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ĮVADAS 

 

Mokslinės problemos aktualumas: Pedagogų individualioji patirtis, savęs, kaip veiklos 

subjekto, rai�kos suvokimas profesinėje veikloje tampa viena i� tobulėjimo sąlygų. Tačiau 

�iuolaikinėje edukologijoje vis dar tebesiorientuojama į bendruosius pedagogo profesinės veiklos 

reikalavimus, o ne į jo profesinį individualumą. 

Naujosios humanistinio ugdymo paradigmos neįmanoma realizuoti be pedagogo asmenybės 

supratimo kvintesencijos, tikslo, turinio, procesinio tapsmo charakteristikų. Visa tai negali vykti ir be 

profesinio individualumo rai�kos, kuris ir realizuoja humanistinį ugdymo potencialą. Tačiau �ių 

problemų sprendimui edukologijoje �iuo metu yra dar nema�ai trukd�ių: nėra pakankamai apibrė�tos 

pedagogų veiklos ribos, sferos, tikslai, u� kurių realizavimą būtų atsakinga pedagogo individualybė, 

nes bendruoju vardikliu įvardijama visa tai, kas yra individualu. Deklaratyvus lieka ir U�insko (1983) 

teiginys, jog mokyme viskas yra grind�iama asmenybe ir �tik asmenybė gali ugdyti asmenybę� (1983, 

p. 14).  

Kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo procesai nėra i�tirti, bet jie nuolat skatina  

mokslininkų domėjimąsi, nes pedagogas vis labiau pradedamas vertinti pagal savitumą, individualumą, 

nepakartojamumą, individualų stilių (Pukelis, 2004; Lau�ackas, 2003; Leontjev, 1999; Kornilov, 1995; 

Krupenin, 1995). 

Edukologijos mokslas ir praktika pedagogo individualaus profesinio tapsmo klausimą 

sprend�ia skirtingai: jis da�nai priskiriamas prie gyvenimi�kų, patyriminio pobūd�io, o ne abstrahuotų 

�inių. Tačiau kasdieniniame pasaulyje pedagogas, kaip pa�įstantis subjektas, nuolat įsitraukia į savęs 

pa�inimo procesus ir sąveikauja su saviidentifikacijos problema, nes asmenybė nėra duodama, ji 

sukuriama, projektuojama individo pastangomis, keičiančio ir i�saugojančio savo būties visybi�kumą 

(Kuzmina, 1999; Markova, 1993; Mari�čiuk, 1992; Levin, 1982). 

�iuolaikiniame ugdyme pedagogams vis da�niau atsiveria galimybės savirealizacijai, kai 

savikontrolė ir savirefleksija tampa tiek priemone pedagoginių barjerų įveikimui, tiek ir sąlyga 

individualiai rai�kai (Martynova, 2002; Kuzmina, 1999; Kruteckij, 1997; Kozijev, 1990; Kon, 1984). 

Da�nai pedagogų individualaus profesinio tapsmo procesų analizėje vyrauja �ie prie�taravimai: 

• teigiama, jog ugdymo realybėje pedagogas nepriklauso nuo asmenybės parametrų, o veikia 

kaip pedagoginių funkcijų atlikėjas, neatsi�velgdamas į tai, jog dėl kai kurių savo asmenybės savybių 

daugelio funkcijų jis negali tinkamai realizuoti (Kagan, Kogan, 1997; Cole, 1996); 

• pedagogas da�niausiai priskiriamas prie �emos psichinės diferenciacijos subjektų, kai 

grupinę veiklą jis renkasi mieliau nei individualią, ir sėkmę patiria bendraudamas, todėl nepakankamas 

dėmesys skiriamas profesinio tinkamumo suvokimui, psichinių savybių sistemai, darančiai įtaką 

individualiam profesiniam pajėgumui (Maddern, 1994; Lickona, 1991); 
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• savikontrolė ir savikorekcija yra suvokiama kaip priemonė individualios rai�kos pedagoginių 

barjerų  įveikimui, tačiau neatskleid�iama, kaip jie trukdo priimant naują vaidmenį ne tik realiose, bet 

ir įsivaizduojamose situacijose (Marton, Wenestam, 1988). 

Mokslinės temos i�tirtumas: Pedagogo individualią profesinę rai�ką i�orėje pastebėti sunku, 

todėl ji yra ma�ai i�tirta. Atsiranda po�iūris į individualaus profesinio tapsmo procesą, kaip pedagoginį 

profesionalumą lemiantį veiksnį (Klimov, 1996; Kagan, Etkind, 1989), o savęs pa�inimas siejamas su 

nauja savęs projektavimo kompetencija ir profesinės saviegzistencijos kultūra (Vačkov, 2002; 

Kuzmenkova, 1997; Klimov, 1996; Kornilov, 1995). Pedagogas kaip profesinės veiklos subjektas yra 

analizuojamas visoje struktūruotoje asmenybės ir subjektyvioje, aktyvioje plotmėje, kuri rei�kiasi kaip 

siekis tobulėti ir yra grind�iama tam tikromis vertybėmis, �iniomis, gebėjimais (Ver�lovskij, 1997; 

Bru�linskij, 1996; Bori�čevskij, 1980). 

I�tirta pedagogų individualių savybių sistema, priklausanti vidinėms struktūroms, 

u�tikrinančioms asmenybės pastovumą, svarbą pedagoginėje veikloje, o individuali rai�ka 

analizuojama kaip vidinė subjekto erdvė, i�einanti u� aktualių sąveikų su �kitais� ribų, kaip sklaida 

�kito� asmenybėje (Vasserman, Berebin, 1997; Dorfman, 1994; Elkanov, 1989). Tyrinėjama 

profesinio �A�� tapsmo kultūra tam tikroje edukacinėje plotmėje, nustatoma asmenybės decentracija į 

individualumą apibūdinančias savybes. Ai�kinama, jog pedagogui yra būdingas naujas po�iūris į 

profesinį tapsmą, kuris yra susijęs su kitokiu mąstymu, elgesiu, po�iūriu į save ir į ugdytinį, kaip 

laisvus ir atsakingus individus (Zeev, 1998; Vaizer, 1997; Berulava, 1996; Iljasov, 1996; Triandis, 

1981). 

I�skiriami asmenybės tipai (monolitinis, harmoningas, nominalus, sutraukytas, i�barstytas ir 

kt.), nustatytas kūrybingumo ir individualumo ry�ys, pedagoginė kompetencija nagrinėjama kaip 

dalyko �inių, didaktikos, pedagoginio bendravimo įgūd�ių ir mokėjimų, savęs tobulinimo, 

savirealizacijos priemonių harmoningas derinys (Vačkov, 2002; Lau�ackas, Pukelis, 2000; Bragina, 

1996). 

Lieka spręstinomis dar �ios problemos: 

• nei�ai�kintos kompetencijos, lemiančios pedagogų individualų profesinį tapsmą; 

• neai�kūs profesinio tapsmo edukaciniai pagrindai ir neatsakyta į klausimą, kokie veiksniai 

yra svarbūs individualiam profesiniam tapsmui ir kokias galimybes turi pedagogas savipa�inimui, 

saviugdai; 

• nei�ai�kinta, kaip pedagogas tampa sąmoningos veiklos subjektu ir kaip jis įsitraukia į 

pa�inimo procesus bei sprend�ia profesinio individualumo saviidentifikacijos problemą ir ar turi 

galimybes tapti save pa�įstančiu subjektu, įsitraukiančiu į individualią profesinę savirealizaciją; 

Tyrimo problema: kokie yra kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo edukaciniai 

pagrindai ir kaip juos galima teori�kai bei empiri�kai i�tirti? 
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Tyrimo objektas: kolegijų pedagogų individualus profesinis tapsmas. 

Tyrimo dalykas: kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo procesų efektyvinimas 

edukacinėmis priemonėmis. 

Hipotezė: jeigu būtų i�tirti kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo edukaciniai 

pagrindai, galima būtų rengti strategijas, edukacinėmis priemonėmis skatinančias pedagogų 

individualų profesinį tapsmą.  

Tikslas -  teori�kai pagrįsti ir empiri�kai i�tirti kolegijų pedagogų individualaus profesinio 

tapsmo edukacinius pagrindus bei parengti edukacinio saviprojektavimo strategijos metmenis. 

U�daviniai: 

1. Atlikti mokslinės literatūros analizę ir i�siai�kinti teorinius pedagogų individualaus 

profesinio tapsmo filosofinius, kultūrologinius, psichologinius, edukacinius pagrindus. 

2. Atlikti empirinį tyrimą ir edukacinėmis priemonėmis nustatyti Lietuvos kolegijų 

pedagogams būdingą po�iūrį į individualumą bei jų savęs pa�inimo patirtį. 

3. Nustatyti kolegijų pedagogų galimybes konstruoti naują patyrimą individualaus profesinio 

tapsmo, savęs pa�inimo, saviprojektavimo procesuose ir i�tirti barjerus bei veiksnius, neigiamai 

veikiančius �iuos procesus. 

4. Parengti pedagogų individualaus profesinio tapsmo edukacinio saviprojektavimo strategijos 

metmenis. 

Tyrimo probleminiai klausimai: 

• Kas sudaro kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo edukacinius  pagrindus? 

• Kokia yra individualų profesinį tapsmą lemiančių edukacinių priemonių sistema? 

• Kokia yra Lietuvos kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo procesų refleksijos 

ir �inojimo patirtis? 

• Kaip i�tirti kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo edukacines sąlygas? 

• Kaip parengti individualaus profesinio tapsmo edukacinio saviprojektavimo strategiją? 
 

Disertacinio tyrimo ginamieji teiginiai: 

• Kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo edukacinį pagrindą sudaro socialiniai, 

psichiniai procesai ir asmenybės dariniai, kurie rei�kiasi kaip pedagogų integrali profesinė savimonė, 

kurią galima valdyti edukacinėmis priemonėmis. 

• Pedagogų individualų profesinį tapsmą galima skatinti �iais būdais: ugdant po�iūrį į save 

kaip į laisvą, atsakingą individą, projektuojant profesinės rai�kos savybes �intra� ir �inter� savybių 

supratimo pagrindu, orientuojantis į individualaus profesinio kūrybingumo esmės suvokimą bei 

decentraciją į individualumą per saviidentifikacijos, savireguliacijos, savikontrolės procesus. 
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• Pedagogas tampa sąmoningos veiklos subjektu, kai jis: įsitraukia į savęs pa�inimo procesus 

bei sprend�ia profesinio individualumo saviidentifikacijos problemą; turi galimybę tapti save 

pa�įstančiu subjektu, įsitraukiančiu į individualią profesinę savirealizaciją kaip save stebintis, 

suvokiantis individas bei nuolat tobulinantis edukacinio �inojimo, saviprojektavimo procesus. 

• Kolegijų pedagogų individualus profesinis tapsmas yra kūrybingas saviugdos procesas ir 

sudaro pagrindą pedagogų profesinei refleksijai. Jai tampant intelektine, retrospektyvia, siekiama 

aktualizuoti tuos komponentus, kurie galėtų turėti poveikį individualios profesinės rai�kos barjerų 

įveikimui edukacinėmis priemonėmis. 

Tyrimo metodai:  

1. Teoriniai: edukologinės, psichologinės, filosofinės, sociologinės literatūros pasirinktąja 

tema studijavimas, analizė, lyginimas, apibendrinimas. 

2. Empiriniai: anketinė apklausa ra�tu, modeliavimas. 

3. Statistiniai: matematinės ir apra�omosios statistikos metodais atlikta tyrimo duomenų 

analizė, naudoti: VARIMAX rotacija, KMO (Kaizer-Meyer-Olkin) koeficientas, Cronbach α 

koeficientas, faktorinis svoris L, Principal Components modelis, klasterinės analizės (k-Means) 

metodas, Spearman koreliacijos koeficientas, dispersinė analizė (ANOVA � ANalisys Of VArience), 

diferencinės galios koeficientas r / itt (Item Total Correlation), F testas. 

Metodologinį tyrimo pagrindą sudaro pedagoginės tikrovės pa�inimas, kuris yra grind�iamas 

tiek racionalia-empirine, tiek ir emocine-refleksine mąstymo sritimis. Tyrime formuluojama prielaida, 

jog pakanka pedagogui pademonstruoti idėjų bei jų rekonstrukcijų reik�mingumą ir galima tikėtis, jog 

pedagogas jas noriai priims. Konstruktyvizmas rei�kia tam tikrą grį�imą į realybę, kai nuolat ie�koma 

sąsajų su ja, ir tai yra alternatyva tokiam ugdymo tikrovės pa�inimui, kuriam yra būdingos nuolatinės 

klaidos, paklydimai ar jų taisymai.  

Pedagogų individualaus profesinio tapsmo procesas yra suvokiamas kaip tam tikra struktūra, 

susidedanti i� pedagogo �gyvojo �inojimo�, kuris parodo ne tik tam tikras �inias, bet ir reik�mes, į 

kurias reikia nuolat gilintis. Tokiu būdu konstruktyvizmas yra siejamas su mąstymo, emocijų ir 

patirties savireguliacija, tikrinama paties pedagogo.  

Svarbus yra ir evoliucionistinis po�iūris į profesinę pedagogo veiklą bei asmenybę. Jo pagrindą 

sudaro samprata, jog profesinėje veikloje pedagogas nuolat įgyja naujų charakteristikų, kurios 

pastiprina arba susilpnina jo individualųjį tapsmą. Suvoktos ir pa�intos naujosios charakteristikos gali 

suteikti galimybę įtvirtinti individualųjį pradą profesiniame tapsme, kuris yra kaip savi�ina ir jos 

nukreiptumas į individualaus profesinio tapsmo procesus, jų turinį. Patirties analizė yra viena i� 

patyriminio mokymosi sąlygų, turinčių įtakos savi�inos ir savivaizd�io formavimuisi. 

Kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo procesas yra suvokiamas kultūros po�iūriu, 

akcentuojant tarp pedagogų esančius skirtumus, kai individualumas yra tam tikra kultūrinė būsena. 
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Vienas i� pagrindinių, kultūras skiriančių kriterijų yra vertybių sistema, į pirmą vietą i�kelianti 

individualumą, savikontrolę. 

Profesinėje veikloje asmenybė rei�kiasi funkcinių santykių aspektu, kurie atskleid�ia jos 

po�iūrį į normatyvinius reikalavimus ir neformalias normas. Atsiranda pasiekimų profesinėje veikloje 

matavimų laukas, kuris rodo asmenybės profesinį tobulėjimą. Norėdama tapti veiklos subjektu, 

asmenybė turi skatinti vidinius rezervus, kompetencijas, motyvus. Tuo pasirei�kia individualusis, 

profesinis asmenybės mentalitetas.  

Teorinį tyrimo pagrindą sudaro konstruktyvizmo teorija, kuri orientuoja į  pasaulio pa�inimą 

per realybės pojūtį, jungiantį savyje konstruktyvų-pertvarkomąjį mąstymą ir jį atitinkančią sąveiką su 

ugdymo tikrove. Konstruktyvus mąstymas yra logocentristinis,  padedantis i�skirti tuos ugdymo 

tikrovės komponentus, kurie gali būti konstruktyviai atgaminti per reik�mingą pedagogui sąveiką su 

profesinio tapsmo procesais. Konstruktyvizmo pagrindu pedagoginis patyrimas yra ne tik 

sureik�minamas, bet ir įasmeninamas ir tampa svarbiu pačiam pedagogui.  

Kita teorija -  fenomenologija. Ji atitinka postmodernios epochos dvasią ir nagrinėja fenomenų 

struktūrą, esmę, nes fenomenas - tai subjektyvusis, prasminis rei�kinys, kuriuo įsitraukiama į 

gyvenimi�ko ai�kinimo schemas, ir kuris yra mūsų sąmonėje esančio rei�kinio, apibūdinamo �od�iais, 

esmė. Tai i�tobulinto asmeninio supratimo su ry�kiu kognityviuoju �A�� akcentai, kai 

savisąmoningumas tampa lyg �permatomas�, o jo pagrindą sudaro �mąstantis �mogus�, reflektuojantis 

ir kuriantis naują supratimą (Pukelis, 2004; Kliene, 1999; Mickūnas, Stewardt, 1995; Spiegelberg, 

1992).  

Tyrimas grind�iamas �iuolaikinėje vadyboje vyraujančia savivaldos teorija, kurios pagrindu 

individas yra suvokiamas kaip sąmoninga, save reguliuojanti sistema, gebanti savyje akumuliuoti 

aplinkos socialinius-kultūrinius poreikius, juos transformuoti tinkama linkme bei, pasitelkdama vidines 

galias (�inias, gebėjimus), nukreipti jas vidinio pasaulio pertvarkai, atitinkančiai profesinės veiklos 

kompetencijas (Serikov, 1998;  Slobodčikov, 1994; Sventickij, 1986). 

Tyrimo pagrindą sudaro individualiosios psichologijos idėjos dėl asmenybės savirai�kos 

būtinumo kognityviniuose procesuose bei socialinių vaidmenų perimamumo (tarp jų ir profesinių), 

įeinant į juos per elgesio taisyklių ir santykių sistemą, sudarančią pagrindą savipa�inimo procesui. �is 

procesas yra vienas i� sąmoningos asmenybės rai�kos bruo�ų, leid�iantis i�likti jai adaptyviai 

socialinėje realybėje, tarpusavio santykius kuriant pagal �A�� ir �Kito� sąveiką, �A�� pa�įstant 

situacijose, savirai�kos procesuose bei nuolat ir sistemingai įsijungiant į jų valdymo strategijas (Kagan, 

Kogan, 1997; Noddings, 1995; Kuper, 1989; Klein, 1970).   

Vadovaujamasi akmeologijos mokslo teiginiais, įrodančiais, jog profesinės veiklos subjektas 

gali būti analizuojamas visoje struktūrinėje, tiek turininėje asmenybės plotmėje, tiek ir subjektyvioje, 

aktyvioje, kuri rei�kiasi, kaip siekis tobulėti, yra grind�iama tam tikromis orientacinėmis vertybėmis, 
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�iniomis, gebėjimais, suvokiant individualios veiklos prioritetus kolektyvinėje veikloje. Visa tai yra 

apibūdinama �iais samprotavimais: specialistas yra asmenybė, kuri įvaldo profesines kompetencijas 

naratyvinio, neformalaus bei vertybinio komponento pagrindu, sąveikaudama su veiklos aplinkos 

dalyviais. Tokiu būdu gali i�ry�kėti, kaip subjekto profesinė veikla tampa individualia turinio ir formų 

prasme. 

Humanistinės psichologijos (Maslow, 1967) savirealizacijos teorija teigia, jog asmenybė yra 

atvira sistema, kuriai būdingas saviaktualizacijos siekis. Yra svarbus po�iūris į profesinės veiklos 

subjektą kaip į personaliją, kuris turi ypatingą gebėjimą save keisti ir siūlyti įvairių organizacijos 

egzistavimo būdų. Todėl pedagogas, kaip profesinės veiklos subjektas, niekada nesutampa su objektine 

sfera, nes bet kurios asmenybės tobulėjimas veiklos procese yra susijęs su saviorganizacija, įsijungiant 

į individui reik�mingą savo profesinio �A�� analizę. 

Tyrimo organizavimo etapai ir bazė: Tyrimas vyko 2001-2004 metais. Į tyrimą buvo 

įtrauktos studentų skaičiumi ir studijų programų kryptimis pana�ios did�iųjų Lietuvos miestų 

kolegijos: Kauno, Klaipėdos, Marijampolės, Panevė�io, �iaulių, Vilniaus. Siekiant palyginti 

individualaus augimo galimybes kolegijose, buvo analizuojama �iaulių kolegijos, kaip vienintelės 

valstybinės kolegijos �iaulių apskrityje, pedagogų patirtis. 

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 341 kolegijų dėstytojas: Kauno kolegijos � 49, Klaipėdos 

verslo ir technologijų kolegijos � 38, Marijampolės kolegijos - 63, Panevė�io kolegijos - 50, �iaulių 

kolegijos - 70, Vilniaus kolegijos - 71 dėstytojas. Tyrimo metu Lietuvoje veikė 15 valstybinių 

kolegijų, jose pagrindinėse pareigose dirbo 1194 dėstytojai. Galima teigti, kad tyrime dalyvavusiųjų 

dėstytojų ir kolegijų skaičius yra pakankamas, imtis patikima, nes proporcingai atstovaujama 

tiriamųjų vienetų grupėms.  
 

Tyrimas vyko trimis etapais:  

1 etapas: 2001-2002 metais - atliekama teorinės literatūros analizė ir metaanalizė, nustatomi 

filosofiniai, kultūrologiniai, psichologiniai, edukaciniai kolegijos pedagogų individualaus profesinio 

tapsmo pagrindai. 

2 etapas: 2002-2003 metais atliekamas edukacinis, empirinis tyrimas ir siekiama nustatyti 

kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo kompetencijų rai�kos tendencijas, savipa�inimo ir 

saviugdos patirtį.  

3 etapas:  2003-2004 metais atliekama duomenų interpretacija, nustatomos sąlygos ir 

veiksniai, palankiai įtakojantys kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo procesą ir rengiami 

saviprojektavimo strategijos metmenys. 

 9



Tyrimo mokslinis naujumas: 

• Pirmą kartą Lietuvos edukologijoje i�tirtas individualus kolegijų pedagogų profesinio 

tapsmo procesas ir nustatyti edukaciniai �io tapsmo pagrindai. Nustatyta, kokie veiksniai lemia 

individualų pedagogų profesinį tapsmą ir kokias galimybes pedagogas turi savipa�inimui ir saviugdai. 

• Individualus profesinis pedagogų tapsmas yra moksli�kai pagrind�iamas per humanistinio 

pa�inimo funkciją, atskleid�iant, kaip pedagogas siekia apmąstyti profesijos pasaulį bei suteikti jam 

tam tikras prasmes, suvokiant save ir savo veiklos prasmingumą jame. Atskleid�iama, kaip �inios apie 

profesinį individualumą yra subjektyvuojamos, ir tampa nuoseklaus, nuolatinio domėjimosi sritimi, į 

kurią įsitraukia pats pedagogas. 

• Moksli�kai pagrind�iamas po�iūris į kolegijų pedagogus, kaip save pa�įstančius profesine 

prasme bei gebančius kūrybingai projektuoti profesinį tapsmą per �intra� ir �inter� asmenybės 

savybes, įsijungiančius į nuolatinio mokymo(si) procesus. Taip plėtojama nauja �iuolaikinės 

edukologijos mokslo kryptis � pedeutologija, nagrinėjanti pedagogų individualų profesinį tapsmą kaip 

mokymo(si) per gyvenimą procesą.  

Praktinis naujumas: 

• Sudarytas ir pagrįstas kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo tyrimo 

diagnostinis instrumentas, kuris gali būti taikomas kolegijos pedagogų individualaus profesinio tapsmo 

saviprojektavimo ir valdymo procesuose bei sudaryti pagrindą profesinių kompetencijų sklaidos 

programoms, monitoringų projektams. 

• Parengtas kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo modelis, 

kurį sudaro filosofinio �inojimo bei edukacinio saviprojektavimo konstruktai,  atskleid�iantys 

pedagogo profesinio individualumo rai�kos sąsajas su kitų pedagogų individualumu, prasminių 

orientacijų harmoningumą, kai profesinė veikla yra pripildoma gyvenimo prasmės, kuri leid�ia 

atsiskleisti pedagogo individualybei ir i�laisvina ją nuo negatyvių i�gyvenimų. 

• Parengtas pedagogų individualios profesinės rai�kos saviprojektavimo modelis, kuris gali 

būti valdomas per teorinių ir praktinių �inių apie savęs tobulinimą refleksijos pagrindu, nuolat 

evoliucionuojant pedagogų domėjimuisi savimi kaip individualybe profesinėje veikloje. 

• Pademonstruota, kaip pedagogų individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo procesai 

gali tapti pagrindu neformaliai pedagogų saviugdai, kuri sudaro mokymo(si) per gyvenimą turinį ir 

esmę.   

Tyrimo rezultatų mokslinis aprobavimas: Tyrimo duomenys buvo pristatyti tarptautinėse 

konferencijose: mokslinėje konferencijoje �Mokytojų rengimas: teorija ir praktika� (Rygos pedagogų 

rengimo ir �vietimo vadybos akademija, 2004); mokslinėje konferencijoje �Pedagogika: teorija ir 

praktika� (Liepojos pedagogikos akademija, 2004), mokslinėje-praktinėje konferencijoje �Mokytojų 

rengimas XXI am�iuje: pokyčiai ir perspektyvos� (�iaulių universitetas, 2004); respublikinėse: 
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mokslinėje-praktinėje konferencijoje �Individuali karjera � mokymosi visą gyvenimą proceso dalis� 

(�iaulių kolegija, 2004); kolegijų direktorių konferencijoje �Dėstytojų atestacija reikalavimų auk�tųjų 

mokyklų dėstytojams kontekste� (Vilniaus kolegija, 2003) bei respublikiniame seminare �Kolegijos 

dėstytojų kultūra� (�iaulių kolegija, 2003). 
  

Disertacijos tema paskelbtos publikacijos Lietuvos recenzuojamuose mokslo periodiniuose 

leidiniuose: 

1. Gumuliauskienė A., �ed�iuvienė N. (2002). Neuniversitetinės studijų programos: studentų ir 

socialinių partnerių po�iūriai. Pedagogika, 56, 86-95. 

2. �ed�iuvienė N. (2003). Kolegijos dėstytojų pedagoginio meistri�kumo tobulinimas: bendroji 

struktūra ir vertinimas. Pedagogika, 69, 208-215. 

3. �ed�iuvienė N., Valentienė D. (2004). Socialinė partnerystė: naujas po�iūris į studijų 

kokybę. Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose,  1, 62-71. 

4. �ed�iuvienė N. (2005). Kolegijos dėstytojų pedagoginės veiklos vertinimo sistemos 

sudarymas (principai ir kryptys). Pedagogika, 76, 33-38. 

 

Kitos reik�mingos publikacijos disertacijos tema: 

5. �ed�iuvienė N. (2004). Formation of Estimation System of College Teachers� Pedagogical 

Practice. The international scientific conference �Theory and Practice in teacher training II�. April 5-

6th, 2004. Riga Teacher Training and Educational Management Academy. RPIVA, 20-27. 

6. �ed�iuvienė N. (2004). Vidinė motyvacija � sėkmės garantas. Respublikinės mokslinės-

praktinės konferencijos �Individuali karjera � mokymosi visą gyvenimą proceso dalis� straipsnių 

rinkinys, �K, 27-30. 

7. �ed�iuvienė N. (2004). Asmeninės karjeros projektavimas. Respublikinės mokslinės-

praktinės konferencijos �Verslas, studijos ir a�� straipsnių rinkinys, �K, 104-111. 

8. �ed�iuvienė N., Valentienė D. (2004). Studentų socializacijos potencialas kolegijoje. 

Respublikinės mokslinės-praktinės konferencijos �Antrinė socializacija ir studentų adaptacija 

kolegijoje� straipsnių rinkinys, �K, 11-16. 

9. �ed�iuvienė N. (2005). Expression of barriers in activity and professional development of 

Lithuanian higher educations schools (colleges) teachers. The international scientific conference 

�Pedagogija: teorija ir prakse�. Liepajas Pedagogical Academy. 
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1. EDUKACINIAI PEDAGOGŲ INDIVIDUALAUS PROFESINIO TAPSMO TEORINIAI 
PAGRINDAI 

 
 

1.1. Pedagogų profesinė savimonė kaip individualaus profesinio tapsmo edukacinė sąlyga  
 

Pedagogo vidinio pasaulio raidos pagrindą sudaro tie procesai, kurie yra susiję su asmenybės 

savimone, kaip tikslų ir vertybių kūrybinės realizacijos sąlyga. Jovai�a (1981, 1993), Daukilas (1998) 

nurodo, jog pedagogo profesinė savimonė yra profesinės raidos sąlyga, nes tai auk�čiausias 

asmenybinis �mogaus būties lygmuo. 

Pedagogų savimonės problemų tyrimuose galima i�skirti 3 aspektus: istorinis-kultūrinis aspektas 

- asmeninė atsakomybė, moralinis pasirinkimas, moralinė savimonė (Kagan, Eitkind, 1989; Titarenko, 

1974; Spirkin, 1972); bendrapsichologinis aspektas (Gardner, Holzman, 1999; Česnokova, 1992; 

�orochova, 1982; Bo�ovič, 1978) ir socialinis-percepcinis - savęs vertinimų ypatybės ir jų tarpusavio 

ry�ys su aplinkiniu vertinimu, savęs ir kitų �monių pa�inimu (Lipkina, 1996; Zacharova, 1993; Stolin, 

1983). 

Did�iausią susidomėjimą mokslininkams kelia profesinės savimonės, jos atsiradimo, struktūros 

ir organizacijos problemos. Pavyzd�iui, Mulligan (1999) siūlo skirti du profesinės savimonės lygmenis 

pagal tai, kur vyksta �inių apie save i�skyrimas: sugretinant �A�� ir �Kitą�, jo įsisąmoninimą kitame 

�moguje, vėliau perkeliant tai į savęs apibūdinimą. Savimonės priemonėmis, Mulligan (1999) 

nuomone, visų pirma vyksta savęs, kaip individo, suvokimas ir stebėjimas. Vėliau �A�� ir �Kitas� 

sugretinami autokomunikacijos procese.  

Pedagogai gali operuoti jau turimomis �iniomis apie save, jeigu jos yra susidariusios i� �inių, 

gautų įvairiose situacijose. Specifinis vidinis savimonės būdas yra savianalizė ir savęs, kaip 

sąmoningo individo suvokimas. �iame lygmenyje pedagogas pradeda savo elgesį lyginti su kitų, jį 

vertina i�orinių socialinių ir vidinių reikalavimų po�iūriu. Auk�čiausias savimonės raidos lygis 

vertinant gyvenimi�ką filosofiją, savo socialinį vertingumą rei�kiasi gyvenimi�kuose planuose ir 

tiksluose.  

Kon (1984) profesinio �A�� vaizdinio koncepciją ai�kina socialinio elgesio dispozicinės 

reguliacijos teorija, pagal kurią �A�� vaizdinys suprantamas kaip nuostatų sistema, susidedanti i� trijų 

komponentų: kognityvinio, afektinio ir elgseninio (pasirengimas veiksmams kito objekto at�vilgiu). 

Pagal Koną (1984), �emesnįjį �A�� vaizdinio lygmenį sudaro nesuvoktos, i�gyvenimais grįstos 

nuostatos, kurios tradici�kai asocijuojasi su emociniu po�iūriu į save. Auk�čiau i�sidėsto atskirų 

savybių suvokimas ir vertinimas, vėliau atsiranda santykinai i�baigtas, vieningas �A�� vaizdinys, kuris 

yra susijęs su gyvenimi�kos veiklos tikslų, priemonių, būtinų �ių tikslų įgyvendinimui, bendrąja 

sistema. 
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Wilkin (1992) nuomone, savimonė yra įgyvendinama trijų lygių sistemose: subjekto aktyvumo, 

jo kolektyvinės veiklos ir santykių bei jo asmeninės veiklos sferose. 

Idėjos apie profesinės savimonės lygius grind�iamos �A�� vaizdinio samprata, jo integravimusi į 

asmenybės vertybinių orientacijų bendrąją sistemą. Tai apibūdina auk�čiausią asmenybės raidos lygį 

(savirealizacijos etapą). Tačiau asmenybės lygmens savimonės problema psichologijoje dar tik 

pradedama spręsti, jos esmės ai�kinimas reikalauja tiek naujų teorinių, tiek ir empirinių sprendimų. 

Savimonės problema u�ima pagrindinę vietą fenomenologinėje psichologijoje (Rogers, 1969; 

Combs, 1965). �ios srovės �alininkų nuomone, �A�� nėra fataliai pasmerktas antisocialiems skatuliams 

bei atmeta bihevioristinį po�iūrį į �mogų, pasak kurio, elgesį galima tyrinėti pagal reakcijas. 

Fenomenologinės krypties atstovai nukreipia dėmesį į visuminį �A�� ir jo asmenybės apsisprendimą 

mikrosocialinėje aplinkoje. Toks po�iūris į �A�� rai�kos problemą skatina nagrinėti ne tik veiksnius, 

lemiančius �monių gyvenimą visuomenėje apskritai, bet ir kiekvieno individo gyvenimą.  

Interakcionistinei mokyklai (Cole, 1996; Mead, 1964) būdingas socialiai orientuotas po�iūris į 

savimonės problemą. �ios srovės atstovai mano, kad asmenybė, kaip ir visuomenė apskritai, yra 

vaidmeninės tarpusavio sąveikos produktas, nes �mogi�koji prigimtis ir socialinė tvarka yra 

komunikacijos produktas (�ibutani, 1989). Socialinė aplinka lemia ne tik �monių atliekamų socialinių 

vaidmenų įvairovę, bet ir jų prasmę. Interakcionistai nurodo, kad savimonė ir asmenybės vertybinės 

orientacijos atspindi aplinkinių �monių reakcijas į �iuos psichosocialinius darinius. Veikiant tarpusavio 

bendravimui, įvyksta individo �A�� koncepcijos formavimasis. 

Nagrinėjant savimonės raidą, interakcionistai (Rauste fon Vricht, 1982) pabrė�ė makrosocialinį 

asmenybės raidos pobūdį, kurio �e�ėlyje lieka �individualumo biologiniai pagrindai� (Kon, 1984). 

�į interakcionizmo trūkumą kompensavo Eriksono teorija, kuri atskleidė individo, kaip 

biosocialinės būtybės, sąmoningo �A�� formavimąsi (Erikson, 1983). Jis nagrinėja asmenybės 

savimonės nuolatinę kaitą, turinčią ne tik savo somatines, bet ir kokybines ypatybes.  

Rusų psichologijoje (Pavlenko, 2000; Savrasov, 1996; Osuchova, 1992; Orlov, 1991) vyrauja 

nuomonė, kad pedagogo profesinės savimonės raida vyksta veikiant socialinei sąmonei, visuomenėje 

vie�pataujančiai pasaulė�iūrai, moralinėms ir estetinėms normoms. Nurodoma pedagogo savimonės 

raidos priklausomybė nuo visuomenės po�iūrio į jį, pedagogai bus priskiriami tai profesijų grupei, kuri 

nėra susijusi su vertybėmis tol, kol po�iūris į save bus nepakankamai reik�mingas. 

Nors savimonės problema yra viena i� pagrindinių �iuolaikinėje psichologijoje ir pedagogikoje, 

tačiau iki �iol nėra universalaus jos apibrė�imo. Terminai, kuriuos vartoja autoriai savimonės 

apibūdinimui, nėra susiję su �A�� vaizdiniais: �A�-koncepcija�, �A�-vaizdinys� (Klimov, 1996; 

Kuznecova, 1993; Kudriavcev, �egurova, 1983).  

Daugelis tyrinėtojų linkę profesinę savimonę apibūdinti savęs kaip asmenybės suvokimu, o 

savimonės augimą, kaip paties savęs suvokimo sferos i�plėtimą. Kostyliovos (1997), Povarnicynos 
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(1995) nuomone, savimonė � visų pirma yra procesas, kuriame �mogus pa�įsta ir vertina save. 

Savimonės produktas yra vaizdinys �A�� ir �A�-koncepcija�. Ji formuojasi socialinės sąveikos procese 

ir yra unikalus psichinės raidos rezultatas, kaip santykinai pastovus ir tuo pačiu vidiniams pokyčiams 

pavaldus psichinis darinys.  

Pedagogo profesinė savimonė � tai dinami�ka pedagogo po�iūrių į save sistema, fizinių, 

intelektualinių ir kitų savybių suvokimas, taip pat ir subjektyvus �ią asmenybę įtakojančių i�orinių 

veiksnių įvertinimas. Savimonė formuojasi socializacijos, ugdymo(si) procese, nes jai įtaką daro 

somatiniai ir individualūs-prigimtiniai ypatumai. Skirtingai nuo situacinių �A�� vaizdinių (kokiu 

individas mato, jaučia save �iuo metu) savimonė sukuria apibrė�tumo, tapatumo pojūtį.  

Lietuvoje profesinė savimonė ir sąmoningumo sklaida yra analizuojama per mokymo(si) visą 

gyvenimą idėją, kuri reikalauja ugdymo įstaigų, kaip organizacijų, vadovų, taip pat ir pedagogų tam 

tikro sąmoningo po�iūrio į ją; per laiko i��ūkį prasminei savirai�kai, kuri gali būti suvokta, kaip 

įsijungimas į nuolatinius savęs tobulėjimo procesus (Balvočiūtė, 2003; Večkienė, Masaitytė, 2003; 

Teresevičienė, Gedvilienė, 1999). Sutinkamas dar ir kitas profesinės savimonės tyrimo aspektas:  

Bulajeva (2000) nagrinėjo pedagogų saviugdos veiksnius besikeičiančiomis �vietimo sąlygomis, 

Adamonienė (1999) atskleidė pedagogų profesinio tapsmo ypatybes per asmenybės vidinių ir 

socialinių galių ry�io sąmoningą suvokimą. Pukelis (1998) atskleidė subjektyviųjų ir objektyviųjų 

veiksnių sąveiką, nurodydamas pedagogo, kaip sąmoningo veiklos subjekto, dalyvavimo būtinumą 

�iame procese. Lau�ackas, Tūtlys, Kučingytė, Rakutis (2003) nuolatinį profesinį konsultavimą 

apibūdino, kaip kvalifikuotą psichokognityvią įtaką sąmoningam profesijos pasirinkimui.  

Rusijoje �iuo klausimu pastaruoju metu atliekama nema�ai tyrimų: analizuojami profesinių 

mokyklų moksleivių (Mitina, 1997), auk�tųjų mokyklų studentų (Fam, 1989), darbininkų (Borisova, 

Loginova, 1991), grupinio mokymo specialistų - trenerių, instruktorių (Kalitejevskaja, Iljičeva, 1995; 

Molokanov, 1994) profesinės savimonės aspektai. 

Egzistuoja keletas po�iūrių į profesinę savimonę. Pavyzd�iui, į �ią sąvoką įtraukiamas �mogaus 

priklausomybės tam tikrai profesinei grupei suvokimas (Parygin, 1971); akcentuojama profesinių 

savybių pa�inimo ir įvertinimo svarba (Bragina, 1996); traktuojama kaip asmenybės sąmoninga veikla, 

paklūstanti profesinio apsisprendimo u�daviniams, savęs kaip profesinės veiklos subjekto suvokimas 

(�avir, 1981). 

Mumford, (1995), Ramsden (1994) nuomone, termino �profesinė savimonė� interpretacijos 

neprie�tarauja viena kitai, o papildo viena kitą ir atspindi įvairius �ios sąvokos aspektus. 

Honey, Mumford (1983) profesinėje savimonėje i�skyrė tokius komponentus: 

• priklausomybės tam tikrai profesinei bendrijai suvokimas; 

• atitikimo profesiniams etalonams bei profesiniams �vaidmenims� supratimas; 

• savęs pripa�inimo profesinėje grupėje lygmens �inojimas; 
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• savo silpnųjų ir stipriųjų pusių, tobulėjimo kelių, tikėtinų sėkmės ir nesėkmės zonų, 

individualių sėkmingos veiklos būdų, stiliaus �inojimas; 

• po�iūrio į save ir savo darbą ateityje (�a� ateityje�) formavimasis.  

Akivaizdu, kad �ie komponentai labiausiai apsiriboja tik kognityvine-profesine sfera ir neapima 

individo profesinės veiklos, prasmių ar poelgių (Klimov, 1996). 

Pedagogo profesinę savimonę Kozijev (1990) nagrinėja kaip pagrindinę pedagoginio 

meistri�kumo kompetentingumo sąlygą, atliekančią ir veiklą reguliuojančią funkciją (Savrasov, 1996; 

Slastenin, �utenko, 1995; �afa�inskaja, 1995). Savrasov (1996) pedagogo profesinę savimonę 

apibūdina kaip ugdymos(si) procesų valdymo rezultatą. Profesinės pedagogo savimonės apibūdinimas 

kognityviniu aspektu yra gana sudėtingas: emocinis profesinės savimonės prisotinimas nukreipia 

pedagogą ne tik stebėti save kaip profesionalą, bet ir profesiniu po�iūriu suvokti reik�mingų savybių 

buvimą ar nebuvimą bei formuoti tam tikrą po�iūrį į save, jausti pasitenkinimą arba nepasitenkinimą 

savo darbu, emoci�kai i�gyventi �A�� vaizdinio atitikimą idealaus pedagogo vaizdiniui. Parslou, Rei 

(2003) teigimu, būtent �ių procesų pagrindu ir ry�kėja profesinės savimonės savireguliacijos funkcija. 

Daugelio mokslininkų (Clutterbuck, 1998; Forrest, 1995; Barnett, 1994; Blustein, 1994;) 

atliekama pedagogų profesinės savimonės edukacinė analizė apima ir klausimus apie jos struktūrą. 

Barnett (1994), Blustein (1994) nurodo, kokios �inios apie struktūrą ir funkcijas yra reikalingos 

kryptingam pedagogo savimonės formavimuisi. 

Siūloma (Malachov, 1998) pedagogo savimonės struktūroje i�skirti dvejopo pobūd�io 

komponentus: struktūrinius ir funkcinius. Pirmiesiems, jo nuomone, priklauso �A�� vaizdinys, savęs 

vertinimas ir elgsenos reakcijos. Funkciniai komponentai - tai: kognityvinis, motyvacinis 

(saviaktualizacija), emocinis (savęs supratimas) ir operacinis (savireguliacija) savęs pa�inimas. 

Melik-Pa�ajev (2001), Markova (1993) teigia, kad pedagogo profesinė pedagoginė savimonė gali 

būti suprantama kaip pedagogo vaizdinių apie save kompleksas, kurį sudaro: 

• pedagogo profesijos normų, taisyklių (reikalavimų pedagoginei veiklai, bendravimui, 

asmenybei), kaip etalonų savo savybėms, suvokimas; 

• savybių atpa�inimas kituose �monėse, savęs lyginimas su kitu, tiek abstrakčiu-profesiniu, 

tiek ir konkrečiu, lygiu; 

• atsi�velgimas į savo ir kitų (kolegų) profesionalumo vertinimus; 

• įvairių savo darbo bruo�ų ir savęs vertinimas, savęs kaip pedagogo vertinimas apskritai, 

teigiamų savybių, jų raidos perspektyvų įvardijimas, pozityvios �A�-koncepcijos� 

susidarymas. 

Nurodytosios profesinės savimonės sudedamosios dalys apima įvairius jos aspektus (kognityvinį, 

emocinį, operacinį), tačiau jų ry�ys su savimonės struktūra lieka neai�kus. Mitinos (1998) nuomone, 

galima i�skirti tokius pedagogo savimonės lygmenis: situacinį-pragmatinį, egocentrinį. Jų i�skyrimo 
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kriterijai yra pedagogo savicentracija, savaranki�kumo pasirei�kimas, veiklos kryptingumas ir �kito� 

priėmimo lygmuo. 

Osnickij (2001), Molokanov (1994) nurodo, jog profesinės savimonės sampratai yra artima 

asmenybės savivokos sąvoka, todėl, jų nuomone, galima kalbėti apie �ių dviejų kategorijų raidos  

dėsningumų ir struktūros sutapimą. Pedagogo profesinės ir asmenybės savimonės struktūra yra trijų 

postruktūrių (kognityvinės, afektyvinės ir elgsenos) sankirtų junginys. Tai atspindi pedagogo 

profesinės savimonės ypatybių pasirei�kimą per asmenybės savimonės darinį. Osnickio (2001) 

nuomone, tyrinėjant pedagogo profesinę savimonę yra prasminga remtis asmenybės savimonės 

savybėmis bei charakteristikomis ir ie�koti jų rai�kos specifikos, nes pedagogo profesinės savimonės 

kiekvienos postruktūrės charakteristikos lemia profesinę raidą apskritai. 

Daugelis tyrinėtojų Melik-Pa�ajev (2001), Maksimova (2000), Cirlina (1997) pedagogo 

profesinę savimonę ai�kina kaip savęs suvokimą kiekvienoje i� trijų pedagoginės rai�kos sferų: 

profesinės veiklos, pedagoginio bendravimo ir asmenybės dariniuose. 

Mokslininkai siūlo tokią pedagogo profesinės savimonės struktūrą: kognityvinis, afektinis ir 

savireguliacijos lygmuo. 

Pedagogo profesinės savimonės kognityvinis komponentas (�A�-supratimas�) rei�kiasi tokiose 

sistemose: savęs suvokimas pedagoginėje veikloje, asmenybės raidos procese, susijusiame su veikla ir 

bendravimu. Asmenybės profesinės savimonės komponento turinį sudaro savęs supratimas ir 

įsisąmoninimas tose situacijose, kai profesi�kai reik�mingos pedagogo asmenybės savybės (arba jų 

nebuvimas) skatina aktyvumą arba tampa kliūtimi savirealizacijai. Tokiu būdu asmenybės 

komponentas, skatindamas asmenybės savirealizacijos poreikį, u�tikrina asmenybės raidą, atskleid�ia 

ir plėtoja  kūrybines galimybes. 

Malachov (1998), Libin (1993), Marisčiuk (1992) nurodo, jog į kiekvieną pedagogo profesinės 

savimonės struktūros komponentą būtina �velgti dvejopai: dinaminiu po�iūriu (proceso vyksmo ir 

plėtojimosi) bei rezultato po�iūriu (analizuojant tam tikro produkto atsiradimą ir buvimą). Pedagogo 

profesinės savimonės kognityviniame komponente, Malachovo (1998) nuomone, būtina skirti savęs 

pa�inimo procesą ir rezultatą, kaip �inių apie save sistemą, indukuojamą į �A�� pedagogo profesinį 

vaizdinį. 

Savęs pa�inimas � sudėtingas integralaus kryptingumo procesas, kuris pasirei�kia vis labiau 

apibendrintu savęs pa�inimu: nuo i�orinių charakteristikų apie save iki savęs pa�inimo būdų, jų 

sudėtingėjimo prasme (nuo paprastesnių prie sudėtingesnių). Vidiniai savęs pa�inimo sunkumai slypi 

subjekto ir objekto tarpusavio sąveikoje, kurioje atsiranda būtinybė juos diferencijuoti kiekvienu savęs 

pa�inimo atveju, kai subjektas �velgia į save tarsi i� �alies (Clutterbuck, 1998; Harrison, 1998; Forrest, 

1995). 
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Pagrindiniais profesinio savęs pa�inimo būdais, Mumford (1995) nuomone, yra savianalizė ir 

savęs suvokimas, kurie remiasi savęs stebėjimu kuriant �A�� vaizdinį. 

Psichologijos moksle esama įvairių po�iūrių į �A�-vaizdinį�. Forrest (1995), Adler, Townw 

(1990), Abulchanova-Slavskaja (1980) traktuoja �į fenomeną kaip �A�� prasmę. Česnokova (1992), 

Kon (1984), remiasi �A�-vaizdinio� kaip emocinio-vertybinio po�iūrio esmės supratimu. Lisinos 

(1986) nuomone, jis yra afektyvaus-kognityvinio pobūd�io, t.y. susideda i� emocinio �mogaus 

po�iūrio į save ir kognityvinių vaizdinių (�inių) apie save. Ji mano, kad �A�-vaizdinys� yra sudėtingos 

architektūros, kurią sudaro branduolys ir �periferija�. Į branduolį patenka perdirbtos �inios apie save 

kaip subjektą, o į periferiją - naujausios �inios apie save, lemiančios vaizdinių apie save, kaip 

asmenybę kaitą. 

Pedagogo �A�-vaizdinys� yra apibendrinta vaizdinių apie save sistema, susidaranti trijose savęs 

suvokimo sistemose: pedagoginės veiklos, pedagoginio bendravimo ir asmenybės raidos. Mulligan 

(1999) teigia, jog �A�� yra kognityvinio pobūd�io, santykinai pastovus darinys, patiriantis periodi�kų 

svyravimų veikiant vidiniams ir i�oriniams veiksniams. Tokiu būdu negilaus arba neteisingo savęs 

pa�inimo atveju bent vienoje i� �ių sistemų negalima kalbėti apie pakankamą savęs pa�inimo lygį. 

Savęs suvokimas leid�ia i�plėsti �A�� ai�kinimą, kurį galima apibrė�ti kaip procesą, kuomet 

pedagogas realizuoja savęs pa�inimą, kuria arba perkuria savo paties vaizdinį, analizuoja savo 

vertybinį pasaulį ir siekia savo egzistavimo prasmės.  

Savęs supratimas, �inojimas apie save pedagogui yra reik�mingas, nes tampa emocijų, vertinimų, 

po�iūrio į save dalyku. Emocinėje-vertybinėje, afektyvinėje postruktūrėje (�A�-santykiuose su 

savimi�) i�skiriami du lygmenys: globalus ir diferencijuotas po�iūris į save, �u�� arba �prie�� savo 

�A�� bei savęs vertinimo dariniai: savigarba, domėjimasis savimi, taip pat są�inė, orumas. 

Afektyvus pedagogų profesinės savimonės komponentas apibūdinamas trijų po�iūrių sistema į: 

1) savo pedagoginių veiksmų sistemą, tikslus ir u�davinius, kuriuos pedagogas kelia sau ir savo 

profesinei veiklai, �ių tikslų siekimo priemones ir būdus, savo darbo rezultatų vertinimą; 

2) tarpasmeninių santykių, kuriuos pedagogas u�mezga savo profesinėje veikloje sistemą; 

emocinį jų vertinimą, pagrindinių pedagoginio bendravimo funkcijų (informacinės, 

socialinės-percepcinės, interaktyvios) realizavimą; 

3) profesijai reik�mingų savybių sistemą ir apskritai į save kaip asmenybę, profesijos atstovą, 

asmenybės ir profesinį brandumą bei atitikimą pedagogo idealiam �A�-vaizdiniui�.  

Levites (2001), Maksimova (2000), Mari�čuk (1992) nurodo, jog viena i� svarbiausių sąvokų, 

susijusių su afektyvia  pedagogo profesinės savimonės struktūra, yra savęs vertinimas.  

Psichologijoje pedagogo savęs vertinimas nagrinėjamas dviem aspektais: sąsajose su asmenybe 

(Anciferova, 1992), sąsajose su savimone (Maksimova, 2000). �inoma, pana�us dalijimas sąlyginis, 

nes �ie du po�iūriai neprie�tarauja vienas kitam, o papildo vienas kitą. Savęs vertinimo ry�į su savęs 
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pa�inimu pabrė�ė Rubin�tein (1997), nurodydamas, jog �mogaus savimonė nėra duota tiesioginiuose 

i�gyvenimuose; ji gaunama per pa�inimą, kuriam būtinas savo i�gyvenimų realaus sąlygotumo 

įsisąmoninimas. Savimonė, apimdama vieną ar kitą po�iūrį į save, glaud�iai susijusi ir su savęs 

vertinimu. Savęs vertinimas i� esmės sąlygotas pasaulė�iūros, lemiančios vertinimo normas 

(Rubin�tein, 1997). 

Edukologijoje pedagogų savęs vertinimo terminas tyrinėtojų yra traktuojamas įvairiai. Daugelis 

autorių (Bonz, 2000; Daukilas, 1998) savęs vertinimą supranta kaip savo galimybių, savybių ir vietos 

tarp kitų �monių vertinimą, sieja jį su vientisu profesijos �A�� vaizdiniu ir vertina kaip savęs pa�inimo 

pagrindą. Kituose darbuose savęs vertinimas tapatinamas su emociniu-vertybiniu po�iūriu į save arba 

traktuojamas kaip motyvacinės poreikių sferos grandis (Jovai�a, 1993, 1999). Gailienė, Bulotaitė, 

Sturlienė (1996) skiria absoliutų ir santykinį savęs vertinimą. Pirmasis i�rei�kia po�iūrį į save 

nelyginant savęs su kitais, antrasis � po�iūrį į save lyginant su kitais.  

Jung (1996) teigia, kad savęs vertinimą reikia apibūdinti ne kiekybi�kai (auk�tas, �emas), o 

kokybi�kai, atsakant į klausimus, kokia jo sudėtis ir pobūdis (teigiamas � neigiamas, pilnas � nepilnas 

ir t.t.). 

Kai kuriuose tyrimuose, susijusiuose su pedagogo saviverte, savęs vertinimas yra nagrinėjamas 

kaip pedagoginio kryptingumo sudedamoji dalis (Aminov, Morozova, 1994) ir kaip profesi�kai 

reik�minga pedagogo savybė (Rimkevičienė, Sinkevičienė, 1999; Redaitienė, 1997). 

Esant tokiam plačiam ai�kinimui, savęs vertinimo kategorija edukologijoje da�nai nustoja 

egzistuoti kaip savaranki�ka, Ausubel (1994) siūlo nagrinėti savivertę kaip specifinę savęs pa�inimo 

funkciją, kuri nėra paverčiama į �A�-vaizdinį� ar po�iūrį į save. Jo nuomone, savęs vertinimas � tai 

individo kritinė pozicija at�vilgiu to, ką jis turi, taip pat esamo potencialo vertinimas tam tikros 

vertybių sistemos po�iūriu. Toks po�iūris leid�ia i�skirti sąvokas �A�-vaizdinys�, savęs vertinimas ir 

po�iūris į save. 

Osnickij (2001), Orlov (1991) emocinio-vertybinio po�iūrio į save apibūdinimui vartoja terminą 

�savęs įvertinimas�, pabrė�dami procesinį aspektą. Jų nuomone, savęs vertinimas įgyja kognityvinių 

savybių. Savęs vertinimo rezultatu tampa pastovus, apibendrintas po�iūris į save, kuris atspindi 

asmenines ir profesines savybes, adekvačias profesines kompetencijas, gebėjimą u�megzti efektyvią 

tarpasmeninę sąveiką su ugdytiniais. Savęs vertinimas, Ogariovo (1995), Orlovo (1991) nuomone, yra 

�inių ir savęs vertinimo pagrindu atsirandantis emocinis-vertybinis po�iūris, kuris yra pajėgus 

determinuoti pedagogo profesinės savimonės elgsenos komponentą, realizuojamą savireguliacijos 

procesuose. 

Savireguliacija � tai pedagogo rezervinių galimybių atskleidimas, tuo pačiu ir asmenybės 

kūrybinio potencialo sklaida. Savireguliacija, kaip pasekmė, yra ir būdų, rei�kiančių aktyvų 

dalyvavimą atsakingos u� profesinį augimą asmenybės ugdyme, taikymas. 
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Individualų savireguliacijos stilių lemia įvairūs lygmenys, todėl apie savireguliaciją galima 

kalbėti kaip apie psichotechnologijų, nukreiptų į asmenybės profesinės savimonės raidą, sistemą 

(Rogers, 1969; Maslow, 1967). 

Svarbiu ir universaliu savireguliacijos proceso veiksniu tampa refleksija. Ji padeda fiksuoti 

veiklos procesą, atskiria jį ir objektyvizuoja, sudarydama sąlygas sąmoningam �io proceso poveikiui.  

Osnickio (2001) nuomone, būtina skirti dvi profesines savireguliacijos rū�is � veiklinę ir 

asmenybės. Pirmoji gali būti apibūdinama kaip objektinio pobūd�io, antroji � po�iūrių į daiktus ir 

�mones pertvarka. Pedagogų savimonės kontekste svarbi yra ir savireguliacija, kuri gali būti padalyta į 

santykių sistemos ir asmenybės savireguliaciją. Asmenybės savireguliacija pasirei�kia poelgiuose ir 

fenomenologi�kai su jais sutampa. Auk�tas savireguliacijos lygmuo, kuris pasirei�kia elgsenos reakcijų 

diferencijuotumu ir adekvatumu, liudija pakankamai brand�ią savimonės būklę apskritai.  

Vienas i� pagrindinių �ios postruktūrės elementų (Guest, 1999; Harrison, 1998) yra pedagogo 

pozityvus po�iūris į save ir profesinę veiklą, kuris pasirei�kia sąveikos tarp pedagogo asmenybės 

motyvacinės-vertybinės sferos ir sėkmės galimybių pagrindinėje veikloje.  

Profesinė savimonė visų pirma suprantama kaip savęs pa�inimo, po�iūrio į save formavimosi ir 

savireguliacijos procesas (Forrest, 1995; Davidoff, 1987). Savimonė (Bowden, Marton, 1998)  

apibūdinama ir kaip �A�-koncepcijos� produktas, kuris veikia kaip pastovus komponentas, sukuriantis 

tam tikrą asmenybės elgesį. Pastarasis įvairiais �mogaus gyvenimo laikotarpiais gali būti įvairaus 

lankstumo, kintamumo ir aktualizacijos. Elgsena nuolat tikslinama �monių tarpusavio sąveikos 

procese.  

Profesinė �A�-koncepcija� susikuria refleksijos procese ir yra santykinai pastovi, daugiau ar 

ma�iau suvokta, i�gyvenama po�iūrių į save patį sistemoje, kurios pagrindu kuriasi tarpusavio sąveika 

su kitais �monėmis ir vyksta savęs vertinimas. Tai vieninga, nors ir turinti vidinių prie�taravimų, 

pedagogo �A�� vaizdinių  sistema, veikianti kaip nuostata savo paties at�vilgiu ry�ių su profesinės 

veiklos pasauliu kontekste. 
 

1.2. Pedagogų individualaus profesinio tapsmo rai�kos integralumas ir edukacinio  
valdymo veiksniai 

 

 

Pedagogo profesinis augimas turi padėti spręsti esmines egzistencines jo, kaip �mogaus, būties 

problemas ir kompensuoti dvasinius, moralinius bei kultūrologinius asmenybės pradus, sustiprinti 

profesijos prasmės pajautimą (Mumford, 1995). 

Vyraujant optimistiniam profesinio augimo vertinimui, į pedagogus �velgiama kaip į 

savanori�kus kultūros skleidėjus ir kūrėjus ir pedagogo profesine kompetencija neabejojama. Atsiranda 

tendencija i�plėtoti pedagogo funkcijas. Greta atsakomybės u� pa�intinių gebėjimų sklaidą keliamas 

socialinio ir emocinio tobulėjimo u�davinys.  
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Vyraujant pesimistiniam profesinio augimo vertinimui, formuojasi nuomonė, kad pedagogas 

neįveikia profesinio augimo problemų ir neu�tikrina laukiamos ekonominės ir socialinės naudos. 

Tokioje situacijoje abejojama pedagogų profesiniu meistri�kumu. Atsiranda tendencija siaurinti 

pedagogo funkcijas: pavyzd�iui, atsakomybės u� pagrindines �inias, mokėjimus, įgūd�ius stiprinimas 

ir mokymo(si) rezultatų kontrolės įvedimas egzaminų, atsiskaitymų ir pedagogų atestacijos forma, 

naujų mokymo programų diegimas. Tokiu būdu sudaromos sąlygos konservatyvesniems dėstymo 

stiliams. 

Periodi�ka profesinio tobulėjimo ir ugdymo valdymo modelių kaita lemia ir pedagogų veiklos 

kokybės kriterijus bei sąlygoja vis didesnį skaičių �monių, kuriems yra būdingas naujas, pozityvus 

po�iūris į �vietimo sistemą. 

Savimonė yra grind�iama tam tikromis �iniomis, jų struktūromis, kurios pagal savo prigimtį turi 

būti lanksčios ir adaptyvios. Nuo savimonės priklauso ir profesinio augimo valdymo stilius: linijinis 

(formalus) ir �akotinis (informalus), plėtojantis vidinio augimo galimybę, pvz., kokybines profesines 

�inias su asmenybės savybių sklaida (Balvočiūtė, 2003). 

Naujo po�iūrio pagrindas � humanistinis po�iūris į pedagogą kaip asmenybę (Rogers, 1983), ne 

tik perimantį kultūrines vertybes, bet ir tobulinantį asmenybę kaip savaiminę vertybę. 

Pagal Maslow (1968) svarbiausia profesinio tobulėjimo grandimi yra saviaktualizacija, kai 

kūryba laikoma universalia �mogaus funkcija, būdinga visiems �monėms nuo gimimo. Maslow 

nuomone, did�ioji dauguma �monių �ią savybę praranda, bet pedagogas gali ją atkurti sąveikaudamas 

su tais, kas i�saugojo kūrybinius gebėjimus. Pedagogų profesiniam augimui yra būtina �skatinanti� 

bendruomenė, kurioje savo potencialą jis gali skleisti kuo i�samiau. Pedagogas �iuo atveju jį nukreipia 

į maksimalų asmenybės ir profesinės rai�kos tobulėjimą.  

Rogers pedagogo profesinį, į asmenybę orientuotą tobulėjimą apibūdina kaip įsisąmonintą 

savaranki�kai inicijuojamą procesą, nukreiptą į prasmių, kaip asmenybės patirties elementų, supratimą 

(Rogers, 1983). 

Profesinis pedagogų tapsmas. Tolimesnė analizės logika reikalauja įsigilinimo į sąvokos 

profesinis pedagogo augimas esmę. 

Terminas �pedagogo profesinis augimas� ai�kinamas dvejopai: pagal proceso pobūdį (mokslinis, 

periodi�kas) ir pagal veiklos struktūrą (būdų ir priemonių visuma), kurių nuoseklumas yra tikslinės 

determinacijos pobūd�io, tačiau yra ir kitas po�iūris į pedagogo profesinį augimą (Harrison, 1998). 

Pedagogo profesinį augimą galima suvokti, kaip asmenybės savybių tapsmą, gebėjimų, �inių ir 

mokėjimų integraciją bei jų realizavimą pedagoginėje veikloje. Tai rei�kia aktyvią kokybinę vidinio 

pasaulio pertvarką, naują jo sandarą. Profesinio augimo esmės supratimas reikalauja atsakymo į 

klausimus: kas yra augimo objektas, kokios yra prielaidos ir �altiniai, kas keičiasi?  
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�inomi įvairūs pedagogo profesinio augimo analizės metodai. Sisteminio struktūrinio metodo 

pagrindas yra sisteminių objektų vieningumo principas; procesinis dinaminis, akcentuojantis 

procesualumą ir atskirų psichinių rei�kinių funkcinę paskirtį; veiklinis, kaip kokybinis visos profesinės 

veiklos persitvarkymas (Bowden, Marton, 1998). Pateikti moksliniai po�iūriai  papildo vienas kitą ir 

yra apibūdinami kaip ugdantys asmenybę (Kliene, 1999). 

Pagrindinė asmenybės augimo determinantė yra kūrybinė saviveika, asmenybės profesinis 

savaranki�kumas (Rubin�tein, 1997; Vygotskij, 1996). �Ne nuo simbolizuojančių ir imituojančių, o 

nuo realių, kūrybinių veiksmų priklauso �mogaus vidinių galių sklaida�, -  teigia Rubin�tein (1997, 

p. 14). 

Siekiant i�ry�kinti pedagoginio augimo kryptį, ypatingas dėmesys buvo skiriamas pedagogo 

asmenybės savybėms (Mulligan, 1999; Mumford, 1995). Kagan, Kogan (1997, p. 14) nurodo: �Visi 

pedagogai yra kūrybinės sandaros �monės. Bet mąstyti apie save, apie savo veiklą turi kiekvienas 

pedagogas, ir jei taip bus, tobulės gebėjimai, atsiras i�radingumas, bet tam būtini metodai sunkumų ir 

nesėkmių įveikimui�. 

Gonobolin (1965) nagrinėjo ir kognityvinius pedagogo profesinio tapsmo procesus. Jis i�skyrė 

pedagoginį pastabumą, dėmesį ir protinio darbo ypatybes. 

Atsirado naujų gilių ir turiningų pedagoginių tyrinėjimų: Kuzminos (1999), Fridmano (1997), 

Iljasovo (1996), Bodaliovo (1995), �čerbakovo (1981). Jie skirti pedagogo asmenybės, veiklos 

ypatybių, pedagoginių gebėjimų, mąstymo tyrimams. Zimniaja (1997), Orlovo (1991), Kovaliovo 

(1987) darbai atveria naują perspektyvą pedagogo profesinio augimo tyrimams. �ie tyrimai sudarė 

galimybę pereiti nuo fragmenti�ko pedagoginės veiklos nagrinėjimo prie pedagogo profesinės veiklos 

kaip visuminės ir besivystančios sociopsichinės ir kultūrinės realybės supratimo. Būtina įveikti ir 

u�kirsti kelią tokiems negatyviems rei�kiniams kaip ankstyva �pedagoginė krizė�, �pedagoginis 

i�sekimas�, �sudegimas�, �pedagogo profesinė stagnacija�. Jas įveikiant, bus įveikta ir pedagoginės 

veiklos nuasmeninimo galimybė ir ją galima bus keisti asmenybi�kai ugdančia strategija. Pastaroji 

reikalauja naujo po�iūrio į pedagogą, jo profesinę raidą ir augimą. Tuo tikslu būtina sukurti pedagogo 

profesinio augimo koncepciją, apimančią nepertraukiamą pedagogų profesinio ugdymo(si) strategiją ir 

technologiją. 

Pedagogų profesinio tapsmo sisteminis modelis. Pedagoginėje psichologijoje pedagogo 

profesiniam augimui, kaip sistemai, skiriama nedaug dėmesio, nors ir teigiama, kad tai labai svarbu. 

Nuo �ios sistemos fundamentalių tyrimų priklauso pedagoginės veiklos efektyvumas. Pedagogų 

profesinį augimą galima analizuoti kaip daugiasluoksnį procesą, susidarantį i� trijų tarpusavyje 

susijusių sferų: pedagogo asmenybės, veiklos, pedagoginio bendravimo. �ias tris sferas jungia globalūs 

ugdytinių asmenybės tobulėjimo u�daviniai. Tuo pačiu jos nedubliuoja viena kitos, o siejasi 

tarpusavyje sudėtingais ry�iais, kuriems esant, kiekviena i� pedagogo profesinio augimo sričių yra kaip 
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raidos prielaida kitos rai�kai. Būdama bendroje daugialypėje erdvėje kiekviena pedagogo profesinio 

augimo sfera turi savo koordinačių sistemą bei pagrindą. 

Daugiamatė pedagoginio, profesinio augimo erdvė apima ugdymo proceso subjektus 

(ugdytinius, administraciją, kolegas, ugdytinių tėvus ir kt.), jų tarpusavio sąveiką, kurią reikia 

nagrinėti, visų pirma, kaip asmenybės interesų, pasirei�kiančių emociniais, valiniais, kognityviniais ir 

komunikaciniais elgesio aspektais, egzistavimą. 

Tokiu būdu pedagogo profesinis augimas gali būti suvoktas kaip vieninga edukacinė realybė, 

kurioje pedagogas rei�kiasi kaip subjektas, valdantis visas svarbiausias profesinės veiklos sritis: 

asmenybės rai�ką, pedagoginę veiklą ir bendravimą. Galima parengti pedagogų integralaus profesinio 

augimo sričių edukacinėje sampratoje trimatį modelį (1 pav.). 
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1 pav. Pedagogų integralaus profesinio augimo trimatis modelis 

 
 

Taigi pedagogo profesinės veiklos struktūrą galima nagrinėti taip: 

• pedagoginių tikslų ir u�davinių i�kėlimas; 

• priemonių ir būdų u�davinių sprendimui pasirinkimas, atsakant į klausimus: 

a) ką mokyti?  b) ko mokyti?  c) kaip mokyti? 

• pedagoginės veiklos analizė ir vertinimas. 

Atsi�velgiant į nurodytus 3 komponentus, atitinkančius orientacinį, vykdomąjį ir kontrolinį 

pedagoginės veiklos etapą, Toloček (1991) i�skyrė individualius pedagogo profesinio augimo stilius 

bei jų pagrindu apibūdino pedagoginės veiklos efektyvumą. I� visų autoriaus i�skirtų stilių buvo 

pasirinkti keturi, i� kurių du - poliariniai, o du - tarpiniai: 

• emocinis-improvizacinis; 

• emocinis-veiklinis; 
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• samprotaujantis-improvizacinis; 

• samprotaujantis-veiklinis. 

Atskleisime emocinių stilių turinio charakteristikas. 

Emocinio-improvizacinio stiliaus (EIS) pedagogams būdinga orientacija į savo ir ugdytinių 

emocinį pasaulį bei emocinį ugdymo proceso foną. Toks pedagogas įdomus sau ir ugdytiniams, tačiau 

stokoja grį�tamojo ry�io tiek suvokdamas savo rai�kos ypatybes, tiek ir ugdytinių pasiekimus. �is 

pedagogas linkęs bendradarbiauti tik su nedideliu skaičiumi ugdytinių, da�niausiai stipriųjų, 

informaciją perteikia greitu tempu, mėgsta neformalius klausimus, tačiau ma�ai leid�ia kalbėti patiems 

ugdytiniams, nelaukia, kol jie savaranki�kai suformuluos atsakymus. Jiems būdingas nepakankamai 

adekvatus ugdytinių proceso planavimas ir valdymas. Jis geba atrinkti įdomiausią mokomąją 

med�iagą, tačiau ma�iau įdomią, nors ir labai svarbią, jis palieka ugdytinių savaranki�kam 

mokymui(si). EIS pedagogo veiklai yra būdingas operatyvumas, įvairių mokymo metodų naudojimas. 

�io stiliaus pedagogai praktikuoja kolektyvinius aptarimus, stimuliuoja spontani�kus ugdytinių 

pasisakymus. Tokiems pedagogams yra būdingas intuityvumas, da�nai pasirei�kiantis nepakankama 

kompetencija savianalizei ir savirai�kos ypatybių suvokimui. 

Emocinio-veiklinio stiliaus (EVS) pedagogams yra būdinga orientacija ne tik į emocijas, bet ir į 

veiklą, jos procesą ir rezultatą, adekvatų ugdymo proceso planavimui. Be to, būdingas operatyvumas, 

intuityvumo, redukcijos vyravimas. Tokie pedagogai adekvačiai planuoja ugdymą bei atrenka 

informaciją, atid�iai seka visų ugdytinių veiklą (tiek stipriųjų, tiek silpnųjų), skiria vietos kontrolei. 

EVS pedagogams yra būdingas operatyvumas, pasirei�kiantis ugdytiniams siūlomos veiklos įvairove, 

jie naudoja daug metodinių priemonių naujos med�iagos įsisavinimui, tačiau, skirtingai nuo EIS 

pedagogų, siekia aktyvinti ugdytinius ne i�ori�kai patrauklia veikla, bet esminiais dalykais. �ie 

pedagogai geba ir moka save stebėti ir įvertinti bei reguliuoti savirai�ką. 

Panagrinėsime du stilius, kurių skiriamieji bruo�ai yra polinkis samprotauti bei atitinkamai 

improvizuoti ir veikti.  

Taigi emocinio-profesinio augimo stiliui (EPAS) priklausantys pedagogai beveik i�skirtinai 

profesinę savirai�ką ugdyme sieja su emocinio poreikio rai�ka. �iai asmenybės sričiai jie skiria 

atitinkamą dėmesį ir ugdymo procese, siekia improvizacinės laisvės veikloje bei savirai�koje, tuo pačiu 

skatindami jiems adekvačią ir savo ugdytinių savirai�ką. 

Samprotaujančio-improvizacinio stiliaus (SIS) pedagogams yra būdinga orientacija į ugdymo 

procesą ir jo rezultatus, adekvatus ugdymo planavimas, veiksmų operatyvumas, intuicijos ir refleksijos 

dermė. Lyginant su emocinio stiliaus pedagogais, jie demonstruoja kur kas ma�esnį i�radingumą 

pasirinkdami mokymo metodus ir jų variantus, ne visada geba u�tikrinti greitą darbo tempą, retai 

praktikuoja kolektyvinius aptarimus, jų spontani�ka kalba ne tokia ry�ki, kaip emocinio stiliaus 

pedagogų. Pedagogai, linkę į samprotavimais grįstą improvizaciją, ma�iau kalba, da�nai daro 
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netiesioginį poveikį ugdytiniams (u�uominų, patikslinimų ir kt. keliu), suteikdami jiems galimybę 

patiems rasti atsakymą į juos dominantį klausimą. 

Orientuodamiesi į ugdymo rezultatus bei planuodami vadovavimą �iam procesui, 

samprotaujančio-veiklinio stiliaus (SVS) pedagogai demonstruoja konservatyvumą, pasirinkdami  

pedagoginės veiklos būdus ir priemones. Taisyklių ir reglamento paisymas dera su polinkiu į 

reproduktyvią veiklą bei kolektyvinės veiklos formų vengimu. Tokie pedagogai linkę bendradarbiauti 

tik su nedideliu skaičiumi ugdytinių, kiekvienam skirdami pakankamai dėmesio. Jiems yra svarbūs 

silpnai besimokantys. Be to,  �io stiliaus pedagogams yra būdingas refleksyvumas. 

Emocinių stilių pedagogams yra būdingas jausmingumas, besirei�kiantis dėl jiems būdingos 

priklausomybės nuo situacijos ugdymo procese, kuris da�nai tampa jų nerimastingumo prie�astimi, 

antra vertus, jautrumo, į�valgumo pasirei�kimas, tuo pačiu lankstumas bei impulsyvumas. 

Samprotaujančio stiliaus pedagogai skiriasi nuo emocinio stiliaus silpnesniu jautrumu, sąlygojančiu 

ma�esnę priklausomybę nuo ugdymo situacijos, silpnesnę demonstratyvumo, mėgavimosi rai�ką 

savimi. Jiems yra būdingas atsargumas, tradici�kumas.  

Pedagogų profesinio augimo turinio ir sąsajų su veiklos rezultatyvumu po�iūriu efektyviausi yra 

tie individualūs stiliai, kurie jungia emocionalumą, improvizaciją su samprotavimais, savianalize, 

veiklos planavimu. Kiekvienas i� jų atlieka tam tikrą savireprezentazijos funkciją pedagoginėje 

sąveikoje ir lemia pedagogų savirai�kos ugdymą. Bendravimo procese vyksta pedagogų vidinio 

pasaulio prezentacija ugdytiniams.  

Kai pedagogų turtingas vidinis pasaulis, jį gali atskleisti ugdyme ir todėl galima analizuoti 

kongruencinę savirai�ką, nes kongruenti�kumas � tai atitikmuo tam, ką pedagogas perduoda balsu, 

kūno judesiais, atitiktis vidiniams įsitikinimams ir kalbos turiniui (Toloček, 1991; Stolin, 1983; 

Titarenko, 1974).  

Subbotin (1992) nurodo, kad pedagogui, kuris visuomet nori siekti tobulumo ir negali susitaikyti 

su savo paties trūkumais, sunku suprasti klaidas, kurias gali daryti kiekvienas pedagogas. Akivaizdu, 

kad pozityvus po�iūris į save tokiems pedagogams yra svarbi sėkmingo bendravimo prielaida. Suvorov 

(1997) nurodo, jog jeigu įvyksta vidinis susitaikymas su pačiu savimi, tai pedagogai pateisina ir kitus. 

Be to, savivertė, kuriai yra būdingas auk�tas savęs suvokimo lygmuo, turi reik�ti realisti�ką po�iūrį į 

save. 

Pedagogo saviprezentacijos problema yra glaud�iai susijusi su pedagogo asmenybės samprata, 

nes pedagogas daro įtaką ugdytinio asmenybei, kuria jo asmenybę savo asmenybe, individualybe. 

Tikslinga panagrinėti, kaip nūdienos edukologijoje yra suprantama pedagogo individualybė ir atsakyti 

į klausimą: kokia yra asmenybės ir individo, socialinio ir biologinio prado sąveika. 

�ios sampratos esmės i�siai�kinimas, Simonovos (1996), Slastenino, �utenko (1995) nuomone, 

padeda suvokti pedagogų profesinio augimo vidinius procesus, nes pedagogas gyvenime ir profesinės 

 24



veiklos procese įgyja tokias savybes, kurios nėra nulemtos nei i�orinių poveikių, nei vidinių 

prigimtinių sąlygų. Savybių, būdingų pedagogo asmenybei, formavimasis vyksta kaip individo, 

vieningo save reguliuojančio subjekto, visuminės sąveikos rezultatas. 

Merlin (1986) nurodo, kad pedagogo individualybė � tai ypatinga būtis visuomenėje, 

nepakartojama sistema, kuri skleid�iasi, i�saugodama savo vieningumą ir tapatumą, kintamumą vidinių 

ir i�orinių pokyčių sąlygomis. Individualumas � tai pedagogo nepakartojamumas, unikalumas, 

i�skirtinumas lyginant pedagogą su kitais pagal vidinę struktūrą. Tai sudėtingas, daugiamatis darinys, 

kurio visi elementai, sąveikaudami tarpusavyje, sudaro vieningą visumą � integralųjį individualumą 

(Fridman, 1997; �akurov, 1985; �avir, 1981). 

Individualūs pedagogų veiklos stilių tyrimai, atlikti Puffal-Struzek (2003), Rauste fon Vricht 

(1982) mokyklose, pasirodė esantys gana produktyvūs, visų pirma, todėl, kad jų pagrindu galima buvo 

suformuluoti tezę apie veiklos efektyvumą ir pedagogo atitikimą �iai veiklai. 

Formuluojama i�vada, kad pedagogo individualumas � tai pastovi pedagogo psichodinaminių 

savybių vienovė (Rusalov, Bazilevič, 1993). Kita individualumo ypatybė � sąsajos su individualiomis 

pedagogo savybėmis, sąlygotomis socialinių santykių sistemos ir profesinės veiklos. 

Ananjev teigė, jog �pedagogas kaip individualybė gali būti suprastas tik asmenybės ir veiklos 

struktūroje, kurioje funkcionuoja jo, kaip individo, prigimtinės savybės, jų vienovė ir tarpusavio ry�ys� 

(1996, p. 74). 

Rubin�tein (1997) i�skyrė tris principinius teiginius, turinčius reik�mės pedagogo, kaip individo 

ir asmenybės, sampratai: 

• psichinių savybių rai�ka vyksta veiksmuose ir poelgiuose, per rai�ką savybės ir formuojasi;  

• galima i�skirti įvairių sferų, bruo�ų, apibūdinančių asmenybės ypatybes, kurios, nepaisant jų 

įvairovės, gali būti sujungtos asmenybės samprata; 

• psichinių savybių įvairovė yra nulemiama realios būties, realaus �mogaus gyvenimo ir 

formuojasi konkrečioje veikloje, kurioje yra įvaldomas materialinės ir dvasinės kultūros 

turinys. 

Esmingiausios asmenybės ypatybės, Malachovo (1998), Markovos (1993) nuomone, i�ry�kėja 

taikant sisteminį-struktūrinį po�iūrį, asmenybę suvokiant ne kaip atskirų psichinių procesų visumą, o 

kaip visuminį darinį, apimantį tarpusavyje susijusias charakteristikas. 

Esant sisteminiam struktūriniam po�iūriui, asmenybė apibūdinama kaip sistema, susidedanti ne 

tik i� elementų (savybių, būsenų, procesų), bet ir i� ry�ių, kurie jungia �iuos elementus į vieningą 

visumą, nulemia asmenybės struktūrą ir jos funkcionavimą. �io po�iūrio pagrindu mokslininkai 

Martynova (2002), Maksimova (2000) pasiūlė tam tikrų savybių modelius. Skirtumai slypi elementų 

sudėtyje ir jų tarpusavio veikloje.  
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Refleksinės-percepcinės savybės apima gebėjimą analizuoti, vertinti, suvokti save, reguliuoti 

savo elgesį ir veiklą; gebėjimą įsiskverbti į individualų pasaulį, būti ugdytinio pozicijoje, suvokti ir 

įvertinti save; gebėjimą konstruktyviai spręsti savo vidinius asmenybės prie�taravimus ir konfliktus. �i 

gebėjimų grupė yra pagrindinė, ji tiesiogiai susijusi su pedagogo profesine savimone � pagrindine jo 

profesinio augimo edukacine sąlyga, kuri lemia asmenybės saviprojektavimą, savęs pertvarkymą į 

veiklos subjektą. 
 

Daugelis tyrinėtojų (Osnickij, 2001; Anufrijev, 1993; Bo�ovič, 1978) asmenybę suvokia kaip 

subjektą, kuriam yra būdingas tam tikras raidos etapas, atsiskleid�iantis per gebėjimą apibrė�ti save 

kaip esantį �tarp kitų�, �kitiems� ir �sau�. Būtent �iame etape, kaip nurodo Anufrijev (1993), i�kyla 

nauja ugdymo, kaip subjekto santykių, sistema, kurios esmę sudaro santykiai su savo paties pasauliu. 

Pedagogo profesinės ir gyvenimi�kos veiklos supratimas yra susijęs su pagrindine jo, kaip subjekto, 

ypatybe � socialiai sąlygoto gebėjimo valdyti savo veiklą, valios pastangomis reguliuoti savo elgesį, 

koordinuoti santykių sistemą, sąmoningai organizuoti savo gyvenimą, numatyti profesinio augimo 

kryptį ir psichologinius mechanizmus. Tai auk�čiausias pedagogo asmenybės profesinio augimo 

lygmuo. 

Akimova (1998), Klimov (1996), Anciferova (1992), Anisimov (1990) nurodo, kad pedagogui 

individualiame profesiniame tapsme ypač svarbi yra asmenybės savybių, jų integralumo paradigma, 

nes būtent savybių pagrindu įvyksta asmenybės rai�kos ir savęs auginimo prie�prie�a įvairių rū�ių 

profesinėms deformacijoms.  
 

Integralios pedagogo individualumo rai�kos charakteristikos kaip individualaus profesinio 

tapsmo veiksniai.  Nustačius kiekvienos i� pedagogo profesinio augimo sričių funkcinę paskirtį, 

profesinį tapsmą galima apibūdinti kaip funkcinę struktūrą, atskleid�iančią vienų elementų ry�ius su 

kitais bei priklausomybes (1 ir 2 pav.). Daugiaaspektė ir daugiakomponentė pedagogo veikla yra 

sąlygota jo asmenybės savybių, saistoma įvairias ry�iais, sąveika su kitais �monėmis. �ie ry�iai ir jų 

hierarchijos sudaro, mūsų nuomone, integralias asmenybės ir pedagogų profesinio tapsmo 

charakteristikas, determinuoja jo profesinį augimą, jų pagrindu tobulėja pedagogas kaip asmenybė.  
 

Atlikti tyrimai (Kagan, Kogan, 1997; Rogov, 1996; Mumford, 1995; Klein, 1990) leido i�skirti 

tris integralias asmenybės ir pedagogo asmenybės charakteristikas: profesinį kryptingumą, 

kompetentingumą ir lankstumą, kurios i� esmės yra jo asmenybės, kaip gyvenimi�kos veiklos subjekto, 

charakteristikos ir sąlygoja ne tik pedagoginį veiklos efektyvumą apskritai, bet ir pedagogo profesinį 

augimą, leid�ia į jį �velgti kaip į dinami�ką ir nepertraukiamą asmenybės saviprojektavimo procesą. 
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2 pav. Pedagogo profesinio tapsmo tikslai, priemonės, sritys 
 

PT � profesinis augimas per interaktyvią sąveiką su tikslais ir u�daviniais. 

PI � profesinis informatyvumas 

PK � profesinis kryptingumas 

PR � profesinė savireguliacija 

PA � profesinis augimas 

 

Pedagogo asmenybės kryptingumas pasirei�kia įvairiose veiklos sferose. Tam tikrame 

asmenybės tapsmo etape (jaunystėje) formuojasi pagrindiniai asmenybės naujadarai, kurie atsiranda 

dėl daugiamačio socialinio-moralinio, profesinio, asmenybės apsisprendimo profesinės veiklos 

saviprojektavimo procese. Antra vertus, �is asmenybės kryptingumas sąlygoja ir profesinės veiklos 

apsisprendimą. 

Braginos (1996) nuomone, profesinis kryptingumas pasirei�kia įvairiose profesijų sferose ir turi 

objektines-daiktines charakteristikas. Pedagoginės profesijos objektas yra �mogus, o dalykas � veikla, 

nukreipta į jo profesinį augimą. Tokiu būdu pedagoginis kryptingumas, kaip profesinio kryptingumo 

a�is, skiriasi nuo kitų jos rū�ių savo objekto � dalyko turiniu. 

Ypatingą susidomėjimą kelia pedagoginio kryptingumo tyrimai humanistinėje psichologijoje 

(Maslow, 1967). Asmenybės kryptingumas čia suprantamas kaip nepaliaujamas asmenybės 
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saviaktualizacijos siekimas. Analizuojant prie�taringą �mogaus vertybių sistemos prigimtį, 

formuluojamos tokios i�vados: �monėms yra būdingi bendri vertybiniai siekiai, kurie savo esme yra 

humanistiniai ir slypi paties �mogaus tobulėjime; pozityvių vertybių sistema yra ne greta pedagogo, o 

slypi jame pačiame. Todėl, manoma, kad pedagogas gali sukurti sąlygas savitobulėjimui ir savirai�kai. 

Pedagoginis kryptingumas yra viena i� svarbiausių integralios asmenybės profesinio augimo 

charakteristikų. Siaurąja prasme, pedagoginį kryptingumą galime apibrė�ti kaip profesine prasme 

reik�mingą savybę, kuri u�ima svarbią vietą pedagogo asmenybės struktūroje ir sąlygoja jo 

individualumą ir augimo rai�ką. Platesne prasme (asmenybės integralių charakteristikų) - tai vertybinių 

orientacijų sistema, atskleid�ianti pedagogo asmenybės dominuojančių motyvų hierarchinę struktūrą, 

skatinančią pedagogą ją realizuoti profesiniame augime. 

Kita pedagogo profesinį augimą apibūdinanti asmenybės integrali charakteristika yra pedagoginė 

kompetencija. Psichologijoje (Guest, 1999; Harrison, 1998; Hersey, Blanchard, 1982) vyrauja po�iūris, 

jog sąvoka �kompetencija� apima �inias, mokėjimus, įgūd�ius, taip pat veiklos atlikimo būdus. 

Alferovo nuomone, �kompetencija � vertinamoji kategorija, ji apibūdina �mogų kaip 

specializuotos veiklos subjektą, kur gebėjimų sklaida suteikia jam galimybę atlikti kvalifikuotą darbą, 

priimti atsakingus sprendimus probleminėse situacijose, planuoti ir tobulinti veiksmus, kurie lemia 

racionalų ir sėkmingą i�keltų tikslų realizavimą� (1998, p. 78). Autorius supranta kompetenciją kaip 

pastovų gebėjimą veikti i�manant tikslą, priemones, metodus. 

Kitoks po�iūris yra būdingas Secord, Backman (1994), kurie siūlo tokią formulę:  kompetencija 

= �inių mobilumas + metodo lankstumas. 

Kiti tyrinėtojai (Lau�ackas, Pukelis, 2000; Derkač, 2000; Akimova, 1998; Bragina, 1996; 

Barnett, 1994; Anisimov, 1990) apibrė�ia profesinės kompetencijos turinį, i�skirdami psichologines, 

pedagogines, socialines jos formavimosi sąlygas. Nurodoma, jog profesinė kompetencija yra: 

• konkretus mokėjimas atlikti tam tikrą profesinės veiklos funkciją (Lau�ackas, Pukelis, 2000); 

• aktualus gebėjimas veiklos atlikimui (Derkač, 2000); 

• profesinių savybių visuma (Akimova, 1998); 

• gebėjimas tam tikru lygmeniu realizuoti profesinius-pareigybės reikalavimus (Bragina, 

1996); 

• pastovus gebėjimas veiklai �i�manant reikalą� (Barnett, 1994); 

• sudėtinga pedagogo asmenybės vidinių psichinių būsenų ir savybių visuma, lemianti 

pasirengimą profesinei veiklai, gebėjimą atlikti būtinus profesinius veiksmus (Anisimov, 

1990). 

Mokslininkai (Kagan, Kogan, 1997; Anisimov, 1990; Klein, 1990) skirtingai ai�kina profesinės 

kompetencijos struktūrinius komponentus.  Vieni autoriai (Forrest, 1995; Klein, 1990) priskiria �inių ir 
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mokėjimų hierarchiją, kiti - specifinių gebėjimų, lemiančių profesinį meistri�kumą, tobulumą 

(Redaitienė, 1997; Po�kus, 1986). 

Apibendrinant, galima teigti, kad �iuo metu nėra tikslios �kompetencijos formulės� (Daukilas, 

2001), profesinės kompetencijos savybių (Beresnevičienė, 1996), profesionalumo kriterijų 

(Barvydienė, Kasiulis, 1998) ir individualaus profesionalumo apibrė�imo (Vadone, 2002). Tai 

ai�kintina tuo, jog pats terminas dar negalutinai  nusistovėjo edukologijoje ir psichologijoje ir 

da�niausiai vartojamas apibendrinant pakankamą kvalifikacijos ir profesionalumo lygmenį. 

U�sienio �alių tyrimuose (Gardner, Holzman, Klein, Linton, Spence, 1999; Forrest, 1995) 

kuriamas �darbuotojo kompetencijos� modelis, kuriame akcentuojama ta individualių-psichologinių 

savybių spektro dalis, kurią sudaro savaranki�kumas, drausmingumas, komunikatyvmas,  poreikis 

raidai. 

Mokslininkai (Mumford, 1995; Maddern, 1994) kompetenciją priskiria prie bendrųjų individo 

charakteristikų ir nesieja jos su atskirais gebėjimais. Mokslininkų Harrison (1998), Hersey, Blanchard 

(1982) nuomone, kompetencijos pagrindą sudaro tokios savybės kaip mokėjimas savaranki�kai rasti 

kompleksinių u�duočių sprendimus, įgyti naujų �inių ir įgūd�ių, teigiamas po�iūris į savo asmenybę, 

gebėjimas harmoningai bendrauti, mokėjimas elgtis kolektyve. 

Taigi galime formuluoti i�vadą, jog mokslininkai turi skirtingą po�iūrį į profesinę kompetenciją 

ir skirtingai ją apibrė�ia. U�sienio �alių tyrimuose (Mulligan, 1999; Maddern, 1994;) akcentuojama 

praktinė jos esmė (profesinis tobulėjimas), rusų mokslininkų darbuose (Anisimova, 2002; Garncev, 

1987) greta praktinių kompetencijos aspektų tyrinėjama ir teorinė kompetencijos klausimo esmė 

(metodologiniai po�iūriai, sąvokos apibrė�imai, formavimosi keliai). 

Mokslininkai Lau�ackas, Pukelis (2000) nagrinėja profesijos pedagogo �kompetencijų puok�tę�, 

kuri sudaro profesinės kvalifikacijos turinį. Jų nuomone kiekvienai profesinės veiklos funkcijai atlikti 

reikalingos skirtingos kompetencijos. Lietuvos pedagoginėje kultūroje �ie mokslininkai i�skiria 

penkias pagrindines profesijos pedagogo funkcines kompetencijas, sudarančias jo kvalifikacijos turinį: 

mokymo/-si projektavimo, jo įgyvendinimo, įvertinimo, asmenybės saviugdos ir tyrimo. �ios 

funkcinės kompetencijos atspindi profesijos pedagogo veiklos kompetencijas. 

Kita autorių grupė (Kuzmina, 1999; Rogov, 1996; Slastenin, 1995) nagrinėja pedagoginę 

kompetenciją kaip pastovią asmenybės savybių rai�ką. Jie mano, kad individo rai�ka veikloje, 

bendravime u�tikrina kokybi�kesnį  profesinių sprendimų vykdymą. 

Slastenin (1995) apibrė�ia pedagoginę kompetenciją per �ias sąvokas: 

• pedagoginė refleksija; 

• emocinis pastovumas; 

• atsi�velgimas į pedagogo individualias ypatybes, polinkius, charakterį; 

• teigiamas po�iūris į pedagoginę veiklą. 
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Raven (2001) nagrinėja �auk�čiausias kompetencijas�, kurios, nepriklausomai nuo to, kokioje 

konkrečioje sferoje besireik�tų, atskleid�ia �mogaus auk�tą iniciatyvumą, gebėjimą organizuoti 

�mones i�keltų tikslų pasiekimui, pasirengimą vertinti ir analizuoti savo veiksmų socialines pasekmes 

ir pan. 

Taigi įvairių mokslininkų atliktų analizių pagrindu galima teigti, kad kompetencijos problemų 

tyrimuose atsispindi:  

1) bendroji profesinės pedagoginės, psichopedagoginės kompetencijos  fenomenologija; 

2) kad �iuolaikiniame edukologijos ir psichologijos moksle nėra vieningos nuomonės dėl 

pedagoginės kompetencijos esmės; 

3) įvairovė konceptualiame �ios sąvokos ai�kinime, jos taikymo specifika leid�ia i�skirti �io 

fenomeno turinį ir supratimą. 

Pedagogo profesinės kompetencijos tyrimai u�sienio �alyse da�nai grind�iami technologijomis, 

atitinkančiomis Skinner (1971) bihevioristinį, Brauner, Burns, (1995), Blustein (1994), Barnett (1994) 

kognityvinį, Bowden, Marton (1998), Forrest (1995), Davidoff (1987), Honey, Mumford (1983) 

socialinės-kognityvinės imitacijos modelį. �ių tyrinėtojų nuomone, pedagogas, remdamasis ankstesniu 

mokymu ir savo individualumu, renkasi tarp technologijų, turinčių vieno ar kito modelio pagrindą ir 

sprend�ia invariantinius ugdymo proceso u�davinius, komunikacijos procesų valdymą, sprendimų 

priėmimą. 

Pedagogo profesinį augimą ai�kinanti sąvoka � �pedagoginė kompetencija� apima �inias, 

mokėjimus, įgūd�ius, taip pat jų realizacijos būdus asmenybės veikloje, bendravime, augime. Arba, 

kitais �od�iais tariant, pedagoginę kompetenciją mes suprantame kaip dalyko �inių, didaktikos ir 

metodikos, pedagoginio bendravimo įgūd�ių ir mokėjimų (kultūros), taip pat vystymosi, savęs 

tobulinimo, savirealizacijos priemonių harmoningą derinį. 

�is kompetencijos apibūdinimas leid�ia pedagoginės kompetencijos struktūroje i�skirti tris 

postruktūres: 

• veiklos (�inios, mokėjimai, įgūd�iai ir individualūs pedagoginės veiklos atlikimo būdai); 

• komunikacinę (�inios, mokėjimai, įgūd�iai ir pedagoginio bendravimo būdai); 

• asmenybės (poreikis raidai, taip pat savęs tobulinimo(si) �inios, mokėjimai ir įgūd�iai). 

Pedagoginės kompetencijos augimo sąlygomis tampa pedagogo bendrosios ir specifinės 

profesinės kultūros, bendravimo kultūros tobulinimas, taip pat individualaus augimo būtinybės 

suvokimas. 

I�skirtinė u�sienio �alių tyrimų (Kauffmann, Saifer, 1996) į�valga, nagrinėjant pedagoginę 

kompetenciją, yra dviejų bruo�ų i�skyrimas: lankstumas (flexibility) ir variabilumas, daugiapusi�kumas 

(variability). 
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Daugelyje tyrimų (Honey, Mumford, 1983) lankstumas apibūdinamas kaip mokėjimas atsisakyti 

ankstesnio veikimo būdo kito, ekonomi�kesnio naudai ir greitas, lengvas perėjimas nuo vienų daiktų ir 

rei�kinių prie kitų. Į �ią sąvoką kartais įtraukiamas perėjimas nuo sąmonės į pasąmonės sferą (Kelly, 

1995) ir asmenybės gebėjimas adaptuotis pokyčiuose (Clutterbuck, 1998). Tokiu būdu mokslininkai 

(Barnett, 1994; Ansbacher, 1956) lankstumą apibūdina kaip fenomeną, priklausantį nuo situacijos ir 

apibrė�ia kaip savybę, prie�ingą rigidi�kumui.  

U�sienio tyrinėtojai (Kagan, Kogan, 1997; Mumford, 1995) skiria tokį esminį rigidi�kumo 

bruo�ą kaip  nepasirengimas naujai veiklai, susiformavusių operacijų taikymo stereotipi�kumas. 

Pedagoginių u�davinių sprendimuose rigidi�kumas pasirei�kia prisiri�imu prie įprastinio  veikimo 

būdo ir negebėjimu keisti nuostatų. Elgsenos srityje rigidi�kumas rei�kiasi kaip nepakankamas elgesio 

adaptyvumas. Lewin (1963) �iuo at�vilgiu i�skyrė keletą asmenybės charakteristikų: stereotipi�kumas, 

poreikių ir valios nelankstumas, kurie dabartiniu metu priskiriami rigidi�kumui. Kai kurie 

mokslininkai (Kliene, 1999; Klein, 1970) nagrinėja rigidi�kumą kaip integralią asmenybės 

charakteristiką. 

I�samiausias �ios sąvokos apibrė�imas, pateiktas Barnett (1994), kuris rigidi�kumą apibrė�ia 

kaip prierai�umą neadekvatiems veikimo ir suvokimo būdams, negebėjimą pakeisti veiksmų arba 

santykių, kai to reikalauja subjektyvios aplinkybės. 

Kitas integralios profesinio individualumo rai�kos bruo�as pedagoginis lankstumas (flexsibility), 

kuris suprantamas, kaip sudėtingas daugiamatis psichosocialinis ir kultūrinis savybių darinys. Jis 

jungia savyje turinines ir dinamines individualios profesinės rai�kos charakteristikas, sąlygojančias 

pedagogo gebėjimą lengvai atsisakyti elgesio, mąstymo ir emocinio reagavimo būdų, kurie neatitinka 

situacijos, ir kurti naujus originalius būdus spręsti probleminę situaciją nekeičiant gyvenimi�kos 

veiklos principų ir moralinių nuostatų.  

Taigi lankstumas, kaip integrali pedagogo asmenybės charakteristika, u�tikrina jam galimybę 

sėkmingai spręsti platų profesinių ir gyvenimi�kų problemų spektrą besikeičiančiomis aplinkos 

sąlygomis. 
 

1.3. Individualios profesinės rai�kos barjerai ir edukacinio valdymo strategijos 
 

Individualiam profesiniam pedagogo tapsmui svarbūs yra ir veiksniai, darantys neigiamą įtaką, 

dėl kurių vėliau atsiranda i�kreiptas pedagogo vaidmens suvokimas, ilgainiui sąlygojantis ne tik 

profesines, bet ir asmenybės deformacijas, o pastarosios tampa barjerais pedagogo individualaus 

profesinio potencialo rai�kai.  

Kūrybi�kai save realizuojančio pedagogo charakteristikos i� esmės skiriasi nuo tipi�kų 

(Adamonienė, 2001; Daukilas, 1998; Kavaliauskienė, 1998; Beresnevičienė, 1996).  
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Ivanov, Gusinskij (1997) pedagogą, kuris ma�ai tesirūpina profesinės individualybės rai�ka, 

apibūdina taip: �Sutraukyta, prie�taringa, kupina mitų ir iliuzijų pasaulė�iūra; nuolatinis pasirengimas 

prisidengti pareigybėmis; visi�kas humoro jausmo nebuvimas; polinkis visada ir visus auklėti, 

vertinamasis po�iūris į pa�nekovą, siekimas įsitvirtinti jo sąskaita, kelti reikalavimus kitiems, savęs 

suvokimas kaip �mogaus ir profesionalo etalono. Be to, beveik visi pedagogai yra nelaisvi ir ne 

ypatingai laimingi �monės�. Tačiau, jų nuomone, nors tai ir paradoksalu, �ie pedagogai patys pasirinko 

tokį profesinės savirai�kos kelią, kuriame dominuoja prisitaikymo, paklusnumo pedagogų profesinės 

bendruomenės reikalavimams tendencija. 

Shaver (1997) teigė, jog �moguje yra stiprus mėgd�iojimo, kopijavimo, konformizmo siekimas, 

kuris rei�kiasi kaip �noras daryti ir elgtis taip, kaip kiti, baimė būti originaliu ir tuo atkreipti kitų 

dėmesį. Visa tai sąlygoja profesinio gyvenimo konservatyvumą ir sąstingį. �mogus naudoja visą 

rutinos, be�d�ioniavimo, lobių skrynią�. Nepaisant to, būtent �keistuoliai�, jo nuomone, atmetantys 

visus sąlygotumus ir prietarus, yra pajėgūs profesiniams atradimams, tuo pačiu gali padaryti savo ir 

kitų gyvenimą įdomų ir turtingą, ir prie�ingai, �teisingi� �monės yra nuobodūs ir neįdomūs, atstumia 

kitus savo agresyvumu, autoritari�kumu, �apsimestiniu pakantumu�. 

Profesijos įsisavinimo ir individualios profesinės rai�kos procesas, Adlerio (1995) nuomone, gali 

vykti ne tik konstruktyviu, bet ir destruktyviu keliu. Būtina giliau tyrinėti negatyvius profesinio tapsmo 

ir rai�kos komponentus, kurie nukreipia asmenybę į destruktyvų profesijos įvaldymo ir rai�kos kelią. 

�mogaus profesinė veikla daro didelę įtaką jo asmenybės bruo�ų dinamikai. Tai pabrė�damas 

Basov (1986) ra�ė: �...kai mes kalbame apie pedagogą, gydytoją, in�inierių, aktorių, jie mums i�kyla 

kaip skirtingi profesiniai tipai, kiekvienas turi savo veidą, savo būdingus bruo�us, pagal kuriuos mes 

atpa�įstame juos pirmojo susitikimo su jais metu. Kiekviena profesija turi savo anspaudą�. 

Asmenybės profesinis augimas rei�kia ir tam tikrus nukrypimus nuo bendrai priimto elgesio, 

susijusio su �elgesio normos� samprata. Merlin (1986) nuomone, visavertis asmenybės 

funkcionavimas yra įmanomas per įvairių asmenybės organizacijos (neurodinaminių, psichodinaminių 

ir socialinio tipo) lygmenų derinimą. �io proceso esmė slypi �mogaus ontogenetinėje raidoje, kurioje 

palaipsniui i�nyksta nesuderinamumas tarp įvairaus lygmens individualių savybių. Lygmenų 

integracija arba dezintegracija priklauso nuo to, ar pasirinkti efektyvūs veiklos būdai atitinka 

asmenybės savybes ir sociumo reikalavimus. Alternatyva gali būti ir prisitaikėli�kų (adaptyvių) elgesio 

formų pasirinkimas viename i� lygmenų, tačiau tai, Merlin (1986) nuomone, deformuoja visą 

asmenybės struktūrą. 

Bratus (1988) siūlo apibrė�ti normalaus arba deformuoto asmenybės augimo kriterijus. Normaliu 

kriterijumi jis nurodo tokį, kuris lemia prigimtinės esmės sklaidą. Deviantyvios raidos kriterijais, jo 

nuomone, yra po�iūris į �mogų kaip į priemonę, galutinį, i� anksto geneti�kai nulemtą produktą, 

egocentri�ką, nesugebantį mylėti savęs, laisvai reik�ti valią. Did�ioji dalis i�vardintų po�ymių gali būti 
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susietos ir reik�ti �emą integralumą, atributyviai sudarantį destruktyvų komponentą profesionalumo 

tapsme. 

Anciferova (1992) nurodo, jog naujadarų, įgyjamų profesinės veiklos procese, spektras taip pat 

yra gana platus, tačiau visus juos galima suskirstyti į dvi dideles grupes: pokyčiai, padedantys 

pedagogui aktyviai adaptuotis sociume, stiprinantys jo gyvenimi�kos veiklos efektyvumą ir pokyčiai, 

trukdantys sėkmingam asmenybės funkcionavimui supančioje aplinkoje, kuriuos Adleris (1995) 

apibūdino kaip konstruktyvų ir destruktyvų profesionalumo rai�kos būdą. �ymią negatyvių naujadarų, 

lydinčių destruktyvų individualaus profesionalumo rai�ką, sudaro pokyčiai, kurie atsiranda dėl 

i�kreiptų pedagogo vaidmeninio elgesio taisyklių, sąlygojančių ir asmenybės profesinės rai�kos 

deformacijas. Ginzburg (1994) �į fenomeną apibūdino taip: �...profesiniai stereotipai ypač būdingi 

pedagogui, nes jis ir kituose socialiniuose vaidmenyse niekaip negali i�eiti i� stereotipų rėmų ir 

pertvarkyti savo elgesį pagal pasikeitusias sąlygas�. Vaidmenų teorijos, psichodramos terapinių 

metodų autorius Moreno �ią situaciją apibūdino taip: �Jei jūs galite nustoti vaidinti vaidmenį savo noru 

� jūs palaipsniui i�moksite padaryti taip, kad nebūtumėt lyg �apsėstas� �io vaidmens� (1969). Tokiu 

būdu, jo nuomone, vaidmuo formuoja ir veiksmą, ir atlikėją. Tarpusavio sąveika su tokiu atlikėju, 

�apsėstu� vaidmens, tampa itin sudėtinga. Moreno (1969) nuomone, dezadaptyvių pokyčių atsiradimas 

visų pirma yra būdingas toms profesijoms, kurios priklauso sferai ��mogus-�mogus�. Tai - gydytojas, 

pedagogas, juristas, psichologas, �urnalistas, �ventikas ir kt., nes jie �turi sunkiai kontroliuojamą ir 

sunkiai ribojamą vald�ią� (Moreno, 1969). Tyrinėjęs profesinės asmenybės deformacijos fenomeną, 

Forrest (1995) atskleidė glaudų profesinio vaidmens ry�į su individualia asmenybės rai�ka gyvenime. 

I�ry�kėjo, jog keičiantis profesiniam vaidmeniui ir pereinant į kitą, dauguma �monių vaidmens 

nekeičia. Taigi stabilūs atitiudai tampa barjeru priimant naują vaidmenį net įsivaizduojamoje 

situacijoje. 

Profesinės veiklos struktūra nepastovi, jos turinys keičiasi kartu su asmenybės augimu ir tai 

stimuliuoja profesinės veiklos pertvarką, pripildo ją naujos prasmės (Fonariov, 1997). 

Profesinė pozicija remiasi pedagogo po�iūriu į gyvenimą, save, �mones. Būtent po�iūris į save, 

gebėjimas kelti sau tam tikro lygmens profesinio ir asmenybės tobulėjimo tikslus, leid�ia i�vengti 

�savęs praradimo� būsenos, kurią gali sukelti psichotraumuojanti pedagogo profesijos įtaka 

(Abramova, Judčic, 1998). 

Fonariov (1997) analizuoja, kokiu būdu individualūs gyvenimi�kos ir profesinės veiklos 

ypatumai gali tapti individualaus profesinio augimo, stagnacijos ar regreso prie�astimi ir nurodo tris 

profesinės būties modusus: 

• tarnavimo: pagrindiniu gyvenimo matu tampa siekis �i�eiti� u� savo galimybių ribų; 

• socialinių pasiekimų: įsijungiama į konkurenciją, dominuoja siekiai, kurių pasekmėmis būna 

nerimas, nepasitenkinimas savimi;  
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• naudos turėjimo: pedagogas supranta save ir savo veiklą kaip sau reik�mingų tikslų siekimo 

priemonę ir todėl tampa būdingas moralinių ribų nebuvimas, kuris sąlygoja augimo stoką. 

Guest (1999), Harrison (1998) apra�ė pedagogo asmenybės profesinio augimo krizes, kurias 

padalijo į normalias (da�nai pasitaikančias pereinant i� vieno profesionalumo etapo į kitą) ir 

nenormalias, sukeltas psichotraumuojančių veiksnių, nepalankių aplinkybių. Norminės krizės 

bruo�uose pastebimi emocinio �sudegimo simptomai�. �iuo atveju turi reik�mės pedagogo gebėjimas 

i�eiti i� krizės, ie�kant veikloje naujos prasmės, produktyvių �emocinio sudegimo� kelių.  

�Sudegimo� sindromas �ioje plotmėje suvokiamas kaip �A��, kontroliuojančio profesinio 

vaidmens praradimas ir �A�� įdiegimas į profesinės kompetencijos sritį. Profesinė deformacija, 

prie�ingai, gali būti suvokiama kaip �A�-profesinės� erdvės i�plėtimas �A�-�mogus� srityje. Trunov 

(1998) i�skiria du profesinės deformacijos komponentus: pradinius polinkius ir tam tikrą foną, kuriame 

profesija pradeda patirti deformacinę įtaką. Jo nuomone, �tokia deformacija prasideda mokymosi 

metu, kai ugdytiniams sugriaunamos įprastinės nuostatos ir stereotipai bei formuojasi profesinis 

pasaulio vaizdas� (Trunov, 1998). 

Maddern (1994) nuomone, pedagogo profesija yra viena i� labiausiai deformuojančių �mogaus 

asmenybę. Pagal mokslininkės tyrimus, jei pedagogas i�plėtoja individualų profesinį vaidmenį, da�nai 

jis įvairiose situacijose elgiasi neadekvačiai. Pasak jos stebėjimų, daugeliui pedagogų yra būdinga 

pamokanti kalbos maniera, kuri ne visada tinka tarpasmeninių santykių sferoje. Pedagogo profesijai, 

Maddern (1994) nuomone, yra būdingas įprotis supaprastinti problemas. �i savybė būtina mokykloje, 

nes padeda prieinamai dėstyti sudėtingus dalykus, bet u� individualaus profesinio bendravimo ribų ji 

sąlygoja tam tikrą tiesmuki�kumą ir mąstymo nelankstumą. Autoritarizmas būdingas daugeliui 

pedagogų, nes reikia valdyti dideles ugdytinių grupes. Tuo pačiu per didelis autoritari�kumas ma�ina 

individualų profesinį efektyvumą. Pastebėta, kad �i pedagogo savybė sąlygoja neadekvačią ugdytinių 

savivertę, o būtinybė dominuoti (Kelly, 1995) formuoja per didelį pedagogo kategori�kumą, kuris, 

lydimas per didelio didaktizmo, u�gniau�ia humoro jausmą. Minėtų ypatumų, vadinamų profesinėmis 

deformacijomis, pasirei�kimas ne tik trukdo pedagogo individualiai rai�kai, bet ir apsunkina jo 

bendravimą u� ugdymo institucijos ribų � artimųjų rate (Honey, Mumford, 1983). 

Pedagogo asmenybės profesinių deformacijų atsiradimą sąlygoja reproduktyvus ugdymo pobūdis 

ir autoritarinė pozicija. Pagrindiniai �ių deformacijų po�ymiai yra pedagogų konservatyvumas, 

u�darumas bendraujant, kitų sprendimų nuolatinis neigimas, o tai, Ginzburg (1994) nuomone, tampa ir 

individualiais charakterio bruo�ais. 

Kuzminos (1999), Bodalevo (1995), Slastenino (1995) tyrinėjimai liudija pedagogo �A�� 

primetimo ugdytiniams ir aplinkiniams suaugusiems vyravimą profesinėje veikloje. Atsiranda �kitų 

eksploatacijos poreikis� (Kuzmina, 1999, p. 172), siekimas visus valdyti. 
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Serikov (1998) atkreipia dėmesį į dar vieną pedagogų individualios profesinės deformacijos 

kryptį � padidėjusį agresyvumą. �iuos duomenis patvirtina Simonovos (1996) tyrimų rezultatai, kurių 

pagrindų ji teigia, jog pedagoginiam bendravimui yra būdingas represyvus kryptingumas.  

Ver�lovskij (1997) i�skiria pedagogų grupę, kuri i�siskiria autoritarizmu, mokinių individualumo 

neigimu ir ignoravimu. Tai � �save įtvirtinantis� pedagogo tipas. Individualų pedagoginį kryptingumą 

Ver�lovskij (1997) apibūdina vertybiniu po�iūriu į ugdytinio asmenybę, orientacija į sąveiką su 

ugdytiniais, empatija, atjauta. Jo nuomone, pagrindinės individualios pedagogo profesinės savybės yra 

asmenybės pobūd�io, jas lemia charakterio, temperamento, komunikacinės ypatybės, taip pat ir 

gyvenimi�koji patirtis, įgūd�iai ir įpročiai. 

Pagal Wilkin (1992), Banduros (1977) modelius prie veiksnių, padidinančių pedagogo profesinio 

�iaurumo pasirei�kimo tikimybę, priklauso �i�moktas polinkis paklusnumui�, tendencija suvokti 

ugdytinius kaip vertus bausmės, taip pat tokie pedagogams būdingi dariniai kaip pagarba vald�iai, 

baimingumas ir geradarystė.  

Andrejev (1995) teigia, jog įsisavinant pedagogo profesiją, vyksta pokyčiai asmenybės 

struktūroje, kai i� vienos pusės stiprėja savybės, skatinančios intensyvaus profesinio individualumo 

augimo rai�ką, o i� kitos � atsiranda struktūros, kurios nedalyvauja profesinio augimo procese ir yra 

�i�stumiamos�.  

Handy, Aitken (1986) mano, kad daugeliui būdinga identifikuoti savo �A�� per atliekamas 

pareigas. Tokia identifikacija patraukli, nes �rei�kia lengvą asmenybės spragų kompensaciją�. Antra 

vertus, ji sugriauna natūralią pedagogo asmenybės savybių plėtojimąsi, perimant profesinei veiklai 

nebūdingas savybes. Tai analitinėje psichologijoje (Jung, 1996) vadinama psichine infliacija. 

�Psichinė infliacija� pedagogo profesinėje veikloje sąlygojo prie�taravimą tarp individualios 

savimonės i�saugojimo, asmeninės atsakomybės ir pedagogui keliamų socialinių reikalavimų. 

Rogov (1996) taip nusako �į psichologinį fenomeną: �Suvokdamas save ne tuo, kuo jis yra i� 

tikrųjų, ir i�gyvendamas asmenybės vaidmens disonansą, pedagogas kaip individas apriboja savo 

aktyvumą, demonstruoja susidvejinimą, negali visi�kai atsiskleisti savo profesijoje. Tokiais atvejais 

individualus profesinis augimas deformuojasi ir gali pasireik�ti įvairiomis neadekvatumo formomis...�. 

Autoriaus nuomone, individualios pedagogo veiklos procese vienų ar kitų negatyvių savybių įgijimas 

�ymiu mastu priklauso nuo veiklos individualaus stiliaus ypatumų. Dėl to jis pasiūlė pedagoginės 

veiklos stilių tipizaciją, pagrįstą tokiais asmenybės parametrais, kaip polinkis į bendravimą, gerumas, 

i�orinis patrauklumas, auk�ta moralė, intelektas, bendroji kultūra. Pagal �iuos rodiklius galima i�skirti 

keturias pedagogų grupes: �komunikatorius�, ��vietėjas�, �dalykininkas� ir �inteligentas� (Rogov, 

1996). Pasiūlytas po�iūris į pedagogo individualaus profesionalumo vertinimą rei�kia pedagogo 

profesinio kryptingumo ir moralinių orientacijų nusakymą. Profesinės veiklos tėkmėje kiekvieno i� 

 35



minėtų pedagogų tipų ypatybės gali vis labiau įsijungti į asmenybės struktūrą, pateikti pokyčius, 

pana�ius į akcentuacijas. 

�Dalykininkui� gresia pavojus suformuoti savyje tokias asmenybės deviacijas, kaip - visko 

matymas tik per savo dalyko �inių prizmę, o tai lemia chroni�ką pamokslavimą, egocentrizmą, 

dominuojančias autoritarines tendencijas santykiuose su ugdytiniais ir bendradarbiais (Kornilov, 1995; 

Kononova, 1994;). Mokslininkų nuomone, �is pedagogo profesinių nukrypimų tipas yra vyraujantis. 

Jie nurodo, kad �emą pedagoginio kryptingumo lygmenį � dalykinės krypties vyravimą vir� 

humanistinės (kryptingumo į asmenybę stoka,) sąlygoja vienpusi�kas pedagogo elgesys ir jo 

asmenybės deformacijos.  

Men�ikova (1981) pedagogo individualius asmenybės pokyčius dalija į dvi sferas: profesinių 

orientacijų erdvę � tai, kas priklauso individualios profesinės veiklos sferai, ir asmenybės erdvę, kurios 

branduolys yra �mogaus vertybės. 

I�skiriant �ias sferas, sunku rasti įvairius jų dermės variantus. Yra �inomi �ie: 

1) profesinės ir asmenybės sferos egzistavimas greta, kai pedagogas neįsisavina savo veiklos, o 

tik formaliai ją suvokia; 

2) pedagogo profesinio tapatumo identifikacija vyksta kartu su profesiniu vaidmeniu, nes u� jos 

ribų pedagogas savęs negali įsivaizduoti; 

3) dalinė profesinės ir asmenybės sferų sankirta, dalinė pedagogo asmenybės tapatumo 

identifikacija su savo profesiniu vaidmeniu, tam tikros susvetimėjusios erdvės buvimas; 

4) profesinės sferos įtraukimas į pedagogo asmeninę erdvę, kuri tampa nuo to daug platesnė ir 

įvairesnė. 

Men�ikova (1981) atskleidė, jog atsitiktinai gausiausia yra antroji pedagogų grupė, kuri savo 

gyvenimą nukreipia į profesijos ir profesinės bendruomenės reikalavimus (adaptyvus elgesio tipas), 

pasi�ymintis situacinėmis vertybinėmis orientacijomis, negalėjimu pajusti ir suvokti pagrindinio savo 

gyvenimo tikslo ir individualaus profesinio �A��. 

Pedagogo profesinės deformacijos tiesiogiai susijusios su elgesio profesinių stereotipų 

interiorizacija į asmenybės savybes (Michejeva, 1991; Orlov, 1991). Mokslininkai nurodo pedagoginio 

emocinio, intelektinio, elgsenos rigidi�kumo formavimąsi, kurio po�ymiais yra per da�nas 

vienpusi�kas pedagogo psichologinės gynybos būdų naudojimas. 

Akimova (1998) nustatė, kad esant �emam pedagoginės kompetencijos lygiui rigidi�kumas yra 

kaip veiksnys, apsunkinantis sudėtingų bendravimo situacijų adekvatų priėmimą. Tuo pačiu ry�kėjant 

pedagoginiam meistri�kumui, jos nuomone, ma�ėja distancija tarp vyraujančio pedagogo vaidmens 

bendraujant ir tarp nepakantumo kitų klaidoms, elgesio trūkumams bei besąlygi�ko paklusnumo 

reikalavimų intensyvinimo. 
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Tokiu būdu pedagogo profesija yra susijusi su asmenybės pokyčius apibūdinančios deformacijos 

vaidmeniu. �ios invariantinės ypatybės, sąlygotos situacijų įvairovės, kuriose įvyksta pedagogo 

asmenybės savybių, kaip subjekto, suartėjimas su savybėmis, būtinomis pedagoginei veiklai. 

Pedagogas da�nai apeliuoja į asmenybę, kaip įtakos instrumentą, imasi autoritarinių būdų ir tuo sudaro 

dar palankesnes sąlygas profesinėms deformacijoms. 

Pedagogo asmenybės profesinės deformacijos pasirei�kimus galima suskirstyti taip: 

• �emas pedagoginio kryptingumo lygmuo ir ry�kus dalykinis kryptingumas; 

• pedagoginis rigidi�kumas (neadekvatus emocinis reagavimas, vienpusi�ki psichologinės 

gynybos būdai, intelektinis �u�strigimas�); 

• �emas psichologinio-pedagoginio kompetentingumo (meistri�kumo) lygmuo; 

• nestruktūruota savimonė, �emas savęs pa�inimo, savireguliacijos lygmuo.  

Efimova (2001), Anisimov (1990) nurodo, kad pedagogų vidinių konfliktų lygmuo susijęs su 

būtinybe atitikti socialinių lūkesčių lygmenį, būtiną procesinių pareigų atlikimui. Nustatyta, kad 

didėjant darbo sta�ui, mokymo(si) krūviui, nei�vengiamai susikaupia nuovargis, auga nerimastingi 

i�gyvenimai, blogėja nuotaika, pasirei�kia elgesio protrūkiai. �ie klinikiniai pokyčiai slypi 

psichologiniame emocinio, intelektinio ir profesinio �sudegimo� fenomene, pasirei�kiančiame 

emociniu ir intelektualiniu �i�tu�tėjimu�, redukuotu darbingumu ir depresyviais i�gyvenimais 

(Jefimenko, Chvan, 1993). 

Rogov (1996) nurodo, kad pagrindiniu garantu, apsaugančiu nuo profesinių deformacijų, lieka 

�pedagogo asmenybė, kurios pagrindiniai parametrai gali įgauti atitinkamą augimą�. Tokiu būdu 

individualios profesinės rai�kos barjerai yra susiję su asmenybės profesinėmis deformacijomis, 

sąlygotomis profesinio �A��  savęs pa�inimo procesų valdymo stoka. 

 

Teorinės dalies i�vados: 

• Ilgą laiką psichologijoje ir edukologijoje pedagogai buvo apibūdinami per asmenybės 

bendrąsias ir profesinei veiklai būtinas savybes, buvo tiriamas pedagogo asmenybės 

profesinis portretas, deformacijos asmenybės tapsme ir rai�koje. Nustatyta, jog pedagogai 

da�nai pervertina save ir neįvertina �kito�, kurį vertina per savo �A�� suvokimą. �ios 

prie�astys, daugelio autorių nuomone, yra sąlygotos pedagogų profesinio tinkamumo ir 

atrankos nebuvimu, kuris suponavo tam tikrus trukd�ius pedagogo individualios patirties 

suvokimui. Tačiau �ie trukd�iai pačių pedagogų yra analizuojami tik tuomet, kai juos i�tinka 

nesėkmės, bylojančios apie profesinį nekompetentingumą ar asmenybės neatitikimą 

pasirinktai profesijai.   
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• XX a. vyravo nuomonė, jog asmenybės savybės neturi didesnės reik�mės pedagogų 

profesiniam tapsmui, jį lemia �inios, mokėjimai, įgūd�iai. Individualaus pedagogų profesinio 

tapsmo analizės pagrindą sudaro XX a. atsiradusios psichoedukacinės teorijos, kuriomis 

galima ai�kinti dvejopą po�iūrį į �monių skirtumus: evoliucionistinį, pabrė�iantį tarp �monių 

esančius pana�umus; kultūrinį, akcentuojantį tarp jų esančius skirtumus. Vienas i� 

pagrindinių kultūras skiriančių kriterijų yra vertybių sistema, į pirmą vietą i�kelianti 

individualią savikontrolę, asmeninius pasiekimus ar socialinį solidarumą. 
 

• �iuolaikinėje psichologijoje ir edukologijoje bandoma pereiti prie metodologinės subjekto 

paradigmos, kaip aktyvaus individo ir veiklos subjekto, ir, operuojant diferencijuota subjekto 

samprata, skirstyti į pa�inimo, bendravimo ir kūrybos veiklą. Veiklos subjektyvusis pobūdis 

leid�ia i�skirti potencialų ir elgsenos veiksmų bloką bei numatyti galimybę integraliai �A�� 

refleksijai, nes visa tai, kas racionalu, akumuliuojasi �moguje ir atskleid�ia potencinę arba 

paslėptą patirties įvaldymo galimybę. 
 

• Viena i� naujausių teorijų � akmeologija. Tai tarpdisciplininė teorija, apimanti kultūrologiją, 

socialinę psichologiją ir �iuolaikinę edukologiją, �mogų taip pat apibūdina kaip profesinės 

veiklos subjektą, o ne tik kaip idealų jo vaizdinį bei analizuoja pastovų judėjimą profesinės 

tobulybės link. Nurodoma, jog �is darinys formuojasi akmeologinės kultūros sąlygomis, kuri 

suvokiama kaip �A�� augimo kultūra tam tikroje edukacinėje erdvėje. 
 

• Humanistinė psichologija yra reik�minga, suvokiant, jog pedagogas yra visybi�ka subjektinė 

sistema, kuri nėra i� anksto duota, o i�auga tobulindama save ir santykį su aplinka. Visa tai 

grind�iama samprotavimu, kad specialistas yra asmenybė, valdanti profesinę kompetenciją 

naratyvinio, neformalaus vertybinio komponento pagrindu, sąveikaujant valdymo sistemai 

su asmenybe. 
 

• Lietuvoje profesinio tapsmo edukacinės teorijos profesijos pedagogo (dėstytojo) tapsmą 

pagrind�ia per didaktines kompetencijas, i�skirdamos jų sistemą (Lau�ackas, 1999). 

Nurodomi �io tapsmo klasikiniai ir modernieji (Lau�ackas, 2000) bei filosofiniai pagrindai 

(Pukelis, 1998), praktikos reik�mė tapsmui, i�skiriant mentoriavimą kaip ypatingą praktinės 

veiklos sritį (Sajienė, Dailidienė, 2003; Pukelis, 2002), atliekamas pedagogų profesinės 

kompetencijos modeliavimas (Jucevičienė, Lepaitė, 2000; Lau�ackas, Pukelis, 2000). 

Bendrieji edukaciniai profesinio tapsmo pagrindai yra siejami su subjekto vaidmeniu ir 

statusu, esant tam tikriems objektyviems veiksniams. Siekiama i�siai�kinti, kokios yra 

profesinės �iuolaikinio kolegijos dėstytojo (pedagogo) veiklos ir asmenybės charakteristikos 

mokymo(si) per visą gyvenimą paradigmoje, į asmenybę orientuotame ugdyme 
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(Teresevičienė, Oldroyd, Gedvilienė, 2004). Didelis dėmesys yra skiriamas 

sistemoteoriniams pedagoginio i�prusimo pagrindams. Bandoma modeliuoti �iuolaikinio 

profesijos pedagogo (dėstytojo) profesinių kompetencijų ir vertybinių orientacijų tapsmo 

procesą, pagrind�iant jį moderniomis filosofinėmis teorijomis, analizuojant subjektyvias ir 

objektyvias sąsajas, kaip pagrindą suvokiant profesijos pedagogo (dėstytojo) tapsmą 

įtakojančius veiksnius (Pukelis, 2004; Lau�ackas, 1999). 
 

• Sociobiologinėse ir socioedukacinėse teorijose ai�kinama, jog ugdymosi aplinkoje pagrindą 

sudaro asmenybės struktūros kaita per saviaktualizaciją sąveikoje su pačiu savimi socialinėje 

aplinkoje.  
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2. KOLEGIJŲ PEDAGOGŲ INDIVIDUALAUS PROFESINIO TAPSMO EMPIRINIS 
TYRIMAS 

 
2.1. Tyrimo organizavimas, metodologija, metodai 

 
Tyrimo tikslas � i�tirti kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo kompetencijų rai�kos 

tendencijas, nustatant pedagogams būdingą po�iūrį į individualumą bei jų patirtį savęs pa�inime ir 

profesinėje saviugdoje. 

Empirinio tyrimo metodologija 

Kolegijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo tyrimas grind�iamas edukacine subjekto, 

kuris yra suvokiamas kaip kuriantis savo profesinį �A�� sąveikoje su įgyta savęs pa�inimo patirtimi, 

samprata. Individualaus pedagogo profesinio tapsmo sudedamosios yra paties pedagogo aktualizuotas 

dėmesys individualioms profesinėms savybėms, asmenybei, individualumui apskritai, i�skirtinumui ir 

laisvei būti kitokiu.  

Individualios pedagogo savybės yra suprantamos kaip pastovių, įvairių struktūrinių funkcijų 

komponentinė dermė, lemianti individualų veiklos stilių, elgesį konkrečioje situacijoje. Pedagogo 

savybės, pagal kurias galima apibūdinti jį kaip individualybę, būtų �ios: aktyvumas, mąstymo tipas, 

tarpasmeninių santykių stilius, emocijos, didaktinės charakteristikos, savikontrolė, moralinės savybės. 

Empirinis tyrimas yra grind�iamas profesinio savivaizd�io samprata, kuri yra daugiau ar ma�iau 

įsisąmoninta individo vaizdinių bei nuomonių apie save sistema arba vidinis vaizdas. Savivaizdį 

sudaro gebėjimai, asmenybės ypatybės, vertybės, interesų supratimas ir vertinimas. 

Empirinis tyrimas yra grind�iamas teorija, jog asmenybės savireguliacija priklauso nuo 

savirefleksijos ir refleksinio aktyvumo formų įvairovės bei nuo to, ar pedagogui yra reik�minga 

profesinė saviegzistencinė kultūra, siekimas i�likti savo profesinės veiklos ir individualumo rai�kos 

subjektu. 

Empirinio tyrimo teorinį pagrindą sudaro akmeologijos mokslo idėjos, nagrinėjančios 

suaugusiųjų modernųjį mokymą, tarp jų ir profesinį, pedagogą apibūdinančios, kaip nuolat 

besimokantį subjektą, kurio patyrimas yra individualus ir kurio konstravimas realiose situacijose 

suteikia pedagogui �inių ir gebėjimų savęs pa�inimo srityje bei padeda pa�inti save, kaip profesinės 

veiklos subjektą, esantį pastoviame judėjime tobulybės link.  

Empirinis tyrimas grind�iamas humanistiniu po�iūriu į subjektų asmeninių siekių realizavimui 

būtinas optimalias sąlygas, viena i� jų yra savi�ina, kurią Adamonienė, Daukilas (2001) apibūdina, 

kaip pagrindinę sritį, reik�mingą individualiam pedagogo profesiniam tobulėjimui. Jos pagrindiniu 

dariniu tampa savivaizdis  kaip santykinai pastovi ar įsisąmoninta individo vaizdinių ir nuomonių apie 

save sistema. Savivaizdis vėliau tampa asmenybę stabilizuojančiu veiksniu ir suteikia profesinei 

elgsenai tam tikrą kryptingumą, tikslingumą pasirenkant profesinius sprendimus. 
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Profesinis tapsmas suvokiamas kaip pagrindinė dinaminė pedagogo asmenybės charakteristika, 

kuriai priklauso saviraida, augimas, savi�ina, domėjimosi savimi diapazonas, esminių individualių 

profesinio tapsmo charakteristikų suvokimas. Tačiau daroma prielaida, jog kiekviena asmenybės sritis 

(emocinė, kognityvinė, komunikacinė ar intelektinė) rei�kiasi tik sąsajose su kitomis ir nė viena i� jų 

nėra pirma kitos at�vilgiu. Pedagogui yra būdingas individualios profesinės rai�kos stilius, kuris yra 

bazė asmenybės darinių sklaidai. �A�� vaizdas grind�iamas pastoviais asmenybės dariniais 

(emocijomis, kognityviniais stiliais, kūrybingumu, tarpasmeninais komunikaciniais santykiais). 

Pagrindą sudaro branduolinės asmenybės savybės, kurios sąveikauja su individo motyvacine, 

kognityvine, komunikacine sferomis. Svarbiausioji individuali profesinės veiklos rai�kos tendencija 

persmelkia visus lygius ir asmenybės formavimosi etapus nuo individualių tipologinių prepozicijų ir 

charakterio ypatybių iki bendrųjų. �i charakteristika sąveikauja su individo motyvacine-kognityvine, 

komunikacinėmis sferomis ir pagrindiniais socialinio kryptingumo aspektais, susietais su individo 

įsitraukimu į bendravimo vertybių sferas ir įtakoja interaktyvų vienas kito priėmimą ar atstūmimą. 

Integracija į visumą realizuojasi per savęs pa�inimą, savivertę, savikontrolę sudarančius realųjį 

profesinį �A��, o idealusis �A�� nulemia profesinį kryptingumą bei asmenybės judėjimą. 

Dinami�kumas yra pagrindinė veiklos charakteristika, kuriai priklauso saviraida, augimas (savęs 

auginimas � self development) veikloje. Jos pagrindu pedagogas tarsi siekia �i�eiti� i� savo profesijos 

rėmų (Rubin�tein, 1997), tarsi save aplenkti, atskleisti savo nei�senkamą potencialą. Savęs tobulinimas 

yra profesinės veiklos pagrindas ir jis yra įvairiapusis.  

Empirinio tyrimo konstravimas grind�iamas pedagogų individualaus profesinio tapsmo procesais 

ir asmenybės dariniais (3 pav.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Refleksinė pedagogo kultūra � 
gebėjimų, būdų ir savybių visuma, 
laiduojanti reikiamą profesinį �A�� 
ir veiklos supratimą bei pastangas 

i�sivaduoti i� neproduktyvių 
asmenybės patyrimo stereotipų

Intelektinė refleksija 
siejama su asmeninės 

patirties turinio analize 

Retrospektyvi refleksija � patirties 
analizė, kurios metu siekiama 

aktualizuoti tuos komponentus, kurie 
gali turėti poveikį individualios 

profesinės rai�kos barjerams įveikti 
Situacinė refleksija � 

paie�kos savyje, mobilizuojant 
visumą veiksnių, reik�mingų 

i�einant i� individualiai rai�kai 
nepalankios situacijos 

Pedagogo refleksinės kultūros aktualizavimosi sklaida 
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ASMENYBĖS PROFESINIS MENTALITETAS

Po�iūris į save, kaip į laisvą, atsakingą individą 

Edukacinio projektavimo proceso �intra� ir �inter� 
savybių esmės supratimas 

Asmenybės struktūros 
suvokimas 

Kūrybingumo ir individualumo 
esmės suvokimas 

Profesinės saviidentifikacijos procesas 

Asmenybės decentracija į 
individualumą 

Socialinė kontrolė ir savireguliacijos

Edukacinio projektavimo procesai ir asmenybės dariniai 
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3 pav. Pedagogų individualaus profesinio tapsmo procesai ir asmenybės dariniai 
ų individualaus profesinio tapsmo procesą lemia pedagogo refleksinės kultūros 

sis ir sklaida, į kurią įeina intelektinė, retrospektyvi ir situacijos refleksija. 

nė kultūra � tai gebėjimų, būdų, savybių visuma, kuri įgalina pedagogą i�sivaduoti i� 

 asmenybės patyrimo stereotipų. Refleksinės kultūros tapsmą sąlygoja �ie procesai: 

fleksija, kuri siejama su pedagogo asmeninės patirties turinio analize, retrospektyvi 

i siekiama aktualizuoti tuos pedagogų patirties komponentus, kurie yra svarbūs 

rofesinės rai�kos barjerų įveikimui. �iuo pagrindu formuojasi toks svarbus,  individualią 

ą ir tapsmą sąlygojantis darinys � asmenybės profesinis mentalitetas, kuris rei�kiasi per 

 to turinio ir mokėjimų, kurie yra būtini sėkmingai individualiai veiklai. Jų pagrindą 

irma po�iūris į save, kaip į laisvą, atsakingą individą, aktualizuojantį edukacinius 

mo procesus. Į juos įeina tokie asmenybės dariniai, kaip asmenybės struktūros ir 

kongruenti�kumo suvokimas, kūrybingumo ir individualumo esmės suvokimas, 

centracija į profesinės veiklos individualumą. Tai skatina profesinės saviidentifikacijos 

e yra lydimi socialinės kontrolės savireguliacijos.  

t anketą, orientuotasi į individualų, pedagogo asmenybės profesinės rai�kos konstruktą, 

vią priemonę, sukonstruotą paties �mogaus, kuria jis i�skiria, vertina, prognozuoja 

vo elgesį. Pedagogo asmenybė yra suvokiama kaip pa�įstančio, vertinančio ir veikiančio 

ių visuma. 

 instrumentai � anketinė apklausa ra�tu. Anketą sudaro 4 diagnostinių konstruktų 

1 lentelė). Pirmasis skirtas demografinėms charakteristikoms (kolegija, katedra, dėstomi 

oginė kvalifikacija, i�silavinimas, darbo patirtis) ir pedagogų individualaus profesinio 

slams bei veiksniams nustatyti. Kiti diagnostiniai konstruktai skirti i�siai�kinti savęs 
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pa�inimo patirtį (antras), individualumo suvokimą (trečias), barjerus individualiam profesiniam 

tapsmui (ketvirtas).  

1 lentelė 

Empirinio tyrimo instrumento konstruktai 

 Diagnostiniai konstruktai Parametrai 

Bendrosios demografinės 
charakteristikos 

• sudėtis (pagal dėstomų dalykų kryptis); 
• darbo patirtis (metai, sferos); 
• pedagoginio darbo sta�as (bendras ir kolegijoje); 
• i�silavinimas. 

Individualaus profesinio 
tobulėjimo tikslai 

• asmenybės profesinis tobulėjimas, tobulėjimo tikslas ir 
prie�astys, sferos, kitų pagalba, savipagalba. 
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Prigimties įtaka pedagogų 
profesijos tinkamumui 

• mąstymas (ry�ys su i�silavinimo ir tobulėjimo siekiais); 
• polinkis profesinės veiklos tipui; 
• prigimties bruo�ų rai�ka pagal veiklos tipus. 

Pedagogo kompetencijos  

• kognityvinės referencijos ir lygiai; 
• gebėjimai ugdymo srityje, savybės, i�siskiriančios atskirose 

kolegijose ir kolegijose bendrai: 
- labiausiai; 
- vidutini�kai; 
- ma�iausiai; 

• kompetencijų samprata dėstytojų grupėse (pagal i�silavinimo 
sritis, prigimtį ir veiklą). 

Domėjimasis ir pa�inimas 

• pa�inimas ir aktyvumas; 
• asmenybės savybės ir aktyvumas; 
• domėjimosi stiprumas ir sritys: 
- asmenybės ir bendravimo savybėmis; 
- polinkiu bendravimui ir savybių rai�ka; 
- bendravimo skatuliai: siekiai, motyvai, kritikos poveikis. 
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Domėjimasis savęs vertinimu ir 
pa�inimu 

• �inojimo, pasitenkinimo savimi bruo�ai; 
• kitų vertinimų svarba ir būdai. 

Bendravimas su kitais  • asmeninės ir profesinės bendravimo kompetencijos. 

Individualumo rai�ka • profesinis i�skirtinumas, asmenybei būdingos savybės, rai�kos 
būdai. 
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Kūrybingumo bruo�ai ir rai�ka 

• kūrybinis mąstymas; 
• savybės; 
• aktyvumas; 
• originalumas; 
• vaizduotė; 
• intuicija; 
• emocijos; 
• empatija; 
• humoras; 
• kūrybinio aktyvumo rai�ka ir savybės; 
• santykiai su kitais: bruo�ai ir jų rai�kos stiprumas. 
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Profesinių barjerų sritys, rū�ys 

• patirties �altiniai; 
• barjerų ir spaudimo rū�ys; 
• būdingiausi stereotipai ir noras juos įveikti. 

 

Imties patikimumą nusako �imties tūris� (Bitinas, 1998). Jis turi būti pakankamas, kad tyrimo 

rezultatai ma�ai priklausytų nuo atsitiktinių aplinkybių. Pavyzd�iui, tūkstančio stebėjimo vienetų 

generalinei aibei patikimai atstovauja 290 vienetų imtis (Bitinas, 1998). 

Atliktame tyrime dalyvavo 341 kolegijų dėstytojas i� �e�ių valstybinių Lietuvos kolegijų: Kauno 

kolegija � 49 dėstytojai, Klaipėdos verslo ir technologijų kolegija � 38 dėstytojai, Marijampolės 

kolegija - 63 dėstytojai, Panevė�io kolegija - 50 dėstytojų, �iaulių kolegija - 70 dėstytojų, Vilniaus 

kolegija - 71 dėstytojas. Tyrimo metu Lietuvoje veikė 15 valstybinių kolegijų, jose pagrindinėse 

pareigose dirbo 1194 dėstytojai. Todėl galima teigti, kad tyrime dalyvavusiųjų dėstytojų ir kolegijų 

skaičius yra pakankamas, imtis patikima.  

Tyrime dalyvavusių dėstytojų pasiskirstymas pagal kolegijas pavaizduotas 1 priede. 

Imties reprezentatyvumas rei�kia, kad joje proporcingai atstovaujama tiriamųjų vienetų 

grupėms, kurių ypatybės gali daryti įtaką tiriamiesiems po�ymiams (Tidikis, 2003; Bitinas, 1998). 

Respondentai buvo apibūdinti pagal i�silavinimą, patirtį, darbo sta�ą (2, 3, 4, 5 priedai). 

Tyrime dalyvavusių dėstytojų patirtis atitinka kolegijose vykdomų studijų programų kryptis. 

Pedagoginis dėstytojų sta�as kolegijose arba auk�tesniojoje mokykloje yra pakankamai didelis - nuo 5 

iki 10 metų sta�ą turi 25,8 proc., daugiau kaip 10 metų - 59,9 procentai. Galima teigti, kad 

apklausoje dalyvavę dėstytojai gali padėti i�spręsti tyrimui keliamus tikslus. 

Apklaustųjų didesnę dalį (38,7%) sudaro socialinių, humanitarinių mokslų dėstytojai. Tik 

11,7 proc. - bendrųjų dalykų, 17,3 procentai - specialybės dalykų, likę - specializacijos dalykų 

dėstytojai (6 priedas). 

Lyginant bendros populiacijos ir �iaulių kolegijos dėstytojų pasiskirstymą pagal dėstomus 

dalykus, galima pastebėti, kad santykis tarp minėtų po�ymių yra pana�us (7 priedas). 

Atliekant tyrimą buvo laikomasi savaranki�kumo ir anonimi�kumo principų. Apklaustųjų 

anonimi�kumą u�tikrino jų pačių sukurtas ir klausimyne įra�ytas keturių �enklų kodas. 

Labai svarbus tyrimo veiksnys - grį�tamumo kvota. Atliktame tyrime ji siekia 85%. 

Tyrimo kintamųjų vidinei struktūrai tirti panaudotas faktorinės analizės metodas. Faktorinė 

analizė naudota norint suma�inti tyrimo pirminių kintamųjų kiekį ir sudaryti naujas skales, 

leid�iančias �minimaliai prarandant informaciją pakeisti charakterizuojančių po�ymių aibę kelių 

faktorių rinkiniu� (Čekanavičius, Murauskas, 2002). Tyrime naudotas pagrindinių komponenčių 
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metodas ir VARIMAX rotacija. Faktorinė analizė ne tik parodo statistinio ry�io tarp kelių po�ymių 

stiprumą (koreliacijos koeficientų reik�mes), bet ir leid�ia i�ry�kinti po�ymių tarpusavio 

priklausomybės dėsningumus (Anastazi, Urbina, 2001; Burlačiuk, Morozov, 1999; Merkys, 1995). 

Kintamųjų tinkamumą faktorinei analizei rodo KMO (Kaizer-Meyer-Olkin) koeficientas. Kuo �io 

koeficiento reik�mė artimesnė vienetui, tuo labiau matrica tinkama faktorinei analizei (jei KMO < 

0,5 - faktorinė analizė nepriimtina). Kitas svarbus rodiklis, pateikiamas faktorinės analizės proceso 

metu, yra faktoriaus apra�omoji sklaida. �is dydis rodo, kokią dalį visumos (%) paai�kina tiriamasis 

objektas. Faktorius gali būti interpretuotinas, jei paai�kina ne ma�iau kaip 10% sklaidos. 

Taikant faktorinę analizę gaunamas ir Cronbach a koeficientas, kuris nusako tyrimo kintamųjų 

psichometrinį tinkamumą, testo vidinę konsistenciją. Testavimo teorijoje nurodomas priimtinas 

koeficiento kitimo intervalas 0,5 < a < 1; didelę testo vidinę konsistenciją parodo auk�tos, 

artėjančios prie vieneto Cronbach a koeficiento reik�mės (Kardelis, 2002; Merkys, 1999; Bitinas, 

1998). 

Atliekant faktorinę analizę Pagrindinių komponenčių (Principal Components) modeliu gautas 

testo u�duoties faktorinis svoris L i�rei�kiamas koreliacijos koeficientu tarp kintamojo ir 

ekstrahuoto faktoriaus. Koeficiento reik�mės gali svyruoti nuo -1 iki +1. Jei kintamieji koreliuoja su 

juo, tenkindami sąlygą L > 0,6, tai faktorius statisti�kai yra tinkamas. 

Norint nustatyti dominuojančiųjų po�ymių rai�ką, buvo bandoma i�skirti egzistuojančius 

tiriamųjų populiacijos statistinius tipus (nehierarchinis klasterinės analizės metodas). Pasirinktas 

klasterizavimo metodas - k vidurkių (k-Means) metodas, kur k - klasterių skaičius. Taikant tokį 

klasterinės analizės metodą buvo i�skirtos respondentų grupės, pasi�yminčios skirtinga tiriamų 

savybių rai�ka. 

Koreliacinė analizė naudota tiesiniam statistinio ry�io stiprumui tarp po�ymių nustatyti. Jei 

analizuojami po�ymiai matuoti rangine skale, stiprumas rei�kiamas Spearman koreliacijos 

koeficientu. 

I�ori�kai sąlygotiems skirtumams tarp grupių nustatyti naudota dispersinė analizė (ANOVA �

angl. ANalysis OfVAriance). �iuo būdu lyginta dispersija tarp grupių ir pačiose grupėse. Dispersinė 

analizė taip pat naudota kintamųjų tarpusavio sąveikai nustatyti. 

Taikant statistinius metodus svarbu patikrinti diagnostinių instrumentų, taikomų tyrime, 

tinkamumą (Reliability Analysis). Atliekant �ią analizę, gaunamas testo u�duoties skiriamosios 

gebos (diferencinės galios) koeficientas r / itt (Item Total Correlation), kuris atspindi testo �ingsnių 

vidinę konsistenciją. Tai yra koreliacijos koeficientas, kuris nusako statistinį ry�į tarp pavienio testo 

�ingsnio įverčių ir bendro testo balo; kuo auk�tesnė koeficiento reik�mė (artimesnė vienetui), tuo 

testo �ingsnis tiksliau skiria matuojamą savybę turinčius arba neturinčius tiriamuosius (jei r / itt < 0,2, 

testo u�duotys i� testo �alinamos). 
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Skirtumams tarp įvairių grupių rodiklių įvertinti buvo naudota parametrinių hipotezių tikrinimo 

procedūra - F testas. 

Tyrimo rezultatų statistinių skaičiavimų ir interpretacijos metu skalių įvertinimai z-

standartizuojami, t.y. perkoduojami taip, kad auk�tas įvertis atitiktų pozityvų, o �emas - negatyvų 

rezultatą. Tai reikalinga atliekant statistinius skaičiavimus bei norint palyginti skales, kurios yra 

skirtingų atsakymų formatų. 

Klausimyno psichometrinio tinkamumo patikrinimas atliktas taikant faktorinę analizę (Merkys, 

1999). 

Klausimų psichometrinei kokybei įvertinti buvo skaičiuojami statistiniai rodikliai: skiriamoji 

geba1, testo u�duočių sunkumo koeficientas2 ir pan. Tyrimui taikomo klausimyno atsakymų da�niai 

nenurodo po�ymių sunkumo, t.y. u�duočių sunkumo koeficientas pristatomo tyrimo atveju ai�kinamas 

kaip reik�mingų da�nių koeficientas (P). Manoma, kad testo arba klausimyno u�duotys, kurių P>84% 

(per didelis da�nis) ir P<16% (per ma�as da�nis) (Burlačiuk, Morozov, 1999), turi būti atmestos kaip 

diagnostikai neinformatyvios. Taip buvo atmestas klausimas: �Ar Jūs domitės pedagogų 

kompetencijos problemomis?�, nes domėjimąsi i�sakė 98,2% tiriamųjų ir klausimas tapo i�rai�kai 

nevalidus.  

Klausimyno u�duotys, kurių skiriamoji geba �ema (r / itt < 0,2), yra pa�alinamos i� diagnostinio 

instrumento. 

Atliekant konstatuojamąjį-diagnostinį tyrimą buvo siekiama nustatyti Lietuvos kolegijų 

dėstytojams būdingą po�iūrį į individualaus profesinio tapsmo kompetencijas, sąlygas jų rai�kai, 

edukacinio valdymo būtinumą bei dėstytojų savęs pa�inimo ir saviugdos patirtį. Tyrimo metu gauti 

duomenys apibendrinti ir palyginami tarp kolegijų, i�skiriant �iaulių kolegiją. Tai padaryta, siekiant 

i�samiau i�tirti individualaus profesinio tapsmo galimybes vienoje i� regioninių kolegijų, kurioje 

numatoma taikyti ir formuojamojo tyrimo elementus, leid�iančius stebėti pedagogų profesinį tapsmą. 
 

2.2. Pedagogų individualaus profesinio tobulėjimo tikslai ir veiksniai 
 

Nagrinėjant pedagogų individualaus profesinio tobulėjimo tikslus, nurodomas jų domėjimąsis 

pedagogine kompetencija, kaip individualaus profesinio tapsmo veiksniu (rai�kos sritimis, po�ymiais), 

asmenybės savybėmis, įtakojančiomis individualaus profesinio tapsmo rezultatus.  

Analizuojami �ie pedagogų individualios rai�kos ir profesinio tapsmo veiksniai: i�silavinimas, 

darbo atmosfera, savęs pa�inimas, stipriosios asmenybės savybės, pedagogų emocijų rai�kos būdai, 

                                                 
 
1 Skiriamoji geba klasikinėje testų teorijoje apibrė�iama kaip koreliacijos koeficientas tarp testo u�duoties įverčio ir testo 
bendro balo (r / itt, item to total Correlation). Kuo didesnė (arčiau 1) koeficiento reik�mė, tuo testo �ingsnis tiksliau skiria 
tiriamuosius, turinčius matuojamą savybę arba neturinčius jos. 
2 Testo u�duoties sunkumo koeficientas � tai testo u�duoties charakteristika, atspindinti jos i�spręstumo statistinį lygį 
pasirinktoje imtyje. 
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aktyvumo rai�ka suvokiant ir vertinant situacijas, pedagogų individualios profesinės rai�kos 

motyvacija, individualaus profesinio tobulėjimo tikslai. 

Pedagoginė kompetencija kaip individualaus profesinio tapsmo veiksnys. Tyrimo rezultatai leido 

nustatyti, kodėl kolegijų dėstytojai domisi pedagoginės kompetencijos problemomis. 
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4 pav. Domėjimosi pedagogine kompetencija tikslai 
 

Did�ioji dėstytojų dalis domisi pedagogine kompetencija siekdami geriau save pa�inti (81,5%), 

meistri�kumo (71%), norėdami tobulėti (61,2%). �iaulių kolegijos dėstytojai pateikė analogi�kus 

atsakymus. Dėstytojų nuomonių skirtumai įvairiose kolegijose nustatyti taikant dispersinę analizę. 

Rezultatai, pateikiami 8 priede parodo, kad skirtumas tarp atsakymų da�nių vidurkių yra statisti�kai 

reik�mingas. Nustatyta, tarp kokių kolegijų ir kokie domėjimosi kompetencija tikslai turi nevienodus 

įvertinimus (10 priedas). 

I�ry�kėjo, kad Marijampolės kolegijos dėstytojų atsakymų da�niai skiriasi nuo Panevė�io ir 

Vilniaus kolegijų dėstytojų. Skirtumai matomi 11 priede. 

Gauti statisti�kai reik�mingi skirtumai: Marijampolės kolegijos dėstytojai nori tobulėti ir 

saviugdoje jaustis pilnaverčiais (74,6% ir 46%). �iais klausimais �iaulių kolegijos dėstytojų 

nuomonių rai�ka yra silpnesnė nei Marijampolės kolegijoje, bet stipresnė nei Vilniaus ir Panevė�io 

kolegijose (34,3% ir 67,1%). Lyginant �iaulių kolegijos dėstytojų atsakymų da�nius su bendros imties 

kolegijos dėstytojų, galima teigti, kad �ioje kolegijoje 67,1 proc. dėstytojų nori �tobulėti kaip 

�monės� ir ma�esnė dalis - 34,3 proc. � jaustis pilnaverčiu saviugdoje�.  

Statisti�kai reik�mingi atsakymų da�nių skirtumai pagal i�silavinimą nenustatyti (9 priedas). 

Nepriklausomai nuo i�silavinimo, dėstytojų domėjimosi pedagogine kompetencija tikslai yra 

pana�ūs. 

Paanalizuosime, kokias pedagogo kompetencijas i�skiria kolegijų dėstytojai (4 pav.). 
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5 pav. Gebėjimai ir pedagoginė kompetencija 
 

Ypač i�skiriamas gebėjimas �dėstyti dalyką� (72,1%), kiti svarbūs gebėjimai - �bendrauti su 

ugdytiniais� (59,2%), �pedagogo veikla, atitinkanti keliamus reikalavimus� (58,7%). �iaulių 

kolegijos dėstytojams gebėjimai �dėstyti dalyką� (75,7%), �pedagogo veikla, atitinkanti keliamus 

reikalavimus� (61,4%) ir �ugdymo tikslų formulavimas� (48,6%) yra svarbesni nei visai imčiai. 

Tokiu būdu dėstytojai atkreipė dėmesį į dalyko dėstymui reikalingų gebėjimų svarbą. 

Koreliacijos koeficientai tarp pedagoginių gebėjimų pateikti 12 priede. Jie rodo silpną (nuo 0,31 

iki 0,40) arba esminį ry�į (nuo 0,47 iki 0,63).  

Norint nustatyti, ar skiriasi pedagoginės kompetencijos samprata atskirose kolegijose, atlikta 

dispersinė analizė (rezultatai pateikiami 13 priede). Nustatyta, kad da�nių vidurkių skirtumas 

statisti�kai reik�mingas, ypač i�siskiria gebėjimai dėstant dalyką, formuluojant ugdymo tikslus. 

Skirtumai tarp gebėjimų reik�mingumo kolegijose pagal dispersinės analizės ANOVA Scheffe 

metodą pateikiami 2 lentelėje: 

2 lentelė 

Skirtumai tarp gebėjimų reik�mingumo kolegijose (ANOVA, Scheffe) 

 

Gebėjimai (I) Kolegija (J) Kolegija Vidurkių skirtumas 
(I-J) 

Reik�mingumo 
lygmuo 

P 
Gebėjimai 
formuluojant 
ugdymo tikslus 

Kauno kolegija Panevė�io kolegija 0,33 0,047 

 

Kauno kolegijos dėstytojai teigia, kad pedagogo kompetencijai jie priskiria gebėjimą 

formuluoti ugdymo tikslus (65,3%), tuo tarpu Panevė�io kolegijoje taip mano tik 32,0 procentai. 

Norint įvertinti, ar yra atsakymų da�nių skirtumas dėstytojų i�silavinimo aspektu, taip pat taikyta 

dispersinė analizė ANOVA. Statisti�kai reik�mingų da�nių vidurkių skirtumai pagal dėstytojų 

i�silavinimą nenustatyti (14 priedas). 

Atlikus faktorinę analizę gautas faktorinis svoris, skiriamoji geba (r / itf) ir Cronbach α 

koeficientas (statistinės charakteristikos pateiktos 3 lentelėje). 
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3 lentelė 

Pedagoginių gebėjimų rai�kos faktorinė analizė 

 

Pavieniai po�ymiai 
Faktorinis 

svoris, 
L 

Skiriamoji 
geba, 
r / itt 

KMO 
Apra�omoji 

sklaida, 
% 

Cronbach α 

Gebėjimai bendraujant su ugdytiniais 0,819 0,66 

Gebėjimai pa�įstant ugdytinį 0,798 0,64 

Gebėjimai dėstant dalyką 0,768 0,61 

Gebėjimai formuluojant ugdymo 
tikslus  

0,766 0,62 

Gebėjimai pedagogo veikloje 
atitinkant keliamus tikslus  

0,610 0,45 

0,78 57,14 0,81 

   

 

Rezultatai patvirtino subskalės tinkamumą faktorinei analizei ir stiprią vidinę konsistenciją. 

Apklaustieji nurodė pedagogo savybes, lemiančias veiklos rezultatus: 

Pedagogo savybės 
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6 pav. Pedagogo savybės, lemiančios veiklos rezultatus 
 

 

 Kolegijų dėstytojai labiausiai i�skyrė �ias savybes: mąstymo lankstumą ir originalumą (73,6%), 

gebėjimą toleruoti kitų nuomonę (65,1%). Ma�esnį dėmesį skyrė valingumui ir i�tvermingumui 

(39,6%) bei emociniam reagavimui (18,8%). 

Nustatytas koreliacinis ry�ys tarp pedagogo savybių ir  pedagoginės veiklos rezultatų (4 lentelė). 
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4 lentelė 

Koreliacija tarp pedagogo savybių ir veiklos rezultatų 

Pedagogo 
savybės 
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Mąstymo 
lankstumas ir 
originalumas 

1 0,254 0,351 0,386 0,346 0,497 0,497 0,362 

Emocinis 
reagavimas 0,254 1 0,311 0,409 0,379 0,303 0,242 0,348 

Pasitikėjimas 
savimi 0,351 0,311 1 0,409 0,432 0,428 0,467 0,428 

Aktyvumas 0,386 0,409 0,409 1 0,458 0,455 0,351 0,433 
Dėmesingumas 0,346 0,379 0,432 0,458 1 0,418 0,475 0,445 
Komunikabilumas 0,497 0,303 0,428 0,455 0,418 1 0,516 0,417 
Gebėjimas toleruoti 
kitų nuomonę 0,497 0,242 0,467 0,351 0,475 0,516 1 0,391 

Valingumas ir 
i�tvermingumas 0,362 0,348 0,428 0,433 0,445 0,417 0,391 1 

Visi koreliacijos koeficientai reik�mingi lygmeniu 0,05. 
 

Koreliacijos koeficientų reik�mės nuo 0,24 iki 0,39 rodo silpną koreliacinį ry�į bei nuo 0,41 iki 

0,52 rodo esminį koreliacinį ry�į. Pedagogų savybės su pedagoginės veiklos rezultatais koreliuoja. 

Taikant dispersinę analizę ANOVA, tikrinta, ar da�nių vidurkių skirtumai yra statisti�kai 

reik�mingi (rezultatai pateikti priedų 15 lentelėje). Pedagogo savybės skirtingai siejamos su 

pedagoginės veiklos rezultatais kolegijose. Dviejų kolegijų dėstytojų atsakymuose ypač i�siskyrė 

pedagogų dėmesingumas. Nustatytas ry�ys tarp dėmesingumo ir veiklos rezultatų (pagal ANOVA, 

Scheffe) atskirose kolegijose (5 lentelė): 

5 lentelė 

Pedagogo savybių ir veiklos rezultatų skirtumai kolegijose  
(ANOVA, Scheffe) 

 

Pedagogų savybės (I) Kolegija (J) Kolegija Vidurkių skirtumas 
(I-J) 

Reik�mingumo 
lygmuo 

p 

Klaipėdos kolegija Kauno kolegija 0,37 0,032 
Dėmesingumas 

Panevė�io kolegija Kauno kolegija 0,37 0,014 

 

Did�ioji dalis (71,4%) Kauno kolegijos dėstytojų labiau vertino dėmesingumo svarbą 

pedagoginės veiklos rezultatams nei Panevė�io ir Klaipėdos kolegijų dėstytojai, �iaulių kolegijos -

45,7 proc. (16 priedas). 
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Statisti�kai reik�mingų skirtumų dėstytojų i�silavinimo at�vilgiu, nėra (17 priedas). 

Atlikta pedagogų savybių faktorinė analizė, nustatytas faktorinis svoris, skiriamoji geba ir 

Cronbach α koeficientas (6 lentelė). 

6 lentelė 

Individualių pedagogo asmenybės savybių faktorinė analizė 
 

Pedagogo savybės Faktorinis svoris 
L 

Skiriamoji 
geba 
r / itt 

KMO 
Apra�omoji 

sklaida 
% 

Cronbach α 

Komunikabilumas 0,740 0,63 

Gebėjimas toleruoti kitų nuomonę 0,723 0,61 

Dėmesingumas 0,720 0,61 

Aktyvumas 0,707 0,60 

Pasitikėjimas savimi 0,696 0,58 

Valingumas ir i�tvermingumas 0,693 0,58 

Mąstymo lankstumas ir 
originalumas 

0,670 0,55 

Emocinis reagavimas 0,563 0,45 

0,89 47,74 0,84 

 

 

6 lentelėje pateikti rezultatai rodo, kad subskalė tinka faktorinei analizei. Be to, nustatyta stipri 

faktoriaus �pedagogo savybės� vidinė konsistencija. 

Tyrimo metu kolegijų dėstytojai pa�ymėjo, kad pedagogo kompetencijos klausimais yra skaitę 

įvairios mokslinės literatūros (18 priedas). 

Dėstytojai domisi sėkmingos pedagogo veiklos sąlygomis (64,1%), savybių įtaka 

pedagoginėmis kompetencijoms (57,0%). �iaulių kolegijos dėstytojai ma�iau skaito literatūros 

pedagogų kompetencijos klausimais nei kitų kolegijų dėstytojai. Kauno kolegijos dėstytojai daugiau 

dėmesio skiria mokslinei literatūrai (65%). Ma�esnis susidomėjimas moksline literatūra pedagogo 

kompetencijos klausimais yra būdingas Marijampolės kolegijos dėstytojams (23%). 
 

Pedagogų domėjimasis moksline literatūra pedagogų kompetencijos klausimais nuo dėstytojų   

i�silavinimo nepriklauso (19 priedas). 
 

Pedagogo individualią rai�ką ir profesinį tapsmą lemiantys veiksniai. Tyrimo metu buvo 

analizuojama, kokie veiksniai lemia pedagogo kompetenciją. Rezultatai apibendrinti 7 paveiksle. 
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7 pav. Pedagogo individualias profesines kompetencijas lemiantys veiksniai 
 

 

Dėstytojai mano, jog labiausiai pedagoginę kompetenciją lemia nuolatinio tobulėjimo siekis 

(89,1%) ir i�silavinimas (72,7%). Kiti veiksniai nereik�mingai skiriasi vieni nuo kitų (nuo 28,6% iki 

47,1%). 

Nustatytas koreliacinis ry�ys tarp veiksnių, lemiančių pedagogo kompetenciją: 

7 lentelė 

Veiksnių, lemiančių pedagogų kompetenciją, koreliacijos koeficientai 
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I�silavinimas 1 0,244** 0,130* 0,184** 0,238** 
Dalyvavimas 
seminaruose, 
konferencijose 

0,244** 1 0,243** 0,295** 0,237** 

Palanki darbo atmosfera 0,130* 0,243** 1 0,514** 0,298** 
Savęs pa�inimas 0,184** 0,295** 0,514** 1 0,481** 
Stipriosios asmenybės 
savybės 0,238** 0,237** 0,298** 0,481** 1 

* - koreliacijos koeficientai reik�mingi 0,05 lygmeniu.  
** - koreliacijos koeficientai reik�mingi 0,01 lygmeniu. 

Tarp po�ymių yra arba silpnas, arba esminis (�savęs pa�inimas� ir �palanki darbo atmosfera� 

- r = 0,51) koreliacinis ry�ys. 

Taikydami dispersinę analizę ANOVA nustatome da�nių vidurkių skirtumą pagal kolegijas ir 

dėstytojų i�silavinimą (20 ir 21 priedai). Galime daryti i�vadą, kad pedagogo kompetencijas 

lemiančiųjų veiksnių i�skyrimas nepriklauso nei nuo kolegijos, nei nuo dėstytojų i�silavinimo. 

Atlikome veiksnių, lemiančių pedagogo kompetenciją, analizę. Statistiniai rodikliai pateikti 

8 lentelėje. 

 52



8 lentelė 

Veiksnių, lemiančių pedagogo kompetenciją, faktorinė analizė 

Veiksniai Faktorinis 
svoris L 

Skiriamoji 
geba 
r / itt 

KMO Apra�omoji 
sklaida % Cronbach α 

Stipriosios asmenybės 
savybės 0,775 0,48 

Savęs pa�inimas 0,766 0,46 
Prigimtis 0,638 0,36 
I�silavinimas 0,521 0,27 

0,66 46,63 0,61 

Dalyvavimas seminaruose, 
konferencijose 0,788 0,24 

Palanki darbo atmosfera 0,788 0,24 
0,50 62,17 0,39 

Veiksniai tinka tolimesnėms statistinėms operacijoms, kadangi skiriamosios gebos, faktoriniai 

svoriai, apra�omoji sklaida ir KMO koeficientai atitinka keliamus reikalavimus. 

Analizuojant dėstytojų i�skirtus emocijų rai�kos būdus, nustatyta, kad keturi i� jų nėra 

reik�mingi, tai �staigus� - 1,5%, �impulsyvus� - 2,6%, �nevaldomas� - 0%, �u�slėptas� - 1,2%. �ie 

emocijų rai�kos būdai i� klausimyno buvo pa�alinti ir nagrinėti tokie emocijų rai�kos būdai: 

�intensyvus�, �atviras�, �saikingai valdomas�, �visi�kai valdomas�. 

Atlikus koreliacinę analizę, nustatyta, kad esminis ry�ys yra tarp dviejų emocijų rai�kos būdų: 

�saikingo� ir �visi�kai valdomo� (27 priedas). 

Kolegijų dėstytojams būdingi emocijų rai�kos būdai nagrinėjami 8 paveiksle. 
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8 pav. Emocijų rai�kos būdai 

Did�ioji dalis pedagogų teigia, kad jų emocijų rai�ka yra visi�kai valdoma (47,5%) arba 

emocijų rai�ka valdoma saikingai (41,6%). �iaulių kolegijos dėstytojai pedagogo kompetenciją sieja su 

valdoma emocijų rai�ka (42,9% dėstytojų), su visi�kai valdoma bei saikingai valdoma emocijų 

rai�ka � 40 procentų. 
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Statistinės charakteristikos (F-testas ir reik�mingumo lygmuo) rodo, kad statisti�kai reik�mingo 

da�nių vidurkių skirtumo tarp atskirų kolegijų nėra, i�skyrus intensyvų emocijos rai�kos būdą 

(28 priedas). Pagal dėstytojų i�silavinimą statisti�kai reik�mingų skirtumų taip pat nėra (29 priedas). 

Tyrimo metu buvo analizuojama, kaip aktyvumas lemia pedagogų kompetenciją. Kolegijų 

dėstytojų nuomonė pasiskirstė taip: pedagogo kompetencijai turi įtakos aktyvumas, kai siekiama 

realizuoti asmenybės potencialą (patirties, mąstymo, jausmų), ne visai suvokiant situaciją (5,6%); 

aktyvumas, dėstytojų nuomone, rei�kiasi tuomet, kai siekiama analizuoti situaciją, ją vertinti ir suvokti 

(30,2%). �iems dėstytojams aktyvumas yra svarbus ir tuomet, kai siekiama situaciją įvertinti, ją 

suvokiant bei suprantant pedagoginės veiklos pasekmes ir rezultatus (43,1%) (9 pav.). 

Koreliacijos koeficientai rodo silpną ry�į tik tarp dviejų po�ymių, kurių procentiniai da�niai yra 

artimi vienas kitam (9 lentelė). 

9 lentelė  

Pedagogų aktyvumas suvokiant ir vertinant situacijas (koreliacijos koeficientas) 
 
 

Pedagogų individualaus aktyvumo ir 
prigimties rai�ka situacijose 

Siekiant realizuoti 
asmenybės potencialą 
(patirties, mąstymo, 
jausmų), ne visi�kai 
suvokiant situaciją 

Siekiant realizuoti 
asmenybės potencialą, 
analizuojant situaciją, 

ją įvertinant ir 
suvokiant 

Siekiant realizuoti 
asmenybės potencialą, 
įvertinant ir suvokiant 
situaciją, pedagoginės 
veiklos pasekmes ir 

rezultatus 
Siekiama realizuoti asmenybės 
potencialą (patirties, mąstymo, 
jausmų), ne visi�kai suvokiant situaciją 

1 0,036 0,047 

Siekiama realizuoti asmenybės 
potencialą, analizuojant situaciją, ją 
įvertinant ir suvokiant 

0,036 1 -0,202** 

Siekiama realizuoti asmenybės 
potencialą, įvertinant ir suvokiant 
situaciją, pedagoginės veiklos 
pasekmes ir rezultatus 

0,047 -0,202** 1 

 

** Koeficientai reik�mingi 0,05 lygmeniu. 
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9 paveiksle matyti, jog �iaulių kolegijos dėstytojai (42,9%) aktyvumą, kuris rei�kiasi 

�analizuojant, vertinant ir suvokiant situaciją�, nurodo da�niau, nei kiti. 

Aktyvumo reik�mės profesinei kompetencijai analizėje statisti�kai reik�mingo skirtumo pagal 

kolegijas nėra (30 priedas). Priklausomai nuo dėstytojų i�silavinimo pastebėti statisti�kai reik�mingi 

da�nio skirtumai tarp prigimtinio aktyvumo ir siekimo realizuoti potencialą, nors ir ne visi�kai 

suvokiant situaciją (31 priedas). Tačiau dėstytojų i�silavinimas turi įtakos profesinių kompetencijų 

raidai. 

Pedagogų individualios profesinės rai�kos motyvaciją apibūdina 9 teiginiai. 

Atlikus faktorinę analizę, i� jų i�siskyrė trys: orientacija į ugdytinį, orientacija į ugdytojo 

asmenybę ir orientacija į ugdymo proceso rezultatus. Statistiniai rodikliai pateikiami 10 lentelėje. 
 

10 lentelė 

Pedagogų individualios profesinės rai�kos motyvacija (faktorinė analizė) 

 

Faktoriaus pavadinimas 
Faktorinis 

svoris 
L 

Skiriamoji 
geba 
r / itt 

KMO 
Apra�amoji 

sklaida 
% 

Cronbach α 

Orientacija į bendravimą ir 
sąveiką su besimokančiu 

0,793 0,26 
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Jaučia malonumą stebėdami 
kaip �mogus mokosi, auga kaip 
asmenybė 

0,793 0,26 

0,50 62,94 0,41 

Orientacija į karjerą 
0,712 0,36 

Asmeninės sėkmės motyvacija 
(noras patirti asmeninės rai�kos 
sėkmę) 

0,619 0,27 

Orientacija į socialinį 
pripa�inimą 

0,613 0,27 
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Siekis realizuoti asmenybės 
potencialą (patirtį, �inias, 
mokėjimus ir įgūd�ius) 

0,597 0,26 

0,66 40,55 0,48 

Sėkmingo darbo motyvacija 
(galutinio rezultato siekimas) 

0,792 0,31 

Galutinio kokybi�ko rezultato 
siekimas, kurio pagrindas � 
studento �inios, mokėjimai, 
įgūd�iai 

0,616 0,19 
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Noras darbą atlikti kokybi�kai 0,581 0,17 

0,51 44,78 0,38 

 

Motyvacijos rai�kos faktorių apibūdinsime pagal z-įverčius. 
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10 pav. Pedagogų individualaus profesinio tapsmo motyvacijos rai�ka kolegijose 

 

 

Kauno kolegijos dėstytojai pedagogo kompetenciją stipriau nei kitose kolegijose sieja su 

motyvacija į ugdytojo asmenybę (0,41), ol je (0,1). rčių nulinės Marijamp ės kolegijo �emiau z-įve

a�ies i�sid s kolegij jų acijo ka.  (0,08) ir Kauno ėstė Panevė�io ir Vilniau ų styto dė motyv s rai� �i ųauli

(0  koleg o komp ą sieja s  motyvacija �orientaciją į ugdytinį�, ,15) ijų dėstytojai pedagog etencij u

M lė tulpelis yra labai artimas nulin iai, k legijų duomenys arijampo s kolegijos z-įverčių s ei a� itų ko

i� em 0,18) ir Vilniaus (0,14) kolegijų dėstytojai mano, kad sidėsto � iau �ios a�ies. Tik Kauno (

motyvacijos rai�ka, orientuota į �ugdymo proceso rezultatus�, lemia pedagogo kompetenciją, kiti 

dės i m  orientacijos tinį ir į mo proceso rezultatų nėra arba jis yra tytoja ano, kad ry�io tarp į ugdy  ugdy

silpnas. 

Pedago ividualaus profesinio tapsmo kompetenciją lem ių m  rai�ka tojų gų ind ianč otyvų dėsty

i�s mo į pateikiam veiksl

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ilavini  aspektu pagal z-įvert a 11 pa e. 

 

11 pav. Pedagogų individualaus profesinio tapsmo motyvacijos rai�ka i�silavinimo aspektu 
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Dėstytojai, turintys auk�tąjį i�silavinimą ir bakalauro laipsnį, beveik vienodai vertina du 

motyvacijos rai�kos būdus - orientaciją į ugdytojo asmenybę ir ugdymo proceso rezultatus (0,43 ir 

0,44), o pedagoginę kompetenciją ma�iau sieja su į ugdytinį orientuotais motyvais (0,25). 

Dėstytojai, įgiję auk�tąjį i�silavinimą (iki auk�tojo mokslo reformos), neskiria dėmesio visiems 

trims faktoriams, jų rezultatų z-įverčiai i�sidėstė �emiau z-įverčių vidurkio tiesės, tačiau beveik 

prilygsta z-vidurkiams (-0,05, -0,12, -0,08). Kolegijų dėstytojai, turintys auk�tąjį i�silavinimą ir 

magistro laipsnį, da�niau sieja pedagogo kompetenciją su motyvais, orientuotais į ugdytojo asmenybę 

(0,09), o su ugdymo proceso rezultatais bei ugdytiniu z-įverčiai atitinka visos imties vidurkį. 

Kolegijų dėstytojams buvo pateiktas klausimas: �Kodėl sau keliate asmenybės tobulėjimo 

tikslą�. Rezultatai apibendrinti 12 paveiksle. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

12 pav. Individualaus profesinio tobulėjimo tikslai 
 

Galima pastebėti, kad visai tiriamųjų imčiai yra svarbūs du asmenybės tobulėjimo tikslai: �noras 

būti geru pedagogu� (34,8%) ir �noras pasiekti tobulumo� (34,1%). �iaulių kolegijos dėstytojai siekia 

pana�ių tikslų: didesnė dėstytojų dalis nori būti �gerais pedagogais� (39,7%), �pasiekti tobulumo� - 

ma�esnė da į �nori lis (29,4%). �iaulių kolegijos ir kitų kolegijų dėstytojų dalis pasirinko teigin

sutarti su savimi� (25,0% ir 19,2%). Tačiau teiginys �noriu būti mylimas bendradarbių� buvo 

pasirinktas kur kas rečiau nei kitų kolegijų dėstytojų (5,9% ir 9,5%).  

Tobulėjimas profesinėje veikloje yra procesas, kurį lemia daugybė veiksnių. Norint nustatyti, 

kurie i� jų yra svarbūs dėstytojams tobulėjant profesinėje veikloje, buvo pateikti keturi teiginiai. 

Statistinių duomenų rezultatai pateikti 34 priede. Svarbiausias veiksnys, i�skirtas dėstytojų, yra 

�pedagoginės literatūros studijavimas� (34,60%). �iaulių kolegijos dėstytojams �io veiksnio įtaka taip 

pat yra svarbi (37,14%). Dėstytojų nuomone, nuolatinė savo veiklos analizė taip pat padeda tobulėti 

profesinėje veikloje (32,26%). �iaulių kolegijos dėstytojams �is veiksnys taip pat yra svarbus 

34,29%). Kitų veiksnių reik�mingumas nėra didelis ir beveik vienodas visai tiriamųjų imčiai. �iaulių 
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kolegijos dėstytojams yra svarbūs �ie veiksniai: �savęs stebėjimas� (17,14%), �nuolatinis 

įsiklausymas į kito nuomonę� (10,0%). 

Dispersinės analizės būdu patikrintas da�nių (vidurkių) skirtumas kolegijų ir dėstytojų 

i�silavinimo aspektais: statisti�kai reik�mingo da�nių vidurkių skirtumo kolegijose nėra (F = 0,785, 

p = 0,561), nėra �io skirtumo ir tiriamųjų grupėse pagal i�silavinimą (F = 0,506, p = 0,679). 

2.3. Pedagogų individualaus atitikimo profesinei veiklai suvokimas 
 

 

 
 

Tyrimo metu i�ry�kėjo dėstytojų polinkis į tam tikrus veiklos tipus (humanitarinis, 

gamtamokslinis, matematinis, kūrybinis) bei jų įtaka pedagogo kompetencijoms (22 priedas). 

Labiausiai dėstytojai linkę pedagogo individualiai profesinei kompetencijai priskirti kūrybinius 

polinkius (78,59%). Kiti s rezultatai yra ir �iaulių ems polinkiams skiriamas ma�esnis dėmesys. Pana�ū

kolegijoje. 

Taikant dispersin  skirtumas kolegijose. ę analizę ANOVA nustatomas da�nių vidurkių

Nustatyta, kad skirtingų kolegijų dėstytojai skirtingai vertina kūrybinių ir humanitarinių polinkių įtaką 

individualioms pedagoginėms kompetencijoms (23, 24 priedai). 

Skirtumai tarp da�nių (kūrybiniai ir humanitariniai polinkiai) gali būti paai�kinti kolegijose 

rengiamų specialistų kryptimi, pvz., Kauno kolegija rengia meno srities specialistus, todėl dėstytojų 

nuomonė apie kūrybinius polinkius yra stipresnė. Dėstytojų polinkiams (kūrybiniams ar 

humanitariniams) veiklos tipams i�silavinimas nėra reik�mingas (25 priedas). 

Nustatytas   koreliacinis ūrybinei ar   ry�ys  tarp   pedagogų  polinkių  veiklos  tipams   (k

humanitarinei veiklai) (26 priedas). Silpnas koreliacinis ry�ys nustatytas tarp polinkių matematiniam 

ir gamtamoksliniam veiklos tipui (r = 0,327) bei tarp polinkių kūrybinei ir humanitarinei veiklai  

(r = -0,26). Tarp kitų po�ymių koreliacinio ry�io nėra. 

Polinkiai į veiklos tipus  (humanitarinis, matematinis, gamtamokslinis ir kūrybinis) pagal 

kolegijas  analizuojami 13 paveiksle. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 pav. Dėstytojų polinkiai veiklos tipui kolegijose 
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Visų kolegijų dėstytojai da�niausiai i�skiria polinkį kūrybiniam veiklos tipui, po to -

humanitarinei veiklai. Matematiniai ir gamtamoksliniai polinkiai, dėstytojų nuomone, reik�mingos 

įtakos pedagogų individualiam profesiniam tapsmui neturi. 

Kolegijų dėstytojai tyrimo metu atsakė į klausimą: �Ar Jūs pagalvojate, kaip Jūsų 

pedagoginė veikla atitinka Jūsų prigimtį?�. Teiginys �galvoju, kai reikalauja situacija� i� klausimyno 

pa�alintas, nes ne ymų da�nių i vienas nepritarė tokiai nuostatai. Taigi i� trijų teiginių nustatyti atsak

vidurkiai ir jie palyginti su �iaulių kolegijos dėstytojų atsakymais. Analizės rezultatai pateikti 

14 paveiksle. 
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14 pav. Pedagoginės veiklos atitikimas prigimčiai 

Dauguma kolegijų dėstytojų apie pedagoginės profesinės veiklos atitikimą savo prigimčiai 

�galvoja tik retkarčiais� (63%), �iaulių kolegijos (61,4%), o galvoja �nuolat� - 25,2 procentai 

dėsty jose. tojų. Patikrinome, ar yra statisti�kai reik�mingas da�nių vidurkių skirtumas kolegi

Dispersinės analizės rezultatas atskleidė, kad tarp kolegijų statisti�kai reik�mingo skirtumo nėra  

(F = 0,557, p = 0,733). Nagrinėjant �iuos po�ymius i�silavinimo aspektu taip pat nustatyta, kad 

statisti�kai reik�mingo da�nių vidurkių skirtumo nėra (F = 0,826, p = 0,480). Tyrimo metu kolegijų 

dėstytojus pagal polinkius galima buvo suskirstyti į keturias grupes (15 pav.): 
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15 pav. Pedagogų polinkis veiklos sferai 
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Duomenys paai�kinami kolegijose vykdomomis studijų programomis, pvz., �iaulių kolegijoje 

yra daug technologijos studijų srities dalykų, kuriems dėstyti reikia techninio polinkio specialistų, 

todėl �ioje kolegijoje daugiau dėstytojų pa�ymėjo prigimtinį polinkį ��mogus � technika�. 
 

D  paie�kos anėstytojų polinkių da�nių vidurkių skirtumo alizė pateikta 32 priede. Statisti�kai 

reik�mingas rezultatų da�nių vidurkių skirtumas kolegijose yra ry�kus �iuose polinkiuose: ��mogus 

� �mogus� ir ��mogus � meninė, kūrybinė veikla�. Dispersinės analizės būdu nustatyta, kurių 

kolegijų rezultatai i�siskiria i� bendros tiriamųjų imties (11 lentelė). 
 

11 lentelė 

Pedagog

Prigimtiniai 
polinkiai -J) 

Reik�mingumo 
lygmuo, p 

ų polinkių skirtumai kolegijose (ANOVA, Scheffė) 
 

(I) Kolegijos 
pavadinimas (J) Kolegijos pavadinimas Vidurkių 

skirtumas (I
�mogus ��mogus 0,019 Kauno kolegija Vilniaus kolegija -0,32 

�iaulių kolegija 0,49 0,000 
Panevė�io kolegija 0,43 0,001 
Klaipėdos kolegija 0,38 0,018 
Marijampolės kolegija 0,46 0,000 

�mogus � meninė
kūrybinė veikla 

0,000 

 Kauno kolegija

Vilniaus kolegija 0,44 
 

 

Kadangi yra nustatytas da�nių skirtumas (11 lentelė) tarp atskirų kolegijų, būtina nustatyti ir 

konkretų skirtumą pagal pedagogų polinkius veiklos sritims (16 pav.). 
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16 pav. Pedagogų polinkiai kolegijose 

 

Rezultatai rodo, kad Kauno kolegijos dėstytojai da�niau i�skiria (36,4%) polinkį ��mogus - 

meninė kūrybinė veikla�. Tai paai�kinam ų profiliu. Kitas polinkis a kolegijos rengiamų specialist

��mogus � �mogus� buvo skirtingai įvertintas Klaipėdos ir Kauno kolegijose (73,2% ir 55,1%). 

Profesinių polinkių pasiskirstymas kolegijose pavaizduotas 33 priede. 
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Tyrimo rezultatai atskleidė, kad dauguma kolegijų dėstytojų turi polinkį veiklos sričiai ��mogus 

� �mogus� (68,6%) bei meninei kūrybinei veiklai (30,2%). 

Duomenys apie dėstytojų polinkius veiklos tipui, susietus su dėstytojų polinkiais veiklos sritims, 

pateiksim

17 pav. Dėstytojų polinkiai veiklos sričiai ir veiklos tipui kolegijose 

e 17 paveiksle. 

 

 

Analizuojant duomenis ry�kėja tokia tendencija: dėstytojai turi daugiau polinkių veiklos sričiai 

nei veiklos tipui. Labiausiai i�siskyrė polinkis kūrybiniam veiklos tipui, ma�iau � matematiniam, 

ma�iausiai � gamtamoksliniam ausiai i�siskiria sritis ��mogus-ir humanitariniam. I� veiklos sričių labi

�mogus�. 
 

Kolegijų dėstytojai, dalyvavę tyrime, nurodė, kad jie yra realios savivertės �monės ir apibūdino 

asmenybės bruo�us, kuriais jie yra labiausiai patenkinti. 
 

P tas per jiems reik�mingus edagogų individualaus atitikimo profesinei veiklai suvokimas analizuo

asmenybės bruo�us, kuriais jie apibūdino tinkamumą profesinei veiklai ir atsakomybę. 
 

Dėstytojai nurodė 12 bruo�ų, kurie jiems yra svarbūs, apibūdinant individualų atitikimą 

profesinei veiklai (18 pav.). 
 

Dėstytojai da�niau nurodė tuos bruo�us, kurie yra reik�mingi sąveikaujant su kitais: 

�atsakomybę� (70,40%), �pareigingumą� (68,30%), �bendravimą� (52,80%), �moralumą� (43,10%). 

Kitiems dėstytojams svarbūs bruo�ai yra �ie: �mąstymas� (36,7%), �valia� (34,90%), 

�kūrybingumas� (33,10%), �motyvacija� (27,30%). �iaulių kolegijos dėstytojai labiau nei kitų 

kolegijų i�skiria atsakomybę (71,4%), pareigingumą (71,4%), interesus (17,1%). 
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18 pav. Kolegijų pedagogų individualiam profesiniam tapsmui reik�mingi asmenybės bruo�ai 
 

Taig as, i did�ioji tiriamųjų dalis i�skyrė bruo�us, kurie atspindi po�iūrį į darbą (pareigingum

atsaki  potencialo ngumas). Asmenybės bruo�ai, kurie yra reik�mingi individualaus dėstytojų

augimui (motyvacija, kūrybingumas) yra jiems kur kas ma�iau svarbūs, o savirai�kos siekis yra 

reik�mingas tik ma�ai daliai tiriamųjų (18 pav.). Atlikus dispersinę analizę gauti rezultatai pateikti 

35 priede. Įvertinus �ios lentelės rezultatus, galima teigti, kad tik du asmenybės bruo�ai i�siskiria i� 

bendr ų rezultatų � tai �interesas� (p = 0,024) ir �kūrybingumas� (p = 0,04). ųj

Taikant dispersinės analizės ANOVA Scheffe metodą, nustatyta, kurių kolegijų dėstytojų 

atsakymai itin i�siskiria. Rezultatai pateikiami 12 lentelėje. 

Nustatant atskirų kolegijų pedagogų nurodytą bruo�ų reik�mingumo lygmenį, Klaipėdos ir 

Marijampolės kolegijose ypač i�ry�kėjo �intereso rai�ka� (p = 0,024), Vilniaus ir Kauno kolegijose � 

�kūrybingumas� (36 priedas). 

12 lentelė 

Pedagogams reik�mingi asmenybės bruo�ai (ANOVA, Scheffe) 

Bruo�as Kolegija (I) Kolegija (J) 

Rezultatų 
vidurkių Reik�

lygmskirtumai 

mingumo 
uo, 

(I-J) p 

Intereso rai�ka Klaipėdos kolegija Marijampolės 
kolegija 0,25 0,024 

Kūrybingumas Vilniaus kolegija Kauno kolegija -0,35 0,004 

 

Daugiau nei pusė Kauno kolegijos dėstytojų i�skiria �kūrybingumą� (57,1%), o �iaulių 

kolegijos dėstytojų jį i�skiria tik trečdalis (31,4%). �Interesas� rečiau yra akcentuojamas 

Marijampolės kolegijoje (6,3%), da�niau �iaulių kolegijoje (17,1%) ir da�niausiai Klaipėdos verslo 

ir technologijų kolegijoje (31,5%). 

Naudojant pedagogui reik�mingus asmenybės bruo�us, dėstytojų i�silavinimas nėra statisti�kai 

reik�mingas, i�skyrus �bendravimą�. Nustatytas skirtumas tarp auk�tąjį i�silavinimą bei magistro 

6,20
15,80 22,60 25,50 27,30 33,10

70,4068,3052,8043,1036,7034,90

50,00

40,0038,60

28,60
31,40

25,7027,10

17,10

5,70

21,40

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

80,0

Emoc
ijo

s

Int
ere

sai

Sav
ira

i�k
os 

sie
kis

Dė
mesy

s

Moty
va

cij
a

Kū
ryb

ing
um

as
Vali

a

Mą
sty

mas

Mora
lin
ės 

sav
yb
ės

Ben
dra

vim
as

Pare
igi

ng
um

as

Atsa
ko

myb
ė

V
id

ur
ki

ai

71,4071,40

60,0

70,0

Bendrai �iaulių kolegija

 62



laipsnį turinčių ir ų dėstytojų: vidurkių  auk�tąjį i�silavinimą (iki auk�tojo mokslo reformos) įgijusi

skirtumas (p = 0,17, p = 0,018). 

Atlikta dėstyt ąsias gebas ojų asmenybės bruo�ų faktorinė analizė leid�ia nustatyti skiriam

(r / itt), faktorinį tą α. Trijų bruo�ų  svorį, apra�omąją sklaidą, KMO, Chronbacho koeficien

skiriamosios gebos m jo pa�alinti �iuos bruo�us: a�esnės u� leistiną 0,2, todėl i� klausimyno reikė

�em s analizės būdu i�skirti ocijos� (0,19), �interesai� (0,16) ir �mąstymas� (0,18). Atliktos faktorinė

3 bruo�ai, kurių statistiniai rodikliai pateikti 13 lentelėje. 

13 lentelė 

Asmenybės bruo�ų faktorinė analizė 

Fa
apibūdinimas Bruo�ai L geba KMO moji  

α 
ktoriaus Faktorinis svoris Skiriamoji Apra�o- Cronbach

r / itt sklaida % 

Pareigingumas 0,812 0,32 
Atsakingumas  

Atsakomybė 0,812 0,32 
0,50 65,89 0,48 

Savirai�kos siekis 0,724 0,30 
Kūrybingumas 0,689 0,27 Tikslo siekimas 
Motyvacija 0,660 0,25 

0,592 47,82 0,45 

Dėmesys 0,739 0,32 Gebėjimas 
susik
i 

oncentruot
Valia 0,739 0,32 

0,50 54,69 0,48 

 

Faktorinėje analizėje liko neįvertinti du bruo�ai: �bendravimas� ir �moralinės savybės�, jų 

nepavyko susieti nei su vienu faktoriumi. Dėstytojų atsakymų vidurkiai transformuojami į z-

įverčius, faktoriai ir z-įverčiai pavaizduoti 19 paveiksle, atskleid�iant asmenybės bruo�ų 

pasiskirstymą kolegijose. 

19 pav. Asmenybės bruo�ų pasiskirstymas kolegijose 
 

Analizuodami asmenybės bruo�ų pasiskirstymą kolegijose, galime konstatuoti, kad: 1) Kauno 

kolegijos dėstytojai labiausiai i�skiria �tikslo siekimo�, �gebėjimo susikoncentruoti�, �bendravimo bei 
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moralinių savybių� rai�ką: 2) Klaipėdos verslo ir technologijų kolegijos dėstytojai labiausiai 

akcentuoja �moralines savybes�, �mąstymą�, �gebėjimą susikoncentruoti�, rečiau � �bendravimą�; 

3) Marijampolės kolegijos dėstytojai da�niausiai i�skiria �atsakingumą�, �gebėjimą susikoncentruoti� 

ir �bendravimą�; 4) �iaulių kolegijos � �atsakingumą� bei �mąstymą�; 5) Panevė�io kolegijos � 

�moralines savybes�; 6) Vilniaus kolegijos dėstytojai pa�ymėjo tik vieną, jiems labiausiai reik�mingą 

bruo�ą � �atsakingumą�. 

Kolegijų dėstytojai labiausiai i�skiria atsakomybės bruo�ą (42,86%), be to, net 21,43 proc. 

�planuoja savo veiklą�, 14,29 proc. - �niekada nekaltina aplinkinių�. Rečiausiai dėstytojai �pasitiki tik 

savimi� - 2,86 proc. (37 priedas). 

Atlikus dispersinę analizę atsakymų vidurkių skirtumas kolegijose nenustatytas (F = 0,881, 

p = 0,494), taip pat nenustatytas skirtumas tarp skirtingą i�silavinimą turinčių dėstytojų (F = 3,122, 

p = 0,026). 

Did�ioji dalis (92,7%) tyrime dalyvavusiųjų dėstytojų nenurodė, kad jie jaučia atsakomybę u� 

savo sėkmę ar nesėkmę. Dėstytojai taiko įvairius būdus savivertei nustatyti. 38 priede matome, kad 

dėstytojų atsakymai į klausimą �Kas Jus vertina?�, pasiskirstė taip: �save analizuoja patys� (47,14%) 

ir �įvertina kiti� (38,57%). Savęs vertinimui tik nedidelė dalis dėstytojų (10,0%) taiko specialius 

diagnostinius metodus. Taigi dėstytojai, vertindami save labiau pasitiki savianalize ir kitų nuomone 

nei diagnostikos metodais. �iaulių kolegijos dėstytojų atsakymai �iuo at�vilgiu nesiskiria. 

Taikant dispersinę analizę statisti�kai reik�mingas vidurkių da�nių skirtumas nenustatytas nei 

kolegijų (F =1,131, p = 0,344), nei i�silavinimo (F = 0,662, p = 0,576) at�vilgiu. 

Kol gijų dėstytojai, dalyvavę tyrime, apibūdino prigimtinio aktyvumo rai�ką. Rezultataie  

a

Savęs apibūdinimas per prigim aktyvu ą 
 

pibendrinti 20 paveiksle: 

20 pav. tinio mo rai�k

Daugiau nei tytojų (56,3%) ų lis  pusė dės  apibūdino save kaip �aktyv  i� prigimties�, ma�esnė da

t  abejoja (29,63%) ir tik nedidelė dalis ūdino savę  �aktyvaus i� prigimties� (13,49%). uo neapib s kaip

Pana�ios nuomonės yra ir �iaulių kolegijos dėstytojai. 
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Statisti�kai reik�mingo da�nių vidurkių skirtumo pagal kolegijas (F = 1,266, p = 0,278) ir pagal 

dėstytojų i�silavinimą (F = 1,076, p = 0,359) nėra. 
 

Kaip dėstytojai, priskiriantys save �aktyviems i� prigimties� grupei, atskleid�ia savybes, 

nusakančias aktyvumą, panagrinėta 21 paveiksle. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21 pav. Savybės, nusakančios aktyvumą 
 

Dėstytojams, priskiriantiems save �aktyviems i� prigimties�, yra būdingi �ie aktyvumo bruo�ai: 

�veikla svarbi �inių ir pasiekimų prasme� (63,5%). Kitos dvi savybės: �kryptingai siekti tikslų� (37%) 

ir �idėjas panaudoti veikloje� (36,4%) dėstytojams yra ma�iau svarbios. �Aktyvūs i� prigimties� 

dėstytojai �iuos bruo�us vertina kitaip: beveik pusei i� jų yra būdingas �kryptingas tikslų siekimas� 

(46,4%), o �idėjų naudojimas savo veikloje� yra būdingas 43,2%. 
 

Tarp �iaulių kolegijos dėstytojų daugiau nei trečdalis yra �kryptingai siekiančių tikslų� (35,7%) 

ir �idėjas naudojančių veikloje� (38,6%). Tarp kitų kolegijų dėstytojų tokių yra ma�iau - (19,9%), o 

�turinčių idėjų, kurios yra reik�mingos kitiems� � 36,4%. �iaulių kolegijos dėstytojų, apibūdinančių 

save �aktyvus i� prigimties� yra ma�iau (17,1%) 
 

Dėstytojų aktyvumą apibūdinančių bruo�ų da�nių vidurkių skirtumai kolegijų ir i�silavinimo 

aspektais patikrinti taikant dispersinę analizę. Rezultatai pateikti 48, 49 prieduose. Statisti�kai 

reik�mingų skirtumų tarp nagrinėjamų bruo�ų nėra. 
 

Nustatyti koreliacijos koeficientai tarp dėstytojų aktyvumą nusakančių bruo�ų. Rezultatai 

apibūdinti 14 lentelėje. 
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14 lentelė 

Aktyvumo rai�kos bruo�ų koreliacijos koeficientai 
 

�ai Kryptingai siekia 
tikslų reik�mingos 

kitiems 
panaudoja 

veikloje 
�inių ir pasiekimų 

prasme 

Turi idėjų, kurios Idėjas Veikla yra svarbi 
Aktyvumo rai�kos pruo

Kryptingai siekia tikslų 1 0,044 0,129* -0,116* 
Turi idėjų, kurios reik�mingos kitiems 0,044 1 0,157** -0,157** 
Idėjas panaudoja veikloje 0,129* 0,157** 1 -0,214** 
Veikla yra svarbi �ini
prasme  ų ir pasiekimų -0,116* -0,157** -0,214** 1 

  *  Koreliacijos koeficien
**  Koreliacijos koefici

tai reik�mingi 0,05 lygmeniu. 
entai reik�mingi 0,01 lygmeniu. 

 

 

Koreliacijos koef ų �Idėjas icientai rodo, kad tik tarp atskirų aktyvumo rai�kos bruo�

panaudoju veikloje� ir �Veikla yra svarbi �inių ir pasiekimų prasme� yra silpnas koreliacinis ry�ys 

(-0,214). Tarp kitų , kurios reik�mingos kitiems�  savybių - �Kryptingai siekiu tikslų� ir �Turiu idėjų

koreliacinio ry�io n la nei su tikslais ėra. Taigi kolegijų dėstytojai aktyvumą linkę labiau sieti su veik

ar idėjų sklaida. 

2.4. Savęs pa�inimo patirtis: kryptys, būdai, turinys 
 

 

Kolegijų dėstytojai savęs pa�inimui taiko mokslinėje literatūroje pateiktus testus (46,43%). 

Ypač tai būdinga �iaulių kolegijos dėstytojams (32,90%) be to, �iaulių kolegijos dėstytojai savęs 

pa�in  imui da�nai taiko testus, kuriuos randa populiarioje literatūroje (35,7%). Kitų kolegijų

dėstytojai �iuos testus taiko rečiau (25,0%). Kolegijų dėstytojai gana retai taiko testus, kuriuos 

pasiūlo jiems pa�įstami �monės ar draugai (7,14%). Itin retai juos taiko �iaulių kolegijos dėstytojai 

(5,7%). Galima teigti, jog kolegijų dėstytojai savęs pa�inimui da�niausiai taiko tuos testus, 

kuriuos okslinėje  jie randa populiariojoje periodinėje spaudoje, rečiau � tuos, kurie yra m

litera roje. �ioje srityje jie taip pat beveik nesinaudoja draugų ir pa�įstamų pagalba. tū

Nustatėme, ar dėstytojų naudojami savęs pa�inimo diagnostiniai būdai skiriasi atskirose 

kolegijose. Dispersinės analizės rezultatai atskleidė, kad esminio skirtumo tarp dėstytojų naudojamų 

būdų tskirose kolegijose nėra (F = 1,340, p = 0,248). Nėra skirtumo naudojant savęs pa�inimo būdus  a

pagal i�silavinimą skirtingose grupėse (F = 0,361, p = 0,781). 

Kolegijų dėstytojams buvo pateikiami teiginiai: ��inote, kaip Jus vertina kiti?� ir �Ar Jums 

svarbu, kaip Jus kiti vertina?�. Gautus atsakymus apibendrinome 40 priede. 

Atsakymai atskleidė, kad kolegijų dėstytojams yra svarbus kitų vertinimas nepriklausomai nuo 

to, ar jie apie tai �ino (65,45%) ar ne�ino (47,83%). Yra dėstytojų, kuriems kitų vertinimas yra svarbus 

(65,45%). Dėstytojų, �inančių, alis (23,56%), abejojančių, ar kaip juos vertina kiti, yra beveik ketvirtad

kiti juos vertina - 8,87 proc. ir visai nieko apie tai ne�inančių - 17,39 proc. Tik labai ma�a dalis 

(1,05%) dėstytojų �ino, kaip juos vertina kiti, bet tai jiems nėra svarbu  arba �nelabai svarbu� (9,42%). 
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Skirtumas tarp dėstytojų grupių (41 priedas) nustatytas dispersinės analizės būdu. Dėstytojai, 

kurie �ino, kaip juos vertina kiti, abejoja, jog �ino kaip juos kiti vertina, taip pat ne�inančių arba 

�inančių, kaip juos vertina kiti, bet �tai jiems nėra svarbu�, statisti�kai nėra reik�mingi. 

Atlikta koreliacinė analizė, jos rezultatai pateikti 15 lentelėje. 

15 lentelė 

Kitų vertinimo ir nuomonės �inojimo svarbos koreliacijos koeficientai 

Po�ymiai �ino, kaip Juos vertina kiti Jiems svarbu, kaip kiti Juos 
vertina 

�ino, kaip Juos vertina kiti - 0,224* 
Jiems svarbu, kaip kiti Juos vertina 0,224* - 
* reik�mingumo lygmuo 0,01. 

 

Koreliacinis ry�ys tarp po�ymių: ��ino, kaip Juos vertina kiti� ir �Ar Jiems svarbu, kaip kiti Juos 

vertina� yra silpnas. 

Panagrinėsime dėstytojų savikontrolės prie�astis ir taikomus būdus (22 pav.) 

22 pav. Savikontrolės prie�astys 

Savikontrolės prie�astis dėstytojai pagal reik�mingumą suskirstė taip: �siekimas save tobulinti� 

(53,67%), �vengimas nemalonumų� (24,32%), �baimė būti nesuprastiems� (6,74%). Nereik�mingos 

yra �ios prie�astys: �siekimas sudaryti malonų įspūdį kitiems� (3,81%) ir �baimė būti neįvertintiems� 

(0,88%). Galima formuluoti i�vadą, kad savikontrole kolegijų dėstytojai �siekia tobulėti� arba �nori 

i�vengti nemalonumų dėl netinkamos profesinės rai�kos ar elgsenos�. Taigi savikontrolė yra labiausiai 

sąlygojama savisaugos �nemalonumų vengimas� ir edukacinių paskatų �siekimo tobulėti�. Tačiau 

savisaugos prie�astys dėstytojams yra svarbesnės u� edukacines. �iaulių kolegijos dėstytojai 

savikontrolės būdu taip pat da�niausiai �siekia save tobulinti� (53,6%), nori �i�vengti nemalonumų� 

(24,3%), �bijo būti nesuprasti� (6,74%). Dėstytojų i�silavinimas nėra statisti�kai reik�mingas 

veiksnys. 
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Nustatytos dėstytojų labiausiai kontroliuojamos veiklos sritys (42 priedas). I�ry s, �kėjo srity

kurios pedagogams yra l %), �judesiai� (1,47%). abai ma�ai svarbios: �mimika� (0,29%), �gestai� (0,6

Tokie da�niai yra neinformatyvūs ir todėl klausimai li b alint   apie �ias sritis ga ūti pa� i i� klausimyno.

Labiausiai kontroliuojamos sritys tyrim ėsty  �e dalyvavusiems kolegijų d tojams yra ios: �pedagoginė 

veikla� (26,98%), �elgesys� (21,99%), �nuotaika� (15,54%), �kalba� (13,20%). �Interesai� (4,11%), 

� ,92%) ntroliuojami tik labai ma�os dalies dėsty yra motyvai� (7,92%), �santykiai� (7 yra ko tojų. Tai 

b ytojams. ūdinga ir �iaulių kolegijos dėst

Statisti�kai reik�mingų skirtumų nenustatyta nei kolegijų (F = 0,285, p = 0,921), nei dėstytojų 

i�silavinimo (F =0,755, p = 0,52) at�vilgiu. 

Savikontrolei dėstytojai taiko įvairius būdus. Savikontrolės būdų pasirinkimo da�niai pateikti  

43 priede. Dėstytojai da�niausiai taiko �iuos savikontrolės būdus: �savianalizę� - 76 proc., �savęs 

stebėjimą� - 49 proc., �kitų stebėjimą� - 24,6 proc. ir �klausinėja kitų apie save� - 9,7 procentai 

apklaustųjų. �iaulių kolegijos dėstytojų taikomi savikontrolės būdai i� esmės sutampa su kitų kolegijų 

dėstytojų taikomais būdais. Nery�kūs skirtumai yra tik taikant �savianalizę� (70% ir 76%) bei 

�klausinėjimą kitų apie save� (8,6% ir 9,7%). 

Taikydami dispersinę analizę (44, 45 priedai), nustatėme dėstytojų taikomų būdų �kitų 

stebėjimo� ir �klausinėjimo kitų apie save� vidurkių skirtumus bei reik�mingumo lygmenis pagal 

kolegijas ir dėstytojų i�silavinimą. Rezultatai apibendrinti 16 ir 17 lentelėse. 

16 lentelė 

 Savikontrolės būdai kolegijose (ANO V A, Scheffe) 

Savikontrolės 
būdas Kolegija (I) Kolegija (J) 

Rezultatų vidurkių 
skirtumai 

(I-J) 

Reik�mingumo 
lygmuo 

p 
Panevė�io kolegija Kauno kolegija 0,29* 0,020 

Kitų stebėjimas  
Kauno kolegija Vilniaus kolegija -0,28* 0,029 

 

17 lentelė 

Savikontrolės būdų ry�ys su dėstytojų i�silavinimu (ANOVA, Scheffe) 
 

Savikontrolės 
būdas I�silavinimas (I) I�silavinimas (J) 

Rezultatų 
vidurkių 
skirtu

(I-J

Reik�mingumo 
lygmuo mai 

) p 

K
klausin

itų 
ėjimas  

Auk�tasis iki auk�tojo 
mokslo reformos 

Auk�tasis, bakalauro 
laipsnis 0,179* 0,020 

 

Dėstytojų taikomi savikontrolės būdai kolegijose pavaizduoti 46 priede, o jų taikymas skirtingą 

i�silavinimą turinčių dėstytojų 47 priede. 
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Savikontrolei kolegijų dėstytojai da�niausiai taiko �savianalizę� (rezultatų da�niai nuo 87,3% 

iki 70%), �savęs stebėjimą� (nuo 40,8% iki 65,3%). Kauno kolegijos dėstytojams �ie būdai vienodai 

reik�mingi: �savianalizę� taiko 67,3 proc., �savistabą� - 65,3 proc. Did�iausias skirtumas tarp �ių 

dvie taiko 87,3 proc., �savistabą� - jų būdų taikymo yra Vilniaus kolegijoje: �savianalizę� 

dvigubai ma�iau (40,8%) dėstytojų. Labiausiai pastebimas skirtumas tarp rečiaus o iai taikom

savikontrolė jų (20%). s būdo - �kitų klausinėjimas apie save� yra tarp Panevė�io kolegijos dėstyto

Menkas dėmesys t s pa�inim ausokiam savę o būdui yra būdingas ir Vilni  kolegijos dėstytojams (7%). 

Skirtingą i�silavinimą turintys dėstytojai taiko skirtingus savikontrolės būdus. 

Magistro laipsnį turintys dėstytojai daugiau i �save analizuoja� ir �ste �, o turintys tik  nei kit bi

bakalauro laipsnį da�niau �stebi kitus� bei �klausinėja apie save�. Tai galima paai�kinti jaunesnių 

dėstytojų, turinčiųjų bakalauro laipsnį, pedagoginės patirties stoka. 

Galima formuluoti i�vadas apie dėstytojų savęs pa�inimo patirtį, savianalizės, savikontrolės 

būdus eratūroje siūlomus  ir sritis. Dėstytojai savęs pa�inimui da�niausiai taiko mokslinėje lit

diagnostinius b ulėti� (53,6%), ūdus (46,3%), svarbiausias savikontrolės motyvas - �siekimas tob

labiausiai paplit a sritys �ęs savikontrolės būdas � �savianalizė� (76%), o da�niausiai kontroliuojam

�profesinė veik tskirų kolegijų la� (26,98%) ir �elgesys� (21,99%). Savęs pa�inimo prie�astys tarp a

dėstytojų skiriasi ne�ymiai. Dėstytojai �ino, kaip juos vertina kiti ir tai jiems yra svarbu. 

Nustatant d įsta ir suvokia ėstytojams būdingą individualumo suvokimą svarbu �inoti, ar jie pa�

save kaip asmenybę. Rezultatai pateikti 50 priede. 

Daugum a�esnė dalis a dėstytojų mano, kad jie �pa�įsta save kaip asmenybę� (64,52%), m

abejoja (31,09%), �iauli jie �nepa�įsta savęs ų kolegijoje - 25,71 proc. Tik nedaugelis galvoja, kad 

kaip asmenybė  �iuo klausimu tarp s� (4,11%), o �iaulių kolegijoje - 7,14 proc. Esminių skirtumų

kolegijų nėra no, kad �save pa�įsta� , tačiau �iaulių kolegijos dėstytojų didesnė dalis ma

(67,14%), o kad �nepa�įsta� - (7,14%). 

Statisti�kai reik�mingas sk 513, p = 0,766), nei dėstytojų irtumas nei kolegijų (F = 0,

i�silavinimo aspektais (F = 0,753, p = 0,522) nenustatytas. 

Dėstytojai nurodė bruo�us, pagal kuriuos jie galėtų save apibūdinti kaip asmenybę. Rezultatai 

pateikti 51 priede. 

Reik�mingiausias bruo�as, pagal kurį dėstytojai apibūdino save kaip asmenybę, yra jų �po�iūris į 

darbą� (63,64%), ma�iau svarbus bruo�as - �santykiai su kitais� (61,58%). Visos kitos savybės 

(�po�iūris į rezultatus�, �poreikis bendravimui�, �polinkis veiklai� dėstytojams yra ma�iau svarbūs, o 

ma�iausiai reik�mingas bruo�as yra �emocijų rai�ka� (21,7%).  

Esminių skirtumų atskirose kolegijose pagal asmenybės bruo�ų rai�ką, nėra. �iaulių kolegijos 

dėstytojams pats svarbiausias asmenybės rai�kos bruo�as yra �po�iūris į darbą� (67,14%). 
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Atlikus faktorinę analizę, i�ry�kėjo bruo�ai, pagal kuriuos dėstytojai norėtų save apibūdinti 

kaip asmenybes: �emocijų rai�ka�, �charakterio ir temperamento savybės�, �polinkis veiklai� 

(18 lentelė).  

18 lentelė 

Pedagogų asmenybę apibūdinančių bruo�ų rai�ka (savybės ir būsenos) 
(KMO = 0,61, apra�omoji sklaida 52,7%, Cronbach α = 0,54) 

 
Bruo�ai Faktorinis svoris L Skiriamoji geba r / itt 

Emocijų rai�ka 0,768 0,40 
Charakterio, temperamento 
savybės 0,746 0,37 

Polinkis veiklai 0,659 0,30 
 

Pagal faktorinį svorį koreliacijos koeficientai tarp kintamųjų ir ekstrahuoto faktoriaus yra 

pakankamai auk�ti, todėl galima teigti, jog faktorius yra statisti�kai reik�mingas (L>0,6). 

Skiriamoji geba atskleidė, jog ry�ys tarp pavienio kintamojo ir bendrojo skalės balo taip pat yra 

pakankamas. 

Kitas faktorius � pedagogo asmenybės rai�ką (veiklą ir bendravimą) apibūdinantys bruo�ai 

(19 lentelė). 

19 lentelė 

Pedagogo asmenybės rai�ką  (veiklą ir bendravimą) apibūdinantys bruo�ai  
(KM ,45) O = 0,63, apra�omoji sklaida 38,12%, Cronbach a = 0

 
 

Bruo� Fa s L ba rai ktorinis svori Skiriamoji ge  / itt 

Poreikis bendravimui 0,693 0,33 
Po�iūris į da 0,30 rbą 0,643 
Po�iūris į da 0,29 rbo rezultatus 0,610 
Santykiai su kitais 0,528 0,27 

 

Labiausiai i�siskiria �ie asmenybės bruo�ai: po�iūris į rezultatus (L = 0,610; r = 0,29), į darbą 

(L = 0,643; r = 0,30) ir į bendravimą (L = 0,693; r = 0,33).  

Nustatytas koreliacinis ry�ys tarp dviejų faktorių pagal koreliacijos koeficientą (20 lentelė). 

20 lentelė  

Savybės, ap o i�ką, koreliacinė analizė ibūdinančių pedagog , kaip asmenybės ra
 

Savybės Veiklos ir poreikio bendrauti 
rai�ka Psichinių savybių ir būsenų rai�ka 

Veiklos ir poreikio bendrauti 
rai�ka 1 0,387** 

Psichinių savybių ir būsenų 
rai�ka 0,387** 1 

** Koreliacijos koeficientas reik�mingas lygmeniu 0,01 
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Nustatyta, jog tarp pedagogo asmenybės rai�ką apibūdinančių bruo�ų (veiklos ir bendravimo bei 

psichinių savybių ir būsenų) yra silpnas koreliacinis ry�ys (< 0,40), todėl galima analizuoti abiejų 

faktorių poveikį. 

Nustatysime �ių faktorių rai�ką kolegijose pagal įvertį z. Abiejų faktorių rai�ka kolegijų 

aspektu pavaizduota 23 paveiksle. 

23 pav. Pedagogo asmenybės rai�ką apibūdinančių bruo�ų ir savybių reik�mingumas kolegijose 
 

Panevė�io ir Vilniaus kolegijų dėstytojų nuomonę atspindintys įverčiai i�sidėstė auk�čiau 

nulinės a�ies. Tai rei�kia, kad �ių kolegijų dėstytojai mano, jog juos kaip asmenybes vienodai 

apibūdina tiek poreikis veiklai bei bendravimui, tiek ir psichinės būsenos savybės. Klaipėdos ir 

Kauno kolegijose įverčiai i�sidėstė toliau z įverčių vidurkių a�ies nei �iaulių ir Marijampolės 

kolegijose. Tai rei�kia, jog dėstytojai asmenybės rai�ką apibūdinančioms savybėms da�niausiai 

priskiria psichinius procesus ir būsenas; veiklos ir bendravimo poreikiams dėmesio skiria ma�iau. 

Nustatysime anksčiau minėtų dviejų faktorių rai�ką dėstytojų i�silavinimo aspektu pagal z įvertį 

(24 pav.). 
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D  viejų faktorių �veiklos ir poreikio bendrauti�, �psichinių savybių ir būsenų rai�kos�

i�sidėstymas nulinės a�ies ir vienas kito at�vilgiu leid�ia teigti, kad auk�tąjį i�silavinimą įgiję iki 

auk�tojo mokslo reformos dėstytojai save, kaip asmenybę, apibūdina pagal psichinius procesus ir 

būsenas, veiklą bei poreikį bendrauti, o dėstytojai, turintys magistro ar bakalauro laipsnį, savęs 

negali apibūd u, kad jų inti veiklos ir poreikio bendrauti ar psichinių savybių ir procesų pagrindu. Įdom

psichinių savybių ir reikis bendrauti. būsenų rai�ka yra arčiau z-įverčių vidurkių a�ies nei veikla ir po
 

Paanalizuosime kolegijos dėstytojų domėj smenybimąsi savimi kaip a e (52 priedas). 

Sa isi �da�nai� (43,99%) ir �ne itin da�nai� (40,47%), �labai vimi kaip asmenybe dėstytojai dom

da�nai  kur kas ma�iau (6,74%), �labai r 5,57%), �nesidomi� tik labai ma�a dalis � domisi etai� (

dėstytojų (2,05%). 
 

Didesnė dalis �iaulių kolegijos dėstytojų domisi savimi kaip asmenybe �ne itin da�nai�, o 

�da�nai� besidominčių dalis yra ma�esnė nei kolegijų dėstytojų apskritai (40,0%). 
 

Nustatysime ry�į tarp dviejų veiksnių: �savęs pa�inimas� ir �domėjimasis savimi kaip 

asmenybe�. Rezultatai apibendrinti 21 lentelėje. 

21 lentelė 

Savęs pa�inimas ir pedagogų domėjimasis savimi kaip asmenybe 
 

 

Pa�įsta save kaip asmenybę 
Savęs pa�i

u 
I� viso nimas ir domėjimasis savimi 

taip ne abejoj
Skaičius  5  2 7 
domisi savimi kaip asme  00,0% nybe 71,4%(%)  28,6% 1nesidomiu 

e kaip asmenybę (% 2,3%   2,1% pa�įsta sav ) 1,9%
Skaičius   9 1 19 9 
domisi savimi kaip asmenybe  5,3% % 100,0% (%) 47,4% 47,4labai retai  

pa�įsta save kaip asmenybę (%) 4,1% 7,1% 8,5% 5,6% 
Skaičius  76 4 58 138 
domisi savimi kaip asmenybe 
(%) 55,1% 2,9% 42,0% 100,0% ne itin 

da�nai 
pa�įsta save kaip asmenybę (%) 35,0% 28,6% 54,7% 40,9% 
Skaičius  107 8 35 150 
domisi savimi kaip asmenybe 
(%) 71,3% 5,3% 23,3% 100,0% da�nai 

5% pa�įsta save kaip asmenybę (%) 49,3% 57,1% 33,0% 44,
Skaičius  20 1 2 23 
domisi savimi kai

) 
p asmenybe 87,0% (% 4,3% 8,7% 100,0% 

D
om
ėj

im
as

i
m

i k
a

m
en

yb
e 

labai 
da�n
 

aip asmenybę (% 9,2% 7,1% 1,9% 6,8% 

ip
 a

s
s s

av
i

ai 

pa�įsta save k ) 
Skaičius  217 14 337 106 
domisi savim
(%) 

i kaip asmenybe 64,4% 4,2% 31,5% 100,0% I� viso 

pa�įsta save kaip asmenybę (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
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Kolegijų dėstytojai, kurie teigia, jog �pa�įsta save kaip asmenybę�, nurodė, jog jie domisi savimi 

�labai da�nai� (87,0%), �da�nai� (71,3%), �ne itin da�nai� (55,1%), �labai retai� (47,4%) ir 

�n . Paskutinis da�nis paai�kinamas tuo, kad visoje imtyje tik 7 dėstytojai �nesidomi esidomi� (71,4%)

savimi kaip asmenybe� ir 5 i� jų atsakė, kad �pa�įsta save�. Abejojantys, ar pa�įsta save, �labai retai 

do nai� (42,0%), �da�nai� (23,3%), �labai da�nai� domisi savimi misi savimi� (47,4%), �ne itin da�

kaip asmenybe (8,7%). I� d enybės� ir �nesidomi ėstytojų, nurod�iusių, kad �nepa�įsta savęs kaip asm

savimi kaip asme isi savimi kaip nybe�, tik 4,2 proc. jų nurodė, jog jie ��iek tiek� ir �labai retai� dom

asmenybe. 
 

Paanalizuosime �sav � ry�į kolegijose pagal ęs pa�inimo�  ir �domėjimosi savimi kaip asmenybe

įvertį z (25 pav.). 

25 pav. Savęs pa�inimas ir domėjimasis savimi kaip asmenybe kolegijose 
 

 

Klaipėdos verslo ir technologijų kolegijos dėstytojų didelis domėjimasis savimi kaip asmenybe 

nėra susijęs su savęs pa�inimu (0,41 ir -0,15), Vilniaus kolegijos dėstytojų savęs pa�inimo įvertis 

0,08 ir domėjimosi savo savybėmis -0,14, Panevė�io kolegijoje atitinkamai -0,01 ir 0,07. �iaulių 

kolegijos dėstytojams domėjimasis savimi kaip asmenybe ir savęs pa�inimas nėra labai svarbūs (-0,12 

ir -0,09), Kauno kolegijos dėstytojai yra abejingi ir savęs pa�inimui, ir domėjimuisi savimi (-0,01 ir  

-0,01). 

Nagrinėjant kolegijos pedagogų domėjimąsi �A�� rai�ka, i�siai�kinome, kokiomis asmenybės 

savybėmis dėstytojai labiausiai domisi ir kokiomis nesidomi. Faktorinės analizės būdu nustatyta 

vidinė statistinių ry�ių struktūra, kuria galima nusakyti tai, kas po�ymiams yra bendra. Faktorinės 

analizės rezultatas (t.y. pirmasis ir pagrindinis faktoriai) pavaizduotas 22 lentelėje. 
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22 lentelė 

Pedagogų domėjimasis asmenybės savybėmis  
(KMO = 0,86, Cronbach a= 0,83, apra�omoji sklaida 50,13%) 

 
Savybės Faktorinis svoris 

L 
Skiriamoji geba 

r / itt 
Mąstymo ypatybės 0,746 0,62 
Jausmų ir valios ypatybės 0,741 0,63 
Aktyvumas veikloje 0,723 0,60 
Po�iūris į gyvenimą 0,723 0,60 
Gebėjimas spręsti problemas 0,717 0,59 
Charakterio ir temperamento ypatybės 0,664 0,54 
Polinkis bendrauti  0,634 0,50 

 

Norint nustatyti ry�į tarp dėstytojų domėjimosi savimi ir pedagogo asmenybės savybėmis, 

suvi

26 edag vybėm olegij

enodinami matavimo vienetai, z įverčiai - standartizuojami. 
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 pav. Domėjimasis savimi ir p o  sago is k ose 
 

N at ų jos d jai  d vimi ust yta, kad Klaipėdos verslo ir technologij  kolegi ėstyto stipriai omisi sa

(0,41  artimas vi ip p o sa is (0 Kauno kolegijos ) ir durkiui domėjimasis savo ka edagog vybėm ,03). 

dėsty i d ped  jų d asis i ati -įve urkį. toja omisi agogo savybėmis (0,22), o omėjim savim tinka z rčių vid

Panev o os r sa p pe  sa s tu ingas ė�i kolegij dėstytojų domėjimąsi savimi i vo, kai dagogų vybėmi ri prie�

i�rai�kas: domėjimasi uri reik�mę 0,07, domėji  asmen s savyb is -0,07. Vilniaus, s savimi t masis ybė ėm

�iauli ol ėst sidė iau nulinės z tai , jog ų k egijų d ytojų atsakymų z-įverčiai i� stė �em -a�ies,  rei�kia

domėjimasis savimi k gog ėmi  nėr s (26 pav.). aip asmenybe ir savo kaip peda o savyb s jiems a svarbū
 

Domėji end analiz ėstyt ndra tiks tyvų mosi b ravimo su kitais ypatumai. I� uota d ojų be vimo lų ir mo

i�skirtinumo bendravime rai�ka (53, 54 priedai). 
 

Svarb ės is tik �info jos ma 3%), iausias d tytojų bendravimo su kita slas � rmaci perėmi s� (29,3

�dalijimasis patirtimi� (21 idel �i eg ytojų  (23,4%) ir �emociniai ry�iai� ,9%). D ei daliai aulių kol ijos dėst
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svarbūs �informacijos i� kitų perėmimas� (40,0%) ir �emociniai ry�iai� (21,99%). �ios kolegijos 

dėstytojams yra ma�iau svarbūs �dalijimasis patirtimi�, �kontaktų paie�ka�, �dėmesio 

demonstravimas� (20,0%).  

Nustatant da�nių vidurkių skirtumą pagal kolegijas (F = 0,196, p = 0,964) ir dėstytojų 

i�silavinimą (F = 1,921, p = 0,126) reik�mingų skirtumų nėra. 

Bendravimo tikslai atskirose kolegijose panagrinėti 27 paveiksle. 

27 pav. Dėstytojų bendravimo tikslai kolegijose 
 

�Dalijim ia Panevė�io uisi patirtimi�, �kontaktų paie�ka� bei �dėmesio demonstravimu� i�siskir

kolegijos dė  perėmimui� stytojai (32,0%, 22,0% ir 8,16%), �emociniams ry�iams� ir �informacijos

daugiau dė dos verslo ir mesio skiria Kauno kolegijos dėstytojai (25,63% ir 32,65%), Klaipė

technologij ustųjų. ų kolegijos dėstytojų bendravimo tikslai nesiskiria nuo bendros imties apkla

Dė pibendrinti stytojai nurodė, kokia kritika, jos formos ir �altiniai yra jiems priimtiniausi. A

rezultatai parodyti 28 paveiksle. 

28 pav. Dėstytojams priimtinausi kritikos būdai 

 

Dėstytojams priimtiniausia �tiesioginė-asmeninė kritika� (61,6%), �kolegų kritika� yra ma�iau 

priimtina (25,8%), ma�iausiai priimtina �netiesioginė� (3,7%), �administracijos� (3%) ir �vie�a 

kritika� (1,1%). Studentų kritika dėstytojams taip pat yra viena i� nepriimtiniausių kritikos formų. 
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�iaulių kolegijos dėstytojams yra priimtinos tokios pat kritikos formos, kaip ir kitų kolegijų 

dėstytojams. Nepriimtiniausia yra �netiesioginė, tarpinė kritika� (1,7%). 
 

�iaulių kolegijos dėstytojai labiau nei kitų kolegijų dėstytojai toleruoja �administracijos kritiką� 

(3% ir 6,8%). 
 

Nustatyta tojų po�iūrio į kri igiamo, neigiamo, indiferenti�ko) ir s ry�ys tarp kolegijų dėsty tiką (te

kritikos formų inti 23 lentelėje. . Duomenys apibendr

23 lentelė 

Ry�ys tarp po�iūrio į kritiką ir kritikos formų (skaičiais ir procentais) 
 

Po�iūris į kritiką 
Kritikos formos ir priimtinumas I� viso 

teigiamas neigiamas abejingas 

Skaičius 167 22 16 205 
priimtiniausia kritika (%) 81,5% 10,7% 7,8% 100,0% 

Tiesioginė � 
asmens 

53,3% 61,6% po�iūris i kritiką (%) 61,6% 68,8% 
Skaičius 10 2 6 18 
priimtiniausia kritika (%) 55,6% 11,1% 33,3% 100,0% Netiesioginė � 

tarpinė  20,0% 5,4% po�iūris i kritiką (%) 3,7% 6,3% 
Skaičius 3 1 1 5 
priimtiniausia kritika (%) 60,0% 20,0% 20,0% 100,0% Vie�a  

3,3% 1,5% po�iūris i kritiką (%) 1,1% 3,1% 
Skaičius 8   8 
priimtiniausia kritika (%) 100,0%   100,0% Administracijo

   2,4% 

s 

po�iūris i kritiką (%) 3,0%  
Skaičius 70 5 3 78 
priimtiniausia kritika (%) 89,7% 6,4% 3,8% 100,0% Kolegų  

10,0% 23,4% po�iūris i kritiką (%) 25,8% 15,6% 
Skaičius 13 2 4 19 
priimtiniausia kritika (%) 68,4% 10,5% 21,1% 100,0% 

Pr
iim

tin
ia

us
ia

 k
rit

ik
a 

Studentų  
 6,3% 13,3% 5,7% po�iūris i kritiką (%) 4,8%

Skaičius 271 32 30 333 
priimtiniausia kritika (%) 81,4% 9,6% 9,0% 100,0% I� viso: 
po�iūris i kritiką (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

 

 

Did�iajai daliai dėstytojų yra būdingas teigiamas �po�iūris į kritiką� (81,4%). �iems dėstytojams 

priimtiniausia kritikos forma yra �tiesioginė, asmeninė� ir �kolegų� (61,6%, 25,8%). Nedidelė dalis 

dėstytojų turi �neigiamą po�iūrį į kritiką� (9,6%). Jiems yra priimtiniausios �ios kritikos formos: 

�tiesioginė� (68,8%), �kolegų� (20%) ir �vie�a� (15,6%). Dar ma�esnė dėstytojų dalis �kritikai 

abejingi� (9%). Jiems priimtinausios kritikos formos yra �tiesioginė, asmeninė� (53,3%), 

�netiesioginė� (33,3%) ir �studentų� (21,1%). 
 

I�siai�kinome, ar dėstytojai taiko savikritiką ir koks yra jos turinys (29 pav.). 
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29 pav. Savikritikos būdai ir turinys 
 

Did�ioji dalis d ą� (45,83%), ėstytojų, analizuodami aplinkybes ir savo poelgius, taiko �savikritik

ma�esnė da  (20,83%). Pati lis �analizuoja save apskritai� (32,37%) bei �lygina save su kitais�

ma�iausia dėstytojų � (0,64%).  dalis �analizuoja tik savo poelgį, net nepaisydami aplinkybių

�iaulių kolegijos d mtinas toks pat ėstytojams, kaip ir visiems kitiems, yra labiausiai prii

savikritikos turiny  analizė nepaisant s. Ma�iau priimtinas lyginimas savęs su kitais ir poelgių

aplinkybių. 

 Dėstytojams būdingi bendravimo motyvai parodyti 30 paveiksle. 

30 pav. Dėstytojų bendravimo motyvai 
 

�iaulių jo patyrimo įgijimo�  kolegijos (42,86%) dėstytojus labiausiai i�skiria i� kitų �nau

motyvas (atitinkam ms kur kas ma�iau ai 29,03% ir 42,86%). Tačiau �ios kolegijos dėstytoja

svarbus motyvas �galimy ių kolegijai - 7,14%) bei bė reik�tis� (bendrai imčiai - 15,84%, o �iaul

�asmenybės i�skirtinumo pripa�inimas� (bendrai - 9,38%, �iaulių kolegijai - 8,57%), �galimybė 
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daryti įtaką kitiems� (bendrai - 8,50%, �iaulių kolegijoje 5,71%), �galimybė panaudoti patyrimą� 

(bendrai - 5,57%, �iaulių kolegijai - 2,86%). Kiti �iaulių kolegijos dėstytojų bendravimo motyvai 

i�reik�ti pana�iai kaip ir kitų kolegijų. 

Dėstytojų bendravimo motyvų ry�ys su jų i�silavinimu pavaizduotas prieduose 57 priede. 

Dėstytojai, turintys skirtingą i�silavinimą, i�skyrė skirtingus bendravimo motyvus. Rezultatai 

pateikti 24 lentelėje. 

24 lentelė 

Bendravimo motyvų da�nių vidurkių skirtumas pagal dėstytojų 
i�silavinimą ANO VA, Scheffe metodas 

 
 

(I) I�silavinimas (J) I�silavinimas Vidurkių skirtumas 
 (I-J) Sig. 

Auk�tasis, bakalauro 
laipsnis 1,12 0,004 Auk�tasis

mokslo reformos  Auk�tasis, magistro 
laipsnis 0,79 0,008 

 iki auk�tojo 

 

 

Skirtingus bendravimo us nurodo dėstytojai, a motyv įgiję auk�tąjį i�sil vini ą iki auk�tojo m

mokslo r d�iaus  yra b  bak laips nčių jų eformos. Di ias nuomonių skirtumas ūdingas alauro nį turi  dėstyto

(1,12) ir ma�esnis - magistr tytojų (0,7o laipsnį turinčių dės 9). 

Auk imą ki au mo efor ūdingiausias �tąjį i�silavin  įgijusių dėstytojų (i k�tojo kslo r mos) b

bendravimo motyvas yra -  patyrimą ąjį bakalauro i�silavinimą galimybė �įgyti naują � (35,5%), o auk�t

ir magistro laipsnį turinči mo m  � � �ka� %) jį ų svarbiausias bendravi otyvas savirai  (20,69 . Auk�tą

i�silavinimą ir bakalauro l �skyrė būdi ią bendravimo m ą - �galimybę aipsnį turintys dar i n usgia o yvt

reik�tis� (24,39%). 

Kolegijų pedagogai pa kurie bruo�ai i�skiria j ndravim i� kitų pr sijų. Rezultatai �ymėjo, ų be ą ofe

apibendrinti 31 paveiksle. 
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31 pav. Pedagogų bendravimui būdingi bruo�ai 
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Kolegijų pedagogų nuomone, labiausiai i�skiriantis pedagogus i� kitų profesijų yra �gebėjimas 

perteikti informacij  mokymuisi� (58,7%), ą� (75,1%), �pa�inti �mogų� (59,5%), �rasti paskatų

�vadovauti mokymu siai i�skiria pedagogus isi� (51,9%) ir �sutelkti �mones į grupes� (37,2%). Ma�iau

i� kitų profesijų - �gebėjimas prognozuoti� (17,3%) ir �emocijų rai�ka� (8,8%). 

�iaulių kolegijos d  gebėjimų, i�skiriančių ėstytojų nuomonė dėl pedagogams labiausiai būdingų

juos i� kitų stytojai akcentavo galimybę , yra pana�i kaip ir kitų kolegijų. Tačiau labiausiai �ie dė

�perteikti informaciją� (75,1%), �telkti �mones į grupes� (37,2%). 

Taikyta dispersin  statistinis reik�mingumas, ė analizė ir tikrintas atsakymų da�nių vidurkių

nustatytas skirtumas pagal kolegijas ir dėstytojų i�silavinimą. Rezultatai pateikti 58, 59 prieduose. 

Nustačius di bei toliau panaudojus d�iausią skirtumą po�ymiui �gebėjimas pa�inti �mogų� 

disp entelė). ersinės analizės Scheffe metodą, radome, tarp kurių kolegijų yra skirtumas (25 l

25 lentelė 

Pedagogams būdingų gebėjimų skirtumas kolegijose 
ANO VA, Scheffe metodas 

 

Gebėjimas (I) Kolegija (J) Kolegija Vidurkių skirtumas
 (I-J) Sig. 

G
p

ebėjimas 
a�inti �mogų Panevė�io kolegija  Kauno kolegija 0,40 0,005 

 

Nustatytas Panevė�io ir Kauno kolegijų atsakymų da�nių vidurkis gebėjime pa�inti �mogų yra 

3 roc. ir 77,6 proc., vidurkių skirtumas � 0,40 yra reik�mingas (25 le8 p ntelė). 

Nustačiu  emocijų rai�ką� bei s did�iausią skirtumą po�ymiui �gebėjimas prognozuoti

panaudojus dispersin ė). ės analizės Scheffe metodą, gavome tokius rezultatus (26 lentel

26 lentelė 

Pedagogams būdingų gebėjimų skirtumas i�silavinimo aspektu 
ANOV A, Scheffe metodas 

 

(I) I�silavinimas (J) I�silavinimas VidurkiGebėjimas  ų skirtumas
 (I-J) Sig. 

Auk�tasis, iki auk�tojo 
mokslo reformos -0,10* 0,005 Gebėjimas 

prognozuoti emocij
rai�ką -0,17* 0,005 

ų Auk�tasis, magistro 
laipsnis  Auk�tasis, bakalauro 

laipsnis 
  *  Vidurkių skirtuma
 
 

s reik�mingas 0,05 lygmeniu. 

Dė ausiai akcentavo gebėjimą stytojai, turintys auk�tąjį i�silavinimą ir magistro laipsnį, labi

�prognozuoti emocij  iki auk�tojo mokslo reformos �į ų rai�ką� (17,2%), o auk�tąjį i�silavinimą įgiję

gebėjimą į - visi�kai  akcentavo ma�iau (7,0%), turintys auk�tąjį i�silavinimą ir bakalauro laipsn

nei�skyrė gebėjimo - �prognozuoti emocijų rai�ką�. 

Atlikus faktorinę analizę i�skirti du faktoriai: �gebėjimas organizuoti mokymo(si) procesą� ir 

�pa�inti �mogų bei prognozuoti jo raidą ir poelgius� (27 lentelė). 
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27 lentelė 

Pedagogams būdingų gebėjimų faktorinė analizė 

Faktoriai Gebėjimai 
Faktorinis 

svoris 
L 

Skiriamoji 
geba 
r / itt 

Cronbach α KMO 
Apra�omoji 

sklaida 
% 

Vadovauti mokymuisi 0,716 0,39 
Rasti paskatų �mogaus 
mokymuisi 0,683 0,35 

Perteikti informaciją 0,651 0,33 G
eb
ė 8 jim

as
 

ot
i 

ą 

or Sutelkti �mones į grupes 0,555 0,27 

ga
ni

zu
m

ok
ym

os
i 

pr
oc

es 0,55 0,67 42,7

Prognoz
mąstymo rai

uoti �mogaus 
�ką 0,809 0,34 

Prognozuoti emocijų rai�ką 0,798 0,36 

G
eb
ėj

im
as

 
pr

og
no

zu

Pa�inti �m

0,45 0,55 51,

ot
i  

02 

ogų 0,498 0,19 

 
Visų gebė geba yra , i�s inti ų� (0,19), jimų skiriamoji  didesnė nei 0,20 kyrus �gebėjimą pa� �mog

kuris neatspindi matuojamos ge turi būti pa�alintas. Atskirų gebėjimų bėjimų grupės ir 

reik�ming  pat y  dideli (tai rodo auk�ti faktoriniai svoriai). Pakankamai umai faktoriuose taip ra gana

auk�ti Cronbach α koeficientai (faktoriaus �gebėjimas organizuoti m o(si) proce  didesnis okym są� yra

u� 0,5, o faktoriaus �gebėjimas prognozuoti� yra ma�esnis u� 0,45). Tačiau i�eliminavus 

paskutinįjį gebėjimą, i�ry�kėja kitokia faktorių vidinė konsistencija bei kintamųjų psichometrinis 

tinkamumas. Apra�omoji sklaida rodo, kad faktorius �gebėjimas prognozuoti� pakankamai atspindi 

matuojamus po�ymius. 

Nustatyti dviejų faktorių (gebėjimo �organizuoti mokymosi procesą� ir �pa�inti bei prognozuoti 

�mogaus rai�ką�) z-įverčiai ir reik�mių pasiskirstymas kolegijose (32 pav.). 

 

 

32 pav. Dėstytojams būdingi profesiniai gebėjimai kolegijose 
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Panevė�io, Vilniaus ir �iaulių kolegijų abiejų faktorių z-įverčiai i�sidėstė auk�čiau z-vertinimų 

vidurkių tiesės, t. y. dėstytojai akcentavo tiek gebėjimą �prognozuoti� ir �pa�inti �mogų�, tiek ir 

gebėjimą �organizuoti mokymo(si) procesą�. Klaipėdos ir Kauno kolegijų dėstytojai mano, kad 

bendravimas nei�skiria pedagogo i� kitų profesijų. Jie akcentavo gebėjimą �prognozuoti� ir �pa�inti 

�mogų�, tiek ir �organizuoti mokymo(si) procesą�. Marijampolės kolegijos dėstytojai teigia, kad 

gebėjimai �organiz ebėjimus �prognozuoti� ir uoti mokymo(si) procesą� (0,02) yra svarbesni u� g

�pa�inti �mogų� (-0,05). 
 

T avę kole jai apibūdino, kokie jie yra santykiuose su kitais �mo s, ir yrime dalyv gijų dėstyto nėmi

i�sk ing us g ę analiz iskyrė 4 faktoriai. yrė jiems būd us bruo�us. Atlik autų duomenų faktorin ę, i�s

Statistiniai rodikliai pateikti 28 lentelėje. 
 

Visų bruo�ų skiriamosios gebos yra didesnės u� 0,20, o kintamųjų ir ekstrahuotų faktorių 

koreliacijos koeficientai didesni u� 0,6. Tai rodo stiprų tarpusavio ry�į. Cronbach a didesnis u� 0,50 

ir atspindi esminį kintamųjų tarpusavio ir faktoriaus vidinės konsistencijos ry�į. Apra�omoji sklaida 

taip pat liudija, kad gauti faktoriai atspindi matuojamus po�ymius. 

28 lentelė 

Pedagogų bruo�ų torinė analizė  santykiuose su kitais fak

F Bruo
Faktorinis 

 
L 

Skiriamoji 
ch 

omoji 
ida

% 
aktoriai �ai svoris geba Cronba

r / itt 
α KMO 

Apra�
skla  

Lyder 2 iaujantis 0,84 0,62 
Domi 7 nuojantis 0,85 0,66 
Valdi 0,762 ngas 0,54 

Savimi 
pasitikintys 

Nepriklausomas 0,538 

 0,718 57,80 

0,34 

0,74

Agresyvus 0,751 0,45 
Skepti�kas 0,741 0,41 
Tiesmuki�kas 0,602 0,31 

Linkę į 
konfliktinius 
santykius Nelinkęs į 

susitarimus 0,602 0,30 

0,56 0,678 45,93 

Nuolankus 0,770 0,60 
Nedrąsus 0,716 0,53 
Paklusnus 0,714 0,53 Savimi 

Priklausomas 0,705 0,52 
nepa 0,77 0,754 51,93 sitikintys 

Nepasitikintis 0,696 0,51 
Bendraujantis 0,797 0,48 
Atsakingas 0,779 0,46 

Linkę į 
geranori�kus 
santykius Kilnus 

0,63 0,65 58,68 
0,719 0,41 

Neatsaki 0,866 0,50 ngas 
Nelinkę bendrauti Nek 0,67 0,50 ilnus 0,866 0,50 

74,94 

 

Koreliaci l ad egz ja silpnas ry�ys tarp �ių faktorių: �linkę į nės analizės rezultatai atsk eidė, k istuo

konfliktinius santykius� ir �nelinkę bendrauti� (0,4), �linkę į konfliktinius santykius� ir �savimi 

pasiti  anori� antykiu r �savimi pasitikintys� (0,37), �linkę į kintys� (0,39), �linkę į ger kus s s� i
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konfliktin  imi nepas intys� (0,38), �linkę į geranori�kus santykius� ir ius santykius� ir �sav itik

�nep nty ,27),   �nepasitikintys   savimi�    ir   �nelinkę   bendrauti�    (0,31). asitiki s   savimi�   (0
 

29 lentelė 

Koreliacijos koefic ntai tarp faktorių ie
 

Faktoriai Savimi 
pasitikintys 

Savimi 
nepasitikintys 

Linkę į 
konfliktinius 

santykius 

Linkę į 
geranori�kus 

santykius 

Nelinkę 
bendrauti 

Savimi pasitikintys  1 0,193** 0,389** 0,371** 0,184** 
Savimi nepasitikintys 0,193** 1 0,384** 0,266** 0,314** 
Linkę į konfliktinius santykius 0,389** 0,384** 1 0,146** 0,402** 
Linkę į geranori�kus santykius 0,371** 0,266** 0,146** 1 0,003 
Nelinkę bendrauti  0,184** 0,314** 0,402** 0,003 1 

**  Visi koreliacijos koeficientai reik�mingi lygmeniu 0.01. 
 

 

Pedagogų bruo�ų santykiuose su kitais z-įverčių pasiskirstymas kolegijose pavaizduotas 

33 paveiksle. 
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33 pav. Pedagogų bruo�ų santykiuose su kitais įverčių pasiskirstymas kolegijose 
 

 

Did�iausias įve 0,20) ir Panevė�io rtis �pasitikėjimo savimi� bruo�o yra būdingas Klaipėdos (

kolegijos dėstytojams (0,19). Ma�iausią įvertį būdingą faktoriui �pasitikėjimas savimi� turi Vilniaus 

kolegijos dėstytojai (-0,24), o nepasitikėjimas savimi yra labiausiai būdingas �iaulių (0,13) ir 

Marijampolės kolegijų dėstytojams (0,12). �io po�ymio įvertis Kauno kolegijoje taip pat labai ma�as 

(0,16). Dėstytojai nurodo, kad jie yra �linkę į konfliktinius santykius� (�iaulių kolegijoje 0,11), o 

Klaipėdos kolegijos dėstytojai mano, kad jie �neturi polinkio į konfliktus� (-0,13). �Polinkį į 

geranori�kus santykius� ypač i�skiria Klaipėdos ir Marijampolės kolegijų dėstytojai (0,09), o 

�nelinkusių bendrauti su kitais� yra Panevė�io kolegijoje (0,08). 
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Apibendrinant gautus duomenis, galima apibūdinti kiekvienos kolegijos dėstytojų labiausiai 

būdingus bruo�us santykiuose su kitais.  
 

�iaulių kolegijos dėstytojams yra būdingas nepasitikėjimas savimi, polinkis konfliktuoti su 

kitais ir vidutini�kas polinkis į geranori�kus santykius su aplinkiniais.  
 

Panevė�io kolegijos dėstytojai yra savimi pasitikintys ir nepakankamai linkę į geranori�kus 

santykius su kitais. 
 

Klaipėdos verslo ir technologijų kolegijos dėstytojai yra savimi pasitikintys, nelinkę į konfliktinius 

santykius, siekiantys geranori�kų santykių su kitais. 
 

Marijampolės kolegijos dėstytoj au asitikintys, linkę į konflik ius ai yra labi  savimi nep tinius santyk

su ki eranori�k ikę kitų iu. tais, bet g ai nusite at�vilg
 

Kauno kolegi  - sav pasitiki �iek tiek kę į konfliktinius santykius ir jos dėstytojai imi ne ntys,  lin

v kę į ntykiu itais. idutini�kai lin geranori�kus sa s su k
 

Vilniaus kole ytojai yra kę į k tinius ir vidutini�kai linkę į geranori�kus gijos dėst  nelin onflik

santykius. 
 

 

2.5. In mo rai�ko kimas pedagogų profesinio tapsmo sąlyga 
 

 

Buvo tiria ogai do savo i� umu ir ar jiems tai yra svarbu. Rezultatai 

a inti 60 pri

 veik pus 08%) pedago  įdomu, kuo jie skiriasi i� kitų, tačiau kur kas ma�esnei 

d  u. �iaul egijoje da�nių vidurk ik�mė a�ios rosios 

imties. Nustatėme, ar da�nių vidurkių skirtumas yra statisti�kai reik�mingas atskirose kolegijose ir 

skirt

 

dividualu s suvo kaip 

ma, ar pedag misi skirtin

pibendr
 

Be

ede. 

ei (53, gų yra

aliai  (18,77%) tai yra svarb ių kol ių re s pan į bend

ingo (auk�tojo bakalauro, magistro) i�silavinimo grupėse. Buvo taikyta dispersinė analizė, kurios 

rezultatai pateikti 59, 60 prieduose. Skirtumai atskirose kolegijose ir skirtingose pagal i�silavinimą 

dėstytojų grupėse yra statisti�kai nereik�mingi. 

Buvo nustatyti bruo�ai, i�skiriantys pedagogus i� kitų, atliktas jų rangavimas kolegijose ir 

�iaulių kolegijoje (34 pav.). 
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34 pav. Bruo�ai, i�skiriantys pedagogą i� kitų  

 Ma�iau reik�mingi dėstytojams yra �ie bruo�ai: �dėmesingumas� (11,14%, 8,37%), �stipri 

motyvacija� (8,5%, 10%), �aktyvumas� (5,87%, 2,86%), �logi�kumas� (5,28%, 5,71%), �valingumas� 

(4,69%, 4,25%). Dauguma dėstytojų nurodė, kad jie labiausiai i�siskiria i� kitų pedagogų �nusiteikimu 

darbui� (26,98% kolegijose ir 31,43% �iaulių kolegijoje), �asmenybės savybėmis� (18,77% ir 

24,29%), �po�iūriu į pedagogo profesiją kaip į pa�aukimą� (15,84% ir 11,43%). Tokie bruo�ai, kaip 

�kryptingumas� ir �emocionalumas� dėstytojams yra ma�ai reik�mingi (2,05, 0,88), todėl jie 

tolimesniame

 Dėstytojų �domėjimasis savo i�skirtinumu� ir �svarba i�siskirti�, analizuojant dėstytojų 

i�ski

�ys 

 tyrime nevertinti. 

rtinumo bruo�us, bei i�skyrimas tų dėstytojų, kurie �domisi savo i�skirtinumu� ir  kuriems yra 

�svarbu i�siskirti i� kitų� pavaizduotas 35 paveiksle. 

35 pav. I�skirtinumo bruo�ų ir domėjimosi jais ry
 

 Labiausiai dėstytojų i�skiriami bruo�ai yra �ie: �nusiteikimas darbui� (28,9%), �asmenybės ir 

charakterio savybės� (23,7%), o �po�iūris į pedagogo profesiją kaip pa�aukimą� i�skirtinas ma�iau 

(13,2%). Visi �ie bruo�ai labiausiai yra būdingi tiems dėstytojams, kurie domisi savo i�skirtinumu ir 
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nori i�siskirti i� kitų. Jei dėstytojai domisi savo i�skirtinumu, tačiau nesiekia i�siskirti i� kitų jiems 

yra svarbūs tokie bruo�ai: �charakterio savybės� ir �dėmesingumas�. Domėjimasis savo i�skirtinumu 

rei�kiasi labiau nei suvokimas savybių, kurios i�skiria juos i� kitų. Tie dėstytojai, kurie vienodai 

dėmesio skiria i�skirtinumui ir svarbumui, i�skiria �po�iūrio į pedagogo profesiją kaip pa�aukimą� 

(15,84%, o �iaulių kolegijoje - 11,43%) bruo�ą. Kiti dėstytojai, kurie skiria daugiau dėmesio 

i�skirtinumui, ma�iau svarbiomis savybėmis nurodo �stiprią motyvaciją� (8,5%, �iaulių kolegijoje -

10%) ir �valingumą� (4,69%, o �iaulių kolegijoje - 4,29%). 

�iaulių kolegijos dėstytojai, kuriems yra svarbus jų i�skirtinumas, domisi �po�iūriu į 

pedagogo profesiją kaip pa�aukimą� (domisi - 14,3%, svarbu -13,2%) ir �stipria motyvacija� 

(domisi - 15,8%, svarbu - 12,2%). Didesnis domėjimasis savimi �iaulių kolegijoje yra būdingas tiems 

dėstytojams arbus , kuriems yra svarbus i�skirtinumas apskritai (26,5%). Kitiems, kuriems yra sv

jų i�skirtinumas (10,5%), dėmesingumo bruo�ai i�skiriami da�niau (8,57%). 

Ry�kėja dviejų bruo�ų procentinių da�nių skirtumas: dėstytojams, besidomintiems 

i�skirtinumu ir suteikiantiems svarbą i�skirtinumui, yra reik�mingi �ie bruo�ai � �asmenybės ir 

charak ės� (visai imčiai - 18,2%, �iaulių kolegijoje - 26,5%), bei �stipri motyvacija� terio savyb

(besidomintiems i�skirtinumu, visai imčiai - 11,6%, �iaulių kolegijoje - 12,2%). Kitų bruo�ų 

rai�ka nesiskiria. 

Pateikiame dėstytojų i�skirtinumo ir noro būti pana�iu į �kitus� rai�ką 36 paveiksle. 

36 pav.  I�skirtinumo ir noro �būti pana�iu į kitus� rai�ka 
 

Did�ioji dėstytojų dalis savo i�skirtinumą vertina kaip normalų rei�kinį (bendrai - 61,0% ir 

�iaulių kolegijoje - 55,71%) ir tik ma�a jų dalis labiau vertina siekimą �būti pana�iu į kitus� (bendrai -

9,38%, �iaulių kolegijoje - 12,86%). 

Nustatėme, kokie bruo�ai yra būdingi dėstytojams kaip pedagogams ir asmenybėms (63, 

64 priedai). 

�iaulių kolegijos dėstytojai i�siskyrė tokiais pat bruo�ais kaip ir kitų kolegijų, tačiau ypatingą 

dėmesį skyrė realizmui (bendrai kolegijose - 29,6%, o �iaulių - 32,6%). 
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Kolegijų dėstytojai nurodo, kad jiems kaip pedagogams būdingiausi �ie bruo�ai: �nusiteikimas 

darbui� (26,98%), �asmenybės savybės� (18,77%), �po�iūris į pedagogo profesiją kaip pa�aukimą� 

(15,84%). Pedagogą kaip asmenybę, jų nuomone, labiausiai apibūdina tokie bruo�ai: �realizmas� 

(29,62%), �nuo�irdumas� (18,48%), �bendravimas� (15,25%). Ma�iau svarbiais nurodo �atkaklumą� 

(14,08%) ir �vaizduotę� (12,86%). 

Remiantis tyrimo rezultatais galima apibūdinti dėstytojų domėjimąsi asmenybės savybėmis, 

reik�mingomis profesinio individualumo suvokimui, tai - mąstymo unikalumas ir kūrybingumas. 

Kolegijų dėstytojams mąstymo unikalumas yra �svarbus� (25,51%) ir nedidelei daliai �labai 

svarbus� (11,14%) arba - �nesvarbus� (5,57%). �iaulių kolegijos dėstytojų nuomonė yra pana�i, 

tačiau dėstytojų, kuriems mąstymo unikalumas �nesvarbus�, �ioje kolegijoje yra daugiausia -10% 

(65 priedas). 

Dėstytojų mąstymo unikalumo rai�ka pavaizduota 37 paveiksle. 
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37 pav. Mąstymo unikalumo rai�kos būdai 
 

 

Dėstytojų nuomone, mąstymo unikalumas labiausiai rei�kiasi tuomet, kai jie �samprotauja ir 

dalijasi mintimis su kitais� (33,43%), kai �teoriją taiko praktikoje� (21,41%), kai �atrastos tiesos 

pagrindu randa naują� (17,6%). Ma�iau reik�mingos savybės mąstymo unikalumui yra �ios: �tiesos 

sau atradimas� (12,9%) ir �ie�kojimas naujų teorinių tiesų� (8,21%). �iaulių kolegijos dėstytojų 

nuomonė dėl mąstymo unikalumo rai�kos būdų beveik nesiskiria nuo kitų kolegijos dėstytojų, 

i�skyrus �samprotavimą ir dalijimąsi mintimis su kitais�. �is mąstymo rai�kos būdas jiems yra ma�iau 

svarbus nei kitų kolegijų dėstytojams (25,7% ir 33,4%), o �ie�kojimas naujų teorinių tiesų� �iems 

dėstytojams yra svarbesnis nei kitų kolegijų (14,29% ir 8,21%). 

Dėstytojų domėjimasis teorinės tiesos ie�kojimu ir jos taikymu iliustruojamas 38 paveiksle. 
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38 pav ikymu 

 

 

 

 

. Domėjimasis teorinės tiesos ie�kojimu ir jos ta
  

Labiausiai domi ės tiesos ie�kojimas� na �praktinis tiesos taikymas� (71,26%), ma�iau - �teorin

(20,82%) ir tik nedidelė i kita�.  dalis (4,11%)teigia, kad jų �nedomina nei viena ne

�iaulių kolegijos dė u rei�kiasi pana�iai, kaip ir  stytojų domėjimasis tiesos ie�kojimu ir jos taikym

kitų kolegijų  dėstyto ta�  (2,67%). jų,  tačiau  ma�esnę  dalį  �nedomina  nei  viena  nei  ki

Nustatėme, kokių asmenybės ir veiklos bruo�ų pagrindu dėstytojai gali save apibūdinti kaip 

kūrybingą �mogų. Rezultatai apibendrinti 39 paveiksle. 
 

 

39 pav. Kūrybingam �mogui būdingi bruo�ai 
 

Save kaip kūrybingą dėstytojai galėtų apibūdinti tokiais bruo�ais: ��ingeidumas� (45,45%), 

�kūrybinis po�iūris į veiklą� (40,76%), �intuicija� (39,59%). Tie bruo�ai, dėstytojų nuomone, yra 

svarbiausi. Apibūdinant save kaip kūrybingą �mogų, jie �rei�kiasi stipriau�. Kiti bruo�ai, kurie 

�rei�kiasi vidutini�kai�, yra - �humoro jausmas� (33,14%), �vaizduotė� (30,79%) ir �kūrybingas 

mąstymas� (30,50%). Dėstytojų nuomone, ma�iausiai tinkami jiems, kaip kūrybingai asmenybei, yra 

�ie bruo�ai: �kūrybinis mąstymas� (56,30%), �kūrybinis po�iūris į veiklą� (48,09%), �originalumas� 
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(48, ibūdinimui netiktų �ie bruo�ai: 68%). Dėstytojų nuomone, jų, kaip kūrybingų �monių, ap

empati�kumas (21,34%), emocionalumas (24,34%). 

Atlikome k  faktorinį svorį L, ūrybingam �mogui būdingų bruo�ų faktorinę analizę ir nustatėme

skiriamąją gebą r/itt, KMO, Cronbach α ir apra�omąją sklaidą (30 lentelė). 

30 lentelė  
Kūrybingo �mogaus bruo�ų faktorinė analizė 

 

 

Gauti rezultatai leid�ia teigti, kad visi bruo�ai tinka faktorinei analizei, beveik visų atskirų bruo�ų 

koreliacijos koeficientai su ekstrahuotu faktoriumi didesni u� 0,6, tai rodo suformuotų faktorių 

grynumą. Buvo apskaičiuotas koreliacijos koeficientas tarp abiejų faktorių (r = 0,489), ir tai rodo 

esminį koreliacinį ry�į. 

Kūrybingo �mogaus bruo�ų pasiskirstymas kolegijose pagal z-įvertį pavaizduotas 40 paveiksle. 

40 pav. Kūrybingo �mogaus bruo�ai (pasiskirstymas kolegijose) 
 

Mąstymo ypatumai yra stipriai pabrė�iami Kauno (0,14) ir Marijampolės kolegijų dėstytojų, o 

pojūčių z-įvertis yra didesnis �iaulių ir Panevė o kolegijose (0,17). �iaulių kolegijos dėstytojų �i

mąstymo ypatumų z-  kolegijoje (-0,21). įvertis yra ma�as (-0,11), o pojūčių ypatumų ma�iausias Kauno

Tyrimo metu nustatytos būdingos kūrybingumui savybės ir kaip jos rei�kiasi. 

Rezultatai apibendrinti 41 paveiksle. 

 Bruo�ai 
Faktorinis 

svoris 
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Skiriamoji 
geba 
r / itt 

Cronbach α KMO 
Apra�omoji 

sklaida 
% 

Kūrybinis mąstymas 0,764 0,56 
Kūrybinis po�iūris į veiklą 0,731 0,52 
Vaizduotė 0,711 0,50 
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41 pav. Kūrybingumui būdingų savybių rai�ka 
 

Dėstytojų nuomone, k  rai�ka: �atsakingumas� ūrybingumui labiausiai yra budinga �ių savybių

(62,17%), �nuo�irdumas  �komunikabilumas� (43,99%), � (56,89%), �savaranki�kumas� (48,39%),

�kantrumas� ės:  (40,47%), �auk�ta moralė� (38,71%) ir t.t. Nestipriai rei�kiasi tokios savyb

�į�valgumas� (52,20%), �auk�tas intelektas� (48,09%), �organizuotumas� (45,45%), �pastabumas� 

(44,28%). �Auk�tas intelekt  moralė� (16,13%) taip pat as� kaip ir �emocionalumas� (17,89%), �auk�ta

yra priskirti prie �kūrybingumo rai�kai nebūdingų savybių� (21,41 %). 

Atlikta kūrybingumo savybių rai�kos faktorinė analizė, pavaizduota 31 lentelėje. Visas dėstytojų 

nurodytas kūrybingumo savybės galima priskirti dviems faktoriams: �kūrybingumo savybės, 

orientuotos į asmenybės apibūdinimą� ir �kūrybingumo savybės, orientuotos į bendravimo 

apibūdinimą�. 

31 lentelė  

Kūrybingumui būdingų savybių rai�kos faktoriai 

Faktorinis 

 

S
Skiriamoji Cronbach Apra�omoji 

 

avybių pobūdis Savybės svoris 
L 

geba 
r / itt α KMO sklaida 

% 
Į�valgumas 0,824 0,74 
Energingumas 0,767 0,67 
Tikslingumas 0,761 0,66 
Pastabumas 0,759 0,65 
Auk�tas intelektas 0,668 0,56 
Savaranki�kumas 0,647 0,54 
Kantrumas 00,643 ,53 
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Apskaičiavus koreliacijos koeficientą tarp abiejų faktorių, gautas labai stiprus koreliacinis ry�ys 

(0,746). 

Atlikome kūrybingum ų faktorių įvertinimą 

pagal z-įvertį

ui būdingų savybių pasiskirstymo kolegijose dviej

. Rezultatai pavaizduoti 42 paveiksle. 

42 pav. Kūrybingumui būdingų savybių pasiskirstymas kolegijose 
 

�iaulių kolegijos dėstytojų kūrybingumo savybės yra i�reik�tos stipriausiai, orientuotos į 

asm Marijampolės kolegijos dėstytojų stipriausiai i�reik�tos enybės apibūdinimą (z = 0,14), o 

savybės, nukreiptos į bendravimą (z = 0,22). Galima i�skirti kolegijas, kurių dėstytojams yra 

būdingos savybės, orientuotos ir į savo asmenybės apibūdinimą, ir į bendravimo savybes. Tai - �iaulių 

(0,14 ir 0,04), Kauno (0,03 ir 0,15), Marijampolės (0,10 ir 0,22) kolegijos. Visų kitų kolegijų dėstytojų 

nurodytos kūrybingumo savybės pagal du pastovius da�nius yra nestipriai i�reik�tos. Vilniaus 

kolegijos dėstytojai nepriskiria kūrybingumui savybių, nukreiptų tiek į  savo asmenybės apibūdinimą 

(-0,12), tiek ir savybių, orientuotų į bendravimą (-0,20). 

Dėstytojai atsakė į klausimą: �Ar Jūs galite teigti, jog bendraudamas su kitais esate 

i�skirtinis �mogus?� (54 priedas). 

Daugiau nei pusė dėstytojų (53,67%) mano, jog jie bendravime nėra i�skirtiniai �monės, daugiau 

nei trečdalis (34,02%) abejoja ir tik ma�a dalis dėstytojų (11,73%) nurodo, jog bendraudami jie yra 

i�skirtiniai. �iaulių kolegijos dėstytojams yra būdingas toks pat po�iūris į i�skirtinumą bendraujant 

kaip ir kitiems. 
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Dispersinės analizės b ų apibūdinant save kaip ūdu patikrinome skirtumą tarp da�nių vidurki

i�skirtinį �mogų bendravim arp atskirų kolegijų �iuo e pagal kolegijas bei dėstytojų i�silavinimą. T

po�iūriu statisti�kai reik�m iau i�silavinimo aspektu ingo skirtumo nėra (F = 0,728, p = 0,603), tač

skirtuma ėme, kokį i�silavinimą s yra (F = 3,829, p = 0,023). Taikydami Scheffe metodą nustat

turintys dėstytojai pritarė monės. Tai  nuomonei, jog bendraujant su kitais jie yra i�skirtiniai �

būdinga dėstytojams, turintiems  magistro laipsnį (32 lentelė). 

32 lentelė  
I�silavinimas ir i�skirtinumas bendraujant 

 

I�silavinimas (J) I�silavinimas Vidurkių skir
(I-J) Apibūdinimas (I) tumas Reik�mingumo 

lygmuo 
I�skirtinis �mogus 
bendraujant m 0,22 0,024 Auk�tasis (iki auk�tojo 

okslo reformos) 
Auk�tasis, magistro 
laipsnis 

 

Nustatėme, kokie bendravim ų. Rezultatai pateikti 

43 paveiksle. 

 
 

 

 
43 pav ų 

o gebėjimai labiausiai dėstytojus i�skiria i� kit

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

. Bendravimo gebėjimai, i�skiriantys dėstytojus i� kit
 

Labiausiai dėstytojai i�siskiria �iais bendravimo gebėjimais: �i�klausymu kitų� (73,8%), 

�d iems� gebėjim  ( ur a�e jų ėmesingumu kit (46%), � u dirbti komandoje� 45,5%). K  kas m snė dėstyto

dalis nurodo �atka iant tiks 2,8% ndimų priėmimą� (28,4%). Ma�iausiai klumą siek lo� (3 ), �spre

pasirei�kiantys geb dėstyto a �ie: �mąstyti prie� didelę auditoriją� (10,9%), ėjimai tarp jų yr

�gestikuliuoti� (6,7%  kūno i� � (6,7%)  ar �mimiką� (5,9%). ), �pasitelkti rai�ką

�iaulių kolegij aus iskiri kitų gebė lausyti kitus�os dėstytojai labi iai i�s a i� jimu �i�k  (74,3%), 

�d u kiti ei �g u dirbti komandoje� (41,1%). Kitų gebėjimų da�nių ėmesingum ems� (47,1%), b ebėjim

vidurkiai �iaulių k a�esn  46% 23,2% bendrai imčiai). Silpniau i�reik�ta olegijoje yra m i (nuo  iki 

�iaulių kolegijos dėstytojų nuomonė dėl gebėjimo �atkakliau siekti tikslo� (32,8%), o gebėjimas 
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�u ą� yra stipriau i�reik�tas nei k tų d 31 iauli os �megzti kontakt i  kolegijų ėstytojų ( ,4%). � ų kolegij

dėstytojų manymu, m ų ėjimai: �mąstyti prie� didelę auditoriją� a�iausiai juos i�skiria i� kit  �ie geb

(10,9% bendrai ir gij estiku i� (6,7% ir 8,6%), �pasitelkti kūno rai�ką� 10% �iaulių kole ai), �g liuot

(6,7% ir 14,3%), �m r 8,6%imiką� (5,9% i ). 

Atlikus faktori ų ymai susigrupavo į tris faktorius, tačiau patikrinus nę analizę, dėstytoj  atsak

statistinius koeficie o tik nizac r komandinio darbo gebėjimai. Gebėjimai ntus, i� jų lik - orga inio i

�pasakoti kitiems� ir �analizuoti įvykius, faktus� yra atmesti dėl labai ma�os skiriamosios gebos ir 

neigiamos interkoreliacijos. 
telė 

bėjimų faktorių analizė 
 

Gebėjimai  KMO Apra�omoji 
sklaida,% 

33 len

Dėstytojų bendravimo ge

Faktorinis 
svoris 

L 

Skiriamoji 
geba 
r / itt 

Cronbach α

Organizaciniai gebėjimai 
Gebėjimas priimti sprendimus 0,715 0,22 
Atkaklus tikslo siekimas 0,679 0,20 
Gebėjimas u�megzti kontakt

55 43,03 
ą 0,565 0,15 

0,34 0,

Komandinės veiklos gebėjimai 
Dėmesingumas kitiems 0,756 0,34 
Gebėjimas i�klausyti kitus 0,690 0,28 
Gebėjimas dirbti komandoje 

586 48,81 
0,645 0,26 

0,47 0,

 
Bendravimo gebė ksle. 

dualiam i�skirtinumui kolegijose 

jimų įtaka kolegijose pagal z įvertį pavaizduota 44 pavei

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44 pav. Dėstytojų gebėjimų įtaka jų indivi
 

 

Vilniaus kolegijos dėstytojų abiejų faktorių z-įverčiai i�sidėstė auk�čiau z-rezultatų vidurkių 

tiesės. Taigi dėstytojai i�siskiria i� kitų �organizacinio darbo� (0,21) ir �darbo komandoje� 

gebėjimais (0,07). Panevė�io kolegijos dėstytojai mano, kad i� kitų jie i�siskiria tik �darbo 

komandoje� gebėjimais (0,21), o �organizacinio darbo� gebėjimai turi z-įverčius arti nulinės a�ies 

(-0,06). Marijampolės kolegijos dėstytojai i�siskiria �organizacinio darbo� gebėjimais (-0,01), kurie 

yra artimi imties z-įverčių  vidurkiams, o �darbo komandoje� gebėjimai turi  ma�esnį įvertį  u�  kitus 

0,210,210,25
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(-0,10). Klaipėdos verslo ir technologijų kolegijos dėstytojams �organizaciniai gebėjimai� kaip ir 

Marijampolės kolegijos turi įvertį (-0,10), o �darbo komandoje� gebėjimai yra dar �emiau (-0,15). 

Kauno kolegijos dėstytojus i�skiria i� kitų �organizacinio darbo� (-0,22) ir �darbo komandoje� 

gebėjimai (-0,03). 

Dispersinės analizės rezultatai rodo, kad vidurkių skirtumai kolegijose nereik�mingi 

(55 priedas), tačiau, atsi�velgiant į dėstytojų i�silavinimą, reik�mingas yra vidurkių skirtumas 

gebėjimui �dirbti komandoje� (56 priedas). Pritaikius dispersinės analizės ANOVA Schęffe metodą, 

�i prielaida pasitvirtino. 

34 lentelė 

Gebėjimų, labiausiai dėstytojus i�skiriančių i� kitų, skirtumas dėst i�silavinim tu  ytojų o aspek
(ANO effe metodas) 

(I) I�silavinimas (J) I�silavinimas skirtumas (I-J) lygmuo, p 

V A, Sch
 

Gebėjimas Vidurkių Reik�mingumo 

Darbo komandoje 
gebėjimai 0,50 0,014 Auk�tasis iki auk�tojo 

mokslo reformos 
Auk�tasis, bakalauro 
laipsnis 

  

�is gebėjimas stipriau yra i�reik�tas auk�tąjį bakalauro ir magistro i�silavinimą turinčių dėstytojų 

 = 0,014). 

Lentelės 34 rezultatai leid�ia teigti, jog dėstytojų gebėjimai dirbti komandoje atsiranda tik jiems 

į. Auk�tąjį i�silavinimą turintys bakalaurai, kurie  baigė universitetus neseniai, tokios 

atirties dar neįgijo. 
 

2.6. Barjerai individualiam profesiniam tapsmui ir rai�kai 

 

(p

 

įgijus darbo patirt

p

 

 

Tyrimo metu dėstytojai nurodė sunkumus, patirtus profesinėje veikloje (45 pav.). 
 

45 pav. Profesinėje veikloje patiriami sunkumai 
 

 

 Sunkiausiai dėstytojams sekasi �i�ugdyti teigiamą studentų po�iūrį į mokymąsi� (33,43%), 

�dirbti su problemi�kais ugdytiniais� (21,11%), �parinkti pedagoginio poveikio priemones� (14,08%) 
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ir �i�siai�kinti studentų elgesio prie�astis� (14,08%). Ma�iausiai problemų sukelia �įvairių studentų 

grupių ypatybių tyrimas� (10,26%). Lyginant �iaulių kolegijos dėstytojų sunkumus su bendrosios 

imties tiriamųjų nurodytais sunkumais, galima teigti, kad �ios kolegijos dėstytojams �sunku ugdyti 

studentų teigiamą po�iūrį į mokymąsi� (37,14%), �dirbti su problemi�kais ugdytiniais� (25,71%) ir 

�tirti įvairių studentų grupių ypatybes� (14,29%). Kiti du sunkumai � �pedagoginio poveikio 

priemonių parinkimas� (8,57%) ir �studentų elgesio prie�asčių ai�kinimasis� (8,57%) �ios kategorijos 

dėstytojams yra lengviau įveikiami nei kitų kolegijų dėstytojams. 

Kolegijos dėstytojų negatyvios patirties �altiniai, kurie lemia barjerų trukdančių asmenybės 

savirai�kai ir profesiniam tobulėjimui, atsiradimą, pateikiami 35 lentelėje. 

 

35 lentelė 
 ir t

ras oja Nepatyrė 

Barjerų pobūdis urinys 

 
rė AbejBend PatyB

%  N % % % 
arjerai, spaudimas, 

N įtaka  N N 
i� administracijos 70 35,4 
i� p 8 29,3 olitikų 5
i� kolegų 41 20,7 
i� studentų 12 6,1 

1
kylantys i� visuomenės 
įt
v

198 58,1 

dos 10 5,1 

51 15 81 23,8 

. Socialiniai barjerai, 

akos profesinei 
eiklai 

i� spau
reikalavimą laikytis taisyklių 27 32,9 
nestandartinių sprendimų 
ignoravimą 26 31,7 

moralizavimą 19 23,2 

2. Moralinis spaudimas 
dėl nus
darbo t
normų 

nuolatinį tradicijų priminimą 10 12,2 

,3 183 53,7 istovėjusių 
radicijų ir 82 24,0 76 22

netikrų autoritetų buvimą 44 59,5 
3. Autoriteto 
spaudimas 74 21,7 pedagogų grupės siekimą 

lyderiauti, veikti pa l 
autoritetą 

30 40,5 78 22,9 189 55,4 ga

�pedagogas atsako u� 
rezultatus� 77 44,8 

�pedagogas turi i�m kyti� 52 30,2 o
�pedagogas turi i�reikalauti 
darbų atlikimo� 26 15,1 

�geras pedagogas palaiko 
reikiamą atstumą tarp savęs ir 
studentų� 

9 5,2 

�geras pedagogas yra grie�tas� 5 2,9 

4. �inomų tiesų įtaka 
veiklai 172 50,4 

�pedagogas turi nuolat 

56 16,4 113 33,1 

drausminti� 3 1,7 

reikalavimą dirbti pagal 
modernią kryptį 28 28,6 

reikalavimą atsisakyti savitos 
krypties 22 22,4 

pavyzd�io primetimą 16 16,3 
profesinį nuvertinimą 13 13,3 
autoritetų priespaudą 9 9,2 
karjeros galimybių nebuvimą 6 6,1 

5. Pedagoginių krypčių 
spaudimas 98 28,7 

grasinimą 4 4,1 

62 18,2 181 53,1 
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Buvo i�skirti penkių rū�ių barjerai pedagoginei veiklai ir profesiniam augimui: socialiniai, 

moraliniai (spaudimas dėl nusistovėjusių darbo tradicijų ir rezultatų), autoriteto spaudimas, �inomų 

tiesų įtaka veiklai, pedagoginių krypčių spaudimas. Da�niausiai pasitaiko: 

• lantys i� �visuomenės įtakos profesinei pedagogų veiklai� (58,1%) ir yra  socialiniai barjerai, ky

susiję su �administracijos neefektyvia veikla� (35,4%), �politikais� (39,3%) ir �kolegomis� 

(20,7%). 

 ��inomų tiesų įtaka� (50,4%) ir labiausiai paplitusios � �pedagogas atsako u� rezultatus� (44,8%) 

bei �pedagogas turi vis

•

ada i�mokyti� (30,2%). 

Rečiau pasitaiko �ie barjerai: 

• ią 

kryptį� (28,6%) bei �reikalavimas atsisakyt ų pavyzd�io primetimas� 

(22

• ima ikalavim isyk 2,9%) 

standartinių sprendimų ignoravimas� (31,7%). 

 �

kimu lyderiauti, �dirbtinai kuriant autoritetą� (40,5%). 

oginių barjerų rai�ką (asmeninio mąstymo ir veiklos stereotipai, spaudimas, 

daromas atskirų dalykų

36 lentelė 

Patyrė Abejoja Nepatyrė 

�pedagoginių krypčių spaudimas� (28,7%) ir viena i� jo formų �reikalavimas dirbti pagal modern

i savitos krypties� (22,4%), �kit

,4%). 

 �moralinis spaud s� (24,1%), kurio viena i� formų yra �re as laikytis ta lių� (3

bei �ne

• autoritetų spaudimas� (21,7%), kuris labiausiai rei�kiasi �netikrų autoritetų� (59,5%), pedagogų 

grupės sie

Did�ioji dėstytojų dalis �nepatyrė moralinio spaudimo� (53,7%) ir �autoriteto� (55,4%) bei 

�pedagoginių krypčių spaudimo� (53,1%). 

Kai kurių pedag

 dėstytojų) pateikiama 36 lent ėje.  el

Barjerų ir spaudimo rai�ka 

Barjerai ir 
spaudimas N % N % N %  N % 

Ie�kojimą kaltų 6 1,8 
Neanalizavimą prie�asties, o tik 
rezultatą 9 2,6 

Vertinimas tik dabarties, o ne praeities 
ir ateities rezultatų 11 3,2 

Nepasitikėjimą kolegomis dar 
nepradėjus bendros veiklos 1 0,3 

Nepasitikėjimą studentais 2 0,6 
Nepasitikėjimą kolegijos vadovais 6 1,8 

Dėstytojų asmeninio
mąstymo ir veiklos 
sterotipai 

6 34 172 50,4 
 

33 9,7 

Nepasitikėjimą teorija, nes ji neatstoja 
geros praktikos 18 5,3 

11

Humanitarinių mokslų dėstytojų 6 17,6 
Biomedicinos mokslų dėstytojų 2 5,9 
Fizinių mokslų dėstytojų 5 14,7 
Meno mokslų dėstytojų 5 14,7 
Socialinių mokslų dėstytojų 8 23,5 
Kūno kultūros dėstyto  1 2,9 jų
Technologijos mokslų dėstytojų 6 17,6 

Specialistų, 
dalykininkų 
spaudimas 

34 10 55 16,1 252 73,9 ,0 

Praktikos vadovų 1 2,9 
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Dėstytojų �asmeninio mąstymo ir veiklos stereotipai� rei�kėsi silpniau (9,7%) nei �dėstytojų 

dalykininkų spaudimas� (10,0%), labiausiai i� jų rei�kėsi stereotipas �nepasitikėjimas teorija, nes ji 

neatstoja praktikos� (15,3%), ir �vertinimas dabarties rezultatų be jų praeities ir ateities� (3,2%). 

Nedidelė dalis dėstytojų patyrė �specialistų, dalykininkų spaudimą� (10,0%), kuris rei�kėsi 

labiausiai i� socialinių (23,5%), humanitarinių (17,6%) bei technologijos (17,6%) mokslų dėstytojų. 

Kolegijų pedagogams būdingi stereotipai bei būdai juos įveikti pateikiami 37 lentelėje. 

37 lentelė 

Pedagogams būdingi stereotipai ir jų įveikimas 
 

 Stereotipai N % 
Nesąmoningai remiasi pedagoginėmis tiesomis 69 20,2 

Nesąmoningai remiasi i�bandyta praktika 70 20,5 

Pats nieko nekeičia, st 55 16,1 ebi, kaip keičia kiti 

Suvokia kaitą, bet keičiasi kitų rag i 97 28,4 inam

S os būtinumą, tači is tie is 06 uvokia kait au veiklą grind�ia senom som 1 31,1 

Stereotipai, 
būdingi 

Sąmoningai ve eiksmų 17 5,0 

pedagogams  

ngia stereotipinių v

Etik ių v ,2 eč  klija imas  79 23

Siekimas stude inti moralizuojant 60 17,6 ntus drausm

Noras bausti p 51 15 a�ymiais 

Studentų elges 100 29,3 io aptarinėjimas su kolegomis 

Stereotipai, 
kuriuos 

Per did s o patirtimi  ,

pedagogai norėtų 
įveikti 

elis pa itikėjimas sav 67 19 6 

Kolegų 63 18,5 

Nami�kių 7 2,1 

D ų  ,5 raug  12 3

Artimų draugų 4 1,2  

Savęs 127 37,2 

Lauktų pa
ste

galbos 
reotipų 

įveikimui i� 
�alies 

Savianalizės 55 16,1 
 

 

Dėstytojai nurodė ys mąstymo ir veik  t  ir , jog jiems yra būdingi tie pat los stereo ipai, kaip 

pedagogams apskritai. Da�niausia siskiria �ie: �suvokiant kaitos būtinumą, veiklą grind�ia i i� jų i�

senomis tiesomis� (31,1%) ir ja �ban  praktika� (20,5%) bei �nesąmoningai pasikliau  i dyta

�pedagoginėmis tiesomis� (20,2% siai norėtų įveikti �iuos elgesio stereotipus: ). Dėstytojai labiau

�studentų elgesio aptarimą su ko ,3%), �etikečių lija " (23,20%) ir �per didelį legomis� (29  k vimą

pasitik is� (19,6%ėjimą savo jėgom ). 

Norėdami įveikti s eo , siai �pasi a  ter tipus  dėstytojai da�niau tiki s vo jėgomis� (37,2%) ir �laukia

pagalbos i� kolegų� (18,5%). 

Kolegijos dėstytojai apibūdino save kaip individą ir asmen ę (3 telė), nurodydami, kuris i� yb 8 len

jų analizei pasiūlytų teiginių yra labiausiai tinkamas. 
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38 lentelė 
Savęs kaip individo ir asmenybės apibūdinimas 

 

Manyje rei�kiasi A� esu kitus �mones A� esu kitiems gera

įvairios savybės, 
būsenos, gyvenimo 
patirtis ir tai sudaro 
mano esybės visumą 

jaučiantis ir 
suprantantis, tačiau 

sprendimus priimantis 

suvokiamas, 
suprantamas ir 

įvertintas, ir tai man yra 

kitus ir jų suprastas 
�mogus, tačiau turintis 

savo pasaulė�iūrą į 

pa�įstantis, juos 

savaranki�kai 

i 
pa�įstamas �mogus, jų 

svarbiausia 

A� esu įspūd�ius 
mėgstantis, suprantantis 

įvykius, pasaulį, �mones

Apibūdi-
nimas 

 
Tin
mas N % N % N % N % 

 
 

kamu- 
 

Visi�kai 
net nkamas 65 19,1 76 22,3 98 28,7 64 18,8 i
�ie
tinkam ,0 95 27,9 33 9,7 k tiek 33 9,7 51 15as 
Be 9 40,8 102 29,9 116 34 veik 122 35,8 13tinkamas 
Visi�kai 

amas 121 35,5 75 22,0 46 13,5 128 37,5 tink
  

 čdaliui dėstytojų tinka apibūdinimas: �A� esu įspūd�ius mėgstantis, suprantantis 

bei �Manyje rei�kiasi o patirtis ir tai sudaro mano esybės visumą� 

sup  �A� esu kitiems gerai pa�įstamas 

�m

pranta kitus ir jiems yra būdinga psichinių savybių ir būdų 

įva

39 lentelė 
Koreliacijos koeficientai tarp asmenybės apibūdinimų 

 

 
Apibūdinimai 

Manyje rei�kiasi 
į  savybės, 

bū s, gyvenimo 
patirtis ir t
mano esyb

A� �mones 
pa�įstantis �mogus, juos 
jaučiantis ir suprantantis, 

endimus 

A� esu kitiems gerai 
pa�įstamas �mogus, jų 

suvokiamas, 
suprantamas ir

įvertintas, ai m a 
svarbiausia 

ūd�iu
m pran
kitus ir jų okia  
�mogus, ta  turintis 

savo pasaulė�iūrą į 
įvykius, pasaulį, �mones

Daugiau kaip tre

kitus ir jų suvokiamas �mogus, tačiau turintis savo pasaulė�iūrą į įvykius, pasaulį, �mones� (35,5%) 

įvairios savybės, būsenos, gyvenim

(35,8%). Ma�iau tinkami yra �ie teiginiai: �A� esu kitus �mones pa�įstantis �mogus, juos jaučiantis ir 

rantantis, tačiau sprendimus priimantis savaranki�kai� (22,7%) ir

ogus, jų suvokiamas, suprantamas ir įvertintas, ir tai man yra svarbiausia� (13,5%). Tokiu būdu 

didesnė dalis dėstytojų mėgsta įspūd�ius, su

irovė.  

vairios
seno

ai sudaro tačiau spr
ės visumą priimantis savaranki�kai

 esu kitus 

 
an yr ir t

A� esu įsp
ėgstantis, su

s 
tantis 

 suv
čiau

mas

Manyje rei�kiasi įvairios 
savybės, būsenos, gyvenimo 

ano 1 0,212** 0,124* patirtis ir tai sudaro m
esybės visumą 

 0,330** 

A� esu kitus �mones 
pa�įstantis �mogus, juos 
jaučiantis ir suprantantis, 
tačiau sprendimus priimantis 
savaranki�kai 

0,330** 1 0, ** 0,331** 368

A� esu kitiems gerai 
pa�įstamas �mogus, jų 
suvokiamas, suprantamas ir 
įvertintas, ir tai man yra 

 

0,212** 0,368** 

svarbiausia.
 

1 0,292** 
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Apibūdinimai 

Manyje rei�kiasi 
įvairios savybės, 

būsenos, gyvenimo 
patirtis ir tai sudaro 
mano esybės visumą 

A� esu kitus �mones 
pa�įstantis �mogus, juos 
jaučiantis ir suprantantis, 

tačiau sprendimus 
priimantis savaranki�kai

A� esu kitiems gerai 
pa�įstamas �mogus, jų 

suvokiamas, 
suprantamas ir 

įvertintas, ir tai man yra 
svarbiausia 

A� esu įspūd�ius 
mėgstantis, suprantantis 
kitus ir jų suvokiamas 
�mogus, tačiau turintis 

savo pasaulė�iūrą į 
įvykius, pasaulį, �mones

A� e

 

su įspūd�ius mėgstantis, 
suprantantis kitus ir jų 
suvokiamas �mogus, tačiau 
turintis savo pasaulė�iūrą į 
įvykius, pasaulį, �mones 

0,124* 0,331** 0,292** - 

**  Koreliacijos koeficientai reik�mingi lygmeniu 0.01. 
  *  Koreliacijos koeficientai rei
 

k�mingi lygmeniu 0.05. 

39 lentel je pateikti rezultatai rodo, kad io po�ymių yra silpnas ko c ry�ys ė tarp daugel relia inis 

arba jo i� esmės nėr itus �mones pa�įstantis �ma. Pavyzd�iui, tarp po�ymių �A� esu k ogus, juos 

jaučiantis ir supranta  savaranki�kai� ir �A� es iti gerai ntis, tačiau sprendimus priimantis u k ems 

pa�įstam gus, įvertintas, ir tai man yra svarbiausia� as �mo jų suvokiamas, suprantamas ir 

egzistuo di ), o ta pi mų: ja nors ir d�iausias, tačiau tik silpnas koreliacinis ry�ys (0,368 rp a būdini

�Manyje rei�kiasi įvai atirtis ir tai sudaro mano es s visumą� ir rios savybės, būsenos, gyvenimo p ybė

�A� esu įspūd�ius m tantis kitus ir jų suvokiamas �mogus, tačiau turintis savo ėgstantis, supran

pasaulė� ius, esmės nėra (0,124). 

 
 

2.7. Kolegijų p io tapsmo tipai (savęs pa�ini ir os 
aspektu) 

 

Pe ompetencijų ir veiksnių rai�kos sampratą. Pedagog ind ualaus 

profesin ra e pagal pedagogų kompetencijas ir jas sąlygojančių iksnių 

sampratas, enybė o�ų savivertes, individualaus profesinio i�skirtinumo nd o ir 

kūrybingumo rai�kos s

iūrą į įvyk  pasaulį, �mones� koreliacinio ry�io i� 

edagogų individualaus profesin mo rai�k

dagogų tipai 

io augimo 

 asm

pagal k ų ivid

i�ką tipizavom  ve

s bru , be ravim

uvokimą. 

Taikydami pedagogų gebėjimų ir savybių faktorių klasterinę analizę, sudarėme klasterius. 

Klasterių skaičius pasirinktas vadovaujantis pedagoginės diagnostikos rekomendacijomis. Dėstytojų 

pasiskirstymas pagal klasterius pateiktas 66 priede. 

Pedagoginės kompetencijos suvokimo pedagogų tipai i�ry�kėjo per gebėjimų ir savybių 

tarpusavio ry�io nustatymą, kuris buvo i�reik�tas taikant �iems dviems faktoriams klasterinę analizę. 

I�skirti trys klasteriai, paai�kinantys kaip kolegijų pedagogai kompetenciją sieja su profesiniais 

gebėjimais (1), gebėjimais ir savybėmis (2), tik savybėmis (3). Klasterių pasiskirstymas pavaizduotas 

46 paveiksle. Trys tiesės atkarpos iliustruoja kolegijų pedagogams svarbius pedagoginės 

kompetencijos apibūdinimus. 
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46 pav.  Peda  tipų kl riai pag dagogi  kompe jos api nimą 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
gogų aste al pe

 
nės tenci būdi

 

Pagal pedagogų gebėjimų ir savybių įverčių (pagal z skalę) i�sidėstymą gavome, kad 1 tipo 

pedagogai kompetencijas sieja tik su profesiniais gebėjimais (i�sidėstymas yra auk�čiau ir �emiau 0 ir 

siekia 1, bei -1). Tai rei�kia, kad pedagogai didesnę reik�mę pedagoginėje kompetencijoje skiria 

gebėjimams nei savybėms. 

2 tipo pedagogai kompetencijas atskleid�ia per gebėjimus ir savybes. Tokių pedagogų kolegijose 

yra dauguma (39,0%). Pagal z įverčių skalę �io klasterio i�sidėstymas nuo -0,15 iki 0,13. Tai rei�kia, 

kad kolegijos pedagogams abiejų veiksnių svarba pedagoginei kompetencijai yra didesnė nei vieno ar 

kito veiksnio (t.y. tik gebėjimų). 

Pedagogų, priklausančių 3 tipui, nuomone, pedagoginė kompetencija siejama su pedagogo 

savybėmis. Tokių yra 21,4%, pagal z-įvertį - 1,25. 
 

 Visos imties ir �iaulių kolegijos pedagogų samprotavimai apie kompetencijas pagal tipus parodyti 

47 paveiksle. 

 

47 pav. Kolegijų pedagogų tipų klasterių palyginimas 
 

-1,29

-0,97

0,13

-0,15

0,71

-1,04

0,71

0,48

-0,93

0,64

-1,50

-1,00

-0,50

0,00

0,50

1,00

edagogo gebėjimai Pedagogo s ės

z-
įv

er
či

ai

1,25

1,02

1,50

P avyb

1 klasteris: pedagogo gebėjimai 2 klasteris: pedagogo gebėjimai ir savybės
3 klasteris: pedagogo savybės 1 klasteris: pedagogo gebėjimai (�iaulių kolegija)
2 klasteris: pedagogo gebėjimai ir savybės (�iaulių kolegija) 3 klasteris: pedagogo savybės (�iaulių kolegija)

-1,5

-1

-0,5

0

z-
įv

er
či

ai

0,5

1

1,5

P go gebėjim agogo savyedago ai Ped bės

1 klasteris: oginę komp eja su profe  gebėjimais pedag etenciją si siniais
2 klasteris: oginę kompet ieja ir su prof is gebėjimais ir bėmispedag enciją s esinia  savy
3 klasteris: ginę komp eja su peda ybėmis pedago etenciją si gogo sav
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�iaulių kolegijos pedagogai, kurių sam kirti 1 klasteriui, pedag ncijas protavimai pris ogo kompete

siejo labiau su gebėjimais nei kitų koleg ; 1,02); 2 klasteriui į ijų (atitinkamai 0,71 -stipriau pabrė�ė ry�

su gebėjimais ir savybėmis (atitinkamai teriui - ma�iau vertin ybių -0,15; 0,71); 3 klas a pedagogo sav

s mpetencija nei to paties klasterio kitų kolegijų pedagogai (bendros z = 1,25, ąsają su pedagogine ko

z = 0,64). 

Galima formuluoti i�vadą: didesnė tyrime dalyvavusių pedagogų dalis mano, kad 

pedagoginė kompetencija vienodai yra susijusi ir su pedagogo gebėjimais, ir jo savybėmis, tačiau 

pedagogo savybėms skiriamas didesnis dėmesys. 

Pedagogų tipai pagal siekius ir poreikius profesiniam augimui ir veiklai. Panaudojus faktorinės 

analizės metu i�skirtus du faktorius: �pedagogo turimi ir siekiami bruo�ai� ir �pedagogo poreikis 

produktyviai dirbti�, galime atlikti klasterinę analizę. Pasirenkame klasterių skaičių 3, kaip labiausiai 

informatyvų. Klasterių statistika pateikta 67 priede. 

Klasterių reik�mės pagal įvertį z pavaizduotos 48 paveiksle. 

48 pav. Pedagogų tipų klasteriai pagal profesinio augimo veiksnius 
 

1 tipas. �io tipo pedagogams yra būdingas vidutini�kas susidomėjimas pedagogų profesinio 

augimo tokiais veiksniais, kaip siekis įgyti naujų asmenybės bruo�ų ir poreikis produktyviai veiklai. 

Pedagogo profesinio augimo kompetenciją lemia veiksniai, labiau susiję su pedagogų turimais ir 

siekiamais bruo�ais nei su pedagogų poreikiu produktyviai veiklai. Tokių pedagogų yra 40,2 proc., 

�iaulių kolegijoje - 48,6 proc. 

2 tipas. �io tipo pedagogai profesinio augimo nesieja nei su pedagogų siekiamais bruo�ais, nei 

su poreikiu �produktyviai dirbti� (z-įverčių vidurkis �emiau �0�; �ių pedagogų yra 24,3% tiek visose 

kolegijose, tiek ir �iaulių kolegijoje). Tokius pedagogus galima laikyti abejingais pedagogo 

profesinio augimo veiksniams. 

3 tipas. Pedagogų, kurie mano, kad pedagogo profesinį augimą labiau lemia pedagogo poreikis 

produktyviai dirbti (z-įvertis auk�čiau �0� - 1,25) nei pedagogo turimi ir siekiami bruo�ai (z-įvertis 0,5), 

-2

-1,5

-0,5

0

įv
er
či

ai

0,5

1

1,5

-1

z-

Pedagogo turimi ir siekiami bruo�ai Pedagogo poreikis produktyviai dirbti

1 klasteris 2 klasteris 3 klasteris
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bendroje imtyje yra 35,5 proc., o �iaulių kolegijoje - 27,1 proc. �io tipo pedagogams yra būdingas 

domėjimasis pedagogo augimo veiksniais. 

Atlikę tipų apibūdinimą pagal klasterius, galime formuluoti i�vadą: kolegijų pedagogams yra 

būdingas susidomėjimas profesinio augimo veiksniais, o ma�iau nei pusė (40,2%) yra abejingi �iems 

veiksniams. 

 Pedagogų tipai pagal orientacijas į ugdymą. e i�siskyrė trys faktoriai, kurie turi ry�į su 

orientacijomis į ugdymą: orientacija į ugdytinį, į ugdytojo asmenybę, į ugdymo proceso rezultatus. 

Faktorių pasiskirstymas pagal tipus pavaizduotas 68 priede. 

 Tyrim

Daugiau nei pusė dėstytojų priklauso antrajam pedagogų tipui (55,4%), t.y. individualų profesinį  

augimą sie į ugdytinį ja su orientacijomis į ugdytojo asmenybę, ma�esnė dalis - su orientacijomis 

(36,4%), ir tik ma�a dalis - su orientacijomis į ugdymo rezultatą (8,2%). �iaulių kolegijos pedagogų 

pasiskirstymas yra pana�us (pirmajam pedagogų tipui priklauso 38,6%, antrajam - 54,3%, trečiajam - 

7,1%). 

Pedagogų pasiskirstymas pagal klasterius, rei�kiančius pedagogų tipus pagal jų orientacijas į 

ugdymą pagal z-įvertį, pavaizduotas 49 paveiksle. 

ą 
 

49 pav. Pedagogų tipų klasteriai pagal orientaciją į ugdymo objekt
 

1 tipas. ijomis į ugdytinį Pedagogai, priklausantys �iam tipui, sieja pedagoginį augimą su orientac

(z auk�čiau 0), ma�iau - is į ugdytojo į ugdymo rezultatus (z �emiau 0,5) ir ma�iausiai - su orientacijom

asmenybę  kolegijoje - 38,6%. �io  (z = -0,5) tipui. Pirmajam tipui priklauso 36,4% dėstytojų, �iaulių

tipo pedagogai profesin i ugdytiniu, bet ne su ugdytojo į augimą sieja su ugdymo rezultatais be

asmenybe. 

2 tipas.  kolegijos - 54,3%) individualaus Antram tipui priklausantys pedagogai (55,4%, �iaulių

profesinio augimo į ugdytojo  vienodai nesieja nei su orientacija į ugdytinį (z ma�iau -0,5), nei 

asmenybę au -0,5). �iuos pedagogus  (z = -0,5), nei su orientacijomis į ugdymo rezultatus (z �emi

galima apibūdinti kaip orientacijų: į ugdytinį, profesinio augimo nesiejančius nei su viena i� trijų 

ugdytoją, ugdymo rezultatus. 

-0,5

0

0,5z-
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3 tipas. �iam tipui priklauso pedagogai, kurie profesinį augimą sieja su orientacijomis į 

�ugdytojo asmenybę� (z = 2,5; 8,2% bendroje imtyje ir 7,1% �iaulių kolegijoje), o orientacijos į 

ugdytinį ir ugdymo rezultatą (z = 0,5). �io tipo pedagogams labiau nei pirmojo tipo yra svarbi 

orientacija į jų asmenybės tobulėjimą. 

Pedagogų tipų  (ugdytinį, ugdytoją) bei  pasiskirstymas pagal jų orientacijas į ugdymo veikėjų

ugdymo rezultatus kolegijose ir �iaulių kolegijoje pagal z-įvertį palygintas 50 paveiksle. 

50 pav. Pedagogų tipų klasteriai pagal orientacijas į ugdymą  
 

�iaulių kole  (jo asmenybę), gijoje dėstytojų orientacijų pasiskirstymas į ugdytinius, ugdytoją

ugdymo ų orientacija į  rezultatus yra pana�us kaip ir kitose kolegijose. �iaulių kolegijos pedagog

ugdytojo asmenyb tyje z = -ę (2 tipas) kiek stipresnė (atitinkamai z = -0,26; -0,10) negu bendroje im

0,83, ma�iau peda į ugdytinį gogai orientuojasi į ugdymo proceso rezultatus, bet daugiau orientuojasi 

(z = -0,57). 

Pedagogų ti oti i�vadą: tik pų apibūdinimas pagal orientacijas į ugdymą leid�ia formulu

36,4 procentai pedagogų profesinį augimą sieja su orientacijomis į ugdymą: į ugdytinį, ir į ugdymo 

rezultatus bei į ugdytojo asmenybę. Tačiau didesnį dėmesį pedagogai skiria orientacijoms į 

ugdytojo asmenybę. Akivaizdu, kad  yra pedagogų, kurie profesinio augimo nesieja nei su viena i� �ių 

orientacijų. 

Pedagogų  individualaus
 

 i�skirtinumo tipai pagal bruo�ų ir savybių rai�ką. Analizuojant 

asme

dagogus pagal jų pasitenkinimą bruo�ais galima grupuoti į 3 tipus 

(69 

nybės bruo�us, kuriais pedagogai labiausiai patenkinti, galima i�skirti �iuos bruo�us, 

atspindinčius: �atsakingumą pareigoms�, �tikslo siekimą� ir �gebėjimą koncentruotis�. Be to, savivertę 

dėstytojai apibūdino pagal �ias savybes - �mąstymas�, �bendravimas� ir �moralinės savybes�. Taikant 

klasterinės analizės metodą, pe

priedas). 
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Did�iąją pedagogų dalį tiek bendroje imtyje, tiek ir �iaulių kolegijoje galima priskirti antrajam 

tipui (atitinkamai 45,1%; 35,0%). Pirmajam priklauso trečdalis visų apklaustųjų (32,0%), o 

�iaulių kolegijoje 17 proc., trečiajam tipui priklauso ma�iau (22,3%; 18%). 

Klasterinės analizės rezultatai pagal z vidurkį pavaizduoti 51 paveiksle. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

51 pav. Pedagogų tipų klasteriai pagal bruo�ų ir savybių savivertę 
 

1 tipas.  nepatenkinti Jam priklausančius pedagogus galima apibūdinti taip: labiausiai

reikalingomis asm moralinės enybės individualumo rai�kos savybėmis: �z� įverčiai nuo +0,5 (

savybės, atsakingum  tikslo siekimas). as, bendravimas) iki -0,5   (mąstymas, gebėjimas koncentruotis,

2 tipas. ėmis (z �emiau Pedagogai, priklausantys �iam tipui, nepatenkinti komunikabilumo savyb

0) ir kiek ma�iau asmenybės bruo�ais (z ma�iau -0,5). 

3 tipas. Peda   ir  asmenybės gogai, priklausantys �iam tipui yra patenkinti  visomis  savybėmis

individualiais br ndravimas) iki uo�ais: z įverčiai nuo +0,5 (moralinės savybės, atsakingumas, be

+1,25 (gebėjimas koncentruotis, tikslo siekimas). 

Galima fo  yra labiausiai nepatenkinti rmuluoti i�vadas: did�ioji dalis pedagogų (45,1%)

komunikabilumo s  savybėmis. avybėms, �iek tiek ma�iau - kitomis asmenybės individualios rai�kos

Beveik ketvirtadalis pedagogų (22,3%) yra patenkinti visomis asmenybės savybėmis ir 

individualios rai�kos bruo�ais, o trečdalis (32%) nepatenkinti individualios rai�kos asmenybės 

bruo�ais ir savybėmis. Galima padaryti tokias i�vadas: pedagogų, patenkintų savo savybėmis bei 

gebėjimais, nėra daug ir tai ateityje turėtų skatinti juos siekti tobulėjimo. 

Pedagogų individualios profesinės rai�kos tipai pagal organizacinius gebėjimus. Pedagogų 

individualią profesinę rai�ką apibūdinome pagal du faktorius: �organizacinio darbo gebėjimus� ir 

�komandinio darbo gebėjimus�. Atlikta �ių faktorių klasterinė analizė (k-means), pasirenkant klasterių 

skaičių - 3. Pedagogų pasiskirstymas pagal klasterius pavaizduotas 70 priede. 
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52 pav. Pedagogų tipų klasteriai pagal organizacinius gebėjimus 
 

Pedagogų tip a ų pasiskirstymas klasteriais pagal įvertį z pavaizduotas 52 paveiksle. Galim

apibūdinti pedagogų profesinės rai�kos tipus pagal organizacinius gebėjimus taip: 

1 tipas. Pe  (z = 0,5), bet dagogai save apibūdina kaip turinčius organizacinių gebėjimų

nepasi�yminčius geb ų ėjimais dirbti komandoje (z = -0,65). Tokių yra 40,2 proc. i� viso, o �iauli

kolegijoje - 38,6 proc. 

2 tipas.  ir organizacinio Pedagogai, priklausantys �iam tipui, mano, jog i� kitų jie i�siskiria

(z = 0,5), ir komand ų yra 38,7 proc. inio darbo gebėjimais (z = 1). Pedagogų, turinčių tokių gebėjim

(beveik tiek pat, kiek ir pirmame tipe), �iaulių kolegijoje - 28,6 proc. 

3 tipas. �ie pedagogai mano, jog nei organizaciniais, nei komandinio darbo gebėjimais jie 

nei�siskiria (z nuo -0,5 iki -1,5). Tokių visoje imtyje yra 21,1 proc., �iaulių kolegijoje - 22,9 proc. 

Taigi did�ioji pedagogų dalis (40,2%) individualią profesinę veiklą sieja su organizaciniais 

gebėjimais, ma�iau su komandinio darbo gebėjimais. Trečdalis (38,7%) teigia, jog jų individualią 

profesinę veiklą apibūdina bendrieji organizacinio darbo gebėjimai apskritai, taip pat ir komandinio 

darbo gebėjimai. 

40 lentelė 

Klasterių pasiskirstymas kolegijose 

1 klasteris 2 klasteris 3 klasteris 
Kolegijos pavadinimas 

N % N % N % 

�iaulių kolegija 27 19,7 27 20,5 16 22,2 
Panevė�io kolegija 16 11,7 24 18,2 10 13,9 
Klaipėdos kolegija 17 12,4 13 9,8 8 11,1 
Marijampolės kolegija 27 19,7 21 15,9 15 20,8 
Kauno kolegija 18 13,1 17 12,9 14 19,4 
Vilniaus kolegija 32 23,4 30 22,7 9 12,5 

I� viso: 137 100 132 100 72 100 
 

 

40 lentelėje i�analizavome pedagogų tipų pasiskirstymą pagal klasterius atskirose kolegijose. 

Pedagogų, priklausančių pirmajam klasteriui, pagal organizacinius gebėjimus daugiausia yra Vilniaus 

kolegijoje (23,4%), ma�iausiai - Panevė�io kolegijoje (11,7%); i�siskiriančių ir organizacinio, ir 
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darbo komandoje gebėjimais pedagogų antrajame klasteryje daugiau yra Vilniaus kolegijoje (22,7%), 

ma�iau - Klaipėdos (9,8%); pedagogai, nei�siskiriantys nei organizaciniais, nei komandinio darbo 

gebėjimais (3 klasteris), didesnę dalį sudaro �iaulių kolegijoje, o ma�iausią - Klaipėdos. 

Gauti rezultatai leid�ia formuluoti tokią i�vadą: dauguma tyrime dalyvavusių kolegijų 

pedagogų turi organizacinių gebėjimų ir jais apibūdina savo i�skirtinumą i� kitų veiklos sričių 

�monių. 

Pedagogų tipai pagal organizacinių, projekcin  ir ugdytinio pa�inimo gebėjimų rai�ką. Nustatyti ių

du faktoriai, kurie i�skiria pedagogų organizacinių projekcinių ir ugdytinio pa�inimo gebėjimų rai�ką , 

mokymo(si) procese: �gebėjimas organizuoti mokymo(si) procesą� ir �gebėjimas prognozuoti ir 

pa�inti �mogų�. Klasterizuodami �ių faktorių z- verčius, i�skyrėme 3 klasterius, kurių statistinė į

i�rai�ka pavaizduota 71 priede. 

Pedagogų organizacinių, projekcinių ir ugdytinio pa�inimo gebėjimų rai�ka 3 klasteriuose, pagal 

įverčius z, pavaizduota 53 paveiksle. 

l organizacinius, projekcinius, ugdytinio  53 pav. Pedagogų tipų klasteriai paga
pa�inimo gebėjimus  

 

Paanalizuosime kiekvieną tipą atskirai. 

1 tipas. �iam tipui priklausantys pedagogai mano, jog jiems nėra reik�mingi nei gebėjimas 

prognozuoti, pa�inti ugdytinį, nei organizuoti mokymo(si) procesą (z nuo -0,5 iki -2). �iam tipui 

priklauso nedidelė dalis pedagogų: 14,4% bendros imties ir 7,1% �iaulių kolegijos dėstytojų. 

2 tipas. Pedagogų, kurie geba organizuoti mokymosi procesą (z = 1,29) nuomone, gebėjimas 

prognozuoti ir pa�inti �mogų yra reik�mingas (z = 0,27). �iam tipui priklausančius pedagogus 

galima apibūdinti kaip tipą, kuris stipriai pabrė�ia gebėjimą organizuoti mokymo(si) procesą ir 

kiek silpniau - gebėjimą pa�inti ugdytinį ir jį prognozuoti. Jam priklauso 28,7 proc. bendros imties 

pedagogų, �iaulių kolegijoje - 27,1 proc. 

3 tipas. �iam tipui priklausantys pedagogai mano, kad gebėjimai pa�inti ir prognozuoti �mogų yra 

�iek tiek reik�mingi (z = 0,38), o gebėjimai organizuoti mokymosi procesą - dar ma�iau reik�mingi (z 

= -0,47). Tokius pedagogus galima apibūdinti kaip turinčius tiek organizacinių, tiek ir ugdytinio 
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pa�inimo ar jo prognozavimo gebėjimų. Bendros imties pedagogų, priklausančių �iam tipui yra 

daugiau kaip pusė (56,9%), �iaulių kolegijoje - 65,7 proc. 

Pedagogų tipai pagal komunikacinių, organizacinių gebėjimų rai�ką. Atlikdami anksčiau 

nagrinėtų abiejų pedagogams būdingų organizacinių-komunikacinių gebėjimų faktorinę analizę, 

i�skyrėme tys organizacinius-komunikacinius gebėjimus  4 faktorius. 2 faktoriai, apibūdinan

(gebėjimas, susijęs su organizacinėmis savybėm s) ir profesinės, pedagoginės veiklos (gebėjimas, i

orientuotas į mokymo(si) proceso organizaci ), bei du faktorius, rei�kiančius konkrečių ją

komunikacinių, organizacinių gebėjimų rai�ką tiek asmenybės savybių rai�koje (darbas komandoje), 

tiek profesinėje veikloje. 

�iuos faktorius klasterizuodami i�skyrėme 3 klasterius (72 priedas). 
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54 pav. Pedagogų tipų klasteriai pagal organizacinius-komunikacinius gebėjimus  
 

Paanalizuosime pedagogų tipus pagal organizacinius-komunikacinius gebėjimus. 

1 tipas. �iam tipui priklausantys pedagogai skiria dėmesį organizaciniams-komunikaciniams 

asmenybės gebėjimams (z = 0,72), taip pat profesinės veiklos gebėjimams (orientacija į mokymo(si) 

proceso organizavimą: z  = 0,27), gebėjimams, orientuotiems į ugdytinio pa�inimą, prognozavimą (z 

= 0,32). Asmenybės gebėjima -vidurkių reik�mę. �iam tipui i, orientuoti į darbą komandoje turi z

pri s galima  kaip organizac unikaciniams s (tiek klausančius pedagogu apibūdinti iniams-kom  gebėjimam

asm  ir profesinėje veikloje) skiriančius didel k�mę. i pr uso bevei usė enybės, tiek ę rei �iam tipu ikla k p

p  �iaulių kolegijoje - 51,4 proc. edagogų (49%), o

2 tipas. Pedgogų organizaciniai-kom aciniai bėjimai, orientuoti į ą ko oje, unik ge  darb mand

p iausiai (z = ,87), į ugdytinio pa�inimą (z ,40), mokymo(si) eso abrė�iami stipr  0 = 0 proc

organizavimas pa as d ilpniau  0,31), menybė tyje - ge as, s s su brė�iam ar s (z = o as s sri bėjim usiję

organizacinių savybių rai�ka, �iems pedagogams yra nereik�mingas (z = -0,69). 

Apibūdinant �iam tipui priklausančius pedagogus, galima teigti, kad jiems yra reik�mingi 

organizaciniai-komunikaciniai gebėjimai, susiję su profesine veikla, ir ma�iau reik�mingi bendros 
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asmenybės gebėjimai. �iam tipui priklauso 24,9 proc. bendros imties pedagogų, �iaulių kolegijoje 

27,1 proc. 

3 tipas. Pedagogai, priklausantys �iam tipui, mano, kad tiek bendrieji, asmenybės, 

tiek ir profesiniai organizaciniai-komunikaciniai gebėjimai nėra svarbūs. Klasterio lau�tėje visos 

keturios reik�mės i�sidėsčiusios �emiau z-įverčio. �iam tipui priklauso 26,1 proc. bendros imties 

pedagogų, o �iaulių kolegijoje - 21,4 proc. 

Apibūdindami 1-am ir 2-am tipui priklausančius dėstytojus, galime teigti, kad 1-ojo 

pedagogams svarbesni bendrieji, asmenybės organizaciniai-komunikaciniai gebėjimai, o 2-jo tipo - 

organizaciniai-komunikaciniai gebėjimai, orientuoti į darbą komandoje. Apibūdindami 

pedagogus, priklausančius visiems trims tipams, galima formuluoti i�vadą: dideliai daliai pedagogų 

yra svarbūs profesinės srities komunikaciniai-organizaciniai gebėjimai, ma�iau svarbūs � asmenybės. 

Tačiau yra pedagogų, kurie indiferenti�ki tiek vienų, tiek kitų gebėjimų rai�kai (bendros imties - 

26,1%, �iaulių kolegijoje - 21,4%). 

Pedagogų ą. I�skirti kūrybingos  tipai pagal kūrybingos asmenybės ir veiklos bruo�ų rai�k

asmenybės veiklos b enybės bruo�ai� ir ruo�ai leido sudaryti du faktorius: �kūrybingos asm

�kūrybinė ), buvo pasirinktas s veiklos bruo�ai�. Atliekant faktorių klasterinę analizę (k-means

klasterių skaičius - 3. K  procentinis pasiskirstymas ūrybinės asmenybės ir veiklos bruo�ų klasterių

pavaizduotas 73 priede, o pedagog ės ir kūrybinės veiklos ų tipų klasteriai pagal kūrybingos asmenyb

bruo�us pavaizduot  �ymi tiesė. i 55 paveiksle, kur pateiktas z įvertis, o kiekvieną klasterį

 

55 pav. Pedagogų tipų klasteriai pagal kūrybingos asmenybės ir kūrybinės  
veiklos bruo�ų rai�ką 

 
Paanalizuosime kiekvieną tipą atskirai. 

1 tipas. �iam tipui priklausantys pedagogai vidutini�kai stipriai pabrė�ia �kūrybingos asmenybės 

bruo�us� (z = 0,75). �io tipo klasterį iliustruoja tiesės atkarpa, i�sidėsčiusi arti z-a�ies. Klasteriui 

priklauso 39 proc. visos pedagogų imties. Daugiausiai tokių pedagogų yra Klaipėdos kolegijoje 

(50,0%), �iaulių kolegijoje � 30 proc. 
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2 tipas. Pedagogai, priklausantys �io tipo klasteriui, nepabrė�ia nei kūrybingos asmenybės, nei 

kūrybinės veikos bruo�ų. �io tipo klasterio tiesė i�sidėstė �emiau z vidurkių a�ies: kūrybingos 

asmenybės bruo�ai (z = -2); kūrybinės veiklos bruo�ai (z = -1,5). �iam klasteriui priklauso 11,4 proc. 

pedagogų, i�siskiria Marijampolės kolegija, joje tokių pedagogų yra tik 6,3 proc. 

3 tipas. Pedagogai stipriai pabrė�ia tiek kūrybingo �mogaus (z = 0,4), tiek ir veiklos 

bruo�us (z - 0,75). �io tipo klasteriui priklauso beveik pusė pedagogų (49,6%). Tokių  

daugiausia Panevė�io kolegijoje 62 proc. ir ma�iausiai - Klaipėdos verslo ir technologijų kolegijoje 

(39,5%). 

Galime formuluoti i�vadą, jog kolegijų pedagogams yra būdingi du kūrybingos asmenybės ir 

kūrybinės veiklos rai�kos tipai - vidutinio stiprumo ir stiprus. 

Pedagogų ti  bendravimo su kitais pai pagal bendravimą su kitais. Pagal pedagogų pateiktą

apibūdinimą i�skirti du fakt , pasirinktas klasterių oriai. Atlikus �ių faktorių klasterinę analizę

skaičius - 3. Pedagogų tipų pasiskirstymas pagal klasterius pavaizduotas 74 priede. 

Pedagogų pa įvertį pavaizduoti 56 siskirstymo pagal �bendravimą su kitais� tipai klasteriuose pagal z 

paveiksle. 
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56 pav. Pedagogų tipų klasteriai pagal bendravimą su kitais  
 

1 tipas. �iam tipui priklausantys pedagogai i�skiria visus bendravimo �su kitais� bruo�us: 

�pasitikėjimą savimi� (z = 0,5), �nepasitikėjimą savimi� (z = 0,75), �konfliktinių santykių� (z = 1,25) 

i gogai  nei�skiria �geranori�kų santykių�. r �polinkio bendravimui� įtaką (z = 2,25). �ie peda

2 tipas. �ių pedagogų z-standartizuoti atsakymų rezultatai i�sidėstė daug �emiau nulinės a�ies 

pagal visus komunikacinius santykius su kitais bruo�us. �io tipo pedagogus galima laikyti 

bendraujančiais su kitais �monėmis. Tokių yra 27 proc., o �iaulių kolegijoje - 25,7 proc. 

3 tipas. �io tipo pedagogai i�skiria bendravimo su kitais santykius ir bruo�us (z įvertis vir� �0� 

a�ies), i�skyrus �nelinkę bendrauti� (z įvertis - �emiau �0� a�ies). �iems pedagogams yra 

būdingas tiek pasitikėjimas, tiek nepasitikėjimas savimi, tiek ir konfliktiniai, tiek ir geranori�ki 
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santykiai. Tai pedagogai, bendraujantys su kitais ir įvairiai besirei�kiantys bendravime. �iam tipui 

priklauso daugiau nei pusė pedagogų (61,1%), �iaulių kolegijoje - 58,6 proc. 
 

Galim oe f rmuluoti i�vadą, kad kolegijų pedagogai i�siskiria santūriu su kitais bendravimu, 

pasitikėjimo ir nepasitikėjimo rai�ka, tiek konfliktiniais, tiek ir geranori�kais santykiais, kurie nėra 

stipriai i�reik�ti. 
 

P

f

b
 

edagogų tipai pagal kūrybingumo rai�ką. Kūrybingumo rai�kos bruo�us galima suskirstyti į du 

aktorius: �kūrybingumo savybės, orientuotos į save� ir �kūrybingumo savybės, orientuotos į 

endravimą su kitais�. Atlikome �ių faktorių klasterinę analizę (k-means), klasterių skaičius - 3.  

57 paveiksle pagal klasterinės analizės rezultatus nubrė�tos tiesės atkarpos, kurios leid�ia i�skirti 

k

 rai�ką 

iekvieno klasterio pagal kūrybi�kumo savybes atstovus. 
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1 klasteris: Stipriai i�reik�tos kūrybingumo savybės

2 klasteris: Abejingi kūrybinei veiklai

3 klasteris: Silpnai i�reik�tos kūrybinės savybės

57 pav. Pedagogų tipų klasteriai pagal kūrybingumo bruo�ų
 

1 tipas. �iam entuoti į bendravimą  tipui priklausančių pedagogų yra stipriai i�reik�ti bruo�ai, ori

(z = 0,5) ir orientuoti  kolegijų pedagogų į savirai�ką (z = 0,5). �iam tipui priklauso beveik pusė

(58,6%), o �iaulių kolegijoje � 30 proc. 
 

2 tipas. �i ybingumo, tiek ir bruo�ų, 

orientuotų į save ų, �iaulių kolegijoje 

- 34 procentai
 

o tipo pedagogams yra būdinga vidutinė rai�ka tiek kūr

 (z = 0; z = 0,25). �iam tipui priklauso 46 proc. visų apklaustųj

. 

3 tipas. �io tipo pedagogams yra būdingi silpnai i�reik�ti tiek kūrybingumo, orientuoto į save, 

tiek -2,0 iki -1,75). �iam tipui priklauso 31,6 proc. pedagogų, ir į bendravimą su kitais bruo�ai (z nuo 

�iaulių kolegijoje - 52,6 proc. 
 

Pedagogų kūrybingumo rai�kos bruo�ai parodyti 41 lentelėje. 
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41 lentelė 

Pedagogų tipai pagal kūrybingumo bruo�ų rai�ką kolegijose 

Kolegijos pavadinimas 

 
 

 
Rai�kos tipai �iaulių Panevė�io Klaipėdos Marijampolės Kauno 

 kolegija kolegija kolegija kolegija kolegija kolegija 
 Vilniaus 

Bendras 

N 41 23 12 32 25 33 166 Stipriai 
i�reik�ti 
kūrybingumo 
bruo�ai  % 24,7% 13,9% 7,2% 19,3% 15,1% 19,9% 100,0% 

N 21 17 20 27 17 21 123 Abejingi
kūrybing

 
umo 

rai�kos 
bruo�ams  % 17,1% 13,8% 16,3% 22,0% 13,8% 17,1% 100,0% 

N 8 10 6 4 7 17 52 Silpnai i�reik�ti 
kūrybingumo 
rai�kos bruo�ai % 15,4% 19,2% 11,5% 7,7% 13,5% 32,7% 100,0% 

N 70 50 38 63 49 71 341 I� viso: % 20,5% 14,7% 11,1% 18,5% 14,4% 20,8% 100,0%
 
 

 

ilpnai i�reik�ti kūrybingumo rai�kos bruo�ai. �iaulių kolegijos pedagogų nuomone, jie turi 

stipriai i�reik�tus k dingas Marijampolės 

kolegijos pedagogam rybingumo rai�kos bruo�us 

apibū

Galima fo ų stipriai i�reik�ti 

kūrybingum  rai�ka ir net 36,07 

proc. pedagogų
 

Empirinio tyrimo i�vados: 

I�skyrėme 3 pedagogų tipus: stipriai i�reik�ti kūrybingumo bruo�ai; abejingi kūrybingumo rai�kos

bruo�ams; s

ūrybingumo bruo�us (24,7%), abejingumas �iems bruo�ams bū

s (22,0%), o Vilniaus kolegijos pedagogai kū

dina kaip �silpnai i�reik�tus� (32,7%). 

rmuluoti i�vadą: did�iajai daliai (48,68%) kolegijos pedagog

o bruo�ai, 15,25 proc. pedagogų pasi�ymi silpna kūrybingumo bruo�ų

 abejingi kūrybingumo bruo�ų rai�kai.  

• Savęs pa�ini menybę. Statisti�kai mas: did�ioji dalis pedagogų mano, kad pa�įsta save kaip as

reik�ming ra reik�mingas. kirtumo kolegijose �iuo klausimu nėra. I�silavinimas taip pat nėo s

• Domėjimasis asmenybės savybėmis ir savęs pa�inimas: pedagogai domisi asmenybės savybėmis 

da�nai (43,9%), labai retai arba visai nesidomi tik ma�a dalis (5,5% ir 4,7%). Tarp savęs 

pa�inimo ir domėjimosi savimi kaip asmenybe yra ry�ys. Tie, kurie domisi savimi da�nai, 

mano, kad save pa�įsta. Pedagogai, kurie mano, kad savęs nepa�įsta, ir nesidomi savimi. Kai 

kurių kolegijų pedagogų domėjimasis savimi (pagal z-įvertį) nėra susijęs su savęs pa�inimu. Tai 

nevienodai i�reik�ta kolegijose, pvz., Klaipėdos verslo ir technologijų kolegijos pedagogai turi 

stiprų domėjimąsi savimi ir artimą domėjimąsi savo, kaip pedagogo savybėmis, tai jiems 

svarbu. 

• Aktyvumo savybės: pedagogai aktyvumą linkę daugiau sieti su veikla nei su tikslais ar idėjų 

sklaida. 
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• Savybės, pagal kurias galėtų save apibūdinti kaip asmenybę, yra �ios: �po�iūris į darbą� 

(63,64%), �santykiai su kitais� (61,58%) ir �po�iūris į rezultatus� (46,33%). Atlikus faktorinę 

analizę i�ry�kėjo savybių grupės, pagal kurias pedagogai galėtų save apibūdinti kaip asmenybę: 

�polinkis į veiklą�, �emocijų rai�ka�, �temperamento ir charakterio savybės�. 

• Pedagogams labiausiai būdingas bendravimo tikslas - informacijos perėmimas ir dalijimasis 

patirtimi bei emociniai ry�iai. Pedagogų i�silavinimas įtakos neturi (F = l,921), skirtumų pagal 

kolegijas taip pat nėra (F = 0,196). Daugiau nei pusė pedagogų mano, jog jie nėra i�skirtiniai 

(53,6%). Labiausiai pedagogus i� kitų i�skiria �ie bendravimo bruo�ai: �kitų 

i�klausymas� (73,8%), �dėmesingumas kitiems� (46%), �gebėjimas dirbti komandoje� 

(45,5%). Dispersinės analizės rezultatai rodo, kad reik�mingas vidurkių skirtumas, 

atsi�velgiant į i�silavinimą, yra gebėjime dirbti komandoje (pagal ANOVA Scheffe metodą). 

�is gebėjimas stipriai i�reik�tas pedagogams turintiems auk�tąjį i�silavinimą bei bakalauro ar 

magistro laipsnį.  

• Pedagogams b gijimas� (29,3%), ūdingiausi bendravimo motyvai yra �ie: �naujo patyrimo į

�draugų į  i�silavinimą, t.y. gijimas� (17,01%) ir �galimybė reik�tis� (15,81%). Skirtingą

magistro ngus motyvus ir skirtumas yra  ir bakalauro laipsnį, turintys pedagogai nurodo skirti

statisti�kai reik�m  bendravimą i� kitų ingas. Pedagogai nurodė bruo�us, kurie ypač i�skiria jų

profesijų at nimas� (59,5%). stovų: �informacijos perteikimas� (75,1%), ��mogaus pa�i

Vidurkių ngas (pagal  skirtumas tarp skirtingą i�silavinimą turinčių pedagogų nėra reik�mi

ANOVA). Faktorin jimas organizuoti ės analizės pagrindu i�siskyrė du faktoriai: pedagogų gebė

mokymąsi s organizuoti  bei pa�inti �mogų ir prognozuoti jo raidą ir poelgį. Faktoriaus �gebėjima

mokymo(si) procesą� Cronbach α yra didesnis u� 0,5, o gebėjimo prognozuoti faktoriaus - 0,45.  

• Pedagogams santykiuose su kitais yra būdingi tokie bruo�ai: �pasitikėjimas savimi�, 

�nepasitikėjimas�, �polinkis į konfliktą�, �geranori�ki santykiai�, �polinkio bendrauti 

nebuvimas�. Cronbach α yra nuo 0,74 iki 0,56, o KMO - nuo 0,50 iki 0,78, apra�omoji sklaida - 

nuo 74,94 iki 58,08. Visų bruo�ų skiriamosios gebos didesnės u� 0,20, faktoriniai svoriai 

didesni u� 0,6, Cronbach α didesnis u� 0,50. Did�iausias koreliacinis ry�ys yra tarp faktorių: 

�linkę į konfliktinius santykius� ir �nelinkę bendrauti� (0,4), �linkę į konfliktinius santykius� 

ir �savimi pasitikintys� - 0,39; �linkę į geranori�kus santykius� ir �savimi pasitikintys� - 

0,38. �iaulių kolegijos pedagogams yra būdingas nepasitikėjimas ir polinkis į konfliktus. 

• Po�iūris į kritiką ir savikritiką: pedagogams priimtiniausios kritikos formos yra � �asmeninė-

tiesioginė� (61,6%), �kolegų� (25,8%); nepriimtina - �vie�a� (1,7%) ir �administracijos� 

(6,8%). Did�ioji dalis pedagogų daugiau taiko savikritiką, analizuodami aplinkybes ir savo 

poelgį, nei analizuoja save apskritai (32,3%). 
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• Individualumo rai�ką kolegijų pedagogai suvokia domėdamiesi savo asmenybės 

i�skirtinumu biausiai juos , veiklos, bendravimo, mąstymo, kūrybingumo bruo�ais, la

i�skiriančiais i� kitų. Tokie pedagogai, kurie mano, jog suvokti savo i�skirtinumą yra 

svarbu, nurod  j n ą � (28 asm ir o �iuos iems būdi gus bruo�us: �nusiteikim  darbui ,9%), � enybės 

charakterio s (2 po edag fesij a�a 13,2%). Tie, avybes� 3,7%), � �iūrį į p ogo pro ą kaip p ukimą� (

kurie m o, ka uvokti o i�ski mą nėra arbu, i�s  kur ka a�iau bių. an d s  sav rtinu  sv kiria s m savy

I�skirti o as ijęs su po�iūriu rtinum  nor i�k ) num suvokim  yra sus į �i�ski ą kaip malų re inį� (66%

ir siekiu �būt na�iu itus� 6%). Pe ogai ind umą ibūdina pagal i pa į k (9,3 dag ividual  ap

pedagogams ai ny ingu us. mon go a apskrit ir asme bei būd s bruo� Jų nuo e, peda gą galim

geriausiai apibū nti pag okius b o�us: �nusiteikimas darbui� (26,98%), �asmeninės di al t ru

savybė (1  � s į ogo iją k �au (15 o s� 8,77%), po�iūri  pedag profes aip pa kimą� ,84%), 

apibūdinant kaip asmeny ra sva  �ie bruo  �realizm as� bę, y rbūs �ai: as� (32,86%), �nuo�irdum

(20%), �bendravimas� (18,57%). 

• Profesinį individualumą kolegijos pedagogai suvokia per tokias savybes ir bruo�us: 

�mąstymo unikalumą�, �kūrybingam �mogui būdingus bruo�us� ir �kūrybingumo 

savybių rai�ką�. Pedagogams yra svarbus jų �mąstymo unikalumas� (56,01%), o rai�kos 

būdai ypač svarbūs �ie: �dalijimasis samprotavimais su kitais� (33,4%) bei �domėjimasis 

teorinių tiesų ie�kojimu� (20,82%) ir �jos praktiniu taikymu� (71,26%). Pedagogui, kaip 

kūrybingai asmenybei, jų nuomone, yra būdingiausi �ie bruo�ai: �kūrybinis po�iūris į 

veiklą� (40,76%), �intuicija� (39,59%), ma�iau reik�mingi - �humoro jausmas� (33,14%), 

�vaizduotė� (30,79%). I�skirtų bruo�ų, reik�mingų kūrybingumui apibūdinti faktorinė 

analizė rodo, kad abiejų faktorių: �mąstymo ypatumai� ir �pojūčių ypatumai� KMO 

adekvatumo koeficientai auk�ti, apra�omoji sklaida pakankamai didelė. Koreliacinis ry�ys 

tarp faktorių esminis (r = 0,489). Kūrybingą �mogų apibūdinančių bruo�ų pasiskirstymas 

kolegijose pagal z-įvertį yra toks: mąstymo ypatumus stipriau pabrė�ia Kauno ir 

Marijampolės kolegijų pedagogai, o pojūčių įvertis stiprus �iaulių ir Panevė�io kolegijose. 

Kūrybi�kumo rai�ką pedagogai apibūdina pagal �ias savybes: �atsakingumą� (62,1%), 

�nuo�irdumą� (56,9%), �savaranki�kumą� (48,3%). Atlikus faktorinę analizę, i�skirti 

du faktoriai: �kūrybingumo   savybės,   orientuotos   į   asmenybės   apibūdinimą�   ir   

�kūrybingumo   savybės, orientuotos į bendravimo apibūdinimą�. Koreliacinis ry�ys tarp 

minėtų faktorių yra stiprus (-0,746). �iaulių, Marijampolės kolegijų pedagogų kūrybingumo 

savybės yra stipriausiai i�reik�tos, jos nukreiptos į bendravimą (z = 0,14; z = 0,22). Vilniaus 

kolegijos pedagogai beveik nepriskiria sau kūrybingumo savybių, nukreiptų į asmenybės 

(z = 0,12) ir į bendravimo apibūdinimą (z = 0,20). 
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3. PEDAGOGŲ INDIVIDUALAUS PROFESINIO TAPSMO EDUKACINĖS SĄLYGOS: 
SAVIPROJEKTAVIMO PROCESAS IR VALDYMO MODELIAVIMAS 

 
 

agogų individualų profesinį tapsmą nagrinėsime kaip savirefleksiją ir saviprojektavimą per 

etapus. Atliksime savimonės arba refleksijos (�iuo atveju skirtumas 

Ped

rai�ką ir neesminis) būdų 

metod o

parodysim

Nag

du mode

atskleid�i

tapsmo v

konstruot

gali būti 

įprasminamas individualaus profesinio tapsmo modeliavime. 

pedagoga

pedagoga

ne tik dab

Ats

konstrukt

�inių stru

pagrindus

pagrindą 

�inoji i

Nurodysi

pedagogų

Ats

vaizdinio

parodysim

saviprojek

profesinio ualaus 

profes io

Paa

modelis, 

elementų ntingumas. Pailiustruosime, kaip yra valdomi 

individualaus profesinio tapsmo ir rai�kos procesai, suvokiant jų rai�ką, rū�is, etapi�kumus, 

ol ginę analizę įvairaus tipo individualaus profesinio tapsmo edukacinėse sistemose ir 

e, kokios �inios sudaro pagrindą saviprojektavimui bei valdymo modeliavimui. 

rinėsime bazines �inias, kurios yra reik�mingos taikant individualaus profesinio tobulėjimo 

lius � adaptacijos ir raidos, apibūdinsime �ių modelių esmę. Nusakysime �inias, 

ančias empirinio �A�� ir kūrybinio �A�� tapsmo procesus, taip pat individualaus profesinio 

aldymo esmę per profesinės �stagnacijos� ir �raidos� procesus, leid�iančius pedagogams 

i profesinio tapsmo valdymą modeliuojant savikūros procesus. Atskleisime, kaip �ie procesai 

pedagogų suvokiami ne tik empiri�kai, bet ir teori�kai, ir kaip �is �inojimas gali būti 

Nagrinėsime sąsajas tarp �A� veikiančio� ir �A� atspindėto�, kurių esmės supratimas 

ms padeda suvokti, kaip visa tai rei�kiasi profesinėje veikloje. Pademonstruosime, kaip 

i gali taikyti savirefleksiją ir saviprojektavimą, orientuotą į profesinės individualybės tapsmą 

artyje, bet ir ateityje. 

kleisime, kaip integruotos �inios (psichologinės, filosofinės, edukacinės) tampa 

yvia, procedūrine saviprojektavimo valdymo (modeliuojant) grandimi ir kaip jos sąveikauja 

ktūrose, sudarančiose kolegijos pedagogų individualaus profesinio tapsmo edukacinius 

. Tokiu būdu pademonstruosime bazinių �inių konstruktyvią esmę, �altinius, sudarančius 

individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo procesui, kai formuojantis pedagogų 

mu  individualaus profesinio tapsmo srityje atsiranda �io proceso saviprojektavimo galimybės. 

me, kaip �ios �inios modeliavimo procesuose transformuojasi ir kaip jos gali būti suvokiamos 

 ir kolegijų vadovų bei valdomos projektuojant individualų profesinį tapsmą.  

kleisime individualaus profesinio tapsmo modeliavimo pagrindus, individualaus profesinio 

 formavimosi procesų komponentų dermę (asmens, intelekto ir sensorinio-percepcinio), 

e, kaip modernios vadybos (ypač personalo ir organizacijų) �inios įtraukiamos į 

tavimą ir modeliavimą bei kaip jos yra panaudojamos kuriant dvimatį individualaus 

 tapsmo modelį (orientacija į u�duotį bei į �mogų) ir daugiamatį modelį (individ

in  tapsmo procesų valdymo tinklas organizacijoje).  

nalizuosime, kaip �iaulių kolegijoje kuriamas pedagogų individualaus profesinio tapsmo 

jungiantis vertinimo kryptis, kompetentingumo rai�kos vaizdinius, kai vienas i� pagrindinių 

yra asmenybinis ir individualus kompete
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individ l

diagnostik

Psic

pagrindai 

(refleksijo

i�skirti du 

(kraujo-gim

santykių s

atveju fun

sustabdo a

siejasi su v

tipo gyven

srityje. �ia o procese, Rubin�tein (1997), remdamasis savęs ir savo 

gyven  

vyksta �in

augimo pr

Rub

profesinio

Brezinka, 

�em

procesais, 

yra lyg sa

rai�kos asp

adaptyvau

įsitraukti į

kolegų, ug

Adap

kai profes

normoms.

vadovauja

�inomais p

Juod

�asmeninė

Soci ių, psichologinių pedagogo adaptacijos 

echanizmų. Pedagogų socialinė adaptacija suprantama kaip individo socialinių normų ir vertybių 

ua aus stiliaus ir profesinio adaptyvumo ypatybes, panaudojant savidiagnostikos ir i�orinės 

os būdus bei individualios profesinės rai�kos diagnostinį �emėlapį. 

hologiniai pedagogų inidvidualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo (modeliuojant) 

(�inių konstravimo aspektas). Rubin�tein (1997) ai�kina, jog pedagogo savimonės 

s) problema slypi, visų pirma, individo gyvenimo būdo apibrė�ime ir nurodo, jog galima 

pagrindinius būdus. Pirmasis � tai gyvenimas, nei�einantis u� tiesioginių �mogaus ry�ių ribų 

inystės, artimiausių draugų rato), o individas yra lyg savo paties gyvenimo viduje. Jo 

istema apsiriboja tik atskirais gyvenimo rei�kiniais, o ne pačiu gyvenimu apskritai. �iuo 

kcionuoja i�orinė refleksija. Antrasis egzistavimo būdas susijęs su vidine refleksija, kuri tarsi 

rtimo gyvenimo kasdienybę ir i�veda �mogų u� jos ribų. Tokios refleksijos atsiradimas 

ertybiniu-prasminiu gyvenimo suvokimu. Būtent todėl, Rubin�tein (1997) nuomone, antrojo 

imo būde i�kyla savirefleksijos ir naujos sąmoningos patirties problema savęs pa�inimo 

me �mogaus, kaip individo, augim

imo pilnatvės suvokimo kriterijais, i�skyrė tris savirefleksijos lygius. Jo nuomone, visų pirma 

ių apie save formavimasis �A�� ir �Kito� sugretinimo procesuose, vėliau � �A�� ir �A�� 

ocesuose, po to � �A�� ir �auk�tesnysis A�� sugretinimuose.  

in�tein (1997) teiginys apie du gyvenimo būdus tapo metodologiniu pagrindu ir pedagogų 

 individualaus tapsmo dviejų modelių sukūrimui: adaptyvaus (Brauner, Burns, 1995; 

1992) ir profesinės raidos (Biggs, 1999; Boldvin, 1996). 

as pedagogo savirefleksijos lygmuo rei�kia ir adaptyvų elgesį, ir yra apibūdinamas 

kuriuos Rubin�tein (1997) apibrė�ė kaip pirminį profesinio gyvenimo būdą, kai pedagogas 

vo profesinės sferos �viduje� ir įgyja po�iūrį tik į atskirus savo asmenybės ir profesinės 

ektus bei charakteristikas, o ne į veiklą ir save apskritai. Profesinės savirefleksijos specifika 

s elgesio modelyje yra sąlygojama situacijų, reikalaujančių tam tikrų integracinių mokėjimų 

 veiklą su kitais, kai savo veiksmus reikia derinti su kitų �monių veiksmais (administracijos, 

dytinių ir kt.).  

tyvaus profesinio tapsmo modelyje (I modelis) pedagogo savirefleksija dominuoja tuomet, 

inė veikla paklūsta i�orinėms aplinkybėms, socialiniams reikalavimams, lūkesčiams ir 

 Turima omenyje pedagogo prisitaikymo prie aplinkos procesai. Be to, pedagogas visuomet 

si �jėgų ekonomijos postulatu� (Martynova, 2002, p. 74) ir naudojasi da�niausiai jau 

edagoginių situacijų sprendimo algoritmais, tapusiais tam tikrais stereotipais.  

raitis (2004), Borisova, Loginova (1991) i�skiria sąvokas: �socialinė adaptacija� ir 

 adaptacija�.  

alinė adaptacija - vienas i� pagrindinių socialin

m
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rai�ka  

gebėjimas dir ir naujos 

social

astu 

nesut

siprie�inimui aplinkoje, aktyviam jos 

povei

bėjimą paversti savo profesinę veiklą praktinio pertvarkymo objektu. 

Mitin

aie�ka, kūryba, 

pasiri

ova, 2001). 

, socialinio tipo elgesio atsiradimas. Auk�tas pedagogų socialinės adaptacijos lygis - tai

bti bendros veiklos sąlygomis, adekva iai reaguoti ekstremaliose situacijose č

inės aplinkos sąlygomis, konstruktyviai spręsti tarpasmeninius konfliktus, įveikti sunkumus, 

frustracijos būseną. 

Asmeninė adaptacija charakterizuojama kaip savęs paties suvokimas, kuris i� esmės nėra nutolęs 

ir nuo įsivaizduojamo savęs suvokimo. Jeigu �ie du savęs suvokimo lygmenys tam tikru m

ampa, individas i�gyvena konfliktą bei įtampą dėl nepakankamos adaptacijos (Juodraitis, 2004). 

Borisovos, Loginovos (1991) nuomone, asmeninė adaptacija � tai pasyvus, konformistinis grupės 

tikslų ir vertybinių orientacijų perėmimas, paklusimas aplinkai, nesiekiant nepriklausomybės nuo 

i�orės poveikių, nesugebėjimas lanksčiai ir spontani�kai elgtis. Būtent �i adaptacijos rū�is būdinga 

pedagogų adaptyvaus tapsmo modeliui. 

Pedagogo individualios profesinės rai�kos raida rei�kia vidinių resursų, apimančių gebėjimą 

spręsti vertybines-moralines problemas, panaudojimą pa

kiui, ginant savo nepriklausomybę nuo i�orinio spaudimo, susidarant kūrybinių galių i�laisvinimo 

strategiją.  

Profesinė raida neatskiriama nuo asmenybės, nes jos pagrindas yra savęs auginimo principas, 

determinuojantis asmenybės ge

a (1998) nurodo, jog tai būtina sąlyga pedagogo profesinio tobulėjimo modeliui. 

Profesinės raidos ir tobulėjimo modelyje (II modelis) pedagogui yra būdingas gebėjimas �i�eiti� 

u� kasdieninės pedagoginės praktikos ir ��iūrėti� į savo profesinę rai�ką ir veiklą i� �alies. Tai suteikia 

pedagogui galimybę jaustis pilnateisiu pedagoginės rai�kos autoriumi, konstruojančiu savo dabartį ir 

ateitį, priimti, suvokti bei vertinti pedagoginio proceso sunkumus, prie�taravimus, savaranki�kai ir 

konstruktyviai spręsti pagal vertybines orientacijas, nagrinėti sunkumus, kaip profesinės raidos stimulą 

ir kaip galimybę savo ribotumo įveikimui. Potencialių galių, asmenybės ir profesinio augimo 

suvokimas skatina pedagogą nuolatiniams eksperimentams, kurie yra suprantami kaip p

nkimo galimybė. Pagrindinis pedagogo individualaus profesinio tapsmo proceso elementas yra 

galimybė ir būtinybė rinktis, o tai rei�kia - jausti laisvę. 

Apie profesinį tapsmą galima kalbėti tik tais atvejais, kai pedagogas suvokia savo dalyvavimą 

profesinio tapsmo procese ir atsakomybę u� viską, kas vyksta su juo, jo ugdytiniais (ir mokykla 

apskritai), bei mėgina aktyviai prie�intis nepalankioms i�orinėms aplinkybėms, planuoti profesinės 

veiklos tikslus, dėl jų keisti savo paties pasiekimus (Kolesnik

�is modelis yra pats produktyviausias kūrybingo pedagogo veikloje, nes sėkmingam 

pedagoginės veiklos realizavimui būtina stipri, brandi, lanksti asmenybė, mokanti savaranki�kai kelti 

tikslus ir u�davinius, da�nai besiskiriančius nuo �ioje ugdymo įstaigoje  visuotinai priimtų, bei jų 
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siekti. Todėl visa, kas padeda asmenybės ir profesiniam tobulėjimui, plėtoja pedagogų potencialias 

kūrybines galias (Zeev, 1998; Kagan, Etkind, 1989).  

Reikia pripa�inti, kad ugdymo sistema da�nai būna konservatyvi, ji veikia kaip socialinių 

santykių bei vie�pataujančios ideologijos inertinės sistemos atgaminimo mechanizmas, todėl 

svarbiausia ugdymo institutų funkcija buvo ir yra individų adaptacija prie esamos tvarkos. Tuomet 

ugdymas da�nai yra suvokiamas kaip �inių, mokėjimų, įgūd�ių formavimas, asmenybės bruo�ų 

ugdymas � naudingų nekintančiam ir savaime vertingam sociumui (Slobodčikov, 1994). 

Tokiu būdu socialinė praktika, kurianti adaptacinį ugdymą, perteikia pastovią socialinę patirtį i� 

kartos į kartą, todėl pedagogas, i�ugdytas �ioje sistemoje, ugdo į save pana�ius. Todėl did�iajai daliai  

pedagogų kol kas yra būdingas adaptyvus elgesys (Slobodčikov, 1994). 
 

Adaptyvaus tipo (I modelio) pedagogo elgesiui pagrindinę įtaką daro i�orinė aplinka ir jos 

reikalavimai. Galima tikėtis, kad pedagogo profesinis funkcionalumas labiausiai yra determinuojamas 

prie�taravimo tarp profesinės veiklos reikalavimų bei asmenybės galimybių, individualumo ir 

bendravimo stiliaus, pedagoginės patirties (Martynova, 2002).  

58 pav. pavaizduotas pedagogų individualaus profesinio tapsmo kaip adaptacijos ir raidos 

procesų modelis. 

Pedagogų individualios profesinės adaptacijos procesas pavaizduotas kaip socialinių reikalavimų 

ir prigimties sąlygotų savybių įvertinimas, kai vieni yra suvokti sąmoningai, o kitos rei�kiasi stichi�kai 

ir yra nesuvoktos. Adaptacijos procesų sėkmingumą lemia adaptacijos būdų visuma profesinėje 

veiklo

psmo modeliavimo procesui yra svarbus etapi�kumas, kurį 

Levities (2001), Ma

je. 

Individualios profesinės raidos modeliai rei�kiasi per pedagogo refleksiją ��iūrėti� į savo 

profesinę veiklą i� �alies. Sėkminga profesinės veiklos raida priklauso nuo pedagogo gebėjimo 

subalansuoti stichi�kai besirei�kiančias pedagogo savybes ir jų rai�ką bendroje ir individualioje 

veikloje. Toks subalansavimas (koordinavimas) yra kompensacinio pobūd�io veiksmas, u�tikrinantis 

profesinę individualią pedagogų raidą ir tapsmą. 

Pedagogų individualaus profesinio ta

ksimova (2000) apibūdina kaip adaptacijos ir stagnacijos etapus. Be to, jų 

nuomone, yra būtinos �inios apie �ių etapų turinį. Galima apibūdinti kiekvieno i� etapų turinį bei 

procesus ir individualios profesinės rai�kos situacijas. 
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58 pav.  Pedagogo individualaus profesinio tapsmo modelis 

Socialinių reikalavimų 
ir prigimties sąlygotų 
savybių įvertinimas 

Adaptacijos būdai 
profesinėje veikloje 

Sąmoningai 
suvoktos 
savybės 

Nesuvoktos, 
stichi�kai 

besirei�kiančios 
savybės 

Adaptacijos 
nepakankamumo 

suvokimas ir kompensacija  

Racionalių ir adekvačių 
būdų kaitai 

suformulavimas   

Pedagogo savybių analizė: 
teigiamos ir neigiamos, 

stiprios, silpnai i�reik�tos 
Nesuvoktos, 

stichi�kai 
besirei�kiančios 
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Profesinės adaptacijos etape atsiranda būtinybė prisitaikyti prie vadovybės ir profesinės 

bendruomenės reikalavimų, nors jie ir prie�tarauja pedagogo individualiam veiklos ir bendravimo 

stiliui

romo metu 

rekom

bi�kai save keisti, neatmetant 

aktyvi

visada turi tam tikrą 

�matym

gas numato ir �kito� po�iūrį į tai. Pedagogo profesinė savimonė veidrodiniu būdu 

atspind

as skatina pedagogą ie�koti naujų savęs realizavimo galimybių, kurių raida padės suartinti 

�A�-veikiant

ėmis �iniomis ir savęs ugdymo 

patirtim

kūrybinis A��. Tačiau, nepaisant to, atsirado 

būtinybė vartoti sąvoką �pedagogo individualusis, kūrybinis A��, apimančią vidinius kūrybinės veiklos 

rezultatus. 

Pedagogo individualus �empirinis A�� yra susijęs su �emu savimonės lygiu ir neleid�ia individui 

i�silaisvinti i� savo egocentristinių nuostatų, utilitarinės pozicijos. Tik pedagogas, turintis auk�tą 

savirefleksijos lygį, gali i�eiti u� nesibaigiančios kasdienės pedagoginės praktikos ribų, u� savo 

�empirinio A��, ir sukurti sąlygas reik�tis pedagogo sąmonėje ir veikloje �kūrybiniam A��. Visuminis 

, būdams ir �technikoms�. 

Profesinės stagnacijos etape pedagogas derina individualius gebėjimus, galimybes prie 

profesinės veiklos reikalavimų ir orientuojasi į pasiekimus praeityje, patirties stereotipus. Atsiranda 

prielaidos pedagogo profesinio aktyvumo ir augimo stagnacijai �i�sekimo� ir �sudegimo� po�ymiams, 

naujovių nepriėmimui. �Pedagoginės krizės�, �i�sekimo�, �sudegimo� sind

enduojama palaikyti pedagogo pasitikėjimą savimi, formuoti pedagoginės savikontrolės ir 

savireguliacijos būdus (Martynova, 2002; Levities, 2001; Melik-Pa�ajev, 2001; Maksimova, 2000). 

Pedagogo profesinį augimą lemia vidinis aktyvumas, siekiant koky

ų �kito� veiksmų. Be �kito� aktyvumo, organi�kai įtraukto į pedagogo augimo procesą, 

neįmanoma mokytis i� �kitų�, refleksyviai suvokti savo �A�� (Maksimova, 2000). 

Kitas struktūrinis, procedūrinis profesinio augimo modeliavimo komponentas yra pedagogo 

savimonės dialogi�kumas (Berulava, 1996; Kon, 1984; Stolin, 1983), nes �kitas� 

o perteklių� ir gali pamatyti �kitą� kur kas geriau, nei tai padarytų jis pats. I�sakydamas ka�ką 

apie save, pedago

i �kitų� reakcijas, ir �is atspindys yra pedagogo profesinio augimo �altinis (Borisova, Loginova, 

1991). Pedagogo atspindėtas �A�� nesutampa su �A� veikiančiuoju� ir tai yra kaip pagrindinis 

dialektinis prie�taravimas, taip pat pedagogo profesinio augimo varomoji jėga. �io prie�taravimo 

i�gyvenim

įjį� ir �A�-atspindėtąjį�, ir kurių nesutapimas gali sąlygoti tiek bandymus keisti savo 

vidinį pasaulį, tiek ir i�orinę aplinką (kitų elgesį ir po�iūrį). Vidiniam prie�taravimui tarp �A�-

veikiančiojo� ir �A�-atspindėto�, kaip pedagogo profesinės raidos varomajai jėgai, būtinas aktyvaus 

veiksmo momentas, tam tikra �trečioji jėga�, kuri nukreiptų �į prie�taravimą konstruktyvia linkme. 

Galima ir būtina pedagogo savirefleksiją praturtinti psichologin

i (Bragina, 1996). �ios patirties apibendrinimas leid�ia formuluoti i�vadą, jog egzistuoja ne tik 

�empirinis A��, grįstas kasdienės savimonės, bet ir �auk�tesnysis A��, kuris perspektyvoje gali 

atskleisti pedagogo individualumo pilnatvę. Kaip vieną i� �auk�tesniojo A�� sinonimų mokslininkai 

(Pavlenko, 2000; Osuchova, 1992) vartoja sąvoką �
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po�iūris į individualųjį pedagoginį �A�� sukuria pagrindą �kūrybinio A�� savirealizacijai (Bragina, 

1996; Račenko, 1990). 

ės veiklos realybę, bet ir paties �kūrybinio A�� vertingumą, 

kuriam yra prieinama �i realybė. D a gali tapti savirealizacijos veiksniu. 

Realybės sritis, kurioje pedagogas irefleksijos patirtį, tampa jam 

sėkm . Atsiranda tam tikras pedagogo �kūrybinio A�� savirealizacijos 

vektorius asme goginės realybės erdvėje. 

pirinio A�� ir �kūrybinio A�� sąveika � tai s irefleksijos 

lygiai, bet skirtumas tarp jų yra ne kiekybinio, o kokybinio pobūd�io. Pagal santykį su �A� empiriniu�, 

�kūrybinis A�� įgauna tokią poziciją, kuri yra būtina kūrybos (nukreiptos ir į save) sąlyga. Tačiau 

sąvokos �kūrėjas� ir �meistras� nėra sinonimai (Melik-Pa�ajev, 2001). Meistri�kumas - tai 

nepakartojamo �kūrybinio A�� savirealizacijos sąlyga. Optimalus �ių sąvokų santykis yra toks: 

�meistras� yra �kūrėjo� tarnas, o meistri�kumas � kūrybos (saviaktualizacijos) priemonė (Orlov, 

1991). Tai rei�kia, kad pedagogas, meistri�kai įvaldęs efektyvias technologijas, bet nesiekiantis jų 

pratur inti savo individualios profe ūrybinio potencialo įgyvendinti negalės. 

Tačiau, nepasiekus būtino ir paka tri�kumo, bet kuriam pedagogui sunku 

realizuoti savo kūrybinius sumanymus. 

čiojo� ir �A�-atspindėto�, taip pat �A�-empirinio� ir �A�-

kūrybinio� prie�taringa vienovė, kuri nukreipia tam tikra linkme pedagogo individualų, profesinį 

augim . 

 

 

59 pav. Pedagogo profesinio �A�� struktūriniai komponentai ir tapsmo kryptys 

Pedagogo individualaus profesinio tapsmo proc  � tai nuolatinio pasirinkimo procesas tarp 

�ėjimo pirmyn� ir �ats ė dermė 

Pedagogas suvokia ne tik kasdien

ėl to pedagoginė kūryb

įgyja platesnės, atnaujintos sav

ingos savirealizacijos erdve

ninės peda

Pedagogo individualaus �em kirtingi sav

t sinės rai�kos atradimais, k

nkamo pedagoginio meis

59 paveiksle pavaizduota �A�-veikian

ą
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itraukimo atgal�. �A�-veikiančiojo� ir �A�-atspindėto� savirefleksin
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sukur

ės 

savi

o� 

rei�ki

leksiją �vir�� 

horizo

kis, 

kuris 

, kurie i�siskiria adaptyvaus elgesio modelyje. Tačiau pagrindinis pedagogo individualaus 

profe

ia įtampą, apsunkinančią įprastinę pedagogo gyvenimi�kos veiklos eigą. Prie�taravimų 

pasirinkimas priklauso nuo dviejų veiksnių. I� vienos pusės, pedagogo savirealizacijos pagrindas yra 

auk�tas savirefleksijos lygmuo. Tai rei�kia, jog pedagogas tampa prie�taravimų tarp profesin

refleksijos �altiniu, ir, galų gale, profesinio augimo prie�astimi. Antra vertus,  pedagoginio 

potencialo aktualizacijos poreikis padės įveikti  i�kylančias kliūtis. Maslow (1968) �į procesą ai�kino 

taip: ��mogus tuo pačiu metu yra tai, kuo jis yra, ir tai, kuo jis siekia būti� (Maslow, 1968, p. 240). 

Dviejų subjektyviai skirtingų individualios profesinės būties būdų egzistavimo galimybę sieja 

vertikali ir horizontali linijos (59 pav.). Horizontaliai linijai būdingas pedagogo buvimas gyvenimo 

viduje, negalėjimas u�imti pozicijos, esančios u� jo (I modelis). Prie�ingai, refleksija �vir� gyvenim

a po�iūrį į jį �i� vir�aus�, t.y. pagal vertikalią a�į. Tačiau būties i�dėstymas tik vertikaliai gali būti 

kaip atotrūkis nuo realybės. Horizontalios ir vertikalios linijų susikirtimas rei�kia pedagogo galimybę 

gyventi realybėje, rūpinantis artimaisiais, gerove, savimi ir kartu realizuoti ref

ntalios būties, �i�einant u� jos ribų� (Ivanov, Gusinskij, 1997) ir pereinant į vertikalią a�į, 

suvokiant ją kaip subjekto dvasinę a�į. Konkrečios situacijos, gyvenimo krypties, visos būties analizės 

galimybė rei�kiasi taip pat vertikalioje a�yje. Tačiau ne kiekvienas pedagogas geba realizuoti abi 

gyvenimi�kąsias  linijas.  

Iki tam tikro momento pedagogui yra artimi �horizontalūs� tikslai, ir tik vėliau vis didesnę 

reik�mę įgyja dvasiniai (vertikalūs) tikslai, kurie rodo priartėjimą (arba nutolimą) nuo auk�čiausių 

gyvenimo tikslų, savęs pa�inimo dvasiniame pasaulyje (Melik-Pa�ajev, 2001). Dvasingumą kaip 

�mogi�kumo ir �mogi�kojo gyvenimo �sargą� Nikonova (1986) apibūdina kaip �dvasios vertikalę�, 

rei�kiančią profesinį augimą prasminės sferos link (nuo egocentrinės, grupocentrinės į humanistinę, 

dvasinę) ir asmenybės rai�kos lygius (situacinis, asmenybinis-vertybinis). Būtent tai sudaro individo 

prasminių santykių sistemos horizontalę. 

Svarbi vertikalės, individualios profesinės rai�kos sąlyga yra �kūrybinio A�� rei�kimosi sie

stimuliuoja pedagogą aktyvioms profesinio augimo paie�koms. Pedagogo raida prie�taravimų  

�A�-kūrybinis� keliu bus konstruktyvus sprendimas. 

Taigi prie�taringa �A�-veikiančio�, �A�-atspindėto� ir �A�-kūrybinio� vienovė nukreipia 

pedagogą individualaus profesinio augimo link. Pati jo eiga susideda i� atsiradimo, persitvarkymo, 

formų keitimo kitomis, sudėtingesnėmis. 

Pedagogo individualus profesinis augimas determinuojamas įvairaus pobūd�io prie�taravimų, 

tarp jų ir tų

sinio augimo prie�taravimas yra, mūsų po�iūriu, vidinis, asmenybės. 

Profesinio tapsmo modeliavime viena i� svarbiausių procedūrinių grand�ių yra aktyvumo kaip 

psichologinio veiksnio i�skyrimas, kuris rei�kiasi pertvarkant savo vidinį pasaulį savirealizacijos link. 

Subjektyvaus aktyvumo problema, Bodalev (1995), Bratus (1988) nuomone, lemia asmenybės 
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(individualus) profesinės rai�kos konstruktas, kuris yra ypatinga, subjektyvi priemonė, sukonstruota 

paties pedagogo, kuria remdamasis jis i�skiria, vertina ir prognozuoja įvykius bei savo elgesį. �ioje 

chara

us �mogaus pasaulio kvintesencija. Jis gali apimti 

tiek s

kteristikoje ry�kus yra �instrumentinis� aspektas: asmenybės profesinės rai�kos konstruktas yra 

tam tikro tikslo siekimo priemonė. �ia prasme sąvoka �asmenybės (individualus) konstruktas� ne 

ma�iau turininga nei �subjektyvumo branduolio� sąvoka, kurios charakteristiką pateikė Derkač, 

Moskalenko (2000). Jie nurodo, jog subjektyvus pedagogo pasaulis pagal vidinio aktyvumo lygį yra 

hierarchi�kas. �Branduolys� � tai vidinio subjektyva

ąmonės, tiek ir savimonės pasirei�kimus, tiek ir nesuvoktus skatulius, geneti�kai sąlygotus 

bazinių darinių ir poreikių komplekso, nukreiptus į paties subjekto potencijų atskleidimą, realizaciją. 

60 paveiksle pavaizduotas vienas i� individualios profesinės rai�kos konstrukto pavyzd�ių. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Branduolio 
susidarymas ir 

rai�ka 

Prigimtinės individo 
savybės 

Individualus ypatumas Pasirei�kia nejučiomis 
(ypatingumas, 

besirei�kiantis per 
savybes 

arba be pastebimų 
pastangų 

Savybės, 
skatinančios 

sėkmę 

Savybės, 
trukdančios 

sėkmę 

Skatinančios 
sėkmę 

Trukdančios 
sėkmę 

Individualaus profesinio tapsmo procesas 

 121



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

60 pav. Individualios profesinės rai�kos konstruktas kaip tapsmo proceso ir  
rai�kos dariniai 

 

Tokiu būdu �subje

Branduolys, jo 
susidarymas ir 

rai�ka 

Profesinės savybės, 
atsirandančios kaip 

ktyvumo branduolys� � tai savoti�ka įvairių savo psichologine prasme 

subje

erulava, 1996; Belous, 1994; 

Ancif

ido besiformuojančio subjektyvumo branduolio. 

Nagri

 Tai vyksta dėl ypatingos 

tarpus

ktyvumo aprai�kų, kurias jungia auk�tas subjektyvaus aktyvumo �u�taisas� visuma. 

�Auk�čiausias�, intelektualinis �subjektyvumo branduolio� sluoksnis apima susiformavusias 

konceptualias sistemas kaip subjektyvaus pasaulio vaizdo pasirei�kimus. 

Ontogenezės eigoje vyksta vis didesnė �subjektyvumo branduolio� emancipacija,  jis įgyja tam 

tikrą pastovumą, inerti�kumą, prie�inimąsi tiesioginiams poveikiams, vidinis pasaulis pradeda 

funkcionuoti saviorganizacijos pagrindu, atsiranda mechanizmai, leid�iantys keisti pedagogo kaip 

individo psichinės organizacijos struktūrą, suteikti jai �lankstumo� (B

erova, 1992; Anisimov, 1990).  

Kita pedagogų individualaus profesinio tapsmo grandis � savirefleksijos etapai. Asmenybės 

augimo modeliai yra sąlygoti pedagogo kaip indiv

nėdamas profesinį augimą, kaip nepertraukiamą pedagogo individualaus profesinio tapsmo 

saviprojektavimo procesą, Klimov (1996) i�skiria tris pagrindinius etapus, kokybi�kai besiskiriančius 

vienas nuo kito savirefleksijos lygmeniu.  

Savęs ie�kojimo etape įvyksta �inių apie save susiejimas �A�� ir �kito� sugretinimo aspektu. I� 

prad�ių tam tikra individuali profesinė pedagogo savybė suvokiama ir suprantama kitame, o paskui 

perkeliama į save ir įvyksta sąmoningas savęs keitimo pasirinkimas.

avio sąveikos su kitais �monėmis. Jai būdingas gebėjimas susitapatinti su kitais (pavyzd�iui, 

perimti naują turinį i� kitų) ir savęs, savo �A�� i�skyrimas (tai leid�ia daryti �į turinį savu). Ir čia ypač 

sąmoningų ir stichinių 
paie�kų rezultatas 

Teigiamų individualių 
pedagogo kaip veiklos 

subjekto galimybių 
panaudojimas 

Asmenybės 
ypatumų rai�ka 

Negatyvių 
savybių įveikimas 

Individualaus profesinio tapsmo rai�ka  
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svarbu likti pedagoginės veiklos subjektu, neprarasti savo profesinio po�iūrio, nepasiduoti negatyviai 

pedagoginės mikroaplinkos įtakai.  

Savirai�kos etape įvyksta �inių apie save susiejimas �A�� ir �A�� rėmuose. Pedagogas operuoja 

jau turimomis �iniomis apie save, tam tikru lygiu jau susiformavusiomis, gautomis įvairiu metu 

įvairiose situacijose. �iame etape pedagogas gretina savo elgesį su motyvacija. Vertinami ir patys 

motyvai socialinių reikalavimų po�iūriu. Svarbiausias motyvacinis veiksnys yra pedagogo siekimas 

kiek galima i�samiau, visapusi�kiau atskleisti savo galimybes, kūrybinius gebėjimus. 

Pradedama suvokti potenciali savęs, kaip begalybės, situacija, leid�ianti �i�eiti� u� kasdieninės 

pedagoginės praktikos ribų, pa�inti naują, kurti. 

Savirealizacijos etape �inių apie save siejimas vyksta per �A�� ir �auk�tesnįjį A��. Formuojasi 

pedagogo gyvenimi�ka filosofija apskritai, pedagogo asmenybės ir individualios profesinės rai�kos 

socialinė vertė. Savęs paties, savo vietos gyvenime, savo misijos suvokimo i�plėtimas sąlygotas auk�to 

pedagogo vertybinio, prasminio po�iūrio į savo profesiją kaip į ypatingai svarbią gyvenimi�ką vertybę, 

savirealizacijos būdą, leid dinti� save, patenk esinio augimo poreikį, 

t.y. poreikį realizuoti savo �kū  

kivaizdu, kad profesinio augimo perspektyvos priklauso nuo tų individualių-tipinių 

chara ų, psichologinio ir dvasinio baga�o, su kuriuo pedagogas �engia nuo vieno į kitą savo 

profesinės raidos et

edagogų individualaus profesinio tapsmo konstruktus pavaizduosim iksle. 
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Pedagogo individualios profesinės būties egzistavimo 
būdai 

�Horizontalusis� buvimas savo 
profesinio gyvenimo ir veiklos 

viduje 

5 konstruktas 

 

Pedagogo individualaus profesinio tapsmo modelių 
metodologinių pagrindų ir turinio �inojimas 

Adaptyvaus tapsmo 
modelis 

Profesinės raidos ir 
tobulėjimo modelis 

2 konstruktas 

 
 
 

Pedagogo asmenybės brandumas, lankstumas, gebėjimas formuluoti asmenybės ir profesinio 
tobulėjimo tikslus ir u�davinius 

3 konstruktas 

 

Pedagogo savimonės dialogas tarp �A�� veikiančio ir 
�A�� atspindėto 

Empirinis �A�� Auk�tesnysis �A��, 
individualus, kūrybinis �A�� 

4 konstruktas 

�Vertikalusis� priartėjimas prie savęs pa�inimo, 
kai pedagogo individuali profesinė veikla tampa 

augimo prie�astimi 
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61 pav. Pedagogų individualaus profesinio tapsmo edukacinio saviprojektavimo  
psichologiniai pagrindai 

 

 Filosofiniai pedagogų individualaus pro esinio tapsmo saviprojektavimo (modeliuojant) 

pagrindai (�inių konstravimo aspektas). Pedagogo profesinio augimo ir savirealizacijos procesai tampa 

gyvenimo prasmės ir kūrybos filosofija. Bandyma  pateikti ir apra�yti pedagogo profesinio augimo 

procesą reikalauja ai�kinamosios psichologijos (Di they, 1984) metodo derinimo su realybės analize, 

nes tai suteikia galimybę kurti naują po�iūrį į pedagoginės realybės �matymą� subjektyvioje 

projekcijoje. Apibūdinsime tą pedagoginę realybę, kuri lydi pedagogo individualų profesinį tapsmą ir 

sąlygoja raidą: gyvenimo prasmė � kūryba � pedagogo profesinė sveikata, ir kitas, vienas kitą 

sąlygojančių realybių, derinys: adaptacija � vaidmeninis elgesys � asmenybės profesinė deformacija � 

fizinės ir psichinės pedagogo sveikatos praradimas. 

ogų individualaus pro esinio tapsmo saviprojektavimo (modeliuojant) 

pagrindai (�inių konstravimo aspektas). Pedagogo profesinio augimo ir savirealizacijos procesai tampa 

gyvenimo prasmės ir kūrybos filosofija. Bandyma  pateikti ir apra�yti pedagogo profesinio augimo 

procesą reikalauja ai�kinamosios psichologijos (Di they, 1984) metodo derinimo su realybės analize, 

nes tai suteikia galimybę kurti naują po�iūrį į pedagoginės realybės �matymą� subjektyvioje 

projekcijoje. Apibūdinsime tą pedagoginę realybę, kuri lydi pedagogo individualų profesinį tapsmą ir 

sąlygoja raidą: gyvenimo prasmė � kūryba � pedagogo profesinė sveikata, ir kitas, vienas kitą 

sąlygojančių realybių, derinys: adaptacija � vaidmeninis elgesys � asmenybės profesinė deformacija � 

fizinės ir psichinės pedagogo sveikatos praradimas. 
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Nepertraukiamas, nuoseklus pedagogo individualaus 
profesinio tapsmo procesas 

Savęs ie�kojimo etapas 
� �inių apie �A�� ir 
�Kiti� sugretinimas 
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Gyvenimo prasmės problema svarbi individualioje pedagogo profesinėje veikloje, todėl jos 

analizei pradedama skirti vis daugiau dėmesio (Vaizer, 1997; Vasserman, Berebin, 1997; Mumford, 

1995; Anisimov, 1990). Samprotaujant apie gyvenimo prasmės problemą, tinka Kagan, Etkind (1989) 

pastebėjimai, jog vieni pedagogai mano, kad gyvenimas prasmės neturi, o kiti tuo netiki, dar kiti - 

prie�ingai, mato jį kupinu prasmės. I�nagrinėsime, kaip filosofinėje-psichologinėje literatūroje rei�kėsi 

�ie alternatyvūs po�iūriai.  

Pirmajai filosofinio mąstymo atstovų, teigiančių, kad gyvenimas beprasmi�kas, grupei galima 

priskirti XIX a. vidurio vokiečių mąstytoją �openhauerį (1788-1860), kuris gyvenimą vadina viduriu 

tarp nuobodulio ir kančios. Auk�čiausias gėris, pasak �openhauerio (1992), bevalė būsena, tačiau norų 

nebuvimas veda prie didesnės nelaimės, be to, jis gimdo nuobodulį, tu�tumą.  

Prie besąlygi�kai tikinčių gyvenimo prasm  buvimu, galima priskirti �ymų krik�čioni�kojo 

egzistencializmo atstovą Berdiajevą. Jis teigė, kad filosofija yra gyvenimo prasmės paie�kos, o religija 

� jos realizacija (Berdiajev, 1994). 

Daugelio filosofų po�iūriu gyvenimo įprasm mogaus moralumo lygmens, 

nuo pasirinkimo - laimė ar pareiga? Orientavimąsi į laimę filosofai sieja su fiziologine, jutimine 

�mogaus prigimtimi. Volkova (1998) teigia, jog laimės idėja neturėtų būti gyvenimo prasmės 

orientyru, nes ji gali sumenkinti �mogaus ir �monijos dvasinio gyvenimo lygmenį. Laimei jis 

prie�pastato d�iaugsmo sąvoką, kuri yra vidinis pojūtis, atsirandantis, kai viskas, ko reikia, yra 

padaryta. Ji sieja laimę su i�oriniu �mogaus gyvenimu (jutiminiu, materialiu, �emi�ku), o d�iaugsmą � 

su vidiniu (dvasiniu, nematerialiu, dangi�ku). Tarp �ių sąvokų Volkova (1998) į�velgia bedugnę. Tai 

gyvenimo kokybe. Mokslininkė nurodo, kad �mogaus gyvenimo prasmė ir po�iūris į ją nulemia 

atsakomybės tiek prie� save, tiek prie� visuomenę, lygmenį. Todėl ypač svarbu, jos nuomone, nūdienos 

pedagogui suvokti atsakomybę u� savo likimą, nerealizuotas galimybes. 

ės

inimas priklauso nuo �

susiliejimo su gamta, kūrybinio pakilimo, pasitenkinimo dėl atlikto darbo, bendravimo su draugais ir 

artimaisiais, pasinėrimo į kūrybą ir kt. momentai.  

Melik-Pa�ajev (2001) nurodo, jog tyrinėjant gyvenimo prasmės fenomeną būtina turėti galvoje 

ne tik �horizontalų�, bet ir �vertikalų� �ios problemos i�matavimą, be to, pastarasis yra pagrindinis. 

Būtent vertikalus i�matavimas apibrė�ia profesinio (asmenybinio) pedagogo tapsmo modelį, kuriame 

pedagogas gali pakilti vir� individualaus likimo peripetijų, leid�iančių matyti savo gyvenimą ir darbą 

kaip visumą (Melik-Pa�ajev, 2001). 

Rubin�tein (1997) nagrinėja pedagogo profesinio, aktyvaus, atsakingo po�iūrio į gyvenimą 

problemą. Jo nuomone, atsakomybė apibrė�ia �mogaus gyvenimo vidinį turinį ir paverčia gyvenimą 

pareiga, kurią �mogus gali atlikti. �io laikotarpio pabaigos galimybė, jo nuomone, lemia atsakingą 

po�iūrį į gyvenimą, ir tai, pasak Rubin�tein (1997), yra etinė norma.  

Atsakomybės u� savo likimą problema, Puffal-Struzek (2003) nuomone, yra susijusi su 
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Anciferova (1992) pastebi, kad egzistuoja du prie�ingi po�iūriai į likimą: i� vienos pusės � kaip į 

ė pozicija, teigianti, kad pedagogas yra savo 

profesinio likimo kalvis, ji pa�eid�iama ir ribota: nutolimas nuo i�ankstinio sąlygotumo problemos tik 

sum ą kaip likim . Jeigu a lieka neatpa�inta (ir tai ypač yra 

pavojinga pedagogui), tai kausto jo, kaip asmenybės la ę priimti individualius 

sprendimus. 

Kagan, Kogan (1997) analizuoja �sąlygotumo� sudedamąsias dalis. Vieną i� jų, bendriausią, 

apibūdino kaip �planetinę-kosminę�, sąlygot  tuo, kad pedagogas yra �emės gyventojas, kurioje 

 

sios dalies pagrindiniu elementu, Kagan, Kogan 

(1997) nuomone, yra pedagogo kaip biologinės bū bės gyvenimo sąlygotumas. Jie nurodė biologinių 

veiksnių įtakos nevienareik�mi�kumą ir prie�taringumą pedagogo profesiniam likimui. Tyrinėtojų 

nuomone, kiekvienas i� profesinės veiklos atstov  turi dvi �likimo linijas�: objektyviai nulemtą ir 

subjektyviai pertvarkančią, did�iąja dalimi nusakančią pačios asmenybės aktyvumą. Pastaroji gali i� 

esmės sustiprinti arba susilpninti objektyvių veiksni  pasekmes (Kagan, Kogan 1997).  

Berdiajevo (1994) nuomone, gyvenimas � ta  ne tik buvimas savyje, ramybės būsenoje, bet ir 

ka�ko darymas, ka�ko siekimas. Pedagogas negali gyventi gyvenimo apskritai, jis visada � nori to ar 

ne � gyvena dėl ka�ko. Daugeliu atvejų �is �ka�kas�, būdamas tikslu, kurio pedagogas, kaip �mogus 

siekia, yra jo visaverčio profesinio gyvenimo i�saugojimo priemonė. Berdiajev (1994) nurodo, jog 

prasmingas gyvenimas turi tarnauti auk�čiausiam ir absoliučiam Gėriui. Todėl dvasinis darbas ir yra 

�mogi�kojo gyvenimo tikslas ir vardan �io tikslo visa kita turi būti nagrinėjama �tik kaip priemonė� 

(Berdiajev,

Dar vienas rusų filosofas Tulčin d sąmoningas tikslingumas reikalauja 

tikslo suvokimo. Tikslo pasirinkimas nėra atsitiktinis. Egzistuoja būtini tikslai, bet jie, Tulčinskij 

(1990) 

yvenimą (jo chaoti�kumą, beprasmi�kumą) bei 

ka�ką nei�vengiamą, nepakeičiamą, i� kitos pusės � kaip į �mogaus aktyvios veiklos rezultatą. Tačiau, 

jos nuomone, kad ir kokia būtų patraukli optimistin

ąa�ina �ansus �valdyti� savo tapsm problem

isvę, atima galimyb

ą

egzistuoja tam tikra tvarka ir nuoseklumas, pasikartojimai, ciklai, dėsningumai, i�rei�kiantys santykį

tarp to, kas buvo, yra ir bus. 

 Antrosios, biologinės sąlygotumo sudedamo

ty

ų

ų

i

 1994, p. 32). 

skij (1990) pastebėjo, ka

nuomone, skirtingai nuo biologinių, yra neprivalomi. Tai laisvės ir kūrybos pasirinkimo 

būtinybė. Kokie tikslai apibrė�iami kaip privalomi? Tie, kurie pripa�įstami vertingais. Kiekvieno 

tikslo, kiekvieno veiksmo pagrindas yra (sąmoningas ar nesąmoningas) sprendimas apie jų 

vertingumą. Tokiu būdu laisva asmenybė, �veikiantysis asmuo� �iuolaikiniuose socialiniuose-

humanitariniuose moksluose sulaukia ypatingo dėmesio ne tik dėl tikslo suvokimo, bet ir dėl vertybių 

sistemos esmės suvokimo ir valios, nukreiptos į jų įgyvendinimą. Pedagogo asmenybė � tai vienovė 

pa�įstančio, vertinančio ir veikiančio subjekto savybių (Tulčinskij, 1990). 

Platonov (1986), Biziajeva (1993) nurodo, kad gyvenimo prasmės ir pilnatvės po�ymis yra 

vienovės ilgesys, kuris sudaro apmąstymų apie g
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savira

ties tikslas ir prasmė.  

, 

ruoti sau profesinio gyvenimo prasmę logi�kais 

samp

ik�mi�kumą. �iuo po�iūriu įdomi tezė apie du būties prasmės 

lygme

me�.  

i�kos pagrindą. Todėl pedagogas, atradęs gyvenimo prasmę ir ją realizuojantis, jaučia savo 

asmeninės profesinės būties pilnatvę, vienovę su pasauliu. Fonariov (1997) teigia, jog kalbant apie 

gyvenimo prasmę, reikia suvokti būtį kaip vienovę ir dėl �ios prie�asties �monės siekia dvasinės 

tu�tumos u�pildymo, t.y. siekia įprasminto, objektyviai pilno, vertingo gyvenimo. 

Įprasminto pedagogo profesinio gyvenimo kriterijais Bragina (1996) laiko konkrečią moralinę 

veiklą, nes �is gyvenimas negali tarnauti absoliučiam tikslui, neturinčiam ry�io su asmeniniu 

gyvenimu, nes, prie�ingu atveju, �mogui gresia būties prasmės praradimas. Tačiau, Suvorovo (1997) 

nuomone, dvasios pertvarkymo u�davinį turi i�spręsti pats �mogus. �mogaus sumanymo realizavime 

jis į�velgė �mogi�kosios būties prasmę. Suvorov (1997) tikėjo, jog dvasinis gyvenimas, įprasmintas 

dvasiniais veiksmais ir sustiprintas pasaulietiniais reikalais �  �mogi�kosios bū

Rubin�tein (1997) nuomone, pedagogo profesinio gyvenimo prasmės sąvoka, i�rei�kia tam tikrą 

veiklos ir gyvenimo tikslingumą ir susijusi su laisvu individo tikslo pasirinkimu. Gyvenimo prasmė 

rei�kia individualios prasmės ry�į su universalia, i�laikant asmenybės savaiminį vertingumą

nesuvedant jos tik į tam tikrą priemonę (Rubin�tein, 1997).  

Abi �ios pozicijos įdomios tuo, kad jose pabrė�iama, pirma, būtinybė nukreipti i�orinę pedagogo 

profesinę veiklą į neatidėliotinus dabarties konkrečius aplinkos poreikius, o antra, į pedagogo, kaip 

individo asmeninio gyvenimo reik�mingumą, jo individualybės vertingumą.  

Leontjev (1999) i�vardija tris fundamentalius faktus, patvirtinančius pedagogo profesinio 

gyvenimo prasmės, kaip psichologinės realybės, egzistavimą. Pirma, prasmės praradimas yra 

gyvenimo beprasmi�kumo jausmas, neurozių augimas. Antra, objektyviai susiklostęs profesinis 

gyvenimas pedagogui, kaip subjektui, yra reik�mingas, nes, Leontjev (1999) nuomone, �talpina savyje 

tikrąją prasmę, o bet kokie mėginimai sukonst

rotavimais, intelektualiniu aktu greitai bus paneigti paties profesinio gyvenimo� (1999, p. 71). 

Leontjev (1999) tikina: pedagogo profesinis gyvenimas yra į ka�ką nukreiptas, todėl jis turi objektyvią 

prasmę, kuri, beje, gali būti ir nesuvokta.  

Individualaus pedagogo profesinio gyvenimo prasmės ambivalenti�kumas rei�kia jos įtakos 

asmenybės formavimuisi nevienare

nis: �vidinės prasmės�, kaip individuali pedagogo profesinio gyvenimo programa, ir �i�orinė 

prasmė�, kaip socialinių organizacijų veiklos grupinė programa (Tripolskij, 1997). �I�orinė prasmė� 

tiesiogiai nukreipta sociumo poveikio įtakai ir gali įsiver�ti į pedagogo kaip individo kognityvinį 

lauką, u�imti ten vie�pataujančią padėtį ir tapti pedagogui �vidine pras

Pedagogo individualaus gyvenimo prasmė suprantama tam tikra didelių ir ma�ų prasmių, esančių 

dialektinėje vienovėje, hierarchija. Pavyzd�iui, skatuliai, lemiantys ka�kokią veiklos rū�į, gali tam 

tikromis sąlygomis, didėjant jų reik�mei, pasiekti individualaus profesinio gyvenimo prasmės lygmenį 

(Garncev, 1987).  
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Gyvenimo prasmės problema nagrinėjama tiesioginiame ry�yje su individualios profesinės 

veiklos psichologiniu aspektu. Anciferovos (1992) tyrimas atskleid�ia, kaip individuali pedagogo 

profesinė veikla tampa pagrindine gyvenimi�ka vertybe, pedagogo kaip asmenybės gyvenimi�ko 

apsisprendimo pagrindu, savirai�kos, saviaktualizacijos būdu. Kai kurios profesinės veiklos, kaip 

gyvenimo prasmės, lygmens sąlygos i�nagrinėtos Suvorov (1997), kuris nurodo, kaip profesinė veikla 

tapo gyvenimo prasme, o pozityvus emocinis po�iūris į atliekamą veiklą, teigia jis, yra pedagogo 

profesinio ilgaam�i�kumo sąlyga. Profesinė veikla, tapusi pedagogui svarbiausia gyvenimi�ka vertybe 

�emo

pa jo �skatuliu i�einant u� pagrindinės veiklos ribų� (Suvorov, 1997). 

; Bolz, 1995; 

Toloč

 darbo rezultatai santykinai apčiuopiami dabartyje, pedagoginės veiklos 

rezult

ntį individą. Realizuodamas 

saviak

cionaliai u�krečia�, ir visa visuminė asmenybės organizacija pradeda judėti, atsiskleisti, 

pasipildyti erdvėje, vystydama ir praturtindama asmenybės emocinį gyvenimą. Kai kurie poreikiai 

(pavyzd�iui, pa�intiniai) konkrečioje gyvenimi�kai svarbioje veikloje pa�adina intensyvų pedagogo, 

kaip subjekto aktyvumą ir tam

Sėkmingi mėginimai susieti pedagogo individualią profesinę veiklą su po�iūriu į pasaulį yra 

atlikti Klimovo (1996), kuris pastebi, kad �egzistavimo prasmė�, �gyvenimo prasmė� �ymi tokią 

pedagogo profesinę būseną, kurios metu atsiranda pageidaujamos ateities vaizdiniai, susiję su po�iūriu 

į mėgstamus u�siėmimus, nes gyvenimo kelias be mėgstamo darbo � beprasmybė.  

I�ry�kėjo tyrinėjimų kryptis, skirta individualiai profesinei pedagogo veiklai ir gyvenimi�kų 

prasminių orientacijų formavimuisi (Vaizer, 1997; Argelado, 1996; Berulava, 1996

ek, 1991; Basov, 1986).  

Pagal Toloček (1991), būtent pedagogo profesija yra viena i� �turtingiausių prasminėmis 

galimybėmis� (1991, p. 84), nes pedagoginės veiklos specifika i� esmės yra tame, kad nors 

��iandieninės�, akimirkos veiklos rezultatas ir turi neabejotiną reik�mę, bet svarbiausia profesinės 

pedagogo veiklos pasekmė yra  tolimas rezultatas. Atotrūkis laike tarp įdėtų pastangų dabar ir rezultatų 

ateityje tampa itin svarbi pedagogo individualaus profesinio gyvenimo prasmės problema. Skirtingai 

nuo kitų profesijų, kurių

atai dabartyje sunkiai suvokiami. Todėl pedagoginei profesijai yra būtina projekcija į tolimą 

ateitį. Tokia projekcija, mūsų nuomone, gali būti įgyvendinama tik pedagogo gebėjimu i�eiti u� 

kasdieninės praktikos ribų, atrasti naujas prasmes konkrečiose pedagoginėse situacijose, gauti 

pasitenkinimą ne tik rezultatais, bet, visų pirma, procesu, i�laikant jame gyvenimo prasmę. �iuo atveju 

gyvenimo prasmės problematika priartėja prie �saviaktualizacijos�, �savirealizacijos�, kurios 

atsiskleid�ia per įsitraukimą į profesinę veiklą. 

Svarbiausiu elgesio ir veiklos motyvu, pasak Rogers (1994) ir Maslow (1968), tampa 

aktualizacijos siekimas, kurį jie supranta kaip pradinį siekimą realizuojant savo gebėjimus ir turint 

tikslą individualų profesinį gyvenimą padaryti kuo įvairesnį ir patenkina

tualizacijos prasmę, jų nuomone, pedagogas tampa kūrybi�kesnis, o būtent kūryba yra susijusi 

su psichine branda.  
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Mums reik�minga Maslow (1968) nuomonė apie mechanizmus, trukdančius asmenybės augimui, 

realizuojant prasmės įgyvendinimą ir egzistavimą. Jis įvardija tai kaip � �savo patirties didybės baime� 

(1968, p. 84), �savo paskirties vengimu� (1968, p. 81), �bėgimu nuo savo talentų� (1968, p. 74), 

teigdamas, kad kiekviename �moguje slypi nerealizuotos ar neatskleistos galimybės, trukdančios 

kūryb

nį 

pagrin

asmių visuma sudaro asmeninių, dvasinių 

pedag

edagogas yra nepajėgus 

įveikt

 ka�in ar jis pakils iki kūrybos lygmens� (1990, p. 84).  

ms pedagogams būdingi 

tokie 

ro�io siekimas. 

i�kai organizuoti savo gyvenimą, o tai rei�kia, padaryti jį i� tiesų prasmingą. 

Rusijos egzistencialistinės filosofijos atstovai Berdiajev (1994), Bati�čev (1983) gyvenimo 

prasmės fenomeno pa�inimo kontekste i�kelia �mogaus problemą, apimančią laisvės, kūrybos, 

asmenybės, dvasios ir istorijos klausimus. 

Gyvenimo esmę, Borisovos ir Loginovos (1991) nuomone, lemia asmenybės gebėjimai kūrybai, 

nes �gyvenimi�kos prasmės orientacijos� ir �pedagoginė kūryba� turi bendrą psichologinį ir filosofi

dą.  

Kuzmina (1999) pabrė�ia, kad pedagoginė veikla yra efektinga tik esant individualios profesinės 

veiklos prasmei. Jos nuomone, brand�iai pedagogo asmenybei būdinga ie�koti vis naujų, gilesnių ir 

individualesnių savo veiklos prasmių (gyvenimo, darbo). Pr

ogo individualios profesinės veiklos vertybių sistemą, asmeninį profesinį mentalitetą, 

individualų profesinį credo. Svarbu, kad pedagogas gebėtų kurti prasmes, t.y. mokėtų �i�gauti� vis 

naujas ir naujas savo profesijoje. Jei prasmių kūrimo lygmuo �emas, tai p

i sunkumus (Kuzmina, 1999).  

Kan-Kalik, Nikandrov (1990) nagrinėjo tokį pedagogo individualaus profesinio tobulėjimo kelią: 

nuo pedagoginės patirties kaupimo link pedagoginio meistri�kumo ir kūrybos. Jie pabrė�ia, kad 

pedagoginis meistri�kumas ir pedagoginė kūryba yra glaud�iai susiję, bet ne tapatūs. Ir jei pedagoginis 

meistri�kumas � profesijos pagrindų įvaldymas, tai pedagoginė kūryba � visuomet naujo atradimas. 

Kan-Kalik, Nikandrov (1990) teigia, jog �svarbu suvokti savo pedagoginės veiklos esmę, reik�mę ir 

u�davinius, mokėti nuolat gretinti dabarties pedagoginius u�davinius su perspektyvomis. Jei to nėra, 

tai pedagogas gali būti geru vykdytoju, bet

Brauner, Burns (1995) i�vardija pedagogo-kūrėjo asmenybės charakteristikas: auk�tas intelekto 

lygmuo, pasirengimas rizikuoti; impulsyvumas, staigumas, polinkis į �aismingumą; humoro jausmas; 

vidinis laisvumas; mokėjimas per�engti įprastinius rėmus, ribojančius mąstymo horizontą; 

originalumas; mokėjimas sutelkti dėmesį (i�laikyti jį kokiu nors klausimu); abejojimas visuotinai 

priimtomis tiesomis, tradicijų nepriėmimas, mai�tingumas; savęs įtvirtinimo siekimas ir kt. 

Tyrinėtojai (Clutterbuck, 1998; Forrest, 1995) mano, kad kūrybi�kie

asmenybės bruo�ai: nepriklausomumas nuo asmeninių grupės standartų, vertinimų ir sprendimų 

nekomforti�kumas; atvirumas, pasirengimas tikėti fantazijomis, imlumas naujovėms, tam, kas 

neįprasta; auk�tas toleranti�kumas neapibrė�toms ir nei�sprend�iamoms situacijoms; i�vystytas 

estetinis jausmas, g
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Rogers (1994) apra�o asmenybės kūrybinio augimo kryptis: �asmenybė - vidinis pasaulis� - 

tikėjimas savimi, atvirumas i�gyvenimų patirčiai, kongruenti�kumas, savęs pa�inimas, adekvatus 

po�iūris į save, realisti�ka ir lanksti �A� - koncepcija�, �A� - realaus� ir �A� - idealaus� suartinimas; 

�vidinis kontrolės fokusas� - atsakomybė u� save ir nepriklausomybė nuo i�orinių vertinimų, vidinio 

pasaulio integruotumas ir vieningumas, lankstumas, dinami�kumas, gebėjimas keistis, �būti procese�. 

Kryptingumas pagal liniją �asmenybė ir pasaulis� rei�kia empati�kumą, natūralų, lankstų realistinį 

elgesį, pagarbą kitiems, konstruktyvumą; kūrybinį aktyvumą, gebėjimą spręsti gyvenimi�kas 

problemas. Rogers (1994) apibūdino pedagogą kaip �fasilitatorių� (nuo angl. Fasilitate � sąlygoti, 

palengvinti) ir nurodė sąlygas, būtinas kreatyvumo stimuliavimui: psichologinis saugumas, priėmimas, 

empatinis supratimas, laisvė nuo vertinimų, taip pat atvirumo, �aismingumo ir spontani�kumo 

atmosfera. 

Pedagoginės kūrybos ry�io su gyvenimi�ka prasme problematiką apibūdino Puffal-Struzek 

(2003), Maksimova (2000). Kūrybi�koms asmenybėms, jų nuomone, prioritetinėmis yra kūrybos ir 

novatori�kumo vertybės ir siekimas naujų vertybių formavimosi profesinėje veikloje, �inių įgijimo ir 

supančios aplinkos kaitos. Daugeliui tokių pedagogų yra būdingas atviras ir kūrybinis po�iūris į 

gyven

rbo gerbimas i� bendradarbių ir įstaigos vadovų pusės. 

ocesą mokslininkai apibūdino taip: �kūryboje susikuria ir pats kūrėjas�, ��mogus, 

imą.  

Puffal-Struzek (2003) atliko i�samų pedagogų kūrybinės rai�kos ir jos potencialo tapsmo tyrimą 

bei i�skyrė tokius apibūdinimus: 

• Aktyvios kūrybine prasme ir sėkmės siekiančios pedagogų asmenybės greta kūrybos kelia 

dvasines vertybes ir mėgina sukurti tokius moralinius principus kaip: są�iningumas, 

teisingumas ir pasitikėjimas; siekia būti geranori�komis ir atviromis po�iūryje į �mones ir jų 

darbus; auk�tai vertina estetines vertybes, būdingas asmenybėms, jautrioms gro�iui, 

intensyviai i�gyvenančioms įvairius pojūčius, atviroms pasikeitimams, egzaltuotoms, 

linkusioms jaudintis. 

• Greta individualių asmenybės savybių kūrybi�kumą sąlygoja tokie i�oriniai veiksniai 

(socialinės aplinkos elementai): individualumo pripa�inimas, rei�kiamų kūrybinių interesų 

skatinimas, laisvės suteikimas, spaudimo nebuvimas, palaikymas, saugumo u�tikrinimas. 

Individualiame pedagogo profesiniame darbe kūrybą skatina �ie veiksniai: kūrybinis klimatas 

(laisvė, nebijojimas susikompromituoti), protingos rizikos galimybė, didelis kūrybinių idėjų 

poreikis, susidomėjimas, kūrybinio da

• Asmenybės aktyvumo rezultatas yra ne tik kūrybiniai darbai, bet ir vidiniai asmenybės 

pokyčiai, auk�čiausias asmenybės tikslas yra savirealizacija kūryboje, asmeninės vertės ir 

naudingumo pojūtis. 

Gebėjimu �i�eiti u� ribų� subjektas įgyvendina kūrybinius pokyčius tiek aplinkoje, tiek ir 

pačiame savyje. �į pr
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padar

i�ėjimo sąlyga yra 

indivi

zdavome 62 paveiksle. 

ęs ką nors reik�mingo, tampa tam tikra prasme kitu �mogumi� (Rozemond, 2000), ��mogus kuria 

pats save� (Malachov, 1998), ��mogus kūryboje tampa didesniu u� save patį, pakyla vir� savęs� 

(Melik-Pa�ajev, 2001). 

Tokiu būdu abu procesai � ir gyvenimo prasmės įgijimas, ir kūryba � sąlygoti pedagogo 

gebėjimo �i�eiti� u� situacijos, veiklos, paties savęs ribų, o pagrindinė tokio 

duali pedagogo profesinė savirefleksija.  

Pedagogų individualaus profesinio tapsmo edukacinio saviprojektavimo filosofinius pagrindus 

apibūdinančius esminius konstruktus pavai

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Profesinio tapsmo procesų suvokimas pedagoginėje 
realybėje 

Prasmė Profesinė sklaida 

1 konstruktas 

Kūryba 

Moralumas Likimas 

Pasirinkimas Tikslo 
suvokimas 

Laisvės 
pasirinkimas 

Būtinumo 
suvokimas 
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Pedagogo profesinį tapsmą sąlygojantys realybės 
rei�kiniai 

Adaptacija Profesinės 
deformacijos 

2 konstruktas 

Vaidmeninis 
elgesys 

Fizinės ir psichinės 
sveikatos praradimas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pedagogo profesinės asmenybės tapsmas 

Suvokiantis savo �A�� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Veikiantis �A�� pa�inimo 
linkme 

3 konstruktas 

Vertinantis �A�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Pedagogo profesinės asmenybės kaip visumos siekis 

Profes
pilnatvės

inio gyvenimo 
 ir prasmės siekis 

Profesinės savirealizacijos 
siekis 

4 konstruktas 

Profesinės būties 
pilnatvės siekis 

Pedagogo profesinio gyvenimo prasmės egzistavimas 
realybėje 

Prasmė
gyvenimo

poj

s įvardijimas 
 beprasmi�kumo 
ūtis 

 
 

Profesinio gyvenimo 
prasmės realityvumas 

5 konstruktas 

Profesinio gyvenimo 
nukreiptumas į 

objektyviąją prasmę 
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Pedagogo profesinė veikla kaip gyvenimo vertybė 

P agoginė veikla kaip 
o prasmė 

ed
gyvenim

Pozityvus emocinis po�iūris 
į pedagoginę veiklą 

7 konstruktas 

 

Pedagogo individualus profesinis tapsmas per 
asmenybės saviorganizaciją 

Pedagogo aktyvumas Profesinio gyvenimo 
emocinis turtinimas 

8 konstruktas 

Individualaus profesinio 
potencialo sklaida 

 

 
 

Pedagogo egzistavimo ir gyvenimo prasmė 

Pageidaujamos ateities 
vaizdiniai 

Pedagogo profesinės rai�kos 
prasmingumas ateities vizijose 

9 konstruktas 

Po�iūris į profesiją kaip į 
mėgstamą veiklą 

 

Pedagogo profesinės veiklos individualumas kaip 
pagrindinė gyvenimo vertybė 

Apsisprendimas Saviaktualizacija 

6 konstruktas 

Savirai�ka 
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62 pav. Pedagogų individualaus profesinio tapsmo edukacinio saviprojektavimo  
filosofiniai pagrindai 

 

 

Edukaciniai saviprojektavimo pagrindai (�inių konstravimo aspektas). Pedagogo kūrybinės 

avirealizacijos edukaciniai veiksniai yra pedagogo asmenybės integralių charakteristikų - 

ryptingumo, kompetentingumo, lankstumo - struktūros tobulinimas. Individualus profesinis pedagogo 

ryptingumas įsilieja į bendrą asmenybės vertybinių orientacijų sistemą, persitvarko į auk�tesnes 

rmas ir pasirei�kia gyvenimi�kos veiklos prasmės ir tikslų, taip pat priemonių, būtinų �ių tikslų 

pasiekim

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Pedagogo individualios kūrybinės rai�kos siekimas 

Dvasinės vertybės, 
moraliniai principai: 

��mogaus pakyla vir� savęs� 

Vidiniai asmenybės pokyčiai: 
�kūryboje keičiasi ir pats 

kūrėjas� 

12 konstruktas 

I�oriniai veiksniai, 
individualumo 
pripa�inimas 

 

 
 

Pedagogo vidinio pasaulio integruotumas ir vienovė 

Lankstumas Gebėjimas keistis 
�būnant� procese 

11 konstruktas

Dinami�kumas Natūralus realistinis elgesys 
srityje �pedagogo asmenybė 

ir pasaulis� 

 

Pedagogo gyvenimo prasmės priartėjimas prie 
saviaktualizacijos ir savirealizacijos 

Individualaus profesinio 
gyvenimo aktualizavimas 

Savirealizacijos siekimas: nuo 
pedagoginės patirties kaupimo link 

pedagoginės kūrybos 

10 konstruktas 

Individualios profesinės 
veiklos prasmė 

s

k

k

fo

ui, kūrimu. 
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Pagrindiniai pedagogo asmenybės struktūriniai pokyčiai, liudijantys kūrybinę savirealizaciją, yra 

s, prasmės), pedagoginis lankstumas (intelektinis, 

emocinis, elgsenos), pedagoginė kompetencija (�inios, meistri�kumas). Jie susijungia į profesijai 

reik�m ngas konsteliacijas, tarp jų nusistovi nauji tarpusavio ry�iai, sąlygojantys aktyvią, kūrybinę, 

pertvarkomąją pedagogo kaip individo veiklą, kuriai prie�ingybe yra adaptyvi veikla. Natūraliausios ir 

svarbiausios yra kūrybos vertybė pančia subjektyviai 

reik�m

rofesinio pasaulio vaizdinio formavimąsi ir pedagoginės veiklos komponentų dermę 

pavaizduosime 63 paveiksle. 

 

 

 
63 pav. Profesinio pasaulio vaizdinio formavimasis ir pedagoginės veiklos  

komponentų dermė 
 

Pavlenko (2000) nuomone, pagrindinis pedagogo profesinio gyvenimo prasmės poreikio 

patenkinimo bū ų-socia į aspektą as papildyti pedagoginę 

veiklą tuo, kas yra individualu ir padeda identifikuotis su kitais �m s. Auk�čiausia �io poreikio 

patenkinimo forma yra bendrosios etinės-filosofinės pozicijos priėmimas.  

Rogers (1994) yra būdingas klinikinis gyvenimo prasmės problemos nagrinėjimas: ��mogus - 

savo gyvenimo kūrėjas�. Jis apra�o �mogų, siekiantį realizuoti savo prasmę, turiningai gyvenantį, 

apibūdindamas jį kaip judrų, gerai prisitaikantį prie besikeičiančių sąlygų, pakantų kitiems, emocingą 

ir tuo pačiu metu refleksyvų. Pasak Rogers (1994), saviaktualizacija yra ne vienintelė pedagogo 

�ie: pedagoginis kryptingumas (tikslai, vertybė

i

s, kurios realizuojasi per pedagoginę veiklą, tam

inga.  

P
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individualaus profesinio tapsmo sąlyga. Ji negali vykti be empatinio �A�� supratimo ir �Kito� �mogaus 

o, t.y. tarpusavio sąveikos su juo.  

nalogi�ko po�iūrio yra ir Fromm (1993), Maslow (1968). Svarbiausia Fromm (1993) idėja � 

būtinybė auginti �moguje spontani�kumą. �mogus pats turi rinktis nuostatas, apibrė�iančias jo 

gyvenimo prasmę, mano Fromm (1993) ir nagrinėja vilties ir tikėjimo sąvokas kaip kriterijus, 

nulem ančius �mogi�kojo gyvenimo prasmę. �iems mokslininkams būdingas po�iūris į gyvenimo 

prasm s problemą yra terapinio pobūd�io, nes �mogaus prigimčiai būdingas prasmės siekimas, todėl, 

negal as patenkinti �io poreikio veda prie nervinių ir psichinių negalavimų, traumų, asmenybės 

raidos trikd�ių. Tyrinėtojai atskleidė ogi�kosios būsenos sudaro savoti�ką emocinį 

 

ų 

cijų ir individualybės rai�kos gali būti harmoningas arba disonansinis. Vienais atvejais profesinė 

eikla pripildo gyvenimą prasmės, leid�ia atsiskleisti pedagogo asmenybei, profesinis kryptingumas 

tarsi pridengia turimus individualius trūkumus, atpalaiduoja asmenybę, i�laisvina nuo negatyvių 

i�gyvenimų. Kitais atvejais gyvenimi�kų prasm nių orientacijų ir individualumo rai�kos srityje esama 

ės 

rinės hierarchijos  pagrindinis komponentas, susikuria palankios sąlygos atsiskleisti pedagogo-

profesionalo individualybei. Profesinės prasmės �emo reik�mingumo sąlygomis galima tikėtis 

pedagogo asmenybės deformacijų. Maksimova (2000) nurodo, jog būtina perkelti akcentus nuo 

�apyti slių �mogi�kųjų� vertybių į pedagogą kaip patį sau tikslą, reikalaujantį atidaus po�iūrio į save, 

gyven mą, veiklą. Gyvenimo prasmės paie� s ir jos atradimas � tai pedagogo individualybės 

sistem ė charakteristika, kuri rei�kiasi kūrybinės savirealizacijos etape, ir yra būdinga į save 

Pedagogų individualios profesin o edukacinio valdymo modeliavimas 

rekonstruojant �inias. Vienas i� individualios profesinės rai�kos intensyvinimo būdų �iuolaikinėje 

moky

ų pasiekimais. Dėl �ių prie�asčių pedagoginė savianalizė be i�orinio vertinimo 

priėmim

A

i

ė

ėjim

, jog pozityvios �m

pagrindą, kuriuo gali formuotis gyvenimo prasmės psichologinė struktūra. Pastaroji tarsi įtraukia į save

pozityvių psichinių būsenų energetinį potencialą ir tokiu keliu susiformavusi pati tampa �altiniu, 

energijos �spinduliuotoju�, skatinančiu individualaus augimo procesą.  

Maksimovos (2000) tyrimai atskleidė, kad santykis tarp pedagogo gyvenimi�kų prasmini

orienta

v

i

disbalanso. Pedagogai patys pastebi, kad negali �susitvarkyti� su savo individualybe, gyvenimo 

prasmės orientacijoms tarsi neu�tenka �energetikos� individualybės įtakai. Tyrimai (Tijūnėlienė, 2000; 

Kavaliauskienė, 1998) atskleidė, kad tais atvejais, kai pedagoginė profesija yra gyvenimo prasm

struktū

k

i ko

in

orientuotiems pedagogams, kurie individualaus potencialo augimą suvokia kaip misiją. 

ės rai�kos ir tapsm

klos vadyboje (Everard, Morris, 1997) yra savianalizė arba refleksija. Ji sudaro galimybes 

įsigilinti į pedagoginius procesus ir analizuoti savybių rai�ką. Savianalizė gali vykti tik tuomet, jeigu 

pedagogas �ino, kurios savybės atskleid�ia jo individualų profesinį tapsmą ir į kurias profesinės 

rai�kos sritis reikia orientuotis bei kurios i� jų labiausiai galėtų i�reik�ti jo individualų profesinį 

tapsmą. Tokios analizės sudėtingumą sąlygoja tai, jog savo pasiekimus reikia derinti su norma ar bent 

jau su kitų pedagog
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mokyklose naudojama gana retai. Da�niausiai ji derinama su vadovo vertinimais, nes ji, kaip ir 

kiekviena kita objektyvios realybės valdymo sistema yra grind�iama valdymo principais (Barvydienė, 

Kasiulis, 1998). I�orinio valdymo procedūrų tobulinimas įtakoja ir vidinio valdymo procedūras. 

�iuolaikinėje mokyklos vadyboje yra keletas modelių, kuriais realizuojamas tam tikras po�iūris į 

individualią pedagogo profesinę rai�ką.  

Modelis yra tam tikra sistema, kuri tuo pačiu yra vaizdinys, pana�us į originalą. Bet nuo 

originalo modelis skiriasi tuo, jog tai sąmoningai supaprastintas originalas, kuris kaip ir bet kuri kita 

sistem

gi originalo elementai, kiti, ma�iau reik�mingi, yra ignoruojami arba 

 

adyboje �alia natūralaus, kuris da�niausiai atgamina esminius originalo bruo�us, da�nai yra 

naudojamas simbolių (�enklų) modelis, kuris yra suvokiamas kaip formalizuotas, tačiau sisteminis ir 

pakankamai i�rai�kingas tiriamos sistemos variantas (Everard, Morris, 1997). 

iuolaikinėje mokyklų vadyboje yra i�skiriamas i�orinis, vidinis ir mi�rus pedagogų 

individualaus profesinio augimo rai�kos valdymas. I�orinis suprantamas kaip vadovo, pedagogų 

bendruomenės kompetencija palaikyti profesinį augimą, jį suvokiant kaip procesą, kurio valdymas 

ja tam tikrų sąlygų ir, visų pirma, paties pedagogo įsitraukimo į �į procesą, kuris yra 

neįma omas be tam tikrų skatinimo (motyvavimo) priemonių taikymo, orientacijų, būtinų savianalizei, 

numa mo. Be to, vienas i� svarbiausių vadybos �ingsnių yra ir vertybinių orientacijų kaita, kai 

pedagogo individualus profesinis augimas tampa ne tik formalus kriterijus, bet ir �vietimo institucijų 

kokybinio funkcionavimo sąlyga, kokybės norma. Tokiu būdu pedagogų individualios profesinės 

rai�kos valdymas, visų pirma, yra vidinio edukacinio pobūd�io, nes reikalauja tam tikrų �inių 

profesinio augimo ir tobulėjimo srityse, be to, ir vidinio suinteresuotumo, skatinančio nuolat domėtis 

individualia profesine rai�ka ir jos augimu. Pedagogų individualaus profesinio tapsmo valdymas, savo 

sme būdamas edukacinis-ugdomasis, įtraukia patį pedagogą į profesinės rai�kos analizę, tuo 

sudarydamas iejamas nuo 

savim

as į jos supratimą, 

plėtod

a turi tam tikrą elementų struktūrą, vidinius ir i�orinius ry�ius. Sudarant modelį i�saugojami tik 

tam tikri, labiausiai reik�min

apjungiami į naujus struktūrinius elementus (Lau�ackas, Tūtlys, Kučingytė, Rakutis, Valantinas,

2003).  

V

�

aureikal

n

ty

e

sąlygas ne tik suvokti profe bet ir jį valdyti. Jis yra neatssinio augimo esmę, 

onės, savivokos, nukreipiančios pedagogo individualią profesinę rai�ką tinkama linkme. 

 Taigi pedagogo individualios profesinės rai�kos valdymas atspindi mi�raus tipo edukacinių 

procesų valdymo modelį, kai pedagogas, siekdamas savianalizės keliu augti ir įgyti kompetencijų, 

valdo (edukacine prasme) savo profesinę rai�ką kaip individualią, nuolat įsitraukdam

amas pedagoginės savimonės ir savivokos turinį, nukreipia ją tinkama linkme, o mokyklos 

vadovas, orientuodamasis į tam tikrus formalius kriterijus, įgyja galimybę analizuoti, vertinti ir valdyti 

�iuos procesus. Viena i� būtiniausių sąlygų tokiame valdyme � nuolatinė sąveika su pedagogu, 

skatinant jį įsitraukti į savianalizės procesus.  
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Remiantis edukacinių procesų valdymo modeliais galima apibūdinti, kokie yra bendroje ir 

mokyklų vadyboje naudojami individualios profesinės rai�kos valdymo modeliai, koks jų turinys, kuo 

jie yra

čias 

klaida

 grind�iami. 

Personalo vadyboje nurodoma (Sakalas, �ilingienė, 2000), jog, norint i�tirti individualias 

ypatybes, reikia i�studijuoti psichologines charakteristikas ir tuo tikslu yra vartojama sąvoka 

�personalinės asmenybės savybės�. Priklausomai nuo personalo valdymo tikslų, �ių savybių valdymas 

gali būti fragmentinis ar ilgalaikis.  

Asmenybės savybių tyrimo programa personalo vadyboje yra apibūdinama kaip tinkama, jeigu ji 

turi sudedamuosius elementus: svarbiausias kokybines charakteristikas ir situacijų analizę. 

Vadyboje keliamas klausimas, kodėl reikia tirti profesinio individualumo rai�ką ir kuo �is 

tyrimas yra aktualus valdymui. Teigiama (Sakalas, �alčius, 1997), jog tai padeda i�siai�kinti �mogaus 

charakteristiką pagal jo elgesio būdus tam tikrose sferose ir nustatyti percepcijoje pasitaikan

s, kurios trukdo suvokti realią situaciją ir savo veiklą bei rai�ką joje. 

�inomi keli modeliai, i�rei�kiantys po�iūrį į pedagogo individualaus profesinio tapsmo procesą: 

sisteminis-funkcinis, sisteminis-struktūrinis. 

Sistemine analize siekiama perkelti psichologines sąvokas i� įvykių kalbos į turininę ir i�skirti 

tuos struktūrinius elementus, kurie galėtų būti suvokiami kaip analizuojamos asmenybės  individualios 

savybės. Jų detalizavimas priklauso nuo vadovo ir darbuotojo sampratų bei poreikių, taip pat 

domėjimosi �iomis savybėmis intensyvumo (Stoll, Fink, 1998).  

Sisteminė analizė yra atliekama ir kaip kiekvienos struktūrinės dalies analizė, kai yra parenkami 

po�ymiai, pagal kuriuos galima spręsti apie tą ar kitą darbuotojo asmenybės savybę, kaip struktūrinį 

elementą.  

Funkcinė analizė rei�kia, kad siekiama ne tik konstruoti, bet ir įvertinti prie�astis, veiksnius, 

nulemiančius darbuotojo individualios rai�kos situaciją. 

Yra �inomos trys darbuotojų individualios rai�kos psichodiganostikos rū�ys: 

• objektyvi diagnostika (vertinami pasiekimai realioje ar modeliuojamoje tikrovėje); 

• subjektyvi diagnostika (�inios gaunamos tiriant pačiam save savianalizės būdu); 

• projekcinė diagnostika (atliekama elgesio ar veiklos analizė neapibrė�toje situacijoje esant 

nestruktūruotam stimului). 

I�skiriami tam tikri reikalavimai psichodiagnostinei metodikai: 

• metodika turi būti tinkama tai savybei matuoti, reikia �inoti: �Kokiu tikslu naudojama 

metodika?�, �Ką tai keičia?�. Naudojamas koreliacijos su tam tikrais kriterijais 

koeficientas. 

• psichinės kaitos nustatymo tikslumas, procedūrinių pa�eidimų vengimas dėl �ių 

prie�asčių: rezultatų stabilumas naudojant tas pačias metodikas kelis kartus; jos ekvivalenti�kumas 
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su kitomis pana�iomis metodikomis, jo i�ai�kinimui naudojama dispersija ir faktorinė analizė; 

moksli�kumas, ry�ys su fundamentaliaisiais, moksli�kai pagristais tyrimais. 

Sisteminis-funkcinis tyrimas taip pat vyksta pagal tam tikrus empirinius rodiklius. Tyrimas, jo 

duomenys ir procesas padeda valdyti situaciją, jeigu informacijos deficito sąlygomis neprasideda 

dirbtinis prie�asčių ie�kojimas ir jei neįvyksta jų dirbtinis �prira�ymas�. Atribucijas (prie�astis) galima 

prira�yti tuomet, jei tiriamasis subjektas nėrа �ių įvykių dalyvis ir negali pateikti visos informacijos apie 

juos (Abulchanova-Slavskaja, 1980). 

Modernioje personalo vadyboje (Albrecht, 1997; Adair, 1988) yra siekiama suteikti darbuotojui 

individualią charakteristiką, todėl analizuojamas darbuotojo po�iūris į: 

• įvykius: optimistas-pesimistas, įsitikinęs-abejojantis, bendraujantis-u�sidaręs, teisingas-

meluojantis, takti�kas-grubus ir kt. 

s percepcijos ypatybės 

da�na

idualias 

vadov

• veiklą: nesą�iningas, taupus, tvarkingas ir kt.   

• save: kuklus, savikriti�kas ir kt. 

Nurodoma (Boldvin, 1996; Baron, Thomson, 1989), jog individualio

i leid�ia klijuoti etiketes, kurios i�kraipo realų darbuotojo individualų vaidmenį ir trukdo jam 

susiformuoti. �inomos tokios percepcijos i�kreiptumo rū�ys: 

• naujumas, kai suteikiamas pirmumas prie� jau turimą patirtį; 

• stereotipo efektas, kai nauja informacija suvokiama jau anksčiau �inomos ir priimtinos 

informacijos lygiu; 

• emocinis, kai efektas suvokiamas emocijų lygiu ir suvokimas tampa kaip atrakcija. 

Nustatyta (Brown, Atkins, 1988), jog vadovas, �inodamas darbuotojo asmenybės galimybes, gali 

prognozuoti jo elgesį įvairiose situacijose. Be to, efektyvios vadybos paie�kos �iuolaikinėje 

organizacijų teorijoje ir praktikoje yra siejamos su vadovo charakteristikomis: draugi�kas po�iūris į 

pavaldinius, gebėjimas valdyti atsirandančias situacijas, tarp jų ir ekstremalias, pasitenkinimas 

valdymo veikla, orientavimasis į �mogų sprend�iant tarnybines u�duotis. 

Kai kurie autoriai (Bowden, Marton, 1998) struktūruoja vadovo savybes, i�skirdami politines, 

dorines, dalykines, profesines, psichologines. Pagrindu tampa tam tikrų savybių visuma, kuriomis 

remiantis yra sudaromi reikalavimai vadovui. Vienas i� jų, fenomenologinis po�iūris į indiv

ų ir pavaldinių savybes rei�kia samprotavimą, kalbėjimąsi, vykstantį percepcijos pagrindu. 

Pastarasis procesas yra ne tik kognityvinio, bet ir refleksinio domėjimosi savimi procesas.  

Yra keli teoriniai modeliai, ai�kinantys vadovų ir pavaldinių asmenines savybes, elgsenos, 

pasaulė�iūros dermę. Organizacijų vadyboje da�niausiai realizuojamas elgsenos aspektas, kuris 

vertinamas kaip dvimatis arba daugiamatis rei�kinys. Dvimatis vertinimas susideda i�: 

• orientacijos į u�duotį, kuri yra personalinio pobūd�io (darbo grafiką, vaidmenų pasidalijimą 

ir kt.); 

 140



• orientacijos į �mogų, santykius su pavaldiniais, kai pagrindą sudaro pasitikėjimas ir pagarba 

bei kiekvieno galimybės dalyvauti sprendimuose. 

Dvimatės sistemos taikymas atvedė prie daugiamatės, t.y. profesinės rai�kos valdymo 

tinklo sudarymo, ranguojamo per dvi pozicijas: rūpinimasis �mogumi, rūpinimasis u�duotimi 

(64 pav.) 

 

 

 

 

udarymas 

Rūpinimasis �mogumi

 

 

 

64 pav. Profesinės rai�kos valdymo tinklo organizacijoje s

 Rūpinimasis u�duotimi 

Planavimas 
Darbo grafiko sudarymas 

Polinkiai 
Patirtis 

Nuostatos 
Pa�iūros 

Motyvacija 
Asmenybės tinkamumas 

Įsipareigojimų paskirstymas 
Darbo grupių sudarymas 

Terminų nustatymas 
Kontrolės formos 
Rezultatų analizė 

 

Optimaliausiu laikomas valdymas �monių, suburtų į komandas, kai �monėms parod�ius dėmesį 

u�duotį jie suvokia kaip savo ir siekia asmeninių interesų, netiesiogiai siedami juos su 

bendraisiais ir u�duočių sprendimu. Tokio vadovavimo stiliaus pagrindą sudaro veikla, tačiau 

i�skiriama ir orientacija į situaciją. Priklausomai nuo konkrečios situacijos stebimas darbuotojo 

gebėjimas pasirinkti veiklos stilių. �i taisyklė galioja ir vadovui, kuris turi mokėti elgtis įvairiose 

situacijose. Bandler, Grinder (1993) teigė, jog situacija yra papildomas veiksnys, per kurį tikrinamas 

valdymas, о asmenybės savybės ir elgesys yra pagrindinis veiksnys kokybei nustatyti. Jų nuomone, 

situaciniai veiksniai yra ne kas kita, kaip: 

• asmeninių savybių sklaidos skatinimas; 

• aplinkos poveikio nustatymas. 
 

Vadyboje naudojama ir ekspektacijos teorija, kurios esmė - orientacijos į �mogų palaikymas ir 

orient s tikslus, acijos į darbą skatinimas. Tai suprantama kaip bendrų tikslų siekimas per asmeniniu

todėl a  vadybinis sv rbu prognozuoti įvykius, į�velgiant jų pasekmes. Savo esme tai yra funkcinis

mode  lis, kuris veikia kaip daugiamatė sistema, nes jungia savyje subjektą, (vadovą) ir individą (atskirą 

�mogų) dus, i�orinius ir vidinius veiksnius. Pagrindiniai �ios sistemos per tam tikrus valdymo bū

eleme tyvo valdyme, i�orinių ir ntai yra �ie: auk�tas vadovo pasirengimo lygis socialiniame kolek

vidinių veiksnių sąveika, valdymo humanizavimas, orientacija į �mogi�kuosius veiksnius, gebėjimas 

valdyti individualų stilių (potencialą) standartinėse ir ekstremaliose situacijose, veikiant aplinkos 

veiksniam ičiantis situacijų objektui. Taigi optimaliausias valdymo stilius yra toks, kurį s ir nuolat ke

galim aa pibūdinti per vadovo gebėjimą vertinti darbuotoją kaip asmenį, individą, individualybę, 

valdymo subjektą. Tokio stiliaus vadovas i�rei�kia socialinius lūkesčius ir nukreipia darbuotojus 

 141



u�davinių sprendimui. Tuomet normatyviniuose dokumentuose įsitvirtina socialiniai ir asmenybei 

reik�mingi veiksniai bei atsiranda vietos darbuotojo asmenybės skatinimo sistemai (Kagan, Kogan, 

1997; Lickona, 1991; Kuper, 1989). 

Į asmenybę orientuotos veiklos principas vadovui leid�ia orientuotis į �mogų, kaip bendros 

veiklos subjektą, ir tai pasiekiama taikant vadyboje akmeologinį modelį bei jį atitinkantį vadybinės 

veiklos algoritmą, kuris yra orientuotas į asmenybės augimą, individualių kompetencijų rai�ką, jų 

esmės suvokimą  bei proceso valdymą ir savivaldą. 

Vadyboje socialiniai-psichologiniai metodai yra orientuoti į darbuotojų galimybių efektyvų 

panaudojimą. Tai yra reik�minga sprend�iant �iuos vadybinius klausimus: 

• kolektyvo formavimą, orientuojantis į darbuotojo psichologines charakteristikas; 

• iavimą; veiklos socialinį reguliavimą ir stimul

• darbuotojų poreikių bei interesų patenkinimą; 

• geros socialinės - psichologinės atmosferos palaikymą; 

• socialinio planavimo u�tikrinimą; 

• formalių ir neformalių struktūrų darbo kolektyve kūrimą. 

Profesionalumas vadyboje yra kaip integruotas rodiklis, kaip visuma asmeninių savybių, kurios 

rei�ki  s , kai valdymo sprendimai yra asi tandartinėse, i� anksto �inomose situacijose, bet ne kritinėse

susiję su socialinėmis, nepageidaujamomis pasekmėmis. Čia rei�kiasi atskiro ir ypatingo elemento 

ry�ys su stema, kai vieno elemento valdymas priklauso nuo visos sistemos visa struktūra ir si

valdy .mo  

�iuolaikinio vadovo individualaus stiliaus ypatybės yra �ios: adaptyvumas, gebėjimas 

prisitaikyti situacijose; lankstumas, to ar kito stiliaus taikymas priklauso nuo vadovo galimybių; 

socialinis orientavimasis, kai vadovas be ekonominių įsipareigojimų yra socialiai atsakingas 

�monėms, su kuriais jis kartu dirba; inovatyvumas - tai paie�kos ir naujų veiklos metodų įvaldymas; 

prognosti�kumas - negatyvių poveikių veiklos procesui numatymas ir palankių sąlygų sudarymas; 

reprezentatyvumas, individualaus �A�� pristatymas ir savirai�ka. 

Vadyboje individualumo rai�kos valdymui yra taikomas akmeologinis po�iūris. Analizuojama 

trimis aspektais: asmenybės savybių, elgesio ir priklausomumo nuo situacijų. Po�iūris į asmenybės 

savybes rei�kia, jog vadovui ir darbuotojams yra būdinga tam tikra visuma savybių, kurios i�skiria 

juos i� kitų ir daro ypatingus, individualius. Prie tokių savybių, visų pirma, priklauso intelekto ir �inių 

lygis, atsakomybė, aktyvumas, iniciatyvumas, są�iningumas, pasitikėjimas savimi, įspūdinga i�vaizda. 

�ios savybės, daugelio autorių (Beckhard, Harris, 1987) nuomone, yra nulemtos fiziologiniais 

�mogaus duomenimis, vėliau formuojasi ugdymo procese. Tačiau toks asmenybės po�iūris yra 

sudėtingas, nes egzistuoja daug savybių, būdingų asmenybei ir todėl labai sunku i�siai�kinti, 

kurios i� kiu lygiu rei�kiasi valdymo situacijoje; netgi i�siai�kinus tokių savybių visumą, sunku  jų ir ko
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nustatyti, kokie veiksniai lemia veiklos efektyvumą, nes ją sąlygoja ne tik subjektyvus, bet ir 

objektyvus veiksnys. 

Taigi asmeninių pedagogų profesinės veiklos savybių visuma yra tik viena valdymo grandis, 

kita grandis - jų rai�ka įvairiose situacijose. Asmeninės savybės atskleid�ia tik vieną valdymo stiliaus 

aspektą (humanistinį), tačiau mokslininkai jam skiria nema�ą dėmesį ir sudarinėja vadovui ir 

pedagogams būtinų savybių sąra�ą. 

Pailiustruosime �iaulių kolegijoje taikomo pedagogų individualaus profesinio tapsmo valdymo 

modelio, apimančio tikslus, valdymo grandis, �inias, būtinas pedagogams ir vadovams, konstravimo 

procesus (65 pav.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

65 pav. Pedagogų individualaus profesinio tapsmo valdymo modelis 
 

Pateiksime individualaus profesinio potencialo rai�kos vertinim

 
Edukacinio valdymo procesai 

Savivalda Refleksija ir 
savianalizė 

Domėjimasis ir 
vertinimas 

Valdymas per tyrimus 
(analitinius-diagnostinius) 

Organizacinis mokyklos potencialas 

o kryptis, sąvokas, kuriomis 

i�rei�kiam ę rai�ką ir jos valdymą, savęs suvokimą 

situac s ir jų rai�kos būdus. 

i pedagogams būdingi vaizdiniai apie profesin

ijo e, kompetencijos komponentus 
 

Individualaus potencialo rai�kos vertinimo kryptys: 

• asmeninis suinteresuotumas; 

• motyvacija; 

• atkaklumas; 

• veiklai skiriamas dėmesys; 

• laiko skyrimas apmąstymams; 

• inovaciniai veiksmai; 

• atidumas rezultatams; 

• gilus susipa�inimas su problema, kurią nori 

i�spręsti; 

• problemos socialinio aspekto pa�inimas. 

Pedagogams būdingi vaizdiniai apie profesinę rai�ką ir jos valdymą,  kurie gali būti i�reik�ti 

sąvokomis: 

• valdymas; 

• dalyvavimas; 

• sprendimo priėmimas; 

• atsakomybė; 

• dauguma; 

• ma�uma; 
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ę rai�ką ir jos valdymą, kurie gali būti i�reik�ti 

savęs suvokimo situacijo

 

 

 t neįdomiai veiklai; 

 os yra palankios. 
 

 

 

tapsmo procesualiąją charakteristiką, atskleid�iančią, kokiu būdu �ie procesai gali būti 

valdo

bių profesinio bendravimo būdų 

• gerovė; 

• rai�ka; 

• augimas. 

Pedagogams būdingi vaizdiniai apie profesin

se: 

• savo realios situacijos suvokimas (subjektyvusis kontekstas); 

• realios sąlygos, kurios lemia situacinę rai�ką; 

• reali situacija, jos konteksto įjungimas į individualų savęs vertinimą. 

Galimi kompetencijos komponentų rai�kos būdai: 

• kompetencija rei�kiasi tuomet, jei veikla yra įdomi; 

• kompetencija rei�kiasi visuomet, net ir esan

• kompetencija rei�kiasi retkarčiais, kai situacij

Kompetencijos komponentai: 

• pedagogui priimtinos vertybės; 

• moraliniai įsipareigojimai; 

• vaizdiniai ir siekiai. 
 

Projektuojant �iaulių kolegijos pedagogų profesinį tapsmą, kaip kompetentingumo sritį, yra 

apibūdinamas tiek kompetentingumas apskritai, tiek ir asmeninis bei individualusis 

kompetentingumas, dėstytojams siūloma suvokti brandumą profesinei veiklai, kaip individualaus 

profesinio 

mi. Pirmas �ingsnis individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo procese yra profesinio 

kompetentingumo esmės ir rū�ių apibūdinimas. I�skiriamos �ios profesinio kompetentingumo rū�ys: 

- specialusis kompetentingumas � savo profesinės veiklos įvaldymas, projektuojant savo 

tolimesnę profesinę raidą; 

- socialinis, komunikacinis kompetentingumas � tarpusavio (grupinės, kooperacinės) 

profesinio bendradarbiavimo, taip pat profesijai svar

įvaldymas, socialinė atsakomybė u� profesinės veiklos rezultatus; 

- asmeninis kompetentingumas � asmenybės rai�kos ir savęs tobulinimo prie�pastatymas 

asmenybės profesinėms deformacijoms ir atitinkamų būdų įvaldymas; 

- individualus kompetentingumas � savirealizacijos ir profesinio individualumo rai�kos būdų 

įvaldymas, individualios savisaugdos gebėjimas, mokėjimas racionaliai organizuoti savo 

veiklą be laiko ir jėgų perkrovos. 

Nurodytos kompetentingumo rū�ys i� esmės rei�kia pedagogo brandumą profesinei veiklai, 

bendravimui, asmenybės ir profesinio individualumo kūrimui.  



Pedagogo profesinio kompetentingumo rū�ys, individualaus profesinio tapsmo rai�ka, 

barjerai ir jų neigiamos pasekmės pavaizduotos 42 lentelėje.  

a tapsmo barjerai Neigiamos pasekmės 

42 lentelė 
 

Pedagogo individualus profesinis tapsmas kaip profesinio kompetentingumo rai�ka 

Profesinio 
kompetentingumo 

rū�ys 

Individualaus profesinio tapsmo 
rai�k

Individualaus profesinio 

Specia
kompet

įvaldymas, suvokiant jų esmę; 
- stabili orientacija į ugdymo 

rezultatų siekimą; 
- profesinio tobulumo siekimas; 
- kelių profesinės rai�kos tobu

būdų įvaldymas; 
- profesinis sąmoningumas 

(profesinės veiklos po�ymių 
vokimas - dalyko, b

ų); 
- profesinis mąstymas, 

intuicija, profesinių problemų 
nki�kas sprendimas. 

nesiekiama jų valdyti; 
- neefektyvus ir nenuoseklus 

darbas; 
- neigiamų pasekmių 

būdo įvaldymas; 
- profesinės veiklos teisinių 

normatyvų pa�eidimas; 
- �emas profesinio 

sąmoningumo lygmuo 
(nepakankamas dalyko, 

dų, darbo 
kimas). 

lusis  
entingumas 

- profesijos misijos suvokimas; 
- tam tikros individualios veiklos 

pasirinkimas; 
- profesinės veiklos normų 

- profesijos paskirties 
nesuvokimas; 

- profesinio tapsmo procesai 
paliekami savieigai ir 

Specialusis 
nekompetentingumas 

linimo maskavimas; 
- vieno profesinės rai�kos 

su
rezultat

ūdų, veiklos, 

profesinė 

u�davinių, bū
rezultatų suvo

savara
 

Sociali
komun nis 
kompet ntingumas 

s priskyrimas profe
bendruomenei; 

- profesinio bendravimo etinių normų 
įvaldymas; 

- profesinių rezultatų kryptingumas į 
kitų �monių gerovę, kitų �monių 

- socialinė atsakomybė u� savo 

profesijoje kaita; 

ose; 
ės, 

okėjimas sukelti sociumo 
ėjimą savo profesinės 

iklos rezultatais; 
imas 

bėms. 

rmų 
pa�eidimas, teisių ir 
įgaliojimų vir�ijimas, 

- siaurų egoistinių interesų 

- socialinis neatsakingumas; 

 konkurencijos 
galimybės, nemokėjimas 

etinti savo profesinės 
los rezultatų su sociumo 

 

- 

, nemokėjimas 
ofesinio 

Socialinis 
nekompetentingumas 

sinei - profesijos etinių no- savęnis, 
ikaci
e

piktnaud�iavimas tarnybine 
padėtimi; 

dvasinis turtinimas savos profesinės 
veiklos priemonėmis; 

siekimas darant �alą 
bendruomenės interesams; 

veiksmų pasekmes; 
- mokėjimas bendradarbiauti, 

kontaktuoti, lengvas 
suderinamumas; 

- lanksti socialinių vaidmenų 

- nemokėjimas dirbti 
kooperuojantis su kitais 
�monėmis, blogas 
suderinamumas; 

- �emos

- pasirengimas pokyčiams, 
mokėjimas įtakoti kaitos procesus 

sugr
veik

tarpasmeniniuose ry�iu
- konkurencijos galimyb

m
susidom
ve

- profesinio statuso atitik
individualioms savy

poreikiais; 
- konflikti�kumas, 

destruktyvumas; 
profesinių įgūd�ių 
perkėlimas į asmeninį 
bendravimą
�i�eiti� i� pr
vaidmens. 

Asmeny
kompete

ija; 

vertybės suvokimas; 
persiorientavimas, universalumas; 
ūrybinė nuostata, sąmoninga 

esinė kūryba, seno atsisakymas 
ujo; 

asinis tobulėjimas, 

 

profesinis elgesys; 
- konservatyvios

pasiprie�inima
- rigidinė, si n
- reprodukty  

dom ūrybinių; 

binis - stabili profesinė motyvac
ntingumas - pozityvios �A�� � koncepcijos 

buvimas, savęs kaip profesinės 
motyvacija; 

- nemotyvuotas, spontani�kas 
nekompetentingumas 

- 
- k

prof
dėl na

- sąmoningas dv

- nestabili profesinė Asmenybės 

 nuostatos, 
s inovacijoms; 

lp a kaita; 
vių veiklos būdų

inavimas vir� k
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Profesinio 
kompe Individualaus profesinio tapsmo 

rai�ka 
In ofesinio 

tapsmo barjerai Neigiamos pasekmės tentingumo 
rū�ys 

dividualaus pr

savęs keitimas profesijos poveikiu; 

ritaikymas� profesijai ir 

veikloje; 

- asmenybės akcentuacijos ir 

kompetentingumo ir 

usiteikimo dominavimas; 
pasitenkinimo ir 

- profesijos turtinimas savo kūrybos 
poveikiu; 

- savęs �p

profesinės deformacijos; 
- profesinio augimo, 

profesijos sau; 
- lankstus, kompensacinis 

aktyvumo imitacija; 
- neigiamo emocinio 

prisitaikymas; 
- teigiamo emocionalaus nusiteikimo 

n
- ne

dominavimas; 
- individualumas profesinėje 

nepilnaverti�kumo 
kompleksai. 

- pasitenkinimas profesine veikla. 
Individual s 
kompete

ės-
tymas� 

is, atsparumas 

tavimas, savęs 

 �monių gerovę. 

 integraliai 
ofesinio �A�� 

tis 
profesinio apsisprendimo 
procesas; 

- eksternalumas kaip savo 
sėkmės-nesėkmės prie�asčių 
matymas i�orinėse 
aplinkybėse; 

- silpnas pasikliovimas 
tikslais, �emas atsparumas 

Individualus 
nekompetentingumas 

u
ntingumas 

- visuminis profesinis 
sąmoningumas, profesiogramos 

- visuminio
pastovaus pr

�inojimas; 
- savęs kaip profesijos atstovo 

nebuvimas; 
- profesiogramos 

priėmimas; 
- nuolat gilėjantis profesinio 

nei�manymas; 
- epizodi�kai atsinaujinan

apsisprendimo procesas; 
- profesinis savęs tobulinimas; 
- internali�kumas kaip sėkm

nesėkmės prie�asčių �ma
savyje; 

- pasikliovimas tiksla
kliūtims; 

- savęs projek
eksperimentavimas, savos 
profesinio augimo strategijos, 
profesinio gyvenimo scenarijaus 
kūrimas ir realizavimas; 

- veiklos (motyvacinės ir operacinės) 
suderinamumas; 

- orientacija į ankstesnę profesinę 
patirtį; 

- individualizavimo ir santykinės 
autonomijos didėjimas tobulėjant 
profesionalumui; 

kliūtims; 
- profesionalumo augimo 

priklausomumas nuo 
atsitiktinių i�orinių veiksnių; 

- �emas profesinis 
pasirengimas, profesinis 
u�darumas; 

- profesinės veiklos 
(motyvacinės ir operacinės) 
i�siderinimas. 

- individualaus profesinio tobulėjimo 
rezultatų nukreiptumas į �monių 
bendruomenės, kitų

 
 

geras sav

Tokiu bū sinį kompetentingumą ir 

�emesn

profesinį k

 

profesijos

savybės k iklos sričiai.  

 Ki

endruosius bazinius komponentus: 

I�vardintos kompetentingumo rū�ys gali viename �moguje ir nesutapti. Pedagogas gali būti 

o srities specialistas, bet nemokėti bendrauti, nemokėti atlikti savęs tobulinimo u�duočių. 

du matricos pagrindu galima konstatuoti auk�tą specialų profe

į socialinį, asmenybinį arba - atvirk�čiai: �emą specialų ir auk�tą asmenybinį bei individualųjį 

ompetentingumą. 

I�skiriamos kai kurios kompetentingumo bendrosios rū�ys, kurios yra nepriklausomos nuo 

. Tai tokios branduolinės, individualiam profesiniam kolegijos pedagogų tapsmui svarbios 

urios, sudaro pagrindą bet kuriai ve

ekvienas i� apra�ytųjų kolegijos pedagogų individualaus profesinio tapsmo ir profesinio 

kompetentingumo rai�kos apibūdinimų apjungia savyje tokius b
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- 
priimti sprendimus rasti nestandartinius 

sprendimus (kreatyvumas), lankstus teorinis ir praktinis mąstymas, mokėjim

idualu ės m bės siekimas, gebėjimas 

ve motyvuoti profes bulėjimui, pasitikė timizmas. 

ko amas įtraukiam ės 

charakteristikos, kuriose nurodom  profesiniu sti kiekvienas kolegijos 

pedagogas, ką turi � meninė reikalingos. Tuo tikslu yra 

sudaromas kolegijos ifikacinis profilis umentas, kuriame reikalingos savybės 

i�rei�kiamos kiekyb

Nurodomos s veiklos hinės pedagogo savybės, 

būtinos profesijoje, in ir kokios psichologinės 

savybės yra reikalingos pedagogui.  

Antrame indiv o savi je pedagogams i�skiriami 

individualiam profesiniam tapsmui svarb iterijai simai: ar pedagogai siekia 

oti sav asmenin  galim ei 

i. um as diagnozuoti save, 

savo stipriąsias ir si �ski etapai: 

- pedagogo : n , būdų, technikų, profesinės 

rai�kos te s gali etų profesinės veiklos 

arba u�sit kausmi

- pedagogo s osi profesijoje ų galimybių atlikti profesinę 

veiklą suv pozityv mas, negatyvių įveikimas, 

individua , maksimalu ofesinėje veikloje; 

- profesijos esija, individualios 

rai�kos k rinių at , profesinių auk�tumų, naujos 

individuali avęs k as. 

 Trečias individualaus profesinio tapsmo savipr profesinis, asmenybinis 

savęs apibūdinimas. �ioje veikloje yra svarbūs savę imai per gyvenimo realybėje įgytą 

ms o po�y

- bruo�ų, sav nusta

- savęs ver  s ant į klausimą: kokius 

reikalavimu ų gas gali prisiimti sau?; 

asmenybinis kompetentingumas � pedagogo gebėjimas planuoti savo individualią profesinę 

veiklą, ją kontroliuoti ir reguliuoti, savaranki�kai 

as matyti 

problemą, gebėjimas savaranki�kai įgauti naujų �inių ir mokėjimų; 

- indiv

sa

sis kompetentingumas � sėkm

iniam to

otyvacija, darbo koky

jimas savimi, op

Į �iaulių legijos pedagogų profesiogr  kartu su turiniu os ir kvalifikacin

a, kokius

inoti ir mokėti, kokios as

s u�davinius privalo sprę

s savybės jam yra 

pedagogų kval  � dok

i�kai. 

normatyvinės profesinė

konkretizuojama, ką turėtų �

charakteristikos ir psic

oti, mokėti pedagogas 

idualaus profesinio tapsm

ūs kr

projektavimo �ingsny

 ir keliami �ie klau

individualizu

savęs tobulinimu

o darbą, realizuoti jame ius poreikius, ar turi

o tapsmas, kaip mokėjim

riami �ie 

ybes savirai�kai b

Ai�kinamas pedagogo individual

lpnąsias puses, kaip procesas ir i

adaptavimosi profesijoje etapas ormų, mentalitetų

chnologijų įvaldymas, kuri baigtis po pirmųjų 1-2 m

ęsti i�tisus metus ir vykti s

avęs aktualizavim

ngai; 

etapas: individuali

okimas, sąmoningas, ių savybių stiprini

s savęs realizavimas pr

iantis harmonijoje su prof

laus stiliaus įtvirtinimas

laisvo įvaldymo etapas, pasirei�k

rypčių numatymas, auto

os rai�kos projektavimas, s

radimų siekimas

ūrimas, asmenybės tobulinim

ojektavimo �ingsnis � 

s apibūdin

patirtį. Pedagoga  nurodomi savęs apibūdinim

ybių, galimybių, gebėjimų 

miai: 

tymas; 

tinimo kriterijų, normų, vertybių istemos pasirinkimas, atsak

s kelia sociumas ir kokius i� �i  reikalavimų pedago
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- savęs priėmimas ar nepriėmimas, suvokiant, kaip asmenybė atitinka profesijai keliamus 

reikalavimus, ir kokie apibūdinimai yra labiausiai tinkami �iandieninei profesinei 

individua ib inę rai�ką artimiausioje 

ateityje?; 

- tikslų, u�da artimų, tolimų), būti avybių i�skyrimas, atsakymai 

į klausimu ėje veikloje 

individua

- savęs kai s apibūdin ibūdinimo procese per�iūra. 

ęs kaip profesinio individo apibūdinim ęs 

ai su vidua uv

Pedagogams apibūdi

• savęs ap  bendra rasmės kriterijų, savęs 

realizavi

• asmenyb asm terijų numatymas bei 

veiksming realizavimo projektavimas rindu. 

• socialinis s būdinimas � priklausom ialinių santykių sferai ir tam 

tikram soc rtinimas sferos ��mogus-�mogus� sampratoje.  
 

�i analizė įpr o in psmo matricą, kurioje 

nurodomos profesin l

liai veiklai, ir kaip galima bus ap ūdinti individualią profes

vinių, planų ( nų tobulinimuisi s

s: ko a� noriu ir kaip a� pasirengęs veikti, kad pasiekčiau profesin

lumo?; 

p profesinės individualybė imas, savęs ap

�iuos sav

apibūdinimas � t

o poreikius reikia stim

lios profesinės rai�kos s

uliuoti, nes sav

okimo procesas.  dėtingas, daugiapakopis indi

 taip pat nurodomos savęs nimo rū�ys: 

ibūdinimas gyvenime � �mogi�kų gyvenimo p

mo būdų numatymas; 

inis savęs apibūdinimas � 

o savęs 

enybės formavimosi kri

 �ių kriterijų pag

avęs api ybės tam tikrai soc

iumui analizė, savęs įve

asminama sudarant pedagog dividualaus profesinio ta

ės rai�kos rū�ys ir etapai (43 lente ė).  
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asmenybė

sau, keičias

ma�ina reikalavim o eigoje vyksta gilinimasis, savęs apibūdinimo 

tikslinim

pagrindu per�i

aspektą � nuolat vyksta ateities koncepcijos kūrimas ir sugretinimas su patirtimi  praeityje. Ateitis 

da�nai turi nerealizuot  

neai�kus ir tod

 

įsigilin ėjama kaip raidos 

forma, kuri rei�kiasi per: 

- entinį ar epizodinį pedagogo i�skirtinumą 

- je per ilgą profesinės 

- ofesinę 

pasaulė�iūrą, kūrybą, bendravimą, bendradarbiavimą. 

Individuali

ūs ir skiriasi vienas 

nuo kito tiek santykiuose su profesija, tiek pasirinkdami darbo būdus, suvokdami veiklos 

efektyvumą. Įgydami pastovų pobūdį, individualūs skirtumai gali įtakoti individualaus profesinės 

veiklos stiliaus formavimąsi. 

Individualų stilių pedagogams siūloma suvokti kaip veiklos būdų ir taktikų sistemą, 

susidarančią siekiant geriausio pedagoginės veiklos atlikimo. �i veiklos būdų sistema glaud�iau 

siejasi su asmenybės ypatumais apskritai. Kitaip sakant, profesinės veiklos individualus stilius 

apibūdinamas įgimtais ypatumais, taip pat gyvenime suformuotomis asmenybės savybėmis, 

atsiradusiomis sąveikaujant su profesine ir socialine aplinka. Nurodoma, jog individualaus stiliaus 

struktūroje galima i�skirti du komponentus: 

- stiliaus �branduolys� jungia savyje savybes, kurios pasirei�kia nejučiomis arba be 

pastebimų pastangų; į �į branduolį jungiasi dvi pedagogo ypatumų grupės � vienos 

ypatybės skatina sėkmę, kitos jai trukdo; 

Profesinis savęs apibūdinimas yra individualus kūrybinis indėlis į savo profesiją, savo 

s praturtinimas profesija. Da�nai, augant pedagogo profesionalumui didėja jo reikalavimai 

i vertinimo kriterijai. Retkarčiais, atvirk�čiai, nepasiekęs profesinės sėkmės, pedagogas 

us sau. Viso profesinio gyvenim

as, formuojasi profesinis įvaizdis, kuris savianalizės eigoje yra koreguojamas, ir jo 

ūrimas po�iūris į profesiją ir į save joje. Profesinis savęs apibūdinimas turi laikinumo 

ų dabartyje poreikių pobūdį, tuomet savęs apibūdinimas pedagogui tampa

ėl nėra aktyvių pastangų. 

Ketvirtas pedagogų individualaus profesinio saviprojektavimo �ingsnis � pedagogų

imas į profesinio individualumo esmę. Profesinė individualizacija nagrin

individualius skirtumus, kurie rodo fragm

profesinėje veikloje, elgsenoje; 

individualius stilius, kaip skirtumus i�liekančius profesinėje veiklo

veiklos laikotarpį, individualius profesinės rai�kos būdų derinius; 

individualumą kaip profesinio i�skirtinumo unikalumą, individualią pr

ų skirtumų formavimasis vyksta pedagogui įsitraukiant į socialinių santykių 

sistemą, lyginant save su kitais �monėmis, suvokiant, jog pedagogai nepana�



- branduolio �priedas� jungia savybes, atsirandančias sąmoningų ar stichinių paie�kų 

rezultate, į �priedą� įeina dvi ypatumų grupės � vienos i� jų siejasi su teigiamų subjekto 

galim ai�ka, kitos nukreiptos į negatyvių savybių įveikimą ir turi kompensacinį 

Ap  individualaus stiliaus ir profesinių galimybių adaptyvumo rai�ką 

profesinėje pedagogo veikloje (44 lentelė). 

44 lentelė 
  

Individualaus stiliaus ir profesinių galimybių adaptyvumo rai�ka profesinėje  

 

ybių r

pobūdį. 

ibendrinsime

pedagogo veikloje  

Stili imosi aus formav
procesas Rai  �ka Rezultatyvumas 

St  iliaus formavimasis
įvertinant profesinius 

reikalavimus 

Atsiskleid�ia 
individualus stilius 

dermėje su profesijos 
reikalavimais 

Rezultatyvus prisitaikymas prie 
profesinių reikalavimų, įvertinant 

asmenines galimybes ir patirtį 

Adaptyvaus, pragmati�o 
sti  liaus pasirinkimas 
si  ekiant patogumų

Individualus stilius 
neatsiskleid�ia, ry�kėja tik kai 

kurios asmenybės savybės 

Nerezultatyvus prisitaikymas prie 
profesijos reikalavimų 

O  
Individualus stilius 

atsiskleid�ia kūrybi�kai, 
transformuojan ofesinius 

Rezu i, efektyv irai�ka, 

ptimalaus stiliaus
pasirin kius, kimas pagal polin
asmenybės savybes ir rai�ką, ltatyv i sav
nevisai d  su profesijos erinant t pr
r avim aiminant eikal ais ir nesib reikalavimus 

dėl kyla taravimų nčių prie�

galimybės tobulėjimui, savianalizei 

Stiliu ntis s, neatitinka
psic ių hofiziologin

ypatybių 

Fizini gų Nerezultaty imas s ų pastan vus siek  optimalau
rezpertekl o�ia ius u�g

savy ką bių rai� ultato 

Stilius manipuliuojant 
�mog  s bėmis aus avy

Maskuojam amos os trūkst
savybes 

Nerezultaty sudaro ų vus, ne  galimybi
prigim  savybi �kai tinių ų rai

Kore ilius guojantis st Įgytų individual atybiųių yp  
p kersitvar ymas 

Rezultatyv n rma  us gyve ime susifo vusių
būdų r elgse i n s os įvertinima

Stilius, įv nkumus eikiantis su �I�ėjimas� i� galimybių ribų Rezultatyvus savybių ir patirties 
panaudojimas 

Kūrybinis stilius �I�ėjimas� u� profesijos 
reikalavimų ribų 

Rezultatyvus, praturtinimas galimybių, 
per�en t am�iau as gian s rib

Pertek ilius 

Sa s, vanori�ka
nea , dekvatus jėgų

profesinių galimybių 
eikvojimas 

Nerezulta s jėgųtyvu  ir galimybių 
laips s silpni�ka nėjimas linis st

A rgus 
Kontrolinės veiklos 
dominavimas vir� 

ori c

Savirai�kos ribojimas, lėtas vidinių 
resursų ny as, negatyvių savybių tsa kim

įgijienta inės mas 

Impulsyvus 
Vykdom o klos osi s vei

domi ir� navimas v
orientacinės 

Vidinių resu kimas, savik olės rsų i�ny ontr
profesinei ve aradima a iklai pr s, vienpusi�k

rai�ka per a vykdyt enį tlikėjo- ojo vaidm
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Rizikuojantis 
Vykdomosios veiklos 

dominavimas vir� 
kontrolinės 

Vidinių resursų nykimas, savikontrolės 
praradimas vienpusi�ka rai�ka per 

nesąmoningo atlikėjo, vykdytojo vaidmenį 

Atakuojantis 

Vykdomosios veikios 
dominavimas vir� 

orientacinės kontrolinės, 
i�ankstinis sprendimų ir 

veiksmų taikymas 
nepaisant situacijos 

Vidinių resursų nukreipimas viena 
linkme 

Kontratakuojantis 

Vykdomosios veiklos 
dominavimas, 

manipuliuojant kitų 
orientacija ir kontrolės stoka 

Kompetencijos vienpusi�koje, 
vykdytoji�koje veikloje, kontrolės ir 

orientacijos savybių praradimas 

Gyvybinis 

Atskirų veiklos būdų 
neatitikimas profesinės 

veiklos ypatybėms, 
prie�pastatymas 
normatyviniams, 

Vidinių resursų eikvojimas, negatyvios 
savybės, agresijos formavimasis 

pareigybiniams, formaliems 
būdams, menkinant kitų 

�monių galias 

Situaci Visuminių profesinės veiklos savybių Būdų pedagoginei veiklai 
aprėptis, veiklos sferų nis metodi�kai sklaida, savirai�ka, individualių savybių 

tobulėjimas su nupla otas ir apmąstytas suvokimas ir sprendimų 
priėmimas situacijose 

Emocinis 
improvizuojantis 

Emocinių pedagoginės veiklos 
sferų suvokimas, kūrybinis-

improvizuojantis veiklos 
pobūdis situacijose 

Emocinė kūrybinė veikla, ją atitinkančių 
savybių sklaida 

 

avimo mechanizmu tampa adaptacija, kompensacija, 

korekc . 

logika. V

unikaluma ą sudarančių elementų visumą. Individualumas 

profesinėje veikloje � tai naujadaras profesinėje pedagogo sferoje, kuris rei�kiasi kaip asmenybės 

raidos ir profesinės veiklos sąveika. Pedagogams siūlome atkreipti dėmesį į �iuos individualumo 

po�ymius: nepakartojamumas, vientisumas, santykinis autonomi�kumas, savitumas, aktyvumas ir jo 

Pedagogams pateikiama lentelė, kurioje susisteminamos pagrindinės �inios apie profesinį 

stilių. Atkreipiamas dėmesys ne tik į profesinio individualumo rai�ką, bet ir jos susidarymo 

procesus. Atsakoma į klausimą: kaip susidaro profesinės veiklos individualus stilius. Nurodoma, 

jog tai įvyksta, kai: 

- įvertinant (sąmoningai ar nesąmoningai) siekiama prisitaikyti savo individualiomis 

savybėmis prie darbo sąlygų;  

- analizuojant (sąmoningai ar nesąmoningai) savo neigiamas savybes, stengiamasi jas 

subalansuoti pasirenkant veiklos būdus (kompensacija) ir bandant suformuoti 

adekvatesnius ir racionalesnius būdus, kai ką savyje keičiant, koreguojant. 

Tokiu būdu individualaus stiliaus form

ija Visuose �iuose procesuose pedagogo elgseną lemia profesinės veiklos ir psichinės raidos 

eiklos atlikimo etape formuojasi individualumas, kuris galėtų būti suprastas kaip 

s, kaip sistema, kuri yra sudėtingesnė u� j
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auk�čia i

aplinkybėm

formavimu

bruo�as yra individuali profesinė pasaulė�iūra, originalių profesinės rai�kos perspektyvų, kūrybinio 

turtinim

omet, kai pedagogas nori ir gali įne�ti į profesiją 

kūrybi�ko, ry�kaus ir savito prado. Siekiant skatinti pedagogą suvokti profesinio individualumo 

tapsmą i ngsnis

Pedagogams pateikiami profesinei veiklai ir pedagogo profesijai svarbių savybių diagnostikos 

ūdai, numatant, kaip į �į procesą gali būti įjungta ir i�orinė ekspertizė (45 lentelė). 

45 lentelė 

Ped eiklos (PPV ai svarbių sa os ir 
būdai 

Moky amą būdai 

us as lygis � kūryba. Pedagogams ai�kinama, jog individualumas formuojasi gyvenimo 

is, kuriose pedagogas realizuoja ir tobulina savo galimybes. Individualumo 

isi neretai padeda �inių ir mokėjimų įgijimas. Tuo pačiu pagrindinis individualumo 

o būdų numatymas, taip pat sisteminis savęs kaip visuminės asmenybės profesijoje 

�matymas�. Individualumas pasirei�kia tu

r jo valdymo galimybes atliekamas penktas profesinio tapsmo saviprojektavimo �i . 

b

agogo profesinės v ) ir profesij
diagnostikos 

 
 
 

vybių (PSS) savidiagnostik

mo suvokti profesiogr

Pedagog
veiklos (PV

esinė
ograma

rbios savy

Mokymo suvokti ir atpa�inti savyje 
V charakteris

iūris į sa
 lygis, PSS sa
ėjimas) 

Ekspertavimo būdų studijavimas 
, profesijai 
būsena) 

 
o profesinės 

V) struktūra 

Prof
psich
sva

s veiklos 
 (profesijai 

bės PSS) 

įvairias PP
(emocinis po�

profesionalą, PPV
tur

tikas būdai 
ve kaip 

vybių 

(profesinės veiklos PPV
svarbių savybių PSS 

− profesiogramos 
kūrimas; 

− arti
ped
pro
pa

− gim
parin
dalyką, u�davinius, 
būdus, r

− projekti
skirtos an
neai�kias  situa
pvz., �Kaip 
pedago
situacijoj
sukelė �ią situaciją? 
Kokia galima 
(tikėtina
baigtis?�. 

− psichogramos 
rymas,  pedagogo 

ymas; 
es

mų
as pa

ngavima
 reik�mingumo 

pedagogo profesijai 
į; 
ijos atstovo 

agogo) psichol
portreto sudarymas; 

loginio 
rymas (pvz., 

efektyvaus tyrėjo, 
 i

imai: �Kokios 
savybės būdingos 
idealiam pedagogui?�; 

s et
taisyklių �inojimas.  

− PPV ir PSS atitikimo profesiogramai 
analizė; 

PV rezultatų įvertinimas; 
ų, klaidų sa
ų chro
udijavim

gio 
nustatymas (kokio profesionalumo 
lygio a� esu?); 

avimas pagal j
į; 
S turėjimo savivertė pagal 

ių pozicij
A� � tyrė

�iugina�, �A� tam abeji
emocinio po�iūrio  į tai savivertė; 

ėjimo sa
io kryptingumo, prof
o ir kt.); 

− savo profesinio psicholo
darymas; 

− savo profesinės biografijos 
aminėk

s profesin
 i�dėstykite chronol
pa�ymėkite jų įtaką Jūsų 

m gyvenimui;
s įvykius am�iaus 

) 
ymas (pagal 

ominavimą s
s veiklos etap

 gyvenimo etapų prisotinimo 
is įvykiais nustatymas 
ėje; 

s praeities
avaizdavim

− PPV produktų (rezultatų) analizė; 
− klaidingų veiksmų PPV analizė; 
− PPV atitikimo profesiogramai 

zė (planai, 

− pedagogo stebėjimas realiose 
sąlygose, jo profesinės rai�kos 
būdų analizė; 

eitimas 
ijavimas; 

go individualios rai�kos 
modeliuojamoje situacijoje 

ų 
u�duočių sudarymas; 

alumo lygio 

o į profesinę 
drų su 

veiksmų efektyvumo 

afijos 
as; 

− atskirų individualios rai�kos 
mąstymas, 

s vertinimas, 
profesinių gabumų, emocinių 
būsenų, kūrybos)  realiose ir 

cijose 

ių savybių, nesuderinamų 
atpa�inimo savyje 

vo ir 
as (pvz., 

mų profesijų (pvz., 
agogas ir aktorius) 
fesiogramų 

lyginimas; 
iningų profesijų 

kimas (pagal 

 
suda
PSS apra�

− artimųjų prof
psichogra
palyginim

− savybių PSS ra
pagal jų

ezultatus); 
nės u�duotys, 

alizuoti 
cijas, 

laipsn
− profes

(ped

 elgsis 
gas �ioje 

e? Kas 

− sėkmingo profesionalo
psicho
suda

) jos 
diagnostiko
klaus

ijų 
 

gal PSS; 
s 

− pozityvių P
− PPV sunkum
− PPV atskirų etap

tempo ir ritmo st
− savo profesionalumo ly

oginio 

− PSS rang
savyje lyg

− atskirų PS
skales; 

 
profilio 

− įvairių profesin
dėstytojas�, �
tai d

r kt.) ir tokie − atskirų PSS tur
profesin
mąstym

− profesinė ikos autoportreto su

vianalizė; 
nometra�as, 

as; 

analizė; 
− PPV dokumentų anali

ataskaitos); 

ų rai�kos − PPV sąlygų  tikslingas k
ir rezultatų kaitos stud

− pedago

ų (�A� � 
jas�, �Mane 

ngas�) ir 

studijavimas (dalykinis 
�aidimas); 

− savaranki�kas profesini

vivertė (pvz., 
esinio 

− kvalifikacinių u�duočių 
atlikimas, profesion
nustatymas; 

ginio − pedagogo įsijungim
bendruomenę ir ben
partneriu 

savianalizė (p
reik�mingu
įvykius,

ite Jums 
io gyvenimo 

ogine 

studijavimas; 
− pedagogo profesinės biogr
įvykių studijavim

tvarka, 
profesinia
reik�mingu
skalėje

− spalvogramos sudar

 pa�ymėkite ypatybių (profesinis 
profesinis savę

nuotaikų d
profesinė

− atskirų
profesinia

kirtingose 
uose); 

modeliuojamose situa
vertinimas;  

− psichin
su profesija, 

am�iaus skal
− profesinė

ateities p
, dabarties ir 
as trimis 

nustatymas; 
− profesinio mokymosi i� sa

kitų patirties i�siai�kinim
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Mokymo suvokti profesiogramą būdai 

Pedagogo profesinės 
veiklos (PVV) struktūra 

Profesinės veikl
psichograma (profesija
svarbios savybė

okti ir a
 charakte

nis po�iūr
onalą, PPV ly

turėjimas) 

ijavimas 
, profesijai 

na) 
 

os 
i 

Mokymo suv
įvairias PPV

(emoci
profesi

s PSS) 

tpa�inti savyje 
ristikas būdai 

is į save kaip 
gis, PSS savybių 

Ekspertavimo būdų stud
(profesinės veiklos PPV

svarbių savybių PSS būse

skirtingo d
− profesinio sa

savivertė; 
− būsimo profe

tikslų ir p
variantų v

yd�io ir spalvų skrituliais; 
vęs realiza

sinio gyvenimo, savo 
lanų, būdų ir atsarginių 
aizdavimas; 
akių porų (pvz.,
roliuoju savo p

 �Mano prof
 stichi�kai
gal duotą skalę; 

kiniai, pvz., 
e gyvenime a� giriu ... 
 ... a� norėčiau ... ir kt.�; 

imo savo p
 nustatyma

lę; 
s taisyklių laikymosi 

agal skalę; 
oginių savybių, 

nesuderinamų su profesija, turėjimo 
 nustatym

�I� kokių savo ir kitų klaidų 
adarėte 

inio savęs mokymo (-si) 
būdų i�ai�kinimas (pvz., �Kaip 
skatinote savo profesinė tapsmą 

). 

vimo profesinėje veikloje p
i�vadas�); 

− profes

− polinių pos
nuolat kont
tapsmą� ir
tapsmas vyksta
palyginimas pa

 �A� 
rofesinį 

esinis 
�) 

vakar? �iandien?�

− nebaigti sa
�Profesiniam
a� kritikuoju

− pasitenkin
PPV lygio
diagnostinę ska

− etinių profesijo
nustatymas p

− psichol

rofesine veikla 
s pagal 

ar neturėjimo as. 
 

Kiekvieną �ingsnį į indivi mą pedagogai i�gyvena skirtingai: skirtingai 

prisitaiko prie profesijos, nevi sijoje, skirtingais keliais siekia profesinio 

tobulėjim fesijai sv  (motyvacinių sinio mąstymo 

ų, gebėjimų rū�ių). Sudarydam ės rai�kos profilius, galime i�siai�kinti 

individualaus profesinio taps

urodytos profesinės kompetencijos (speciali-profesinė, socialinė, asmenybės, 

individu i

ribose. Balais �1�, �2�, �3�, �4�, �5� galima i�reik�ti atskirų savybių susiformavimo ir raidos lygį. 

Kiekvie  

profesinės 

individualu

dualų profesinį taps

enodai i�rei�kia save profe

arbių savybių deriniai

i individualius profesin

o. Skiriasi pro paskatų, profe

technik

mo perspektyvas. Individualūs ypatumai visada būdingi pedagogui, 

tačiau ne visada jų suvokiami. �e�tasis profesinio saviprojektavimo �ingsnis: individualios 

profesinės rai�kos diagnostinio �emėlapio sudarymas (46 lentelė). 
 

�emėlapyje n

al ), motyvacinės ir operacinės sferos charakteristikos kiekvienos kompetentingumo rū�ies 

ną kompetentingumo rū�į �emėlapyje siūloma įsivertinti per 20 pedagogo individualios 

rai�kos po�ymių. �į �emėlapį gali naudoti tiek kiekvienas pedagogas profesinės veiklos 

mo įvertinimui, tiek ir i�orės ekspertai.  
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 sperta  

t tin �emėl �ai�ki  

- auk�to profesinio kompetentin mu profesin u 

(nemoka suvokti savo individualios rai�kos paj

- �emo profesinio kompetentingum auk�tu individualio u 

(siekdamas tikslų kompensuoja neauk�tą prof

- auk�to profesinio kompetentingumo pedagogas su �emu savo individualios profesinės 

rai�kos vertinimu (nemoka vertinti ir tinkam savo darbo rezultatų, nesuvokia savo 

asmeninio, profesinio ugdymo paskirties, y nę pedagoginę veiklą nei į 

individualią). 

Naudojantis �emėlapiu galima i�sia ariantus, tą nepakartojamą 

individualiam profesiniam tapsmui svarbių s pedagogams suteikia galimybių siekti 

pasitenkinimo individualia profesine veikla, suvokian ui 

ir saviugdai. 

 , 

ų, 

ės veiklos veiksmų ir jų variantų 

derinim

ų 

 

os įvairios mokymo(si) rū�ys: adaptyvus, 

problem individualizuotas, kontekstinis, intensyvus, modulinis, kompiuterinis 

ir kt. 

čiasi mokymo(si) visą gyvenimą u�daviniai, jais tampa ne tik minimaliai būtinų profesinių 

�inių ir mokėjimų įsisavinimas, bet ir informacijos savaranki�kos paie�kos būdų įjungimas ir 

nestandartinių profesinių u�davinių sprendimas, kvalifikacijos tobulinimo būdų numatymas. 

Kiekvienas pedagogas arba ek s gali u�pildyti lentelę, apibraukdamas vieną i� skaičių ir

okiu būdu save įver

profesinės rai�kos derinius, pvz.: 

ti sąlyginiu balu. apio u�pildymas padės i nti skirtingus individualios

gumo pedagogas su �e ės veiklos vertinim

ėgumų); 

o pedagogas su s rai�kos vertinim

esinį kompetentingumą); 

u būdu pateikti 

ra labiau linkę į kolektyvi

i�kinti individualius ir tipinius v

 savybių derinį, kuri

t, kokios yra reikalingos pastangos savipa�inim

Septintas individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo �ingsnis � edukacinių strategijų

apimančių įvairius pedagogų mokymosi visą gyvenimą būdus, rengimas: 

• psichinių savybių raidos ir kompensavimo strategija numato, kaip stimuliuoti pedagogo 

potencines savybes, jų priartinimą prie norimo lygio; 

• grie�to formavimo strategija numato tikslią individualaus profesinio tapsmo veiksm

įvaldant saviprojektavimo procesą, seką; 

• mink�to formavimo strategija, numato platų profesin

ą; 

• korekcijos strategija numato neteisingai susiklosčiusių pedagogo individualios rai�kos būd

savianalizę ir grie�tos bei mink�tos mokymo(-si) strategijos derinius. 

�ios pedagogų mokymo(-si) visą gyvenimą strategijos gali būti derinamos su įvairiomis

technologijomis: veiklinis-orientuojantis ir asmenybinis-orientuojantis mokymas, grie�tai algoritminis 

ir individualiai-variatyvus mokymas. Siūlomos ir taikom

inis, diferencijuotas arba 

Kei



I�VADOS IR IBENDRIN A
 

1. Kolegij edagogų individualaus profesinio tapsmo socialiniai, psichiniai, edukaciniai 

pagrindai:  

• �iuolaikinėje edukologijoje, psichologijoje, vadyboje vyrauja nuostata, jog profesinės 

veiklos subjektas turi ypatingą gebėjimą save keisti ir siūlyti įvairius organizacijos egzistavimo būdus 

ir kad subjektas atstovauja specifinei sistemai, niekada nesutampančiai su objektine. Todėl kiekvienos 

a nyb as profesin veiklos rocese yra s ijęs su saviorganizacija, įsitraukiant 

subjektu  �A�� profesinę veiklą, tampančią jam individualiai reik�minga.  

• P inį  gal kti kai savybių tapsmą, gebėjimų, �inių 

i kėjimų teg  rea ją pedagogin  rei�kia aktyvią, kokybinę vidinio 

pasaulio pertvarką, tuo pačiu at di ią ir naują jos sandarą. Pagrindine profesinio asmenybės 

augimo determinante tampa kūryb ivei  bei profesinis savaranki�kumas. 

• Pedagogų ndividualus fe nis tapsmas vyksta per interaktyvią sąveiką su �iniomis, 

savipa�inimo link. Profesinio pa�inimo kryptis yra tarpasmeninių santykių sfera �A�-Tu-Mes�, 

r ianti nukre tumą į save - i  kitus - �Mes� b ras inį turinį �A�-Mes�. Integralios 

asmenybės pro s  tapsmą apib ų o istema, atskleid�ianti pedagogų 

asmenybės motyv ę tūrą, interaktyvų profesinį kryptingumą bei profesinę 

kompetenciją. 

• Vienas svarbiausių komponent , tiesiogiai lemiančių gogų individualų profesinį tapsmą, 

yra savimonė, kurią apsprend�ia dvi veiksnių grupės: pedagogo socialinės aplinkos lūkesčiai, 

vertinimai (interorizuojami e im ese) ir m a, lanti i� praktinės, pedagoginės 

veiklos.  

• Profesin  raidos  u o cese ats  geb mas i�eiti i� savo kasdieninės 

pedagoginės praktikos ir �iūrėti į profesinę rai�ką �i� �alies�. Profesinio augimo procesų suvokimas 

skatina pedagogą uolat peri ntuoti ie eksperimentai suprantami kaip paie�ka, kūryba. 

Svarbiausi skatuliai profesiniam tapsmui � �A� atspindėtas�   v ntis�, kurių nesutapimą lemia 

būtinumas keisti ne tik savo vidinį į, bet ir i�orinę aplinką

• Savęs pa�inimas tam ago ti i, kurioje jis įgyja platesnę atnaujintos 

savirefleksi s eda og aukia į savirefleksijos procesus, suvokiamus kaip savikūra, 

savi�inojim , kaip pa�intas profesinis peda inis �A��, m n  �inių konstravimo ir pastovaus 

dėmesio epicentru

• Profesinė roce įgyjami ir tam tikri naujadarai, kuriuos galima suskirstyti į dvi 

grupes: pokyčiai, padedantys aktyviai ptuotis so čiai trukdantys asmenybės 
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funkcionavimui aplinkoje, kuriuos galima apibūdinti kaip konstruktyvų ir destruktyvų individualaus 

profesionalumo rai�kos būdą.  

• Po�iūris į profesinį ir asmenybės tobulėjimą, jo tikslo suvokimas leid�ia i�vengti �savęs 

praradim

cijos sąlyga yra pedagoginis konservatyvumas 

ir u�darum

ūdinti taip: �emas profesinio 

kryptin m

uo profesinių deformacijų, yra pedagogo asmenybė, kuri gali įsijungti į profesinį 

tobulėj

gijų pedagogų individualaus profesinio tapsmo procesų valdymas ugdymo realybėje 

dagogų domisi pedagogine 

kompe

ą (72,1%), bendrauti su ugdytiniais (59,2%). 

Nema�

•

lankstumas ir originalumas� (73,6%), �kitų nuomonės toleravimas� (65,1%). Minėtosios 

savybė

 �dėmesingumas vieni kitiems� 

(71,4%

 nei kiti pabrė�ia kūrybinio polinkio įtaką. Silpnas koreliacinis ry�ys tarp pedagogų polinkio 

matem

os būdai: 

intensyvi, atvira rai�ka bei emocijų valdymas (saikingas ir visi�kas). Did�ioji dalis pedagogų nurodo, 

kad jų emocijos yra valdomos visi�kai (47,5%) arba - valdomos saikingai (41,6%). �iaulių kolegijos 

o� (Merlin, 1996) būsenos, galinčios sukelti psichotraumuojančią įtaką pedagogo 

individualiam profesiniam tapsmui. Profesinės deforma

as, kada tampa ry�ki �A�� primetimo kitiems tendencija bei �Kitų� eksploatacijos siekis.  

• Pedagogo asmenybės profesines deformacijas galima apib

gu o lygmuo ir ry�kus dalykinis kryptingumas, pedagoginis rigidi�kumas (neadekvatus 

emocinis reagavimas), vienpusi�ki psichologinės gynybos būdai, intelektinis �u�strigimas�, 

nestruktūruota savimonė, �emas savęs pa�inimo savireguliacijos lygmuo. Pagrindiniu garantu, 

apsaugančiu n

imą ir augimą. Individualios profesinės rai�kos barjerai yra susiję su asmenybės profesinių 

deformacijų, nulemtų profesinio �A��, ir savęs pa�inimo procesų valdymo stoka.  

 

2. Kole

 

• Empirinis tyrimas atskleidė, kad did�ioji dalis kolegijų pe

tencija �norėdami tobulėti� (61,2%) bei �siekdami geriau save pa�inti� (81,5%).  

• Būdingos �ios kompetencijos: dėstyti dalyk

ą dėmesį kolegijų pedagogai skiria adaptacijai, siekimui prisitaikyti prie mokykloje esančių 

reikalavimų (77%).  

 Kolegijų pedagogams individualiame profesiniame tapsme reik�mingos �ios savybės: 

�mąstymo 

s koreliuoja su pedagoginiais rezultatais (nuo 0,1 iki 0,52). Tačiau kai kuriose kolegijose 

(Klaipėdos,  Panevė�io) ypač i�siskyrė tokia pedagogų savybė, kaip

) bei �jo įtaka pedagoginiams rezultatams� (p = 0,0332; p = 0,014); 

• Pedagogų individualaus profesinio tapsmo kompetencijoms kolegijų pedagogai priskiria 

polinkį kūrybinei veiklai (78,5%). Skirtingų kolegijų pedagogai nevienodai vertina polinkio kūrybinei 

veiklai įtaką individualioms pedagogo profesinėms kompetencijoms, pvz., Kauno kolegijos pedagogai 

labiau

atiniam, gamtamokslininam veiklos tipui (r = 0,327) ir polinkio kūrybinei ir humanitarinei 

veiklai (r = -0,26). 

• Individualiam pedagogų profesiniam tapsmui yra būdingi konkretūs emocijų rai�k

 158



pedagogai labiau nei kitų koleg ompetencijas sieja su valdomų 

moc

• P dualaus profesinio tapsmo kompetencijas lemia aktyvumas, pasirei�kiantis 

tuome k

 rezultatą. 

cija� (27,3%). �iaulių 

koleg

 (4,1%).  

i ry�iai� � 21,9%. Pedagogų bendravimo motyvai � �naujo patyrimo įgijimas� (29,3%), 

�galim

ri�kai. Kauno kolegijos - savimi 

nepas

edagogams yra svarbūs du asmenybės tobulėjimo tikslai: �noras būti geru 

pedag u

įvertina patys (47,14%) arba juos įvertina kiti (38,7%) bei taiko savianalizę (76%), savęs stebėjimą 

(49%), kitų stebėjimą (24,6%), klausinėja kitų apie save (9,7%). Kolegijų pedagogams yra svarbus kitų 

ijų individualaus profesinio tapsmo k

e ijų rai�ka (42,8%). 

edagogų indivi

t, ai pedagogai susidariusią situaciją vertina, analizuoja ir suvokia, orientuodamiesi į 

pedagoginės veikos pasekmes bei rezultatus. Aktyvumas priklauso nuo pedagogų i�silavinimo. Kuo 

i�silavinimas auk�tesnis (magistrantūra), tuo pedagogai labiau linkę situaciją analizuoti ir vertinti bei 

sieti su veiklos rezultatais. Kuo i�silavinimas ma�esnis (vidurinis-specialusis ar vidurinis), tuo 

pedagogai ma�iau dėmesio skiria analizei ir vertinimui, labiau orientuojasi į

• Pedagogų individualaus atitikimo profesinei veiklai suvokimas vyksta per jiems reik�mingų 

asmenybės bruo�ų, kuriais jie apibūdina tinkamumą profesinei veiklai, rai�ką. Pedagogams labiausiai 

yra reik�mingi �ie bruo�ai � �atsakomybė� (70,4%), �pareigingumas� (68,3%), �bendravimas� 

(52,8%), �moralumas� (43,1%). Ma�iau svarbūs yra: �valia� (34%) ir �motyva

ijos pedagogai labiau nei kiti i�skiria �atsakomybę� (71,4%) ir �pareigingumą� (71,4%). Ma�iau 

svarbi � �kūrybinė savirai�ka�, ypač vertinama Vilniaus ir Klaipėdos kolegijų pedagogų (9,04%).  

• Kai kurios individualios profesinės rai�kos sritys pedagogams yra itin ma�ai svarbios: 

�mimika� (0,29%), �gestai� (9,6%). Svarbiausiomis yra �ios: �pedagoginė veikla� (26,9%), �elgesys� 

(21,9%), �nuotaika� (15,5%), �kalba� (13,2%). Interesai, motyvai, santykiai yra svarbūs tik nedidelei 

daliai pedagogų

• Savimi kaip asmenybe kolegijų pedagogai domisi da�nai (43,9%,), ne itin da�nai (40,7%), 

labai da�nai domisi kur kas ma�iau (6,74%), nesidomi tik ma�a dalis (2,05%). Svarbiausias 

bendravimo su kitais tikslas � �informacijos perėmimas� (23,9%), �dalijimasis patirtimi� (23,4%), 

�emocinia

ybė reik�tis� (15,8%), �galimybė daryti įtaką kitiems� (8,5%).  

• �iaulių kolegijos pedagogams yra būdingas nepasitikėjimas savimi, polinkis konfliktuoti ir 

vidutini�kai i�reik�tas polinkis į geranori�kus santykius su kitais. Klaipėdos kolegijos pedagogai yra 

savimi pasitikintys, nelinkę į konfliktus, siekiantys geranori�kų santykių. Marijampolės kolegijos 

pedagogai yra savimi nepasitikintys, tačiau nusiteikę gerano

itikintys, linkę į konfliktinius santykius ir vidutini�kai linkę į geranori�kus santykius. Vilniaus 

kolegijos pedagogai yra nelinkę į konfliktinius santykius, vidutini�kai savimi pasitikintys ir 

vidutini�kai linkę į geranori�kus santykius. 

• Kolegijų p

og � (34,8%) ir �noras pasiekti tobulumo� (47,4%).  

• Kolegijų pedagogai taiko įvairius savivertės bei savikontrolės būdus: da�niausiai save 
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vertinimas, nepriklausomai nuo to, �ino (65,4%) ar ne�ino jie apie tai (47,8%). Pedagogų, �inančių, 

kaip juos vertina kiti, yra beveik ketvirtadalis, o abejojančių, ar kiti juos vertina, yra 8,87%, visai nieko 

apie t

ia 

nemal u

rius yra statisti�kai 

ik�mingas (L<0,6). Ma�iausiai reik�mingas bruo�as yra emocijų rai�ka (21,7%). Esminių skirtumų 

atskir dros 

kalės balo taip pat yra pakankamas (0,74).  

%) bei �vie�a 

kritika

lis tuo abejoja (29,6%). Nedidelė dalis pedagogų negalėjo savęs apibūdinti kaip 

�aktyv

ai ne�inančių � 17,3 %. Tik labai ma�a dalis dėstytojų �ino, kaip juos vertina kiti, bet tai jiems 

nėra svarbu. Koreliacinis ry�ys tarp po�ymių ��inote, kaip Jus vertina kiti� ir �Jums svarbu, kaip kiti 

Jus vertina� yra silpnas (0,37).  

• Pedagogų savikontrolės prie�astys yra tokios � �siekia save tobulinti� (53,6%), �veng

on mų� (24,3%), �bijo būti nesuprastais� (6,74%). Nereik�mingiausios yra �ios prie�astys: 

�siekimas sudaryti malonų įspūdį kitiems� (3,81%) ir �baimė būti neįvertintiems� (0,88%). 

Savikontrolė labiausiai yra nulemta savisaugos ir frustracijų (nemalonumų vengimas, baimė būti 

neįvertintiems) bei edukacinių paskatų (siekimas tobulėti). Tokiu būdu savisaugos siekimas 

pedagogams yra svarbiau u� edukaciją.  

• Pedagogai gali save apibūdinti kaip asmenybę. Reik�mingiausias bruo�as yra �po�iūris į 

darbą� (63,6%), ma�iau svarbus � �santykiai su kitais� (61,5%). �is fakto

re

ose kolegijose nėra. Skiriamoji geba (r/itt) atskleidė, jog ry�ys tarp pavienio kintamojo ir ben

s

• Kolegijų pedagogams priimtina �tiesioginė-asmeninė kritika� (61,6%), ma�iau � �kolegų 

kritika� (25,8%), ma�iausiai priimtina � �netiesioginė� (3,7%), �administracijos� (3

� (11%). Studentų kritika taip pat yra viena i� nepriimtiniausių formų. 

• Daugiau nei pusė kolegijų pedagogų apibūdino save kaip esantį �aktyvų i� prigimties� 

(56,3%), ma�esnė da

aus i� prigimties� (13,4%). Statisti�kai reik�mingo skirtumo nei pagal kolegijas (F = 1,266, 

p = 0,278), nei pagal pedagogų i�silavinimą (F = 1,076, p = 0,359) nėra. Pedagogams, priskiriantiems 

save �aktyviems i� prigimties�,  veikla yra �svarbi �inių ir pasiekimų prasme� (63,5%). Pedagogams 

ma�iau svarbiomis yra tokios savybės: �kryptingai siekti tikslų� (37%), �idėjas panaudoti veikloje� 

(36,4%). 

• Beveik pusė pedagogų domisi, kuo jie skiriasi nuo kitų, tačiau ma�esnei daliai tai �nėra 

svarbu� (18,7%). Skirtumai atskirose kolegijose ir skirtingo i�silavinimo grupėse yra statisti�kai 

nereik�mingi (F = 1,266; p = 0,248). Kolegijų pedagogai labiausiai nuo kitų profesijų skiriasi �iais 

bruo�ais: �pozityviu nusiteikimu darbui� (26,9%), �po�iūriu į profesiją kaip pa�aukimą� (18,7%). 

Tokie bruo�ai kaip: �profesinis kryptingumas�, �emocionalumas� pedagogams yra ma�ai reik�mingi 

(7,2%; 6,8%).  

• Kolegijų pedagogams, besidomintiems individualiu ir profesiniu i�skirtinumu, reik�mingi 

tokie bruo�ai: �asmenybės ir charakterio savybės� (18,2%), �stipri motyvacija� (11,6%). Kolegijų 

pedagogams būdinga dar ir tai, jog jie ir nori i�siskirti, ir būti pana�iais į kitus. Didelė dalis savo 

 160



i�skirtinumą vertina kaip normalų rei�kinį (61%) ir tik ma�a dalis labiau vertina siekį būti pana�iu į 

kitus (9,38%). Pedagogai domisi asmenybės savybėmis, reik�mingomis profesinio individualumo 

suvokim

i: socialiniai � 

�neefe y

 su 

kolegom

gų individualios profesinės rai�kos tipus galima i�skirti pagal kompetencijas 

ir juo e

s, didesnę reik�mę skirdami ne 

savyb s

vokti asmenybės bruo�us; ry�kus domėjimasis pedagogo 

indivi

o rezultatus i�siskiria �ie pedagogų tipai: 

orient

ui, ir i�skiria mąstymo unikalumą bei kūrybingumą. Save, kaip kūrybingą �mogų, pedagogai 

apibūdina tokiais bruo�ais: ��ingeidumas� (4,5%), �intuicija� (39,5%). Koreliacijos koeficientas tarp 

dviejų faktorių �savybės, orientuotos asmenybės apibūdinimui� ir �savybės, orientuotos bendravimo 

apibūdinimui� yra labai stiprus (L = 0,746). Labiausiai i�reik�tos yra savybės, orientuotos į asmenybės 

apibūdinimą (z = 0,14). 

• Kolegijų pedagogų individualiam profesiniam tapsmui trukdo �ie barjera

kt vi administracijos� (35,4%), �politikų veikla� (39,3%), �kolegos� (20,7%); �inomų tiesų 

įtaka (pvz., �pedagogas atsako u� rezultatus� (4,8%), �pedagogas turi visus i�mokyti� (30,2%)); 

�pedagoginių krypčių spaudimas� (28,7%), �moralinis spaudimas� (24,1%), �autoritetų spaudimas� 

(21,7%). Did�ioji dalis pedagogų nepatyrė nei �moralinio� (53,6%), nei �autoriteto spaudimo� 

(55,4%). Labiausiai rei�kiasi stereotipas - �nepasitikėjimas teorija, nes ji neatstoja praktikos� (15,3%). 

Pedagogai labiausiai norėtų įveikti tokius elgesio stereotipus � �studentų elgesio aptarimas

is� (29,3%), �etikečių klijavimas� (23,2%), �per didelis pasitikėjimas savo jėgomis� (16,6%). 

Norėdami įveikti stereotipus, pedagogai da�niausiai �pasitiki savo jėgomis� (37,2%), �laukia pagalbos 

i� kolegų� (18,5%). 

• Kolegijų pedago

s l miančių veiksnių rai�kos sampratas, siekius ir poreikius profesiniam augimui, veiklai bei  

rai�kai, orientacijas į ugdytinį ar ugdymo rezultatą, profesinės veiklos bruo�us, organizacinius 

gebėjimus, kūrybingumo rai�ką. 

• Pagal kompetencijų ir veiksnių rai�kos sampratą galima i�skirti konkrečius pedagogų tipus. 

Profesines kompetencijas pedagogai ai�kina per gebėjimus ir savybe

ėm , bet gebėjimams. Kiti tyrime dalyvavę pedagogai mano, kad pedagoginė kompetencija 

vienodai susijusi ir su pedagoginiais gebėjimais, ir su savybėmis (39%), tačiau pedagoginėms 

savybėms yra skiriamas didesnis dėmesys (46%).  

• Pedagogų tipai pagal siekius ir poreikius profesiniam augimui ir veiklai yra tokie: 

�vidutini�kas domėjimasis asmenybės bruo�ais ir poreikiu produktyviai veiklai�, �abejingumas 

profesinio augimo veiksniams� (32,1%) ir �poreikio stoka� (29,3%); poreikis produktyviai 

pedagoginei veiklai stipresnis nei siekis su

dualaus profesinio tapsmo veiksniais (47,2%). 

• Pagal orientaciją į ugdytoją, ugdytinį ir į ugdym

uojasi į ugdymo rezultatus bei ugdytinius, bet ne į ugdytojo asmenybę (36,4%); profesinis 

augimas orientuojamas ne į ugdytinį, ugdytoją ar ugdymo rezultatą, o į asmenybės tobulėjimą 

(55,4 %).  
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• Pedagogų individualaus i�skirtinumo tipai pagal bruo�us ir savybes yra �ie: �atsakingumas�, 

�tikslo siekimas� ir �gebėjimas susikoncentruoti�. Galima i�skirti tipus: pedagogai nepatenkinti 

komunikabilumo ir kiek ma�iau asmenybės savybėmis (32%); patenkinti visomis savybėmis ir 

asmenybės individualumo bruo�ais (45,1%).  

• Pedagogų individualios profesinės rai�kos tipai pagal organizacinius gebėjimus yra tokie: 

turi � g

ntuotos į save� (27,2%). 

 

eikalavimus.  

r funkcionavimo sąlyga.  

or anizacinių gebėjimų� (40,2%), �organizacinių ir darbo grupėje gebėjimų� (38,7%), 

nepasi�ymi �nei organizaciniais nei komandinio darbo gebėjimais� (21,1%). 

• Pagal du faktorius (�kūrybingumo savybės, orientuotos į save�, �kūrybingumo savybės, 

orientuotos į bendravimą su kitais�) galima i�skirti 3 pedagogų tipus: �stipriai i�reik�tos kūrybingumo  

savybės, orientuotos į bendravimą� (38,6%), �vidutini�kai i�reik�tos savybės, orientuotos į save� 

(34,2%), �silpnai i�reik�tos savybės, orie

• Pagal kompetencijų ir veiksnių rai�ką galima i�skirti konkrečius pedagogų individualios 

profesinės rai�kos tipus: �siekis ir poreikis profesiniam augimui ir veiklos efektyvumui, orientacija į 

visuminį asmenybės tobulėjimą� (36%), �orientacija tik į dalinį asmenybės tobulėjimą pagal bruo�us ir 

savybes� (32%), �orientacija į organizacinių gebėjimų tobulinimą ir orientacija į kūrybingumo rai�kos 

efektyvinimą� (32%).  

3. Individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo procesai ir valdymo modeliavimo metmenys 

 

• Pedagogų individualų profesinį tapsmą galima apibūdinti kaip nepertraukiamą 

saviprojektavimo procesą ir i�skirti jame tris etapus pagal savirefleksijos lygius, kurių padedamas 

pedagogas kaip subjektas gali �i�eiti� i� savo veiklos ribų ir įgyvendinti kūrybinį po�iūrį į save.  

• Pedagogų profesinis augimas priklauso nuo įvairių veiksnių ir individualių savybių dermės, o 

profesinis tapsmas yra siejamas su asmenybės augimu, integracinių ir dezintegracinių asmenybės 

darinių rai�ka, jų suderinamumu. Pastarieji priklauso nuo to, ar profesija atitinka asmenybės savybes ir 

sociumo r

• Pedagogų individualios profesinės rai�kos intensyvinimo priemonė yra savianalizė ir 

refleksija. Ji sudaro galimybę įsigilinti į pedagoginius procesus ir analizuoti savybių rai�ką. Tačiau 

pedagogui reikia �inoti, į kurias savybes ir profesinės rai�kos sritis reikia orientuotis. Savianalizė 

derinama su i�oriniu vertinimu ir tampa ne tik subjektyvios, bet ir objektyvios realybės valdymo 

sritimi. Pedagogų individualus profesinis tapsmas tampa ne tik formaliu mokyklų kokybinio tapsmo 

kriterijumi, bet i

• Pedagogų individualios profesinės rai�kos saviprojektavimo procesų valdymas atitinka 

mi�raus tipo edukacinių procesų valdymo modelį, kai pedagogas per savianalizę įsijungia į jos esmės 
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supratimą, o vadovas įgyja galimybę valdyti �iuos procesus i�ori�kai. Tačiau viena i� būtiniausių 

sąlygų � nuolatinė sąveika su pedagogu, skatinant jo savianalizės procesus. 

• �inodamas darbuotojo asmenybės galimybes, vadovas gali prognozuoti elgesį įvairiose 

situacijose. Tačiau tai siejama ir su vadovo savybėmis: draugi�ku po�iūriu į darbuotoją, sprend�iant 

tarnybines u�duotis, orientavimusi į individualias profesines savybes.  Da�niausiai taikomas dvimatis 

elgsenos aspektas, kai orientuojamasi ir į u�duotį, ir į darbuotojo profesinę individualybę. �is aspektas 

lemia daugiamačio valdymo tinklo sudarymą, kuris yra ranguojamas per dvi pozicijas: rūpinimasis 

�mog

 

umi ir rūpinimasis u�duotimi. Į asmenybę orientuotos veiklos principas leid�ia suvokti pedagogą 

kaip bendros veikos subjektą. Tai pasiekiama taikant edukacinį modelį, orientuotą į profesinį augimą, 

kompetencijų rai�ką, proceso valdymą ir savivaldą per �inių konstravimą bei savęs pa�inimą 

saviprojektavimo procesų valdyme, kurie gali būti pedagogo suprasti ir modeliuojami. 

 

Atlikto tyrimo pagrindu galima teigti, kad hipotezė �jeigu būtų i�tirti kolegijų pedagogų 

individualaus profesinio tapsmo pagrindai, galima būtų rengti strategijas, edukacinėmis priemonėmis 

skatinančias pedagogų individualų profesinį tapsmą� pasitvirtino. 
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