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IVADAS

Mokslinés problemos aktualumas: Pedagogy individualioji patirtis, saves, kaip veiklos
subjekto, raiSkos suvokimas profesin¢je veikloje tampa viena i§ tobul¢jimo salyguy. Taciau
Siuolaikinéje edukologijoje vis dar tebesiorientuojama i bendruosius pedagogo profesinés veiklos
reikalavimus, o ne i jo profesinj individualuma.

Naujosios humanistinio ugdymo paradigmos neimanoma realizuoti be pedagogo asmenybés
supratimo kvintesencijos, tikslo, turinio, procesinio tapsmo charakteristiky. Visa tai negali vykti ir be
profesinio individualumo raiskos, kuris ir realizuoja humanistini ugdymo potenciala. Taciau Siy
problemy sprendimui edukologijoje Siuo metu yra dar nemazai trukdziy: néra pakankamai apibréztos
pedagogu veiklos ribos, sferos, tikslai, uz kuriy realizavima bty atsakinga pedagogo individualybe,
nes bendruoju vardikliu jvardijama visa tai, kas yra individualu. Deklaratyvus lieka ir USinsko (1983)
teiginys, jog mokyme viskas yra grindziama asmenybe ir ,,tik asmenybé gali ugdyti asmenybeg* (1983,
p. 14).

Kolegiju pedagogy individualaus profesinio tapsmo procesai néra istirti, bet jie nuolat skatina
mokslininky doméjimasi, nes pedagogas vis labiau pradedamas vertinti pagal savituma, individualuma,
nepakartojamuma, individualy stiliy (Pukelis, 2004; Lauzackas, 2003; Leontjev, 1999; Kornilov, 1995;
Krupenin, 1995).

Edukologijos mokslas ir praktika pedagogo individualaus profesinio tapsmo klausima
sprendzia skirtingai: jis daznai priskiriamas prie gyvenimiSky, patyriminio pobiidzio, o ne abstrahuoty
ziniy. Taciau kasdieniniame pasaulyje pedagogas, kaip paZistantis subjektas, nuolat isitraukia { saves
pazinimo procesus ir saveikauja su saviidentifikacijos problema, nes asmenybé néra duodama, ji
sukuriama, projektuojama individo pastangomis, keiCiancio ir iSsaugojancio savo buties visybiskuma
(Kuzmina, 1999; Markova, 1993; Marisciuk, 1992; Levin, 1982).

Siuolaikiniame ugdyme pedagogams vis daZniau atsiveria galimybés savirealizacijai, kai
savikontrolé ir savirefleksija tampa tiek priemone pedagoginiy barjery ijveikimui, tiek ir salyga
individualiai raiskai (Martynova, 2002; Kuzmina, 1999; Kruteckij, 1997; Kozijev, 1990; Kon, 1984).
Daznai pedagogy individualaus profesinio tapsmo procesu analizéje vyrauja §ie priestaravimai:

e teigiama, jog ugdymo realybéje pedagogas nepriklauso nuo asmenybés parametry, o veikia
kaip pedagoginiy funkcijy atlikéjas, neatsizvelgdamas | tai, jog dél kai kuriy savo asmenybés savybiy
daugelio funkcijy jis negali tinkamai realizuoti (Kagan, Kogan, 1997; Cole, 1996);

e pedagogas dazniausiai priskiriamas prie Zemos psichinés diferenciacijos subjekty, kai
gruping veikla jis renkasi mieliau nei individualia, ir sékme patiria bendraudamas, todél nepakankamas
démesys skiriamas profesinio tinkamumo suvokimui, psichiniy savybiu sistemai, daranciai jtaka

individualiam profesiniam pajégumui (Maddern, 1994; Lickona, 1991);
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¢ savikontrolé ir savikorekcija yra suvokiama kaip priemoné individualios raiSkos pedagoginiy
barjery jveikimui, ta¢iau neatskleidziama, kaip jie trukdo priimant nauja vaidmeni ne tik realiose, bet
ir isivaizduojamose situacijose (Marton, Wenestam, 1988).

Mokslinés temos istirtumas: Pedagogo individualia profesing raiska iSoréje pastebéti sunku,
todel ji yra mazai iStirta. Atsiranda pozitris | individualaus profesinio tapsmo procesa, kaip pedagogini
profesionaluma lemianti veiksni (Klimov, 1996; Kagan, Etkind, 1989), o saves pazinimas siejamas su
nauja saves projektavimo kompetencija ir profesinés saviegzistencijos kultira (Vackov, 2002;
Kuzmenkova, 1997; Klimov, 1996; Kornilov, 1995). Pedagogas kaip profesinés veiklos subjektas yra
analizuojamas visoje struktiiruotoje asmenybes ir subjektyvioje, aktyvioje plotméje, kuri reiSkiasi kaip
siekis tobuléti ir yra grindZiama tam tikromis vertybémis, Ziniomis, geb¢jimais (Verslovskij, 1997,
Bruslinskij, 1996; Boriscevskij, 1980).

Istirta pedagoguy individualiuy savybiy sistema, priklausanti vidinéms strukttiroms,
uztikrinanioms asmenybés pastovuma, svarba pedagogingje veikloje, o individuali raiSka
analizuojama kaip vidiné subjekto erdvé, iSeinanti uz aktualiy saveiky su ,kitais* riby, kaip sklaida
,kito®“ asmenybéje (Vasserman, Berebin, 1997; Dorfman, 1994; Elkanov, 1989). Tyrinéjama
profesinio ,,A$“ tapsmo kultiira tam tikroje edukacinéje plotméje, nustatoma asmenybés decentracija i
individualuma apibtdinancias savybes. AiSkinama, jog pedagogui yra biidingas naujas poziliris i
profesinj tapsma, kuris yra susij¢s su kitokiu mastymu, elgesiu, pozitriu | save ir i ugdytini, kaip
laisvus ir atsakingus individus (Zeev, 1998; Vaizer, 1997; Berulava, 1996; Iljasov, 1996; Triandis,
1981).

ISskiriami asmenybés tipai (monolitinis, harmoningas, nominalus, sutraukytas, iSbarstytas ir
kt.), nustatytas kiirybingumo ir individualumo rySys, pedagoginé kompetencija nagrin¢jama kaip
dalyko ziniy, didaktikos, pedagoginio bendravimo igiidziy ir moké&jimy, saves tobulinimo,
savirealizacijos priemoniy harmoningas derinys (Vackov, 2002; Lauzackas, Pukelis, 2000; Bragina,
1996).

Lieka sprestinomis dar Sios problemos:

¢ neisaisSkintos kompetencijos, lemiancios pedagogu individualy profesini tapsma;

¢ neaiskils profesinio tapsmo edukaciniai pagrindai ir neatsakyta i klausima, kokie veiksniai
yra svarbiis individualiam profesiniam tapsmui ir kokias galimybes turi pedagogas savipaZinimui,
saviugdai,

¢ neiSaiskinta, kaip pedagogas tampa samoningos veiklos subjektu ir kaip jis isitraukia {
pazinimo procesus bei sprendzia profesinio individualumo saviidentifikacijos problema ir ar turi
galimybes tapti save pazistanciu subjektu, isitraukianciu i individualia profesing savirealizacija;

Tyrimo problema: kokie yra kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo edukaciniai

pagrindai ir kaip juos galima teoriskai bei empiriskai iStirti?
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Tyrimo objektas: kolegiju pedagogu individualus profesinis tapsmas.

Tyrimo dalykas: kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo procesu efektyvinimas
edukacinémis priemonémis.

Hipotezé: jeigu bity istirti kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo edukaciniai
pagrindai, galima biity rengti strategijas, edukacinémis priemonémis skatinancias pedagogu
individualy profesinj tapsma.

Tikslas - teoriskai pagristi ir empiriskai iStirti kolegiju pedagogy individualaus profesinio
tapsmo edukacinius pagrindus bei parengti edukacinio saviprojektavimo strategijos metmenis.

UZdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literattiros analize ir iSsiaiSkinti teorinius pedagogu individualaus
profesinio tapsmo filosofinius, kultiirologinius, psichologinius, edukacinius pagrindus.

2. Atlikti empirini tyrima ir edukacinémis priemonémis nustatyti Lietuvos kolegiju
pedagogams biidinga poziiiri i individualuma bei ju saves pazinimo patirti.

3. Nustatyti kolegiju pedagogu galimybes konstruoti nauja patyrima individualaus profesinio
tapsmo, saves pazinimo, saviprojektavimo procesuose ir iStirti barjerus bei veiksnius, neigiamai
veikiancius §iuos procesus.

4. Parengti pedagogu individualaus profesinio tapsmo edukacinio saviprojektavimo strategijos
metmenis.

Tyrimo probleminiai klausimai.:

e Kas sudaro kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo edukacinius pagrindus?

e Kokia yra individualy profesini tapsma lemianc¢iu edukaciniy priemoniy sistema?

e Kokia yra Lietuvos kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo procesu refleksijos
ir Zinojimo patirtis?

e Kaip istirti kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo edukacines salygas?

e Kaip parengti individualaus profesinio tapsmo edukacinio saviprojektavimo strategija?

Disertacinio tyrimo ginamieji teiginiai:

e Kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo edukacini pagrinda sudaro socialiniai,
psichiniai procesai ir asmenybés dariniai, kurie reiSkiasi kaip pedagogu integrali profesiné savimoné,
kuria galima valdyti edukacinémis priemonémis.

e Pedagogu individualy profesini tapsma galima skatinti Siais budais: ugdant poziiiri | save
kaip 1 laisva, atsakinga individa, projektuojant profesinés raiSkos savybes ,,intra“ ir ,,inter” savybiy
supratimo pagrindu, orientuojantis i individualaus profesinio kirybingumo esmés suvokima bei

decentracija 1 individualuma per saviidentifikacijos, savireguliacijos, savikontrolés procesus.



e Pedagogas tampa samoningos veiklos subjektu, kai jis: isitraukia | savgs pazinimo procesus
bei sprendzia profesinio individualumo saviidentifikacijos problema; turi galimybe tapti save
pazistanciu subjektu, isitraukian¢iu i individualia profesing savirealizacija kaip save stebintis,
suvokiantis individas bei nuolat tobulinantis edukacinio zinojimo, saviprojektavimo procesus.

e Kolegiju pedagogu individualus profesinis tapsmas yra kiirybingas saviugdos procesas ir
sudaro pagrinda pedagogu profesinei refleksijai. Jai tampant intelektine, retrospektyvia, siekiama
aktualizuoti tuos komponentus, kurie galéty turéti poveiki individualios profesinés raisSkos barjery
tveikimui edukacinémis priemonémis.

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: edukologinés, psichologinés, filosofinés, sociologinés literatiiros pasirinktaja
tema studijavimas, analiz¢, lyginimas, apibendrinimas.

2. Empiriniai: anketiné apklausa rastu, modeliavimas.

3. Statistiniai: matematinés ir aprasomosios statistikos metodais atlikta tyrimo duomeny
analizé¢, naudoti: VARIMAX rotacija, KMO (Kaizer-Meyer-Olkin) koeficientas, Cronbach a
koeficientas, faktorinis svoris L, Principal Components modelis, klasterinés analizés (k-Means)
metodas, Spearman koreliacijos koeficientas, dispersin¢ analizé¢ (ANOVA — ANalisys Of VArience),
diferencinés galios koeficientas r / itt (Item Total Correlation), F testas.

Metodologinj tyrimo pagrinda sudaro pedagoginés tikrovés pazinimas, kuris yra grindziamas
tiek racionalia-empirine, tiek ir emocine-refleksine mastymo sritimis. Tyrime formuluojama prielaida,
jog pakanka pedagogui pademonstruoti idéjuy bei ju rekonstrukeijy reikSminguma ir galima tikétis, jog
pedagogas jas noriai priims. Konstruktyvizmas reiskia tam tikra grizima i realybe, kai nuolat ieSkoma
sasaju su ja, ir tai yra alternatyva tokiam ugdymo tikrovés pazinimui, kuriam yra buidingos nuolatinés
klaidos, paklydimai ar jy taisymai.

Pedagogu individualaus profesinio tapsmo procesas yra suvokiamas kaip tam tikra struktira,
susidedanti i§ pedagogo ,,gyvojo zinojimo”, kuris parodo ne tik tam tikras zinias, bet ir reikSmes, {
kurias reikia nuolat gilintis. Tokiu biidu konstruktyvizmas yra siejamas su mastymo, emocijy ir
patirties savireguliacija, tikrinama paties pedagogo.

Svarbus yra ir evoliucionistinis poZiuris i profesing pedagogo veiklq bei asmenybe. Jo pagrinda
sudaro samprata, jog profesinéje veikloje pedagogas nuolat igyja nauju charakteristiky, kurios
pastiprina arba susilpnina jo individualyji tapsma. Suvoktos ir pazintos naujosios charakteristikos gali
suteikti galimybe itvirtinti individualyji prada profesiniame tapsme, kuris yra kaip savizina ir jos
nukreiptumas | individualaus profesinio tapsmo procesus, ju turini. Patirties analiz€¢ yra viena i
patyriminio mokymosi salygu, turinéiy itakos savizinos ir savivaizdzio formavimuisi.

Kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo procesas yra suvokiamas kulttiros pozitriu,

akcentuojant tarp pedagogu esancius skirtumus, kai individualumas yra tam tikra kultiriné biisena.
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Vienas i§ pagrindiniy, kultliras skirian¢iy kriteriju yra vertybiy sistema, 1 pirma vieta iSkelianti
individualuma, savikontrole.

Profesingje veikloje asmenyb¢ reiSkiasi funkciniy santykiy aspektu, kurie atskleidZia jos
poziliri { normatyvinius reikalavimus ir neformalias normas. Atsiranda pasiekimy profesingje veikloje
matavimy laukas, kuris rodo asmenybés profesini tobul¢jima. Norédama tapti veiklos subjektu,
asmenybé¢ turi skatinti vidinius rezervus, kompetencijas, motyvus. Tuo pasireisSkia individualusis,
profesinis asmenybés mentalitetas.

Teorinj tyrimo pagrinda sudaro konstruktyvizmo teorija, kuri orientuoja i pasaulio pazinima
per realybés pojuti, jungianti savyje konstruktyvu-pertvarkomaji mastyma ir ji atitinkancia saveika su
ugdymo tikrove. Konstruktyvus mastymas yra logocentristinis, padedantis iSskirti tuos ugdymo
tikrovés komponentus, kurie gali buti konstruktyviai atgaminti per reikSminga pedagogui saveika su
profesinio tapsmo procesais. Konstruktyvizmo pagrindu pedagoginis patyrimas yra ne tik
sureikSminamas, bet ir jasmeninamas ir tampa svarbiu paciam pedagogui.

Kita teorija - fenomenologija. Ji atitinka postmodernios epochos dvasia ir nagrinéja fenomeny
struktiira, esmg, nes fenomenas - tai subjektyvusis, prasminis reiSkinys, kuriuo isitraukiama i
gyvenimisko aiskinimo schemas, ir kuris yra miisy samong¢je esancio reiSkinio, apibiidinamo Zodziais,
esmé. Tai iStobulinto asmeninio supratimo su rySkiu kognityviuoju ,,AS” akcentai, kai
savisamoningumas tampa lyg ,,permatomas”, o jo pagrinda sudaro ,,mastantis zmogus”, reflektuojantis
ir kuriantis nauja supratima (Pukelis, 2004; Kliene, 1999; Mickiinas, Stewardt, 1995; Spiegelberg,
1992).

Tyrimas grindziamas Siuolaikingje vadyboje vyraujancia savivaldos teorija, kurios pagrindu
individas yra suvokiamas kaip samoninga, save reguliuojanti sistema, gebanti savyje akumuliuoti
aplinkos socialinius-kulttrinius poreikius, juos transformuoti tinkama linkme bei, pasitelkdama vidines
galias (Zinias, gebéjimus), nukreipti jas vidinio pasaulio pertvarkai, atitinkanciai profesinés veiklos
kompetencijas (Serikov, 1998; Slobod¢ikov, 1994; Sventickij, 1986).

Tyrimo pagrinda sudaro individualiosios psichologijos 1déjos dél asmenybés saviraiSkos
butinumo kognityviniuose procesuose bei socialiniy vaidmeny perimamumo (tarp ju ir profesiniy),
ieinant i juos per elgesio taisykliy ir santykiy sistema, sudarania pagrinda savipazinimo procesui. Sis
procesas yra vienas i§ samoningos asmenybés raiSkos bruozy, leidziantis iSlikti jai adaptyviai
socialinéje realyb¢je, tarpusavio santykius kuriant pagal ,,As“ ir ,Kito*“ saveika, ,,A$“ paZzistant
situacijose, saviraiSkos procesuose bei nuolat ir sistemingai {sijungiant i ju valdymo strategijas (Kagan,
Kogan, 1997; Noddings, 1995; Kuper, 1989; Klein, 1970).

Vadovaujamasi akmeologijos mokslo teiginiais, irodanciais, jog profesinés veiklos subjektas
gali buti analizuojamas visoje struktiiringje, tiek turininéje asmenybés plotméje, tiek ir subjektyvioje,

aktyvioje, kuri reiSkiasi, kaip siekis tobuléti, yra grindziama tam tikromis orientacinémis vertybémis,



Ziniomis, gebéjimais, suvokiant individualios veiklos prioritetus kolektyvinéje veikloje. Visa tai yra
apibiidinama $iais samprotavimais: specialistas yra asmenybé, kuri ivaldo profesines kompetencijas
naratyvinio, neformalaus bei vertybinio komponento pagrindu, saveikaudama su veiklos aplinkos
dalyviais. Tokiu budu gali iSryskeéti, kaip subjekto profesiné veikla tampa individualia turinio ir formy
prasme.

Humanistinés psichologijos (Maslow, 1967) savirealizacijos teorija teigia, jog asmenybé yra
atvira sistema, kuriai budingas saviaktualizacijos siekis. Yra svarbus pozilris | profesinés veiklos
subjektq kaip i personalijq, kuris turi ypatinga geb¢jima save keisti ir sidilyti {vairiy organizacijos
egzistavimo budu. Todél pedagogas, kaip profesinés veiklos subjektas, niekada nesutampa su objektine
sfera, nes bet kurios asmenybés tobul¢jimas veiklos procese yra susijgs su saviorganizacija, {sijungiant
1 individui reikSminga savo profesinio ,,A$* analizg.

Tyrimo organizavimo etapai ir bazé: Tyrimas vyko 2001-2004 metais. [ tyrima buvo
itrauktos studenty skai¢iumi ir studiju programy kryptimis panaSios didziyjy Lietuvos miesty
kolegijos: Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Vilniaus. Siekiant palyginti
individualaus augimo galimybes kolegijose, buvo analizuojama Siauliy kolegijos, kaip vienintelés
valstybinés kolegijos Siauliy apskrityje, pedagogu patirtis.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 341 kolegiju déstytojas: Kauno kolegijos — 49, Klaipédos
verslo ir technologiju kolegijos — 38, Marijampolés kolegijos - 63, Panevézio kolegijos - 50, Siauliy
kolegijos - 70, Vilniaus kolegijos - 71 déstytojas. Tyrimo metu Lietuvoje veiké 15 valstybiniy
kolegiju, jose pagrindinése pareigose dirbo 1194 déstytojai. Galima teigti, kad tyrime dalyvavusiyjy
destytojuy ir kolegiju skaiCius yra pakankamas, imtis patikima, nes proporcingai atstovaujama

tirlamyju vienety grupéms.

Tyrimas vyko trimis etapais:

1 etapas: 2001-2002 metais - atlickama teorinés literatiiros analizé ir metaanaliz¢, nustatomi
filosofiniai, kultiirologiniai, psichologiniai, edukaciniai kolegijos pedagogu individualaus profesinio
tapsmo pagrindai.

2 etapas: 2002-2003 metais atliekamas edukacinis, empirinis tyrimas ir siekiama nustatyti
kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo kompetencijy raiskos tendencijas, savipazinimo ir
saviugdos patirtj.

3 etapas: 2003-2004 metais atlickama duomenu interpretacija, nustatomos salygos ir
veiksniai, palankiai jtakojantys kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo procesa ir rengiami

saviprojektavimo strategijos metmenys.



Tyrimo mokslinis naujumas:

e Pirma karta Lietuvos edukologijoje iStirtas individualus kolegiju pedagogu profesinio
tapsmo procesas ir nustatyti edukaciniai Sio tapsmo pagrindai. Nustatyta, kokie veiksniai lemia
individualy pedagogu profesini tapsma ir kokias galimybes pedagogas turi savipazinimui ir saviugdai.

e Individualus profesinis pedagoguy tapsmas yra moksliskai pagrindziamas per humanistinio
pazinimo funkcija, atskleidziant, kaip pedagogas siekia apmastyti profesijos pasauli bei suteikti jam
tam tikras prasmes, suvokiant save ir savo veiklos prasminguma jame. Atskleidziama, kaip Zinios apie
profesini individualuma yra subjektyvuojamos, ir tampa nuoseklaus, nuolatinio doméjimosi sritimi, {
kuria isitraukia pats pedagogas.

e Moksliskai pagrindziamas poziiiris 1 kolegiju pedagogus, kaip save pazistancius profesine
prasme bei gebanlius kiirybingai projektuoti profesini tapsma per ,intra® ir ,inter asmenybés
savybes, isijungiancius i nuolatinio mokymo(si) procesus. Taip plétojama nauja Siuolaikinés
edukologijos mokslo kryptis — pedeutologija, nagrin¢janti pedagogy individualy profesini tapsma kaip
mokymo(si) per gyvenima procesa.

Praktinis naujumas:

e Sudarytas ir pagristas kolegiju pedagogy individualaus profesinio tapsmo tyrimo
diagnostinis instrumentas, kuris gali biiti taikomas kolegijos pedagogu individualaus profesinio tapsmo
saviprojektavimo ir valdymo procesuose bei sudaryti pagrinda profesiniy kompetenciju sklaidos
programoms, monitoringy projektams.

e Parengtas kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo modelis,
kuri sudaro filosofinio Zinojimo bei edukacinio saviprojektavimo konstruktai, atskleidziantys
pedagogo profesinio individualumo raiSkos sasajas su kity pedagogu individualumu, prasminiy
orientaciju harmoninguma, kai profesin¢ veikla yra pripildoma gyvenimo prasmés, kuri leidzia
atsiskleisti pedagogo individualybei ir i§laisvina ja nuo negatyviy iSgyvenimy.

e Parengtas pedagogu individualios profesinés raiskos saviprojektavimo modelis, kuris gali
biiti valdomas per teoriniy ir praktiniy ziniy apie saves tobulinima refleksijos pagrindu, nuolat
evoliucionuojant pedagogy doméjimuisi savimi kaip individualybe profesingje veikloje.

e Pademonstruota, kaip pedagogu individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo procesai
gali tapti pagrindu neformaliai pedagogy saviugdai, kuri sudaro mokymo(si) per gyvenima turinj ir
esme.

Tyrimo rezultaty mokslinis aprobavimas: Tyrimo duomenys buvo pristatyti tarptautinése
konferencijose: mokslingje konferencijoje ,,Mokytoju rengimas: teorija ir praktika*“ (Rygos pedagogu
rengimo ir Svietimo vadybos akademija, 2004); mokslinéje konferencijoje ,,Pedagogika: teorija ir
praktika® (Liepojos pedagogikos akademija, 2004), mokslinéje-praktin¢je konferencijoje ,,Mokytoju

rengimas XXI amZiuje: poky&iai ir perspektyvos® (Siauliy universitetas, 2004); respublikinése:
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mokslingje-praktinéje konferencijoje ,,Individuali karjera — mokymosi visa gyvenima proceso dalis*
(Siauliy kolegija, 2004); kolegiju direktoriy konferencijoje ,,Déstytoju atestacija reikalavimy aukstujy
mokykly déstytojams kontekste® (Vilniaus kolegija, 2003) bei respublikiniame seminare ,,Kolegijos
destytoju kultiira® (Siauliy kolegija, 2003).

Disertacijos tema paskelbtos publikacijos Lietuvos recenzuojamuose mokslo periodiniuose
leidiniuose:

1. Gumuliauskiené A., Sedziuviené N. (2002). Neuniversitetinés studijy programos: studenty ir
socialiniy partneriy pozitiriai. Pedagogika, 56, 86-95.

2. Sedziuviené N. (2003). Kolegijos déstytoju pedagoginio meistriskumo tobulinimas: bendroji
struktiira ir vertinimas. Pedagogika, 69, 208-215.

3. Sedziuviené N., Valentiené D. (2004). Socialin¢ partnerysté: naujas poziiiris i studijy
kokybe. Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose, 1, 62-71.

4. Sedziuviene¢ N. (2005). Kolegijos déstytoju pedagoginés veiklos vertinimo sistemos

sudarymas (principai ir kryptys). Pedagogika, 76, 33-38.

Kitos reik§mingos publikacijos disertacijos tema:

5. Sedziuvien¢ N. (2004). Formation of Estimation System of College Teachers’ Pedagogical
Practice. The international scientific conference “Theory and Practice in teacher training II”. April 5-
6", 2004. Riga Teacher Training and Educational Management Academy. RPIVA, 20-27.

6. Sedziuviené¢ N. (2004). Vidiné motyvacija — sékmés garantas. Respublikinés mokslinés-
praktinés konferencijos ,,Individuali karjera — mokymosi visa gyvenima proceso dalis® straipsniy
rinkinys, SK, 27-30.

7. Sedziuviené N. (2004). Asmeninés karjeros projektavimas. Respublikinés mokslinés-
praktinés konferencijos ,,Verslas, studijos ir a§ straipsniy rinkinys, SK, 104-111.

8. Sedziuviené N., Valentien¢ D. (2004). Studenty socializacijos potencialas kolegijoje.
Respublikinés mokslinés-praktinés konferencijos ,,Antriné socializacija ir studenty adaptacija
kolegijoje“ straipsniy rinkinys, SK, 11-16.

9. Sedziuviené N. (2005). Expression of barriers in activity and professional development of
Lithuanian higher educations schools (colleges) teachers. The international scientific conference

~Pedagogija: teorija ir prakse . Liepajas Pedagogical Academy.
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1. EDUKACINIAI PEDAGOGU INDIVIDUALAUS PROFESINIO TAPSMO TEORINIAI
PAGRINDAI

1.1. Pedagogy profesiné savimoné kaip individualaus profesinio tapsmo edukaciné salyga

Pedagogo vidinio pasaulio raidos pagrinda sudaro tie procesai, kurie yra susij¢ su asmenybés
savimone, kaip tiksly ir vertybiy kiirybinés realizacijos salyga. Jovaisa (1981, 1993), Daukilas (1998)
nurodo, jog pedagogo profesiné savimoné yra profesinés raidos salyga, nes tai auksCiausias
asmenybinis zmogaus bities lygmuo.

Pedagogy savimonés problemy tyrimuose galima iSskirti 3 aspektus: istorinis-kultiirinis aspektas
- asmenin¢ atsakomyb¢, moralinis pasirinkimas, moraliné savimon¢ (Kagan, Eitkind, 1989; Titarenko,
1974; Spirkin, 1972); bendrapsichologinis aspektas (Gardner, Holzman, 1999; Cesnokova, 1992;
Sorochova, 1982; Bozovi¢, 1978) ir socialinis-percepcinis - saves vertinimy ypatybés ir ju tarpusavio
rySys su aplinkiniu vertinimu, saves ir kity Zmoniy pazinimu (Lipkina, 1996; Zacharova, 1993; Stolin,
1983).

Didziausia susidoméjima mokslininkams kelia profesinés savimonés, jos atsiradimo, struktiiros
ir organizacijos problemos. Pavyzdziui, Mulligan (1999) siiilo skirti du profesinés savimonés lygmenis
pagal tai, kur vyksta ziniy apie save iSskyrimas: sugretinant ,,AS” ir ,,Kita“, jo isisamoninima kitame
zmoguje, veliau perkeliant tai | savgs apibiidinima. Savimonés priemonémis, Mulligan (1999)
nuomone, visy pirma vyksta saves, kaip individo, suvokimas ir stebéjimas. Véliau ,,A$* ir ,Kitas*
sugretinami autokomunikacijos procese.

Pedagogai gali operuoti jau turimomis ziniomis apie save, jeigu jos yra susidariusios i§ zZiniy,
gauty jvairiose situacijose. Specifinis vidinis savimonés budas yra savianalizé ir saves, kaip
sqmoningo individo suvokimas. Siame lygmenyje pedagogas pradeda savo elgesi lyginti su kity, ji
vertina iSoriniy socialiniy ir vidiniy reikalavimy pozidiriu. Auks$cCiausias savimonés raidos lygis
vertinant gyvenimiska filosofija, savo socialini vertinguma reiSkiasi gyvenimiSkuose planuose ir
tiksluose.

Kon (1984) profesinio ,,A$” vaizdinio koncepcija aiSkina socialinio elgesio dispozicinés
reguliacijos teorija, pagal kuria ,,AS$” vaizdinys suprantamas kaip nuostaty sistema, susidedanti i$ triju
komponenty: kognityvinio, afektinio ir elgseninio (pasirengimas veiksmams kito objekto atzvilgiu).
Pagal Kona (1984), Zemesniji ,,AS8” vaizdinio lygmeni sudaro nesuvoktos, iSgyvenimais gristos
nuostatos, kurios tradiciSkai asocijuojasi su emociniu poziiriu i save. AukSciau iSsidésto atskiry
savybiu suvokimas ir vertinimas, véliau atsiranda santykinai iSbaigtas, vieningas ,,A$“ vaizdinys, kuris
yra susijgs su gyvenimis$kos veiklos tiksly, priemoniy, butiny Siu tiksly igyvendinimui, bendraja

sistema.
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Wilkin (1992) nuomone, savimoné yra jgyvendinama trijy lygiy sistemose: subjekto aktyvumo,
jo kolektyvinés veiklos ir santykiy bei jo asmeninés veiklos sferose.

Id¢jos apie profesinés savimonés lygius grindziamos ,,AS” vaizdinio samprata, jo integravimusi {
asmenybés vertybiniy orientacijy bendraja sistema. Tai apibiidina auks¢iausia asmenybés raidos lygi
(savirealizacijos etapa). Taciau asmenybés lygmens savimonés problema psichologijoje dar tik
pradedama spresti, jos esmes aiSkinimas reikalauja tiek nauju teoriniy, tiek ir empiriniy sprendimuy.

Savimoneés problema uZima pagrinding vieta fenomenologinéje psichologijoje (Rogers, 1969;
Combs, 1965). Sios srovés Salininky nuomone, ,,A§” néra fataliai pasmerktas antisocialiems skatuliams
bei atmeta bihevioristini pozitri i Zmoguy, pasak kurio, elgesi galima tyrinéti pagal reakcijas.
Fenomenologinés krypties atstovai nukreipia démesj i visumini ,,AS$” ir jo asmenybés apsisprendima
mikrosocialingje aplinkoje. Toks poziiiris i ,,AS8* raiSkos problema skatina nagrinéti ne tik veiksnius,
lemianc¢ius Zmoniy gyvenima visuomenéje apskritai, bet ir kiekvieno individo gyvenima.

Interakcionistinei mokyklai (Cole, 1996; Mead, 1964) budingas socialiai orientuotas pozilris |
savimonés problema. Sios srovés atstovai mano, kad asmenybé, kaip ir visuomené apskritai, yra
vaidmeninés tarpusavio saveikos produktas, nes zmogiSkoji prigimtis ir socialin¢ tvarka yra
komunikacijos produktas (Sibutani, 1989). Socialiné¢ aplinka lemia ne tik Zmoniy atlickamy socialiniy
vaidmeny jvairove, bet ir ju prasme. Interakcionistai nurodo, kad savimoné ir asmenybés vertybinés
orientacijos atspindi aplinkiniy Zzmoniy reakcijas i §iuos psichosocialinius darinius. Veikiant tarpusavio
bendravimui, jvyksta individo ,,A$*“ koncepcijos formavimasis.

Nagring¢jant savimonés raida, interakcionistai (Rauste fon Vricht, 1982) pabrézé makrosocialing
asmenybés raidos pobiidi, kurio Sesélyje lieka ,,individualumo biologiniai pagrindai” (Kon, 1984).

Si interakcionizmo triikuma kompensavo Eriksono teorija, kuri atskleidé individo, kaip
biosocialinés biitybés, samoningo ,,AS” formavimasi (Erikson, 1983). Jis nagrin¢ja asmenybés
savimones nuolating kaita, turin€ia ne tik savo somatines, bet ir kokybines ypatybes.

Rusy psichologijoje (Pavlenko, 2000; Savrasov, 1996; Osuchova, 1992; Orlov, 1991) vyrauja
nuomong¢, kad pedagogo profesinés savimongés raida vyksta veikiant socialinei samonei, visuomengje
vieSpataujanciai pasaulézitirai, moralinéms ir estetinéms normoms. Nurodoma pedagogo savimonés
raidos priklausomybeé nuo visuomenés poziiirio i ji, pedagogai bus priskiriami tai profesijy grupei, kuri
néra susijusi su vertybémis tol, kol poziiiris i save bus nepakankamai reikSmingas.

Nors savimongés problema yra viena i§ pagrindiniy Siuolaikingje psichologijoje ir pedagogikoje,
taciau iki Siol néra universalaus jos apibrézimo. Terminai, kuriuos vartoja autoriai savimonés
apibudinimui, néra susij¢ su ,,A$“ vaizdiniais: ,,AS-koncepcija”, ,,A$-vaizdinys” (Klimov, 1996;
Kuznecova, 1993; Kudriavcev, gegurova, 1983).

Daugelis tyrinétojy linkg¢ profesing savimong apibudinti saves kaip asmenybés suvokimu, o

savimongés augima, kaip paties saves suvokimo sferos iSplétima. Kostyliovos (1997), Povarnicynos
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(1995) nuomone, savimoné — visy pirma yra procesas, kuriame zmogus pazista ir vertina save.
Savimonés produktas yra vaizdinys ,,A$“ ir ,,AS-koncepcija”. Ji formuojasi socialinés saveikos procese
ir yra unikalus psichinés raidos rezultatas, kaip santykinai pastovus ir tuo paciu vidiniams pokyc¢iams
pavaldus psichinis darinys.

Pedagogo profesiné savimoné — tai dinamiska pedagogo poziiriy i save sistema, fiziniy,
intelektualiniy ir kity savybiy suvokimas, taip pat ir subjektyvus Siq asmenybe jtakojanciy isSoriniy
veiksniy jvertinimas. Savimoné formuojasi socializacijos, ugdymo(si) procese, nes jai itaka daro
somatiniai ir individualtis-prigimtiniai ypatumai. Skirtingai nuo situaciniy ,,A$*“ vaizdiniy (kokiu
individas mato, jaucia save $iuo metu) savimoné sukuria apibréztumo, tapatumo pojiiti.

Lietuvoje profesiné savimon¢ ir samoningumo sklaida yra analizuojama per mokymo(si) visa
gyvenimg id¢ja, kuri reikalauja ugdymo istaigy, kaip organizacijy, vadovy, taip pat ir pedagogu tam
isijungimas | nuolatinius saves tobuléjimo procesus (Balvociuté, 2003; Veckiené, Masaityté, 2003;
Teresevi¢ien¢, Gedviliene, 1999). Sutinkamas dar ir kitas profesinés savimonés tyrimo aspektas:
Bulajeva (2000) nagrin¢jo pedagogu saviugdos veiksnius besikei¢ian¢iomis Svietimo salygomis,
Adamonien¢ (1999) atskleidé pedagogu profesinio tapsmo ypatybes per asmenybés vidiniy ir
socialiniy galiy rySio samoninga suvokima. Pukelis (1998) atskleidé subjektyviyju ir objektyviujy
veiksniy saveika, nurodydamas pedagogo, kaip samoningo veiklos subjekto, dalyvavimo butinuma
Siame procese. Lauzackas, Tutlys, Kucingyté, Rakutis (2003) nuolatini profesini konsultavima
apibudino, kaip kvalifikuota psichokognityvia itaka samoningam profesijos pasirinkimui.

Rusijoje Siuo klausimu pastaruoju metu atlickama nemazai tyrimy: analizuojami profesiniy
mokykly moksleiviy (Mitina, 1997), aukstyjy mokykly studenty (Fam, 1989), darbininky (Borisova,
Loginova, 1991), grupinio mokymo specialisty - treneriy, instruktoriy (Kalitejevskaja, Iljiceva, 1995;
Molokanov, 1994) profesinés savimonés aspektai.

Egzistuoja keletas poziliriy i profesine savimone. Pavyzdziui, | §ia savoka itraukiamas Zmogaus
priklausomybés tam tikrai profesinei grupei suvokimas (Parygin, 1971); akcentuojama profesiniy
savybiy pazinimo ir jvertinimo svarba (Bragina, 1996); traktuojama kaip asmenybés samoninga veikla,
pakliistanti profesinio apsisprendimo uzdaviniams, saves kaip profesinés veiklos subjekto suvokimas
(Savir, 1981).

Mumford, (1995), Ramsden (1994) nuomone, termino ,profesiné savimoné” interpretacijos
nepriesStarauja viena kitai, o papildo viena kita ir atspindi jvairius $ios savokos aspektus.

Honey, Mumford (1983) profesinéje savimonéje iSskyre tokius komponentus:

e priklausomybés tam tikrai profesinei bendrijai suvokimas;
e atitikimo profesiniams etalonams bei profesiniams ,,vaidmenims” supratimas;

e saves pripazinimo profesinéje grupéje lygmens Zinojimas;
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e savo silpnyjuy ir stiprigjy pusiy, tobul¢jimo keliy, tikétiny sékmés ir nesékmés zony,
individualiy s€kmingos veiklos biidy, stiliaus Zinojimas;
e pozilrio | save ir savo darbg ateityje (,,a$ ateityje”) formavimasis.

Akivaizdu, kad Sie komponentai labiausiai apsiriboja tik kognityvine-profesine sfera ir neapima
individo profesinés veiklos, prasmiy ar poelgiy (Klimov, 1996).

Pedagogo profesing savimong Kozijev (1990) nagrinéja kaip pagrinding pedagoginio
meistriSkumo kompetentingumo salyga, atliekancia ir veikla reguliuojancia funkcija (Savrasov, 1996;
Slastenin, Sutenko, 1995; SafaZinskaja, 1995). Savrasov (1996) pedagogo profesing savimong
apibudina kaip ugdymos(si) procesy valdymo rezultata. Profesinés pedagogo savimonés apibiidinimas
kognityviniu aspektu yra gana sudétingas: emocinis profesinés savimonés prisotinimas nukreipia
pedagoga ne tik stebéti save kaip profesionala, bet ir profesiniu pozitriu suvokti reikSmingy savybiy
buvima ar nebuvima bei formuoti tam tikra poziiiri i save, jausti pasitenkinima arba nepasitenkinima
savo darbu, emociskai iSgyventi ,,A$” vaizdinio atitikima idealaus pedagogo vaizdiniui. Parslou, Rei
(2003) teigimu, biitent $iy procesy pagrindu ir rySkéja profesinés savimonés savireguliacijos funkcija.

Daugelio mokslininky (Clutterbuck, 1998; Forrest, 1995; Barnett, 1994; Blustein, 1994;)
atliekama pedagogu profesinés savimonés edukaciné analizé apima ir klausimus apie jos struktiira.
Barnett (1994), Blustein (1994) nurodo, kokios zinios apie struktira ir funkcijas yra reikalingos
kryptingam pedagogo savimoneés formavimuisi.

Sitloma (Malachov, 1998) pedagogo savimonés struktiiroje iSskirti dvejopo pobiidZio
komponentus: struktirinius ir funkcinius. Pirmiesiems, jo nuomone, priklauso ,,AS” vaizdinys, savgs
vertinimas ir elgsenos reakcijos. Funkciniai komponentai - tai: kognityvinis, motyvacinis
(saviaktualizacija), emocinis (saves supratimas) ir operacinis (savireguliacija) savgs pazinimas.

Melik-Pasajev (2001), Markova (1993) teigia, kad pedagogo profesiné pedagoginé savimoné gali
biiti suprantama kaip pedagogo vaizdiniy apie save kompleksas, kuri sudaro:

e pedagogo profesijos normuy, taisykliy (reikalavimy pedagoginei veiklai, bendravimui,

asmenybei), kaip etalony savo savybéms, suvokimas;

e savybiy atpazinimas kituose zmoneése, savgs lyginimas su kitu, tiek abstrakciu-profesiniu,
tiek ir konkreciu, lygiu;

e atsizvelgimas { savo ir kity (kolegu) profesionalumo vertinimus;

e jvairiy savo darbo bruozy ir savegs vertinimas, saves kaip pedagogo vertinimas apskritai,
teigiamy savybiy, juy raidos perspektyvy {jvardijimas, pozityvios ,,AS-koncepcijos”
susidarymas.

Nurodytosios profesinés savimonés sudedamosios dalys apima jvairius jos aspektus (kognityvini,

emocini, operacini), taciau ju rySys su savimonés struktiira lieka neaiSkus. Mitinos (1998) nuomone,

galima iSskirti tokius pedagogo savimones lygmenis: situacinj-pragmatini, egocentrini. Ju iSskyrimo
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kriterijai yra pedagogo savicentracija, savarankiSkumo pasireiskimas, veiklos kryptingumas ir ,kito*
priémimo lygmuo.

Osnickij (2001), Molokanov (1994) nurodo, jog profesinés savimonés sampratai yra artima
asmenybés savivokos savoka, todél, ju nuomone, galima kalbéti apie Siu dvieju kategoriju raidos
désningumy ir strukttiros sutapima. Pedagogo profesinés ir asmenybés savimonés struktira yra triju
postruktiiriy (kognityvinés, afektyvinés ir elgsenos) sankirty junginys. Tai atspindi pedagogo
profesinés savimonés ypatybiy pasireiSkima per asmenybés savimonés darinj. Osnickio (2001)
nuomone, tyrin¢jant pedagogo profesing savimong yra prasminga remtis asmenybés savimonés
savybémis bei charakteristikomis ir ieskoti ju raiskos specifikos, nes pedagogo profesinés savimonés
kiekvienos postruktiirés charakteristikos lemia profesing raida apskritai.

Daugelis tyrinétoju Melik-Pasajev (2001), Maksimova (2000), Cirlina (1997) pedagogo
profesing savimong aiSkina kaip savegs suvokima kiekvienoje i$ trijy pedagoginés raiskos sferu:
profesinés veiklos, pedagoginio bendravimo ir asmenybés dariniuose.

Mokslininkai siiilo tokia pedagogo profesinés savimones struktiira: kognityvinis, afektinis ir
savireguliacijos lygmuo.

Pedagogo profesinés savimonés kognityvinis komponentas (,,As-supratimas”) reiSkiasi tokiose
sistemose: saves suvokimas pedagoginéje veikloje, asmenybés raidos procese, susijusiame su veikla ir
bendravimu. Asmenybés profesinés savimonés komponento turini sudaro saves supratimas ir
Isisamoninimas tose situacijose, kai profesiSkai reikSmingos pedagogo asmenybés savybés (arba ju
nebuvimas) skatina aktyvuma arba tampa klittimi savirealizacijai. Tokiu biidu asmenybés
komponentas, skatindamas asmenybés savirealizacijos poreiki, uztikrina asmenybés raida, atskleidzia
ir plétoja kurybines galimybes.

Malachov (1998), Libin (1993), Marisciuk (1992) nurodo, jog i kiekviena pedagogo profesinés
savimones struktiiros komponenta biitina Zvelgti dvejopai: dinaminiu poziiiriu (proceso vyksmo ir
plétojimosi) bei rezultato pozitiriu (analizuojant tam tikro produkto atsiradima ir buvima). Pedagogo
profesinés savimonés kognityviniame komponente, Malachovo (1998) nuomone, bitina skirti saves
pazinimo procesq ir rezultatq, kaip ziniy apie save sistema, indukuojama i ,,AS” pedagogo profesini
vaizdinj.

Saves pazinimas — sudétingas integralaus kryptingumo procesas, kuris pasireiSkia vis labiau
apibendrintu saves pazinimu: nuo iSoriniy charakteristiky apie save iki saves pazinimo bidy, ju
sudétingéjimo prasme (nuo paprastesniy prie sudétingesniy). Vidiniai saves pazinimo sunkumai slypi
subjekto ir objekto tarpusavio saveikoje, kurioje atsiranda butinybé juos diferencijuoti kiekvienu saves
pazinimo atveju, kai subjektas zvelgia i save tarsi i$ Salies (Clutterbuck, 1998; Harrison, 1998; Forrest,

1995).
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Pagrindiniais profesinio savgs pazinimo biidais, Mumford (1995) nuomone, yra savianaliz¢ ir
saves suvokimas, kurie remiasi saves stebéjimu kuriant ,,AS” vaizdini.

Psichologijos moksle esama ivairiy poziiiriy 1 ,,AS-vaizdini”. Forrest (1995), Adler, Townw
(1990), Abulchanova-Slavskaja (1980) traktuoja §i fenomena kaip ,,A§” prasme. Cesnokova (1992),
Kon (1984), remiasi ,,As-vaizdinio” kaip emocinio-vertybinio pozitrio esmés supratimu. Lisinos
(1986) nuomone, jis yra afektyvaus-kognityvinio pobudzio, t.y. susideda i§ emocinio Zmogaus
pozitirio { save ir kognityviniy vaizdiniy (Ziniy) apie save. Ji mano, kad ,,A$-vaizdinys” yra sudétingos
architekttiros, kuria sudaro branduolys ir ,,periferija”. [ branduoli patenka perdirbtos Zinios apie save
kaip subjekta, o i periferija - naujausios Zinios apie save, lemiancios vaizdiniy apie save, kaip
asmenybg kaita.

Pedagogo ,, AS-vaizdinys” yra apibendrinta vaizdiniy apie save sistema, susidaranti trijose saves
suvokimo sistemose: pedagoginés veiklos, pedagoginio bendravimo ir asmenybés raidos. Mulligan
(1999) teigia, jog ,,AS“ yra kognityvinio pobiidzio, santykinai pastovus darinys, patiriantis periodiskuy
svyravimy veikiant vidiniams ir iSoriniams veiksniams. Tokiu biidu negilaus arba neteisingo savgs
pazinimo atveju bent vienoje i8 Siy sistemy negalima kalbéti apie pakankama saves pazinimo lygj.

Saves suvokimas leidZia iSplésti ,,AS8” aiSkinima, kuri galima apibrézti kaip procesa, kuomet
pedagogas realizuoja saves pazinima, kuria arba perkuria savo paties vaizdini, analizuoja savo
vertybinj pasaulj ir siekia savo egzistavimo prasmés.

Saves supratimas, Zinojimas apie save pedagogui yra reikSmingas, nes tampa emocijy, vertinimy,
poziiirio 1 save dalyku. Emocinéje-vertybingje, afektyvinéje postruktireje (,,AS-santykiuose su
savimi”) iSskiriami du lygmenys: globalus ir diferencijuotas pozitris { save, ,,uz” arba ,,pries” savo
,»AS” bei saves vertinimo dariniai: savigarba, doméjimasis savimi, taip pat saziné€, orumas.

Afektyvus pedagogu profesinés savimonés komponentas apibiidinamas trijy pozitriy sistema {i:

1) savo pedagoginiy veiksmy sistema, tikslus ir uzdavinius, kuriuos pedagogas kelia sau ir savo

profesinei veiklai, $iy tiksly siekimo priemones ir biidus, savo darbo rezultaty vertinima;

2) tarpasmeniniy santykiy, kuriuos pedagogas uzmezga savo profesinéje veikloje sistema;
emocini jy vertinima, pagrindiniy pedagoginio bendravimo funkciju (informacinés,
socialinés-percepcinés, interaktyvios) realizavima;

3) profesijai reikSmingy savybiy sistemaq ir apskritai { save kaip asmenybg, profesijos atstova,
asmenybés ir profesini branduma bei atitikima pedagogo idealiam ,,As$-vaizdiniui”.

Levites (2001), Maksimova (2000), Mariscuk (1992) nurodo, jog viena i§ svarbiausiy savoku,

susijusiy su afektyvia pedagogo profesinés savimonés struktiira, yra saves vertinimas.

Psichologijoje pedagogo savgs vertinimas nagrin¢jamas dviem aspektais: sasajose su asmenybe
(Anciferova, 1992), sasajose su savimone (Maksimova, 2000). Zinoma, panasus dalijimas salyginis,

nes Sie du poziiiriai neprieStarauja vienas kitam, o papildo vienas kita. Saves vertinimo rysj su saves
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pazinimu pabrézé Rubinstein (1997), nurodydamas, jog Zmogaus savimoné néra duota tiesioginiuose
1Sgyvenimuose; ji gaunama per pazinima, kuriam biitinas savo iSgyvenimu realaus salygotumo
isisamoninimas. Savimon¢, apimdama viena ar kita poziiiri i save, glaudZiai susijusi ir su saves
vertinimu. Saves vertinimas i§ esmeés salygotas pasaulézitiros, lemiancios vertinimo normas
(Rubinstein, 1997).

Edukologijoje pedagogu saves vertinimo terminas tyrinétoju yra traktuojamas jvairiai. Daugelis
autoriy (Bonz, 2000; Daukilas, 1998) saves vertinima supranta kaip savo galimybiy, savybiy ir vietos
tarp kity Zmoniy vertinima, sieja ji su vientisu profesijos ,,A$” vaizdiniu ir vertina kaip savgs pazinimo
pagrinda. Kituose darbuose savgs vertinimas tapatinamas su emociniu-vertybiniu pozilriu i save arba
traktuojamas kaip motyvacinés poreikiuy sferos grandis (JovaiSa, 1993, 1999). Gailiené, Bulotaite,
Sturliené (1996) skiria absoliuty ir santykinj saves vertinima. Pirmasis iSreiSkia poziliri 1 save
nelyginant savgs su kitais, antrasis — pozitirj { save lyginant su kitais.

Jung (1996) teigia, kad saves vertinima reikia apibuidinti ne kiekybiskai (aukstas, zemas), o
kokybiskai, atsakant i klausimus, kokia jo sudétis ir pobiidis (teigiamas — neigiamas, pilnas — nepilnas
irt.t.).

Kai kuriuose tyrimuose, susijusiuose su pedagogo saviverte, savgs vertinimas yra nagrinéjamas
kaip pedagoginio kryptingumo sudedamoji dalis (Aminov, Morozova, 1994) ir kaip profesiskai
reikSminga pedagogo savybé (Rimkeviciene, Sinkeviciene, 1999; Redaitiené, 1997).

Esant tokiam placiam aiSkinimui, saves vertinimo kategorija edukologijoje daZznai nustoja
egzistuoti kaip savarankiska, Ausubel (1994) siiilo nagrinéti savivertg¢ kaip specifing saves pazinimo
funkcija, kuri néra paver¢iama i ,,AS-vaizdini” ar poziiri i save. Jo nuomone, savgs vertinimas — tai
individo kritiné pozicija atzvilgiu to, ka jis turi, taip pat esamo potencialo vertinimas tam tikros
vertybiy sistemos pozitriu. Toks pozitris leidzia iSskirti savokas ,, A5-vaizdinys”, saves vertinimas ir
PpOZiuiris | save.

Osnickij (2001), Orlov (1991) emocinio-vertybinio pozitirio i save apibiidinimui vartoja terming
,»,8aves jvertinimas”, pabrézdami procesini aspekta. Ju nuomone, saves vertinimas igyja kognityviniy
savybiy. Saves vertinimo rezultatu tampa pastovus, apibendrintas poziiiris 1 save, kuris atspindi
asmenines ir profesines savybes, adekvacias profesines kompetencijas, gebé&jima uzmegzti efektyvia
tarpasmening saveika su ugdytiniais. Savgs vertinimas, Ogariovo (1995), Orlovo (1991) nuomone, yra
Ziniy ir saves vertinimo pagrindu atsirandantis emocinis-vertybinis poziiiris, kuris yra pajégus
determinuoti pedagogo profesinés savimonés elgsenos komponenta, realizuojama savireguliacijos
procesuose.

Savireguliacija — tai pedagogo rezerviniy galimybiy atskleidimas, tuo paciu ir asmenybés
karybinio potencialo sklaida. Savireguliacija, kaip pasekmé, yra ir bidy, reiskianciy aktyvy

dalyvavimq atsakingos uz profesinj augimq asmenybés ugdyme, taikymas.
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Individualy savireguliacijos stiliy lemia jvairts lygmenys, tod¢l apie savireguliacija galima
kalbéti kaip apie psichotechnologiju, nukreipty | asmenybés profesinés savimonés raida, sistema
(Rogers, 1969; Maslow, 1967).

Svarbiu ir universaliu savireguliacijos proceso veiksniu tampa refleksija. Ji padeda fiksuoti
veiklos procesa, atskiria ji ir objektyvizuoja, sudarydama salygas samoningam §io proceso poveikiui.

Osnickio (2001) nuomone, bitina skirti dvi profesines savireguliacijos rusis — veikling ir
asmenybes. Pirmoji gali biiti apibiidinama kaip objektinio pobudzio, antroji — poziiiriy i daiktus ir
zmones pertvarka. Pedagogu savimonés kontekste svarbi yra ir savireguliacija, kuri gali buti padalyta {
santykiy sistemos ir asmenybés savireguliacija. Asmenybés savireguliacija pasireiskia poelgiuose ir
fenomenologiskai su jais sutampa. Aukstas savireguliacijos lygmuo, kuris pasireiskia elgsenos reakciju
diferencijuotumu ir adekvatumu, liudija pakankamai brandzia savimonés buklg apskritai.

Vienas 1§ pagrindiniy Sios postruktiirés elementy (Guest, 1999; Harrison, 1998) yra pedagogo
pozityvus pozilris i save ir profesing veikla, kuris pasireiSkia saveikos tarp pedagogo asmenybés
motyvacinés-vertybinés sferos ir sékmés galimybiy pagrindinéje veikloje.

Profesiné savimoné visy pirma suprantama kaip saves pazinimo, poziiirio | save formavimosi ir
savireguliacijos procesas (Forrest, 1995; Davidoff, 1987). Savimon¢ (Bowden, Marton, 1998)
apibiidinama ir kaip ,,A$-koncepcijos” produktas, kuris veikia kaip pastovus komponentas, sukuriantis
tam tikra asmenybés elgesi. Pastarasis jvairiais Zzmogaus gyvenimo laikotarpiais gali biiti ivairaus
lankstumo, kintamumo ir aktualizacijos. Elgsena nuolat tikslinama Zmoniy tarpusavio saveikos
procese.

Profesine ,,A$-koncepcija” susikuria refleksijos procese ir yra santykinai pastovi, daugiau ar
maziau suvokta, iSgyvenama poziiiriy i save pati sistemoje, kurios pagrindu kuriasi tarpusavio saveika
su kitais Zmonémis ir vyksta saves vertinimas. Tai vieninga, nors ir turinti vidiniy prieStaravimu,
pedagogo ,,A8” vaizdiniy sistema, veikianti kaip nuostata savo paties atzvilgiu rySiy su profesines
veiklos pasauliu kontekste.

1.2. Pedagogy individualaus profesinio tapsmo raiSkos integralumas ir edukacinio
valdymo veiksniai

Pedagogo profesinis augimas turi padéti sprgsti esmines egzistencines jo, kaip Zmogaus, biities
problemas ir kompensuoti dvasinius, moralinius bei kultlirologinius asmenybés pradus, sustiprinti
profesijos prasmés pajautima (Mumford, 1995).

Vyraujant optimistiniam profesinio augimo vertinimui, 1 pedagogus zvelgiama kaip 1
savanoriSkus kulttros skleidéjus ir kiiréjus ir pedagogo profesine kompetencija neabejojama. Atsiranda
tendencija iSplétoti pedagogo funkcijas. Greta atsakomybés uz pazintiniy gebéjimy sklaida keliamas

socialinio ir emocinio tobuléjimo uzdavinys.
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Vyraujant pesimistiniam profesinio augimo vertinimui, formuojasi nuomong¢, kad pedagogas
nejveikia profesinio augimo problemuy ir neuztikrina laukiamos ekonominés ir socialinés naudos.
Tokioje situacijoje abejojama pedagogu profesiniu meistriSkumu. Atsiranda tendencija siaurinti
pedagogo funkcijas: pavyzdziui, atsakomybés uz pagrindines Zinias, moké&jimus, igiidZius stiprinimas
ir mokymo(si) rezultaty kontrolés ivedimas egzaminy, atsiskaitymy ir pedagogu atestacijos forma,
nauju mokymo programy diegimas. Tokiu budu sudaromos salygos konservatyvesniems déstymo
stiliams.

PeriodiSka profesinio tobul¢jimo ir ugdymo valdymo modeliy kaita lemia ir pedagogu veiklos
kokybés kriterijus bei salygoja vis didesnj skai¢iy Zzmoniy, kuriems yra buidingas naujas, pozityvus
poziuris { Svietimo sistema.

Savimone¢ yra grindZiama tam tikromis Ziniomis, ju struktiiromis, kurios pagal savo prigimtj turi
biiti lankscios ir adaptyvios. Nuo savimonés priklauso ir profesinio augimo valdymo stilius: linijinis
(formalus) ir Sakotinis (informalus), plétojantis vidinio augimo galimybg, pvz., kokybines profesines
Zinias su asmenybés savybiy sklaida (Balvociite, 2003).

Naujo pozilrio pagrindas — humanistinis poziiiris 1 pedagoga kaip asmenybeg (Rogers, 1983), ne
tik perimanti kultiirines vertybes, bet ir tobulinanti asmenybeg kaip savaiming vertybg.

Pagal Maslow (1968) svarbiausia profesinio tobuléjimo grandimi yra saviaktualizacija, kai
kiuryba laikoma universalia zmogaus funkcija, btudinga visiems zmonéms nuo gimimo. Maslow
nuomone, didzioji dauguma Zmoniy $ia savybe¢ praranda, bet pedagogas gali ja atkurti saveikaudamas
su tais, kas iSsaugojo kiirybinius geb¢jimus. Pedagogy profesiniam augimui yra biitina ,,skatinanti”
bendruomené, kurioje savo potencialg jis gali skleisti kuo i§samiau. Pedagogas Siuo atveju ji nukreipia
1 maksimaly asmenybés ir profesinés raiskos tobuléjima.

Rogers pedagogo profesini, | asmenybg orientuota tobuléjima apibiidina kaip jsisamoninta
savarankiskai inicijuojama procesa, nukreipta i prasmiy, kaip asmenybés patirties elementy, supratima
(Rogers, 1983).

Profesinis pedagogy tapsmas. Tolimesné analizés logika reikalauja isigilinimo i savokos
profesinis pedagogo augimas esmg.

Terminas ,,pedagogo profesinis augimas” aiSkinamas dvejopai: pagal proceso pobiidi (mokslinis,
periodiskas) ir pagal veiklos struktiira (biidy ir priemoniy visuma), kuriy nuoseklumas yra tikslinés
determinacijos pobudzio, taciau yra ir kitas pozitris 1 pedagogo profesini augima (Harrison, 1998).

Pedagogo profesinj augimq galima suvokti, kaip asmenybés savybiy tapsma, gebéjimy, Ziniy ir
mokéjimy integracijq bei jy realizavimq pedagoginéje veikloje. Tai reiskia aktyviq kokybine vidinio
pasaulio pertvarkq, naujq jo sandarq. Profesinio augimo esmés supratimas reikalauja atsakymo 1

klausimus: kas yra augimo objektas, kokios yra prielaidos ir Saltiniai, kas keiciasi?
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Zinomi jvairiis pedagogo profesinio augimo analizés metodai. Sisteminio struktiirinio metodo
pagrindas yra sisteminiu objekty vieningumo principas; procesinis dinaminis, akcentuojantis
procesualuma ir atskiry psichiniy reiskiniy funkcing paskirti; veiklinis, kaip kokybinis visos profesinés
veiklos persitvarkymas (Bowden, Marton, 1998). Pateikti moksliniai poziiiriai papildo vienas kita ir
yra apibiidinami kaip ugdantys asmenybg (Kliene, 1999).

Pagrindiné asmenybés augimo determinanté yra kiirybiné saviveika, asmenybés profesinis
savarankiSkumas (Rubinstein, 1997; Vygotskij, 1996). ,,Ne nuo simbolizuojanciy ir imituojanciy, o
nuo realiy, kiirybiniy veiksmuy priklauso zmogaus vidiniy galiy sklaida®, - teigia Rubinstein (1997,
p. 14).

Siekiant iSryskinti pedagoginio augimo krypti, ypatingas démesys buvo skiriamas pedagogo
asmenybes savybéms (Mulligan, 1999; Mumford, 1995). Kagan, Kogan (1997, p. 14) nurodo: ,,Visi
pedagogai yra kiirybinés sandaros zmonés. Bet mastyti apie save, apie savo veikla turi kiekvienas
pedagogas, ir jei taip bus, tobulés gebéjimai, atsiras iSradingumas, bet tam biitini metodai sunkumy ir
nesékmiy jveikimui”.

Gonobolin (1965) nagrin¢jo ir kognityvinius pedagogo profesinio tapsmo procesus. Jis i§skyré
pedagogini pastabuma, démesi ir protinio darbo ypatybes.

Atsirado naujy giliy ir turiningy pedagoginiy tyringjimy: Kuzminos (1999), Fridmano (1997),
Iljasovo (1996), Bodaliovo (1995), S&erbakovo (1981). Jie skirti pedagogo asmenybeés, veiklos
ypatybiy, pedagoginiu geb¢jimy, mastymo tyrimams. Zimniaja (1997), Orlovo (1991), Kovaliovo
(1987) darbai atveria nauja perspektyva pedagogo profesinio augimo tyrimams. Sie tyrimai sudaré
galimybg pereiti nuo fragmentisko pedagoginés veiklos nagrinéjimo prie pedagogo profesinés veiklos
kaip visuminés ir besivystancios sociopsichinés ir kultirinés realybés supratimo. Biitina jveikti ir
uzkirsti kelia tokiems negatyviems reiSkiniams kaip ankstyva ,pedagoginé krizé*, ,,pedagoginis
i§sekimas”, ,,sudegimas”, ,,pedagogo profesin¢ stagnacija“. Jas jveikiant, bus jveikta ir pedagoginés
veiklos nuasmeninimo galimybé ir ja galima bus keisti asmenybiskai ugdancia strategija. Pastaroji
reikalauja naujo pozitirio { pedagoga, jo profesing raida ir augima. Tuo tikslu batina sukurti pedagogo
profesinio augimo koncepcija, apimancia nepertraukiama pedagogy profesinio ugdymo(si) strategija ir
technologija.

Pedagogy profesinio tapsmo sisteminis modelis. Pedagogingje psichologijoje pedagogo
profesiniam augimui, kaip sistemai, skiriama nedaug démesio, nors ir teigiama, kad tai labai svarbu.
Nuo Sios sistemos fundamentaliy tyrimy priklauso pedagoginés veiklos efektyvumas. Pedagogy
profesinj augimq galima analizuoti kaip daugiasluoksni procesa, susidaranti is trijy tarpusavyje
susijusiy sfery: pedagogo asmenybés, veiklos, pedagoginio bendravimo. Sias tris sferas jungia globalis
ugdytiniy asmenybés tobul¢jimo uzdaviniai. Tuo paciu jos nedubliuoja viena kitos, o siejasi

tarpusavyje sudétingais rysiais, kuriems esant, kiekviena 1§ pedagogo profesinio augimo sri¢iuy yra kaip
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raidos prielaida kitos raiskai. Bidama bendroje daugialypéje erdvéje kiekviena pedagogo profesinio
augimo sfera turi savo koordinaciy sistema bei pagrinda.

Daugiamaté¢ pedagoginio, profesinio augimo erdvé apima ugdymo proceso subjektus
(ugdytinius, administracija, kolegas, ugdytiniy tévus ir kt.), ju tarpusavio saveika, kuria reikia
nagrinéti, visy pirma, kaip asmenybés interesy, pasireiskianciy emociniais, valiniais, kognityviniais ir
komunikaciniais elgesio aspektais, egzistavima.

Tokiu biidu pedagogo profesinis augimas gali biiti suvoktas kaip vieninga edukaciné realybe,
kurioje pedagogas reiSkiasi kaip subjektas, valdantis visas svarbiausias profesinés veiklos sritis:
asmenybés raiska, pedagoging veikla ir bendravima. Galima parengti pedagogy integralaus profesinio

augimo sri¢iy edukacinéje sampratoje trimati modeli (1 pav.).
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1 pav. Pedagogu integralaus profesinio augimo trimatis modelis

Taigi pedagogo profesinés veiklos struktiira galima nagrinéti taip:

e pedagoginiy tiksly ir uzdaviniy iSkélimas;

e priemoniy ir biidy uzdaviniy sprendimui pasirinkimas, atsakant | klausimus:

a) ka mokyti? b) ko mokyti? c) kaip mokyti?

e pedagoginés veiklos analiz¢ ir vertinimas.

Atsizvelgiant 1 nurodytus 3 komponentus, atitinkanc¢ius orientacini, vykdomaji ir kontrolini
pedagoginés veiklos etapa, Tolocek (1991) iSskyré individualius pedagogo profesinio augimo stilius
bei ju pagrindu apibiidino pedagoginés veiklos efektyvuma. IS visy autoriaus iSskirty stiliy buvo
pasirinkti keturi, i§ kuriy du - poliariniai, o du - tarpiniai:

e emocinis-improvizacinis;

e emocinis-veiklinis;
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e samprotaujantis-improvizacinis;

e samprotaujantis-veiklinis.

Atskleisime emociniy stiliy turinio charakteristikas.

Emocinio-improvizacinio stiliaus (EIS) pedagogams budinga orientacija { savo ir ugdytiniy
emocinj pasauli bei emocini ugdymo proceso fona. Toks pedagogas i{domus sau ir ugdytiniams, taciau
stokoja griztamojo rysio tiek suvokdamas savo raiskos ypatybes, tiek ir ugdytiniy pasiekimus. Sis
pedagogas linkgs bendradarbiauti tik su nedideliu skai¢iumi ugdytiniy, dazniausiai stipriyjy,
informacija perteikia greitu tempu, mégsta neformalius klausimus, ta¢iau mazai leidzia kalbéti patiems
ugdytiniams, nelaukia, kol jie savarankiskai suformuluos atsakymus. Jiems biidingas nepakankamai
adekvatus ugdytiniu proceso planavimas ir valdymas. Jis geba atrinkti jdomiausia mokomaja
medziaga, taciau maziau idomia, nors ir labai svarbia, jis palieka ugdytiniy savarankiSkam
mokymui(si). EIS pedagogo veiklai yra budingas operatyvumas, ivairiy mokymo metody naudojimas.
Sio stiliaus pedagogai praktikuoja kolektyvinius aptarimus, stimuliuoja spontaniskus ugdytiniy
pasisakymus. Tokiems pedagogams yra budingas intuityvumas, daznai pasireiSkiantis nepakankama
kompetencija savianalizei ir saviraiSkos ypatybiy suvokimui.

Emocinio-veiklinio stiliaus (EVS) pedagogams yra budinga orientacija ne tik 1 emocijas, bet ir {
veikla, jos procesa ir rezultata, adekvaty ugdymo proceso planavimui. Be to, biidingas operatyvumas,
intuityvumo, redukcijos vyravimas. Tokie pedagogai adekvaciai planuoja ugdyma bei atrenka
informacija, atidziai seka visy ugdytiniy veikla (tiek stipriyjy, tiek silpnyju), skiria vietos kontrolei.
EVS pedagogams yra biidingas operatyvumas, pasireiSkiantis ugdytiniams siilomos veiklos jvairove,
jie naudoja daug metodiniy priemoniy naujos medziagos isisavinimui, taciau, skirtingai nuo EIS
pedagoguy, siekia aktyvinti ugdytinius ne iSoriskai patrauklia veikla, bet esminiais dalykais. Sie
pedagogai geba ir moka save stebéti ir ivertinti bei reguliuoti saviraiska.

Panagrinésime du stilius, kuriy skiriamieji bruozai yra polinkis samprotauti bei atitinkamai
improvizuoti ir veikti.

Taigi emocinio-profesinio augimo stiliui (EPAS) priklausantys pedagogai beveik iSskirtinai
profesing saviraiska ugdyme sieja su emocinio poreikio raiska. Siai asmenybés sridiai jie skiria
atitinkama démesj ir ugdymo procese, siekia improvizacinés laisves veikloje bei saviraiskoje, tuo paciu
skatindami jiems adekvacia ir savo ugdytiniy saviraiska.

Samprotaujancio-improvizacinio stiliaus (SIS) pedagogams yra biidinga orientacija | ugdymo
procesa ir jo rezultatus, adekvatus ugdymo planavimas, veiksmy operatyvumas, intuicijos ir refleksijos
dermé. Lyginant su emocinio stiliaus pedagogais, jie demonstruoja kur kas mazesnj iSradinguma
pasirinkdami mokymo metodus ir juy variantus, ne visada geba uztikrinti greita darbo tempa, retai
praktikuoja kolektyvinius aptarimus, ju spontaniska kalba ne tokia ryski, kaip emocinio stiliaus

pedagogu. Pedagogai, linke i samprotavimais grista improvizacija, maziau kalba, daznai daro
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netiesiogini poveiki ugdytiniams (uzuominy, patikslinimy ir kt. keliu), suteikdami jiems galimybe
patiems rasti atsakyma i juos dominantj klausima.

Orientuodamiesi | ugdymo rezultatus bei planuodami vadovavima S$iam procesui,
samprotaujancio-veiklinio stiliaus (SVS) pedagogai demonstruoja konservatyvuma, pasirinkdami
pedagoginés veiklos budus ir priemones. Taisykliy ir reglamento paisymas dera su polinkiu {
reproduktyvia veikla bei kolektyvinés veiklos formu vengimu. Tokie pedagogai link¢ bendradarbiauti
tik su nedideliu skai¢iumi ugdytiniy, kiekvienam skirdami pakankamai démesio. Jiems yra svarbis
silpnai besimokantys. Be to, Sio stiliaus pedagogams yra biidingas refleksyvumas.

Emociniy stiliy pedagogams yra biidingas jausmingumas, besireiskiantis dél jiems budingos
priklausomybés nuo situacijos ugdymo procese, kuris daznai tampa ju nerimastingumo priezastimi,
antra vertus, jautrumo, izvalgumo pasireiSkimas, tuo paciu lankstumas bei impulsyvumas.
Samprotaujancio stiliaus pedagogai skiriasi nuo emocinio stiliaus silpnesniu jautrumu, salygojanciu
mazesn¢ priklausomybe nuo ugdymo situacijos, silpnesng demonstratyvumo, mégavimosi raiSka
savimi. Jiems yra biidingas atsargumas, tradiciSkumas.

Pedagogy profesinio augimo turinio ir sasajy su veiklos rezultatyvumu pozitiriu efektyviausi yra
tie individualts stiliai, kurie jungia emocionaluma, improvizacija su samprotavimais, savianalize,
veiklos planavimu. Kiekvienas i§ ju atlieka tam tikra savireprezentazijos funkcijq pedagoginéje
saveikoje ir lemia pedagogu saviraiSkos ugdyma. Bendravimo procese vyksta pedagogu vidinio
pasaulio prezentacija ugdytiniams.

Kai pedagogu turtingas vidinis pasaulis, ji gali atskleisti ugdyme ir todé¢l galima analizuoti
kongruencing saviraiska, nes kongruentiSkumas — tai atitikmuo tam, ka pedagogas perduoda balsu,
kiino judesiais, atitiktis vidiniams isitikinimams ir kalbos turiniui (Tolocek, 1991; Stolin, 1983;
Titarenko, 1974).

Subbotin (1992) nurodo, kad pedagogui, kuris visuomet nori siekti tobulumo ir negali susitaikyti
su savo paties trikumais, sunku suprasti klaidas, kurias gali daryti kiekvienas pedagogas. Akivaizdu,
kad pozityvus poziiiris | save tokiems pedagogams yra svarbi s€¢kmingo bendravimo prielaida. Suvorov
(1997) nurodo, jog jeigu ivyksta vidinis susitaikymas su paciu savimi, tai pedagogai pateisina ir kitus.
Be to, saviverté, kuriai yra buidingas aukStas saves suvokimo lygmuo, turi reiksti realistiSka poziiir] 1
save.

Pedagogo saviprezentacijos problema yra glaudziai susijusi su pedagogo asmenybés samprata,
nes pedagogas daro itaka ugdytinio asmenybei, kuria jo asmenybg savo asmenybe, individualybe.
Tikslinga panagrinéti, kaip niidienos edukologijoje yra suprantama pedagogo individualybé¢ ir atsakyti
1 klausima: kokia yra asmenybeés ir individo, socialinio ir biologinio prado saveika.

Sios sampratos esmés i$siaiskinimas, Simonovos (1996), Slastenino, Sutenko (1995) nuomone,

padeda suvokti pedagogu profesinio augimo vidinius procesus, nes pedagogas gyvenime ir profesinés
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veiklos procese igyja tokias savybes, kurios néra nulemtos nei iSoriniy poveikiy, nei vidiniy
prigimtiniy salygu. Savybiuy, budingy pedagogo asmenybei, formavimasis vyksta kaip individo,
vieningo save reguliuojancio subjekto, visuminés saveikos rezultatas.

Merlin (1986) nurodo, kad pedagogo individualybé — tai ypatinga biitis visuomengje,
nepakartojama sistema, kuri skleidziasi, iSsaugodama savo vieninguma ir tapatuma, kintamuma vidiniy
ir iSoriniy pokycCiu salygomis. Individualumas — tai pedagogo nepakartojamumas, unikalumas,
i§skirtinumas lyginant pedagoga su kitais pagal viding struktiira. Tai sudétingas, daugiamatis darinys,
kurio visi elementai, saveikaudami tarpusavyje, sudaro vieninga visuma — integralyji individualuma
(Fridman, 1997; Sakurov, 1985; Savir, 1981).

Individualiis pedagogu veiklos stiliy tyrimai, atlikti Puffal-Struzek (2003), Rauste fon Vricht
(1982) mokyklose, pasirodé esantys gana produktyviis, visy pirma, todél, kad juy pagrindu galima buvo
suformuluoti tez¢ apie veiklos efektyvuma ir pedagogo atitikima Siai veiklai.

Formuluojama i$vada, kad pedagogo individualumas — tai pastovi pedagogo psichodinaminiy
savybiy vienove (Rusalov, Bazilevic, 1993). Kita individualumo ypatybé — sasajos su individualiomis
pedagogo savybémis, salygotomis socialiniy santykiy sistemos ir profesinés veiklos.

Ananjev teige, jog ,,pedagogas kaip individualybé gali biiti suprastas tik asmenybés ir veiklos
struktiiroje, kurioje funkcionuoja jo, kaip individo, prigimtinés savybés, ju vienove ir tarpusavio rysSys®
(1996, p. 74).

Rubinstein (1997) iSskyré tris principinius teiginius, turincius reikSmés pedagogo, kaip individo
ir asmenybés, sampratai:

e psichiniy savybiy raisSka vyksta veiksmuose ir poelgiuose, per raiska savybés ir formuojasi;

e galima i8skirti jvairiy sfery, bruozy, apibiidinan¢iy asmenybés ypatybes, kurios, nepaisant ju

vairovés, gali biiti sujungtos asmenybés samprata;

e psichiniy savybiy ivairové yra nulemiama realios biities, realaus Zmogaus gyvenimo ir
formuojasi konkreCioje veikloje, kurioje yra ivaldomas materialinés ir dvasinés kultiiros
turinys.

Esmingiausios asmenybés ypatybés, Malachovo (1998), Markovos (1993) nuomone, iSryskéja
taikant sistemini-struktiirini pozitirj, asmenybg suvokiant ne kaip atskiry psichiniy procesu visuma, o
kaip visumini darini, apimanti tarpusavyje susijusias charakteristikas.

Esant sisteminiam struktiiriniam poZzidriui, asmenyb¢ apibtidinama kaip sistema, susidedanti ne
tik 1§ elementy (savybiy, biisenuy, procesuy), bet ir i§ rySiy, kurie jungia $iuos elementus i vieninga
visuma, nulemia asmenybés struktiira ir jos funkcionavima. Sio poZidirio pagrindu mokslininkai
Martynova (2002), Maksimova (2000) pasiiilé tam tikry savybiy modelius. Skirtumai slypi elementy

sudétyje ir ju tarpusavio veikloje.
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Refleksinés-percepcinés savybés apima gebéjima analizuoti, vertinti, suvokti save, reguliuoti
savo elgesi ir veikla; geb¢jima isiskverbti i individualy pasaulj, biiti ugdytinio pozicijoje, suvokti ir
ivertinti save; gebéjima konstruktyviai spresti savo vidinius asmenybés priestaravimus ir konfliktus. Si
gebéjimy grupé yra pagrinding, ji tiesiogiai susijusi su pedagogo profesine savimone — pagrindine jo
profesinio augimo edukacine salyga, kuri lemia asmenybés saviprojektavima, saves pertvarkyma i

veiklos subjekta.

Daugelis tyrinétojuy (Osnickij, 2001; Anufrijev, 1993; Bozovi¢, 1978) asmenybg suvokia kaip
subjekta, kuriam yra biidingas tam tikras raidos etapas, atsiskleidZiantis per gebéjima apibrézti save
kaip esanti ,tarp kity”, ,kitiems” ir ,,sau”. Bitent Siame etape, kaip nurodo Anufrijev (1993), iskyla
nauja ugdymo, kaip subjekto santykiy, sistema, kurios esm¢ sudaro santykiai su savo paties pasauliu.
Pedagogo profesinés ir gyvenimiskos veiklos supratimas yra susijes su pagrindine jo, kaip subjekto,
ypatybe — socialiai salygoto geb¢jimo valdyti savo veikla, valios pastangomis reguliuoti savo elgesi,
koordinuoti santykiy sistema, samoningai organizuoti savo gyvenima, numatyti profesinio augimo
krypti ir psichologinius mechanizmus. Tai aukSciausias pedagogo asmenybés profesinio augimo
lygmuo.

Akimova (1998), Klimov (1996), Anciferova (1992), Anisimov (1990) nurodo, kad pedagogui
individualiame profesiniame tapsme ypa¢ svarbi yra asmenybés savybiy, ju integralumo paradigma,
nes biitent savybiy pagrindu ivyksta asmenybés raisSkos ir saves auginimo prieSpriesa ivairiy rusiy

profesinéms deformacijoms.

Integralios pedagogo individualumo raiskos charakteristikos kaip individualaus profesinio
tapsmo veiksniai. Nustacius kiekvienos i§ pedagogo profesinio augimo sriciy funkcing paskirti,
profesinj tapsma galima apibuidinti kaip funkcing struktira, atskleidzian¢ia vieny elementy rysius su
kitais bei priklausomybes (1 ir 2 pav.). Daugiaaspekté ir daugiakomponenté pedagogo veikla yra
salygota jo asmenybés savybiu, saistoma jvairias rysiais, saveika su kitais Zmonémis. Sie rysiai ir ju
hierarchijos sudaro, miisy nuomone, integralias asmenybés ir pedagogu profesinio tapsmo

charakteristikas, determinuoja jo profesini augima, ju pagrindu tobulé¢ja pedagogas kaip asmenybé.

Atlikti tyrimai (Kagan, Kogan, 1997; Rogov, 1996; Mumford, 1995; Klein, 1990) leido isskirti
tris integralias asmenybés ir pedagogo asmenybés charakteristikas: profesini kryptingumgq,
kompetentingumaq ir lankstumq, kurios 1§ esmés yra jo asmenybes, kaip gyvenimiskos veiklos subjekto,
charakteristikos ir salygoja ne tik pedagogini veiklos efektyvuma apskritai, bet ir pedagogo profesini

augima, leidzia i ji zvelgti kaip i dinamiska ir nepertraukiama asmenybés saviprojektavimo procesa.
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o Profesinio
Tikslai ir augimo sritys

priemonés

. . . ... Informaciné
Tikslai ir uzdaviniai

[
Socialine-percepcine

[
Priemonés

Ka? Savireprezentatyviné
a7
[ [
Kam? Interaktyviné
l [
Kaip? o
Afektyviné
[
Ko?

Pedagogo veiklos ir
asmenybés savybiy
vertinimas

2 pav. Pedagogo profesinio tapsmo tikslai, priemonés, sritys

PT — profesinis augimas per interaktyvia saveika su tikslais ir uzdaviniais.
PI — profesinis informatyvumas

PK — profesinis kryptingumas

PR — profesiné savireguliacija

PA — profesinis augimas

Pedagogo asmenybés kryptingumas pasireiSkia ivairiose veiklos sferose. Tam tikrame
asmenybés tapsmo etape (jaunystéje) formuojasi pagrindiniai asmenybés naujadarai, kurie atsiranda
dél daugiamacio socialinio-moralinio, profesinio, asmenybés apsisprendimo profesinés veiklos
saviprojektavimo procese. Antra vertus, Sis asmenybés kryptingumas salygoja ir profesinés veiklos
apsisprendima.

Braginos (1996) nuomone, profesinis kryptingumas pasireisSkia jvairiose profesiju sferose ir turi
objektines-daiktines charakteristikas. Pedagoginés profesijos objektas yra zmogus, o dalykas — veikla,
nukreipta i jo profesini augima. Tokiu biidu pedagoginis kryptingumas, kaip profesinio kryptingumo
asis, skiriasi nuo kity jos rusiy savo objekto — dalyko turiniu.

Ypatinga susidoméjima kelia pedagoginio kryptingumo tyrimai humanistinéje psichologijoje
(Maslow, 1967). Asmenybés kryptingumas c¢ia suprantamas kaip nepaliaujamas asmenybés
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saviaktualizacijos siekimas. Analizuojant prieStaringa zmogaus vertybiy sistemos prigimti,
formuluojamos tokios i§vados: zmonéms yra buidingi bendri vertybiniai siekiai, kurie savo esme yra
humanistiniai ir slypi paties Zmogaus tobul¢jime; pozityviy vertybiy sistema yra ne greta pedagogo, o
slypi jame paciame. Tod¢l, manoma, kad pedagogas gali sukurti salygas savitobuléjimui ir saviraiskai.
Pedagoginis kryptingumas yra viena i$ svarbiausiy integralios asmenybés profesinio augimo
charakteristiky. Siaurgja prasme, pedagogini kryptinguma galime apibrézti kaip profesine prasme
reikSminga savybe, kuri uzima svarbig vieta pedagogo asmenybés struktiroje ir salygoja jo
individualuma ir augimo raiska. Platesne prasme (asmenybés integraliy charakteristiky) - tai vertybiniy
orientacijy sistema, atskleidzianti pedagogo asmenybés dominuojanciy motyvy hierarching struktiira,
skatinanc¢ia pedagoga ja realizuoti profesiniame augime.
Kita pedagogo profesini augima apibiidinanti asmenybés integrali charakteristika yra pedagoginé
kompetencija. Psichologijoje (Guest, 1999; Harrison, 1998; Hersey, Blanchard, 1982) vyrauja pozitris,
jog savoka , kompetencija” apima zinias, mokéjimus, igiidzius, taip pat veiklos atlikimo btidus.
Alferovo nuomone, ,kompetencija — vertinamoji kategorija, ji apibiidina Zmogu kaip
specializuotos veiklos subjekta, kur gebéjimy sklaida suteikia jam galimybeg atlikti kvalifikuota darba,
priimti atsakingus sprendimus probleminése situacijose, planuoti ir tobulinti veiksmus, kurie lemia
racionaly ir sékminga iSkelty tiksly realizavima“ (1998, p. 78). Autorius supranta kompetencija kaip
pastovy gebé¢jima veikti iSmanant tiksla, priemones, metodus.
Kitoks poziiiris yra biidingas Secord, Backman (1994), kurie sitlo tokia formule: kompetencija
= Ziniy mobilumas + metodo lankstumas.
Kiti tyrinétojai (Lauzackas, Pukelis, 2000; Derka¢, 2000; Akimova, 1998; Bragina, 1996;
Barnett, 1994; Anisimov, 1990) apibrézia profesinés kompetencijos turini, i§skirdami psichologines,
pedagogines, socialines jos formavimosi salygas. Nurodoma, jog profesiné kompetencija yra:
e konkretus mokéjimas atlikti tam tikra profesinés veiklos funkcija (Lauzackas, Pukelis, 2000);
e aktualus gebéjimas veiklos atlikimui (Derkac, 2000);
e profesiniy savybiy visuma (Akimova, 1998);
e geb¢jimas tam tikru lygmeniu realizuoti profesinius-pareigybés reikalavimus (Bragina,
1996);

e pastovus geb¢jimas veiklai ,,iSmanant reikala” (Barnett, 1994);

e sudétinga pedagogo asmenybés vidiniy psichiniy biiseny ir savybiy visuma, lemianti
pasirengima profesinei veiklai, gebéjima atlikti butinus profesinius veiksmus (Anisimov,
1990).

Mokslininkai (Kagan, Kogan, 1997; Anisimov, 1990; Klein, 1990) skirtingai aiSkina profesinés

kompetencijos struktiirinius komponentus. Vieni autoriai (Forrest, 1995; Klein, 1990) priskiria Ziniy ir
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mokéjimy hierarchija, kiti - specifiniy gebéjimy, lemianciy profesini meistriSkuma, tobuluma
(Redaitien¢, 1997; Poskus, 1986).

Apibendrinant, galima teigti, kad Siuo metu néra tikslios ,.kompetencijos formulés™ (Daukilas,
2001), profesinés kompetencijos savybiy (Beresneviciene, 1996), profesionalumo kriterijy
(Barvydiené, Kasiulis, 1998) ir individualaus profesionalumo apibrézimo (Vadone, 2002). Tai
aiSkintina tuo, jog pats terminas dar negalutinai nusistovéjo edukologijoje ir psichologijoje ir
dazniausiai vartojamas apibendrinant pakankama kvalifikacijos ir profesionalumo lygmeni.

Uzsienio Saliy tyrimuose (Gardner, Holzman, Klein, Linton, Spence, 1999; Forrest, 1995)
kuriamas ,,darbuotojo kompetencijos” modelis, kuriame akcentuojama ta individualiy-psichologiniy
savybiy spektro dalis, kuria sudaro savarankiSkumas, drausmingumas, komunikatyvmas, poreikis
raidai.

Mokslininkai (Mumford, 1995; Maddern, 1994) kompetencija priskiria prie bendryjy individo
charakteristiky ir nesieja jos su atskirais gebéjimais. Mokslininky Harrison (1998), Hersey, Blanchard
(1982) nuomone, kompetencijos pagrinda sudaro tokios savybés kaip mokéjimas savarankisSkai rasti
kompleksiniy uzduociy sprendimus, igyti naujy ziniy ir igiidziy, teigiamas poZzilris i savo asmenybg,
gebéjimas harmoningai bendrauti, mokéjimas elgtis kolektyve.

Taigi galime formuluoti iSvada, jog mokslininkai turi skirtinga pozitri { profesing kompetencija
ir skirtingai ja apibrézia. Uzsienio Saliy tyrimuose (Mulligan, 1999; Maddern, 1994;) akcentuojama
praktiné jos esme (profesinis tobul¢jimas), rusy mokslininky darbuose (Anisimova, 2002; Garncev,
1987) greta praktiniy kompetencijos aspekty tyrin¢jama ir teoriné kompetencijos klausimo esme
(metodologiniai pozitiriai, savokos apibrézimai, formavimosi keliai).

Mokslininkai Lauzackas, Pukelis (2000) nagrinéja profesijos pedagogo ,.kompetenciju puokste®,
kuri sudaro profesinés kvalifikacijos turini. Jy nuomone kiekvienai profesinés veiklos funkcijai atlikti
reikalingos skirtingos kompetencijos. Lietuvos pedagogingje kultiiroje Sie mokslininkai iSskiria
penkias pagrindines profesijos pedagogo funkcines kompetencijas, sudarancias jo kvalifikacijos turinj:
mokymo/-si projektavimo, jo jgyvendinimo, ivertinimo, asmenybés saviugdos ir tyrimo. Sios
funkcinés kompetencijos atspindi profesijos pedagogo veiklos kompetencijas.

Kita autoriy grupé (Kuzmina, 1999; Rogov, 1996; Slastenin, 1995) nagrinéja pedagoging
kompetencija kaip pastovia asmenybés savybiy raiSka. Jie mano, kad individo raiska veikloje,
bendravime uZztikrina kokybiskesni profesiniy sprendimy vykdyma.

Slastenin (1995) apibrézia pedagoging kompetencija per Sias savokas:

e pedagoginé refleksija;

e emocinis pastovumas;

e atsizvelgimas i pedagogo individualias ypatybes, polinkius, charakteri;

e teigiamas pozilris | pedagoging veikla.
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Raven (2001) nagrinéja ,,auksCiausias kompetencijas”, kurios, nepriklausomai nuo to, kokioje
konkreCioje sferoje besireikSty, atskleidzia Zzmogaus aukSta iniciatyvuma, gebéjima organizuoti
zmones iSkelty tiksly pasiekimui, pasirengima vertinti ir analizuoti savo veiksmy socialines pasekmes
ir pan.

Taigi ivairiy mokslininky atlikty analiziy pagrindu galima teigti, kad kompetencijos problemy
tyrimuose atsispindi:

1) bendroji profesinés pedagoginés, psichopedagoginés kompetencijos fenomenologija;

2) kad Siuolaikiniame edukologijos ir psichologijos moksle néra vieningos nuomonés del

pedagoginés kompetencijos esmés;

3) ivairové konceptualiame Sios savokos aiSkinime, jos taikymo specifika leidzia iSskirti Sio

fenomeno turini ir supratima.

Pedagogo profesinés kompetencijos tyrimai uzsienio Salyse daznai grindziami technologijomis,
atitinkanc¢iomis Skinner (1971) bihevioristini, Brauner, Burns, (1995), Blustein (1994), Barnett (1994)
kognityvini, Bowden, Marton (1998), Forrest (1995), Davidoff (1987), Honey, Mumford (1983)
socialinés-kognityvinés imitacijos modeli. Siy tyrinétojy nuomone, pedagogas, remdamasis ankstesniu
mokymu ir savo individualumu, renkasi tarp technologiju, turiniy vieno ar kito modelio pagrinda ir
sprendzia invariantinius ugdymo proceso uzdavinius, komunikacijos procesuy valdyma, sprendimy
priémima.

Pedagogo profesini augima aiSkinanti savoka — ,pedagoginé¢ kompetencija” apima zinias,
mokéjimus, igiidzius, taip pat juy realizacijos biuidus asmenybés veikloje, bendravime, augime. Arba,
kitais zodziais tariant, pedagogine kompetencijq mes suprantame kaip dalyko Ziniy, didaktikos ir
metodikos, pedagoginio bendravimo jgudziy ir mokéjimy (kultiros), taip pat vystymosi, saves
tobulinimo, savirealizacijos priemoniy harmoningq derinj.

Sis kompetencijos apibiidinimas leidzia pedagoginés kompetencijos struktiiroje isskirti tris
postruktiires:

e veiklos (zinios, mokéjimai, jgiidziai ir individualiis pedagoginés veiklos atlikimo biidai);

e komunikacing (zinios, moke¢jimai, jgiidziai ir pedagoginio bendravimo buidai);

e asmenybés (poreikis raidai, taip pat saves tobulinimo(si) zinios, mokéjimai ir igtidziai).

Pedagoginés kompetencijos augimo salygomis tampa pedagogo bendrosios ir specifinés
profesinés kultiiros, bendravimo kultiiros tobulinimas, taip pat individualaus augimo butinybés
suvokimas.

ISskirtiné uzsienio Saliy tyrimuy (Kauffmann, Saifer, 1996) izvalga, nagrinéjant pedagoging
kompetencija, yra dviejy bruozy i$skyrimas: lankstumas (flexibility) ir variabilumas, daugiapusiskumas

(variability).
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Daugelyje tyrimy (Honey, Mumford, 1983) lankstumas apibiidinamas kaip mokéjimas atsisakyti
ankstesnio veikimo biido kito, ekonomiskesnio naudai ir greitas, lengvas peréjimas nuo vieny daikty ir
reiSkiniy prie kity. | Sig savoka kartais itraukiamas peréjimas nuo samonés | pasamonés sfera (Kelly,
1995) ir asmenybés gebéjimas adaptuotis pokyciuose (Clutterbuck, 1998). Tokiu biidu mokslininkai
(Barnett, 1994; Ansbacher, 1956) lankstuma apibudina kaip fenomena, priklausanti nuo situacijos ir
apibrézia kaip savybe, prieSinga rigidiSkumui.

UZsienio tyrinétojai (Kagan, Kogan, 1997; Mumford, 1995) skiria toki esminj rigidiSkumo
bruoza kaip nepasirengimas naujai veiklai, susiformavusiy operacijy taikymo stereotipiSkumas.
Pedagoginiy uzdaviniy sprendimuose rigidiSkumas pasireiskia prisiriSimu prie jprastinio veikimo
budo ir negebéjimu keisti nuostaty. Elgsenos srityje rigidiSkumas reiskiasi kaip nepakankamas elgesio
adaptyvumas. Lewin (1963) Siuo atzvilgiu i§skyré keleta asmenybés charakteristiky: stereotipiSkumas,
poreikiy ir valios nelankstumas, kurie dabartiniu metu priskiriami rigidiSkumui. Kai kurie
mokslininkai (Kliene, 1999; Klein, 1970) nagrin¢ja rigidiSkuma kaip integralia asmenybés
charakteristika.

[Ssamiausias $ios savokos apibrézimas, pateiktas Barnett (1994), kuris rigidiSkuma apibrézia
kaip prieraiSuma neadekvatiems veikimo ir suvokimo biidams, negebéjima pakeisti veiksmy arba
santykiuy, kai to reikalauja subjektyvios aplinkybés.

Kitas integralios profesinio individualumo raiskos bruozas pedagoginis lankstumas (flexsibility),
kuris suprantamas, kaip sudétingas daugiamatis psichosocialinis ir kultiirinis savybiu darinys. Jis
jungia savyje turinines ir dinamines individualios profesinés raiSkos charakteristikas, salygojancias
pedagogo gebé¢jima lengvai atsisakyti elgesio, mastymo ir emocinio reagavimo biidy, kurie neatitinka
situacijos, ir kurti naujus originalius biidus spresti probleming situacija nekeiCiant gyvenimiskos
veiklos principy ir moraliniy nuostaty.

Taigi lankstumas, kaip integrali pedagogo asmenybés charakteristika, uztikrina jam galimybg
s¢kmingai sprgsti platy profesiniy ir gyvenimisky problemy spektra besikei¢ianciomis aplinkos

salygomis.

1.3. Individualios profesinés raiSkos barjerai ir edukacinio valdymo strategijos

Individualiam profesiniam pedagogo tapsmui svarbiis yra ir veiksniai, darantys neigiama itaka,
dél kuriy veliau atsiranda iSkreiptas pedagogo vaidmens suvokimas, ilgainiui salygojantis ne tik
profesines, bet ir asmenybés deformacijas, o pastarosios tampa barjerais pedagogo individualaus
profesinio potencialo raiskai.

Kiurybiskai save realizuojan¢io pedagogo charakteristikos 1§ esmés skiriasi nuo tipiskuy

(Adamoniené¢, 2001; Daukilas, 1998; Kavaliauskiené¢, 1998; Beresneviciene, 1996).
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Ivanov, Gusinskij (1997) pedagoga, kuris mazai tesirlipina profesinés individualybés raiska,
apibiidina taip: ,,Sutraukyta, priestaringa, kupina mity ir iliuzijy pasauléziiira; nuolatinis pasirengimas
prisidengti pareigybémis; visiSkas humoro jausmo nebuvimas; polinkis visada ir visus aukléti,
vertinamasis pozilris i paSnekova, siekimas isitvirtinti jo saskaita, kelti reikalavimus kitiems, saves
suvokimas kaip zmogaus ir profesionalo etalono. Be to, beveik visi pedagogai yra nelaisvi ir ne
ypatingai laimingi Zzmonés”. Taciau, jy nuomone, nors tai ir paradoksalu, Sie pedagogai patys pasirinko
toki profesinés saviraiSkos kelig, kuriame dominuoja prisitaikymo, paklusnumo pedagogu profesinés
bendruomenés reikalavimams tendencija.

Shaver (1997) teige, jog zmoguje yra stiprus mégdziojimo, kopijavimo, konformizmo siekimas,
kuris reiSkiasi kaip ,,noras daryti ir elgtis taip, kaip kiti, baimé biiti originaliu ir tuo atkreipti kity
démesj. Visa tai salygoja profesinio gyvenimo konservatyvuma ir sastingi. Zmogus naudoja visa
rutinos, bezdzioniavimo, lobiy skrynia”. Nepaisant to, biitent ,keistuoliai”, jo nuomone, atmetantys
visus salygotumus ir prietarus, yra pajégiis profesiniams atradimams, tuo paciu gali padaryti savo ir
kity gyvenima jdomy ir turtinga, ir prieSingai, ,,teisingi” zmonés yra nuobodiis ir nejdomis, atstumia
kitus savo agresyvumu, autoritariSkumu, ,,apsimestiniu pakantumu.

Profesijos isisavinimo ir individualios profesinés raiSkos procesas, Adlerio (1995) nuomone, gali
vykti ne tik konstruktyviu, bet ir destruktyviu keliu. Bitina giliau tyrinéti negatyvius profesinio tapsmo
ir raiSkos komponentus, kurie nukreipia asmenybg 1 destruktyvy profesijos ivaldymo ir raiskos kelia.

Zmogaus profesin¢ veikla daro didelg jtaka jo asmenybés bruozy dinamikai. Tai pabrézdamas
Basov (1986) rasé: ,,...kai mes kalbame apie pedagoga, gydytoja, inZinieriy, aktoriy, jie mums iskyla
kaip skirtingi profesiniai tipai, kiekvienas turi savo veida, savo biidingus bruozus, pagal kuriuos mes
atpazistame juos pirmojo susitikimo su jais metu. Kiekviena profesija turi savo anspauda”.

Asmenybés profesinis augimas reiSkia ir tam tikrus nukrypimus nuo bendrai priimto elgesio,
susijusio su ,elgesio normos” samprata. Merlin (1986) nuomone, visavertis asmenybés
funkcionavimas yra jmanomas per ivairiy asmenybés organizacijos (neurodinaminiy, psichodinaminiy
ir socialinio tipo) lygmeny derinima. Sio proceso esmé slypi zmogaus ontogenetinéje raidoje, kurioje
palaipsniui iSnyksta nesuderinamumas tarp jvairaus lygmens individualiy savybiy. Lygmenu
integracija arba dezintegracija priklauso nuo to, ar pasirinkti efektyviis veiklos btidai atitinka
asmenybés savybes ir sociumo reikalavimus. Alternatyva gali biiti ir prisitaikéliSky (adaptyviy) elgesio
formy pasirinkimas viename i§ lygmeny, taciau tai, Merlin (1986) nuomone, deformuoja visa
asmenybes struktiira.

Bratus (1988) sitilo apibréZzti normalaus arba deformuoto asmenybés augimo kriterijus. Normaliu
kriterijumi jis nurodo toki, kuris lemia prigimtinés esmés sklaida. Deviantyvios raidos kriterijais, jo
nuomone, yra poziiiris i zmogy kaip i priemong, galutinj, i§ anksto genetiSkai nulemta produkta,

egocentriska, nesugebant] myléti saves, laisvai reiksti valia. Didzioji dalis iSvardinty pozymiy gali biti
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susietos ir reikSti Zema integraluma, atributyviai sudaranti destruktyvy komponenta profesionalumo
tapsme.

Anciferova (1992) nurodo, jog naujadary, igyjamy profesinés veiklos procese, spektras taip pat
yra gana platus, taCiau visus juos galima suskirstyti i dvi dideles grupes: pokyciai, padedantys
pedagogui aktyviai adaptuotis sociume, stiprinantys jo gyvenimiskos veiklos efektyvuma ir pokyciai,
trukdantys sékmingam asmenybés funkcionavimui supancioje aplinkoje, kuriuos Adleris (1995)
apibuidino kaip konstruktyvy ir destruktyvy profesionalumo raiskos biida. Zymia negatyviy naujadary,
lydin¢iy destruktyvy individualaus profesionalumo raiSka, sudaro pokyciai, kurie atsiranda dél
iSkreipty pedagogo vaidmeninio elgesio taisykliy, salygojanéiy ir asmenybés profesinés raiskos
deformacijas. Ginzburg (1994) §; fenomena apibiidino taip: ,,...profesiniai stereotipai ypa¢ budingi
pedagogui, nes jis ir kituose socialiniuose vaidmenyse niekaip negali iSeiti i§ stereotipy rémy ir
pertvarkyti savo elgesi pagal pasikeitusias salygas”. Vaidmeny teorijos, psichodramos terapiniy
metody autorius Moreno $ia situacija apibiidino taip: ,,Jei jiis galite nustoti vaidinti vaidmeni savo noru
— jus palaipsniui iSmoksite padaryti taip, kad nebiitumét lyg ,,apséstas® Sio vaidmens” (1969). Tokiu
biidu, jo nuomone, vaidmuo formuoja ir veiksma, ir atlik¢ja. Tarpusavio saveika su tokiu atlikéju,
»apseéstu” vaidmens, tampa itin sudétinga. Moreno (1969) nuomone, dezadaptyviy pokyc¢iy atsiradimas
visy pirma yra biidingas toms profesijoms, kurios priklauso sferai ,,zmogus-zmogus”. Tai - gydytojas,
pedagogas, juristas, psichologas, Zurnalistas, Sventikas ir kt., nes jie ,turi sunkiai kontroliuojama ir
sunkiai ribojama valdzia” (Moreno, 1969). Tyrinéjes profesinés asmenybés deformacijos fenomena,
Forrest (1995) atskleidé glaudy profesinio vaidmens rysi su individualia asmenybés raiSka gyvenime.
ISryskejo, jog keiCiantis profesiniam vaidmeniui ir pereinant i kita, dauguma Zmoniy vaidmens
nekeiCia. Taigi stabillis atitiudai tampa barjeru priimant nauja vaidmeni net isivaizduojamoje
situacijoje.

Profesinés veiklos struktiira nepastovi, jos turinys keiciasi kartu su asmenybés augimu ir tai
stimuliuoja profesinés veiklos pertvarka, pripildo ja naujos prasmeés (Fonariov, 1997).

Profesiné pozicija remiasi pedagogo poziliriu i gyvenima, save, zmones. Biitent poziiris i save,
gebéjimas kelti sau tam tikro lygmens profesinio ir asmenybés tobuléjimo tikslus, leidzia iSvengti
»saves praradimo” biisenos, kuria gali sukelti psichotraumuojanti pedagogo profesijos itaka
(Abramova, Judcic, 1998).

Fonariov (1997) analizuoja, kokiu biudu individualiis gyvenimiSkos ir profesinés veiklos
ypatumai gali tapti individualaus profesinio augimo, stagnacijos ar regreso priezastimi ir nurodo tris
profesinés buties modusus:

e tarnavimo: pagrindiniu gyvenimo matu tampa siekis ,,iSeiti* uz savo galimybiy riby;

e socialiniy pasiekimy: isijungiama | konkurencija, dominuoja siekiai, kuriy pasekmémis biina

nerimas, nepasitenkinimas savimi;
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e naudos turéjimo: pedagogas supranta save ir savo veikla kaip sau reikSmingy tiksly siekimo

priemong ir tod¢l tampa biidingas moraliniy riby nebuvimas, kuris salygoja augimo stoka.

Guest (1999), Harrison (1998) aprasé pedagogo asmenybés profesinio augimo krizes, kurias
padalijo 1 normalias (daznai pasitaikancias pereinant i§ vieno profesionalumo etapo i kita) ir
nenormalias, sukeltas psichotraumuojanciy veiksniy, nepalankiy aplinkybiy. Norminés krizes
bruozuose pastebimi emocinio ,,sudegimo simptomai®. Siuo atveju turi reikimés pedagogo gebéjimas
iSeiti 18 krizés, ieSkant veikloje naujos prasmés, produktyviy ,,emocinio sudegimo* keliy.

»dudegimo® sindromas S$ioje plotméje suvokiamas kaip ,,A$“, kontroliuojanc¢io profesinio
vaidmens praradimas ir ,,AS” idiegimas i profesinés kompetencijos sriti. Profesin¢ deformacija,
prieSingai, gali buti suvokiama kaip ,,AS-profesinés” erdvés iSplétimas ,,A$-zmogus” srityje. Trunov
(1998) isskiria du profesinés deformacijos komponentus: pradinius polinkius ir tam tikra fona, kuriame
profesija pradeda patirti deformacing jtaka. Jo nuomone, ,tokia deformacija prasideda mokymosi
metu, kai ugdytiniams sugriaunamos iprastinés nuostatos ir stereotipai bei formuojasi profesinis
pasaulio vaizdas‘ (Trunov, 1998).

Maddern (1994) nuomone, pedagogo profesija yra viena i§ labiausiai deformuojanciy Zzmogaus
asmenybe. Pagal mokslininkés tyrimus, jei pedagogas iSplétoja individualy profesini vaidmeni, daznai
jis ivairiose situacijose elgiasi neadekvaciai. Pasak jos steb¢jimy, daugeliui pedagogu yra budinga
pamokanti kalbos maniera, kuri ne visada tinka tarpasmeniniy santykiy sferoje. Pedagogo profesijai,
Maddern (1994) nuomone, yra biidingas jprotis supaprastinti problemas. Si savyb¢ biitina mokykloje,
nes padeda prieinamai déstyti sudétingus dalykus, bet uz individualaus profesinio bendravimo riby ji
salygoja tam tikra tiesmukiSkuma ir mastymo nelankstuma. Autoritarizmas bidingas daugeliui
pedagogu, nes reikia valdyti dideles ugdytiniy grupes. Tuo paciu per didelis autoritariSkumas mazina
individualy profesini efektyvuma. Pastebéta, kad Si pedagogo savybé salygoja neadekvacia ugdytiniuy
saviverte, o biitinybé dominuoti (Kelly, 1995) formuoja per didel; pedagogo kategoriskuma, kuris,
lydimas per didelio didaktizmo, uzgniauzia humoro jausma. Minéty ypatumy, vadinamy profesinémis
deformacijomis, pasireiSkimas ne tik trukdo pedagogo individualiai raiskai, bet ir apsunkina jo
bendravima uz ugdymo institucijos riby — artimyjy rate (Honey, Mumford, 1983).

Pedagogo asmenybés profesiniy deformacijy atsiradima salygoja reproduktyvus ugdymo pobiidis
ir autoritariné pozicija. Pagrindiniai §iy deformacijy pozymiai yra pedagogu konservatyvumas,
uzdarumas bendraujant, kity sprendimy nuolatinis neigimas, o tai, Ginzburg (1994) nuomone, tampa ir
individualiais charakterio bruozais.

Kuzminos (1999), Bodalevo (1995), Slastenino (1995) tyringjimai liudija pedagogo ,,AS”
primetimo ugdytiniams ir aplinkiniams suaugusiems vyravima profesin¢je veikloje. Atsiranda ,kity

eksploatacijos poreikis“ (Kuzmina, 1999, p. 172), siekimas visus valdyti.
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Serikov (1998) atkreipia démesi i dar viena pedagogu individualios profesinés deformacijos
krypti — padidéjusi agresyvumq. Siuos duomenis patvirtina Simonovos (1996) tyrimy rezultatai, kuriy
pagrindy ji teigia, jog pedagoginiam bendravimui yra budingas represyvus kryptingumas.

Verslovskij (1997) isskiria pedagogu grupe, kuri issiskiria autoritarizmu, mokiniy individualumo
neigimu ir ignoravimu. Tai — ,,save itvirtinantis* pedagogo tipas. Individualy pedagogini kryptinguma
Verslovskij (1997) apibiidina vertybiniu poziiiriu | ugdytinio asmenybe, orientacija { saveika su
ugdytiniais, empatija, atjauta. Jo nuomone, pagrindinés individualios pedagogo profesinés savybés yra
asmenybés pobiidzio, jas lemia charakterio, temperamento, komunikacinés ypatybés, taip pat ir
gyvenimiskoji patirtis, igiidziai ir jprociai.

Pagal Wilkin (1992), Banduros (1977) modelius prie veiksniy, padidinan¢iy pedagogo profesinio
ziaurumo pasireiskimo tikimybe, priklauso ,,iSmoktas polinkis paklusnumui®, tendencija suvokti
ugdytinius kaip vertus bausmés, taip pat tokie pedagogams biidingi dariniai kaip pagarba valdziai,
baimingumas ir geradarysté.

Andrejev (1995) teigia, jog isisavinant pedagogo profesija, vyksta pokyciai asmenybés
struktliroje, kai i§ vienos pusés stipréja savybés, skatinancios intensyvaus profesinio individualumo
augimo raiska, o i§ kitos — atsiranda strukttros, kurios nedalyvauja profesinio augimo procese ir yra
,,18stumiamos*.

Handy, Aitken (1986) mano, kad daugeliui budinga identifikuoti savo ,,AS$“ per atlickamas
pareigas. Tokia identifikacija patraukli, nes ,reiSkia lengva asmenybés spragy kompensacija”. Antra
vertus, ji sugriauna natiiralia pedagogo asmenybeés savybiy plétojimasi, perimant profesinei veiklai
nebiidingas savybes. Tai analitingje psichologijoje (Jung, 1996) vadinama psichine infliacija.
,»Psichin¢ infliacija“ pedagogo profesinéje veikloje salygojo prieStaravima tarp individualios
savimongs i§saugojimo, asmeninés atsakomybés ir pedagogui keliamy socialiniy reikalavimy.

Rogov (1996) taip nusako §i psichologini fenomena: ,,Suvokdamas save ne tuo, kuo jis yra i$
tikryjy, ir iSgyvendamas asmenybés vaidmens disonansa, pedagogas kaip individas apriboja savo
aktyvuma, demonstruoja susidvejinima, negali visiskai atsiskleisti savo profesijoje. Tokiais atvejais
individualus profesinis augimas deformuojasi ir gali pasireiksti jvairiomis neadekvatumo formomis...”.
Autoriaus nuomone, individualios pedagogo veiklos procese vieny ar kity negatyviy savybiy jgijimas
zymiu mastu priklauso nuo veiklos individualaus stiliaus ypatumy. D¢l to jis pasitlé pedagoginés
veiklos stiliy tipizacijq, pagrista tokiais asmenybés parametrais, kaip polinkis i bendravima, gerumas,
1Sorinis patrauklumas, auksSta moral¢, intelektas, bendroji kultiira. Pagal Siuos rodiklius galima i$skirti
keturias pedagogu grupes: ,.komunikatorius”, ,Svietéjas”, ,,dalykininkas” ir ,,inteligentas” (Rogov,
1996). Pasiilytas pozitris { pedagogo individualaus profesionalumo vertinima reiSkia pedagogo

profesinio kryptingumo ir moraliniy orientacijy nusakyma. Profesinés veiklos tékmeje kiekvieno i$
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minéty pedagogu tipu ypatybés gali vis labiau isijungti { asmenybés struktiira, pateikti pokycius,
panasius | akcentuacijas.

»Dalykininkui” gresia pavojus suformuoti savyje tokias asmenybés deviacijas, kaip - visko
matymas tik per savo dalyko ziniy prizmg, o tai lemia chroniS$ka pamokslavima, egocentrizma,
dominuojancias autoritarines tendencijas santykiuose su ugdytiniais ir bendradarbiais (Kornilov, 1995;
Kononova, 1994;). Mokslininky nuomone, $is pedagogo profesiniy nukrypimu tipas yra vyraujantis.
Jie nurodo, kad Zema pedagoginio kryptingumo lygmeni — dalykinés krypties vyravima vir§
humanistinés (kryptingumo i asmenybe¢ stoka,) salygoja vienpusiskas pedagogo elgesys ir jo
asmenybés deformacijos.

Mensikova (1981) pedagogo individualius asmenybés pokycius dalija 1 dvi sferas: profesiniy
orientacijy erdve — tai, kas priklauso individualios profesinés veiklos sferai, ir asmenybés erdve, kurios
branduolys yra zmogaus vertybés.

ISskiriant Sias sferas, sunku rasti ivairius jy dermés variantus. Yra zinomi $ie:

1) profesinés ir asmenybés sferos egzistavimas greta, kai pedagogas neisisavina savo veiklos, o

tik formaliai ja suvokia;

2) pedagogo profesinio tapatumo identifikacija vyksta kartu su profesiniu vaidmeniu, nes uz jos

riby pedagogas saves negali isivaizduoti;

3) daliné profesinés ir asmenybés sfery sankirta, daliné pedagogo asmenybés tapatumo

identifikacija su savo profesiniu vaidmeniu, tam tikros susvetiméjusios erdvés buvimas;

4) profesinés sferos jtraukimas i pedagogo asmening erdve, kuri tampa nuo to daug platesné ir

[vairesné.

Mensikova (1981) atskleidé, jog atsitiktinai gausiausia yra antroji pedagogu grupé, kuri savo
gyvenima nukreipia | profesijos ir profesinés bendruomenes reikalavimus (adaptyvus elgesio tipas),
pasizymintis situacinémis vertybinémis orientacijomis, negal¢jimu pajusti ir suvokti pagrindinio savo
gyvenimo tikslo ir individualaus profesinio ,,A8%.

Pedagogo profesinés deformacijos tiesiogiai susijusios su elgesio profesiniy stereotipy
interiorizacija { asmenybés savybes (Michejeva, 1991; Orlov, 1991). Mokslininkai nurodo pedagoginio
emocinio, intelektinio, elgsenos rigidiSkumo formavimasi, kurio pozymiais yra per daznas
vienpusiSkas pedagogo psichologinés gynybos biidy naudojimas.

Akimova (1998) nustaté, kad esant Zemam pedagoginés kompetencijos lygiui rigidiSkumas yra
kaip veiksnys, apsunkinantis sudétingy bendravimo situacijy adekvaty priémima. Tuo paciu ryskéjant
pedagoginiam meistriSkumui, jos nuomone, mazéja distancija tarp vyraujanc¢io pedagogo vaidmens
bendraujant ir tarp nepakantumo kity klaidoms, elgesio trukumams bei besalygiSko paklusnumo

reikalavimy intensyvinimo.
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Tokiu budu pedagogo profesija yra susijusi su asmenybés pokycius apibiidinancios deformacijos
vaidmeniu. Sios invariantinés ypatybés, salygotos situaciju jvairovés, kuriose jvyksta pedagogo
asmenybés savybiy, kaip subjekto, suartéjimas su savybémis, butinomis pedagoginei veiklai.
Pedagogas daznai apeliuoja | asmenybg, kaip itakos instrumenta, imasi autoritariniy biidy ir tuo sudaro
dar palankesnes salygas profesinéms deformacijoms.

Pedagogo asmenybés profesinés deformacijos pasireiSkimus galima suskirstyti taip:

e Zemas pedagoginio kryptingumo lygmuo ir rySkus dalykinis kryptingumas;

e pedagoginis rigidiSkumas (neadekvatus emocinis reagavimas, vienpusiski psichologinés

gynybos budai, intelektinis ,,uzstrigimas”);

e 7zemas psichologinio-pedagoginio kompetentingumo (meistriSkumo) lygmuo;

¢ nestruktiiruota savimoné, Zemas saves pazinimo, savireguliacijos lygmuo.

Efimova (2001), Anisimov (1990) nurodo, kad pedagogu vidiniy konflikty lygmuo susijgs su
butinybe atitikti socialiniy lukesCiy lygmeni, biiting procesiniy pareigy atlikimui. Nustatyta, kad
did¢jant darbo stazui, mokymo(si) kriiviui, neiSvengiamai susikaupia nuovargis, auga nerimastingi
iSgyvenimai, blogéja nuotaika, pasireiskia elgesio protrikiai. Sie klinikiniai poky¢iai slypi
psichologiniame emocinio, intelektinio ir profesinio ,,sudegimo” fenomene, pasireiskianciame
emociniu ir intelektualiniu ,,iStustéjimu®, redukuotu darbingumu ir depresyviais iSgyvenimais
(Jefimenko, Chvan, 1993).

Rogov (1996) nurodo, kad pagrindiniu garantu, apsauganc¢iu nuo profesiniy deformacijy, lieka
»pedagogo asmenybé, kurios pagrindiniai parametrai gali jgauti atitinkama augima”. Tokiu biudu
individualios profesinés raiSkos barjerai yra susij¢ su asmenybés profesinémis deformacijomis,

salygotomis profesinio ,,A$* saves pazinimo procesy valdymo stoka.

Teorinés dalies iSvados:

e Ilga laika psichologijoje ir edukologijoje pedagogai buvo apibiidinami per asmenybés
bendrasias ir profesinei veiklai biitinas savybes, buvo tiriamas pedagogo asmenybés
profesinis portretas, deformacijos asmenybés tapsme ir raiSkoje. Nustatyta, jog pedagogai
daznai pervertina save ir nejvertina ,kito*, kuri vertina per savo ,,A$*“ suvokima. Sios
priezastys, daugelio autoriy nuomone, yra salygotos pedagoguy profesinio tinkamumo ir
atrankos nebuvimu, kuris suponavo tam tikrus trukdzius pedagogo individualios patirties
suvokimui. Taciau Sie trukdziai paciy pedagogu yra analizuojami tik tuomet, kai juos iStinka
nes¢kmés, bylojanios apie profesini nekompetentinguma ar asmenybés neatitikima

pasirinktai profesijai.
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XX a. vyravo nuomoné, jog asmenybés savybés neturi didesnés reikSmés pedagogu
profesiniam tapsmui, ji lemia zinios, moké¢jimai, igiidziai. Individualaus pedagogu profesinio
tapsmo analizés pagrinda sudaro XX a. atsiradusios psichoedukacinés teorijos, kuriomis
galima aiskinti dvejopa poziiiri { zmoniy skirtumus: evoliucionistinj, pabréziantj tarp Zzmoniy
esanCius panaSumus; kultirini, akcentuojanti tarp ju esancius skirtumus. Vienas i$
pagrindiniy kultiras skirian¢iy kriterijy yra vertybiy sistema, i pirma vieta iSkelianti

individualia savikontrolg, asmeninius pasiekimus ar socialini solidaruma.

Siuolaikingje psichologijoje ir edukologijoje bandoma pereiti prie metodologinés subjekto
paradigmos, kaip aktyvaus individo ir veiklos subjekto, ir, operuojant diferencijuota subjekto
samprata, skirstyti { pazinimo, bendravimo ir kiirybos veikla. Veiklos subjektyvusis pobtidis
leidzia iSskirti potencialy ir elgsenos veiksmy bloka bei numatyti galimybe integraliai ,,AS*
refleksijai, nes visa tai, kas racionalu, akumuliuojasi zmoguje ir atskleidzia potencing arba

paslépta patirties ivaldymo galimybg.

Viena i$ naujausiy teorijy — akmeologija. Tai tarpdisciplininé teorija, apimanti kultiirologija,
socialing psichologija ir Siuolaiking edukologija, Zmogu taip pat apibiidina kaip profesinés
veiklos subjekta, o ne tik kaip idealy jo vaizdini bei analizuoja pastovy judéjima profesinés
tobulybés link. Nurodoma, jog Sis darinys formuojasi akmeologinés kultiiros salygomis, kuri

suvokiama kaip ,,A$8“ augimo kulttira tam tikroje edukacin¢je erdv¢je.

Humanistiné psichologija yra reik§minga, suvokiant, jog pedagogas yra visybiska subjektiné
sistema, kuri néra i§ anksto duota, o iSauga tobulindama save ir santyki su aplinka. Visa tai
grindziama samprotavimu, kad specialistas yra asmenybé¢, valdanti profesing kompetencija
naratyvinio, neformalaus vertybinio komponento pagrindu, saveikaujant valdymo sistemai

su asmenybe.

Lietuvoje profesinio tapsmo edukacinés teorijos profesijos pedagogo (déstytojo) tapsma
pagrindzia per didaktines kompetencijas, iSskirdamos ju sistema (Lauzackas, 1999).
Nurodomi $io tapsmo klasikiniai ir modernieji (Lauzackas, 2000) bei filosofiniai pagrindai
(Pukelis, 1998), praktikos reikSmé tapsmui, i§skiriant mentoriavima kaip ypatinga praktinés
veiklos sriti (Sajiené, Dailidien¢, 2003; Pukelis, 2002), atlickamas pedagogu profesinés
kompetencijos modeliavimas (Juceviciene, Lepaiteé, 2000; Lauzackas, Pukelis, 2000).
Bendrieji edukaciniai profesinio tapsmo pagrindai yra siejami su subjekto vaidmeniu ir
statusu, esant tam tikriems objektyviems veiksniams. Siekiama iSsiaiskinti, kokios yra
profesinés Siuolaikinio kolegijos déstytojo (pedagogo) veiklos ir asmenybés charakteristikos

mokymo(si) per visa gyvenima paradigmoje, 1 asmenybe orientuotame ugdyme
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(Tereseviciené, Oldroyd, Gedvilien¢, 2004). Didelis démesys yra skiriamas
sistemoteoriniams pedagoginio iSprusimo pagrindams. Bandoma modeliuoti Siuolaikinio
profesijos pedagogo (déstytojo) profesiniy kompetencijy ir vertybiniy orientacijy tapsmo
procesa, pagrindziant ji moderniomis filosofinémis teorijomis, analizuojant subjektyvias ir
objektyvias sasajas, kaip pagrinda suvokiant profesijos pedagogo (déstytojo) tapsma
itakojancius veiksnius (Pukelis, 2004; Lauzackas, 1999).

Sociobiologinése ir socioedukacinése teorijose aiSkinama, jog ugdymosi aplinkoje pagrinda
sudaro asmenybés struktiiros kaita per saviaktualizacija saveikoje su paciu savimi socialingje

aplinkoje.
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2. KOLEGIJU PEDAGOGU INDIVIDUALAUS PROFESINIO TAPSMO EMPIRINIS
TYRIMAS

2.1. Tyrimo organizavimas, metodologija, metodai

Tyrimo tikslas — iStirti kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo kompetencijy raiskos
tendencijas, nustatant pedagogams budinga pozitri i individualuma bei ju patirti savgs pazinime ir
profesinéje saviugdoje.

Empirinio tyrimo metodologija

Kolegiju pedagogu individualaus profesinio tapsmo tyrimas grindZziamas edukacine subjekto,

66

kuris yra suvokiamas kaip kuriantis savo profesini ,,AS$“ saveikoje su igyta saves pazinimo patirtimi,
samprata. Individualaus pedagogo profesinio tapsmo sudedamosios yra paties pedagogo aktualizuotas
démesys individualioms profesinéms savybéms, asmenybei, individualumui apskritai, iSskirtinumui ir
laisvei biiti kitokiu.

Individualios pedagogo savybés yra suprantamos kaip pastoviy, ivairiy struktiriniy funkcijy
komponentiné¢ derm¢, lemianti individualy veiklos stiliy, elgesi konkreCioje situacijoje. Pedagogo
savybés, pagal kurias galima apibidinti ji kaip individualybg, biity Sios: aktyvumas, mastymo tipas,
tarpasmeniniy santykiy stilius, emocijos, didaktinés charakteristikos, savikontrol¢, moralinés savybes.

Empirinis tyrimas yra grindziamas profesinio savivaizdzio samprata, kuri yra daugiau ar maziau
isisamoninta individo vaizdiniy bei nuomoniy apie save sistema arba vidinis vaizdas. Savivaizdi
sudaro geb¢jimai, asmenybés ypatybes, vertybés, interesy supratimas ir vertinimas.

Empirinis tyrimas yra grindZiamas teorija, jog asmenybés savireguliacija priklauso nuo
savirefleksijos ir refleksinio aktyvumo formy ijvairovés bei nuo to, ar pedagogui yra reikSminga
profesiné saviegzistenciné kultiira, siekimas islikti savo profesinés veiklos ir individualumo raiskos
subjektu.

Empirinio tyrimo teorini pagrinda sudaro akmeologijos mokslo idéjos, nagrinéjancios
suaugusiyjy modernyji mokyma, tarp juy ir profesini, pedagoga apibiidinancios, kaip nuolat
besimokant] subjekta, kurio patyrimas yra individualus ir kurio konstravimas realiose situacijose
suteikia pedagogui Ziniy ir geb&jimy saves pazinimo srityje bei padeda pazinti save, kaip profesinés
veiklos subjekta, esant] pastoviame judéjime tobulybés link.

Empirinis tyrimas grindziamas humanistiniu poziiiriu i subjekty asmeniniy siekiy realizavimui
bitinas optimalias salygas, viena i§ juy yra savizina, kuria Adamonien¢, Daukilas (2001) apibiidina,
kaip pagrinding sritj, reikSminga individualiam pedagogo profesiniam tobul¢jimui. Jos pagrindiniu
dariniu tampa savivaizdis kaip santykinai pastovi ar isisamoninta individo vaizdiniy ir nuomoniy apie
save sistema. Savivaizdis véliau tampa asmenybg stabilizuojanciu veiksniu ir suteikia profesinei

elgsenai tam tikra kryptinguma, tikslinguma pasirenkant profesinius sprendimus.
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Profesinis tapsmas suvokiamas kaip pagrindiné dinaminé pedagogo asmenybés charakteristika,
kuriai priklauso saviraida, augimas, savizina, doméjimosi savimi diapazonas, esminiy individualiy
profesinio tapsmo charakteristiky suvokimas. Tac¢iau daroma prielaida, jog kiekviena asmenybes sritis
(emocing, kognityviné, komunikaciné ar intelektiné) reiskiasi tik sasajose su kitomis ir né viena i§ ju
néra pirma kitos atzvilgiu. Pedagogui yra budingas individualios profesinés raiskos stilius, kuris yra
baz¢ asmenybés dariniy sklaidai. ,,A$“ vaizdas grindZiamas pastoviais asmenybés dariniais
(emocijomis, kognityviniais stiliais, kirybingumu, tarpasmeninais komunikaciniais santykiais).
Pagrinda sudaro branduolinés asmenybés savybés, kurios saveikauja su individo motyvacine,
kognityvine, komunikacine sferomis. Svarbiausioji individuali profesinés veiklos raiskos tendencija
persmelkia visus lygius ir asmenybés formavimosi etapus nuo individualiy tipologiniu prepoziciju ir
charakterio ypatybiu iki bendruju. Si charakteristika saveikauja su individo motyvacine-kognityvine,
komunikacinémis sferomis ir pagrindiniais socialinio kryptingumo aspektais, susietais su individo
isitraukimu i bendravimo vertybiy sferas ir jtakoja interaktyvy vienas kito priémima ar atstimima.
Integracija | visuma realizuojasi per saves pazinima, savivertg, savikontrol¢ sudarancius realuyji
profesini ,,A$“, o idealusis ,,A$“ nulemia profesini kryptinguma bei asmenybés judé¢jima.
DinamiSkumas yra pagrindiné veiklos charakteristika, kuriai priklauso saviraida, augimas (saves
auginimas — self development) veikloje. Jos pagrindu pedagogas tarsi siekia ,,iSeiti* i$ savo profesijos
rému (Rubinstein, 1997), tarsi save aplenkti, atskleisti savo neiSsenkama potenciala. Saves tobulinimas
yra profesinés veiklos pagrindas ir jis yra {vairiapusis.

Empirinio tyrimo konstravimas grindziamas pedagoguy individualaus profesinio tapsmo procesais

ir asmenybés dariniais (3 pav.).

Retrospektyvi refleksija — patirties
analizé, kurios metu siekiama
aktualizuoti tuos komponentus, kurie
gali turéti poveikj individualios
profesinés raiskos barjerams jveikti

Intelektiné refleksija 7y Situaciné refleksija —
siejama su asmeninés paieskos savyje, mobilizuojant

patirties turinio analize visuma veiksniy, reikSmingy
Refleksiné pedagogo kultiira — iSeinant iS individualiai raiskai
gebéjimy, budy ir savybiy visuma, nepalankios situacijos

laiduojanti reikiama profesinj ,,A$*
ir veiklos supratima bei pastangas
i§sivaduoti i§ neproduktyviy
asmenybés patyrimo stereotipy

Pedagogo refleksinés kultiiros aktualizavimosi sklaida

v A
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v A

ASMENYBES PROFESINIS MENTALITETAS
A 4

Pozitiris { save, kaip { laisva, atsakinga individa

v

Edukacinio projektavimo proceso ,,intra ir ,,inter*
savybiy esmés supratimas

Asmenybés struktiiros Kirybingumo ir individualumo Asmenybés decentracija |
suvokimas esmés suvokimas individualuma

Profesinés saviidentifikacijos procesas

v

| Socialiné kontrolé ir savireouliaciios |

Edukacinio projektavimo procesai ir asmenybés dariniai

3 pav. Pedagogy individualaus profesinio tapsmo procesai ir asmenybés dariniai

Pedagogu individualaus profesinio tapsmo procesa lemia pedagogo refleksinés kultiiros
aktualizavimasis ir sklaida, i kuria ieina intelektine, retrospektyvi ir situacijos refleksija.

Refleksiné kultira — tai geb&jimy, budy, savybiy visuma, kuri igalina pedagoga iSsivaduoti i$
neproduktyviy asmenybés patyrimo stereotipu. Refleksinés kultiiros tapsma salygoja Sie procesai:
intelektiné refleksija, kuri siejama su pedagogo asmeninés patirties turinio analize, retrospektyvi
refleksija, kai siekiama aktualizuoti tuos pedagogu patirties komponentus, kurie yra svarbiis
individualios profesinés raiskos barjery jveikimui. Siuo pagrindu formuojasi toks svarbus, individualia
profesing raisSka ir tapsma salygojantis darinys — asmenybés profesinis mentalitetas, kuris reiskiasi per
isisamoninima to turinio ir mokéjimy, kurie yra butini sékmingai individualiai veiklai. Ju pagrinda
sudaro visy pirma poziiiris 1 save, kaip 1 laisva, atsakinga individa, aktualizuojant] edukacinius
saviprojektavimo procesus. [ juos ieina tokie asmenybés dariniai, kaip asmenybés struktiiros ir
kompetencijy kongruentiSkumo suvokimas, kiirybingumo ir individualumo esmés suvokimas,
asmenybés decentracija i profesinés veiklos individualuma. Tai skatina profesinés saviidentifikacijos
procesus, kurie yra lydimi socialinés kontrolés savireguliacijos.

Sudarant anketa, orientuotasi | individualy, pedagogo asmenybés profesinés raiSkos konstrukta,
kaip subjektyvia priemong, sukonstruota paties Zzmogaus, kuria jis iSskiria, vertina, prognozuoja
ivykius bei savo elgesi. Pedagogo asmenybé yra suvokiama kaip pazistancio, vertinancio ir veikiancio
subjekto savybiy visuma.

Tyrimo instrumentai — anketiné¢ apklausa raStu. Anketa sudaro 4 diagnostiniy konstrukty
klausimynas (1 lentelé). Pirmasis skirtas demografinéms charakteristikoms (kolegija, katedra, déstomi
dalykai, pedagoginé kvalifikacija, iSsilavinimas, darbo patirtis) ir pedagogu individualaus profesinio

tobuléjimo tikslams bei veiksniams nustatyti. Kiti diagnostiniai konstruktai skirti iSsiaiSkinti saves

42



pazinimo patirti (antras), individualumo suvokima (trecias), barjerus individualiam profesiniam

tapsmui (ketvirtas).

1 lentelé

Empirinio tyrimo instrumento konstruktai

Diagnostiniai konstruktai

Parametrai

Pedagogy individualaus

profesinio tobuléjimo

tikslai ir veiksniai

Bendrosios demografinés
charakteristikos

sudétis (pagal déstomy dalyky kryptis);

darbo patirtis (metai, sferos);

pedagoginio darbo stazas (bendras ir kolegijoje);
i§silavinimas.

Individualaus profesinio
tobuléjimo tikslai

asmenybés profesinis tobuléjimas, tobuléjimo tikslas ir
priezastys, sferos, kity pagalba, savipagalba.

Prigimties jtaka pedagogu
profesijos tinkamumui

mastymas (rySys su iSsilavinimo ir tobuléjimo siekiais);
polinkis profesinés veiklos tipui;
prigimties bruozy raiska pagal veiklos tipus.

Saves pazinimo patirtis

Pedagogo kompetencijos

kognityvinés referencijos ir lygiai;

gebéjimai ugdymo srityje, savybés, iSsiskiriancios atskirose
kolegijose ir kolegijose bendrai:

- labiausiai;

- vidutiniskai;

- maziausiai;

kompetencijy samprata déstytoju grupése (pagal iSsilavinimo
sritis, prigimtj ir veikla).

Doméjimasis ir pazinimas

pazinimas ir aktyvumas;

asmenybeés savybés ir aktyvumas;

doméjimosi stiprumas ir sritys:

- asmenybés ir bendravimo savybémis;

- polinkiu bendravimui ir savybiy raiska;

- bendravimo skatuliai: siekiai, motyvai, kritikos poveikis.

Doméjimasis saves vertinimu ir
pazinimu

Zinojimo, pasitenkinimo savimi bruozai;
kity vertinimy svarba ir buidai.

Individualumo suvokimas

Bendravimas su kitais

asmeninés ir profesinés bendravimo kompetencijos.

Individualumo raiska

profesinis iSskirtinumas, asmenybei biidingos savybés, raiskos
biidai.

Kiurybingumo bruozai ir raiska

kiirybinis mastymas;

savybés;

aktyvumas;

originalumas;

vaizduoté;

intuicija;

emocijos;

empatija;

humoras;

kiirybinio aktyvumo raiska ir savybés;
santykiai su kitais: bruozai ir jy raiskos stiprumas.
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e patirties Saltiniai;
Profesiniy barjery sritys, risys e Dbarjery ir spaudimo rasys;
e Dbiidingiausi stereotipai ir noras juos jveikti.

profesiniam tapsmui

Barjerai individualiam

Imties patikimumq nusako ,,imties tiiris” (Bitinas, 1998). Jis turi buiti pakankamas, kad tyrimo
rezultatai mazai priklausyty nuo atsitiktiniy aplinkybiy. Pavyzdziui, tikstanéio stebéjimo vienety
generalinei aibei patikimai atstovauja 290 vienety imtis (Bitinas, 1998).

Atliktame tyrime dalyvavo 341 kolegiju déstytojas i$ SeSiy valstybiniy Lietuvos kolegiju: Kauno
kolegija — 49 déstytojai, Klaipédos verslo ir technologiju kolegija — 38 déstytojai, Marijampolés
kolegija - 63 déstytojai, Panevézio kolegija - 50 déstytoju, Siauliy kolegija - 70 déstytojy, Vilniaus
kolegija - 71 déstytojas. Tyrimo metu Lietuvoje veiké 15 valstybiniuy kolegiju, jose pagrindinése
pareigose dirbo 1194 déstytojai. Todél galima teigti, kad tyrime dalyvavusiyjuy déstytojy ir kolegiju
skaicius yra pakankamas, imtis patikima.

Tyrime dalyvavusiy déstytoju pasiskirstymas pagal kolegijas pavaizduotas 1 priede.

Imties reprezentatyvumas reiskia, kad joje proporcingai atstovaujama tiriamyjy vienety
grupéms, kuriy ypatybeés gali daryti itaka tiriamiesiems pozymiams (Tidikis, 2003; Bitinas, 1998).

Respondentai buvo apibiidinti pagal i$silavinima, patirti, darbo staza (2, 3, 4, 5 priedai).

Tyrime dalyvavusiu déstytojuy patirtis atitinka kolegijose vykdomu studiju programy kryptis.
Pedagoginis déstytojy stazas kolegijose arba aukstesniojoje mokykloje yra pakankamai didelis - nuo 5
iki 10 mety staza turi 25,8 proc., daugiau kaip 10 mety - 59,9 procentai. Galima teigti, kad
apklausoje dalyvave déstytojai gali padéti iSspregsti tyrimui keliamus tikslus.

Apklaustyju didesne dali (38,7%) sudaro socialiniy, humanitariniy moksly déstytojai. Tik
11,7 proc. - bendryju dalykuy, 17,3 procentai - specialybés dalyky, lik¢ - specializacijos dalykuy
déstytojai (6 priedas).

Lyginant bendros populiacijos ir Siauliy kolegijos déstytoju pasiskirstyma pagal déstomus
dalykus, galima pastebéti, kad santykis tarp minéty pozZymiy yra panasus (7 priedas).

Atliekant tyrima buvo laikomasi savarankiSkumo ir anonimiSskumo principu. Apklaustyju
anonimiskuma uztikrino jy paciu sukurtas ir klausimyne irasytas keturiy Zenkly kodas.

Labai svarbus tyrimo veiksnys - griZtamumo kvota. Atliktame tyrime ji siekia 85%.

Tyrimo kintamyjy vidinei struktiirai tirti panaudotas faktorinés analizés metodas. Faktorine
analizé naudota norint sumazinti tyrimo pirminiy kintamyjuy kiekj ir sudaryti naujas skales,
leidzianCias ,,minimaliai prarandant informacija pakeisti charakterizuojanciy pozymiy aibg keliu

faktoriy rinkiniu“ (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2002). Tyrime naudotas pagrindiniy komponenéiy
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metodas ir VARIMAX rotacija. Faktoriné analizé ne tik parodo statistinio rySio tarp keliy pozymiu
stipruma (koreliacijos koeficienty reikSmes), bet ir leidzia iSrySkinti pozymiy tarpusavio
priklausomybés désningumus (Anastazi, Urbina, 2001; Burlaciuk, Morozov, 1999; Merkys, 1995).

Kintamyjy tinkamuma faktorinei analizei rodo KMO (Kaizer-Meyer-Olkin) koeficientas. Kuo §io
koeficiento reik§me artimesné vienetui, tuo labiau matrica tinkama faktorinei analizei (jei KMO <
0,5 - faktorin¢ analizé nepriimtina). Kitas svarbus rodiklis, pateikiamas faktorinés analizés proceso
metu, yra faktoriaus aprasomoji sklaida. Sis dydis rodo, kokia dalj visumos (%) paaiskina tiriamasis
objektas. Faktorius gali buiti interpretuotinas, jei paaiskina ne maziau kaip 10% sklaidos.

Taikant faktoring analiz¢ gaunamas ir Cronbach a koeficientas, kuris nusako tyrimo kintamuyjuy
psichometrinj tinkamuma, testo viding konsistencija. Testavimo teorijoje nurodomas priimtinas
koeficiento kitimo intervalas 0,5 < a < 1; didel¢ testo viding konsistencija parodo aukstos,
artéjancios prie vieneto Cronbach a koeficiento reikSmés (Kardelis, 2002; Merkys, 1999; Bitinas,
1998).

Atliekant faktoring analiz¢ Pagrindiniy komponenciy (Principal Components) modeliu gautas
testo uzduoties faktorinis svoris L iSreiSkiamas koreliacijos koeficientu tarp kintamojo ir
ekstrahuoto faktoriaus. Koeficiento reik§més gali svyruoti nuo -1 iki +1. Jei kintamieji koreliuoja su
juo, tenkindami salyga L > 0,6, tai faktorius statistiSkai yra tinkamas.

Norint nustatyti dominuojanciyju pozymiu raiSka, buvo bandoma iSskirti egzistuojancius
tirlamyjuy populiacijos statistinius tipus (nehierarchinis klasterinés analizés metodas). Pasirinktas
klasterizavimo metodas - k vidurkiu (k-Means) metodas, kur k - klasteriy skai¢ius. Taikant toki
klasterinés analizés metoda buvo iSskirtos respondenty grupés, pasizymincios skirtinga tiriamy
savybiy raiska.

Koreliaciné analizé naudota tiesiniam statistinio rySio stiprumui tarp poZymiy nustatyti. Jei
analizuojami poZymiai matuoti rangine skale, stiprumas reiSkiamas Spearman Kkoreliacijos
koeficientu.

[Soriskai salygotiems skirtumams tarp grupiy nustatyti naudota dispersiné analizé (ANOVA —
angl. ANalysis OfVAriance). Siuo budu lyginta dispersija tarp grupiy ir paciose grupése. Dispersiné
analize taip pat naudota kintamyjy tarpusavio saveikai nustatyti.

Taikant statistinius metodus svarbu patikrinti diagnostiniy instrumenty, taikomy tyrime,
tinkamuma (Reliability Analysis). Atliekant §ia analizg, gaunamas testo uzduoties skiriamosios
gebos (diferencinés galios) koeficientas » / itt (Item Total Correlation), kuris atspindi testo zingsniy
viding konsistencija. Tai yra koreliacijos koeficientas, kuris nusako statistini rySi tarp pavienio testo
zingsnio jveréiy ir bendro testo balo; kuo aukstesné koeficiento reikSmé (artimesné vienetui), tuo
testo zingsnis tiksliau skiria matuojama savybg turinéius arba neturincius tiriamuosius (jei r / itt < 0,2,

testo uzduotys iS testo Salinamos).
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Skirtumams tarp vairiy grupiu rodikliy jvertinti buvo naudota parametriniy hipoteziy tikrinimo
procedira - F testas.

Tyrimo rezultaty statistiniy skaiiavimy ir interpretacijos metu skaliy ijvertinimai z-
standartizuojami, t.y. perkoduojami taip, kad aukstas jvertis atitikty pozityvy, o Zemas - negatyvy
rezultata. Tai reikalinga atlickant statistinius skaiiavimus bei norint palyginti skales, kurios yra
skirtingy atsakymu formaty.

Klausimyno psichometrinio tinkamumo patikrinimas atliktas taikant faktoring analiz¢ (Merkys,
1999).

Klausimy psichometrinei kokybei ivertinti buvo skaifiuojami statistiniai rodikliai: skiriamoji
geba', testo uzduodiy sunkumo koeficientas” ir pan. Tyrimui taikomo klausimyno atsakymy daZniai
nenurodo poZymiy sunkumo, t.y. uzduoc¢iy sunkumo koeficientas pristatomo tyrimo atveju aiskinamas
kaip reikSmingu dazniy koeficientas (P). Manoma, kad testo arba klausimyno uzduotys, kuriy P>84%
(per didelis daznis) ir P<16% (per mazas daznis) (Burlac¢iuk, Morozov, 1999), turi biiti atmestos kaip
diagnostikai neinformatyvios. Taip buvo atmestas klausimas: ,,Ar Jis domités pedagogu
kompetencijos problemomis?”, nes dome¢jimasi iSsaké 98,2% tiriamyjy ir klausimas tapo iSraiSkai
nevalidus.

Klausimyno uzduotys, kuriy skiriamoji geba zema (r / itt < 0,2), yra pasalinamos i$ diagnostinio
instrumento.

Atliekant konstatuojamaji-diagnostini tyrima buvo siekiama nustatyti Lietuvos kolegiju
déstytojams biidinga poziiiri i individualaus profesinio tapsmo kompetencijas, salygas ju raiSkai,
edukacinio valdymo butinuma bei déstytoju saves pazinimo ir saviugdos patirtj. Tyrimo metu gauti
duomenys apibendrinti ir palyginami tarp kolegiju, i§skiriant Siauliy kolegija. Tai padaryta, siekiant
1Ssamiau 1iStirti individualaus profesinio tapsmo galimybes vienoje i§ regioniniy kolegiju, kurioje

numatoma taikyti ir formuojamojo tyrimo elementus, leidZiancius stebéti pedagogu profesini tapsma.

2.2. Pedagogy individualaus profesinio tobuléjimo tikslai ir veiksniai

Nagrinéjant pedagoguy individualaus profesinio tobul¢jimo tikslus, nurodomas ju doméjimasis
pedagogine kompetencija, kaip individualaus profesinio tapsmo veiksniu (raiskos sritimis, poZymiais),
asmenybés savybémis, jtakojanc¢iomis individualaus profesinio tapsmo rezultatus.

Analizuojami Sie pedagogy individualios raiSkos ir profesinio tapsmo veiksniai: i$silavinimas,

darbo atmosfera, savegs pazinimas, stipriosios asmenybés savybés, pedagogu emocijy raiskos biidai,

! Skiriamoji geba klasikinéje testy teorijoje apibréziama kaip koreliacijos koeficientas tarp testo uzduoties jveréio ir testo
bendro balo (/ itt, item to total Correlation). Kuo didesné (aréiau 1) koeficiento reikSmé, tuo testo Zingsnis tiksliau skiria
tiriamuosius, turin¢ius matuojama savybg arba neturinéius jos.

? Testo uzduoties sunkumo koeficientas — tai testo uzduoties charakteristika, atspindinti jos i§sprestumo statistini lygi
pasirinktoje imtyje.
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aktyvumo raiSka suvokiant ir vertinant situacijas, pedagogu individualios profesinés raiskos
motyvacija, individualaus profesinio tobulé¢jimo tikslai.
Pedagoginé kompetencija kaip individualaus profesinio tapsmo veiksnys. Tyrimo rezultatai leido

nustatyti, kodél kolegijy déstytojai domisi pedagoginés kompetencijos problemomis.

Tikslai

Procentai

Nori jaustis Nori tobuléti kaip ~ Siekia meistriSkumo ~ Nori geriau pazinti
pilnaveréiu saviugdoje Zmogus save

‘ [ Bendrai == Siauliy kolegija ‘

4 pav. Doméjimosi pedagogine kompetencija tikslai

Didzioji déstytoju dalis domisi pedagogine kompetencija sieckdami geriau save pazinti (81,5%),
meistriskumo (71%), norédami tobuléti (61,2%). Siauliu kolegijos déstytojai pateiké analogiskus
atsakymus. Déstytoju nuomoniy skirtumai {vairiose kolegijose nustatyti taikant dispersing analizg.
Rezultatai, pateikiami 8 priede parodo, kad skirtumas tarp atsakymu dazniy vidurkiy yra statistiskai
reikSmingas. Nustatyta, tarp kokiuy kolegiju ir kokie doméjimosi kompetencija tikslai turi nevienodus
tvertinimus (10 priedas).

ISryskéjo, kad Marijampolés kolegijos déstytoju atsakymu dazniai skiriasi nuo Panevézio ir
Vilniaus kolegiju déstytoju. Skirtumai matomi 11 priede.

Gauti statistiSkai reikSmingi skirtumai: Marijampolés kolegijos déstytojai nori tobuléti ir
saviugdoje jaustis pilnaverdiais (74,6% ir 46%). Siais klausimais Siauliy kolegijos déstytoju
nuomoniy raiska yra silpnesné nei Marijampolés kolegijoje, bet stipresné nei Vilniaus ir Panevézio
kolegijose (34,3% ir 67,1%). Lyginant Siauliy kolegijos déstytojy atsakymy daZnius su bendros imties
kolegijos déstytoju, galima teigti, kad Sioje kolegijoje 67,1 proc. déstytojyu nori ,tobuléti kaip
Zmones‘ ir mazesné dalis - 34,3 proc. ,, jaustis pilnaverciu saviugdoje*.

StatistiSkai reikSmingi atsakymu dazniy skirtumai pagal iSsilavinima nenustatyti (9 priedas).
Nepriklausomai nuo issilavinimo, déstytoju doméjimosi pedagogine kompetencija tikslai yra
panasis.

Paanalizuosime, kokias pedagogo kompetencijas iSskiria kolegijy déstytojai (4 pav.).
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Kompetencijos

Procentai

Déstyti dalyka Bendrauti su Veiklos atitikimas Ugdytinio Ugdymo tiksly
ugdytiniais keliamiems pazinimas formulavimas
reikalavimams

‘ == Bendrai —8— Siauliy kolegija ‘

5 pav. Gebéjimai ir pedagoginé kompetencija

Ypac isskiriamas geb¢jimas ,,déstyti dalyka™ (72,1%), kiti svarbiis geb¢jimai - ,,bendrauti su
ugdytiniais“ (59,2%), ,,pedagogo veikla, atitinkanti keliamus reikalavimus“ (58,7%). Siauliy
kolegijos déstytojams gebéjimai ,,déstyti dalyka™ (75,7%), ,,pedagogo veikla, atitinkanti keliamus
reikalavimus® (61,4%) ir ,,ugdymo tiksly formulavimas® (48,6%) yra svarbesni nei visai imciai.
Tokiu buidu déstytojai atkreipé démesi i dalyko déstymui reikalingy geb¢jimy svarba.

Koreliacijos koeficientai tarp pedagoginiu gebéjimu pateikti 12 priede. Jie rodo silpna (nuo 0,31
iki 0,40) arba esminj rysi (nuo 0,47 iki 0,63).

Norint nustatyti, ar skiriasi pedagoginés kompetencijos samprata atskirose kolegijose, atlikta
dispersin¢ analizé¢ (rezultatai pateikiami 13 priede). Nustatyta, kad dazniy vidurkiy skirtumas
statistiSkai reikSmingas, ypac¢ iSsiskiria gebéjimai déstant dalyka, formuluojant ugdymo tikslus.
Skirtumai tarp geb¢jimy reikSmingumo kolegijose pagal dispersinés analizés ANOVA Scheffe

metoda pateikiami 2 lentel¢je:

2 lentele
Skirtumai tarp gebéjimy reikS§mingumo kolegijose (ANOVA, Scheffe)
. s ReikSmingumo
Gebéjimai (I) Kolegija (J) Kolegija Vldurkl(lij]l;lrtumas lygmuo
P

Gebéjimai
formuluojant Kauno kolegija| Panevézio kolegija 0,33 0,047
ugdymo tikslus

Kauno kolegijos déstytojai teigia, kad pedagogo kompetencijai jie priskiria gebéjima
formuluoti ugdymo tikslus (65,3%), tuo tarpu PanevéZio kolegijoje taip mano tik 32,0 procentai.
Norint ivertinti, ar yra atsakymuy dazniy skirtumas déstytojy iSsilavinimo aspektu, taip pat taikyta
dispersin¢ analiz¢ ANOVA. StatistiSkai reikSmingy dazniy vidurkiy skirtumai pagal déstytoju
i§silavinima nenustatyti (14 priedas).

Atlikus faktoring analiz¢ gautas faktorinis svoris, skiriamoji geba (r / itf) ir Cronbach a

koeficientas (statistinés charakteristikos pateiktos 3 lenteléje).
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Pedagoginiy gebéjimy raiSkos faktoriné analizé

3 lentelé

Faktorinis | Skiriamoji AprasSomoji
Pavieniai poZymiai svoris, geba, KMO sklaida, Cronbach a
L r/itt %
Geb¢jimai bendraujant su ugdytiniais 0,819 0,66
Gebéjimai paZjstant ugdytini 0,798 0,64
Gebé¢jimai déstant dalyka 0,768 0,61 0,78 57,14 0,81
Gebg¢jimai formuluojant ugdymo 0,766 0,62
tikslus
Gebéjimai pedagogo veikloje 0,610 0,45
atitinkant keliamus tikslus

Rezultatai patvirtino subskalés tinkamuma faktorinei analizei ir stipria viding konsistencija.

Apklaustieji nurodé pedagogo savybes, lemiancias veiklos rezultatus:

Procentai

Pedagogo savybés

72,9 68,6

62,9
-
55,7
51,4
\-\ 45,7
65,10 63,30 53,70 46,60 | |46,60 39,60 18,80
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6 pav. Pedagogo savybés, lemiancios veiklos rezultatus

Kolegiju déstytojai labiausiai i§skyré Sias savybes: mastymo lankstuma ir originaluma (73,6%),

gebéjima toleruoti kity nuomoneg (65,1%). MazZesni démesi skyré valingumui ir iStvermingumui

(39,6%) bei emociniam reagavimui (18,8%).

Nustatytas koreliacinis rySys tarp pedagogo savybiy ir pedagoginés veiklos rezultaty (4 lentele).
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Koreliacija tarp pedagogo savybiy ir veiklos rezultaty

4 lentelé

-;—': g 7] % 7] é o =3 .:' é
S 2 g 2 8 g _ < £ = . z E @ 2 5
Pedagogo EEZ 5 § T E 5 oh = S Ec S E 2
A 2 E S S = X 5 > g S E > © E = g
savybés &% = g o £ g z S g = < £ 5 g E
SE®| 28 'z = £ 5 322 =5
s o = A g - ] > ;2
Mastymo
lankstumas ir 1 0,254 0,351 0,386 0,346 0,497 0,497 0,362
originalumas
Emocinis 0,254 1 0311 0,409 0,379 0,303 0,242 0,348
réagavimas
Pasitikéjimas 0,351 0311 1 0,409 0,432 0,428 0,467 0,428
savimi
Aktyvumas 0,386 0,409 0,409 1 0,458 0,455 0,351 0,433
Démesingumas 0,346 0,379 0,432 0,458 1 0,418 0,475 0,445
Komunikabilumas 0,497 0,303 0,428 0,455 0,418 1 0,516 0,417
Sebe]lmas toleruoti | ) 497 0,242 0,467 0,351 0,475 0,516 1 0,391
1ty huomong
Valingumas ir 0,362 0,348 0,428 0,433 0,445 0,417 0,391 1
1Stvermingumas

Visi koreliacijos koeficientai reik§mingi lygmeniu 0,05.

Koreliacijos koeficienty reikSmés nuo 0,24 iki 0,39 rodo silpna koreliacini rysi bei nuo 0,41 iki

0,52 rodo esmini koreliacini rysi. Pedagogy savybés su pedagoginés veiklos rezultatais koreliuoja.

Taikant dispersing analiz¢ ANOVA, tikrinta, ar dazniy vidurkiy skirtumai yra statistiSkai

reikSmingi (rezultatai pateikti priedy 15 lenteléje). Pedagogo savybés skirtingai siejamos su

pedagoginés veiklos rezultatais kolegijose. Dviejuy kolegiju déstytoju atsakymuose ypac iSsiskyré

pedagogu démesingumas. Nustatytas rySys tarp démesingumo ir veiklos rezultaty (pagal ANOVA,

Scheffe) atskirose kolegijose (5 lentelé):

5 lentele
Pedagogo savybiy ir veiklos rezultaty skirtumai kolegijose
(ANOVA, Scheffe)
. . . ReikSmingumo
Pedagogy savybés (1) Kolegija (J) Kolegija V‘d“rk‘(‘i_s;;‘”“mas lygmuo
p

Klaipédos kolegija| Kauno kolegija 0,37 0,032
Démesingumas

Panevézio kolegija| Kauno kolegija 0,37 0,014

Didzioji dalis (71,4%) Kauno kolegijos déstytojy labiau vertino démesingumo svarba

pedagoginés veiklos rezultatams nei Panevézio ir Klaipédos kolegijy déstytojai, Siauliy kolegijos -

45,7 proc. (16 priedas).
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Statistiskai reikSmingy skirtumy déstytojuy iSsilavinimo atzvilgiu, néra (17 priedas).
Atlikta pedagogu savybiuy faktoriné¢ analizé, nustatytas faktorinis svoris, skiriamoji geba ir

Cronbach a koeficientas (6 lentel¢).

6 lentele
Individualiy pedagogo asmenybés savybiy faktoriné analizé
Faktorinis svoris Skiriamoji AprasSomoji
Pedagogo savybés L geba KMO sklaida Cronbach a
r/itt %
Komunikabilumas 0,740 0,63
Gebg¢jimas toleruoti kity nuomong 0,723 0,61
Démesingumas 0,720 0,61
Aktyvumas 0,707 0,60
0,89 47,74 0,84

Pasitikéjimas savimi 0,696 0,58
Valingumas ir i§tvermingumas 0,693 0,58
Mastymo lankstumas ir 0,670 0,55
originalumas

Emocinis reagavimas 0,563 0,45

6 lentel¢je pateikti rezultatai rodo, kad subskalé¢ tinka faktorinei analizei. Be to, nustatyta stipri
faktoriaus ,,pedagogo savybés‘ vidiné konsistencija.

Tyrimo metu kolegijy déstytojai pazymé¢jo, kad pedagogo kompetencijos klausimais yra skaitg
ivairios mokslinés literattiros (18 priedas).

Déstytojai  domisi sékmingos pedagogo veiklos salygomis (64,1%), savybiu itaka
pedagoginémis kompetencijoms (57,0%). Siauliy kolegijos déstytojai maziau skaito literatiiros
pedagogu kompetencijos klausimais nei kity kolegiju déstytojai. Kauno kolegijos déstytojai daugiau
démesio skiria mokslinei literatiirai (65%). MaZesnis susidomé¢jimas moksline literatiira pedagogo

kompetencijos klausimais yra budingas Marijampolés kolegijos déstytojams (23%).

Pedagogu doméjimasis moksline literatira pedagogu kompetencijos klausimais nuo déstytoju

i8silavinimo nepriklauso (19 priedas).

Pedagogo individualiq raiskq ir profesini tapsmq lemiantys veiksniai. Tyrimo metu buvo

analizuojama, kokie veiksniai lemia pedagogo kompetencija. Rezultatai apibendrinti 7 paveiksle.
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atmosfera

Saves pazinimas Stipriosios Issilavinimas Nuolatinio

asmenybés savybés

Prigimtis

seminaruose, tobuléjimo siekis

Procentai

konferencijose

‘ B Bendrai —s— Siauliy kolegija ‘

7 pav. Pedagogo individualias profesines kompetencijas lemiantys veiksniai

Déstytojai mano, jog labiausiai pedagoging kompetencija lemia nuolatinio tobuléjimo siekis
(89,1%) ir iSsilavinimas (72,7%). Kiti veiksniai nereikSmingai skiriasi vieni nuo kity (nuo 28,6% iki
47,1%).

Nustatytas koreliacinis rySys tarp veiksniy, lemianc¢iy pedagogo kompetencija:

7 lentelé

Veiksniy, lemian¢iy pedagoguy kompetencija, koreliacijos koeficientai

7] 7 8 =
: Eis | I: g | i,
£ SES S &£ £z=
Veiksniai E I3 : 5 z 2 = ;§ E2:
2 8258 g " = s &
I$silavinimas 1 0,244** 0,130* 0,184** 0,238**
Dalyvavimas
seminaruose, 0,244** 1 0,243%** 0,295%* 0,237%**
konferencijose
Palanki darbo atmosfera 0,130* 0,243** 1 0,514** 0,298**
Saves pazinimas 0,184%** 0,295%* 0,514** 1 0,481 **
Stipriosios asmenybés 0,238%* | 0237%% | 00298** | 048]1%* 1
savybés

* - koreliacijos koeficientai reikSmingi 0,05 lygmeniu.
** _ koreliacijos koeficientai reikSmingi 0,01 lygmeniu.

Tarp pozymiy yra arba silpnas, arba esminis (,,savgs pazinimas® ir ,,palanki darbo atmosfera“
-r =0,51) koreliacinis rysys.

Taikydami dispersing analiz¢ ANOVA nustatome dazniy vidurkiy skirtuma pagal kolegijas ir
déstytoju iSsilavinima (20 ir 21 priedai). Galime daryti iSvada, kad pedagogo kompetencijas
lemianciyju veiksniy iSskyrimas nepriklauso nei nuo kolegijos, nei nuo déstytoju issilavinimo.

Atlikome veiksniy, lemianciy pedagogo kompetencija, analizg. Statistiniai rodikliai pateikti

8 lentel¢je.
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8 lentelée

Veiksniy, lemianciy pedagogo kompetencija, faktoriné analizé

Faktorini Skiriamoji Apras .
Veiksniai rinis geba KMO prasomoJl | - conbach a
svoris L . sklaida %

r/itt
St1pr19s1os asmenybés 0.775 0.48
savybés
Saves pazinimas 0,766 0,46 0,66 46,63 0,61
Prigimtis 0,638 0,36
I$silavinimas 0,521 0,27
Dalyvavimas seminaruose,
konferencijose 0,788 0,24 0,50 62,17 0,39
Palanki darbo atmosfera 0,788 0,24

Veiksniai tinka tolimesnéms statistinéms operacijoms, kadangi skiriamosios gebos, faktoriniai
svoriai, aprasomoji sklaida ir KMO koeficientai atitinka keliamus reikalavimus.

Analizuojant déstytoju iSskirtus emocijuy raiSkos buidus, nustatyta, kad keturi i§ ju néra
reikSmingi, tai ,,staigus® - 1,5%, ,,impulsyvus® - 2,6%, ,,nevaldomas* - 0%, ,,uzsléptas* - 1,2%. Sie
emocijuy raiSkos biidai i§ klausimyno buvo pasalinti ir nagrinéti tokie emociju raiskos biidai:
LHintensyvus®, ,,atviras®, ,,saikingai valdomas®, ,,visiskai valdomas*.

Atlikus koreliacing analizg, nustatyta, kad esminis rySys yra tarp dvieju emocijy raiSkos biidy:
,»saikingo® ir ,,visiSkai valdomo* (27 priedas).

Kolegijuy déstytojams budingi emocijy raiSkos biidai nagriné¢jami 8 paveiksle.

Emocijy raiskos budai
50 ‘
45
40
35
‘g 30
8 25 |
£ 20
15
10 | 8,2
> ]
0 i
Emocijos reiSkiamos ~ Emocijos reiSkiamos Emocijy raiska Emocijy raiska
intensyviai atvirai valdoma saikingai valdoma visiskai
‘_Bendrai =& Siauliy kolegija ‘

8 pav. Emocijy raiskos budai

Didzioji dalis pedagogu teigia, kad ju emocijy raiska yra visiSkai valdoma (47,5%) arba
emocijy raiska valdoma saikingai (41,6%). Siauliy kolegijos déstytojai pedagogo kompetencija sieja su
valdoma emocijy raiska (42,9% déstytoju), su visiSkai valdoma bei saikingai valdoma emocijy

raiSka — 40 procenty.
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Statistinés charakteristikos (F-testas ir reikSmingumo lygmuo) rodo, kad statistiSkai reikSmingo
dazniy vidurkiy skirtumo tarp atskiry kolegiju néra, iSskyrus intensyvy emocijos raiSkos biida
(28 priedas). Pagal déstytoju i$silavinima statistiSkai reikSmingy skirtumy taip pat néra (29 priedas).

Tyrimo metu buvo analizuojama, kaip aktyvumas lemia pedagoguy kompetencija. Kolegiju
déstytoju nuomoné pasiskirsté taip: pedagogo kompetencijai turi jtakos aktyvumas, kai siekiama
realizuoti asmenybés potencialg (patirties, mastymo, jausmy), ne visai suvokiant situacija (5,6%);
aktyvumas, déstytoju nuomone, reiSkiasi tuomet, kai siekiama analizuoti situacija, ja vertinti ir suvokti
(30,2%). Siems déstytojams aktyvumas yra svarbus ir tuomet, kai sickiama situacija jvertinti, ja
suvokiant bei suprantant pedagoginés veiklos pasekmes ir rezultatus (43,1%) (9 pav.).

Koreliacijos koeficientai rodo silpna rysi tik tarp dvieju pozymiy, kuriy procentiniai dazniai yra
artimi vienas kitam (9 lentel¢).

9 lentelé

Pedagogy aktyvumas suvokiant ir vertinant situacijas (koreliacijos koeficientas)

Siekiant realizuoti

Pedagogy individualaus aktyvumeo ir
prigimties raiska situacijose

Siekiant realizuoti
asmenybés potenciala
(patirties, mastymo,
jausmuy), ne visiskai

Siekiant realizuoti
asmenybés potenciala,
analizuojant situacija,

ja ivertinant ir

asmenybés potenciala,

ivertinant ir suvokiant

situacija, pedagoginés
veiklos pasekmes ir

situacija, pedagoginés veiklos
pasekmes ir rezultatus

suvokiant situacija suvokiant rezultatus
Siekiama realizuoti asmenybés
potenciala (patirties, mastymo, 1 0,036 0,047
jausmy), ne visiSkai suvokiant situacija
Siekiama realizuoti asmenybés
potenciala, analizuojant situacija, ja 0,036 1 -0,202%*
ivertinant ir suvokiant
Siekiama realizuoti asmenybés
potenciala, jvertinant ir suvokiant 0,047 -0,202%* |

** Koeficientai reikSmingi 0,05 lygmeniu.
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Ne visiskai suvokiant situacija

Analizuojant situacija, ja
vertinant ir suvokiant
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Ivertinant ir suvokiant situacija,
veiklos pasekmes ir rezultatus

9 pav. Pedagogy individualaus profesinio kompetentingumo raiska situacijose
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9 paveiksle matyti, jog Siauliy kolegijos déstytojai (42,9%) aktyvuma, kuris reiskiasi

»analizuojant, vertinant ir suvokiant situacija“, nurodo dazniau, nei kiti.

Aktyvumo reikSmés profesinei kompetencijai analizéje statistiSkai reikSmingo skirtumo pagal

kolegijas néra (30 priedas). Priklausomai nuo déstytojy iSsilavinimo pastebéti statistiSkai reikSmingi

daznio skirtumai tarp prigimtinio aktyvumo ir siekimo realizuoti potenciala, nors ir ne visiskai

suvokiant situacija (31 priedas). Taciau déstytojy iSsilavinimas turi jtakos profesiniy kompetenciju

raidai.

Pedagogu individualios profesinés raiSkos motyvacija apibiidina 9 teiginiai.

Atlikus faktoring analizg, 1§ ju iSsiskyré trys: orientacija i ugdytini, orientacija i ugdytojo

asmenybg ir orientacija { ugdymo proceso rezultatus. Statistiniai rodikliai pateikiami 10 lenteléje.

10 lentele
Pedagogy individualios profesinés raiSkos motyvacija (faktoriné analizé)
Faktorinis | Skiriamoji Aprasamoji
Faktoriaus pavadinimas svoris geba KMO sklaida Cronbach «
L r/itt %
'é“ o Orieptacij aj b'endravin}a( ir 0,793 0,26
=589 saveika su besimokanciu
g 55 0,50 62,94 0,41
=75 0 = . -
8 & g | JauCia malonuma stebédami
& in > i i 0,793 0,26
o kaip zmogus mokosi, auga kaip > >
asmenybé
3 o 0,712 0.36

22 Orientacija { karjera

= g Asmeninés sékmés motyvacija

2 (noras patirti asmeninés rai§kos 0,619 0,27

z % sckme) 0,66 40,55 0,48

= i Or.ientfclc.ij a i socialinj 0,613 0,27

g 2 pripazinima

235 Siekis realizuoti asmenybés

o % potenciala (patirti, Zinias, 0,597 0,26

mokéjimus ir jgiidzius)

° Sékmi‘ngo darbo motyva}cija 0,792 0,31
§ 2 (galutinio rezultato siekimas)
En £ _ | Galutinio kokybisko rezultato
.~ R € | siekimas, kurio pagrindas — 0.616 0.19
:a % %‘ studento zinios, moké&jimai, ' ’ 0,51 44,78 0,38
S % € | {gudziai
5 g
5= Noras darba atlikti kokybiskai 0,581 0,17

Motyvacijos raiskos faktoriy apibiidinsime pagal z-jvercius.
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0.41

z-jverciai

0,08 0,10

0,0
0,25

Siauliy Panevézio Klaipédos Marijampolés Kauno Vilniaus

kolegija kolegija kolegija kolegija kolegija kolegija

[ faktorius | - orietacijos i ugdytinj motyvai
W faktorius 2 - orientacijos i ugdytojo asmenybg moty vai

O faktorius 3 - orientacijos i ugdymo proceso rezultatus motyvai

10 pav. Pedagogu individualaus profesinio tapsmo motyvacijos raiska kolegijose

Kauno kolegijos déstytojai pedagogo kompetencija stipriau nei kitose kolegijose sieja su
motyvacija | ugdytojo asmenybe (0,41), Marijampolés kolegijoje (0,1). Zemiau z-jveréiy nulinés
adies issidésté Panevézio ir Vilniaus kolegijy déstytoju motyvacijos raiska. Siauliy (0,08) ir Kauno
(0,15) kolegiju deéstytojai pedagogo kompetencija sieja su motyvacija ,,orientacija 1 ugdytini®,
Marijampolés kolegijos z-iver¢iy stulpelis yra labai artimas nulinei aSiai, kity kolegiju duomenys
iSsidésto zemiau Sios aSies. Tik Kauno (0,18) ir Vilniaus (0,14) kolegiju déstytojai mano, kad
motyvacijos raiSka, orientuota i ,,ugdymo proceso rezultatus“, lemia pedagogo kompetencija, kiti
déstytojai mano, kad rysio tarp orientacijos i ugdytinj ir { ugdymo proceso rezultaty néra arba jis yra
silpnas.

Pedagogy individualaus profesinio tapsmo kompetencija lemian¢iy motyvy raiska déstytoju

iSsilavinimo aspektu pagal z-jverti pateikiama 11 paveiksle.

0,50 0,43 044
0,40
0,30 0,25

0,20
0,09
0,10 +

0,00

-0,10 - -0,02
’ -0,0 -0,08
-0,20 -0.12

Aukstasis iki aukStojo  AukStasis, bakalauro  AukStasis, magistro

z-jverciai

mokslo reformos laipnis laipsnis

W 1 faktorius: orietacijos { ugdytinj moty vai
W 2 faktorius: orientacijos | ugdytojo asmenybg moty vai

0O 3 faktorius: orientacijos j ugdymo proceso rezultatus moty vai

11 pav. Pedagogy individualaus profesinio tapsmo motyvacijos raiska iSsilavinimo aspektu
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Déstytojai, turintys aukstaji iSsilavinima ir bakalauro laipsni, beveik vienodai vertina du
motyvacijos raiSkos biidus - orientacija 1 ugdytojo asmenybg ir ugdymo proceso rezultatus (0,43 ir
0,44), o pedagoging kompetencija maziau sieja su i ugdytini orientuotais motyvais (0,25).
Déstytojai, igij¢ aukstaji iSsilavinima (iki aukStojo mokslo reformos), neskiria démesio visiems
trims faktoriams, ju rezultaty z-jver¢iai i$sidésté zemiau z-ijverCiy vidurkio tiesés, taciau beveik
prilygsta z-vidurkiams (-0,05, -0,12, -0,08). Kolegiju déstytojai, turintys aukstaji iSsilavinimag ir
magistro laipsni, dazniau sieja pedagogo kompetencija su motyvais, orientuotais i ugdytojo asmenybg
(0,09), o suugdymo proceso rezultatais bei ugdytiniu z-jverciai atitinka visos imties vidurki.

Kolegiju déstytojams buvo pateiktas klausimas: ,,Kodé¢l sau keliate asmenybés tobuléjimo

tiksla®. Rezultatai apibendrinti 12 paveiksle.

45
40
35 1
30 4
25

Procentai
L]
S

o]

5,9
5 24—
9,5 B ’ 1
0 L T T T
Noribiiti ~ Nori pasiekti Nori sutartisu  Noribiiti ~ Nori sutarti su
geras tobulumo kaip savimi my limas namiskiais
pedagogas Zmogus bendradarbiy

‘_ Bendrai == Siauliy kolegija ‘

12 pav. Individualaus profesinio tobuléjimo tikslai

Galima pastebeti, kad visai tirlamyjy im¢iai yra svarbiis du asmenybés tobul¢jimo tikslai: ,,noras
biti geru pedagogu* (34,8%) ir ,,noras pasiekti tobulumo* (34,1%). Siauliy kolegijos déstytojai siekia
panasiy tikslu: didesné déstytoju dalis nori biiti ,,gerais pedagogais* (39,7%), ,,pasiekti tobulumo* -
mazesné dalis (29,4%). Siauliy kolegijos ir kitu kolegijy déstytoju dalis pasirinko teiginj ,,nori
sutarti su savimi® (25,0% ir 19,2%). Taciau teiginys ,,noriu biiti mylimas bendradarbiy® buvo
pasirinktas kur kas re¢iau nei kity kolegijy déstytoju (5,9% ir 9,5%).

Tobuléjimas profesinéje veikloje yra procesas, kuri lemia daugybé veiksniy. Norint nustatyti,
kurie 1§ jy yra svarbils déstytojams tobul¢jant profesinéje veikloje, buvo pateikti keturi teiginiai.
Statistiniy duomeny rezultatai pateikti 34 priede. Svarbiausias veiksnys, iSskirtas déstytoju, yra
,pedagoginés literatiiros studijavimas® (34,60%). Siauliy kolegijos déstytojams §io veiksnio itaka taip
pat yra svarbi (37,14%). Déstytoju nuomone, nuolatin¢ savo veiklos analizé taip pat padeda tobuléti
profesingje veikloje (32,26%). Siauliy kolegijos déstytojams §is veiksnys taip pat yra svarbus

(34,29%). Kity veiksniy reik§mingumas néra didelis ir beveik vienodas visai tiriamyjy iméiai. Siauliy
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kolegijos déstytojams yra svarbiis Sie veiksniai: ,saves steb&jimas® (17,14%), ,,nuolatinis
isiklausymas i kito nuomong* (10,0%).

Dispersinés analizés biudu patikrintas dazniy (vidurkiy) skirtumas kolegiju ir déstytoju
i$silavinimo aspektais: statistiSkai reikSmingo dazniy vidurkiy skirtumo kolegijose néra (F = 0,785,

p =0,561), néra Sio skirtumo ir tirilamyju grupése pagal iSsilavinima (F = 0,506, p = 0,679).
2.3. Pedagogy individualaus atitikimo profesinei veiklai suvokimas

Tyrimo metu iSrySkéjo déstytoju polinkis i tam tikrus veiklos tipus (humanitarinis,
gamtamokslinis, matematinis, kiirybinis) bei ju itaka pedagogo kompetencijoms (22 priedas).
Labiausiai déstytojai linkg pedagogo individualiai profesinei kompetencijai priskirti kiirybinius
polinkius (78,59%). Kitiems polinkiams skiriamas maZesnis démesys. Panasiis rezultatai yra ir Siauliy
kolegijoje.

Taikant dispersing analiz¢ ANOVA nustatomas dazniy vidurkiy skirtumas kolegijose.
Nustatyta, kad skirtingy kolegiju déstytojai skirtingai vertina kiirybiniy ir humanitariniy polinkiy itaka
individualioms pedagoginéms kompetencijoms (23, 24 priedai).

Skirtumai tarp dazniy (kirybiniai ir humanitariniai polinkiai) gali buti paaiSkinti kolegijose
rengiamy specialisty kryptimi, pvz., Kauno kolegija rengia meno srities specialistus, todél déstytoju
nuomon¢ apie kiirybinius polinkius yra stipresné. Déstytoju polinkiams (kirybiniams ar
humanitariniams) veiklos tipams iSsilavinimas néra reikSmingas (25 priedas).

Nustatytas koreliacinis rySys tarp pedagogu polinkiu veiklos tipams (kurybinei ar
humanitarinei veiklai) (26 priedas). Silpnas koreliacinis rySys nustatytas tarp polinkiy matematiniam
ir gamtamoksliniam veiklos tipui (r = 0,327) bei tarp polinkiy kiirybinei ir humanitarinei veiklai
(r =-0,26). Tarp kity pozymiy koreliacinio rySio néra.

Polinkiai | veiklos tipus (humanitarinis, matematinis, gamtamokslinis ir kiirybinis) pagal

kolegijas analizuojami 13 paveiksle.

Polinkiai veiklai

1,00

0,80 —

0,60

Vidurkiai

0,40

0,20 1

0,00 T T T T T
Siauliy kolegija Panevézio Klaipédos Marijampolés  Kauno kolegija Vilniaus
kolegija kolegija kolegija kolegija

@ polinkis humanitariniam veiklos tipui B polinkis gamtamoksliniam veiklos tipui

O polinkis matematiniam veiklos tipui O polinkis kiirybiniam veiklos tipui

13 pav. Déstytoju polinkiai veiklos tipui kolegijose
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Visy kolegijuy déstytojai dazniausiai iSskiria polinki kiirybiniam veiklos tipui, po to -
humanitarinei veiklai. Matematiniai ir gamtamoksliniai polinkiai, déstytoju nuomone, reikSmingos
itakos pedagogy individualiam profesiniam tapsmui neturi.

Kolegijuy déstytojai tyrimo metu atsaké { klausima: ,,Ar Jus pagalvojate, kaip Jisy
pedagoginé veikla atitinka Jusy prigimti?. Teiginys ,,galvoju, kai reikalauja situacija“ i§ klausimyno
pasalintas, nes nei vienas nepritaré tokiai nuostatai. Taigi i§ trijuy teiginiuy nustatyti atsakymu dazniy
vidurkiai ir jie palyginti su Siauliu kolegijos déstytoju atsakymais. Analizés rezultatai pateikti

14 paveiksle.
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14 pav. Pedagoginés veiklos atitikimas prigimciai
Dauguma kolegiju déstytoju apie pedagoginés profesinés veiklos atitikima savo prigimciai
»galvoja tik retkaréiais“ (63%), Siauliy kolegijos (61,4%), o galvoja ,nuolat - 25,2 procentai
déstytoju. Patikrinome, ar yra statistiSkai reikSmingas dazniy vidurkiy skirtumas kolegijose.
Dispersinés analizés rezultatas atskleidé, kad tarp kolegiju statistiSkai reikSmingo skirtumo néra
(F=0,557, p = 0,733). Nagrinéjant Siuos pozymius iSsilavinimo aspektu taip pat nustatyta, kad
statistiSkai reikSmingo dazniy vidurkiy skirtumo néra (F = 0,826, p = 0,480). Tyrimo metu kolegiju

déstytojus pagal polinkius galima buvo suskirstyti i keturias grupes (15 pav.):

80

68,6

70 4

60 4

o P

1 \20 14,3
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5 10 12,9 16,1 30,2
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8
< Zmogus - zmogus  Zmogus - technika Zmogus - gamta Zmogus - meniné
(=%}

karybiné veikla

‘ [ Bendrai —s— Siauliy kolegija ‘

15 pav. Pedagogu polinkis veiklos sferai
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Duomenys paaiskinami kolegijose vykdomomis studiju programomis, pvz., Siauliy kolegijoje
yra daug technologijos studiju srities dalyky, kuriems déstyti reikia techninio polinkio specialisty,

todel Sioje kolegijoje daugiau déstytojuy pazymejo prigimtini polinki ,,zmogus — technika®.

Déstytoju polinkiy dazniy vidurkiy skirtumo paieskos analizé pateikta 32 priede. Statistiskai
reik§mingas rezultaty dazniuy vidurkiy skirtumas kolegijose yra rySkus Siuose polinkiuose: ,,zmogus
— zmogus* ir ,,Zzmogus — meniné, kiirybiné veikla®. Dispersinés analizés biidu nustatyta, kuriy

kolegijuy rezultatai iSsiskiria i§ bendros tiriamyjy imties (11 lentele).

11 lentelé
Pedagogy polinkiy skirtumai kolegijose (ANOVA, Scheffé)

Prigimtiniai (I) Kolegijos . - Vidurkiy ReikSmingumo
polinkiai pavadinimas (J) Kolegijos pavadinimas skirtumas (I-J) lygmuo, p

Zmogus —Zmogus Kauno kolegija | Vilniaus kolegija -0,32 0,019
Siauliy kolegija 0,49 0,000
JmosUs — meniné Panevézio kolegija 0,43 0,001
i l%iné veikla Kauno kolegija | Klaipédos kolegija 0,38 0,018
Y Marijampolés kolegija 0,46 0,000
Vilniaus kolegija 0,44 0,000

Kadangi yra nustatytas dazniy skirtumas (11 lentelé¢) tarp atskiry kolegijuy, butina nustatyti ir
konkrety skirtuma pagal pedagogu polinkius veiklos sritims (16 pav.).
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@ Siauliy kolegija B Panevézio kolegija O Klaipédos kolegija

O Marijampolés kolegija O Vilniaus kolegija B Kauno kolegija

16 pav. Pedagogu polinkiai kolegijose

Rezultatai rodo, kad Kauno kolegijos déstytojai dazniau isskiria (36,4%) polinki ,,Zmogus -
menin¢ kirybine veikla®. Tai paaiSkinama kolegijos rengiamy specialisty profiliu. Kitas polinkis
»Zmogus — zmogus“ buvo skirtingai jvertintas Klaipédos ir Kauno kolegijose (73,2% ir 55,1%).

Profesiniy polinkiy pasiskirstymas kolegijose pavaizduotas 33 priede.
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Tyrimo rezultatai atskleidé, kad dauguma kolegiju déstytoju turi polinki veiklos sriciai ,,zmogus
— Zmogus* (68,6%) bei meninei kiirybinei veiklai (30,2%).
Duomenys apie déstytoju polinkius veiklos tipui, susietus su déstytoju polinkiais veiklos sritims,

pateiksime 17 paveiksle.
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Siauliy kolegija ~ Panevézio Klaipédos Marijampolés  Kauno kolegija Vilniaus
kolegija kolegija kolegija kolegija
[ 7 mogus - technika N 7 mogus - gamta
1 7Zmogus - meniné kuirybiné veikla 1 Zmogus - zmogus
==& = Polinkis matematiniam veiklos tipui = A = Polinkis gamtamoksliniam veiklos tipui
—@— Polinkis kiirybiniam veiklos tipui =8 — Polinkis humanitariniam veiklos tipui

17 pav. Déstytoju polinkiai veiklos sriciai ir veiklos tipui kolegijose

Analizuojant duomenis ryskéeja tokia tendencija: déstytojai turi daugiau polinkiy veiklos sriciai
nei veiklos tipui. Labiausiai i$siskyré polinkis kiirybiniam veiklos tipui, maziau — matematiniam,
maziausiai — gamtamoksliniam ir humanitariniam. I§ veiklos sri¢iy labiausiai i$siskiria sritis ,,zmogus-

zZmogus*.

Kolegiju déstytojai, dalyvave tyrime, nurod¢, kad jie yra realios savivertés zmonés ir apibiuidino

asmenybés bruozus, kuriais jie yra labiausiai patenkinti.

Pedagogy individualaus atitikimo profesinei veiklai suvokimas analizuotas per jiems reik§mingus

asmenybés bruozus, kuriais jie apibiidino tinkamuma profesinei veiklai ir atsakomybg.

Déstytojai nurodé 12 bruozuy, kurie jiems yra svarbiis, apibiidinant individualy atitikima

profesinei veiklai (18 pav.).

Déstytojai dazniau nurodé tuos bruozus, kurie yra reikSmingi saveikaujant su Kkitais:
»atsakomybe* (70,40%), ,,pareiginguma’ (68,30%), ,,bendravima‘ (52,80%), ,,moraluma‘ (43,10%).
Kitiems déstytojams svarbiis bruozai yra S$ie: ,mastymas“ (36,7%), ,valia“ (34,90%),
Lkiirybingumas® (33,10%), ,,motyvacija® (27,30%). Siauliy kolegijos déstytojai labiau nei kity
kolegijy i8skiria atsakomybeg (71,4%), pareiginguma (71,4%), interesus (17,1%).
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18 pav. Kolegiju pedagogy individualiam profesiniam tapsmui reikSmingi asmenybés bruozai

Taigi didzioji tiriamyju dalis i8skyré bruozus, kurie atspindi poziiirj i darba (pareigingumas,
atsakingumas). Asmenybés bruozai, kurie yra reikSmingi individualaus déstytoju potencialo
augimui (motyvacija, kirybingumas) yra jiems kur kas maziau svarbis, o saviraiSkos siekis yra
reikSmingas tik mazai daliai tiriamyju (18 pav.). Atlikus dispersing analiz¢ gauti rezultatai pateikti
35 priede. Ivertinus Sios lentelés rezultatus, galima teigti, kad tik du asmenybés bruozai iSsiskiria i$
bendryjy rezultaty — tai ,,interesas* (p = 0,024) ir , kiirybingumas* (p = 0,04).

Taikant dispersinés analizés ANOVA Scheffe metoda, nustatyta, kuriy kolegiju déstytoju
atsakymai itin iSsiskiria. Rezultatai pateikiami 12 lentel¢je.

Nustatant atskiry kolegiju pedagogy nurodyta bruozy reikSmingumo lygmeni, Klaipédos ir
Marijampolés kolegijose ypac iSryskéjo ,,intereso raiSka“ (p = 0,024), Vilniaus ir Kauno kolegijose —

HKirybingumas* (36 priedas).

12 lentele
Pedagogams reikSmingi asmenybés bruozai (ANOVA, Scheffe)
R.ezulta.tq Reik§mingumo
v .. . vidurkiy
Bruozas Kolegija (I) Kolegija (J) skirtumai lygmuo,
d-3) P
Intereso raiska Klaipédos kolegija Maryj ?mpoles 0,25 0,024
kolegija
Kirybingumas Vilniaus kolegija Kauno kolegija -0,35 0,004

Daugiau nei pusé Kauno kolegijos déstytoju isskiria ,kirybinguma® (57,1%), o Siauliy
kolegijos déstytoju ji iSskiria tik trecdalis (31,4%). ,Interesas” reciau yra akcentuojamas
Marijampolés kolegijoje (6,3%), dazniau Siauliy kolegijoje (17,1%) ir daZniausiai Klaipédos verslo
ir technologijy kolegijoje (31,5%).

Naudojant pedagogui reikSmingus asmenybés bruozus, déstytoju iSsilavinimas néra statistiskai

reikSmingas, iSskyrus ,,bendravima®. Nustatytas skirtumas tarp aukstaji iSsilavinima bei magistro
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laipsni turinCiy ir aukstaji iSsilavinima (iki aukstojo mokslo reformos) igijusiy déstytoju: vidurkiy
skirtumas (p = 0,17, p=0,018).

Atlikta déstytoju asmenybés bruozy faktoriné analizé leidzia nustatyti skiriamasias gebas
(r/itt), faktorini svori, aprasomaja sklaida, KMO, Chronbacho koeficienta a. Triju bruozy
skiriamosios gebos mazesnés uz leisting 0,2, todél i§ klausimyno reikéjo pasalinti §iuos bruozus:
»emocijos® (0,19), ,,interesai* (0,16) ir ,,mastymas* (0,18). Atliktos faktorinés analizés biidu iSskirti

3 bruozai, kuriy statistiniai rodikliai pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé
Asmenybés bruozy faktoriné analizé
Faktoriaus Bruozai Faktorinis svoris Ski;i?::oji AE{;SiO_ Cronbach
. - . . KM
apibiidinimas L Wit o sKlaida % a

Pareigingumas 0,812 0,32

Atsakingumas 0,50 65,89 0,48
Atsakomybé 0,812 0,32
Savirai$kos siekis 0,724 0,30

Tikslo siekimas | Kurybingumas 0,689 0,27 0,592 47,82 0,45
Motyvacija 0,660 0,25

Gebé¢jimas Démesys 0,739 0,32

susikoncentruot 0,50 54,69 0,48

1 Valia 0,739 0,32

Faktoringje analizéje liko nejvertinti du bruozai: ,,bendravimas® ir ,,moralinés savybés®, ju
nepavyko susieti nei su vienu faktoriumi. Déstytoju atsakymu vidurkiai transformuojami | z-
tvercius, faktoriai ir z-jverCiai pavaizduoti 19 paveiksle, atskleidziant asmenybés bruozu

pasiskirstyma kolegijose.

0.5

0.4

03

02 ]

0.1

z-iverciai

202

-0.3

Atsakingumas Mastymas Tikslo siekimas Gebgjimas Bendravimas ~ Moralinés savybés
susikoncentruoti

I Panevézio kolegija [IKlaipédos kolegija  HEEE Marijampolés kolegija
I Kauno kolegija [ Vilniaus kolegija —eo— Siauliy kolegija

19 pav. Asmenybés bruozy pasiskirstymas kolegijose

Analizuodami asmenybés bruozu pasiskirstyma kolegijose, galime konstatuoti, kad: 1) Kauno

kolegijos déstytojai labiausiai iSskiria ,.tikslo siekimo®, ,,gebéjimo susikoncentruoti®, ,,bendravimo bei
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moraliniy savybiu“ raiska: 2) Klaipédos verslo ir technologiju kolegijos déstytojai labiausiai
akcentuoja ,,moralines savybes®, ,,mastyma®, ,,geb¢jima susikoncentruoti, reciau — ,,bendravima‘;
3) Marijampolés kolegijos déstytojai dazniausiai i$skiria ,,atsakinguma®, ,,gebéjima susikoncentruoti*
ir ,bendravima®; 4) Siauliy kolegijos — ,.atsakinguma“ bei ,,mastyma®; 5) Panevézio kolegijos —
,moralines savybes®; 6) Vilniaus kolegijos déstytojai pazyméjo tik viena, jiems labiausiai reik§minga
bruoza — ,,atsakinguma .

Kolegiju déstytojai labiausiai iSskiria atsakomybeés bruoza (42,86%), be to, net 21,43 proc.
»planuoja savo veikla®“, 14,29 proc. - ,,niekada nekaltina aplinkiniy®. Reciausiai déstytojai ,,pasitiki tik
savimi® - 2,86 proc. (37 priedas).

Atlikus dispersing analiz¢ atsakymu vidurkiuy skirtumas kolegijose nenustatytas (F = 0,881,
p =0,494), taip pat nenustatytas skirtumas tarp skirtinga iSsilavinima turin¢iy déstytoju (F = 3,122,
p = 0,026).

Didzioji dalis (92,7%) tyrime dalyvavusiyju déstytoju nenurodé, kad jie jaucia atsakomybeg uz
savo s¢kmg ar nesekme. Déstytojai taiko jvairius biidus savivertei nustatyti. 38 priede matome, kad
destytojy atsakymai { klausima ,,Kas Jus vertina?*, pasiskirsté taip: ,,save analizuoja patys* (47,14%)
ir ,ivertina kiti“ (38,57%). Saves vertinimui tik nedidelé dalis déstytoju (10,0%) taiko specialius
diagnostinius metodus. Taigi déstytojai, vertindami save labiau pasitiki savianalize ir kity nuomone
nei diagnostikos metodais. Siauliy kolegijos déstytojy atsakymai $iuo atzvilgiu nesiskiria.

Taikant dispersing analiz¢ statistiSkai reikSmingas vidurkiy dazniy skirtumas nenustatytas nei
kolegijy (F =1,131, p = 0,344), nei i8silavinimo (F = 0,662, p = 0,576) atzvilgiu.

Kolegiju déstytojai, dalyvave tyrime, apibidino prigimtinio aktyvumo raiSka. Rezultatai

apibendrinti 20 paveiksle:

Procentai

Apibtdina save kaip Abejoja savo aktyvumu  Neapibiidina saves kaip
"aktyvy i§ prigimties" "i§ prigimties" "aktyvaus i§ prigimties"

| B Bendrai == Siauliy kolegija |

20 pav. Saves apibtidinimas per prigimtinio aktyvumo raiska

Daugiau nei pusé¢ déstytoju (56,3%) apibiidino save kaip ,,aktyvy i§ prigimties®, mazesné dalis
tuo abejoja (29,63%) ir tik nedidelé dalis neapibtuidino saves kaip ,,aktyvaus 1§ prigimties* (13,49%).

Panagios nuomongs yra ir Siauliy kolegijos déstytojai.
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Statistiskai reik§mingo dazniy vidurkiy skirtumo pagal kolegijas (F = 1,266, p = 0,278) ir pagal
déstytoju iSsilavinima (F = 1,076, p = 0,359) néra.

Kaip déstytojai, priskiriantys save ,aktyviems i§ prigimties” grupei, atskleidzia savybes,

nusakancias aktyvuma, panagrinéta 21 paveiksle.

70 63,6—63,5
— gg 432 46,4 Gl ||
g 0] 36.4 37 -~
E 30 | 199 27,1 38,6 5,7
20
10 | 17,1
0 - ‘
Turi idéjy, kurios Idéjas panaudoja Kryptingai siekia Veikla yra
reik§mingos kitiems veikloje tiksly déstytojams svarbi
ziniy ir pasiekimy
prasme
I Bendrai
[ Apibudinantys save kaip aktyvy i§ prigimties
== Siauliy kolegija

21 pav. Savybés, nusakancios aktyvuma

Déstytojams, priskiriantiems save ,,aktyviems i§ prigimties®, yra budingi Sie aktyvumo bruozai:
,veikla svarbi ziniy ir pasiekimy prasme® (63,5%). Kitos dvi savybés: , kryptingai siekti tiksly“ (37%)
ir ,,id¢jas panaudoti veikloje* (36,4%) déstytojams yra maziau svarbios. ,,Aktyvis i§ prigimties*
déstytojai Siuos bruozus vertina kitaip: beveik pusei i§ juy yra budingas ,kryptingas tiksly siekimas*

(46,4%), o ,,idéju naudojimas savo veikloje* yra budingas 43,2%.

Tarp Siauliy kolegijos déstytoju daugiau nei tre¢dalis yra , kryptingai siekianéiy tiksly“ (35,7%)
ir ,,id¢jas naudojanciy veikloje (38,6%). Tarp kity kolegiju déstytojuy tokiy yra maziau - (19,9%), o
Jturinéiy idéju, kurios yra reik§mingos kitiems* — 36,4%. Siauliy kolegijos déstytojy, apibiidinandiy

save ,,aktyvus i§ prigimties* yra maziau (17,1%)

Déstytoju aktyvuma apibtdinanciy bruozy dazniy vidurkiy skirtumai kolegijy ir i$silavinimo
aspektais patikrinti taikant dispersing analizg¢. Rezultatai pateikti 48, 49 prieduose. Statistiskai

reikSmingy skirtumy tarp nagrinéjamy bruozy néra.

Nustatyti koreliacijos koeficientai tarp déstytoju aktyvuma nusakanciy bruozuy. Rezultatai

apibudinti 14 lentelé¢je.
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Aktyvumo rai§kos bruozy koreliacijos koeficientai

14 lentelé

.. .. | Turiidéjy, kurios Idéjas Veikla yra svarbi
o " Kryptingai siekia s . Ne s+ -
Aktyvumo raiSkos pruozai tiksl reikSmingos panaudoja | Ziniy ir pasiekimy
" kitiems veikloje prasme
Kryptingai siekia tiksly 1 0,044 0,129* -0,116*
Turi idéjy, kurios reik§mingos kitiems 0,044 1 0,157** -0,157**
Idéjas panaudoja veikloje 0,129* 0,157** 1 -0,214**
Veikla yra svarbi ziniy ir pasiekimy 0.116* L0,157%* L0.214%* 1
prasme

* Koreliacijos koeficientai reikSmingi 0,05 lygmeniu.
** Koreliacijos koeficientai reik§mingi 0,01 lygmeniu.

Koreliacijos koeficientai rodo, kad tik tarp atskiry aktyvumo raiSkos bruozu ,,Idéjas
panaudoju veikloje* ir ,,Veikla yra svarbi ziniy ir pasiekimy prasme* yra silpnas koreliacinis rySys
(-0,214). Tarp kity savybiy - ,,Kryptingai siekiu tiksly* ir ,,Turiu idéjy, kurios reikSmingos kitiems*
koreliacinio rySio néra. Taigi kolegiju déstytojai aktyvuma linke labiau sieti su veikla nei su tikslais
ar idéjy sklaida.

2.4. Saves pazinimo patirtis: kryptys, biidai, turinys

Kolegijuy déstytojai saves pazinimui taiko mokslingje literatiiroje pateiktus testus (46,43%).
Ypa¢ tai budinga Siauliy kolegijos déstytojams (32,90%) be to, Siauliy kolegijos déstytojai saves
pazinimui daznai taiko testus, kuriuos randa populiarioje literatiiroje (35,7%). Kitu kolegiju
déstytojai Siuos testus taiko re€iau (25,0%). Kolegiju déstytojai gana retai taiko testus, kuriuos
pasiiilo jiems paZjstami zmonés ar draugai (7,14%). Itin retai juos taiko Siauliy kolegijos déstytojai
(5,7%). Galima teigti, jog kolegiju déstytojai saves pazinimui daZniausiai taiko tuos testus,
kuriuos jie randa populiariojoje periodinéje spaudoje, re¢iau — tuos, kurie yra mokslinéje
literatdiroje. Sioje srityje jie taip pat beveik nesinaudoja draugy ir paZjstamy pagalba.

Nustatéme, ar déstytoju naudojami saves pazinimo diagnostiniai biidai skiriasi atskirose
kolegijose. Dispersinés analizés rezultatai atskleide, kad esminio skirtumo tarp déstytoju naudojamy
biidy atskirose kolegijose néra (F = 1,340, p = 0,248). Néra skirtumo naudojant saves pazinimo budus
pagal iSsilavinima skirtingose grupése (F = 0,361, p =0,781).

Kolegiju déstytojams buvo pateikiami teiginiai: ,,Zinote, kaip Jus vertina kiti?* ir ,Ar Jums
svarbu, kaip Jus kiti vertina?*. Gautus atsakymus apibendrinome 40 priede.

Atsakymai atskleidé¢, kad kolegiju déstytojams yra svarbus kity vertinimas nepriklausomai nuo
to, ar jie apie tai Zino (65,45%) ar nezino (47,83%). Yra déstytojy, kuriems kity vertinimas yra svarbus
(65,45%). Déstytoju, zinanciy, kaip juos vertina kiti, yra beveik ketvirtadalis (23,56%), abejojanciy, ar
kiti juos vertina - 8,87 proc. ir visai nieko apie tai nezinanciy - 17,39 proc. Tik labai maza dalis

(1,05%) destytoju Zino, kaip juos vertina kiti, bet tai jiems néra svarbu arba ,,nelabai svarbu® (9,42%).
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Skirtumas tarp déstytoju grupiy (41 priedas) nustatytas dispersinés analizés budu. Déstytojai,
kurie zino, kaip juos vertina kiti, abejoja, jog Zino kaip juos kiti vertina, taip pat nezinanc¢iy arba
Zinan¢iy, kaip juos vertina kiti, bet ,.tai jiems néra svarbu®, statistiSkai néra reikSmingi.

Atlikta koreliaciné analize, jos rezultatai pateikti 15 lenteléje.

15 lentele

Kity vertinimo ir nuomonés Zinojimo svarbos Koreliacijos koeficientai

PoZymiai 7in o, kaip Juos vertina kiti Jiems svarbu, %(alp kiti Juos
vertina
Zino, kaip Juos vertina kiti 0,224*

Jiems svarbu, kaip kiti Juos vertina 0,224* -
* reik§mingumo lygmuo 0,01.

Koreliacinis rysys tarp pozymiy: ,,Zino, kaip Juos vertina kiti ir ,,Ar Jiems svarbu, kaip kiti Juos
vertina“ yra silpnas.

Panagrinésime déstytojy savikontrolés priezastis ir taitkomus biidus (22 pav.)

70
60,00
60
50 A
‘E 40 A
=
Q
]
£ 30
20
i 4,29
10 2,86 3,81 286
0,88 53,67
0 T T
Bijote buti Siekiate sudaryti Bijote buti Vengiate Siekiate save
nejvertintas malony ispudj nesuprastas nemalonumy tobulinti
kitiems
‘ [ Bendrai == Siauliy kolegija ‘

22 pav. Savikontrolés priezastys
Savikontrolés priezastis déstytojai pagal reikSminguma suskirsté taip: ,,sickimas save tobulinti®
(53,67%), ,,vengimas nemalonumy‘ (24,32%), ,,baimé biiti nesuprastiems* (6,74%). NereikSmingos
yra §ios priezastys: ,,siekimas sudaryti malony ispudj kitiems* (3,81%) ir ,,baimé biiti nejvertintiems
(0,88%). Galima formuluoti i§vada, kad savikontrole kolegijy déstytojai ,,siekia tobuléti“ arba ,,nori
iSvengti nemalonumy dél netinkamos profesinés raiskos ar elgsenos*. Taigi savikontrolé yra labiausiai
salygojama savisaugos ,,nemalonumy vengimas® ir edukaciniy paskaty ,,sickimo tobuléti“. Taciau
savisaugos priezastys déstytojams yra svarbesnés uz edukacines. Siauliy kolegijos déstytojai
savikontrolés biidu taip pat dazniausiai ,,siekia save tobulinti* (53,6%), nori ,,i§vengti nemalonumy*
(24,3%), ,,bijo buti nesuprasti“ (6,74%). Déstytojy iSsilavinimas néra statistiSkai reikSmingas

veiksnys.
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Nustatytos déstytoju labiausiai kontroliuojamos veiklos sritys (42 priedas). ISrySkéjo sritys,
kurios pedagogams yra labai maZai svarbios: ,,mimika* (0,29%), ,,gestai* (0,6%), ,,judesiai* (1,47%).
Tokie dazniai yra neinformatyvis ir todé¢l klausimai apie Sias sritis gali biiti paSalinti i§ klausimyno.
Labiausiai kontroliuojamos sritys tyrime dalyvavusiems kolegiju déstytojams yra Sios: ,,pedagoginé
veikla“ (26,98%), ,,elgesys™ (21,99%), ,,nuotaika“ (15,54%), ,.kalba“ (13,20%). ,,Interesai* (4,11%),
»motyvai“ (7,92%), ,,santykiai® (7,92%) yra kontroliuojami tik labai mazos dalies déstytojy. Tai yra
biidinga ir Siauliy kolegijos déstytojams.

StatistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta nei kolegiju (F = 0,285, p = 0,921), nei déstytoju
i$silavinimo (F =0,755, p = 0,52) atzvilgiu.

Savikontrolei déstytojai taiko jvairius biidus. Savikontrolés biidy pasirinkimo dazniai pateikti
43 priede. Déstytojai dazniausiai taiko Siuos savikontrolés budus: ,,savianaliz¢” - 76 proc., ,,saves
stebéjima™ - 49 proc., ,kity stebéjima* - 24,6 proc. ir ,klausingja kity apie save™ - 9,7 procentai
apklaustyju. Siauliy kolegijos déstytoju taikomi savikontrolés biidai i§ esmés sutampa su kity kolegiju
deéstytoju taikomais biidais. NerySkiis skirtumai yra tik taikant ,savianalize” (70% ir 76%) bei
»Klausingjima kity apie save* (8,6% ir 9,7%).

Taikydami dispersing analiz¢ (44, 45 priedai), nustatéme déstytoju taikomuy buduy ,.kity
steb¢jimo™ ir ,klausiné¢jimo kity apie save™ vidurkiy skirtumus bei reikSmingumo lygmenis pagal
kolegijas ir déstytojuy iSsilavinima. Rezultatai apibendrinti 16 ir 17 lentelése.

16 lentele
Savikontrolés buidai kolegijose (ANO V A, Scheffe)

Savikontrolés Rezultaty vidurkiy Reik§mingumo
VI Kolegija (I) Kolegija (J) skirtumai lygmuo
buidas
d-J) P
) . Panevézio kolegija Kauno kolegija 0,29* 0,020
Kity stebéjimas
Kauno kolegija Vilniaus kolegija -0,28%* 0,029
17 lentele

Savikontrolés biidy rySys su déstytojy iSsilavinimu (ANOVA, Scheffe)

Rezultaty R
. . . . ReikSmingumo
Savikontrolés ISsilavinimas (I) ISsilavinimas (J) vidurkiy lygmuo
budas skirtumai ve
d-3) P
Kity Aukstasis iki aukstojo | Aukstasis, bakalauro "
o o 0,179 0,020
klausinéjimas mokslo reformos laipsnis

Déstytoju taikomi savikontrolés biidai kolegijose pavaizduoti 46 priede, o ju taikymas skirtinga

i$silavinima turinéiy déstytojy 47 priede.
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Savikontrolei kolegiju déstytojai dazniausiai taiko ,,savianaliz¢™ (rezultaty dazniai nuo 87,3%
iki 70%), ,,saves stebéjima™ (nuo 40,8% iki 65,3%). Kauno kolegijos déstytojams §ie buidai vienodai
reikSmingi: ,,savianaliz¢* taiko 67,3 proc., ,,savistaba“ - 65,3 proc. Didziausias skirtumas tarp Siy
dviejy budy taikymo yra Vilniaus kolegijoje: ,savianaliz¢® taiko 87,3 proc., ,savistabg™ -
dvigubai maziau (40,8%) déstytoju. Labiausiai pastebimas skirtumas tarp reciausiai taikomo
savikontrolés biido - ,kity klausin¢jimas apie save* yra tarp PanevéZio kolegijos déstytoju (20%).
Menkas démesys tokiam savgs paZinimo buidui yra bidingas ir Vilniaus kolegijos déstytojams (7%).

Skirtinga iSsilavinima turintys déstytojai taiko skirtingus savikontrolés budus.

Magistro laipsni turintys déstytojai daugiau nei kiti ,,save analizuoja“ ir ,,stebi®, o turintys tik
bakalauro laipsni dazniau ,,stebi kitus* bei ,klausin¢ja apie save®. Tai galima paaiskinti jaunesniy
déstytoju, turinéiyjy bakalauro laipsni, pedagoginés patirties stoka.

Galima formuluoti iSvadas apie déstytoju savgs pazinimo patirtj, savianalizés, savikontrolés
budus ir sritis. Déstytojai saves pazinimui dazniausiai taiko mokslinéje literatiiroje sitilomus
diagnostinius bidus (46,3%), svarbiausias savikontrolés motyvas - ,siekimas tobuléti” (53,6%),
labiausiai paplitgs savikontrolés buidas — ,,savianalize” (76%), o daZniausiai kontroliuojama sritys —
»profesiné veikla® (26,98%) ir ,elgesys™ (21,99%). Saves pazinimo priezastys tarp atskiry kolegiju
déstytoju skiriasi nezymiai. Déstytojai zino, kaip juos vertina kiti ir tai jiems yra svarbu.

Nustatant déstytojams biidinga individualumo suvokima svarbu Zzinoti, ar jie pazista ir suvokia
save kaip asmenybg. Rezultatai pateikti 50 priede.

Dauguma déstytoju mano, kad jie ,paZista save kaip asmenybg™ (64,52%), mazesné¢ dalis
abejoja (31,09%), Siauliy kolegijoje - 25,71 proc. Tik nedaugelis galvoja, kad jie ,,nepaZista saves
kaip asmenybés“ (4,11%), o Siauliy kolegijoje - 7,14 proc. Esminiy skirtumy $iuo klausimu tarp
kolegijy néra, tadiau Siauliy kolegijos déstytoju didesné dalis mano, kad ,save paZjsta“
(67,14%), o kad ,,nepazista* - (7,14%).

StatistiSkai reikSmingas skirtumas nei kolegiju (F = 0,513, p = 0,766), nei déstytoju
i$silavinimo aspektais (F = 0,753, p = 0,522) nenustatytas.

Déstytojai nurodé bruozus, pagal kuriuos jie galéty save apibudinti kaip asmenybeg. Rezultatai
pateikti 51 priede.

ReikSmingiausias bruozas, pagal kuri déstytojai apibiidino save kaip asmenybg, yra ju ,,poZiiiris {
darba“ (63,64%), maziau svarbus bruozas - ,santykiai su kitais“ (61,58%). Visos kitos savybés
(,,pozitiris 1 rezultatus®, ,,poreikis bendravimui®, ,,polinkis veiklai* déstytojams yra maziau svarbis, o
maziausiai reik§mingas bruoZzas yra ,,emocijy raiska“ (21,7%).

Esminiy skirtumy atskirose kolegijose pagal asmenybés bruozuy raiska, néra. Siauliy kolegijos

déstytojams pats svarbiausias asmenybés raiskos bruozas yra ,,poziiiris i darba® (67,14%).
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Atlikus faktoring analizeg, iSrySkéjo bruozai, pagal kuriuos déstytojai noréty save apibudinti
kaip asmenybes: ,,emociju raiSka“, ,.charakterio ir temperamento savybés®, ,polinkis veiklai*
(18 lentele).

18 lentelé

Pedagoguy asmenybe apibaidinanciy bruozy raiSka (savybés ir biisenos)
(KMO = 0,61, aprasomoji sklaida 52,7%, Cronbach a = 0,54)

Bruozai Faktorinis svoris L Skiriamoji geba r / itt
Emocijy raiska 0,768 0,40
Charal'iterlo, temperamento 0.746 0.37
savybés
Polinkis veiklai 0,659 0,30

Pagal faktorini svori koreliacijos koeficientai tarp kintamyjy ir ekstrahuoto faktoriaus yra
pakankamai auksti, tod¢l galima teigti, jog faktorius yra statistiSkai reikSmingas (L>0,6).
Skiriamoji geba atskleid¢, jog rySys tarp pavienio kintamojo ir bendrojo skalés balo taip pat yra
pakankamas.
Kitas faktorius — pedagogo asmenybés raiska (veikla ir bendravima) apibiidinantys bruozai
(19 lentelé).
19 lentelé

Pedagogo asmenybés raiska (veikla ir bendravimg) apibiidinantys bruoZai
(KMO = 0,63, apraSomoji sklaida 38,12%, Cronbach a = 0,45)

Bruozai Faktorinis svoris L Skiriamoji geba r / itt
Poreikis bendravimui 0,693 0,33
Pozitiris | darba 0,643 0,30
Pozitiris | darbo rezultatus 0,610 0,29
Santykiai su kitais 0,528 0,27

Labiausiai iSsiskiria $ie asmenybés bruozai: pozitris i rezultatus (L = 0,610; r = 0,29), i darba
(L=10,643; r=0,30) ir { bendravima (L = 0,693; r = 0,33).
Nustatytas koreliacinis rySys tarp dviejy faktoriy pagal koreliacijos koeficienta (20 lentelé).
20 lentele

Savybés, apibaidinanciy pedagogo, kaip asmenybés raiska, koreliaciné analizé

Savybés Veiklos ir pOl‘glklO bendrauti Psichiniy savybiy ir biiseny raiska
raiska

Veiklos ir poreikio bendrauti

o p 1 0,387%*
raiSka
Psichiniy savybiy ir busen

Chiniy savybit 4 0,387%* 1
raiSka

** Koreliacijos koeficientas reik§mingas lygmeniu 0,01
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Nustatyta, jog tarp pedagogo asmenybés raiska apibuidinanciy bruozy (veiklos ir bendravimo bei
psichiniy savybiy ir biiseny) yra silpnas koreliacinis rySys (< 0,40), todél galima analizuoti abieju
faktoriy poveiki.

Nustatysime S$iy faktoriy raiSka kolegijose pagal iverti z. Abieju faktoriy raiSka kolegiju
aspektu pavaizduota 23 paveiksle.

0,10

-0,02

Z-jverdiai

0,30 -0,26

Veiklos ir poreikio bendrauti raiska  Psichiniy savybiy ir biiseny raiska

I Panevezio kolegija I Kauno kolegija —Klaipédos kolegija
3 Vilniaus kolegija [ Marijampolés kolegija === Siauliy kolegija

23 pav. Pedagogo asmenybés raiska apibiidinanciy bruozy ir savybiy reikSmingumas kolegijose

Panevézio ir Vilniaus kolegiju déstytoju nuomong atspindintys iverciai iSsidésté auksciau
nulinés aSies. Tai reiSkia, kad $iy kolegiju déstytojai mano, jog juos kaip asmenybes vienodai
apibiidina tiek poreikis veiklai bei bendravimui, tiek ir psichinés biisenos savybés. Klaipédos ir
Kauno kolegijose iver¢iai issidésté toliau z jverdiy vidurkiy asies nei Siauliy ir Marijampolés
kolegijose. Tai reiskia, jog déstytojai asmenybés raiSka apibidinancioms savybéms dazniausiai
priskiria psichinius procesus ir biisenas; veiklos ir bendravimo poreikiams démesio skiria maziau.

Nustatysime anks¢iau minéty dviejy faktoriy raiSka déstytojy iSsilavinimo aspektu pagal z iverti

(24 pav.).

z-jverCiai

-0,10

-0,14
-0,16

020 -0,17

Veiklos ir poreikio bendrauti raiska Psichiniy savybiy ir buseny raiska

‘ I Aukstasis iki auk$tojo mokslo reformos B Aukstasis, bakalauras [0 Aukstasis, magistras ‘

24 pav. Pedagoguy asmenybés raiska apibiidinanciy bruozy, savybiy, biseny raiska pagal déstytoju
iSsilavinimo grupes
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Dvieju faktoriy ,veiklos ir poreikio bendrauti®, ,,psichiniy savybiu ir buseny raiskos™
i1Ssidéstymas nulinés aSies ir vienas kito atzvilgiu leidzia teigti, kad aukstaji iSsilavinima igije iki
auks$tojo mokslo reformos déstytojai save, kaip asmenybg, apibiidina pagal psichinius procesus ir
biisenas, veikla bei poreiki bendrauti, o déstytojai, turintys magistro ar bakalauro laipsnj, savgs
negali apibiidinti veiklos ir poreikio bendrauti ar psichiniy savybiy ir procesy pagrindu. [domu, kad ju

psichiniy savybiy ir biiseny raiSka yra ar¢iau z-jverciu vidurkiy asies nei veikla ir poreikis bendrauti.

Paanalizuosime kolegijos déstytoju domejimasi savimi kaip asmenybe (52 priedas).
Savimi kaip asmenybe déstytojai domisi ,,daznai* (43,99%) ir ,,ne itin daznai“ (40,47%), ,,labai
daznai* domisi kur kas maziau (6,74%), ,labai retai (5,57%), ,,nesidomi* tik labai maza dalis

déstytoju (2,05%).

Didesné dalis Siauliy kolegijos déstytoju domisi savimi kaip asmenybe ,.ne itin daznai®, o

»daznai besidomin¢iy dalis yra maZesné nei kolegiju déstytojy apskritai (40,0%).

Nustatysime rysi tarp dviejy veiksniy: ,,saves pazinimas™ ir ,,doméjimasis savimi kaip

asmenybe“. Rezultatai apibendrinti 21 lenteléje.

21 lentele
Saves paZinimas ir pedagogy doméjimasis savimi kaip asmenybe
Pazjst kai b
Saves pazinimas ir doméjimasis savimi AASTa Save Talp asmenybe IS viso
taip ne abejoju
Skaicius 5 2 7
nesidomiu ?(;‘;“SI savimi kaip asmenybe 71,4% 28,6% | 100,0%
(1]
pazista save kaip asmenybe (%) 2,3% 1,9% 2,1%
2 Skaicius 9 1 9 19
1 —
5 | labai reta Ei(;r)msl savimi kaip asmenybe 47,4% 53% | 474% | 100,0%
(1]
i pazjsta save kaip asmenybg (%) 4,1% 7,1% 8,5% 5,6%
g Skaicius 76 4 58 138
E | neitin domisi savimi kaip asmenybe 55.1% 2.9% 42.0% 100.0%
z daznai (%)
2 pazjsta save kaip asmenybg (%) 35,0% 28,6% 54,7% 40,9%
2 Skaicius 107 8 35 150
2 | daznai Ei(;r)msl savimi kaip asmenybe 71,3% 5,3% 233% | 100,0%
5 0
A pazjsta save kaip asmenybg (%) 49,3% 57,1% 33,0% 44,5%
labai Skaicius 20 1 2 23
; al domisi savimi kaip asmenybe o o o o
aznai %) 87,0% 4,3% 8,7% 100,0%
paZzista save kaip asmenybe (%) 9,2% 7,1% 1,9% 6,8%
Skaicius 217 14 106 337
I viso ?0%“151 savimi kaip asmenybe 64,4% 4,2% 31,5% | 100,0%
0
paZzista save kaip asmenybeg (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Kolegiju déstytojai, kurie teigia, jog ,,pazista save kaip asmenybe®, nurod¢, jog jie domisi savimi
»labai daznai“ (87,0%), ,,daznai“ (71,3%), ,,ne itin daznai“ (55,1%), ,labai retai“ (47,4%) ir
»hesidomi® (71,4%). Paskutinis daznis paaiSkinamas tuo, kad visoje imtyje tik 7 déstytojai ,,nesidomi
savimi kaip asmenybe“ ir 5 i$ ju atsake, kad ,,pazista save®. Abejojantys, ar pazista save, ,,labai retai
domisi savimi® (47,4%), ,.ne itin daznai* (42,0%), ,,daznai“ (23,3%), ,,labai daznai“ domisi savimi
kaip asmenybe (8,7%). IS déstytoju, nurodziusiy, kad ,,nepaZista savgs kaip asmenybes* ir ,,nesidomi
savimi kaip asmenybe®, tik 4,2 proc. juy nurod¢, jog jie ,,Siek tiek* ir ,,labai retai* domisi savimi kaip

asmenybe.

Paanalizuosime ,,savgs pazinimo* ir ,,doméjimosi savimi kaip asmenybe* rysj kolegijose pagal

verti z (25 pav.).
0,50
0,41
0,40 |
0,30 1
= 020 -
e
2 010 - 0.08 0,07
N 0,00
000 |
-0,01 -0,01 -0,01
-0,10 A ¢ L
v
0,15 -0,09 0,12 -0,14
-0,20
Savegs pazinimas Doméjimasis savo savybémis
I Panevézio kolegija ~ [—JKlaipédos kolegija B Marijampolés kolegija
I K auno kolegija [ Vilniaus kolegija —&— Siauliy kolegija

25 pav. Saves pazinimas ir domejimasis savimi kaip asmenybe kolegijose

Klaipédos verslo ir technologiju kolegijos déstytoju didelis doméjimasis savimi kaip asmenybe
néra susijgs su saves pazinimu (0,41 ir -0,15), Vilniaus kolegijos déstytoju saves pazinimo jvertis
0,08 ir doméjimosi savo savybémis -0,14, Panevézio kolegijoje atitinkamai -0,01 ir 0,07. Siauliu
kolegijos déstytojams doméjimasis savimi kaip asmenybe ir saves pazinimas néra labai svarbiis (-0,12
ir -0,09), Kauno kolegijos déstytojai yra abejingi ir saves pazinimui, ir doméjimuisi savimi (-0,01 ir
-0,01).

Nagrinéjant kolegijos pedagogu doméjimasi ,,A$“ raiSka, iSsiaiSkinome, kokiomis asmenybeés
savybémis déstytojai labiausiai domisi ir kokiomis nesidomi. Faktorinés analizés bluidu nustatyta
vidiné statistiniy rySiy struktira, kuria galima nusakyti tai, kas pozymiams yra bendra. Faktorinés

analizes rezultatas (t.y. pirmasis ir pagrindinis faktoriai) pavaizduotas 22 lentel¢je.
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22 lentele

Pedagogy doméjimasis asmenybés savybémis
(KMO = 0,86, Cronbach a= 0,83, aprasomoji sklaida 50,13%)

Savybés Faktorlrils svoris Sklrlin/ui)tjtl geba
Mastymo ypatybés 0,746 0,62
Jausmuy ir valios ypatybés 0,741 0,63
Aktyvumas veikloje 0,723 0,60
Poziiiris | gyvenima 0,723 0,60
Gebéjimas spresti problemas 0,717 0,59
Charakterio ir temperamento ypatybés 0,664 0,54
Polinkis bendrauti 0,634 0,50

Norint nustatyti ry$i tarp déstytoju doméjimosi savimi ir pedagogo asmenybés savybémis,

suvienodinami matavimo vienetai, z {verciai - standartizuojami.

0,50

0,41
0,40

0,30
0,22

0,20

z-jverciai

0,10 - 0,07 0,07

0,00

-0,01

-0,10 o -
0120 — 0,11 0,08

0,14

-0,20

Domé¢jimasis savimi kaip asmenybe Domgjimasis asmenybés savybémis

I Panevézio kolegija IKlaipedos kolegija I Marijampolés kolegija
I Kauno kolegija [ Vilniaus kolegija —&— Siauliy kolegija

26 pav. Dom¢jimasis savimi ir pedagogo savybémis kolegijose

Nustatyta, kad Klaipédos verslo ir technologiju kolegijos déstytojai stipriai domisi savimi
(0,41) ir artimas vidurkiui doméjimasis savo kaip pedagogo savybémis (0,03). Kauno kolegijos
déstytojai domisi pedagogo savybémis (0,22), o ju doméjimasis savimi atitinka z-ijverciuy vidurki.
Panevézio kolegijos déstytoju doméjimasi savimi ir savo, kaip pedagogu savybémis turi prieSingas
iSraiSkas: dom¢jimasis savimi turi reikSme 0,07, doméjimasis asmenybés savybémis -0,07. Vilniaus,
Siauliy kolegijuy déstytoju atsakymuy z-jveréiai i§sidésté zemiau nulinés z-aSies, tai reiskia, jog

doméjimasis savimi kaip asmenybe ir savo kaip pedagogo savybémis jiems néra svarbiis (26 pav.).

Doméjimosi bendravimo su kitais ypatumai. 1Sanalizuota déstytoju bendravimo tiksly ir motyvy

i§skirtinumo bendravime raiska (53, 54 priedai).

Svarbiausias déstytoju bendravimo su kitais tikslas — ,informacijos perémimas®“ (29,33%),

,.dalijimasis patirtimi* (23,4%) ir ,.emociniai rysiai“ (21,9%). Didelei daliai Siauliy kolegijos déstytoju
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svarbiis ,,informacijos i§ kity perémimas® (40,0%) ir ,.emociniai ry$iai“ (21,99%). Sios kolegijos
déstytojams yra maziau svarbiis ,dalijimasis patirtimi“, ,kontakty paieska“, ,,démesio
demonstravimas* (20,0%).

Nustatant dazniy vidurkiy skirtuma pagal kolegijas (F = 0,196, p = 0,964) ir déstytoju
i$silavinima (F = 1,921, p = 0,126) reikSmingy skirtumy néra.

Bendravimo tikslai atskirose kolegijose panagrinéti 27 paveiksle.

40,00

45
40 4
35
30

20,00

Procentai

Démesio Kontakty paieska Emociniai rySiai Dalinimasis patirtimi  Informacijos perémimas
demonstravimas i kity

I Paneveézio kolegija [C—Klaipédos kolegija I Marijampolés kolegija
C—Kauno kolegija 3 Vilniaus kolegija = Siauliy kolegija

27 pav. Déstytoju bendravimo tikslai kolegijose

»Dalijimuisi patirtimi®, , kontakty paieska™ bei ,,démesio demonstravimu® issiskiria Panevézio
kolegijos deéstytojai (32,0%, 22,0% ir 8,16%), ,,emociniams rySiams* ir ,,informacijos perémimui‘
daugiau démesio skiria Kauno kolegijos déstytojai (25,63% ir 32,65%), Klaipédos verslo ir
technologiju kolegijos déstytoju bendravimo tikslai nesiskiria nuo bendros imties apklaustyju.

Déstytojai nurodé¢, kokia kritika, jos formos ir Saltiniai yra jiems priimtiniausi. Apibendrinti

rezultatai parodyti 28 paveiksle.
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28 pav. Déstytojams priimtinausi kritikos biidai

Déstytojams priimtiniausia ,,tiesioginé-asmeniné kritika“ (61,6%), ,.kolegy kritika* yra maziau
priimtina (25,8%), maziausiai priimtina ,,netiesioginé” (3,7%), ,,administracijos” (3%) ir ,viesa

kritika® (1,1%). Studenty kritika déstytojams taip pat yra viena i§ nepriimtiniausiy kritikos formuy.
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Siauliy kolegijos déstytojams yra priimtinos tokios pat kritikos formos, kaip ir kity kolegiju

deéstytojams. Nepriimtiniausia yra ,,netiesiogine, tarpine kritika* (1,7%).

Siauliy kolegijos déstytojai labiau nei kity kolegijy déstytojai toleruoja ,,administracijos kritika“
(3% ir 6,8%).

Nustatytas rySys tarp kolegiju déstytojy pozitrio i kritika (teigiamo, neigiamo, indiferentisko) ir
kritikos formy. Duomenys apibendrinti 23 lenteléje.
23 lentele

RySys tarp poziirio j kritikg ir kritikos formy (skai¢iais ir procentais)

Poziuris j kritika ..
Kritikos formos ir priimtinumas teigiamas | neigiamas | abejingas I8 viso
Tiesioginé — Sk.a.liéi'us' _ 167 22 16 205
asmens priimtiniausia kritika (%) 81,5% 10,7% 7,8% 100,0%
poziiris i kritika (%) 61,6% 68,8% 53,3% 61,6%
Netiesioging — Sk.a.li(“:i.us. — 10 2 6 18
tarpiné priimtiniausia kritika (%) 55,6% 11,1% 33,3% 100,0%
S poziiiris i kritika (%) 3,7% 6,3% 20,0% 5,4%
E Skaicius 3 1 1 5
’E Viesa priimtiniausia kritika (%) 60,0% 20,0% 20,0% 100,0%
7 poziiiris i kritika (%) 1,1% 3,1% 3,3% 1,5%
:é Administracijos Skaicius 8 8
£ priimtiniausia kritika (%) 100,0% 100,0%
‘B pozitris i kritikg (%) 3,0% 2,4%
= Skaicius 70 5 3 78
Kolegu priimtiniausia kritika (%) 89,7% 6,4% 3,8% 100,0%
poziiiris i kritika (%) 25,8% 15,6% 10,0% 23,4%
Skaicius 13 2 4 19
Studenty priimtiniausia kritika (%) 68,4% 10,5% 21,1% 100,0%
poziiiris i kritika (%) 4,8% 6,3% 13,3% 5,7%
Skaicius 271 32 30 333
IS viso: priimtiniausia kritika (%) 81,4% 9,6% 9,0% 100,0%
poziiiris i kritika (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Didziajai daliai déstytojy yra biidingas teigiamas ,,poziiiris i kritika* (81,4%). Siems déstytojams
priimtiniausia kritikos forma yra ,tiesioging¢, asmeniné* ir ,.kolegu™ (61,6%, 25,8%). Nedidelé¢ dalis
déstytoju turi ,,neigiama pozitri i kritika“ (9,6%). Jiems yra priimtiniausios $ios kritikos formos:
»tiesioging® (68,8%), ,.kolegu® (20%) ir ,,vieSsa“ (15,6%). Dar mazesn¢ déstytoju dalis ,.kritikai
asmeniné* (53,3%),

abejingi“ (9%). Jiems priimtinausios kritikos formos yra ,tiesiogine,

»hetiesioginé* (33,3%) ir ,,studenty” (21,1%).

ISsiaiskinome, ar déstytojai taiko savikritika ir koks yra jos turinys (29 pav.).
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Procentai

60

48,39

20,83 0,64 |
Analizuoja Analizuoja save  Lygina save su  Analizuoja tik
aplinkybes ir apskritai kitais savo poelgius ir
savo poelgius nepaiso
aplinkybiy

| B Bendrai =fl=Siauliy kolegija |

Didzioji dalis déstytojy, analizuodami aplinkybes ir savo poelgius, taiko ,,savikritika“ (45,83%),
mazesné dalis ,,analizuoja save apskritai (32,37%) bei ,,lygina save su kitais“ (20,83%). Pati
maziausia déstytoju dalis ,,analizuoja tik savo poelgi, net nepaisydami aplinkybiy* (0,64%).

Siauliy kolegijos déstytojams, kaip ir visiems kitiems, yra labiausiai priimtinas toks pat

savikritikos turinys. Maziau priimtinas lyginimas saves su kitais ir poelgiy analizé nepaisant

aplinkybiy.

29 pav. Savikritikos budai ir turinys

Déstytojams budingi bendravimo motyvai parodyti 30 paveiksle.

Procentai

45

40

42,86

Naujo patyrimo  Draugy isigijimas Galimybé reikitis ~ Galimybé Asmenybés  Galimybe daryti Galimybé
igijimas pasitikrinti savo pripaZinimas itaka kitiems panaudoti savo
elgesi patyrima.

‘- Bendrai == Siauliy kolegija ‘

Siauliy kolegijos (42,86%) déstytojus labiausiai iSskiria i§ kity ,,naujo patyrimo jgijimo*
motyvas (atitinkamai 29,03% ir 42,86%). Taciau Sios kolegijos déstytojams kur kas maziau
svarbus motyvas ,.galimybé reikstis“ (bendrai iméiai - 15,84%, o Siauliy kolegijai - 7,14%) bei

»asmenybeés i§skirtinumo pripazinimas“ (bendrai - 9,38%, Siauliy kolegijai - 8,57%), ,,galimybé

30 pav. Déstytoju bendravimo motyvai
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daryti jtaka kitiems* (bendrai - 8,50%, Siauliy kolegijoje 5,71%), ,.galimybé panaudoti patyrima‘
(bendrai - 5,57%, Siauliy kolegijai - 2,86%). Kiti Siauliy kolegijos déstytoju bendravimo motyvai
iSreiksti panasiai kaip ir kity kolegijy.
Déstytoju bendravimo motyvy rySys su ju iSsilavinimu pavaizduotas prieduose 57 priede.
Déstytojai, turintys skirtinga iSsilavinima, iSskyré skirtingus bendravimo motyvus. Rezultatai
pateikti 24 lenteléje.
24 lentelé

Bendravimo motyvy dazniy vidurkiy skirtumas pagal déstytojuy
iSsilavinima ANO VA, Scheffe metodas

(1) Eisilavinimas (J) Isilavinimas V‘d“rk‘t‘lf;‘rt“mas Sig.
Aukstasis, bakalauro
Aukstasis iki aukS$tojo laipsnis L12 0,004
mokslo reformos Aykstgs]s, magistro 0.79 0,008
laipsnis

Skirtingus bendravimo motyvus nurodo déstytojai, igij¢ aukstaji iSsilavinima iki aukStojo
mokslo reformos. DidZiausias nuomoniy skirtumas yra biidingas bakalauro laipsni turin¢iy déstytoju
(1,12) ir mazesnis - magistro laipsni turin¢iy déstytoju (0,79).

Aukstaji iSsilavinima igijusiy déstytoju (iki aukStojo mokslo reformos) budingiausias
bendravimo motyvas yra - galimybeé ,,igyti nauja patyrima“ (35,5%), o aukstaji bakalauro i$silavinima
ir magistro laipsni turin¢iy svarbiausias bendravimo motyvas — ,saviraiSka“ (20,69%). Aukstaji
i$silavinima ir bakalauro laipsni turintys dar iSskyré budingiausia bendravimo motyva - ,,galimybg
reikstis* (24,39%).

Kolegiju pedagogai pazyméjo, kurie bruozai iSskiria jy bendravima i$ kity profesiju. Rezultatai
apibendrinti 31 paveiksle.

Informacijos perteikimas #“ 7

. L 62,9
Zmogaus pazinimas 5

y PR 62,9
Paskaty Zmogaus mokymuisi raimas ——5‘8 7

. .. 55,7
Vadovavimo mokymuisi —5—1,‘9

32,9

Zmoniy telkimas i grupes 372

Mastymo rai$ks prognozavimas

Emocijy raiskos prognozavimas
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31 pav. Pedagogy bendravimui budingi bruozai
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Kolegiju pedagogu nuomone, labiausiai iSskiriantis pedagogus i§ kity profesiju yra ,,gebéjimas
perteikti informacija“ (75,1%), ,,pazinti zmogu“ (59,5%), ,rasti paskaty mokymuisi (58,7%),
»vadovauti mokymuisi® (51,9%) ir ,,sutelkti Zzmones 1 grupes (37,2%). MazZiausiai i8skiria pedagogus
1§ kity profesijy - ,,geb&jimas prognozuoti (17,3%) ir ,,emocijy raiska“ (8,8%).

Siauliy kolegijos déstytoju nuomoné dél pedagogams labiausiai biidingy gebéjimy, isskiriandiy
juos 1§ kity, yra panasi kaip ir kity kolegijy. Taciau labiausiai Sie déstytojai akcentavo galimybe
»perteikti informacija” (75,1%), ,.telkti Zmones 1 grupes* (37,2%).

Taikyta dispersin¢ analizé ir tikrintas atsakymy dazniy vidurkiy statistinis reik§mingumas,
nustatytas skirtumas pagal kolegijas ir déstytoju iSsilavinima. Rezultatai pateikti 58, 59 prieduose.

Nustacius didziausia skirtuma pozymiui ,,geb&jimas pazinti zmogy“ bei toliau panaudojus

dispersinés analizés Scheffe metoda, radome, tarp kuriy kolegiju yra skirtumas (25 lentele).

25 lentelé
Pedagogams budingy gebéjimy skirtumas kolegijose
ANO VA, Scheffe metodas
Gebéjimas (1) Kolegija (J) Kolegija V‘d“rkl?lf;‘rt“mas Sig.
Gevl?e]1.n3as Panevézio kolegija Kauno kolegija 0,40 0,005
pazinti zmogy

Nustatytas Paneveézio ir Kauno kolegiju atsakymuy dazniy vidurkis gebéjime pazinti Zzmogy yra

38 proc. ir 77,6 proc., vidurkiy skirtumas — 0,40 yra reik§mingas (25 lentel¢).

Nustacius didziausia skirtumg pozymiui ,gebé€jimas prognozuoti emocijy raiska“ bei
panaudojus dispersinés analizés Scheffe metoda, gavome tokius rezultatus (26 lentelg).
26 lentelé
Pedagogams buidingy gebéjimy skirtumas iSsilavinimo aspektu
ANOV A, Scheffe metodas
Gebéjimas (I) Issilavinimas (J) Issilavinimas Vldurkl?l_s;()lrtumas Sig.
Gebéjimas o . Aukstasis, iki auksStojo 0,10 0.005
prognozuoti emocijy Aukstasis, magistro mokslo reformos
raiska laipsnis Aukstasis, bakalauro 0,17 0,005
laipsnis

* Vidurkiy skirtumas reik§mingas 0,05 lygmeniu.

Déstytojai, turintys aukstaji iSsilavinima ir magistro laipsnj, labiausiai akcentavo gebéjima
»prognozuoti emocijy raiska“ (17,2%), o aukstaji iSsilavinima igije iki aukstojo mokslo reformos $i
gebéjima akcentavo maziau (7,0%), turintys aukstaji iSsilavinima ir bakalauro laipsni - visiSkai
nei$skyré geb¢jimo - ,,prognozuoti emocijy raiska*.

Atlikus faktoring analiz¢ iSskirti du faktoriai: ,,geb¢jimas organizuoti mokymo(si) procesa™ ir

»pazinti Zzmoguy bei prognozuoti jo raida ir poelgius® (27 lentelé).
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27 lentelé

Pedagogams budingy gebéjimy faktoriné analizé

Faktorinis | Skiriamoji Aprasomoji
Faktoriai Gebéjimai svoris geba Cronbacha | KMO sklaida
L r/itt %
@ T e Vadovauti mokymuisi 0,716 0,39
< O @ < . v
g€ 3 2 ¥ Rasti paskaty Zmogaus
5% 5 8| mokymuisi 0,683 0.33 0,55 0,67 42,78
§ gbg &.| Perteikti informacija 0,651 0,33
© Sutelkti Zmones i grupes 0,555 0,27
. Prognozuoti Zmogaus 0.809 0.34
é 2 mastymo raika ’ ’
N
= Q
%’ 5 | Prognozuoti emocijy raiska 0,798 0,36 0,45 0,53 51,02
C g
Pazinti zmogy 0,498 0,19

Visy geb¢jimy skiriamoji geba yra didesné nei 0,20, iSskyrus ,,gebéjima pazinti zmoguy* (0,19),
kuris neatspindi matuojamos gebé¢jimy grupés ir turi biiti paSalintas. Atskiry gebeéjimy
reikSmingumai faktoriuose taip pat yra gana dideli (tai rodo auksti faktoriniai svoriai). Pakankamai
auksti Cronbach a koeficientai (faktoriaus ,,gebéjimas organizuoti mokymo(si) procesa” yra didesnis
uz 0,5, o faktoriaus ,,gebé¢jimas prognozuoti“ yra mazesnis uz 0,45). Taciau iSeliminavus
paskutinjji geb¢jima, iSrysSkéja kitokia faktoriy vidiné konsistencija bei kintamyju psichometrinis
tinkamumas. ApraSomoji sklaida rodo, kad faktorius ,,gebé&jimas prognozuoti* pakankamai atspindi
matuojamus poZymius.

Nustatyti dviejy faktoriy (gebéjimo ,,organizuoti mokymosi procesa™ ir ,,pazinti bei prognozuoti

zmogaus raiska*) z-jverciai ir reikSmiy pasiskirstymas kolegijose (32 pav.).

0,16 0,16 0,19 0,20

-0,10

z-jveréiai

-0,20

-0,30

-0,40 -

-0,40

-0,50

Siauliy kolegija ~ Panevézio Klaipedos Marijampolés Kauno kolegija Vilniaus
kolegija kolegija kolegija kolegija

‘ B Gebéjimas prognozuoti ir pazinti zmogy B Gebéjimas organizuoti mokymosi procesa ‘

32 pav. Déstytojams biidingi profesiniai geb¢jimai kolegijose
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Panevézio, Vilniaus ir Siauliy kolegiju abieju faktoriy z-jverdiai issidésté auksciau z-vertinimy
vidurkiy tiesés, t. y. déstytojai akcentavo tiek gebéjima ,,prognozuoti ir ,,pazinti zmogy®, tiek ir
gebéjima ,,organizuoti mokymo(si) procesa“. Klaipédos ir Kauno kolegiju déstytojai mano, kad
bendravimas neisskiria pedagogo i$ kity profesijuy. Jie akcentavo gebé¢jima ,,prognozuoti ir ,,pazinti
zmogu®, tiek ir ,,organizuoti mokymo(si) procesa”. Marijampolés kolegijos déstytojai teigia, kad
gebéjimai ,,organizuoti mokymo(si) procesa™ (0,02) yra svarbesni uz geb€jimus ,,prognozuoti® ir

»pazinti Zzmoguy“ (-0,05).

Tyrime dalyvave kolegijuy déstytojai apibiidino, kokie jie yra santykiuose su kitais Zmonémis, ir
iSskyré jiems budingus bruozus. Atlikus gauty duomeny faktoring analize, iSsiskyré 4 faktoriai.

Statistiniai rodikliai pateikti 28 lenteléje.

Visy bruozy skiriamosios gebos yra didesnés uz 0,20, o kintamyjy ir ekstrahuoty faktoriy
koreliacijos koeficientai didesni uz 0,6. Tai rodo stipry tarpusavio ry$i. Cronbach a didesnis uz 0,50
ir atspindi esminj kintamuju tarpusavio ir faktoriaus vidinés konsistencijos rysi. Aprasomoji sklaida

taip pat liudija, kad gauti faktoriai atspindi matuojamus pozymius.

28 lentele
Pedagogy bruozy santykiuose su kitais faktoriné analizé
Faktorinis Skiriamoji ApraSomoji
Faktoriai Bruozai svoris geba Cronbach a KMO sklaida
L r/itt Y%
Lyderiaujantis 0,842 0,62
Savimi Dominuojantis 0,857 0,66
o : . 0,74 0,718 57,80
pasitikintys Valdingas 0,762 0,54 ’ ’ ’
Nepriklausomas 0,538 0,34
Agresyvus 0,751 0,45
Linke { Skeptiskas 0,741 0,41
konfliktinius Tiesmukiskas 0,602 0,31 0,56 0,678 45,93
i - -
santyldus Nelinkes { 0,602 030
susitarimus
Nuolankus 0,770 0,60
o Nedrasus 0,716 0,53
St Paklusnus 0.714 0.53 0,77 0,754 51,93
nepasitikintys -
Priklausomas 0,705 0,52
Nepasitikintis 0,696 0,51
Linke Bendraujantis 0,797 0,48
geranoriSkus Atsakingas 0,779 0,46 0,63 0,65 58,68
santykius Kilnus 0,719 0,41
) .| Neatsakingas 0,866 0,50
Nelinke bendrauti - 0,67 0,50 74,94
Nekilnus 0,866 0,50

Koreliacinés analizés rezultatai atskleid¢, kad egzistuoja silpnas rySys tarp Siy faktoriy: ,,linke {
konfliktinius santykius® ir ,,nelinke¢ bendrauti“ (0,4), ,linke 1 konfliktinius santykius* ir ,,savimi

pasitikintys*“ (0,39), ,linke i geranoriSkus santykius®“ ir ,savimi pasitikintys*“ (0,37), ,linke 1
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konfliktinius santykius® ir ,savimi nepasitikintys® (0,38), ,linke i geranoriskus santykius“ ir

,nepasitikintys savimi“ (0,27), ,nepasitikintys savimi®“ ir ,nelink¢ bendrauti“ (0,31).
29 lentelé
Koreliacijos koeficientai tarp faktoriy
. Savimi Savimi Linke | Linke { Nelinke
Faktoriai asitikintvs | mepasitikintys konfliktinius | geranoriSkus bendrauti
P Y P y santykius santykius !
Savimi pasitikintys 1 0,193%* 0,389%* 0,371%* 0,184
Savimi nepasitikintys 0,193%* 1 0,384+ 0,266%* 0,314%*
Linkg { konfliktinius santykius 0,389%* 0,384%* 1 0,146%* 0,402%*
Linke { geranoriSkus santykius 0,371%* 0,266** 0,146%* 1 0,003
Nelinkg bendrauti 0,184%* 0,314%%* 0,402%* 0,003 1

** Visi koreliacijos koeficientai reik§mingi lygmeniu 0.01.

Pedagogy bruozy santykiuose su kitais z-iverciy pasiskirstymas kolegijose pavaizduotas

33 paveiksle.

0,25

0,20 -
0,15 -
0,10 -
0,05 -
0,00 -
-0,05

z-jverdiai

0,10 -
0,15 -
0,20
0,25

A
0,10

Savimi pasitikintys

Savimi
nepasitikintys

Linke {
konfliktinius
santykius

I Panevézio kolegija
[ Kauno kolegija

—Klaipédos kolegija
[ Vilniaus kolegija

Linke i Nelinkg bendrauti
geranoriskus
santykius
I Marijampolés kolegija

=& Siauliy kolegija

33 pav.

Pedagogu bruozy santykiuose su kitais jverciy pasiskirstymas kolegijose

DidZiausias jvertis ,,pasitikéjimo savimi* bruozo yra biidingas Klaipédos (0,20) ir Panevézio

kolegijos déstytojams (0,19). Maziausia iverti budingg faktoriui ,,pasitik¢jimas savimi® turi Vilniaus

kolegijos déstytojai (-0,24), o nepasitikéjimas savimi yra labiausiai budingas Siauliy (0,13) ir

Marijampolés kolegijy déstytojams (0,12). Sio pozymio jvertis Kauno kolegijoje taip pat labai mazas

(0,16). Déstytojai nurodo, kad jie yra ,linke i konfliktinius santykius“ (Siauliy kolegijoje 0,11), o

Klaipédos kolegijos déstytojai mano, kad jie ,neturi polinkio i konfliktus* (-0,13). ,,Polinki 1

geranoriSkus santykius® ypac iSskiria Klaipédos ir Marijampolés kolegiju déstytojai (0,09), o

,helinkusiy bendrauti su kitais* yra Panevézio kolegijoje (0,08).
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Apibendrinant gautus duomenis, galima apibiidinti kiekvienos kolegijos déstytojy labiausiai

budingus bruozus santykiuose su kitais.

Siauliy kolegijos déstytojams yra biidingas nepasitikéjimas savimi, polinkis konfliktuoti su

kitais ir vidutiniSkas polinkis | geranoriskus santykius su aplinkiniais.

Panevézio kolegijos déstytojai yra savimi pasitikintys ir nepakankamai linkg i geranoriskus

santykius su kitais.

Klaipédos verslo ir technologiju kolegijos déstytojai yra savimi pasitikintys, nelinkg | konfliktinius

santykius, siekiantys geranorisky santykiy su kitais.

Marijampolés kolegijos déstytojai yra labiau savimi nepasitikintys, linkg i konfliktinius santykius

su kitais, bet geranoriskai nusiteike kity atzvilgiu.

Kauno kolegijos déstytojai - savimi nepasitikintys, Siek tiek link¢ i konfliktinius santykius ir

vidutiniskai linke i geranoriskus santykius su kitais.

Vilniaus kolegijos déstytojai yra nelinkg¢ i konfliktinius ir vidutini$kai link¢ { geranoriskus

santykius.

2.5. Individualumo raiSkos suvokimas kaip pedagoguy profesinio tapsmo salyga

Buvo tiriama, ar pedagogai domisi savo iSskirtinumu ir ar jiems tai yra svarbu. Rezultatai

apibendrinti 60 priede.

Beveik pusei (53,08%) pedagogu yra idomu, kuo jie skiriasi i§ kity, taciau kur kas mazesnei
daliai (18,77%) tai yra svarbu. Siauliy kolegijoje dazniy vidurkiy reik§més panasios i bendrosios
imties. Nustatéme, ar dazniy vidurkiy skirtumas yra statistiSkai reikSmingas atskirose kolegijose ir
skirtingo (aukStojo bakalauro, magistro) iSsilavinimo grupése. Buvo taikyta dispersiné analize, kurios
rezultatai pateikti 59, 60 prieduose. Skirtumai atskirose kolegijose ir skirtingose pagal iSsilavinima

déstytoju grupése yra statistiSkai nereikSmingi.

Buvo nustatyti bruozai, iSskiriantys pedagogus i§ kity, atliktas ju rangavimas kolegijose ir

Siauliy kolegijoje (34 pav.).
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Nusiteikimas darbui 31,4

Asmenybés savybes

Poziiiris | pedagogo profesija kaip pasaukima
Démesingumas

Stipri motyvacija

Aktyvumas
Logiskumas 3
Valingumas 4{&%9
Kryptingumas 2,0
Emocionalumas 0{{%
0 5 10 15 20 25 30 35
Procentai

‘ @ Bendrai O Siauliy kolegija ‘

34 pav. Bruozai, i$skiriantys pedagoga 1§ kity

Maziau reikSmingi déstytojams yra Sie bruozai: ,,démesingumas® (11,14%, 8,37%), ,.stipri
motyvacija“ (8,5%, 10%), ,,aktyvumas‘ (5,87%, 2,86%), ,,logiskumas* (5,28%, 5,71%), ,,valingumas
(4,69%, 4,25%). Dauguma déstytoju nurode, kad jie labiausiai iSsiskiria 1§ kity pedagogu ,,nusiteikimu
darbui“ (26,98% kolegijose ir 31,43% Siauliy kolegijoje), ,,asmenybés savybémis® (18,77% ir
24,29%), ,,pozitriu i pedagogo profesija kaip i paSaukima“ (15,84% ir 11,43%). Tokie bruozai, kaip
,Kryptingumas®“ ir ,,emocionalumas® déstytojams yra mazai reikSmingi (2,05, 0,88), todél jie
tolimesniame tyrime nevertinti.

Déstytoju ,,doméjimasis savo iSskirtinumu® ir ,svarba iSsiskirti, analizuojant déstytoju
i§skirtinumo bruozus, bei i$skyrimas ty déstytoju, kurie ,,domisi savo iSskirtinumu® ir kuriems yra

»svarbu issiskirti 1§ kity” pavaizduotas 35 paveiksle.

35
30,6
301 265 _—8 20
-
25 -]
/./23,7
g 20
5 158 143 7
£ 15
= 05 . 13,2
10 _ 12,2 s
2,6 T
5 | 2 6,1
0 2 T
Valingumas ~ Demésingumas  Stipri motyvacija Pozidris { Asmenybes ir Nusiteikimas
pedagogo charakterio darbui
profesija kaip savybés
pasaukima
" Domisi, kuo skiriasi nuo kity pedagogu
I Svarbu issiskirti i$ kity
=—® — Svarbu igsiskirti i3 kity Siauliy kolegijoje
=& Domisi, kuo skiriasi nuo kity pedagogu Siauliy kolegijoje

35 pav. ISskirtinumo bruozy ir doméjimosi jais rySys
Labiausiai déstytojy i8skiriami bruozai yra Sie: ,,nusiteikimas darbui® (28,9%), ,,asmenybés ir
charakterio savybés® (23,7%), o ,,poZiiiris { pedagogo profesija kaip paSaukima‘ i§skirtinas maziau

(13,2%). Visi Sie bruozai labiausiai yra biidingi tiems déstytojams, kurie domisi savo iSskirtinumu ir
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nori i8siskirti i$ kity. Jei déstytojai domisi savo iSskirtinumu, taciau nesiekia iSsiskirti i§ kity jiems
yra svarbiis tokie bruozai: ,,charakterio savybés® ir ,,démesingumas®. Dome¢jimasis savo iSskirtinumu
reiSkiasi labiau nei suvokimas savybiy, kurios iSskiria juos 1§ kity. Tie déstytojai, kurie vienodai
démesio skiria i§skirtinumui ir svarbumui, i$skiria ,,pozitirio | pedagogo profesija kaip pasaukima‘
(15,84%, o Siauliy kolegijoje - 11,43%) bruoza. Kiti déstytojai, kurie skiria daugiau démesio
i§skirtinumui, maziau svarbiomis savybémis nurodo ,,stipria motyvacija“ (8,5%, Siauliy kolegijoje -
10%) ir ,,valinguma* (4,69%, o Siauliy kolegijoje - 4,29%).

Siauliy kolegijos déstytojai, kuriems yra svarbus ju isskirtinumas, domisi ,,poZifiriu i
pedagogo profesija kaip pasaukima®“ (domisi - 14,3%, svarbu -13,2%) ir ,,stipria motyvacija“
(domisi - 15,8%, svarbu - 12,2%). Didesnis domé¢jimasis savimi Siauliy kolegijoje yra biidingas tiems
deéstytojams, kuriems yra svarbus i§skirtinumas apskritai (26,5%). Kitiems, kuriems yra svarbus
ju i8skirtinumas (10,5%), démesingumo bruozai iSskiriami dazniau (8,57%).

Ryskéja dvieju bruozuy procentiniy dazniy skirtumas: déstytojams, besidomintiems
i8skirtinumu ir suteikiantiems svarba iSskirtinumui, yra reikSmingi Sie bruozai — ,,asmenybés ir
charakterio savybés® (visai iméiai - 18,2%, Siauliu kolegijoje - 26,5%), bei ,,stipri motyvacija‘“
(besidomintiems i3skirtinumu, visai iméiai - 11,6%, Siauliy kolegijoje - 12.2%). Kity bruozy
raiSka nesiskiria.

Pateikiame déstytoju iSskirtinumo ir noro biti panasiu i ,,kitus* raiska 36 paveiksle.

Procentai

Savo iSskirtinuma priima Siekia biiti panasus { kitus
kaip normaly reiskinj

‘ [ Bendrai === Siauliy kolegija ‘

36 pav. ISskirtinumo ir noro ,,buiti panasiu i kitus” raiSka

Didzioji déstytojy dalis savo iSskirtinuma vertina kaip normaly reiskini (bendrai - 61,0% ir
Siauliy kolegijoje - 55,71%) ir tik maza ju dalis labiau vertina sickima ,,biiti panasiu i kitus* (bendrai -
9,38%, Siauliy kolegijoje - 12,86%).

Nustatéme, kokie bruozai yra budingi déstytojams kaip pedagogams ir asmenybéms (63,
64 priedai).

Siauliy kolegijos déstytojai i$siskyré tokiais pat bruozais kaip ir kity kolegiju, tadiau ypatinga
démesi skyré realizmui (bendrai kolegijose - 29,6%, o Siauliy - 32,6%).
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Kolegiju déstytojai nurodo, kad jiems kaip pedagogams budingiausi Sie bruozai: ,,nusiteikimas
darbui“ (26,98%), ,,asmenybeés savybes (18,77%), ,,poZiiiris 1 pedagogo profesija kaip paSaukima*
(15,84%). Pedagoga kaip asmenybg, ju nuomone, labiausiai apibuidina tokie bruozai: ,realizmas‘
(29,62%), ,,nuosirdumas* (18,48%), ,,.bendravimas® (15,25%). Maziau svarbiais nurodo ,,atkakluma*
(14,08%) ir ,,vaizduote™ (12,86%).

Remiantis tyrimo rezultatais galima apibiidinti déstytoju doméjimasi asmenybés savybémis,
reik§mingomis profesinio individualumo suvokimui, tai - mastymo unikalumas ir kiirybingumas.

Kolegiju déstytojams mastymo unikalumas yra ,,svarbus® (25,51%) ir nedidelei daliai ,,labai
svarbus® (11,14%) arba - ,nesvarbus® (5,57%). Siauliy kolegijos déstytoju nuomoné yra panasi,
tac¢iau deéstytoju, kuriems mastymo unikalumas ,,nesvarbus®, §ioje kolegijoje yra daugiausia -10%
(65 priedas).

Déstytoju mastymo unikalumo raiska pavaizduota 37 paveiksle.

14,29 15,71

Procentai

8,21
Meégsta ieskoti Atranda tiesa sau Atrastos tiesos Mégsta taikyti ~ Mégsta samprotauti
naujy teoriniy tiesy pagrindu stengiasi praktiskai ir dalintis mintimis

surasti nauja su kitais

| Bendrai =8 Siauliy kolegija |

37 pav. Mastymo unikalumo raiskos biidai

Déstytoju nuomone, mastymo unikalumas labiausiai reiSkiasi tuomet, kai jie ,,samprotauja ir
dalijasi mintimis su kitais“ (33,43%), kai ,teorija taiko praktikoje” (21,41%), kai ,,atrastos tiesos
pagrindu randa nauja“ (17,6%). Maziau reikSmingos savybés mastymo unikalumui yra §ios: ,,tiesos
sau atradimas® (12,9%) ir ,ie$kojimas nauju teoriniy tiesy“ (8,21%). Siauliy kolegijos déstytoju
nuomon¢ dél mastymo unikalumo raiSkos bidy beveik nesiskiria nuo kity kolegijos déstytoju,
i§skyrus ,,samprotavima ir dalijimasi mintimis su kitais*. Sis mastymo raikos biidas jiems yra maZiau
svarbus nei kity kolegiju déstytojams (25,7% ir 33,4%), o ,,ieS8kojimas nauju teoriniy tiesy* Siems
déstytojams yra svarbesnis nei kity kolegiju (14,29% ir 8,21%).

Déstytoju doméjimasis teorinés tiesos ieskojimu ir jos taikymu iliustruojamas 38 paveiksle.
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72,86

Nedomina nei vienanei ~ Domina teorinés tiesos ~ Domina praktinis tiesos
kita ieskojimas taiky mas
B Bendrai —a— Siauliy kolegija ‘

38 pav. Dom¢jimasis teorinés tiesos ieSkojimu ir jos taikymu

Labiausiai domina ,,praktinis tiesos taikymas* (71,26%), maZiau - ,teorinés tiesos ieSkojimas*
(20,82%) ir tik nedidele dalis (4,11%)teigia, kad ju ,,nedomina nei viena nei kita®.

Siauliy kolegijos déstytoju doméjimasis tiesos ieskojimu ir jos taikymu reiskiasi panasiai, kaip ir
kity kolegijy déstytojuy, taciau mazesn¢ dali ,,nedomina nei viena nei kita“ (2,67%).

Nustatéme, kokiy asmenybés ir veiklos bruozy pagrindu déstytojai gali save apibudinti kaip

kiirybinga Zzmogu. Rezultatai apibendrinti 39 paveiksle.

100%

16,72
90% - 1789 21,70 &

3050 3079 a4

— 40,76
4545

70% 1 24,63

‘I Nebudinga B Reiskiasi silpnai O Reiskiasi vidutiniSkai O ReiSkiasi stipriai ‘

39 pav. Kirybingam Zmogui biidingi bruozai

Save kaip kirybinga déstytojai galéty apibudinti tokiais bruozais: ,,zZingeidumas® (45,45%),
,Kirybinis pozitris 1 veikla®“ (40,76%), ,.intuicija“ (39,59%). Tie bruozai, déstytoju nuomone, yra
svarbiausi. Apibudinant save kaip kurybinga zmogu, jie ,reiskiasi stipriau“. Kiti bruozai, kurie
»reiSkiasi vidutiniskai“, yra - ,humoro jausmas® (33,14%), ,,vaizduote* (30,79%) ir ,kiirybingas
mastymas‘ (30,50%). Déstytoju nuomone, maziausiai tinkami jiems, kaip kiirybingai asmenybei, yra

Sie bruozai: ,kiirybinis mastymas® (56,30%), ,.kiirybinis pozitris i veikla“ (48,09%), ,,originalumas*
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(48,68%). Déstytoju nuomone, ju, kaip kirybingu Zmoniy, apibiidinimui netikty S$ie bruozai:
empatiSkumas (21,34%), emocionalumas (24,34%).
Atlikome kirybingam Zmogui bidingy bruozy faktoring analiz¢ ir nustatéme faktorini svori L,

skiriamaja geba r/itt, KMO, Cronbach a ir apraSomaja sklaida (30 lentelé).

30 lentelé
Kirybingo Zmogaus bruozy faktoriné analizé
Faktorinis Skiriamoji Aprasomoji
Bruozai svoris geba Cronbach a KMO sklaida
L r/itt %
Kirybinis mastymas 0,764 0,56
g 'é Kirybinis poziiiris i veikla 0,731 0,52
%‘ 2 | Vaizduoté 0,711 0,50 0,73 0,792 48,82
= £ | Originalumas 0,707 0,51
Humoro jausmas 0,563 0,37
._. | Emocionalumas 0,792 0,54
o 8 :
£ | Empatisk 0,745 0,47
£ 5 [ PTE ’ : 0,65 0,66 49,11
2 8 Ivntulcua 0,679 0,41
” Zingeidumas 0,566 0,32

Gauti rezultatai leidzia teigti, kad visi bruozai tinka faktorinei analizei, beveik visy atskiry bruozy
koreliacijos koeficientai su ekstrahuotu faktoriumi didesni uz 0,6, tai rodo suformuoty faktoriy
grynuma. Buvo apskaiciuotas koreliacijos koeficientas tarp abieju faktoriy (r = 0,489), ir tai rodo
esminj koreliacinj rysi.

Kiirybingo zmogaus bruozy pasiskirstymas kolegijose pagal z-jverti pavaizduotas 40 paveiksle.
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‘ [0 Mastymo ypatumai Bl Jutimo ypatumai ‘

40 pav. Kiirybingo Zmogaus bruozai (pasiskirstymas kolegijose)

Mastymo ypatumai yra stipriai pabréziami Kauno (0,14) ir Marijampolés kolegiju déstytoju, o
pojii¢iy z-ivertis yra didesnis Siauliu ir Panevézio kolegijose (0,17). Siauliy kolegijos déstytoju
mastymo ypatumy z-jvertis yra mazas (-0,11), o pojiciy ypatumy maziausias Kauno kolegijoje (-0,21).

Tyrimo metu nustatytos biidingos kiirybingumui savybés ir kaip jos reiskiasi.

Rezultatai apibendrinti 41 paveiksle.
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41 pav. Kiarybingumui buidingy savybiy raiSka

Déstytoju nuomone, kiirybingumui labiausiai yra budinga Siy savybiy raiska: ,,atsakingumas
(62,17%), ,,nuosirdumas* (56,89%), ,,savarankiskumas* (48,39%), ,.komunikabilumas* (43,99%),
»kantrumas® (40,47%), ,,aukSta morale“ (38,71%) ir t.t. Nestipriai reiskiasi tokios savybés:
»izvalgumas®™ (52,20%), ,,aukstas intelektas™ (48,09%), ,,organizuotumas‘ (45,45%), ,,pastabumas®
(44,28%). ,,Aukstas intelektas* kaip ir ,,emocionalumas® (17,89%), ,,aukSta moralé* (16,13%) taip pat
yra priskirti prie , klirybingumo raiskai nebiidingy savybiy* (21,41 %).

Atlikta kiirybingumo savybiy raiskos faktoriné analizé, pavaizduota 31 lenteléje. Visas déstytoju
nurodytas kurybingumo savybés galima priskirti dviems faktoriams: ,kirybingumo savybés,

orientuotos | asmenybés apibudinima™“ ir ,kirybingumo savybés, orientuotos 1 bendravimo

apibiidinima®.
31 lentelé
Kirybingumui biidingy savybiy raiSkos faktoriai
Faktorinis | Skiriamoji Cronbach AprasSomoji
Savybiy pobudis Savybés svoris geba « KMO sklaida
L r/itt %

[zvalgumas 0,824 0,74

Energingumas 0,767 0,67
Savybés, Tikslingumas 0,761 0,66
orientuotos l Pastabumas 0,759 0,65 0,86 0,88 50,98
asmenybés Aukstas intelektas 0,668 0,56
apibiidinima SavarankiSkumas 0,647 0,54

Kantrumas 0,643 0,53

Emocionalumas 0,614 0,50
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Faktorinis | Skiriamoji Cronbach AprasSomoji
Savybiu pobidis Savybés svoris geba « KMO sklaida
L r/itt Y%

Organizuotumas 0,753 0,63
_ Komunikabilumas 0,720 0,58
(S)figl?ss;os ) NuoSirdumas 0,696 0,56

ben dravimol Auksta moralé 0,691 0,55 0,82 0,84 47,84
apibiidinima Buvimas pavyzdziu | 0,672 0,54
Reiklumas 0,664 0,52
Atsakingumas 0,640 0,50

Apskaiciavus koreliacijos koeficienta tarp abiejy faktoriy, gautas labai stiprus koreliacinis rySys
(0,746).

Atlikome kiirybingumui biidingy savybiy pasiskirstymo kolegijose dviejuy faktoriy jvertinima
pagal z-iverti. Rezultatai pavaizduoti 42 paveiksle.
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42 pav. Kiirybingumui biidingy savybiu pasiskirstymas kolegijose

Siauliy kolegijos déstytoju kiirybingumo savybés yra idreikstos stipriausiai, orientuotos i
asmenybés apibidinima (z = 0,14), o Marijampolés kolegijos déstytoju stipriausiai iSreikstos
savybés, nukreiptos { bendravima (z = 0,22). Galima iSskirti kolegijas, kuriy déstytojams yra
biidingos savybeés, orientuotos ir i savo asmenybés apibiidinima, ir { bendravimo savybes. Tai - Siauliy
(0,14 ir 0,04), Kauno (0,03 ir 0,15), Marijampolés (0,10 ir 0,22) kolegijos. Visy kity kolegiju déstytoju
nurodytos kiirybingumo savybés pagal du pastovius daznius yra nestipriai iSreikStos. Vilniaus
kolegijos déstytojai nepriskiria kiirybingumui savybiu, nukreipty tiek i savo asmenybés apibiidinima
(-0,12), tiek ir savybiy, orientuoty | bendravima (-0,20).

Déstytojai atsaké | klausima: ,,Ar Jus galite teigti, jog bendraudamas su kitais esate
i§skirtinis Zmogus?* (54 priedas).

Daugiau nei pus¢ déstytoju (53,67%) mano, jog jie bendravime néra isskirtiniai Zmonés, daugiau
nei trec¢dalis (34,02%) abejoja ir tik maza dalis déstytoju (11,73%) nurodo, jog bendraudami jie yra
isskirtiniai. Siauliy kolegijos déstytojams yra biidingas toks pat poziris i i§skirtinuma bendraujant

kaip ir kitiems.
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Dispersinés analizés budu patikrinome skirtuma tarp dazniy vidurkiy apibiidinant save kaip
i1Sskirtini Zmogy bendravime pagal kolegijas bei déstytojy iSsilavinima. Tarp atskiry kolegiju Siuo
poziiiriu statistiS$kai reikSmingo skirtumo néra (F = 0,728, p = 0,603), taciau iSsilavinimo aspektu
skirtumas yra (F = 3,829, p = 0,023). Taikydami Scheffe metoda nustatéme, koki iSsilavinima
turintys déstytojai pritaré nuomonei, jog bendraujant su kitais jie yra iSskirtiniai zmonés. Tai
buidinga déstytojams, turintiems magistro laipsni (32 lentelé).

32 lentelé
ISsilavinimas ir iSskirtinumas bendraujant

Vidurkiy skirtumas | Reik§mingumo
I-9 lygmuo

0,22 0,024

Apibidinimas (I) ISsilavinimas (J) Issilavinimas

Isskirtinis zmogus | Aukstasis (iki auksStojo | Aukstasis, magistro
bendraujant mokslo reformos) laipsnis

Nustatéme, kokie bendravimo geb¢jimai labiausiai déstytojus iSskiria i$ kity. Rezultatai pateikti

43 paveiksle.
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43 pav. Bendravimo gebé¢jimai, i$skiriantys déstytojus i$ kity

Labiausiai déstytojai iSsiskiria Siais bendravimo gebéjimais: ,.iSklausymu kity“ (73,8%),
»démesingumu kitiems* (46%), ,,geb¢jimu dirbti komandoje* (45,5%). Kur kas mazesné déstytoju
dalis nurodo ,atkakluma siekiant tikslo* (32,8%), ,.sprendimy priémima“ (28,4%). Maziausiai
pasireiSkiantys gebéjimai tarp déstytoju yra Sie: ,mastyti prie§ didele auditorija® (10,9%),
»gestikuliuoti (6,7%), ,,pasitelkti kiino i8raiSka* (6,7%) ar ,,mimika“ (5,9%).

Siauliy kolegijos déstytojai labiausiai i$siskiria i§ kity gebéjimu ,,isklausyti kitus* (74,3%),
»démesingumu kitiems* (47,1%), bei ,,gebejimu dirbti komandoje* (41,1%). Kity gebe¢jimy dazniy
vidurkiai Siauliu kolegijoje yra maZesni (nuo 46% iki 23,2% bendrai iméiai). Silpniau isreiksta

Siauliy kolegijos déstytoju nuomoné dél gebéjimo ,,atkakliau siekti tikslo* (32,8%), o gebéjimas
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,uzmegzti kontakta* yra stipriau iSreikstas nei kity kolegiju déstytoju (31,4%). Siauliy kolegijos
déstytoju manymu, maziausiai juos isskiria i§ kity Sie geb¢jimai: ,,mastyti prie§ didele auditorija“
(10,9% bendrai ir 10% Siauliy kolegijai), ,,gestikuliuoti“ (6,7% ir 8,6%), ,,pasitelkti kiino raiska“
(6,7% ir 14,3%), ,,mimika‘ (5,9% ir 8,6%).

Atlikus faktoring analize, déstytoju atsakymai susigrupavo i tris faktorius, taCiau patikrinus
statistinius koeficientus, i§ ju liko tik - organizacinio ir komandinio darbo gebé¢jimai. Gebéjimai
»pasakoti kitiems* ir ,,analizuoti ivykius, faktus® yra atmesti dél labai mazos skiriamosios gebos ir

neigiamos interkoreliacijos.

33 lentele
Déstytojy bendravimo gebéjimy faktoriy analizé
Faktorinis Skiriamoji ApraSomoii
Gebéjimai svoris geba Cronbach a KMO pra o ]
L /it sklaida,%
Organizaciniai gebéjimai
Geb¢jimas priimti sprendimus 0,715 0,22
Atkaklus tikslo siekimas 0,679 0,20 0,34 0,55 43,03
Geb¢jimas uzmegzti kontakta 0,565 0,15
Komandinés veiklos gebéjimai
Démesingumas kitiems 0,756 0,34
Gebéjimas idklausyti kitus 0,690 0,28 0,47 0,586 48,81
Geb¢jimas dirbti komandoje 0,645 0,26

Bendravimo gebéjimy jtaka kolegijose pagal z jvert] pavaizduota 44 paveiksle.
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44 pav. Déstytojy gebéjimy jtaka jy individualiam i$skirtinumui kolegijose

Vilniaus kolegijos déstytoju abieju faktoriy z-jverCiai iSsidésté¢ aukSc¢iau z-rezultaty vidurkiy
tiesés. Taigi deéstytojai iSsiskiria i§ kity ,,organizacinio darbo* (0,21) ir ,,darbo komandoje*
gebéjimais (0,07). Panevézio kolegijos déstytojai mano, kad i§ kity jie iSsiskiria tik ,,darbo
komandoje* geb¢jimais (0,21), o ,,organizacinio darbo* gebéjimai turi z-jvercius arti nulinés asies
(-0,06). Marijampolés kolegijos déstytojai iSsiskiria ,,organizacinio darbo* gebéjimais (-0,01), kurie

yra artimi imties z-ijver¢iy vidurkiams, o ,,darbo komandoje* geb¢jimai turi mazesni iverti uz kitus
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(-0,10). Klaipédos verslo ir technologiju kolegijos déstytojams ,,organizaciniai gebéjimai kaip ir
Marijampolés kolegijos turi jverti (-0,10), o ,,darbo komandoje* gebéjimai yra dar Zemiau (-0,15).
Kauno kolegijos déstytojus iSskiria i§ kity ,,organizacinio darbo* (-0,22) ir ,,darbo komandoje*
gebéjimai (-0,03).
Dispersinés analizés rezultatai rodo, kad vidurkiy skirtumai kolegijose nereik§mingi
(55 priedas), taciau, atsizvelgiant i déstytojuy iSsilavinima, reikSmingas yra vidurkiy skirtumas
gebéjimui ,,dirbti komandoje® (56 priedas). Pritaikius dispersinés analizés ANOVA Scheffe metoda,
§i prielaida pasitvirtino.
34 lentele

Gebéjimy, labiausiai déstytojus iSskirianciy i$ kity, skirtumas déstytojy iSsilavinimo aspektu
(ANO V A, Scheffe metodas)

RPN RPN Vidurkiy Reik§mingumo
Gebéjimas (D ISsilavinimas (J) ISsilavinimas skirtumas (I-J) lygmuo, p
Darbo komandoje Aukstasis iki aukStojo|Aukstasis, bakalauro
e N 0,50 0,014
gebéjimai mokslo reformos laipsnis

Sis geb¢jimas stipriau yra isreikstas aukstajj bakalauro ir magistro i$silavinima turinéiy déstytoju
(p=10,014).

Lentelés 34 rezultatai leidzia teigti, jog déstytoju gebéjimai dirbti komandoje atsiranda tik jiems
igijus darbo patirti. Aukstaji iSsilavinima turintys bakalaurai, kurie baigé universitetus neseniai, tokios

patirties dar neigijo.

2.6. Barjerai individualiam profesiniam tapsmui ir raiSkai

Tyrimo metu déstytojai nurodé sunkumus, patirtus profesinéje veikloje (45 pav.).

40
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Ivairiy studenty Studenty elgesio Pedagoginio Darbas su Teigiamo pozitrio i
grupiy ypatybiy priezaséiy poveikio priemoniy problemiskais mokymasi ugdymas
tyrimas ai§kinimasis parinkimas ugdytiniais

‘ I Bendrai == Siauliy kolegija

45 pav. Profesinéje veikloje patiriami sunkumai

Sunkiausiai déstytojams sekasi ,,iSugdyti teigiama studenty pozitiri 1 mokymasi® (33,43%),
,»dirbti su problemiskais ugdytiniais* (21,11%), ,,parinkti pedagoginio poveikio priemones* (14,08%)
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ir ,,i$siaiSkinti studenty elgesio priezastis“ (14,08%). Maziausiai problemy sukelia ,,jvairiy studenty

grupiy ypatybiy tyrimas“ (10,26%). Lyginant Siauliy kolegijos déstytoju sunkumus su bendrosios

imties tirlamyjy nurodytais sunkumais, galima teigti, kad Sios kolegijos déstytojams ,,sunku ugdyti

studenty teigiama poziiirj i mokymasi* (37,14%), ,,dirbti su problemiskais ugdytiniais* (25,71%) ir

Htirti jvairiy studenty grupiu ypatybes® (14,29%). Kiti du sunkumai —

»pedagoginio poveikio

priemoniy parinkimas‘ (8,57%) ir ,,studenty elgesio priezasCiy aiSkinimasis* (8,57%) Sios kategorijos

déstytojams yra lengviau jveikiami nei kity kolegijy déstytojams.

Kolegijos déstytoju negatyvios patirties Saltiniai, kurie lemia barjery trukdanciy asmenybés

saviraiskai ir profesiniam tobuléjimui, atsiradima, pateikiami 35 lenteléje.

35 lentelé
Barjery pobudis ir turinys
Barjerai, spaudimas, Bendras Patyré Abejoja Nepatyré
itaka N % N % N % N %
e i§ administracijos 70 35,4
1. Socialiniai barjerai, — =
kylantys i§ visuomenés 1§ politiky o8 29,3
itakos profesinei 198 | 58,1 %s kolegy 41 20,7 51 15 81 23,8
veiklai 18 studentq 12 6, 1
i$§ spaudos 10 5,1
. . reikalavima laikytis taisykliy 27 32,9
ol i T T R
o 82 | 24,0 | ignoravima i 76 | 22,3 | 183 | 53,7
darbo tradicijy ir ——
normy morah'zgwma[' _ - 19 23,2
nuolatinj tradicijy priminima 10 12,2
netikry autoritety buvima 44 59,5
3. Autoriteto pedagogu grupés siekima
spaudimas 217 lyder%afti,%feikti pagal 30 40,5 781229 1 189 ) 554
autoriteta
»pedagogas atsako uz 77 448
rezultatus* ’
,pedagogas turi iSmokyti 52 30,2
,,pedagogag turi iSreikalauti 2% 15.1
4. Zinomy tiesy itaka darby aflikimo™ - :
veiklai 172 | 50,4 »geras pedagogas palaiko . 56 | 16,4 | 113 | 33,1
reikiamg atstuma tarp saves ir 9 5,2
studenty“
»Zeras pedagogas yra grieztas 5 2,9
»pedagogas turi nuolat
o 3 1,7
drausminti
reikalavima dirbti pagal
modernia krypti 28 28,6
reikalavima atsisakyti savitos 2 294
5. Pedagoginiy krypciu kryp ties. — :
s;')au Jimas 98 | 28,7 | pavyzdzio primetimg 16 16,3 62 | 18,2 | 181 | 53,1
profesinj nuvertinimg 13 13,3
autoritety priespauda 9 9,2
karjeros galimybiy nebuvima 6 6,1
grasinimg 4 4,1
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Buvo isskirti penkiy rasiy barjerai pedagoginei veiklai ir profesiniam augimui: socialiniai,

moraliniai (spaudimas d¢l nusistovéjusiy darbo tradiciju ir rezultaty), autoriteto spaudimas, zinomy

tiesy itaka veiklai, pedagoginiy kryp¢iy spaudimas. Dazniausiai pasitaiko:

socialiniai barjerai, kylantys i§ ,,visuomenés jtakos profesinei pedagogy veiklai*“ (58,1%) ir yra
susij¢ su ,,administracijos neefektyvia veikla“ (35,4%), ,,politikais* (39,3%) ir ,,kolegomis*
(20,7%).

»Zinomy tiesy itaka™ (50,4%) ir labiausiai paplitusios — ,,pedagogas atsako uz rezultatus” (44,8%)
bei ,,pedagogas turi visada iSmokyti” (30,2%).

Reciau pasitaiko Sie barjerai:

,pedagoginiy krypciy spaudimas® (28,7%) ir viena i§ jo formy ,,reikalavimas dirbti pagal modernia
krypti” (28,6%) bei ,,reikalavimas atsisakyti savitos krypties” (22,4%), ,.kity pavyzdzio primetimas*
(22,4%).

,moralinis spaudimas® (24,1%), kurio viena i§ formy yra ,,reikalavimas laikytis taisykliy” (32,9%)
bei ,,nestandartiniy sprendimy ignoravimas” (31,7%).

mautoritety spaudimas® (21,7%), kuris labiausiai reiSkiasi ,,netikry autoritety” (59,5%), pedagogu
grupés siekimu lyderiauti, ,,dirbtinai kuriant autoriteta” (40,5%).

Didzioji déstytojy dalis ,,nepatyré moralinio spaudimo® (53,7%) ir ,autoriteto” (55,4%) bei

»pedagoginiy krypciy spaudimo® (53,1%).

Kai kuriy pedagoginiy barjery raiSka (asmeninio mastymo ir veiklos stereotipai, spaudimas,

daromas atskiry dalyky déstytoju) pateikiama 36 lenteléje.

36 lentele
Barjery ir spaudimo raiska
Barjerai ir Patyré Abejoja Nepatyré
spaudimas N % N % N % N %
Ieskojima kalty 6 1,8
Neanalizavima priezasties, o tik
9 2,6
rezultata
Vertinimas tik dabarties, o ne praeities 1 32
Déstytoju asmeninio ir ateities rezultaty i
mastymo ir veiklos 33 9,7 | Nepasitikéjima kolegomis dar 1 03 116 | 34 | 172 | 50,4
sterotipai nepradéjus bendros veiklos ’
Nepasitikéjima studentais 2 0,6
Nepasitikéjima kolegijos vadovais 6 1,8
Nepasitikéjima teorija, nes ji neatstoja
. 18 5,3
geros praktikos
Humanitariniy moksly déstytoju 6 17,6
Biomedicinos moksly déstytoju 2 5,9
Specilist, Nieno mofshy desytgs- T
dalykininky 34 | 10,0 10 TOXSTY CeSLYIOIU__ 2 55 | 16,1 | 252 | 73,9
. Socialiniy moksly déstytoju 8 23,5
spaudimas - — - -
Kiino kulttiros déstytoju | 2,9
Technologijos moksly déstytoju 6 17,6
Praktikos vadovy 1 2.9
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Déstytoju ,,asmeninio mastymo ir veiklos stereotipai reiskési silpniau (9,7%) nei ,,déstytoju
dalykininky spaudimas® (10,0%), labiausiai 1§ juy reiskesi stereotipas ,,nepasitikéjimas teorija, nes ji
neatstoja praktikos* (15,3%), ir ,,vertinimas dabarties rezultaty be juy praeities ir ateities* (3,2%).

Nedidele dalis déstytoju patyré ,,specialisty, dalykininky spaudima® (10,0%), kuris reiskési
labiausiai 1§ socialiniy (23,5%), humanitariniy (17,6%) bei technologijos (17,6%) mokslu déstytoju.
Kolegiju pedagogams biidingi stereotipai bei biidai juos jveikti pateikiami 37 lenteléje.

37 lentelé
Pedagogams budingi stereotipai ir jy jveikimas

Stereotipai N %
Nesamoningai remiasi pedagoginémis tiesomis 69 20,2
Nesamoningai remiasi iSbandyta praktika 70 20,5

Stereqtipgi, Pats nieko nekeicia, stebi, kaip keicia kiti 55 16,1
pegzgggms Suvokia kaita, bet keiciasi kity raginami 97 | 284
Suvokia kaitos blitinuma, tac¢iau veikla grindzia senomis tiesomis 106 | 31,1

Samoningai vengia stereotipiniy veiksmuy 17 5,0
Etikeciy klijavimas 79 23,2
Stereotipai, Siekimas studentus drausminti moralizuojant 60 17,6
pedalgsgauiojorétq Noras bausti paZymiais 51 15
iveikti Studenty elgesio aptarinéjimas su kolegomis 100 | 29,3
Per didelis pasitikéjimas savo patirtimi 67 19,6
Kolegy 63 18,5

Namiskiy 7 2,1

Laﬁ;&;ﬁ? ll{bos Draugy 12 3,5
iveikimui i3 Artimy draugy 4 1,2
salies Saves 127 | 372
Savianalizés 55 16,1

Déstytojai nurodé¢, jog jiems yra biudingi tie patys mastymo ir veiklos stereotipai, kaip ir
pedagogams apskritai. Dazniausiai i§ ju iSsiskiria §ie: ,,suvokiant kaitos butinuma, veikla grindzia
senomis tiesomis®“ (31,1%) ir ,nesamoningai pasikliauja iSbandyta praktika®“ (20,5%) bei
»pedagoginémis tiesomis® (20,2%). Déstytojai labiausiai noréty iveikti Siuos elgesio stereotipus:
»studenty elgesio aptarima su kolegomis®™ (29,3%), ,.etikeciuy klijavima" (23,20%) ir ,,per dideli
pasitikéjima savo jégomis* (19,6%).

Norédami jveikti stereotipus, déstytojai dazniausiai ,,pasitiki savo jégomis* (37,2%) ir ,,laukia
pagalbos 18 kolegy* (18,5%).

Kolegijos déstytojai apibiidino save kaip individa ir asmenybg (38 lentel¢), nurodydami, kuris i§

ju analizei pasitilyty teiginiy yra labiausiai tinkamas.
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38 lentelé

Saves kaip individo ir asmenybés apibiidinimas

Apibudi- C AS esu kitus zmones AS esu kitiems gerai AS esu isptidzius
. Manyje reiskiasi . S .. N . . . .
nimas aitos savybés pazistantis, juos paZistamas Zmogus, ju | mégstantis, suprantantis
! yoes, jaudiantis ir suvokiamas, kitus ir jy suprastas
biisenos, gyvenimo L . . . ..
atirtis ir tai sudaro suprantantis, ta¢iau suprantamas ir zmogus, ta¢iau turintis
P . sprendimus priimantis ivertintas, ir tai man yra savo pasaulézilirg i
. mano esybés visuma o L . .
Tinkamu- savarankiSkai svarbiausia ivykius, pasauli, Zmones
mas N % N % N % N %
Visiskai 65 19,1 76 22,3 98 28,7 64 18,8
netinkamas
Sick tick 33 9,7 51 15,0 95 27,9 33 9,7
tinkamas
Beveik 122 35,8 139 40,8 102 29,9 116 34
tinkamas
Visiskai 121 355 75 22,0 46 13,5 128 375
tinkamas

Daugiau kaip trecdaliui déstytojy tinka apibiidinimas: ,,AS esu ispiidzius mégstantis, suprantantis
kitus ir ju suvokiamas zmogus, taciau turintis savo pasaulézitra | ivykius, pasauli, Zzmones” (35,5%)
bei ,,Manyje reiskiasi jvairios savybés, biisenos, gyvenimo patirtis ir tai sudaro mano esybés visuma”
(35,8%). Maziau tinkami yra S§ie teiginiai: ,,AS esu kitus Zmones paZjstantis Zmogus, juos jauciantis ir
suprantantis, ta¢iau sprendimus priimantis savarankiskai” (22,7%) ir ,,AS esu kitiems gerai pazistamas
zmogus, ju suvokiamas, suprantamas ir jvertintas, ir tai man yra svarbiausia” (13,5%). Tokiu budu

didesné dalis déstytoju mégsta isptidzius, supranta kitus ir jiems yra biidinga psichiniy savybiy ir budy

[vairove.
39 lentele
Koreliacijos koeficientai tarp asmenybés apibiidinimy
Manyje reiskiasi AS esu kitus zmones AVS. esu kltl?ms geral . AS esu ispadzius .
Lo . . - . pazistamas zmogus, ju | mégstantis, suprantantis
[vairios savybes, pazistantis zmogus, juos suvokiamas Kitus ir i suvokiamas
e biisenos, gyvenimo | jauéiantis ir suprantantis, > N Jusu .
Apibtdinimai L= .. . suprantamas ir zmogus, taciau turintis
patirtis ir tai sudaro taciau sprendimus . . o R
o .. . .. . |ivertintas, ir tai man yra|  savo pasauléZzitirg {
mano esybés visuma | priimantis savarankiskai L L T
svarbiausia ivykius, pasaulj, zmones

Manyje reiskiasi jvairios

savybés, biisenos, gyvenimo 1 0,330%* 0,212%* 0,124*

patirtis ir tai sudaro mano

esybés visuma

AS esu kitus zmones

pazistantis Zzmogus, juos

jaudiantis ir suprantantis, 0,330%* 1 0,368%* 0,331%**

tac¢iau sprendimus priimantis

savarankiskai

AS esu kitiems gerai

pazistamas zmogus, ju

;uvo}qamag, suprantamas ir 0.212%+ 0.368%* | 0.202%*

lvertintas, 1r tai man yra

svarbiausia.

97



Apibudinimai

Manyje reiskiasi
ivairios savybés,
biisenos, gyvenimo
patirtis ir tai sudaro
mano esybés visuma

AS esu kitus zmones
pazistantis zmogus, juos
jaudiantis ir suprantantis,
taciau sprendimus
priimantis savarankiskai

AS esu kitiems gerai
pazistamas zmogus, ju
suvokiamas,
suprantamas ir
[vertintas, ir tai man yra

AS esu jspudzius
meégstantis, suprantantis
kitus ir juy suvokiamas
zmogus, taciau turintis
savo pasaulézilira i

svarbiausia ivykius, pasauli, zmones
AS esu jspudzius mégstantis,
suprantantis kitus ir ju
suvokiamas Zmogus, ta¢iau 0,124 0.331%* 0.292%+ )

turintis savo pasauléziiirg i
ivykius, pasaulj, zmones

** Koreliacijos koeficientai reik§mingi lygmeniu 0.01.
* Koreliacijos koeficientai reik§mingi lygmeniu 0.05.

39 lenteléje pateikti rezultatai rodo, kad tarp daugelio pozymiy yra silpnas koreliacinis rySys
arba jo i§ esmés néra. Pavyzdziui, tarp pozymiy ,,AS§ esu kitus Zmones paZistantis Zmogus, juos
jauciantis ir suprantantis, taciau sprendimus priimantis savarankiskai ir ,,A§ esu kitiems gerai
pazistamas zmogus, ju suvokiamas, suprantamas ir jvertintas, ir tai man yra svarbiausia“
egzistuoja nors ir didziausias, taciau tik silpnas koreliacinis rySys (0,368), o tarp apibiudinimuy:
»Manyje reiskiasi jvairios savybés, blisenos, gyvenimo patirtis ir tai sudaro mano esybés visuma® ir
»AS esu ispiidzius meégstantis, suprantantis kitus ir jy suvokiamas Zmogus, taciau turintis savo

pasaulézitira { ivykius, pasauli, Zzmones* koreliacinio rysio i§ esmés néra (0,124).

2.7. Kolegijuy pedagogy individualaus profesinio tapsmo tipai (saves paZinimo ir raiskos
aspektu)

Pedagogy tipai pagal kompetencijy ir veiksniy raiskos sampratq. Pedagogy individualaus
profesinio augimo raiSka tipizavome pagal pedagogu kompetencijas ir jas salygojanciy veiksniy
sampratas, asmenybés bruozu savivertes, individualaus profesinio iSskirtinumo, bendravimo ir
kiirybingumo raiskos suvokima.

Taikydami pedagoguy gebéjimy ir savybiy faktoriy klastering analizg, sudaréme klasterius.
Klasteriy skaiCius pasirinktas vadovaujantis pedagoginés diagnostikos rekomendacijomis. Déstytoju
pasiskirstymas pagal klasterius pateiktas 66 priede.

Pedagoginés kompetencijos suvokimo pedagogu tipai iSryskéjo per geb¢jimy ir savybiy
tarpusavio ry$io nustatyma, kuris buvo iSreikStas taikant Siems dviems faktoriams klastering analizg.
ISskirti trys klasteriai, paaiSkinantys kaip kolegiju pedagogai kompetencija sieja su profesiniais
gebéjimais (1), gebéjimais ir savybémis (2), tik savybémis (3). Klasteriy pasiskirstymas pavaizduotas
iliustruoja kolegiju pedagogams svarbius pedagoginés

46 paveiksle. Trys tiesés atkarpos

kompetencijos apibiidinimus.
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46 pav. Pedagogu tipu klasteriai pagal pedagoginés kompetencijos apibiidinima

Pagal pedagogu gebéjimu ir savybiu jverciu (pagal z skalg) iSsidéstyma gavome, kad 1 tipo
pedagogai kompetencijas sieja tik su profesiniais gebéjimais (iSsidéstymas yra auksciau ir Zzemiau O ir
siekia 1, bei -1). Tai reiskia, kad pedagogai didesng reikSm¢ pedagoginéje kompetencijoje skiria
gebéjimams nei savybéms.

2 tipo pedagogai kompetencijas atskleidzia per gebéjimus ir savybes. Tokiy pedagogu kolegijose
yra dauguma (39,0%). Pagal z jverciy skalg Sio klasterio i§sidéstymas nuo -0,15 iki 0,13. Tai reiskia,
kad kolegijos pedagogams abiejy veiksniy svarba pedagoginei kompetencijai yra didesné nei vieno ar
kito veiksnio (t.y. tik gebéjimuy).

Pedagogy, priklausan¢iy 3 tipui, nuomone, pedagoginé kompetencija siejama su pedagogo

savybémis. Tokiy yra 21,4%, pagal z-jvertj - 1,25.

Visos imties ir Siauliy kolegijos pedagogu samprotavimai apie kompetencijas pagal tipus parodyti

47 paveiksle.
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Pedagogo gebejimai Pedagogo savybes
[ | Klasteris: pedagogo gebéjimai [ 2 Klasteris: pedagogo gebéjimai ir savybés
13 Klasteris: pedagogo savybés ——&— | Klasteris: pedagogo gebéjimai (Siauliy kolegija)
— — ) Klasteris: pedagogo gebéjimai ir savybés (Siauliu kolegija) = & = 3 Klasteris: pedagogo savybés (Siauliu kolegija)

47 pav. Kolegiju pedagogu tipu klasteriy palyginimas
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Siauliy kolegijos pedagogai, kuriy samprotavimai priskirti 1 klasteriui, pedagogo kompetencijas
siejo labiau su geb¢jimais nei kity kolegiju (atitinkamai 0,71; 1,02); 2 klasteriui -stipriau pabrézé rysi
su geb¢jimais ir savybémis (atitinkamai -0,15; 0,71); 3 klasteriui - maZiau vertina pedagogo savybiy
sasaja su pedagogine kompetencija nei to paties klasterio kity kolegiju pedagogai (bendros z = 1,25,
z=10,64).

Galima formuluoti iSvada: didesné tyrime dalyvavusiy pedagogy dalis mano, kad
pedagoginé kompetencija vienodai yra susijusi ir su pedagogo gebéjimais, ir jo savybémis, taciau
pedagogo savybéms skiriamas didesnis démesys.

Pedagogy tipai pagal siekius ir poreikius profesiniam augimui ir veiklai. Panaudojus faktorinés
analizés metu iSskirtus du faktorius: ,,pedagogo turimi ir siekiami bruozai“ ir ,,pedagogo poreikis
produktyviai dirbti*, galime atlikti klastering analizg. Pasirenkame klasteriy skai¢iy 3, kaip labiausiai
informatyvy. Klasteriy statistika pateikta 67 priede.

Klasteriy reikSmés pagal iverti z pavaizduotos 48 paveiksle.
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48 pav. Pedagoguy tipy klasteriai pagal profesinio augimo veiksnius

I tipas. Sio tipo pedagogams yra bidingas vidutinikas susidoméjimas pedagogu profesinio
augimo tokiais veiksniais, kaip siekis igyti naujy asmenybés bruozy ir poreikis produktyviai veiklai.
Pedagogo profesinio augimo kompetencija lemia veiksniai, labiau susij¢ su pedagogu turimais ir
siekiamais bruozais nei su pedagogu poreikiu produktyviai veiklai. Tokiy pedagogu yra 40,2 proc.,
Siauliy kolegijoje - 48,6 proc.

2 tipas. Sio tipo pedagogai profesinio augimo nesieja nei su pedagogy siekiamais bruozais, nei
su poreikiu ,,produktyviai dirbti* (z-jver¢iy vidurkis Zemiau ,,0*; $iy pedagogu yra 24,3% tiek visose
kolegijose, tiek ir Siauliy kolegijoje). Tokius pedagogus galima laikyti abejingais pedagogo
profesinio augimo veiksniams.

3 tipas. Pedagogy, kurie mano, kad pedagogo profesini augima labiau lemia pedagogo poreikis

produktyviai dirbti (z-ivertis auksc¢iau ,,0° - 1,25) nei pedagogo turimi ir siekiami bruozai (z-jvertis 0,5),
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bendroje imtyje yra 35,5 proc., o Siauliy kolegijoje - 27,1 proc. Sio tipo pedagogams yra budingas
domé¢jimasis pedagogo augimo veiksniais.

Atlike tipy apibtudinima pagal klasterius, galime formuluoti i§vada: kolegijy pedagogams yra
biidingas susidoméjimas profesinio augimo veiksniais, o maziau nei pusé (40,2%) yra abejingi Siems
veiksniams.

Pedagogy tipai pagal orientacijas | ugdymq. Tyrime iSsiskyré trys faktoriai, kurie turi rysi su
orientacijomis i ugdyma: orientacija 1 ugdytini, 1 ugdytojo asmenybg, 1 ugdymo proceso rezultatus.
Faktoriy pasiskirstymas pagal tipus pavaizduotas 68 priede.

Daugiau nei pusé déstytoju priklauso antrajam pedagogu tipui (55,4%), t.y. individualy profesinj
augima sieja su orientacijomis | ugdytojo asmenybg, mazesné dalis - su orientacijomis i ugdyting
(36,4%), ir tik maza dalis - su orientacijomis i ugdymo rezultata (8,2%). Siauliy kolegijos pedagogu
pasiskirstymas yra panaSus (pirmajam pedagogy tipui priklauso 38,6%, antrajam - 54,3%, treCiajam -
7,1%).

Pedagogu pasiskirstymas pagal klasterius, reiSkiancius pedagogu tipus pagal ju orientacijas i

ugdyma pagal z-iverti, pavaizduotas 49 paveiksle.
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-0,5 b — — — — = — e — -

Orietacija j ugdytini  Orientacija j ugdytojo  Orientacija { ugdymo
asmenybg rezultatus

‘—0—1 klasteris ==l ==2 klasteris = = = 3 klasteris ‘

49 pav. Pedagogu tipy klasteriai pagal orientacija i ugdymo objekta

1 tipas. Pedagogai, priklausantys Siam tipui, sieja pedagogini augima su orientacijomis i ugdytini
(z auksciau 0), maziau - i ugdymo rezultatus (z zemiau 0,5) ir maziausiai - su orientacijomis i ugdytojo
asmenybe (z = -0,5) tipui. Pirmajam tipui priklauso 36,4% déstytoju, Siauliy kolegijoje - 38,6%. Sio
tipo pedagogai profesini augima sieja su ugdymo rezultatais bei ugdytiniu, bet ne su ugdytojo
asmenybe.

2 tipas. Antram tipui priklausantys pedagogai (55,4%, Siauliy kolegijos - 54,3%) individualaus
profesinio augimo vienodai nesieja nei su orientacija i ugdytini (z maziau -0,5), nei 1 ugdytojo
asmenybe (z = -0,5), nei su orientacijomis i ugdymo rezultatus (z Zemiau -0,5). Siuos pedagogus
galima apibiidinti kaip profesinio augimo nesiejancius nei su viena i$ trijy orientaciju: 1 ugdytini,
ugdytoja, ugdymo rezultatus.
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3 tipas. Siam tipui priklauso pedagogai, kurie profesini augima sieja su orientacijomis i
,ugdytojo asmenybe” (z = 2,5; 8,2% bendroje imtyje ir 7,1% Siauliy kolegijoje), o orientacijos i
ugdytinj ir ugdymo rezultata (z = 0,5). Sio tipo pedagogams labiau nei pirmojo tipo yra svarbi
orientacija i ju asmenybés tobuléjima.

Pedagogu tipy pasiskirstymas pagal ju orientacijas i ugdymo veikéju (ugdytini, ugdytoja) bei
ugdymo rezultatus kolegijose ir Siauliy kolegijoje pagal z-jvertj palygintas 50 paveiksle.

z-jverciai

038 -0,26
0,57

Orietacija { ugdytini Orientacija i ugdytojo asmenybe Orientacija  ugdymo rezultatus
I | klasteris I ) klasteris
3 klasteris —— | klasteris Siauliy kolegijai
=—aA = klasteris Siauliy kolegijai = @ = 3Klasteris Siauliy kolegijai

50 pav. Pedagogy tipy klasteriai pagal orientacijas 1 ugdyma

Siauliy kolegijoje déstytoju orientacijy pasiskirstymas i ugdytinius, ugdytoja (jo asmenybg),
ugdymo rezultatus yra panasus kaip ir kitose kolegijose. Siauliy kolegijos pedagogu orientacija i
ugdytojo asmenybg (2 tipas) kiek stipresné (atitinkamai z = -0,26; -0,10) negu bendroje imtyje z = -
0,83, maziau pedagogai orientuojasi 1 ugdymo proceso rezultatus, bet daugiau orientuojasi i ugdytini
(z=-0,57).

Pedagogy tipuy apibiidinimas pagal orientacijas i ugdyma leidzia formuluoti iSvada: tik
36,4 procentai pedagogy profesini augimq sieja su orientacijomis j ugdymaq.: | ugdytinj, ir j ugdymo
rezultatus bei | ugdytojo asmenybe. Taciau didesnj déemesj pedagogai skiria orientacijoms i
ugdytojo asmenybe. Akivaizdu, kad yra pedagogy, kurie profesinio augimo nesieja nei su viena is Siy

orientacijy.

Pedagogy individualaus isSskirtinumo tipai pagal bruozy ir savybiy raiskq. Analizuojant
asmenybés bruozus, kuriais pedagogai labiausiai patenkinti, galima iSskirti S$iuos bruozus,
atspindincius: ,,atsakinguma pareigoms®, ,,tikslo siekima* ir ,,gebé¢jima koncentruotis®. Be to, savivertg
déstytojai apibiidino pagal Sias savybes - ,,mastymas®, ,,bendravimas® ir ,,moralinés savybes®. Taikant
klasterinés analizés metoda, pedagogus pagal ju pasitenkinima bruozais galima grupuoti { 3 tipus

(69 priedas).
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Didziaja pedagogu dalj tiek bendroje imtyje, tiek ir Siauliy kolegijoje galima priskirti antrajam
tipui (atitinkamai 45,1%; 35,0%). Pirmajam priklauso trecdalis visy apklaustyu (32,0%), o
Siauliy kolegijoje 17 proc., tre¢iajam tipui priklauso maziau (22,3%; 18%).

Klasterinés analizés rezultatai pagal z vidurki pavaizduoti 51 paveiksle.
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51 pav. Pedagoguy tipy klasteriai pagal bruozy ir savybiy saviverte

I tipas. Jam priklausan¢ius pedagogus galima apibiidinti taip: labiausiai nepatenkinti
reikalingomis asmenybés individualumo raiSkos savybémis: ,,z* iverciai nuo +0,5 (moralinés
savybes, atsakingumas, bendravimas) iki -0,5 (mastymas, gebéjimas koncentruotis, tikslo siekimas).

2 tipas. Pedagogai, priklausantys $iam tipui, nepatenkinti komunikabilumo savybémis (z Zemiau
0) ir kiek maziau asmenybés bruozais (z maziau -0,5).

3 tipas. Pedagogai, priklausantys Siam tipui yra patenkinti visomis savybémis ir asmenybés
individualiais bruozais: z iver¢iai nuo +0,5 (moralinés savybés, atsakingumas, bendravimas) iki
+1,25 (gebéjimas koncentruotis, tikslo siekimas).

Galima formuluoti iSvadas: didZioji dalis pedagogy (45,1%) yra labiausiai nepatenkinti
komunikabilumo savybéms, Siek tiek maziau - kitomis asmenybés individualios raiskos savybémis.

Beveik ketvirtadalis pedagogu (22,3%) yra patenkinti visomis asmenybés savybémis ir
individualios raiskos bruozais, o trecdalis (32%) nepatenkinti individualios raiSkos asmenybés
bruozais ir savybémis. Galima padaryti tokias iSvadas: pedagogy, patenkinty savo savybémis bei
gebéjimais, néra daug ir tai ateityje turéty skatinti juos siekti tobuléjimo.

Pedagogy individualios profesinés raiskos tipai pagal organizacinius gebéjimus. Pedagogu
individualia profesing raiSka apibudinome pagal du faktorius: ,,organizacinio darbo gebéjimus® ir
»komandinio darbo gebéjimus®. Atlikta Siu faktoriu klasteriné analizé (k-means), pasirenkant klasteriy

skaiCiy - 3. Pedagogu pasiskirstymas pagal klasterius pavaizduotas 70 priede.
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52 pav. Pedagogu tipy klasteriai pagal organizacinius geb¢jimus

Pedagogu tipy pasiskirstymas klasteriais pagal iverti z pavaizduotas 52 paveiksle. Galima
apibiidinti pedagogu profesinés raiskos tipus pagal organizacinius geb&jimus taip:

I tipas. Pedagogai save apibudina kaip turin€ius organizaciniy gebéjimuy (z = 0,5), bet
nepasizyminéius gebéjimais dirbti komandoje (z = -0,65). Tokiy yra 40,2 proc. i§ viso, o Siauliy
kolegijoje - 38,6 proc.

2 tipas. Pedagogai, priklausantys Siam tipui, mano, jog i$ kity jie iSsiskiria ir organizacinio
(z=0,5), ir komandinio darbo gebé¢jimais (z = 1). Pedagogu, turin¢iy tokiy gebéjimy yra 38,7 proc.
(beveik tiek pat, kiek ir pirmame tipe), Siauliy kolegijoje - 28,6 proc.

3 tipas. Sie pedagogai mano, jog nei organizaciniais, nei komandinio darbo gebéjimais jie
neissiskiria (z nuo -0,5 iki -1,5). Tokiy visoje imtyje yra 21,1 proc., Siauliy kolegijoje - 22.9 proc.

Taigi didzioji pedagogy dalis (40,2%) individualia profesing veikla sieja su organizaciniais
gebéjimais, maziau su komandinio darbo gebéjimais. Trecdalis (38,7%) teigia, jog ju individualia
profesing veikla apibudina bendrieji organizacinio darbo gebé¢jimai apskritai, taip pat ir komandinio

darbo gebéjimai.

40 lentelé
Klasteriy pasiskirstymas kolegijose
1 Kklasteris 2 klasteris 3 Klasteris
Kolegijos pavadinimas
N % N % N %
Siauliy kolegija 27 19,7 27 20,5 16 22,2
Panevézio kolegija 16 11,7 24 18,2 10 13,9
Klaipédos kolegija 17 12,4 13 9,8 8 11,1
Marijampolés kolegija 27 19,7 21 15,9 15 20,8
Kauno kolegija 18 13,1 17 12,9 14 19,4
Vilniaus kolegija 32 234 30 22,7 9 12,5
IS viso: 137 100 132 100 72 100

40 lentel¢je iSanalizavome pedagogu tipu pasiskirstyma pagal klasterius atskirose kolegijose.
Pedagogu, priklausanciy pirmajam klasteriui, pagal organizacinius geb¢jimus daugiausia yra Vilniaus

kolegijoje (23,4%), maziausiai - Panevézio kolegijoje (11,7%); iSsiskirianCiy ir organizacinio, ir
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darbo komandoje gebéjimais pedagogu antrajame klasteryje daugiau yra Vilniaus kolegijoje (22,7%),
maziau - Klaipédos (9,8%); pedagogai, neiSsiskiriantys nei organizaciniais, nei komandinio darbo
gebéjimais (3 klasteris), didesne dalj sudaro Siauliy kolegijoje, o maZiausia - Klaipédos.

Gauti rezultatai leidzia formuluoti tokia iSvada: dauguma tyrime dalyvavusiy kolegijy
pedagogy turi organizaciniy gebéjimy ir jais apibiidina savo iSskirtinumq is kity veiklos sriciy
Zmoniy,.

Pedagogy tipai pagal organizaciniy, projekciniy ir ugdytinio pazinimo gebéjimy raiskq. Nustatyti
du faktoriai, kurie i8skiria pedagogu organizaciniy, projekciniy ir ugdytinio pazinimo gebé¢jimy raiska
mokymo(si) procese: ,,geb¢jimas organizuoti mokymo(si) procesa ir ,,gebé¢jimas prognozuoti ir
pazinti zmogy‘“. Klasterizuodami §iy faktoriy z-ivercius, iSskyréme 3 klasterius, kuriy statistiné
iSraiska pavaizduota 71 priede.

Pedagogu organizaciniy, projekciniy ir ugdytinio pazinimo gebé¢jimy raiSka 3 klasteriuose, pagal

ivercius z, pavaizduota 53 paveiksle.
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Gebéjimas prognozuoti ir pazinti Gebéjimas organizuoti mokymo(si)
ugdytinj procesa
‘—0—1 klasteris ===l ===2 klasteris = = = 3 klasteris ‘

53 pav. Pedagogu tipy klasteriai pagal organizacinius, projekcinius, ugdytinio
pazinimo gebe¢jimus

Paanalizuosime kiekviena tipa atskirai.

I tipas. Siam tipui priklausantys pedagogai mano, jog jiems néra reik§mingi nei gebéjimas
prognozuoti, pazinti ugdytini, nei organizuoti mokymo(si) procesa (z nuo -0,5 iki -2). Siam tipui
priklauso nedidelé dalis pedagogu: 14,4% bendros imties ir 7,1% Siauliy kolegijos déstytoju.

2 tipas. Pedagoguy, kurie geba organizuoti mokymosi procesa (z = 1,29) nuomone, gebéjimas
prognozuoti ir pazinti Zmogy yra reik§mingas (z = 0,27). Siam tipui priklausanéius pedagogus
galima apibudinti kaip tipa, kuris stipriai pabrézia gebéjima organizuoti mokymo(si) procesa ir
kiek silpniau - gebéjima pazinti ugdytinj ir ji prognozuoti. Jam priklauso 28,7 proc. bendros imties
pedagogy, Siauliy kolegijoje - 27,1 proc.

3 tipas. Siam tipui priklausantys pedagogai mano, kad gebéjimai paZinti ir prognozuoti zmogy yra
Siek tiek reikSmingi (z = 0,38), o geb¢jimai organizuoti mokymosi procesa - dar maziau reikSmingi (z
= -0,47). Tokius pedagogus galima apibudinti kaip turinCius tiek organizaciniy, tiek ir ugdytinio
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pazinimo ar jo prognozavimo gebéjimy. Bendros imties pedagogu, priklausanciy Siam tipui yra
daugiau kaip pusé (56,9%), Siauliy kolegijoje - 65,7 proc.

Pedagogy tipai pagal komunikaciniy, organizaciniy gebéjimy raiskq. Atlikdami anksciau
nagrinéty abiejy pedagogams biuidingy organizaciniy-komunikaciniy gebéjimy faktoring analizg,
iSskyréme 4 faktorius. 2 faktoriai, apibiidinantys organizacinius-komunikacinius gebé&jimus
(gebé¢jimas, susijes su organizacinémis savybémis) ir profesinés, pedagoginés veiklos (gebéjimas,
orientuotas 1 mokymo(si) proceso organizacija), bei du faktorius, reiSkian¢ius konkreciy
komunikaciniy, organizaciniy geb¢jimy raiska tiek asmenybés savybiy raiskoje (darbas komandoje),
tiek profesingje veikloje.

Siuos faktorius klasterizuodami i§skyréme 3 klasterius (72 priedas).

0,5

0,0

z-jverdiai

0,5 1

gebéjimai, susijg su Gebéjimai, orientuoti Gebéjimai, orientuoti Gebéjimai, orientuoti
organizacinémis 1 mokymo(si) i darba komandoje {ugdytinio pazinima
savybémis proceso ir prognozavima
organizavima

‘—0—1 klasteris ===l ==2 klasteris = & = 3 klasteris ‘

54 pav. Pedagogy tipy klasteriai pagal organizacinius-komunikacinius geb&jimus

Paanalizuosime pedagoguy tipus pagal organizacinius-komunikacinius geb¢jimus.

1 tipas. Siam tipui priklausantys pedagogai skiria démesj organizaciniams-komunikaciniams
asmenybeés gebéjimams (z = 0,72), taip pat profesinés veiklos gebé¢jimams (orientacija 1 mokymo(si)
proceso organizavima: z = 0,27), geb¢jimams, orientuotiems i ugdytinio pazinima, prognozavima (z
= 0,32). Asmenybés gebéjimai, orientuoti i darba komandoje turi z-vidurkiy reik§me. Siam tipui
priklausancius pedagogus galima apibudinti kaip organizaciniams-komunikaciniams geb&jimams (tiek
asmenybeés, tiek ir profesinéje veikloje) skirian¢ius didele reiksme. Siam tipui priklauso beveik pusé
pedagogu (49%), o Siauliy kolegijoje - 51,4 proc.

2 tipas. Pedgogu organizaciniai-komunikaciniai gebéjimai, orientuoti i darba komandoje,
pabréziami stipriausiai (z = 0,87), i ugdytinio pazinima (z = 0,40), mokymo(si) proceso
organizavimas pabréziamas dar silpniau (z = 0,31), o asmenybés srityje - geb¢jimas, susijes su
organizaciniy savybiy raiska, Siems pedagogams yra nereikSmingas (z = -0,69).

Apibiidinant Siam tipui priklausancius pedagogus, galima teigti, kad jiems yra reikSmingi

organizaciniai-komunikaciniai gebéjimai, susij¢ su profesine veikla, ir maZziau reikSmingi bendros
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asmenybés gebéjimai. Siam tipui priklauso 24,9 proc. bendros imties pedagogu, Siauliy kolegijoje
27,1 proc.

3 tipas. Pedagogai, priklausantys S$iam tipui, mano, kad tiek bendrieji, asmenybés,
tiek ir profesiniai organizaciniai-komunikaciniai geb¢jimai néra svarbiis. Klasterio lauztéje visos
keturios reik§més issidés¢iusios zemiau z-iveréio. Siam tipui priklauso 26,1 proc. bendros imties
pedagogu, o Siauliy kolegijoje - 21,4 proc.

Apibidindami l-am ir 2-am tipui priklausan¢ius déstytojus, galime teigti, kad 1-ojo
pedagogams svarbesni bendrieji, asmenybés organizaciniai-komunikaciniai geb¢jimai, o 2-jo tipo -
organizaciniai-komunikaciniai gebéjimai, orientuoti | darba komandoje. Apibiudindami
pedagogus, priklausancius visiems trims tipams, galima formuluoti i§vada: dideliai daliai pedagogu
yra svarbiis profesinés srities komunikaciniai-organizaciniai gebéjimai, maziau svarbiis — asmenybés.
Taciau yra pedagogu, kurie indiferentiski tiek vieny, tiek kity gebéjimy raiskai (bendros imties -
26,1%, Siauliy kolegijoje - 21,4%).

Pedagogy tipai pagal kiirybingos asmenybés ir veiklos bruozy raiskq. 1Sskirti kiirybingos
asmenybes veiklos bruozai leido sudaryti du faktorius: ,kiirybingos asmenybés bruozai® ir
,kiurybinés veiklos bruozai“. Atliekant faktoriy klastering analiz¢ (k-means), buvo pasirinktas
klasteriy skai¢ius - 3. Kiirybinés asmenybés ir veiklos bruozu klasteriy procentinis pasiskirstymas
pavaizduotas 73 priede, o pedagogu tipy klasteriai pagal kiirybingos asmenybés ir kiirybinés veiklos

bruozus pavaizduoti 55 paveiksle, kur pateiktas z jvertis, o kiekviena klasterj zymi ties¢.
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Kirybingos asmenybés bruozai Kirybinés veiklos bruozai

=& — Turintys vidutinio stiprumo kiirybingo Zmogaus bruozus

= 4 - Neapibiidina saves kaip kiirybingo Zmogaus

= Turintys stiprius kiirybingo Zmogaus bruozus

55 pav. Pedagoguy tipy klasteriai pagal kiirybingos asmenybés ir kiirybinés
veiklos bruozy raiska

Paanalizuosime kiekviena tipa atskirai.

I tipas. Siam tipui priklausantys pedagogai vidutini$kai stipriai pabréZia ,kiirybingos asmenybés
bruozus“ (z = 0,75). Sio tipo klasterj iliustruoja tiesés atkarpa, iSsidés¢iusi arti z-asies. Klasteriui
priklauso 39 proc. visos pedagogu imties. Daugiausiai tokiy pedagogu yra Klaipédos kolegijoje
(50,0%), Siauliy kolegijoje — 30 proc.
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2tipas. Pedagogai, priklausantys Sio tipo klasteriui, nepabrézia nei kiirybingos asmenybés, nei
kiirybinés veikos bruozy. Sio tipo klasterio tiesé isidésté zemiau z vidurkiy aSies: kiirybingos
asmenybés bruozai (z = -2); kiirybinés veiklos bruozai (z = -1,5). Siam klasteriui priklauso 11,4 proc.
pedagoguy, issiskiria Marijampolés kolegija, joje tokiuy pedagogu yra tik 6,3 proc.

3tipas. Pedagogai stipriai pabrézia tiek kurybingo zmogaus (z = 0,4), tiek ir veiklos
bruozus (z - 0,75). Sio tipo klasteriui priklauso beveik pusé¢ pedagogu (49,6%). Tokiu
daugiausia Paneveézio kolegijoje 62 proc. ir maziausiai - Klaipédos verslo ir technologiju kolegijoje
(39,5%).

Galime formuluoti i§vada, jog kolegijy pedagogams yra budingi du kiirybingos asmenybés ir
kiirybinés veiklos raiskos tipai - vidutinio stiprumo ir stiprus.

Pedagogy tipai pagal bendravimq su kitais. Pagal pedagogu pateikta bendravimo su kitais
apibiidinima iSskirti du faktoriai. Atlikus Siy faktoriy klastering analizg, pasirinktas klasteriy
skaicius - 3. Pedagogu tipu pasiskirstymas pagal klasterius pavaizduotas 74 priede.

Pedagoguy pasiskirstymo pagal ,,bendravima su kitais* tipai klasteriuose pagal z jverti pavaizduoti 56

paveiksle.

2,5

z-iverciai

1,5

f'f'flrlv

-1,5

Pasitikéjimas Nepasitikéjimas  Konfliktiniai Nelinke Geranoriski
savimi savimi santykiai bendrauti santykiai

B 1 klasteris: konfliktiniai santykiai B2 klasteris: silpnai i3reiksti santykiai

O3 klasteris : tolerantiski santykiai

56 pav. Pedagogu tipu klasteriai pagal bendravima su kitais

I tipas. Siam tipui priklausantys pedagogai i$skiria visus bendravimo ,.su kitais“ bruoZus:
»pasitikéjima savimi* (z = 0,5), ,,nepasitikéjima savimi* (z = 0,75), ,.konfliktiniy santykiy“ (z = 1,25)
ir ,,polinkio bendravimui* jtaka (z = 2,25). Sie pedagogai neisskiria ,,geranorisky santykiy*.

2 tipas. Siy pedagogy z-standartizuoti atsakymy rezultatai i§sidésté daug Zemiau nulinés aSies
pagal visus komunikacinius santykius su kitais bruozus. Sio tipo pedagogus galima laikyti
bendraujanéiais su kitais zmonémis. Tokiy yra 27 proc., o Siauliy kolegijoje - 25,7 proc.

3 tipas. Sio tipo pedagogai isskiria bendravimo su kitais santykius ir bruozus (z jvertis vir§ ,,0°
adies), i¥skyrus ,nelinke bendrauti (z ivertis - Zemiau ,,0“ adies). Siems pedagogams yra

budingas tiek pasitikéjimas, tick nepasitikéjimas savimi, tiek ir konfliktiniai, tiek ir geranoriski
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santykiai. Tai pedagogai, bendraujantys su kitais ir jvairiai besireiskiantys bendravime. Siam tipui

priklauso daugiau nei pusé pedagogu (61,1%), Siauliy kolegijoje - 58,6 proc.

Galime formuluoti i8vada, kad kolegijy pedagogai issiskiria santiriu su kitais bendravimu,
pasitikéjimo ir nepasitikéjimo raiska, tiek konfliktiniais, tiek ir geranoriskais santykiais, kurie néra
stipriai iSreiksti.

Pedagogy tipai pagal kiurybingumo raiskq. Kirybingumo raiskos bruozus galima suskirstyti 1 du
faktorius: ,kurybingumo savybés, orientuotos | save™ ir ,kiirybingumo savybés, orientuotos i

bendravima su kitais“. Atlikome Siy faktoriy klastering analiz¢ (k-means), klasteriy skaiCius - 3.

57 paveiksle pagal klasterinés analizés rezultatus nubréztos tiesés atkarpos, kurios leidzia iSskirti

kiekvieno klasterio pagal kiirybisSkumo savybes atstovus.
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=& | klasteris: Stipriai iSreik$tos kiirybingumo savybés
=l — 2 Kklasteris: Abejingi krybinei veiklai

= =A = 3Kklasteris: Silpnai iSreik$tos kiirybinés savybés

57 pav. Pedagogu tipu klasteriai pagal kiirybingumo bruozy raiska

1 tipas. Siam tipui priklausan¢iy pedagogy yra stipriai ireiksti bruozai, orientuoti { bendravima
(z = 0,5) ir orientuoti | saviraiska (z = 0,5). Siam tipui priklauso beveik pusé¢ kolegiju pedagogu
(58,6%), o Siauliy kolegijoje — 30 proc.

2 tipas. Sio tipo pedagogams yra biudinga vidutiné raiska tiek kiirybingumo, tiek ir bruozuy,
orientuoty i save (z = 0; z = 0,25). Siam tipui priklauso 46 proc. visy apklaustyju, Siauliy kolegijoje

- 34 procentai.

3 tipas. Sio tipo pedagogams yra biidingi silpnai i3reiksti tiek kiirybingumo, orientuoto i save,
tiek ir  bendravima su kitais bruozai (z nuo -2,0 iki -1,75). Siam tipui priklauso 31,6 proc. pedagogu,
Siauliy kolegijoje - 52,6 proc.

Pedagogy kiirybingumo raiskos bruozai parodyti 41 lentel¢je.
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41 lentelé
Pedagogy tipai pagal kiirybingumo bruoZy raiska kolegijose

Kolegijos pavadinimas B
oy . S endras
Raiskos tipai Siauliy | Panevézio | Klaipédos |Marijampolés| Kauno Vilniaus
kolegija | kolegija kolegija kolegija kolegija kolegija
Stipriai N | 4l 23 12 32 25 33 166
iSreiksti
KIbIRGImO | o | 247% | 13,9% | 7.2% 19,3% 151% | 19.9% | 100,0%
ruozai
Abejingi N | 21 17 20 27 17 21 123
kiirybingumo
{f“Sk?s % | 17,1% | 13.8% | 163% 22,0% 13,8% 17,1% | 100,0%
ruozams
Silpnai iSreiksti| N 8 10 6 4 7 17 52
kiirybingumo
raidkos bruogai| % | 154% | 192% | 11,5% 7.7% 13,5% | 32,7% | 100,0%
I viso: N 70 50 38 63 49 71 341
1% | 20,5% | 14,7% 11,1% 18,5% 14,4% 20,8% | 100,0%

Isskyréme 3 pedagogu tipus: stipriai iSreiksti kiirybingumo bruozai; abejingi kiirybingumo raiskos
bruozams; silpnai isreiksti kiirybingumo raigkos bruozai. Siauliy kolegijos pedagogu nuomone, jie turi
stipriai iSreikStus kiirybingumo bruoZus (24,7%), abejingumas Siems bruoZams buidingas Marijampolés
kolegijos pedagogams (22,0%), o Vilniaus kolegijos pedagogai kiirybingumo raiskos bruozus
apibudina kaip ,,silpnai iSreikstus” (32,7%).

Galima formuluoti iSvada: didZiajai daliai (48,68%) kolegijos pedagogy stipriai isreiksti
kirybingumo bruoZai, 15,25 proc. pedagogy pasizymi silpna kiirybingumo bruozy raiska ir net 36,07
proc. pedagogy abejingi kiirybingumo bruozy raiskai.

Empirinio tyrimo iSvados:

e Saves pazinimas: didzioji dalis pedagogu mano, kad pazista save kaip asmenybe. Statistiskai
reikSmingo skirtumo kolegijose $iuo klausimu néra. ISsilavinimas taip pat néra reikSmingas.

o Domeéjimasis asmenybés savybémis ir saves pazinimas: pedagogai domisi asmenybés savybémis
daznai (43,9%), labai retai arba visai nesidomi tik maza dalis (5,5% ir 4,7%). Tarp saves
pazinimo ir doméjimosi savimi kaip asmenybe yra rySys. Tie, kurie domisi savimi daznai,
mano, kad save pazista. Pedagogai, kurie mano, kad saves nepazista, ir nesidomi savimi. Kai
kuriy kolegiju pedagogu domejimasis savimi (pagal z-jvert}) néra susijgs su saves pazinimu. Tai
nevienodai isreiksta kolegijose, pvz., Klaipédos verslo ir technologiju kolegijos pedagogai turi
stipru doméjimasi savimi ir artima doméjimasi savo, kaip pedagogo savybémis, tai jiems
svarbu.

o Aktyvumo savybés: pedagogai aktyvuma linkg daugiau sieti su veikla nei su tikslais ar idéju

sklaida.
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Savybés, pagal kurias galéty save apibiidinti kaip asmenybe, yra Sios: ,poziiris 1 darba“
(63,64%), ,,santykiai su kitais* (61,58%) ir ,,poziliris i rezultatus* (46,33%). Atlikus faktoring
analiz¢ iSryskéjo savybiu grupés, pagal kurias pedagogai galéty save apibuidinti kaip asmenybg:
,polinkis 1 veikla*“, ,,emocijy raiska®, ,,temperamento ir charakterio savybés®.

Pedagogams labiausiai biidingas bendravimo tikslas - informacijos perémimas ir dalijimasis
patirtimi bei emociniai rySiai. Pedagogy iSsilavinimas itakos neturi (F =1,921), skirtumy pagal
kolegijas taip pat néra (F = 0,196). Daugiau nei pusé¢ pedagogy mano, jog jie néra iSskirtiniai
(53,6%). Labiausiai pedagogus i§ kity iSskiria S$ie bendravimo bruozai: ,kity
isklausymas® (73,8%), ,,démesingumas kitiems* (46%), ,,gebéjimas dirbti komandoje*
(45,5%). Dispersinés analizés rezultatai rodo, kad reikSmingas vidurkiy skirtumas,
atsizvelgiant | iSsilavinima, yra gebéjime dirbti komandoje (pagal ANOVA Scheffe metoda).
Sis gebéjimas stipriai iSreikitas pedagogams turintiems aukstaji i$silavinima bei bakalauro ar
magistro laipsnj.

Pedagogams biidingiausi bendravimo motyvai yra Sie. ,naujo patyrimo igijimas™ (29,3%),
ndraugu igijimas® (17,01%) ir ,galimybe reikstis* (15,81%). Skirtinga iSsilavinima, t.y.
magistro ir bakalauro laipsni, turintys pedagogai nurodo skirtingus motyvus ir skirtumas yra
statistiSkai reikSmingas. Pedagogai nurodé bruozus, kurie ypac¢ iSskiria juy bendravima i$ kity
profesiju atstovuy: ,,informacijos perteikimas*“ (75,1%), ,,zmogaus pazinimas“ (59,5%).
Vidurkiy skirtumas tarp skirtinga iSsilavinima turiniy pedagogu néra reikSmingas (pagal
ANOVA). Faktorinés analizés pagrindu iSsiskyré du faktoriai: pedagogu gebéjimas organizuoti
mokymasi bei pazinti Zzmogy ir prognozuoti jo raida ir poelgi. Faktoriaus ,,gebéjimas organizuoti
mokymo(si) procesa“ Cronbach a yra didesnis uz 0,5, o gebéjimo prognozuoti faktoriaus - 0,45.
Pedagogams santykiuose su kitais yra bidingi tokie bruozai: ,pasitikéjimas savimi®,
,hepasitikéjimas®, ,,polinkis i konflikta“, ,,geranoriski santykiai“, ,,polinkio bendrauti
nebuvimas®. Cronbach o yra nuo 0,74 iki 0,56, 0 KMO - nuo 0,50 iki 0,78, aprasomoji sklaida -
nuo 74,94 iki 58,08. Visy bruozy skiriamosios gebos didesnés uz 0,20, faktoriniai svoriai
didesni uz 0,6, Cronbach a didesnis uz 0,50. Didziausias koreliacinis rySys yra tarp faktoriy:
,linke 1 konfliktinius santykius® ir ,,nelink¢ bendrauti* (0,4), ,,linke i konfliktinius santykius*
ir ,,savimi pasitikintys* - 0,39; ,linke¢ i geranoriSkus santykius® ir ,,savimi pasitikintys* -
0,38. Siauliy kolegijos pedagogams yra biidingas nepasitikéjimas ir polinkis i konfliktus.
Poziiiris § kritikq ir savikritikq: pedagogams priimtiniausios kritikos formos yra — ,,asmeniné-
tiesioging* (61,6%), ,.kolegu*“ (25,8%); nepriimtina - ,,vie$sa“ (1,7%) ir ,,administracijos*
(6,8%). Didzioji dalis pedagogu daugiau taiko savikritika, analizuodami aplinkybes ir savo

poelgi, nei analizuoja save apskritai (32,3%).
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Individualumo  raiskq kolegijy pedagogai suvokia domédamiesi savo asmenybés
i§skirtinumu, veiklos, bendravimo, mastymo, kiirybingumo bruozais, labiausiai juos
iSskirianc¢iais 1§ kity. Tokie pedagogai, kurie mano, jog suvokti savo iSskirtinuma yra
svarbu, nurodo §iuos jiems biidingus bruozus: ,,nusiteikima darbui (28,9%), ,,asmenybés ir
charakterio savybes* (23,7%), ,,poZiiir] { pedagogo profesija kaip paSaukima“ (13,2%). Tie,
kurie mano, kad suvokti savo iSskirtinuma néra svarbu, i$skiria kur kas maziau savybiuy.
I$skirtinumo suvokimas yra susijegs su pozidiriu i ,,iSskirtinuma kaip normaly reiskini“ (66%)
ir siekiu ,biiti panaSiu 1 kitus* (9,36%). Pedagogai individualuma apibiidina pagal
pedagogams apskritai ir asmenybei biidingus bruozus. Jy nuomone, pedagoga galima
geriausiai apibudinti pagal tokius bruozus: ,nusiteikimas darbui® (26,98%), ,,asmeninés
savybés®“ (18,77%), ,poziuris i pedagogo profesija kaip pasaukima“ (15,84%), o
apibudinant kaip asmenybe, yra svarbis Sie bruozai: ,,realizmas® (32,86%), ,,nuoSirdumas*
(20%), ,,bendravimas* (18,57%).

Profesinj individualumq kolegijos pedagogai suvokia per tokias savybes ir bruozus:
»mastymo unikaluma®, ,kirybingam Zmogui biudingus bruozus“ ir ,kiirybingumo
savybiy raiska“. Pedagogams yra svarbus juy ,,mastymo unikalumas* (56,01%), o raiskos
budai ypac svarbiis Sie: ,,dalijimasis samprotavimais su kitais“ (33,4%) bei ,,doméjimasis
teoriniy tiesy ieSkojimu‘ (20,82%) ir ,,jos praktiniu taikymu* (71,26%). Pedagogui, kaip
kiirybingai asmenybei, ju nuomone, yra biidingiausi Sie bruozai: ,kiirybinis poziiiris i
veikla*™ (40,76%), ,,intuicija* (39,59%), maziau reikSmingi - ,,humoro jausmas* (33,14%),
,vaizduoté (30,79%). ISskirty bruozy, reikSmingy kiirybingumui apibiidinti faktoriné
analizé¢ rodo, kad abieju faktoriy: ,,mastymo ypatumai® ir ,,pojii¢iy ypatumai“ KMO
adekvatumo koeficientai auksti, apraSomoji sklaida pakankamai didelé. Koreliacinis rySys
tarp faktoriy esminis (r = 0,489). Kiirybinga zmogu apibiidinanciy bruozy pasiskirstymas
kolegijose pagal z-iverti yra toks: mastymo ypatumus stipriau pabrézia Kauno ir
Marijampolés kolegijy pedagogai, o pojiiy ivertis stiprus Siauliy ir PanevéZio kolegijose.
Kirybiskumo raiSka pedagogai apibiidina pagal Sias savybes: ,,atsakinguma® (62,1%),
,huosirduma® (56,9%), ,,savarankiskuma“ (48,3%). Atlikus faktoring analize, iSskirti
du faktoriai: ,kiirybingumo savybés, orientuotos 1 asmenybés apibiidinima“ ir
»Kiurybingumo savybés, orientuotos | bendravimo apibiidinima“. Koreliacinis rySys tarp
minéty faktoriy yra stiprus (-0,746). Siauliy, Marijampolés kolegijy pedagogy kiirybingumo
savybés yra stipriausiai iSreikstos, jos nukreiptos i bendravima (z = 0,14; z = 0,22). Vilniaus
kolegijos pedagogai beveik nepriskiria sau kiirybingumo savybiy, nukreipty i asmenybés
(z=0,12) ir { bendravimo apibiidinima (z = 0,20).
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3. PEDAGOGU INDIVIDUALAUS PROFESINIO TAPSMO EDUKACINES SALYGOS:
SAVIPROJEKTAVIMO PROCESAS IR VALDYMO MODELIAVIMAS

Pedagogy individualy profesini tapsma nagrinésime kaip savirefleksija ir saviprojektavima per
raiSka ir etapus. Atliksime savimonés arba refleksijos (Siuo atveju skirtumas neesminis) budy
metodologing analize {vairaus tipo individualaus profesinio tapsmo edukacinése sistemose ir
parodysime, kokios Zinios sudaro pagrinda saviprojektavimui bei valdymo modeliavimui.

Nagrinésime bazines zinias, kurios yra reikSmingos taikant individualaus profesinio tobulé¢jimo
du modelius — adaptacijos ir raidos, apibudinsime Siy modeliy esmg. Nusakysime Zinias,
atskleidziancias empirinio ,,A$“ ir kiirybinio ,,A$* tapsmo procesus, taip pat individualaus profesinio
tapsmo valdymo esmg per profesinés ,,stagnacijos® ir ,raidos* procesus, leidZian¢ius pedagogams
konstruoti profesinio tapsmo valdyma modeliuojant savikiiros procesus. Atskleisime, kaip Sie procesai
gali biti pedagogu suvokiami ne tik empiriSkai, bet ir teoriSkai, ir kaip §is Zinojimas gali buti
Iprasminamas individualaus profesinio tapsmo modeliavime.

Nagrinésime sasajas tarp ,,AS veikian€io* ir ,,AS atspindéto”, kuriy esmés supratimas
pedagogams padeda suvokti, kaip visa tai reiSkiasi profesingje veikloje. Pademonstruosime, kaip
pedagogai gali taikyti savirefleksija ir saviprojektavima, orientuota i profesinés individualybés tapsma
ne tik dabartyje, bet ir ateityje.

Atskleisime, kaip integruotos zinios (psichologinés, filosofinés, edukacinés) tampa
konstruktyvia, procedirine saviprojektavimo valdymo (modeliuojant) grandimi ir kaip jos saveikauja
ziniy struktiirose, sudaranciose kolegijos pedagogu individualaus profesinio tapsmo edukacinius
pagrindus. Tokiu biidu pademonstruosime baziniy Ziniy konstruktyvia esme, Saltinius, sudarancius
pagrinda individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo procesui, kai formuojantis pedagogu
zinojimui individualaus profesinio tapsmo srityje atsiranda Sio proceso saviprojektavimo galimybés.
Nurodysime, kaip $ios Zinios modeliavimo procesuose transformuojasi ir kaip jos gali biiti suvokiamos
pedagogy ir kolegiju vadovy bei valdomos projektuojant individualy profesini tapsma.

Atskleisime individualaus profesinio tapsmo modeliavimo pagrindus, individualaus profesinio
vaizdinio formavimosi procesu komponenty dermeg (asmens, intelekto ir sensorinio-percepcinio),
parodysime, kaip modernios vadybos (ypal personalo ir organizacijy) Zzinios itraukiamos 1
saviprojektavima ir modeliavima bei kaip jos yra panaudojamos kuriant dvimati individualaus
profesinio tapsmo modeli (orientacija i uzduoti bei { zmogu) ir daugiamati modeli (individualaus
profesinio tapsmo procesy valdymo tinklas organizacijoje).

Paanalizuosime, kaip Siauliy kolegijoje kuriamas pedagogu individualaus profesinio tapsmo
modelis, jungiantis vertinimo kryptis, kompetentingumo raiskos vaizdinius, kai vienas i§ pagrindiniy
elementy yra asmenybinis ir individualus kompetentingumas. Pailiustruosime, kaip yra valdomi

individualaus profesinio tapsmo ir raiSkos procesai, suvokiant ju raiska, rusis, etapiSkumus,
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individualaus stiliaus ir profesinio adaptyvumo ypatybes, panaudojant savidiagnostikos ir iSorinés
diagnostikos biidus bei individualios profesinés raiskos diagnostini zemélapi.

Psichologiniai pedagogy inidvidualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo (modeliuojant)
pagrindai (Ziniy konstravimo aspektas). Rubinstein (1997) aiskina, jog pedagogo savimoneés
(refleksijos) problema slypi, visy pirma, individo gyvenimo budo apibrézime ir nurodo, jog galima
18skirti du pagrindinius biidus. Pirmasis — tai gyvenimas, neiSeinantis uz tiesioginiy Zmogaus rysiy riby
(kraujo-giminystés, artimiausiy draugy rato), o individas yra lyg savo paties gyvenimo viduje. Jo
santykiy sistema apsiriboja tik atskirais gyvenimo reiskiniais, o ne pa¢iu gyvenimu apskritai. Siuo
atveju funkcionuoja iSoriné refleksija. Antrasis egzistavimo biidas susijes su vidine refleksija, kuri tarsi
sustabdo artimo gyvenimo kasdienybg ir iSveda zmogu uz jos riby. Tokios refleksijos atsiradimas
siejasi su vertybiniu-prasminiu gyvenimo suvokimu. Bitent todé¢l, Rubinstein (1997) nuomone, antrojo
tipo gyvenimo bude iskyla savirefleksijos ir naujos samoningos patirties problema savgs pazinimo
srityje. Siame Zmogaus, kaip individo, augimo procese, Rubinstein (1997), remdamasis saves ir savo
gyvenimo pilnatvés suvokimo kriterijais, iSskyré tris savirefleksijos lygius. Jo nuomone, visy pirma
vyksta Ziniy apie save formavimasis ,,A$“ ir ,,Kito* sugretinimo procesuose, véliau — ,,A$“ ir ,,AS*
augimo procesuose, po to —,,As“ ir ,,aukStesnysis AS* sugretinimuose.

Rubinstein (1997) teiginys apie du gyvenimo biidus tapo metodologiniu pagrindu ir pedagogu
profesinio individualaus tapsmo dvieju modeliy sukirimui: adaptyvaus (Brauner, Burns, 1995;
Brezinka, 1992) ir profesinés raidos (Biggs, 1999; Boldvin, 1996).

Zemas pedagogo savirefleksijos lygmuo reiskia ir adaptyvuy elgesi, ir yra apibiidinamas
procesais, kuriuos Rubinstein (1997) apibréze kaip pirminj profesinio gyvenimo biida, kai pedagogas
yra lyg savo profesinés sferos ,,viduje* ir igyja poziurj tik i atskirus savo asmenybés ir profesinés
raiSkos aspektus bei charakteristikas, o ne i veikla ir save apskritai. Profesinés savirefleksijos specifika
adaptyvaus elgesio modelyje yra salygojama situacijy, reikalaujanciy tam tikry integraciniy mokéjimy
isitraukti i veikla su kitais, kai savo veiksmus reikia derinti su kity Zzmoniy veiksmais (administracijos,
kolegy, ugdytiniy ir kt.).

Adaptyvaus profesinio tapsmo modelyje (I modelis) pedagogo savirefleksija dominuoja tuomet,
kai profesiné veikla pakliista iSorinéms aplinkybéms, socialiniams reikalavimams, lukes¢iams ir
normoms. Turima omenyje pedagogo prisitaikymo prie aplinkos procesai. Be to, pedagogas visuomet
vadovaujasi ,,jégu ekonomijos postulatu“ (Martynova, 2002, p. 74) ir naudojasi dazniausiai jau
zinomais pedagoginiy situacijy sprendimo algoritmais, tapusiais tam tikrais stereotipais.

Juodraitis (2004), Borisova, Loginova (1991) iSskiria savokas: ,socialiné¢ adaptacija“ ir
»asmeniné adaptacija®.

Socialiné adaptacija - vienas i§ pagrindiniy socialiniy, psichologiniy pedagogo adaptacijos

mechanizmy. Pedagogu socialiné adaptacija suprantama kaip individo socialiniy normy ir vertybiy
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raiSka, socialinio tipo elgesio atsiradimas. Aukstas pedagoguy socialinés adaptacijos lygis - tai
geb¢jimas dirbti bendros veiklos salygomis, adekvaciai reaguoti ekstremaliose situacijose ir naujos
socialinés aplinkos salygomis, konstruktyviai sprgsti tarpasmeninius konfliktus, iveikti sunkumus,
frustracijos biisena.

Asmenin¢ adaptacija charakterizuojama kaip saves paties suvokimas, kuris i§ esmés néra nutolgs
ir nuo isivaizduojamo saves suvokimo. Jeigu Sie du saves suvokimo lygmenys tam tikru mastu
nesutampa, individas i§gyvena konflikta bei jtampa dé¢l nepakankamos adaptacijos (Juodraitis, 2004).
Borisovos, Loginovos (1991) nuomone, asmeniné adaptacija — tai pasyvus, konformistinis grupés
tiksly ir vertybiniy orientacijy perémimas, paklusimas aplinkai, nesiekiant nepriklausomybés nuo
1Sorés poveikiy, nesugeb¢jimas lanksciai ir spontaniskai elgtis. Butent Si adaptacijos rusis biidinga
pedagoguy adaptyvaus tapsmo modeliui.

Pedagogo individualios profesinés raiSkos raida reiSkia vidiniy resursy, apimanciy geb¢jima
spresti - vertybines-moralines problemas, panaudojima pasiprieSinimui aplinkoje, aktyviam jos
poveikiui, ginant savo nepriklausomybe nuo iSorinio spaudimo, susidarant kiirybiniy galiy iSlaisvinimo
strategija.

Profesiné raida neatskiriama nuo asmenybe¢s, nes jos pagrindas yra savgs auginimo principas,
determinuojantis asmenybés gebéjima paversti savo profesing veikla praktinio pertvarkymo objektu.
Mitina (1998) nurodo, jog tai biitina salyga pedagogo profesinio tobulé¢jimo modeliui.

Profesinés raidos ir tobuléjimo modelyje (I modelis) pedagogui yra biidingas gebéjimas ,,iSeiti‘
uz kasdieninés pedagoginés praktikos ir ,,ziliréti“ { savo profesing raiska ir veikla i$ Salies. Tai suteikia
pedagogui galimybe jaustis pilnateisiu pedagoginés raiskos autoriumi, konstruojanciu savo dabarti ir
ateiti, priimti, suvokti bei vertinti pedagoginio proceso sunkumus, prieStaravimus, savarankiskai ir
konstruktyviai spresti pagal vertybines orientacijas, nagrinéti sunkumus, kaip profesinés raidos stimula
ir kaip galimybe savo ribotumo iveikimui. Potencialiy galiy, asmenybés ir profesinio augimo
suvokimas skatina pedagoga nuolatiniams eksperimentams, kurie yra suprantami kaip paieska, kiiryba,
pasirinkimo galimybé. Pagrindinis pedagogo individualaus profesinio tapsmo proceso elementas yra
galimybé ir biitinybé rinktis, o tai reiskia - jausti laisve.

Apie profesini tapsma galima kalbéti tik tais atvejais, kai pedagogas suvokia savo dalyvavima
profesinio tapsmo procese ir atsakomybe uz viska, kas vyksta su juo, jo ugdytiniais (ir mokykla
apskritai), bei mégina aktyviai prieSintis nepalankioms iSorinéms aplinkybéms, planuoti profesinés
veiklos tikslus, dél ju keisti savo paties pasiekimus (Kolesnikova, 2001).

Sis modelis yra pats produktyviausias kiirybingo pedagogo veikloje, nes sé¢kmingam
pedagoginés veiklos realizavimui biitina stipri, brandi, lanksti asmenyb¢, mokanti savarankiskai kelti

tikslus ir uzdavinius, daznai besiskirian¢ius nuo $ioje ugdymo istaigoje visuotinai priimty, bei ju
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siekti. Todé¢l visa, kas padeda asmenybés ir profesiniam tobuléjimui, plétoja pedagogu potencialias
kirybines galias (Zeev, 1998; Kagan, Etkind, 1989).

Reikia pripazinti, kad ugdymo sistema daznai biuna konservatyvi, ji veikia kaip socialiniy
santykiy bei vieSpataujancios ideologijos inertinés sistemos atgaminimo mechanizmas, todél
svarbiausia ugdymo instituty funkcija buvo ir yra individy adaptacija prie esamos tvarkos. Tuomet
ugdymas daznai yra suvokiamas kaip ziniy, moké¢jimuy, jgidziy formavimas, asmenybés bruozy
ugdymas — naudingy nekintan¢iam ir savaime vertingam sociumui (Slobod¢ikov, 1994).

Tokiu biidu socialiné praktika, kurianti adaptacini ugdyma, perteikia pastovia socialing patirtj i$
kartos i karta, todél pedagogas, iSugdytas Sioje sistemoje, ugdo i save panasius. Todél didziajai daliai

pedagogu kol kas yra biidingas adaptyvus elgesys (Slobod¢ikov, 1994).

Adaptyvaus tipo (I modelio) pedagogo elgesiui pagrinding itaka daro iSoriné aplinka ir jos
reikalavimai. Galima tikétis, kad pedagogo profesinis funkcionalumas labiausiai yra determinuojamas
prieStaravimo tarp profesinés veiklos reikalavimy bei asmenybés galimybiy, individualumo ir
bendravimo stiliaus, pedagoginés patirties (Martynova, 2002).

58 pav. pavaizduotas pedagogu individualaus profesinio tapsmo kaip adaptacijos ir raidos
procesy modelis.

Pedagogu individualios profesinés adaptacijos procesas pavaizduotas kaip socialiniy reikalavimy
ir prigimties salygoty savybiy {vertinimas, kai vieni yra suvokti samoningai, o kitos reiSkiasi stichiskai
ir yra nesuvoktos. Adaptacijos procesy sékminguma lemia adaptacijos bidy visuma profesinéje
veikloje.

Individualios profesinés raidos modeliai reiskiasi per pedagogo refleksija ,zilréti“ i savo
profesing veikla i§ Salies. Sékminga profesinés veiklos raida priklauso nuo pedagogo gebéjimo
subalansuoti stichiSkai besireiSkian¢ias pedagogo savybes ir ju raiSka bendroje ir individualioje
veikloje. Toks subalansavimas (koordinavimas) yra kompensacinio pobiidzio veiksmas, uztikrinantis
profesing individualia pedagogy raida ir tapsma.

Pedagogy individualaus profesinio tapsmo modeliavimo procesui yra svarbus etapiSkumas, kuri
Levities (2001), Maksimova (2000) apibiidina kaip adaptacijos ir stagnacijos etapus. Be to, ju
nuomone, yra biitinos Zinios apie Siy etapy turini. Galima apibidinti kiekvieno 1§ etapy turini bei

procesus ir individualios profesinés raisSkos situacijas.
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Socialiniy reikalavimy
ir prigimties salygoty
savybiy jvertinimas

Nesuvoktos,
stichiSkai
besireiSkiancios
savybés

Samoningai
suvoktos
savybés

Adaptacijos budai
profesinéje veikloje

Pedagogo savybiy analizé:
teigiamos ir neigiamos,
stiprios, silpnai iSreikstos

. ) Nesuvoktos,
Samoningai stichiSkai
suVOkt'os besireiSkiancios
savybés savybés

Savybiy subalansavimas
bendroje ir individualioje
veikloje

Adaptacijos
nepakankamumo
suvokimas ir kompensacija

Racionaliy ir adekvaciy
budy kaitai
suformulavimas

KOMPENSACIJA

58 pav. Pedagogo individualaus profesinio tapsmo modelis
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Profesinés adaptacijos etape atsiranda bitinybé prisitaikyti prie vadovybés ir profesinés
bendruomenés reikalavimy, nors jie ir prieStarauja pedagogo individualiam veiklos ir bendravimo
stiliui, budams ir ,,technikoms®.

Profesinés stagnacijos etape pedagogas derina individualius geb¢jimus, galimybes prie
profesinés veiklos reikalavimy ir orientuojasi { pasiekimus praeityje, patirties stereotipus. Atsiranda
prielaidos pedagogo profesinio aktyvumo ir augimo stagnacijai ,,iSsekimo* ir ,,sudegimo® pozZymiams,
naujoviy nepriémimui. ,,Pedagoginés krizés“, ,iSsekimo®, ,sudegimo® sindromo metu
rekomenduojama palaikyti pedagogo pasitikéjima savimi, formuoti pedagoginés savikontrolés ir
savireguliacijos budus (Martynova, 2002; Levities, 2001; Melik-Pasajev, 2001; Maksimova, 2000).

Pedagogo profesini augima lemia vidinis aktyvumas, siekiant kokybiskai save keisti, neatmetant
aktyviy ,.kito* veiksmy. Be ,kito*“ aktyvumo, organiSkai itraukto { pedagogo augimo procesa,
neimanoma mokytis i$ , kity“, refleksyviai suvokti savo ,,A$* (Maksimova, 2000).

Kitas struktiirinis, procedirinis profesinio augimo modeliavimo komponentas yra pedagogo
savimonés dialogiSkumas (Berulava, 1996; Kon, 1984; Stolin, 1983), nes ,.kitas* visada turi tam tikra
»matymo pertekliy” ir gali pamatyti ,.kita” kur kas geriau, nei tai padaryty jis pats. ISsakydamas kazka
apie save, pedagogas numato ir ,kito* pozitrj i tai. Pedagogo profesin¢ savimoné veidrodiniu biidu
atspindi ,.kituy“ reakcijas, ir $is atspindys yra pedagogo profesinio augimo $altinis (Borisova, Loginova,
1991). Pedagogo atspindétas ,,A$“ nesutampa su ,,AS veikianCiuoju ir tai yra kaip pagrindinis
dialektinis priestaravimas, taip pat pedagogo profesinio augimo varomoji jéga. Sio prie§taravimo
iSgyvenimas skatina pedagoga ieskoti naujy saves realizavimo galimybiy, kuriy raida padés suartinti
»AS-veikiantjji* ir ,,AS-atspindétaji“, ir kuriy nesutapimas gali salygoti tieck bandymus keisti savo
vidinj pasauli, tiek ir iSoring aplinka (kity elgesi ir pozidri). Vidiniam prieStaravimui tarp ,,AS-
veikianciojo* ir ,,AS-atspindéto, kaip pedagogo profesinés raidos varomajai jégai, biitinas aktyvaus
veiksmo momentas, tam tikra ,,trecioji jéga”, kuri nukreipty i prieStaravima konstruktyvia linkme.

Galima ir butina pedagogo savirefleksija praturtinti psichologinémis Ziniomis ir savgs ugdymo
patirtimi (Bragina, 1996). Sios patirties apibendrinimas leidzia formuluoti i§vada, jog egzistuoja ne tik
~empirinis AS“, gristas kasdienés savimonés, bet ir ,,aukStesnysis AS“, kuris perspektyvoje gali
atskleisti pedagogo individualumo pilnatve. Kaip viena i§ ,,aukStesniojo AS* sinonimy mokslininkai
(Pavlenko, 2000; Osuchova, 1992) vartoja savoka ,kiirybinis AS*“. Taciau, nepaisant to, atsirado
biitinybé vartoti savoka ,,pedagogo individualusis, kiirybinis A§*“, apimanc¢ia vidinius kiirybinés veiklos
rezultatus.

Pedagogo individualus ,,empirinis AS* yra susijgs su zemu savimongs lygiu ir neleidzia individui
i$silaisvinti i§ savo egocentristiniy nuostaty, utilitarinés pozicijos. Tik pedagogas, turintis auksta
savirefleksijos lygi, gali iSeiti uz nesibaigiancios kasdienés pedagoginés praktikos riby, uz savo

»~empirinio AS“, ir sukurti salygas reikstis pedagogo samonéje ir veikloje ,kiirybiniam AS*“. Visuminis
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pozitiris i individualyji pedagogini ,,A$“ sukuria pagrinda ,kiirybinio AS“ savirealizacijai (Bragina,
1996; Racenko, 1990).

Pedagogas suvokia ne tik kasdienés veiklos realybe, bet ir paties ,.kiirybinio A$* vertinguma,
kuriam yra prieinama §i realybé. D¢l to pedagoginé kiiryba gali tapti savirealizacijos veiksniu.
Realybés sritis, kurioje pedagogas igyja platesnés, atnaujintos savirefleksijos patirti, tampa jam
sekmingos savirealizacijos erdve. Atsiranda tam tikras pedagogo ,kiirybinio AS“ savirealizacijos
vektorius asmeninés pedagoginés realybés erdveje.

Pedagogo individualaus ,,empirinio A ir , kuirybinio AS* saveika — tai skirtingi savirefleksijos
lygiai, bet skirtumas tarp ju yra ne kiekybinio, o kokybinio pobiidzio. Pagal santyki su ,,A§ empiriniu®,
,»Kurybinis AS*“ jgauna tokia pozicija, kuri yra butina kiirybos (nukreiptos ir i save) salyga. Taciau
savokos ,kiir¢jas® ir ,meistras® néra sinonimai (Melik-Pasajev, 2001). MeistriSkumas - tai
nepakartojamo ,kiirybinio A$“ savirealizacijos salyga. Optimalus Siy savoky santykis yra toks:
,meistras yra ,kiiréjo” tarnas, o meistriSkumas — kiirybos (saviaktualizacijos) priemoné (Orlov,
1991). Tai reiskia, kad pedagogas, meistriskai jvaldes efektyvias technologijas, bet nesiekiantis jy
praturtinti savo individualios profesinés raiskos atradimais, kiirybinio potencialo jgyvendinti negalés.
Taciau, nepasiekus biitino ir pakankamo pedagoginio meistriSkumo, bet kuriam pedagogui sunku
realizuoti savo kiirybinius sumanymus.

59 paveiksle pavaizduota ,,As-veikianciojo* ir ,,AS-atspindéto®, taip pat ,,AS-empirinio* ir ,,AS-
kirybinio* prieStaringa vienove, kuri nukreipia tam tikra linkme pedagogo individualy, profesini

augima.
As-kirybinis
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59 pav. Pedagogo profesinio ,,A$“ strukttriniai komponentai ir tapsmo kryptys
Pedagogo individualaus profesinio tapsmo procesas — tai nuolatinio pasirinkimo procesas tarp

»&Jimo pirmyn* ir ,atsitraukimo atgal®. ,,AS-veikianciojo* ir ,,AS-atspindéto® savirefleksiné dermé
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sukuria jtampa, apsunkinancia iprasting pedagogo gyvenimiskos veiklos eiga. PrieStaravimy
pasirinkimas priklauso nuo dvieju veiksniy. IS vienos pusés, pedagogo savirealizacijos pagrindas yra
aukstas savirefleksijos lygmuo. Tai reiSkia, jog pedagogas tampa prieStaravimy tarp profesinés
savirefleksijos Saltiniu, ir, galy gale, profesinio augimo prieZastimi. Antra vertus, pedagoginio
potencialo aktualizacijos poreikis padés iveikti iSkylancias klititis. Maslow (1968) $i procesa aiskino
taip: ,,Zmogus tuo padiu metu yra tai, kuo jis yra, ir tai, kuo jis siekia biti“ (Maslow, 1968, p. 240).

Dvieju subjektyviai skirtingy individualios profesinés biities biidy egzistavimo galimybe sieja
vertikali ir horizontali linijos (59 pav.). Horizontaliai linijai biidingas pedagogo buvimas gyvenimo
viduje, negaléjimas uzimti pozicijos, esancios uz jo (I modelis). PrieSingai, refleksija ,,vir§ gyvenimo*
reiskia pozitiri 1 ji ,,18 virSaus®, t.y. pagal vertikalia asj. Taciau buties i§déstymas tik vertikaliai gali biiti
kaip atotriikis nuo realybés. Horizontalios ir vertikalios linijy susikirtimas reiSkia pedagogo galimybg
gyventi realybéje, rlpinantis artimaisiais, gerove, savimi ir kartu realizuoti refleksija ,,vir§*
horizontalios buties, ,iSeinant uz jos riby” (Ivanov, Gusinskij, 1997) ir pereinant | vertikalia asj,
suvokiant ja kaip subjekto dvasing asSj. Konkrecios situacijos, gyvenimo krypties, visos biities analizés
galimybe reiskiasi taip pat vertikalioje asSyje. Taciau ne kiekvienas pedagogas geba realizuoti abi
gyvenimiskasias linijas.

L 4

Iki tam tikro momento pedagogui yra artimi ,horizontaltis* tikslai, ir tik véliau vis didesng
reikSme igyja dvasiniai (vertikaltis) tikslai, kurie rodo priarté¢jima (arba nutolima) nuo aukSciausiy
gyvenimo tiksly, saves pazinimo dvasiniame pasaulyje (Melik-Pasajev, 2001). Dvasinguma kaip
zmogiSkumo ir zmogiSkojo gyvenimo ,,sarga“ Nikonova (1986) apibiidina kaip ,,dvasios vertikalg*,
reiSkianc¢ig profesini augima prasminés sferos link (nuo egocentrinés, grupocentrinés i humanisting,
dvasing) ir asmenybés raiskos lygius (situacinis, asmenybinis-vertybinis). Bitent tai sudaro individo
prasminiy santykiy sistemos horizontalg.

Svarbi vertikalés, individualios profesinés raiSkos salyga yra ,kiirybinio AS* reiSkimosi siekis,
kuris stimuliuoja pedagoga aktyvioms profesinio augimo paieSkoms. Pedagogo raida prieStaravimy
,»AS-kiirybinis* keliu bus konstruktyvus sprendimas.

Taigi prieStaringa ,,AS-veikianCio®, ,,AS-atspindéto” ir ,,AS-kiirybinio® vienové nukreipia
pedagoga individualaus profesinio augimo link. Pati jo eiga susideda i§ atsiradimo, persitvarkymo,
formy keitimo kitomis, sudétingesnémis.

Pedagogo individualus profesinis augimas determinuojamas jvairaus pobiidzio prieStaravimuy,
tarp ju ir ty, kurie iSsiskiria adaptyvaus elgesio modelyje. Tac¢iau pagrindinis pedagogo individualaus
profesinio augimo prieStaravimas yra, misy poziiiriu, vidinis, asmenybeés.

Profesinio tapsmo modeliavime viena i§ svarbiausiy procediiriniy grandziy yra aktyvumo kaip
psichologinio veiksnio i$skyrimas, kuris reiskiasi pertvarkant savo vidini pasaulj savirealizacijos link.

Subjektyvaus aktyvumo problema, Bodalev (1995), Bratus (1988) nuomone, lemia asmenybés
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(individualus) profesinés raiskos konstruktas, kuris yra ypatinga, subjektyvi priemoné, sukonstruota
paties pedagogo, kuria remdamasis jis isskiria, vertina ir prognozuoja ivykius bei savo elgesi. Sioje
charakteristikoje rySkus yra ,,instrumentinis* aspektas: asmenybés profesinés raisSkos konstruktas yra
tam tikro tikslo siekimo priemoné. Sia prasme savoka ,,asmenybés (individualus) konstruktas ne
maziau turininga nei ,,subjektyvumo branduolio® savoka, kurios charakteristika pateiké Derkac,
Moskalenko (2000). Jie nurodo, jog subjektyvus pedagogo pasaulis pagal vidinio aktyvumo lygi yra
hierarchi$kas. ,,Branduolys* — tai vidinio subjektyvaus Zmogaus pasaulio kvintesencija. Jis gali apimti
tieck samonés, tiek ir savimonés pasireiskimus, tiek ir nesuvoktus skatulius, genetiSkai salygotus
baziniy dariniy ir poreikiy komplekso, nukreiptus i paties subjekto potenciju atskleidima, realizacija.

60 paveiksle pavaizduotas vienas i§ individualios profesinés raiskos konstrukto pavyzdziu.

Individualaus profesinio tapsmo procesas

Branduolio
susidarymas ir
raiSka

Prigimtinés individo
savybés

Individualus ypatumas
(ypatingumas,
besireiskiantis per
savybes

Pasireiskia nejuc¢iomis
arba be pastebimy
pastanguy

Trukdancios
sékme

Skatinanc¢ios
sékme

Savybés,
skatinancios
sékme

Savybés,
trukdancios
sékme

121



Individualaus profesinio tapsmo raiska

Branduolys, jo
susidarymas ir
raiska

Profesinés savybés,
atsirandancios kaip
samoningy ir stichiniy
paiesky rezultatas

Asmenybés
ypatumy raiska

Teigiamy individualiy
pedagogo kaip veiklos
subjekto galimybiy
panaudojimas

Negatyviy
savybiy iveikimas

60 pav. Individualios profesinés raiSkos konstruktas kaip tapsmo proceso ir
raiSkos dariniai

Tokiu budu ,,subjektyvumo branduolys® — tai savotiSka jvairiy savo psichologine prasme
subjektyvumo apraiSky, kurias jungia aukStas subjektyvaus aktyvumo ,uZztaisas® visuma.
»Auks$c€iausias®, intelektualinis ,,subjektyvumo branduolio® sluoksnis apima susiformavusias
konceptualias sistemas kaip subjektyvaus pasaulio vaizdo pasireiSkimus.

Ontogenezes eigoje vyksta vis didesné ,,subjektyvumo branduolio® emancipacija, jis igyja tam
tikra pastovuma, inertiSkuma, prieSinimasi tiesioginiams poveikiams, vidinis pasaulis pradeda
funkcionuoti saviorganizacijos pagrindu, atsiranda mechanizmai, leidZiantys keisti pedagogo kaip
individo psichinés organizacijos struktiira, suteikti jai ,,lankstumo® (Berulava, 1996; Belous, 1994;
Anciferova, 1992; Anisimov, 1990).

Kita pedagogu individualaus profesinio tapsmo grandis — savirefleksijos etapai. Asmenybés
augimo modeliai yra salygoti pedagogo kaip individo besiformuojan¢io subjektyvumo branduolio.
Nagrinédamas profesini augima, kaip nepertraukiama pedagogo individualaus profesinio tapsmo
saviprojektavimo procesa, Klimov (1996) isskiria tris pagrindinius etapus, kokybiskai besiskirian¢ius
vienas nuo kito savirefleksijos lygmeniu.

Saves ieSkojimo etape {vyksta Ziniy apie save susiejimas ,,AS“ ir ,kito* sugretinimo aspektu. I§
pradziy tam tikra individuali profesiné pedagogo savybé suvokiama ir suprantama kitame, o paskui
perkeliama i save ir ivyksta samoningas saves keitimo pasirinkimas. Tai vyksta dél ypatingos
tarpusavio saveikos su kitais zmonémis. Jai biidingas gebé¢jimas susitapatinti su kitais (pavyzdziui,

perimti nauja turini i$ kity) ir saves, savo ,,A$“ iSskyrimas (tai leidzia daryti $i turini savu). Ir ¢ia ypac
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svarbu likti pedagoginés veiklos subjektu, neprarasti savo profesinio poziiirio, nepasiduoti negatyviai
pedagoginés mikroaplinkos itakai.

SaviraiSkos etape {vyksta Ziniy apie save susiejimas ,,A$“ ir ,,A§* rémuose. Pedagogas operuoja
jau turimomis Ziniomis apie save, tam tikru lygiu jau susiformavusiomis, gautomis jvairiu metu
jvairiose situacijose. Siame etape pedagogas gretina savo elgesi su motyvacija. Vertinami ir patys
motyvai socialiniy reikalavimy pozitriu. Svarbiausias motyvacinis veiksnys yra pedagogo siekimas
kiek galima iS§samiau, visapusiskiau atskleisti savo galimybes, kiirybinius geb¢jimus.

Pradedama suvokti potenciali savgs, kaip begalybés, situacija, leidzianti ,,iSeiti” uz kasdieninés
pedagoginés praktikos ribu, pazinti nauja, kurti.

Savirealizacijos etape ziniy apie save siejimas vyksta per ,,A$“ ir ,,aukStesniji As“. Formuojasi
pedagogo gyvenimiska filosofija apskritai, pedagogo asmenybés ir individualios profesinés raiSkos
socialiné verté. Saves paties, savo vietos gyvenime, savo misijos suvokimo iSplétimas salygotas auksto
pedagogo vertybinio, prasminio poziiirio i savo profesija kaip i ypatingai svarbia gyvenimiska vertybe,
savirealizacijos biida, leidziant] ,,igyvendinti* save, patenkinti asmenybés profesinio augimo poreiki,
t.y. poreikj realizuoti savo ,,kiirybini A§*.

Akivaizdu, kad profesinio augimo perspektyvos priklauso nuo ty individualiy-tipiniy
charakteristiky, psichologinio ir dvasinio bagazo, su kuriuo pedagogas Zengia nuo vieno i kita savo
profesinés raidos etapa.

Pedagoguy individualaus profesinio tapsmo konstruktus pavaizduosime 61 paveiksle.

1 konstruktas

Pedagogo savimongs, savirefleksijos
sasajos su gyvenimiskaja patirtimi

/ \

Vidinis, prasminis Savo kaip individo vidinio gyvenimo
gyvenimo suvokimas suvokimas per ,,A$“ sklaida
\ 4 / / \A
Nauja patirtis saves LASCIr  Kiti LASCIr A8 L, LASCIr
pazinimo srityje sugretinimas augimo procesas »aukstesnysis A
sugretinimas
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2 konstruktas

Pedagogo individualaus profesinio tapsmo modeliy
metodologiniy pagrindy ir turinio zinojimas

/ \

Adaptyvaus tapsmo Profesineés raidos ir
modelis tobul¢jimo modelis

)

3 konstruktas

Pedagogo asmenybés brandumas, lankstumas, gebé¢jimas formuluoti asmenybeés ir profesinio
tobuléjimo tikslus ir uzdavinius

A 4

4 konstruktas

Pedagogo savimonés dialogas tarp ,,A$“ veikiancio ir
,»AS“ atspindéto

/ \

Empirinis ,,A$* Aukstesnysis ,,AS“,

individualus, kirybinis ,,A$*

5 konstruktas

Pedagogo individualios profesinés biities egzistavimo

biuidai
,Horizontalusis* buvimas savo ,» Vertikalusis“ priartéjimas prie saves pazinimo,
profesinio gyvenimo ir veiklos kai pedagogo individuali profesiné veikla tampa
viduje augimo priezastimi
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l

6 konstruktas

Pedagogo aktyvumas pertvarkant savo vidinj pasauli
savirealizacijos link

/ 4 \

Individualus profesinés Subjektyvumo Vidinio pasaulio
raiSkos konstruktas branduolio funkcionavimas kaip
emancipacija saviorganizaciné sistema
\ 4
7 konstruktas

Nepertraukiamas, nuoseklus pedagogo individualaus
profesinio tapsmo procesas

/ 4 \

Saves ieSkojimo etapas SaviraiSkos etapas — Ziniy Savirealizacijos etapas — Ziniy
— Ziniy apie ,,AS$“ ir apie save sugretinimas su apie save sugretinimas vyksta
,,Kiti* sugretinimas LASCIr A8 per ,,A$* ir aukStesniji ,,AS$“

—\

Prasminis pozitiris | savo Savirealizacijos budai,
profesija kaip { ypatingai leidziantys realizuoti savo
svarbig gyvenimiSka kiirybini ,,A8*
vertybe

61 pav. Pedagogy individualaus profesinio tapsmo edukacinio saviprojektavimo
psichologiniai pagrindai

Filosofiniai pedagogy individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo (modeliuojant)
pagrindai (Ziniy konstravimo aspektas). Pedagogo profesinio augimo ir savirealizacijos procesai tampa
gyvenimo prasmeés ir kiirybos filosofija. Bandymas pateikti ir apraSyti pedagogo profesinio augimo
procesa reikalauja aiSkinamosios psichologijos (Dilthey, 1984) metodo derinimo su realybés analize,
nes tai suteikia galimybe kurti nauja pozitri i pedagoginés realybés ,matyma“ subjektyvioje
projekcijoje. Apibudinsime ta pedagoging realybe, kuri lydi pedagogo individualy profesinj tapsma ir
salygoja raida: gyvenimo prasmé — kiiryba — pedagogo profesiné sveikata, ir kitas, vienas Kkita
salygojanciy realybiy, derinys: adaptacija — vaidmeninis elgesys — asmenybés profesiné deformacija —

fizinés ir psichinés pedagogo sveikatos praradimas.
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Gyvenimo prasmés problema svarbi individualioje pedagogo profesinéje veikloje, todél jos
analizei pradedama skirti vis daugiau démesio (Vaizer, 1997; Vasserman, Berebin, 1997; Mumford,
1995; Anisimov, 1990). Samprotaujant apie gyvenimo prasmeés problema, tinka Kagan, Etkind (1989)
pastebéjimai, jog vieni pedagogai mano, kad gyvenimas prasmés neturi, o kiti tuo netiki, dar kiti -
priesingai, mato ji kupinu prasmes. ISnagrinésime, kaip filosofin¢je-psichologinéje literatiiroje reiskési
Sie alternatyviis pozitiriai.

Pirmajai filosofinio mastymo atstovy, teigianciy, kad gyvenimas beprasmiskas, grupei galima
priskirti XIX a. vidurio vokie¢iy mastytoja Sopenhauerj (1788-1860), kuris gyvenima vadina viduriu
tarp nuobodulio ir kangios. Auki¢iausias géris, pasak Sopenhauerio (1992), bevalé biisena, ta¢iau nory
nebuvimas veda prie didesnés nelaimés, be to, jis gimdo nuoboduli, tustuma.

Prie besalygiSkai tikin¢iy gyvenimo prasmés buvimu, galima priskirti Zymy krikSc¢ioniskojo
egzistencializmo atstova Berdiajeva. Jis teige, kad filosofija yra gyvenimo prasmés paieskos, o religija
— jos realizacija (Berdiajev, 1994).

Daugelio filosofy poziiiriu gyvenimo {prasminimas priklauso nuo zmogaus moralumo lygmens,
nuo pasirinkimo - laimé ar pareiga? Orientavimasi | laim¢ filosofai sieja su fiziologine, jutimine
zmogaus prigimtimi. Volkova (1998) teigia, jog laimés idéja neturéty buti gyvenimo prasmés
orientyru, nes ji gali sumenkinti zmogaus ir zmonijos dvasinio gyvenimo lygmenj. Laimei jis
prieSpastato dziaugsmo savoka, kuri yra vidinis pojitis, atsirandantis, kai viskas, ko reikia, yra
padaryta. Ji sieja laimg su iSoriniu Zmogaus gyvenimu (jutiminiu, materialiu, ZemiSku), o dziaugsma —
su vidiniu (dvasiniu, nematerialiu, dangisku). Tarp Siy savoky Volkova (1998) izvelgia bedugng. Tai
susiliejimo su gamta, kiirybinio pakilimo, pasitenkinimo d¢l atlikto darbo, bendravimo su draugais ir
artimaisiais, pasinérimo i kiiryba ir kt. momentai.

Melik-Pasajev (2001) nurodo, jog tyrinéjant gyvenimo prasmeés fenomena biitina turéti galvoje
ne tik ,horizontaly”, bet ir ,,vertikaly” Sios problemos iSmatavima, be to, pastarasis yra pagrindinis.
Biitent vertikalus iSmatavimas apibrézia profesinio (asmenybinio) pedagogo tapsmo modeli, kuriame
pedagogas gali pakilti vir§ individualaus likimo peripetiju, leidzianciy matyti savo gyvenima ir darba
kaip visuma (Melik-Pasajev, 2001).

Rubinstein (1997) nagrin¢ja pedagogo profesinio, aktyvaus, atsakingo pozilirio | gyvenima
problema. Jo nuomone, atsakomyb¢ apibrézia zmogaus gyvenimo vidinj turinj ir pavercia gyvenima
pareiga, kuria Zmogus gali atlikti. Sio laikotarpio pabaigos galimybé, jo nuomone, lemia atsakinga
pozilri 1 gyvenima, ir tai, pasak Rubinstein (1997), yra etiné¢ norma.

Atsakomybés uz savo likima problema, Puffal-Struzek (2003) nuomone, yra susijusi su
gyvenimo kokybe. Mokslininké nurodo, kad Zmogaus gyvenimo prasmé ir pozilris | ja nulemia
atsakomybés tiek pries save, tiek pries visuomeng, lygmeni. Todél ypac¢ svarbu, jos nuomone, niidienos

pedagogui suvokti atsakomybe uz savo likima, nerealizuotas galimybes.
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Anciferova (1992) pastebi, kad egzistuoja du priesingi poziiiriai i likima: i§ vienos pusés — kaip i
kazka neiSvengiama, nepakeifiama, i§ kitos pusés — kaip 1 zmogaus aktyvios veiklos rezultata. Taciau,
jos nuomone, kad ir kokia biity patraukli optimistiné pozicija, teigianti, kad pedagogas yra savo
profesinio likimo kalvis, ji pazeidziama ir ribota: nutolimas nuo iSankstinio salygotumo problemos tik
sumazina $ansus ,,valdyti* savo tapsma kaip likima. Jeigu problema lieka neatpazinta (ir tai ypac yra
pavojinga pedagogui), tai kausto jo, kaip asmenybés laisve, atima galimybg priimti individualius
sprendimus.

Kagan, Kogan (1997) analizuoja ,,salygotumo* sudedamasias dalis. Viena i§ juy, bendriausia,
apibadino kaip ,.planeting-kosming®, salygota tuo, kad pedagogas yra Zemés gyventojas, kurioje
egzistuoja tam tikra tvarka ir nuoseklumas, pasikartojimai, ciklai, désningumai, iSreiSkiantys santyki
tarp to, kas buvo, yra ir bus.

Antrosios, biologinés salygotumo sudedamosios dalies pagrindiniu elementu, Kagan, Kogan
(1997) nuomone, yra pedagogo kaip biologinés biitybés gyvenimo salygotumas. Jie nurodé biologiniy
veiksniy jtakos nevienareikSmiSkuma ir prieStaringuma pedagogo profesiniam likimui. Tyrinétoju
nuomone, kiekvienas i§ profesinés veiklos atstovy turi dvi ,likimo linijas*: objektyviai nulemta ir
subjektyviai pertvarkancia, didziaja dalimi nusakancia pacios asmenybés aktyvuma. Pastaroji gali i§
esmés sustiprinti arba susilpninti objektyviy veiksniy pasekmes (Kagan, Kogan 1997).

Berdiajevo (1994) nuomone, gyvenimas — tai ne tik buvimas savyje, ramybés biisenoje, bet ir
kazko darymas, kazko siekimas. Pedagogas negali gyventi gyvenimo apskritai, jis visada — nori to ar
ne — gyvena d¢l kazko. Daugeliu atvejuy $is ,,kazkas*, biidamas tikslu, kurio pedagogas, kaip Zmogus
siekia, yra jo visavercio profesinio gyvenimo iSsaugojimo priemoné. Berdiajev (1994) nurodo, jog
prasmingas gyvenimas turi tarnauti auksciausiam ir absoliu¢iam Gériui. Todé¢l dvasinis darbas ir yra
zmogiskojo gyvenimo tikslas ir vardan Sio tikslo visa kita turi biiti nagrinéjama ,,tik kaip priemoné*
(Berdiajev, 1994, p. 32).

Dar vienas rusy filosofas Tul€inskij (1990) pastebéjo, kad samoningas tikslingumas reikalauja
tikslo suvokimo. Tikslo pasirinkimas néra atsitiktinis. Egzistuoja biitini tikslai, bet jie, TulCinskij
(1990) nuomone, skirtingai nuo biologiniy, yra neprivalomi. Tai laisvés ir kiirybos pasirinkimo
biitinybé. Kokie tikslai apibréziami kaip privalomi? Tie, kurie pripazistami vertingais. Kiekvieno
tikslo, kiekvieno veiksmo pagrindas yra (samoningas ar nesamoningas) sprendimas apie ju
vertinguma. Tokiu biidu laisva asmenybé, ,veikiantysis asmuo® Siuolaikiniuose socialiniuose-
humanitariniuose moksluose sulaukia ypatingo démesio ne tik dél tikslo suvokimo, bet ir dél vertybiy
sistemos esmés suvokimo ir valios, nukreiptos i ju igyvendinima. Pedagogo asmenybé — tai vienove
pazistancio, vertinancio ir veikiancio subjekto savybiy (Tulinskij, 1990).

Platonov (1986), Biziajeva (1993) nurodo, kad gyvenimo prasmés ir pilnatvés pozZymis yra

vienovés ilgesys, kuris sudaro apmastymy apie gyvenima (jo chaotiSkuma, beprasmiSkuma) bei
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saviraiSkos pagrinda. Todél pedagogas, atrades gyvenimo prasmg ir ja realizuojantis, jaucia savo
asmeninés profesinés biities pilnatve, vienove su pasauliu. Fonariov (1997) teigia, jog kalbant apie
gyvenimo prasmg, reikia suvokti biiti kaip vienove ir dél Sios prieZasties Zzmones siekia dvasinés
tuStumos uzpildymo, t.y. siekia jprasminto, objektyviai pilno, vertingo gyvenimo.

[prasminto pedagogo profesinio gyvenimo kriterijais Bragina (1996) laiko konkreciag moraling
veikla, nes S§is gyvenimas negali tarnauti absoliu¢iam tikslui, neturiniam rySio su asmeniniu
gyvenimu, nes, prieSingu atveju, Zmogui gresia biities prasmés praradimas. Taciau, Suvorovo (1997)
nuomone, dvasios pertvarkymo uzdavinj turi i§spresti pats zmogus. Zmogaus sumanymo realizavime
jis izvelgé zmogiSkosios biities prasme¢. Suvorov (1997) tikéjo, jog dvasinis gyvenimas, iprasmintas
dvasiniais veiksmais ir sustiprintas pasaulietiniais reikalais — ZzmogiSkosios biities tikslas ir prasmé.

Rubinstein (1997) nuomone, pedagogo profesinio gyvenimo prasmeés savoka, iSreiskia tam tikra
veiklos ir gyvenimo tikslinguma ir susijusi su laisvu individo tikslo pasirinkimu. Gyvenimo prasme
reiSkia individualios prasmés ry$i su universalia, iSlaikant asmenybés savaiminj vertinguma,
nesuvedant jos tik | tam tikra priemong¢ (Rubinstein, 1997).

Abi Sios pozicijos idomios tuo, kad jose pabréziama, pirma, buitinybé nukreipti iSoring pedagogo
profesing veikla i neatidéliotinus dabarties konkre€ius aplinkos poreikius, o antra, { pedagogo, kaip
individo asmeninio gyvenimo reik§minguma, jo individualybés vertinguma.

Leontjev (1999) iSvardija tris fundamentalius faktus, patvirtinan¢ius pedagogo profesinio
gyvenimo prasmes, kaip psichologinés realybés, egzistavima. Pirma, prasmés praradimas yra
gyvenimo beprasmiSkumo jausmas, neuroziy augimas. Antra, objektyviai susiklostes profesinis
gyvenimas pedagogui, kaip subjektui, yra reikSmingas, nes, Leontjev (1999) nuomone, ,talpina savyje
tikraja prasmg, o bet kokie méginimai sukonstruoti sau profesinio gyvenimo prasmg logiskais
samprotavimais, intelektualiniu aktu greitai bus paneigti paties profesinio gyvenimo* (1999, p. 71).
Leontjev (1999) tikina: pedagogo profesinis gyvenimas yra i kazka nukreiptas, todél jis turi objektyvia
prasmg, kuri, beje, gali biiti ir nesuvokta.

Individualaus pedagogo profesinio gyvenimo prasmés ambivalentiSkumas reiskia jos itakos
asmenybés formavimuisi nevienareik§miskuma. Siuo pozidriu jdomi tezé apie du biities prasmés
lygmenis: ,,vidinés prasmés®, kaip individuali pedagogo profesinio gyvenimo programa, ir ,,iSorine¢
prasmé*, kaip socialiniy organizacijy veiklos grupiné programa (Tripolskij, 1997). ,,ISorin¢ prasmé*
tiesiogiai nukreipta sociumo poveikio jtakai ir gali isiverzti { pedagogo kaip individo kognityvinji
lauka, uzimti ten vieSpataujancia padét; ir tapti pedagogui ,,vidine prasme*.

Pedagogo individualaus gyvenimo prasmé suprantama tam tikra dideliy ir mazy prasmiy, esanciy
dialektingje vienovéje, hierarchija. Pavyzdziui, skatuliai, lemiantys kaZzkokia veiklos rtsj, gali tam
tikromis salygomis, didéjant ju reikSmei, pasiekti individualaus profesinio gyvenimo prasmés lygmenj

(Garncev, 1987).
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Gyvenimo prasmés problema nagrin¢jama tiesioginiame rySyje su individualios profesinés
veiklos psichologiniu aspektu. Anciferovos (1992) tyrimas atskleidzia, kaip individuali pedagogo
profesiné veikla tampa pagrindine gyvenimiSka vertybe, pedagogo kaip asmenybés gyvenimisko
apsisprendimo pagrindu, saviraiSkos, saviaktualizacijos budu. Kai kurios profesinés veiklos, kaip
gyvenimo prasmeés, lygmens salygos iSnagrinétos Suvorov (1997), kuris nurodo, kaip profesiné veikla
tapo gyvenimo prasme, o pozityvus emocinis pozilris | atliekama veikla, teigia jis, yra pedagogo
profesinio ilgaamzisSkumo salyga. Profesiné veikla, tapusi pedagogui svarbiausia gyvenimiska vertybe
~emocionaliai uzkreia®, ir visa visuminé asmenybés organizacija pradeda judéti, atsiskleisti,
pasipildyti erdvéje, vystydama ir praturtindama asmenybés emocini gyvenima. Kai kurie poreikiai
(pavyzdziui, pazintiniai) konkreCioje gyvenimiskai svarbioje veikloje pazadina intensyvu pedagogo,
kaip subjekto aktyvuma ir tampa jo ,,skatuliu iSeinant uz pagrindinés veiklos riby*“ (Suvorov, 1997).

Sékmingi méginimai susieti pedagogo individualia profesing veikla su poziliriu i pasauli yra
atlikti Klimovo (1996), kuris pastebi, kad ,,egzistavimo prasmé®, ,,gyvenimo prasmé* zymi tokia
pedagogo profesing biisena, kurios metu atsiranda pageidaujamos ateities vaizdiniai, susij¢ su pozitriu
1 mégstamus uzsiémimus, nes gyvenimo kelias be mégstamo darbo — beprasmybe.

ISrySkéjo tyrinéjimy kryptis, skirta individualiai profesinei pedagogo veiklai ir gyvenimiSky
prasminiy orientaciju formavimuisi (Vaizer, 1997; Argelado, 1996; Berulava, 1996; Bolz, 1995;
Toloc¢ek, 1991; Basov, 1986).

Pagal Toloc¢ek (1991), biitent pedagogo profesija yra viena i§ ,turtingiausiy prasminémis
galimybeémis® (1991, p. 84), nes pedagoginés veiklos specifika i§ esmés yra tame, kad nors
»siandieninés®, akimirkos veiklos rezultatas ir turi neabejoting reikSme, bet svarbiausia profesinés
pedagogo veiklos pasekmé yra tolimas rezultatas. Atotriikis laike tarp idéty pastangy dabar ir rezultaty
ateityje tampa itin svarbi pedagogo individualaus profesinio gyvenimo prasmés problema. Skirtingai
nuo kity profesijy, kuriy darbo rezultatai santykinai apciuopiami dabartyje, pedagoginés veiklos
rezultatai dabartyje sunkiai suvokiami. Todél pedagoginei profesijai yra bitina projekcija i tolima
ateiti. Tokia projekcija, miisy nuomone, gali biiti igyvendinama tik pedagogo gebéjimu iseiti uz
kasdieninés praktikos riby, atrasti naujas prasmes konkreCiose pedagoginése situacijose, gauti
pasitenkinima ne tik rezultatais, bet, visy pirma, procesu, islaikant jame gyvenimo prasme. Siuo atveju
gyvenimo prasmeés problematika priartéja prie ,saviaktualizacijos“, ,savirealizacijos“, kurios
atsiskleidzia per isitraukima i profesing veikla.

Svarbiausiu elgesio ir veiklos motyvu, pasak Rogers (1994) ir Maslow (1968), tampa
aktualizacijos siekimas, kuri jie supranta kaip pradini siekima realizuojant savo gebéjimus ir turint
tiksla individualy profesini gyvenima padaryti kuo ivairesni ir patenkinanti individa. Realizuodamas
saviaktualizacijos prasme, ju nuomone, pedagogas tampa kiirybiskesnis, o buitent kiiryba yra susijusi

su psichine branda.
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Mums reikSminga Maslow (1968) nuomon¢ apie mechanizmus, trukdancéius asmenybés augimui,
realizuojant prasmes igyvendinima ir egzistavima. Jis ivardija tai kaip — ,,savo patirties didybés baime*
(1968, p. 84), ,,savo paskirties vengimu“ (1968, p. 81), ,,bégimu nuo savo talenty* (1968, p. 74),
teigdamas, kad kiekviename Zzmoguje slypi nerealizuotos ar neatskleistos galimybés, trukdancios
kiirybiskai organizuoti savo gyvenima, o tai reiskia, padaryti ji i$ tiesy prasminga.

Rusijos egzistencialistinés filosofijos atstovai Berdiajev (1994), Batisc¢ev (1983) gyvenimo
prasmeés fenomeno pazinimo kontekste iSkelia Zmogaus problema, apimancia laisvés, kiirybos,
asmenybés, dvasios ir istorijos klausimus.

Gyvenimo esmg, Borisovos ir Loginovos (1991) nuomone, lemia asmenybés gebéjimai kiirybai,
nes ,,gyvenimiskos prasmeés orientacijos ir ,,pedagoginé kuryba” turi bendra psichologini ir filosofinj
pagrinda.

Kuzmina (1999) pabrézia, kad pedagoginé veikla yra efektinga tik esant individualios profesinés
veiklos prasmei. Jos nuomone, brandziai pedagogo asmenybei buidinga ieskoti vis nauju, gilesniy ir
individualesniy savo veiklos prasmiy (gyvenimo, darbo). Prasmiy visuma sudaro asmeniniy, dvasiniy
pedagogo individualios profesinés veiklos vertybiy sistema, asmenini profesini mentaliteta,
individualy profesini credo. Svarbu, kad pedagogas gebéty kurti prasmes, t.y. mokéty ,.iSgauti” vis
naujas ir naujas savo profesijoje. Jei prasmiy kiirimo lygmuo Zemas, tai pedagogas yra nepajégus
tveikti sunkumus (Kuzmina, 1999).

Kan-Kalik, Nikandrov (1990) nagringjo toki pedagogo individualaus profesinio tobuléjimo kelia:
nuo pedagoginés patirties kaupimo link pedagoginio meistriSkumo ir kiirybos. Jie pabrézia, kad
pedagoginis meistriSkumas ir pedagoginé kiiryba yra glaudziai susijg, bet ne tapatis. Ir jei pedagoginis
meistriSkumas — profesijos pagrindu ivaldymas, tai pedagoginé kiiryba — visuomet naujo atradimas.
Kan-Kalik, Nikandrov (1990) teigia, jog ,,svarbu suvokti savo pedagoginés veiklos esme, reikSme ir
uzdavinius, mokéti nuolat gretinti dabarties pedagoginius uzdavinius su perspektyvomis. Jei to néra,
tai pedagogas gali buti geru vykdytoju, bet kazin ar jis pakils iki kiirybos lygmens* (1990, p. 84).

Brauner, Burns (1995) isvardija pedagogo-kiiréjo asmenybés charakteristikas: aukstas intelekto
lygmuo, pasirengimas rizikuoti; impulsyvumas, staigumas, polinkis | Zaisminguma; humoro jausmas;
vidinis laisvumas; mokéjimas perzZengti iprastinius rémus, ribojancius mastymo horizonta;
originalumas; mokéjimas sutelkti démesj (iSlaikyti ji kokiu nors klausimu); abejojimas visuotinai
priimtomis tiesomis, tradicijy nepriémimas, maistingumas; saves itvirtinimo siekimas ir kt.

Tyrinétojai (Clutterbuck, 1998; Forrest, 1995) mano, kad kurybiskiems pedagogams budingi
tokie asmenybés bruozai: nepriklausomumas nuo asmeniniy grupés standarty, vertinimy ir sprendimy
nekomfortiSkumas; atvirumas, pasirengimas tikéti fantazijomis, imlumas naujovéms, tam, kas
nejprasta; aukstas tolerantiSkumas neapibréZztoms ir neiSsprendziamoms situacijoms; iSvystytas

estetinis jausmas, grozio siekimas.
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Rogers (1994) apraso asmenybés kiirybinio augimo kryptis: ,,asmenybé - vidinis pasaulis® -
tik¢jimas savimi, atvirumas iSgyvenimu patirCiai, kongruentiSkumas, saves pazinimas, adekvatus
poziiiris { save, realistiSka ir lanksti ,,AS - koncepcija”, ,,AS - realaus” ir ,,AS - idealaus” suartinimas;
,»vidinis kontrolés fokusas® - atsakomybé¢ uz save ir nepriklausomybé nuo iSoriniy vertinimy, vidinio
pasaulio integruotumas ir vieningumas, lankstumas, dinamiskumas, gebéjimas keistis, ,,biiti procese”.
Kryptingumas pagal linija ,,asmenybé ir pasaulis” reiSkia empatiSkuma, natiiraly, lanksty realistini
elgesi, pagarba kitiems, konstruktyvuma; kirybini aktyvuma, gebéjima spresti gyvenimiskas
problemas. Rogers (1994) apibudino pedagoga kaip ,,fasilitatoriy” (nuo angl. Fasilitate — salygoti,
palengvinti) ir nurodé salygas, butinas kreatyvumo stimuliavimui: psichologinis saugumas, pri¢émimas,
empatinis supratimas, laisvé nuo vertinimy, taip pat atvirumo, zaismingumo ir spontaniSkumo
atmosfera.

Pedagoginés kiirybos rySio su gyvenimiska prasme problematika apibiidino Puffal-Struzek
(2003), Maksimova (2000). Karybiskoms asmenybéms, ju nuomone, prioritetinémis yra kiirybos ir
novatoriSkumo vertybés ir siekimas naujy vertybiy formavimosi profesin¢je veikloje, ziniy igijimo ir
supancios aplinkos kaitos. Daugeliui tokiy pedagogu yra biidingas atviras ir kiirybinis pozidris i
gyvenima.

Puffal-Struzek (2003) atliko i$samy pedagogu kiirybinés raiskos ir jos potencialo tapsmo tyrima
bei i§skyré tokius apibudinimus:

e Aktyvios kiirybine prasme ir sékmés siekianc¢ios pedagogu asmenybés greta kiirybos kelia
dvasines vertybes ir mégina sukurti tokius moralinius principus kaip: saziningumas,
teisingumas ir pasitikéjimas; siekia biiti geranoriSkomis ir atviromis poziiiryje 1 Zmones ir ju
darbus; aukstai vertina estetines vertybes, budingas asmenybéms, jautrioms groziui,
intensyviai iSgyvenan¢ioms jvairius pojiicius, atviroms pasikeitimams, egzaltuotoms,
linkusioms jaudintis.

e (reta individualiy asmenybés savybiy kiirybiSkuma salygoja tokie iSoriniai veiksniai
(socialinés aplinkos elementai): individualumo pripazinimas, reiSkiamy kiirybiniy interesy
skatinimas, laisvés suteikimas, spaudimo nebuvimas, palaikymas, saugumo uztikrinimas.
Individualiame pedagogo profesiniame darbe kiiryba skatina Sie veiksniai: kiirybinis klimatas
(laisvé, nebijojimas susikompromituoti), protingos rizikos galimybé, didelis kiirybiniy idéju
poreikis, susidoméjimas, kiirybinio darbo gerbimas i§ bendradarbiy ir jstaigos vadovy pusés.

e Asmenybés aktyvumo rezultatas yra ne tik kiirybiniai darbai, bet ir vidiniai asmenybés
poky¢iai, aukS¢iausias asmenybés tikslas yra savirealizacija kiiryboje, asmeninés vertés ir
naudingumo pojitis.

Geb¢jimu ,,i8eiti uz riby*“ subjektas jgyvendina kirybinius pokycius tiek aplinkoje, tiek ir

pac¢iame savyije. Sj procesa mokslininkai apibiidino taip: ,.kiiryboje susikuria ir pats kiiréjas®, ,,zmogus,
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padargs ka nors reik§mingo, tampa tam tikra prasme kitu Zzmogumi‘ (Rozemond, 2000), ,,zmogus kuria
pats save® (Malachov, 1998), ,,zmogus kiiryboje tampa didesniu uz save patj, pakyla vir§ saves*
(Melik-Pasajev, 2001).

Tokiu budu abu procesai — ir gyvenimo prasmés igijimas, ir kiiryba — salygoti pedagogo
gebéjimo ,,iSeiti uz situacijos, veiklos, paties saves riby, o pagrindiné tokio i$¢jimo salyga yra
individuali pedagogo profesin¢ savirefleksija.

Pedagogy individualaus profesinio tapsmo edukacinio saviprojektavimo filosofinius pagrindus

apibtudinancius esminius konstruktus pavaizdavome 62 paveiksle.

1 konstruktas
Profesinio tapsmo procesy suvokimas pedagoginéje
realybéje
/ | \
Prasme Kiryba Profesin¢ sklaida
- ~5 e
Moralumas Likimas Laisvés
pasirinkimas
Pasirinkimas Tikslo .
suvokimas Bitinumo
suvokimas
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2 konstruktas

Pedagogo profesini tapsma salygojantys realybés

reiSkiniai

—

Adaptacija

Vaidmeninis
elgesys

N T

Profesinés
deformacijos

Fizinés ir psichines
sveikatos praradimas

\4

3 konstruktas

Pedagogo profesinés asmenybés tapsmas

/

A 4

\

Suvokiantis savo ,,AS*

Vertinantis ,,A$

Veikiantis ,,A$* pazinimo
linkme

A
\ 4

4 konstruktas

Pedagogo profesinés asmenybés kaip visumos siekis

/

A 4

\

Profesinio gyvenimo
pilnatvés ir prasmés siekis

Profesinés buties
pilnatves siekis

Profesinés savirealizacijos
siekis

A
A 4

5 konstruktas

Pedagogo profesinio gyvenimo prasmés egzistavimas

realybéje

/

A 4

\

Prasmes jvardijimas
gyvenimo beprasmiskumo
pojltis

Profesinio gyvenimo
nukreiptumas i
objektyviaja prasme

Profesinio gyvenimo
prasmes realityvumas
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6 konstruktas

Pedagogo profesinés veiklos individualumas kaip
pagrindiné gyvenimo vertybé

/ 4 \

Apsisprendimas Saviraiska Saviaktualizacija

!

7 konstruktas

Pedagogo profesiné veikla kaip gyvenimo vertybé

/ \

Pedagoginé veikla kaip Pozityvus emocinis poziiiris
gyvenimo prasme 1 pedagoging veikla

A
4

8 konstruktas

Pedagogo individualus profesinis tapsmas per
asmenybés saviorganizacija

/ 4 \

Pedagogo aktyvumas Individualaus profesinio Profesinio gyvenimo
potencialo sklaida emocinis turtinimas

v

9 konstruktas

Pedagogo egzistavimo ir gyvenimo prasmé

/ 4 \

Pageidaujamos ateities Poziiiris i profesija kaip | Pedagogo profesinés raiskos
vaizdiniai meégstama veikla prasmingumas ateities vizijose

;
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10 konstruktas

Pedagogo gyvenimo prasmés priartéjimas prie
saviaktualizacijos ir savirealizacijos

/ 4 \

Individualaus profesinio Individualios profesinés Savirealizacijos siekimas: nuo
gyvenimo aktualizavimas veiklos prasme pedagoginés patirties kaupimo link
pedagoginés kiirybos

A
A 4

11 konstruktas

Pedagogo vidinio pasaulio integruotumas ir vienoveé

e N, T

Lankstumas DinamiSkumas Geb¢jimas keistis Nattralus realistinis elgesys
,blinant™ procese srityje ,,pedagogo asmenybe

ir pasaulis*

!

12 konstruktas

Pedagogo individualios kiirybinés raiskos siekimas

/ 4 \

Dvasinés vertybés, ISoriniai veiksniai, Vidiniai asmenybés poky¢iai:
moraliniai principai: individualumo ,.Kuryboje keiciasi ir pats
»zmogaus pakyla vir§ saves® pripazinimas kiir¢jas*

62 pav. Pedagogy individualaus profesinio tapsmo edukacinio saviprojektavimo
filosofiniai pagrindai

Edukaciniai saviprojektavimo pagrindai (Ziniy konstravimo aspektas). Pedagogo kiirybinés
savirealizacijos edukaciniai veiksniai yra pedagogo asmenybés integraliy charakteristiky -
kryptingumo, kompetentingumo, lankstumo - strukttiros tobulinimas. Individualus profesinis pedagogo
kryptingumas isilieja 1 bendra asmenybés vertybiniy orientacijy sistema, persitvarko | aukStesnes
formas ir pasireiskia gyvenimiskos veiklos prasmés ir tiksly, taip pat priemoniy, bitiny Siu tiksly

pasiekimui, kiirimu.
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Pagrindiniai pedagogo asmenybés struktiiriniai poky¢iai, liudijantys kiirybing savirealizacija, yra
Sie: pedagoginis kryptingumas (tikslai, vertybés, prasmés), pedagoginis lankstumas (intelektinis,
emocinis, elgsenos), pedagoginé kompetencija (Zinios, meistriSkumas). Jie susijungia | profesijai
reikSmingas konsteliacijas, tarp ju nusistovi nauji tarpusavio rysiai, salygojantys aktyvia, kurybing,
pertvarkomaja pedagogo kaip individo veikla, kuriai prieSingybe yra adaptyvi veikla. Natiiraliausios ir
svarbiausios yra kiirybos vertybés, kurios realizuojasi per pedagoging veikla, tampancia subjektyviai
reikSminga.

Profesinio pasaulio vaizdinio formavimasi ir pedagoginés veiklos komponenty derme

pavaizduosime 63 paveiksle.

operacija

veiksmas

jausmy
erdvé

asmens lygmuo

intelekto lygmuo

sensorinis-percepcinis lygmuo

63 pav. Profesinio pasaulio vaizdinio formavimasis ir pedagoginés veiklos
komponenty dermé

Pavlenko (2000) nuomone, pagrindinis pedagogo profesinio gyvenimo prasmés poreikio
patenkinimo biidas suteikia subjektyvy-socialini aspekta: atsiranda gebéjimas papildyti pedagoging
veikla tuo, kas yra individualu ir padeda identifikuotis su kitais zmonémis. Auksciausia $io poreikio
patenkinimo forma yra bendrosios etinés-filosofinés pozicijos pri€mimas.

Rogers (1994) yra budingas klinikinis gyvenimo prasmés problemos nagringjimas: ,,Zmogus -
savo gyvenimo kir¢jas®. Jis apraSo zmogy, siekiant] realizuoti savo prasmg, turiningai gyvenanti,
apibuidindamas ji kaip judry, gerai prisitaikantj prie besikei¢ianciy salygu, pakanty kitiems, emocinga
ir tuo paciu metu refleksyvy. Pasak Rogers (1994), saviaktualizacija yra ne vienintelé pedagogo
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individualaus profesinio tapsmo salyga. Ji negali vykti be empatinio ,,A$* supratimo ir ,,Kito* Zmogaus
priémimo, t.y. tarpusavio saveikos su juo.

Analogisko poziiirio yra ir Fromm (1993), Maslow (1968). Svarbiausia Fromm (1993) idéja —
biitinybé auginti moguje spontaniskumq. 7Zmogus pats turi rinktis nuostatas, apibrézianéias jo
gyvenimo prasmg¢, mano Fromm (1993) ir nagrinéja vilties ir tikéjimo savokas kaip kriterijus,
nulemianéius Zmogiskojo gyvenimo prasme. Siems mokslininkams biidingas pozidris | gyvenimo
prasmes problema yra terapinio pobiidzio, nes Zmogaus prigimciai biidingas prasmeés siekimas, todeél,
negaléjimas patenkinti Sio poreikio veda prie nerviniy ir psichiniy negalavimy, traumy, asmenybés
raidos trikdziy. Tyrinétojai atskleidé, jog pozityvios zmogiskosios biisenos sudaro savotiska emocini
pagrinda, kuriuo gali formuotis gyvenimo prasmeés psichologiné struktiira. Pastaroji tarsi jtraukia i save
pozityviy psichiniy biiseny energetini potenciala ir tokiu keliu susiformavusi pati tampa Saltiniu,
energijos ,,spinduliuotoju®, skatinan¢iu individualaus augimo procesa.

Maksimovos (2000) tyrimai atskleidé, kad santykis tarp pedagogo gyvenimisky prasminiy
orientaciju ir individualybés raiSkos gali biiti harmoningas arba disonansinis. Vienais atvejais profesiné
veikla pripildo gyvenima prasmés, leidzia atsiskleisti pedagogo asmenybei, profesinis kryptingumas
tarsi pridengia turimus individualius trikumus, atpalaiduoja asmenybg, iSlaisvina nuo negatyviy
iSgyvenimy. Kitais atvejais gyvenimisky prasminiy orientacijy ir individualumo raiskos srityje esama
disbalanso. Pedagogai patys pastebi, kad negali ,,susitvarkyti su savo individualybe, gyvenimo
prasmeés orientacijoms tarsi neuztenka ,,energetikos individualybés itakai. Tyrimai (Tijiinélien¢, 2000;
Kavaliauskiené, 1998) atskleidé, kad tais atvejais, kai pedagoginé profesija yra gyvenimo prasmés
struktiirinés hierarchijos pagrindinis komponentas, susikuria palankios salygos atsiskleisti pedagogo-
profesionalo individualybei. Profesinés prasmés zemo reikSmingumo salygomis galima tikétis
pedagogo asmenybés deformaciju. Maksimova (2000) nurodo, jog biitina perkelti akcentus nuo
»apytiksliy zmogiskyjy* vertybiy 1 pedagoga kaip pati sau tiksla, reikalaujanti atidaus pozitrio i save,
gyvenima, veikla. Gyvenimo prasmés paieskos ir jos atradimas — tai pedagogo individualybés
sisteminé charakteristika, kuri reiskiasi kiirybinés savirealizacijos etape, ir yra biidinga i save
orientuotiems pedagogams, kurie individualaus potencialo augima suvokia kaip misija.

Pedagogy individualios profesinés raiskos ir tapsmo edukacinio valdymo modeliavimas
rekonstruojant Zinias. Vienas i§ individualios profesinés raiskos intensyvinimo bidy Siuolaikingje
mokyklos vadyboje (Everard, Morris, 1997) yra savianalizé arba refleksija. Ji sudaro galimybes
1sigilinti | pedagoginius procesus ir analizuoti savybiy raiska. Savianalizé gali vykti tik tuomet, jeigu
pedagogas Zino, kurios savybés atskleidzia jo individualy profesini tapsma ir i kurias profesinés
raiSkos sritis reikia orientuotis bei kurios i§ ju labiausiai galéty iSreikSti jo individualy profesini
tapsma. Tokios analizés sudétinguma salygoja tai, jog savo pasiekimus reikia derinti su norma ar bent

jau su kity pedagogu pasiekimais. D¢l Siy priezasCiy pedagoginé savianalizé be iSorinio vertinimo
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mokyklose naudojama gana retai. DaZniausiai ji derinama su vadovo vertinimais, nes ji, kaip ir
kiekviena kita objektyvios realybés valdymo sistema yra grindZziama valdymo principais (Barvydiene,
Kasiulis, 1998). ISorinio valdymo procediiry tobulinimas itakoja ir vidinio valdymo procediiras.

Siuolaikinéje mokyklos vadyboje yra keletas modeliy, kuriais realizuojamas tam tikras pozitiris
individualia pedagogo profesing raiska.

Modelis yra tam tikra sistema, kuri tuo paciu yra vaizdinys, panasus ] originala. Bet nuo
originalo modelis skiriasi tuo, jog tai samoningai supaprastintas originalas, kuris kaip ir bet kuri kita
sistema turi tam tikra elementy struktira, vidinius ir iSorinius rySius. Sudarant modelj iSsaugojami tik
tam tikri, labiausiai reikSmingi originalo elementai, kiti, maziau reikSmingi, yra ignoruojami arba
apjungiami | naujus struktiirinius elementus (Lauzackas, Titlys, Kucingyté, Rakutis, Valantinas,
2003).

Vadyboje Salia nattiralaus, kuris daZzniausiai atgamina esminius originalo bruozus, daznai yra
naudojamas simboliy (Zenkly) modelis, kuris yra suvokiamas kaip formalizuotas, taciau sisteminis ir
pakankamai iSraiskingas tiriamos sistemos variantas (Everard, Morris, 1997).

Siuolaikinéje mokykly vadyboje yra iSskiriamas iSorinis, vidinis ir misrus pedagogu
individualaus profesinio augimo raiSkos valdymas. ISorinis suprantamas kaip vadovo, pedagogu
bendruomenés kompetencija palaikyti profesini augima, ji suvokiant kaip procesa, kurio valdymas
reikalauja tam tikry salygu ir, visy pirma, paties pedagogo isitraukimo i §i procesa, kuris yra
nejmanomas be tam tikry skatinimo (motyvavimo) priemoniy taikymo, orientacijuy, biitiny savianalizei,
numatymo. Be to, vienas i§ svarbiausiy vadybos Zingsniy yra ir vertybiniy orientaciju kaita, kai
pedagogo individualus profesinis augimas tampa ne tik formalus kriterijus, bet ir Svietimo institucijy
kokybinio funkcionavimo salyga, kokybés norma. Tokiu biidu pedagogu individualios profesinés
raiSkos valdymas, visy pirma, yra vidinio edukacinio pobiidzio, nes reikalauja tam tikry ziniy
profesinio augimo ir tobul¢jimo srityse, be to, ir vidinio suinteresuotumo, skatinan¢io nuolat dométis
individualia profesine raiska ir jos augimu. Pedagogu individualaus profesinio tapsmo valdymas, savo
esme buidamas edukacinis-ugdomasis, itraukia pati pedagoga i profesinés raiskos analizg, tuo
sudarydamas salygas ne tik suvokti profesinio augimo esme, bet ir ji valdyti. Jis yra neatsiejamas nuo
savimonegs, savivokos, nukreipiancios pedagogo individualia profesing raiska tinkama linkme.

Taigi pedagogo individualios profesinés raiSkos valdymas atspindi miSraus tipo edukaciniy
procesu valdymo modelj, kai pedagogas, siekdamas savianalizés keliu augti ir igyti kompetenciju,
valdo (edukacine prasme) savo profesing raiska kaip individualia, nuolat jsitraukdamas i jos supratima,
plétodamas pedagoginés savimonés ir savivokos turini, nukreipia ja tinkama linkme, o mokyklos
vadovas, orientuodamasis i tam tikrus formalius kriterijus, igyja galimybe analizuoti, vertinti ir valdyti
Siuos procesus. Viena i$ butiniausiy salygu tokiame valdyme — nuolatiné saveika su pedagogu,

skatinant ji isitraukti | savianalizés procesus.
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Remiantis edukaciniy procesy valdymo modeliais galima apibiidinti, kokie yra bendroje ir
mokykluy vadyboje naudojami individualios profesinés raiskos valdymo modeliai, koks ju turinys, kuo
jie yra grindZiami.

Personalo vadyboje nurodoma (Sakalas, Silingien¢, 2000), jog, norint istirti individualias
ypatybes, reikia iSstudijuoti psichologines charakteristikas ir tuo tikslu yra vartojama savoka
,personalinés asmenybés savybeés. Priklausomai nuo personalo valdymo tiksly, Siy savybiy valdymas
gali buti fragmentinis ar ilgalaikis.

Asmenybés savybiy tyrimo programa personalo vadyboje yra apibiidinama kaip tinkama, jeigu ji
turi sudedamuosius elementus: svarbiausias kokybines charakteristikas ir situaciju analizg.

Vadyboje keliamas klausimas, kodé¢l reikia tirti profesinio individualumo raiska ir kuo Sis
tyrimas yra aktualus valdymui. Teigiama (Sakalas, Salius, 1997), jog tai padeda isiaiskinti zmogaus
charakteristika pagal jo elgesio buidus tam tikrose sferose ir nustatyti percepcijoje pasitaikancias
klaidas, kurios trukdo suvokti realig situacija ir savo veikla bei raiska joje.

Zinomi keli modeliai, i$reiskiantys poziirj i pedagogo individualaus profesinio tapsmo procesa:
sisteminis-funkcinis, sisteminis-struktiirinis.

Sistemine analize siekiama perkelti psichologines savokas i§ ivykiy kalbos i turining ir iSskirti
tuos struktirinius elementus, kurie galéty biiti suvokiami kaip analizuojamos asmenybés individualios
savybés. Ju detalizavimas priklauso nuo vadovo ir darbuotojo sampraty bei poreikiy, taip pat
domé¢jimosi Siomis savybémis intensyvumo (Stoll, Fink, 1998).

Sistemin¢ analiz¢ yra atliekama ir kaip kiekvienos struktiirinés dalies analize, kai yra parenkami
pozymiai, pagal kuriuos galima spresti apie ta ar kita darbuotojo asmenybés savybe, kaip struktiirini
elementa.

Funkciné analizé reiskia, kad siekiama ne tik konstruoti, bet ir jvertinti priezastis, veiksnius,
nulemiancius darbuotojo individualios raiSkos situacija.

Yra zinomos trys darbuotojy individualios raiSkos psichodiganostikos rusys:

e objektyvi diagnostika (vertinami pasiekimai realioje ar modeliuojamoje tikroveje);

e subjektyvi diagnostika (zinios gaunamos tiriant paciam save savianalizeés biidu);

e projekciné diagnostika (atlickama elgesio ar veiklos analizé neapibréztoje situacijoje esant

nestruktiiruotam stimului).

ISskiriami tam tikri reikalavimai psichodiagnostinei metodikai:

e metodika turi buti tinkama tai savybei matuoti, reikia zinoti: ,,Kokiu tikslu naudojama
metodika?, ,Ka tai kei¢ia?“. Naudojamas koreliacijos su tam tikrais Kkriterijais
koeficientas.

e psichinés kaitos nustatymo tikslumas, procediiriniu pazeidimuy vengimas dél Siy

priezas¢iy: rezultaty stabilumas naudojant tas pacias metodikas kelis kartus; jos ekvivalentiSkumas
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su kitomis panaSiomis metodikomis, jo iSaiSkinimui naudojama dispersija ir faktoriné analizé;
moksliskumas, rySys su fundamentaliaisiais, moksliskai pagristais tyrimais.

Sisteminis-funkcinis tyrimas taip pat vyksta pagal tam tikrus empirinius rodiklius. Tyrimas, jo
duomenys ir procesas padeda valdyti situacija, jeigu informacijos deficito salygomis neprasideda
dirbtinis priezasciy ieskojimas ir jei neivyksta ju dirbtinis ,,priraSymas“. Atribucijas (priezastis) galima
priraSyti tuomet, jei tiriamasis subjektas néra iy ivykiy dalyvis ir negali pateikti visos informacijos apie
juos (Abulchanova-Slavskaja, 1980).

Modernioje personalo vadyboje (Albrecht, 1997; Adair, 1988) yra siekiama suteikti darbuotojui
individualia charakteristika, todél analizuojamas darbuotojo pozidiris i:

e jvykius: optimistas-pesimistas, isitikings-abejojantis, bendraujantis-uzsidargs, teisingas-

meluojantis, taktiSkas-grubus ir kt.

e veikla: nesaziningas, taupus, tvarkingas ir kt.

e save: kuklus, savikritiSkas ir kt.

Nurodoma (Boldvin, 1996; Baron, Thomson, 1989), jog individualios percepcijos ypatybés
daznai leidzia klijuoti etiketes, kurios iSkraipo realy darbuotojo individualy vaidmeni ir trukdo jam
susiformuoti. Zinomos tokios percepcijos iskreiptumo raisys:

e naujumas, kai suteikiamas pirmumas prie§ jau turima patirti;

e stereotipo efektas, kai nauja informacija suvokiama jau anksCiau zinomos ir priimtinos

informacijos lygiu;

e emocinis, kai efektas suvokiamas emociju lygiu ir suvokimas tampa kaip atrakcija.

Nustatyta (Brown, Atkins, 1988), jog vadovas, Zinodamas darbuotojo asmenybés galimybes, gali
prognozuoti jo elgesi ivairiose situacijose. Be to, efektyvios vadybos paieskos Siuolaikingje
organizacijy teorijoje ir praktikoje yra siejamos su vadovo charakteristikomis: draugiskas pozitris {
pavaldinius, gebéjimas valdyti atsirandancias situacijas, tarp ju ir ekstremalias, pasitenkinimas
valdymo veikla, orientavimasis { Zmogu sprendziant tarnybines uzduotis.

Kai kurie autoriai (Bowden, Marton, 1998) struktiiruoja vadovo savybes, iSskirdami politines,
dorines, dalykines, profesines, psichologines. Pagrindu tampa tam tikry savybiy visuma, kuriomis
remiantis yra sudaromi reikalavimai vadovui. Vienas i$ ju, fenomenologinis poziiris i individualias
vadovy ir pavaldiniy savybes reiskia samprotavima, kalbéjimasi, vykstant] percepcijos pagrindu.
Pastarasis procesas yra ne tik kognityvinio, bet ir refleksinio doméjimosi savimi procesas.

Yra keli teoriniai modeliai, aiSkinantys vadovy ir pavaldiniy asmenines savybes, elgsenos,
pasaulézitros dermg. Organizaciju vadyboje dazniausiai realizuojamas elgsenos aspektas, kuris
vertinamas kaip dvimatis arba daugiamatis reiSkinys. Dvimatis vertinimas susideda iS:

e orientacijos i uzduotj, kuri yra personalinio pobiidzio (darbo grafika, vaidmeny pasidalijima

ir kt.);
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e orientacijos 1 zmogy, santykius su pavaldiniais, kai pagrinda sudaro pasitikéjimas ir pagarba
bei kiekvieno galimybés dalyvauti sprendimuose.

Dvimatés sistemos taikymas atvedé prie daugiamatés, t.y. profesinés raiSkos valdymo
tinklo sudarymo, ranguojamo per dvi pozicijas: riipinimasis zZmogumi, ripinimasis uzduotimi

(64 pav.)

Riipinimasis Zmogumi ————» Ripinimasis uzduotimi
-

v v

Polinkiai Planavimas
Patirtis Darbo grafiko sudarymas
Nuostatos [sipareigojimy paskirstymas
PaZiiiros Darbo grupiy sudarymas
Motyvacija Terminy r_lustatymas
Asmenybés tinkamumas Kontrolés formos
Rezultaty analizé

64 pav. Profesinés raiSkos valdymo tinklo organizacijoje sudarymas

Optimaliausiu laikomas valdymas zmoniy, suburty i komandas, kai zmonéms parodzius démesi
uzduoti jie suvokia kaip savo ir siekia asmeniniy interesy, netiesiogiai siedami juos su
bendraisiais ir uzduociy sprendimu. Tokio vadovavimo stiliaus pagrinda sudaro veikla, taciau
iSskiriama ir orientacija i situacija. Priklausomai nuo konkrecios situacijos stebimas darbuotojo
gebéjimas pasirinkti veiklos stiliy. Si taisyklé galioja ir vadovui, kuris turi mokéti elgtis jvairiose
situacijose. Bandler, Grinder (1993) teigé, jog situacija yra papildomas veiksnys, per kurj tikrinamas
valdymas, o asmenybés savybés ir elgesys yra pagrindinis veiksnys kokybei nustatyti. Jy nuomone,
situaciniai veiksniai yra ne kas kita, kaip:

e asmeniniy savybiy sklaidos skatinimas;

e aplinkos poveikio nustatymas.

Vadyboje naudojama ir ekspektacijos teorija, kurios esmé - orientacijos | zmogu palaikymas ir
orientacijos i darbg skatinimas. Tai suprantama kaip bendry tiksly siekimas per asmeninius tikslus,
tod¢l svarbu prognozuoti ivykius, {Zvelgiant ju pasekmes. Savo esme tai yra funkcinis vadybinis
modelis, kuris veikia kaip daugiamaté sistema, nes jungia savyje subjekta, (vadova) ir individa (atskira
zmogu) per tam tikrus valdymo biidus, iSorinius ir vidinius veiksnius. Pagrindiniai Sios sistemos
elementai yra Sie: aukStas vadovo pasirengimo lygis socialiniame kolektyvo valdyme, iSoriniy ir
vidiniy veiksniy saveika, valdymo humanizavimas, orientacija i zmogiskuosius veiksnius, gebéjimas
valdyti individualy stiliy (potenciala) standartinése ir ekstremaliose situacijose, veikiant aplinkos
veiksniams ir nuolat keiciantis situacijy objektui. Taigi optimaliausias valdymo stilius yra toks, kuri
galima apibiuidinti per vadovo geb¢jima vertinti darbuotoja kaip asmeni, individa, individualybg,

valdymo subjekta. Tokio stiliaus vadovas iSreiskia socialinius lukesCius ir nukreipia darbuotojus
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uzdaviniy sprendimui. Tuomet normatyviniuose dokumentuose isitvirtina socialiniai ir asmenybei
reikSmingi veiksniai bei atsiranda vietos darbuotojo asmenybés skatinimo sistemai (Kagan, Kogan,
1997; Lickona, 1991; Kuper, 1989).

I asmenybg orientuotos veiklos principas vadovui leidzia orientuotis { Zmoguy, kaip bendros
veiklos subjekta, ir tai pasiekiama taikant vadyboje akmeologini modeli bei ji atitinkanti vadybinés
veiklos algoritma, kuris yra orientuotas { asmenybés augima, individualiy kompetenciju raiska, ju
esmés suvokima bei proceso valdyma ir savivalda.

Vadyboje socialiniai-psichologiniai metodai yra orientuoti | darbuotoju galimybiy efektyvy
panaudojima. Tai yra reikSminga sprendziant $iuos vadybinius klausimus:

e kolektyvo formavima, orientuojantis i darbuotojo psichologines charakteristikas;

o veiklos socialinj reguliavima ir stimuliavima;

e darbuotoju poreikiy bei interesy patenkinima;

e geros socialings - psichologinés atmosferos palaikyma;

e socialinio planavimo uZztikrinima;

e formaliy ir neformaliy struktiiry darbo kolektyve kiirima.

Profesionalumas vadyboje yra kaip integruotas rodiklis, kaip visuma asmeniniy savybiy, kurios
reiSkiasi standartinése, 1§ anksto Zinomose situacijose, bet ne kritinése, kai valdymo sprendimai yra
susije su socialinémis, nepageidaujamomis pasekmémis. Cia reiskiasi atskiro ir ypatingo elemento
rySys su visa struktiira ir sistema, kai vieno elemento valdymas priklauso nuo visos sistemos
valdymo.

Siuolaikinio vadovo individualaus stiliaus ypatybés yra Sios: adaptyvumas, gebéjimas
prisitaikyti situacijose; lankstumas, to ar kito stiliaus taikymas priklauso nuo vadovo galimybiy;
socialinis orientavimasis, kai vadovas be ekonominiy isipareigojimu yra socialiai atsakingas
zmoneéms, su kuriais jis kartu dirba; inovatyvumas - tai paieskos ir nauju veiklos metodu jvaldymas;
prognostiSkumas - negatyviy poveikiy veiklos procesui numatymas ir palankiy salygy sudarymas;
reprezentatyvumas, individualaus ,,A$* pristatymas ir saviraiska.

Vadyboje individualumo raiskos valdymui yra taikomas akmeologinis pozitris. Analizuojama
trimis aspektais: asmenybeés savybiu, elgesio ir priklausomumo nuo situacijy. Poziiiris { asmenybés
savybes reiskia, jog vadovui ir darbuotojams yra budinga tam tikra visuma savybiy, kurios iSskiria
juos 18 kity ir daro ypatingus, individualius. Prie tokiy savybiu, visuy pirma, priklauso intelekto ir ziniy
lygis, atsakomybé, aktyvumas, iniciatyvumas, saziningumas, pasitikéjimas savimi, isptidinga i§vaizda.
Sios savybés, daugelio autoriy (Beckhard, Harris, 1987) nuomone, yra nulemtos fiziologiniais
zmogaus duomenimis, véliau formuojasi ugdymo procese. Taciau toks asmenybés poziiiris yra
sudétingas, nes egzistuoja daug savybiy, biudingy asmenybei ir todél labai sunku iSsiaiSkinti,
kurios i$ ju ir kokiu lygiu reiskiasi valdymo situacijoje; netgi iSsiaisSkinus tokiy savybiy visuma, sunku
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nustatyti, kokie veiksniai lemia veiklos efektyvuma, nes ja salygoja ne tik subjektyvus, bet ir
objektyvus veiksnys.

Taigi asmeniniy pedagoguy profesinés veiklos savybiy visuma yra tik viena valdymo grandis,
kita grandis - jy raiSka {vairiose situacijose. Asmeninés savybes atskleidzia tik viena valdymo stiliaus
aspekta (humanistinj), ta¢iau mokslininkai jam skiria nemaza démesi ir sudarinéja vadovui ir
pedagogams biitiny savybiy sarasa.

Pailiustruosime Siauliy kolegijoje taikomo pedagogy individualaus profesinio tapsmo valdymo
modelio, apimancio tikslus, valdymo grandis, Zinias, biitinas pedagogams ir vadovams, konstravimo

procesus (65 pav.).

Edukacinio valdymo procesai

Savivalda .|  Refleksija ir
savianalizeé
A A
Domg¢jimasis ir Valdymas per tyrimus
vertinimas (analitinius-diagnostinius)

Organizacinis mokyklos potencialas

65 pav. Pedagogy individualaus profesinio tapsmo valdymo modelis

Pateiksime individualaus profesinio potencialo raiskos vertinimo kryptis, savokas, kuriomis
iSreiSkiami pedagogams biidingi vaizdiniai apie profesing raiSka ir jos valdyma, saves suvokima

situacijose, kompetencijos komponentus ir jy raiskos biidus.

Individualaus potencialo raiskos vertinimo kryptys:

e asmeninis suinteresuotumas; e inovaciniai veiksmai;

e motyvacija; o atidumas rezultatams;

o atkaklumas; o gilus susipazinimas su problema, kuria nori
o veiklai skiriamas démesys; iSspresti;

o laiko skyrimas apmastymams; e problemos socialinio aspekto pazinimas.

Pedagogams biidingi vaizdiniai apie profesine raiskq ir jos valdymaq, kurie gali biiti isreiksti

sqvokomis:
e valdymas; o atsakomybg¢;
o dalyvavimas; e dauguma;
e sprendimo priémimas; e mazuma;
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e ZgErove; e augimas.

o raiSka;

Pedagogams budingi vaizdiniai apie profesine raiskq ir jos valdymaq, kurie gali biiti isreiksti
saves suvokimo situacijose:

e savo realios situacijos suvokimas (subjektyvusis kontekstas);

o realios salygos, kurios lemia situacing raiska;

« reali situacija, jos konteksto jjungimas i individualy saves vertinima.

Galimi kompetencijos komponenty raiskos budai:
o kompetencija reiSkiasi tuomet, jei veikla yra {domi;
e kompetencija reiskiasi visuomet, net ir esant nejdomiai veiklai;

o kompetencija reiskiasi retkarciais, kai situacijos yra palankios.

Kompetencijos komponentai.:
e pedagogui priimtinos vertybes;
o moraliniai jsipareigojimai;

e vaizdiniai ir siekiai.

Projektuojant Siauliy kolegijos pedagogu profesini tapsma, kaip kompetentingumo sritj, yra
apibudinamas tiek kompetentingumas apskritai, tiek ir asmeninis bei individualusis
kompetentingumas, déstytojams sitiloma suvokti branduma profesinei veiklai, kaip individualaus
profesinio tapsmo procesualiaja charakteristika, atskleidziancia, kokiu biidu Sie procesai gali buti
valdomi. Pirmas zingsnis individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo procese yra profesinio

kompetentingumo esmés ir risiy apibiidinimas. 18skiriamos $ios profesinio kompetentingumo rusys:

specialusis kompetentingumas — savo profesinés veiklos ivaldymas, projektuojant savo

tolimesng profesing raida;

- socialinis, komunikacinis kompetentingumas — tarpusavio (grupinés, kooperacinés)
profesinio bendradarbiavimo, taip pat profesijai svarbiy profesinio bendravimo budy
tvaldymas, socialin¢ atsakomyb¢ uz profesinés veiklos rezultatus;

- asmeninis kompetentingumas — asmenybés raiskos ir savgs tobulinimo prieSpastatymas
asmenybés profesinéms deformacijoms ir atitinkamy biidy jvaldymas;

- individualus kompetentingumas — savirealizacijos ir profesinio individualumo raiskos budy

tvaldymas, individualios savisaugdos geb¢jimas, moke¢jimas racionaliai organizuoti savo

veikla be laiko ir jégy perkrovos.

Nurodytos kompetentingumo rtsSys 1§ esmés reiSkia pedagogo branduma profesinei veiklai,

bendravimui, asmenybes ir profesinio individualumo kiirimui.
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Pedagogo profesinio kompetentingumo raisys, individualaus profesinio tapsmo raiska,

barjerai ir juy neigiamos pasekmés pavaizduotos 42 lenteléje.

42 lentelé
Pedagogo individualus profesinis tapsmas kaip profesinio kompetentingumo raiska
Profesnlmo Individualaus profesinio tapsmo Individualaus profesinio . . .
kompetentingumo o Lo Neigiamos pasekmés
_y raiska tapsmo barjerai
risys
Specialusis - profesijos misijos suvokimas; - profesijos paskirties Specialusis
kompetentingumas - tam tikros individualios veiklos nesuvokimas; nekompetentingumas
pasirinkimas; - profesinio tapsmo procesai
- profesinés veiklos normy paliekami savieigai ir
ivaldymas, suvokiant jy esme; nesiekiama jy valdyti;
- stabili orientacija | ugdymo - neefektyvus ir nenuoseklus
rezultaty siekima; darbas;
- profesinio tobulumo siekimas; - neigiamy pasekmiy
- keliy profesinés raiskos tobulinimo maskavimas;
biidy jvaldymas; - vieno profesinés raiskos
- profesinis samoningumas budo jvaldymas;
(profesinés veiklos pozymiy - profesinés veiklos teisiniy
suvokimas - dalyko, budy, veiklos, normatyvy pazeidimas;
rezultaty); - zemas profesinio
- profesinis mastymas, profesiné samoningumo lygmuo
intuicija, profesiniy problemy (nepakankamas dalyko,
savarankiskas sprendimas. uzdaviniy, biidy, darbo
rezultaty suvokimas).
Socialinis, - saves priskyrimas profesinei - profesijos etiniy normy Socialinis
komunikacinis bendruomenei; pazeidimas, teisiy ir nekompetentingumas
kompetentingumas - profesinio bendravimo etiniy normy igaliojimy virsijimas,
tvaldymas; piktnaudziavimas tarnybine
- profesiniy rezultaty kryptingumas { padétimi;
kity zmoniy gerove, kity zmoniy - siaury egoistiniy interesy
dvasinis turtinimas savos profesinés siekimas darant zala
veiklos priemonémis; bendruomenés interesams;
- socialiné atsakomybé uz savo - socialinis neatsakingumas;
veiksmy pasekmes; - nemokéjimas dirbti
- mokéjimas bendradarbiauti, kooperuojantis su kitais
kontaktuoti, lengvas zmonémis, blogas
suderinamumas; suderinamumas;
- lanksti socialiniy vaidmeny - Zemos konkurencijos
profesijoje kaita; galimybés, nemokéjimas
- pasirengimas pokyc¢iams, sugretinti savo profesinés
mokéjimas jtakoti kaitos procesus veiklos rezultaty su sociumo
tarpasmeniniuose rySiuose; poreikiais;
- konkurencijos galimybés, - konfliktiSkumas,
mokéjimas sukelti sociumo destruktyvumas;
susidoméjima savo profesinés - profesiniy igiidziy
veiklos rezultatais; perkélimas | asmeninj
- profesinio statuso atitikimas bendravima, nemokéjimas
individualioms savybéms. »iSeiti* 1§ profesinio
vaidmens.
Asmenybinis - stabili profesiné motyvacija; - nestabili profesiné Asmenybés
kompetentingumas - pozityvios ,,A$“ — koncepcijos motyvacija; nekompetentingumas

buvimas, saves kaip profesinés
vertybés suvokimas;
persiorientavimas, universalumas;
ktrybiné nuostata, samoninga
profesiné kiiryba, seno atsisakymas
dél naujo;

samoningas dvasinis tobuléjimas,

- nemotyvuotas, spontaniskas
profesinis elgesys;

- konservatyvios nuostatos,
pasiprieSinimas inovacijoms;

- rigiding, silpna kaita;

- reproduktyviy veiklos budy
dominavimas vir§ kiirybiniy;
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Profesinio

Individualaus profesinio tapsmo

Individualaus profesinio

kompetgrvltlngumo raiska tapsmo barjerai Neigiamos pasekmés
risys
saves keitimas profesijos poveikiu; | - asmenybés akcentuacijos ir
profesijos turtinimas savo kiirybos profesinés deformacijos;
poveikiu; - profesinio augimo,
saves ,,pritaikymas‘ profesijai ir kompetentingumo ir
profesijos sau; aktyvumo imitacija;
lankstus, kompensacinis - neigiamo emocinio
prisitaikymas; nusiteikimo dominavimas;
teigiamo emocionalaus nusiteikimo | - nepasitenkinimo ir
dominavimas; nepilnavertisSkumo
individualumas profesingje kompleksai.
veikloje;
pasitenkinimas profesine veikla.
Individualus visuminis profesinis - visuminio integraliai Individualus
kompetentingumas samoningumas, profesiogramos pastovaus profesinio ,,AS8* nekompetentingumas

Zinojimas;

saves kaip profesijos atstovo
priémimas;

nuolat giléjantis profesinio
apsisprendimo procesas;
profesinis saves tobulinimas;
internalisSkumas kaip sékmés-
nesékmés priezasciy ,,matymas®
savyje;

pasikliovimas tikslais, atsparumas
klititims;

savgs projektavimas, saves
eksperimentavimas, savos
profesinio augimo strategijos,
profesinio gyvenimo scenarijaus
kiirimas ir realizavimas;

veiklos (motyvacinés ir operacinés)
suderinamumas;

orientacija i ankstesng profesing
patirti;

individualizavimo ir santykinés
autonomijos didéjimas tobuléjant
profesionalumui;

individualaus profesinio tobuléjimo
rezultaty nukreiptumas | Zmoniy

bendruomenés, kity Zzmoniy gerove.

nebuvimas;

- profesiogramos
neiSmanymas;

- epizodiskai atsinaujinantis
profesinio apsisprendimo
procesas;

- eksternalumas kaip savo
se¢kmeés-nesekmés priezasciy
matymas iSorinése
aplinkybése;

- silpnas pasikliovimas
tikslais, Zemas atsparumas
klittims;

- profesionalumo augimo
priklausomumas nuo
atsitiktiniy iSoriniy veiksniy;

- Zemas profesinis
pasirengimas, profesinis
uzdarumas;

- profesinés veiklos
(motyvacinés ir operacinés)
i§siderinimas.

ISvardintos kompetentingumo risys gali viename zmoguje ir nesutapti. Pedagogas gali buti
geras savo srities specialistas, bet nemokéti bendrauti, nemokéti atlikti saves tobulinimo uzduociy.
Tokiu biidu matricos pagrindu galima konstatuoti auksta specialy profesini kompetentinguma ir
zemesn| socialinj, asmenybinj arba - atvirks¢iai: Zema specialy ir aukSta asmenybini bei individualyji
profesini kompetentinguma.

ISskiriamos kai kurios kompetentingumo bendrosios rasys, kurios yra nepriklausomos nuo
profesijos. Tai tokios branduolinés, individualiam profesiniam kolegijos pedagogu tapsmui svarbios
savybés kurios, sudaro pagrinda bet kuriai veiklos sriciai.

Kiekvienas 1§ apraSytyju kolegijos pedagogu individualaus profesinio tapsmo ir profesinio

kompetentingumo raiSkos apibiidinimy apjungia savyje tokius bendruosius bazinius komponentus:
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- asmenybinis kompetentingumas — pedagogo gebé¢jimas planuoti savo individualia profesing
veikla, ja kontroliuoti ir reguliuoti, savarankiskai priimti sprendimus rasti nestandartinius
sprendimus (kreatyvumas), lankstus teorinis ir praktinis mastymas, mokéjimas matyti
problema, gebéjimas savarankiSkai jgauti naujy Ziniy ir mokéjimuy;

- individualusis kompetentingumas — s€ékmés motyvacija, darbo kokybés siekimas, gebéjimas
save motyvuoti profesiniam tobul¢jimui, pasitik€jimas savimi, optimizmas.

I Siauliy kolegijos pedagogu profesiogramas kartu su turiniu jtraukiamos ir kvalifikacinés
charakteristikos, kuriose nurodoma, kokius profesinius uzdavinius privalo spresti kiekvienas kolegijos
pedagogas, ka turi zinoti ir mokéti, kokios asmeninés savybés jam yra reikalingos. Tuo tikslu yra
sudaromas kolegijos pedagogu kvalifikacinis profilis — dokumentas, kuriame reikalingos savybés
iSreiSkiamos kiekybiSkai.

Nurodomos normatyvinés profesinés veiklos charakteristikos ir psichinés pedagogo savybés,
biitinos profesijoje, konkretizuojama, ka turéty zinoti, mokéti pedagogas ir kokios psichologinés
savybes yra reikalingos pedagogui.

Antrame individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo Zingsnyje pedagogams isskiriami
individualiam profesiniam tapsmui svarbiis kriterijai ir keliami Sie klausimai: ar pedagogai siekia
individualizuoti savo darba, realizuoti jame asmeninius poreikius, ar turi galimybes saviraiskai bei
saves tobulinimui. Aiskinamas pedagogo individualumo tapsmas, kaip mokéjimas diagnozuoti save,
savo stiprigsias ir silpnasias puses, kaip procesas ir iSskiriami §ie etapai:

- pedagogo adaptavimosi profesijoje etapas: normy, mentalitety, biidy, techniky, profesinés
raiSkos technologijy ivaldymas, kuris gali baigtis po pirmyju 1-2 mety profesinés veiklos
arba uzsitesti iStisus metus ir vykti skausmingai;

- pedagogo saves aktualizavimosi profesijoje etapas: individualiy galimybiy atlikti profesing
veikla suvokimas, samoningas, pozityviy savybiy stiprinimas, negatyviy iveikimas,
individualaus stiliaus itvirtinimas, maksimalus saves realizavimas profesinéje veikloje;

- profesijos laisvo {valdymo etapas, pasireiSkiantis harmonijoje su profesija, individualios
raiSkos krypCiy numatymas, autoriniy atradimy siekimas, profesiniy aukStumuy, naujos
individualios raiSkos projektavimas, savegs kiirimas, asmenybés tobulinimas.

Trecias individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo Zingsnis — profesinis, asmenybinis
saves apibiidinimas. Sioje veikloje yra svarbiis saves apibuidinimai per gyvenimo realybéje igyta
patirti. Pedagogams nurodomi saves apibtidinimo pozymiai:

- bruozy, savybiy, galimybiy, gebéjimy nustatymas;

- saves vertinimo kriteriju, normy, vertybiy sistemos pasirinkimas, atsakant i klausima: kokius

reikalavimus kelia sociumas ir kokius i$ $iy reikalavimy pedagogas gali prisiimti sau?;
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savgs priémimas ar nepriémimas, suvokiant, kaip asmenybé atitinka profesijai keliamus
reikalavimus, ir kokie apibiidinimai yra labiausiai tinkami S$iandieninei profesinei
individualiai veiklai, ir kaip galima bus apibtdinti individualia profesing raiSka artimiausioje
ateityje?;

tiksly, uzdaviniy, plany (artimy, tolimy), bitiny tobulinimuisi savybiy i$skyrimas, atsakymai
1 klausimus: ko a$ noriu ir kaip as pasirenges veikti, kad pasiekCiau profesin¢je veikloje
individualumo?;

saves kaip profesinés individualybés apibuidinimas, saves apibiidinimo procese perziiira.

Siuos saves kaip profesinio individo apibiidinimo poreikius reikia stimuliuoti, nes savegs

apibiidinimas — tai sudétingas, daugiapakopis individualios profesinés raiskos suvokimo procesas.

Pedagogams taip pat nurodomos saves apibiidinimo risys:

savegs apibiidinimas gyvenime — bendrazmogiSky gyvenimo prasmés Kkriterijy, saves
realizavimo biidy numatymas;

asmenybinis saves apibiidinimas — asmenybés formavimosi kriterijy numatymas bei
veiksmingo savgs realizavimo projektavimas §iy kriterijy pagrindu.

socialinis saves apibiidinimas — priklausomybés tam tikrai socialiniy santykiy sferai ir tam

tikram sociumui analizé, saves jvertinimas sferos ,,Zmogus-zmogus‘ sampratoje.
b

Si analizé jprasminama sudarant pedagogo individualaus profesinio tapsmo matrica, kurioje

nurodomos profesinés raiskos rii§ys ir etapai (43 lentelé).
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Profesinis savgs apibiidinimas yra individualus kiirybinis indélis i savo profesija, savo
asmenybés praturtinimas profesija. Daznai, augant pedagogo profesionalumui did¢ja jo reikalavimai
sau, kei¢iasi vertinimo kriterijai. Retkarciais, atvirksc¢iai, nepasiekes profesinés sekmes, pedagogas
mazina reikalavimus sau. Viso profesinio gyvenimo eigoje vyksta gilinimasis, saves apibiidinimo
tikslinimas, formuojasi profesinis jvaizdis, kuris savianalizés eigoje yra koreguojamas, ir jo
pagrindu perziiirimas poziiiris | profesija ir 1 save joje. Profesinis saves apibuidinimas turi laikinumo
aspekta — nuolat vyksta ateities koncepcijos kiirimas ir sugretinimas su patirtimi praeityje. Ateitis
daznai turi nerealizuoty dabartyje poreikiy pobiidj, tuomet savegs apibiidinimas pedagogui tampa
neaiskus ir todél néra aktyviy pastangu.

Ketvirtas pedagogy individualaus profesinio saviprojektavimo Zingsnis — pedagogy
isigilinimas | profesinio individualumo esme. Profesiné individualizacija nagrin¢jama kaip raidos
forma, kuri reiskiasi per:

- individualius skirtumus, kurie rodo fragmentini ar epizodini pedagogo iSskirtinuma

profesinéje veikloje, elgsenoje;

- individualius stilius, kaip skirtumus iSliekancius profesinéje veikloje per ilga profesinés

veiklos laikotarpi, individualius profesinés raiskos btidy derinius;

- individualuma kaip profesinio iSskirtinumo unikaluma, individualia profesing

pasauléziiira, kiiryba, bendravima, bendradarbiavima.

Individualiy skirtumy formavimasis vyksta pedagogui isitraukiant i socialiniy santykiy
sistema, lyginant save su kitais Zmonémis, suvokiant, jog pedagogai nepanasis ir skiriasi vienas
nuo kito tiek santykiuose su profesija, tiek pasirinkdami darbo budus, suvokdami veiklos
efektyvuma. [gydami pastovy pobiidi, individualiis skirtumai gali itakoti individualaus profesinés
veiklos stiliaus formavimasi.

Individualy stiliy pedagogams sitiloma suvokti kaip veiklos budy ir taktiky sistema,
susidarancia siekiant geriausio pedagoginés veiklos atlikimo. Si veiklos biidy sistema glaudZiau
siejasi su asmenybés ypatumais apskritai. Kitaip sakant, profesinés veiklos individualus stilius
apibiidinamas jgimtais ypatumais, taip pat gyvenime suformuotomis asmenybés savybémis,
atsiradusiomis saveikaujant su profesine ir socialine aplinka. Nurodoma, jog individualaus stiliaus
struktiiroje galima i$skirti du komponentus:

- stiliaus ,branduolys® jungia savyje savybes, kurios pasireiskia nejuciomis arba be

pastebimy pastangy; 1 §i branduoli jungiasi dvi pedagogo ypatumy grupés — vienos
ypatybés skatina sekmg, kitos jai trukdo;
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- branduolio ,,priedas” jungia savybes, atsirandan¢ias samoningy ar stichiniuy paiesku
rezultate, 1 ,,prieda‘ jeina dvi ypatumy grupés — vienos i$ ju siejasi su teigiamy subjekto
galimybiy raiSka, kitos nukreiptos i negatyviy savybiy iveikima ir turi kompensacini
pobudi.

Apibendrinsime individualaus stiliaus ir profesiniy galimybiy adaptyvumo raiska

profesinéje pedagogo veikloje (44 lentel¢).
44 lentele

Individualaus stiliaus ir profesiniy galimybiy adaptyvumo raiska profesinéje

pedagogo veikloje
Stiliaus formavimosi Raiska Rezultatyvumas
procesas
. L Atsiskleidzi L .
Stiliaus formavimasis in divtiscilslalilsdztlﬁius Rezultatyvus prisitaikymas prie
ivertinant profesinius .. .. profesiniy reikalavimy, jvertinant
} ) derméje su profesijos : . ] .
reikalavimus : . asmenines galimybes ir patirtj
reikalavimais
A i$ Individual ili L .
da}p.tyvaus, pragmatiso . nd1y1(i}ga usvstl_ s . Nerezultatyvus prisitaikymas prie
stiliaus pasirinkimas neatsiskleidzia, ryskéja tik kai . . 4
. . . . profesijos reikalavimy
siekiant patogumy kurios asmenybés savybés
Optimalaus stiliaus
pasirinkimas pagal polinkius, Individualus stilius
asmenybés savybes ir raiska, atsiskleidzia kiirybiskai, Rezultatyvi, efektyvi saviraiska,
nevisai derinant su profesijos transformuojant profesinius galimybés tobuléjimui, savianalizei
reikalavimais ir nesibaiminant reikalavimus
dél kylanéiy priestaravimy
St111.us, negﬂtmkaphs anu} pasEangVL} Nerezultatyvus siekimas optimalaus
psichofiziologiniy perteklius uzgozia
. LS rezultato
ypatybiy savybiy raiska
Stilius manipuliuojant Maskuojamos tritkstamos Nerezultatyvus, nesudaro galimybiy
zmogaus savybémis savybes prigimtiniy savybiy raiskai
Koreguojantis stilius Igytu 1nd1y1duahq ypatybiy Rezulteltyvqs gyvenime sus;fgrmavusm
persitvarkymas biidy ir elgsenos ivertinimas
Stilius, jveikiantis sunkumus »I8¢jimas® i§ galimybiy riby Rezultatyvus savyblq Ir patirties
panaudojimas
Kiirybinis stilius ,,Isejlmas uz pro.fesuos RezultatyYus, ]‘:)raturtlrvqmas gahmyblq,
reikalavimy riby perzengiant amziaus ribas
Savanoriskas,
Perteklinis stilius nead.ek.vatus._]egq,. Nerezu.ltat}{\v/us jeguir gahmyblq
profesiniy galimybiy laipsniskas silpnéjimas
eikvojimas
Kontrolinés veiklos SaviraiSkos ribojimas, létas vidiniy
Atsargus dominavimas vir§ resursy nykimas, negatyviy savybiy
orientacinés igijimas
Vykdomosios veiklos Vidiniy resursy iSnykimas, savikontrolés
Impulsyvus dominavimas vir§ profesinei veiklai praradimas, vienpusiska
orientacinés raiska per atlikéjo-vykdytojo vaidmeni
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Vykdomosios veiklos

Vidiniy resursy nykimas, savikontrolés

pareigybiniams, formaliems
btidams, menkinant kity
zmoniy galias

Rizikuojantis dominavimas vir§ praradimas vienpusiska raiska per
kontrolinés nesamoningo atlikéjo, vykdytojo vaidmeni

Vykdomosios veikios

dominavimas vir$
L orientacinés kontroliné Vidiniy resursy nukreipimas viena
Atakuojantis orientacines DUNCS, 1L resurs nukreip v
iSankstinis sprendimy ir linkme

veiksmy taikymas
nepaisant situacijos

Vykdomosios veiklos S oy

N Kompetencijos vienpusiskoje,
. dominavimas, A o >
Kontratakuojantis L . vykdytojiskoje veikloje, kontrolés ir
manipuliuojant kity orientacijos savybiy praradimas
orientacija ir kontrolés stoka J yorip

Atskiry veiklos budy

neatitikimas profesinés
veiklos ypatybéms,

Gvvybinis prieSpastatymas Vidiniy resursy eikvojimas, negatyvios
vy normatyviniams, savybés, agresijos formavimasis

Situacinis metodiskai
suplanuotas ir apmastytas

Biidy pedagoginei veiklai
apreptis, veiklos sfery
suvokimas ir sprendimy
priémimas situacijose

Visuminiy profesinés veiklos savybiy
sklaida, saviraiska, individualiy savybiy
tobuléjimas

Emocinis
improvizuojantis

Emociniy pedagoginés veiklos
sfery suvokimas, kiirybinis-
improvizuojantis veiklos
pobudis situacijose

Emociné kiirybiné veikla, ja atitinkanciy
savybiy sklaida

Pedagogams pateikiama lentelé, kurioje susisteminamos pagrindinés Zinios apie profesini
stiliy. Atkreipiamas démesys ne tik { profesinio individualumo raiska, bet ir jos susidarymo

procesus. Atsakoma | klausima: kaip susidaro profesinés veiklos individualus stilius. Nurodoma,

jog tai jvyksta, kai:

- lvertinant (samoningai ar nesamoningai) siekiama prisitaikyti savo individualiomis

savybémis prie darbo salygu;

- analizuojant (samoningai ar nesamoningai) savo neigiamas savybes, stengiamasi jas

subalansuoti pasirenkant veiklos budus

(kompensacija) ir bandant suformuoti

adekvatesnius ir racionalesnius biidus, kai ka savyje kei¢iant, koreguojant.

Tokiu budu individualaus stiliaus formavimo mechanizmu tampa adaptacija, kompensacija,
korekcija. Visuose Siuose procesuose pedagogo elgsena lemia profesinés veiklos ir psichinés raidos
logika. Veiklos atlikimo etape formuojasi individualumas, kuris galéty biiti suprastas kaip
unikalumas, kaip sistema, kuri yra sudétingesné uz ja sudaranciy elementy visuma. Individualumas
profesingje veikloje — tai naujadaras profesinéje pedagogo sferoje, kuris reiskiasi kaip asmenybes
raidos ir profesinés veiklos saveika. Pedagogams sitilome atkreipti démesi i $iuos individualumo

pozymius: nepakartojamumas, vientisumas, santykinis autonomiskumas, savitumas, aktyvumas ir jo
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auksciausias lygis — kiryba. Pedagogams aiSkinama, jog individualumas formuojasi gyvenimo

aplinkybémis,

kuriose pedagogas

realizuoja

ir tobulina

savo galimybes.

Individualumo

formavimuisi neretai padeda ziniy ir mokéjimy igijimas. Tuo paciu pagrindinis individualumo

bruozas yra individuali profesiné pasaulézitira, originaliy profesinés raiskos perspektyvy, kiirybinio

turtinimo bidy numatymas, taip pat sisteminis saves kaip visuminés asmenybés profesijoje

»matymas®. Individualumas pasireiskia tuomet, kai pedagogas nori ir gali ineSti | profesija

kiirybiSko, rySkaus ir savito prado. Siekiant skatinti pedagogaq suvokti profesinio individualumo

tapsmaq ir jo valdymo galimybes atlickamas penktas profesinio tapsmo saviprojektavimo Zingsnis.

Pedagogams pateikiami profesinei veiklai ir pedagogo profesijai svarbiy savybiu diagnostikos

budai, numatant, kaip i §i procesa gali biiti jjungta ir iSoriné ekspertize (45 lentelé).

45 lentelé

Pedagogo profesinés veiklos (PPV) ir profesijai svarbiy savybiy (PSS) savidiagnostikos ir
diagnostikos budai

Mokymo suvokti profesiograma biidai

Pedagogo profesinés
veiklos (PVV) struktiira

Profesinés veiklos
psichograma (profesijai

Mokymo suvokti ir atpaZinti savyje
ivairias PPV charakteristikas biidai
(emocinis poziiiris i save kaip
profesionala, PPV lygis, PSS savybiu

Ekspertavimo buidy studijavimas
(profesinés veiklos PPV, profesijai
svarbiy savybiy PSS biisena)

svarbios savybés PSS) turéjimas)

— profesiogramos — psichogramos — PPV ir PSS atitikimo profesiogramai | — PPV produkty (rezultaty) analizé;
kiirimas; sudarymas, pedagogo analizg; — klaidingy veiksmy PPV analizé;

— artimy profesijy (pvz., PSS aprasymas; — pozityviy PPV rezultaty ivertinimas; | — PPV atitikimo profesiogramai
pedagogas ir aktorius) | — artimyjy profesiju — PPV sunkumuy, klaidy savianalizé; analizg;
profesiogramy psichogramy — PPV atskiry etapy chronometrazas, — PPV dokumenty analiz¢ (planai,
palyginimas; palyginimas pagal PSS; tempo ir ritmo studijavimas; ataskaitos);

— giminingy profesiju —savybiy PSS rangavimas — savo profesionalumo lygio — pedagogo stebéjimas realiose
parinkimas (pagal pagal ju reikSmingumo nustatymas (kokio profesionalumo salygose, jo profesinés raiskos
dalyka, uzdavinius, pedagogo profesijai lygio a$ esu?); bidy analizg;
budus, rezultatus); laipsni; — PSS rangavimas pagal jy raiskos — PPV salyguy tikslingas keitimas

— projektinés uzduotys,
skirtos analizuoti
neaiskias situacijas,
pvz., ,,Kaip elgsis
pedagogas §ioje
situacijoje? Kas
sukelé $ig situacija?
Kokia galima
(tikétina) jos
baigtis?*.

—profesijos atstovo
(pedagogo) psichologinio
portreto sudarymas;

— s¢kmingo profesionalo
psichologinio profilio
sudarymas (pvz.,
efektyvaus tyréjo,
diagnostiko ir kt.) ir tokie
klausimai: ,,Kokios
savybés budingos
idealiam pedagogui?*;

— profesings etikos
taisykliy zinojimas.

savyje lygi;

— atskiry PSS turéjimo saviverté pagal

skales;

— {vairiy profesiniy pozicijy (,,AS —

déstytojas®, ,,AS — tyréjas®, ,,Mane
tai dziugina®, ,,A$ tam abejingas®) ir
emocinio pozitirio { tai saviverté;

— atskiry PSS turéjimo saviverté (pvz.,

profesinio kryptingumo, profesinio
mastymo ir kt.);

— savo profesinio psichologinio

autoportreto sudarymas;

— savo profesinés biografijos

savianalizé (paminékite Jums
reik§mingus profesinio gyvenimo
ivykius, i8déstykite chronologine
tvarka, pazymékite jy itaka Jasy
profesiniam gyvenimui; pazymékite
reik§mingus ivykius amziaus
skaléje)

— spalvogramos sudarymas (pagal

nuotaiky dominavima skirtingose
profesinés veiklos etapuose);

— atskiry gyvenimo etapy prisotinimo

profesiniais jvykiais nustatymas
amziaus skaléje;

— profesinés praeities, dabarties ir

ateities pavaizdavimas trimis

ir rezultaty kaitos studijavimas;

— pedagogo individualios raiskos
modeliuojamoje situacijoje
studijavimas (dalykinis
zaidimas);

— savaranki$kas profesiniy
uzduociy sudarymas;

— kvalifikaciniy uzduoc¢iy
atlikimas, profesionalumo lygio
nustatymas;

— pedagogo isijungimo i profesing
bendruomeng ir bendry su
partneriu veiksmy efektyvumo
studijavimas;

— pedagogo profesinés biografijos
ivykiy studijavimas;

— atskiry individualios raiskos
ypatybiy (profesinis mastymas,
profesinis savgs vertinimas,
profesiniy gabumy, emociniy
buseny, kiirybos) realiose ir
modeliuojamose situacijose
vertinimas;

— psichiniy savybiy, nesuderinamy
su profesija, atpazinimo savyje
nustatymas;

— profesinio mokymosi i$ savo ir
kity patirties i$siaiskinimas (pvz.,
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Mokymo suvokti profesiograma biidai

Profesinés veiklos
psichograma (profesijai
svarbios savybés PSS)

Pedagogo profesinés
veiklos (PVV) struktiira

Mokymo suvokti ir atpaZinti savyje
ivairias PPV charakteristikas badai
(emocinis pozidris i save kaip
profesionala, PPV lygis, PSS savybiy
tur¢jimas)

Ekspertavimo biidy studijavimas
(profesinés veiklos PPV, profesijai
svarbiy savybiy PSS biisena)

skirtingo dydzio ir spalvy skrituliais;

— profesinio savgs realizavimo

saviverte;

— busimo profesinio gyvenimo, savo

tiksly ir plany, budy ir atsarginiy
varianty vaizdavimas;

I8 kokiy savo ir kity klaidy
profesinéje veikloje padaréte
iSvadas‘);

— profesinio savgs mokymo (-si)
bidy i$aiskinimas (pvz., ,,Kaip
skatinote savo profesiné tapsma

— poliniy posakiy pory (pvz., ,,AS vakar? Siandien?*).
nuolat kontroliuoju savo profesini
tapsma“ ir ,,Mano profesinis
tapsmas vyksta stichiskai®)
palyginimas pagal duota skalg;

— nebaigti sakiniai, pvz.,
,~Profesiniame gyvenime a$ giriu ...
a§ kritikuoju ... a§ noréciau ... ir kt.*;

— pasitenkinimo savo profesine veikla
PPV lygio nustatymas pagal
diagnosting skalg;

— etiniy profesijos taisykliy laikymosi
nustatymas pagal skalg;

— psichologiniy savybiu,
nesuderinamy su profesija, turéjimo
ar neturéjimo nustatymas.

Kiekvieng zingsni { individualy profesini tapsma pedagogai iSgyvena skirtingai: skirtingai
prisitaiko prie profesijos, nevienodai iSreiskia save profesijoje, skirtingais keliais siekia profesinio
tobuléjimo. Skiriasi profesijai svarbiy savybiu deriniai (motyvaciniy paskaty, profesinio mastymo
techniky, geb¢jimy risiy). Sudarydami individualius profesinés raiSkos profilius, galime iSsiaiSkinti
individualaus profesinio tapsmo perspektyvas. Individualiis ypatumai visada budingi pedagogui,
tadiau ne visada ju suvokiami. Sestasis profesinio saviprojektavimo Zingsnis: individualios

profesinés raiskos diagnostinio Zzemélapio sudarymas (46 lentel¢).

Zemélapyje nurodytos profesinés kompetencijos (speciali-profesiné, socialiné, asmenybés,
individuali), motyvacings ir operacinés sferos charakteristikos kiekvienos kompetentingumo rusies
ribose. Balais ,,1%, ,,2%, ,,3%, ,,4“, ,,5° galima iSreiksti atskiry savybiy susiformavimo ir raidos lygi.
Kiekviena kompetentingumo riisi zemélapyje sitiloma isivertinti per 20 pedagogo individualios
profesinés raiskos pozymiu. Si Zemélapi gali naudoti tiek kiekvienas pedagogas profesinés veiklos

individualumo jvertinimui, tiek ir iSorés ekspertai.
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Kiekvienas pedagogas arba ekspertas gali uzpildyti lentelg, apibraukdamas viena i§ skaiCiy ir
tokiu biidu save jvertinti salyginiu balu. Zemeélapio uZpildymas padés iaiskinti skirtingus individualios
profesinés raiskos derinius, pvz.:

- aukSto profesinio kompetentingumo pedagogas su Zemu profesinés veiklos vertinimu
(nemoka suvokti savo individualios raiskos pajégumuy);

- zemo profesinio kompetentingumo pedagogas su aukstu individualios raiskos vertinimu
(siekdamas tiksly kompensuoja neauksta profesini kompetentinguma);

- aukSto profesinio kompetentingumo pedagogas su zemu savo individualios profesinés
raiSkos vertinimu (nemoka vertinti ir tinkamu biidu pateikti savo darbo rezultaty, nesuvokia savo
asmeninio, profesinio ugdymo paskirties, yra labiau linke { kolektyving pedagoging veikla nei {
individualia).

Naudojantis Zemélapiu galima iSsiaiskinti individualius ir tipinius variantus, ta nepakartojama
individualiam profesiniam tapsmui svarbiy savybiy derinj, kuris pedagogams suteikia galimybiy siekti
pasitenkinimo individualia profesine veikla, suvokiant, kokios yra reikalingos pastangos savipazinimui
ir saviugdai.

Septintas individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo Zingsnis — edukaciniy strategijy,
apimanciy jvairius pedagogy mokymosi visq gyvenimq biidus, rengimas:

e psichiniy savybiy raidos ir kompensavimo strategija numato, kaip stimuliuoti pedagogo
potencines savybes, ju priartinima prie norimo lygio;

e griezto formavimo strategija numato tikslia individualaus profesinio tapsmo veiksmuy,
ivaldant saviprojektavimo procesa, seka;

o minkSto formavimo strategija, numato platy profesinés veiklos veiksmy ir ju varianty
derinima;

e korekcijos strategija numato neteisingai susiklosciusiy pedagogo individualios raiskos budy
savianalizg ir grieztos bei minkStos mokymo(-si) strategijos derinius.

Sios pedagogu mokymo(-si) visa gyvenima strategijos gali biti derinamos su jvairiomis
technologijomis: veiklinis-orientuojantis ir asmenybinis-orientuojantis mokymas, grieztai algoritminis
ir individualiai-variatyvus mokymas. Sitlomos ir taikomos {vairios mokymo(si) riiSys: adaptyvus,
probleminis, diferencijuotas arba individualizuotas, kontekstinis, intensyvus, modulinis, kompiuterinis
ir kt.

Keic¢iasi mokymo(si) visa gyvenima uzdaviniai, jais tampa ne tik minimaliai biitiny profesiniy
ziniy ir mokéjimy jsisavinimas, bet ir informacijos savarankiS$kos paieskos budy jjungimas ir

nestandartiniy profesiniy uzdaviniy sprendimas, kvalifikacijos tobulinimo biidy numatymas.
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ISVADOS IR APIBENDRINIMAI

1. Kolegijy pedagogy individualaus profesinio tapsmo socialiniai, psichiniai, edukaciniai

pagrindai:

e Siuolaikinéje edukologijoje, psichologijoje, vadyboje vyrauja nuostata, jog profesinés
veiklos subjektas turi ypatinga geb¢jima save keisti ir sitilyti jvairius organizacijos egzistavimo budus
ir kad subjektas atstovauja specifinei sistemai, niekada nesutampanciai su objektine. Todél kiekvienos
asmenybés tobuléjimas profesinés veiklos procese yra susijes su saviorganizacija, isitraukiant
subjektui i ,,A$“ profesing veikla, tampancia jam individualiai reik§minga.

e Pedagogu profesinj tapsma galima suvokti kaip asmenybés savybiy tapsma, gebéjimy, ziniy
ir mokeéjimy integracija bei juy realizacija pedagoginéje veikloje. Tai reiSkia aktyvia, kokybing vidinio
pasaulio pertvarka, tuo paciu atspindinCia ir nauja jos sandara. Pagrindine profesinio asmenybés
augimo determinante tampa kiirybiné saviveika bei profesinis savarankiskumas.

e Pedagogu individualus profesinis tapsmas vyksta per interaktyvia saveika su Ziniomis,
savipazinimo link. Profesinio pazinimo kryptis yra tarpasmeniniy santykiy sfera ,,AS-Tu-Mes®,
reiSkianti nukreiptuma i save - ,,A$“ ir i kitus - ,,Mes* bei { prasminj turini ,,A$-Mes*. Integralios
asmenybés profesini tapsma apibiudina vertybiniy orientaciju sistema, atskleidzianti pedagogu
asmenybés motyvy hierarching struktira, interaktyvy profesini kryptinguma bei profesing
kompetencija.

e Vienas svarbiausiy komponenty, tiesiogiai lemianciy pedagogu individualy profesini tapsma,
yra savimon¢, kuria apsprendzia dvi veiksniy grupés: pedagogo socialinés aplinkos likesciai,
vertinimai (interorizuojami bendravimo procese) ir motyvacija, kylanti i§ praktinés, pedagoginés
veiklos.

e Profesinés raidos ir tobul¢jimo procese atsiranda geb¢jimas iSeiti i§ savo kasdieninés
pedagoginés praktikos ir zitiréti 1 profesing raiska ,,i$ Salies”. Profesinio augimo procesy suvokimas
skatina pedagoga nuolat eksperimentuoti ir Sie eksperimentai suprantami kaip paieska, kiryba.
Svarbiausi skatuliai profesiniam tapsmui — ,,A$ atspindétas* ir ,,AS veikiantis®, kuriy nesutapima lemia
buitinumas keisti ne tik savo vidini pasauli, bet ir iSoring aplinka.

e Saves pazinimas tampa pedagogui realybés sritimi, kurioje jis igyja platesn¢ atnaujintos
savirefleksijos patirti. Pedagogai isitraukia | savirefleksijos procesus, suvokiamus kaip savikira,
savizinojimas, kaip pazintas profesinis pedagoginis ,,AS$“, tampantis ziniy konstravimo ir pastovaus
démesio epicentru.

e Profesinés veiklos procese igyjami ir tam tikri naujadarai, kuriuos galima suskirstyti i dvi

grupes: pokyciai, padedantys aktyviai adaptuotis sociume, ir pokyciai trukdantys asmenybés
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funkcionavimui aplinkoje, kuriuos galima apibudinti kaip konstruktyvy ir destruktyvy individualaus
profesionalumo raiskos biida.

e Poziiiris 1 profesini ir asmenybés tobuléjima, jo tikslo suvokimas leidzia iSvengti ,,saves
praradimo® (Merlin, 1996) biisenos, galinCios sukelti psichotraumuojancia itaka pedagogo
individualiam profesiniam tapsmui. Profesinés deformacijos salyga yra pedagoginis konservatyvumas
ir uzdarumas, kada tampa ryski ,,A$“ primetimo kitiems tendencija bei ,,Kity* eksploatacijos siekis.

e Pedagogo asmenybés profesines deformacijas galima apibiidinti taip: Zemas profesinio
kryptingumo lygmuo ir rySkus dalykinis kryptingumas, pedagoginis rigidiSkumas (neadekvatus
emocinis reagavimas), vienpusiski psichologinés gynybos biidai, intelektinis ,,uzstrigimas®,
nestruktiiruota savimon¢, Zemas saves pazinimo savireguliacijos lygmuo. Pagrindiniu garantu,
apsauganc¢iu nuo profesiniy deformacijy, yra pedagogo asmenybé¢, kuri gali isijungti { profesini
tobuléjima ir augima. Individualios profesinés raiSkos barjerai yra susij¢ su asmenybés profesiniy

deformacijy, nulemty profesinio ,,A$“, ir savgs pazinimo procesy valdymo stoka.

2. Kolegijy pedagogy individualaus profesinio tapsmo procesy valdymas ugdymo realybéje

e Empirinis tyrimas atskleidé¢, kad didzioji dalis kolegiju pedagogu domisi pedagogine
kompetencija ,,norédami tobuléti“ (61,2%) bei ,,sickdami geriau save pazinti“ (81,5%).

e Biidingos Sios kompetencijos: déstyti dalyka (72,1%), bendrauti su ugdytiniais (59,2%).
Nemaza démesi kolegiju pedagogai skiria adaptacijai, siekimui prisitaikyti prie mokykloje esanciy
reikalavimy (77%).

e Kolegiju pedagogams individualiame profesiniame tapsme reikSmingos Sios savybés:
»mastymo lankstumas ir originalumas® (73,6%), ,.kity nuomonés toleravimas* (65,1%). Minétosios
savybés koreliuoja su pedagoginiais rezultatais (nuo 0,1 iki 0,52). Taciau kai kuriose kolegijose
(Klaipédos, Panevézio) ypac iSsiskyré tokia pedagogu savybe, kaip ,,démesingumas vieni kitiems*
(71,4%) bei ,,jo itaka pedagoginiams rezultatams® (p = 0,0332; p = 0,014);

e Pedagogy individualaus profesinio tapsmo kompetencijoms kolegiju pedagogai priskiria
polinki kuirybinei veiklai (78,5%). Skirtingy kolegijy pedagogai nevienodai vertina polinkio kiirybinei
veiklai itaka individualioms pedagogo profesinéms kompetencijoms, pvz., Kauno kolegijos pedagogai
labiau nei kiti pabrézia kiirybinio polinkio jtaka. Silpnas koreliacinis rySys tarp pedagogy polinkio
matematiniam, gamtamokslininam veiklos tipui (r = 0,327) ir polinkio kiirybinei ir humanitarinei
veiklai (r =-0,26).

¢ Individualiam pedagogu profesiniam tapsmui yra buidingi konkretiis emocijy raiskos budai:
intensyvi, atvira raiSka bei emociju valdymas (saikingas ir visiSkas). Didzioji dalis pedagogu nurodo,

kad ju emocijos yra valdomos visiskai (47,5%) arba - valdomos saikingai (41,6%). Siauliy kolegijos
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pedagogai labiau nei kity kolegiju individualaus profesinio tapsmo kompetencijas sieja su valdomy
emocijy raiska (42,8%).

e Pedagogu individualaus profesinio tapsmo kompetencijas lemia aktyvumas, pasireiskiantis
tuomet, kai pedagogai susidariusia situacija vertina, analizuoja ir suvokia, orientuodamiesi |
pedagoginés veikos pasekmes bei rezultatus. Aktyvumas priklauso nuo pedagogy issilavinimo. Kuo
i§silavinimas aukStesnis (magistrantiira), tuo pedagogai labiau linkg situacija analizuoti ir vertinti bei
sieti su veiklos rezultatais. Kuo iSsilavinimas mazesnis (vidurinis-specialusis ar vidurinis), tuo
pedagogai maziau démesio skiria analizei ir vertinimui, labiau orientuojasi i rezultata.

e Pedagogu individualaus atitikimo profesinei veiklai suvokimas vyksta per jiems reikSminguy
asmenybés bruozy, kuriais jie apibiidina tinkamuma profesinei veiklai, raiSka. Pedagogams labiausiai
yra reikSmingi Sie bruozai — ,atsakomybé* (70,4%), ,pareigingumas® (68,3%), ,.bendravimas*
(52,8%), ,,moralumas‘ (43,1%). Maziau svarbiis yra: ,,valia®“ (34%) ir ,,motyvacija* (27,3%). Siauliq
kolegijos pedagogai labiau nei kiti i$skiria ,,atsakomybe® (71,4%) ir ,,pareiginguma‘ (71,4%). Maziau
svarbi — , kiirybiné saviraiSka“, ypa¢ vertinama Vilniaus ir Klaipédos kolegiju pedagogu (9,04%).

e Kai kurios individualios profesinés raiSkos sritys pedagogams yra itin mazai svarbios:
,»mimika* (0,29%), ,,gestai* (9,6%). Svarbiausiomis yra $ios: ,,pedagogin¢ veikla* (26,9%), ,,elgesys*
(21,9%), ,,nuotaika‘ (15,5%), ,.kalba“ (13,2%). Interesai, motyvai, santykiai yra svarbiis tik nedidelei
daliai pedagogu (4,1%).

e Savimi kaip asmenybe kolegiju pedagogai domisi daznai (43,9%,), ne itin daznai (40,7%),
labai daznai domisi kur kas maziau (6,74%), nesidomi tik maza dalis (2,05%). Svarbiausias
bendravimo su kitais tikslas — ,,informacijos perémimas“ (23,9%), ,,dalijimasis patirtimi“ (23,4%),
»~emociniai rySiai“ — 21,9%. Pedagogu bendravimo motyvai — ,,naujo patyrimo igijimas®“ (29,3%),
»galimybe reikstis“ (15,8%), ,,galimybé daryti itaka kitiems* (8,5%).

o Siauliy kolegijos pedagogams yra budingas nepasitikéjimas savimi, polinkis konfliktuoti ir
vidutiniskai iSreikStas polinkis | geranoriskus santykius su kitais. Klaipédos kolegijos pedagogai yra
savimi pasitikintys, nelinkg i konfliktus, siekiantys geranorisky santykiu. Marijampolés kolegijos
pedagogai yra savimi nepasitikintys, taCiau nusiteike geranoriSkai. Kauno kolegijos - savimi
nepasitikintys, link¢ i konfliktinius santykius ir vidutini$kai linke i geranoriskus santykius. Vilniaus
kolegijos pedagogai yra nelinke i konfliktinius santykius, vidutiniSkai savimi pasitikintys ir
vidutiniskai linke i geranoriskus santykius.

e Kolegiju pedagogams yra svarbiis du asmenybés tobul¢jimo tikslai: ,,noras buti geru
pedagogu‘ (34,8%) ir ,,noras pasiekti tobulumo* (47,4%).

e Kolegiju pedagogai taiko ivairius savivertés bei savikontrolés biuidus: dazniausiai save
vertina patys (47,14%) arba juos vertina kiti (38,7%) bei taiko savianaliz¢ (76%), saves stebéjima
(49%), kity stebejima (24,6%), klausingja kity apie save (9,7%). Kolegiju pedagogams yra svarbus kity

159



vertinimas, nepriklausomai nuo to, zZino (65,4%) ar nezino jie apie tai (47,8%). Pedagogu, Zinanciy,
kaip juos vertina kiti, yra beveik ketvirtadalis, o abejojanciy, ar kiti juos vertina, yra 8,87%, visai nieko
apie tai neZinanciy — 17,3 %. Tik labai maZza dalis déstytoju Zino, kaip juos vertina kiti, bet tai jiems
néra svarbu. Koreliacinis rysys tarp pozymiy ,,Zinote, kaip Jus vertina kiti ir ,, Jums svarbu, kaip kiti
Jus vertina“ yra silpnas (0,37).

e Pedagogu savikontrolés priezastys yra tokios — ,siekia save tobulinti“ (53,6%), ,,vengia
nemalonumuy® (24,3%), ,,bijo biiti nesuprastais® (6,74%). NereikSmingiausios yra §ios priezastys:
»siekimas sudaryti malony ispudi kitiems* (3,81%) ir ,baimé biti neivertintiems™ (0,88%).
Savikontrol¢ labiausiai yra nulemta savisaugos ir frustraciju (nemalonumy vengimas, baimé biti
nejvertintiems) bei edukaciniy paskaty (siekimas tobuléti). Tokiu budu savisaugos siekimas
pedagogams yra svarbiau uz edukacija.

e Pedagogai gali save apibudinti kaip asmenybg. Reik§mingiausias bruozas yra ,,poziliris 1
darba“ (63,6%), maziau svarbus — ,santykiai su kitais“ (61,5%). Sis faktorius yra statistiikai
reikSmingas (L<0,6). MaZiausiai reikSmingas bruozas yra emocijy raiska (21,7%). Esminiy skirtumy
atskirose kolegijose néra. Skiriamoji geba (1/itt) atskleidé¢, jog rySys tarp pavienio kintamojo ir bendros
skalés balo taip pat yra pakankamas (0,74).

e Kolegiju pedagogams priimtina ,tiesioginé-asmenin¢ kritika*“ (61,6%), maziau — ,kolegy
kritika® (25,8%), maziausiai priimtina — ,,netiesioginé* (3,7%), ,,administracijos* (3%) bei ,,viesa
kritika*® (11%). Studenty kritika taip pat yra viena i§ nepriimtiniausiy formy.

e Daugiau nei pus¢ kolegiju pedagogy apibiidino save kaip esantj ,,aktyvy i§ prigimties
(56,3%), mazesn¢ dalis tuo abejoja (29,6%). Nedidele dalis pedagogy negaléjo saves apibiidinti kaip
»aktyvaus 1§ prigimties* (13,4%). StatistiSkai reikSmingo skirtumo nei pagal kolegijas (F = 1,266,
p =0,278), nei pagal pedagogy iSsilavinima (F = 1,076, p = 0,359) néra. Pedagogams, priskiriantiems
save ,,aktyviems i§ prigimties®, veikla yra ,,svarbi ziniy ir pasiekimy prasme® (63,5%). Pedagogams
maziau svarbiomis yra tokios savybés: ,kryptingai siekti tiksly* (37%), ,,id¢jas panaudoti veikloje*
(36,4%).

e Beveik pusé¢ pedagogu domisi, kuo jie skiriasi nuo kity, ta¢iau mazesnei daliai tai ,,néra
svarbu® (18,7%). Skirtumai atskirose kolegijose ir skirtingo iSsilavinimo grupése yra statistiSkai
nereikSmingi (F = 1,266; p = 0,248). Kolegiju pedagogai labiausiai nuo kity profesiju skiriasi Siais
bruozais: ,,pozityviu nusiteikimu darbui® (26,9%), ,,pozitriu i profesija kaip pasaukima“ (18,7%).
Tokie bruozai kaip: ,,profesinis kryptingumas®, ,,emocionalumas“ pedagogams yra mazai reikSmingi
(7,2%; 6,8%).

o Kolegiju pedagogams, besidomintiems individualiu ir profesiniu iSskirtinumu, reikSmingi
tokie bruozai: ,,asmenybés ir charakterio savybés® (18,2%), ,.stipri motyvacija®“ (11,6%). Kolegiju

pedagogams budinga dar ir tai, jog jie ir nori iSsiskirti, ir bliti panaSiais { kitus. Didel¢ dalis savo
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i$skirtinuma vertina kaip normaly reiskini (61%) ir tik maza dalis labiau vertina sieki biiti panasiu i
kitus (9,38%). Pedagogai domisi asmenybés savybémis, reikSmingomis profesinio individualumo
suvokimui, ir iSskiria mastymo unikaluma bei kiirybinguma. Save, kaip kiirybinga Zzmogu, pedagogai
apibudina tokiais bruozais: ,,zingeidumas* (4,5%), ,.intuicija“ (39,5%). Koreliacijos koeficientas tarp
dviejy faktoriy ,,savybés, orientuotos asmenybés apibiidinimui® ir ,,savybés, orientuotos bendravimo
apibiidinimui® yra labai stiprus (L = 0,746). Labiausiai iSreikStos yra savybés, orientuotos | asmenybés
apibudinima (z = 0,14).

e Kolegijy pedagoguy individualiam profesiniam tapsmui trukdo Sie barjerai: socialiniai —
»heefektyvi administracijos* (35,4%), ,,politiky veikla® (39,3%), ,,kolegos™ (20,7%); Zinomy tiesy
itaka (pvz., ,,pedagogas atsako uz rezultatus“ (4,8%), ,,pedagogas turi visus iSmokyti“ (30,2%));
»pedagoginiy krypciu spaudimas® (28,7%), ,,moralinis spaudimas® (24,1%), ,,autoritety spaudimas®
(21,7%). Didzioji dalis pedagogu nepatyré nei ,,moralinio” (53,6%), nei ,autoriteto spaudimo*
(55,4%). Labiausiai reiskiasi stereotipas - ,,nepasitikéjimas teorija, nes ji neatstoja praktikos (15,3%).
Pedagogai labiausiai noréty jveikti tokius elgesio stereotipus — ,studenty elgesio aptarimas su
kolegomis* (29,3%), ,.etikeciy klijavimas* (23,2%), ,,per didelis pasitikéjimas savo jégomis* (16,6%).
Norédami jveikti stereotipus, pedagogai dazniausiai ,,pasitiki savo jégomis® (37,2%), ,,laukia pagalbos
1§ kolegu* (18,5%).

e Kolegiju pedagogy individualios profesinés raiskos tipus galima iSskirti pagal kompetencijas
ir juos lemianciy veiksniy raiSkos sampratas, siekius ir poreikius profesiniam augimui, veiklai bei
raiSkai, orientacijas { ugdytini ar ugdymo rezultata, profesinés veiklos bruozus, organizacinius
gebéjimus, kiirybingumo raiska.

e Pagal kompetenciju ir veiksniy raiSkos samprata galima iSskirti konkre¢ius pedagogu tipus.
Profesines kompetencijas pedagogai aiskina per geb¢jimus ir savybes, didesng reikSme skirdami ne
savybéms, bet geb¢jimams. Kiti tyrime dalyvave pedagogai mano, kad pedagoginé kompetencija
vienodai susijusi ir su pedagoginiais gebéjimais, ir su savybémis (39%), taCiau pedagoginéms
savybéms yra skiriamas didesnis démesys (46%).

e Pedagoguy tipai pagal siekius ir poreikius profesiniam augimui ir veiklai yra tokie:
,»vidutiniSkas doméjimasis asmenybés bruozais ir poreikiu produktyviai veiklai“, ,abejingumas
profesinio augimo veiksniams*“ (32,1%) ir ,pporeikio stoka* (29,3%); poreikis produktyviai
pedagoginei veiklai stipresnis nei siekis suvokti asmenybés bruozus; rySkus domejimasis pedagogo
individualaus profesinio tapsmo veiksniais (47,2%).

e Pagal orientacija 1 ugdytoja, ugdytini ir { ugdymo rezultatus iSsiskiria Sie pedagogy tipai:
orientuojasi 1 ugdymo rezultatus bei ugdytinius, bet ne i ugdytojo asmenybe (36,4%); profesinis
augimas orientuojamas ne i ugdytini, ugdytoja ar ugdymo rezultata, o i asmenybés tobuléjima

(55,4 %).
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e Pedagogy individualaus i$skirtinumo tipai pagal bruozus ir savybes yra Sie: ,,atsakingumas®,
»tikslo siekimas® ir ,,geb¢jimas susikoncentruoti“. Galima iSskirti tipus: pedagogai nepatenkinti
komunikabilumo ir kiek maziau asmenybés savybémis (32%); patenkinti visomis savybémis ir
asmenybes individualumo bruozais (45,1%).

e Pedagogu individualios profesinés raiskos tipai pagal organizacinius gebéjimus yra tokie:
turi ,,organizaciniy geb¢jimy* (40,2%), ,organizaciniy ir darbo grupéje gebéjimuy“ (38,7%),
nepasizymi ,,nei organizaciniais nei komandinio darbo geb¢jimais* (21,1%).

e Pagal du faktorius (,.kiirybingumo savybés, orientuotos i save®, ,kiirybingumo savybeés,
orientuotos 1 bendravima su kitais*) galima iSskirti 3 pedagoguy tipus: ,,stipriai iSreik$tos kiirybingumo
savybés, orientuotos i bendravima“ (38,6%), ,,vidutiniskai iSreikStos savybés, orientuotos | save™
(34,2%), ,.silpnai i8reikStos savybés, orientuotos | save (27,2%).

e Pagal kompetenciju ir veiksniy raiSka galima iSskirti konkre¢ius pedagoguy individualios
profesinés raiskos tipus: ,,siekis ir poreikis profesiniam augimui ir veiklos efektyvumui, orientacija i
visuminj asmenybés tobul¢jima* (36%), ,,orientacija tik | dalinj asmenybés tobuléjima pagal bruozus ir
savybes® (32%), ,,orientacija { organizaciniy geb¢jimy tobulinimg ir orientacija { kiirybingumo raiskos

efektyvinima* (32%).

3. Individualaus profesinio tapsmo saviprojektavimo procesai ir valdymo modeliavimo metmenys

e Pedagogy individualy profesini tapsma galima apibudinti kaip nepertraukiama
saviprojektavimo procesa ir iSskirti jame tris etapus pagal savirefleksijos lygius, kuriy padedamas
pedagogas kaip subjektas gali ,,iSeiti“ i$ savo veiklos riby ir igyvendinti kiirybinj pozilri i save.

e Pedagogy profesinis augimas priklauso nuo ivairiy veiksniy ir individualiy savybiy dermés, o
profesinis tapsmas yra siejamas su asmenybés augimu, integraciniy ir dezintegraciniy asmenybés
dariniy raiska, juy suderinamumu. Pastarieji priklauso nuo to, ar profesija atitinka asmenybés savybes ir
sociumo reikalavimus.

e Pedagogu individualios profesinés raiskos intensyvinimo priemoné yra savianalizé ir
refleksija. Ji sudaro galimybg isigilinti { pedagoginius procesus ir analizuoti savybiy raiSka. Taciau
pedagogui reikia zinoti, | kurias savybes ir profesinés raiSkos sritis reikia orientuotis. Savianalizé
derinama su iSoriniu vertinimu ir tampa ne tik subjektyvios, bet ir objektyvios realybés valdymo
sritimi. Pedagogy individualus profesinis tapsmas tampa ne tik formaliu mokykly kokybinio tapsmo
kriterijumi, bet ir funkcionavimo salyga.

e Pedagoguy individualios profesinés raiSkos saviprojektavimo procesy valdymas atitinka

miSraus tipo edukaciniy procesy valdymo modeli, kai pedagogas per savianalizg isijungia i jos esmés
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supratima, o vadovas igyja galimybe valdyti $iuos procesus iSoriskai. Taciau viena i§ biitiniausiy
salygu — nuolatiné saveika su pedagogu, skatinant jo savianalizés procesus.

e Zinodamas darbuotojo asmenybés galimybes, vadovas gali prognozuoti elgesj jvairiose
situacijose. Taciau tai siejama ir su vadovo savybémis: draugisku poziiiriu | darbuotoja, sprendziant
tarnybines uzduotis, orientavimusi i individualias profesines savybes. Dazniausiai taikomas dvimatis
elgsenos aspektas, kai orientuojamasi ir i uzduoti, ir i darbuotojo profesing individualybe. Sis aspektas
lemia daugiamacio valdymo tinklo sudaryma, kuris yra ranguojamas per dvi pozicijas: ripinimasis
zmogumi ir ripinimasis uzduotimi. [ asmenybg orientuotos veiklos principas leidzia suvokti pedagoga
kaip bendros veikos subjekta. Tai pasiekiama taikant edukacini modeli, orientuota i profesini augima,
kompetencijuy raiska, proceso valdyma ir savivalda per ziniy konstravima bei savgs pazinima

saviprojektavimo procesu valdyme, kurie gali biiti pedagogo suprasti ir modeliuojami.
Atlikto tyrimo pagrindu galima teigti, kad hipotezé ,jeigu biity istirti kolegijy pedagogy

individualaus profesinio tapsmo pagrindai, galima biity rengti strategijas, edukacinémis priemonémis

skatinancias pedagogy individualy profesinj tapsmq * pasitvirtino.
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