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SANTRAUKA

Baigiamojo magistro darbo tema: ,MOKYKLU TOBULINIMO PROGRAMOS
REZULTATAI IR REIKSMINGUMAS SALIES BENDROJO UGDYMO MOKYKLU
KOKYBINEI KAITAI*.

Atkirus Lietuvos Nepriklausomybe ir orientuojantis j aktualias Europos Sagjungos $vietimo
plétros sritis, ypac¢ i Svietimo kokybés tobulinima, vienas esminiy siekiy buvo sukurti efektyvia,
visuomeneés raidos poreikius atitinkancig Svietimo sistemg. Vykstant Svietimo sistemos Kkaitai,
svarbiausia tampa mokinio pasiekimai, mokyklos pajégumas bei gebéjimas susidoroti su kaitos
keliamais uzdaviniais. Sis pozitiris j §vietimo kaita vadinamas mokyklos tobulinimu.

ISanalizavus teorinius bendrojo ugdymo mokykly nuolatinio tobulinimo poreikiy ypatumus,
reikSmingumg nidienos visuomenés raidos kontekste, mokykly tobulinimo, vystymo teorinius
aspektus, Svietimo sistemos tobulinimo steb&jimo ir vertinimo procesy reikSmingumg, Mokykly
tobulinimo programos (toliau — MTP) tikslus, jgyvendinimo sekg bei rezultaty vertinimg, nuspresta
pasitelkus kokybiniy tyrimy metodologija, dokumenty (content) analize, iSanalizuoti Mokykly
tobulinimo programos atskirus komponentus, iskiriant 6 kompetentingus Svietimo ir mokslo
ministerijos ekspertus, ir atlikti ekspertinj vertinimg, kurio tikslas — issiaiskinti mokykly vadovy
poziurj | Mokykly tobulinimo programos reik§mingumq kokybinei institucijy kaitai. Apklausti 8
bendrojo ugdymo mokykly vadovai — ekspertai. Mokyklos buvo pasirinktos regioniskumo principu.

Tyrimo objektas — Mokykly tobulinimo programos jgyvendinimo rezultatai ir jy reikSmingumo
vertinimas.

Darbo tikslas — teoriniu ir empiriniu aspektu pagristi niidienos bendrojo ugdymo mokykly
tobulinimo aktualumg bei atskleisti Mokykly tobulinimo programos jgyvendinimo rezultatus ir jy
reikSmingumg mokykly kokybinei kaitai.

Dokumenty (content) analizés metodu iSanalizavus MTP atskirus komponentus, galima i$skirti
nacionaliniu, savivaldybiy ir mokykly lygmeniu pasiektus rezultatus. Atlikus ekspertinj vertinima,
bendrojo ugdymo mokykly vadovai — ekspertai i§skyré¢ MTP jgyvendinimo reikSmingumg mokykly
kokybinei kaitai: renovuotos mokyklos, klasés, pageréjo jy materialiné bazé, mokytojai plétojo
profesines kompetencijas, dél to pasikeité ir atsinaujino ugdymo turinys mokyklose. Dalyvavimas
Mokykly tobulinimo programoje suteiké ne tik kiekybiniy, bet ir kokybiniy poky¢iy, ypac pageréjo
mokymosi ir darbo sglygos mokyklose.



SUMMARY

The final study for Master’s degree: SCHOOL IMPROVEMENT PROGRAMME RESULTS
AND IMPACT ON QUALITATIVE CHANGE IN COUNTRY ‘S SECONDARY SCHOOLS.

After restoring Lithuania Independence and orientating towards relevant EU education
expansion fields, especially quality of education improvement, one of the substantial aims was to
create an effective community development education system that fits the needs. While education
system change is ongoing, students’ achievements, school’s capacity and ability to cope with tasks
raised by the change become most important. This view on education change is called school
improvement.

After analysing secondary education school constant improvement theoretical need
peculiarities, significance in the context of nowadays community development, school
improvement, developing theoretical aspects, education system’s improvement monitoring and
evaluation process significance, School improvement programme objectives, fulfilment sequence
and result evaluation, using qualitative research methodology and content analysis; it has been
decided to analyse School improvement’s separate components and to carry out experimental
evaluation, that’s purpose is — fo discover schools’ leaders’ views on School improvement
programme’s significance to qualitative institution change. 8 secondary school leaders — experts
have been researched. The schools have been chosen on a regional basis.

Research object — School improvement programme’s fulfilment results and evaluation on their
significance.

Assignment objective — to base School improvement programme’s fulfilment significance on
school qualitative change using theoretical and empirical aspect.

After analysing the SIP (School improvement programme) using the content analysis method,
it is possible to separate results achieved on a national, local government and school level. The
leaders — experts of the secondary schools have researched the SIP and have separated the
significance of fulfilment on qualitative change, after carrying out an experimental evaluation:
renovated schools, classrooms, improved material base, teachers have developed their professional
competencies; thus the content of education has renewed and changed. Participation in the School
improvement programme has given not only quantitative — but also qualitative changes, especially

in educational and working conditions in school.



IVADAS

Aktualumas. Atkarus Lietuvos Nepriklausomybe ir orientuojantis j aktualias Europos
Sajungos Svietimo plétros sritis, ypa¢ 1 Svietimo kokybés tobulinima, vienas esminiy siekiy buvo
sukurti efektyvig, visuomenés raidos poreikius atitinkancig S$vietimo sistemg. Todél Svietimo
sistemos funkcionavimo efektyvumas yra labai opi problema, kuriai ypatingg démesj skiria ne tik
Vakary pasaulio, bet ir Ryty Europos Salys (Gumuliauskiené, Smilgiené, 2010; Pruskus, 1998).
Visuotiné konkurencija iSkelia aukStesniy Standarty poreikj (Fidler, 2006), todél dabartinéje
literatliroje apie naujoves, Svietimo reformas, mokykly tobulinimg, veiksminguma, veikla,
perorganizavimg raSoma daug ir gana painiai. Daznai susiduriama su problema, kad menkai
aiSkinamos problemos, jy tarpusavio rysiai (Hopkins, Ainscow, West, 1998).

Lietuvoje ypa¢ pasigendama reformy analizés, todél nuo inovacijy pertekliaus ypac¢ kencia
mokyklos bendruomené, o koks realus §iy inovacijy efektas — neaisku (Zelvys, 1998). G. Poderienés
(2006) teigimu, moderniai ugdymo aplinkai kurti ir tobulinti nemazai démesio skiriama
igyvendinant Salies Svietimo reforma ir mokykly plétra. Taciau tiek edukologijos literatiiroje, tiek
pedagoginéje praktikoje pasigendama sistemingy vertinimy, susijusiy su modernios ugdymo
aplinkos tikslais, struktiira, vertinimo kriterijais, tobulinimo principais ir nuostatomis.

Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu patvirtintos Valstybinés $vietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatos, kurios papildo Valstybés ilgalaikés raidos strategija,
apibrézia svarbiausius Lietuvos Svietimo prioritetus, nustato pagrindinius tikslus, uzdavinius ir
tolesnes plétotes gaires. Atliekamais Svietimo buklés tyrimais siekiama jgyvendinti keleta tiksly:
stebeti Svietimo ir mokslo strateginiy plany jgyvendinima, prognozuoti planuojamy strateginiy
sprendimy pasekmes ir finansinj veiksminguma, pagrijsti Svietimo kokybés vertinimo rodiklius bei jy
sistemg, vertinti Svietimo biikle ir raida.

Svietimo biiklés tyrimy rezultatai suteikia svarios informacijos, reikalingos numatyti ir
plétoti strategines Svietimo reformos kryptis, todél Sie tyrimai, jy duomenys, iSvados ir
rekomendacijos naudojami planuojant veiklg ir priimant sprendimus, tikslinant Svietimo prioritetus,
analizuojant esamg situacijg (Baleviciené, Bartasevicius, Kozemiakina ir kt., 2008, p. 4).

Norint patobulinti Svietimo sistemg, svarbu suvokti, kokia yra dabartiné sistemos buklé ir
kiek per ribota laika, neturint visy reikalingy iStekliy, galima ja pagerinti. Suvokus sistemos

sudedamasias dalis ir jy tarpusavio sasajas, galima identifikuoti sudedamyjy daliy rodiklius,



suteikian¢ius informacijos apie esamg bukle ir veiklos rezultatus. Stebé&jimas ir vertinimas — tai
organizaciné funkcija, kuri leidzia nuolat vertinti, koreguoti planuojamas ir jau pateiktas politikos
kryptis siekiant uzsibrézty tiksly. Taip pat tai padeda rengti naujas tobuléjimo strategijas. Be
nuolatinio steb&jimo ir vertinimo sistemos niekas nezinoty, kokia yra Svietimo buklé ir kaip ja biity
galima tobulinti (Hua, 2006).

Vykstant Svietimo sistemos kaitai, svarbiausia tampa mokinio pasiekimai, mokyklos
pajégumas bei gebéjimas susidoroti su kaitos keliamais uzdaviniais. Sis pozitris j §vietimo kaita
vadinamas mokyklos tobulinimu (Hopkins, Ainscow, West, 1998). Mokyklos vystymas yra esminé
kokybin¢ kaita, siekiant mokyklos biivio poky¢iy (Jucevicius, Juceviciené, Janitiniené, Cibulskas,
2003).

Daugelio specialisty nuomone, asmenybés raidos pagrindai formuojami paaugliy,
pagrindinés mokyklos mokiniy, amziaus tarpsniu, todél 2002—2005 m. Lietuvoje buvo jgyvendinta
ambicinga, net 180 min. lity biudZeto investiciné Mokykly tobulinimo programa (toliau — MTP),
skirta vidurinio amziaus mokiniy pasiekimams gerinti ir vadybos metodams Svietime diegti.
Programos poveikj pajuto visa bendrojo ugdymo sistema — pakilo mokytojy kvalifikacija,
suformuoti nauji vadybos, mokymo ir mokymosi bendradarbiaujant tarp skirtingy mokykly metodai,
ugdymas tapo modernesnis.

Pasaulio banko vertintojy nuomone, Mokykly tobulinimo programa Lietuvoje buvo tarp
pirmaujanciy Svietimo pertvarkos Ryty ir Vidurio Europoje projekty. Lietuvos komanda efektyvumu
Zenkliai lenké panaSias reformas jgyvendinancias komandas kitose Salyse. Pavyzdziui, Svietimo
politikos tobulinimo darbo grupése dirbo visy lygiy specialistai — nuo Statistikos departamento,
Svietimo ir mokslo ministerijos ir jai pavaldziy institucijy iki savivaldybiy ar net pa¢iy mokykly
atstovy (Mokykly tobulinimo programa — didZiausia Nepriklausomos Lietuvos investicija j ugdyma
ir pirmaujantis projektas Ryty bei Vidurio Europoje, 2006)

Temos iStirtumas. Apie Mokykly tobulinimo programg yra parengti ir apginti keli magistro
darbai, nagrinéjantys mokykly dalyvavimo MTP patirtj, konsultanto veiklos modelj, mokyklos
vidaus audita, mokyklos tobulinimo procesus. Taciau pasibaigus projektui, detalesnés analizés
pasigendama. Kompleksisko Mokykly tobulinimo programos komponenty jgyvendinimo
reik§mingumo bendrojo ugdymo mokykly kokybinei kaitai tyrimo Salyje nebuvo atlikta.

Tyrimo problema: Mokykly tobulinimas turi buti pagristas politiskai, ekonomiskai,
moksliskai bei vadybiniu aspektu. Bitina rasti biidy, priemoniy, istekliy, kurie jgalinty, kiek
jmanoma, kokybiskai keistis mokykloms visoje Salyje, o ne tik tam tikruose regionuose ar atskirose

mokyklose, kur tradiciskai susiklosté palankios kaitai aplinkybés. Projekto ,,Mokykly tobulinimo
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programa“ jgyvendinimas Lictuvoje vertinamas teigiamai tarptautiniy eksperty bei $alies politiky ir
projekto jgyvendintojy. Taciau néra atlikta sisteminiy tyrimy, kokie buvo MTP rezultatai bei kaip jy
reik§minguma kokybinei mokykly kaitai vertina mokykly — projekto dalyviy vadovai. Tyrimo
problema — pagrjsti MTP rezultatus ir identifikuoti jy reikSminguma kokybinei bendrojo ugdymo
mokykly kaitai mokykly — projekto dalyviy vadovy pozitirio aspektu.

Tyrimo objektas: Mokykly tobulinimo programos jgyvendinimo rezultatai ir jy
reik§mingumo vertinimas.

Tyrimo hipotezé: Tikétina, kad Mokykly tobulinimo programos jgyvendinimas buvo
reikSmingas Salies bendrojo ugdymo mokykly kokybinei kaitai, ta¢iau kokybinés kaitos raiska buty
zenklesné ir kompleksiskesné, jei mokyklos biity turéjusios galimybiy dalyvauti visuose programos
komponentuose bei turéjusios jos testinumo galimybes.

Tikslas: teoriniu ir empiriniu aspektu pagrjsti niodienos bendrojo ugdymo mokykly
tobulinimo aktualuma bei atskleisti Mokykly tobulinimo programos jgyvendinimo rezultatus ir jy
reikSminguma mokykly kokybinei kaitai.

UZdaviniai:

1. Mokslines literatiiros analizés pagrindu pagristi mokykly tobulinimo poreikj ir
reik§minguma visuomenés raidos kontekste.

2. Isryskinti Mokykly tobulinimo programos jgyvendinimo tikslus.

3. Atlikti Mokykly tobulinimo programos jgyvendinimo Lietuvoje rezultaty analize.

4. ldentifikuoti Mokykly tobulinimo programos jgyvendinimo reik§minguma mokykly
kokybinei kaitai.

Tyrimo metodologija:

1. Tyrimas grindziamas kokybés ir visuotinés kokybés vadybos teoretiky (C. Barczyk,
W. E. Deming, P. Crosby, C. Pollit, P. Jarvis, A. Mishel, R. AliSauskas, M.
Barkauskaité, R. Bruzgeleviciené, G. Kazakevicius, P. Vanagas, K. Pukelis, A.
Juodaityte, A. Vasiliauskas, R. Zelvys, J. Ruzevi¢ius, V. Targamadzé ir kt.)
esminémis nuostatomis, kurios akcentuoja iSskirting Svietimo kokybés svarbg
tenkinant klienty, darbo rinkos ir visuomenés poreikius dabar ir ateityje.

2. Sisteminiu pozilriu ] Svietimo organizacijg, kai organizacija ir jos valdymas
suvokiami kaip sistema, kai tarp atskiry sudedamyjy daliy randami tarpusavio rysiai
ir jos sujungiamos ] vieningg sistema, kuri nagrinéjama kaip vidaus ir iSorés aplinkos
veiksniy vienybe, kaip socialiné sistema, kurios kiekviena posistemé turi savo

objekta.



3. Kaitos teoretiky (P. Rado, M. Fullan, B. Fidler, R. Zelvys, R. Juceviéius, P.
Jucevi¢ien¢, B. Janitinaité, G. Cibulskas ir kt.) poziiiriu, kad kaita, kaip pokycius
apibudinantis procesas, yra esminis Siuolaikiniy Svietimo organizacijy principas,
susijes su ju tobulinimu ir vystymu. Sis procesas reiskia esmine kompleksing
kokybinge mokykly kaitg, kai mokyklos jgyja naujy, iki tol neturéty kokybiy placigja
prasme (veiklos tobulinimas, organizacinio potencialo vystymas).

Tyrimo metodai. Uzsienio ir Lietuvos autoriy mokslinés literatiros analizé ir
apibendrinimas, dokumenty (content) analizé, ekspertinis vertinimas, kiekybiné ir kokybiné atlikto
tyrimo duomeny analize.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Naudojant dokumenty (content) analizg iSanalizuoti atskiri
Mokykly tobulinimo programos komponentai, identifikuoti jy jgyvendinimo rezultatai, iSskirti Sesi
kompetentingi Svietimo ir mokslo ministerijos ekspertai. Atliekant ekspertinj vertinima
regioniskumo principu apklausti astuoniy bendrojo ugdymo mokykly vadovai — ekspertai, siekiant
jvertinti MTP rezultaty reikSminguma bendrojo ugdymo mokykly kokybinei kaitai.

Tyrimo etapai. Tyrimas buvo atliekamas penkiais etapais. Pirmas etapas — atlikta mokslinés
literatliros Saltiniy analizé. Antrasis — atlikta kokybiné Mokykly tobulinimo programos atskiry
komponenty bei jy jgyvendinimo rezultaty analizé. Treiasis etapas — parengiamasis, kurio metu
parengtas ekspertinio vertinimo instrumentas. Ketvirtasis etapas — operacinis, kurio metu issiysti
klausimai mokykly vadovams — ekspertams. Ir penktasis etapas — atlikta kokybiné ir kiekybiné
duomeny analizé.

Darbo naujumas / reik§mingumas. Teorinis ir praktinis tyrimo naujumas, reikSmingumas —
susisteminta pateikiama medZiaga apie Mokykly tobulimo programg. Taip pat iSskirtas projekto
reikSmingumas mokykly kokybinei kaitai. Parengtos bendrojo pobiidzio rekomendacijos $vietimo
praktikams, strategams.

Darbo aprobacija. Slevaité J. (2012) skaité prane§ima tema ,,Projekto ,,Mokykly tobulinimo
programa® reikSmingumas Salies bendrojo ugdymo mokykly kokybinei kaitai* studenty moksliniy
darby konferencijoje 2012-05-10 Siauliy universiteto Edukologijos fakultete (zr. 2 priedas).

Darbo struktira. Santraukos lietuviy, angly kalbomis, jvadas, 4 skyriai, i$vados,
rekomendacijos, naudotos literatiiros sgrasas, priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 7 lentelés, 6

paveikslai.



1. BENDROJO UGDYMO MOKYKLU NUOLATINIO TOBULINIMO
POREIKIS IR REIKSMINGUMAS NUDIENOS VISUOMENES RAIDOS
KONTEKSTE. MOKYKLU TOBULINIMO, VYSTYMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Pastaruoju metu galima jzvelgti ryskéjanciag nacionaliniy ir globaliniy Svietimo raidos
tendencijy derme, todél plétojant Svietimo sistema orientuojamasi j aktualias ES Svietimo plétotés
sritis, ypa¢ Svietimo kokybe, siekiant nuolat ja tobulinti, aktualizuojant socialinés atsakomybés ir
sisteminés prieigos biitinumag teoriniu ir praktiniu kokybés uztikrinimo lygmeniu. Kokybé kaip
nuolatinis tobuléjimas ir mokymasis yra veiklos ir jsitikinimy biidas, pabréziantis nuolatiniy
tobuléjimo paiesky svarbq, akcentuojant svietimo paslaugas teikianciy organizacijy atsakomybe dél
joms deleguoty funkcijy veiksmingo realizavimo, kuris reiskia vidinj bei iSorinj organizacijos veiklos
kryptingumq bei derme (Gumuliauskiené, Smilgiené, 2010, p. 146-147).

Pasak R. Zelvio (1999), né vienas svarbesnis pokytis vir§utinéje $vietimo grandyje neaplenkia
ir apatinés grandies — mokyklos. Siandieniné mokykla yra nuolatinés kaitos biisenos, tadiau $vietimo
santykis su kaita dar sudétingesnis, kadangi Svietimas — vienas i§ konservatyviausiy socialiniy
institucijy.

Vykstantys ekonominiai poky¢iai, jy mastas ypa¢ daro jtaka ir kitiems sektoriams. [vairios
reformos kuriamos ir pristatomos kaip pasivijimo, pasitempimo kampanijos, todé¢l modernizacija
néra paprastas konkurencingumo ir naujumo Kklausimas — tai greiiau nacionalinis siekis,
suvokiamas istoriSkai. Kiekvienoje pasaulio Salyje Svietimo strategija ypac¢ lemia ,,iSoriniai‘
veiksniai, tai yra viena svarbiausiy politikos ypatybiy. Pereinamuoju laikotarpiu svarbiausios
Svietimo politikos dalys yra sisteminés plétros sglygos, o ne pati pedagoginé raida (Rado, 2003).

Svietimo pokyéiy struktiirg ir kaitos kryptj galima nusakyti apibidinimu — nuo komandinés
prie poreikiu grindziamos sistemos. Pagrindinis pereinamuoju laikotarpiu Svietimui keliamas
reikalavimas yra btinybé pertvarkyti visas Svietimo sistemos sritis (mokyklos struktiirg, vadyba,
finansavimg, mokytojy rengima, vertinimg ir t. t.) pagal vartotojui draugiskesne vizijg. Tai turi buti
atliekama nuosekliai nuolat kintanciame kontekste, nepamirsStant pageidaujamy mokymosi rezultaty
(Rado, 2003).

Kaip teigia R. Zelvys (1998), daugelis organizaciju, ypa¢ $vietimo, didelj démes;j skiria vidinei

plétrai, pamirSdamos atsizvelgti j aplinkg, tac¢iau Svietimo kaita vyksta plac¢iame visuomeniniame ir
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ekonominiame kontekste (Husen, 1990). Visi visuomenéje vykstantys procesai yra glaudziai susije,
todél jei yra ignoruojama kaita, vykstanti uz mokyklos sieny, nesugebama daryti bent kiek didesnés
jitakos ir pacios mokyklos kaitai. Taigi tiek iSorés, tiek vidaus aplinka turi buti vienodai
analizuojama.

Pasak P. Rado (2003), sickiant politikos kirimo sékmés reikalingos tam tikros sisteminés
salygos, todél mokslinéje literatiiroje iSskiriamos penkios nepaprastai svarbios sritys, kurioms bitina
metodiskai skirti investicijy: Svietimo valdymas ir vadyba, atskaitomybe Svietimo srityje
uztikrinancios priemonés, sisteminés mokykly aplinkos kokybés uztikrinimas konsultacijy politikos
klausimais, dialogo mechanizmai ir visy $vietimo srityje dirbanéiy profesionaly kompetencija.

Inicijuoti pokycius sistemoje kaip visumoje retai tepavyksta, nes kuo sudétingesni poky¢iai,
tuo sunkiau jiems daryti jtaka. Suinteresuotos jégos uz institucijos riby gali labai stengtis juos
igvendinti, taCiau jei pati institucija néra motyvuota priimti jy siilomg kaitos tendencija, tos
pastangos daZniausiai lieka bevaisés. Sunku pakeisti jégy pusiausvyrg ir iniciatoriams institucijos
viduje, jei ¢ia yra pakankamai jtakingy grupiy, norinéiy i§saugoti status quo (Zelvys, 1998, p. 15).

Galima drasiai teigti, jog kaita yra labai sudétingas procesas. Kiekvieng faze, t. y. inicijavima,
jgyvendinima, institucionalizavima, rezultatus, veikia daugybé jvairiy faktoriy, kuriy nejmanoma is
anksto numatyti, nes kaita néra tolydus procesas. Tai reiskia, kad vienos fazés metu vykstantys
pokyciai gali pakeisti ankstesnése fazése priimtus sprendimus, todél labai sunku nustatyti kiekvienos
fazés trukme. Apibendrinant galima teigti, jog kaitos mastai gali biti labai nevienodi — pradedant
konkregia mokyklos iniciatyva ir baigiant visa apimancia $alies reforma (Zelvys, 1998).

Karsen ir Majoor (Zelvys, 1998) teigimu, poky¢iai daugiausia kaupiasi pamazu, be sgmoningo
misy jsikis§imo. O tuo tarpu reformos — tai esmingesni pasikeitimai. Reformos iniciatoriai stengiasi
samoningai daryti jtakg kaitai. Kaip teigia J. Simmonsas ir R. G. Paulstonas (Zelvys, 1998), reformy
metu kinta struktiiros, o inovacijomis vadintini pokyc¢iai, inicijuojami mikrolygmeniu ir padedantys
tobulinti kai kuriuos Svietimo aspektus. PanaSiai reformg apibudina I. Fagerlindas ir L. J. Saha
(Zelvys, 1998): reforma — tai nuoseklus $alies §vietimo sistemos keitimas dél nacionalinés §vietimo
politikos posiikiy. Taigi, skirtingai nuo Svietimo kaitos ir inovacijy, Svietimo reforma yra politinis
procesas, kuris daro jtaka jgaliojimy ir resursy pasiskirstymui. Daugelis autoriy, pavyzdziui, E.
Wallin, M. Fullan, D. Hopkins, M. Ainscow ir M. West (Zelvys, 1998), reformos ir kaitos savoky
sgsajas nusako labai paprastai: reforma — tai planinga kaita. D. Hopkins, M. Ainscow ir M. West
(1994) teigia, kad bet kurios organizacijos kaita dvejopa: tai ir natiiralus, ir planingas reiskinys.
Natirali kaita — tai nuoseklus, neretai subtilus peréjimas i§ vienos blisenos ] kita. Planinga kaita
siekiama jsiterpti | natiiralig jvykiy eigg ir per tam tikrg laiko tarpsnj pakeisti nusistovéjusig tvarka
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naujgja. Kaitos Saltiniai taip pat gali biiti dvejopi — iSorés ir vidaus. | vidaus kaita dazniausiai
ziurima kaip ] savaime suprantama procesg. ISorés kaitg priimti biina sunkiau, nes ji, net jeigu iSeina
i nauda, vis dél to yra primetama i§ 3alies. Todél i3orés kaitai daznai prieSinamasi (Zelvys, 1998, p.
17).

Planinga kaita mokyklos viduje — tai tikslinga pedagogy veikla, kuria tobulinamas darbas.
Planinga kaita, ateinanti i$ iSorés, — tai inovacijos (arba reformos, jeigu kalbame apie esminius
pasikeitimus), inicijuotos aukS$tesniy Svietimo grandziy ir jdiegiamos mokyklose. Natirali kaita
mokykloje skatina nuolatinj jos darbuotojy asmenybés tobuléjimg, profesing branda, nes jgyjama vis
daugiau patirties. Natiirali kaita uz mokyklos riby — tai besikeiCianti socialin¢ aplinka, kuri
nei$vengiamai daro jtaka mokyklos gyvenimui (Zelvys, 1998, p. 18).

S. Marklundas (Zelvys, 1998) teigia, kad $vietimo terminijoje savoka ,,inovacija“ daZnai
vartojama kaip ,,kaitos* sinonimas. Jeigu kalbama apie didesnius pokycius, lieiancius visg Svietimo
sistema, vartojamas ,,reformos* terminas. Taciau ne visada kaita yra tas pats, kas inovacija. Kalbant
apie kaitg, svarbu suvokti, kad pati savaime kaita néra nei pazangus, nei novatoriskas reiskinys.
Ellstrom (Zelvys, 1998) teigimu, kaita — tai tiesiog peréjimas i vienos biisenos j kita. Panasiai kaita
apibiidina ir L. Cubanas (Zelvys, 1998). Jis teigia, kad kaita nebatinai yra kas nors geresnis ar
tobulesnis. Kaita gali reiksti pazanga, bet gali buti ir reakcinga. Taigi kaita — tai peréjimas | kitg
buvij, kartais geresnj, kartais blogesnj, o kartais ir tokios pacios vertes, kaip prie§ tai buves. Tuo
tarpu inovacija — tai tam tikros srities tobulinimas. Apibendrindami jvairiy autoriy pateikiamus
apibrézimus, norétume i$sakyti savo sampratg apie kaitos, reformos ir inovacijos sarysj. Kaita — tai
natlralus, nuolat vykstantis procesas. Inovacija ir reforma — planuojami ir valdomi procesai.
Inovacija — méginimas daryti jtaka kaitai mikrolygiu, reforma — makrolygiu. Inovacija susijusi su
konkre¢iy Svietimo aspekty tobulinimu, reforma — politinis procesas, susijes su jgaliojimy
pasiskirstymu (Zelvys, 1998, p. 18).

,Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne* (1972, p. 854) sagvoka tobulinti apibréziama, kaip daryti
tobulg (tobulesnj). Tuo tarpu ,,Enciklopediniame edukologijos zodyne* (Jovaisa, 2007, p. 308)
nurodoma, jog zodis tobulinimas (perfecting, Vervollkommnung, cosepuencmeosanue) — tai
formavimo veiksmas, kai gerinamas mokéjimas, veikla, elgesys, stiprinamos pastangos atsizvelgiant
1 siekiamg idealg, naujus reikalavimus, pasiektus laim¢jimus ar standartus. Tobulinama tada, kai
galima remtis tam tikra patirtimi, reikalingais mokéjimais ir jgiidziais. Tobulinant pertvarkoma,
keiC¢iama panaudojant tai, kg kiti yra sukiir¢ nauja. Mokymo procese pagal naujus reikalavimus
nuolat tobulinama mokiniy teoriné¢ ir praktiné patirtis, o aukl¢jimo procese — mokiniy elgesys.

Svietimo darbuotojy tobulinimuisi yra specialios kvalifikacijos institucijos. Lyginant , Dabartinés
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lietuviy kalbos zodyne* ir ,,Enciklopediniame edukologijos Zodyne“ pateikiamas definicijas,
iSrySkéja, kad L. JovaiSos apibrézimas detalesnis, ypac akcentuojantis formavima, pertvarkyma.

,Enciklopediniame edukologijos Zodyne* (Jovai$a, 2007, p. 330) nurodoma, jog savoka
vystymasis (develpment, Entwicklung, passumue) — tai désningas, negrjZtamas ir kryptingas kokybés
kaitos procesas.

Tuo tarpu R. Jucevicius, P. Jucevi¢iené, B. Janitnaité, G. Cibulskas (2003) aptaria mokyklos
vystymo, plétros, kaitos, tobulinimo, vystymo definicijas, jy sampratg ir i§skiria esminius skirtumus.
Autoriai akcentuoja, jog daznai $vietimo praktikoje kai kurie terminai ir jy samprata yra netiksliai
vartojami.

Taigi mokyklos vystymas apibiidinamas kaip mokyklos esminé kokybiné kaita. Pacigja prasme
mokyklos vystymas reiskia tiek jos veiklos tobulinimg ir vystyma, tiek jos organizacinio potencialo
vystyma. Plétra — fiziniy ar kitokiy kiekybiniy veiklos parametry didinimas. Kaita — poky¢ius
apibuidinantis procesas. Tobulinimas — mokyklos veiklos jprastiniy kokybiy gerinimas, nesiekiant
mokyklos biivio esminio pokyc¢io. Vystymas — kokybiné kaita, siekiant mokyklos btivio esminio
poky¢io. Siuo atveju mokykla jgyja iki tol neturéty naujy kokybiy (Jucevi¢ius, Jucevidiené,
Janitnaité, Cibulskas, 2003, p. 21).

Taigi visos aptariamyjy terminy formuluotés turi vieng bendruma, kuriuo akcentuojamas
formavimas, kaita, tobulinimas, vystymas, efektyvinimas.

Vienas 1§ naujausiy Svietimo kaitos proceso rémimo biidy — mokykly tobulinimas. I§ esmés tai
yra mokykly mokymosi procesas (Zelvys, 1997, p. 32). Paprastai mokykly tobulinimas suvokiamas
dviem prasmémis (pagal Hopkins, Ainscow, West, 1998, p. 14):

1. Siejant su bendromis pastangomis padaryti mokyklas geresnes mokiniams mokytis.

2. Mokykly tobulinimas yra ypatingas pozitris j Svietimo kaitg, kai mokiniai pasiekia
geresniy rezultaty ir stipréja mokyklos gebéjimas valdyti kaita. Siuo atzvilgiu tobulinti
mokykla reiSkia, sutelkus démesj ] mokymo ir mokymosi procesa bei jj palaikancias
salygas, pasiekti geresniy mokiniy rezultaty. Tam reikia strategijy, numatanciy, kaip
vykstant kaitai padéti mokyklai geriau mokyti, uzuot aklai vykdZius centralizuotos
politikos jsakus ir stengusis nekritiSkai tas direktyvas jgyvendinti.

R. Zelvys (1997, p. 32) pateikia dar viena apibrézima pagal Tarptautinj mokykly tobulinimo
projekta: ,,Mokyky tobulinimas — tai sistemingas nuolatinés pastangos pakeisti mokymosi sglygas ir
jvykdyti kitus vidinius poky¢ius vienoje ar daugelyje mokykly; $iy pastangy galutinis tikslas —
efektyvesnis Svietimo tiksly jgyvendinimas* (Tarptautinis mokykly tobulinimo projektas, 1984).
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B. Fidler (2006) teigimu, Sis Tarptautinio mokykly tobulinimo projekto apibrézimas apima

ilgalaikj planavima, nes pripazjstama, kad gali prireikti parengiamyjy pokyciy, kol pasiekiamas

galutinis tikslas — geriau siekti ugdymo tiksly. Cia taip pat pripaZjstama, kad vieni mokyklos

procesai ir sglygos padeda siekti ugdymo tiksly tiesiogiai, o kiti — netiesiogiai. Apibrézimas

neisskiria ty dviejy tipy, jie prisideda prie galutinio tikslo. Ta¢iau dabartingje vartosenoje Zodis

»tobulinimas* taikomas daugiausia tiesioginiam indéliui.

D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998, p. 14-15), Roland Barth (1990, p. 38) savo knygoje

»Improving Schools from Within“ (,,Mokyklos tobulinimas i§ vidaus®) iSskiria du poziiirius j

mokyklos tobulinima, kurie remiasi skirtingomis prielaidomis. Stai kaip apibiidinamas vyraujantis

pozitris:

mokyklos nepajégia ir nenori pacios tobulintis, todél tai daryti turi skatinti iSoriniai uz
mokyklos esantys Saltiniai.

Tobulinant mokykla, svarbiausia pagerinti mokiniy mokymasi ir pazanguma, o tai
geriausia patikrinti standartizuotais testais.

Kai kuriy mokykly mokiniai pasiekia daugiau, negu tikimasi. Stebint tokias mokyklas,
galima i$skirti ir jvardyti joms buidingus bruozus kaip ,,pageidautinus®.

Kity mokykly mokytojus ir direktorius galima iSmokyti pageidautino jy kolegoms
budingo elgesio. Tuomet jy mokiniai irgi bus geresni.

Taigi mokyklos tobulinimas yra pastangos jvardyti tai, kg mokykloje dirbantys Zmonés
turéty Zinoti bei pajégti daryti, ir sugalvoti, ko reikia, kad jie tai Zinoty ir daryty
(Hopkins, Ainscow, West, 1998, p. 14-15).

B. Fidler (2006) teigimu, mokykly tobulinimo id¢jos turi biti susijusios su mokyklos tikslais,

0 pagrindiniai klausimai yra ka tobulinti ir kaip tobulinti. Mokyklos tobulinimas greta mokymo ir

mokymosi turi ir organizacinj lygmen;.

Mokyklos tobulinimo planavimas — tai tik operatyvinis (kasdieninés veiklos) planavimas,

kuris vykdomas turint strateginj plang, taciau tai néra strateginio planavimo objektas (Jucevicius,

Jucevicien¢, Janitinaite, Cibulskas, 2003, p. 167).

Taigi mokyklos tobulinimas, kaip pozitiris j $vietimo kaita, remiasi keliomis prielaidomis:

Mokykla yra kaitos asis. Tai reiSkia, kad iSorinés reformos neturéty remtis prielaida,
jog visos mokyklos yra tokios pat, o turéty atsizvelgti i kiekvienos padéti. Be to, tai
reiSkia, kad tobulinant mokykla reikia laikytis ,klasés ribas perZengiancio* poZiiirio,

bet neignoruoti ir klasés.
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o Kaita turi buti suprantama sistemiskai. Mokyklos tobulinimas yra keleta mety
vykstantis kruopsc¢iai suplanuotas ir valdomas procesas.

e Mokyklos vidaus sqlygos‘ — svarbiausi kaitos elementai. Joms priklauso ne tik su
mokymu ir mokymusi susijusi veikla mokykloje, bet ir mokyklos procediros,
vaidmeny pasiskirstymas ir mokymo bei mokymosi procesa palaikanciy iStekliy
naudojimas.

o Veiksmingesnis ugdymo tiksly jgyvendinimas. Ugdymo tikslai rodo ypatingg mokyklos
paskirtj ir tai, ko ji pati siekia. Tai ver¢ia mokiniy rezultatus apibrézti plac¢iau — ne tik
kaip mokymosi testy rezultatus, nors kai kuriose mokyklose bitent jic gali bati
svarbiausi. Mokyklos taip pat tenkina bendresnius mokiniy vystymosi ir bendruomenés
poreikius, padeda mokytojams tobuléti.

e Daugelio lygiy perspektyva. Nors mokykla yra kaitos asis, tadiau ji neveikia viena.
Mokykla priklauso S$vietimo sistemai, su kuria turi bendradarbiauti arba dirbti
simbiotiSkai, kad mokymo kokybé biity kuo geresné. Vadinasi, reikéty apibrézti
mokytojy, vadovy, valdzios pareiginy, tévy, rémeéjy ir talkininky (pataréjy,
aukstesniojo mokymo konsultanty ir pan.) bei vietos valdzios vaidmenis ir jtraukti juos
bei jpareigoti tobulinti mokykla.

e [ntegruotos jgyvendinimo strategijos. Tai reikia, kad reikia susieti abu — ,,i§ virSaus* ir
,,18 apacios® — kaitos modelius; vis délto reikia prisiminti, kad abu Sie biidai gali biiti
taikomi jvairiais sistemos lygiais. Geriausiu atveju ,,i§ virSaus™ iSkeliami politikos
tikslai, bendra strategija ir veiksmy planai; atsakas ,,i§ apacios” apima diagnozg,
prioritety nustatyma ir jgyvendinimg. Pirmasis numato svarbiausius principus, iSteklius
ir galimg pasirinkima, antrasis — energijg ir jgyvendinima mokykloje.

e Pastangos institucionalizuoti. Kaita esti vykusi tik tada, jei tampama natiiralaus
mokytojy elgesio mokykloje dalimi. Jgyvendinimo savaime nepakanka (Hopkins,
Ainscow, West, 1998, p. 100-101).

Pasak S. Petruzienés, A. Ruzgienés (2002), su mokyklos tobulinimu neatsiejamai susijes
darbuotojy tobulinimas, nes mokymas biina geras tik tuomet, kai mokytojai yra pasirenge
kvalifikacijos kélimui, mokymuisi visa gyvenimg. Taip pat labai svarbus dalyvavimas mokyklos
viduje, kai jsijungia ne vien mokytojai, bet ir mokiniai, jy tévai ir kiti bendruomenés nariai.
Mokykloms gyvybiskai svarbu pacioms kontroliuoti savo politikg ir prioritetus, nuolat atlikti tyrimy

ir apmastymy procediiras, kuriy metu darbuotojai vertina savo darbg ir jo sglygas, apima rezultatus
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ir perspektyvas. Tobulinant mokyklg bitina koordinuoti individy veikla, tinkamai, veiksmingai
vadovauti ir pagrjsti bendradarbiaujant tarpusavio santykius. Be galo svarbi yra planavimo kokybé,
tai yra kolektyvus planavimas ir aiSkis tikslai.

Svietimo kaitos istorijoje gausu naujoviy ir poky¢iy liekany, kuriy jgyvendintojai nesuprato,
jog norint sékmingai jgyvendinti, reikia atkreipti démesj j du dalykus — mokyklos gebé&jimo keistis
stiprinimg ir konkreciy reformy jgyvendinima, kuriy abiejy galutinis tikslas — geresni mokiniy
rezultatai. Paprastai tai pavieniy naujoviy liekanos, kurios galbiit apémé visg mokyklg ir sieké
paveikti visus mokinius, ta¢iau nepajudino mokyklos pamaty, nes ignoravo Kkaitos procesg ir
mokyklos kultiirg. Dabar aiSkiai jrodyta, kad, nepaisant Siy abiejy salygy, naujoviy poveikis esti
trumpalaikis. Dabartinés pastangos tobulinti mokykla susijusios su keletu problemy, kaip antai:
démesys pavienéms naujovéms, iSoréje patvirtinty modeliy primetimas, nesugebéjimas paveikti
klasés lygmens, mokyklos kultiiros nepaisymas (Hopkins, Ainscow, West, 1998, p. 120-121).

Apibendrinant skyriy ir iSskiriant bendrojo ugdymo mokykly nuolatinio tobulinimo poreikj ir
reikSmingumag nadienos viuomenés kontekste, galima teigti, jog Siandieniné mokykla, kuri
orientuojasi | Europos Sajungos akcentuojamas Svietimo plétotés sritis, turéty stengtis tobulinti
Svietimo kokybe, nes ji yra nuolatinés kaitos biisenoje. Svarbu atsizvelgti | mokykly gebéjimo
keistis stiprinimg ir konkreciy reformy jgyvendinima, siekti, kad mokykly tobulinimo idéjos biity
susijusios su mokykly tikslais. Taip pat labai svarbu skirti didel; démesj ne tik iSorés aplinkai, bet ir
vidinei plétrai, kurios turéty biti nuolat analizuojamos ne tik mokyklos viduje, bet ir uZsakant

tyrimus Salies mastu.
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2. SVIETIMO SISTEMOS TOBULINIMO STEBEJIMAS IR VERTINIMAS:
LIETUVOS PATIRTIS IR SIU PROCESU REIKSMINGUMAS

Siuolaikinés §vietimo politikos makrokontekstas sietinas su globalizacija ir sparcia
visuomenes kaita: informacine revoliucija, informaciniy komunikaciniy technologijy naudojimu,
spartaus reagavimo biitinumu, lankstumo, vartotojy poreikiy tenkinimo did¢jimu, daugiafunkciy ir
fluidisky komandy, pasizyminéiy integraliais ir daugiaplaniais gebéjimais, paklausa (Sidlauskiené,
2006).

,Svietimas — pamatinis visuomenés raidos veiksnys, visy socialiniy reformy pagrindas. Kita
vertus, Svietimas jstengs deramai atlikti savo vaidmenj tik tuomet, kai jo raida lenks bendraja
visuomenés raidg“ (Lietuvos $vietimo koncepcija, 1992).

Be parengiamojo laikotarpio (1988-1990 m.), paprastai i$skiriami trys praktinio Lietuvos
Svietimo reformos jgyvendinimo etapai (Alisauskas, 2009b):

e Pirmojo etapo (1990-1997 m.) metu daugiausia pastangy buvo skirta ugdymo turiniui
pertvarkyti.

e Antrojo etapo metu (1998-2002 m.) buvo siekiama spresti problemas, atsiradusias dél
gausiy naujoviy Svietimo procese bei visuomenés pokyciy.

e Trediasis etapas, prasidéjes 2003 m., siejamas su valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 metais jgyvendinimu.

M. LukSienés (AliSauskas, 2009a, p. 13) teigimu, ,reforma nejstrigusi. Tik vieniems jos
tempai per greiti, kitiems per 1€ti, o paprastai ligi aiSkiai ap¢iuopiamy rezultaty reikia apie 20 mety“.
Tik nedaugelis autoriy yra émesi vertinti Svietimo reformos istaky ir Siy dieny rysj (R. AliSauskas,
R. Dukynaité, M. Barkauskaité, R. Bruzgelevi¢ien¢, Z. Jackiinas, M. Luksien¢). Dauguma jy
analizuoja tik atskirus aspektus. Visi Sie méginimai rémeési dokumentais, vieSojo diskurso ir jvykiy
analize, tik epizodiSkai buvo naudojami arba visai nenaudojami objektyviy statistiniy tyrimy
duomenys.

Kaip teigia R. Stancikaité¢ (2002), Lietuvos Svietimo kokybés gerinimas jmanomas nuolat
tobuléjant mokytojui, tampant profesionalia, kurian¢ia asmenybe, jprasminancia save
pedagoginiame darbe. Svietimo reformos sékmei svarbu suprasti mokytojo problemas, jo likeséius,

pagarba jam ir moksliné pagalba, jprasminant pedagogo profesija.
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V. Lamanausko (2007) teigimu, Siuo metu svarbiausias $vietimo sistemos uzdavinys yra testi
Svietimo reforma, nes, zvelgiant | Lietuvos mokyklos ateit], privaloma kurti tokia sistema, kuri savo
teorine dalimi nebity atitrukusi nuo dabartinés situacijos ir mokyklos praktikos.

Pasak P. JuceviCienés (1998), norint atskleisti pageidautinus pokycius Svietimo sistemoje,
numatyti reformavimo strategijg, visy pirma biitina diagnozuoti jos esamg bukle. Svarbu surinkti
visus duomenis apie jvairius Svietimo sistemos funkcionavimo aspektus. Taip pat kuriant
monitoringo sistema, norint atlikti visos Svietimo sistemos funkcionavimo analize¢, biitina nuosekli
vertinimo kriterijy sistema, kuri apimty visus Svietimo sistemos lygius.

Lietuvai reikéty aiSkiai ir nedviprasmiSkai jvardyti, kokj pilietj ji nori iSugdyti, ir tam
panaudoti tobulai sumodeliuotg Svietimo sistema, kurios kertinis akmuo — lietuviskoji pedagogikos
teorija ir praktika. Tiesmukiskas bet kurios valstybés Svietimo patirties perkélimas j lietuviskajj
ugdymo procesg iSniekinty ir Lietuvos kultiiros esme (Lamanauskas, 2007, p. 98).

Svietimo ir ugdymo kokybé, jos valdymas yra prioritetiné visy ES Saliy veiklos sritis,
nepaisant skirtingy nacionaliniy konteksty (Gedminiené, Gumuliauskien¢, 2008). Lietuvos Svietimo
sistemai integruojantis | Europos Svietimo erdve, svarbiu valstybés siekiu tapo Svietimo kokybé,
kurig jmanoma uztikrinti Svietimo sistemoms organizuojant ir vykdant nuolatinj veiklos steb¢jimg ir
vertinimg, sukuriant Svietimo kokybés ir jos valdymo sistema (Gumuliauskiené, Smilgien¢, 2010;
Adomaityté, Gumuliauskiené, 2011).

EBPO eksperty komanda ataskaitoje Lietuvai pateikeé keleta rekomendacijy dél ugdymo
turinio tobulinimo. Démesys buvo sutelktas | profiliavima: jo pasekmes, galimybes jdiegti mazose
kaimo mokyklose ir rizikg, kad mokiniai ne visada galés pasirinkti norimg profil;. Viena i
rekomendacijy buvo duota atsizvelgiant | ankstyvos specializacijos pavojy Svietimo strategijoje
2003-2012 mety nuostatose numatyta dvejy mety brandos programos turinj labiau idividualizuoti,
visiems mokiniams palikti privalomus tik ugdymo turinio branduolj sudarancius dalykus, o kitus
dalykus leisti laisvai rinktis (Balevi¢iené, Bartasevicius, Kozemiakina ir kt., 2008).

Svietimo reformos etapikas jgyvendinimas kei¢ia mokykline organizacija. Buvusios ugdymo
jstaigos nuosekliai tampa tokiomis organizacijomis, kurios pacios pajégios kelti strateginius
uzdavinius, kurti individualias ir profesionaliai kokybiskas mokymo programas, jas permanentiSkai
tobulinti, kelti kolektyvo ir atskiro jo nario pedagoginj meistriSkumg bei jj realizuoti ugdymo
praktikoje (AnuZiene, Uzdila, 2002).

Kaip teigia P. Jucevicien¢ (1998), hierarchiné mokykly struktiira neskatina efektyvios kaitos,
tuo labiau aktyvaus viso kolektyvo jtraukimo j mokyklos valdyma. Siekiant kaitos efektyvumo,
reikia j mokyklos valdyma jtraukti kuo daugiau darbuotojy. Mokytojy itraukimas j mokyklos veiklos
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analize sudaro galimybe¢ nustatyti viso kolektyvo pozitrj ] mokyklos veikla, iSsiaiSkinti stiprigsias,
silpngsias sritis, numatyti plétros galimybes, taip pat iSsiaiSkinti, kas kelia didziausig
nepasitenkinima, numatyti kaitos prioritetus (Juceviciené, 1998).

Pasak R. Meckauskienés (2010), paskutiniu metu Svietimo sistemos viduje jvyko daug dideliy
struktiiriniy, ugymo proceso organizavimo bei ugdymo turinio pokyciy, kurie skatino vadovus kitaip
pazvelgti | savo atlickama darbg. Keitési mokyklos bendruomenés nariy tarpusavio bendravimo
formos. Tévai tapo reiklesniais ugdymo paslaugos uzsakovais, o mokiniai — maziau motyvuotais
ugdymo proceso dalyviais, turin¢iais ambicingus ateities tikslus. Siuos ketinimus skatino padidéjes
Svietimo prieinamumas, pageréjusios socialinés mokymosi sglygos.

Efektyvus pokyéiy valdymas susijes su pavieniy ar visy institucijos nariy tobulinimu. Zinios,
jgidziai suteikia kompetencija, pasitikéjimg savimi, kelia poreikj tobuléti ir tobulinti Kkitus.
Tobulinant institucija, kolektyvo nariy tobulinimas tampa itin reik§mingas. Kartu mokydamiesi
institucijos nariai iSmoksta dirbti kaip viena komanda ir siekti bendry tiksly. Mokymasis kartu ir
bendras rezultaty siekimas iskelia naujus poreikius, naujas ziniy ir jgidziy spragas, poreikj nuolat
augti, tobuléti. Nuolatinis tobul¢jimas yra varomoji institucijos kaitos jéga (Juceviciené, 1998, p.
198).

Mokykly peréjimas nuo vien tik mokymo akcentavimo prie mokymo ir mokymosi, kai
akcentuojamas mokymasis, iSrySkéja, kad nuolatinis mokymasis — ne tik asmens pasiekimai, bet
visy pirma besimokancios organizacijos poZymis. Mokykla, atliekanti ugdymo paskirtj ir funkcijas,
tampa ugdymo organizacija tada, kai jvaldo savita, konkurentiska realizacijos metoda (Anuzieng,
Uzdila, 2002).

R. AliSausko (2009a) atliktame tyrime pastebéta, jog Valstybinés Svietimo strategijos 2003—
2012 m. nuostatose auksStesni mokiniy pasiekimai siejami su ugdymo turinio ir mokymo metody
poky¢iais, ypa¢ su mokymo individualizavimu. Kol kas Salyje néra daug indivudualizuoto mokymo
pamokoje patirties, ir ji plinta pernelyg létai — tai akivaizdi spraga. Pozityviai vertinama pastaruoju
metu suaktyvejusi mokytojy atlyginimy reguliavimo, dokumentavimo, kriivio mazinimo politika ir
pan. Galima teigti, kad Lietuvos Svietimas yra nutoles nuo vidutinés ES Saliy padéties | geresne puse
penkiolikos mety laikotarpiu. EUROSTAT duomenimis, mokymosi visa gyvenima lygio rodiklis
Lietuvoje yra Zzemesnis negu ES vidurkis (Alisauskas, 2009a).

Labai svarbus pokyc¢io jgyvendinimo etapas yra pasirinktas jgyvendinimo modelis. Kaita —
nenutrikstamas procesas. Vienas pokytis inicijuoja kitg. Ne maziau uZ mokyma, situacijos analizg,

vizijos formavimg svarbu nuolat analizuoti kaita, vertinti jos eiga. Analizavimas ir vertinimas turi
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vykti nuolat, proceso metu, kadangi planuojant ilgalaike kaita nejmanoma numatyti visy trukdziy,
iSoriniy ir vidiniy pasikeitimy, galin¢iy paveikti procesa (Jucevicieng, 1998, p. 199).

2003-2007 m. Lietuva padaré pacig didziausig pazangg Europoje pagal suminio inovatyvumo
indekso kaitg, nors absoliuti Sio indekso reikSmé Salyje yra dar gana Zema, ir 2007 m. pateko j kitg —
auksStesnio inovatyvumo Saliy grupg. Visuose dokumentuose atkreipiamas démesys ] Svietimo
finansavima, Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje prognozuojama: ,,Daugéja j Svietimg
investuojamy valstybés ir privaciy 1éSy* (AliSauskas, 2009a).

Vertinimo problema tapo ypa¢ aktuali Siuolaikinése Svietimo sistemose, nes integraciniai
procesai Europos Sgjungoje paskatino Vakary Salis skirti daugiau démesio savo Svietimo sistemy
efektyvumo tyrimui. Politinés ir ekonominés permainos priverté daugelj Ryty Europos valstybiy
skatina jos efektyvumg, kokie rezultatai prisideda prie visuomenés pazangos vystymo, yra
efektyviausias reformy pagrindas (Juceviciene, 1998).

R. Bruzgelevicienés, J. Kasinskienés (2010) teigimu, Lietuvoje inicijuojami reformos
poky¢iai, jos naujovés | mokyklg eina ,,i§ virSaus®“, kaip subordinaciskai auksStesnés Svietimo
valdymo grandies valia, nurodanti, skatinanti pokycius priimti ir jgyvendinti. Todél yra bitinybé
mokyklos lygmeniu valdyti i§ iSorés ateinancius pokycius. Taciau ,,i§ virSaus* einancius pokycius,
kad ir planingus, yra sunkiau priimti — prieSintis staigiam ar létesniam buklés keitimui, net jei jis i§
tikryjy pazangus, yra désninga. Poky¢iy valdymas priklauso nuo vadovo.

Kaip pastebi L. Anuziené, J. V. Uzdila (2002), mokyklos adaptuojasi prie reformy siekiy,
tenkina rinkos ekonomikos poreikius, pasirenka vieng i§ strateginiy tobulinimo krypciy. Labai
aktyviai skatinama iniciatyvy plétra, mokymo kokybés uZtikrinimas ir standartai, veiklos programy
prieziira, priimamy dokumenty kultira, pedagoginés publikacijos, atviros pamokos, viesi
pasisakymai. Tod¢l galima teigti, jog mokykloje vyksta pertvarka ,,i§ apacios® — Svietimo Salyje
decentralizacijos pasekmé. Kartu Sis virsmas rodo, kaip mokykla i§ ugdymo jstaigos, vykdancios
uzsakymus ,,i§ virSaus*, tampa savarankiska ir iniciatyvia mokykline organizacija.

R. Alisausko (2009a) tyrime analizuoti dokumentai, t. y. 1998 m. parengta Tautinés mokyklos
koncepcija, 1999-2000 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) eksperty
atliktas Lietuvos Svietimo vertinimas ir 15-osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008—2012 m.
programa liudija, kad buvo nuolat siekta kokybés, ji visg laikg buvo esminé Svietimo politikos
dedamoji. Taip pat atlikti tarptautiniai (tarptautinés Svietimo tyrimy asociacijos IEA) tyrimai, kurie

liudija iSaugusias mokiniy mokymosi pasiekimy kompetencijas. Taigi po dvideSimties mety
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Nepriklausomos Lietuvos praktikos pastebéti reikSmingi Svietimo kokybés kaitos Salyje sékmés
jrodymai, tac¢iau yra duomeny ir apie Svietimo kokybés problemas Salyje (Alisauskas, 2009a).

Kaip teigia S. Balcitinas, A. Blinstrubas (2006), Svietimo priezitra ir kontrolé yra Svietimo
sistemos grandis, kurios svarba ypac isrySkéja besikei¢ianc¢ios Svietimo sistemos kontekste. Europos
Salyse, net ir tose, kuriose Svietimo reformos néra tokios dinamiskos kaip Lietuvoje, pastaraisiais
metais daug diskutuojama mokyklos iSorinio vertinimo klausimais. Svietimo jstaigos i$orinis
vertinimas — tai jstatymy lydimais aktais nustatyty subjekty ar institucijy valia i§ Salies atlickamas
Svietimo jstaigos vertés ir kokybés apibiidinimas bei pokyc¢iy matavimas pagal sutartinius Svietimo
jstaigai zinomus kokybés rodiklius.

Atsizvelgiant | Vakary Europos S$aliy patirtj, Lietuvos Svietimo aktualijas galima iSskirti
esmines problemas, kylancias Salies mokykly iSorés kontrolés ir priezitiros sistemai: Svietimo formy
ir metody jvair¢jimas, didéjanti sistemos decentralizacija ir savarankiSkumas, globalizacija ir
regioninis savitumas, jsivertinimo ir iSorinio vertinimo dermé, naujy vadybos teorijy ir praktiky
atsiradimas, ugdymo paradigmy kaita. Todél reikia turéti mokykly vertinimo priemoniy, kurios
padéty jgyti ir iSlaikyti siekting Svietimo kokybés lygj neatsizvelgiant j sistemos vidaus ir iSorés
poky¢ius (Bal¢itinas, Blinstrubas, 2006).

D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998) teigimu, ne visoms mokykloms tobulinimo
planavimas yra lengvas dalykas. Susiduriama su dviguba problema: jei norima jgyvendinti reformas,
mokyklos negali biiti tokios, kokios yra dabar, joms reikia iSlaikyti tam tikrg testinumg tarp savo
dabartinés ir ankstesnés veiklos. D¢l to daugelis mokykly patiria jtampa tarp tobulinimo (kaitos) ir
esamos padéties iSlaikymo (stabilumo bei t¢stinumo). Problema yra ta, kad mokyklos stengiasi
sukurti organizacines struktiiras, kurios palenkia j vieng arba j kitg puse. | esamos padéties
1Slaikymo krastutinuma puola mokyklos, kurios arba nemato reformos tikslo, arba joms anksciau
prastai sekési diegti naujoves. Mokykloms, galincioms subalansuoti tobulinimo ir esamos padéties
iSlaikymo poreikius, bus lengviausia imtis tobulinimo planavimo.

Apibendrinant skyriy galima teigti, jog norint jzvelgti tam tikrus pokyc¢ius Svietimo sistemoje,
labai svarbu vykdyti nuolatinj veiklos steb&jimg ir vertinimg. Lietuvoje atliktais tyrimais pastebima,
jog paskutiniu metu Svietimo sistemos viduje jvyko daug reikSmingy Svietimo kokybés kaitos,
struktiiriniy ugdymo proceso organizavimo bei ugdymo turinio pokyciy. Mokyklos adaptuojasi prie
reformy siekiy, labiau tenkina rinkos ekonomikos poreikius, vykdo $vietimo efektyvumo tyrimus.
Todél pastebimi auks$tesni mokiniy pasiekimai, kurie siejami su ugdymo turinio ir mokymo metody
teigiamais pokyciais. Galima pasidziaugti, jog per pastaruosius penkiolika mety Lietuvos Svietimas,
lyginant su Europos Sajungos Saliy §vietimo situacija, turi teigiamy pokyciy.
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3. MOKYKLU TOBULINIMO PROGRAMA: JOS TIKSLAI,
IGYVENDINIMO SEKA IR REZULTATU VERTINIMAS

3.1. Mokykly tobulinimo programa: tikslai, komponentai

Mokykly tobulinimo programa — didZiausias Lietuvos bendrojo ugdymo investicinis projektas
nuo Nepriklausomybés atkiirimo. Ji buvo vykdoma 2002-2005 m., biudzetas sieké 180 mln. lity, i$
kuriy per 100 min. lity sudaré Pasaulio banko paskola, kuri pradéta grazinti 2007 m., o bus baigta
2019 m. Uz pasiskolintus i§ Pasaulio banko pinigus Salies mokykloms buvo perkamos Siuolaikiskos
mokymo priemonés, programin¢ jranga, mokykliniai autobusai, renovuojamos mokyklos,
finansuojamos uzsienio specialisty konsultacijos. Uz Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
savivaldybiy lésas finansuojama jvairiy metodiky bei mokymo programy rengimas, mokytojy ir
mokykly direktoriy kvalifikacijos kélimo seminarai, Svietimo valdymo, politikos analizés, mokiniy
pazangos vertinimo sistemy sukitirimas (Mokykly tobulinimo programa, 2002).

Sios programos pagrindinis tikslas buvo — i§ esmés pagerinti bendrojo ugdymo mokykly
(pagrindiniy ir viduriniy) V-X Kklasiy mokiniy pasiekimus, modernizuojant bendrajj ugdyma ir
uztikrinant veiksmingg ir racionaly Svietimui skirty 1éSy panaudojima. Daugelis Sios programos
priemoniy skirta pagrindinio ugdymo programas teikian¢ioms Svietimo jstaigoms, nes geras
pagrindinis iSsilavinimas yra vienas i§ svarbiausiy nacionalinés Svietimo politikos prioritety.
Pagrindinéje mokykloje igyjami ne tik iSsilavinimo pagrindai, bet ir formuojamos vertybinés
nuostatos, brandinamas atsakomybés jausmas, geb¢jimas apsispresti ir pasirinkti tolesnj mokymosi
kelig (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél mokykly tobulinimo programos
patvirtinimo*, 2002).

Programos strategija sudaré penki komponentai/projektai:

1. Komponentas A — ,,Mokymo ir mokymosi salygy gerinimas®. Projekto paskirtis buvo
didinti mokytojy profesine kompetencija, gerinti mokymo(-Si) salygas, skatinti
mokinius aktyviai mokytis, taip pat skatinti mokytojy bendradarbiavimg mokyklose ir
tarp mokykly, apriipinti mokyklas mokymo priemonémis.

2. Komponentas B — ,,Svietimo kokybés vadybos sistemos sukiirimas“. Projekto paskirtis

— sukurti tokig sistema, kuri leisty laiku gauti reikiamg informacija tam, kad biity
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prilmami geresni sprendimai Svietimo srityje nacionaliniu ir vietos lygmeniu, kad
Svietimo sistema veikty efektyviau ir geréty mokymasis.

3. Komponentas C — ,Energijos iSlaidy mazinimas ir mokymosi salygy gerinimas®.
Projekto paskirtis — pagerinti Svietimo jstaigy pastaty bukle, jy Siltinimg, higienos
salygas. Pagrindinis §io projekto tikslas — sutaupytas mokykly Sildymui skiriamas 1€Sas
panaudoti ugdymui gerinti.

4. Komponentas D — ,,Mokykly tinklo optimizavimas®. Projekto paskirtis buvo didinti
savivaldybiy materialinj ir intelektinj pajéguma rengti ir jgyvendinti mokykly tinklo
optimizavimo planus, garantuojanéius prieinama ikimokyklinj ir bendraji ugdyma. Sio
projekto darbai leido mazinti dél esamos demografinés situacijos susidariusiy tusciai
finansuojamy viety skai¢iy bendrajj ugdyma teikianciose mokyklose, ypac¢ kaime,
pertvarkyti kaime gyvenan¢iy mokiniy ir mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymo
poreikiy, vezima.

5. Komponentas E — ,,Programos koordinavimas®. Projekto paskirtis — efektyviai ir
racionaliai koordinuoti programos jgyvendinimg, vykdyti jos monitoringg ir kontrole
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél mokykly tobulinimo programos
patvirtinimo*, 2002).

Apibendrinus galima teigti, jog komponentas B buvo skirtas bendrojo ugdymo sistemai
tobulinti, komponentas D — savivaldybiy kompetencijai stiprinti, o komponentai A ir C —

mokykloms tobulinti.

3.2. Esminés Svietimo sistemos problemos, kaip Mokykly tobulinimo programos

taikiniai

Nusprendus jgyvendinti Mokykly tobulinimo programa, buvo atlieckama esamos biiklés
analizé. Pirmiausia démesys skirtas mokykly infrastruktiiros, materialinés bazés analizei. Nustatyta,
jog daugelis mokykly pastaty, statyty prieS kelias deSimtis mety, nebeatitinka paprasciausiy
sanitarinés higienos normy, be to, ir kapitalinis remontas daug kur vykdytas dar 1975-1985 m. Per
paskutiniuosius penkerius metus iki projekto vykdymo Salies mokyklose vidutinés remonto darby
islaidos sieké vos 4 Lt/m?. Pastatai buvo labai susidévéje, nes 1€Sy jy amortizacijos iSlaidoms

nebuvo kaupiama. Dél prasty jrenginiy ir susidévéjusios termoizoliacijos S§ilumos suvartojimas
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jvairiose mokyklose skyrési bemaz du kartus (vienose — maziau kaip 260, kitose — daugiau kaip 500
kWh/m? per metus), taigi buvo prarandama daug 1¢3y, kurias galima panaudoti ugdymui gerinti.

Taip pat atliktais tyrimais nustatyta, jog labai prasta mokykly sanitarinés higienos buklé,
patalpos Saltos, netgi 22 proc. mokykly neturéjo karsto vandens tiekimo sistemy. Dél to mokiniai
dazniau sirgo, nelanké mokyklos, ir tai atsiliepé mokymosi rezultatams. Iki 2002 m. beveik nebuvo
mokykly, pritaikyty nejgaliesiems. Taigi, pirmiausia jvertintos bendrojo ugdymo mokykly
materialings, sanitarinés higieninés salygos, kurios svarbios kokybisko Svietimo laidavimui, siekiant
patenkinti ugdymo paslaugy vartotojy poreikius. Mokykly biiklés vertinimas parodé, kad ugdymo
jstaigos negali uztikrinti elementariy sanitariniy higieniniy salygy, pasenusi, susidévéjusi materialiné
bazé, skurdi infrastruktiira.

Svietimo ir mokslo ministerija 1998 m. vienu i§ svarbiausiy $vietimo prioritety paskelbé
ugdymo kokybg. Per $j laikotarpj i$ esmés baigtas formuoti naujas bendrojo ugdymo turinys, pereita
prie Seseriy mety trukmeés pagrindinio mokymo, jvestas profilinis mokymas ir valstybiniai brandos
egzaminai, pradéti rengti svarbiausi mokykly audito ir $vietimo biuklés monitoringo, mokykly
biblioteky modernizavimo dokumentai, sukurta Svietimo kompiuterizavimo strategija ir t. t. Kai
kuriose srityse tik pradéta formuoti konceptualias nuostatas ir veiklos metodika, o didesniems
poky¢iams, pedagogy tobulinimuisi turimy iStekliy nepakako. Vis dar Kkildavo dideliy,
neatideliotinai sprestiny Svietimo kokybés problemy.

Pagal IEA organizacijos 1995 m. vykdytus TIMSS tyrimus matematikos ir gamtos moksly
srityje Lietuvos aStuntoky laiméjimy vidurkis buvo lygus Europos septintoky vidurkiui (European
Report on Quality of School Education. — European Commission, 2000). Pagal 1999 m. TIMSS-R
tyrimus Lietuvos rezultatas pastebimai pageréjo ir buvo aréiau tyrimuose dalyvavusiy Saliy
vidurkiui. Taciau Siuose tyrimuose nebedalyvavo 10 stipriy Europos valstybiy. Kad biity galima
prilygti toms valstybéms, reikéjo ryztingiau tobulinti mokykly veikla.

Iki 2002 m. net 30 procenty mokytojy neturéjo pedagoginio ir (arba) dalykinio issilavinimo,
mazdaug 50 procenty mokykly biblioteky darbuotojy nebuvo Sios srities specialistai. Nebuvo
sukurta mokykly vadovy rengimo sistema.

Ivairiy informacijos Saltiniy poreikis mokyklose buvo tenkinamas tik mazdaug 50 procenty.
Mokyklose tritko gerai jrengty skaitykly. Praktiskai nebuvo skiriama 1éSy mokymo priemonéms.

Batina pabrézti esmines bendrojo ugdymo sistemoje su pokyciais susijusiy problemy
tendencijas. Viena esminiy — per menkos paskatos mokykloms tobuléti: stokojama objektyvios
informacijos apie mokykly biikle, tenkinamasi kiekybine, fragmentiskai skleidziama informacija
apie geriausius ugdymo pavyzdzius. Antra — ne visai aiskiai suformuluoti nacionaliniai mokykly
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tobulinimo tikslai. Ryski tendencija — $vietimo prieZitros sistema nepakankamai skatino mokyklas
tobuléti, daugiausia riipinamasi tik tuo, kad biity nustatyta, ar mokykly veikla atitinka teisés akty
nuostatas. Tenka konstatuoti, kad apibiidinamu laikotarpiu i§ esmés nebuvo apibrézta Svietimo
kokybés sgvoka, stigo Svietimo kokybés vertinimo metodiky, kompetentingy vertintojy ir uz tai
atsakingy institucijy.

Iki 2002 m. daugiausia pastangy buvo sutelkta viduriniam mokymui reformuoti, todél maziau
démesio skirta pagrindinés mokyklos problemoms. Tuo tarpu ja stiprinti itin svarbu: ji padeda
Liectuvos pilie¢iy socialinio raStingumo pamatus, jgyvendina Lietuvos Respublikos S$vietimo
jstatymo numatyta privalomaji mokymasi iki 16 mety. Sioje bendrojo ugdymo mokyklos pakopoje
nemaza spresting klausimy (pvz., dél lygiy galimybiy garantavimo), ji svarbi kaimo kultiros ir
Svietimo uzdaviniams. Dél Siy priezasCiy Lietuvos Svietimo reformoje buvo bitina skirti daugiau
démesio pagrindinei mokyklai.

Ivairiuose $alies regionuose $vietimo islaidos vienam mokiniui skyrési daugiau kaip dvigubai.
Gana tankus mokykly tinklas maziau apgyvendintose teritorijose ir $vietimo iSlaidy planavimo
principas skirti 1ésy mokiniy klasés (grupés) mokymui 1émé tai, kad 1999—2000 mokslo metais
bendrojo ugdymo mokyklose buvo finansuojama per 280 tikst. tus¢iy mokymosi viety, kurios
valstybei kainavo ne maziau kaip 465 mln. lity (2000 m. kovo ménesio duomenys). Taigi prarasta
daug €8y, kurias buvo galima panaudoti ugdymui gerinti.

Atlikta analizé leido manyti, kad geresniy mokiniy mokymosi rezultaty bus pasiekta, jeigu bus
labiau rapinamasi mokyklos tobulinimu, jos prieinamumu. LéSas tam tikslui buvo galima kaupti
racionaliau naudojant $vietimui skiriamus asignavimus (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimas ,,Dél mokykly tobulinimo programos patvirtinimo®, 2002).

Apibendrinus galima teigti, jog atlikus bendrojo ugdymo mokykly esamos biuklés analize,
paaiskéjo, jog mokykly infrastruktiira, materialiné bazé buvo neisvystyta, ugdymo jstaigos negaléjo
uztikrinti elementariy sanitariniy higieniniy salygy. Vis dar kildavo problemy, susijusiy su $vietimo
kokybe, nes nebuvo ryztingai tobulinama mokykly veikla, mokytojams triiko pedagoginio arba

dalykinio i$silavinimo, nebuvo sukurta mokykly vadovy rengimo sistema.

3.3. Mokykly tobulinimo programos rezultatai

Mokykly tobulinimo programa Zenkliai prisid¢jo prie Lietuvos Svietimo sistemos
modernizavimo bei $vietimo institucijy stiprinimo. Jgyvendinus keturiuose programos

komponentuose — ,,Mokymo ir mokymosi salygy gerinimas®, ,,Svietimo kokybés vadybos sistemos
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suktrimas®“, ,,Energijos iSlaidy mazinimas ir mokymosi salygy gerinimas®“, ,Mokykly tinklo
optimizavimas® — iSvardytus siekius, pagrindinés mokyklos atsinaujino, ir Mokykly tobulinimo
programos pabaigoje identifikuoti sékmingai jgyvendinty tiksly rezultatai. Pasiekimus galima bty
vertinti Salies, savivaldybiy ir mokykly lygmeniu.

Nacionaliniu lygmeniu sukurta nauja vadybos kultira mokyklose. Mokykly tobulinimo
programos konsultanty grupé, iSsikélusi sau tikslg padéti atpazinti gergsias mokykly ir savivaldybiy
praktikas ir i§ jy pasimokyti, sukiiré Svietimo valdymo informacing sistema, kuri pateiké Visos
Salies, o taip pat atskiry savivaldybiy ir mokykly svarbiausius statistinius duomenis. Remiantis Siais
duomenimis, visy lygiy $vietimo vadovai galéjo geriau planuoti savo veikla. Salies $vietimo
vadovus konsultavo specialiai jsteigtas Svietimo plétotés centro Politikos analizés skyrius, kurio
darbuotojus parengé geriausi pasaulio Svietimo specialistai i§ Harvardo universiteto (JAV). Isteigta
unikali Svietimo analizés biblioteka, leidziamos Lietuvos ir Vakary autoriy knygos aktualiomis
Svietimo temomis.

Sukurta ir Nacionaliné mokiniy pasiekimy vertinimo sistema, nuolatos tiriami IV, VI, VIII ir
X klasiy mokiniy pasiekimai, nuolatos leidziamos tyrimy ataskaitos. Isteigta ir Nacionaliné mokykly
vertinimo agentiira, nes Mokykly tobulinimo programos metu $alies mokykloms buvo sukurtos ir
iSorés bei vidaus audito metodikos — tai konsultanty ir pac¢iy mokytojy jsivertinimai, kokie ugdymo
procesai mokyklose vyksta sékmingai, o kg reikéty tobulinti ar keisti. Salia tradiciniy inspekcijy
Lietuvoje jgyvendinamas vidaus ir iSorés audito sistemos principas — ,,Pasitikék zZmonémis —
tobulink procesus mokykloje®. Siekiama pakeisti Svietimo sistemos vadybos kulttira Salyje, o toks
pokytis jvyks, kai kokybés vertinimas bus grindZziamas ne instrukcijomis, o Saliy susitarimu; kai
spendimai bus pagrjsti ne nuomonémis, o jrodymais (tyrimy duomenimis, rodikliais, standartais);
kai administravimg ir kontrol¢ Svietimo srityje pakeis reflektyvi kokybés vadyba (Mokykly
tobulinimo programos tikslas pasiektas, 2006).

Pakito Zodynas: iSmokta ne tik naujy ZodZiy — politikos analizé, Svietimo valdymo
informaciné sistema, virtuali erdvé, mimijo, mentaliniai modeliai, duomenimis grjsta vadyba, vidaus
ir iSorés auditas, rodikliai ir kintamieji, — bet radosi ir naujos veiklos bei jy rezultatai, mokymas ir
mokymasis tapo kokybiskesnis, o visy gyvenimas S$vietimo sityje — jdomesnis (Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro sveikinimas, 2006).

Savivaldybiy lygmeniu, Salyje keiCiantis demografinei struktiirai, Mokykly tobulinimo
programa padéjo racionaliai pertvarkyti Salies mokykly tinkla, kad jis atitikty efektyvumo,
visuotinio prieinamumo ir kokybeés kriterijus. Programa sieké stiprinti savivaldybiy materialinj ir

intelektualinj pajéguma jgyvendinti tinklo pertvarkos planus. Padedami uzsienio konsultanty, Salies
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Svietimo specialistai parengé metodines rekomendacijas ir iSband¢ jas 6 Salies savivaldybése, buvo

parengti 19 tinklo pertvarkos konsultanty. Salies savivaldybéms nupirkta 115 geltonyjy autobusuy,

kasdien j mokyklg vezama per 3 tiikst. mokiniy (Mokykly tobulinimo programos tikslas pasiektas,

2006).

Mokykly lygmeniu:

Naujas ugdymo turinys mokyklose. Daugiau nei 9 tukst. Lietuvos pagrindiniy mokykly
mokytojy baigé specialius aktyvaus mokymo bei mokymosi metody kursus, parengta
119 Sios srities konsultanty. Daugiau kaip 100 mokykly suburtos mokiniy
bendruomenés, naudojancios naujausias mokymo priemones ir virtualig aplinka
bendravimui ir bendradarbiavimui. Mokykly tobulinimo programos patirtj Sioje srityje
pratgsé ir plétojo Besimokancéiy mokykly tinkly programa, kurioje galéjo dalyvauti ir
MTP, ir kitos Salies mokyklos.

Mokymosi per veikla metodai pakeité mokytojo ir mokinio santykj pamokose:
pasiekta, kad i§ griezto, nuo vaiko nutolusio mokytojo pedagogas pamazu tapo vaiko
vyresniuoju draugu, teikian¢iu Ziniy, bendradarbiaujanéiu ir padedanciu mokytis.
Pagrindiniy mokykly mokiniams pamokos tapo vis idomesnés ir naudingesnés, jos
praturtintos naujomis priemonémis ir individualiomis uzduotimis. Vaikai iSmoko
taikyti savo Zinias, aktyviai jsitrauké j veiklg — to iki Siol neretai buvo iSmokstama tik
aukstojoje mokykloje ar darbovietéje. Mokiniai pradéjo dirbti komandomis, uzduotis
vykdyti internetu bei bibliotekoje, iSmoko pristatyti pamokos temas savo
bendraamZiams.

Vaikams mokytis padéjo ir naujos mokymo priemonés, tarp kuriy tokios modernios
kaip interaktyvios klasés lentos. IS viso 403 Salies pagrindinéms mokykloms nupirktos
naujos mokymo priemongs bei virtualios aplinkos jranga.

Atnaujintos mokyklos ir klasés. Labiausiai pastebimas Mokykly tobulinimo programos
rezultatas — renovuotos net 62 Salies mokyklos — mokiniai mokosi jaukiose ir graziose
klasése, o mokyklos sunaudoja Zymiai maziau Silumos ir energijos. Renovuotose MTP
mokyklose sutaupoma iki 36 % Silumos energijos. Be to, skatinant nejgaliyjy vaiky
integracijg bei jy visavertiSka mokymasi bendrosiose mokyklose, kai kurios Svietimo
Jstaigos buvo pritaikytos nejgaliesiems.

Daugiau nei 60 MTP dalyvavusiy mokymo jstaigy pakeisti langai, durys, atnaujintos

Sildymo sistemos, suremontuoti sanitariniai mazgai, vandentiekis, kanalizacija,
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apSvietimo bei elektros instaliacijos sistemos. Uz sutaupytas 1¢Sas mokykloms buvo
perkami mokykliniai baldai — per dvejus metus nupirkti 3 304 mokykliniy baldy klasés
komplektai.

Igyvendinat Mokykly tobulinimo programa, Svietimo ir mokslo ministerija bendradarbiavo su
visomis Salies apskri¢iy savivaldybémis bei jy Svietimo centrais, Helsinkio ir Mancesterio
universitetais. Salyje dirbo 20 uZsienio konsultanty (Mokykly tobulinimo programa — didZiausia
Nepriklausomos Lietuvos investicija j ugdyma ir pirmaujantis projektas Ryty bei Vidurio Europoje,
2006).

Kaip yra dar Svietimo reformos pradzioje pasakiusi habilituota daktaré¢ Meilé LukSiene,
Svietimas turi biiti visuomenés vystymosi priesakyje. Tai didziulis, galbiit kartais sunkiai jveikiamas
uzdavinys, bet jo siekti kilnu. Mokykly tobulinimo programa duoda tam pagrindo (Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro sveikinimas, 2006).

Apibendrinant galima teigti, jog didziausio $vietimo projekto tikslai buvo pasiekti, nors tikroji

nauda atsiskleidé tik per ilgg laika, taciau tai uztikrino kokybiskesn] $vietimg kiekvienam mokiniui.

3.4. UzZsienio eksperty Mokykly tobulinimo programos jgyvendinimo Lietuvoje

vertinimas

Pirmieji Pasaulio banko specialisty siilymai mazinti dirban¢iyjy mokytojy skaiciy, riboti
pedagogy rengima, didinti mokiniy skaiCiy klaséje, drasiau optimizuoti mokykly tinklg ir kt. 1§
pradziy visus gasdino. Véliau pamazu su tuo pradéta apsiprasti, o kai imta kalbéti apie biisimag
Pasaulio banko paskolag mokykloms renovuoti, tie patarimai, dél kuriy i§ pradZiy buvo abejojama,
ilgainiui prad¢jo atrodyti daugiau ar maZziau priimtini. Visa tai paspartino globaliy procesy poveikj
Lietuvos S$vietimui, tafiau sustiprino visuomenés nepasitenkinimg vykdomomis pertvarkomis
(Alisauskas, 2009b).

Kompleksinj programos poveiki pajuto visa bendrojo ugdymo sistema — keliama mokytojy
kvalifikacija, diegiami nauji vadybos, mokymo ir mokymosi bendradarbiaujant tarp skirtingy
mokykly ir mokykly bendruomeniy grupiy principai atsiliepé Svietimo stipréjimui ir tobuléjimui.

Lietuvoje vykdyta Mokykly tobulinimo programa iSskirtiné tuo, kad nuo pat pradziy
uztikrintas ilgalaikis programos tvarumas — projekto veiklos visiskai integruotos j kasdienj Svietimo

ir mokslo ministerijos darba.
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MTP 7zZenkliai prisidéjo prie Lietuvos Svietimo sistemos modernizavimo bei Svietimo
institucijy stiprinimo; ekspertai aukstai jvertino MTP Lietuvoje vykdancios komandos gebéjimus
perimti patirtj i§ ankstesniosios politikos ir iniciatyvy ir tuo paciu numatyti kiekvienos programos
dalies tvarumg ir institucionalizavimg ateityje.

Pasaulio banko misija pabrézé sékmingg projekto partneryste su vietos ir regiony valdzios
institucijomis, decentralizuota veikimg bei pastangas uztikrinti visapusi$ka geros praktikos
panaudojimg ir sklaidg visoje Svietimo sistemoje. Akcentuota, kad Lietuvos specialistai jgijo naujy
ziniy ir jgudziy, kurie Zymiai padidina Salies Svietimo sektoriaus geb¢jimus jgyvendinti reformas.

Uzsienio specialisty vertinimu, Lietuva kryptingai investuoja j dalykus, turin¢ius didelj
poveikj Svietimo kokybei: mokymo priemones, IKT ir aktyvius mokymo metodus, o taip pat j zinias
Svietimo valdymo informacijos sistemos (SVIS) ir politinés sistemos analizés srityje.

Lietuvoje igyvendinama Mokykly tobulinimo programa yra vienas i§ ty projekty, kuriais
Pasaulio banko atstovai nuoS$irdZiai Zavisi ir pateikia §j projekta kaip pavyzdij kitoms Salims, kuriose
panasiis projektai tik pradedami jgyvendinti.

Be to, pabrézta ir Mokykly tobulinimo programos konsultanty galimybé tapti tarptautiniais
ekspertais bei konsultuoti kity Saliy, kuriose jgyvendinamos panaSios programos, Svietimo
specialistus (Pasaulio banko misija liko suzavéta Mokyklos tobulinimo programos jgyvendinimu
Lietuvoje, 2005).

MTP programos rezultatus jvertino projekta kuruojanCio Pasaulio banko specialistai. Jie
pripazino, kad Lietuva kryptingai investavo j priemones, turin¢ias didelj poveikj $vietimo kokybei:
Svietimo kokybés vadybos sistemos sukiirima, aktyvius mokymo metodus, naujas mokymo
priemones. Jy nuomone, Mokykly tobulinimo programa Lietuvoje buvo pirmaujantis $vietimo
pertvarkos Ryty ir Vidurio Europoje projektas. Lietuvos komanda efektyvumu Zenkliai lenké

panaSias reformas jgyvendinancias komandas kitose Salyse.
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4. MOKYKLU TOBULINIMO PROGRAMOS IGYVENDINIMO KOKYBINE
ANALIZE

4.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Pasak B. Bitino (1998; 2006), edukologiniy tyrimy metodologija nesupriesina kiekybiniy ir
kokybiniy ugdymo reiskiniy bei procesy tyrimo; ji jtvirtina idéja, kad abu mokslinio pazinimo biidai
vienas kita papildo. Sumanus kokybinio ir kiekybinio tyrimo derinimas — objekto s¢kmingo
pazinimo esmin¢ prielaida.

ISanalizavus teorinius bendrojo ugdymo mokykly nuolatinio tobulinimo poreikiy ypatumus,
reikSmingumg nudienos visuomenés raidos kontekste, mokykly tobulinimo, vystymo teorinius
aspektus, Svietimo sistemos tobulinimo steb&jimo ir vertinimo procesy reikSmingumg, Mokykly
tobulinimo programos tikslus, jgyvendinimo seka bei rezultaty vertinimg, nusprgsta pasitelkus
kokybiniy tyrimy metodologija, dokumenty (content) analize, iSanalizuoti Mokykly tobulinimo
programos atskirus komponentus, identifikuoti jy jgyvendinimo rezultatus, ir atlikti ekspertinj
vertinimg, Kurio tikslas — iSsiaiskinti mokykly vadovy poZiurj j Mokykly tobulinimo programos
reiksmingumgq kokybinei institucijy kaitai.

Tyrimas buvo atliekamas penkiais etapais. Pirmas etapas — atlikta mokslinés literatiiros Saltiniy
analizé. Antrasis — atlikta kokybiné Mokykly tobulinimo programos atskiry komponenty bei jy
jgyvendinimo rezultaty analizé. Treciasis etapas — parengiamasis, kurio metu parengtas ekspertinio
vertinimo instrumentas. Ketvirtasis etapas — operacinis, kurio metu i$siysti klausimai mokykly
vadovams — ekspertams. Ir penktasis etapas — atlikta kokybiné ir kiekybiné duomeny analizé.

Imtis — stebéjimo objektai, kurie yra pakankamai informatyvis tyrimo tiksly atzvilgiu.
Atliekant tyrimg sudaryta eksperty imtis — asmenys, kurie gali pasakyti kompetentingus teiginius
apie tiriamajj objekta, jo pozymius ar funkcionavima, nes jie yra sukaupe¢ reikiama patirtj ir gali
teikti patikimg informacijg apie tiriamg reiskinj.

Igyvendinant antrgjj tyrimo etapg, atliekant kokybing Mokykly tobulinimo programos atskiry
komponenty analiz¢, duomenys buvo rinkti teksto analizés forma i§ visuomenés informavimo
priemoniy pateiktos informacijos (publicistika, internetiniai puslapiai), reik$ti teiginiais ar
kategorijomis ir vertinti subjektyviai, taip pat panaudoti statistiniai duomenys. Isanalizavus pateiktus
straipsnius, pristatymus, ataskaitas, i§skirti 6 kompetentingi ekspertai: 1 EKSPERTAS — Svietimo ir
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mokslo ministerijos atstovas, projekto koordinavimo tarnybos narys, 2 EKSPERTAS — Svietimo ir
mokslo ministerijos atstovas, mokslininkas, projekto X komponento koordinatorius, 3 EKSPERTAS
— Svietimo ir mokslo ministerijos atstovas, projekto X komponento koordinatorius, 4 EKSPERTAS
— Svietimo ir mokslo ministerijos atstovas, mokslininkas, projekto X komponento vadovas, 5
EKSPERTAS — Svietimo ir mokslo ministerijos atstovas, projekto X komponento vadovas, 6
EKSPERTAS — Svietimo ir mokslo ministerijos atstovas, projekto X komponento vadovas. Siekta
iSskirti kategorijas bei dimensijas, gilinantis j detales, jas interpretuoti visumos kontekste. Taip pat
remtasi prielaida, kad edukologiniuose tyrimuose visiSkas objektyvumas nejmanomas, kad tyréjo
asmening patirtis ir empatija neatskiriami nuo gauty duomeny. Atliekant kokybinj tyrimg stengtasi
likti neutraliam tyrimo rezultaty atzvilgiu.

Taikant ekspertinio vertinimo metoda buvo siekiama gauti tikslesne, iSsamesne¢ informacija.
Igyvendinant tre¢igjj tyrimo etapa, parengtas klausimynas bendrojo ugdymo mokykly vadovams (Zr.
1 priedas), kurj sudarant remtasi iSsamia Mokykly tobulinimo programos analize. Ekspertinj
vertinimg sudaro 4 diagnostiniai blokai: 1) komponentas (-ai), kuriame (-iuose) dalyvavo institucija;
2) dalyvavimo pranasumai ir trikumai; lukes¢iy pateisinimas; 3) vystymosi poky¢iai; 4) projekto
testinumas. Pateikti uzdaro ir atviro tipo klausimai. Informantai pasirinko sau priimting atsakyma.
Kiekvienas tiriamasis galéjo atsakyti j klausimus savo nuozilira, savo mastymo lygmeniu ar
pasirenkant savo pozitirj atitinkancius atsakymus.

Ketvirtajame tyrimo etape ekspertinio vertinimo tyrimo populiacija sudaré bendrojo ugdymo
mokykly, kurios dalyvavo MTP programoje, vadovai. Ekspertinis vertinimas vyko 2011 mety
rugsejo, spalio ménesiais. Klausimai buvo iSsiysti elektroniniu pastu informantams asmeniskai,
paaiskinamas tyrimo tikslas ir atsakymy svarbumas tiriamos temos problemos efektyvumui
i8siaiSkinti. Siekta kuo didesnio objektyvumo renkant ir analizuojant tyrimo informacijg. Svarbus
instrukcijos komponentas — anonimiskumo pabrézimas. Taip siekta uzkirsti kelig galimiems
nenuoS$irdiems atsakymams, nulemtiems socialiniy lukesciy ar kity aplinkybiy.

Pasitelkiant regioniSkumo principg, klausimai iSsiysti aStuoniy bendrojo ugdymo mokykly
vadovams — ekspertams. | klausimus atsaké Anyks¢iy rajono X pagrindinés mokyklos, Kauno rajono
X vidurinés mokyklos, Klaipédos X pagrindinés mokyklos, Alytaus rajono X pagrindinés mokyklos,
Rietavo savivaldybés X vidurinés mokyklos, Siauliy X gimnazijos, Panevézio X pagrindinés
mokyklos, Vilniaus X mokyklos vadovai — programos ekspertai, i$skirti pagal kompetencijos lygj.

Gautieji tyrimo duomenys apdoroti naudojant Microsoft Excel 2003 programing jrangg.
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4.2. Mokykly tobulinimo programos komponenty kokybiné analizé

4.2.1. Komponento A — ,Mokymo ir mokymosi salyguy gerinimas“ jgyvendinimo

tendencijos

Komponente A —, Mokymo ir mokymosi salygy gerinimas* iskelti tikslai (Zadeikaité, 2004a):

1.
2.
3.

4.
S.

Plétoti mokytojy profesing kompetencija, gerinti mokymo(si) sglygas.
Skatinti mokinius aktyviai mokytis.

Skatinti mokytojy bendradarbiavimg mokyklose ir tarp mokykly.
Aprupinti mokyklas mokymo priemonémis.

Sukurti virtualia mokymo(si) aplinka.

Komponente A iskeltais tikslais orientuojamasi ] mokytojy kompetencijas, bendradarbiavima,

mokiniy mokymasi, apriipinimg priemonémis. Galima teigti, jog S$ios tikslinés grupés yra

pagrindinés siekiant efektyviy poky¢iy Svietimo sistemoje.

Tiksly jgyvendinimui iskelti uzdaviniai (Zadeikaité, 2004b):
1.
2.
3.
4.
5.
Komponentas A jgyvendintas §iais veiklos etapais (Zadeikaité, 2004a):

Inicijuoti poky¢ius mokykloje ir keisti mokymo ir mokymosi procesg.

Skatinti profesinj tobulinimg kaip tikslinga, sistemingg ir nenutriikstamg procesg.
Tobulinti apriipinimo mokymo priemonémis sistema.

Spartinti IKT diegima.

Skatinti gerosios patirties sklaidg ir bendradarbiavima tarp jvairiy institucijy.

| etapas — poky¢iy skatintojy rengimas (2002-2003 m. m., 2003-2004 m. m.),
dalyvavo 70 salies pagrindiniy mokykly.

Il etapas — pedagoginiy naujoviy sklaida (2004—2005 m. m.), parengti nauji
konsultantai, tolesniuose mokymuose dalyvavo kitos 80-100 salies pagrindiniy
mokykly.

Il etapas — galutiné programos sklaida ir poveikio jvertinimas (2005-2006 m. m.),

dalyvavo apie 220 salies pagrindiniy mokykly.

Komponenta A jgyvendino: A komponento jgyvendinimo taryba, trys eksperty grupés,

konsultantai, mokykly komandos, 6 regioniniai §vietimo centrai, Savivaldybés, apskritys.

31



Komponento A partneriai: Helsinkio universiteto Mokykly tobulinimo centras, Mokykly
tobulinimo centras, Svietimo plétotés centras, Svietimo apriipinimo centras, Svietimo informaciniy
technologijy centras.

Dokumenty (content) analizés metodu iSanalizavus oficialiai interneto erdvéje pateikiamus
dokumentus, veikly pristatymus, ataskaitas, konferencijy medziaga, galima iSskirti pagrindines
komponento A —,,Mokymo ir mokymosi salygy gerinimo* tobulinimo sritis (zr. 1 lentelé). Susidurta
su problema, kad nors ir detaliai pateikiami kiekvienos srities atlikti darbai, taCiau jvairiose
konferencijose, veiklos pristatymy praneSimuose, ataskaitose pateikiami skirtingi skaiciai,

duomenys, triikksta susisteminimo, informatyvumo, konkretumo, kiek tiksliai mokykly, mokytojy

dalyvavo.
1 lentelé
Komponento A — ,,Mokymo ir mokymosi salygu gerinimo* jgyvendinimo rezultatai

Tobulinimo sritis Atlikti darbai

Atliktas bandomasis mokykly apsiriipinimo mokymo priemonémis tyrimas.

Parengtas vaizdiniy ir techniniy mokymo priemoniy sarasas.

Mokykly komandos supazindintos su vaizdiniy ir techniniy mokymo priemoniy

pirkimo tvarka, principais.

Parengta mokymo priemoniy pasirinkimo metodika mokykloms.
KAl ,,Mokymo il Jinés rek daci hnin K - -
priemonés Parengtos ir iSleistos metodinés rekomendacijos techninéms mokymo priemonéms.

Parengtas naujas vaizdiniy ir techniniy mokymo priemoniy katalogas.

Mokymo priemoniy pasirinkimo organizavimas ir uzsakymy apibendrinimas.

Perkamy mokymo priemoniy specifikacijy parengimas ir pakety formavimas.

Priemoniy pirkimas ir pristatymas j mokyklas.

Nupirkty mokymo priemoniy efektyvumo jvertinimo metodikos sukiirimas.

Parengtos rekomendacijos mokykloms ,,Mokyklos kompiuteriy tinklas®.

Parengtos metodinés rekomendacijos mokykly interneto svetainéms.

Parengta programinés jrangos specifikacija mokyklos intranetui.

Parengti intraneto programinés jrangos pirkimo konkurso dokumentai.

KA2 . Virtuali Nupirkta intraneto programiné jranga.

.| Atlikta programoje dalyvaujanciy mokykly situacijos analizé.

mokymo aplinka* ~— . ~ - : — — :
kymo ap Parengtos techninés specifikacijos virtualios mokymosi aplinkos programinei jrangai

pirkti.

Parengtos rekomendacijos ,,Saugus darbas internete®.

Organizuoti mokymai ,,Interneto galimybés ir panaudojimas*.

Parengta metodiné medziaga ,,Virtuali mokymosi aplinka mokyklai*.

Konsultanty mokymas.

KA3 ,, Mokytojy Mokykly komandy mokymas.

Mokykly direktoriy mokymas.

rotymdt Svietimo padaliniy darbuotojy mokymas.

Kitoms interesy grupéms (vedéjams, kity komponenty konsultantams).
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Projektg pristate asmenys buvo sukaupe¢ reikiamg patirtj ir gal¢jo teikti patikimg informacijg
apie tiriamg reiskinj, todé¢l jie buvo uzkoduoti kaip ekspertai. 1 EKSPERTO teigimu, jgyvendinus
dalinj komponentg KA1 ,,Mokymo priemonés* galima isskirti tokius veiklos etapus:

e 2002-2003 ir 2003—2004 m. m. Atliktas pirmasis pilotinis mokymo priemoniy poreikiy
tyrimas 64 mokyklose ir pateikta ataskaita. Atsizvelgiant j jg, sudarytas sitilomy
mokymo priemoniy katalogas, tuomet mokyklos rinkosi ir uzsisaké mokymo
priemones. Véliau buvo rengiamos perkamy mokymo priemoniy specifikacijos ir
galiausiali perkamos mokymo priemonés Mokykly tobulinimo programoje pirmajame
etape dalyvavusioms mokykloms.

e 2004-2005 ir 2005-2006 m. m. Atliktas nupirkty mokymo priemoniy panaudojimo
veiksmingumo tyrimas. Atsizvelgiant j rezultatus, atnaujintas mokymo priemoniy
katalogas. Nupirktos pasirinktos ir uzsakytos priemonés antrajame ir treiajame etape
dalyvaujan¢ioms pagrindinéms mokykloms.

Taip pat 1 EKSPERTAS viename i§ pristatymy apie KA1 ,,Mokymo priemonés‘* sukonkretino
vieneriy mety pasiekimus. Dar kartg iSskirta, jog buvo parengta 64 mokykly mokymo priemoniy
poreikiy analizé ir ataskaita, taip pat parengtas ir iSleistas vaizdiniy ir techniniy mokymo priemoniy
katalogas. Pateiktos mokymo priemoniy metodinés rekomendacijos mokykloms, dalyvaujanc¢ioms
Mokykly tobulinimo programos komponentuose A ir C, siekiant paaiSkinti, kaip reikia atrinkti
mokymo priemones i§ katalogo. Taip pat numatyta mokymo priemoniy pirkimy tvarka. Vesti
seminarai ir konferencijos apskriciy ir savivaldybiy $vietimo padaliniy atstovams, MTP KA ir KC
dalyvaujanc¢iy mokykly (70) direktoriams, komandy nariams, kuriy metu pristatyta KA1 veikla,
modernios mokymo priemonés, jy uzsakymo pagal katalogg tvarka, pirkimo tvarka surinkti
uzsakymai i§ 70-ties mokykly (I etapas). Darbo grupei talkino konsultanté i§ Didziosios Britanijos
Julie Carpinter.

Analizuojant pateikiamg medziagg pasigesta minimy tyrimy, katalogy, ataskaity, kaip
nupirktos mokymo priemonés buvo panaudojamos, pritaikytos ugdymo praktikoje.

2 EKSPERTAS pranesime apie KAl ,Mokymo priemonés” i$skyré komponento tikslus.
Siekta apripinti mokyklas moderniomis mokymo priemonémis, skatinti naudoti Siuolaikinius
mokymo ir mokymosi metodus, taip sudarant salygas jgyvendinti mokymo programose numatytus
tikslus. 2 EKSPERTAS pazymi, jog jgyvendinant KA1 atliktas bandomasis mokykly apsirtipinimo
mokymo priemonémis tyrimas, parengta 1ésy paskirstymo mokykloms metodika, mokymo
priemoniy pasirinkimo metodika, parengtos ir isleistos techniniy mokymo priemoniy dalykinés
metodinés rekomendacijos, taip pat atliktas nupirkty mokymo priemoniy efektyvumo tyrimas.
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Apibendrinus analizuotg 1 ir 2 EKSPERTU medziagg, galima teigti, kad pateikiamos tokios pacios
pagrindinés KA1 veiklos.

Taciau 2 EKSPERTAS labiau detalizuoja ir analizuoja atliktus darbus, pateikia
informatyvesniy duomeny. Viename praneSime jis teigia, jog | etapo 70-ties mokykly pirkimams
buvo skirta — 2 018 866 Lt (1éSy vidurkis, tenkantis vienai mokyklai, — 28 841 Lt). Analizuojamu
laikotarpiu 5-10 klasése mokési — 20 963 mokiniai (vidurkis — 299 mokiniai). Kiekvienai mokyklai
papildomiems pirkimams skirta po 5 000 Lt. Taip pat pranesime i$skirtos ir Il etapo 96 mokykloms
pirkimams skirtos 1éSos — 3 178 343 Lt (lésy vidurkis tenkantis mokyklai — 33.107,74 Lt).
Aptariamu laikotarpiu 5-10 klasése mokési — 15.941 mokiniai (vidurkis — 166 mokiniai). Il etapo
234 mokykloms pirkimams skirta — 7.741.612 Lt (Iésy vidurkis, tenkantis vienai mokyklai, — 33 083
81 Lt). 5-10 klasése mokési 35 374 mokiniai (vidurkis — 151 mokinys).

Lyginant 2 EKSPERTO ir L. Zadeikaités (2004a) pateikiamus duomenis, galima pastebéti, jog
skiriasi pateikiamas II ir III etapuose dalyvavusiy mokykly skai¢ius. L. Zadeikaité (2004a) mini, jog
Il etape dalyvavo 80-100 salies pagrindiniy mokykly, tuo tarpu 2 EKSPERTAS isskiria konkrety
skaiéiy, t. y. 96. Pasak L. Zadeikaités (2004), III etape dalyvavo apie 220 pagrindiniy mokykly, o
minétasis ekspertas vél patikslina skaiciy ir teigia, kad dalyvavo 234 mokyklos. Taigi, galima
jzvelgti, jog L. Zadeikaités pateikiamuose pranesimuose informacija yra labiau apibendrinta, o 2
EKPERTAS i$skiria konkrecius skaicius.

2 EKSPERTAS isskiria etapus, kokia tvarka vykdyti pirkimai. Si informacija yra labai svarbi
stengiantis jsigilinti j pirkimo procedaras. Taigi, eksperto teigimu, pirmiausia buvo parengiamas
mokymo priemoniy sgvadas ir mokymo priemoniy rekomendacijos, tuomet paskirstomos Iésos
mokykloms. Mokyklos, susipazinusios su pirkimy tvarka, rinkosi mokymo priemones i$ pateikto
katalogo. Tuomet buvo apibendrinami mokykly uzsakymai, rengiamos perkamy mokymo priemoniy
specifikacijos, rengiami pirkimo dokumentai. Svarbu paminéti ir tai, kad visi pirkimo dokumentai
buvo siun¢iami j Pasaulio bankg suderinimui, skelbiamas mokymo priemoniy tarptautinis pirkimo
konkursas. I$aiskinus konkurso laimétojus ir gavus Pasaulio banko pritarimg, buvo rengiamos ir
pasiraSsomos pirkimo sutartys. Prekes pristatant j mokyklas, buvo rengiami perdavimo aktai ir
pasiraSomi su savivaldybémis. Mokyklos rinkosi i§ katalogo ir uzsisakydavo mokymo priemones.
Tuomet priimdavo i§ tiekéjy nupirktas prekes, sutvarkydavo ir laiku iSsiysdavo krovinio
vaztara§Gius. Savivaldybés priimdavo sprendimus, kad sutinka priimti i§ Svietimo ir mokslo
ministerijos nupirktas mokymo priemones, pasiraSydavo prekiy perdavimo aktus, nurodydavo

mokyklas, kur turi bati vezamos mokymo priemonés, teikdavo paraiskas ir paskirstydavo baldus.
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2 EKSPERTO pranesimuose apie KA1 ,,Mokymo priemonés“ jgyvendinimg akcentuojama,
jog nupirktos ne tik mokymo priemonés, bet ir mokykliniai autobusai (2004 m. — 25 autobusai, 2005
m. — 50 autobusy, 2006 m. — 50 autobusy), taip pat mokykliniai baldai (5-7 dydziai) — 1 000 klasiy
(2006 m. 500 klasiy — reguliuojami per 5-7 dydzius; 500 klasiy reguliuojami per 3-5 dydzius),
mokymo priemoniy komplektai — 330 komplekty, kuriy verté 30 000 Lt.

1 EKSPERTAS pateikia apibendrintg (iki 2005 m.) informacija apie KAl ,,Mokymo
priemonés®, jog 2004 m. rudenj 70 pagrindiniy mokykly pasieké dalis jy paciy pasirinkty mokymo
priemoniy uz vidutini$kai 15 000 Lt kiekvienai. Kiekviena mokykla (i§ 70) iki naujy mety gavo
mokymo priemoniy uz vidutiniS$kai 30 000 Lt. 2005 m. buvo tikrinamas jy tinkamumas, rengiami
pirkimo dokumentai likusioms pagrindinéms mokykloms (400). Taip pat buvo kuriama apriipinimo
mokymo priemonémis sistema.

1 EKSPERTO teigimu, dalinis komponentas KA2 , Virtuali mokymosi aplinka“ buvo
igyvendinamas Siais veiklos etapais:

e 2002-2003 m. m. parengiamos specifikacijos programinei jrangai: virtualiai mokymosi
aplinkai ir intranetui pirkti, véliau perkamos jrangos; 70 mokykly nupirktos licencijos
darbui virtualioje mokymosi aplinkoje.

e 2003-2004 m. m. iSanalizuota mokymosi virtualioje aplinkoje patirtis ir mokykly
poreikiai pirmajame projekto etape, parengtos rekomendacijos tolesniam darbui;
atnaujinama specifikacija programinei jrangai pirkti.

e 2004-2005 m. m. isanalizuota mokymosi virtualioje aplinkoje patirtis ir mokykly
poreikiai antrajame projekto etape, parengtos rekomendacijos tolesniam darbui. 80
mokykly nupirktos licencijos darbui virtualioje mokymosi aplinkoje.

e 2005-2006 m. m. 220 mokykly nupirktos licencijos darbui virtualioje mokymosi
aplinkoje. Taip pat buvo atnaujinama ir tobulinama programiné jranga, iSleistas
metodinis leidinys ,,Virtualios mokymosi aplinkos naudojimas‘ ir sukuriamas mokykly
tinklas.

KAZ2 tikslas buvo sukurti virtualia mokymosi aplinkg (VMA) ir mokyklos intraneta Mokykly
tobulinimo programoje dalyvaujanciose pagrindinése mokyklose. VMA tikslas — gerinti mokymo ir
mokymosi metody kokybe ir didinti jy jvairove, dalytis pavyzdziais ir gergja patirtimi, paZangaus
darbo kokybés rodikliais, strategijomis ir metodikomis. Sukurta VMA, kaip platforma, kurioje buvo
galima dalytis patirtimi ir ziniomis, keistis informacija tarp komponento grupiy ir mokykly

komandy. Mokyklos, skelbdamos informacija VMA, ,,atvéré langa“ visuomenei, plétojo savo veikla,
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uzmezgé rySius su kitomis mokyklomis ir partneriais. Medziagos skelbimas VMA skatino mokyklas
bendrauti tarpusavyje. VMA suteiktos galimybés: individualus mokymasis, grupinis mokymasis,
mokymasis tarp grupiy. Mokytojai galéjo naudotis pedagoginiais iStekliais pagal poreikius, kaupti,
redaguoti ir kurti dokumentus, naudotis pavyzdziais ruoSdamiesi pamokoms, planuoti pamokas,
namy darbus ir uzduotis, tikrinti, taisyti mokiniy darbus ir pateikti grjztamajg informacija, perduoti
idéjas ir informacijg tévams ar kitoms mokykloms. Mokyklos vadovai galéjo padéti mokytojams
efektyviau dirbti, kontroliuoti mokyklos mokymo isteklius, stebéti mokiniy ir mokytojy bendravimo
kokybe, stebéti mokiniy vertinimo kokybe.

1 EKSPERTAS praneSime apie KA2 vieneriy mety pasiekimus teigia, kad buvo parengtos
rekomendacijos mokykloms ir savivaldybéms ,,Mokyklos lokalus kompiuteriy tinklas®, taip pat
parengtos rekomendacijos mokyklos interneto svetainéms, parengta specifikacija mokyklos
intraneto programinei jrangai. Darbo grupei talkino konsultantas i§ Danijos Peder Kjogx.
Padovanota eksperimentin¢ virtuali mokymosi aplinka (VMA). Vesti 6 seminarai ,,VMA
panaudojimas® komandy atstovams, parengtos rekomendacijos ,,VMA techniniai aspektai. Taip pat
parengtos dvi apklausos anketos MTP KA ir KC dalyvaujan¢ioms mokykloms ir VMA
specifikacijos projektas.

Analizuojant pateiktus dokumentus, iSskirtas ir 3 EKSPERTAS, kuris savo praneSimuose
aptaria Mokykly tobulinimo programos indélj diegiant informacines technologijas. Akcentuojama
organizaciné technika, t. y. daugialypés terpés projektoriai, skaitmeninés dokumenty atvaizdavimo
kameros, skaitmeninés fotokameros, vaizdo kameros, muzikiniai centrai, vaizdo grotuvai,
televizoriai, kopijavimo aparatai, mobilieji informacijos nuskaitymo jrenginiai MIMIO. Taip pat
aiSkiai apibréziama intraneto sgvoka (tai paieSka, faily keitimosi katalogas, diskusijy forumas,
tikralaikiai pokalbiai, elektroninis pastas, kalendorius, asmeny katalogas, nuorody katalogas,
naujienos ir skelbimai, turinio valdymas). Paaiskinama, kas yra virtuali mokymosi aplinka — tai
administravimas, uzduotys ir vertinimas, bendravimas ir bendradarbiavimas, individualus darbas,
medziagos tvarkymas. Pastebéta, jog iSaugo mokykly internetinio rySio sparta, pasiektas daugiau nei
128 Kbps greitis. Taip pat zymiai padidéjo kompiuterinio rastingumo lygis (vien 2002-2003 m. 70
%) ir naudojimasis kompiuteriais mokykloje. Ivardyti pagrindiniai kompiuterio naudojimo tikslai:
rengiant uzduotis ir dalomaja medziaga, tobulinant savo kvalifikacija, raSant pastabas pamokoms,
ataskaitas, rengiant pateiktis (PowerPoint), suvedant ir analizuojant duomenis, leidZiant laisvalaikj,
taciau 2002 m. apklausos duomenimis net 22 % nesinaudojo kompiuteriu, 2003 m. liko tik 1 %
nesinaudojanc¢iy. I$skirti interneto naudojimo tikslai: elektroniniams laiSkams skaityti ir raStyti

(2002 m. — 50 %, 2003 m. — 80 %), metodinés medziagos ir dalyko programy paieskai (2002 m. —
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50 %, 2003 m. — 79 %), idéjy ir informacijos paieSkai (2002 m. — 24 %, 2003 m. — 76 %),
dokumenty siuntimui (2002 m. — 28 %, 2003 m. — 65 %).

Apibendrinus vieSoje erdvéje pateiktus dokumentus, pristatymus ir kita medziaga, galima
teigti, jog jgyvendinus KA2 ,Virtuali aplinka*“ 400 mokykly buvo nupirkta intraneto programiné
jranga ir 400 mokykly nupirkta virtualios aplinkos programiné jranga. Mokytojai apmokyti jomis
naudotis ir sekmingai jdiegé mokyklose.

Igyvendinant dalinio komponento KA3 ,,Mokytojy mokymai“ veikla iSskiriami trys etapai:

e | etapas. Pokyciy skatintojy rengimas (2002—2003 ir 2003-2004 m. m.). Buvo
organizuojami jzanginiai seminarai mokyklose, formuojamos mokymosi komandos.
260 mokytojy i§ 70 projekte dalyvaujanéiy mokykly parengti tapti poky¢iy skatintojais
savo mokyklose, dalis jy regione. Apmokyti 70 projekte dalyvaujanéiy mokykly
vadovai bei kitos interesy grupés.

o |l etapas. Pedagoginiy naujoviy sklaida (2004—2005 m. m.). Pirmajame etape parengti
poky¢iy skatintojai apmoké Kity 80 (kitose ataskaitose nurodoma 96) pagrindiniy
mokykly komandas. Projekte dalyvaujan¢iy mokykly sékminga patirtis buvo
apibendrinama periodiniame leidinyje, videoprogramoje, kituose leidiniuose.

e |ll etapas. Tolesné projekto sklaida ir poveikio jvertinimas (2005-2006 m.). Prie
projekto prisijungé dar 220 (Kitose ataskaitose nurodoma 234) pagrindiniy mokykly.
Visy projekte dalyvavusiy mokykly patirtis taip pat buvo apibendrinama, atliekamas
projekte dalyvavusiy mokykly pokyc¢iy jvertinimas.

Kaip matyti 1§ pateikiamy duomeny, Siame daliniame komponente buvo daugiausia
netikslumy, nes skirtingy pranes¢jy atsakaitose nurodomas skirtingas dalyvavusiy mokykly skaicius.

1 EKSPERTAS viename 1§ praneSimy apie Mokykly tobulinimo programos KA3 III etapa
pateikia visiskai skirtingus duomenis, taciau detaliau paaiskina, kaip buvo jgyvendinamas $is dalinis
komponentas. 1 EKSPERTO teigimu, mokymuose dalyvavo 96 mokyklos, juos vedé 99 II etapo
konsultantai ir 12 | etapo konsultanty. Mokymai apémé 3 seminarus, trunkancius po dvi dienas, 3
refleksijos dienos, tai buvo bendras I ir II etapo mokykly projektas. II etape buvo siekiama
decentralizuoti mokytojy mokymus. Svietimo centrai ir savivaldybés koordinavo mokytojy
mokymus mokyklose, konsultanty darba regiono mokyklose, konsultanty darbo apmokéjimag. MTP
koordinavo direktoriy mokymus, konsultanty mokymus, jaunimo mokykly mokymus. Buvo
organizuoti 8 dieny mokymai mokykly direktoriams (4 seminarai, trunkantys po dvi dienas).

Mokymai vyko 3 srautais (i$ viso 24 dienos). Organizuojant mokytojy mokymus 96 mokyklose,
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buvo sudaryta darbo grupé¢ su eksperte Linda Lee (10 dieny), ir vyko 9 dieny konsultanty mokymai.
Planuoti mokytojy mokymai mokyklose: 3 seminarai po dvi dienas ir 3 refleksijos dienos, taip pat 8
dieny direktoriy mokymai regionuose. Svietimo centras koordinavo mokymus, kartu su mokyklomis
ir konsultantais suderino mokytojy mokymo grafikus (tarp seminaro ir refleksijos dieny buvo
maziausiai vieno meénesio tarpas). Taip pat padéjo konsultantams suplanuoti ir apsiriipinti
priemonémis, reikalingomis mokymams, organizavo konsultanty darbo apmokéjimg (pinigus skyré
MTP), koordinavo mokymo medziagos pateikima mokykloms, regiono mokykly bendras veiklas.
Organizavo regioninius direktoriy mokymus, vykdé 6 dieny konsultanty mokymus, parengé
medziagg direktoriy mokymams, pateiké medziagg konsultanty mokymams, koordinavo darbo grupe
su uzsienio eksperte.

Savivaldybése buvo sudarytos Mokykly tobulinimo programos KA paramos grupés
(direktorius, mokytojy Svietimo centras, savivaldybé). 70 konsultanty pagal parengta vieneriy mety
programg apmoké 96 pagrindiniy mokykly bendruomenes. 10 direktoriy konsultanty apmoké 96
mokykly vadovus pagal jiems skirtg vieneriy mety programa. Mokyklos savivaldybéje parengé ir
igyvendino bendrg parengta projekta.

Ataskaitose pateikiamos komandy mokymo temos: ,,Sékmingo mokymosi link*, ,,Kas lemia
mokymosi sekme?*, ,,RuoSiantis pamokai®, ,,Sékminga pamoka“, ,,Mokome ir mokomés kartu®,
»Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas®“, , Vertiname mokiniy mokymasi®, ,,Kuriame
besimokanciyjy bendruomene”. Mokymy temos mokykly direktoriams: ,,Sékmingo mokymosi
link*, ,,Vizija, misija, strategijos*, ,,Mokiniy ir jy tévy poreikiy tenkinimas®, ,,Mokymo ir mokymosi
uztikrinimas — mokymo programos tobulinimas®, ,,Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas®,
YAteities planavimas ir kaitos valdymas®.

Taip pat buvo organizuojami seminarai savivaldybiy ir Svietimo centry darbuotojams.
Mokymy temos apskri¢iy, savivaldybiy, mokytojy Svietimo centry specialistams: ,,Sékmingo
mokymosi link*, ,,Moksleiviy pazangos ir pasiekimy vertinimas“, ,,Besimokanciy mokykly
bendruomeniy kiirimas*.

Buvo apmokomos mokytojy komandos, mokykly vadovai, savivaldybiy padaliniy darbuotojai,
savivaldybiy padaliniy vadovai. Mokytojy mokymo organizavimas:

1. 2002-2003 m. m. | pusmetj 6 Svietimo centruose.
2. 2002-2003 m. m. II pusmetj ir 2003—2004 m. m. 12 §vietimo centry: Alytaus, Vilniaus
m. 2 centrai, Marijampolés, Klaipédos m., Panevézio r. ir Panevézio m., TelSiy r.,

Marijampolés, Kauno r., Utenos r., Mazeikiy r., Jurbarko r., Siauliy m.
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Konsultanty darbg apmokéjo Mokykly tobulinimo programa, taip pat minimaliai apmokétos

Svietimo centry organizavimo iSlaidos. Savivaldybése organizacinius darbus atliko Svietimo centrai:

planavo mokymo datas, tvarke finansinius klausimus ir kt. Konsultantams buvo sudaromi palankis

tvarkarasciai, taip pat tinkamos mokymuisi sglygos.

Savivaldybiy ir apskri¢iy veiklos sritys 2004-2005 m. m.:

jgyvendinant komponentg Al buvo padedama | ir Il etapo mokykloms (70+96): gauti
Mokykly tobulinimo programos mokymo priemones (savivaldybiy taryby ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimai; tik Mokykly tobulinimo programos mokyklai);
gauti kompiuteriy technikg bei placiajuostj interneto rysj (per e. mokykla); kad veikty
vietinis kompiuteriy tinklas (pagal rekomendacijas).

Igyvendinant komponentg A2, koordinuoti Il etapo mokymus (atsakingi: direktorius,
savivaldybiy KA koordinatorius ir mokytojy Svietimo centras (Sutartis su juo);
mokykly jsitraukimg j bendradarbiaujanc¢iy mokykly tinkla; bendra | ir Il etapo
mokykly veikla (pvz., projekta, seminarus ir t. t.).

Igyvendinant komponentg A3, buvo sudaromos sglygos mokykly vadovams, mokytojy
Svietimo centrui, savivaldybiy KA atsakingiems darbuotojams dalyvauti mokymuose

(apmokamos komandiruotés).

KA nauda savivaldybéms pagerinus mokymo(si) salygas pagrindinése mokyklose:

padidéjo mokiniy mokymosi motyvacija, geréjo jy mokymosi rezultatai,
palengveéjo mokytojy darbo salygos ir geréjo jy darbo kokybe;
padidéjo pasitikéjimas savivaldybés Svietimo srities kompetencija; $vietimui skiriamos

1ésos buvo naudojamos efektyviau.

Virtuali

1 pav. Komponento A ,,Mokymo ir mokymosi salygu gerinimas* 1éSy paskirstymas (paimta is

L. Zadeikaités pranesimo, 2004a)
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Kaip matyti i§ pateikto 1 paveikslo, jgyvendinant komponenta A ,,Mokymo ir mokymosi
salygy gerinimas®, daugiausia 1ésy buvo skiriama mokymo priemoniy pirkimui, dalis 1éSy skirta
mokytojy mokymui, o maziausia dalis skirta virtualios aplinkos jdiegimui.

Apibendrinant pasiektus rezultatus 2003-2006 m., apie 6 000 mokytojy mazdaug i§ 400
pagrindiniy mokykly apmokyti aktyvaus mokymosi ir mokiniy vertinimo metodiky, gebéjo naudotis
informacinémis technologijomis bei naujomis mokymo priemonémis. 400 Lietuvos pagrindiniy
mokykly apriipintos mokymo priemonémis. Nupirktas 161 geltonasis autobusas, 3 300 mokymo
jstaigy baldy komplekty su magnetinémis rasomosiomis lentomis, 825 jvairiy tipy skaitmeniniai
projektoriai, 606 interaktyvios lentos, 794 neSiojamieji kompiuteriai, 587 kopijavimo aparatai, 2 223
mikroskopai, 575 skaitmeniniai fotoaparatai, 305 vaizdo kameros, 911 jvairiy tipy stakliy ir molio
degimo krosneliy, daugiau kaip 1 300 jvairiy kiino kultiiros jrenginiy ir daug kitokios jrangos.
Mokymui ir mokymuisi pradéta naudoti virtuali mokymosi aplinka, ji leido spar¢iau ir visapusiskiau
dalytis idéjomis ir patirtimi, ugdé mokiniy ir mokytojy informacinius geb¢jimus. Sukurtas intranetas
mokyklose. Mazdaug 400 pagrindiniy mokykly direktoriy gebéjo planuoti ir dirbti kolegialiai.
Suformuotos besimokancios bendruomenés ir sukurtas nuolat veikiantis mokykly ir mokytojy, kurie
dirba ir mokosi kartu, tinklas. Sukaupta patirtis apibendrinta leidiniuose.

IvykdZzius projekta tikétasi, jog Mokykly tobulinimo programa padés kurti besimokanciy
mokykly bendruomenes ir bedradarbiaujan¢iy mokykly tinklus, paskatins naujy technologijy
taikymg ugdymo procese ir mokyklos veikloje, tobulins mokymo priemoniy apriipinimo sistema,

stiprins Svietimo centry vaidmenj, sukurs gerosios patirties pavyzdZius Lietuvai ir Europai.

4.2.2. Komponento B — ,,Svietimo kokybés vadybos sistemos sukiirimas® jgyvendinimo

tendencijos

Jgyvendinant komponenta B — ,Svietimo kokybés vadybos sistemos sukiirimas® buvo
siekiama (Alisauskas, 2004):
1. Laiku gauti reikiamg informacijg sprendimams priimti.
2. Priimti geresnius sprendimus nacionaliniu ir vietos lygmeniu.
3. Efektyvinti Svietimo sistemos veikla.
4. Laiduoti geresnius mokymosi pasiekimus.
Svarbiausia, kas buvo pasiekta jgyvendinant komponentg B, kad padedant Harvardo
konsultantams sukurta Svietimo valdymo informacin¢ sistema (SVIS). SVIS tikslas — duomenys turi

buti nedubliuojami, parinkti tik reikalingiausi, patikimi ir maksimaliai integruoti bei nesunkiai, laiku
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prieinami visy lygiy vadybininkams priimant sprendimus. Taip pat sukurta ir jdiegta vidaus ir iSorés

audito sistema.

2 lentelé

Komponento B — ,,Svietimo kokybés vadybos sukiirimas* jgyvendinimo rezultatai

Tobulinimo sritis

Atlikti darbai

KB1 ,, Svietimo
valdymo informaciné
sistema “

Nupirkta nauja programiné ir techniné SVIS jranga (specifikacijos, uzsakymas,
jvertinimas).

Suprojektuotas (parengtas procediiry aprasas) ir iSbandytas kasmetinis pasirinkty
duomeny rinkimas (2005—2006 mokslo metai).

Informacija apie mokinius statistikai ir mokinio krepseliui renkama i$ to paties
Saltinio - mokiniy duomeny bazés.

KB2 ,, Politikos
analizeé*

Isleistos 2001, 2002 ir 2004 m. nacionalinés §vietimo buklés apzvalgos.

ISleista 2003 m. regioniné Svietimo biiklés apzvalga.

ISleistos 2001 ir 2003 m. nacionaliniy $vietimo biiklés apZvalgy santraukos angly
kalba.

Politikos analizés grupé (PAG) pradéjo mokymus su Harvardo konsultantais.

Parengtas nacionaliniy Svietimo biiklés rodikliy sarasas.

Parengta Svietimo buklés stebésenos tvarka.

Parengta 1 Svietimo buiklés apZvalga.

Atlikta 1 eksperimentiné teminé Svietimo politikos analizé.

Organizuoti seminarai politikos analizés eksperty darbo grupei ir rajony Svietimo
vadybininkams.

KB3 ,, Mokiniy
pazangos
vertinimas

Atlikti VI kl. mokiniy lietuviy gimtosios k. ir matematikos ir IV bei VIII kl. mokiniy
lietuviy gimtosios kalbos, matematikos, gamtamokslinio ir socialinio ugdymo
pasiekimy tyrimai.

Pasirengta VI-X kl. tyrimui, atliktas mokiniy testavimas mokyklose.

Nacionaliniy mokiniy pasiekimy tyrimy sistemos sukiirimas.

I$analizuoti 2004 m. tyrimo duomenys bei parengtos tyrimy ataskaitos, tyrimy
rezultatai pristatyti $vietimo bendruomenéms.

Istirti 2005 m. IV ir VIII klasiy mokiniy pasiekimai.

KB4 , Vidaus ir
isores auditas

73 vidaus audito (VA) konsultantai apmoké visas Salies pagrindines mokyklas diegti
vidaus audito metodika savo mokyklos pasiekimams jvertinti.

Suteiktos papildomos MTP mokamos vidaus audito konsultacijos mokykloms.

Organizuoti trys vidaus ir iSorés audito seminarai savivaldybiy ir apskriciy
specialistams.

Parengtas iSorés audito (IA) koncepcijos ir metodikos (10-5) projektas (trys
redakcijos), atrinktos 8 pilotinés savivaldybés jam bandyti.

Parengta auditoriy mokymo programa (jvyko pirmieji bandomieji iSorés auditoriams
skirti mokymai).

Ivykdyti pirmieji A mokymosi keturiose mokyklose (savanorése) seminarai.

Apmokyti 18 IA komandy vadovy ir 33 auditoriai.

Atlikti 12 bandomyjy IA (pilotinése savivaldybése).

Baigta kurti [Sorés audito metodika.

Parengti IA komandy vadovy ir auditoriy atrankos Kriterijai ir akreditavimo tvarka.

Apmokyti 40 auditoriy.

Atliktas bandomasis IA atrinktose 20 mokykly (i$ 8 bandomuyjy savivaldybiy).

Organizuoti 5 IA sklaidos seminarai savivaldybiy ir apskri¢iy specialistams.
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Sukurta vietimo vadybos informacijos sistema (SVIS), visy lygiy vadybininkai galéjo ja
naudotis priimdami sprendimus. Politikai bei nacionalinio ir regioninio lygmens vadybininkai,
siekdami nuolat gerinti Svietimo kokybe, formavo, jgyvendino bei vertino Svietimo politika
remdamiesi informacija bei politikos analize. Veiké nacionaliné mokiniy pasiekimy vertinimo
sistema. Visy lygiy vadybininkams, ugdymo turinio karéjams ir mokytojams buvo prieinama
patikima informacija apie mokiniy pasiekimus, ir ja efektyviai naudojosi siekdami gerinti $vietimo
kokybe. Sukurta ir jdiegta mokykly vidinio ir iSorinio audito sistema, skatinanti mokykly tobulé¢jima
bei ugdymo kokybés laidavima. Zenkliai pageréjo Svietimo ir mokslo ministerijos, savivaldybiy bei
apskriciy Svietimo padaliniy bei mokykly vadovy vadybiné kompetencija, jiems buvo sudarytos
salygos tobulintis, daromi sprendimai buvo paremti patikima informacija. Apibendrinant galima
teigti, jog visy lygiy vadybininkams tapo prieinama patikima ir reikalingiausia sprendimams priimti
informacija, pageréjo vadovy vadybiné kompetencija ir §vietimo kokybés vadyba (Snipiené, 2004b).

Mokykloms suteikti patikimi ir jvairis duomenys apie Lietuvos mokykly biuklg, mokiniy
pasiekimus, lyginamosios informacijos konkre¢iai mokyklai jsivertinti. Vesti mokymai ir
konsultacijos apie vidaus audito vykdyma ir strateginj planavimg. Ugdomasis iSorinis auditas vietoje
kontroliuojancio inspektavimo (Snipiené, 2004a).

4 EKSPERTO teigimu, jgyvendinus komponentg Bl centralizuotai renkamos informacijos
kiekis atitiko esamus poreikius, patikimi SVIS duomenys leido savivaldybéms priimti labiau
pagristus vadybinius sprendimus, patobuléjo savivaldybés darbuotojy kvalifikacija.

Viename i§ 4 EKSPERTO pranesimy jvardijamas komponento B2 ,,Politikos analizés* tikslas
— padéti visy lygiy vadybininkams naudotis duomenimis priimant sprendimus nacionaliniu,
savivaldybiy, mokyklos lygmeniu. Igyvendinant §j dalinj komponetg Surengti regiony S§vietimo
vadybininky mokymai, analizuota $vietimo btklé bei modeliuojama raida patikimos informacijos
pagrindu, surengtos ne tik nacionalinés, bet ir regioninés Svietimo buklés apzvalgos bei politikos
analizeés.

Jgyvendinus komponentg B3, isskiriami bendrieji rezultatai: visiems prieinama patikima
informacija apie baigianciy prading mokykla ir besimokanciy pagrindinéje mokykloje mokiniy
pasiekimus, ugdymo turinj ir procesa, Svietimo padaliniai, mokykly vadovai, mokytojai gebéjo
naudotis tyrimy jrankiais (testais ir klausimynais) ir surinkta diagnostine informacija mokykly ir
saves jsivertinimui, parengti ugdymo turinio konsultantai, kurie vedé seminarus regioniniuose
Svietimo centruose bei buvo kvie¢iami konsultuoti mokyklas, augo mokytojy kvalifikacija.

4 EKSPERTO pranesime iSorés auditas (KB4) apibréziamas kaip specialiai iSmokyty iSorés
auditoriy atliekamas mokyklos ugdymo proceso vertinimas ir tobulinamy veikly rekomendavimas.
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ISorés audito sistemos kiirimas jgyvendintas §iais etapais:

e 2003-2004 — parengtas iSorés audito (IA) koncepcijos ir metodikos (10-5) projektas
(dalyvavo 8 atrinktos savivaldybés);

e 2005 — patvirtinta metodika, mokymo programa ir akredituoti pirmieji iSorés auditoriai,
jsteigta Nacionaliné¢ mokykly vertinimo agentiira;

e 2007 — baigtas bandomasis projektas. Jtvirtinta sistema.

Svietimo specialistai R. AliSauskas, R. Dukynaité, G. Kazakevi¢ius, R. Klepagien¢ (2005)
seminaro ,,Mokykly tobulinimo iSorés auditas” metu vertino Svietimo kokybés sistemos kiirimo
gaires, pristaté Mokykly tobulinimo iSorés audito metodikos kiirimo darbus ir perspektyva. Bitent
nuo to prasidéjo kitoks poziiiris 1 audita. Suvokta, kad tai ne kokybés kontrolé ir ne kaltyjy paieska,
nekritikuojami asmenys, nebaudziami darbuotojai, neZeminami zmonés. Pastebéta, jog priezitiros
Lietuvos mokyklose yra daug, tadiau prizitrima tai, kas néra esmingiausia. Stokojama ugdymo
proceso priezitros. Konsultavo NORD ANGLIA konsultantai: dr. Mike Harrison, dr. Arhur lvatts.

Seminare pristatytas iSorés audito naudingumas. Pirmiausia akcentuota, jog reikia skatinti ir
konsultuoti mokyklas perimti pozityvig patirtj, daryti poveikj savivaldybiy sprendimams dél
investicijy j $vietimg. Svarbu gerinti mokiniy pasiekimus, didinti jy konkurencinguma. Reikia
patikimesniy budy igyvendinti valstybinge Svietimo politikg. ISorés auditas numatytas visuose
strateginiuose dokumentuose. ES kreipia démesj j kokybés valdymo efektyvinimg, biitent iSorés
auditas skatinty mokyklas veikti efektyviau. Svarbu keisti socialiniy santykiy kultiirg. Kurti kokybés
garantavimo sistemg, perimancig modernias kokybés valdymo priemones. ISorés audito rezultatai
naudojami sprendimy priémimui dél prioritety (mokyklos, savivaldybés, valstybés lygmeniu),
standarty tobulinimui, pasiekty tiksly pamatavimui, $vietimo kokybés vertinimui.

Galima daryti iSvada, kad seminare pristatyta tai, kuo ir Siandieninéje praktikoje
vadovaujamasi. Mokykla turéty buti informuojama apie iSorés audita: parengti butiniausi
dokumentai, informuojama apie audito laika, komandos sudétj ir pan. Sitlyti tokie galimi variantai:
tam tikras periodiSkumas, steige¢jo teikimu, specifiniai atvejai. Audito trukmé mokykloje iki 2
savaiCiy. Mokykla informuojama apie rezultatus ir gali diskutuoti su vertintojais. Pirminé
informacija apie audito rezultatus pateikiama paskuting audito dieng mokyklos administracijai.
Grjztamieji auditai atlickami tose mokyklose, kurios buvo jvertintos ,,N“ lygiu, arba steigéjui
prasant.

ISskirti  esminiai auditoriy bruozai: nepriklausomumas, atsakomybé¢, kvalifikacija,

objektyvumas, patikimumas. Nustatyta, jog iSorés auditg turi atlikti audito komanda ir jos dydis
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priklauso nuo mokyklos tipo, dydzio, temos. Auditg gali atlikti specialiai tam sukurto centro zmonés
arba Svietimo padaliniy specialistai. Sukurta auditoriy atrankos, mokymo ir akreditavimo sistema,
elgesio kodeksas. Nuspresta, kad reikalingas iSorés audito ataskaity kokybés monitoringas.

Atliekant iSorés auditg pagrindinis informacijos $altinis — pamoka, todél labai svarbu parengti
pamokos stebéjimo formga ir pamokos vertinimo Kriterijus bei lygiy aprasymus. Privaloma analizuoti
egzaminy rezultatus, lyginant savivaldybés, Salies panasios sociokultiirinés aplinkos kontekste. Taip
pat svarbu istirti tévy ir mokiniy pozitrj j mokykla. Mokyklos bendruomené galéjo diskutuoti su
audito komanda dél audito ataskaitos turinio.

Igyvendinant Sias nuostatas, 2005 m. buvo atlieckami bandomieji iSorés auditai. 2006 m.
dalyvavo savivaldybiy atrinktos mokyklos, 2007 m. dalyvavo visos mokyklos, 2010 m. pradéti
trumpalaikiai auditai.

Taip pat seminare buvo pristatomi ir vidaus audito tikslai, t. y. iSnagrinéti mokyklos darbo
aspektus, nustatyti mokyklos privalumus, trikumus ir tobulinimo prioritetus, parengti planus, kaip
patobulinti mokyklos veikla. Tuo tarpu iSorés audito tikslas — sukurti klimatg, kuriame ne kaltinimai,
o mokyklos tobuléjimas laikomas esminiu vertinimo tikslu.

Akcentuoja, jog vidaus ir iSorés audito dermé pasireiskia vieninga rodikliy sistema. ISorés
auditas pripazjsta ir remiasi mokyklos atliktu vidaus auditu. Ta pati pozityvi nuostata — vidaus
auditas skatina pirmiausia kalbéti apie teigiamas mokyklos darbo puses, iSorés auditas remiasi
principu 10-5. Abiejy audity tikslas — mokyklos kokybés vertinimas ir tobulinimas.

ISaugusi iSorés auditoriy kompetencija sudaré salygas nuo mokykly tikrinimo pereiti prie
mokykly konsultavimo, paramos joms teikimo. Pageréjo mokiniy pasiekimai, jy konkurencingumas.
Regioninés Svietimo sistemos galéjo kryptingai formuoti ugdymo turinio, proceso, SvietimoO
apriipinimo ir valdymo politikg. Objektyvis duomenys apie mokymo procesg ir mokiniy pasiekimus
sudar¢ sglygas tobulinti nacionalinj ugdymo turinj, skleisti mokykly geraja patirt;.

Mokykly tobulinimo iSorés auditas (MTIA) veiké mokyklos bendruomenés labui, siekdamas
uztikrinti aukstos kokybés paslaugas, atitinkancias jviariapusius individy ir bendruomenés poreikius.
MTIA yra vertinantis ir diagnostinis procesas, suteikiantis mokykloms aiSky pagrindg tobuléti.
MTIA yra atviras ir nuoseklus procesas, apie jo tikslus ir taikytinas procediiras i§ anksto
informuojami audite dalyvausiantys asmenys. Audito rezultatus pagrindzianti informacija yra
jvairiapusé ir kokybiska, atitinkanti gautus jvertinimus. MTIA skatina ir atsizvelgia ] mokyklos
vidaus auditg bei visas kitas mokyklos turimas jsivertinimo sistemas. ISorés audito vertinimai turi

prasidéti nuo realaus mokyklos socialinio, edukacinio ir ekonominio konteksto pripazinimo.
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ISorés audito metu stebimas, analizuojamas: ugdymo(si) procesas, kasdiené mokyklos veikla
(6675 % auditoriaus laiko praleidziama klas¢je), kalbamasi su mokyklos darbuotojais, mokiniais ir
Kitais suinteresuotais asmenimis. Aptariamas vidaus audito procesas ir rezultatai, mokiniy pasiekta
pazanga, posédziai, pasitarimai, susirinkimai, specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas ir jy daroma
pazanga. Susitinkama su mokyklos savivaldos institucijy atstovais, analizuojami mokyklos pateikti
dokumentai.

4 EKSPERTAS taip pat iSskiria komponento B4 rezultatus: sprendimy priémimas visais
lygmenimis pradétas grjsti objektyvia informacija, gauta vykdant vidaus ir iSorés auditg. ISorinio
audito metodika pakeité Svietimo priezitiros sistemg: nuo inspektavimo prie konsultavimo, nuo
mokykly patikrinimo dél teisés akty atitikimo prie mokykly kokybés vertinimo. Visos Lietuvos
pagrindiniy mokykly bendruomenés iSmokytos atlikti vidaus audita ir strategiSkai planuoti
mokyklos plétra.

Galima iSskirti vidaus ir iSorés audito nauda savivaldybéms, t. y. mokyklos ir savivaldybés
gavo patikimus instrumentus $vietimo kokybei matuoti ir efektyvumui didinti. Steigéjai jgijo
galimybe naudotis ne tik kiekybine, bet ir kokybine informacija apie mokykly bukle. Ivairiy
mokymy formomis savivaldybés gavo apie 2 min. Lt investicijg Svietimo darbuotojy kvalifikacijai
kelti. Atitinkamas 1éSas savivaldybés ir mokyklos galéjo skirti kitoms kvalifikacinéms reikméms.

Tuo tarpu Svietimo specialistai R. AliSauskas, R. Dukynaité (2005) pristatyme tema ,,MTP
B komponentas: Svietimo vadyba ir vertinimas“ iSskyré nauda ir universitetams. Siiilyta
pasitelkiant komponento B1 §vietimo valdymo informacijos sistema teikti universitetams duomenis
Svietimo sistemos tyrimams, sudaryti galimybes parinkti imtis tyrimams ir organizuoti mokymus,
kaip naudotis SVIS. Komponento B2 politikos analizé suteiké universitetams galimybe naudotis
biblioteka. Buvo organizuojami 3—4 valandy poreikiy analizés seminarai. Taip pat seminary cikas
,,Siuolaikiné $vietimo biiklés analize™, apimantis tokig tematika, kaip sisteminis poZifiris j §vietima,
Svietimo biiklés stebésena, Svietimo vertinimas, strateginis planavimas ir pan.

ISanalizavus komponento B3 mokiniy pasiekimy tyrimus sitilyta skaityti 2 valandy paskaitas
universitety déstytojams apie mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatus. Vesti 6 valandy seminarai
déstytojams apie mokiniy pasiekimy tyrimy metodika, rezultatus ir perspektyvias tolesniy tyrimy
sritis. Taip pat skaitytos 2 valandy trukmés paskaitos magistrantams apie tyrimy rezultatus,
organizuotos studentams tyrimy praktikos (kartu pagalba administruojant testus, suvedant duomenis,
atliekant statisting analizg).

Noréta pirkti ar kitaip naudotis universitety paslaugomis: apmokant naujus testy ir klausimyny

rengéjus, apmokant naujus duomeny baziy rengéjus ir statisting analiz¢ atliekancius specialistus,
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tobulinant ir rengiant naujas tyrimy metodikas — kuriant Klausimynus, testus, matavimo skales
(sutartiniais pagrindais); analizuojant ir interpretuojant tyrimy duomenis (kuriant bendras tyréjy
grupes).

Pasitelkiant komponentg B4, universitetams pasitilyta supazindinti su mokykly tobulinimo
vidaus ir iSorés audito metodikomis, tapti iSorés auditoriais, pasitilyti audito leidiniai. IS universitety
tikétasi bendradarbiavimo tesiant aktualios mokykly jsivertinimui tematikos knygy leidyba serijoje
»Pagalba mokyklai“, dalyvavimo rengiant konsultanty, iSorés auditoriy kvalifikacijos kélimo
programas, pagalbos mokyklai jsivertinant savo veiklg (konsultavimas mokyklai atlickant
pedagoginius tyrimus, kuriant mokyklos veiklos jsivertinimo instrumentus, priemones ir kt.).

Isskirti 3 kokybés vadybos sistemos lygmenys: nacionalinis lygmuo kasmet rengé SSGG
analizes strateginiam planui, veiké strateginio planavimo sistema, organizuojama valstybiniy
strategijy ir kriziy stebésena naudojant kity valdymo lygmeny duomenis bei atveriant savus kitiems;
regiono lygmuo (kaip ir nacionalinis) kasmet gaudavo Svietimo buklés apzvalgas, dalyvavo
nacionalinése duomeny rinkimo procediirose, be to, parengé iSorés audito metodikos (10-5)
projekta, mokyklos lygmuo turi vidaus audito metodika, parengé medziaga strateginiam planavimui
remiantis audito iSvadomis, mokyky konsultantams nupirkta strateginio planavimo mokykloje
literattira (AliSauskas, 2004).

Apibendrinant galima teigti, jog jgyvendinant komponentg B — , Svietimo kokybés vadybos
sistemos sukirimas® buvo bandoma perskirstyti darbuotojy funkcijas, orientuojantis j $iuolaikinés
strateginio planavimo, informacijos poreikiy analizés, duomeny rinkimo ir apdorojimo, rodikliy ir
kintamyjy nustatymo, vertinimo pagal rodiklius ir t. t. Svarbu, jog buvo analizuotas mokyklose
vykdomas vidaus auditas, taip pat buvo skatinama uzsakyti papildomas konsultacijas. Siems
faktoriams lemiant, uztikrintos geresnés salygos Svietimo vadybininkams ir politikams priimti
sprendimus. Atsirado Svietimo uzsakomieji tyrimai kaip nuolatinis reiskinys. Mokykly inspektira
pakeit¢ iSorés auditas, todél mokyklos iSmoko pacios nusistatyti savo pranaSumus ir trilkumus.

Mokykly pasiekimy tyrimai leido greiciau ir tiksliau keisti ugdymo turinj.
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4.2.3. Komponento C — ,,Energijos iSlaidy mazinimas ir mokymosi salygu gerinimas*

jgyvendinimo rezultatai

Igyvendinant komponentg C — ,,Energijos iSlaidy mazinimas ir mokymosi salygy gerinimas*
siekta pagerinti Svietimui skirty 1éSy panaudojimg, sumazinti energijos vartojimg renovuojamose
mokyklose, pagerinti Svietimo jstaigy pastaty biikle, jy Siltinima, higienos salygas, sutaupytas
mokykly Sildymo 1éSas panaudoti ugdymui gerinti, kity komponenty uzdaviniams jgyvendinti. 2

paveiksle pateikiama mokykly renovacijos eiga:

Renovacijos eiga

40
E 30 32
2 30
= 22
w2
= 20 -
= 10 9
= 10 6
= 0 o
0 - - - -
2002 pabaiga 2003 pabaiga 2004 pabaiga 2005 pabaiga
O planuota 10 30 17 6
B atlikta 0 32 22 9

2 pav. Komponento C — ,,Energijos iSlaidy maZinimas ir mokymosi salygy gerinimas*

renovacijos eiga

Kaip matyti i pateikto paveikslo (2 pav.), 2002 m. pabaigoje planuota renovuoti 10 mokykly,
taciau tai nejvykdyta. Dauguma (32) mokykly buvo renovuotos 2003 m. pabaigoje, nors ir planuotos
30, taciau pasiektas geresnis rezultatas. 2004 m. pabaigoje renovuotos dar 22 mokyklos, nors
planuose buvo numatyta 17 mokykly, ir 2005 m. pabaigoje planuotos 6 mokyklos, tac¢iau renovuotos
net 9 mokyklos i$lyginant 2002 m. pabaigoje nejvykdytus planus.

3 paveiksle (zr. 3 pav.) pateikiamos komponento C — ,Energijos iSlaidy mazinimas ir
mokymosi saglygy gerinimas* i§laidos pagal metus. I§ viso buvo skirta 134 min. Lt: Pasaulio bankas
skyré 67 min. Lt, Lietuvos Respublikos Vyriausybé — 35 mln. Lt, savivaldybés — 32 min. Lt. Per

ketverius metus tikétasi sutaupyti apie 5 mln. Lt.

47



C komponento iSlaidos pagal metus (Milijonai

Lt)
60 055,2
50
43,4
m40,02 ®412
] 40
'3
§ 30
= D193
= 20
10 1 @32
0 ;
2002 pabaiga Per 2003 Per 2004 Per 2005
O planuota 19,3 55,2 40,02 18,5
M| atlikta 3,2 43,4 41,2 254

3 pav. Komponento C — ,,Energijos iSlaidy mazinimas ir mokymosi sglygu gerinimas*

iSlaidos pagal metus

5 EKSPERTO pranesSimuose teigta, kad jgyvendinant KC ,,Energijos iSlaidy maZinimas ir
mokymosi salygy gerinimas® buvo renovuotos Silumos punkty, katiliniy, Sildymo, vandentiekio
sistemos, stogai, Kkeisti langai ir durys, rekonstruoti sanitariniai mazgai, renovuotas apsvietimas ir
védinimo sistemos, rekonstruotos bibliotekos ir skaityklos, patalpos minimaliai pritaikytos
nejgaliesiems. Apibendrinant pasiektus rezultatus galima iSskirti, jog renovuotos 62 pagrindinés
mokyklos, jose sumazéjo energetinés iSlaidos iSsaugant 18°C temperatiira patalpose, pageréjo
mokymaosi aplinka. Po renovacijos mokyklose vidutiniskai sutaupyta 36 % Silumos energijos. Taip
pat 2005 m. sukurta bei iSleista energijos taupymo MOKymo ir pastaty priezitiros programa. Parengta
programa ,,Konsultacinés paslaugos siekiant sukurti renovuoty mokykly energijos valdymo ir
mokymo sistema®“. Parengtos knygelés mokykly aptarnaujanciam personalui bei 5-8 klasiy
mokiniams apie pastaty priezilirg ir energijos taupyma. Organizuoti vienos dienos mokymai
mokykly atstovams kiekvienoje savivaldybgje.

5 EKSPERTO teigimu, renovacijy metu susidurta su tam tikromis problemomis. Pastebétas
savivaldybiy atsakingy asmeny patirties trikumas dirbant su panaSaus tipo projektais. Statybos
bendroviy nekompetencija, jy pakartotinas dalyvavimas kituose mokykly renovacijos darby pirkimo
konkursuose. Keliy mokykly renovacija vyko mokymo proceso metu. Mokiniai perkelti j kitas
rajono mokyklas, mokymo procesas vyko 2 pamainomis.

Apibendrinant galima teigti, jog igyvendinant komponentg C ,,Energijos i$laidy mazinimas ir
mokymosi sglygy gerinimas® buvo iSskirti ir teigiami pasiekimai, ir problemos, su kuriomis
susidurta. 62 savivaldybése renovuota po vieng pagrinding mokykla, dél to atsirado po vieng
mokykla, | kurig gal¢jo orientuotis ir kitos mokyklos. Taip pat jgyta patirtis leido iSvengti klaidy
renovuojant kitas mokyklas.
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4.2.4. Komponento D — ,,Mokykly tinklo optimizavimas* jgyvendinimo rezultatai

Komponento D — ,Mokykly tinklo optimizavimas®“ tikslas buvo stiprinti savivaldybiy

materialinj ir intelektualinj pajéguma kurti ir jgyvendinti mokykly tinklo pertvarkos planus, kad biity

uztikrintas prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo prieinamumas vaikams ir suaugusiesiems.

I8kelti uzdaviniai:

1.
2.

Sukurti metodines rekomendacijas mokykly tinklui savivaldybése pertvarkyti.

ISmokyti savivaldybiy komandas planuoti mokykly tinklo pertvarka ir padéti ja
jgyvendinti be didelés socialinés jtampos.

Ivertinti mokiniy vezimo bikle, parengti rekomendacijas mokiniy vezimui organizuoti
ir padéti savivaldybéms pasirengti vezimo planus.

Pagal vienodus rodiklius apskaityti 1éSas, sutaupytas renovuojant mokyklas ir

pertvarkant mokykly tinkla, ir jas investuoti i Svietimg.

Mokykly tinklo pertvarka grjsta teisine baze:

Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. vasario 5 d. isakymas Nr. ISAK-171 ,.D¢l
ugdymo programy akreditacijos kriterijy ir jos vykdymo tvarkos patvirtinimo*.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. birzelio 14 d. nutarimas Nr. 745 ,,Dél
mokykly, vykdanc¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy
patvirtinimo”.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. birzelio 14 d. nutarimas Nr. 746 ,,Dél
bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, profesinio mokymo mokykly, pagalba
mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikian¢iy jstaigy steigimo, reorganizavimo,
likvidavimo ir pertvarkymo kriterijy sgraSo patvirtinimo*.

Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. birzelio 25 d. isakymas Nr. ISAK-1019 ,.Dél
priémimo ] valstybing ir savivaldybés bendrojo lavinimo, profesing mokykla bendryjy

kriterijy saraso patvirtinimo*.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutaré patvirtinti mokykly, vykdanc¢iy formaliojo Svietimo

programas, tinklo kiirimo taisykles. Rekomenduoti savivaldybéms iki 2005 m. geguzés 1 d. parengti

ir patvirtinti savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 mety bendruosius planus.

Apskri¢iy virSininkams parengti apskri¢iy specialiyjy mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 mety

bendruosius planus. Svietimo ir mokslo ministerijai patvirtinti ministerijos jsteigty profesiniy

mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 mety bendrajj plang (Klepacien¢, 2004).
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3 lentelé

Komponento D — ,,Mokykly tinklo optimizavimas* jgyvendinimo rezultatai

Tobulinimo sritis Atlikti darbai

Patvirtintos Mokykly tinklo pertvarkos metodinés rekomendacijos.

Bandomajame projekte dalyvaujanciy SeSiy savivaldybiy tarybos (Klaipédos m.,
Kauno, Mazeikiy, Varénos, Pasvalio, Sal¢ininky rajony) patvirtino mokykly tinkly
pertvarkos bendruosius planus, parengtus remiantis minétomis rekomendacijomis.

Parengta $ios metodikos taikymo mokomoji programa savivaldybéms.

KD1I ,, Metodinés Savivaldybés mokomos, kaip rengti bendruosius tinklo pertvarkos planus,
rekomendacijos “ remiantis minétomis rekomendacijomis.

Savivaldybés konsultuojamos rengiant planus.

Parengta Savivaldybiy mokymo pertvarkyti mokykly tinklag programos mokomoji
medziaga.

Lésos, skirtos Sesioms savivaldybéms: smulkiems remonto darbams; mokytojams
perkvalifikuoti; mokymo priemonéms.

IS viso 2004 m. — 1 852 000,00 Lt

Isleisti leidiniai: ,,Mokiniy veziojimo organizavimas. Metodinés rekomendacijos®,
»Mano kelioné mokykliniu autobusu®, ,,Atmintiné mokyklinio autobuso
vairuotojui®.

KD?2 ,, Mokiniy
veziojimas

Nupirkta 115 geltonyjy autobusy.

Sukurti 168y, sutaupyty pertvarkant mokykly tinkla ir renovuojant mokyklas,
KD3 ,, Sutaupyty lésy | apskaitymo ir jy investavimo atgal j Svietimo sistema bendrieji rodikliai.

apskaita * Sesioms bandomosioms savivaldybéms:
atliktas socialinio poveikio tyrimas, apibendrinta jy informacija apie sutaupytas
2004 m. 1éSas.

6 EKSPERTO teigimu, jgyvendinant komponenta D — ,,Mokykly tinklo optimizavimas* siekta
didinti savivaldybiy materialinj ir intelektualinj pajéguma rengti ir jgyvendinti mokykly tinklo
optimizavimo planus. Svarbu, jog buvo sumazintas tuséiai finansuojamy viety skaicius. Taip pat
pertvarkyti kaime gyvenanciy arba turin¢iy specialiyjy poreikiy mokiniy vezimas. Sutaupytos 1€50S
panaudotos ugdymui gerinti.

6 EKSPERTAS praneSimuose teigeé, jog buvo sukurtos metodinés rekomendacijos mokykly
tinklui savivaldybése pertvarkyti. Taip pat parengtas metodiniy rekomendacijy projektas. Sesiose
savivaldybése, padedant konsultantams, parengti ir jgyvendinti mokykly tinklo pertvarkos planai.
Isleista metodiniy rekomendacijy ir plany pavyzdziy knyga. 54 savivaldybés, padedamos
konsultanty, parengé mokykly tinklo pertvarkos planus.

Savivaldybés pertvarké mokiniy vezima. SeSiose savivaldybése atliktas mokiniy vezimo
efektyvumo tyrimas, parengti mokiniy vezimo planai. Taip pat parengtos rekomendacijos dél
efektyvesnio mokiniy vezimo organizavimo, parengtos instrukcijos mokiniams ir vairuotojams dél

saugaus vaziavimo.
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Savivaldybiy komandos iSmokytos planuoti tinklo pertvarka ir be didelés socialinés jtampos ja
igyvendino. Parengti konsultantai ir 60 savivaldybiy komandos. 6 savivaldybéms skirtas 1 min. 40
takst. Lt, mokykloms, kurios priémé vaikus i§ likviduoty ir reorganizuoty mokykly, einamajam
remontui ir mokymo priemonéms. Taip pat skirti 800 takst. Lt netekusiems darbo pedagogams
persikvalifikavimo studijoms apmokéti. Visoms savivaldybéms nupirkta 100 geltonyjy autobusy
reorganizuoty, likviduoty kaimo mokykly ir specialiyjy poreikiy mokiniams vezioti.

Taip pat buvo apskaitytos 1éSos, sutaupytos renovuojant mokyklas ir pertvarkant mokykly
tinklg, jos investuotos j $vietimg. Parengtos ataskaitos forma apie sutaupyty 1é8y apskaityma ir jy
investavimg j Svietimo sistemg. Savivaldybiy komandos iSmokytos rengti ataskaitas, iSleistas
informacinis leidinys.

Pasak R. Klepacienés (2004), komponento D [éSos, skirtos Sesioms savivaldybéms (iki 2005
m.), i§ viso sudaré 1 852 000,00 Lt. Sie pinigai skirti smulkiems remonto darbams, mokytojams
perkvalifikuoti, mokymo priemonéms. 2005 m. parengti kriterijai ir paskirstytos papildomos 1éSos.
Svarbiausi komponento D pasiekti rezultatai: savivaldybés isSmokytos formuoti mokykly tinkla,
organizuoti vezima, panaudoti sutaupytas Iésas, nupirkta 115 geltonyjy autobusy.

Apibendrinant komponento D — ,,Mokykly tinklo optimizavimas® jgyvendinima galima teigti,
jog politikai gavo mokykly tinklo pertvarkos bendraji plana, suderinta su interesy grupémis, ir gal¢jo
be dideliy socialiniy jtampy ir pasiprieSinimo priimti sprendimus. Specialistai gavo mokykly tinklo
pertvarkos instrumentg bei rekomendacijas, kaip efektyviau organizuoti mokiniy vezima, jy
sprendimai tapo labiau pagristi. Buvo sumazintos i$laidos tus¢iy mokymosi viety finansavimui ir
efektyviau naudojamos 1éSos mokiniy vezimui. Savivaldybés galéjo sutaupytas 1éSas naudoti kitoms

Svietimo sritims.

4.2.5. Komponento E — ,,Programos koordinavimas* jgyvendinimas

Komponentu E — ,,Programos koordinavimas® buvo siekiama administruoti Pasaulio banko
paskola, efektyviai ir racionaliai koordinuoti programos jgyvendinima, vykdyti programos
monitoringg ir vertinimg. Jgyvendinant komponenta E buvo koordinuojamos visos Mokykly
tobulinimo programos veiklos sritys. Teikiamos ketvirtinés pazangos ir finansinés ataskaitos
Pasaulio bankui, Priezitiros komitetui, Svietimo ir mokslo ministerija. Koordinuoti metiniai MTP
biudzetai, prekiy bei konsultanty pirkimy dokumentacija ir sutartys su uzsienio ir Lietuvos

konsultantais, mokymy koordinavimas. Organizuotos Pasaulio banko misijos, vertimai.
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Apie projekta nuolat informavo Baltijos vieSyjy rysiy grupé, Bukaresto konferencija. Parengta

ir vesta: apie 60 straipsniy apskri¢iy ir miesty, rajony laikras¢iuose; 12 teksty Svietimo profesinés

spaudos prieduose; 15 praneSimy spaudai; 11 straipsniy Svietimo profesinéje spaudoje; 2 spaudos

konferencijos; 4 radijo laidos; 1 TV laida regioninéje televizijoje; 4 metodiniai mokymai; MTP

interneto svetainé; 26 savivaldybiy MTP konferencijos; MTP logotipas, bukletas ir plakatas;

ziniasklaidos stebésena (nuolatiné; iki spalio — per 500 publikacijy/siuzety); konsultavimas kriziy

atveju; 4 reklaminiai skelbimai ,,Dialoge®; vesti 1 019 seminary, kurie truko 1 947 dienas. Juose

mokési 24 837 Svietimo darbuotojai: mokytojai, mokykly vadovai, savivaldybiy Svietimo padaliniy

vadovai ir specialistai, MTP konsultantai, Svietimo ir mokslo ministerijos bei jai pavaldziy

institucijy darbuotojai, universitety bei kity valstybiniy institucijy atstovai — MTP darbo grupiy

nariai (Snipiené, 2004c).
LéSos tukst. pagal finansinius Saltinius

Lietuvos Savivaldy bés

Vyriausybé 19%

25%

Pasaulio
Banko paskola
56%

4 pav. Lésy paskirstymas pagal finansavimo Saltinius

(paimta i§ R. Snipienés pristatymo, 2005)

Kaip matyti i§ pateikto 4 paveikslo, Mokykly tobulinimo programg finansavo Pasaulio bankas
(56 %), Lietuvos Vyriausybé (25 %), savivaldybés (19 %). Per 3,5 metus skirta 179,347 min. Lt
(Pasaulio banko paskola — 29 min. EUR (100,331 min. Lt); Valstybés biudzetas — 47,763 min. Lt;

savivaldybés — 31,453 min. Lt; galimos ir kitos papildomos 1&30s).

L.éSos tukst. pagal kompone tus
E

A
D komponentas komponentas
1% (1 690)
komponentas 11% (20 114)
10% (17 069) B

—komponentas
3% (5 853)

C
komponentas
75% (134 620)

5 pav. LéSy paskirstymas pagal atskirus komponentus

(paimta i§ R. Snipienés pristatymo, 2005)
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5 paveiksle pateikiama informacija apie 1éSy paskirstymg pagal atskirus komponentus.
Daugiausia 1é8y (75 %) buvo skiriama C komponento jgyvendinimui. Komponenty A ir D 1éSy
pasiskirstymas buvo panaSus, t. y. 11 % ir 10 %. Maziausiai finansavimo buvo skiriama
komponenty B (3 %) ir E (1 %) jgyvendinimui.

MTP finansavimas pagal atskirus komponentus:

e KA - 20,115 min. Lt (11,2 %), iS jy 15,329 min. Lt priemonés, 3,444 min. Lt
kvalifikacijai ir 1,341 min. Lt virtualiai aplinkai;

e KB -5,853 min. Lt (3,2 %), i§ ju SVIS 1,621 min. Lt, SPAS 1,377 mln. Lt, moksleiviy
vertinimo sistemai 811 takst. Lt;

e KC —134,620 min. Lt (75,1 %);

e KD - 17,069 min. Lt, i$ jy 10 mln. Lt autobusams;

e KE-1,690 min. Lt (0,9 %).

Finansy ministerijai ir Pasaulio bankui sutikus 2005-2006 metais uz sutaupytas renovuojant
MTP mokyklas 1ésas Lietuvos mokykloms centralizuotai buvo perkami baldai (uz 13 120 640 Lt).

Pasibaigus Mokykly tobulinimo programai, nuspregsta, kad MTP gali turéti tik formalig
pabaiga. Didziausia MTP vertybé — parengti ekspertai, konsultantai, Kiti mokymuose dalyvave
Svietimo darbuotojai. Reikia sudaryti salygas, kad mokykloms bty naudinga naudotis MTP
patyrimu. Bitina stengtis, kad MTP turtas ir patyrimas biity naudojami kuo didesnio mokykly
bendruomeniy skaiciaus labui. MTP vadybinis patyrimas turi biiti taikomas ir kituose Salies Svietimo
projektuose. MTP davé impulsg mokytojo sampratai apie mokymo(si) proceso organizavimg Kaitali,
sukurdama prielaidas ir Sios sampratos transformacijai j atitinkamas praktinés veiklos formas.

Lietuvos Svietimas iSmoko dirbti su didelio masto tarptautiniais projektais, projekte vienu ar
kitu biidu dalyvavo didelé Lietuvos Svietimo bendruomenés dalis, viename projekte sujungtos
Pasaulio banko, Valstybés ir savivaldybiy léSos.

Siuolaikinés vadybos teorijos teigia: biitina mokéti jsivertinti padiam savo veiklos ir rezultaty
privalumus bei tobulintinas sritis, akcentuoti privalumus. Mokykly tobulinimo programa, dalyviy,

eksperty, vertintojy, vartotojy nuomone, yra didziul¢ sékmé miisy Svietimo reformos istorijoje.

4.3. Bendrojo ugdymo mokykly vadovy poziiris i dalyvavimo Mokykly tobulinimo

programoje reik§mingumg instituciju kokybinei kaitai

Atliekant ekspertinj vertinimg buvo svarbu iSsiaiskinti informanty pasiskirstymg pagal tai,

kokiuose Mokykly tobulinimo programos komponentuose jie dalyvavo (Zr. 6 pav.).
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A komponentas "Mokymo B komponentas "Svietimo C komponentas "Energijos

ir mokymosisalygy kokybés vadybos i§laidy mazinimas ir
gerinimas" sistemos sukiirimas" mokymosi sglygy
gerinimas"

6 pav. MTP komponentai, kuriuose dalyvavo informantai (N=8)

Paaiskéjo, jog dauguma (6) bendrojo ugdymo mokykly dalyvavo A komponente ,,Mokymo ir
mokymosi salygy gerinimas“. Siame komponente orientuotasi j mokytojy kompetencijas,
bendradarbiavimg, mokiniy mokymasi, apripinimg priemonémis. Taip pat nemazai (4) mokykly
dalyvavo C komponente ,,Energijos iSlaidy mazinimas ir mokymosi salygy gerinimas®, kuriame
siekta pagerinti Svietimui skirty 1éSy panaudojima, sumazinti energijos vartojimg renovuojamose
mokyklose, pagerinti Svietimo jstaigy pastaty bikle, jy Siltinima, higienos salygas, sutaupytas
mokykly Sildymo 1éSas panaudoti ugdymui gerinti, kity komponenty uzdaviniams jgyvendinti.
Kelios (3) 1§ tyrime dalyvavusiy mokykly dalyvavo B komponente, kuriame orientuojantis
organizuoti mokymai, analizuotas mokyklose vykdomas vidaus auditas, uZtikrintos geresnés salygos
Svietimo vadybininkams ir politikams priimti sprendimus. Né viena i§ ekspertiniame vertinime
dalyvavusiy bendrojo ugdymo mokykly nejgyvendino D ir E komponenty. Vadinasi, jos nedalyvavo
mokykly tinklo pertvarkymo planuose, neadministravo Pasaulio banko paskolos, nekoordinavo
programos jgyvendinimo, nevykdé programos monitoringo ir vertinimo.

Ivykdzius projekty tikétasi, jog Mokykly tobulinimo programa padés kurti besimokanciy
mokykly bendruomenes ir bendradarbiaujanéiy mokykly tinklus, paskatins naujy technologijy
taikymg ugdymo procese ir mokyklos veikloje, tobulins mokymo priemoniy apriipinimo sistema,
stiprins Svietimo centry vaidmenj, sukurs gerosios patirties pavyzdzius.

Bendrojo ugdymo mokyklos, dalyvavusios Mokykly tobulinimo programoje, vertindamos
rezultatus i§skyré dalyvavimo pranasumus (zr. 4 lentel¢) ir trikumus (Zr. 5 lentel¢). Skliausteliuose

pateikiamas mokykly skaicius.
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4 lentelé

Dalyvavimo projekte pranasumai (N=8)

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

JIRODANTYS TEIGINIAI

1

2

3

Mokyklos materialiné bazé,
infrastruktiira (6)

Renovacija (5)

,, Renovuota mokykla... "

,,...mokykla buvo is dalies renovuota
(sutvarkytas stogas, langai, koridoriai,
valgykla, pastatas pritaikytas judéjimo
negaliq turinciy mokiniy mokymui)...

., Mokykloje atlikta renovacija, kuri
leido  Zenkliai sumazinti energijos
kastus. "

,,...materialiné nauda (mokykla
renovuota).

,,...pageréjo mokymosi sqlygos (pakeisti
langai, stogo danga)...

, Projekto  metu  gimnazija  gavo

Mokymo priemonés (5)

papildomq finansavimg.

,, - gsigyta moderniy mokymo
priemoniy, informaciniy
technologijy...

,,...gauta mokymo priemoniy

technologijy, dailés, fizikos, chemijos,
gamtos, informaciniy  technologijy
kabinetams, nauji suolai pagrindinio
ugdymo  programos  klasems  ir
kabinetams.

,, Isigijome naujy mokymo priemoniy.

., Mokykla praturtéjo mokymo
priemonémis.

,Isigyta memazai naujy mokymo(si)
priemoniy..

Mokymo(si) proceso organizavimas

(®)

Aktyvaus mokymo(si) metodai (2)

., ...mokytojai  ugdymo procese taiko
aktyviuosius ugdymo metodus,
netradicines pamokos formas,
dalyvauja rajono, Salies edukacinése
programose, kuriy metu mokiniai gali
isreiksti savo kirybinius gebéjimus, ir
tai jiems labai patinka. “

., Suzinota daug Siuolaikiniy mokymo ir
mokymosi metody, jie pradéti taikyti
praktikoje.

Pedagogy tobulinimas (3)

, Visa mokyklos ugdomoji, kultiriné
veikla grindZiama bendradarbiavimo
principu, kuris buvo  pagrindinis
L kelrodis“, kai mokyklos komanda
mokési MTP seminary metu dvejus
metus.

,Igavom asmeninés patirties pamokos
organizavimo, mokiniy motyvavimo,
vertinimo, bendradarbiavimo
klausimais.

,,..naujas  poziuris | ugdymq(si):
Siuolaikinés pamokos struktira ir kt. *

4 lentelés tesinys 56 puslapyje
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4 lentelés tesinys

1 2 3
., .otikslai  pasiekti 100 %. Ir
mokymosi, ir darbo  sqlygos
Mokymo(si) salygos (2) mokykloje po projekto vykdymo

Mokymo(si) proceso
organizavimas (8)

labai pageréjo.

,, Ugdymo procesas tapo jdomesnis
ir patrauklesnis mokiniams. “

Kompetencijy tobulinimas,
kvalifikacijos kélimas (5)

., Mokytojai patobulino Savo
profesing kvalifikacijqg.

., Projekto metu vyko labai geri
seminarai, todeél gimnazijos vadovai
pakélé savo vadybine kvalifikacijq.

, Mokykla  pasirengé  pokyciams.
Igyta daug teoriniy Ziniy.

,,...visas mokytojy kolektyvas buvo
ismokytas dirbti komandose,
perprato komandinio darbo svarbg
ir issiaiskino komandinio darbo
galimybes bei pritaikymqg dirbant su
mokiniais.

., Suzinota daug Siuolaikiniy
mokymo ir mokymosi metody, jie
pradéti taikyti praktikoje. Dél to
keitési poziuris | pamoky vedimo
kokybe, jos pasidaré jdomesnés,
patrauklesnés, islaisvéjo mokiniai ir
mokytojai. *

., Mokymuose labai didelis démesys
buvo skiriamas mokymo, mokymosi
bendradarbiavimo ugdymo
skatinimo, vertinimo teorijos ir
praktikos klausimais. **

, Buvo jsteigti papildomi tarpinés
grandies vadovy etatai.

Projekto sklaida (3)

., Mokyklos mokytojai konsultantai
vwkdé  MTP  sklaidq  rajono
pagrindinése  mokyklose,  vedé
seminarus, moké rajono mokytojus
naujy ugdymo metody
bendradarbiaujant.

~MTP projektu labai doméjosi
latviai. Delegacija mokykly vadovy
lankési miisy mokykloje. *

, Keletas mokytojy tapo projekto
ekspertais ir vedé seminarus kity
mokykly ~— mokytojams, isleista
keletas leidiniy su projekto sékmés
istorijomis.

.,...mokyklos  komanda  dalyvavo
mokymuose ir moké savo ir kitas
savivaldybés mokyklas. **
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Informanty iSskirtus dalyvavimo pranasumus galima sugrupuoti j dvi stambias kategorijas, t.
y. 1) materialiné bazé, infrastruktiira, kurig jvardijo dauguma (6) ekspertiniame vertinime
dalyvavusiy bendrojo ugdymo mokykly vadovy, ir 2) mokymo(si) proceso organizavimas, kurig
jvardijo visi informantai/ekspertai. Siekiant iSskaidyti atsakymus, kategorijos buvo suskirstytos j
mazesnes subkategorijas. Pirmajai kategorijai priklauso renovacija ir mokymo priemonés. Mokykly
vadovy pastebé¢jimu, mokyklos buvo renovuotos i§ dalies arba visiskai, tai leido sumazinti energijos
kastus, o svarbiausia tai, kad pageréjo mokymo(si) salygos. Taip pat jsigyta nemazai naujy mokymo
priemoniy jvairioms ugdymo klaséms. Antrajai kategorijai priklauso aktyvaus mokymo(si) metodai,
pedagogy tobulinimas, mokymo(si) salygos, kompetencijy tobulinimas, kvalifikacijos kélimas,
projekto sklaida. Dauguma (5) ekspertinio vertinimo dalyviy pastebéjo, jog projekto metu buvo
vykdomi labai efektyviis mokymai, kuriuose mokytojai tobulino savo profesing kvalifikacija, jgijo
daug teoriniy ziniy, kurias i§ karto taiké praktikoje. Taip pat mokytojai ugdymo procese pradéjo
taikyti Siuolaikinius mokymo(si) metodus, netradicines pamokos formas, keitési pamokos struktiira
ir pan. Keleto (2) vadovy teigimu, po projekto vykdymo mokymosi ir darbo saglygos mokykloje labai
pageréjo. Svarbu pazyméti tai, kad, vieno informanto teigimu, ugdymo(si) procesas tapo jdomesnis
ir patrauklesnis mokiniams. Vadinasi, projekto tikslai buvo pasiekti 100 %. Beveik pusés (3)
ekspertiniame vertinime dalyvavusiy vadovy teigimu, mokyklos komandos dalyvavo mokymuose,
tapo ekspertais ir moke savo ir kity savivaldybiy mokyklas.

Apibendrinant galima teigti, jog ekspertiniame vertinime dalyvave bendrojo ugdymo mokykly
vadovai iSskyré daugybe Mokykly tobulinimo programos pranasumy, teigiamy pusiy. Dél to
akivaizdZziai atsinaujino mokyklos, klasés, pageré¢jo jy materialiné baze. Svarbiausia, kad pasikeite ir
atsinaujino ugdymo turinys mokyklose.

Bendrojo ugdymo mokyklos, dalyvavusios Mokykly tobulinimo programoje, vertindamos
rezultatus iSskyre dalyvavimo trikumus (Zr. 5 lentele).

Ivertinus ekspertinio vertinimo rezultatus, ganétinai netikétai pasiskirté ekspertiniame
vertinime dalyvavusiy bendrojo ugdymo mokykly vadovy nuomoné apie dalyvavimo trakumus.
Gauti atsakymai sukategorizuoti ] esmines kategorijas: néra dalyvavimo trukumy, finansavimo
stoka, nepagrjsti struktiiriniai poky¢iai, fiziniai trikumai, tgstinumo stoka. Net ketvirtadalis (2)
ekspertinio vertinimo dalyviy teige, jog néra dalyvavimo truikumy. Galima teigti, jog juos visiskai
tenkino programos jgyvendinimas. Dauguma (3) informanty i$skyré fizinius trikumus, t. y. atstumg
ir per didelj kriivj. Jy teigimu, seminarai vykdavo ne tik savaitgaliais, bet ir pamoky metu, tekdavo

toli vazinéti.
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5 lentelé

Projekto trikumai (N=8)

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

IRODANTYS TEIGINIAI

Dalyvavimo projekte vertinimas

2

Neéra trikumy

,, Nera. “

o Neéra (aisku, dar yra darby,
kuriuos buty galima atlikti, jei tam
biity  skirtas  finansavimas, bet
esminiai darbai  atlikti, sqlygos
geros).

Finansavimo stoka (1)

., Mokykla nepakankamai gavo lésy
pastato renovacijai.

Nepagristi strukttriniai pokyciai

@)

,,Inesé daug neapgalvotos
sumaisties | gimnazijos gyvenimg.
Buvo jsteigti etatai, kuriuos véliau
reikéjo  naikinti, nes  nebuvo
skiriamas papildomas
finansavimas.

Fiziniai trikumai (3)

Atstumas (1)

., Tolokai teko vazinéti j seminarus,
po 100 km ten ir atgal, nors,
manome, kad buvo galimybé ir
arciau — po 22 km vazinéti.

Didelis krivis (2)

,, Didelis krivis mokytojui.
Seminarai vykdavo ir Sestadieniais.
Visus darbus reikédavo daryti savo
laisvu laiku.

., Pokytj turi  priimti visa
bendruomené. Isvykos darbo metu ir
savaitgaliais (Sestadieniais).

Testinumo stoka (1)

Trako loginio testinumo (1)

., Projektas neturéjo loginio tesinio
ir dalis jdirbio rengiant projekto
ekspertus buvo nepanaudota.

Viename i§ A. Suminienés (2006) pranesimy teigiama, kad buvo siekiama decentralizuoti

mokytojy mokymus, bet, kaip matyti i§ eksperty atsakymuy, jie susidiiré su atstumy problema. Taip

pat pastebéta, jog triko finansavimo, nes mokykla nepakankamai gavo 1éSy pastato renovacijai.

ISskirti nepagrjsti struktiiriniai pokyciai, nes buvo jsteigti etatai, kuriuos véliau teko naikinti,

kadangi nebuvo skirtas papildomas finansavimas. Vieno tyrime dalyvavusio informanto nuomone,

projektas neturéjo loginio testinumo ir dalis idirbio rengiant projekto ekspertus nepanaudota. [ tai

reikéty atkreipti ypatinga démesj, nes iSSakyta nuomoné parodo, kad mokyklos ir toliau biity

nor¢jusios dalyvauti panaSaus tipo projektuose ir nuolat tobuléti.

Ivertinus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad nors ir Mokykly tobulinimo programos

igyvendinimas turéjo daug teigiamy pusiy, taciau buvo ir tam tikry trikumy. Pagrindiniai i$ jy: tai

per dideli kelioniy atstumai, didelis darbo krtvis, finansavimo stoka, nepagrjsti strukttriniai
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pokyciai, neiSnaudotas jdirbis. | Siuos aspektus reikéty atsizvelgti ateityje vykdant panasaus tipo
projektus.

Eksperty vertinime siekta iSsiaiskinti, ar projektas pateisino mokykly lukescius. Atviro tipo
klausime informantai argumentavo savo nuomone, gauti atsakymai pateikiami 6 lenteléje

(skliausteliuose pateikiamas mokykly skaicius).

6 lentelé

Informanty dalyvavimo Mokykly tobulinimo programoje liikes¢iy pateisinimas (N=8)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA JIRODANTYS TEIGINIAI

1 2 3

., Projektas visiSkai  patenkino
litkescius, netgi pradedant projektq
Visiskai pateisinti likeséiai (1) nebuvo numatyti kai kurie darbai,
bet projekto vykdymo metu pavyko
Jjuos jtraukti ir atlikti.

., Nuteike prasmingai, kirybiskai,
Zymiai aktyvesnei ugdomajai

veiklai. **
,,...pradéjo diegti naujoves
pamokoje...
,, Pageréjo ugdymo proceso
kokybe... "

Pageréjo ugdomoji veikla ,Atsakingiau  pradéjau  vertinti

darbg klaséje, daugiau démesio ir
laiko pradéjau skirti savo darbo
analizei, apmgstymams... "

., DidZiulé patirtis, naujoves
pritaikytos (sékmingai!) mokykloje.
Ugymo(si) procesas tapo jdomesnis,
Pateisinti ltikesciai (5) Jvairaipusiskesnis.

., Atsiskleidé dalis mokytojy, jie tapo
aktyvesni,  savimi  pasitikintys,
pradéjo diegti naujoves pamokoje,
jsijungé j kitus projektus.

., Teigiamai pradéjau vertinti ir pati

aktyviau bendrauti ir
. . bendradarbiauti su kitais mokyklos
Mokytojy kompetencijy ugymas mokytojais.

L1gijau daug asmeninés patirties,
drgsos  keiciantis  paciai  ir
pokyciams pacioje mokykloje.
»Pagalba mokytojui (jsigyta daug
inform. technologijy, lengvinanciy
mokytojo darbg).

6 lentelés tgsinys 60 puslapyje
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6 lentelés tesinys

1 2 3
., Suartino mokyklos bendruomene. **
,, Atsirado glaudesnis ir
Bendradarbiavimas jvairiapusiskesnis tévy ir mokyklos
bendradarbiavimas, rysiai su vietos
bendruomene. *

LIS dalies.  Kadangi  nebuvo
skiriamas reikiamas finansavimas,
kasmet turéjome mazinti ugdymo
skyriy, vedéjy skaiciy. Jy funkcijas
turéjome isdalyti likusiems
mokyklos vadovams. Vél prasidéjo
Sfunkcijy issiskaidymas, maiSymasis.
IS esmés projekto mintis ir idéja
buvo  gera, bet neparemta
finansais.

Dalinis lakesciy pateisinimas (2)

Ivertinus tyrimo rezultatus, jie buvo sukategorizuoti j tris pagrindines kategorijas: visiskai
pateisinti lukesc¢iai (1); pateisinti lokesciai (5); dalinis lukesCiy pateisinimas (2). Tik vienas
informantas atsaké, kad lukesCiai buvo pateisinti visiSkai, net projekto metu pavyko jtraukti ir
ivykdyti naujy veikly. Dauguma (5) ekspertiniame vertinime dalyvavusiy mokykly vadovy atsakeé,
jog lukesciai buvo pateisinti, ir argumentavo savo nuomong, todé¢l i§ gauty atsakymy isskirtos
subkategorijos: pageréjo ugdomoji veikla, mokytojy kompetencijy ugdymas ir bendradarbiavimas.
Mokykly vadovai pastebé¢jo, jog ypatingai pageréjo ugdymo(si) proceso kokybé, nes pradétos diegti
naujoves, veikla tapo jdomesné, jvairiapusiSkesné. Mokytojai jgijo daugiau asmeninés patirties,
drasos keiCiant ne tik save, bet ir mokykos aplinka, tapo artimesni, prad¢jo bendradarbiauti ne tik
tarpusavyje, bet ir su visa mokyklos bendruomene. Net ketvirtadalis (2) ekspertiniame vertinime
dalyvavusiy bendrojo ugdymo mokykly vadovy atsaké, kad jy lukesciai buvo pateisinti tik i§ dalies.
Jie sugebéjo svariai argumentuoti savo nuomone, pastebéta, jog nebuvo skiriamas reikiamas
finansavimas, kasmet turéjo buti mazinamas ugdymo skyriy vedéjy skaicius. Jy funkcijos buvo
18dalytos likusiems mokyklos vadovams, todél vél teko perskirstyti, iSskaidyti. ISskirta, kad nors ir
pati projekto mintis ir idé¢ja buvo gera, taciau ji nebuvo paremta finansais.

Apibendrinant ekspertinio vertinimo rezultatus, galima teigti, jog Mokykly tobulinimo
programos jgyvendinimas pateisino visy likeséius. Aisku, kaip ir kiekviename projekte, buvo ir
labai patenkinty dalyviy, kiti jzvelgé ir tam tikrus trikumus. Taciau tik atlickant tyrimus galima
1$siaiskinti dalyviy nuomones ir pasimokyti i$ klaidy.

Bendrojo ugdymo mokykly vadovy buvo praSoma iSskirti teigiamus mokyklos vystymosi

pokycius. Gauti atsakymai pateikiami 7 lentel¢je (skliausteliuose pateikiamas mokykly skaicius).
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7 lentelé

Teigiami mokyklos vystymosi poky¢iai (N=8)

Kategorija Irodantys teiginiai

,Mes ne tik dZiaugiameés, bet ir didziuojamés, kad
dalyvavome MTP. Mus moké mokytojai eruditai,

Padidéjusi mokytojy motyvacija (1) atsidave mokytojo profesijai, tikintys ugdymo sékme
zmonés. To tikéjimo jkvépe ir mus, seminary
dalyvius. “

., Pageréjo mokymosi ir mokymo sqlygos, mokykla
Silta, jauki, atnaujinta, apripinta moderniomis
priemonémis, kuriy be Sio projekto nebiitume jsigije. *

, Mokykloje  Silta, atnaujinti  suolai, padaugéjo
mokymo priemoniy, ypac IKT. Mokytojai stengiasi
dirbti Siuolaikiniais metodais. *

., Pasikeit¢  pamoky vedimo metodika, atsirado
galimybé pamokose naudoti informacines
technologijas. **

Pagerejo mokymo(si) salygos (5) ., Pasirengimas pamokai, nauji ir efektyviis mokymo

metodai, aukstesné mokiniy mokymosi motyvacija.
Idomios ir inovatyvios pamokos. *

., Pakito pamokos struktira (mokytojas-konsultantas,
pagalbininkas);  pamokos  uzdavinio  (aiSkaus
mokiniui!) formulavimas, refleksija (isivertinimas).
Mokykla turi ir ugdymo(si) procese tinkamai
panaudoja mokymo priemones bei informacijos
Saltinius.

,,Bendravimas ir bendradarbiavimas ne tik pacioje
mokykloje, bet uzmegzti rysiai su kitomis miesto ir
Salies ugdymo jstaigomis. <..> Bendravimas ir
bendradarbiavimas  konstatuojant ir  vertinant
mokyklos veiklg, pazangq, laiméjimus ir numatant
mokyklos tobuléjimo kryptj. **

Pageréjo bendravimas ir bendradarbiavimas (1)

., Mokykla jsijungé j keletq naujy projekty, kurie ugdo
tas pacias ar panasias pedagogy kompetencijas kaip
Atsirado naujy veikly (2) ir MTP. “

,Isteigti  klasiy kuratoriy etatai. [steigtas veiklos
stebésenos poskyris.

Apibendrinus gautus informanty atsakymus, paaiskéjo, kad juos galima sukategorizuoti ]
kelias esmines kategorijas: padidéjusi motyvacija (1), pageréjo mokymo(si) salygos (5), pageréjo
bendravimas ir bendradarbiavimas (1), atsirado naujy veikly (2). Daugumos (5) informanty
nuomone, ypac¢ pageréjo mokymo(si) salygos, nes pradéti taikyti nauji mokymo metodai, naujos
priemonés, renovuota aplinka. Inovatyvios ir jdomesnés pamokos didino ne tik mokiniy, bet ir
mokytojy motyvacijg. Taip pat pageréjo bendravimas ir bendradarbiavimas ne tik pacioje mokyklos
bendruomenéje, bet ir su kitomis ugdymo jstaigomis. Mokyklos jsijungé i naujus projektus, taip

atsirado naujy veikly.
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Norint pratesti Lietuvos tukstantmeciui skirtos programos gyvavimg ir skatinti mokyklas
toliau mokytis bendradarbiaujant tarpusavyje, buvo pradéti rengti bei jgyvendinti jvairis projektai ir
programos — projektas ,,Bendradarbiaujanciy mokykly tinklai“, mokykly vertinimo metodikai
atnaujinti skirtas projektas ,,Kaip mums sekasi?. Inicijuojamas projektas ,,Lyderysté Svietimo
vadybininkams®, nukreiptas stiprinti visy lygmeny pedagogy vadybine kvalifikacija, Lietuvos
Respublikos Vyriausybéje patvirtinta ir pradéta jgyvendinti Bendrojo lavinimo ir profesiniy
mokykly rekonstravimo ir apriipinimo mokymo priemonémis 2006-2008 metais programa.
Inicijuoti ir Sie projektai bei programos: Nacionaliniy mokiniy pasiekimy tyrimy tgsa, Savivaldybiy
jaunyjy darbuotojy mokymai, Mokykly informaciniy sistemy (MIS) kiirimo skatinimas ir
koordinavimas, Regioniniy iniciatyvy (savivaldybiy SVIS) palaikymas ir skatinimas, Mainy su
SVIS standarty ir juridinés bei metodinés medZiagos rengimo inicijavimas, Statistikos duomeny
pateikimo sistemos sukirimas, Mokykly struktiiros kiirimo programa, Mokykly apriipinimo
geltonaisiais autobusais 2006-2008 mety programa, Programa, skirta apripinti geltonaisiais
autobusais specialiyjy poreikiy vaikus (Mokykly tobulinimo programos tikslas pasiektas, 2006).

Ekspertiniame vertinime siekta iSsiaiskinti projekto testinumg. Jvertinus gautus atsakymus,
galima teigti, jog dauguma mokykly ir toliau dalyvauja jvairiuose projektuose:

1. Mokykly tobulinimo programos plius projektas ,,Bendrojo lavinimo mokykly
biblioteky modernizavimas“. Siame projekte gaunama naujausia bibliotekos jranga,
baldai, informacinés technologijos. Projekte dalyvauja trys tyrime dalyvavusios
mokykos.

2. Mokykly tobulinimo programos plius projektas ,,Besimokan¢iy mokykly tinklai®.
Dalyvaujant projekte mokykloms atsiranda reali galimybé tapti besimokancia
organizacija, nes visi mokyklos bendruomenés nariai jtraukiami j; mokymosi procesg
bei pasiekiami tokie besimokancios organizacijos rodikliai, kaip nuolatinis mokymasis,
kolegialus problemos sprendimas, paciy atlikto vertinimo rezultaty panaudojimas
gerinant savijautg ir pasiekimus mokykloje, gerosios praktikos sklaida, naujy
mokymosi formy naudojimas, Jdomesnis mokymasis.

3. Mokykly tobulinimo programos plius projektas ,,Pagrindinio ugdymo pirmojo
koncentro (5-8 kl.) esminiy kompetencijy ugdymas*.

4. Mokymosi visg gyvenimg programos Svietimo mainy paramos fondo finansuojamas

'CC

Comenius Regio partnerystés projektas ,,Aukime kartu!*, kuriame dalijamasi gergja

Lietuvos ir Olandijos regiony praktika ir patirtimi socialinés, pedagoginés,
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psichologinés pagalbos vaikui teikimo srityje: patyCiy prevencijos, specialiyjy poreikiy
vaiky ugdymo, socialiniy problemy sprendimo plotmgje.

Igyvendinus Mokykly tobulinimo programg visos tyrime dalyvavusios mokyklos jsijungé ir j
kitus projektus. Mokyklos vykdo daug mokymy, seminary, didelj démesj skiria ne tik mokymo(si)
salygy gerinimui, bet ir mokytojy kvalifikacijos kélimui. Informanty teigimu, mokyklos pakankamai
gerai apriipintos moderniomis mokymo priemonémis, naujausia jranga, tai yra projekto tgstinumo

pasekmé.

S. Petruzienés, A. Ruzgienés (2002) atliktame tyrime apie mokykly kaitg ir tobulinimag
vykdant Atviros Lietuvos fondo ir tarptautiniy projekty programas nustatyta, jog, mokytojy
nuomone, mokykly kaita ir tobuléjimas nevyksta spar¢iai. Jy nuomone, auksciausias lygis yra
pasiektas koordinuojant mokyklos veikla, tuo tarpu Zemiausias lygis yra darbuotojy tobulinimas ir
mokiniy, darbuotojy, mokiniy tévy dalyvavimas mokyklos gyvenime.

Atlikus tyrimg ir iSanalizavus informanty nuomoniy pasiskirstyma, i$siaiSkintas mokykly
vadovy pozitiris | Mokykly tobulinimo programos reik§minguma kokybinei institucijy kaitai.
Pastebéti ir iSskirti dalyvavimo pranaSumai ir trilkumai, likesciy pateisinimas, vystymosi poky¢iai ir
projekto testinumas. Igyvendinus projekta, atnaujintos mokyklos, klasés, jy materialiné baze,
infrastruktiira, taip pat pradéti taikyti aktyvaus mokymo(si) metodai, mokymo(si) bendradarbiaujant
tarp skirtingy mokykly metodai, mokytojai tobulino savo kompetencijas, kelési kvalifikacija, o tai
kokybiskai pagerino mokymo(si) salygas, ugdymas tapo modernesnis. Daugumos dalyviy likesciai
buvo pateisinti, taciau pastebéti ir keli trikumai, tai didelis krtivis, atstumai, kuriuos tekdavo jveikti,
finansavimo stoka, ir dalis jdirbio buvo nepanaudota. Daugumos tiriamyjy nuomone, dalyvavimas
labai prisidéjo prie mokykly teigiamy vystymosi pokyciy. Atsizvelgiant | gautus rezultatus, galima
daryti iSvada, jog dalyvavimas Mokykly tobulinimo programoje suteiké ne tik kiekybiniy, bet ir
kokybiniy poky¢iy.
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ISVADOS

ISanalizavus moksline literatura, atlikus dokumenty (content) analize ir ekspertinj vertinima,
galima daryti tokias i§vadas:

1. Siandieniné mokykla, kuri orientuojasi j Europos Sajungos akcentuojamas $vietimo
plétotés sritis, siekia nuolat tobulinti Svietimo kokybe. Norint jzvelgti tam tikrus
pokyCius Svietimo sistemoje, labai svarbu vykdyti nuolatinj veiklos stebéjima ir
vertinimg, skiriant didelj démesj ne tik iSorés aplinkai, bet ir vidinei plétrai, kurios
turéty buti nuolat analizuojamos ne tik mokyklos viduje, bet ir uzsakant tyrimus Salies
mastu. Svarbu atsizvelgti ] mokykly gebéjimo keistis stiprinimg ir konkre¢iy reformy
igyvendinimg, siekti, kad mokykly tobulinimo id¢jos biity susijusios su mokykly
tikslais. Lietuvoje atliktais tyrimais pastebima, jog paskutiniu metu Svietimo sistemoje
jvyko daug reikSmingy Svietimo kokybés kaitos, struktiiriniy ugdymo proceso
organizavimo bei ugdymo turinio pokyc¢iy.

2. Igyvendinant Mokykly tobulinimo programg, pagindinis tikslas buvo i§ esmés
pagerinti bendrojo ugdymo mokykly (pagrindiniy ir viduriniy) V-X klasiy mokiniy
pasiekimus modernizuojant bendrgj; ugdyma ir uztikrinant veiksmingg ir racionaly
Svietimui skirty 1éSy panaudojimg. Programos komponentas B buvo skirtas bendrojo
ugdymo sistemai tobulinti, komponentas D — savivaldybiy kompetencijai stiprinti, o
komponentai A ir C — mokykloms tobulinti.

3. Dokumenty (content) analizés metodu iSanalizavus Mokykly tobulinimo programos
atskirus komponentus, galima iSskirti nacionaliniu, savivaldybiy ir mokykly lygmeniu
pasiektus rezultatus.

3.1. Nacionaliniu lygmeniu siekta keisti mokyklos vadybos kultiirg, sukurta
Svietimo valdymo informaciné sistema, isleistos Lietuvos ir Vakary autoriy
knygos aktualiomis Svietimo temomis, sukurta Nacionaliné mokiniy
pasiekimy vertinimo sistema, iSleistos mokiniy pasiekimy tyrimy ataskaitos,
isteigta Nacionalin¢ mokykly vertinimo agentiira.

3.2. Savivaldybiy lygmeniu pradétas racionaliai pertvarkyti Salies mokykly
tinklas, sustiprintas savivaldybiy materialinis ir intelektualinis pajégumas

igyvendinti tinklo pertvarkos planus, parengtos metodinés rekomendacijos.
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3.3. Instituciniu lygmeniu renovuotos mokyklos ir klasés, sukurtas naujas
ugdymo turinys, jsigytos naujos mokymo priemonés.

Susidurta su problema, kad nors ir detaliai pateikiami kiekvieno MTP komponento
atlikti darbai, tafiau jvairiose konferencijose, veiklos pristatymy praneSimuose,
ataskaitose pateikiami skirtingi skaiCiai, duomenys, triiksta susisteminimo,
informatyvumo, konkretumo, kiek tiksliai mokykly, mokytojy dalyvavo. Analizuojant
pateikiama medziaga pasigesta atlikty tyrimy, katalogy, ataskaity, kaip nupirktos
mokymo priemonés buvo panaudojamos, pritaikytos ugdymo praktikoje.
Mokykly vystymas yra kokybiné kaita, siekiant mokyklos biivio poky¢iy. Atlikus
ekspertinj vertinimg, bendrojo ugdymo mokykly vadovai — ekspertai iS§skyré MTP
igyvendinimo reik§minguma mokykly kokybinei kaitai: renovuotos mokyklos, klasés,
pageréjo jy materialiné bazé, mokytojai plétojo profesines kompetencijas, dél to keistas
ir atnaujintas ugdymo turinys mokyklose. Dalyvavimas Mokykly tobulinimo
programoje suteiké ne tik kiekybiniy, bet ir kokybiniy pokyciy, ypa¢ pageréjo
mokymosi ir darbo salygos mokyklose. [zvelgti MTP vykdymo trikumai:
organizuojant seminarus pedagogams tekdavo jveikti didelius kelioniy atstumus, per
didelis darbo kriivis mokytojams, finansavimo stoka, nepagrijsti strukttriniai poky¢iai,
neiSnaudotas parengty konsultanty jdirbis. Taigi, iSkelta tyrimo hipotezé pasitvirtino,
nes Mokykly tobulinimo programos jgyvendinimas buvo reik§mingas Salies bendrojo
ugdymo mokykly kokybinei kaitai, ta¢iau kokybinés kaitos raiska biity Zenklesné ir
kompleksiSkesné, jei mokyklos biity turéjusios galimybiy dalyvauti visuose programos

komponentuose bei tur¢jusios jos testinumo galimybes.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais ir gautomis i§vadomis, galima teikti tokias rekomendacijas
Svietimo praktikams, strategams:

1. Organizuojant projektus, kurie lemia bendrojo ugdymo mokykly kokybine kaita,
atsizvelgti, kad kaita buty sisteminio pobiidzio. Tikslingiausia bty pirmiausia
investuoti ir atnaujinti materialing baze ir tik tada sistemingai tobulinti kompetencijas.

2. Bitina rasti biidy, priemoniy, iStekliy, kurie jgalinty kiek jmanoma kokybiskai keistis
mokykloms visoje Salyje. Vienas i$ sitilymy biity toks, kad mokyklos nelikty tuscios po
pamoky, patalpos turéty biiti nuomojamos privaciam sektoriui, taip atsirasty papildomy
1ésy.

3. Démesys turéty biiti telkiamas ne tik | pavienes naujoves. Svarbu siekti paveikti ir
klasés lygmenj, neuzmirstant atsizvelgti ir j mokyklos kulttira.

4. Jvertinus atlikto tyrimo rezultatus, svarbu atsizvelgti j bendrojo ugdymo vadovy
iSskirtus MTP vykdymo trikumus. Jgyvendinant panasaus tipo projektus, organizuoti
mokymus rajony centruose, kad netekty toli vazinéti. Taip pat stengtis paskirstyti darbo
kruvj, kad pedagogai nepervargty. Igyvendinus projektus numatyti jy testinumag, kur
bus galima panaudoti jgytas kompetencijas, jdirbj.
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