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SANTRAUKA

Magistro darbe analizuojami Siauliy ikimokyklinio ugdymo istaigos “Zibute” veiklos
kokybés ypatumai, veiklos efektyvinimo galimybes.

Konceptualioje dalyje nagrinéjama pagrindiniai Svietimo reformos siekiai, principai,
ugdymo jstaigu vadybos raida, aiskinamasi kokybés samprata, veiklos kompleksinio vertinimo
sistema ir ugdymo istaigy vidaus audito metodikos diegimo ypatumai.

Tiriamojo darbo dalyje pateikiama ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibute” PEST, SSGG
analizés, apibendrinama jstaigos visuming veikla. I5analizuota anketine ugdymo paslaugu vartotoju
apklausa, kurios tikslas — suzinoti Svietimo paslaugy vartotoju nuomong apie ikimokyklinio
ugdymo mokyklos “Zibute” teikiamy paslaugu: vaiky ugdymo(si) ir priezitiros kokybe. Atlikta
istaigos “Placiojo” audito analizé, pateiktos iSvados.

Vadovaujantis istaigos veikla reglamentuojanciais dokumentais, analizuota pagrindiniu
istaigos veiklos sriciy darbo kokybé.

Magistro darbo metu buvo naudojami tokie metodai: mokslings literatiros analize,
metaanalize, ikimokyklinio ugdymo jstaigu veikla reglamentuojanciy teisés akty, jstaigos vidaus
dokumenty analizé, ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos taikymo galimybés
pagal pagrindines SeSias jstaigos veiklos sritis.

Vadovaujantis gautais rezultatais, pateiktomis iSvadomis, pasitvirtina darbo pradzioje iskelta
moksling hipoteze, jog vertinant ugdymo jstaigy veikla, kei¢ias démesio centras — nuo
doméjimosi vien rezultatais pereinama prie doméjimosi procesu, jo kokybe.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos “Zibut¢” veiklos kokybé¢ pasireiskia jstaigos filosofijos,
vizijos kiirimu, misijos atlikimu, strateginiy tiksly ir uzdaviniy igyvendinimu — visa tai sistemingai
ir planuotai vertinant.

Magistro darbe nagrinéjama, kaip efektyvinti ikimokyklinés ugdymo istaigos veikla,
didéjant konkurencijai tarp tokio pat tipo istaigy. Nustatoma ugdymo institucijos atitiktis

Siandieninés Svietimo politikos reikalavimams.



SUMMARY

The Master's degree thesis analyses the peculiarities of activity quality of Siauliai pre-
school educational institution “Zibute” aswell as possibilities of the quality improvement.

The conceptual part investigates the main aims and principles of educational reform,
management of educational institutions, explains the conception of quality, the system of complex
activity evaluation and peculiarities of internal audit methods instilling in educational institutions.

The investigative part presents PEST, SSGG analyses of pre-school educational institution
“Zibute” and summarises the company’s total activity. The questionnaire survey of educational
service users was made, the aim of which was to find out the educational service users opinion
about the services rendered by the pre-school educationa institution “Zibute’: the quality of
children upbringing and care. The “Paciolis’ audit analysis was performed and conclusions were
given.

Basing on the documents regulating the company’s activity the work quality of the main
activity spheres was analysed.

The following methods were employed for the Master’'s degree thesis: scientific literature
analysis, metaanalysis, analysis of the legal acts regulating the activity of pre-school educational
institutions, analysis of the company’s internal documents, internal audit methods application
possibilities in pre-school educational institution according to the six main spheres of the
company’s activity.

The findings of the research and the conclusions given confirm the scientific hypothesis
formed at the beginning of the work: while evaluating the educational institutions’ activity the focus
of attention changes - from being interested in the results only one proceeds to being interested in
the processitself and inits quality.

The quality of the pre-school educationa institution’s “Zibute” activity manifests itself
through creation of the company’s philosophy and vision, performance of its mission, realization of
its strategic aims and tasks - all this being assessed systematically and according to the plan.

The Master's degree thesis analysis the ways to improve the efficiency of preschool
educational institution’s activity when competition among such companies rises. It is established

how the educational institution meets the requirements of the modern educational policy.
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IVADAS

Temos aktualumas. Lietuva tampa globalaus pasaulio tkio, bendros informacijos,
technologinés ir kultarinés erdvés dalimi.

Siekiant Lietuvos imonéms ne tik iSsilaikyti, bet ir sskmingai konkuruoti Europos Sajungos
rinkoje, batina jsisavinti Europoje vartojama Siuolaiking istaigu veiklos vertinimo (isivertinimo),
plétros metodologija bei praktika. NeiSvengiamai didéjant konkurencijai, reikia atkreipti didesni
demes; | bendra jstaigos filosofijos iskélima, vizijos, strateginiy tiksly nustatyma, planavima,
organizavima, vadovavima bei prieZitra. Siy naujy kokybiniy pokyéiy erdvéje formuojasi ir
naujasis vaiky darzelio kaip suaugusiyjy ir vaiky nuolatinés saveikos, jy ugdymo(si)
institucijos jvaizdis.

Europos Sajungos politinis kontekstas, kuris veikia ir Lietuvos politinius sprendimus,
nurodo naujus Svietimo bei ugdymo sistemy tikslus. Vienas i$ jy — gerinti Europos Sajungos
Svietimo ir mokymo sistemy kokybe ir efektyvuma, diegiant suderintas kokybés uztikrinimo
sistemas. “Mokyklos veiklos kokybés vertinimas — privaloma Europos Svietimo salyga,
siekiant realizuoti Lisabonos strategija” — teigiama Europos Sajungos Svietimo ir kultiros
komisijos dokumentuose (2004). Lietuvoje, kaip lygiavertéje europinés Svietimo kaitos Salyje,
realizuojant Europos Sajungos ir Salies dokumentus (Valstybiné ilgalaikés raidos strategija, 2002;
Valstybiné Svietimo strategija, 2003) taip pat diegiami nauji Svietimo padaugos kokybés valdymo
modeliai, Siuolaikiné veiklos jsivertinimo ir vertinimo kultara. Esminis diegiamy metodiky
(Bendrojo lavinimo mokykly vidaus audito metodika, 2004; Mokykly vadybinés ir pedagogines
veiklos tobulinimo iSorés metodika, 2005; Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
metodika, 2005) skirtumas nuo anks¢iau egzistavusios Svietimo jstaigy vadybinés sistemos ir
pedagoginés veiklos yra tas, kad démesys fokusuojamas ne j organizacijos veikla
reglamentuojanéiy dokumenty analize ir bausmiy skyrima, o i veiklos kokybinj vertinima
(Barkauskaite, 1999).

2002 m. lapkricio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Valstybés ilgalaikés raidos
strategija, kurioje pazymétas, kaip vienas S pagrindiniy siekiy - Svietimo kokybés uztikrinimas:

Svietimas turi padéti asmeniui ir visuomenei atsakyti i idkeltus i&Sukius — siekius ir
pasinaudoti naujomis galimybémis. Tam batini esminiai Lietuvos Svietimo sistemos pokyciai, kurie
padéty didinti Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti salygas
testiniam, visa gyvenima trunkan¢iam mokymuisi, uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés
Lietuvos visuomenés poreikius atitinkancia Svietimo kokybe. Kad buty uztikrinamas Svietimo
plétotés prieinamumas, testinumas ir socialinis teisingumas yr a laiduojamos lygios mokymosi

starto galimybés, iSpleciamos ikimokyklinio ugdymo paslaugos, sukuriama ir iSplétojama
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visuotinio prieSmokyklinio ugdymo sistema, pradedama teikti kryptinga pedagoginé,
kultariné parama visoms vaikus auginané¢ioms socialinés rizikos Seimoms (ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas visy pirma atveriamas socialing atskirti patiriantiems ir socialinés rizikos
Seimoms), sukuriamos salygos efektyviai ugdyti jvairiy gebéjimuy ir poreikiy vaikus (Valstybinés
Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos, 2003).

Kad baty uztikrinta Svietimo plétotés kokybé, atnaujinama ir su naujomis asmens
kompetencijomis susiejamas Svietimo turinys — sukuriama Svietimo turinio athaujinimo sistema.
Svietimo turinys nuolat vertinamas, perZiarimas, papildomas ir koreguojamas. Jis nuolat
derinamas su Svietimui keliamais tikdais ir uzdaviniais, atsizvelgiant | Svietimo paslaugu vartotojy
ir Svietimo socialiniy partneriy interesus.

Decentralizuojant ir liberalizuojant Svietimo sistemg tapo labai svarbu turimais
iStekliais gerinti ikimokykliniy jstaiggy darba, ugdymo(si) kokybe, tinkama vadovavima,
pagrista visapusiSka esamos padéties analize, racionaliu 1éSy bei pedagoginio potencialo
panaudojimu (Targamadzeé, 2001).

Temos problema. Siandieninégje ugdymo jstaigoje vyksta reformavimo procesai.
Kiekvienam su tuo susijusiam reikia suprasti naujaja Svietimo decentralizacijos politika, jos
pokycius, iS naujo save iSmokti jvertinti, atrasti ir inicijuoti efektyvius pokycius visose veiklos
sferose.

Lietuvoje, kaip ir visose kitose pazangiose pasaulio Salyse, j pirma vieta iskyla Svietimo
veiklos kokybés vertinimo klausimai. Sukuriamos vidaus ir iSorés audity metodikos. Svietimo
kokybe, ugdymo jstaigos kokybiSka veikla pabréZia visos pagrindinés tarptautings organizacijos:
UNESCO, Pasaulio bankas ir kt. Aukstesné Svietimo paslaugu kokybé suprantama ir kaip esminis
prieinamumo rodikliy gerinimo veiksnys. didinti besimokanciyju skai¢iy gali tik geresné
mokymo(si), ugdymo(si) motyvacija, Svietimo turinio individuaizavimas, ugdymo
diferencijavimas, asmensir rinkos poreikiy atitikimas.

ISkyla klausimas: kas vieSoje socialinéje erdveéje yra etalonas, su kuriuo besilygindami
sprendzZiame apie kokybe? Ikimokyklinis ugdymas — pirmasis or ganizuoto Svietimo lygmuo.
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos tipui priskiriamas lopselis, lopSelis-darzelis, darzelis,
specialiyjy poreikiy vaiky ikimokykliniam ugdymui skirtas lopSelis-darzelis ir darzelis
(Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo pakeitimo istatymas, 2003).

Siuolaikines ikimokyklinés istaigos funkcija yra tapti tokia vaikystés socializacijos jstaiga,
kur bity uztikrinamas vaiko ugdymo(si) poreikiy tenkinimas, atsizvelgiant i pagrindines ugdytinas

kompetencijas: socialing, sveikatos saugojimo, pazinimo, komunikavimo, menineg; ugdymo ir
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prieZitiros organizavimas, glaudi partnerysté su Seima, ugdomosios aplinkos tinkamumas saugiam
vaiko vystymui(si), priezitrai, efektyviam ugdymui(si).

Norint igyvendinti Sia ikimokyklinio ugdymo istaigos misija, butina tobulinti ir mokéti
isivertinti istaigos visuming veikla. ISkyla svarbios nuostatos: apsisprendimas siekti kokybés,
demesio sutelkimas j kliento likestiy tenkinimg ir visy darbuotojy bendros pastangos ir
jgaliojimai riapintis kokybe. Kiekvieno iS masy apsisprendimas kuo buti — problemos ar
sprendimo dalimi — turés jtakos Svietimo raidai.

Reikia pazymeti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo vaidmuo, kaip ir kity ugdymo
istaigy, iSaugo i kokybiskai nauja lygmeni. Vadovas turéty bati geras andlitikas, strategas —
nustatyti jstaigos strateginius tikslus, uzdavinius, priemones jiems jgyvendinti, telkti bendruomene
valstybinei Svietimo politikai igyvendinti, lopSelio-darZelio veiklos programai vykdyti, rapintis
palankaus mikroklimato karimu, puoseléti demokratinius jstaigos bendruomenés nariy santykius,
inicijuoti ugdymo programy, istaigos darbo tvarkos taisykliu, vaiku paZangos ir pasiekimy
vertinimo sistemos rengima, darbuotojy pareigybiy apraSymu rengima ir tvirtinima, stebéti,
analizuoti ir vertinti jstaigos veikla, ugdymo(si) rezultatus, inicijuoti savivaldos instituciju veikla,
vidaus audito metodikos diegima (Siauliy lopSelio-darzelio “Zibuté” nuostatai, 2006). ZodZiu,
vadovas privalo atlikti ikimokyklinio ugdymo istaigos steigéjo paskirtas funkcijas.

Vadovas, pagal R. Zelvi (2003) turi atlikti Sias pagrindines vadybines funkcijas: planuoti,
organizuoti, vadovauti ir prizitréti (kontroliuoti).

Valdymas — visy organizacijos istekliy panaudojimas iskeltiems organizacijos tikslams
siekti (Stoner, 1999). Vadyba — ta planavimo, organizavimo, motyvavimo (vadovavimo) ir
kontrolés veiklos visuma (Cole, 1996).

R. Jucevicius (1998) teigia, kad vadovas valdo grupés veikla pagal administracinius,
teisinius jgaliojimus ir bendravimo normas. Vadyba — tai veilksmingas ir produktyvus organizacijos
tiksly siekimas (Daft, 1997). Svietimo vadyba — veikla, kuria organizuotai siekiama uZsibrézty
vietimo sistemos ir atskiry Svietimo or ganizacijos tiksly (Zelvys, 2003).

Svietimo vadybos terminas néra tapatus valdymo, administravimo, vadovavimo ar
lyderiavimo terminas. Tai placiausias terminas, apimantis jvairius tiek valdymo, tiek vadovavimo,
tiek lyderiavimo veiklos aspektus. Artimiausia Svietimo vadybos samprata — visuminis
or ganizacijos valdymas, jgyvendinant Svietimo politika, jstaigos strateginius, metinius veiklos
tikslus.

Aktuali Siandienos problema — Svietimo jstaigy veiklos vertinimas ir jsivertinimas. Ar

atitinka ugdymo institucijy veikla Svietimo klienty poreikius, visuomenés likestius, Svietimo
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politikos iskeltus tikslus, ar dera su Lietuvos Svietimo sistemos monitoringo Svietimo kokybeés

rodikliais, Europos Sajungos sufor muluotais Svietimo rodikliais.

Kita problema — nors bendroji vadyba su Svietimu susijusi jau ne viena deSimtmeti, vis dar
tebediskutuojama dél to, kiek bendroji vadybos teorija taikytina Svietime. Kad kiekvienai Svietimo
organizacijai reikia vadovauti, niekas neabejoja. Tatiau ar reikalingi Svietimo sistemai tokie
vadybininkai, kurieinicijuoja veiklos kokybés vadybos principy taikyma, veiklos jsivertinima,

vidaus audita ugdymo jstaigoje, kaip pramonés ar verslo srityse?

Pagrindiné tyrimo problema. Nors daug démesio skiriama Svietimo jstaigy veiklos
kokybei gerinti, taciau kol kas neturime objektyviuy, pagristy tyrimais analizés pavyzdziy,
leidzian¢iy nustatyti, kokia Svietimo kokybé yra kiekvienoje ugdymo jstaigoje ir bendrai
nacionaliniu mastu.

Ikimokyklinés jstaigos efektyvumo samprata suvokiama tikslo poZiariu ir sistemy
teorijos poziariu. Tikslo poZiaris teigia, kad organizacija egzistuoja tam, kad jgyvendinty misija
(paskirti), vykdyty tikslus, uzdavinius( numatyty priemoniy pagalba), pasiekty strateginius tikslus.
Istaigos veiklos efektyvuma, kokybe parodo iSkelty tiksly jgyvendinimas. Igyvendinimo
laipsnisreiskia efektyvumo laipsnj (Ivancevich, 1990).

Sistemy teorijy poziiiriu — organizacija yra socialinis vienetas, kuris egzistuoja kaip visos
aplinkos dalis. Tam, kad i8likty, konkuruoty, organizacija privalo tenkinti tos aplinkos reikalavimus
ir atitinkamy vartotojy poreikius. Vartotojo poreikiy tenkinimas yra vienas svarbiausiy kokybés
vadybos elementy (Jurkauskas, 2001).

Moksdlinés literataros analizé ir kasdieniai praktiniai pastebéjimai parodo, kad
Svietimo instituciju tikslus daug sunkiau apibrézti ir pamatuoti jy igyvendinima negu verslo
organizacijy. Ikimokyklinio ugdymo istaigos orientuojasi i kitus, daug maZiau apibréztus, taciau
laba svarbius tikslus, tokius kaip amenybés visybinis ugdymas, rengimas aukstesnei mokymosi
pakopai (brandumas pradinei mokyklai). Ugdymo jstaigy “ produkcijos’ negalima iSmatuoti taip
kaip pramonés produkcijos. Svarbiausiu kriterijumi turéty bati fiziné, protiné, emociné vaiky
raida, tinkama bendra vaiko socializacija, patenkinti tevy likestiai. Sie kriterijai labai neapibrezti,
taciau butent jie parodo, sékmingai ar nestkmingai vysto savo veikla ikimokyklinio ugdymo istaiga.
Turime nuolat reflektuoti savo darba, surasti kokybés matavimo bada ir rinkti jrodymus apie
istaigos veiklos kokybg, ir, svarbiausia planuoti ka galétume dar geriau daryti.

Moralinis veiksnys, susijes su vartotoju slypi idéjoje, kad Svietimo paslaugy vartotojai
yra verti gauti geriausios kokybés Svietimo paslaugas. Tai — Svietimo moralinis uzdavinys,

jtakojantis Svietimo institucija, Suo atveju ir ikimokyklinio ugdymo jstaiga “Zibuté”,
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apsispresti vertinti, analizuoti jstaigos veikla, siekti kokybés: vykdant, uztikrinant vaiky
priezitra bei globa, organizuojant ugdomaji procesa, kuriant ugdomaja kompleksing, funkcionalia
aplinka, bendradarbiaujant su ugdytinio Seima, siekiant kokybiskos veiksmingos vadybos,
efektyvaus mokyklos valdymo, bendruomenés nariy visuotinio dalyvavimo savivaldos institucijy,
komandinio darbo veiklose, tinkamai ir efektyviai panaudojant finansinius ir ZmogiSkuosius
isteklius, tenkinant vartotojy poreikius. Mokéti jsivertinti veiklos kokybe, iSskirti prioritetus, ka
galétuméme pagerinti savo darbe —tai postamis dirbti geriau.

Todél ir pasirinkta problema — jvertinti, ar ikimokyklinio ugdymo jstaigos “Zibuté”

veikla yra kokybiska, atitinkanti Siy dieny Svietimo reformos siekius.

Tyrimo objektas. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos “ Zibute” veiklair jos jvertinimas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti ikimokyklinio ugdymo istaigos “Zibuté” veiklos
kokybg.

Tyrimo uzdaviniai. Uzsibréztas tyrimo tikslas buvo realizuojamas sprendziant Siuos
uzdavinius:

1. Atlikti ikimokyklinio ugdymo mokyklos “ Zibute” iSoriniy veiksniy analize.

2. 13analizuoti ir apibendrinti ikimokyklinio ugdymo mokyklos Zibute” vidiniy veiksniy ir
SSGG andlize.

3. Istirti Svietimo paslaugy vartotojy pozitiri i istaigos veikla siekiant ugdymo kokybés.

4. Atlikti ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibute” “Plataus’ audito analize kaip istaigos
veiklos kokybés mata.

Hipotezé. Veiklos kokybé ikimokyklinio ugdymo istaigoje “Zibut¢” pasireidkia Somis
priemonémis (programomis):
istaigos misijos, vizijos, filosofijos karimu;
strateginiy tiksly nustatymu;
metinés veiklos programos rengimu ir jgyvendinimu;
ugdomojo proceso kokybiSku organizavimu;
visuotiniu darbuotojy dalyvavimu sprendimy priemime, veiklos vertinime,
savivaldos institucijy veikloje;
glaudziu bendradarbiavimu su ugdytiniy Seimomis siekiant vaikuy geroves,
komandinio darbo principy igyvendinimu;
Svietimo paslaugy vartotojy poreikiy tenkinimu;
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istaigos demokratiniu valdymu;
nuol atiniu darbuotojy kvalifikacijos kélimu;
metodinés ir materialinés bazés karimu;
vidau audito diegimu (jsivertinimu).
Keidias demesio centras—nuo doméjimosi vien rezultatais pereinama prie domeéjimosi

procesu, jo kokybe.

Tyrimo metodologija ir metodika. Darbe analizuoti organizacijos vystymos teoriniai
aspektai bendraja prasme: ikimokyklinio ugdymo istaigos “Zibute” veiklos kokybeés atskiry sriciy
ivertinimas, nustatytos tobulinimo(si) galimybés, apibendrinti “Plataus’ audito rezultatai.
Analizuoti lietuviy mokslininko R. Juceviciaus (2003), kuris atskleidzia ka reiskia mokyklos
konkreti veikla, kodel svarbu turéti funkciniy veikly strategijas, kaip atlikti mokykly veiklos salygu
analizg, kaip naudotis mokykly stipriyju ir silpnyju pusiy bei galimybiy ir grésmiy analizés
metodika, iSorinés aplinkos analizés metodika, iSaiskina kas yra Svietimo jstaigos tikdai ir
uZzdaviniai, iSsamiai nagrinéja strateginio planavimo bei  strateginio valdymo sampratos
problematika, darbai. R. Zelvio (2003) darbai, kuriuose aidkinami Svietimo organizacijy raidos
etapai, apibendrinti pokyciy procesai Svietime, V. Slatkevicienés (2001) darbai apie veiklos kokybe
ir kity mokslininky darbai, jvairios intenetinés prieigos, kuriuose analizuojama veiklos kokybés
samprata. Darbe remiamasi Stoner (1999) teorijomis apie efektyvy organizacijos valdyma.
Apibendrinta kokybés samprata. Analizuojant jstaigos veikla buvo vadovaujamasi ikimokyklinio
ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (2005), atliktas istaigos “Platusis’ auditas, kokybiskai
jvertinant visas 3eSias mokyklos veiklos sritis.

Atlikus “Plataus’ audito analiz¢ buvo parengtas istaigos strateginis planas ir 2007 m.
istaigos veiklos programa.

Pagrindiniais empiriniais informacijos Saltiniais pasirinkta jstaigos veikla reglamentuojanciy
dokumenty analizeé, ikimokyklinio ugdymo mokykly vidaus audito metodika, anketiné pedagogu
bei ugdymo paslaugy vartotojy anketiné apklausa rastu.

Tyrimo tiksliné grupé — ikimokyklinio ugdymo istaigos “Zibut¢” pedagogai ir kit
darbuotojai, istaigos ugdytiniai ir ju tévai.

Tyrime naudoti metodai:
1. Mokdling literatura buvo analizuojama Siai aspektais: ikimokyklinio ugdymo jstaigos
veiklos kokybés samprata, vidaus audito diegimas, veiklos sri¢iy kokybés analizé.

2. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos “ Zibuté” nuostaty analize.
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3. SSGG analizé. Sis metodas buvo panaudotas siekiant apibendrinti ikimokyklinio
ugdymo mokyklos “ Zibute” veiklos situacija.

4. PEST analizé. Sis metodas buvo taikomas tiriant jtakos sferas ikimokyklinio ugdymo
istaigai “Zibute”.

5. Anketinés apklausos. Parengtos anketos ir atliktos ikimokyklinio ugdymo istaigos
“Zibute” pedagogy bei paslaugy vartotojy (ugdytiniy tévy) apklausos, siekiant atlikti
istaigos veiklos kokybés analize ir istirti vartotoju pasitenkinima teikiamy paslaugy
kokybe.

Tyrimo laikas — 2005-2007 m.

| semestras —jvado rengimas ir empiriniy duomeny rinkmas.

Il semestras — empiriniy duomeny rinkimas ir pirminé duomeny analizé.

[l semestras — empiriniy duomeny antriné analizé. Teoriniy Saltiniy analizé.

IV semestras — tyrimo rezultaty apibendrinimas, iSvady parengimas, magistro darbo
redagavimas, maketavimas.

Mokslinio darbo naujumas. Ikimokyklinio ugdymo mokykly vidaus audito metodika kaip
istaigos veiklos kokybés isivertinimas buvo pateikta tik 2005 m., tad iki Siol dar mazai atlikta
tyrimy nagrinéjant ikimokykliniy ugdymo istaigu veikla, ju problemas bei perspektyvas bendrame
Lietuvos Svietimo sistemos veiklos kontekste. Siuo darbu i$ dalies atliktas ikimokyklino ugdymo
mokyklos “Zibute” veiklos kokybés vertinimas, apibendrintos istaigos veiklos tobulinimo
gaimybeés, atsizvelgiant | mokyklos veiklos specifika, teisini statusa, turimus isteklius ir Kitus
ypatumus.

Praktinis darbo reikSmingumas. Vadovaujantis tyrimy duomenimis atlikta ikimokyklinio
ugdymo mokyklos “Zibut¢” veiklos sri¢iy kokybés anaize, apibendrinti Sios ugdymo istaigos
iSoriniai bei vidiniai veiksniai, pateikta SSGG analize, atliktas jstaigos “Platusis’ auditas, nustatyti
ugdymo istaigos veiklos trakumai ir privalumai, tuo pagrindu sukurtas istaigos 2007-2009 m.
strateginis planas, pagrista Sio plano stebésenos sistema.
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1 dalis. TEORINIAI IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOSVEIKLOSKOKYBES
ANALIZESPAGRINDAI

1.1. SVIETIMO REFORMOS NUOSTATOS IR JU [GYVENDINIMAS

“Siandieniniame pasaulyje kaita tapo iprastu ir nuolatiniu reidkiniu, o pokyciai — gyvenimo
norma. Kaita yra nuolatinisir visa apimantis procesas, daznai ji nenuspéjama (Hopkins, 1998).
Todél kaitos nejmanoma visapusiSkai kontroliuoti — negalima jos pradéti arba sustabdyti. Galime
bandyti tik ja veikti — suteikti norima tempa, pageidaujama krypti ir priimtinesnj pobadj”
(Zelvys, 1999). Planuotas pokytis apibréZiamas kaip apgalvotas struktiriniy inovacijy, naujos
politikos ar tikslo sukirimas ir jdiegimas arba kaip veikimo filosofijos ar stiliaus pokytis (StoSkus,
2005).

Demokratinéje visuomengje keicias ugdymo jstaigos vadovo ir bendruomenés vaidmuo.
Vadovui batina dirbti su komanda ir su visa bendruomene kaip besimokancia ir tobulé¢jancia
organizacija (Zelvys, 2003).

Siandieninéje mokykloje vyksta reformavimo procesas. Kiekvienam su tuo susijusiam reikia
IS naujo save atrasti, pasitikrinti savo isitikinimus, nuomones, vertybes ir, jeigu suprantamos
reformuojamos mokyklos aktualijos, pokyc¢io esmé, keisti veiklos badus (Barkauskaité, 1999).

Svietimo reformos pokyéiy jgyvendinimas — pagrindinis Sandieninés ugdymo jstaigos
uzdavinys.

Svietimo vadybos mokytis reikia visai ugdymo istaigos bendruomenei, nes su vadyba
susiduriavisi reformuojamos mokyklos darbuotojai.

Sekminga vadyba —tai gerai atliktas darbasir geri istaigos veiklos rezultatai.

Svietimas savo paskirti geriausiai atlieka, kai jo raida lenkia bendraja visuomenés raida.
Todeél jis yra prioritetiSkai valstybés remiama visuomenés raidos sritis (Valstybés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatos, 2003).

Svietimas turi bati plétojamas atsizvelgiant | Lietuvos visuomenei tenkancius naujus
iSSukius ir atsiveriancias naujas galimybes. demokratijos ir rinkos tkio plétra, globalizacija,
informacijos gausa, spar¢ia kaita, visuomenes isiskaidyma. Svietimas turi padéti asmeniui ir
visuomenel atsakyti i Siuos iSStkius ir pasinaudoti naujomis galimybémis. Tam batini esminiai
Lietuvos Svietimo sistemos pokyciail, kurie padéty didinti Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésti
Svietimo prieinamuma, sukurti salygas testiniam, visa gyvenima trunkan¢iam mokymuisi,
uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius atitinkanc¢ia
vietimo kokybe (Valstybes Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos, 2003). Svietimas —
veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visavercio savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti

nuolat tobulinti savo gebéjimus (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas,
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2003). Svietimas — asmens, visuomenés ir valstybés ateities karimo bidas. Atkirus Lietuvoje
Nepriklausomybe ir prasidéjus Svietimo reformai, kito Svietimo sistema, ugdymo turinys,
vadovavimas Svietimo jstaigai. Tai pakeité visa Svietimo sistema ir organizacijas atskirai. Reikéjo
persiorientucti prie naujo ugdymo turinio individualizavimo, naujo vadovavimo stiliaus ir pan. Tai
turéjo itakos istaigy iSlikimui, organizaciju kulttrai, Svietimo vadybai, valdymo procesams, veiklos
kokybés reikalavimams.

Lietuvos valstybés Svietimo strategijos 2003 —2012 mety nuostatose apibrézti pagrindiniai
siekia (2003):

1) sukurti veiksminga ir darnia, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu

iStekliy panaudojimu pagrista Svietimo sistema;

2)iSplétoti testing, mokymasi visa gyvenima laiduojancia ir prieinama, socialiai teisinga

Svietimo sistema;

3)uztikrinti Svietimo kokybe.

Kad baty uztikrinamas Svietimo plétotés efektyvumas ir darna, diegiama atsakingo
valdymo sistema, pagrista periodiska visy Svietimo lygiy biuklés analize, visuomenés

informavimu ir dalyvavimu, j Svietimo tobulinima orientuota vadybos kultiir a.

1.1.2. Ikimokyklinio ugdymo institucijy paskirtisir jos realizavimo galimybés

Vykdant Svietimo reforma, kinta mokykly, ju tarpe ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos
principai. Ikimokyklinio ugdymo istaigy (=mokykly) kaip ir daugelio kity sri¢iy, atsinaujinimas
sigjamas su X X| amZiumi — naujo Zmogaus paZzangos amziumi. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga pagal
Svietimo jstatyma vadiname mokykla, nes mokykla — jstaiga, kurios pagrindiné veikla— formalusis
arba (ir) neformalusi s Svietimas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo nauja redakcija, 2003).

Ikimokyklinio ugdymo mokykla turi gebéti valdyti kaita, pokycius, tobulinant vaiko
vystymos salygas, galimybes, sutelkiant démes i kokybiSka ugdymo valdyma.

B. Bitinas (2000) pazymi, kad ugdomoji institucija traktuojama Kkaip
mikrobendruomené, kurios funkcijos ir problemos susietos ar net sutampa su visuomeneés
siekiais bei problemomis. Ka ugdymas sékmingas instituciniu lygmeniu, galima tikétis
visuomenés tobuléjimo, o institucinio ugdymo nesékmés bel problemos perauga i visuomenés
problemas (Bitinas, 2000). Vadinasi labai svarbu idiegti patikima ugdymo istaigos veiklos kokybés
nuolatinio vertinimo sistema, uztikrinti Suolaikiska kokybés valdyma (Svietimo gairés, 2002).
Visas ugdymo istaigu veiklos organizavimas, pradedant vartotojy poreikiy tenkinimu ir baigiant

istaigos valdymu, turi uztikrinti tikslo ir uzdaviniy jgyendinima.
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Moksliné — technologiné paZzanga ir iSorinés aplinkos dinamika formuoja vis sudétingesnes
ugdymo institucijy sistemas. Norint uztikrinti Sy sistemy kokybiska veikla yra reikalingi nauji
metodai, atitinkantys sudétinga iSorésir vidaus aplinka (Vasiliauskas, 2005).

M. Barkauskaités (1999) nuomone, vertinimo, kaip proceso, tikslas — nusakyti bet
kurios ugdymo institucijos visuminj, t.y. visy grandziy funkcionavima ir jo kokybe,
vadovaujantis valstybés pripaZintais kriterijais, normomis ir metodikomis — visu tuo, kuo gali biti
nustatomas institucijos naudingumas, verté ir kokybé. G. Slatkeviciené (2001) nurodo, kad
organizacijos veiklos vertinimo sistema turi bati dinamiska laiko ir aplinkos salygu atzvilgiu ir
nukreipta | suinteresuotyju organizacijos veikla grupiu poreikiy patenkinima bei svarbius
organizacijos sckmei veiksnius. Vadinasi, tévy ir pedagogu, kaip visumos, vertinimas yra ugdymo
ingtitucijos tiksly ir jos nariy poreikiy jungtis, efektyvinimo galimybe¢, kadangi ugdymo jstaigos,
kaip ir kiekvienos organizacijos, vystymasis ir vystymas yra kompleksinis veiksmas.

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga néra vien specifing, tik maZiems vaikams skirta institucija, o
universali Siuolaikiné Svietimo ir Seimos socialinés pagalbos institucija, taip pat naujosios
edukacinés politikos (mokymosi visa gyvenima) strategijos grandis, demokratinés gyvensenos
principy plétrosinstitucija, atvira pasaulio ir nacionalinés kultaros tradicijoms (Juodaityté, 2000).

Visasikimokyklines ugdymo institucijas, kaip pirming Svietimo sistemos grandj, jungia
pagrindiné misija — vaiko asmenybés ugdymas ir globa, poreikiy tenkinimas, sudarant prielaidasjo
intelektiniy, fiziniy ir dvasiniy galiy sklaidai; vaiko socializacija, savalaikis brandumas mokyklai,
bendradarbiavimas su Seima, tinkamas aplinkos vaiko ugdymui(si) karimas. Ikimokyklinio
ugdymo jstaigy paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultdaros, socialinius,
pazintinius por eikius. Ikimokyklinis ugdymas vyksta Seimoje, o tévams (globéjams) pageidavus ar
atsakingoms uZ vaiko teisiy apsauga institucijoms rekomendavus, paga ikimokyklinio ugdymo
programa. Ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikui nuo 1 iki 5(6) mety. Ikimokyklinio ugdymo
programa vykdo lopSeliai, lopSeliai-darzeliai, darzeliai, mokyklos-darZeliai ir kitos mokyklos,
turintis licencija laisvasis mokytojas ar kitas Svietimo teikéjas (Svietimo jstatymo pakeitimo
istatymas, 2003).

Ikimokyklinio ugdymo paslaugos labai svarbios ugdant vaikus kaip asmenybes. Tévams
ikimokyklinio ugdymo jstaiga — didelis palengvinimas ripinantis vaiku ir kartu savo darbine,
profesine veikla. Ikimokykliniy istaigy plétra sudaro salygas vaiko tévams sekmingai derinti darba
ir vaiko priezitra, ir ta sudaro prielaidas darbiniy pajamy atsiradimui, o ne socialiniu iSmoku
vyravimui Seimoje (Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos kontrolieriaus istaigos uzsakyto
tyrimo “lkimokykliniy ugdymo istaigu Lietuvoje sistemos paslaugu problemos’ apibendrinimas,
2006).
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1.2. KOKYBES SAVOK OS SAMPRATA

Kaip ir bet kuriai organizacijai taip ir ikimokyklinio ugdymo mokyklai orientuojantis i
veiklos kokybg, kokybés koncepcija tampa ypa¢ aktuali, nes nuo jos priklauso veiklos kokybés
diegimas, organizacijos kultiros kiirimas, itaka darbuotojams, o taip pat organizacijos veiklos
sékmingas vystymasis. Kokybés, kaip galutinio tikslo, supratimas vadyboje yralabai svarbus, taciau
konkrecial apibréZti kokybe néralengva. DaZzniausiai kokybé apibtdinama kaip tam tikro puikumo,
gerumo, tobulumo laipsnis (Pocitite, 2005).

Kokybé — objekto savybiy visuma, jgalinanti tenkinti iSreikstus ir numatomus poreikius
(Vanagas, 2004). Tarptautinis kokybés vadybos standartas SO 9000:2000 kokybe apibendrintai
apibréZia taip: “ Kokybeé — turimyjy charakteristiky visumos atitikties reikalavimams laipsnis’
(1995).

Svietimo istaigos negali biti atsakingos uz visos Svietimo sistemos veiklos bei jos rezultaty
kokybe. Kalbédami apie Svietimo kokybe jstaigose, turime omenyje jose vykstanéius procesus bei
Siy procesy rezultaty kokybe.

Visy pirmakyla klausimas, kas tai yra kokybé?

Tai plati savoka. Dazniausiai kokybé apibudinama kaip tam tikro tobulumo laipsnis.

Kokybés teoretikas D. Garvin (1988) pateikia 5 principinius pozitrius i kokybe (Vanagas,
2004):

1. Transcendentiné koncepcija remiasi bendru puikumo, tobulumo suvokimu.
“Transcendentinis’ filosofijoje reiskia “anapusinis’, negalimas pazinti, t.y. esantis uz
bet kurio galimo pazinimo riby. Si koncepcija nereikalauja kokybés konkregiy
matavimy ar vertinimuy.

2. Produkto vertinimu pagrijsta koncepcija remias tuo, kad kokybé rodo produkto
sudétiniy daliy ar jo savybiy bei pozymiu kiekybinius skirtumus, todél produktas turéty
bati matuojamas ar tam tikrais badais vertinamas. Sis poZiiris atsirado ekonomingje
literatiiroje, nes kokybé pradéta sieti su produkto gamybos iSlaidomis.

3. Vartotojy poreikiaisir lukestiais pagrista koncepcija. Toki pozitri remiair kokybés
teoretikas J.M. Juran (1995).

Tiek vartotojuy poreikiai bei lukestiai, tiek ju pasitenkinimas yra matuojami bei
vertinami. Tam tikry sunkumy sudaro poreikiy kaitos numatymas, ju perspektyvos
prognozavimas.

J.M. Juran (1995) vartotojy poreikiy ir lakesciy tenkinima vadina “ didZiaja kokybe”.
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4. Gamybos praktika pagrista koncepcija. Si koncepcija yra svarbi kokybés vadyboje.
Ji remiasi P. Crosby (1996) suformuluotu kokybés apibrézimu “ atitiktis reikalavimams’
arba“reikalavimy ivykdymas’.

Atitikties reikalavimams taikymas praeityje buvo placiai paplitgs Lietuvos pramonés
imonése, kurios dirbo planinio tikio salygomis. Imonés sieké gaminti produktus, kurie
atitikty standarty ar kity norminiy dokumenty reikalavimus, bet menkai tenagrinejo
vartotojy poreikiusir ju tenkinima.

Toks poZitris, kai siekiama gaminti produkta, atitinkantj nustatytus reikalavimus, t.y.
be defekty, yra naudingas imonei. Kaip teigia JM. Juran, toks poZiiris sigasi su
“maZaja kokybe’, nes jis nesuteikia galimybiy imonei sckmingai veikti rinkoje
konkurencijos salygomis. JM. Juran jrodo, jog imonei naudingiau siekti “didZiosios
kokybés’, t.y. orientuotis vartotoju poreikiy tenkinima.

5. Verte pagrista koncepcija rodo kokybés rySius su produkto gamybos ir kitomis
iSaidomisir kainomis. Sios koncepcijos taikymas praktikoje yra sudétingas.

D. Garvin, apibendrines principinius poziarius i kokybe, iSskyré 5 pagrindinius poZitrius

(Jurkauskas, 2001):
Filosofiniu poziariu kokybiskas produktas turi “igimta pranasumga” prieS kitus
produktus.
Produkto kokybé, yra vieno ar kito pozymio produkte kiekio skirtumai. Bet Siuo
pozitriu néra vienareiksmio rySio tarp produkto pozymio ir kokybés. Daznai
produktai, vertinami kaip vienodai kokybiski, nors turi skirtinga kieki jvairiu
pozymiy, bet jie yra sukurti skirtinga koncepcija.
K okybé vartotojui — tai vartotojo reikalavimy produktui atitikimo lygis. Siuo atveju
produkto kokybé ypa¢ sunkiai nustatoma, dél skirtingo vartotojo skonio, skirtingy
poreikiy.
Kokybé - kaip “atitikimas standartams’. Bet koks nukrypimas nuo normy yra
defektas.
Vertés poziariu, produktas yra kokybiskas, jei jis atitinka reikalavimus (standartus)
ir produktas pagamintas minimaliais kadtais. Siuo poZiariu kokybés vertinimo
subjektas atsiranda nustatant minimalius kastus.

Kokybé savo esme yra tam tikr as or ganizacijos valdymas (Crosby, 1996).

Kokyb¢ yra daugiau socialing, o ne organizaciné problema. Kokybés siekimas gali biti

pagristas Siais organizavimo principais. komunikavimas, valdymas, produktyvumas, efektyvumas,

veiksmingumas, Klaidy priezasciy iSaiskinimas ir pasalinimas, aplinkos analizé (Vanagas, 2004).

21



Paslaugy kokybés kategorijos kitokios: patikimumas — paslaugos atlikimas tinkamai i3
pirmo karto, pazady teséjimas, tikslumas; jautrumas — darbuotojy noras ir pasirengimas suteikti
paslauga, paslaugos suteikimas laiku; kompetentingumas — igudziy ir ziniy paslauga suteikti
turéjimas, prieinamumas — personalo prieinamumas ir pri¢jimo patogumas, laukimo laikas,
paslaugos atlikimo laikas; paslaugumas — personalo mandagumas, pagarba klientui; bendravimas
— i%amus klienty informavimas, ju iSklausymas, saugumas — pavojaus, rizikos ar abejoniu
nebuvimas, konfidencialumas; kliento supratimas — démesingumas, pastangos suprasti kliento
reikalavimus (Vanagas, 2004).

1lentelé
PAGRINDINIU KOKYBESEKSPERTU KOKYBESAPIBREZIMAI

K okybés ek spertai K okybés apibr éZimai
Deming'as Su kokybe susij¢ veiksmai turi biiti nukreipti i vartotoju dabartinius ir
ateities lukestius
Juran’as Tinkamumas tikslui ar naudojimui
Feigenbaum’as Kokybe nusako vartotojai. Apibrézimo pagrindas yra vartotojo dabartinis

patyrimas apie produkta, lyginant su vartotojo reikalavimais jam —
iSreik&tas ar ne, samoningais ar juntamais, techniskai iSreiskiamais ar
subjektyviais—ir nuolat atstovaujantiems pastoviai kintancius tikslus
konkurencingje rinkoje

Crosby’s Atitikimas reikalavimams

Amerikos kokybeés Kokybe, tai subjektyvi savoka, nes kiekvienas individas turi savo kokybés
kontrolésasociacija | apibréZima. Techniniu pozZitriu kokybé gali turéti reikSmes: produkto ar
(ASQC) paslaugos charakteristikos, kurios atspindi ju sugebéjima patenkinti
vartotojy iSreikStus ar numatomus poreikius, arba kokybiskas
produktas/paslauga, neturintys defekty

Saltinis: (A. Jurkauskas, 2001)

Apibendrinus apibrézimus, kokybe galima laikyti vartotojo pasitenkinimo gaminio
parametrais ir ypatybémis lygi (Jurkauskas, 2001). Organizacijai orientuojantis i kokybiska veikla,
kokybés koncepcija tampa ypa¢ aktuali. Kokybiska veikla neimanoma be kokybiskos vadybos,
nes nuo jos priklauso kokybiska veikla organizacijoje, jtaka darbuotojams, organizacijos
kultdros kirimas, strategijos numatymas, svarbiausia kokybiSkas ir efektyvus veiklos sriciu

vystymasis.

1.2.1. Kokybés problemy sprendimo galimybés

Kokybés problemy sprendimas yra kirybiskas darbas. Visa problemy sprendimy metoda
sudaro 4 pagrindiniai komponentai: 1) problemy apraSymas ir analizé; 2) idéju generavimas; 3)

idéjy jvertinimas ir problemy sprendimo bidy parinkimas; 4) idéjy igyvendinimas.
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Efektuvus problemy sprendimo procesas kokybei gerinti susideda is Sy zingsniy:
1) nesklandumy iSaiSkinimas,
2) fakty radimas,
3) specifiniy problemy identifikavimas;
4) idéjy generavimas;
5) sprendimo radimas,
6) igyvendinimas.
Kokybés nesklandumai kylais jvairiy Saltiniy, kaip teigia P. Vanagas (2004), tai:
trikumas Ziniy apie tai, kaip vyksta procesas, o tai ypac¢ isryskéja, kai procesa
vykdo neparuosti Zzmonés; toks Zziniy trikumas padidina galutinio rezultato
kintamuma;
Ziniy trakumas apie procesa, jo vykdyma, kokie yra vartotoju poreikiai ir
ltukestial, koks galutinis proceso tikdas;
klaidos, atliekant atskiras proceso dalis; daznai tai bina blogos vadovavimo
praktikos rezultatas,
nereikalingi proceso Zingsniai ar medZiagy, jrenginiy ir Kity priemoniy
perteklius;

variacijy pertekliy batina sumazinti.

1.2.2. Svietimo kokybés sampr ata

Svietimo kokybé suprantama labai jvairiai. Labiau jsigilinus j Svietimo kokybés problemas
ir pabandzius suformuluoti, kas yra kokybiskas Svietimas, aiskéja, kad Svietimo kokybé néra
vienalyteé. Visumine Svietimo kokybe sudaro Sios penkios svarbios sudétinés dalys:

1. Pradiniy salygy kokybé (mokomosios aplinkos, vadoveéliy ir mokymo(si) priemoniy,

techninés jrangos, pedagoginio personalo ir kt. kokybeé).

2. Ugdymo proceso kokybé (mokymo(si) per pamokas, papomokingés veiklos, mokytojy ir
mokiniy tarpusavio santykiu, bendradarbiavimo su tévais, mokyklos mikroklimato ir kt.
kokybg).

3. Rezultaty kokybé (egzaminy rezultatai, tarptautiniu lyginamuju tyrimy rezultatai,
pasiekimai olimpiadose ir kt.)

4. Pasekmiy kokybé (tai ilgalaikés Svietimo pasekmés, tokios kaip augantis visuomenés
kultaros lygis, nedarbo mazéjimas, gyventoju pajamu augimas, sckmingas konkuravimas

tarptautinéje darbo rinkoje ir kt.).
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5. Pridétine verté (kiek svarbus buvo ugdymo jistaigos indeélis, palyginti su kitais

veiksniais: individo gabumais, tévy pastangomis, korepetitoriy pagalbair kt.)

Kokybé Svietime dazniausiai matuojama naudojantis Siomis matavimo kategorijomis
(Zelvys, 2003):

Atitiktis eksperty nustatytiems kokybés standartams (pvz., Svietimo
standartai).

Atitiktis bendru susitarimu nustatytiems kriterijams (pvz., tévy komiteto ir
mokyklos susitarimas apie tai, kokias papildomas paslaugas mokyklateiksir kt.).
Individualaus kliento poreikiy patenkinimas (t.y. atsizvelgimas i konkrecias
kiekvieno besimokanciojo relkmes).

Ugdymo proceso vadyba — tik viena, nors ir be galo svarbi, Svietimo organizacijos veiklos
dalis. Ugdymo jstaigos vadovas taip pat turi uzsiimti ugdymo procese dalyvaujanciu Zmoniu bei
ugdymui reikalingu iStekliy vadyba, formuoti bendraja organizacijos politika. Visus Siuos vadybinio
darbo aspektus apima Svietimo vadybos standartai (Zelvys, 2003). Svietimo ir mokslo ministerija
yra atsakinga uz Svietimo standarty patvirtinima, o Svietimo organizacija — uz standarty

igyvendinima.

1.3. VADYBOS SAVOKOS SAMPRATA

Terminas vadyba i dabartinj Lietuvos gyvenima jsiverzé staigiai.

Vadyba — tai veikla (tiek teorine, tiek praktine prasme), tai veikla susijus su efektyviu
organizacijy valdymu (Vanagas, 2004). Vadyba — tai organizacijos nariy planavimo, organizavimo,
vadovavimo ir kontrolés procesas bei visy kity organizacijos istekliy panaudojimas, siekiant
uzsibrezty tiklsy (Stoner, 1999). Vadyba — tai velksmingas ir produktyvus organizacijos tiksly
siekimas, pasitelkiant planavima, organizavima, vadovavima ir organizacijos istekliy kontrole
(Daft, 1997). Vadyba — tai planavimo, organizavimo, motyvavimo ir kontrolés veiklos visuma
(Cole, 1996). Klasiking vadybos samprata pateikia Juozaitien¢ ir Steponkiené (2004):

Vadyba — tikslinga veikla, kuria organizuotai siekiama norimy Sios veiklos rezultaty, tiksly.

Svietimo vadyba — veikla, kuria organizuotai siekiama uzsibrézty Svietimo sistemos ir
atskiry vietimo organizacijos tiksly (Zelvys, 2003).

Vadybos rySys su giminingomis savokomis; valdymas, administravimas, vadovavimas,
lyderiavimas. Valdymas — tarptautinio Zodzio “administravimas’ atitikmuo. Valdytojas, arba
adminigtratorius, turi aukstesniy instituciju jam suteikty formaliy galiy. Jis valdo vadovaudamais
auk$tesniy instituciju nurodymais ir vykdymas ju sprendimus. Lyderis — aplinkiniy pripaZintas

Zmogus, kuriam Kkiti organizacijos nariai suteikia teise priimti sprendimus (neoficialiai) ir burti
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Zmones uzsibréztam veiklos tikslui pasiekti. Vadovavimas yra administravimo ir lyderiavimo
derinys. Organizacijos vadovui tenka atlikti ir administratoriaus, ir lyderio funkcijas. Vadovas turi
netik vykdyti aukstesniy instanciju nurodymus, bet ir atstovauti savo organizacijos interesams.
Taigi, lyderis nebiatinai yra vadovas. Taip pat ir administratorius — nebatinai yra vadovas. Tuo
tar pu vadovas neiSvengiamai yrair administratoriusir lyderis.

Vadyba — placiausia savoka, apimanti jvairius administravimo, lyderiavimo ir vadovavimo
aspektus. Vadyba uzsiima ne tik organizacijos vadovas, bet ir visa istaigos bendruomené. Taigi
vadyba — kolektyviné veikla. Decentralizuojant Svietimo sistema ir vis daugiau galiy suteikiant
Svietimo organizacijoms, vadyba igyja vis didesne reikSme, o i vadybine veikla jtraukiama vis
daugiau Zmoniy (Zelvys, 2003).

Kokybés vadyba — tai bendrosios valdymo funkcijos dalis, kuri nustato kokybeés
politika, tikslusir pareigas bel tam naudoja priemones — kokybés planavima, kokybés valdyma,
kokybés uztikrinima ir kokybés gerinima.

[staigos veiklai gerinti vadovai turéty remtis Siais Tarptautinés standartizacijos organizacijos
(1SO) rekomenduojamais kokybés vadybos principais (Pocitte, 2005):

1. Orientavimasis j vartotoja. Organizacijai svarbu suprasti savo vartotojy poreikius bei
ltkestius ir juos tenkinti, nes tik tada organizacija gali sckmingai veikti rinkoje, iveikti
konkurentus ir pasiekti tikslus. Orientavimasis i vartotoja reiskia ir vartotoju
pa(si)tenkinimo tyrima bel ju nusiskundimu jvetinima.

2. Lyderysté. J padeda vadovams suvienyti organizacijos tikslus, kurti bendravimu
pagrista aplinka. Bendravimas, bendradarbiavimas ir komandinio darbo plétojimas
padeda jgyvendinti kokybes tikslus, atskleidZia veiklos gerinimo galimybesir remiaju
realizavima.

3. Darbuotojy dalyvavimas padeda suprasti savo vaidmenj, padrasina panaudoti
geb¢jimus organizacijos velklai gerinti ir tikslams siekti. Darbuotojy gebéjimy
panaudojimas turi biiti derinamas su jy kompetencijos ugdymu.

4. Procesinis poziaris vadyboje padeda pasiekti norimus rezultatus efektyvesniu badu.
Tuo atveju veiklos procesai turéty bati apibrézti, nustatyti procesy vadovai ir ju
atsakomybg.

5. Sisteminis poziiiris. Organizacijos veiklos procesy identifikavimasiir ju valdymas turéty
remtis sisteminiu pozitiriu. Procesal vertinami kaip tarpusavyje susijg ir vienas nuo kito
priklausomi elementai. Toks pozitris padéty organizacijai suprasti ir jvertinti savo

galimybes bei sunkumus, Salinti klittisir siekti tiksly.
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6. Nuolatinis veiklos gerinimas. Veiklos gerinimas apima produktus, procesus ir vadybos
sistemas. Jis turéty biti kiekvieno darbuotojo tikslas. Siam tikslui pasiekti vadovai turéty
rapintis darbuotojy kompetencija, juos itraukti i nuolatinio gerinimo veikla.

7. Faktais pagristy sprendimy priemimas. Vadovy sprendimai bus rezultatyviis tuo
atveju, jei remsis objektyvia analize ir duomenimis, faktais pagristainformacija.

Vadovas ne tik suteikia jgaliojimus darbuotojams veikti ir vadovauja jiems, bet ir vykdo
savo pareigas — nustato istaigos veiklos politika, veiklos tikslus, juos ikomponuoja i bendra
organizacijos sistema, kuria kartu su bendruomene staigos strategija, rapinasi istekliy vadyba,
darbo aplinka, jos saugumu, atlieka vertinamaja analize (Vanagas, 2004).

Pirmoji vadovybés pareiga — inspiruoti ir planuoti. Inspiruoti — reiskia jkalbéti Zmones
igyvendinti vadovy sukurta ateities vizija. Zmones jkvepia vadovo idmintis, praeities laimejimai,
asmeninis gerumas, tvirtas jsitikinimas, kad pasirinktas teisingas kelias, geri asmeniniai jprociai,
nuodirdus rapinimasis Zmonemis. Sios savybés badingos tiems, kuriy vadovo ir lyderio rolés
sutampa. G. Slatkeviciené (2001) pabrézia organizacijos vizijos svarba. Siekiant gery rezultaty,
svarbius veiksnius formuoja organizacijos vadovai per aiskia vizija, misija ir vertybes.
Organizacijos vadovai turi suformuoti misija, vizija ir savo pavyzdziu sukurti vertybes, be paliovos
siekti uzsibrézty tiksly ir uztikrinti, jog baty sukurta sistema tiems tikslams pasiekti: itikinti
darbuotojus, suteikti reikiamus isteklius, keisti organizacijos struktiiras.

Darbuotojus, pamilusius vizija ir plana jai igyvendinti, apima entuziazmas.

Taip pat organizacijos veiklos kokybei svarbia jtaka daro darbuotojy pasitenkinimo darbu
lygis. Darbas turi teikti pasitenkinima. Todél kuriant organizacijos tikslus bei vizija, batina
atsizvelgti i darbuotojy poreikius. Vadovas turéty daugiau pastangy skirti Zmoniy veiklos
organizavimui, planavimui ir kontroliavimui; stengtis geriau paZinti pavaldinius, geruosius ir
silpnuosius ju bruozZus ir remtis personalo iSmintimi. Nuo pavaldiniu ugdymo, nukreipimo ir

pripazinimo priklauso entuziazmas, darbo kokybé bei efektyvumas (Butkus, 2002).

1.3.1. Paslaugy kokybés valdymas

Paslaugy kokybé yra integruota koncepcija, kuri jungia paslaugos teikimo ir paslaugu
koncepcijas, taip pat techning ir technologing bei funkcinés proceso kokybés ir vartotojo
pasitenkinimo koncepcijas. Tai gali buti apibadinama kaip paslaugos kokybés valdymo
procesas. Jis apima paslaugu vartotojus, paslaugu teikéjus bel paslaugy imoniy technines,
technol ogines galimybes, Siy imoniy organizacing kultara (Jurkauskas, 2001).

Apie paslaugy kokybe Svietimo rinkoje taip pat kalbama. R. Jucevicius (2003) i Svietimo

rinka Zvelgia atsargiai. Atkreipiamas demesys i tai, jog S rinka turi bati gana stipriai reguliuojama
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ir veikiama, nes Svietimo institucijoms skirta bati visuomenés kultiros saugotojomis ir
puoselétojomis, ju realizuojamuose ugdymo tiksluose gludi kultiros perdavimo verté. Ta giliai
suvokiant, Siandiena, vis délto nevengiama termino “Svietimo paslauga’.

Svietimo paslauga patia bendriausia prasme — tai tinkamy edukaciniy salygy asmeniui
plétoti jo jgimtas galias, perimti ir vystyti Zmonijos, visuomenés kultiira, Ziniy ir patirties
lobyna taip, kad Sis asmuo galéty tapti socialiai vertinga asmenybe, kompetentingu
darbuotoju, sudarymas visuomenés, Svietimo institucijos lygmeniu. Svietimo paslauga,
teikiama konkrefios edukacinés institucijos, - tai Svietimo rinkai pateikiama paslauga,
atitinkanti Sios jstaigos misija (Jucevicius, 2003).

Vadinas, Saies Svietimui reikalinga efektyvi centralizavimo dermg, kad jis istengty laiku
reaguoti i socialinius, ekonominius bei darbo rinkos pokycius ir kartu su kitais rinkos dalyviais
galéty atitikti kintan¢ius regiony ir vietos bendruomeniy poreikius (Tuckuviene, 2005). Svietimo
rinka pasireiskia per mokykly konkurencija, teikiant vartotojams Svietimo paslaugas, per
pastaryjy pasitenkinima, tikintis pritraukti daugiau mokiniy, t.y. vienaip ar Kkitaip tiesiogiai
konkur uojant su kitomis mokyklomis dél savo statuso, istekliy, jtakosir t.t. (Jucevicius, 2003).

Paslaugy kokybés valdymo procesas — dinamiskas reiskinys, nes reikia jvertinti, kad nauda,
kurios iesko vartotojas, per laika keiciasi, todél keiciasi ir vartotojo paslaugos kokybés suvokimas.

ISskiriami du esminiai skirtumai paslaugy kokybés valdyme, lyginant su tradiciniu
gamybos jmonés valdymu (Jurkauskas, 2001).

1. Per¢jimas prie susidomejimo paslaugu kokybés valdymu, lyginant su tradiciniu gamybos

imonés valdymu.

2. Peréjimas nuo demesio imonés struktiirai prie démesio paslaugos teikimo procesui.

KLIENTAI

Paslaugos

Personalas

|Stekliai

VADOVYBE
1 pav. Paslaugy imonés organizaciné valdymo struktira (Slatkevicien¢, 2001)
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Paslaugy valdymo procese klientas dalyvauja du kartus: kaip vartotojas rinkos segmente ir
kaip paslaugos teikimo sistemos dalyvis. Vartotojai jstaigos atzvilgiu gali bati iSoriniai ir
vidiniai.

ISoriniai vartotojai — tai istaigos klientai, mokantys uz jos prekes ar paslaugas.

Vidiniai vartotojai — patys istaigos darbuotojai. Norint tenkinti iSorinio vartotojo reikmes,
reikia, kad bty patenkinti poreikiai vidiniy vartotojuy (Jurkauskas, 2001).

Gera padaugy kokybé reiskia didesn; vartotoju pasitenkinima, kuris turi dvejopa efekta:

tikimasi, kad pagerés vidiné atmosfera;
Klienty padidéjes pasitenkinimas turi ir iSorinj povelki — teigiamas klienty
atsiliepimas pritraukia naujus klientus.

1.4. ISTAIGOSVEIKLOSKOKYBESVERTINIMAS

Siekiant, kad imoné¢ kuo sékmingiau veikty, & tobuléjimo procesa bitina valdyti.
Suprantama, valdyti galima tik tuos procesus, apie kuriuos turime pakankamai ir tinkamos
informacijos.

Organizacijos veiklos jvertinimas yra neatsiejamas nuo valdymo funkcijos, nes valdyti
galimatik tai, kg galima jvertinti.

Norint gerinti veiklos pasiekimus, reikia zinoti, ka patobulinti pacioje organizacijos veikloje,
o norint identifikuoti tobulintinas organizacijos veiklos sritis, reikia jvertinti organizacijos veiklos
kokybg — organizacijos galimybiy realizavima, siekiant veiklos rezultaty.

Taigi, egzistuojanti moksliné problema — veiklos kokybés, veiklos pasiekimy bei veiklos
tobulinimo pasiekimy kompleksinis jvertinimas.

Veiklos kokybé — tai organizacijos galimybiy tinkamas realizavimas, siekiant gery veiklos
rezultaty Klienty, darbuotojy, visuomenés bei savininky pozitriu (Slatkeviciené, 2001).

Veiklos pasiekimas — tai bet kuriuo organizacijos hierarchinio lygio iS anksto pasirinkto
tikslo pasiekimo lygis.

Veiklos matavimas — tai informacijos apie veikla rinkimo procesas (Browne, 1997).

Veiklos vertinimas — tai informacijos analizés procesas, ruoSiantis priimti sprendimus
(Sinclair, 1995). Veiklos kokybés, veiklos pasiekimy bei tobulinimo pasiekimy vertinimo
sistema — tai veiklos kompleksinio vertinimo sistema, padedanti jvertinti jvairiy or ganizacijos
hierarchiniy lygiu veiklos kokybe, veiklos pasiekimus bei tobulinimo pasiekimus pagal
konkrefius kriterijus bei rodiklius, taip uztikrinant nepaliaujama veiklos tobulinimag
or ganizacijoj e (Slatkeviciené, 2001).
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D. Garvin'o produkto kokybés kategorijos buvo pritaikytos paslaugu kokybei. Véliau
paslauguy kokybés kategorijos buvo sujungtos i SERVQUAL modeli. SERVQUAL - (angl. —
service — paslauga, quality — kokybg).

2 lentele

SERVQUAL MODELIO IR PIRMINIO PASLAUGU KOKYBES KATEGORIJU
VARIANTO PALYGINIMAS

SERVQUAL

Pirminis paslaugy kokybés kategorijy rinkinys

Patikimumas (angl.: reliability) —
tai sugebéjimas atlikti pazadétaja
paslauga

Patikimumas (angl.: reliability) —tai tinkamos paslaugos
atlikimas tinkamai iS pirmo karto, pazady teséjimas,
tikslumas

Patikimumas (angl.: crediblity), tai pasitikéjimo
uzsitarnavimas, atvirumas, kompanijos reputacija,
aptarnaujanciy Zmoniy savybés

Saugumas (angl.: security) —tai pavojaus, rizikos ar abejoniy
nebuvimas, saugumas sveikatos (gyvyhes) pozitiriu,
finansinis saugumas, konfidencialumas

Uztikrinimas (angl.: assurance) —
tai darbuotojy zinios, paslaugumas
ir ju sugebéjimas ikvepti
pasitikéjima ir tikéjima

Kompetencija (angl.: competence) —tai jgadziy ir Ziniy
paslaugai suteikti turéjimas

Paslaugumas (angl.: courtesy) — tai personal 0 mandagumas,
pagarba klientui, atidumas, draugiSkumas

Jautrumas (angl.: responsiveness) —
tal noras padéti klientui ir greitai
suteikti paslauga

Jautrumas (angl.: responsiveness) — tai darbuotojy norasir
pasiruosimas suteikti paslauga; paslaugos suteikimas laiku

Isijautimas i kliento padéti (angl.:
empathy) —tai rapinimasis klientu,
individualizuotos firmos demesys
klientui

Kliento supratimas (angl.: understanding the customer) — tai
pastangos, norint suprasti kliento reikalavimus,
déemesingumas

Juntamos charakteristikos (angl.:
tangibles) —tai suteikiamos
paslaugos salygos, jrengimai,
personal o iSvaizda

Bendravimas (angl.: communication) —tai iSsamus klienty
informavimas, ju iSklausymas

Pri¢jimas (angl.: access) — tai personalo prieinamumas ir
prieinamumo patogumas, laukimo laikas, paslaugos atlikimo
laikas

Saltinis: (Slatkevicieng, 2001)

Verté klientui gaunama tada, kai produktas ar paslauga pateikiami geresnés kokybeés,

greiciau ir uz prieinama kaina.

Organizacijos sckmei svarbis veiksniai apibréZiami, iSnagringjus sekmingai veikianciy

organizacijy veikla.
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ORGANIZACIJOS SEKMEI SVARBUS VEIKSNIAI

9 veiksnys Orientacijai augima
Globaliniai veiksniai

8 veiksnys

Orientacija i
efektyvuma

6 veiksnys 7 veiksnys

1 veiksnys

Orientacija i Klienta
Pirminiai veiksniai

AN

4veiksnys  2veiksnys  3veiksnys  5veiksnys

2 pav. PaZzangiy gamybiniy imoniy sckmés veiksniai. Modifikuota pagal Kaul, Motwani, 1995
(Slatkeviciene, 2001)
Kur: 1 veiksnys—tai vadovy suinteresuotumas organizacijos procesais,
2 veiksnys — kokybg;
3 veiksnys — klienty poreikiy patenkinimas,
4 veiksnys - tiekéju ir medZiagy, istekliy valdymas,
5 veiksnys — paZzangi technologija;
6 veiksnys — organizacijos vidinés aplinkos salygu valdymas,
7 veiksnys — lankstumas,
8 veiksnys — lyderysté produktyvumo, kainy;
9 veiksnys — globaliné konkurencija.
1999 metai s Europos kokybés vadybos fondas tobuluma apibréze astuoniais fundamentaliais
principais (Slatkeviciené, 2001):
1. Orientacijai rezultatus.
Démesys klientams.
Vadovavimasir tikslo pastovumas.

Vadymas, orientuojantis i procesus ir remiantis faktais.

g &~ D

Zmoniy ugdymas ir jtraukimas.
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6. Nepaliaujamas mokymasis bei veiklos tobulinimas.
7. Bendradarbiavimo plétojimas.
8. Atsakomybé visuomenei.
Veiklos pasiekimas — tai iS5 anksto suformuoto tikslo pasiekimo lygis. Tik reikia pabrézti,
kad siekiama ne fiksuoto tikslo —ir patstikslas yra atviras, t.y. nuolatos kei¢iamas.
Dazniausiai, kalbant apie veiklos pasiekimus, turima omenyje organizacijos veiklos
pasiekimai:
organizacijos veiklos tikdy pasiekimo lygis,
organizacijosfinansiniai pasiekimai;
veiklos pasiekimai, atsizvelgiant | vartotojy reikalavimus. Tai pakankamai ribotas
veiklos pasiekimy saraSas, nes gali biiti matuojami ir vertinami visy organizacijos
struktiriniy padaliniy (jei tokie yra) veiklos pasiekimai (Slatkevicieng, 2002).
VEIKLOSPASIEKIMU PIRAMIDE t

Vi-
Zija

Verdo tikslai

ISskleidimas

Ataainisrvsvs

Strateginiai tikdlai

Organizacijos sckmei svarbis veiksniai

Pagrindiniai uzdaviniai. Veiklos planas

Veiklos pasiekimy rodikliai

3 pav. Veiklos pasiekimy piramidinés formos modelis pagal Bititci (1997)

1.4.1. Nepaliaujamo tobulinimo savokos ypatumai

Manoma, kad nepaliaujamo organizacijos veiklos tobulinimo principo istakos yra Japonijos
imoniy veiklos organizavimo praktika. Cia sukurta unikali rinka, kur svarbiausi kriterijai — gaminiy

tikslumas ir patikimumas (Pociate, 2005).
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7. 1Sanalizuoti procesa ir 6. Standartizuoti

ieSkoti kitos problemos sprendima
Pajausti 1. 1&rinkti 4. Planuoti
problema tema ir...
Minties ----\ - N
lygis \ \
IStirti Formuluoti 2. Surinkti ir 3. Analizuoti 4. .. 5. 1&irti
situacija problema analizuoti prieZastis igyvendinti pasekmes
informacija sprendima

Patirties

lygis -- B -
L7 Proceso valdymas
Reaktyvus tobulinimas

Proaktyvus tobulinimas

A A 4

4 pav. Nepaliaujamo tobulinimo procesas (Shiba, 1993)

Priklausomai nuo problemos sudétingumo Shiba (1993) pasiiilé Siuos tobulinimo badus:
kai iSkyla vienkartiné problema, atliekamas proceso valdymas, t.y. tikrinama, ar
procesas atitinka standarta, ir imamasi veiksmy proceso parametrus sureguliuoti iki
standarto lygio;
reaktyvusis tobulinimo biidas taikomas tada, kai procese atsiranda nuolat
pasikartojanti problema — ieSkoma priezastiy paciame procese, dél ko nuolat
pasikartojata pati klaida;
proaktyvus tobulinimo badas taikomas, siekiant uzkir sti kelig problemoms.
Vadinas, i$ nepaliaujamo tobulinimo savoky analizés darome iSvada, kad nepaliaujamo
tobulinimo procesas apima visy organizacijos sric¢iy tobulinima, tiek nuolating, tiek radikaliy
pakeitimy. Tai tarsi inovacija (Slatkevicien¢, 2001).

1.5. AUDITO SAMPRATA

1.5.1. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikoj e var tojamos savokos

Sios savokos apibréztos Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos
22 d. jsakymo Nr. ISAK-1557 “Dél ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos
tvirtinimo” bendrosiose nuostatose (zr. 1 prieda).

Mokyklos vidaus auditas — metodikos taikymu pagristas mokyklos veiklos vertinimas,
iSkeliantis jos tobulinimo uzdavinius.
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Vertinimo sritis — pagrindines mokyklos veiklos sritys, turincios jtakos mokyklos teikiamo
ugdymo kokybei ir bendrai mokyklos veiklai.

Veiklos rodiklis — mokyklos veiklos matavimo kriterijus, tiksliau nurodantis vertinimo
objekta, reiskinj ar procesa, ju kiekybing ar kokybing charakteristika, bendrai nusakantis siekiama
rezultata.

[liustracija — mokyklos konkrecios veiklos apibadinimas, nusakantis mokyklos veiklos
kokybés lygi.

“Platusis’ auditas — $eSiu mokyklos veiklos sri¢iy problemy analizé, kuria pagal keturiy
lygiu skale, remiantis individualia patirtimi bei nuomone, jvertinamas kiekvienas veiklos rodiklis
bei pagalbinis rodiklis.

“Giluminis’ auditas — iSsami pasirinktos srities ar rodiklio (pagalbinio rodiklio) problemos
giluminé analiz¢, kuria remiantis patikimais, jvairiuy duomeny rinkimo ir analizés metodais gautais

duomenimis, jvertinami mokyklos veiklos rodikliai bei pagalbiniai rodikliai.

1.5.2. Audito klasifikavimo svarbiausigji pozymiai

Auditas gali bati jvairiai naudingai pritaikomas, pradedant finansiniy praneSimy
Saziningumo ir atvirumo ir baigiant kritiSku vadovy priimty sprendimy ivertinimu (Rupeikieng,
2005). Auditas — jvertinimo procesas. Auditas — tikrinimas. Tai kontrolés forma, kurios metu
tikrinami tam tikri objektai.

Audita, kaip ir daugeli kity nagrinéjamy objekty, galima klasifikuoti pagal ivairius
pozymius. TeoriSkai auditas klasifikuojamas pagal Siuos pozymius (5 pav.):

funkcin;

apimti ir atlikéjus;

atlikimo laika;
, Auditas
privalomuma.
[
Pagal Paga Pagal Paga
funkcinj apimtj ir privalomuma atlikimo
pozymj atlikéjus laika
Finansinis | | ISorésauditas Neprivalomas Nuolatinis
Valdymo | | Vidaus auditas Privalomas Periodinis
Veiklos | | Valstybinis
Socialinis

5 pav. Audito klasifikavimas pagal poZymius (Mackevicius, 2001)



1.5.3. Audito rasiy klasifikacija

Auditas klasifikuojamas pagal funkcinj pozymij (6 pav.).

Auditas
pagal funkcinj pozymj

Finansinis Vadymo Veiklos
auditas auditas auditas
Tikrina finansiniy | Tikrinavaldymo Tikrina visos imonés
ataskaity tikruma sistemos efektyvuma — ar jos padaliniy
veikla
|| Kriterijai yrabendrigji Kriterijai yra
apskaitos principai — istatymai, kodeksai, Kriterijai yrajmones
nuostatal ir kt. specifiniai tikslai
|Svada apie finansiniy
—  ataskaity tikruma ] Ataskaita apie | | Rekomendacijos
valdymo biiklg veiklai tobulinti

6 pav. Audito klasifikavimas pagal funkcini poZzymj (Mackevicius, 2001)

Finansinio audito tikslas — nustatyti, ar finansinés ataskaitos parodo imonés tikra bei
teisinga finansing bikle ir(ar) jos sudarytos remiantis bendraisiais apskaitos principais.

Valdymo audito pagrindinis tikslas — patikrinti valdymo metodus ir ju efektyvuma.
Auditorius ypa¢ turi dominti valdymo kokybés kontrol¢é, naudojamos priemonés valdymui tobulinti.
Vienas i$ valdymo audito uzdaviniy — patikrinti ijmonés vadybininky profesing kompetencija ir
nuspresti, ar iStiesy jie tinka savo pareigoms atlikti. Dazniausiai valdymo auditas atliekamas po
imoneés organizaciniy reformy.

Veiklos audito pagrindinis tikslas yra imonés tikinés, gamybinés ar komercinés veiklos
tobulinimo galimybiy atskleidimas. Todél auditoriai tikrina ne tik visos organizacijos, bet ir jos visy
padaliniy veikla. Veiklos audito metu jvertinami veiklos rezultatai, nustatoma, ar taupiai buvo
naudojami materialiniai, darbo ir finansiniai istekliai, ieSkoma bady produkcijos gamybai didinti,
jos kokybel gerinti bei visy raSiy iSlaidoms mazinti. Pabaigoje, veiklos auditoriai turi pateikti
rekomendacijas tolesnei organizacijos tkinei, gamybinei ar komercinei veiklai gerinti. Veklos
auditas gali bati atliekamas tiek jmonés vadovybés uzakymu, tiek treciyju Saliy reikalavimu
(Mackevicius, 2001).

Atsizvelgiant j tai, kas atlieka audita ir kokia jo apimtis, auditas skirstomas j iSor és,
vidausir valstybinj (7 pav.).
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Auditas
pagal apimtj ir atlikejus
[

|Sorés auditas Vidaus auditas Valstybinis auditas
Atlieka || Atliekaimonés Atlieka
nepriklausomi darbuotojai vyriausybés
| auditoriai pagal Bl istaigu
sutartis Apimavaldymo darbuotojai
L—{ irveiklos audita,
Apimaivairias maziau finansin || Atliekafinansing
audito raSis, ir veiklos audita
_ daugiausia
finansinj audita

7 pav. Audito klasifikavimas pagal apimti ir atlikéjus (Mackevicius, 2001)

ISorés audito tikslas — nustatyti finansiniy ataskaity tikruma ir apie tai pareiksti savo
nuomone, suraSant auditoriaus iSvada. |13orés auditas atliekamas remiantis bendraisiais apskaitos
principais (KabaSinskas, 1994).

Vidaus audito pagrindinis tikslas — patikrinti imonés valdymo sistema, personalo
veiksmus, atskiry padaliniy veikla. Atliekant vidaus audita, remiamasi teises aktais,
reglamentuojanciais imoniy valdyma, apskaitos tvarkyma ir Kitas veiklos sritis. Atlikus vidaus
audita suraSoma ataskaita apie imoneés valdymo ir veiklos politika bei pateikiamos rekomendacijos
veiklai tobulinti ir finansinei buklei gerinti (Mackevicius, 2001). 15orés audito svarbiausia
ypatybé — nepriklausomybé.

Valstybinis auditas skirstomas i finansinj ir veiklos audita. Juos atlieka Valstybés
kontrolés pareigunai. Atliekant finansini audita, tikrinami ir vertinami valstybés biudzetas,
privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzetas, valstybinio socialinio draudimo biudzetas,
savivaldybiy biudzetai, valstybés piniginiai istekliai ir turtas, finansiniai ir komerciniai santykiai,
kuriy dalyveé yra valstybé (Rupeikiené, 2005).

Veiklos audito metu pagrindinis démesys skiriamas valstybés instituciju, istaigos ar imonés
tam tikry veiklos sri¢iy ekonomiskumui, efektyvumui ir rezultatyvumui nustatyti (Mackevicius,
2001).

Auditas pagal privalomumo pozym; gali bati skirstomasj: privaloma ir neprivaloma.

Privalomas auditas — tai auditas, kurj imoné privalo atlikti, vykdydama Audito arba kity

Respublikos jstatymu nurodymus.
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Neprivalomas auditas — toks, kurj imonés atlieka laisvanoriskai, siekdamos jvertinti savo

veiklos rezultatus ir gauti iS nepriklausomy auditoriy objektyvia nuomong.

1.5.4. Audito koncepcijos

J. Mackevicius (2001) teigia, kad koncepcijos yra apibendrintos abstrak¢éios idéjos,
suformuluotos S tyrimy, stebéjimy ir patirties. Plagiaja prasme koncepcijos reidkia samprata, ko

nors suvokimo bada.

Audito koncepcijos

Profesing Nepriklau- Profesiona- Irodymai Informacijos Audito
etika somybeé lumas tikslumas standartai

8 pav. Audito koncepcijos (Mackevicius, 2001)

Audito standartai — tai taisykliy, principy ir procediry visuma, kuri nustato audito
atlikima ir auditoriy veikla. Audito teorijoje visi audito standartai skirstomi i dvi grupes:
Tarptautiniai audito standartai.
Nacionaliniai audito standartai.
Tarptautiniai audito standartai numato taisykles ir procediras finansinéms ataskaitoms
tikrinti ir objektyviai jvertinti; jas pripazista ir naudoja visy pasaulio Saliy auditoriai.
Nacionaliniai audito standartai padeda auditoriui kokybiskai atlikti audita, teisingai
pasirinkti audito testus ir procediras, geriau jSisamoninti audito rizika ir atsakomybe (Mackevicius,
2001).

1.5.5 Audito aktualumasir bendrigji mokykly veiklos kokybés vertinimo ypatumai

Svietimo jstaigos veiklos vertinimas — tai sistemingas jos veiklos apibiidinimas ir
poky¢iy matavimas remiantis sutartiniais kokybésrodikliais.
Svietimo jstaigos veiklos vertinimo paskirtis, kaip teigiama “Bendrojo lavinimo mokyklos
vidaus audito metodikoje” (Barkauskaite, 1999), yra:
ugdomoji — vertinama tam, kad istaigos veikla ar kuri nors jos sitis buty
tobulinama;
apibendrinamoji — vertinama atsiskaitant uz tam tikra atlikta darba;
sociopolitiné — vertinama norint susilaukti visuomenés palaikymo, paramos,

pritarimo;
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administraciné — vertinama norint tobulinti valdymo funkcijas (ugdymo turinio,
procesy, kaitos, kokybés, administravimo).

Lietuvos Svietimo sistemai integruojantis | Europa vienas i$ prioritetiniy uzdaviniy tapo
Svietimo kokybés laidavimas. Svietimo ir mokslo ministerija 1998 m. kokybe paskelbé vienu i$
Svietimo reformos prioritetu. Tuo pagrindu sukurta Svietimo jstaigy vertinimo dvigjy komponenty
sistema (Bendrojo lavinimo mokykly vidaus audito metodika, 2002):

Svietimo jstaigos iSor és ver tinimo (iSorés audito);
Svietimo jstaigos vidaus vertinimo (vidaus audito).

Auditas — veikla, skirta nustatyti ir jvertinti organizacijos veiklos kokybe, iSrySkinant jos
privalumus bei trikumus, ir padedanti numatyti tobulinimo plana ir galimybes (Jucevicius, 2003).

Auditas — plataus masto patikrinimas, kurio metu jvertinama organizacijos baklé ir turimi
iStekliai platiaja prasme (Zelvys, 2003).

Auditas yra neatsiggama kokybeés valdymo, kokybés vadybos ciklo dalis. Jam keliami
pagrindiniai tikslai:

1) nustatyti mokyklos privalumusir trikumus;
2) sudaryti pagrinda tolesnel vadybos ciklo eigai, t.y. padéti apsispresti nustatant
mokyklos tobulinimo plano prioritetus, rengiant istaigos strategini plana.

Vidaus auditas atliekamas pacios mokyklos pastangomis, iSorés audita vykdo atvyke
mokykly veiklos priezitros specialistai bei konsultantai.

Lietuvai Siuo metu ypa¢ svarbu diegti vidaus audita, kad (AliSauskas, 2005):

1) pacios mokyklos jgusty gilintisj savo vykdomos veiklos specifika;

2) domeétis Svietimo politika;

3) kokybés standartais;

4) ieskoti efektyvesniy veiklos modeliy;

5) gebéty juos vertinti bei lyginti.

Audito aktualumas iSaugo dél globaliy pasauliniy tendenciju. Kokybé laikoma prioritetu
praktiskai visose Europos Salyse, taigi ir Europos Sajungoje. Audito paskirtis — padéti
mokykloms analizuoti ir tobulinti savo veikla siekiant kokybés (AliSauskas, 2005).

Antrojo Svietimo reformos etapo prioritetai: prieilnamumas, testinumas,
kontekstualumas ir efektyvumas. Pastar asis suprantamas finansinés veiklos efektyvumo prasme.
Kontekstualumas reiSkia teikiamy Svietimo paslaugy ir kliento ltakesciy bei aplinkos raidos atitikti.
Sia prasme audito diegimas Lietuvos mokyklose yra kontekstualus, nes atitinka moder nias
Svietimo valdymo ir konkurencingumo uztikrinimo priemoniy tendencijas.

Kaip taikant audito metodika pamatuoti ar uztikrinamas prieinamumas mokykloje? Audito

metodika numato per 30 kokybés rodikliu septyniose svarbiausiose bendrojo lavinimo mokykly
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veiklos srityse. Kiekvienas veiklos rodiklis ar

pagalbinis rodiklis reiskia tik tam tikra mokyklos

veiklos aspekta, kurj reikia jvertinti susitarimo dél kokybés, Siuo atveju prieinamumo aspektu.

Svarbu pasirinkti esmingiausius prieinamumo pozitriu rodiklius, pavyzdziui, tarpdalykiniai rySiai ir

integracija, mokdeiviy poreikiy tenkinimas, mokymo(si) kriiviai, mokytojo ir moksleivio dialogo

kokybe ir t.t. Siuo atveju prieinamuma inter pretavome ugdymo turinio prieinamumo prasme.

Svietimo jstaigos veiklos kokybé matuojama remiantis sutartiniais rodikliais, kuriy aspektai

tokie (Bruzgelevicien¢, 2002):

kaip Svietimo jstaiga atsizvelgia i savo socialinj, kultarini konteksta, isteklius, paskirti,

ugdymo tikslus, esamy arba potencialiy klienty poreikius;

kaip igyvendinami nacionaliniai ir

formuojamos vertybes;

regioniniai Svietimo tikdai, siekiama idealios ir

kokiy privalumy turi Svietimo jstaiga, palyginti su kitomis tos pacios paskirties Svietimo

istaigomis.

Vertinant atsakoma j tris esminius klausimus (Barkauskaite, 1999):

1) kaip sekasi vertinamai Svietimo istaigai;

2) kasir kaip parodo sckmés laipsni;

3) ka artimiausiu metu reikia daryti, kad bty uztikrintas istaigos veiklos tobul éjimas?

1.5.6. Svietimo jstaigos vertinimo tikdai ir uzdaviniai

3lentelée

SVIETIMO ISTAIGOSVERTINIMO TIKSLAI IR UZDAVINIAI

I Sor és audito vertinimo tikslai

Vidaus audito vertinimo tikslai

Laiduoti valstybinés Svietimo politikos
igyvendinima Svietimo jstaigoje

Suteikti Svietimo istaigai vertybinj pobiad; ir
stiprinti visuomengés pasitikéjima Svietimo
istaiga

Laiduoti valstybés garantuojama ugdymo
kokybg visiems Svietimo istaigy klientams

Vidaus vertinimu gristi Svietimo istaigos kaitos
strategija.

Parodyti, kaip Svietimo jstaigai, atsizvelgiant |
jos socialinj, kultarinj konteksta, paskirtj, sekasi
igyvendinti bendruosius ugdymo tikslus bei
uzdavinius

Nusistatyti, kaip istaigai, atsizvelgiant i jos
socialin, kultarinj, edukacinj konteksta, paskirtj,
sekas igyvendinti valstybiniy dokumenty
i8keltus bendruosi us asmens ugdymo tikslus,
vertybesir principus

ISsiaiskinti ir atskleisti, kaip Svietimo jstaigose
funkcionuoja bendrosi os programos,
iSsilavinimo standartai

Nusistatyti, kaip Svietimo jstaigos
organizuojamas ugdymo procesas padeda
igyvendinti uzdavinius, iskeltus ugdymo turinj
reglamentuojanciy dokumenty

Gauti informacijos, kaip Svietimo jstaigos
panaudoja Zmogiskuosius ir materiainius
iSteklius, kokiaju ir pasiekiamy rezultaty

ISrySkinti asmeny mokymosi, vertybiniy
nuostaty ir asmeniniy galiy plétotés sarySinguma
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koreliacija

Skatinti Svietimo jstaigu vidaus vertinima,
formuoti vertinimo kultira, suteikti informacija
apie vertinimo procesa (Kriterijus, metodusir
t.t)

Isivertinti Svietimo jstaigos biikle: stipriasias
sritis, neigiamus reiskinius, tobulinti bitinas
sritis

Padéti formuoti nuolatinio ir kryptingo ugdymo
proceso tobulinimo pagrindus; padéti Svietimo
istaigoms uzsibréZiant veiklos tikslusir juos
efektyvial jgyvendinti

Isivertinimo pagrindu kurti jstaigos tobulinimo
strategija, kurios kryptys bity: daryti Svietimo
istaiga geresne visiems klientams ir kiekvienam
skyrium, telkti demesj | aukstesnius klienty
pasiekimus, valdyti kaitos procesa, t.y. suvokti ir
tikslingai panaudoti reikSmingiausius
pasiekimus

Padeéti tobulinti Svietimo sistema, ugdymo turini
ir procesa apibréziancius dokmentus

Atskleisti kiekvieno Svietimo jstaigos
bendruomenés nario prisiimta atsakomybe,
ameninj tobuléjima, inaSa i Svietimo jstaigos
veiklos kaita

Sudaryti galimybe kiekvienai Svietimo istaigai
ivertinti savo rezultatus savivaldybés, regiono,
Salies Svietimo kontekste, siekiamo idealo
atzvilgiu

Sukurti vidaus vertinimo kultiira

Suteikti objektyvia ir tikslia informacija apie
konkrecios Svietimo istaigos ugdymo kokybg
Svietimo klientams, tévams, visuomenei,
istatymo lydimyjy akty nustatyta tvarka —
Svietimo valdymo atitinkamiems lygmenims

Sukurti vidaus vertinimo bendradarbiavimo
tinkla

[statymo lydimyjy akty nustatyta tvarka teikti
objektyvia ir tikslia informacija Svietimo
monitoringo sistemai apie mokymo ir ugdymo
kokybe, Svietimo jstaigu funkcionavima,
Svietimo jstaigos veikla salygojantj konteksta

Suteikti objektyvia informacija apie Svietimo
istaigos ar jos atskiry sriciy bukle savo jstaigos
klientams

[statymo lydimyjy akty nustatyta tvarka teikti
reikalingus duomenis kuriamoms duomeny
bazéms

Saltinis: Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika, 2002

Svietimo istaigos vidaus vertinimo
(Barkauskaite, 1999).

subjektas yra pati jistaiga, jos bendruomené

1.5.7. Svietimo jstaigos ver tinimo principai

4 lentele

SVIETIMO ISTAIGOSVERTINIMO PRINCIPAI

I Sor és vertinimo principai

Vidaus vertinimo principai

Prasmingumas — vertinimo rezultatai prasmingi Svietimo istaigos
veiklai tobulinti; vertinimo duomenys reikSmingi Svietimo
klientams ir Svietimo politikai, reikSmingi Salies Svietimo
monitoringui, t.y. dera su Salies Svietimo kokybés rodikliais.

Vertinimas — ne vienkartinis
veiksmas, 0 procesas.

Praktiskumasir naudingumas remiasi vidaus vertinimo analize,

Svarbiausias vertinimo
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aiskiomis vertinimo metodikomis ir technologijomis, su Svietimo subjektas — ne asmuo, o

istaiga susijusiy Zmoniy — klienty, tévy, visuomenés, Svietimo ingtitucija.
politiky poreikiais ir teikiajiems rapimas iSvadas.
Tikslumas, patikimumas — taikomos tikslios vertinimo Vertinimas

institucionalizuotas ir dera
prie jprastos jstaigos veiklos
struktiros.

procediros; yra pakankama vertintoju kompetencija; vertinimo
metodai atitinka pasirinktas vertinimo sritis; patikimos tyrimy
metodol ogijos ir duomeny analizés technikos; duomenys
konceptualiai integruojami.

Realumas — aprépiamos realiai jvertinamos Svietimo jstaigos
veiklos sritys; skiriamas realus vertinimo laikas; atizvelgiamai
Svietimo jstaigos socialing, kulttring aplinka; Svietimo jstaigai
taikomi jos paskirtj atitinkantys vertinimo kriterijai.

Vertinimo procesui pritaria
dauguma Svietimo jstaigos
pedagogu.

EtisSkumas — vertinama laikantis jstatymuy ir kity vertintojams skirty
valstybiniy dokumenty; vertinama bendraujant ir iSlaikant gerus
santykius su individaisir grupémis, suinteresuotomis vertinimu;
vertinimo duomenys naudojami etiskai.

Vertinimas pagristas Svietimo
istaigos vidaus taisyklemisir
iSkeltais istaigos paskirti
atitinkanciais ugdymo
tikdais.

Vertinimas tapes kasdieniu
tobuléjimo poreikiu ir kaitos
proceso postamiu.

Saltinis: Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika, 2002

Kad Svietimo jstaigy vertinimas — vidaus ir iSorés — atitikty klienty poreikius,
visuomeneés lakestius, Svietimo politikos tikslus, deréty su Lietuvos Svietimo sistemos

monitoringo Svietimo kokybés rodikliais, numatomos Sios Svietimo jstaigy septynios vertinimo

sritys:

ugdymo turinys;

mokymosi pasiekimai;

mokymasisir ugdymas;

pagal ba moksleiviams;

etosas,

iStekliai;

mokyklos valdymas ir kokybés garantavimas.

5lentel¢
KETURIU LYGMENU VERTINIMO SISTEMA
4 lygmuo 3 lygmuo 2 lygmuo 1 lygmuo

Labai gerai Gerai Patenkinamai Nepatenkinamai
Vyraujateigiami Stipriyju savybiy Yrarimty trakumy Vyrauja traikumai

pozymiai, stipriosios
savybés

daugiau nei trikumy

Saltinis: Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika, 2002
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Bendrojo lavinimo mokykly vidaus audito metodika patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. vasario 28 d. isakymu Nr. 302 “D¢l bendrojo lavinimo
mokyklos vidaus audito metodikos patvirtinimo”.

[lgai pagrindiniu mokyklos vertinimo kriterijumi buvo laikomi moksleiviy akademiniai
pasiekimai, istojusiyju i aukstasias mokyklas skaicius. Taciau mokyklos siekiai kur kas platesni
nel parengti vaika univerdstetui: ugdyti savarankiska, pilietiSka, dora, mastanéia asmenybe.
Ar imanoma objektyviai vertinti Sia veikla ir kas gebéty tai padaryti? Pirmiausia — ugdymo

institucija. Jos vadovai, pedagogai, visa bendruomene.

1.5.8. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika

I kimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika yra par engta pagal Bendrojo
lavinimo mokykly vidaus audito metodika. Tik skirtumas tas, kad ikimokyklinio ugdymo
mokyklosturi SeSiasvertinimo sritis:

etosas;

vaiko ugdymasir ugdymasis;
vaiko ugdymo(si) pasiekimai;
paramair pagalbavaikui ir Seimai;
iStekliai;

istaigos valdymas.

Ikimokyklinio ugdymo mokykla turi tik jai badingy savitumy, kartu ji priklauso
vientisai Svietimo sistemai ir pasizymi visoms mokykloms badingomis savybémis. Todél
ikimokyklinio ugdymo mokyklai, kaip ir bendrojo lavinimo mokyklai, gali bati taikomos bendros
audito atlikimo proceduros.

M okyklos vidaus audito procesas susideda iS dviejy pagrindiniy daliy:

1. Visos mokyklos veiklos jvertinimo, arba“Platiojo” audito.

2. Pasirinktos vertinimo srities analizés.

Per vienerius ugdomuosius metus vykdomas vidaus audito procediiras salygiskai galima
suskirstyti i penkis etapus (zr. 6 lentel¢je):

1. Pasirengimas.

“Platusis’ auditas.
Pasirinktos srities (sriciy) analizé.

Atsiskaitymasir informavimas.

o &~ WD

Planavimas.
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6 lentele

AUDITO ATLIKIMO ZINGSNIAI

[Vekia

| Kasir kaip tai daro?

1 etapas. Pasirengimas

1Zingsnis | Mokytojai supaZindinami su vidaus audito Mokyklos vadovas
esminiais principais.
2 Zingsnis | Priimamas mokyklos tarybos sprendimas dél audito | Mokyklos taryba
vykdymo.
3 Zingsnis | Sukuriama vidaus audito koordinavimo (VAK) Mokyklos vadovas
grupé. Mazesnéje ikimokyklinio ugdymo
mokykloje paskiriamas vidaus audito
koordinatorius.
4 Zingsnis | Sudaromas kalendorinis audito vykdymo planas. VAK grupé arba koordinatorius
5 Zingsnis | Informuojama mokyklos ir vietos bendruomene VAK grupé arba

apie audito vykdyma

koordinatorius, mokyklos
vadovas

Il etapas. “ Platusis’ auditas, visos mokyklos veiklos vertinimas

1Zingsnis | Mokytojai analizuoja vidaus audito metodika, VAK grupé arba koordinatorius
veiklos rodiklius, pagalbinius rodiklius, iliustracijas
bei pozymius.
VAK grupé arba koordinatorius parengia
“Placigjam” auditui atlikti reikalinga medziaga.
2 zingsnis | Atliekamas “Platusis’ auditas, jvertinamos visos VAK grupé arba
mokyklos veiklos sritys. koordinatorius, mokytojai
3zingsnis | Apibendrinami “Placiojo” audito rezultatai, VAK grupé arba koordinatorius
pateikiamos iSvados ir sitilymai mokyklos
bendruomenel.
4 zingsnis | Priimamas sprendimas dél vertinimo srities VAK grupé arba koordinatorius

pasirinkimo “giluminiam” auditui atlikti.

su mokytojais

Il etapas. Pasirinktos srities analizé

1Zingsnis | Sudaroma darbo grupé pasirinktos srities analizei Darbo grupé
atlikti.

2 Zingsnis | Pasirinktos srities veiklos rodikliy, pagalbiniy Darbo grupé
rodikliy, ju iliustracijy bei pozymiy analizavimas —
“vertimas’ | savo kalba.

3 Zingsnis | Vertinimo metody ir Saltiniy, procediry Darbo grupé
numatymas.

4 Zingsnis | Pasirinktos srities analizés plano parengimas. Darbo grupe

5 Zingsnis | Vertinimo instrumenty rengimas. Darbo grupé

6 Zingsnis | Duomeny rinkimas. Darbo grupe

7 Zingsnis | Duomeny apibendrinimas. Darbo grupe

Rezultaty lyginimas su pateiktomis iliustracijomis.
Pirminio varianto aptarimas

|V etapas. Atsiskaitymasir informavimas

1Zingsnis | Ataskaitos rengimas. Mokyklos vadovo sudaryta
darbo grupé

2 Zingsnis | Ataskaitos pristatymas. Mokyklos vadovas

V etapas. Planavimas

1Zingsnis | “Giluminio” audito rezultaty analizé. | Darbo grupe,
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Strateginio mokyklos plano rengimo grupés mokyklos vadovas
sudarymas.
2 Zingsnis | Susitarimas dél mokyklos vizijos bei tikslu. Mokyklos vadovas,
Prioritety nustatymas strateginio plano rengimo
grupé arba atsakingas asmuo
3 Zingsnis | Strateginio mokyklos plano rengimas. Strateginio plano rengimo
grupé arba atsakingas asmuo
4 Zingsnis | Strateginio mokyklos plano pristatymasir Mokyklos vadovas
tvirtinimas

Hltinis: (Aliauskas, 2005)

Strateginiam mokyklos planui parengti turi biti sudaryta darbo grupé, kuri organizuoty
visus planavimo darbus. Rengiant strateginj plana, svarbu visiems kartu aptarti ir suformuluoti
mokyklos vizija, tikslus, nusistatyti prioritetus, suformuluoti uzdavinius ir nustatyti aiskia ir
konkrecia ju igyvendinimo tvarka.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos yra labai jvairios pagal dydj, struktiira, teisinj
statusa, pavyzdziui, mokykla-dar zelis, darzelis su prieSmokyklinio ugdymo grupémis, vienos
ar keliy grupiy jstaiga, bendrojo lavinimo mokyklo filialas ar skyrius. Todél konkreciu atveju
vidaus auditas bus atliekamas Siek tiek kitaip, atizvelgiant § minétus ir daugelj kity veiksniy,
lemianéiy mokyklos specifiSkuma.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos (toliau vadinama mokyklos) vidaus audito metodika
remias Skotijos modeliu, pasirinktu iSstudijavus daugybés Saliy mokykly savianalizés patirti,
adaptuotu atsizvelgiant i Lietuvos Svietimo situacija, bel poreikius, bendra vertinimo, isivertinimo ir
atsiskaitomumo kultira Lietuvoje. Mokyklos vidaus auditas — nuolatinis, kruopstus
reflektavimo procesas, jtraukiantis visus mokyklos padalinius bei darbuotojus. Jo tikslas —
iSnagrinéti mokyklos veiklos kokybés aspektus, pabrézti trakumus, pasiekimus bei parengti
mokyklos veiklos tobulinimo planus.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos pagrindiné veikla — neformalusis Svietimas (Svietimo
istatymo pakeitimo istatymas, 2003). Kiekviena iS ju dirba pagal parengta ikimokyklinio ugdymo
programa, turi savo plétros strategija. Be to, Sio tipo mokykla teikia nemazai ir socialiniy bei kity
vaiky ir Seimuy poreikiy atliepianc¢iy paslaugy. Atliekant vidaus audita kertiniai mokykly
vertinimo taskai yra mokykloje jgyvendinama ikimokyklinio ugdymo programa bel issikelti
strateginiai tiksai.

Svietimo or ganizacij os vidaus auditas padeda igyvendinti Mokykly tobulinimo programos
(MTP) vadybos filosofija, kurios pagrindinés tezes yra tokios (AliSauskas, 2005):

nuo kontrolés — prie asmeninés atsakomybés del egavimo atsiskaitomybés grieztinimo;
nuo programos valdymo — prie investicijuy valdymo (programos testinumo uztikrinimo) —
prie pokyciu valdymo;




nuo chaoso ir “gaisry gesinimo” — prie prioritety nustatymo ir griezto veiklos planavimo;

nuo “man atrodo” —prie“tyrimai rodo” .

1.5.9. “Pla¢iojo” audito vykdymas ikimokyklinio ugdymo mokykloje

Atlikdama “Platyji” audita mokykla analizuoja visas SeSias mokykos veiklos sritis,
jvertindama kiekviena veiklos rodikli bei pagalbinj rodikli pagal keturiy lygiy skale. Siame etape
nereikia ypatingo pasirengimo ar detalios veiklos rodikliy analizés. Atlikdami “Platyji’ audita
pedagogai remias savo patirtimi bel nuomone. “Platusis’ vidaus auditas suteikia pradinés
informacijos apie mokyklos situacija, padeda nustatyti laiméjimus bei tas sritis, kurias reikia
tobulinti. Ji atlikdamos mokyklos naudojasi “Placiojo” audito atlikimo forma, patvirtinta LR
Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. ISAK-1557 (Zr. 2 prieda).

Siame etape jvertinamos visos $eSios mokyklos veiklos sritys. Nustatomi privalumai,
trakumai. Susitariama dél vertinimo srities ar rodiklio(iu), kurie bus iSsamiau nagrinéjami
“Giluminio” audito metu (Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005).

M okyklos vidaus auditas yra nuolatinis, kruopstus r eflektavimo procesas, jtraukiantis
visus mokyklos dalinius bei darbuotojus, kurio tikslas — iSnagrinéti mokyklos veiklos
aspektus, isskirti privalomus ir trakumus bei parengti planus, kaip patobulinti mokyklos
veikla.



2 dalis. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS*“ZIBUTE” VEIKLOS
KOKYBESPAGRINDIMAS

2.1. LOPSELIO-DARZELIO “ZIBUTE ISTORIJA IR REKVIZITAI

Bendra informacija

Pilnas dar zelio pavadinimas

Siauliy lopSelis-darzelis “ Zibute”

Pagrindinis veiklos pavadinimas

Ikimokyklinis ugdymas

Vykdomos pr ogramos Ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
Ugdymo forma Dieniné

Veiklos kodas 80.10.10

Steigéjas Siauliy miesto savivaldybes taryba

Paskirtis Bendroji

Darbo rezimas Penkiadienis

Priklausomybé

Neformaliojo Svietimo mokyklu grupei

M okyklos tipas

LopSelis-darZelis

Adresas EZero g. 6a, Siauliai LT-77141
Telefonas (8~41) 52 38 07
Faksas -

El. pasto adresas

darzeliszibute@yahoo.com

| nterneto svetainés adr esas

www.zibute.mir.lt

Organizacijosregistracijos data
(pagal registracijos pazyméjima)

1994-10-11

Bankasir atsiskaitomosios
saskaitos numeris

AB “Hansabankas’, a/s LT37 7300 0100 7571 8366

Darbuotojy skaidius 34

Pastatas Tipinio projekto
Bendras jstaigos plotas 1068,15 kv.m.
Sildomas plotas 1034,23 kv.m.
Zaidimy aik&telés plotas 1040 kv.m.
Priziirimas Zzemés plotas 4666 kv.m.

I kimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibuté” funkcijos (Siauliy lop3elio-darZelio “Zibuté”

nuostatai, 2006):

1. Organizuoti ugdyma, atliepiantj pagrindines regiono Svietimo nuostatas, individualius

istaigostikslusir vaiky bei tevy (globéju) poreikius.

g > D

Organizuoti papildoma ugdyma.
Teikti specialiaja pedagoging pagalba specialiyju poreikiy vaikams.
Organizuoti prieSmokyklinio ugdymo grupiy veikla.

Kartu su steigéju sudaryti higienines, materialines, pedagogines — psichologines salygas,

laiduojancias psichini, fizini vaiko sauguma, asmenybés raida.

6. Tinkamai organizuoti vaiky maitinima.

Vaiky grupiy struktara:

Ankstyvojo ugdymo grupeés: “Strakaliukai”, “ Eziukai”.
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Ankstyvojo ugdymo grupése (lopSeliuose) vaikai ugdomi nuo 1 iki 3 metu.

I kimokyklinio ugdymo grupés: “Kodeélgiukai”, “Judrugiai”, “ Snekugiai” .

Ikimokyklinio ugdymo grupése vaikai ugdomi nuo 3 iki 5 mety.

Priesmokyklinio ugdymo grupé: “Pelédziukai”.

Ugdytiniy grupiy struktiira pridedama (3 priedas).

PrieSmokyklinio ugdymo grupéje 6-eriu mety vaikai ugdomi pagal “Bendraja
prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymos programa” ir yra rengiami testi ugdyma(si) pradinéje
mokykloje.

Kinta visuomenés poZitris | vaikystés kokybeés kriterijus: anksciau kokybiska vaikysté buvo
labiau sigjama tik su gera prieZiara, o dabar vis labiau tévai, pagrindiniai Svietimo paslaugu
vartotojai, nori, kad ju vaikai buty visapusiskai ugdomi, kad ugdymo aplinka atitikty ne tik higienos
normas, bet ir moderniy ugdymo programy igyvendinimo reikalavimus.

Nuo 2007 m. rugseéjo 1 d. visos Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigos dirbs pagal savitas,
individualiai parengtas ikimokyklinio ugdymo programas. Ikimokyklinio ugdymo mokykla
“Zibuté” nuo 2007 m. rugséjo 1 d. pradés dirbti pagal naujai pasirengta ikimokyklinio ugdymo
programa, kurioje ugdomasis procesas numatomas organizuoti pagal penkias pagrindines
kompetencijas: sveikatos saugojimo, socialing, komunikavimo, mening, pazinimo.

Istaigos ugdomojo proceso veiklos principai:

1. Visuminis ugdymas — atsizvelgiama i vaiko raidos, vaiky kultiiros désningumus ir
siekiama visy vaiko galiy plétotés, tikslingai ugdomos vaiko vertybinés nuostatos,
jausmai, mastymasir elgsena.

2. Individualizavimas — ugdymas grindZziamas kiekvieno vaiko asmenybés paZinimu,
ugdymo(si) poreikiy pripazinimu, numatant veiklas ir sudarant salygas kiekvienam
vaikui ugdytisir tobuléti.

3. Testinumas—tesiamas Seimoje pradétas pozityvus vaiko ugdymas.

4. Dermé — derinami Seimos ir jstaigos interesai, lukestiai dél vaiky pasiekimy,
ugdymo(si) bady, rapinamasi Seimos Svietimu.

Istaigos savitumas: be valstybinés ikimokyklinio ugdymo “Vérin¢lis’ programos, darzelyje
vaikai papildomai ugdomi (“Judruciy” ir “Eziuky” grupése) pagal individualia krikscioniska
programa, nes 1996-10-13 buvo pasiradyta bendradarbiavimo sutartis su Siauliy miesto Evangeliky-
liuterony ir Evangeliky-reformaty bendruomene ir nuo tada istaigoje veikia dvi papildomo
krik&ionisko ugdymo vaiky grupés. LopSelyje-darzelyje taip pat yra taikomi tarptautinés
programos “Zipio draugai” elementai, metodai. Ta padeda stiprinti ugdytiniy socialing

kompetencija. [ ugdomajj procesa integruojama jstaigose pedagogu sukurta ir patvirtinta individuali
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“Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky saugios gyvensenos jgudZiy formavimo
prevenciné programa“Vaiko labui””.

Integruojamos kitos ikimokyklinio ugdymo programos: “ Ankstyvojo ugdymo vadovas’ (2-3
m. vaikams), “lkimokyklinio ugdymo gairés’ (3-5 m. vaikams), Speciaiyu poreikiy vaiky
programa (3-6 m. vaikams) ir kt. [staigoje — kiekvieno ménesio penktadienis — vaiky socializacijos
diena—tutias darzelis. Ugdytiniai kartu su pedagogais iSeina stebéti, tyrinéti, pazinti mus supancia
aplinka uz darzelio riby.

Kiekviena meénesi “vaziuoja® vaikuy “Informacinis traukinukas’. Jis teikia darZelio
ugdytiniams, darbuotojams informacija apie pagrindinius ménesio jvykius. Jau 35-eri metai
istaigoje logopedas dirba su specialiyju poreikiy vaikais. Pagalba vaikams teikiama integruotai, t.y.
dirba logopedas, grupés auklétoja, meninio ugdymo mokytoja. Vis specidistai kartu sudaro
individualia vaiko kalbinés raidos vystymo programa. Veikia Sokiy studija, papildomai dirbama su
gabiais muzikai vaikais. Nuo 2006 m. jstaigoje dirba neformaliojo Svietimo mokytoja, kuri moko
Sokio meno visus darzelio ugdytinius. Tévy pageidavimu, istaigoje sudarome salygas veikti ir
kitokio pobadzZio papildomam vaiky ugdymui, pvz., sporto, dailés, dailiojo skaitymo bireliams ir
kt.

[staigoje, tévy pageidavimu, veikia prailgintos darbo dienos grupé (darbo laikas 12 val.).

Ikimokyklinio ugdymo mokykla “Zibuté” — europinio tipo vaiky ugdymo istaiga, kuriai yra
isduotas Siauliy visuomenés sveikatos centro Leidimas — higienos pasas (atitiktis Europos
higieniniams standartams) ir Siauliy apskrities valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos “Maisto
tvarkymo subjekto patvirtinimo pazyméjimas’, leidziantis verstis maisto tvarkymu (tinkamo vaiky
maitinimo atitiktis).

Vaiky grupése ugdomoji aplinka yra suskirstyta i veiklos zonas (kampelius): pazinimo,
komunikavimo, meninés veiklos, kirybiniy vaidmeniniy Zaidimy, sveikatos saugojimo ir kt.

Istaigos pedagogai kartu su ugdytiniais dalyvaujair patys organizuoja projektine veikla:

Tarptautinis projektas “ Zipio draugai” .

Projektas “Danty éduonies profilaktika® (partneriai — Siauliu miesto Centro vaiky
poliklinika).

PrieSmokyklinio ugdymo projektas “ AS — busimasis pirmokas’ (partneriai — Dubijos
pagrindiné mokykla).

Projektas vaiky karybiskumui vystyti “Ruduo — gausus ne tik derliumi, bet ir
darbais’ (partneriai - lopSeliai-darzeliai:  “Auksinis raktelis’, “Saulute”,
“Azuoliukas’, “Coliuke”, Siauliy miesto savivaldybés VieSosios bibliotekos
“Saltinelio” filiaas).
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Aplinkosauginis projektas “Zemé — gyvybés neieja’ (partneriai Siauliy miesto
savivaldybés administracijos Aplinkos skyrius).

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibute” ugdytiniai dalyvauja Suose mieste
organizuojamuose renginiuose:

Siauliu miesto Kultiros centre — meno meégeju kolektyvy ir atlikéjy festivalyje
“Rudens mozaika’.

Siauliy Jaunyjy gamtininky centro organizuojamoje “MedZio Sventéje’.

Siauliy universitete, muzikos festivalyje “ Skambek, pavasario dainele”.

Siauliy miesto vyriausiajame policijos komisariate — vaiky pieSiniy parodoje, skirtoje
policijos dienai paminéti.

Siauliy miesto vaiky ir jaunimo festivalyje — konkurse “ Dainy dainelé”.

Renginiuose: “ Siauliy dienos”, “Ikimokyklinuky rugssjis’, “Vaikystés spindulélis’.
Organizuojame ugdytiniy darbeliy, piediniy parodas Siauliu miesto savivaldybés
VieSosios bibliotekos “Saltin¢lio” filiale, Siauliy Dubijos pagrindingje mokykloje,
Siauliy lopSeliuose-darzeliuose: “Auksinis raktelis’, “Coliuke”, Siauliy miesto
Centro vaiky poliklinikoje.

Istaigos sociokultariniai rySai: su Siauliy miesto savivaldybes administracijos Svietimo
skyriaus specialistais, Siauliy miesto savivaldybés Svietimo centru, Siauliy universiteto
Edukologijos fakulteto studentais, Siauliy universiteto Testiniy studijy institutu, Siauliy miesto
Evangeliky — liuterony bendruomene, Siauliy miesto savivaldybés Finansy, Statybos, Aplinkos
skyriais, Visuomenés sveikatos centru, Siauliy apskrities valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba,
Pedagogy profesinés raidos centru, vaiky biblioteka “Saltinélis’, Siauliy miesto Centro vaiky
poliklinika, Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigomis ir kt.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje “Zibuté” vaiky kontingento komplektavimas vykdomas
vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. liepos 16 d. jsakymu Nr. ISAK-1162 “Dél
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy mokykly nuostatams’, galiojanciomis higienos normomis ir
taisyklemis, “PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modelio apradu”, patvirtintu Svietimo ir
mokslo ministro 2003 m. spalio 29 d. jsakymu Nr. ISAK-1478, Svietimo ir mokslo ministro 2003
m. birzelio 25 d. jsakymu Nr. ISAK-918 “Dél centralizuoto vaiky priémimo i Svietimo jstaigu
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes’, Siauliuy miesto savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéjos 2005 m. kovo 21 d. jsakymu Nr. SV-162(1.3) patvirtinta “Ikimokyklinés
ugdymo istaigos (bendrosios paskirties) vaiky kontingento komplektavimo tvarka’, Siauliy
lopSelio-darZelio “Zibute” nuostatais.
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Ikimokyklinio ugdymo mokykla “Zibuté” vienu metu gali lankyti 110 vaiky: 30 vaiky -

ankstyvojo amziaus, 80 vaiky — ikimokyklinio amziaus (iS ju: 60 vaiky — ikimokyklinio ugdymo

grupése, 20 vaiky — prieSmokyklinio ugdymo grupése).

Vaikai i ikimokyklinio ugdymo istaiga priimami eilés tvarka, vadovo isakymu, pateikus

téevams (glob¢jams) praSyma ir vaiko sveikatos buklés pazyma. Vaiky, jraSyy i eile, saraSai

skelbiami vieSai jstaigos informaciniame stende.

2.2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS*“ZIBUTE” APLINKOS (ISORINIU

VEIKSNIY) ANALIZE

2.2.1. Politiniai veiksniai

Svietimas savo paskirtj geriausiai atlieka, kai jo raida lenkia bendraja visuomenés

raida. Todél jis yra prioritetiSkai valstybés remiama visuomenés raidos dalis (Valstybinés
Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos).

i

2004 metais Lietuva tapo Europos Sajungos nare. Su visa Europa pradedame igyvendinti
Mokymosi visa gyvenima memoranduma. Vadinasi, ir toliau stiprinsime vadyba,
rengsimés ugdymo kokybés kaitai, veiksmingai ir efektyviai turésime panaudoti
intelektualiuosius ir materialiuosius resursus. Lietuva izengia i nauja raidos etapa, kai ji
siekia jgitvirtinti Vakary erdvéje, mokosi bendrauti, bendradarbiauti ir konkuruoti
globaliame dabarties pasaulyje.

Per pastaraji deSimtmetj vykusios permainos pakeité Svietimo politika: atnaujintas
vietimo turinys, atsirado nauju ugdymo(si), mokymo(si) galimybiy. Svietimas keiciasi,
kad padéty Lietuvos Zmonems pasinaudoti laisvés, globalizacijos, informacijos
sprogimo ir sparcios kaitos teikiamomis galimybéemis bei iSvengti ju neigiamy padariniy.
Svietimui tenka svarbus vaidmuo kuriant atvira pilieting visuomene, stiprinant jos
kultarines ir tkines galias, maZinant socialing Zmoniy atskirtj ir skurda. Kad Svietimas
galéty setkmingai atlikti savo vaidmeni, batina tolesng jo pertvarka derinti su kitomis
struktarinemis krasto reformomis, bei bendrais Europos Sajungos Svietimo politikos
siekiais.

Lietuvos Svietime vis labiau plétojami demokratijos procesai, decentralizuojamas
valdymas, nebe toks unifikuotas ir turinio formavimas. Ta sudaro salygas geriau
tenkinti Svietimo poreikius, lankstiau reaguoti i nuolat gyvenimo keliamus naujus
reikalavimus. Didéja Svietimo jstaigu savarankiskumas. Kartu Sie pokyciai kelia

kiekvienai mokyklai atskira nauja uzdavini —laiduoti ugdymo kokybe.
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U Svarstomi Mokytojy atestacijos nuostaty nauji projektai, mokytojo veiklos vertinimo
kriterijai ir proceduros, patvirtinti nauji mokykly vadovy atestacijos nuostatai, parengta
ir patvirtinta Ikimokyklinio ugdymo mokykly vidaus audito metodika.

U Bendroji Svietimo kryptis nesikeicia, taciau priimti sprendimai atveria kelius
ivairiapusiskesnei veiklai.

U Lemianciu veiksniu tampa mokslo ir technikos bel jvairiy kompetencijuy apskritai plétra,
kokybiskal keicianti visos visuomenés gyvenimo bida ir sudaranti prielaidas Sios dienos

Wt

visuomene transformuoti i “ Ziniy visuomeng”, 0 po to —ir { “mokymosi visuomeng”.

U Valstybé siekia uztikrinti visuotinj ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma, kad
biuity sukurtos lygios mokyklinio starto galimybes, iSplétoti jvairiy formy mokykly,
visy pirma socialing atskirtj patyrusiems vaikams prieinama ikimokyklinj ugdyma,
stiprinti visy Svietimo sistemos grandziy saveika, uztikrinanéia sklandy sistemos
grandziy prieinamuma, formuoti Siuolaikiska pedagogy kompetencij 3.

Uztikrinant Valstybésilgalaikésraidos strategija, Svietimas:
turi bati plétojamas atsizvelgiant | Lietuvos visuomenei tenkancius naujus iSSikius:
demokratijos ir rinkos tkio plétra, globalizacija, informacijos gausa, Sparcia Kkaita,
visuomenés issiskaidyma;
turi uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius
atitinkancia Svietimo kokybeg;
vykdyti nuolating Svietimo sistemos stebésena (monitoringa) ir diagnostinius tyrimus,
apibrézti Svietimo instituciju bendruomeniy savarankiskuma ir atsakomybe;
pertvarkyti pedagogu rengimo ir iSplétoti kvalifikacijos tobulinimo sistemas, siekiant
parengti mokytojus dirbti Ziniy visuomenéje ir uz tai gauti atitinkama atlyginima;
sukurti veiksminga ir darnia, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu
iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema;
idiegti valdymo sistema, pagrista situacijos vertinimu, strateginiu planavimu ir aiskiai
apibrézta instituci ne atsakomybe;
siekti profesiniy kvalifikacijy ir kvalifikaciniy laipsniy suteikimo sistemos vienodumo;
tobulinti ugdymo turinj —ji individualizuojant, pritaikant prie kiekvieno besimokanciojo;
plésti Svietimo darbuotojy mainy programas;
uztikrinti Svietimo kokybe, atitinkancia atviroje visuomeng¢je ir rinkos tikyje gyvenancio
asmens, visuotinais dabarties pasaulio viuomengés poreikiais.

Svietimas turi remtis bendraisiais humaniskumo, demokratiskumo ir atsinaujinimo

principais.
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Svietimo ir mokslo ministerija laipsniskai atsisako valstybes valdymui nebadingy funkciju,

taciau sustiprinama val stybés atsakomybé uz bendraji vadovavima Svietimo srities tobulinimui:
sustiprinama savivaldybiy atsakomybé uZz Svietimo prieinamuma ir kokybe
savivaldybiy teritorijoje;
kiekviena savivaldybé tvarko visy jos teritorijoje gyvenanciy vaiky registra ir
koordinuoja paval dziy mokykly komplektavima bei mokiniy srautus;
iSpletia mokykly savarankiskuma, uZtikrinamas ju veiklos skaidrumas. Mokyklos
sudaro sutartis su ugdytiniais ir(ar) tévais (glob¢jais) ir prisima atsakomybe uz
kiekvieno ugdytinio ugdymo kokybe;
visuose Svietimo lygiuose jdiegiama Siuolaikiné jsivertinimo ir vertinimo kultur a;
Svietimo finansavimas ir iStekliy naudojimas reformuojamas taip, kad padéty Svietimo
sistemai geriau prisitaikyti prie laisvos rinkos ir uztikrinty geresnj Svietimo prieinamuma
bei kokybg;
jvestas mokinio krepselis ne tik bendrojo lavinimo, profesinése mokyklose, bet ir
priesmokyklinio ugdymo grupése;
zadama jvesti ir ikimokyklinuko krepselj;
vietimas finansuojamas i3 keliy Zaltiniy. Svietimui atnaujinti greta valstybés biudzeto
iStekliy veiksmingai naudojamos Europos Sajungos struktariniy fondy 1éSos ir privatus
kapitalas;
tailkomos finansines priemonés privatioms investicijoms i Svietima skatinti. [teisinamos
mokestiy lengvatos, kad bty skatinama investuoti | mokyma(si);
parengiami detaltis savivaldybiy, apskriciy ir valstybés Svietimo tinkly raidos planai.
Siekiama, kad ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir pradinj ugdyma teikian¢ios
mokyklos bty kuo ar ¢iau vaiko namy;
iSple¢iamos ikimokyklinio ugdymo paslaugos,
sukuriamair i§plétojama visuotinio priesmokyklinio ugdymo sistema;

Ikurta Respublikiné ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy asociacija, Kkuri turi
galimybe teikti pasitlymus Lietuvos Respublikos Vyriausybel ir Lietuvos Respublikos Seimui dél
ikimokyklinio ugdymo istaigy veiklos tobulinimo ir t.t.

Neigiami politiniai veiksniai:

nepastovi politiky nuostata dél Svietimo prioritety;
menkos finansinés “injekcijos’;

nesutvarkytas duomeny ir informaciniy sistemy tkis;
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nevisada teisingas vastybés ir savivaldybiy atsekingy institucijy poziaris i
ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos svarba.

2.2.2. Ekonominiai veiksniai

Lietuvos BV P kasmet didéja. Lietuvos Respublikaiki 2015 mety turéty padidinti BVP iki 2-
2,5 karto. Tai leisty iS esmés realizuoti Europos Sajungos socialini — ekonomini modelj — geroveés
valstybés, kur zemas nedarbo lygis, auksta darbo kaina, stiprios socialinés garantijos, minimalus
skurstanciujy skaic¢ius, mazas korupcijos lygis.

Pagrindiniai ekonominiai rodikliai yra pateikti Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos
internetiniame puslapyje: www.finmin.|t.

Svietimui skiriama 6-6,1% BVP dalies. Netolygi Salies regiony, didmiestiy, periferijos iikio
raida didina skirtumus tarp savivaldybiy Svietimo biudzety ir vidutiniy gyventojy pajamy.
Ekonomin¢ situacija Salyje daro jtaka uztikrinant Svietimo kokybe bei bendra veikla ikimokyklinio
ugdymo mokyklose.

Pakitus Salies tkio struktira, jsigaléjes privatus sektorius, padéjo Salyje
sunormalizuoti infliacijos lygi. Iki Siol didéjes nedarbo lygio augimas stabilizavosi.
Nuo 2002 mety Siauliy mieste fiksuojamas darbo uzmokestio didéjimas privaciame
sektoriuje, taciau SaulieCiy gaunamas darbo uzmokestis vis dar nesiekia Salies
ménesinio darbo uzmokestio.

Nuo 2004 m. Siauliy mieste maZéjo nedarbas, nes ypa¢ plétes paslaugy ir prekybos
sektoriai. Atsiradus naujoms darbo vietoms, padidéjo gyventoju pajamoms, todél
jaunos Seimos nuo 2006 m. ypa¢ pradéjo reik&ti nora, kad ju maZosios atZzalos galéty
lankyti ikimokyklinio ugdymo istaigas.

Siauliuy mieste veikia 32 (su speciaiosiomis ugdymo jstaigomis) ikimokyklinio
ugdymo jstaigos, jose ugdoma apie 4500 vaiky. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklas
nevisali patenkina mazuju Siaulieciy ir ju téveliy poreikius. Nors kiekvienais metais yra
fiksuojamas tam tikras skaic¢ius ugdytiniy, nepatekusiyju i ikimokyklinio ugdymo
istaigas.

Aktualios ir toliau iSlieka ikimokykliniy istaigu renovacijos ir modernizacijos
problemos.

Lietuvos Svietimo sistema pagal aprapinimo salygas dar negali pretenducti i tokj pat
aprapinimo lygi kaip Europos Sajungos valstybés senbuvés.
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Prie ikimokykliniy ugdymo jstaigy materialinés bazés turtinimo prisideda ir
skiriamos Lietuvos gyventojy 2 proc. [é30s nuo sumokéty gyventojy pajamy
mokesgio. kimokyklinés jstaigos turi Sios par amos gaveéj o statuss.

Lietuvai istojus i Europos Sajunga, tam tikras galimybes tobulinti ikimokyklinéms
istaigoms savo tiki, atveria Europos Sajungos struktiiriniai fondai.

2.2.3. Socialiniai veiksniai

Lietuvos gyventojy skai¢ius po truputi mazéja, populiacija sensta. Tam jtakos turi

gyventoju migracija bei neigiamas nataralusis prieaugis. Tai daro jtaka pedagogu

uzimtumui Zemiausiose Svietimo pakopose (per dvejus metus vaiky gimstamumas

sumaz¢jo 13,5%), o po keliy mety darbo netenkanciy pradinio Svietimo lygmens

pedagogu jdarbinimas taps didele socialine problema. Ja reikées spresti atskira pedagogu

perkvalifikavimo programa.

Kintant gyventoju socioekonominei padéciai, vyksta visuomenés restratifikacija,

formuojasi naujas €elitas ir skurstan¢iyju sluoksnis.

Apie 23% vaiky gimsta ne santuokojeir turi tik viena maitintoja bei auklétoja — motina.

Asocialiose Seimose auganciy vaiky skai¢ius vis didéja. Tévy globos kasmet netenka

apie 3 tukstanciai vaikuy.

Netolygi Salies regiony, didmiestiy, periferijos tkio raida didina skirtumus tarp

savivaldybiy Svietimo biudzety ir vidiniu gyventoju paamu. Pirmaji skirtuma

kompensuoja 2002 m. pradzZioje pradéetos skirti tikslines valstybés 1&éSos vaiko ugdymui

(mokinio krepselis).

Parengta nauja mokytoju darbo apmokeéjimo tvarka ir jos igyvendinimo planas etapais

iki 2012 m. Keliamas pedagogo darbo prestiZas.

Didelé problema mokyklos nelankantys iki 16 mety vaikai. Tuo tarpu UNESCO kelia

iniciatyvas teikti Svietimo paslaugas jau nuo 3 mety ir uztikrinti bazini iSsilavinima

Visoms gyventojy grupéms.

Lietuvos Vyriausybé pasirase nutarima del Vaiko gerovés valstybés politikos strategijos

ir jos jgyvendinimo 2005-2012 mety priemoniy plano. Si nutarima Ministry kabinetas

priemé 2005 m. vasario 9 d. Vyriausybés posedyje.

Vaiko gerovés valstybés politikos strategijoje numatytomis priemonémis bus siekiama

uztikrinti salygas visy Salies vaiky gerovei: gyventi visaverti gyvenima Seimoje, aktyviai dalyvauti
visuomenés gyvenime, apsaugoti nuo visy formy smurto, iSnaudojimo, gauti savalaike ir tinkama

sveikatos priezitra, uztikrinti lygias mokymo(si) galimybes. Vaiko gerovés valstybés politikos
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strategijoje teigiama, jog valstybés pareiga, planuojant finansinius isteklius tolygiai atsizvelgti i
vaiko gerovés valstybés politikos vaiko apriipinimo, dalyvavimo ir apsaugos sritis, planuoti bei
igyvendinti priemones, skirtas stiprinti Seima, didinti tévy atsakomybe uz vaiky priezitara, mazinti
globojamy vaiky skaic¢iy ir sukurti tokias salygas, kuriomis vaikas nebity diskriminuojamas dél
savo tévy socialinés kilmeés, specialiujy poreikiy, religijosir panaSiai.
Konkrecios pagal bos priemonés Seimai, uztikrinant vaiko gerove yra nurodytos Lietuvos
Respublikos 2004 m. geguzés 18 d. istatyme Nr. 1X-2237 “D¢l valstybiniy pasalpy
Seimoms auginan¢ioms vaikus istatymo pakeitimo” (Lietuvos Respublikos ISmoky
vaikams jstatymas):

- savivaldybiy taryby sprendimu maZas pajamas turinéios daugiavaikeés,
studenty Seimos moka tik 50% uz jy vaiky iSlaikyma ikimokyklinio
ugdymo jstaigose;

- &imos, kurios gauna socialines paSalpas, yra atleistos nuo uzmokeséio uz
ju vaiky iSlaikyma ikimokyklinio ugdymo jstaigose;

- vadovaujantis Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 214 str., dirbantiems
asmenims, auginantiems vaika invalida iki 16 mety arba du vaikus iki 12
mety, suteikiama viena papildoma poilsio diena per ménesi (arba
sutrumpinamas darbo laikas dviem valandom per savaite). Auginantiems tris
ir daugiau vaiky iki 12 mety — dvi dienos per ménes; (arba atitinkamai
sutrumpinamas darbo laikas 4 valandomis per savaite), mokant darbuotojui
vidutinj darbo uzmokest;.

Per pirmuosius penkerius nepriklausomybés metus ikimokyklinio ugdymo istaigu
kaimuose sumaz¢jo nuo 868 iki 239, miestuose — nuo 813 iki 502 (SalaSevicitte, 2006)
(zr. 4 prieda).

Atsizvelgus i (4 priedo) lentel¢je pateiktus duomenis, darome iSvada, jog pastaruoju metu
didziausia dalj tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy sudaro lopSeliai-darzeliai. Tuo tarpu,
tokios jstaigos kaip lopseliai, visai iSnyko.

Atkreiptinas démesys i tai, jog daugiausia darZeliy priklauso savivaldybéms, priva¢iy
yra nedaug. Téveliai daZznai pasigenda privaciy darZeliy, nes pagrindinis privaciy darZeliy
privalumas tas, kad privaciy darzeliy grupése yra maziau vaikuc¢iy ir daugiau démesio
skiriama kiekvienam vaikui. Beto, ir aplinka labiau primena namus, tad tévai, jei tik iSgali, mielai
renkasi privacias ugdymo istaigas. Taip pat, kai kurie privatis darzeliai yra specializuoti,
pavyzdZiui, vaikuciai mokomi angly kalbos, taikomos meninés programélésir t.t.

Problema. Kei¢iantis ekonominei ir socialinei Seimy padéciai, atsirado bitinybé vis

dazniau naudotis ikimokyklinio ugdymo jstaigy teikiamomis paslaugomis, kuriy dél spartaus
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poreikiy augimo nuo 1997 m. Lietuvoje émé stigti. Padéti Siek tiek pagerino ikimokyklinio

ugdymo grupiuy steigimas bendrojo lavinimo mokyklose. Ypa¢ triksta ikimokyklinio ugdymo

istaigy kaimo vietovése.

2006 m. ikimokyklinio ugdymo istaigos pagal priklausomybe yra pasiskirste taip:

7 lentelé

LIETUVOSIKIMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGU PASISKIRSTYMAS PAGAL
PRIKLAUSOMYBE 2006 M.

Institucijos | 1S | Valstybi- | Savival- | Nevals- ISju
Viso nés dybiy | tyvinés | privagios | bendruomenés | uzsienio | kitos

Ikimokyklinio
istaigos, iSju:
Lop&eliai - - - - - - - -
LopSeliai-

o 531 1 528 2 1 1 - -
darzelial
DarZelia 88 2 82 4 2 2 - -

Saltinis: Lietuvos Respublikos vaiko teisiu apsaugos kontrolieriaus jstaigos uzsakytas

tyrimas “ Dél ikimokykliniy ugdymo jstaigy Lietuvoje sistemos paslaugy problemos’, 2006

Atkreiptinas démesys i ikimokyklines istaigas lankanciy vaiky skai€iy.

LopSelius-dar zelius ir

darzelius lankanéiy vaiky dalis kasmet didéja,

todél

ikimokyklinio ugdymo paslaugos néra prieinamos visiems norintiems jas gauti tiek miesto,

tiek kaimo gyventojams.

8 lentele

VAIKAI, DALYVAUJANTYSIKIMOKYKLINIAME IR PRIESMOK YKLINIAME
UGDYME, PROCENTAIS

Vaiky amZzius 2000 m. | 2001 m. | 2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m.
I$viso: | 1-6 mety 41,1 422 45 48,6 50,3 52,6
iki 3 mety 13,7 14,9 16,5 17,8 19,3 21,3
3-6 mety 53,1 55,9 58,5 61,8 64,1 69,6
Mieste | 1-6 mety 58 59,3 61,5 65,2 68,2 72,7
iki 3 mety 19,9 21 24 26,5 28,7 30,8
3-6 mety 74,4 75,5 78,6 81,3 85,3 92,5
Kaime | 1-6 mety 11,8 133 14,1 19,8 19,9 18,3
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iki 3 mety 32 3,8 3,5 3.8 3.8 4,8

3-6 mety 15,6 17,8 19,5 27 27,3 24,6

Saltinis: Lietuvos Respublikos vaiko teisiu apsaugos kontrolieriaus jstaigos uzsakytas
tyrimas “ D¢l ikimokykliniy ugdymo istaigy Lietuvoje sistemos paslaugy problemos’, 2006

Nors ikimokykliniy istaigu skai¢ius mazéja, jas lanko vis didesné dalis Salies ikimokyklinio
amziaus vaiky. 9 lentel¢je pateikti duomenys parodo vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme, dali procentais. 2000 m. — 50 procenty, 0 2005 m. — 53 procentai 1-6
mety amziaus vaiky. Per pastaruosius penkerius metus 1-3 mety amziaus vaiky, lankanéiy
ikimokyklines jstaigas, skai¢ius nuo 14 procenty 2000 m. iSaugo iki 21 procento 2005 m., 0 3-6
mety vaiky — atitinkamai nuo 53 procenty iki 70 procenty.

Santykinai mazai ikimokyklines jstaigas lanko kaimo vietovéje gyvenantys vaikai. Mieste
Sias jstaigas lankanciujy skai¢iusir dalis nuo bendro atitinkamo amZiaus gyventojy skaic¢iaus Zymiai
didesn¢ nei kaime. Mieste 2005 m. ikimokyklines ir prieSmokyklines jstaigas lanké net 92,5
proc. 3-6 mety vaiky, o kaimetik 24,6 proc. 2005 metais stebimas kaimo vaiky nuo 3-6 mety,
lankan¢iy Sias jstaigas, skai¢iaus mazéjimas. Vaiky iki 3 mety lankomumas mieste didéja, ir
nuo 2000 m. iki 2005 m. iSaugo iki 10,9 proc., o to paties amZiaus vaiky dalis kaimo vietovése
esan¢iy ugdymo jstaigose per penkerius metus padidéjo tik 1,6 proc.

Akivaizdi visuotinio priesmokyklinio ugdymo plétra Siauliy apskrityje.

9 lentele
VAIKU SKAICIAUSPRIESMOKYKLINIO UGDYMO GRUPESE DINAMIKA

Savivaldybé 2001-2002 m.m. 2002-2003 m.m. 2003-2004 m.m.

Akmeneés rgjono 61 113 118
Joniskio rajono 143 149 236
Kelmésragjono 254 271 379
Pakruojo rajono 169 155 208
Radviliskio rajono 158 248 265
Siauliy rajono 203 253 426
Siauliy miesto 339 361 1349
IS viso: 1327 1550 2981

Saltinis: Siauliy regiono 2004 — 2006 m. plétros planas.

Daugiausia vaiky priesmokyklinio ugdymo grupése yra Siauliy mieste — 2003 —2004 m.m.
buvo net 1349 prieSmokyklinukai.
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Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme, 8 straipsnyje nurodoma, kad
prieSmokyklinis ugdymas pradedamas teikti vaikui, kai tais kalendoriniais metais jam sueina Seseri
metai. Priesmokykliniu ugdymu siekiama sudaryti salygas vaiko socializacijai, fiziniy,
psichiniy ir dvasiniy galiy harmoningam skleidimuisi, palengvinti jam pereiti prie sistemingo
ugdymosi mokykloje. Institucinis prieSmokyklinis ugdymas ypaé¢ rekomenduotinas labai
uZimty tévy, uzdaresnéje, vien Seimos aplinkoje augantiems, tautiniy bendrijy ir imigranty,
specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams bei vaikams i$ socialinés rizikos grupiy Seimy.
(Bendrgji priedmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, 2003).

PrieSmokyklinio ugdymo grupiu komplektavimas savivaldybése yra decentralizuotas, taciau
kontroliuojamas. Jis vyksta atsizvelgiant j tévy poreikius, teritoriniu principu. PrieSmokyklinio
ugdymo organizavimo modeliy apraSe nurodomas prieSmokyklinés grupés minimalus vaikuy
skai¢ius — 10. Maksimalus prieSmokyklinuky skai¢ius — 20. Moksleivio krepSelio metodikoje
nustatytas optimalus prieSmokyklinés grupés vaiky leistinas skaicius — 20, todél jo |éSy nepakanka
mazoms prieSmokyklinio ugdymo grupems iSlaikyti. Vidutinis prieSmokyklinio ugdymo grupiy
dydis Siauliy apskrityje yra apie 13 vaiky, Siauliy mieste — apie 18 vaiky.

Su prieSmokyklinio ugdymo grupe turi teisg dirbti ikimokyklinio amziaus vaiky auklétojas
arba pradiniy klasiy mokytojas, isklausgs specialia kvalifikacijos tobulinimo programa. Ja
iSklausius, suteikiamateise dirbti prieSmokyklinio ugdymo pedagogais.

Didziausia darbo patirti su prieSmokyklinio amziaus vaikais turi sukaupusi os ikimokyklinio
ugdymo jistaigy pedagoges, nes joms jau seniai yra paZistamas ugdymas per Zaidima,
neakademizuota veikla. Todél daugiausia prieSmokyklinio ugdymo vaiky grupiu yra ikurta

ikimokyklinése jstaigose.

10 lentele

PRIESMOKYKLINIO UGDYMO GRUPES LANKANCIU VAIKU PASKIRSTYMAS
PAGAL JSTAIGU TIPUSSIAULIU APSKRITYJE 2005-2006 M .M.

Svietimo Grupiu | Bendras VAIKU AMZIUS Vaiky, Spec.
istaigostipas | skaicius | vaiku ugdomy | poreikiu

skai¢ius 7m 6m 5m Maziau | antrus vaiky

' ' " | kaip 5m. | metus, skai¢ius
skai¢ius

Ikimokykline 77 1401 24 1130 224 3 44 400
istaiga
Mokykla- 21 347 14 272 61 - 10 55
darZelis
Pradine 16 175 11 117 47 - 3 15
mokykla
Pagrindine 70 742 34 503 202 3 32 174
mokykla
Viduriné 19 60 1 203 56 - 4 31
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mokykla

Gimnazija 1 20 - 12 8 - - 6
Kita 4 36 - 23 13 - - 10
| Sviso: 208 2981 84 2260 631 6 94 691

Saltinis: Siauliy regiono 2004-2006 m. plétros planas.

Ikimokyklinio amziaus specialiuju poreikiy vaikai, kurie dél igimty ar igytu sutrikimy turi

ribotas galimybes dalyvauti

ugdymo procese, yra ugdomi

ikimokyklinio ugdymo istaigu

bendrosiose ir specialiosiose jstaigose bei specialiosiose ikimokyklinio ugdymo jstaigose

11 lentelé
SPECIALIOSIOSPASKIRTIESIKIMOKYKLINESISTAIGOSIR VAIKU SKAICIUS
JOSE:
Istaigy skaicius Vaiky skai¢ius
2005 metais 2006 metais 2005 metais 2006 metais
Specialiosios
paskirties
ikimokyklinés
ugdymo jstaigos
(iskaitant kity 100 99 4206 4484
tipy jstaigas,
kurioseyra
specialios
paskirties
grupés)
iSjy turintys
sutrikimy
klausos sutrikimai 8 7 68 72
kalbos sutrikimai 30 35 2320 2777
(esant normaliai
klausai)
regos sutrikimai 8 9 462 474
intelekto 6 2 231 220
sutrikimai
fiziniai ir 6 4 216 231
judéjimo
sutrikimai
kito pobadzio 13 11 368 258
misrios 29 31 541 452

Saltinis: Siauliy regiono 2005 — 2006 m. plétros planas.

Didziausia problema yra socialinésrizikos grupei priklausan¢iy ar socialine atskirtj

patirian¢iy Seimy ikimokyklinio amziaus vaiky prieziira ir ugdymas. Sioms

Seimoms stinga ne tik socialinés, bet ir Svietimo pagalbos, kuri padéty Seimoms ne tik

ugdyti vaikus, bet ir didinty tevy atsakomybe uz vaiky prieZiara ir ugdymo kokybe
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namuose. Siuo metu savivaldybés tokioms Seimoms teikia tik matering parama, nes
valstybé skiria 1éSy tik piniginei paramai teikti, bet neremia socialiniy paslaugy
teikimo.
Lietuvoje triksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo. Nors jstaigy, atsakingu uz Svietimo,
socialiniy paslaugy teikima, vaiko teisiy apsauga, teises aktuose yra minimas
tarpinstitucinis bendradarbiavimas, taciau jis néra jgyvendintas. Tarpinstitucinis
bendradar biavimas turéty biiti kertinis elementas gerinant ikimokyklinio amZiaus
vaiky gyvenimo ir ugdymo(si) salygas, sprendziant nepalankiomis salygomis
gyvenandiy vaiky problemas, nestik institucijoms veikiant kartu, imanoma suteikti
visapusiska pagalba Semsvaikams.
Iprastas ikimokykliniy ugdymo jstaigu darbo laikas apsunkina tévy, dirbanciuy pagal
denkantj darbo grafika arba pamainomis, galimybes vaika ugdyti darzelyje. Sia
problema padéty spresti prailginto laiko vaiky budinciosios grupés, kuriose mazameciai
galéty bati palikti ilgiau nei jprastai.
Sprendziant ikimokyklinio ugdymo problemas, ne maziau svarbu yra tévy Svietimas apie
ikimokyklinio ugdymo nauda ir svarba vaikams.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose labiausiai triksta psichology, socialiniuy darbuotoju.
Statistikos duomenimis Lietuvoje 2000 m. ikimokyklinese jstaigose dirbo 48
psichologai, 0 2005 m. - tik 29. 2005 m. vienam psichologui vidutiniSkai teko apie 3104
vaikus.

LopsSeliuose—darzeliuose, kaip ir bendrojo lavinimo mokykloje, turi bati uztikrinta galimybé

vaikams, ju tevams gauti kvalifikuotas psichologo paslaugas pirminiame lygmenyje.

2.2.4. Technologiniai veiksniai

“Informaciné revoliucija’ salygoja fundamentalius pokycius visuomenés gyvenime.
Informacinés technologijos leidzia uztikrinti praktiSkai neribota mokslinés informacijos sklaida,
pagreitinti reikalingos informacijos paieska.

Sukirus Svietimo informacini tinkla, sudaromos prielaidos valdymo struktaroms pereiti prie
kokybiskal naujos vadybos, pagristos nuolatiniu sistemoje vykstanciy procesy stebéjimu ir atskiry
sprendimy jtakos jiems suvokimu bei koregavimu.

Plintancios informacinés technologijos kei¢ia ugdymo(si), mokymo(si) samprata, sudaro
salygas plétoti neformalyji ugdyma.

U Ugdymo jstaigose truksta mokymo(si), (ugdymo(si)) priemoniy, batina remontuoti

pastatus.
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U Reikiaatnaujinti ugdymo aplinka, kuri atlieptu Siuolaikinius ugdymo aplinkos standartus.

i Siuo metu esantis nepakankamas informaciniy technologiju panaudojimas bei ju isigijimo
finansavimas stabdo informaciniy technologiju panaudojima ugdymo procese, pedagogu
metodinéje veiklojeir kt.

U IT plétros kryptis numato “Informaciniy ir komunikaciniy technologiju diegimo i Lietuvos
Svietima 2005-2007 m. strategija’ ir “Informaciniy ir komunikaciniy technologiju diegimo
i Lietuvos Svietima 2005-2007 mety programa’.

2.3. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS*“ZIBUTE” ISTEKLIU (VIDINIU
VEIKSNIU) ANALIZE

2.3.1. Teisiné bazé

Ikimokyklinio ugdymo mokykla “ Zibute” — biudzetiné istaiga, juridinis asmuo, savo veikla
grinzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,
Vastybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatomis, Lietuvos Respublikos Svietimo
koncepcija, Lietuvos Respublikos Svietimo istatymu, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos
vaiko teisiy apsaugos pagrindy istatymu, priesmokyklinio ugdymo koncepcijair kitais ikimokyklini
ir priesmokyklini ugdyma reglamentuojanciais teisés aktais, Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos, Siauliy miesto savivaldybés administracijos tarybos (kaip steigejo) priimtais
teises aktais, jstaigos nuostatais, darbo tvarkos taisyklémis, darbuotoju kolektyvine sutartimi,

darbuotojy pareiginiais apraSaisir kitais jstaigos veiklos dokumentais.

2.3.2. Organizaciné struktara

Lop3elio—darZelio “Zibute” veiklos struktira (Zr. 5 prieda).

Lop3dio darZelio “Zibuté” valdymo struktira yra linijine — tai reidkia, kad yra
tiesioginiai rySiai tarp visy valdymo lygiu (Zr. 6 prieda).

L opelio darzelio “ Zibuté” savivalda (jstaigos nuostatai, 2006):

Istaigos taryba aukXiausia savivaldos ingtitucija, atstovaujanti tévus (globéjus),
pedagogus, socialinius partnerius ir vietos bendruomeng svarbiausiems jstaigos veiklos
uzdaviniams spresti.

[staigos tarybos nuostatus rengia lopselio — darzelio taryba, tvirtina lopselio — darzelio
direktorius. LopSelio — darzelio taryba sudaroma laikantis demokratiniy rinkimy principy: aiskumo,
skaidrumo, visuotinumo, rinkimy slaptumo, konkurencijos, periodiskumo (renkama kas 3 metai).
[staigos tarybai atstovauja trys tévai (globéjai), trys pedagogai, trys aptarnaujantys personalo

darbuotojai arba visuomenés atstovai.
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Istaigos Pedagogy taryba — nuolat veikianti lopSelio — darzelio savivaldos ingtitucija,
pedagogy profesiniams bei bendriesiems klausimams spresti. Pedagogy taryba sudaro lopSelio —
darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymo reikalams, visi pedagogai, sveikatos
prieziiros darbuotojai ir Kiti tiesiogiai lopselio — darzelio ugdymo procese dalyvaujantys
darbuotojai.

Pedagogu tarybai vadovauja lopSelio — darZelio direktorius.

Istaigos Metodinis biirelis — padeda igyvendinti ugdymo isntitucijos uzdavinius, siekiant
ugdymo kokybés. LopSelio — darzelio Metodinj barelj sudaro visi istaigoje dirbantys pedagogai.
Istaigos Metodinis birelis veikia paga lopSelio — darzelio direktoriaus patvirtintus Metodinio
birelio nuostatus.

Lop3elio-darZelio “Zibute” funkcijas, tikslus ir uZdavinius padeda jgyvendinti Pedagogy
atestacijos, Specialiojo ugdymo komisijos, ankstyvojo, ikimokyklinio, priesmokyklinio, estetinio
ugdymo, aplinkosaugos, krikscionisko ugdymo pedagogu komandos.

Istaigos administracijos darbuotojai ir kiti specialistai rapinasi lopselio-darzelio
materialiniais istekliais, patalpu priezitra, darbuy sauga, dokumentacijos rengimu ir jforminimu,
sanitarija ir higiena, istaigos “Buhalterinés politikos’ ir “Finansy taisykliy” igyvendimu,
organizuoja aptarnaujancio personalo darba, vykdo vaiky sveikatos priezitira bei maitinima, atlieka
Svietéjiska darba bendruomenéjeir kt.

Istaigos veiklos prieziir a:

1. Svietimo stebésena lopSelis-darZelis vykdo pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministro patvirtintus Svietimo stebésenos rodiklius ir jo nustatyta tvarka.
2. Lopselio-darzelio vidaus audito vykdyma inicijuoja jstaigos direktorius.
3. Lop3elio-darzelio veiklos prieZiiirg vykdo Siauliy miesto savivaldybés administracijos
Svietimo skyrius.

4. Vastybine lop3elio-darzelio veiklos prieZitira vykdo Svietimo ir mokslo ministerijos
Siauliy apskrities virininko administracijos Val stybinés Svietimo prieZiiros skyriai.

5. Lopselio-darzelio dinaminés veiklos kontrole vykdo Valstybés jgaliotos kontrolés

ingtitucijos ir steigéjas.

2.3.3. Zmogi&ieji i&ekliai

Pedagogai
2007-04-02 duomenimis lop3elyje-darzelyje dirbo 15 pedagogu, iSju: 2 vadovai (direktorius
ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui), 1 logopedé, 1 neformaliojo ugdymo mokytoja, 1 meninio

ugdymo mokytoja, 9 ikimokyklinio ugdymo auklétojos, 1 prieSmokyklinio ugdymo pedagogeé.
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Direktore turi 10 mety pedagogini darbo staZa, 5-eriy mety vadybini darbo staza, yra
priesmokyklinio ugdymo konsultanté. |Ssimokslinimas — aukstasis pedagoginis, studijuoja vadybos
magi strantaroje.

Direktorés pavaduotoja ugdymui turi 20 mety pedagogini darbo staza, Ill-aja vadovo
kvalifikacing kategorija. ISsimokslinimas — aukstasis, ikimokyklinio ugdymo auklétoja -
metodininké.

12 lentelé
INFORMACIJA APIE PEDAGOGU KVALIFIKACIJA 2006-2007 M .M.

Pedagogu skaiciusir kvalifikacija (be 2 vadovy)

Auklétojas \glilfpgjljss mﬁtuolﬂlierg% isas Ekspertas IS viso pedagogu
3 8 2 - 13
13 lentel¢
KITASPERSONALAS

Par eigos Dar buotojy skaicius ISsilavinimas
Ukio dalies vedéja 1 Aukstesnysis
Bedrosios praktikos 1 Aukstasis (neuniversitetinis)
slaugytoja
Vyr. buhaltré 1 Aukstesnysis
Rastines vedéja, kasininké 1 Spec. vidurinis
Sargai 3 Vidurinis
Viréjos 2 Spec. vidurinis
Remonto darby darbininkas 1 Vidurinis
Valytoja 1 Vidurinis
Kiemsargis 1 Pagrindinis
Auklétojy padéjéjos 6 4- vidurinis, 2- spec.vidurinis

IS viso jstaigoje dirba 34 darbuotojai.

Pedagogu atestacija vykdoma pagal iS anksto sudarytas perspektyvines programas: 2007-
2011 m. pedagogu atestavimo perspektyviné programa (7 priedas). 2007-2011 m. atestuoty
pedagogy praktinés veiklos ir igytos kvalifikacinés kategorijos atitikties nustatymo perspektyviné
programa (8 priedas).

Visi lopselio-darzelio “Zibut¢” darbuotojai, prieS priimant | darba, yra supaZindinami su
instrukcija “Dél vaiky gyvybés ir sveikatos apsaugos’. Pedagogai yra isklausg privalomus
pirmosios pagalbos kursus, privaloma higienos mokyma. Auklétojy padéjéjos yra isklausiusios
privalomus higienos mokymus. Visi jstaigos darbuotojai yra supazindinti su prieSgaisrine ir darby
saugos ir sveikatos instrukcijomis.
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Pedagogu ir kity darbuotojy kvalifikacijos kélimas vykdomas direktoriaus 2006 m. spalio 23
d. isakymu Nr. V-25(1.3) patvirtintu “Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasu” (9
priedas).

Ugdytiniai ir jy tévai (globéjai)

14 lentele
UGDYTINIU SKAICIAUS DINAMIKA 2002-2007 M. (RUGSEJO 5D. FAKTUI)

Ugdytiniai Ugdytiniy skai¢ius

é'[r’i%‘g"mz' auS | £002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 2006-2007

Ankstyvojo
ugdymo
grupése
(lopSeliuose)

19 28 23 24 30

Ikimokyklinio
ugdymo
grupése

(dar zeliuose)

56 51 56 53 56

Priesmokyklinio 10 13 15 17 15
ugdymo grupéje

ISviso 85 92 94 94 101

Ugdytiniy skaic¢iaus didéjima rodo pateikti duomenys 14 lentel¢je. Galime teigti, kad
kiekvienais mokslo metais vis daugiau ugdytiny téveliy pasirenka misy jstaigoje teikiamas

ikimokyklinio ugdymo paslaugas.

15 lentele

ZINIOSAPIE VAIKUS, TURINCIUSKALBOS, KALBEJIMO IR KOMUNIKACIJOS
SUTRIKIMU 2006-2007 M .M.

Kalbos ir kalbéjimo ir kt. komunikacijos Vaiky amzius ISviso | Pastabos
sutrikimai -2123|34|45|56| 6-7

Kalb¢jimo Fonetiné artikuliaciné dislalija 1 1
sutrikimai Rinolalija

Dizartrija 1| 2| 4 2 9
Fonologiniai | Foneming artikuliaciné dislalija
sutrikimai Foneminé akustiné didlalija

Dizartrija 10| 9 | 2 1 22

Rinolalija
Sulétéjus kalbos raida 1 1 2
Kalbos Nezymus Aldlija
neissivysty- | kalbos Dizartrija 1| 2 1 4
mas neissivystymas | Rinoldija

Aldija
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Vidutinis kalbos | Dizartrija 2 2
neissivystymas | Rinolalija
Zymuskabos | Aldija 1 1
neissivystymas | Dizartrija
Rinolalija
Antriniskalbos | Klausos
neissivystymas | Regos
del: Intelekto
Kt. sutrikimy
Ivairasir kiti | Mik¢iojimas Neurozinis
komunikagi- Panadus |
jos sutrikimai neurozinj
Mutizmas
Autizmas
Kiti sutrikimai
Sutrikdyta Afazija
kalbosraida | Disfazija
Balso sutrikimai (kokie?)
ISviso 15112 9 | 5 41
Bendras vaiky skaicius jstaigoje 22 |16 | 23| 15| 15 99
Sutrikusios kalbos vaiky, kuriems teikiama 46 | 52 | 60 | 33 41

logopedo pagalba %

Reikia pazyméti, kad kasmet daugéja lopselyje-darzelyje vaiky, turinciy kalbos, kalbéjimo ir
komunikacijos sutrikimy, tai sudaro apie 33 proc. visy ugdytiniy. Jiems profesionalia pagalba

suteikia darZelio logopedas (10 priedas).

Vaiky antropometriniai matavimai

Kiekvieny mokslo mety rudenj ir pavasarj ikimokyklinio ugdymo mokykloje “Zibuté”
atliekami vaiky antropometriniai matavimai. Ju metu nustatomos vaiky fizinio iSsivystymo grupés.
2006 m. rugséjo meén. antropometrinial matavimai buvo atlikti 99 ugdytiniams. Pasaulyje jvestas

procentinis Gigio ir svorio matavimas. Naudojami tam tikri intervalai, pazymintys staigesnj agio,

svorio, galvos, kratinés apimties pasikeitima.
Savokos:

HAN — harmoningas ir normalus augimas.

NHA — neharmoningas augimas.
HAK —krastutinisagis.




11% 3%

OHAN
B NHA
OHAK

9 pav. Vaiky priklausymas fizinio iSsivystymo grupéms

HAN grupel priskirti 85 ugdytiniai. Tai sudaro 86% visy ugdytiniy.
NHA grupel priskirti 11 ugdytiniy. Tai sudaro 11% visy ugdytiniy.
HAK grupei priskirti 3 ugdytiniai. Tai sudaro 3% visy ugdytiniy.

Pazymime, kad 2006 m. rugséjo mén. daugiausia ugdytiniy priklause HAN (harmoningas ir

normalus augimas) grupei — tai sudaro 86 % visy ugdytiniy.

16 lentelé

UGDYTINIU TEVU SOCIALINE PADETIS
2006 — 2007 M.M.

Socialiné padétis Viso
Dirbantys 157
Nedirbantys 15
Moksdleiviy ir studenty Seimos 8
VieniSos mamos 9
Daugiavaikés Seimos 21
Socialial remtinos Seimos 1
Tévai | ar |1 grupés invalidai 1
Vaika augina globg¢jai 1

Vaky socialiné padétis istaigoje gera. 157 ugdytiniy tévai dirbantys, 15 ugdytiniy tévai
niekur nedirba, 8 ugdytiniai auga moksleiviy, studenty Seimose, 9 ugdytinius augina vienisos
mamos. |kimokyklinio ugdymo mokykla “Zibuté” lanko 21 ugdytinis i$ daugiavaikiy Seimy, 1
ugdytinio Seima yra socialiai remtina, 1 ugdytinio Seimoje tévas Il grupés invalidas, 1 ugdytini

augina globgjai.

17 lentele

DUOMENYSAPIE UGDYTINIU TEVUS (SEIMYNINE PADETIS)
2006 — 2007 M .M.

Seimyniné padétis Viso:
Turi abu tévus 86
Turi viena iStévy 13
IS viso: 99

65



(2007 m. balandZio 27 d. faktui) Siauliy ikimokyklinio ugdymo mokykla “ Zibute” lanko
99 ugdytiniai, iSju - 86 ugdytiniai turi abu tévus, 13 ugdytiniy turi viena iS tévy.

18 lentel¢é
UGDYTINIU TEVU ISSILAVINIMAS
2006 — 2007 M .M.
Nebaigtas Vidurinis Aukstesnysis Aukstasis Aukstasis
vidurinis neuniversitetinis universitetinis
12 54 43 9 44
ISviso: 162

54 ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibuté” ugdytiniy téevai turi vidurinj iSsilavinima, 44
ugdytiniy tévai turi auk$taji universitetin iSsilavinima, 43 ugdytiniy tévai turi aukStesniji

iSsilavinima, 12 tévy turi nebaigta vidurini iSsilavinima ir 9 tévai turi aukStaji neuniversitetini

iSsilavinima.

Ugdytiniy Seimos gaunan¢ios mokescio lengvatas uz vaiko iSlaikyma ikimokyklinio ugdymo

istagoje
19 lentel¢é
UZMOKESCIO LENGVATOSUZ VAIKU ISLAIKYMA IKIMOKYKLINIO UGDYMO
ISTAIGOJE
Lengvata Metai
2005 2006 2007

Kai vienam Seimos nariui tenka maziau nei 1,5 1 1 2
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyty
valstybés remiamy pajamy dydZio per ménes
Kai vaika auginatik vienasiStévy (vienisa 10 8 5
mama)
Kai vaika auginatik vienas iS tévy (kitas mirgs) 2 2 1
Kai vaika auginatik vienas iStévy (atlieka - - 1
bausme ikalinimo istaigoje)
Kai Seimaauginatrisir daugiau vaiky 18 17 20
Kai vaikas auga studenty Seimoje, kurioje vienas 8 7 3
IS tévy mokosi mokymo istaigos dieniniame
skyriuje
Kai Seima gauna socialing paSalpa 3 3 2

ISviso: 42 38 34
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20 lentele

UZMOKESCIO LENGVATU SUTEIKIMO UZ VAIKU ISLAIKYMA IKIMOKYKLINIO
UGDYMO ISTAIGOJE DINAMIKA

Bendras Seimy, kuriy vaikams 100% 50%

teikiamos lengvatos, skai¢ius

2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m.
42 38 34 3 3 2 39 35 32

Palyginus 2005-2007 m. rezultatus, pastebime, kad lopSelyje-darzelyje “Zibute” maZéja
Seimy, atleisty nuo uzmokestio uz vaiky iSlaikyma ikimokyklinio ugdymo istaigoje, bendras

skai¢ius. Daugéja Seimy auginanciy trisir daugiau vaiku.

Ugdytiniy tévy (globéjy) teisés

Ugdytiniy tévai (globéjai) turi teisg nemokamai gauti informacija apie vaiky ugdymo
procesa, dalyvauti jstaigos savivaldos instituciju veikloje, gauti informacija apie vaiko ugdymo(si)
salygas, paZzanga, gebéjimus ir pasiekimus, dalyvauti parenkant vaikui ugdymo turinj, metodus,
vertinimo formas. Téval turi teise naudotis Specialiojo ugdymo jstatymo ir kity ikimokyklinio
ugdymo istaigos veikla reglamentuojanciy istatymy nustatytomis teissmis. Tévai gali bati jstaigos
savanoriski remejai, pagal bininkai, pataréjai — partneriai.

Su ugdytiniy tévais yra sudaromos ugdymo(si) sutartys. “Vaiky priémimo i ankstyvojo
ugdymo grupe”, “Vaky priemimo i ikimokyklinio ugdymo grupg”, “Vaky priémimo i
priesmokyklinio ugdymo grupe”. Sutartyse yra isdéstomi Svietimo teikéju (Siuo atveju Svietimo
teikéjas yra lopSelis-darzelis “Zibute”) ir Svietimo paslaugy vartotoju (klienty) isipareigojimai.

Sutartyse pagrindinis abiejy Saliy jsipar eigojimas— siekti bendradar biavimo vaiko labui.

2.3.4. Ugdymo apskaita

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibute” pedagogai organizuodami ugdomaji procesa,
vadovaujasi Siais principais:

Humaniskumo — pastebimas ir gerbiamas kiekvienas vaikas.
Patrauklumo ir dZiaugsmo — skatiname vaiky ugdymo(si) motyvacija, siekiame, kad
vaikai patirty pazinimo, kirybos dzZiaugsma, sudarome salygas isgyventi sékme,
saviraiska.
Integracijos ir kontekstualumo — siekiame ugdymo visybiskumo, ugdymo tiksly,
uzdaviniy, turinio, metody dermés.

Aktyvumo — ugdymas per praktine veikla, atsisakant akademiskumo.
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I nter pretavimo — pirmenybé teikiama kairybinei, o ne atgaminamajai veiklai.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje “Zibute” yra sukurta ir jdiegta vaiky paZangos ir
pasiekimy vertinimo sistema. Ugdytiniy gebéjimai, igudziai yra vertinami kiekvieny mokslo mety
pradzZioje, o pasiekimai — mokslo mety pabaigoje. PrieSmokyklingje grupéje vaiky pasiekimai ir
paZanga vertinami 2 kartus per metus (ruden; ir pavasarj). Galimas tarpinis vertinimas Ziema.

Priesmokyklinis ugdymas — suvokiamas kaip “ikimokyklinio ugdymo tasa, taciau turi
kokybiskai naujuy specifiniy tiksly ir uzdaviniy bei sudaranti lygias galimybes sekmingai
rengtis mokyklai jvairiy poreikiy vaikams, skirtingai ugdytiems Seimose ir ikimokyklinése
istaigose” (Lietuvos respublikos Svietimo istatymas, 2003 m.).

PriSmokyklinio ugdymo tikslas — padéti vaiko socializacijos, demokratinio bendravimo
pamatus bel brandinti vaika mokyklai ir palengvinti jo peréjima nuo ugdymos seimoje ar darzelyje
prie sistemingo ugdymosi mokykloje (visems sudaryti lygias mokymos starto galimybes)
(PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija, 2000 m.).

Tinkamas vaiko brandumas mokyklai — tai jo fizinis, intelektinis, socialinis bei praktinis
subrendimo lygis, kuris sudaro prielaidas sckmingai ugdytis pagal bendraja programa pradzios
mokykloje bei prisitaikyti prie mokyklos gyvenimo.

21 lentelé

) 2004/2005 M .M. _
PRIESMOK YKLINIO UGDYMO GRUPES, PELEDZIUKAI* UGDYTINIY PASIEKIMY

REZULTATAI
Kompetencijos Sveikatos PaZinimo Socialiné | Komunikavimo| Meniné
saugojimo
Lygis Vaku| % |Vakuy| % [Vakuy| % | Vaky % |Vakuy| %
K. K. K. K. sk.
Aukstas 17 100 16 94 17 100 16 94 17 100
Vidutinis - - 1 6 - - 1 6 - -
7 emas - - - - - - - - - -

2004/2005 m.m. i mokykla iSleidome 17 ugdytiniy. Vaiky pasiekimai: sveikatos saugojimo
kompetencija - auksto lygio - 17 vaiky, (100%); socialiné kompetencija - auk&to lygio - 17 vaiku,
(100%); meniné kompetencija — auksto lygio - 17 vaiky, (100%); komunikavimo kompetencija —
auksto lygio - 16 vaiky, (94%); vidutinio lygio - 1 vaikas, (6%); pazinimo kompetencija — auk&to
lygio - 16 vaiky, (94%); tik vidutinio lygio - 1 vaikas, (6%).
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22 lentele

) 2005/2006 M.M.
PRIESMOK YKLINIO UGDYMO GRUPES,, PELEDZIUKAI* UGDYTINIU PASIEKIMY

REZULTATAI
Kompetencijos Sveikatos Pazinimo Socialiné | Komunikavimo M eniné
saugojimo
Lygis Vaiky| % |Vakuy| % |Vakuy| % | Vaku % |Vaku| %
sk. sk. sk. sk. sK.
Aukstas 16 | 100 | 16 | 100 [ 16 | 100 15 94 16 | 100
\Vidutinis - - - - - - 1 6 - -
Zemas - - - - - - - - - -

2005/2006m.m. i mokykla iSeidome 16 ugdytiniy. Vaiky pasiekimai: sveikatos saugojimo
kompetencija - auksto lygio - 16 vaiky, (100%); socialiné kompetencija - auksto lygio - 16 vaikuy,
(100%); meniné kompetencija — auksto lygio - 16 vaiky, (100%); pazinimo kompetencija — auksto
lygio - 16 vaiky, (100%); komunikavimo kompetencija — auksto lygio - 15 vaiky, (94%); vidutinio
lygio - 1 vaikas, (6%).

| Sanalizavus priesmokyklinuky 2004-2005 m. m. ir 2005-2006 m. m. pazangos ir pasiekimy
rezultatus, galime teigti, kad ugdytiniai iSvyksta i mokykla pasieke reikiama branda.

2.3.5. RysSiy sistema

Sociokultariniai rySiai su partneriais:
Vertikaligji:
Svietimo ir mokslo ministerija;
Pedagogu profesinés raidos centras;
Siauliy apskrities vir&ininko administracija;
Siauliy miesto savivaldybés administracijos skyriai: Svietimo, Statybos,
Infrastruktiros, Finansy, Turto valdymo, Aplinkos;
Siauliy Visuomenés sveikatos centras;
Siauliy apskrities Valstybin¢ maisto ir veterinarijos tarnyba;
Biudzetiné jstaiga“Paslauga’;
Siauliy asmens sveikatos prieZiiiros centras.
Horizontaligi:
Siauliy universitetas;
Siauliy universiteto Testiniy studijy institutas;
Siauliy miesto savivaldybés administracijos Svietimo centras;
Siauliy pedagoginé psichologiné tarnyba;
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Siauliy miesto Evangeliky — liuterony bendruomen;

Siauliy apskrities P. Viginskio VieSosios bibliotekos vaiky filidas “ Saltinélis’;
Siauliy miesto lopeliai-darzeliai: “ Auksinisraktelis’, “ Coliuke”, “ Saulute”;
Siauliy miesto Dubijos pagrindiné mokykla.

2.3.6. Finansiniai istekliai

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibute” veikla finansugjama i$ Siauliy miesto
savivaldybés biudzeto [¢3y.

Siauliy miesto savivaldybés taryba 2006 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. T-1 patvirtino
Siauliy miesto savivaldybés 2006 m. biudZeta. 2006 m. lopSelio-darzelio “Zibute” patvirtinti

biudzeto asignavimai pateikiamei 23 lenteléje:

23 lentele
2006 M. LOPSELIO-DARZELIO “ZIBUTE” BIUDZETO ASIGNAVIMAI
(tokst. Lt.)
Eil. | Savivaldybésinstitucijaarba Valstybés ISviso ISju
Nr. istaiga funkciju iSlaidoms turtui
klasifikacija iSviso | iSju darbo | isigyti
uzmokes-
éiui
Siauliy miesto jvietimo jstaigy veiklos programa
1. LopSelis-darZelis “ Zibue” 09 539,7 539,7 313,55 -
i$ ju — mokinio krepsdio léSos, 09 20,6 20,6 14,8 -
specialioji programa 09 65,6 20,6 R -

Siauliy miesto savivaldybés taryba 2007 m. sausio 25 d. sprendimu Nr. T-1 patvirtino
Siauliuy miesto savivaldybés 2007 m. biudZeta. 2007 m. lopSelio-darZzelio “Zibute” patvirtinti

biudZeto asignavimai pateikiamei 24 lenteléje:

24 lentele
2007 M. LOPSELIO-DARZELIO “ZIBUTE” BIUDZETO ASIGNAVIMAI
(tokst. Lt.)
Eil. Savivaldybeés institucijaarba Valsty-bés ISviso I1Sju
Nr. istaiga funkciju iSlaidoms turtui
klasifikacija i§ | iSjudarbo | isigyti
Viso | uzmokes-
Ciui
35. 08 Svietimo prieinamumo ir kokybés uztikrinimo programa
61. | LopSelis-darzelis*“Zibute” 09 726 725 450 1
iS jyu — mokinio krep3dio 1e3os, 09 20,5 20,5 14,6 -
specialioji programa 09 62,2 61,2 - 1
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[staigai suteiktas paramos gavéjo statusas.

Pridedama Siauliy lopSelio-darzelio “Zibute” 2007 m. asignavimy bendra programa (11
priedas), savivaldybés 1éSy programa (12 priedas), spec. programa (13 priedas), prieSmokyklinio
krepselio |€Sy programa (14 priedas).

Lop3elio-darZelio “Zibute” finansing apskaita ir atsakomybeé yra apibrézta Siauliy lopSelio-
darZelio “Zibuté” direktoriaus 2006 m. vasario 23 d. jsakymu Nr. V-37 (1.3) “Dél buhalterinés
apskaitos politikos tvarkos patvirtinimo”.

Pasinaudoje Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymu (galimybeé iki 2% pajamy
mokescio sumos pervedimo Lietuvos vienetams) lopSelis-darzelis gavo:

2004 m. — 1369 Lt. (viena takstantj tris Simtus SeSiasdeSimt devynis litus);
2005 m. — 3555 Lt. (tris tukstan¢ius penkis Simtus penkiasdeSimt penkis litus);
2006 m. — 2687 Lt. (du tukstan¢ius $eSis Simtus astuoniasdeSimt septynis litus);

2 proc. 1é3os, [staigos tarybos nutarimu, panaudotos ugdomajai aplinkai turtinti.

2.3.7. Veiklos planavimo sistema

Lop3elio-darZelio “ Zibuté” 2007-2009 m. strateginis planas.

2007 m. jstaigos veiklos programa.

2007-2011 m. Pedagogu atestavimo perspektyviné programa.

2007-2011 m. Atestuoty pedagogu praktinés veiklosir jgytos kvalifikacinés
kategorijos atitikties nustatymo perspektyviné programa.

2006-2007 m.m. bendradarbiavimo su Seima planas.

2006-2007 m.m. tikinés — administracinés veiklos planas.

Kiekvieno ménesio planas istaigos veiklai koordinuoti ir priziaréti.

Ugdomosios veiklos priezitros planas.

Grupiy ugdomosios veiklos teminai planai (grupiu dienynuose).

PreiSmokyklinés grupés metinés veiklos teminiai planai (prieSmokyklinés grupés
dienyne).

Savivaldos institucijy posédziy teminiai grafikai (planai), protokolai.

Specialiojo ugdymo komisijos posedziy teminiai grafikai (planai), protokolai.

Komandy darbo planai ir kt.

Reikia pazyméti, kad S tikslinga, savalaike ir efektyvi istaigos planavimo sistema padeda

ikimokyklinio ugdymo mokyklai “Zibute” siekti gery veiklos rezultaty.
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2.4. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS“ZIBUTE” SSGG ANALIZE

Apibendrinti ir sujungti atliktos ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibute” iorés ir vidines
aplinkos analizés rezultatus bei padéti istaigai pasirinkti sskminga strategija, tolimesnés veiklos
kryptis, leidzia stipriyjy ir silpnyju pusiy bei galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizés metodika.

Si metodika & eidkiama tokia nuosekliy veiksmy seka (Jucevicius, 2003):

pagrindiniy lop3elio-darZelio “Zibute” veiklos galimybiy i%orés aplinkos kontekste
nustatymas,

pagrindiniy grésmiy, galinciy kilti iSisorés aplinkos, nustatymas;

lopSelio-darZelio “Zibute” stipriyjy pusiy, tam tikra prasme konkurencinio pranasumo,
veiksniy nustatymas,

lopSelio-darZelio “Zibute” silpnujy pusiu, jos strateginio pazeidziamumo nustatymas.

SSGG analizé sudaryta i$ pagrindiniy teiginiy, kuriuos iSsaké bendruomenés nariai
visuotiniame susirinkime. Teiginiai buvo suskirstyti pagal SSGG metoda ir paskelbti vieSai.

Atlikus teiginiy suskirstyma pagal SSGG matrica, galima teigti, kad: lopSelio-darzZelio
stiprybés — demokratiSkas istaigos valdymas, bendruomenés nariy dalyvavimas jstaigos veiklos
planavime, organizavime, kompetentinga pedagogu komanda, kurios darbu patenkinti ugdytiniy
tévai.

Silpnybés — nepakankamas ikimokykliniy ugdymo jstaigu finansavimas. triksta leSy
ugdomajai aplinkai kurti, atlikti pastato remonto darbus.

Grésme kelia blogéjanti demografiné padétis, pasaulio mastu vykstantys migracijos
procesal, senstanti gyventojuy populiacija — gali mazéti vaiky skaicius, o tai turi tiesioging itaka
ikimokykliniy istaigy veiklai.

Galimybeés — tapti bessmokanéia or ganizacijal
Situacijos analizé (dazniau paminéti teiginiai):

Stiprybés

Stiprybés (organizacijos vidiniai veiksniai)

- istaigos finansinis savarankiskumas;

- demokratiSkas jstaigos valdymas,

- geras mikroklimatas;

- kompetentinga pedagogu komanda;

- glaudus bendradarbiavimas su Seima;

- dtipréjanti jstaigos materialing bazé;

- racionalus finansy panaudojimas;

- darzelio bendruomenés dalyvavimas jstaigos veiklos planavime;

- geratévy nuomoné apie lopSelio-darzelio visybing veikla;

- sociokultariniy rySiy plétote;

- nors demografiné padétis prastéja - lopSelyje-darzelyje daugéja vaiky;
- teigiamal vertinama istaigos veikla: iSorés inspektoriy, paslaugy vartotoju.
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Silpnybés

Silpnybés (organizacijos vidiniai veiksniai)

- nepakankamas darzeliy finansavimeas;

- triksta léSy ugdymo priemoniy isigyjimui;

- kai kuriy tévy abejingumas, nesidomejimas jstaigoje vykstancia veikla, ugdomuoju procesu;
- dalies padegogu iniciatyvumo, savidvietos stoka;

- ikimokykliniy jstaigy darba reglamentuojanciy teisés akty, dokumenty nesuderinamumas,

- skurdi lopSelio-darZelio kiemo aplinka neskatina ugdymo plétros.

Grésmeés

Grésmeés (organizacijos iSoriniai veiksniai)

- blogéjanti demografiné padétis mazina paslaugy paklausa;

- pasaulio mastu vykstantys migracijos procesai bei senstanti gyventojy populiacijaturi itakos
vaiky mazéjimui;

- genofondo kokybés blogéjimas didina specialiojo ugdymo problemas;

- blogéjanti pastaty techniné btiklé vis labiau neatitinka keliamy ES higienos normuy, éti
renovacijos tempai;

- tévy uzimtumas, aplaidumas, kartais net asocialumas didina vaiky pedagogini, socialini
apleistuma;

- nepalanki geografiné lopselio-darzelio padétis (uzstoja istaiga namai);

- pereinamas kiemas;

- prastéjavaiky sveikata (nepakankamas pacios Seimos poZitris i vaiky sveikata);

- smurto kultdra, kuri sklindais televizoriy ekrany, jtakoja vaiky psichika.

Galimybés

Galimybés (organizacijos iSoriniai veiksniai)

- ESfondy investicijoms; tarptautiniam bendradarbiavimui;
- rinkodaros plétra:
- darbas su ziniasklaida;
- lopSelio-darzelio pristatymas internete;
- vieSigi rysiai;
- réméjy paieska (nebiudzetinés 1€Sos);
- buti besimokancia organizacija;
- teikti konsultacijas tévams jvairiais ugdymo klausimais.

2.5. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS*ZIBUTE” STRATEGIJA

25.1. Vizija

“Zibute” turi tapti tokiu lopSeliu-darzeliu, kur vaikus supty funkcionali, saugi, estetidka,
ugdymo turinj atspindinti aplinka, kurioje vyrauty geras mikroklimatas.

Sudarytos salygos visapusi 3kos asmenybés raidai.

Musy lopSelis-darzelis turi bati atviras ir imlus kaitai (nuolat besimokanti, tobuléjanti

istaigos bendruomeng).
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Misu istaiga norétume matyti tokia, kuri uztikrinty vaiko ateities sckme socializacijos
procese.

2.5.2. Misija

Teikti kokybiska ikimokyklini ir prieSmokyklini ugdyma. Siekti, kad ugdytiniai igyty
tam tikro lygio branda liudijanciy kompetencijuy: gebéjimy, igudziy, Ziniy, vertybiniy
nuostaty.

Padéti vaikui tapti sekmingu Zmogumi, gebanciu jgyvendinti savo prigimties galias,
jaucianciu gyvenimo pilnatve, jprasminanéiu savo buvima gerais darbais kity ir savo
labui.

2.5.3. Filosofija

“Vaikysté —ne pasirengimas gyventi, o pats gyvenimas’.

S filosofija remiasi tokiu mastymu: “Vaikysté néra vien pasiruodimas biti suaugusiu”.
Vaiky ugdymas turi bati vertinamas vaiko dabartimi. Vaiky Zaidimai, ju amziy tarpsniui badingi
ypatumai — labai svarbis “ciair dabar”.

2.5.4. Strateginiy tiksly iskélimasir jgyvendinimas

Mokyklos vadovas sudaro darbo grupg, kuri, remdamasi vidaus audito rezultatais, SSGG,
PEST analize, rengia Mokyklos strategini plana ir metinés veiklos programa. Istaigos tarybos
aprobuotas strateginis planas ir metiné veiklos programa Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
(Zin., 1991, Nr. 23-593: 2003, Nr. 63-2853) nutatyta tvarka teikiama derinti Mokyklos steigéjui.

2007-2009 m. mokyklos strateginiai tikslai

Puoseléti visas vaiko galias, lemiancias asmenybés raida ir socializacijos sekmg.
Tapti besimokancia organizacija.
Plétoti metoding ir materialing istaigos bazg, siekiant ugdymo kokybés ir uztikrinant
efektyvia bendraja jstaigos veikla.

2007-2009 m. lop3elio-darZelio “Zibute” strateginis planas (15 priedas).

NUMATOMI LESU SALTINIAI:

1. BiudZeto lé¢Sos.

2. KrepsdioléSos.
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3. Spec. programy 1¢3os.
4. Projekty léSos.
5. Kitos: 2 proc., tévy (globéjy), galimy réméjy 1éSos.

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZITURA

Strateginio planavimo grupé sudaroma lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu, kurios sudéti
rekomenduoja pedagogu taryba, patvirtina - jstaigos taryba.

Strateginio planavimo grupés susirinkimai vyksta du kartus per metus (mety pradZioje ir
pabaigoje).

Strateginio plano vykdymui, lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu, bus sudaroma
strateginio plano stebésenos grupé, kuria patvirtina lopselio-darzelio istaigos taryba.

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIUROS SISTEMA

Strateginio planavimo dar bo grupé. Strateginio plano stebésenos grupé.

Strateginio planavimo darbo grupe sudaro:
Pirmininkas — Audroné Karulaitien¢, lop3elio-darZelio “Zibute” direktore.
Nariai: RimaVerniené, direktorés pavaduotoja ugdymui;
Violeta Jurgaitien¢, istaigos tarybos pirmininké;
Daura Atgalainien¢, auklétoja;
Laima Kvedarien¢, tévy atstove, jstaigos tarybos naré.
Strateginio planavimo darbo grupés sudétis patvirtinta Siauliy |opSelio-darzelio
“Zibute” direktoriaus 2007 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. V-72(1.3).
Srateginio plano stebésenos grupe sudaro:
Pirmininkas — Violeta Jurgaitien¢, lop3elio-darZelio “ Zibuté” tarybos pirmininké.
Nariai: Tatjana Neverdauskiené, vyr. buhaltere;
L eopoldas Juodka, tévy atstovas;
Regina AlSauskien¢, auklétoja;
Ausma Nemanieng¢, auklétoja.
Strateginio plano stebésenos grupés sudétis patvirtinta Siauliy lopSelio-darzelio “Zibute”
direktoriaus 2007 m. kovo 27 d. isakymu Nr. V-73(1.3).

Strateginio plano jgyvendinimo analizé

[staigos strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio

planavimo grupé pristato strategini plana lop3elio-darZelio “Zibuté” bendruomenei visuotinio
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susirinkimo metu karta per metus (gruodzio ménesj). Tokiu badu visuomené turi galimybe stebéti ir
vertinti, kaip igyvendinami strateginiai tikslai ir teikti pasitilymus bei pageidavimus.

[staigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina ar institucija
igyvendino ir igyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus
uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strategini
plana.

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja 1 karta per metus (sausio ménesj). Posedzio
metu vyksta pra¢jusiy mety strateginio plano analizé.

Lop3elio-darZelio “Zibuté” strateginiam planui pritariama jstaigos taryboje kiekvieny mety
pabaigoje (trims metams).

Strateginis planas derinamas su Siauliy miesto savivaldybés administracijos Svietimo

skyriaus vedéja, tvirtinamas lop3elio-darZelio “ Zibute” direktoriaus jsakymu.

Strateginio plano kor egavimas

Strateginio planavimo grupé kiekvienu mety sausio ménes; koreguoja lopSelio-darzelio

“Zibute” strategini plana pagal pateiktus strateginio plano stebésenos grupés pasitlymus.

Strateginio plano jgyvendinimo ataskaita

Kiekvieny mety pradzioje strateginio planavimo grupé pateikia ataskaita uz pra¢jusius

vienerius kalendorinius metus lopSelio-darzelio “ Zibute” tarybai.

2.6.2007 M. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS“ZIBUTE” VEIKLOS
PROGRAMOSIGYVENDINIMAS

2.6.1. 2006 m. lopSelio-dar Zelio “ Zibuté” veiklos programos jgyvendinimo ypatumai

1. Tikslas: Tobulinti ugdymo turinio individualizavimo ir planavimo sgveikq
UZzdaviniai:
- diprinti vaiky pazinimo kompetencija;
supazindinti ugdytiniy tévus su vaiko raidos ypatumais, ugdymo turiniu;
détoti vaiky karybines galias, atsizvelgiant | individualius gebéjimus ir
poreikius;
igyvendinti individualia vaiky saugios gyvenenos igudziy formavimo

prevencing programa “Vaiko labui”.
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TEIGIAMI POKYCIAI
Sukurtos individualios pazinimo kompetencijai vystyti ugdymo(si) programos
(pagal poreiki).
SusipaZinta su jvairiais ugdomosi os veiklos planavimo badais.
Laimétas Siauliy miesto savivaldybés Aplinkos skyriaus aplinkosauginis
projektas “ Ziedeliai tarp Ziedy” . Projekto jgyvendinimui skirta— 500 Lt.
Ugdytiniy paZzinimo kompetencija papildomai buvo vystoma planuoty
viktoriny, akciju metu.
Atlikta stebétos vaiky ugdomosios veiklos lauke organizavimo analizé.
Parengta pagal kompetencijas ikimokyklinio ugdymo vaiky gebéjimuy,
paZangos ir pasiekimy vertinimo sistema, su kuria tévai supazindinti tévy
susirinkimy metu.
Buvo tesiamas vaiky karybiskumui vystyti skirtas projektas “ Ruduo — gausus
ne tik derliumi, bet ir darbais’.
[ bendraja ugdymo programa tikslingai integruota programa“Vaiko labui”.

2. Tikdlas: Tobulinti pedagogy kvalifikacijos kélimo sistemg

UZzdavinys:
sudaryti pedagogu kvalifikacijos kélimo sistema.
TEIGIAMI POKY CIAI
Parengtas lopSelio-darZelio “ Zibute” Pedagogy kvalifikacijos kélimo tvarkos

aprasas.

VEIKLOSTRUKUMAI
Silpniau sekési bendradarbiauti su ugdytiniy tévais, nustatant ju lukescius dél
vaiky ugdymo ir prieZitros.
Ne vis pedagogai, planuodami vaiky ugdomaji procesa, suvoké ir taiké
aktyviuosius ugdymo metodus.
Dalies pedagogy iniciatyvumo, savidvietos stoka.
D¢l nepakankamo finansavimo, tik iS dalies galéjome atnaujinti ugdomaja
aplinka.
|Sanalizavus 2006 m. lop3elio-darZelio “Zibute” veiklos programos jgyvendinimo jtakotus

teigiamus pokycius istaigos veikloje, nustacius veilklos trikumus, atsizvelgus i 2007-2009 m.
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istaigos strateginj plana, buvo sudaryta Siauliy lopelio-darZelio “ Zibute” 2007 m. veiklos programa
(16 priedas).

2.7.VIDAUSAUDITO SISTEMA

Istaigos vidaus auditas atliekamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro patvirtinta “1kimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika’.

Sudarytas ir lopSelio-darZelio “Zibute” direktoriaus patvirtintas Vidaus audito organizavimo

kalendorinis planas 2006-2007 m.m.

25 lentele

VIDAUS AUDITO ORGANIZAVIMO KALENDORINIS PLANAS
2006-2007 m. m.

| etapas. pasirengimas vidaus auditui.

Nr. Veikla Data Zmoniy istekliai

1. | Seminaras pedagogams “Ikimokyklinio 2006-11-09; 10; Vadovai, pedagogai
ugdymo mokyklos vidaus audito diegimas”. 23; 24; 30

dienomis

2. | Priimamas darzelio tarybos sprendimas dél 2006-12-22 Istaigos taryba
audito vykdymo.

3. | Sudaryta (direktoriaus jsakymu) 2007-01-26 KVA grupé: vadovai,
koordinuojamoji vidaus audito darbo grupé pedagogai
(KVA grupe).

4. | Kalendorinio plano sudarymasir jstaigos 2007-01-26 KVA grupe,
bendruomenés supaZindinimas. direktorius
K oordinuojamosios audito darbo grupés
pasitarimas “ D¢l “Plagiojo” audito atlikimo”.

Il etapas: “Platusis’ auditas.

Nr. Veikla Data Zmoniy istekliai

1. | Pasirengimas“Platigjam” auditui. LopSelio- 2007-02-06 KVA grupe,
darzelio veiklos rodikliy lentelés aptarimas, direktorius
iliustracijy analizé.

2. | Atliekamas “Platusis’ auditas. 2007-02-20 KVA grupe, pedagogai

3. | “Pl&iojo” audito rezultaty apibendrinimas. 2007-02-23 KVA grupe,
Probleminiy sric¢iy nustatymas. direktorius

[l etapas: pasirinktos srities analize.

Nr. Veikla Data Zmoniy istekliai

1. | “Platiojo” audito vertinimas pagal 6 istaigos 2007-02-26 KVA grupe,
veiklos sritis (Pedagogy tarybos posedyje, 2007-03-23 pedagogai, istaigos
[staigos tarybos posedy;je). tarybos nariai,

direktorius

2. | Darbo grupés suformavimas dél “ Giluminio” 2007-03-07 Direktorius, KVA

audito atlikimo pagal pasirinkta veiklos sriti grupé, pedagogai
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“Vaiko ugdymo(si) pasiekimai”.

[liustraciju karimas pagal pasirinkta veiklos 2007-04-12; 13; Darbo grupé

sritj. Darbo grupés susirinkimai. 16; 17 dienomis

Pagal biniy rodikliy poZzymiy nustatymas, 2007-04-19; 20; Darbo grupe, KVA

vertinimo Satiniy ir metody numatymas. Darbo | 23 dienomis grupeé, pedagogai

grupés susirinkimas.

Klausimyny rengimas. 2007-04-23; 30 KVA grupe, darbo
dienomis grupé

Duomeny jrodymy rinkimas. [vertinimas. 2007-05-25 KVA grupe, darbo

Pasitilymai darzelio veiklai tobulinti. grupé

Rezultaty pateikimas bendruomenei. 2007-05-25

Rezultaty analizé Pedagogy taryboje: jvertintas | 2007-06-05 KVA grupe, darbo

audito grupés darbas, pateiktos rekomendacijos

ugdymui gerinti.

grupeé, vadovai
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3dalis. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS*“ZIBUTE” VEIKLOS
TYRIMAI

3.1 IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS*“ZIBUTE” VEIKLOSKOKYBES
VERTINIMASPAGAL “PLACIOJO” VIDAUSAUDITO METODIK A

“Platusis’ auditas — ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos kokybés ir veiksmingumo
isivertinimas, iskeliantis tolimesnés veiklos tobulinimo uzdavinius.

2006-2007 m. m., ikimokyklinio ugdymo mokykloje “Zibuté” buvo vykdomas “Platusis’
auditas. Tyrimo tikdas — iSnagrinéti mokyklos darbo aspektus, nustatyti veiklos privalumus,
trakumus, tobulinimo galimybes.

Tyrimo metodas — anketavimas (17 priedas).

Tyrimas buvo atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005
m. liepos 22 d. jsakymu Nr. ISAK-1557 patvirtinta “ Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito
metodika’. Vykdydami “Platyji” audita vis 15 jstaigos pedagogy analizavo SeSias mokyklos
veiklos sritis: 1) etosas; 2) vaiko ugdymas ir ugdymasis; 3) vaiko ugdymo(si) pasiekimai; 4) parama
ir pagalba vaikui, Seimai; 5) istekliai; 6) mokyklos valdymas. Veiklos rodikliai buvo vertinami
pagal pateiktus pagalbinius rodiklius. Pagalbiniai rodikliai buvo vertinami 4 vertinimo lygiais:

4 —|abai gerai - vyraujapasiekimai;

3 —gerai - pasiekimy daugiau negu trakumy;

2 — patenkinamai - yrarimty trakumuy;

1 — nepatenkinamai - vyrauja trakumai.

Anketos duomenys apdoroti pasinaudojus duomeny sumavimu (20 priedas) pagal vertinimo
lygius, ju procentine iSraiska ir grafiniu vaizdavimu. Paskutinis etapas — rezultaty interpretacija,
kuri siejama su tyrimo tikslu bei konceptualiomis jo nuostatomis. “Placiojo” audito rezultatai
teikiami procentine iSraiska, t.y. kiek procenty vertinusiy pedagogu kiekvienos vertintos srities

bukle pagal pagalbinius rodiklius jvertino atitinkamu lygiu.

3.1.1. “Placiojo” audito rezultatai. Veiklosrodikliy jvertinimas procentais

26 lentel¢é
1VEIKLOSSRITIS-ETOSAS
Veiklos rodikliai Pagalbinial rodikliai Vertinimo lygiai
4 3 2 1
1.1. Mokyklos 1.1.1. Vaiky kultara 6,6% 60% | 33,3%
vertybés 1.1.2. Aplinkos svetingumas, saugumas, 20% 80% - -
estetika
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1.1.3. Mokyklos mikroklimatas 6,6% 40% | 46,6% | 6,6%
1.1.4. Lygiy galimybiy suteikimasir 13,3% | 33,3% | 46,6% | 6,6%
teisingumas
1.1.5. Tradicijos 20% 80% - -
1.2. Mokyklos 1.2.1. Tapatumo ir pasididZziavimo mokykla | 13,3% | 60% 20% | 6,6%
ivaizdis jausmas
1.2.2. Mokyklos populiarumas ir prestiZas 20% | 73,3% | 6,6% -
1.2.3. vaizdZio karimo kultara 20% | 73,3% | 6,6% -
1.3. Mokyklos 1.3.1. Mokyklos bendruomenés nariy 20% 53% | 26,6% -
vidausir iSorés bendravimo ir bendradarbiavimo kokybé
rySiai 1.3.2. Bendravimasir bendradarbiavimassu | 33,3% | 60% 6,6% -
socialiniais partneriais
1.3.3. Atvirumas poky¢iams 40% 53% 6,6% -
1.3.4. Mokyklos vieta bendruomengje 26,6% | 60% 13,3% -

Saltinis: Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005
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10 pav. Etoso jvertinimo diagrama

Respondentai, vertindami veiklos rodiklio — Mokyklos vertybés — pagalbinius rodiklius
(1.1.1. - 1.1.5)), daugiausia atidavé prioriteta 3-gjam vertinimo lygiui, kuris leidzia teigti, kad Siose
srityse vyrauja daugiau pasiekimy negu trzkumy. Gerai jvertino, net 80 proc. respondenty teige,
kad mokyklos aplinka svetinga, saugi ir estetiSka. 80 proc. respondenty pazymi, kad mokykla turi
savitas tradicijas, kurias kuria ir palaiko visa bendruomené. 20 proc. respondenty, vertindami 1.1.2.
ir 1.1.5. pagalbinius rodiklius, atidavé prioriteta 4-gam vertinimo lygiui, kuris leidZia teigti, kad
mokykloje sukurta labai gerai veikianti tévy ir kity asmeny priémimo ir informavimo sistema,
aplinka estetiska, saugi, pritaikyta bendruomenés nariy poreikiams. Mokyklos tradicijos priimtinos
visa bendruomenei ir atliepia jos poreikius. 1.1.1. pagalbinis rodiklis — vaikyg kultira — jvertintas
60 proc. respondenty 3-uoju vertinimo lygiu — gerai. 33,3 proc. respondenty mano, kad mokyklos
praktinéje veikloje vaiky kultira atsispindi fragmentiskai. Tik dalis mokyklos bendruomenés nariu
suvokia ir pripazista vaiky kultiira kaip vertybg. 6,6 proc. respondenty mano, kad bendruomenés
nariai labai gerai pripazista vaiky kultiira kaip vertybe. Vertinant mokyklos mikroklimata ir lygiu
galimybiy suteikima ir teisinguma (1.1.3.; 1.1.4.), respondentai pasiskirsté taip: 6,6 proc. — vertino
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labai gerai, 40 proc. respondenty mokyklos mikroklimata vertino gerai, 46,6 proc. respondenty —
patenkinamai ir 1 respondentas — tai sudaro 6,6 proc. — teigé, kad mokykloje vyrauja blogas
mikroklimatas. Respondentai veiklos rodikli — Mokyklos jvaizdis — pagalbiniai rodikliai (1.2.1. —
1.2.3.), daugiausia jvertino 3-uoju vertinimo lygiu — gerai — pasiekimy daugiau negu trikumy. Net
73,3 proc. respondenty teigé, kad bendruomenés nariai didziuojasi mokykla, mokyklos politikoje
vyrauja daugiau pasiekimy, negu trakumy, kad mokykla yra gerai Zinoma, jos veikla gerai
vertinama vietos bendruomengéje, kad mokyklos veikla yra geras pavyzdys kitoms mokykloms.
Mokykloje yra sukurta gera ir veiksminga jvaizdzio karimo sistema ir kultira. 6,6 proc.
respondenty (t.y. 1 respondentas) mano, kad mokykla neiSsiskiria i$ kity mokykly. 20 proc.
respondenty mano, kad mokykloje yra sukurta labai gera ir veilksminga jvaizdzio karimo sistema.
Vadinas, net 93,3 proc. respondenty mokyklos jvaizdj vertino gerai ir labai gerai. Respondental,
vertindami veiklos rodikli — Mokyklos vidausiir iSorés rySiai — pagalbiniai rodikliai (1.3.1. —1.3.4.)
prioriteta atidavé taip pat 3-gjam vertinimo lygiui — pasiekimy daugiau negu trizkumy. Daugiau kaip
pusé, ty. 60 proc. respondenty, gerai ivertino mokyklos bendravima ir bendradarbiavima su
socidiniais partneriais, mokyklos vieta bendruomenéje. 53 proc. respondenty gerai jvertino
mokyklos atviruma pokyciams, bendruomenés nariy bendradarbiavimo kokybg.

Bendras Etoso vertinimas — gerai (3 lygis).

27 lentelé
2VEIKLOSSRITIS-VAIKO UGDYMASIR UGDYMASIS

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 3 2 1
2.1. Ugdymo 2.1.1. Programos atitiktis valstybés 40% 60% - -
turinys nustatytiems reikal avimams
2.1.2. Programy tarpusavio dermé 6,6% 80% | 13.3% -
2.1.3. Programy atitiktis vaiky ugdymosi 20% 60% 20% -
poreikiamsir interesams
2.1.4 Ugdymo(si) aplinkos, priemoniy 46,6% | 46,6% | 6,6% -
atitiktis vaiky amziui, poriekiams bei
interesams

2.2. Ugdymo(si) 2.2.1. Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos 40% | 53,3% | 6,6% -
turinioir procedary | planavimas

planavimas 2.2.2. Planavimo procediiry kokybeé 6,6% 80% 6,6% -
2.2.3. Metodiné pagalba planavimui 33,3% | 53,3% | 13,3% -
2.3. Ugdymo(si) 2.3.1. Ugdomosios veiklos tikslingumas, 33,3% | 66,7% - -
proceso kokybé veiksmingumas, karybiskumas,
sistemingumas
2.3.2. Ugdymo organizavimo kokybé 26,6% | 73,3% - -
2.3.3. Mokytojo ir ugdytinio saveika 20% 80% - -
2.3.4. Ugdymosi motyvacijos palaikymas 13,3% | 80% 6,6%
2.4. Seimosir 2.4.1. Seimos jtraukimas i vaiky ugdymo(si) | 26,6% | 53,3% | 20% -
procesa mokykloje
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mokyklos 2.4.2. Seimos informavimo apie vaika 40% | 53,3% | 6,6% -
bendradarbiavimas | procedury kokybé

ugdymo procese 2.4.3. Seimos gaunamos informacijos 13,3% | 46,6% | 40% -
kokybé

Saltinis: 1kimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005
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11 pav. Vaiko ugdymo ir ugdymosi ivertinimo diagrama

Respondentai, vertindami 2 veiklos sriti — Vaiko ugdymas ir ugdymasis — pagalbiniai
rodikliai (2.1.1. — 2.4.3.), atidavé prioriteta 3-gjam vertinimo lygiui — gerai — pasiekimy daugiau
negu trikumy. Gerai, net 80 proc. respondenty, jvertino mokyklos ugdymo programy tarpusavio
derme, testinuma, orientavimas i visuminj vaiko ugdyma(si), ugdymo(si) turinio ir procediry
planavima. Teigé, kad ugdymo turinys remiasi valstybinémis rekomendacijomis, Seimos, vietos
bendruomenés poreikiais. Gerai, t.y. 80 proc. respondenty, jvertino mokytojo ir ugdytinio saveika,
ugdytiniy ugdymosi motyvacijos palaikyma. 60 proc. respondenty gerai jvertino mokyklos ugdymo
programos atitiktj valstybés nustatytiems reikalavimams, programos atitikti vaiku ugdymosi
poreikiy tenkinimui. 66,7 proc. respondenty gerai jvertino ugdomosios veiklos tikslinguma,
veiksminguma, sisteminguma ir karybiSkuma. 53,3 proc. respondenty 3-uoju vertinimo lygiu —
gerai jvertino ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavima, metoding pagalba planavimui, teige,
kad mokykloje sudaromos galimybés jvairiais budais dalytis pazangiaja pedagogine patirtimi,
pakankamai sukaupta metodinés medziagos, teikiama konsultacija ugdomojo proceso planavimo
klausimais. Ugdytinio Seima gerai — aktyviai jtraukiama i vaiky ugdymo(si) procesa, mokykloje
numatyta gera tévy informavimo sistema apie vaiko gebéjimus, pazangda ir pasiekimus. Labai gerai,
t.y. 46-40 proc. respondenty, jvertino ugdymo programos atitikti valstybés nustatytiems
reikalavimams, mokyklos ugdymo(si) aplinkos, priemoniy atitikti vaiky amziui, poreikiams,
ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavima, Seimos informavimo apie vaiky procediry kokybg.
2-uoju vertinimo lygiu — patenkinamai — 40 proc. respondenty ivertino Seimos gaunamos
informacijos kokybe, teige, kad Seima informacija apie vaiko raida, ugdymo(si) pazanga gauna

fragmentiskai. Dziugina tik tiek, kad susumavus 4-0jo ir 3-0jo vertinimo lygius, net 59,9 proc.
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respondenty Seimos gaunamos informacijos kokybe vertino labai gerai ir gerai. Nepatenkinamai

respondentai nejvertino nel vieno Vaiko ugdymo ir ugdymosi pagalbinio rodiklio.

28 lentelé
3VEIKLOSSRITIS- VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 3 2 1
3.1. Vaikoraidosir | 3.1.1. Vaiko daromos paZzangos vertinimo 40% 60% -
pasiekimuy sistema
vertinimas 3.1.2. Mokytojuy ir tévy veiklos derme - 73,3% | 26,6% -
skatinant vaiko pasiekimusiir juos vertinant
3.2. Vaiko 3.2.2. Vaiko pasiekimy kokybeé 13,3% | 86,6% - -
pasiekimu kokybé | prieSmokykliniame amZiuje
3.2.2. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi 40% 60% - -
paZanga

Saltinis: 1kimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005
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12 pav. Vaiko ugdymo(si) pasiekimy jvertinimo diagrama

Respondentai, vertindami 3 veiklos sriti — Vaiko ugdymo(si) pasiekimai — pagalbiniai
rodikliai (3.1.1. —3.2.2.), atidav¢ prioriteta vel 3-ajam vertinimo lygiui — gerai — pasiekimy daugiau
negu trakumy. Net 86,6 proc. respondenty gerai jvertino vaiko pasiekimy kokybe
prieSmokykliniame amZziuje. Vadinasi, manoma, kad visi prieSmokyklinukai yra pasieke pakankama
branda mokyklai. 73,3 proc. respondenty gerai vertino mokyklos vadovy, pedagogu ir tévuy
bendradarbiavima vertinant vaiky pasiekimus, teige, kad tévai yra jtraukiami | vaiky pasiekimo
vertinimo procesa ir tolesnj vaiko ugdymo(si) gairiu nustatyma. 60 proc. respondenty gerai jvertino
mokyklos pedagogu sukurta vaiko daromos paZzangos vertinimo sistema, specialiyju poreikiy vaikuy
ugdymosi pazanga. Labai gerai, net 40 proc. respondenty, jvertino vaiko daromos pazangos
vertinimo sistema ir specialiyju poreikiy vaiky ugdymo(si) pazanga. Tik 26,6 proc. respondenty

mano, kad pedagogai ir téval tarias tik atskirais vaiky vertinimo ir skatinimo klausimais. 1-uoju




vertinimo lygmeniu (nepatenkinamai) nebuvo jvertintas né vienas vaiko ugdymo(si) pasiekimgy
pagalbinis rodiklis.

29 lentelé
4VEIKLOSSRITIS- PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 3 2 1
4.1. Vaiko teisiy 4.1.1. Vaiko teisiy atspindéjimas mokyklos 60% 40% -
garantavimasir veiklos dokumentuose
atstovavimas 4.1.2. Vaiko telsiy garantavimas mokykloje | 60% | 33,3% | 6,6% -
4.1.3. Vako teisiy atstovavimas 73,3% | 20% 6,6% -
visuomenéje
4.2. Vaiko poreikiy | 4.2.1. Individualiy vaiko saugumo, 26,6% | 66,6% | 6,6% -
tenkinimas emociniy, fiziniy ir socialiniy poreikiy
tenkinimas
4.2.2. Vaiko asmeninés raiskos tenkinimas 33,3% | 66,6% - -
4.2.3. Psichologing ir socialiné pagalba 6,6% | 26,6% | 60% -
4.2.4. Vaiko sveikatos stiprinimas 13,3% | 53,3% | 33,3% -
4.2.5. Pagalba specialiyju poreikiy vaikams - 73,3% | 26,6% -
4.3. Paramair 4.3.1. Pagalbos ir paramos Seimai jvairové 6,6% | 73,3% | 20% -
pagalba Seimai 4.3.2. Teikiamy paslaugy kokybé 13,3% | 86,6% - -
4.3.3. Paslaugy tiksingumas 40% 60% - -

Saltinis: Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005
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13 pav. Paramos ir pagalbos vaikui, Seimai jvertinimo diagrama

Respondentai 4 veiklos sriti — Parama ir pagalba vaikui, Seimai — pagalbiniai rodikliai
(4.1.1. — 4.33), ivertino Sitaip: velklos rodikli — vaiko teisiy garantavimas ir atstovavimas —
ivertino daugiausia labai gerai — 4-uoju vertinimo lygiu. Net 73,3 proc. respondenty mano, kad
mokykla visuomet labai gerai atstovauja, kompetentingai gina vaiko teises visuomenéje. 60 proc.
respondenty labai gerai jvertino vaiko teisiy atspindéjima mokyklos veiklos dokumentuose, vaiko
teisiy garantavima mokykloje. 40 proc. respondenty gerai jvertino vaiko teisiy atspindéjima
mokyklos veiklos dokumentuose. 33,3 proc. respondenty gerai jvertino vaiko teisiy garantavima

mokykloje. 6,6 proc. respondenty (1 respondentas) teigeé, kad vaiko teisiy garantavimas mokykloje
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yra tik patenkinamas. Tas pats respondentas, tai sudaro 6,6 proc. visy atsakiusiyjy respondenty,
teigé, kad vaiko teisiy atstovavimas visuomengje yra vertas tik patenkinamojo vertinimo. Toliau,
respondentai vertindami veiklos rodiklius: Vaiko poreikiy tenkinimas ir Parama ir pagalba Seimai
vel prioriteta atidavé 3-gjam vertinimo lygiui — gerai. Tik, vertindami 4.2.3. pagalbini rodikli —
psichologiné ir socialiné pagalba — 60 proc. respondenty ji ivertino patenkinamai, respondentai
mano, kad psichologiné ir socialine pagalba vaikui dazniausiai teikiama tik ypatingais atvejais, kai
yraakivaizdzia reikalinga

30 lentelé
5VEIKLOSSRITIS-ISTEKLIAI
Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 3 2 1
5.1. Personalo 5.1.1. Personalo formavimas 26,6% | 66,6% | 6,6%
politika 5.1.2. Personalo kompetencijair jos 40% 60% - -
panaudojimas
5.1.3. Galimybiy tobuléti sudarymas 53,3% | 40% 6,6% -
5.2. Materiainé 5.2.1. Veiklos erdvé ir jos buklé mokykloje 20% | 66,6% | 13,3% -
aplinka 5.2.2. Ugdyma(si) skatinanti aplinka 26,6% | 73,3% - -
5.3. Finansiniai 5.3.1. Finansavimas 13,3% | 73,3% | 13,3% -
iStekliai 5.3.2. Biudzeto tvarkymo sistema 26,6% | 40% | 33,3% -
Saltinis: 1kimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005
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14 pav. |Stekliy jvertinimo diagrama

Respondentai 5 veiklos sriti — IStekliai — pagalbiniai rodikliai (5.1.1. — 5.3.2)), jvertino
daugiausia 3-uoju vertinimo lygiu — gerai — pasiekimy daugiau negu trikumy. Net 73,3 proc.
respondenty gerai jvertino ugdyma(si) skatinancia aplinka, finansavima, kuris laiduoja gera
mokyklos veikla. 66,6 proc. respondenty gerai vertino mokyklos personalo formavima, kuris yra
pagristas vadovy vedama personalo formavimo politika, aiskia ir skaidria mokyklos veiklos erdve,
kuri yra naudojama tiksingai bei tinkamai, atitinka higienos, saugumo reikalavimus. 53,3 proc.
respondenty labai gerai ivertino galimybiy tobuléti sudaryma; mokykloje sukurta veiksminga

kvalifikacijos kélimo sistema, veiksmingas komandinis darbas, teikiama pagalba jauniems
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specialistams. Pagalbinj rodikli — biudzZeto tvarkymo sistema - respondentai vertino taip: 66,6 proc.
teigé, kad mokykloje sukurta labai gera ir gera biudzeto planavimo ir tikslingo panaudojimo
sistema, atsizvelgiant | savivaldybés ir valstybés nustatyta tvarka. 33,3 proc. mano, kad mokykloje
biudzeto tvarkymo sistema funkcionuoja iS dalies. IS Siy duomeny galime teigti, kad didzioji
dauguma respondenty yra susipazing ir yra patenkinti mokyklos biudzeto tvarkymo sistema,

bendruomenés dalyvavimu sprendziant istekliy, ¢Sy naudojimo klausimus.

31 lentelé
6 VEIKLOSSRITIS- MOKYKLOSVALDYMAS
Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 3 2 |1
6.1. Vidaus auditas | 6.1.1. Mokytojy ir kito personalo 46,6% | 13,3% | 40% -
dalyvavimas vidaus audite
6.1.2. Vadovo dalyvavimas vidaus audite 40% | 53,3% | 6,6% -
6.1.3. Vidaus audito rezultaty panaudojimas | 13,3% | 80% 6,6% -
6.2. Strateginis 6.2.1. Strateginio plano ir metinés veiklos 40% 60% - -
mokyklos planas, programos struktirair turinys
metiné veiklos 6.2.2. UZdaviniy igyvendinimas 33,3% | 66,6% - -
programabei ju 6.2.3. Strateginio plano ir metinés veiklos 13,6% | 86,6% - -
igyvendinimas programos veiksmingumas
6.3. Mokyklos 6.3.1. Vadovo profesiné kompetencija 53,3% | 20% 20% | 6,6%
vadowy veiklos 6.3.2. Mokyklos atstovavimas ir 60% 26,6% | 13,6% -
veiksmingumas reprezentavimas
6.3.3. Santykiai su personalu, komandy 26,6% | 46,6% | 26,6% -
telkimas
6.4. Valdymo ir 6.4.1. Mokyklos savivaldos instituciju 33,3% | 53,3% | 13,3%
savivaldos dermé karimas
6.4.2. Mokyklos savival dos veiklumas 26,6% | 46,6% | 26,6% -
6.4.3. Savivaldos ir mokyklos 26,6% | 33,3% | 40% -
administracijos sprendimy ir veiksmy dermé

Saltinis: 1kimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005
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15 pav. Mokyklos valdymo jvertinimo diagrama

Vertindami 6 veiklos sriti — Mokyklos valdymas — pagabiniai rodikliai (6.1.1. — 6.4.3.),

respondentai atidavé prioriteta vél 3-gjam vertinimo lygiui — gerai. Dauguma, net 60 proc., labai
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gerai vertino mokyklos atstovavima ir reprezentavima, teigé, kad vadovas nuolat inicijuoja
projektus, pokycius, informacijos apie mokykla sklaida. 26,6 proc. respondenty mano, kad mokykla
yra reprezentuojama gerai. 13,6 proc. respondenty mokyklos atstovavima ir reprezentavima vertino
patenkinamai, jie linke teigti, kad informavimo apie mokykla sistema veiksminga is dalies. 53,3
proc. respondenty labai gerai jvertino vadovo profesing kompetencija, teigé, kad mokykloje yra
akivaizdis sekmingos vadybos rezultatai (ugdymo, teikiamy paslaugu kokybé, bendruomenés
sutelktumas, veiksmingas problemy sprendimas, pavyke projektai). 20 proc. respondenty vadovo
profesine kompetencija vertino gerai. Kita 20 proc. respondenty mano, kad vadovas pakankamai
kompetentingas, turi reikiamuy Ziniy, tatiau nepakankamai jas taiko praktikoje — todel jvertino
patenkinamai. Mokyklos ir kito personalo dalyvavimas vidaus audite vertinamas taip: 46,6 proc.
respondenty vertino labai gerai, 13,3 proc. respondenty vertino gerai ir net 40 proc. respondenty
dalyvavima vidaus audite vertino patenkinamai. Vadovo dalyvavima vidaus audite 40 proc.
respondenty vertino labai gerai, 53,3 proc. respondenty vertino gerai, ir tik (1 respondentas) — tai
sudaro 6,6 proc. atsakiusiyju respondenty, vadovo dalyvavima vidaus audite vetino patenkinamai.
DidZioji respondenty dauguma, net 80 proc., vidaus audito rezultaty panaudojima vertino gerai.
Mokyklos strateginio plano ir metinés veiklos programos turini 40 proc. respondenty vertino labai
gerai, 60 proc. respondenty — didzioji dauguma — strateginio plano ir metinés veiklos programos
turini jvertino gerai. Mokyklos uzdaviniy jgyvendinima respondentai vertino labai gerai (33,3
proc.) ir gerai (66,6 proc.). Vadinas, respondentai mano, kad mokyklos strateginio plano ir metinés
veiklos programos igyvendinimas laiduoja mokyklos veiklos kokybe. Vadovy santykius su
personalu, komandy telkima 46,6 proc. respondenty vertino gerai, 26,6 proc. — labai gerai, 26,6
proc. respondenty mano, kad kartkartémis personalo motyvavimas neveiksmingas, nepakankamai
atsizvelgiama | darbuotoju kompetencijas, todél § 6.3.3. pagalbinj rodikli jvertino patenkinamai.
Mokyklos savivaldos instituciju kirima respondentai vertino taip: 33,3 proc. — labai gerai, 53,3
proc. — gerai, 13,3 proc. — patenkinamai. Galima daryti iSvada, kad didzZioji dalis respondenty
mano, kad mokykloje yra aiskiai apibréztos savivaldos intitucijy funkcijos, rinkimy procediiros.
Dauguma respondenty labai gerai (26,6 proc.) ir gerai (46,6 proc.) vertino mokyklos savivaldos
veikluma, mano, kad savivaldos institucijos pakankamai aktyviai isitraukia i mokyklos veiklos
planavima. 26,6 proc. respondenty mano, kad savivaldos institucijy veikla formali, jSitraukia i
mokyklos veikla tik tada, kai dalyvavimas yra bitinas. Labai gerai (26,6 proc.) ir gerai (33,3 proc.)
respondenty ivertino savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy ir veiksmy dermg. Taciau
40 proc. respondenty mano, kad savivaldos instituciju ir mokyklos administracijos
bendradarbiavimas yra formalus, todél ji vertino patenkinamai. Reikia pazyméti, kad vertinant §i
(6.4.3.) pagalbinj rodikli “Giluminio” audito metu, kada bus remiamasi ne vien tik pedagogu

asmenine nuomone, o bus vertinama vadovaujantis Satiniais: mokyklos veikla reglamentuojanciais
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dokumentais, savivaldos instituciju dokumentais (protokolais, nutarimais) ir kt., vertinimo lygis
turéty Kisti i geresng vertinimo pusg. Vadinasi, mokyklos administracija turi placiau skleisti geraja
savivaldos instituciju veiklos patirti, nuosekliau ir aiSkiau informuoti istaigos bendruomeng apie
istaigos tarybos, pedagogu tarybos sprendimy, nutarimy priémima ir igyvendinima.

Tyrimo apibendrinimas. Vadovaujantis “Placiojo” audito rezultatais, galima teigti, kad
visos 6 mokyklos veiklos sritys yra jvertintos gerai (3-uoju vertinimo lygiu). ISsamiau iSanalizavus
atskiry veiklos sriciy pagabiniy rodikliy jvertinima, galima daryti toki apibendrinima: 1) labai
gerai jvertintas veiklos srities “Parama ir pagalba vaikui, Seimai” pagalbinis rodiklis “Vaiko teisiy
garantavimas ir atstovavimas’. Atsizvelgusi § vertinima, galima teigti, kad vaikai ikimokyklinio
ugdymo mokykloje “ Zibute” jaugiasi saugis, pastebéti, jvertinti, tinkamai uZtikrinamos ir ginamos
vaiko teises. Dar labai gerai respondentai jvertino galimybiy tobuléti sudaryma, ugdymo(si)
priemoniy atitiktj vaiko amZiui, poreikiams ir interesams, pedagogy ir kito personalo dalyvavima
vidaus audite, vadovo profesing kompetencija, mokyklos atstovavima ir reprezentavima. 2) gerai
yra ijvertinta mokyklos ugdymo programos atitiktis valstybés nustatytiems reikalavimams,
ugdyma(si) skatinanti aplinka, ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas, Seimos
informavimo apie vaika procediry kokybe¢, vaiko daromos pazangos ir pasiekimy vertinimo
sistema, vaiko pasiekimy kokybé priesmokykliniame amziuje, mokykloje vaikui teikiamy paslaugy
tikslingumas ir kokybé, personalo kompetencijair jos panaudojimas, galimybiy tobuléti sudarymas,
mokyklos veiklos erdvé, finansavimas, parama ir pagalba Seimai, savivaldos institucijy kirimas,
vadovo dalyvavimas vidaus audite, vidaus audito rezultaty panaudojimas, mokyklos strateginio
plano ir metinés veiklos programos struktara ir turinys, vaiko asmeninés raiskos tenkinimas, vaiko
daromos paZangos vertinimo sistema, mokytojo ir ugdytinio saveika, ugdomojo proceso planavimo
procediry kokybé, metodiné pagalba pedagogams, Seimos informavimo apie vaika procediry
kokybé, ugdymo organizavimo kokybé, bendravimas ir bendradarbiavimas su socidiniais
partneriais, mokyklos populiarumas ir prestiZzas, jvaizdZio karimo kultira, mokyklos aplinkos
svetingumas, estetiskumas ir saugumas, tradicijos ir kt. 3) patenkinamai jvertinta: @) psichologiné ir
socialiné pagalba vaikui. Analizuojant ir palyginant jvertinimus, toks teigimas kelia nuostaba, tars
yra nesuderinamas su labai gerai jvertintu vaiko teisiy garantavimu ir atstovavimu mokykloje. Ko
gero, respondentai mano, kad vaikams ugdymo istaigoje psichologiné, socialiné pagalba turi biiti
teikiama tik psichologo arba socialinio pedagogo. Taciau nereikia uzmirsti pedagogams, kad jie
patys turi teikti kasdieng reikiama psichologing ir socialing pagalba vaikui. Vien psichologas ar
socidinis darbuotojas visy ugdytiniy problemy neiSspres. Svarbiausias vaiko pagalbininkas,
draugas, pataré¢jas ir ugdytojas buvo ir liks — grupes pedagogas. Sioje veiklos srityje lemiamas

veiksnys atitenka bendradarbiavimui su Seima ir su kitais iSorés specialistais, b) mokyklos
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mikroklimatas, c) lygiu galimybiy suteikimas ir teisingumas. Dauguma pedagogu teige, kad tik i

dalies mokyklos veikla grindziama lygiy galimybiy, teisingumo ir teisétumo principais.

3.2. UGDYTINIU TEVU (GLOBEJU) ANKETINE APKLAUSA NR.1

Vienas i3 pagrindiniy lop3elio-darZelio “ Zibuté” veiklos prioritety yra bendradarbiavimas su
ugdytinio Seima, siekiant uztikrinti vaiky ugdymo(si) kokybe, tinkama vaiky socializacija.
Svietimui tapus aptarnavimo sferos komponentu, labai padidéjo tévy vaidmuo vertinant jstaigos
veiklos kokybe; tai turi didelées reikSmeés bendrai visuomenées demokratiSkumui, ugdymo proceso
organizavimo tobulinimu.

Siekdami gerinti ugdymo kokybe, bendra lopSelio-darZelio veikla, nuolat vykdome jstaigos
veiklos vertinima. Todél mums labia svarbi ugdytiniy téveliy, kaip pagrindiniy, ugdymo ir
priezitros teikiamy paslaugy, vartotoju nuomoné. 2006 m. buvo atlikta anketiné tévy apklausa.
Tikslas - suzinoti ¥vietimo paslaugy vartotojy nuomone apie lop3elio-darZelio “Zibuté”
teikiamy vaiky ugdymo ir prieziiros paslaugy kokybe. Anketa sudaryta iS 12 klausimy (18
priedas). |Sdalintos 84 anketos. | jose pateiktus klausimus atsaké 75 respondentai — tai sudaro 85
proc. visy galimy apklaustyjy.

3.2.1. Ugdytiniy tévy (globéjy) anketinés apklausosrezultaty analizé

1) I 1 klausima “ Ar Jasy vaikas pasakoja Jums apie savo veikla dar Zelyje?”, atsakeé taip:
“daznai” — 57 respondentai, tai sudaro 76 proc.; “retai” — 15 respondenty, tai sudaro 20 proc.;

“niekada” — 3 respondentai, tai sudaro 4 proc. (Zr. 16 pav.).

4%
20%
‘V ODaznai
HERetai
ONiekada

76%

16 pav. Vaiky pasakojimai apie savo veikla lopSelyje-darZelyje (procentiné iSraiska)

Dauguma tévy daZznai (net 76 proc.) apie vaiky veikla darZelyje suzino i$ savo atZaly
pasakojimo. 20 proc. tévy teigia, kad vaikai daZnai pasakoja apie savo veikla darzelyje. Ir tik 4
proc. tevy atsake, kad vaikas apie veikla darZelyje pasakojaretai.
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2) 1 2 klausima “Ar esate susipaZing su ugdymo procesu lopSelyje-darzelyje?’, atsakeé taip:
“esame susipazing (domimés)” — 60 respondenty, tai sudaro 80 proc.; “ apie ugdymg lopselyje-
darzelyje Z7inome nedaug” — 14 respondenty, tai sudaro 19 proc.; “ nesusipazing” - 1 respondentas,
tai sudaro 1 proc. (zr. 17 pav.).

1%

19%
‘“ O Susipazine

B Zino nedaug

ONesusipazine

80%

17 pav. Tévy susipazinimas su ugdymo procesu (procenting iSrai Ska)

Téva atsakydami i 2 klausima (net 80 proc.) pazymejo, kad yra susipaZing su darzelyje
vykstanc¢iu ugdymo procesu. 19 proc. tévy apie vaiky ugdomaji procesa darzelyje zino nedaug. Ir
tik 1 proc. tévy jvardijo, kad su vaiky ugdomuoju procesu yra visiSkai nesusipazine.

3) I 3 klausma “Ar esate patenkinti vaiky ugdymu, prieziara?’, atsakeé taip: “taip” — 72
respondentai, tai sudaro 96 proc.; “iS dalies, nevisai ir ne visada, prieziiros noréty geresnés’ — 3
respondentai, tai sudaro 4 proc. (Zr. 18 pav.).

4%

‘ OPatenkinti

B Ne visada, i$
dalies

96%

18 pav. Tévy pasitenkinimas vaiky ugdymu ir priezitra (procentingé iSraiSka)

Atsakydami i treciaji klausima tévai (net 96 proc.) teige, kad yra patenkinti vaiky ugdymu ir
prieZiiira lopSelyje-darzelyje “Zibuté”. Ir tik 3 proc. tévy mano, kad vaikai lopSelyje-darZelyje ne
visada arbatik i$ dalies yra ugdomi ir priZiarimi gerai.
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4) 1 4 klausima “ Ar ugdymas turi testinuma namuose (ir atvirks€iai)?”, atsake taip: “ visada” —

31 respondentas, tai sudaro 41 proc.; “ kartais’ — 43 respondentai, tai sudaro 58 proc.; “ neturi” —1

respondentas, tai sudaro 1 proc. (zr. 19 pav.).

1%

OVisada
B Kartais
CINeturi

41%

58%

19 pav. Ugdymo testinumas namuose (procentiné iSraiSka)

Téva kalbédami apie vaiky ugdymo testinuma namuose, tik 41 proc. teige, kad darZelyje

pradéta vaiky ugdomaji procesa pratesia namuose visada. 58 proc. tévy teige, kad tik kartais

pratesia vaiky pradéta ugdomaji procesa. 1 proc. atsakiusiyjy tévy teige, kad pradétas darzelyje

vaiky ugdymas neturi testinumo namuose.

5) I 5 klausima “Ar pakankamai darZelyje lavinami Jiasy vaiko gebéjimai (kokios

pageidautumeéte papildomojo ugdymo veiklos)?”, atsaké taip: “ pakankamai” — 54 respondentai,

tai sudaro 72 proc.; “ komentavo, arba nieko neparasé” — 21 respondentas, tai sudaro 28 proc. (Zr.
20 pav.) (komentary kalba netaisyta):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Manau jog vaiko gebéjimai lopSelyje-darzelyje ne pakankamai, o labai gerai lavinami.
Reikiaindividualaus démesio individualioms savybéms ugdyti.

Noréty sporto barelio.

Noréty, kad vaikai lipdyty i$ molio.

Vaiky gebéjimai lavinami pakankamai, daugiau galéty skaiciuoti, mokytis raideles.

Turi daugiau radyti.

Norétysi, kad vaikui nebuty leidZiama pasirinkti ar jis nori Zaisti, ar uzsiimti tuo, kas priklauso
pagal programa.

Pageidauciau daugiau pratimy lavinanciy atminti, bel pasitikéjima savimi.

Manau, kad nepakankamai lavinami vaiko gebéjimai, nors vaikas dar mazas.
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O Pakankamai

28('

B Komentavo,
nieko neparasé

72%

20 pav. Tévy pasitenkinimas vaiky gebéjimy lavinimu, vaiky papildoma veikla (procenting iSraiSka)

Vertinant taip iSsidésciusius atsakymy rezultatus, galima teigti, kad ugdytiniy tévai ne labai
gerai suvokia kas yra bendrasi s ikimokyklinuko ugdymas ir kas yra papildomas ugdymas.
Vaiky ugdymu yra patenkinti 72 proc. tévy. 28 proc. apklaustyjuy tévy rasé ivairius

komentarus.

6) [ 6 klausima “ Ar patinka Jums vaiko grupés aplinka, dar zelio aplinka?”’, atsakeé taip:

“grupes, lopselio-darzelio aplinka patenkinti” — 71 respondentas, tai sudaro 95 proc.; “rasé
komentarus’ — 4 respondentai, tai sudaro 5 proc. (Zr. 21 pav.). (komentarai iSdéstyti taip):
DarZelio aplinka — Siek tiek tamsoka, noréty, kad nebaty lauke metaliniy konstrukcijy, noréty, ant
grupés langy Zaliuziy, darZzelio kieme truksta sapuokliy, ,PelédZiuky” grupéje — persilpnas
apSvietimas, pageidauja darZelio kieme daugiau Zeldiniy, sapuokliy, laipyniu. Aplinka kukli, bet
Svari, estetiska, paskutiniu metu stebimas ir geras pasikeitimas darZelio aplinkoje.

5%

‘ O Patenkinti

W ISreiSké
papildomus
norus

95%

21 pav. Tévy pasitenkinimas jstaigos ugdomaja aplinka (procentiné iSraiska)

Vertinant apklausos rezultatus, galima teigti, kad 95 proc. tévy yra patenkinti vaiky
ugdomaja aplinka, bendru darzelio interjeru ir eksterjeru. Tik 5 proc. tévy teige, kad istaigos aplinka

tamsoka, ant langy sitlo imontuoti Zaliuzes, lauke jrengti daugiau sipuokliy, Zeldiniy.
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7) 1 7 klausma “Ar dalyvaujate lopSelyje-darZelyje organizuojamuose renginiuose,
Sventése, pramogose?”, atsakeé taip: “ daznai” — 31 respondentas, tai sudaro 41 proc.; “ retai” — 40

respondenty, tai sudaro 54 proc.; “ niekada” — 4 respondentai, tai sudaro 5 proc.. (Zr. 22 pav.).

5%

KI 219 ODaznai

B Retai
ONiekada

54%

22 pav. Tévy dalyvavimas renginiuose (procenting iSraiSka)

Vertinant taip iSsidéstiusius atsakymuy rezultatus, galima teigti, kad daugiau kaip pusé
apklaustyju tévy, tai sudaro 54 proc., retai dalyvauja lopSelyje-darzelyje organizuojamuose
renginiuose, Sventése, pramogose. Jy vaika neturi galimybiy parodyti savo meninés kompetencijos
savo tévams. 41 proc. tévy teigé, jog jie retai dalyvauja darZelio renginiuose. 5 proc. tévy niekada
nedalyvauja darzelio renginiuose.

8) I 8 klausima “Ar esate patenkinti vaiky maitinimu?”, atsaké taip: “ patenkinti” — 56
respondentai, tai sudaro 75 proc.; “ maistas galéty biti jvairesnis’ — 14 respondenty, tai sudaro 19
proc.; “nesidomime kq valgo” — 4 respondentai, tai sudaro 5 proc.; “nepatenkinti” — 1
respondentas, tai sudaro 1 proc. (Zr. 23 pav.).

5% 1%

O Patenkinti

19%
B Maistas galéty
bati jvairesnis

CONesidomime ka
valgo

ONepatenkinti

75%

23 pav. Tévy nuomoné apie vaiky maitinima (procentiné iSraiska)

Vertinant taip issidésCiusius atsakymy rezultatus, galima teigti, kad dauguma ugdytiniy tévy
yra patenkinti vaiky maitinimu darzelyje, tai sudaro 75 proc. tévy. 19 proc. tévy mano, kad maistas

gaéty bati teikiamas jvairesnis. 5 proc. tévy nesidomi ka darzelyje valgo juy vaikai, neskaito,
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nenagrinéja informaciniame stende pateikto valgiaraséio. 1 proc. tévy teige, kad yra nepatenkinti

vaiko maitinimu darzelyje, nes jy vaikas yra maitinamas per prievarta.

9) I 9 klausma “Ar gaunate profesionalia informacija apie vaiko pasiekimus,
bendravimo ypatumus, jvairia veikla ir t.t.?", atsaké taip: “ informacija esame patenkinti” — 61
repondentas, tai sudaro 82 proc.; “informuoja retai” — 13 respondentai, tai sudaro 17 proc.;

“neinformuoja’ — 1 respondentas, tai sudaro 1 proc.. (Zr. 24 pav.).

17% 1%
“ O Informacija
patenkinti
B Informuoja
retai
ONeinformuoja

82%

24 pav. Tévy nuomoné apie informacijos suteikima (procenting iSraiska)

ISanalizavus respondenty atsakymus, matome (Zr. 24 pav.), kad dauguma ugdytiniy tévy
gauna profesionalia informacija apie vaiko pasiekimus, vystymosi, bendravimo ypatumus, jvairia
kita vaiko veikla darZelyje, tai sudaro 82 proc. atsakiusiy tévy. 17 proc. tévy teige, kad apie vaiky
ugdyma ir kita veikla gauna informacija retai. Ir tik 1 tévas teigé, kad informacijos negauna apie

vaiko pasiekimus, bendravimo ypatumus ir kita veikla.

10) I 10 klausima “ K odél Jis pasirinkote misy lopSelj-dar zelj?”, respondentai atsakeé taip
teigdami:

- darzelisyraarciausiai namy — 25 repondentai;

- dél krikscionisko ugdymo — 10 respondenty;

- patiko darZelio aplinka, pedagogeés, vadovai — 30 repondenty;

- girdéjo gery atsiliepimy apie masy ikimokyklinio ugdymo istaiga — 4 respondentai;

- greiciausiai prieme, o kitur reikéjoilgai laukti eiléje — 3 respondentai;

- &liadarzelio yradarbas — 1 respondentas;,

- lanké vyresnigji vaikai, patiko, atvedé jaunélius — 2 respondentai.

Vertinant respondenty atsakymus galima teigti, jog 40 proc. tévy pasirinko misy darzeli
todél, kad jiems patiko darzelio aplinka, pedagogai, vadovai. 33,3 proc. tévy pasirinko darzeli
“Zibute” todel, kad jis yra ar¢iausiai namuy. 13,3 proc. tévy atvedé savo vaikus | miasy ugdymo

95



istaiga todel, kad ¢ia veikia 2 papildomo krik&&ionisko ugdymo grupés. 5,3 proc. tévy girdéjo gerus
atsiliepimus apie darzelj ir todél i ji atvede savo vaikus. 4 proc. tévy teige, kad darzelyje “ Zibute” ju
vaikus prieme be eilés. 2,6 proc. tevy aidkino, kad darzeli “ Zibute” lanké vyresnigi ju vaikai, patiko
ir atvedé savo jaunesniasias atzalas. 1,3 proc. tévy pasirinko darzeli “Zibute”, nes Salia yra ju
darbas.

11) T 11 klausima “Ar tenkina lopSelio-dar Zelio dar bo laikas?”, atsakeé taip: “taip” — 69
respondentai, tai sudaro 92 proc.; “ kiti pageidavimai” — 6 respondentai, tai sudaro 8 proc. (zr. 25

pav.).
8%

‘ OTaip

W Kiti
pageidavim ai

92%

25 pav. Paslaugy vartotojy nuomong apie istaigos darbo laika (procenting iSraisSka)

Vertinant apklausos rezultatus, galima teigti, kad lopSelio-darzelio “Zibute” darbo laikas
tenkina daugumos ugdytiniy tévus - tai sudaro 92 proc. visy apklaustyju respondenty. 8 proc. tévy
pageidavo, kad darzelis dirbty taip:

- galéty dirbti ilgiau, pvz. iki 20 val.;

- kad nors viena grupé dirbty nuo 6.45 val .;

- grupé galéty dirbti nuo 7.30 val. iki 18.00 val.;

- bty gerai, kad darzelis dirbty iki 19.30 val.

12) 1 12 klausimg “Kiti Jasy pasialymai, pageidavimai dél bendros lopSelio-darZelio
“Zibuté” darbo tvarkos’, atsaké taip (respondenty teiginiai, kalba netaisyta):
Pasitilymu neturiu, viskas gerai (63 respondentai — tai sudaro 84 proc. visu apklaustujuy).
Daugiau logopedo pagalbos (1 respondentas —tai sudaro 1,3 visy apklaustuyjy).
Galéty vaikus daugiau vesti i lauka (2 respondentai — tai sudaro 2,6 proc. visy apklaustujy).

20 0O 0 2o

Daugiau pasivaik&iojimy uz darzelio riby (5 respondentai — tai sudaro 6,6 proc. visy
apklaustyju).

g Laba Sauniai vadovaujama, pedagoga puikas, tad linkiu dirbti taip toliau, tobuléti, siekti
uzsibrézty tiksly (4 respondentai —tai sudaro 5,3 proc. visy apklaustujy).
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Apibendrinus tévy apklausa dél visybinés darZelio veiklos, galima konstatuoti, kad
dauguma ugdytiniy téveliy yra patenkinti istaigos veikla. Didzigji dauguma tévy yra geros
nuomonés apie istaigoje vykdoma vaiky ugdomaji procesa. Su ikimokyklinio ugdymo jstaigos
programa, jos vykdymo metodais ir budais yra susipazing dauguma ugdytiniy tévy. Tévai
pripazista, kad turéty aktyviau dalyvauti darzelio gyvenime, jo organizuojamuose renginiuose.
Galima daryti iSvada, kad pareiga — ugdyti vaikus, tévai iS5 dalies atiduoda ikimokyklinio ugdymo
istaigy pedagogams. Tévai dél didelio uzimtumo, ar dél kity subjektyviuy priezasCiy tik kartais
pratgsia pradéta darzelyje vaiky ugdyma(si), lavinima(si). Dauguma tévy patenkinti vaiky gebéjimy
lavinimu ir ugdymu. Gaila, kad dar yra tévy, kurie nori, kad ju vaikai baty ugdomi akademiskai:
skaityti, radyti, skaic¢iuoti. Reikia suteikti tévams daugiau informacijos apie vaiky kompetencijy
ugdyma per jvairia Zaidybine veikla. Atsakydami i klausimus apie jstaigos aplinka, tévai pageidavo,
kad nebity lauke metaliniy konstrukcijuy. Gaila, kad lauko aplinkai kurti, atnaujinti, ikimokyklinio
ugdymo istaigai visa neskiriama [éSy. DarZelio vadovai savo iniciatyva ir jstaigos tarybos
pritarimu, lauko aplinkai turtinti panaudoja 2 proc. (skirty nuo gyventojy pajamy mokesgio) léSas:
sumontuota medin¢ karstyklé, nupirkti mediniai suoliukai, jsigyti kiti laukui skirti jrenginiai.
Informacija apie vaiky ugdyma ir priezitira darzelyje tévai gauna jvairiais badais: tévy susirinkimy
metu, informacija rastu biina pateikta vaiky informacinése kraitelése, grupés stenduose, individualiy
pokalbiy metu, dalyvaujant tévams darzelio renginiuose ir kt. Reikia paminéti, kad lopselyje-
darzelyje “Zibute” yra sukurta vaiky gebéjimy, pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema. Su o
vertinimo rezultatais tévai yra supazindinami individualiai. Vaiky maitinimas jstaigoje tenkina
dauguma téveliy. Vaikai yra maitinami vadovaujantis Siauliy Visuomenés sveikatos centro
specialisty patvirtintais valgiara&iais. 13analizavus tévy gautus atsakymus, nuspresta jstaigos darbo
laiko nekeisti. DarzZelis dirba nuo 7 val. ryto iki 17.30 val. Veikia viena 12 val. prailgintos dienos

darbo grupé. Sioje grupéje ugdytiniai yra priZiarimi ir ugdomi iki 19 val.

3.2.2. Ugdytiniy tévy (globéjy) apklausos 2006-2007 m. m. Nr.2

2006-2007 m. m. atlikta anktiné ugdytiniuy tévy (globéju) apklausa, kurioje dalyvavo 65
ugdytiniy tévai. Anketos pavyzdziai pateikti 19 priede. Pagrindiniai anketinés apklausos tikslai:

Pirmosios anketos — suzinoti ugdytiniy tévy (globéjuy) nuomong apie vykdoma vaiky
ugdomaji procesa.

Antrosios anketos — suzinoti ugdytiniy tévy (globéjy) nuomong apie pedagogu gebéjima
bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytinio(-és) Seima.

Pirmosios anketos atsakymy suvesting pateikta 32 lentel éje (procentiné iSraiSka).

97



32 lentele

UGDYTINIY TEVY (GLOBEJU) NUOMONE APIE LOPSEL YJE-DARZELYJE
“ZIBUTE” VYKDOMA VAIKU UGDOM AJI PROCESA

Kaip vertinate? Labai | Blogai | Neturiu | Gerai | Labai
blogai nuomonés gerai

1. | Jasuy vaiko grupés ugdomaja aplinka 40.7% | 59.3%

2. | Jisy vaiko grupés sauguma 5% | 52.5% | 42.5%

3. | Ar pakanka ugdymo priemoniy vaiky 34% | 57.6% | 39%
kompetencijoms ugdyti

4. | Ar atnaujinama grupés aplinka (palyginus 1.7% 15.3% | 47.5% | 35.5%
su ankstesniais metais)

5. | Kaip vertinate vaiky ugdymo aplinka lauke 8.6% 10.4% | 56.9% | 24.1%

6. | Kaip vertinate vaiky uzimtuma lauke 3.4% 10.2% | 52.5% | 33.9%

7. | Kaip vertinate grupés pedagogy profesing 1.7% | 33.9% | 64.4%
kompetencija

8. | Ar esate susipaZing(-usi) su ikimokyklinio 8.6% 22.4% | 51.8% | 17.2%
ugdymo programos(-u) reikalavimais

9. | Ar ugdymas atitinka Jasy vaiko poreikius, 6.8% | 57.7% | 35.5%
gebéjimus ir interesus

10. | Ar sudarote salygas vaikams  tedli 1.7% 74.5% | 23.8%
ugdyma(si) namuose

11. | Kaip vertinate logopedo darba(p.s. jei 1.7% 21% | 40.4% | 36.9%
vaikui teikiama logopedo pagal ba)

12. | Kaip vertinate meninio ugdymo mokytojos 11.9% | 42.4% | 45.7%
(muzikos vadovés) darba

13. | Kaip vertinate jistaigoje vykstancius 34% | 27.1% | 69.5%
renginius, Sventesir kt.

14. | Ar vaikas noriai enaj darzelj 1.7% 1.7% 42.4% | 54.2%

ISanalizavus pirmos anketos atsakymus paaiskéjo, kad 59,3 proc. respondenty vaiko grupés
ugdomaja aplinka vertino labai gerai. 40 proc. respondenty vaiko grupés ugdomaja aplinka vertino
gerai. 42,5 proc. respondenty vaiko grupés saugumu yra labai patenkinti. 52,5 proc. respondenty
vaiko grupés sauguma vertino gerai. 5 proc. respondenty Siuo klausimu nuomonés neturi. 39 proc.
respondenty mano, kad vaikuy grupés aprapintos ugdymo priemonémis labai gerai. 57,6 proc.
respondenty teige, kad grupése pakanka ugdymo priemoniy vaiky kompetencijoms ugdyti. 3,4 proc.
respondenty neturi nuomonés apie vaiky ugdymo priemoniuy svarba ugdant vaikus. 39 proc.
respondenty labai gerai vertino grupés aplinkos atnaujinima, palyginus su ankstesniais metais. 57,6
proc. respondenty grupés aplinkos atnaujinima vertino gerai. 1,7 proc. repondenty teigia, kad
grupés aplinka atnaujinima blogai. 15,3 proc. respondenty neturi nuomongés apie grupés aplinka
atnaujinimo klausimu. Vaiky ugdymo aplinka lauke 24,1 proc. respondenty vertino labai gerai.
56,9 proc. respondenty ugdymo aplinka lauke vertino gerai. 8,6 proc. respondenty apie lauke
sukurta ugdomaja aplinka pasisaké blogai. 10,4 proc. respondenty apie vaiky ugdymo aplinka lauke

neturi nuomones. 33,9 proc. respondenty labai gerai vertino vaiky uZimtuma lauke. 52,5 proc.
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respondenty mano, kad vaiky uZimtumas lauke geras. 3,4 proc. respondenty mano, kad vaikai yra
blogai uzimami vykstant ugdomajam procesui lauke. 10,2 proc. respondenty neturi nuomongés apie
vaiky uzimtuma lauke. Pedagoguy profesing kompetencija 64,4 proc. respondenty vertino labai
gerai. 33,9 proc. respondenty mano, kad pedagogu profesiné kompetencija gera. 1,7 proc.
respondenty neturi nuomonés Siuo klausimu. 17,2 proc. respondenty yra labai gerai susipazing su
ikimokyklinio ugdymo programos(y) reikalavimais. 51,8 proc. respondenty susipaZine su
ikimokyklinio ugdymo programa gerai. 8.6 proc. respondenty blogai vertino savo Zinias apie
ikimokyklinio ugdymo programa. 22,4 proc. respondenty neturi nuomongés Siuo klausimu. Ugdymo
atitikti vaiky poreikiams ir interesams 35,5 proc. respondenty jvertino labai gerai. 57,7 proc.
respondenty vaiky ugdymo atitiktj jvertino gerai. 6,8 proc. respondenty neturi Siuo klausimu
nuomones. 23,8 proc. respondenty teigia, kad vaikams suteikia labai geras salygas pratesti ugdyma
namuose. 74,5 proc. respondenty mano, kad sudarytos geros salygos vaikams pratesti ugdyma
namuose. 1,7 proc. respondenty teigia, kad vaikams nesudaro salygu pratesti ugdyma namuose.
Logopedo darba 36,9 proc. respondenty ivertino labai gerai. 40,4 proc. respondenty logopedo
pagalba vertino gerai. 1,7 proc. respondenty Sia, specialiyju poreikiy vaikams teilkiama pagalba
vertino blogai. 21 proc. respondenty neturi Siuo klausimu nuomonés. Meninio ugdymo mokytojos
(muzikos vadovés) darba 45,7 proc. respondenty vertino labai gerai. 42,4 proc. respondenty mano,
kad meninio ugdymo mokytoja dirba gerai. 11,9 proc. respondenty neturi nuomonés dél meninio
ugdymo mokytojos darba. 69,5 proc. respondenty istaigoje vykstancius renginius, Sventes vertino
labai gerai. 27,1 proc. respondenty jstaigos renginius vertino gerai. Tik 3,4 proc. respondenty
neturi nuomoneés apie istaigoje vykstancius renginius. 54,2 proc. respondenty teige, kad labai noriai
vaikai einaj darzeli. 42,4 proc. respondenty teigeé, kad ju vaikai nora eiti | darzelj isreiSkiagerai. 1,7
proc. respondenty teige, kad vaikai nenori eiti | darzelj ir 1,7 proc. respondenty neturi nuomones
Siuo klausimu.

|Sanalizavus anketa paaiskéjo, kad dauguma ugdytiniy tévy (globéju) ikimokyklinio ugdymo
mokykloje “Zibute” vykdoma vaiky ugdomaji procesa vertina gerai. 69 proc. respondenty labai
gerai vertina jstaigoje vykstancéius renginius, Sventes. 64,4 proc. respondenty labai gerai jvertina
pedagogy profesing kompetencija. Respondentus tenkina istaigoje teikiamy paslaugy kokybé. 8,6
proc. respondenty néra susipazing su ikimokyklinio ugdymo programa(-omis). 22,4 proc.
respondenty neturi nuomonés apie ikimokyklinio udymo programa. 8,6 proc. respondenty blogai
vertina vaiky ugdymo aplinka lauke. Teigiamai respondenty ijvertintas logopedés ir meninio
ugdymo mokytojos (muzikos vadovés) darbas. Galima teigti, kad dauguma ugdytiniy tévy (globéju)
yra patenkinti istaigoje teikiamomis vaiky ugdymo ir prieziaros paslaugomis, vaiky ugdomaja
aplinka, mano, kad ugdymas atitinka vaiky poreikius, gebé¢jimusir interesus. DidZioji daugumatévy

labai gerai vertina istaigoje organizuojamus renginius.
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33 lentele

UGDYTINIU TEVY (GLOBEJU) NUOMONE APIE PEDAGOGU BENDRAVIMA IR
BENDRADARBIAVIM A SU UGDYTINIO SEIMA (PROCENTINE I SRAISKA)

Jiisy nuomoné Labai | Blogai | Neturiu | Gerai | Labai
blogai nuomonés gerai

1. | Ar suteikiamainformacija apie bendra 6.8% 59.3% | 33.9%
istaigos veikla

2. | Ar suteikiamainformacija apie vaiky 1.8% 49.1% | 49.1%
grupés veikla

3. | Ar gaunama informacija yra kokyhbiska, 52.6% | 47.4%
laukiama, profesionali

4. | Ar pateiktainformacija bendruose 17% |51% 49.1% | 44.1%
istaigosir grupés stenduose yra
informatyvi

5. | Ar sudaromos salygostévams 6.8% 54.2% | 39%
(globéjams)
aktyviai ir prasmingai dalyvauti
ugdomajame procese

6. | Ar pedagogai itraukia Seima i 17% | 11.9% 42.4% | 44%
projekting, renginiy organizavimo ar kt.
veikla

7. | Ar atsizvelgia pedagogai i Jisy Seimos 20.3% 44.1% | 35.6%
sitilymus organizuojant ugdomaji
procesa

8. | Ar suteikiama informacija Seimai apie 47.5% | 52.5%
vaiky gebéjimus, pazanga ir pasiekimus

9. | Kaip vertinate ugdytoju ir ugdytiniy 1.7% 50.9% | 47.4%
saveika

10. | Ar priimtini metodai, badai kuriais 8.6% 45 7% | 45.7%
pedagogai siekia bendradarbiavimo su
Seima

11. | Ar i iskilusius naujus vaiky, tevy 13.8% 50% | 36.2%
(globéjy) poreikius reaguojama laiku ir
tinkamai

12. | Kaip vertinate kasdieninj bendravima 1.8% 40.8% | 57.4%
su pedagogais

13. | Kaip vertinate pedagogu pasirengima 5.2% 38% 56.8%
konsultuoti tévus

14. | Ar pedagogai domisi Jusy lukesciais dél 17% | 3.5% 44.8% | 50%
vaiky ugdymo

Suteikiama informacija apie bendra istaigos veikla 33,9 proc. respondentu jvertino labai
gerai. 59,3 proc. respondenty teikiama informacija vertino gerai. 6,8 proc. respondenty Siuo
klausimu neturi nuomongs. 49,1 proc. respondenty mano, kad yra labai gerai teikiama informacija
apie vaiky veikla grupéje. 1,8 proc. respondenty Siuo klausmu neturi nuomonés. 47,4 proc.
respondenty mano, kad gaunama informacija yra labia reikalinga ir teikiama profesionaliai. 52,6

proc. respondenty teikiamos informacijos kokybe vertino gerai. 44,1 proc. respondenty labai gerai
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ivertino informacijos pateikima bendruose jstaigos ir grupés stenduose. 49,1 proc. respondenty Sios
informacijos pateikima vertino gerai. 1,7 proc. respondenty mano, kad informacija pateikiama
blogai. 5,1 proc. respondenty neturi nuomonés Siuo klausimu. 39 proc. respondenty labai gerai
ivertino sudarytas salygas tévams (globéjams) aktyviai ir prasmingai dalyvauti ugdomajame
procese. 54,2 proc. respondenty sudarytas salygas ivertino gerai. 6,8 proc. respondenty Siuo
klausimu neturéjo nuomonés. Seimos jtraukima (integracija) i projekting, renginiy organizavimo ar
kt. veikla, 44 proc. respondenty ivertino labai gerai. 42,4 proc. respondenty tévy integravimasi i
ugdomojo proceso veiklos organizavima jvertino gerai, 1,7 proc. respondenty atsaké, kad blogai
Seimos jtraukiamos (integruojamos) i projekting, renginiy organizavimo ar kt. veikla. Neturi
nuomonés Siuo klausmu 11,9 proc. respondenty. Pedagogu atsizvelgima i Seimos sitlymus
organizuojant ugdomaji procesa 35,6 proc. respondenty jvertino labai gerai. 44,1 proc.
respondenty, pedagogu atsizvelgima | Seimos pasialymus, vertino gerai. 20,3 proc. respondenty
neturi nuomoneés Siuo klausimu. 52,5 proc. respondenty labai gerai jvertino suteikiama informacija
Seimai apie vaiky gebéjimus, pazanga, pasiekimus. 47,5 proc. respondenty mano, kad informacija
apie vaiky gebéjimus, pazanga ir pasiekimus yrateikiama gerai. Ugdytoju ir ugdytiniy saveika 47,4
proc. respondenty jvertino labai gerai. 50,9 proc. respondenty teigé, kad ugdytojai su ugdytiniais
bendrauja gerai. 1,7 proc. respondenty Siuo klausimu nuomonés neturi. 45,7 proc. respondenty
teigé, kad pedagogai, siekdami bendradarbiavimo su Seima, naudoja tinkamas formas. 8,6 proc.
respondenty neturi nuomonés apie naudojamy metody ir bady tinkamuma, Siekiant
bendradarbiavimo su Seima. 36,2 proc. respondenty mano, kad i iskilusius vaiky, tévu (globéju)
problemas ir poreikius reaguojama laiku ir tinkamai. 50 proc. respondenty teige, kad i iskilusius
vaikuy, tévy (globéjy) poreikius reaguojama gerai. 13,8 proc. respondenty Siuo klausimu nuomonés
neturi. Dauguma, 57,4 proc. respondenty, kasdieninj pedagoguy bendravima su ugdytiniy tévais
(globéjais) vertino labai gerai. 40,8 proc. respondenty kasdienj bendravima jvertino gerai. 1,8 proc.
respondenty apie kasdieninj bendravima su pedagogais neissaké nuomonés. 56,8 proc. respondenty
labai gerai jvertino pedagogu pasirengima konsultuoti tévus. 38 proc. respondenty teige, kad
pedagogai konsultuoja tévus gerai. 52 proc. respondenty Siuo klausimu nuomonés neturi.
Pedagogu doméjimasi tevy lukesciais dél vaiky ugdymo 50 proc. respondenty ivertino labai gerai.
44,8 proc. respondenty pedagoguy doméjimasi tévy ltkesciais ivertino gerai. 1,7 proc. respondenty
mano, kad pedagogai nesidomi tévy ltkesciais dél vaiky ugdymosi. 3,5 proc. respondenty neturi
nuomonés Siuo klausimu.

Apibendrinant tévy anketing apklausa, kurios metu buvo norima suzinoti ugdytiniy tévy
(globéju) nuomone apie pedagogu gebéjima bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytinio(-és) Seima,
gdima teikti, kad ikimokyklinio ugdymo mokykloje “Zibut¢” vyksta geras ir pozityvus
bendradarbiavimas su ugdytinio Seima. Labai gerai, net 56,8 proc. respondenty vertina pedagogy
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pasirengima konsultuoti tévus. 59,3 proc. respondenty teikiama informacija apie bendra jstaigos
veikla vertina gerai. 1,7 proc. respondenty blogai jvertino Seimos jtraukima i projekting, renginiy
organizavimo ar kt. veikla ir pedagogy doméjimasi ju lukesciais dél vaiky ugdymo. Taciau 54,2
proc. respondenty teigia, kad istaigoje sudarytos geros salygos tévams (globé¢jams) aktyvial ir

produktyviai dalyvauti ugdomajame procese.

3.2.3. Specialiyjy poreikiy vaiky dinamikos analizé

Viena i$ svarbiausiy paslaugu, kuri praplecia ikimokyklinio ugdymo jstaigos teikiamuy
paslaugy spektra yra parama specialiyju ugdymo(si) poreikiy vaikams bei jy tévams. Ikimokyklinio
ugdymo istaigoje “Zibuté” veikia Specialiojo ugdymo(si) komisija, kuri atlieka speciaiyjy
ugdymo(si) poreikiy vaiky pradini vertinima, kuriamos ir jgyvendinamos individualios vaikuy
ugdymo(si) programos, vaiky reikméms pritaikoma specialioji ugdymo(si) aplinka, tévams
teilkiamos informavimo ir konsultavimo paslaugos vaiky speciaiyju ugdymo(si) poreikiy
klausimais. Vaiky, turinciy kalbéjimo, kalbos ir komunikacijos sutrikima, ugdymas
ikimokykliniame amziuje turi ypatinga reikSme tolesniam vaiko ugdymuisi mokykloje ir lemia jo
asmenybés formavimasi. Kiekvieny mokslo mety rugséjo men. tikrinami ugdytiniai, kurie lanko
prieSmokykling ir ikimokyklines grupes. Lopselio grupés vaikai, kuriems reikalinga logopedo
pagalba, lankos pas ankstyvosios reabilitacijos speciaistus. Tyrimo tikslas — istirti specialiyjy
poreikiy vaiky dinamika 2005-2006 m. m. — 2006-2007 m. m. Metodas — duomeny palyginimas.

Pagrindinés savokos:

Dazniausiai pasitaikantys sutrikimai:
1. Kalbéjimo sutrikimai:

- fonetinis sutrikimas — tai jvairis garsy tarimo sutrikimai, esant normaliems

foneminiams vaizdiniams.
2. Kalbossutrikimai:

- fonologiniai sutrikimai pasireiskia netaisyklingu garsy tarimu, ju netarimu,
vieny garsy pakeitimu kitais garsais. Foneminiy ir artikuliaciniy vaizdiniy
nepilnavertiskumas.

- kalbos neissivystymas — tai normalios klausos ir normalaus intelekto vaiky visy
kalbos komponenty — fonologiniy, leksiniy ir gramatiniy visiskas ar
nepakankamas susiformavimas.

Refiausiai pasitaikantys sutrikimai:
1. Sulétéjus kalbosraida — vaiko kalba plétojasi [éciau.
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2. Mikéiojimas —tai kalbéjimo ritmo sutrikimas.

Atlikus ikimokyklinio ugdymo istaigos “Zibut¢” 2005-2006 m. m. - 2006-2007 m. m.
vaiky, kurie turéjo sutrikusios kalbos ir kt. komunikacijos sutrikimy, analize, nustatyta, kad ugdymo
istaigoje kasmet daugéja vaiky, kuriems reikalinga logopedo pagal ba.

[y

OFRPNWAMOOON®OOO
PRSI S ST R

vaiky skai€ius

3-4m. 4-5m. 5-6 m. 6-7 m.

vaiky amzius

26 pav. Vaiky, kuriems 2005-2006 m. m. buvo reikalinga logopedo pagalba, suvestiné

2005-2006 m.m. logopedo pagal bos reikéjo:

3-4 m. - 5vaikams,

4-5m. - 10 vaiky,

5-6 m. - 9 vaikams,

6-7 m. - 7 vaikams.

L ogopedo pagalbos reikéjo daugiausia 4-5 m. amziaus vaikams, tai sudaré ~ 32,2 proc. visy
spec. poreikiy vaiky.

16+
141
121
101
vaiky skai€ius 8-
6,

4
2,
0,
3-4m. 4-5m. 5-6 m. 6-7 m.

vaiky amzius

27 pav. Vaiky, kuriems 2006-2007 m. m. buvo teikiama logopedo pagalba, suvesting
2006-2007 m.m. logopedo pagal bos reikéjo:
3-4 m. - 15 vaikuy,

4-5m. - 12 vaiky,
5-6 m. - 9 vaikams,
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6-7 m. - 5 vaikams.

Daugiausialogopedo pagalbos reikéjo 3-4 m. vaikams, tai sudaré ~ 48,3 proc. visy Spec.
poreikiy vaiky.

Palyginus 2005-2006 m. m. ir 2006-2007 m. m. vaiky, kuriems buvo reikalinga logopedo
pagalba, suvestines, matyti, kad 2006-2007 m. m. buvo reikalinga logopedo pagalba 10-iai vaiky
daugiau negu 2005-2006 m. m. Dauggéja 3-4 m. vaiky, kuriems yra nustatomi kalbos, kalbéjimo ir
kt. komunikacijos sutrikimai.

16
144
121
101

OKalbéjimo sutrikimai

Bl Fonologiniai sutrikimai
O Sulétéjusi kalbos raida
OKalbos neissivystymas

W Mikciojimas

o N b O
R R S|

28 pav. 2005-2006 m. m. specialiujy poreikiy vaiky kalbos, kalbéjimo ir kt. komunikacijos
sutrikinmy suvesting

Kalb¢jimo sutrikimai nustatyti 9 vaikams.
Fonologiniai sutrikimai nustatyti 15 vaiky.

Sulétéjus kalbos raida nustatyta 2 vaikams.

Kalbos neissivystymas - 3 vaikams.

Mikciojima turéjo 1 vaikas.

Daugiausia vaikams nustatyti fonologiniai sutrikimai.
2005-2006 m. m. darZelj lanké 31 sutrikusios kalbos vaikas. Mokslo mety pabaigoje:
| Staisyta kalba — 8 vaikams ~ 25,8 proc.

NevisiSkai iStaisyta— 16 vaiky ~ 51,6 proc.

Truputj pataisyta— 6 vaikams ~ 19,3 proc.
Nepasikeité kalbos lygmuo — 1 vaikui ~ 3,2 proc.
Darbo efektyvumas ~ 77,4 proc.
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OKalbéjimo sutrikimai

B Fonologiniai sutrikimai
OSulétéjusi kalbos raida
OKalbos neiSsivystymas
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29 pav. 2006-2007 m. m. vaiky kalbos, kalb¢jimo ir kt. komunikacijos sutrikimy suvesting

Kalbéjimo sutrikimai nustatyti 10 vaikuy.

Fonologiniai sutrikimai nustatyti 22 vaikams.

Sulétéjus kalbos raida nustatyta 2 vaikams.

Kalbos neissivystymas nustatytas 7 vaikams.

Daugiausia vaikams nustatyti fonologiniai sutrikimai. 2006-2007 m. m. darZeli lanko 41
sutrikusios kal bos vaikas. Darbo efektyvumas bus nustatytas 2007 m. birzelio ménes;.

IS vaiky kalbos, kalbé¢jimo ir kt. komunikacijos sutrikimy suvestiniy matome, kad
daugiausia yraistirtair ugdoma spec. poreikiy vaiky su fonologiniais sutrikimais. 2006-2007 m. m.
tokiy vaiky buvo 7 daugiau negu 2005-2006 m. m. Padaugéjo vaiky ir su kalbos neiSsivystymu:
2006-2007 m. m. tokiy vaiku 4 buvo daugiau negu 2005-2006 m. m. 2006-2007 m. m. nebuvo
nustatyta vaiky su mik¢iojimu. Palyginus 2005-2006 m. m. — 2006-2007 m. m. matome, kad
ikimokyklinio ugdymo istaigoje “Zibuté” daugéja specialiyjy poreikiy vaiky. Neveltui, 2005-2006
m. m. jstaigoje buvo jsteigtas pilnas logopedo etatas.
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ISVADOS

Vadovaujantis temos teorine analize, tyrimo rezultaty analize ir moksliniais literatiros

Saltiniais, galima daryti tokias iSvadas:

q

Ikimokyklinio ugdymo mokyklai kaip ir visoms organizacijoms yra biidingas veiklos
kokybés siekis. Veiklos kokybés jvertinimo (jsivertinimo) teorija numato gaires,
kaip gerinti telkiamy paslaugy kokybe, tenkinti vartotojy poreikius, todél gerai
integruojasi ugdymo jstaigos veikloje, uztikrindama nuolating kaita, tobuléjima,
konkurencinguma, pokyciy valdyma, bendra veiklos gerinima — kokybés link.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos sekmé priklauso nuo jstaigos veiklos
suderinamumo su vidine aplinka ir socialinio perimamumo, pagrijstumo,

kontekstualumo su iSorine aplinka.

Sauliy ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibuté” aplinkos (ioriniy veiksniy) analize

parode, kad:

q

Per paskutinjjj deSimtmetj pasikeité Svietimo politika: atnaujintas Svietimo turinys,
keicias poZzitris i Svietimo vadyba, veiklos kokybe, vartotoja. 2007 m. rugséjo 1 d.
ikimokyklinio ugdymo mokykla “Zibuté” pradeda vykdyti ikimokyklinuky
ugdyma pagal naujai parengta, istaigos savitumg atliepianéia ikimokyklinio
ugdymo programa.

XXI1 amziuje ugdymo institucijos charakteristikose akcentuojama: pasiekiama ir
reali mokyklos vizija, kokybinis organizacijos vystymas, kontekstuali, socialiné
orientacija ir atsakomybe pries visuomene bendrai, nuolatinis besikeiciancios iSorés
aplinkos tyrimas, teisingai kryptingas ir profesionalus vadovavimas, vartotojy
poreikiy tenkinimas, veiklos kokybiskumo siekis— visa tai badinga ir ikimokyklinio
ugdymo mokyklai “ Zibuté” .

Ekonomin¢ situacija Salyje daro jtaka uztikrinant Svietimo kokybe bei bendra veikla
ikimokyklinio ugdymo mokyklose. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibuté”
finansinei veiklai, bendrai visos veiklos kokybei, turi teigiamos jtakos (kasmet)
Siauliy miesto savivaldybés Svietimui skiriamy 163y padidéjimas, taip pat, labdarosir
paramos gavéjo statusas.

Socialiniy veiksniy analiz¢ parode, kad:

§ Lietuvos gyventojy neigiamas natiralusis prieaugis ir gyventoju migracija
turi jtakos ir pedagogu uzZimtumui pirminése Svietimo pakopose. Reikia
pazymeti, kad dél Sy prieZastiy, Siauliy miesto savivaldybés gyventojy
skaicius taip pat mazéja. Tai parodo gimusiy Siauliuose vaiky skai¢ius 1995-
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2005 metais. Ikimokyklinio ugdymo mokyklai “Zibuté” maZas vaiky
gimstamumas jtakos netur éj o, nes jstaigoje kasmet daugeéja vaiky.

8 Vastybé numato sukurti ikimokyklinio amziaus vaiky duomeny baz¢ apie
visus gimusius, atvykusius ir gyvenancius konkrecioje savivaldybéje vaikus,
ju specialiuosius poreikius, negales, socialing padéti ir kt. Tai padés visiems
valkams garantuoti lygaus starto galimybes siekiant tinkamos ju
socidizacijos. |kimokyklinio amziaus vaiky duomeny bazé palengvinty
vaiky kontingento komplektavima ikimokyklinio ugdymo mokykloje
“Zibute”.

Specidiuju, sveikatos priezitros darbuotoju veiklos sferos iSplétimas prisideda prie
ugdymo istaigos “Zibuté” pagalbos ir paramos vaikui ir jo Seimai. 2005-2007 m.
darzelyje “Zibuté” yra nustatytas Zymus spec. poreikiy vaiky skaidiaus
padidéjimas.

I kimokyklinio ugdymo mokykla “Zibuté”, atsizvelgdama i Lietuvos Respublikos
Vyriausybés Vaiko gerovés valstybés politikos strategijoje numatytas priemones,
kreipia dideli démesi i bendras vaiko gerovés uztikrinimo galimybes: uztikrina
lygias kokybisko ugdymo(si) galimybes, tinkama globa ir prieziara, stengias
laiku apsaugoti nuo pasitaikan¢io Seimoje visy formy smurto, atspindi vaiko
teises mokyklos veiklos dokumentuose, garantuoja jo teises, reikalui esant,
atstovauja vaiko teises visuomenéje (iSvados daromos vadovaujantis jstaigos
“Plataus’ audito analize).

PrieSmokyklinio ugdymo igyvendinimu siekiama sudaryti salygas vaiko
socidizacijai, fiziniy ir psichiniy galiu skleidimuisi, palengvinti jam peréjima prie
sistemingo ugdymo(si) mokykloje. Ikimokyklinio ugdymo mokykloje “Zibuté”
prieSmokyklinukai pasiekia reikiama branda mokyklai.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose labiausiai triiksta psichology, socialiniy
darbuotojy, atskiry sri¢iy sveikatos prieziaros specialissy. Si problema
neaplenkia ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibuté”. Tai turi neigiamos
jtakos teikiant vaikams socialing, psichologine pagalba.

Sprendziant ikimokyklinio ugdymo problemas, svarbu yra tévy Svietimas apie
ikimokyklinio ugdymo nauda bel svarba vaikams.

Apibendrinus ikimokyklinio ugdymo mokyklos *“Zibuté” teising baze,
konstatuojama, kad & ugdymo jstaiga savo veikla grindzia vadovaudamasi
pagrindiniais ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikla reglamentuojanciais

dokumentais.
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Ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibuté” veiklos organizavime, valdyme
svarbig vieta uZima savivaldos institucijy veikla, visa jstaigos bendruomené.
Ugdymo jstaigos veikla itakoja sociokultariniai rySiai su partneriais.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje “Zibute” veikla grindziama efektyvia veiklos
planavimo sistema.

Ugdymo institucijoje vyksta sistemingas ir efektyvus pedagogy ir kity darbuotoju
kvalifikacijos tobulinimas. Ikimokyklinio ugdymo mokykloje “Zibuté” yra
direktoriaus patvirtintas “Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos
aprasas’.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje “ Zibuté” reikiamas démesys skiriamas pagal bai
specialiyjy  poreikiy vaikams, priesmokyklinio ugdymo programos
igyvendinimui, brandinant vaika mokyklai.

Atlikus ikimokyklinio ugdymo mokyklos “ Zibuté” SSGG analize, galima teigti, kad:
1) [staigoje kaip stiprybés vyrauja: demokratisSkas valdymas, racionalus finansy
panaudojimas, darZelio bendruomenés dalyvavimas jstaigos veiklos planavime,
sociokulttiriniy rySiy plétoté, glaudus bendradarbiavimas su ugdytinio Seima, auksta
pedagogy kvalifikacija, didéjantis vaiky skaicius, kuris parodo gera tévy nuomong
apie istaigoje teikiamas paslaugas. 2) [staigoje kaip silpnybémis laikoma:
nepakankamas finansavimas, ugdymo priemoniy stoka, ikimokykliniy istaigy darba
reglamentuojanciy teises akty pasitaikantis nesuderinamumas, skurdi lopSelio-
darzelio kiemo aplinka. 3) Daugiausiai respondenty pagrindinemis jstaigos
gresmemis laiko: létus mokyklos pastato renovacijos tempus, blogéjancia
demografine padéti, genofondo kokybés blogejima, kuris didina vaiky speciaiojo
ugdymo problemas. 4) [staigos galimybés: vieSigji rySiai, darzelio pristatymas
internete, tarptautinis bendradarbiavimas, papildomuy 1¢S5y  pritraukimas,
bendradarbiavimo stiprinimas su ugdytiniy Seimomis, ivairi projektiné veikla
Veiklos kokybei isivertinti sudarytas ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibuté”
vidaus audito organizavimo kalendorinis planas 2006-2007 m. m.

Atsizvelgus i ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibute” iSorinés aplinkos, vidiniy
iStekliy, SSGG, “Placiojo” audito analiziy rezultatus, sudarytas 2007-2009 m.
mokyklos strateginis planas, 2007 m. veiklos programa.

Atsizvelgus ; ikimokyklinio ugdymo mokyklos “ Zibute” “ Plataus’ audito rezultatus,
galima teigti, kad visos SeSios jstaigos veiklos sritys yra jvertintos 3-uoju

vertinimo lygiu — gerai (vyrauja daugiau privalumy negu trakumy):
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§ Kaip labiausiai sékmingos mokyklos veiklos sritys iSskirtos Sios
(privalumai): galimybiy tobuléti sudarymas, vaiko teisiy atspindéjimas
mokyklos veiklos dokumentuose, vaiko teisiy garantavimas, atstovavimas
visuomenéje, ugdymo(si) aplinkos priemoniy atitiktis vaiky amziui,
poreikiams bei interesams, mokytojy ir kito personalo dalyvavimas vidaus
audite, vadovo profesiné kompetencija, mokyklos atstovavimas ir
reprezentavimas.

§ Gerai jvertinta: ugdymo programos atitiktis, ugdymo(si) aplinka, ugdymo
turinio ir kasdienés veiklos planavimas, Seimos informavimo apie vaika
procediury kokybé, vaiko paZangos ir paiekimy vertinimo sistema,
prieSmokyklinuky pasiekimai, mokykloje vaikui teikiamy paslaugy kokybe,
personalo kompetencija, mokyklos strateginio plano ir metinés veiklos
programos struktiira, turinys, mokytojo ir ugdytinio saveika, ugdomojo
proceso planavimo procediiry kokybé, bendradarbiavimas su sociainiais
partneriais, mokyklos populiarumas ir prestizas, jvaizdzio karimo kultara,
mokyklos svetingumas ir saugumeas, tradicijos ir kt.

§ Kaip tobulintinos mokyklos veiklos sritys isskirtos Sios (trzkumai):
mokyklos mikroklimatas, lygiu galimybiy suteilkimas ir teisingumas,
psichologiné ir socialiné pagalba vaikui.

a Ugadytiniy tevy (globejy) anketiniy apklausy metu nustatyta, kad tévai (globéjai)
labai gerai ir gerai vertina ikimokyklinio ugdymo mokykloje “Zibute” teikiamas
vaiky ugdymo ir prieZziiros paslaugas, kompetentinga pedagogu komanda,
bendradarbiavima, istaigoje vykstan¢ius renginius, logopedo pagalba speciaiuju
poreikiy vaikams, meninio ugdymo mokytojo darba, teikiama informacija apie
ugdytiniy gebéjimus, pazanga ir pasiekimus. Tévai (globéjai) kaip tobulintinas
veiklos sritis nurodo: vaiky ugdymo organizavima lauke, sitlo isteigti daugiau vaiky
papildomo ugdymo bireliy.

aq Sekminga ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibute” veikla lemia trikumy ir
privalumy nustatymas, veiklos kokybés analizavimas ir isivertinimas.

a Ikimokyklinio ugdymo mokykly vidaus audito sistema yra puiki priemoné itraukti
mokyklos bendruomenés narius i aktyvia veikla, sprendziant konkrecius uzdavinius,
bei teikia galimybe susipazinti su visomis mokyklos veiklos sritimis.

IS dalies pasitvirtina tyrimo pradzoje iskelta hipoteze, kad Svietimo sistemoje keiciasi

demesio centras — nuo domejimosi vien rezultatais pereinama prie domeéjimosi procesu, jo kokybe.
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Tik tinkamai organizuojant ugdymo jstaigu veikla, pradedant vartotoju poreikiy tenkinimu ir

baigiant istaigos valdymu, bus pasiektas tiksly ir uzdaviniy igyvendinimas.
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REKOMENDACIJOS

Siauliy miesto savivaldybés administr acijos tarybai, Svietimo skyriui:

q

Seigti savivaldybéje duomeny bazes, kuriose biaty centralizuotai kaupiama
informacija apie ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikus.

Siprinti tarpinstitucin; bendradarbiavimg gerinant ikimokyklinio anviaus vaikiy
gyvenimo ir ugdymo sglygas, sprendziant nepalankiomis salygomis gyvenanciy
vaiky problemas, nes tik institucijoms veikiant kartu imanoma suteikti visapusiska
pagalba Siems vaikams.

PerZiareéti ir patobulinti sprendimg del uzmokescio uz vaiky i8laikymyg ikimokyklinéese
ugdymo jstaigose. Pvz., Sauliy miesto savivaldybés administracijos tarybos
sprendime “Dél  uzmokestio uz vaiky iSlaikyma ikimokyklinése istaigose”
nenumatytos jokios mokéjimo uz vaiko iSaikyma lengvatos, jeigu vaikas jstaigoje
btina per diena tik keleta valandy. Tévams tenka mokéti uz pilna diena.

Gerinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy finansavimg, pritarti galimybei jvesti
“Ikimokyklinuko krepSeli”.

Skatinti ikimokyklinio ugdymo paslaugy plétrq.

Spartinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pastaty renovacijos, modernizacijos darbus.
Soresti psichologines pagalbos prieinamumo ikimokyklinio amziaus vaikams
problemg. Pagal galimybes, isteigti ikimokyklinio ugdymo istaigose psichology,
socialiniy darbuotojy etatus.

Seigti papildomus neformaliojo ugdymo pedagogy etatus, kad bity sukurtos
galimybes kuo veiksmingiau plétoti vaiky kirybines galias.

Finansidkai remti ikimokyklinio ugdymo mokykly internetiniy puslapiy projektus,
skirtus informuoti apie teikiama ikimokyklini ugdyma, vieSinti ugdymo jstaigu
geraja patirt.

Padeti  nuosekliai  pereiti prie naujos ugdymo turinio planavimo sistemos
i kimokyklinese ugdymo jstaigose.

Ripintis kadry parengimu, gebanciy kompetentingai padéti ikimokyklinio ugdymo
jstaigy bendruomenems jsivertinti savo veiklq, atlikti vidaus auditq.

Sudaryti salygas Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo istaigu vadovams ir
pedagogams sistemingai, pagal iS anksto pateiktus Svietimo centro kvalifikacijos
tobulinimo renginiy planus, kelti profesing kvalifikacija.

Bendradarbiauti, siekiant ikimokyklinio ugdymo mokykly veiklos kokybés.
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I kimokyklinio ugdymo mokyklos“ Zibuté” administracijai ir pedagogams:
g l|Sanalizavus“ Plataus’ audito jvertinimus, reikia:
§8 stiprinti mokyklos mikroklimate;
8 mokyklos veiklg gristi skaidrumo, teisngumo bei lygiy galimybiy
principais,
§ siekti savivaldosir mokyklos administracijos sprendimg ir veiksmy dermés;
§ steigéjui pritarus, {steigti psichologo, socialinio darbuotojo etatus.

a Atlikti jstaigos*” Giluming” vidaus auditg, siekiant jsitikinti ar “ Plataus’ audito metu
atliktas vertinimas yra objektyvus ir atitinkantis jstaigos veikl os realybe.

a Informuoti ikimokyklinio ugdymo mokyklos bendruomene apie jstaigos vidaus audito
atlikimo procediras, objektyviai organizuoti jstaigos vidaus audito ataskaitos
parengimy ir pristatymg.

a Sstemingai informuoti jstaigos bendruomene apie savivaldos institucijy veiklq.

a |stirti, kokios ikimokyklinio ugdymo mokyklos, kokiy jos teikiamy paslaugy reikia
Siandieniniam vartotojui — ugdytiniy Seimai.

a Aiskinti ikimokyklinés jstaigos bendruomenei valstybing bei regioning Svietimo
politika, puoseléti demokratinius santykius.

a Supazindinti tévus su naujai parengta ikimokyklinio ugdymo programa, siekiant
uztikrinti: 1) geras tévy Zinias apie istaigoje vykdoma vaiky ugdomaji procesa; 2)
itraukti tévus | bendra jstaigos veikla, siekiant vaiky gerovés, tinkamos
socializacijos, ugdymo(si) testinumo namuose, brandumo mokyklai.

a Informuoti ugdytinio Seimg apie vaiko pasiekimus sistemingai, iSesmésir etiskai.

a Pagal galimybes atnaujinti vaiky ugdymyjq aplinkg lauke. Naudoti mobiluji grupiu
sporto, Zaidimy inventoriy, organizuojant vaiky ugdyma lauke.

a Sekti specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo(si) testinumo grupese. Stiprinti grupiu
auklétoju gebéjima ugdyti vaikus, turincius kalbos, kalbéjimo ir komunikacijos
sutrikimy.

a Bendradarbiauti su PPT specialistais ir su ugdytinio Seima, siekiant kokybisko ir
efektyvaus vaiky specialiyju poreikiy ugdymo.

I kimokyklinio ugdymo mokyklos“ Zibuté” ugdytiniy tévams (globéjams):

a Susipazinti su haujai parengta darzelio ikimokyklinio ugdymo programa (parengta
pagal “Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijuy apraSa”, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandZio 18 d. jsakymu Nr.
ISAK-627).
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Dométis teikiama informacija apie vaiky ugdymg(s) ikimokyklinio ugdymo
mokykloje “Zibuté”. Bendradarbiauti su pedagogais, siekiant uztikrinti tinkama
vaiky ugdomaji procesa, ju poreikiy ir gebéjimy tenkinima.

Siekti su pedagogais veiklos dermes, skatinant vaiko pasiekimusir juos vertinant.
Pratesti darZzelyje pradétq vaiky ugdymo(si) procesg namuose (pagal galimybes).
Dalyvauti  ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Zibuté” organizuojamuose
renginiuose, projektinéje veikloje, istaigoje atliekamame vidaus audite.

Dométis vidaus audito metu atliktomis veiklos analizemis, pateiktomis ataskaitomis,
vertinimais apie mokyklos veiklos kokybe. Biti aktyviais ikimokyklinio ugdymo
mokyklos “ Zibuté” vidaus audito dalyviais.

Aktyviai dalyvauti jstaigos savivaldos institucijy veikloje.

Teikti pasiilymus ikimokyklinio ugdymo mokyklos “ Zibute” veiklai tobulinti.
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1 priedas

LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRO
ISAKYMAS

DEL IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOSVIDAUSAUDITO METODIKOS
TVIRTINIMO

2005 m. liepos 22 d. Nr. ISAK-1557
Vilnius

Igyvendindamas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63 -
2853; 2004, Nr. 103-3755) 56 straipsnio 17 punkta:

1. T virtinulkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (pridedama).

2. Rekomenduoj u lkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika taikyti
ikimokyklinio ugdymo mokyklose.

SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS REMIGIJUS MOTUZAS

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005 liepos 22 d.
isakymu Nr. |SAK-1557

IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOSVIDAUSAUDITO METODIKA
|. BENDROSIOSNUOSTATOS

1. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (toliau vadinama — Metodika)
reglamentuoja ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito modeli, mokyklos vidaus
isivertinimo organizavimo ir vykdymo procediras, reikalavimus vidaus audito vykdymui.

2. Metodika taikoma ikimokyklinio ugdymo mokyklose: lopSeliuose, lopSeliuose-darzeliuose,
darzeliuose, mokyklose-darZeliuose ir kitiems Svietimo teikéjams, vykdantiems ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas (toliau vadinama — Mokykla).

3. Metodikos paskirtis — siekiant iSkelti mokyklos tobulinimo uzdavinius, padéti mokyklai
susikurti suderinta, nuosekly ir lanksty mokyklos veiklos isivertinimo modeli, kuri taikant bty
gaunami patikimi duomenys apie mokyklos veiklos kokybg.

4. Sioje Metodikoje vartojamos savokos:

Mokyklos vidaus auditas — metodikos taikymu pagristas mokyklos veiklos vertinimas,
iSkeliantis jos tobulinimo uzdavinius.

Vertinimo sritis — pagrindinés Mokyklos veiklos sritys, turincios itakos Mokyklos teikiamo
ugdymo kokybei ir bendrai mokyklos veiklai.

Veiklos rodiklis — Mokyklos veiklos matavimo kriterijus, tiksliau nurodantis vertinimo objekta,
reiskinj ar procesa, ju kiekybine ar kokybing charakteristika, bendrai nusakantis siekiama rezultata.

[liustracija — Mokyklos konkrecios veiklos apibudinimas, nusakantis Mokyklos veiklos
kokybés lygi.

Pozymis — skiriamasis bruozas, savyb¢, irodymas, atspindintis konkrecia pasirinktos Mokyklos
vertinimo srities veikla.
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» Platusis* auditas — SeSiy Mokyklos veiklos sri¢iy problemy analizé, kuria pagal keturiy lygiu
skalg, remiantis individualia patirtimi bei nuomone, jvertinamas kiekvienas veiklos rodiklis bel
pagal binis rodiklis.

, Giluminis* auditas — iSsami pasirinktos srities ar rodiklio (pagalbinio rodiklio) problemos
giluminé analiz¢, kuria, remiantis patikimais, jvairiy duomeny rinkimo ir analizés metodais gautais
duomenimis, jvertinami Mokyklos veiklos rodikliai bei pagalbiniai rodikliai.

[I.METODIKOSMODELIS

5. Metodika remiasi vientisos veiklos rodikliy sistemos taikymu. Taikydama atskirus rodiklius,
Mokykla turi galimybe isivertinti savo jvairiu veiklos sriciy kokybe. Pagal tam tikrus poZymius
matuojami  konkretiis Mokyklos veiklos aspektai, nusistatomi privalumai ir trikumai. Rengiant
mokyklos strategini plana ir meting veiklos programa, tai padeda Mokyklos bendruomenei priimiti
pagristus sprendimus dél Mokyklos tobulinimo krypciy ir iskelti Mokyklos tobulinimo prioritetus.

6. Metodika sudaro Sios struktirinés dalys:

6.1. Mokyklos veiklos vertinimo sritys: etosas; vaiko ugdymas ir ugdymasis; vaiko ugdymo(si)
pasiekimai; paramair pagalba vaikui, Seimai; istekliai ir mokyklos valdymeas;

6.2. kiekviena Mokyklos veiklos vertinimo sritis sudaryta iS veiklos rodikliy ir pagalbiniy
rodikliy, kurie atskleidzia vertinimo sri¢iy turinj, nurodo siekiama rezultata (1 priedas);

6.3. kiekvienas vertinamos srities pagalbinis rodiklis, kuris nurodytas Metodikos 1 priede,
aprasytasiliustracijomis pagal 2 ir 4 lygius;

6.4. kiekvienai Mokyklos veiklos vertinimo sriciai rekomenduojami vertinimo Saltinial ir
duomeny rinkimo metodai.

7. Metodikoje numatomas Mokyklos veiklos jsivertinimas dviem etapais. atliekant , platyji“ ir
»oilumini“ audita.

[11.METODIKOSTAIKYMAS

8. Taikant Metodika, vidaus auditas atliekamas lankstiai, atsizvelgiant | Mokyklos veiklos
specifika, teisinj statusa, turimus intelektinius istekliusir kitus ypatumus.

9. Vidaus audita inicijuoja Mokyklos vadovas, kuris atsako uZ vidaus audito vykdyma
mokykloje, jo rezultaty panaudojima.

10. Mokyklos vidaus auditas pradedamas vykdyti Mokyklos tarybai pritarus, mokytojams
iSklausius ikimokyklinio vidaus audito konsultanto, atitinkancio Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. birzelio 7 d. jsakymo Nr. ISAK-1041 , D¢l Svietimo konsultanty rengimo,
veiklos ir atskaitomybés nuostaty patvirtinimo* (Zin., 2005, Nr. 73-2666) reikalavimus, jvadinj 12
val. vidaus audito atlikimo Mokykloje kursa.

11. Mokyklos vidaus auditas vykdomas etapais:

11.1. Pasirengimas. Mokyklos vadovas sudaro vidaus audito koordinavimo grupg, Kkuri
organizuoja ir koordinuoja audito vykdymo darbus: informuoja mokyklos bendruomeng apie
pradedama vykdyti Mokyklos veiklos isivertinima, supazindina su audito vykdymo tikdais,
procedaromis, rezultaty panaudojimo galimybémis, numato vertinimo modeli, parengia vidaus
audito atlikimo plana; rengia vidaus audito ataskaita; vertina Mokykloje taikyto vertinimo modelio
tinkamuma ir veiksminguma; atsako uZ tinkama Metodikos panaudojima, konkretaus mokyklos
veiklos vertinimo modelio sukirima (vertinimo sriciy, procediry ir metody parinkima). Prireikus
Siame etape vykdomi mokytoju mokymai.

11.2 ,Platusis’ auditas. , Platyji“ vidaus audita inicijuoja mokyklos vadovo sudaryta vidaus
audito koordinavimo grupé, ijtraukdama mokyklos bendruomene: vadova, mokytojus, Kkitg
Mokyklos personala, susijusi su vaikuy ugdymu, teikiantj pagalba vaikams ir Seimai (toliau
vadinama — kitas Mokyklos personalas). Same etape remiantis asmenine patirtimi pagal , platiojo”
audito atlikimo forma (2 priedas) jvertinamos visos Mokyklos veiklos sritys. Pagalbiniai veiklos
rodikliai vertinami keturiaislygiais: 4 (labai gerai); 3 (gerai), 2 (patenkinamai), 1 (nepatenkinamai).
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Audito koordinavimo grupé apibendrina ,placiojo* audito rezultatus, nusistato, kur vyrauja
privalumai, ar yra trikumy, identifikuoja stipriasias ir silpnasias Mokyklos veiklos sritis ir
isivertinimo rezultatus pristato Mokyklos vadovui, mokytojams ir kitam Mokyklos personalui.
Susitariama dél vertinimo srities ar rodiklio(-iu) (pagalbinio(-iu) rodiklio(-iy)), kurie bus iSsamiau
nagringjami ,, giluminio" audito metu.

11.3. ,Giluminis’ auditas. Mokyklos vadovas sudaro darbo grupe, kuri planuoja pasirinktos
mokyklos veiklos srities ar rodiklio (pagalbinio rodiklio) vertinimo darbus (kuria iliustracijas,
pasirenka analizuoti poZzymius, Saltinius, metodus, kuria matavimo instrumentus, renka duomenis,
juos analizuoja, pateikia iSvadas bel parengia nagrinétos srities ar rodiklio(-iy) (pagalbinio(-iy)
rodiklio(-iy)) trumpa ataskaita. Atlikus mokyklos jsivertinima lyginama su 1 priede pateiktomis
iliustracijomis.

11.4. Atsiskaitymas ir informavimas. Galutine vidaus audito ataskaita rengia Mokyklos vadovo
sudaryta darbo grupé. Ataskaitoje iSrySkinamos Mokyklos veiklos srities ar rodikliy (pagalbinio(-iy)
rodiklio(-iy)) privaluma ir trikumai, numatomos tobulintinos sritys. Ataskaita pristatoma
Mokyklos tarybai, bendruomenei, pateikiama apskrities virsininko, savivaldybés administracijos
Svietimo padaliniams. Apie vidaus audito rezultatus informuojama vietos bendruomeng, Kiti
Mokyklos veikla suinteresuoti asmenys.

11.5. Planavimas. Mokyklos vadovas sudaro darbo grupe, kuri, remdamas vidaus audito
rezultatais, rengia Mokyklos strategini plana ir meting veiklos programa. Mokyklos tarybos
aprobuotas strateginis planas ir metinés veiklos programa Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo
(Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) nustatyta tvarka teikiama derinti Mokyklos steigéjui.

12. Reikalavimai vidaus audito vykdymui. Atliekant vidaus audita, turi bati lalkomasi
objektyvumo, kolegialumo, konfidencialumo principy. Audito vykdytojai turi laiku ir tinkamai
atlikti pavestas uzduotis ir funkcijas, pateikti teisinga audito metu gauta informacija ir duomenis.
Sie duomenys turi bati naudojami tik vidaus audito vykdymo tikslais, neplatinami, neteikiami
tretiesiems asmenims.

13. Audito vykdytojai turi teisg gauti iS Mokyklos vadovo, mokytoju ir Kity vaiko ugdymo
procese dalyvaujanciy asmeny auditui vykdyti reikalingus dokumentus ir nekonfidencialius
duomenis, pagal kvalifikacijos tobulinimo poreiki dalyvauti vykdymo, metodikos taikymo
mokymuose ir seminaruose.
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1. ETOSAS

,PLACIOJO* AUDITO ATLIKIMO FORMA

2 priedas

Veiklos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4

3

2

1.1. Mokyklos vertybés

1.1.1. Vaiky kultdra

1.1.2. Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika

1.1.3. Mokyklos mikroklimatas

1.1.4. Lygiy galimybiy suteikimas ir teisingumas

1.1.5. Tradicijos

1.2. Mokyklos jvaizdis

1.2.1. Tapatumo ir pasididZziavimo mokykla jausmas

1.2.2. Mokyklos populiarumas ir prestizas

1.2.3. |vaizdZio kdrimo kultdra

1.3. Mokyklos vidaus ir

iSorés rysSiai

1.3.1. Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo
kokybé

1.3.2. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

1.3.3. Atvirumas pokyciams

1.3.4. Mokyklos vieta bendruomenéje

2. VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

Veiklos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

2.1. Ugdymo turinys

2.1.1. Programos atitiktis pagal valstybés nustatytus reikalavimus

2.1.2. Programy tarpusavio derme

2.1.3. Programy atitiktis vaiky ugdymosi poreikiams ir interesams

2.1.4. Ugdymo(si) aplinkos, priemoniy atitiktis pagal vaiky amZiy,

poreikius bei interesus

2.2. Ugdymo(si) turinio

ir procediry planavimas

2.2.1. Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas

2.2.2. Planavimo procedary kokybé

2.2.3. Metodiné pagalba planavimui

2.3. Ugdymo(si) proceso
kokybeé

2.3.1. Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas, karybiskumas,

sistemingumas

2.3.2. Ugdymo organizavimo kokybé

2.3.3. Mokytojo ir ugdytinio sgveika

2.3.4. Ugdymosi motyvacijos palaikymas

2.4. Seimos ir mokyklos
bendradarbiavimas

ugdymo procese

2.4.1. Seimos jtraukimas | vaiky ugdymo(si) procesg mokykloje

2.4.2. Seimos informavimo apie vaikg procediry kokybé

2.4.3. Seimos gaunamos informacijos kokybé

3. VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI

Veiklos rodikliai

3.1. Vaiko raidos ir

pasiekimy, vertinimas

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4

3

3.1.1. Vaiko daromos paZangos vertinimo sistema
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3.1.2. Mokytojy ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko pasiekimus ir juos

vertinant

3.2. Vaiko pasiekimy
kokybé

3.2.1. Vaiko daroma pazanga jvairiais amzZiaus tarpsniais

3.2.2. Vaiko pasiekimy kokybé prieSmokykliniame amZiuje

3.2.3. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi pazanga

4. PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

Veikos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4.1. Vaiko teisiy, 4 3 2
garantavimas ir 4.1.1. Vaiko teisiy atspindéjimas mokyklos veiklos dokumentuose
atstovavimas 4.1.2. Vaiko teisiy garantavimas mokykloje
4.1.3. Vaiko teisiy atstovavimas visuomeneje
4.2. Vaiko poreikiy 4.2.1. Individualiy vaiko saugumo, emociniy, fiziniy ir socialiniy,
tenkinimas poreikiy tenkinimas
4.2.2. Vaiko asmeninés raiSkos tenkinimas
4.2.3. Psichologiné ir socialiné pagalba
4.2.4. Vaiko sveikatos stiprinimas
4.2.5. Pagalba specialiyjy poreikiy vaikams
4.3. Parama ir 4.3.1. Pagalbos ir paramos Seimai jvairové
pagalba Seimai 4.3.2. Teikiamy paslaugy kokybé
4.3.3. Paslaugy tikslingumas
5. ISTEKLIAI
Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 3 2
5.1. Personalo politika | 5.1.1. Personalo formavimas
5.1.2. Personalo kompetencija ir jos panaudojimas
5.1.3. Galimybiy tobuléti sudarymas
5.2. Materialiné 5.2.1. Veiklos erdvé ir jos buklé mokykloje
aplinka 5.2.2. Ugdyma(-si) skatinanti aplinka
5.3. Finansiniai 5.3.1. Finansavimas
iStekliai 5.3.2. BiudZeto tvarkymo sistema
6. MOKYKLOS VALDYMAS
Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 3 2

6.1. Vidaus auditas

6.1.1. Mokytojy ir kito personalo dalyvavimas vidaus audite

6.1.2. Vadovo dalyvavimas vidaus audite

6.1.3. Vidaus audito rezultaty panaudojimas

6.2. Strateginis
mokyklos planas,
metiné veiklos
programa bei jy

igyvendindamas

6.2.1. Strateginio plano ir metinés veiklos programos struktdra ir turinys

6.2.2. Uzdaviniy jgyvendinimas

6.2.3. Strateginio plano ir metinés veiklos programos veiksmingumas

6.3.1. Vadovo profesiné kompetencija
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6.3. Mokyklos vadovy
veiklos

veiksmingumas

6.3.1. Vadovo profesiné kompetencija

6.3.2. Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas

6.3.3. Santykiai su personalu, komandy telkimas

6.4. Valdymo ir

savivaldos dermé

6.4.1. Mokyklos savivaldos institucijy karimas

6.4.2. Mokyklos savivaldos veiklumas

6.4.3. Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy ir veiksmy dermeé
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4 priedas

IKIMOKYKLINIO UGDYMO JSTAIGU SKAICIUSLIETUVOJE

2000-2005 METAIS

Savivaldybeé

Ikimokyklinio ugdymo jstaigu skaic¢ius

ISviso

Darzeliai

LopSeliai-darzeliai

2

3

4

5

Vilniaus m.

128

12

116

Kauno m.

77

15

62

Klaipédos m.

42

Siauliy m.

29

Panevézio m.

31

Alytaus m.

16

Marijampolés m.

Palangos m.

©o|@|N(o| o s W e

Druskininky m.

Birstono

Neringos

Visagino

Akmenes

Alytausr.

Anykiy r.

Birzy r.

Ignalinosr.

Jonavosr.

Joniskior.

Jurbarkorr.

KaiSiadoriy r.

Kaunor.

Kelmeésr.

Keédainiy r.

Klaipédosr.

Kretingos

Kupiskio

Lazdijy r.

Mazeikiy r.

Kazly Rudos

Kalvarijos

Moléty r.

Pakruojor.

Panevézior.

Pasvalior.

Plungésr.

Rietavo

Prieny r.

Radviliskio

Raseiniy r.

Rokiskior.

Skuodo r.
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43. | Sakiyr.

44, | Saléininky r.

[EEN

o|w

45, | Sauliyr.

=

46. | Slalésr.

47. | Slutésr.

48. | Pagégiu

49, | Sirvinty r.

50. | Svencioniy .

51. | Tauragéstr.

52. | Telyr.

53. | Traky r.

54. | Elektrény

55. | Ukmergésr.

56. | Utenosr.

57. | Varénosr.
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58. | Vilkaviskior.

N
w

59. | Vilniausr.
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60. | Zarasu r. 3

Saltinis. Lietuvos Respublikos vaiko teisiu apsaugos kontrolieriaus jstaigos uzsakytas

tyrimas “ D¢l ikimokykliniy ugdymo istaigu Lietuvoje sistemos paslaugy problemos’, 2006
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7 priedas
PATVIRTINTA
Siauliy lopSelio-darzelio “ Zibute”
Atestacijos komisijos poscdzZio

2007 m. d.
protokolu Nr. AKP-___
SIAULIU LOPSELIS-DARZELIS*ZIBUTE"
PEDAGOGU ATESTAVIMO PERSPEKTYVI NE PROGRAMA
2007-2011 m.
Eil ISsilavinimas Dalyko S'ek_i ama Atestavimo data (metai)
Nr. Pedagogo vardas, pavardé o . . pavadinimas kvalifikaciné Pastabos
- Ka baige Speciaybe P kategorija 2007 2008 2009 2010 2011
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. AusmaNemaniené SPI Pradinio Ikimokyklinio Vyresnioji IV Kketv. Pakartotinai
ugdymo ugdymo auklétoja
pedagogika auklétoja
ir metodika
2. RasaRazgien¢ SPI Lietuviy Ikimokyklinio Vyresnioji IV Kketv. Pakartotinai
kalbair ugdymo auklétoja
literatara  jauklétoja
3. DauraAtgalainiené SPI Pradinio Ikimokyklinio Vyresnigji | ketv. Pirma karta
mokymo  ugdymo auklétoja
pedagogika auklétoja
ir metodika
bei buities
darbai
4. Rata Tumuliené SPI Pradinio Ikimokyklinio Vyresnigji IV ketv. Pirma karta
ugdymo ugdymo auklétoja
pedagogika auklétoja
ir metodika
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Eil ISsilavinimas Dalyko Siekiama Atestavimo data (metai)
Nr- Pedagogo vardas, pavardée . ) . pavadinimas kvalifikaciné Pastabos
- Ka baige = Speciaybe P kategorija 2007 2008 2009 2010 2011
1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
5. Gintaré Lauraitiené SU Pradinio Ikimokyklinio Vyresnigji IV ketv. Pirma karta
ugdymo ugdymo auklétoja
pedagogika auklétoja
ir
papildomas
meninis
ugdymas

SUDERINTA

Siauliy miesto savivaldybés administracijos

Svietimo skyriaus vedéja

Violeta Damskiene

2006- -
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8 priedas

PATVIRTINTA 3
Siauliy lop&elio-darzelio ,, Zibuté"
Pedagogu atestacijos komisijos

posedyje
protokolo Nr.

SIAULIU LOPSELIS-DARZELIS“ZIBUTE”

ATESTUOTU PEDAGOGU PRAKTINESVEIKLOSIR JGYTOSKVALIFIKACINESKATEGORIJOSATITIKTIESNUSTATYMO
PERSPEKTYVINE PROGRAMA

2007-2011 m.
|&silavinimas Kvalifikacinés kategorijos atitikties nustytymo
Eil. Pedagogo "‘.”‘rdas’ | | kvalli%{[:c ine Kadaigijo metodi nlameed burelyj e:[, m(;to_dl rclgt etaryboje ar Postabos
Nr. pavarde Ka bai gé Spec|a|ybe kategorija pedagogu laryboj € daia
2007 2008 2009 2010 @ 2011
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. lIrenaRadaviciene SPI Ikimokyk- Vyresnioji 2001-12-19 2011-12 Pakartotinai,
line peda- auklétoja meén.  atitikties tvarka
gogikair vyresnioji auklétoja
psicholo-
gija
2. Aldona SPI Ikimokyk- Vyresnioji 2001-12-19 2007-03 Pakartotinai,
Dakneviciene line peda- auklétoja men. atitikties tvarka
gogikair vyresnioji auklétoja
psicholo-
gija
3. VilmaMoliené Paneve-  |kimokyk- Vyresnigji 2000-05-16 2010-05 Pakartotinai,
ziopeda- liniy istai- auklétoja meén. atitikties tvarka
goginé m- gy aukleé- vyresnioji auklétoja
kla toja




|Ssilavinimas

Kvalifikacinés kategorijos atitikties nustytymo

Eil. Pedagogo vgrdas, | | kvallig‘li{[:c ne Kadaigijo metodiniame burelyje, meto_di néje taryboje ar Pastahos
Nr. pavarde Ka baige Specialvbé - pedagogu taryboje data
abaige Specialy kategorija
2007 2008 2009 @ 2010 @ 2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

4. SilvinaLatviené SAMM  Chorinis  Vyresnioji 2001-12-19 2006-12 Pakartotinai,
dirigavi- muzikos meén.  atitikties tvarka
mas— mu- mokytoja vyresnioji muzikos
zikos mo- mokytoja
kytoja

5. VioletaJurgaitiene SPI Olgofreno Vyresnioji 2000-05-16 2010-05 Pakartotinai,
pedagogi- auklétoja mén. atitikties tvarka
kasu lo- vyresnioji logopedé
gopedija

6. RimaVerniené SPI Ikimokyk- Auklétoja 2004-05-20 2009-05 Pakartotinai,
liné peda- metodininké meén. atitikties tvarka
gogikair auklétoja
psicholo- metodininké
gija

7. ReginaAlSauskiene SPI Pradinio  Auklétoja 2001-12-12 2011-12 Pakartotinai,
ugdymo  metodininké meén.  atitikties tvarka
pedagogika auklétoja
ir metodika metodininké

7. VioletaKankalyte SU Pradinio  Auklétoja - 2007 m. Pirma karta
ugdymo I ketv.
pedagogika
ir ikimo-
kyklinis
ugdymas

Direktorés pavaduotoja ugdymui
PRITARTA 3
Siauliy lop&elio-darzelio ,, Zibuté"

Pedagogu tarybos posédyje
protokolo Nr.

RimaVerniené



9 priedas

PATVIRTINTA

Lop3elio-darZelio “Zibuté” direktoriaus
2006 m. spalio 23 d.

isakymu Nr. V-25(1.3)

SIAULIU LOPSELIS-DARZELIS*“ZIBUTE”

DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOSTOBULINIMO TVARKOS APRASAS

. BENDROSIOSNUOSTATOS

1. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas (toliau — Tvarka) nustato darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo tvarka.

2. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas (KT — toliau skaityti kvalifikacijos tobulinimas)
organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (Zin., 1991, Nr. 23-593;
2003, Nr. 63-2853; 2004, Nr. 103-3755), Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1998-
02-18 jsakymu Nr. 331 “D¢l Pedagogu atestacijos nuostaty patvirtinimo”, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2005-03-29 jsakymu Nr. ISAK-506 “De¢l kvalifikaciniuy reikalavimy
mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky Svietimo,
pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas, apraso
tvirtinimo”, kitaisteises aktaisir Sia Tvarka

3. Tvarkoje vartojamos savokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme (Zin.,
1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853; 2004, Nr. 103-3755) vartojamas savokas.

4. KT formos. kursai, seminarai, konferencijos, savidvieta, gerosios pedagoginés
patirties sklaida. 5
5. Sis Tvarkos apraSas skirtas visiems lopselio—darzelio “ Zibute” darbuotojams.

I1. KVALIFIKACIJOSTOBULINIMO TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

6. Sudaryti palankias salygas lopSelio-darZelio “Zibuté” darbuotojams pasiekti tokia
profesing kompetencija, kuri atlieptu Svietimo pertvarkos keliamus reikal avimus.

7. Racionaliai naudoti KT-ui skirtas|éSas.

8. Sudaryti salygas sukauptos profesinés gerosios patirties sklaidai.

9. Skatinti ir diegti paZzangias iniciatyvas, padedancias istaigos darbuotojams tobulinti
profesini meistriSkuma, aktyvinti ugdymo proceso kaita (darbo individualizavima ir

diferencijavima).



10. Tirti ir prognozuoti jstaigos darbuotoju KT ir saviugdos poreikius.

11. Sudaryti salygas asmeniui mokytis visa gyvenima, tobulinti kvalifikacija, siekti
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, igyti papildomy kompetenciju.

12. Sudaryti salygas realizuoti Svietimo istatyme reglamentuojamas mokytojo teises ir
pareigas: buti atestuotam, igyti atitinkama kvalifikacing kategorija, tobulinti profesines zinias.

13. Pedagogams sudaryti salygas tobulinti savo dalyking ir metodine kvalifikacija,
dalyvaujant pedagogu tobulinimosi kursuose ir seminaruose ne maziau, kaip 25 dienas per 5 metus.

14. Tobulinant kvalifikacija, vadovautis Siais principais. demokratiSkumo, humaniskumo,

lygiu galimybiy, veiksmingumo, testinumo, kontekstualumo.

1. KVALIFIKACIJOSTOBULINIMO ORGANIZAVIMASIR PLANAVIMAS

15. Jstaigos vadovai jsipareigoja:

15.1. formuoti istaigos darbuotojy KT politika;

15.2. vykdyti jstaigos pedagogu bei kity darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo poreikiy
tyrima;

15.3. incijuoti darbuotojy kvalifikacijos tobulinima(si);

15.4 informuoti kiekvieny kalendoriniy mety pradzioje lopSelio-darzelio bendruomeng apie
léSas, skirtas kvalifikacijos tobulinimui;

15.5. analizuoti kvalifikacijai skiriamy l¢Sy panaudojimo racionaluma ir tikslinguma;

15.6. teikti informacija pedagogams apie persikvalifikavimo galimybes;

15.7. palaikyti rySius su Siauliy universiteto Testiniy studijy institutu bei kitomis
kvalifikacija teikianciomis institucijomis Siauliuose ir visoje respublikoje;

15.8. vykdyti kvalifikaciniuose renginiuose igytu kompetenciju pritaikymo praktingje
veikloje stebésena;

15.9. teikti sialymus ir pageidavimus institucijoms, atsakingoms uz pedagogu ir Kity
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy organizavima.

16. Darbuotojai jSipareigoja:

16.1. iSanksto planuoti savo veikla kvalifikacijos kélimo klausmais,;

16.2. studijucti metoding, psichologing, pedagoging literatira, dométis inovacijomis, kelti
savo kompetencija KT kursuose;

16.3. nuolat savarankiSkai rapintis saviSvieta remiantis supancia informacine erdve
(biblioteka, ziniasklaida, internetas, literatirair kt.);

16.4. atestuotas ir/ar besiruoSiantis atestuotis pedagogas privalo nuolat tobulinti savo
dalyking ir metoding kvalifikacija dalyvaudamas pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi kursuose ir

seminaruose ne maziau kaip 5 dienas per metus.



V. DARBUOTOJU ISVYKIMO | KVALIFIKACIJOS TOBULINIMOSI RENGINIUS
TVARKA

17. Istaigos vadovai:

17.1. supazindina lopselio-darzelio pedagogus ir kitus darbuotojus informaciniy susirinkimy
metu su gautais Siauliy miesto savivaldybés Svietimo centro, Siauliy universiteto Testiniy studijy
ingtituto, Siauliy Visuomenés sveikatos centro, Pedagogu profesinés raidos centro (PPRC) ir kity
institucijy, organizuojanciy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo(si) renginiy grafikais.

17.2. pries diena, darbuotojui iSvykstant | KT renginius, istaigos vyr. buhalteré, vadovo
Zodiniu nurodymu, praveda iSankstini finansini atsiskaityma (uz KT rengini) i KT renginj
organizuojancios institucijos pateikta atsiskaitomaja saskaita;

17.3. | KT renginius iSvyksta vienu metu ne daugiau kaip 2 darbuotojai;

17.4. pasilieka teise pedagogo ar kito darbuotojo neiSleisti i seminara ar kvalifikacijos
kelimo kursus (pagristai motyvuojant — kodel?):

17.4.1. trukstant darbuotojy vaiky priezitrai ir ugdymui;

17.4.2. kai pedagogui reikia dalyvauti svarbiame renginyje istaigoje.

17.5. nustxCius, kad istaigos darbuotojui traksta tam tikru Ziniy, kompetenciju, igudZiy,
vadovas gali darbuotoja nukreipti savo nuozitra i tam tikrus kvalifikacijos kélimo kursus ir
seminarus.

17.6. istaigos direktoriaus pavaduotojas ugdymui veda lankyty KT renginiy apskaita.

18. Jstaigos dar buotojai:

18.1. i planuotus KT renginius darbuotojai vyksta pagal iSankstini susitarima su vadovais
(kur iSvyksta, kada, kuriam laikui, kas pavaduoja (reikalui esant, pvz. auklétoja));

18.2. darbuotojai, grize iS KT renginio, pedagogy informaciniame susirinkime,
administracijos darbuotojy susirinkime pateikia iSgirsta informacija lankytame renginyje;

18.3. istaigos darbuotojai, griZze iS KT renginio, pateikia pazymeéjima, kuriame nurodomas

renginio programos pavadinimas, konkretus valandy skai¢ius bei igytos kompetencijos.

V.KVALIFIKACIJOSTOBULINIMO(SI) RENGINIY FINANSAVIMAS

19. Galimi kvalifikacijos tobulinimo programuy ir renginiy finansavimo Saltiniai:

19.1. 1éSos iS prieSmokyklinuko krepSelio, skirtos prieSmokyklinio ugdymo pedagogu
kvalifikacijai kelti;

19.2. Svietimo ir mokslo ministerijosir jvairiy fondy skelbiamy konkursy laimétos 163os (jel
tokios yra);

19.3. ugdymo jstaigos bendruomenés nariy asmenines 1¢30s,

19.4. savivaldybeés tikslinés |¢Sos;



19.5. remeju 1¢3os (pagal situacija).

20. ISkvalifikacijai skirty biudzeto ¢Sy apmokama darbuotojams:

21.1. sanitarinio minimumo ir pirmosios pagabos kursai (pedagogams, auklétojy
padéjéjoms);

22.2. elektrosaugos, darbo saugos ir prieSgaisrinés saugos klausimais organizuojami kursai
ir seminarai (direktoriui, tkio dalies vedéjui, remonto darbininkui).

23. Galimi pedagogu ir kity darbuotojy perkvalifikavimo finansiniai Satiniai:

23.1. asmeninés pedagogu, darbuotojy léSos;

23.2. Svietimo ir mokslo ministerijos 1&50s (jei skirtos speciaiai tam tikslui);

23.3. savivaldybés1éSos (jei skirtos specialial tam tikslui).

24. [staigos vadovas kiekvieny mety pabaigoje atsiskaito jstaigos tarybai ir visai lop3elio-
darzelio bendruomenei uz KT skirty 168y panaudojima ir vieSai skelbia ataskaita — lentele
“Darbuotoju kvalifikacijos kélimas ir [éSy, skirty darbuotojy kvalifikacijos kélimui, panaudojimas’.

APROBUOTA

Istaigos tarybos posedyje
2006-09-28

protokolo Nr. [T-1



10 priedas

ZINIOSAPIE VAIKUS, TURINCIUSKALBOS, KALBEJIMO IR KOMUNIKACIJOS
SUTRIKIMU 2005-2006 M .M.

Kabosir kalbéjimo ir kt. komunikacijos Vaiky amZius ISviso | Pastabos
sutrikimai 2-3(34|45|56]| 67
Kalbéjimo Fonetiné artikuliaciné didalija 1 1
sutrikimai Rinolaija
Dizartrija 1| 3|1 4 9
Fonologiniai | Foneminé artikuliaciné dislaija
sutrikimai Foneming¢ akustiné didalija
Dizartrija 3|/ 6|5 1 15
Rinolaija
Sulétéjus kalbosraida 1 1 2
Kalbos Nezymus Aldija
neiSsivysty- | kalbos Dizartrija 1 1
mas neissivystymas | Rinolalija
Vidutiniskalbos | Aldija
neissivystymas | Dizartrija 1] 1 2
Rinolalija
Zymuskabos | Aldija
neissivystymas | Dizartrija
Rinolalija
Antriniskalbos | Klausos
neissivystymas | Regos
del: Intelekto
Kt. sutrikimy
Ivairasir kiti | Mik¢iojimas Neurozinis
komunikaci- Panadus i 1 1
jos sutrikimai neurozinj
Mutizmas
Autizmas
Kiti sutrikimai
Sutrikdyta Afazija
kalbosraida | Disfazija
Balso sutrikimai (kokie?)
ISviso 5]110| 9 7 31
Bendras vaiky skaicius istaigoje 1320 |17 |18 | 20 94
Sutrikusios kalbos vaiky, kuriems teikiama 25 |59 |50 | 35 33
logopedo pagalba %




15 priedas

2007-2009 M. LOPSEL|O-DARZELIO “ZIBUTE” STRATEGINISPLANAS

1. Strateginistikslas. Puoseléti visas vaiko galias, lemiandias asmenybésraida ir socializacijos sekme.

Programos Tikslas(- ai) Laukiamasrezultatas
pavadinimas
1.1. Bendrasisugdymas | Ankstyvasis ugdymas
—nuoseklusir 1.1.1. Siekti Seimosir darzelio dermés uZztikrinant 1.1.1.1. Busidtirtair atsizvelgta j tevy lukecius.

veiksmingas ugdymo(si)
kokybés igyvendinimas.

vaiko priezitra ir ugdyma.

1.1.1.2. Bus parengti informaciniai segtuvai tévams.
1.1.1.3. Bus atnaujinti jstaigoje informaciniai stendai.
1.1.1.4. Ugdytiniy téveliai integruosis i ugdomaji procesa.
1.1.1.5. Bus pagerinta ugdytojy saveika su vaikais.

1.1.2. Uztikrinti tinkama vaiky adaptacija.

1.1.2.1. Bus pasiekta tinkama lop3elinuky adaptacija.

1.1.2.2. Busteikiamainformacija téveliams informacinése kraitelése
apie vaiky adaptacija.

1.1.2.3. Bus aptarta vaiky adaptacija grupiu tévy susirinkimuose.

1.1.3. Tenkinti vaiko poreikiusir igadzius per
Zaidybing veikla.

1.1.3.1. Bus sukurta funkcionali, saugi grupés aplinka.
1.1.3.2. Bus sukurta vaiky gebéjimu ir pasiekimy vertinimo sistema.
1.1.3.3. Bus parengtos vaiky raidos kraitelés.

1.1.4. Integruoti ankstyvojo ugdymo programa i
bendraja ikimokyklinio ugdymo programa.

1.1.4.1. Pasiektas ugdymo tegstinumas ir perimamumas.

I kimokyklinis ugdymas 5
1.1.5. Sukurti lopselio-darzelio “ Zibute”
ikimokyklinio ugdymo programa.

1.1.5.1. Bus vykdomos ikimokyklinio ugdymo programos
igyvendinimas.

1.1.5.2. Bus pasiektas efektyvus darbas ankstyvojo ir ikimokyklinio
ugdymo komandose.

1.1.5.3. Lop&elio-darZelio vaikai bus ugdomi pagal savita ugdymo
programa.

1.1.6. Integruoti | bendraja ikimokyklinio ugdymo
programa Sias programas. papildomo krik&Eionisko
ugdymo programa, lopSelio-darzelio individualia
saugios gyvensenos jgudZiy formavimo programa
“Vaiko labui”.

1.1.6.1. Bus vystomas vaiky dorinis ugdymas.
1.1.6.2. Bus stiprinama vaiky socialiné kompetencija.




1.1.7. Stiprinti vaiky kalbing raiska.

1.1.7.1. Pagerés ugdytiniy komunikavimo kompetencija.
1.1.7.2. Bustaikomi aktyvieji ugdymo badai.

1.1.7.3. Bus atnaujinti grupiy komunikavimo kampeliai.
1.1.7.4. Sustiprés vaiky kalbiniai jgadziai.

1.1.8. Sudaryti salygas kokybiskam vaiky
individualiy poreikiy tenkinimui.

1.1.8.1. Bus sukurtos individualios programos (pagal poreiki).
1.1.8.2. Busindividualizuojamas ir diferencijuojamas ugdomasis
procesas, kuris pades ugdytiniui vystytisindividualiai.

1.1.8.3. Bus sukurtatévy informavimo sistema (jvairiais
ikimokyklinio ugdymo klausimais).

1.1.8.4. Bus sukurta vaiky pasiekimy ir paZzangos vertinimo sistema.

1.1.9. Tobulinti darba su speciaiujy poreikiy
vaikais.

1.1.9.1. Nuolat palaikomi rySiai su PPT tarnyba.
1.1.9.2. Bus pasiektas tinkamas ugdymo testinumas.

1.1.10. Skatinti vaiky saviraiSka, iniciatyvuma,
karybiskuma, atskleisti jvairius juy gebéjimus.

1.1.10.1. Bus pasiekta gera vaiky meniné kompetencija.

1.1.10.2. Ugdytiniai gebés atskleisti savo individualuma,
karybiskuma vaiky “Informacinio traukinuko” metu, dainavimo ir
Sokiy bareliuose, jvairiy renginiy metu.

PrieSmokyklinis ugdymas

1.1.11. Padéti vaikui igyti kasdieniniam gyvenimui
bei sckmingam ugdymui(si) mokykloje bitiny
kompetenciju.

1.1.11.1. Bus pasiekta gera priesmokyklinuky branda mokyklai.
1.1.11.2. Bus igyvendintalanksti, integrali ugdomojo proceso
planavimo procediiry kokybé.

1.1.11.3. Busfiksuojami prieSmokyklinuky pasiekimai, rengiami
aprasai.

1.1.11.4. Bus suteikta tinkama pagal ba spec. poreikiy vaikams
(siekiant brandumo mokyklai).

1.1.11.5. Visi priesmokyklinukai sckmingai pradés lankyti pradine
mokykla.

1.1.12. Garantuoti SeSemeciui vaikui saugius,
turiningus, karybingus, prieSmokyklinius metus.

1.1.12.1. Bus sukurta reikiama ugdomoji grupés, kiemo aplinka.

1.1.13. Skatinti vaikus bendrauti ir bendradarbiauiti
su bendraamZiais ir suaugusiais, kartu plétojant ju
emocing, socialing, kulttrine patirt;.

1.1.13.1. Tinkama pedagogo saveika su vaiku.
1.1.13.2. Bus pasiekta gera motyvacija mokytis.
1.1.13.2. Ugdytiniai igistinkama socializacija.




2. Strateginistiksas. Tapti bessmokan¢ia or ganizacija.

Programos Tikdas(- ai) Laukiamas rezultatas
pavadinimas
2.1. Mokymosi visa 2.1.1. Gerinti jstaigos Svietimo vadybos kokybe. 2.1.1.1. Bus atliktas jstaigos vidaus auditas.
gyvenima 2.1.1.2. Bus atliktas finansinis ir valdymo auditas.

memorandumo nuostaty
igyvendinimas.

2.1.1.3. BusvieSai informuojama lopSelio-darZelio bendruomené
apierealia visy jstaigos veiklos sriciy bikle.

2.1.1.4. Bus pasiekta auksta personal o profesiné kompetencija.
2.1.1.5. [staigos vadovai baigs vadybos mokslus.

2.1.1.6. Bus jdiegta jstaigos veiklos efektyvi planavimo sistema.

2.1.2. Stiprinti jstaigos mikroklimata.

2.1.2.1. Bus sukurtas geras mikroklimatas, uztikrinant visuotinj
darbuotojy dalyvavima jstaigos veikloje.

2.1.3. Sukurti lopSelio-darzelio veiksminga jvaizdzio
kiarimo sistema.

2.1.3.1. Istaigaturi ir puoseléja savitas tradicijas.

2.1.3.2. Bus sukurta svetinga, saugi, estetiska jstaigos aplinka.

2.1.3.3. Bus sukurta jstaigos jvaizdzio formavimo darbo grupeé.
2.1.3.4. [staigos vadovai, pedagogai ir ugdytiniai reprezentuos
istaiga miesto ir respublikos mastu.

2.1.3.5. [staiga bus atviraiSorés lankytojui.

2.1.4. Tobulinti istaigos veiklos planavima itraukiant
visus bendruomenés narius, visas savivaldos
ingtitucijas.

2.1.4.1. Bus pasiektas efektyvus savivaldos instituciju darbo
planavimas, veikla.

2.1.4.2. Bus uztikrintas veiksmingas komandinis darbas.
2.1.4.3. Bus efektyviai panaudotas nekontaktinio darbo su
vaikais laikas (pasirengimas metodinei veiklai).

2.1.5. Sudaryti salygas bendruomenés nariams tobulinti
profesine kvalifikacija.

2.1.5.1. Bendruomené¢ bus atvira Svietimo reformoms,
pokyciams.

2.1.5.2. Darzelyje dirbs kvalifikuoti, kompetentingi specialistai,
vadovai.

2.1.5.3. Bus patvirtintas lop3elio-darZelio darbuotojy
kvalifikacijos kélimo aprasas.




2.1.5.4. Bus parengti perspektyviniai pedagogy atestacijos
planai.

2.1.5.5. [staiga glaudziai bendradarbiaus su institucijomis,
atsakingomis uz darbuotojy kvalifikacijos kélima.

2.1.5.6. [staigoje dirbs pedagogas mentorius.

2.1.6. Siekti jstaigos bendruomenés nariy atvirumo
vadovams inicijuojant ir igyvendinant pokycius.

2.1.6.1. Pedagogai ir kiti darbuotojai dalinsis geraja darbo
patirtimi.

2.1.6.2. [staiga bus atvira poky¢iams.

2.1.6.3. Dalyvaus jvairioje projektinéje veikloje.

2.1.6.4. Diegsime naujas technologijas: vadyboje, ugdomojo
proceso organizavimeir kt.

2.1.6.5. StiprésrySiai su sociokultariniais partneriais.

3. Strateginistikslas. Plétoti metodine ir materialing jstaigos baze, siekiant ugdymo kokybésir uztikrinant efektyvia bendraja jstaigos veikla.

Programos
pavadinimas

Tikslas(- ai)

Laukiamasrezultatas

3.1. [staigos metodinés ir
materialinés bazés
stiprinimas.

3.1.1. Uztikrinti ugdymo priemoniy kokybg ir kieki
ugdant visas reikalingas vaiky kompetencijas (grupiu
ugdomosios aplinkos tobulinimas).

3.1.1.1. Bus jvykdytas stebéjimas dél grupés veiklos zony
funkcionalumo ir veiksmingumo ivertinimo.

3.1.1.2. Bus atnaujintas lopSelio — darzelio interjeras, eksterjeras.
3.1.1.3. Bustaikomos naujos technologinés priemonés
ugdomajame procese.

3.1.1.4. Inventorius atitiks ikimokyklinio ugdymo jstaigai
keliamus higieninius reikalavimus.

3.1.1.5. Bus jsigyta moderniy, Siuolaikisky Zaidimy, Zaisly,
ugdymo priemoniuy, atnaujintos bibliotekélés, sportinis
inventorius.

3.1.1.6. Bus rengiamos metodiniy ugdymo priemoniy parodos
ugdytiniy teveliams.

3.1.1.7. Bustinkamai panaudotos asignavimy léSos.

3.1.1.8. Bus atliktas veiklos srities Nr. 5 “IStekliai” vidaus
auditas.




3.1.2. 1&tirti poreiki metodinei literatarai ir kitiems 3.1.2.1. Bus stebimaar literatiira atitinka vaiky amziy ir ju
spaudiniams jsigyti. poreikius.

3.1.2.2. Bus jrengtas metodiniame kabinete “ Pedagogo
kampelis’.

3.1.2.3. Bustenkinami pedagogu ir vaiky saviSvietos poreikiai:
irengtos vaiky bibliotekélés.

3.1.3. Parengti darZelio teritorijos modernizavimo | 3.1.3.1. Bus atnaujinti, modernizuoti lop3elio—darzelio aikstynai,
plana. irengtos naujos smelio dézes.

3.1.3.2. Bus uztikrintas lauko priemoniy saugumeas,
funkcionalumas.

3.1.3.3. Bus jstaigos aplinka pritaikyta vaiky veiklai, renginiu

organizavimui.
3.1.4. Tinkamai priziareéti ir atnaujinti ilgalaiki 3.1.4.1. Bus athaujinti virtuveés jrengimai, suremontuotos
kilnojama bei nekilnojama jstaigos turta, laiku patal pos.
atsiskaityti su jvairiy paslaugu tiekéjais. 3.1.4.2. Bus atlikta visa reikalinga turimo turto teising

registracija bei inventorizacija (pagal lopSelio-darzelio
“Buhalterine politika™).

3.1.4.3. Bus atnaujintas Silumos tikis, kuris igalins maksimaliai
sumazinti islaidas.

3.1.4.4. Bus sudarytos paslaugy tiekimo sutartys.

3.1.4.5. Bustinkamai panaudojamos 2 proc. [¢Sos (gautos
labdaros ir paramos badu).

3.1.4.6. Bus atliktas buvusios skalbyklos patal pu remontas.
3.1.4.7. Bus suremontuoti administracijos darbuotojy ir kity
darbuotojy kabinetai.

3.1.4.8. [sigysime nauju vaikisky loveliy, baldy.

3.1.4.9. Bus kasmet parengti istaigos patal pu, fasado remonto
darby perspektyviniai planai, bendradarbiaujant su steigéju.
3.1.4.10. Bus atnaujintas minkstas inventorius.
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SIAULIU LOPSELIO-DARZELIO “ZIBUTE” 2007 M. TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES

1. TIKSLAS. Nuoseklus ugdymo(si) kokybés veiksmingumo igyvendinimas

Uzdavinys Priemonés Atsakingas, vykdytojai Vykdymo data Partneris(-iai)
1.1. Garantuoti 1.1.1. Tyrimy atlikimas rengiant nauja Grupiu pedagoges, logopede, 2007 m. sausio | Tévai (globéjai), I/d
ikimokyklinio ugdymo ikimokyklinio ugdymo programa. meninio ugdymo mokytoja, meén. “Zibute” bendruomené
kokybe. neformaliojo Svietimo
mokytoja.
1.1.2. Naujos ikimokyklinio ugdymo Direktore, direktores Iki 2007 m. Lopselio-darzelio pedagogai,
programos parengimas. pavaduotoja ugdymui, grupiu rugs¢jold. | vadovai ir kt. specialistai
pedagogés, logopedé, meninio
ugdymo mokytoja, neformaliojo
Svietimo mokytoja.
1.1.3. Integraliy grupés ugdomosios Grupiu pedagogeés, direktorés 2007 m. LopSelio-darzelio
veiklos plany rengimas. pavaduotoja ugdymui. rugsejo 15d. | bendruomené
1.1.4. Vidaus audito pagal veiklosrodikli | Direktorée, direktorés Iki 2007 m. Ugdytiniy tévai (globé¢jai)
Nr.2 “Vaiko ugdymasir ugdymasis’ pavaduotoja ugdymui, rugsejo1d.
atlikimas. pedagoges.
1.1.5. Vaiky paZzangosir pasiekimy Direktorés pavaduotoja 2007 m. Ugdytiniy teval (globgjai),
vertinimo sistemos diegimas. ugdymui, pedagogés kiti specialistai
1.1.6. Vaiky aprady ir informaciniy Direktorées pavaduotoja 2007 m. Ugdytiniy téval (globgjai),
kraiteliy parengimas. ugdymui, pedagogés rugsejo — kiti specialistai
geguzés men.
1.2. Skatinti vaikuy 1.2.1. Papildomo vaiky meninio ugdymo | Direktore, direktorées 2007 m. Ugdytiniy tevai (globgjai)
kalbing raiSka per ivairia | metiniy plany parengimas. pavaduotoja ugdymui, rugsejo 15 d.
mening veikla. pedagoges.
1.2.2. Projekto vaiky karybiskumo ir Direktore, direktorés 2007 m. I, 11, | L/d*“Coliuke”, “Auksinis
saviraiSkos vystymui “Ruduo — gausus ne | pavaduotoja ugdymui, IV ketv. raktelis’, Dubijos pagrindiné

tik derliumi, bet ir darbais’ vykdymas.

pedagoges

mokykla, vaiky “ Saltinélio”
biblioteka




1.2.3. Grupiy komunikavimo veiklos Direktore, direktorés 2007 m. Ugdytiniy tévai (globéjai),
kampeliy tobulinimas. pavaduotoja ugdymui, balandzio - reméjai UAB “Jupoja’,
pedagoges geguzésmeén. | “Keturi véjai”
1.3. Vykdyti lopSelio- 1.3.1. Metinio pedagogy kvalifikacijos Direktore, direktorés 2007 m. vasario | Siauliy miesto Svietimo
darzelio bendruomenés tobulinimo plano parengimas. pavaduotoja ugdymui, meén. centras, SU Testiniy studijy

kvalifikacijos tobulinima.

pedagogai, kiti speciaistai

ingtitutas, kitos institucijos,
organizuojancios
kvalifikacijos tobulinimo
renginius

1.3.2. Informaciniy segtuvy tévams
parengimas (grupése).

Direktorés pavaduotoja
ugdymui, specialiojo ugdymo
komisija, pedagoges

2007 m. sausio
men.

Direktore, ugdytiniy tévai
(globejai) ir kiti specialistai
(pagal poreiki).

1.3.3. [staigos informaciniy stendy
atnaujinimas.

Direktore, direktorés
pavaduotoja ugdymui

2007 m. sausio
—vasario men.

L/d bendruomené

1.4. Atnaujinti ugdomaja
aplinka pagal naujai
parengta ikimokyklinio
ugdymo programa.

1.4.1. Monitoringo vykdymas dél grupés
veiklos zony funkcionalumo ir
veiksmingumo jvertinimo.

Direktore, direktorés
pavaduotoja ugdymui,
administracijos darbuotojos

2007 m. kovo -
balandzio meén.

Ugdytiniy tevai (globgjai),
pedagoges

1.4.2. Tikslingas savivaldybés
asignavimuy ir Kity nebiudzetiniy léSy
panaudojimas ugdomosios aplinkos
atnaujinimui.

[staigostaryba, direktore,
direktorés pavaduotoja
ugdymui, tkio dalies vedéja,
pedagogés.

2007 m.

L/d bendruomené, steigéjas,
réméjai
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SIAULIU LOPSELIO-DARZELIO “ZIBUTE”

ANONIMINE PEDAGOGU APKLAUSA DEL “PLACIOJO” AUDITO

Tikdas - atlikti “Platyji” ikimokyklinés jstaigos audita, analizuojant visas SeSias istaigos
veiklos sritis, jvertinant kiekviena veiklos rodikli — bei pagalbinj rodiklj, pagal keturiy lygiu skale.
Atlikdami “Platyji” audita pedagogai turi remtis savo patirtimi bei nuomone.

“Platusis’ auditas suteiks pradinés informacijos apie darZelio situacija, padés nustatyti
privalumus bei tas sritis, kurias reikia tobulinti.

P.S Kiekvieng pagalbin; rodikl; jvertinkite keturiais lygiais:

4 —|abal gerai (vyraujapasiekimai);

3 —gera (pasiekimy daugiau negu trakumuyy);

2 — patenkinamai (yrarimty trakumy);

1 — nepatenkinamai (vyraujatrakumai).

Vertinimal bus pateikti apibendrintai. Apklausa anonimingé.

1. ETOSAS
Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 | 3| 2 1
1.1. Mokyklos 1.1.1. Vaiky kultara
vertybés 1.1.2. Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika
1.1.3. Mokyklos mikroklimatas
1.1.4. Lygiu galimybiy suteikimasir teisingumas
1.1.5. Tradicijos
1.2. Mokyklos 1.2.1. Tapatumo ir pasididZiavimo mokykla jausmas
ivaizdis 1.2.2. Mokyklos populiarumas ir prestiZzas
1.2.3. IvaizdZio karimo kultara
1.3. Mokyklos 1.3.1. Mokyklos bendruomenés nariu bendravimo ir
vidausir iSorés bendradarbiavimo kokybé
rySiai 1.3.2. Bendravimasir bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais
1.3.3. Atvirumas pokyc¢iams
1.3.4. Mokyklos vieta bendruomenéje
2.VAIKO UGDYMASIR UGDYMASIS
Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 | 3| 2 1

2.1. Ugdymo
turinys

2.1.1. Programos atitiktis val stybés nustatytiems
reikalavimams

2.1.2. Programy tarpusavio dermé

2.1.3. Programy atitiktis vaiky ugdymosi poreikiamsir
interesams

2.1.4 Ugdymo(si) aplinkos, priemoniy atitiktis vaiky
amziui, poriekiams bei interesams

2.2. Ugdymo(si)
turinio ir procediiry
planavimas

2.2.1. Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas

2.2.2. Planavimo procediiry kokybé

2.2.3. Metodiné pagalba planavimui

2.3. Ugdymo(si)
proceso kokybé

2.3.1. Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas,
ktrybiskumas, sistemingumas

2.3.2. Ugdymo organi zavimo kokybé

2.3.3. Mokytojo ir ugdytinio saveika

2.3.4. Ugdymosi motyvacijos palaikymas




2.4. Seimosiir
mokyklos
bendradarbiavimas
ugdymo procese

2.4.1. Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa
mokykloje

2.4.2. Seimos informavimo apie vaika procediiry kokybé

2.4.3. Seimos gaunamos informacijos kokybe

3. VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI

Veiklos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4 | 3| 2 1

3.1. Vaikoraidosir

3.1.1. Vaiko daromos paZangos vertinimo sistema

pasiekimu 3.1.2. Mokytojuy ir tévy veiklos derme skatinant vaiko
vertinimas pasiekimus ir juos vertinant

3.2. Vaiko 3.2.2. Vaiko pasiekimy kokybé prieSmokykliniame
pasiekimy kokybé | amZiuje

3.2.2. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi pazanga

4. PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

Veiklos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4 13121

4.1. Vaiko teisiy
garantavimasir
atstovavimas

4.1.1. Vaiko teisiy atspindéjimas mokyklos veiklos
dokumentuose

4.1.2. Vaiko teisiy garantavimas mokykloje

4.1.3. Vaiko teisiy atstovavimas visuomenéje

4.2. Vaiko poreikiuy
tenkinimas

4.2.1. Individualiy vaiko saugumo, emociniy, fiziniy ir
socialiniy poreikiy tenkinimas

4.2.2. Vaiko asmeninés raiskos tenkinimas

4.2.3. Psichologiné ir socialiné pagalba

4.2.4. Vako sveikatos stiprinimas

4.2.5. Pagalba specialiyjy poreikiy vaikams

4.3. Paramair
pagalba Seimai

4.3.1. Pagalbosir paramos Seimai jvairové

4.3.2. Teikiamy paslaugy kokybé

4.3.3. Paslaugy tiksingumas

5. ISTEKLIAI

Veiklos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4 13|12 |1

5.1. Personalo 5.1.1. Personalo formavimas

politika 5.1.2. Personalo kompetencijair jos panaudojimas
5.1.3. Galimybiy tobuléti sudarymas

5.2. Materiainé 5.2.1. Veiklos erdvé ir jos buklé mokykloje

aplinka 5.2.2. Ugdyma(si) skatinanti aplinka

5.3. Finansiniai
iStekliai

5.3.1. Finansavimas

5.3.2. Biudzeto tvarkymo sistema

6. MOKYKLOSVALDYMAS

Veklosrodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4 1 3] 21

6.1. Vidaus auditas

6.1.1. Mokytojy ir kito personalo dalyvavimas vidaus
audite

6.1.2. Vadovo dalyvavimas vidaus audite

6.1.3. Vidaus audito rezultaty panaudojimas

6.2. Strateginis
mokyklos planas,
metiné veiklos
programabel ju
igyvendinimas

6.2.1. Strateginio plano ir metinés veiklos programos
struktarair turinys

6.2.2. UZdaviniy igyvendinimas

6.2.3. Strateginio plano ir metinés veiklos programos
veiksmingumas

6.3.1. Vadovo profesiné kompetencija




6.3. Mokyklos
vadowy veiklos
veiksmingumas

6.3.1. Vadovo profesiné kompetencija

6.3.2. Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas

6.3.3. Santykiai su personalu, komandy telkimas

6.4. Valdymo ir
savivaldos dermé

6.4.1. Mokyklos savivaldos instituciju karimas

6.4.2. Mokyklos savival dos veiklumas

6.4.3. Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy
ir veiksmy dermé
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ANONIMINE ANKETA

TIKSLAS. SuZinoti Svietimo paslaugy vartotojy nuomone apie lop3elio-darZelio “ Zibute” teikiamy
vaiky ugdymo ir priezitros paslaugy kokybe.

Anketa anoniminé. Duomenys bus pateikiami apibendrintai.

1. Ar Jusy vaikas pasakoja Jums apie savo veikla darzelyje?

. Niekada
. Retai
. Dazna

2. Ar esate susipazing su ugdymo procesu lopSelyje-darzelyje?
*  SusipaZing
«  Zino nedaug
*  Nesusipazing
3. Ar esate patenkinti vaiky ugdymu, prieziara?
e Patenkinti
* Nevisada, iSdalies
4. Ar ugdymas turi testinuma namuose (ir atvirk&iai)?
e Neturi
 Kartais
* Visada
5. Ar pakankamai lavinami Jisy vaiko gebéjimai (kokios pagel dautuméte papildomos ugdymo
veiklos)?
*  Pakankamai
e Iradykite kitus komentarus

6. Ar patinka Jumsvaiko grupes aplinka, darselio aplinke?
e Patinka
»  Iradykite kitus komentarus

7. Ar dalyvaujate lopSelyje-darzelyje organizuojamuose renginiuose, Sventése, pramogose?
* Niekada
* Retai
 Dazna
8. Ar esate patenkinti vaiky maitinimu?
*  Nepatenkinti
*  Nesidomime ka valgo
* Maistasgaléty bati jvairesnis
e Patenkinti
9. Ar gaunate profesionalia informacija apie vaiko pasiekimus, bendravimo ypatumus, ivairia veikla
irt.t.
* Informacija patenkinti
e Informauojaretai
*  Nenformuoja



11. Ar tenkina lopSelio-darzelio darbo laikas?
e Tap
«  Iradykite kitus komentarus.

12 . Kiti Jusy pasialymai, pagei davimai dél bendros lopsalio-darzelio “ Zibuté” darbo tvarkos
I Y (= 0] =L = PP

Dékojame uz bendradarbiavima

Lop3elio-darzelio “Zibute” direktore
Audroné Karulaitiené
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Klausimynas tévams

Gerbiami teveliai,

Istaigos administracija, siekdama gerinti dar bo kokybe, nuolat vertina jstaigos
veikla. Todél mums ypa¢ svarbi Jiasy nuomoné. Pazymékite Jisy nuomone labiausiai
atitinkantj atsakymo varianta. Atsakyma Zymeékite)

ANKETA ANONIMINE!
Klausimyno tikslas— suzinoti ugdytiniy tévy(globéjy) nuomong apie ugdomajj procesa
ir jstaigos aplinka.

Kaip vertinate? Labai | Blogai | Neturiu | Gerai | Labai
blogai nuomonés gerai

Lo

Jasy vaiko grupés ugdomaja aplinka

2. | Jasy vaiko grupés sauguma

3. | Ar pakanka ugdymo priemoniy vaiky
kompetencijoms ugdyti

4. | Ar atnaujinama grupés aplinka (palyginus
su ankstesniais metais)

Kaip vertinate vaiky ugdymo aplinka lauke

5.
6. | Kaip vertinate vaiky uzimtuma lauke

7. | Kaip vertinate grupés pedagogy profesing
kompetencija

8. | Ar esate susipazineg(-usi) su ikimokyklinio
ugdymo programos(-y) reikalavimais

9. | Ar ugdymas atitinka Jisy vaiko poreikius,
gebéjimus it interesus

10. | Ar sudarote salygas vaikams tedti
ugdyma(si) namuose

11. | Kaip vertinate logopedo darba(p.s. jei
vaikui teikiama logopedo pagal ba)

12. | Kaip vertinate meninio ugdymo mokytojos
(muzikos vadovés) darba

13. | Kaip vertinate jstaigoje vykstancius
renginius, Sventesir kt.

14. | Ar vaikas noriai einai darzelj




Klausimyno tikslas -suzinoti ugdytiniy tévy(globéjy nuomone apie pedagogu gebéjima
bendrauti su Seima.

Jiisy nuomoné Labai | Blogai | Neturiu | Gerai | Labai
blogai nuoOmMonés gerai

1. | Ar suteikiamainformacija apie bendra
istaigos veikla

2. | Ar suteikiamainformacija apie vaiky
grupés veikla

3. | Ar gaunama informacija yra kokyhbiska,
laukiama, profesionali

4. | Ar pateiktainformacija bendruose
istaigosir grupés stenduose yra
informatyvi

5. | Ar sudaromos salygostévams
(globéjams)

aktyviai ir prasmingai dalyvauti
ugdomajame procese

6. | Ar pedagogai jtraukia Seima i
projekting, renginiy organizavimo ar kt.
veikla

7. | Ar atsizvelgia pedagogai i Jusy Seimos
sitilymus organizuojant ugdomaji
procesa

8. | Ar suteikiama informacija Seimai apie
vaiky gebéjimus, pazanga ir pasiekimus

9. | Kaip vertinate ugdytojy ir ugdytiniy
saveika

10. | Ar priimtini metodai, budal kuriais
pedagogai siekia bendradarbiavimo su
Seima

11. | Ar jiskilusius naujus vaiky, tévy
(globéjy) poreikius reaguojama laiku ir
tinkamai

12. | Kaip vertinate kasdieninj bendravima
su pedagogais

13. | Kaip vertinate pedagogu pasirengima
konsultuoti tévus

14. | Ar pedagogai domisi Jusy ltikesciais dél
vaiky ugdymo




20 priedas
SIAULIU LOPSELIO-DARZELIO “ZIBUTE”

ANONIMINE PEDAGOGU APKLAUSA DEL “PLACIOJO” AUDITO

Tikdlas - atlikti “Platyji” ikimokyklinés jstaigos audita, analizuojant visas SeSias jstaigos
veiklos sritis, jvertinant kiekviena veiklos rodikli — bei pagalbinj rodiklj, pagal keturiy lygiu skale.
Atlikdami “Platyji” audita pedagogai turi remtis savo patirtimi bei nuomone.

“Platusis’ auditas suteiks pradinés informacijos apie darZelio situacija, padés nustatyti

privalumus bei tas sritis, kurias reikia tobulinti.
P.S Kiekvieng pagalbin; rodikl; jvertinkite keturiais lygiais:
4 —|abai gerai (vyrauja pasiekimai);
3 —gera (pasiekimy daugiau negu trakumuyy);
2 — patenkinamai (yrarimty trakumy);
1 — nepatenkinamai (vyraujatrakumai).
Vertinimal bus pateikti apibendrintai. Apklausa anonimingé.

1. ETOSAS
Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 | 3| 2 1
1.1. Mokyklos 1.1.1. Vaiky kultara 1 9 5
vertybés 1.1.2. Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika 3 |12 - -
1.1.3. Mokyklos mikroklimatas 1 6 | 7 1
1.1.4. Lygiu galimybiy suteikimasir teisingumas 2 5 7 1
1.1.5. Tradicijos 3 |12 - -
1.2. Mokyklos 1.2.1. Tapatumo ir pasididZiavimo mokykla jausmas 2 9 | 3 1
ivaizdis 1.2.2. Mokyklos populiarumas ir prestiZzas 3 11| 1 -
1.2.3. IvaizdZio karimo kultara 3110 2 -
1.3. Mokyklos 1.3.1. Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir 3|18 4 -
vidausir iSorés bendradarbiavimo kokybé
rySiai 1.3.2. Bendravimasir bendradarbiavimas su socialiniais 5 9 1 -
partneriais
1.3.3. Atvirumas pokyc¢iams 6 | 8 1 -
1.3.4. Mokyklos vieta bendruomenéje 4 9 2 -
2.VAIKO UGDYMASIR UGDYMASIS
Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 | 3| 2 1
2.1. Ugdymo 2.1.1. Programos atitiktis val stybés nustatytiems 6 9 - -
turinys reikalavimams
2.1.2. Programy tarpusavio dermé 1 ]112| 2 -
2.1.3. Programy atitiktis vaiky ugdymosi poreikiamsir 3 9 3 -
interesams
2.1.4 Ugdymo(si) aplinkos, priemoniy atitiktis vaiky 7 7 1 -
amziui, poriekiams bei interesams
2.2. Ugdymo(si) 2.2.1. Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas 6 8 1 -
turinio ir procedary | 2.2.2. Planavimo procediiry kokybé 1 ]112)| 2 -
planavimas 2.2.3. Metodiné pagalba planavimui 5| 8| 2 -
2.3. Ugdymo(si) 2.3.1. Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas, | 5 | 10 | - -
proceso kokybé karybiskumas, sistemingumas
2.3.2. Ugdymo organizavimo kokybé 4 |11 -
2.3.3. Mokytojo ir ugdytinio saveika 3 |12 - -




2.3.4. Ugdymosi motyvacijos palaikymas 2 |12 ] 1 -
2.4. Seimosiir 2.4.1. Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa 4 18] 3] -
mokyklos mokykloje
bendradarbiavimas | 2.4.2. Seimos informavimo apie vaika procediry kokybe 6 | 8 1 -
ugdymo procese 2.4.3. Seimos gaunamos informacijos kokybe 2 7 6 -

3. VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI

Veklosrodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4 | 3| 2 1
3.1. Vaikoraidosir | 3.1.1. Vaiko daromos paZangos vertinimo sistema 6 9 -
pasiekimu 3.1.2. Mokytoju ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko - |11 4 -
vertinimas pasiekimus ir juos vertinant
3.2. Vako 3.2.2. Vaiko pasiekimy kokybé prieSmokykliniame 2 | 13| - -
pasiekimy kokybé | amZiuje
3.2.2. Speciadiyjy poreikiy vaiky ugdymosi paZzanga 6 9 - -

4. PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

Veklosrodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4 | 3| 2 1
4.1. Vako teisiy 4.1.1. Vaiko teisiy atspindéjimas mokyklos veiklos 9 6 - -
garantavimasir dokumentuose
atstovavimas 4.1.2. Vako teisiy garantavimas mokykloje 9 5 1 -
4.1.3. Vaiko teisiy atstovavimas visuomenéje 11| 3 1 -
4.2. Vaiko poreikiy | 4.2.1. Individualiy vaiko saugumo, emociniy, fiziniy ir 4 |10 1 -
tenkinimas socialiniy poreikiy tenkinimas
4.2.2. VVaiko asmeninés raiskos tenkinimas 5110 | - -
4.2.3. Psichologiné ir socialiné pagalba 114 |9 1
4.2.4. Vaiko sveikatos stiprinimas 2 8 | 5 -
4.2.5. Pagalba specialiyju poreikiy vaikams - |11 4 -
4.3. Paramair 4.3.1. Pagalbos ir paramos Seimai jvairovée 1 ]11| 3 -
pagalba Seimai 4.3.2. Teikiamy paslaugy kokybe 2 | 13| - -
4.3.3. Paslaugy tiksingumas 6 9 - -
5. ISTEKLIAI
Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 | 3| 2 1
5.1. Personalo 5.1.1. Personalo formavimas 4 110 ] 1
politika 5.1.2. Personalo kompetencijair jos panaudojimas 6 9 - -
5.1.3. Galimybiy tobuléti sudarymas 8 6 1 -
5.2. Materiainé 5.2.1. Veiklos erdve ir jos buklé mokykloje 3 |10]| 2 -
aplinka 5.2.2. Ugdyma(si) skatinanti aplinka 4 |11 | - -
5.3. Finansiniai 5.3.1. Finansavimas 2 |11 2 -
iSteklial 5.3.2. BiudZeto tvarkymo sistema 4 | 6 5 -

6. MOKYKLOSVALDYMAS

Veiklos rodikliai

Pagalbiniai rodikliai

Vertinimo lygiai

4 | 3| 2 1
6.1. Vidaus auditas | 6.1.1. Mokytojy ir kito personalo dalyvavimas vidaus 7 2 6 -
audite
6.1.2. Vadovo dalyvavimas vidaus audite 6 8 1 -
6.1.3. Vidaus audito rezultaty panaudojimas 2 |12 ] 1 -
6.2. Strateginis 6.2.1. Strateginio plano ir metinés veiklos programos 6 9 - -
struktarair turinys




mokyklos planas, 6.2.2. UZdaviniy igyvendinimas 5|10 -

metiné veiklos 6.2.3. Strateginio plano ir metinés veiklos programos 2 |13 | -

programabei ju veiksmingumas

igyvendinimas

6.3. Mokyklos 6.3.1. Vadovo profesiné kompetencija 8 3| 3

vadovy veiklos 6.3.2. Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas 9 | 4| 2

veiksmingumas 6.3.3. Santykiai su personalu, komandy telkimas 4 | 7 | 4

6.4. Valdymo ir 6.4.1. Mokyklos savivaldos instituciju karimas 5 8 2

savivaldosderme | 6.4.2. Mokyklos savivaldos veiklumas 4171 4
6.4.3. Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy 4 | 51| 6

ir veiksmy dermé




