SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

EGLE VALANTINAITE

MOKINIO KREPSELIO LESU PANAUDOJIMAS KAIMO IR
MIESTO MOKYKLOSE

Magistro darbas

Siauliai, 2011



SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

EGLE VALANTINAITE

MOKINIO KREPSELIO LESU PANAUDOJIMAS KAIMO IR
MIESTO MOKYKLOSE

Magistro darbas
Socialiniai mokslai, Svietimo vadyba (ISSV-9 II)

Teigiu, kad magistro studijy baigiamasis darbas, kurj teikiu vadybos studijy programos
magistro kvalifikaciniam laipsniui jgyti yra originalus autorinis darbas:

Magistro darbo autorius ................ccoeoviiieeeiiiiie e
Vadovas ........oooiiiiiiiii e

Recenzentas ............cooooiiiiiiiiiiiiic e
(pareigos, vardas, pavardé, parasas)



MOKINIO KREPSELIO LESU PANAUDOJIMAS KAIMO IR MIESTO MOKYLOSE
ISSV-9 gr. Eglé Valantinaité

SANTRAUKA

Eglé Valantinaité
Mokinio krepSelio 1éSy panaudojimas kaimo ir miesto mokyklose

Magistro darbas

Magistro darbe analizuojama Svietimo sistemos kaita, atsizvelgiant | Svietimo reformos tikslus
ir likescius. Atlikta mokykly finansavimo, taikant mokinio kreps$elio principa, analize.

Empirinéje darbo dalyje analizuojamas mokinio krepSelio 1éSy panaudojimas. Taikoma
lyginamoji analizé. Lyginamos Siauliy regiono bendrojo lavinimo mokyklos, nustatant, ar mokinio
krepSelio 1éSos kaime ir mieste yra panaudojamos adekvaciai. Mokinio krepSelio 1éSas reikéty
perskirstyti taip, kad daugiau pinigy atitekty mokytoju kvalifikacijos kélimui bei neformaliam
ugdymui vykdyti. Tyrimo metu nustatyta, kad savivaldybés turéty skirti dar didesni démesj kaimo
mokykloms, paskirstant didesnius ,,mokinio krepsSelius®, kad mokiniai jgauty kokybiska ugdyma

tieck mokydamiesi kaime, tiek mieste.

SUMMARY

Egle Valantinaite
Master paper

The use of Education Voucher‘s means in country-side and city schools

It is analyzed the fluctuation of Board system, considering the points and expectations of the
enlightenments’ reform, in this master final paper.

It is analyzed the use of Education Voucher’s means, in empirical part. It is applied the
comparative analysis. Compared general education schools in Siauliai region, determining
Education Voucher’s means are adequate in country-side and city schools. Education Voucher’s
means should redistribute that the bigger part of the money accrue for the increasing teachers’
qualification. It is set that government should pay more attention for country-side schools and
separate the bigger “Education Vouchers”, that students could get the qualitative education and in

city schools and in country-side schools.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis 3altiniais: LR jstatymais bei Lietuviy
kalbos Zodynu.

A

Adekvatus - tolygus, tapatus, visiskai atitinkantis.

Akreditacija — pripazinimas, kad jvertintas objektas atitinka nustatytus kriterijus.

B
Bendrasis lavinimas — ugdymas pagal pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo

ugdymo programas.

D

Disponuoti - turéti savo zinioje, valdyti, tvarkyti savo nuozitra.

I

IZvalga — {Zvelgimas, numatymas.

F
Formalusis Svietimas — Svietimas, vykstantis pagal teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir
iregistruotas ugdymo programas, kurias baigus igyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis,

aukstesnysis arba aukstasis iSsilavinimas ir kvalifikacija.

K
Kompetencija - klausimy ar reiskiniy sritis, su kuria esama gerai susipazing.
Koncepcija - pazitriy | kuriuos nors reiskinius sistema; daikto, reiSkinio, proceso samprata.

Kvalifikacija - Zmogaus tinkamumo, pasirengimo tam tikram darbui laipsnis.

L

LéSos — piniginiai iStekliai, pinigai, kreditai.

M

Mokinio krepSelis — tai mokymo léSos, skirtos vienam sutartiniam mokiniui.
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Monitoringas - sistemingas (nuolatinis ar periodinis; sistemingai parinktose vietose) tam
tikro svarbaus reiSkinio (Svietimo sistemos kokybés ir kt.) stebéjimas, renkant informacija,

reikalinga sistemos valdymui, reiSkiniy paieska ir aptikimas.

N
Neformalusis Svietimas — kryptinga veikla, padedanti vaikui igyti kompetencijas, tapti
samoninga asmenybe, sugebancia atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas, aktyviai veikti

visuomeneéje bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos.

P
Pazintiné veikla - viena i§ neformaliojo vaiky Svietimo formy, skirta skatinti vaiky ir
mokiniy tautini, pilietini ir kulttrini ugdyma.

Pedagogas - mokykly ir prieSmokykliniy istaigy auklétojas, mokytojas, déstytojas.

U«

Svietimo jstaiga — mokykla, kurios pagrindiné veikla — §vietimo darbas ir §vietimo pagalba.

U

Ugdymas — mokymas, lavinimas, igiidziy, geb&jimy ir vertybiniy nuostaty formavimas.

A%

Valstybiné mokykla — Seimo, Vyriausybés, Svietimo ir mokslo ministerijos, kitos
ministerijos, Vyriausybés istaigos, istaigos prie ministerijos arba apskrities virSininko isteigta
mokykla bei mokykla, isteigta valstybés institucijos kartu su Lietuvos Respublikos juridiniais ar

fiziniais asmenimis.
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[VADAS

v v —

kelia naujus reikalavimus asmeniui ir visuomenei, o kartu — ir juos ugdanciai Svietimo sistemai.
Globalizacija, informacijos sprogimas, socialiniai pokyciai, visuomenés iSsiskaidymas — tai isSukiai,
kurie esmingai sureik§mina socialinj ir kulttrini Svietimo vaidmeni. [ juos visuomen¢ gali atsakyti,
tik remdamasi Siuolaikine, nuolat atsinaujinancia, Svietimo sistema. Taigi Svietimo kaita — dabarties
bitinybé. Svietimas privalo nuolat keistis, kad deramai atlikty savo paskirtj — tarnauty spardiai
kintancios visuomenés poreikiams. Kita vertus, Svietimas turi nuolat stiprinti savo galias, kad
sparcios kaitos salygomis padéty visuomenei islikti savimi, padéty iSsaugoti jos tapatybe (Svietimo
gairés, 2002). Taigi, Svietimo kaita — viena i§ esminiy postmodernios visuomenés bruozy (Fullan,
1993). Kaita — neiSvengiama. Ji gali biti kupina neaiSkumo, o kartais ir netikétumy. Kaita gali
pagerinti padétj, pabloginti arba palikti tokiame pat lygmenyje. Green, Ericson ir Seidman (1980)
teigia, kad kiekvienoje visuomeng¢je Svietimo sistema gyvena ,,savo gyvenima®, t.y. funkcionuoja
pakankamai automatiskai. Zmonés sunkiai kei¢iasi, bet galima sudaryti salygas, igalin¢ias asmenis
tai daryti. Natiiralu, kad kaitai biidinga Zmoniy baime, sunkumai ir neZinomybé.

Vienas svarbiausiy Svietimo plétotés uzdaviniy — idiegti atsakingo valdymo sistema, pagrista
monitoringu, strateginiu planavimu, aiskiai apibrézti atskaitomybg, visuomenés informavimu bei
jos dalyvavimu. Beje, §is uzdavinys gali biiti sékmingai igyvendintas tik modernizuojant visa
Lietuvos valstybés tarnyba, esmingai stiprinant bendruosius valstybés administracinius gebéjimus.
Todél reikalinga itin glaudi saveika tarp Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomos §vietimo
pertvarkos bei Vidaus reikaly ministerijos igyvendinamos vie$ojo administravimo reformos.

Anot Zabulionio (2003), viena pagrindiné priezastis, skatinusi keisti $vietimo finansavimo
tvarka — tai nepasitenkinimas esama Svietimo kokybe ir isitikinimas, kad, pakeitus finansavimo
tvarka, Svietimo institucijos dirbs racionaliau, t.y. gebés efektyviau naudoti finansus, bus
kokybiskesnés ir t.t., taip nuo 2002 m. Lietuvos Svietimo sistemoje prad¢jo funkcionuoti Mokinio
krepselis. Manoma, kad esant tokiam paciam kaip dabar finansavimo lygiui, po reformos $vietimo
paslaugos bus kokybiSkesnés. Be to, mokinio krepselio funkcionavimas turi garantuoti mokykly
finansavimo skaidruma. Iki reformos pradzios mokyklas finansuodavo savivaldybés, nuo kuriy
pajégumo, geros valios ir nory priklausydavo mokykly finansavimas. [vedus Mokinio krepseli,
atsirado finansavimo standartas, kuris pagal atitinkama metodika sudaro tiksling valstybés dotacija
Svietimui.

Kaip teigia Vainien¢ (2010) bendrojo lavinimo finansavimas ,krepSeliu“, kuris pradétas
taikyti Lietuvoje nuo 2002 mety, pakeité iki tol buvusi institucini finansavima, kuris labiau

priklausé nuo direktoriaus apsukrumo nei nuo vartotojo pasirinkimo. Mokinio krepselis turéjo
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suteikti teis¢ rinktis mokykla, o ne kaip kokiam nekilnojamam turtui buti paskirtam mokytis pagal
gyvenama vieta, taigi mokinio krepSelis néra tas pintas, lauktuviy sklidinas ir galbiit dar dideliu
ryskiu kaspinu perriStas krepSiukas, kuri Raudonkepuraité ne$¢ savo mylimai mociutei. Mokinio
krepselis yra pinigai, kuriuos Raudonkepuraité, jei buty mokiné, kiekvienais metais gauty i$
valstybés ir nesty tai mokyklai, kurioje noréty mokytis (Mackonis, 2009).

Problema. Daugelio mokslininky tyrimu ataskaitose yra pateikiamos Svietimo reformos
problemos, padariniai, tafiau pasigendame tyrimy apie mokinio krepSelio 1éSu panaudojimo
tinkamuma, o ar tolygiai yra skirstomos ir panaudojamos mokinio krepselio 1¢Sos tiek kaime, tiek
mieste yra mazai nagrinéjama Svietimo vadyboje.

Tyrimo objektas. Svietimo reformos jgyvendinimas mokyklose.

Tyrimo dalykas. Mokinio krepS$elio 1éSy panaudojimas kaimo ir miesto mokyklose.

Tyrimo tikslas. Nustatyti mokinio krep3elio 1é5y panaudojimo tinkamuma Siauliy regiono
bendrojo lavinimo mokyklose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Svietimo politikos valdymo jizvalgos reformos salygomis apibendrinant moksling

literatiirg ir kitus informacinius Saltinius

2. Ivertinti mokinio krepselio koncepcija mokslingje literaturoje.

3. Nustatyti mokinio krepselio 1éSu panaudojimo tinkamuma, atsizvelgiant | mokinio

krepselio finansavimo naujoves.

4. lvertinti bendrojo lavinimo mokykly pedagogu ir administracijos atstovy nuomong apie

mokinio krepselio 1¢Sy panaudojimo adekvatuma kaimo ir miesto mokyklose.

5. Nustatyti kokybisSkesnio mokiniy ugdymo galimybes ir pateikti pasitlymus dél geresnio

mokinio krepselio 1éSu panaudojimo tikslingumo.

Hipotezé. Mokinio krepselio 1éSy panaudojimas neduoda adekvaciy ugdymo rezultaty kaimo

ir miesto mokyklose.

Metodologija. Siame magistro tyrime siekta jvertinti §vietimo sistemoje reformos salygomis
vykstancius pokycius, atspindint aktualig tema — Svietimo finansavimo poky¢ius. Palyginti kaimo
vietovése isiklirusiy mokykly ir miesto mokyklu finansing biikle, finansavimo sistemos kaita, kuri
kaip integrali visos Svietimo reformos dalis, glaudziai susijusi su Svietimo monitoringo sistemos
kirimu, démesiu Svietimo kokybei ir lygiomis galimybémis.

Tiriamoji medziaga. Dokumenty analizé (Svietimo jstatymas, LR Vyriausybés nutarimai,
mokymo 1éSy naudojimo metodinés rekomendacijos), kuriy déka jsigiliname i Svietimo veikla bei
reformas, mokslinés Svietimo vadybos literatiira, jvairiu autoriy mokslin¢ literatiira, interneto

puslapiy duomenys gelb¢jo atskleidziant mokinio krepSelio raida ir panaudojimo tikslinguma.
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Tyrimo metodai:

o Mokslinés literatiiros sisteminimas bei lyginamoji analizé. Atlikta dokumenty
analizé nagrinéjant Svietimo istatymus, LR Vyriausybés nutarimus, ugdymo 1éSu panaudojimo
metodines rekomendacijas. Sios analizés déka buvo isigilinta | $vietimo veikla bei vykstanéias
reformas Svietimo politikos valdyme. Ivairiy autoriy moksliné Svietimo vadybos literatiira ir
internetiniy Saltiniy duomenys padé¢jo isigilinti { mokykly finansavimo naujoves - mokinio krepselio
tvedima, jo raida ir panaudojima.

° Empiriné analizé (anketavimas ir interviu).
1. Tiriamieji. Tyrimas atliktas Siauliy regiono bendrojo lavinimo mokyklose.

Respondentai pasirinkti i§ keturiu demografiniy zony: didelio miesto (Siauliai), rajono centro
(Pakruojis), miesteliy (Linkuva, Zeimelis, Pasvitinys), kaimo vietoviy (Grikpédziai, Bardiskiai,
Triskoniai). Mokyklose iSdalintos anketos ir apklausti dalyky mokytojai, administracijos atstovai
bei kiti (soc. pedagogai, logopedai). Tyrimo kokybiskuma ir informatyvuma 1émé interviu budu
apklausti mokykly vadovai, pavaduotojai ir buhalteriai, kurie mokinio krepSelio sistema supranta
daugiausiai. IS viso buvo iSdalinta 260 ankety, o sugrizo 210. Anketos iSplatintos ir atlickamas
interviu tolygiai: tiek kaimo vietovése, tieck mieste (50 (proc.) : 50 (proc.)).

2. Instrumentarijus. Atliekant apklausa zodziu buvo naudojamasi diktafonu, kiti
atsakymai pasiZyméti uzraSuose.

3. Metodai. Tyrimo metu gauti duomenys buvo koduojami statistiniame SPSS
(Statistic Package for Social Sciences) pakete (17 versija). Atlikta lyginamoji analizé. Lentelés bei
diagramos baigtos tvarkyti Microsoft Excel programa.

Naujumas. Mokinio krepselio jvedimas i§ esmés pakeité §vietimo finansavimo sistema. Si
sistema néra baigting, tinkamai nusistovéjusi. Ji vyksta nuolat, taip siekiama tobulinti ir gerinti
ugdymo kokybe, uztikrinti mokiniams tinkamas mokymosi salygas, jaukesng aplinka. Mokinio
krepSelis kaimo ir miesto mokyklose yra skirtingas (mokinio krepsSelio 1€Sy dydis priklauso nuo
mokykloje besimokanciy mokiniy skaifiaus). Miisy Salies patyrimas §ioje srityje yra nedidelis.
Mokinio krepSelio léSy panaudojimo adekvatumas kaime ir mieste yra menkai istirtas.

Teorinis rezultaty reikSmingumas. Tyrimo teorini reikSminguma apibudina Sie pasiekti
rezultatai:

> Tyrime pagrista, kad Lietuvos Svietimo reformos kontekste Mokinio krepselio
ivedimas privert¢ mokykly finansavima keistis, kas sukel¢ pedagogu nepasitenkinima dél
sumazgjusio darbo uzmokescio ir neadekvataus 1ésu skirstymo kaime ir mieste bei kai kuriy istaigy
vadovy dziaugsma dél did¢jancio mokykly savarankiSkumo ir kokybiskesnio ugdymo uztikrinimo

(pagrista tyrimu);
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> Apibendrinta informacija apie mokinio krepSelio 1éSy panaudojimo metodikos
planuojamus pakeitimus 2011 metais.

> Atskleista ir apibendrinta mokinio krepSelio raida ir poky¢iai, ivertinti mokinio
krepselio panaudojimo privalumai ir triikumai.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. Praktini rezultaty reikSminguma lemia ir nusako:

> Mokinio krepselio 1éSu panaudojimo tinkamumas ir adekvatus mokinio krepselio
skirstymas kaime ir mieste pagerins mokiniy ugdymo kokybg.

> Mokinio krepSelio ¢Sy panaudojimo tyrimas kaimo ir miesto mokyklose pagristas
moksliniu tyrimu, apimanc¢iu Svietimo finansavimo sistema vienijan¢iu lygmeniu, atskleidé, kad
nesudaromos lygios galimybés kaimo ir miesto mokykly mokiniams, siekiantiems igyti
kokybiskesni iSsilavinima.

> Gauti tyrimo rezultatai skatina tgsti Svietimo vadybos tyrimus, jvertinti Svietimo
finansavimo sistemos kaita, jos privalumus ir triikumus bei suteikia galimybeg tobulinti mokykly

finansavima.

10
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1. SVIETIMO SISTEMOS KAITA IR REFORMA — MOKINIO KREPSELIO [VEDIMAS

1.1.  Svietimo kaitos kryptis ir §vietimo politikos valdymas

Svietimo kaitos aiskinimas. Kaita traktuojama i§ voliuntaristiniy arba i§ deterministiniy
pozicijy (Ellstrom, 1984). Anot Zelvio (2001), pirmuoju atveju kaita vertinama, kaip samoningy ir
kryptingy pastangy darinys, antruoju — kaip natiiralus, socialiniy désniy ir mechanizmy nulemtas
procesas. Fullan (1993) suformulavo astuonis kaitos principus, kurie svarbis, siekiant suprasti
Svietimo kaitos désningumus:

e  kuo sudétingesné kaita, tuo maziau ja galima reguliuoti;

e  kaitos eiga netolydi: ji kupina neaiSkumo, o kartais ir netiketumuy;

e  problemos mums padeda;

e  vizija ir strateginis planavimas neturi biiti pernelyg ankstyvi;

e individualizmas ir kolektyvizmas — vienodai svarbiis;

e nei pernelyg didele centralizacijas, nei decentralizacija néra veiksminga;

° rysiai su iSore turi lemiama reikSme;

e  kaitos procese turi dalyvauti visi.

Pasinaudojus Zelvio (2001) straipsniu, galima pateikti kai kuriuos iy principy aidkinimus:

1. Svietimo kaita — viena i§ esminiy postmodernios visuomenés bruozy (Fullan, 1993).
Kaita — neiSvengiama. Ji gali biiti kupina neaiSkumo, o kartais ir netikétumy. Kaita gali pagerinti
padéti, pabloginti arba palikti tokiame pat lygmenyje. Green, Ericson ir Seidman (1980) teigia, kad
kiekvienoje visuomenéje Svietimo sistema gyvena ,,savo gyvenima®, t.y. funkcionuoja pakankamai
automatiskai. Zmonés sunkiai keiciasi, bet galima sudaryti salygas, igalinan¢ias asmenis tai daryti.
Natiiralu, kad kaitai biidinga zmogaus baim¢, sunkumai ir neZinomybeé.

2. Pasak Zelvio (1998), kaitos metu problemos yra neisvengiamos, bet jy déka randami
kiirybiniai sprendimai. Jei kyla problemuy, realiai nedaug kas pakinta. Kaita negali bti labai lengva
psichologiniu poziiiriu.

3. Zelvys (2001) teigia, kad tod¢l organizacijos vizija ir strateginis planavimas neturi biti
pernelyg ankstyvi. Organizacijos vizija negali biiti ilgalaiké. Ji turi baiti kolektyviné.

4.  Saroson (1998) teigia, kad Svietimo kaitos inicijavimas pagal i§ anksto sudaryta veiklos
plana, gali atneSti ir nesékmeg, todé¢l individualizmas ir kolektyvizmas yra vienodai svarbis.
Pedagogas neretai vaiky grupéje jauciasi vienisas, iStisa darbo dieng atskirtas nuo kity suaugusiyju.
Janis (1972) teigia, kad toks izoliavimas apriboja ieSkojimy ir inovacijy procesa bei keitimasi
naujomis id¢jomis. O pernelyg didelis kolektyvizmas skatina konformizma ir grupini mastyma, kai

nekritiskai paklistama grupés nuomonei.
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5. Daugelio autoriy nuomone, kaitos procese negali buti nei pernelyg didelés
centralizacijos, nei decentralizacijos. Didel¢ centralizacija — tai perdéta kontrol¢, o decentralizacija
— chaosas. Svietimo reformy istorija parodé, kad pokyéiai ,nuleisti i§ virSaus“ néra veiksmingi.
Pokyc¢iai ,,i§ apacios™ taip pat zlunga, jeigu néra palaikymo ,,i$ virSaus“. Todé¢l kaitos procesai turi
vienu metu vykti ir ,,virSuje®, ir ,,apacioje.

6. Husen (1990) mano, kad, pavyzdziui, Svietimo organizacijos daugiausiai jégu atiduoda
savo vidinei plétrai.

7. Zelvys (2001) nurodo, kad daugelis organizacijuy ,,nepakankamai skiria démesio i3orinei
aplinkai. Visoje visuomenéje vykstantys procesai yra glaudziai susij¢”. Pavyzdziui, jeigu
ikimokyklinio ugdymo istaigos atsisakyty rySiy su nevalstybinémis organizacijomis (labdaros
centrais, individualiais réméjais, verslininkais ir t.t.), tai netekty papildomos materialinés paramos
savo institucijoms iSlaikyti. Be universitety, mokykly, kursy, baziy, kvalifikacijos kélimo
instituciju, Svietimo skyriy ir daugelio kity Svietimo institucijy, ikimokykliniy istaigy vadovai ir
pedagogai negaléty sékmingai tobuléti, mokytis per visa gyvenima ir biti jvertinti bei atestuoti.

8. Kaitos procese turi dalyvauti visi, nes esminiai pokyciai pasiekiami tik tada, kai,
pavyzdziui, vadovai, pedagogai ir vaiky, lankanc¢iy ugdymo institucijas, tévai (kaip visuomeneés
dalis) imasi aktyviai bendradarbiauti ir dalyvauti istaigos valdyme. Becher (1980) ir Kogan (1980)
teigia, kad kaitos procese svarbiausia vaidmenj gali suvaidinti ne tik sistemos ar institucijos, ju
ry$iy lygmuo, bet ir pagrindiniai institucijos padaliniai. Cia inovacijos gali bati veiksmingiausios ir
tvairiapusiSkiausios. Beer, Eisenstat ir Spector (1990) mini, kad formali organizacijos struktiira turi
biiti kei¢iama, nes ¢ia asmenys saveikauja tarpusavyje, iSmoksta naujo elgesio, bendradarbiavimo
taisykliy ir biidy, o tik véliau tenka perzitiréti kazkokias objekto keitimo strukturas.

Yra ir kitokios krypties kaitos aiskinimuy. Pavyzdziui, Birzea (1996, 1998) mano, kad
postmodernioje visuomengje turéty biiti labiau skatinama tikroji demokratija, pasireiSkianti aukstu
decentralizavimo lygiu, liberalizacija, struktiry ivairove, darbuotojuy didesne laisve, steigiant ir
privacias (ne tik privacias) vaiky ugdymo institucijas, skatinant ugdytini pilietiSkumo ir tautiSkumo
jausmus. Ypac daug démesio kreipiama | asmens laisve, apsisprendimy teisg, ju kritiSkumo ugdyma
bei humanistiniy vertybiy skatinima.

Svietimo poky¢iy struktiira ir kaitos krypti galima nusakyti trumpai ir vaizdziai — nuo
komandinés prie poreikio grindziamos sistemos. Pirmoji — tai senoji Svietimo sistema, gerai
priderinta prie buvusios politinés ir ekonominés sistemos. Poreikiu grindziama sistema yra grei¢iau
vizija, net jei kelios regiono Salys prie jos priartéjo (Rado, 2001).

Pagal P. Rado yra iSskirtinos tokios komandings ir poreikiu grindziamos sistemos ypatybés:
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1 lentelé
Komandiné sistema Poreikiy grindZiama sistema
Pedagogikos asis — mokymas, mokytojai — Pedagogikos asis — mokymasis, svarbiausi
$vietimo politikos centras. $vietimo politikoje — mokiniai.
Démesys istekliams, kontroliuojami procesai Démesys iSmokino rezultatams, gerinama
ir i$ tiesy nelabai riipimais rezultatais procesy kokybé, pakoreguojami istekliai.
Istaigas ir struktiiras lemianti politika Prioritetas — funkcionavima lemianti politika
laikoma prioritetu. (tobuléjimas ir plétra)
Svarbiausia — kiek finansiniy iStekliy Svarbiausia — §vietimui skiriamy i$tekliy
skiriama $vietimo reikméms. panaudojimo veiksmingumas,.

Politikq lemia politiniai ir/arba ideologiniai o . o
i Politikos varomoji jéga — analizé ir derybos.
siekiai.

Sistema centralizuota ir kontroliuojama Decentralizuota ir liberalizuota sistema.

Informacijos srautas blokuojamas ir
o . o Informacijos srautas laisvas ir palaikomas,
apkarpomas, vidurinio ir pradinio lygio Svietimo . o L
visy lygiy Svietimo darbuotojai puikiai geba
darbuotojai menkai isisavina informacija (klusni
isisavinti informacija (mokymosi sistemos).

sistema).

Svietimo politika formuojant dalyvauja Politikg formuojant dalyvauja jvairiis ratai,
mazai sluoksniy, suinteresuoti dalyviai suinteresuoti dalyviai organizuoti, derybos
neorganizuoti. formalizuotos.

Poreikiu grindZiamos sistemos ypatybés (Rado, 2001)

Naujos, poreikiais grindziamos S§vietimo sistemos Vidurio Europos ir Baltijos Salyse
suklirimas néra ilgo, natiiralaus bandymo ir kaitos proceso rezultatas. Bitent dél to lygiai greta
gyvuoja keli sisteminiai ir pedagoginiai pozitiriai i reforma, nesutariama, kokioms kertinéms
vertybéms turéty tarnauti ivairls pedagoginiai tikslai, o reformos strategijos igyvendinimas
priklauso nuo parlamento rinkimy rezultaty (Rado, 2001).

Vienas svarbiausiy Svietimo plétotés uzdaviniy — idiegti atsakingo valdymo sistema, pagrista
monitoringu, strateginiu planavimu, aiskiai apibrézti atskaitomybg, visuomenés informavimu bei
dalyvavimu. Beje, §is uzdavinys gali biiti s¢kmingai jgyvendintas tik modernizuojant visa Lietuvos
valstybés tarnyba, esmingai stiprinant bendruosius valstybés administracinius gebé&jimus. Todél
reikalinga itin glaudi saveika tarp Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomos $vietimo pertvarkos
bei Vidaus reikaly ministerijos igyvendinamos vie$ojo administravimo reformos.

Viena vertus, modernaus valdymo reikalauja sparti tolesné¢ Svietimo Kkaita: jai bitini
savalaikiai, nuosekliis, suderinti ir motyvuoti politiniai bei administraciniai sprendimai, apibrézti ir
skaidris jy priémimo ir jgyvendinimo mechanizmai.

Antra vertus, modernus Svietimo valdymas reikalingas kaip svarbus ugdymo veiksnys: jis turi

tiesiogiai prisidéti prie pilietinés visuomengs ir demokratinés krasto kultiiros plétotés.
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Valdymas turi buti susietas su ilgalaikiais Svietimo ir jo plétotés tikslais. Todél tolimesniame
reformos etape reikia pereiti nuo valdymo, grindziamo esamos padéties kontrole, prie valdymo,
orientuoto 1 Svietimo plétote ir kokybés tobulinima. Politiniai ir administraciniai sprendimai turi
remtis ne intuicija, bet patikima ir i§samia informacija bei analize, ne grupiniais ar vienpartiniais,
bet regioniniais ir nacionaliniais interesais. Turi buti sukurti efektyviis Svietimo politikos
formavimo, politiniy ir administraciniy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo mechanizmai, paremti
ne griezta hierarchija, bet centralizavimo ir decentralizavimo pusiausvyra bei nuosekliau taikomu
subsidiarumo principu. Turi biiti sukurta tokia Svietimo valdymo sistema, kuri i§saugoty veiklos
tikslo ir turinio bendruma, paisytu bendryju vertybiy, idealy ir siekiy, o ne biurokratiniy
reikalavimy (Svietimo gairés, 2003).

»Brandus® politikos konstravimas visai nereiskia, kad politika turéty biiti kuriama pakopomis.
Kaip sako Hill, ,,sprendimas retai priimamas taip logiSkai, visa apimanciu ir tikslingu biidu. Viena
to priezasciy yra ta, kad sprendimo priémimao procese beveik neijmanoma aprépti visy alternatyvy*
(Hill, 1997). Kartais gali biiti sunku atskirti politikos planavima ir jgyvendinima. Kad ir kaip butuy,
politikos procese, netgi vykstanc¢iame pagal poreikiy did¢jimo logika, yra tam tikros sudedamosios
dalys, reikalaujandios atsakyti { keleta klausimy. Cia pateikiamas labiausiai supaprastintas ju
variantas:

1. Darbotvarkés sudarymas (apibréziamos ir suskirstomos problemos ir/arba reikmés): kokia
misy problema? IS kur zinome, kad tai problema? Ka zinome apie Sios problemos priezastis?

2. Politikos formulavimas (nustatome tikslus ir bitinas priemones): i§ kokiy sprendimo
biidy galime rinktis? Kaip pasitikrinti, ar pasirinkta politika bus realiai jgyvendinama, kiek kainuos
ir koki turés poveiki? Kokias priemones ar jrankius jau turime (kaip antai istatyma, pajégumuy
stiprinima) ir kokiy dar stinga?

3. Konsultacijos politikos klausimu ir jos priémimas (derybos su suinteresuotais asmenimis
ir formalus patvirtinimas): kas turi konsultuotis ir su kuo? Kokiu lygmeniu ir kokia forma turi biti
priimtas sprendimas?

4. Politikos igyvendinimas (modifikacijos sisteminéje Svietimo aplinkoje, tiksliniy
programy vykdymas): kokiais kanalais pasirinktais politikos irankiais pasieksime didZiausia
poveiki? Kaip uztikrinti viso ,,igyvendinimo paketo* sinergizma?

5. Politikos vertinimas (politikos veiksmingumo pamatavimas ir jvertinimas): ka matuosime
ir/arba vertinsime?

Kad galétume atsakyti { Sivos klausimus, turi biiti sukurtos toliau iSdéstytos salygos,

apibiidinancios brandzia politikos formavimo ir jgyvendinimo sistema:
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2 lentelé
e Decentralizacijos lygis;
e Skaidrumas ir veiksmingumas;
Svietimo valdymo ir vadybos tipas, e Finansiné ir administraciné atsakomybé;
ir valdymo tipas, kultiiros ir veiklos ypatybés e Patikima ir su EBPO suderinta $vietimo

statistikos ir informacijos sistema, reguliari

sistemos prieziiira.

e  Mokiniy pasickimy vertinimas;

e Politikos ir projekty ivertinimas;

Svietimo srities atsakomybé e Politikos formulavima skatina mokymosi
rezultatai;

e Reikiamas finansavimas ir valdymas.

e Sisteminés salygos, reikalingos S$vietimo
paslaugy kokybei uztikrinti;
Kokybés uztikrinimas o Idiegti mechanizmai, uztikrinantys

mokykloms reikiamy paslaugy kokybg.

e Interesy grupiy organizuotumas;
Interesy grupiy dalyvavimas e Formalizuotos Kkonsultacijos ir derybos
politikos klausimasi;

e  Atviros ir vieSos diskusijos.

e Idiegti mechanizmai, leidziantys pritaikyti
pajégumus  pagal realius  pokycius

Pajégumy formavimas kiekviename sistemos segmente;

e  Aukstasis mokslas, lanksciai reaguojantis i

naujai atsirandancias reikmes.

e Integracija i tarptautines politiky tyrimy ir
Internacionalizacija analizés sistemas;
e Politika kuriama remiantis tarptautine

patirtimi.

Salygos apibiidinanc¢ios brandzia politikos formavimo ir jgyvendinimo sistema

(P. Rado, 2001)

Daugelyje VRE S$aliy augantis Svietimo paslaugy vartotoju bei iSoriniy veikéjy aktyvumas
kartu su vis didéjancia decentralizacija ir mokykly autonomija iSkelia konkrecia problema: atsiranda
dvi skirtingos visuotinio vertinimo, kokybés uztikrinimo, tyrimo, plétros ir rengimo bei kity
paslaugy suktrimo strategijos. Esama tiesioginés plétros tipo politikos — tuomet vyriausybé nustato,
kokios istaigos ir kokiu biidu teikia Sias paslaugas ir, finansuodama Siy istaigy projektus, turi jtakos
ju uzdaviniams valstybés politikos igyvendinimo jrankiais. Kita netiesioginio metodo politika Sias

paslaugas laiko sisteminés Svietimo darbo vykdymo aplinkos komponentais. Todél Sio metodo
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Salininkai stengiasi skatinti poreiki (tarkim, remdami Siy paslaugy vartotojus, o ne tiekéjus) ir kuria
profesinés paramos ir kokybés uztikrinimo mechanizmus tiems, kas i ta poreiki atsiliepia. ISskyrus
Salis, kuriuose sistema labiausiai decentralizuota, kitur regione, regis, vyrauja, tiesioginis biidas.
Taciau taikant viena i§ $iy metody neturéty biiti uzkertamas kelias kitam. Kurdamos salygas savo
politikai igyvendinti, vyriausybés nebitinai turi kontroliuoti savo naudojamus irankius (P. Rado,

2001).

1.2. Svietimo reformos tikslai ir likes¢iai

Savokos ,,reforma‘ aiSkinimas. Aiskinant ,,reformos® savoka, susiduriama su trimis zodziais
»kaita“, ,inovacija®“ ir ,,reforma®. Kaip teigia Simmons (1974) ir Paulston (1978), reformos metu
kinta visos struktiiros. Pasak Fagerlind ir Saha (1989), reforma — tai nuoseklus Salies Svietimo
sistemos keitimas dél nacionalinés ir Svietimo politikos posiikiy. Taigi, anot $iy autoriy, Svietimo
reforma yra politinis procesas. Wallin (1990), Fullan (1993), Hopkins (1994, 1998), Ainscow ir
West (1994) reformos ir kaitos santyki nusako taip: reforma — tai planinga kaita, tai nattralus ir
planingas reiskinys, o natiirali kaita — tai laipsniSkas per¢jimas i$ vienos biisenos i kita. AiSkiausiai
Sias tris savokas nusako Zelvys (1997, 1998, 2001): Inovacija — méginimas daryti jtaka kaitai
mikrolygiu, nes kaita — tai natiiralus nuolat vykstantis procesas. Reforma — politinis procesas,
susijes su igaliojimy paskirstymu ir vykdomas mikrolygiu. Inovacija ir reforma — planuojami ir
valdomi procesai. (S. Nelfachas, 2007)

Zvelgiant istoriniu pozitriu XX a. paskutinis de§imtmetis ir XXI a. pradZia Lietuvos §vietimui
buvo labai palankis, tuo paciu ir svarbiis. Atkurta nepriklausomos Lietuvos valstybé, Lietuvos
grizimas 1 JTO nariy tarpa, prié¢mimas i ES. Tai sukiiré biitinybe imtis sisteminés, visas Svietimo
sritis aprépiancios pertvarkos. Sisteminés pertvarkos poziiiriu Sio laikotarpio Lietuvos Svietimo
situacija biity problemiska lyginant su Vakary Europos ar pasaulio valstybémis, kurios visa ta laika ir
ilgiau gyveno nuosekly savarankisky valstybiy Svietimo raida. Lietuvos Svietimui per nepilnus du
desimtmecius teko modeliuoti ir kurti nauja Svietimo tiksly ir uzdaviniy samprata, ugdymo turini,
metodus, strategijas, ka visos Vakary Europos valstybés kiiré deSimtmeciais, nuolatos keisdamos,

tobulindamos, reformuodamos.

P. Rado (2003) teigia, jog daugelyje Vakary Europos Saliy esminiy struktiiriniy pokyciy
metas jau baigési (deSimtaji deSimtmet] né viena Vakary Europos Salis nepradéjo rimty struktiiriniy
pertvarky), taip pat né vienai nebuvo iskilusiy problemy, kurios priversty rimtai svarstyti sisteminés
mokykly aplinkos klausimy. Visiskai prieSingai Siam modeliui, Vidurio ir Ryty Europos Salyse
neliko né vienos nei§judintos sistemos grandies. Net jei kai kurios reformos sieké keisti tik mokymo

programas ir vertinima, biitiny pokyc¢iy svarba priverté perziiiréti ir kitus segmentus. Pasak R.
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Zelvio (1999), beveik visos Centrinés ir Ryty Europos $alys priémé tam tikrus jstatymy pakeitimus,
kurie formaliai leido igyvendinti esminius $vietimo sistemos pertvarkymus. Anksciausiai istatymy
reforma prasidéjo Vengrijoje, kur jau 1985 metais buvo priimtas netipiskas socialistinés sistemos
Saliai Svietimo istatymas, numatantis esmine §vietimo sistemos decentralizacija. Tuo tarpu didZioji
dauguma Centrinés ir Ryty Europos $aliy naujus jstatymus priémé tik po socialistinés sistemos
zlugimo (1990 - 1992 m.).

Svietimo reformy teoretikai M. Fullan (1998) ir P. Rado (2003) teigia, jog reformos gali vykti
trejopai: ,,i8 virsaus®, ,,i$ apacios bei vienu metu ,,i$ virSaus ir i§ apacios®. Anot R. Zelvio (1999),
nors visose Centrinése ir Ryty Europos Salyse iniciatyvos pasireiSkia ,,i§ apacios, taciau
vykstanc¢ios reformos inicijuojamos ,,i§ virSaus®. Kitokia reformy eiga pokomunistinése Salyse
nejmanoma, nes, sunku tikeétis, jog pedagoginés bendrijos Siose valstybése sugebes per trumpa laika
atsikratyti totalitarizmo salygomis iSsiugdyto pasyvumo ir apatijos; kita vertus sunku tikétis, kad
visa apimancius pokycius galima igyvendinti vietos iniciatyvomis. Pastaruoju metu, visuomenei
izengus i nuolatinés kaitos laikotarpi, R. Zelvio (2001) teigimu, labai svarbia reikime igyja kaitos
vadyba. Svietimo kaitos vadyba galima i$skirti kaip atskira $vietimo vadybos $aka, tatiau toks
iSskyrimas ne visada turi prasmg: juk kaitos aspektas integruojamas i visy kity Svietimo vadybos
Saky turinj. Prasmingai Svietimo kaitai reikia naujy ateities plany ir radikaliy mokyklos kulttiros
pokyc¢iuy, reikia sisteminés kaitos. Tikslas, pasak P. Delin, H. G. Rolff, B. Kleekamp (1999), yra
sukurti tokia organizacija, kuri pati mokytysi ir sugebety kiirybingai reaguoti { aplinkos pokycius.
Tai biity organizacija, kuri tvirtai gebéty keisti mokykloje mokymo programa, ugdyti bei prizitréti
personala ir metodines grupes, plétoti vadybinius bei organizacinius tikslus ir kuri
institucionalizuoty nepertraukiama mokyklos tobuléjimo procesa.

Kai kalbama apie veiksminga Svietimo vadyba, omenyje turima, jog iSmanyti vadyba privalo
ne tik Svietimo organizacijyu vadovai, bet ir asmenys, atsakingi uz visos Svietimo sistemos
funkcionavima. Kitaip sakant, Svietimo vadybos terminas apima tiek mokykly bei kity Svietimo
organizaciju vadyba, tiek ir pacios $vietimo sistemos vadyba. Tarybingje Svietimo sistemoje vieni
asmenys politinius sprendimus priimdavo, kiti - igyvendindavo. Klasikiniai autokratiniai ir perdém
centralizuoti valdymo modeliai, R. Zelvio (2003) nuomone, vadovavosi principu, jog politika
formuoja tik nedidelé grupé auksciausio lygmens vadovy, o visy kity lygmeny vadovai atlieka tik
administracinj darba, t.y. igyvendina ,,i§ virSaus*“ jiems ,,nuleista” politika. Decentralizuotose ir
liberalizuotose sistemose daugelis galiy priimti sprendimus deleguojama zemesniosioms Svietimo
grandims. Tuomet strateginis planavimas ir politikos formavimas tampa visy lygmenu Svietimo
vadovy uzdaviniu. Siuo pozitriu Svietimo politikos ir Svietimo administravimo sritis | visuma
jungia $iuolaikiné §vietimo vadyba. Siandien §vietimo sistemoje dirbantis vadovas turi biti plataus

profilio vadybininkas, atliekantis ne tik administratoriaus, bet ir politikos formuotojo funkcija.
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R. Zelvio (2003) nuomone, ,,dé¢l itin didelés Svietimo sistemos centralizacijos ir autoritarinio
vadovavimo pobudzio iki nepriklausomybés atkiirimo Svietimo vadyba Lietuvoje egzistuoti
paprasc¢iausiai negaléjo. Prielaidos i§ esmés pakeisti stagnuojancia Svietimo valdymo sistema
susidaré devintojo deSimtmecio pabaigoje* (Zelvys, 2003). Atkirus valstybinguma, iskilo reikalas
1§ esmés pertvarkyti Lietuvos politini, socialini, ekonominj bei kultiirini gyvenima. Anot 7. Jackiino
(1993), reikia vadovautis nuostata, kad naujaji Respublikos istorinés raidos etapa turi zenklinti
kryptingos valstybés ir visuomenés pastangos gristi tautos kelig i ateit] savosiomis valstybingumo ir
kulttros tradicijomis, laiduojan¢iomis miisy tautini, kultiirinj tapatuma ir tgstinuma. Tame kelyje
reikia atsikratyti sovietinés kultiiros jtakos, atsiverti gyvam ir vaisingam.

R. Bruzgeleviciené¢ (2001) aiSkina, kad Svietimas prisiémé isipareigojima tapti pagrindiniu
visuomenes raidos veiksniu, socialiniy reformy pamatu, netgi lenkti bendraja visuomenés raida, o
dél savo svarbos prasési biiti pripazistamas prioritetiSkai Lietuvos valstybés remiama
sociokultiirinés veiklos sritimi. Svietimas modeliavo ir miisy 3alies ateities vizija - moderni
Lietuvos tauta, atvira visuomen¢, demokrating valstybeé.

Lietuvos TSR vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos koncepcija, parengta ir paskelbta dar
1988 m., jau paneige priklausyma nuo Taryby Sajungos Svietimo bei numaté pertvarkyti Sig sritj
demokratiniais pagrindais ir visa ugdyma gristi nacionaline kultira (Bruzgelevi¢iené, 2001). Si
Svietimo samprata, populiariai vadinta Tautinés mokyklos koncepcija (autorés M. LukSiené ir L.
Tupikiené), pradéjo $vietimo reforma. Kaip teigia R. Zelvys (1999), §i samprata buvo idéstyta
sajunginiame Svietimo darbuotojy suvaziavime 1988 mety gruodzio ménesi Maskvoje. Tarp kity
reikalavimy cia taip pat buvo iSsakytos nuostatos, jog reikia atsisakyti centralizavimo ir suteikti
respublikoms teis¢ steigti bei uzdaryti visy tipy mokymo istaigas ir nustatyti jy profilius, taip pat
savarankiskai formuoti Svietimo politika - nustatyti visy Svietimo grandziy struktira, mokymosi
trukme, mokymo ir aukléjimo turinj, vidaus tvarka ir kt. Svietimo sistemos pamatu pasirinkta
tautiné kultiira. Lietuvos tautinés mokyklos idéja buvo grindziami mokyklos pertvarkos principai,
struktiira, mokymo ir aukléjimo proceso reforma. Pasitlytoji tautinés mokyklos koncepcija, aiskiai
rezistuojanti to meto unitarinei $vietimo sistemai, tapo lyg ir katalizatorium, i§judinusiu Lietuvos
$vietimo grandies - vidurinés mokyklos reformavimo - procesa (Svietimo politika, tendencijos.
1997). Z. Jackiino (1997) manymu, 1988 metai pagristai laikytini Lietuvos $vietimo reformos
pradzia.

1989 m. lapkri¢io mén. buvo sudaryta Svietimo sistemos pertvarkos taryba ir paskelbti jos
veikla reglamentuojantys nuostatai. Sios Tarybos paskirtis ir tikslas - spartinti §vietimo reforma,
prisidedant prie Svietimo reformos strategijos ir politikos formavimo. Antai gruodzio 17 d. Lietuvos
TSR Svietimo sistemos pertvarkos taryba pritaré tautinés mokyklos koncepcijos sitilomai vidurinés

mokyklos struktiirai (4+6+2), kartu pateikti ir pritarimo argumentai (Barkauskaite, 1997). Pasak M.
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Barkauskaités (1997), 1989 metus pedagogai galéty vadinti saves zadinimo, bendraminc¢iy atradimo,
rupescio vaiku ir tauta pajautimo metais. Tais paciais metais ieSkota buidy, kaip pazadinti mokytoja,
kad jis atsisakyty savo autoritariSkumo, ,,diktatiriniy“ darbo metody, keisty poziiiri i darba, gerinty
santykius su kolegomis ir mokiniais, pajausty savo kaip Zzmogaus vertg, oruma, savigarba ir biity
savarankiskas ugdytojas.

1990 m. sausio 17 d. paskelbiamas Lietuvos TSR S§vietimo istatymo projektas, teigiantis, kad
,heatimama kiekvienos tautos teis¢ ir vienintelis tautos iSsaugojimo biidas yra tautinés kulttiros
plétojimas* (Barkauskaite, 1997). Kitais metais, kaip raso R. Bruzgelevi¢ien¢ (2001), ,,1991 m.
birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos Auksciausioji Taryba priéme Lietuvos respublikos svietimo
istatymq 1ir itvirtino juo demokratinius Svietimo tikslus bei principus® (Bruzgelevicien¢, 2001, p.
12). Tais paciais metais spalio 4 d. paskelbta Lietuvos Svietimo reformos programa. 1992 m.
Kultiiros ir Svietimo ministerija prieémé ir paskelbé Lietuvos Svietimo koncepcija, kuri pagrindé
nenutriikstamos (permanentinés) Svietimo sistemos kiirima, demokratinius Svietimo pertvarkos
principus bei gaires ir numaté reformos veiksmy programa iki 1997 m. Pasak J. Zilionio (2002),
Lietuvos Svietimo koncepcija - vienas reikSmingiausiy reformos dokumenty, atspindinéiy visos
Svietimo sistemos struktiira, bendraji ir profesini ugdyma, aukstaji moksla ir suaugusiyjy Svietima,
pedagogy rengima, Svietimo valdyma ir finansavima, ugdymo proceso apriipinima.

Remiantis M. Barkauskaite (1997), 1993 m. buvo susikaupta prie ,,bendryjy programy*
raSymo, ruoSimosi, derinimo vieny egzaminy sistemai, mokymosi pagal skirtingy lygiy programas
tvedimo ir praktinio realizavimo, jvairiy dokumenty tobulinimo, atestacijos vykdymo ir kt. 1993 -
1996 metai yra Svietimo sistemos reformos aktyvaus praktinio jgyvendinimo metai. Dar kitaip Siuos
metus galima vadinti ir sustipréjusio Svietimo reformos revizavimo metais.

1997 metais baigési pirmasis Lietuvos Svietimo reformos etapas. Pagrindinius reformos
siekius pavyko jgyvendinti. Anot R. Zelvio (2000), buvo parengti svarbiausi teisés aktai,
reglamentuojantys ivairias Svietimo organizavimo sritis, bendryjy programy ir iSsilavinimo
standarty I - X klaséms projektai, daugumai dalyky buvo sukurti nauji vadovéliai. Pradéjo veikti
pedagoginés-psichologinés pagalbos tarnyby tinklas, buvo kuriama S$iuolaikiska vaiky su
specialiaisiais poreikiais ugdymo sistema. Pradéta rengtis pereiti prie deSimtmetés pagrindinés
mokyklos ir profiliuoto mokymo vidurinéje mokykloje. Imta kurti jaunimo mokykly tinkla,
pertvarkyta suaugusiyju Svietimo sistema, pradéta realizuoti profesinio mokymo ir auksStesniyju
mokykly reforma. Sukurta mokytoju ir vadovy atestacijos sistema.

Per antraji etapa (1998-2001), pasak D. Numgaudzio (2003), numatyta toliau jgyvendinti 1992
metais patvirtintoje Lietuvos Svietimo koncepcijoje iSkeltus principus. Antrojo Svietimo reformos
etapo prioritetus buvo siekiama aktyviai jgyvendinti. Pirmasis $io etapo prioritetas buvo ugdymo

bei studiju modernizavimas, kuri buvo stengiamai orientuoti | kokybés sieki. Antrasis prioritetas tai
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socialiniy pedagoginiy mokymosi ir studiju salygu gerinimas, kuris i§désté mokslo prieinamumo
galimybe. Treciasis prioritetas - tai ,,harmonizavimo* tikslas, kuris reikalavo suderinti sistemos
grandis taip, kad nebiity dirbtiniy barjery racionaliems sprendimams. [gyvendinus tre¢iojo prioriteto
darbus, tarp Svietimo instituciju buvo sustiprinti horizontalieji ir vertikalieji rySiai (Numgaudis,
2003). Pasak E. Katilitités (2001), Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtinti antrojo $vietimo
reformos etapo prioritetai sudaro strategines prielaidas ugdymo kaitai, tinkanciai nepriklausomai ir
demokratinei valstybei.

Atlikta Sio etapo 1999-2001 mety analizé parod¢, kad dauguma esminiy darby padaryta arba
gana sékmingai tgsiama (Numgaudis, 2003). Daugiau naujoviy atsirado bendrojo lavinimo srityje.
Pagaliau buvo atliktas didelis, deSimtmecio pareikalaves darbas, kurio déka parengtos bendrosios
programos ir i$silavinimo standartai visai bendrojo lavinimo mokyklai. Ypac ryskus ir visiems labai
svarbus mokykly kompiuterizavimas, moksleiviy veziojimas (beveik ketvirtadalis Lietuvos
moksleiviy vazinéja i mokyklas). Numatyta, kad jei artimiausia mokykla yra uz trijy kilometry,
moksleiviai turi biiti veziojami. To pasiekti nebuvo lengva, tac¢iau geltonieji autobusiukai - tai
vienas 1§ sekmingy Sio klausimo sprendimy. Akivaizdus laim¢jimas ir Mokinio krepSelio ivedimas.
Naujos finansavimo sistemos déka nebevéluoja pedagogu atlyginimai, taip pat skiriama 1éSy ir
kitoms ugdymo proceso reikméms realizuoti. Vis daugiau démesio skiriama pedagogy kvalifikacijai
kelti, mokymo priemonéms {sigyti, biblioteky ir skaitykly fondams turtinti. Socialiniy darbuotoju,
psichology atsiradimas mokyklose gerokai pagerino situacija kuriant palanky mokyklos klimata,
globojant kokiy nors sunkumy turincius moksleivius, sprendziant socializacijos, narkomanijos
prevencijos ir kitus klausimus (Numgaudis, 2003).

Antrasis Svietimo reformos etapas i§ paciy Svietimo vadovy reikalauja nemazo pasirengimo, o
tuo paciu pareigoja parengti jaunuomeng gyvenimui ir veiklai informacinéje visuomenéje. Todél
Svietimo sistemoje biitina pakeisti nusistovéjusius santykius, iprocius, pozitri i darbing veikla ir jos
rezultatus. Bitinas pertvarkomasis vadovavimas idiegiant pakitusi ugdymo turini, kei¢iant
institucijy struktiira, igyvendinant profilini mokyma, optimizuojant mokykly tinkla ir pertvarkant
pedagoginiu bendruomeniy veikla, ju patirting kompetencija papildant teorinémis Zziniomis ir
sukuriant motyvacijos sistema, priverc¢ian¢ia vykdytojus palaipsniui paversti aktyviais proceso
dalyviais (Svietimo vadybos modernizavimas, 2001).

Apskri¢iy, savivaldybiy, Svietimo centry vadovai, specialistai ir mokymo istaigy vadovai yra
tiesioginiai II Svietimo reformos etapo prioritety vykdytojai. Ypac svarbu, kad juos vykdytu tikri
profesionalai, gebantys ne tik planuoti, organizuoti ir jgyvendinti $iuos prioritetus, bet ir sugebantys
juos derinti su regiono ar konkre¢ios mokymo jstaigos salygas atitinkanéiu vadovavimu (Svietimo

vadybos modernizavimas, 2001).
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Vykstant Svietimo reformai kiekviename jos etape kiek kitaip buvo planuojamas reformos
igyvendinimas. Tautinés mokyklos vizijos etape jgyvendinimas nebuvo planuojamas, nes pati
tautinés mokyklos koncepcija véliau buvo iteisinta jau kaip Lietuvos Svietimo koncepcija. Pastaroji
turéjo Svietimo reformos programa. Antrajame Svietimo reformos etape buvo parengtas prioritety
igyvendinimo planas, kuris véliau peraugo i kasmet tikslinamus strateginius veiklos planus pagal
prasidéjusios strateginio valdymo reformos valstybinése institucijose reikalavimus (AliSauskas,
2003).

Lietuvai tapus ES (Europos sajunga) nare, prisiimti visi ES valstybiy isipareigojimai. Kaip
teigiama, Svietimo ir mokslo ministerijos leidinyje Lietuvos §vietimas 2004 (2004), vienas i$ tokiy
isipareigojimy yra Lisabonos strategijos igyvendinimas. [gyvendinant Lisabonos strategijos tikslus,
2003 m. liepos 4 d. LR Seimas patvirtino Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatas.

Valstybiné Svietimo strategija 2003-2012 metams numato, kad nuo 2003 mety tesiamas Siy
strateginiy tiksly igyvendinimas:

o Sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir
racionaliu iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema;

. ISpléetojama tgstiné, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai
teisinga Svietimo sistema;

. Uztikrinama Svietimo kokybe, atitinkanti atviroje pilietinéje visuomengje ir rinkos
tkyje gyvenancio asmens visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius (Lietuvos Svietimas
2004, 2004).

2003 m. rudeni pradéta rengti Valstybinés S$vietimo strategijos 2003-2012 metams
igyvendinimo programa. Iskilo butinybé apibendrinti ir lig Siol vykusios reformos igyvendinimo
planavimo pamokas. Prezidento Valdo Adamkaus suburta darbo grupé rengé ,.Svietimo gaires®
(toliau Gairés), jiems talkino Svietimo ir mokslo ministerijos darbuotojai, kurie padéjo rengti Gairiy
projekta, rinko ivairius duomenis, ra$¢ kai kuriuos tekstus. Tai labai svarbus dokumentas, lemsiantis
ne tik tolesne $vietimo, bet ir visos alies raida. ,,Svietimo gairés apibrézia Svietimo darbus iki
2012 mety (Numgaudis, 2003).

Kai kurie specialistai teigia, jog Si Valstybiné Svietimo strategijos igyvendinimo programa
pernelyg ambicinga ir vargu ar bus imanoma viska ivykdyti iki numatytos datos. Kiti pasisako, jog
Siuos darbus reikia dar labiau spartinti. Zinoma, visi nori, kad Lietuvos specialistai pagaminty tokius
produktus ir teikty tokias paslaugas, kurios biity gerai vertinamos ne tik misy, bet ir Europos
Sajungos Salyse. Be abejonés, ,.Svietimo gairés - tai Lietuvos $vietimo koncepcijos (1992)
nubrézty idejy, siekiy ir veiklos krypciuy tasa. Tarp Siy svarbiausiy Svietimo dokumenty yra

akivaizdus rySys. Gairés numato darbus toli | prieki ir kai zinai, kur eini, daug lengviau ir grei€iau
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gali pasiekti savo tiksly (Numgaudis, 2003). Gairés skirtos formuluoti naujas dabar iSkilusias
reikmes, nubrézti naujus tikslus bei uzdavinius.

Rengiant Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 metams igyvendinimo programa buvo
atsizvelgta | praeities pamokas ir laikytasi moderniy vie$ojo administravimo ir kokybés vadybos
teoriniy izvalgy. Zvelgiant atgal galima pastebéti, jog kiekvieno §vietimo sistemos lygmens
reformos darbai buvo suplanuoti atskirai ir neskatino siekti bendry tiksly. Tikriausiai tai buvo viena
1§ priezasCiy, kod¢l jau antrajame Svietimo reformos etape buvo isSkelti visoms Svietimo grandims
bendri prioritetai: kokybé, mokymosi ir studiju salygos, harmonizavimas. TreCiasis prioritetas -
specialiai apima Svietimo sistemos vidinés dermés ir bendradarbiavimo uzdavinius. Gali buti, kad
posistemiy uzdarumas ir noras reformuoti visa sistema jau pirmajame etape verté eiti placiu mastu
neiSskiriant svarbiausiy prioritety (AliSauskas, 2003). Taip pat galima iSskirti igyvendinamos
strategijos planavimo pagrinda, tai nedaugelio socialiai svarbiy vertybiy parySkinimas ir
igyvendinimo sé¢kmés rodikliy numatymas. Vertybinis poziliris turéty padéti suvienyti politikus,
visy grandziy vadovus, praktikus ir pilie€ius, t. y. tiek vidines Svietimo sistemos grandis, iSoring
politiky ir visuomengs bei Svietimo klienty parama.

Visi i§vardyti Svietimo reformos tikslai ir principai, apibrézti 1992 metais, yra svarbils ne tik
Siandien, bet ir ateityje. Lietuvos Svietimo koncepcijos bendroji kryptis, iSlaikyta per visus reformos
metus (sukurta dar 1989 metais), ir toliau islieka ta pati (Numgaudis, 2003). Anot Z. Jackiino
(2001), viena i$ didziausiuy Lietuvos Svietimo pranasumy pabrézia ir vieni i§ autoritetingiausiy
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD) ekspertai. Ju nuomone, Lietuvos
pazanga jgyvendinant Svietimo reforma lemia tvirti teoriniai reformos pagrindai. Paskutin¢je
ataskaitos dalyje, kurioje apibendrinami tyrimo rezultatai, teigiama: ,Lietuva padaré reikSminga
pazanga Svietimo reformos srityje nuo Nepriklausomybés atkiirimo. Pazangai daug pasitarnavo
platus Respublikos vadovy pritarimas pagrindiniams ugdymo tikslams, iSdéstytiems 1992 metais
paskelbtoje ,,Lietuvos $vietimo koncepcijoje” bei nuoseklus siekimas per prabégusi deSimtmeti
igyvendinti Siuos tikslus. Nors kai kurios ,,Koncepcijos™ detalés Siandien galéty buti kitokios,
esminiai principai lieka vieni Siuolaikiskiausiy ir pazangiausiy tarp ty, su kuriais OECD tyrinétoju
grupei teko susidurti bet kur kitur Ryty ir Centrinéje Europoje® (Jacktinas, 2001). OECD ekspertai
teigiamai vertina ir kitus Lietuvos Svietimo sistemos Zingsnius bei Svietimo reformos biikle, t.y.
stipria teising Svietimo baze, neigaliy vaiky integruota mokyma, nacionalinio egzaminy centro
veikla, aukStojo mokslo pertvarka, kuri atsispindi ir yra jtvirtinta AukStojo mokslo istatyme
(Jackiinas, 2001).

Taciau Z. Jackiinas (2001) teigia, kad ekspertai atkreipia démesj ir | daugeli ekonominiy bei
finansiniy Svietimo bédu: menka valstybés finansing parama ugdymo procesa apriipinant

techninémis bei metodinémis priemonémis, Zema kompiuterizacijos lygi ugdymo procese. Abejoniy

22



MOKINIO KREPSELIO LESU PANAUDOJIMAS KAIMO IR MIESTO MOKYLOSE
ISSV-9 gr. Eglé Valantinaité
OECD ekspertams kelia kai kurie $vietimo reformos procesai: mokymosi pagrindinéje mokykloje
trukmés pailginimas, jvedant deSimta klasg, profiliuoto mokymo galimybiy panaudojimas
nedidelése kaimo mokyklose, mokiniy, turin¢iy menkesniy akademiniy gebéjimy,ugdymas, ateitis
gimnazijose, kurios iki 2010 mety turé¢jo pakeisti vidurines bendrojo lavinimo mokyklas, taip pat
vadoveliy stoka, perdém sudétinga juy rengimo ir leidybos tvarka ir kt. (Jackiinas, 2001).

Taciau, anot Didziosios Britanijos konsultacinés kompanijos ,,Anglia Assessment Ltd* vyr.
konsultanto A. Zabulionio (2005), nereikia dramatizuoti - idealiy sistemuy nebiina. Kiekviena turi
savo problemy ir, deja, daro klaidy. Bet sistemos kokybé priklauso ne nuo klaidy skaiciaus, o, ko
gero, nuo to, kaip pati sistema sugeba savo klaidas pripazinti ir jas taisyti. [vertinti ir vél planuoti,
vykdyti, vertinti, analizuoti ir v¢él, deja, klysti... (Zabulionis, 2005).

Vienas 1§ svarbiyjy Svietimo reformos ypatumy - jos tgstinumas. Ji buvo sumanyta Atgimimo
pradZioje, Sajidzio iSvakarése. Ja maitino nepasitenkinimas sovietiniu Svietimu ir | asmenj
orientuotos demokratinés mokyklos vizija. Jau nuo pat pradziy suvokta, ir Gairése pakartota, kad
»esmineé Svietimo paskirtis - suteikti asmeniui brandaus savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti
jam tobulinti savo gebéjimus visa gyvenima“, taip pat ,,ugdyti asmens bendruomeniskuma, jo
gebéjima derinti savo siekius su pilietinés bendruomenés siekiais ir taip kurti pamatus
savarankiskam ir kiirybingam tautos gyvenimui* (Svietimo gairés, 2002). O svarbiausias reformos
per daug stichiska, ,,primesta i§ virSaus®, nepakankamai suvokta ir palaikyta mokykly bendruomeniy
ir visuomenés. Todé¢l liko nemazai neiSsprgsta valdymo, finansavimo problemy. Jau pacioje
reformos pradzioje ir pirmuose jos dokumentuose kalbéta apie mokymasi visa gyvenima, taciau
praktiSkai liko nesukurta tgstinio suaugusiyjy mokymosi sistema. Pritriko veikimo i§ vien tarp
bendrojo lavinimo ir profesinio rengimo, liko tinkamai nesutvarkytas mokykly tinklas, nepajégta i$
esmés modernizuoti aukS$taji moksla, taip pat nemazai problemy kelia pedagogu rengimas
(Zaborskaite, 2002).

Esminis dalykas, anot prezidento Valdo Adamkaus, yra tas, kad Gairés kuria ,,prakting
Svietimo vizija“. Pirmiausia apzvelgiami ir kritiSkai jvertinami nueito kelio rezultatai. Kaip esminis
laiméjimas jvardijama tai, kad Svietimo reforma gana nuosekliai rémési tvirtu konceptualiu pamatu.
Taip pat buvo jtvirtintos naujos Svietimo vertybinés nuostatos: nuo totalitarinei santvarkai biidingos
asmens ir visuomenés sampratos pereita prie demokratinés. Svietimas suvoktas kaip vientisa tautos
kultiros dalis, kaip tautos kultiring verte saugantis ir kuriantis veiksnys. Svietimas pradétas
orientuoti { laisva ir atsakinga asmeni, savarankiska pilieting visuomeng (Zaborskaité, 2002).

Sprendziant praktinius uzdavinius, prioritetinémis sritimis laikomas Svietimo valdymas ir
finansavimas. Numatoma siekti valdymo centralizavimo ir decentralizavimo pusiausvyros, aiskiai

apibréZiant valstybés, savivaldos ir mokykly funkcijas. Anot Zaborskaités (2002), Valstybe
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isipareigoja uztikrinti nuolat auganti Svietimo finansavima pagal finansines savo galimybes. Iki
2008 m. iSplétojamos ijvairios privaciy investicijy i Svietima skatinimo formos, iki 2012 m.
vykdomas mokykly atnaujinimo planas, remiamas Pasaulio banko. Iki 2008 m. pasiekiama, kad
visose bendrojo lavinimosi mokyklose mokiniai mokytusi tik viena pamaina. Tobulinama mokykly
apriipinimo sistema, po truputj didinami mokytoju, déstytoju atlyginimai.

IS tikryjy uzsibrézti auksti tikslai, dideli likesciai, maksimalistiniai siekiai, ne visy ir ne visada
pasiekiami ir jgyvendinami. Ta¢iau jie nurodo krypti ir ikvepia, kaip ir visas ,.Svietimo gairiy“
dokumentas. Jo kritiSkas reflektavimas galéty suteikti labai prasminga pokyti visuomeneés
intelektualiniam gyvenimui ir pastiméti ji naudinga linkme - ta linkme, kuri daznai Siame
dokumente minima ir | kuria stengiamasi orientuoti visa besikei¢ian¢ia miisu Siandienos realybe
(Zaborskaite, 2002).

Kaip teigia A. Zabulionis (2005), reforma - tai aiSkiai nusakyti ir riipestingai suplanuoti
etapai. Kiekvienas i§ ju turi turéti savo pradzia ir pabaiga. Baigti etapa vadinasi pazitréti atgal,
iSanalizuoti, kas atlikta, {vertinti, kas pavyko, o kas ne. Ir ne tam, kad galétume rasti kaltus,- o tam,

kad ateityje nereikety kartoti ty paciy klaidy

1.3. Mokykly finansavimas taikant mokinio krepselio principa

Mokinio krepselis néra tas pintas, lauktuviy sklidinas ir galbiit dar dideliu ryskiu kaspinu
perristas krepSiukas, kur; Raudonkepuraité nesé savo mylimai mociutei. Mokinio krepSelis yra
pinigai, kuriuos Raudonkepuraite, jei biity moking, kiekvienais metais gauty i§ valstybés ir nesty tai
mokyklai, kurioje noréty mokytis (Mackonis, 2009).

Kaip teigia Vainiené (2010), bendrojo lavinimo finansavimas ,krepSeliu“ pradétas taikyti
Lietuvoje nuo 2002 mety. Krepselis pakeité iki tol buvusi institucini finansavima, kuris labiau
priklaus¢ nuo direktoriaus apsukrumo nei nuo vartotojo pasirinkimo. Mokinio krepSelis turéjo
suteikti teis¢ rinktis mokykla, o ne kaip kokiam nekilnojamam turtui buti paskirtam mokytis pagal
gyvenama vieta.

Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, mokinio krepselis (anglu k.
Education voucher) yra mokykly finansavimo modelis, kai pinigai yra paskirstomi pagal tai, kiek
mokykloje mokosi mokiniy. Kuo daugiau mokiniy, tuo didesnis finansavimas. Jeigu mokinio tévai
nusprendzia keisti mokykla, pinigai ,,seka“ paskui mokini i kita Svietimo istaiga. Principas i§ pirmo
zvilgsnio yra paprastas: valstybé moka, tévai renkasi, mokyklos varzosi. Metodika skatina
konkurencija tarp mokykly ir kuria Svietimo paslaugy ivairove, labiau atitinkancia skirtingus tévy

interesus.
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Mokinio krepselio modelio uzuomazgos siekia 1792 metus, kai Tomas Peinas, analizuodamas
Anglijos fiskaling politika, pasitilé skirti kiekvienai vargingai Seimai, auginanciai vaikus, po 4
svarus vaiko Svietimo iSlaidoms apmokéti. Pirmoji sistema, panaSiausia 1 mokinio krepSelio
metodika, buvo pradéta taikyti 1869 metais Vermonte, JAV. Taciau kryptinga krepSelio metodika
buvo suformuota véliau. Tai 1955 metais pagrindé Miltonas Frydmanas akademiniame straipsnyje
,, Valstybés vaidmuo Svietime* (Moe, 2008).

Pasak ekonomisto Frydmano (1955), valstybés kiSimasis i Svietima yra pagristas teigiamo
iSorinio poveikio (angly k. Positive externality) efektu: i§ Svietimo gaunama nauda yra ne tik
individuali konkrec¢iam asmeniui, bet reikalinga ir visuomenei (pavyzdziui, minimalus rastingumo
lygis ir bendry vertybiy puoselé¢jimas yra stabilios ir demokratiSkos bendruomenés pagrindai).

Frydmanas (1955), iSskyr¢ tris valstybés funkcijas Svietime:

1) privalomojo Svietimo jtvirtinimas istatymu;

2)  mokykly finansavimas;

3) mokykly valdymas ir administravimas.

Jeigu déel teigiamo iSorinio poveikio efekto galima pateisinti pirmaja ir antrajq funkcijas, tai to
negalima pasakyti apie tiesiogini mokykly valdyma ir administravima. Valstybe, pasak Frydmano
(1955), turéty skirti mokinio krepseli tévams, kurie ji galéty isleisti Svietimo paslaugas teikianciose
ir minimalius valstybés reikalavimus atitinkanciose institucijose. Tévai galéty prie mokinio
krepselio pridéti savy lésy. Svietimo paslaugos galéty bti perkamos jvairiose institucijose: tiek
pelno, tiek ne pelno siekianciose organizacijose bei valstybés valdomose organizacijose. Tokia
Svietimo finansavimo reforma padidinty tévy galimybes rinktis jiems labiausiai tinkama mokykla,
sumazinty nereikalinga biurokratizma, o padidéjusi konkurencija skatinty Svietimo institucijas
veikti efektyviau.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos (2010) yra nustatyti keturi pagrindiniai
mokinio krepselio, kaip alternatyvaus mokykly finansavimo metodo tikslai:

1) Padidinti tévy galimybes rinktis mokykla. Tévai yra tikrieji Svietimo paslaugos
vartotojai, todél turi nuspresti, kur siysti savo vaikus mokytis.

2) Padidinti tévy suinteresuotuma. Suteikus galimybe rinktis, tikimasi padidinti Svietimo
paslaugos vartotoju, t. y. tévu suinteresuotuma. Zmonéms svarbu, kokioje mokykloje mokosi ju
vaikas, todé¢l galimybé rinktis ir nuspresti, kur siysti ji mokyti, didina tévy entuziazma, doméjimasi
ugdymo procesu ir dalyvavima jame.

3) Padidinti konkurencija tarp mokykly. Konkurencija turéty priversti mokyklas naudoti
1¢Sas efektyviau ir gerinti Svietimo kokybg. Taip sumazinamas 1éSy Svaistymas, sitilomos

Siuolaikiskos ir jvairesnés Svietimo paslaugos.
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4) Suteikti galimybe¢ maziau pasituriniy Seimy vaikams gauti geresnj iSsilavinima.
Skurdziau gyvenancios Seimos, turédamos galimybe, gali leisti savo vaikus i gera reputacija
turinéias valstybines ar privagias mokyklas (Svietimo bikle, 2010)

Ianalizavus §vietimo buklés atliktus tyrimus ir Svietimo faktus 2010 metais, pateikti
argumentai uZ ir prie§ mokinio krepselio jvedima:

o Mokinio krepSelis priver¢ia konkuruoti mokyklas, tod¢l yra sumazinamas léSy
Svaistymas; 1éSos panaudojamos efektyviau ir prasmingiau.

o Galima mokykly konkurencija, kuri turéty kelti ugdymo kokybe, gali neturéti
pasiekimo. Pasirinkimo galimybe lemia esami Svietimo tiekéjai. Jei apylinkéje yra viena mokykla
tévai realiai neturi pasirinkimo kaip tik leisti vaika, { ariausiai nuo jy gyvenamosios vietos esancia
mokykla.

° Mokinio krepSelis didina S$vietimo iSlaidy skaidruma. Tiesioginiy subsidijuy
mokykloms panaikinimas padeda sutaupyti daug jéguy ir 1éSy, skirty kovai su lobizmu.

J Mokykloms kyla pagunda ,sukurti“ fiktyviy mokiniy tam, kad gauty daugiau
mokinio krepselio 1€Suy. Mokyklos leidzia mokiniams atsainiau zitiréti { mokymasi, lankomuma, kad
jie neiseity ir ,,neissinesty krepselio.

o Geréja Svietimo kokybé. Mokyklos savo iniciatyva siekia naSesnés veiklos, skatina
naujoves, tampa patrauklesnés, kartu gerindamos bendra Svietimo kokybe. Stiprios ir gera
reputacija turinCios arba atliepiancios specialiuosius vartotojy poreikius mokyklos islieka ir klesti.
Tos mokyklos, kurios nesugeba itikinti tévy leisti 1 jas savo vaikus, gauna stipria paskata keisti
esama padeéti.

J Didinama socialiné atskirtis. Trumpuoju laikotarpiu esant ribotam viety skaiciui
mokyklose, geros mokyklos greitai pritraukia geriausius mokinius ir baigia priémima. Silpnesni
mokiniai yra siun¢iami | kitas mokyklas, taip uzkertant kelia nuosekliam ju tobuléjimui ir
mobilumui.

. Skatinamas privac¢iy mokykly atsiradimas sektoriuje. Valstybinés mokyklos gali
mokytis ir pasisemti gerosios patirties i privataus sektoriaus.

o Siekdami atlikti jstojimo kriterijus privaciose mokyklose, neturtingi vaikai atsiduria
keblioje padétyje. Todél tikrosios pasirinkimy galimybés Siems mokiniams gali ir neatsirasti.

o Mokinio krepsSelio metodika didina mokykly ivairove. Mokyklos, norédamos atlikti
skirtingus tévy poreikius, tampa jvairesnés. Mokyklos susiduria su dviem galimais sprendimais: 1)
auksciausia kokybé uz maziausig kaina ir bendroji konkurencija, 2) specifinés niSos radimas,

diferencijavimas ir atliktis tévy skirtingiems prioritetams.
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J Mokinio krepSelis skatina tik tam tikry mokykly klestéjima ilguoju laikotarpiu.
Populiaresnés mokyklos (privacios, modernios) pleciasi, kuria naujas darbo vietas, tuo metu ne
tokios populiarios mazéja ir uzsidaro. Papildomos islaidos auga iSlaikant pusiau tuscias mokyklas.

o Tévai igyja teisg rinktis. Mokinio krepselio principas leidzia tévams, kurie néra
patenkinti mokymo kokybe, pakeisti mokykla.

. Per didelis pasitikéjimas mokinio krepseliu gali lemti pilietiniy vertybiy mazinima,
jei privacios institucijos neperteikia valstybés suformuluoty pagrindiniy demokratiniy idéjy.

. Svietimo paslaugy teikéjai labiau atliepia ir reaguoja i vartotojy norus ir reikmes.

o Dideli finansavimo ir mokiniy skaiiaus pokyciai kuria nestabilumo biisena
mokytojams, kurie kencia dél darbo vietos neuZztikrintumo ir paSaliniy trukdziy.

° Mokinio krepselio finansavimo metodika padeda labiau itraukti tévus i vaiko
ugdymo procesa. Jie analizuoja galimus pasirinkimus, renkasi mokykla ir i§ dalies prisiima
atsakomybe uz savo pasirinkima. Taip skatinamas ju suinteresuotumas ir dalyvavimas. Net tuo
atveju, jei mokyklos pasirinkimas neduoty laukiamy rezultaty, tai yra savaiminé vertybe, teikianti

tévams pazintini pasitenkinima (remiantis 41, 59, 66, 69 lit. salt).

Laisvos rinkos id¢joms atstovaujancios organizacijos pacios ne visiSkai sutaria dé¢l dalies
reformy Svietimo srityje, nes dalis organizaciju mano, kad Mokinio krepSelio sistemos diegimas
leisty isileisti konkurencijos i Svietimo sistema ir taip ja pagerinty, kita dalis mano, kad tai yra i$
principo ydingos sistemos gelbéjimas ir privaciy iniciatyvy korumpavimas, nes jos pradéty
orientuotis nebe i laisvus vartotojy reikalavimus, o i valdzios reguliuojamus vartotoju poreikius
(Svietimo politika, 2002).

Lietuvos laisvosios rinkos instituto prezidentés E. Leontjevos (2000) nuomone, vaiko
Svietimas, tai viena svarbiausiy paslaugy, kurias Zmogus gauna gyvenime, todél uz jas reikia
mokéti. Ji iSskiria tokj Svietimo finansavimo reformos privaluma: ,krepsSeliy" atsiradimas - tai
garantija mokytojams, kad atlyginimai nevéluos. Dabar atsirado valstybés prievolé¢ sumokeéti

mokytojams uz darba laiku.

1.4. Mokinio krepSelio jvedimo raida ir panaudojimas

Yra nustatyti trys mokinio krepielio jvedimo etapai, remiantis Svietimo politikos centru
(2001):

1) Pirmasis etapas. 2002 metais vadovéliams, pedagogu tobulinimuisi ir vaizdinéms
priemonéms bei techninéms priemonéms skiriama 1/3 mokinio krepselyje nustatyty 1éSu. Steigéjas

mokiniy krepselius bendrojo lavinimo mokyklai paskiria atsizvelgdamas i joje esanciy sutartiniy
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mokiniy skaic¢iy. Tki 15 mokiniy krepseliu 1éSuy steigéjas gali perskirstyti bendrojo lavinimo
mokykloms ugdymo procesui finansuoti;

2) Antrasis etapas. 2002 metais rengiant Lietuvos Respublikos 2003 mety valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo projekta, Svietimo ir mokslo
ministro teikimu nustatomas mokinio krepselio dydis ir numatomas LR valstybés biudzeto 1€Sos
valstybiniy, savivaldybiy ir bendrojo lavinimo mokykly ugdymo procesui finansuoti. Vadovéliams,
pedagogu tobulinimuisi, vaizdinéms priemonéms ir techninéms priemonéms skiriama 2/3 mokinio
krepSelyje nustatyty 1Sy, o steigejas gali perskirstyti iki 10 1ésuy.

3) Treciasis etapas. Nuo 2004 mety mokinio krepSelio dydis ir 1éSos mokykly steigéjams
nustatomi ir skiriami tokia pat tvarka kaip ir antrajame etape. Vadovéliams, pedagogu
tobulinimuisi, vaizdinéms priemonéms bei techninéms priemonéms skiriamos visos mokinio
krepselyje numatytos 1¢Sos. Steigéjas gali perskirstyti mokykloms iki 10 skiriamy léSy.

Mokinio krepselio 1éSas sudaro dvi dalys: kintamoji ir pastovioji.

I kintamgjq mokinio krepSelio dali iskaiCiuojami pedagogu atlyginimai, valdymo,
psichologinés, specialiosios ir socialinés pedagoginés pagalbos bei mokykly biblioteky darbuotoju
atlyginimai, taip pat pedagogu kvalifikacijos kélimo iSlaidos, pedagoginiy darbuotojuy socialinio
draudimo 1éSos. Tos dalies kitimas priklauso nuo pedagogu, valdymo ir pedagoginés pagalbos
darbuotojy atlyginimy dydziy ir nuo ugdymo plane skirty valanduy skaiciaus: privalomiems
dalykams, papildomam ugdymui, mokiniy darby taisymui, pamoky ir uzsiémimy pasiruo$imui ir t.t.

I pastovig mokinio krepSelio dali iskaiiuojamos 1éSos, skirtos vadovéliams, vaizdinéms
priemonéms pirkti, t.y. 1éSos, skirtos ugdymo procesui modernizuoti. (Svietimo politikos centras,
2001).

Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai, atsakydami i ,,Svietimo naujieny klausima, kaip
pasireik§ MK 1éSy panaudojimo liberalizmas, paaiskino: ,,Toliau tgsiama laisvesné mokinio
krepselio 1éSy naudojimo tvarka, nustatyta Mokinio krepselio 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo
metodikoje. 2010 m. patikslintoje Metodikoje nustatytos tik rekomenduojamos ir minimalios MK
lésu sumos tam tikroms mokymo reikméms tenkinti. Sujungtos 1éSu sumos mokiniy pazintinei
veiklai ir profesiniam orientavimui, leidZiancios mokykloms pacioms nuspresti, kiek skirti
konkreciai reikmei. Taip pat Metodikoje mokinio krepselio 1¢Sos padalytos { dvi dalis: 5 proc. Siy
lésy nustatytoms mokymo reikméms paskirtos savivaldybés, 95 proc. - mokyklos (Svietimo
naujienos, 2010).

Siekiant uztikrinti geresni ugdymo prieinamuma kaimo vietovése, Metodikos pakeitimo
projekte 2011 m. buvo numatyta, kad tais atvejais, kai nemaziau kaip 30 proc. visy savivaldybés ir

nevalstybiniy mokykly mokiniy mokosi miestelio arba kaimo mokyklose (skyriuose), savivaldybés
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gali perskirstyti 6 proc. joms skirty mokinio krep3elio 1¢su (kitais atvejais — 5 proc.) (Svietimo
naujienos, 2010).

2001 m. gruodzio 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1520 ,,D¢l bendrojo
lavinimo mokykly finansavimo reformos nuostaty“ ivedé¢ mokinio krepselio metodika, kuria buvo
siekiama:

e  Efektyviau naudojant Svietimui skirtas 1éSas, gerinti Svietimo paslaugy kokybe,
sudaryti galimybes teikti asmenims Svietimo paslaugas pagal ju gebéjimus ir poreikius;

e  Sukurti skaidrig Svietimo finansavimo sistema.

e  Suteikti mokiniams ir jy tévams galimybg pasirinkti mokykla ir sudaryti salygas Sia
teis¢ igyvendinti.

e  Racionaliau sutvarkyti bendrojo lavinimo mokykly tinkla, skatinti mokykly
konkurencija, sudaryti vienodas galimybes kaimo ir miesto mokiniams jgyti geros kokybés
iSsilavinima.

° Stiprinti mokykly finansinj savarankiskuma.

e  Sudaryti salygas plétoti nevalstybiniy $vietimo istaigy tinkla;

° Mazinti nelankan¢iy mokyklos vaiky skaiciy.

e Didinti visy lygiy Svietimo istaigy vadovy atsakomybg uz realiais finansiniais
iStekliais grindziamy sprendimy vykdyma nustatant Svietimo politika (Teisés aktas, 2005).

Dabartinés finansavimo sistemos tritkumus, remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija, galima sugrupuoti ir suskirstyti i tokius punktus:

. Ugdymo programy ir ugdymo plany realizavimas atsietas nuo bendrojo lavinimo
Svietimo istaigy finansavimo. Atskiruose regionuose ir savivaldybése labai dideli Svietimo iSlaidy
skirtumai, nors jgyvendinami tie patys iSsilavinimo standartai.

o Neracionalus mokymo istaigy tinklas, neefektyvus léSy panaudojimas. Daug pinigy
iSleidziama mokykly iSlaikymui ir mokytoju atlyginimams, tuo tarpu mokymo priemonéms ju
truksta.

o Mokyklos néra tiek savarankiSkos, kad planuoty savo islaidas, o taip pat jos
neskatinamos efektyviai ir taupiai naudoti gaunamy 1ésy.

o Lésos buvo skiriamos turimiems klasiy komplektams, o ne mokiniy skaiciui (nuo
2002 mety 1éSos pradétos skirti mokiniy skaiciui). Dél to daznai atsirasdavo tusciai finansuojamy
viety. Mokyklos nebuvo suinteresuotos priimti naujy mokiniy, nes juos priémusios | esamuosius
klasés kompleksus papildomy léSu ugdymui dazniausiai negaudavo. Daznai prisidejus keletui

mokiniy buvo komplektuojamos naujos klasés.
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o Mokiniams keifiant mokymo istaigas, ypac jei istaigos pavaldzios skirtingiems
steigéjams, naujosios mokymo istaigos finansavimas nebiuidavo papildomas. Tai stabd¢ laisva
mokiniy judéjima tarp mokykly.

o Tokia finansavimo sistema visai neskatino privac¢iy bendrojo lavinimo mokykly
steigimasi (Svietimo buklé, 2005).

Remiantis Svietimo buklés atliktais tyrimais tam, kad pasalinty Siuos trikumus, biitina
laipsniSkai pereiti prie programinio Svietimo istaigy biudZety formavimo. LéSas, skirtas bendrojo
lavinimo mokykloms finansuoti, reikéty suskirstyti taip:

o Ugdymo léSos — tiesiogiai su ugdymo procesu susijusios léSos, t.y. 1éSos skirtos
ugdymo procesui pagal ugdymo plana organizuoti, pedagogy kvalifikacijai tobulinti, vadovéliams
ir mokymo priemonéms isigyti, valdymui, psichologinei, specialiajai ir socialinei pedagoginei
pagalbai bei mokyklos bibliotekai islaikyti. Sios lésos vadinamos mokinio krepseliu (MK), nes jos
apskaiciuotos kiekvienam bendraji lavinima teikian¢ios $vietimo jstaigos mokiniui. Sios léSos yra
skiriamos 1§ valstybés biudzeto kaip specialioji dotacija kiekvienai Svietimo jstaigai pagal joje
besimokanciy mokiniy skaiciy.

. Investicinés 1éSos — netiesiogiai su ugdymo procesu susijusios l€Sos (pastaty
kapitaliniam remontui, renovacijai, ugdymo proceso modernizavimui, technologiju idiegimui ir
kitiems projektams skirtos 1€So0s). Jas skiria valstybe, steigéjas, o taip pat ir jvairlis fondai ir
rémejai.

. Specialiyjy programy léSos — fiziniy ir juridiniy asmeny skirtos programinés ir
projektinés 1éSos, parama, apmokéjimas uz Svietimo ir kitas paslaugas.

J Mokyklos 1¢Sos — réméjy ir kitos teisétai gautos léSos. Ju panaudojima mokykla
sprendzia savarankiskai. Jas planuoja ir apskaito tokia pacia tvarka, kaip ir biudzeto 1éSas. Ty 1éSy
valdytojas yra Svietimo istaigos vadovas.

Vyriausybé 2011 metais patvirtino mokinio krepSelio 1€Sy panaudojimo metodikos
nuostaty pakeitimus: mokinio krepSelio 1¢Su naudojimas savivaldybése — Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, Siauliy, PanevéZio, Palangos, Alytaus miesty, Marijampolés ir Visagino savivaldybése 5

proc., kitos savivaldybés — 6 proc. savo nustatyta tvarka naudoja Sioms mokymo reikméms tenkinti:

> pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti;

> brandos egzaminams organizuoti ir vykdyti;

> bendraji lavinima teikian¢iy mokykly iSorés vertinimui organizuoti;

> profesinés linkmés moduliams neformaliojo $vietimo mokyklose finansuoti;

> neformaliajam Svietimui, papildanciam bendrasiais pradinio, pagrindinio ir vidurinio

ugdymo programas;
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> pedagoginiy darbuotojy tarifiniy atlygiy koeficienty skirtumams iSlyginti mokyklose,
bendrojo lavinimo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumui uZztikrinti,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo formy ivairovei igyvendinti;

> finansuoti maziau pasirenkamy uzsienio kalby (pranciizy, vokieCiy ir kity)
mokymuisi mobiliosiose grupése, mazesnés uz numatytasias Svietimo ir mokslo ministro
tvirtinamuose bendruosiuose pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programu ugdymo planuose
(Svietimo ir mokslo ministerija, 2010).

Pagrindiniai mokinio krepSelio 1¢8y panaudojimo ir planavimo 2011 metais pakeitimai, esa
tokie:
Valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymas:

> mokinio krepsSelio 1éSy savoka — mokymo léSos, skirtos vienam sutartiniui mokiniui,
apskaic¢iuojamos ir paskirstomos pagal Vyriausybés paskirstyta metodika vienam sutartiniam
mokiniui;

> patvirtintas tas pats, kaip ir pra¢jusiais metais 3310 Lt (2011 m. planuojamas MK
padidéjimas iki 3337 Lt) mokinio krepSelio dydis;

> steigéjai perskirsto léSas tarp mokykly dél pasikeitusio sutartiniy mokiniy skaiciaus
pagal rugséjo 1 dienos duomenis;

> atitinkamos savivaldybés viena kitai, kai mokiniai pereina i§ vienos savivaldybés
finansuojamy mokykly 1 kitos savivaldybés finansuojamas mokyklas, ne véliau kaip iki gruodzio 1
dienos (kiti mokslo metai);

> nepanaudotos 1€Sos gali biiti perskirstytos tik mokymo reikmiy isiskolinimams
dengti;

> nustatyta 5 proc. Mokinio krepSelio 1éSy naudojimo tvarka. - neliko nuostatos,
draudziancios perskirstyti daugiau kaip 15 proc. [staigai skirty mokinio krepselio &y (Svietimo ir

mokslo ministerija, 2010).

Lietuva - ne vienintel¢ S$alis, susidiirusi su poreikiu keisti mokyklos finansavima. Kaip
pakeisti mokykly finansavimo sistema ir susieti su moksleiviy skaic¢iumi jose, t.y. kaip apibrézti ir
taikyti Mokinio krepseli? Anot Lietuvos laisvosios rinkos instituto prezidentés Elenos Leontjevos
(2000), ,,Mokinio krepselis, tai ne musy iSmoné: daugelyje pasaulio Saliy Svietimas finansuojamas
tokiu principu. Kai idéja émém propaguoti labai nustebome, kad Svietimo ir mokslo ministerijos
zmonéms tai buvo nezinomi dalykai* (Leontjeva, 2000).

,Krepselio® suteikimas mokiniui kartu su teise rinktis mokykla - biitina salyga kurtis realiai
mokykly rinkai. Pasak E. Leontjevos (2000), biitina, kad tas krepSelis biity vienodas kiekvienam
mokiniui. Nors naujosios Svietimo finansavimo sistemos kiir¢jai padaré kompromisy, lyg tai,

»Krepseliai“ vienodi, taciau vis tiek yra numatomi skirtumai (kaimo mokykla, neigalus vaikas ir kt).
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Jei Sie skirtumai bus nustatyti visam laikui, tai Svietimo sistemos efektyvumo bus sunku tikétis.
Paaiskes, jog galima iSlaikyti ir neefektyviai 1éSas naudojancia mokykla, nes steigé€jas jai galés skirti
daugiau pinigy. Svietimo ir mokslo ministerija turéty nustatyti pereinamajj laikotarpj, kada dar
galima daryti i§lygas. Taciau per §i laikotarpi turéty ivykti radikaliy pasikeitimy ir mokyklos galéty
pritraukti mokinius ten, kur sugebés juos ugdyti efektyviausiai. Si finansavimo sistema néra
naudingesné turtingoms ar pasiturin¢ioms Seimoms. Dauguma mokykly didesni démesi kreips kaip
tik 1 tuos, kurie negali nieko pridurti prie i$ valstybés biudzeto skiriamo ,,krepselio*. Tada prasidés

reali mokykluy konkurencija uz kokybe ir uz biivi (Leontjeva, 2000).
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2. MOKINIO KREPSELIO LESU PANAUDOJIMO KAIMO IR MIESTO MOKYKLOSE
TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo procediros ir instrumentas

Svietimas Lietuvoje yra reformuojamas nuolat, todél $vietimo vadybos tyrimai yra reikalingi
norint iSsiaiskinti, kokie pokyciai vyksta Svietimo istaigose. Mokinio krepselio jvedimas, pakeité
mokykly finansavimo strategija, todél Siuo tyrimu buvo siekia iSsiaiSkinti, ar kaimo ir miesto
mokyklose mokinio krepSelio 1¢Sos yra paskirstytos tinkamai, efektyviai ir adekvadiai. Siame
skyriuje aptarti tyrimo metodai, kuriais remiantis buvo siekiama igyvendinti darbo tiksly.

Kaip teigia Kardelis (2002), integruojant kokybinius ir kiekybinius metodus bitina
atsizvelgti i Siuos svarbius dalykus:

o metody integracijos tiksla (skirtingi metodai sprendzia ta pacia problema, todél ju derinimui

tikslinga biity juos panaudoti atskiriems tyrimo uzdaviniams spresti arba stengtis pazvelgti i ta pacia
problema i$ jvairiy pusiy, kadangi kokybiniais metodais siekiama pazvelgti { gyli, o kiekybiniais {
ploti);

o metody integracijos biida (metodus reikia taip derinti, kad ontologinés ir epistemologinés

prielaidos, kuriomis jie remiasi, papildyty, o ne prieStarauty vienos kitoms; taip pat svarbu, kad
technine prasme tie metodai buty suderinami);

. numatyti biisimy apibendrinimy pagrindus (kokybiniai ir kiekybiniai duomenys reikalauja

skirtingos analizés ir apibendrinimy, todél yra svarbu numatyti kuo remiantis bus daromi tyrimo
apibendrinimai).

Tyrime buvo remtasi Silvermano (2001) pateiktais metody bruozais:

3 lentele
Kokybinis metodas Kiekybinis metodas
1. Negrieztas 1. Grieztas
2. Lankstus 2. Nustatytas
3. Subjektyvus 3. Objektyvus
4. Orientuotas pagal vertybes 4. Neorientuotas pagal vertybes
5. Atvejo tyrimas 5. Apzvalga
6. Hipotezes kuriantis 6. Hipotezes tikrinantis
7. Pagristas 7. Abstraktus

Tyrimo metody bruozai (Silverman, 2001)

33



MOKINIO KREPSELIO LESU PANAUDOJIMAS KAIMO IR MIESTO MOKYLOSE
ISSV-9 gr. Eglé Valantinaité

Tyrimo objektas. Mokinio krepselio 1éSos, bendrojo lavinimo mokyklos.

Tyrimo tikslas. Rinkti informacija, kuri leisty istirti adekvaty mokinio krepSelio 1éSy
skirstyma kaime ir mieste.

Tyrimo metodai. Labai svarbus etapas — pasirinkti tinkama metoda tyrimui atlikti. Kalbant
apie kokybinio ir kiekybinio tyrimy (su)derinima, ju santyki, reikty pasakyti, kad daugelis
mokslinéje bendruomené¢je pasisako uz Siy tyrimuy derinima, stengiantis taip pasalinti tyrimy
trakumus, o taip pat siekiant objektyviai nustatyti bei paaiSkinti socialinius reisSkinius, ju
priezastinguma. Mokslinei bendruomenei yra Zinoma daugybé tyrimo metody, kurie sistemiSkai
sugrupuojami pagal tam tikrus kriterijus. Vienas i§ skirstymo biidu — kokybinis ir kiekybinis
metodai, kurie atitinkamai labiau akcentuoja kokybinius arba kiekybinius socialiniy reiskiniy,
procesy aspektus. Todel, kad tyrimas biity iSsamesnis ir informatyvesnis panaudotasi kokybiniu ir
kiekybiniu tyrimu.

Interviu. Interviu — individualus pokalbis, kuris ,,yra labai geras priartéjimo prie zmoniy
suvokimo, reik§miy, situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo (aiSkinimo) budas. Tai taip pat
yra viena jtaigiausiy Zmoniy tarpusavio supratimo priemoniy* (Tidikis, 2003). Yra svarbu, norint
suprasti kity zmoniy aiSkinama tikrove, leisti jiems patiems atsiskleisti ir apibidinti tai savo
terminais, o ne pateikti i§ anksto paruoStomis tiksliomis kategorijomis. Todél kokybinio tyrimo
interviu metodas yra smarkiai pranasesnis, nes yra pateikiamas ,,gilesnis* vaizdas nei kintamaisiais
pagristomis kiekybinio tyrimo koreliacijomis (Silverman, 2001). Remiantis, Siomis mokslininky
mintimis, tyrime buvo pasirinktas struktiirizuotas, atviras interviu.

Anketiné apklausa. Analizuojant pedagogy pozitiri { mokinio krepsSelio 1éSy panaudijomo
tinkamuma, buvo pasirinkta anketiné apklausa. Tinkamai anketai budingos tokios pat geros
savybeés, kaip ir geram istatymui, tod¢l ji yra aiski, nedviprasmiska, patikima, kartu ji skatina

respondento nora bendradarbiauti, kuo teisingiau atsakinéti.

2.2. Anketinés apklausos metodologija

Tyrimo imties tiirio nustatymas. Tyrimo populiacija suskirstyta | sluoksnius. Buvo siekta,
kad apklaustyju skaicius biity proporcingas sluoksnio dydziui bei apimty visas Salies apskritis,
tokiu biidu uztikrinant reprezentatyvia imti.

Mokytojuy ir administracijos atstovy apklausos rastu imties tiirio nustatymui pasirinkta $i
formul¢ (Kardelis, 2005):

2.5
A

Sioje formuléje n — reikalingas apklausti respondenty skaiéius, t — 1,96, kadangi reikia

skaiciuoti 95 (proc.) patikimumo lygmeniu, A — reisSkia paklaida = 5. S — imties vidutinis
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kvadratinis nuokrypis. Turimos visumos dydis = (39842- bendrojo lavinimo mokykly pedagogu
skaicius visos Lietuvos mastu).

Apklausos imties ir tiriamosios grupés nustatymas. Atliekant mokslini tyrima labai svarbu
buvo nustatyti tinkama tyrimo imti, tai ir lémé iSvady tikslinguma ir rezultatyvuma. Atlikta
reprezentatyvi respondenty apklausa (nevirsijant 5 proc. paklaidos dydzio). Magistro darbo tyrimo
rezultatams pasiekti buvo iSdalinta 260 ankety. Galuting tyrimo imtj sudaré¢ 210 respondenty
(N=210). Anketos buvo paskleistos Siauliy regione, apimamt didelius miestus(Siauliai), rajono
centra (Pakruojis), miestelius (Linkuva, Zeimelis, Pasvitinys) ir kaimo vietoves (Grikpédziai,
Bardiskiai, TriSkoniai). Tiriamosios grupés buvo pasirinktos tikintis atsakymuy objektyvumo.
Kadangi mokykloje yra vieSinama informacija apie mokinio krepSelio 1éSu panaudojima, tiriamajai
grupei pasirinkti dalyky mokytojai, administracijos atstovai ir kt. (logopedai, soc. pedagogai).

Apklausos instrumentas. Nors anketine apklausa yra placiai paplitgs tyrimo metodas, tai gali
rodyti metodo populiaruma, paprastuma, manant, jog néra nicko lengvesnio, kaip atlikti anketing
apklausa, taip pat ISkyla nemazai problemy ja sudaringjant.

Pagal Silvermena (2001) atliekant anketing apklausa gali iSrySkéti tokios idiomos:

4 lentelé
Idioma Koncepcija Trikumai
Natiiralizmas Nenoras suteikti reikSmeg ir tyrimo Isigilina tik { ,,kas?* tikrovéje ir
lauko stebéjimo pirmenybés teikimas. | pamirsta ,,kaip?“ reprezentuoja.
Etnometodologija Kaip ir natiiralizmas skiria démesj Pernelyg akcentuoja ,,kaip?* ir
stebéjimui, bet nukreipia i pokalbiy pamirsta , kas?* reprezentuoja.
sgveika.
Emocionalizmas Reikalauja ,,intymaus® kontakto su Padeda suprasti Zzmoniy patirti
tyrimo subjektais ir teikia pirmenybe per ,,emocijy* prizme.
asmeninei biografijai.
Postmodernizmas Siekia atskleisti ,,subjekto” ir ,,Jauko* Atskleidzia reprezentacijos
savokas. panaudojima, bet gali nuvesti |
nihilistinj turinio atmetima.

Anketinés apklausos idiomos (Silvermanas, 2001)

Sudarin¢jant anketa, buvo naudojamasi tokiais anketos reikalavimais:

1. Motyvuotai, logiskai paaiSkinta, d¢l ko atlickamas tyrimas, po to pateikiama trumpa

anketos uzpildymo instrukcija;
2. Apklausiamojo pastangos atsakyti minimalios, todél klausimai konkretiis, o atsakymuy

variantai suprantami;
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3. Respondentui kuo maziau tenka raSyti, tuo daugiau jis tiki, kad iSlaikytas
anonimiSkumas;

4. Pasirinkta kuo informatyvesné ir trumpa anketa, kadangi svarbi anketos apimtis: ilga
anketa atbaido, néra noro atidziai ja skaityti, todeél galimi pavirSutiniski atsakymai, solidus anketos
apipavidalinimas, tinkama klausimy kompozicija, - tai suSvelnina kilusias neigiamas nuostatas;

5. Vengtina klausimuy, kurie stumia respondenta | viena atsakyma;

6. Vengtina sudétingy, erzinan¢iy klausimy.

Tyrimui atlikti sudaryta anketa apima 21 klausima, i§ kuriy 2 - atviro tipo klausimai.
Klausimai buvo suskirstyti { 6 grupes (zr. 5 lentelg). Atsakydami i 1 — 6 anketos klausimus
respondentai nurodé savo demografines charakteristikas, 7, 8, 12 klausimai apimé Svietimo
reformos vertinima respondenty pozitriu, 9, 10, 13, 14 klausimais analizuojama ar respondentai
pajuto finansavimo poky¢ius jvedus mokinio krepSelio finansavimo sistema, 10, 15 klausimu
nustatyta apklaustyju nuomoné i Svietimo finansavimo tikslus, 16-18 klausimais analizuojama
respondenty nuomoné i efektyvy ir tinkama mokinio krepselio 1éSu panaudojima, 19-20 klausimais

tirtas respondenty poziiiris { mokinio krepselio 1éSy adekvaty skirstyma kaimo ir miesto mokyklose.

5 lentele
Eil. Diagnostiniai klausimy blokai Klausimai ir jy nr. Klausimy pateikimo tikslai
Nr.
1. Demografinis 1-6 ISsiaiskinti respondenty pasiskirstyma

pagal demografinius duomenis, iSsiaiSkinant ir
ju lyti bei darbo staza.

2. Poziiiris 7,8, 12 ISsiaiskinti Svietimo reformos
vertinima respondenty pozitiriu.

3. Finansavimo pokyc¢iai 9,10,13, 14 Nustatyti, ar respondentai pajuto
finansinius poky¢ius.
4. Svietimo reformos finansavimo 10, 15 Apzvelgti, kaip respondentai vertina
tikslai pateiktus Svietimo reformos finansavimo
tikslus.
5. Mokinio krepselio 1éSy tinkamas 16-18 ISsiaiskinti, respondenty pozilri i
panaudojimas efektyvy mokinio krepselio 1éSy panaudojima.
6. Mokinio krepselio 1ésu 19-20 Nustatyti, respondenty nuomong dél
adekvatus  skirstymas kaimo ir mokinio krepselio 1éSy adekvataus skirstymo.

miesto mokyklose.

Anketos diagnostiniai klausimy blokai

Anketinés apklausos metu respondentai galéjo iSreikSti savo nuomong ir apie nuolat
besikeifiancia Svietimo sistema, apie vykstancias Svietimo reformas, anonimiskai pasisakyti, kas
darosi ju atstovaujamoje Svietimo istaigoje, ar juos tenkina finansinis 1éSy skirstymas. Apklaustieji
buvo supazindinami su keletu i§ mokinio krepSelio 1éSu paskirtymo bloky, gal¢jo pasisakyti, ar, ju
manymu, léSy formaliajam ar neformaliajam Svietimui pakanka, ar reikéty kazka dar keisti.
Respondentai gal¢jo pateikti rekomendacijas dél Svietimo jstaiguy darbo gerinimo.
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Anketoje buvo pateikti klausimai Likert'o skal¢je. Likerto skalé, remiantis Pranulio nuomone
(1998), tai matavimo instrumentas padedantis nustatyti, kokiu laipsniu respondentas sutinka ar
nesutinka su skaléje pateiktais teigiamas ar neigiamais objekto ar reiSkinio vertinimais. Likerto

skalés pavyzdys pateiktas 6 lentel¢je.

6 lentelé
Teiviniai 5 (visiskai 4 3 (i dalies 2 1 (visitkai (nei‘;nau
g sutinku) (sutinku) sutinku) (nesutinku) | nesutinku) )

1. Mokinio “krepselio” idéja
yra aiski;

2. Mokinio “krepselio”
ivedimas — efektyvus
sprendimas;

3. Finansavimas “krepselio”
principu daro teigiama jtaka
mokyklai;

4. “Krepselio” principas
uztikrina kokybiskesnj
ugdyma;

5. Mokinio “krepselio”
principas skaidrina Svietimo
sistemos finansavima;

6. Informacija apie mokinio
“krepSelio” 1ésy
panaudojima istaigoje yra
viesa.

Likert’o skalés pritaikymas anketoje

Apklausos organizavimas. Tyrimas atliktas 2011 mety vasario 1 - kovo 30 dienomis. Anketa
buvo platinama bendrojo lavinimo mokykly pedagogams bei administracijos atstovams. Anketa
buvo platinama mokyklose tiesiogiai arba per pedagogy metodiniy bureliy pirmininkus.

Dalinant anketas stengtasi mandagiai ir nuoSirdziai bendrauti su apklausiamaisias, nors dalis
i$ ju rodé nepasitenkinima ir kategoriskai atsisaking¢jo pildyti anketas, anot jie gaista veltui savo
brangy laika. Pasitaiké norinciu uz anketos uzpildyma ir pasipelnyti, gauti atitinkama pinigy suma.
Atsiimant anketas stengtasi iSklausyti ir respondenty kritika i pateiktus klausimus.

Nors tyrimo metu buvo siekta uztikrinti anonimiSkuma, i kai kuriuos anketos klausimus
nebuvo atsakingjami. Anketoje nereikéjo nurodyti nei respondento pavardés, nei amziaus, taip pat
tyrimo tikslai ir ju nuomoniy naudingumas buvo nurodytas pacioje anketoje. Respondentai turéjo
galimybg anketas pildyti net ne darbo vietoje, jiems buvo skirtos dvi savaités savo nuomoniy
pasidalinimui.

Kadangi tyrime buvo atlikta lyginamoji duomeny analiz¢, anketos platintos tolygiai tiek
miesto, tiek kaimo mokyklose, 97 apklaustieji atstovavo didelio miesto ir rajono centro mokyklas
bei 113 atstovavo kaimo vietoviy ir miesteliy mokyklas.

Duomeny analizé. Gauti duomenys buvo apdoroti “Mrs Excel” ir SPSS (17 versija)

programomis. Ankety gauti duomenys buvo koduojami ir lyginami SPSS programos pagalba.
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2.3. Interviu metodologija

Interviu - pasSnekesys, tik jo metu prisilaikoma tiksliai apibrézty klausimy. Interviu
trumpesnis ir palieCiamas apibréztas klausimy skaicius. Interviu metu maziau galimybiy uzmegzti
psichologini kontakta, o tai gali turéti itakos rezultatams. Interviu skirstomas i keleta pagrindiniy
tipy: laisvas, formalizuotas (standartizuotas), periodinis, grupinis.

Interviu imtis — atrinkty dalyviy grupé, konkreiai bendrojo lavinimo mokykly vadovai,
pavaduotojai ir buhalteriai. Tyrimo imtj galima apibudinti kaip ne reprezentatyviaja, todé¢l, kad buvo
pasirinkta tikslin¢ atranka. Tyrimo apimtis yra lanksti, kaip teigia Tidikis (2003), interviu -
orientuotas | interpretacija kaip procesa, siekiantj surasti ir paaiskinti tg elgesio ir aplinkos saveika,
kuri daro didziausia poveiki patirties formavimui ir tokiu biidu galima lengvai iSeiti i§ preliminariai,
negrieztai nustatyty tyrimo zonos riby. Apklausti 6 respondentai: 3 i§ ju (mokyklos vadovas,
pavaduotoja ugdymui ir buhalteré¢) atstovaujantys kaimo mokyklas ir 3 i§ ju respondentai
atstovaujantys miesto mokyklas.

Interviu klausimynas. Klausimynas struktiiruotas, todé¢l, kad visiems apklaustiesiems buvo
pateikti vienodi klausimai. Pateikiant interviu klausimyna buvo siekta tokiy tiksly:

1. Mokyklos vadovy, pavaduotoju ir buhalteriy §vietimo reformos vertinimas;
Ugdymo kokybés vertinimas Svietimo finansavimo aspektu;
Lésy skirstymo kaimo ir miesto mokyklose objektyvumas;
Mokinio krepselio 1¢Sy perskirstymo sitilymai;
Mokinio krepselio &Sy skirstymo tinkamumas;
Informacijos, ataskaity apie mokinio krepselio 1éSu panaudojima vieSumas;

Veiksmy laisve disponuojant mokinio krepsSelio 1éSas;

® =N kWD

Finansavimo mokinio krepselio principu privalumai ir triikumai;
9. Situlymai Svietimo istaigy finansavimo gerinimui.

Sudaringjant interviu klausimyna, buvo atsizvelgta, kad gauta informacija sietysi su anketinés
apklausos duomenimis, kad klausimai biity aiskis ir informatyvs.

Tyréjo vaidmuo. Atsizvelgiant | Tidikio (2003) nuomong, tyréjas turi sumaniai derinti
gebéjima abstrakc¢iai ir konkreciai mastyti; vertindamas jvairia informacija, remtis sociologijos ir
kultiiros Ziniomis, derinti interviu vedéjo, socialinio psichoterapeuto ir analitiko funkcijas, turéti
moksling intuicijg ir vaizduotg, gebéti taikyti ,,sveiko proto* ir indukcing logika, remtis makro ir
mikro sociologijos koncepcijomis ir paradigmomis, apklausa ZodZiu reikalauja tyréjo erudicijos ir
praktinés gyvenimo patirties.

Gauty duomeny analizé ir organizavimas. Gauti duomenys buvo analizuojami subjektyviai,
interpretacijos budu. Taip pat jie papildé anketinés apklausos gautus rezultatus.

Interviu buvo organizuojami nuo 2011 mety vasario 1 dienos iki kovo 30 dienos. D¢l pokalbiy
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buvo susitarta telefonu arba suderinant susitikimo vieta ir laika. Buvo grieztai laikomasi etikos

taisykliy, bendrauta mandagiai,

iSsamiai pristatant tyrimo tikslus uztikrinant respondenty

anonimiSkuma. Interviu trukmé nuo 30 minuciy iki 1 val., priklausomai kiek apklausiamasis turi

minciy ir idéjy atsakinéjant { pateiktus klausimus.

2.4. Respondenty demografiniai duomenys

Respondenty pasiskirstymas pagal lyti, iSsilavinima, uzimamas pareigas, darbo staza

mokykloje atsispindi 1-5 lentelése.

Respondenty (N=210) pasiskirstymas pagal lytj

7 lentele
Jius esate:
Demografinis )

pasiskirstymas: vyras moteris i$ viso:
Jis dideliame mieste skai¢iavimo rezultatai 10 52 62
dirbate: % 16,1% 83,9% 100,0%
rajono centre skaiCiavimo rezultatai 3 32 35
% 8,6% 91,4% | 100,0%
miestelyje skaiciavimo rezultatai 8 29 37
% 21,6% 78,4% | 100,0%
kaimo vietovéje  skaiciavimo rezultatai 26 50 76
% 34,2% 65,8% | 100,0%
IS viso: skaiCiavimo rezultatai 47 163 210
% 22,4% 77,6% | 100,0%

Tyrimo metu nustatyta, kad dalyvavo 47 (22,4 proc.) vyry ir 163 (77,6 proc.) motery, i$ kuriy
97 dirbantys dideliame mieste ir rajono centre, o likusieji 113 kaimo vietovése ir miesteliuose.
Niekam ne paslaptis, kad pedagogo profesija pastaruoju metu daugiausia renkasi moterys. Todél
vyrus mokytojus, galima skaiciuoti ant pirSty. Vyrams neretai pritriksta kantrybés ir kity reikiamy

savybiy pedagoginiam darbui.
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Respondenty (N=210) pasiskirstymas pagal iSsilavinima

8 lentelé
Jisy i§silavinimas:
. AukStasis AukStasis
Demografinis . . . . v . _
. neuniversi- universite- AukStes- Magistratii-
pasiskirstymas tetinis tinis nysis ra Kita | I8 viso:
Jas dideliame 12 42 0 8 0 62
dirbate:  mieste 19,4% 67,7% ,0% 12,9% ,0% | 100,0%
rajono centre 2 23 2 8 0 35
5,7% 65,7% 5,7% 22,9% ,0% | 100,0%
miestelyje 3 26 1 6 1 37
8,1% 70,3% 2,7% 16,2% 2,7% | 100,0%
kaimo vietovéje 4 46 6 20 0 76
5,3% 60,5% 7,9% 26,3% ,0% | 100,0%
IS viso: 21 137 9 42 | 210
10,0% 65,2% 4,3% 20,0% ,5% | 100,0%

Prie§ pora mety Svietimo ir mokslo ministro patvirtintas jsakymas, kuriame teigiama, kad
mokyklose nebegalés dirbti zmonés, neturintys pedagoginio iSsilavinimo. | Sia kategorija pateko ir
turintieji vidurinj iSsilavinima, ir tie, kurie turi aukstaji universitetini iSsilavinima, taciau ne
pedagogini. Pavyzdziui lituanistas, baiges lietuviy filologija viename i§ universitety, nebegali dirbti
Svietimo istaigoje, kol nebaigs testiniy pedagogikos ziniy studijy.

Rezultatai rodo, kad daugiausia apklaustyjy, turintys aukstaji universitetini iSsilavinima, 137
(65,2 proc.), 42 respondentai turi magistro laipsni (20,0 proc.). 21 (10,0 proc.) apklaustyju turintys
aukstaji neuniversitetini iSsilavinima, aukStesnyji i$silavinima turintys 9 apklaustieji (4,3 proc.) ir 1

(0,5 proc.) respondentas, kuris anketoje nenurodé savo issilavinimo.
Respondenty (N=210) pasiskirstymas pagal darbo staza
Daugiausia apklaustyju 75 (35,7 proc.) mokykloje dirbantys nuo 1 iki 10 mety, 71
respondentas (33,8 proc.) ugdymo istaigoje dirbantis nuo 11 iki 20 mety, 43 apklaustieji (20,5 proc.)

pedagogini darba dirba nuo 21 iki 30 mety, likusieji 30 (9,5 proc.) - nuo 31 iki 40 mety ir tik vienas
apklaustasis mokykloje dirbantis vir§ 40 mety (0,5 proc.) (Zr. 9 lentel¢).
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9 lentelé
Demografinis
pasiskirstymas Kiek mety dirbate ugdymo jstaigoje?
1-10 11-20 21-30 31-40 41 ir daugiau
mety mety mety mety mety IS viso:
Jus Dideliame 17 26 15 4 0 62
dirbate:  mieste 27.4% 41,9% 24.2% 6,5% 0% | 100,0%
Rajono centre 11 12 8 4 0 35
31,4% 34,3% 22,9% 11,4% 0% 100,0%
Miestelyje 9 9 9 10 0 37
24,3% 24.3% 24,3% 27,0% 0% 100,0%
Kaimo vietovéje 38 24 11 2 1 76
50,0% 31,6% 14,5% 2,6% 1,3% 100,0%
I8 viso: 75 71 43 20 1 210
35,7% 33,8% 20,5% 9,5% 0,5% 100,0%

Tyrimo gauti duomenys rodo, kad mazéja pensijinio amziaus pedagogu. Galime daryti iSvadas,
kad rasti pedagogini darba jaunimui yra daug lengviau nei bet kada anksCiau. Tai parodo ir
rezultatai, kad mokykloje daugiausiai mokytojuy, tarp ju ir administracijos atstovy turin¢iy nuo 1 iki

20 mety stazo.

Respondenty (N=210) pasiskirstymas pagal mokyklos tipa

10 lentelé
Jusy mokykla yra:
Demografinis
pasiskirstymas privati valstybiné i§ viso
Jas dideliame mieste 1 61 62
dirbate: 1,6% 98,4% 100,0%
rajono centre 0 35 35
0% 100,0% 100,0%
miestelyje 0 37 37
0% 100,0% 100,0%
kaimo vietovéje 0 76 76
0% 100,0% 100,0%
I8 viso: 1 209 210
0,5% 99,5% 100,0%

Ekonominis sunkmetis Lietuvos mokykloms prasidé¢jo seniai ir niekaip nesibaigia. Tévai jau
nebediskutuoja, ar reikia ir verta prisidéti prie mokyklos ar klasés remonto, o kalbasi tik apie tai, kas,
kam ir kiek kainavo. Tik vis daZniau pasigirsta kalby, kas tada pigiau: ar remontuoti mokyklas i$

savy lésy, ar leisti vaikus { privacia mokslo istaiga. Béda tik ta, kad privacioje mokykloje jau mety
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pradzioje biina daugiau maziau aisku, kiek, uz ka ir kada reikés sumokéti. O valstybingje solidzia
suma prisidéti prie bendro reikalo gali tekti visai neplanuotai. Uz moksla privacioje mokykloje
nebiitina sumokéti keliasdeSimt tikstanciy lity rugséjo pirmaja. Galima mokéti dalimis, tuomet suma
sieks nuo trijy iki beveik 700 lity kas ménesi. Daugelyje privaciy mokykly dar reikia sumokéti ir
pradini inasa — mazdaug viena tukstantj lity. Negana to, kai kurios dar daznai papraso tévy prisidéti
prie mokyklos knygu bibliotekos atnaujinimo ir panasiy kilniy tiksly.

Beveik visi apklaustieji yra dirbantys valstybinéje mokykloje 209 (99,5 proc.), tik vienas is ju,

dirbantis Siauliuose priva¢ioje mokykloje.

Respondenty (N=210) pasiskirstymas pagal atlieckamas pareigas

11 lentelé
Sioje mokykloje Jiis esate:
Demografinis dalyko (dalyky) administracijos
pasiskirstymas mokytojas atstovas kita i§ viso
Jas dideliame mieste 54 5 3 62
dirbate: 87,1% 8,1% 4,8% 100,0%
rajono centre 24 9 2 35
68,6% 25,7% 5,7% 100,0%
miestelyje 25 6 6 37
67,6% 16,2% 16,2% 100,0%
kaimo vietovéje 64 11 1 76
84,2% 14,5% 1,3% 100,0%
IS viso: 167 31 12 210
79,5% 14,8% 5,7% 100,0%

Buvo apklausta 167 (79,5 proc.) dalyky mokytoju, 31 (14,8 proc.) administracijos atstovy ir
12 (5,7 proc.) atsakiusiyju ir nurodziusiy kitas specialybes (logopedai, spec. pedagogai). ,,Ivairlis
bandymai palyginti Lietuvos mokyklas tarpusavyje stumia kaimo mokykla i dar didesng nevilti, mat
vertinimo ir lyginimo schemos remiasi miesto mokykloms palankiais kriterijais® — taip dar 2002

Kaimo vietovése gyvena per 33 % visuy Lietuvos gyventoju ir tik 4,9 % kaimo Zmoniy turi
aukstaji iSsilavinima. Kaimo mokykla, priklausomai nuo jos dydzio, turi biiti Svietimo ir kulttiros
centras, miesto — paslaugy teikimo objektas.

Kartu pastebima, kad Lietuvoje klostosi keista padétis, kai Svietimo politika, jos gaires nusako
valstybé, o Saltiniy tai politikai igyvendinti turi ieSkoti pati mokykla. Kaimy ir miesteliy
bendruomeniy atstovai, nematydami, kad ju problemos biity politiSkai svarstomos, nerasdami savo

gyvenimo politinés analizés, netiesiogiai gauna zinia, kad politinés galios akiratyje ju néra.
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3. MOKINIO KREPSELIO LESU PANAUDOJIMO KAIMO IR MIESTO MOKYKLOSE
TYRIMO REZULTATAI

3.1. Svietimo reformos vertinimas ugdymo jstaigose dirban¢iyjy poZitiriu

Pirmaisiais antrojo anketos diagnostinio bloko klausimais, buvo iSsiaiSkintas Svietimo
reformos vertinimas respondenty poziiiriu, nuomoné i vykstancius pokycius. Taip pat siekta
suzinoti, ar pedagogai ir administracijos atstovai domisi vykstancia Svietimo reforma, jie gal¢jo
pasisakyti apie savo konkreciai atstovaujama mokykla, ir pasidalinti Ziniomis ar $ios mokyklos
gauna pakankamai 1éSy, kad uztikrinty kokybiska paslaugy teikima.

Ivertinus poziiirj 1 Svietimo reforma, buvo nustatyta, kad didziausia respondenty dalis mano,
jog pokyciai vyksta létai, bet jie yra teigiami. Rajono centre, bei dideliame mieste dirbanciyju
nuomon¢ iSsiskyreé labiausiai $iuo aspektu, nei dirbanc¢iyjy miesteliuose bei kaimo vietovése (zr. 8

pav.)

pokyciai vyksta
létai ir
nerezultatyviai

niekas
nesikeicia

} b H dideliame
pokyciai vyksta

7 1% mieste
|étai, bet jie ! H rajono centre
teigiami
i miestelyje
situacija
zenkliai " kaimo -
blogéja vietovéje
situacija
Zenkliai geréja

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

1 pav. Svietimo reformos vertinimas respondenty poZituriu (N=210)

57,1 (proc.) respondenty dirbanciy rajono centre (Pakruojyje) pareiSké nuomoneg, kad
vykstanti Svietimo reforma vyksta létai, bet pokyciai yra teigiami, nuo ju nedaug atsiliko ir
apklaustieji dirbantys dideliame mieste (Siauliuose) 50,0 (proc.). 35,5 (proc.) ir 32,4 (proc.)
dirbanciyjuy miesteliuose ir kaimo vietovése, taip pat sutiko su teiginiu, kad poky¢iai vyksta létai,

bet jie teigiami. Gautais duomenimis galime teigti, kad pasitaiké ir nemazai pesimistisky pozitriy,
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antai 43,2 (proc.) dirban¢iyjy miesteliuose mano, kad pokyciai vyksta létai ir jie yra nerezultatyvis.
Pasisakanciyju, kad situacija zenkliai geréja nepasitaiké¢ labai daug ir Siam teiginiui daugiausia
pritaré respondentai dirbantys kaimo vietovéje 10,5 (proc.).

Panaudojus Likert‘o skalg¢ anketoje, buvo siekta iSsanalizuoti, ar respondentai pritaria

Svietimo reformos teiginiams (8 anketos klausimas).

45% - 42,9% 43,2%
40% 1 35,5% 35 59
35% 1 30,6% m visiskai
30% sutinku
22.9% B sutinku
o 22,9% 21 6% o
25% 19 4% 0% 21,1%

20% 1 16,2% mi¢dalies
, sutinku
15% 1 8 6% m nesutinku

10% 6,5% o 4% 5,3%
. > d 6% W visiskai
5% ’ 0% 0% 0% nesutinku
0% T T I y H nezinau
dideliame mieste rajono centre miestelyje kaimovietoveje

2 pav. (a teiginys) Respondenty nuomoniy pasiskirstymas j teiginj: ,,Svietimas —

prioritetiné valstybés remiama Lietuvos Respublikos raidos sritis* (N=210)

Remiantis sociologe Darata Surdokaite, daugelyje iSsivysCiusiy valstybiy Svietimas laikomas
valstybiniu prioritetu. Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme skelbiama, kad Svietimas -
prioritetiné valstybés remiama Lietuvos Respublikos raidos sritis. <...> Svietimas lemia krasto
kultiiring, socialing bei ekonoming paZanga, stiprina Zzmoniy ir tauty solidaruma, tolerancija,
bendradarbiavima®. Taigi Svietimas yra itin vertinamas - jis lemia visuomenés kompetencija, jos
vertybines orientacijas ir veikia visa valstybés gyvenima.

Pastaraisiais metais Svietimui ir aukStajam mokslui skiriama palyginti nemaza Salies
nacionalinio biudzeto dalis. Si dalis jau 1996 metais sudar¢ 25,6 % , o 1997 metais - 26,7 % Salies
nacionalinio biudZeto. Palyginti su kitomis labiausiai finansuojamomis valstybés sritimis, Svietimui
néra skiriama pati didziausia biudzeto &Sy dalis. Daugiausia 1éSy valstybé skiria vieSajai tvarkai ir
visuomenés apsaugai. Svietimas yra antroji pagal finansavimo masta sritis. Tredioje vietoje -
socialiné apsauga ir riipyba, o ketvirtoje - krasto apsauga (Svietimo finansavimo vertinimas, 2011).

Su teiginiu — Svietimas prioritetiné valstybés remiama Lietuvos Respublikos raidos sritis
visiskai sutinka 42,9 (proc.) respondenty dirbanciy rajono centre ir kaimo vietovése 35,5 (proc.),

taciau Zenkliai 18siskyré miesteliuose dirbanciyju apklaustyju nuomoné, jie tik i§ dalies sutinkantys
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su Siuo pateiktu teiginiu. Labai mazi procentai tik visiSkai nesutinkanéiy, kad Svietimas —

prioritetiné valstybés remiama Lietuvos Respublikos raidos sritis.

48,6%
50% -+
45% -

o | visiskai
40% 1 sutinku
35% 3L4% 31,4% B sutinku
30%

5% mis d.al|es
sutinku

0,

20% W nesutinku
15%
10% B visiskai

co o nesutinku

N
: 1,3% B nezinau
U% T T T |
dideliame  rajonocentre  miestelyje kaimo
mieste vietoveje

3 pav. (b teiginys) Respondenty nuomoné atsakant j teiginj: ,,vykstanti Svietimo

reforma iSplété mokymosi galimybes“ (N=210)

Su teiginiu — vykstanti Svietimo reforma iSplét¢é mokymosi galimybes i§ dalies sutiko
miesteliuose ir Siauliuose dirbantys apklaustieji 48,6 (proc.) ir 40,3 (proc.), visiskai nesutinkan&iy
ar nezinan¢iy nepasitaiké daug.

Gautais duomenimis galime teigti, kad nesvarbu, ar respondentas dirba kaimo vietovése ar
miestuose, jie sutinkantys, kad visgi reforma yra teigiama ir ji iSplét¢é mokymosi galimybes, ju
ugdymo istaigos tampa patogesnés efektyviam darbui, pedagogu kvalifikacijai keltis skiriama
pakankamai 1éSy, mokiniams platesnis neformalaus ugdymo pasirinkimas.

Apklaustieji interviu metu, taip pat sutinkantys, kad vykstanti Svietimo reforma gerina
mokymosi galimybes, taip uztikrinant kokybiskesni ugdyma, nors sutinka, kad Svietimo sistema
reikia dar tobulinti.

Mokykly tinklo pertvarka yra vienas i§ veiksniy, sukursian¢iy salygas veiksmingai ugdyti
vairiy gebéjimy ir poreikiy vaikus ir jaunuolius, o tinklo optimizavimo paskirtis — sukurti tokia
mokykly sistema, kuri leisty kiekvienam mokiniui jgyvendinti savo teises i kokybiSkas mokymosi
salygas, pedagoging, specialigja pedagoging pagalba, iSsilavinimo jgijima pagal valstybés
nustatytus standartus. Esama mokykly sistema néra pakankamai racionali, veiksminga, nepajégia
uztikrinti lygiy ugdymosi galimybiy, socialinio teisingumo, taip pat mokymo kokybés mokiniams

(zr. 4 pav.).
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45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

40,3%
37,8%
0,
31,4% 32,9%
27,0%
25,7% m
0,
21,0 22,9% 22,
19 49 18,9
17,1%
o Y 17,1%
10,8% 10,5%
57% 5,4
3,2%
1,6% 0% 0% 0%
dideliame mieste rajono centre miestelyje kaimovietovéje

m visiskai
sutinku
W sutinku

W s dalies
sutinku
M nesutinku

M visiskai
nesutinku
W neiinau

4 pav. (c teiginys) Respondenty nuomoné atsakant j teiginj: ,,mokykly tinkle

optimizavimas daro teigiamus Svietimo sistemos pokycius* (N=210)

Su teiginiu — mokykly tinklo optimizavimas daro teigiamus Svietimo sistemos pokycius

sutinkanciyju, 1§ dalies sutinkanciyju ir visiSkai sutinkanciyju nuomoneés vél zenkliai iSsiskyre. Tik

27,0 (proc.) mokytoju dirbanciy miesteliuose nesutiko su $iuo teiginiu. Pedagogai, kurie domisi

vykstancia reforma, ir tinklo optimizavimu turi teigiama pozitri i tai, taCiau tyrimo rezultatai

atskleidzia, kad labai daug darbuotoju dirbanéiy Svietimo istaigose, dar nesuvokia permainy ir kas

tai yra tinklo optimizavimas ar tinklo pertvarka, todé¢l objektyvaus pozitirio i tai iSreiksti negaléjo.

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

dideliame
mieste

rejono centre miestely e kaimo vietoveéje

| visiskai
sutinku
B sutinku

W S dalles
sutinku

M nesutinku

MW visis<ai
nesutinku
M neZinau

5 pav. (d teiginys) Respondenty nuomoniy pasiskirstymas j teiginj: ,,dabartiné

Svietimo reforma atitinka visuomenés likescius*“ (N=210)
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Dabartinis Svietimo sistemos racionalizavimas (reformavimas) yra mazai veiksmingas ir
daugiau kosmetinis nei racionalus. LéSy taupymas ten, kur jis yra butinos, jau dabar sukelia
neigiama visuomenés psichologing reakcija. Kiek sutaupoma uzdarant kaimo mokyklas, sumokama
perkant ir véliau eksploatuojant automobilius vaikams vezti, steigiant naujus etatus ir pareigybes.

Teiginiui — respondentai tik 1§ dalies sutinkantys arba nesutinkantys, kad dabartiné Svietimo
reforma atitinka visuomeneés likesCius, nuomonés iSsiskyré. Vel skyrési mieste dirbanciyjy
apklaustyju pozitris, 35,5 ( proc.) mananciyjy, kad dabartiné Svietimo reforma neatitinka
visuomenegs liikesc¢iy, ir 18,9 (proc.) dirbanciyju miesteliuose visiskai nesutinka su $iuo teiginiu.

Gautais duomenimis, galime teigti, kad Svietimo reforma reikia tobulinti, nors poky¢iai ir

vyksta nuolat, siekiant uztikrinti kuo kokybiskesng Svietimo paslaugu kokybe.

50% - 48,07
459 - 43,5%
40% 38,2%
35% - 31,4% 99 769,7% Wtikraitaip
| 0 .
30% 27,4% 24,3% 23 7% Etaip
25% - 19,7% M galbut
0, -
20% Wtikraine
15% - gét}; 4% 10,8% 05%  mne
0, - (1] !
10:6 _ 4,8 ’ 2 5= H neZinau
5% 0% ; 0%
O% 1 1 1 1
dideliame rajono centre miestelyje kaimo
mieste vietovéje

6 pav. Respondenty atsakymy j klausima: ,,ar daug ka Zinote apie ugdymo jstaigy

reformos jgyvendinimo strategija?, pasiskirstymas, atsiZvelgiant j gyvenama vietove (N=210)

Respondentai dirbantys Pakruojyje 48,6 (proc.) ir Siauliuose 43,5 (proc.) teigia, daug Zinantys
apie reformos jgyvendinimo strategija. Pasitaiké ir nemazai abejojanciy, net 31,4 (proc.) dirbanciuy
rajono centre ir atsakiusiy, kad tik ,galbiit“ daug ka zino apie ugdymo istaigy reformos
igyvendinimo strategija.

Gautais duomenimis galime teigti, kad respondentai domisi, §vietimo permainomis, taciau
neturi stiprios ir tvirtos nuomoneés i ja, o0 mokytojai dirbantys kaimuose ir miesteliuose maziausiai

zinantys apie ugdymo istaigos reformos jgyvendinimo strategija.
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Apibendrinant galima teigti, kad respondentai teigiamai vertina Svietimo reforma ir
vykstanc¢ius procesus ugdymo jstaigose. Respondenty nuomone pokyc¢iai vyksta létai, bet jie yra
teigiami tik dar ne visiSkai atitinka visuomenés lukes¢iy. Kaimuose ir miesteliuose dirbantys
mokytojai maziausiai domisi Svietimo reformos padariniais, informacija Siose demografinése

zonose sklinda léciau.

3.2. Finansavimo poky¢iai mokyklose, po mokinio krepSelio jvedimo pedagogy ir
administracijos atstovy poZitiriu

Kadangi vienas i§ $vietimo reformos finansavimo uzsibrézty tiksly — skatinti mokykly
finansinj savarankiSkuma, laiku mokéti darbuotojams atlyginimus ir gerinti darbo kokybe, todél
Siame skyriuje ir bandyta atskleisti koks ugdymo istaigose dirbanciyjy poZiiiris | Svietimo istaigy
finansavima. "Biik atsakingas uz savo pinigus arba visq gyvenimq klausysi kity jsakinéjimo. Esate
vienas is dviejy: arba pinigy Seimininkas, arba jy vergas". (Robertas T. Kijosakis)

Svietimo reformos esmé - kuo racionaliau naudoti turimas léSas pageidaujamam rezultatui
pasiekti. AiSku, jog esminé problema - finansavimas ir finansai, t. y. pinigai. Taip pat aiSku, kad
Svietimas - specifiné sritis, 1 kuria investuotos 1éSos nebiitinai ir ne visada sugrizta. Tod¢l reikéty
siekti ne tik optimalaus investuoty 1éSu panaudojimo, bet ir ju susigrazinimo i valstybés biudzeta.
Ta galima padaryti tik sukiirus Siuolaikinémis technologijomis pagrista valstybés finansuojamo
mokslo ir ugdymo VIENINGA Svietimo sistema. Jeigu sistema néra vieninga, ji anksciau ar véliau

yra pasmerkta Zlugti.
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30% - 27,6 8,9% kraitaip
0 25’8% 24 3% ¥ » .t .

25% - 22,9% P
20% - m galbit
159, - W tikraine
10% - a,5% 5.7% 6,6;0’3% mne
cu - ) g % 0% ,?”d.% B nezinau
ﬂnfﬁ I I 1 1

dideliame rajono miestelyje kaimo

mieste centre vietoveje

7 pav. Respondenty atsakymy j klausimg: “ar tikslinga didinti mokykly finansinj

savarankiSkuma?“, pasiskirstymas, atsizvelgiant | gyvenama vietove (N=210)
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Jeigu mokyklos jgaus visiSka finansini savarankiSkuma, vadinasi mokyklos direktoriai turés
didesng laisve i mokinio krepselio 1éSy disponavima. Kritiky manymu, ugdymo istaigy finansinis
savarankiSkumas yra suteiktas ne laiku ir tinkamai nepasiruosus, todél, kad didziausia atsakomybe
ne$ mokykly administracija, kuri turés tinkamai paskirstyti gautas mokinio krepSelio 1¢Sas, o tai
daryti Svietimo istaigos dar néra pajégios. Biity dar sunku vadovautis visuotiniu kokybés vadybos
principu — visi atsakingi.

Respondentai mano, kad tikslinga yra didinti mokykly finansini savarankiSskuma, sutinkantys
su Siuo teiginiu respondentai: 43,2 (proc.), kurie dirba miesteliuose ir 42,9 (proc.) dirbantys rajono
centre. Kaimo vietovése abejojanciy atsirado daugiau, net 28,9 (proc.). Galime teigti, kad
pasisakiusieji uz mokykly finansini savarankiSkuma pasitiki savo mokyklos administracija,
direktoriumi ir buhalterija, todél, kad tik nuo ju priklausyty tikslingas ir tinkamas 1€y skirstymas

1gavus visiSka mokykly finansinj savarankiSkuma.
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8 9% 2,6 m
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dideliame rajona miestelyje <aimo
mieste centre vietovéje

8 pav. Respondenty atsakymuy j klausimg: ,,ar Jisy atstovaujama mokykla gauna
pakankamai léSy, kad uZtikrinty kokybiSka paslaugy teikima*, pasiskirstymas,
atsiZvelgiant j gyvenamg vietove (N=210)

Stipriai iSsiskyré skirtingose demografinése zonose dirbanciy apklausty respondenty
nuomoné. Miesteliuose dirbantieji 64,9 (proc.) pasisako, kad 1éSu ju atstovaujama mokykla gauna
nepakankamai, kad galéty uztikrinti kokybiSka paslaugy teikima, kaimo vietovése dirbantys taip pat

sutinka, kad juy atstovaujama mokykla gauna mazai léSy 34,2 (proc.). Abejojanciy ar jy ugdymo
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istaiga gauna pakankamai 1é8y kokybiskam paslaugy teikimui dirba mieste (Siauliai) 35,5 (proc.),
taciau yra ir mananciy, kad 1Sy atstovaujama mokykla gauna pakankamai 21,0 (proc.).

Miesto mokyklos vadovo teigimu, juy atstovaujama mokykla gauna pakankamai lésy
kokybiskam paslaugy teigimui, sutinka, kad galéty buti ir daugiau, tuo tarpu kaimo mokyklos
vadovo teigimu dél transportavimo ir kity papildomy islaidy, savivaldybé jiems galéty skirti dar

didesnius mokinio “krepsSelius”, kad uztikrinty kokybiska ugdyma ir prilygty miesto mokykloms.
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9 pav. Svietimo finansavimo mokyklose po 2002 mety (mokinio krep3elio jvedimas)

vertinimas, mokytojy ir administracijos atstovy poZiiiriu (N=210)

Nors mokinio krepSelio ivedimo vienas i§ tiksly buvo pagerinti mokytojy ir mokyklos vadovy
bei pavaduotojy darbo kokybe, sutvarkant darbo apmokéjimo sistema ir padidinant atlyginimus, per
9 metus dar nepavyko jo visiSkai pasiekti. Nes apklaustieji $ig sistema vertina vidutiniskai, 38,7
(proc.) mieste dirbantys, taip pat nuo ju nedaug atsilieka ir respondentai dirbantys miesteliuose 37,8
(proc.) ir kaimo vietovése 34,2 (proc.). VisiSkai patenkinty savo darbo uzmokesciu neatsirado daug,
tik 3,2 (proc) respondenty dirbanciy mieste, kurie vertina mokinio krepselio sistema labai gerai.

Atsizvelgiant 1 tai, kad 35,7 (proc.) apklaustyjy, turintys mazesni nei 10 mety darbo staza, jie
negaléjo pajusti permainy pasikeitus Svietimo finansavimo sistemai.

Valstybé skolinasi pati i§ saves ar 1§ kity, taCiau tai visuomet reiskia pinigus. Pinigai - tai
turtas abstrakc¢ia forma (Zmogus 1§ prigimties siekia biiti turtingas ir Zymus, lygiai taip pat vengia
skurdo ir pazeminimo), tai geras gyvenimas visuomenei (Cia pagrindinis motyvas Slietis prie
turtingy valstybiy), tai valdzia (valdyti - reiskia disponuoti kokiu nors turtu ar istekliais ivairiu

lygiu), tai netgi Slové (galy gale Slové verCiama pinigais). Daugelis Zmoniy samprotauja, kad
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pinigai suteikia laisve¢. Teisinga tai ar ne - kitas reikalas, tac¢iau nesinori tikéti, jog tokia ju pozicija
blty imanoma pakeisti patriotiniu ar pilietiniu aukl¢jimu. Todél tobulindami viena svarbiausiy

visuomeneés institucijy - Svietima, privalome turéti omenyje esamus vertybinius pokycius (Zr. 10

pav.).
G
45% T 40,3% 40,0% T2
10% -
35% -
mtikeai tai
0% - 7 0% TN tikraitaip
n
18,9% -
20% - 0 171% mgalbat
4,3% 13,5% _—
0,
15% - 97 1,3% 149 13 13,2% Mtikraine
10% 1., 5,7 5,7% Ene
5% + 90 1,3 M nezinau
D% LI 1 T 1
dideliame rajono miestelyje kaimo
mieste centre vietovéje

10 pav. Respondenty atsakymy j klausima: ,,ar teisingas yra 1éSy skirstymas

savivaldybése Svietimo jstaigoms*, pasiskirstymas, pagal gyvenamg vietove (N=210)

Gautais duomenimis, galime teigti, kad respondentai dirbantys rajono centre 40,0 (proc.),
kaimo vietoveje 43,4 (proc.), dideliame mieste 40,3 (proc.) abejojantys, kad 1éSy skirstymas
savivaldybése Svietimo jstaigoms yra teisinga. Toks poZiiiris leidzia manyti, kad apklaustieji tiesiog
gauna per mazai informacijos apie léSy skirstyma savivaldybése Svietimo istaigoms, arba
informacija apie ju paskirstyma yra neprieinama.

Apibendrinant, galima teigti, kad buty tikslinga didinti mokykluy finansini savarankiSkuma,
nors respondentai ir yra abejojantys ar savivaldybeés tikslingai skirsto 1éSas skirtas Svietimo
istaigoms. Optimalus investuoty, Svietimui skirty 1éSy panaudojimas privesty mus prie vieningos
Svietimo sistemos, o jei ji néra vieninga anks¢iau ar véliau gali biti priversta zlugti. Mokykloms
1gavus visiSka finansin] savarankiSkuma didziausia atsakomybe¢ neSty mokyklos vadovai, kurie
privaléty tinkamai disponuoti mokinio krepSelio 1éSomis, taciau patartina vadovautis ir visuotiniu

kokybés vadybos principu — visi atsakingi.
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3.3. Mokykly finansavimo reformos tiksly jgyvendinimo svarba

Nauja finansavimo sistema buvo ivesta tikintis sutaupyti ir planingai panaudoti Svietimui
skirtas 1éSas. Mokykly finansavimo reformos tikslai, remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos istatymu yra: efektyviai naudoti Svietimui skirtas 1éSas, gerinti Svietimo
paslauguy kokybe, sudaryti galimybes teikti asmenims Svietimo paslaugas pagal ju gebé&jimus ir
poreikius, sukurti skaidria Svietimo finansavimo sistema, suteikti mokiniams ir jy tévams galimybg
pasirinkti mokykla ir sudaryti salygas §ia teis¢ igyvendinti, racionaliau sutvarkyti bendrojo lavinimo
mokykly tinkla, skatinti mokykly konkurencija, sudaryti vienodas galimybes kaimo ir miesto
mokykly mokiniams jgyti geros kokybes iSsilavinima, stiprinti mokykly finansini savarankiskuma,
sudaryti salygas plétoti nevalstybiniy Svietimo istaigy tinkla, mazinti nelankan¢iy mokyklos vaiky
skaiCiy, didnti visy lygiy Svietimo istaigy vadovy atsakomybe¢ uz realiais finansiniais isSteklais
grindziamy sprendimy vykdyma, nustatant Svietimo politika.

Kaip pedagogai ir mokykly administracijos atstovai vertina, $iy tiksly svarba apzvelgta

zemiau (anketos 15 kl):

12 lentelé
Efektyviau naudoti Svietimui skirtas léSas

Demografinis nei svarbu, nei

pasiskirstymas nesvarbu nesvarbu svarbu labai svarbu i§ viso:
Didelis miestas 0% 1,6% 45,2% 53,2% | 100,0%
Rajono centras 2,9% 0% 31,4% 65,7% | 100,0%
Miestelis 0% 2,7% 48,6% 48,6% | 100,0%
Kaimo vietové 2,6% 1,3% 46,1% 50,0% | 100,0%
Viso: 1,4% 1,4% 43,8% 53,3% | 100,0%

6 (a tikslas) — respondenty nuomoniy pasiskirstymas dél Svietimui skirty 1éSy naudojimo

efektyvumo gerinimo (N=210)

Vienu aspektu, remiantis Svietimo vadybos atliktais tyrimais, bei “mokinio krepSelio”
kritikais, dél efektyvesnio — Lietuvoje tai dazniausiai suprantama kaip taupesnio — Svietimui skirty
1¢8y naudojimo abejoniy nekyla: nuo 2005 mety. Lietuvoje buvo uzdaryta 170 mokykly (i§ tuo metu
veikusiy 1534), o vien per paskutiniuosius dvejus metus darbo neteko beveik 6000 mokytoju (i$
2008 m. dirbusiy 46 550). Deja, visa kita rodo, kad finansiné situacija Svietime nekinta — kasmet
tiek valstybés, tiek savivaldybiy biudzetuose daugéja Svietimui skiriamy 1éSy ir kasmet kartojasi ta
pati istorija — pinigy trikksta praktiSkai viskam: atlyginimams, kvalifikacijos kélimui, mokymo
priemonéms ir t. t.

Daugiau nei pusé¢ (50 proc.) respondenty dirbanciy skirtingose demografinése zonose mano,
kad Sis tikslo jgyvendinimas yra labai svarbus. Kadangi skurdesné kaimo mokykly materialin¢ bazé

(pvz., vyrauja iki 1950 mety statyti pastatai, maziau — tipiniy pastaty, mazesni pastatai, prastesnis
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materialinis-techninis apripinimas) didesni démesi reikéty skirti joms. Efektyvus Svietimo 1éSu

naudojimas greiCiau priartins Svietimo sistema pasiekti ir jgauti visiSka mokykly finansini

savarankiskuma.
13 lentelé
Gerinti Svietimo paslaugy kokybe
Demografinis nei svarbu, nei
pasiskirstymas neZinau nesvarbu nesvarbu svarbu labai svarbu i§ viso:
Didelis miestas 0% 1,6%) 3,2%) 33,9% 61,3% 100,0%
Rajono centras 0% 0% 0% 28,6% 71,4% 100,0%
Miestelis 0% 0% 2,7% 48,6% 48,6% 100,0%
Kaimo vietové 1,3% 3,9% 7,9%) 52,6% 34,2% 100,0%
Viso: 0,5% 1,9%) 4,3% 42.,4% 51,0% 100,0%

(b tikslas) — respondenty poZiiiris j Svietimo paslaugy gerinima (N=210)

Ryskiausiai ir labiausiai sutinkantys su §iuo S$vietimo finansavimo tikslu rajono centra

atstovaujantys respondentai 71,4 (proc.). Tuo tarpu, kaimo vietovése dirbantys 7,9 (proc.)

abejojantys, kad S$is tikslas yra svarbus, nors gerinti Svietimo paslaugy kokybe, reiskia ne tik

mokiniy ugdymo proceso tobulinima, taciau ir mokytojy darbo viety gerinima, darbo uzmokescio

didinima.
14 lentele
Sukurti skaidria Svietimo finansavimo sistema

Demografinis nei svarbu, nei

pasiskirstymas nesvarbu nesvarbu svarbu labai svarbu i$ viso:
Didelis miestas 1,6% 3,2% 33,9% 61,3% 100,0%
Rajono centras 0% 0% 20,0% 80,0% 100,0%
Miestelis 0% 0% 16,2% 83,8% 100,0%
Kaimo vietove 1,3% 3,9% 42,1% 52,6% 100,0%
Viso: 1,0% 2,4% 31,4% 65,2% 100,0%

(d tikslas) — respondenty atsakymy pasiskirstymas j skaidrios Svietimo finansavimo sistemos

kiirimg (N=210)

Svietimo finansavimas ir iStekliu naudojimas reformuojamas taip, kad padéty Svietimo

sistemai geriau prisitaikyti prie laisvos rinkos salygy ir uztikrinty geresni Svietimo prieinamuma bei

kokybg. Sukurti skaidria Svietimo finansavimo sistema gana sunku, tik todeél reformos vyksta

nuolat, tik bandant kazka naujo galime pasiekti tai ko uzsibrézéme, tobuléjimui riby néra, kai Zinai

kur eini, daug lengviau ir greiciau gali pasiekti savo tiksly.

Pasisakanciuyjy, kad sukurti skaidrig Svietimo finansavimo sistema yra labai svarbu nuomonés

iSrySkéjo 80,0 (proc.) rajono centre ir 83,8 (proc.) miesteliuose dirbanciy pedagoguy ir
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administracijos atstovy. Skaidri finansavimo sistema — atlyginimas mokamas laiku, premijos ir
priedai uz atliktus darbus, kaip ir gauti duomenys parodé mazai vertinanciy, kad Sio tikslo

igyvendinimas yra nesvarbus.

15 lentele
Suteikti mokiniams ir jy tévams galimybe pasirinkti mokykls ir
sudaryti salygas §ig teise jgyvendinti

Demograﬁnis visiskai nei svarbu, labai
pasiskirstymas nezinau | nesvarbu | nesvarbu | neinesvarbu | svarbu svarbu i§ viso
Didelis miestas 0% 0% 0% 0% 27,4% 72,6% 100,0%
Rajono centras 0% 0% 0% 2,9% 22,9% 74,3% 100,0%
Miestelis 0% 0% 2,7% 10,8% 56,8% 29,7% 100,0%
Kaimo vietoveé 1,3% 1,3% 5,3% 11,8% 44,7% 35,5% 100,0%
Viso: 0,5% 5% 2,4% 6,7% 38,1% 51,9% 100,0%

(e tikslas) respondenty poziiiris j laisva mokyklos pasirinkima (N=210)

Tikslas suteikti mokiniams ir juy tévams pasirinkti mokykla ir sudaryti salygas Sia teise
igyvendinti buvo siekiamas nuo pat mokinio “krepSelio” ivedimo pradzios, per 9 metus dar jo
pasiekti nepavyksta. Tévai yra priversti rinktis mokyklas pagal gyvenamosios vietos mikrorajona.
Savivaldybés stengiasi, iSsaugoti, kuo daugiau mokykly, kad jos nelikty tuscios, bet neatsizvelgia i
ugdymo kokybe, tod¢l tévai turi reiksti nepasitenkinimus ir net radyti skundus Svietimo ir mokslo
ministerijai. Kaimo vietovése gyvenantiems $io tikslo pasiekimas yra maziau svarbus, tai pastebime
ir 1§ tyrimo gauty rezultaty, vien todél, kad tévai neturi kito pasirinkimo, kaip vaika leisti mokytis {
artimiausiai namy esan¢ia mokykla. Kaimuose, miesteliuose mokykla biina viena, ja ir privalo
lankyti mokiniai. Miestuose ir rajono centruose mokykly pasirinkimas platesnis, todél konkurencija
mokykly atzvilgiu darosi vis didesné.

Apibendrinant, tyrimo gauti rezultatai rodo, kad Sis tikslas yra labai svarbus mieste 72,6
(proc.) ir rajono centre 74,3 (proc.) dirban¢iy mokytojy ir administracijos atstovy nuomone, todél,

kad skirtingy mokykly pasitila, Siose demografinése zonose, yra didesne, nei kaimo vietovése.

16 lentelé
Racionaliau sutvarkyti bendrojo lavinimo mokykly tinkla

Demografinis nei svarbu, nei

pasiskirstymas neZinau nesvarbu nesvarbu svarbu | labai svarbu i§ viso
Didelis miestas 0% 1,6% 6,5% | 43,5% 48,4% | 100,0%
Rajono centras 0% 0% 2.9% | 37,1% 60,0% | 100,0%
Miestelis 2,7% 0% 5,4% | 64,9% 27,0% | 100,0%
Kaimo vietoveé 0% 2,6% 7,9% | 52,6% 36,8% | 100,0%
Viso: 0,5% 1,4% 6,2% | 49,5% 42,4% | 100,0%

(f tikslas) respondenty nuomoné j bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka (N=210)
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Nuo 2011 mety vasario 1 dienos buvo pertvarkytas bendrojo lavinimo mokykly tinklas.
Pagrindinés mokyklos tapo — progimnazijomis, uzdaromos apytustés kaimo mokyklos, kurios jau
taip pat turi savo skyrius.

Sis aspektas yra labai svarbus Siauliuose 48,4 (proc.) ir Pakruojyje 60,0 (proc.) dirbandiy
nuomone. Siose demografinése zonose dirbantiems mokytojams racionaliau sutvarkytas bendrojo

lavinimo mokykly tinklas yra aktualesnis.

17 lentelé
Skatinti mokykly konkurencija
Demografinis nei svarbu,
pasiskirstymas visiskai nei labai
nezinau nesvarbu nesvarbu nesvarbu svarbu svarbu i§ viso

Didelis miestas 1,6% 1,6% 4,8% 14,5% 46,8% 30,6% 100,0%
Rajono centras 0% 0% 8,6% 11,4% 31,4% 48,6% 100,0%
Miestelis 0% 0% 18,9% 40,5% 37,8% 2,7% 100,0%
Kaimo vietové 2,6% 19,7% 6,6% 25,0% 30,3% 15,8% 100,0%
Viso: 1,4% 7,6% 8,6% 22,4% 36,7% 23,3% 100,0%

(g tikslas) respondenty pasiskirstymas j mokykly konkurencijos skatinimg (N=210)

Mokyly mazé¢ja, konkurencingumo skatinimas priversty mokyklas pasitempti ir kovoti uz
bivi, uz savo darbuotojus ir t.t. Sio tikslo jgyvendinimas reiksty geresniy mokykly iskilima, o
mokyklos turin¢ios mazesni pasisekima bus priverstos uzsidaryti dél mokinio krepsSelio 1éSu
nepakankamumo ir netinkamo ju panaudojimo.

Kaimo vietovése isikiirusioms mokykloms, kaip ir miesteliuose yra mazai aktualus $is
Svietimo reformos finansavimo tikslas, todé¢l atsirado net 18,9 (proc.) dirbanciyjy miestelyje, ir
mananciy, kad $is tikslas yra nesvarbus, kaimo vietoviy mokyklas atstovaujanciy nuomone 19,7

(proc.), mokykly konkurencingumo skatinti nereikéty.

18 lentelé
Sudaryti vienodas galimybes kaimo ir miesto moksleiviams
igyti geros kokybés iSsilavinima
Demografinis nei svarbu, nei
pasiskirstymas nesvarbu nesvarbu svarbu labai svarbu i$ viso
Didelis miestas 0% 4,8% 45,2% 50,0% 100,0%
Rajono centras 0% 0% 22,9% 77,1% 100,0%
Miestelis 2,7% 0% 35,1% 62,2% 100,0%
Kaimo vietové 1,3% 6,6% 44,7% 47,4% 100,0%
Viso: 1,0% 3,8% 39,5% 55,7% 100,0%

(h tikslas) — respondenty atsakymuy pasiskirstymas dél vienodos galimybés jgauti

kokybiska iSsilavinima kaimo ir miesto mokyklose (N=210)
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Siekiant uztikrinti geresni ugdymo prieinamuma kaimo vietovése, Metodikos pakeitimo
projekte 2011 metais buvo numatyta, kad tais atvejais, kai ne maziau kaip 30 proc. visy
savivaldybés ir nevalstybiniy mokykly mokiniy mokosi miestelio ar kaimo mokyklose (skyriuose),
savivaldybés gali perskirstyti 6 proc. joms skirty mokinio krepselio 1¢8y (kitais atvejais — 5 proc.).

Tyrimo gautais rezultatais galime teigti, kad labai svarbiu $§i teigini vertina rajono centre

dirbantys pedagogai 77,1 (proc.), abejojanciu ar nesutinkanciy atsirado nedaug.

19 lentele
Stiprinti mokykly finansinj savarankiSkuma
Demografinis visiskai nei svarbu,
pasiskirstymas nezinau nesvarbu nesvarbu | neinesvarbu | svarbu | labai svarbu i$ viso:
Didelis miestas 1,6% 0% 1,6% 6,5% 46,8% 43,5% 100,0%
Rajono centras 0% 0% 0% 2,9% 42,9% 54,3% 100,0%
Miestelis 0% 0% 0% 10,8% 37,8% 51,4% 100,0%
Kaimo vietove. 1,3% 1,3% 2,6% 11,8% 53,9% 28,9% 100,0%
Viso: 1,0% 0,5% 1,4% 8,6% 47,1% 41,4% 100,0%
(i tikslas) Respondenty poziiiris | mokykly finansinio savaranki§kumo stiprinimg
(N=210)

Svietimo ir mokslo ministras Gintaras Steponavi¢ius, kasmetiniame savivaldybiy $vietimo
padaliniy vadovy pasitarime kalbéjo apie trecia Siais mokslo metais svarby prioriteta — savarankiska
ir atsakinga mokykla, 2011 mety mokinio krepSelio metodikos pakeitimai turéty stiprinti mokykly
finansini savarankiskuma bei galimybes planuoti savo biudzetus.

Kaimo vietovése dirbanciyjy nuomong issiskyre, atsirado mananciy (nors ir nedaug 1,3 proc.),
kad Sis aspektas yra visiSkai nesvarbus arba jie nezinantys, ar tai svarbu, ar ne. Todé¢l galime
manyti, kad yra ugdymo istaigose dirbanciy pedagogy ir administracijos atstovy, kurie nesidomi,

kas vyksta Svietime, kokios naujienos ir permainos ju laukia.

20 lentele
Sudaryti salygas plétoti nevalstybiniy Svietimo jstaigy
tinkla

Demografinis nei svarbu, nei

pasiskirstymas nezinau | nesvarbu nesvarbu svarbu | labai svarbu i3 viso:
Didelis miestas 4,8% 16,1% 21,0% 43,5% 14,5% 100,0%
Rajono centras 2,9% 0% 20,0% 25,7% 51,4% 100,0%
Miestelis 10,8% 18,9% 27,0% 27,0% 16,2% 100,0%
Kaimo vietove 3,9% 1,3% 19,7% 53,9% 21,1% 100,0%
Viso: 5,2% 8,6% 21,4% 41,4% 23,3% 100,0%

(j tikslas) Respondenty nuomoné dél nevalstybiniy Svietimo jstaigy tinklo plétojimo
(N=210)

56



MOKINIO KREPSELIO LESU PANAUDOJIMAS KAIMO IR MIESTO MOKYLOSE

ISSV-9 gr. Eglé Valantinaité

Kaimo mokyklose besimokantiems mokiniams atsiveria maziau galimybiy save realizuoti

uzklasingje veikloje (pvz., pazintingje-tiriamoje veikloje, prastesné papildomojo ugdymo pasiiila),

todel nevalstybiniy Svietimo istaigy tinklo plétojimas suteikty mokiniams didesni pasirinkima

renkantis ir uzsiimant mégstama veikla.

Nors nevalstybiniy Svietimo istaigy kasmet vis daugéja, joms issilaikyti yra labai sunku dél

mokiniy gimstamumo maz¢jimo, emigravimo. Cia taip pat iSrySkéjo mieste ir rajono centre

gyvenan¢iy nuomones ir kaimo vietovése ir miesteliuose dirbanc¢iy nuomonés. 51,4 (proc.) rajono

centra atstovaujanciy mano, kad §is teiginys yra labai svarbus.

21 lentele
Mazinti nelankandiy mokyklos mokiniy skai€iy
Demografinis visiskai nei svarbu, labai

pasiskirstymas nezinau nesvarbu nesvarbu | nei nesvarbu svarbu svarbu i$ viso:
Didelis miestas 1,6% 0% 1,6% 3,2% 46,8% 46,8% 100,0%
Rajono centras 0% 2,9% 0% 0% 22,9% 74,3% 100,0%
Miestelis 0% 0% 2,7% 5,4% 54,1% 37,8% 100,0%
Kaimo vietove 0% 2,6% 2,6% 7,9% 48,7% 38,2% 100,0%
Viso: 0,5% 1,4% 1,9% 48% | 448% 46,7% 100,0%

(k tikslas) respondenty nuomoniy pasiskirstymas dél nelankanciy mokyklos vaiky

skaic¢iaus mazinimo (N=210)

Kasdien galime sutikti vis daugiau vaiky besislaistanciy gatvése, neinanc¢iy i mokykla,

nenorin¢iy mokytis ar tiesiog neturin¢iuy galimybés tai daryti. Todél labai aktualu yra gelbéti Sia

padét ir kelti savo Salj ne tik ekonomine prasme, bet ir i§silavinusio jaunimo atzvilgiu.

Respondentai sutinkantys su Siuo $vietimo reformos finansavimo tikslu ir teigiantys, kad jis

yra svarbus.

22 lentelé
Didinti visy lygiy Svietimo jstaigy vadovy atsakomybe uZ realiais
finansiniais iStekliais grindZiamy sprendimy vykdyma nustatant
Svietimo politika

Demografinis nei svarbu, labai
pasiskirstymas neZinau nesvarbu | nei nesvarbu svarbu svarbu i§ viso:
Didelis miestas 1,6% 3.2% 0% 58,1% 37,1% 100,0%
Rajono centras 0% 0% 5,7% 28,6% 65,7% 100,0%
Miestelis 0% 2,7% 8,1% 48,6% 40,5% 100,0%
Kaimo vietové 0% 2,6% 10,5% 53,9% 32,9% 100,0%
Viso: 0,5% 2,4% 6,2% 50,0% 41,0% 100,0%

(1 tikslas) Respondenty poziiiris | Svietimo jstaigy vadovy atsakomybés didinima uz

realiais finansiniais iStekliais grindziamy sprendimy vykdymg nustatant Svietimo politika

(N=210)
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Geras vadovas — atsakingas, pareigingas, dirbantis ne tik sau, bet ir savo pavaldiniams,
gerinantis darbo salygas ne tik sau, bet ir savo darbuotojams. Norint pasiekti ir igyvendinti mokykly
finansinio savarankiSkumo, privalu didinti mokykly vadovy atsakomybg, todel, kad wvisiskai
pasiekus savarankiSkuma, mokinio krepselio 1éSy skirstymas ir panaudojimas priklausys tik nuo
mokyklos vadovo.

Su Sio tikslo jgyvendinimu sutinka 65,7 (proc.) rajono centre (Pakruojyje) dirbantys
mokytojai ir ugdymo istaigy administracijos atstovai

Tyrimo gautais duomenimis, galime teigti, kad respondentai laikési teigiamo poziirio | visy
Svietimo reformos finansavimo iSsikeltus tikslus. Kadangi kaimo ir miesto mokykly darbas skiriasi
ir finansavimo poziiiriu ir pacia ugdymo sistema, todél ir tyrimy gauti rezultatai parodé, rySku

respondenty nuomoniy i$siskyrima, atsizvelgiant i gyvenama vieta.

3.4. Mokinio krepSelio 1éSy tinkamas panaudojimas kaimo ir miesto mokyklose

Ivesta nauja Svietimo finansavimo sistema (Mokinio krepSelis) labiausiai paliet¢ mokykly
vadovus. Bitent jiems teko didziausias iSbandymas. Jie turi racionaliai paskirstyti bei naudoti
mokiniy ugdymui skiriamas léSas, tuo pacdiu uztikrindami ugdymo kokybeg. Atsiradus naujai
finansavimo sistemai, kilo butinybé tobulinti vadybinius igudzius, jaustis atsakingu uz Svietimo
istaigos finansing biukle ir t.t. Siuo tyrimu siekta iSsiaiskinti, kaip mokytojai ir mokykly
administracijos atstovai vertina tikslinga mokinio “krepSelio” 1éSy skirstyma ir tinkama jo
naudojima.

Tyrimo metu Likert’o skalés pagalba respondenty buvo praSoma pritarti arba nepritarti

pateiktiems teiginiams apie mokinio “krepsSeli”.
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11 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas j klausima: ,,ar tinkamai

skirstomos mokinio krepselio 1é50s?“, atsiZvelgiant j gyvenamg vieta (N=210)

Atsizvelgiant 1 gautus rezultatus pastebime, kad apklaustieji tieck mieste 54,8 (proc.), tiek
rajono centre 40,0 (proc.) neturi stiprios nuomonés dél tikslingo mokinio ,krepselio® 1éSu
skirstymo, taip pat sutinkantys 31,6 (proc.) dirbanciy kaimo vietoveje, kad mokinio ,krepselio*
1¢Sos yra skirstomos tikslingai. Respondenty, kurie paneigty §i teigini neatsirado daug tik 1,6 (proc.)
dirbanc¢iy mieste.

Vel galime teigti, kad informacijos apie mokinio ,krepselio® 1éSy paskirstyma respondentai
gauna nepakankamai, kad turéty stipria nuomong 1 pateikiamus klausimus, nors informacija apie
mokinio krepSelio 1éSy panaudojima, yra vieSinama mokykly tinklalapiuose ir kiekviename
mokytoju tarybos posédyje.

Kiekvienas dirbantis Svietimo istaigoje gali abejoti, ar juy atstovaujamos mokyklos vadovas
yra saziningas, ar Svietimui skirtos 1€Sos néra Svaistomos netinkamiems veiksmams atlikti. Tac¢iau
nei vienas nedristu pareikSti nepasitenkinimo savo darbdaviams. Kiekviena darbo vieta Siais
sunkiais ekonominio nuosmiikio laikais yra brangi ir saugoma. Net ir tyrimo gauti rezultatai rodo

respondenty pasitikéjima savo istaigos vadovais, ju kompetencija (zr. 12 pav.).
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12 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas j klausima: ,,ar mokykla, kurioje
dirbate, 1ésas, skiriamas Svietimui panaudoja efektyviai?“, atsiZvelgiant j gyvenamg

vietg (N=210)

Tyrime dalyvavg respondentai mano, kad jy atstovaujama mokykla, mokinio ,,krepSelio* 1¢Sas
panaudoja efektyviai. 43,5 (proc.) sutinkandiy su §iuo klausimu dirba Siauliuose, 48,6 (proc.)
dirban¢iy miesteliuose, 44,7 (proc.) abejojanciyju atstovauja kaimo vietoves. Atsizvelgiant | gautus
duomenis, respondenty dirbanciy dideliame mieste ir miesteliuose neatsirado daug, kurie teigty, kad
Ju atstovaujamoje mokykloje 1éSos skirtos Svietimui yra panaudojamos neefektyviai.

Toliau tyrime buvo siekta iSsiaiSkinti, ar apklaustieji sutinka su pateiktais teiginiais apie

mokinio ,.krepseli®.
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13 pav. (a teiginys - 18 klausimas) respondenty atsakymuy pasiskirstymas j
klausim3: ,,ar pritariate teiginiui: mokinio ,,krepSelio“ idéja yra aiski“, atsizvelgiant j

gyvenamg vieta (N=210)

Mokinio krepSelio modelio uzuomazgos siekia 1792 metus, kai Tomas Peinas,
analizuodamas Anglijos fiskaling politika, pasitlé skirti kiekvienai vargingai Seimai, auginanciai
vaikus, po 4 svarus vaiko Svietimo i§laidoms apmokéti.

Pokyciai Svietimo sistemoje po mokinio krepSelio ivedimo buvo gana stipriis. Ne kiekvienas
1§ pedagoguy yra kompetentingas atsakyti, kas iSvis yra tas mokinio krepSelis, galbiit atsiranda
mananciy, kad tai mokinio kupriné pilna ugdymui skirty reikmiy, o ne vienam mokiniui skirtos
1€éSos ugdymui metams?

Respondenty, atsakiusiy, kad jie nezino, kas tai yra mokinio ,,krepSelis*“ buvo nedaug tik keli
procentai mokytoju dirban¢iy kaimo vietovése ar miestelivose. Dauguma 48,6 (proc.)
atstovaujanciy miestelio mokyklas, 45,7 (proc.) rajono centre atstovaujancias mokyklas ir 46,8
(proc.) Siauliuose esan¢ias mokyklas, sutinka ir net visiskai sutinka, kad mokinio , krepselio” idéja

yra aiski.
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14 pav. (b teiginys - 18 klausimas): respondenty atsakymy j klausima pasiskirstymas:

»ar pritariate teiginiui - mokinio ,,krepSelio“ jvedimas — efektyvus sprendimas“ (N=210)

Sutinkanéiy arba i§ dalies sutinkanciy respondenty su teiginiu, kad mokinio ,krepselio*

ivedimas yra efektyvus sprendimas buvo daugiausiai, i$ ju 57,1 (proc) dirbanciy rajono centre, 44,7

(proc.) atstovaujanciy kaimo vietovése esan¢ias mokyklas, 40,5 (proc.) miesteliuose ir 35,5 (proc.)

atstovauja Siauliuose esanc¢ias mokyklas. Gauti duomenys rodo, kad tiek kaimo vietovése dirbantys,

tiek miestuose ir miesteliuose sutinka su mokinio ,.krepselio* ivedimo efektyvumu.

Mokykly vadovai taip pat palankiai vertina mokinio ,,krepselio ivedima, nors sutinka, kad §i

sistema dar turéty biti tobulinama iki kokybiSko ugdymo uztikrinimo mokiniams. Svarbiausias

mokinio ,.krepSelio® ivedimo aspektas, mokykly vadovams yra tai — kad nebevéluoja mokytoju

atlyginimai, ir mokinio krepselio 1¢Sos yra gaunamos visada laiku, Zinant konkrecia pinigy suma

metams.
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klausima: ar pritariate teiginiui - finansavimas ,,krepselio“ principu daro teigiama

jtaka mokyklai (N=210)

Tyrime dalyvave respondentai sutinka su finansavimu ,,krepSelio® principu ir kad jis daro

teigiama jtaka mokyklai. 48,6 (proc.) i$ ju dirbanciy rajono centre, 46,8 (proc.) dirbanciy dideliame

mieste, 40,5 (proc.) atstovauja miestelio mokyklas ir 38,2 (proc.) kaimo vietoviy mokyklas.

Mokyklos grazéja yra renovuojamos kiekvienasi metais, tai mums jrodo, kad mokinio

krepSelio 1éSos yra panaudojamos tinkamai, taCiau reikéty didesni démesi kreipti kaimo

mokykloms. Kadangi kaimo gyventojy vargingesnis gyvenimo lygis, tod¢l nejstengiama pariipinti

elementariy mokymo priemoniy ar pasiriipinti skubia medicino pagalba.
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16 pav. (d teiginys - 18 klausimas) respondenty atsakymuy pasiskirstymas j

klausimg: ,,ar pritariate teiginiui - mokinio ,,krepSelio* principas uztikrina
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Mokinio ,,krepselio” jvedimu buvo siekiama sukurti skaidrig Svietimo finansavimo sistema ir
uztikrinti efektyvy mokinio krepSeliui finansuoti skirty valstybés biudzeto 1€Sy panaudojima, kad jis
uztikrinty kokybiSkesni ugdyma mokyklose. Respondentai, dirbantys miesteliuose, rySkiausiai
sutinka su teiginiu, kad ,,krepSelio* principas uztikrina kokybiSkesni ugdyma 45,9 (proc.).
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17 pav. (d teiginys - 18 klausimas) respondenty atsakymuy pasiskirstymas j
klausim3: ,,ar pritariate teiginiui - mokinio ,,krepSelio*“ principas skaidrina Svietimo

sistemos finansavimg* (N=210)

Respondentai atstovaujantys miestelio mokyklas 51,4 (proc.), taip pat i§ dalies sutinkantys,

kad mokinio ,,krepSelis* skaidrina Svietimo sistemos finansavima.
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18 pav. (d teiginys - 18 klausimas) respondenty atsakymuy pasiskirstymas j
klausima: ar pritariate teiginiui - informacija apie mokinio ,,krepSelio* 1é5y

panaudojima jstaigoje yra viesa (N=210)
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Mokyklos vadovy pasisakymu interviu metu, informacija apie mokinio ,krepselio® 1ésy
panaudojima yra pasidalinta su mokytojais, du kartus per metus susirinkimuose, kuriuose privalo
dalyvauti kiekvienas mokytojas, stengtasi pristatyti kuo smulkiau kiekviena zingsni, kur ir kaip yra
panaudotos mokinio krepSelio 1¢Sos. Kiekvienam respondentui $i informacija yra prieinama ir
mokyklos tinklalapiuose.

Nors informacija apie mokinio ,krepselio® IéSu panaudojima jstaigose yra viesa ir su Siuo
teiginiu sutinka daugiausia rajono centro mokyklas atstovaujantys mokytojai ir administracijos
darbuotojai 60,0 (proc.), kai kurie atsakymai ver¢ia manyti, kad apklaustiesiems suteikiama jos per
mazai.

Remiantis gautais duomenimis, galime teigti, kad apklaustieji sutinka, jog informacija apie
1¢Sy skirstyma ir panaudojima mokyklose yra prieinama viesai, tik ar visiems mokytojams, kurie
susikoncentravg tik i savo darbo veikla §i informacija yra {domi? Mokytojai manantys, kad pakanka

mokyti kitus ir nebereikia mokytis jiems patiems, todél inovacijy ar naujy Ziniy priimti nenorintys.

3.5. Mokinio krepselio 1éSy panaudojimo tikslingumas ir adekvatumas kaimo ir miesto
mokyklose

Mokinio krepselio &Sy skirstymas priklauso nuo ugdymo istaigos vadovo. Mokyklos vadovas
buhalterio pagalba, mokinio krepselio 1éSas privalo skirstyti, pagal mokinio krepSelio panaudojimo
metodika, kad uztikrinty kokybiSka ugdyma. Mokinio krepSelio 1éSos yra skiriamos formaliam
Svietimui (mokytoju darbo uzmokestis ir kt.), neformaliam Svietimui (bureliai, studijos, klubai ir
kt.), kvalifikacijos kélimui (tobulinimui), mokiniy pazintinei veiklai (iSvykos, ekskursijos), mokiniy
mokymosi priemonéms ir kt.

Siame skyriuje analizuojama ar pedagogai ir ugdymo jstaigas atstovaujantys respondentai,
sutinka ir kaip vertina mokinio krepSelio 1éSy tinkama skirstyma ir panaudojima, kurioms mokinio
krepselio 1€y paskirstymo sritims ju manymy reikalingas didesnis démesys ir didesn¢ skiriama

pinigy suma.
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19 pav. (a teiginys - 19 klausimas) respondenty nuomoné dél 1éSy pakankamumo

formaliajam Svietimui (N=210)

Didziausia dalis formaliam $vietimui skirty 1éSy atitenka mokytojy darbo uzmokesciui. Kaimo
vietovése 34,2 (proc.) gyvenantys pedagogai sutinkantys, kad léSu gaunamy darbo uzmokesciui
pakanka, kokybisko ugdymo uZtikrinimui. Taciau iSrySkéjo ir respondenty abejingumas Siuo
aspektu, nes rajono centre dirbantys apklaustieji, net 54,3 (proc.) i8S ju, yra abejojantys dél formalaus
Svietimo 1éSy pakankamumo.

Kiekvienas dirbantis Svietimo istaigose ne tik abejoja, ar 1¢Sos skirtos savivaldybés biudzeto
kokybiSkam ugdymui uZtikrinti yra skirstomos atitinkamai. Taip pat kiekvienas saZiningas
darbuotojas pamates mokyklos vadova vazinéjanti nauju automobiliu pagalvos, ar jis nenupirktas
nukenciant darbuotojams ir mazinant jiems skirtus atlyginimus. Kad nekilty nereikalingy kalby
mokyklos vadovas privalo iSlikti saziningas savo atstovaujamai ugdymo istaigai, tai viena i$

daugelio vadovy kompetencijy.
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20 pav. (b teiginys — 19 klausimas) respondenty nuomoné dél 1éSy pakankamumo

neformaliajam Svietimui (N=210)

Pasirenkamasis Svietimas yra dalijamas | dvi dalis: formalyji Svietima papildant] ugdyma ir
neformalyji Svietima.

Kiekvienam bireli, studija, kluba ar kita veikla pasirinkusiam vaikui 2011 metais yra
planuojamas neformaliojo Svietimo krepSelis — 100 Lt ménesiui (1200 Lt metams). Padidinus
mokinio krepSeli neformaliojo ugdymo srityje ateityje paskatinty veikly ivairovés didéjima bei
kokybés ger¢jima.

Nustatyta, kad jau dabar yra varzomasi tarp neformalyji Svietima organizuojanciyjy, dél
gaunamo mokinio krepselio, nors jis kol kas téra 15 Lt vienam mokiniui ménesiui. Kai krepSelis
pasunkés iki 100 Lt konkurencija kils dar labiau, kiekvienas neformalaus ugdymo organizatorius
bus suinteresuotas pritraukti kuo daugiau mokiniy lankyti ju sitiloma veikla. Jau $iuo metu yra
pakankamai daug neformalaus ugdymo steigéju. Miestuose ar rajono centruose gyvenantiems
mokiniai gali lankyti muzikos, sporto ar dailés mokyklas, triiksta veiklos tik kaimo vietovése ar
miesteliuose gyvenantiems mokiniams, nors mokyklos ir pasiiillo biirelius, taciau dél mokiniy
skai¢iaus mazéjimo jie nyksta. Miestelius 43,2 (proc.) atstovaujanciy respondenty nuomone 1€Sy

skirty neformaliajam ugdymui yra skiriama per mazai.
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21 pav. (c teiginys — 19 klausimas) respondenty nuomoné dé 1éSy pakankamumo

kvalifikacijos kélimui (N=210)

IS mokinio krepSelio 1éSy gali biiti finansuojama pavaduotoju ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriu vedéjuy, mokytoju, pagalbos mokiniui specialisty samatos dalis, kuri yra
skirta kvalifikacijos tobulinimo programai vykdyti. Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovuy, ju
pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriu vedéju, mokytoju pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijai tobulinti gali biiti naudojamos mokinio krepselio 1éSos Sioms kvalifikacijos
tobulinimo iSlaidoms padengti (lektoriu darbo apmokéjimas, dalyviu apgyvendinimas, kelionés,
registracijos mokestis).

Tyrimo gautais duomenimis respondentai atstovaujantys miestelius 43,2 (proc.) abejojantys,
kad pinigu, skirty kvalifikacijai pakelti ir ja tobulinti uztenka. Dauguma kity atstovaujanciy rajono
centra 40,0 (proc.) ir kaimo vietoves 38,6 (proc.) pasisako, kad 1éSu skiriamy kvalifikacijos
tobulinimui nepakanka. Kaimo vietovése, miesteliuose gyvenantys pedagogai maziau domisi ir
dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, dazniausiai dél laiko stokos. Gautais interviu
duomenimis galime interpretuoti, kad apklaustyjy nuomone, seminarai vyksta dideliuose miestuose,
skiria nemazas atstumas nuvykti i vieta, kur vykdomi uzsiémimai ir grizti, uzima daugiau laiko, nei
miestus atstovaujantiems mokytojams, todél pedagogai susilaiko ir patys tampa pasyviis Siuo

aspektu.
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22 pav. (d teiginys — 19 klausimas) respondenty nuomoné dél 1éSy pakankamumo

mokiniy paZzintinei veiklai (N=210)

Lésos, skirtos mokiniy pazintinei veiklai, naudojamos apmokéti uz mokiniy dalyvavima kity
Svietimo teikéjy organizuojamose pazintinése edukacinése programose ir projektuose, bilietus i
pazintinius objektus, mokiniy ir juos lydin¢iy asmeny kelionés (transportas) i pazintinius objektus
iSlaidas, gido paslaugas. Yra rekomenduojami tokie pazintiniai objektai kaip muziejai, istorijos,
gamtos, geografijos, kultiiros paminklai. DaZniausiai renkamasi Sios veiklos formos: ekskursijos,
iSvykos, kraStotyriné veikla, vaiky turizmo renginiai pazintiniais tikslais ir pan.

Gauti duomenys rodo ryskiai i$siskirian¢ia nuomong, miestelius 43,2 (proc.) ir kaimo vietoves
47,4 (proc.) atstovaujaniy apklaustyju atsakymu. Respondentai pasisako, kad 1éSy, gaunamy
mokiniy pazintinei veiklai nepakanka ir ju reikéty skirti daugiau. Kadangi kuras Salyje brangsta,
kelionés 1 artimiausius didesnius miestus tampa prabanga. Vaiky tévai, gyvenantys kaimuose ir
miesteliuose, uzdirbantys maziau, gyvenantys i§ paSalpu, todél papildomu pinigy skirty vaiky
pazintinéms veikloms skirti negalintys.

Pazintiné veikla, interviu apklaustyjy teigimu, visiSkai 100 (proc.) apmokama néra, todel
tévams pries keliones tenka papildyti vaiky pinigines, norinciy ar tiesiog galin¢iy vykti { ekskursijas
mokiniy, ypac tolimesnes keliones, néra daug, o mokéti uz transposta, kuris vezty tik keleta
mokiniy, tiesiog neapsimoka. Mieste gyvenantys mokiniai taip pat renkasi kuo artimesnes iSvykas,

dél kelionés islaidu.
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23 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas j klausima: ,,kurioms srtitims, reikéty

skirti didesnj démesj?“, atsiZvelgiant j gyvenamg vieta (N=210)

Mokytojuy ir ugdymo istaigy administracijos atstovy nuomoniy pasiskirstymas gautais
duomenimis labai tolygiis. I$siskyré labiausiai rajono centre gyvenanciy ir dirbanc¢iy poziiris, 60,0
(proc.) pritarty, kad dar didesni démesi reikéty skiti formalaus Svietimo 1éSy didinimui.

Kaimo vietovése ir miesteliuose esancios mokyklos ,,mokinio krepSelius* gauna didesnius ir
zadama juos 2011 metais dar labiau padidinti. Bendras mokinio “krepSelio” dydis priklauso nuo
mokykloje besimokan¢iy mokiniy skaic¢iaus. Kuo daugiau mokiniy, tuo didesnis finansavimas.
Maz¢jantis gimstamumas priver¢ia, mokyklose palikti tuséias klases. Kaimo mokyklos
nesurenkancios pilny mokiniu klasiy komplekty, nes tévai, norintys uztinkrinti gera vaiky ateitj,
renkasi miesto mokyklas ir dél didelio nedarbingumo kaimo vietovése, kelia “sparnus” arCiau
dideliy miesty. Taciau miesto mokyklas atstovaujantys prieStarauja mazy kaimo mokykly mokinio
krepselio 1éSy didinimui, anot ju mokytojoms tenka dirbti ne su pilnais klasiy komplektais (30
mokiniy klaséje), o su per pus maZesniais. Jeigu mokinio tévai nusprendzia keisti mokykla, pinigai
“seka” paskui mokini i kita Svietimo istaiga. Principas i§ pirmo zvilgsnio yra paprastas: valstybé
moka, tévai renkasi, mokyklos varZosi. Metodika skatina konkurencija tarp mokykly ir kuria

Svietimo paslaugu ivairove, labiau atitinkancia skirtingus tévuy interesus.
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ISVADOS

Ivertinus tyrimo teorinj konteksta yra peteikiamos tokios iSvados:

1. Sparti gyvenimo kaita Svietimui kelia vis naujus reikalavimus, { kuriuos visuomené gali
atsakyti tik remdamasi Siuolaikine, nuolat atsinaujinancia Svietimo sistema, tod¢l biitina nustatyti,
tvertinti, planuoti tolesnius pertvarkos darbus. Lietuvos Svietimas yra reformos procese, kuris yra
teigiamai vertinamas mokslininky, politiky ir mokykly administracijos atstovy.

2. D¢l visiems zinomos prastos ekonominés situacijos Svietimas iki Siol néra finansuojamas
kaip prioritetiné miisy raidos sritis. Svietimo istatyme uzfiksuota nuostata, kad $vietimas -
prioritetin¢ Lietuvos Respublikos raidos sritis, téra tik deklaracija.

3. Svietimo finansavimas ir istekliuy naudojimas reformuojamas tam, kad uztikrinty geresnj
Svietimo prieinamuma bei kokybg ir tinkamai panaudoty ugdymo, investicines, specialiyjy
programy bei mokykly 1éSas, kad optimalus Svietimui skirty 1éSu panaudojimas privestuy prie
vieningos $vietimo finansavimo sistemos, o jei ji néra vieninga, anks¢iau ar véliau bus priversta
Zlugti.

4. Nauja Svietimo finansavimo sistema (mokinio krepselis) buvo jvesta tikintis sutaupyti ir
racionaliau panaudoti Svietimui skirtas 1éSas, uztikrinti formaliam ir neformaliam S§vietimui,
mokytoju kvalifikacijos kélimui bei mokiniy pazintinei veiklai skirty 1€Sy pakankamuma ir tinkama
panaudojima mokyklose.

5. Mokslininky ir apklausty pedagogu nuomone, Svietimo reformos pokyciai vyksta Iétai, bet
yra teigiami. Vykstanc¢ios Svietimo reformos padariniai yra teigiami: iSplét¢é mokymo galimybes,

gerina mokymosi kokybe, tobulina mokytojy kvalifikacija, grazina ugdymo jstaigu aplinka.

Ivertinus tyrimo empirinj konteksta yra petaiekiamos tokios iSvados:

6. Mokinio krepSelio ivedimas teigiamai vertinamas daugelio mokytoju bei mokyklos
administracijos atstovy. Teigiama, kad mokinio krepSelio ivedimas padidino ugdymo istaigy
vadovy atsakomybg. Nors igavus visiSka mokykly savarankiSkuma didziausia atsakomybg nesty
mokyklos vadovai, kurie privaléty tinkamai disponuoti mokinio krepSelio 1éSomis, taciau patartina
vadovautis visuotiniu kokybés vadybos principu — visi atsakingi.

7. Mokinio krepSelio ivedimas priartino prie teigiamy Svietimo finansavimo sistemos
padariniy. Mokinio krepSelio 1¢Sos naudojamos racionaliau: darbo uzmokesciai mokami nustatytu
laiku, kvalifikacijos kélimas prieinamas kiekvienam pedagogui, platesnis mokiniy paZintinés
veiklos vykdymas ir neformalaus ugdymo pasirinkimas.

8. Pedagogu poziliriu dabartiné¢ Svietimo reforma dar tik i§ dalies atitinka visuomeneés
lukescius, todél galime teigti, kad Svietimas Lietuvoje bus reformuojamas, kol nusistovés vientisa ir

racionali Svietimo finansavimo sistema.
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9. Tévai, norintys savo vaikams uztikrinti kuo geresni ir kokybiskesni ugdyma, suteikti savo
vaikams mokymasi kuo jaukioje aplinkoje, kvalifikuoty mokytojy pagalba, negali laisvai pasirinkti
norimos ugdymo istaigos. Vaikai tampa kaip ,nekilnojamas turtas® ir privalo mokytis jiems
paskirtoje mokykloje, pagal gyvenama vieta (mikrorajona) nustatyta miesto savivaldybés atstovy.
Tai svarbu tik miestuose ir rajono centruose gyvenantiems, nes ten galimas mokykly pasirinkimas.
Kaimo vietovés ir miesteliai turi tik po viena mokykla ir tévai yra priversti rinktis ugdymo istaiga,
kuri yra ar¢iausiai namy. Gauti tyrimo rezultatai parodé zenklius respondenty atsakymy skirtumus
pagal ju demografinius duomenis.

10. Plétojant neformalaus Svietimo pasirinkima mokyklose (bureliai, studijos) mazéty
nelankanc¢iy mokyklos mokiniy skaiCius. Pastaraisiais metais, padidéjus nelankan¢iy mokyklos
mokiniy skaiciui, §io tikslo igyvendinimas padéty ypa¢ kaimo mokyklas lankantiems mokiniams
iSvengti pamoky praleidingjimo ir ,trynimosi® gatvése. Miesto vaikai turi platesni pasirinkima
popamokinei veiklai, todé¢l, kad jie dar turi galimybe rinktis papildomas neformalaus ugdymo
istaigas.

11. Informacija apie Svietimo finansavimo sistema, mokyklose panaudojamas mokinio
krepSelio 1ésas, skirtas kokybiskam ugdymui uztikrinti yra vieSa kiekvienam mokytojui ir
administracijos atstovui, ta¢iau daznai tuo mazai domimasi.

12. Mokinio ,krepselio® didinimas kaimo vietovése isikiirusioms mokykloms biity joms
paskata ir adekvataus ugdymo kokybés galimybiy suteikimo tiek mieste, tiek kaime gyvenantiems
mokiniams. Mokinio ,krepSelio“ dydis priklauso nuo mokykloje besimokan¢iyju mokiniy
skaiCiaus, o kaimo vietovése mokyklos ,,mirsta“, kadangi nesurenka pilny klasiy komplekty.

13. D¢l didéjancios Seimy migracijos i uzsienio Salis, mokyklose besimokanciy mokiniy
skaiCius mazéja nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos, todél planuojamas mokinio

,krepsSelio® pasunkéjimas 2011 metais, reformuojama Svietimo finansavimo sistema tgsiasi.
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REKOMENDACIJOS
MOKYKLOMS
> Daugiau pinigy i§ mokinio krepSelio &Sy skirti neformaliajam Svietimui ugdyti.
> Skirti daugiau 1éSu modernesnéms informacinéms technologijoms isigyti bei

mokymosi priemoniy atnaujinimui.
> Skirti daugiau 1é8y mokytoju kvalifikacijai kelti.
> Vadovautis visuotiniu kokybés vadybos principu — VIST ATSAKINGI.

> Mokykly vadovai turéty daugiau démesio skirti mokytoju bendradarbiavimui ir ju

tarpusavio santykiams.
> Reikéty mazinti ,,popierizma“, pamokos plany ir ataskaity raSyma (perraSyma), o
daugiau démesio skirti mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiams.

> Pateikti kuo daugiau informacijos apie mokinio krepselio 1€Sy panaudojima mokyklu

pedagogams.
SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJAI

> Skatinti mokykly finansini savarankiSkuma, leidziant mokykly vadovams laisvai
disponuoti mokinio krepselio 1éSomis..

> Sudaryti tik ,,Svaria“ konkurencija tarp mokykly.

> Didinti Mokinio ,.krepSeli“ kaimo vietovése ir miesteliuose isikiirusioms mazoms
mokykloms, taip sudarant lygesnes galimybes jgyti kokybiSkesni iSsilavinima.

> Skatinti kaimo vietoviy mokyklyu modernizavima ir ugdymo kokybés gerinima,

sudarant adekvacias salygas su miesto mokyklomis.

> Glaudziau bendradarbiauti su mokykly vadovais, pateikti rekomendacijas ir sitilymus,

o ne tik priziiiréti, ar mokyklos tinkamai panaudoja mokinio krepselio 1¢3as.
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SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJAI

> Mazinti mokiniy skaiciy klasése.

> Ivesti mokyklos vadovy akreditacija.

> Gerinti mokykly tinklo optimizavima.

> Tobulinti mokinio krepsSelio paskirstymo metodika bei skatinti Svietimo reformos
nusistoveéjima.

> Svietimo finansavimo sistemos vieSumas sukurty kokybiskesni $vietimo istaigu

ugdymo procesa.
> Svietimui kaip prioritetinei valstybés remiamai Lietuvos Respublikos sri¢iai skirti

daugiau lésy.
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1 priedas

Gerb. Respondente,

Tiriama Svietimo reforma, mokinio krepselio léSy panaudojimas kaimo ir miesto mokyklose.
Jusy nuomoné yra labai svarbi Sio tyrimo tikslui pasiekti. Apklausa yra ANONIMINE, gauti
duomenys bus naudojami socialiniams tyrimams atlikti.

Prasome Jums priimting klausimo atsakymo varianta(-us) pazymeéti taip: pvz.: ><

Dékojame uz sugaista laika.

1. Jus esate:
O vyras; O moteris.

2. Jusy iSsilavinimas:
O auksStasis neuniversitetinis; O aukstesnysis;
O aukstasis universitetinis; 0 magistrantlira; 0 Kita........cocoevereneneneneeeenne.

3. Kiek mety dirbate ugdymo jstaigose? (jrasykite) ...........c.cccoccevvvvvncnncnne.

4. Jus dirbate:
0 dideliame mieste; O rajono centre; O miestelyje; 0 kaimo vietovéje.

5. Jusy mokykla yra:
O privati; O valstybiné.

6. Sioje mokykloje Jiis esate:
o dalyko (dalyky) mokytojas; 0 administracijos atstovas; 0 Kita .........cccceeeeveerieencncnennne.

7. Koks Jiisy poZziiiris i Svietimo reforma?
O situacija zenkliai geréja; o0 poky¢€iai vyksta létai, bet jie teigiami; O pokyciai vyksta létai ir nerezultatyviai;

O situacija zenkliai blogéja; O niekas nesikeicia.

8. Ar pritariate Siems teiginiams?

Teiginiai 5 (visiSkai 4 3 (i$ dalies 2 1 (visiskai 0 (neZinau)
g sutinku) | (sutinku) | sutinku) | (nesutinku) | nesutinku)

e Svietimas — prioritetiné valstybés
remiama Lietuvos Respublikos raidos
sritis

e Vykstanti Svietimo reforma iSplété
mokymosi galimybes (kvalifikuoti
mokytojai, jaukesné mokyklos aplinka,
platesnis nepamokinés veiklos
pasirinkimas)

e  Mokykly tinklo optimizavimas daro
teigiamus $vietimo sistemos pokycius

e Dabartiné $vietimo reforma atitinka
visuomenés lukescius

9. Kaip manote, ar tikslinga biity didinti mokykly finansinj savarankiSkuma?

o tikrai taip; O taip; O galbit; o tikrai ne; one; O nezinau.
10. Kaip manote, ar Jiisy atstovaujama mokykla gauna pakankamai 1éSy, kad uZtikrinty kokybiska paslaugy teikimg?
o tikrai taip; O taip; O galbit; o tikrai ne; one; O nezinau.
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11. Jiisy nuomone, kam ir kaip naudinga dabartiné Svietimo reforma? .....................c.cccoiiiiiiinii

12. Ar daug ka Zinote apie ugdymo jstaigy reformos jgyvendinimo strategija?
o tikrai taip; O taip; O galbit; O tikrai ne; one; O nezinau.

13. Kaip vertinate Svietimo finansavima mokyklose po 2002 mety (mokinio krepSelio jvedimas)?
O labai gerai; O gerai; o vidutini$kai; O prastai;

O labai prastai; O nezinau.

14. Kaip manote, ar teisingas yra centralizuotas 1éSy skirstymas savivaldybése Svietimo jstaigoms?
o tikrai taip; O taip; O galbit; o tikrai ne; one; O nezinau.

15. Kaip, Jiisy nuomone, yra svarbu jgyvendinti Siuos mokykly finansavimo reformos tikslus?

3 (nei
Teiginiai 5 (labai 4 svarbu, 2 1 (visiSkai 0 (neinau)
svarbu) (svarbu) nei (nesvarbu) | nesvarbu)
nesvarbu)

1 efektyviau naudoti Svietimui skirtas
l1ésas;

2 gerinti Svietimo paslaugy kokybe;

3 sudaryti galimybes teikti asmenims
$vietimo paslaugas pagal ju gebéjimus
ir poreikius;

4 sukurti skaidrig Svietimo
finansavimo sistema;

5 suteikti moksleiviams ir jy tévams
galimybe pasirinkti mokykla ir
sudaryti salygas $ia teisg igyvendinti;

6 racionaliau sutvarkyti bendrojo
lavinimo mokykly tinkla

7 skatinti mokykly konkurencija;

8 sudaryti vienodas galimybes
kaimo ir miesto moksleiviams jigyti
geros kokybés i§silavinima;

9 stiprinti mokykly finansini
savarankiSkuma;

10 sudaryti salygas plétoti
nevalstybiniy §vietimo istaigy tinkla

11 mazinti nelankané¢iy mokyklos
vaiky skaiCiy;

12 didinti visy lygiy Svietimo jstaigy
vadovy atsakomybe uz realiais
finansiniais iStekliais grindziamy
sprendimy vykdyma nustatant Svietimo
politika.

16. Kaip manote, ar tikslingai skiriamos mokinio “krepselio” 1éSos?
o tikrai taip; O taip; O galbit; o tikrai ne; one; O nezinau.

17. Kaip manote, ar mokykla, kurioje dirbate, 1ésas, skiriamas Svietimui, panaudoja efektyviai?
O tikrai taip; O taip, 0O galbut; O tikrai ne; One; 0O neZinau.
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18. Ar pritariate Siems teiginiams?
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Teiginiai

5 (visiskai 4
sutinku) | (sutinku)

3 (iS dalies
sutinku)

2

(nesutinku)

1 (visiSkai
nesutinku)

0 (nezinau)

9. Mokinio “krepselio” id¢ja yra
aiski;

10. Mokinio “krepselio” jvedimas —
efektyvus sprendimas;

11. Finansavimas “krepselio” principu
daro teigiama itaka mokyklai;

12. “Krepselio” principas uZztikrina
kokybiskesni ugdyma;

13. Mokinio “krepselio” principas
skaidrina $vietimo sistemos
finansavima;

14. Informacija apie mokinio
“krepselio” 168y panaudojima istaigoje
yra viesa.

19. Kaip manote, ar pakanka mokinio“krepselio” pinigy, skirty:

Teiginiai

5 (tikrai taip)

4 (taip) | 3 (galbat)

2 (ne)

1 (tikrai ne)

0 (neZinau)

a. Formaliajam Svietimui;

b. Neformaliajam $vietimui;

c¢. Mokytoju kvalifikacijos
kélimui;

d. Mokiniy pazintinei
veiklai.

20. Kurioms sritims, Jisy manymu, reikéty skirti didesnj démesj?

0 Formaliajam $vietimui; o Neformaliajam Svietimui;

0 Mokiniy pazintinei veiklai.

o Mokytojy kvalifikacijos kélimui;

21. Jisy rekomendacijos Svietimo jstaigy darbui gerintiz ................co.ooiiiiiiiii e

DEKOJU
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2 priedas

—_—

> 2o kWD

e e e
A W NN = O

15.
16.
17.
18.

INTERVIU

Kaip vertinate vysktancia Svietimo reforma?

Ar daug ka zinote apie ugdymo istaigy reformos igyvendinimo strategija?

I kokiy $altiniy yra finansuojama mokyklos veikla?

Kaip manote, ar Svietimo finansavimas gerina ar blogina ugdymo kokybg?

Kas ir kokia itaka, turi finansavimo tarp mokykly paskirstymui?

Kaip manote, ar 1¢So0s yra objektyviai paskirstomos kaimo ir miesto mokykloms?

Gal galite nurodyti, kaip geriau perskistyti “krepSelio” 1é¢Sas kaimo ir miesto mokyklose?
Ar zinote, kaip perskirstomos 1€Sos moksleiviams keiciant mokyklas?

Ar tikslingai mokykloje yra panaudojami “krepSelio” pinigai skirti formaliajam $vietimui?

. Ar tikslingai mokykloje yra panaudojami “krepSelio” pinigai skirti neformaliajam Svietimui?
. Ar tikslingai mokykloje yra panaudojami “krepSelio” pinigai skirti kvalifikacijos kélimui?

. Kaip mokykloje yra panaudojami “krepselio” pinigai skirti mokiniy pazintinei veiklai?

. Ar informacija apie mokinio “krepSelio” 1€Sy panaudojima yra vieSai prienama?

. Ar Jisy vadovaujamai mokyklai suteikiama pakankama veiksmy laisvé, disponuojant

“krepselio” 1éSomis? Ar laisvai galite disponuoti sutaupytomis 1éSomis?
Kokie, Jiisy nuomone, yra finansavimo “krepselio” principu privalumai?
Kokie, Jiisy nuomone, yra finansavimo “krepselio” principu trikumai?
Ka pasitilytuméte, siekiant gerinti Svietimo istaigy finansavimo sistema?

Jiisy nuomone, ka reiskia Svietimas Lietuvai? Kur link Siuo metu krypsta Svietimo Zingsniai?
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3 priedas

(11 atviras klausimas) — Jisy nuomone, kam ir kaip naudinga dabartiné Svietimo reforma?

Respondenty atsakymai (skliaustuose nurodoma respondenty demografinis

pasiskirstymas ir darbo stazas):

e Tiems, kas ja bando sukurti ir patvirtinti (dideliame mieste).

e Reformos kiiréjams (dideliame mieste, stazas 20 m.).

e Svietimo ir mokslo ministerijos darbuotojams, kad parodytu, jog kazka dirba. Jy siilomos
idéjos neturi praktinés naudos (dideliame mieste, stazas 13 m.).

e Sédintiems Svietimo ministerijoje, bet tikrai ne darbuotojams mokykloje (dideliame mieste,
stazas 11m.).

e Politikams. (miestelyje, stazas 38 m.)

e Turety biiti naudinga mokiniui, bet ar taip yra... negaliu patvirtinti! (miestelyje, stazas 32).

¢ Visiskai negalvojama apie mokinius ir mokytojus (miestelyje, stazas 40 m.).

e Naudinga funkcionieriams (miestelyje, stazas 7 m.).

e Tam kas ja sugalvojo (miestelyje, stazas 23 m.).

e Patiems reformatoriams ir juy pazistamiems (miestelyje, stazas 23 m.).

e Politikams ir reformuotojams (miestelyje, stazas 23 m.).

e Valstybés biudzeto skyléms lopyti (miestelyje, stazas 30 m.).

e Svietimo ministerijos darbuotojams (kaimo vietové, stazas17 m.).

e Lietuvos Respublikos pilieciams (dideliame mieste).

e Politikams (miestelyje, stazas 13 m.)

e Funkcionieriams (miestelyje, stazas 32 m.).

e Mokiniams naudinga d¢l kriivio mazinimo. Mokytojams del didesnés laisvés (miestelyje,
stazas 24 m.).

e Naudos yra mokyklos bendruomenei, taciau neviskas iki galo apgalvota, “nesueina galai”
naudingiausia profilio sudarytojams (miestelyje, stazas 14 m.).

e Biurokratams (miestelyje, stazas 8 m.).

e Niekam (miestelyje, stazas 27 m.).

e Mokiniams (mieste, stazas 24 m.).

e Darbuose lygiy gerinimui (dideliame mieste, stazas 15 m.).

e Tinklo optimizavimui (dideliame mieste, stazas 5 m.).

e Moksleiviuy tobuléjimui, daugiau galimybiy (dideliame mieste, stazas 18 m.).
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Reikalingas gerinti mokyklos kokybg (dideliame mieste, stazas 3 m.).

Svietimo ministerijai, kuri reguliuoja pinigy, skiriamy $vietimui, srautui. (dideliame mieste,
stazas 20 m.).

Svietimo reforma turety biiti naudinga paciai §vietimo visuomenei. (dideliame mieste, stazas
23m.).

Visuomenei, mokiniams, mokytojams (dideliame mieste, stazas 20 m.).

Mokiniams, mokytojams, tévams (dideliame mieste, stazas 33 m.).

Noréta, kad biity geriau vaikams, o i$¢jo truputi ne taip (dideliame mieste, stazas 40 m.)
VISIEMS IR NIEKAM (dideliame mieste, stazas 10 m.).

Tik taupyti (dideliame mieste, stazas16 m.).

Neturiu nuomonés (rajono centre, stazas 7 m.).

Valstybei (dideliame mieste, stazas 10 m.).

Niekam nenaudinga (rajono centre, stazas 18 m.).

Gal kada nors ir bus naudinga ( rajono centre, stazas 30 m.).

Nenaudinga. Baigti kopijuoti kity Saliy patirtj (kaimo vietové, stazas 43 m.).

Dalinai naudinga mokytojams (kaimo vietové, stazas 9 m.).

Valstybei (dideliame mieste, stazas 15 m.).

Niekam (rajono centre, stazas 20 m.).

Lyg ir zmonéms ( rajono centre, stazas 20m.).

Nauda kol kas neaiski (rajono centre, stazas 25 m.).

Taupymui (rajono centre, stazas 17 m.).

Daugiau Svietimo darbuotojams, maziau mokiniams (kaimo vietové, stazas 17 m.).
Vyriausybei (kaimo vietove, stazas 23 m.).

Nezinau (kaimo vietove, stazas 20 m.).

Tik valdininkams (kaimo vietové, stazas 18 m.).

Svietimo sistemos VALDININKAMS (miestelyje, stazas 6 m.).

Valstybei (kaimo vietové, stazas 3,5 m.).

Tik ne mokytojams (kaimo vietove, stazas 18 m.).

Tik valdininkams (kaimo vietove, stazas 22 m.).

Rajono savivaldybei (kaimo vietove, stazas 12 m.).

Neturiu nuomonés (kaimo vietoveé, stazas 12 m.).

VALDININKAMS (dideliame mieste, stazas 16 m.).
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Ji turety biiti naudinga, visiems to proceso dalyviams, bet taip néra (dideliame mieste, stazas

13 m.).

Nezinau (dideliame mieste, stazas 20 m.).

Turety buti naudiga visoms puséms, bet... (miestelyje, stazas 25 m.).

Mokiniams. Mokytojams gavusiems geras darbo salygas (mieste, stazas 25 m.).
Naudinga valdinikams, kurie gali vogti i§ valstybés (mieste, 4mén.)

Konkurencija skatina tobuléjima, kiirybiskuma, pozityvuma (dideliame mieste, stazas 13
m.).

Uzmir§tamas mokinys ir mokytojas (dideliame mieste, stazas 29 m.).

Svietimo ministerijai (miestelyje, stazas 36 m.).

Svietimo reforma skatina mokiniams mokytis analizuojant, darant i§vadas, atsisakoma

bereikalingo ziniy katilo (kaimo vietové, stazas 13 m.).
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4 priedas

(21 atviras klausimas) — Jusy rekomendacijos Svietimo jstaigy darbui gerinti:
Respondenty atsakymai atsakymai (skliaustuose nurodoma respondenty demografiné zona ir
darbo stazas):

e Daug démesio skirti neformaliajam Svietimui ugdyti (dideliame mieste, stazas 13m.).

e Reikalingos 1¢Sos modernioms technologijoms isigyti (dideliame mieste, stazas 13 m.).

e Mokymosi priemonés — svarbi Svietimo reformos dalis, tod¢l vadovéliai turety biiti
iSleidziami laiku ir metodinés rekomendacijos mokytojams nebevéluoty (miestelyje, stazas
32 m.).

e Metodin¢ literattira ir vadovéliai nevéluoty (miestelyje, stazas 33 m.).

e Mokyklos turety tureti galimybg pacios skirstyti savo 1éSas nepriklausomai nuo
savivaldybés. Daugiau gauti papildomy 1éSy neformaliam Svietimui ir mokytojy
komandiruociy i seminarus apmokéjimui (tansporto islaidoms apmokéti) gauti papildomas
lésas kanceliarinéms reikméms. Mokyklos pagalbiniam personalui iSlaikyti 1€Sas turety biiti
numatytos mokinio krepSelyje (miestelyje, stazas 7 m.).

e Mokytoju kvalifikacijai kelti - skirti dali léSy kelionei apmokeéti 1 seminarus toil nuo
seminaro vietos. Mokiniy pazintinei veiklai skirti dali léSy kelionei apmokéti i pazintines
vietas. Formaliajam Svietimui skirti 1éSy vidurinio ugdymo programai igyivendyti
(miestelyje, stazas 23 m.).

e Apripinti mokyklas naujesnémis techninémis priemonémis, kompiuteriais. (miestelyje,
stazas 31 m.).

e Didesni démesi kreipti { mokytoju ir mokiniy tarpusavio santykius. Mokiniai turi Zinoti ne
tik savo teises bet ir pareigas. Turi biti didinamas mokytoju autoritetas (kaimo vietove,
stazas 17 m.).

e Vadovautis visuotiniy kokybés vadybos principais- visi atsakingi. (dideliame mieste)

e Reikalaujama kad keistysi “apacios”, o “vir§iinés” tai daro létai (miestelyje, stazas 14 m.).

e “Svarios konkurencijos” (miestelyje, stazas 14 m.).

e Reikia idiegti kuo daugiau informaciniy technologijy, kad mokytojai suzinoty ir perduoty
mokiniams.(dideliame mieste, stazas 18 m.).

e Mokinio krepselio gerinimui (dideliame mieste, stazas 3 m.).

e Mazinti mokiniy skaiciy klasése. Mokyti turety vadovus. Ivesti vadovu akreditacija.

Daugiau démesiio skirti mokytojy bendradarbiavimui (dideliame mieste, stazas 20 m.).
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Daugiau 1é8y skirti mokyklos mokytoju kvalifikacijos kelimui (dideliame mieste, stazas 33

m.).

Auksta mokytojo kvalifikacija. Mokykloje turety dirbti mokytojai mylintys vaikus.
Panaikinti mokinio krepseli. (kaimo vietové, stazas 43 m.).

Kvalifikuoty kadry rengimas. Mokymo istaigy apriipinimas mokymo priemonémis (kaimo
vietove, stazas 17 m.).

Darosi visai neidomu, kai beveik kasmet keic¢iasi reformos. (kaimo vietove, stazas 23 m.).
Labai prastos mokiniy ir mokytojy darbo salygos, kurias reikia gerinti (kaimo vietove,
stazas 5 m.).

Skirti daugiau 1Sy, mazinti mokiniy skaiciy klasése (kaimo vietové, stazas 30 m.).

Skirti daugiau léSy ir démesio neformaliajam Svietimui, daugiau démesio turi biiti skiriama
mokyklose sveikai gyvensenai (kaimo vietove, stazas 20 m.).

Maziau kelti sumaisties 1§ auksciau, o leisti mokytojams ramiai dirbti savo darba (kaimo
vietove, stazas 18 m.).

Svietimo valdininky tiesioginis mokytojy darbas bent 6 mén. vidurinése ar pagrindinése
mokyklose (miestelyje, stazas 6 m.).

Finansavimas, popierizmo mazinimas (kaimo vietove, stazas 3,5 m.).

Finansavimas (kaimo vietove, stazas 18 m.).

Maziau nurodineti ir nuleidinéti ivairius dalykus i§ virSaus, ir mokytojai ir vaikai jau tapo
bandomaisiais.. (kaimo vietove, stazas 22 m.).

Mazinti popierizma, plany ir ataskaity raSyma, daugiau démesio skirti mokinio ir mokytojo
bendravimui (dideliame mieste, stazas 24 m.).

Pasitilymy neturiu (dideliame mieste, stazas 20 m.).

Suteikti daugiau savarankiSkumo (dideliame mieste, stazas 25 m.).

Reikety daugiau nasiai dirbanc¢iy pedagogy, o maziau kuruojanciy, tikrintojy ir uzsiimanciy
tik bereikalingu popierizmu (dideliame mieste, stazas 13 m.).

Suteikti mokytojui daugiau savarankiSkumo. Sutvarkyti pradiniy klasiy mokiniy vertinima.
Didinti finansavima.(dideliame mieste, stazas 29 m.).

Svietimo reforma turety bati skaidresné, nukreipta i mokykly bendruomenes. Turety biiti
svarbu mokiniy ir mokytojy interesai.(miestelyje, stazas 36 m.).

Gerinti kaimo vietoviy mokykly modernizavima, sudarant apylyges salygas su miesty

mokyklomis (kaimo vietove, stazas 13 m.).
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