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SANTRAUKA

Bernadeta Malinauskien¢. Imonés finansai: analizé, prognozavimas, sprendimai.
Magistro darbas

Darbe andizuota imones, uzsiimancios gana specifine veikla — bankrutuojanciy imoniy turto
pardavimu ir debitoriniy jsiskolinimy perpirkimu — finansinés buklés analize. Naudotos trys
pagrindinés analizés rusis — vertikalioji, horizontalioji ir santykiniy rodikliy analizé. Identifikuotos
pagrindinés problemos, tarp kuriy galima paminéti per dideli imonés isiskolinima, neefektyvy
atsargy valdyma, 1¢Sy iSaldyma. Nustatyta, kad imonés pelningumo rodikliai yra geri ir jie toliau
geréja Atlikus issamy bankroto diagnozavima, vertinant atskiry straipsniy pokycius ir naudojant
ivairias santykiniy rodikliy sistemas, nustatyta, kad bankroto grésmé yra maza. Konstruktyviojoje
dalyje ivertintos imonés perspektyvos. Apskaiciuotos KB “Fabiola’ pardavimy prognozinés
reikSmés 2006 ir 2007 metams, naudojant antrojo tipo hiperbolés funkcija. Atsizvelgiant i imonés
veiklos specifika, jvertinta pardavimy priklausomybé nuo pradéty bankroto procediiry, naudojant
koreliacing ir regresing analiz¢. Nustatyta, kad Sie du rodikliai glaudziai susije. Todél atlikus
pradéty bankroto procediry skaic¢iaus prognozavima, jvertintos imonés pardavimy kitimo
perspektyvos.

SUMMARY

Bernadeta Malinauskiené. Finances of Enterprise: Analysis, Prognostication, Solutions.
Master’s work

In the present work there was analysed analysis of financial condition of the enterprise, engaged in
a very specific activity — sale of property of enterprises undergoing the process of bankruptcy and
re-buying of debit indebtednesses. There were used three main types of analysis — vertical,
horizontal and analysis of comparative indicators. There were identified the main problems, among
them are to be mentioned to high indebtedness of the enterprise, ineffective management of
reserves, freeze of means. It was determined that the profit rates of the enterprise were good and
they were improving further. Upon comprehensive diagnosing of bankruptcy, assessing changes of
separate articles and using various systems of comparative indicators, there was detected that the
threat of bankruptcy is very little. In the constructive part, there were evaluated perspectives of the
enterprise. Calculated prognosticated values of sales of KB “Fabiola” for the years 2006 and 2007,
using the faction of hyperbola of second type. Considering specifics of the activities of the
enterprise, there was evaluated dependence of sales on started procedures of bankruptcy, using
correlative and regressive analysis. It was determined, that these indicators are closely coherent.
Therefore, upon completion of prognostication of started bankruptcy procedures, there were
evaluated perspectives of changes of sales of the enterprise.
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IVADAS

Temos aktualumas. Tam, kad uztikrinti ijmonés tolimesnj gyvavima Siuolaikinémis salygomis,
vadovams visy pirma butina sugebéti realiai ivertinti jos finansing biklg. Finansiné buklé —
svarbiausia imonés ekonominés veiklos charakteristika. Ji  nusako konkurencinguma,
bendradarbiavimo potenciala, jvertina, kokiu laipsniu apsaugoti tiek pacios imonés, tiek ir jos
partneriy interesai.

Subalansuota jmonés finansiné buklé yra sckmingos veiklos rezultatas ir pagrinding sckmingos
veiklos salyga. Nepakankamas démesys verdo rizikai ar netinkamas jos valdymas gali pabloginti
finansing bukle ir finansinius rodiklius. Gali pritrakti apyvartiniy 1Sy, sutrikti sutar¢iu salygu
vykdymas, o taip pat su tuo susijusi neigiama tiekéju ir verslo partneriy reakcija, iskilti grésme
veiklos testinumui. Dél to imonés finansings buklés analizés ir bankroto tikimybés prognozavimo
tema yra aktuali visiems rinkos dalyviams, nes kiekvienos jmongs tikslas yra kuo geresni veiklos
rezultatai ir kuo labiau patenkinti savininky ltkestiai.

Vienintelis badas uztikrinti sckminga imonés gyvavima — tai nuolat kokybiskai ir sistemiskai
analizuoti jos finansing bukle, priimti Sia analize pagristus investicinius ir finansinius sprendimus,
ivertinti imonéje esancius isteklius, iSaiskinti ju naudojimo efektyvuma. Finansiné analizé padeda
kuo ankstiau pastebéti ivairius negatyvius reiskinius imonés veikloje, o analizés iSvados leidzia
imtis priemoniy, kad biity iSvengta krizés ir sumazéty pavojy grésme.

Finansing analiz¢ yra platiai nagrinéjama ir apraSoma tiek uzsienio, tiek ir Lietuvos finansines
analizés specialisty. Taciau susiduriama su pagrindine problema, kad finansinés biiklés vertinimas
vis dar nepakankamai naudojamas realioje imonés veikloje, nors jis ir yra labai naudingas
ekonominésir finansinés informacijos Saltinis.Lietuvoje, ypac smulkaus ir vidutinio verslo imonése,
vis dar nepakankamai jvertinama finansinés buklés analizés praktine reikdmeé ir tik nedaugelis
periodiskai atlieka iSsamy finansinj vertinima.

Tyrimo naujumas. Tyrimui pasirinkta imoné uzsiima gana specifine veikla — bankrutuojanciy
imoniy turto pardavimu ir debitoriniy jsiskolinimy perpirkimu. Sie ypatumai lemia ir tam tikra jos
finansiniy rezultaty specifika. Skirtingai nuo tradicinémis veiklomis — gamyba ar prekyba -
uzsiimanciy imoniy, KB “Fabiola’ gana intensyviai vykdo ir finansing veikla. Todél atlikta iSsami
imonés finansinés biiklés analizé leidzia patekti praktini tokio tipo imoniy analizavimo pavyzdi. Be
to, kadangi imoné parduoda bankrutuojanciy imoniy turta, darbe buvo jvertinta jos pardavimy
priklausomybé nuo per metus pradéty bankroto procediry skaiciaus.

Problema. Rinkos ekonomika pasizymi neapibréztumu, versle nuolat pasitaiko netikétumy,
nesckmiy, rizikos. Finansinés biklés vertinimas teikia labai daug naudingos informacijos, kuria

remiantis galima priimti tikslesnius ir labiau pagristus operatyvinius, taktinius bei strateginius
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verslo sprendimus ir kuria remiantis galima sumazinti iSkylancia rizika bei iSvengti daugelio
problemuy.

Mokslinio tyrimo objektas - KB "Fabiola’ 2002-2005 m. finansiniai veiklos rezultatai.

Darbo tikdas - naudojantis konceptualiojoje mokslinio darbo dalyje aptariamais finansinés
analizés metodais ir rodikliais bei imonés finansiniy ataskaity duomenimis, atlikti KB “Fabiola’
finansinés biklés analize ir imonés finansiniy rodikliy prognozavima.

Tikslui pasiekti iskelti Sie uzdaviniai:

1) Atlikti finansiniy ataskaity, kaip svarbiausiy informacijos Saltiniu KB “Fabiola@’

finansinei baklei tirti, straipsniy dinamikosir struktiros analize.

2) Ivertinti imonés finansing bikle pagal (pelningumo, likvidumo, veiklos efektyvumo)

rodiklius.

3) Atlikti KB “Fabiola’ pardavimuy prognozavima, naudojant pagrindinés tendencijos

nustatymo metoda.

4) lvertinti imonés pardavimy priklausomybés nuo pradéty bankroto procediry skaiciaus

analize ir jos rezultatus panaudoti KB “Fabiola’ pardavimy apimties prognozavimui.

Atliekant analiz¢ naudojami Sie metodai:

8 mokdlinés literatiros analizé, sintezé, sisteminimas, lyginimas, klasifikavimas ir
grupavimas,
finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analize;
santykiniy rodikliy analizé;
bankroto diagnozavimo metodai;
pagrindinés tendencijos (trendo) nustatymas,

rodikliy prognozavimas;

w w W W W W

koreliaciné ir regresing analize.

Tyrimo rezultatai. Konceptualiojoje darbo dalyje atlikta iSsami finansinés analizés teoriniy
aspekty analizé. ISnagrinéti finansy analizés sampratos jvairiy autoriy darbuose skirtumai, aptarti
pagrindiniai finansinés buklés analizés budai. Taip pat pateikta bankroto diagnozavimo metody
apzvalga, apimanti tiek dazniausiai naudojama Altmano metoda, tiek ir keleta reciau naudojamy
modeliy. Aptartos rodikliy kitimo tendencijos apibadinimui naudojamos trendo funkcijos, nurodyti
pagrindiniai jy patikimumo vertinimui naudojami rodikliai.

Analitinéje darbo dalyje atlikta iSsami imonés finansinés buklés analizé, naudojant visas tris
pagrindines analizés rusis — vertikaliaja, horizontaliaja ir santykiniy rodikliy analizg. Identifikuotos
pagrindinés problemos, tarp kuriy galima paminéti per dideli imonés isiskolinima, neefektyvy
atsargu valdyma, 1éSy iSaldyma. Tagiau nustatyta, kad imonés pelningumo rodikliai yra geri ir jie
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toliau ger¢ja. Atlikus iSsamy bankroto diagnozavima, vertinant atskiry straipsniy pokycius ir
naudojant jvairias santykiniy rodikliy sistemas, nustatyta, kad bankroto grésmé yra maza.

Konstruktyviojoje dalyje ivertintos imonés perspektyvos. Buvo apskaiciuotos KB “Fabiola’
pardavimy prognozinés reitkSmés 2006 ir 2007 metams, naudojant pirmojo tipo hiperbolés funkcija.
Atsizvelgiant i imonés veiklos specifika, buvo ivertinta pardavimy priklausomybé nuo pradéty
bankroto procediry, naudojant koreliacing ir regresing analize. Nustatyta, kad Sie du rodikliai
glaudziai susij¢. Todél atlikus pradéty bankroto procediry skaiciaus prognozavima, ivertintos
imoneés pardavimy kitimo perspektyvos.

Rezultaty praktinis relkSmingumas. Kadangi iki Siol KB “Fabiola” nebuvo atliekama iSsami
finansines buklés analizé, Sio tyrimo rezultatai turi didele prakting reikSme. Remiantis nustatytomis
probleminemis sritimis, imonés vadovybé galés atlikti tam tikras korekcijas ir pasiekti didesni

veiklos efektyvuma.



1. IMONES FINANSINES BUKLES ANALIZES IR PROGNOZAVIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Finansy analizés samprata

Finansai (pranctziskai finances — pinigy sistema ) — tai imonei priklausanciy léSy visuma, ju
gavimo ir panaudojimo sistema (Bagdzitnien¢, 2005). Analizé — tai daikty, procesy bei reiskiniy
skirstymas i ju sudedamasias dalis, ju pagrindiniy pozymiy bei savybiy iSskyrimas (Mackevicius,
Poskaité, 1998). Finansiné analizé uZima labai svarbia vieta, nes ji tiria veiklos ekonomines
finansines pasekmes ir ju priezZastis, taip pat gali prognozuoti imonés veiklos rezultatus keliy mety
laikotarpiui, kartais uzkerta kelius neigiamiems padariniams, padeda racionaliau naudoti jmones
resursus. Visatai labai svarbu Siuolaikiniam versiui.

Finansine analizé yra neatsiggama finansy valdymo dalis. Praktiskai vis finansines
atskaitomybés vartotojai, noredami priimti optimalius sprendimus, naudojasi analizés metodais.

Ivairas autoriai pateikia skirtingus finansinés analizés apibrézimus. Pavyzdziui, anot
Mackeviciaus ir PoSkaités (1998), finansiné analizé yra viena i§ aktyviausiy imonés valdymo
sistemos funkcijy, padedanti imonés vadovams priimti optimalius valdymo sprendimus, racionalius
ju variantus. Kvedaraités (1997) teigimu, finansiné analizé padeda ivertinti imonés finansy padét; ir
finansing galia. Juozaitiené (2000) nurodo, kad finansy analizé yra dalis ekonominés analizés, kuri
atliekama remiantis istatymais bel faktiniais tikinés veiklos rodikliais ir kuri tiria ekonominius
procesus imonéje, ju tarpusavio rysSius bel veiklos rezultatus. Kancerevyciaus (2004) teigimu,
finansy analizé yra duomeny pavertimas naudinga informacija. Garskait¢ (1999) nurodo, kad
finansiné analizé yra imonés veiklos rizikos mazinimo veiksnys, leidZiantis laiku pastebéti imonés
akini nepajéguma ir bankroto tikimybe, nustatantis labiausiai paZeidZiamas vietas imonés
ekonomikoje. Finansinés analizés svarba bankroto diagnozavimui pabréZia ir Sveliene (1996),
teigdama, kad jos déka galima greita pastebéti bankroto simptomus ir surasti pagrindines ju
atsiradimo priezastis.

Cyril Pat Obi (1999) teigimu, finansy analizé yra susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu,
planavimu, apskaita ir kontrole. Finansy analizé yra dalis ekonominés analizés, kuri atliekama
remiantis istatymais bel faktiniais tikinés veiklos rodikliais ir kuri tiria ekonominius procesus
imongéje, ju tarpusavio rysius bei veiklos rezultatus.

Apibendrintai galima pasakyti, kad finansiné analizé — tai imonés finansy buklés jvertinimas,
kuris atliekamas remiantis apskaitos duomenimis. Ji leidZia geriau suvokti imonéje vykstancius
reiskinius ir procesus. Ji padeda imonés vadovams priimti optimalius valdymo sprendimus,
racionalius ju variantus, padeda laiku atskleisti jvairiy veiklos sri¢iy ir imonées padaliniy darbo

trikumus, numatyti ju Salinimo ir veiklos efektyvumo didinimo priemones. Analizuojant
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atskleidziami vidiniai rezervai ir galimybeés geriau dirbti, racionaliau naudoti materialinius, darbo ir
finansinius isteklius.

Finansinés analizés vieta ekonominés analizés sistemoje apibadinal paveiksas. ISSio paveikslo
matyti, kad finansiné analizé susijus su ekonomine analize, statistika, apskaita, tkinés veiklos
analize. Tik atlikus ekonominés informacijos analizg, kuri sigjasi su apskaita, kontrole, planavimu ir
prognozavimu, galima objektyviai jvertinti jmonés ekonoming bikle ir finansinius rezultatus, kad
buty parengti ir priimti valdymo sprendimai. Tokia informacija padeda pazinti ir ivertinti tkinius
procesus ir reiskinius, parengti lankstius valdymo sprendimus, taip pat numatyti finansinius ir
ekonominius rodiklius. Taigi, finansing analiz¢ galima traktuoti kaip tkiniy procesy pazinimo
priemong.

Ekonominé analizé

Statistika -
Finansy Ukinés veiklos
analize analizé

Apskaita

1 pav. Finansy analizés vieta ekonominés analizés sistemoje

Sdltinis: Juozaitiene, L. (2000). Imoneés finansai. Siauliai: Siauliy universiteto Ieidykla.

Mackevicius ir PoSkaité (1998) teigia, kad rinkos ekonomikos Salyse finansinei analizei
keliami uZdaviniai daZniausiai siggami su vartotojy poreikiais. Finansy analizéje visa
naudojama informacija galima klasifikuoti pagal vartotoju kontingenta, nes ne visiems
vartotojams prieinama visa informacija, o kita vertus, ne visiems ji reikalinga. Ta reikalinguma
apibrézia vartotojo analizés tikslai. Analizés subjekty tikslai gali bati labai jvairas, bet vis jie turi
esminj bruoza - nedidelio skaiciaus pagrindiniy parametry, padedanciy jvertinti tiriamo objekto
esama buklg, o taip pat ir galimas vystymosi perspektyvas, iSaiskinimas (nustatymas).

IS pagrindiniy finansinés analizés uzdaviniy pazymétini Sie (Mackeviciusir Poskaite, 1998):

§ Sukurti finansinés informacijos sistema, atitinkancia imonés politika. Informacija gali
btti ijvairaus patikimumo, tikslumo ir pakankamumo, taciau ji turi realiai ir objektyviai
atspindeti akio bakle.

§ Palyginti fakting padéti su planais, standartais ir kitais parametrais. Norint jvertinti
kiekviena ekonominj reiskini, reikia ji apibadinancius rodiklius palyginti su kokiomis nors

pasirinktomis bazemis, kad galima bity stebéti reiskinio kitimo tendencijas arba nustatyti
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nukrypimus nuo nustatytos bazés. Remiantis minétais palyginimais, Vakary Salyse
susiformavo vertikali, horizontali ir trendo (dinamikos) analizés rasSys. Vakary
ekonomistai rekomenduoja 3-5, kartais 10 mety palyginimus. Toks palyginimas su
keletu baziy sudaro galimybe nustatyti imonés iSsivystymo lygi arba stabilizavimo
tendencijas.

Padéti formuoti finansy valdymo ir apskaitos politika. Finansy valdymo tikslas yra
racionaliai panaudoti finansinius isteklius, nukreipti investicijas tinkamiausia ir
naudingiausia linkme, palaikyti imonés mokuma. Valdymo apskaita padeda vadovams
planuoti, daryti valdymo sprendimus, kontroliuoti imonés veikla, taip pat padeda geriau

koordinuoti veikla viduje ir pagerina atskiry jos padaliniy tarpusavio rys;.

Finansing apskaita reikia tvarkyti vadovaujantis standartais, nuostatais, norminais aktais ir

profesiniais apskaitos organizacijy reikalavimais. Ji atspindi praeities jvykius, o finansiné analizé,

orientuota | ateiti. Finansinéje ir valdymo apskaitoje operuojama tiksliais dokumentais, o

finansinéje analizéje naudojami apytiksliai duomenys. Be nurodyty finansinés analizés uzdaviniy,

iSskiriami yraSie:

§
§
§

padéti imoniy vadovams kontroliuoti tiking ir finansing veikla;

padéti iSvengti bankroto ir kity finansiniy sukrétimy;

nustatyti pelningiausias veiklos sritis; padéti koordinuoti visas veiklos sferas ir funkciniy
padaliniy darba; padéti iSlaikyti kredity linijas su bankais ir kt.

1.2. Finansinés biiklés analizésradysir metodai

Veiklos ir jos rezultaty analizé yra sudétingas procesas. Priklausoma nuo atskiry vartotoju

keliamy tiksly bel supratimo ji klasifikuojamaj tam tikras riaSis pagal jvairius pozymius.

Remiantis Buskeviciute ir Magerinskiene (1998), yra iSskiriamos tokios finansines analizés

rasys.
§

§

Perspektyving analizé apima jvairiy projekty vertinima, siekiant priimti taktinius bei
strateginius sprendimus, tikio subjekty atzvilgiu.

Operatyviné analiz¢ kartais dar vadinama iSankstine, nes ji atliekama, nesibaigus visai
savaitei ar ménesiui, naudojantis laukiamais duomenimis. Tuo sSekiama IS anksto
diagnozuoti finansinius rezultatus ir pakoreguoti planus ar priimti nauja veiksmy programa.

Retrospektyviné analizé - praeityje gauty finansiniy rezultaty jvertinimas.

UZsienio autoriy dazniausiai minimos trys finansinés analizés rasys - horizontalioji, vertikalioji

ir santykine (Mackevicius, 1994), kur horizontalioji ir vertikalioji analize yra identiSkos misy
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praktikoje taikomiems palyginimo bei dinamikos eiluciy analizés, taip pat rodikliu lyginamuju
svoriy skaic¢iavimo badams.

8 Horizontali analizz — tai rodikliy dydzio pasikeitimo skaiciavimas absoliuciais ir
santykiniais skaiciais (Juozaitiené, 2000). Nukrypimas skai¢iuojamas lyginant ataskaitiniy
mety duomenis su pragjusiy laikotarpiy duomenimis. Taciau tokia analizé nenurodo, kokios
yra rodikliy dydZiy pasikeitimo priezastys. Horizontaliosios analizés atmaina yra trendo
analizé. Trendo analizé — tai ilga trunkanciy reiskiniy kaitos pagrindiné kryptis. Trendo
analiz¢ padeda jvertinti ilgalaike pelno dinamika lyginant ja su kitais rodikliais. Jai atlikti
naudojami keliy mety finansiniy ataskaity duomenys, apskai¢iuojami rodikliy pasikeitimai
per keleta laikotarpiy ir tokiu budu atskleidziamos tikio subjekty finansiniy rezultaty kitimo
tendencijos, désningumai. Atliekant horizontaliaja analize, galima jvertinti imonésilgalaikio
turto sudétj, nustatyti ilgalaikio turto nusidéevéjimo apskaiciavimo tvarka, jvertinti
trumpalaikio turto dydi, grynuju pinigu likucio kitimo tendencijas, suzinoti imonés skolu
btkle, pgjamuy ir sanaudy Kitima.

§ Vertikalioji analize - atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju
baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydzio procentais
(Smalenskas, 2000). Anot Slekienés ir Klimavicienes (1999), vertikalioji analiz¢ — tai
imonés finansinés buklés jvertinimas, naudojant jvairius santykinius rodiklius. Tai
finansiniy ataskaity struktariniy rodikliy apskaic¢iavimas, o ta leidzia operatyviai pastebéti
neigiamus imonés veiklos pokycius ir atlikti finansines buklés jvertinima lyginamosios
analizes badu. Si analizes radis efektyvi tiriant pelno ( nuostolio) ataskaitos duomenis.
Naudojant vertikaliosios analizés metoda galima jvertinti ar imongje tikslingai naudojami
grynigji pinigai, nustatyti kapitalo struktiira ir jos kitimo priezastis, atskleisti pajamy ir
sanaudy kitimo prieZastis. Taikant §f metoda rezultatai daZniausiai pateikiami diagramomis.

§ Santykine analiz¢ dar vadinama koeficienty analize. Sie koeficientai iSreikia finansiniy
ataskaity bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rySius. Gali bati iSskiriamos likvidumo
ir pelningumo grupés, kurios yra pripazistamos ir uzsienyje, veiklos aktyvumo rodikliy,
isiskolinimo rodikliy ir kapitalo rinkos rodikliy grupés (Mackevicius, 1994).

Analizuojant finansiniy ataskaity rodiklius, dazniausiai atliekamos horizontalioji ir vertikalioji

analizés rasys. Kaip minéta, finansiniy ataskaity horizontalioji analizé padeda nustatyti rodikliy
dinamika absoliuciais dydziais ir procentais bei nukrypimus nuo baziniy rodikliy, o vertikalioji

analizé —tam tikro rodiklio dali procentais tarp kity visumos rodikliy (Mackevicius, 2005).



12

1.3. Finansy analizés santykiniai rodikliai ir jy skai€¢iavimas

Finansiniy ataskaity analizei placiai taikomi santykiniai rodikliai. Ju pagalba galima pastebéti
giluminius ir uzséptus imonés veikloje vykstancius procesus ir pasikeitimus. Naudinga lyginti ne
tik atskiry rodikliy kitimo dinamika, bet ir sugretinti juos su kity imoniy ar Sakos rodikliais.

Finansinés analizés metu yra apskaiciuojami jvairiis absoliutas ir santykiniai rodikliai, kuriy
pagrindu yra sprendziama apie imonés pelninguma, likviduma, padengima, apyvartuma
(Dzikevicius, 2005).

Santykiné rodikliy analizé yra labai placiai paplitus atliekant tarpimoning ir tam tikro
laikotarpio analize. Vartodami santykinius rodiklius, galime palyginti skirtingu imoniy finansines
ataskaitas, taip pat vienos imongés tam tikro laikotarpio finansiniy ataskaity rodiklius.

Nepriklausomai nuo panaudojimo sferos, santykiniai rodiklia patys savaime yra daug
pranaSesni daugeliu atveju, palyginti su absoliuciais rodikliais. Kad suteiktume skai¢iui reikdme,
reikia ji palyginti su kitu, ypac jei norime jvertinti imonés tikinés veiklos bikle. Taigi santykinis
dydis, gautas palyginus du skaicius, yra daug akivaizdesnis negu absoliutus dydis.

Né viena finansiné analizé neapsieina be santykiniy rodikliy arba finansiniy koeficienty
panaudojimo. Lietuviy autoriai skiria nevienoda finansiniy santykiniy rodikliy grupiy skaic¢iy ir jas
skirtingai jvardija.

Slekiene ir Klimaviciene (1999) iSskiria Sias rodikliy grupes — pelningumo, apyvartumo,
likvidumo, pelno normos, padengimo, finansinio stabilumo. Rutkauskas ir Stankevi¢ius (2004) raso,
kad tai yra pelningumo, likvidumo, ilgalaikio mokumo (finansy struktaros rodikliai), veiklos
efektyvumo (turto panaudojimo efektyvumo rodikliai) rodikliai. Pagal PoSkaite (1994) tai bty
pelningumo, mokumo (likvidumo), isiskolinimo, veiklos aktyvumo, akcijuy ir kapitalo rinkos.
Kancerevyc¢ius (2004) mini pelningumo, mokumo (likvidumo), rinkos vertés, veiklos efektyvumo
(turto valdymo) ir kapitalo struktiros ir finansinio srauto (skoly valdymo) rodiklius. Rutkauskas ir
Damasien¢ (2002) jvardija pelningumo, likvidumo, isiskolinimo, veiklos aktyvumo. Ruchoviené
(1998) teigia, kad dauguma autoriy juos klasifikuoja | Sias grupes — mokumo (likvidumo) rodikliai;
isiskolinimo; pelningumo (rentabilumo) rodikliai; vertybiniy popieriy ir kapitalo rinkos vertés
rodikliai; veiklos efektyvumo (turto valdymo) rodikliai.

Visi minéti autoriai pripazista pelningumo rodikliy grupg, taip pat isskiria ir likvidumo
rodiklius, taciau vieni juos ivardija kaip likvidumo, kiti — kaip mokumo, trumpalaikio ir ilgalaikio
mokumo rodiklius.

Visus finansinius rodiklius tikslinga suskirstyti i Sias grupes:

1) Mokumo (trumpalaikio ir ilgalaikio);

2) Pelningumo;
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3) Apyvartumo;

4) lIsipareigojimy;

5) Kapitalo rinkos.

Mokumas — tai imonés. gebé¢jimas laiku jvykdyti savo isipareigojimus (laiku apmokéti
saskaitas, atsiskaityti su kreditoriais, tiekéjais, darbuotojais). Mokumas dar kartais vadinamas
likvidumu, nors jie savo esme skiriasi. Likvidumas — tai vertybiniy popieriy ir materialiojo turto
pavertimo grynaisiais pinigais galimybé. Ekonomikos terminy Zodyne likvidumas apibtdinamas,
kaip — 1) galimybeé turta greitai iSkeisti | grynuosius pinigus; 2) galimybé greitai nupirkti ar parduoti
vertybinius popierius uz kaina, artima rinkos kainai; 3) rodiklis, rodantis jmonés likvidZiojo turto
santyki su visu turimu turtu arba su trumpalaikiais jSipareigojimais, taip pat imonés gebéjima laiku
vykdyti skolinius jsipareigojimus (Vainien¢, 2005). Jeigu imoné neturi galimybiy paversti pinigais
savo vertybiniy popieriy ir materialiojo trumpalaikio turto, tai ji nesugebes apmokéti jsipareigojimy.
Taigi, imone privalo turéti ne tik grynuju pinigu, bet ir likvidy turta, kuri galéty greitai paversti
pinigais, noréedama apmokéti visus trumpalaikius isipareigojimus.

Pelningumas — imoneés veiklos efektyvumo, vertybiniy popieriy ar ju portfelio pajamingumo
vertinimas lyginant uzdirbta pelna ar paamas (dividendus, palikanas) su tam tikru pasirinktu
dydziu — apyvarta, kapitalu, akcijos nominaliaja verte (Vainien¢, 2005). Pelningumas — pelnas, kuri
gauna imoné. Pelnas — tai skirtumas tarp imonés gaunamy pajamy ir joms uzdirbti padaryty sanaudy
(Mackevicius, 2005). Pelnas yra labiausiai apibendrinantis imonés veikla rodiklis. Jis parodo tiek
teigiamas, tiek neigiamas imonés darbo puses, tiek nesckmes ir laiméjimus. Pelningumo
koeficientai rodo, kaip efektyviai uzdirbamas pelnas, ar gerai imoné daro investiciniusir finansinius
sprendimus.  Bankininkystés ir komercijos terminy Zodyne pateikiamas toks pelningumo
apibréZimas. , pelningumas — tai akciniy bendroviy bendrojo pelno santykis su pagrindinémis
pajamomis arba grynojo pelno santykis su pardavimy ir paslaugy apimtimi“ (Buracas, 1997).

Apyvartumas — tai jmonés pajamy ir atitinkamos turto dalies santykis. Sis koeficientas parodo,
ar efektyvia imoné naudoja savo turta (Rutkauskas, 2001). Apyvartumo rodikliai finansy
literataroje dar vadinami aktyvumo rodikliais, nes jie parodo, kaip aktyviai imoné naudoja savo
turta. Kvedaraité (1996) pabrézia, kad apyvartumo rodiklius logiskiau yra juos vadinti valdymo
rodikliais dél Siy priezastiu:

§ Apyvartos trukmé geriausiai apibuidina firmos gebé¢jima sumaniai valdyti apyvartines

nuosavas ir skolintas l¢Sas;

8 Ankstiau pasitlytas finansiniy rodikliy sugrupavimas jau yra pasitvirtings uzsienio firmy

finansinés analizés praktikoje, todél yra vertas ne tik démesio, bet ir isisavinimo.

Mackevic¢iaus (2005) raso, kad apyvartinis kapitalas — tai trumpalaikis turtas, likes jmones

Zinioje sumokéjus per vienus metus mokétinas sumas ir trumpalaikius jSipareigojimus. Tai turto
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dalis, kuri dalyvaudama apyvartos procese, nuolat keicia forma, pavyzdziui, gamybinio profilio
imongje jis iS piniginés formos pereina i atsargy forma, po to igauna nebaigtos gamybos ir gatavos
produkcijos pavidala, o pardavus produkcija, vél sugriztai pinigy pavidala.

[sipareigojimy (isiskolinimy) rodikliai apibtidina imonés finansini patikimuma.

Kapitalo rinkos vertés rodiklis parodo kiek pelno tenka vienai akcijai, kiek imoné iSmokéjo
dividendy, atitinkanciy gauta pelno suma, kiek karty akcijos rinkos kaina yra didesné uZ jos
nominalia verte.

Tinkamas Siu penkiu finansiniy rodikliy grupiu naudojimas leidzZia analitikui jvertinti imonés
veiklos efektyvuma ir jos plétros perspektyvas.

Apibendrinant visus firmos finansinés buklés rodiklius galima pasinaudojant Du Ponto

piramide, susigjancia visus rodiklius i visuma, atspindincia turto ir nuosavo kapitalo pelninguma

(Zr. 2 pav.).
Pardavimai
Parduoty prekiy savikaina
Grynasis -
pelnas .
Bendra Pardavimo iSlaidos
Pardavim Sy suma
peI ningur;\%as Administracinésir kitosiSlaidos
Pardavimai —
Turto . Pinigai
pelningumas
Pardavimai Gautinos sumos
Apyvartinis
Turto _ kapitalas At
apyvartumas ' S¥gos
Turtas + Ilgalaikis materialus turtas
[lgalaikés
investicijos [lgalaikis nematerialus turtas
Kitas turtas

2 pav. Du Ponto piramidé
Sdltinis: Usevi¢ius, K. (1998). Imonés veiklos analizé ir verslo plano pagrindai. Vilnius: Konsultacing firma
“Pokytis’.

Du Pont — analizé¢ tai dar vienas budas koeficienty analizel pritaikyti, ir Si buda dauguma
finansininky laiko vienu iS sistemingiausiy. Du Pont analizé paprastai pradedama nuo vieno
koeficiento apskai ¢iavimo, kuris véliau skaidomas i Sakas.

Sio rodiklio privalumas yra tas, kad akcinio kapitalo pelningumas iSskaidomas i Siuos rodiklius:

1) grynaji pardavimy pelninguma,

2) imonés turto apyvartuma.
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Sie veksniai daro tiesioging jtaka turto pelningumo kitimui, nes, didéjant pardavimy
pelningumui didéja turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geréja imonés finansiné
buklé ir didéjaturto pelningumas. Daugikliams kintant prieSinga kryptimi, poveikis yra atvirkstinis.

Du Ponto analizé parodo, kas gali salygoti aukstesni ar zemesnj bendrovés akcinio kapitalo
pelninguma. Dazniausiai akcinio kapitalo pelninguma lemia grynosios pardavimy pajamos. Joms
did¢jant didéjair akcinio kapitalo pelningumas (Smalenskas, 2002).

Mackevicius (2005) pastebi, kad piramiding turto pelningumo analiz¢ ivairas autoriai taiko
skirtingai, nors esminis principas yra tas pats- tai turto pelningumo rodiklio iSskaidymas i
daugiklius, kurie véliau skaidomi i santykinius rodiklius arba absoliucius rodikliy elementus.
Skirias tik pasirenkami iSskaidyti rodikliai. Pavyzdziui, L. Bersntein turto pelningumo bendra
formule iSskaido | pardavimuy pelningumo ir turto apyvartumo sandauga Taciau turto apyvartuma
veikianéius veiksnius jis detalizuoja Siek tiek kita kryptimi negu kiti autoriai. Jis iSskiria apyvarting

kapitala, kurisyra labai reikSmingas analitiniaistiksais.

1.4. Bankroto diagnozavimas

1.4.1. Bankroto samprata

Imoniy veikloje visada buvo ir yraivairiy riziky. Ju ypa¢ daugéja pleciantis rinkoms ir didéjant
konkurencijai. Né viena imoné néra tikra, kad jos prekés ar paslaugos bus paklausios rinkoje.
Bankrota gali sukelti vidings ir iSorinés priezastys. Objektyvus situacijos jvertinimas, sugebéjimas
nustatyti rizika, laiku priimti teisingi sprendimai finansy, investiciju, technikos, darbo
organizavimo, naujuy produkty ir paslaugu karimo yra svarbios prielaidos uztikrinti imonés veiklos
stabiluma ir testinuma. DaZznal dél vieno neteisingo sprendimo net ir gerai dirbanti imoné gali
atsidurti prie bankroto ribos. Esant nestabiliai krasto ekonominei padéciai, didele jtaka bankroto
situacijai atsirasti daro iSoriné aplinka: infliacija, mokestiy ir kiti jstatymai, valiuty santykiy
pasikeitimai bei kitos priezastys (Buskevicitté, Macerinskien¢, 2002). Imonés veiklos perspektyvos
ir testinumas rapi ne tik paciai imonei, bet ir su ja susijusiems investuotojams, akcininkams,
bankams, pirkéjams, tiekéjams ir kt. Todél svarbu, kad kiekviena jmoné turéty savo veiklos
stabilumo ir testinumo vertinimo modeli. Taikydamos ji imonés gal éty nustatyti bankroto tikimybg,
kitus gresiancius pavojus ir rizika, bet ir imtis veiksmingy strateginiy sprendimy imonés veiklai
gerinti. Lietuvoje bankroto diagnostikai atlikti yra placiau taikomas tradicinis Altman modelis,
ivertinama finansiniy ataskaity straipsniy pokyciy jtaka imonés finansiniam stabilumui
(Grigalianien¢, Cibulskien¢, 2004).
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Imoniy bankrotai — vienas iS labiausiai paplitusiuy rinkos ekonomikos reiskiniy, sukelianciy
daug neigiamy padariniy netik paciai imonei ir jos darbuotojams, bet kitoms imonéms, valstybei ir
visuomenel (Mackevicius, 2005).

Bendraja prasme bankrotas apibidinamas kaip negaléjimas issimokéti skoly, suzlugimas
(Dabartinés lietuviy kalbos zodynas, 1993). Lietuvos Respublikos bankroto istatyme pateiktas toks
apibudinimas. bankrotas — nemokios imonés biisena, kai imonei teisme yra iSkelta bankroto byla ar
imongje kreditoriai vykdo bankroto procediras ne teismo tvarka (Imoniy bankroto istatymas, 2001).
Imoné yra bankrutuojanti, kai jai iSkeliama bankroto byla arba talkoma neteisminé bankroto
procediry nagringjimo tvarka. Bankroto procedira keliama nemokiai imonei, kai imonés finansiniai
isipareigojimai yra lygas jos turtui arba ji virSija (Sakaas, Vanagas, Martinkus, Neverauskas,
Prokopciukas, Venskus, Virvilaité, Ivaskiené, 2000).

Rinkos ekonomikos salygomis per vienus metus bankrutuoja nuo 2 proc. iki 6 proc. visy imoniy
(Isachsen, Hamilton, 1992). Todél bankrotas apibudinamas kaip makroekonominé problema
(Purlys, 2001), kaip neiSvengiamas rinkos ekonomikos reiskinys (Tvaronavicien¢, 2001). Kaip jau
minéta bankrotai sukelia daug ekonominiy ir sociainiy problemy ne tik konkrecios jmonges, bet ir
valstybés mastu. Prie ekonominiy priskiriamos gamybiniy jégy praradimas, nesumokétus mokescius
1 valstybés biudzeta, nepatenkintus kreditoriy reikalavimus ir kt. Prie socialiniy problemy
priskirtinos. didé¢jantis nedarbas, krintantis, bendras Salies gyvenimo lygis, gyventoju
nepasitenkinimas esama silpna Salies tkio btikle, netikrumo dél ateities jausmas ir kt. (Valackiené,
2005). Imoniy bankrotai turi ir teigiamy daykuy — akis atskrato neefektyviomis ir
neperspektyviomis imonémis, skatinama technikos ir gamybos pazanga,, atsiranda galimybés
atleisti i$ darbo perteklinius darbuotojus, likviduoti nenaudojamus pajégumusiir kt.

Taigi imoniy vadovai turi nuolat ieSkoti bady ir priemoniy imoniuy bankrotams iSvengti ir
sekmingos veiklos testinumui garantuoti. Todel labai svarbu ieSkoti tinkamiausiy analizés metodiky
bankrotams diagnozuoti. Remiantis konkreciais bankroto prognozavimo modeliais, gaima
sumazinti ar pasalinti bankroto grésme, priimti veiksmingus strateginius sprendimus (Bivainis,
Garskaite, 2000).

Imoniy bankroto prognozavimas yra labai sudétingas dalykas, todél negali bati taikoma kuri
nors viena imonés veiklos analizés metodika. Imoniy bankroto uzuomazgy ir jo grésme galima
pastebéti analizuojant finansiniy rodikliy ataskaity duomenis. absoliucius finansiniy rodikliy
pokycius, santykinius rodiklius ir rodikliy dinamika. Bankrotui prognozuoti yra efektyvios ir
dazniausiai taikomos yra Sios metodikos: 1) Finansiniy ataskaity straipsniy pokyciuy poveikio

imonés finansiniam stabilumui vertinimas; 2) Finansiniy santykiniy rodikliy modeliy taikymas.
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1.4.2. Imoniy bankroto prognozavimas remiantis finansiniy ataskaity

straipsniy pokyciais

Imoniy bankroto prognozavimas remiantis finansiniy ataskaity straipsniy pokyciais yra pats
paprasiausias ir lengviausias analizés budas. Pirmiausia reikia susipazinti su finansiniy ataskaity
svarbiausiais straipsniaisir ju pokyciais. Rusijos autorius A. Kovaliov (2000) teigia, kad finansingje
atskaitomybéje yra keli straipsniai, tiesiogiai rodantys bloga imonés finansing padéti. Jie skirstomi i
dvi grupes:

1) Rodantysitin nepatenkinama jmonés veikla ataskaitiniu laikotarpiu ir prasta finansing bikle;

2) Rodantystam tikrus imonés veiklos trakumus.

Pirmai grupei priskiriami laiku neapmokeéti kreditai ir paskolos, jie rodo, kad balanso sudarymo
momentu jmoné nesugebéjo atsiskaityti uZ jai suteiktus kreditus. Siuo atveju batina idnagrinéti
imoneés pragjusiy mety balansus. Jei sumos pagal Siuos straipsnius buvo ir ank&iau, tai rodo nuolat
nepatenkinama imonés veikla. Jei ankstesniuose balansuose sumy pagal Siuos straipsnius nebuvo,
reikiaiSsiaiskinti atsiradusiy finansiniy sunkumy priezastisir jvertinti imanomus ju padarinius.

Antral grupei priskiriami straipsniai ir straipsniy dalys, kuriuos analizuojant reikia iSSifruoti.
Nepatenkinama antros grupés strai psniy biklé gali bati ne tik nuostolingos, bet ir pelningos imonés
balanse.

Imoniy bankroto analizg, remiantis finansiniy ataskaity duomenimis, tikslinga atlikti
nuosekliai. Reikia nagrinéti svarbiausius balanso, pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty ataskaity
straipsnius. Dideli svarbiausiu straipsniy pokyciai turi esming jtaka imonés veiklos stabilumui.
Finansiniy atskaity konkreciy straipsniuy pokyciy itaka imonés finansiniam stabilumui rodo 2
priedo duomenys.

Finansiniy ataskaity straipsniy ir ju pokyciu nagrinéjimas leidzZia atskleisti jmonés veiklos
trakumus ir numatyti kitas analizés kryptis. Taciau toks finansiniy ataskaity vertinimas nepadeda
nustatyti ir apskaiciuoti veiksnius, lemiancius bankroto tikimybe. Todél iSsamesnel imoniu
bankroto prognozavimo analizel batina is finansiniy ataskaity apskai¢iuoti santykinius rodiklius.

1.4.3. Bankroto prognozavimas naudojant finansinés analizés santykiniusrodiklius

Imoniy tking-gamybing, investicing ir finansing bikle apibidinanciy santykiniy rodikliy, kurie
apskaiciuojami IS balanso bei piniguy srauty ataskaity yra labai daug. Dazniausiai skaiciuojami
pelningumo, ilgalaikio ir trumpalaikio mokumo (likvidumo), veiklos efektyvumo ir kapitalo rinkos
rodikliai. Kiekviena grupé apima po keliolika santykiniy rodikliy, kurie kad ir koks bity analizes

tikslas gali bati panaudoti ivairioms sritims vertinti, taip pat ir bankroto prognozavimui.
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Mackevicius ir Poskaite (1999), iSanadizave daugelio autoriy tyrimus padaré iSvada, kad
bankrotui prognozuoti gali biiti naudojamos dvi analizés metodikos:

1. Naudojant jvairiy santykiniy rodikliy sistema,

2. Naudojant tik mokumo ir pelningumo rodiklius bei tiriant ju rysi.

Imoniy bankroto prognozavimo tyrimai naudojant santykiniy rodikliy sistema pradéti XX a
Trecigiame deSimtmetyje ir tesiami iki Sol. Skirtingi autoriai jmoniy bankrotui prognozuoti
rekomendavo skirtingus rodikliusir ju skaiciy.

Pirmigi autoriai — P. Fitzpatrick, A. Winakor ir R. Smith, W. Hickman taiké viena ar du
santykinius rodiklius. Pavyzdziui, W. Hickman sitlé skaic¢iuoti trumpalaikio mokumo (likvidumo)
ir pardavimu pelningumo rodiklius ir pagal ju reikSmes meéginti nustatyti bankroto tikimybe. P.
Fitzpatrick teige, kad didZiausia itaka imonés bankrotui turi nuosavo kapitalo dydis. Jis sitlé
skai¢iuoti du santykinius rodiklius panaudojant nuosava kapitala, t.y. nuosavo kapitalo pelninguma
ir kapitalo struktiros rodiklius. A. Winakor ir R. Smith i&tyre 183 jmones siilé bankrota
prognozuoti pagal formulg:

Grynasisapy var tiniskapitalas
Visasturtas

Ju nuomone, kuo didesnis grynasis apyvartinis kapitalas, tuo didesnés imonés iSsilaikymo
rinkoje galimybés. Dvigju rodikliy metoda imoniy bankroto tikimybei nustatyti bandé taikyti ir E.
Altman. Jis sialé skaiciuoti trumpalaikio mokumo ir skolos rodiklius, taciau priéjo iSvados, kad S
metodika nepatikima, nes nejvertinamas pelningumas, turto apyvartumas, turto naudojimo
efektyvumasiir kiti verslo aspektai.

Mackeviciaus ir Pokaités (1999) nuomone, efektyviausios W. Beawer ir E. Altman bankroto
diagnozavimo sistemos. Originaly tyrima atliko W. Beawer, palygings 79 bankrutavusiy ir 79
nebankrutavusiy imoniy rodiklius. Imonés biiklé buvo vertinama kaip finansinio nuosmukio btklé,
kai joje per nagrinéjama (1954 - 1964 m.) laikotarpi ivyko viena iS toliau pateikty situacijy:
bankrotas; obligaciju reitingo kritimas ir nuvertéjimas; banko saskaity pereikvojimas; dividendy
neiSmokéjimas privilegijuotojy akciju savininkams. Nepatyrusios nuosmukio 79 imonés buvo
pasirinktos naudojant porinio pavyzdzio metoda. Kiekvienai zlunganciai imonel parinkta tos pacios
Sakos ir panaSaus dydzio imon¢, apskaic¢iuota 30 finansiniy santykiniu rodikliy, pradedant
penktaisiais metais iki imonés zlugimo. Tyrimo rezultatai pavaizduoti penkiose diagramose
(kiekvienam  santykiniam  rodikliui), nubréZiant dvi kreives — bankrutavusioms ir
nebankrutavusioms jmonéms (Mackevicius, PoSkaite, 1999).

Praktinio pritaikymo poZiariu labai patogi E. Altman rodikliy sistema. Dvifaktorinis
kreditingumo indeksas skaiciuojamas remiantis multiplikatyvine diskriminantine analize (MDA) ir

remias prielaida, jog imonés bankroto galimybe lemia du rodikliai:
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§ padengimo koeficientas (K = trumpalaikis turtas/ trumpalaikiai isipareigojimai);

§ finansinés priklausomybes koeficientas (K, = skolintas kapitalas/ viso aktyvo).

Z = agta KptapKsp.

Pirmasis koeficientas nusako likviduma, antras — finansinj stabiluma. Bankroto tikimybé kuo
mazesné, kuo didesnis yra padengimo koeficientas ir mazesné finansiné priklausomybé. Ir
atvirk&iai, imoné gali subankrutuoti, kai padengimo koeficientas mazéja, o finansiné
priklausomybé didéja. Tokiu budu mokslininkas praktiniy tyrimy badu sugebéjo rasti tokia
diskriminantine riba, kuri leido visus galimus Siy koeficienty derinius suskirstyti i dvi dalis:

1. Koeficienty deriniai, kuriems esant imoné bankrutuoja;

2. Koeficienty deriniai, kuriems esant jmonel bankrotas negresia ir apskaiciuoti lygties

parametrus ag 1 2.

1968 m. E. Altman paskelbé daugiafaktorine bankroto prognozavimo metodika, kuri naudojama
iki Siol. Per 1946-1965 mety laikotarpj jis iStyré 66 imones, pusé per minéta laikotarpi bankrutavo,
o kitapusé sckmingai veiké toliau. JisiSnagringjo 22 analitinius koeficientus, kurie vienaip ar kitaip
turi jtakos imonés bankrotui, ir, atrinkes 5 reikalingiausius, sudaré daugiafunkcing regresing lygybe
(Slekiene, 1998):

Z =3,3*K1+ 1,00 Ko+ 0,6 K3+1,4*K4+1,2*Ks,

kurioje K1 - aktyvy rentabilumas (veiklos pelnas prieS apmokestinima/viso aktyvo); K, - aktyvy
graza (realizacijos pajamos/ viso aktyvy); Kz - nuosavo kapitalo padengimo koeficientas (nuosavas
kapitalas (rinkos kaina)/ skolintas kapitalas); K4 - grynasis rentabilumas (nepaskirstytas pelnas
(atemus dividendus)/ viso aktyvy); Ks - nuosavy apyvartiniy ¢Sy dalis aktyvuose (nuosavas
apyvartinis kapitalas/ viso aktywvuy).

Sis penkiy rodikliy modelis vadinamas Z modeliu. Slekien¢ (1998) & modeli vadina kreditinio
pajégumo indeksu. Sis modelis skirtas jmoniy, registruoty vertybiniy popieriy birZose, bankroto
tikimybei nustatyti.

Priklausomai nuo Z reikdmes, bankroto tikimybeé yra, kai:

Z= Reik&meé
Iki 1,8 Labai didelé
1,81-2,7 didelé
2,8-2,9 imanoma
>3,0 Labai maza

Taikant E. Altmano modeli, galimos dvigjy tipy klaidos (Garskaité, 1999):

1) Gauta Z reikSmé prognozuoja, kad imoné isliks mokia, o redliai ji bankrutuoja;
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2) Gauta Z reikSmé prognozuoja imoneés bankrota, o realiai ji i8lieka mokia, nebankrutuoja
E. Altman nuomone, naudojant daugiafaktorini prognozavimo modeli, bankroto tikimybg
galima paskaiciuoti 95 % tikslumu. Paklaida, kad numacius bankrota imoné iSgyvens, yra 3 %, o
Zlugs — 6 %. Lietuvoje taikant § modeli yra viena rimta taikymo problema — skai¢iuojant nuosavo
kapitalo padengimo koeficienta Ks, reikia zinoti nuosavo kapitalo rinkos kaina, todél galima
pritaikyti tik dideléems Lietuvos imonéms.
1983 m. Altmanas parengé modelio varianta skirta jmonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos

birzoje:

Z=0,0717 K1+ 0,847 K> + 3,107 K3+ 0,42 K4 + 0,995Ks,

kurioje K1 - grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikstas grynojo apyvartinio kapitalo ir
viso turto santykiu; K, - sukaupto kapitalo efektyvumas, isreikstas nepaskirstytojo pelno (t.y.
grynasis pelnas atémus dividentus) ir viso turto santykiu; Kz — bendrasis pelningumas, isreikstas
bendrojo pelno ir viso turto santykiu; K4 — skolos padengimo nuosavu kapitalu rodiklis, iSreikstas
nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo santykiu; Ks— turto apyvartumas, isreikstas pardavimu ir viso
turto santykiu (Bivainis, Garskaite, 2000).

Siuo atveju kriting Z reikdme yra 1,23 ir 2,90. Vertés tarp Siy skaiciy yra , pilkoji zona", kuri
rodo galima bankrota ateityje, o jei apskaiciuota reiksme didesné uz 2,9, bankroto tikimybé labai
maZa (Valackiené, 2005).

E. Altman modelis, skirtas imoniy, registruoty vertybiniy popieriy birzoje, bankroto tikimybei
nustatyti, tapo moksliniy tyrimy objektu. Daug mokslininky tyré jo realuma ir padaré iSvada, kad
kol kas néra geresnio modelio, kad ji reikia tobulinti, koreguoti atitinkamy jo sudedamuyju daliy
reikSmes. Kai kurie autoriai § Z modeli vertino kritiskai ir sitlé liautis ji naudoti jmoniy bankrotui
prognhozuoti (Mackevicius, 2005).

Pagal antraja analizés metodika imonés bankroto prognozés turi bati sigfamos su imonés
mokumu ir pelningumu. Imonés mokumas rodo jos finansing bikle ir skiriasi nuo pelningumo,
kuris apibudina imonés veiklos efektyvuma. Imonés mokuma ir pelningumo ry§ galima
pavaizduoti taip (Zr. 3 pav.).

IS pateikto paveikslo matyti, kad | pirma langelj turéty patekti visos geriausios, t.y. pelningosir
mokios, i ketvirta langeli — blogiausios, kuriu veiklos testinumas yra beviltiskas, ir nepelninga
imoné negali ilgai egzistuoti. Imonésissidéesciusias 2 ir 3 langeliuose, jvertinti yra sunku. Imones 2
langelyje, reikia rimtai ,, gydyti“, kadangi yra pelningos, bet nemokios. 3 langelyje esancios imonés
yra mokios, bet nepelningos. Jos turéty keisti savo veiklos kryptis bei strategija ir siekti nauju,
pelningy veiklos krypciy. Jeigu imoné pelninga, bet nemoki, ji gali bati greiciau, negu suspés
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pakoreguoti savo problemas, iSstumta i$ verslo sferos. Todel pirmiausia batina analizuoti jmones
mokumo rodiklius. Rekomenduojama apskaiciuoti Siuos trumpalaikio ir ilgalaikio turto rodiklius:

Trumpalaikisturtas

1. Bendrojotrumplaikio mokumo = ;
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Greitai realizuojamastrumpalaikisturtas

2. Greitojotrumpalaikio mokumo= ;
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Grynyjy pinigy srautoiSakinées- gamybines veiklos =
3. Grynyjy pinigy srautasiSakines- gamybinésveiklos ;
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Visi jsipareigojimai
Visasturtas

4. Bendrgji skolos=

5. llgalaikiai jsiskolinimo(finansinio sverto) = /93 aiKial {Sipareigojimai

Nuosavaskapitalas
Moki jmoné Nemoki jmoné
Pelningumas 1 2
Nepelningas 3 4

3 pav. Imonés mokumo ir pelningumo rysys (pagal R.Wilson ir G.McHungh,1993)
Sdltinis: Mackevigius, J., Podkaité, D. (1999). Imoniy bankroto prognozavimo analizés metodiky tyrimas, remiantis

finansiniy ataskaity duomenimis. Ekonomika Nr. 49. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla

Nagrinéjant trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodiklius, reikia issiaiskinti tris dalykus:
1) Kokiosyraimonés galimybés gauti grynuju pinigy,
2) Grynyju pinigy poreiki,
3) ISkokiosveiklos gali bati gaunami grynieji pinigai.
Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo priklausomybé nuo grynujy pinigy pateikta 1 lentel¢je.
IS lentelés galima daryti iSvada, kad mokumo analizé paprastai atliekama lyginant grynuju pinigu
paklausa su pasitla. Grynyju pinigy poreikis ir ju panaudojimas apibréziamas laiko atzvilgiu ir
skirstomas i trumpalaiki ir ilgalaiki. Trumpalaikis pinigy poreikis susijes su apyvartinio kapitalo
poreikiu, o grynuju pinigy Saltinis yra pelningos produkcijos gamyba ir pardavimas. llgalaikis
grynuju pinigy poreikis formuojas imonés gamybiniam pajégumui palaikyti ir skoloms graZinti.

Siemstikslams pinigai gali bati kaupiami iSimonés vidaus ir iSorés Saltiniy.
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1lentele

Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo priklausomybé nuo grynyjy pinigy

Imonés veikla Galimybés gauti gryngjy pinigy Grynyjy pinigy poreikis Analizésrasis
Ukine — gamybing - . - . s Trumpalaikio
veikla Gaminiy pelningumas Apyvartinio kapitalo poreikis mokummo analizé
Investiciné veikla | Turimo imonés ilgalaikio turto | Imonés gamybinio paégumo | llgalaikio mokumo

pardavimas arba investicijos reikalavimai analizé
Finansiné veikla | Skolinimosi galimybeés Paskoly poreikis !r?al""'iz';"o mokumo

Saltinis: Mackevicius, J., Poskaité, D. (1999). Imoniy bankroto prognozavimo analizés metodiky tyrimas, remiantis
finansiniy ataskaity duomenimis. Ekonomika Nr. 49. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.

Imonés analitikai susidare su jmonés nemokumu, batinai turi atlikti iSsamia pelningumo
analize. Pelningumas yra svarbiausias kriterijus ir pagrindiné veiklos testinumo salyga
Rekomenduojamaistirti pelningumo rodiklius:

. ) . Bendrasis pelnas
1. Bendrgj; pardavimy pelningung = —————;
Pardavimai

Grynigji pinigaiiSakinés- gamybinésveiklo
2. Pinigy grqzais pardavimy koeficientq = — 70 PINIGAIISHKINES - gaMyDINCSVAIos
Par davimai

Grynasis pelhas

3. Nuosavo kapitalo pelningumg =
Nuosavas kapitalas

Grynigj pinigai iSakines- gamybinésveiklos
Nuosavas kapitalas '

4.  Pinigy grqZosi$nuosavo kapital o koeficientg =

Grynasis pelnas

5. Bendrgjjturto pelningumg = -
Visasturtas

Grynigji pinigai iSukines- gamybinésveiklos

6. Pinigy grqZosidvaldomoturto koeficientq =
Visasturtas

Kad ir kokie rodikliai bty taikomi bankrotui diagnozuoti, jie turéty bati tiriami kelerius metus,
t.y. turi bati lyginami, prognozuojamas juy kitimas ir kt. Visy santykiniy rodikliy naudojamy
bankrotui diagnozuoti, trikumas tas, kad jie neparodo bankroto prieZzasCiy ir jas salygojanciu

veiksniy.

1.5. Prognozavimo metodai

Prognozés yra jvairaus valdymo lygio sprendimy priemimy pagrindas. Ivairiy valdymo lygiu
vadovams daznai tenka dalyvauti ne tik rengiant prognozes, bet ir naudojant ju duomenis. Kaip
Zzinome planavimo procese neapibréztumo laipsnis yra didesnis, ¢ia vadovams gali pagelbéti
prognozes. Jos padeda parengti efektyvesnius planus. Prognoziy duomenis ypa¢ placiai naudojami

sudarant gamybiniy pajégumy, paklausos, pelno, medziagy poreikio, iSlaidy ir kitus planus bei
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samatas (Mackevicius, Poskaite, 1998).

Ukines - finansinés veiklos prognozémis yra suinteresuotos tiek pacios imones, tiek ir iSorinés
institucijos (bankai, investitoriai, kreditoriai). Prognozéms naudojama finansinés analizés metu
gautainformacija.

Praktikoje dazniausiai naudojami du pagrindiniai prognozavimo metodai. Pirmasis pagristas
pragjusiy laikotarpiy finansiniais duomenimis, atsizvelgiant i busimojo laikotarpio verslo planus, i
dabartinius ir busimus veiksnius (konkurencija ir kitus iSorinius veiksnius, darancius jtaka paklausai
bei iSlaidoms, susijusioms su basimaja jmonés veikla). Antrasis metodas yra toks, kurj taikant
ignoruojami pragjusiy laikotarpiy duomenys arba skiriama jiems palyginti mazai démesio. Jis
pagristas pardavimy pajamu bei su jomis susijusiy iSlaidy lygiu, nustatomu remiantis planuojamu
pelno lygiu arba (paprastai pirmuju treju mety) imonés veiklos pelningumo lygiu (Mackevicius,
Poskaite, 1998).

Veiklos plétote galima numatyti tik turint pakankamai informacijos apie pardavimus, sanaudas
ir finansavima pra¢jusiais laikotarpiais. Pirmasis metodas taikomas jau kelerius metus veikianciose
imoneése, nes jos turi jau pakankamai finansinés informacijos, kad baty galima nustatyti pajamy ir
sanaudy formavimosi tendencijas bei pardavimy ir sanaudy priklausomybe.

Antrasis metodas taikomas, kai imoné gyvuoja keleri metai ir dar neturi tiek finansiniy
duomeny, kad galima bty prognozuoti, ypac, kai ji yravisiSkai nauja, reikia kitokio prognozavimo
principo. Pradéjus nuo verslo plano, kuris numato imonés plétote ir kaip tai bus pasiekta,
nustatomos pardavimy pajamos, iSlaidos ir finansavimo poreikiai remiantis veiklos pelningumo
arbatam tikro pelno lygiais.

Paprastai prognozé atliekama, remiantis pardavimy dinamikos praeityje duomenimis, tikintis,
kad esmings priklausomybés ir tendencijos kartosis ir ateityje. Tai ne visada pasitvirtina, bet kaip
planavimo proceso pradZia, suteikia pirmuosius objektyvius duomenis pardavimams jtaka daranciu
veiksniy nagrinéjimui, tokia prognozé yra vertinga. Prognozuojama ir subjektyviais metodais
(apklausos, grupinis protinis darbas), kadangi patyrusiy profesionaly nuomoné neretai pasirodo
esanti tikslesné uz praeities duomeny matematinj apdorojima.

Prognozavimo metodai gali buti suklasifikuoti i kiekybinius ir kokybinius. Kiekybiniai
prognozavimo metodai pagristi praeities duomeny laiko elluciy ir Kity su jomis susiety laiko eiluciuy
analize. Jeigu praeities duomenys, kuriuos naudojame prognozuodami, apima ir kitas laiko eilutes,
gabut priklausomas nuo ty, kurias prognozuojame, tai sakome, jog naudojame priezastinius
metodus. Regresinés analizés metodas yra vienas iS pagrindiniy priezastiniy prognozavimo metody.
Kokybiniai prognozavimo metodai prognozems sudaryti paprastai naudoja eksperty nuomones. Siy
metody pranaSumas yra tas, kad jie gali buati taikomi situacijose, kai praeities duomenys

nepasiekiami arba netinkami.
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Faktiniai duomenys su prognozuojamomis vertéemis praktiSkai niekada idealiai nesutampa.
Pacia bendriausia prasme tai gali nulemti Sios priezastys (Bagdonas, 2005):

1) Negalima tvirtinti, kad pasirinktoji trendo funkcija idealiai tinka nagrinéjamajam reiskiniui

aprasyti.

2) Visuomet egzistuoja atsitiktinumo veiksnys, i kuri neatsizvelgiama nei laiko eilutéje, nel

sudarant trendo funkcija, nei ja naudojantis.

3) Ateityje gali pasikeisti reiskinio plétros salygos.

Tam, kad lengviau bty galima analizuoti laiko eilutés elgsena, daZznai naudinga jsivaizduoti
laiko eilute, susidedancia iS atskiry komponenciy — trendo, ciklings, sezoninés ir nereguliariosios
(Pabedinskaite, 2005):

Trendo komponente. Analizuojant laiko ellutes, stebéjimai ir matavimai daromi kiekvieng
valanda, diena, savaite ir t.t. Nors laiko eiluciy duomenys paprastai turi atsitiktinius svyravimus,
laiko eiluciy reikdmeés per ilgesni laiko tarpa daZnai nuosekliai kinta link santykinai aukstesniy ar
Zemesniy reikdmiy. Sis laipsnidkas laiko eilutes pokytis vadinamas laiko eilutés trendu.

Cikline komponente. Laiko eilutése daznai matome taskus vir$ trendo linijos ir Zemiau jos.
Kiekvienas reguliarus, taisyklingas nuokrypis nuo trendo (tasky seka virS trendo ir Zemiau jo)
apibréziamas kaip laiko eilutés cikliné komponente.

Sezoniné komponenté. Trendas ir cikling laiko eiluciy komponenté identifikuojami analizuojant
daugiamecius praeities duomeny kitimus, tuo tarpu kai kurios laiko eilutés turi reguliarius
svyravimus per vieneriy mety laikotarpi. Laiko eilutés komponenté, atspindinti duomeny kitima dél
Sezoniniy priezasCiy, vadinama sezonine komponente.

Nereguliarioji komponente. Nereguliarioji laiko eilutés komponenté yra likutinis veiksnys,
kuris paaiskina nagrinéjamos laiko eilutés reitkSmiuy svyravimus (iSsibarstyma) nuo to, ko mes
tikimes jverting trenda, cikling ir sezoning komponentes. Tai paaiSkinama atsitiktiniais pokyciais
laiko eilutéje. Nereguliarios komponentés priezZastis yra trumpalaikiy, nesikartojanciy ir nenumatyty
veiksniy poveikis laiko eilutei. Sios komponentés, paaidkinamos atsitiktiniais laiko eilutes
pokyciais, prasmé yra ta, jog ji neprognozuojama. Ju poveikiy laiko eilutel ateityje numatyti
negalima.

Paprasciausia trendo funkcijayratiesinistrendas. Ji gali bati uzraSytataip (MartiSius, 2003):

y=a+hbht,
kurios koeficientai air b apskaic¢iuojami taip:
IO S ¥
na t)-(@t

1 o} [
azﬁ(a y.-bat),
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Naudojantis gauta tiese galima atlikti prognozinius skai¢iavimus. Norint gauti iSsamesne
prognoze, reikia apskaiciuoti standarting regresijos ir standarting prognozés paklaida. Standarting
regresijos paklaida skai¢iuojama taip:
S :\/é (yt - 'y’t)Z :\/é ytz_ aé Yi- bé. tyt
' n- 2 n- 2 '

Standartiné prognozes paklaida skaiciuojama taip:

Rk
S, = l+=+— 2
g n ., @u’
at’-
n

Apskaiciavus standarting prognozés paklaida, galima nustatyti prognozavimo ribas: iBSij ;
2S5 %Sy, . Ju tikimybés yra 0.99, 0.954 ir 0.687.

Tiesinia regresijos trendai gali buti placiai naudojami skaic¢iuojant vidutinés trukmeés
prognozes. Ne tik gaunama tikétiniausia prognoziy reikSmeé, bet ir nusakomas ju tikslumas.
Pasirinkus tikimybg, galima nusakyti nagrinéjamo rodiklio prognozinius intervalus, konkreciy mety
apatine ir virdutine rodiklio reikSme. Ukiniy procesy raida daZniausiai yra netiesiné. Tieses
apskaic¢iavimas — ekonometrinio modeliavimo pradzia, bet ne pabaiga. Maziausiyju kvadraty
metodu galima apskaic¢iuoti daug jvairiy netiesinio pavidalo funkciju, detaliai vaizduojanciy ty ar
Kity tkiniy procesy kitima. Prie tokiy funkciju galima priskirti (MartiSius, 2003):

§ Paprasta eksponentine kreive, kuri uzraSoma taip: y, = ae™. Svarbi paprastos eksponentés
savybé yrata, kad kiekvieno momento didéjimo tempas (kai b>0) yra pastovus. Eksponenté
placiai naudojama sudaryti ekonomikosir ekologijos modelius.

§ Laipsnine funkcija. Laipsninés funkcijos lygtis yratokia: y, = at” . Laipsniné funkcija gerai
aproksimuoja visus tolydinius procesus (tiek pastovia didejancius, tiek pastoviai
mazéjancius).

§ Pirmojo tipo hiperbolé. Ji uzraSoma tokia lygtimi: Y, =a+:‘). Sia hiperbole tinkamai
aprasomi didéjantys procesai esant prisi sotinimui.

§ Antrojo tipo hiperbolé. Sio tipo hiperbolé uzrasoma taip: y, :jbt' Kai b>0, ta Y,
a

konverguoja i nuli, jei neribotai didéja Tuo atveju, kai b<O, tai y, neribotai didéja, jei tik t

konverguoja i a/b. Tiesa, paskutiné situacijareta; ji mazai tikétina
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§ Treciojo tipo hiperbole. Sio tipo hiperboline priklausomybé uZraSoma tokia lygtimi:
Yy, = :bt . Kai breiksme teigiama, dydis Yy, didéjair asimptotiSkai artéja prie dydzio ;

a

neribotai didéjant t. Kai reikSmé b neigiama, Sio tipo hiperbolé yranepastovi, kai t = —.
a+d
§ S pavidalo kreivé. S pavidalo kreivés lygtis tokias 'y, =e '. Nagringjama kreive turi S
pavidala, kai b reikSmés neigiamos, o jos absoliutiné reikSmé didesné uz a, t.y. |b[>a.

1

—— . Atvirkstine
a+bint

§ Atvirkdtine logaritmine kreive. J uzraSoma tokia lygtimi: Yy, =

logaritmingé kreivé tikiniams procesams analizuoti naudojamaretai.

Kai yra daug funkcijuy, reikia nusakyti, kuri iS jy iSsamiausiai rodo nagrinéjamo proceso kitimo
tendencija. Norint gauti atsakyma | §i klausima, reikia apskaiciuoti viduting absoliuting paklaida,
viduting procenting paklaida, vidutini kvadratini nuokrypj ir kvadraty suma. Visi minéti rodikliai
skai¢iuojami pagal Sasformules (MartiSius, 2003):

1. Vidutin¢ absoliutiné procentiné paklaida MAPE:

n-1 -V
MAPE == 3§ - ¥
Nizo Y,

Vidutiniy absoliutiniy procentiniy paklaidy reikSmiy interpretacija yra tokia: @) 10% - didelis

*100.

tikslumas, b) 10-20% - geras tiksdumas, c¢) 20-50% - patenkinamas tikslumas, 50% - blogas
tikslumas.
2. Vidutiné procentiné paklaida vaizduoja postimi. Ji skai¢iuojamataip:
MPE =151M*100.
Nio VY,
Ji negali virsyti penkiy procenty.
3. Vidutinis kvadratinis nuokrypis (vidutiné kvadratiné paklaida) M SE skai ¢iuojama taip:

4. Kvadraty suma SSE lygi:

n-1
ﬁ:é (yt - yt)z'

t=0

Tinkamiausia trendo funkcija pasiZymi maZziausiomis Siy keturiy rodikliy reikSméemis.



27
2. KB “FABIOLA” FINANSINESBUKLESANALIZE
2.1. KB “Fabiola” veikla

Kooperating bendrové “Fabiola’ jregistruota 2000 m. vasario 7 d. Siauliy miesto valdyboje.
Imone¢ isikirusi Siauliuose, Vairo g.3. 2001 m. rugpjacio 29 d. jregistruotas KB “Fabiola’ Vilniaus
filialas. Jis jkurtas bendrovés |¢Somis, savarankiskai vykdo jam pavestas prekybines funkcijas. Mety
pabaigoje KB “Fabiola” ir KB “Fabiola’ Vilniaus filialas ruoSia konsoliduota meting finansing
atskaitomybe. 2004 metais buvo atidarytas prekybos skyrius Klaipédoje.

Bendroveés pagrindiné veikla:

1) Naudoty daikty maZzmeniné prekyba parduotuvése;

2) Atlieky ir lauzo didmenin¢ prekyba;

3) Lakymasir sandéliavimas,

4) Tekstilés, drabuziy, avalynésir odos dirbiniy pardavimo agenty veikla;

5) Metaliniy dirbiniy, vandentiekio ir Sildymo irangos bei reikmeny didmeniné prekyba;

6) Kitas, niekur nepriskirtas finansinis tarpininkavimas;

7) Kitamazmeniné prekyba nespecializuotose parductuvése.

Kitai veiklai priskiriamos nuomos paslaugos, elektros energijos perpardavimas, nes likvidavus
bankrutavusia imone UAB “Siauliai QINGQI” ir ....... Zemos jtampos pastotés liko KB “Fabiola’
nuomojamose patal pose, dél Sios priezasties imoné pradéjo uzsiimti elektros perpardavimo veikla.

2004 metais KB “Fabiola” Vilniaus filialas laiméjo Vilniaus VMI paskelbta konkursa prekiauti
konfiskuotomis prekémis.

Imon¢é superka ir perparduoda jvairaus asortimento prekes. Naudojantis interneto svetainemis,
kuriose skelbiama informacija apie potencialius pirkéjus, per Lietuvos imones (tarpininkus visoje
Lietuvoje), ieskoma pageidaujamy prekiy ir jas suradus siiloma klientams. Rengiama nuolat
atnaujinama interneto svetainé, kurioje nuolat skelbiami turimy prekiuy saraSai, ju charakteristikos.
Turimos prekés sialomos jvairiais budais: reklamuojamas respublikinéje spaudoje, siunciami
praneSimai elektroniniu pastu, faksu, dalijamos skrgjutés. Imone turi Klienty visoje Lietuvoje,
Baltarusijoje, Lenkijoje.

KB “Fabiola’ taip pat uzsiima debitoriniy skoly iSieSkojimu. Aukcione nuperkamos realios
debitorines skolos, bendradarbiaujant su UAB “Zvilgsnis i argiau”, taip pat teismo keliu i&eskomi
isiskolinimai.

Analogidka veikla Siauliy kradte uzsiima UAB “Komisela’. Si imoné ijkurta palyginti neseniai,
ji kopijuoja KB “Fabiola’ veikla. Taciau pastaroji imoné patrauklesné savo operatyvumu, placiais
ry¢iais, be to, “Fabiolos’ parduotuvése galima derétis dél kainy, priimant abiem pusems priimtina
sprendima. Nuolat vykdomos ivairios akcijos, iSpardavimai.
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Su nuolatiniais pirkéjais yra sudaromos prekiy tiekimo sutartys. Sutartyse numatomi mokéjimo
atidéjimai uz parduotas prekes bel lankstis mokéjimo grafikai. Perkant prekes ne nuolatiniams
pirkéjams, reitkalaujamas iki 30 procenty perkamy prekiy vertés iSankstinio apmokéjimo.

Imonéje 2005 mety pabaigoje dirbo 16 darbuotojy, iS jy administracijoje 4, vadybininky — 2, o
darbininky 10. 2002 mety pabaigoje imoné¢je dirbo 13 darbuotojy, taciau net 7 iS jyu buvo
vadybininkai, darbininky buvo tik trys. Reikia pastebéti, kad 2003 mety pabaigoje darbuotojy
skai¢ius iSaugo dviguba ir Sis pokytis buvo nulemtas darbininky skaiciaus padidéjimu — ju

padaugéjo nuo 3iki 17.

2.2. KB “Fabiola” finansinés biiklés analizés schema

KB “Fabiola’ finansinés buklés analizel atlikti buvo sudarytas kompleksinis imonés finansines

veiklos jvertinimo modelis, kuris pateiktas 4 paveiksle.

v

Finansiné atskaitomybé

Imonésfinansy analizé

- Pardavimy ir
(@] PR
’ = pelno analizé Santykiniy rodikliy analize
S
% 23 | | Balanso struktiros
o0 o® analizé
&
| | Balanso straipsniy

dinamikos analizé

Pelningumo
Likvidumo
Veiklos
efektyvumo

Y

Veiklos prognozavimas

— Imoneés perspektyvy
Bankroto tikimybe numatymas, atliekant
pardavimu prognozavima

4 pav. KB “Fabiola’ finansinés biiklés kompleksinio jvertinimo modelis

Sdltinis: sudaryta autorés.

Sia analizei atlikti buvo atrinkti tie finansiniai rodikliai, kurie, autorés manymu, galéty

geriausiai apibudinti KB “Fabiola’ finansing bukle bei kuriy dinamika leisty jvertinti Sios biklés
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pokycius. Imonés pelningumui analizuoti pasirinkti bendrojo pelningumo, grynojo pelningumo,
veiklos pelningumo, turto pelningumo, nuosavybés grazos, akcinio kapitalo pelningumo, nuosavo
kapitalo pelningumo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai, likvidumo analizei pasirinkti
ilgalaikio mokumo ir trumpalaikio mokumo rodikliai, o veiklos efektyvumo vertinimui bus
naudojami turto apyvartumo, ilgalaikio turto apyvartumo, trumpalaikio turto apyvartumo, iSaidy
lygio apyvartumo, atsargu apyvartumo, debitorinio jsiskolinimo apyvartumo, kreditorinio

isiskolinimo apyvartumo rodikliai.

2.3. KB *“ Fabiola” finansiniy ataskaity straipsniy apimties dinamikos analizé

2.3.1. Turtodinamikos analizé

Analizuojant turto dinamika naudota vienas i$ papras¢iausiy finansinés buklés pokyciu tyrimo
badas - horizontalioji analizé. Sios analizés ridies paskirtis — jvertinti finansiniy ataskaity straipsniy
kiekybinius pokycius tiek kiekvienu analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu, tiek ir per visa 2002-
2005 mety laikotarpi. Pokyciai vertinami absoliuciais dydZiais (litais) ir procentais, nustatant
nukrypimus nuo baziniy rodikliu.

KB “Fabiola’ turto straipsniy absoliutiis pokycia parodyti 6 priede.

PrieS vertinant turto ir atskiry jo raSiy dinamika, tikslinga aptarti absoliucius ju dydzius. 5
paveiksle parodytos viso turto apimtys 2002-2005 metais.
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5 pav. KB “Fabiola’ turto apimtys 2002 — 2005 metais

Sdltinis: sudaryta autores, remiantis KB “Fabiola’ finansines atskaitomybeés duomenimis.

Kaip matomai$ pateiktos diagramos, analizuojamu laikotarpiu imonés turto pokyciai buvo gana
zymius — 2002 metais jis buvo lygus beveik 604,82 tukstanciams lity, tuo tarpu 2005 metais jo
apimtis jau virSjo 1,5 milijono litu. Remiantis atlikta horizontaliaja analize, matome, kad

didziausias turto absoliutus pokytis buvo 2004 metais. Tais metais jis iSaugo 420,62 tukstanciais
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lity. Tatiau didZiausias procentinis pokytis jvyko 2003 metais, kuomet jis sudaré net 59,72
procentus. Per visa 2002-2005 mety laikotarpi imonés turtas padidéjo 908,94 tukstanciais lity arba
150,28 procenty, t.y. i5augo 2,5 karto.

Kintant bendrai turto apimciai, ilgalaikio ir trumpalaikio turto apimtys keitési netolygiai. 6
paveiksle parodytos abigju riasSiy turto dydis 2002-2005 metai. 2002 metais ilgalaikis turtas sudaré
vos 85350 lity ir buvo bevelk 6 kartus maZesnis uz trumpalaiki turta. Vélesniais metais tiek
ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto apimtys kasmet augo, taciau ilgalaikis turtas vis labiau artéjo prie
trumpalaikio turto dydzio. PavyzdzZiui, 2003 metais ilgalaikis turtas uz trumpalaiki buvo mazesnis
3.98 karto, 2003 metais, 0 2004-2005 metais— apie 2.5 karto.
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6 pav. KB “Fabiola” ilgalaikisir trumpalaikis turtas 2002 — 2005 metais

Sdltinis: sudaryta autorés, remiantis KB “Fabiola’ finansines atskaitomybeés duomenimis.

Palyging ilgalaikio ir trumpalaikio turto apimciy dinamika, pastebime, kad ilgalaikis turtas augo
daug sparc¢iau nei trumpalaikis. llgalaikis turtas iSaugo beveik 5 kartus, kai tuo tarpu trumpalaikis —
tik Siek tiek daugiau nei dvigubai. Kadangi bevelk visa ilgalaiki turta sudaré materialusis turtas, tai
batent Sio turto augimas ir Iémé viso ilgalaikio turto padidéjima tokiu mastu. Labiausiai iSaugo Sios
materialiojo turto raSys. pastatai (193 procentais arba 122311 litais) ir transporto priemones (256
procentais arba 34493 litais). Prie labiausiai iSaugusiy materialiojo turto rasSiy taip pat priskiriama
nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai. Jos procentinio padidéjimo jvertinti nejmanoma, nes
baziniais 2002 metais Sio straipsnio apimtis buvo lygi nuliui. Taciau absoliutus jo padidéjimas buvo
didziausias ir sudaré 192354 litus.

[lgalaikio materialiojo turto straipsniy kitimas atskirais ataskaitiniais metais gerokai skyreési.
Didziausias augimas buvo pastebimas 2004 metais, kada pastaty apimtis iSaugo 3.5 karto arba
1433725 litais, kitas materialusis turtas — 1.6 karto arba 3613 litais, 0 nebaigta statyba ir
iSankstiniai apmokéjimai — beveik dvigubai arba 95418 litais. Taciau tais metais iki nulio sumazéjo

statiniai ir masinos, 90 procenty sumazéjo Kiti jrenginiai ir jrankiai. Galima sakyti, kad tais metais
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imoneés materialigjame turte jvyke pokyciai iSesmesir nulemeé tokj viso 2002-2005 mety laikotarpio
pokyti, nes sekanciais 2005 metais reikSmingal pasikeité tik transporto priemoniy apimtis, kuri
padidéjo daugiau kaip 4 kartus.

Kaip jau buvo minéta, imonés trumpalaikis turtas per 2002-2005 mety laikotarpi iSaugo 120
procenty (t.y. 2.2 karto). DidZiausia itaka Siam pokyciui turéjo net 400 procenty iSaugusios atsargos
ir 69 procentais iSauge pinigai ir ju ekvivalentai. Tuo tarpu per vienerius metus gautinos sumos
sumazejo 73 procentais.

Analizuojant trumpalaikio turto straipsniy kitima atskirais ataskaitiniais metais, galima
pastebeti, kad kiekvienas iS ju pasizyméjo vis kitokia kitimo tendencija. PavyzdZiui, atsargos ir
nebaigtos vykdyti sutartys, per 2003 metus patyrusios didZiausia procentini augima (218.85
procentais arba 266 tukst. lity), 2004 metais padidéjo jau tik 65.28 procentais, nors absoliutus
pokytis nuo ankstesniyju mety skyrési labai nedaug (253 takst. lity). 2005 metais Sio trumpalaikio
turto straipsnio apimtis jau sumazéjo 4.96 procentais. Reikia pastebéti, kad toks Sio straipsnio
didéjimas 2003-2004 metais vertintinas kaip neigiamas reiskinys, nes, kaip jau buvo minéta
anktiau, atsargy lygio augimas rodo, kad imoné iSaldo léSas, taip sumaZzindama savo mokuma ir
padidindama atsi skaitymo sunkumy grésme.

Pirkéju isiskolinimas atskirais metais tai didédavo, tai mazédavo, taciau Sie pokyciai buvo
nezymas. Tokie pat nezymis buvo ir pardavimy svyravimai, todél galima sakyti, kad imonés
skolininky atsiskaitymas nei geréjo, nei blogéjo. Pinigy ir ju ekvivalenty apimtis, 2003 metais
padidéjusi 11 procentais arba 13 takst. lity, 2004 metais sumazéjo perpus. Taciau 2005 metais Sio
straipsnio apimtis pasizyméjo labai dideliu augimu — ji iSaugo net tris kartus. Tokios dinamikos
prieZastis nustatyti néra paprasta, nes pinigu mazéjimas gali bati susijes su atsargy didéjimu ar
isiskolinimy mazéjimu, ka galima pastebéti 2004 metais. 2005 mety pinigy kiekio didéjima bty

galima paai3kinti sumazéjusiu atsargy lygiu.

2.3.2. Savininky nuosavybeésir jsipareigojimy dinamikos analizé

Savininky nuosavybé ir isipareigojimy straipsniy apimties pokyciai litais ir procentais parodyti
8 ir 9 prieduose. Visy imonés pasyvy apimtis nuo 2002 iki 2005 mety iSaugo 2.5 karto. Kadangi jie
kito taip pat, kaip ir viso turto apimtis, ¢iaju dinamika aptariama nebus. Mazdaug tiek pat (kaip ir
savininky nuosavybés ir isipareigojimy bendra apimtis) per visa laikotarpi iSaugo kapitalas ir
rezervai. Vis délto negalima teigti, kad batent Sio straipsnio apimties augimas nulémé visy pasyvu
augima, nes kapitalas ir rezervai nesudaro nei pusés imonés pasyvu. Labai didele jtaka turéjo
ilgalaikiy jsipareigojimy atsiradimas, kuriy procentinio padidéjimo jvertinti nejmanoma, nes 2002
metais ju tiesiog nebuvo. Taciau reikia pastebéti, kad ju absoliutus padidéjimas sudaré 483176 litus
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ir buvo beveik lygus kapitalo ir rezervy absoliu¢iam padidéjimui (447959 lity). Tuo tarpu
trumpalaikial isipareigojimai per visa laikotarpi iSaugo tik ketvirtadaliu. Tatiau toks nedidelis
augimas buvo salygotas paskutiniu ataskaitiniu laikotarpiu ivykusiu sumazéjimu beveik perpus.

Kapitalo ir rezervy padidéjima nuo 2002 iki 2005 mety daugiau nei 2.5 karto labiausiai jtakojo
rezervy padidéjimas 2.3 karto ir spartus nepaskirstyto pelno apimties augimas. Rezervai padidéjo
263632 litais, 0 nepaskirstytas pelnas — 184327 litais. [vertinti neapskirstyto pelno procentini pokyti
neimanoma, nes baziniais 2002-aisiais metais Sio straipsnio apimtis buvo lygi nuliui. Jis atsirado tik
2004 metais ir per 2005 metus iSaugo daugiau nei tris kartus. Tuo tarpu rezervai augo pakankamai
létai. Per 2003 metus jie padidéjo 58 procentais (arba 119642 litais), per 2004 metus nekito, o per
2005 metus vel padidéjo 44 procentais (arba 143988 litais). O dar viena kapitalo ir rezervy dalis —
kapitalas visais analizuojamais laikotarpiais buvo toks pat ir sudaré 75 takstancius lity.

Kaip jau buvo minéta, ilgalaikiai jsipareigojimai atsirado tik 2004 metais. Visus juos sudaré

finansinés skolos, kurios per 2005 metus iSaugo 25.10 procenty arba 96947 lity.
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7 pav. Trumpalaikiy jsiskolinimy dinamika 2002-2005 metais

Sdltinis: sudaryta autorés, remiantis KB “Fabiola’ finansines atskaitomybeés duomenimis.

Trumpalaikiy jsiskolinimy dinamika parodyta 7 paveiksle. Ju apimtis per 2003 metus padidéjo
net 2.16 karto arba 277922 litais. Sis augimas jvyko praktidkai vien prekybos skoly saskaita, kurios
per § ataskaitinj laikotarpj iSaugo 170 procenty arba 276431 litais. Taip pat didéjo ir avansu gautos
sumos pagal pasirasSytas sutartis bel kitos mokétinos sumos, taiau ju absoliutus padidéjimas nebuvo
toks reiksmingas bendram trumpalaikiy isiskolinimy dydziui. Vienintelis Siy isiskolinimy straipsnis,
kurio apimtis sumazéjo, buvo mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas. Jie sumazéjo beveik
perpus ir Sis mazéjimas buvo nulemtas tik mokestiy mazéjimo. 2004 metais Sis mokestiy,
atlyginimy ir socialinio draudimo straipsnis buvo vienintelis, kuris patyré reikSmingesniuy pokyciy.
Mazéjo abi jo dalys — tiek mokestiai, tiek atlyginimai ir socialinis draudimas. Mokesciai tapo

neigiami, o atlyginimai ir socialinis draudimas sumazéjo 40 procenty.
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Per 2005 metus trumpalaikiai isipareigojimai sumazejo 45 procentais (arba 243511 litais). Tais
metais maz¢jo dvigjy ju straipsniy apimtys. Prekybos skolos sumazéjo 33, avansu gautos sumos
pagal pasiraSytas sutartis — 38 procentais. Tuo tarpu mokestiai, atlyginimai ir socialinis draudimas
padidéjo, norsir isliko neigiami. O kitos mokétinos sumos, nors ir padidéjo, taciau Sis padidéjimas
nebuvo zymus. Taigi apibendrinant galima pasakyti, kad labiausiai trumpalaikiy isipareigojimy
apimtj veikia prekybos skoly dydis, nes tai pats didZiausias pagal dydi straipsnis. Tuo tarpu kitos
trumpalaikiy isipareigojimy dalys nepasizyméjo vienoda kitimo tendencija ir jvertinti kiekvienos is

ju itaka trumpalaikiy jsipareigojimu dydZiui sudétinga.

2.3.3. Pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy apimties dinamikos analizé

Pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy apimties dinamika parodyta 10 ir 11 prieduose. Imonés
pardavimai nuo 2002 iki 2005 mety pasikeité nesmarkiai — padidéjo 11 procenty. Beto, jy dinamika
nepasizyméjo nuolatinio didéjimo tendencija, nes, pavyzdziui, 2003 metais pardavimai netgi
sumazéjo bevelk 9 procentais arba 80245 litais. Tik per 2004 metus imonel pavyko Zymiau
padidinti pardavimus, kuomet jie padidéjo 17.87 procentais arba 153020 litais. O 2005 metais ju
augimas vel sustojo. Toki pardavimy kitima reikéty vertinti kaip nepalanky, nes jis rodo prasta
nauju klienty paieska ar marketingo strategija.

Pardavimy ir parduoty prekiy ar paslaugu savikainos kitimas parodytas 8 paveiksle.
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8 pav. KB “Fabiola’ pardavimai ir parduoty prekiy ar paslaugy savikaina 2002-2005 metais

Sdltinis: sudaryta autorés, remiantis KB “Fabiola’ finansinés atskaitomybés duomenimis.

Kaip matome i$ paveikslo, Siuy dvigjy straipsniy apimtis pasizyméjo ta pacia kitimo tendencija.
2003 metais pardavimams mazéjant, mazéjo ir savikaina, tik didesniu tempu. Todél tais metais
bendrasis pelnas iSaugo. 2004 ir 2005 metais pardavimams didé¢jant, savikaina didéja léciau, o tai ir

vél leido padidinti bendraji pelna. Todeél per visa 2002-2005 mety laikotarpj bendrasis pelnas iSaugo
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net 45 procentais arba 149771 litais. Todél net ir gana nedidelis pardavimy lygio augimas leido
imonei pasiekti gery rezultaty.

Imonés veiklos sanaudos visais ataskaitiniais laikotarpiais buvo gana didelés, be to, 2003
metais, kal pardavimai sumaz¢jo, jos iSaugo daugiau negu dvigubai. Tai ir nulémé ty mety veiklos
nuostoli, kurj imoné gavo dar ir 2004 metais. Tik 2005 metais, veiklos sanaudoms sumazéjus 35.37
procenty, o pardavimams iSaugus, imoné vél gavo veiklos pelna.

KB “Fabiola’ gana intensyviai vykdo finansing ir investicing veikla, kurios rezultatai atskirais
ataskaitiniais laikotarpiai gerokai skiriasi. Pavyzdziui, 2003 metais iS Sios veiklos gautas pelhas
buvo net 7 kartus didesnis nei 2002 metais, tuo tarpu 2005 metais jmoné gavo daugiau nel dvigubai
didesni nuostoli nel 2004 metais, kuris sudaré net 19878 litus. Pajamas iS finansines ir investicinés
veiklos sudaro gautos baudos ir delspinigiai, nupirkti debitoriniai jsiskolinimai, 0 sanaudas —
sumokeétos baudos ir delspinigiai, palikany sanaudos ir kt.

Visus analizuojamus metus imoné baige pelningai, be to, 3 iS4 mety pelno dydis buvo gana
panasus, kas rodo stabilius verso rezultatus. Vieninteliai metai, kuomet ataskaitiniu mety pelnas
prieS apmokestinima buvo daugiau nei dvigubai mazesnis uz likusiy mety pelna, buvo 2004 metai.
To priezastis — tais metais buvo gautas tiek veiklos nuostolis, tiek ir finansinés ir investicinés
veiklos nuostolis, ko nepasitaiké kitais analizuojamais laikotarpiais.

Apibendrinant galima pasakyti, kad galutinio rezultato — ataskaitiniy mety pelno prieS
apmokestinima ar grynojo pelno — dydi labiau lemia ne pardavimy dydis, o veiklos sanaudos bei

finansinés ir investicinés veiklos rezultatas. Pastarojo svarba nulemia jmoneés veiklos specifika.

2.4. KB *“ Fabiola’ finansiniy ataskaity straipsniy struktarosir jos poky¢iy analizé
2.4.1. Turto struktaros analizé

KB “Fabiola” ilgalaikio ir trumpalaikio turto dalys visame turte patyré nemazus pokycius (Zr.
12 ir 15 priedus bei 9 paveiksla). 2002 metais trumpalaikis turtas sudaré daugiau nei 80 procenty, o
ilgalaikis — vos 14 procenty. 2003 ir 2004 metais ilgalaikio turto dalis didéjo, o trumpalaikio turto
dalis mazéjo. 2004 metais ilgalaikis turtas jau sudaré 30.19 procenty. Reikia pastebéti, kad 2002-
2003 metais visame turte apie 5-6 procentus sudaré sukauptos (gautinos) pajamos, o 2004-2005
metais S dalis tapo lygi nuliui. Turto struktiira per 2005 metus pasikeité nezymiai — ilgalaikis turtas
iSliko lygus mazdaug 30 procenty, o trumpalaikis turtas — apie 70 procenty. Taigi per visa 2002-
2005 mety laikotarpi ilgalaikio turto dalis iSaugo 14.59, o trumpalaikis turtas sumazéjo 9.50
procentiniais punktais. Tai nulémé spartesnis ilgalaikio turto apimties augimas, nors per

analizuojama laikotarpj smarkiai iSaugo abiejy raSiy turto apiméiy augimas.
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Analizuojant ilgalaikio ir trumpalaikio turto struktara, pastebime nemazy pokyciy. Kalbant apie
ilgalaiki turta, reikia pazyméti, kad bevelk visa ji — apie 95-100 procenty - sudaro materialus
ilgalaikis turtas. Tik 2004-2005 metais atsiranda nematerialusis turtas, taciau jo sudaroma dalis lygi

vos 1 procentui. Vieninteliais 2003 metais imoné turéjo ilgalaikio finansinio turto ir jis sudaré 5.5
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40% A m llgalaikis turtas
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0% . . .
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Metai

procentuy.

9 pav. KB “Fabiolaturto struktara 2002-2005 metais

Sdltinis: sudaryta autorés, remiantis KB “Fabiola’ finansinés atskaitomybés duomenimis.

Nors materialiojo turto dalis ilgalaikiame turte buvo stabili, jo paties struktara pasizyméjo
nepastovumu. Pavyzdziui, pastatai, 2002 metais sudarg¢ net 74.12 procenty, 2003 metais jau buvo
lygts vos 32.74 procentams, nors absoliuti ju apimtis pasikeit¢ gana nezymiai. Tokius struktiiros
pokycius nulémé 2003 metais atsirade nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai. 2002 metais
Sios ilgalaikio materialiojo turto rasies apimtis buvo lygi nuliui, o 2003 metais jau sudaré apie 97
takstancius lity ir iS esmés pakeité materialiojo turto struktira, pakildama i pirmaja vieta pagal
uzimama dali (56.41 procenty). Ir nors 2004 metais jos absoliutus dydis padidéjo mazdaug
dvigubai, taciau procenting dalis sumazéjo, nes daugiau negu trigubai iSaugo pastaty apimtis.
Transporto priemoniy dalis mazéjo iki 2004 mety vis mazéjo (nuo 15.79 iki 2.88 procenty), nors ju
absoliuti apimtis buvo gana stabili. Taciau 2005 metais juy dalis iSaugo net 8.23 procentiniais
punktais. Si pokytj nulémé daugiau nei 4 kartus iSaugusi absoliuti transporto priemoniy apimtis.
Kity jrenginiy ir jrankiy bei kito materialiojo turto dalys ilgalaikiame materialigjame turte visais
laikotarpiais buvo labai nedidelés, be to, kasmet dar labiau mazéjo.

Trumpalaikio turto struktira 2002-2005 metais patyré¢ dar didesniy pokyciy. Atsargos ir
nebaigtos vykdyti sutartys, 2002 metais sudariusios apie 25 procentus, 2003 metais jau sudaré 53.55
procentus, 0 2004 metais pasieké net 66.10 procentus. Tai rodo rimtas atsargy valdymo problemas
imonés, nes iSaldomos didelés pinigu sumos, taip apsunkinant jmonés atsiskaitymus, nes atsargos

laikomos ndlikvidziu turtu.
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Per vienerius metus gautiniy sumy dalis trumpalaikiame turte analizuojamu laikotarpiu kasmet
vis maz¢jo, todel bty galimateigti, kad geréja skolininky atsiskaitymas su imone. Vis délto reikéty
pastebéti, kad absoliuciu dydziu S dalis trumpalaikio turto rasis isliko praktisSkai nepakitusi visu
2002-2005 mety, laikotarpiu. Todél daryti iSvados apie skolininky atsiskaitymo geréjima negalima.
Savaime suprantama, net ir nekintantis trumpalaikiu debitoriniy jsiskolinimy dydis galéty liudyti
apie geréjantj atsiskaityma, jeigu smarkiai iSaugty pardavimai. Taciau KB “Fabiola” pardavimai
iSaugo palyginti nezymiai, be to, tuo paciu nezymiai augo ir pirkéjy isiskolinimas.

Pinigy ir pinigu ekvivalenty dalis 2003-2004 mety laikotarpiu mazéjo, nors absoliuti ju apimtis
2003 metais buvo iSaugusi. Per 2004 metus tiek juy procentiné dalis, tiek ir absoliutus dydis
sumazéjo gana smarkiai. Taciau toks ju lygis iSsilaike vos metus, nes jau 2005 metais jie
trumpalaikiame turte sudaré 18.93 ir, lyginant su 2004 metais, padidéjo 11.95 procentiniais
punktais. Reikia pazyméti, kad juy absoliuti apimtis 2005 metais pasieké lygi, beveik dvigubai
didesni nei 2002 metaisir trigubai didesnj nei 2004 metais. Tokj pinigu ir ju ekvivalenty apimtiesir
dalies trumpalaikiame turte svyravima sunku vertinti vienareikSmiskai. IS vienos puses, imonei
nenaudinga laikyti dideliy pinigy atsargu, geriau juos kazkaip investuoti ir i5juy uzdirbti papildomas
pajamas. Taciau, kita vertus, pernelyg sumazinti pinigy kieki taip pat pavojinga, nes gali Kkilti
atsiskaitymo sunkumy.

Taigi apibendrinant galima pasakyti, kad tiek imonés turto, tiek atskiry jo rasiy struktira 2002-
2005 metais nepasizyméjo stabilumu. Zymiai i%augo ilgalaikio turto dalis, o jos augima labiausiai
salygojo keliy materialiojo turto raSiy — pastaty, transporto priemoniuy bei nebaigtos statybos ir
iSankstiniy apmokéjimy — apimciy augimas. Trumpalaikio turto dalis bendrame turte mazéjo, nors
absoliuti jo apimtis augo. Jo struktira patyré nemazy pokyciy — atsargu ir nebaigty vykdyti sutaréiy
dalies did¢jima ir per vienerius metus gautiny sumy dalies mazéjima. Taciau iS esmés pastarosios

dalies mazejima nuléme tik pirmosios trumpalaikio turto rasies absoliutaus dydzio augimas.

2.4.2. Savininky nuosavybeésir jsipareigojimy struktir os analizé

Imonés savininky nuosavybés ir isipareigojimy struktiros pokyciai taip pat buvo zymas (zr. 13
ir 16 priedus). 2002-2003 metais juos sudaré 3 stambios dalys — kapitalas ir rezervai, trumpalaikiai
isipareigojimai bei sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos. llgalaikiy isipareigojimy
imoné tuo metu neturéjo. 2002 metais kapitalas ir rezervai sudaré 46.58, trumpalaikiai
isipareigojimai — 39.33, o sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos — 14.08 procentus.
2003 metais kapitalas ir rezervai sumazéjo 5.03, sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio
pajamos — 9.03 procentiniais punktais, o trumpalaikiai jsipareigojimai iSaugo 14.06 procentiniais

punktais. 2004 ir 2005 metais nuosavybés ir isipareigojimy struktiroje jvyko esminiai pokyciai, nes
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atsirado ilgalaikiai isipareigojimai, 0 sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos
sumaz¢jo iki nulio. Tuo paciu gana smarkiai — mazdaug 9 procentiniais punktais - sumazéjo
kapitalo ir rezervy struktaringé dalis, apie 14 procentiniy punkty sumazéjo trumpalaikiy
isipareigojimy dalis, nors abiejy absoliucios apimtys iSaugo. Tuo tarpu naujai atsiradg ilgalaikiai
iSipareigojimal sudaré bevelk trecdali nuosavybés ir isipareigojimy. 2005 metais juy dalis iSiko
beveik tokia pat, tuo tarpu kapitalo ir rezervy dalis iSaugo 15.32 procentiniais punktais, o
trumpalaikial iSipareigojimai gana smarkiai — net 19.38 procentiniais punktais — sumazéjo. Tal
liudija apie geresnj imonés atsiskaityma su skolininkais, nes sumazejo netik ju procenting dalis, bet
ir absoliutus dydis.

Norint atlikti gilesne trumpalaikiy jsiskolinimy mazéjimo priezastiy analize, batina panagrinéti
ju struktaros pokycius. DidZiausia ju dali sudaro prekybos skolos, tagiau tiek ju absoliutus dydis
(163-439 tukstanciai lity), tiek ir dalis trumpalaikiuose jsiskolinimuose (69-85 procentai) gana
smarkia svyravo. Antra pagal dydj dalis buvo avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis, jos
sudaré 6-7 procentus. Mokestial, atlyginimai ir socialinis draudimas 2002 metais sudaré gana zymia
dali — 16.72 procentus, taciau 2003 metais sumazéjo iki 3.93 procenty. 2004 ir 2005 metais jie tapo
neigiami, todel skaiciuoti jy dali trumpalaikiuose isiskolinimuose nebéra prasmés. Apibendrinant
gautus rezultatus, galima pasakyti, kad imonés pastaruoju metu sugebéjo sekmingai sumazinti
trumpalaikius jsiskolinimus, kurie 2003 metais buvo iSauge iki grésmingo lygio — net 53.4 procenty
VisoS nuosavybés ir jsipareigojimy, t.y. virSjo net savininky nuosavybés dali. Tokia situacija
pavojingatuo, kad iSkylalabai rimtaimonés mokumo problema. Taigi galima sakyti, kad pastaruoju
metu imonei pavyko iSeiti iS Sios situacijos, nes 2005 metais trumpalaikiai isiskolinimai besudaré

v0s 19.88 procentus.

2.4.3. Pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiir os analize

Pardavimy struktiira ir jos pokyciai 2002-2005 metais parodyti 14 ir 17 prieduose. Parduoty
prekiy ir paslaugu savikaina 2002 metais sudaré 64.46 procentus pardavimy ir nuo to laiko kasmet
vis mazé¢jo, kol 2005 metais jau sudaré tik 53.62 procentus. Toks savikainos lygis yra pakankamai
Zemas ir nulemia auksta bendrojo pelno lygi. IS vieno pardavimy lito 2005 metais imoné gaudavo
net 46 centus pelno. Taciau imoné pasizymi labai didelémis veiklos sanaudomis, kurios, pavyzdziui,
2003-2004 metais sudaré 44-45 procentus. Tai reiskia, kad vienam pardavimy litui tais metais
tekdavo 44-45 centai veiklos sanaudy. Tai ir nulémé, kad tais metais imoné gavo veiklos nuostoli.
Tik sumazinus veiklos sanaudas 2005 metais imoné émé gauti veiklos pelna, kuris sudaré 17.63

procentus.
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2002-2003 metais imon¢ pasizyméjo labai gerais finansinés ir investicinés veiklos rezultatais.
Tais metais Sos veiklos pelningumas sudaré net 97 procentus. Tik tai 2003 metais leido imonei
gauti pelna, kuris buvo lygus 17 centu kiekvienam pardavimu litui. Tuo tarpu 2004 metais pelna
leido gauti labai didelés kitos veiklos grynosios pajamos, kurios tais metais buvo lygios 77.5
tokstanciams lity. Taigi visais keturiais analizuojamais ataskaitiniais laikotarpiais imoné gavo pelna.
Grynasis pelnas tik 2004 metais buvo maZzesnis nei 10 procenty nuo pardavimy. Tuo tarpu 2005
metais jis sudaré net 17.72 procenty. PanaSaus dydzio pelna imoné gavo ir 2002-2003 metais.
Apibendrinant galima pasakyti, kad jmoné sugeba gauti nemaza bendraji pelna, nes pardavimy
savikaina yra nedidelé. Taciau veiklos sanaudos yra didelés, todel veiklos pelnas yra gerokai
maZesnis nei bendrasis pelnas, o 2003-2004 metais jis netgi neigiamas (t.y. gaunamas veiklos
nuostolis). Taciau jmonés specifika yra tokia, kad ji gauna labai dideles kitos veiklos bei finansines
ir investicines veiklos pgjamas. Todél visais analizuojamais metais imoné veiké pelningai, nors

2004 metais pelnas buvo gerokai maZesnis nei kitais metais.

2..5. Santykiniy rodikliy analizé
2.5.1. Pelningumo rodikliy analizé

2.5.1.1. Pardavimy pelningumo analizé

Pardavimuy pelningumas domina visus rinkos dalyvius, nes parodo imonés takinés veiklos ir
pardavimo proceso pel ninguma. Imonés pelningumo analizel panaudoti trys pagrindiniai santykiniai
rodikliai: bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas ir veiklos pelningumas. Ju skai¢iavimo
rezultatai pateikti 2 lenteléje, o rodikliy dinamika— 3 lenteléje.

2 lentelé
KB , Fabiola“ bendrojo pelningumo rodikliai
Rodiklis Saugi riba Skai¢iavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Bendrasis Bendrasis pelnas
. BP = ) ) ) )
pelningumas 0.1-0.2 Pardavimy pajamos 036 041 045 046
Grynasis _ Grynasis pelnas
. GP = ) ) ) )
pelningumas 0.1-0.25 Pardavimy pajamos 0.16 0.15 0.05 0.18
i i Veiklos pelnas
Veikios Daugiau VP = o pem 016| -003| -001| 018
pelningumas negu 0.5 Pardavimy pajamos

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Bendrasis pelningumas rodo imonés sugebéjima gauti pelna iS pagrindinégs veiklos t.y. kokia

dalis bendrojo pelno tenka vienal daliai pardavimo ir paslaugu pajamu.
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Per nagrinéjama laikotarpi bendrojo pelningumo koeficientas buvo gana auk$tas ir kito
pakankamai tolygiai. 2002 metais KB “Fabiola’ iS vieno pardavimu lito uzdirbo 36 centus pelno.
Vélesniais metais Sis rodiklis vis augo, kol 2005 metais émé siekti net 46 centus. Didziausias
bendrojo pelningumo augimas uzfiksuotas 2003 metais, kuomet jis sudaré 5 centus, maziausias —
2005 metais, kal tesudaré vos 1 centa. Tai, kad imoné sugeba iSlaikyti toki stabiliai auksta bendrojo

pelningumo lygi, liudija apie gerus jos pagrindinés veiklos rezultatus.

3lentele
KB , Fabiola“ bendrojo pelningumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2003 metus Per 2004 metus Per 2005 metus | 2001-2005 metais
Bendrasis pel ningumas 0.05 0.04 0.01 0.10
Grynasis pel ningumas -0.01 -0.09 0.12 0.02
Veiklos pelningumas -0.19 0.03 0.18 0.02

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Grynasis pelningumas parodo tikraji pardavimo pelninguma jvertinus visas pajamas ir iSlaidas
t.y. kokia grynojo pelno suma tenka vienam pardavimy litui. Kuo didesné Sio rodiklio reik8me, tuo
imoné pelningesné. Analizuojant ,, Fabiolos* grynaji pelninguma, matome, kad 2002-2005 metais
imoné dirbo pelningai, tatiau grynojo pelningumo rodiklis atskirais ataskaitiniais laikotarpiais
nebuvo stabilus. PavyzdZiui, 2004 metais Sis rodiklis sieké tik 0.05, kas rode, kad tais metais iS
vieno pardavimu lito imoné sugebéjo uzdirbti tik 5 centus grynojo pelno. Tuo tarpu kitais
laikotarpis grynojo pelningumo rodiklis buvo pakankamai nemaZas, jis sudaré 15-18 centuy.
Didziausias grynojo pelningumo sumazéjimas buvo 2004 metais, tais metais jis sumazéjo 9 centais.
Taciau sekanciais 2005 metais Sis rodiklis iSaugo 12 centy ir pasieké aukS¢iausia per visus 4 metus
lygi — 18 centy iS vieno pardavimy lito. Todél galima daryti prielaida, kad 2004 mety rodiklio dydis
rodé tik laikinus sunkumus, su kuriais imonel pavyko sékmingai susitvarkyti.

Veiklos pelningumo rodiklis svyravo daug labiau nei kiti pardavimy pelningumo rodikliai. Net
dviem iS keturiy analizuojamy mety — 2003 ir 2004 metais - jis buvo neigiamas. Tuo tarpu 2002 ir
2005 metais jo dydis buvo gana didelis — atitinkamai 0.16 ir 0.18. Kaip jau buvo minéta
ankstesniuose skyriuose, imoné pasizymi didelémis veiklos sanaudomis. 2003-2004 metais juy dydis
pasieké net 44-45 procentus pardavimy dydzZio. Be to, 2003 metais pardavimai sumazéjo, o veiklos
sanaudos iSaugo daugiau negu dvigubai. Tai ir nuléme, kad tais metais jmoné gavo veiklos nuostol;.
Tik sumazinus veiklos sanaudas, o bendrajam pelnui iSaugus, 2005 metais imoné émé gauti veiklos
pelna. Vis delto, analizuojant veiklos pelningumo rodiklius, reikia atsizvelgti ir | “Fabiolos’ veiklos
specifika. Imoné intensyviai vykdo prie pagrindinés veiklos nepriskiriama veikla, todél bendrojo ir
veiklos pelningumo rodikliai imonés rezultaty gerai neatspindi, nes jie nejvertina visy imonés

pajamy. Tuo tarpu veiklos sanaudos apima ne vien su pagrindine veikla susijusias sanaudas. Todél
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ir imanoma tokia situacija, kokia buvo 2003 metais. Tais metais veiklos pelningumas buvo pats
maziausias, jisrode, kad vienam pardavimy litui teko 3 centai veiklos nuostoliai. Tuo tarpu grynasis
pelningumas buvo lygus 0.15 ir rodé, kad galutinis imonés veiklos rezultatas buvo gana aukstas. O,
pavyzdziui, 2004 metais, veiklos pelningumui jau émus kilti, grynasis pelningumas labai smarkiai
sumazéjo. Vis délto, svarbiausias rodiklis imonel yra grynasis pelningumas kiti pelningumo

rodikliai taip pat signalizuoja apie tam tikrus jos veiklos aspektus.
2.5.1.2. Turto pelningumo rodikliai
Turto pelningumas parodo imonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma,

vadovy sugebéjima ji valdyti ir kontroliuoti. Manoma, kad pagal turto pelninguma galima jvertinti

imones tiking, gamybine ir investicing veikla.

4 lentelé
KB , Fabiola“ santykiniai turto pelningumo rodikliai
Rodiklis Saugi riba Skai¢iavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Turto _ Grynasis pelnas
pelningumas 0.1-0.2 TP = T Tutes 0.25 0.13 0.04 0.12
Nuosavybes Daugiau _ Grynasis pelnas
graza negu 0.15 Savininks nuosavyDe 0.54 0.31 0.12 0.25

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Turto pelningumas (Zr. 4 lentele) parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto litui.
Didesné rodiklio reikdmé rodo, kad efektyviau naudojamas turtas. Kaip matyti iS lentelés, turto
pelningumas buvo didziausias 2002 metais, kada vienam turto litui teko 25 centai grynojo pelno.
2003 ir 2004 metais turto pelningumas mazéjo, 2004 metais jis tesieké vos 4 centus. 2005 metais
turto pelningumas vél padidéjo, taciau net nepasieké 2003 mety lygio. Per visa laikotarpi nuo 2002
iki 2005 mety turto pelningumas sumaz¢jo 13 centy (Zr. 5 lentelg).

5lentel¢
KB , Fabiola“ santykiniy turto panaudojimo efektyvumo rodikliy dinamika

Rodiklis Per 2003 metus Per 2004 metus Per 2005 metus | 2002-2005 metais
Turto pelningumas -0.12 -0.09 0.08 -0.13
Nuosavybeés graza -0.23 -0.19 0.13 -0.29

Sdltinis: sudaryta autorés.

Nuosavybés grazos rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam savininky nuosavybeés litui.

Sio rodiklio didZiausia reikdme taip pat buvo 2002 metais, kuomet ji sudaré 54 centus vienam
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nuosavybés litui. Taciau per 2003 metus Sis rodiklis patyré gana staigu — net 23 centais -
sumazéjima. Nuosavybés graza mazéjo ir 2004 metais, pokytis sudaré 19 centy. Tik 2005 metais ji
vél iSaugo. Ta nulémé daugiau nei trigubai iSauges grynasis pelnas, kai savininky nuosavybeé iSaugo
maziau nei dvigubai.

Turto pelningumo analizé¢ atliekama turto pelningumo formule iSskaidzius i veiksnius,
darancius jtaka turto pelningumui. Norint apskaiciuoti veiksniy, darancius jtaka turto pelningumui,
reikia turto pelningumo formulés skaitikli ir vardikli padauginti iS pardavimo pajamuy:

Grynasis pelnas, Pardavimo pajamos _

Turto pelningumas = - :
Turtas Pardavimo pajamos

= Gryngss pel.nas - Pardavimo pajamos =Grynasis pardavimo pelningumas” Turto apyvar tumas
Pardavimo pajamos Turtas

Taip iSskaidzZius turto pelningumo formule, gaunami nauji veiksniai:

§ grynasis pardavimo pelningumas,

§ turto apyvartumas.

Sieveiksniai daro jtaka turto pelningumo rodikliui. Kaip matyti i3 formulés, didéjant pardavimo
pel ningumui, turto pelningumas didéja. Greitéjant turto apyvartumui, geréjaimones finansing bukleé,
tal pat didéjaturto pelningumas.ir atvirk&iai, jeigu grynasis pardavimo pelningumas mazéja, o turto

apyvartumeas |étéja, turto pelningumo rodiklis mazéja.

6 lentelée
KB , Fabiola“ turto pelningumas 2002-2005 metais
Rodiklis Skaiéiavimo metodika 2002 2003 2004 2005
; Grynasis pelnas
Grynasis Gp = Y1e3s Pel 0.16 0.15 0.05 0.18
pelningumas Pardavimy pajamos
Turto Tp = Pardavimo pajamos 155 0.89 0.73 0.69
apyvartumas Turtas
g;rrﬁiongumas GP*TA 0.25 0.13 0.04 012

Sdltinis: sudaryta autorés.

Kaip matyti iS 6 lentelés, 2003-2004 mety laikotarpiu turto pelningumas maz¢jo. 2004 metais
jis pasieké Zzemiausia lygi. Kaip matyti iS grynojo pelningumo ir turto apyvartumo rodikliy, turto
pelningumo kitimui jtakos turéjo abigu rodikliy kitimas, taciau didesne jtaka daré grynasis

pelningumas, nes, pavyzdziui, 2005 metais tik jis vienas nulémé turto pelningumo padidéjima.
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2.5.1.3. Kapitalo pelningumo analize

Imonés finansinés veiklos efektyvuma objektyviai parodo kapitalo pelningumo rodikliai.
Dazniausiai skai¢iuojami akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai. Akcinio
kapitalo pelningumas parodo, kiek imoné gavo grynojo pelno kiekvienam akcininky investicijy
litui. Nuosavo kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurta pelna ir tam tikru mastu
imonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuota kapitala. Pastovaus kapitalo
pelningumas parodo imonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygi ir kaip vadovai sugeba
panaudoti nuosava kapitala ir ilgalaikius jsipareigojimus. KB ,Fabiola® kapitalo pelningumo
rodikliai ir ju pokyciai pateikti 7 ir 8 lentelése.

7 lentelé
KB , Fabiola“ kapitalo pelningumo rodikliai 2002-2005 metais
Rodiklis Skai¢iavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Akcinio Grynasis pelnas
kapitalo AKP=———
pelningumas Akcinis kapitalas 204| 167| 073| 246
Nuosavo Grynasis pelnas
kapitalo NKP = -
pelningumas Nuosavas kapitalas 054| 031| o012| 025
Pastovaus ;
kapitalo PKP = - Grynasis pel_n.as_ —
pelningumas Nuosavas kapitalas+ | Igalaikiai jsipareigojimai 0.54 031 0.06 0.15

Sdltinis: sudaryta autorés.

KB “Fabiola’ pasizymi labai aukstu akcinio kapitalo pelningumo lygiu. Tik 2004 metais Sis
rodiklis buvo mazesnis uz 1, tuo tarpu 2002 ir 2005 metais jis netgi virSijo 2. Tai reiskia, kad tais
metais kiekvienas akcininky investuotas litas uzdirbo daugiau nei 2 litus pelno. Per visa
analizuojama laikotarpi Sis rodiklis padidéjo 0.42. Labiausiai jis sumazejo per 2004 metus (95
centais), o labiausiai iSaugo per 2005 metus (1.73 lity).

8 lentelé
KB , Fabiola“ santykiniy kapitalo pelningumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2003 metus | Per 2004 metus | Per 2005 metus 20&3;925
Akcinio kapitalo pelningumas -0.37 -0.95 1.73 0.42
Nuosavo kapitalo pelningumas -0.23 -0.19 0.13 -0.29
Pastovaus kapital o pelningumas -0.23 -0.25 0.09 -0.39

Sdltinis: sudaryta autoreés.
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Nuosavo kapitalo pelningumas 2002 metais sudaré 0.54, t.y. KB ,Fabiola“ vienam nuosavo
kapitalo litui uzdirbo 54 centus pelno. Kaip akcinis kapitalo pelningumas, taip ir nuosavo kapitalo
pelningumas zemiausia lygi pasieké 2004 metais. Tais metais jis sudaré 0.12 ir lyginant su
ankstesniais metais sumazéjo 0.19. Taciau skirtingai nuo akcinio kapitalo, nuosavo kapitalo
pelningumas didziausia sumazejima patyré ne 2004, o 2003 metais. Nuosavo kapitalo pelningumo
mazéjimas rodo imonéje investuoto kapitalo panaudojimo efektyvumo mazéjima. Pas visa 2002-
dideti.

Pastovaus kapitalo pelningumas per nagrinéjama laikotarpi pasizyméjo ta paia kitimo
tendencija, kaip ir ankstesnigji du rodikliai. Auk&iausia rodiklio reiksmé buvo 2002 metais, ji
sudaré 0.54. Zemiausia lygi — 6 centus, tenkancius 1 pastovaus kapitalo litui — jis pasieké 2004
metais, 0 2005 metais jau éme didéti. Per visa nagringjama laikotarpi jis sumazéjo 0,39. Mazéjantis
pastovaus kapitalo pelningumas rodo, kad jmoné¢je mazéja imonés nuosavo kapitalo ir ilgalaikiu
skoly panaudojimo efektyvumas.

Gilesnei kapitalo pelningumo kitimo prieZzasCiy analizei, nustatant pagrindinius ji jtakojancius

veiksnius, gali bati naudojama tokia formulé:

Grynasis pelnas _ Grynasis pelnas, Pardavimai ., Turtas
Pardavimai Pardavimai Turtas Nuosavas kapitalas

Nuosavo kapitalo pelningumas =

Taigi nuosavo kapitalo pelningumui itaka daro trys veiksniai:

§ grynasis pardavimo pelningumas,

§ turto apyvartumas,

§ kapitalo struktira.

Apskaiciuosime KB ,, Fabiola“ nuosavo kapitalo pelninguma pagal virsuje pateikta formule (Zr.
9 lentele).

9lentele
KB , Fabiola“ nuosavo kapitalo pelningumas 2002 -2005 metais
Rodiklis Skaiéiavimo metodika 2002 2003 2004 2005
; Grynasis pelnas

Grynasis Gp =SS P& 0.16 0.15 0.05 0.18
pelningumas Pardavimy pajamos
Turto Tp = Pardavimo pajamos 155 0.89 0.73 0.69
apyvartumas Turtas
Kapital Kt Turtas 2.15 241 3.04 2.07

aplt 0 struktura NUOSavas kapitalas . . . .
Nuosavo kapitalo GP*TA*KS 0.54 0.31 0.12 0.25
pelningumas

Sdltinis: sudaryta autorés.
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Akcininkams nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis yra labai svarbus, nes parodo, ar
investuotas kapitalas atsiperka, ar | tokia imone neverta investuoti. Atlikta nuosavo kapitalo
pelningumo analiz¢, nustatant pagrindinius ji jtakojancius santykinius rodiklius. Kaip matyti iS 9
lentelés, nuosavo kapitalo pelningumas 2002 ir 2003 metais mazéjo, o 2005 metais vel émé didéti.

Nuosavo kapitalo pelningumo mazéjimui  jtakos turéjo mazéjantys grynasis pardavimo
pelningumas ir turto apyvartumas, nes ju kitimo kryptis sutapo su nuosavo kapitalo pelningumo
Kitimu. Tuo tarpu turto struktira kito prieSinga kryptimi. Tai reiskia, kad Sis rodiklis kaip tik stabde
nuosavo kapitalo pelningumo mazéjima. Kaip jau buvo minéta, grynasis pelningumas ir turto
apyvartumas jtakojo nuosavo kapitalo pelninguma. 2003 ir 2004 metais, kuomet pastarasis rodiklis
mazéjo, tokiam jo Kitimui jtaka daré abu rodikliai. O 2005 mety nuosavo kapitalo pelningumo
padidéjimas jau buvo nulemtas vien tik grynojo pelningumo rodiklio padidéjimo.

Taigi, apibendrinant pelningumo rodiklius, galima teigti, kad KB “Fabiola’ 2002-2005 mety
laikotarpiu dirbo pelningai. Remiantis pardavimy pelningumo rodikliais (bendrasis, veiklos ir
grynasis pelningumas) bei akcinio kapitalo pelningumo rodikliu, geriausi rezultatai buvo pasiekti
2005 metais. Tuo tarpu turto pelningumo, nuosavybés grazos, nuosavo kapitalo pelningumo bei
pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai geriausi buvo 2002 metais. Taciau praktiskai visi rodikliai
rodo, kad 2004 metai imonel buvo patys nesckmingiausi. Vis délto galima pastebéti, kad 2005

metais imoné sugebéjo sekmingai pagerinti veiklos rezultatus ir pelningumo rodikliai vél émé augti.

2.5.2. Mokumo rodikliy analize

2.5.2.1. Trumpalaikio mokumo rodikliai

Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo jmonés trumpalaiki mokuma, ty. ar imoné pajégi
vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Trumpalaikio mokumo koeficientas dar vadinamas
likvidumo koeficientu. Bendrojo likvidumo koeficientas parodo, kiek karty trumpalaikis turtas
didesnis uZz trumpalaikius isipareigojimus, t.y. padeda prognozuoti imonés mokumo biukle
artimiausiu metu. Vakary Saliy praktika rodo, jog norint iSlaikyti finansing pusiausvyra, laiku
ivykdyti isipareigojimus, reikia, kad trumpalaikis turtas bity 2 kartus didesnis uz jsipareigojimus.
Egzistuoja Sio rodiklio saugumo slenkstis, kurio nereikéty perzengti, jis negali bati mazesnis 1,2.

IS 10 lentelés matyti, kad 2002 metais KB ,, Fabiola* vienam trumpalaikiy isipareigojimy litui
teko 2.05 lito trumpalaikio turto. 2002 metais bendrojo likvidumo koeficientas pradéjo mazéti ir
sumazejo 65 centais. Tais metais Sisimonés rodiklis krito zemiau tos ribos, kuri laikoma reikalinga
finansinio stabilumo uztikrinimui, ir jau bevelk priartéjo prie saugumo slenkstio. Taiau 2004

metais bendrojo likvidumo koeficientas vel émé didéti, nors 2 ir nevirsijo. AukSCiausia lygi Sis
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rodiklis pasieké 2005 metais. Jis sudaré 3.59 ir, lyginant su 2004 metais, padidéjo daugiau nei
dvigubai. Jis rod¢, kad tais metais vienam trumpalaikiy isipareigojimy litui teko beveik keturi litai
trumpalaikio turto. Lyginant su pradiniais 2002 metais, Ss rodiklis padidéjo 1.54 lito (zr. 11
lentelg). Sprendziant pagal bendrojo likvidumo koeficiento dydj, 2005 metais imonés nemokumo
tikimybé buvo pakankamai maza.

10 lentele
KB , Fabiola® likvidumo santykiniai rodikliai
Rodiklis Skaié¢iavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Bendrojo likvidumo _ Trumpalaikis turtas
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai 205 1.40 178 359
Skubaus padengimo _ Trumpalaikis turtas- atsargos
koeficientas ~ Trumpalaikiai sipareigojiml 154| 077| o062| 157
Grynasis apyvartinis GAK =Trump . turtas -
kapitalas trump . jsipareigo jimai 250836 | 207183 | 423604 | 778469

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Skubaus padengimo koeficientas parodo imonés trumpalaikiy isipareigojimy padengima greitai
likviduojamu trumpalaikiu turtu. Sio rodiklio koeficientas neturéty biiti maZesnis kaip 1. Matome,
kad net dviem iS analizuojamy mety imoné nebuvo pasiekusi tokio rodiklio dydzio. Blogiausia
Situacija buvo 2004 metais, kuomet imoné vieno trumpalaikiy isiskolinimy lito padengimui
likvidaus trumpalaikio turto turéjo tik uz 62 centus. 2002 ir 2005 metais Siuo pozitariu jmoné buvo
beveik vienodoje situacijoje — kiekvienam trumpalaikiy isiskolinimy litui padengti ji turéjo
likvidaus trumpalaikio turto uz 1.54-1.57 lito. Per visa nagriné¢jama laikotarpi skubaus padengimo
koeficientas padidejo 0.03, taciau per 2003 metus jis sumazéjo net 0.78.

11 lentelé
Santykiniy likvidumo rodikliy dinamika
2002-2005
Rodiklis Per 2003 metus | Per 2004 metus | Per 2005 metus ]
metais
Bendrojo likvidumo koeficientas -0.65 0.38 1.81 154
Skubaus padengimo koeficientas -0.78 -0.15 0.95 0.03
Grynasis apyvartinis kapitalas -43653 216421 354865 527633

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Grynasis apyvartinis kapitalas teigiamai veikia imonés finansing btikle, nes nuo jo dydzio
priklauso kiti finansiniai rodikliai. Sis rodiklis rodo, kokiu dydziu trumpalaikis turtas virja
trumpalaikius isipareigojimus. Sis rodiklis viss analizuojama laikotarpi buvo teigiamas, t.y.

trumpalaikis turtas virsijo trumpalaikius isipareigojimus, be to, Sis skirtumas nei vienais metais
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nebuvo mazesnis uz 200 takstanc¢iy lity. Analizuojant apyvartinio kapitalo dinamika, matome, kad
kaip ir kity likvidumo rodikliy, grynasis apyvartinis kapitalas didziausias buvo 2005 metais. Per
2003 metus apyvartinis kapitalas sumazejo 43653 litais, bet iSiko teigiamas. Per visa analizuojama
2000-2003 mety laikotarpi rodiklis iSaugo 527633 litais ir pasieké beveik 800 tukstanciy lity

reikSme. Tai rodo, kad imonés trumpal aikiy isipareigojimy nevykdymo tikimybé¢ yra maza.

2.5.2.2. llgalaikio mokumo r odikliai

Imonés sugebéjima atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus numatytais terminais parodo
ilgalaikio mokumo rodikliai, kurie Vakaruose dar vadinami finansinio sverto, finansinio stabilumo,
rizikos vertinimo rodikliais. Ilgalaikio mokumo rodikliai skaic¢iuojami norint parodyti jmones
finansavimo &tinius ir skoly vaidmenj finansavimui, galimybes greiciau apmokéti skolas,
prognozuoti finansinj stabiluma ir veiklos testinuma.

KB "Fabiola’ ilgalaikio mokumo rodikliai parodyti 12 lentel¢je. Skolos koeficientas parodo
Viso imonés turto dalj, kuri jsigytais svetimy 1¢3y, t.y. skolinto kapitalo. Kuo &is rodiklis mazesnis,
tuo geresné imonés finansiné buklé. Tik 2002 metais jie sudaré maziau nei pusg turto ty. 39
procentai turto buvo isigyta i$ skolinty 1éSy. Didziausia Sio rodiklio reikSmé buvo 2004 metais,
kuomet jis sudaré 0.67 ir reiske, kad du trecdaliai turto buvo jsigytais skolinty léSy. Per visa 2002-
2005 mety laikotarpi Sis rodiklis pasikeité 0.13 (zr. 13 lentelg), nors ir kiekvieny atskiry mety
svyravimai buvo maZzdaug tokio pat dydZio. Nors &is rodiklis imonéje gana didelis, ji vertinti

vienareikSmiSkai blogai nérateisinga, nes skolinimasis uztikrinaimonés plétra.

12 lentele
KB , Fabiola" ilgalaikio mokumo rodikliai
Rodiklis Skaiéiavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Bendrasis skolos BSK = Visi jsipareigojimai
koeficientas Turtas 0.39 0.53 0.67 0.52
llgalaikiy skoly 1 = g alaikiai isipareigojimai
koeficientas Turtas 0 0 0.28 0.32
llgalaikiy skoly | Ig alaikis turtas
apdraustumo ISAK = g —
koeficientas g alaikiai /sipareigojimal -l 108| 09
. L _ llgalaikiai jsipareigojimai
Finansinis svertas FS= -
Nuosavas kapitalas 0 0 0.85 0.66
Pastovaus mokumo pMK = Nuosavas kapitalas
koeficientas kol int askapitalas
1.18 0.78 0.49 0.93
Finansinés
Turtas
priklausomybés FPK = N \aoital
koeficientas uosavas kapitalas 215 241 304 | 207

Saltinis: sudaryta autorés.
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Tiriant bendraji skolos rodikli reikia jvertinti jo susidarymo prieZastis, apsvarstyti galimybe
grazinti skola. Tuo tikslu reikia suzinoti kokia dali isipareigojimy struktiiroje sudaro ilgalaikiai ir
trumpalaikiai isipareigojimai. Todeél reikia apskaiciuoti ilgalaikiy skoly koeficienta. Sis koeficientas
rodo, kokia dali imonés turto sudaro ilgalaikés skolos. I1galaikiy skoly koeficientas per nagrinéjama
laikotarpi turéjo tendencija didéti. 2002-2003 metais imon¢ ilgalaikiy skoly neturéjo, 2004 metais
jiejau sieké 28 procentus viso imonés turto, 0 2005 metais dar iSaugo ir pasieké 32 procentus.

llgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas parodo, kiek karty ilgalaikio turto verté virSija
ilgalaikius jsiskolinimus. 2002 ir 2003 metais, kaip jau buvo minéta, imoné ilgalaikiy jisiskolinimy
neturéjo. 2004 metais jis tik truputj virsijo vieneta (1.08), o 2005 metais nebesieké nei Sio dydzio
(0.9). Kadangi laikoma, kad ilgalaikiai isipareigojimai turi bati naudojama tik ilgalaikio turto
isigijimui, tai mazesnis uz 1 rodiklis reiskia, kad 2005 metais imon¢ ilgalaikius jsiskolinimus
naudojo ir trumpalaikio turto finansavimui.

Finansinis svertas parodo jmones rizika. Kuo didesné rodiklio reikdme, tuo didesné yra rizika.
2002-2003 metais finansinis svertas buvo lygus nuliui. 2004 metais jis padidéjo iki 0.85, tai reiskia,
kad jmonés nuosavo kapitalo uztekty padengti ilgalaikiams jsiskolinimams. Tatiau tam, kad jmones
rizika buty nedidel¢, ilgalaikia isipareigojimai neturi virSyti pusés nuosavo kapitalo. 2005 metais
finansinis svertas sumaz¢jo iki 0.66. Vis délto reikia pastebéti, kad paskutiniaisiais dviem metais
finansinis svertas yra didesnis nei 0.50, o tai rodo, kad imoné pasizymi finansine rizika.

Pastovaus mokumo koeficientas nustato, kiek nuosavas kapitalas didesnis uz skolinta. Siuo
rodikliu galima spresti apie imonei gresiantj pavoju. Imonei bankrotas negrés, jei koeficientas bus
lygus 2 ar didesnis. Kaip matyti iS 12 lentelés, KB , Fabiolos* pastovaus mokumo koeficientas yra
gana Zemas, nagrinéjamu laikotarpiu jis kito labai netolygiai. 2002 metais jis sieké 1.18, ir buvo
aukXiausias per visa nagringjama laikotarpi. Nuo 2003 mety jis pradéjo mazéti, kol 2004 metais
sumazéjo net iki 0.49, kas reiskia, kad tais metais nuosavas kapitalas buvo dvigubai maZzesnis uz
skolinta. 2005 metais &is rodiklis jau padidéjo iki 0,90, tagiau jis vis tiek nepasieké maZiausios

galimos reikdmés.

13 lentelé
KB , Fabiola“ ilgalaikio mokumo rodikliy dinamika 2002-2005 metais
Rodiklis Per 2003 metus | Per 2004 metus | Per 2005 metus 2or?]ze;gp£5

Bendrasi s skolos koeficientas 0.14 0.14 -0.15 0.13

IIgalaikiy skoly koeficientas 0.00 0.28 0.04 0.32
Ilgalaikiy skoly apdraustumo

koeficientas - - -0.18 -

Finansinis svertas 0.00 0.85 -0.18 0.66

Pastovaus mokumo koeficientas -0.40 -0.29 0.44 -0.24

Finansinés priklausomybés
koeficientas 0.26 0.63 -0.97 -0.08

Sdltinis: sudaryta autoreés.
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Finansinés priklausomybés koeficientas parodo, kokia turto dalis tenka 1 litui nuosavy léSy. Jei
koeficientas lygus 1, tai imonés turtas suformuotas iS nuosavo kapitalo. Taciau tokia situacija
realiame gyvenime praktiskai nejmanoma. Kaip matyti iS 12 lentelés, visu nagrinéjamu laikotarpiu
KB ,Fabiola* finansinés priklausomybés koeficientas buvo didesnis nei 2. 2004 metais jis pasieké
didziausia reikSme ir buvo lygus 3.04. Jis rodé, kad vienam litui nuosavy ¢Sy teko turto uz 3 litus.
Geriausia situacija buvo 2005 metais, kai vienam nuosavo kapitalo litui teko turto uz 2.07 lity.

Apibendrinant visus mokumo rodiklius, galima pasakyti, kad trumpalaikio mokumo rodikliai ir
ilgalaikio mokumo rodikliai rodo Sek tiek kitokia situacija, nors abiem atvejais matoma, kad 2004
metais jmonel buvo patys prastiaus mokumo prasme. Tuo tarpu 2005 mety rodikliai rodo, kad tais
metais situacija emé geréti. Sprendziant pagal visus trumpalaikio mokumo rodiklius, jmones
mokumas yra uztikrintas gana gerai. Tuo tarpu ilgalaikis mokumas kelia problemy. 2003-2005
metais daugiau nei pusé imonés turto buvo finansuojama skolintu kapitalu. Be to, ilgaaikial

isipareigojimai naudojami netik ilgalaikio turto isigijimui, bet ir trumpalaikiam turtui.

2.5.3. Veiklos efektyvumo rodikliai
2.5.3.1. Turto panaudojimo efektyvumo (apyvartumo) rodikliai

Efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy gamybos procese cirkuliavimas, duodantis
teigiama gamybos rezultata, greita gamybos proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet
ir pinigu srautas, reikalingas gamybos proceso testinumui palaikyti. Veiklos efektyvumo rodiklius
galima suskirstyti i tris rodikliy grupes. iSlaidy lygio, trumpalaikio turto apyvartumo, ilgalaikio
turto apyvartumo.

ISlaidy lygio rodikliai parodo imonés tam tikros veiklos (gamybinés, pardavimo, paslaugu)
iSlaidy lygi arbakiek tam tikry sanaudy tenka vienam pardavimo litui.

KB ,Fabiola* iSaidy apyvartumo rodikliy analizé ir jy dinamika pavaizduotos 14 ir 15

lentelése.
14 lentele
KB , Fabiola“ iSaidy lygio apyvartumo analizé
Rodiklis Skaiéiavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Parduoty prekiy . o
savikaina pardavimy PPS = Parduoty prek',% s.aw kaina
litui rodiklis % Pardavimai 64.46 58.80 54.67 53.62
Veiklos sanaudy .
vienam pardavimy VS = M%—W
litui rodiklis % Pardavimai 19.46 44.34 45.87 28.75

Sdltinis: sudaryta autorés.
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Parduoty prekiuy savikaina pardavimy litui rodiklis parodo imonés tkininkavimo efektyvuma,
valdymo tarnyby poveiki iSlaidoms, sugebéjima kontroliuoti ju formavima.

Parduoty prekiy savikaina, tenkanti vienam pardavimy litui, 2002 metais sieké 64.46. Si
reikSmé yra gana maza ir rodo, kad imoné iS pardavimy gauna dideli bendraji pelna. Pavojinga
lalkoma 90 procenty riba, nes perzengus ja gali iSkilti problemy su iSlaidy apmokéjimu. Taigi
“Fabiolos’ rodiklis 2002 metais buvo gerokai mazesnis uz Sig riba. O vélesniais metais jis dar
labiau maz¢jo. Didziausia Suoli Sis rodiklis patyré per 2003 metus, kai sumazéjo 5.66 proc. punkty.
Veéliau Sis procesas létéjo. Per visa 2002-2005 mety laikotarpi parduoty prekiy savikaina, tenkanti
vienam pardavimy litui, sumazéjo 10.84 procentiniais punktais ir pasieké 53.62 procentus.
Vadinasi, 2005 metais iS kiekvieno pardavimy lito imoné sugebéjo uzdirbti beveik 50 centy
bendrojo pelno.

Veiklos sanaudos vienam pardavimy litui apibadina jmonés tam tikros veiklos iSlaidy lygji,

kuris tenka vienam pardavimy litui. Rodiklio kitimo ribos 10-15 proc.

15 lentele
KB , Fabiola“ iSaidy lygio apyvartumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2003 metus | Per 2004 metus | Per 2005 metus 2022;935
Parduoty prekiy savikaina
pardavimuy litui rodiklis -5.66 -4.12 -1.05 -10.84
Veiklos sanaudy vienam
pardavimuy litui rodiklis 24.88 1.53 -17.11 9.29

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Kaip matome, 2002 metais Sis rodiklis buvo lygus 19.46 procentamsir jau virsijo leidziamas
kitimo ribas. Galima sakyti, kad imon¢é jau tuomet turéjo per dideliy veiklos sanaudy problema. O
2003-2004 metais Sis rodiklis iSaugo daugiau negu dvigubai ir pasieké gréesminga 44-46 procenty
lygi. Per 2005 metus, lyginant su 2004 metais, veiklos sanauduy lygis sumazéejo 17.11 procentiniy
punkty, tatiau dar vis tiek nepasieké pradinio 2002 mety lygio. Kaip jau buvo minéta ankstesniuose
skyriuose, imonés veiklos sanaudy dalies dydis yra salygotasir jos veiklos specifikos. KB “Fabiola”
gana intensyviai vykdo prie pagrindinés veiklos nepriskiriama veikla, taigi pardavimai neatspindi
visy pajamy. Tuo tarpu prie veiklos sanaudy priskaiciuojamos visos su imonés veikla ir valdymu
susijusios iSaidos. Todél skaiciuojant veiklos sanaudy ir pardavimy santyki gaunameas labai didelé
rodiklio reikSme, reiSkianti labai bloga imonés situacija, norsistiesy ji tokia néra.

Turto apyvartumas daro didele jtaka jmones finansinei biklei. Sis rodiklis gali biti
skai¢iuojamas kartais ir dienomis. Turto apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus turtas
peréjo visus apytakos etapus. Turto apyvartumas dienomis parodo, kiek dieny turtas iSbina
atitinkamame &3y apytakos etape.
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Turto apyvartumas daZniausiai skai¢iuojamas kartais, jis parodo kaip efektyviai imoné naudoja

turima pardavimo procesui garantuoti, t.y. kiek vienas turto litas sukuria pajamy.

16 lentelé
KB , Fabiola“ visoturto apyvartumo rodikliai (kartais)
Rodiklis Skai¢iavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Viso turto apyvartumas Pardavimo pajamos
(Kartais) TA=
Visas turtas 155 0.89 0.73 0.69

Apyvartinio kapitalo AKA = Pardavimai
apyvartumas (kartais) Apyvar tinis kapitalas 3.73 4.13 238 1.34

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Kaip matyti i$ 16 lentelés, KB ,,Fabiola“ viso turto apyvartumas tik 2002 metais virsijo vieneta,
t.y. imoné efektyviai naudojo savo turima turta pardavimo pajamoms garantuoti. Tuo tarpu 2003
metais Sis rodiklis jau krito beveik dvigubai ir pasieké 0.89 karto lygi, kas rodo, kad imonés
pardavimo pajamos yra per mazos pagal turimo turto dydi. 2004 ir 2005 metais turto apyvartumas ir
toliau mazéjo, kol analizuojamo laikotarpio pabaigoje pasieké tik 0.69 karto lygi. Vis délto, kaip ir
ankstesniuoju atveju, negalima vienareikSmiskai vertinti Sio dydzio, nes imonés pardavimai
neatspindi visy jos pajamy. Taip pat prasminga apskaiciuoti ir dar viena — apyvartinio kapitalo
apyvartumo — rodikl;.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas rodo, kiek apyvarty padaro apyvartinis kapitalas per
ataskaitinj laikotarpj. Kaip matyti iS 16 lentelés, per 2002 metus apyvartinis kapitalas padaré 3.73
apyvartas. 2003 metais Sis rodiklis padidéjo 0.40 (zr. 17 lentelg) ir pasieké 4.13. Nuo 2004 metais
apyvartinio kapitalo apyvartumas sumazéjo 1.75, o 2005 metais — 1.05. Tai nulémé, kad per visa
2002-2005 mety laikotarpi Sis rodiklis sumazéjo 2.39 ir nukrito iki 1.34 karty. Tai turéty kelti

rapesti KB “Fabiola’ vadovams, nes imonéje nepakankamai efektyviai iSnaudojamas apyvartinis

kapitalas.
17 lentele
KB , Fabiola“ viso turto apyvartumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2003 metus | Per 2004 metus | Per 2005 metus 202@;925
Viso turto apyvartumas (kartais) -0.66 -0.16 -0.04 -0.86
Apyvartinio kapital o apyvartumas
(kartais) 0.40 -1.75 -1.05 -2.39

Saltinis: sudaryta autorés.
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Kaip matyti i$ 17 lentelés, per visa nagringjama laikotarpj turto apyvartumo rodikliai turéjo

tendencija mazéti, sumazéjimas sieké 0.86. Apyvartinio kapitalo apyvartumas per nagrinéjama
laikotarpi tai pat sumazéjo 2.39.

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo So turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant iS

pardavimo, t.y. kiek pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui.

18 lentelé
KB , Fabiola® trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai

Rodikliai Skai¢iavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Trumpalaikio turto __ Pardavimai
apyvartumas Kartais Trumpalaikis turtas 1.92 1.18 1.04 0.96
Trumpalaikio turto i

apyvartumas TTA= Trumpalai k.|s tgrtas ” 365d.
dienomis Pardavimai 190.50 | 30823 | 350.11 | 378.66

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matyti i$ 18 lentelés, trumpalaikio turto apyvartumas kartais 2002 metais sieké 1.92, t.y.
tiek pagjamy teko kiekvienam trumpalaikio turto litui. Tai buvo didZiausia rodiklio reikSme per visa
analizuojama laikotarpi. 2003 metais jis sumazejo iki 1.18, 2004 metais — iki 1.04, o 2005 metais -
iki 0.96. Pagal Sias reikSmes galima spresti, kad trumpalaikis turtas pakankamai intensyvial
cirkuliavo tik 2002 metais, tuo tarpu likusiais metais trumpalaikis turtas padarydavo vos viena
apyvarta per metus. Taigi galima spresti, kad imongje yra pernelyg aukstas trumpalaikio turto lygis.
Beto, Sisrodiklis kasmet vis blogéja (per visa laikotarpi jis sumazéjo 0.96), kas liudija apie tai, kad
S problema néra sprendziama.

Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis 2002 metais buvo 190.5 dienos. Tai reiskia, kad
trumpalaikis turtas apyvarta padarydavo per toki laikotarpi. Kaip matyti iS 19 lentelés, per 2003
metus apyvartos trukmé padidéjo 117.73 dieny. Vélesniais metais Sis rodiklis ir toliau didéjo, kol
2005 metais pasieké 378.66 dienas. Vadinasi, trumpalaikis turtas imonéje pasizyméjo laba prastu
apyvartumo lygiu. Tai reiskia, kad per daug léSy iSaldyta trumpalaikio turto pavidalu ir imonés

veiklanéra efektyvi.
19 lentelé
KB , Fabiola“ trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika
- Per 2003 Per 2004 Per 2005 2002-2005
Rodiklis )
metus metus metus metais
Trumpalaikio turto apyvartumas kartais -0.74 -0.14 -0.08 -0.96
Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis 117.73 41.88 28.55 188.16

Sdltinis: sudaryta autoreés.
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Atsargu apyvartumas parodo, kiek karty per metus buvo atnaujintos atsargos. Informatyvesnis
yra apyvartumo dienomis rodiklis. Nuo ankstesniy rodikliy Sie rodikliai skiriasi tuo, kad ¢ia i$
skai¢iavimy eliminuojami tokie trumpalaikio turto straipsniai, kaip debitoriniai isiskolinimai ir
grynigji pinigai. Atsarguy apyvartumas yra geriau imonés efektyvuma apibudinantis rodiklis, nes

vertinamas tik atsargy atsinaujinimas.

20 lentele
KB , Fabiola“ atsargu apyvartumo rodikliai
Rodikliai Skaic¢iavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Atsargy _ Pardavimy savikaina
apyvartumas AA= A
kartais sargos 4.97 153 0.87 0.92
At%‘tf gu ~ 365 d.
apyvartumas = -
dienomis Atsargy apyvar tumas kartais 7342 | 237.80| 41870 | 397.09

Sadltinis: sudaryta autorés.

Kaip matyti i5 20 lentelés, atsargu apyvartumas kartais 2002 metais buvo 4.97, tai reiskia, kad
atsargos per metus buvo atnaujintos 4.97 karto. Per 2003 metus Sis rodiklis sumazéjo net 3.44 (zr.
21 lentelg). Taigi sumaz¢jo ir atsargy atnaujinimas per metus iki 1.53 karto. 2004 metais atsargu
atnaujinimas dar labiau sumazéjo ir pasieké 0.87 karto per metus. Toks rodiklio dydis yra labai
mazas, nes rodo pernelyg auksta imonés apsirapinima atsargomis. “Fabiola’ 2004 metais turéjo
prikaupusi tiek atsargu, kad joms realizuoti bity uztrukusi daugiau nei metus. 2005 metais atsargu
apyvartumas Siek tiek padidéjo iki 0.92 karto. Taciau Sis padidéjimas yra nereikSmingas ir didesnio

efektyvumo padidéjimo nerodo.

21 lentelé
KB , Fabiola“ atsargy apyvartumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2003 metus | Per 2004 metus | Per 2005 metus zongégj.OSS
Atsargy apyvartumas kartais -3.44 -0.66 0.05 -4.05
Atsargy apyvartumas dienomis 164.47 180.81 -21.61 323.67

Sadltinis: sudaryta autorés.

Atsargu apyvartumas dienomis 2002 metais sudaré 73.42 dienos. Tai reiskia, kad parduodant
prekes atsargos budavo atnaujinamos per 73.42 dienas. Kaip ir trumpalaikio turto apyvartumo
atveju, 2002 mety rodiklis buvo geriausias. Tuo tarpu per 2003 ir 2004 metus jis smarkiai iSaugo ir
2004 mety pabaigoje jau sudaré 418.70. Ta reiskia, kad atsargos buvo atnaujinamos kas toki
laikotarpi. Tai gana prastas laikotarpis, rodantis, kad imonés parduodamos prekés turéjo nedidele

paklausa. 2005 metais Sis rodiklis sumazejo 21.61 dienomis ir pasieké 323.67 dieny lygi. Kaip
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matyti iS imonés balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos, toki rodiklio sumazéjima nuléme Siek tiek
sumazéjes atsargy lygis ir padidéjus pardavimy apimtis. Taigi galima teigti, kad imonéje atsargy
valdymas pageréjo.

Toliau analizuojamas debitorinio isiskolinimo (gautiny sumy) apyvartumas kartais ir dienomis.
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais ir dienomis parodo imonés mokéjimy politika

vartotojy atzvilgiu.

22 lentelé
KB , Fabiola“ debitorinio jsiskolinimo (gauting sumy) apyvartumo rodikliai
Rodikliai Skai¢iavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Debitorinio Pardavimo pajamos
isiskolinimo DIA= Debitorins 7S Kolinimas 3.38 3.25 4.70 4.98
apyvartumas kartais 1oriniS (SI}ofini
ngitqrinio DIA= Debitorin_isgsiskc_)linimas, 365d.
isiskolinimo Pardavimo pajamos 108.10 112.25 77.62 73.28
apyvartumas dienomis

Sdltinis: sudaryta autorés.

Debitorinio isiskolinimo apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus klientai padengia
debitorini jsiskolinima. Kaip matyti iS 22 lentelés, KB ,Fabiold® klientai debitorinj isiskolinima
padengia gana létai. 2002 metais klientai jsiskolinima padengdavo 3.38 karto arba kas 108.10
dienas (t.y. daugiau nei kas tris ménesius). 2003 metais situacija isliko praktiskai tokia pat. Ir tik
2004-2005 metais debitoriniy isiskolinimy apyvartumas pageréjo. Tai nulémé debitoriniy
isiskolinimy sumazéjimas ir pardavimu padidéjimas. Geriausiais Siuo poZiariu 2004 metais
debitorinio jsiskolinimo apyvartumas jau buvo lygus 4.70 kartams. Klientai jsiskolinimus

padengdavo mazdaug kas 2.5 ménesio.

22 lentelé
KB , Fabiola“ debitorinio jsiskolinimo rodikliy dinamika
- Per 2003 Per 2004 Per 2005 2002-2005
Rodiklis h
metus metus metus metais
Debhitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais -0.13 1.45 0.28 1.60
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis 4,15 -34.63 -4.34 -34.82

Saltinis: sudaryta autorés.

Palyginus trumpalaikio turto ir atsargu apyvartumo rodiklius su debitorinio jsiskolinimo
rodikliais matome, kad trumpalaikio turto ir atsargy apyvartumo rodikliai geriausi buvo 2002
metais, 0 véliau jie kasmet tik blogédavo (paskutiniaisiais 2005 metais nezymiai pageréjo atsargu

apyvartumas). Tuo tarpu debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kaip tik vis geréjo. Taigi gaima
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sakyti, kad “Fabiola” sugebéjo padidinti klienty atsiskaitymo efektyvuma, taciau vis dar turi
problemy su trumpalaikio turto (ir atsargy kaip vieno ju elemento) dydzio valdymu.

Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas parodo, kaip greitai ar per koki laikotarpi imoné

atsiskaito su tiekéjais.

23 lentelé
KB , Fabiola“ kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliai

Rodikliai Skai¢iavimo metodika 2002 2003 2004 2005
Kreditorinio _ Pardavimo pajamos
isiskolinimo KI{A= Kreditorinis 7iskolinimas 2.90 152 1.08 1.33
apyvartumas kartais ¢
Kreditorinio e e el i

Kreditorinis jsiskolinimas,

isiskolinimo KU = g 365d. 12593 | 240.71 | 336.59 | 275.06

apyvartumas dienomis Pardavimo pajamos

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Kaip matyti iS 23 lentelés, KB , Fabiola® kreditoriniy jsiskolinimy apyvartumas 2002 metais
sudaré 2.90 karto. 2003 metais jis smarkiai sumazéjo iki 1.52 karto. 2004 metaisissilaike mazejimo
tendencijair rodiklis tesieké vos 1.08 karto. Tai reiskia, kad kreditoriniai jsiskolinimai buvo bevelk
lygis pardavimams. Tokia situacija rodo, kad imongje yra kreditoriniy isiskolinimy valdymo
problemy. 2005 metais kreditoriniy isiskolinimy apyvartumo rodiklis Siek tiek padidéjo, taciau net
nepasieké 2003 mety lygio. Taigi teigti, kad Situacija akivaizdziai pageréjo, bty per drasu.

24 lentelé
KB , Fabiola“ kreditorinio jsiskolinimo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2003 Per 2004 Per 2005 2002-2005
metus metus metus metais
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais -1.38 -0.43 0.24 -1.57
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis 114.78 95.88 -61.53 149.13

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Imonés kreditorinis jsiskolinimas dienomis 2002 metais buvo 125.93 dienos, 2003 ir 2004
metais Sis rodiklis augo, kol pasieké 336.59 dienas. Tai reiskia, kad kreditorinj jsiskolinima jmoné
padengdavo beveik per metus. 2005 metais Sis rodiklis Siek tiek sumazéjo iki 275.06 dieny, taciau
vis tiek i8liko gana didelis. Per visa nagrin¢jama laikotarpi KB ,, Fabiola* kreditorinio jsiskolinimo
padengimo trukme¢ padidéjo 149.13 dienomis (zr. 24 lentelg). Tai gali reiksti, kad tiekéjai pasitiki
imonés veikla ir tiki, kad su jais bus atsiskaityta arba, kad imoné¢ delsia atsiskaityti su tiekéjais, ju
saskaity virsijimu kredituodama savo apyvartini kapitala.
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Turto apyvartumo analizé baigiama ilgalaikio turto apyvartumo apskai¢iavimu ir vertinimu.

llgalaikio turto apyvartumas parodo Sio turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant pajamas iS
pardavimy t.y. kiek pajamy tenka kiekvienam ilgalaikio turto litui.

Kaip matyti iS 25 ir 26 lenteliy, KB , Fabiola‘ ilgalaikio turto apyvartumas kartais per visa

nagrinéjama laikotarpi turéjo tendencija mazéti.

25 lentele
KB , Fabiola® ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai
Rodikliai Skai¢iavimo metodika 2002 2003 2004 2005
i i Pardavimo pajamos
llgalaikioturto ITA= o pal 10.97 471 241 239
apyvartumas kartais I lgalaikis turtas
i ki I lgalaikisturtas .
llgalaikioturto ITA= - J2aKST 365d. 3327| 7752| 15142 | 15240
apyvartumas dienomis Pardavimo pajamos

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Imong¢s ilgalaikio turto apyvartumas 2002 metais buvo gana auk&as, jis sudaré 10.97 karty.
2003 metais jis sumazéjo net 6.26 ir pasieké 4.71 lygi. 2004 ir 2005 metais ilgalaikio turto
apyvartumas ir toliau mazéjo, taciau Zemiau 2 karty nenusileido. Pagal balanso duomenis galima
pasakyti, kad ilgalaikio turto apyvartumo mazéjima nulémé gana spartus ilgalaikio turto apimties
augimas bei labal |étas pardavimy augimas. Taigi 1 pardavimy litui uzdirbti reikéjo vis didesnés
ilgalaikio turto apimties.

26 lentel¢
KB , Fabiola“ ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2003 Per 2004 Per 2005 2002-2005
metus metus metus metais
Ilgalaikio turto apyvartumas kartais -6.26 -2.30 -0.02 -8.58
[Igalaikio turto apyvartumas dienomis 44.25 73.89 0.99 119.13

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Kadangi turto apyvartumas, matuojamas Kkartais, yra atvirk&ia susijes su apyvartumu,
matuojamu dienomis, tai ankstesniojo rodiklio mazéjimas nulémé pastarojo rodiklio augima. Per
visa nagrinéjama laikotarpi ilgalaikio turto apyvartumas padidéjo 119.13 dienomis ir pasieké 152.4
dieny lygi. Kap jau buvo minéta ankstiau, tokia kitimo tendencija rodo imonés veiklos

efektyvumo mazejima.
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2.6. KB , Fabiola“ finansinés veiklos prognozavimas

2.6.1. Finansiniy ataskaity straipsniy poky¢iy jtakos finansiniam stabilumui vertinimas

Daugelio autoriy tyrimai parodé, kad bankrotui prognozuoti efektyvu naudoti finansiniy
ataskaity duomenis, juos lyginti, interpretuoti it t.t. Dideli svarbiausiy finansiniy straipsniy pokyciai
turi esming jtaka imonés finansiniam stabilumui. Atliksime finansiniy ataskaity straipsniu pokyciu
itaka imonés finansiniam stabilumui.

Ilgalaikis materialus turtas per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 405.59 procentais, t.y. jo
apimtis iSaugo 5 kartus. Toks augimas nebuvo susijes su didesniais pardavimais, todél Sio reiskinio
negalima paai3kinti didéjanciu jo poreikiu. Tai gali kelti pavoju imonés finansiniam stabilumui, nes
ilgalaikis turtas yra nelikvidus turtas.

Atsargy straipsnis per nagringjama 2002-2005 mety laikotarpi padidéjo nezymiai 399.85
procentais. Sis pokytis taip pat rodo grésme imones finansiniam stabilumui, nes atsargy apimties
augimas (su salyga, kad pardavimai smarkiai nedidéja) rodo ¢Sy iSaldyma i nelikvidy turta.

Per vienerius metus gauting sumg straipsnis per nagrinéjama laikotarpi sumazéjo 15.28
procentais, tai rodo, kad vartotojai greic¢iau atsiskaito su imone. Dviem i$ trijy nagrinéjamo
laikotarpio metais Sio straipsnio apimtis mazéjo, tik 2004 metais uzfiksuotas gautiny sumy
padidéjimas 6.18 procentais, taciau toks nezymus padidéjimas nerodo, kad su imone klientai delse
atsikaityti ir dél to imoné galéjo susidurti su mokumo problemomis.

Pinigai ir jy ekvivalentai per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 69.21 proc. nuo 120741 lity iki
204306 lity. Kadangi buvo nustatyta, kad maZzéjo debitoriniy jsiskolinimy apimtis, pinigu kiekio
padidéjimas iS dalies gali bati nulemtas Sio reiskinio. Taciau per vienerius metus gautinos sumos
sumazéjo tik 37671 litais, o pinigai — 83565 litais. Todél pinigy ir ju ekvivalenty apimties augima
nulémé ir kitos prieZastys. Per analizuojama laikotarpi gana smarkiai iSaugo rezerva ir
nepaskirstytas pelnas. Vadinasi, imonés uzdirbti pinigai reinvestuojami i imone, ta¢iau panaudojami
nepakankamai efektyviai,

Trumpalaikiai jsipareigojimai nagrinéjamu laikotarpiu padidéjo nesmarkiai — pokytis sudaré
26.48 procentus nuo 237881 iki 300872 lity, tai nerodo rimty finansiniy problemy ar bankroto
grésmes.

Nuosavas kapitalas per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 158.99 procentais (447959 litais).
Kadangi kreditoriniai isiskolinimai augo léciau, galima teigti, kad imonés finansinis stabilumas
didéja, nes didesné turto dalis yra finansuojama iS nuosavy, 0 ne skolinty [éSy. Be to, reikia
pazymeti, kad Sio straipsnio apimtis didéjo visais ataskaitiniais laikotarpiais.

Nepaskirstytas pelnas per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 184327 litais. Procentinio pokycio

apskaiciuoti nejmanoma, nes baziniais 2002 metais Sio straipsnio apimtis buvo lygi nuliui.
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Nepaskirstyto pelno augimas rodo, kad imonéje vykdomos reinvesticijos. Tai didina jmonés
finansini stabiluma, nes didéja nuosavo kapitalo apimtis, imoné plétra vykdo savo, o ne skolintomis
léSomis.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos pardavimg straipsnis per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 11.11
procenty arba 104028 litais, tai rodo didéjancia imonés parduodamuy prekiu paklausa. Pardavimu
didéjimas teigiamai veikia imonés veikla, didina finansini stabiluma. Vis délto reikia pastebéti, kad
ne visais ataskaitiniais laikotarpiais Sio straipsnio apimtis didéjo. Pavyzdziui, 2003 metais imonés
pardavimy pajamos sumazéjo 8.57 procentais arba 80245 litais. DidZiausias ju augimas buvo 2004
metais, kuomet jis sudaré 17.87 arba 153020 litais.

Parduoty prekiy ir paslaugy savikainos straipsnis per nagringjama laikotarpi sumazéjo 7.58.
Tal teigiamai veikia imones finansinj stabiluma, nes, tuo pagiu didéjant pardavimams, imoné gali
uzdirbti didesnj pelna. Tatiau per visa laikotarpi 64.13 procenty iSaugo veiklos sanaudos, nors
paskutiniaisiais 2005 metais jos sumazéjo net trecdaliu, jeigu palyginti su 2004 metais. Dideles
veiklos sanaudos gali turéti neigiamos jtakos imonés finansiniam stabil umui

Atlikus KB ,Fabiola* finansiniy ataskaity straipsniu pokyciy imonés finansiniam stabilumui
vertinima, galima teigti, kad imonei grésme kelia ilgalaikio materialaus turto ir atsargy straipsniy
apimties didéjimas. Taciau kity straipsniy pokyciai rodo finansinio stabilumo augima. Paga
atliktos analizés rezultatus galime daryti iSvada, kad KB ,,Fabiola* bankroto grésmé yra nedidelé.

Norédami suzinoti tikslesng bankroto tikimybe, atliksime bankroto prognozavima pagal

santykiniy rodikliy sistemas.

2.6.2. Bankroto tikimybés jvertinimas, naudojant santykiniy rodikliy sistemas

Imoniy bankroto diagnostikai naudosime jvairias santykiniy rodikliy sistemas. 1S jvairiy autoriy
rekomenduojamy rodikliy sistemy pasirinktas tiek populiarus Altmano modelis, tiek ir keli maZiau
Zzinomi modeliai. Juos pritaikius analizuojamai imonei KB , Fabiola", bus atliktas jvairiy santykiniy
rodikliy sistemy palyginamoji analizé.

Imoniy bankroto diagnostikai placiai taikomas Altman Z modelis, jo populiaruma lemia
modelio privalumy akcentavimas daugelio autoriy moksinéje literatiroje. Atsizvelgiant i Siuos
veiksnius, atlikta bendrovés KB , Fabiola® bankroto diagnostika pagal Altman penkiy rodikliy
modeli. Skaic¢iavimy rezultatai parodyti 27 lenteléje.

Altmano modeli apibtdina tokiaformulé:

Z = 3,3* K1+ 1,00 Ko+ 0,6 K3+1,4*K4+1,2* K.

Jei Z<1,8, vadinasi, bankroto tikimybe labai didelé. Jei 1,8<Z<2,7, bankroto tikimybe¢ didelé.

Jai 2,71<7<2,99, bankroto tikimybé galima. Jei Z>3, tai bankroto tikimybé¢ maza.
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Tik vienais i$ analizuojamy mety — 2002 metais — bankroto tikimybeé, apskaiciuota pagal
Altmano modelj, buvo maZa. Visais likusiais metais Z indeksas buvo maZzesnis uz 2.7, o 2004
metais jis netgi nukrito zemiau nei 1.8. Vadinasi, 2004 metais, kurie, kaip nustatyta ankstesniuose

skyriuose, buvo pras¢iausi pagal daugeli rodikliy, imonei grésé bankrotas.

27 lentele

KB , Fabiola“ kreditingumo indekso, apskai¢iuoto pagal Altman modelj, dinamika
2002-2005 metais

Rodiklio apskai¢iavimo formulé 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
Veiklos pelnas prieS apmokestinimg
K1 Visas aktyvas 0.30 0.15 0.05 0.12
Pardavimy pajamos
Kz Visas aktyvas 155 0.89 0.73 0.69
Nuosavas kapitalas
Ks Scolintas kapitalas 0.87 0.71 0.49 0.93
Nepaskirstytas pelnas
K Visas aktyvas 0.00 0.00 0.04 0.12
Nuosavas apy var tinis kapitalas
Ks Visas aktyvas 041 0.21 0.31 0.51
Zs 3.56 2.08 1.60 2.44
Bankroto tikimybe Maza Didelé Labai didele Didel¢

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Siekiant atlikti detalesne bankroto diagnostika, bus taikomi ir kiti modeliai. Vienas i$ ju -

Blanco modelis.

28 lentele
KB , Fabiola“ bankroto diagnozavimas pagal Blanc modelj 2002-2005 metais
Rodikiis 2002 m. 2008 m. 2004 m. 2005 m.
Atsargos 121417 328074 632012 | 606906
Nelikvidziy aktyvy ir atsargy suma 237523 630163 1058523 1042587
Nuosavas kapitalas 281753 401395 456011 729712
g‘ﬁf‘" o kapitalo|ir trumpalaikiy isipareigojimy 510634 917198 1000394 1030584
L uosavo kapitaloir ilgalaikiy isipareigojimy 281753 401395 842240 1212888
Nuosavo kapitalo, trumpalaikiy ir ilgalaikiu
S rer oo S 519634 917198 1386623 1513760
BANKROTO TIKIMYBE Labal maza | Maza Galima Maza

Sdltinis: sudaryta autoreés.
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Blancas pasitlé bankroto diagnostikai taikyti tokias nelygybes:

Jei nelikvidus aktyval + atsargos < nuosavas kapitalas, tai bankroto tikimybé labai maza. Jei
nelikvidis aktyvai + atsargos > nuosavas kapitalas + trumpalaikiai isipareigojimai, tai bankroto
tikimybé maza. Jei nelikvidas aktyvai + atsargos > nuosavas kapitalas + ilgalaikiai isipareigojimai,
tai bankroto tikimybé galima. Jei nelikvidiis aktyvai + atsargos > nuosavas kapitalas + trumpal aikiai
isipareigojimai + ilgalaikiai isipareigojimai, tai bankroto tikimybé labai didelé.

KB “Fabiola’” bankroto diagnozavimui naudoti rodikliai parodyti 28 lenteléje.

Reikéty paminéti, kad Altmano ir Blanco modeliai jvertina visai kitus imonés rezultaty aspektus.
Altmano modelyje jvertinamas veiklos rezultatyvumas, o Blanco modelyje — imonés turto
panaudojimo efektyvumas.

Kadangi imonés nelikvidZiy aktyvy ir atsargy suma tik pirmais analizuojamais metais yra
maZesné Uz nuosava kapitala, galimateigti, kad tik tais metais imonés bankroto tikimybé buvo labai
maZza. 2003 metais bankroto tikimybé buvo maZa, nes atsargu ir kity nelikvidzZiy aktyvy suma buvo
didesné uz nuosava kapitala, taciau mazesné uz nuosavo kapitalo ir trumpalaikiy isipareigojimy
suma. Tuo tarpu 2004 metais bankrotas jau galimas. Taigi ir pagal Blanc modelj nustatyta, kad 2004
metais imonei grésé bankrotas. 2005 metais Si grésmé vél tapo maza.

Imonés bankroto tikimybei apskaiciuoti pritaikysime ir kitus maziau populiarius modelius.
Atliksme KB , Fabiola“ bankroto diagnostika, taikant R.Taffler ir H.Tisshaw, Springate ir R.Lis
modelius.

Bankroto diagnozavimui pagal R.Taffler ir H.Tisshaw modeli naudoti rodikliai parodyti 29

lentel¢je.
29 lentelé
KB , Fabiola“ Z koeficiento apskai¢iavimas pagal R.Taffler ir H.Tisshaw modelj
- - o . M etai
Rodikliai Rodiklio skai¢iavimo formulé 2002 M. 2003 m. 2004 M. 2005 m.
Pelnas prieS apmokestini
X1 p - ap - mq 0.77 0.29 0.12 0.61
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Trumpalaikis turtas
X2 — — 2.05 1.40 104 1.38
Visl jsipareigojimai
Trumpalaikiai jsipareigojimai
X3 - 0.39 0.53 0.39 0.20
Visas aktyvas
X4 Pajamos 155 0.89 0.73 0.69
Turtas
z 0,53* X3+0,13* X,+0,18* X5+0,16* X4 0.99 0.57 0.39 0.65
BANKROTO TIKIMYBE MaZza Maza MaZza Maza

Sdltinis: sudaryta autoreés.



60

IS lentelés matyti, kad visu 2002-2005 mety laikotarpiu imoné dirbo pelningai, bankroto
tikimybé buvo nedidelé. 2004 metais bankroto tikimybés rodiklis pasieké 0.39 ir tai buvo maziausia
reikSmé, taciau ji nenukrito zemiau 0.25 ribos, kuri rodo didelg¢ bankroto tikimybg. 2005 mety pagal
R.Taffler ir H.Tisshaw modeli apskaiciuotas Z koeficientas yra didesnis uz 2003 ir 2004 mety,
taciau néra toks didelis, kaip 2002 mety. Apibendrinant galima pasakyti, kad pagal §i modeli nei
vienais metai s nenustatyta bankroto gréesme.

Bankroto tikimybei nustatyti panaudosime ir 4 koeficienty Springate modeli. Jo patikimumas
siekia 83,3 proc. analizuojamos imonés kreditingumo koeficienty apskaiciavimas pateiktas 30
lenteléje.

IS lentelés duomeny matyti, kad ir pagal §§ modelj didZiausia Z reikdmé buvo 2002 metais, nors
ir likusiais metais bankroto tikimybé buvo maZza. 2004 metais, kaip ir ankstesniais atvejais, rodiklis
buvo prastiausias, taciau vis tiek dar rodé stabilia imonés finansing bukle. Taip yra todél, kad Sis
modelis didZiausia demesj skiria imoneés pelningumui, pardavimy dydZiui ir apyvartiniam kapitalui.
O kadangi didziauso imonés problemos susijusios su kitomis sritimis, tai Sis modelis ju
nediagnozuoja.

30 lentelé
KB , Fabiola“ Z koeficiento pagal Springate modelj apskai¢iavimas
Rodiklis Rodiklio skai¢iavimo for mulé 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
Apy var tinis kapitalas
A .
Visas aktyvas 0.41 0.21 0.31 0.51
B Pelnas prieS apmokestinimg
Visas aktyvas 0.30 0.15 0.05 0.12
c Pelnas prieS apmokestinimg
Trumpalaikiai jsipareigojimai 0.77 0.29 0.12 0.61
Pardavimy pajamos
D
Visas aktyvas 155 0.89 0.73 0.69
z 1,03*A+3,07*B+0,66* C+0,4* D 248 1.24 0.83 158
BANKROTO TIKIMYBE MaZa MaZa MaZa MaZa

Sdltinis: sudaryta autorés.

Atliksme dar viena KB “Fabiola“ bankroto diagnozavima remiantis R.Lis modeliu (zr. 31
lentele). Jo kreditingumo indeksas apskaiciuojamas panaudojant keturis rodiklius. R.Lis bankroto
diagnozavimo Z indekso reikdmés ribiné ribayra 0,037.

IS lentelés duomeny matyti, kad apskaiciuoti rodikliai nei vienais metais nerodé bankroto
tikimybés. MaZiausia reikSmé buvo 2004 metais, taciau ji ir tuomet nebuvo nukritusi Zemiau

kritinés 0,037 ribos. Kaip ir naudojant ankstesnius modelius, nustatyta, kad geriausia imoné baklé
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buvo 2002 metais, nuo 2003 mety ji émé blogéti, 2004 metais pasieké Zemiausia riba, 0 nuo 2005

metais vél émeé geréti.

31 lentel¢
KB , Fabiola“ Z koeficientas pagal R.Lis modelj 2001-2005m.
- - U . Metai
Rodikliai Rodikliu apskai¢iavimo for mulé 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
K Apy var tinis kapitalas
' Turtas 041 0.21 0.31 0.51
K Pelnas i§ pardavimy
i Turtas 0.55 0.37 0.33 0.32
K Nepaskirstytas pelnas
° Turtas 0.25 0.13 0.04 0.12
K Nuosavas kapitalas
! Skol int as kapitalas 0.87 0.71 0.49 0.93
z 0,063* K ;+0,092*K ,+0,057* K 3+0,001*K 4 0.092 0.055 0.052 0.070
BANKROTO TIKIMYBE Maza Maza Maza Maza

Saltinis: sudaryta autorés.

Taigi KB ,Fabiola® bankroto tikimybé apskaiciuota taikant penkias metodikas: Altman
penkiuy koeficienty modelj, Blanc, R.Taffler ir H.Tisshaw, Springate, ir R.Lis modelius. Visu
naudoty modeliy rezultatai apibendrintai parodyti 32 lenteléje.

32 lentelé
KB , Fabiola“ bankroto grésmeés pagal jvairius modelius suvestiné
Nr. Modelis Metal
2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
1 Altman Maza Didelé Labai didele Didelé
2. Blanc L abai maza Maza Galima Maza
3. R.Taffler ir H.Tisshaw Maza Maza Maza Maza
4. Springate MaZa Maza Maza Maza
5. RlLis Maza Maza Maza Maza

Sdltinis: sudaryta autoreés.

DidZiausia bankroto tikimybé nustatyta remiantis Altman modelio koeficiento duomenimis.
Remiantis jais, imonei 2004 metais buvo labai didele bankroto gréesme. 2003 ir 2005 metais tokia
grésmeé buvo didelé. Ir tik 2002 mety duomenys nerodé bankroto gresmés. Analizuojant pagal Blanc
metodika gautus duomenis, galima teigti, kad 2002-2003 ir 2005 metais imonei bankrotas negreése.
Tuo tarpu 2004 metais atsirado bankroto grésme. Pagal R.Taffler ir H. Tisshaw modeli apskaiciuoti

kreditingumo indeksai nei vienais metais nerodé benkroto grésmés. Tokie pat rezultatai gauti ir
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naudojant Springate bei R.Lis modelius. Deréty paZzymeti, kad naudojant skirtingas metodikas
galima gauti skirtingus rezultatus, nes jie rodo skirtingus imonés veiklos aspektus.

Bankroto prognozavimui galima naudoti ir dar viena metodika, kuomet imoné yra vertinama
pagal mokuma bel pelninguma. Imonés mokumas pagal Wilson R. Ir McHung rodo jos finansing
bukleg ir skiriasi nuo pelningumo, kuris apibadina imonés veiklos efektyvuma ir S priklausomybé

yrajvertinama 6 paveiksle.

Moki Nemoki
Pelninga 1 2
Nepelninga 3 4

10 pav. Imonés vertinimas pagal pelningumo ir mokumo rodiklius

Pagal paveiksla matyti, kad i pirma langeli patenka mokios ir pelningos imongs, o | ketvirtas
langelis rodo prieSinga situacija, kai imoné yra ir nemoki, ir nepelninga. Suprantama, kad
nepelninga, ir nemoki imoné negali testi veiklos, jai gresia bankrotas. Antras langelis rodo, kad
imoné yra pelninga, taciau nemoki, o trecias — kad imoné yra moki, bet nepelninga.

KB ,Fabiold’ pagal visy analizuojamo laikotarpio mety mokumo ir pelningumo rodiklius
galima priskirti pirmam langeliui. Visais metais imoné uzdirbo pelna, pelningumo rodikliai yra geri.
Mokumo rodikliai taip pat nerodo didesniy problemy. Keli ilgalaikio mokumo rodikliai atskirais
metais rodé Siokias tokias problemas, taciau trumpalaikio mokumo rodikliai rode, kad imonés
neatsiskaitymo rizika yra maza. Taigi galima sakyti, kad KB ,Fabiola* visu laikotarpiu buvo ir
pelningair moki imoné, todél jai neturéty iSkilti bankroto grésmé.

Atlikta KB ,Fabiola’ bankroto nustatymo ir prognozavimo analizé pagal tris metodikas:
finansiniy ataskaity straipsniy pokyciu imonés finansiniam stabilumui vertinimo, naudojant
santykiniy rodikliy sistemas ir mokumo bei pelningumo rysio tyrima, buvo galima jsitikinti, kad KB

» Fabiola’ bankroto gréesmeés néra.
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3. KB “FABIOLA” PERSPEKTYVU VERTINIMAS

Ankstesniame skyriuje buvo atlikta iSsami KB “Fabiola” finansinés buklés analizé ir jvertinta
bankroto galimybeé. Sis skyrius skirtas imonés perspektyvy numatymui. Siam tikslui bus atliekamas
prognozavimas. Jis apims du etapus. Visy pirma bus nustatoma pardavimuy apimties kitimo
tendencija, kuria remiantis bus apskai ¢iuojamos prognozuojamos 2006 ir 2007 mety reikdmés. Tada
bus jvertinama pardavimy apimties priklausomybé nuo bankroty skaic¢iaus, naudojant koreliacing ir
regresing analize. Remiantis nustatyta priklausomybe ir prognozuojamu bankroto skai¢iumi, bus
numatomi imonés pardavimai.

Visy pirma reikia jvertinti pardavimy kitimo tendencija. Kaip matome, 2000-2002 mety
laikotarpiu pardavimai augo labai greitai. 2003 metais ju apimties netgi Siek tiek sumazéjo, o 2004
ir 2005 metais pardavimai augo, bet labai létai. Vadinasi, galima spéti, kad geriausiai pagrinding

tendencija galéty atspindéti pirmojo tipo hiperbolés ar logaritminé funkcija.
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11 pav. Pardavimy pirmojo tipo hiperbolés trendas

Sdltinis: sudaryta autorés.

7 paveiksle parodyta pirmojo tipo hiperbolés trendo kreive, kuri, kaip matome, gana gerai
atitinka faktiniy reikSmiy kitima. Norint jvertinti Sios trendo funkcijos patikimuma, reikia
apskaiciuoti MAPE ir MPE rodiklius. MAPE rodiklis Siuo atveju lygus 8.35 procentams, kas rodo
dideli trendo funkcijos tiksluma. Apskai¢iuotas MPE rodiklis lygus 1.09 procentams. Kadangi jis
maZesnis uz 5 procentus, galimateigti, kad trendo funkcija tinkama prognozavimui.

33 lenteléje parodytos faktinés pardavimy apimtys 2000-2005 metais ir ju reikSmés pagal
nustatyta pirmojo tipo hiperbolés funkcija. Kaip matome, 2006 mety prognozuojamas pardavimuy
dydis yra lygus 1048039 litams, 0 2007 mety — 1067349 litams. Sios reikdmés rodo, kad

numatomas | étas pardavimy augimas.
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33 lentele
KB “Fabiola” pardavimai 2000-2005 metaisir pagal pirmojo tipo hiperboléstrendo funkcija

apskaic¢iuotosreikdmes

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Pardavimai 140406 583318 936380 856135 1009155 1040408
Trendo reikSmeés 121170 661844 842068 932180 986248 1022293 1048039 1067349

Saltinis: sudaryta autorés.

Kita apskaiciuota trendo funkcija — logaritminé funkcija (zr. 8 pav.). Ji taip pat numato létéjanti
nagrinéjamo rodiklio augima. Kaip ir ankstesniu atveju, butina jvertinti Sios trendo funkcijos
patikimuma. Apskaiciuotas MAPE rodiklis lygus 14.40 procenty, o tai rodo gera trendo funkcijos
tiksluma. Tuo tarpu MPE rodiklis lygus —8.41. Kadangi Sis rodiklis turi bati ne didesnis (absoliuciu
dydziu) nei 5 procentai, tai rodo, kad Siuo nagrinéjamu atveju nustatytos logaritminés trendo

funkcijos negalimalaikyti patikima ir tinkama prognozuoti.
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12 pav. Pardavimy logaritminis trendas

Sdltinis: sudaryta autorés.

Taigi, nustacius, kad naudojant logaritming funkcija patikimos prognozés gauti negalima, bus
remiamasi pagal pirmojo tipo hiperbolés funkcija apskaiciuotomis prognozinémis retkSmémis.

Kitas analizés etapas — priklausomybés tarp imonés pardavimy ir pradéty bankroto procediiry
skaic¢iaus Lietuvoje analiz¢. Kadangi KB “Fabiola’ superkair perparduoda bankrutuojanciy imoniy
turta, jos pardavimai turéty priklausyti nuo bankrutuojanciy jmoniy skaiciaus. Tam, kad bty galima
ivertinti priklausomybe tarp Siy dvigju rodikliy, bus naudojama koreliaciné ir regresiné analizé.
Poriniais steb¢jimais laikomi penkiy mety (2000-2004 mety) duomenys. Ju kieki apriboja
Statistikos departamento skelbiama informacija. Iki 2000 mety duomenys apie bankrutuojanciuy
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imoniy skaiciy skelbiami apibendrintai keliems metams, 0 2005 mety duomenys bus skelbiami tik
Siy mety pabaigoje. Grafinis poriniy stebéjimy pas skirstymas parodytas 9 paveiksle.

y = 2273.5x - 719017
R® = 0.8487
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13 pav. Pradéety bankroto procedary ir KB “Fabiold” pardavimy priklausomybé

Sdltinis: sudaryta autorés.

Visy pirma apskaiciuosime tiesinés koreliacijos koeficienta. Tiesines koreliacijos koeficientas r
yra vienas populiariausiy rySio glauduma apibtadinanciy rodikliy. Jis skai¢iuojamas taip
(Kunigelyteé, Laskovas, Markelevicius, 1986):

(% - X)(yi - Y)

Qoz

{0l
-

M = o o :
\/é (Xi - X)Zé (yi - y)z
i=1 i=1

Koreliacijos koeficientas gali bati: - 1Er £1. Kuo \r\ ® 1, tuo rySys glaudesnis. Koreliacijos
koeficientas, apibudinantis ry§j tarp KB “Fabiola’ pardavimy ir pradéty bankroto procediry yra
lygus 0.9212. Tai rodo, kad tarp rodikliy yra tiesioginis rySys. Nustacius koreliacijos koeficiento
tadkinj jvertj, batina jvertinti jo relkSminguma. Koeficientas laikomas reikSmingu, je jis nelygus

nuliui. Tegul reikSmingumo lygmuo buna lygus 0.1. Skaiciuojame statistika T:
T=0.9212 /5_72 =4.1008.
1- 0.9212°

Kadangi Stjudento skirstinio su (n-2) laisvés laipsniy a/2 lygmens kriting reikSme yra 2.353ir ji
mazesné uz T, tai koreliacijos koeficienta galima laikyti reikSmingu.
Kadangi buvo nustatyta, kad priklausomybé tarp pradéty bankroto procediry ir “Fabiolos’

pardavimy yra statistiskai reikSmingas, galima pereiti prie kito etapo — regresinés analizés.
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Nustatyta, kad minéta priklausomybg galima apibadinti tokia regresijos lygtimi:
y =-719017.28+ 2273.46x, kur y yra pardavimai, 0 X — pradéty bankroto procediry skaicius. Ji
rodo, kad, pavyzdZiui, pradéty bankroto procediry skaiciui iSaugus 10, KB “Fabiold” pardavimai
iSauga 22735 litais. Norint gauti patikimesnes iSvadas, bitina apskaiciuoti regresijos koeficiento
pasikliauting intervala.

Apskaiciuota regresijos koeficiento paklaida, reikSmingumo lygmeniu pasirinkus 0.1, lygi
1304.05, o tai reiskia, kad pradéty bankroto procediiry skaiciui iSaugus deSiméia, imonés pardavimuy
apimtis padidés 9694-35775 litais. Reikia pastebéti, kad pasikliautinas intervalas yra gana didelis,
todel tikdliau jvertinti KB “Fabiola” pardavimu kitima, kei¢iantis pradéty bankroto procediry
skaiciui, yra sudétinga.

Vis délto jvertinsime pradéty bankroto procediry skaiciaus kitimo tendencija, naudodami
skirtingas funkcijas, ir nustatysime, kuri i3 jy yratinkamiausia Sam reidkiniui apibadinti. Si analize
reikalinga tam, kad buty galima bent apytiksliai jvertinti busimy laikotarpiy pradéty bankroto
procediry apimtisir nustatyti, ar josturésteigiama ar neigiama jtaka KB “Fabiola’ veiklai.

34 lenteléje parodytos faktiniai 2000-2004 mety duomenys apie pradétas bankroto procedirasiir
apskaiciuotos kiekvieny mety reikSmeés, naudojant keturias skirtingas trendo funkcijas. Buvo
pasirinktos keturios trendo funkcijos, kuriy skai¢iavimui naudojamas mazZiausiy kvadraty metodas —

tiesinis trendas, pirmojo tipo hiperbolés trendas, logaritminis trendas ir S pavidalo kreives trendas.

34 lentele
Pradéty bankroto procediir os 2000-2004 metais bei jy aproksimuotos reitkSmés, naudojant

skirtingastrendo funkcijas

2000 2001 2002 2003 2004
Pradétos bankr oto procedir os 415 590 799 620 708
Tiesinio trendo reikSmes 503.20 564.80 626.4Q 688.00 749.60
Pirmojo tipo hiperbolés reikSmes 423.28 610.20 672.5] 703.66 722.35
Logaritminio trendo reikSmés 456.39 579.47 651.46 702.54 742.16
S pavidalo kreivés trendo reikSmeés 423.30 594.30 665.46 704.18 728.48

Sdltinis: sudaryta autoreés.

Tam, kad baty galima jvertinti, kuri i$ Siy funkciju labiausiai tinkama bankroto procediiry
skai¢iaus prognozavimui, reikia apskaiciuoti rodiklius, padésiancius jvertinti, kuri i$ pasirinkty
funkciju iSsamiausiai rodo nagringjamo proceso kitimo tendencija. Sie rodikliai yra (Zr. 35 lentele):
MAPE (vidutiné absoliutiné paklaida), MPE (vidutinés procentiné paklaida), MSE (vidutinis
kvadratinis nuokrypis) ir SSE (kvadraty suma).
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35 lentele

Pradéty bankroto procediiry skai¢iaus kitimo trendo funkcijy patikimumo vertinimas

MAPE MPE MSE SSE
Tiesinistrendas 12.79 -2.44 94.40 44559.60
Pirmojo tipo hiperbol és trendas 7.35 -1.02 68.82 23682.14
Logaritminis trendas 9.67 -1.57 79.46 31572.23
S pavidalo kreivés trendas 7.18 -0.50 71.31 25425.13

Saltinis: sudaryta autorés.

SprendzZiant pagal MAPE rodiklj, net trys i$ keturiy funkciju — pirmojo tipo hiperbolés,
logaritming ir S pavidalo kreivés - yra didelio tikslumo, nes ju rodikliai nesiekia 10 procenty. Tik
teisinio trendo funkcijos yra gero tikslumo, nes patenka i 10-20 procenty intervala. Maziausias
MAPE rodiklis apskaic¢iuotas S pavidalo kreivés funkcijal, jis lygus 7.18 procenty. MPE rodiklis nei
vienu atveju nevirSija 5 procenty, taciau maziausia reikSmé vél nustatyta S pavidalo kreivés
funkcijos atveju.

MSE ir SSE rodikliams maksimali riba néra nustatoma, nes ¢ia vertinami absoliutas
kvadratiniai nuokrypiai. Taciau ir ¢ia maZiausia iS reilkSmiy rodo geriausia trendo funkcijos
tinkamuma. MSE ir SSE reikSmés maZiausios yra pirmojo tipo hiperbolés funkcijai, o jai
artimiausia yra S pavidalo kreivés funkcija. Kadangi procentiniai rodikliai tiksliau atspindi trendo
funkcijos atitikima nagringjamo rodiklio kitimui, patikimiausia funkcija laikysime S pavidalo
kreivés funkcija.

10 paveiksle grafiskal parodytas faktiniy duomeny (pradéty bankroto procediiry) kitimas ir juos

6.7267- 0.6786

apibudinanti S pavidalo trendo kreive. Jos matematine iSraiska yra: y, =e t . Kadangi

absoliutiné b reikSmé yramazesné uz a, tai kreivé neturi S pavidalo.
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14 pav. Pradéty bankroto procediiry skaic¢iaus prognozavimas naudojant S pavidalo kreivés funkcija

Sdltinis: sudaryta autoreés.
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Pagal S pavidalo kreive prognozuojama 2005 mety reik8me yra 745, o 2006 mety — 757. Taigi
numatomas létas pradéty bankroto procediry skaiciaus augimas. Taciau, kaip matome iS grafiko,
trendo kreivé faktinius duomenis atitinka nelabai gerai, todél atlikti KB “Fabiola’ pardavimy
prognozavima remiantis nustatytomis prognozinémis bankroto procediiry skaiciaus reitkSméemis néra
prasminga. Tiesiog galima konstatuoti, kad pradéty bankroto procediry skai¢ius turi tendencija
dideti ir tai teigiamai veiks biasimy laikotarpiy pardavimus.
Taigi buvo atliktas KB ”"Fabiola’ pardavimy prognozavimas, taip pat buvo ivertintas pradéty
bankroto procediry poveikis pardavimams bei numatytos ju kitimo perspektyvos ateinanciais
laikotarpiais. Prognozuojant pardavimus, buvo naudotasi pirmojo tipo hiperbolés funkcija ir
nustatyta, kad 2006 ir 2007 metais tikétinas pardavimuy didéjimas. Atlikus koreliacing analize
nustatyta, kad tarp pradéty bankroto procediry skai¢iaus ir imonés pardavimy egzistuoja statistiskal
reikSmingas tiesioginis rySys. Todél atlikus bankroto procediry skai¢iaus prognozavima ir
numagius juy skai¢iaus augima ateinanciais laikotarpiais, galima teigti, kad KB “Fabiola’

pardavimai turéty ir toliau augti.
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ISVADOS

Imoneés finansinés biuklés jvertinimas, atliekamas remiantis apskaitos duomenimis, leidzia
geriau suvokti imonéje vykstancius reiskinius ir procesus, imonés vadovams priimti
optimalius valdymo sprendimus, racionalius juy variantus, laiku atskleisti jvairiy veiklos
sriciy trikumus, numatyti ju Salinimo ir veiklos efektyvumo didinimo priemones.

Finansinés buklés analizei dazniausiai naudojamos 3 pagrindinés raSys — horizontalioji
(rodikliy dinamikos), vertikalioji (rodikliy struktaros) ir santykiné (koeficienty skaic¢iavimo)
analizé.

Imoniu veiklos riziky jvertinimui ir bankroto diagnozavimui daZniausiai taikomos Sios
metodikos. finansiniy ataskaity straipsniy pokyciu poveikio jmones finansiniam stabilumui
vertinimas ir finansiniy santykiniy rodikliy modeliy taikymas.

KB “Fabiola’ finansinés biklés vertinimui autorés buvo pasirinkti Sie rodikliai: pelningumui
analizuoti - bendrojo pelningumo, grynojo pelningumo, veiklos pelningumo, turto
pelningumo, nuosavybés grazos, akcinio kapitalo pelningumo, nuosavo kapitalo pelningumo
ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai, likvidumo analizei - ilgalaikio mokumo ir
trumpalaikio mokumo rodikliai, o veiklos efektyvumo vertinimui - turto apyvartumo,
ilgalaikio turto apyvartumo, trumpalaikio turto apyvartumo, iSlaidu lygio apyvartumo,
atsargy apyvartumo, debitorinio isiskolinimo apyvartumo, kreditorinio isiskolinimo
apyvartumo rodikliai.

Imonés turto pokyciai 2002-2005 mety laikotarpiu buvo gana zymas — jis padidéjo 908,94
takstanciais lity arba 150,28 procenty, t.y. iSaugo 2,5 karto. Ilgalaikis turtas augo daug
sparciau nei trumpalaikis. llgalaikis turtas iSaugo beveik 5 kartus, kai tuo tarpu trumpalaikis
—tik Siek tiek daugiau nei dvigubai. Kadangi beveik visa ilgalaiki turta sudaré materialusis
turtas, tai butent Sio turto augimas ir lémé viso ilgalaikio turto padidéjima tokiu mastu.
Labiausial iSaugo Sios materialiojo turto rasSys: pastatai ir transporto priemonés.

Kapitalo ir rezervy padidéjima nuo 2002 iki 2005 mety daugiau nei 2.5 karto labiausiai
itakojo rezervy padidéjimas 2.3 karto ir spartus nepaskirstyto pelno apimties augimas.
Trumpalaikiy isipareigojimy apimti labiausiai veikia prekybos skoly dydis, nes tai pats
didziausias pagal dydi ju straipsnis. Tuo tarpu kitos trumpalaikiy isipareigojimy dalys
nepasizyméjo vienoda kitimo tendencija ir ivertinti kiekvienos iS juy itaka trumpalaikiy
iSipareigojimy dydziui sudétinga.

Imonés pardavimai nuo 2002 iki 2005 mety pasikeité nesmarkiai — padidéjo 11 procenty. Be

to, ju dinamika nepasiZyméjo nuolatinio didéjimo tendencija, nes, pavyzdziui, 2003 metais
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pardavimal netgi sumazéjo beveik 9 procentais Tokj Iéta pardavimu augima reikéty vertinti
kaip nepalanky, nesjisrodo prasta naujy klienty paieska ar marketingo strategija.

Visus analizuojamus metus imoné baigé pelningai, be to, 3 iS5 4 mety pelno dydis buvo gana
panasus, kas rodo stabilius verdo rezultatus. Vieninteliai metai, kuomet ataskaitiniy mety
pelnas prieS apmokestinima buvo daugiau nei dvigubai mazesnis uz likusiy mety pelna,
buvo 2004 metai. Galima pasakyti, kad galutinio rezultato — ataskaitiniy mety pelno pries
apmokestinima ar grynojo pelno — dydi labiau lemia ne pardavimy dydis, o veiklos sanaudos
bei finansinés ir investicinés veiklos rezultatas. Pastarojo svarba nulemia imonés veiklos
specifika.

KB “Fabiola’ ilgalaikio ir trumpalaikio turto dalys visame turte patyré nemazus pokycius.
Kalbant apie ilgalaiki turta, matome, kad beveik visa ji — apie 95-100 procenty - sudaro
materialus ilgalaikis turtas. Nors materialiojo turto dalis ilgalaikiame turte buvo stabili, jo
paties struktiira pasizymeéjo nepastovumu. Struktaros pokycius labiausiai nulémé nebaigtos
statybos ir iSankstiniy apmokéjimy bel transporto priemoniy straipsniai

Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys, 2002 metais sudariusios apie 25 procentus
trumpalaikio turto, 2003 metais jau sudaré 53.55 procentus, o 2004 metais pasieké net 66.10
procentus. Tai rodo rimtas atsargy valdymo problemas imoneés, nes iSaldomos didelés pinigu
sSumos, tai p apsunkinant imonés atsi skaitymus, nes atsargos laikomos nelikvidziu turtu.

Per vienerius metus gautiniy sumy dalis trumpalaikiame turte analizuojamu laikotarpiu
kasmet vis maZ¢jo, todél baty galima teigti, kad geréja skolininky atsiskaitymas su jmone.
Vis délto reikéty pastebéti, kad absoliuciu dydziu S dalis trumpalaikio turto rasis isliko
praktiskai nepakitusi visu 2002-2005 mety laikotarpiu. Todel daryti iSvados apie skolininky
atsiskaitymo geréjima negalima. Savaime suprantama, net ir nekintantis trumpalaikiu
debitoriniy jsiskolinimy dydis galéty liudyti apie geréjantj atsiskaityma, jeigu smarkiai
iSaugty pardavimai. Taciau KB “Fabiola’ pardavimai iSaugo palyginti nezymiai, be to, tuo
paciu nezymiai augo ir pirkéjy isiskolinimas.

Pinigy ir pinigu ekvivalenty absoliuti apimtis 2005 metais pasieké lygi, beveik dvigubai
didesni nei 2002 metais ir trigubai didesni nel 2004 metais. 1S vienos pusés, imonel
nenaudinga laikyti dideliy pinigu atsargu, geriau juos kazkaip investuoti ir iS ju uzdirbti
papildomas pajamas. Taciau, kita vertus, pernelyg sumazinti pinigy kieki taip pat pavojinga,
nes gali kilti atsiskaitymo sunkumuy.

imoné 2005 metais sugebé¢jo sckmingali sumazinti trumpalaikius isiskolinimus, kurie 2003
metais buvo iSauge iki grésmingo lygio — net 53.4 procenty visos nuosavybés ir
isipareigojimy, t.y. virdijo net savininky nuosavybés dalj. Tokia situacija pavojinga tuo, kad
iSkyla labai rimta imonés mokumo problema. Taigi galima sakyti, kad pastaruoju metu
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imonel pavyko iSeiti i$ Sios situacijos, nes 2005 metais trumpalaikiai jsiskolinimai besudare
vos 19.88 procentus.

Per nagrinéjama laikotarpi bendrojo pelningumo koeficientas buvo gana aukstas ir kito
pakankamai tolygiai. 2002 metais KB “Fabiola’ iS vieno pardavimy lito uzdirbo 36 centus
pelno. Vélesniais metais Sis rodiklis vis augo, kol 2005 metaisémeé siekti net 46 centus.

KB ,Fabiola’ grynojo pelningumo rodiklis atskirais ataskaitiniais laikotarpiais nebuvo
stabilus. Pavyzdziui, 2004 metais §s rodiklis sieké tik 0.05, kas rod¢, kad tais metais iS
vieno pardavimy lito jmoné sugebéjo uzdirbti tik 5 centus grynojo pelno. Tuo tarpu kitais
laikotarpis grynojo pelningumo rodiklis buvo pakankamai nemaZas, jis sudaré 15-18 centy.
Turto pelningumas buvo didZiausias 2002 metais, kada vienam turto litui teko 25 centai
grynojo pelno. 2003 ir 2004 metais turto pelningumas mazéjo, 2004 metais jis tesieké vos 4
centus. 2005 metais turto pelningumas vél padidéjo, taciau net nepasieké 2003 mety lygio.
Ivertinus dvigjy veiksniy - grynojo pardavimuy pelningumo ir turto apyvartumo — jtaka,
nustatyta, kad turto pelningumo kitimui daré grynasis pelningumas.

KB “Fabiola’ pasizymi labai aukstu akcinio kapitalo pelningumo lygiu. Tik 2004 metais Sis
rodiklis buvo mazesnis uz 1, tuo tarpu 2002 ir 2005 metais jis netgi virsijo 2. Tai reiskia,
kad tais metais kiekvienas akcininky investuotas litas uzdirbo daugiau nei 2 litus pelno.
Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio aukS¢iausia reitksmé buvo 2002 metais, ji sudaré
0.54. Zemiausia lygi — 12 centy, tenkan¢iu 1 nuosavo kapitalo litui — jis pasieké 2004
metais, 0 2005 metais jau emé didéti. Per visa nagringjama laikotarpi jis sumazéjo 0,29.
Atlikta nuosavo kapitalo pelningumo analizé, nustatant pagrindinius ji itakojancius
santykinius rodiklius, parodé, jo mazéjima jtakojo mazéjantys grynasis pardavimo
pelningumas ir turto apyvartumas

Apibendrinant mokumo rodiklius, galima pasakyti, kad trumpalaikio mokumo rodikliai ir
ilgalaikio mokumo rodikliai rodo Siek tiek kitokia situacija, nors abiem atvejais matoma, kad
2004 metais imonel buvo patys prasciausi mokumo prasme. Tuo tarpu 2005 mety rodikliai
rodo, kad tais metais situacija émé geréti. SprendzZiant pagal visus trumpalaikio mokumo
rodiklius, imonés mokumas yra uztikrintas gana gerai. Tuo tarpu ilgalaikis mokumas kelia
problemy. 2003-2005 metais daugiau nei pusé imoneés turto buvo finansuojama skolintu
kapitalu.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas rodo, kad 2002-2003 metais apyvartinis kapitalas daré
apie 4 apyvartas per metus. Tuo tarpu 2005 metais rodiklis sumazéjo iki 1.05. Tai turéty
kelti rupesti KB “Fabiola* vadovams, nes imonéje nepakankamai efektyviai iSnaudojamas

apyvartinis kapitalas.
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Trumpalaikio turto apyvartumas kartais aukiausia lygi pasieké 2002 metais, kai sieké 1.92,
véliau jis nuolat mazéjo, kol 2005 metais jis nukrito iki 0.96. Taigi galima spresti, kad
imongje yra pernelyg aukstas trumpalaikio turto lygis. Be to, Sis rodiklis kasmet vis blogéja
(per visa laikotarpi jis sumazéjo 0.96), kas liudija apie tai, kad § problema néra
Sprendziama.
Atsargu apyvartumas kartais 2004-2005 metais nesieké net 1. Toks rodiklio dydis yra labai
maZzas, nes rodo pernelyg auksta imonés apsirapinima atsargomis. “Fabiola” 2004- ir 2005
metais turéjo prikaupusi tiek atsargu, kad joms realizuoti baty uztrukusi daugiau nei metus.
KB ,Fabiola’ klientai debitorinj isiskolinima padengia gana létai. 2002 metais klientai
isiskolinima padengdavo 3.38 karto arba kas 108.10 dienas (t.y. daugiau nei kas tris
meénesius). Ir tik 2004-2005 metais debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas pageréjo. Tai
nulémé debitoriniy jsiskolinimy sumazéjimasir pardavimy padidéjimas.
Atlikus KB , Fabiola* finansiniy ataskaity straipsniu pokyc¢iu imonés finansiniam stabilumui
vertinima, galima teigti, kad imonei grésme kelia ilgalaikio materialaus turto ir atsargy
straipsniu apimties didéjimas. Taciau kity straipsniy pokyciai rodo finansinio stabilumo
augima. Pagal atliktos analizés rezultatus galime daryti iSvada, kad KB ,, Fabiola® bankroto
grésmé yranedidelé.
Taigi KB , Fabiola“ bankroto tikimybé apskaiciuota taikant penkias metodikas, naudojancias
santykinius rodiklius: Altman penkiy koeficientu modeli, Blanc, R.Taffler ir H.Tisshaw,
Springate, ir R.Lis modelius. DidZiausia bankroto tikimybé nustatyta remiantis Altman
modelio koeficiento duomenimis. Remiantis jais, imonei 2004 metais buvo labai didelg
bankroto gréesmé. 2003 ir 2005 metais tokia gréesmeé buvo didelé. Ir tik 2002 mety duomenys
nerodé bankroto grésmés. Analizuojant pagal Blanc metodika gautus duomenis, galima
teigti, kad 2002-2003 ir 2005 metais imonei bankrotas negrésé. Tuo tarpu 2004 metais
atsirado bankroto gréesmé. Pagal R.Taffler ir H. Tisshaw modeli apskaiciuoti kreditingumo
indeksal nel vienais metais nerodé bankroto grésmés. Tokie pat rezultatai gauti ir naudojant
Springate bei R.Lis modelius. Deréty pazyméti, skirtingos metodikos analizuoja skirtingus
imonés veiklos aspektus.
Vertinant pardavimy kitimo tendencija, nustatyta, kad geriausiai ja atspindi antrojo tipo
hiperbolés funkcija. Apskai¢iavus MAPE ir MPE rodiklius, nustatyta, kad trendo funkcija
tinkama prognozavimui. Remiantis Sia trendo funkcija, 2006 mety prognozuojamas imonés
pardavimy dydis yra lygus 1048039 litams, 0 2007 mety — 1067349 litams. Sios reikdmes
rodo, kad numatomas | étas pardavimy augimas.
Atlikus jmonés pardavimu priklausomybés nuo pradéty bankroto procediry skaiciaus

Lietuvoje analizg, nustatyta, kad tarp rodikliy yra glaudus tiesioginis rysys (koreliacijos
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koeficientas lygus 0.9212). Sig priklausomybe jvertinus regresinés analizés pagalba,
nustatyta, kad pradéty bankroto procediiry skaiciui iSaugus 10, KB “Fabiola’ pardavimai
iSauga 9694-35775 litais.

Pradéty bankroto procediiry skaic¢iaus kitimo tendencijos nustatymui apskaiciuotos keturios
skirtingos trendo funkcijos — tiesinis trendas, pirmojo tipo hiperbolés trendas, logaritminis
trendas ir S pavidalo kreivés trendas. Nustatyta, kad geriausiai reiskinio vystymasi atspindi

6.7267- 2678

S pavidalo kreives funkcija, kurios matemating israiSkayra: y, =e v Paga S
pavidalo kreive prognozuojama 2005 mety reikSmé yra 745, o 2006 mety — 757. Taigi
numatomas létas pradéty bankroto procediiry skaiciaus augimas. Vadinasi, pradéty bankroto
procediry skaicius turi tendencija didéti ir tai teigiamai veiks busmy laikotarpiy

pardavimus.
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REKOMENDACIJOS

Imonei biitina atkreipti demesj | visai sulétéjusi pardavimy apimties didéjima. Per visa 2002
- 2005 mety laikotarpi jie padidéjo tik 11 procenty. Toks augimas yralabai nedidelis. Batina
naudoti intensyvesng pardavimy politika, vykdant aktyvia naujy klienty paieska, naudojant
lankstesnius klienty atsiskaitymo badusir t.t.

Nustatyta, kad KB “Fabiola’ pelnas yra laba priklausomas nuo finansinés ir investicinés
veiklos rezultaty, o jie yra labai nestabiliis. PavyzdZiui, 2003 metais i$ Sios veiklos gautas
pelnas buvo net 7 kartus didesnis nel 2002 metais, tuo tarpu 2005 metais imoné gavo
daugiau nei dvigubai didesnj nuostoli nei 2004 metais. Pajamas iS finansinés ir investicinés
veiklos sudaro gautos baudos ir delspinigiai, nupirkti debitoriniai jsiskolinimai, o sanaudas —
sumokeétos baudos ir delspinigiai, paliikany sanaudos ir kt. Sios veiklos rezultatai iS esmésir
nulemia galutini imonés pelna. Siekiant iSvengti rezultaty nestabilumo, siiloma ne tik
didinti imonés pardavimus, kaip buvo nurodyta ankstesniame pasitilyme, bet atidziai vertinti
perkamus debitorinius jsiskolinimus. Siiloma vienam imonés vadybininkui pavesti tik su
debitoriniy skoluy pirkimu susijusiy sandériy analize. Ta leisty geriau paskirstyti darbus
imongje bei galéty duoti geresnius jos veiklos rezultatus.

Tyrimo metu nustatyta, kad imonéje trumpalaikis turtas ir ypa¢ atsargos pastaruoju metu
labal iSaugo, o atsargy lygio augimas rodo, kad imoné iSaldo IéSas, taip sumazindama savo
mokuma ir padidindama atsiskaitymo sunkumuy grésme. Norint iSvengti Sios problemos,
sialoma labiau naudoti tiksling bankrutuojanciy imoniu iSparduodamu prekiy paieSka,
atsizvelgiant | klienty pareiskiamus pageidavimus. Tai tam tikru mastu jau vykdoma ir
dabar, taciau batina geriau iSnaudoti § jmonés veiklos aspekta. Tai leisty kaupti maziau
atsargu, jas baty galima grei¢iau parduoti, taip sutrumpinant atsargy apyvartuma, kuris
pastaruoju metu yra sumazéjes iki kritinio lygio.

Imoné laiko dideles pinigy ir ju ekvivalenty atsargas (ju absoliuti apimtis 2005 metais
pasieké lygi, beveik dviguba didesni nei 2002 metais ir trigubai didesnj nei 2004 metais).
Sialoma nelaikyti tokiy dideliy pinigy atsargy, o juos investuoti ir iSju uzdirbti papildomas
pajameas.

KB ,Fabiolos’ pasizymi labai dideliu isiskolinimu ir tai kelia grésme jos finansiniam
stabilumui. Pavyzdziui, 2004 metais nuosavas kapitalas buvo dvigubai mazesnis uz skolinta.
Nors 2005 metais Sis rodiklis Siek tiek padidéjo, taiau jis vis tiek nepasieké kritine
laikomos reikSmés. Imonéje daugiau nel pusé turto yra finansuojama skolintomis léSomis.
Sia problema batina spresti nedelsiant, juolab kad jmoné dirba pelningai. Sialoma didesne
dali pelno reinvestuoti i imone, taip didinant savininky nuosavybés dali. Be to, batina
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mazinti ilgalaikiy jsipareigojimy apimti, nes bitent ju atsiradimas ir salygojo taip smarkiai
pastaraisiais metais pablogéjusi nuosavo ir skolinto kapitalo santyki.
Atlikus KB , Fabiola* finansiniy ataskaity straipsniy pokyciu imonés finansiniam stabilumui
vertinima, galima teigti, kad imonei grésme kelia ilgalaikio materialaus turto ir atsargy
straipsniy apimties didéjimas. Taciau kity straipsniy pokyciai rodo finansinio stabilumo
augima. Pagal atliktos analizés rezultatus galime daryti iSvada, kad KB ,, Fabiola* bankroto
grésmé yranedidelé.
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PAGRINDINIU SAVOK U ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniu: Bagdanavigius J., Stankevigius P.,
LukoSevicius L. (1999). Ekonomikos terminai ir sgvokos. Vilnius: Vilniaus pedagoginis

universitetas.

A

Akcinis kapitalas — akcinés bendrovés kapital o kiekis, kuris suformuojamas parduodant akcijas.
Aktyvai — visi imonés istekliai (turtas), naudojami imones dkinéje veikloje, iS kurios tikimasi
naudingumo.

Apyvartinis kapitalas — firmos trumpalaikés apyvartinés 1¢30s, kurios gana greitai akinéje veikloje
pakeiciamos Zaliavomis, nebaigta gamyba ir gatavy prekiy atsargomis, skolomis ir grynaisiais
pinigais, trumpalaikiais jsipareigojimais.

Atsargos — gatavy prekiy atsargos, nebaigta gamybair zaliavos, kurias turi imoné.

B

Balansas — imonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame nurodomas
visas imonés turtas, savininky nuosavybé ir iSipareigojimai.

Bankrotas — imonés, banko arba asmens finansiné padétis, kuriai esant jie nepajégia apmokéti

skoly ir vykdyti Kitus turtinius jsipareigojimus.

D

Debitorinis jsiskolinimas — juridiniy ar fiziniy asmenu isiskolinimas, kuris atsiranda dél
materialiyjy vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su Sais juridiniais ar fiziniais asmenimis salygu
pazeidimo iS juy pusés.

Dividendas — akcinés bendrovés pelno dalis, kasmet paskirstoma tarp akcininky po to, kai
sumokami mokesgiai, atliekami atskaitymai gamybai plésti, papildomi rezervai, iSmokami procentai

uz obligacijasir premijuojami direktoriai.

E
Efektyvumas — gamybos istekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata. Tai

siekimas gauti kuo daugiau naudos, kuo geriau vartojant ribotus i steklius.
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Finansinés ir investicinés veiklos pajamos — imongés (juridinio asmens), t.y. mokesciy mokétojo,
uzdirbtos per ataskaitini laikotarpi — finansinius metus — pajamos, prie kuriy priskiriama: gauti
akcijuy dividendai; pajininky bel steigéju gauta pelno dalis, depozity paltikanos, obligaciju
paltkanos, kredito operaciju palikanos; pajamos iS finansinio tarpininkavimo; uzsienio valiutos
pardavimo pajamos; turimos uzsienio valiutos kurso kilimo teigiama itaka; kity bendroviy akcijy ir
Kity vertybiniy popieriy pardavimo pajamos; uzsienio valiuty konversijos teigiama jtaka; kitos
finansinés veiklos pajamos.
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos — imonés (juridinio asmens) per ataskaitinius metus
padarytos sanaudos, susijusios su finansinés ir investicinés veiklos pajamy gavimu; prie Siy sanaudy
priskiriama: sumokétos ar mokétinos paliikanos uz kreditus, metingé dalis sanaudy, susijusiy su
kapitalo pasikeitimu, jeigu ji nejtraukta i balanso straipsni Kapitalo pokycio ir jmonés formavimo
savikaina; gautiny sumy diskontavimo sanaudos, susijusios su iSduotais veksdliais, iSraSytomis
saskaitomis ir pan., bei su faktoringu susijusios sanaudos; uzsienio valiuty kursy pasikeitimo ir
valiuty konversijos neigiama jtaka; investicinés veiklos kitose imonése netekimai.

Finansiniai metai — tikio subjekty ataskaitinis laikotarpis.

G

Grynasis pelnas — imonés (juridiniy asmeny) uzdirbty bendryju pajamy dalis, kuri lieka atémus
iprastinés veiklos sanaudas, ypatinguosius praradimus bei sumokétus mokescius.

Grynigji pinigai — pinigai imonés saskaitoje ir kasoje, banko ¢ekiai, kiti banko dokumentai, kuriy

pagrindu bankas daro jrasus imonés saskaitoje.

I

Ilgalaikis turtas — imonés (juridinio asmens) turto dalis, kuriai priskiriama: formavimo savikaina,
nematerialusis turtas, materialusis turtas, ilgalaikis finansinis turtas bei po vieneriy mety gautinos
Sumos.

Ilgalaikis materialusis turtas — turtas (objektai), kuris daugelj karty naudojamas gamybos ir
aptarnavimo procese ir, iSsaugodamas savo natiralia forma, nusidévi naudojamas ilgiau kaip

vienerius metus (iSskyrus zemg).

K

Kreditorinis jsiskolinimas — (isiskolinimas kreditoriui) tai imonés laikinai pritrauktos piniginés
léSos, grazintinos atitinkamiems juridiniams ir fiziniams asmenims; isiskolinimas, kuris atsiranda
del materialiyjy vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su Siais juridiniais ar fiziniais asmenimis salygy

pazeidimo.
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L
Likvidumas — imoniy, banky gebéjimas laiku atsiskaityti su partneriais.
Likvidus turtas — imonés turtas, kuri greitai ir be nuostoliy (ar su minimaliais nuostoliais) galima

paversti grynaisiais pinigais.

P

Pelno (nuostolio) ataskaita — jmonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas,
kuriame pateikiami duomenys apie imonés veiklos finansinius rezultatus per ataskaitinj laikotarpj.
Jame nurodytos visos per ataskaitini laikotarpi uzdirbtos pagjamos bei sanaudos, pelnas pries

apmokestinima, mokestis, grynasis pelnas.

S
Savikaina — imonés (juridinio asmens) pardavimy ir atlikty paslaugy pajamy dalis, likus
atskai¢iavus i8S visy uzdirbty pajamy i8laidas sunaudotoms Zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir

perparduoti skirtoms prekéms pirkti.
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1 PRIEDAS

Grupiy ir rodikliyg

Formuleé

Formulés paaiskinimas

Kq rodiklis apibidina

pavadinimai
1. Pelningumo rodikliai
Bendrasis pelningumas | Bendrasis pelnas/Grynosios | Nustato, kiek pelno tenka | Apibadina imoneés
pajamos kiekvienam grynuju | pagrindinés veiklos
pardavimy pajany | pelninguma, parodo, ar
vienetui. pelninga parducti prekes.
Grynasis pelningumas | Grynasis pelnas/Grynosios | Nustato kiek pelno tenka | Parodo  visos  imonés
pardavimy pajamy kiekvienam grynyju | veiklos (gamybings,
pardavimy pajamy | komercinés, investicinés,
vienetui. finansines) galuting
pelninguma. Rodiklio
mazéjimas reikalauja
naujoviy, ispéja, kad prekiy
konkurencingumas
smunka.

Turto pelningumas Grynasis pelnas/Visas turtas Nustato, kiek grynojo | Apibadina sugebéjima
pelno tenka kiekvienam | pelningiau naudoti visa
viso turto  piniginiam | turta, parodo, kokia viso
vienetui. turto dalis susigraZinama

pelno pavidalu.

Nuosavo kapitalo | Grynasis pelnas/Nuosavas | Nustato, kiek pelno tenka | Apibadina investiciju

pelningumas kapitalas kiekvienam akcininky | pelninguma. Aukstas lygis
(savininky) investuotam | | uZtikrina didelius
versla piniginiam vienetui. | dividendus.

2. Apyvartumo rodikliai

Debitorinio Pardavimai/Debitorinis Nustato, kiek karty per | Apibadina, kaip debitoriai

isiskolinimo  imonei | isiskolinimas metus susigraZinami visy | atsiskaito su imone, t.y.,

apyvartumas debitoriy isiskolinimai kiek kartu per metus

debitorinis  jsiskolinimas
paverciamas pinigais

Vidutiné  debitorinio | Debitorinis Nustato, per kiek dieny | Apibadina sugebéjima

isiskolinimo trukme isiskolinimas/Pardavimy apimtis | vis debitoriai sugraZina | susigraZinti debitorinius

per diena isiskolinimus isiskolinimus.

Atsargu apyvartumas Pardavimai/Atsargos Nustato, kiek karty per | Apibadina sugebéjima
metus pasikartoja | valdyti ir kontroliuoti Sy,
materialiniy atsargy | investuoty | atsargas,
apyvarta, t. y. kiek karty | apsisukima
atsargos buvo iSparduotos
ir vél sukauptos.

llgalakio turto | Pardavimai/llgalaikis turtas Nustato, kokia pardavimy | Apibtdina sugebéjima

apyvartumas apimtis tenka kiekvienam | panaudoti ilgalaiki turta
ilgalaikiu aktyvy
piniginiam vienetui

Viso turto | Pardavimai/Visas turtas Nustato, kokia pardavimy | Apibtdina sugebéjima

apyvartumas apimtis tenka kiekvienam | panaudoti visa turta
turto piniginiam vienetui pardavimy pajamoms

uzdirbti.
3. Mokumo (likvidumo) rodikliai
Bendrasislikvidumas | Trumpalaikis Nustato, kiek karty | Apibadina sugebéjima
turtas/ Trumpal aikiai trumpalaikis turtas virSija | ivykdyti trumpalaikius
isipareigojimai trumpalaikius isipareigojimus is
iSipareigojimus trumpalaikio turto, t.y.
imonés likviduma
trumpalaikiu
isipareigojimy pozitiriu.
Kritinis likvidumas Labiausiai likvidus | Nustato, kiek karty | Ivertina imonés sugebéjima
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turtas/ Trumpal aikiai labiausiai likvidus turtas | ivykdyti trumpalaikius
isipareigojimai virSija trumpaaikius | isipareigojimus is
isipareigojimus mobiliausio (galimo greitai
paversti pinigais) turto, t.y.
pasirengima greitai
sugraZinti trumpalaikes

skolas.

4. Isipareigojimy rodikliai

[siskolinimy ir viso

turto santykis

Visi jsiskolinimai/Visas turtas

Nustato, kiek jsiskolinimy
tenka kiekvienam viso
turto piniginiam vienetui

Apibadina, kokia viso turto
dalj sudaro jsiskolinimai

Paltikany padengimo
rodiklis

Veiklos pelnas/Palakanos

Rodo, kiek karty veiklos
pelnas (ty. pelnas,
nesumokéjus nei palakany,
nei mokes¢iy) yra didesnis
uz paltkanas

Apibadina sugebéjima
laiku mokéti palakanas,
ty., kiek karty daugiau
imoné uzsidirba pelno,
negu jo reikia jsiskolinimo
iSlaidoms — patkanoms
padengti

Sdltinis: Kvedaraite, V. (1997). Imonés finansy valdymas. Vilnius: Lietuvos informacijos

institutas.
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2 PRIEDAS

Finansiniy ataskaity straipsniy poky¢iy jtaka jmonés finansiniam stabilumui

Finansiniy
ataskaity
formos

Straipsniai ir jy pokytis

Straipsniy pokyéio jtaka jmonés finansiniam stabilumui

Balansas

Ilgalaikis materialus turtas:
[lgalaikio turto sumazéjimas
llgalaikio materialaus  turto
padidéjimas

Trumpalaikis turtas:

Didelis atsargy kiekio augimas

Pagamintos produkcijos atsargu
didéjimas

Nebaigtos
didéjimas

gamybos  atsargu

Gautiny sumy padidéjimas

Grymuju pinigy straipsniy

sumazéjimas

Trumpalaikiai jsipareigojimai:
Mokétiny sumy padidéjimas

Nuosavas kapitalasir rezervai:
Kapital o sumazéjimas

llgalaikiy
padidéjimas

isipareigojimy

Kelia grésme imonés finansiniam  stabilumui,
parduodamas siekiant mazinti finansiniy iStekliy stygiu.
Sukelia neigiamy imonés veiklos poky¢iy, jeigu isigyjamas
tik siekiant investuoti 1&Sas.

jeigu

Kelia gréesme imonés finansiniam stabilumui, jeigu ta
nesusieta su veiklos plétra bel pageréjusiu zaiavy ir
medziagy tiekimu arba nepasitikéjimu tiekéjais.

Rodo gamybos nesklandumus ir pardavimy sulétéjima bei
galima pardavimy mazéjima, sukelianti piniginiy istekliy
trakuma.

Rodo gamybos proceso sulétéjima dél gamybiniy techniniy
procesy organizavimo nesklandumy, dél technikos gedimy,
Zemos darbuotojy kvalifikacijos, blogo darbo organizavimo,
sukelian¢io neritminga produkcijos atsargu susikaupima.
Rodo imonés produkcijos pirkéju nemokuma, bloga
debitoriy apskaita ir kontrolg, sumaZéjusia atsiskaitymy
politikos kontrole arba atsiskaitymu politikos pakeitima:
prekiy, parduoty kreditan, padidéjima, jeigu tai nesusije su
didesniu pasitikéjimu pirkéjais ir klientais; slapta tiekéjo ir
pirkéjo sandori, kuriuo leidZziama perparducti tiekéjo
produkcija neatsikai¢ius uz ja, o véliau pasidalyti gauta
pelna.

Staigus pinigu sumaZéjimas saskaitose  gali
produkcijos arba pasaugy < sumazéjima;  pirkéju
isipareigojimy nevykdyma, imones neveikluma
kontroliugjant pirkéju mokuma; imonés veiklos siaurinima,
jeigu tai néra susije su pirkéju ar klienty finansinés buklés
pageréjimu ir  padidéjusiu  pasitikéjimu  jais, imonés
investicinés veiklos padidejimu, plegiant imone ir naudojant
papildoma pelna: padidéjus produkcijos paklausai, daugiau
pinigu iSleidZziama isigyti Zaliavy, medZiagy ir kity iStekliy.

liudyti

Staigus Sy  sumuy padidéjimas  rodo  jsiskolinimy
darbuotojams, biudZetui, tiekéjams, kredito institucijoms
padidéjima (jeigu tai susije su teigiamais mokumo
pokyciais, ka tiekéjai padidina tiekimo kreditus, pastebéje
geresne finansing bukle), tiekéju finansines buklés
pablogéjima, kai jie sumazina tiekimo kainas; arba tiekéjy ir
klienty susitarima mokéti uZ tiekiama produkcija maZzesng
kaing.

Nuosavo kapitalo sumazéjimas dél imonés pelningumo
sumazéjimo  ir  nesugebéjimo  pritraukti  papildomy
investiciju rodo bloga finansing bikle.

llgalaikiu isipareigojimy padidéjimas rodo imonés
nesugebéjima laiku atsiskaityti, t.y. imonés ilgalaikio
mokumo pablogéjima arba nenaudingy sandoriy sudaryma.

Pelno
(nuostoliv)
ataskaita

Pardavimai

Pardavimy apimties sumazéjimas rodo arba paklausos
sumazéjima, arba nepakankamai  gera  pardavimy
organizavima, marketingo stoka, nepagrista kainy politika.
Neigiamai gai veikti imonés veikla ir staigus pardavimy
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Sanaudy straipsniai

padidéjimas, rodantis gaminiy iSpardavima prieS imonés
likvidavima, jeigu pardavimy padidéjimas néra susijes su
pozityviais procesais, produkty paklausos didéjimu, gera
kainy politikair marketingu.

Sanaudy straipsniy augimas, nesusijes su gamybos proceso
pléetimu, rodo, netaupy, neekonomiska imonés veiklos
organizavima, susieta su léSy Svaistymu, neapgalvotais
brangiais pirkiniais, administracinio valdymo personao
iSplétimu, nepagristu jo darbo apmokéjimo didinimu,
negamybinés veiklos organizavimu arba nenumatyty
ypatingos veiklos nuostoliy atsiradimu.

Pinigu srauty
ataskaita

Pinigy srautas iS imonés wkinés
veiklos

Pinigu srautas iS  imonés

investicings veiklos

Pinigy srautasis finansinés veiklos

Pinigy srautai, susije su ypatinga
veikla

SumaZejimas rodo bloga finansing bikle ir pinigu trakuma
tipinei ir netipinei veiklai, plétoti imonés gamybini
pajéguma, grazinti skolas, iSmokéti dividendus ir investuoti
I¢Sas be iSoriniy finansavimo altiniy.

SumaZe¢jimas rodo iSmokétas pinigy sumas, susijusias su
i&tekliu isigijimu, perleidZiant materialy ir nematerialy turta,
pinigines idlaidas, isigijimu, iSigyjant vertybinius popierius,
perleidZiant materialy ir nematerialy ilgalaiki turta.
Sumazéjimas rodo piniginiy santykiy su treciaisiais
asmenimis  pablogéjima per ataskaitini  laikotarpi,
nesugebéjima pasinaudoti iSoriniais finansavimo Saltiniais.
Atsirade nuostoliai i ypatingos veiklos turi neigiama itaka
imones finansinei biklei.

Sdltinis: Mackevigius, J., Podkaité, D. (1999). [moniy bankroto prognozavimo analizés metodiky

tyrimas, remiantis finansiniy ataskaity duomenimis. Ekonomika Nr. 49. Vilnius: Vilniaus universiteto

leidykla.
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3 PRIEDAS
KB "FABIOLA” TURTAS 2002-2005 METAIS
Eil. Nr. Turtas 2002 2003 2004 2005
A. Ilgalaikis turtas 85350, 181833} 418636 434419
l. FORMAVIMO SAVIKAINA
. NEMATERIALUSISTURTAS 4760 2895
. MATERIALUSISTURTAS 85350, 171833} 413876 431524
1.1, Zemé
11.2. Pastatai 63259 56266 199638, 185570
11.3. Statiniai ir masinos 516 441
11.4. Transporto priemonés 13481 11099 11935 47974
I11.5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 2004 726 71
11.6. Kitas materialusis turtas 6090 6265 9878 5626
11.7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokeéjimai 96936 192354 192354
V. ILGALAIKISFINANSINISTURTAS 10000}
V. PO VIENERIU METU GAUTINOS SUMOS
V.1 Pirkéju isiskolinimas
V.2, Kitos gautinos sumos
B. Trumpalaikisturtas 488717 722986 967987 1079341
ATSARGOS IR NEBAIGTOSVYKDYTI
. SUTARTYS 121417 387143 639887 608168
I.1. Atsargos 121417 328074 632912 606906
1.2, Nebaigtos vykdyti sutartys 59069 6975 1262
PER VIENERIUSMETUS GAUTINOS
. SUMOS 246559 202109 214606 2088388
1.1, Pirkéjy isiskolinimas 145690, 136425 162409 156191
1.2. Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 65684 5874 25380
11.3. Kitos gautinos sumos 100869 65684} 46323 27317
. KITASTRUMPALAIKISTURTAS 45918 57979
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 120741 133734 67576 204306
C. Sukauptos (gautinos) pajamos 30756 61187
TURTASISVISO 604823 966006 1386623 1513760
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4 PRIEDAS
KB ”FABIOLA” SAVININKU NUOSAVYBE IR [SIPAREIGOJIMAI 2002-2005 METAIS

Eil. Nr. Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai 2002 2003 2004 2005
A. Kapitalasir rezervai 281753 401395 456011 729712
. KAPITALAS 75000 750000 75000 75000

I.1. Istatinis (pasiradytasis) 750000 750000 75000 75000

1.2, Nepareikalautas jmokéti (-)

1. AKCIJU PRIEDAI (nominalinés vertés pervirsijimas)

. PERKAINOJIMO REZERVAS

V. REZERVAI 206753 326395 326397| 470385
V.1 Istatymo numatyti 9472 15792 15792
V.2 Nepaskirstytini 38670 43725
IV.3. Paskirstytini 158611 266878 310605 470385
V. NEPASKIRSTYTASISPELNAS (NUOSTOLIS) 54614] 184327
B. Finansavimas (dotacijosir subsidijos)
C. Atidéjimai ir atidétieji mokeséiai
l.

ISIPAREIGOJIMU IR REIKALAVIMU PADENGIMO
ATIDEJIMAI

. ATIDETI MOKESCIAI

PO VIENERI U METU MOKETINOS SUMOS IR

D. ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 386229 483176
. FINANSINES SKOLOS 386229 483176
I.1. Kreditinéms institucijoms 300000 365100,
1.2, Kitos 86229 118076
PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy
1. pardavimu)

.1 | Tiekéjams

1.2, Apmokétini vekselia

AVANSU GAUTOS SUMOSPAGAL PASIRASYTAS

II. SUTARTIS
KITOSMOKETINOSSUMOSIR ILGALAIKIAI
V. ISIPAREIGOJIMAI
Per vienerius metus moketinos sumos trumpalaikiai
E. isipareigojimai 237881 515803 544383 300872
l. ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU DALIS 22097,
. FINANSINES SKOLOS 100000
11.1. Kreditinéms institucijoms 100000
1.1.2. Kitos
PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy
II. par davimu) 162680, 439111 377452 254540
1.1 Tiekejams 162680, 439111 377452 254540
11.2. Apmokétini vekseliai
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS
V. SUTARTIS 17273 31291 32719 20238
MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR SOCIALINIS
V. DRAUDIMAS 39780 20247| -14280 -4847
V.1 Mokesgiai 31272 11658 -19438 -7622
V.2 Atlyginimai ir socialinis draudimas 8508 8589 5158 2775
KITOSMOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
VI. ISIPAREIGOJIMAI 18148 25154 26395 30941
F. Sukauptos sgnaudos ir ateinané¢io laikotarpio pajamos 85189 48808
SAVININK U NUOSAVYBE IR JSIPAREIGOJIMALI IS
VISO 604823 966006| 1386623 1513760

5 PRIEDAS



KB ”FABIOLA” PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA UZ 2002-2005 METUS

Eil. Nr. Straipsniai 2002 2003 2004 2005
PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI
l. PASLAUGU SAVIKAINA
I.1. Pardavimai 936380 856135 1009155 1040408
1.2, Parduoty prekiu ir paslaugy savikaina 603605 503374 551737 557862
. BENDRASISPELNAS(NUOSTOLIS) 332775  352761] 457418 482546
. VEIKLOS SANAUDOS 182248] 379596] 462862 299132
V. VEIKLOSPELNAS (NUOSTOLIYS) 150527 -26835 -5444( 183414
V. KITA VEIKLA 10531 77502 20791
V1. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 24502 181964 -7661 -19878
VI.1. Pajamos 25228 186707 6849 13985
V1.2, Sanaudos 726 4743 14510, 33863
IPRASTI NESVEIKLOS PELNAS(NUOSTOLIS)
VII. PRIESAPMOKESTINIMA 185560 155129 64397] 184327
VIII. YPATINGOJI VEIKLA -3085] -6893
VIl |Pagauté 65) 8403
VIII.2. |Netekimai 3150 15296
ATASKAITINIUMETU PELNASPRIES
IX. APMOKESTINIMA 182475 148236 64397] 184327
X. PELNO MOKESTIS 29502 22717, 9783
GRYNASISATASKAITINIU METU PELNAS
XI. PASKIRSTYMUI 152973] 125519 54614 184327
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6 PRIEDAS

KB "FABIOLA” TURTO DINAMIKA 2002-2005 METAIS, LITAIS

Eil. Nr. Turtas Per 2003 Per 2004 Per 2005 Per 2002-2005
mety laikotarpi
A. llgalaikisturtas 96483 236803 15783} 349069
l. FORMAVIMO SAVIKAINA 0 0 0 0
. NEMATERIALUSISTURTAS 0 4760 -1865 2895
. MATERIALUSISTURTAS 86483 242043 17648] 346174
1.1, Zeme 0 0 0 0
11.2. Pastatal -6993 143372 -14068 122311
I1.3. Statiniai ir maSinos -75 -441] 0 -516
111.4. Transporto priemonés -2382 836 36039 34493
I11.5. Kiti jrenginiai ir jrankiai -1278 -655 -71 -2004
111.6. Kitas materialusis turtas 175 3613 -4252 -464
Nebaigta statybair iSankstiniai
I1.7. apmokeéjimai 96936 95418, 0 192354
ILGALAIKISFINANSINIS
V. TURTAS 10000, -10000 0 0
PO VIENERIU METU
V. GAUTINOS SUMOS 0 0 0 0
V.1. Pirkeéjy jsiskolinimas 0 0 0 0
V.2, Kitos gautinos sumos 0 0 0 0
B. Trumpalaikis turtas 234269 245001 111354 590624
ATSARGOS IR NEBAIGTOS
I VYKDYTI SUTARTYS 265726 252744 -31719 486751
I.1. Atsargos 206657 304838 -26006 485489
1.2, Nebaigtos vykdyti sutartys 59069 -52094] -5713 1262
PER VIENERIUSMETUS
. GAUTINOS SUMOS -44450 12497 -5718 -37671
I1.1. Pirkeéjy jsiskolinimas -9265 25984 -6218, 10501
Dukteriniy ir asocijuoty imoniy
1.2, skolos 65684 -59810 19506 25380
11.3. Kitos gautinos sumos -35185 -19361] -19006 -73552
KITASTRUMPALAIKIS
. TURTAS 0 45918 12061 57979
PINIGAI IR PINIGUY
V. EKVIVALENTAI 12993 -66158 136730, 83565}
C. Sukauptos (gautinos) pajamos 30431 -61187 0 -30756
TURTASISVISO 361183 420617 127137 908937,
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7 PRIEDAS
KB "FABIOLA” TURTO DINAMIKA 2002-2005 METAIS, PROCENTAIS

Eil. Nr. Turtas Per 2003 Per 2004 Per 2005 Per 2002-2005
mety laikotarpi
A. Ilgalaikisturtas 113.04] 130.23 3.77 408.99
I FORMAVIMO SAVIKAINA
. NEMATERIALUSISTURTAS -39.18
. MATERIALUSISTURTAS 101.33 140.86 4.26 405.59
1.1, Zemé
I1.2. Pastatai -11.05 254.81 -7.05 193.35
I1.3. Statiniai ir maSinos -14.53 -100.00] -100.00
111.4. Transporto priemonés -17.67] 7.53 301.96 255.86
I11.5. Kiti jrenginiai ir jrankiai -63.77| -90.22, -100.00 -100.00
I1.6. Kitas materialusis turtas 2.87 57.67 -43.05] -7.62
Nebaigta statyba ir iSankstiniai
11.7. apmokéji mai 98.43 0.00,
ILGALAIKISFINANSINIS
V. TURTAS -100.00]
PO VIENERIU METU
V. GAUTINOS SUMOS
V.1 Pirkéju jsiskolinimas
V.2 Kitos gautinos sumos
B. Trumpalaikis turtas 47.94] 33.89 11.50 120.85
ATSARGOS IR NEBAIGTOS
I VYKDYTI SUTARTYS 218.85 65.28 -4.96) 400.89
I.1. Atsargos 170.20 92.92 -4.11] 399.85
1.2, Nebaigtos vykdyti sutartys -88.19 -81.91
PER VIENERIUSMETUS
. GAUTINOS SUMOS -18.03 6.18 -2.66) -15.28
I1.1. Pirkeéjy jsiskolinimas -6.36] 19.05 -3.83 7.21]
Dukteriniy ir asocijuoty imoniy
1.2, skolos -91.06 332.07
11.3. Kitos gautinos sumos -34.88 -29.48 -41.03 -72.92
KITASTRUMPALAIKIS
. TURTAS 26.27]
PINIGAI IR PINIGUY
V. EKVIVALENTAI 10.76 -49.47| 202.34] 69.21]
C. Sukauptos (gautinos) pajamos 98.94 -100.00 -100.00
TURTASISVISO 59.72 43.54 9.17 150.28




91
8 PRIEDAS
KB ”FABIOLA” SAVININKU NUOSAVYBESIR ISIPAREIGOJIMU DINAMIKA 2002-
2005 METAIS, LITAIS

Per 2003 | Per2004 | Per2005 | Per2002-
2005 mety
Eil. Nr. Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai laikotarpi
A. Kapitalasir rezervai 119642 54616, 273701 447959
l. KAPITALAS 0 0 0 0]
1.1 Istatinis (pasiraSytasis) 0 0 0 0
1.2. Nepareikalautas jmoketi (-) 0 0 0 0
11. AKCIJU PRIEDAI (nominalinés vertés pervirSjimas) 0 0 0 0
1. PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0 0 0]
V. REZERVAI 119642 2 143988 263632
V.1 Istatymo numatyti 6320, 0 -15792 -9472
IV.2. Nepaskirstytini 5055] -43725 0 -38670
IV.3. Paskirstytini 108267 43727 159780 311774
V. NEPASKIRSTYTASISPELNAS(NUOSTOLIS) 0 54614 129713 184327
B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 0 0 0 0
C. Atidéjimai ir atidétieji mokesciai 0 0 0 0
. ISIPAREIGOJIMU IR REIKALAVIMU PADENGIMO
ATIDEJIMAI 0 0 0 0]
. ATIDETI MOKESCIAI . 0 0 0 0
PO VIENERI Y METU MOKETINOS SUMOSIR
D. ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 0 386229 96947, 483176
l. FINANSINES SKOL OS 0 386229 96947, 483176
1.1 Kreditinéms institucijoms 0 300000 65100 365100}
1.2, Kitos 0 86229 31847, 118076
PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy
. par davimu) 0 0 0 0
1.1, Tiekéjams 0 0 0 0]
11.2. Apmokétini vekseliai 0 0 0 0
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS
II. SUTARTIS 0 0 0 0]
KITOSMOKETINOS SUMOSIR ILGALAIKIAI
V. ISIPAREIGOJIMAI 0 0 0 0]
Per vienerius metus mokétinos sumos trumpalaikiai
E. isipareigojimai 277922 28580, -243511 62991
l. ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU DALIS 0 22097 -22097 0]
. FINANSINES SKOL OS 0 100000 -100000] 0]
11.1. Kreditinéms institucijoms 0 100000 -100000] 0
1.1.2. Kitos 0 0 0 0]
PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy
1. pardavimu) 276431 -61659 -122912 91860
1.1 Tieké¢jams 276431 -61659 -122912 91860
I1.2. Apmokétini vekseliai 0 0 0 0
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS
V. SUTARTIS 14018, 1428 -12481 2965]
MOKESCIAI, ATLYGINIMALI IR SOCIALINIS
V. DRAUDIMAS -19533 -34527 9433 -44627|
V.1 Mokestiai -19614 -31096 11816 -38894
V.2 Atlyginimai ir socialinis draudimas 81 -3431 -2383 -5733
KITOSMOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
VI. ISIPAREIGOJIMAI 7006 1241 4546 12793
F. Sukauptos sgnaudosiir atei ngnc’i 0 laikotarpio pajamos v -36381, -48808 0 -85189
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS
\VISO 361183 420617 127137 908937
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9 PRIEDAS
KB ”FABIOLA” SAVININKU NUOSAVYBESIR ISIPAREIGOJIMU DINAMIKA 2002-
2005 METAIS, PROCENTAIS

Per 2003 | Per2004 | Per2005 | Per2002-
2005 mety
Eil. Nr. Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai laikotarpi
A. Kapitalasir rezervai 42.46) 13.61 60.02 158.99
l. KAPITALAS 0.00 0.00 0.00 0.00
I.1. Istatinis (pasirasytasis) 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2, Nepareikalautas jmoketi (-)
11. AKCIJU PRIEDAI (nominalinés vertés pervirSijimas)
1. PERKAINOJIMO REZERVAS
V. REZERVAI 57.87 0.00 44.11 127.51]
V.1 Istatymo numatyti 66.72 0.00 -100.00 -100.00;
IV.2. Nepaskirstytini 13.07| -100.00 -100.00]
IV.3. Paskirstytini 68.26 16.38 51.44 196.57,
V. NEPASKIRSTYTASISPELNAS(NUOSTOLIS) 237.51
B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos)
C. Atidéjimai ir atidétieji mokesciai
. ISIPAREIGOJIMU IR REIKALAVIMU PADENGIMO
ATIDEJIMAI
I, ATIDETI MOKESCIAI .
PO VIENERI Y METU MOKETINOS SUMOSIR
D. ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 25.10
l. FINANSINES SKOL OS 25.10
1.1 Kreditinéms institucijoms 21.70
1.2, Kitos 36.93
PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy
. par davimu)
11.1. Tiekéjams
11.2. Apmokétini vekseliai
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS
II. SUTARTIS
KITOSMOKETINOS SUMOSIR ILGALAIKIAI
V. ISIPAREIGOJIMAI
Per vienerius metus mokétinos sumos trumpalaikiai
E. isipareigojimai 116.83 5.54 -44.73 26.48
l. ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU DALIS -100.00,
. FINANSINES SKOL OS -100.00
11.1. Kreditinéms institucijoms -100.00]
1.1.2. Kitos
PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy
1. pardavimu) 169.92 -14.04 -32.56 56.47
1.1 Tieké¢jams 169.92 -14.04 -32.56 56.47
I1.2. Apmokétini vekseliai
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS
V. SUTARTIS 81.16 4.56 -38.15 17.17
MOKESCIAI, ATLYGINIMALI IR SOCIALINIS
V. DRAUDIMAS -49.10] -170.53 - -112.18]
V.1 Mokestiai -62.72, -266.74 - -124.37]
V.2 Atlyginimai ir socialinis draudimas 0.95 -39.95 -46.20] -67.38
KITOSMOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
VI. ISIPAREIGOJIMAI 38.60 4.93 17.22 70.49
F. Sukauptos sgnaudosiir atei ngnc’io laikotarpio pajamos v -42.71 -100.00 -100.00
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS
\VISO 59.72 43.54] 9.17 150.28]
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10 PRIEDAS

KB "FABIOLA” PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS STRAIPSNIY DINAMIKA 2002-
2005 METAIS, LITAIS

Per 2003 | Per 2004 | Per 2005 | Per 2002-
2005 mety
Eil. Nr. Straipsniai laikotarpi
PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI
l. PASLAUGU SAVIKAINA
I.1. Pardavimai -80245( 153020 31253 104028
1.2, Parduoty prekiu ir paslaugy savikaina -100231] 48363 6125 -45743
I BENDRASISPELNAS(NUOSTOLIS) 19986| 104657 25128 149771
. VEIKLOS SANAUDOS 197348 83266] -163730] 116884
V. VEIKLOSPELNAS (NUOSTOLIYS) -177362 21391) 188858 32887
V. KITA VEIKLA -10531] 77502 -56711 10260,
V1. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 157462 -189625 -12217 -44380
VI.1, Pajamos 161479 -179858 7136 -11243
V1.2, Sanaudos 4017 9767 19353 33137
IPRASTI NESVEIKLOSPELNAS(NUOSTOLIS)
VII. PRIESAPMOKESTINIMA -30431] -90732 119930 -1233
VIII. YPATINGOJI VEIKLA -3808| 6893 0 3085
VIII.1.  |Pagauté 8338 -8403 0 -65
VIII.2.  |Netekimai 12146 -15296 0 -3150
ATASKAITINIU METU PELNASPRIES
IX. APMOKESTINIMA -34239 -83839 119930 1852
X. PELNO MOKESTIS -6785 -12934 -9783 -29502
GRYNASISATASKAITINIU METU PELNAS
XI. PASKIRSTYMUI -27454 -70905( 129713 31354
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11 PRIEDAS

KB ”"FABIOLA” PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS STRAIPSNIY DINAMIKA 2002-

2005 METAIS, PROCENTAIS

Per 2003 | Per 2004 | Per 2005 | Per 2002-
2005 mety
Eil. Nr. Straipsniai laikotarpi
PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI
l. PASLAUGU SAVIKAINA
I.1. Pardavimai -8.57| 17.87 3.10 11.11
1.2, Parduoty prekiu ir paslaugy savikaina -16.61] 9.61] 1.11] -7.58
I BENDRASISPELNAS(NUOSTOLIS) 6.01] 29.67 5.49 45.01
. VEIKLOS SANAUDOS 108.29 21.94 -35.37 64.13
V. VEIKLOSPELNAS (NUOSTOLIYS) -117.83}- - 21.85
V. KITA VEIKLA -100.00] -73.17| 97.43
V1. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 642.65 -104.21}- -181.13
VI.1, Pajamos 640.08 -96.33 104.19 -44.57|
V1.2, Sanaudos 553.31 205.92 133.38] 4564.33
IPRASTI NESVEIKLOSPELNAS(NUOSTOLIS)
VII. PRIESAPMOKESTINIMA -16.40 -58.49 186.24 -0.66
VIII. YPATINGOJI VEIKLA 123.44]  -100.00 -100.00
VIII.1.  |Pagauté 12827.69] -100.00 -100.00,
VIII.2.  |Netekimai 385.59( -100.00 -100.00
ATASKAITINIU METU PELNASPRIES
IX. APMOKESTINIMA -18.76 -56.56 186.24 1.01
X. PELNO MOKESTIS -23.00 -56.94]  -100.00  -100.00
GRYNASISATASKAITINIYU METU PELNAS
XI. PASKIRSTYMUI -17.95 -56.49 237.51 20.50
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12 PRIEDAS
KB "FABIOLA” TURTO STRUKTURA 2002-2005 METAIS, PROCENTAIS

Eil. Nr. Turtas 2002 2003 2004 2005
A. Ilgalaikis turtas 14.11 18.82 30.19 28.70
l. FORMAVIMO SAVIKAINA 0 0 0 0
. NEMATERIALUSISTURTAS 0 0 1.14 0.67
. MATERIALUSISTURTAS 100.00 94.50 98.86 99.33
1.1, Zemé 0 0 0 0
11.2. Pastatai 74.12 32.74 48.24 43.00)
11.3. Statiniai ir masinos 0.60 0.26 0 0
11.4. Transporto priemonés 15.79 6.46) 2.88 11.12)
I11.5. Kiti jrenginiai ir jrankiai 2.35 0.42 0.02 0
11.6. Kitas materialusis turtas 7.14 3.65 2.39 1.30
11.7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokeéjimai 0 56.41] 46.48 44.58
V. ILGALAIKISFINANSINISTURTAS 0 5.50 0 0
V. PO VIENERIU METU GAUTINOS SUMOS 0 0 0 0
V.1 Pirkéju isiskolinimas 0 0 0 0
V.2, Kitos gautinos sumos 0 0 0 0
B. Trumpalaikis turtas 80.80] 74.84] 69.81 71.30)
ATSARGOS IR NEBAIGTOSVYKDYTI
. SUTARTYS 24.84] 53.55 66.10 56.35
I.1. Atsargos 100.00 84.74 98.91 99.79
1.2, Nebaigtos vykdyti sutartys 0.00 15.26 1.09 0.21
PER VIENERIUSMETUS GAUTINOS
. SUMOS 50.45 27.95 22.17 19.35
1.1, Pirkéjy isiskolinimas 59.09 67.50 75.68 7A.77
1.2. Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 0.00 0.00 2.74 12.15
11.3. Kitos gautinos sumos 40.91 32.50 21.59 13.08;
. KITASTRUMPALAIKISTURTAS 0.00 0.00 4.74 5.37
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 24.71 18.50 6.98 18.93
C. Sukauptos (gautinos) pajamos 5.09 6.33 0.00 0.00
TURTASISVISO 100.00 100.00 100.00 100.00
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13 PRIEDAS
KB "FABIOLA” SAVININKU NUOSAVYBESIR [SIPAREIGOJIMU STRUK TURA 2002-
2005 METAIS, PROCENTAIS

Eil. Nr. Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai 2002 2003 2004 2005
A. Kapitalasir rezervai 46.58 41.55 32.89 48.21]
l. KAPITALAS 26.62 18.68 16.45 10.28
I.1. Istatinis (pasiradytasis) 100.000 100.00f 100.00] 100.00
1.2, Nepareikalautas imokéti (-) 0 0 0 0
1. AKCIJU PRIEDAI (nominalinés vertés pervirsijimas) 0 0 0 0
Ii. PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0 0 0
V. REZERVAI 73.38 81.32 71.58 64.46
V.1 I[statymo numatyti 4.58 4.84 4.84 0.00;
V.2, Nepaskirstytini 18.70 13.40 0.00 0.00
IV.3. Paskirstytini 76.72 81.77 95.16/| 100.00]
V. NEPASKIRSTYTASISPELNAS (NUOSTOLIYS) 0 0] 11.97647| 25.26024
B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 0 0 0 0
C. Atidéjimai ir atidétigji mokes¢iai 0 0 0 0
l. ISIPAREIGOJIMU IR REIKALAVIMU PADENGIMO
ATIDEJIMAI 0 0 0 0
. ATIDETI MOKESCIAI 0 0 0 0
PO VIENERI U METU MOKETINOS SUMOSIR
D. ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 0 0 27.85 31.92
. FINANSINES SKOLOS 0 0 100 100
1.1, Kreditineéms institucijoms 0 0 77.67| 75.56
1.2, Kitos 0 0 22.33 24.44)
PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy
. pardavimu) 0 0 0 0
1.1, Tiekejams 0 0 0 0
1.2, Apmokétini vekseliai 0 0 0 0
AVANSU GAUTOS SUMOSPAGAL PASIRASYTAS
. SUTARTIS 0 0 0 0
KITOSMOKETINOSSUMOSIR ILGALAIKIAI
V. ISIPAREIGOJIMAI 0 0 0 0
Per vienerius metus mokétinos sumos trumpalaikiai
E. isipareigojimai 39.33 53.40 39.26 19.88
. ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU DALIS 0 0 4.06 0
. FINANSINES SKOLOS 0 0 18.37 0
11.1. Kreditineéms institucijoms 0 0 100 0
1.1.2. Kitos 0 0 0 0
PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusiossu prekiy
. par davimu) 68.39 85.13 69.34 84.60
1.1 Tiekejams 100 100 100 100
11.2. Apmokétini vekseliai 0 0 0 0
AVANSU GAUTOS SUMOSPAGAL PASIRASYTAS
V. SUTARTIS 7.26 6.07 6.01 6.73
MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR SOCIALINIS
V. DRAUDIMAS 16.72 3.93 - -
V.1 Mokesgial 78.61 57.58 - -
V.2, Atlyginimai ir sociainis draudimas 21.39 42.42 - -
KITOSMOKETINOS SUMOSIR TRUMPALAIKIAI
VI. ISIPAREIGOJIMAI 7.63 4.88 4.85 10.28
F. Sukauptos sgnaudosir ateinan¢io laikotarpio pajamos 14.08 5.05 0.00 0.00
SAVININK U NUOSAVYBE IR JSIPAREIGOJIMALI IS
VISO 100.000 100.00] 100.00  100.00
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14 PRIEDAS

KB "FABIOLA” PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITOS STRUKTURA 2002-2005
METAIS, PROCENTAIS

Eil. Nr. Straipsnial 2002 2003 2004 2005
PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI
l. PASLAUGU SAVIKAINA
I.1. Pardavimai 100.00 100.00 100.00 100.00
1.2, Parduoty prekiu ir paslaugy savikaina 64.46] 58.80] 54.67| 53.62]
. BENDRASISPELNAS(NUOSTOLIS) 35.54 41.20 45.33 46.38
. VEIKLOS SANAUDOS 19.46 44.34 45.87| 28.75
V. VEIKLOSPELNAS (NUOSTOLIYS) 16.08, - - 17.63
V. KITA VEIKLA
V1. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 97.12 97.46 - -
VI.1, Pajamos 100.00 100.00 100.00 100.00
V1.2, Sanaudos 2.88 2.54 211.86 242.14
IPRASTI NESVEIKLOSPELNAS(NUOSTOLIS)
VII. PRIESAPMOKESTINIMA 19.49 17.31] 6.38 17.72
VIII. YPATINGOJI VEIKLA - - 0.00 0.00
VIII.1. [Pagauté - - 0.00 0.00
VIII.2. |Netekimai - - 0.00 0.00
ATASKAITINIUMETU PELNASPRIES
IX. APMOKESTINIMA 19.49 17.31 6.38 17.72
X. PELNO MOKESTIS
GRYNASISATASKAITINIYU METU PELNAS
XI. PASKIRSTYMUI 16.34 14.66 541 17.72
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15 PRIEDAS
KB "FABIOLA” TURTO STRUKTUROSDINAMIKA 2002-2005 METAIS,
PROCENTINIAIS PUNKTAIS

Eil. Nr. Turtas Per 2003 Per 2004 Per 2005 ng?gzk;grog
A. Ilgalaikisturtas 4.71 11.37] -1.49 14.59
l. FORMAVIMO SAVIKAINA 0 0 0 0
I. NEMATERIALUSISTURTAS 0 1.14 -0.47| 0.67
1. MATERIALUSISTURTAS -5.50, 4.36 0.47| -0.67
.1, Zemé 0 0 0 0
111.2. Pastatai -41.37] 15.49 -5.23 -31.11
11.3. Statiniai ir maSinos -0.35 -0.26 0 -0.60
111.4. Transporto priemonés -9.34 -3.58] 8.23 -4.68]
I1.5. Kiti irenginiai ir jrankiai -1.93 -0.41] -0.02 -2.35
111.6. Kitas materialusis turtas -3.49 -1.26 -1.08] -5.83
0.7 Nebai gta st'atybair iSankstiniai
apmokéji mai 56.41] -9.94 -1.90 44,58
IV ILGALAIKISFINANSINIS
TURTAS 5.50, -5.50 0 0
v PO VIENERIU METY
) GAUTINOS SUMOS 0 0 0 0
V.1 Pirkéju isiskolinimas 0 0 0 0
V.2 Kitos gautinos sumos 0 0 0 0
B. Trumpalaikisturtas -5.96 -5.03 1.49 -9.50
| ATSARGOS IR NEBAIGTOS
) VYKDYTI SUTARTYS 28.70 12.56 -9.76 31.50
1.1 Atsargos -15.26) 14.17| 0.88, -0.21]
1.2. Nebaigtos vykdyti sutartys 15.26 -14.17| -0.88] 0.21
I PER VIENERIUSMETUS
GAUTINOS SUMOS -22.50 -5.78 -2.82 -31.10
1.1, Pirkéjy isiskolinimas 8.41 8.18 -0.91] 15.68
2 Dukteriniy ir asocijuoty imoniy
skolos 0 2.74 9.41] 12.15
11.3. Kitos gautinos sumos -8.41 -10.91 -8.51 -27.83
T KITASTRUMPALAIKIS
TURTAS 0 4.74 0.63 5.37
V. PINIGAI IR PINIGU
EKVIVALENTAI -6.21] -11.52) 11.95 -5.78]
C. Sukauptos (gautinos) pajamos 1.25 -6.33 0 -5.09
TURTASISVISO 0 0 0 0
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16 PRIEDAS
KB "FABIOLA” SAVININKU NUOSAVYBESIR ISIPAREIGOJIMU STRUK TUROS
DINAMIKA 2002-2005 METAIS, PROCENTINIAIS PUNKTAIS

Per 2003 | Per2004 | Per2005 | Per2002-
2005 mety
Eil. Nr. Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai laikotarpi
A. Kapitalasir rezervai -5.03 -8.67 15.32 1.62
l. KAPITALAS -7.93 -2.24 -6.17 -16.34
1.1 Istatinis (pasiraSytasis) 0 0 0 0
1.2, Nepareikalautas jmoketi (-) 0 0 0 0
1. AKCIJU PRIEDAI (nominalinés vertés pervirSijimas) 0 0 0 0
1. PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0 0 0
V. REZERVAI 7.93 -9.74 -7.11 -8.92
V.1 Istatymo numatyti 0.26 0.00 -4.84 -4.58]
IV.2. Nepaskirstytini -5.31 -13.40 0.00 -18.70
IV.3. Paskirstytini 5.05 13.40 4.84 23.28
V. NEPASKIRSTYTASISPELNAS(NUOSTOLIS) 0 11.98 13.28 25.26
B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos) 0 0 0 0
C. Atidéjimai ir atidétieji mokesciai 0 0 0 0
. ISIPAREIGOJIMU IR REIKALAVIMU PADENGIMO
ATIDEJIMAI 0 0 0 0
. ATIDETI MOKESCIAI . 0 0 0 0
PO VIENERI Y METU MOKETINOS SUMOSIR
D. ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 0 27.85 4.07 31.92
l. FINANSINES SKOL OS 0 100.00 0.00 100.00
1.1 Kreditinéms institucijoms 0 77.67 -2.11 75.56
1.2, Kitos 0 22.33 2.11 24.44
PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy
. par davimu) 0 0 0 0
1.1, Tiekéjams 0 0 0 0
11.2. Apmokétini vekseliai 0 0 0 0
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS
II. SUTARTIS 0 0 0 0
KITOSMOKETINOS SUMOSIR ILGALAIKIAI
V. ISIPAREIGOJIMAI 0 0 0 0
Per vienerius metus mokétinos sumos trumpalaikiai
E. isipareigojimai 14.06 -14.14 -19.38 -19.45
l. ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU DALIS 0 4.06 -4.06 0
. FINANSINES SKOL OS 0 18.37 -18.37 0
11.1. Kreditinéms institucijoms 0 100.00 -100.00 0
1.1.2. Kitos 0 0 0 0
PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy
II. par davimu) 16.74 -15.80 15.27 16.21
1.1 Tiekéjams 0 0 0 0
I1.2. Apmokétini vekseliai 0 0 0 0
AVANSU GAUTOS SUMOSPAGAL PASIRASYTAS
V. SUTARTJS -1.19 -0.06 0.72 -0.53
MOKESCIAI, ATLYGINIMALI IR SOCIALINIS
V. DRAUDIMAS -12.80 - - -
V.1 MokesCiai -21.03 - - -
V.2 Atlyginimai ir socialinis draudimas 21.03 - - -
KITOSMOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
VI. ISIPAREIGOJIMAI -2.75 -0.03 5.44 2.65
F. Sukauptos sgnaudos ir ateingnc“io laikotarpio pajamos _ -9.03 -5.05 0.00 -14.08
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS
VISO 0 0 0 0
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17 PRIEDAS

KB "FABIOLA” PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS STRUKTUROS DINAMIKA
2002-2005 METAIS, PROCENTINIAIS PUNKTAIS

Per 2003 | Per 2004 | Per 2005 | Per 2002-
2005 mety
Eil. Nr. Straipsniai laikotarpi
PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI
l. PASLAUGU SAVIKAINA
1.1 Pardavimai 0 0 0 0
1.2, Parduoty prekiu ir paslaugy savikaina -5.67| -4.12] -1.05 -10.84
Il. BENDRASIS PELNAS(NUOSTOL1S) 5.67] 4.12 1.05 10.84
. VEIKLOS SANAUDOS 24.88 153 -17.11] 9.29
V. VEIKLOSPELNAS (NUOSTOLIS) 1.55
V. KITAVEIKLA 0 0 0 0
VI. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 0.34 - - -
VI.1. Pajamos 0 0 0 0
V1.2 Sanaudos -0.34  209.32 30.28]  239.26
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS(NUOSTOLIS)
VII. PRIESAPMOKESTINIMA -2.17, -10.93 11.34 -1.77
VIII. YPATINGOJI VEIKLA 0 0 0 0
VIII.1.  [Pagaute 0 0 0 0
VIII.2. |Netekimai 0 0 0 0
ATASKAITINIUMETU PELNASPRIES
IX. APMOKESTINIM A -2.17, -10.93 11.34 -1.77
X. PELNO MOKESTIS 0 0 0 0
GRYNASISATASKAITINIU METU PELNAS
XI. PASKIRSTYMUI -1.68 -9.25 12.30, 1.38




