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SANTRAUKA

Sonata Rusteikyté
UAB , Formula® investicinés plétr os efektyvumo ver tinimas.
Magistro darbas.

Magistro darbe iSanalizuoti ir susisteminti jvairiu Lietuvos ir uzsienio autoriy investiciniy
projekty efektyvumo jvertinimo badai, reiskiniy plétros prognozavimo bei rodikliy tarpusavio rySiy
tyrimo modeliai. Atlikta uzdaros akcinés bendroves investicinés plétros galimybés analizé bei jos
efektyvumo vertinimas. ISsamiai iSnagrinéta imonés esamos veiklos finansiné bakle, atliktas
investicinés plétros planavimas bel jvertinta jos jtaka bendrai imonés finansinei situacijai.
Patvirtinama autorés suformuluota mokslinio tyrimo hipoteze, kad numatoma investicing plétraleis
ne tik gauti papildomas pajamas bei pelna, bet ir pagerins bendrus imonés finansing bukle
atspindincius rodiklius.

SUMMARY

Sonata Rusteikyté

Assessment of UAB " Formula" Investment Development Efficiency.
Master's work

In the Master’ s Paper the ways of assessment of efficiency of investment projects employed by
Lithuanian and foreign authors as well as the models for investigation of event development
forecasts and index interrelationships were analyzed and systematized. Potentiality of the joint-
stock company's investment devel opment was analyzed and its efficiency was assessed. The state of
the company's financial activity was investigated thoroughly, the project for the investment
development was made and its impact on the company's general financial situation was evaluated.
The author's scientific investigation hypothesis that the supposed investment development would
not only allow for getting some extra income and profit but would also improve the genera
financial indexes was confirmed.
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IVADAS

Temos aktualumas. Pagrindiné verslo ilgaamziskumo ir pelningumo prielaida yra laiku ir
racionaliai jvertinty investiciniy sprendimu priémimas, ju igyvendinimas ir savalaiké kontrolé.
Sudétingi klausimai, apimantys imonés investicing veikla, reikalauja pakankamai gilios analizés ir
praktiSkai priimamy valdymo sprendimy tam, kad biaty galima efektyviai nukreipti bei formuoti
kompanijos veikla. Strateginiy veiksmy, susijusiy su imonés sekmingos plétros galimybémis,
pasirinkimas ir jvertinimas priklauso nuo daugybés veiksniy — sprendimu priemimui naudojamos
informacijos patikimumo, imonés iSorinés aplinkos stabilumo ir asmeny, priimanciy sprendimus,
subjektyviuy charakteristiky.

Investiciniai projektai pastaruoju metu tapo ne tik verslo galimybiy tyrimo ir projektavimo bei
realiy verslo plany pateikimo jvairiems partneriams priemone, bet ir Siuolaikinés rinkos ekonomikos
ir verdo valdymo studiju priemone. Daugelis Lietuvos imoniuy perima pasaulyje naudojamus
metodus, pagrindZiandias strateginius sprendimus. Salies jmonéms, siekiancioms konkuruoti
globalioje rinkoje bei pasinaudoti egzistuojanciomis naujomis galimybémis Lietuvai tapus Europos
Sajungos nare, bitina taikyti Siuolaikinius investiciniy procesy efektyvumo vertinimo analitinius
metodus, modifikuojant juos pagal Lietuvos imoniy veiklos specifika ir salygas.

Tyrimo naujumas. Laba daznai investiciniai projektai analizuojami izoliuotai nuo likusios
imoneés veiklos. Tuo tarpu Siame darbe ypatingas démesys skiriamas ne tik planuojamy investiciju
finansiniam vertinimui, bet ir ju jtakos bendriesiems jmoneés rodikliams vertinimui. Visy pirma
atliekamas numatomy pajamy ir kasty prognozavimas, kurio rezultatais remiantis sudaromas
prognozinis balansas ir jvertinami basimi pinigy srautai. Tada atliekama iSsami pelningumo, turto
mokumo ir apyvartumo rodikliu po numatomos investicings plétros analizé. Tai leidZia susieti
investicinio projekto efektyvumo vertinima su imonés numatomos finansines buklés vertinimu ir
kur kas geriau pagristi investicinio projekto jgyvendinimo nauda.

Tyrimo problema. Investiciniy projekty valdymas gana sudétinga problema tiek moksliniu,
tiek praktiniu poZiariu, nes néra bendrai praktiniam taikymui parengtos investiciniy projekty
vertinimo bei pagrindimo metodikos. Imonés mazai démesio skiria finansiniy rodikliy analizei, kuri
parodo realia Stuacija apie imonés biukle. Taip pat diegiant naujus investicinius projektus
neatliekamas investicijy efektyvumo vertinimas, nenustatomas rizikos lygis, kuriy pagalba bty
galima nustatyti perspektyvia investavimo krypti, teisingai pasirinkti projekta finansavimui bei
iSvengti nepagei daujamy nuostoliy.

Tyrimo hipotezé. Numatoma investiciné plétra ne tik leis gauti papildomas pajamas bei pelna,
bet ir pagerins bendrus UAB “Formula” finansine biikle atspindincéius rodiklius.

Tyrimo objektas - UAB "Formuld' investiciné plétra.



Tyrimo dalykas — investicinés plétros projekto ir jo jtakos imones finansinei biklei ekonominis

vertinimas.

Tyrimo tikslas — remiantis darbo konceptualiojoje dalyje iSanalizuotais investicijy ekonominio

vertinimo metodais, atlikti UAB “Formula’ investicinés plétros efektyvumo ir pagristumo

vertinima.

Tyrimo uzdaviniai:

1
2.

Aptarti investiciju jtakos imonés veiklai, ju ekonominio vertinimo teorinius aspektus,
Atlikti UAB “Formula’ dabartinés finansinés biklés analize, identifikuojant pagrindines
problemas, nustatant priklausomybe tarp rodikliy;

Apibudinti bausimos investicinés plétros tikslus ir prielaidas, pateikti tiksly investicinio
proceso plana;

Ivertinti numatomas investicinio projekto pajamas ir kastus, apskai¢iuoti investiciju
efektyvumo rodiklius;

Remiantis faktiniais vykdomos veiklos duomenimis, atlikti pardavimy, bendrojo pelno ir
grynojo pelno prognozavima;

Nustatyti numatomy investicijy itaka bendriems UAB “Formula’ finansiniams

rodikliams, taip pagrindziant investicijy efektyvuma.

Atliekant analize naudoti Sie metodai:

§

w W W W W W W

mokslinés literatiiros analizé, sintez¢, sisteminimas, lyginimas, klasifikavimas ir
grupavimas,

finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analize;

santykiniy rodikliy analizé;

koreliaciné ir regresing analizé;

investicijy pajamuy ir kasty prognozavimas,

projekto efektyvumo rodikliy skaiciavimas;

[Gzio tasko analizé projekto rizikos vertinimui;

prognozavimas, naudojant trendo funkcijas.

Tyrimo strategija. Rengiant magistro darbo konceptualiaja dali buvo iSsamiai iSnagrinéta

moksling literatara ir iSanalizuoti pagrindiniai investiciniy projekty efektyvumo ivertinimo btidai.

Anditingje dalyje buvo jvertinta dabartiné UAB “Formula’ finansiné baklé, identifikuoti

pagrindiniai jos privalumai ir trikumai. Taip pat atlikta koreliaciné ir regresiné priklausomybé tarp

pardavimy ir bendrojo pelno, pardavimy ir grynojo pelno bei atsargy ir trumpalaikiy isipareigojimy.

Apibadintas numatomy investicijy projektas, aptarti ju tikslai ir prielaidos. Siekiant jvertinti

investiciju pagristuma, atliktas basimy pajamu ir kasty prognozavimas, apskaiciuoti investiciju

atsipirkimo ir efektyvumo rodikliai. Tyrimo konstruktyviojoje dalyje atliekamas biisimy imonés



veiklos rezultaty modeliavimas, susigjant tiek dabartines, tiek ir busimos veiklos rezultatus. Atliktas
pardavimy, bendrojo ir grynojo pelno prognozavimas, remiantis jau vykdomos veiklos faktiniais
finansinés atskaitomybés duomenimis. Sudaryti prognoziniai balansai bei apskaiciuoti pelningumo,
mokumo ir apyvartumo rodikliai. Tokiu btdu jvertinta numatomy investicijuy nauda ir ju
pagristumas, gerinant imonés finansing bukle.

Tyrimo praktinis reilkSmingumas. Atlikta iSsami UAB “Formula’ investicinio projekto
analizé yra neabejotinai reitkSminga Sios imonés vadovybei, nes suteiké galimybg ivertinti projekto
efektyvuma ir reikalinguma. Sis tyrimas naudingas ir kitoms jmonéms, planuojangioms investuoti i
toki pat ar panady objekta. Jis leis lengviau atlikti projekty vertinima, suteiks papildomos
informacijos.
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1. IMONESINVESTICIJU IR JU VERTINIMO TEORINIAI ASPEK TAI

1.1. Investicijy samprata

Investicijos — viena iS dazniausiai ekonomikoje naudojamy savoky tiek makrolygiu, tiek ir
mikrolygiu. Taciau nepaisant didelio tyréjy démesio Sam ekonominiam reiskiniui, ekonomikos
mokslas iki Siol nesuformulavo universalaus investiciju apibréZzimo, kuris atitikty ir teorijos, ir
praktikos reikalavimus ir bty pritaikomas jvairiems jas igyvendinantiems subjektams — valstybei,
imonéms, namy tkiams (bnank, 2002).

Lietuviy autoré R. NorvaiSiene (2004) savo knygoje apibendrintai apibidina tokias pagrindines
investicijy esme atskleidZiancias charakteristikas:

Investicijos - ekonominio valdymo objektas. Investiciju prasmé tiesiogiai susijusi su Sios
kategorijos atsiradimu ekonomingje terpéje. Investicijos visy pirma traktuojamos kaip ekonoming
kategorija, susijus su ekonominiy santykiy, ekonominés veiklos sfera, nors neabegjotinal siggamair su
technologiniais, socialiniais, gamtosauginiais ir kt. aspektais. Investicijos yra ekonominio valdymo
objektas bet kurios ekonomines sistemos tiek makrolygmeniu, tiek mikrolygmeniu.

Investicijos - galimybé panaudoti sukauptg kapitalg jvairiomis alternatyviomis formomis.
Investiciniame procese kiekviena iS sukaupto kapitalo formy turi savo galimybiy diapazona ir
konkretaus panaudojimo mechanizmy specifika. Universdiausia yra piniginé kapitalo forma, kuri Siame
procese daugeliu atvejy transformuojama i kitas formas. Kapitalas, sukauptas materialiy ir
nematerialy gérybiy forma, gali tiesiogiai dalyvauti investiciniame procese, taiau jo
panaudojimo Siomis formomis sferaigyja siaura funkcing reikSme.

Invedticijos - alternatyvi galimybé investuoti kapitalg § jvairius objektus. Investiciniame procese
kapitalas investuojamasi jvairius investavimo objektusir investicinius instrumentus.

Investicijos - verslo veiklos efekto generavimo Saltinis. Invegticijy tikdas - pasiekti konkrety S
anksto uZsibrézta efekta, kuris gali bati ir ekonominio, ir neekonominio pobiadzio (socialinio,
ekologinio ir pan.). Imoniy lygmenyje pagrindinis tikslas paprastai yra pasiekti ekonomini efekta.
Galimybe pasiekti ekonominj efekta IS investiciju visy pirma apibadina potencialis sugebéjimai
generucti pagjamas. Kaip pajamy Saltinis investicijos yra viena iS svarbiausiy investuotojo basimos
gerovés formavimo priemoniy. Tafiau investiciju gebéjimas duoti pelna néra savaime
igyvendinamas, jis uztikrinamastik pasirinkus efektyvius investavimo objektus ar instrumentus.

Investicijos - rinkos santykiy objektas. Investiciné rinka glaudzia susijusi su kitomis

rinkomis (darbo, paslaugy, prekiy ir kt.) ir jos funkcionavima salygoja ivairios valstybinio

reguliavimo formos.
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Kaip verslo veiklos objektas investicijos yra nuosavybésteisiy ir disponavimo teisiy neséjas.
Imoné, investiciniame procese naudojanti jvairias kapitalo formas, gali turéti disponavimo tam
tikru turtu tei ses, bet neturéti nuosavybésteisiy i § turta.

Investicijos - laiko funkcija. Investicinis procesas tiesiogiai susijes su laiko veiksniu. Siuo
atzvilgiu investicini procesa galima traktuoti kaip atsisakyma nuo kapitalo dabartinio vartojimo,
siekiant didesnés investuotojo geroves ateityje.

Investicijos susijusios su rizikos ir neapibréztumo elementais. Rizika yra viena svarbiausiy
investiciju charakteristiky, susijus su visomis ju ra&imis ir formomis. Investiciju rizikos lygis
tiesiogiai susijes su ju laukiamo pelningumo lygiu. Kuo didesnis laukiamas pelningumas, tuo didesné
rizika, ir avirk&iai.

Visos investicijy rasys ir formos apibadinamos tam tikru ju likvidumu, kuris suprantamas kaip
galimybe prireikus jas realizuoti uz juy realia rinkos kaina. Skirtingos investiciju rasys ir formos
pasizymi skirtingu likvidumo lygiu. Pagrindinis jvairiy raSiy investiciju likvidumo jvertinimo
parametras yra ju likvidumo lygis, kuris nustatomas jvertinant laikotarpi, per kuri investuotas kapitalas
gdi bati konvertuotasi pinigine forma neprarandant jo redios rinkos kainos.

Investicijos — finansiniy, materialiy ar nemateriadiy istekliy sanaudos, investuojamos materialiam,
nematerialiam ar finansiniam turtui isigyti, siekiant gauti tam tikra ekonominj ar neekonomin;j efekta,
0 ju igyvendinimas grindziamas rinkos principais ir susijes su laiko veiksniu, rizikair likvidumu.

Investiciju igyvendinimas uztikrinamas vykdant imonés investicing veikla, kuri yra viena is
imoneés veiklos rasiy ir svarbiausia jos ekonominiy tikdy redizavimo forma.

llgalaike ir efektyvi firmy veikla, ju teisingas vystymasis bei konkurentabilumo gerinimas
didele dalimi priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio bei investicinés veiklos apiméiy. Klausimy
ratas, apimantis kompanijos investicing veikla, pareikalauja pakankamai gilios analizésir praktiskai
priimty valdymo spendimy tam, kad buty galima efektyviai nukreipti bei formuoti kompanijos
investicijy portfelio ekonominj efektyvuma. Atskiry dkio subjekty bei Saliy ekonominé veikla
zymiadalimi charakterizuojama vykdomy investicijuy apimtimi ir formomis.

Terminas “investicijos’ kilesiSlotynisko Zodzio “invest”, reiskiancio “idéti”. Platesniu pozZitriu
investicija reiskia kapitalo idéjima tikslu paskesnio jo padidéjimo. Tuo paciu kapitalo prieaugio turi
pakakti tam, kad investitoriui biity kompensuota tai, kad jis Siuo periodu atsisako naudoti turimas
léSas, jis turi bati apdovanotas uz rizika ir jam turi bati atlyginti basimi infliacijos nuostoliai
(Bouapog, 2004).

Kapitalo prieaugio Saltinis ir pagrindinis investiciju igyvendinimo motyvas yra gaunamas is ju
pelnas. Sie du procesai - kapitalo id¢jimasir pelno gavimas — gali vykti skirtingais laikotarpiais.

Siems procesams vykstant vienas po kito, pelnas gaunamas i$ Karto, kai tik pasibaigia

investicinis periodas. Jiems vykstant lygiagreciai, pelnas pradedamas gauti dar nepasibaigus
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investavimo etapams. Kai Sie procesai vyksta intervalais, tarp investicijy pabaigos ir pelno gavimo
pradzios praeina tam tikras tarpas, kuris dazniausiai priklauso nuo konkreciy investiciniy procesy
ypatybiy.

Charakterizuojant investiciju ekonoming esmg, galima pabrézti, kad Siuolaikingje literatiroje
Sis terminas traktuojamas klaidingai arba labai siaura prasme. Tipiskiausia klaida yra ta, kad bet
koks léSy idejimas, kuris gali ir nedidinti nei kapitalo prieaugio, nei pelno, suprantamas kaip
investicijos. Tokiam léSy idéjimui dazniausial priskiriamos taip vadinamos investicijos televizoriy,
automobiliy, buty ir pan. pirkimui, kurios savo ekonominiu turiniu nepriklauso investicijoms.
Isigyjant Sias prekes, |¢3os tiesiogiai naudojamos ilgalaikiam vartojimui, iSskyrus jei ju isigijimo
tikslas yra pardavimas.

DaZna klaida yra termino “investicijos’ sutapatinimas su terminu “kapitaliniai jdéjimai”.
Investicijos Siuo atveju yra €Sy jdéjimas pagrindiniy priemoniy atnaujinimui (pastaty, jrengimu,
transporto priemoniy ir pan.). Tuo paciu investicijos gali biti panaudotos ir apyvartinems léSoms, ir
ivairiems finansiniams instrumentams (akcijos, obligacijos), ir atskiroms nematerialiy aktyvy
raSims (patentai, licenzijos). Kapitaliniai jdé¢jimai suprantami siauresne reikSme ir gali bati kaip
vienaisinvesticijy formy, bet ne jy analogas.

Daugumoje apibrézimy pazymima, kad investicijos yra piniginiy 1éSy idéjimas. Su Situo
negalima sutikti, nes kapitalo investavimas gali bati vykdomas ne tik pinigais, bet ir kitomis
formomis (turtu, finansiniais instrumentais, nematerialiais aktyvaisir t.t.).

Taip pat daug kur pazymima, kad investicijos yra ilgalaikis &Sy jdéjimas. Atskiros investicijy
formos yra ilgalaikés, taciau investicijos gali bati ir trumpaaikés, pavyzdziui, trumpalaikiai
finansiniai jdéjimai | akcijas, taupomuosius sertifikatus, trumpalaikes obligacijas ir t.t.)
(Norvaisieng, 2004).

1.2. Investicijy svarba

Investiciju igyvendinimas yra bene svarbiausia salyga sprendzZiant praktiSkai visus strateginius
ir didziaja dali einamuyjy imoneés plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy. Investicijos
yra (Norvaisiené, 2006):

1) Pagrindinis gamybinio potencialo formavimo &ltinis;

2) Pagrindinis ekonominés plétros strateginiy tiksly igyvendinimo mechanizmeas;

3) Svarbiausias turto struktiiros optimizavimo mechanizmas;

4) Pagrindinis veiksnys, darantis itaka ilgalaikés kapitalo strukttiros formavimui;

5) Svarbiausiajmonés rinkos vertés augimo uZztikrinimo salyga;

6) Pagrindinisilgalaikio materialaus ir nematerial aus turto atkiirimo instrumentas,
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7) VienasiSimones veiklos rizikos valdymo instrumenty.

Blankas (bnank, 2002) nurodo, kad investavimas yra svarbiausia salyga, leidzianti igyvendinti
praktiskai visus strateginius imonés tikslus ir didziaja dali operatyviuyju uzdaviniy, didinant ir
uztikrinant jmonés velklos efektyvuma. Jo iSskiriami pagrindiniai investiciju svarbos aspektai
parodyti 1 paveiksle.

Pagrindinis Pagrindinis Pagrindinis aktyvy Pagrindinis
gamybinio ekonominés plétro: struktaros ilgalaikés kapitalo
potencialo strateginiy tiksy optimizacijos strukttiros
formavimo Saltinis igyvendinimo mechanizmas formavimo
mechanizmas veiksnys

IMONESINVESTICIJOS

— SN T

Pagrindiné salyga, Pagrindinio Pagrindinis Vienais priemoniy
uztikrinanti imongés kapitaloir inovacinés personalo
rinkos vertes nematerialiyju politikos socialinio
didéjima aktyvy atkarimo igyvendinimo vystymosi

priemoné instrumentas uzZtikrinimui

1 pav. Investicijy vaidmuo uztikrinant efektyvy imonés funkcionavima

Sdltinis: Brank, 1.A. (2002). NuBecTuinonusiii MenemkMent. Kuer: Dnbra — H, Huka — Ientp.

Investicijy svarba gali bati paremta Siy pagrindiniy imonés tiksly igyvendinimu (Kosanesa,
Jlamycta, Cxamaii, 2001):

§ Butinybe¢ iSleisti nauja preke ar paslauga;

§ Imonésijvaizdzio formavimas ar palaikymas;

§ Siekismaksimaliai iSnaudoti jimonésisteklius.
Be to, investicinés id¢jos pasirinkimas priklauso nuo Siy pradiniy salygu:

§ Gaimi paklausos dydzio ir struktiros pokycial ateityje, itakojami demografiniy ar
socialiniy-ekonominiy veiksniy arba susije su naujy tipy prekiy pasirodymu rinkoje;

§ Importo struktira ir apimtis, kurie gali paskatinti Kkurti projektus, nukreiptus i
importuojamas prekes galincias pakeisti produkcijos kiirima;

§ Kity Saliy gamybos patirtisir vystymosi tendencijos;

§ Porekiai, kurie jau atsirado arba gali atsirasti Sakose-vartotojose, vystantis vietinei ar

pasaulinel ekonomikai;
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§ Informacija apie gamybos didinima Sakose-vartotojose arba augancia jau gaminamos
produkcijos paklausa pasaulingje rinkoje;

8 Gamybos diversifikacijos galimybés;

§ Gamybos apimciy didinimo tikslingumas, siekiant sumazinti sanaudas,

§ Makroekonominés salygos.

1.3. Investicinio projekto rengimo metodologiniai aspektai

1.3.1. Investicinio projekto samprata

Visi firmos jgyvendinami tikslai priklauso nuo investiciju. D¢l juy didéja firmos turtas,
atnaujinama technika ir gamybos technologija, geréja produkcijos kokybe, mazéja kastai, didéja
pelnas, stipréjajos konkurencinis pajégumas prekiy rinkoje.

Investiciniai sprendimai bei juy igyvendinimas yra sudétingas bei rizikingas dalykas. LéSos
investuojamos ilgesniam laikui. PrieS investuojant, reikia numatyti verslo cikla: pakilima ar
nuosmuki. Jeigu bus pakilimas, iSaugusi perkamoji galia padidins ir pardavimus. Tuomet
investicijos bus labai naudingos imonei. Taciau nuosmukio atveju, investuotojams gresia patirti
didelius nuostolius (Lydeka, Drilingas, 2001).

Nepaisant to, kiekvienas verslas yra paremtas rizika: kuo ji didesné, tuo galima tikétis ir
didesnio pelno. Taciau, investicini procesa logiskai ir nuosekliai valdant, visas su juo susijusias
rizikas galima optimizuoti. Labiausiai tai jtakoja kruop&tiai ir iSsamial parengtas investicinis
projektas.

Investicinis projektas gali bati formuluojamas tokiems tikslams tenkinti:

Gerinti vidinius planavimo, prognozavimo ir kontrolés uzdavinius.
Pritraukti investicijas vykdomai veiklai tobulinti arba veiklos iSplétimui;
Padéti atsisakyti tam tikry veiklos sriciy;

Padéti restruktirizuoti arba reorganizuoti veikla;

Ivertinti rizikos atsiradimo priezastisir dydi;

Nuspresti kaip sumazinti ir efektyviai paskirstyti rizika.

Vasina (Bacuna, 2004) investicini projekta apibudina tiesiog kaip ¢35y investavimo plana,
siekiant gauti pelno. NorvaiSiené (2004) projekta apibudina kaip svarbiausia dokumenta,
pagrindzianti kapitalo investavimo butinuma, kuriame nuosekliai isdéstomos pagrindinés projekto
charakteristikos ir finansiniai rodikliai, susije su jo realizavimu. Ji taip pat teigia, kad projekto
efektyvumo vertinimo metu yra sukuriama kiekvieno projekto finansinés bei ekonominés naudos
ivertinimo sistema, o taip pat identifikuojamas investiciju rizikos laipsnis ir galimi netikétumai ir
svarbiausia, nustatomos prognozuojamos pajamos ir islaidos.
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Pacia bendriausia prasme projektas (lot. projectus - mestas i prieki) - iS anksto paruosta
dokumentacija, pagal kuria galima sukurti, rekonstruoti ar patobulinti tam tikra objekta
(Griskevicius, Silickas, 1998).

Projektas yra dokumentas, keic¢iantis masy gyvenima ir aplinka. Tai gali bati gyvenamojo namo
arba gamyklos statyba ar rekonstrukcija, mokslo tiriamyju darby programa, nauju technologiju
isisavinimas, spektaklio karimas, ekonominis regiono plétojimasir t.t.

Projektas yra toks darbas, kuris turi pradzia ir pabaiga. Jis yra planuojamas ir kontroliuojamas,
sukeliantis jvairius pokycius aplinkoje, tikintis sekmingos pabaigos, tai iS anksto paruosta
dokumentacija, pagal kuria galima sukurti, rekonstruoti ar patobulinti tam tikra objekta
(Rutkauskas, Tamositniené, 2002).

Iprastiné projekto savoka — visuma dokumentacijos, bréZiniy, apskaic¢iavimy, bating
konkregiam objektui sukurti. Siandien projekty valdymas biatinas sprendZiant verslo, sociainius,
mokslo, technikos, technologiju, inovaciju, investiciju bel kitus uzdavinius. (Neverauskas,
Stankevicius, Vilianas, Cerniate, 2004)

Kituose &dtiniuose projektas apibiadinamas kaip unikalus darbas, turintis konkrety tikda ir
pasireiskiantis koordinuojamu keliy tarpusavyje susijusiy veikly atlikimu, nustatytas pradzios ir

pabaigos datas, sritisir biudzeta. 2 paveiksle parodyta bendroji projekto schema.

SUMANYMAS REALIZAVIMO REALIZAVIMO TIKSLAI
(PROBLEMA, UZDUOTIS) PRIEMONES (SPRENDIMO REZULTATAI)

2 pav. Bendroji projekto schema
Saltinis: Aligauskas, Kazlauskiené, 2005.

Tuo atveju, kada galutinis projekto rezultatas yra tam tikri fiziniai objektai (statiniai,
gamybiniai kompleksai), naujos technologijos ar produktai, projektas gali biti suprantamas kaip
suformuluota tiksly sistema, kuriems realizuoti kuriami arba modernizuojami fiziniai objektai,
idiegiami technologiniai procesai, jiems parengiama techniné ir organizaciné dokumentacija,
nustatomi materialiniai, finansiniai, darbo ir kt. istekliai, taip pat numatomi valdymo sprendimai ir
ju igyvendinimo priemonés (AliSauskas, Kazlauskiené, 2005).

Projektai gali bati laba jvairis — jie gali skirtis savo svarbumu, dyZiu, naujumu, turiniu,
trukme, dalyviais, sudéetingumu ir t.t. Todel iSkyla batinybé juos klasifikuoti. Néra klasifikavimo
sistemos, nes siiloma naudoti skirtingus klasifikavimo kriterijus. Priklausomai nuo to, kaip aiskiai
apibrezti projekto tikdai ir, kaip aiskiai nustatyti metodai jiems pasiekti, gali buti iSskirtos Sios
projekty grupés:
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InZineriniai projektai;

Produkto (paslaugos) karimo projektai;

Sistemy kiairimo projektai;

Tyrimy bel organizaciniy transformaciju projektai.

PrieS pradedant rengti investicini projekta, reikia viska gerai apmastyti, pasitarti, kad
padarytume maziausiai klaidy, kad lengvai btity suvokiamos problemos, alternatyvy pasirinkimas.

Verdininkas pats yra sumanymo autorius ir geriausiai iSmano projekta ir su juo susijusias
problemas, technologija ir kt. Taciau versla valdo rinka, o imonés tikslas — maksimaliai tenkinti
rinkos poreikius. Taigi rengiama projekta reikia jvertinti vartotojo poZziariu. Siam tikslui batina
tiksli informacija apie rinka. Investicinio projekto igyvendinimas susjes su IéSomis. reikia
papildomo iSorinio finansavimo t.y. gauti reikiamo dydzio kreditus. Todél investicinis projektas turi
tenkinti ir investuotojo poZitri. Investicinio projekto vertinimasir finansinés prognozés bitinos, kad
investuotojai galéty suvokti savo investicijos vertinguma.

Taigi, rengiant investicini projekta, reikia aiSkiai suprasti tris svarbiausius poZziarius.
verslininko, vartotojo ir investitoriaus (L ukoSevicius, Martinkus, 2001).

Investicinio projekto rengimo metodikose néra vienodo reikalavimo, kokios turi bti
pagrindinés jo dalys. Bene svarbiausia, kad jame bty pateikti pagrindiniai tikslai, ju pasiekimo
realios salygosir teigiamy rezultaty pasiekimo badai.

Bet kuriuo atveju, investicinio projekto nauda pasireiSkia daugeliu aspekty (Juozaitiené, 2000):

1. Investiciniy projekty efektyvumo analizé pateikia pagrinda sprendimui, kuri projekta
pasirinkti, o kuri atmesti kaip nepriimtina.

2. Investiciniy projekty ekonominis vertinimas formuoja efektyvia investicijy politika
imongje.

3. Gavus neigiamus rezultatus atsisakoma nuo ekonomiskai nenaudingo projekto. Ekonominiu
pozitriu iSrenkamas optimal us variantas.

4. Visapusiskai pagrindziami investavimo tikslai, ivertinamos projekto igyvendinimui
reikalingos léSos, finansavimo Sdtiniai, projekto igyvendinimo terminai bei jvertinama
investiciju graza (komercinis projektas), ekonominé projekto nauda bei kiti efektyvumo
rodikliai.

5. Esant ribotam finansavimui, sudaromi prioritety saraSai ekonominés naudos mazéjimo
tvarka ir iSrenkami ekonominiu atZvilgiu vertingiausi projektai, kuriu ekonominé nauda

visuomenei yra didZiausia.
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1.3.2. Investicinio projekto finansiné analizé

Ekonominis jvertinimas — tai racionalus biudas pasirinkti sprendima. Kiekviena komerciné
organizacija privalo mokéti nustatyti perspektyvias investavimo kryptis, kad, sukaupusi pinigy
investicijoms, galéty teisingai pasirinkti projekta finansavimui.

Ekonominis jvertinimas igalina pasirinkti sprendima, remiantis tkinés-finansinés naudos matais
kaip kiekvieno projekto vertés rodikliais.

Priimant sprendima dél vieno ar kito investicinio projekto igyvendinimo, batina disponuoti
informacija, pagrindziancia investiciju tikslinguma. Turima informacija batinai turi patvirtinti
tokias bazines prielaidas:

8 Investuotos |éSos pilnai atsipirks;

§ Pelnas, gautas igyvendinus projekta, bus pakankamai didelis, kad kompensuoty laiking
atsisakyma nuo naudojimos 1éSomis bei rizika, atsiradusia dél galutinio rezultato
neapibréZtumo (Bacuna, 2004).

Investicini projekta bus galima sékmingai parengti ir jgyvendinti, jeigu jis remsis kruop&iia
organizacijos konkurenty analize. Tokia analize tikslinga pradéti nuo konkurenty privalumy ir
trakumy galimybiy analizés.

Konkurenty tiksly ir strategijos analizé yra sudétingesne uz galimybiy analize dél informacijos
neapibréztumy ir sprendimy varianty gausybés. Imoneés tikslai daZzniausiai yra jos padlaptis, jie ne
visada afiSuojami. Juos galima paZinti tik per imonés veiklos rezultatus (Sakalas, Vanagas,
Martinkus, Neverauskas, Prokopciukas, Venskus, Virvilaité, Ivaskiené, 2000).

Detaliai reikia nagrinéti konkurencijos rinkoje intensyvumo ir agresyvumo lygi. Konkurenty
analizés rezultatai turi padeti iSryskinti skirtumus tarp organizacijos ir jos konkurenty. Y patinga
demesj reikia nukreipti skirtumams, kurie suteikia organizacijai ilgalaiki konkurencini pranasuma ir

zenkliai itakojajos veiklos pelningumo lygi.

Jmonés veiklos finansinis vertinimas

Norint jvertinti imonés investicing plétra, batina atlikti esamos veiklos finansing analize.
Finansy analizé yra vienas iS objektyviausiy bady tinkamai jvertinti informacija. Tal didZiausia jos
reikdmé ir privalumas. Be to, finansiné analizé padeda geriau suvokti imonéje vykstancius
reiskiniusir procesus, o svarbiausia - priimti optimalius valdymo sprendimus. Tai atlikti yra sunku
esant ribotiems i&tekliams ir neribotoms reikméms (Mackevicius, Po3kaite, 1998).

Finansinés analizés turinys priklauso nuo to, kokiy tiksly siekia analitikas, tac¢iau apibendrintai

galima pasakyti, kad finansiné analizé — tai verso praeities, esamos situacijos ir perspektyvos
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jvertinimas, remiantis atskaitomybés dokumentais, specialiais tyrimais, duomeny bazémis ir kitais
informacijos Saltiniais.

Finansy analizé padeda nustatyti jmonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esama padét; ir
ateities perspektyvas. Visa tai svarbu Siuolaikiniam verslui. Jos informacija padeda patikrinti, ar
praeityje priimti sprendimai tikslts, taip pat pagristi esamus ir basimus valdymo sprendimus.
Retrospektyvinés analizés metu nustatoma ir jvertinama esama ekonominé situacija, O
perspektyvinés analizés — priimamy sprendimy ir btisimyjy projekty prasmé ir efektyvumas.

Nustatant imonés pelninguma ir jos plétimosi galimybes, finansing analizé pasako, ar jmoné
eina teisingu keliu. J atliekama siekiant gauti tikslia informacija apie imonés veikla, jos
efektyvuma, pelninguma bei rizikos laipsni. Finansy analizé gali bati naudojama kaip
(Kancerevycius, 2004):

§ iSankstinio 2valgymo priemon¢ investavimo objekto pasirinkimui;

§ prognozavimo priemon¢ ateities finansnéms salygomsir rezultatams,

§ diagnozés priemoné valdymo ir kitoms sritims.

Pagrindinis finansy analizés duomeny &altinis yra finansinés ataskaitos. Jos parodo, kokius
iSteklius turi imong, kaip jie finansuojami ir panaudojami. 1Sskiriamos trys pagrindinés ataskaitos:

§ sgskaity balansy lentel¢ (balansas);

§ pelno (nuostoliy) ataskaita;

§ pinigy Srauty ataskaita.

Remiantis finansy analizés duomeny baze, galima daryti imonés veiklos efektyvuma,
pelninguma ir jos perspektyvuma apibudinancias iSvadas bei, remiantis jomis, kurti ir diegti naujus
projektus. Tik laiku atlikta finansy analizé sudaro galimybe jvairiu lygiu vadovams parengti
aternatyvius savo veiklos modelius ir priimti racionalesnius valdymo sprendimus tam tikram
laikotarpiui (Buskeviciate, Macerinskiene, 2004).

Reikia pazyméti, kad finansy analizés praktikoje siilomos jvairiausios rodikliu sistemos bei
kombinacijos, kurios orientuotos i atitinkamus analizés tikslus, todél finansy analitikui daznai tenka

paciam atsirinkti geriausia varianta, kadangi néra bendros rodikliy klasifikavimo | grupes sistemos.
Projekto pinigy srautai
Investicinio projekto ekonominis vertinimas grindziamas projektucjamais pinigy srautais. Sie
srautai rodo btisimas investicijas bel veiklos pajamas ir iSlaidas (Bivainis, Griskevicius, Jakstas,

1997). Vienas atsakingiausiy ir sudétingiausiy vertinimo momenty laikomas biisimy pinigy srauty

proghozavimas artimiausiy penkeriy mety laikotarpiui.
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Pelnas, rodomas Pelno (nuostoliy) ataskaitoje, parodo tik jmonés veiklos efektyvuma, taciau
neparodo imonés pinigy judéjimo grynaja forma. Pinigy judéjimas yra atsietas nuo pajamy
uzdirbimo ir sanaudy patyrimo, taigi grynojo pelno rodiklis dazniausiai nesutampa su to paties
ataskaitinio laikotarpio grynuju pinigy srautu.

Imonés grynuyju pinigu srautas labal priklauso nuo pasirinkto nusidévéjimo skaiciavimo
metodo. Kuo didesné nusidévejimo atskaitymu norma, tuo mazesnis pelnas, taiau Sie atskaitymai
nereiskia piniginiy iSlaidy, kaip kiti sanaudy straipsniai. Didéjant nusidéveéjimui, mazéja grynasis
pelnas, o del mazéjancios mokestiy sumos, didéja firmos pinigy srautas (DarSkuviené, 1997).

Beto, grynasis pelnas nuo pinigu srauto gali skirtis, nes:

a) ne visuomet Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiami mokesCiai turi bati sumokéti tais

paciais metais,

b) kai kurios prekés gali buti parduodamos skolon ir uZ jas gali bati atsiskaitoma ne pinigine

forma,

c) pelnaslabai priklauso nuo pasirinkto atsargy jvertinimo metodo (FIFO, LIFO ir kt.),

d) palikany kaupimas, nuoma, draudimas kaupiami tolygiai ir paskirstomi ataskaitiniams

laikotarpiams, nors tais laikotarpiais pinigai realiai negaunami ir neisleidziami.

Todé¢l norint apskai¢iuoti pinigy srauta, iS grynojo pelno sumos yra eliminuojami nepiniginiai jo
apskaiciavimo elementai.

Taigi, kiekvieno projekto pinigy sSrautas yra apskaiciuojamas iS pinigy atimant pinigy
iSeidimus. Jeigu pinigu gavimai virSijaideistus pinigus, pinigy suma padidéja, jeigu gauta pinigu
sumayra mazesné uz isleista, sakoma, yra neigiamas pinigy srautas. (Gaidien¢, 1998).

Obi (1998) mini, kad paprastai didesnel pardavimy apimciai reikia papildomy apyvartiniy 1é3y,
kurios daZzniausiai finansuojamos i$ trumpal aikiy paskoly. Bitinojo trumpalaikio turto padidéjimo ir
trumpalaikiy isipareigojimu padidéjimo skirtumasir yra grynasis trumpalaikio turto pasikeitimas.

Paprastai pradinés pinigy sanaudos projektui padidéja (sumazéja), bet kokiu lygiu padidinant
(sumazinant) grynaji trumpalaiki turta projekto igyvendinimo pradzioje. Taciau visas papildomai
idétas trumpalaikis kapitalas projekto naudojimo laikotarpiu turi bati padengtas. Grynigji pinigy
metais padidéja padengtuoju trumpalaikio turto dydziu. (Obi, 1998).

Imonés pinigy judéjimas atspindimas Pinigy srauty ataskaitoje (PSA). 1S jos suzinome apie tikio
subjekto gautus ir iSleistus pinigus tokiomis kryptimis, kaip bendroji imonés veikla, investiciné
veikla ir finansine veikla (Buskeviciate, Macerinskiene, 2002). Sioje ataskaitoje atvaizduojamos
visos imonés tikinés operacijos, kuriose naudojami pinigai. Imoné gauna grynuju pinigy is tokiy
&tiniy, kaip grynasis pelnas, debitorinio jsiskolinimo sumaZéjimas, atsargu Sumazéjimas,

kreditorinio isiskolinimo padidéjimas, ilgalaikio turto pardavimas, isiskolinimo padidéjimas ir pan.
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Imon¢je sumazéja grynuju pinigu tuomet, kai sumazéja kreditorinis jsiskolinimas, padidéja
debitorinis isiskolinimas, isigyjamas ilgalaikis turtas ar vertybinia popieriai, sumazéja imonés
isiskolinimas, iSperkami imonés vertybiniai popieriai, iSmokami dividendai ir pan.

Sqvoka "pinigy srautas’ yra zymiai maziau apibréztas nei savoka "pelnas’. Pinigy srauto
nustatymo formulé gali bti pasirenkama pagal atitinkama verslo vertinimo situacija, jis gali bati
apibréztas jskaitant ar paSalinant bet ka, ka analitikas mano esant tinkamu tikslui.

Pinigy srauty planavimas (prognozavimas) yra viso projekto vertinimo pagrindas. Kiekviena
vertinama imoné ar projektas turi turéti maZiausiai penkeriy mety veiklos plana, kurio sudétine dalis
buty finansinis planas. Be detalaus finansinio plano, kuriame atsispindéty basimi pinigy srautai,
nebus imanoma nustatyti ekonominiy projekto rodikliy. Finansini plana gali rengti vertinamos
imonés darbuotojai, specialiai pasamdyti konsultantai arba bendromis jégomis.

Basovskij (bacosckwmii, 2002) iSskiria tokias daZniausiai pasitaikancias investicinio projekto
pinigu srauty skaiciavimo klaidas:

§ [moneés investiciniai projektai analizuojami izoliuotai nuo jmonés. Tik iSimtiniais atvejais
projektas neveikia visy imonés piniginiy srauty, todeél batina i analize itraukti ir bendrus
imonés rezultaty pokycius.

8 Pinigy srautai ir buhalterinée apskaita. Buhalteriné apskaita apjungia skirtingas sanaudas ir
pajamas, todél batina atlikti detalesng Sy straipsniuy analize. Pavyzdziui, buhalteriai gali
apskaiciuoti pajamas, kurios visiskai neatitinka realiy pinigu srauty.

§ Pinigy srauty pasiskirstymas laiko atzvilgiu. Atliekant analiz¢, batina jvertinti realia pinigu
srauto verte, be to, atliekant §i vertinima batina rasti kompromisa tarp tikslumo ir
paprastumo. Daznai priimama prielaida, kad pinigu gavimas ar iSeidimas jvyksta vieng
karta per metus (mety pabaigoje), taciau kai kuriy projekty analizés metu pinigu srauty
vertinima batina atlikti pagal ketvircius, ménesius ar net laikant juos nenutriikstanciais. Tiek
buhalterinés apskaitos, tiek pinigu paskirstymo laiko atzvilgiu problema nurodo ir
Damodoran (2002). Jo manymu, apskritai vertinant investicijas negalima pasikliauti vien
buhalteriniais dokumentais, nes juose pajamy vertinimas gali gerokai skirtis. O kalbédamas
apie pinigy srauty paskirstyma laiko atzvilgiu autorius nurodo, kad nemazai imoniy
planuodamos investicijas stengiasi planuojamas pajamas dirbtinai perkelti i kita laikotarpi,

taip padidindamos investicijy patraukluma galimiems investuotojams.

1.3.3. Investicinio projekto efektyvumo vertinimas

Ekonominis-finansinis investiciniy projekty vertinimas — ta racionalus badas pasirinkti

sprendima. Kiekviena imoné privalo mokéti nustatyti perspektyvias investavimo kryptis, kad,
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sukaupusi pinigy investicijoms, galéty teisingai pasirinkti projekta finansavimui. Ekonominis
ivertinimas igalina pasirinkti sprendima, remiantis tkinés-finansinés naudos matais kaip kiekvieno
projekto vertésrodikliais.

Pagrindiniai investiciniy projekty vertinimo tikslai (Ciburiene, Pabijanskas, 2004):

nuspresti, kurioms investicijoms yra geriausia naudoti organizacijos pinigus,
uztikrinti, kad iS investicijy bus gautas optimalus pelnas,
garantuoti, kad projekto bei visos organizacijos rizika bus minimali;
padeéti pagrindus tolesnei kiekvienos investicijos panaudojimo analizei.
Projekto efektyvumo vertinimo metu yra (Ciburien¢, Pabijanskas, 2004):
sukuriama kiekvieno inZinerinio projekto finansinés bel ekonominés naudos jvertinimo
Sistema;
identifikuojamas kiekvieno projekto rizikos laipsnisir galimi netikétumai;
nustatomos prognozuojamos pajamos ir iSlaidos.

Ekonominis jvertinimas parodo projekty nauda, siedamas ja su sanaudomis, nes daznai yra
sunku surasti vieninteli parametra, kuris tai jvertinty. Projekto ekonominio vertinimo metu
naudojama daugybe rodikliy, ta¢iau butina turéti omenyje, jog kiekvienas s ju atspindi tik tam tikra
projekto aspekta. Né vienas juy néra tobulas, kiekvienas turi savy pranaSumy bei tritkumy, i kuriuos
turi bati atsizvelgiama ekonominio vertinimo metu.

Ekonominio jvertinimo skai¢iavimus patogu atlikti kompiuteriy programine jranga. DidZioji
projekto vertinimo dalis gali buti gauta pasinaudojus paprasciausiomis elektroninémis
skai¢iuotemis, tokiomis kaip MS Excd ir analogiskomis jai. NeZiarint to, kiekvienas projekto
vertintojas turi gerai iSmanyti ekonominio vertinimo metodika, nes reikia surinkti ir susisteminti
teisingus duomenis, juos jvertinti bei korektiskai pakomentuoti gautus rezultatus.

Investiciju projektams vertinti naudojami paprasti bei diskontavimo budai. Mackevicius ir
Poskaite (1998) prie paprastyju kapitaliniy investiciju ivertinimo buady priskiria Siuos:
1) lyginamigji kapitaliniai jdéjimai; 2) investicijy atsipirkimo laikas; 3) pelningumo koeficientas; 4)
pirmy mety testas.

Prie diskontavimo bady priklauso: 1) pinigu srauty esamos ir basimos vertés; 2) pinigy srauty
grynos pinigy esamos vertes; 3) vidines pelno normos; 4) apskaitinés pelno normos apskaiciavimo
badai.

NorvaiSiené (2004) ir Aleknaviciené (2004) taiko Siek tiek kitokia efektyvumo vertinimo
metody grupiy Kklasifikacija: statiniai (investiciju atsipirkimo laikas, investuoto kapitalo graza) ir
dinaminiai metodai (modifikuotas investiciju atsipirkimo laikas, grynoji esamoji verté, pelningumo

indeksas, vidiné grazos norma, modifikuota vidiné grazos norma).
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Investiciniy projekty igyvendinimo srityje priimamy sprendimy atsipirkimo tikslesnis
vertinimas gaunamas taikant diskontavimo budus. Taikant pastaruosius, atsizvelgiama i laiko
veiksnj, naudojant diskontavimo technika. Imonés interesy atzvilgiu labai svarbia reikSme turi
investicijy iSdéstymas laiko atzvilgiu, taip pat finansiniai rezultatai, gaunami tais laikotarpiais.
Diskontavimo technika leidzia palyginti investicijas su ju rezultatais jvairiais laikotarpiais, t.y.
jvertinti investicijas ir gauta rezultata ju esamos vertés atzvilgiu. Diskontavimo badai turi ta
privaluma, kad padeda ivertinti ne tik numatomo igyvendinti projekto ekonominj efektyvuma, bet ir
jau idiegto projekto funkcionavimo efektyvuma. Tam reikia atlikti detalia projektuojamuy investiciju
veiksniy bel aplinkos analize. Nuo Sios analizés detalumo laipsnio ir prognozavimo metu priimty
sprendimy priklausys imonés plétojimo sprendimy realumas. Dazniausiai taikomi Sie diskontavimo
badai:

Grynosios esamos vertés badas. Vienas iS labiausiai paplitusiy pinigy laiko vertés principo
pritaikymo sri¢iy yra grynosios dabartinés vertés (Net Present Value — NPV) projekty jvertinimo
bidas. Sis badas gana patikimai padeda atsakyti i klausima, ar igyvendinus projekta, padidés
savininky turtas. (Kvedaraité, 1997).

Skaiciuojant grynaja dabarting verte, taikomatokia formulé:

NPV = NCFq xug+ NCF1xu; + NCF,xu; + ... + NCF,, XU, (1)

aba NCF.= P -1, (2
¢ia Iy — t-yju mety investicijos. NPV — grynoji esamoji verté; NCF; — nagrinéjamo laikotarpio
grynasis pinigy srautas; u; — kiekvieny nagrinéjamy mety diskontavimo koeficientas, atsizvelgiant i
priimta diskonto lygi (norma); t — analizuojamo laikotarpio (metai) numeris t=(0,1,2,...,n); Py —
t-yju mety pajamos.

Grynoji dabartiné verté yra verté numatomy mokéjimy, diskontuoty su pasirenkama palikany
norma. L. Juozaitiené (2000) teigia, kad dabartiné turto verté (NPV) — tai diskontuoti (sumazinti)
planuojamy pinigy srautai. Diskonto tarifas atitinka investuotojo reikalaujama pelningumo
(investicijy grazos) koeficienta.

Vertinant investicijas grynosios dabartinés vertés metodu, apskaiciuojamos konkuruojanciy
projekty grynosios dabartinés vertés su pasirenkama paltikany norma. Kai NPV>0 — projektas
priimtinas; kai NPV<O0 — projektas nepriimtinas. Jei imoné¢ investuoja léSas | projekta, kurio
NPV=0, tai jos dabartiniy akcininky turtas nesikeic¢ia (t.y. imonés verté padidéja investicijy suma,
taciau akcijuy verté nesikeicia).

Projektai su neigiama grynaja dabartine verte atmetami, nes diskontuota iSlaidy verté didesné

uz numatomy iplauky diskontuota verte. Ir prieSingai, projektai su teigiamu atsakymu nagringjami
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toliau, kadangi diskontuotosios busimosios pajamos didesnés uz diskontuota investicijy verte.
Geresniu laikomas tas projektas, kurio grynoji dabartiné verté yra didesné (Katauskis, 2001).

Kaip teigia Damasien¢ ir Rutkauskas (2002), grynosios dabartinés vertés metodas sudétingesnis
uz atsipirkimo laiko trukmés nustatymo metoda. Jo esmé yra ta, kad visi grynujuy pinigy srautai
ateityje perskai¢iuojami i esama jy verte, atimant pradines investicijas.

Vidinés pajamy normos badas (IRR). Vidinés pajamu normos metodas taikomas priimant su
investicijomis susijusius sprendimus. IRR apibréziama kaip diskonto norma, kuri sulygina projekto
grynuyju iplauky dabarting verte su pradinémis investicijomis. Kitaip tariant, IRR — tai diskonto
norma, kur siilomos investicijos NPV prilyginamos 0.

Vidinis pelningumas — tai norma, kuri sulygina investuojamo kapitalo diskontuota verte su
gauting grynuju pinigu srauty diskontuota verte. Interpoliacijos metodu parenkamas toks
pelningumo procentas, kuris apibiadina investiciju pelninguma, bet jis néra susijes su rinkos
paliikany norma. Todél ir vadinamas vidiniu projekto pelningumu. Sis metodas remiasi investicijy i
turta pelno norma, kuri apskai¢iuojama surandant tokia diskonto norma, kai basimuju iplauky
dabartiné verté tampa lygi basimyjy iSlaidy dabartinel vertei (Juozaitien¢, 2000).

Imonei naudingesnis projektas, kurio IRR yra aukstesné.

Yra rysys tarp vidinio pelningumo (IRR) ir grynosios esamos vertés (NPV). NPV visada bus
teigiama, ka diskonto procentas mazesnis uz IRR ir, atvirks¢iai — NPV visada bus neigiama, kai
diskonto procentas didesnis uz IRR. Remiantis Sia taisykle galima priimti sprendimus dél
investicijy. Projektas, kai diskontas virSija IRR, netinkamas.

Kvedaraité (1997) isskiriatokius NPV ir IRR badams badingus teigiamus bruozus:

1. Sie buda padeda jvertinti laiko veiksnj, t.y. ta fakta, kad ankstiau gauta pinigy suma yra

vertingesné uzZ véliau gauta suma.

2. Jieapima pinigy srautus per visa projekto naudojimo trukme.

3. NPV ir IRR padeda pasirinkti rezultatyviausia projekta iS visy lyginamuy projektu.

Sis rodiklis nusako investiciju rentabiluma ir parodo maksimaly leisting santykinj (procentin;)
investicijy kainos lygi, kurj virSijus projektas pasidaro nerentabilus. Siiloma atsisakyti finansuoti
tuos projektus, kuriy vidiné pajamy norma mazesné negu vidutiné rinkos paltikany norma
analogisko laikotarpio paskoloms. Priimtinesnis projektas, turintis didesne viding pajamy norma.
Jeigu grynosios esamos vertés nustatymo metodu pasirinktas kitas investicinis projektas negu
vidinés pajamy normos nustatymo metodu, tai priimtinesnis yra grynosios esamos vertés nustatymo
budu parinktas projektas. Duomenys Siam metodui imami iS projektuojamy finansinés padéties
pakitimy ataskaity.
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Investicijy atsipirkimo laikas. Investiciju atsipirkimo laiko trukmé padeda jvertinti, per kiek
mety (meénesiy) atsiperka projektas. Sis bidas labai populiarus, nes verslininkai daznai koncentruoja
démesj i projekto atsipirkimo trukme dél dvigjy priezastiu:

1. Illgaatsipirkimo trukmé rizikinga;

2. llgaatsipirkimo trukme atitraukialéSas, kurios reikalingos versiui jau Siandien.

Be to, esant nepakankamai stabilioms verdo salygoms, visai nataralus imoniy noras kuo
greic¢iau gauti maksimalia nauda (Kvedaraite, 1997).

Vienas iS Sio metodo privalumy yra tas, kad jeigu akcentuojamas likvidumas, tai jis leidZia
firmai i8aikyti lankstuma, o to pasekoje lengviau iSnaudoti nelauktas galimybes. Sis argumentas
turi reikdmes tik firmoms, kuriy investiciniy 1eSy galimybés yra ribotos, kadangi prieSingu atveju
Sios galimybeés gali bati finansuojamos papildomy kapitalo rinkos fondy saskaita. (NorvaiSiene,
Bagdzeviciené, 2000)

Kiekviena investicija susijusi su rizika. Jei investuodama imoné rizikuoja savo finansiniais
iStekliais, ji, zinoma stengias kuo greic¢iau juos susigrazinti. Todel iSryskéja atsipirkimo laiko
savoka. Atsipirkimo laika reikia skai¢iuoti norint susigrazinti pradines realizuojamos priemonés
iSlaidas ir gauti grynaji pelna. Atsipirkimo laiko paskaiciavimas pradedamas nuo to momento, kai
padaromos pirmaosios investicijos.

Numatomos priemonés atsipirkimo laikas apskaic¢iuojamas iS pradiniy investicijy tai priemonel
igyvendinti atimant metini pelna, gaunama iS jau funkcionuojancios priemonés. Tie metai, kai
pasiektas pelnas susilygins su investiciju suma, bus baigiamigji metai, kai investicijos bus
kompensuotos gautomis pajamomis (pelnu).

Atsipirkimo laiko investicijy vertinimo metodas turi tiek privalumy, tiek trakumy. Tarkime,
Rutkauskas ir DamaSien¢ (2002) nurodo, kad Sis metodas nepripaZista pinigu vertés pasikeitimo,
lyginant ja su pradinemis iSlaidomis. Taip pat nekreipiama démesio i grynuyju pinigu iplaukas
pasibai gus atsipirkimo laikotarpiui.

Atsipirkimo periodas parodo santykini investicinio pasiilymo patraukluma. Jis nustato, koks
bus perioduy, reikalingu pradinel investicijai padengti, skaicius, t.y. jis nustato, kiek reikés periodu,
kad kumuliatyvinis investicinio projekto naudingumas susilyginty su kumuliatyviniais jo kastais.
Siame metode, kaip ir pries tai nagrinétuose, yra operuojama pinigy srautais, ty. tiek projekto
naudingumas, tiek ir jo kastai yra iSreiSkiami pinigy srautais. Kiekvienai iS alternatyvy
apskai¢iuojamas atsipirkimo periodas ir gautos reikSmés tarpusavyje palyginamas (Dzikevicius,
2004).

Efektyviausias yra tas projekto variantas, kuris leidzia ji igyvendinti per trumpiausia laikotarpi
ir su maziausomis sanaudomis. Taigi laiko poZiariu efektyvuma nusako atsipirkimo laikas ir

sanaudos. Sis rodiklis apskaiciuojamas taip:
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|
V-S

T*

3

¢ia T* — atsipirkimo laikas; | — objekto verté arba kapitalinés islaidos; V' — metinés produkcijos

verté; S —metines produkcijos savikaina.

Laikas, per kuri projekte numatytos pajamos padengia investicijas Soms pajamoms gauiti,
vadinamas investicijy atsipirkimo laiku. Ka investavimo procesas trunka ne vienerius metus, o
pajamos iS investicijuy pradedamos gauti investavimo procesui dar nesibaigus, patogu pasinaudoti
tokia atsipirkimo laiko skaiciavimo formule: ,

1

>

Qyos
-0

-
T* =(n- 1)- ”?,kai a
t=1

n

0

> | (4)

¢ia T* — atsipirkimo laikas; t — investavimo ar pajamy gavimo mety indeksas (t = 1, 2, ..., n); P—
pajamos gautos tais metais, kai akumuliuotos pajamos virSija visas investicijas, P; — t-uyju mety
pajamos; | —investicijos.

Atsipirkimo laiko bido pranaSumas — labai paprasti skai¢iavimai. Sio biado pagrindinis
reikalavimas — greitas atsi pirkimo laikas, neatsizvelgiant | to objekto gyvavimo trukme susigraZinus
investicijas. Atsipirkimo laikas parodo kapitaliniy investiciju apyvartuma, bet neparodo tos
priemonés pelningumo. Todel atsipirkimo laiko badas gali biti taikomas tik kaip pagalbinis
sprendziant apie numatomy investicijy efektyvumy.

Ribotas S0 metodo taikymo galimybes salygoja tokie trakumai:

§ kapitalo saugumas, pasiektas trumpy periody atsipirkimo pagalba, gali bati igytas aukstos

kainos saskaita;

8 sunku jvertinti bendra projekto rizikos lygi;

§ tokio rizikos mato galimybes negalima itraukti | projekto rezultatyvumo rodikliy

koregavimo, atsizvelgiant i rizikos veiksnius, procesa.

Taigi, atsipirkimo laiko rodiklis neturéty bati svarbiausias investiciju priemimo Kriterijus, ji
reikéty taikyti tik kaip papildoma rodikli, priimant sprendima.

Rentabilumo indeksas (Pl). Sis indeksas i&eiskia dabartiniy pajamy ir tai patiai datai
diskontuoty investiciniy iSlaidy santyki. Kartais jis dar vadinamas pelningumo indeksu ar
rentabilumo koeficientu.

Apskaiciugjant rentabilumo indeksa, lyginamos dvi dabartinés pajamy dalys — pgjamuy ir
investicing. Jei rentabilumo indeksas lygus vienetui, tai reiskia, kad kapitaliniy jdéjimy pelningumas

tiksliai atitinka normatyva. Kai PI<1, investicijos nerentabilios, kadangi neuztikrina §io normatyvo.
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Rentabilumo indeksas yra grynosios dabartinés vertés (NPV) nustatymo metodo tesinys. Pl
rodiklis, skirtingai nuo NPV, yra santykinis dydis tarp dabartinés teigiamy ir dabartinés neigiamy
piniginiy srauty vertés.

Rentabilumo indeksas yra santykinis rodiklis, leidziantis palyginti vertinamus investicinius
projektus. Atliekant kompleksing analizg, jis leidzia iSskirti efektyvesni projekta tuomet, kai kitais
metodais buvo gauti panasis jvertinimai.

Ir NPV, ir IRR rodikliai, ir PI metodas ivertina pinigy laiko vertg ir naudoja visus pasitlytojo
projekto pinigy srautus, taCiau kai svarstomi du ar daugiau skirtingu dydZiy projektai, Pl metodu
gaima pasirinkti projektus, kurie skirsis nuo projekty, pasirinktu NPV metodu. (AliSauskas,
Kazlauskiene, 2005).

LaZio tasko analizé. LuZio taSkas — tai tokia gamybos apimtis, kuriai esant jimonés pardavimy
pajamos yra lygios bendriesiems kastams:

Bendrigji kastai TC = FC + VC;

LuziotaskeS=TC, t.y. S- TC = 0-rodo, kad néra nei pelno, nei nuostolio;
kur FC — pastovis katai visai gamybos apiméiai; VC — kintami kaStai visai gamybos apimciai; S —
pardavimy pajamos.

Bendriausialuzio tasko iSraiSka yra:
-_FC

P- AVC’
¢ia Qge —kiekis luzZio taske, vienetais; P — produkto vieneto kaina; AV C — kintami kastai, tenkantys

Qee (5)

vienam produkcijos vienetui; (P-AVC) — pelno indélio riba, parodanti produkto vieneto indelj i
pastoviy kasty apsimokeéjima (Finansy pagrindai, 2000).

LuZzio momento grynaisiais pinigais parodo, kiek imoné turi gaminti ir parduoti, kad jai
netrakty grynuju pinigu. Rengiant projekta prasminga atlikti [izio tasko analizg tam, kad buty
galima vertinti, ar numatyti pardavimai yra pakankami tam, kad imoné gauty pelna.

1.3.4. Rizikosjvertinimo metody analizé

ISvystytos rinkos salygomis kiekvienas verslas patiria didesng ar mazesng rizika. Né viena
imoné néra garantuota, kad jos veikla visa laika bustestina, kad jos paslaugos nuolat turés paklausa,
kad dél paklausos svyravimy reikés keisti veiklos apimti, atleisti darbuotojus, daryti papildomas
iSaidas ir pan. Imonés vadovai, siekdami didesnio pelno, imas rizikingos veiklos, o nenorintys
rizikuoti dazniausiai merdi arba, neiSlaike konkurencijos, bankrutuoja. Todél imoniy vadovai turi
mokéti jvertinti savo verslo rizika, Zinoti jos ribas ir neperzengti ju, kad nepatirty bankroto.
(Mackevicius, Poskaite, 1998).
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Paklausos ir pasitilos pokyciai, konkurencija ir infliacija, daugelis kity analogiSku veiksniy
nuolat keicia verdo aplinka. Dél Sios kintan¢ios aplinkos versla pastoviai lydi neapibréztumas,
prognozuojamy rezultaty neuztikrintumas, rizikingi sprendimai. Neapibrézta rinkos situacija yra
objektyvus rizikingy sprendimy pamatas. Rizikingi sprendimai gali slypéti tiek organizuojant
verda, tiek formuojant firmos strategija, tiek paciy vadybininky veikloje, t.y. firmos vidinés
priezastys. Rizikingu sprendimy priezastys gali slypéti ir iSoringje verso aplinkoje — konkurenty,
tiekéju veiksmuose, vyriausybés sprendimuose, visuomenés nuomongés kaitoje, dél nepakankamos
informacijos ir pan. (Garskien¢e, 1997)

Vertinant investicinius projektus, kaip teigia V. Kvedaraitée (1997), pl&iausiai yra Zinomi Sie
rizikos analizés metodai:

statistiniai;

iSlaidy tikslingumo analizes,
ekspertinio jvertinimo;
analitinis;

analogu panaudojimo.

Taciau Sie metodai yra gana sudétingi. Juozaitiené (2000) sitlo naudotis tokiais rizikos
ivertinimo metodais: jautrumo analize, analize pagal scenarijus ir Monte Karlo modeliavimo
metodu.

Bene populiariausias projekty rizikos vertinimo metodas yra jautrumo analizé. Sis metodas
leidzia nustatyti rezultato kintamuma, pasikeitus vienam parametrui ir tokiu baidu jvertinti projekto
jautruma jvairiems kintamiesiems. Jautrumo analizé daznai naudojama, bet ji nepakankama, nes
iSskirtiné jmones rizika priklauso nuo Siy kintamuyju galimuy reikSmiy svyravimu, kurie gali bati
ivertinti tik tikimybiniu badu.

Investavimo sprendimas laikomas nerizikingu, jeigu rezultatas nusakytas vienareikdmiSkal
(Rutkauskas, 1999). Sprendimuy rezultaty nepastovumas geriausiai gali bati  atvaizduojamas,
pasitelkus ju tikimybiy pasiskirstymus.

Naudojant tikimybiy pasiskirstyma, galima apskaiciuoti tikéting pelna. Tikétinas pelnas - tai
paskai¢iuotas svertinis vidutinis pelnas svoriais naudojant tikimybes. Jis nusako vidurki arba

pagrindine pelno tikimybinio pasiskirstymo tendencija:

RP;, (6)

Qo

R=
j

'u‘

¢ia R - tikétinas pelnas arba matematinis vidurkis, R; - galima investavimo pasekmes reiksme; n -

galimy atvejy skaicius; P - tikimybé¢, kad jvyks j-asis atvejis.
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Analizés naudojant scenarijus metodo esmé — ,blogy* ir ,gery* aplinkybiy tikimybinis
ivertinimas, lyginant su labiausiai tikétina situacija arba su baziniu atveju.

Ka pesmistinis variantas, visems i¢imo kintamiesiems suteikiamos blogiausios
prognozuocjamos reiksmeés. Kai labiausiai tikétinas variantas, i¢jimo kintamiesiems suteikiamos
labiausiai tikétinos reikSmés. Kai  optimistinis scenarijus, priimamos geriausios reikSmes.
Kiekvienam scenarijui priimama grynoji projekto verte ir to jvykio tikimybé. Pesimistinio,
labiausiai tikétino ir optimistiniy varianty tikimybés yra atitinkamai lygios 0,3; 0,45; ir 0,25.
Galima apskaiciuoti ir laukiama NPV verte, tatiau apskaiciuoti jvykiy tikimybes gana sudétinga. Si
analiz¢ naudinga norint jvertinti iSskirting imones rizika. (Juozaitien¢, 2000).

Sis metodas kritikuojamas nemoksli&umu ir primityvumu, tatiau juo plagiai naudojamasi
praktikoje prognozuoti jvairiose srityse: nuo akcijuy rinkoje iki kariniy operaciju vertinimo. Tokie
subjektyvis jvertinimai, pasirodo, be galo naudingi. Jy tikslingumas priklauso nuo kompetentingy
Zmoniy, suinteresuoty kuo geresne pasirinkimo sckme.

Atkreiptinas démesys i tai, kad vis daugiau Vakary Saliy finansininky laikosi tokios nuomongs,
jog Siuolaikinemis salygomis, priimant finansy valdymo sprendimus, nebe tiek svarbu yra
vadovautis finansy analizés rezultatais. Svarbiau yra sugebéti racionaliai valdyti basimus pinigy

srautusir rizika (Neverauskas, Stankevicius, 2000).

1.4. Rodikliy tarpusavio rySiy tyrimo badai

VienasiS svarbiausiy analizés uzdaviniy yrarySiy tarp reiskiniy tyrimas. Tai salygoja visuotinis
reiskiniy sarysis, kaip bendriausias désningumas. Be to, reiskiniy saveika salygoja pati konkreciu
objekty egzistavima, visas specifines ju ypatybes. Tam tikry tipy reiskinius galima pazinti tik
nustacius ju rysSius su kitais. Todél negalima apsiriboti atskiry reiskiniy tyringjimu izoliuotai nuo
Kity.

Tiriant rySius, vieni pozymiai yrafaktoriniai, kiti rezultatiniai. Tie pozymiai, kurie salygoja kity
pozymiy reikdmes, yra vadinami faktoriniais (x), o priklausantys nuo pirmujy — rezultatiniais (y).
Pazymétina, kad vienu atveju tas pats pozymis yra rezultatinis, o kitais— gali buti faktorinis.

Nagrinéjant reiskiniy rysius, galima pastebéti, kad jie yradviegjy tipy: funkcinia ir koreliaciniai.
Funkciniu vadinamas rysys, kai kiekviena faktorinio pozymio reikSmg (ju kompleksa) atitinka
visiskai apibrézta rezultatinio pozymio reikSmé. Koreliaciniu vadinamas rySys, ka faktorinio
pozymio reikSmiy kitimas veikia tik rezultatinio pozymio vidutines reikSmes. Esant pozymiy
koreliacinei priklausomybei, tyrimo metu sprendziami Sie uzdaviniai:

1) Nustatomas koreliacinio rySio buvimo faktas;

2) Nustatomarysio kryptisir forma, t.y. apibidinamas jo pobudis;
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3) Kiekybiska isreiskiamas rySys, t.y. nustatoma rySio lygtis, kuri apibadina faktorinio

pozymio reikSmiy ir rezultatinio pozymio vidurkiy tarpusavio santyki;

4) Nustatomas rysio glaudumas, kuris parodo rezultatinio ir faktorinio pozymio variacijos

priklausomybés lai psni.

Koreliaciniai rySiai kartais dar vadinami priezasties (padarinio) arba tiesiog priezastiniais
rySiais. Pagal krypti rySiai gali bati: 1) tiesioginiai, kai susijusiu poZymiy reikdmes kinta ta pacia
kryptimi. Pavyzdziui, didéjant reklamos iSlaidoms, didéja imonés pardavimai; 2) atvirkstiniai, kai
pozymiy reikdmes Kinta prieSingomis kryptimis, t.y. didesnes faktorinio pozymio reikdmes atitinka
maZzesnés rezultatinio poZzymio reikSmeés. Pavyzdziui, didéjant parduotuves prekiu apyvartai,
mazéja cirkuliacijos kastai. Pagal forma rySiai gali bati: 1) tiesiniai, kuomet rezultatinio pozymio
retkSmes kinta tolygiai. Toks rySys isreiskiamas tiese: y, =a, +a,X; 2) kreiviniai, kuomet
rezultatinio pozymio reikSmiy kitimas netolygus. Tokio pobudzio rySiai gali turéti antro laipsnio

parabolés (V, =a, +a,x+a,x?), hiperbolés (Y, =a, +al1 ), rodiklinés (Y, =a,a,) ir kity
X

matematiniy funkcijy forma.

RySio formos nustatymas yra vienas iS atsakingiausiy koreliacinés analizés uzdaviniy. RySio
laipsnj charakterizuoja rySio glaudumo rodikliai. Sie rodikliai parodo, kokia dali rezultatinio
pozymio variacijos salygoja faktorinio pozymio kitimas. Yra naudojami ivairais rySio glaudumo
rodiklial.

Koreliacijos indeksas (R, ). Jis vartojamas tada, kai Zinoma regresijos lygtis ir paga ja yra
apskaiciuotos teorinés rezultatinio pozymio reikdmés. Jis skaiciuojamas pagal tokia formule
(Monahan, 2001):

s,t-s,” A (y- 9,)?
2:\/1_a (7)

R = [ 5 —
Sy aly-y

2 Zb

B ¢
Rodiklio posaknis $—— " “vadinamas determinacijos koeficientu (D, *). Jis parodo, kokia
S b

y (%)

dali visos rezultatinio poZymio variacijos nulemia faktorinis poZymis. Rodiklis igyja reikSmes i$
intervalo [O; 1]. Kuo rodiklio reikSmé artimesné vienetui, tuo rySys glaudesnis, t.y. faktorinis
pozymis labiau salygoja rezultatini. Kai yra funkcinis rydys, R =1. Sis rodiklis nustato ry&o
glauduma esant bet kuriai rySio formai. Taciau norint apskaiciuoti koreliacijos indeksa, reikia zinoti

teorines rezultatinio poZymio reikSmes (Y, ).
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RyS&io glauduma galima jvertinti ir kitais rodikliais, kuriy skai¢iavimui teorinés rezultatinio
pozymio reikdmés nereikalingos. Vienas iS ju yra tiesinés koreliacijos koeficientas r. Jis
skai¢iugjamas taip (Grazyté-Molien¢, 2004):

Xy- %y a(x-X)(y- )
Sy JA(x-%%8 (v- 9)°

Sis koeficientas apskaiciuojamas remiantis empiriniais duomenimis, todél jis priskiriamas prie

r =

(8

0 |I<

empiriniu rySio glaudumo rodikliy. Koreliacijos koeficientas kinta intervale - 1£r £1. Kuo
r|® 1, tuo rydys glaudesnis (Kunigélyté, Laskovas, Markelevigius, 1986).

Analitine rySio iSraiska (regresijos lygtis). Grafiskal pavaizdavus faktorinio pozymio reikSmiy
ir grupiniy vidurkiy rySj, gaunama vadinamoji empiriné regresijos linija. Jos pagrindu galima
nustatyti analitineg rySio iSraiSka (matematini modelj), vadinama regresijos lygtimi.

Atsakingiausias regresinés analizés etapas yra funkcijos tipo iSrinkimas. Matematiné funkcija
turi atspindéti rySio esme. Socialiniy ekonominiy reiskiniy rySiams apraSyti pirmiausia naudojamos
Sios matematinés funkcijos (Kunigelyté, Laskovas, Markelevicius, 1986):

1) Tiest (Y, =a, +aX);

2) Antrojo laipsnio parabolé (y, =a, +a,x+a,x°);

3) Hiperbole (§, = a, +a, ©);

X
4) Laipsniné funkcija(y, =a x*);
5) Rodikliné funkcija(y, =a,a,”).

Siy regresijos lygeiy parametrai daZniausiai nustatomi maZiausiy kvadraty metodu. Pasirinkus
kreivéstipa, parametrai surandami remiantis tokiu kriterijumi:
a (y- 9,)° ® min,
kurioje: y — faktiné rezultatinio pozymio reikSme; y, - teoriné reikSme, iSreiskianti veiksnio x jtaka.
1) Tiesinio rySio atveju (Y, =a, +a,x) 3§ kriteriju galima patenkinti sprendziant normaliniy
lygéiu sistema (Kunigelyté, Laskovas, Markelevicius, 1986):
| na,+a,d x=8 y
2,8 x+a 8 X’ =4 %
kurioje n — stebéjimy skaicius.
Koeficientas a,vadinamas regresijos koeficientu. Jis parodo, keliais vienetais pasikeicia

rezultatinis pozymis faktoriniam pozymiui pasikeitus vienetu.
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2) Ka y ir x priklausomybé iSreiskiama antrojo laipsnio parabolés lygtimi

¥, =a, +a,x+a,x’, jos parametrai apskaiciuojami sprendziant normaliniy lygeiy sistema;

]I' na0"'3-1é X+a2é. Xzzéy
[ o o o 3 O
| dad Xtaa x ta,a X =axy
I o] 2 ] 3 o 4 o] 2
taad X taa X +ta,ad X =a X

3) Atliekant ekonoming analize¢, daznai taikoma hiperbolés lygtis, kai maz¢jimas (didéjant
faktorinio pozymio reikdmems yra gestantis. Sis rydys isreidkiamas tokia lygtimi: ., =a, +a, E.
X

Jos parametrai apskaiciuojami sprendziant normaliniy lygéiy sistema:

Pavyzdziui, hiperbole isreiSkiamas rySys tarp prekiy apyvartos ir cirkuliacijos kasty lygio,
produkcijos kiekio ir savikainosir t.t.

1.5. Reidkiniy plétros prognozavimas

Prognozavimo metodai gali bati suklasifikuoti | kiekybinius ir kokybinius. Kiekybiniai
prognozavimo metodai pagristi praeities duomeny laiko elluciy ir Kity su jomis susiety laiko eiluciuy
analize. Jeigu praeities duomenys, kurie naudojami prognozuojant, apima ir kitas laiko eilutes,
gabat priklausomas nuo tuy, kurios prognozuojamos, tai sakoma, jog naudojami prieZastiniai
metodai. Regresinés analizés metodas yra vienas i$ pagrindiniy prieZastiniy prognozavimo metody.
Naudojant prognozavimui kokybinius metodus, paprastai remiamasi eksperty nuomone. Siy metody
pranaSumas yra tas, kad jie gali bati taikomi situacijose, kai praeities duomenys nepasiekiami arba
netinkami (Bagdonas, 2005).

Kartais vizualiai galima nustatyti bendra reiskinio vystymosi tendencija, taciau neretai ji gali
buti iSreiskiama tik apskaiciavimo badu. Grafidkai ja galima pavaizduoti linija. Galimi jvairas
trendo linijos nustatymo budai (Grazyté-Molien¢, 2004).

Paprasciausia trendo funkcijayratiesinistrendas. Ji gali bati uzraSytataip (MartiSius, 2003):

y=a+hbht,

kurios koeficientai air b apskaic¢iuojami taip:
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b=—_ o = v.-ba v, 9
-Gy " aT,@veray (©)

Tiesiniai regresijos trendai gali bati placiai naudojami skaiciuojant vidutinés trukmeés
prognozes. Ne tik gaunama tikétiniausia prognoziy reikSme, bet ir nusakomas ju tikslumas.
Pasirinkus tikimybg, galima nusakyti nagrinéjamo rodiklio prognozinius intervalus, konkreciy mety
apatine ir virdutine rodiklio reikSme. Ukiniy procesy raida daZniausiai yra netiesiné. Tieses
apskaiciavimas — ekonometrinio modeliavimo pradzia, bet ne pabaiga. (MartiSius, 2003). Jeigu
nustatoma, kad dinamikos eilutés komponentas iSreiSkiamas kreive, tai galimi du analizés atvejai
(Grazyte-Moliene, 2004):

1) Duotos dinamikos eilutés lygius pertvarkyti i ju logaritmus ir tyrinéti Sy logaritmy tiesing

tendencija;

2) Taikant maziausiy kvadraty metoda, surasti nezinomus parametrus aukstesnio laipsnio

kreiviy lygtyse.

MaZiausiyju kvadraty metodu galima apskaic¢iuoti daug jvairiy netiesinio pavidalo funkciju,
detaliai vaizduojanciuy ty ar kity wkiniy procesy kitima. Prie tokiuy funkciju galima priskirti
(MartiSius, 2003):

§ Paprasta eksponentiné kreive, kuri uzraSomataip: y, = ae™;

§ Laipsnineé funkcija. Laipsninés funkcijos lygtis yratokia: y, =at”;

§ Logaritmine funkcija. Ji uzraSomataip: y, =a+blnt

§ Pirmojo tipo hiperboleé. Ji uzraSomatokia lygtimi: y, :a+?;
§ Antrojo tipo hiperbolé. Sio tipo hiperbolé uzraSomataip: y, = Pyl
a

Analitinis dinamikos eiluciuy i8lyginimas, naudojant trendo funkcijas yra labai svarbus
prognozavimui. Vis délto rengiant ilgalaikes plétros prognozes batina atsizvelgti | tai, kad reiskinio

plétra lemiancios salygos gali pasikeisti.
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2. UAB ,FORMULA"“ INVESTICINESPLETROSANALIZE

2.1. Imonés char akteristika

UAB ,Formula’ isikiirusi Pabalvés km., TelSiy rgjone. Pagrindiné UAB ,Formula® veikla —
apgyvendinimo bei vieSojo maitinimo paslaugos. Imon¢ isikiirusi palankioje komercinéje vietoje —
prie pagrindinio Siauliai — Palanga kelio. Be pagrindinés veiklos imoné teikia kitas paslaugas —
konferenciju salés, pirties, banketuy salés nuoma. Vasaros metu didzioji UAB ,,Formula® klienty
dalis — uzsienio turistai. Kitais sezonais pagrindiniai imonés klientai — verslo jmones, rengiancios
jvairius seminarus konferencijy saléje, po to apgyvendinancios savo klientus imonés viesbutyje,
asmenys, nuomojantys bankety sale jvairiems pobaviams. Pagrindiniai klientai TelSiy ir Siauliy
rajono juridiniai bei fiziniai asmenys.

Bendrovés istorijos pradZia — 1998 metai, kai pradéjo veikla vieSbutis — restoranas. Imonéje
dirba 18 darbuotojy: direktorius, buhalteré, 3 vieSbucio administratoriai, 2 barmenai, 4 viréja, 4
padavéjos, 2 kambarinésir pagal binis darbininkas.

Bendrovés jstatinj kapitala sudaro 674000 paprastyju vardiniy akcijuy. Vienos akcijos nominali
verté lygi 1 Lt. Bendrovéje yra 3 akcininkai: vienas valdo 40% akciju, kiti du — po 30% akcijy.
Daugiausiai akcijy vadantis asmuo yra imonés direktorius, kiti du akcininkal taip pat aktyviai
dalyvauja bendrovés veikloje.

2.2. Esamos finansinés biiklés analizé

Atliekant jmonés finansing analize, naudotasi UAB ,,Formula‘ balansu (1 priedas) bei pelno
(nuostoliy) ataskaita (2 priedas) uz pragjusius 3 veiklos metus, t.y. 2003-2005 m. duomenimis.

Turto ir nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy struktiros analize (3 priedas).

UAB ,Formula* finansinel analizel atlikti naudojama modifikuota balanso forma. Imonés turto
struktiroje per metus jvyko tam tikry pasikeitimy. Pasikeité santykis tarp imonés ilgalaikio ir
trumpalaikio turto (3 pav.).
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3 pav. UAB ,Formula" turto sudéties lyginamyju svoriy dinamika 2003-2005 m. (%)
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Per 2004 metus ilgalaikio turto dalis sumazéjo 16,31 punkto (nuo 92,84% iki 76,52%).
Sekanciais metais, t.y. 2005 m. dar sumazéjo — 15,63 punkto (nuo 76,52% iki 60,89%). Atitinkamai
2004 m. padidéjo trumpalaikio turto dalis 16,31 punkto (nuo 7,16% iki 23,48%), 2005 m. 15,63
punkto (nuo 23,48% iki 39,11%). llgalaikio turto sumazéjima lémé turto nusidévéjimas, o
trumpalaikio turto padidéjima — grynuyju pinigy padidéjimas, kurio pokytis 2004 m. siekia 13,59
punkto (nuo 1,95% iki 15,54%), o 2005 m. net 15,18 punkto (nuo 13,59% iki 30,72%). Kitos turto
dalys kito nezymiai. Svarbiausia imonés valdyme tai, kad pirkéjy isiskolinimas visame turte sudaro
nezymia turto dalj, tik 1,46% 2003 m., 3,03% 2004 m. ir 2,86% 2005 m. Tai rodo tinkama jmones
finansy valdyma ir skoly iSieSkojima iS klienty.

Analizuojant UAB ,Formula' nuosavybe ir jsipareigojimus, matyti, kad jmonés biaklé geréja.
Tai rodo nuosavo kapital o tolygus augimas ir jSipareigojimu mazéjimas (4 pav.).

2004 m.

ENuosavas kapitalas B Visi jsipareigojimai

4 pav. UAB , Formula* nuosavo kapitalo ir jsipareigojimu lyginamujy svoriy dinamika
2003-2005 m. (%)

Nuosavas kapitalas 2003 m. siekia 68,28%, 2004 m. 73,66%, 2005 m. net 78,12% ir sudaro
didesne dali nei imonés jsipareigojimai. Taigi, per pastaruosius dvejus metus nuosavas kapitalas
padidéjo 9,84 punkto, kuriam labiausiai jtakos turéjo nepaskirstytojo pelno padidéjimas 13,39
punkto (nuo 18,78% 2003 m. iki 25,75% 2004 m. ir 2005 m. iki 32,17%). Isipareigojimy
sumazéjima lemé ilgalaikiy finansiniy skoly sumazéjimas nuo 10,64% iki 3,33%, t.y. 7,31 punkto.
Taip pat sumazéje trumpalaikiai jsipareigojimai (2,53 punkto), nes 2,25 punkto sumazéjo su darbo
santykiais sudje jsipareigojimai bel 1,59 punkto — kitos mokétinos sumos. Trumpalaikiy
iSipareigojimy struktaroje didziausia dali sudaro skolos tiekéjams, kurios 2004 m. siekia 11,71%, o
per dvejus metus dar iSauga 1,29 punkto, iki 12,99%. Taciau, kaip buvo minéta, jtakos tai nedaro,
nes ir iSaugus skolai tiekéjams, bendra trumpalaikiy jSipareigojimy suma sumazéjo. Taigi imones
padétis geréja, nes savininky nuosavybés ir isipareigojimy struktiaroje nuosavas kapitalas iSaugo, o
isipareigojimai tokia pat dalimi, (223465 Lt — 9,84 punkto) sumazéjo ir 2005 m. siekia tik 21,88%.
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Kadangi imonés finansiné skola, t.y. paskola bankui, liko visiSkai nedidel¢, netrukus jmoné galés

dirbti pigesniu, tai yra nuosavu kapitalu.

Horizontalioji balanso analizé (4 priedas).
Horizontali balanso analizé atlikta lyginant finansiniy ir pragjusiyju mety balanso duomenis,
apskaiciuojant absoliucius ju pasikeitimo dydZius. Siai analizei atlikti taip pat naudojama

modifikuota balanso forma.
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5 pav. UAB , Formula* absoliutus turto pokytis 2003-2005 m. (Lt)

2004 m., lyginant su 2003 m. imongés turtas padidéjo 3,31%. Toki pasikeitima lémé didesnis
trumpalaikio turto padidéjimas (240536 Lt), nes ilgalaikis turtas sumazejo 14,84% (193896 Lt).
Labiausiai sumazéjo pastaty verte — 101939 Lt bei maSiny ir jrengimy verte — 62095 Lt. Sis
mazejimas galéjo bati dél to, kad imonéje buvo mazai arba visai neatnaujinamas ilgalaikis turtas, o
jo nusidévéjimas lemé viso ilgalaikio turto sumazéjima. Kaip minéta, trumpalaikis turtas padidéjo
labiau, nel ilgalaikis turtas sumazéjo. Trumpalaikio turto augimui itakos turéjo grynuju piniguy
padidéjimas, kuris sudaré net 198513 Lt (nuo 27450 Lt iki 225963 Lt). 2005 m., lyginant su 2004
m. turto verte padidéjo 4,27% (62135 Lt). S padidéjima léme maZesnis ilgalaikio turto
sumazéjimas (189441 Lt) ir didesnis trumpalaikio turto padidéjimas (251576 Lt).

Savininky nuosavybés ir jsipareigojimy padidéjimui 2004 m. jtakos turéjo finansiniy skoly
sumazéjimas, kuris per metus pasikeité 37,77%, ty. 163407 Lt (nuo 446 tukst. Lt iki 383 tukst. Lt).
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6 pav. UAB ,Formula* nuosavo kapitalo ir isipareigojimy pokytis, 2003-2005 m. (Lt)

2004 m. nepaskirstytasis pelnas padidéejo 110047 Lt, todél bendras rezultatas — nuosavo kapitalo
ir iSipareigojimy padidéjimas. 2005 m. Sis dydis padidéjo dar 4,27%, nes taip pat buvo uzdirbtas
didesnis pelnas nei sumazinti jSipareigojimai. Per pastaruosius dvejus metus bendrovés nuosavas
kapitalas ir jsipareigojimai padidéjo 7,59% (108775 Lt), kurj Iemé nepaskirstyto pelno padidéjimas
223465 Lt ir 114690 Lt jsipareigojimy sumazéjimas. Taigi, atlikus Sig analize, galima daryti iSvada,
kad imones finansing biklé pageréjo, nes ji sumazino visus jsipareigojimus bei gavo didesni

nepaskirstytaji pelna.

Vertikalioji Pelno (nuostoliy) ataskaitos analize (5 priedas).

Pelno (nuostoliy) ataskaita yra reikSminga tuo, kad parodo per ataskaitini laikotarpi gauta
imonés finansinj rezultata, kuris domina tiek vidinius, tiek iSorinius ataskaity vartotojus. Kad
susipazinti su pelno (nuostoliy) atskaitos rodikliy kitimo tendencijomis, atlikta vertikali Sios
ataskaitos analizé.

2004 m. parduotu prekiy ir paslaugy savikainos dalis, baziniu rodikliu imant pardavimus ir
suteiktas paslaugas, sudaré 60,23%. 2003 m. Sis struktiros rodiklis buvo didesnis ir sieké 62,34%.
Parduoty prekiy ir suteikty paslaugu savikaina per 2004 m. sumazéjo 2,11 punkto. 2005 m. rodiklis
keites neZymiai. Siam rodikliui sumaZéjus, 2004 m. buvo gautas 2,11 punkto didesnis bendrasis
pelnas, kuris pasieké 39,77%, 2003 m. buvo gauta 37,66% bendrojo pelno (7 pav.). Veiklos
sanaudy dalis, prieSingai nel savikaina, 2004 m. padidéjo ir visoje struktaroje sudaré 30,51%, Kkai
tuo tarpu 2003 m. §is dydis sieké 29,83%. 2005 m. rodiklis dar padidéjo 0,94 punkto ir sudaré
31,45%. Kita veikla imonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje sudaro mazesne dali, atitinkamai 9,44%,
11,38% ir 11,22%. Sis pasikeitimas labai nedidelis ir maZai jtakoja galutinj rezultata. Finansinés
veiklos rodiklis per dvejus metus padidéjo 0,81 punkto, taciau didelés reilkSmes Sis pasikeitimas

imonés rezultatams neturéjo. Y patingoji veikla struktiroje sumazéjo 0,07 punkto, Kuria jtakojo

37



netekimy sumazéjimas. Grynasis pelningumas 2003 m. sudaré 13,12%, o sekanciais metais

padidéjo apie 3 punktusir grynasis pelningumas sieké 16%.
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7 pav. UAB ,Formula* pelningumas 2003-2005 m. (%)

Horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analize (6 priedas).

Horizontali analizé parodo, kokiy straipsniy poky¢iy déka buvo gautas papildomas pelnas (ar
nuostolis). 2004 m. pardavimy pajamos padidéjo 5,07%, 2005 m. 5,38%. Parduotu prekiy ir
paslaugy savikainataip pat didéjo, taciau ne tiek daug kaip pardavimai. Per dvejus metus paslaugu
savikaina iSaugo 6,41% (25855 Lt), o pardavimy pajamos, lyginant su savikaina padidéjo daugiau
nei 2 kartus (68522 Lt). Veiklos sanaudos taip pat didéjo — per dvejus metus 16,10%. Tam jtakos
galéjo turéti 1eSy padidéjimas administracinéms iSlaidoms. Kitos veiklos rodiklis padidéjo 30,55%,
taciau absoliutiniu dydziu didelés itakos neturi, jo apimtis padidéjo 19063 Lt. Finansinés ir
investicinés veiklos bei ypatingosios veiklos rodikliai kito nezymiai ir galutiniams rezultatams
itakos neturéjo. Gaunamas pelnas per dvejus metus iSaugo 34,29 punkto (29557 Lt), tai rodo
efektyvy vadovy darba ir belieka §j rodiklj gerinti arbaislaikyti toki, koks yra pasiektas.

Pardavimy pelningumo rodikliy analize (7 priedas).

Kiekvienos imonés pagrindinis veiklos tikslas ir pagrindiné testinumo salyga — uzdirbti kuo
didesnj pelna. Pardavimy pelninguma atspindi tokie rodikliai: bendrasis pardavimu pelningumas,
veiklos pelningumas, jprastinés veiklos pelningumas, ataskaitiniy mety pelningumas ir grynasis
pardavimy pelningumas.

Bendrasis pardavimy pelningumas 2004 m., lyginant su 2003 m. padidéjo 2,11 punkto (nuo
37,66% iki 39,77%). Tai reiskia, kad bendrojo pelno suma kiekvienam pardavimy litui padidéjo
2,11 ct Toki rodiklio pasikeitima lémé didesnis pardavimy pajamy iSaugimas nei paslaugu
savikaina. Pardavimai 2004 m. padidéjo 32402 Lt, savikaina - 6056 Lt. 2005 m. Bendrasis
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pelningumas padidéjo maZiau nei 2004 m. Sis pasikeitimas sieké 0,28 punkto. Bendrasis

pelningumas 2005 m. sieké 40,04%. Kadangi imonés bendrasis pelningumas yra 37-40%, galima

teigti, kad imon¢ neturi finansiniy sunkumu.

1 lentele

UAB " Formula" pardavimy pelningumo rodikliai ir jy poky¢iai 2003-2005 m. (%)

Rodiklio 2003 2004 Pokytis 2005 Pokytis Pokytis
pavadinimas reikdme, % | reikSme, % | 2003-2004 | reikdmé, % | 2004-2005 | 2003-2005
Bendrasis pardavimy 37,66 39,77 2,11 40,04 0,27 2,38
pelningumas
Veiklos pelningumas 7,84 9,26 1,42 8,60 -0,66 0,76
Iprastinés veiklos 15,73 19,52 3,79 19,08 -0,44 3,35
pelningumas
Ataskaitiniy mety 15,43 19,27 3,84 18,85 -0,42 3,42
pelningumas
Grynasis pardavimy 13,12 16,38 3,26 16,02 -0,36 2,90
pelningumas

Sdltinis: sudaryta autorés

Veiklos pelningumo pokytis, lyginant su bendrojo pelningumo rodikliu, mazesnis. 2004 m.
pasikeitimas siekia 1,42 punkto. Veiklos pelningumas padidéjo (nuo 7,84% iki 9,26%), nes 2004 m.
veiklos pelnas buvo 12 tiukst. Lt didesnis nel 2003 m. 2005 m. veiklos pelningumas Siek tiek
sumazéja — 0,67 punkto, nes veiklos sanaudos didéjo labiau nei pgamos. Taiau pokytis per
pastaruosius dvejus metus — 2003-2005 m. liko teigiamas, veiklos pelno suma vienam pardavimy
litui padidéjo 0,76 ct Tai rodo, kad imonés vadoval Sioje srityje tvarkos sckmingai, pajégia dirbti
nedidinant veiklos sanaudy.

Kiti pardavimy pelningumo rodikliai — iprastinés veiklos pelningumas ir ataskaitiniy mety
pelningumas kito panaSiai kaip aptarti anks¢iau. 2004 m. Sie rodikliai buvo apie 3,8 punkto didesni,
palyginus su 2003 m. 2005 m. buvo nezymus neigiamas pokytis apie 0,4 punkto. Bendram, per
dvejus metus, rodiklio pageréjimui jtakos turéjo pajamosis kitos veiklos.

Grynasis pardavimy pelningumas 2003 m. sieké 13,12%, 2004 m. padidéjo 3,27 punkto ir
pasieké 16,38% grynaji pelninguma. 2005 m. Sis dydis Siek tiek sumazéjo ir buvo lygus 16,02%.
Tal reiskia, kad kiekvienas pardavimo litas uzdirba apie 16 ct grynojo pelno. Toks rodiklio dydis
rodo, kad imoné dirbalabai pelningai, vykdo stkminga investicing politika.

Rodikliy tarpusavio rySiy tyrimas.

Atliekant imonés finansiniy rodikliy analize, svarbu itirti ry§j tarp reiskiniy, t.y. kurie poZymiai
salygoja kity pozymiy reik8mes. Atlikus pardavimuy pelningumo analize, bus atliktas rodikliy
tarpusavio rysiy tyrimas vieny veiksniy priklausomybés nustatymui nuo kity veiksniy. Tiriami
rodikliy tarpusavio rySiai tarp tokiu pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniu: grynojo pelno

39



priklausomybé nuo pardavimy pajamy ir bendrojo pelno priklausomybé nuo pardavimy pajamu. 2
lentel¢je pateikiami

koeficientasir regresijos lygtis.

2003-2005 m. duomenys, pagal kuriuos apskaiciuojamas koreliacijos

2 lentelé

Duomenys priklausomybés apskaiéiavimui tarp UAB ,, Formula®“ pardavimy apimtiesir

grynojo pelno, 2003-2005 m.

Metai 2003 2004 2005 Suma Vidurkis
Pardavimai (x), takst. Lt 639.345 671.747 707.867 2018.959 672.986
Grynasis pelnas (y), tikst. Lt 83.861 110.047 113.418 307.326 102.44
2 408762.03 45124403 501075.69 1361081.75
Xty 53616.11 73923.74 80284.86 207824.71
(x- X)2 1131.74 1.54 1216.66 2349.94

Sdltinis: sudaryta autorés

UAB ,,Formula“ grynojo pelno priklausomybé nuo pardavimy pateikta 8 paveiksle.

y = 0,4249x - 183518
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8 pav. UAB “Formula” grynojo pelno priklausomybé nuo pardavimy

Koreliacijos koeficientas lygus 0.90026. Tai rodo, kad tarp imonés pardavimy ir grynojo pelno
yra labai glaudus tiesioginis rySys (kuo rodiklio reikSmé artimesné vienetui, tuo rySys glaudesnis).
Kaip matomais 2 lentelés, didéjant pardavimy apimciai, didéjo ir grynasis pelnas.

Apskaiciuota regresijos lygtis yra y =0.4249x - 183518. Ji rodo, kad UAB “Formula’
pardavimams padidéjus 1000 lity, jos grynasis pelnas iSauga 425 litais. Si lygtis leidZia
apskaiciuoti, nuo kokios minimalios pardavimuy apimties imoné ima gauti pelna. Tam tikslui |
regresijos lygti vietoj rezultatinio pozymio y reikmés jraSomas nulis ir apskai¢iuojama, kad batina
minimali pardavimy apimtis yralygi 431909 litams.
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Apskaiciuojant koreliacijos koeficienta ir regresijos lygti, nustatomas rySys tarp bendrojo pelno

ir pardavimy apimties. Duomenys, reikalingi priklausomybés nustatymui, pateikiami 3 lenteléje.

3lentelé

Duomenys priklausomybés apskaiéiavimui tarp UAB ,, Formula®“ pardavimy apimtiesir
bendr ojo pelno, 2003-2005 m.

Metai 2003 2004 2005 Sumos Vidurkiai
Pardavimai (x), takst. Lt 639.345 671.747 707.867 2018.959 672.9863
Bendrasis pelnas (y), takst. Lt | 240.792 267.138 283.459 791.389 263.80
X 408762.03 451244.03 501075.69 1361081.75
Xy 153949.16 179449.15 200651.27 534049.58
(x- X)? 1131.74 1.54 1216.66 2349.94
Sdltinis: sudaryta autorés
UAB ,,Formula® bendrojo pelno priklausomybé nuo pardavimy peikta 9 paveiksle.
y = 0,6194x - 153066
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9 pav. UAB “Formula’ bendrojo pelno priklausomybé nuo pardavimy

Koreliacijos koeficientas lygus 0.9862. Tai rodo, kad tarp imonés pardavimy ir bendrojo pelno
yralabai glaudus tiesioginis rySys. Siuo atveju rySys yra stipresnis uz ry3j tarp pardavimy ir grynojo
pelno.

Apskai¢iuota regresijos lygtis yra y=0.6194x- 153066. J rodo, kad UAB “Formula’
pardavimams padidéjus 1000 lity, jos bendrasis pelnas iSauga 619 lity.

Atlikus finansinés atskaitomybeés rodikliy tarpusavio rySiuy priklausomybés nustatyma, galima
daryti iSvada, kad analizuoti rodikliai (grynasis pelnasir bendrasis pelnas) priklauso nuo pardavimo

pajamy apimties. Kai didéja pardavimu pajamos, auga ir bendrasis pelnas, ir grynasis pelnas.
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Turto pelningumo rodikliy analizé (7 priedas).
Pagal turto pelningumo rodikliy analize galima spresti apie vadovy sugebéjima efektyviai
valdyti turima turta bei nustatyti veiksnius, itakojancius turto pelningumo dinamika skirtingais

laikotarpiais. UAB ,Formula® turto pelningumo rodikliai ir ju pokyciai pateikiami 4 lentel¢je.

4 lentelé
UAB " Formula" turto pelningumo rodikliai ir jy poky¢iai, 2003-2005 m.
Rodiklio 2003 2004 Pokytis 2005 Pokytis Pokytis
pavadinimas reikSme, % | reikSme, % | 2003-2004 | reikSmé, % | 2004-2005 2003-2005
Turtogrynasis 5,96 7,57 1,61 7,48 -0,09 1,52
pelningumas
Nuosavo kapitalo 8,73 10,28 1,55 9,58 -0,70 0,85
grynasis pelningumas
Ilgalaikio turto grynasis 6,42 9,89 3,47 12,29 2,40 5,87
pelningumas
Trumpalaikio turto 83,17 32,24 -50,93 19,13 -13,11 -64,04
grynasis pelningumas

Sdltinis: sudaryta autorés

2003 m. grynasis turto pelningumas sieké 5,96%, 2004 m. padidéjo 1,61 punkto ir sieké 7,57%.
2005 m. rodiklis pasikeité tik 0,09 punkto ir sieké 7,48%. Rodiklio reikdmés didéjimui jtakos turéejo
grynojo pelno augimas. Tai rodo, kad kiekvienas turimas imonés turto litas uzdirba apie 7-8 ct
pelno.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis 2004 m. ir 2005 m. aukstesnis, lyginant su 2003 m. Per
dvejus metus nuosavo kapitalo pelningumas iSaugo 0,85 punkto ir 2005 m. sieké 9,58%. Tai reiskia,
kad vienam investuotam litui tenka 0,10 Lt pelno. Sio rodiklio didéjimui jtakos turéjo grynojo pelno
padidéjimas. Toks nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis pakankamai patrauklus investuotojams.

[lgalaikio turto pelningumo rodiklis kiekvienais metais didéja (nuo 6,42% iki 12,29%).
Rodiklio padidéjima lémé ilgalaikio turto sumazéjimas ir grynojo pelno padidéjimas. Rodiklis yra
pakankamai geras ir patrauklus, nes siekia apie 12%. Sio rodiklio didéjima, kaip ir nuosavo kapitalo
pelningumo, lemé tai, kad imoné gauna vis didesni pelna, o ilgalaikio turto verté mazéja, nes jo
nebejsigyja, arbaisigyja, bet labai mazai.

Trumpalaikio turto pelningumas, priedingai nei ilgalaikio, kiekvienais metais maZéja. Sis
rodiklis per dvejus metus sumazéjo 64,04 punkto, nuo 83,17% 2003m. iki 19,13% 2005 m. Sio
rodiklio mazéjimui jtakos turéjo sparciai auganti trumpalaikio turto verté, nes jmonéje 2005 m.
laikoma bevelk 17 karty daugiau grynyju pinigy nei 2003 m. Tiek karty padidinti grynuosius
pinigus neracionalu, taciau atsizvelgiant i tai, kad imoné ruoSiasi pléstis ir pinigai bus reikalingi
investicijoms, po atlikto investavimo Sie duomenys turéty pasikeisti.
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Turto mokumo rodikliy analize (8 priedas).
Auksinés balanso taisyklés koeficientas 2004 m. sumazéjo 22,63 punkto (nuo 117,63% iki
95%) ir 2005 m. 20,25 punkto (nuo 95,% iki 74,75%). Pastaraisiais metais koeficientas atitinka

rekomenduojama dydi, kuris turi btti mazesnis arbalygus 1.

5lentelé
UAB "Formula" turto mokumo rodikliai ir jy poky¢iai, 2003-2005 m.
Rodiklio 2003 2004 Pokytis 2005 Pokytis Pokytis
pavadinimas reikSmeé | reilkSmé | 2003-2004 | reikSmé | 2004-2005 | 2003-2005
Auksinés balanso taisyklés koeficientas 1,18 0,95 -0,23 0,75 -0,20 -0,43
Isiskolinimo koeficientas 0,32 0,26 -0,06 0,22 -0,04 -0,10
Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas 0,11 0,07 -0,04 0,03 -0,04 -0,08
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas 0,21 0,19 -0,02 0,18 -0,01 -0,03
Finansinés priklausomybés (atsvar os) 0,47 0,36 -0,11 0,28 -0,08 -0,19
koeficientas
Bendr ojo mokumo koeficientas 2,15 2,80 0,65 3,57 0,77 1,42
Einamojo mokumo koeficientas 0,34 1,21 0,87 2,11 0,90 1,77
Kritinio (greitojo) likvidumo 0,26 1,09 0,83 1,94 0,85 1,68
koeficientas

Sdltinis: sudaryta autorés

Isiskolinimo koeficientas tiek 2004 m., tiek 2005 m. mazéja, lyginant su 2003 m. §is rodiklis
gana nedidelis, nors 2003 m. sieké 31,72%, jis nevirSijo leistinos ribos, t.y. 1. Sekanciais metais Sis
rodiklis dar labiau pageréjo, nes 2005 m. jsiskolinimas nuo viso turto sudaré tik 21,88%. Tai
reiskia, kad imong¢ turi net 4,5 karto daugiau turto negu isiskolinimy iS viso. Tokia imon¢é labai
patraukli investuotojams, kreditoriams, nes turédama daug turto, turi mazai isi pareigojimu.

MaZéjant bendram isiskolinimas, maz¢ja ir trumpalaikis, ir ilgalaikis isiskolinimas. Zymiai
sumaz¢jo ilgalaikio isiskolinimo rodiklis, nuo 10,64% 2003 m. iki 3,75% 2005 m. Tai reiskia, kad
96,25% imonés ilgalaikio turto finansuota nuosavu kapitalu ir tik 3,75% - skolintu. Trumpalaikio
isiskolinimo koeficientas Siek tiek didesnis (0,21 2003 m., 0,18 2005 m.), taciau palyginus su
leistinomis ribomis, jis labai maZas. Kaip matyti, leistiny riby nevirSija nei ilgalaikio jsiskolinimo
koeficientas — leistinas 0,5, o faktiskas tik 0,03, nel trumpaaikio isiskolinimo koeficientas —
rekomenduojamas taip pat 0,5, o faktiskas dydis 2005 m. tik 0,18.

Finansinés priklausomybés (atsvaros) koeficientas 2003 m. rodo, kad imonés jsipareigojimai
sudaro tik 46,46% nuosavo kapitalo. Tai reiskia, kad imoné pajégi nuosavu kapitalu padengti visus
isipareigojimus. Sekanciais metais, atitinkamai 2004 m. ir 2005 m. koeficientas mazeja iki 0,36 ir
0,28. Tai reiskia, kad nuosavas kapitalas isipareigojimus virsija bevelk 4 kartus. MaZas finansinés
priklausomybés koeficiento dydis gali rodyti neracionaly nuosavy 1éSy naudojima, taciau

atsizvelgiant i tai, kad imoné ruoSiasi imti ilgalaike paskola, toks dydis patrauklus kreditoriams.



Bendrojo mokumo koeficientas rodo, kad 2003 m. nuosavas kapitalas jSipareigojimus virsija
daugiau nei 2 kartus, 2004 m. 2,8 karto, 0 2005 m. net 3,5 karto. Toks didelis nuosavo kapitalo
virsijimas rodo palankia kredito gavimo galimybg.

Einamasis mokumas 2004 m. padidéjo 3,5 karto, ir siekia 2,11 (2003 m. 0,34). Tai reiskia, kad
imoné pajégi savo turimu trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius isipareigojimus. 2005 m. Sis
rodiklis dar padidéja beveik dvigubai ir siekia 2,11. Kadangi koeficientas didesnis nei 2, rodiklio
reikSmé rodo, kad imon¢je finansai valdomi neefektyviai, turta naudoja netinkamai, t.y. iSaldo.
Taciau, atsizvelgiant i tai, imone ketina pasiimti paskola, galbut ji taip elgiasi ssmoningai, siekdama
patraukliau atrodyti investuotojams. 2003 m. &is rodiklis buvo kiek per Zemas, nes imoné nebity
gaéjus trumpalaikiy isipareigojimu padengti trumpalaikiu turtu ir skolintojai tokiu rodikliu nebaty
buve patenkinti, nes ju investicijos nebaty saugios. Taciau kaip matome, ataskaitiniais metais
bendrasis likvidumas padidéjo, kuriam jtakos turéjo Zymus trumpalaikio turto padidéjimas (492112
Lt) ir trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas (15490 Lt).

Kritinio (skubaus) padengimo koeficientas 2004 m. padidéjo 4,2 karto (nuo 0,26 iki 1,01).
Kadangi analizuojama imoné ne gamybiné ar prekybing, o teikianti paslaugas, atsargu joje daug
néra. Todél skubaus padengimo koeficientas yra net per didelis. 2004 m. vienam trumpalaikiy
isipareigojimuy litui tenka 1,09 Lt trumpalaikio turto, tai reiskia, kad imoné¢ laisvai galéty atsiskaityti
su kreditoriais bet kuriuo momentu. 2003 m. situacija imonéje buvo sudétingesné, nes nebiity
gaéjus padengti nel pusés trumpalaikiy isiskolinimy. 2005 m. situacija dar pageréja, nes kritinio
padengimo koeficientas lygus 1,94. tai reiskia, kad imon¢je laikoma daug grynuju pinigu ir bet
kuriuo momentu gal éty atsiskaityti su trumpalaikiais isipareigojimais.

Kaip matome i$ atliktos mokumo analizeés, vist UAB ,,Formula“ rodikliai yralabai geri ir toliau
dar labiau ger¢ja. Tai reiskia, kad imoné yra patraukli investuotojams ir kreditoriams, nes ji yra
pajégi atsiskaityti uz savo jsiskolinimus.

Atlikus turto mokumo rodikliy analize, tiriama tarpusavio rySiy priklausomybé tarp tam tikry
veiksniy. Nustatyti, ar trumpaaikiy isipareigojimy kitimas priklauso nuo atsargy apimties,
apskaiciuotas koreliacijos koeficientas ir regresijos lygtis. Duomenys, reikalingi priklausomybés

tyrimui pateikti 6 lenteléje.



6 lentelé
Duomenys priklausomybés apskai¢iavimui tarp UAB ,, Formula® trumpalaikiy

isipareigojimy ir atsargy, 2003-2005 m.

Metai 2003 2004 2005 Sumos Vidurkiai
Atsargos (x), takst. Lt 22.485 31.862 48.482 102.83 34.28
S pareiggmﬁ' ?;I/';,I?ak <L 164737 194.172 196.975 555.88 185.29
e 505.58 1015.19 2350.50 387127
Xty 3704.11 6186.71 9549.74 19440.56
(x- X)2 139.04 5.83 201.80 346.67

Sdltinis: sudaryta autorés

UAB ,Formula® trumpalaikiy isipareigojimuy priklausomybé nuo atsargy pateikiama 10

paveiksle.

y = 1,1161x + 147041
200000 R"= 0’6747.
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Trumpalaikiai isipareigojimai

10 pav. UAB “Formula” trumpalaikiy isipareigojimy priklausomybé nuo atsargu

Koreliacijos koeficientas lygus 0.8228. Tai rodo, kad tarp imonés trumpalaikiy isipareigojimy
ir atsargy yra glaudus tiesioginis rySys (kuo rodiklio reikSmé artimesné vienetui, tuo rySys
glaudesnis). Kaip matoma iS 6 lentelés, didéjant atsargu apimciai, didéjo ir trumpaaikiai
iSipareigojimai.

Apskai¢iuota regresijos lygtis yra y=1.1161x- 147041. J rodo, kad UAB “Formuld’

atsargoms padidéjus 1000 litu, jos trumpalaikiai isipareigojimai iSauga 1116 lity.

Imonés finansy struktiros rodikliy analize (8 priedas).
Skolos koeficientas 2004 m. sumazéjo nuo 0,32 iki 0,21. Tai rodo, kad imonés turto dalis,
dengiama skolintomis IéSomis mazéja. Per metus imoné vienam turto litui tenkanciy skolinty €Sy

apimti sumazino 0,11 Lt. 2005 m. Sis rodiklis dar labiau sumazéja ir siekia tik 0,14. Rodiklio



geréjimas rodo, kad imoné mazina jsiskolinimus, o tai ganétinai patrauklu imonés savininkams ir
investuotojams.

Skolos-nuosavybés koeficientas 2004 m. Zenkliai pageréjo, nors pakankamai buvo geras ir
2003 m. Jis sumazéjo beveik dvigubali, tai reiskia, kad vienam nuosavy 1é8y litui jmoné turi tik 0,28
Lt. skolinty 1éSy. Tam jtakos turéjo savininky nuosavybés padidéjimas, kuris atsirado padidéjus
nepaskirstytajam pelnui ir visy iSipareigojimy sumazéjimas.

Nuosavybés koeficientas, kaip ir anksciau aptarti koeficientai, geréja. 2003 m. nuo 1,46
sumazéjo iki 1,26 2004 m. Tai parodo, kad 2003 m. turtas nuosavas |é¢3as virSijo 1,46 karto, 2004
m. turtas didesnis uZ nuosavas léSas bebuvo 1,26 karto. 2005 m. nuosavybés koeficientas sumazéjo
iki 1,17. Nors nuosavybés koeficiento reikSmé mazéja, te€iau iSlieka rekomenduojamose ribose
(daugiau nei 1). Tai reiskia, kad beveik visam turtui padengti uZztenka nuosavuy léSy.

Taigi, vis finansy struktaros rodikliai didéja, tai reiskia, kad jmong¢je finansine buklé geréjair

stabilizuojasi, tuo patiu tampa patrauklesne ir saugesne investuotojams.

Turto panaudojimo efektyvumo rodikliy analize (9 priedas). Turto graZos rodiklis rodo, kad
2003 m. vienam turto litui tenka apie 0,06 Lt grynojo pelno. Sekanciais 2004-2005 metais Sis
rodiklis pageréjo ir sieké 0,08 Lt. Sis rodiklis pakankamai geras, nes kiekvienas turto litas uzdirba
didesni grynaji pelna, nei Siuo metu mokamos banko palikanos uz indélius.

Turto imlumas 2004 m. sumaz¢jo, nes sumazéjo turto verté ir padidéjo pardavimo pajamos.
2003 m. turtas buvo 2,2 karto didesnis uz pardavimo pagjamas, 2004 m. Siek tiek sumazejo, pgjamos
buvo dvigubai mazesnés uz turta, tai reiSkia, vienas turto litas uzdirba apie 0,50 Lt pardavimy
pajamy. 2005 m. rodiklis kito nezymiai, taciau i geraja puse, nes vienas turto litas uzdirbo dar
daugiau pajamy.

Nuosavybés graZa tokia pat, kaip ir nuosavo kapitalo pelningumas. Sis rodiklis pakankamai

didelis, nes vienas nuosavo kapitalo litas uzdirba 0,10 Lt grynojo pelno.

Apyvartumo rodikliy analizé(9 priedas).

Turto apyvartumas kiekvienais metais geré¢ja. Tai reiskia, kad kiekvienas turto litas uzdirba vis
daugiau pajamy (7 lentel¢). 2003 m. vieno turto lito pajamos buvo 0,45 Lt, 2004 m. — 0,50, o 2005
m. jos sieké 0,51 Lt. Siam padidéjimui jtakos turéjo pardavimo pajamy padidéjimas, nes turto suma
2004 m. buvo sumaz¢jusi, o 2005 m. padidéjo. Taigi turto verté rodiklio geréjimui itakos beveik
neturéjo. Kadangi turto apyvartumo rodiklis geréja, tai geréja ir apyvartumas dienomis. Per dvejus

metus turto apyvartumas sumazéjo 90 dieny, nuo 803 dieny 2003 m. iki 713 2005 m.



UAB " Formula" turto apyvartumo rodikliai ir jy poky¢iai, 2003-2005 m.

7 lentele

Rodiklio 2003 2004 Pokytis 2005 Pokytis Pokytis
pavadinimas reikSme | reilkSme | 2003-2004 | reikSmé | 2004-2005 | 2003-2005
Turto apyvartumas 0,45 0,50 0,04 0,51 0,02 0,06
Ilgalaikio turto apyvartumas 0,49 0,60 0,11 0,77 0,17 0,28
Trumpalaikio turto apyvartumas 6,34 2,78 -3,56 1,53 -1,25 -4,81
Nuosavo kapitalo apyvartumas 0,67 0,63 -0,04 0,60 -0,03 -0,07

Saltinis: sudaryta autorées

llgalaikio turto apyvartumas didéjo. Rodiklio reikSmiy geréjima galéjo lemti ilgalaikio turto
sumazéjimas, kadangi nebuvo jsigyta naujo turto, o jau turimo turto nusidéveéjimas sumazino turto
verte. llgalaikio turto apyvartumas padidéjo nuo 0,49 2003 m. iki 0,77 2005 m. tai reiskia, kad
kiekvienas ilgalaikio turto litas vélesniais metais gauna vis daugiau pardavimo pajamy. Kadangi
labal iSaugo trumpalaikio turto verté, padidéjo ir trumpalaikio turto apyvartumas dienomis. Nuo 58
dieny 2003 m. iki 238 dieny 2005 m.

Nuosavo kapitalo apyvartumas mazéjo nuo 0,67 2003 m. iki 0,60 2005 m. Sj mazejima galéjo
lemti Iétesnis pajamy augimas nel nuosavo kapitalo. Kadangi nuosavas kapitalas augo sparciau nei
pardavimo pajamos, todél padidéjo ir nuosavo kapitalo apyvartumas dienomis. Per dvejus metus
nuosavo kapital o apyvartumas sumazéjo 62 dienomis, nuo 549 dieny 2003 m. iki 611 2005 m.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kiek pirkéju isiskolinimas padaro apyvarty per
metus. Didesné Sio rodiklio reikSmé¢ parodo aukstesni imonés veiklos efektyvuma. Didziausia
rodiklio retkSmé buvo 2003 m., kuris sieké 31,22. Kitais metais rodiklio reikSmé sumazéjo dvigubai
— iki 16 karty. Debitorinis isiskolinimas taip pat yra skai¢iuojamas dienomis ir lyginamas su
kreditoriniy isipareigojimy apyvartumu dienomis. Jie parodo, per kiek dieny pirkéjai atsiskaito su
UAB ,Formula® ir per kiek dieny imoné atsiskaito su savo tiekéjais. 9 paveiksle pavaizduota UAB
»Formula‘ debitorinio ir kreditorinio isipareigojimo apyvartumo dienomis rodikliy dinamika bei
skirtumas tarp ju.
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Metai

I Debitoriniy_jsiskolinimy apyvartumas, dienomis
I Kreditoriniy jsiskolinimy apyvartumas, dienomis
== Skirtumas, dienomis

11 pav. UAB ,Formula‘ jsiskolinimy apyvartumas 2003-2005 m., dienomis
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Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis padidéjo beveik 11 dieny, nuo 11,69 iki 22,35,
0 kreditorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis taip pat padidéjo, bet Siek tiek maziau — 7,52
dienos, nuo 94,05 iki 101,57. Debitorinio jsiskolinimo apyvartumo sumazejima lémé pirkéjy skoly
padidéjimas daugiau nei du kartus — nuo 20,4 takst. Lt iki 43,3 tukst. Lt, o kreditorinio isiskolinimo
padidéjima — iSaugusios skolos tiekéjams — nuo 164,7 takst. Lt iki 197 takst. Lt. Kaip matome,
debitoriniai jsiskolinimai imon¢je reguliuojami sckmingai, klientai nedelsia atsiskaityti, t. .
atsiskaito per trumpesni nei 30 dieny laikotarpi. Tai gali bti susije¢ su imonés veiklos pobtidziu, nes
teikiamos tokios paslaugos, uz kurias reikia atsiskaityti i$ karto, iSskyrus tam tikras isSimtis.
Kreditoriniai jsipareigojimai imonéje tvarkomi Siek tiek blogiau, nes atsizvelgiant i finansu
analitiky rekomendacijas, kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis yra per didelis, jis turéty
buti 60-90 dieny ribose. Taigi, imonei patartina sumaZinti pastaraji rodikli, greiciau atsiskaitant su
tiekéjais. Imongje labai didelis skoly apyvartumo dienomis skirtumas tarp pirkéju skoly ir
isiskolinimo tiekéjams. Jis vidutiniskai siekia apie 81 diena. Ta reiskia, kad pirkéjai su UAB

»Formula* atsiskaito 81 diena grei¢iau, nel jmoné su savo tiekéjais.

Kapital o pelningumo pokycio analizé (10 priedas).
Kapitalo pelningumo pokyti itakoja du veiksniai: kapitalo pasikeitimas ir grynojo pelno
pasikeitimas. Atlikta Siy veiksniy analizé, siekiant jvertinti, kas labiau jtakoja §i dyd;.
2004 metais kapitalo pelningumas padidéjo 1,55%. Si pasikeitima léme tokie veiksniai:
@ padidéjus kapital o vertei, kapitalo pelningumas sumazéjo 0,90%;
@ padidéjus grynojo pelno dydziui, kapitalo pelningumas padidéjo 2,45%.
Vadinasi, kapitalo pelningumo padidéjima nulémé vien grynojo pelno augimas, nes kapitalo
vertés didéjimas kapital o pelninguma veiké neigiamai.
2005 metais kapital o pelningumas sumazéjo 0,70%. Si pasikeitima lémé tokie veiksniai:
@ padidéjus kapital o vertei, kapitalo pelningumas sumazéjo 0,99%;
@ padidéjus grynojo pelno dydziui, kapitalo pelningumas padidéjo 0,29%.
2005 m., prieSingai, nei 2004 m. kapitalo pelningumas mazéjo, kuriam jtakos turéjo kapitalo

vertés padidéjimas.

Turto pelningumo analizé pagal Bernstein model; (10 priedas)

Turto pelningumas tiesiogiai priklauso nuo dvigjy veiksniy: pardavimy pelningumo (Grynasis
pelnas/Pardavimy pajamos) ir turto apyvartumo (Pardavimy pajamos/Turtas). |Sskaidzius
pagrindinius veiksnius, atliktaissamesné analizé.

2004 m. pardavimy pelningumui padidéjus 3,26 punkto (16,38%-13,12%), o turto apyvartumuli
padidéjus 0,04 karto (0,4961-0,4543), turto pelningumas padidéjo 2,13 punkto (t.y. nuo 6% iki
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8,13%). Vadinasi, turto pelningumo didejimas labiau priklausé nuo pardavimu pelningumo nei nuo
turto apyvartumo didéjimo. 2005 m. pardavimy pelningumui sumazéjus 0,36 punkto (16,02%-
16,38%), o turto apyvartumui padidéjus 0,153 karto, turto pelningumas vél padidéjo, taciau labai
nezymia dalimi — 0,006 punkto (nuo 8,13% iki 8,19%). 2005 m. turto pelningumo didéjimas buvo

nulemtas vien tik turto apyvartumo augimu.

Nuosavo kapital o pelningumas pagal Bernstein model;

Nuosavo kapitalo pelningumas priklauso nuo trejuy veiksniy: pardavimy pelningumo (Grynasis
pelnas/Pardavimu pelningumas), turto apyvartumo (Pardavimy pelningumas/Turtas) ir kapitalo
struktiros (Turtas/Nuosavas kapitalas). Todel atlikta iSsami nuosavo kapitalo pelningumo
priklausomybe, kuris veiksnys labiausiai jtakoja pokyti.

Nuosavo kapitalo pelningumas 2004 m. padidéjo 1,55 punkto (nuo 8,73% iki 10,28%). Tam
itakos turéjo:

@ pardavimy pelningumo padidéjimas 3,26 punkto (16,38%-13,12%), kuris atsirado padidéjus
2004 m. grynajam pelnui;

@  turto apyvartumo padidéjimas 0,04 karto (0,4961-0,4543), kuri |émé sumazéjusi turto verte;

@ kapitalo struktaros rodiklio sumazéjimas 0,2 karto (1,2643-1,4646), kuri itakojo turto vertés
sumazejimas bei nuosavo kapitalo padidéjimas.

Nuosavo kapitalo pelningumo didéjimas 2004 m. priklausé nuo dviejy rodikliy — pardavimy
pelningumo ir turto apyvartumo — didéjimo.

Nuosavo kapitalo pelningumas 2005 m. sumazéjo 0,7 punkto (nuo 10,28% iki 9,58%). Tam
itakos turéjo:

@ pardavimy pelningumo sumazéjimas 0,36 punkto (16,02%-16,38%), kuris atsirado dél
mazesnio pardavimy pajamy didéjimo tempo;

@ turto apyvartumo padidéjimas 0,153 karto (0,5114-0,4961), kuri lémé sumazéjus turto
verte,

@ kapitalo struktiros rodiklio sumazéjimas 0,1 karto (1,1686-1,2643), kuri jtakojo turto vertés
sumazejimas bei nuosavo kapitalo padidéjimas.

2005 m. nuosavo kapitalo pelningumo kitima Iémé kiti rodikliai nei 2004 m. Jo mazéjima

itakojo pardavimy pelningumo ir nuosavo kapitalo struktiros rodikliai.

Pinigy srauty analizé (11 priedas).

Tiek 2004 metais, tiek 2005 metais UAB , Formula‘ pinigy srautai buvo teigiami. 2004 m.
pinigu srautai sudaré 248113 Lt, 2005 m. — 289347 Lt. Palyginus 2004 m. ir 2005 m. grynuosius
pinigy srautus iS imonés veiklos, matyti, kad pastaraisiais metaisjie iSaugo 41234 Lt, arba 16,62%.
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Grynasis pelnas 2005 m. jmonés pinigy srautus padidino 3371 Lt, kas sudaro 3,06%. Grynuju
pinigy srauty padidéjimui jtakos turéjo grynuyju pinigy srauty pasikeitimas iS imonés veiklos.
Grynyju pinigy srautai iS finansinés ir investicinés veiklos 2005 m. nekito, liko tokie pat kaip ir
2004 m.

Pinigy srautus 2004 m. sumazino:

1. Pirkéjuy isiskolinimo padidéjimas, kuris sudaré 29933 Lt.

2. Atsargy padidéjimas 9377 Lt.

3. Ivairiy imoneés skoly sumazéjimas 16861 Lt.

4. siskolinimo darbuotojams ir biudZetui sumazejimas 26381 Lt.

Pinigy srautus 2004 m. padidino:

1. Grynasis pelnas, kuris 2004 m. buvo 110047 Lt.

2. Isiskolinimo tiekéjams padidéjimas 29435 Lt.

Pinigy srautus 2005 m. sumaZino:

1. Atsargy padidéjimas 16620 Lt.

2. Ivairiy imonés skoly sumazéjimas 4977 Lt.

Pinigy srautus 2005 m. padidino:

1. Grynasispelnas, kuris 2005 m. buvo 113418 Lt.

2. Pirkéjy isiskolinimo sumazéjimas 5748 Lt.

3. Isiskolinimo tiekéjams padidéjimas 2803 Lt.

Grynuju pinigu srauty pasikeitimui jtakos i$ finansinés ir investicinés veiklos nebuvo, nes
finansinéje veikloje pokyciy nebuvo, t. y. skolos bankui mazéjo tokia pat dalimi kaip 2004 m., o
naujos paskolos nepaimta. Kadangi grynigji pinigy srautai 2005 m. iSaugo 20,77%, tai pinigai
laikotarpio pabaigoje taip pat padidéjo. Pinigy pokytis laikotarpio pabaigoje iSaugo daugiau nei
dvigubai (239747 Lt) —nuo 225963 Lt iki 465710 Lt.

Bankroto tikimybés analizé (12 priedas).

Bankroto tikimybe atlikta dviem metodais: Altmano ir Blanco, nes kiekvienas modelis jvertina
visai kitus imonés rezultaty aspektus. Altmano modelyje jvertinamas veiklos rezultatyvumas, o
Blanco modelyje — imonés turto panaudojimo efektyvumas.

Bankroto tikimybés prognozé, remiantis Altman’ o modeliu.

Imonés finansinés biklés analizés uzbaigimui jvertinama bankroto tikimybé. Bankrotams
prognozuoti dazniausiai naudojamas Z modelis (Altman’o modelis). Sio modelio esme sudaro tai,
kad imonés ivairios pusés jvertinamos santykiniais rodikliais, iS kuriy iSvedamas apibendrintas

specialus Z rodiklis, nuo kurio reitk8més priklauso bankroto prognozé.
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8 lentelé
UAB , Formula“ bankroto tikimybés nustatymas Altmano metodu, 2003-2005 m.

2003 m. 2004 m. 2005 m.
A Darbinio kapital o santykis su turtu -0,1392 0,0402 0,2056
B Grynasis pelningumas 0,0596 0,0757 0,0748
C Bendrasis pelningumas 0,1711 0,1837 0,1870
D Skolos padengimas nuosavu kapitalu 2,1524 2,7961 3,5702
E Turto apyvartumas 0,4543 0,4620 0,4669
Z = 1,2xA+1,4xB+3,3xC+0,6xD+E 2,2268 2,9002 3,5775
Bankroto tikimybé Didelé Maza L abai maza

Saltinis: sudaryta autorées

Kadangi 2003 m. Z = 2,23 tai bankroto tikimyb¢ yra didel¢, 0 2004 m. Z rodikliui padidéjus ki
2,90, bankroto tikimyb¢ tampa maZza. 2005 m. Situacija dar labiau pageréja, nes Z rodiklis padidéja
iki 3,58. ta reiskia, kad bankroto tikimybés néra. Bankroto tikimybés nebéra todél, kad

ataskaitiniais metais visi rodikliai pageréjo, kas buvo matyti visos finansinés analizés metul.

Bankroto tikimybés prognozé, remiantis Blanc’ o modeliu

Atliekant imonés finansinés buklés jvertinima, remiantis finansinémis ataskaitomis, galima
ivertinti imonés bankroto tikimybe. Bankroto tikimybés prognoze atliekama pagal Blanc’ o modeli.
Priklausomai nuo gaunamu rodikliy nelygybiy, bankroto tikimybé gali bati labai maZa, maza,
galima arbalabai didelé.

Kadangi analizuojamos imonés 2004 m. teisinga nelygybeé treciu atveju, tai UAB ,, Formula’
bankroto tikimybé galima. Galima bankroto tikimybe lemia tai, kad nelikvidZiy aktyvy ir atsargu
rodiklis didesnis uz nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy jsipareigojimy rodikli. 2005 m. teisinga nelygybé
pirmu atveju, tai rodo, kad bankroto tikimybé sumaZéja iki minimumo. Tai reiskia, kad jmones
nuosavas kapitalas didesnis uz nelikvidzius aktyvus bel atsargas kartu. Bendrové yra finansiskai
patikima, nekelianti rizikos nei savininkams, nei kreditoriams.

2.3. UAB ,Formula“ investicinio projekto analize

2.3.1. Projektotikdai ir uzdaviniai

Rengiant investicini projekta, bitina atsizvelgti i imonés keliamus trumpalaikius ir ilgalaikius
tikslus. UAB ,Formula* pagrindiniai tikslai yraSie:
Siekti, kad kliental susidaryty kuo palankesnj bendrovés jvaizdi;
Pazinti ir suprasti klienty poreikius bei juos patenkinti;
Plésti paslaugy asortimenta;
Gerinti paslaugy kokybe;
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Augti kartu su savo klientais, tobuléti;

Nauju darbo viety karimas,

Stengtis sutelkti personala ir gerinti socialini klimata bendrovéje;

Siekti, kad visas personalas prisidéty prie bendrovés augimo ir klestéjimo;

Nuolat ieskoti naujy, lankstesniy valdymo formy;

Didinti pardavimuy apimtis;

Mazinti veiklos sanaudas;

Gauti maksimalu pelna;

Didinti segmento dali.

Savo idéjos jgyvendinimui savininkai numato isspresti Siuos uzdavinius:

Iki 2006 m. spalio 1 d. ménesio atlikti degalinés statybos ir aplinkos sutvarkymo darbus;
Iki 2006 m. gruodzio 31 d. jrengti degalinés pastata, kuriame bus parduotuve, automobiliy
plovykla;

Veikla pradéti vykdyti nuo 2007 m. sausio 1 d.

2.3.2. Projekto jgyvendinimo planas

UAB “Formula’ investicinio projekto idéja — pastatyti degaling TelSiu rajone. Degalinés
statybai numatyta ekonomiskai palanki vieta. Nors, i$ pirmo Zvilgsnio, degaliniy tinklas Lietuvoje
gausiai idplétotas, taciau yra strateginiy viety, kur tokial veiklai yra pakankamai vietos toliau pléstis.

Aplinkybés, [émusios projekto sukirima:

Kelio , Siauliai — Palanga 48 km ruoze , Kur&nai — Tel§a“ — néra nel vienos degalings, o
statybai numatyta vieta — Pabal vés kaime, pagrindinio kelio sankryzoje — pusiaukelis minéto
kelio ruoze, t. y. 24 km nuo Kursény ir 24 kmiki TelSiy.

Minétoje vietoje veikia UAB ,, Formula“ priklausantis vieSbutis su restoranu.

Imon¢é gauna pelno, kurj racionaliausiai biity reinvestuoti.

Imoné nurodytoje vietoje nuomojasi 1,038 ha Zemés plota, kurio visiSkai pakanka projekto
igyvendinimui, t. y. degalinés statybai.

Turimame Zemés sklype imoné planuoja pastatyti pastata-operatoring, pozeming degaly
saugykla (rezervuarus) bel iSasfaltuoti visa teritorija. Pastate numatyta jrengti parduotuve, kurioje
buty galima isigyti visko, ko prireikia kelionéje — nuo langy plovimo skyscio iki karsto sumustinio
su kavos puodeliu, taip pat dusus ir tualetus — skubantiems tolimujy reisy vairuotojams, kurie negali

apsigyventi vieSbuciuose, bei turistams — poilsiautojams. Klienty patogumui planuojama irengti
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automobiliy plovykla bei mini autoservisa, kuriame bty atliekamas smulkus remontas, pvz. tepalo
pakeitimas, padangy remontas (montavimas) ir pan.

Pagrindiné investicinio projekto veikla — mazmeniné prekyba naftos produktais. Degalinéje
bty prekiaujama 92 ir 95 oktaninio skaiciaus benzinu, dyzeliniu kuru ir automobilinémis dujomis.

Igyvendinus projekta, biity sukurtos 7 darbo vietos. Analizuojant degalinés perspektyvas, reikia
pabréZti, kad Lietuvos statistikos departamento duomenimis, parduodamas naftos produkty kiekis
kiekvienais metais didéja. Sis didéjimas kasmet sudaro apie 280 tikst. tonu, t. y. 10%. Atlikus
stebéjima, kelyje Siauliai —Palanga uZfiksuoti dideli automobiliy srautai, ypa¢ vasaros sezonu, kam
itakos gali turéti atvykstanciu turisty pagausejimas. Atlikus stebéjimus, galima daryti iSvada, kad
Sioje vietoje labai reikalinga degaliné ir joje teikiamos paslaugos bus paklausios.

Visos auk&iau idvardintos aplinkybés sudaro pakankamai svarias prielaidas, kad pasirinkta
vykdyti veikla yra pakankamai paklaus ir reikalinga bei uZtikrins numatyty investicijy
atsiperkamuma.

2.3.3. Planuojamosinvesticijos

Numatytam tikslui pasiekti, UAB “Formula’ turi isigyti turta, kurio verté nustatyta remiantis
atitinkamy sric¢iy specialisty duomenimis:
Nematerialusis turtas, kurio verté 27 700 Lt;
Pastatyti pastatus, kuriy statybos verté 665 668 Lt;
|Sasfaltuoti aikStele, kuriosisaidos 204 000 Lt;
Technologiné degalinés jranga, kurios verte 188 445 Lt;
Pozeminiai rezervuarai 161 671 Lt;

Isigyti inventoriy, verté 118 000 Lt;

w w W W W W W

Kiti parengiamigji darbai 98 216 Lt.
Numatytoms investicijoms igyvendinti planuojama reinvestuoti ankstesniais metais uzdirbta
pelna bei paimti ilgalaike 4,5 mety banko paskola su 5% metinémis palikanomis. Projekto

finansavimo poreikisir finansavimo Saltiniai pateikiami (9 lenteléje).

9 lentelé
Projekto finansavimo poreikisir finansavimo &altiniai, litais
Reikalingos investicijos Lt Finansavimo Saltiniai Lt
Ilgalaikis turtas 1463 700 | Imonés investicijos (pelnas) 450 000
Projekto igyvendinimo kastai 56 300 | Banko paskola 900 000
Trumpalaikés skolos tiekéjams 170 000
Viso: 1520000 | Viso: 1520 000

Sdltinis: sudaryta autorés
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2.3.4. Planuojama organizaciné struktara

Degalinés organizaciné struktiira pateikta 12 paveiksle. UAB “Formula’ direktoriui tiesiogiai
pavaldus degalinés vadybininkas, pastarajam like darbuotojai — buhalteré, operatoriai-pardavéjai ir
valytoja.

[ UAB , Formula* direktori us]

| Vieshutio padalinys | | Degalinésvladybininkas]

[ Buhalteré ] [ Operatoriai-pardaveéjai ]

[ VaI;/toja ]

12 pav. UAB “Formula’ degalinés organizaciné struktira

Motelyje bus sukurtos 7 darbo vietos. Ménesio ir mety iSlaidos atlyginimams (pagal
pareigybes) 2007 metams pateiktos 10 lenteléje.

10 lentelé
Dar buotojy atlyginimy sanaudos 2007 m. (Lt)
Pareigos Darbuotoju Ménesio Ménesio Ménesio Mety sanaudos
skaicius atlyginimas, sanaudos 1 sanaudos atlyginimams,
Lt darbininkui Lt, samdomiems Lt
su soc. dr. ir darbuotojams,
gar. f. Lt
Vadybininkas 1 2 500,00 3279,50 3279,50 39 354,00
Buhaltere 1 1400,00 1836,52 1836,52 22 038,24
Operatoriai-pardavéjai 4 1100,00 1442,98 5771,92 69 263,04
Valytoja 1 600,00 787,08 787,08 9 444,96
Viso: 7 140 100,24

Sdltinis: sudaryta autorés

Sios sanaudos jtraukiamos i pastoviuosius kadtus, nes atlyginimai 2007 m. bus fiksuoti. Jeigu ir
imonés pardavimai bus mazesni uz planuotus, darbuotoju uzmokestio sanaudos nesikeis, nes
trumpu laikotarpiu nebus galima atleisti darbuotojy, tikintis geresniy rezultaty ateityje.

2008 m. atsizvelgiant | apyvartos augimo tempus, numatoma atlyginimus darbuotojams
padidinti po 10%, 2009 m. dar 5%, kitais vélesniais metais po 2%. Taciau, atsizvelgiant i rezultatus,

atlyginimy didéjimas gali bati ir didesnis.



2.3.5. Pardavimy prognozavimas

UAB ,Formuld® degalinéje bus parduodamas: benzinas A-92, benzinas A-95, dyzelinas ir
automobilinés dujos. Kadangi imoné numacius prekiauti tik kokybiskais degalais, atitinkanciais
visus Lietuvos ir Europos Sajungos ekologijos, standarty, techniniy salygu ir kitus norminiy
dokumenty keliamus reikalavimus, kura pirks pagaminta AB ,MaZeikiy nafta‘. Degalinés
parduotuvéje bus prekiaujama viskuo, ko gali prireikti kelionéje: automobiliy reikmenimis, maisto
produktais ir gérimais bei kitomis prekémis. Degalinéje taip pat veiks automobiliy plovykla bei
mini autoservisas, kuriame bus atliekamas smulkus einamasis remontas. Daugiausiai realizaciniu
pajamy UAB ,Formula® gaus parduodama degalus, jos sudarys apie 93% visy pajamy, o i$
parduotuves ir plovyklos pajamos sudarys nezymia dali — apie 7% visy paamuy (13 priedas).
Detaliau 2007 m. planuojamos gauti pajamos pateikiamos 11 lenteléje.

11 lentelé
UAB , Formula®“ planuojamos pajamos 2007 m. (Lt)
Pajamos uz Litry per KainaLt/ltr ~ (be | Pajamos per mén. Pajamos per metus
meén. PVM) (be PVM) (be PVM)
Benzinas A92E 20000 2,6796 53592,00 643104,00
Benzinas A95E 30000 2,7492 82476,00 989712,00
Dyzelinas 45000 2,6450 119025,00 1428300,00
Dujos 55000 1,4520 79860,00 958320,00
Parduotuve ir plovykla 23400,00 280800,00
18 viso: 150000 358353,00 4300236,00

Saltinis: sudaryta autorées

Taigi, pirmaisiais veiklos metais planuojama realizacija 4,3 min. Lt. Skai¢iuojant 2007 mety
pajamas, buvo naudojami 2005 mety analogisku degaliniu kainy ir apyvarty vidurkiai. Kadangi
2007 m. degaliné jsitvirtins rinkoje ir taps Zinomu rinkos dalyviu, 2008 m. bendrové tikis
parduodamos produkcijos kieki padidinti 10%. Antkainio produkcijai pirmaisiais veiklos metais
planuojama nekeisti, o atsizvelgiant i infliacija, numatomas, parduodamos produkcijos savikainos
pabrangimas 3%. Viska jvertinus, 2008 m realizaciniy pajamu uZ produkcija planuojama gauti 4,86
min. Lt.

Manoma, kad 2009 m. parduodamos produkcijos kiekis nebeaugs taip sparciai, kaip 2008 m.,
todél numatomas 5% augimas. Infliacijos tempai nekis, numatomas 3% Zzaliavos pabrangimas.
Kadangi pirmaisiais veiklos metais uzdirbamas antkainis nedidinamas, 2009 m. planuojama ji
padidinti bent 2%. Padidinus produkcijos apimtis bei padidinus kainas tikimasi gauti 5,34 min.
pajamuy.
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Kitais veiklos metais — 2010-2011 m. antkainio planuojama nebedidinti, o parduodamo
produkcijos kiekio iSaugimas numatomas minimalus, po 2% kiekvienais sekanciais metais.
Savikainos pabrangimas numatomas po 1% kiekvienais metais. [vertinus minétus aspektus, 2010 m.
pajamas planuojama padidinti iki 5,5 min. Lt, 2011 m. numatomos 5,66 min. Lt pajamos. Pajamy
pasiskirstymas pagal kiekviena produkcijos rasj pateikiamos 13 pav.
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4001
200
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[| Y

Takst. Lt

2007 2008 2009 2010 2011
Metai

OBenzinas A92E B Benzinas A95E [ Dyzelinas [0 Dujos M Parduotuvésir plovyklos paj amosl

13 pav. Pajamy pasiskirstymas pagal produkcijos rasis 2007-2011 m. (takst. Lt)

2.3.6. Projekto kasty vertinimas

Projekto tiksly jgyvendinimas apskaiciuotas remiantis realistiniu projekto scenarijumi. 2007

m. — baziniai kasty prognozavimo metai. Kintamiems kaStams priskiriama degaly isigijimo
savikaina ir parduotuvés prekiu isigijimas. Visos kitos iSlaidos laikomos pastoviaisiais kastais,
kadangi jie nekinta, nepriklausomai nuo parduodamos produkcijos kiekio. Pastoviems kastams
priklauso:

Atlyginimai, socidinis draudimas ir garantinis fondas (tiek administracijos darbuotojams,

tiek tiesioginiy darbuotojy);

Nusidévéjimas (pastaty, irengimy, inventoriaus, nematerialaus turto ir kt.);

Mokestiai (zemésir nekilnojamo turto);

Draudimas;

Elektra;

Sildymas;

Vanduo;
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Transportas;

RySiy paslaugos;
Irengimy remontas;
Patalpy remontas,
Reklama;

Kitos sanaudos;
Paltikanos;

Pelno mokestis.

Abigly raSiy benzinui bus taikomas 16% dydzZio antkainis, dyzelinui 15%, automobilinems
dujoms 20%, parduotuvés prekéms 30% antkainis. Naudojamy Zaliavy bei Kity patiriamy sanaudy
kainos vertinamos remiantis anal ogiSky imoniy duomenimis.

2006 m. sudaromas 56,3 tukst. Lt biudZetas reikalingas sckmingai degalinés statybos darby
kontrolei uztikrinti bei paltikanoms dengti. Tais metais patiriamos 22500 Lt paltikany, mokamy uz
skolinta kapitala, sanaudos.

Visos 2007 m. pastovios iSlaidos yra apskaiciuojamos remiantis dabartinio laikotarpio
kainomis, prageities kitimo tendencijomis, bei analogiska veikla vykdanciy imoniu patiriamy kasty
anaize. Kintamos sanaudos apskaiciuotos remiantis vidutinemis didmeninémis degaly kainomis,
vélesniais metais jvertinama infliacija

Degalingje bus sukurtos 7 darbo vietos. 2007 mety sanaudos atlyginimams, socialiniam
draudimui ir garantiniam fondui sudarys 140100 Lt. Kiekvienais metais atlyginimai bus didinami
priklausomai nuo veiklos rezultaty, 2008 m. planuojama atlyginimus padidinti 10%, 2009 m. — 5%,
kitais metais po 2%.

Mokestiuy sanaudos sudarys 6000 Lt per metus (nekilnojamojo turto mokestis 1 proc. turto
vertés per metus - 5640 Lt ir Zemés mokestis - 360 Lt).

Patalpy ir vandens Sldymui degalingje jrengta autonominé — dujiné katiliné. Ziemos sezono
metu Sildymo sanaudos per ménesj sudarys 800 Lt, jskaitant ir sanaudas vandens Sildymui. Bendras
elektros irenginiy galingumas bus reikalingas ne maziau kaip 25 kW. Planuojama, kad elektros
energijos per meénesj vidutiniskai bus sunaudojama uz 600 Lt, priklausomai nuo sezono — vasara
maZziau, Ziemos metu daugiau. Vandens sanaudos per ménesi bus 700 Lt, kadangi degalinéje bus
irengti  klientams tualetai bei duSa kurie labai reikalingi tolimuyjy reisy vairuotojams bei
pravaZiuojantiems turistams. Tai pagerinty klientams teikiamas paslaugas ir beje, tokios paslaugos
teikiamos visose auksto aptarnavimo lygio degalinése. Taip pat apie pusg sunaudojamo vandens bus
reikalinga plovyklai, kurioje kas ménesj tikimasi nuplauti apie 300 masiny.
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Kadangi naujai atidarytai degalinei transporto neplanuojama pirkti, bus galima naudotis UAB
»Formula* parku, transporto sanaudas sudarys tik kuro sanaudos ir remonto iSlaidos. Manoma, kad
per metus transporto iSlaidoms reikés 11500 Lt.

RySio idaidos, ty. telekomunikaciju kasStai, sudarys iki 800 Lt per ménesi. Reklamai
pirmaisiais veiklos metais numatytos didziausios iSlaidos - 21500 Lt per metus, ne daugiau kaip
0,5% nuo pardavimo pgjamy. Kitus dvejus metus reklamai iSlaidas planuojama sumazinti 0,2
punkto nuo 0,5% iki 0,3% nuo realizaciniy pajamy, 0 2010-2011 m. skirti 0,2% nuo minéty pajamy.
ISlaidos reklamai bus maZinamos dél pakankamo jsitvirtinimo rinkoje ir Zinomumo. Kadangi
patalposir jrengimai yra nauji, ju remontui kiekviena ménesj numatyta skirti iki 500 Lt.

Projekte skai¢iuojamas nematerialaus turto, jrengimuy, inventoriaus, pastaty nusidéevéjimas,
taikant tiesinj nusidévejimo metoda. llgalaikiam turtui priskiriamas turtas, kurio gyvavimo trukme
ilgesné nei vieneri metai ir jsigijimo verté daugiau nei 500 Lt. Pastato likvidaciné verté 1% nuo

isigijimo vertés. llgalaikio turto nusidévejimo normatyvai pateikiami 12 lenteléje.

12 lentelé
Ilgalaikio turto nusidévéjimo nor matyvai
Ilgalaikisturto pavadinimas Isigijimo Nusidévéjimo Metinis Metinis
verte, Lt laikotar pis, | nusidévéjimas, % nusidévéjimas,
metais Lt
Nematerial us turtas 25000 Lt 3-5 20-33 5000 Lt
Pastatas 564125 Lt 20 5 27924 Lt
Irengimai, prietaisai, jrenginiai 542179 Lt 8 12,5 67772 Lt
Inventorius 100000 Lt 6 16,7 16700 Lt

Sdltinis: sudaryta autorés

Nusidévéjimo sanaudos kiekvienais metais sudarys 117363 Lt. Kadangi naujo turto per
pirmuosius penkerius veiklos metus neketinama jsigyti, iSskyrus nematerialaus turto, todeél
nusidéveéjimas projekto igyvendinimo laikotarpiu nesikeis.

Kity iSlaidy straipsnyje apskaitomos iSlaidos, kurios nenumatytos ankstiau minétuose
straipsniuose ir kasty suvestinése (14 priedas). Tai iSlaidos komandiruotéms, kanceliarinems
prekéms, spec. ribams, banko paslaugoms, maZavercio inventoriaus isigijimui, apsaugai,
reprezentacinéms sanaudoms ir kitos smulkios sanaudos. 2007 m. Sios sanaudos sudarys 62250 Lt.
Kiekvienais kitais metais numatomas iki 3% Kity sanaudy padidéjimas,

UZ banko paskola skaiciuotos 5% dydZio metinés palukanos. Kartu bus mokamas 1% dydzio
nuo paskol os sumos draudimo imokos (skai ¢iavimuose jos parodytos “kitose iSlaidose”). Paltikanos
pradedamos skaiciuoti nuo paskolos gavimo dienos. Jos bus mokamos kas ménesj. Bankas suteiks
bendrovei lengvatini pusés mety perioda, po kurio paskola bus pradedama grazinti lygiomis dalimis
kas ménesi po 18750 Lt, 4 metus (15 priedas).
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Pelno paskai¢iavimuose realizacinéems pajamoms 2008 m. taikytas 10% metiniu pajamy
augimas, kitais metais 5%, dar vélesniais iki 2%. Pgjamy augimas skaiciuojamu laikotarpiu
grindziamas veiklos efektyvumo didinimu. Numatyta, kad kintamos iSlaidos augs analogiskai
pajamoms, taipogi jvertinama mazdaug 3% infliacija. Pastoviy sanaudy prognozuojamas augimas
ne maziau 3% (prognozuojamas infliacijos lygis 3%.). Jos apskai¢iuojamos remiantis ankstiau
iSvardintomis salygomis (16 priedas).

Kintamy ir pastoviu sanaudy kitimo tendencijos pavaizduotos 14 paveiksle.
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14 pav. UAB , Formula“ planuojamos pastovios ir kintamos sanaudos 2007-2011 m. (Lt)

Kadangi kintamas sanaudas sudaro isigyjamos produkcijos savikaina, jos sudaro didZiaja dali

visy iSlaidy — apie 87-89%. Pastovioms sanaudoms lieka Siek tiek daugiau nei 10% visy iSlaidu.

2.3.7. Numatomy veiklosrezultaty vertinimas

Imonés tkinés finansinés velklos rezultatus atspindi uzdirbtas grynas pelnas. Pirmaisiais
projekto jgyvendinimo metais jmoné patirs 56,3 tukst. Lt sanaudas. Kadangi pajamy 2006 m.
negaus, Visos patirtos sanaudos bus ty mety nuostolis. 2007 m. pradéjus vykdyti pardavimus, bus ne
tik padengtas ankstesniy metu nuostolis, bet gautas grynasis pelnas — 118170 Lt. Grynasis 2008 m.
pelnas bus 235175 tukst. Lt. Kiekvienais metais didéjant apyvartai grynasis pelnas didés. 2009 m.
jisbus 358 takst. Lt, 2010 m. — 387 tikst. Lt. 2011 m., lyginant su 2007 m. grynasis pelnas padidés
bevelk trigubai ir sudarys 412 tukst. Lt. [gyvendinamo projekto pelno paskirstymas pateiktas 13

lenteléje.
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13 lentel¢
UAB , Formula“ pelno paskirstymas 2007-2011 (takst. Lt)

Pelno paskir stymas 2007m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. Viso
Grynasis pelnas 118 235 358 387 412 1510
Absoliutus padidéjimas 353 711 1098 1510 1510
Grazinama paskolos dalis -1125 -225 -225 -225 -1125 900
Kitos 55 10 133 162 610 610
Absoliutus padidéjimas 15,5 148,5 310,5 610 610

Sdltinis: sudaryta autorés

Projekto metu gaunamas grynasis pelnas kaip ir imonés veikloje traukiamas i nepaskirstyto
pelno eilute. Nors ir bendras prognozuojamu laikotarpiu uzdirbtas pelnas bus 1,51 min. Lt, tatiau
2011 m. pelnas paskirstymui sudaryty 1,06 min. Lt, nes turéty bati graZintas pradinis UAB
»Formula‘ 450 takst. Lt inestas kapitalas.

Pelnas, be kreditiniy isipareigojimy vykdymo, bus naudojamas nuolatiniam materialines bazés
atnaujinimui, apyvartinio kapitalo didinimui, naujausiy aptarnavimo technologiju bei technikos
diegimui, taip pat marketingo priemonéms.

2.3.8. Prognozuojamas balansasir pinigy srautai

Projekto btisimy atsargy, iSankstiniy apmokéjimy, per vienerius metus gauting sumy, prekybos
skoly, kity trumpalaikiu isipareigojimy, avansy sumy, mokétinyg mokesciy atlyginimy ir sociainio
draudimo balanso eilutés (17 priedas) prognozuojamos pagal pardavimy lygiui reikalinga Sy
mokéjimy ir atsiskaitymy uztikrinima, esama galimybe prognozuojamai veiklai vykdyti, bei
teigiamy piniginiy srauty palaikymui, kurie bus reikalingi isipareigojimams vykdyti.

Grynasis pinigy srautas (18 priedas), o ne pelnas tiesiogiai lemia imonés finansini pajéguma.
Imoné gali uzdirbti didelius pelnus ir tuo paciu bati nemokia, nes tam tikros pelno sumos
uzdirbimas nesutampa su atitinkamos piniguy srauty sumos jplaukimu i imonés kasa atitinkamu
periodu. Pinigy srauty informacijos rengimas bei valdymas yra vienas iS$ pagrindiniy valdymo
apskaitos tiksly, nes juk pagrindiné valdymo apskaitos paskirtis - jmonés administracijai ir
valdytojams vadybininkams teikti informacija, kuria vadovaudamiesi, jie galéty taip organizuoti
gamyba, kad imoné kuo efektyviau panaudoty turimus iSteklius didesniam pelnui uzdirbti.
Tinkamas ir korektiSkas pinigu srauty informacijos rengimas bei valdymas uztikrina ne tik efektyvy
piniginiy istekliy panaudojima, bet taip pat uztikrina jmoneés likviduma, t.y. gebéjima apmokeéti
savo jsipareigojimus, o tuo pliu ir finansini pajéguma bei gyvybinguma. Pinigy srauty ataskaitos

kitimo tendencijos pavaizduotos 14 lentel éje.



14 lentelé
UAB , Formula® pinigy srautai 2006 — 2011 m. (Lt)

Pinigy srautai 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Grynigji pinigu srautai iSimonés veiklos 7304) 125100 415700 506481 515722 494296
Akumuliuoti grynuju pinigu srautai 132404| 548104 1054585 1570307 2064603

Sdltinis: sudaryta autorés

Numatomas pastovus grynuju pinigy iS imones veiklos didéjimas. Per analizuojama SeSeriu

mety laikotarpi akumuliuoti grynuju pinigy srautai sudarys 2064603 Lt.

2.3.9. Projektorodikliy jvertinimas

Subalansuota degalinés finansiné buklé yra sékmingos veiklos rezultatas ir pagrindiné
sistemingos veiklos salyga. Netinkamas finansiniy istekliy valdymas gali pabloginti finansing btiklg
ir jos finansinius rodiklius. Nevykdant sutarciy salygu gali pritrakti apyvartiniy [éSu, kilti tiekéjy ir
verso partneriy neigiama reakcija, gréesmé veiklos testinumui. Todeél imonés finansinés buklés
analiz¢ yra aktuali visiems rinkos dalyviams, nes kiekvienos imonés tikslas yra kuo geresni veiklos
rezultatai ir kuo labiau patenkinti savininky lukestiai. Finansing analizé padeda pastebéti jvairius
negatyvius reiskinius imones veikloje, o analizés rezultatai leidZia daryti iSvadas apie projekto
vykdyma. 2006 m. finansiniai rodikliai neskaiciuojami, kadangi imoné Siuo laikotarpiu veiklos
nevykdys.

Pardavimy pelningumo rodikliai (19 priedas). Pardavimy pelningumo rodikliy reikdmés bei

pokyciai pateikiami 15 lenteléje.

15 lentelé
UAB " Formula" pardavimy pelningumo rodikliai ir jy poky¢iai 2007-2011 m.
Rodiklio 2007 2008 | Pokytis | 2009 | Pokytis| 2010 Pokytis | 2011 | Pokytis
pavadinimas reikSme | reilkSmé | 2007- | reikSmé | 2008- | reikSmé 2009- reikSmeé | 2010
% % 2008 % 2009 % 2010 % 2011
Bendrasis 10,71 11,01 0,30 12,68 1,67 12,75 0,07 12,81 0,06
pardavimy
pelningumas
Iprastinésveiklos 4,54 5,69 1,15 7,88 2,19 8,29 0,41 8,56 0,27
pelningumas
Grynasis 4,06 4,83 0,77 6,70 1,87 7,04 0,34 7,27 0,23
pardavimy
pelningumas

Sdltinis: sudaryta autorés
Pardavimy bendrasis pelningumas rodo, kad 2007 m. vienam pardavimy litui tenka 0,11 Lt
bendrojo pelno. 2008 m. ir 2010 m. Sisrodiklis keic¢iasi nezymiai, atitinkamai tik 0,3 ir 0,7 punkto.

2009 m. pasikeitimas 1,67 punkto ir tai reiSkia, kad vienam pardavimy litui tenka beveik 13 ct
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bendrojo pelno. Kadangi Lietuvoje bendrasis paslaugu pelningumas turéty sudaryti ne maziau 13-
15%, matyti, kad projekto igyvendinimo laikotarpiu UAB ,Formula® rodiklis atitiks pageidaujama
Salies Sio rodiklio dydi.

Grynasis pardavimy pelningumas — parodo tikraji pelninguma jvertinus visas pgjamas ir
iSlaidas. 2007 m. vienam pardavimy litui tenka 4 ct grynojo pelno. Analizuojamu laikotarpiu
rodiklio retkSmé did¢ja, tai rodo produkcijos realizacijos efektyvumo didéjima. Per penkerius metus
grynasis pelningumas padidéja 3,21 punkto, 2011 m. pasiekdamas 7,27% pelninguma. Tai reiskia,
kad imong i$ kiekvieno suteikty paslaugu lito gaus prognozuojamu pelningu laikotarpiu apie 4-7%
grynojo pelno.

[prastines veiklos pelningumas leidZia jvertinti veiklos sanaudy, finansinés ir kitos veiklos
tendencija ijmon¢je. Prognozuojamu atveju numatomas rodiklio reilkSmeés geréjimas, parodantis
sekminga administracijos veiklos vykdyma. Bendrojo ir grynojo pelningumo kitimo tendencijos

pavai zduotos 15 pav.

e —— %
0 e 1275
200 [ e——— 1 .68
2008 e 11,01

00 [ e 1071

Procentai

Metai

15 pav. UAB ,Formula* bendrojo ir grynojo pardavimy pelningumas 2007-20011 m. (%)

Turto pelningumo rodikliai (19 priedas). Turto grynasis pelningumas nustato, kaip imonés

vadovai sugeba panaudoti turta ir gauti pelna, nepriklausomai nuo to, ar nuosavybé yra kreditoriy ar
akcininky. Jis rodo visy imonés istekliu panaudojimo efektyvuma. Kiekvienais veiklos metais Ss
rodiklis didéjanuo 10,51% 2007 m. iki 19,41% 2010 m. 2011 m. rodiklis nezymiai sumazéja— 0,94
punkto iki 18,47%. Sis rodiklis pakankamai geras, nes kiekvienas turto litas uzdirba apie 18-19 ct
grynojo pelno.

Nuosavo kapitalo pelningumas jvertina akcinio kapitalo naudojimo efektyvuma, nes parodo,
kaip greitai atsiperka investuotas kapitalas. Sis rodiklis mazés nuo 30,71% 2007 m. iki 21% 2011
m. Tai reiskia, kad vienam investuotam litui pelningumas sumaz¢ja apie 10 ct Tam jtakos turés
sparc¢iau didéjantis nuosavas kapitalas nei grynojo pelno augimo tempas.

[lgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumas parodo kas imonei uzdirba didesnj pelna. Visais

metais, iSskyrus 2009 m., trumpalaikio turto pelningumas buvo didesnis nei ilgalaikio, nes pastarojo
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vertée buvo didesné, todél maZzesné dalis grynojo pelno atiteko ilgalaikiam turtui. UAB ,, Formula’

turto pelningumo rodikliai ir ju pokycia pateikiami 16 lentel¢je.

16 lentelé
UAB "Formula" turto pelningumo rodikliai ir jy poky¢iai 2007-2011 m.

Rodiklio 2007 2008 | Pokytis | 2009 | Pokytis | 2010 | Pokytis| 2011 | Pokytis

pavadinimas reikdme | reikSme | 2007- | reikSmé | 2008- | reikSmé | 2009- | reikSmé | 2010-

% % 2008 % 2009 % 2010 % 2011

Turtogrynasis 10,51 13,78 3,27 19,38 5,60 19,41 0,03 18,47 0,94
pelningumas

Nuosavo kapitalo 30,71 29,13 -1,58 30,67 154 24,95 -5,72 21,00 -3,95
grynasis
pelningumas

llgalaikio turto 15,66 23,43 7,77 39,89 16,46 34,28 -4,61 28,17 -6,11
grynasis
pelningumas

Trumpalaikioturto | 31,95 33,48 1,53 37,67 4,19 44,78 7,11 53,68 8,90
grynasis
pelningumas

Saltinis: sudaryta autorées

Turto mokumo rodikliai (20 priedas). UAB ,Formula® mokumo rodikliai ir ju pokyciai

pateikiami 17 lenteléje .

17 lentelé
UAB " Formula" turto mokumo rodikliai ir jy poky¢iai 2007-2001 m.

Rodiklio 2007 2008 Pokytis | 2009 | Pokytis| 2010 | Pokytis | 2011 Pokytis

pavadinimas reikSme | reik8meé | 2007- | reikSmé | 2008- | reikdmé | 2009- | reikSme | 2010-

2008 2009 2010 2011

Auksinés balanso 0,99 0,87 -0,12 0,70 -0,17 0,73 0,03 0,75 0,02
taisyklés
koeficientas

Isiskalinimo 0,66 0,53 -0,13 0,37 -0,16 0,22 0,15 0,12 -0,10
koeficientas

llgalaikio 0,34 0,20 -0,14 0,06 -0,14 0,00 -0,06 0,00 0,00
jsiskolinimo
Koeficientas

Trumpalaikio 0,32 0,33 0,01 0,31 -0,02 0,22 -0,09 0,12 -0,10
jsiskolinimo
koeficientas

Finansinés 1,92 111 -0,81 0,58 -0,53 0,29 -0,29 0,14 -0,15

priklausomy bés

(atsvaros)
Koeficientas

Bendr ojo mokumo 0,52 0,90 0,38 1,71 1,33 3,50 1,79 7,3 3,80
Koeficientas

Einamojo 1,03 1,26 0,23 1,68 0,42 1,95 0,27 2,86 0,91
mokumo
koeficientas

Kritinio (greitojo) 0,68 0,97 0,29 1,40 0,43 1,63 0,23 2,35 0,72
likvidumo
koeficientas

Sdltinis: sudaryta autorés
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Auksines balanso taisykles koeficientas rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas finansuojamas
akcininky nuosavybe bei ilgalaikiais isipareigojimais. Prognozuojamu laikotarpiu ilgalaikis imonés
turtas bus finansuojamas akcininky nuosavybe ir ilgalaikiais isipareigojimais, kurie nuolat mazés.

[siskolinimo koeficientas iSreiskia, kiek imonés turto yra finansuojama skolintomis |éSomis.
Naudojamas ilgalaikiam mokumui jvertinti ir nustatyti, koki augima imoné gali finansuoti
skolindamasi. Nezitrint i tai, kad rodiklio reikdmé 2007 m. sieks 0,66, taciau kasmet graZinant dali
paskolos bankui, isipareigojimy suma mazeés, 0 koeficiento reikdmeé gerés, (2011 m. sumazes iki
0,12). Taigi apibendrinus prognozuojamus rezultatus, galima teigti, kad jimoné 2007 m. — 2011 m.
bus moki ir galés jvykdyti prisiimtus jsipareigojimus.

[lgalaikio jsiskolinimo koeficientas nustato, kokia imonés turto dali sudaro ilgalaikés skolos. Jei
ilgalaikiy skoly saskaita didéja finansuojamas jmonés turtas, tai mazéja trumpalaikiy skolu
negrazinimo rizika. Degalinés veiklos pradZioje ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas bus 0,34.
Kadangi imoné neplanuoja daugiau imti ilgalaikiy paskoly degalinés veiklai plésti, tai Sis
koeficientas nuolat mazés, o 2010 m., grazinus bankui visa paskola, rodiklis pasieks nuling reitkSme.

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas rodo, kokia jmonés turto dalis finansuojama
trumpalaikémis skolomis. Kaip ir kiti prognozuojami rodikliai, taip ir Sis, degalinés veiklos
pradzioje bus didesnis, 0 2010 m. rodiklis, lyginant su 2007 m. sumazés 0,2 punkto iki 0,12.
Koeficientas vertinamas palankiai, nes trumpalaikiy skoly dalis turte sudarys iki 50%.

Finansinés priklausomybeés (atsvaros) koeficientas rodo, kiek vienam nuosavybeés litui tenka
skolinty leSy. Jis yra imonés priklausomybés nuo skolininky rodiklis. Kuo &is rodiklis didesnis, tuo
didesné priklausomybé. Imonés priklausomybé nuo skolininky 2007 m. bus laba didel¢, ty. 1
nuosavo kapitalo litui teks 1,92 Lt skolinty [éSy. Taciau jau 2008 m. Sisrodiklis sumazés 42% ir bus
lygus 1,11. Kadangi imoné savo veikla vis labiau finansuos nuosavomis léSomis, todél kasmet Sis
rodiklis gerés ir jmoneés priklausomybé nuo skolininky mazés, t.y. 2009 m. bus 0,58; 2010 m. —
0,29; 0 2011 m. tik 0,14.

Bendrojo mokumo koeficientas nustato, kiek karty savininky nuosavybé virSija bendrus
isipareigojimus. Kuo didesnis koeficientas, tuo aukstesnis mokumo lygis ir mazesné finansing
rizika. Mokumas prognozuojamu laikotarpiu didés, nes paskola bankui mazés. Nors 2007 m.
koeficientas bus lygus 0,52, 2008 m. padidés 73% ir bus lygus 0,90, o 2009 m. padidés beveik
dvigubai iki 1,71, taciau tik nuo 2010 m. rodiklis zenkliai pasikeisi geraja pusg ir pasieks 3,50, kai
tuo tarpu rekomenduojama reikSmé 2. 2011 m. bendrojo mokumo koeficientas iSaugs daugiau nei 2
kartusiki 7,3.

Einamojo mokumo koeficientas iSreiskia, kokia dalimi trumpalaikis turtas padengia
isipareigojimus ir leidZia prognozuoti mokumo bikle artimiausiu metu. Ta pati prieZastis, lémusi

pries tai prognozuoty rodikliy dinamika, itakojo ir einamojo mokumo koeficiento kitima. 2007 m.
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Sis koeficientas bus 1,03, t.y. kiekvienas trumpalaikiy isipareigojimy litas bus padengtas 1,03 Lt
trumpalaikiu turtu. Véliau situacija nuolat gerés, o nuo 2008 m. trumpalaikis turtas virsys
trumpalaikius isipareigojimus ir pasieks saugia riba, t.y. bus didesnis nei 1,2.

Kritinio (greitojo) mokumo Koeficientas padeda tiksliau jvertinti imonés mokumo lygi, nes
apskaiciuojant §i rodikli daroma prielaida, kad atsargos negali biti greitai parduotos. Jis parodo, ar
imon¢ galéty greitai apmokéti savo trumpalaikius jsipareigojimus. Sis rodiklis pakankamai geras,
nes 2007 m. imoné galéty net 67% jsiskolinimy nedelsiant padengti, 0 visais vélesniais metais
situacija dar labiau gerés, kuomet 2011 m. jmonés trumpalaikis turtas be atsargy virsys 2,35 karto
isipareigojimus. Sis rodiklis geras todél, kad jmoné nekaupia daug atsargy, o véliau atidavus bankui
paskola ir visi iSipareigojimai labai sumazéja. Taigi, apibendrinant, matosi, kad UAB , Formula"

mokumo rodikliai labai geri ir saugus investuotojams.

Apyvartumo rodikliai (21 priedas). Imonés veiklos efektyvumas vertinamas keliais rodikliais,
nusakanciais imonés tkinés —gamybinés velklos sanauduy lygi, ir rodikliais, rodanciais imonés 13y,

esanciy visose |eSy apytakos stadijose, triikuma. Apyvartumo rodikliai ir ju pokyciai pateikiami 18

lentel¢je.
18 lentelé
UAB " Formula" apyvartumo rodikliai ir jy poky¢iai 2007-2011 m.
Rodiklio 2007 2008 | Pokytis | 2009 | Pokytis| 2010 | Pokytis | 2011 Pokytis
pavadinimas reikSmeé | reikSmé | 2007- | reikSmé | 2008- | reikSm | 2009- | reikdmé | 2010-
2008 2009 ¢ 2010 2011
Turto apyvartumas 2,59 2,87 0,28 2,92 0,05 2,78 -0,14 2,55 -0,23
(graza)
Ilgalaikio turto 3,86 4,88 1,02 6,01 1,13 4,90 -1,11 3,89 -1,01
apyvartumas
(graza)
Trumpalaikioturto 7,88 6,98 -0,90 5,67 -1,31 6,41 0,74 7,42 1,01
apyvartumas
(graza)
Nuosavo kapitalo 7,57 6,07 -1,50 4,62 -1,45 3,57 -1,05 29 -0,67
apyvartumas
(graza)

Sdltinis: sudaryta autorés

Turto apyvartumas iSreiskia, kiek vienas litas turto sukuria pgamy. Analizuojamu laikotarpio
pradZioje turtas sukurs beveik vienodai pajamy, vidutinidkai apie 2,6 Lt. Sis rodiklis maZai kis, nes
didés tiek turtas, tiek pardavimuy pajamos. Vienam litui turto tekanti pajamy dalis pakankamai
didel¢é, todel imonei Sisrodiklisyralabai geras, norsir nedidéja.

llgalaikio turto apyvartumas rodo, kiek vienas litas ilgalaikio turto sukuria pajamu. Sis rodiklis
i$ pradziy didéjo, 2007-2009 m. ir sieké nuo 3,86 iki 6,01, nes nebuvo jsigyjama ilgalaikio turto, o
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pajamos augo. Vélesniais metais 2010-2011 rodiklio reikSmé sumazéjo, nes padidéjo ilgalaikio
finansinio turto verté. Taciau ir sumazéjus rodiklio reikSmei jo dydis gana patrauklus, nes parodo,
kad vienas turto litas uzdirba 4,9 — 3,9 Lt pardavimo pajamuy.

Trumpalaikio turto apyvartumas iSreiskia, kiek karty per metus ivyksta pilnas veiklos ciklas.
Apyvartumas i$ pradziy mazéjo, nes imongje didéjo atsargos, o 2010-2011 metais vél ims didéti,
nes sumazés trumpalaikio turto verte.

Nuosavo kapitalo apyvartumas parodo, kiek vienas nuosavo kapitalo litas sukuria pajamuy.
Nuosavo kapitalo apyvartumas mazés nuo 7,57 2007 m. iki 2,9 — 2011 m. Ta lems nuosavo

kapitalo imonéje spartesnis didéjimas nei pardavimy ir paslaugu pajamos.

2.3.10. Projekto efektyvumo jvertinimas

Svarbiausia projekto finansinés analizés uzduotis — basimyjy pinigu srauty apskaiciavimas, nes
jie yra pagrindas, atlikti investicinio projekto ivertinima. Tik gaunami pinigy srautai gali uztikrinti
investicinio projekto igyvendinima. Kuo realesné projekto grynuyju pinigu Srauty prognozé, tuo
patikimesnis investicinio projekto vertinimas bei mazesné rizika Todél jvertinant projekto
efektyvuma kreipiamas déemesys biitent i $iuos pinigy srautus. Siame darbe skai¢iuojami svarbiausi
investicijy efektyvumo rodikliai: grynoji dabartiné vert¢ (NPV), vidiné pajamy norma (IRR),
investicijy atsipirkimo trukmé (PP), rentabilumo indeksas (PI).

Grynoji dabartiné verté (NPV).
Remiantis projekto planuojama pinigy srauty ataskaita (18 priedas), apskaic¢iuota grynoji
dabartiné verte 2006-2011 metams (22 priedas). Naudojama diskonto norma 7% (nustatyta Lietuvos

banko). Grynosios dabartinés vertés dinamika pateikiama 19 lenteléje.

19 lentelé
Grynosios dabartinés vertés dinamika 2006-2011 m.
Metai | Investicijos | Gryniegji pinigu NPV, esant 7% diskonto normai Grynosios
(LY) srautal iSimonés | Uz metus(Lt) | Akumuliuoti (Lt) | dabartinés vertes
veiklos (Lt) sukaupimas (Lt)
2006 1520000 7304 6826 6826 -1513174
2007 - 125100 109267 116093 -1403907
2008 - 415700 339335 455428 -1064572
2009 - 506481 386392 841820 -678180
2010 - 515722 367703 1209523 -310477
2011 - 494296 329370 1538893 18893
ISviso 1520000 2054326 1538893 18893

Sdltinis: sudaryta autorés

66



Grynoji dabartine verté yra teigiamas dydis (NPV>0). Vadinasi, pasirinktas projektas yra
priimtinas bei pelningas. Tai reiskia, kad diskontuotos biismos pajamos didesnés uz diskontuota

investicijy verte. [gyvendinus projekta, savininky turtas padidés.

Vidiné pajamy norma(lRR).

IRR rodiklis yra vienas i$ daZniausiai naudojamy investiciniy projekty efektyvumo vertinimo
rodikliy. Jis nurodo maksimalia diskonto norma, kuriai esant atsiperka investicijos. Norint gauti
pelna IS investuoty 1¢3y arba, kad jos atsipirkty, batina, kad grynoji dabarting verté baty didesné
arba lygi nuliui. Todel skai¢iuojant viding pagjamy norma, t. y. diskonto koeficienta, kuris sulygina
projekto grynuju iplauky dabarting verte su pradinémis investicijomis, turi bati uztikrinta lygybé
NPV=0. Apskai¢iuota investicinio projekto vidiné pajamu norma lygi 7,31%. Kuo & norma
aukstesné, tuo investicinis projektas patrauklesnis investuotojams. Palyginus gauta rodikli su
investiciniam projektui pasiskolinty finansiniy istekliy kastais, (banko paskolos paltikanos 5%),

matyti, kad IRR yra didesnis, projektas laikomas finansiSkai naudingu ir priimtinu.

Investicijy atsipirkimo laikotarpis (PP).

Investicijuy atsipirkimo laikotarpis — tai periodas, per kuri diskontuotos pajamos yra lygios
investicijy sumai. Apskai¢iuojant investicijy atsipirkimo laikotarpi naudotasi projekto pinigy srauty
ataskaitos duomenimis. Gauta, kad visy investiciju suma sudaro 1.520.000 Lt, o diskontuctos
pajamos — 1.538.893 Lt. Atsipirkimo laikotarpis pavaizduotas 16 paveiksle.

1 2 3 4 5 6 metai
6826 | 116093 455428 841820 1209523 1538893

16 pav. Investicinio projekto atsipirkimo laikotarpis

Matoma, kad investicijos atsipirks per 5 metus ir 11-12 ménesiy. Kadangi investicijuy
atsipirkimo periodas parodo tik kapitaliniy investicijy apyvartuma, o tos priemonés pelningumo
neparodo, Sis atsipirkimo laiko budas gali bati tatkomas tik kaip pagalbinis, sprendziant apie
numatomy investicijuy efektyvuma. Nagrinéjamu atveju matyti, kad investicinio projekto atsipirkimo
periodas yra trumpesnis uz projekto gyvavimo ciklo perioda, todél galima teigti, kad atsipirkimo

trukmeés atzvilgiu projektas yra priimtinas.
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Rentabilumo indeksas (PI).

Rentabilumo indeksas dar kartais vadinamas pelningumo indeksu. Jis yra grynosios dabartinés
vertés nustatymo metodo tesinys. Rentabilumo indeksas iSreiskia dabartiniy pajamy ir tai paciai
datai diskontuoty investiciniy iSlaidy santyki. Apskai¢iavus rentabilumo indeksa, kuris lygus 1,08
(1538893/1420561), matyti, kad PI>1. Tai reiskia, kad numatytos investicijos rentabilios, uztikrina
Sio normatyvo reikalavimus (t. y. Pl turi bati didesné arba lygi 1), investicinis projektas laikomas

priimtinu.

Atlikus UAB , Formula“ projekto efektyvumo rodikliy apskaiciavimus matyti, kad planuojamas
investicinis projektas priimtinas, atitinka visus efektyvumo vertinimo apskaiciuoty rodikliy

normatyvy reikalavimus.
2.3.11. Rizikos analizé. L aizio taskas

UAB “Formula” investicinio projekto kiekybiniam rizikos jvertinimui naudojama
nenuostolingumo ltzio analizé, parodanti pardavimy apimti, kuri butina, kad imoné padengty
veiklosiSlaidas. Luzio tasko analiz¢ atliekama pagrindinei numatomai veiklai — degaly pardavimui.
Si analiz¢ atlikta remiantis pastoviomis ir kintamomis sanaudomis (23 priedas). Atlikta degalinées

nenuostolingumo lazio analizé pateikiama 20 lentel ¢je.

20 lentel¢
UAB ,, Formula“ nenuostolingumo liizio tasko analizésrezultatai

Eil. Duomenys pelningumo luzio tasko nustatymui 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2011m.
Nr.

1. | Pardavimy pajamos, tiikst. Lt 4019 4558 5013 5165 5320
2. | Vidutiné kaina, tiikst. Lt 2,233 2,301 2,411 2,435 2,459
3. | Kintamigji ka$tai, tikst. Lt 3448 3910 4228 4356 4487
4. | Pastovaskastai, takst. Lt 460 483 506 502 504
5. | Ka%tai iSviso, tukst. Lt 3908 4393 4734 4858 4991
6. | Bendrasispelnas, takst. Lt 111 165 279 307 329
7. | Pardavimy kiekis, t (1:2) 1800 1980 2079 2121 2163
8. | Produkto vieneto indélis (6:7) 0,062 0,083 0,134 0,145 0,152
9. | Kintamigji ka%tai, tenkantys 1 tonai, tiikst. Lt (3:7) 1,915 1,975 2,034 2,054 2,074
10. | Pelnoriba, parodanti 1t indélj i pastoviy kasty 0,318 0,326 0,377 0,381 0,385

apmokéjima, tikst. Lt (2-9)
11. | Pardavimy kiekislaZio taske, t (4:10) 1447 1482 1342 1318 1309

Sdltinis: sudaryta autorés

LuZio tasko reikdme kiekvienais metais mazesné uz nominalias pardavimy apimtis, kas parodo,

kad projektas yra pelningas.
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Rizikos matas — finansinio stabilumo atsargos rodiklis — koeficientas ar absoliuti reikSme,
gaunama prognozuojama pardavimy apimti lyginant su nenuostolingumo ltzio tasko apimtimi,
parodo, kiek imoné turi atsargy mazinti pardavimus, nebijodama, kad veikla taps nuostolinga (21

lentelé).
21 lentelé
Finansinio stabilumo atsar gos koeficienty rezultatai 2007-2011 m.
Eil. Duomenys pelningumo lazio tasko 2007m. | 2008m. | 2009m. 2010m. 2011m.
Nr. nustatymui
1. | Prognozuojamos pardavimy apimtys (t) 1800 1980 2079 2121 2163
2. | Pardavimy apimtislaZio taske (t) 1447 1482 1342 1318 1309
3. | Finansinio stabilumo atsargos (t) 353 498 737 803 854
4. Finansinio stabilumo atsar gos koeficientas 0,20 0,25 0,35 0,38 0,39

Sdltinis: sudaryta autorés

Kuo didesné Sio rodiklio reikdmé, tuo mazesné rizika patirti nuostolius. Kadangi kiekvienais
metais Sio rodiklio reikdmé teigiama, pastaraisiais metais siekia 0,39, reiskia, kad UAB “Formula’

degaly pardavimo veikla bus pelningair rizika, patirti nuostolius yra labai maza.
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3. UAB,FORMULA* VEIKLOSRODIKLIU POKYCIU PO INVESTICINES PLETROS
VERTINIMAS

3.1. Pardavimy apimties, bendrojo pelno ir grynojo pelno prognozavimas

Kiekvienai imonei naudinga suzinoti apie jos laukiancia artimiausia ateiti. Tam yra naudojami

jvairas prognozavimo badai, pavyzdZiui tiesinis, logaritminis, parabolés, hiperbolés ir kt. trendo

funkcijos budai. Analizuojamos imonés prognozeés vertinimui pasirinktas logaritminis trendas, nes

jis rodo gestantj pardavimy augima. Remiantis tuo, kad UAB ,Formula’ dirba beveik visu

pajégumu, spartaus didejimo nebegali tikétis. Naudojantis tiesinés regresijos lygtimi, atliktas

pardavimy prognozés skai¢iavimas. Duomenys, reikalingi pardavimy prognozavimui, pateikti 22

lenteléje.
22 lentele
Par davimy apimties prognozavimas 2006-2011 m.
Metai 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pardavimai 639345 | 671747 | 707867
t 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Lnt 0 0.6931 | 1.0986 | 1.3863 | 1.6094 | 17918 | 1.9459 | 2.0794 | 2.1972
(Lnt)® 0 04804 | 1.2069 | 19218 | 25003 | 32104 | 3.7866 | 4.3241 | 4.8278
y* Lnt 0 465597.7 | 777671.4
Trendo reikémés| 636740 | 678804 | 703414 | 720873 | 734415 | 745480 | 754835 | 762939 | 770087

Sdltinis: sudaryta autorés

Naudojantis kompiuterio MS EXCEL programa, 17 paveiksle pavaizduota pardavimy ir
paslaugu apimties kitimo tendencija 2003-2005 m. bei pardavimy ir paslaugy apimties prognozé

2006-2011 m.

780000 y = 60689Ln(x) + 636740
260000 _— R2=0,9675
740000 —
720000 // _

§ 700000 / —&— Pardavimai

"7 680000 /‘/ Logaritminis trendas
660000 /
640000 4
620000
600000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Metai

17 pav. UAB , Formula*“ pardavimuy apimties prognoze 2006-2011 m. (Lt)
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Pagal §i paveiksla galima padaryti iSvada, kad UAB ,,Formula' pardavimy ir paslaugu apimtys
kiekvienais metais augs, nes 2003-2005 m. Sios pajamos augo tolygiai. Per ateinancius 6 veiklos
metus, remiantis prognozavimu, panaudojus trendo funkcija, imonés pajamos turéty iSaugti 8,8%
nuo 707,9 takst. 2005 m. iki 770,1 takst. Lt 2011 m. Gautos prognozuojamos pardavimy ir paslaugy
pajamy reiksmés bus naudojamos analizuojant UAB ,Formula® veiklos rodikliy pokycius po
investicings plétros.

Analogiskai, naudojant tiesinés regresijos lygti, prognozuojamas ir bendrasis pelnas 2006-2011

m. Bendrojo pelno prognozei apskaiciuoti reikalingi duomenys pateikiami 23 lentelé¢je.

23 lentelé
UAB , Formula®“ bendrojo pelno prognozavimas 2006-2011 m.

Metai 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bendrasis pelnas| 240792 | 267138 | 283459
t 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Lnt 0 0.6931 | 1.0986 | 1.3863 | 1.6094 | 1.7918 | 19459 | 2.0794 | 2.1972

(Lnt) 0 0.4804 | 12069 | 1.9218 | 25903 | 3.2104 | 3.7866 | 4.3241 | 4.8278

y* Lnt 0 |185157.3|3114115
Trendo reikdmeés| 240654 | 267510 | 283223 | 294370 | 303016 | 310081 | 316054 | 321228 | 325792

Sdltinis: sudaryta autorés

Naudojantis kompiuterio MS EXCEL programa, 18 paveiksle pavaizduota bendrojo pelno
kitimo tendencija 2003-2005 m. bei bendrojo pelno prognozé 2006-2011 m.

330000 y = 38748Ln(x) + 240654
320000 —

310000 —
300000 —
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290000

280000 / —&— Bendrasis pelnas
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250000 //
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Logaritminis trendas

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Metai

18 pav. UAB ,,Formula' bendrojo pelno prognozé 2006-2011 m. (Lt)
Remiantis 23 lentelés duomenimis bei atlikta trendo funkcija, galima daryti iSvada, kad UAB

»Formula® bendrasis pelnas kiekvienais metais augs. Per ateinancius 6 veiklos metus, remiantis
atliktu prognozavimu, imonés bendrasis pelnas padidés 14,9% nuo 283,4 takst. 2005 m. iki 325,8
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takst. Lt 2011 m. Gautos prognozuojamos bendrojo pelno reikdmeés bus naudojamos analizuojant
UAB , Formula' veiklos rodikliy pokyc¢ius po investicinés plétros.
Naudojant tiesinés regresijos lygti atliktas grynojo pelno prognozavimas 2006-2011 m. Grynojo

pelno prognozel apskaiciuoti reikalingi duomenys pateikiami 24 lenteléje.

24 lentelé
UAB , Formula“ grynojo pelno prognozavimas 2006-2011 m.
Metai 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Grynasispelnas | 83861 | 110047 | 113418
t 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Lnt 0 0.6931 | 1.0986 | 1.3863 | 1.6094 | 1.7918 | 1.9459 | 2.0794 | 2.1972
(Lnt)? 0 0.4804 | 1.2069 | 1.9218 | 25903 | 3.2104 | 3.7866 | 4.3241 | 4.8278
y* Lnt 0 76275.2 | 124602.4
Trendo reikdmeés | 85674 |105133.2|116517.5|124594.2 | 130859 |135977.6 | 140305.4 | 144054.3 | 147361.1

Sdltinis: sudaryta autorés

Naudojantis kompiuterio MS EXCEL programa, 19 paveiksle pavaizduota grynojo pelno
kitimo tendencija 2003-2005 m. bei grynojo pelno prognozé 2006-2011 m.

150000 y = 28075Ln(x) + 85674
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19 pav. UAB , Formula* grynojo pelno prognozé 2006-2011 m. (Lt)

IS paveikslo matyti, kad UAB , Formula* grynasis pelnas kiekvienais metais augs, nes 2003-
2005 m. grynasis pelnasirgi augo tolygiai. Grynasis pelnas nuo 2005m. iki 2011 m. iSaugs 29,93%,
nuo 113,4 takst. iki 147,4 takst. Lt. Gautas prognozuojamas grynasis pelnas bus naudojamos

analizuojant UAB ,, Formula“ veiklos rodikliy pokyc¢ius po investicinés plétros.
3.2. UAB , Formula“ rodikliy po investicinés plétros analizé

UAB ,Formula’ veikla po investicinés plétros — apgyvendinimo bel maitinimo paslaugos,

prekyba degalais, atsarginémis detalémis, maisto produktais ir gerimais bel  autoplovyklos
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paslaugos. Norint objektyviai jvertinti investiciju plétra, batina atlikti ne tik investicinio projekto
ekonominj vertinima. Batina iSanalizuoti, kaip pasikeis imonés situacija po investicinés plétros, t. y.
ivertinti privalumus ir trakumus, finansinius pajégumus ir ju galimus rezultatus. Kadangi esamos ir
basimos veiklos pobudis skiriasi, finansiniy rodikliy santykinés reikSmés gali bati mazesnés
iSraiskos ar neigiamos, taciau absoliucia reikSme — rezultatai prieSingi. Investicinés plétros
reikalingumo pagrindimui atlikta visos imonés finansing analizé, remiantis esamos ir planuojamos
veiklos prognozuojamomis finansinémis ataskaitomis, t. y. balansu (24 priedas), pelno (nuostoliv)
ataskaita (25 priedas) ir pinigu srauty ataskaita (26 priedas).

Rodikliy, po investicinés plétros, apskaic¢iavimui ir ju analizei naudojami 3.1. skyriuje atlikty
pardavimy, bendrojo pelno, grynojo pelno prognozavimai, kurie buvo nustatyti remiantis
logaritminio trendo funkcijos pagalba. Planuojamos veiklos — degalinés — rodikliy skaic¢iavimui ir ju

analizei, naudojami 2.3.5 ir 2.3.6 skyriuose pateikti prognozuojami duomenys.

Pardavimy pelningumo rodikliai (27 priedas). Pardavimy pelningumo rodikliuy reikSmés bei

pokyciai pateikiami 25 lenteléje.

25 lentel¢é
UAB " Formula" pardavimy pelningumo rodikliai 2006-2011 m. (%)
Rodiklio 2006 2007 2008 2009 2010 2011
pavadinimas reikdme % | reikSmeé % | reikSmeé % | reikSmeé % | reikSmé % | reikdmeé %

Bendrasis pardavimy 40,84 15,16 15,07 16,30 16,32 16,34
pelningumas

Veiklos pelningumas 3,28 6,36 6,86 8,58 8,72 8,81

Iprastinés veiklos 11,38 7,16 7,81 9,63 10,01 10,25
pelningumas

Ataskaitiniy mety 11,15 7,13 7,78 9,61 9,98 10,23
pelningumas

Grynasis pardavimy 9,47 6,06 6,61 8,17 8,48 8,69
pelningumas

Sdltinis: sudaryta autorés

Kaip jau buvo minéta skyriaus pradzioje, esamos ir basimos veiklos pobadis skiriasi. Tai
akivaizdziai matos iS pardavimy pelningumo rodikliy skaiciavimo. Kadangi esamos veiklos, t. y.
apgyvendinimo paslaugu, paslaugu savikainos dalis (60-62% nuo pardavimo pajamy) mazesné nei
btsimos veiklos savikaina (85-88%), todél labai skiriasi bendrojo pardavimy pelningumo reikdme,
kuri visais metais mazéja. Nors santykine reikSme 2006 m. bendrasis pelningumas didziausias,
sudaro net 40,84%, absoliucia reikSme bendrasis pelnas tais metais yra maziausias (294 tukst., 2011
m. — 1051 takst.). Nors bendrojo pelningumo rodiklis ir mazeja, tatiau kaip buvo paaiskinta, tai

néra bloga tendencija, nes tam yra aiskios priezastys. Jis iSlieka pakankamai geras ir atitinka
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pageidaujama Salies rodiklio dydi (13-15%), t. y. vienas pardavimo litas uzdirba 16 ct bendrojo
pelno.

Veiklos pelningumo rodiklio reikSme, prieSingai nei bendrojo pardavimy pelningumo,
kiekvienais metais didéja, nuo 3,28% 2006 m. iki 8,81% 2011 m. Sio rodiklio didéjimui jtakos turi
esamos ir basimos veiklos nevienodas veiklos sanaudy pasiskirstymas. Kadangi esamos imonés
veiklos pelningumas maZzesnis nei busimos velklos, t. y. vieSbuc¢io veiklos sanaudos sudaro apie
30% pardavimo pajamy, o degalinés veiklos sanaudos tik apie 5%, todél bendras visos imonés
veiklos pelningumas didéjair 2011 m. imoné vienam pardavimuy litui gaus daugiau nei 8 ct pelno.

Atitinkamai jprastinées veiklos pelningumas ir ataskaitiniy mety pelningumas nuo 2007 m., kai
veikla pradés naujasis imones padalinys, didéjair 2011 m. sudaro apie 10%.

Grynasis pardavimy pelningumas — tai pelningumas, jvertinus visas pgamas ir iSaidas.
Grynasis pelningumas kiekvienais metais didéja. 2007 m. vienam pardavimy litui tenka 6 ct grynojo
pelno. Per penkerius metus grynasis pelningumas padidéja 2,63 punkto, 2011 m. pasiekdamas
8,69% pelninguma. Tai reiskia, kad imon¢ iS kiekvieno suteikty paslaugy lito prognozuojamu
laikotarpiu gaus apie 6-8 ct grynojo pelno. Nors esamos veiklos grynasis pelningumas siekia apie
16%, atlikus investicijas grynojo pelningumo reikSmé sumaz¢ja, taciau lygiai taip pat, kaip ir
analizuojant bendraji pardavimy pelninguma, rezultata pa¢émus absoliucia reikSme, grynasis pelnas
iSauga beveik 5 kartus, nuo 113 tiakst. 2005 m. iki 559 takst. 2011 m.

20 paveiksle pateikiamas grynojo pelno ir grynojo pardavimy pelningumo kitimas 2003-2011
m. IS paveikslo matyti, kad idiegus nauja veikla, grynasis pelningumas ir grynasis pelnas imonéje
2006 m. sumazéja, o nuo 2007 m. Sie dydziai kinta skirtingai. Grynasis pelnas absoliucia reikSme
2008-2011 m. laikotarpiu Zenkliai iSauga, lyginant su 2003-2005 m. laikotarpiu, 0 grynasis

pelningumas laikotarpyje po investicinés plétros, nepasiekia buvusios rodiklio reikdmes iki

investavimo.
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20 pav. UAB ,Formula‘ grynasis pardavimy pelningumas 2003-2011 m. (% ir takst. Lt)
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Turto pelningumo rodikliai (28 priedas). Turto pelningumo rodikliai nuo 2007 m. kiekvienais

metais didéja. 2006 m. Sis rodiklis yra maziausias, nes tais metais vykdomos investicijos, imoné
patiria daugiau sanaudy ir uzdirba maziau pelno, o imonés turto verté iSauga. Taciau kiekvienais
sekanciais metais uzdirbant vis didesnj grynaji pelna ir neinvestuojant 1¢Su, Siuy rodikliy reikSmés
geréja Tai reiskia, kad imone iSteklius naudoja efektyviai.

Turto grynasis pelningumas didéja nuo 2,7% 2006 m. iki 18,3% 2010 m. 2011 m. rodiklis
neZymiai sumazéja — 0,61 punkto iki 17,69%. Sis rodiklis pakankamai geras, nes kiekvienas turto
litas uzdirba apie 17-18 ct grynojo pelno.

Nuosavo kapitalo pelningumas padidéja nuo 5,58% 2006 m. iki 25,07% 2009 m., o 2010 ir
2011 m. Siek tiek sumazéja, atitinkamai iki 22,34% ir 19,92%. T&iau Sis rodiklis pakankamai
geras, nes vienas investuotas litas uzdirba apie 20 ct grynojo pelno. Pastaraisiais metais nuosavo
pelningumo rodiklio mazejimui jtakos turi sparciau didéjantis nuosavas kapitalas nel grynasis
pelnas. Taigi, atlikus investicijas, kiekvienas nuosavo kapitalo litas po penkeriu mety veiklos,
uzdirbs dvigubai daugiau pelno, nel vien iS vieSbucio veiklos. Nuosavo kapitalo vieno lito pelnas
iSauga nuo 10 ct 2003 m. iki 20 ct 2011 m.

[lgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumas didéja, tai reiskia, kad imonéje uzdirbamas
didesnis pelnas, o turto vert¢ nedidéja. UAB ,Formula‘ turto pelningumo rodikliy reikSmeés
pateikiamos 21 paveiksle, kuriame matyti, kad iki investavimo turto pelningumo rodikliai buvo

mazesni, t. y. uzdirbo maziau grynojo pelno, lyginant su rodikliais po investicinés plétros.
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21 pav. UAB , Formula“ turto pelningumo rodikliai 2003-2011 m. (%)
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Turto mokumo rodikliai (29 priedas). UAB ,Formula® mokumo rodikliai. pateikiami 26

lentel¢je.
26 lentel¢
UAB " Formula" turto mokumo rodikliai 2006-2011 m.
Rodiklio 2006 2007 2008 2009 2010 2011
pavadinimas rekkSmeé | reikSme | reikSme | reikSmé | reikSmé | reikSmeé
Auksinés balanso taisyklés koef. 0,9345 | 0,8287 | 0,6893 | 0,6908 | 0,6527 | 0,6249
Isiskolinimo koeficientas 0,5175 0,4474 | 0,3803 | 0,2769 0,1811 0,1119
Ilgalaikio jsiskolinimo koef. 0,3555 | 0,2132 | 0,1316 | 0,0409 | 0,0000 | 0,0000
Trumpalaikio jsiskolinimo koef. 0,1619 | 0,2342 | 0,2486 | 0,2360 | 0,1811 | 0,1119
Finansinés priklausomybés (atsvar os) koef. 1,0725 | 08097 | 06136 | 0,3829 | 0,2211 | 0,1260
Bendr ojo mokumo koeficientas 09324 | 12351 | 16297 | 26115 | 45231 | 7,9372
Einamojo mokumo koeficientas 1,3391 | 15600 | 1,9388 | 2,0012 | 25710 | 39772
Kritinio (greitojo) likvidumo koeficientas 1,2294 | 1,0948 | 1,4598 | 16185 | 2,2038 | 3,1852

Sdltinis: sudaryta autorés

Finansy analitikai rekomenduoja, kad auksinés balanso taisyklés koeficientas nebity didesnis
uz 1, t.y. ilgalaikis turtas nebity didesne dalimi finansuojamas akcininky nuosavybe bei ilgalaikiais
isipareigojimais. Anaizuojant UAB ,Formula’ finansinius rodiklius po investavimo, visu
prognozuojamu laikotarpiu ilgalaikio imonés turto finansavimas akcininky nuosavybe ir ilgalaikiais
isipareigojimais nuolat mazées. 2003 m. auksinés balanso taisyklés koeficientas buvo lygus 1,18, o
2006 m. ir vélesniais laikotarpiais rodiklio reikSme atitinkamai mazéja nuo 0,93 iki 0,62. Tai rodo,
kad po investavimo ilgalaikio turto finansavimas geréja.

[siskolinimo koeficientas parodo imonés turto ir skolinty 1eSy santyki. Kuo &is rodiklis
mazesnis, tuo jis patrauklesnis tiek iSoriniams, tiek vidiniams su imone susijusiems asmenims.
[siskolinimo rodiklis imonéje nuolat mazéja, tai reiskia, kad daugiau turto finansuojama
nuosavomis |¢Somis. Sis koeficientas sumazéja nuo 0,52 iki 0,11. Taigi, 2011 m. skolintomis
l[éSomis bus dengiama tik 12% viso turto. IS vienos puses, Ss rodiklis patrauklus jmonés
kreditoriams, iS kitos pusés - tokia maza rodiklio reikSmé rodo neracionaly nuosavy ¢Sy valdyma.

[lgalaikio jsiskolinimo koeficientas nustato, kokia imonés turto dali sudaro ilgalaikés skolos.
Kadangi imonéje esamai veiklai vykdyti ilgalaikiy jsipareigojimy dalis labai maza, o buasimai
veiklai imama 5 mety laikotarpiui banko paskola, tai Sis rodiklis panasus | prognozuojamu
laikotarpiu apskaiciuota jsiskolinimo koeficienta. 2005 m. baigiant iSmokéti buvusia paskola,
rodiklis lygus 0,03, 2006 m. iS naujo paémus banko paskola naujai veiklai vykdyti, rodiklis padidéja
iki 0,36. Taciau Sis rodiklis islieka pakankamai geras, nes nevirsija 1, o ilgalaikés skolos sudaro tik
36%. Kadangi imoné artimiausiu metu neplanuoja daugiau imti ilgalaikiy paskoly, §s koeficientas
nuolat mazéja, o 2010 m., graZinus bankui paskola, rodiklis pasiekia nuling reikSme.
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Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas rodo, kokia jmonés turto dalis finansuojama
trumpalaikémis skolomis. 2006 m. 16% turto finansuojama trumpalaikémis skolomis, sekanciais
metais — 2007 m. ir 2008 m. rodiklis didéja — iki 0,25, 2009 vél pradeda mazéti, o 2010 ir 2011 m.
koeficientas lygus isiskolinimo koeficientui, kadangi skolinto turto dalis dengiama tik
trumpalaikémis skolomis, o ilgalaikiy isipareigojimy tuo laikotarpiu néra. 2011 m. trumpalaikio
isiskolinimo koeficientas lygus tik 0,11, tai reiskia, kad net 89% turto padengta nuosavomis
léSomis. Koeficientas vertinamas palankiai, nes trumpalaikiy skoly dalis turte sudaro maziau nei
50%.

Finansines priklausomybes (atsvaros) koeficientas rodo, kiek vienam nuosavybeés litui tenka
skolinty IéSy. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo didesné imonés priklausomybé nuo kreditoriy. Imonés
priklausomybé nuo skolintoju 2006 m. didZiausia, vienam nuosavam litui tenka 1,07 Lt skolinty
[éSy. 2007 m. ir Kitais vélesniais metais rodiklio relkSme geréja, nes yra mazesné uz 1. 2011 m.
finansiné priklausomybé sumazéja nuo 0,81 2003 m. iki 0,13. Tai reiskia, kad nuosavam litui tenka
13 ct skolinty 1&3u.

Bendrojo mokumo koeficientas nustato, kiek karty savininky nuosavybé virSija bendrus
isipareigojimus. Kadangi net ir 2006 m. rodiklis siekia beveik 1, tai rodo, kad imon¢je yra gana
aukstas mokumo lygisir mazafinansiné rizika. Sekanciais metais mokumas dar didés, ir pasieks net
7,94. Tam itakos turés paskolos bankui mazéjimas. 2007-2008 m. laikotarpiu padétis nebuvo
ypatingai gera, nes rodiklis nesieké pageidaujamos ribos — 2. Taciau nuo 2009 m. situacija geréja,
rodiklio reikSmé padidéjanuo 2,61 iki 7,94 2011 m. Taigi, nuosavas kapitalas visus jsipareigojimus
virSija 8 kartus, kas rodo puikia imonés mokuma.

Einamojo mokumo koeficientas iSreiskia, kokia dalimi trumpaaikis turtas padengia
isipareigojimus ir leidZia prognozuoti mokumo bikle artimiausiu metu. 2006 m. Sis koeficientas
maZiausias — 1,34, kiekvienais sekanciais metais rodiklis didéja ir 2011 m. pasiekia 3,98. Ta
reiskia, kad per penkerius metus koeficientas iSauga beveik trigubai ir jimoné trecdaliu trumpalaikio
turto pajégi padengti savo isipareigojimus.

Kritinio (greitojo) mokumo Kkoeficientas parodo, ar imoné galéty greitai apmokéti savo
trumpal aikius isipareigojimus, nes atsargos eliminuojamos i$ greitai likviduojamo turto. Sis rodiklis
labai geras, nes 2006 m. imoné visus isiskolinimus gal éty padengti nedelsiant, o vélesniais metais,
Situacija dar labiau gerés, kuomet 2011 m. imonés trumpalaikis turtas be atsargu isipareigojimus
virdys 3 kartus. Sis rodiklis geras todel, kad imoné nekaupia daug atsargy, o véliau atidavus bankui
paskola sumazéja visi isipareigojimai. Taigi, apibendrinant, matosi, kad UAB ,, Formula‘® mokumo
rodikliai labai geri ir saugas investuotojams.

Apyvartumo rodikliai (30 priedas). Imonés veiklos efektyvumas vertinamas keliais rodikliais,

nusakanciais imonés tkinés —gamybinés velklos sanauduy lygi, ir rodikliais, rodan¢iais imonés 13y,
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esanciy visose |eSy apytakos stadijose, triikuma. Apyvartumo rodikliai ir ju pokycia pateikiami 27

lentel¢je.
27 lentel¢é
UAB " Formula" apyvartumo rodikliai 2006-2011 m.
Rodiklio 2006 2007 2008 2009 2010 2011
pavadinimas reikSmé | reik8me | reikSme | reikdmeé | reikdmé | reikdme
Turto apyvartumas (gr aza) 0,28 1,91 2,19 2,22 2,16 2,03
Ilgalaikio turto apyvartumas (gr aza) 0,36 3,01 4,23 4,20 4,03 3,67
Trumpalaikio turto apyvartumas (gr aza) 1,31 5,22 4,54 4,70 4,63 4,57
Nuosavo kapitalo apyvartumas (gr aZa) 0,59 3,45 3,53 3,07 2,63 2,29

Sdltinis: sudaryta autorés

Turto apyvartumas iSreidkia, kiek vienas litas turto sukuria pgjamy. Analizuojamo laikotarpio
pradzioje turtas sukuria tik 28 ct pajamy, nes tais metais buvo atliktos investicijos, o nauja veikla
dar nebuvo pradéta. 2007 m. ir kitais metais situacija pasikeicia, nes pradéta vykdyti degalinés
veikla. Sis rodiklis padidéejaiki 1,91 2007 m. ir beveik kiekvienais metais auga — iki 2,03 2011m..
Tai reidkia, kad 2011 m. kiekvienas jmones turtas uzdirbs 2,03 Lt pgjamy. Sis rodiklis labai geras,
nes pajamos daugiau nei dvigubai didesnés uz turima turta. JisiSaugo keturis kartus, nes 2005 m. Sis
rodiklis sieke tik 0,51.

llgalaikio turto apyvartumas rodo, kiek vienas litas ilgalaikio turto sukuria pajamu. Sis rodiklis
2006-2008 m. didéjo ir sieké nuo 0,36 iki 4,23, nes nebuvo isigyjama ilgalaikio turto, o paamos
augo. Vélesniais metais 2009-2011 rodiklio reikdme Siek tiek sumaZéjo, nes padidéjo ilgalaikio
turto verté. Taciau ir sumazéjus rodiklio reikSmei jo dydis gana patrauklus, nes parodo, kad vienas
turto litas uzdirba 3,67 Lt pardavimo pajamu. Lyginant su 2005 m., rodiklis padidéja 5 kartus.

Trumpalaikio turto apyvartumas isreiskia, kiek karty per metus jvyksta pilnas veiklos ciklas.
Apyvartumas maziausias 2006 m., kuriam jtakos kaip ir kitiems apyvartumo rodikliams jtakos turi
tal, kad tais metais dar nevykdoma nauja veikla, ir jis siekia tik 1,31. Kitais metais rodiklio reiksme
geréjair visais laikotarpiais kinta nezymiai, siekia apie 4,5-5. Sis rodiklis taip pat pagerina imonés
rodiklius, nes iki investavimo trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis sieké 1,53. Tai reiskia, kad
kiekvienas naujai investuotas turto litas papildomai uzdirbs apie 3-3,5 Lt pajamuy.

Nuosavo kapitalo apyvartumas parodo, kiek vienas nuosavo kapitalo litas sukuria pajamy.
Nuosavo kapitalo apyvartumas panaSiai kaip ir ilgalaikio turto apyvartumas, iS pradziy didéja, nuo
0,59 2006 m. iki 3,53 2008 m., 0 véliau mazéja nuo 3,07 2009 m. iki 2,29 2011 m. Tam jtakos gali
turéti greitesnis nuosavo kapitalo augimas nei uzdirbamuy pajamy didéjimas. T&iau lyginant su
rodikliais iki investavimo, kuris sieké apie 0,6, matyti, kad rodiklis padidéja keturis kartus, vienas
nuosavo kapitalo litas uzdirbs ne 60 ct pajamy kaip 2005 m., 0 2,29 Lt.
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Taigi, atlikus UAB ,Formula’ finansing analize, investicinés plétros efektyvumo analize,
rizikos analize bei jvertinus bankroto tikimybe, galimateigti, kad imon¢ dirba sckmingai, finansiniu
sunkumy neturi, bankrotas negresa. UAB ,Formula’ vykdoma veikla — apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugos — pelninga, 0 IS imonés pinigy Srauty ataskaitos matyti, kad yra grynujy
pinigy, kuriuos reikia racionaliai panaudoti. Kadangi imonés akcininkai nenori sustoti ties viena
veikla ir iSsimoketi dividendus, o pageidauja veikla plésti, taip tikedamiesi gauti dar didesnj pelna
bei diversifikuoti rizika uzsiimant ne vieno pobudzio veikla todé¢l atliktas investicinés plétros
galimybés vertinimas.

1§ 2.3.9 ir 2.3.11 skyriuose atliktos analizés matyti, kad pasirinkta investavimo kryptis i
degalinés statyba yra pelningair nerizikinga. 2.3.10 skyriuje apskai¢iuota, kad investicijos atsipirks
per 5 metus ir 11 ménesiy. Planuojamos veiklos efektyvumo rodikliy reikdmés atitinka efektyvumo
vertinimo numatytus reikalavimus, t.y. veikla yra pelninga ir rentabili, todel investicinis projektas
laikomas priimtinu ir vykdomu.

Atlikus bendra esamos ir planuojamos veiklos finansing analize, matyti, kad finansiné imonés
bukle, jvykdZius investicini projekta, pageréty. Grynasis pelnas per 6 investiciju plétros
igyvendinimo metus iSaugty 5 kartus nuo 113 takst. 2005 m. iki 559 takst. 2011 m. Nevykdant
investavimo, vien tik iS esamos veiklos, grynasis pelnas padidéty nezymiai — tik 34 takst. Lt. Kiti
rodikliai, tokie, kaip turto pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumas, kurie labai svarbis tiek
imonés savininkams, tiek imonés kreditoriams, taip pat labai pageréty, nes kiekvienas nuosavas litas
uzdirbty dvigubai daugiau pelno nei iki investavimo (nuo 10 ct iki 20 ct). Atlikus mokumo analize,
matyti, kad imonés mokumas didéty, t.y. imoné tapty pajégesne greiciau atsiskaityti su kreditoriais.
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ISVADOSIR PASIULYMAI

ISnagrinéjus jvairiy Lietuvos bel uzsienio autoriy moksling literatara, atlikus UAB ,, Formula’
finansing analizg, investicinés plétros prognozavima bei investicinio projekto efektyvumo analize,
galima pateikti tokias iSvadas:

Investavimas yra svarbiausia salyga, leidZianti igyvendinti strateginius imonés tikslus ir
didZiaja dalj operatyviniy uzdaviniy, didinant ir uZtikrinant imonés veiklos efektyvuma.
Kiekvienai imonei tenka pasirinkti jai siekima investiciju svarbos aspekta, kur investiciju
vaidmuo yra: pagrindinis gamybinio potencialo formavimo Saltinis; pagrindinis ekonominés
plétros strateginiy tiksly igyvendinimo mechanizmas; pagrindinis aktyvy struktiros
optimizacijos mechanizmas; pagrindinis ilgalaikés kapitalo struktiiros formavimo veiksnys,
pagrindiné salyga, uztikrinanti imonés rinkos vertés didéjima; pagrindinio kapitalo ir
nematerialiyju aktyvy atkarimo priemoné; pagrindinis inovacinés politikos jgyvendinimo
instrumentas; viena i$ priemoniy personalo socialinio vystymosi uztikrinimui; vienas i$
imones veiklos rizikos valdymo instrumenty.

Investiciju svarba paremta tokiais imonés tikslais bei idéjuy igyvendinimu: batinybé iSleisti
nauja preke ar paslauga; imonés jvaizdzio formavimas ir palaikymas; siekis maksimaliai
iSnaudoti imoneés isteklius, gamybos diversifikacijos galimybés, gamybos apim¢iy didinimo
tikslingumas, siekiant sumazinti sanaudas; makroekonominés salygos.

Rengiant investicinj projekta, batina atlikti finansing analize, kuriai atlikti yra iSskiriamos
trys pagrindinés radys. horizontalioji analize, vertikalioji analizé ir santykiné analizé, atlikti
rodikliy tarpusavio rySiy tyrima, jvertinti imonés bankroto tikimybe, atlikti investicinio
projekto efektyvumo vertinima, apskaiciuojant tokius pagrindinius rodiklius: grynoji
dabartine vert¢ (NPV), vidiné pgamy norma (IRR), investiciju atsipirkimo laikas (PP),
rentabilumo indeksas (PI) bel jvertinti investicinés plétros rizikos lygi.

Atlikus UAB , Formula“ trejy mety (2003-2005 m.) horizontalia balanso analize, matyti, kad
2004 m., lyginant su 2003 m. jmonés turtas padidéjo 3,31%, 2005 m. augo dar 4,27%. Turto
didéjimui jtakos turéjo didesnis trumpalaikio turto padidéjimas nei ilgalaikio turto
sumazéjimas. IS vertikalios balanso analizés pastebima ilgalaikio turto mazéjimo ir
trumpalaikio turto didéjimo tendencija.

Atlikus UAB ,Formula® horizontalia pelno (nuostoliy) ataskaitos analize, nustatyta, kad
2004 m., lyginant su 2003 m., pardavimy pajamos padidéjo 5,07%, 2005 m. 5,38%.
Parduoty prekiy ir pasaugy savikaina taip pat didéjo, taciau maziau nei pardavimai (per

dvejus metus paslaugy savikaina iSaugo 25855 Lt, o pardavimy pajamos 68522 Lt). Sie
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pasikeitimai jtakos turéjo grynojo pelno augimui, kuris didéjo nuo 13% 2003 m. iki 16%
2005 m. Tai rodo sekminga imonés vadovy darba ir efektyvy finansiniy istekliy valdyma.
Atlikus pardavimy pelningumo analizg, matyti, kad 2004 m., lyginant su 2003 m. vis
pelningumo rodikliai didéjo (bendrasis pardavimy pelningumas nuo 37,66% iki 39,77%,
veiklos pelningumas nuo 7,84% iki 9,26%, grynasis pardavimu pelningumas nuo 13,12% iki
16,38%). 2005 m. kai kurie rodikliai, lyginant su 2004 m. Siek tiek sumazéjo (bendrasis
pardavimy pelningumas padidéjo nuo 39,77% iki 40,04%, veiklos pelningumas sumazéjo
nuo 9,26% iki 8,6%, grynasis pardavimy pelningumas nuo 16,38% iki 16,02%). Rodikliu
pelningumo mazéjima |émé didesnis sanaudy augimas nei pardavimo pajamy.

Atlikus finansinés atskaitomybés rodikliy tarpusavio rySiy priklausomybés tyrima, nustatyta,
kad grynasis pelnas ir bendrasis pelnas priklauso nuo pardavimo pajamy apimties. Didéjant
pardavimams, didéja ir bendrasis pelnas, ir grynasis pelnas. Tarp bendrojo pelno ir
pardavimy apimties yra glaudesnis rySys, nes koreliacijos koeficientas lygus 0,9862. Tarp
pardavimuy ir grynojo pelno koreliacijos koeficientas lygus 0,90.

Imonés finansy struktiros rodikliai geréja Ta rodo, kad imonéje finansiné buklé
stabilizuojasi, tuo paciu tampa patrauklesne ir saugesne investuotojams. Skolos koeficientas
2004 m. sumazéjo nuo 0,32 iki 0,21. Ta reiskia, kad imonés turto dalis, dengiama
skolintomis léSomis mazéja. 2005 m. Sis rodiklis dar labiau sumazéja ir siekia tik 0,14.
Skolos-nuosavybés koeficientas analizuojamu laikotarpiu taip pat Zenkliai geréja. 2005 m.
vienam nuosavy léSy litui imoneé turi tik 0,28 Lt skolinty 1éSy (2003 m. — 0,46). Tam jtakos
turéjo savininky nuosavybeés padidéjimas, kuris atsirado padidéjus nepaskirstytajam pelnui ir
visy jsipareigojimy sumazéejimas. Nuosavybés koeficientas sumazéjo nuo 1,46 2003 m. iki
1,17 2005 m. Tai parodo, kad turtas nuosavas léSas virSijo 1,17 karto. Nors nuosavybés
koeficiento relkdme Siek tiek sumazéjo, taciau iSlieka rekomenduojamose ribose (daugiau
nei 1). Tai reiskia, kad beveik visam turtui padengti uztenka nuosavy lé3y.

Atlikus apyvartumo rodikliy analizg, matyti, kad turto apyvartumas kiekvienais metais
geréja. Tai reiskia, kad kiekvienas turto litas uzdirba vis daugiau pajamy. 2003 m. vieno
turto lito pajamos buvo 0,45 Lt, 2004 m. — 0,50, 0 2005 m. jos sieké 0,51 Lt. Siam
padidéjimui jtakos turéjo pardavimo pajamu padidéjimas, nes turto suma mazéeja. Kadangi
turto apyvartumo rodiklis geréja, tai geréja ir apyvartumas dienomis. Per dvejus metus turto
apyvartumas sumazejo 90 dieny, nuo 803 dieny 2003 m. iki 713 2005 m. Debitorinis
isiskolinimas dienomis padidéjo, tai reiskia, kad pirkéjai su imoné atsikaito léciau,
kreditorinis jsiskolinimas dienomis 2004 m. padidéjo nuo 94 dieny iki 105 dieny, 0 2005 m.
sumazéjo iki 102 dieny. Tai reiskia, kad analizuojamu laikotarpiu jmoné ilgiau delsia

atsiskaityti su kreditoriaisir virsja atsiskaitymy trukme, kuri turéty bati iki 90 dieny.
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Atlikus bankroto tikimybés analize Altmano ir Blanc'o metodais, nustatyta, kad bankroto
tikimybé sumazéja iki minimumo. 2003 m. bankroto tikimybeé yra didelé, nes gaunama, kad
Z = 2,23, 2004 m. Z rodikliui padidéjus iki 2,90, bankroto tikimybé tampa maza. 2005 m.
situacija dar labiau pageréja, nes Z rodiklis padidéja iki 3,58. Ta reiskia, kad bankroto
tikimybés néra. Bankroto tikimybés analizé remiantis Blanc’o modeliu taip pat maza, nes
teisinga nelygybé pirmu atveju, kuri rodo, kad bankroto tikimybé yra minimali. Galima
teigti, kad imoné¢ yra finansiskai patikima, nekelianti rizikos nei savininkams, nei
kreditoriams.

Atlikus UAB ,Formula* grynuju pinigu srauty ataskaitos analize, matyti, kad jmon¢je yra
pakankamai 1éSy, kurios turi buti efektyviai panaudotos. Aplinkybés, Iémusios projekto
sukiirima yra: jmoné gauna pelno, kuri racionaliausiai bity investuoti, kelio ,Siauliai —
Palanga 48 km ruoZe ,Kur&nai — TelSiai“ néra nei vienos degalines, ¢ia jau veikia UAB
» Formula* priklausantis vieSbutis su restoranu.

Investicinés plétros efektyvumo analizé rodo, kad planuojamas investicinis projektas
priimtinas. Apskai¢iuota grynoji dabartiné verté yra teigiamas dydis (NPV>0). Vadinasi,
pasirinktas projektas yra priimtinas bel pelningas. Tai reiskia, kad diskontuotos biisimos
pajamos didesnés uz diskontuota investiciju vertg. Igyvendinus projekta, savininky turtas
padidés. Vidiné pajamy norma (IRR) lygi 7,31%. Tai reiSkia, gautas rodiklis yra didesnis uz
investiciniam projektui pasiskolinty finansiniy istekliy kastus, (banko paskolos paliikanos
5%), todél projektas latkomas finansiskai naudingu ir priimtinu. Investicijy atsipirkimo
laikotarpis (PP) — 5 metai ir 11-12 ménesiy. Kadangi investicinio projekto atsipirkimo
periodas yra trumpesnis uz projekto gyvavimo ciklo perioda, todel galima teigti, kad
atsipirkimo trukmes atzvilgiu projektas yra priimtinas. Gautas rentabilumo indeksas (PI)
didesnisuz 1, jislygus 1,08. Tai reidkia, kad numatytos investicijos rentabilios, uztikrinaSio
normatyvo reikalavimus (t. y. Pl turi buti didesné arba lygi 1), investicinis projektas
laikomas priimtinu.

Atlikus rizikos analiz¢ randant nenuostolingumo (ltizio) taska, nustatyta, kad pardavimy
apimtis luzio taske kiekvienais metais mazesné uz nominaias pardavimy apimtis, kas
parodo, kad projektas yra pelningas. Finansinio stabilumo atsargos rodiklis teigiamas ir
siekia 0,39, reiskia, kad UAB “Formula’ degaly pardavimo veikla bus pelninga ir rizika,
patirti nuostolius yra labai maZa, nes kuo aukstesné Sio rodiklio reikdmé, tuo maziau rizikos
patirti nesckme.

Atlikus pardavimy, bendrojo pelno ir grynojo pelno prognozavima, naudojant trendo
funkcija, nustatyta, kad UAB ,,Formula‘ visy minéty rodikliy reitkSmeés kiekvienais metais

augs. Per ateinancius 6 veiklos metus imonés pajamos didés 8,8% nuo 707,9 takst. 2005 m.
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iki 770,1 tokst. Lt 2011 m., bendrasis pelnas 14,9% nuo 283,4 tukst. 2005 m. iki 325,8 tikst.
Lt 2011 m., grynasis pelnas nuo 2005m. iki 2011 m. iSaugs 29,93%, nuo 1134 takst. iki
147,4 tukst. Lt.

Atlikus bendra esamos ir planuojamos veiklos finansine analize, matyti, kad finansing
imoneés biakle, jvykdzZius investicini projekta, pageréty. Grynasis pelnas per 6 investiciju
plétros jgyvendinimo metus iSaugty 5 kartus nuo 113 takst. 2005 m. iki 559 takst. 2011 m.
Nevykdant investavimo, vien tik iS esamos veiklos, pelnas padidéty labai nedaug — iki 34
takst. Lt. Turto pelningumas, nuosavo kapitalo pelningumas, kurie labai svarbis tiek imonés
savininkams, tiek imonés kreditoriams, taip pat labai pageréty, nes kiekvienas nuosavas litas
uzdirbty dvigubai daugiau pelno nei iki investavimo (nuo 10 ct iki 20 ct).

Atlikus mokumo analize, matyti, kad imonés mokumas didéty, t.y. imoné tapty pajegesne
greiciau atsiskaityti su kreditoriais. [siskolinimo koeficientas sumazéty nuo 0,52 iki 0,11.
Kritinio likvidumo koeficientas iSaugty nuo 1,23 iki 3,19 tai reidkia, kad jmoné nedelsiant
galéty padengti visus savo jsipareigojimus.

Igyvendinus investicijy plétra, imonéje buty sukurtos papildomos 7 darbo vietos, iSaugty
gaunamas pelnas, buty sumazinta rizika, diversifikuojant veika keliems objektams (iki
investicinés plétros imoné uzsiémé apgyvendinimo bei maitinimo paslaugomis, o
igyvendinus §i projekta, rizika buty paskirstyta kelioms veiklos sritims — vieSbuciui ir
degalinei).

PASIULYMAI

Igyvendinti planuojama investicinés plétros projekta, nes investuotos 1éSos atsipirkty per
pakankamai trumpa laikotarpi, iSaugty imonés gaunamas pelnas, o rizika patirti nesckmes —
minimali.

Kiekvienais ataskaitiniais metais atlikti imonés finansinés buklés analize bei rodikliy
tarpusavio rySiy tyrima, nuolat vykdyti investicinio projekto igyvendinimo kontrole, idant
buty iSvengta galimy riziky. Remiantis Sios analizés rezultatais, analizuoti pagrindinius
veiklos procesus, identifikuoti ju efektyvuma, numatyti galimas rizikas bei parengti planus,
kaip jas valdyti.

Pagal atlikta debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo apyvartumo analizg, nustatyta, kad
kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis yra per didelis. Todél imonés vadovams
deréty atkreipti demesj | atsiskaitymy su tiekéjais terminus, nesilgainiui gali kilti problemos

su tiekéjais dél imoneés nepasitikéjimo.
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PAGRINDINIU SAVOK U ANALIZE

A

Akcinis kapitalas — akcinés bendrovés kapitalo kiekis, kuris suformuojamas parduodant
akcijas;

Apyvartiniai aktyvai — piniginés léSos ir kiti aktyvai, kurie paverciami piniginemis IéSomis,
parduodami arba sunaudojami per vienerius metus ar iprastini gamybos cikla, bet ne ilgesni kaip
vieneri metai; juos sudaro grynigji pinigai saskaitoje, lengvai realizuojami vertybiniai popieriai,
debitorinis isiskolinimas, atsargos, nebaigta statybaiir kt.;

Apyvartinio kapitalo santykis — rodiklis parodantis firmos sugeb¢jima padengti trumpalaikius
isipareigojimus savo trumpalaikiu turtu, kuris yra apskai¢iuojamas firmos trumpalaiki turta dalijant
IS trumpalaikiy isipareigojimuy;

Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiskiantis firmos trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle trunkanciame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaikiy
iSipareigojimuy skirtuma;

Augimo tempai — santykinis ekonominio rodiklio pasikeitimas lyginamaisiais laikotarpiais.
Atsargos — dalis firmos turto, kuris laikomas Zaliavy, nebaigtos gamybos ir gatavy prekiy forma.
Atsipirkimo laikotarpis — laiko tarpas, per kuri surenkama pakankama grynuju pinigu suma visiSkai
atlyginti pradinius kapitalinius jdéjimus,

B

Balansas — finansiné ataskaita atspindinti firmos turta ir jSipareigojimus paskuting tkines
veiklos laikotarpio diena;

Bendrasis pelnas — skirtumas tarp pajamy, gauty pardavus preke, ir kintamujy sanaudy;

Bendrosios pajamos — suminés pajamos, gaunamos firmai pardavus tam tikra produkcijos
kieki, t.y. kainai padaugintai parduotos produkcijos kiekio;

Bendrosios sanaudos — firmos visy pastoviy sanaudy ir visy kintamy sanaudy, gaminant tam
tikra produkcija, bendra suma per tam tikra laikotarpi;

D

Dabartiné verté — pajamy dabartiné verté, apskaiciuota buisimajam laikotarpiui; pinigy, kurie
bus gauti ateityje, dabartiné verte;

Debitorinis jsiskolinimas — juridiniy ir fiziniy asmeny isiskolinimas, kuris atsiranda deél
materialiyjy vertybiuy pateikimo ir kity sandoriy su Sais juridiniais ar fiziniais asmenimis salygu
pazeidimo iS ju puses (dél finansinés ir atsiskaitymy drausmeés bel teisctumo pazeidimy), todél
laikomas nenormaliu;

Dinaminé analizé — ekonominés analizés budas, kuriuo nustatomas peréjimas nuo vienos
pusiausvyros biisenos prie kitos,

Diskontavimas — pajamuy, kurios bus gautos ateityje, dabartinés vertés nustatymas. Basimuju
pajamy dabartiné verté yra mazesné, nes kal pajamos bus gautos ateityje, netenkama galimybeés
gauti paltkany iki to laiko, kai josiStikryju bus gautos;
reguliuojami taip, kad baty priimtini atsizvelgiant i piniginiy srauty terminus ir galimas palukanas
nuo panaudojamy 1éSy;

Diversifikavimas — procesas, kai firma pleciasi, gamindama daug jvairiy prekiy, ir prekiauja
daugelyje, o nevienojeisrinky;

Dividendas — pinigai, kuriuos akciné bendrové iSmoka savo akcininkams uz idéta akcinj
kapitala;
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E

Efektyvumas — gamybos i&tekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata;

Ekonomikos modelis — modelis, turintis du ar daugiau kintamuyju, kurie: rodo ry§ tarp
Kintamuyjuy; nusako to rySio ekonomin;j rezultata; numato, kokia itaka ekonominiam rezultatui daro
Kintamuyju pokyciai;

Ekonominis efektyvumas — toks gamybos bidas, kai tam tikram produkcijos kiekiui
stengiamasi nustatyti tokj istekliu sanaudy derin, kuris kiek galint labiau sumazinty tos produkcijos
gamybos sanaudas;

F

Finansiniai rodikliai — priemon¢ pateikti firmos apskaitos arba finansinius skaicius tarp kity
skaiciy, isreisSkiant skaic¢ius kaip kity skai¢iuy santyki, tam kad baty jvertintas firmos,,didumas‘ arba
»,mazumas"’;

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos — imonés (juridinio asmens), t.y. mokescio
mokétojo, uzdirbtos per ataskaitini laikotarpi — finansinius metus — pajamos, prie, kuriy priskiriama:
gauti akcijy dividendai, pajamos iS finansinio tarpininkavimo, uzsienio valiutos pardavimo pajamos
it kt.;

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos — imonés (juridinio asmens) per ataskaitinius
metus padarytos sanaudos, susijusios su finansinés ir investicinés veiklos pajamy gavimu; prie Siuy
Sanaudy priskiriama: sumokétos ar mokétinos palikanos uz kreditus; investicinés veiklos kitose
imonése netekimai ir pan.;

G

Gamybos efektyvumas — bet kokios produkcijos gamyba maZiausiais galimais tos apimties
gamybos kastais;

Grynasis pelnas — imonés (juridinio asmens) uzdirbty bendrujuy pajamy dalis, kuri lieka atémus
iprastinés veiklos sanaudas, ypatinguosius praradimus bei sumokétus mokestius;,

Investicijos — iSlaidos perkant tokius finansinius vertybinius popierius kaip obligacijos ir
akcijos. Kapitaliniai jdéjimai perkant materialyji turta ar akcijas., t.y. materialigii arba tikriniai
idéjimai. Bendriausia prasme investicijos yra veikla, kurios naudingumas iSryskéja ne iskart, o
ateityje;

K

Kapitalo pelningumas — firmos pelno apskaitos priemong, rodanti firmos tam tikro laikotarpio
pelna, laikotarpio pabaigoje, isreiksta procentais nuo jdéto kapital o;

Kastai — imonés produkcijos gamybai sunaudoty istekliy pinigine suma;

Kintamosios sanaudos — sanaudos, linkusios kisti priklausomai nuo kintamuyjuy gamybos
iStekliy;

K o€ficientas — dydZiy santykio ar pokycio rodiklis;

Kreditas — komercinis pasitikéjimas, kurj kreditorius iSreiskia arba tiesiogiai (skolindamas
pinigus), arba netiesiogiai (parduodamas prekes ir teikdamas paslaugas i skola);

Kreditorinis jsiskolinimas — tai imonés laikinai pritrauktos piniginés |éSos, graZintinos
atitinkamiems juridiniams ar fiziniams asmenims; jsiskolinimas, kuris atsiranda dél materiaiuju
vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su Siaisjuridiniais ar fiziniais asmenimis salygu pazeidimo (dél
imonés padaryty finansinés ir atsiskaitymy drausmes pazeidimy), lailkomas nenormaliu;
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L

vertybiniy popieriy arba materialiniy vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais galimybé, imoniy |,
banky gebéjimas laiku atsiskaityti su partneriais.

Likvidus turtas — jmonés turtas, kuri greitai ir be nuostoliy (ar su mazais nuostoliais) galima
paversti grynaisiais pinigais.

Logaritminé funkcija — matematiné funkcija, kuri gali bati iSreiSkiama jos logaritmy poZzitriu,
pavyzdZiui y =log X.

Logaritminé tiesiné funkcija — tokios formos matematinis santykis. y = ax’, kuris
pavai zduotas logaritmine kreive atrodo kaip tiese.

LaZio taSkas — trumpalaikis gamybos apimties ir realizavimo lygis, kada tiekéjas gauna
pakankamai pajamy pastovioms ir kintamoms sanaudoms padengti, negaudama pelno ir
nepatirdamas nuostoliy.

M
M okumas — imonés, banko gebéjimas laiku apmokéti jsipareigojimus, taip pat ir ilgalaikius.
P

Paliikany norma — skolinamojo kapitalo kaina, skolos dalis procentais, rodanti, kokia pinigu
dalis, didesné uz pradine skolos suma, turi bati sumokéta.

Pastovios sgnaudos — sanaudos trumpu laikotarpiu nepriklausancios nuo produkcijos apimties
lygio pokyciy.

Pelnas — savoka, paprastai vartojama skirtumui tarp pajamy ir iSlaidy gamyboje nusakyti.

Pelningumas — vienas imonés turto, kapitalo, aktyvy, finansavimo Satiniy panaudojimo
efektyvumo rodikliy.

Pelningumo rodikliai — firmos pelno marZos apskaitos matas, kuris isreiskia firmos pelna kaip
jOs pajamy gauty iS pardavimy procenta.

Pelno (nuostoliy) ataskaita — imonés finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame
pateikiami duomenys apie imoneés veiklos finansinius rezultatus per ataskaitinj laikotarpi.

Prognozés — bisimy bendry ekonomikos ir rinkos salygu numatymo sistema, kuria, priimdami
sprendimus, remiasi vyriausybé¢ ir verslininkai

R

Regresiné analizé — statistikos metodas tokiai lygciai apskaiciuoti, kuri geriausiai tinka
priklausomuyju ir nepriklausomujy kintamyjy stebéjimy eiléms, ir Sitaip galima geriausia ivertinti
tikraji ry§i tarp ty kintamuyjy.

Rentabilumas — pelningumas, pajamy gausumas, gamybos iSlaidy kompensacija, parodanti
materialiniy, darbo ir piniginiy resursy panaudojimo efektyvuma.

Rizika ir neapibréztumas — firmos investiciju nuostolio galimybe, kylanti iS to, kad ji veikia
nepatikimoje tkines veiklos aplinkoje.

Rizikos analizé — sisteming rizikos laipsnio, sigfamo su investicijy programomis, analize.

S

Sanaudos — bet koks i&teklius, kuri verslo imoné naudoja prekéms gaminti arba paslaugoms
teikti.

Sanaudy efektyvumas — didZiausias prekiy ar paslauguy kiekis, panaudojant tam tikra kieki
iStekliy.
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Savikaina —imonés pardavimy ir atlikty paslaugy pajamy dalis, likusi atskaiciavus iS visy
uzdirbty pajamy pajamas, sunaudotas zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir perparducti
skirtoms prekéms pirkti.

T

Trumpalaikiai jsipareigojimai — visi jsipareigojimai iSmokeéti grynuosius pinigus tam tikra
dieng artimiausiu metu, jskaitant sumas, kurias firma skolinga verslo ar mazmeninés prekybos
kreditoriams, ir banko paskolas.

4

Z rodiklis — sudétinis rodiklis, sumuojantis apskaitos santykiy ivertintus rezultatus, kurie
numato bendrovés zlugimo tikimybe.



PRIEDAI



UAB " Formula" balansas 2003-2005 m.

1 priedas

Balansas 2003 2004 2005
A Ilgalaikis turtas 1306501 | 1112605 923164
. NEMATERIALUSISTURTAS 499 334 224
I.1. | Plétrosdarbai
1.2. | Patental, licencijos
1.3. | Programiné jranga 499 334 224
. MATERIALUSISTURTAS 1306002 | 1112271 922940
I.1. | Zeme
11.2. | Pastatai ir statiniai 818932 716993 615054
11.3. | MaSinosir jrengimai 286733 224638 162543
11.4. | Transporto priemonés 82541 70160 59634
11.5. | Kitajranga, prietaisai, irankiai ir jrenginiai
11.6. | Nebaigtastatyba
11.7. | Kitas materialusisturtas 117796 100480 85709
I1l. | FINANSINISTURTAS
I11.1. | Po vieneriy mety gautinos sumos
I11.2. | Kitasfinansinisturtas
IV. | KITASILGALAIKISTURTAS
IV.1. | Atidétojo mokesgio turtas
IV.2. | Kitasilgalakisturtas
B. Trumpalaikisturtas 100829 341365 592941
. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOK EJIMAI IR NEBAIGTOSVYKDYTI SUTARTYS 22485 31862 48482
1.1. | Atsargos 22485 31862 48482
1.2. | ISankstiniai apmokéjimal
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
. PER VIENERIUSMETUS GAUTINOS SUMOS 39044 68977 63229
I1.L1. | Pirkéjy isiskolinimas 20479 44121 43349
11.2. | Kitos gautinos sumos 18565 24856 19880
I1l. | KITASTRUMPALAIKISTURTAS 11850 14563 15520
I11.1. | Trumpalaikésinvesticijos
I11.2. | Terminuoti indéliai
I11.3. | Kitastrumpalaikis turtas 11850 14563 15520
1V. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 27450 225963 465710
TURTASISVISO: 1407330 | 1453970 | 1516105
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1 priedo tesinys

C. Nuosavas kapitalas 960905 | 1070952 | 1184370
. IMONES SAVININKO KAPITALAS 674000 674000 674000
. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAYS)
I1l. | REZERVAI 22600 22600 22600
I11.1. | Privalomasis 22600 22600 22600
I11.2. | Kiti rezervai
IV. | NEPASKIRSTYTASISPELNAS (NUOSTOLIS) 264305 374352 487770
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 83861 110047 113418
IV.2. | Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 180444 264305 374352
D. Dotacijos, subsidijos
E. Mokétinos sumosir jsipareigojimai
. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOSIR ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 149760 100160 50560
I.1. | Finansinés skolos 149760 100160 50560
1.2. | Skolostiekéjams
1.3. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. | Atidéjimai
1.5. | Atidétigji mokestiai
1.6. | Kitos mokétinos sumosir ilgalaikiai isipareigojimai
PER VIENERIUSMETUSMOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
. ISIPAREIGOJIMAI 296665 282858 281175
I1.1. | llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 49600 49600 49600
I1.2. | Finansinés skolos
11.3. | Skolostiekéjams 164737 194172 196975
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I1.5. | Pelno mokestio jsipareigojimai 14799 19420 20015
11.6. | Sudarbo santykiais susij¢ iSipareigojimai 39045 8043 7939
1.7. | Atid¢jimai
11.8. | Kitos mokétinos sumosir trumpalaikiai jsipareigojimai 28484 11623 6646
NUOSAVASKAPITALASIR JSIPAREIGOJIMAI ISVISO: 1407330 | 1453970 | 1516105
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UAB " Formula" pelno (nuostoliy) ataskaita 2003-2005 m.

2 priedas

Staipsniai 2003 m. 2004 m. 2005 m.
I. PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI
PASLAUGU SAVIKAINA
I.1. Pardavimai 639345 671747 707867
I.2.  Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina 398553 404609 424408
[I. BENDRASISPELNAS(NUOSTOLIYS) 240792 267138 283459
I1l. VEIKLOS SANAUDOS 190688 204932 222618
V. VEIKLOSPELNAS(NUOSTOLIS) 50104 62206 60841
V. KITAVEIKLA 60352 76448 79415
VI. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -9906 -7529 -5218
VI.1. Pgjamos 65 210 289
VI1.2. Sanaudos 9971 7739 5507
VII. JPRASTINESVEIKLOSPELNAS 100550 131125 135038
(NUOSTOLIS) PRIESAPMOKESTINIM A
VIII. YPATINGOJ VEIKLA -1890 -1658 -1605
VII1.1. Pagauté 160 122 145
VI11.2. Netekimai 2050 1780 1750
IX. ATASKAITINIYMETU PELNAS 98660 129467 133433
(NUOSTOLIS) PRIESAPMOKESTINIMA
X. PELNO MOKESTIS 14799 19420 20015
XI. GRYNASISATASKAITINIUMETU PELNAS 83861 110047 113418

(NUOSTOLIS) PASKIRSTYMUI




UAB " Formula" vertikalioji balanso analize, 2003-2005 m.

3 priedas

2003 2004 Procentinis 2005 Procentinis Procentinis
Balanso straipsniai pasikeitimas pasikeitimas Pasikeitimas
Lt % Lt % 2003-2004 Lt % 2004-2005 2003-2005
A. Ilgalaikisturtas 1306501 92,84 1112605 76,52 -16,31 923164 60,89 -15,63 -31,94
I.NEMATERIALUSISTURTAS 499 0,04 334 0,02 -0,01 224 0,01 -0,01 -0,02
1.1. Plétros darbai
1.2. Patental, licencijos
1.3. Programing jranga 499 0,04 334 0,05 0,01 224 0,03 -0,02 0,00
1.4. Kitas materialusis turtas
II.MATERIALUSISTURTAS 1306002 92,80 1112271 76,50 -16,30 922940 60,88 -15,62 -31,92
1.1 Zeme
11.2. Pastatai 818932 58,19 716993 49,31 -8,88 615054 40,57 -8,74 -17,62
11.3. MaSinos ir jrengimai 286733 20,37 224638 15,45 -4,92 162543 10,72 -4,73 -9,65
11.4. Transporto priemonés 82541 5,87 70160 4,83 -1,04 59634 3,93 -0,89 -1,93
11.5. Kita jranga, irenginiai ir jrankiai
11.6. Nebaigta statyba
11.7. Kitas materialusisi turtas 117796 8,37 100480 6,91 -1,46 85709 5,65 -1,26 -2,72
B. Trumpalaikis turtas 100829 7,16 341365 23,48 16,31 592941 39,11 15,63 31,94
I. ATSARGOSIR NEBAIGTOSVYKDYTI SUTARTYS 22485 1,60 31862 2,19 0,59 48482 3,20 1,01 1,60
1.1. Atsargos 22485 1,60 31862 2,19 0,59 48482 3,20 1,01 1,60
1.2. 1Sankstiniai apmokeéjimai
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
II. PER VIENERIUSMETUS GAUTINOS SUMOS 39044 2,77 68977 4,74 1,97 63229 4,17 -0,57 1,40
11.1. Pirkéjy isiskolinimas 20479 1,46 44121 3,03 1,58 43349 2,86 -0,18 1,40
11.2. Kitos gautinos sumos 18565 1,32 24856 171 0,39 19880 131 -0,40 -0,01
1. KITASTRUPMALAIKISTURTAS 11850 0,84 14563 1,00 0,16 15520 1,02 0,02 0,18
111.1. Trumpalaikés investicijos
111.2. Terminuoti indéliai
111.3. Kitas trumpalaikis turtas 11850 0,84 14563 1,00 0,16 15520 1,02 0,02 0,18
1V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 27450 1,95 225963 15,54 13,59 465710 30,72 15,18 28,77
TURTASISVISO 1407330 100 1453970 100 0,00 1516105 100 0,00 0,00
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3 priedo tesinys

2003 2004 Procentinis 2005 Procentinis Procentinis
Balanso straipsniai pasikeitimas pasikeitimas pasikeitimas
Lt % Lt % 2003-2004 Lt % 2004-2005 2003-2005

C. Nuosavas kapitalas 960905 68,28 1070952 73,66 5,38 1184370 78,12 4,46 9,84

I. IMONES SAVIVINKO KAPITALAS 674000 47,89 674000 46,36 -1,54 674000 44,46 -1,90 -3,44

II. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAYS)

I11. REZERVAI 22600 161 22600 1,55 -0,05 22600 1,49 -0,06 -0,12
111.1. Privalomasis 22600 161 22600 1,55 -0,05 22600 1,49 -0,06 -0,12
111.2. Kiti rezervai

1V. NEPASKIRSTYTASISPELNAS (NUOSTOLIYS) 264305 18,78 374352 25,75 6,97 487770 32,17 6,43 13,39
1V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 83861 5,96 110047 7,57 161 113418 7,48 -0,09 1,52
1V.1. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 180444 12,82 264305 18,18 5,36 374352 24,69 6,51 11,87

D. Dotacijos, subsidijos

E. Mokétinos sumosir jsipareigojimai

|. Po vieneriy mety mokétinos sumosir ilg.isipareig. 149760 10,64 100160 6,89 -3,75 50560 3,33 -3,55 -7,31
1.1. Finansinés skolos 149760 10,64 100160 6,89 -3,75 50560 3,33 -3,55 -7,31
1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokeéjimai
1.4. Atidéjimai
1.5. Atidétigli mokesgial
1.6. Kitos mokétinos sumosir ilgalaikiai jsipareig.

11. Per vienerius metus mokétinosir trump.jsipareig. 296665 21,08 282858 19,45 -1,63 281175 18,55 -0,91 -2,53
11.1. llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 49600 3,52 49600 3,41 -0,11 49600 3,27 -0,14 -0,25
11.2. Finansinés skolos
11.3. Skolos tiekéjams 164737 11,71 194172 13,35 1,65 196975 12,99 -0,36 1,29
11.4. Gauti iSankstiniai apmokejimai
11.5. Pelno mokesgio jsipareigojimai 14799 1,05 19420 1,34 0,28 20015 1,32 -0,02 0,27
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 39045 2,77 8043 0,55 -2,22 7939 0,52 -0,03 -2,25
11.7. Atidéjimai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trump. jsipareigojim. 28484 2,02 11623 0,80 -1,22 6646 0,44 -0,36 -1,59

NUOSAVASKAPITALASIR ISIPAREIGOJIMAI ISVISO 1407330 100 1453970 100 0,00 1516105 100 0,00 0,00
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Horizontalioji UAB " Formula" balanso analizé¢, 2003-2005 m.

4 priedas

2003 2004 Pasikeitimas | Procentinis 2005 Pasikeitimas | Procentinis | Pasikeitimas | Procentinis
Balanso straipsniai Lt pasikeitimas Lt pasikeitimas Lt pasikeitimas
Lt % Lt % 2003-2004 2003-2004 Lt % 2004-2005 2004-2005 2003-2005 2003-2005
A. llgalaikis turtas 1306501 100,00 1112605 85,16 -193896 -14,84 | 923164 82,97 -189441 -17,03 -383337 -31,87
I.NEMATERIALUSISTURTAS 499 100,00 334 66,93 -165 -33,07 224 67,07 -110 -32,93 -275 -66,00
1.1. Plétros darbai
1.2. Patental, licencijos
1.3. Programing jranga 499 100,00 334 66,93 -165 -33,07 224 67,07 -110 -32,93 -275 -66,00
1.4. Kitas materialusis turtas
1I.MATERIALUSISTURTAS 1306002 100,00 1112271 85,17 -193731 -14,83 | 922940 82,98 -189331 -17,02 -383062 -31,86
I1.1. Zeme
11.2. Pastatai 818932 100,00 716993 87,55 -101939 -12,45 | 615054 85,78 -101939 -14,22 -203878 -26,67
11.3. MaSinosir jrengimai 286733 100,00 224638 78,34 -62095 -21,66 | 162543 72,36 -62095 -27,64 -124190 -49,30
11.4. Transporto priemonés 82541 100,00 70160 85,00 -12381 -15,00 59634 85,00 -10526 -15,00 -22907 -30,00
11.5. Kita jranga, irenginiai ir jrankiai 0,00
11.6. Nebaigta statyba 0,00
11.7. Kitas materialusisi turtas 117796 100,00 100480 85,30 -17316 -14,70 85709 85,30 -14771 -14,70 -32087 -29,40
B. Trumpalaikisturtas 100829 100,00 341365 338,56 240536 238,56 | 592941 | 173,70 251576 73,70 492112 312,26
|. ATSARGOSIR NEBAIGTOSVYKDYTI
SUTARTYS 22485 100,00 31862 141,70 9377 41,70 48482 | 152,16 16620 52,16 25997 93,87
1.1. Atsargos 22485 100,00 31862 141,70 9377 41,70 48482 | 152,16 16620 52,16 25997 93,87
1.2. ISankstiniai apmokéjimai
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
11. PER VIENERIUSMETUS GAUTINOS SUMOS 39044 100,00 68977 176,66 29933 76,66 63229 91,67 -5748 -8,33 24185 68,33
11.1. Pirkéjy isiskolinimas 20479 100,00 44121 215,45 23642 115,45 43349 98,25 =772 -1,75 22870 113,70
11.2. Kitos gautinos sumos 18565 100,00 24856 133,89 6291 33,89 19880 79,98 -4976 -20,02 1315 13,87
111. KITASTRUPMALAIKISTURTAS 11850 100,00 14563 122,89 2713 22,89 15520 | 106,57 957 6,57 3670 29,47
111.1. Trumpalaikés investicijos
111.2. Terminuoti indéliai
111.3. Kitas trumpalaikis turtas 11850 100,00 14563 122,89 2713 22,89 15520 | 106,57 957 6,57 3670 29,47
1V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 27450 100,00 225963 823,18 198513 723,18 | 465710 | 206,10 239747 106,10 438260 829,28
TURTASISVISO 1407330 100,00 1453970 103,31 46640 3,31 | 1516105 | 104,27 62135 4,27 108775 7,59
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4 priedo tesinys

2003 2004 Pasikeitimas | Procentinis 2005 Pasikeitimas | Procentinis | Pasikeitimas | Procentinis
Balanso straipsniai Lt pasikeitimas Lt pasikeitimas Lt pasikeitimas
Lt % Lt % 2003-2004 2003-2004 Lt % 2004-2005 2004-2005 2003-2005 2003-2005

C. Nuosavas kapitalas 960905 | 100,00 | 1070952 111,45 110047 11,45 1184370 | 110,59 113418 10,59 223465 22,04

I.IMONESSAVIVINKO KAPITALAS 674000 | 100,00 674000 100,00 0 0,00 674000 | 100,00 0 0,00 0 0,00

11. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAYS)

111. REZERVAI 22600 | 100,00 22600 100,00 0 0,00 22600 | 100,00 0 0,00 0 0,00
111.1. Privalomasis 22600 | 100,00 22600 100,00 0 0,00 22600 | 100,00 0 0,00 0 0,00
111.2. Kiti rezervai

1V. NEPASKIRSTYTASISPELNAS (NUOSTOLIYS) 264305 | 100,00 374352 141,64 110047 41,64 487770 | 130,30 113418 30,30 223465 71,93
1V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 83861 | 100,00 110047 131,23 26186 31,23 113418 | 103,06 3371 3,06 29557 34,29
1V.1. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 180444 | 100,00 264305 146,47 83861 46,47 374352 | 141,64 110047 41,64 193908 88,11

D. Dotacijos, subsidijos

E. Mokétinos sumosir jsipareigojimai

|. Po vieneriy mety mokétinos sumosir ilg.isipar eig. 149760 | 100,00 100160 66,88 -49600 -33,12 50560 | 50,48 -49600 -49,52 -99200 -82,64
1.1. Finansinés skolos 149760 | 100,00 100160 66,88 -49600 -33,12 50560 | 50,48 -49600 -49,52 -99200 -82,64
1.2. Skolostiekéjams
1.3. Gauti iSankstinial apmokeéjimai
1.4. Atid¢jimai
1.5. Atidétigji mokestial
1.6. Kitos mokeétinos sumosir ilgalaikiai jsipareig.

11. Per vienerius metus mokétinosir trump.jsipareig. 296665 100,00 282858 95,35 -13807 -4,65 281175 99,41 -1683 -0,59 -15490 -5,25
11.1. llgalaikiy skoly einamujy mety dalis 49600 | 100,00 49600 100,00 0 0,00 49600 | 100,00 0 0,00 0 0,00
11.2. Finansings skolos
11.3. Skolos tiekéjams 164737 | 100,00 194172 117,87 29435 17,87 196975 | 101,44 2803 1,44 32238 19,31
11.4. Gauti iSankstinial apmokeéjimai
11.5. Pelno mokesgio jsipareigojimai 14799 | 100,00 19420 131,23 4621 31,23 20015 | 103,06 595 3,06 5216 34,29
11.6. Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 39045 | 100,00 8043 20,60 -31002 -79,40 7939 | 98,71 -104 -1,29 -31106 -80,69
11.7. Atidéjimai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trump. jsipareigojim. 28484 | 100,00 11623 40,81 -16861 -59,19 6646 | 57,18 -4977 -42,82 -21838 -102,01

NUOSAVASKAPITALASIR ISIPAREIGOJIMAI IS

VISO 1407330 | 100,00 | 1453970 103,31 46640 3,31 1516105 | 104,27 62135 4,27 108775 7,59
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Vertikalioji UAB " Formula" pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé, 2003 - 2005 m.

5 priedas

Straipsniai 2003 m 2004 m Pasikei- 2005 m Pasikei- Pasikei-
timas, % timas, % | timas, %
2003- 2004- 2003-
Lt % Lt % 2004 Lt % 2005 2005

1.1 Pardavimai 639345 | 100,00 671747 | 100,00 0,00 | 707867 100,00 0,00 0,00
1.2 Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina 398553 62,34 404609 60,23 -2,11 | 424408 59,96 -0,28 -2,38
Il. Bendrasis pelnas (nuostolis) 240792 37,66 267138 39,77 2,11 | 283459 40,04 0,28 2,38
I1l. Veiklos sanaudos 190688 29,83 204932 30,51 0,68 | 222618 31,45 0,94 1,62
IV. Veiklos pelnas (nuostalis) 50104 7,84 62206 9,26 142 | 60841 8,59 -0,67 0,76
V. Kitavekla 60352 9,44 76448 11,38 1,94 | 79415 11,22 -0,16 1,78
VI. Finansin¢ ir investiciné veikla -9906 -1,55 -7529 -1,12 0,43 -5218 -0,74 0,38 0,81
V1.1 Pgjamos 65 0,01 210 0,03 0,02 289 0,04 0,01 0,03
V1.2 Sanaudos 9971 1,56 7739 1,15 -0,41 5507 0,78 -0,37 -0,78
VII. Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis)

prieS apmokestinima 100550 15,73 131125 19,52 3,79 | 135038 19,08 -0,44 3,35
VIII. Ypatingoji veikla -1890 -0,30 -1658 -0,25 0,05 -1605 -0,23 0,02 0,07
VI1I1.1 Pagauté 160 0,03 122 0,02 -0,01 145 0,02 0,00 0,00
V111.2 Netekimai 2050 0,32 1780 0,26 -0,06 1750 0,25 -0,02 -0,07
IX. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolis)

prieS apmokestinima 98660 15,43 129467 19,27 3,84 | 133433 18,85 -0,42 3,42
X. Pelno mokestis 14799 2,31 19420 2,89 0,58 | 20015 -2,39 -2,31
XI. Grynasis ataskaitiniy mety pelnas

(nuostalis) paskirstymui 83861 13,12 110047 16,38 3,27 | 113418 16,02 -0,36 2,91
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Horizontalioji UAB " Formula" pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé, 2003 - 2005 m.

6 priedas

Straipsnial 2003 m 2004 m Pasikeitimai 2005 m Pasikeitimai Pasikeitimai
2003-2004 2004-2005 2003-2005
Lt. % Lt. % Lt. % Lt. % Lt. % Lt. %

1.1 Pardavimai 639345 100,00 | 671747 105,07 32402 5,07 | 707867 105,38 36120 5,38 68522 10,45
1.2 Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina 398553 100,00 | 404609 101,52 6056 152 | 424408 104,89 19799 4,89 25855 6,41
Il. Bendrasis pelnas (nuostolis) 240792 100,00 | 267138 110,94 26346 10,94 | 283459 106,11 16321 6,11 42667 17,05
I1l. Veiklos sanaudos 190688 100,00 | 204932 107,47 14244 747 | 222618 108,63 17686 8,63 31930 16,10
IV. Veiklos pelnas (nuostalis) 50104 100,00 62206 124,15 12102 24,15 60841 97,81 -1365 -2,19 10737 21,96
V. Kitaveikla 60352 100,00 76448 126,67 16096 26,67 79415 103,88 2967 3,88 19063 30,55
VI. Finansiné ir investiciné veikla -9906 100,00 -7529 76,00 2377 -24,00 -5218 69,31 2311 -30,69 4688 -54,69
VI.1 Pgjamos 65 100,00 210 323,08 145 223,08 289 137,62 79 37,62 224 260,70
V1.2 Sanaudos 9971 100,00 7739 77,62 -2232 -22,38 5507 71,16 -2232 -28,84 -4464 -51,23
VII. Tprastinés veiklos pel nas (nuostolis)

prieS apmokestinima 100550 100,00 | 131125 130,41 30575 30,41 | 135038 102,98 3913 2,98 34488 33,39
VIII. Ypatingoji veikla -1890 100,00 -1658 87,72 232 -12,28 -1605 96,80 53 -3,20 285 -15,47
VIII1.1 Pagauté 160 100,00 122 76,25 -38 -23,75 145 118,85 23 18,85 -15 -4,90
V111.2 Netekimai 2050 100,00 1780 86,83 -270 -13,17 1750 98,31 -30 -1,69 -300 -14,86
IX. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolis)

prieS apmokestinima 98660 100,00 | 129467 131,23 30807 31,23 | 133433 103,06 3966 3,06 34773 34,29
X. Pelno mokestis 14799 100,00 19420 131,23 | 4621,05 31,23 20015 103,06 595 3,06 | 5215,95 34,29
Xl. Grynasis ataskaitiniy mety pelnas

(nuostalis) paskirstymui 83861 100,00 | 110047 131,23 | 26185,95 31,23 | 113418 103,06 3371 3,06 29557 34,29
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UAB " Formula" pardavimy pelningumo rodikliai ir jy poky¢iai 2003-2005 m.

7 priedas

Rodiklio Formulé 2003 m. 2004 m. Pokytis 2005 m. Pokytis Pokytis
pavadinimas skaiciavimas | reik8mé % | skaiciavimas | reikdmé % | 2003-2004 | skai¢iavimas | reikdmé % | 2004-2005 | 2003-2005
pzer:‘i‘:];aﬁ;arda"i My Be”‘;fa]?j;gg has é;‘g;ié 37,6623 %; 307677 | 2,1054 % 400441 | 02765 | 23818
;’:nki':;umas %ﬂ%s g%&‘; 7,8368 %79467 9,2603 1,4236 %’7%7 85950 | -06654 | 07582
giﬁigjsm ‘;‘j klos mras‘g;?;:’bgd nas égggig 15,7270 %’ 19,5200 3,7930 %ggg 190767 | -04433 | 33497
's;ﬁ‘nzjm;smem Atas‘(aigg;r‘n’;‘é pelnas 53%2?5 15,4314 % 19,2732 38418 %3223 188500 | -04232 | 34186
gﬂﬁ;‘gdwi my Gr g:?ai]os ngs ga%%s 13,1167 % 16,3822 3,2655 % 160225 | -0,3597 2,9058
UAB " Formula" turto pelningumo rodikliai ir ju pokyé¢iai 2003-2005m.
Rodiklio Formulé 2003 m. 2004 m. Pokytis 2005 m. Pokytis Pokytis
pavadinimas skaiciavimas | reikSmé % | skaic¢iavimas | reikSmé % | 2003-2004 | skaiciavimas | reikSmé % [ 2004-2005 | 2003-2005
;;ﬁ?ngﬁymni s @%{;ﬂs 1?130_32; ) 5,9589 114150%0 756872219 |  1,6098 11511—3:1155 7,4808836 | -0,0878386 | 1,5220
;ﬁggﬁfgﬁm Nﬁ%& 556%5 8,7273 110170%2 102756 | 1,5483 111%21% 95762 | -06994 | 08489
grgyar']:';."sopgﬁzgumas %ﬁﬂ% 1%‘5% | esr 111110%5 9,8909 34722 %ﬁ 122858 | 23949 | 58670
;:;r’:‘agi'igi; rt_]‘éﬁ‘r’nas . mm 1850%9 83,1715 %gg; 30,2373 | -50,9342 %ﬁﬁ 19,1280 | -13,100277 | -64,0435
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8 priedas
UAB " Formula" turto mokumo rodikliai ir jy poky¢iai 2003-2005 m.

Rodiklio Formulé 2003 m. 2004 m. Pokytis 2005 m. Pokytis Pokytis
_ pavadinimas _ skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSmé | 2003-2004 | skaic¢iavimas | reikSmé | 2004-2005 | 2003-2005
iokliekoeioenzs | noskepigisp. | moees | 7% | piny | 0950 | 0268 | gy | 0745 | 0225 | Odxs
Sskainmo TmpIADLlGise. | 5 | og172 | B8 ) 02634 | o0sa | ZIE | 02188 | ooms | 00084
L'g;"fi ikjer?t i skolinimo llgda kTizirti:Sparei g 114‘59773%% 0,1064 1{:)50—31;7% 00689 | -00375 122—;685 00333 | -00355 | -00731
Tuedakogsolinmo. | tumpdakiasp. | 295 | o108 | ZZEB | g10a5 | oome3 | XD | 0155 | 00001 | 00253
?;E“;gsk%;ﬁﬁuei;ybés Tlgz?;ii’k;gﬂg&" gggggg 0,4646 fgf’%z 03576 | -0,1069 1%4?% 02801 | -00775 | -01845
E;?;%gt;";kumo T'\:L‘ﬁ?‘i’gspﬁ‘l’gj:’; Zggigg 2,1524 130‘;3—051%2 27961 | 0,6436 %1;“%750 35702 | 07741 1,4178
E;’;fe‘i':ic(’ajr?targo"umo ;:‘:2‘;;’:2'22“{2? ;gggég 0,3399 % 1,208 | 08670 % 21088 | 09020 1,7689
ikvicumokodiaenzs | Trmpaakia up, | oos65 | O | oo | 1092 | 0801 | e | 1o | osz | 673
UAB " Formula" finansy struktiirosrodikliai ir jy poky¢iai 2003-2005 m.
Rodiklio Formulé 2003 m. 2004 m. Pokytis 2005 m. Pokytis Pokytis
pavadinimas skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSmé | 2003-2004 | skaic¢iavimas | reikSmé | 2004-2005 | 2003-2005
Skolos koeficientas futes S | A | oz | B | ogeu | ooss | 2R | 02188 | 0oms | 00084
Eggflic;i&;lfg?vybés T“;;fﬂii‘;‘\f;b? : gggggg 0,4646 fgf’%z 03576 | -0,1069 1%4?% 02801 | -00775 | -01845
Nuosavybes koeficientas oy S e D | vasse | 200 | 13576 | 01069 | OB | 12801 | 00775 | 01845

102




9 priedas

UAB " Formula" turto panaudojimo efektyvumo rodikliai ir jy pokyéiai 2003-2005 m.
Rodiklio Formulé 2003 m. 2004 m. Pokytis 2005 m. Pokytis Pokytis
pavadinimas skaiciavimas reiksme skaitiavimas reikSme 2003-2004 skai¢iavimas | reikSmé | 2004-2005 | 2003-2005
Turto graza (fondograza) Grynasis pelnas 83861 0,059 110047 0,0757 0,0161 113418 00748 -0,0009 0,0152
Turtas 1407330 1453970 1516105
Turto imlumas Tgrtas 1407330 22012 1453970 21645 -0,0367 1516105 21418 -0,0227 -0,0594
Pajamos 639345 671747 707867
Nuosavybés graza Grynasis el.nas 83861 0,0873 110047 0,1028 0,0155 113418 0,0058 -0,0070 0,0085
Nuosavas kapitalas 960905 1070952 1184370
UAB " Formula" apyvartumo rodikliai ir juy poky¢iai 2003-2005 m.
Rodiklio Formulé 2003 m. 2004 m. Pokytis 2005 m. Pokytis Pokytis
pavadinimas skaiciavimas reikSme skaitiavimas reikSme 2003-2004 skai¢iavimas | reikSmé | 2004-2005 | 2003-2005
Turto apyvartumas (graza) Pajamos 639345 671747 707867
Turtas 1407330 045 1453970 0.46 001 1516105 047 0.00 001
Turto gpyvartumas 365 365 803,44 36 790,03 -1341 365 781,75 -8,27 -21,69
dienomis Turto apyvartymas 0,45 0,46 0,47
llga :au kio turto apyvartumas P_aj. qnos 639345 0,49 671747 0,60 011 707867 0.77 016 0.28
(graza) llgalaikis turtas 1306501 1112605 923164
llgalalkio turto zpyvartumes 365 365 745,88 365 60454 | -141,33 365 47601 | -12853 | -269,86
dienomis I1g.turto apyvart. 0,49 0,60 0,77
Kreditorinio isi sk?l inimo P_alamos 639345 388 671747 346 042 707867 3,50 013 0,29
apyvartumas (graza) Skolostiekéjams 164737 194172 196975
Kreditorinio isiskolinimo 3 365 94,05 365 105,51 11,46 365 101,57 -3,94 752
apyvartumas dienomis Kred.isisk.apyvart. 3,88 3,46 3,59
Trumpalaikio turtf) Pa amgs 639345 634 671747 197 4,37 707867 119 0,77 515
apyvartumas (graza) Trumpalaikis turtas 100829 341365 592941
Trumpalaikioturto 365 365 57,56 365 185,48 127,92 365 30574 | 12026 248,18
apyvartumas dienomis Tr.turto apyvart. 6,34 1,97 1,19
Debitorinio jsiskolinimo @. gmos 639345 3122 671747 15,23 115,99 707867 16,33 110 14,89
apyvartumas Debitoriy skolos 20479 44121 43349
Debitorinio jsiskolinimo =8 365 11,69 365 23,97 12,28 365 22,35 1,62 10,66
apyvartumas dienomis Deb.jsisk.apyvart. 31,22 15,23 16,33
Nuovsavo kapitalo apyvartumas Pa amos. 639345 0,67 671747 0,63 0,04 707867 0,60 0,03 0,07
(graza) Nuosavas kapitalas 960905 1070952 1184370
Nuosavo kapitalo apyvartumas 365 365 54858 365 581,91 33,33 365 610,70 28,79 62,12
(graza) dienomis Nuos.kap. apyvart. 0,67 0,63 0,60
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10 priedas
UAB " Formula" kapitalo pelningumo poky ¢io analizé 2003-2005 m.

AKp = AKpep) + AKP()

AKyep) = GP (baz.)/ NK (fakt.)* 100 — GP (baz.)/ NK (baz.)*100
AK o z0m-  83861/1070952* 100-83861/960905* 100 =-0,8968
AKyop2o0s=  110047/1184370* 100 — 110047/1070952* 100 = -0,9840

AKpgy =GP (fakt.)/ NK (fakt.)*100 - GP (baz.)/ * 100
AKp2004=  110047/1070952* 100 — 83861/1070952* 100 = 2,4451
AKp 2005 113418/1184370* 100 — 110047/1184370* 100 = 0,2846

AKpoooe- 154833
AKpos=  -0,6994

UAB " Formula" turto pelningumo analizé pagal Bernstein modelj

P= — x —

TPy =  0,13117 X 0,4530 = 0,0596
TP2004: 0,16382 X 0,4620 = 0,0757
TPyos=  0,16023 X 0,4669 = 0,0748

UAB " Formula" nuosavo kapitalo pelningumo analizé pagal Bernstein modelj

GP/NK = GP X PP X T
PP T NK
GP/INKyz = 0,13117 X 0,45430 X 1,46459 = 0,08727
GP/INKypa = 0,16382 X 0,46201 X 1,35764 = 0,10276
GP/NKos =  0,16023 X 0,46690 X 1,28009 = 0,09576
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UAB " Formula" pinigy srauty ataskaita 2004-2005 m.

11 priedas

PINIGY SRAUTU ATASKAITA 2004 2005
Pinigy srautasis jmonés veiklos
Grynasis pelnas (nuostolis) 110.047 113418
Nusidévéjimas (per metus) 193.896 189.441
Pirkéjy isiskolinimo sumazéjimas (padidéjimas) -29.933 5.748
Isiskolinimo tiekéjimas padidéjimas (sumazéjimas) 29.435 2.803
Atsargy sumazéjimas(padidéjimas) -9.377 -16.620
Ivairiy imonés skoly padidéjimas (sumazéjimas) -16.861 -4.977
[siskolinimo darbuotojams, biudZetui padidéjimas (sumazéjimas) -26.381 491
Sumokéty avansy, nebaigty vykdyti sutaréiy sumazéjimas (padidéjimas) 0 0
Gauty avansy padidéjimas (sumazéjimas) 0 0
Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidejimas) -2.713 -957
Grynigji pinigy srautai iSjmonés veiklos 248.113 289.347
Pinigy srautai iSinvesticinés veiklos
ISilgalaikio turto perleidimo (isigijimo) 0 0
IS investicijy perleidimo (isigijimo) 0 0
Grynyjy pinigy srautai iSinvesticinés veiklos 0 0
Pinigy srautai iSfinansinés veiklos
Akcinio kapitalo didinimas 0 0
I1galaikiy skoly bankui padidéjimas (sumazéjimas) -49.600 -49.600
Trumpalaikiy skoly bankui padidéjimas (sumazéjimas) 0 0
Rezervy padidéjimas (sumazéjimas) 0 0
ISmoketi dividendai (-) 0 0
Finansavimo, atidéjimy padidéjimas (sumazéjimas) 0 0
Grynigji pinigy srautai iSfinansinés veiklos -49.600 -49.600
Grynyjy piniginiy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 198.513 239.747
Pinigai laikotar pio pradZioje 27.450 225.963
Pinigai laikotar pio pabaigoje 225.963 465.710
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Bankroto tikimybés prognoze¢, remiantis Altman'o modeliu (Z rodiklis) 2003-2005 m.

Rodikliai Formulé 2003 2004 2005
Skaiciavimas Relkdmeé | Skaid¢iavimas Relkdmeé | Skaidiavimas Reikdme
Darbinis kapitalas -195836 ) 58507 311766
X Turtas 1407330 01392 1453970 0,0402 1516105 0.2056
Grynasis pelnas 83861 110047 113418
X Turtas 1407330 0,059 1453970 0.0757 1516105 00748
Bendrasis pelnas 240792 267138 283459
X Turtas 1407330 01711 1453970 01837 1516105 01870
Nuosavas kapitalas 960905 1070952 1184370
Xa Skolintas kapitalas 446425 21524 383018 2,7961 331735 35702
Pardavimy pajamos 639345 671747 707867
X Turtas 1407330 04543 1453970 04620 1516105 04669
Z 003 = 1.2x(-0.1392) + 1.4x0.0596 + 3.3x0.1711 + 0.6x2.1524 + 1x0.4543 = 2.2268
Z 2009 = 1.2x 0.0402 + 1.4x0.0757 + 3.3x0.1837 + 0.6x2.7961 + 1x0.4620 = 2.9002
Z 2005y = 1.2x 0.2056 + 1.4x0.0748 + 3.3x0.1870 + 0.6x3.5702 + 1x0.4669 = 3.5775
Bankroto tikimybés prognoze, remiantis Blanc'o modeliu 2003-2005 m.
1. Nelikvidas aktyva + Atsargos < Nuosavas kapitalas (labai maza)
2. Nelikvidas aktyvai + Atsargos > Nuosavas kapitalas + Trumpalaikiai jsipareigojimai (maza)
3. Nelikvidas aktyvai + Atsargos > Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai isipareigojimai (galima)
4. Nelikvidas aktyvai + Atsargos > Nuosavas kapitalas +T+I] (labai didel¢)
2003-2004 m.: 1) (1306002+1112271)/2 + (22485+31862)/2 « (960905+1070952)/2
1236310« 1015929
2) (1306002+1112271)/2 + (22485+31862)/2 » (960905+1070952)/2 + (296665+282858)/2
1236310+ 1305690
3) (1306002+1112271)/2 + (22485+31862)/2 > (960905+1070952)/2 + (149760+100160)/2
1236310 > 1140889
4) (1306002+1112271)/2 + (22485+31862)/2 « (960905+1070952)/2 + (296665+282858)/2 + (149760+100160)/2
1236310« 1430650
2004-2005 m.: 1) (1112271+922940)/2 + (31862+48482)/2 < (1070952+1184370)/2

1057778 < 1127661
2) (1112271+922940)/2 + (31862+48482)/2 + (1070952+1184370)/2 + (282858+281175)/2
1057778 + 1409678
3) (1112271+922940)/2 + (31862+48482)/2 « (1070952+1184370)/2 + (100160+50560)/2
1057778+ 1203021
4) (1112271+922940)/2 + (31862+48482)/2 « (1070952+1184370)/2 + (282858+281175)/2 + (100160+50560)/2
1057778+ 1409678

12 priedas



Prognozuojamos UAB " Formula" pajamos 2007 m.

13 priedas

Degaly pardavimai Litry per mén. Lt/ltr I1Sviso, Lt Antkainis Pajamos Pelnas Pajamos Pelnas
% per mén., Lt per mén., Lt | per metus, Lt per metus, Lt
Benzinas A92E 20000 2,31 | 46200,00 16 53592,00 7392,00 643104,00 88704,00
Benzinas A95E 30000 2,37 | 71100,00 16 82476,00 11376,00 989712,00 136512,00
Dyzelinas 45000 2,30 | 103500,00 15 119025,00 15525,00 | 1428300,00 186300,00
Dujos 55000 1,21 | 66550,00 20 79860,00 13310,00 958320,00 159720,00
Viso: 150000 287350,00 334953,00 47603,00 | 4019436,00 571236,00
Parduotuveésir plovyklos pardavimai 18000,00 30 23400,00 5400,00 280800,00 64800,00
Viso: 150000 305350,00 358353,00 53003,00 | 4300236,00 636036,00
Prognozuojamos UAB " Formula" pajamos 2008 m.
Degaly pardavimai Litry per meén. Lt/ltr ISviso, Lt Antkainis Pajamos Pelnas Pajamos Pelnas
% per mén, Lt | permeén., Lt | per metus, Lt | per metus, Lt
Benzinas A92E 22000 2,38 | 52360,00 16 60737,60 8377,60 728851,20 100531,20
Benzinas A95E 33000 2,44 | 80520,00 16 93403,20 12883,20 | 1120838,40 154598,40
Dyzelinas 49500 2,37 | 117315,00 15 134912,25 17597,25 | 1618947,00 211167,00
Dujos 60500 1,25 | 75625,00 20 90750,00 15125,00 | 1089000,00 181500,00
Viso: 165000 325820,00 379803,05 53983,05 | 4557636,60 647796,60
Parduotuveésir plovyklos pardavimai 19800,00 30 25740,00 5940,00 308880,00 71280,00
Viso: 165000 345620,00 405543,05 59923,05 | 4866516,60 719076,60
Prognozuojamos UAB " Formula" pajamos 2009 m.
Degaly pardavimai Litry per meén. Lt/ltr ISviso, Lt Antkainis Pajamos Pelnas Pajamos Pelnas
% per mén., Lt | permeén., Lt | per metus, Lt | per metus, Lt
Benzinas A92E 23100 2,45 | 56595,00 18 66782,10 10187,10 801385,20 122245,20
Benzinas A95E 34650 251 | 86971,50 18 102626,37 15654,87 | 1231516,44 187858,44
Dyzelinas 51975 2,44 | 126819,00 17 148378,23 21559,23 | 1780538,76 258710,76
Dujos 63525 1,29 | 81947,25 22 99975,65 18028,40 | 1199707,74 216340,74
Viso: 173250 352332,75 417762,35 65429,60 | 5013148,14 785155,14
Parduotuveésir plovyklos pardavimai 20790,00 32 27442,80 6652,80 329313,60 79833,60
Viso: 173250 373122,75 445205,15 72082,40 | 5342461,74 864988,74
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Prognozuojamos UAB " Formula" pajamos 2010 m.

13 priedo tesinys

Degaly pardavimai Litry per men. Lt/ltr ISviso, Lt | Antkainis Pajamos Pelnas Pajamos Pelnas
% per mén., Lt per mén., Lt per metus, Lt per metus, Lt
Benzinas A92E 23562 2,47 | 58304,17 18 68798,92 10494,75 825587,03 125937,01
Benzinas A95E 35343 2,54 | 89598,04 18 105725,69 16127,65 1268708,24 193531,76
Dyzelinas 53015 2,46 | 130648,93 17 152859,25 22210,32 1834311,03 266523,82
Dujos 64796 1,30 | 84422,06 22 102994,91 18572,85 1235938,91 222874,23
Viso: 176715 362973,20 430378,77 67405,57 5164545,21 808866,83
Parduotuveés ir plovyklos pardavimai 21205,80 32 27991,66 6785,86 335899,87 81430,27
Viso: 176715 384179,00 458370,42 74191,42 5500445,09 890297,10
Prognozuojamos UAB " Formula" pajamos 2011 m.
Degaly pardavimai Litry per men. Lt/ltr ISviso, Lt | Antkainis Pajamos Pelnas Pajamos Pelnas
% per mén., Lt per mén., Lt per metus, Lt per metus, Lt
Benzinas A92E 24033 2,50 | 60064,95 18 70876,65 10811,69 850519,76 129740,30
Benzinas A95E 36050 2,56 | 92303,90 18 108918,60 16614,70 1307023,23 199376,42
Dyzelinas 54075 2,49 | 134594,53 17 157475,60 22881,07 1889707,22 27457284
Dujos 66091 1,32 | 86971,60 22 106105,36 19133,75 1273264,27 229605,03
Viso: 180249 373934,99 443376,21 69441,22 5320514,48 833294,60
Parduotuveésir plovyklos pardavimai 21629,92 32,00 28551,49 6921,57 342617,87 83058,88
Viso: 180249 0 | 395564,91 471927,70 76362,79 5663132,35 916353,48
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UAB " Formula" numatomy pajamy ir kaSty suvestiné 2006-2007 m.

14 priedas

| ketv Il ketv | Il ketv | 1V ketv | 2006 m. | | ketv Il ketv | Il ketv | IV ketv | 2007 m.
Numatomaos pajamos 0 0 0 0 0| 967553 | 1128812 | 1182565 | 1021306 | 4300236
Suteikty paslaugy kastai 0 0 0 0 0| 868263 | 1005791 | 1051633 | 914105 | 3839794
Kuro sanaudos 0 0 775845 | 905153 | 948255 | 818947 | 3448200
Parduotuveés prekiy sanaudos 0 0 48600 56700 59400 51300 216000
Tiesioginiy darbininky atlyginimasir soc. dr. 0 0 17316 17316 17316 17316 69264
Nematerialaus turto nusidévejimas 0 0 833 833 833 833 3333
Gamybiniy pastaty nusidévéjimas 0 0 6981 6981 6981 6981 27924
Irengimy nusidévéjimas 0 0 16943 16943 16943 16943 67772
Draudimas 0 0 1745 1865 1905 1785 7300
Bendrasis pelnas 0 0 0 0 0 99290 | 123020 | 130931 | 107201 460442
Veiklos sgnaudos 0 0 15900 17900 33800 55130 54936 55405 55349 220820
Atlyginimai ir soc. draudimas 0 0 9900 9900 19800 17709 17709 17709 17709 70836
Mokestiai (zemés ir nekilnojamo turto) 0 0 0 1500 1500 1500 1500 6000
Nematerialaus turto nusidévejimas 0 0 0 417 417 417 417 1666
Inventoriaus nusidévéjimas 0 0 0 4167 4167 4167 4167 16667
Elektra 0 0 0 2100 1650 1500 1950 7200
Sildymas 0 0 0 2400 600 200 2100 5300
Vanduo 0 0 0 2100 2100 2100 2100 8400
Transportas 0 0 0 2700 3000 3000 2800 11500
RySiy paslaugos 0 0 0 2200 2400 2400 2500 9500
Reklama 0 0 0 4838 5644 5913 5107 21501
Kitos sanaudos 0 0 6000 8000 14000 15000 15750 16500 15000 62250
Veiklos pelnas 0 0| -15900 | -17900 | -33800 44160 68084 75526 51852 239622
Kitos veiklos pelnas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiné ir investiciné veikla 0 0| -11250 | -11250 | -22500 | -11360 | -11370 | -11136| -10433 -44298
Finansinés ir investicinés veikl os pajamos 0 0 0 0
Finansinés ir investicinés veikl os synaudos (be pal ikany) 0 0 0 110 120 120 120 470
Paltikanos 0 0 11250 11250 22500 11250 11250 11016 10313 43828
Iprastinés veiklos pelnas 0 0| -27150 | -29150 | -56300 32800 56714 64391 41419 195324
Pelnas prieS mokes¢ius 0 0| -27150 | -29150 | -56300 32800 56714 64391 41419 195324
Pelno mokestis 0 0 0 0 0 0 4982 9659 6213 20854
Pelnas (nuostolis) 0 0| -27150 | -29150 | -56300 32800 51732 54732 35206 174470
Pelno (nuostolio) absoliutus didéjimas 0 0| -27150| -56300 0| -23500 28232 82964 | 118170 118170
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UAB " Formula" numatomy pajamy ir kaSty suvestiné 2008-2009 m.

14 priedo tesinys

| ketv Il ketv Il ketv | IV ketv | 2008 m. | | ketv Il ketv [l ketv | IV ketv | 2009 m.

Numatomos pajamos 1094966 | 1277461 | 1338292 | 1155798 | 4866517 | 1202054 | 1402396 | 1469177 | 1268835 | 5342462
Suteikty paslaugy kastai 978899 | 1134560 | 1186447 | 1030786 | 4330692 | 1054204 | 1222249 | 1278263 | 1110219 | 4664934
Kuro sanaudos 879714 | 1026333 | 1075206 928587 | 3909840 951298 | 1109848 | 1162698 | 1004149 | 4227993
Parduotuvés prekiy sanaudos 53460 62370 65340 56430 237600 56133 65489 68607 59251 249480
Tiesioginiy darbininky atlyginimasir soc. dr. 19048 19048 19048 19048 76192 20000 20000 20000 20000 80000
Nematerialaus turto nusidévejimas 833 833 833 833 3333 833 833 833 833 3333
Gamybiniy pastaty nusidévéjimas 6981 6981 6981 6981 27924 6981 6981 6981 6981 27924
Irengimy nusidéveéjimas 16943 16943 16943 16943 67772 16943 16943 16943 16943 67772
Draudimas 1920 2052 2096 1964 8030 2015 2154 2200 2062 8432
Bendrasis pelnas 116067 142901 151845 125012 535825 147850 180148 190914 158616 677527
Veiklos sgnaudos 56143 55662 56049 56275 224129 58257 57799 58210 58405 232671
Atlyginimai ir soc. draudimas 19480 19480 19480 19480 77920 20454 20454 20454 20454 81816
Mokestiai (zemés ir nekilnojamo turto) 1500 1500 1500 1500 6000 1500 1500 1500 1500 6000
Nematerialaus turto nusidévejimas 417 417 417 417 1666 417 417 417 417 1666
Inventoriaus nusidévéjimas 4167 4167 4167 4167 16667 4167 4167 4167 4167 16667
Elektra 2163 1700 1545 2009 7417 2228 1751 1591 2069 7639
Sildymas 2472 618 206 2163 5459 2546 637 212 2228 5623
Vanduo 2163 2163 2163 2163 8652 2228 2228 2228 2228 8912
Transportas 2781 3090 3090 2884 11845 2864 3183 3183 2970 12200
RySiy paslaugos 2266 2472 2472 2575 9785 2334 2546 2546 2652 10078
Reklama 3285 3832 4015 3467 14600 3606 4207 4408 3807 16027
Kitos sanaudos 15450 16223 16995 15450 64118 15914 16710 17505 15914 66043
Veiklos pelnas 59924 87239 95796 68737 311696 89593 122348 132704 100211 444856
Kitos veiklos pelnas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiné ir investiciné veikla -9809 -9106 -8403 -7700 -35019 -7017 -6314 -5611 -4908 -23849
Finansinésir investicinés veikl os pajamos 0 0
Finansinés ir investicinés veikl os sanaudos (be paltikany) 200 200 200 200 800 220 220 220 220 880
Paliikanos 9609 8906 8203 7500 34219 6797 6094 5391 4688 22969
[prastinés veiklos pelnas 50115 78133 87393 61037 276677 82576 116035 127094 95303 421008
Pelnas prieS mokes¢ius 50115 78133 87393 61037 276677 82576 116035 127094 95303 421008
Pelno mokestis 7517 11720 13109 9156 41502 12386 17405 19064 14295 63151
Pelnas (nuostolis) 42597 66413 74284 51881 235175 70189 98629 108030 81008 357856
Pelno (nuostolio) absoliutus didéjimas 160767 227180 301464 353345 353345 423535 522164 630194 711202 711202
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UAB " Formula’ numatomy pajamy ir kasty suvestiné 2010-2011 m.

14 priedo tesinys

| ketv Il ketv | Il ketv | IV ketv | 2010m. | | ketv Il ketv | Il ketv | IV ketv | 2011 m.
Numatomos pajamos 1237600 | 1443867 | 1512622 | 1306356 | 5500445 | 1274205 | 1486572 | 1557361 | 1344994 | 5663132
Suteikty padaugy kastai 1084495 | 1257519 | 1315194 | 1142170 | 4799378 | 1115688 | 1293836 | 1353220 | 1175069 | 4937813
Kuro sanaudos 980027 | 1143366 | 1197813 | 1034474 | 4355680 | 1009625 | 1177895 | 1233986 | 1065714 | 4487220
Parduotuveés prekiy sanaudos 57255 66798 69979 60436 | 254468 58401 68134 71379 61645 | 259559
Tiesioginiy darbininky atlyginimasir soc. dr. 20400 20400 20400 20400 81600 20808 20808 20808 20808 83232
Nematerialaus turto nusidévéjimas 833 833 833 833 3333 833 833 833 833 3333
Gamybiniy pastaty nusidévéjimas 6981 6981 6981 6981 27924 6981 6981 6981 6981 27924
Irengimy nusidévéjimas 16943 16943 16943 16943 67772 16943 16943 16943 16943 67772
Draudimas 2056 2197 2244 2103 8600 2097 2241 2289 2145 8772
Bendrasis pelnas 153105 | 186348 | 197429 | 164185 | 701067 | 158516 | 192737 | 204142 | 169924 | 725319
Veiklos sgnaudos 58379 57700 58055 58462 | 232595 59738 59039 59404 59823 | 238004
Atlyginimai ir soc. Draudimas 20863 20863 20863 20863 83452 21280 21280 21280 21280 85121
MokesCiai (zemés ir nekilnojamo turto) 1500 1500 1500 1500 6000 1500 1500 1500 1500 6000
Nematerialaus turto nusidévéjimas 417 417 417 417 1666 417 417 417 417 1666
Inventoriaus nusidévéjimas 4167 4167 4167 4167 16667 4167 4167 4167 4167 16667
Elektra 2295 1803 1639 2131 7868 2364 1857 1688 2195 8104
Sildymas 2622 656 218 2295 5792 2701 676 225 2364 5965
Vanduo 2295 2295 2295 2295 9179 2364 2364 2364 2364 9454
Transportas 2950 3278 3278 3059 12566 3038 3377 3377 3151 12943
RySiy paslaugos 2404 2622 2622 2732 10380 2476 2701 2701 2814 10692
Reklama 2475 2888 3025 2613 11001 2548 2973 3115 2690 11326
Kitos sanaudos 16391 17211 18030 16391 68024 16883 17728 18571 16883 70065
Veiklos pelnas 94726 | 128648 | 139374 | 105724 | 468472 98778 | 133698 | 144738 | 110101 | 487315
Kitos veiklos pelnas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiné ir investiciné veikla -4234 -3531 -2828 -2125 | -12719 -1452 -749 -280 -280 -2761
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 0 0
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos (be paltikany) 250 250 250 250 1000 280 280 280 280 1120
Paltikanos 3984 3281 2578 1875 11719 1172 469 0 0 1641
Iprastinés veiklos pelnas 90492 | 125117 | 136546 | 103599 | 455753 97326 | 132949 | 144458 | 109821 | 484555
Pelnas prieS mokesé¢ius 90492 | 125117 | 136546 | 103599 | 455753 97326 | 132949 | 144458 | 109821 | 484555
Pelno mokestis 13574 18768 20482 15540 68363 14599 19942 21669 16473 72683
Pelnas (nuostolis) 76918 | 106349 | 116064 88059 | 387390 82727 | 113007 | 122789 93348 | 411872
Pelno (nuostolio) absoliutus didéjimas 788120 | 894469 | 1010533 | 1098592 | 1098592 | 1181319 | 1294326 | 1417115 | 1510463 | 1510463
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UAB " Formula" paskolos padengimo grafikas 2006-2011 m.

15 priedas

M okéjimo M okéjimas Palakanos Paskplos Likusi neapmokéta paskolos

data 5% mokéjimas dalis
2006 1 k. 0
2006 I11 k. 11250,00 0 900000
2006 IV k. 11250,00 0 900000
2007 | k. 11250,00 0 900000
2007 11 k. 11250,00 0 900000
2007 111 k. 1 11015,63 56250 843750
2007 IV k. 2 10312,50 56250 787500
2008 I k. 3 9609,38 56250 731250
2008 1 k. 4 8906,25 56250 675000
2008 I11 k. 5 8203,13 56250 618750
2008 IV k. 6 7500,00 56250 562500
2009 | k. 7 6796,88 56250 506250
2009 I1 k. 8 6093,75 56250 450000
2009 I11 k. 9 5390,63 56250 393750
2009 IV k. 10 4687,50 56250 337500
20101 k. 11 3984,38 56250 281250
201011 k. 12 3281,25 56250 225000
2010 11 k. 13 2578,13 56250 168750
20101V k. 14 1875,00 56250 112500
20111 k. 15 1171,88 56250 56250
201111 k. 16 468,75 56250 0
Viso: 136875,00 900000
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UAB " Formula" numatomos pastoviosir kintamos sanaudos 2006-2007 m.

16 priedas

| ketv Il ketv | Il ketv | IV ketv | 2006 m. | | ketv Il ketv | Il ketv | IV ketv | 2007 m.
Pajamos 0 0 0 0 0| 967553 | 1128812 | 1182565 | 1021306 | 4300236
Tiesioginiy darbininky atlyginimasir soc. dr. 0 0 17316 17316 17316 17316 69264
Nematerialaus turto nusidévéjimas 0 0 833 833 833 833 3333
Gamybiniy pastaty nusidévéjimas 0 0 6981 6981 6981 6981 27924
Irengimy nusidévéjimas 0 0 16943 16943 16943 16943 67772
Draudimas 0 0 1745 1865 1905 1785 7300
Atlyginimai ir soc. draudimas 0 0 9900 9900 19800 17709 17709 17709 17709 70836
Mokestial (Zemésir nekilnojamo turto) 0 0 0 1500 1500 1500 1500 6000
Nematerialaus turto nusidéveéjimas 0 0 0 417 417 417 417 1666
Inventoriaus nusidévéjimas 0 0 0 4167 4167 4167 4167 16667
Elektra 0 0 0 2100 1650 1500 1950 7200
Sildymas 0 0 0 2400 600 200 2100 5300
Vanduo 0 0 0 2100 2100 2100 2100 8400
Transportas 0 0 0 2700 3000 3000 2800 11500
RySiy paslaugos 0 0 0 2200 2400 2400 2500 9500
Reklama 0 0 0 4838 5644 5913 5107 21501
Finansinés sanaudos 0 0 0 110 120 120 120 470
Palikanos 0 0 11250 11250 22500 11250 11250 11016 10313 43828
Kitos sanaudos 0 0 6000 8000 14000 15000 15750 16500 15000 62250
Pelno mokestis 0 0 0 0 0 0 5017 9641 6196 20854
Pastovios sgnaudos 0 0 27150 29150 56300 | 110308 | 115262 | 120160 | 115836 | 461566
Kuro sanaudos 0 0 775845 | 905153 | 948255 | 818947 | 3448200
Parduotuveés prekiuy sanaudos 0 0 48600 56700 59400 51300 | 216000
Kintamos sgnaudos 0 0 0 0 0| 824445 | 961853 | 1007655 | 870247 | 3664200
ISviso 0 0 27150 29150 56300 | 934753 | 1077115 | 1127815 | 986083 | 4125766
Pelnas (nuostolis) 0 0] -27150 | -29150 | -56300 32800 51697 54750 35223 | 174470
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UAB " Formula" numatomos pastoviosir kintamos sanaudos 2008-2009 m.

16 priedo tesinys

| ketv Il ketv Il ketv |1V ketv |2008 m. |l ketv Il ketv Il ketv |1V ketv ~ |2009 m.
Pajamos 1094966| 1277460| 1338293| 1155798 4866517 1202054| 1402396 1469177| 1268835| 5342462
Tiesioginiy darbininky atlyginimasir soc. dr. 19048 19048 19048 19048 76192 20000 20000 20000 20000 80000
Nematerialaus turto nusidévejimas 833 833 833 833 3333 833 833 833 833 3333
Gamybiniy pastaty nusidévéjimas 6981 6981 6981 6981 27924 6981 6981 6981 6981 27924
Irengimy nusidévejimas 16943 16943 16943 16943 67772 16943 16943 16943 16943 67772
Draudimas 1920 2052 2096 1964 8032 2015 2154 2200 2062 8431
Atlyginimai ir soc. draudimas 19480 19480 19480 19480 77920 20454 20454 20454 20454 81816
Mokestial (Zemésir nekilnojamo turto) 1500 1500 1500 1500 6000 1500 1500 1500 1500 6000
Nematerialaus turto nusidévejimas 417 417 417 417 1667 417 417 417 417 1667
Inventoriaus nusidévéjimas 4167 4167 4167 4167 16667 4167 4167 4167 4167 16667
Elektra 2163 1700 1545 2009 7417 2228 1751 1591 2069 7639
Sildymas 2472 618 206 2163 5459 2546 637 212 2228 5623
Vanduo 2163 2163 2163 2163 8652 2228 2228 2228 2228 8912
Transportas 2781 3090 3090 2884 11845 2864 3183 3183 2970 12200
Rysiy paslaugos 2266 2472 2472 2575 9785 2334 2546 2546 2652 10078
Reklama 3285 3832 4015 3467 14599 3606 4207 4408 3807 16028
Kitos sanaudos 15450 16223 16995 15450 64118 15914 16710 17505 15914 66043
Finansinés sanaudos 200 200 200 200 800 220 220 220 220 880
Paliikanos 9609 8906 8203 7500 34219 6797 6094 5391 4688 22969
Pelno mokestis 7517 11720 13109 9156 41502 12386 17405 19064 14295 63151
Pastovios sgnaudos 119195| 122345 123463| 118899 483902 124433| 128430| 129843| 124428 507133
Parduotuveés prekiy sanaudos 53460 62370 65340 56430 237600 56133 65489 68607 59251| 249480
Kuro sanaudos 879714| 1026333 1075206 928587| 3909840| 951298| 1109848| 1162698 1004149 4227993
Kintamos sgnaudos 933174| 1088703 1140546 985017 4147440| 1007431 1175337 1231305 1063400 4477473
ISviso 1052369 1211048| 1264009| 1103916| 4631342| 1131864 1303767 1361148 1187828| 4984606
Pelnas (nuostolis) 42597 66412 74284 51882 235175 70190 98629| 108029 81007| 357856
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UAB " Formula" numatomos pastoviosir kintamos sanaudos 2010-2011 m.

16 priedo tesinys

| ketv Il ketv | Il ketv | 1V ketv | 2010 m. | | ketv Il ketv | Il ketv | IV ketv | 2011 m.
Numatomos pajamos 1237600 | 1443867 | 1512622 | 1306356 | 5500445 | 1274205 | 1486572 | 1557361 | 1344994 | 5663132
Tiesioginiy darbininky atlyginimasir soc. dr. 20400 20400 20400 20400 81600 20808 20808 20808 20808 83232
Nematerialaus turto nusidévéjimas 833 833 833 833 3333 833 833 833 833 3333
Gamybiniy pastaty nusidévéjimas 6981 6981 6981 6981 27924 6981 6981 6981 6981 27924
Irengimy nusidéveéjimas 16943 16943 16943 16943 67772 16943 16943 16943 16943 67772
Draudimas 2056 2197 2244 2103 8600 2097 2241 2289 2145 8772
Atlyginimai ir soc. Draudimas 20863 20863 20863 20863 83452 21280 21280 21280 21280 85121
Mokestial (Zemésir nekilnojamo turto) 1500 1500 1500 1500 6000 1500 1500 1500 1500 6000
Nematerialaus turto nusidévejimas 417 417 417 417 1666 417 417 417 417 1666
Inventoriaus nusidévejimas 4167 4167 4167 4167 16667 4167 4167 4167 4167 16667
Elektra 2295 1803 1639 2131 7868 2364 1857 1688 2195 8104
Sildymas 2622 656 218 2295 5792 2701 676 225 2364 5965
Vanduo 2295 2295 2295 2295 9179 2364 2364 2364 2364 9455
Transportas 2950 3278 3278 3059 12566 3038 3377 3377 3151 12943
RySiy paslaugos 2404 2622 2622 2732 10380 2476 2701 2701 2814 10692
Reklama 2475 2888 3025 2613 11001 2548 2973 3115 2690 11326
Kitos sanaudos 16391 17211 18030 16391 68024 16883 17728 18571 16883 70065
Finansinés sanaudos 250 250 250 250 1000 280 280 280 280 1120
Paliikanos 3984 3281 2578 1875 11719 1172 469 0 0 1641
Pelno mokestis 13574 18768 20482 15540 68363 14599 19942 21669 16473 72683
Pastovios sgnaudos 123401 | 127353 | 128766 | 123387 | 502907 | 123452 | 127536 | 129207 | 124287 | 504482
Kuro sanaudos 980027 | 1143366 | 1197813 | 1034474 | 4355680 | 1009625 | 1177895 | 1233986 | 1065714 | 4487220
Parduotuveés prekiy sanaudos 57255 66798 69979 60436 | 254468 58401 68134 71379 61645 | 259559
Kintamos sgnaudos 1037282 | 1210164 | 1267792 | 1094910 | 4610148 | 1068026 | 1246029 | 1305365 | 1127359 | 4746779
ISviso 1160683 | 1337517 | 1396558 | 1218297 | 5113055 | 1191478 | 1373565 | 1434572 | 1251646 | 5251261
Pelnas (nuostolis) 76917 | 106350 | 116064 88059 | 387390 82727 | 113007 | 122789 93348 | 411871
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Prognozuojamas UAB " Formula" balansas 2006-2011 m.

17 priedas

Balansas 2006 2007 2008 2009 2010 2011
A. Ilgalaikisturtas 1.231.304 | 1.113.940 | 996.578 | 889.215 | 1.121.852 | 1.454.490
l. NEMATERIALUSISTURTAS 25.000 20.000 15.001 20.002 15.002 10.003
I.1. | Plétros darbai
I.2. | Patentai, licencijos 10.000 6.667 3.334 10.001 6.668 3.335
[.3. | Programiné jranga 15.000 13.334 11.667 10.001 8.334 6.668
I.4. | Kitas nematerialus turtas
. MATERIALUSISTURTAS 1.206.304 | 1.093.940 | 981577 | 869.213 | 1106.850 | 1444.487
1.1 | Zemé
[1.2. | Pastatai ir statiniai 564.125 | 536.201 | 508.277 | 480.352 452.428 424.504
11.3. | Madinosir jrengimai
[1.4. | Transporto priemonés
11.5. | Kitairanga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 542.179 | 474406 | 406.634 | 338.861 271.089 203.317
11.6. | Nebaigta statyba 350.000 800.000
I1.7. | Kitas materialusis turtas 100.000 83.333 66.666 50.000 33.333 16.666
1. | FINANSINISTURTAS
I11.1. | Povieneriy mety gautinos sumos
I11.2. | Kitasfinansinisturtas
B. Trumpalaikis turtas 358.396 | 546.000 | 697.400 | 941.581 858.703 773.399
ATSARGOS, ISANK STINIAI APMOK EJIMAI IR NEBAIGTOSVYKDYTI
l. SUTARTYS 0| 192500 160.400 153.200 142.800 135.200
I.1. | Atsargos 0 127.500 115.400 113.200 112.800 110.200
[.2. | I8ankstiniai apmokéjimai 65.000 45.000 40.000 30.000 25.000
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
. PER VIENERIUSMETUS GAUTINOS SUMOS 221.751 184.900 162.700 142.600 127.400 117.900
I1.1. | Pirkéjy isiskolinimas 0 184.900 | 162.700 | 142.600 127.400 117.900
I1.2. | Kitos gautinos sumos 221.751
[1l. | KITASTRUMPALAIKISTURTAS 10.645 30.000 45.000 45.000 47.000 47.000
I11.1. | Trumpalaikésinvesticijos
I11.2. | Terminuoti indéliai
I11.3. | Kitastrumpalaikis turtas 10.645 30.000 45.000 45.000 47.000 47.000
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 126.000 | 138.600 | 329.300 | 600.781 541.503 473.299
TURTASISVISO: 1.589.700 | 1.659.940 | 1.693.978 | 1.830.796 | 1.980.555 | 2.227.889
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17 priedo tesinys

Nuosavas kapitalas 393.700 | 568.170 | 803.345 | 1.161.202 | 1.548.592 | 1.960.463
IMONES SAVININKO KAPITALAS 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAS)
REZERVAI
Privalomasis
Kiti rezervai
NEPASKIRSTYTASISPELNAS (NUOSTOLIYS) -56.300 | 118170 | 353.345| 711.202 | 1.098.592 | 1.510.463
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -56.300 | 174470 | 235.175| 357.856 | 387.390| 411.872
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 0 -56.300 | 118.170 | 353.345 711.202 | 1.098.592
Dotacijos, subsidijos
Mokétinos sumosir jsipareigojimai
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOSIR ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 900.000 | 562.500 | 337.500 112.500 0 0
Finansinés skolos 900.000 | 562.500 | 337.500 112.500 0 0
Skolos tiekéjams
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Atidéjimal
Atidétieji mokestiai
Kitos mokétinos sumosir ilgalaikiai isipareigojimai
PER VIENERIUSMETUS MOK ETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI 296.000 | 529.270 | 553.133 | 557.094 | 431.963 | 267.425
I1galaikiy skoly einamyjy mety dalis 225.000 | 225.000 225.000 112.500
Finansinés skolos
Skolos tiekéjams 296.000 | 255.216 | 252.631 234.643 213.950 157.192
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 12.500 18.000 18.000 20.400 20.400
Pelno mokesc¢io {sipareigojimai 0 20.854 41.502 63.151 68.363 72.683
Su darbo santykiais susije iSipareigojimai 0 1.200 1.200 1.500 1.650 1.650
Atidéjimal
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikial isipareigojimai 14.500 14.800 14.800 15.100 15.500
NUOSAVASKAPITALASIR [SIPAREIGOJIMAI ISVISO: 1.589.700 | 1.659.940 | 1.693.978 | 1.830.796 | 1.980.555 | 2.227.889
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UAB " Formula" prognozuojamy pinigy srauty ataskaita 2006-2011 m.

18 priedas

PINIGU SRAUTU ATASKAITA 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Pinigy srautasiSjmonés veiklos
Grynasis pelnas (nuostolis) -56.300 | 174.470| 235.175| 357.857 | 387.390 | 411.871
Nusidévejimas (per metus) 0| 117.364 | 117.363 | 117.363 | 117.363 | 117.363
Pirkéjy jsiskolinimo sumazéjimas (padidéjimas) -221.751 36.851 22.200 20.100 15.200 9.500
Isiskolinimo tiekéjimas padidéjimas (sumazéjimas) 296.000 -40.784 -2585 | -17988 | -20.693| -56.758
Atsargy sumazéjimas(padidéjimas) 0| -127.500 12.100 2.200 400 2.600
Ivairiy imonés skoly padidéjimas (sumazéjimas) 0 14.500 300 0 300 400
Isiskolinimo darbuotojams biudzetui padidéjimas (sumazéjimas) 0 22.054 20.648 21.950 5.362 4.320
Sumokeéty avansy, nebaigty vykdyti sutaréiy sumazéjimas (padidéejimas) 0 -65.000 20.000 5.000 10.000 5.000
Gauty avansy padidéjimas (sumazéjimas) 0 12.500 5.500 0 2.400 0
Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) -10.645 -19.355 | -15.000 0 -2.000 0
Grynigji pinigy srautai iSjmonés veiklos 7304 | 125.100 | 415.700 | 506.481 | 515.722 | 494.296
Pinigy srautai iSinvesticinés veiklos
ISilgalaikio turto perleidimo (isigijimo) -1.231.304 0 0| -10.000 | -350.000 | -450.000
ISinvesticiju perleidimo (isigijimo)
Grynyjy pinigy srautai iSinvesticinés veiklos -1.231.304 0 0| -10.000 | -350.000 | -450.000
Pinigy srautai iSfinansinés veiklos
Akcinio kapitalo didinimas 450.000 0 0 0 0 0
Ilgalaikiy skoly bankui padidejimas (sumazéjimas) 900.000 | -337.500 | -225.000 | -225.000 | -112.500 0
Trumpalaikiy skoly bankui padidéjimas (sumazéjimas) 225.000 0 0| -112.500 | -112.500
Rezervy padidéjimas (sumazéjimas)
ISmoketi dividendai (-)
Finansavimo, atidéjimy padidéjimas (sumazéjimas) 0 0 0 0 0 0
Grynigji pinigy srautai iSfinansinés veiklos 1.350.000 | -112.500 | -225.000 | -225.000 | -225.000 | -112.500
Grynyjy piniginiy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 126.000 12.600 | 190.700 | 271481 | -59.278 | -68.204
Pinigai laikotar pio pradZioje 0| 126.000 | 138.600 | 329.300 | 600.781 | 541.503
Pinigai laikotar pio pabaigoje 126.000 | 138.600 | 329.300 | 600.781 | 541.503 | 473.299
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UAB " Formula" pardavimy pelningumo rodikliai 2007-2011 m.

19 priedas

Rodiklio

Formulé 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
pavadinimas skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSmé | skaic¢iavimas | reikSmé | skaiciavimas | relkSmé | skaic¢iavimas | reikSme
% % % % %
Bendrasis pardavimy Bendrasis pelnas 460442 535825 677527 701067 725319
. ; 10,7074 11,0104 12,6819 12,7456 12,8077
pelningumas Pajamos 4300236 4866517 5342462 5500445 5663132
Iprastinés veiklos Iprastinés v. pelnas 195324 276677 421008 455753 484555
pelningumas Pajamos 4300236 45422 4866517 56853 5342462 78804 5500445 8,2857 5663132 8,5563
Grynasis pardavimy Grynasis pelnas 174470 235175 357856 387390 411872
pelningumas Pajamos 4300236 40572 4866517 48325 5342462 66963 5500445 70429 5663132 72729
UAB " Formula" turto pelningumo rodikliai 2007-2011 m.
Rodiklio Formulé 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
pavadinimas skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | relkSmé | skaic¢iavimas | reikSme
% % % % %
Turto grynasis Grynasis pelnas 174470 235175 357856 387390 411872
pelningumas Turtas 1659940 10,5108 1693978 13,883 1830796 19,546 1980555 19,56 2227889 184871
Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas 174470 235175 357856 387390 411872
grynasis pelningumas Nuosavas kapitalas 568170 30,7074 803345 29,2745 1161202 30,8178 1548592 25,0156 1960463 21,0089
Ilgalaikio turto Grynasis pelnas 174470 235175 357856 387390 411872
grynasis pelningumas Ilgalaikis turtas 1113940 15,6624 996578 23,5083 889215 40,2441 1121852 34,5313 1454490 28,3173
Trumpalaikio turto Grynasis pelnas 174470 235175 357856 387390 411872
grynasis pelningumas Trumpalaikis 31,9542 697400 33,7217 38,0059 45,1134 773399 53,2547
turtas 546000 941581 858703
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20 priedas

UAB " Formula" turto mokumo rodikliai 2007-2011 m.
Rodiklio Formulé 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
pavadinimas skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSmé | skaic¢iavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSmé
ggi::;fj efa;':; e N%p. %2;'8 0,9852 3946%5 08735 182';9%’2 0,6981 % 0,7244 %0;22 0,7419
[ki:ic:?ligg 3 Trumli).}ri?t.;sllq.ls-lp- 122;;18 0,6577 1%9;%38 0,5258 %579; 0,3657 %3::5 0,2181 222627—;':8% 0,1200
:(Igeafl i?lzikjer?t'zla: Sko'l " ”?0. e IflI'ilr.tlc’ﬂs'.s[fare'| > 15665295&00 0.3389 :35397% 8 01992 1:332%6 0,0614 1988555 0,0000 222%889 0,0000
E;?:i’;tam;’k“mo T“:S;?‘{;T;Tgi"ﬂi 150%?177% 0,5204 % 0,9020 %ﬁf 17342 %gg’g 35850 % 7,3300
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UAB "Formula" finansy struktiiros rodikliai 2007-2011 m.

21 priedas

Rodiklio Formule 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
pavadinimas skaic¢iavimas | reikSmé | skaiciavimas | reilkSmé | skaic¢iavimas | reilkSmé | skaic¢iavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSme
Skolos koeficientas T””as’TSu"’:‘t’ ;;”09" ' iggggg 0,6577 iggon’?ZS 0,5258 %‘%‘é 0,3657 1{:’;%’5 02181 %9 0,1200
Nuosavybés koeficientas Sav_%‘;f/ e %’f’%’ 29216 % 2,1087 %lzgg 15766 % 1,2789 % 1,1364

UAB " Formula" turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2007-2011 m.

Rodiklio Formule 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
pavadinimas skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | reilkSmé | skaic¢iavimas | reilkSmé | skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSmé
Turto graza fondograza) | Gr ”?‘jrstas nas llggT"‘gﬁ) 0,1051 ﬁ;?%g 0,1388 12537%6 0,1955 59‘137%5 0,1956 ;2121%9 0,1849
Turtoimlumas P;_“ﬁzs %ﬁgﬁ 0,3860 % 0,3481 %Zgg 0,3427 % 0,3601 % 0,3934
Nuosavybes graza Nfggva:s Skapir;:lsas ;gé—"‘gg 0,3071 % 0,2927 131567%2 0,3082 fg%z 0,2502 1‘&61%3 0,2101
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UAB " Formula" grynoji dabartiné verté 2006-2011 m.

22 priedas

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. Viso
Grynasis pinigu srautas, Lt 7304 125100 415700 506481 515722 494296 2064603
Diskonto norma (k) 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
1+k 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
(1+k)" 1,07 1,1449 1,2250 1,3108 1,4026 1,5007
Disconto skaiéiavimas 93,5 87,3 81,6 76,3 71,3 66,6 0
Discontuoti pinigy srautai 6826 109267 339335 386392 367703 329370 1538893
Investicijos 1520000 1520000
Diskontuotos investicijos 1420561 1420561
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UAB " Formula" numatomos pastoviosir kintamos sanaudos degalams 2006-2007 m.

23 priedas

10%- 5%+ 10%+ 5%-
| ketv Il ketv | 111 ketv | IV ketv | 2006 m. | | ketv Il ketv Il ketv | IV ketv | 2007 m.
Pajamos 0 0 0 0 0| 904373 | 1055102 | 1105345 | 954616 | 4019436
Tiesioginiy darbininky atlyginimas ir soc. dr. 0 0 17316 17316 17316 17316 69264
Nematerialaus turto nusidévejimas 0 0 833 833 833 833 3333
Gamybiniy pastaty nusidévéjimas 0 0 6981 6981 6981 6981 27924
Irengimy nusidévéjimas 0 0 16943 16943 16943 16943 67772
Draudimas 0 0 1745 1865 1905 1785 7300
Atlyginimai ir soc. draudimas 0 0 9900 9900 19800 17709 17709 17709 17709 70836
Mokestial (Zemésir nekilnojamo turto) 0 0 0 1500 1500 1500 1500 6000
Nematerialaus turto nusidévejimas 0 0 0 417 417 417 417 1667
Inventoriaus nusidévéjimas 0 0 0 4167 4167 4167 4167 16667
Elektra 0 0 0 2100 1650 1500 1950 7200
Sildymas 0 0 0 2400 600 200 2100 5300
Vanduo 0 0 0 2100 2100 2100 2100 8400
Transportas 0 0 0 2700 3000 3000 2800 11500
RySiy paslaugos 0 0 0 2200 2400 2400 2500 9500
Reklama 0 0 0 4522 5276 5527 4773 20097
Finansinés sanaudos 0 0 0 110 120 120 120 470
Palukanos 0 0 11250 11250 22500 11250 11250 11016 10313 43828
Kitos sanaudos 0 0 6000 8000 14000 15000 15750 16500 15000 62250
Pelno mokestis 0 0 0 0 0 0 5017 9641 6196 20854
Pastovios sgnaudos 0 0 27150 29150 56300 | 109993 | 114893 | 119774 | 115502 | 460163
Kuro sanaudos 0 0 775845 | 905153 | 948255 | 818947 | 3448200
Kintamos sgnaudos 0 0 0 0 0| 775845 | 905153 | 948255 | 818947 | 3448200
ISviso 0 0 27150 29150 56300 | 885837,7 | 1020046 | 1068029 | 934449,4 | 3908363
Pelnas (nuostolis) 0 0| -27150 | -29150 | -56300 18535 35056 37316 20167 | 111073
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UAB " Formula" numatomos pastoviosir kintamos sanaudos degalams 2008-2009 m.

23 priedo tesinys

| ketv Il ketv | Il ketv | 1V ketv | 2008 m. | | ketv Il ketv | Il ketv | IV ketv | 2009 m.
Pajamos 1025468 | 1196380 | 1253350 | 1082439 | 4557637 | 1127958 | 1315951 | 1378616 | 1190623 | 5013148
Tiesioginiy darbininky atlyginimasir soc. dr. 19048 19048 19048 19048 76192 20000 20000 20000 20000 80000
Nematerialaus turto nusidévéjimas 833 833 833 833 3333 833 833 833 833 3333
Gamybiniy pastaty nusidévejimas 6981 6981 6981 6981 27924 6981 6981 6981 6981 27924
Irengimy nusidéveéjimas 16943 16943 16943 16943 67772 16943 16943 16943 16943 67772
Draudimas 1920 2052 2096 1964 8032 2015 2154 2200 2062 8431
Atlyginimai ir soc. draudimas 19480 19480 19480 19480 77920 20454 20454 20454 20454 81816
Mokestial (Zemésir nekilnojamo turto) 1500 1500 1500 1500 6000 1500 1500 1500 1500 6000
Nematerialaus turto nusidévéjimas 417 417 417 417 1667 417 417 417 417 1667
Inventoriaus nusidévejimas 4167 4167 4167 4167 16667 4167 4167 4167 4167 16667
Elektra 2163 1700 1545 2009 7417 2228 1751 1591 2069 7639
Sildymas 2472 618 206 2163 5459 2546 637 212 2228 5623
Vanduo 2163 2163 2163 2163 8652 2228 2228 2228 2228 8912
Transportas 2781 3090 3090 2884 11845 2864 3183 3183 2970 12200
RySiy paslaugos 2266 2472 2472 2575 9785 2334 2546 2546 2652 10078
Reklama 3076 3589 3760 3247 13673 3384 3948 4136 3572 15039
Kitos sanaudos 15450 16223 16995 15450 64118 15914 16710 17505 15914 66043
Finansinés sanaudos 200 200 200 200 800 220 220 220 220 880
Palikanos 9609 8906 8203 7500 34219 6797 6094 5391 4688 22969
Pelno mokestis 7517 11720 13109 9156 41502 12386 17405 19064 14295 63151
Pastovios sgnaudos 118987 | 122102 | 123208 | 118680 | 482976 | 124211 | 128171 | 129570 | 124193 | 506145
Kuro sanaudos 879714 | 1026333 | 1075206 | 928587 | 3909840 | 951298 | 1109848 | 1162698 | 1004149 | 4227993
Kintamos sgnaudos 879714 | 1026333 | 1075206 | 928587 | 3909840 | 951298 | 1109848 | 1162698 | 1004149 | 4227993
ISviso 998701 | 1148435 | 1198414 | 1047267 | 4392816 | 1075509 | 1238019 | 1292268 | 1128342 | 4734138
Pelnas (nuostolis) 26767 47945 54936 35172 | 164820 52449 77933 86347 62281 | 279011
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UAB " Formula" numatomos pastoviosir kintamos sanaudos degalams 2010-2011 m.

23 priedo tesinys

| ketv Il ketv | Il ketv | 1V ketv | 2010 m. | | ketv Il ketv | Il ketv | IV ketv | 2011 m.
Numatomos pajamos 1162023 | 1355693 | 1420250 | 1226579 | 5164545 | 1197116 | 1396635 | 1463141 | 1263622 | 5320514
Tiesioginiy darbininky atlyginimasir soc. dr. 20400 20400 20400 20400 81600 20808 20808 20808 20808 83232
Nematerialaus turto nusidévéjimas 833 833 833 833 3333 833 833 833 833 3333
Gamybiniy pastaty nusidévejimas 6981 6981 6981 6981 27924 6981 6981 6981 6981 27924
Irengimy nusidéveéjimas 16943 16943 16943 16943 67772 16943 16943 16943 16943 67772
Draudimas 2056 2197 2244 2103 8600 2097 2241 2289 2145 8772
Atlyginimai ir soc. draudimas 20863 20863 20863 20863 83452 21280 21280 21280 21280 85121
Mokestial (Zemésir nekilnojamo turto) 1500 1500 1500 1500 6000 1500 1500 1500 1500 6000
Nematerialaus turto nusidévéjimas 417 417 417 417 1667 417 417 417 417 1667
Inventoriaus nusidévejimas 4167 4167 4167 4167 16667 4167 4167 4167 4167 16667
Elektra 2295 1803 1639 2131 7868 2364 1857 1688 2195 8104
Sildymas 2622 656 218 2295 5792 2701 676 225 2364 5965
Vanduo 2295 2295 2295 2295 9179 2364 2364 2364 2364 9454
Transportas 2950 3278 3278 3059 12566 3038 3377 3377 3151 12943
RySiy paslaugos 2404 2622 2622 2732 10380 2476 2701 2701 2814 10692
Reklama 2324 2711 2840 2453 10329 2394 2793 2926 2527 10641
Kitos sanaudos 16391 17211 18030 16391 68024 16883 17728 18571 16883 70065
Finansinés sanaudos 250 250 250 250 1000 280 280 280 280 1120
Palikanos 3984 3281 2578 1875 11719 1172 469 0 0 1641
Pelno mokestis 13574 18768 20482 15540 68363 14599 19942 21669 16473 72683
Pastovios sgnaudos 123250 | 127177 | 128582 | 123228 | 502236 | 123298 | 127357 | 129019 | 124124 | 503797
Kuro sanaudos 980027 | 1143366 | 1197813 | 1034474 | 4355680 | 1009625 | 1177895 | 1233986 | 1065714 | 4487220
Kintamos sgnaudos 980027 | 1143366 | 1197813 | 1034474 | 4355680 | 1009625 | 1177895 | 1233986 | 1065714 | 4487220
ISviso 1103277 | 1270543 | 1326395 | 1157702 | 4857916 | 1132923 | 1305252 | 1363005 | 1189838 | 4991017
Pelnas (nuostolis) 58746 85150 93855 68878 | 306630 64193 91384 | 100137 73784 | 329498
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UAB "FORMULA" prognozuojamas balansas esamai ir planuojamai veiklai 2006-2011 m.

24 priedas

Balansas 2006 2007 2008 2009 2010 2011
A. Ilgalaikisturtas 1984474 | 1674386 | 1328096 | 1450542 | 1552549 | 1754714
. NEMATERIALUSISTURTAS 25499 20334 15225 20500 15335 10226
I.1. | Plétrosdarbai
[.2. | Patental, licencijos 10000 6667 3334 10001 6668 3335
1.3. | Programiné jranga 15499 13667 11891 10499 8667 6891
I.4. | Kitas nematerialusturtas
. MATERIALUSISTURTAS 1958975 | 1654052 | 1312871 | 1430042 | 1537214 | 1744488
1.1 | Zemé 300000 300000 300000
I1.2. | Pastatai ir statiniai 1077240 947377 817514 687650 557787 424504
11.3. | Madinosir jrengimai 100448 38353
[1.4. | Transporto priemonés 49108 38582 28056 17530 7004 450000
I1.5. | Kitajranga, prietaisai, irankiai ir jrenginiai 542179 474407 406634 338862 271090 203317
I1.6. | Nebaigta statyba 350000 350000
I1.7. | Kitas materialusisturtas 190000 155333 60667 86000 51333 16667
1. | FINANSINISTURTAS
I11.1. | Po vieneriy mety gautinos sumos
111.2. | Kitasfinansinisturtas
B. Trumpalaikisturtas 549527 964105 | 1236142 | 1297761 | 1352113 | 1407043
. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOSVYKDYTI SUTARTYS 45000 287500 305400 2438200 287800 280200
I.1. | Atsargos 45000 222500 260400 208200 257800 255200
[.2. | I8ankstiniai apmokeéjimai 65000 45000 40000 30000 25000
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
. PER VIENERIUSMETUS GAUTINOS SUMOS 290018 348444 345352 350010 359493 418853
I1.11. | Pirkéjy isiskolinimas 48267 310444 307352 312010 321493 380853
I1.2. | Kitos gautinos sumos 241751 38000 38000 38000 38000 38000
1. | KITASTRUMPALAIKISTURTAS 75645 95000 110000 110000 112000 112000
I11.1. | Trumpalaikésinvesticijos
I11.2. | Terminuoti indéliai
111.3. | Kitastrumpalaikis turtas 75645 95000 110000 110000 112000 112000
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 138864 233161 475390 589551 592820 595990
TURTASISVISO: 2534001 | 2638491 | 2564238 | 2748303 | 2904662 | 3161757
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24 priedo tesinys

Nuosavas kapitalas 1222664 | 1457993 | 1589146 | 1987307 | 2378751 | 2807984
IMONES SAVININKO KAPITALAS 1124000 | 1124000 | 1124000 | 1124000 | 1124000 | 1124000
PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAYS)

REZERVAI 22600 22600 22600 22600 22600 22600
Privalomasis 22600 22600 22600 22600 22600 22600
Kiti rezervai

NEPASKIRSTYTASISPELNAS (NUOSTOLIYS) 76064 311393 442546 840707 | 1232151 | 1661384
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 68294 305329 371153 498161 531444 559233
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 7770 6064 71393 342546 700707 | 1102151

Dotacijos, subsidijos

Mokétinos sumosir jsipareigojimai

PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOSIR ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 900960 562500 337500 112500 0 0
Finansinés skolos 900960 562500 337500 112500
Skolos tiekéjams
Gauiti iSankstiniai apmokéjimai
Atidéjimal
Atidétieji mokesgial
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai isipareigojimai

PER VIENERIUSMETUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI

ISIPAREIGOJIMAI 410377 617998 637592 648496 525911 353773
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 49600 225000 225000 225000 112500
Finansines skolos
Skolos tiekéjams 334725 296916 299094 287285 268477 203535
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 12500 18000 18000 20400 20400
Pelno mokesgio isipareigojimai 12052 53882 65498 87911 93784 98688
Su darbo santykiais susije isipareigojimai 8000 9200 9200 9500 9650 9650
Atidéjimai
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 6000 20500 20800 20800 21100 21500

NUOSAVASKAPITALASIR JSIPAREIGOJIMAI ISVISO: 2534001 | 2638491 | 2564238 | 2748303 | 2904662 | 3161757
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UAB "Formula" prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita esamai ir planuojamai veiklai 2006-2011 m.

25 priedas

Staipsniai 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
I.  PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI
PASLAUGU SAVIKAINA
I.1. Pardavimai 720873 5034651 5611997 6097297 6263384 6433219
I.2.  Parduoty prekiy ir paslaugu savikaina 426503 4271193 4766091 5103715 5241089 5382108
[I. BENDRASISPELNAS (NUOSTOLIS) 294370 763458 845906 993582 1022295 1051111
1. VEIKLOS SANAUDOS 270693 443131 460697 470194 475983 484182
IV. VEIKLOSPELNAS(NUOSTOLIS) 23677 320327 385209 523388 546312 566929
V. KITA VEIKLA 86262 90275 93554 93626 98728 100846
VI. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -27924 -49722 -40443 -29273 -18143 -8185
VI.1. Pajamos 303 303 303 303 303 303
VI1.2. Sanaudos 28227 50025 40746 29576 18446 8488
VII. IPRASTINESVEIKLOSPELNAS 82015 360880 438320 587741 626897 659590
(NUOSTOLIS) PRIESAPMOKESTINIM A
VIII. YPATINGOJ VEIKLA -1669 -1669 -1669 -1669 -1669 -1669
VI11.1. Pagauté 151 151 151 151 151 151
VI11.2. Netekimai 1820 1820 1820 1820 1820 1820
IX. ATASKAITINIUMETU PELNAS 80346 359211 436651 586072 625228 657921
(NUOSTOLIS) PRIESAPMOKESTINIM A
X. PELNO MOKESTIS 12052 53882 65498 87911 93784 98688
XlI.  GRYNASISATASKAITINIY METUY PELNAS 68294 305329 371153 498161 531444 559233

(NUOSTOLIS) PASKIRSTYMUI
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Prognozuojama UAB " Formula" pinigy srauty ataskaita esamai ir planuojamai veiklai 2007-2011 m.

26 priedas

PINIGU SRAUTU ATASKAITA 2007 2008 2009 2010 2011
Pinigy srautasisjmonés veiklos
Grynasis pelnas (nuostolis) 305.329 371.153 498.161 531.444 559.233
Nusidévejimas (per metus) 310.088 346.290 177.554 247.993 247.835
Pirkéjy isiskolinimo sumazéjimas (padidéjimas) -58.426 3.092 -4.658 -9.483 -59.360
Isiskolinimo tiekéjimas padidéjimas (sumazéjimas) -37.809 2.178 -11.809 -18.808 -64.942
Atsargy sumazéjimas(padidéjimas) -177.500 -37.900 52.200 -49.600 2.600
Ivairiy imonés skoly padidéjimas (sumazéjimas) 14.500 300 0 300 400
Isiskolinimo darbuotojams, biudzZetui padidéjimas (sumaZzéjimas) 43.030 11.616 22.713 6.023 4.904
Sumokéty avansy, nebaigty vykdyti sutaréiy sumazéjimas (padidéjimas) -65.000 20.000 5.000 10.000 5.000
Gauty avansy padidéjimas (sumazéjimas) 12.500 5.500 0 2.400 0
Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidejimas) -19.355 -15.000 0 -2.000 0
Grynigji pinigy srautai iSjmonés veiklos 327.357 707.229 739.161 718.269 695.670
Pinigy srautai iSinvesticinés veiklos
ISilgalaikio turto perleidimo (isigijimo) 0 0 -300000 -350.000 -450000
ISinvesticiju perleidimo (isigijimo) 0 0 0 0 0
Grynyjy pinigy srautai iSinvesticinés veiklos 0 0 -300.000 -350.000 -450.000
Pinigy srautai iSfinansinésveiklos
Akcinio kapitalo didinimas 0 0 0 0 0
Ilgalaikiy skoly bankui padidéjimas (sumazéjimas) -338.460 -225.000 -225.000 -112.500 0
Trumpalaikiy skoly bankui padidéjimas (sumazejimas) 175.400 0 0 -112.500 -112.500
Rezervy padidéjimas (sumazéjimas) 0 0 0 0 0
ISmokéti dividendai (-) -70000 -240000 -100000 -140000 -130000
Finansavimo, atidéjimy padidéjimas (sumazéjimas) 0 0 0 0 0
Grynigi pinigy srautai iSfinansinésveiklos -233.060 -465.000 -325.000 -365.000 -242.500
Grynyjy piniginiy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 94.297 242.229 114.161 3.269 3.170
Pinigai laikotar pio pradZioje 138.864 233.161 475.390 589.551 592.820
Pinigai laikotar pio pabaigoje 233.161 475.390 589.551 592.820 595.990
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UAB " Formula" pardavimy pelningumo rodikliai esamai ir planuojamai veiklai 2006-2011 m.

27 priedas

Rodiklio 2006 m. 2007 m. Pokytis 2008 m. Pokytis 2009 m. Pokytis
pavadinimas scaiciavimas | S | scaiciavimas | "MK | 20062007 | skeiciavimas | "KM | 20072008 | skeiciavimas | "< | 2008-2000
pzer:'i‘:];ajﬁ:sarda" imy % 40,8352 57.??34&5581 151641 | -25,6711 fgf—%osf? 150732 | -0,0009 6%752%27 16,2955 | 1,2023
Xe?ir':ilr?;umas 722‘%7773 32845 5%362571 63624 | 30780 5%815—129'; 68640 | 05016 6%732?7 85839 | 17199
giﬁ:gﬁfﬂ‘gk'“ 78220—%1% 11,3772 5%85501 71679 | -4,2003 54:58—5’5907 78104 | 06425 6%724917 96394 | 18290
Q;arj:%iltj:ji;smem 782%%3 11,1457 5%1 71348 | -4,0109 ;;’16—1695917 77807 | 0,6459 6%7%27 96120 | 18313
p(érﬂﬁﬁn F;‘;rda"i My 76280—2;% 9,4738 5%1 6,0646 | -34002 53;3711—1195937 66136 | 05490 8%126917 81702 | 15566
Rodiklio 2010 m. Pokytis 2011 m. Pokytis Pokytis
pavadinimas scaiciavimas | "KM | 20002010 | skaiciavimas | 'K | 20102011 | 2006-2011
pze;‘:]rgjsssarda"im‘* %@i 163218 | 00263 % 16,3388 | 00170 24,4964
;’;‘r']‘i'r?gsumas f% 87223 0,1384 654‘%9 88125 | 0,902 5,5280
éﬂfggﬁsm‘;i' Klos :;:53?;‘ 10,0089 | 0,3695 &%9 102529 | 02440 11,1243
S;aj%m:smem 6%4 9,9823 0,3703 g%g 10,2269 0,2447 -0,9187
ng%’{;f;;}girda"im“ % 8,4849 0,3147 654%’9 8,6929 0,2080 -0,7809
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UAB " Formula" turto pelningumo rodikliai esamai ir planuojamai veiklai 2006-2011 m.

28 priedas

Rodiklio 2006 m. 2007 m. Pokytis 2008 m. Pokytis 2009 m. Pokytis
pavadinimas skaiciavimas | reikSmé | skaiciavimas | reikSmé | 2006-2007 | skaiciavimas [ reilkSmé | 2007-2008 | skaic¢iavimas | reikSmé | 2008-2009
% % % %
;;rr:f’ngLymnis 2%?)3 L | 2et 23;%5%1 11,5721 | 88770 23;7614%38 144742 | 29021 %3 181261 | 36519
;‘;‘;Z‘_’sgdaﬂifézmas 1%222 , | 55857 1?:1055%3 20,0418 | 153561 f’nglff’s 233555 | 24138 1‘;%:7136017 250671 | 1,716
gg‘: :';_‘isopg:i?‘gumas 18%?; , | 34414 %(;5%6 182353 | 14,7939 gzlﬁs 27,0463 | 97110 1?58%2 343431 | 63968
;:;r:”azas'igi;;‘;:"mas 5‘%247 12,4278 %‘;’gg 31,6697 | 19,2419 1?‘327;%32 30,0251 | -1,64458 142998%1 383862 | 83611
Rodiklio 2010 m. Pokytis 2011 m. Pokylis | Pokytis
pavadinimas skaiciavimas | rei I;/imé 2009-2010 | skaiciavimas | rei I((yéomé 2010-2011 | 2006-2011
g;rr:f’ngzym”is 255’%:2 182962 | 01701 3%273537 17,6874 | -06088 | 14,9923
g‘r‘)‘/‘r’]z’sogdaf’:i;a;mas 255’%;1 23413 | 27250 25855’% 19,0158 | -24255 | 14,3301
ggf:'] :';.‘isopg‘:i‘;gumas %49 42304 | -01127 157%2731?:1 31,8703 | -23601 | 28,4289
;:;r:”azas'igi;;‘;ﬁ"mas 155;%143 303047 | 09185 %ﬁ 307453 | 04406 | 27,3175
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UAB " Formula" turto mokumo rodikliai esamai ir planuojamai veiklai 2006-2011 m.

29 priedas

Rodiklio 2006 m. 2007 m. Pokytis 2008 m. Pokytis 2009 m. Pokytis
pavadinimas skaiciavimas reikSme skaiciavimas reikSme 2006-2007 | skaiciavimas reikSme 2007-2008 skaiciavimas reikSme 2008-2009
gj usi;i:l:esslf:l T e % 0,9345 % 08287 | -0108 %222 0,6893 10,1394 % 0,6908 0,0015
[ascalnimo 3 | osws | 22N omma | 00701 B2 | oass | 00671 B | ozree | 003
Lgelaro skalinimo o | ossss | 22BB | o2 | 01424 e | 06 | 00816 D | 0o0a0 | 00007
L:;‘;E?gt':so isiskolinimo ;%%7071 0,1619 266137%1 02342 00723 265%529328 0,2486 0,0144 %3 0,2360 -0,0127
I(:;Ir:n;:;sk%r;fligueiargybés % 1,0725 % 0,8097 -0,2629 195785#'1%126 0,6136 -0,1961 1796;%7 0,3829 -0,2307
Eg?é?iﬁtg‘so'(“mo %gg‘; 0,9324 % 1,2351 0,3027 %&4; 1,6297 0,3947 % 2,6115 0,9817
Eig:g;’tgo"“mo % 1,3301 %égg 1,5600 02210 %52422 1,9388 0,3787 % 2,0012 0,0624
:Tkrilt:glj?n(c?rlggz?mtas % 1,2204 %ggg 1,0948 -0,1346 % 1,4598 0,3649 % 1,6185 0,1587
Rodiklio 2010 m. Pokytis 2011 m. Pokytis Pokytis
_ pavadinimas skaiciavimas reikSmeé 2009-2010 skaiciavimas reikdmé 2010-2011 2006-2011
g].“s';irée:f:' o %ﬁg 0,6527 -0,0381 % 06249 | -00278 -0,3096
iﬁﬂgg 2592054—9;612 0,1811 -0,0958 ?%7 01119 | -0,0692 -0,4056
Eggi Ike'r?t;‘z skolinimo % 02 o2 0,0000 -0,0400 o 6%757 0,0000 0,0000 -0,3555
Trpalalkio tsslinimo s | osu -0,0549 SSIE | o119 | 00692 | -00s01
Eg?g?;tg‘sc’k“mo % 4,5231 1,0117 %7?;‘;’ 7,9372 3,4141 7,0049
E;E’;Oejr?ta';wk”mo % 2,5710 0,5698 %70%3 39772 1,4063 2,6382
I'fxl'gb‘?n(grkeg‘;)was % 20238 0,4053 % 3,1852 1,1615 1,558
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UAB " Formula" apyvartumo rodikliai

esamai ir planuojamai veiklai 2006-2011 m.

30 priedas

Rodiklio 2006 m. 2007 m. Pokytis 2008 m. Pokytis 2009 m. Pokytis
pavadinimas skai¢iavimas reikSme skaiciavimas reikSme 2006-2007 | skaic¢iavimas reikSme 2007-2008 | skaiciavimas reikSme 2008-2009

Turto apyvartumas (graza) 2752;%1 0,28 % 1,91 1,62 % 219 0.28 % 222 0,03
;ﬁgﬁ?g"”t“mas ;%58 1283,04 13’%51 19128 | -1001,76 ;—‘E 166,78 2451 g”—‘;z 164,52 -2,26
'(52';)"'0 turto apyvartumas 17925)%4 0,36 % 3,01 2,64 % 4,23 122 % 4,20 -0,02
giﬁjxiig turto apyvartumas ;—22 1004,80 ;%51 121,39 883,41 % 86,38 3501 i%% 86,83 0,45
g;?;da kio turto apyvartumas %ﬁg 131 %16021 5,22 391 %ﬁi; 4,54 -0,68 %ﬁgz 4,70 0,16
;Eﬂ”{;ﬁ:‘ kio turto gpyvartumas f%i 278,24 ;%52 69,90 208,35 Z%i 80,40 1050 Z%% 77,69 271
(Ng‘r‘;’;;’o kapitalo apyvartumas 172220%7634 0,59 %ggé 345 2,86 %ﬁzg 353 0,08 %gg; 3,07 -0,46
Emlos kapitalo apyvartumas g’% 619,07 33% 105,70 513,37 33% 103,36 2,34 ;—‘(3)57 118,97 15,61

Rodiklio 2010 m. Pokytis 2011 m. Pokytis Pokytis

pavadinimas skai¢iavimas reikSme 2009-2010 skaiciavimas reikSme 2010-2011 2006-2011

Turto pyvartumas (graza) %22‘2‘ 2,16 0,06 % 2,03 0,12 175
;ﬁgﬁg’vm“mas 23‘—‘;56 169,27 4,75 23‘—?)2 179,39 10,12 -1103,65
'(gzlg)kio turto apyvartumas %gig 403 0,17 %ﬁi 3,67 -0,37 3,30
gi%?']g’xiig turto apyvartumas Z%g 90,48 3,64 33%3 99,56 9,08 -905,24
g;;‘;a’é kfo turto apyvartumas %ﬁ;‘ 4,63 0,07 % 4,57 -0,06 3,26
;fnrgﬁfil 2 k'cf trto apyvartumas % 7879 111 A:;"%S? 79.83 1,04 198,41
g‘:zg’o kapitalo apyvartumas %32‘1‘ 263 0,44 % 2,29 034 1,70
z‘lmlos kapitalo apyvartumas 5’% 13862 19,66 23’—22 159,32 20,69 459,76
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