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ANOTACIJA IR PAGRINDINIAI ZODZIAI

Interesy konfliktas — svarbus darbo teisés institutas, galintis sglygoti neigiamy padariniy
abejoms darbo teisinio santykio Salims. Tac¢iau Lietuvos darbo teis¢je Sio instituto samprata ir
turinys néra iSplétotas. Tod¢l gali kilti ne tik problemy, susijusiy sus §io instituto taikymo
ypatumais, bet ir darbo gin¢y. Siuo magistro darbu bus siekiama atskleisti interesy konflikto
kaip darbo teisés instituto sampratg, probleminius teisinio reguliavimo ir taikymo aspektus. Sio
darbo objektas - kokybiné interesy konflikto, kaip darbo teisinio santykio instituto analizé,

i$skiriant praktinio taikymo ypatumus ir problemas.

Pagrindiniai Zodziai: interesy konfliktas, darbuotojas, samprata, atsakomybé, valdymo,

prevencija.

Conflict of interest is an important employment law institute, which can result negative
consequences for both parties of the employment relationship. However, the concept and
structure of this institute are not developed in Lithuanian labor law. Therefore, problems may
arise not only applying this institute, but also in the context of labor disputes. This master thesis
will seek to reveal the concept of the conflict of interest as an institute of labor law, problematic
aspects of legal regulation, and implementation. The object of this work is a qualitative analysis
of the conflict of interest as an institute of employment law, highlighting the specifics and

problems of practical implementation.

Keywords: conflict of interests, employee, conception, liability, management, prevention.
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JZANGA

Temos aktualumas. Interesy konfliktas — svarbus ir praktikoje aktyviai taikomas
darbo teisés institutas®, galintis salygoti reikimingy padariniy atsiradima tiek darbdaviui,
tiek darbuotojui. SusiklosCius interesy konflikto situacijai ir jos tinkamai nesuvaldZius,
darbuotojas gali prarasti darbdavio ar treCiyjy asmeny pasitikéjimg ar netgi netekti
dazniausiai pagrindiniu pragyvenimo Saltiniy esan¢io — darbo, o darbdavys — patirti
dalykinés reputacijos pablogé¢jimg ir finansing zalg. Nepaisant Sio instituto reikSmeés,
Lietuvos darbo teisé¢je interesy konfliktas reguliuojamas itin siaurai: darbo teisinio santykio
Salims nustatant pareigg vengti interesy konflikto, taciau neapibréziant §io instituto
sampratos, turinio, kity Sio instituto taikymui svarbiy ypatumy. Todél neiSvengiamai kyla
Klausimy — kas yra interesy konfliktas? Ar interesy konflikto situacijai susiklostyti pakanka
prieStaraujanciy interesy egzistavimo? O gal interesy konfliktas gali pasireiksti tik tais
atvejais, kai darbuotojas savo ar treiojo asmens naudai atlicka aktyvius veiksmus,
priestaraujancius darbdavio interesams? Ar pareigos vengti interesy konflikto turinys ir
apimtis gali skirtis atsizvelgiant j darbuotojo tipa? Kokiy veiksmy turéty imtis darbo
sutarties Salys, kad iSvengty interesy konflikto ir (ar) jj tinkamai suvaldyty? Ar teisinis
reguliavimas yra pakankamas, jog padéty pasiekti Siuos tikslus? Kas nutinka tais atvejais,
kai pareiga vengti interesy konflikto yra pazeidziama? Siame darbe i§samiai analizuojamos
Lietuvos Respublikos teisés aktuose jtvirtintos ir darbo teisés doktrinoje plétojamos
interesy konflikto sampratos, galimos interesy konflikto atsiradimo priezastys, pareigos
vengti interesy konflikto apimtis atsiZvelgiant j skirtingus darbuotojy tipus ir jiems
taikomus skaidrumo reikalavimus, galimos interesy konflikto iSraiskos formos,
atsakomybé uz interesy konflikto vengimo paZeidimus, praktikoje taikomos ir teisés
aktuose jtvirtintos interesy konflikto valdymo ir prevencijos priemonés, probleminiai jy
taikymo aspektai. Siekiant iSsamiai atskleisti $io instituto turinj, jo pasireiSkimg praktikoje
ir problematika, darbe analizuojami Lietuvos nacionaliniai teisés aktai, teismy praktika,
teiseés doktrina, vieSai prieinami pasirinkty juridiniy asmeny lokaliniai norminiai teisés
aktai, jtvirtinantys pareiga vengti interesy konflikto, moksliniai darbai ir kiti Saltiniai.

Darbo tikslas — atskleisti interesy konflikto kaip darbo teisés instituto samprata,
probleminius teisinio reguliavimo ir taikymo aspektus.

Siekiant nurodyto magistro baigiamojo darbo tikslo, Siam darbui keliami tokie

uzdaviniai:

! Atsizvelgiant j §io darbo temg, bus apsiribojama darbo teisiniais santykiais ir neanalizuojama valstybés
tarnautojams taikoma pareiga vengti interesy konflikto.



1. ISanalizuoti interesy konflikto darbo teisiniuose santykiuose sampratg -
lyginamuoju ir sisteminiu aspektais palyginti ir iSnagrinéti teisés doktrinoje,
teismy praktikoje ir teisiniame reglamentavime pateikiamas interesy konflikta
darbo teisiniuose santykiuose apibréziancias sgvokas, Siam institutui biidingus
bruozus, atsiradimo priezastis.

2. Atskleisti pareigos vengti interesy konflikto turinj atsizvelgiant  skirtingus
darbuotojy tipus ir jiems taikomg atsakomybe uz Sios pareigos nesilaikyma.

3. Aptarti praktikoje taikomas ir teisiniame reguliavime numatytas interesy
konflikto prevencijos ir valdymo priemones, i$ryskinti tokiy priemoniy taikymo
problemas ir galimus jy sprendimo biidus.

Sio darbo objektas yra kokybiné interesy konflikto, kaip darbo teisinio santykio

instituto analizé, i$skiriant praktinio taikymo ypatumus ir problemas.

Atsizvelgiant j Siam darbui iSkeltus tikslus bei uzdavinius, darbe dominuoja ir yra
naudojami $ie tyrimo metodai: pagrindinis darbe naudojamas metodas — duomeny
analizés. Pasitelkiant §] metodg analizuojami darbui reikSmingi Saltiniai. Siekiant
visapusiSkai atskleisti interesy konflikto sampratg ir turinj, teisés akty normy prasme,
taikomi lingvistinis ir lyginamasis metodai. Analizuojant teisinj reguliavimg, teismy
praktika, teisés doktring ir kitus svarbius Saltinius — sisteminio aiS$kinimo ir istorinis
metodai. Tyrimo tikslui bei uzdaviniams pasiekti pasitelkiamas apibendrinimo metodas —
Sio metodo pagalba daromos dalinés ir baigiamosios i§vados, rengiami apibendrinimai.

Sio darbo originalumas pasireiskia tuo, jog Lietuvoje per paskutinius penkerius
metus nebuvo parengty magistro baigiamyjy darby interesy konflikto darbo teisiniuose
santykiuose tematika, o vienas 1§ iSsamiausiai interesy konflikta reglamentuojanciy ir
darbuotojams taikomy teisés akty — Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymas per $j laikotarpj (nuo 2017 m. iki 2024 m. geguzés mén.) buvo keistas
SeSis kartus, todél manytina, jog egzistuoja poreikis apzvelgti interesy konflikto
reglamentavimo pokyc¢ius. Lietuvos mokslininkai interesy konflikta nagrinéjo Sials
aspektais: interesy konflikto sampratos ir galimy sprendimo budy (Miliauskas, 2010),
privaciy interesy deklaravimo (Kosmacaité, 2022), interesy konflikto vadybos ypatumy
(Palidauskaite, 2005), interesy konflikto esant fiduciariniams teisiniams santykiams
(Rakauskas, 2011), interesy konflikto kaip pagrindo atleidimui (Grigénaité, 2017), interesy
konflikto viesyjy pirkimy teiséje (Soloveitik, Simanskis, 2019), taip pat yra parengty
moksliniy darby temomis, kurios yra artimos interesy konfliktui, pavyzdziui korupcijos

v —

susijusiy su interesy konflikto reguliavimu apsiriboja valstybés tarnybos santykiais ir



nenagrinéja interesy konflikto darbo teisiniy santykiy kontekste. Sio darbo originalumas
taip pat pasizymi tuo, jog darbo autorés Ziniomis, néra parengty moksliniy darby, kuriuose
iSsamiai buty analizuojamas interesy konflikto turinys ir jo apimtis atsizvelgiant j skirtingus
darbuotojy tipus. Apibendrintai galima teigti, jog Siuo darbu stengiamasi ne tik apzvelgti
skirtingiems darbuotojy tipams taikomos pareigos vengti interesy konfliktg turinj, apimtj,
taCiau ir apzvelgti teisinio reguliavimo poky¢ius.

Siame darbe panaudoti svarbiausi $altiniai yra nacionaliniai teisés aktai, jskaitant
Lietuvos Respublikos Konstitucijg, Lietuvos Respublikos darbo kodeksa, jtvirtinantj
interesy konflikto institutg ir numatant] galimos darbuotojy atsakomybés, kaip kad,
pavyzdziui, darbo santykiy nutraukimo, procediiras, Lietuvos Respublikos civilinj kodeksa,
aktualy analizuojant juridinio asmens vadovo pareigag vengti interesy konflikto,
specialiuosius jstatymus, kurie padeda iSanalizuoti kaip interesy konfliktg suvokia ir teisés
aktuose itvirtina jstatymy leidéjas. Interesy konfliktas yra neatsiejamai susijes su asmens
teise pasirinkti darbg, jtvirtinta Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, todél interesy
konflikto sampratai atskleisti naudojami Konstitucinio teismo iSaiskinimai. Siekiant
pvertinti kaip $is institutas yra taikomas praktikoje, kaip jo taikymg interpretuoja teismai,
darbe remiamasi nacionaliniy teismy ir Europos Teisingumo teismo praktika. Siekiant
visapusiskai atskleisti interesy konflikto turinj, pasitelkiami Lietuvos ir uzsienio Saliy
autoriy moksliniai darbai bei publikacijos. Analizuojant praktikoje taikomas interesy
konflikto prevencijos ir valdymo priemones, pasitelkiami vieSai prieinami pasirinkty
juridiniy asmeny lokaliniai norminiai teisés aktai, reglamentuojantys $iy juridiniy asmeny
darbuotojy pareiga vengti interesy konflikto bei numatantys galimas interesy konflikto
valdymo priemones. Naudojantis Siais Saltiniais siekiama visapusiSkai atskleisti interesy
konflikto, kaip svarbaus darbo teisés instituto, turinj, analizuoti praktinj jo taikyma bei

praktikoje ir teiséktiroje pastebimas problemas.



1. INTERESU KONFLIKTO DARBO TEISINIUOSE SANTYKIUOSE
SAMPRATA

Darbdavys, sudarantis darbo sutartj su darbuotoju, turi pagrista likestj, jog darbuotojas,
vykdydamas savo darbo funkcijas, veiks darbdavio interesais, sieks bendros darbdavio ir
darbuotojo geroves, vengs zalos darbdaviui sukélimo ir kitokiy neigiamy pasekmiy
atsiradimo. Kiekvienas darbuotojas turi ji supantj artimyjy, draugy, pazjstamy rata, o Siy
asmeny ar darbuotojo interesai gali biiti prieSingi darbdavio interesams ir daryti jtakg
darbuotojo atlickamy darbo funkcijy vykdymui ir (ar) su jo darbo pareigy vykdymu
susijusiy sprendimy priémimui. Todél interesy konfliktai gali kilti jvairiose srityse
nepriklausomai nuo asmens profesijos, darbdavio vykdomos veiklos srities, darbdavio (jei
tai juridinis asmuo) teisinés formos ir pan. Interesy konfliktas gali sglygoti nepasitikéjimo
darbdaviu atsiradima, prastéjanti darbo klimata, Zalos darbdavio reputacijai kilima,
darbdaviui nenaudingy sprendimy priémima ar veiksmy atlikima ir i$ to kylan¢iy nuostoliy
atsiradimg. Taciau tam, kad biity galima iSsamiai analizuoti $i0 instituto taikymo ypatumus,
pirmiausiai reikia apibrézti kas yra laikoma interesy konfliktu darbo teisiniuose
santykiuose.

Nors interesy konfliktas, kaip problema buvo suvokta jau antikos laikais
(Palidauskaité, 2010, p. 12), taiau tik dvideSimtojo amziaus SeStajame deSimtmetyje
prieStaraujanciy interesy savoka teisininky pradéta vartoti panasiai taip, kaip ja suprantame
Siais laikais (Miliauskas, 2010, p. 95). Siandienos pasaulyje interesy konfliktas, kaip teisés
institutas, yra ganétinai paplites: jis minimas skirtingy valstybiy nacionaliniuose teisés
aktuose, juridiniy asmeny lokaliniuose norminiuose teisés aktuose, darbo sutartyse ir pan.,
taiau iki Siol néra visuotinai priimtinos interesy konflikto sgvokos apibrézimo.
Moksliniuose darbuose bei jvairiose publikacijose neretai apsiribojama interesy konflikto
analize vieSajame sektoriuje. Manytina, jog tai salygojo interesy konflikto, kaip teisinio
instituto kilmé (Novikovas, 2022, p. 46) ir saugomy gériy — vieSyjy interesy reik§mé
visuomenei ir kKiekvienam jos nariui, taciau interesy konfliktas be abejo gali kilti tiek
vieSajame, tiek privaciame sektoriuje. Interesy konfliktas dalies mokslininky teigimu yra
tarsi uZprogramuotas, nes jo priezastimi galima laikyti Siuolaiking vakarietiSko
individualizmo dvasig, kuri pasizymi individo vertybiy, nory, interesy akcentavimu
(Tussman, 1960 cituota Palidauskaité, 2005a, p. 130). Nepaisant to, darbdavys, turéty
nenuvertinti interesy konflikto situacijy, suvokti galimus neigiamus padarinius, gebéti

identifikuoti tokias situacijas ir jas suvaldyti.



Nors Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas savo jurisprudencijoje néra
tiesiogiai apibrézes interesy konflikto darbo teisiniuose santykiuose sampratos, taciau jis
konstatavo, jog ,,valstybe, reguliuvodama tkine veikla, turi laikytis asmens ir visuomeneés
interesy derinimo principo, uZztikrinti ir privataus asmens (iikinés veiklos subjekto), ir
visuomengs interesus, siekti ne atskiry asmeny gerovés, bet biitent bendros tautos gerovés,
kuri neturi buti prieSprieSinama paties tikio subjekto, kurio veikla reguliuojama, taip pat
asmeny, isteigusiy, valdanciy ta tkio subjekta arba kitaip su juo susijusiy, gerovei, jy
teiséms ir teisétiems interesams (Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2016 m.
spalio 5 d. nutarimas). Taigi, valstybei Lietuvos Respublikos Konstitucijos (toliau —
Konstitucijos) (Lietuvos Respublikos Konstitucija, 1992) 46 straipsnio 3 dalyje nustatyta
pareiga reguliuoti tking veikla taip, kad ji tarnauty bendrai tautos gerovei, suponuoja
»reikalavimg jstatymy leidéjui, reguliuojant minétg veikla derinti jvairias konstitucines
vertybes, inter alia asmens tkinés veiklos laisve ir iniciatyva, saziningos konkurencijos
laisve, vartotojy interesy apsauga™ (Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2016 m.
spalio 5 d. nutarimas). Taigi, apibendrintai galima teigti, jog pasak Konstitucinio Teismo,
valstybé turi sureguliuoti tking veikla (kuri manytina, jog apima ir darbo teisinius
santykius) taip, kad buty iSlaikomas balansas ne tik tarp skirtingy visuomengs ir privataus
asmens (tkinés veiklos subjekto) interesy, bet ir tarp skirtingy tkinés veiklos subjekty
interesy.

Lietuvos darbo teisé pasiZymi tuo, jog pagrindinis darbo teisinius santykius
reguliuojantis teisés aktas — Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (Lietuvos Respublikos
darbo kodeksas, 2016) (toliau — DK) — nepateikia interesy konflikto sampratos, neapibrézia
Sio instituto turinio, interesy konflikta pateikia kaip sgziningumo ir bendradarbiavimo
principy sudétinj elementa. Pazymétina, jog anksciau galiojes Lietuvos Respublikos darbo
kodeksas (Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2002) (toliau — senasis DK) nebuvo
jtvirtings interesy konflikto instituto?, tadiau net ir galiojant senajam DK, teismai
nagrinédavo gincus, susijusius su interesy konflikto situacijomis, §] darbo teisés institutg
suvokdami taip, kaip jis aiSkinamas Siandien (Klaipédos apygardos teismo 2012 m.
balandzio 19 d. nutartis civilinéje byloje). Nors DK nepateikia interesy konflikto darbo
teisiniuose santykiuose sampratos, ta¢iau numato Kitas darbuotojo ir darbdavio pareigas,
kurios yra neatsiejamai susijusios su pareiga vengti interesy konflikto: a) kiekvieno

darbuotojo ir darbdavio, jgyvendinancio savo teises ir vykdancio pareigas pareiga veikti

2 Kad biity islaikytas objektyvumas, paminétina, jog iki 2008 m. liepos 1 d. galiojusioje senojo DK redakcijoje
interesy konfliktas buvo minimas, taciau §is institutas buvo suvokiamas kaip kolektyvinis darbo gincas. Taigi,
jo esmé skyrési. Vélesnése §io teisés akto redakcijose interesy konfliktas minimas nebuvo.



sgziningai, bendradarbiauti, nepiktnaudziauti teise (DK 24 str. 1 d.); b) kiekvienos 1§ darbo
teisiniy Saliy pareiga darbo teises jgyvendinti ir pareigas vykdyti nepazeidziant kity asmeny
teisiy ir jstatymy saugomy interesy (DK 24 str. 2 d.); c) kiekvieno darbuotojo pareiga
darbdaviui priklausancias darbo priemones naudoti darbo reikméms, iSskyrus atvejus, kai
darbo sutarties Salys susitaria d¢l darbdaviui priklausanciy priemoniy naudojimo kitais
tikslais salygy ir tvarkos (DK 24 str. 4 d.); d) darbo sutarties Saliy pareiga viena kitai laiku
pranesti apie bet kokias aplinkybes, galincias reikSmingai paveikti sutarties sudaryma,
vykdyma ir nutraukimg (Si informacija turi biiti teisinga, nemokama ir pateikta darbo
sutarties Saliy nustatytais protingais terminais (DK 25 str. 1d.); e) pareiga saugoti
konfidencialig informacija (DK 25 str. 5 d.); f) darbuotojo pareiga saugoti darbdavio
turtinius ir neturtinius interesus, naudotis darbdavio perduotomis darbo priemonémis, turtu,
taip pat 1éSomis pagal jy tiksling paskirtj ir taupiai (DK 31 str. 2 d.). Taigi, nors DK numato
pareiga darbo teisinio santykio Salims vengti interesy konflikto ir nustato kitas pareigas,
neatsiejamai susijusias su kitos Salies interesy saugojimu, taciau neatskleidzia interesy
konflikto sampratos, turinio ir kity svarbiy aspekty, kurie yra neabejotinai reik§mingi $io
instituto taikymui.

Interesy konflikto samprata yra apibrézta specialiajame — Lietuvos Respublikos
vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyme (Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymas, 1997) (toliau — VIPIDI), ta¢iau pazymétina, jog Sio jstatymo
nuostatos yra taikomos tik specifiniam subjekty ratui, jskaitant darbuotojy grupes,
nurodytas VIPID] 2 ir 4 straipsniuose.

Remiantis VIPID], interesy konflikta galima apibrézti kaip situacija, kali
deklaruojantis asmuo, vykdydamas darbo funkcijas, turi priimti ar dalyvauti priimant
sprendimg arba jvykdyti pavedima, kurie susij¢ su deklaruojan¢io asmens (ar
deklaruojan¢io asmens sutuoktinio, sugyventinio, partnerio, kai partnerysté jregistruota
Istatymy nustatyta tvarka (toliau — partneriy), taip pat jy ir deklaruojancio asmens tévy
(iteviy), vaiky (ivaikiy), broliy (jbroliy), sesery (iseseriy), seneliy, vaikai¢iy ir jy
sutuoktiniy, sugyventiniy ar partneriy) suinteresuotumu asmenine turtine ar neturtine
nauda, deklaruojanc¢io asmens (ar deklaruojanc¢io asmens sutuoktinio, sugyventinio,
partnerio, taip pat jy ir deklaruojancio asmens tévy (jtéviy), vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy),
sesery (jseseriy), seneliy, vaikaiCiy ir jy sutuoktiniy, sugyventiniy ar partneriy) moraline
skola, moraliniu jsipareigojimu ar kitu panaSaus pobudZzio interesu deklaruojanc¢iam
asmeniui atliekant darbo pareigas (VIPID] 2str.1,2,3d.). Remiantis Sia samprata,
interesy konfliktas nebiitinai turi pasiZymeéti tiesioginés naudos gavimu, t.y. darbo funkcijas

vykdantis asmuo, veikdamas interesy konflikto situacijoje (ar jo artimas asmuo, kurio



interesais $is darbuotojas veikia) gali gauti (biiti suinteresuotas gauti) nebitinai turting ar
neturting nauda, bet ir moralinj pasitenkinimg ar kitokig naudg. Taigi, pagal VIPIDI,
interesy konfliktu laikomos ne aplinkybés, dél kuriy gali kilti interesy konfliktas
(pavyzdziui, darbuotojg saistantys artimi rysiai su treciaisiais asmenimis), bet situacijos,
kai asmuo, vykdydamas savo darbo funkcijas, turi priimti ar dalyvauti priitmant sprendima
arba jvykdyti pavedima, kurie susij¢ su $io asmens ar jam artimo asmens interesais. Be to,
siekiant konstatuoti, jog susiklosté interesy konflikto situacija, néra bitina jrodyti, jog
interesy konflikto situacijoje veikes asmuo gavo tiesioging ar netiesioging nauda,

Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas (Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymas, 1996) (toliau — VP]) taip pat pateikia interesy konflikto samprata, kuri
(Sio darbo kontekste) yra aktuali vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujantiems darbo teisinio
santykio subjektams. Manytina, jog VPI pateiktos interesy konflikto sampratos
perkanciojoje organizacijoje turinys yra platesnis, nei interesy konflikto samprata, pateikta
VIPID]. Tokia iSvada darytina atsizvelgiant j tai, jog VIPID] 2 straipsnio 1 dalyje
nurodomas baigtinis sgrasas asmeny, kuriy interesai gali salygoti interesy konflikto
atsiradima, tuo tarpu VP] interesy konfliktas yra suvokiamas kaip VP] 21 straipsnio 1
dalyje nurodyty asmeny tiesioginis ar netiesioginis finansinis, ekonominis ar kitokio
pobiudzio asmeninis suinteresuotumas, galintis pakenkti tokiy asmeny nesaliSkumui ir
nepriklausomumui pirkimo metu. Taciau galima teigti, kad VP] ir VIPID] pateiktos
interesy konflikto sampratos yra itin panasios — abiem atvejais interesy konfliktas yra
traktuojamas kaip situacija, kai darbuotojas, vykdydamas savo darbo funkcijas, yra
asmeniskai tiesiogiai ar netiesiogiai suinteresuotas, o toks suinteresuotumas gali pakenkti
darbuotojo nesaliSkumui ir nepriklausomumui atliekant jam pavestus veiksmus ar priimant
sprendimus®.

Lietuvos darbo teisés doktrinoje interesy konfliktas, jo samprata yra menkai
iSnagrinéta. T. Davulis nurodo, jog ,pareiga vengti interesy konflikto kyla i§ lojalumo
pareigos ir 1§ jpareigojimo elgtis saZiningai*“ (Davulis, 2018, p. 98). T. Davulis interesy
konfliktg aiSkina kaip situacija, kai ,,darbuotojas, atlikdamas pareigas pagal darbo sutartj ar
vykdydamas darbdavio pavedimag, privalo priimti sprendima ar dalyvauti jj priimant, ar
jvykdyti pavedima, kurie susije ir su jo privadiais interesais* (Davulis, 2018, p. 98). Sis
autorius nurodo, jog esminiu interesy konflikto pozymiu yra laikytina galimybe, jog

darbuotojas ar jo Seimos nariai ar kiti artimi asmenys gali turéti ,materialinés ar

3 Nors Viesyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymas expressis verbis nenurodo, jog interesy konflikto atveju
asmens, kuriam §io jstatymo pagrindu yra taikoma pareiga vengti interesy konflikto, asmeniniai interesai gali
pakenkti tokio asmens neSaliSkumui ar nepriklausomumui, ta¢iau manytina, jog tai yra neiSvengiami
padariniai, asmeniui atliekant veiksmus ar priimant sprendimus, kurie yra susij¢ su jo privaciais interesais.



nematerialinés naudos dél veiksmy, kuriuos jis atlieka kaip darbuotojas* (Davulis, 2018, p.
98). Tokiy situacijy pavyzdziais galima laikyti atvejus, kai darbuotojas ,,priima j darba
giminaitj, daro jtakg darbdavio imongs, jstaigos ar organizacijos sprendimams, dél kuriy
sudaroma civilin¢ sutartis su juo paciu ar jam artimais asmenimis, arba pats atlicka
veiksmus, 1§ kuriy gauna naudos asmeniskai jis ar jo Seimos nariai, nors jprastomis
aplinkybémis tokie veiksmai nebiity atlickami arba turéty biti atlickami darbdavio vardu ir
naudos i$ jy turéty gauti darbdavys“ (Davulis, 2018, p. 98-99). Sis autorius taip pat teigia,
jog kiekvienu atveju nustatant, ar ,,darbdavio vardu darbuotojo sudaromas sandoris ar kitas
veiksmas gali biiti vertinamas kaip nepalankus darbdavio interesams, kokios naudos is to
gauna darbuotojas ar jo artimieji, kokio pobiidzio ir kokio dydzio zala padaroma darbdavio
interesams, turi baiti atsizvelgiama ir ] pozymius, rodanius galimg veikos
mazareikSmiSkuma, ir vertinami paties darbdavio veiksmai saugant teis€tus savo interesus
(ar jis nepriestarauja, sutinka su tam tikra praktika jimonéje, ar ja toleruoja)““ (Davulis, 2018,
p. 99). Taigi, T. Davulis, aiskindamas DK jtvirtinto interesy konflikto sampratg nurodo
tokius esminius $io darbo teisés instituto elementus: a) subjektai, kuriy privatis interesai
gali prieStarauti darbdavio interesams, taip sukeliant interesy konflikto situacijg -
darbuotojas ar jo Seimos nariai ar kiti artimi asmenys (paZzymétina, jog §is autorius
neapibréZia artimy asmeny sampratos); b) nauda — Sie asmenys gali gauti materialinés ar
nematerialinés naudos (pabréztina, jog atsizvelgiant | pateiktos sampratos formuluote,
darytina i$vada, jog naudos gavimas néra bitina salyga konstatuoti interesy konflikto
situacijos egzistavimg); ¢) veiksmai - nauda suteikian¢ius veiksmus asmuo atlieka kaip
darbuotojas (manytina, jog $is elementas turéty biti aiSkintinas taip, jog veiksmai turéty
bti susije su tiesioginiu darbuotojo darbo funkcijy vykdymu arba biti tokie, jog juos galéty
atlikti tik asmuo, susijes su darbdaviu darbo teisiniais santykiais) arba Sie veiksmai yra
tokie, kurie jprastai nebiity atlickami arba biity atliekami darbdavio vardu ir interesais.
PaZymétina, jog nepaisant to, kad T. Davulis nepateikia artimo asmens sampratos, taciau
jo pateikiama interesy konflikto sgvoka i§ esmés atitinka Sio instituto apibrézimus,
iSdéstytus VIPID] ir VPL.

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog pagal T. Davulj ir specialiuosius jstatymus ,
interesy konflikto situacijos turéty apimti veiksmus, kurie kyla darbo teisiniy santykiy metu
t.y. sudarius darbo sutartj. Todél manytina, jog vadovaujantis Siais apibrézZimais, darbdavio
interesus galin€ios pazeisti situacijos, kylancios ikisutartiniuose santykiuose arba
pasibaigus darbo teisiniams santykiams neturéty biiti laikomos interesy konfliktu. Taciau

atsizvelgiant | VIPID] numatytus apribojimus, kurie yra taikomi darbuotojams pasibaigus



darbo teisiniams santykiams (placiau Sio darbo 3.1 dalyje), darytina iSvada, jog interesy
konflikto situacijos gali susiklostyti ir pasibaigus darbo teisiniams santykiams.

Atsizvelgiant | tai, jog Lietuvos darbo teisés atstovai itin negausiai analizavo
interesy konflikto darbo teisiniuose santykiuose sampratg, manytina, jog yra tikslinga
aptarti kity teisé€s Saky atstovy pasiiilytus interesy konflikto sampratos apibrézimus.

Kity teises Saky atstovai interesy konflikto sampratag stengési atskleisti
visapusiskiau, bene i§samiausiai Lietuvoje tai analizavo Paulius Miliauskas (Miliauskas,
2010). Sis autorius aiskindamas interesy konflikto esme rémési atstovavimo teorija, kurios
esmé — atstovas veikia atstovaujamojo vardu ir interesais ir tai sukuria teises ir pareigas
atstovaujamajam (Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.171 str. 1 d. (Lietuvos
Respublikos civilinis kodeksas, 2000) (toliau — CK)). P. Miliauskas teigia, jog nors atstovas
turi pareiga veikti atstovaujamojo interesais, bet ,tam tikru laiko momentu atstovo ir
atstovaujamojo interesai iSsiskiria ir abiejy Saliy veiksmai skiriami prieSingiems,
nesuderinamiems tikslams pasiekti (Miliauskas, 2010, p. 97). Anot P. Miliausko, biitent
pareiga veikti atstovaujamojo interesais yra esminis interesy konflikto bruozas. Taigi, jei
atstovas neprivalo veikti atstovaujamojo interesais, negalima kalbéti ir apie interesy
konflikto egzistavima (Miliauskas, 2010, p. 99). Sio veikalo autoriaus pateikta atstovo
interesy, kurie gali sukurti interesy konflikta, samprata skiriasi nuo VIPID] suformuotos
priva¢iy interesy savokos. Paulius Miliauskas Siuo atveju iSpleCia atstovo
(deklaruojanciojo) artimyjy asmeny samprata, nurodydamas, jog interesy konflikta gali
lemti ,kito fizinio ar juridinio asmens <...> draugo, religinés bendrovés, politinés partijos
ar bet kurio kito juridinio asmens), kurio atzvilgiu atstovas turi teising, sutarting, paprotine,
profesing, moraling ar fiduciaring pareigg, interesai® (Miliauskas, 2010, p. 101). Siame
darbe taip pat pazymima, jog: a) interesy konflikto nereikéty supaprastinti ir $io instituto
suvokti kaip atstovo interesy prieStaravimo atstovaujamojo interesams - interesy kolizija
yra tik viena 1§ interesy konflikto sudedamyjy daliy (Miliauskas, 2010, p. 101), b) Siy
interesy nesuderinamumas turi pasireiksti tuo, jog tai turi trukdyti, uzkirsti kelig ar galéti
uzkirsti kelig tinkamam atstovo pareigy atlikimui (Miliauskas, 2010, p. 101). Taigi,
Miliausko suformuota interesy konflikto samprata galima apibrézti taip: interesy konfliktas
gali kilti tik situacijoje, kai nepriklausomai nuo santykio atsiradimo pagrindo atstovas
privalo veikti atstovaujamojo interesais, taciau dél jo ar trec¢iyjy asmeny, (kuriais gali buti
nebiitinai giminystés rySiais su atstovu susije asmenys) interesy, prieStaraujanciy
atstovaujamojo interesams, atstovas negali tinkamai atlikti savo pareigy arba tai jam trukdo

ar gali trukdyti tinkamai atlikti jo pareigas.
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Interesy konflikto sampratg kity valstybiy mokslininkai suvokia jvairiai.
Pastebétina, jog net ir paprasCiausia su darbo santykiais susijusi situacija, kai darbuotojo
interesas yra gauti didesnj darbo uzmokestj, o darbdavio — savo veikla vykdyti gaunant
didziausig jmanomg pelng nedidinant darbuotojy gaunamo darbo uzmokescio, yra
traktuojama skirtingai: kaip fundamentalus interesy konflikto pavyzdys (Orts, 2001, p.
137), tuo tarpu Thomas L. Carson teigia prieSingai (Carson 1994, p. 387). Tokios
primityvios darbo teisiniams santykiams biidingos situacijos skirtingas vertinimas parodo
kaip svarbu apibrézti kg laikome interesy konfliktu.

Filosofas Thomas L. Carson straipsnyje ,,Conflicts of Interest” analizavo jvairias
interesy konflikto sampratas, stengdamasis argumentuotai pateikti iSsamiausig ir jo
manymu, visapusiskiausig interesy konflikto samprata (Carson, 1994). Sis autorius nurodé,
jog interesy konflikto atsiradimui baitini Sie elementai: a) darbo santykiai ar kitokiy oficialiy
pareigy uzémimas organizacijoje ir b) trukdymas asmeniui tinkamai eiti pareigas (Carson,
1994, p. 389). Siuo poziiiriu §is aiskinimas atitinka P. Miliausko pateiktg interesy konflikto
sampratg. Taciau T. L. Carson iSplecia $i aiSkinimg nurodydamas, jog interesy konflikto
atsiradima gali salygoti ne tik palankumas tretiesiems asmenims (jy interesams), taciau ir
siekis pakenkti jiems (Carson, 1994, p. 388). Todél interesy konfliktg $is autorius apibrézia
kaip ,,situacijg, kai individas patiria sunkumus jgyvendinant jo sutartinius ar fiduciarinius
isipareigojimus dél to, kad (i) yra arba jis galvoja, jog yra i$ tiesy egzistuojantis ar
potencialus konfliktas tarp jo asmeniniy interesy, treCiosios Salies interesy ir darbdavio
interesy, arba (ii) asmuo siekia padéti (arba pakenkti) interesams treCiojo asmens, kai
egzistuoja ar asmuo mano, jog egzistuoja tikras ar potencialus konfliktas tarp padéjimo (ar
kenkimo) tre¢iojo asmens interesams ir darbdavio interesy (Carson, 1994, p. 388). Taigi,
straipsnio autorius mano, jog interesy konflikto egzistavimui pakanka asmens, vykdancio
savo darbo funkcijas, manymo, jog egzistuoja ar gali egzistuoti interesy konfliktas.
Atsizvelgiant ] tai, darytina iSvada, jog T. L. Carson pareigg vengti interesy konflikto sieja
tik su darbuotojais ir tokio reikalavimo netaiko darbdaviui.

Apibendrintai galima teigti, jog kity valstybiy mokslininkai taip pat néra
suformulave visuotinai apibréztos interesy konflikto sampratos.

Atsizvelgiant ] tai, jog Lietuvos nacionaliniai teisés aktai nepateikia visiems
darbuotojams taikomos pareigos vengti interesy konflikto sampratos, o teisés doktrinoje
egzistuoja jvairiy Sio instituto turinio interpretavimy, verta aptarti kitus instrumentus,
padedancius iSsigryninti interesy konflikto samprata. E. Gyimah-Boadi i$skiria kriterijus,
kuriais remiantis galima lengviau identifikuoti ar konkreti situacija yra interesy konfliktas

(Gyimah-Boadi, 2000, p. 195-196):

11



1. Ar manyc¢iau, kad procesas yra skaidrus, jei bii¢iau prieSingoje pozicijoje?

2. Aras, mano giminaitis, draugas ar kitas susij¢s asmuo gaus finansing naudg ar patirs
finansing zalg atsizvelgiant | bisima sprendima ar (ne)veikima?

3. Ar buisimas sprendimas ar (ne)veikimas gali daryti jtakg mano, mano giminaicio,
draugo ar kito susijusio asmens reputacijai?

4. Ar as kaip nors prisid¢jau prie Sio klausimo nagrinéjimo asmeniskai?

5. Ar gavau kokios nors naudos i§ asmens, kuris dél busimo sprendimo priémimo ar
(ne)veikimo gali gauti naudos ar patirti Zalg?

6. Ar esu kokios nors asociacijos, klubo ar profesinés organizacijos narys, ar esu kitaip
susijgs su organizacijomis ar asmenimis, kurie gali gauti naudos ar patirti zalg dél
biisimo sprendimo priémimo ar (ne)veikimo?

7. Ar ateityje galéCiau gauti kokios nors asmeninés naudos, kuri galéty salygoti
abejojimg mano objektyvumu?

8. Jei dalyvauciau konkrecios situacijos vertinime ar sprendimo priémime, ar
noréciau, kad mano kolegos ir visuomené suzinoty apie mano rysius ar sgsajas?

9. Ar sgziningas ir protingas asmuo suprasty, kad man daré jtakag mano asmeninis
interesas?

10. Ar esu jsitikings, kad sugebu veikti nesaliskai ir vadovautis darbdavio interesais?

Zinoma, §ie kriterijai yra rekomendacinio pobidzio ir klausimy, padedanéiy

identifikuoti interesy konflikto (ne)biivima gali buti daugiau.

PaZymeétina, jog DK pareigg vengti interesy konflikto nustato ne tik darbuotojui, bet
ir darbdaviui (DK 24 str.). Taciau nei teismy praktikoje, nei aptartuose specialiuosiuose
Ijstatymuose ar teisés doktrinoje néra atskleistas darbdavio pareigos vengti interesy
konflikto turinys. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr. 665 yra pateiktos
uzuominos, kuriomis remiantis galima aiSkinti darbdaviui taikomg pareigg vengti interesy
konflikto, konkretizuojant DK 24 straipsnio 5 dalyje pateiktg Sios pareigos turinj (Dél
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
aprago patvirtinimo, 2012) (toliau — Nutarimas Nr. 665). Sis teisés aktas yra taikomas tik
nutarime nurodytiems vieSojo sektoriaus subjektams, pavyzdziui, valstybés valdomoms
Jjmonéms. Jame nurodyta, jog interesy konflikto vengimas gali pasireiksti, pavyzdziui,
funkcijy, susijusiy su atstovavimu valstybei valstybés valdomose jmonése sutelkimu tuose
padaliniuose, kurie nevykdo tkio sektoriaus Sakos politikos formavimo ar jos
igyvendinimo organizavimo, koordinavimo ir kontroliavimo funkcijy (Nutarimo Nr. 665,
9 d. ). Nors apibendrintai galima teigti, jog darbdaviui taikoma pareiga vengti interesy

konflikto darbo teisés mokslininky néra aptariama detalizuojant Sios pareigos turinj,
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apibréziant jg konkre€iau, nei jpareigojimu laikytis DK 24 straipsnyje nurodyty principy,
ta¢iau manytina, jog darbdavio pareiga vengti interesy konflikto gali pasireiksti
bendradarbiavimu su darbuotojais nustatant interesy konflikto prevencijos ir valdymo
priemones, reaguojant | gautg informacijg apie galimai susiklos¢iusias ar potencialias
interesy konflikto situacijas.

Taigi, darytina iSvada, jog interesy konflikto darbo teisiniuose santykiuose samprata
néra visuotinai apibrézta ir vieninga. Ivairiy sri¢iy mokslininkai nurodo skirtingus $io
instituto turiniui budingus elementus. Specialieji jstatymai apibrézé interesy konflikto
samprata, taciau Sie jstatymai yra taikomi grieztai tik tiems subjektams (jskaitant specifiniy
kategorijy darbuotojus), kurie yra jvardinti jstatymuose. D¢l privataus sektoriaus
subjektams taikomo reguliavimo neiSsamumo, $io darbo teisés instituto reguliavimo
iniciatyva i§ esmés yra perleidZziama pacioms darbo teisinio santykio Salims, kurios gali
papildomais susitarimais ar lokaliniais norminiais teisés aktais konkretizuoti pareiga vengti
interesy konflikto. Taciau nekokybiskai parengti vidiniai dokumentai, reglamentuojantys
interesy konflikto situacijas arba tokiy dokumenty nebiivimas gali salygoti sudétingesnj
irodinéjimg potencialiuose ateities gincuose d¢l interesy konflikto egzistavimo
(ne)pripazinimo konkrecioje situacijoje. Tod¢l manytina, jog interesy konfliktas darbo
teisinius santykius reglamentuojanéiuose jstatymuose yra apibréztas nepakankamai

i$samiai, taip sukuriant galimybes kilti situacijoms, lemian¢ioms darbo gincy kilima.
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2. DARBUOTOJAI, TURINTYS PAREIGA VENGTI INTERESU
KONFLIKTO IR ATSAKOMYBE UZ SIOS PAREIGOS NEVYKDYMA

Darbdavys visais atvejais, nepriklausomai nuo to, ar tai fizinis ar juridinis asmuo,
neatsizvelgiant | darbdavio (jei tai juridinis asmuo) formg ir jo priskyrimg vieSiesiems ar
privatiems juridiniams asmenims, turi vienokius ar Kitokius interesus, kuriuos siekia
tenkinti vykdydamas savo veikla. Analizuojant teismy praktika, tampa akivaizdu, jog
interesy konflikto situacijos, kai darbuotojai, vykdydami savo darbo funkcijas teikia
pirmenybe savo ar treCiyjy asmeny interesams, néra retas reiSkinys. Tiesa, interesy
konflikto pasireiSkimo formos gali biiti itin jvairios.

Stengiantis iSsamiai aptarti pareigos vengti interesy konflikto turinj ir susisteminti
budingiausias bei teismy praktikoje aptartas interesy konflikto situacijas, bus remiamasi K.
Kernaghan pateiktu interesy konflikty Klasifikavimu®. Sis autorius interesy konflikty
pasireiskimo formas suskirsté j aStuonias grupes: 1) susitarimus su savimi, 2) naudos
gavima, 3)prekyba poveikiu®, 4) naudojamasi darbdavio turtu savo interesams,
5) konfidencialios informacijos naudojima asmeniniais tikslais®, 6) papildoma uZimtuma,
7) uzimtumg pasibaigus darbo santykiams, 8) asmens elgesj (Kernaghan, 1990, p. 142 —
153). Papildomai bus aptariamos nepotizmo ir kronizmo darbo teisiniuose santykiuose
situacijos.

K. Kernaghan isskirtos interesy konflikto pasireiskimo formos, nepotizmas ir
kronizmas gali turéti ypatumy atsizvelgiant | tai, kokiai darbuotojy kategorijai (juridinio

asmens vadovui, vadovaujan¢iam darbuotojui ar kity darbuotojy kategorijai priskiriamam

4 Sis klasifikavimas pateikia interesy konflikto tipus, kurie yra biidingi valstybés tarnautojams, ta¢iau tokie
interesy konflikto tipai §io darbo autorés manymu, gali biiti pritaikomi aptariant interesy konflikto
pasireiskimo formas, biidingas darbo teisiniams santykiams.

% Nors K. Kernaghan prekybg poveikiu jvardija kaip vieng i§ interesy konflikto pasireiskimo formy, tadiau
pagal Lietuvos Respublikos nacionaling teise, prekyba poveikiu yra laikoma nusikalstama veika. Atitinkamai,
atsakomybé uz prekyba poveikiu yra taikoma pagal Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso 226 str.
Atsizvelgiant ] tai, Siame darbe nebus analizuojamas teisinis reguliavimas, teismy praktikos pavyzdziai ir
problematika, susijusi su prekyba poveikiu.

® Pazymétina, jog Lietuvos darbo teiséje pareiga saugoti konfidencialig informacija yra laikytina atskiru darbo
teisés institutu. Konfidencialios informacijos apsauga pasizymi savitu reguliavimu — pareiga saugoti
konfidencialig informacija paprastai atsiranda sutarties pagrindu (Lietuvos Auks$¢iausiojo Teismo 2016 m.
vasario 5 nutartis), atitinkamai darbo teisinio santykio Salys turi susitarti dél to, kas yra laikytina
konfidencialia informacija, apibrézti susitarimo dél konfidencialios informacijos apsaugos galiojimo termina,
darbdavio pareigas padedant darbuotojui i$saugoti Sios informacijos slaptuma. Sudarant susitarimg dél
konfidencialios informacijos apsaugos taip pat galima sulygti dél netesyby uz Sio susitarimo nevykdymg ar
netinkamag vykdymga. DK taip pat nurodo kokie duomenys negali buti laikomi konfidencialia informacija,
kokiais atvejais konfidencialios informacijos atskleidimo draudimas néra taikomas. Nors gali susiklostyti
situacija, kai tais paciais veiksmais sukeliama interesy konflikto situacija ir pazeidziama pareiga saugoti
konfidencialiag informacija, taciau atsizvelgiant j tai, jog Lietuvos darbo teis¢ konfidencialios informacijos
apsaugg laiko atskiru darbo teisés institutu, o ne pareigos vengti interesy konflikto iSraiSkos forma, Siame
darbe pareigos saugoti konfidencialig informacija turinys i§samiau analizuojamas nebus.
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asmeniui) priklausan¢iam asmeniui tenka pareiga spresti konkreCig interesy konflikto
situacijg. Tod¢l Sioje dalyje bus analizuojamas skirtingiems darbuotojy tipams (juridinio
asmens vadovui, vadovaujantiems darbuotojams, kitiems darbuotojams) taikomos pareigos
vengti interesy konflikto turinys, pasitelkiant K. Kernaghan iSskirtas interesy konflikto
pasireiSkimo formas, aptariant nepotizmo ir kronizmo darbo teisiniuose santykiuose,

situacijas’.
2.1.VIENASMENIS JURIDINIO ASMENS VADOVAS

2.1.1. VIENASMENIO JURIDINIO ASMENS VADOVO SAMPRATA

Pagal DK juridinio asmens vienasmeniu valdymo organu yra laikomas fizinis asmuo
(juridinio asmens vadovas). Juridinio asmens vadovas dazniausiai turi juridinio asmens
darbuotojo statusa. Esminis DK jtvirtintas kriterijus, lemiantis prievolés sudaryti darbo
sutart] su juridinio asmens vadovu biivimg — atlygintinumas uz darbo funkcijy vykdyma.
Pazymétina, jog Lietuvos Respublikos nacionaliniai teisés aktai pateikia iSimtis, kuomet
juridinio asmens vienasmenis valdymo organas neprivalo veikti pagal darbo sutartj
(pavyzdziui, mazyjy bendrijy ir individualiyjy jmoniy vadovai (DK 101 str. 1 d.), vieSyjy
istaigy, kurios pagal VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymag néra priskiriamos prie
vieSojo sektoriaus subjekty ir kurios Juridiniy asmeny registre yra jregistruotos kaip
nevyriausybinés organizacijos, vadovai (Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymas,
1996) (toliau — VII) (VII 9 str. 6 d.), etc.), taCiau egzistuoja ir teisés aktai, kurie numato,
jog su tokiu asmeniu darbo sutartis turi biiti sudaroma visais atvejais, neatsizvelgiant j kitus
kriterijus, jskaitant atlygintinuma, pavyzdZiui, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo 37 straipsnio 4 dalis (toliau — ABJ]) (Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymas, 2000). Atsizvelgiant i Sio darbo tema, Sioje dalyje bus analizuojama tik juridiniy
asmeny vadovams, turintiems juridinio asmens darbuotojo statusg, taikoma pareiga vengti

interesy konflikto.
2.1.2. VIENASMENIUI JURIDINIO ASMENS VADOVUI TAIKOMOS

PAREIGOS VENGTI INTERESU KONFLIKTO TURINYS

Juridinio asmens valdymas, tikinés-komercinés veiklos organizavimas, verslo sprendimy

priémimas, juridinio asmens teisiy ir pareigy jgyvendinimas ir kity juridinio asmens vadovo

" Tais atvejais, kai konkreti interesy konflikto i§rai§kos forma nepasizymi specifika, biidinga kuriai nors i$
darbuotojy kategorijy (juridinio asmens vadovui, vadovaujantiesiems darbuotojams), ji bus apzvelgiama
aptariant , kitai“ darbuotojy grupei biidingas interesy konflikto israiskos formas.
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veiklai priskiriamy funkcijy atlikimas reikalauja strateginio mastymo, lyderystés
atsakomybés, komunikaciniy, psichologijos ir kitokiy ziniy bei gebéjimy. Atsizvelgiant |
Sio subjekto statuso ypatingumg, jam tenkancias pareigas, juridinio asmens vadovui
taikomos pareigos vengti interesy konflikto turinys taip pat skiriasi nuo Kitiems
darbuotojams taikomy reikalavimy.

Juridinio asmens vadovui taikomos pareigos vengti interesy konflikto turinys yra
specifinis ir platesnis lyginant su DK 24 straipsnio 5 dalyje jtvirtintu reguliavimu ir
bendrgja darbo teisinio santykio Salims taikoma pareiga vengti interesy konflikto.

Kaip minéta anksc¢iau, DK nepateikia ne tik interesy konflikto sampratos, bet ir
neisplétoja Sio instituto turinio. Tuo tarpu Lietuvos Respublikos CK 2.87 straipsnyje
jtvirtina juridinio asmens vadovo fiduciarines pareigas, neatsiejamai susijusias su pareiga
vengti interesy konflikto: veikti sgZiningai ir protingai, biiti lojaliu juridiniam asmeniui ir
laikytis konfidencialumo. Sis straipsnis taip pat atskleidzia juridinio asmens vadovui
taikomos pareigos vengti interesy konflikto turinj: a) vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai priestarauja ir gali priestarauti juridinio asmens interesams, b) nepainioti juridinio
asmens turto su savo turtu, nenaudoti jo asmeninei naudai ar naudai tre¢iajam asmeniui
gauti be juridinio asmens dalyviy sutikimo, c) nenaudoti informacijos, kurig jis gauna
biidamas juridinio asmens organo nariu, asmeninei naudai ar naudai treiajam asmeniui
gauti be juridinio asmens dalyviy sutikimo. Taip pat juridinio asmens vadovas privalo
pranesti kitiems juridinio asmens valdymo organo nariams arba juridinio asmens dalyviams
apie aplinkybes, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti juridinio asmens
interesams ir nedelsiant informuoti kitus juridinio asmens organus arba juridinio asmens
dalyvius apie sudaromg sandorj su juridiniu asmeniu, kurio organo narys jis yra.

Akciniy bendroviy vadovams pareiga vengti interesy konflikto taip pat kyla ir i§
AB], kurio 19 straipsnio 8 dalyje nustatyta, kad bendrovés valdymo organai privalo veikti
bendroves ir jos akcininky naudai, laikytis jstatymy bei kity teisés akty ir vadovautis
bendrovés jstatais. Si bendrovés vadovo pareiga teismy praktikoje suformuluota kaip
pareiga veikti iSimtinai bendrovés interesais (Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2018 m.
vasario 8 d. nutartis civilinéje byloje).

Juridinio asmens vadovui kaip juridinio asmens atstovui taikomos pareigos vengti
interesy konflikto turinys atsiskleidzia analizuojant Civilinio kodekso 2.135 straipsnio 1
dalj. Joje netiesiogiai jtvirtintas vienas pagrindiniy atstovavimo teisés principy — atstovo
veikimas atstovaujamojo interesais. Atstovavimo teorija yra grindziama nuostata, jog
»akeininky interesy uztikrinimas veda prie jmonés efektyvumo ir konkurencingumo

augimo® (Starkus, 2001, p. 191). Taigi, atstovas ,.turi turéti pareiga veikti kito asmens
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interesais <...> atstovas turi turéti pareiga apsispresti, kaip veikti iSimtinai atstovaujamojo
interesais (Rakauskas, 2011, p. 30). Tuo atveju, jei atstovas virSija jam suteiktus
jgaliojimus ir sudaro atstovaujamojo interesams prieStaraujantj sandorj, CK 2.135
straipsnio 1 dalis numato, jog ,toks sandoris atstovaujamojo reikalavimu gali buti
pripazintas negaliojanciu, jeigu treCiasis asmuo apie tokj interesy konfliktg zinojo ar turéjo
Zinoti®.

Nepaisant to, jog teisinis reguliavimas, nustatantis pareigg juridinio asmens vadovui
vengti interesy konflikto yra ganétinai i§samus, taciau tiek juridinio asmens vadova, tiek
Jmongs savininkus vienija bendras tikslas — didinti savo gerove, bet gerove Siuo atveju gali
buti suvokiama skirtingai: ,,savininkai, atlickantys investuotojo funkcija, riipinasi pelno
maksimalizavimu, optimaliu nuosavo kapitalo panaudojimu®, tuo tarpu vadovams
»artimesni zmogiskieji siekiai: atlyginimo, asmeninio statuso visuomeng¢je, pripaZinimo,
galios augimas“ (Starkus, 2001, p. 191). Pazymétina, jog juridinio asmens vadovo
pasirinkti asmeninés naudos siekimo budai gali prieStarauti atstovaujamojo juridinio
asmens interesams, todél kyla interesy konflikto situacijos. Taciau aptarta atstovavimo
teorija yra aktuali nagrinéjant juridinio asmens vadovo, kaip juridinio asmens atstovo, bet
ne juridinio asmens darbuotojo, atsakomybe.

Siekiant visapusiskai atskleisti juridinio asmens vadovui, kaip juridinio asmens
darbuotojui, taikomos pareigos vengti interesy konflikto turinj, toliau bus analizuojamos

K. Kernaghan i$skirtos interesy konflikty pasireiskimo formos

Susitarimai su savimi

K. Kernaghan susitarimus su savimi apibiidina kaip situacijas, kai asmuo, eidamas savo
pareigas imamasi veiksmuy, kurie yra susij¢ su jo privacia veikla ir kurie jam suteikia naudos
(Kernaghan, 1990, p. 142). Sios interesy konflikto rii§ies samprata ilgainiui iSsipléte
apimdama ne tik pat] asmenj, bet ir jo Seimos narius, sutuoktinj ir verslo partnerius
(Mafunisa, 2003, p. 7). Taigi, $ios interesy konflikto ruiSies pavyzdziais gali biiti laikomas
sandorio sudarymas su juridiniu asmeniu, kurio dalininku konkretus asmuo yra, darbo
sutarties su darbuotojo giminaiciu sudarymas ir pan. Susitarimai su savimi, sukeliantys
interesy konflikto situacijas, dazniausiai yra susij¢ su kita interesy konflikto pasireiskimo
forma — naudos gavimu.

Analizuojant teismy praktika pastebima, jog daznai praktikoje pasitaikantis
reiSkinys — sandoriy sudarymas tarp darbdavio ir juridinio asmens, kuris yra susijgs su
darbdavio vadovu. Nors juridinio asmens vienasmenis valdymo organui néra draudziama

sudarinéti sandorius su juridiniu asmeniu, kurio organo narys §is asmuo yra, taciau CK
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Jjtvirtina pareigg nedelsiant pranesti kitiems juridinio asmens organams apie tokius
sandorius (CK 2.87 str. 5 d.). Pareiga informuoti apie galimg interesy konflikta nustato
ir ABJ 19 straipsnio 9 dalis, numatanti, kad kiekvienas kandidatas j bendrovés vadovo
pareigas, valdybos ir stebétojy tarybos narius privalo pranesti jj renkan¢iam organui, kur ir
kokias pareigas jis eina, kaip jo kita veikla yra susijusi su bendrove ir su bendrove
susijusiais kitais juridiniais asmenimis.

Teismy praktikoje yra iSaiskinta, jog ,,valdymo organy lojalumo pareiga bendrovei
suponuoja, kad vadovai negali priimti sprendimy ar sudarinéti sandoriy bendrovés vardu,
jei kyla interesy konfliktas, be bendrovés sutikimo. Tokio sandorio sudarymas,
neatskleidus interesy konflikto, jau savaime gali buti kvalifikuojamas kaip neteiséti vadovo
veiksmai‘ (Lietuvos apeliacinio teismo 2022 m. liepos 7 d. nutartis civilinéje byloje).

Be to, juridinio asmens vadovui taikoma pareiga vengti interesy konflikto gali
reiksti ne tik pasyvy elgesi (nedalyvauti priimant atitinkama sprendimg), bet ir aktyvius
veiksmus: ,,jmonés vadovo lojalumo pareiga jo vadovaujamai jmonei reiskia ir pareiga
imtis priemoniy, kad dél sandorio su jmonés vadovu jo vadovaujama jmoné nepatirty
zalos. Vadovas, dalyvaudamas sandoryje su bendrove, kurios vadovas jis yra, turi ne vien
formaliai atskleisti interesy konflikto situacijg, taciau ir jspéti apie galimus neigiamus
sandorio padarinius bei jam zinoma rizika, dél kurios gali atsirasti zala“ (Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2014 m. sausio 9 d. nutartis civilingje byloje).

Teismy praktikoje taip pat yra i$aiskinta, jog ,,jei dél tarpusavio sandorio bendrové
ir jos vadovas negauna ekvivalentiskos naudos, bet prieSingai, bendrové patiria zalg, o dél
to paties sandorio jos vadovas gauna nauda, egzistuoja preliminarus pagrindas manyti, kad
jos vadovas veike esant interesy konfliktui ar atliko kitus neteisétus veiksmus®. Ir nors turto
pardavéjo siekis uz parduodama turtg gauti kuo didesng kaing néra neteisétas, taciau ,,kai
turto pardavéjas kartu yra turtg perkancios bendrovés vadovas, tai lemia jo pareiga veikti
ne tik asmeniniais (pardavéjo) interesais, bet siekti abipusio sandorio naudingumo bei
nesudaryti sandorio, kuris biity naudingas pardavéjui ir Zalingas pirkéjui. Jei sprendima
sudaryti sandorj jmonés vardu priima kitas valdymo organas, kuris dél informacijos
trakumo, jos priestaringumo, netinkamo aplinkybiy vertinimo ketina sudaryti sandorj
nenaudingomis jmonei sglygomis, bendrovés vadovo lojalumo pareiga neleidZia jam veikti
kaip vien asmeninés naudos siekian¢iam pardavejui bei jpareigoja imtis aktyviy veiksmy,
uzkirsianciy kelig zalos jmonei atsiradimui® (Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2014 m.
sausio 9 d. nutartis civilinéje byloje).

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog interesy konflikto iSraiSkos forma yra laikomi

susitarimai su savimi (jskaitant susitarimy sudaryma su susijusiais juridiniais asmenimis),
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kai susitarimg sudarantis juridinio asmens vadovas: a) ne tik neatskleidzia interesy
konflikto, bet ir (arba) nejspéja darbdavio apie galimus neigiamus sandorius padarinius,
jam zinoma rizika, dél kurios gali atsirasti zala; b) gauna neekvivalentiska nauda, kai
darbdavys patiria zalg. Tai reiskia, jog juridinio asmens vadovui taikoma pareiga vengti
interesy konflikto sudarant susitarimus, kai gali egzistuoti privatiis interesai, apima ne tik
pareiga atskleisti darbdaviui su sandorio sudarymu reikSminga informacija, bet ir imtis

aktyviy veiksmy, siekiant iSlaikyti interesy balansg tarp susitarimo Saliy.

Naudos gavimas
Naudos gavimas §iuo atveju yra suprantamas tiek kaip materialinés naudos (pinigy, dovany,
etc.), tiek kaip paslaugy gavimas.

Materialinés naudos gavimas gali peraugti | korupcija. J. Palidauskaités teigimu,
,»Visi korupcijos atvejai apima ir interesy konflikta, bet atvirkscias teiginys ne visuomet
teisingas“ (Palidauskaité, 2005b, p. 28). Taip yra todél, nes korupcija, prieSingai nei
interesy konfliktas, visais atvejais yra laikoma nusikalstama veika. Be to, korupcija labiau
sietina su didele finansine nauda, o interesy konfliktas — su socialiniais santykiais ir elgesiu,
kuriuos sunku laikyti nusizengimu, nors jis pazeidzia neSaliSkumo principg atliekant
tarnybines pareigas (Palidauskaité, 2005b, p. 28). Nors Lietuvos Respublikos baudziamasis
kodeksas numato atsakomybg¢ uz kySininkavima, prekyba poveikiu, papirkima,
piktnaudziavimg, tarnybos pareigy neatlikimg, taciau atsizvelgiant i tai, jog Sio darbo
tikslas néra korupciniy veiksmy darbo teisiniuose santykiuose analizé, iSsamiau S$ios
nusikalstamos veikos nagrinéjamos nebus.

Naudos gavimas, kaip interesy konflikto iSraiSkos forma, darbo teisiniuose
santykiuose gali susiklostyti net ir nesant treciojo asmens suinteresuotumo t.y. interesy
konflikta gali sukelti pats juridinio asmens vadovas, priimdamas sprendimus, kurie yra
naudingi asmeniSkai jam, taciau prieStarauja darbdavio interesams.

Pavyzdziui, Vilniaus apygardos teismo nagrinétoje civilinéje byloje Nr. 2A-2379-
912/2021 buvo analizuota ar biudzetinés jstaigos darbuotojas (aptariamoje byloje —
direktoriaus pavaduotojas), laikinai vykdydamas jstaigos direktoriaus funkcijas (dél to, jog
pasibaigé terminuota darbo sutartis), gali pasididinti savo kaip darbuotojo pareiginés algos
koeficientg. Aptariamoje byloje ieSkové (darbuotoja, laikinai éjusi direktoriaus pareigas)
nepasiras¢ savo darbo sutarties pakeitimo, taciau priémé jsakyma, kurio pagrindu
pasididino savo pareiginés algos koeficienta, priemé pagal §j jsakymga jai iSmokeéta darbo
uzmokest] ir apie tokj pareiginés algos koeficiento padidinimg neinformavo jstaigos

dalininko (savininko). Teismas konstatavo, jog ieSkove, laikinai atlikdama direktoriaus
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funkcijas, negaléjo savarankiskai spresti klausimo dél savo, kaip direktoriaus pavaduotojos,
pareiginés algos koeficiento padidinimo. Norédama, kad biity padidintas jos pareiginés
algos pastoviosios dalies koeficientas ji turéjo kreiptis i darbdavio savininko teises ir
pareigas jgyvendinancCios institucijos vadova, nurodydama koeficiento padidinimo
priezastis, pasikeitusias aplinkybes. Teismas konstatavo, jog darbuotoja, pradéjusi vykdyti
direktoriaus funkcijas, veiké kaip darbdavio atstové (vieSojo juridinio asmens valdymo
organas) pagal jstatyma (CK 2.81 straipsnio 1 dalis), todél pagal CK 2.87 straipsnio 3 dalj,
ji, kaip juridinio asmens valdymo organo narys privalé¢jo vengti situacijos, kai jos
asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti juridinio asmens interesams. Taigi,
ieSkové pazeidé juridinio asmens valdymo organo pareigas vengti situacijos, kai asmeniniai
interesai gali prieStarauti juridinio asmens interesams, ir apie tai nepranes¢ darbdavio
dalininkui (CK 2.87 straipsnio 3, 5, 6 dalys). Teismas konstatavo, jog ieSkové pazeidé
VIPID] jtvirtintag imperatyvy reikalavimg vengti vieSyjy ir privaciyjy interesy konflikto,
nesiekti asmeninés naudos (VIPID] 1 dalies 2, 3 punktai) (Vilniaus apygardos teismo 2021
m. spalio 7 d. nutartis civilinéje byloje).

Kitoje Vilniaus apygardos teismo nagrinétoje byloje buvo analizuota situacija, kai
darbuotoja tuo paciu metu laikinai €jusi darbdavio (vieSosios jstaigos) direktorés funkcijas
ir dirbusi pagal darbo sutartj kaip direktorés pavaduotoja medicinai (taip pat vykdziusi kitas
darbo funkcijas pagal susitarimus dél papildomo darbo), savo (direktoriaus) jsakymu
pakeité su ja sudarytg darbo sutart] ir nustaté sau lanksty darbo laiko rezima. Sioje byloje
teismas iSaiskino, jog ,,nors pagal DK darbdaviui jtvirtinta teisé nustatyti lanksty darbo
grafika, bet, iSkilus interesy konfliktui, asmuo turi vadovautis VPID] nuostatomis <...>
asmuo, kuriam taikomas VPID], turi pareiga vykdyti tiesiogines savo tarnybines funkcijas,
bet taip pat ir vengti interesy konflikto. <...> Apelianté, pati sau nusistatydama lanksty
darbo grafika, veike ir kaip darbuotojas, ir kaip darbdavys. Taigi ieSkove nei§venge interesy
konflikto, buvo neobjektyvi ir SaliSka” (Vilniaus apygardos teismo 2021 m. birZelio 22 d.
nutartis civilinéje byloje). Teismas taip pat konstatavo, jog §ioje situacijoje reik§mingas yra
ne neigiamy padariniy (ne)sukélimas, bet tai, kad darbuotoja neuZztikrino ,kelio interesy
konfliktui i§vengti ir sukiiré situacija, kai darbdavys prarado pasitikéjimg vadovaujancias
pareigas uzimanciu darbuotoju — direktoriaus pavaduotoja medicinai (Vilniaus apygardos
teismo 2021 m. birZelio 22 d. nutartis civilinéje byloje).

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog juridinio asmens vadovas turi vengti naudos,
galinc¢ios sukelti interesy konflikta, gavimo. PaZymeétina, jog konstatuojant, kad juridinio
asmens vadovas pazeidé pareigag vengti interesy konflikto reikSmeés turi ne sukelti

padariniai, bet faktas, jog nebuvo iSvengta interesy konflikto situacijos.
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Naudojimasis darbdavio turtu savo interesams
Neteisétas naudojimasis darbdavio turtu savo interesais i§ esmés pasireiskia tuo, jog
darbuotojas darbdavio turtg naudoja tikslams, kurie néra susij¢ su jo darbo pareigy atlikimu.
Pazymeétina, jog $i interesy konflikto rusis gali pasireiksti itin skirtingo masto ir pobtudzio
veiksmais, pavyzdziui, kanceliariniy priemoniy (rasikliy, uzrasiniy ir kity mazaverciy
priemoniy pasisavinimu), darbdavio turto naudojimu (darbdaviui priklausancios jrangos
naudojimu individualios veiklos vykdymui) ir pan.

ViesSieji juridiniai asmenys, remiantis Civilinio kodekso 2.34 straipsnio 2 dalimi,
yra valstybés ar savivaldybés, jy institucijy arba kity asmeny, nesiekian¢iy naudos sau,
isteigti juridiniai asmenys, kuriy tikslas — tenkinti vieSuosius interesus (valstybés ir
savivaldybés imones, valstybés ir savivaldybés istaigos, vieSosios jstaigos, religinés
bendruomenés ir t. t.). Taigi, iSskirtinis jy poZymis — vieSyjy interesy tenkinimas. Klaipédos
apygardos teismas analizavo atvejj dél vieSojo juridinio asmens (vieSosios bibliotekos)
direktorés atSaukimo i$ pareigy teisétumo, kai bibliotekos direktoré buvo atSaukta dél
prarasto pasitikéjimo ja, o tai salygojo bibliotekos vadovés priimtas jsakymas, kuriuo
remiantis bibliotekos tarnybinis automobilis po darbo valandy buvo saugomas jstaigos
vadovés gyvenamosios vietos adresu, be to, jstaigos vadové tarnybinj automobilj laikeé ir
atostogy metu, taip sukurdama salygas tarnybiniu automobiliu naudotis ne tarnybos
reikméms. Atsizvelgiant j Sias aplinkybes teismas konstatavo, jog ,,vadovas yra specialus
subjektas, kuriam taikomi aukStesni veiklos ir atsakomybés standartai nei eiliniam
bendroveés darbuotojui <..> dél bendrovés vadova, kuris atsako uz visos bendrovés
kasdienés veiklos organizavima, ir bendrove siejanciy pasitikéjimo (fiduciariniy) santykiy
vadovas privalo veikti rlipestingai, atidZiai, kvalifikuotai ir tik bendrovés interesais, vengti
privaéiy ir bendrovés interesy konflikto. Sie kasacinio teismo iSaiskinimai taikytini ir
vieSyjy jstaigy bei visy valstybés bei savivaldybés jmoniy vadovams.” Taip pat konstatuota,
jog ,istatymas jpareigoja valstybés tarnyboje dirbantj asmenj vykdyti jam pavestas
funkcijas ir vengti vieSyjy ir privaciy interesy konflikto <..> apelianté negal¢jo savo
1sakymu pakeisti jstatymuose nustatytos valstybés ir savivaldybiy turto naudojimo tvarkos
ir jteisinti tarnybinio transporto naudojimo ne tarnybinéms reikméms ir juo i1Simtinai grjzti
1§ darbo namo ir vykti i§ namy j darbg*. Taigi, teismas nurod¢, jog jstaigos vadovés priimtas
jsakymas prieStarauja jstatymo nuostatoms, nes buvo priimtas nevengiant interesy
konflikto, sudarant galimybe¢ naudotis Savivaldybés valdomu turtu ne tarnybinei veiklai, o

Sis veiksmas sudaré pagrinda nepasitikéti ieSkove ir tam néra reikalaujama jrodyti
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padarytos zalos dydj, pakanka vien neetisko veiksmo (Klaipédos apylinkés teismo 2023 m.
vasario 20 d. sprendimas).

Pazymétina, jog juridinio asmens vadovo veiksmy, kuriais darbdavio turtas
naudojamas kitais, nei su darbo funkcijy vykdymu susijusiais tikslais, baigtinio sgraso
nurodyti nejmanoma. Nors darbdavio turto naudojimas savo interesais gali pasireiksti itin
skirtingo pobtidzio ir reik§més veiksmais, taciau visais atvejais turéty biti atsizvelgiama |

tai, jog juridinio asmens vadovo veiklai yra keliami aukStesni standartai.

Papildomas uzimtumas

K. Kernaghan teigia, jog prie Sios interesy konflikto raiSies turéty buti priskiriamos
situacijos, kai asmenj su kitu darbdaviu sieja darbo santykiai, slapti darbo santykiai (angl.
moonlighting) ar asmuo vysto savg verslg (Kernaghan, 1990, p. 147). PaZzymétina, jog
tokiomis veiklomis potencialiai gali uzsiimti t.y. vykdyti versling veikla, dirbti keliems
darbdaviams, bet kurio tipo darbuotojai t.y. tiek juridinio asmens vadovas, tiek
vadovaujantys ar kiti darbuotojai. Tokios situacijos sukelia terpe kilti jvairaus pobtdZzio
interesy konfliktams.

Didziausias pavojus darbdavio interesams kyla, kai darbuotojo papildoma veikla
yra vykdoma toje pacioje srityje, kurioje veikia darbdavys. Nors teisés aktai nenumato
draudimo darbuotojams vykdyti kita (papildomg) komercing iiking veikla, taciau darbo
kodeksas suteikia galimybe¢ apriboti $ig darbuotojo teis¢ susitarimu dél nekonkuravimo.
PaZymeétina, jog nekonkuravimas yra atskiras darbo teisés institutas, turintis savitg teisinj
reguliavima ir nors nekonkuravimas savo esme i$ dalies persipina su pareiga vengti interesy
konflikto, taciau Sie darbo teisés institutai néra tapats.

Manytina, jog darbo teisiniy santykiy metu darbdavys, jgyvendindamas siekj vengti
interesy konflikto, gali nustatyti pareiga darbuotojui i§ anksto informuoti darbdavj apie bet
kokiag kitg darbuotojo vykdomg ar ketinamg vykdyti verslo veiklg ar darbo teisinius
santykius, siejancius su kitais darbdaviais. Atitinkamai, darbdavys, suZinojgs apie
darbuotojo vykdoma ar ketinamg vykdyti veikla, pazeidziancia jo interesus ir galinCig
salygoti zalos darbdavio veiklai atsiradima, galéty reikalauti nutraukti tokig veikla. Taciau
svarbu paminéti, jog tokia informacijos atskleidimo tvarka ir galimos pasekmes, nustacius
galima grésme darbdavio interesams ir interesy konflikto atsiradimui, turi biiti suderintos
su darbuotoju iki darbo teisiniy santykiy pradZios.

Taip pat interesy konfliktas gali pasireiksti tuo, jog darbuotojas kitos veiklos
vykdymui skiria laika, uz kurj darbdavys jam moka darbo uzmokestj ar darbuotojas kitos

veiklos vykdymui pasitelkia darbdavio turtg ir (ar) kity darbdavio darbuotojy darbg. Tokie
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veiksmai gali sglygoti Zalos darbdaviui atsiradimg — darbdavio turtas greiCiau nusidévi,
darbdavys apmoka padidé¢jusias jrenginiy eksploatavimo islaidas, kurios yra susijusios su
pasaliniy veikly, o ne darbo funkcijy vykdymu, darbo laikas uz kurj darbdavys darbuotojui
moka darbo uzmokestj yra skiriamas kity veikly vykdymui ir pan.

Tokios situacijos, kai papildomas juridinio asmens vadovo uzimtumas sglygoja
interesy konflikto situacijos atsiradima, yra analizuotos ir teismy praktikoje. Lietuvos
Auksciausiojo Teismo nagrinétoje byloje ieskovas, eidamas Lietuvos nacionalinio operos
ir baleto teatro (LNOBT) generalinio direktoriaus pareigas, negaves kultiiros ministro
leidimo, nors to reikalavo Lietuvos Respublikos profesinio scenos meno jstatymas,
sukeldamas vieSyjy ir privaciy interesy konflikta, dirbo kitg darba kituose juridiniuose
asmenyse ir uz tai gavo atlygi. Be to, ieSkovas privaciy interesy deklaracijoje nenurodé
savo s3sajy su juridiniu asmeniu, kurio direktoriumi yra ieskovo stnus ir i§ kurio ieSkovas
gaudavo pajamy ir kuriam tarpininkaujant LNOBT pirko paslaugas. Taip pat byloje
konstatuota, jog dalj savo, kaip generalinio LNOBT direktoriaus pareigy, ieSkovas atliko
turédamas tiksla organizuoti kito juridinio asmens, su kuriuo jj siejo darbo teisiniai
santykiai, renginius, jis atstovaudamas LNOBT dalyvavo svarstant, rengiant ir
detalizuojant biisimo susitarimo aplinkybes, i§ anksto Zinodamas, kad kontrahenta
atstovaus juridinis asmuo, i§ kurio ieSkovas gaudavo pajamy ir kuris yra susijes su jo
stinumi. Lietuvos Auksciausiasis Teismas konstatavo ne tik tai, kad LNOBT generalinio
direktoriaus veikla susijusi su kitais byloje aptartais juridiniais asmenimis sukelé interesy
konflikto situacija, bet ir tai, jog: 1) pareiga biti susipaZinusiam su LNOBT veiklai
aktualiais teisés aktais kyla ne tik 1§ ieSkovo pareigybés aprasymo, bet ir i§ bendryjy
juridinio asmens valdymo organo pareigy — uztikrinti juridinio asmens veiklos teisétumag
bei vengti interesy konflikto, nustatyto CK 2.87 straipsnyje; 2) didesni atidumo, atsargumo
ir ripestingumo reikalavimai ieSkovui turéjo buti taikomi atsizvelgiant  jo eity pareigy
specifika ir reikSminguma; 3) darbdavys, net ir nesant VTEK sprendimo, turi teis¢ pagal
turimus faktinius duomenis jvertinti, ar jstaigos vadovo kitos pareigos ir gaunamos pajamas
nesukelia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto (Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2023 m.
rugséjo 29 d. nutartis civilinéje byloje).

Taigi, daugeliu atvejy darbuotojo vykdoma papildoma veikla gali sukelti interesy
konflikto situacijas. Taciau juridinio asmens vadovo veiksmai ir §iu0 atveju yra vertinami

griez¢iau, atsizvelgiant j tokio subjekto einamy pareigy specifikg ir reikSminguma.

Nepotizmas ir kronizmas
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Nepotizmg lietuviy kalbos Zodynas apibrézia kaip giminaifiy protegavimg, partipinant
jiems aukstus pajamingus postus (Lietuviy zodynas, 2009). Nepotizmas ir kronizmas yra
laikomi interesy konflikto riiSimis (Gyimah-Boadi, 2000, p. 197). Su nepotizmu glaudziai
susijusi yra kronizmo (kronijizmo) savoka, reiSkianti draugy ir biciuliy protegavima
(Valstybés tarnybos portalas). Abu Sie reiskiniai neigiamai veikia darbdavio viding kultira,
gali salygoti darbdaviui nepalankiy ir nekompetentingy sprendimy priémima ir su tuo
susijusios zalos atsiradimg. Nepotizmo ir kronizmo israiskos formos gali biiti persipinusios
su kitomis interesy konflikty pasireiskimo formomis — naudos gavimu (ta¢iau naudg gauna
darbuotojo giminaitis, draugas ar biCiulis) ir susitarimy sudarymu tarp darbuotojo ir jo
artimyjy.

2018 m. buvo atlikta reprezentatyvi Lietuvos gyventojy apklausa, kuri padeda
geriau suvokti Sio reiskinio paplitimg ir toleravimo laipsnj misy valstybéje. Atlikta
apklausa parodé, jog samdos ir darbo santykiy nepotizmas, respondenty vertinimu yra ,,itin
daznas reiskinys®, vienodai paplites vieSajame ir privaciame sektoriuose (Nepotizmas
Lietuvoje: reiskinio suvokimas ir paplitimas, 2019). Atsizvelgiant j tai manytina, jog verta
aptarti $io reiSkinio pasireiSkimo formas darbo teisiniuose santykiuose.

Kaip jau ne karta minéta, Lietuvoje galiojanciuose teisés aktuose,
reglamentuojanciuose darbo teisinius santykius ir taikomuose visiems darbuotojams, néra
jtvirtintos interesy konflikto sampratos, praktikoje kyla klausimy, kur yra riba, indikuojanti,
jog juridinio asmens vadovo veiksmai tapo nepotizmo ar kronizmo israiska.

Baigtinio saraSo situacijy, kai juridinio asmens vadovas darbo funkcijy vykdymo
metu turéty tam tikrg santykj (tiesiogiai priimty sprendima, susijusj su tokio asmens
interesais ar kitas jam pavaldus darbuotojas priimty sprendima, susijusj su juridinio asmens
vadovui artimu asmeniu), persipinantj su jam artimo asmens interesais nurodyti yra
nejmanoma. Todeél Sioje dalyje bus analizuojamos teismy praktikoje nagrinétos ir
moksliniuose darbuose aptartos situacijos.

Nors nepotizmas pazeidzia vienodo visy vertinimo, neSaliSkumo, objektyvumo,
principus, o praktikoje gali salygoti daugelio neigiamy padariniy organizacijoje atsiradima:
Zzemesnio lygio vadovy baime¢ priimti vadovo giminai¢iui nepalankius sprendimus,
atsarguma, baime, vidinius konfliktus, giminystés rysiais susijusiy asmeny darbo rezultaty
objektyvaus vertinimo apsunkinimg, klaidy slépima, neigiamag jtakg organizacijos
ivaizdziui, reputacijai, nepasitikéjima bendradarbiais ir pan. (Vveinhardt, Petrauskaité,
2013, p.141-143), taciau situacijy, kai jdarbinami artimais rysiais susij¢ asmenys pasitaiko,

ypa¢ mazesnése bendruomenése. Todé¢l neiSvengiamai kyla klausimas, ar darbo sutarties
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sudarymas su asmeniu, kuris yra susijes artimais rySiais su juridinio asmens vadovu visais
atvejais salygoja interesy konflikto situacijos atsiradimg?

Lietuvos Auksciausiasis Teismas iSaisSkino, jog ,lojalumo pareigos, taip pat
veikimo geriausiais bendrovés interesais aiskinimas negali buti nepagrjstai iSpleciamas, be
konkreciy bylos aplinkybiy jvertinimo sprendziant, kad vien faktas, jog sutuoktiné dirba
imonéje, kuriai vadovauja jos sutuoktinis, lemia lojalumo pareigos pazeidimg, prieSingu
atveju konkretiis asmenys biity diskriminuojami dél savo Seiminés padéties, biity nukrypta
nuo konstitucinio asmeny lygiateisiSkumo principo (Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2016
m. sausio 8 d. nutartis civilin¢je byloje). Tod¢l lojalumo pareigos pazeidimas gali biiti
konstatuotas tik nustacius, kad sutuoktinés atlieckamos funkcijos neatitinka bendrovés
veiklos tiksly, darbo uzmokestis (jo priedai) komerciskai nepagrijstas, neatitinka rinkos
vidurkio, mokamas be pagrindo skatinant tik vieng konkrety darbuotoja, tai daroma
nesilaikant bendrovés jstaty ar kity dokumenty arba kitais panaSiais atvejais (Lietuvos
Aukséiausiojo Teismo 2016 m. sausio 8 d. nutartis civilinéje byloje)®.

Atitinkamai, situacijos, kai juridinio asmens vadovas sudaro darbo sutartj su Seimos
nariais, nepasalina Seimos nario teisés gauti teisingg apmokeéjima uz darba, kadangi tai yra
Lietuvos Respublikos Konstitucijos garantuojama teisé (Konstitucijos 48 str. 1 d.), todél
tais atvejais, kai néra duomeny, kad juridinio asmens vadovo Seimos narys realiai nedirbo
uz gaunamg darbo uzmokestj ar kad Sis neatitiko rinkos vidurkio, néra ir pagrindo spresti
dél CK 2.87 straipsnio 3-4 dalyse jtvirtintos lojalumo bendrovei pareigos pazeidimo
(Lietuvos apeliacinio teismo 2013 m. vasario 2 d. nutartis civilinéje byloje). Pazymétina,
jog Sioje byloje teismas neanalizavo juridinio asmens vadovo pareigy biti lojaliu ir vengti
interesy konflikto santykio — teismas Civilinio kodekso 2.87 straipsnio 3-4 dalyje jtvirtintas
pareigas (jskaitant pareigg vengti interesy konflikto) traktavo kaip pareiga buti lojaliu
bendrovei (Lietuvos apeliacinio teismo 2013 m. vasario 2 d. nutartis civilingje byloje).

Taip pat pazymeétina, jog Lietuvos AukSciausiasis Teismas yra iSaiSkings, kad
artimo zmogaus jdarbinimo atveju CK 2.87 straipsnio 5 dalyje jtvirtinta pareiga gauti
valdymo organy nariy pritarima, gali pasireiksti neformaliu pritarimu, t. y. net ir nesant
akcininky sprendimo ar oficialaus jiems praneSimo, vien tai, kad jie ilga laikg nereiské
prieStaravimy, sudaro pagrindg iSvadai, kad jie tokiems vadovo sprendimams neprieStaravo

(Lietuvos Aukséiausiojo Teismo 2006 m. rugséjo 6 d. nutartis civilinéje byloje).

8 Pazymétina, jog $ioje byloje teismas taip pat iSaiskino, jog juridinio asmens vadovui taikoma lojalumo
pareiga apima interesy konflikta ir reiSkia, kad ,,juridinio asmens valdymo organo narys privalo veikti
bendrovés ir jos akcininky naudai, vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti
juridinio asmens interesams, taip pat negali naudoti juridinio asmens turto asmeninei naudai ar naudai
tre¢iajam asmeniui gauti be juridinio asmens dalyviy sutikimo*.
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Taigi, remiantis teismy praktika, darbo sutarties sudarymas su artimu giminaic¢iu
(Lietuvos Auksciausiojo Teismo analizuotais atvejais — sutuoktiniu) néra laikomas interesy
konfliktu, jei tokio asmens atlickamos funkcijos nepriestarauja bendrovés veiklos tikslams,
darbo uzmokestis (jo priedai) yra komercisSkai pagrjsti, atitinka rinkos vidurkj, tai daroma
laikantis bendrovés jstaty ar kity dokumenty. Nepotizmas darbo teisiniuose santykiuose
gali pasireiksti ne tik darbo sutarties sudarymu, bet ir iSskirtinai palankiy darbo salygy
sudarymu.

Nepotizmo vengimas nereiskia, jog visi darbdaviai turéty vengti jdarbinti asmenis,
kuriy giminaicius su Siuo darbdaviu jau sieja darbo teisiniai santykiai. Pirmiausiai toks
grieztas aiSkinimas biity sudétingai jgyvendinamas smulkiose jmonése, kurios daznu atveju
yra grindZiamos Seimos verslo modeliu. Toks kategorisSkas aiSkinimas taip pat biity zalingas
mazesnéms bendruomenéms (miesteliams, kaimeliams ir pan.), kur santykinai didele
bendruomenés nariy dalis yra susijusi giminystés rySiais, todél tai reikSmingai apriboty
asmeny, kuriuos galima jdarbinti, rata.

Nepotizmo vengimas reiskia, jog turéty biti jtvirtinti saugikliai, leidziantys uZztikrinti,
jog darbuotojai bus jdarbinami, skatinami, palankesnés darbo salygos suteikiamos ne dél
giminystés ry$iy. ISimtimi galima laikyti jau minétus Seimos verslus ar individualias
jmones, kuriose nepotizmas yra laikomas teisétu. Taip yra todé¢l, nes tokie verslai rizikuoja
savo turtu, o juridinio asmens savininkais yra Seimos nariai arba vienas asmuo, Kuris
prisiima su verslo sprendimais susijusia rizika.

Tuo tarpu kronizmo atvejai darbo teisiniuose santykiuose teismy praktikoje iki Siol
nagrinéti nebuvo. Svarstytina ar kronizmas Lietuvos darbo teisés kontekste buty laikomas
interesy konfliktu. Tokia iSvada darytina atsizvelgiant j tai, jog DK nepateikia interesy
konflikto sampratos, VIPID] jtvirtintas interesy konflikto apibrézimas apima tik artimus
giminai€ius ir jy sutuoktinius, sugyventinius, partnerius, bet ne draugus, pazjstamus ir kitus
treCiuosius asmenis. Tuo tarpu vadovaujantis VP] pateikta interesy konflikto apibréztimi
manytina, jog interesy konfliktu galéty biti laikomi draugy, biciuliy, pazjstamy asmeny
interesai, jei tai sudaryty prielaidas asmeniniam darbuotojo suinteresuotumui. Taciau
neabejotina, jog asmens suinteresuotumas gali biiti salygotas ne tik rySiy su artimais
giminaiciais, bet ir tre€iaisiais asmenimis.

Apibendrintai galima teigti, jog ne kiekviena situacija, kai priimamas sprendimas ar
sudaromas susitarimas yra susij¢s su artimais darbuotojui asmenimis, turéty buti laikomas
interesy konflikto situacija. Tac¢iau manytina, kad darbdavys turéty stengtis uzkirsti kelig
kronizmui ir nepotizmui, kaip interesy konflikty israiSkos formoms, jtvirtinti veiksmingus

interesy konflikty prevencijos ir valdymo instrumentus.
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2.2.VADOVAUJANTYS DARBUOTOJAI

2.2.1. VADOVAUJANCIO DARBUOTOJO SAMPRATA

Pagal DK 101 straipsnj, vadovaujanciais darbuotojais yra juridinio asmens vienasmenis
valdymo organas (juridinio asmens vadovas), juridinio asmens padaliniy (filialy ir
atstovybiy) vadovai ir kiti darbuotojai, kurie turi teis¢ duoti privalomus vykdyti nurodymus
pavaldiems darbuotojams®. Taciau atsizvelgiant j specifinj juridinio asmens vadovo statusa,
juridinio asmens vadovui taikomos pareigos vengti interesy konflikty turinys yra
nagrin¢jamas §io darbo 2.1 dalyje, tod¢l Sio darbo kontekste vadovaujanciais darbuotojais
bus laikomi DK 101 straipsnio 3 - 4 dalyse nurodyti subjektai.

Pirmoji 1§ Siame darbe aptariamy vadovaujanc¢iy darbuotojy grupiy — juridinio asmens
padaliniy (atstovybiy ar filialy) vadovai.

Juridinio asmens atstovybe pagal CK 2.56 straipsnj yra juridinio asmens padalinys,
turintis savo buveing ir teis¢ atstovauti juridinio asmens interesams ir juos ginti, sudaryti
sandorius bei atlikti kitus veiksmus juridinio asmens vardu, vykdyti eksporto ir importo
operacijas, taCiau tik tarp uzsienio juridiniy asmeny ir kity organizacijy, isteigusiy
atstovybe, arba su ja susijusiy jmoniy, jstaigy ar organizacijy ir atstovybeés. Juridinio
asmens atstovybé néra laikoma juridiniu asmeniu. Teismy praktikoje yra iSaiskinta, jog
atstovybés vadova, atsakingg uz visos atstovybés kasdienés veiklos organizavimg, ir
darbdav] sieja pasitikéjimo (fiduciariniai) santykiai. Atstovybéms ir jy veiklai
taikomos CK Il dalies normos, kiek jos nepriestarauja atstovybés esmei, todél atstovybeés
vadovas turi vadovautis CK 2.87 straipsnio nuostatomis dél juridinio asmens valdymo
organo nariy pareigy. Tai reiSkia, kad vadovas privalo veikti rOpestingai, atidziai,
kvalifikuotai ir tik bendroves interesais, vengti privaciy ir bendroveés interesy konflikto, jo
teisinis statusas i§ esmés yra analogiskas juridinio asmens valdymo organo statusui
(Vilniaus apygardos teismo 2012 m. gruodzio 7 d. nutartis civilinéje byloje).

Juridinio asmens filialu pagal CK 2.53 straipsnj yra laikomi struktiiriniai juridinio
asmens padaliniai, turintys savo buveing ir atliekantys visas arba dalj juridinio asmens
funkcijy. Juridinio asmens filialas, kaip ir juridinio asmens atstovybé, neturi juridinio

asmens statuso. Nepaisant to, teismy praktikoje yra iSaiSkinta, jog juridinio asmens vadovui

®DK 101 str. 2 d. nurodyta, jog vadovaujanéiais darbuotojais taip pat yra laikomi fiziniai asmenys — juridinio
asmens kolegialaus valdymo ar priezitiros organy nariai. TaCiau pagal DK 144 str. 6 d. Sie asmenys néra
laikomi vadovaujanciais darbuotojais. Atsizvelgiant j tai jog su DK 101 str. 2 d. nurodytais asmenimis néra
sudaromos darbo sutartys (atitinkamai néra taikomos ir darbo teisés normos), iSskyrus atvejus, kai jie uz
atlyginimg jsipareigoja atlikti kitas funkcijas, todél Sio darbo kontekste vadovaujanciais darbuotojais nebus
laikomi asmenys, nurodyti DK 101 str. 2 d.
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gali buti prilyginamas juridinio asmens filialo vadovas. Juridinio asmens filialo vadovui
yra taikomos teisés normos, reglamentuojancios juridinio asmens vadovo veikla, o
atsizvelgiant | konkre€iu atveju juridinio asmens filialo vadovui suteiktus jgaliojimus,
filialo vienasmenio valdymo organo teisinis statusas gali bati prilyginamas juridinio
asmens valdymo organo statusui (Klaipédos apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2013
m. lapkricio 19 d. sprendimas civilinéje byloje). Juridinio asmens filialo vadovg ir darbdavj
gali sieti pasitik¢jimo (fiduciariniai santykiai) ,,nuo bendrovés vadovo kompetencijos,
veiklos ir jos rezultaty priklauso viso juridinio asmens veiklos efektyvumas, todél jo veiklai
ir atsakomybei keliami auksti reikalavimai, Siuo atveju tai taikytina ir filialo vadovui. Tai
reiSkia, kad vadovas privalo veikti rupestingai, atidziai, kvalifikuotai ir tik bendrovés
interesais, vengti privaciy ir bendrovés interesy konflikto, bendrové (jos akcininkai) turi
teis¢ reikalauti i§ vadovo, kad jis veikty bendrovés interesais kvalifikuotai, riipestingai ir
apdairiai“ (Klaipédos apygardos teismo 2013 m. lapkri¢io 19 d. sprendimas civilinéje
byloje).

Kita vadovaujanCiy asmeny grupé, aptariama Siame darbe — Kiti vadovaujantys
darbuotojai, nurodyti DK 101 straipsnio 4 dalyje Tokie asmenys turi teis¢ duoti privalomus
vykdyti nurodymus jiems pavaldiems darbuotojams. Biitent galimybé duoti privalomus
nurodymus pavaldiems darbuotojams i$skiria §] darbuotojy tipa i$ kity darbuotojy. Taciau
Sis vadovaujanciy darbuotojy tipas skiriasi nuo pirmojo — Kiti vadovaujantys darbuotojai,
prieSingai nei juridinio asmens filialo ar atstovybés vadovai, néra jstatyminiai juridinio
asmens atstovai. Taigi, kiti vadovaujantys darbuotojai, numatyti DK 101 straipsnio 4 dalyje
néra juridinio asmens atstovai, taciau iSsiskiria 1§ kity (ne vadovaujanciy) darbuotojy tuo,

jog gali duoti nurodymus jiems pavaldiems asmenims.

2.2.2. VADOVAUJANCIAM DARBUOTOJUI TAIKOMOS PAREIGOS
VENGTI INTERESU KONFLIKTO TURINYS

Susitarimai su savimi
Kaip ir juridinio asmens vadovy sudaromi susitarimai su savimi, sukeliantys interesy
konflikto situacijas, vadovaujanc¢iy darbuotojy susitarimai su savimi dazniausiai yra susij¢
su kita interesy konflikto riisimi — naudos gavimu.
Atsizvelgiant | tai, jog vadovaujantys darbuotojai neretai turi jgaliojimus sudaryti
sandorius su juridiniais asmenimis, pasitaiko atvejy, kai pareiga vengti interesy konflikto
yra pazeidziama sudarant darbdaviui nepalankius sandorius su susijusiais juridiniais

asmenimis, taip sukeliant interesy konflikto situacija.
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Civilinéje byloje Nr. e2A-1858-855/2021 buvo analizuota situacija, Kkai
vadovaujantis darbuotojas darbdavio vardu sudarydavo darbdaviui ekonomiskai
nenaudingus sandorius su tiesiogiai su vadovaujanciu darbuotoju susijusia jmone,
priklausan¢ia darbuotojo motinai, kurioje be kita ko vadybininke dirbo vadovaujancio
darbuotojo zmona. Be to, Sis darbuotojas pries pirkdamas paslaugas i$ su juo susijusios
imonés apie tai nepranes¢ darbdaviui. Atsizvelgiant j tai, teismas konstatavo, jog susiklosté
interesy konflikto situacija, kurig darbuotojas slépé. AiSkindamas pareigos vengti interesy
konflikto turinj, Siuo atveju teismas konstatavo, jog ,,ieSkovas bendroveje ¢jo atsakingas
vadovaujancias pareigas, kurioms keliami aukstesni atidumo, protingumo ir atsakingumo
standartai, todel apeliantas, biidamas atsakingas ir elgdamasis sgziningai, nuo to momento,
kai MB ,, Tranida* gavo licencija vezti krovinius ir prad¢jo verstis vezimo veikla, t. y.
pradéjo vykdyti konkuruojancig su atsakove veiklg ir nebendradarbiaujant su atsakove, o
ypac kai ieSkovo pagalba gavo veZzimo paslaugy uzsakymus i§ atsakovés, kai ieSkovo
sutuoktiné pradéjo dirbti MB ,, Tranida® ir ieSkovas su sutuoktine bendravo darbo reikalais,
kaip jmoniy atstovai, - privaléjo informuoti atsakove apie akivaizdziai realiai susidariusig
interesy konflikto situacija™ (Vilniaus apygardos teismo 2021 m. liepos 13 d. nutartis
civilingje byloje).

Taigi, teismy praktikoje yra iSaiSkinta, jog vadovaujantiems darbuotojams, kaip ir
juridinio asmens vadovui, sudaran¢iam sandorius su savimi, yra taikomi aukstesni jo

veiklos standartai.

Naudojimasis darbdavio turtu savo interesams

Naudojimasis darbdavio turtu, kaip interesy konflikto pasireiskimo forma, gali biiti biidinga
visoms darbuotojy kategorijoms. Tiesa, jprastai, didesn¢ potencialig Zalg darbdaviui gali
sukelti aukStesnes pareigas uZimanciy darbuotojy atlikti veiksmai ar priimti sprendimai.

Vilniaus apygardos teismo nagrinétoje civilingje byloje Nr. 2A-3311-653/2012
susikloste situacija, kai atstovybés vadovas vyko | komandiruotes asmeniniais tikslias, t.y.,
nors kelionés buvo jformintos tarnybinés komandiruotés, taciau jos nebuvo susijusios su
bendrovés interesais: darbuotojas i komandiruotes vyko su Seimos nariais, jsakymuose
nurodyty mokymy, susitikimy realiai nebuvo, taip pat nebuvo priimti jsakymai dél
komandiruociy, uz kurias darbuotojui buvo apmokéta darbdavio léSomis, darbuotojas
darbdavio saskaita dengé savo vaiko angly kalbos mokymosi Anglijoje islaidas ir pan.
Teismas, analizuodamas pareigos vengti interesy konflikto nurod¢, jog ,.ieSkovas, kuris,
skirtingai nuo kity darbuotojy, turéjo specifin] statusg, jpareigojant] biiti ypatingai

ripestingam, tvarkant jmonés veikla ir disponuojant atsakovo 1éSomis, vengiant jmonés ir
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asmeniniy interesy konflikto, pats sau skyré premijas, apmokédavo asmenines i$laidas,
neturédamas tam teisés* (Vilniaus apygardos teismo 2012 m. gruodzio 7 d. nutartis
civilinéje byloje). Teismas taip pat nurodé, jog nors darbdavys nebuvo patvirtings
premijavimo, komandiruoc¢iy, atostogy suteikimo tvarkos, bet darbuotojas, biidamas
atstovybés vadovu, kuriam keliami aukStesni riipestingumo reikalavimai, prie§ priimant
atitinkamus sprendimus, turéjo juos suderinti su darbdaviu.

Siuo atveju, atkartojant 2 dalyje iSdéstyta informacija, darytina iSvada, jog
atstovybés vadovas turi specifinj statusg ir pareigg biiti ypatingai rupestingam vengiant

darbdavio ir asmeniniy interesy konflikto.

Nepotizmas ir kronizmas

Nepotizmas ir kronizmas vadovaujanciy darbuotojy veiksmuose gali pasireiksti specifiskai.
Sie darbuotojai turi jiems pavaldzius darbuotojus, kuriy atzvilgiu gali priimti sprendimus,
reikSmingus tokiy darbuotojy padéciai. Todél jei vadovaujanciam darbuotojui pavaldus
asmuo yra vadovaujancio darbuotojo giminaitis ar kitokiais rySiais susijes asmuo, kuriam
vadovaujantis darbuotojas jaucia prielankuma, tokia situacija gali salygoti nepotizmo ar
kronizmo atsiradimg. Atitinkamai nepotizmas ar kronizmas gali reikSti ne tik Zalos
atsiradima dél darbdavio interesams nepalankiy sprendimy priémimo, bet ir kity darbuotojy
nepasitenkinimg neobjektyviais vadovaujanéiojo darbuotojo sprendimais, todél gali
prastéti organizacijos klimatas, kilti Zala darbdavio reputacijai.

Nepotizmo samprata jprastai neapima romantiniy santykiy, kurie néra ilgalaikiai ir
negali biiti pripaZjstami $eiminiais rysiais (Visuotiné Lietuviy enciklopedija).X® Nepaisant
to, interesy konflikto situacijas gali sukelti atvejai, kai vadovaujantis darbuotojas turi
priimti sprendima, susijusj su jam pavaldZiu darbuotoju, kurj su juo sieja romantiniai rysiai.

Manytina, jog tokios situacijos gali biiti laikomos ypatingai reikSmingo kronizmo
pavyzdziais. Romantiniai santykiai interesy konflikty kontekste pasireiSkia tuo, jog nors jie
gali baiti priskiriami kronizmo situacijoms, taciau manytina, jog daznu atveju romantiniy
santykiy atveju kito asmens interesai gali daryti didesne jtaka, nei pavyzdziui, kito bi¢iulio

ar pazjstamo asmens interesai.

10 Nacionaliniai teisés aktai nepateikia nepotizmo sampratos ir nenurodo kokiy asmeny interesus §i situacija
apima. Todél Siame darbe nepotizmu bus laikomos situacijos, kai uzimamomis pareigomis asmuo naudojasi
savo artimy giminaiciy, jskaitant sutuoktinius ar asmenis, su kuriais sieja Seiminiai rySiai (ilgalaikiai) t.y.
sugyventinius ar asmenis, su kuriais jstatymy nustatyta tvarka yra registruota partnerysté, labui. Seiminiai
rySiai §iuo atveju bus suprantami kaip susituokusiy ar nesusituokusiy asmeny bendras gyvenimas, kuris
grindziamas tarpusavio atsakomybés, supratimo, emocinio prieraiSumo, pagalbos ir panaS$iais rysiais, bei
savanorisku apsisprendimu prisiimti tam tikras teises ir pareigas, kurie yra konstituciniy motinystés, tévystés
ir vaikystés instituty pagrindas (Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2011 m. rugséjo 28 d.
nutarimas).
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Nors romantiniai rySiai tarp darbuotojy savaime nesukelia neigiamy padariniy
darbdavio interesams, tacCiau tokie santykiai tarp darbuotojy, kuriuos sieja pavaldumo
rySys, jprastai gali buti pavojingesni, nei romantiniai santykiai tarp darbuotojy, esanciy
tokiame paciame lygmenyje t.y. kai jy nesieja subordinaciniai rySiai. Taip yra todél, nes
vadovaujantis darbuotojas gali biiti neobjektyvus priimdamas sprendimus, susijusius su
pavaldaus darbuotojo darbo saglygomis (pavyzdziui, pavaldziam darbuotojui suteikti
daugiau atostogy, paaukstinti nesiremiant objektyviais Kkriterijais, padidinti darbo
uzmokestj, daryti iSimtis, kurios analogiSkoje situacijoje nebuty taikomos kitiems
darbuotojams — darbuotojo elgesj vertinti atlaidziau ir pan.).

Taigi, manytina, jog nepotizmas ir kronizmas ypatingg reikSme¢ gali jgyti tais
atvejais, kai nepotizmo ar kronizmo situacijoje atsiduria vadovaujantis darbuotojas.
Atsizvelgiant | vadovaujanciy darbuotojy veiklos specifika, jie dél privaciy interesy gali
priimti artimiesiems ar paZzjstamiems asmenims palankius, taciau darbdaviui zalingus

sprendimus, taip sukurdami interesy konflikto situacija.
2.3.KITI DARBUOTOJAI

2.3.1. KITU DARBUOTOJU SAMPRATA

Sio darbo kontekste kitais darbuotojais yra laikomi visi kiti darbdavio darbuotojai, i¥skyrus
juridinio asmens vienasmenj valdymo organg ir vadovaujancius darbuotojus. Kitiems
darbuotojams pareiga vengti interesy konflikto gali buti taikoma pagal DK ir pagal
specialiuosius jstatymus.

Pareiga vengti interesy konflikto pagal DK yra taikoma visiems darbuotojams. Tuo
tarpu tam, kad $i pareiga biity taikoma specialiyjy istatymy pagrindu (pavyzdziui, VIPID]),
tokie darbuotojai (jy kategorijos) turi bati tiesiogiai nurodyti $ig pareiga jtvirtinan¢iame
teises akte.

Pazymétina, jog pareigos vengti interesy konflikto pagal VIPIDI] taikyma kitiems
darbuotojams gali lemti ir institucijos ar jstaigos vadovo sprendimas jtraukti kity
darbuotojy kategorijai priklausancio asmens pareigas i pareigy, kuriems taikomas $iS
jstatymas, sarasg. Tokio sgraSo sudarymas néra privalomas, ta¢iau manytina, jog vie$ojo
sektoriaus subjekty vadovai turéty sudaryti ir patvirtinti (suderinus su VTEK) tokius
darbuotojy pareigy saraSus atsizvelgiant j darbuotojo atlieckamy funkcijy specifika,
galimybe daryti jtakg priimant sprendimus, susijusius su valstybés ir savivaldybiy biudzety

ir valstybés pinigy fondy léSy valdymu, valstybés ir savivaldybiy turto valdymu, naudojimu
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ir disponavimu juo, administraciniy sprendimy rengimu bei priémimu ir vieSyjy paslaugy
teikimu.

V. Kosmacaité veikale ,,Privaciyjy interesy deklaravimas Lietuvoje: retrospektyvinis ir
perspektyvinis pozitris teigia, jog tvarka, pagal kurig juridinio asmens vadovo sprendimas
gali salygoti tai, jog darbuotojui bus taikoma atsakomybé uz VIPID] paZzeidimus visa apimti
ir tokio darbuotojo deklaracijy duomenys pagal VIPID] 10 straipsnj bus vieSinami, yra
ydinga (Kosmadaité, 2022, p. 193). Si autoré kritikuoja VIPID] 4 straipsnio 3 dalyje
jtvirtintg reguliavimg, numatant] galimyb¢ deklaruojanciyjy asmeny sarasg praplésti
poistatyminiu teisés aktu ,,neabejotina, kad Interesy derinimo jstatymas yra specialus, todél
jame turi buti aiskiai ir nedviprasmiSkai formuluojami pagrindiniai privaciy interesy
deklaravimo instituto elementai: deklaruojantys asmenys, deklaruotini duomenys,
deklaravimo terminai ir pan., todél tik jstatymo leidéjui turéty buti suteikta galimybé
praplésti deklaruojanciy subjekty ratg* (Kosmacaite, 2022, p. 193).

Be to, vadovaujantis VIPID] 22 straipsnio 2 dalimi, kiekvienoje institucijoje ar jstaigoje
turi biiti patvirtintas pareigy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privacius
interesus, sgra$as. | jj turéty buti jtraukiami ne tik VIPID] 4 straipsnio 3 dalies 12 punkte
nurodyti asmenys (darbuotojy pareigybés), bet ir visi kiti asmenys (darbuotojy pareigybés),
kuriems yra taikomas VIPID]. Atkreiptinas démesys, jog su VTEK turi biiti derinamas tik
sgrasas pareigybiy, kurioms VIPID] yra taikomas §io jstatymo 4 straipsnio 3 dalies 12
punkto pagrindu.

2.3.2. KITIEMS DARBUOTOJAMS TAIKOMOS PAREIGOS VENGTI
INTERESU KONFLIKTO TURINYS

Atsizvelgiant | tai, jog privaciy interesy, kurie gali buti suvokiami kaip bet kokia jtaka,
lojalumas, riipestis, emocija ar kitokia aplinkybe, kuri lemia, jog darbuotojo priimamas
sprendimas konkrecioje situacijoje bus maziau patikimas (kitoks), nei jprastai, taciau kai to
nesglygoja darbuotojo nekompetencija (Davis, 2001, p. 9), turi visi darbuotojai, galima
teigti, jog interesy konflikto situacijos néra budingos tik juridinio asmens vadovams ar
vadovaujantiems darbuotojams. Si — kity darbuotojy kategorija yra ypatinga dél plataus ir

jvairus spektro subjekty, kuriuos ji apima.
Susitarimai su savimi
Susitarimai su savimi (jskaitant susitarimus su giminaiciais, sutuoktiniu ir verslo

partneriais) néra itin biidingas darbuotojams, kurie nevykdo juridinio asmens vadovo ar
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vadovaujanéiy darbuotojy funkcijy, iSimtimi gali bati laikomi darbuotojai, kuriy darbo
funkcijy vykdymas yra tiesiogiai susijes su sandoriy darbdavio vardu sudarymu,
pavyzdziui, vadybininkai ir pan. Atsizvelgiant | tai, teisiniame reguliavime ir teismy
praktikoje néra iSskirti ypatumai, susij¢ su susitarimy su savimi, kaip interesy konflikto

rusies, sudarymu su ,kity“ darbuotojy grupei priklausanciais darbuotojais.

Naudos gavimas
Naudos gavimas, kaip interesy konflikto pasireiSkimo forma yra biidinga visoms
darbuotojy kategorijoms: pradedant menkavercio darbdavio turto pasisavinimu,
pavyzdziui, kanceliariniy prekiy, baigiant didelés Zzalos atsiradimg salygojanciais
veiksmais. Manytina, jog jprastai didesng¢ zala darbdavio interesams gali sukelti auksStesnes
pozicijas uzimanciy darbuotojy veiksmai, atsizvelgiant i jy darbo funkcijas ir tokiems

darbuotojams suteiktus jgaliojimus.

Naudojimasis darbdavio turtu savo interesais
Naudojimasis darbdavio turtu savo interesams, kaip interesy konflikto pasireiskimo
forma yra biidinga visoms darbuotojy grupéms. Si interesy konflikty risis yra glaudziai
susijusi su naudos gavimu. Naudojimasis darbdavio turtu savo interesams, sukeliantis
interesy konflikto situacijg gali pasireiksti jvairiais veiksmais: pavyzdziui, darbdaviui

priklausancios jrangos naudojimu savo interesams vykdant papildoma veikla ir pan.

Papildomas uZimtumas

Kaip jau buvo minéta, bet kurio darbuotojo papildomas uzimtumas darbo santykiy
metu t.y. darbas kitam darbdaviui, darbuotojo vystomas verslas ir pan., gali sukelti interesy
konfliktg tarp jo privaciy interesy, susijusiy su tokios papildomos veiklos vykdymo ir
darbdavio interesy.

Kauno apygardos teismas nagrinéjo civiling bylg Nr. e2A-456-587/2023, kurioje
analizavo darbdavio (ieSkovo t.y. savivaldybés bendrovés, kurios 100 procenty akcijy valdo
savivaldyb¢) jsakymo proporcinguma, kuriuvo buvo uZdrausta ieSkovo darbuotojams
(vyresniesiems inzinieriams) vykdyti individualig darbing veiklg projektuose prisijungiant
prie bendrovés vandentiekio ir nuoteky Salinimo tinkly Kauno mieste ir Kauno rajone.
Darbo sutartyse nebuvo numatyta jokiy papildomy darbo sutarties salygy, ribojanciy
galimybe dirbti tam tikrg darbg ar vykdyti individualig veikla. Bendrové¢je i§ esmeés buvo
susiklosciusi situacija, kai darbuotojai, vykdydami individualig veikla, rengé projektus dél

prisjjungimo prie ieSkovés jrenginiy, dalyvavo derinant vieni kity, bei kity skyriaus
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darbuotojy parengtus projektus prisijungiant prie darbdavio tinkly, o kolegy projektai,
parengti pagal individualios veiklos liudijimg biidavo suderinami greiciau ir paprasc¢iau, nei
darbdavio ar treCiyjy asmeny projektai. Teismas konstatavo, jog tokie veiksmai, kai
pirmenybé teikiama projektams, kurie buvo parengti vykdant individualig veikla, sukélé
viesy - privaciy interesy konflikta.

Taigi, papildomas uzimtumas gali sukelti interesy konflikta, kai su papildomo

uzimtumo vykdymu susij¢ interesai priestarauja darbdavio interesams.

UZimtumas pasibaigus darbo santykiams

Nors K. Kernaghan uzimtumg pasibaigus darbo teisiniams santykiams priskiria
interesy konflikto pasireiSkimo formai, tadiau svarstytina ar pareiga vengti interesy
konflikto turéty bati taikoma pasibaigus darbo teisiniams santykiams.

Anot K. Kernaghan, uzimtumas pasibaigus darbo santykiams, kaip interesy
konflikto iSraiSkos forma, gali pasireiksti biisimuose darbo santykiuose Kaip kontakty ar
informacijos panaudojimas privaciy interesy naudai pasibaigus darbo teisiniams
santykiams, konfidencialios informacijos panaudojimu, palankumu basimam darbdaviui
vykdant darbo funkcijas (Khernaghan, 1990, p. 149).

Atsizvelgiant | Lietuvos darbo teisés reguliavima, manytina, jog uzimtumas
pasibaigus darbo santykiams galéty biiti traktuojamas kaip interesy konflikto iSraiskos
forma tik vieSajame sektoriuje veikiantiems subjektams.

Tokia i§vada darytina atsizvelgiant } tai, jog nekonkuravimas ir konfidencialios
informacijos apsauga yra atskiri darbo teisés institutai. Todél jsidarbinimas po darbo
teisiniy santykiy ar konfidencialios informacijos atskleidimas gali biiti ribojamas tik
papildomais susitarimais su darbuotojais. Teismy praktikoje analizuojant susitarimy dél
nekonkuravimo esme yra i$aiskinta, jog ,,p0 darbo sutarties nutraukimo vykdydamas darbo
veiklg pagal darbo sutart] su kitu darbdaviu ar su darbo funkcijomis susijusig savarankiSka
komercing arba gamybin¢ veikla, darbuotojas neiSvengiamai naudoja savo ankstesnés
darbo sutarties galiojimo metu jgytas Zinias ir gebéjimus, todé¢l draudimas darbuotojui
naudoti tokig informacijg i$ esmes reiksty konstitucinés asmens teisés pasirinkti darbg bei
verslg (apimancios, be kita ko, ir teis¢ konkuruoti su buvusiu darbdaviu)
ribojima. Atsizvelgiant j aptariamos teisés svarbg, tokio pobiidZio ribojimas visais atvejais
turi biti terminuotas ir nustatoma adekvati ribojimui kompensacija (Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2016 m. vasario 5 d. nutartis civilingje byloje). Todé¢l darbdavys,

sickdamas apriboti darbuotojo galimybes dirbti pas konkuruojant] rinkos subjektg ar
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vykdyti komercing veiklg Sioje srityje, turéty sudaryto susitarimg dél nekonkuravimo, o ne
savo interesus ginti prisidengdamas pareiga vengti interesy konflikto.

Sutiktina, jog darbuotojy, kurie dirba vieSajame sektoriuje atveju, interesy
konfliktas gali susiklostyti vykdant kita veikla®' ar dirbant pas kita darbdavj po darbo
teisiniy santykiy pabaigos, tuo atveju, jei darbuotojas jsidarbina ar veikla vykdo srityje,
kurios veiklos prieziiirag ar kontrol¢ jis vykdé ar sprendimus dél léSy i§ valstybés ar
savivaldybiy biudzety, skyré ar kitus su turtu susijusius sprendimus priéme, iki darbo
teisiniy santykiy pabaigos (plac¢iau VIPIDI 15 str. nagrinétas Sio darbo treciojoje dalyje).

Atsizvelgiant ] tai, darytina iSvada, jog uzimtumas pasibaigus darbo santykiams
galéty buti laikomas interesy konfliktu tik tuo atveju, jei tai yra atvejis, numatytas VIPID]

15 straipsnyje.

Asmeninis elgesys

Lietuvos teismy praktikoje néra nagrinéta ar darbuotojo elgesys privaciame
gyvenime gali reiksti interesy konflikta darbo teisiniy santykiy prasme. K. Kernaghan,
apibudindamas $§ig interesy konflikto rii§i nurodo tokius iliustratyvius pavyzdzius —
darbuotojo smurtavimas prieS jo Seimos narj ir priklausomybé nuo alkoholio ar
psichotropiniy medziagy (Kernaghan, 1990, p. 152). T. L. Carson asmeninio gyvenimo
aplinkybes, pavyzdziui, norg praleisti daugiau laiko su savo vaikais priskiria interesy
konflikto situacijai, taciau nurodo, jog tokios aplinkybés turi trukdyti darbo funkcijy
vykdymui (Carson, 1994, p. 392). Sis autorius taip pat nurodo, jog veiksmai, kurie néra
susij¢ su darbo funkcijy vykdymu, nepatenka j interesy konflikto sampratg (Carson, 1994,
p- 391). Atsizvelgiant ] tai, jog DK nepateikia interesy konflikto sampratos, atsakant j §]
klausimg bus remiamasi VIPID] pateiktos interesy konflikto sampratos analogija.
Remiantis VIPID] pateikta interesy konflikto apibréztimi, manytina, jog interesy konfliktu
yra laikomi ne veiksmai (pavyzdziui, netinkamas elgesys asmens priva¢iame gyvenime) ar
aplinkybés (pavyzdziui, rySiai su treCiaisiais asmenimis), bet privatiis interesai, kurie yra
susije su darbo pareigy atlikimu. Todél manytina, kad Lietuvos darbo teisés kontekste
netinkamas elgesys priva¢iame gyvenime (pavyzdziui, smurtas prie§ Seimos narius ar
priklausomybés) neturi biiti laikomos interesy konflikto situacijomis, jei tai nelemia
darbuotojo suinteresuotumo vykdant darbo funkcijas. Priesingas interesy konflikto

sampratos aiSkinimas pernelyg iSplésty Sio instituto apibréZzt, reiksty tai, jog bet koks darbo

11 Pazymétina, jog VIPID] 15 str. jtvirtintas apribojimas yra taikomas tik darbo teisiniams santykiams pas
kita darbdavj, bet ne kitokios tikinés komercinés veiklos vykdymui.
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pareigy pazeidimas ar neteisétas elgesys asmeniniame gyvenime galéty buti pripazintas

interesy konfliktu darbo teisiniuose santykiuose.

2.4 ATSAKOMYBE UZ PAREIGOS VENGTI INTERESU KONFLIKTO
PAZEIDIMUS

Atsakomybé uz pareigos vengti interesy konflikto pazeidimus darbo teisiniuose
santykiuose gali bati taikoma VIPID], CK ir DK pagrindu.

Atsakomybé pagal VIPID] yra taikoma asmenimis, kuriems pareigg vengti
interesy konflikto nustato VIPIDI, jskaitant asmenis, su kuriais sudaromos darbo sutartys.

Pagal VIPID] 23 straipsnio 2 dalj, asmenys, pazeid¢ Siame jstatyme jtvirtintg
pareiga deklaruoti privacius interesus, vienerius metus nuo tokio sprendimo priémimo
dienos negali biti skatinami.

Tuo tarpu jei darbuotojas, kuriam taikomas VIPID] pazeidzia kitus Siame jstatyme
jtvirtintus ir jam taikomus reikalavimus, jis vienerius metus nuo tokio sprendimo priémimo
dienos negali biiti skatinamas, priimamas, perkeliamas, skiriamas ar renkamas i lygiavertes
ar aukS$tesnes pareigas institucijoje ar jstaigoje arba jstaigy sistemoje, kurioje jis dirba
(VIPIDI 23 str. 3 d.). Toks apribojimas pratgsiamas iki trejy mety tuo atveju, jei
pripazjstama, jog pazeidimai yra $iurkstiis (VIPID] 23 str. 4 d.). Siurkséiais Sio jstatymo
nuostaty pazeidimais pagal VIPID] 23 straipsnio 7 dalj pripazjstami atvejai, kai
darbuotojas: a) pazeidé VIPID] nuostatas, nors jam jau buvo pateiktos iSankstinés raSytinés
rekomendacijos, nuo kokiy sprendimy rengimo, svarstymo ar priémimo jis privalo
nusiSalinti; b) Sio jstatymo nuostatos paZzeistos pakartotinai per vienerius metus nuo tos
dienos, kurig asmuo buvo pripaZintas pazeidusiu VIPID]; c¢) VIPIID] nuostatos pazeistos
del interesy konflikto, kurio aplinkybémis deklaruojantis asmuo (ar jam artimas asmuo)
realizavo privaty interesg.

Tuo atveju, jei darbuotojas i§ pareigy buvo atleistas dél VIPID] pazeidimy, jis trejus
metus nuo atleidimo i§ pareigy dienos negali biiti priimamas, skiriamas ar renkamas j
pareigas valstybingje tarnyboje (VIPID] 23 str. 5 d.).

Pazymétina, jog jei asmuo, kuriam buvo taikyta atsakomybé pagal VIPID] per
vienerius metus, o VIPIDI] SiurkStaus pazeidimo ar atleidimo uz §io jstatymo pazeidimus
atvejais — per trejus metus nuo dienos, kai jis buvo pripazintas pazeidusiu §io jstatymo
reikalavimus, nebuvo dar kartg pripazintas padariusiu VIPID] pazeidima, laikoma, kad Sis

asmuo VIPID] nuostaty néra pazeides.
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Teismy praktikoje yra iSaiSkinta, jog tam, kad biity pripazinta, jog darbuotojas
pazeidé pareigg vengti interesy konflikto, nebttina konstatuoti, jog buvo pazeistas VIPID].
Toks aiskinimas kyla i§ to, jog pareiga vengti interesy konflikto yra nustatyta ir kituose
teisés aktuose, pavyzdziui, CK (Lietuvos Auks$é¢iausiojo Teismo 2023 m. rugséjo 29 d.
nutartis civilinéje byloje). Tuo tarpu VIPID] nuostaty pazeidimas yra kvalifikuojamas kaip
darbo pareigy pazeidimas (Vilniaus apygardos teismo 2021 m. birzelio 22 d. nutartis
civilingje byloje).

Apibendrintai galima teigti, jog VIPID] nustato atsakomybe uz Sio jstatymo
pazeidimus, taikomg tik vieSojo sektoriaus darbuotojams, kuriems yra taikomas VIPID].
Taip pat darytina iSvada, jog VIPID] pazeidimas savaime yra kvalifikuojamas kaip darbo
pareigy pazeidimas ir gali lemti darbo sutarties su darbuotoju, nutraukimg. Tuo tarpu
VIPID] laikymasis nesalygoja iSvados, jog nebus pripazinta, kad darbuotojas paZeide
pareigg vengti interesy konflikto.

Atskirai aptartinas juridinio asmens vadovui taikomos atsakomybés specifiskumas.
Juridinio asmens vadovui taikoma atsakomybé uz pareigos vengti interesy konflikto
pazeidimus gali biiti dvejopa. Kaip daugeli karty savo praktikoje konstatavo Lietuvos
Auksciausiasis Teismas, formuodamas vieningg teisés aiSkinimo ir taikymo praktika,
juridinio asmens ir juridinio asmens vadovo santykiams yra biidingas tam tikras dualizmas
(Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2008 m. geguzés 12 d. nutartis civilinéje byloje).

Spresdamas taikytinos atsakomybés (materialinés ar civilinés) taikymo juridinio
asmens vadovui klausima, kasacinis teismas yra konstataves, kad ,,vidiniuose santykiuose
vadovas vertintinas kaip darbo teisiniy santykiy subjektas, o iSoriniuose — kaip bendroves,
t. y. juridinio asmens, valdymo organas (ir atstovas). Kai bendrovés vadovas padaro
bendrovei Zalos, veikdamas kaip jos valdymo organas iSoriniuose santykiuose, tai jam
taikytina civiliné atsakomybe pagal civilinius jstatymus <...> tais atvejais, kai bendrovés
vadovas padaro bendrovei Zalos netinkamai organizuodamas kasdien¢ bendrovés veikla, t.
y. netinkamai atlikdamas savo, kaip vadovo, pareigas vidiniuose santykiuose, dé¢l jo
atsakomybeés sprestina pagal darbo teisés normas* (Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2017
m. spalio 16 d. nutartis civilingje byloje). Taigi, anksCiau suformuotoje Lietuvos
AuksCiausiojo Teismo praktikoje esminis vadovo atsakomybés skirstymo kriterijus j
civiling ir materialing atsakomybe buvo ne paZzeistos teisés normos, bet vadovo veiklos
adresatas: ,,civilinés atsakomybés atveju pazeidimai kildavo i§ vadovo santykiy su
treciaisiais asmenimis, o0 materialinés atsakomybés atveju — i§ vadovo veiklos, nukreiptos i
imoneés vidy“ (Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2017 m. spalio 16 d. nutartis civilingje

byloje).
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Naujausioje kasacinio teismo praktikoje juridinio asmens vadovo atsakomybé
skirstoma pagal tai, koks yra veiksmy, kuriais padaroma Zzala, pobudis: ,,Sprendziant dél
bendrovés vadovui taikytinos atsakomybés rusies, biitina nustatyti, kokias pareigas
vadovas pazeidé — jam kaip valdymo organui ar darbuotojui nustatytas pareigas. Kai
vadovas pazeidzia fiduciarines CK 2.87 straipsnyje jtvirtintas pareigas arba
specialiuosiuose jstatymuose jam kaip vadovui nustatytas pareigas, jam taikoma civiliné
atsakomybé* (2017 m. balandzio 13 d. nutarties civilingje byloje).

Todél darytina iSvada, jog pagal naujausig teismy praktika, juridinio asmens
vadovui taikytinos atsakomybés riSis nustatoma ,.atsizvelgiant j vadovo veiksmo,
sukéelusio zala, pobudi ir pazeisty pareigy riisi — jei vadovas padaro zalos veikdamas pagal
savo, kaip valdymo organo, kompetencijg, jam taikoma civiliné atsakomybé. Nustacius,
kad vadovas bendrovei zalg padaré¢ paZeisdamas jam, kaip bendrovés darbuotojui,
nustatytas pareigas, kartu nepazeisdamas savo, kaip bendrovés vadovo, kompetencijos, jam
taikoma materialiné atsakomybé pagal darbo teise. Ieskovui, reiSkianciam reikalavima
taikyti vadovui civiling atsakomybe, tenka pareiga jrodyti, kad pazeista butent jstatyme
jtvirtinta vadovo pareiga, o ne darbuotojui DK numatytos pareigos (Lietuvos
Auksciausiojo Teismo 2017 m. spalio 16 d. nutartis civilinéje byloje).

Pazymétina, jog interesy konflikto teisinis reguliavimas Lietuvos nacionalinéje
teiséje yra specifinis — pareiga vengti interesy konflikto nustato CK, DK ir specialieji
istatymai. Atsizvelgiant 1 2017 m. Lietuvos Auksciausiojo Teismo suformuotg praktika,
kyla klausimas, ar gali susiklostyti situacijos, kai juridinio asmens vadovas pazeis tik DK
jtvirtintg pareigg vengti interesy konflikto, bet ne savo fiduciarines pareigas, jtvirtintas CK
2.87 straipsnyje. Manytina, jog tokios situacijos praktikoje yra sunkiai jsivaizduojamos,
nes juridinio asmens vadovui yra keliami aukStesni elgesio standartai. Taigi, juridinio
asmens vadovas, vykdydamas savo darbo funkcijas ir turédamas dviguba (darbuotojo ir
juridinio asmens atstovo) statusg, patekes 1 situacija, kai susiklosto interesy konfliktas,
pirmiausiai paZeisty fiduciarines pareigas. Atsizvelgiant | tai, darytina iSvada, jog juridinio
asmens vadovui atsakomybé uz pareigos vengti interesy konflikto pazeidimus turéty biiti
taikoma ne pagal DK, o pagal CK nuostatas.

Atsizvelgiant | tai, jog Sio darbo tikslas yra atskleisti interesy konflikto, kaip darbo
teisés instituto, ypatumus, juridinio asmens vienasmenio valdymo organo civilinés
atsakomybés taikymas pagal CK Sestosios knygos XXII skyriuje nustatytas taisykles
i§samiai analizuojamas nebus. Taciau pazymétina, jog CK 2.87 straipsnis ir specialiosios

teis€és normos, reglamentuojancios valdymo organo pareigas valdant jmone yra
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reikSmingos vertinant vadovo veiksmy neteisétumg ir kalte (Lietuvos Auksc¢iausiojo
Teismo 2014 m. sausio 9 d. nutartis civilingje byloje).

Pereigos vengti interesy konflikto pazeidimas gali tapti pagrindu turtinés, neturtinés
zalos atlyginimui ar net darbo sutarties nutraukimui darbdavio iniciatyva dél darbuotojo
kaltés.

Turting zala interesy konflikto atveju gali pasireiksti kaip nuostoliai, patirti sudarius
darbdaviui nenaudingus sandorius, priémus kitokius darbdavio interesams nenaudingus
sprendimus. Turtinés zalos atlyginimo ribos pagal DK yra apribojamos atsizvelgiant |
darbuotojo kaltés formg (DK 153 str. 1 d., DK 154 str. 1 d. 1 p.).

Neturtiné zala gali pasireiksti kaip zala darbdavio dalykinei reputacijai. Pagal DK
154 straipsnj, darbuotojas privalo atlyginti darbdaviui visg padaryta neturting zalg.

Pazymétina, jog darbo sutarties nutraukimas dél pareigos vengti interesy konflikto
pazeidimo turéty bati taikomas kaip krastutiné priemoné. DK 58 straipsnis reglamentuoja
darbo sutarties nutraukimg darbdavio iniciatyva dél darbuotojo kaltés. DK 58 straipsnyje
pateiktas Siurks¢iy darbo pareigy pazeidimy sgrasas néra baigtinis. DK 58 straipsnio 2
dalies 7 punkte nurodyta, jog Siurksc¢iais darbo pareigy pazeidimais gali biti pripazinti kiti
pazeidimai, kuriais $iurk$¢iai pazeidziamos darbuotojo darbo pareigos. Taciau visais
atvejais darbdavys, priimdamas sprendimg nutraukti darbo sutartj dél darbuotojo padaryto
pazeidimo, turi jvertinti pazeidimo ar pazeidimy sunkumg ir padarinius, padarymo
aplinkybes, darbuotojo kalte, priezastinj rysj tarp darbuotojo veikos ir atsiradusiy padariniy,
jo elgesi ir darbo rezultatus iki pazeidimo ar pazeidimy padarymo (DK 58 str. 5 d.). Tuo
tarpu darbo sutartis su juridinio asmens vadovu gali biiti nutraukta specialia — DK 104
straipsnyje nustatyta tvarka.

Sprendziant juridinio asmens vadovo atsakomybés klausimus reikia atsizvelgti j
tokiy subjekty statusg - juridinio asmens vadovo ir vadovaujanéiy darbuotojy veiksmai
(neveikimas), sprendimai gali turéti jtakos didelés dalies ar netgi visos jstaigos veiklai <...>,
tokiy darbuotojy veiklos vertinimui taikomi aukStesni standartai ir grieztesni reikalavimai.
Tie patys kriterijai taikytini, sprendziant del jy atsakomybeés™ (Lietuvos AuksSc¢iausiojo
Teismo 2013 m. sausio 16 d. nutartis civilingje byloje). Todé¢l nagringjant bylas, susijusias
su pareigos vengti interesy konflikto, paZeidimu, teismai taip pat konstatuoja, jog
vadovaujan¢iojo darbuotojo’? statusas ir jam taikytini aukstesni standartai turi reik§més
kvalifikuojant tokio darbuotojo darbo pareigy pazeidimus Siurksc¢iais (Vilniaus apygardos
2021 m. liepos 13 d. nutartis civilingje byloje).

12 Siuo atveju vadovaujancio darbuotojo samprata apima juridinio asmens vadova t.y. juridinio asmens
vienasmen] valdymo organa (fizinj asmenj), su kuriuo yra sudaryta darbo sutartis.
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Atsizvelgiant ] aukStesnius vadovaujantiesiems darbuotojams  keliamus
reikalavimus, teismy praktikoje biita atvejy, kai SiurkS¢iu vadovaujancio darbuotojo darbo
pareigy pazeidimu buvo pripazintas interesy konflikto situacijos neiSvengimas, kai
darbdavys prarado pasitikéjima vadovaujancias pareigas uzimanciu darbuotoju, net jei
tokia interesy konflikto situacija nesukélé neigiamy padariniy darbdaviui (Vilniaus
apygardos teismo 2021 m. birzelio 22 d. nutartis civilinéje byloje).

Bendroji taisyklé, taikoma Sprendziant klausima, ar konkretus darbo pareigy
pazeidimas priskirtinas prie $iurksc¢iy - ,,analizuoti jo objektyvius ir subjektyvius pozymius
— darbuotojo neteiséto elgesio pobiudj, dél Sio pazeidimo atsiradusius neigiamus padarinius,
darbuotojo kaltés laipsnj ir forma, darbuotojo veiksmy motyvus bei tikslus, kity asmeny
veiksmy jtaka Siam pazeidimui bei kitas svarbias aplinkybes, taip pat turi buti jvertinta,
kokio pobiidZio gériai buvo pazeisti, kiek aiskiai buvo jvardytos darbuotojo pareigos, kokia
yra tokiy ar panaSiy pazeidimy vertinimo praktika darbovietéje ir pan. (Lietuvos
Aukséiausiojo Teismo 2012 m. gruodZio 14 d. nutartis civilinéje byloje). Jvertings Sias
aplinkybes, darbdavys sprendzia, ar yra pagrindas darbuotoju pasitikéti: ,,jeigu i§vardytos
aplinkybés rodo pazeidimg padariusio asmens abejingumg d¢l savo padaryty veiksmy ir
kartu atskleidzia jo nesiskaitymga su darbdavio interesais, tai pasitikéjimo praradimas ir jo
nulemtas darbdavio pasirinkimas nutraukti darbo santykius teismo gali biti pripazintas
proporcinga darbdavio pasirinkta priemone ginant savo interesus* (Lietuvos Auksciausiojo
Teismo 2018 m. vasario 23 d. nutartis civilingje byloje). Atsizvelgiant | tai, jog reikia
vertinti aplinkybiy visuma, teismy praktikoje yra iSaiSkinta, kad situacijos, kai asmuo
nedeklaravo savo artimojo asmens rySiy su vienu i§ konkurso dalyviy, gali biiti laikomos
nereik§mingomis (Vilniaus apygardos teismo 2020 m. liepos 2 d. nutartis civilinéje byloje).

Kasacinio teismo praktikoje (kuri aktuali ir taikant 2017 m. liepos 1 d.
jsigaliojusio DK nuostatas) paZzymeéta, kad parinkdamas drausminés nuobaudos risj
pagal DK 238 straipsnyje nustatytus kriterijus (kurie i§ esmés atitinka nuo 2017 m. liepos
1 d. galiojan¢io DK 58 straipsnio 5 dalyje jtvirtintus kriterijus) darbdavys taip pat turi
ivertinti skiriamos drausminés nuobaudos tikslingumag ir jos ijtaka darbo drausmés
uztikrinimui (Vilniaus apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2021 m. liepos 13 d.
nutartis civilingje byloje).

Taigi, darbdavys, spesdamas dél darbo sutarties nutraukimo su darbuotoju kaip
atsakomybés uz SiurkSty darbo pareigy pazeidima, turéty jvertinti visas reikSmingas
aplinkybes. Taciau vertinant juridinio asmens vadovo ir vadovaujanciyjy darbuotojy

atsakomybe, reikia taikyti aukstesnius atsakomybés ir veiklos kriterijus.
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3. INTERESU KONFLIKTU PREVENCIJA IR VALDYMAS
Siekiant iSvengti galimy ir suvaldyti kilusius interesy konflikto pasireiSkimo atvejus,
pirmiausiai reikia suvokti interesy konflikto, kaip darbo teisés instituto, turinj.
Atsizvelgiant j itin lakoniska DK reguliavima, susijusj su interesy konflikty prevencija ir
valdymu, Darbdavys kaip subjektas, turintis teis¢ organizuoti jam pavaldziy darbuotojy
darba, gali pasinaudoti jam suteikta kompetencija priimti vietinius norminius teisés aktus,
kurie iSsamiau apibrézty darbuotojams taikomos pareigos vengti interesy konflikto turinj,
padéty maksimaliai apsaugoti darbdavio interesus. Efektyvia interesy konflikty valdymo
priemone taip pat laikytini individuallis susitarimai su darbuotojais, kuriais detalizuojamas

pareigos vengti interesy konflikto turinys.

Vidiniai norminiai teisés aktai

Vidiniai jmonés dokumentai, apibréziantys pareigos vengti interesy konflikto turinj, gali
buti taikomi tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuje veikianciy subjekty darbuotojams.
Taciau vidiniai norminiai teisés aktai yra ypatingai reikSmingi tais atvejais, kai
darbuotojams néra taikomi specialieji jstatymai, reguliuojantys interesy konflikto vengimo
pareigos igyvendinimg. Pazymétina, jog vidiniy jmonés dokumenty turinys gali skirtis
atsizvelgiant | darbdavio veiklos specifika. Tiesa, tokios priemonés turi atitikti teisétumo ir
proporcingumo reikalavimus.

Lokaliniai norminiai teisés aktai gali jtvirtinti konkrecias darbdavio pasirinktas interesy
konflikto prevencijos ir valdymo priemones, pavyzdziui, interesy deklaravima,
nusisalinimg ir pan. Nors darbuotojas, suvokdamas, kad gali atsirasti ar jau egzistuoja
interesy konflikto situacija turéty imtis interesy konflikto sprendimo priemoniy savo
iniciatyva, pavyzdziui, pranesti darbdaviui apie jj (darbuotojg) ir kitg susijusj asmenj
sigjanCius rysius, kai tokio treiojo asmens interesai galéty daryti jtakg tinkamam
darbuotojo darbo funkcijy atlikimui. Taciau nesant darbdavio valios supazindinti
darbuotojus su instrumentais, kurie galéty padéti apsaugoti darbdavio interesus, naivu bty
tikétis, jog visi darbuotojai savarankiskai imsis visy biitiny interesy konflikto prevencijos
ir valdymo priemoniy ir gebés jas tinkamai jgyvendinti.

Pareigos vengti interesy konflikto jgyvendinimg pirmiausiai apsunkina nepakankamas
teisinio reguliavimo i§samumas, kuris gali lemti tai, jog darbuotojas (kuriam néra taikomas
VIPID] ar kitas specialusis jstatymas apibréziantis pareigos vengti interesy konflikto turinj)
nesuvoks interesy konflikto sgvokos, negebés identifikuoti tokios situacijos, imtis

veiksmingy interesy konflikto sprendimo btidy. Todél manytina, jog vidiniai norminiai
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teisés aktai Siuo atveju yra itin naudingi, padedantys abejoms darbo teisinio santykio Salims
tinkamai suvokti interesy konflikto prevencijos ir valdymo priemones ir budus, valdyti su
tuo susijusius lukescius.

Siekiant iSskirti budingiausius lokaliniy norminiy teisés akty, reglamentuojanciy
interesy konflikty sprendimo procesg, ypatumus, bus analizuojami keli pasirinkti
pavyzdziai, iliustruojantys dabartines interesy konflikty valdymo tendencijas. Pastebima,
jog absoliuti dauguma viesai prieinamy pavyzdziy yra taikomi finansy maklerio ijmonése
ar vieSajame sektoriuje dirbantiems darbuotojams. Manytina, jog tai sglygojo Lietuvos
Respublikos finansiniy priemoniy rinky jstatymo (Lietuvos Respublikos finansiniy
priemoniy rinky jstatymas, 2007) ir VIPID] nuostatos.

Pirmasis pasirinktas analizuoti atvejis - MAXIMA GRUPE, UAB interesy konflikty
korupcijos prevencijos politika (Korupcijos prevencijos politika, 2020), kuri yra taikoma
visiems darbdavio grupés jmoniy darbuotojams.

Analizuojant aptariamos politikos nuostatas pastebima, jog nors joje yra apibrézta
interesy konflikto samprata, kuri aiSkinama kaip ,,situacija, kai darbuotojas, atlikdamas
pareigas, priima sprendimg ar dalyvauja ji priimant ar jvykdo pavedima, kuris yra susij¢s
su jo arba jo artimo asmens privadiais interesais* (Korupcijos prevencijos politika, 2020,
p. 3), taciau nepatikslinta artimo asmens samprata. Todél licka neaiSku, kokiy asmeny
interesai gali salygoti interesy konflikto atsiradima.

Pareigos vengti interesy konflikto turinys politikoje yra aiSkinamas kaip darbuotojams
taitkoma pareiga vengti bet kokio interesy konflikto, kuris gali turéti neigiamos jtakos
besaliSkam ir objektyviam darbuotojy pareigy ir funkcijy vykdymui (Korupcijos
prevencijos politika, 2020, p. 4). Taigi, vadovaujantis Siuo vietiniu norminiu teisés aktu,
interesy konflikto samprata apima ne tik atvejus, kai darbuotojo ar jam artimy asmeny
interesai, jvertinus objektyviai egzistuojancias aplinkybes, sukuria interesy konflikto
situacijas, bet ir situacijas, kai tokios aplinkybés potencialiai gali daryti neigiamg jtaka
tinkamam darbuotojo pareigy ir funkcijy vykdymui (Korupcijos prevencijos politika, 2020,
p. 4).

Si jmoniy grupé interesy konflikto israikos formomis laiko darbo priemoniy,
finansiniy, materialiniy iStekliy, vidinés ir konfidencialios informacijos naudojamag ne
darbdavio interesams. Tuo tarpu interesy konflikto iSraiSkos formomis néra laikoma
dovany ir kitokiy naudy gavimas, nepotizmas ir kronizmas — S§ios situacijos yra
apibréziamos atskirai, kaip korupciniy veiksmy iSraiSkos formos. Pazymétina, jog pareiga
saugoti konfidencialig informacijg neturéty biiti tapatinama su pareiga vengti interesy
konflikto.
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Galiausiai nurodoma, jog Sios politikos pazeidimas yra traktuojamas kaip SiurksStus
darbo drausmés pazeidimas, uz kurj gali biiti taikoma drausminé atsakomybé (Korupcijos
prevencijos politika, 2020, p. 6).

Taip pat galima teigti, jog Si politika néra iSsami - interesy konflikto vengimo ir
valdymo priemones, interesy konflikto deklaravimo tvarkg apibrézia ne aptariama politika,
bet kiekvienos grupés jmonés priimti norminiai teisés aktai.

Siekiant issamiau atskleisti interesy konflikty valdymo ypatumus MAXIMA GRUPE,
UAB grupés jmonése, bus analizuojamas UAB ,,Barbora®, kuri priklauso MAXIMA
GRUPE, UAB jmoniy grupei, atvejis.

Nors UAB ,,Barbora‘“ darbuotojams yra taikomas atskiras vidinis norminis teisés aktas,
skirtas korupcijos prevencijai, jskaitant interesy konflikty situacijy vengima, taciau Sio
lokalinio teisés akto tekstas 1§ esmés atitinka jmoniy grupei taikomos politikos teksta, t.y.,
Sioje politikoje pateikiama identiska interesy konflikto samprata, neapibréziama kas yra
laikoma darbuotojui artimu asmeniu, nors yra numatoma, jog bendrové nustato jos
darbuotojams taikomg interesy konflikty deklaravimo tvarka, interesy konflikty vengimo
ir interesy konflikto valdymo priemones, taciau Sioje politikoje jos néra pateikiamos
(Barbora korupcijos prevencijos politika).

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog nors MAXIMA GRUPE, UAB ir jos jmoniy
grupei priklausanti UAB ,,Barbora‘ siekia suvaldyti interesy situacijas vietiniais norminiais
teiseés aktais, taciau vieSai prieinamas jmoniy grupéje dirbantiems darbuotojams taikomas
reguliavimas, susijes su interesy konflikty sprendimu, néra pakankamas ir iSsamus:
darbuotojams taikoma pareiga vengti interesy konflikto apibrézta lakoniskai, nepaaiskinant
interesy konflikto sampratos elemento — darbuotojui artimo asmens — sagvokos, nejtvirtinant
interesy konflikty deklaravimo tvarkos, interesy konflikty vengimo ir interesy konflikto
valdymo priemoniy. Abi aptartos politikos numato atsakomybe uz politikos, jskaitant
pareigos vengti interesy konflikto, pazeidimus — politikos nuostaty paZeidimas yra
traktuojamas kaip SiurkStus darbo pareigy pazeidimas. Manytina, jog toks reguliavimas yra
nepakankamas ir neiSsamus, sudarantis galimybe ateityje kilti gincams dél interesy, Kurie
gali salygoti interesy konflikta, identifikavimo.

Kitas pasirinktas juridinis asmuo, kurio vidinis norminis teisés aktas, reguliuojantis
interesy konflikty situacijy valdymg toliau bus analizuojamas — Akciné bendrové Siauliy
bankas (toliau — Bankas). Sis darbdavys yra patvirtings interesy konflikty valdymo politika,
kuri yra taikoma visiems Banko ir jo patronuojamose jmonése dirbantiems darbuotojams

(Interesy konflikty valdymo politika).
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Si politika apibrézia interesy konflikty valdymui ir prevencijai aktualias savokas,
itvirtina interesy konflikty valdymo principus, interesy konflikty valdymo sistema, interesy
konflikty identifikavimo tvarka, reikalavimus, taikomus derinant interesus, iSsamiai
reglamentuoja interesy konflikty valdymo process, jskaitant interesy deklaravima,
nepriklausomumo jvertinimg, nusiSalinima, struktiiriniy padaliniy atskyrima, apribojimus
asmenims, kuriy profesiné veikla apima veiklg uz darbdavio imoniy grupés riby, sandoriy
sudaryma su susijusiais asmenimis.

Aptariamoje politikoje pateiktas interesy konflikto, susijusio su darbo teisiniais
santykiais, apibrézimas atitinka VIPID] pateiktg interesy konflikto sampratg. Interesy
konflikto valdyma Bankas jgyvendina identifikuojant interesy konfliktus galinCias kelti ar
keliancias situacijas, nustatant konkrec¢ias priemones, skirtas iSvengti ar suvaldyti interesy
konflikto situacijas ir vertinant taikomy priemoniy efektyvumg bei imantis veiksmy S$iy
priemoniy tobulinimui.

Interesy konflikto situacijos, vadovaujantis Banko darbuotojams taikoma politika,
yra sprendziamos taikant jvairias interesy konflikty valdymo priemones, pavyzdziui,
privaciy interesy deklaravima, nusi$alinima, susilaikyma nuo darbo funkcijy vykdymo (kai
tai gali sglygoti interesy konflikto realizavimg). Tiesa, Banko darbuotojams gali bati
taikomos ir kitos (politikoje nenurodytos) interesy konflikto valdymo priemonés.
Pazymétina, jog Sioje politikoje néra nurodoma, kaip darbdavys vertins Sio vidinio
norminio teisés akto pazeidimus. Manytina, jog darbdavys galéty iSsamiau apibrézty
darbuotojams taikomos pareigos vengti interesy konflikto turinj tai numatyti - tokios
papildomos nuostatos ne tik informuoty darbuotojg apie galimas pasekmes, bet ir biity
naudingos ateityje potencialiai galin¢iy kilti darbo gincy atveju.

Apibendrintai galima teigti, jog Bankas, siekdamas apsaugoti darbdavio interesus,
patvirtino vidin] norminj teisés akta, i§samiai apibréziant] interesy konflikto sprendimo
procesa, taikomas interesy konflikto prevencijos ir valdymo priemones.

Interesy konflikty prevencijos ir valdymo politikos taip pat gali biiti taikomos
darbuotojams, kuriems galioja specialieji jstatymai, apibréZiantys pareigos vengti interesy
konflikto turinj.

Tokiais atvejais vietiniy norminiy teisés akty pagalba darbdaviai konkretizuoja
pareigos vengti interesy konflikto turinj atsizvelgiant | darbdavio veiklos specifika.
Pavyzdziui, Akciné bendrové ,,Lietuvos gelezinkeliai“ (toliau — LTG), kurios vadovams,
vadovy pavaduotojams (t.y. darbuotojams) taikomas VIPIDI, yra patvirtinusi ir savo
veikloje taiko Interesy konflikty prevencijos ir valdymo politika, kuri yra taikoma visiems

LTG jmoniy grupés darbuotojams.
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Politika siekiama uZztikrinti interesy konflikty prevencijos sistemos funkcionavima
LTG jmoniy grupéje, nustatyti galimus interesy konfliktus, kurti korupcijai ir
nes3ziningumui atsparig aplinkg bei didinti pasitikéjimg LTG grupés veikla (Interesy
konflikty prevencijos ir valdymo politika, 2023).

Siame vidiniame norminiame teisés akte pateikiama interesy konflikty prevencijos
ir valdymo sistema, kurig sudaro: suinteresuoty asmeny informavimas apie jiems keliamus
reikalavimus bei jiems taikomas pareigas, susijusias su interesy konfliktais ir potencialiais
interesy konfliktais; suinteresuoty asmeny konsultavimas klausimais, susijusiais su interesy
konfliktais; informacijos analizé ir konsultacijos, teikiamos LTG jmonés grupés
atsakingiems asmenims dél interesy konflikty.

Sioje politikoje interesy konfliktas aiskinamas taip pat, kaip ir VIPID], ta¢iau
nenurodoma kas laikoma privaciais suinteresuoto asmens interesais. Manytina, jog tai gali
ateityje salygoti darbo ginéy kilima.

LTG pasirinko jgyvendinti interesy konflikto prevencija ir valdyma pasitelkiant
interesy deklaravimg, nusiSalinimg (pateikiant praneSimg apie interesy konfliktg),
informavimg apie darbuotojo uzimamas pareigas Kito juridinio asmens valdymo ir
priezitiros organuose ir rekomendacijas, konsultacijas bei mokymus darbuotojams apie
interesy konflikto situacijas.

Nors Siame vidiniame norminiame teisés akte uzsimenama, jog egzistuoja daugiau
lokaliniy norminiy teisés akty (pvz., metodiky), kurie néra viesSai skelbiami, taciau yra
susije su interesy konflikty valdymo ir prevencijos procesais, taciau atlikus vien Interesy
konflikty prevencijos ir valdymo politikos analiz¢ galima daryti prielaida, kad LTG
interesy konflikto sprendimo procesai yra vykdomi kompleksiskai taikant jvairius interesy
konflikto sprendimo biidus, taip siekiant sumazinti interesy konflikty, galinciy paveikti
priimamus sprendimus, atsiradimo tikimybg.

Palyginus pasirinktus vietiniy norminiy teisés akty pavydzius, darytina i§vada, jog
darbdaviai priima vietinius norminius teisés aktus, kurie nustato interesy konflikto
sprendimo priemones ir procesus. Taciau siekiant maksimaliai apsaugoti darbdavio
interesus, darbdavys turéty siekti, jog lokaliniai norminiai teisés aktai buity iSsamas ir
veiksmingi, ne tik apibréziantys su interesy konflikto vengimu ir prevencija susijusias
sgvokas ir principus, bet ir numatantys priemones, kuriy déka bity sickiama iSspresti
interesy konflikto situacijas. Be to, rekomenduojama paskirti atsakinga asmenj ar nustatyti
kitokj mechanizma, kuriuo remiantis darbdavys uZztikrins interesy konflikto sprendimo

priemoniy efektyvy taikyma, deklaruojamos informacijos analize ir pan.
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Pazymétina, jog tuo atveju, jei darbdavys vietiniuose norminiuose aktuose siekty
itvirtinti nuostatas, numatancias apribojimus darbuotojams verstis papildoma komercine
tkine veikla darbo santykiy metu, remdamasis darbuotojams taikoma pareiga vengti
interesy konflikto, darbuotojai turéty biti supazindinami su politikomis, jsakymais, etikos
kodeksais ir kitais lokaliniais teisés aktais, nustatanciais tokius apribojimus iki darbo
sutarties sudarymo. PrieSingu atveju, darbo teisiniy santykiy metu nustatant tokius
apribojimus, tai galéty reiksti papildomy darbo salygy pakeitima, todé¢l tokie apribojimai
turéty buti nustatomi tik gavus darbuotojy, kuriems toks apribojimas bty taikomas,
sutikimg ir laikantis DK 45 straipsnyje numatyty procediiry (Kauno apygardos teismo 2023
m. geguzés 17 d. sprendimas).

Galiausiai, i§sams, teisés akty reikalavimus atitinkantys ir proporcingus apribojimus
nustatantys lokaliniai norminiai teisés aktai gali padéti ne tik darbuotojams geriau suvokti
jiems taikomos pareigos vengti interesy konflikto turinj, bet ir sumazinti ateityje galinCiy

kilti gincy tikimybe bei palengvinti jrodinéjimo procesa.

Individualias susitarimai
Susitarimai dél interesy konflikto vengimo, kaip ir vietiniai norminiai teisés aktai,
regulivojantys pareigos vengti interesy konflikty jgyvendinima, suteikia daugiau aiSkumo
ir padeda iSgryninti su Sios pareigos jgyvendinimu susijusius lukescius.

Svarstytina ar individualiais susitarimais dél interesy konflikto vengimo galima
susitarti dél netesyby taikymo Sios pareigos pazeidimo atveju. DK 33 straipsnio 4 dalis
numato, jog su darbuotojais, kuriy darbo sutartyse nustatytas ménesinis darbo uzmokestis
yra ne maZzesnis negu du Valstybés duomeny agentiiros paskutinio paskelbto Salies tikio
vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio dydziai, galima nukrypti nuo DK ar kitose
darbo teisés normose nustatyty imperatyviy taisykliy, iSskyrus taisykles, susijusias su
maksimaliuoju darbo ir minimaliuoju poilsio laiku, darbo sutarties sudarymu ir
pasibaigimu, minimaliuoju darbo uzmokesciu, darbuotojy sauga ir sveikata, ly¢iy lygybe ir
nediskriminavimu Kkitais pagrindais, jeigu darbo sutartimi pasiekiama darbdavio ir
darbuotojo interesy pusiausvyra.

Nors DK numato tik du atvejus, kai su darbuotoju galima sulygti dél netesyby uz
susitarimy nevykdymga ar netinkamg vykdyma (susitarimuose de¢l konfidencialios
informacijos apsaugos ir nekonkuravimo), taciau Sio darbo autorés manymu, toks
susitarimas yra galimas pasinaudojant DK 33 straipsnio 4 dalies iSimtimi ir netesybas
nustatant uz susitarimo d¢l interesy konflikty vengimo paZeidimus. Pazymétina, jog

Jtvirtinant tokig nuostata, darbdavys turéty iSsamiai apibrézti pareigos vengti interesy
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konflikto turinj, prieSingu atveju gali buti kvestionuojama, ar jsipareigojimas mokeéti
netesybas yra proporcingas atsizvelgiant i ribotg galimybe darbuotojui suvokti kaip turéty
biti jgyvendinama §i pareiga.

Taigi, darytina iSvada, jog individualiais susitarimais d¢l interesy konflikto vengimo
galima ne tik apibrézti Sios pareigos turinj, atsizvelgiant j darbdavio veiklos specifika, bet
ir sulygti dél netesyby taikymo Sios pareigos pazeidimo atveju, jei yra laikomasi DK 33

straipsnio 4 dalyje numatyty salygy.

3.1INTERESU KONFLIKTU SPRENDIMO PRIEMONES

Interesy konflikto situacijas tikslinga spresti ne tik joms susiklos¢ius, bet ir numanant, jog
interesy konfliktas galéty kilti ateityje. Atsizvelgiant | tai, interesy konflikty sprendimo
priemones gali buti skirstomos j dvi kategorijas: 1) priemones, padedancias iSvengti
interesy konflikto Siam dar nekilus ir 2) jau kilusio interesy konflikty valdymo priemones
(Miliauskas, 2010, p. 102). Sios dvi kategorijos sutrumpintai gali biiti vadinamos interesy
konflikty prevencijos ir valdymo priemonémis. Manytina, jog prevencinés ir jau
susiklosciusiy interesy konflikty valdymo priemonés turéty biiti taikomos kompleksiskai,
t.y. darbdavys neturéty susidaryti iliuzijy, jog tinkamai jgyvendinus prevencines
priemones, interesy konflikty situacijos nekils (pavyzdziui, darbdavys negali tikétis, jog
darbuotojas atsiribos nuo visy ji siejanciy socialiniy rysSiy, nebendraus su giminaiciais ir
pan.).

VIPID] iSsamiai reglamentuoja interesy konflikto situacijy sprendimo procesg ir
priemones (privaciy interesy deklaravimg, nusiSalinimg, teisés atstovauti valstybei ir
savivaldybei apribojimg, dovany ar paslaugy priémimo apribojima, pareigg informuoti apie
susitarimus, apribojimus dirbti, apribojimus sudaryti sandorius ar naudotis individualiomis
lengvatomis, atstovavimo fiziniams ar juridiniams asmenims apribojimus). Taciau
privaciame sektoriuje kylanc¢iy interesy konflikty valdymas ir prevencija yra palikta paciy

privaciame sektoriuje veikianc¢iy darbo teisiniy santykiy subjekty diskrecijai.

Privaciy interesy deklaravimas
Privaciy interesy deklaravimas yra viena i$ interesy konflikty sprendimo priemoniy.
Privaciy interesy deklaravimo sistema veikia trimis lygmenimis: asmeniniu, instituciniu ir
visuomeniniu (Antikorupcijos vadovas verslui, 2018, p. 45).
Asmeniniu (deklaruojanciojo darbuotojo) lygmeniu, $i priemoné gali veikti kaip ne

tik jau egzistuojanciy interesy konflikty valdymo priemoné (atskleidziant darbuotojg ir
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treCiuosius asmenis siejancius rysSius), bet atlikti ir prevencing paskirt;. Tokiu atveju
deklaruojantysis apmasto ji siejancius rySius, gali savarankisSkai identifikuoti esamas
interesy konflikto situacijas, aiSkiau suvokti kokie veiksmai ateityje galéty sukelti interesy
konfliktg ir imtis prevenciniy veiksmy, kad tokiy situacijy iSvengti, pavyzdziui, taikant kitg
interesy konflikto sprendimo biidg - nusiSalinant nuo interesy konflikto situacijg galinciy
sukelti veiksmy atlikimo.

Instituciniu (darbdavio) lygmeniu, darbdavys ar jo atstovai turi galimybe susipaZzinti
su darbuotojo deklaruotais privaciais interesais, numatyti kokios situacijos ateityje gali
sukelti interesy konfliktg ir identifikuoti esamus interesy konfliktus. Todél instituciniu
lygmeniu interesy deklaravimas veikia kaip darbdavio informavimo priemoné, padedanti
ateityje uztikrinti darbdavio interesy virSenybe prie$ privacius darbuotojo interesus, imtis
savalaikiy interesy konflikto sprendimo bidy.

Visuomeninis (visuomenés, ziniasklaidos) lygmuo atsiskleidZzia pavieSinant
privadius interesus ir padarant privaciy interesy deklaracijas prieinamas placiajai
visuomenei. Nors visuomené kaip pagalbinis saugiklis gali biiti neabejotinai naudinga
démesio j kylanc¢ius interesy konfliktus atkreipimui, taciau pazymétina, jog ne visais
atvejais darbuotojy privaéiy interesy deklaracijos privalo buti vieSinamos.

Darytina i$vada, jog darbuotojams, kurie turi pareiga deklaruoti savo privacius
interesus VIPID] numatyta tvarka, privaéiy interesy deklaravimas veikia visais trimis
lygmenimis, tuo tarpu kitiems darbuotojams privaciy interesy deklaravimas veikia tik
asmeniniu ir instituciniu (organizaciniu) lygmeniu.

P. Miliauskas analizavo interesy konflikty prevencijos ir valdymo priemones,
jskaitant privaciy interesy atskleidimg (deklaravimg) (Miliauskas, 2010). Interesy
konfliktas ir jo sprendimo priemonés $io autoriaus buvo analizuotos pasitelkiant
atstovavimo teorija, nepaisant to, $io autoriaus jZvalgos gali biti pritaikomos aptariant
interesy konflikto sprendimo priemones darbo teisiniuose santykiuose.

Nors interesy konflikto atskleidimas yra viena i§ populiariausiy interesy konflikty
valdymo priemoniy, taciau jo taikymas praktikoje turi ne tik privalumy, bet ir trikumy
(Miliauskas, 2010, p. 106). Sis autorius jvardija tokius interesy konflikto atskleidimo
(deklaravimo) privalumus: 1) atstovaujamajam?® pranesama apie interesy konflikta, todél
jis disponuoja informacija, kuri prie§ingu atveju jam biity nezinoma; 2) atstovui'*

nebereikia atsisakyti asmeniniy interesy arba nusisalinti nuo tam tikry veiksmy atlikimo ar

13 Atstovaujamasis $iuo atveju bus suvokiamas kaip darbdavys.
14 Atstovas $iuo atveju bus suvokiamas kaip darbuotojas.
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sprendimy priémimo®®; 3) dél kilusio interesy konflikto sprendZzia ne atstovas, o pats
atstovaujamasis; 4) atstovas turi pareigg ir atsako atstovaujamajam uz tinkamg interesy
konflikto atskleidimg, todél atstovaujamajam sumazéja atstovo kontrolés ir prieziliros
iSlaidos (Miliauskas, 2010, p. 106).

Analizuojant privaciy interesy deklaravima darbo teisiniuose santykiuose, negalima
sutikti su teiginiu, jog darbuotojui nebereikia atsisakyti asmeniniy interesy arba nusisalinti
nuo tam tikry veiksmy atlikimo ar sprendimo priémimo. DK 24 straipsnio 5 dalyje
Numatyta pareiga vengti interesy konflikto neapsiriboja formaliu privaciy interesy
deklaravimu, tod¢l manytina, jog savo privacius interesus deklaraves asmuo, suvokdamas
potencialiai atsirasiancig interesy konflikto situacija, turéty imtis papildomy interesy
konflikto sprendimo priemoniy. Tuo tarpu VIPID] §ig taisykle jtvirtina expressis verbis -
privacius interesus jstatymo nustatyta tvarka deklaraves asmuo ir toliau privalo vengti
interesy konflikto ir elgtis taip, kad nekilty abejoniy, kad toks konfliktas yra (VIPID] 3 str.
2d.).

Atitinkamai kaip trikumus §is autorius nurodo tai, jog: 1) net ir deklaravus
interesus, interesy konfliktas toliau iSlieka, apie ji tiesiog suzino atstovaujamasis;
2) atstovas gali atskleisti ne visg informacijg apie galimus interesy konfliktus; 3) net ir
zinodamas apie esama interesy konflikta atstovaujamasis gali leisti atstovui imtis veiksmy,
kurie néra naudingi atstovaujamajam, tokiu buidu tinkamai nesuvaldant interesy konflikto;
4) atskleidgs interesy konfliktg atstovas (darbuotojas) gali manyti, jog iki galo atliko savo
pareiga, todél gali toliau nepaisyti atstovaujamojo interesy ir tenkinti savuosius;
5) informacijos apie interesy konfliktg atskleidimas gali turéti jtakos kity asmeny teiséms
ir pareigoms (Miliauskas, 2010, p. 106-107).

Be to, interesy deklaravimas gali biiti nepakankama interesy konflikto valdymo
priemone ir todel, kad interesy deklaravimo metu gali buti jau susiklos¢iusi interesy
konflikto situacija, o atsizvelgiant ] tai, jog faktiSkai gali egzistuoti interesai, kuriy
deklaravimas nebus privalomas atsizvelgiant | vietinius norminius teisés aktus ar teises
aktus, numatancius privaciy interesy deklaravimo tvarka. Todél net ir deklaravus privacius
interesus, interesy konflikto situacija gali biiti nepakankamai suvaldyta.

VieSojo sektoriaus darbuotojy ir perkanciyjy subjekty darbuotojy, kuriems
taikomas viesy ir privaciy interesy derinimo jstatymas, privaciy interesy deklaravimas yra

sureglamentuotas itin iSsamiai. Privatiis interesai deklaruojami Vyriausiajai tarnybinés
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deklaracijos forma, deklaracijos pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisykles.

Zemiau pateikiama struktiirizuota lentelé, nurodanti privalomus deklaruoti

privacius interesus.

Apie ka pateikiama informacija

Deklaracijoje nurodoma informacija

Deklaruojantj asmenj

Deklaruojanciojo vardas, pavardé, asmens

kodas, darbovieté (darbovietés) ir pareigos
(statusas), dél kuriy privalo deklaruoti
privacius interesus, taip pat kitos darbovietés ir

(ar) einamos pareigos.

Sutuoktinj (sugyventinj, partnerj)

Vardas, pavardé, asmens kodas bei darbovietés

ir (ar) einamos pareigos.

Juridinius asmenis

Duomenys apie juridinius asmenis, kuriuose
deklaruojantysis (jo sutuoktinis, sugyventinis
ar partneris) gali daryti lemiama jtaka Siy

juridiniy asmeny veiklai.

Privacius interesus, egzistuojancius ar
galinCius atsirasti:

1) dél to, kad deklaruojantysis ar jam
artimas asmuo yra juridinio asmens
dalyvis.
2) del

sutuoktinio, sugyventinio, partnerio

deklaruojanc¢iojo ar jo

ry$iy su juridiniais ar fiziniais

asmenimis sudarius sandorj, kurio
vert¢ didesné negu 3 000 eury,
jskaitant individualios veiklos
sandorius;

3) dél deklaruojanciojo ar jam artimy
asmeny harystés ar (ir) einamy pareigy
juridiniuose

asmenyse,  iSskyrus

naryst¢  politinése  partijose  ir

profesinése sgjungose;
4) dél

deklaruojan¢iajam  artimo

asmens ar kito asmens arba dél su Siais

1) Informacija apie Sio juridinio asmens

dalyvavimg  vieSuosiuose  pirkimuose
arba Europos ~ Sgjungos, tarptautiniy
organizacijy, uzsienio valstybiy

finansuojamuose paramos teikimo arba

Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo ir

paramos demokratijai projektuose,
igyvendinamuose institucijos ar jstaigos,
kurioje deklaruojantis asmuo dirba, arba jai
pavaldzios institucijos ar jstaigos;

2) Deklaracijoje pateikiama informacija apie
sandorius, sudarytus per 12 ménesiy iki

deklaracijos pateikimo dienos.
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asmenimis arba juo paciu susijusiy
duomeny.
Sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Respublikos Viesy ir privaciy interesy derinimo

jstatymu (1997, galiojanti suvestiné redakcija nuo 2024-05-01).

Pazymétina, jog 2020 m. sausio 1 d. jsigalioj¢ VIPIDI pakeitimai reikSmingai
pakoregavo deklaruotinos informacijos turinj. Iki 2020 m. sausio 1 d. deklaruojantis asmuo
be Siuo metu privalomos deklaruoti informacijos turéjo nurodyti per paskutinius 12
kalendoriniy ménesiy gautas deklaruojanciojo, sutuoktinio ir partnerio dovanas (iSskyrus
artimy asmeny dovanas), jeigu dovany verté buvo didesné negu 150 eury'® ir informacija
apie per paskutinius 12 kalendoriniy ménesiy deklaruojanciojo, sutuoktinio ir partnerio
sudarytus ir kitus galiojanc¢ius sandorius, jeigu sandorio verté buvo didesné negu 3000 eury.

Siuo metu galiojandioje VIPID] redakcijoje prievole nurodyti visus jstatyme
nurodytas salygas atitinkanc¢ius sandorius ir dovanas pakeité prievolé deklaruoti Sig
informacija, jeigu egzistuoja ar gali atsirasti privatus interesas, galintis salygoti interesy
konflikto atsiradima.

Taigi, pagal Siuo metu galiojantj reguliavima, visuomené gali susipazinti tik su tokia
informacija (deklaruojamy sandoriy kontekste), kuri deklaruojanéiojo asmens subjektyviu
manymu yra susijusi su jo egzistuojanciais ar galinéiais atsirasti privaciais interesais. NOrs
istatymy leid¢jas koreguodamas privaciy interesy deklaravimo tvarka sieké nustatyti
efektyvesnes priemones, mazinti korupcijos ir nepotizmo mastg (AiSkinamasis rastas del
jstatymy projekty...), taCiau tokie jstatymo pakeitimai sukiiré situacijg, kai
deklaruojantysis, klaidingai manantis, jog su tre¢iuoju asmeniu sudaryti sandoriai ar gautos
dovanos nesalygos interesy konflikto atsiradimo, tokios informacijos nedeklaruos. Tokig
»tuséiy“ deklaracijy tendencija pastebi ir VTEK (Zulonaité, 2024). Pazymétina, jog
Europos Sajungos Teisingumo Teismas savo praktikoje pazyméjo, jog ,,bendrasis interesas
vieSai skelbti asmens duomenis gali skirtis atsizvelgiant ; deklaruojanc¢io asmens uZimamy
pareigy svarba, visy pirma jo hierarching pozicija, galbiit turimy vieSojo administravimo
jgaliojimy apimtj ir jo jgaliojimus vieSyjy léSy gavimo ar valdymo srityje* (Europos
Teisingumo Teismo 2022 m. rugpjacio 1 d. sprendimas).

Be to, dviprasmiskai vertintinas jpareigojimas deklaruoti ateityje galin¢ius atsirasti
privacius interesus. AtsizZvelgiant j tai, jog privatus interesas pagal VIPID] yra apibréZiamas

kaip deklaruojanciojo ar jo artimo asmens suinteresuotumas asmenine turtine ar neturtine

16 Pagal §iuo metu galiojancia tvarka, su asmens tarnybinémis pareigomis susijusios dovanos, kuriy verté
virsija 150 eury, yra laikomos valstybés ar savivaldybés nuosavybe.
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nauda, deklaruojaniojo asmens (ar jo artimo asmens) moralin¢ skola, moralinis
Isipareigojimas ar kitas panaSaus pobiidzio interesas deklaruojanciajam atliekant tarnybines
pareigas (VIPID] 2 str. 3.), ginCo atveju buity sudétinga jrodyti, jog deklaruojantysis pazeidé
pareiga deklaruoti ateityje galinCius atsirasti privacius interesus (pavyzdziui, ateityje
galincig atsirasti moraling skolg). Tod¢l svarstytina ar proporcingomis gali buti laikomos
VIPIDI nuostatos, kuriomis remiantis vienoda atsakomybé yra taikoma ir tais atvejais, kai
asmuo privaciy interesy deklaracijoje nenurodo egzistuojanciy privaciy interesy, ir tada,
kai asmuo nenurodo galinciy atsirasti privaciy interesy.

Konstatavus, jog dabartinis teisinis reguliavimas pareiga nurodyti sudarytus
sandorius sieja ne su faktiSkai egzistuojan¢iomis aplinkybémis, bet subjektyviu
deklaruojanciojo suvokimu, manytina, jog Sis reguliavimas turéty biiti koreguojamas.

Taciau tai nereiskia, jog anks¢iau galiojes teisinis reguliavimas, susijes su pareiga
deklaruoti sudarytus sandorius, turéty bati svarstytinas kaip alternatyva §iuo metu
galiojan¢iam reglamentavimui. Tokia iSvada darytina atsizvelgiant j deklaruojamos
informacijos pasiekiamumg ir jautruma. Ankstesnis teisinis reguliavimas numaté pareiga
vieSai prieinamose deklaracijose pateikti informacijg apie ne tik deklaruojanciojo asmens,
bet ir jo sutuoktinio, sugyventinio, partnerio per paskutinius 12 kalendoriniy ménesiy
sudarytus ir kitus galiojancius sandorius, jeigu sandorio verté didesné nei 3000 eury.

Toks reguliavimas reiskeé, jog deklaruojantysis asmuo tur¢jo pareigg atskleisti jautrig
informacija, pagal kurig galima nustatyti Seimos nariy turting, finansing padétj, ja susieti su
konkreciu fiziniu asmeniu, atsizvelgiant | tai, jog deklaruojantysis asmuo turédavo pareiga
nurodyti sutuoktinio, sugyventinio, partnerio asmens duomenis. Be to, svarstytina ar visais
atvejais sistemingas tokiy sudaryty sandoriy, kuriy verté didesné nei 3000 eury, saraso
paskelbimas viesai internete yra grieztai butinas ir proporcingas siekiamiems tikslams
pasiekti. Darytina i$vada, jog grjzimas prie anks¢iau galiojusio teisinio reguliavimo
neturéty biti laikomas svarstytinu ir proporcingu deklaruojaniojo asmens ir jo Seimos
nariy teisés j privaty gyvenima apribojimui.

Siekiant visuomeng supazindinti su aplinkybémis, kurios gali peraugti | interesy
konfliktus, asmeny, kuriems taikomas VPIDI, privaciy interesy deklaracijy duomenys yra
vieSinami. Taciau teisé susipazinti su tokiy deklaracijy turiniu turéty biti proporcinga ir
pernelyg neapriboti deklaruojanciojo asmens teis€s | privaty gyvenimg.

VPID] 10 straipsnio 3 dalis numato, jog deklaracijose pateikiami asmens kodai,
specialiyjy kategorijy asmens duomenys, kitos sandorio Salies (kai tai yra fizinis asmuo)
asmens duomenys ir kiti duomenys, nurodyti VIPID] 10 straipsnio 3 dalyje néra skelbiami

vie$ai. Pastebétina, jog Europos Sajungos Teisingumo Teismo praktikoje yra iSaiskinta, jog
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»asmens duomeny, galin¢iy netiesiogiai atskleisti fizinio asmens lyting orientacijg, viesas
paskelbimas valdZios institucijos, atsakingos uz privaciy interesy deklaracijy rinkima ir jy
turinio tikrinimg, interneto svetainéje yra specialiy kategorijy asmens duomeny tvarkymas,
kaip tai suprantama pagal $ias nuostatas* (Europos Teisingumo Teismo 2022 m. rugpjicio
1 d. sprendimas). Taigi, vadovaujantis $iuo iSaiSkinimu, Siuo metu taikoma praktika, pagal
kurig viesSai yra skelbiamas deklaruojanciojo asmens sutuoktinio vardas ir pavardé, turéty
buti laikoma ydinga. Manytina, jog pakakty vie$ai nurodyti sutuoktinio, sugyventinio ar
partnerio asmeninius interesus, nenurodant §io asmens vardo ir pavardés.

Apibendrintai galima teigti, jog alternatyva dabartiniam teisiniam reguliavimui
galéty buti laikomi §ie pakeitimai: a) deklaruotiny sandoriy siejimas su verte, kuri biity
nustatoma atsizvelgiant ] asmens uzimamas pareigas (pavyzdziui, kuo aukstesnes pareigas
darbuotojas uzima, tuo daugiau informacijos jis privalo deklaruoti, t.y. aukStesnes pareigas
uzimantys asmenys turéty deklaruoti sandorius, kurie virSija maZesn¢ vertg, nei
darbuotojai, kurie eina maziau atsakingas pareigas), b) baigtinis sgraSas i§im¢iy, kuriomis
remiantis tam tikri sandoriai galéty biiti nedeklaruojami (pavyzdziui, buitiniai sandoriai ir
pan.), c) asmeny, galin¢iy susipaZinti su jautria informacija, kiekio apribojimas (placiajai
visuomenei neturéty biiti prieinama informacija, leidzianti identifikuoti deklaruojanéiojo
darbuotojo lyting orientacija, Seimos nariy finansing padétj ir kita jautrig informacija).

Nepaisant to, jog Siuo metu galiojantis teisinis reguliavimas turéty buti koreguojamas,
taiau Siuo metu néra registruoty VIPID] pakeitimo projekty, susijusiy su aptarty
probleminiy aspekty koregavimu.

VIPID] numato, jog duomenis pateikgs asmuo yra atsakingas uz deklaracijoje
pateikty duomeny tikrumg (VIPID] 4 str. 1 d.). Atitinkamai jstatymas numato, jog atsiradus
naujy duomeny ar privaciy interesy, kurie turéty biiti pateikti privaciy interesy
deklaracijoje, deklaruojantis asmuo privalo nedelsdamas, bet ne véliau kaip per 30
kalendoriniy dieny, patikslinti ar papildyti deklaracija (VPID] 7 str.). Si jstatymy leidéjo
jtvirtinta norma yra oksimoronas, nes 30 kalendoriniy dieny terminas, per kurj turi baiti
atnaujinta deklaracijoje pateikta informacija akivaizdziai neatitinka termino ,,nedelsiant*
prasmés. Manytina, jog $iuo atveju galéty biiti tobulinama jstatymo juridiné technika.

Pazymétina, jog privacius interesus jstatymo nustatyta tvarka deklaraves asmuo ir
toliau privalo vengti interesy konflikto ir elgtis taip, kad nekilty abejoniy, kad toks
konfliktas yra (VIPID] 3 str. 2 d.). VieSy ir privaciy interesy deklaracijos yra saugomos
Privaciy interesy registre. Privaciy interesy deklaracijy vieSinimo tikslas — galimy

pazeidimy prevencija, galimybeés jsitikinti priimamy sprendimy skaidrumu sudarymas.
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Tuo tarpu privac¢iame sektoriuje dirbantiems darbuotojams teisés aktai tiesiogiai
nejtvirtina pareigos deklaruoti privacius interesus, siekiant iSvengti interesy konflikto
situacijy. Taciau darbdavys, organizuodamas jam pavaldziy darbuotojy veiklg ir
stengdamasis maksimaliai apsaugoti savo interesus, tokig pareigg gali nustatyti vietiniuose
norminiuose teisés aktuose. Akcentuotina, jog darbdavys, jtvirtindamas privaciy interesy
deklaravimo tvarka turéty ne tik nustatyti kokig informacija darbuotojas turéty pateikti, bet
ir jtvirtinti tokios informacijos atnaujinimo ir patikslinimo tvarka.

Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo praktikoje yra iSaiSkinta, jog net jei darbuotojas
darbdavio nustatyta tvarka neinformavo darbdavio apie aplinkybes, galin¢ias sukurti
interesy konflikto situacija, taciau kiti darbuotojai (konkretaus darbuotojo vadovas) zinojo
apie tokias aplinkybes ir tai toleravo, tokiu atveju negalima teigti, kad darbuotojas
Siurk$¢iai pazeidé savo pareigas. Tokig iSvadg teismas padaré atsizvelges | tai, jog
darbdaviui Zinant apie $j interesy konflikta ir jo kilimo priezastis, taciau Sios informacijos
neatskleidus konkre¢ia darbdavio nustatyta tvarka, neatsirado ir negaléjo atsirasti jokiy
papildomy neigiamy padariniy (Lietuvos Auksc¢iausiojo Teismo 2018 m. gruodzio 19 d.
nutartis civilinéje byloje).

Apibendrintai galima teigti, jog nors privaciy interesy deklaravimas yra viena
populiariausiy interesy konflikto sprendimo priemoniy, ta¢iau ji turi trikumy, todél siekiant
efektyviausiai uztikrinti darbdavio interesus, privaciy interesy deklaravimas turéty biiti
derinamas su kitomis interesy konflikty sprendimo priemonémis. Be to, §i priemone
neturéty biiti taikoma pernelyg formaliai, t.y. darbdaviai turéty reaguoti j darbuotojo
atskleistg informacija apie jo privacius interesus, net jei tokia informacija néra deklaruota
darbdavio nustatyta tvarka.

Nu(si)$alinimas
VIPIDI i$samiai reglamentuoja pareiga nusisalinti nuo dalyvavimo rengiant, svarstant ar
priimant sprendimus arba kitaip juos paveikiant ar bandant paveikti, arba atliekant kitas
tarnybines pareigas, jeigu atliekamos tarnybinés'’ pareigos yra susijusios su privadiais
interesais (VIPID] 11 str. 1 d.).

NusiSalinimas, kaip interesy konflikto sprendimo priemoné pagal VIPID] yra taikoma
ganétinai plac¢iam subjekty ratui — ne tik VIPID] 2 straipsnio 5 dalyje, bet ir VIPID] 4
straipsnio 3 dalyje nurodytiems asmenims, jskaitant tuos, su kuriais yra sudaromos darbo
sutartys. Pareigg nusisalinti vengiant interesy konflikto situacijos taip pat jtvirtina VP] 21

straipsnio 3 dalis.

7 Pareiga nusialinti yra taikoma ne tik valstybés tarnautojams, bet ir VIPID] nurodytiems darbuotojams,
todél tikslesné formuluoté biity — vykdant tarnybines pareigas ar darbo funkcijas.
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Siuo metu galiojanéioje VPID] redakcijoje nurodoma, jog deklaruojantis asmuo, pries
atlikdamas arba pradéjes atlikti savo darbo pareigas, kurios yra susijusios su jo privaciais
interesais, privalo informuoti ne tik institucijos ar jstaigos vadova ar jo jgaliota asmenj ar
kitg ] pareigas priimant] asmenj ir pan. apie savo privacius interesus, susijusius su darbo
funkcijy vykdymu, bet ir asmenis, kurie kartu atlieka tarnybines'® pareigas. Abejotina, ar
kolegy (kurie néra deklaruojanciojo vadovai, jstaigos vadovai ir pan.) informavimas apie
asmens privacius interesus yra veiksminga priemon¢ siekiant i§vengti interesy konflikto.
Manytina, jog privaciy interesy atskleidimas kitiems kartu dirbantiems darbuotojams gali
ne padéti iSvengti interesy konflikto situacijos, bet prieSingai — paskatinti juos priimti
sprendima, kuris biity naudingas deklaruojanciojo privatiems interesams.

Pareiga nusisalinti nuo sprendimy priémimo ar veiksmy atlikimo, kai tai galéty sukelti
interesy konflikto situacijg, vadovaujantis nacionaliniais teisés aktais, néra taikoma visiems
darbuotojams. Taciau darbdavys vidiniuose teisés aktuose gali nustatyti tokig pareiga,
taikomg jam pavaldiems darbuotojams, kai su darbuotojo darbo funkcijy vykdymu
susijusio sprendimo priémimas ar veiksmy atlikimas galéty sukelti interesy konflikto
situacija.

Manytina, jog darbuotojas, vadovaujantis DK nustatyta pareiga vengti interesy
konflikto galéty nusiSalinti nuo interesy konflikto situacija galin¢iy sukelti sprendimy
priémimo ar veiksmy atlikimo, savo iniciatyva, t.y. net ir nesant tai numatanc¢iy darbdavio
patvirtinty etikos kodeksy, politiky, kitokiy vietiniy norminiy teisés akty. Taciau siekiant
geriausiai apsaugoti darbdavio interesus, darbdavys turéty imtis iniciatyvos ir (jei
nuspresty, jog Si interesy konflikty sprendimo priemoné gali biiti veiksminga) ne tik
numatyti darbuotojo pareiga nusiSalinti, taciau iSsamiai ir aiSkiai nustatyti nusiSalinimo
tvarkg — kaip, kada ir koks asmuo turéty buti informuotas apie susiklosCiusig interesy
konflikto situacija ar aplinkybes, galinCias salygoti interesy konflikto atsiradimg ir pan.
Taip pat rekomenduojama nustatyti tvarka, kuria remiantis interesy konflikto situacijoje
galimai esantis ar privaciy interesy, galinCiy sglygoti interesy konflikto atsiradima, turintis
darbuotojas biity izoliuojamas nuo su jo privaciais interesais susijusiy sprendimy priémimo
(pavyzdziui, jam nebuty skiriamos uzduotys, kurios biity tiesiogiai ar netiesiogiai susijusios
su §i0 asmens nusiSalinimu ir pan.).

Svarbu paminéti, jog VIPID] numato galimybe institucijos ar jstaigos vadovui ar jo
jgaliotam asmeniui, vadova j pareigas priimanciam ar skirian¢iam subjektui ar kolegialiai

valstybés ar savivaldybiy institucijai veikti aktyviai ir motyvuotu rasSytiniu sprendimu

18 Sio darbo kontekste — darbo funkcijas.
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nusalinti darbuotoja nuo darbo funkcijy vykdymo, jeigu yra pakankamas pagrindas manyti,
kad Sio asmens dalyvavimas yra susij¢s su jo privaciais interesais ir gali sukelti interesy
konfliktg (VIPID] 11 str. 6 d.). Manytina, jog tokiu buidu darbdavio atstovas jgyvendina
DK 24 straipsnio 5 dalyje jtvirtintag darbdavio pareiga vengti interesy konflikto.
Apibendrintai galima teigti, jog nuSalinimas ar nusiSalinimas gali buti itin
veiksminga interesy konflikto sprendimo priemoné. Ta¢iau VIPIDI] reguliavimas, susijgs

su $ios priemongs taikymu yra laikytinas koreguotinu.

Dovany ir paslaugy priémimo apribojimai
Pagal VIPID] dovany ir paslaugy priémimo apribojimai yra taikomi tiems patiems
subjektams, kaip ir pareigos deklaruoti privacius interesus ir nusisalinti, siekiant iSvengti
ar suvaldyti interesy konflikto situacijas.

Bendrinés lietuviy kalbos zodynas terming ,,dovana“ apibiidina taip: ,,veltui
duodamas ar gautas daiktas“ (Bendrinés lietuviy kalbos zZodynas). Tuo tarpu paslauga yra
aiSkinama kaip pagalba, patarnavimas, teikiamos gérybés, nauda ir pan. (Lietuviy kalbos
zodynas). Nors paslauga, kaip ir dovana savo esme yra nauda, taciau paslauga pasizymi
tuo, jog ji neturi materialios formos, jos negalima iSsaugoti, todél ji dazniausiai yra
suvartojama jos gavimo metu, pavyzdziui, konsultavimas, gydymas, aptarnavimas
(Lietuviy kalbos zodynas).

Europos Komisija gairése, taikomose Europos Komisijos darbuotojams, pateiké
toki dovany apibrézima: dovanomis yra laikomos pinigai ar materialiis daiktai ar galimybé
nemokamai dalyvauti renginiuose, kurie yra viesi ar privatiis, mokami ir turi konkrecig
verte (pavyzdziui, bilietai | sporto renginius, koncertus, teatra, konferencijas ir t.t.) ar bet
kokia nauda, turinti piniging vert¢, pavyzdZziui, transporto ilaidos. (Europos Komisijos
gairés dél dovany ir svetingumo, 2012, p. 3).

VIPID] nustato, jog darbuotojai, kuriems yra taikoma pareiga vengti interesy
konflikto pagal VIPIDI, ir jiems artimi asmenys (darbuotojo, kuriam pagal VIPID] taikoma
pareiga vengti interesy konflikto, sutuoktinis, sugyventinis, partneris, kai partnerysté
iregistruota jstatymy nustatyta tvarka, tévai (itéviai), vaikai (jvaikiai), broliai (jbroliai),
seserys (jseserés), seneliai, vaikai€iai ir jy sutuoktiniai, sugyventiniai ar partneriai) negali
priimti dovany ar paslaugy, jeigu tai susij¢ su deklaruojanciojo asmens tarnybine padétimi

ar tarnybinémis pareigomist® (VIPID] 13 str. 1 d.). Isimtis yra taikoma ne didesnéms negu

19 Sjo darbo kontekste ir atsizvelgiant j tai, jog $is jstatymas yra taikomas ne tik valstybés tarnautojams, bet
ir darbuotojams - pagal VIPID] draudziama priimti dovanas ir paslaugas, susijusias su darbo funkcijy
vykdymu.
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150 eury vertés dovanoms, gautoms ,,pagal tarptautinj protokolg ar tradicijas, kurios
Iprastai yra susijusios su deklaruojanciojo asmens tarnybinémis pareigomis, taip pat dél
reprezentacijai skirty dovany su valstybés, istaigos ir kitokia simbolika arba kai
paslaugomis yra naudojamasi tarnybiniais tikslais® (VIPID] 13 str. 2 d.). Taciau jei tokios
dovanos verté virsija 150 eury, ji yra laikoma valstybés ar savivaldybés nuosavybe (VIPIDI
13 str. 3 d.). Taigi, VIPID] nustato apribojimus, taikomus ne tik vieSajame sektoriuje
dirbantiems darbuotojams (kuriems yra taikoma pareiga vengti interesy konflikto pagal
VIPID]), bet ir jy artimiesiems, susijusius su dovany gavimu, jei tai yra susij¢ su darbo
funkcijy vykdymu.

Manytina, jog poreikis apriboti ir kontroliuoti darbuotojy gaunamy dovany ir
paslaugy priémimga kilo siekiant iSvengti situacijy, kai dovana ar paslauga yra traktuojama
kaip kysis, arba prieSingai, gautas kysis yra pateisinamas dovanos gavimu, prisidengiant
treciojo asmens svetingumu ar geranoriSkumu.

Veiksmai, kuriais prasoma ar reikalaujama suteikti nauda, kvalifikuojama kaip ky$;j
ar tokios naudos suteikimas, zadé&jimas ja suteikti ir panaSis Lietuvos Respublikos
baudziamajame kodekse nurodyti veiksmai valstybés tarnautojui prilygintam asmeniui
(valstybés tarnautojams pagal Lietuvos Respublikos baudZziamaji kodeksa gali buti
prilyginami asmenys, turintys administracinius jgaliojimus, pavyzdziui VIPID] 2 straipsnio
5 dalies 9 punkte nurodyti Lietuvos banko darbuotojai, turintys vieSojo administravimo
1galiojimus) gali biti kvalifikuojami pagal Lietuvos Respublikos baudZiamajj kodeksa kaip
nusikalstamos veikos, pavyzdziui, prekyba poveikiu, papirkimas, kySininkavimas.

2020 m. Valstybiné tarnybinés etikos komisija parengé rekomendacijas, kuriose
apibendrino Europos Tarybos valstybiy prie§ korupcija grupés (toliau - OECD) ir
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau - EBPO) pateiktus
1SaiSkinimus, susijusius dovany priémimo klausimais (Rekomendacinés gairés dél dovany
ir..., 2020). Nors tiek OECD (Managing Conflict of Interest in ..., 2005) , tiek EBPO
(Recommendation No. R (2000) 10..., 2000) pateikti iSaiskinimai yra taikomi tik vie$ojo
sektoriaus darbuotojams, taciau manytina, jog jie yra aktuallis ir privaciame sektoriuje
veikianciy subjekty veikloje — darbdaviai gali priimti vietinius norminius teisés aktus,
kuriuose apibrézty pareiga vengti interesy konflikto, detalizuodami dovany ir paslaugy
nepriémimo svarba, padedant darbuotojams susivokti koks dovany ar paslaugy gavimas
galéty salygoti interesy konflikto situacijos atsiradimg. Atsizvelgiant ;| VTEK
rekomendacijose apibendrintas i§vadas galima teigti, jog: a) poreikj atsisakyti dovany
turéty lemti ne tik dovanos verte, bet elgesys gavus dovana, t.y. dovanos biitina atsisakyti,

jei dovanos gavimas sukelty abejong d¢l interesy konflikto situacijos egzistavimo; b)

58



Jprasto vaiSingumo ar smulkiy reprezentaciniy dovany priémimas gali reiksSti interesy
konflikta, kai vaiSingumo ir smulkiy dovany mastas yra itin didelis (pavyzdZziui,
dovanojimo atvejai i$ to paties Saltinio kartojasi itin daznai); ¢) darbdaviai turéty patvirtinti
dovany priémimo taisykles ar gaires; d) kilus abejonéms dél dovany priémimo reikty
kreiptis ] tiesioginj vadova ar kitg jgaliota asmenj. Be to, VTEK iSskyré kontrolinius
klausimus, kurie galéty padéti apsispresti dél siilomos dovanos priémimo
(Rekomendacinés gairés dél dovany ir paslaugy priémimo apribojimy, 2020, p. 16):

1) Kodél $i dovana sitiloma man?

2) Kokie santykiai mane sieja su dovanotoju?

3) Ar tai vienkartiné dovana, ar i$ to paties asmens dovany gaunu daznai?

4) Dél kokiy motyvy priim¢iau §ig dovang?

5) Ar mano elgesys nepaskatino dovanos tiekéjo mane apdovanoti?

6) Kaip $i dovana gali paveikti mano nesaliskuma? Ar nesijausiu jsipareigoje¢s

dovanotojui?
7) Ar galéciau gauta dovang deklaruoti vieSai? Kaip tokig dovang jvertinty
kolegos, visuomené, Ziniasklaida?

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog apribojimai priimti dovanas vieSajame sektoriuje
dirbantiems darbuotojams yra jtvirtinti nacionaliniuose teisés aktuose, $iy apribojimy turinj
komentavo ne tik VTEK, bet ir OECD ir EBPO. Tuo tarpu darbuotojams, kuriems néra
taikoma pareiga nepriimti su darbo funkcijy vykdymu susijusiy dovany ar paslaugy pagal
specialiuosius jstatymus, tokius apribojimus gali nustatyti darbdavio priimti lokaliniai

norminiai teisés aktai.

Teisés atstovauti apribojimai
Teisés atstovauti apribojimai, kaip interesy konflikto sprendimo priemoné yra taikoma
siauresniam darbuotojy ratui, nei privaciy interesy deklaravimas, pareiga nusiSalinti ar
dovany bei paslaugy priémimo apribojimai. Si interesy konflikto valdymo priemoné yra
jtvirtinta VIPID] 12 straipsnyje ir taikoma tik VIPID] 2 straipsnio 5 dalies nurodytiems
subjektams, jskaitant asmenis, dirbancius pagal darbo sutartis.

Sios interesy konflikty valdymo priemonés esmé — valstybés tarnyboje dirbantys
asmenys (nurodyti VIPIDI 2 str. 5 d., jskaitant Sioje dalyje nurodytus darbuotojus) neturi
teiseés atstovauti valstybei ar savivaldybei arba institucijai ar jstaigai: a) tvarkydami reikalus
su fiziniais ar juridiniais asmenimis, i$ kuriy jie ar jiems artimi asmenys (t.y. darbuotojo,
kuriam pagal VIPID] taikoma pareiga vengti interesy konflikto, sutuoktinis, sugyventinis,

partneris, kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka, tévai (jtéviai), vaikai
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(jvaikiai), broliai (jbroliai), seserys (jseserés), seneliai, vaikaiCiai ir jy sutuoktiniai,
sugyventiniai ar partneriai) gauna bet kokiy pajamy; arba b) tvarkydami reikalus su
juridiniais asmenimis, kuriuose jie ar jiems artimi asmenys (t.y. darbuotojo, kuriam pagal
VIPID] taikoma pareiga vengti interesy konflikto, sutuoktinis, sugyventinis, partneris, kai
partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka, tévai (jtéviai), vaikai (jvaikiai), broliai
(ibroliai), seserys (jseser¢s), seneliai, vaikaiCiai ir jy sutuoktiniai, sugyventiniai ar
partneriai) turi daugiau kaip 10 procenty akcijy ar kity juridinio asmens dalyvio teisiy kity
teisiniy formy juridiniuose asmenyse. Valstybés tarnyboje dirbantys asmenys taip pat neturi
teisés atstovauti fiziniams ar juridiniams asmenims ir ginti jy interesy institucijoje ar
jstaigoje, kurioje jis dirba, o jeigu jstaiga, kurioje jis dirba, priklauso jstaigy sistemai, - bet
kurioje tos jstaigy sistemos jstaigoje (12 str. 2 d.) (iSimtimis yra laikomos situacijos, kai
valstybés tarnyboje dirbantis asmuo veikia kaip fizinio asmens atstovas pagal jstatyma arba
kai valstybinéje tarnyboje dirbantis asmuo atstovauja kitai savo darbovietei, kuri yra
vieSojo sektoriaus subjektas arba kai institucijos ar jstaigos vadovas ar jo jgaliotas atstovas,
savininko teises ir pareigas jgyvendinantis subjektas, visuotinis akcininky susirinkimas,
stebétojy taryba ar valdyba, jvertinusi interesy konflikto rizika, taiko i§imtj).

Kitiems darbuotojams, kuriems néra taikomi teisés atstovauti apribojimai pagal VIPID]
12 straipsnj, teisé atstovauti darbdavij jprastai néra taikoma. Manytina, jog §is interesy
konflikto vengimo biidas yra iSimtinai budingas vieSojo sektoriaus subjektams. Sios

interesy konflikto sprendimo priemonés tikslas — vieSyjy interesy virSenybés uztikrinimas.

Informavimas apie susitarima pereiti i kita darbg
VIPID] 14 straipsnis numato VIPID] 2 straipsnio 5 dalyje nurodytiems subjektams,
iskaitant asmenis, su kuriais yra sudaromos darbo sutartys, taikoma pareiga rastu
informuoti apie priimtg sitilyma pereiti i kitg darba. Gavus tokig informacija, institucijos ar
Istaigos vadovas ar jo jgaliotas asmuo, nustates, kad Sis asmuo yra artimai tarnybos (darbo)
santykiais susijes su biisimuoju darbdaviu, turi nedelsdamas imtis priemoniy, kad bty
pasalinta interesy konflikto grésmé. VTEK sprendime ,,Dél Rekomendacijy dél Lietuvos
Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo laikymosi kontrolés ir priezitiros
patvirtinimo* (D¢l Rekomendacijy dél Lietuvos Respublikos..., 2021) nurodo, jog S§i
pareiga yra iSskirtinai darbuotojo, todél darbdavys, siekiantis padéti jgyvendinti Sig pareiga,
atsizvelgiant | tai, jog taip apsaugomi darbdavio interesai, gali: a) informuoti naujai
priimamus darbuotojus apie §ig jiems taikomg prievolg; b) Sig pareiga igyvendinusius
darbuotojus nusalinti nuo sprendimy, susijusiy su biisimu darbdaviu, rengimo, svarstymo

ir priémimo; ¢) nustatant, ar iSeinantis i§ darbo asmuo yra artimai tarnybos santykiais
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susijes su busimuoju darbdaviu, ir konstatuojant, kad darbuotojas priémé pasitilyma pereiti
1 kita darba, remtis tik faktiniais jrodymais (raSytiniais praS§ymais, raSytiniais susitarimais
ir pan.); d) iSeinan¢iam darbuotojui pateikti rasytines rekomendacijas, susijusias su VIPID]
numatyty ribojimy, taikomy pasibaigus darbo teisiniams santykiams, taikymu.
Darbuotojams, kuriems néra taikomas S$is reikalavimas pagal VIPIDI], toks
apribojimas jprastai néra taikomas. Manytina, jog kiti darbdaviai (kuriy darbuotojams néra
taikoma $i pareiga pagal VIPID]), galéty numatyti vidiniuose norminiuose teisés aktuose
ar darbo sutartyse darbuotojams taikomg pareigg pranesti apie susitarima iseiti pas kita
darbdavj, taciau manytina, jog toks jpareigojimas biity veiksmingas ir padedantis iSvengti
interesy konflikto tik iSskirtiniais atvejais, pavyzdziui, kai darbuotojas ketina sudaryti

darbo sutartj su esamo darbdavio klientu ar konkurentu.

Apribojimai dirbti
Pagrindiné darbuotojo teis¢ pasirinkti darba (Konstitucijos 48 str. 1 d.) gali biiti apribota
tik remiantis jstatymu ir tik darbuotojui pafiam laisvai priimant tokj jsipareigojima
(Davulis, 2018, p. 152). Tod¢l galima daryti i§vada, jog kitokie nei jstatymuose nustatyti
apribojimai, kuriais gali biiti suvarzoma darbuotojy teisé dirbti pas kita darbdavij ar uzsiimti
kitokia komercine tkine veikla, negali biti nustatomi vietiniais norminiais teisés aktais,
kolektyvinémis sutartimis ir pan.

Privaciame sektoriuje dirbantiems darbuotojams apribojimai dirbti tiek darbo santykiy
metu, tiek jiems pasibaigus, yra nustatomi susitarimais dél nekonkuravimo. Sis darbo teisés
institutas yra jtvirtintas DK 38 straipsnyje. Susitarimo dél nekonkuravimo esmé -
darbuotojas yra jpareigojamas tam tikrag laikg nevykdyti tam tikros darbo veiklos pagal
darbo sutart] su kitu darbdaviu ir (ar) nevykdyti su darbo funkcijomis susijusios
savarankiskos komercinés ar gamybinés veiklos, jei $i veikla tiesiogiai konkuruoty su
darbdavio vykdoma veikla. Nors tokie apribojimai sumazina rizika, jog darbuotojas
panaudos sukaupta vertingg informacija vykdydamas konkuruojan¢ig veiklg, taciau
jsipareigojimas nekonkuruoti negali biiti taikomas kaip interesy konflikto sprendimo
priemone.

Nekonkuravimas yra atskiras darbo teisés institutas, turintis specifin} teisinj
reguliavimg. Darbdavys gali sudaryti susitarimus dél nekonkuravimo tik su darbuotojais,
turinciais specialiy ziniy ar geb&jimy, kurie gali biiti pritaikyti konkuruojancioje su
darbdaviu jmonéje, jstaigoje, organizacijoje ar pradéjus vykdyti savarankiSka veikla ir taip
padaryti darbdaviui Zalos (DK 38 str. 2 d.). Be to, darbdavys ir darbuotojas, sudarydamas

susitarimg dél nekonkuravimo privalo sulygti dél konkreCios draudziamos darbo ar
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profesinés veiklos (ji gali biiti apibrézta veiklos sritimi) nekonkuravimo teritorija,
susitarimo dél nekonkuravimo galiojimo termino, kompensacijos uz nekonkuravimag
dydzio (nekonkuravimo su darbdaviu laikotarpiu darbuotojui turi biti mokama
kompensacija, kurios dydis — ne maziau kaip 40 procenty darbuotojo vidutinio darbo
uzmokesc¢io dydzio) (DK 38 str. 3 d.). Pazymétina, jog darbo teisés doktrinoje egzistuoja
skirtingy nuomoniy dél pareigos vengti interesy konflikto darbo teisiniy santykiy metu
santykio su sutartine pareiga nekonkuruoti darbo teisiniy santykiy metu ir i§ to kylancia
darbdavio pareiga mokéti darbuotojui kompensacija uz nekonkuravimg darbo teisiniy
santykiy metu.

Pareiga nekonkuruoti papildomo susitarimo tarp darbuotojo ir darbdavio pagrindu
negali biiti prilyginama jstatyminei pareigai vengti interesy konflikto, kuri yra taikoma
visiems darbuotojams. Manytina, jog darbdavys gali siekti uztikrinti savo interesy apsaugg
darbo teisiniy santykiy metu akcentuodamas darbuotojo pareigg biti lojaliu darbdaviu ir
vengti interesy konflikto, taciau tai neprilygs susitarimui dél nekonkuravimo.

Isipareigojimas nekonkuruoti ir pareiga vengti interesy konflikto skiriasi ir galimais
padariniais paZeidus Siuos jsipareigojimus. Pazeidus susitarimg dél nekonkuravima
darbuotojas, skirtingai, nei pazeidus pareigg vengti interesy konflikto, gali buti priverstas
sumokeéti netesybas?’, kuriy dydis negali virSyti nekonkuravimo kompensacijos uz tris
ménesius, dydzio (DK 38 str. 4 d.). Darbuotojas, pazeides jsipareigojimg nekonkuruoti taip
pat privalo sulygtam nekonkuravimo laikotarpiui nutraukti konkuruojancia darbo ar
profesing veikla, grazinti gauta kompensacija uz nekonkuravimg ir atlyginti darbdaviui
padaryta Zalg (DK 38 str. 4 d.). Be to, DK numato galimybe¢ darbuotojui vienasaliskai
nutraukti susitarimg dél nekonkuravimo, jei darbdavys daugiau kaip du ménesius véluoja
sumokeéti nekonkuravimo kompensacija ar jos dalj (DK 38 str. 5 d.) Tuo tarpu pareiga
vengti interesy konflikto galioja visy darbo teisiniy santykiy metu ir jos darbuotojas
atSaukti negali.

Apibendrintai galima teigti, jog jsipareigojimas nekonkuruoti yra atskiras darbo teisés
institutas, turintis specifinj reguliavima, jskaitant kompensacijos darbuotojui uz $ios
pareigos laikymasi mokéjima, siauresnj darbuotojy rata, kuriam S§i pareiga gali biiti
taikoma, galimybe susitarti dél netesyby Sios pareigos pazeidimo atveju.

Tuo tarpu VIPID] 2 straipsnio 5 dalyje nurodytiems asmenims (jskaitant
darbuotojus) yra taikomas apribojimas vienerius metus po darbo teisiniy santykiy pabaigos

eiti pareigas kituose juridiniuose asmenyse, jeigu Sis darbuotojas, per paskutinius vienerius

20 Sjo darbo autorés manymu, iimtis gali biiti taikoma darbuotojams, atitinkantiems DK 33 str. 4 d. numatytas
salygas ir dél to sulygus individualiu susitarimu dél interesy konflikto vengimo.
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darbo metus, eidamas VIPID] 2 straipsnio 5 dalyje nurodytas pareigas tiesiogiai rengg,
svarsté ar priémé sprendimus, susijusius su tokio juridinio asmens veiklos prieziiira ar
kontrole, arba sprendimus, kuriais $iam juridiniam asmeniui buvo skirta 1ésy i$ Lietuvos
Respublikos valstybés ar savivaldybiy biudzety ir pinigy fondy, ar kitus su turtu susijusius
sprendimus (VIPIDI] 15 str.). Toks apribojimas dar yra vadinamas ,,atSalimo laikotarpiu®.
Anot VTEK, $§iy apribojimy terminas yra skai¢iuojamas nuo dienos, ,,kai einant pareigas
valstybingje tarnyboje buvo priimtas VIPIDI 15 str. minimas sprendimas®
(Rekomendacijos dél apribojimy dirbti ir atstovavimo apribojimy jgyvendinimo, 2020).
Tiesa VTEK gali taikyti iSimtj ir priimti sprendima dél Sio apribojimo taikymo iSimc¢iy
pagal VIPID] 18 straipsnj. Pazymétina, jog teisés aktai nenumato pareigos kompensuoti
darbuotojo teisés pasirinkti darbg apribojimus.

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog apribojimai dirbti siekiant apsaugoti
darbdavio interesus gali biiti taitkomi nekonkuravimo ar apribojimy dirbti VIPID] pagrindu.
IS dalies Sis apribojimas gali buti taikomas pasitelkiant ir interesy konflikto vengimo
institutg, taciau Siuo pagrindu remdamasis darbdavys turi maziau galimybiy tinkamai

apsaugoti savo interesus.

Apribojimai sudaryti sandorius ar naudotis individualiomis lengvatomis
Darbuotojai, nurodyti VIPID] 2 straipsnio 5 dalyje, nustoje dirbti valstybés tarnyboje ar
juridiniai asmenys, kuriuose $is darbuotojas ar jam artimi asmenys tyri daugiau kaip 10
procenty akcijy ar kity juridinio asmens dalyvio teisiy kity teisiniy formy juridiniuose
asmenyse, vienerius metus neturi teisés sudaryti sandoriy su institucija ar jstaiga, kurioje
paskutinius metus Sis asmuo dirbo, ir naudotis Sios institucijos ar jstaigos teikiamomis
individualiomis lengvatomis (VIPID] 16 str. 1 d.). ISimtimis laikytini atvejai, kai sandoriai
buvo sudaryti anks¢iau nei asmuo prad¢jo dirbti valstybingje tarnyboje, arba kai tokie
sandoriai yra pratesiami, taip pat sandoriams, kurie buvo sudaryti vieSojo konkurso budu ir

sandoriams, kuriy suma per metus nevirSija 5000 eury.

Atstovavimo apribojimai
Atstovavimo apribojimai gali biiti laikomi ,,atvésimo* laikotarpio dalimi (angl. cooling-off
period). Sios interesy konflikty prevencijos priemonés tikslas — objektyvi bitinybé tiek
nustojusiam eiti pareigas valstybinéje tarnyboje asmeniui, tiek jo buvusiems kolegoms
apsiprasti su pasikeitusiu asmens statusu ir jo naujais privataus pobiidZio interesais
(Rekomendacijos dél apribojimy dirbti ir atstovavimo apribojimy jgyvendinimo, 2020). Sie

apribojimai taip pat atlieka prevencing funkcijg — siekiama sumazinti rizika, jog valstybés
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tarnyboje dirbgs asmuo pasinaudos informacija ir praktinémis ziniomis (angl. know-how),
igytomis atliekant tarnybines pareigas, tarnybos metu susiformavusiais rySiais, pazintimis,
santykiais su bendradarbiais, kolegomis, vadovais ir pan. (Rekomendacijos dél apribojimy
dirbti ir atstovavimo apribojimy jgyvendinimo, 2020).

Atstovavimo apribojimai pagal VIPID] yra taikomi darbuotojams, nurodytiems
VIPIDI 2 straipsnio 5 dalyje. Atstovavimo apribojimai yra interesy konflikty prevencijos
priemong, kurios esmé — asmuo, nustojes dirbti valstybinéje tarnyboje, vienerius metus
negali atstovauti fiziniams asmenims (iSskyrus atvejus, kai Sis asmuo veikia kaip fizinio
asmens atstovas pagal jstatyma ar kai VTEK, gavusi darbuotojo praSyma, jvertinusi
praSyma pateikusio asmens nurodytas aplinkybes, surinktus dokumentus ar kit
informacija, priima sprendima netaikyti Sio ribojimo, kai atstovavimo apribojimy taikymas
galéty pakenkti visuomenés ar valstybés interesams) ar juridiniams asmenims toje
institucijoje ar jstaigoje, kurioje jis paskutinius vienerius metus dirbo, o jei jstaiga, kurioje
jis paskutinius metus dirbo, priklauso jstaigy sistemai — bet kurioje Sios jstaigy sistemos
istaigoje (VIPID] 17 str. 1 d.). Be to, VIPIDI 2 straipsnio 5 dalyje nurodytiems
darbuotojams taip pat taikomas apribojimas nustojus dirbti valstybingje tarnyboje,
vienerius metus neatstovauti fiziniams ar juridiniams asmenims institucijose ir jstaigose
klausimais, kurie buvo priskirti jo tarnybinéms pareigoms (VIPID] 17 str. 2 d.).

Nacionaliniai teisés aktai kitiems darbuotojams (kurie néra nurodyti VIPID] 2 str.
5 d.) nenustato interesy konflikto prevencijos priemoniy, kurios galéty buti laikomos
atitikmeniu VIPID] 17 straipsnyje nurodytam apribojimui. Taigi, §i interesy konflikty
sprendimo priemoné yra taikoma itin siauram subjekty ratui — asmenims nurodytiems
VIPID] 2 straipsnio 5 dalyje.
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ISVADOS

1. Teisés doktrinoje néra pateikiama vienareikSmé ir visuotinai priimta interesy
konflikto samprata. Tuo tarpu Lietuvos norminiuose teisés aktuose interesy
konflikto, kaip darbo teisés instituto, samprata yra apibrézta nepakankamai
iSsamiai: nors specialieji jstatymai, kurie yra taikomi specifinéms darbuotojy
kategorijoms apibrézia Sio instituto samprata, taciau apibendrintai darytina iSvada,
jog toks nacionalinis reguliavimas yra nepakankamai iSsamus, neatskleidziantis $io
reikSmingo darbo teisés instituto sampratos ir turinio, sudarantis pagrindg
potencialiy darbo gincy kilimui.

2. Interesy konfliktas darbo teisiniuose santykiuose gali pasireiksti jvairaus pobuidzio
veiksmais, besiskirianciais savo reik§me, pakartotinumu, Zalos darbdaviui sukélimu
ir pan. Sprendziant atsakomybés taikymo uz interesy konflikto pazeidimus
klausima, turi buti jvertintas ne tik pareiga vengti interesy konflikto pazeidusio
darbuotojo statusas, veiksmai, kalté ir kitos aplinkybés, | kurias jprastai yra
atsizvelgiama sprendziant darbuotojo atsakomybés klausimus, bet ir darbdavio
veiksmai, susij¢ su interesy konflikty prevencija, aplinkybiy, susijusiy su interesy
konflikto atsiradimu, Zzinojimas ir toleravimas. Todé¢l darbdavys, siekiantis
uztikrinti savo interesy apsaugg turi biiti aktyvus ir reaguoti j interesy konflikto
situacijas.

3. VIPID] pagrindu, siekiant suvaldyti interesy konflikto situacijas, darbuotojams
(kuriems yra taikomas VIPID]) taikoma daugelis interesy konflikty prevencijos ir
valdymo priemoniy. Tuo tarpu kitiems darbuotojams taikomas interesy konflikto
sprendimo priemones vidiniais norminiais teisés aktais ar individualiais
susitarimais dél pareigos vengti interesy konflikto, turéty nustatyti darbdavys.
PaZymétina, jog daugelis VIPID] numatyty interesy konflikto sprendimo priemoniy
gali buti pritaikomos darbuotojy, kuriems néra taikomas §is specialusis jstatymas,
pareigos vengti interesy konflikto tinkamam jgyvendinimui. Darbdavys, siekdamas
geriausiai apsaugoti savo interesus turéty apsvarstyti galimybe kompleksiSkai
taikyti kelias interesy konflikto sprendimo priemones. Akcentuotina, jog VIPID]
nuostatos, susijusios su deklaruojamy privaéiy interesy turiniu, turéty buti
koreguojamos siekiant uztikrinti darbuotojy teise j jautrios informacijos ir privataus
gyvenimo apsaugg ir iSvengti situacijy, kai privaciy interesy deklaracijy turinys yra

,,tuscias®.
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SANTRAUKA

Interesy konfliktas darbo teisiniuose santykiuose: teorija, praktika, problemos

Guoda Tiskaiteé

Nors pareigos vengti interesy konflikto pazeidimai gali salygoti reikSmingy neigiamy
pasekmiy ne tik darbuotojui, bet ir darbdaviui, atsiradimg, taciau visiems darbo teisiniy
santykiy subjektams taikomi teisé€s aktai pateikia itin lakonisSkg Sio instituto apibrézima.

Atsizvelgiant | tai, Siame magistro darbe buvo nagrinétos teisés doktrinoje ir
specialiuosiuose jstatymuose iSskirtos interesy konflikto sampratos. Taip pat siekiant
apibrézti Sios pareigos, taikomos visiems darbo teisinio santykio subjektams, turinj,
analizuotos galimos interesy konflikto pasireiskimo formos, atsakomybés uz $ios pareigos
pazeidimus ypatumai. Galiausiai nagrinétos galimos taikyti interesy konflikty prevencijos
priemonés ir su tuo susijusi problematika. Darbe i§samiai analizuojant interesy konflikto
turinj, siekiama atskleisti tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuje veikiantiems
subjektams taikomos pareigos vengti interesy konflikto ypatumus.

Apzvelgus esminius su $io instituto taikymu susijusius aspektus, darytina iSvada,
jog nacionalinis reguliavimas, nustatantis pareiga vengti interesy konflikto tiek privaciame,

tiek viesajame sektoriuje veikiantiems darbuotojams yra nepakankamas ir tobulintinas.
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SUMMARY

Conflict of Interests in Labor Legal Relations: Theory, Practice, Problems

Guoda Tiskaiteé

Although breaches of the duty to avoid conflicts of interest may lead to significant negative
consequences not only for the employee but also for the employer, the legislation applicable
to all the subjects of employment relations provides a very brief definition of this
obligation. In this context, in this master's thesis, the concepts of conflict of interest, as
distinguished in the legal doctrine and in the specialized laws, were analysed. In order to
define the scope of this obligation, which applies to all subjects of the employment
relationship, the possible forms of conflict of interest and the features of liability for
breaches of this obligation were analysed. Finally, the possible measures to prevent
conflicts of interest and related problems were examined. Through a detailed analysis of
the content of the conflict of interest, the work aims to reveal the specific features of the
duty to avoid conflicts of interest applicable to entities operating in both the private and the
public sectors.

A review of the key aspects of the implementation of this institute reveals that the
national legislation with regard to the obligation to avoid conflicts of interest for both
private and public sector employees is insufficient. Furthermore, the existing legal

regulation is considered to be insufficient and could be improved.

73



