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Ivadas

1980 ir 1990 metai atne$é poky<ius j tarptauting arena. Saltasis karas, Soviety sajungos griitis,
technologinis proverzis pakeité valstybiy galios vertinimg. TradiciSkai politinés diplomatijos galia
buvo susijusi su karine galia. Taciau karinés priemonés yra brangios tiek pinigine iSraiska, tiek
zmogiSkaisiais iStekliais, o rezultatai nebutinai atneSdavo tvarius sprendimus. Todél valstybés pradéjo
ieSkoti kity priemoniy savo tikslams jgyvendinti. Visame pasaulyje atsirado naujas suvokimas, jog
Salies interesai geriausiai pasiekiami yra ne SaltakraujiSka galios politika, o pasitelkiant ekonoming
diplomatijg ir tiksly siekiant pasitelkiant susitarimus bei derybomis.!

Pastargjj laikotarpj, jvairios valstybés stiprina ekonominius uzsienio politikos tikslus.
Daugelis iSsivysciusiy vakary valstybiy, démesj nacionaliniams ekonominiams interesams, mato kaip
protingg atsakg j didéjancia ekonoming Saliy konkurencijg.?

Pati ekonominé raida yra be iSimties svarbi visoms valstybéms, taiau mazoms valstybémes,
tokioms kaip Baltijos Salys: Lietuva, Latvija, Estija tai yra bene svarbiausias aspektas norint i$likti ir
didinti savo galig regijone bei pasaulyje. Nors ekonomikos augimui daro jtaka ne vienas faktorius,
ekonomin¢ diplomatija yra vienas i§ jrankiy tai skatinti. Mazy valstybiy ekonomika dél mazos
demografijos ir teritorijos yra apribota, tod¢l tarptautiné prekyba yra begalo svarbi, siekiant skatinti
valstybés augimg. Si diplomatijos rii§is yra nurodyta kaip prioritetiné ir Aituonioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programoje.® Yra pastebima, jog 59 procentai Lietuvoje pagaminty prekiy
bei 68 procentai paslaugy yra eksportuojami j Europos Sgjungos valstybes.* Tai jrodo, kad
ekonominés diplomatijos santykiai yra begalo svarbiis. Zvelgiant bendrai j Baltijos 3aliy regiona,
tiesioginés uZsienio investicijos taip pat vaidina svarby vaidmenj. Sios investicijos yra vertinamos
kaip vienas 1§ tkio plétros veiksniy, bei salyga skatinanti ekonomika. Skirtingos Salys turi jvairius
mechanizmus, siekiant pritraukti investicijas i§ uzsienio ir gerinti investicing aplinkg.

Nors ekonominé diplomatija ir jos nauda yra gana placiai apzvelgiama literatiiroje ir tyrimose,
taciau néra bendro sutarimo dél jos strukttros. Tai yra naturalu, nes skirtingos Salys pasitelkia
skirtingus instrumentus ja vykdyti. Valstybés taip pat turi skirtingus ekonominés diplomatijos tikslus
bei strategijas. Tiesa, yra pastebimos bendros tendencijos, jog dazniausiai ekonoming diplomatija

vykdo wvalstybiy ministerijos, valstybinés jstaigos bei diplomaty tinklas. Taciau ekonominés

! Abid Hussain, ,,Economic Diplomacy and its Significance for Foreign Policy*, Indian Foreign Affairs Journal 1, nr. 4
(2006 m.): 35-45.

2 Costas M. Constantinou, sud., The SAGE Handbook of Diplomacy (Los Angeles: SAGE, 2016).

3, XIV-72 Dél Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®, ziaréta 2024 m. kovo 30 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/973¢87403bc311eb8c97e01fe050e 1 c?positionInSearchResults=3&searchModelU
UID=bff608bb-6779-43c4-a449-dd9f8c8ad92c.

4, XIV-72 Dél Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®.

5 Laima Se&kuté ir Vytautas Tvaronavicius, ,, TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU BALTIJOS SALYSE
TYRIMAS* (Vilniaus Gedimino technikos universitetas, s.a.).



diplomatijos institucijy funkcijos skiriasi priklausomai nuo valstybés. ® Butent ekonominés
diplomatijos jstaigy bei jy funkcijy nagrin¢jimo ir lyginimo tarp skirtingy valstybiy truksta
literatiiroje. Todeél yra svarbu suprasti, kaip Baltijos valstybés organizuoja ekonoming diplomatija,
kokias institucines struktiiras naudoja bei kokias fukcijas atlieka institucijos.

D¢l Sios priezasties, Siame darbe yra tiriamos trijy Baltijos valstybiy: Lietuvos, Latvijos,
Estijos ekonominés diplomatijos institucijos ir jy funkcijos.

Sio darbo keliamas tikslas yra palyginti valstybiy ekonominés diplomatijos institucijas ir jy
funkcijas.

Sio tyrimo klausimas: Kas sudaro Lietuvos, Latvijos ir Estijos ekonominés diplomatijos
struktiirg ir kokios yra $iy dubjekty funkcijos?

Darbe yra nagrin¢jamas dabartinis laikotarpis, nagrinéjant kokios institucijos egzistuoja
Siuo metu- 2024 metais.

Siems tikslams pasiekti yra keliami darbo uZdaviniai:

o Apzvelgti esama literatiirg apie ekonoming¢ diplomatijg JAV, Kinijoje, Europos

Sajungoje, Liuksemburge bei Baltijos regijone.

. ISnagrinéti institucionalismo teorija.

o ISnagrinéti kaip Lietuva, Latvija, Estija apibrézig ekonoming diplomatija.

o IStirti Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos institucijy tinkla.

o Istirti Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos institucijy funkcijas.
o Palyginti Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos tinklg ir funkcijas.
o Pateikti tyrimo rezulatus ir vertinimus.

Darbo struktiira. Sj baigiamajj magistro darbg sudaro jvadas, kuriame yra jvardijamas darbo
tikslas, tyrimo klausimas, laikotarpis bei keliami uzdaviniai. Taip pat yra apzvelgiama literatiira bei
teorinis pagrindas, kurio pagalba yra jvardijamas ekonominés diplomatijos apibrézimas bei remiantis
Racionalaus pasirinkimo institucionalismo teorija, apibréZiami tyrimo rémai ir kintamieji. Darbe yra
jvardijama metodologija, kurios pagrindu yra atlieckamas tyrimas. Prie§ pradedant tyrimg, yra
apzvelgiami ir jvardijami Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos apibrézimai. Toliau
yra jvardijamos valstybinés institucijos dalyvaujancios ekonomingje diplomatijoje bei jy funkcijos.
Isivardinus S$iuos kintamuosius yra atlieka lyginamoji analizé, pateikiami analizés rezultatai.

Apibendrinant visg darbg yra pateikiamos iSvados.

Literatuiros apZvalga ir teorinis pagrindas

¢, ,Responsible-business-conduct-and-economic-diplomacy-tools.pdf*, Ziiiréta 2024 m. balandzio 30 d.,
https://mneguidelines.oecd.org/Responsible-business-conduct-and-economic-diplomacy-tools.pdf.



Literatuiros apZvalga

Jungtinés Amerikos Valstijos naudoja jvairius jrankius, vykdant ekonoming diplomatija.
Yra pastebima, kad vieni i§ sékmingiausiu Sios diplomatijos vykdymo laikotarpiy Valstijoms
buvo tuomet, kai pasaulyje vyravo daug nezinomybés. Pavyzdziui tarpukariu, ar Saltojo karo
metu. Taip pat svarbi JAV ekonominés diplomatijos dalis ir i§skirtinumas yra jos Zymi lyderysté
kuriant tokias organizacijas kaip Pasaulio prekybos organizacija, Pasaulio bankas, Tarptautinis
valiutos fondas, Bendrasis susitarimas dél muity tarify ir prekybos. 7 Kitas iSskirtinumas yra
sankcijy naudojimas kaip ekonominés diplomatijos jrankis. Nors sankcijas gali taikyti ir kitos
valstybés, taciau JAV dél savo ekonominés galios gali padaryti didesnj poveiki, nei kitos Salys,
ar, kai kuriais atvejais, Saliy grupés. Pirmuoju B. Obamos prezidentavimo laikotarpiu, per metus,
sankcijos buvo skiriamos apie 500 subjektams. Sis jrankis buvo panaudotas dél jvairiy priezaséiu,
pavyzdziui dél zmogaus teisiy pazeidimy, atominiy ginkly susitarimy nepaisymy, ar kity Saliy
suvereniteto pazeidimo atveju. JAV ekonominiy sankcijy istorija siekia dar T. Jeferson laikus,
kuomet Sis pasirasé embargo akta 1807 metais, kaip atsaka Jungtinei Karalystei ir Napoleono
Pranciizijai, kurios puldinéjo Amerikos laivus. Taciau skirtos sankcijos turé¢jo daugiau neigiamos
jtakos JAV. To priezastis buvo tai, kad Amerikai senosios Europos valstybés buvo zymiai
svarbesnés partnerés ekonomiskai, nei joms ,,Naujasis pasaulis®. Ir nors ekonominés sankcijos,
Siomis dienomis, laikomas kaip vienas i§ efektyviy diplomatiniy jrankiy, siekiant uzkardyti
tarptauting teis¢ paZeidziancias valstybés, taCiau neretai, dél globalizacijos, paveikia pacia
sankcijas skirian¢ig valstybe. 8

Uzsienio politikoje, ekonominé diplomatija taip pat gali biiti naudojama kaip vienas i$
irankiy siekiant plésti valstybés itaka ir galig. To vienas i ryskiausiy pavyzdziy, tarptautinéje
arenoje, yra Kinijos Liaudies Respublika. Sios $alies vyriausybé, jau nuo vélyvyjy 1970 mety,
buvo jsivardinus ekonominj augimg kaip vieng i§ pagrindiniy valstybés tiksly.” Po $io nutarimo
sekeé jvairlis tarptautiniai susitarimai, o ekonominé¢ diplomatija tapo nacionalinio vystymosi
strategijos dalimi bei praplété vidaus politikos rémus.!? Po pasaulinés finansinés krizés, jvykusios
2008 metais, buvo pastebétas didelis pokytis Salies vykdomojoje ekonomingje diplomatijoje.
Kinijos Liaudies Respublikos lyderiai teigé, jog §i transformacija valstybei padeda tapti ,,stipria

prekybine galia“.!! 2013 metais, Kinijos Liaudies Respublika taip pat paskelbé, jog ekonominé

7 ,,246parkinson.pdf*, Zidréta 2024 m. balandzio 4 d., https://gceps.princeton.edu/wp-
content/uploads/2017/01/246parkinson.pdf.

8 Law Journal Library - HeinOnline.org®, Zitiréta 2024 m. balandzio 4 d.,
https://heinonline.org/HOL/Page?collection=journals&handle=hein.journals/foral 00&id=1010&men_tab=srchresults.
° Yang Yao, ,,China’s Approach to Economic Diplomacy*, America, China, and the Struggle for World Order, sud. G.
John Ikenberry, Wang Jisi, ir Zhu Feng (New York: Palgrave Macmillan US, 2015), 161-86,
https://doi.org/10.1057/9781137508317 7.

10 Shuxiu Zhang, Chinese Economic Diplomacy: Decision-making actors and processes (London: Routledge, 2016),
https://doi.org/10.4324/9781315638140.

! Timothy R. Heath, ,,China’s Evolving Approach to Economic Diplomacy*, Asia Policy, nr. 22 (2016 m.): 157-92.



diplomatija yra jy prioritetiné sritis diplomatijoje. Ko pasékoje, Kinijos politinis elitas Zymiai
pradéjo skirti 1é3as, plétojant $iai diplomatijos riisiai. Sias investicijas paskatino mastymas, jog
ekonominé diplomatija zymiai prisideda prie valstybés ekonomikos augimo bei vystymosi.'?
Iktrus Kinijos Liaudies Respublika, Salies politikai diplomatijag maté kaip jrankj, taikiu biidu
iSlaikyti ir saugoti Salies suverenitetg, bendradarbiaujant su uzsienio valstybiy vadovais, uzsienio
reikaly bei kitais ministrais taip pat diplomatinémis institucijomis. | $ios pirminés sgvokos rémus
buvo jsiliejusi ir ekonominé diplomatija. Taciau Saliai pradéjus atsiverti pasauliui, daugiau
démesio, kalbant apie diplomatija, buvo pradéta skirti ekonomikai nei politikai, kaip daryta
ankséiau, kuomet ideologija pagrista diplomatija buvo vienas i§ skiriamyjy Salies bruozy.!
Ekonominé diplomatija buvo pradéta naudoti kaip jrankis gauti finansing parama, skatinti prekyba
ir tiesiogines uzsienio investicijas bei technologijas. Kinijos Liaudies Respublikai pradéjus
vystytis, ekonominés diplomatijos bene pagrindiniu tikslu tapo uZzsienio prekyba, kuri véliau
pradéta naudoti ir kaip $velnioji galia.!*

Ekonominiai klausimai Europos Sajungoje, nuo pat jos jkiirimo, buvo vieni i§ esminiy
bloko nariy klausimy. Siai dienai, ES galima laikyti ekonominiu milZinu, tarptautinéje arenoje.
Nepaisant milziniskos ekonominés galios, ES politiniame lygmenyje yra likusi nuosalyje. Sia
situacija buvo bandoma iStaisyti Lisabonos sutartimi, taciau situacija liko nepakitusi. Nepaisant
to, ES lygmeniu, daugelis politikos krypciy vedé prie Europos ekonominés diplomatijos. Yra
i§skiriamos trys pagrindinés ekonominés diplomatijos sritys: pramonés politika, prekybos ir
investicijy politika bei plétros politika.!> Europos Sajungos ekonominés diplomatijos vienas i3
iSskirtinumo yra tai, kad ji derybose dél susitarimy atstovauja bendrg Saliy pozicija. IS iSorés,
kitoms deryby Salims, gali pasirodyti, kad ekonominiai ir kiti ES sprendimai yra slapti, sudétingi
ir daznai varginantys. Sis susidares vaizdinys, nebitinai yra neteisingas. Europos Sajunga valdo
didelius biurokratijos kiekius, taip pat turi biiti pasiektas bendras visy Saliy nariy sutarimas beveik
visais klausimais. Svarbu suprasti ir jvairiy Europos Sajungos institucijy veikla, tokiy kaip
tarybos, komisijos ir Europos parlamento. Taip pat svarbu paminéti, kad vykdoma ekonominé
diplomatija yra nukreipta ne tik i iSorg, siekiant jvairiy susitarimy, taciau ir j viding rinka. ES
siekia uztikrinti sgziningos rinkos principus viduje Europos Sajungos, ko pasékoje kuria jvarius
instrumentus ir reguliacijos tai jgyvendinti.'® Vienas i§ reguliaciniy pavyzdziy yra minimalaus

pelno mokescio nustatymas. [vairios Salys, norin¢ios pagerinti savo investicing aplinkg ir taip tapti

12 Zhang, Chinese Economic Diplomacy.
13 Zhang.
14 Zhang.

15 Sanoussi Bilal, 4 European Economic Diplomacy in the making, 2021, https://doi.org/10.13140/RG.2.2.13376.81926.

16 European Union Economic Diplomacy | The Role of the EU in External Eco®, Zitiréta 2024 m. balandzio 7 d.,
https://www .taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781315581033/european-union-economic-diplomacy-stephen-
woolcock.
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patrauklesnéms uzsienio kapitalo investicijoms, mazina pelno mokestj, per jvairias iniciatyvas ar
specialigsias ekonomines zonas. Europos sgjunga nuo 2024 mety isleido nauja reguliavima, kad
imonéms, kuriy bendros finansinés pajamos virSija 750 milijony eury per metus ir turi savo
pagrinding ar duktering jmong¢ bet kurioje ES valstybéje, negalés biiti tatkomas mazesnis nei 15%
pelno mokestis.!”

Globalizacijos akivaizdoje ekonomin¢ diplomatija tampa vis svarbesné¢ ir mazoms
valstybéms. Liuksemburgo pavyzdys parodo, jog nepaisant labai mazos teritorijos (Salis pagal
dydi yra 179 vietoje i§ 194 nepriklausomy valstybiy) ir negausaus gyventojy skaiciaus,
pasitelkiant ekonoming¢ diplomatija bei kuriant palankia investicing aplinka, jos ekonomika gali
buti viena i§ turtingiausiy Europos Sajungoje. Be jokios abejonés, vertinant Liuksemburgo
s¢kmés istorija, neverta atmesti ir tokiy faktoriy kaip jos geografiné padétis, kaimynysté bei stabili
valdzia. Nepaisant to, Liuksemburgas, nuo to laiko kai tapo nepriklausomas nuo Nyderlandy,
aktyviai vysté diplomatinius rySius su partnerémis $alimis. Si maza valstybé turi prekybos ir
investicijy padalinius Kinijoje, Indijoje, Izraelyje, Japonijoje, Piety Koréjoje, Taivane,
Jungtiniuose Araby Emyratuose bei Jungtinése Amerikos Valstijose. Taip pat jie yra isteige
prekybos departamentus Berlyno, Briuselio ir Paryziaus ambasadose. Kitas Liuksemburgo
s¢kmés komponentas yra tai, jog kartu su kitomis Europos Sajungos valstybémis, labai aktyviai
dirba prie jvairiy EU tarptautinés prekybos programy ir rodo savo lyderystg Sioje srityje. Bendrai,
Liuksemburgo stipriausios ekonominés diplomatijos sritys yra iSskiriamos $ios: tiesioginés
uzsienio kapitalo investicijos, prekyba bei oficiali vystymosi pagalba.'®

Po Soviety sajungos gritties, Estija daZnai buvo pateikiama kaip geras liberaliosios
ekonomikos pavyzdys, centringje ir ryty Europoje. Si Baltijos valstybé, nuo pat nepriklausomybés
atgavimo 1991 metais, savo ekonominés diplomatijos démesj nukreipé¢ | rySiy kirimg ir
integravimasi ] Europos Sajungg bei partneryste su Sajungos Salimis. Kaip buves Estijos uzsienio
reikaly ministras Mart Laanemde teigeé: ,,Laisvesné prekyba padarys visa Europos Sajunga
turtingesne, o Estija gaus naudos i$ turtingesnés ES. Daugelis kity Europos sgjungos saliy laikosi
$ios vizijos.” Laisvosios prekybos susitarimas su ES ir Estija buvo pasiektas dar 1995 metais. Sis
susitarimas neturéjo jokio pereinamojo laikotarpio, kuris apsaugoty Estijos rinkg ir jos vietos

gamintojus. Taip $alis sieké kiek jmanoma didesnio integralumo.!® 2000 metais Estija sukuré

17 _Minimum corporate taxation - European Commission®, Ziiiréta 2024 m. balandZio 7 d., https:/taxation-
customs.ec.europa.eu/taxation-1/corporate-taxation/minimum-corporate-taxation_en.

18 Helen Kavvadia ir kt., ,,The Economic Diplomacy of Small States. A Case Study of the Grand Duchy of
Luxembourg: Trade and Services, Official Development Assistance (Oda), Foreign Direct Investment (FDI)*“, SSRN
Scholarly Paper (Rochester, NY, 2018 m. kovo 28 d.), https://doi.org/10.2139/ssrn.3568999.

19 (PDF) Estonia’s Economy and Economic Diplomacy in the Wave of the Modern Mercantilism | Viljar Veebel -
Academia.edu”, zitréta 2024 m. balandzio 6 d.,

https://www.academia.edu/27729214/Estonia_s Economy and Economic Diplomacy in the Wave of the Modern
Mercantilism.
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keleta atskiry imoniy, kuriy tikslas buvo skatinti inovacijas, turizmg ir regioninj vystymais. Véliau
Sios atskiros jimonés buvo integruotos i vieng imong- Enterprise Estonia. Véliau seké ir kiti jvairiis
susitarimai bei naryst¢ ES 2004 metais. Estija tarp Baltijos valstybiy buvo pirmoji ne tik euro
ivedime, taciau ir pirmoji gavo kvietimg tapti Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos dalimi. Estija taip pat aktyviai plété¢ ir ekonoming diplomatijg. 2010 metais Salis
turéjo apie 40 ekonomikos diplomaty dirbanéiy skirtingose valstybése. Salies atvirumas,
diplomatinis tinklas bei reguliaciné sistema leido Estijai vystyti savo Salies ekonomika. Taciau
valstybé taip pat susiduria ir su i$Sukiais. Prie§ plataus masto Rusijos karg Ukrainoje, Estija buvo
energetiSkai priklausoma nuo Salies agresorés gamtiniy iStekliy bei Zymig dalj savo maisto
produkty eksportavo i ja. Taip pat Estijos investicijos | Rusijg sudaré nemaza jos BVP dalj. Todél
pasikeitus geopolitiniai situacijai, valstybé turi ieSkoti naujy partneriy bei pergalvoti ekonominés
diplomatijos strategijg.2°

Latvijos ekonomin¢ diplomatija yra taip pat placiai paveikta narystés Europos Sajungoje.
Taciau $i valstybeé vienu i§ didziausiu prioritetu mato tiesiogines uzsienio investicijas. Nuo pat
nepriklausomybes atkiirimo, Latvija émési formuoti jvairias organizacijas, kurios yra atsakingos
uz ekonomingés politikos formulavima, jskaitant ir ekonoming diplomatija. Vienas i§ valstybés
valdzios nutarimy yra tai, jog jie siekia aktyvaus bendradarbiavimo su ne vyriausybiniais
subjektai, siekiant pagerinti Salies investicing aplinka. Kita svarbi veiklos kryptis yra pagalba
Latvijos kapitalo jmonéms, kurios siekia plésti savo veiklos sritis j uZsienio rinkas bei teikia
tokioms jmonéms reikalinga informacija. Latvija taip pat teikia paslaugas ir uZsienio kapitalo
jmonéms, kurios siekia plétoti savo veiklg Latvijoje.?! Dar vienas i$ Latvijos siekiu, prie§ plataus
masto Rusijos karg Ukrainoje, buvo vystyti ryty partnerystes. Rusija bei Baltarusija ilgg laika
buvo matomos kaip vienos i§ pagrindiniy ekonominés diplomatijos partneriy. 2015 metais,
Latvijai pirmininkaujant Europos Sajungos Taryboje, vienas i§ jos siekiy buvo stiprinti
bendradarbiavima tarp ES ir Baltarusijos. Taip pat komentuodama Sajungos skirtas sankcijas Siai
valstybei, Latvija laikési konservatyvios nuomonés ir teigé, jog pastarosios neturétu pakenti
Baltarusijos zmonéms, o tik daryti jtaka politiniam elitui. Valstybe taip pat sieké stiprinti rySius
ir su Centrinés Azijos valstybémis. Kazachstanas i$ §io regiono buvo vienas i$ stipriausiy Latvijos
partneriy, daugiausiai prekybos srityje. 2004 metais, Kazachstanas pradéjo statyti griidy terminala
Ventspilio laisvajame uoste. Taip pat ir santykiai su Uzbekistanu yra pateikiami kaip viena i§

valstybés ekonominés diplomatijos s¢kmés istorijy. Po abiejy valstybés vadovy apsilankymo

20 _(PDF) ESTONIA’S ECONOMIC DIPLOMACY: PRIORITIES, AGENTS AND CHALLENGES®, zitiréta 2024 m.
balandzio 6 d.,
https://www.researchgate.net/publication/290393467 ESTONIA'S ECONOMIC DIPLOMACY_ PRIORITIES AGEN
TS AND CHALLENGES.

2l Diplomat Magazine, ,,The Basics of Economic Diplomacy, Lessons from Latvia‘“, Diplomat Magazine (blog), 2021
m. vasario 7 d., https://diplomatmagazine.eu/2021/02/07/the-basics-of-economic-diplomacy/.
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vienas kity Salyse, seke keli dvisSaliai susitarimai prekyboje. Latvija taip pat zvelgé ir toliau, sieke
didinti maisto prekiy eksporta i Kinijg bei kurti ekonominés diplomatijos rySius su Japonija ir
Piety Koréja.?? Po 2008 mety krizés buvo stebimas tiek ekonominés diplomatijos, tiek Salies
versly pokytis, renkantis bendradarbiavimo kryptis. Si ekonominé kriz¢ atkleidé diversifikavimo
svarbg, todé¢l Salis émé daugiau démesio skirti partnerystéms su vakary valstybémis. Taip pat
Rusijai uzpuolus Ukraing 2014 metais, ir bendrai astré¢jant abiejy Saliy politikai, Latvija pradéjo
siekti dalyvavimo jvairiose tarptautinése organizacijose, siekiant dviSaliy susitarimy su vakary
valstybémis, tokiomis kaip Vokietija, DidZioji Britanija, Svedija, Danija, Jungtinés Amerikos
Valstijomis bei Kanada. Svarbu paminéti, jog dél Salies dydzio ir ekonominés galios ribotumo,
daznai susitarimai yra asimetriski, ta¢iau Latvijos politinis elitas tai vis tiek mato kaip didesnj
laiméjima, nei praradimg. Taciau Latvijos verslams néra taip lengva integruotis | prekyba ar
investicijas, bendradarbiaujant su vakary valstybémis. D¢l atstumo skirian¢io valstybés bei versly
gamybinés galios nepakankamumo, jmonéms yra gana sunku pasiekti prekiy kiekius, kuriuos
apsimokeéty tiekti  tolimas valstybes. Kita Latvijos ekonominés diplomatijos problema yra tai,
jog nepaisant to, kad $i diplomatijos riiSis uzsienio politikos strategijoje buvo keliama kaip
prioritetine, tuo paciu, laikotarpiu nuo 2008 mety iki 2013 mety, diplomatinis reprezentavimas
uzsienyje maze¢jo. Tai vyko dél skiriamo biudZeto mazéjimo. Nepaisant sumazinty 1éSy,
ministerijos keliami lukesc¢iai ekonominei diplomatijai buvo: remti Latvijos ekonominius
interesus daugiasalése institucijose, populiarinant Latvijos infrastruktiira, skatinant Salies
transporto sektoriy, organizuoti valstybés pareigiiny ir verslo subjekty vizitus j valstybes, kurios
turi eksporto potencialg, ginti Latvijos verslo ir pilieCiy interesus bei suteikti pagalba
pastariesiems siekiant pléstis j naujas rinkas.?

Lietuvos Respublika yra didziausia valstybeé pagal teritorijg ir gyventojy skaiciy i$ visy
Baltijos Saliy. Taip pat 2016 mety duomenimis, tur¢jo placiausiag ekonominés diplomatijos
atstovybiy tinkla, nepaisant to, jog paskutinioji i§ regiono valstybiy jsivedé¢ Eurg bei jstojo i
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijg. Taciau kurj laikg ekonominé diplomatija
Lietuvoje nebuvo laikoma prioritetine sritimi, iki tol kol, 2016 mety vyriausybés prioritety
dokumente buvo nurodyta, jog vienas i§ svarbiausiy tiksly yra integracija i Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijg bei atverti naujas Salis ir jy rinkas Lietuvisky produkty
eksportui. Tarp jvardijamy Saliy buvo: Iranas, Marokas, Jungtinés Amerikos Valstijos, Kinija.
Taip pat vienas i§ svarbiausiy keliamy tiksly buvo stiprinti diplomating reprezentacija, strategiskai

svarbiose valstybése ir taip skatinti tarpusavio ekonominj bendradarbiavimg. Nepaisant keliamy

22 EconomicDiplomacy 2014.pdf*, Zitréta 2024 m. balandZio 6 d.,
https://liia.lv/site/docs/EconomicDiplomacy 2014.pdf.
23 EconomicDiplomacy 2014.pdf*.
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tiksly yra pastebima, jog su Vokietija ar Lenkija, Lietuva turi siauriausig diplomatinj tinkla.
Tinklo platumas, Zinoma, priklauso ir nuo valstybés skiriamy &Sy, bei ekonominés galios. Taciau
problema atsiranda tuomet, kai yra siekiama bendradarbiavimo su valstybémis, kuriose néra
pastovios diplomatinés tarnybos, pavyzdziui, Irane ar Maroke. Tokiu atveju yra sunkiau pasiekti
dviSalius susitarimus. Bendrame kontekste, yra pastebima, kad tai yra universali mazy valstybiy
problema tiek ekonomingje diplomatijoje, tiek kitose diplomatijos srityse. Mazos valstybés
neretai gali pasitlyti lankstuma, sprendimy priémime, ta¢iau neturi administracinés galios, vystyti
savo atstovybes ar ambasadas. Nepaisant Lietuvos diplomatinio tinklo mazumo, palyginti su
didesnéms Europos ar pasaulio valstybémis, Salis yra reprezentuojama svarbiausiose rinkose, kur
valstybé mato daugiausiai potencialo siekti investicijy bei prekybos sutar¢iy.?* Kaip ir kitoms
Baltijos valstybéms, taip ir Lietuvai nuo pat nepriklausomybés atgavimo, teko keisti strategines
partnerystes. Auganti jtampa su Rusija bei Baltarusija bei sankcijos Sioms valstybéms, Lietuvai,
kaip ir kitoms valstybéms, parod¢, kaip svarbu diversifikuoti valstybiy partneriy. 2013 metais
buvo jsteigta Ekonominés diplomatijos tarnyba, kurios tikslas yra atlikti analiz¢ bei teikti
pasitlymus valdZzios institucijoms kaip ekonomin¢ diplomatija gali biiti gerinama bei kokios Salys
gali bati laikomos potencialios bendradarbiavimui. Si tarnyba bei kity profesionaly darbas, turéty
leisti Lietuvai geriau ir greiCiau prisitaikyti ir atitinkamai organizuoti savo veiksmus
besikei¢ian¢iame pasaulyje. 2°

Atsizvelgiant | apzvelgta literatlirg, yra matoma, jog ekonomin¢ diplomatija yra be galo
svarbi mazy valstybiy ekonomikai, taip pat gali biiti ir yra naudojama kaip jrankis didinti savo
valstybés galig regione bei pasaulyje. Ir nors yra moksliniy darby tirianciy skirtingy Saliy, tarp jy
ir Baltijos valstybiy, ekonominés diplomatijos vystymosi istorija bei tikslus, taciau autoriai
sutinka, kad dar yra vietos tyrimy lauke. Taip pat literatiiroje néra pakankamai démesio skiriama
institucijy analizei ir jy funkcijoms. Ir nors neabejotinai, ekonominé diplomatija yra platus
terminas ir j jos apibréZima galima Zvelgti jvairiais pjiiviais, vienas i$ jy gali buti institucijos bei
jy funkcijos. Siuo metu néra istirta Baltijos valstybiy ekonominés diplomatijos institucijos bei jy

funkcijos, jos néra lyginamos tarpusavyje ir vertinamos.

Teorinis pagrindas

Ekonominés diplomatija
Prie§ pradedant nagrinéti teorija, kuria bus remiamasi Siame darbe, yra svarbu

suprasti ekonominés diplomatijos apibrézima.

24 Povilas Mateika, ,,VYTAUTAS MAGNUS UNIVERSITY*, 2016 m.
25 Kavvadia ir kt., ,,The Economic Diplomacy of Small States. A Case Study of the Grand Duchy of Luxembourg®.
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Ekonominés diplomatijos iStakas galime atrasti nuo pat to laiko kai
bendruomenés pradéjo persiorganizuoti j politinius darinius. Si diplomatijos rasis
pradéjo plisti atsiradus miestams - valstybéms, karalystéms ar imperijoms.?¢ Istorikai
taip pat pastebi, jog prekyba, apibrézta konkreciomis sutartimis, buvo biidinga Egiptui
ir Vakary Azijos regionui. Taip pat rySkus ankstyvosios ekonominés diplomatijos
pavyzdys yra ir prekyba tarp Naujojo ir Senojo pasaulio. Siai prekybai didelés jtakos
tur¢jo Europos kolonizacija Azijoje bei naujieji geografiniai atradimai Piety Amerikos
pakrantése. Sie, vieni i§ pirmyjy prekybiniy rysiy, padéjo pamata tarpvalstybiniams
ekonominiams susitarimams ir sutartims.?’

Zvelgiant j ekonominés diplomatijos apibrézima $iuolaikiniame pasaulyje, ji
yra matoma kaip jrankis, kurj pasitelkiant yra siekiama jgyvendinti Salies
ekonominius, politinius ir strateginius siekius.?® Pasak profesoriy Bayne ir Woolcock,
Si diplomatijos rusis ,,yra buidas, kaip valstybes palaiko savo ekonominius santykius
(XXT a. pradzioje), kaip sprendimai priimami nacionaliniu lygmeniu ir (tada) deramasi
tarptautin¢je arenoje (su kitais tarptautiniais veikéjais) ir kaip Sie du procesai
sgveikauja“.?’ Kiti autoriai ekonoming diplomatija apibréZia kaip diplomatine veikla,
kuri yra orientuota j eksporto didinimga, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima bei
dalyvavimg tarptautiniy ekonominiy organizacijy veikloje.’® Pasak tarptautiniy
normy, ekonominés diplomatijos vienas i§ siekiy yra tai (nors siekiama patenkinti
nacionalinius liikesCius), kad abi susitarime dalyvaujancios Salys turéty lygias
derybines pozicijas ir neatsirasty asimetrijos. Nepaisant §io vyraujancio susitarimo,
realyb¢je tai jgyvendinti néra lengva, ypa¢ kai viena i§ partneriy yra besivystanti
valstybé, ar turi mazesn¢ ekonoming galig. Valstybés turéjusios istoriniy sgsajy yra
taip pat daznai linkusios sudaryti ekonominius susitarimus, kas, pasak Saltiniy, ne
visada leidZia iSlaikyti balansg. 3!

Tam kad buty pasiekti apraSyti uzdaviniai ekonomingje diplomatijoje, yra
reikalingas jsitraukimas i§ daugelio veikéjy- suinteresuoty Saliy. Patys ekonominés

diplomatijos veikéjai ir jy atlickamos funkcijos gali skirtis priklausomai nuo valstybés

26 Theoretical Principles of Economic Diplomacy by Dubravko Duby Zirovcic :: SSRN*, Zitiréta 2024 m. kovo 19 d.,
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2710671.

27 Pavol Baranay, ,,Modern Economic Diplomacy*, Actual Problems of Economics, s.a.

28 What Is Economic Diplomacy and How Does It Work?“, zitiréta 2024 m. kovo 19 d., https://afsa.org/what-
economic-diplomacy-and-how-does-it-work.

2 Theoretical Principles of Economic Diplomacy by Dubravko Duby Zirovcic :: SSRN*,

30 Baranay, ,,Modern Economic Diplomacy*.

31 Charles Chatterjee, Economic Diplomacy and Foreign Policy-Making (Cham: Springer International Publishing,
2020), https://doi.org/10.1007/978-3-030-49047-8.
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uzsienio politikos formuluojamy tiksly.3? D¢l $ios prieZasties, veikéjams suteikiamos
diplomatinés pozicijos bei jy funkcijos gali skirtis lyginant skirtingas valstybes. Yra
pastebima, kad dazniausiai matoma ekonominés diplomatijos atstovavimo forma yra
diplomatinés misijos, taciau plecianti Sios diplomatijos rusies suvokimui, pleciasi ir
jrankiai ja vystyti. Yra pastebima, jog ekonominé diplomatija gali buti vykdoma,
pavyzdZiui, per prekybos ir pramonés rimus ir jy filialus bei agentiiras, kurios skatina
prekybg ir investicijas uzsienyje.*?

Veikeéjai, dalyvaujantys ekonomingje diplomatijoje, gali buti skirstomi
skirtingai, zvelgiant per jvairius pjuvius. Vienas i§ sitilomy biidy yra grupuojant pagal
formaly teisinj statusa. Tokiu biidu galime matyti dvi veikéjy grupes. Pirmoji grupé:
ekonominés diplomatijos veikéjai, turintys diplomatinj statusg. | $ig grup¢ jeina
diplomatinés misijos, specialiosios misijos, valdZios atstovai bei valstybiy vadovai.
Antroji grupé: ekonominés diplomatijos veikéjai, neturintys diplomatinio statuso. | Sig
grupe ieina agentiiry, kurios skatina prekyba bei investicijas filialai (tokiu atveju, kai
jie néra diplomatinés atstovybés dalis), taip pat konsulinés jstaigos.** Antras
literatiiroje randamas skirstymo biidas yra pagal veikéjo tarnybos trukme. Siuo atveju
subjektai taip pat yra skirstomi j dvi grupes. Pirmajai priklauso tie, kurie nuolat vykdo
ekonominés diplomatijos veikla uzsienyje. To pavyzdys galéty buti diplomatinés
misijos, konsulinés jstaigos, agentiiry skatinan¢iy prekybag ir investicijas filialai.
Antroji grupé apima nenuolatinius veikéjus, kurie savo veiklg vykdo tik tam tikra
paskirtg laika uZsienyje. Sios grupés subjekty pavyzdys yra specialiosios misijos,
valdzios atstovai ir valstybés vadovai.®® Tregias sitilomas skirstymo variantas yra
pagal atlickamy pareigy vieta. Siuo atveju, pirmoje grupéje, matome subjektus, kurie
savo pareigas atlieka uzsienyje. O antroje grupé¢je tuos veikejus, kurie veikia sostinéje.
Antrosios grupés pavyzdziai yra centrinés valdZios institucijos, tokios kaip
ministerijos.’® Taip pat svarbu paminéti ir skirstymg pagal dvisale ekonoming
diplomatija ir daugiaSale ekonoming diplomatijg. DviSale ekonomine diplomatija
siekiama stiprinti ekonominius ryS$ius tarp dviejy valstybiy, tuo tarpu daugiaSale
ekonomine diplomatija daznai yra naudojama tarptautinése tarpvyriausybinése

organizacijose ir tarptautinése konferencijose.?” Nepaisant Siy skirstymy, yra svarbu

32 GT 2016 _1 03 Pajtinka.pdf*, ziaréta 2024 m. kovo 30 d.,
https://real. mtak.hu/44289/1/GT_2016_1 03 Pajtinka.pdf.

3 ,GT 2016 1 03 Pajtinka.pdf*.

3 GT 2016 _1 03 Pajtinka.pdf*.

35 ,GT 2016 1 03 Pajtinka.pdf*.

36 GT 2016 1 03 Pajtinka.pdf*.

37 ,GT 2016 1 03 Pajtinka.pdf*.
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paminéti, kad ekonominés diplomatijos modeliai ir veikéjy funkcijos skiriasi tarp
valstybiy. Tai yra dél to, kad ekonominé diplomatija yra glaudziai susijusi valstybés
formuojama uZsienio politika, bei jos siekiamais tikslais.*8

Kalbant apie konkreCias institucijas dalyvaujanias ekonomingje
diplomatijoje, o ne jy skirstyma, didelis démesys yra skiriamas ministerijos
vaidmeniui. Ministerijos ypac¢ svarbios besivystanCioms ir mazoms valstybéms,
siekiancios skatinti savo alies ekonomika. Sis ministerijos svoris atsiranda i§ to, kad,
daznu atveju, ministerijos turi didesn¢ jtaka, pasaulinéje arenoje nei privatus sektorius.
Ekonominé¢ diplomatija, sieckdama ekonominiy interesy, jtraukia vyriausybés
institucijas kaip pagrindinius dalyvius. %

Literatiiroje yra iSskiriamos penkios pagrindinés ekonominés diplomatijos
sritys, su kuriomis yra susijusi ekonominés diplomatijos dienotvarke.*

o Pirmoji sritis yra komercija. Vyriausybé ir ekonominé
diplomatija naudoja resursus skatinant prekybg ir investicijas. Ekonominés
diplomatijos komercinis aspektas yra grindziamas per uzsienio investicijas ir
reguliavimo politikg.*!

o Antroji sritis yra normos ir standartai. [vairios tarptautinés
organizacijos tokios kaip ISO (tarptautiné standartizacijos organizacija),
OECD (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija), WCO
(Pasaulio muity organizacija), ILO (Tarptautiné darbo organizacija), ES bei
kitos nustato tam tikrus skirtingy sri¢iy normas ir standartus, kuriy Salys turi
laikytis, jei yra Siy organizacijy narés taip pat jei nori naudotis organizacijy
teikiamais skirtingais privalumais.*?

o Trecioji sritis yra dviSaliai ir daugiaSaliai susitarimai. [vairiis
susitarimai dél prekybos, investicijy, plétros, finansy bei kity sri¢iy yra vienas
i§ labiausiai pastebimy ekonominés diplomatijos elementy. Kadangi
susitarimai gali buti vykdomi jvairiais lygiais, susitarimai gali biti ir
daugiasaliai. Susitarimai gali biiti tarp valstybiy bei organizacijy. Susitarimai

v —

sukuria teisinius jsipareigojimus ar savanoriSkus pazadus, prizilirint

38 GT 2016 1 03 Pajtinka.pdf*.

39 The Basics of Economic Diplomacy: Lessons from Latvia — GDCOO*, Zziaréta 2024 m. balandZio 30 d.,
https://gdcoo.ch/basics_economic_diplomacy lessons_from_latvia/.

40 resrep45180.6.pdf, ziaréta 2024 m. balandzio 21 d., https://www.jstor.org/stable/pdf/resrep45180.6.pdf.
41 resrep45180.6.pdf*.

42 resrep45180.6.pdf*.
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tarptautinei teisés virSenybei. | susitarimus reikia zvelgti i§ ilgalaikés
perspektyvos, tiek pats susitarimas tiek galimybé pamatuoti naudg uZtrunka. 43
o Ketvirta sritis yra tarptautinés organizacijos. Valstybiy
dalyvavimas tarptautinése organizacijose bei jy sugeb¢jimas formuoti
dienotvarke, tikslus ir paremti tinkamus sprendimus yra taip pat didelé dalis
ekonominés diplomatijos. 44
o Penktoji sritis yra ekonominis valstybés valdymas. Tai yra
ambicingiausia ekonominés diplomatijos forma. Tai valstybés pastangos
formuoti Salies ir tarptauting politika, pirmiausia ekonominémis priemonémis.
Sios pastangos gali pasireiksti jvairiai. Tiek sprendZiant valstybiy taikos
klausimus, tiek klimato kaitos klausimus. #°
Apibendrinant, Sio darbo rémuose, | ekonoming diplomatija zilirima kaip
priemong skatinti eksporta (tuo paciu ir turizmg), pritraukti tiesiogines uzsienio

investicijas bei dalyvauti tarptautiniy ekonominiy organizacijy veikloje.

Institucionalizmo teorija

Institucionalizmo teorija gali biiti laikoma tokia pat sena kaip ir pati politika.
Senovés Graikijos mastytojai, tokie kaip Platonas ir Aristotelis, jau antikos laikais
pasteb¢jo institucijy svarba, siekiant struktiirizuoti politinius veiksmus. Amerikos
ikiiréjai taip pat sieké gilintis ] institucijy veiklos modelius. James Madison darbu
,,Politikos mokslas“ tyré kaip skirtingi instituciniai susitarimai skatina arba atgraso
nuo jvairiy politiniy susitarimy.*® Siandieniniame pasaulyje institucijos taip pat
nepraranda savo svarbos. Nagrinéjant jas, galima geriau suprasti bendrg politinj
paveikslg. Taip pat Siuolaikinis valdymas dazniausiai vyksta institucijose ir per
institucijas. Autoriai taip pat sutinka, jog institucijy reikSmingumas matomas ir
formuojant politinius sprendimus. 47 Nepaisant to, yra pastebima, kad kurj laikg
institucijy aktualumas, politikos moksly tyrimuose, buvo ignoruojamas. Autoriai
James G. March ir Johan P. Olsen pastebi, jog Siuolaikinéje politikoje, tradicinés
politinés institucijos yra praradusios savo svarbg. Tokie mokslininkai kaip J.W.

Burgess arba W.W. Willoughby, ekonomistai Thorstein Veblen ar John R. Common,

43 resrep45180.6.pdf*.

44 resrep45180.6.pdf*.

45 _resrep45180.6.pdf*.

46 Approaches and Methodologies in the Social Sciences: A Pluralist Perspective®, s.a.
47 Stephen Bell, ,,Institutionalism*, s.a.
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ir sociologai kaip Max Weber, institucijas mate¢ kaip arenas, kuriose vyksta politiniai
elgesiai, kuriuos lemia fundamentalesni veiksniai. *® Institucionalizmo teorija atsirado
kaip jrankis paaiskinti tiek individualius tiek organizacinius veiksnius. Yra pastebima,
kad institucijos padeda skatinti pokytj ir jj formuoja, taciau ir jos pacios keicia savo
pobiidj bei kinta jy galia per laikg. Pats poveikis taip pat neretai yra specifinis ir
gin¢ijamas. #° Nepaisant to, §ios teorijos atgimimas leidzia vertinti institucijy kiirima,
islaikymg bei pokytj.>® Ekonominiai istorikai taip pat pastebi, kad nepaisant to, kaip
apibréziame institucija, valstybiy ilgalaikis ekonominis augimas ir s¢kme priklauso

nuo turimy instituciniy pranasumy. !

Naujas institucionalizmas
Kaip ir kitos politinés teorijos, taip ir $i, per laikg vystési. Ir dél jvairios kritikos

bei apribojimy, pastebéty pirminéje teorijoje, buvo pristatytas naujas teorinis modelis-
naujasis institucionalizmas. Pastarojo atsiradimag paskatino tai, jog socialinés, politinés
ir ekonominés institucijos tapo vis didesnés bei sudétingesnés. Taip pat buvo
pastebéta, jog jos jgavo daugiau galios valstybés socialiniame gyvenime.
Siandieniame pasaulyje formalios organizacijos, teisés bei biurokratinés institucijos
yra vienos i§ pagrindiniy politiniy bei ekonominiy veikéjy.>?> Naujasis
institucionalizmas atspindi daug apsekty i§ pirminés teorijos, taciau ir leidzia placiau
pazvelgti, suteikdamas naujg poziiirj tiek j pacig teorija, tiek ] empirika. Pagrindinis
skirtumas démesys skiriamas biheviorizmui ir racionalaus pasirinkimo analizei.
Naujoji teorija padeda institucijas iSnagrinéti giliau. PavyzdZziui, senoji teorija teigia,
kad prezidentine sistema nuo parlamentinés sistemos yra visiSkai skirtinga dél
strukttiros ir taisykliy apibrézianciy Sias institucijas. Naujasis institucionalizmas tiria,
ar tikrai Sios institucijos yra skirtingos ir jei taip, kokie yra skirtumai bei kaip Sie

skirtumai daro jtakg jy sistemy veikimui. > Bendrai, naujasis institucionalizmas teigia,

48 James G. March ir Johan P. Olsen, ,,The New Institutionalism: Organizational Factors in Political Life, The
American Political Science Review 78, nr. 3 (1984 m.): 73449, https://doi.org/10.2307/1961840.

49 M. Tina Dacin, Jerry Goodstein, ir W. Richard Scott, ,,Institutional Theory and Institutional Change: Introduction to
the Special Research Forum®, The Academy of Management Journal 45, nr. 1 (2002 m.): 45-56,
https://doi.org/10.2307/3069284.

50 Kurt Weyland, ,,Toward a New Theory of Institutional Change*, World Politics 60, nr. 2 (2008 m.): 281-314.

5! Johannes Gliickler, Roy Suddaby, ir Regina Lenz, sud., Knowledge and Institutions, t. 13, Knowledge and Space
(Cham: Springer International Publishing, 2018), https://doi.org/10.1007/978-3-319-75328-7.

32 March ir Olsen, ,,The New Institutionalism*®.

53 Institutional Theory in Political Science, Fourth Edition— The New ... - B. Guy Peters - Google knygos®, Zitiréta
2024 m. balandzio 15 d.,

https://books.google.lt/books?hl=lt&lr=&id=qY 60DwA AQBAJ&oi=fnd&pg=PP2 &dg=new-+institutional+theory+in+p
olitical+science&ots=nlvZ3Qlxev&sig= GjSp1V6gj8XTUqgmZIIOyYFnrM&redir esc=y#v=onepage&q=new%20ins
titutional%20theory%20in%?20political%20science & f=false.
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jog institucijas galime vadinti pasekme, kuri gimsta i§ Zmoniy tarpusavio elgesio ar
bendradarbiavimo. Sj elgesj gali lemti tokie veiksniai kaip: interesai, poreikiai,
socialinés bei ekonominés salygos, kultiriné bei politiné aplinka. D¢l skirtingy
poziiiriy 1 veiksnius bei pati institucionalizmg, egzistuoja skirtingos $ios teorijos

>4 Literatiroje yra i$skiriamos trys pagrindinés: racionalaus pasirinkimo,

rusys.
socialinis ir istorinis institucionalizmas. > Sio darbo kontekste bus naudojama

racionalaus pasirinkimo institucionalizmo teorija.

Racionalus pasirinkimo institucionalizmas

Racionalaus pasirinkimo institucionalizmo teorija buvo zymiai paveikta
institucinés ekonomikos plétros. Ypatingai daug reikSmés Siam poveikiui tur¢jo
,, Transakcijy islaidy“ savokos atsiradimas. Si savoka teigia, jog ekonominio sandorio
kaina apima ne tik gamybos kaStus, taciau ir i§laidas susijusias su sutarties sudarymu
bei jgyvendinimu. Kadangi Sis procesas yra brangus, reikalinga turéti administruojantj
organg. Tokig funkcija atlieka institucijos, kurios mazing $ias transakcijy iSlaidas. Ir
nors $i sgvoka buvo pradéta naudoti ekonomikoje, tokie autoriai kaip, pavyzdziui,
Robert Keohane pritaik¢ ja tarptautinés politikos studijy srityje, pristatydami
funkcionaling tarptautiniy rézimy ir institucijy teorija. Taip pat vienas i§ pirmyjy
bandymy pritaikyti ,, Transakcijy ilaidy“ teorija buvo per agentiiry teorija. Si teorija
skiria démesj agentiiry santykiui, kuomet vienas subjektas jtraukia kita subjekta atlikti
veiksmg jo vardu. Ekonomikoje Sis santykis vaizduojamas, pavyzdziui, akcininky ir
direktoriaus santykiu. Tuo tarpu tarptautiniy institucijy tyréjai kalbg apie valstybés ir
tarptautiniy organizacijy santyki, kuomet Salys deleguoja pastargsias kaip savo

agentus.’¢

Racionalaus pasirinkimo teorija leidzia tyréjams sistemiSkai nagrinéti
institucijas, institucinius pasirinkimus bei ilgalaikj institucijy atsparuma. Sioje
teorijoje egzistuoja du analizés pasirinkimai. Pirmosios analizés budu yra tiriamas
institucijy poveikis. Tokioje analiz¢je institucijos yra matomos kaip pastovios ir
egzogeninés, kas reiSkia, jog institucijos yra veikiamos iSoriniy veiksmy, o ne vidinés
politikos. 37 Vienas i$ tokiy pavyzdZiy yra tarptautinés organizacijos, kurios gali daryti

jtaka valstybéms, tafiau paciy valstybiy politika, nebttinai veikia organizacijas.

5% Gediminas Pocius, ,,VYTAUTO DIDTIOJO UNIVERSITETAS®, s.a.

55 Fritz Nganje, ,,HISTORICAL INSTITUTIONALISM AND THE DEVELOPMENT OF SUB-STATE DIPLOMACY
IN SOUTH AFRICA*, Journal for Contemporary History 41, nr. 1 (2016 m. birzelio 27 d.),
https://doi.org/10.18820/24150509/jch.v41i1.8.

56 Christer Jonsson ir Jonas Tallberg, ,,Institutional Theory in International Relations, s.a.

37 | A New Handbook Of Political Science*, s.a.
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Antroji analizé naudojama, kai norima ] institucijas pazvelgti giliau, nes yra geriau
i§pletota. Sis analizés biidas leidzia pazvelgti j institucijas ne tik per poveikio puse,
taciau ir suteikia galimybe tirti paciy institucijy formy ilgalaikj vystymasi bei i§likima.
Taip pat racionalaus pasirinkimo institucionalizmo teorija leidzia lyginti dvi
skirtingas, bet susijusias institucijas, koks yra jy elgesys bei rezultatai. Taip pat kaip
tai kinta, keiCiantis iSorés aplinkybéms. Kitas svarbus aspektas, kurj leidzia nagrinéti
8i teorija, yra institucijos stabilumas, forma ir iSlikimas. PrieSingai, nei kitos teorijos

teigianios, kad institucijos yra stabilios ir nekintan¢ios.>®

Racionalaus pasirinkimo teorija teigia, kad institucijos formuoja individo
elgesj. Pasak teorijos, su institucija sgveikaujantys individai priimdami sprendimus
remiasi racionalumu, kuris neretai perteikiamas materialiais interesais. Tuo paciu, Sie
individai sgveikoje su kitais individais, remiasi ne tik savais interesais bet ir
institucinémis normomis. Sios normos juos savotiskai apriboja ir jrémina. Dél
institucionalizmo jsivyrauja tam tikras normy ir taisykliy rinkinys. Sios kuriamos
institucines taisyklés gali buti dvejopo pobiidzio. Pirmasis yra formalusis arba kitaip
teisinis, kuomet individai yra ribojami jstatymy, reglamenty ar statuty. Antrasis
neformalusis, kuomet individai yra ribojami neoficialiomis, institucijoje
nusistovéjusiomis, elgesio normy taisyklémis.>® Svarbu paminéti, kad nors individai
yra veikiami ir apribojami instituciniy normuy, jie vis tiek gali veikti laisvai ir priimti
sprendimus bei daryti tam tikrg jtaka paciai institucijai. Taciau, taisykliy apribojimai

iSlieka, kaip ir siekis maksimizuoti naudingumg.

Nors institucijos daro jtaka individo pasirinkimui, taciau pati teorija jvardija,
jog pagrindinis veiké&jas yra valstybé ir institucijos, o ne individas. Taciau §io teorinio

pagrindo rémuose, valstybé yra eliminuojama i§ tyrimo lauko. ¢!

Institucijos turi galig ne tik prie§ individa bet ir formuojant politika. Vienas i§
galios jrankiy yra galimybé¢ kontroliuoti klausimo dienotvarke. Kadangi institucijos
kyla kaip kooperatyvinis sprendimas, kolektyvinéms problemoms spresti. Kitas

svarbus jrankis yra valdoma informacija. Institucijos jgydamos ekspertiSkuma ir

38 A New Handbook Of Political Science*.

% Gediminas Pocius, ,,VYTAUTO DIDTIOJO UNIVERSITETAS®, s.a.

60 Cristian Balasan ir Andreea Maha, ,,RATIONAL CHOICE INSTITUTIONALISM AND THE EUROPEAN
NEIGHBOURHOOD POLICY*, nr. 3 (s.a.).

61 Law Journal Library - HeinOnline.org®, Zitiréta 2024 m. balandZio 21 d.,
https://heinonline.org/HOL/Page?handle=hein.journals/unilllr2008&div=>5&g_sent=1&casa token=&collection=journa

Is.
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specializacija, savo sprendziamy klausimy rémose, tokiu biidu jgyja galig pries

politikus ar politines partijas, nes turi daugiau legitimumo, formuoti politikg vienu ar

kitu klausimu.®?

Kalbant apie institucionalizmo teorija bei institucijg, yra svarbu apsibrézti,

koks politinis ar socialinis veiksmas yra laikomas instituciniu.

o Pirmas institucijos elementas yra socialin¢ ir/arba politiné
struktiira. Si struktira gali buti oficiali, jteisinta teisiSkai, arba ne oficiali,
pavyzdziui, sgveikaujanciy organizacijy tinklas ar bendry normy rinkinys.
Bendrai, institucijai yra reikalinga grupé, sudaryta i§ individy, kurie turi
saveikos modelj, kuris yra nuspéjamas. Pats nuspéjamumas gali kisti
priklausomai nuo pacios institucijos.*

o Antras institucijos elementas yra stabilumas, kuris iSlieka
einant laikui. Literatiroje randamas pavyzdys tai paaisSkinti teigia, jog jei
individai susitaria susitikti, tai dar néra laikoma institucionalizmu, taciau jei jie
sutaria sutikti tg pacia savaités dieng, tuo paciu metu, toje pacioje vietoje, tai
jau yra institucijos uzuomazgos. Taciau, jei §j susitarimg padaro, pavyzdziui,
senatoriai, tai jau gali tapti Sios teorijos tyrimo objektu. Skirtingi autoriai
nesutaria, kiek nuspé¢jami veiksmai turi biiti, kad tai biity laikoma institucija.
Taciau stabilumas per tam tikrg laiko tarpg turi biiti i§laikomas.*

o Treciasis institucijos elementas yra tai, kad ji turi daryti jtakg
individui. Institucija turi jpareigoti asmenj sutarti del sutarimy bei juos
vykdyti. Kitaip sakant, institucija jpareigoja atlikti tam tikras funkcijas.*

o Ketvirtas institucijos elementas yra bendrysté. Mokslininkai
March ir Olsen tai laiko esminiu normatyvinio institucionalizmo principu.
Individus turi sieti bendros vertybés ir prasmé. Tas pats galioja racionalaus
pasirinkimo institucionalizmo teorijoje, kur tiek vertybés, tiek bendros
iniciatyvos yra laikomos apsektais, kurie kuria institucijg.®

Racionalaus pasirinkimo institucionalizmo autoriai apibiidina institucija

kaip visuomenés ir organizacijy taisykles, kurios palengvina Zmoniy

2 Terry M. Moe, ,,Power and Political Institutions*, Perspectives on Politics 3, nr. 02 (2005 m. birZelio),
https://doi.org/10.1017/S1537592705050176.
83 B. Guy Peters, Institutional Theory in Political Science, Fourth Edition: The New Institutionalism (Edward Elgar

Publishing, 2019).
04 Peters.
6 Peters.
6 Peters.
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koordinavima, taip pat padeda suformuoti likesc¢ius. Panasiai institucijas apras$o ir
autorius North, kuris teigia, kad institucijos struktiirizuoja pasikartojantj zmogaus
elgesj. Taip pat mini ir anksciau i§sakytg apibrézima, jog institucijos yra taisykles,
vykdymo ypatybés, normos ir elgesys. Autoriai Nabli ir Nugent teigia, jog
institucijos poveikis yra suvarzantis ir apribojantis individo pasirinkimg, tokiu
budu jos reguliuoja elgsenos santykius tarp individy bei grupiy. D¢l Sios
priezasties institucijos yra pagrindinis stabilizatorius, pusiausvyra bei jéga
visuomengje.®’

Kiti autoriai pripazjsta, kad kol kas yra gana sunku surasti vieningg ar
tiksly institucijos apibrézimg. Todél jie sitlo ] institucijg zvelgti per tris

demencijas, kuomet siekiant jg apibrézti.®®

o Struktiiriné dimensija. Sis institucijos aspektas apima
reikinius, kurie tam tikrg laikotarpj bei formuoja ribas. Siose ribose
individai veikia ir sgveikauja. Vienas i$ pateikiamy pavyzdziy yra politinés
partijos. Partijos pagal apibrézima gali buti laikomos institucijomis, nes jos
nustato politiko veiksmy spektra. Tod¢l tam tikri veiksmai, kuriuos noréty
igyvendinti politikas, negali bti pasiekti, jei jie neatitinka pacios partijos
nustatyty tiksly réemy. Sie apribojimai néra susije su laikinais suvarzymais,
jie apriboja galimy veiksmy spektra ilgesniam laikotarpiui.

e Procediirinis aspektas. Sis aspektas apima mechanizmus,
kurie sistemingai paveréia individy veiksmus i konkrety rezultats.
Literatiroje yra pateikiamas teisékiiros pavyzdys. Cia daugumos
balsavimo model; galime laikyti institucija procediirine prasme, nes
procediira yra budas kaip balsai yra sujungiami j vieng bendrg rezultata.
Procediirinis aspektas ne tik sprendimy priémimy mechanizma, taciau ir
tarpusavio santykj ir bendradarbiavima tarp skirtingy organy, pavyzdziui
komitety, bei Sio santykio poveikj sprendimo priémimui. Procediiros taip
pat apibrézia, kokias pasekmés sukelia institucijy taisykliy nesilaikymas.®

e Elgesio dimensija. Institucijy pateikiami apibrézimai yra

ivardijami kaip elgesio nuostatos ir zmogaus elgesio modeliai. Todél Si

67 Lise Rakner, ,,Rational Choice and the Problem of Institutions*, s.a.

% Martin van Hees, ,,Explaining Institutions: A Defence of Reductionism®, European Journal of Political Research 32,
nr. 1 (1997 m.): 51-69, https://doi.org/10.1111/1475-6765.00331.van Hees.

% van Hees, ,,Explaining Institutions*.
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dimensija teigia, kad institucijos nustato elgesio taisykles ir jose néra

atsitiktiniy veiksmy.”

Taciau Martin Van Hees pastebi, kad Sis buidas apibrézti institucijas

néra universalus (kaip ir bendrai néra universalaus apibrézimo) teorijoje. Taip

néra butina j institucijg Zvelgti per visas tris demencijas. 7!

Siame darbe bus remiamasi Racionalaus pasirinkimo institucionalizmo

teorija. Remiantis Sios teorijos rémais bei institucijos apibrézimu yra sudaryta

apacioje esanti lentel¢, kurios tikslas yra apibrandinti ir sustruktiirizuoti

teorijos rémus.

Bendra politiné problema
(pavyzdziui siekis stiprinti
ekonoming diplomatijg), sprendimas

problemai
Institucija
Struktiira Procediros Elgesys

Individy elgesys, normos

Ekspertiskumas, instituciné galia

K

)

f

Politikos formavimas

Saltinis: Lentelé parengta darbo autorés

Atitinkamai, pagal aukS¢iau nurodyta lentel¢ bei ekonominés diplomatijos

apibrézima, galima jvardinti, jog bendra politiné problema yra valstybés siekis skatinti

70 van Hees.
7l van Hees.
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eksporta, pritraukti tiesiogines investicijas i§ uZsienio, atsakas ] §ig problemg yra
ekonominés diplomatijos institucija, kuri turi savo struktiirg- valstybines institucijas,
bei procediiras- $iy institucijy funkcijas. Institucijy elgesys $io darbo rémuose nebus

tiriamas.

Metodologija

Siame darbe yra naudojama lyginamoji analizé. Si analizé gali biiti ir kokybiné ir
kiekybiné. Pagrindiné analizés mastymo operacijg yra palyginimas. Analiz¢ iSrySkina atvejy ar
kintamyjy panasumas bei skirtumus. Yra pripazjstama, kad lyginimas savo analizés gyliu negali
buti toks pats platus kaip specialisto gilinimasis | vieng konkrecig situacija. Taciau pasirenkant
nagrinéti mazesni atvejy skaiiy, leidZia i$vengti pavirSutiniskumo.” Todél Siame darbe yra
pasirenkamos tirti ir lyginti trijy Saliy Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos

institucijos.

Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos apibrézimas

Visy pirma, prie§ pradent tirti bet kurios valstybés ekonoming diplomatija, yra reikalinga
apsibrézti, kas tai yra valstybei. Nagrinéjant literatiirag tieck ekonominés diplomatijos, tiek
institualismo srityse pateikiami apibrézZimai yra bendriniai. Visgi skirtingos valstybés, turédamos
tiek skirtingus istorinius fonus, tiek skirtingus ekonominius pajégumus, tiek skirtingas strategijas,

gali rinktis ekonominés diplomatijos jrankius skirtingai.

Lietuvos Respublikos ekonominés diplomatijos apibrézimas
Pasak Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly minsiterijos: ,,Ekonomin¢ diplomatija —

visuma priemoniy, kuriomis uztikrinami valstybés ekonominiai interesai uzsienyje (pvz.,
atveriamos uZzsienio Saliy rinkos Salies paslaugoms ir prekéms, mezgami, palaikomi ir
plétojami ekonominiai ir su jais susije santykiai su uzsienio valstybiy subjektais).* 73
Remiantis Uzsienio reikaly ministerija, Lietuvoje ekonominés diplomatijos funkcijas
vykdo $ios institucijos:
1. Uzsienio reikaly ministerija.
Lietuvos diplomatingés atstovybés.

2

3. Konsulatings jstaigos.

4. Vsi ,Inovacijy agnetiira®.
5

Vsi ,, Investuok Lietuvoje®.

72 Zenonas Norkus ir Vaidas Morkevicius, ,,Kokybiné lyginamoji analizé®, s.a.
73 Ekonominé diplomatija | Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija®, ziaréta 2024 m. balandzio 21 d.,
https://www.urm.lt/default/It/ekonomine-diplomatija.
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6. ,,Litfood”.
7. Vsi,Keliauk Lietuvoje®.
8. Komercijos atsé.”

Taip pat narystés tokios tarptautinése organizacijose kaip ES, Pasaulio prekybos
organizacijoje bei Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijoje suteikia naujy bei
svarbiy priemoniy Lietuvos ekonominés diplomatijos interesy uztikrinimui.”

Vertinant bendrinj ekonominés diplomatijos apibrézima ir tai, kad jos tikslas yra
eksporto skatinimas ir tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimas, Siame darbe sitiloma
praplésti Lietuvos ekonominés diplomatijos apibrézima, jtraukiant kitas institucijas.

Nors Uzsienio reikaly ministerija nejvardija ekonominés diplomatijos apibrézime,
taciau, Lietuva reaguodama j globalizacija ir augancia tarptauting konkurencija, 2013 metais
isteigé Ekonominés diplomatijos taryba. Si taryba buvo jsteigta Lietuvos Respublikos
vyriausybés.’¢

Taip pat oficialiame apibrézime, kas atlieka ekonominés diplomatijos funkcijas yra
nenurodytos ir tokios institucijos kaip Ekonomikos ir Inovacijy ministerija, Zemeés tkio
ministerija bei Zemés iikio ata$é. Tadiau vyriausybés programoje jie nurodyti kaip vienos i3
atsakingy institucijy uz ekonominés diplomatijos tiksly jgyvendinima.”” Taip pat Inovavacijy
agentiirai priklauso Innovation Hub. 7® Sios institucijos funkcijos taip pat atitinka ekonoming

diplomatija, tod¢l Siame tyrime bus nagrinéjamos ir §ios institucijos bei jy funkcijos.

Latvijos ekonomingés diplomatijos apibrézimas

Latvijos uzsienio reikaly ministerija apibrézia, kad ekonominéje diplomatijoje
dalyvauja pati UZsienio reikaly ministerija, kuri koordinuoja uzsienio politika. Vienas i$ jos
prioritety yra Latvijos ekonomikos ir prekybiniy interesy skatinimas.” Kiti autoriai jvardija,
kad Latvijos ekonominéje diplomatijoje taip pat dalyvauja ir diplomatijos tinklas kartu su
komercijos atstovais. Taip pat yra pastebima, jog ir kitos ministerijos, tokios kaip Transporto
ministerija, Teisingumo ministerija, Zemés tikio ministerija ir valstybés kanceliarija palaiko

rySius su ambasadomis, kad nustatyty komercinius tikslus. Taip pat ekonominéje

74 Dizaino Kryptis, ,,Ekonominé diplomatija“, Zitiréta 2024 m. balandzio 28 d.,
https://www.urm.lt/default/It/ekonomine-diplomatija.
5 Ekonominé diplomatija | Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija.

76 Dizaino Kryptis, ,,Ekonominés diplomatijos tarybos veikla | Ekonominé diplomatija‘, Zitiréta 2024 m. balandZio 28

d., https://www.urm.lt/default/lt/ekonomine-diplomatija/ekonomines-diplomatijos-tarybos-veikla.

77 XIV-72 Dél Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos, zifiréta 2024 m. balandzio 14 d.,

https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/1t/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050e1c.

78 _About®, INNO HUB Lithuania, zitiréta 2024 m. geguzés 7 d., https://innohublithuania.com/about/.

7, Apie mus | Investuok Lietuvoje, Zitiréta 2024 m. geguzés 5 d., https://investlithuania.com/It/apie-investuok-
lietuvoje/.
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diplomatijoje dalyvauja ir tokios valstybinés jmonés kaip Latvijos investicijy ir plétros
agentiira. %

Vertinant Latvijos ekonominés diplomatijos apibrézima, taip pat galima matyti
neatitikimy su bendru apibrézimu. Pavyzdziui, Teisingumo ministerija galéty biti priskirta
prie ty institucijy, kurios prisideda prie investicinés aplinkos gerinimo, bet ne prie ekonominés
diplomatijos institucijos, kuri pagal Racionalaus pasirinkimo institucionalizmo teorija
sprendzia eksporto ir uzsienio investicijy problemg.®! Taip pat autoriai jvardina ir Latvijos
investicijy ir plétros agentiira. Si Agentiira yra atskaitinga Ekonomikos ministerijai, bei turi
atstovybes uZsienyje, todél §i institucija taip pat bus tiriama.’? Bus tiriamos ir institucijos
atskaitingos paciai Latvijos inovacijy ir plétros agentiirai: UZsienio atstovybés, ,,Investuok i

Latvija“ bei ,,Startup Latvia“. %

Estijos ekonominés diplomatijos apibrézimas
Estijos UZsienio reikaly ministerija ekonoming diplomatijg jvardija kaip verslo

diplomatija. Pasak ministerijos: ,, Verslo diplomatijos veiklos tikslas — didinti Estijos eksporta,
pritraukti ¢ia uZsienio investicijas ir verslo turizma, kelti Estijos Zinomuma uzsienio rinkose.*
ISskiraimi subjetai dalyvaujantys ekonomingje diplomatijoje yra Ekonomikos ir komunikacijy
ministerija, UZsienio reikaly ministerija, Estijos verslo ir inovacijy agenttira. Taip pat Estija
turi atstovus i§ Verslo ir inovacijy agentiiros, skirtingose valstybése.®* Sio darbo rémuose,
ekonominés diplomatijos tikslas, bendru apibrézimu, kaip ir tiriant kitas valstybes, yra
laikomas eksporto didinimas ir uzsienio investicijy pritraukimas. Nors Estija apibrézime
nejtraukia eksporto, taciau jvardintai Verslo ir inovacijy agentiirai yra pavaldi Estijos
prekybos ir plétros agentiira. Taip pat jai pavaldi ir Estijos investicijy agentiira bei Startup

Estija. 3° Todél Sios institucijos bus tiriamos $iame darbe.

Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos institucijos

Remiantis racionalaus pasirinkimo instutucionalizmu, institucijos susiformuoja kaip
atsakas i koleaktyvinig problema. Todél ir tiriant ekonominés diplomatijos institucijos struktiirg

buty galima jtraukti ir atskirus verslus, nes jy intersas gali biiti tiek eksporto didinimas, siekiant

80 The Basics of Economic Diplomacy*.

81 Functions | Tieslietu ministrija®, Ziaréta 2024 m. geguzés 15 d., https://www.tm.gov.Iv/lv/functions.
82 About Us | Latvijas Investiciju Un Attistibas Agentiira®, Zitiréta 2024 m. balandzio 15 d.,
https://www liaa.gov.lv/en/about-us.

85 About Us | Latvijas Investiciju Un Attistibas Agentiira“.

84 Invest in Latvia | Investment and Development Agency of Latvia“.

85 Invest in Latvia | Investment and Development Agency of Latvia“.
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padidinti rinka, tiek tiesioginés uzsienio investicijos, siekiant didinti sektoriaus ekosistema, norint
turéti daugiau vietos partneriy, mazinti tiekimo grandines ir panaSiai. Prie verslo subjekty bty
galima priskirti ir Laisvasias ekonomines zonas, nes iy didzioji akcijy dalis yra valdoma fiziniy
arba juridiniy asmeny. LEZ taip pat siekia pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas nes tai yra
esminis jy verslo plano aspektas.’® Biity galima nagrinéti ir savivaldybes bei miesty agentiras,
kurios taip pat savivaldos lygmenyje kelia ekonominés diplomatijos tikslus.?” Taciau Sio darbo
rémose yra nagrinéjamos tik valstybinés institucijos kaip ekonominés diplomatijos struktiira bei
jy procesai, siekiant jgyvendinti tikslus. Sis pasirinkimas yra grindziamas ekonominés
diplomatijos praktikomis, kuomet pagrindiai veikéjai biitent ir yra jvardijami kaip valstybiniai ir

vyriausybiniai subjektai.

Lietuvos ekonomings diplomtijos institucijos

Lietuvos Respublikos UZsienio reikaly ministerija
Remiantis Visuotine lietuviy enciklopedija: ,,Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly

ministerija, vykdomosios valdzios institucija, atsakinga uz valstybés politikos
jgyvendinimg ir koordinavimg tarptautiniy santykiy, Lietuvos Respublikos, jos
juridiniy ir fiziniy asmeny teisiy ir interesy apsaugos uzsienyje, ekonominio saugumo,
uzsienio prekybos srityse. 88

Remiantis Lietuvos Respublikos Uzsienio reikaly ministerijos 2023 mety veiklos

ataskaita bei darbo reglamentu, galima iSskirti pagrindines $ios institucijos funkcijas,

susijusias su ekonomine diplomatija:

o Uzsienio reikaly ministerija yra atsakinga uz diplomatin;j tinkla, bei jo
plétra.

. Rengti verslo forumus.

o Kuruoti Ekonominés diplomatijos tarybg.

o Ginti Lietuvos ekonominius interesus tarptautinése organizacijose ir

kitose valstybése.

o Diversifikuoti tarptautine prekybg ES lygiu.®

86 1-976 Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas®, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.18363?jfwid=tuOodnpaz.

87 Apie mus”, Kaunas IN (blog), ZiGréta 2024 m. geguzés 15 d., https://kaunasin.It/apie-mus/.

8 Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija“, Zidréta 2024 m. geguzés 4 d.,
https://www.vle.lt/straipsnis/lietuvos-respublikos-uzsienio-reikalu-ministerija/.

8 2023 m_ URM ataskaita.pdf“, ZiGréta 2024 m. geguzés 14 d.,
https://www.urm.lt/uploads/default/documents/2023%20m_%20URM%20ataskaita.pdf.
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Lietuvos Respublikos diplomatinés atstovybés ir konsulatinés jstaigos

Diplomatinés atstovybés
Remiantis diplomatinés tarnybos jstatymu: ,,Lietuvos Respublikos diplomatiné

atstovybé yra uzsienio valstybéje ar prie tarptautinés organizacijos (keliy
tarptautiniy organizacijy) nuolat veikianti Lietuvos Respublikos diplomatinés
tarnybos institucija oficialiems tarpvalstybiniams santykiams ar oficialiems
santykiams su tarptautine organizacija palaikyti, jgyvendinti Lietuvos Respublikos
uzsienio politikos uzdavinius ir ginti Lietuvos Respublikos, jos pilie¢iy, imoniy
bei kity juridiniy asmeny teises ir teisétus interesus. Lietuvos Respublikos
diplomatiné atstovybé yra tiesiogiai pavaldi UZsienio reikaly ministerijai.* *°
Istatyme apibréziamos ir diplomatinés atstovybés funkcijos, ekonominés
diplomatijos srityje:

J Igyvendinti Lietuvos Respublikos uzsienio politikos uzdavinius.

o Ginti Lietuvos Respublikos, jos pilie¢iy, imoniy, kity juridiniy asmeny

teises ir teisétus interesus.

o Gauti, teisétais budais rinkti ir perduoti UZsienio reikaly ministerijai

informacija apie valstybés politinj, ekonominj gyvenima bei jvykius.

o Skatinti Lietuvos Respublikos ir valstybés, kurioje reziduoja,

draugiSkus santykius ir dalyvauti plétojant ekonominj bendradarbiavima.

. Skleisti informacija apie Lietuvos Respublika, jos ekonomikg.’!
Lietuva turi 97 ambasadas.®” , kuriose dirba 46 diplomatai ekonominiams

klausimams.”? 12 atstovybiy tarptautinése organizacijose.”

Konsulatinés jstaigos
Lietuvos Respublikos konsulatinés jstaigos yra tiesiogiai pavaldzios Uzsienio

reikaly ministerijai ir diplomatinei aststovybei, Salyje, kurioje veikia. Valstyb¢je,
kurioje néra diplomatinés atstovybés, Konsultine jstaiga, jei yra pavesta, gali
atslikti diplomatines funkcijas.”

Jei Konsulatinei jstaigai néra pavesta vygdyti diplomatines funkcijas, ekonominéje

diplomatijoje $i institucija gina jmoniy interesus ir teises uzsienio valstybéje.”®

9 Lietuvos Respublikos Seimas - Dokumento tekstas®, Ziliréta 2024 m. geguzés 5 d., https://www Irs.It/tais-
portal/dokpaieska.showdoc 1?p id=447735.

o1 _VIII-1012 Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos jstatymas®, Zitiréta 2024 m. balandZio 14 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.70992.

%2 Dizaino Kryptis, ,,Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija®, Zitiréta 2024 m. balandzio 7 d.,
https://urm.lt/default/It/embasycontacts?category=1&typeLt%5B%5D=2&keywords=.

93

4 Kryptis, ,,Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly ministerija“.
95 Zitiréta 2024 m. geguzés 14 d., https://e-seimas.Irs.lt/rs/legalact/ TAD/TAIS.17774/.
% [CSL STYLE ERROR: reference with no printed form.].
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Lietuva turi 11 konsulines jstaigas. °7

Ekonominés diplomatijos taryba

Lietuva vertindama tarptautinés ekonomikos konkurencijos augimg bei kitus
bendradarbiavimas, ko pas¢koje buvo jkurta nauja institucija- Ekonominés
diplomatijos tarnyba. °¢ Si institucija yra sudaryta i§: UZsienio reikaly, Ekonomikos ir
inovacijy, Susisiekimo, Zemés iikio ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijy,
Vyriausybés, Lietuvos pramonininky konfederacijos, Lietuvos pramongs, Prekybos ir
amaty riimy asociacijos, Lietuvos verslo konfederacijos, Lietuvos darbdaviy
konfederacijos, asociacijos "Investors' Forum", Lietuvos informaciniy ir rySiy
technologijy asociacijos ,Infobalt“, asociacijos ,Fintech Hub LT*, Lietuvos
inzinerijos ir technologijy pramonés asociacijos ,,LINPRA®, Lietuvos lazeriy
asociacijos, Lietuvos biotechnologijy asociacijos, Lietuvos maisto eksportuotojy
asociacijos ,,LITMEA*, V3] ,,Global Lithuanian Leaders* atstovy. *°
Istatymu yra apibréziama Ekonominés diplomatijos tarnybos funkcijos ekonomingje
diplomatijoje:
o Teikti Lietuvos Vyriausybei pasiilymus ekonominés diplomatijos
klausimais. Klausimai apima tokias sritis kaip: ekonominés diplomatijos
prioritetinés kryptys, ekonominiy interesy atstovavimo sistemos gerinimas,
atstovavimo reikalingumo ir prioritetiSkumo konkreciuose valstybése bei
regionuose. Kadangi taryboje yra numatomas valstybés ir verslo
bendradarbiavimas yra tikimasi jog bus uztikrinti tiek ekonominés

diplomatijos atstovavimo kokybé, tiek ginami Lietuvos verslo interesai. %

Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir Inovacijy ministerija

2019 metais sausio 1d. Ukio ministerija buvo pervadinta j Ekonomikos ir jnovacijy

ministerijg. '%!

7 Dizaino Kryptis, ,,Lictuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija, zitiréta 2024 m. geguzés 7 d.,
https://urm.lt/default/It/embasycontacts?category=1&typeLt%5B%5D=4&keywords=.

%8 Ekonominés diplomatijos tarybos veikla | Ekonominé diplomatija | Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly
ministerija“, zitiréta 2024 m. geguzeés 5 d., https://www.urm.lt/default/It/ekonomine-diplomatija/ekonomines-
diplomatijos-tarybos-veikla.

9 Ekonominés diplomatijos tarybos veikla | Ekonominé diplomatija | Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly

ministerija“.

100 13-1427-01 Teikimas derinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo ,,Dél Lietuvos Respublikos

Vyriausybés...”, zitiréta 2024 m. geguzés 5 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAK/TAPIS. 184848 ?positionInSearchResults=45&searchModelUUID=d2e9843c-4b15-
44cc-83ad-a3e681b58cbce.

101

»Istorija - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija“, zitiréta 2024 m. geguzés 7 d.,

https://eimin.lrv.It/It/ekonomikos-ir-inovaciju-ministerija/istorija/.
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. Skatinti tiesiogines uZsienio investicijas.!%?

o Skatinti lietuviskos kilmés prekiy ir paslaugy konkurencinguma

uzsienio rinkose.

J ISlaikyti esamas prekybines pozicijas, skatinti aukstos pridétinés vertés

prekiy ir paslaugy eksporto plétrg.'%3

o Tarptautiniai susitikimai su kitomis uZsienio institucijomis, siekiant

ekonominio bendradarbiavimo.

o Susitikimai su uzsienio verslo subjektais, siekiant pritraukti uzsienio

investicijas.!%4

o Skatinti atvykstamajj turizmg. Turizmo skatinima reikéty suprasti

platesne prasme, jis nebiitinai yra tik turistinis. Turizmas gali buti darbo,

mokslo, gydimo bei kitais tikslais. Tokiu budu yra skatinimas prekiy ir

paslaugy pardavimas, uz kurj yra mokama kapitalu i$ uZsienio.!??

,Inovacijy Agentiira“

2022 metais buvo jsteigta Inovacijy Agentiira. Sios institucijos sukiirimg galima

laikyti Lietuvos vieSojo sektoriaus inovacijy reformos rezultatu. Naujoji Agentiirg

sujunge tris pries tai veikusias institucijas (LVPA, Versli Lietuva, MITA).!% Inovacijy

agentliros jstatuose nurodyta, jog $ios institucijos savininké yra valstybé, o savininko

teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy

ministerija. '%7

Istatuose taip pat jvardijamos ir Inovacijy agentiiros funkcijos, kurios susijusios su

ekonomine diplomatija:

o Skatinti eksportg.

102 Tnvesticijos - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija®, zidréta 2024 m. geguzés 7 d.,
https://eimin.Irv.1t/It/veiklos-sritys/investiciju-veiklos-sritis/.

103 Eksporto strategija - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija®, zitiréta 2024 m. geguzés 7 d.,
https://eimin.lrv.1t/It/veiklos-sritys/eksportas/eksporto-strategija/.

104 /2024 m. - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija®, zitiréta 2024 m. geguzés 7 d.,
https://eimin.Irv.1t/It/veiklos-sritys/tarptautinis-bendradarbiavimas/dvisaliai-susitikimai/2024-m/.

105 Turizmas - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, Zitiréta 2024 m. geguzés 14 d.,
https://eimin.lrv.1t/It/veiklos-sritys/turizmas/.

106 ia-2023-2025-m.-veiklos-strategija.pdf*, zitiréta 2024 m. geguzés 5 d.,
https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/apie-mus/atsisiuntimu-biblioteka/planavimo-dokumentai/ia-
2023-2025-m.-veiklos-strategija.pdf.

1071 Skyrius, ,,VIESOSIOS [STAIGOS INOVACIIU AGENTUROS JSTATAI, s.a.
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. Skatinti verslo tarptautiSkumg.!%®

. Rengti prioritetiniy sektoriy eksporto startegijas.!%

,,Jnovation Hub*

Inovation Hub yra Inovacijy agenturos atstovybé Jungtinése Amerikos Valstijose.

110
Sios institucijos funkcijos:

e Skatinti Lietuvos ir JAV inovacijy ekosistemos integracija.

e Skatina Lietuvos inovatyvaus verslo matomumg, jtraukiant juos i
vietos rinkos bei Silicio slénio naudas.

e Dirbti su Siais verslo sektoriais: lazeriai, informacijy ir komunikacijy

technologijos, aukstoji inzinerija bei gyvybés mokslai.'!!

,Investuok Lietuvoje*
,Investuok Lietuvoje® yra valstybiné tiesioginiy uzsienio investicijy plétros

agnentiira.!'? Agentiiros savininké yra valsybé, o ekonomikos ir inovacijy agentiira
igyvendina jstaigos savininko teises ir pareigas. !'?
Sios institucijos ekonominés diplomatijos funkcijos:

o Pritraukti tarptautines kompanijas, kurios kurty auksta pridéting verte

ir taip prisidéti prie darbo viety kiirimo Lietuvoje.

o Sidinti ~ valstybés ekonomikos konkurencinguma, investicinj
paraukluma.

J Organizuoti seminarus, renginius tikslinéms uzsienio verslo grupéms
o Organizuoti uzsienio investuotojy vizitus i Lietuva, bei jy susitikimus

su valstybés atstovais ir kitomis suinteresuotomis grupémis. !4

. Didinti $alies Zinomumg pasaulyje.!!'®
108 Skyrius.
109 Eksporto strategija - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija“.
10 About®,
1L About®,
112 Apie mus | Investuok Lietuvoje®, zitiréta 2024 m. geguzés 5 d., https://investlithuania.com/lt/apie-investuok-
lietuvoje/.

113 Investuok-Lietuvoje-istatai.pdf*, Zitiréta 2024 m. geguzés 5 d., https://investlithuania.com/wp-

content/uploads/Investuok-Lietuvoje-istatai.pdf.
114 Investuok-Lietuvoje-istatai.pdf*.
115 Apie mus | Investuok Lietuvoje®.
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o StartegiSkai dirbti su iSskirtais sektoriais: verslo paslaugy centrai ir
IRT, gamyba, technologijomis, gyvybés mokslai.!!®

o Rengti jvairius tyrimus.

o Konsultuoti valstybinius subjektus investicijy pritraukimo bei projekty

igyvendinimo klausimais.!!”

,Startup Lithuania“
., Startup Lithuania “ yra tiesiogiai atskaitinga Inovacijy Agentirai. Si institucija veikia

,vieno langelio® principu tiek esantiems startuoliams, tiek busimiems. Startup
Lithuania yra nacionalinis startuoliy ekosistemos skatintoja. Taip pat tarpininkauja
tarp verslo, investiciniy fondy, akceleratoriy bei valdZios institucijy.!!'8

Institucija atlieka Sias funkcijas ekonomingje diplomatijoje:

o Skelbia naujienas apie startuoliy ekosistema, teikia duomeny bazg.
J Organizuoja startuoliy renginius, seminarus, dirbtuves.
. Konsultuoja, pataria startuoliams.!!?

Si institucija yra gana maza ir turi 8 darbuotojus, kur vienas jy yra atsakingas uz

Uzsienio startuolius.'2°

Keliauk Lietuvoje
Keliauk Lietuvoje yra atskaitinga institucija Ekonomikos ir Inovacijy ministerijai.'?!

Si institucija yra nacionaliné turizmo skatinimo agentiira, kuri dirba tiek su vietiniu,
tiek su atvykstamuoju turizmu.'??

Sios institucijos funkcijos, ekonominés diplomatijos srityje:

o Skatinti atvykstamaji turizma.
o Padéti turizmo verslui plésti paslaugy ir klienty skaiciy.
. Pristatyti Lietuvg ir jos turistinius privalumus pasaulyje.!'??

116 Miisy komanda | Investuok Lietuvoje®, Zitiréta 2024 m. geguzés 5 d., https://investlithuania.com/lt/musu-komanda/.
17 Investuok-Lietuvoje-istatai.pdf*.

118 Startup Lithuania - Lithuanian startups, Innovations in Lithuania, Tech in Lithuania, Co-creator Grant Startup,
Create startup in Lithuania®, zitréta 2024 m. geguzés 13 d., https://www.startuplithuania.com/.

119 Startup Lithuania - Lithuanian startups, Innovations in Lithuania, Tech in Lithuania, Co-creator Grant Startup,
Create startup in Lithuania®.

120 Contact Us - Startup Lithuania - We Know Everyone in the Ecosystem*, Startup Lithuania (blog), ziaréta 2024 m.
geguzés 13 d., https://www.startuplithuania.com/contact-us/.

121 VieSosios jstaigos - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, ziaréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://eimin.lrv.1t/It/struktura-ir-kontaktai/pavaldzios-istaigos-ir-bendroves/viesosios-istaigos/.

122 Apie Keliauk Lietuvoje | Keliauk Lietuvoje®, zitiréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://lithuania.travel/lt/profesionalams/apie-keliauk-lietuvoje/apie-keliauk-lietuvoje-1.

123 Apie Keliauk Lietuvoje | Keliauk Lietuvoje®.
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Komercijos at$¢ ir prekybos atstovas

Komercijos atase
Komercijos atasé¢ institutas yra tiesiogiai atskaitingas Ekonomikos ir inovacijy

ministerijai. Komercijos ata¢ yra akredituotas valstybés tarnautojas.!?*

Komercijos atasé yra nustatytos Sios funkcijos:

o Skatinti Lietuvos ekonomikos intergracija i pasaulio ekonomika.

. Skatinti prekiy ir paslaugy eksportg.'?>

o Konsultuoti verslg dél tinkamo jmonés pristatymo potencialiam verslo
partneriui.

o Vykditi uzsienio partneriy kontaktiniy duomeny paieska (iki penkiy

kontakty). 126

o Ieskoti naujy niSy Lietuviskoms prekéms ir paslaugoms.
J Skatinti tiesiogines uzsienio investicijas.

o Skatinti atvykstamajj turizma.

. Ginti Lietuvos jmoniy interesus.!?’

Siuo metu Lietuva turi 26 komercijos ata$e, 18-oje valstybiy ir dvejose organizacijose (ES

ir EBPO). 128

Prekybos atstovas
Prekybos atstovas veikia tokioje pacioje srityje, bei realiai atlieka tas pacias funkcijas kaip

ir komercijos atase.!?’

Siuo metu Lietuva turi vieng prekybos atstova Taipéjuje.'>

124 Komercijos ataé ir prekybos atstovai - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija“, zidréta 2024 m.
geguzeés 15 d., https://eimin.lrv.1t/lt/veiklos-sritys/eksportas/komercijos-atase-ir-prekybos-atstovai/.

125 Komercijos atasé ir prekybos atstovai - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija“.

126 Komercijos Atasé Pagalba Eksportuotojams*, Inovacijy Agentiira, zitiréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://inovacijuagentura.lt/eksportuok/eksportuok/komercijos-atase-pagalba-cksportuotojams.html?lang=It.

127 Komercijos atasé ir prekybos atstovai - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija“.

128  Atagé ir prekybos atstovai - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, ziaréta 2024 m. geguzés 7
d., https://eimin.lrv.1t/It/struktura-ir-kontaktai/atase-ir-prekybos-atstovai/.

129 Prekybos atstovas Lietuvos Respublikos prekybos atstovybéje Taipéjuje (karjeros valstybés tarnautojas) - Darbas
valstybés tarnyboje | LR Valstybeé®, zitréta 2024 m. geguzés 7 d., https://www.lrvalstybe.lt/darbas-valstybes-
tarnyboje/prekybos-atstovas-lietuvos-respublikos-prekybos-atstovybeje-taipejuje-23243.

130 Ata$é ir prekybos atstovai - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija‘.

34



Zemés tkio ministerija

Litfood

Zemés tikio ministerija yra vykdomosios valdZios institucija, kurios veikla apima
tokias sritis kaip: Zemés, maisto, zuvininkystés tikio, kaimo plétros, Zemés tvarkymo,
Zemés reformos, Zemétvarkos, veterinarijos.!3!
Sios ministerijos funkcijos ekonominéje diplomatijoje:
o Padéti maisto pramonés jmonéms jsitvirtinti jau atvertose eksporto rinkose.
e Atverti naujas perspektyvias rinkas ar niSas lietuviSskos produkcijos
realizavimui.
o Kurti teigiamg lietuvisky produkty jvaizdj uZsienio Salyse;
e Padidinti zemés tikio ir maisto produkty eksporto apimtis bei iSplésti iSvezamy

produkty spektra. 32

Litfood yra nepelno siekianti, valstybiné institucija, kuri skatina maisto produkty ir
gérimu eksporta. Si institucija yra tiesiogiai atskaitinga Lietuvos Zemés iikio
ministerijai. '*3
Litfood funkcijos:

o Padéti maisto pramonés jmonéms jsitvirtinti jau atvertose ekporto

rinkose, skatinant aukStesnés pridétinés vertés lietuvisky zemés iikio ir maisto

eksportg.

o Padéti atverti naujas rinkas.

o Analizuoti eksporto rinkas.

o Dalyvauti parodose, organizuoti verslo misijas, orgnaizuoti renginius
ekportuotojams.

. Ieskoti partneriy bei konsultuoti jmones. 134

Zemeés ukio atasé

Zemés kio ata§é yra tiesiogiai atskaitingi Lietuvos Zemés tikio ministerijai ir
Lietuvos Respublikos diplomatinés atstovybés vadovui. Sios srities ata$é yra

atsakingas uz dviSalio valstybinio ir ekonominio bendradarbiavimo rysiy palaikyma

131

,Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerija“, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d., https://www.vle.lt/straipsnis/lietuvos-

respublikos-zemes-ukio-ministerija/.

132

» Larptautinis bendradarbiavimas ir eksporto skatinimas - Lietuvos Respublikos zemés iikio ministerija®, zitiréta 2024

m. geguzes 6 d., https://zum.Irv.1t/lt/tarptautinis-bendradarbiavimas-ir-eksporto-skatinimas/.
133 Apie mus | Eksporto galimybeés | LitFood Export®, Ziliréta 2024 m. geguzés 6 d., https://export.litfood.It/apie-mus/.

134

»Apie mus | Eksporto galimybés | LitFood Export®.
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tarp Lietuvos Respublikos ir valstybés, kurioje reziduoja Zemés tkio ministerijos

valdymo srities klausimais. '3

Zemeés tkio ata$é funkcijos ekonominéje diplomatijoje:

o Padeti organizuoti LR institucijy atstovy vizitus.
o Atstovauti LR pozicijoms ir institucijoms.
o Bendradarbiauti ir plétoti rySius su tarptautinémis organizacijomis bei

Jy atstovais.

o Pagal kompetencijg teikia suderinta su ministerija informacija
valstybés, kurioje reziduoja, interesuotoms institucijoms, jmonéms ir
asmenims apie Lietuvos zemes tkj, kaimo plétra bei kitus klausimus.

o Spresti jvairius dviSalius bendradarbiavimo klausimus, Zemes ir maisto
iikio, kaimo plétros srityse, siekiant uztikrinti sklandy bendradarbiavimg tarp

abiejy Saliy institucijy ir tikio veiklos subjekty.!3¢

Siuo metu Lietuva turi vieng Zemés tikio ata§é Europos Sajungoje ir penkis atasé

skirtingose Lietuvos ambasadose uzsienyje.!’’

135 Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerija-Specialieji atasé LR Zemés tikio ata§é LR diplomatinéje atstovybéje
VFR (karjeros valstybés tarnautojas), zitréta 2024 m. geguzés 12 d., https://portalas.vtd.1t/lt/specialieji-atase-lr-zemes-
ukio-atase-Ir-diplomatineje-atstovybeje-vir-karjeros-valstybes-tarnautojas-322;56762.html.

136 Lietuvos Respublikos zemés uikio ministerija-Specialieji ata$é LR Zemés oikio atasé LR diplomatinéje atstovybéje
VFR (karjeros valstybés tarnautojas)“.

137 Specialieji ata$é¢ - Zemés tikio ministerija | LR Valstybée®, Zitiréta 2024 m. geguzés 12 d.,

https://www .lrvalstybe.lt/index.php/kontaktai/specialieji-atase-5.
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Lietuvos ekonominés diplomatijos institucijy schema

Startup
Lithuania

Inovation
Hub

Diplomatinés Komercijos .
- . “s . Zemées
atstovybés ir Inovacijy atase, Investuok | Keliauk . .
. _ . . ) . tkio Litfood
konsulinés Agentiira | prekybos Lietuvoje | Lietuvoje atage
istaigos atstovas
URM EIMIN ZUM
: o . SMSM
Vyriausybés Ekonominés diplomatijos taryba
A
\ SUMIN

Lietuvos pramoninky konfederacija, LINPRA, Lietuvos lazeriy asociacija, Lietuvos
biotechnology asociacija, LITMEA, Fintech Hub LT, Lietuvos pramon4s, prekybos ir
amaty rimy asociacija, Infobalt, Global Lithuanian Leaders, Investors® Forum, Lietuvos
darbdaviy konfederacija, Lietuvos verslo konfederacija

Saltinis: Lentelé parengta darbo autorés

Latvijos ekonominés diplomatijos strukttira

Uzsienio reikaly ministerija

Latvijos Uzsienio reikaly ministerija, savo metin¢je ataiskaitoje jvardijo, jog siekiant

jgivendinti Salies uzsienio politika, bus koncentruojamasi j tris sritis, kur viena i$ jy

yra ,,ekonomikos augimo ir atsparumo stiprinimas, ES pasaulinio konkurencingumo

ir jtakos didinimas.*

Uzsienio reikaly ministerijos funkcijos ekonomikos diplomatijoje:

Diversifikuoti prekybos rinkas.!3®

138  download.pdf*, ziaréta 2024 m. geguzés 8 d., https://www.mfa.gov.lv/en/media/11913/download?attachment.
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o Aktyviai bendradarbiauti su verlos subjektais ir asociacijomis, siekiant
nustatyti problemas bei prioritetus.

o Skatinti Latvijos jmoniy jsiliejimg j uZsienio rinkas.

o Rengti jvairius mokymus bei seminarus jvairiomis temomis, apie
Jvairias Salis ar regionus.

. Teikti konsultacijas ir pagalbg valstybés jmonéms. %

Latvijos diplomatinés atstovybés ir konsulatinés jstaigos
Latvijoje diplomatinés atstovybeés ir konsulatinés jstaigos yra tiesiogiai atskaitingos

Uzsienio reikaly ministerijai. '*° Per 2023 metus, ambasados turéjo 97 regioninius
vizitus, 413 dvisalius, ekonominés tematios, susitikimus bei suorganizavo ir aplanké
174 renginius, kurie buvo naudingi Latvijos ekonominiams tikslams. '4!
Remianti diplomatinés ir konsulinés tarnybos jstatymu, abiejy $iy institucijy funkcijos
yra apibréziamos vienodai:!4?

. Atstovauti Latvijos verslo interesus uZsienyje.!#?

. Skatinti prekyba.

. Skatinti investicijas.!44
o Skatinti turizmg.
. Skatinti susisiekimg tarp valstybiy.!'4’

Konsulatinéms institucijoms néra i$skiriamos atskiros funkcijos.!4¢
Salis turi ambasadas 38 valstybése bei 7-iose organizacijose. Latvija turi vieng

konsulatine istaigg, vienoje valstybéje. 147

139

»download.pdf*.

140 am_struktura2023_eng.jpg (3840x2844)%, ziaréta 2024 m. geguzés 8 d.,
https://www.mfa.gov.lv/sites/mfa/files/media_file/am_struktura2023 eng.jpg.

141 The Foreign Economic Policy Coordination Council agrees on joint lines of action for economic recovery*, Ziiiréta
2024 m. geguzés 8§ d., https://www.mfa.gov.lv/en/article/foreign-economic-policy-coordination-council-agrees-joint-
lines-action-economic-recovery.

142 | Diplomatiska un konsulara dienesta likums*, LIKUMI.LV, zifiréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://likumi.lv/doc.php?id=37188.

143 | Diplomatiska un konsulara dienesta likums*.

144 LR vestnieciba Somijas Republika, ,,Business relations®, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://www2.mfa.gov.lv/en/helsinki/business-relations.

145 LR vestnieciba Kinas Tautas Republika, ,,Bilateral Cooperation®, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://www2.mfa.gov.lv/en/china/bilateral-cooperation.

146 Diplomatic and Consular Service Law (with Amendments to 30.09.2021.) | Valsts Valodas Centrs*, Zitiréta 2024 m.
geguzés 15 d., https://'www.vve.gov.lv/en/laws-and-regulations-republic-latvia-english/diplomatic-and-consular-
service-law-amendments-30092021.

147 _Latvia’s Embassies and Consulates | Arlietu Ministrija®, Zitiréta 2024 m. geguzés 8 d.,
https://www.mfa.gov.lv/en/latvias-embassies-and-consulates.
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4.2.2 Uzsienio ekonominés politikos koordinavimo taryba
Uzsienio reikaly ministerija valdo UZzsienio ekonominés politikos koordinavimo

tarnyba. '4® Si taryba buvo jsteigta 2012 metais, Latvijos Respublikos Vyriausybés.

Sios tarybos funkcijos:
o Skatinti eksportg.
o Skatinti investicijas.
J Sudaryti eksporto ir investicijy startegija.
. Skatinti bendradarbiavimg tarp valstybés ir verslo subjekty. '4°

Si taryba susideda i§ Ekonomikos, Transporto ir Agrokultiiros ministry, prezidento ir
ministro pirmininko pataréjy uZsienio ir ekonomikos klausimais. Taip pat atstovais i$
Investicijy ir plétros Agneturos, Latvijos prekybos ir pramonés rimy bei Latvijos
darbdaviy konfederacijos. Uzsienio ekonominés politikos koordinavimo tarnyba

susitinka du kartus per metus. !>

Ekonomikos ministerija
Latvijos Ekonomikos ministerija aktyviai dirba ekonomingje diplomatijoje ir kartu su

Investicijy ir plétros agnetira atlieka reik§minga role tame.!>!

Ekonomikos ministerijos funkcijos ekonominéje diplomatijoje:

J Pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas.

. Formuoti tiesioginiy uzsienio investicijy strategijg. '°2

o Atstovauti Latvijos ekonominés diplomatijos interesus tarptautinése
organizacijose.

o Formuoti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo planus bei

strategijg.!>

. Didinti turizmo pramonés eksportg.!>*

148
149
150
151
152
153
154

»download.pdf*.

,»The Foreign Economic Policy Coordination Council agrees on joint lines of action for economic recovery*.
,»The Foreign Economic Policy Coordination Council agrees on joint lines of action for economic recovery*.
»nvestments | Ekonomikas Ministrija“, zitiréta 2024 m. geguzés 11 d., https://www.em.gov.lv/en/investments.
»HInvestments | Ekonomikas Ministrija“.

»HInvestments | Ekonomikas Ministrija“.

»Tourism to Be Export-Oriented | Ekonomikas Ministrija®, zitréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://www.em.gov.lv/en/article/tourism-be-export-oriented.
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Investicijy ir plétros agentiira
Investicijy ir plétros agentiira yra tiesiogiai pavaldi Latvijos Ekonomikos ministerijai.

Si agnetiira buvo jkurta 1993 metais, o 2016 metais §i Agentiira buvo sujungta su
Latvijos turizmo plétros agnetiira, siekiant efektyvinti turizmo sektoriaus valdyma. 153
Investicijy ir plétros agnetiiros funkcijos:

e Pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas. 1%

e Skatinti eksporto augima.

e Vykdyti prekybos misijas

e Dakyvauti parodose, didinant Latvijos produkty ir paslaugy zinomuma,

bei ieskant potencialiy partneriy.

e Rengti eksporto dirbtuves verslams.

e Padéti rasti verslams bendradarbiavimo partnerius.

e Rengti verslo subjekty susitikimus uzsienyje.

e Skatinti turizmo produkty plétrg ir konkurencinguma.

e Populiarinti Latvijg kaip patrauklig kelioniy krypt;.

e Didinti Latvijos startuoliy zinomuma uZzsienyje.

e Dalyvauti startuoliy parodose.

e Suteikti start-up viza startuliams, kurie néra i§ Europos Sajungos.!>’
Investicijy ir plétros agnetiira taip pat turi 21 atstovy uzsienyje, kurie yra 19-oje

valstybiy. 18

Investuok j Latvija 5
Investuok j Latvija yra atskaitinga Investicijy ir plétros agnetiira. Sios dvi jstaigos

dalinasi uZsienio atstovybémis, kurios padeda abiems intitucijoms.!>
Investuo i Latvijg funkcijos:
o Pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas i Latvija.
o Konsultuoti ir dalyvauti investiciniy projekty procese nuo projekto

pradzios iki jgyvendinimo.!®°

155 {Citation}

156 Areas of Activity | Latvijas Investiciju Un Attistibas Agentiira®, Zitiréta 2024 m. geguzés 9 d.,

https://www liaa.gov.lv/en/about-us/areas-activity.

157 Areas of Activity | Latvijas Investiciju Un Attistibas Agentiira“.

158 LIAA Representative Offices Abroad | Latvijas Investiciju Un Attistibas Agentiira®, zidréta 2024 m. geguzés 9 d.,
https://www liaa.gov.lv/en/liaa-representative-offices-abroad.

159 Invest in Latvia | Investment and Development Agency of Latvia®, Zitiréta 2024 m. geguzés 11 d.,

https://www liaa.gov.lv/en/invest-latvia.

160 Invest in Latvia | Investment and Development Agency of Latvia®.
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. Konsultuoti uZsienio kapitalo jmones jau pasirinkusias Latvijg. ¢!

o StartegiSkai dirbti su Siais sektoriais: transportas ir logistika, inzinerija
ir metalo apdirbimas, Informacijos ir komunikacijos technologijos ir iSmanusis
miestas, biomedicina, medicinos technologijos ir farmacija, Zinioms imli
bioekonomika, iSmani energija ir mobilumas, fotonika, iSmaniosios
medziagos, technologijos ir inZinerija.'®?

J Skatinti vietos valdzios institucijy bendradarbiavimg su mokslo

jstaigomis investicijy pritraukimo srityje.'®3

Startup Latvija
Startup Latvija yra dalis Latvijos Inovacijy ir plétros agentiiros, Startuoliy palaikymo

skyriui. 164

Sios institucijos funkcijos:

. Pritraukti startuolius i§ uzsienio.'®
. Rengti jvairius renginius.

o Tiekti informacijg startuoliams.

. Sviesti startuolius.'®®

Zemés {ikio ministerija 5
Latvijos Zemés tikio ministerija yra pagrindiné valstybés institucija, kuri yra atsakinga
uz zemes ukio, maisto, miskininkystés bei Zuvininkystés sektorius. Minsiterija
formuoja ir jgyvendina startegijas Siose sektoriose. '’
Zemés iikio ministerija, ekonominéje diplomatijoje, atlieka $ias funkcijas:
. Skatinti bioekonomikos eksportg.'®8

. Kurti uzsienio prekybos politikg.!6?

161 Contacts | Invest in Latvia®, zitréta 2024 m. geguzés 11 d., https://investinlatvia.org/en/contacts.

162 Contacts | Invest in Latvia“.

163 Contacts | Invest in Latvia®.

164 More than 4M EUR Invested into Local Startup Ecosystem by Latvian Government in 2023 | Latvijas Investiciju
Un Attistibas Agentiira®, Zitiréta 2024 m. geguzés 13 d., https://www .liaa.gov.lv/en/article/more-4m-eur-invested-local-
startup-ecosystem-latvian-government-2023.

165 Why Latvia“, Startup Latvia, ziiréta 2024 m. geguzés 13 d., https:/startuplatvia.eu/why-latvia.

166 More than 4M EUR Invested into Local Startup Ecosystem by Latvian Government in 2023 | Latvijas Investiciju
Un Atfistibas Agenttira“.

167 _About us | Ministry of Agriculture of the Republic of Latvia®, Zitréta 2024 m. geguzés 11 d.,
https://www.zm.gov.lv/en/about-us.

168 download.pdf*, ziaréta 2024 m. geguzés 15 d., https://www.zm.gov.lv/en/media/8049/download?attachment.

169 About Us | Ministry of Agriculture of the Republic of Latvia®, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://www.zm.gov.lv/en/about-us.
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Latvijos ekonominés diplomatijos strukttiros schema

Atstovai Investuok j .
L. 1%t Startup Latvia
uzsienyje Latvijg
Latvijos
diplomatinés
atstovybés ir . .
Ll Investicijy ir plétros
konsulatinés jstaigos _
agentura
\4 L
Uzsienio reikaly Ekonomikos Zemes tikio
ministerija ministerija ministerija

\ ‘, /

Uzsienio ekonomineés politikos koordinavimo
taryba

|

Transporto Prezidento patar¢jas uzsienio Ministro pirmininko pataré¢jas
ministerija ir ekonomikos klausimais uzsienio ir ekonomikos klausimais
Investicijy ir Latvijos prekybos Latvijos darbdaviy
plétros agentiira ir pramonés rimai konfederacijos

Saltinis: Lentelé parengta darbo autorés

Estijos ekonominés diplomatijos struktiira
Uzsienio reikaly ministerija
Estijos uzsienio reikaly ministerija jvardija daug veiklos kryp¢iy, susujusiu su uzsienio

politika.!”®
Uzsienio reikaly ministerijos funkcijos ekonomingje diplomatijoje:

o Skatinti uzsienio ekonomika ir prekyba

170 Estonian Ministry of Foreign Affairs | Vilisministeerium®, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d., https://vm.ee/en.
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o Diversifikuoti prekybos rinka, prekybos partneriais, kurie yra svarbiis

Europos sgjungai, tokiais kaip JAV, ryty partneriai, vakary balkanai.'”!

o Skatinti verslo diplomatija.

o Teikti bendras apzvalgas apie tikslinés Salies verslo aplinka.

o Teikti konsultavima apie uzsienio rinkas. bei suteikia pirminj
konsultavima.

o Padéti partenriy uzsienyje paieskoje.

. Organizuoti verslo misijas.

. Organizuoti seminarus.

J Ginti Estijos jmoniy teisinius interesus, kuomet jos susiduria su

problemomis kitose valstybése.!”?

Estijos diplomatinés atstovybés ir konsulatinés jstaigos

Diplomatinés atstovybés
Diplomatiné pareigybe¢ yra pareigybé Uzsienio reikaly ministerijoje.

Diplomatiniy atstovybiy funkcijos ekonominéje dilomatijoje:

o Skatinti eksportg.

. Skatinti tiesiogines investicijas.

. Skatinti turizmg.!”?

. Skatinti geresnius ekonominius santykius.!”*

J Atstovauti Estijos verslo interesus.

o Rinkti ir analizuoti valstybés, kurioje reziduojama ekonoming
informacija.

. Teikti rekomendacijas Estijos jmonéms. !7>

Siuo metu Estija turi ambasadas 38 valstybése.!76

Konsulinés jstaigos
Konsulinés jstaigos funkcijos:

171

[T A

»Foreign economic policy | Vilisministeerium®, zitréta 2024 m. geguzés 12 d., https://vm.ee/en/foreign-economics-
development-cooperation/foreign-economics-and-trade.

172 Business Diplomacy | Vilisministeerium®, zidiréta 2024 m. geguzés 12 d., https://vm.ee/en/activity/business-
diplomacy/how-launch-business-activities-foreign-country.

173 _Estonians in the USA — Washington®, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d., https://washington.mfa.ee/estonians-in-the-
usa/.

174 {Citation}

175 {Citation}

176_Estonian Representations around the World | Vilisministeerium®, Zifiréta 2024 m. geguzés 12 d.,
https://vm.ee/en/consular-visa-and-travel-information/estonian-representations-around-world.
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e Skatinti turizmg, teikiant vizas.!”’

Siuo metu Estija turi ambasadas 38 valstybése, bei dvi konsulatines jstaigas JAV. 78

Ekonomikos reikaly ir susisiekimo ministerija
Ekonomikos reikaly ir susisieckimo ministerija siekia didinti Estijos jmoniy

konkurencinguma taip skatinant valstybés Zmoniy gerovg.
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos funkcijos, ekonomingje diplomatijoje:
e Skatinti eksporta.
e Skatinti tiesiogines uzsienio investicijas.!”
e Foruomti prekybos politika.
e Dalyvauti tarptautiniy institucijy veikloje.
e Koordinuoti bendrg uzsienio prekybos politika.
e Deretis dél susitarimy su tre¢iosiomis Salimis.
e Vykditi strateginiy prekiy kontrolg.'8°

e Skatinti turizmag.'8!

Estijos verslo ir inovacijy agentiira
2022 mety sausio ménesj, susijungus dviems buvusioms institucijoms: KredEX ir

Enterprise Estonia, buvo jkurta Estijos verslo ir inovacijy agentiira.'s? Si institucija yra
atskaitinga Ekonomikos reikaly ir susisiekimo ministerijai.'83

Taigi Estijos verslo ir inovacijy agentiira atlieka Sias funkcijas:

o Plétoti verslo modelius ir skatinti inovacijas.

o Didinti eksporto pajégumus.

J Pritraukti aukStos pridétinés vertés investicijas.
. Didinti pajamas gaunamas i$ turizmo. !4

177 _Diplomacy and the Economy. Does Estonian Diplomacy Support its Foreign Economy? - ICDS*, Zitiréta 2024 m.

geguzés 15 d., https://icds.ee/en/diplomacy-and-the-economy-does-estonian-diplomacy-support-its-foreign-economy/.
178 Estonian Representations around the World | Vilisministeerium®,

179 Introduction of the Ministry | Majandus- Ja Kommunikatsiooniministeerium®, zitiréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://www.mkm.ee/en/ministry-news-and-contact/ministry-and-minister/introduction-ministry.

130 Foreign Trade | Majandus- Ja Kommunikatsiooniministeerium®, zitiréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://www.mkm.ee/en/entrepreneurship-and-innovation/foreign-trade.

181 Foreign Trade | Majandus- Ja Kommunikatsiooniministeerium¢.

182 _Estonian Business and Innovation Agency | KredEx“, Zitiréta 2024 m. geguzés 12 d.,

https://www kredex.ee/en/who-we-are/estonian-business-and-innovation-agency.

183 Institutions of the Administrative Area | Majandus- Ja Kommunikatsiooniministeerium®, Zitiréta 2024 m. geguzés
15 d., https://www.mkm.ee/en/institutions-administrative-area.

184 About the Organisation®, EAS, Zitiréta 2024 m. geguzés 12 d., https://eas.ee/en/about-the-organisation/.
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Svarbu paminéti, kad §i institucija turi atstovybes 16-oje valstybiy, kur yra

atstovaujami tiek Estijos investicijy, tiek eksporto interesus. 83

Estijos prekybos plétros agentiira (Prekiauk su Estija) )
Estijos prekybos plétros agentira priklauso Verslo ir inovacijy agentiirai. Si valstybiné

institucija padeda Estijos kompanijoms su eksporto strategijomis ir planais.!®

Estijos prekybos plétros agnetiira atlieka Sias funkcijas:

o Eksporto specialisty paslaugy teikimas.
o Partneriy paieska.

. Prekybos mugés.

o Verslo misijos.

. Eksporto programos rengimas. '8’

Estijos Investicijy Agentira
Estijos investicijy agentiira, arba kitaip Investuok j Estija, yra Enterprise Estonia dalis

(po susijungimo Estijos verslo ir inovacijy agentura).!8®
Estijos Investicijy Agnetira atlieka Sias funkcijas:
o Informacijos apie Estija teikimas uzsienio investuotojams.
o Investuotojy vizity orgnaizavimas (vietoje ir virtualiai).
o Konsultavimas ir projekty valdymas.
J Partneriy kontakty valdymas, bendradarbiavimas su valdZios
institucijomis.
. Tinkamy patalpy paieSka ir pagalba investuotojams darbuotojy
atrankos organizavime.
o Po projektiné pagalba investuotojams, tolimesniais klausimais ir

problemomis, kurios gali kilti jau jkurus versla Estijoje.'’

185 About the Organisation.

186 Estonian Trade Development Agency — Trade with Estonia®, Zitiréta 2024 m. geguzés 12 d.,
https://tradewithestonia.com/trade-development-agency/.

187 Estonian Trade Development Agency — Trade with Estonia“.

188 Estonian Investment Agency — Invest in Estonia“, Zitiréta 2024 m. geguzés 12 d.,
https://investinestonia.com/investment-agency/.

189 Estonian Investment Agency — Invest in Estonia“.
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Startup Estonia

Startup Estonia dirba tiek su Estijos, tiek su uZsienio startuoliais. Si institucija yra

tiesiogiai pavaldi Estijos verslo ir inovacijy agenturai. Startup Estonia misija sukurti

pagrinda startuoliy ekosistemai. Si institucija, teigia, jog stirpi ekonomika yra tvirtas

pagrindas bet kurios Salies suverininitetui, saugumui ir bendrai gerovei. O startuoliai

yra ateities ekonomikos variklis. 1

Pagrindinés funkcijos, kurias atlieka institucija:

. Stiprinti Estijos startuoliy ekosistema.
o Palaikyti ir rengti mokymus startuoliams.
J Sviesti vietinius investuotojus bei skatinti investicijas i§ uZsienio tiek j

jau esamus startuolius, tiek kuriant naujus.

. Spresti reguliacines problemas ir kliaitis.!"!

Visit Estonia
Visit Estonia yra institucija atskaitinga Estijos verslo ir inovacijy agentiirai.!*?

o Skatinti turizma.

o Skatinti Estijos turizmo prdukty konkurencinguma pasaulinéje rinkoje.
o Skatinti pirmuosius apsilankymus Salyje.

o Skatinti pakartotinius apsilankymus i§ artimy riky.

o Padiditi apsilankymus ne sezono metu.

. Prailginti turistavimo trukmg.

. I3pésti klienty bazg. '3

Zemés ukio ir regioninés plétros ministerija

Estijos Zemés iikio ir regioninés plétros ministerija dalyvauja $iose valdymo srityse:

kaimo politika, zemés iikio politika, Zuvininkystés pramoné ir Zuvininkystés politika,

zemes ukio produkty ir prekybos politikos planavimas ir jgyvendinimas bei daugeli

kity.1%4

Zemeés tkio ir regioninés plétros ministerijos funkcijos, ekonominéje diplomatijoje:

190 our story - Startup Estonia®, Zitiréta 2024 m. geguzés 12 d., https://startupestonia.ee/about-us/our-story/.

191 'SE Whitepaper Web-1-1.pdf*, Zitiréta 2024 m. geguzés 12 d., https://startupestonia.ee//wp-
content/uploads/2023/11/SE_Whitepaper Web-1-1.pdf.

192 Estonia — Estonia Is a Place for Independent Minds*, estonia.ee, ZiGréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://estonia.ee.

193 About Estonian Tourist Board | Visit Estonia“, Visitestonia.com, ZiGréta 2024 m. geguzés 15d.,
https://www.visitestonia.com/en/forthetrade/estonian-tourist-board.

194 Overview and Structure | Ministry of Regional Affairs and Agriculture®, Zitiréta 2024 m. geguzés 13 d.,
https://www.agri.ee/en/ministry-news-and-contact/ministry-regional-affairs-and-agriculture/overview-and-structure.
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J Zemés iikio produkty rinkos organizavimas.
. Eskporto skatinimas. !

. Dvigaliu susitarimy sudarimas su kitomis valstybémis. !¢

Estijos ekonominés diplomatijos strukttiros schema

Estijos prekybos | | Estijos Investicijy Startup Visit
plétros agentiira Agentlira Estija Estonia
Atstovai /
uzsienyje
Estijos diplomatinés Estijos verslo ir
atstovybeés ir inovacijy agentira
konsulatinés jstaigos
v v
Ussienio reikal Ekonomikos reikaly ir Zemés tikio ir
Zsienio retkaly susisiekimo ministerija regioninés plétros
ministerija ministerija

Saltinis: Lentelé parengta darbo autorés

Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos struktiiros bei procediiry lyginamoji
analizé
Lietuva, Latvija ir Estija pasauliniu mastu gali baiti laikomos gana panaSios valstybes,
visos yra tame paciame regione, turi mazg teritorija bei demografijg. Taip pat Sio tyrimo remuose,
remiantis Racionalaus pasirinikimo institucionalizmo teorija, universaliai yra apibréziama, kad
tiek Lietuva, tiek Latvija, tiek Estija siekiant spresti bendra valstybés problema, siekj skatinti
eksporta bei tiesiogines uZsienio investicijas, pasirenka ekonominés diplomatijos institucija kaip
jrankj. 17 Todél Sioje darbo dalyje bus nagrijama ekonominés diplomatijos institucijos struktiira

bei procediros.

195 Foreign Trade | Majandus- Ja Kommunikatsiooniministeerium®, zitiréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://www.mkm.ee/en/entrepreneurship-and-innovation/foreign-trade.

196 Foreign Agreements | Ministry of Regional Affairs and Agriculture, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d.,
https://www.agri.ee/en/ministry-news-and-contact/ministry-regional-affairs-and-agriculture/foreign-agreements.
197 yvan Hees, ,,Explaining Institutions*.
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Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos institucinés struktiiros lyginimas

Remiantis Racionalaus pasirinkimo institucionalismo terorija, ekonominé diplomatija,

kaip institucija, sprendzianti eksporto didinimo ir investicijy pritraukimo problema, yra

sudaryta i§ strukttiros. '°® Struktiiros veikéjai, Sio tyrimo atveju, kitos valstyvinés institucijos,

apriboja individus veikti tam tikrose rémose, pagal apibréztas veiklso taisykles. Zemiau yra

pateikiama lentel¢, parodant] bendra visy trijy Baltijos valstybiy ekonominés diplomatijos

struktiirg.

Lietuva

Latvija

Estija

Uzsienio reikaly

ministerija

Uzsienio reikaly

ministerija

Uzsienio reikaly

ministerija

Diplomatinés atstovybés

ir konsultainés jstaigos

Diplomatinés atstovybes ir

konsultainés jstaigos

Diplomatinés atstovybés

ir konsultainés jstaigos

Uzsienio ekonomineés
politikos koordinavimo

taryba

Ekonominés diplomatijos

taryba

Neéra

Ekonomikos ir inovacijy

Ekonomikos ministerija

Ekonomikos reikaly ir

ministerija susisiekimo ministerija

Néra Investicijy ir plétros Verslo ir inovacijy
agentura agentura

Inovacijy agnetiira Néra Estijos prekybos agentiira

Investuok Lietuvoje

Investuok i Latvija

Estijos investicijy

agnetura

Startup Lithuania

Startup Latvia

Startup Estonia

Keliauk Lietuvoje

Neéra

Visit Estonia

Komercijos atasé

Inovacijy ir plétros
agnetiiros ekonominés

atstovybés

Atstovybés uzsienyje

Zemés tkio ministerija

Zemés tkio ministerija

Zemés iikio ir regioninés

plétros ministerija

LitFood

Neéra

Neéra

Zemeés Ukio atasé

Neéra

Neéra

Saltinis: Lentelé parengta darbo autorés

198 van Hees.
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Lietuva i§ visy Balstijos valstybiy turi daugiausiai valstybiniy institucijy (12), kurios
yra susijusios su ekonomine diplomatija. Latvija turi maZiausiai institucijy- 9, o Estija turi 10
valstybiniy institucijy, kurios sudaro ekonominés diplomatijos struktiirag.  Nepaisant
instituciniy tam tikry skirtumy, galima pastebéti bendra tendencija, jog kaip ir diktuoja pacios
ekonominés diplomatijos teorija, visy valstybiy ekonomingje diplomatijoje rySky vaidmenj
atliecka Uzsienio reikaly miniserijos, kurioms, visy valstybiy atvéjais, yra pavaldzios
diplomatinés atstovybés ir konsulatinés jstaigos.!”® Lietuva turi ambasadas 97 valstybése,
Latvija 38 valstybése, Estija taip pat turi atstovybes 38 valstybése. Galima stebéti, jog
Lietuvos ambasady tinklas yra Zymiai platesnis. Kalbant apie konsulatines jstaigas, Lietuva
turi 11, Latvija turi 1, Estija turi 2. 2%

Svarbu pamineti, kad tiek Lietuva, tiek Latvija turi panaSias vyriausybines jstaigas-
tarybas, ekonominés diplomatijos klausimams spresti bei formuoti. Lietuvos tarybg susideda
i§ Zymiai daugiau subjekty nei Latvijos.?°! Estija tokios institucijos neturi.

Taip pat Baltijos valstybése yra labai svarbi ir Ekonomikos ministerija, kuri visy
valstybiy atveju, turi sau pavaldzias institucijas. Taciau net jei institucijos gana panasios,
pavyzdziui tos, kurios atsakingos uz tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg ir startuoliy
ekosistema, jy priklausomybés skiriasi. Lietuvoje visos Ekonomikos ir Inovacijy ministerijos
institucijos (komercijos atase, prekybos atstovas, Investuok Lietuvoje, Inovacijy agnetiira) yra

veikian¢ios autonomiskai viena nuo kitos ir atskaitingos ministerijai.???

Inovacijy agnetiirai
priklauso Startup Lithuania ir atstovybé JAV | Innovation Hub*. Tuo tarpu Latvijoje,
Ekonomikos ministerijai tiesiogiai priklauso Investicijy ir plétros agnetura, kuriai pavaldis
yra atstovai uzsienyje, Investuok j Latvija ir Startup Latvia. Estijoje yra labai panasi situacija,
kur Ekonomikos reikaly ir susisieckimo ministerijai priklauso Estijos verslo ir inovacijy
agentirai, kuriai priklauso uzsienio atstovybés, Estijos prekybos ir plétros agentiira, Estijos
investicijy agentiira bei Startup Estonia. Svarbu paminéti, kad ne taip kaip Latvija ir Estija,
Lietuva turi komercijos atas¢ 26 komercijos atasé, 18-oje valstybiy ir dvejose organizacijose

(ES ir EBPO). Taciau Latvijos ir Estijos agentiiros turi atstovus uzsienyje, kurie padeda tiek

su investicijomis, tiek su eksporto skatinimu. Latvija turi 21 atstovy uZsienyje, kurie yra 19-

199 Lietuvos ir uZsienio atstovybés, garbés konsulai | Institucija | Ministerija | Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly
ministerija“, Zilréta 2024 m. geguzés 15 d., https://www.urm.It/It/embasycontacts/listing/category.2.

200

,Estonian Representations around the World | Valisministeerium®.

201 Fkonominés diplomatijos tarybos veikla | Ekonominé diplomatija | Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly
ministerija“, Zidréta 2024 m. geguzés 15 d., https://www.urm.It/default/It/ekonomine-diplomatija/ekonomines-
diplomatijos-tarybos-veikla.

202

,Viesosios jstaigos - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija“, zZilréta 2024 m. geguzés 15 d.,

https://eimin.Irv.It/It/struktura-ir-kontaktai/pavaldzios-istaigos-ir-bendroves/viesosios-istaigos/.
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oje valstybiy. Estija tuo metu turi atstovybes 16-oje valstybiy. Kalbant apie turizma, tiek
Lietuva, Estija turi atskiras institucijas. Keliauk Lietuvoje yra tiesiogiai atskaitinga
Ekonomikos ir inovacijy ministerijai, kuomet Visit Estonia yra atskaitinga Estijos verslo ir
inovacijy agenttrai. Latvija nuo 2016 mety, po to kai Investicijy ir plétros agentiira buvo
sujungta su Latvijos turizmo plétros agentiira, nebeturi atskiros institucijos. Dabar Investicijy
ir plétros agentiiroje egzistuoja turizmo departamentas.?**Ir nors tarp Ekonomikos ministerijy
valdomy institucijy galime rasti pana$umu, kai yra nagrin¢jamos Zemés iikio ministerijy
institucijas matomas ryskus skirtumas, nes tik Lietuva turi dar dvi atskiras institucijas, tai yra,
Zemés kio atasé ir LitFood. O pagios Zemés ikio ministerijos funkcijos tarp Baltijos
valstybiy yra gana panasios.

Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos procediiros
Remiantis racionalaus pasirinkimo institucionalismo teorija, procediirinis aspektas

apima mechanizmus, kurie sistemingai pavercia individy veiksmus j konkrety rezultatg. Arba
kitaip, apibrézia darbo funkcijas, kuriy rezultatas yra ekonomikos skatinimas ir tiesiogniy

uzsienio investicijy pritraukimas.

Uzsienio reikaly ministerijy procediiry lyginimas
Lietuvos, Latvijos, Estijos uzsienio ministerijos yra atsakingos uz diplomatinj

tinklg. Ministerijos formuoja uzduotis, kontroliuoja veikla, gaung informacija apie
uzsienio valstybiy ekonoming situacijg. Taip pat jos yra atsakingos uz diplomatinio
tinklo plétima arba siaurinima bei identifikavima tiksliniy rinky, kur ambasados ar
konsulatinés jstaigos turi buti.?’* Visos ministerijos skirtingais formatais teikia
informacija apie rinkas. Latvijos UZsienio reikaly ministerija rengia mokymus bei
seminarus. Tuo tarpu Estijos UZsienio reikaly ministerija jvardija, kad teikia
konsultavimg apie uzsienio rinkas bei uZzsienio Saliy verslo aplinkas, taip pat, rengia
seminarus. Lietuvos ir Latvijos ministerijos daug démesio skiria valstybés ir verslo
subjekty bendradarbiavimui. Abi ministerijos vadovauja ekonominés diplomatijos
taryboms, kur $iy dvejy grupiy atstovai susitinka. Latvijos UZsienio reikaly ministerija
taip pat papildomai jvardija, jog skiria didelj démesj aktyviam bendradarbiavimui su
verslo subjektais ir asiciaicijomis, siekiant iSgryninti ekonominés diplomatijos
problemas bei prioritetus. Taip pat Lietuvos UZsienio ministerija rengia verslo

forumus, kuriy tikslas skatinti verslo rySius tarp Lietuvos ir kity valstybiy.2® Tiek

203 Areas of Activity | Latvijas Investiciju Un Attistibas Agentiira®, ziréta 2024 m. geguzés 15 d.,

https://www liaa.gov.lv/en/about-us/areas-activity.

204 VIII-1012 Lietuvos Respublikos diplomatinés tarnybos jstatymas®, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.70992.

205 Dizaino Kryptis, ,,STAURES AMERIKOS LIETUVOS VERSLO FORUMAS | Naujienos*, Zifiréta 2024 m. geguzés
15 d., https://usa.mfa.lt/usa/lt/naujienos/siaures-amerikos-lietuvos-verslo-forumas.
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Lietuva, tiek Estija jvardija, jog siekia uzstikrinti jmoniy interesus uzsienio valstybése.
Lietuva ir Estija jvardija, kad siekia diversifikuoti rinkas ES lygiu. Latvija jvardija,
jog siekia didinti Latvijos imoniy isieiliejimg i uZsienio rinkas. Estija jvardija, kad
siekia skatinti ekonomika ir prekyba bei skatitinti verslo diplomatijg. Estija taip pat
teikia aktyvig pagalba padedant partneriy uzsienyje paieskoje bei organizuojant verslo
misijas.

Taigi, nors daug funkcijy sutampa, galima iSskirti pagrindinius skirtumus.
Lietuvos Uzsienio reikaly ministerija rengia verslo misijas, Latvijos UZsienio reikaly
ministerijai svarbi funkcija yra verslo ir valstybés bendradarbiavimas. O Estijos
Uzsienio reikaly ministerija papildomai teikia pagalbg ieSkant uZsienio partneriy.

Diplomatinés atstovybés ir konsultainés jstaigos
Tiek Lietuvos, tiek Latvijos, Tiek Estijos diplomatinés atstovybés ir

konsulatinés jstaigos yra tiesiogiai atskaitingos UZsienio reikaly ministerijai. Taip pat
juy funkcijos yra gana panaSios. Visy Baltijos Saliy diplomatiniy atstovybiy ir
konsulatiniy jstaigy funkcijos apima savo valstybiy verslo subjekty interesy
atstoavima uzsienyje. Taip pat visy valstybiy institucijos skatina prekyba, investicijas
bei turzimg. Tiek Lietuva, tiek Estija jvardija, kad diplomatinés atstovybés renka bei
analizuoja ekonominés situacijos informacija apie $alj, kurioje reziduoja. Taip pat
Estijos diplomatinés atstovybés teikia rekomendacijas apie uzsienio valstybés rinka
jmonéms. Latvija jvardija, jog viena i§ diplomatinés atstovybés funkcijy yra skatinti
susisiekimg tarp valstybiy. O Lietuva jvardija funkcija, kuomet yra skatinama skleisti
informacija apie Lietuvos Respublikos ekonomika. Taigi pagrindinis funkcijy
skirtumas yra tarp Lietuvos ir Latvijos.

Bendrai lyginant konsulatines jstaigas, néra pastebima didelio skirtumo tarp
valstybiy, kaip ir lyginant diplomatines atstovybes, nes bendru poziuriu funkcijos yra
gana panaSios. Kur matomas skirtumas, tai vizy iddavimo procese. Si funkcija
prisideda prie turizmo skatinimo. Sj funkcijos rysj su turizmu, tiesiogiai yra jvardijus
tik Estija, taCiau, kadangi Lietuvos ir Latvios konsulatinés jstaigos atliekg tg pacia
funkcija Sig sgsajg galima taikyt ir joms. Lietuvos konsulatinés jstaigos issiskiria tuom,
kad nagrinéjant visy Saliy istatymus, tik Lietuvos istatyme yra jvardijama jog jei
uzsienio valstybéje néra diplomatinés atstovybés, jai gali biiti pavesta pastarosios

funkcijos.

Ekonominés diplomatijos tarybos
Lietuvos ir Latvijos ekonominés diplomatijos tarnybos lygiant jy funkcijas yra

labai panaSios. Jos abi sutelkia valstybés ir verslo interesus, todél skatina
bendradarbiavima ir leidzia pamatyti platesnj ekonominés diplomatijos vaizda.
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Vienintelis skirtumas yra tame, jog Lietuvos institucija teikia pasitilymus dél
ekonominés diplomatijos strategijos formavimo sprendimy priémejui- Lietuvos
Respublikos Vyriausybei. Tuo tarpu Latvijos Uzsienio ekonominés politikos

koordinavo taryba formuoja ekporto ir investicijy startegija. Todél turi daugiau galios.

Ekonomikos ministerijos
Lietvos, Latvijos ir Estijos ekonomikos ministerijos taip pat yra gana panasios

savo funkcijomis. Jos visos siekia skatinti eksporta, pritraukti tiesiogines uZzsieno
investicijas, bei skatinti turizmg. Visy Baltijos valstybiy ministerijos formuoja
ekonominés diplomatijos strategijas savo veiklos rémuose. Taip pat visos ministerijos
jvardija dalyvavima ir/ ar bendradarbiavimg su tarptautinémis orgnizacijomis bei
uzsienio institucijomis. Lietuvos ekonomikos ministerija, kitaip nei kitos, iSskiria, jog
siekia pritraukti auksStos pridétinés vertés investicijas. Taip pat pabréZia susitikimus su
uzsienio jmonémis. Kitas funkcijis iSskirtinumas yra tai, kad Lietuva siekia iSlaikyti
esamas prekybines pozicijas, skatinant aukStos pridétinés vertés prekiy ir paslaugy
eskporto plétra. Estija iSskiria, jog viena i§ funkcijy yra vykdyti starteginiy prekiy
kontrolg. Latvijos funkcinis i$skirtumas yra tame, jog ji ne tik formuoja strategija,
taciau ir tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo planus.

Inovacijy agentiira ir Estijos prekybos plétros agentiira
Nors visos trys Baltijos valstybés turi Inovacijy agentiiras, taciau Zvelgiant |

funkecijas, vertéty lyginti Lietuvoes Inovacijy agentiirg ir Estijos prekybos ir plétros
agentira. Tiesa, Lietuvos Inovacijy agenttiros funkcijos, ekonominés diplomatijos
kontekste yra gana siauros. Inovacijy agentira skatina eksporta, bei verslo
tarptautiSkuma. Inovacijy agentiira labiau koncentruojasi j vietinés rinkos pleétra.
Taciau turi ir institucinés galios, nes rengia prioritetiniy eksporto sektoriy startegija.
206 Tyo tarpu Estijos prekybos plétros agentura ne tik skatina eksporta, bet ir padeda
jmonéms rasti partnerius, dalyvauja uzsienio renginiuose ir mugése, rengia verslo

misijas bei sudaro prekybos startegija.

Latvijos Investicijy ir plétros agentiira ir Estijos Verslo ir inovacijy agentiira
Latvijos Investicijy ir plétros agnetiiros funkcijos yra gana placios. Ji ne tik

skatina eksporto augima, taciau ir siekia pritraukti tiesiogines uZzsienio investicijas.
Taip pat vykdo prekybos misijas, dalyvauja parodose, rengia eksporto dirbtuves,
padeda verslui rasti partnerius uzsienyje, rengia verslo versly susitikimus uzsienyje,

skatina turizma, dalyvauja startuoliy parodose bei yra atasakinga uz startuoliu vizos

206 Paslaugos | Inovacijy Agentiira®, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d., https://inovacijuagentura.lt/paslaugu-

sarasas?lang=lt.
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suteikimg, individams, kurie siekia jkurti startuoli Estijoje ir yra ne i§ Europos
sajungos. Svarbu paminéti, kad dalis Siy funkcijy yra padalinta per Latvijos agentiiros
valdomas institucijas. Investicijy ir plétros agentiira valdo tris institucijas: atstovai
uzsienyje, Investuok j Latvija, Startup Latvija. Estijos Verslo ir inovacijy agentiira taip
pat savo funkcijas paskirsto per jai atskaitingas institucijas. Sios institucijos funkcijos
apima panasias sritis kaip ir Latvijos: eksporto didinimas, investicijy pritraukimas,
turizmo skatinimas. Siuo atveju Latvijos agentiira atlieka daugiau funkcijy bei turi
daugiau jai atsakitingy jmoniy.

Investicijy pritraukimo agentiiros
Lietuvos, Latvijos, Estijos investicijy pritraukimo agentiiros i§ esmés atlieka

tas pacias funkcijas ekonomin¢je diplomatijoje. Visy Saliy agnetiiros siekia traukti
tieisogines uzsienio investicijas. Visos trys Investicijy pritraukimo agentiiros
konsultuoja investuotojus ir teikia reikiama informacija apie valstybe bei dalyvauja
viso projekto procese. Sios institucijos organizuoja uZsienio investuotojy vizitus. Taip
pat Institucijos bendradarbiauja su vietos valstybinémis institucijomis. Visos
bendradarbiauja organizuojant susitikimus vizity metu. Investuok Lietuvoje taip pat
konsultuoja valstybinius veikéjus inevsticijy pritraukimo bei jgyvendinimo
klausimais. Investuok j Latvija, skatina vietos valdzios institucijy bendradarbiavima
su mokslo jstaigomis. Investuok j Estija, ieSko tinkamy patalpy investuotojams ir
padeda su zmoniy samdimu.

Ryskesni skirtumg galima jzvelgti kuomet vertiname funkcijy sritis, kuriose
veikia agentiiros. Lietuvos funkcija tikslingai dirbti su Siomis sritimis: verslo paslaugy
centrai ir IRT, gamyba, technologijomis, gyvybés mokslai. Latvijos:

transportas ir logistika, inZinerija ir metalo apdirbimas, informacijos ir
komunikacijos technologijos ir iSmanusis miestas, biomedicina, medicinos
technologijos ir farmacija, zinioms imli bioekonomika, iSmani energija ir mobilumas,
fotonika, iSmaniosios medZiagos, technologijos ir inZinerija. O Estijos: IT, Fintech,

Industrinis R&D, maisto sektorius, verslo paslaugos.

Startuoliy agnettiros
Lyginant startuoliy agentiiry funkcijas Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, galima

pastebéti jog daugelis funkcijy yra identiSkos: uzsienio startuoliy pritraukimas,
renginiy bei seminary organizavimas, taip pat startuoliy konsultavimas bei

informacijos teikimas.
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Komercijos atasé ir prekybos atstovas ir uZsienio atstovybés

Kaip minéta anksciau, i§ visy Baltijos valstybiy tik Lietuva turi komercijos
ataSé ir prekybos atstova, taCiau tiek Latvija, tiek Estija turi atstovus uZsienyje.
Komercijos atase ir prekybos atstovo funkcijos apima tokias skirtitis, kaip eksporto,
tiesioginiy uzsienio investicijy, turizmo skatinimas. 27 Taip pat Sie atstovai uzsienyje
konsultuoja verslg, padeda rasti partnerius bei gina jo interesus uzsienyje. 2% Tuo tarpu
Latvijos Inovacijy ir plétros agnettiros ekonominés atstovybés taip pat apima tokia
funkcijas kaip eksporto ir tiesioginiy uZsienio investicijy skatinimas.??® Taip pat
atstovybiy viena i§ funkcijy yra plétoti partneriy tinkla, kurie domisi partnerystémis
su investuotojais tiek investicijy, tiek prekybos, tiek paslaugy sferose.?!? Kalbant apie
Estijos atstovybiy funkcijos yra eksporto didinimas ir tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimas. 2!! Taigi, nors institucijos yra gana panaSios, komercijos ata$¢ ir
prekybos atsovas turi daugiau funkcijy ir pacios funkcijos labiau korealiuoja su
diplomatinémis atstovybémis, nes yra jvardijamas Lietuvos respublikos verslo

subjekty interesy ginimas.

Turizmo agentiiros

Lietuvos ir Estijos turizmo agentiiry pagrindiné funkcija yra skatinti turizma.
Tiesa, Estijos turizmo agentiira turi patesni funkcijy sarasa. Agnetiira skatina Estijos
turizmo produkty konkurencingumg pasualinéje rinkoje, skatina pirmuosius
apslinkymus Salyje, taip pat skatina ir pakartotinus apsilankimus turisty i§ artimy
rinky. Agnetiira didina apsilankymus ne sezono metu, bei siekia prailgnti turistavimo
trukme. Taip pat Turizmo agnetiira plecia klienty bazg. Tuo tarpu Lietuva padeda
turizmo verslui plésti paslaugy ir klienty skai¢iy bei pristato Lietuvos turistinius

privalumus pasaulyje.

Zemés iikio ministerijos

Visy Baltijos valstybiy Zemés ikio ministerijos viena i§ pagrindiniy funkcijy
ekonomingje diplomatijoje yra eksporto skatinimas. Konkretesnes eksporto srirtis
jvardija Latvija ir Lietuva. Latvijos Zemés {ikio ministerijos funkcija yra skatinti
bioekonomikos eksporta. Lietuvos Zemés ikio ministerijos funkcija yra skatinti

aukStesnes pridétinés vertés lietuvisky zemés tikio ir maisto produkty eskporta. Taip

207
208

»~Komercijos atasé ir prekybos atstovai - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija“.
»~Komercijos atasé ir prekybos atstovai - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija“.

“ oY=

209 | IAA Economic Representation Offices Will Be Opened in Boston and Toronto | Ekonomikas Ministrija®, Zidréta
2024 m. geguzés 15 d., https://www.em.gov.lv/en/article/liaa-economic-representation-offices-will-be-opened-
boston-and-toronto.

210

,Investment Services | Invest in Latvia“, Zidréta 2024 m. geguzés 15 d., https://investinlatvia.org/en/useful-

information/investment-services.

211

,Enterprise Estonia extends its network of foreign representative offices - EAS”, Zitréta 2024 m. geguzés 15d.,

https://eas.ee/en/enterprise-estonia-extends-its-network-of-foreign-representative-offices/.
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pat ministerija padeda maisto pramonés jmonéms jsitvirtinti jau atvertose eksporto
rinkose. Estijos ministerija konkreciai nejvardina, kokios srities eksportas yra
skatinimas. Taciau kitos jos funkcijos yra Zemés iikio produkty rinkos organizavimas
bei dvisaliy susitarimy su kitomis valstybémis sudarymas. Latvijos ministerija kuria
uzsienio prekybos politikg savo veiklos rémuose. Lietuvos ministerija siekia atverti
naujas rinkas lietuviSos produkcijos realizavimui, kurti teigiamg lietuvisky produkty
jvaizd] uzsienio Salyse. Taip pat padidinti iSvezamy produkty spektra. Svarbu
paminéti, kad Lietuvos Zemés tikio ministerija valdo tokias institucijas kaip zemés

ukio ataseé ir Litfood.

ISvados

Atlikus lyginamajg Lietuvos, Latvijos, Estijos ekonominés diplomatijos analize, galima
pastebéti, jog valstybés turi nemazai i§ esmés vienody institucijy, sudaranciy ekonominés
diplomatijos struktiirg bei atliekan¢iy panasias funkcijas. Remiantis ekonominés diploamtijos
veikéjy apibrézimu, nestebina faktas jog labiausiai sutampa tai, kad ekonominés diplomatijos
struktiroje dalyvauja minsiterijos.?!? I3ties, jy struktiiros nesiskiria tiek daug, kad daryty esminj
poveikj. Taip pat zvelgiant | bendrg trijy Baltijos valstybiy ministerijy tendencija, galima
pastebéti, jog jos dazniausiai yra atsakingos uz tiksly ir ekonominés politikos startegijos, savo
veiklos srityje, kurimg. Kitos jvardintos funkcijos dazniausiai yra paskirtomos per kitas
atskaitingas institucijas. Apie tai kalba ir institucionalizmo teorija, kuomet yra jvardijama, jog

213 Tiesa,

siekiant sumazinti funkcijos kaStus yra reikalingas atskiras administracinis organas.
zvelgiant | atlikta Lietuvos, Latvijos, Estijos institucijy palyginima, tai ne visada yra tiesa.
Pavyzdziui, kaip minéta anks¢iau, Lietuvos Zemés tkio ministerija turi sau pavaldZias
institucijas, kur funckijos gali biiti paskirstomos, tadiau Latvijos ir Estijos Zemés tikio ministerijos
tokio atskiro administracinio organo neturi.

Diplomatinés atstovybes taip pat turi tiek Lietuva, tiek Latvija, tiek Estija. Apzvelgus ju
funkcinius skirtumus, jy nerandama daug. Esminis skirtumas yra Latvijos diplomatijos funkcija
ekonomin¢je diplomatijoje skatinti susisiekima tarp valstybiy, ko kitos Baltijos valstybiy
diplomatinés atstovybés nejvardija kaip savo funkcijos. Tiriant diplomatiniy atstovybiy ir
konsulatiniy institucijy kieki, buvo pastebéta, kad Lietuva jy turi daugiausiai. Antra yra Estija, o

trecia yra Latvija. Tai, kad Lietuva turi daugiausiai atstovybiy, nestebinty, vertinant tai, kad ji yra

didZiausia Baltijos regiono valstybé. Taciau, Estija yra mazesné uz Latvija mazdaug 1.4 karto,

22 GT 2016 1 03 Pajtinka.pdf*.
213 Jonsson ir Tallberg, ,.Institutional Theory in International Relations*.
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todél tarp atstovybiy kiekio ir Salies dydzio prieZastingumo daryti negalime. 24

Lyginant
konsulatinés jstaigas, Lietuva taip pat daugiau démesio skiria joms nei kitos Baltijos valstybés.
Lietuva turi daugiausiai jstaigy. Taip pat jei valstyb¢je néra diplomatinés atstovybés, konsulatiné
istaiga, pavedimu, gali atlikti pastarosios funkcijas.

Toliau nagrin¢jant ekonomineés diplomatijos kaip institucijos struktiirg buvo pastebéta, jog
Estija neturi Ekonominés diplomatijos tarybos, o nagrinéjant pastarosios funkcijy skirtumus
Lietuvoje ir Latvijoje, buvo pastébta, jog Latvijos taryba turi daugiau institucinés galios.

Nagrinéjant ekonominés diplomatijos struktiira iki S$iol, daznu atveju institucijy
pavadinimai sutapdavo arba biidavo labai panasus. Taip pat ir jy funkcijos, nors ir skirdavosi, bet
daznu atveju skirtumas nebuvo esminis. Taciau tiriant Lietuvos Inovacijy agenturg ir Estijos
prekybos plétros agentiirg buvo pastebéta, kad Sios institucijos dalinasi nors ir viena i§ pamatiniy,
taciau vistiek tik viena ekonominés diplomatijos funkcijy- eksporto skatinimu. Inovacijy
agentiros funkcijos labiau nukreiptos i vidaus rinka, kuomet Estijos prekybos plétros agenttiros
visos fukcijos skitos ekonominei diplomatijai.

Lyginant Latvijos Investicijy ir plétros agentiirg ir Estijos Verslo ir inovacijy agentiirg taip
pat pastebimas struktiirinis skirtumas- Lietuva tokios institucijos neturi. Naginéjant Siy agenttry
funkcijas. Latvijos Investicijy ir plétros agenttira atlicka Zymiai daugiau funkcijy. Tiesa, daugelis
Jju yra paskirtita jai pavaldzioms institucijoms, tokioms kaip Investuok j Latvja, atstovai uzsienyje
bei Startup Latvia. Estija taip pat nukreipia dalj savo funkcijy j atskaitingas institucijas. Cia
skirtumas atsiranda turizmo funkcijoje, nes Estijoje tam yra atskira institucija- Visit Estonia, o
Latvijoje ne, tod¢l turizmo skatinimo funkcijg atlieka pati institucija.

Investicijy agentiiros veikia labai panaSiu principu ir atlieka praktiSkai tas pacias esmines
funkcijas. Skiriasi tik tiesioginiy investicijy sektoriai su kuriais yra strategiSkai dirbama, taciau
tai nekeiCia esminés tokios institucijos funkcijos- tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo

Startuoliy agenturos ir turizmo agenttiros labai nesiskiria tarp valstybiy.

Nagrinéjant komercijos atasé/ prekybos atstovo ir uZsienio atstovy funkcijas, pastebima,
kad komercijos atasé turi Zymiai daugiau funkcijy. Taip pat kai kurios i§ jy siejasi ir su
diplomatinémis atstovybémis, pavyzdziui kaip rinkti ir teikti informacija imonéms, padeéti ieSkant
partneriy uzsienio valstybése, bei ginti valstybés verslo subjekto interesus.

Apibendrinant, §i atlikta analize leidZia susisteminti ir pamatyti kokia institucijy struktyra
sudaro ir formuoja ekonomin¢ diplomatija. Taip pat pazvelgti, kokias funkcijas atlieka
ekonominés diplomatijos institucijos. Struktiiros ir procediiry palyginimas leidzia ne tik

sustemizuoti ekonominés diplomatijos institucijas bei jy funkcijas, bet taip pat, palyginti kokie

214 Size of Estonia compared to Latvia®, Zitiréta 2024 m. geguzés 15 d., https://www.mylifeelsewhere.com/country-

size-comparison/estonia/latvia. https://www.mylifeelsewhere.com/country-size-comparison/estonia/latvia
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yra vyraujantys skirtumai tarp valstybiy, j kurias Zvelgiant apstrakéiai yra labai panasios. Si
analiz¢ gali buti pagrindas kitiems darbams, nes iki Siol nebuvo istirtos Lietuvos, Latvijos ir

Estijos ekonominés diplomatijos institucijos.
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Summary

Economic diplomacy is very important for all countries, but crucial for small states. role in. This
study focuses on analyzing the economic diplomacy of Lithuania, Latvia, and Estonia through an
institutional point of view.

The aim of this research is to compare the economic diplomacy institutions of Lithuania, Latvia,
and Estonia and analyze their functions.

The research question of this study is: What are the economic diplomacy institutions of the Baltic
states, and what functions do they perform?

The theoretical foundation chosen for this study is of the study the Rational choice institutionalism.
For this study comparative analysis was used as methodology, which allows for a thorough
examination of institutions and their functions.

Rational choice institutionalism serves as the theoretical framework. It posits institutions are created
as solutions for common public issues. Institution has structure and procedures, which are studied in
this paper.

By using comparative analysis institutional structures and procedures were compared among

Lithuania, Latvia and Estonia.
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