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Vienaip yra natiiroje, o kitq norim matyti - gyvenam iskreipty
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IVADAS

Galimi bent du teoriniai aiSkinimai, kas lemia bet kokios organizacijos ar jstaigos vadovo
vadovavimo jai trukme, vadova skiriant pagal i§ anksto apibrézta tvarka nustatytos trukmés
kadencijai, taciau kadencijy kiekio neribojant. Normatyviné vadybos teorija teigia, jog vadovo
kadencijos trukme lemia rodomi geri ar labai geri veiklos rezultatai organizacijoje'. Tai gali bati
atskleidziama per kasmetines vadovy teikiamas ataskaitas ir jy darbo vertinimo rezultatus, taip pat
per jstaigos strateginiy tiksly pasiekimo laipsnj. Politizacijos teorija teigia, jog ilga vadovo kadencijos
trukmé priklauso nuo jo tiesioginio priklausymo partijai ar kitokiy sgsajy, netiesiogiai sudarant rysius
su politiniais subjektais?. Tokiu atveju pastebima, jog skiriant vadovg j vadovaujandig pozicijg ar
tesiant jo kadencija, dazniau tikétinas sékmés atvejis, kai vadovas vienaip ar kitaip yra susijes su
politine partija, turinCia jtakos apibréztoje geografinéje erdvéje (pvz., savivaldybéje) negu tokiu
atveju, kai sgsajy neturi.

Remiantis Siomis dvejomis viena kitai prieStaraujan¢iomis perspektyvomis norima iSnagrinéti
Lietuvos bendrojo ugdymo istaigy vadovy kadencijos trukmés priezastis. Turint omenyje, jog
nacionaliniu lygmeniu Lietuvoje $vietimo sritis yra politizuota3, t.y., priklausoma nuo besikei¢ianéiy
politiky valdzioje, kadangi praktikoje matyti, jog jvykus Seimo rinkimams ir paskyrus naujus
ministrus, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija daznai kei¢ia kryptj, atsisako
prie§ tai buvusios valdZios siekty jgyvendinti rezultaty ir iSkelia naujus tikslus. Savivaldybiy
lygmeniu taip pat susiduriama su politiniy interesy kova. Daznai néra aiSkus, apibréztas savivaldybeés
kaip mokyklos steigéjos vaidmuo* — ugdymo jstaigos veikimo kryptj nurodo ne ilgalaiké vizija, kaip
turéty buti organizacijose, siekiant ilgalaikiy tiksly, bet politiniai interesai, nuolat kintantys pradéjus
darba naujai politinei valdziai savivaldybeéje. Taip pat pastebimas ir kai kuriy $vietimo jstaigy vadovy
savivaliavimas, mokyklos 1éSy naudojimas asmeninéms reikméms ir naudojimasis turima galios
pozicija prie§ mokytojus ir kitus darbuotojus. Tai yra itin opi problema maZesnése savivaldybése ar
kaimuose, kuriuose nenorédami prarasti darbo vietos Zmonés prisitaiko prie tokiy darbo salygy

mokyklose®. Yra uzfiksuota atvejy, kai mokykla tampa puikiu agitatoriumi prie§ rinkimus —

! Malavika Mallya, ,,Long Service Awards: Effective Ways to Recognise Tenure,* Empuls, Zidréta 2022 m. lapkricio 24
d., https://blog.empuls.io/long-service-awards/.

2P, Kopecky et al, Party Patronage and Party Government in European Democracies, (Oxford: Oxford University
Press, 2012) ir P. Kopecky et al, ,,Conceptualizing and Measuring Party Patronage,” Political Concepts, Committee on
Concepts and Methods Working Paper Series 25, 2008.

3 B. Ragickaité, ,,Mokyklas sifilo keisti i§ esmés: prastai besimokantys nedZifigaus,* DELFLIt, Zifiréta 2022 m. lapkri¢io
24d.,
https://www.delfi.lt/projektai/archive/mokyklas-siulo-keisti-is-esmes-prastai-besimokantys-nedziugaus.d?id=77066001.
4 1bid.

5 ,.Buvusi Mazeikiy mokyklos direktoré lieka nuteista dél piktnaudZiavimo, turto pasisavinimo,” 15min.lt, Zitiréta 2023
m. geguzés 4 d., https://www.15min.It/naujiena/aktualu/nusikaltimaiirnelaimes/buvusi-mazeikiu-mokyklos-direktore-
lieka-nuteista-del-piktnaudziavimo-turto-pasisavinimo-59-1402430?utm_medium=copied.
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kvie¢iama balsuoti uz konkrety asmen;j rinkimuose®, labai panasiai, kaip istoriskai anks¢iau bazny¢ios
nurodydavo ,,Dievo vardu®, uz ka atiduoti balsg rinkimuose. Galiausiai, Lietuvos mastu pastebimi
dideli skirtumai tarp mokiniy pasiekimy jvairiose bendrojo ugdymo jstaigose (tai parodo PISA ir kt.
Svietimo biiklés Lietuvoje tyrimai)’. 2023 m. zurnalo ,Reitingai“ paskelbtais duomenimis,
didmiesc¢iy savivaldybés jsitvirtino savivaldybiy reitingo pagal Svietimo rezultatus vir§tin¢je, taciau
reitingo pabaigoje - daug mazy paribio savivaldybiy, metai i§ mety rodanéiy prastus $vietimo
rezultatus®.

Kita vertus, remiantis 2019 m. priimtu jstatymu, po pirmy penkeriy mety vadovavimo be naujo
konkurso tas pats ugdymo jstaigos vadovas gali toliau iSlikti direktoriumi tik tuo atveju, jeigu
kiekvienais metais jo veiklos rezultatai buvo jvertinti gerai arba labai gerai®. Tiesa, buvo atsisakyta
pradzioje komunikuoto uzmojo riboti mokykly vadovy kadencijy skaiciy iki dviejy 18 eilés kadencijy,
todél dabar mokyklai vadovas gali vadovauti neribotai, jeigu kas penkerius metus laimi konkursg ir
jo veiklos rezultatai kiekvienais metais buvo jvertinti gerai arba labai gerai'®. Verta paminéti, jog pats
veiklos stebgjimas ir vertinimas yra susijes su tuo, kokius tikslus ir priemones, atsizvelges ] iSorinés
stebésenos rekomendacijas, uzsibrézia pats istaigos vadovas ir kaip jam sekasi tas uzduotis
igyvendinti!!, tad $ioje vietoje taip pat licka nemazai vietos interpretacijai.

Pastebéta, jog vieni mokykly vadovai nuolat perrenkami naujai kadencijai ir mokyklai gali
vadovauti net kelis deSimtmecius, o kiti — darba baigia po pirmy penkeriy mety (t.y. vienos
kadencijos). Esant tokioms dvejoms galimoms prieigoms, aiSkinan¢ioms vadovo kadencijos trukme
ir pastebétai dichotomijai tarp mokykly vadovy (ne)kaitos, kyla poreikis iSsiaiskinti, kuri priezastis
ar priezas¢iy grupé geriau paaiskina Lietuvos atvejo bendrojo ugdymo jstaigy direktoriy vadovavimo
trukme.

Bendraja prasme politizacijos tema Lietuvos tyrimy lauke néra nauja. Dovilé Likaité straipsnyje
»Politizuoti(s) ar ne(si)politizuoti? Lietuvos asmens sveikatos prieziliros jstaigy vadovy atvejis®

analizuoja vadovy kaitg ir politizacijg 1997-2013 m.'2 Asmens sveikatos prieziiiros jstaigy vadovy

6 A. Liubertaite, ,,Tévy telefonuose — agitacinés Zinutés: gimnazijos direktorius paplu$éti dél jo partijos priverté net
mokytojus, Irytas.lt, zitiréta 2023 m. geguzés 4 d., https://www.Irytas.It/lietuvosdiena/svietimas/2023/03/16/news/tevu-
telefonuose-agitacines-zinutes-gimnazijos-direktorius-papluseti-del-jo-partijos-priverte-net-mokytojus-26441548.

" OECD, ,,Lithuania - Country Note - PISA 2018 Results. What 15-year-old students in Lithuania know and can do,*
zitiréta 2022 m. lapkri¢io 29 d., https://www.oecd.org/pisa/publications/PISA2018 CN_LTU.pdf.

8 Zurnalas Reitingai, Nr. 1, 19 (2023).

9 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. 1-1489 5%, 37, 53, 563, 59 ir 69 straipsniy
pakeitimo jstatymas,* Vilnius, 2020, https://e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAP/dd7698e0b7a711lea9al2d0dada3cablb (ziGréta 2022 m. gruodzio 2 d.).

10 D. Grybauskaiteé siiilo, kad mokykly vadovai negaléty dirbti daugiau nei dvi kadencijas i§ eilés,*, DELFLI,

zitréta 2023 m. geguzés 4 d., https://www.delfi.lt/news/daily/education/d-grybauskaite-siulo-kad-mokyklu-vadovai-
negaletu-dirbti-daugiau-nei-dvi-kadencijas-is-eiles.d?id=73360976.

111, Kudarauskiené, ,,Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (i8skyrus aukStgsias mokyklas) vadovy 2021 mety
veiklos ataskaity uzduoc€iy analizé,” Nacionaliné $vietimo agentiira, 2023, https://www.nsa.smm.lt/wp-
content/uploads/2023/03/Vadovu-metines-uzduotys-uz-2021-m.pdf.

12D, Likaite, ,,Politizuoti(s) ar ne(si)politizuoti? Lietuvos asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy vadovy atvejis,
Politologija 2 (74), 2014, 98-122.
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iSlikimo analizés duomenys parodé¢, kad motyvacija 1§ pasiiilos pusés néra pagrindinis politizacijos
mastg paaiSkinantis veiksnys, kai politikai paskiria j tam tikra pozicija sau lojaly Zmogy, kad biity
uztikrinta kontrolé ir partijai palanki politika jstaigos viduje!®. Asmens sveikatos prieziliros jstaigy
vadovai gali patys politizuotis 1§ apacios aukStyn, nes priklausymas partijai uZtikrina didesnj darbo
stabiluma. Sie duomenys paneigé iskelta autorés hipoteze, kad narysté partijoje padidina asmens
sveikatos prieziiiros jstaigy vadovy kaitos tikimybe, kuri tyrime buvo suformuluota remiantis teorine
prielaida, jog dél nepasitikéjimo kitais dalyviais, kuris atsiranda jvertinus Salyje vykdomos
politizacijos masta, tik opozicinei partijai tapus valdancigja partija, ji siekia pakeisti vadovaujancius
postus turin¢ius prie$ingos partijos atstovus sau lojaliais asmenimis4. Tadiau $ie rezultatai nuosekliai
dera su kitais straipsnyje pateiktais duomenimis: kadangi, kaip tyrime i$siaiSkinama, mery kaita neturi
statistiSkai reikSmingos jtakos politizacijos lygiui, vadovo pareigy gavimg galima laikyti ne dar viena
stotele pakeliui j karjeros aukStumas, o atvirk$¢iai — aukS¢iausiu vadovaujané¢io mediko karjeros
taSku'®. Todél galima daryti priclaida, kad daugelis mediky tiesiog stengiasi iSlaikyti savo
vadovaujamas pareigas, nebent yra nusiteike savo galimybes iSbandyti politinéje erdvéje.

Lietuvos kontekste jau nagrinéta ir bendrojo ugdymo istaigy vadovy tema. Armino Varanausko
magistriniame darbe ,,Valstybiné bendrojo ugdymo mokykly vadovy politika: nuoseklumas ir sékmé
trijy vyriausybiy laikotarpiu® buvo siekiama jvertinti valstybinés mokykly vadovy politikos
nuosekluma ir sékme trijy Vyriausybiy laikotarpiu'®. Tyrimas atliktas remiantis dvejomis teorinémis
prieigomis. Politikos nuoseklumas buvo matuojamas administraciniu poZitiriu, kuris apibréZiamas
per valstybine vadovy politikg reglamentuojanciy teisés akty pokyc€ius, ir id€jiniu poziiiriu, kuris
analizuojamas per vadovy lyderystés tipus. Sékmé buvo analizuojama vertinant ja pagal tris
skirtingus komponentus: proceso, programing ir politikos sékmes*’. Empirinis darbo tyrimas parodé,
kad nors atskiry Vyriausybiy laikotarpiu nacionalin¢ vadovy politika gali buti laikoma labiau
nuoseklia, bet bendrai ji vertinama kaip labiau nenuosekli'®. Vertinant per skirtingas sékmés
dimensijas skirtingose Vyriausybése nacionalinés vadovy seékmés politikos vertinimai labai skiriasi,
bet bendras politikos sékmés vertinimas neZymiai svyra j labiau sekmés puse!®. Darbo pabaigoje be
apibendrintos analizés autorius pateikia ir kelias rekomendacijas, orientuotas | dabartinés situacijos

gerinima.

13 1bid, 117-118.

14 1bid, 118.

5 bid.

16 Arminas Varanauskas, ,, Valstybiné bendrojo ugdymo mokykly vadovy politika: nuoseklumas ir sékmé trijy
vyriausybiy laikotarpiu,” (Magistro darbas, Vilniaus universitetas, Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas,
2020), 1-74.

17 1bid, 11-18.

18 1bid, 51-53.

19 1hid, 52.



Yra nagrinétas ir Svietimo jstaigy vadovy politizacijos atvejis, taciau tik lyginant Vilniaus
miesto ir Vilniaus rajono bendrojo ugdymo jstaigy vadovy kaita ir politizacijag 2001-2013 metais?.
Straipsnyje buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie veiksniai lemia Svietimo jstaigy vadovy politizacijos
mastg ir vyraujantj tipg. Nustatyta, jog Vilniaus mieste ir Vilniaus rajone tai, koks politizacijos tipas
bus paplites, pirmiausia priklauso nuo partijos prioritety ir partinés sistemos stabilumo /
nekonkurencingumo?:. Svietimo jstaigy vadovy politizacijos tyrimas parodé, jog politizacijos procesa
galima buty aiskinti kaip dviejy tipy veikéjy — politizuojanciy partijy bei politizuotis siekianciy
vadovy — kooperavimosi zaidimus. Kooperavimosi nesékmés atveju didéja politizacijos mastas
(Vilniaus rajono pavyzdys). Priklausomai nuo to, kuri veikéjy pusé nesutinka kooperuotis, dominuos
arba politizacija ,,i§ virSaus Zzemyn“, arba politizacija ,,i§ apacios aukStyn‘??,

Remiantis uZzsienio Saliy atliktais tyrimais yra apzvelgianciy, kokius lyderystés bruozus
valstybiniy mokykly vadovai turi nuosekliai demonstruoti, kad pailgéty jy kadencija?®. Remiamasi
idéja, jog suinteresuotosios grupés (tai gali biiti ir partijy atstovai) lemia kadencijos trukmés ilginima,
buvo analizuojama, kaip Svietimo jstaigos vadovas turéty plétoti jstaigos kulttirg ir veiklos liikescius,
kad tai teigiamai paveikty santykius su suinteresuotosiomis $alimis®*. I$ kity tyrimy pastebéta, jog
vadovy kadencijos trukmé daro jtaka darbo rezultatams?®. ISanalizavus a$tuoniy Kinijos jmoniy
vadovy vadovavimo ypatumus paaiskéjo, jog kadencijos trukmés pailginimas reikSmingai sumazino
netiesiogin] teigiamg rysj tarp vadovy kokybés ir darbo rezultaty. Be to, kadencijos pailginimas
zenkliai sumazino atsakomybés prisiémima ir darbo rezultaty kokybe, todél susilpnéjo ir darbo
naSumas?®.

Kaip matyti i§ aptartos literattiros ir atlikty tyrimy, organizacijos vadovy vykdoma politika,
politizacijos reiSkinys vadovy korpuse, konkrec€iai Svietimo jstaigy vadovams skirta nacionaliné
politika ar paciy vadovy politizacijos tipai jau buvo nagrinéti ir $iy tyrimy jzvalgos yra reikSmingos
siekiant suvokti bendrg problemos mastg bei konteksta, kuriame veikia Svietimo jstaigos. Taciau vis
dar lieka nenagrinéta tema, siekiant suprasti, kuri i§ dviejy tyrime nagriné¢jamy prieZasCiy grupiy
paaiskina Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly vadovy kadencijy trukme, kas ir bus atlickama Siame

magistriniame darbe.

2 E, Ceponyte, ,,Lietuvos $vietimo jstaigy vadovy politizacija: Vilniaus miesto ir Vilniaus rajono savivaldybiy
lyginamoji analizé,* Politologija 2 (74), 2014, 123-160.

2L |bid, 155-156.

22 |bid, 156.

2 Stephanie M. Williams, Melanie L. Hatch, ,,Influences of School Superintendents' Servant Leadership Practices to
Length of Tenure,* Journal of Organizational Learning & Leadership, 10, 2, (2012), 36-58.

24 |bid, 53-55.

% Tae-Yeol Kim, ZhiQiang Liu, James M. Diefendorff, ,,Leader—member exchange and job performance: The effects of
taking charge and organizational tenure,* Journal of Organizational Behaviour, 36, 2, (2015), 216-231.

% |bid, 225-227.
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Atlikus interviu isrySkéjo kelios esmings j tris grupes suklasifikuotos bendrojo ugdymo jstaigy
vadovy bendradarbiavimo su politikais, gery veiklos rezultaty apibrézimo ir vertinimo sistemos
problemos. O apibendrinant surinkty duomeny analiz¢, galima teigti, jog gery veiklos rezultaty
hipotezés yra atmetamos ir neturi esminés reikSmes tgsiant vadovo kadencija, nes Siuo atveju geri
veiklos rezultatai labiau primena popierinius, ta¢iau ne realig valdymo situacijg parodancius
veiksnius, taip pat su tuo siejasi ir visos kitos, jau pries tai aptartos problemos. Politizacija tuo tarpu
yra pakankamai stiprus veiksnys, taCiau labiausiai pastebimas ir veikiantis mazesnése nuolat tos
pacios partijos perrenkamose savivaldybése, kur apskritai nerandama nepolitizuoty mokykly vadovy,
o priklausymas Kkitai partijai nei savivaldybés dauguma gali lemti kadencijos sutrumpéjima. Sios
1zvalgos papildo ne tik Lietuvos Svietimo politikos, siauraja prasme, bet ir organizacijy vadovy
kadencijas galin¢iy paaiskinti veiksniy, placigja prasme, akademin;j lauka.

Taigi, Sio darbo tikslas bus istirti, kas paaiSkina Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy vadovy
kadencijos trukme — ar vadovy politizacija, ar rodomi geri veiklos rezultatai.

Tikslo bus siekiama atliekant Siuos iSsikeltus uzdavinius:

1) Surinkti duomenis apie 12 Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy atvejus, jy
galimus rySius su partijomis ir veiklos rezultaty vertinima;

2) Atlikti 6 zvalgomuosius interviu su LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
darbuotoju, dviejy skirtingy savivaldybiy atstovais ir trimis mokykly direktoriais;

3) Atlikti kokybing interviu turinio analize;

4) Atlikti kokybing lyginamajg analize rysSkiyjy aibiy metodu siekiant i$siaiSkinti,
kuri i§ priezas€iy geriau paaisSkina mokykly vadovy kadencijy trukme;

5) Pateikti jzvalgas apie Lietuvoje vyraujancias bendrojo ugdymo jstaigy vadovy
kadencijy trukmeés priezastis ir suformuluoti rekomendacijas skaidresniam mokykly vadovy

vertinimui.

Sj darba sudaro keturios dalys: pirmoje dalyje pristatomas teorinés analizés pagrindas ir
i8keliamos tyrimo hipotezés, antroje — iSkeliami pagrindiniai metodologiniai tyrimo aspektai,
tre¢iojoje — pristatomi kokybinés lyginamosios analizés ir zZvalgomuyjy interviu rezultatai ir

ketvirtojoje — pateikiamos tyrimo iSvados, diskusija ir rekomendacijos.

1. TEORINIS ANALIZES PAGRINDAS

Norint iSanalizuoti, kas lemia Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy vadovy kadencijos trukme,
bus remiamasi dvejomis skirtingomis teorinémis prieigomis, aiSkinan¢iomis organizacijy vadovy
vadovavimo trukme. Kadangi tiek politizacijos, tiek gery veiklos rezultaty sagvokos yra pakankamai

placios, reikia i$analizuoti, kokie galimi teoriniai ai§kinimai $ia tematika.
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1.1. Politizacija ir partinis patronazas

Viena i§ teorijy, aiSkinanc¢iy mokyklos direktoriy vadovavimo trukme, Sig situacijg aiSkina
politizacijos reiskiniu. Politizacijos samprata yra glaudziai susijusi su partijy patronazu, taciau
politizacija labiau tinka vieSojo administravimo studijoms, nes nukreipta i biurokraty ir politiky
atskyrimg, o partijos patronazg politikos moksle atkreipia démesj j politing partijy galig priimti
partijai naudingus sprendimus?’. Meyer-Sahling savo darbuose iSskiria keturis idealiuosius
politizacijos tipus?®. Pirmyjy trijy tipy politizacijos (nepolitizacija, ribota politizacija ir atvira
politizacija) dazniausiai yra naudojamos kaip politikos koordinavimo strategijos. O ketvirto tipo
politizacija - partiné politizacija - dazniau yra pasitelkiama siekiant didinti partijos iteklius?°.
Politizacija kaip politikos koordinavimo strategija naudojama uztikrinti sklandy ir efektyvy
vyriausybés inicijuoty politiky jgyvendinima. Tokio tipo politizacija jgyvendinama stiprinant
politinés valdzios galias biurokratijos atZvilgiu. Teigiama, jog aukStesniosios valstybés tarnybos
politizavimas siekiant sklandaus politiky jgyvendinimo buvo vienas i§ svarbesniy (nors ir tiesiogiai
neartikuliuoty) tiksly reformuojant biurokratinj aparatg pokomunistinése Europos 3alyse®. Meyer-
Sahling idealyji modelj papildo D. Likaités jzvalgos, jog partiné politizacija gali biiti inicijuota ,,i$
virSaus zemyn* ir ,i§ apacios aukstyn*3!, Politizacijos ,,i$ apac¢ios aukStyn‘ iniciatorius yra jstaigos
darbuotojas (t. y. politizacijos varomasis veiksnys — politizacijos paklausa), o ,,i§ virSaus Zemyn“
politizacija organizuoja partija (t. y. politizacijos pasiiila yra politizacijos pagrindas). Skirtingy
kryp¢iy politizacija skatina skirtingi motyvai. Politinio vadovo turima de jure personalo valdymo
autonomija gali paskatinti politizacija ,,iS apacios aukStyn®. Kai priimant ar atleidziant jstaigos
vadovus esminj vaidmen] vaidina partiniai veiké&jai, Siy jstaigy vadovai bus labiau suinteresuoti
iSreiksti savo palankumg konkrecioms partijoms / partiniams veikéjams, t. y. politizuotis ,,i$ apacios
aukStyn“. Tokia personalo valdymo autonomija taip pat yra palanki politizacijai ,,i$§ virSaus Zemyn*,
nes smarkiai palengvina sglygas politizuoti. Svarbu pazymeéti, jog de facto personalo valdymo
autonomija gali priklausyti ne tik nuo teisinio organizacijy valdymo reguliavimo, bet ir nuo
valdanc¢iosios daugumos stiprumo bei vieningumo.

Magistrinio darbo rémuose analizuojama vadovy politizacija vyksta abejomis kryptimis, todél
kuri politizacijos rtiSys yra dazniau pasitaikanti, tiriama nebus, bus akcentuojamas tik pats galimos

politizacijos faktas.

2" Aurimas Zaremba, ,,Partinio patronazo konceptualizavimas,” VieSoji politika ir administravimas 15, 3, (2016), 461.
28 Jan-Hinrik Meyer-Sahling, ,,The Changing Colours of the Post-communist State: The Politicisation of the Senior
Civil Service in Hungary,* European Journal of Political Research 47, (2008), 1-33.

2 |bid, 5-7.

%0 K. H. Goetz, H. Wollmann, ,,Governmentalizing Central Executives in Postcommunist Europe: A four-country
Comparison,* Journal of European Public Policy 8, 6, (2001), 865-869.

L D. Likaite, 98-122.
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Autorius Scherlis papildo, kad partinio patronazo reiSkinio nejmanoma apibrézti per konkrety
politiniy partijy tikslag®?. Partinis patronazas gali biiti naudojamas siekiant keleto jvairiy tiksly:
partijos idéjy jgyvendinimo uztikrinimo ir kontrolés, partinés organizacijos plétros ir stiprinimo, taip
pat valstybiniy institucijy ir jy resursy iSnaudojimo partijy naudai. Atlikus europinj tyrimg buvo
nustatyta, kad svarbiausiu motyvu politinéms partijoms taikyti partinj patronaZza tampa siekis
kontroliuoti tam tikras vieSosios politikos kryptis®® — $io tyrimo atveju, Svietimo politikos kryptj.
Tokiu biidu partinis patronazas tampa organizaciniu partijos iStekliumi su galimybe didinti partijos
pajégumus, plésti mast ir jtakos sfera, o ne siekiu apdovanoti istikimus partijos narius. Zitrint i
kitos perspektyvos, politinio patronazo paveikti , klientai* turi galimybg¢ gauti atitinkamas naudas uz
lojalumg ir pagalbg partijai. Viena i§ naudy, nagriné¢jama $io tyrimo rémuose, yra galimybeé uzZimti
vadovaujamasias pareigas ir reikalui esant pratesti tokiy pareigy kadencijas. Atkreiptinas démesys,
jog ,.klientai®, Siuo atveju, mokykly direktoriai, nebiitinai turi patys priklausyti vienai ar kitai partijai.
Vadovas gali buti laikomas politizuotu, jeigu buvo ministru, auksto lygio politinio pasitikéjimo
tarnautoju, buvo iSrinktas arba kandidatavo rinkimuose partijos sgrase, buvo partijos pasitlytas
rinkimy proceso narys, tur¢jo / turi tam tikras partines pareigas, t. t., taip pat gali turéti netiesioginiy
sarysiy su partija, tokiy kaip geras asmeninis santykis su partiniais nariais, neformaliis rySiai tiek
asmeniskai, tiek Seimos ar draugy rate, taciau pastarieji yra labai sunkiai aptinkami ir identifikuojami.

Taigi, apzvelgus pirmgja teorin¢ prieigg galima operacionalizuoti pirmgjj kintamajj ir
suformuluoti pirmasias tyrimo hipotezes.

Politizuotu bendrojo ugdymo jtaigos vadovu bus laikomas toks asmuo, kuris turi ar yra turéjes
praeityje tiesioginiy ar netiesioginiy rySiy su konkreia partija ar partijos nariais, taip pat yra
dalyvaves ar bandes dalyvauti politikoje su konkrecios partijos vardu.

Atsizvelgiant | partijos ir mokyklos vadovo ry$iy santykj tyrime tikimasi:

H1: jeigu partija savivaldybéje yra dominuojanti ir nuolat perrenkama, o vadovas yra
politizuotas, vadovo pareigas turéty eiti daugiau nei vieng kadencija 1§ eilés toje mokykloje.

H2: jeigu partija savivaldybéje yra dominuojanti ir nuolat perrenkama, taciau vadovas negali

biiti niekaip siejamas su ta partija, vadovo pareigas jis turéty eiti tik vieng kadencija toje mokykloje.

1.2. Geri veiklos rezultatai

32 G. Scherlis, ,,The Contours of Party Patronage in Argentina,* Latin American Research Review, 48, 3 (2013), 63-84.
33 P, Kopecky, P. Mair, M. Spirova, Party Patronage and Party Government in European Democracies (Oxford:
Oxford University Press, 2012).
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Kitas teoriniy prieigy blokas kalba apie vadovy organizacijose vadovavimo trukme, susiejant
ja su rodomais gerais rezultatais®*,

Naujojo vieSojo valdymo teorija aiSkina vieSojo sektoriaus organizacijy kiirimg, organizavima,
valdyma ir funkcionavima kvazi-verslo budu, kas reiskia, kad didelis démesys skiriamas ne procesui
paciam savaime, bet rodomiems rezultatams. Keletas tyrimy yra pazyméje, kad Naujojo vieSojo
valdymo démesys rinkos logikai yra i§ esmés pakeitgs visuomenes Svietimo organizavimo struktiirg
ir logika®. Tac¢iau Naujasis vieSasis valdymas néra fiksuota organizaciné schema, todél galuting
formga jgauna tik atskirose valstybiy mokykly sistemose. Apibréziant teorijg Svietimo organizacijos
kiirimo rémuose, atkreipiamas démesys j mokykly direktoriy profesionaluma, kuris apibréziamas per
Naujojo vie$ojo valdymo naujai suformuluotus du elementus®. Visy pirma, svarbi visuomenés
Svietimo organizacing struktiira ir procesai. Siiiloma decentralizuoti valdzig nuo centriniy politikos
formuotojy ir administracijos vietos mokykly padaliniams, tokiu badu jvedant lankstesne ir maziau
hierarching strukttirg lyginant su tradicine biurokratine organizacija. Struktiiros decentralizacija
mokyklas pavercia pusiau autonomiskomis organizacijomis, kurios, remiantis privataus sektoriaus

logika, tampa labiau savarankiSkomis politikos formuotojy atzvilgiu®’.

Bendrieji visuomenés
Svietimo tikslai ir gairés vis dar yra formuluojami bendrai uz tai atsakingy politikos formuotojy bei
Svietimo jgyvendinimo struktiiry, ta¢iau mokykloms paliekama teis¢ ir tuo paciu pareiga nuspresti
savarankiskai, kaip iSkeltus tikslus pasiekti. Tokioje Svietimo struktiroje mokiniai ir tévai labiau
matomi kaip klientai, kuriy likes¢ius mokykla turéty atitikti. Tai lemia mokykly konkuravimg ir
aktyvy nuolatin] augimg bei tobul¢jimg su tikslu pritraukti naujus ir gabius mokinius j savo gretas.
Antras svarbus elementas yra $vietimo valdymas ir vadovai®®. Naujasis vieSasis valdymas pasiiilo
naujg valdymo kultiirg, kuri apibréZia valdyma kaip atskirg organizacijos funkcija. IS mokykly
vadovy tikimasi privataus sektoriaus valdovy elgesio ir mokytojy darbo koordinacijos, bendrai
socializuojant visg mokyklos bendruomeng ir diegiant jos vertybes. Taip pat mokykly vadovai turi
prisiimti atsakomybe¢ uz mokyklos veikla, planuojant, sudarant biudZets ir vertinant galimybes dar
sklandesnei organizacinei veiklai vystyti. Siy dviejy elementy déka Naujasis vieSasis valdymas

pasitilo naujos kartos mokyklos valdyma, kuriame direktoriai veikia autonomiskai sieckdami uzbrézty

politikos formuotojy, taciau taip pat asmeniSkai pagal mokyklos konteksta papildyty tiksly.

34 M. Susan Taylor, Giuseppe Audia, Anil K. Gupta, ,,The Effect of Lengthening Job Tenure on Managers'
Organizational Commitment and Turnover,“ Organization Science, 7, 6, (1996), 593-682.

% Sharon Gewirtz, Stephen Ball, ,,From "Welfarism' to 'New

Managerialism': Shifting discourses of school headship in the education marketplace,*

Discourse: Studies in the Cultural Politics of Education, 21, 3, (2000), 253-268.

% Thomas Diefenbach, ,,New Public Management in public sector organizations: the dark side of managerialistic
‘enlightenment’*, Public Administration, 87, (2009) 892-9009.

37 Nils Brunsson, Kerstin Sahlin, ,,Constructing Organizations: The Example of Public Sector Reform,* Organization
Studies, 21, (2000), 721-746.

38 Diefenbach, 2009.
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Tuo yra paremta ir Lietuvoje veikianti bendrojo ugdymo jstaigy vadovy kadencijos pratgsimo
jstatymine bazé. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme reglamentuota, kad, pasibaigus valstybinés
ar savivaldybeés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukStasias mokyklas) vadovo pirmajai penkeriy mety
kadencijai, jis gali buti skiriamas be konkurso antrajai penkeriy mety kadencijai, jeigu jo mety veikla
kiekvienais metais buvo vertinama labai gerai arba gerai®. Valstybinés ar savivaldybés $vietimo
istaigos vadovas, baiges antraja penkeriy mety kadencija, turi teise dalyvauti tos pacios Svietimo
jstaigos vieSame konkurse vadovo pareigoms eiti*®. Taigi, i§ §io aspekto suprantama, jog de facto
istaigos vadova neriboja kadencijy trukmé ir kiekis, jeigu tik jis pats iSreiSkia norg dar kartg uzimti
tos pacios Svietimo jstaigos vadovo pozicijg ir kiekvienais veiklos metais buvo jvertinas gerai arba
labai gerai. Pati veiklos stebésena ir vertinimas yra susijes su tuo, kokius tikslus ir priemones,
atsizvelges | iSorinés stebésenos rekomendacijas, uzsibrézia jstaigos vadovas ir kaip jam sekasi tas
uzduotis jgyvendinti*!, tad $ioje vietoje mokykly vadovai turi nemazai laisvés.

Taip yra jteisinta Lietuvoje vertinti gerus veiklos rezultatus, taciau teorijoje iSskiriami skirtingi
argumentai, grindziantys, kas yra geri veiklos rezultatai, su kuo tai susij¢ ir kokie galéty buti geri
veiklos vertinimo rezultatai konkreciai mokyklose.

Bendrai mastant akivaizdu, jog gerus veiklos rezultatus rodantys vadovai organizacijose,
nesvarbu, koks organizacijos teisinis statusas ar pobudis, yra vertinami teigiamai ir siekiama tokius
vadovus iSlaikyti kuo ilgiau organizacijoje vadovaujanciose pareigose. Tai tampa viena i§ esminiy
priezasc¢iy, organizacijose, turiniose apibréztas laiku kadencijas, gerg vadova perrinkti vél i$ naujo,
kad galéty ir toliau testi sekmingai vykdoma veikla ir uzsibréZtus tikslus ir, priesingai, blogus vadovus
keisti Kitais, tikintis teigiamy pokyc¢iy organizacijos veikloje. Tad tiesioginis rySys tarp vadovy gery
veiklos rezultaty ir jy perrinkimo naujoms kadencijoms Siame tyrime yra konstatuojamas kaip faktas.
Problema kyla siekiant suprasti ir apibrézti ,,gery veiklos rezultaty savoka, kuri ir lemia tikéting
tiesiogin] saryS] su vadovo perrinkimu. Yra keletas teorijy, kuriy pagrindu ir bus siekiama
operacionalizuoti gerus veiklos rezultatus §io tyrimo rémuose.

Geri veiklos rezultatai gali buti siejami su trimis, tarpusavyje susijusiais ir vienas kitg
papildanciais komponentais: vadovaujancia asmenybe, jos lyderystés tipu ir vystomu organizacijos
efektyvumu*?. Kiekvienoje asmenybéje, atsizvelgiant j prigimtinius bruozus ir sukaupta gyvenimiska
patirt] yra uzSifruotas lyderystés tipas — koks Zmogus yra, kokiais principais remiasi vadovaujant. Tai

yra reikSmingai svarbi informacija renkantis kandidatus j vadovo pozicijas ar siekiant pagerinti

¥ Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. 1-1489 5!, 37, 53, 562, 59 ir 69 straipsniy
pakeitimo jstatymas,* Vilnius, 2020, https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAP/dd7698e0b7a711ea9al2d0dada3cablb (zitréta 2022 m. gruodzio 2 d.).

40 Ibid.

41 1. Kudarauskiené, ,,Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (i8skyrus auk3tgsias mokyklas) vadovy 2021 mety
veiklos ataskaity uzduoc€iy analizé,” Nacionaliné $vietimo agentiira, 2023, https://www.nsa.smm.lt/wp-
content/uploads/2023/03/VVadovu-metines-uzduotys-uz-2021-m.pdf.

42 R. Hogan, R. B. Kaiser, ,,What we know about Leadership,“ SAGE Journals, 9, 2 (2005), 169-180.
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dabartiniy vadovy veiklg. Asmenybés bruozai daro jtaka lyderystés tipui, o lyderysté, ypac
Siuolaikinése organizacijose, yra neatsiejama nuo gero vadovo apibrézimo. Galiausiai, pats
vadovavimas yra susijgs komandy, grupiy ar organizacijy veikla. Gera vadyba skatina efektyvy
komandos nariy darby paskirstymg ir ty darby atlikimg, o tai savo ruoztu pagerina esamos
organizacijos tiek viding gerove, tiek suefektyvina visos organizacijos darbg ir gerina pasiekiamus
rezultatus. Ir prieSingai, bloga vadyba (gali buti susijusi tam tikry asmenybes ar lyderystés savybiy
stoka) blogina atmosfera organizacijoje, procesai daznai ima stagnuoti ar bent néra atlickami
maksimaliai efektyviai. Apibendrinant suprantama, jog geras vadovas ir gerai vertinama veikla turéty
buti tada, kada vadovo asmenybés tipas, lyderystés bruozai atitinka organizacijos siekius ir kartu
veikiant Siems komponentams yra pasiekiamas organizacijos veiklos efektyvumas.

Mokyklos veiklg biity galima lyginti ir sglyginai gretinti nepelno siekiancios organizacijos
veiklai, nuo kuriuos atsiranda papildomy specifiky iSmatuoti veiklos rezultatus. Jeigu pelno
siekianCiose organizacijose jy veiklos rezultatai gali biiti iSmatuojami skaitine prasme vertinant
gautas pajamas, uzdirbtg pelng ir organizacijos finansing plétra, nepelno siekianc¢iose organizacijose
tokiy rodikliy pamatuoti néra galimybés**44. Kita svarbi mintis siejasi su tokiy nepelno siekianciy
organizacijy gaunamomis paramomis ir finansine pagalba i§ fiziniy ir juridiniy asmeny*. Neretai
tokios organizacijos ,,pragyvenimo Saltinis* yra gaunama parama, taciau vadovai tokiu atveju gali
susidurti su dilema, ar priémus finansing paramg nebus apribotos jo, kaip vadovo galios bent
konceptualiai ir ar nebus papraSyta i§ réméjy pusés keisti veiklos kryptis ar jgyvendinama
organizacijos politika, jai nesutapus su réméjy pozicija®®. Tokia situacija gali nutikti ir su
mokyklomis, kuomet vadovas, vedinas geranoriSky paskaty norédamas pagerinti finansing situacija
gali apriboti save nuo uzsibrezty veikly jgyvendinimo, kadangi patenka j réméjy, Sio tyrimo rémuose,
partijy nariy spastus. Gali nutikti ir prieSingai, nenorédamas apriboti savo veiklos ir nesutikdamas
priimti finansinés pagalbos, gali nepasiekti uzsibrézty tiksly del nepakankamy iStekliy. Todél nepelno
siekianciose organizacijose kartais gali biiti komplikuota jvertinti vadovo gera veikla ir jo pasiekimus.

Yra kita prieiga, teigianti, kad apskritai mokyklos yra paradoksalios institucijos, kuriy negalima
skirstyti j geras / blogas mokyklas, o vadovavimo — j sékmingg / nesékmingg®’. Kiekviena $vietimo
istaiga yra savaip unikali, apribota tam tikro geografinio konteksto, dirbanti su jvairiy gebéjimy ir

pajégumy vaikais, taip pat pritraukianti jvairiy kompetencijy mokytojus kaip darbuotojus. Taciau

%3 Zinotina, jog mokyklos turi galimybe uzsidirbti papildomy lésy nuomodamos mokyklos patalpas (pvz., sporto sale)
po mokyklos darbo valandy, ta¢iau tai nesudaro labai didelés pajamy sumos.

4 R. S. Kanter, D. V. Summers, ,,Doing Well While Doing Good: dilemmas of performance measurement in nonprofit
organizations and the need of multiple-constituency approach,* kn. Public Sector Management — Theory, Critique and
Practice, sud. D. McKevitt, A. Lawton, (London: The Open University, 1994), 220-236.

% 1bid, 220-221.

%6 1bid, 222.

473, J. Ball, ,,Good School/Bad School: paradox and fabrication,* British Journal of Sociology of Education, 18,

3, 1997, 317-336.
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mokyklas galima lyginti tarpusavyje, atsizvelgiant j tam tikrus kriterijus, galima palyginti vadovy
vykdomas veiklas, bet lyginimas turi biiti salyginis ir atsizvelgta j kitus Salutinius, taciau kartais
didele jtaka turincius kriterijus. Pagal Sig teorine prieigg suprantama, jog vadovy veiklos rezultaty
negalima vertinti nei neigiamai, nei teigiamai, jie gali buti jvertinti tik kaip tinkami ir reikalingi
konkrecios Svietimo jstaigos kontekste, vadinasi, kiekvienas mokyklos atvejis yra savaip
individualus.

Taigi, apzvelgus dominuojancias teorines prieigas, sietinas su mokykly ir jy vadovy veiklos
rezultatais, galima operacionaluoti antrgjj tyrimo kintamajj ir suformuluoti kitas hipotezes.

Atsizvelgiant | nesant] sutarimg apie gery veiklos rezultaty apibrézimg mokslingje
bendruomenéje, preziumuojant, jog kiekvienas vadovas savarankiskai iSkelia tikslus metams,
atsizvelgdamas j specifinj mokyklos konteksta, gerais veiklos rezultatais bus laikomi tokie vadovo
rezultatai, jeigu pats vadovas teigs jgyvendings iSsikeltus metinius tikslus ir pagrjs ty tiksly
pasiekima.

Atsizvelgiant | gery veiklos rezultaty ir kadencijos trukmés rysj tikimasi:

H3: vadovas, pasiekes metinius rezultatus, turéty mokyklai vadovauti ilgiau.

H4: vadovas, nepasiekes uzsibrézty tiksly, turéty mokyklai vadovauti tik vieng kadencija.

Atsizvelgiant | Lietuvos Svietimo atvejo specifiSkumg ir pastebimg politizacijos masta, siekiant
i$siaiskinti, kuris veiksnys lemia ilgg kadencijos trukme, formuluojama tyrimo hipotezé:

H5: politizuotas vadovas, nerodantis gery veiklos rezultaty, mokyklai vadovaus ilgiau negu
nepolitizuotas vadovas, nerodantis gery veiklos rezultaty.

Galiausiai, galimg ir kity priezaséiy atsiradimg tyrimo eigoje, formuluojama paskuting
hipoteze:

H6: tiek vadovo politizacija, tiek geri veiklos rezultatai yra pakankamos salygos, bent

nebiitinos, siekiant paaiskinti Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy vadovy vadovavimo trukme.

1.3. Teoriniy prieigy skirtumai ir kritika

Tiek politizacija, tiek gery veiklos rezultaty vertinimas gali biiti sunkiai atpazjstami Kaip
pagrindiné grynoji priezastis, lemianti mokykly vadovy perrinkimg vis naujoms kadencijoms,
kadangi tam tikrais atvejais pasiekti auk$ti mokyklos rezultatai lemia ir vadovo pasiekiamus
rezultatus, taciau tai gali turéti jtakos ir savivaldybés partijos dominavimo iSaugimui, jeigu ji
tikslingai iSnaudos mokyklos pageréjusia situacija savo asmeninei naudai ir populiarumui.

Visgi pagrindiné skirtis tarp politizacijos ir gery veiklos rezultaty turéty biti vadovo
formuojamas procesas siekiant mokyklos rezultaty. Gery veiklos rezultaty siekiantis vadovas turéty
remtis Svietimo sistemos nubréztomis $vietimo vykdymo gairémis, stengdamasis j jas atsizvelgti ir
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jas jgyvendinti maksimaliai gerai ir pilna apimtimi, kiek tai leidzia padaryti mokyklos kontekstas,
mokyklos Svietimo bendruomené ir turimos kompetencijos. Proceso igyvendinimas turéty buti
stipriai jkontekstintas, o iSkelty tiksly jgyvendinimas leisty teigiamai vertinti ir pacio vadovo veikla.
Tuo tarpu politizuotas vadovas bus linkes labiau akcentuoti ir ieSkoti biidy jgyvendinti tik tam tikras,
butent remiancios partijos siilomas strategijas mokyklose, didelio démesio nekreipiant ] asmenines
ambicijas siekti aukstesniy mokyklos rezultaty ar tiksly jkontekstinimo pagal mokyklos galimybes.
Kadangi partija siiilo tik tam tikras Svietimo strategijas, jy igyvendinimas mokykloje turéty buti
savaime naudingas paciai partijai.

Atéjus laikui testi mokyklos vadovo kadencija ir vertinant mokyklos vadovo veikla, gery
veiklos rezultaty siekes vadovas pasiektus rezultatus turéty vertinti pagal pasitlytus procesus tokiy
rezultaty siekti ir apimtj, kuria buvo siekiama maksimaliai jgyvendinti Svietimo formuotojy sitilomas
reformas. Tuo tarpu politizuotas mokyklos vadovas grjs savo veiklos rezultatus tik keliomis
jgyvendintomis strategijomis, akcentuojant jy naudg ir svarbg bei paliekant nuosalyje kitus, mokyklai
taip pat svarbius, taciau jo nuomone, antraeilius aspektus.

Taciau abi teorijos turi minusg: tiek politizacija, tiek geri veiklos rezultatai ir jy suvokimas
daugeliu atveju yra labai apibendrintas ir kiekvieno tiriamo lauko atzvilgiu gali biti susiejamas su
ivairiais aspektais ir kintamaisiais biitent tame lauke. Todél labai sunku tiksliai apibrézti ir iSmatuoti
gerus veiklos rezultatus bei politizacijos masta, ypac atsizvelgiant, kad didele jtaka turi ir kiekvieno

tiriamo atvejo kontekstas.

2. TYRIMO METODOLOGIJA
2.1. Kokybiné lyginamoji analizé

Siekiant i$siaiSkinti, kas Lietuvos atveju lemia bendrojo ugdymo jstaigy vadovy kadencijy
trukme — ar geri veiklos rezultatai, ar politizacija, bus atlieckama kokybin¢ lyginamoji analizés (KLA)
ryskiyjy aibiy forma. Sis metodas pasirinktas, kadangi jis pritaikytas tikrinti ir plétoti deterministines
priezastines hipotezes neeksperimentiniuose kontekstuose, kur susiduriama su konjuktiiriniu ir
daugeriopu priezastingumu*. Nagrinéjant $vietimo jstaigy vadovy kadencijy trukmés priezastis
randami du pagrindiniai teoriniai blokai, galintys paaiSkinti kadencijy trukme ir tinkantys aiSkinimui
Lietuvos kontekste, taciau tyrime néra atmetama galimybé, kad kadencijy trukme gali lemti ir
kitokios priezastys ar keliy priezas¢iy sinergija, todél Siuo darbu siekiama ne tik patikrinti jau

egzistuojancius aiskinimus, taiau ir iSplésti aiSkinimy amplitude, tokiu biidu papildant akademinj

48 Zenonas Norkus, ,,Kokybiné lyginamoji analizé ir nery§kiyjy aibiy metodas®, (LiDA metodologinio seminaro
medziaga, Vilnius, 2011 m. balandzio 16 d.), prieiga inetrnete:
https://web.vu.lt/fsf/z.norkus/files/2019/05/NorkusKLA ivadas.pdf
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Sios temos lauka. Papildomiems aiskinimams turéty padéti atsirasti ir tyrimo eigoje atliekami
zvalgomieji interviu (apie juos skaityti kt. metodologinés dalies poskyryje).

Atliekant analiz¢ rySkiyjy aibiy metodu, (1) yra aiSkiai apibréziama, kg norima paaiskinti ir
koks galimas baigmés kintamasis*. Sio tyrimo rémuose siekiama paaiskinti, kas lemia mokykly
vadovy kadencijy trukme, taigi baigmés kintamasis bus kadencijos pratgsimas. Toliau (2) remiantis
teorinémis ir empirinémis Ziniomis atrenkamos tiriamg rei$kinj potencialiai paai§kinan¢ios salygos®,
kuriy neturéty buti per daug. Kaip ir statistinéje analizéje, salygy (kintamyjy) turéty biti daug maziau
negu atvejy. Sio tyrimo rémuose vieni kintamieji bus susije su vadovy politizacijos reiskiniu, kiti
kintamieji bus susije su vadovy gerais veiklos rezultatais. Véliau kintamyjy dalis bus papildyta
kintamaisiais, paaiSkéjusiais Zvalgomuyjy interviu metu. Toliau (3) atrenkami tiriamo reiskinio atvejai,
kurie skiriasi savo baigme®!. Kadangi tyrime pasitelkiamas maZas reiskinio atvejy skaicius ir néra
renkami duomenys apie visas Lietuvos valstybines mokyklas dél laiko ir zmogiSkyjy iStekliy
apribojimo, néra bitina i$ karto jtraukti visus atvejus j analize. (4) Surenkami duomenys ir sudaroma
duomeny lentel¢, kurioje kintamyjy reik§més dar néra dichotomizuotos®® (iSskyrus natiraliai
dvireik§mius kintamuosius). Sudarius duomeny lentele (5) parengiamos teoriskai ir empiriskai
pagrijstos priezastiniy salygy kintamyjy sudvireik§minimo taisyklés®3. Reikia nubrézti slenkséius,
kuriy zemiau esancios reik§més bus perkoduojamos j O (nulj), o auks¢iau esancios reikSmés bus
perkoduojamos j 1 (vienetg). Apibrézus taisykles ir (6) padarius naujg dvireikSmiy kintamyjy lentele,
sudaroma kokybinés lyginamosios analizés tiesos lentelé®. Sioje lenteléje i§vesties stulpelis nurodys
ne visos formulés tiesos reikSme, bet pasirinktg priklausomo kintamojo tiesos reikSme. Jeigu eilutés
nurodytai priklausomy kintamyjy reikSmiy kombinacijai priklausomas kintamasis vienuose
stebétuose atvejuose bus jgijes reikSme 1, 0 Kituose — 0, tai iSvesties stulpelyje bus jrasyta raidé C
(nuo anglisko Zodzio ,,contradictory — prieStaringas). Jeigu stebimy logiskai galimos konfigiiracijos
atvejy nebus, bus jraSytas briikSnelis. Paskutiniame stulpelyje bus pateikta konfigiiracijos atvejy
statistika. Sudarius Sig lentele bus parasytos formulés, kas pagal stebétus atvejus, lemia Svietimo
vadovy kadencijy trukme ir gauti rezultatai bus interpretuojami pagal Lietuvos Svietimo jstaigy

konteksta.

2.2. Zvalgomieji interviu

9 1bid.
% 1bid.
%1 1bid.
%2 1bid.
%3 1bid.
% 1bid.
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Kaip jau minéta anksCiau, atpazinti gryngjg politizacijg ar grynus veiklos rezultatus kaip
pagrinding prieZasti, lemiancig Svietimo vadovy kadencijy trukme, kartais gali buti sudétinga, dél
vienas su kitu turimy sgsajy ir galimos jtakos. Taip pat stebimi kintamieji, siejami su politizacija bei
gerais veiklos rezultatais yra riboti remiantis teorijomis, todel reikalinga kintamyjy baz¢ praplésti
empirikoje stebimais atvejais. Tam atlikti bus pasitelkiami Zvalgomieji interviu. Atliekant
Zvalgomuosius interviu bus tikimasi papildyti teorine informacijg kitais bendraisiais duomenimis® ir
] analize jtraukti naujy kintamyjy, siejamy su politizacija ir gerais veiklos rezultatais arba papildyti
jau esamy kintamyjy apibrézimus naujomis jzvalgomis. Zvalgomieji interviu taip pat padés suprasti,
kaip politizacija yra vertinama ir apibréziama praktikoje, taip pat kaip praktikoje yra jgyvendinamas
Svietimo jstaigy vadovy gery veiklos rezultaty jvertinimo procesas, nes iki Siol Sie aspektai yra
pateikiami tik teorinémis prielaidomis.

Zvalgomieji interviu bus atlikti su vienu i§ LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
Svietimo tinklo politikos departamento atstovu, taip pat du interviu bus paimti i§ skirtingy
savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy, t.y. didziausios savivaldybés bei mazesnés rajono savivaldybés,
galiausiai trys interviu bus atlikti su trijy atsitiktinai parinkty jvairy skirtingy miesty mokykly Siuo
metu mokyklos vadovo pareigas einanéiais asmenimis. Su SMSM atstovu bus atliktas $iek tiek
iSsamesnis interviu su tikslu i$siaiskinti ne tik praktikoje stebimg situacijg ir suZinoti, kaip ministerija
suvokia teisé€s aktus Sioje srityje. Su savivaldybiy atstovais ir mokykly vadovais bus atlikti trumpesni
interviu su tikslu iSgirsti jy suvokimg apie politizuotus Svietimo jstaigy vadovus ir rodomus gerus
veiklos rezultatus, taip pat Zinomus atvejus. Abiejy interviu klausimynai pateikiami Priede Nr. 1., 0

atlikty interviu transkripcijas galima rasti Priede Nr. 2.

2.3. Pagrindiniai kintamieji

Atliekant kokybine lyginamaja analiz¢ ryskiyjy aibiy metodu svarbu apibrézti tiek
priklausoma, tiek nepriklausomus kintamuosius.

Priklausomas kintamasis bus $vietimo jstaigy vadovu kadencijos pratesimas, Kitaip tariant,
ar po pirmos penkerius metus trukusios kadencijos mokyklos vadovas buvo paskirtas antrai
kadencijai eiti. Vadinasi, paskyrimas antrai kadencijai bus Zymimas 1 (vienetu), o nepaskyrimas bus
zymimas 0 (nuliu). (Ne)paskyrimas bus suzinomas i§ vieSai internete prieinamy Saltiniy, t.y.,
gilinamasi ] mokyklos istoring vadovy kaita bei vieSai publikuojamus savivaldybés rastus

skirti/atSaukti mokyklos direktoriy.

% Liudmila Rupsiené, Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodologija, (Klaipéda: Klaipédos universitetas, 2007), 70.
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Nepriklausomi kintamieji bus du: politizacija ir geri veiklos rezultatai. Kadangi tai yra
placios sgvokos, Sie du kintamieji bus i§skaidyti j smulkesnius, apibiidinsiancius pagrindinj kintamaji.

Svietimo jstaigos vadovas bus laikomas politizuotu, jeigu vie$ai prieinamuose $altiniuose yra
randama (1) informacija apie jo tiesioginius ar netiesioginius rysius su konkrecia partija ar partijos
nariais ir/ arba (2) jeigu yra dalyvaves ar bandes dalyvauti politikoje su konkrecios partijos vardu. (3)
Taip pat jeigu vieSojoje erdvéje bus randami vadovo pasisakymai konkrecios sililomos $vietimo
reformos jgyvendinimo klausimu, kuriuose matysis aiskus, ta¢iau nepagristas palaikymas tai reformai
ir reforma siiilan¢iai partijai arba konkrecios politinés partijos propagavimas. Tiesioginiai ar
netiesioginiai rySiai su konkreCia partija bus aptinkami per vieSai prieinamus Ziniasklaidos
straipsnius, kur bus jvardijama, jog konkretus vadovas pazjsta arba vadovo Seimos nariai pazjsta /
dirba su konkrecios partijos nariais, dél to yra gauta apraSyta konkreti nauda ar priimtas palankus
sprendimas. Kitaip tariant, i§ Saltinio turés biiti aiSku, jog vadovas turi rySiy su konkrecios partijos
nariais. Taigi ry$iy turéjimas bus zymimas 1, o neturé¢jimas arba tokios informacijos nebuvimas, bus
zymimas 0. Dalyvavimas ar bandymas dalyvauti tiesiogiai politikoje su konkre¢ios partijos vardu bus
siejamas su internete viesai prieinama informacija, kuriais metais, kokio pobiidzio (savivaldybés,
Seimo, Europos Parlamento ar Prezidento) rinkimuose ir kokios partijos iSkeltas vadovas buvo. Bent
vienas dalyvavimas rinkimy sgrasuose bus zymimas 1, o nedalyvavimas bus Zymimas 0. Paskutinis
politizacijos kintamasis bus ieSkomas vieSai prieinamuose Zziniasklaidos straipsniuose, kuriuose
aiSkiai atsispindéty direktoriaus palaikymas ir propagavimas konkrecios politinés partijos arba labai
tikslingas vienos konkrecios partijos inicijuotos reformos palaikymas. Tokio jrodymo radimas bus
zymimas 1, o tokios informacijos nebuvimas bus Zymimas 0.

Gerus veiklos rezultatus rodanciu Svietimo jstaigos vadovu bus laikomas toks asmuo, kurio
(1) paskutiniy mety prie§ kadencijos tesimg veikla buvo jvertinta ,,gerai“ arba ,labai gerai, (2) i$
viesai prieinamy Saltiniy randama informacija apie savarankiskai iSkeltus tikslus metams, kurie
grindZiami Svietimo sistemos gairémis, specifiniu mokyklos ar regiono kontekstu. Paskutiniy mety
pries kadencijos tesimg veiklos vertinimas bus randamas mokykly puslapiuose (jprasta praktika yra
viesai skelbti mokyklos direktoriaus veiklos jvertinimo dokumentus) ir veiklos jvertinimas ,,gerai*
arba ,,labai gerai“ bus Zymimas 1, o veiklos jvertinimas ,,patenkinamai* arba ,,nepatenkinamai‘ bus
zymimas 0. Antrasis gerus veiklos rezultatus apibtidinantis kintamasis — jkontekstinimas — bus taip
pat ieSkomas viesai prieinamuose ziniasklaidos Saltiniuose, kuriuose bty aiskiai ir negin¢ijamai
i§skirta, jog direktorius, atsizvelges | mokyklos ar to rajono konteksta, priéme konkrecius sprendimus
arba atliepiant j kontekstg isikélé konkrecius tikslus. Tokio jrodymo buvimas bus zymimas 1, 0 tokio
jrodymo nebuvimas bus zymimas 0. Toliau yra pateikta apibendrinta pristatyty kintamyjy lentelé su
dichotomizuotomis reikSmémis ir Saltiniais, kuriuose bus ieSkoma informacijos (zr. Lentelé Nr. 1.).

Surinkty duomeny apie atvejus ir Saltiniy lentel¢ galima rasti Priede Nr. 3.
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Lentelé Nr. 1. Apibendrinti kintamieji

Kintamyjy grupé | Kintamasis 1 0 Saltinis
Politizacija Rysiai su partija | Randamas Nerandamas Bet koks vieSai
(ne)tiesioginis (ne)tiesioginis prieinamas
direktoriaus direktoriaus rySys | Ziniasklaidos
rySys su | su konkrecia | Saltinis
konkrecia partija | partija
Rinkimai Randama Informacijos vrk.It

informacija apie
dalyvavimag

rinkimuose su

nebuvimas apie
dalyvavimag

rinkimuose Su

konkrecia partija | konkrecia partija
Propagavimas | Direktoriaus Nerandama Bet koks vieSai
iSreikStas informacija apie | prieinamas
palaikymas direktoriaus ziniasklaidos
konkreciai konkrecios Saltinis
partijai ar | partijos
tikslingai tos | palaikyma
partijos Svietimo
reformai.
Geri veiklos | Veiklos Veiklos Veiklos Mokykly
rezultatai rezultatai jvertinimas jvertinimas internetinis
gerai‘ arba | ,,patenkinamai‘ puslapis
,»labai gerai‘ arba
,hepatenkinamai“
Ikontekstinimas | Direktoriaus Nerandama Bet koks viesai

aiskus tiksly ar
sprendimy
pagrindimas
mokyklos ar

rajono kontekstu

informacija apie

tiksly / sprendimy
siejimag su
mokyklos ar

rajono kontekstu

prieinamas
Ziniasklaidos

Saltinis

Sudaryta: autorés
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Kadangi tiek politizacijos, tiek gery veiklos rezultaty kintamuosius bus sudétinga patikrinti
tiesiogiai dél galiojancios asmens duomeny apsaugos®®, tikimasi, jog kintamieji bus papildyti kitais

aspektais po atlikty Zvalgomyjy interviu ir tokiu biidu tyrimo rezultatai bus validesni.

2.4. Savivaldybés ir mokyklos

Siekiant atlikti kokybing lyginamaja analizg i§ viso buvo pasirinktos tirti 6 savivaldybés ir
jose esancias po dvi mokyklas. Toliau savivaldybés suskirstytos j tris kategorijas: savivaldybés,
kuriose valdancioji partija ar meras nesikei¢ia jau labai ilgg laikg (yra nuolat perrenkamas, vyrauja
partinis stabilumas); savivaldybés, kuriose valdancioji partija arba meras kei¢iasi per kiekvienus
rinkimus (néra partinio stabilumo); galiausiai savivaldybés, kuriose ilgg laikg vyravo viena partija /
vienas tas pats meras ir per paskutinius savivaldybiy rinkimus buvo iSrinkta nauja politiné jéga
(staigus partinis pokytis). ISskirs¢ius savivaldybes per tris grupes ir atmetus i§ jy savivaldybes,
kuriose yra maziau nei 4 (keturios) jvairiy lygmeny bendrojo ugdymo jstaigos (j imtj nejtraukiant
darzeliy) i§ kiekvienos grupés buvo atsitiktiniu biidu atrinktos po dvi savivaldybes. Atrinkus
savivaldybes kiekvienoje i$ jy buvo atsitiktiniu btidu atrinktos po dvi bendrojo ugdymo jstaigas.

Saléininky rajono ir Sirvinty rajono savivaldybés tiriamos kaip atvejai, kuriuose savivaldybe
valdancioji partija nesikeiCia jau ilgg laikg. IS Siy savivaldybiy pasirinktos Sios mokyklos: iS$
Sirvinty rajono savivaldybés - Sirvinty Lauryno Stuokos-GuceviGiaus gimnazija ir Sirvinty
»Atzalyno* progimnazija. Kitos dvi savivaldybés, Vilniaus miesto savivaldybé ir Birzy rajono
savivaldybé, pasirinktos kaip atvejai, kuriuose valdancioji partija kei¢iasi nuolat per Kiekvienus
savivaldybiy rinkimus. Siose savivaldybése tiriamos Vilniaus Simono Daukanto gimnazija, Vilniaus
Salininky gimnazija, Birzy ,,Saulés* gimnazija ir Birzy ,,Atzalyno* pagrindiné mokykla. Galiausiai
pasirinktos dar dvi savivaldybés, Vilniaus rajono savivaldybé ir Mazeikiy rajono savivaldybé, kuriose
ilgg laikg buvo viena valdancioji partija ir per paskutinius rinkimus ta partija prarado valdzig ir jos
vieta uzémé kita partija. Siose savivaldybése pasirinktos $ios mokyklos: Vilniaus r. Bezdoniy
»Saulétekio® pagrindiné mokykla, Vilniaus r. Avizieniy gimnazija, Mazeikiy Gabijos gimnazija ir
Mazeikiy Senamies€io progimnazija. Poskyrio pabaigoje pateikiama apibendrinta savivaldybiy ir
mokykly, t.y., tyrime dalyvaujanciy atvejy, lentelé (zr. Lentelé Nr. 2.). Toliau tiriamojoje dalyje
mokyklos ir jy $iuo metu direktoriaus pareigas einantis asmuo (keliais iSskirtiniais atvejais, pries tai
kadencija éjes asmuo, nes dabartinis dar néra isbuves pilnos pirmosios kadencijos) vadinami trumpais

atvejy pavadinimais (Zr. Lentelé Nr. 2.).

% Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos Asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas,* Vilnius, 2018,
https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/bc0837f27f9511e89188e16a6495e98¢ (zitréta 2023 m. gruodzio 2 d.).
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Verta atkreipti démesj, kad visose atrinktose mokyklose mokoma lietuviy kalba. Mokyklos

savivaldybiy tvarka buvo atrinktos atsitiktiniu buidu, eliminavus mokyklas, kuriose mokoma lenky ir

rusy kalbomis.

Lentelé Nr. 2. Savivaldybés ir mokyklos, atvejy kodavimas

Savivaldybiu grupé

Savivaldybé

Mokykla

Atvejo pavadinimas

Partinis stabilumas

Saléininky rajonas

Dieveniskiy ,,Ryto* gimnazija

Sal&ininkai 1

cwtw

Stanislovo

Rapolionio gimnazija

Sal¢ininkai 2

Sirvinty rajonas

Sirvinty Lauryno Stuokos-

Guceviciaus gimnazija

Sirvintos 1

Sirvinty »AtZalyno*

progimnazija

Sirvintos 2

Partinis nestabilumas | Vilniaus  miesto | Vilniaus Simono Daukanto | Vilnius 1
savivaldybé gimnazija
Vilniaus Salininky gimnazija | Vilnius 2
Birzy rajono | Birzy ,,Saulés® gimnazija Birzai 1
savivaldybé Birzy ,,Atzalyno* pagrindiné | Birzai 2
mokykla
Partinis pokytis Vilniaus  rajono | Vilniaus r. Bezdoniy | Vilniaus rajonas 1
savivaldybeé .Saulétekio® pagrindiné
mokykla
Vilniaus r. Avizieniy | Vilniaus rajonas 2
gimnazija
Mazeikiy rajono | MaZeikiy Gabijos gimnazija | MaZeikiai 1
savivaldybe Mazeikiy Senamiesc¢io | Mazeikiai 2

progimnazija

Sudaryta: autorés
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3. ANALIZE

3.1. Zvalgomuyjy interviu turinio analizé

Atlikus $esis Zvalgomuosius interviu, kuriy metu buvo kalbinti Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos atstovas, dviejy savivaldybiy atstovai ir trijy Lietuvos bendrojo ugdymo
jstaigy vadovai iSry§kéjo kelios esminés bendrojo ugdymo jstaigy vadovy bendradarbiavimo su
politikais, gery veiklos rezultaty apibrézimo ir vertinimo sistemos problemos, kurias iSanalizavus ir j
kurias atsizvelgus Sio darbo pabaigoje bus pateiktos rekomendacijos vadovy vertinimo sistemai

gerinti.

3.1.1. Bendradarbiavimas su politikais: politizacija ar racionalus bendradarbiavimas?

Visi 1§ Sesiy kalbinty pasnekovy tvirtino, jog Svietimo srityje yra jauciama didelé politiky
jtaka ir noras daryti kartais skubotus sprendimus. IS vadovy perspektyvos zitirint, até¢jusi nauja valdzia
tiek Salies, tiek savivaldybés mastu daznai yra linkusi keisti $vietimo tikslus sickdama jgyvendinti
savo rinkiming programg per ribotai trumpg laika, todél mokykly vadovai yra priversti greitai
persiorientuoti ir prisitaikyti prie nuolat vykstanciy naujoviy, nors bendrai paémus Svietimo sistema
yra viena i§ léCiausiai besireformuojanciy ir ilgiausiai uztrunkanciy parodyti reformy rezultatus
sistemy.

Didesnése savivaldybése pastebéta, kad daznai nacionaliné valdzia ir savivaldybiy valdzia
prioritetizuoja skirtingus tikslus, todél ugdymo jstaigy vadovai su ribotais iStekliais turi siekti
maksimaliy rezultaty jvairiose srityse, neiSskiriant vienos pagrindings: ,.tie politikai tai i§ esmés kaip
yra 2 lygmeny, bet turbiit labiau mes susiduriam Siuo atveju dar vadovai ir su tuo, kad jau kg ir
minéjau, kad yra ir savivaldybés, politikai, ir kartais savivaldybés politikai, na vadovams kelia dar
naujus arba na, sakykim, kazkokius kitus gal uzdavinius negu, kad yra keliama nacionaliniu
lygmeniu‘®’. Paskutiniy mety patirtis rodo, jog nemazg jtakg ypac¢ didesnése savivaldybése gali daryti
ir geopolitine Salies padétis, | kurig reaguodami politikai jtraukia ir mokykly vadovus, pavyzdziui,
Siais metais Vilniaus miesto savivaldybéje vadovaujantys mokyklai vadovai turi siekti ,,iSbraukti
rusy kalbg 1§ antryjy uzsienio kalby saraSo ir Sis tikslas turi biiti iSkeltas vienu 1§ vadovo siektiny
tiksly $iy mety veiklos vertinime. Taip pat didelg jtaka vis dar daro mokiniy rodomi rezultatai per
valstybinius brandos egzaminus ir siekis juos kuo labiau pagerinti.

Jeigu didesniy savivaldybiy atstovai pastebi labiau netiesioging politiky jtaka per nuolat

kintancius Svietimo sistemos tikslus, prioritetus ir bréziamas karteles valstybiy brandos egzaminy
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pasiekimams, mazesnése savivaldybése, kur ,,visi visus pazjsta“ yra jauc¢iama didesné tiesioginé
politiky jtaka ugdymo jstaigy vadovams. Nors tam tikri pamatuojami tikslai mokyklos vertinimui vis
dar i8lieka svarbiis, nemaziau svarbios yra ir mokyklos vadovo politinés preferencijos, priklausymas
partijai ar konkrecios partijos politinés minties palaikymas: ,,Kas 5 metai keiciasi valdzios, vieni
1Seina, kiti pareina ir gaunasi tie pusmeciai tokiu jovalu. Jeigu valdzia yra perrenkama, ta pati politiné
jéga normaliai dirba ir atrodo, kad ten yra labai nuostabu ir visi nuostabiai dirba, bet pasizitréjus
atidziau lieka dirbti tik lojaliis, vienos politinés jégos gerbéjai*®. IS pirminés Zidiros tasko atrodo, jog
mokyklos yra apolitizuotos: mokyklos renginiuose néra laukiami politikai, kad ,,nedaryty jtakos*
tévams per mokinius, tac¢iau neformalis rySiai ir noras kreipti mokykly vadovus j vieng ar kit politing
kryptj vis dar islieka gajus.

Kaip kai kurie pasnekovai atviravo, nors to nejmanoma jrodyti tiesiogiai, visgi yra pastebima,
kad tam tikri vadovai, puikiai €¢j¢ savo pareigas ir buvg gerai vertinami mokyklos bendruomenés
pasitraukia i§ mokyklos vadovo pareigy dél ,nejtikimo* tuometinei politikai: ,,yra tek¢ girdéti
viename rajone vienam direktoriui buvo pasakyta, kad triilko draugiSkumo ir ant to draugiskumo
dékime kabutes, ir buvo pasakyta, kad toliau tu nesugebési dirbti*®,

Geri santykiai su savivaldybés valdzia atsiliepia ir palankiam vadovo vertinimui, kuris turi
jtakos didesniam biudZzetui gauti kitais metais, o tai tiesiogiai siejasi su tolimesniu ir efektyvesniu
mokyklos augimu, gerinimu, taigi ir toliau besit¢sianCiu geru mokyklos vadovo jvertinimu
paskesniais metais.

Pasiteiravus SeSiy pasnekovy, ar yra susidiire tiesiogiai su dé¢l nejtikimo politikams atleistais
mokykly vadovais, visi respondentai atsake, jog tiesiogiai néra susidirg, taciau yra girdéje jvairiy
atvejy kalby lygmenyje. Atliekant interviu reikty jsivertinti, jog ne visi respondentai bus linke sakyti
tiesg, ypac jautriausiomis temomis, tac¢iau gali pateikti atsakymus ,,per aplinkui*, teigdami, jog patys
néra susidiirg, taciau yra gird¢je tokiy atvejy. Vienas dazniausiai jvardijamy atvejy budavo, jog
mokyklos vadovui, esant kitos politinés partijos atstovu negu tuo metu savivaldybéje valdanti partija
ar nepriklausant 1§ viso jokiai partijai ir nenorint vadovautis vien vienos partijos praSymais, biidavo
Svelniai pasakoma, jog ateityje gali nebepavykti tinkamai atlikti pareigy, jog gali bati blogas
jvertinimas, neiSpildyti mokyklos vadovui keliami reikalavimai ir labai sunkus tolimesnis
bendradarbiavimas, ko pasekoje bus siiiloma palikti mokyklos vadovo pozicija: ,.esu girdéjes is,
kadangi esu vadovy profsgjungos narys, Lietuvos Svietimo jstaigy vadovy, <..> kuomet merui
nejtikes darbuotojas ta prasme, kaip gimnazijos mokyklos vadovas buvo Kitos politinés partijos, kity,
sakykime, pazitry <...> kaip sakyti, pastoviai pastoviai ir tikrinimus uzdédavo visokius ir visada

viskas buidavo blogai ir skambuciai. Na, tiesiog toksai, kaip ir mobingas buvo, kad tu iSeik, nes taves
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nereikia, tu esi ne miisy politinés partijos““6’. Ne vienas pasnekovas taip pat jvardino konkrety atvejj,
nurodydamas metus ir apibiidindamas situacija (konkrecios pavardés nebuvo jvardintos, taciau Siuo
atveju buvo pasidométa ir Siame darbe situacijai iSanalizuoti bus skiriamas treciasis analizés dalies
skyrius), kai savivaldybés meras pareiSské nepasitikéjima mokyklos vadovu ir tokiu budu jis buvo
atleistas i§ pareigy. Nors pati situacija atrodo pakankamai miglota, o mokyklos vadovas d¢l atleidimo
jau yra kreipgsis ] teisma, Sis atvejis galéty biti tikrasis jrodymas dél mokyklos vadovo ir politiky
tiesioginio rySio buvimo ir galimybés ji paveikti.

Apibendrinant mokyklos vadovy ir politiky bendradarbiavimo rySius tampa aiSku, kad yra
sunku nubrézti racionalig ribg tarp daromo tiesioginio poveikio mokykly vadovams (politizacijos) ir
abiems pusés sveiko bendradarbiavimo. Viena vertus, politikos formuotojai kuria $vietimo ateitj ir j
tai mokykly vadovai turi atsizvelgti, kita vertus, esant didelei partijy kaitai, Svietimo ateities akcentai
nuolat kinta ir dél didelés dinamikos tampa nejmanoma jgyvendinti tiksly. Taip pat akivaizdu, kad
politikai yra linke daryti jtakg mokykly vadovams ir kartais naudojantis galios pozicija jgyvendinti
politinius sprendimus per mokykly valdymg, - S$i tendencija ypa¢ pastebima mazesnése

savivaldybése, kur mezgasi glaudesnis pazin€iy tinklas ir yra lengviau paveikti mokykly vadovus.

3.1.2. Sunkumai apibréZiant gerus veiklos rezultatus

Pasikalbé&jus su atstovais tampa aiSku, jog néra iki galo aiSku, kokius veiklos rezultatus bty
galima vadinti gerais. Viena vertus, mokyklos vadovo veikla yra jvertinama atsizvelgiant j atliktas
uzduotis, kurias vadovas pats uzsibrézia atlikti prasidéjus naujiems ataskaitiniams veiklos metams,
todél racionalu yra neiSsikelti sunkiai pasiekiamy tiksly siekiant geresnio jvertinimo mety gale. Kita
vertus, kaip paaiskéja praktikoje, formuluojant uzduotis yra jauc¢iama stipri politin¢ jtaka, kuri ne
visada yra pamatuota realiomis galimybémis uzduotis jgyvendinti: ,,ypa¢ Siemet yra akcentuojami tie
tokie politiniai tikslai, kurie yra keliami nu ir net niekas neslepiato, kad jie tokie yra ir tikrai pacituoti,
galiu politiky zodzius, kad taip geras vadovas bus tas, kuris mazdaug sékmingai jgyvendins ir
politinius reikalavimus*®!. Jau anks¢iau minétas pavyzdys dél rusy kalbos kaip antrosios uZsienio
kalbos isbraukimo i§ mokykly didziosiose savivaldybése: mokykly vadovai turé¢jo formuluoti vieng
1§ tokiy uzduociy 2024 m. metais, taciau savivaldybé, ragindama jsitraukti §ig uzduotj neatsizvelgia
1 mokyklos galimybes ir iSteklius rusy kalbg pakeisti kitomis kalbomis, taip pat nepateikia jokiy
rekomendacijy, kaip sklandZiai jgyvendinti §j procesa. Kitas daznas atvejis biina i§ virSaus
nuleidziama skaitiné iSraiSka, kaip turéty pasikeisti pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy

(PUPP) ar valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rodiklis konkrecioje mokykloje ataskaitiniais metais,
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taCiau vienose mokyklose vidurkis ir taip biina be galo aukstas, kad siekti dar auksStesniy rezultaty
tiesiog nebejmanoma, o kitose mokyklose — néra Zzmogiskyjy iStekliy tinkamai paruosti abiturientus
egzaminams. Didziosiose savivaldybése pastebima, kad geros veiklos vertinimo pasiekimui politikai
diktatoriSkai buldozeriu nuleidZia uzduotis mokykly lygmeniu bandydami pasiekti politiniy tiksly,
taCiau esant didesnei mokykly vadovy bendruomenei tokias uzduotis kartais pavyksta lengviau
kolektyviai atmesti. Tuo tarpu mazesnése savivaldybése, kur akivaizdziai galia dominuoja mokyklos
steigéjo puséje (omenyje turima savivaldybé ar konkretiis politikai) pavieniams mokykly
direktoriams liepiama jsitraukti jvairias infrastruktiirines uzduotis: ,,vienas rajono meras liepé
darZelio vadovei jsiraSyti, kad tu per metus sutaisyti darzelio stogo. Nu, nesutaisys, Kaip jinai sutaisys
tg stogg, jeigu tu neduosi pinigy*®?, kurioms akivaizdZiai biina aiSku, kad nebus skiriama papildomy
1ésy ar istekliy jgyvendinti.

Geriems veiklos rezultatams nemazai jtakos turi ir jau anks¢iau minétas finansavimas.
Fiziskai mazesnés mokyklos gauna mazesnj finansavima, o tai dazniausiai lemia nepilng uzduociy
jgyvendinima, kas lemia prastesnj mokyklos vadovo vertinimg ir vél skiriamg mazesnj finansavimag
ateinantiems metams. Susidaro vienas kitg vejanciy ir tarpusavyje glaudziai susijusiy aplinkybiy
virtiné, i$ kurios iSeiti galima itin retu sékmés atveju su mazu finansavimu jgyvendinus visas uzduotis,
arba bendradarbiaujant su politikais ir uzsitikrinant didesnes 1ésas.

Visi pasnekovai i§saké vienodg pozicija, jog svarbiausiu akcentu geroje veikloje turéty biiti
bendrojo ugdymo jstaigos jkontekstinimas: ,tas vertinimas geriausias buty bitent kiekvienos
mokyklos vadovy kontekste, kg tu padarei gero, kokig tu pasiekei pazanga, tai mokyklai tu buvai
suplanaves kazka, kiek gal pavyko tai padaryti ir kokios buvo tavo galimybés ir finansinis,
zmogiskyjy iStekliy iki viska darei ir daug jdéjai tritiso, vadinasi, tu esi Saunuolis ir toliau gali
vadovauti“®3. Kiekviena mokykla yra skirtinga, jau nekalbant ar tai tik prading, ar progimnazija, ar
tik gimnazija, ar visa viduriné mokykla nuo 1 iki 12 klasiy. Mokyklos skiriasi savo kontekstu, aplinka,
kurioje randasi, zmogiskaisiais (personalo) iStekliais, taip pat ir finansiniais iStekliais. Taip pat
kiekviena vaiky karta yra skirtinga, kuriai reikalingi kitokie sprendimai mokykloje, todél geroji
vadovo veikla pirmiausiai ir svarbiausiai turéty prasidéti nuo vadovaujamos mokyklos konteksto
i¥sigryninimo tais metais ir reikalingy sprendimy sklandZios jos veiklos jgyvendinimui. Sie dalykai
negali biiti nuleidziami i§ politiky, taip pat yra sudétingiau iSmatuoti jy pasiekiamuma, taciau tai yra
vienas svarbiausiy veiksniy, jrodan¢iy mokyklos vadovo profesionalumg ir gebé&jima iSspausti
maksimaly rezultatg su turimais iStekliais, komanda ir tais metais mokykloje besimokanciais vaikais.

Geri veiklos rezultatai labiau turéty atsispindéti ne skaiciuose, tai yra ne pakeltame bendrame

VBE islaikymo vidurkyje ar metiniy pazymiy vidurkiuose, bet mokyklos organizavimo visumoje.
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Atsizvelgiama | mokyklos pedagogy nuomong, i vaiky tévy nuomong, ] pacius vaikus, - bendrg
emocing mokyklos atmosferg ir kaip vienas i§ pasnekovy jvardino — mokyklos organizavimo
»ukiSkuma“. Vertinant Siuos aspektus pasimatyty ir mokyklos vadovo lyderysté, geb&jimas priimti
tinkamus sprendimus esamam kontekstui.

Taip pat geri veiklos rezultatai ne taip stipriai turéty biiti susije ir lyginami vieny mokykly
vadovy su kitais, taciau kiekvieno vadovo pries tai buves vertinimas ir i§sakyti pastebé¢jimai su nauju
veiklos vertinimo rezultatu ir gebé&jimu sureaguoti ir spresti pries tai iSsakytas problemines sritis. Tad
geroji veikla ir geri rezultatai turéty atsispindéti mokyklos vadovo profesiniame augime ir geb¢jime
kad pagal vieng standarta, manyc¢iau, kad tikrai negalima vertinti ir reikéty pacios ugdymo jstaigos
pasiekimus ir atitinkamai uz tai, kg atsakingas vadovas. Tai lyginti pacios jstaigos pasiekimus su jos
pacios 64,

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvoje Svietimo bendruomené vis dar yra jauciamas
nesutarimas, kas turéty biiti laikomi gerais veiklos rezultatais. Suprantama, jog kiekviena mokykla ir
jos kontekstas yra skirtingi, tad turéti vienodus kriterijus geram jvertinimui yra nejmanoma. Manoma,
jog geroji veikla turéty atsispindéti per sprendimy atitikimg mokyklos kontekstui, mokyklos
bendruomenés kiirimg, pedagogy tinklo iSlaikyma, taip pat parodoma mokyklos direktoriaus
lyderyste, o pasiekimai turéty biiti lyginami tik tarpusavyje to paties direktoriaus su pries tai buvusiais
pasiekimais. Taciau vis dar yra gajus politiky noras jgyvendinti politinius sprendimus mokykly ir jy
vadovy rankomis, neatsizvelgiant j turimas mokyklos galimybes pasiekti norimy rezultaty, taip pat
politiky galimybé ,,sukirsti* vadovus liepiant jsitraukti nejmanomus pasiekti rodiklius. Pasikalbéjus
su interviu paSnekovais tampa akivaizdu, kad visi turi kryptinga gery veiklos rezultaty apibréZimo
matyma teorijoje, taCiau praktikoje vis dar iSlieka sustabaréj¢ skaiciai, galintys apibudinti ir

kategorizuoti mokykly vadovy veikla.

3.1.3. Esminés klititys gerai vertinimo sistemai
[Sgryninus keblumus susidarancius bendradarbiaujant mokykly direktoriams su politikais ir
tebeieskant tiksliausios aprépties geriems veiklos rezultatams apibrézti paaiskéja, jog ir dabartiné
pagal LR Svietimo jstatyma egzistuojanti mokykly vadovy veiklos vertinimo sistema yra ydinga.
LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovas i§skyré, jog problema prasideda dar nuo
vadovy uzduociy formulavimo. Kadangi ir pats vertinimas yra pakankamai §viezia reforma Svietimo
srityje, vis dar vadovams triikksta kompetencijy tinkamai suformuluoti metines uzduotis ir jas pagristi.

Daznai jas pateikus iki galo néra Zinoma ir apgalvota, kaip jas véliau bus galima jvertinti ir pasverti
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jy igyvendinimo lygmenj. Tuo paciu minimi ir uzduociy formulavimo specialistai, kurie paaiskinty
ir galety vadovams padéti tinkamai suformuluoti Sias uzduotis, taciau ir jy Svietimo sistemoje $iai
dienai néra tiek, kiek reikéty dirbant su visos Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy vadovais: ,,kad turi
biiti labai stipriis metiniy uzduociy formulavimo ir vertinimo specialistai tai pirmiausia, sakyc¢iau, turi
biiti stiprus $vietimo padalinys, kuris tikrai mokéty gerai dirbti su $vietimo jstaigomis*®®. Kita
problema — pakankamai silpni $vietimo padaliniai / skyriai, ypa¢ mazesnése savivaldybése. Kadangi
tyrime dalyvauja tik valstybinés mokyklos, kuriy steigéjais yra laikomos savivaldybés, Svietimo
skyriai turéty atlikti patariamaja ir pagalbing funkcijag mokykloms ar jy vadovams, esant poreikiui
konsultuotis ar i§sigryninti tam tikry §vietimo jstatymy jgyvendinimo galimybes mokyklose. Siai
dienai daugelis Svietimo padaliniy yra labai mazi ir stokojantys reikalingy kompetencijy gebéti patarti
ir pagelbéti mokykly vadovams tinkamai valdyti mokykla. Kadangi mokyklos vadovo vertinimas
vyksta keliais lygmenimis, i§ kuriy vienas yra savivaldybés Svietimo skyrius, teikiantis savo iSvadas
ir rekomendacijas, vertinimas néra iki galo iSsamus ir tinkamas dél silpnos vertintojy komandos ir
neturéjimo tinkamy kompetencijy jvertinti vadovo veiklg. Galiausiai, paskutiniame etape mokyklos
vadovas susitinka tiesiogiai su savivaldybés meru aptarti jgyvendintos veiklos mokykloje ir pasiekty
rezultaty. Siame etape vél susiduriama su dvejomis problemomis. Visy pirma, mero postas
nejpareigoja biiti jsigilinus ir konkrec¢ios mokyklos situacijg ir veikla, taip pat tam gali nebtiti tinkamy
kompetencijy ir nors meras jau biina gaves informacijos 1§ Svietimo skyriaus, visgi galutinj sprendimg
priima jis pats pokalbio su mokyklos vadovu metu. Antra, ir vél tiesiogiai susitinka mokyklos vadovai
su meru, kur didesn¢ jtakg gali turéti politinés paziiiros ir mokyklos vadovo (ne)tiesioginé nauda
valdanciajai ar mero partijai, o ne per metus nuveikti darbai ir pasiekti rezultatai. Vienas i§ kalbinty
mokyklos vadovy pokalbio metu mingjo, jog ir patys merai skiria labai skirtingg laiko dalj pokalbiui
ir mokyklos vadovu ir skirtingg gylj apZvelgiant veiklos metus, tai taip pat turi jtakos metiniam
vertinimui. Svietimo ministerijos atstovo taip pat buvo paminéta, jog ypa¢ maZesnése savivaldybése
vadovai yra link¢ ,,prasokti“ tam tikrus veiklos vertinimo etapus ir kreipiasi tiesiai j merg su sitilymu
susitikti ir aptarti metus: ,,tokiy atvejy ir pasitaiko, ir direktorius taip btina praktikos, kai direktorius
nesikreipia tiesiogiai j Svietimo padalinj, bet kreipési tiesiai ] merg ir tada lieka viena grandis praleista,
ko pasekoje jau iSsikraipo §vietimo sistemg‘“®®. Daznai tokiu atveju, nors ir veikla biina jvertinta labai
gerai ar gerai, lieka iki galo neaisku, kodél jvertinimas biitent toks, nors jstatymiSkai atrodo viskas
tvarkinga, kadangi savivaldybés merg ir mokyklos vadova pagal LR Darbo kodeksa sieja darbdavio
ir darbuotojo santykis, kur darbdavys turi teisg ir pareiga vertinti savo darbuotojus. Veiklos vertinime
pasigendama ir iSorinio (auditinio) vertinimo — Siuo metu jis vyksta tik iSimtiniais atvejais ir tik

kelioms mokykloms per metus, kadangi yra brangiai atsieinantis procesas.

5 Interviu Nr. 4.
66 Interviu Nr. 4.
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Kita problema, su kuria susiduriama, jog néra neformalaus vertinimo etapo. Kaip ir minéta
prie§ tai buvusiame poskyryje — Svietimo bendruomené sutaria, jog (ne)geri veiklos rezultatai yra
tiesiogiai susij¢ su konkrecios mokyklos ir bendruomenés kontekstu. Ir nors vienas 1§ mokyklos
direktoriaus vertinimo etapy yra mokyklos tévy Tarybos teikiamas sililymas vertinimui su
pagrindimu, paSnekovai mini, jog Sios Tarybos yra neveiksnios ir nejgalintos atstovauti mokyklos
bendruomenés Zodzio — labiau veikiancios popieriuje, o ne realybéje: ,,mokyklos taryba, ten pasiraso
formaliai, kad masy vadovas dirbo ten labai gerai ir veiklg sitilom vertinti labai gerai. Bet kaip
praktika rodo, kad tos dabartinés mokyklos tarybos yra neveiksnios. Jeigu niekas nenori eiti, tenai
niekas nenori gaisti laiko, kg prikalbini, tas ir pasiraSo, taciau tai yra svarbus dalykas“®’. Tuo paciu
metu bendruomenés vertinimas yra labai laukiamas ir, anot paSnekovy, galintis tiksliausiai ir
taikliausiai nusakyti, kaip i$ tikryjy sekasi mokyklos direktoriui vadovauti.

Paskutiné problema kyla dar prie§ patj vertinimg — aiSkiame apibrézime, kas gali tapti
mokyklos vadovu pirma kartg - reikalinga reikalavimy mokyklos vadovui perzitira nacionaliniu
lygmeniu. Vienos i§ didziyjy savivaldybiy atstové iSskyré, jog Nacionalinés Sveitimo agentiiros
teikiami balai busimiems mokykly vadovy kandidatams vis dar biina migloti ir iki galo nepagristi:
,tai ¢ia gal pirmiausiai kas ateina j vadovus reikéty pasizitiréti, kas gali ateiti j vadovus*8, Taip pat
keiciantis laikams pasigendama ir naujy kintamyjy, pavyzdziui, emocinis intelektas, j kuriuos biity
atsizvelgiama pries§ darbinant mokyklos vadova uzimti $ig pozicija.

Apibendrinant tre€igja problemy kategorija — ydinga bendrojo ugdymo jstaigy vadovy
vertinimo sistemg pokalbiy metu buvo i8girstos viltys, jog esant didesniam Svietimo finansavimui
vertinimo sistema taip pat turéty geréti, taciau kol kas vis dar ji yra ydinga. Triiksta tinkamai gebanc¢iy
mety veiklos uzduotis suformuluoti eksperty, o savivaldybiy Svietimo padaliniai stokoja
kompetencijy ne tik tinkamai patarti mokykly vadovams, bet ir nuodugniai juos jvertinti. Vertinimo
procese tiesiogiai dalyvauja meras, kuris turi didele jtakg galutiniam vertinimui — vadinasi, vertinimas
gali vykti politiky lygmenyje, - ty paciy politiky, kurie gali noréti turéti jiems palanky mokyklos
vadova, o nepalankiems pasiiilyti graziai pabaigti vadovavimg konkreéioje savivaldybéje. Geri
veiklos rezultatai turéty atsispindéti per mokyklos bendruomeng, taciau vaiky tévy Tarybos Salies
mastu vis dar yra neveiksnios ir nejgalintos atlikti tinkamg vertinimg ir teikti objektyvias i§vadas.
Galiausiai, sudétinga kalbéti apie tinkama mokyklos vadovy veiklos vertinima, kai priminé mokyklos
vadovy atranka kelia klaustuky dél savo patikimumo ir atitikimo Siuolaikinéms problemoms ir

aktualijoms.

Lentelé Nr. 3. Vadovy vertinimo problemy apibendrinimas

57 Interviu Nr. 5.
68 Interviu Nr. 6.
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Eil. Nr. | Problemy rasys Problemos detalizavimas

1 Mokykly vadovy ir | e Politiky nuleidziami politiniai tikslai mokykloms,
politiky santykis nepaisant realiy galimybiy juos jgyvendinti;
. Mazesnése savivaldybése jauciama rySki galios

persvara politikams prie§ mokykly vadovus ir noras turéti

partijai palankius direktorius.

2 Gery veiklos rezultaty | e Sutarimas, kad geroji veikla turéty remtis mokyklos
apibrézimas kontekstu ir vadovo pastangomis su turimais iStekliais
pasiekti geriausius rezultatus;

o Praktikoje vis dar gajiis skaiCiais grindziami gero
veiklos pasiekimai ir politiky raginimu siekti nejmanomy

pasiekti tiksly.

3 Mokykly vadovy | e Triksta Svietimo uZzduotis gebanciy formuluoti
vertinimo sistemos | eksperty, silpni savivaldybiy $vietimo padaliniai ir vadovy
problemos vertintojy komandos;

o Nemaza vertinimo dalj sudaro tiesioginis mero
jvertinimas, kuris gali arba pakenkti, arba perdétai pagerinti
mokyklos vadovo jvertinima (priklausomai nuo vadovo ir
mero politinio santykio);

o Vadovo vertinimo procese mokykly bendruomenés
vis dar yra neveiksnios ir nejgalintos;

o Pirminé mokykly vadovy atranka atrodo ne iki galo

tinkama ir tinkanti Siuolaikinei mokyklai.

Sudaryta: autorés

3.2. Kokybiné lyginamoji analizé

3.2.1. Pirminés jZvalgos apie surinktus mokykly vadovy duomenis

Renkant duomenis apie tyrime dalyvaujanciy dvylikos mokykly vadovus, kai kuriy mokykly
atveju (Sirvinty Lauryno Stuokos-Gucevidiaus gimnazija, Sirvinty ,,Atzalyno* progimnazija, Birzy
»Saulés® gimnazija ir Vilniaus r. Avizieniy gimnazija) j tyrimg buvo jtraukti du vadovai, kadangi
paskutinis vadovas dar néra i$dirbegs visos penkeriy mety kadencijos, t.y. 1§ viso buvo tiriami 16

vadovy. Nors pastarieji toliau atliekant kokybing lyginamaja analiz¢ rySkiyjy aibiy metodu ir siekiant
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nustatyti, kokioms sglygoms esant labiau tikétina, jog mokyklos vadovas bus perrinktas kitai
kadencijai, jtraukti nebus, taciau atrinkus tyrime dalyvaujancias mokyklas yra svarbu suprasti, kiek
yra vadovy, turin€iy tiesioginiy rySiy su partijomis ir ar matoma tendencija, jog tose mokyklose, kur
jtraukiami du vadovai, tiek vienas, tiek kitas biity politizuoti arba atvirks$¢iai. Surinkus duomenis
pastebéta, jog net 8 vadovai i§ 16 yra dalyvave bent vienuose rinkimuose. Didzioji dalis jy dalyvavo
savivaldybés rinkimuose, pavieniai atvejai — LR Seimo rinkimuose bei rinkimuose j Europos
Parlamentg. Taigi galima teigti, jog Sie vadovai Sio tyrimo rémuose bus laikomi politizuotais, nes
dalyvaudami rinkimuose, kai jy kandidattira iSkelia konkreti partija, jie taip pat turi ir rySiy su
konkrecia partija ir jos politiniais nariais. Taip pat uzfiksuotas pavienis atvejis, kai nustatytas galimas
politinis rySys be dalyvavimo rinkimuose: kuomet j rinkimy steb¢jimo komisijg buvo paskirtas vienas
i§ mokyklos direktoriy, jo sifilyma iSkélus konkreciai partijai. Atkreiptinas démesys, jog nors ir
dalyvavusiy rinkimuose ir turinciy politiniy ry$iy mokykly vadovy yra pusé, nebuvo rasta né vieno
viesojo Saltinio, parodancio tiesioginj vadovo propagavimag konkrecios politinés partijos ar jos
vykdomaos politikos.

Kita vertus, visy | tyrimg jtraukty vadovy veiklos rezultatai buvo jvertinti labai gerai arba
gerai, tod¢l pirminiu poziiriu buty galima teigti, kad vadovai tinkamai atlieka bendrojo ugdymo
istaigos vadovo pareigas. Verta paminéti, jog pasidoméjus keleriy pastaryjy mety mokykly vadovy
vertinimo ataskaitomis, jose itin retais ir pavieniais atvejais galima rasti patenkinamai arba
nepatenkinamai jvertinty mokykly vadovy. Vadinasi, remiantis vien veiklos rezultaty jvertinimais
galima susidaryti jspudj, jog tai biity pagrindiné priezastis veiklos tgsimui ar kitos kadencijos
perrinkimui. Ankstesniame poskyryje jau buvo pristatytos su vertinimo sistema kylancios problemos,
paaiskéjusios interviu metu ir jos gali atsispindéti ir neaukStuose veiklos vertinimo standartuose.
Kitas, interviu pasnekovy iSskirtas kaip labai svarbus veiklos vertinimo komponentas, mokyklos
ikontekstinimas, tarp tiriamy mokykly vadovy biidavo pastebétas ir uzfiksuotas pakankamai retai —
vos ketvirtadaliui tirty vadovy. VieSojoje erdvéje rasti straipsniai, kuriuose mokyklos vadovas
pasisako veiklos rezultatus formulaves pagal tam tikras specifines mokyklos gaires arba dalingsis
gergja praktika, kaip jgyvendinti sklandZig mokyklos veiklg su turimais ribotais ir tik tai mokyklai
priskirtais iStekliais bei tenkanciais i$stukiais, buvo traktuojamas kaip i metines veiklos uzduotis
isitraukiantis mokyklos kontekstg atitinkancias uzduotis ir tikslus.

Dar vienas svarbus pasteb¢jimas, jog lygiai pusé vadovy (astuoni i§ SeSiolikos jtraukty j
tyrimo imtj), mokyklai vadovauja/vadovavo dvi ir daugiau kadencijas. Sis aspektas biity jdomus jau
kito tyrimo klausimas, pasitikrinti, ar bendrojo ugdymo jstaigos vadovo pozicija vis dar yra prestiziné

ir siektina pareigybe.

3.2.2. Geri veiklos rezultatai ar politizacija?
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Remiantis teorijomis j kokybine lyginamaja analiz¢, atlickamg pagal ryskiyjy aibiy modelj,
pirminiu matymu buvo jtraukti penki nepriklausomi kintamieji, galintys turéti jtakos priklausomajam
kintamajam — mokyklos vadovo perrinkimui Kitai kadencijai. Trys priklausomi kintamieji yra susije
su politizacija, tai rySiai su partija, dalyvavimas rinkimuose ir konkrecios partijos propagavimas
vieSojoje erdvéje. Tuo tarpu geri veiklos rezultatai biity galimi paaiskinti per oficialiai patvirtinta
veiklos rezultato vertinimg kadencijos tesimo metais ir mokyklos jkontekstinimg siekiant rezultaty.
Atlikus Zvalgomuosius interviu pastebéta, jog pasnekovai neiSskyré daugiau jokiy papildomy ir
galimy viesais Saltiniais remiantis patikrinti kintamyjy, susijusiy su politizacija. Taciau prie gery
veiklos rezultaty buvo ne karta pasnekovy minima bendruomeneg ir jos Zodis, todél prie gerus veiklos
rezultatus galin¢iy paaiskinti kintamyjy papildomai bus jtrauktas bendruomenés (mokyklos tarybos)
vadovo jvertinimas. Sis jvertinimas taip pat bus ieSkomas vieSojoje erdvéje pateiktas atskiru
pasiraSytu rastu (tokius rastus mokyklos daznu atveju publikuoja vieSai Salia galutinio veiklos
vertinimo) arba kitokia forma (vie$ajame naujieny Saltinyje), kur biity galima suprasti, kad vadovas
yra nusipelnes bendruomenei narys. Papildant metodologijos skiltj, vienetu (1) bus vertinamas, jeigu
bus rastas teigiamas bendruomenés jvertinimas, nuliu (0) bus vertinamas rastas neigiamas
bendruomenés jvertinimas.

Pradiniy kintamyjy lentele su kintamuosius pagrindzianc¢iais jrodymais galima rasti Priede Nr.
3., o toliau yra pateikiama jau pagal anksCiau pristatyta metoda sudvireikSminty / dichotomizuoty

duomeny lentelé.

Lentelé Nr. 4. SudvireikSminti duomenys

RySiai | ) ) Bendruome N
. Rinkima|Propagavi| Veiklos [Ikontekst Kadencijos
Atvejis su ) N neés
3 [ mas rezultatai | inimas pratesimas
partija jvertinimas
Sal¢ininkai 1 |1 0 0 1 1 1 1
Sal¢ininkai 2 |0 0 0 1 0 1 1
Sirvintos 1~ |1 1 0 1 0 1 0
Sirvintos 2 |1 1 0 1 0 1 0
Vilnius 1 0 0 0 1 1 1 1
Vilnius 2 0 0 0 1 1 1
Birzai 1 1 1 0 1 0 1 0
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Birzai 2 1 1 0 1 1 1 1
Vilniaus

) 1 1 0 1 0 1 1
rajonas 1
Vilniaus

) 1 1 0 1 0 0 0
rajonas 2
Mazeikiai 1 |1 1 0 1 1 1 1
Mazeikiai 2 |0 0 0 1 0 1 1

Sudaryta: autorés

Toliau buvo sudaryta kokybinés lyginamosios analizés tiesos lentelé, dar Kitaip vadinama

konfigtracijos lentele, kuri apima tik turinciy empiriSkai stebimy atvejy salygas.

Lentelé Nr. 5. Tiesos lentelé

Rysiai
~ |Propagavi| Veiklos |Ikonteksti|Bendruomené| Kadencijos o
su  |Rinkimai ] ) Atvejai
y mas rezultatai| nimas | s jvertinimas | pratesimas
partija
1 0 0 1 1 1 1 1: Sal¢ininkai 1
3: Sal¢ininkai 2,
0 0 0 1 0 1 1 Vilnius 2,
Mazeikiai 2
4:  Sirvintos 1,
Sirvintos 2, Birzai
1 1 0 1 0 1 C o )
1, Vilniaus rajonas
1
0 0 0 1 1 1 1 1: Vilnius 1
2: Birzai 2,
1 1 0 1 1 1 1
Mazeikiai 1
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1: Vilniaus rajonas
2

Sudaryta: autorés

Toliau gauti duomenys yra paverciami Boole formulémis, kur didziosiomis raidémis parasyti
kintamieji turéjo reikSme¢ 1, mazosiomis raidémis paraSyti kintamieji turéjo reikSme O.

Sudaroma pozityviy baigmiy (kadencijos pratesimo) formulé:

(RYSIAI SU PARTIJA x rinkimai x propagavimas x VEIKLOS REZULTATAI x
JKONTEKSTINIMAS x BENDRUOMENES JVERTINIMAS) + (ry$iai su partija x rinkimai x
propagavimas x VEIKLOS REZULTATAI x jkontekstinimas x BENDRUOMENES
IVERTINIMAS) + (rySiai su partija x rinkimai x propagavimas x VEIKLOS REZULTATAI x
JKONTEKSTINIMAS x BENDRUOMENES [VERTINIMAS) + (RYSIAI SU PARTIJA x
RINKIMAI x propagavimas x VEIKLOS REZULTATAI x jkontekstinimas x BENDRUOMENES
IVERTINIMAS) = KADENCIJA

Jeigu trumpiau: Re®*pV]B + repViB + repV]B + REpViB = K

Taip pat sudaroma negatyviy baigmiy (kadencijos nepratesimo) formulé:
RYSIAI SU PARTIJA x RINKIMAI x propagavimas x VEIKLOS REZULTATAI x
jkontekstinimas x bendruomenés vertinimas = kadencija

Jeigu trumpiau: REpVijb = k

Atlikus analiz¢ liko keturi atvejai, priskirti prieStaringai eilutei, tai reiSkia, kad esant toms
pacioms salygoms buvo skirtingos atvejy baigmés. Sio tyrimo atveju, trims i§ keturiy atvejy buvo
nepratestos kadencijos. Tokias prieStaringas eilutes pagal metodologija buty galima iSspresti griztant
prie atvejy ir persvarstant dichotomizacijos slenks¢ius, taCiau Sio tyrimo rémuose tai biity
nejmanoma, kadangi visi kintamieji savaime buvo dichotominiai. Taip pat buty galimybé tyrima
papildyti dar naujais kintamaisiais, taciau tam reikéty atlikinéti interviu su Svietimo srities ekspertais
tol, kol buty rastas dar bent vienas kintamasis, galintis paaiSkinti vadovy kadencijos pratgsimg. Tai
bty galima padaryti iSpleCiant tyrimo apimtis, ta¢iau Sio tyrimo rémuose tai nebus daroma. Kad
atvejai nebiity eliminuoti ir sukurty pridéting verte tyrimui, kitame poskyryje bus apzvelgti ir pagal
turinio analiz¢ iSanalizuoti, siekiant iS$siaiskinti, kuo buvo ypatingi arba kas galéjo lemti skirtingas

baigtis esant toms pacioms salygoms.

8 rinkimai Zymimi E/e raide nuo angl. ZodZio elections
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Toliau dirbant su formulémis, jei dvi tiesos lentelés eilutés skiriasi tik vienos antecedentinés
salygos reikSmémis, taciau turi tg pacig baigmés reikSme, tai antecedentiné salyga, kurios reikSmeés
skiriasi, neatlieka priezastinio vaidmens baigmés reikSmés atzvilgiu ir gali biiti eliminuota, todél
galutin¢é formulé kadencijos pratesimui galéty atrodyti taip:

repVB + RepVIB + REpV]B = K

Ir dar $ig formule galima faktorizuoti, iSkélus pries skliaustus bendrus dauginamuosius:

pVB(re + Re] + REj) =K

O negatyviy atvejy minimizuoti nereikia, kadangi buvo gauta viena formulé:

REpVib =k

Taigi, i§ gautos mokyklos vadovo kadencijos pratesimo formulés galima i$skaityti, partijos
propagavimo nebuvimas, geras veiklos vertinimas ir geras bendruomenés jvertinimas yra biitinosios
salygos, norint, kad vadovo kadencija biity pratesta. Be $iy biitinyjy salygy gali veikti trys skirtingi
keliai, papildantys galimybe pratesti vadovo kadencija. Vienu atveju néra biitini ry$iai su partija ir
dalyvavimas rinkimuose, uztenka tik batinyjy salygy jgyvendinimo. Kitu atveju prie batinyjy salygy
gali veikti rysiai su partija ir mokyklos jkontekstinimas, 0 dalyvavimas rinkimuose néra bitinas. Ir
treCiuoju atveju galimi rySiai su partija ir dalyvavimas rinkimuose ir tuomet nebus reikalingas
mokyklos jkontekstinimas.

Tuo tarpu esant rySiams su partija bei dalyvaujant rinkimuose ir turint gerg veiklos jvertinima,
taciau neturint gero bendruomenés vertinimo, jkontekstinimo ir nepropaguojant konkrecios politinés
jégos, tikétina, jog kadencija nebus pratesta.

Atlikus kokybine lyginamaja analiz¢ rySkiyjy aibiy metodu galima sugrjzti prie kai kuriy $io
tyrimo pradzioje kelty hipoteziy ir patikrinti, ar jos pasitvirtina, ar ne.

Tredia hipoteze buvo tikimasi, kad vadovas, pasiekes metinius veiklos rezultatus, turéty
mokyklai vadovauti ilgiau. Sig hipoteze patvirtinti galima tik dalinai. Svietimo jstatymo
reglamentuota vadovy kadencijy tgsimo sistema lemia, kad vadovo veiklos rezultatai privalo biiti
labai gerai arba gerai jvertinti ir tik tokiu atveju yra galimybé pratgsti jo kadencija — remiantis
istatymu tai yra biitinoji formali salyga siekiant kadencijos testinumo. Daugelis nagrinéty atvejy rodo,
jog gerus veiklos rezultatus rodané¢iy mokykly vadovy kadencijos buvo pratgsiamos, taciau tarp
nagrinéty atvejy pasitaike ir tokiy, kuomet veiklos rezultatai buvo jvertinti gerai, taciau vadovy
kadencija nebuvo pratesta. Siais atvejais reikéty i§samesnio tyrimo jsigilinti, kas tai galéjo lemti. Su
tre¢ia hipoteze buvo susijusi ir Ketvirtoji, kuria buvo tikimasi, kad vadovas, nepasiekes uzsibrézty
tiksly, turéty mokyklai vadovauti tik viena kadencija. Sia hipoteze galima patvirtinti, visy pirma,

remiantis Svietimo jstatymu, nes pagal ji, jau kaip ir minéta, nepasiekus gero ar labai gero veiklos
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vertinimo, buves mokyklos direktorius net neturi teisés dalyvauti konkurse ir biiti perrinktas antrai
vadovavimo kadencijai. Kita vertus, tarp atsitiktiniu biidu atrinkty atvejy nebuvo né vieno, kuriame
vadovas bity jvertintas neigiamai, todél néra iki galo Zinoma tokio atvejo baigtis praktikoje. Sioje
hipotez¢je susiduriama ir su kita, jau anks€iau minéta problema, jog prastai vertinamy vadovy biina
vienetai visos Lietuvos mastu, taCiau ir pati vertinimo sistema yra turinti be galo daug trukumy, ko
pasekoje vadovo vertinimas nebiitinai gali atitikti realig valdymo situacijg. Penkta hipoteze buvo
tikimasi, kad politizuotas vadovas, nerodantis gery veiklos rezultaty, mokyklai vadovaus ilgiau nei
nepolitizuotas vadovas, nerodantis gery veiklos rezultaty ir $i hipotezé nepasitvirtina. IS tirty atvejy,
jeigu iSskaidome Sig hipotezg dalimis, matyti, jog néra né vieno vadovo, kurio veikla biity jvertinta
neigiamai, o tiek politiniy rySiy turintys, tiek jy neturintys vadovai mokyklai gali vadovauti vienodai
ilgai ir testi vadovavimo kadencijas, tad politizavimas néra kertinis veiksnys, galintis lemti mokyklos
vadovo kadencijos trukme. Galiausiai paskutine SeStaja hipoteze buvo tikimasi, jog tiek vadovo
politizacija, tiek geri veiklos rezultatai yra pakankamos salygos, bet nebiitinos, siekiant paaiskinti
Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy vadovy vadovavimo trukme. Si hipotezé vélgi pasitvirtina tik
dalinai. Ryskiyjy aibiy analizés gautos formulés parodo, jog politizavimasis néra biitinoji salyga
siekiant kadencijos pratgsimo, ta¢iau néra ir pakankama pati viena savaime, norint pratesti kadencija,
nes biitingja sglyga tampa geri veiklos rezultatai, taciau ir jie turi veikti kartu su teigiamu
bendruomenés vertinimu, nes tik tada kadencija gali buti pratesta.

Apibendrinant hipoteziy tikrinimo procesa pastebima, jog hipotezes, kaip ir vadovy veiklos
vertinimo sistema, yra patikrinamos ir gali biiti atmestos ar pagrjstos labiau apibendrinanc¢iu formatu
ir ,,ant popieriaus* negu i§ tikryjy atspindint realig mokykly vadovy kadencijy pratgsimo situacijg.
Taip nutinka tod¢l, kad kaip ir paaiskéja, pati veiklos vertinimo sistema yra ydinga, turinti trilkumy,
neatitinkanti realios situacijos ir veikianti labai biurokratiskai, neparodant tikros vadovavimo
kokybés, todél geri veiklos rezultatai kadencijy tesime atlieka tik ,,pliuso funkcija, kas reiskia, kad
gerus jvertinimus gauna didZioji dauguma vadovy, taciau iki galo néra aisku, kaip 1§ tikryjy jiems

sekasi vadovauti.

3.2.3. Pavieniuy atvejy analizé

Atlikus kokybing lyginamaja analiz¢ nuspresta panagrinéti, ar atvejai, kuriuose pirminiame
duomeny pakete buvo paimta po du vadovus, kadangi paskutinio vadovaujancio vadovo néra
pasibaigusi kadencija, todél néra galimybés daryti i§vady apie kadencijos pratgsimo veiksnius, yra
susije tarpusavyje su tomis paciomis partijomis arba tuo metu savivaldybéje dauguma turin¢iomis

partijomis.
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Tokiy atvejy pirminiame duomeny pakete buvo i§ viso keturi, tac¢iau dviejuose i$ jy vienas i
vadovy turéjo rysiy su partija ir dalyvavo rinkimuose, o kitas, po jo atéjes vadovas, niekaip negali
biiti siejamas su konkredia partija ar dalyvavimu rinkimuose, todé¢l §ie du atvejai (Sirvintos 1 ir
Sirvintos 2) toliau aptariami nebus.

Tuo tarpu atvejo Birzai 1 abu vadovai turi ry$iy su partijomis ir yra dalyvave rinkimuose, taciau
abiejy vadovy partijos skiriasi. Dainius Korsakas turi ry$iy su Lietuvos socialdemokraty partija’, o
Marius Skardzius gali biiti siejamas su Tévynés sgjunga — Lietuvos krik$¢ioniais demokratais’®.
Taciau Mariaus Skardziaus iSrinkimas mokyklos vadovu negaléty biiti siejamas su jo turimais rySiais
su partija, kadangi 2019 m. isrinktas Birzy rajono savivaldybés meras Vytas Jareckas (Vyto Jarecko
koalicija ,,Vieningi Birzai*) priklauso ir buvo iskeltas kitos partijos negu kad yra Marius Skardzius.

Vilniaus rajono 2 atvejo abu vadovai taip pat priklauso skirtingoms partijoms, o Alicijos
Bilinskos turimi rySiai su dabar jau neegzistuojan¢ios Naujosios Sajungos (socialliberaly) partija’?
negaléty buti susiejami su tuo metu Vilniaus rajone mero atstovaujama partija.

Tad galima daryti iSvada, jog tarp tirty atvejy vienas po kito €jusiy vadovy néra randamas
désningumas konkrecios partijos toje savivaldybéje atzvilgiu.

Taip pat jdomus yra ir atvejai, kuriuose vadovai neisbuvo pilnos pirmos ar antros kadencijos ir
darba toje mokykloje baigé anksciau, taip pat galbut tai biity galima sieti su partijy pasikeitimu toje
savivaldybéje.

Néra galimybés iSnagrinéti Vilniaus rajono 2 pirmosios direktorés Valerijos Orsevskos
kadencijos baigimo anksciau priezastis, kadangi apie jos pasitraukimg ar atleidimg i§ pareigy
vieSojoje erdveje néra jokios informacijos.

ISnagringjus vieSuose Saltiniuose prieinamg informacijg i§ karto gali biiti atmetamas Birzai 1
pirmasis direktorius Dainius Korsakas, kadangi kadencijy vadovaujamoje mokykloje baigé anks¢iau
dél laiméto konkurso j Birzy technologijy ir verslo mokymo centro direktoriaus pozicija’®. Taciau §is
direktorius pries iSeidamas i§ gimnazijos vadovo pareigy pagarséjo kitaip: pasipraS¢s ir gaves su mero
patvirtinimu i3eitine kompensacijg, kaip skai¢iuojama, galimai siekusig iki 10 tikst. Eury’®. Ir nors

Dainiaus Korsako ir tuometinio Birzy rajono savivaldybés mero Vyto Jarecko nesieja ta pati viena

792000 m. savivaldybiy taryby rinkimai, vrk.lt, Zzidréta 2024 m. vasario 10 d.,
https://www.vrk.lt/statiniai/puslapiai/n/rinkimai/20000319/kandvl.htm-84451.htm.

12011 m. savivaldybiy taryby rinkimai, vrk.lt, ziiréta 2024 m. vasario 10 d.,
https://www.vrk.lt/statiniai/puslapiai/rinkimai/409 |t/Kandidatai/Kandidatas57920/Kandidato57920Anketa.html.
22011 m. savivaldybiy taryby rinkimai, vrk.lt, Ziliréta 2024 m. vasario 15 d.,
https://www.vrk.lt/statiniai/puslapiai/rinkimai/409 |t/Kandidatai/Kandidatas55383/Kandidato55383Anketa.html.

https://www.birzietis.It/aktualijos/saules-gimnazijos-direktorius-traukiasi-pareigu.
74 BNS, ,,Skandalas Birzuose: Buves gimnazijos direktorius pamalonintas solidzia iSmoka — politikai kalba apie moralés
stoka, bns.It, Zitréta 2024 m. vasario 10 d., https://sc.bns.lt/view/item/398391.
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partija, visgi skandalo metu paaiskéjo, kad D. Korsako Zmona yra savivaldybés administracijos
direktoriaus pavaduotoja’®.

Jdomiausi ir labiausiai démesj kaustantys yra Sirvintos 1 ir Sirvintos 2 atvejai ir jy pirmosios
direktorés. Daiva Klimien¢ i§ pareigy pasitrauké anksciau nei baigési antroji jos mokyklai
vadovavimo kadencija, pateikdama praSyma ja atleisti dél asmeniniy priezas¢iy’®. Tuo tarpu Audroné
Buziené vadovavo dvi kadencijas i§ eilés, ta¢iau nors ir turéjo gerus veiklos rezultaty jvertinimus '/,
trecig kartg mokyklos direktore nebesieké tapti. Ir nors abiejy direktoriy atvejais buty galima ieskoti
sasajy su merés Zivilés Pinskuvienés ir direktoriy priklausymu skirtingoms partijoms, visgi direktoriy
kaitai politika turéjo stiprios jtakos. Tiek Daivos Klimienés, tieck Audronés Buzienés atsitraukimas
jvyko pana$iu 2020-2021 m. laikotarpiu, kaip tik tada, kai savivaldybéje buvo bandoma parengti
Sirvinty rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 20212025 mety bendrajj
plang, o dél jo netinkamo rengimo ir savivaldybés padaryto politinio poveikio mokykly direktoriams
Sirvinty rajono savivaldybés tarybos narys Virginijus Sarpauskas buvo kreipesis j LR Prezidentiira,
LR Seima, Vyriausybe, Vidaus reikaly ministerija, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir
Vyriausybés atstova’®. Siais dviem atvejais tik galima patvirtinti politizacijos, kurig kartais yra labai
sunku uz¢iuopti, reikSminguma ir galig (ne)tesiant mokykly direktoriy kadencijas.

Galiausiai galima apibendrinti patvirtinant arba paneigiant pirmasias dvi hipotezes. Pirmaja
hipoteze buvo tikimasi, jog jeigu partija savivaldybéje yra dominuojanti ir nuolat perrenkama, o
vadovas yra politizuotas, vadovo pareigas turéty eiti daugiau nei vieng kadencijg i§ eilés toje
mokykloje ir Sig hipoteze galima patvirtinti, nes visais atvejais, kuriuose savivaldybéje yra metai 18
mety dominuojanti partija vadovai buvo politizuoti ir mokykla valdé ne vieng kadencija, tik biity
galima papildyti, jog priklausant kitai partijai kadencijos nutrikdavo grei¢iau nei tai paciai, kuriai
priklauso ir meras. O antrosios hipotezés tyrimo rémuose buvo nejmanoma patikrinti, kadangi
nebuvo n¢ vieno atvejo, kad tos pacios partijos vadovaujamoje savivaldybéje biity nepolitizuotas
mokyklos direktorius. Taciau tai gali suponuoti kitg aspekta, kad nuolat perrenkamose savivaldybése

retai kada biina nepolitizuoty mokykly vadovy.

3.3. Mokyklos vadovo nuSalinimo atvejis dél iSreik§to mero nepasitikéjimo

5 1bid.

6 Neringa Tuskevi¢iené, ,,Pasikeitimai rajono mokyklose,* etaplius.lt, Ziliréta 2024 m. kovo 2 d.,
https://www.etaplius.lt/pasikeitimai-rajono-mokyklose.

77 Sirvinty Lauryno Stuokos Gucevigiaus gimnazija, ,,2020 Mety veiklos ataskaita, Sirvintos, 2021.

78 Neringa Tuskevic¢iené ,,Dél netinkamo Sirvinty rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
2021-2025 mety bendrojo plano rengimo,* krastozinios.lt, Zitréta 2024 m. balandzio 2 d.,
https://www.krastozinios.lt/2021/03/03/15/52/del-netinkamo-sirvintu-rajono-savivaldybes-bendrojo-ugdymo-mokyklu-
tinklo-pertvarkos-2021-2025-metu-bendrojo-plano-rengimo/.
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Atlikto interviu metu ne vienas pasnekovas min¢jo labai rySky pakankamai neseniai jvykusj
politizacijos atvejj, kai mokyklos vadovas buvo atleistas i§ pareigy dél iSreiksto mero nepasitikéjimo
vadovu. Nors né vienas i§ paSnekovy nejvardino konkreciy pavardziy ar mokyklos, i$ apibtdintos
situacijos tapo aisku, jog jie kalba apie vieng ir ta patj atveji, apie kurj véliau buvo pasidométa
konkreciau. Analizé apie jj buvo jtraukta j tiriamajg dalj. Pradéjus tyrimg apie mokykla ir jos direktore
paaiskéjo, jog ji buvo jsivélusi j ne vieng skandalg jau ir iki Sios situacijos’®, tuo tarpu Ziniasklaidoje
jauciamas labai ryskus susiskaldymas (vieni ja gina, sakydami, jog tai buvo visiSkas politinis
susidorojimas®®, o kiti — giria merg uz pagaliau padarytg ,,tvarkg“ ir blogos mokyklos vadovés
atleidima®'). Jdomu, jog kalbinti jvairiy lygmeny $vietimo bendruomenés atstovai, visi, kurie apie $ig
situacijg uzsiming, ja jvardino kaip atvejj, kuomet nejtikus savivaldos valdziai yra prarandama
mokyklos vadovo pozicija, o ir pati direktoré tokj mero sprendimg iSkart apskundé teismui.

Oficialiai Radviliskio Vinco Kudirkos progimnazijos direktoré Rasa Dagiené 2023 m. lapkricio
13 dieng buvo atSaukta i§ pareigy praradusi mero pasitikéjima dél to, kad mokyklos bendruomené
iSreiSke nepasitenkinima direktorés elgesiu dél psichologinés jtampos ir mobingo $vietimo jstaigoje®?.

Remiantis vieSais Saltiniais, neramumai prasidéjo 2023 mety pavasarj pries rinkimus, kuomet j
mero postg kandidataves dabartinis RadviliSkio rajono meras K. Rackauskis debatuose atvirai reiSke
nepasitikéjima Sia vadove, o tapes meru — émesi realiy veiksmy. Tuomet rugséjo ménesi R. Dagiené
paras$e¢ oficialy rastg Lietuvos Respublikos valstybinei darbo inspekcijai prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos, Radviliskio rajono savivaldybés tarybai, Radviliskio rajono savivaldybés
kontrolierei, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai ir Nacionalinei Svietimo
agentiirai d¢l darbo aplinkoje patirto psichologinio smurto ir mobingo. Raste buvo nurodyta, jog ty
paciy mety rugpjii¢io meénesj susitikimo pas merg metu, kuriame dalyvavo dar keturi RadvilisSkio
rajono savivaldybés politikai, tiesmukai ir be uZuominy buvo nurodyta iki naujy mokslo mety
pradzios atsistatydinti i§ progimnazijos direktorés pareigy®. Ji buvo apkaltinta, kad mokykloje
vykdomi remontai yra neva dél jos asmeninio intereso; kad patekimas j mokykla kontroliuojamas ne
mokiniy saugumo sumetimais, bet su tikslu priversti mokinius maitintis tik mokykloje; kad, jai

darbuotojai; kad nuolat ,,uz uzdary dury“ gaunami skundai; kad bendraudama Zzemina tévus; kad

% Lina Galkuviené, ,,Dingusios skulptiiros skandalg pasivijo dar didesnis — galimo seksualinio priekabiavimo prie
nepilnameciy moksleiviy,* alfa.lt, zitréta 2024 m. balandzio 2 d., https://www:.alfa.lt/aktualijos/teismai/dingusios-
skulpturos-skandala-pasivijo-dar-didesnis-galimo-seksualinio-priekabiavimo-prie-nepilnameciu-moksleiviu/321834/.
80 Meras susidorojo su pedagoge, radviliskiokrastas.lt, zifiréta 2024 m. balandzio 2 d.,
https://www.radviliskiokrastas.lt/meras-susidorojo-su-pedagoge/.

81 Nusirito Vinco Kudirkos progimnazijos direktorés galva, radviliskionaujienos.lt, zitiréta 2024 m. balandZio 2 d.,
https://radviliskionaujienos.lt/nusirito-vinco-kudirkos-progimnazijos-direktores-galva/.

82 | (Ne)palikti pareigose: koks bus Radviliskio Vinco Kudirkos progimnazijos direktorés likimas?,* etaplius.lt, Ziliréta
2024 m. balandzio 2 d., https://www.etaplius.lt/naujiena/ne-palikti-pareigose-koks-bus-radviliskio-vinco-kudirkos-
progimnazijos-direktores-likimas.

8 Ibid.
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mokykloje panaikintas mokytojy kambarys; kad slap¢iomis suburia mokykly direktorius neaiSkiems
tikslams; kad turi mero nuomonei priestaraujancig nuomong dél mokiniy maitinimo organizavimo
reformos rajone; kad mokykloje jgyvendinta SMSM parengta, Svietimo ir sporto skyriaus bei
progimnazijos tarybos pritarta integruoto gamtos moksly ugdymo 2015 m. programa ir kt.8* Siy
kaltinimy direktoré nepripazino ir nepaliko vadovo posto. Galiausiai, rugsejo 1-3ja nepasitraukus 18
pareigy, mokykloje rugséjo 4-3ja buvo pradétas neplaninis veiklos ir valdymo vidaus auditas uz
laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2023 m. rugséjo 1 d., apie kurj buvo informuota tik tg paciag
diena.

Kadangi, kaip buvo minéta, R. Dagiené pareigy palikti nesutiko ir net raste teigé, kad ,,nei
vienas i§ Siy teisés akty, taip pat joks kitas Lietuvos Respublikos teisés aktas nenumato teisés
savivaldybés merui zodziu (ar rastu) nurodyti Svietimo jstaigos vadovui atsistatydinti i§ uzimamy
pareigy ir (ar) vienasmeniu mero sprendimu atSaukti Svietimo jstaigos vadova i$ pareigy‘®, tai spalio
5 dieng Radviliskio rajono taryba priémé sprendimus keisti visy Svietimo jstaigy nuostatus, juose
pakei¢iant punkta dél vadovo paskyrimo ir atleidimo®. Visy Svietimo jstaigy nuostatose atsirado
punktas, kad vadovai gali biiti atSaukti mero vienasaliSku sprendimu, praradus pasitikéjimg arba
vadovui praradus nepriekaistingg reputacija.

I §j savivaldybés potvarkj sureagavo ir Seimo Svietimo ir mokslo komitetas, kuris pasiiilé
tiksliau reglamentuoti direktoriy atleidimo tvarka®”. Siiilyta Svietimo jstatyma pakeisti taip, kad jame
bty nustatytos aiskios priezastys, kuriomis remiantis galéty biiti atSaukiamas mokyklos vadovas.
Verta paminéti, jog panaSius pakeitimus jstaigy nuostatuose yra priémusios ir kitos savivaldybés,
tokios kaip Siauliy, Anyks¢iy rajono ir Kédainiy rajono, tik jose yra jrasytos tikslesnés prieZastys,
kuriomis remiantis direktorius gali biti at§auktas i pareigy mero sprendimu. Pavyzdziui, Siauliuose
vadova galima atSaukti i§ pareigy tik iSimtiniais atvejais — kontrolés vidaus audito i§vadoje teigiant,
kad direktorius padaré SiurkSCius pazeidimus, ar gavus svarbios informacijos 1§ STT ar
prokuratiiros®, Radviliskio atveju jtraukta neapibréZta formuluoté — praradus pasitikéjima — kas anot
Seimo nario Eugenijaus JovaiSos yra be galo slidu ir neapibrézus, kg reiskia praradimas, tai gali

iSvirsti j tiesioginj kelig autoritarizmo link®°.

84 Meras susidorojo su pedagoge, radviliskiokrastas.lt, Zifiréta 2024 m. balandZio 2 d.,
https://www.radviliskiokrastas.lt/meras-susidorojo-su-pedagoge/.

8 Irtauté Gutauskaité, ,,Radviliskio mero pataréjas neigia informacija apie i3 pareigy atSaukta ugdymo jstaigos vadove,*
m.kauno.diena.lt, Zitréta 2024 m. balandzio 2 d., https://m.kauno.diena.lt/naujienos/lietuva/salies-pulsas/radviliskio-
mero-patarejas-neigia-pasirodziusia-informacija-apie-ugdymo-istaigos-pareigu-atsaukta-vadove-daryti-neplanuojama-
1148130.

8 Ibid.

8 Irtauté Gutauskaité, ,,Bresta sitilymas keisti Svietimo jstatyma: nori aiskiau reglamentuoti direktoriy atleidimo
tvarkg,” m.kauno.diena.lt, zitréta 2024 m. balandZio 3 d., https://m.kauno.diena.lt/naujienos/lietuva/politika/bresta-
siulymas-keisti-svietimo-istatyma-nori-aiskiau-reglamentuoti-direktoriu-atleidimo-tvarka-1148725.

% Ibid.

89 pid.
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Sprendziant susiklojusig situacijg buvo galima svarstyti ir Darbo kodekso koregavima,
nebenumatant galimybés jraSyti atSaukimg juridinio asmens steigimo dokumente, taciau toks
siilymas buvo atmestas dél per ilgo ir per daug komplikuoto proceso®. Buvo grjzta prie sitilymo
atlikti pataisas Svietimo jstatyme, numatant aiskias priezastis, kuriomis remiantis biity galimybé
merui atSaukti mokyklos direktoriy i§ pareigy.

Pati mokyklos direktoré tokj mero sprendimg iSkart apskundé teismui, kadangi $is atleidimas
turi akivaizdziy susidorojimo pozymiy su direktore. Atkreiptinas démesys, jog viena byla jau buvo
teisme, susijusi su mero mobingu prie$ pedagogus, tad $i jo teisminéje istorijoje néra pirmoji®:.

Pasidoméjus ankstesniy mety istorijomis galima rasti ne vieng atvejj, kai mokyklos direktorius
buvo atleistas vienaSaliSku mero sprendimu, galimai pazeidziant jstatymg. Tuo tarpu yra ne vienas
atvejis ir kad atleistas mokyklos direktorius paduoty merg j teisma dél tokio sprendimo. Taciau pats
naujausias tokio galimai politinio susidorojimo atvejis kol kas atrodo labiausiai iSrySkintas vieSojoje
erdvéje ir tur¢jes didziausios jtakos tolimesniems veiksmams.

Nors teismas dar néra iki galo iSnagringjes buvusios direktorés skundo, o ir ji pati jame nepraso
sugrazinimo atgal | direktorés pareigas, bet siekia moralinés ir finansinés Zalos atlyginimo, i§
situacijos galima jzvelgti dvi naudas. Visy pirma, jeigu i$ tikryjy bus jrodyta, jog meras susidorojo
su mokyklos direktore ir atleidimas i§ vadovo pareigy buvo nepagristas faktais, bus pasiysta labai
aiski zinuté, kad esant politiniam susidorojimui nereikéty tyléti ir kad politinés pazitiros ar politinis
nepatogumas negali biiti priezastimi keisti mokykly vadovus. Tai galéty biiti vienas pirmyjy zingsniy,
padaryty siekiant stabdyti §vietimo srityje vyraujania politizacija. Antra, buvo perziarétos Svietimo
istatyme apibréztos situacijos, kada gali buti atleidziamas mokyklos vadovas 1§ savo pareigy mero
sprendimu ir pasiiilytos Sios pataisos ir papildymai. Pataisose biity nurodyta, jog Svietimo jstaigos,
i8skyrus aukstajg mokykla, vadovas nepasibaigus jo kadencijai galéty biti atSaukiamas 1§ pareigy, jei
praranda nepriekaiStingg reputacijg ar paaiSkéja, kad konkursui pateiké suklastotus dokumentus arba
nuslépé duomenis, dél kuriy negaléjo biiti priimtas j vadovo pareigas®®. Taip pat buvo siiloma
papildyti reikalavimus nepriekaiStingai reputacijai: asmuo nebiity laikomas nepriekaistingos
reputacijos, jei biity padargs administracinj nusizengima, susijusi su vaikais ir Seima, asmens darbo
ir socialinémis teisémis, viesgja ir valdymo tvarka, ir nuo nuobaudos paskyrimo nebiity praéje vieni
metai®®. Taip pat tokios reputacijos nebiity laikomi asmenys, pripazinti kaltais dél korupciniy

nusikaltimy ir turéty neiSnykusj teistuma, jei buvo jstatymy nustatyta tvarka uzdraustos organizacijos

% Ibid.

91 Meras susidorojo su pedagoge, radviliskiokrastas.lt, zifiréta 2024 m. balandzio 2 d.,
https://www.radviliskiokrastas.|t/meras-susidorojo-su-pedagoge/.

92 | Seimas po svarstymo pritaré sitilymui jstatyme nustatyti galimas $vietimo jstaigy vadovy atSaukimo i§ pareigy
priezastis,” sc.bns.lt, zitréta 2024 m. balandzio 3 d., https://sc.bns.lt/view/item/481661.

9 Ibid.
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narys, o nuo narystés pabaigos nepraéjo treji metai®®. Seimui jau patvirtinus tokias galimas pataisas
ir formuluotes, toliau vyko diskusijos su savivaldybiy atstovais, profsajungomis ir kitomis
suinteresuotomis $alimis ir 2024 m. balandzio 9 dieng Seimas galutinai pritaré Sioms pataisoms. Buvo
sitilyta, kad pataisos jsigalioty 2024 m. birzelio 1 d. iki to laiko valstybiniy ar savivaldybiy Svietimo
Istaigy savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalininky susirinkimai) iki turéty

priimti §io jstatymo jgyvendinamuosius teisés aktus.

% 1bid.
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ISVADOS

Sis atliktas tyrimas leido j Lietuvos bendrojo ugdymo jstaigy vadovy kadencijy pratesimo
veiksnius pasizitiréti placiau, palieciant jvairius, taciau tarpusavyje labai glaudziai susijusius veikimo
mechanizmus. Tyrimu siekta ne tik atskleisti galimus kadencijy pratesimo aiskinimus, bet ir
iSnagrinéti su tuo susijusias problemas, pradedant nuo gery veiklos rezultaty ir politizacijos sgvoky
sunkaus apibréztumo ir baigiant vadovy vertinimo sistemos problemomis. Turint omenyje auksta
Lietuvos bendrojo ugdymo sistemos politizacija, iki galo neiSgrynintus savivaldybés kaip steigéjos,
Siuo atveju ir darbdavio, bei mokykly direktoriy kaip darbuotojy santykius ir didziulj mokykly
pasiekimy tarpusavio atotriikj Salies mastu, tyrimu noréta iSsiaiskinti, kaip vyksta mokykly vadovy
kadencijy pratesimo procesas ir kas gali turéti tam jtakos. Nors politizacijos reik§mé, nagrinéjant
jvairias vieSosios politikos sritis, néra retas tiriamojo lauko reiskinys, visgi iki Siol akademiniame
lauke nebuvo nagrinétas, susiejant ja konkreciai su kadencijos pratesimu kaip pasekme Svietimo
srityje, vertinant ir nagrin€jant visg Salies mastg.

Tyrimas gausus metody ir skirtingy prieigy, siekiant kuo placiau iSnagrinéti tiriamajj direktoriy
kadencijy tesimo lauka, todél padalintas j tris dalis. Pirmoje dalyje referuojant i atliktus SeSis
zvalgomuosius interviu buvo iSgrynintos trys esminés probleminés sritys: bendrojo ugdymo jstaigy
vadovy bendradarbiavimo su politikais, gery veiklos rezultaty apibrézimo ir vertinimo sistemos, |
kurias atsizvelgiant tyrimo pabaigoje pateikiamos rekomendacijos. Apibendrinus mokyklos vadovy
ir politiky bendradarbiavimo rySius tapo aisku, kad yra sunku nubrézti racionalig ribg tarp daromo
tiesioginio poveikio mokykly vadovams (politizacijos) ir abiems pusés sveiko bendradarbiavimo.
Viena vertus, politikos formuotojai kuria Svietimo ateitj ir j tai mokykly vadovai turi atsizvelgti, kita
vertus, esant didelei partijy kaitai, Svietimo ateities akcentai nuolat kinta ir dél didelés dinamikos
tampa nejmanomi jgyvendinti. Taip pat akivaizdu, kad politikai yra linke daryti jtakg mokykly
vadovams ir kartais naudojantis galios pozicija jgyvendinti politinius sprendimus per mokykly
valdyma, - §i tendencija ypac¢ pastebima mazesnése savivaldybése, kur mezgasi glaudesnis pazinciy
tinklas ir yra lengviau paveikti mokykly vadovus. Atlikus interviu suprasta, kad Lietuvoje Svietimo
bendruomenéje vis dar yra jauciamas nesutarimas, kas turéty biiti laikomi gerais veiklos rezultatais.
Suprantama, jog kiekviena mokykla ir jos kontekstas yra skirtingi, tad turéti vienodus kriterijus geram
jvertinimui yra nejmanoma. Manoma, jog geroji veikla turéty atsispindéti per sprendimy atitikima
mokyklos kontekstui, mokyklos bendruomenés kiirimg, pedagogy tinklo iSlaikyma, taip pat
parodoma mokyklos direktoriaus lyderyste, o pasieckimai turéty bati lyginami tik tarpusavyje to paties
direktoriaus su prie§ tai buvusiais pasiekimais. Tac¢iau vis dar yra gajus politiky noras jgyvendinti
politinius sprendimus mokykly ir jy vadovy rankomis, neatsizvelgiant j turimas mokyklos galimybes

pasiekti norimy rezultaty, taip pat politiky galimybé ,sukirsti“ vadovus liepiant jsitraukti
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nejmanomus pasiekti rodiklius. I$ interviu pasnekovy paaiskejo, kad visi turi kryptinga gery veiklos
rezultaty apibrézimo matyma teorijoje, taciau praktikoje vis dar iSlieka sustabaréje skaiciai, galintys
apibudinti ir kategorizuoti mokykly vadovy veiklg. Galiausiai, bendrojo ugdymo jstaigy vadovy
vertinimo sistema vis dar iSlieka ydinga. Truksta tinkamai gebanciy mety veiklos uzduotis
suformuluoti eksperty, o savivaldybiy Svietimo padaliniai stokoja kompetencijy ne tik tinkamai
patarti mokykly vadovams, bet ir nuodugniai juos jvertinti. Vertinimo procese tiesiogiai dalyvauja
meras, kuris turi didele jtakg galutiniam vertinimui — vadinasi, vertinimas gali vykti politiky
lygmenyje, - ty paciy politiky, kurie gali noréti turéti jiems palanky mokyklos vadova, o
nepalankiems pasiiilyti graziai pabaigti vadovavima konkrecioje savivaldybéje. Geri veiklos
rezultatai turéty atsispindéti per mokyklos bendruomeneg, taciau vaiky tévy Tarybos Salies mastu vis
dar yra neveiksnios ir nejgalintos atlikti tinkama vertinima ir teikti objektyvias i§vadas. Ir galiausiai
veél grjztama j pacig pradzig: sudétinga kalbéti apie tinkamg mokyklos vadovy veiklos vertinima, Kai
pirminé mokyklos vadovy atranka kelia klaustuky dél savo patikimumo ir atitikimo Siuolaikinéms
problemoms ir aktualijoms.

Antrgja tyrimo dalj sudaré kokybiné lyginamoji dvylikos atvejy analizé su pavienémis
gilesnémis paskyry atvejy ar situacijy kokybinémis analizémis, kuriy metu buvo siekiama atmesti
arba pagrjsti tyrimo pradzioje suformuluotas hipotezes.

Pirmaja hipoteze buvo tikimasi, jog jeigu partija savivaldybéje yra dominuojanti ir nuolat
perrenkama, o vadovas yra politizuotas, vadovo pareigas turéty eiti daugiau nei vieng kadencijg i$
eilés toje mokykloje ir §ig hipoteze galima patvirtinti, nes visais atvejais, kuriuose savivaldybé¢je yra
metai i§ mety dominuojanti partija vadovai buvo politizuoti ir mokyklg valdé ne vieng kadencija. Tik
labai svarbu iSskirti, jog priklausant kitai partijai kadencijos nutrikdavo grei¢iau nei tai paciai, kuriai
priklauso ir meras.

O antrosios hipotezés, kuria buvo tikimasi, jog jeigu partija savivaldybéje yra dominuojanti ir
nuolat perrenkama, taciau vadovas negali biiti niekaip siejamas su ta partija, vadovo pareigas jis turéty
eiti tik vieng kadencijg toje mokykloje, tyrimo rémuose buvo nejmanoma patikrinti, kadangi nebuvo
né vieno atvejo, kad tos pacios nuolat perrenkamos partijos vadovaujamoje savivaldybéje biity
nepolitizuotas mokyklos direktorius. Taciau tai gali suponuoti kitg aspekta, kad nuolat perrenkamose
savivaldybése retai kada biina nepolitizuoty mokykly vadovy.

Trecia hipoteze buvo tikimasi, kad vadovas, pasiekes metinius veiklos rezultatus, turéty
mokyklai vadovauti ilgiau. Si hipotezé pasitvirtina tik dalinai. Svietimo jstatymo reglamentuota
vadovy kadencijy tesimo sistema lemia, kad vadovo veiklos rezultatai privalo bati labai gerai arba
gerai jvertinti ir tik tokiu atveju yra galimybé pratesti jo kadencijg — remiantis jstatymu tai yra biitinoji
formali sglyga siekiant kadencijos testinumo. Daugelis nagrinéty atvejy rodo, jog gerus veiklos

rezultatus rodan¢iy mokykly vadovy kadencijos buvo pratesiamos, taCiau tarp nagrinéty atvejy
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pasitaiké ir tokiy, kuomet veiklos rezultatai buvo jvertinti gerai, taciau vadovy kadencija nebuvo
pratesta.

Ketvirtoji, kuria buvo tikimasi, kad vadovas, nepasiekes uzsibrézty tiksly, turéty mokyklai
vadovauti tik vieng kadencija. Sig hipoteze galima patvirtinti visy pirma remiantis Svietimo jstatymu,
nes pagal jj, jau kaip ir minéta, nepasiekus gero ar labai gero veiklos vertinimo, buves mokyklos
direktorius net neturi teisés dalyvauti konkurse ir buti perrinktas antrai vadovavimo kadencijai. Kita
vertus, tarp atsitiktiniu budu atrinkty atvejy nebuvo né vieno, kuriame vadovas buty jvertintas
neigiamai, todél néra iki gali Zinoma, tokio atvejo baigtis praktikoje. Sioje hipotezéje susiduriama ir
su kita, jau anks¢iau minéta problema, jog prastai vertinamy vadovy biina vienetai visos Lietuvos
mastu, ta¢iau ir pati vertinimo sistema yra turinti be galo daug trikumy, ko pasekoje vadovo
vertinimas nebiitinai gali atitikti realig valdymo situacija.

Penkta hipoteze buvo tikimasi, kad politizuotas vadovas, nerodantis gery veiklos rezultaty,
mokyklai vadovaus ilgiau nei nepolitizuotas vadovas, nerodantis gery veiklos rezultaty ir $i hipotezé
nepasitvirtina. IS tirty atvejy, jeigu iSskaidome $ig hipoteze dalimis, matyti, jog néra né vieno vadovo,
kurio veikla biity jvertinta neigiamai, o tiek politiniy rySiy turintys, tiek jy neturintys vadovai
mokyklai gali vadovauti vienodai ilgai ir testi vadovavimo kadencijas, tad politizavimas néra kertinis
veiksnys, galintis lemti mokyklos vadovo kadencijos trukmg.

Galiausiai paskutine SeStaja hipoteze buvo tikimasi, jog tiek vadovo politizacija, tiek geri
veiklos rezultatai yra pakankamos salygos, bet nebitinos, siekiant paaiskinti Lietuvos bendrojo
ugdymo jstaigy vadovy vadovavimo trukme. Si hipotezé vélgi pasitvirtina tik dalinai. Ryskiyjy aibiy
analizés gautos formulés parodo, jog politizavimasis néra biitinoji salyga siekiant kadencijos
pratgsimo, taciau néra ir pakankama pati viena savaime, norint pratesti kadencijg, nes biitingja salyga
tampa geri veiklos rezultatai, taciau ir jie turi veikti kartu su teigiamu bendruomenés vertinimu, nes
tik tada kadencija gali biiti pratesta.

Apibendrinant $ig tyrimo dalj galima teigti, jog gery veiklos rezultaty hipotezés yra atmetamos
ir neturi esmings reikSmeés tesiant vadovo kadencija, nes Siuo atveju geri veiklos rezultatai labiau
primena popierinius, taciau ne realig valdymo situacija parodancius veiksnius, taip pat su tuo siejasi
ir visos kitos, jau pries tai aptartos problemos. Politizacija tuo tarpu yra pakankamai stiprus veiksnys,
taCiau labiausiai pastebimas ir veikiantis mazesnése nuolat tos pacios partijos perrenkamose
savivaldybése, kur apskritai nerandama nepolitizuoty mokykly vadovy, o priklausymas kitai partijai
nei savivaldybés dauguma gali lemti kadencijos sutrumpéjima.

Trecioje tyrimo dalyje kokybiSkai iSnagrinéta neseniai jvykusi politizacijos apraiska, kai
mokyklos direktoré¢ buvo atleista dél prarasto mero pasitik€¢jimo. Skandalui islindus j vieSuma, o
direktorés skundui pasiekus teisma buvo perzifirétos Svietimo jstatyme apibréztos situacijos, kada

gali biiti atleidZiamas mokyklos vadovas i§ savo pareigy mero sprendimu ir pasiiilytos Sios pataisos
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ir papildymai. O pati situacija pasiunté galingg zinutg, drgsinancig apie tokius atvejus vadovus

netyléti ir kalbéti garsiai.
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DISKUSIJA

Pateikus tyrimo 1§vadas galima apsvarstyti tyrimo trikumus ir galimas plétros kryptis ateities
tyrimams. Visy pirma, buty jdomu i$siaiskinti, kiek vis dar yra prestiziSka mokyklos vadovo
profesija. Jeigu mokyklos vadovy nebéra norima dirbti ir sunku juos surasti, galbiit dabartiné
vertinimo sistema, paliekant daug laisvés ir neapibréztumo biity tinkama ir toliau i§laikanti mokyklas
bent su faktu, kad jos turi vadova. Taciau jeigu vis dar yra norin¢iy ir geidzianc¢iy uzimti mokyklos
vadovo pozicija, turéty biiti perzvelgiamos paskyrimo ir vertinimo sistemos.

Atlikty interviu metu buvo pasitilyta ir kita galimybé iSsiaiskinti mokyklos vadovy politizacijos
mastg, - atlikti trumpg anoniming apklausa, su klausimu, kaip stipriai mokyklos vadovas jaucia
politiky spaudimg - taciau toks tyrimas labai imlus laikui ir finansams, nes turéty biiti imama didelé
vadovy imtis siekiant pateikti validzias iSvadas.

Taip pat neatmetamas ir faktas, kad atlikus toki patj tyrima biity galima pateikti kitokias
iSvadas. Dél tyrimo metu pristatyty sgvoky apibrézimo sunkumy ir vertinimo sistemos problemy tam
tikrus rezultatus galima interpretuoti jvairiai, pakeic¢iant sgvoky apibrézimo kryptis.

Galiausiai ir turbut viena jdomiausiy dar giliau aiskintis sri¢iy biity tos mazesnés su nuolat
perrenkama politine jéga savivaldybés ir jy mokykly direktoriai. ISnagrinéjus jas biity galima tikétis

susidaryti visg palete galimy politizacijos pavyzdziu ir veikimo mechanizmy Svietimo sistemoje.
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REKOMENDACIJOS POLITIKAI

I8 interviu metu iSgryninty problemy toliau bus pateikiamos rekomendacijos Svietimo politikos
sistemos formuotojams. Mokykly vadovy ir politiky santykiy gerinimui rekomendacijas teikti yra
sunku d¢l per stipriai veikian¢io Zmogiskojo faktoriaus ir ZmogiSkosios prigimties — pajutus galig ja
pasinaudoti. Taciau gery veiklos rezultaty apibréZimas ir mokykly vadovy vertinimo Sistemos
tobulinimas gali biiti aptarti.

Turéty biiti persvarstytas gery veiklos rezultaty mokyklose apibréZimas. Akcentai sudéti ne ant
kiekybiSkai pamatuojamy skaiciy, egzaminy rezultaty ar isleidziamy Sildymo kasty ziemos sezonu,
bet ant individualaus mokyklos konteksto. Kokie yra mokyklos zmogiskyjy istekliy pajégumai ir kaip
susitvarkoma su trukumais; ar mokyklos direktorius yra lyderis, jkvepiantis ir vedantis mokyklos
bendruomene, ar eiliné figlira, atsédinti darbo valandas; ar metiniai veiklos tikslai yra pagrjsti
mokyklos kontekstu ir sprendziantys kylancias problemas, ar tik jrasyti, nes eilutés negaléjo buti
paliktos tuscios. Ir galiausiai, geroji veikla negali biiti vienoda visoms mokykloms ar nuleista politiky,
o turéty biiti kiekvieno mokyklos direktoriaus veiklos augimas pameciui.

Galiausiai vertinimo sistema turéty prasidéti nuo vadovy paskyrimo sistemos pertvarkos.
Turéty biti perziiirimi dabartiniai kriterijai ir jtraukiami nauji, SiuolaikiSkesni ir labiau atliepiantys
XXI amziaus mokykly problemas. Turéty atsirasti daugiau uzduotis gebanciy formuluoti eksperty,
taip pat turéty bati sustiprinti savivaldybiy Svietimo padaliniai ir vadovy vertintojy komandos
kompetencijy prasme. Mero vertinimas neturéty daryti esminés jtakos vadovo vertinimui, o didesnj
finansavima reikéty skirti iSoriniam (audito) vertinimui, kuris biity objektyvesnis ir labiau pagristas.
Apibendrinant, jeigu tikima, kad mokyklos vadovo geri rezultatai turéty atsispindéti mokyklos
ikontekstinime, geriausiai pasakyti, kaip vadovui i$ tiesy sekasi, galéty mokykly Tarybos, taciau tam

jos turéty buti jgalintos ir jveiklintos tinkamai vertinti ir teikti iSvadas.
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PRIEDAS NR. 1.

Interviu klausimynas mokykly vadovams ir savivaldybiy atstovams

1. Omenyje turint Lietuvos Svietimo sistemos aukSta politizacijg, kokiais atvejais, kokiems
bruozams esant biity galima teigti, kad mokyklos vadovas yra politizuotas, o jo vadovavimo
kadencijos pratgsimas — politizacijos pasekmé? Kur reikéty brézti ribg tarp politizacijos ir
racionalaus bendradarbiavimo su politikais?

Klausimas apie politizacijos sqvokos suvokimg.

2. Ar zinote i§ savo praktikos tokiy vadovy politizacijos atvejy? Atsakant nereikia jvardinti
konkreciy asmeny ar mokykly, uztekty apibiidinti Zinoma situacija.

Klausimas, galbut papildysiantis politizacijos sqvokos suvokimg per pavyzdzius.

3. Kaip turéty buti vertinami geri vadovo veiklos rezultatai? | kokius aspektus turéty biiti
atsizvelgiama? Ar galima turéti vieningg vertinimo sistemg visiems vadovams, ar veiklos
rezultatai turety buti jkontekstinti?

Klausimas apie gery veiklos rezultaty sqvokos suvokimgq.

4. Kokie aspektai, Jiisy nuomone, turéty lemti mokyklos vadovo kadencijos pratesima? Ir ar
galima biity galima nustatyti, kad kadencijos pratgsimg lémé pagalba i$ politiky, politizacija,
0 ne geri veiklos rezultatai?

Klausimas, padeésiantis teikti rekomendacijos tiriamojo darbo pabaigoje.

Be $iy klausimy LR SMSM atstovui papildomai dar bus uZduotas klausimas:

5. Kaip turéty biiti suvokiami ir aiskinami LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtinti
teisés aktai, apibréziantys vadovo veiklos vertinimo procesg ir pakartotinei kadencijai
skyrimo procesa? Kaip biity galima atskirti, kad vadovo kadencija pratesta, nes vadovas buvo
naudingas savivaldos politikams ir tokiu biidu juos "apdovanojant", o ne uz gerus veiklos
rezultatus?

Klausimas siekiant issiaiskinti, kaip buvo tikimasi, kad veiks konkretiis teisés aktai ir kokius

rezultatus atnes.
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PRIEDAS NR. 2.

INTERVIU Nr. 1.

Interviu data; 2024 m. kovo 18 d.
Interviu trukmeé: 10 min 49 s
Interviu formatas: gyvas susitikimas

Pasnekovas: vienas i§ Lietuvos gimnazijos direktoriy

1. Klausimas: Omenyje turint Lietuvos §vietimo sistemos auksta politizacija, kokiais atvejais,
kokiems bruozams esant biuity galima teigti, kad mokyklos vadovas yra politizuotas, o jo
vadovavimo kadencijos pratgsimas — politizacijos pasekmé? Kur reikéty brézti riba tarp

politizacijos ir racionalaus bendradarbiavimo su politikais?

Atsakymas: Taip klausimas atrodo lyg ir aiSkus, bet atsakyti j jj gal néra ir visai taip paprasta. Na,
bandysiu, sakykim, keliais bruozais pasakyti savo nuomong. Tai dabar pirmoji tokio klausimo dalis.
Kokiais atvejais galima teigti, kad mokyklos vadovas yra politizuotas? Tai a$ galvoju taip, kad na i§
tiesy dabar yra taip, kad nauja valdzia atéjusi daznai jgyvendina savo rinkiminius kazkokius programa
pazadus rinkéjams ar ne. Ir nattiralu, kad ir Svietime, tada tie poky¢iai na tampa tarsi politiniai ar ne,
nes tai priklauso nuo partijos programos. Tuo paciu mokyklos vadovas, jgyvendindamas naujos arba
nesvarbu bet kurios na, sakykim, politinés valdzios nutarimus, rekomendacijas, na jis taip, jis tampa
tos politikos dalimi. Jis tampa kaip ir politizuotu. Juk valstybinés mokyklos vadovas na neveiks prie$
tuo metu galiojancius istatymus ir kitas normas teisines ar ne? Tai manau, kad tikrai taip vadovo gal
veikla yra tikrai politizuota, jgyvendinant, sakykim tos politinés partijos, kuri tuo metu atéjo
programg. Dabar toliau apie kad vadovavimo pratgsimas yra politizacijos pasekme. Ar a§ manau, kad
galbtit 1§ dalies, nes kazkaip bent jau, nu bet a$ pasakysiu, kad Vilniuje ypatingai to kazkaip
nejaustume, kad tai yra politizacijos pasekmé, bet, Zinoma, jeigu vadovy, sakykim, kad ir mety
veiklos uzduotys, jeigu tampa tik tomis uzduotimis arba yra tik tokios, kurias nustato, tarkim, miesto
tuo metu esanti politiné valdzia. Ir gal tai nebus susije tiesiogiai su kadencijos pratgsimu, bet bent su
jo darbo vertinimu, tai tikrai. Ir, kur reikéty brézti ribg tarp politizacijos ir racionalaus su politikais?
Tai na matyt tg ribg yra gal ir nelengva, nes matot dar ir tie politikai tai i§ esmés kaip yra 2 lygmeny,
bet turbiit labiau mes susiduriam §iuo atveju dar vadovai ir su tuo, kad jau kg ir minéjau, kad yra ir
savivaldybés, politikai, ir kartais savivaldybés politikai, na vadovam kelia dar naujus arba na,
sakykim, kazkokius kitus gal uzdavinius negu, kad yra keliama nacionaliniu lygmeniu. Tai kur ta riba

nu? Atvirai sakant, nezinau, kur ta riba ir kur reikéty brézti ta ribg. Nu matyt, vis tiek bet koks vadovy
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vertinimas gal na, jis turi biit. Gal atsizvelgiant j kazkokias ir objektyvias salygas, kuriose vadovas

dirba, tai Cia gal tiek.

2. Klausimas: Ar zinote i§ savo praktikos tokiy vadovy politizacijos atvejy? Atsakant nereikia

jvardinti konkre¢iy asmeny ar mokykly, uztekty apibiidinti Zinomg situacija.

Atsakymas: Ne, a8 tokiy nesu girdéjus ir biitent dél kadencijy pratesimu todél, kad na yra ir tam tikra
teisiné baze, sakykim. Kada ta kadencija gali buti pratgsiama, o kada jau reikia eiti i§ naujo j konkursa
ir panasiai? Tai tokiy nesu girdéjus dél kadencijy, jeigu turéciau galvoje, bet Siaip dabar visai nesenai
yra nuskambéjgs atvejis Lietuvoje, kai gimnazijos direktoré buvo atleista, kaip turinti mero
nepasitikeéjima, ir ¢ia yra labai slidus reikalas. Buvo ir man atrodo, dabar jau buvo inicijuota ir jau
priimta Svietimo jstatymo pataisa, kad negali but vadovas atleistas vien tik tai nes va ¢ia ir buvo tas
slidziausia vieta ir §vietimo jstatyme. Tik jums dar reikty irgi a$ nespéjau pries§ pokalbj ieskojau, bet
nespéjau pasiziureti, bet mano galva jau yra ta pataisa, nes ¢ia viskas buvo labai Svieziai. Tai yra 23-
iyjy pabaiga. Gal 24-yjy pradzia kazkur tai $is laikotarpis. Tai manau, kad kalbant apie politizacija

Sitg na pavyzdj tikrai verta minéti ir tikrai pasitikslinti Svietimo jstatyma.

3. Klausimas: Kaip turéty biti vertinami geri vadovo veiklos rezultatai? | kokius aspektus turéty
biiti atsizvelgiama? Ar galima turéti vieningg vertinimo sistema visiems vadovams, ar veiklos

rezultatai turéty buti jkontekstinti?

Atsakymas: Tai a$§ manau, kad ir dabar mokyklos vadovy veiklos rezultatai jau yra vertinami,
sakyciau, i§ dalies ir atsizvelgiant | mokyklos konteksta. Tod¢l, kad formuluojant uzdavinius mety
veiklos, ¢ia yra tas momentas formuluojant mety veiklos uzduotis yra, kadangi dalyvauja ir vadovai
ne tik tai vienas, tarkim, nuleidZiama ar ne, bet yra ir diskusijos objektas. Tai bent pora i§ ty metiniy
uzduoc¢iy yra formuluojama pagal mokyklos strateginj plang, o natiiralu, kad mokyklos strateginis
planas yra na dokumentas, kuriame yra atsizvelgiama j mokyklos kontekstg ir lygj ir tada vertinama,
bet, Zinoma, vadovai susiduria ir su tokiais politiniais, sakykim uzduotimis arba reikalavimais.
Pasakysiu 22-yjy mety pavyzdj. Kai Vilniaus mieste visiems vadovams buvo iSkelta uzduotis
padidinti VBE, sakykim rezultaty vidurkj 2 %. Tai tikrai tikrai ne visos mokyklos galéjo jgyvendinti.
Galy gale, kai kurios mokyklos turi labai auksta, pavyzdziui, Licéjus ir panaSiai iSlaikymo procenta,
tai jiems padidinti 2 %. Be to, na tas procentaliai vien tik lyginimas toks. Juk kasmeté yra kita
abiturienty laida, tai daznai priklauso, na ir nuo tokiy vaiky. Siemet sakykim yra keliamas irgi toks
politinis Vilniuj tikslas dél antryjy uzsienio kalby. Na sakykim noras tikrai, kad nelikty rusy kalbos,

bet, ne visos mokyklos kol kas mato, kaip galéty, na, su tuo uzdaviniu susitvarkyti. Ir, Zinoma, labai
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ypac Siemet yra akcentuojami tie tokie politiniai tikslai, kurie yra keliami nu ir net niekas neslepia to,
kad kad jie tokie yra ir ir ir tikrai pacituot, galiu ir muna. Politiky ZodZius, kad taip geras vadovas bus
tas, kuris mazdaug sékmingai jgyvendins ir politinius reikalavimus, kurie yra keliami, tai Siek tiek
kilo vadovy bendruomenéje, kaip pasakykim, tokios truputelj ir sumaisties. Na, bet tikimés gal, kad

vertinant } mokyklos konteksta, kuris yra bus atsizvelgta.

4. Klausimas: Kokie aspektai, Jisy nuomone, turéty lemti mokyklos vadovo kadencijos
pratesima? Ir ar galima buty galima nustatyti, kad kadencijos pratgsimg léme pagalba i$

politiky, politizacija, o ne geri veiklos rezultatai?

Atsakymas: Na matot dabar tas kadencijos pratgsimas yra susijes su tuo, kaip jvertinama yra ta
kiekviena kiekvieny mety veikla, ir jeigu ji ten vertinama gerai, labai gerai. Ten galima ar ne tg
kadencija pratesti nereikia eiti ] konkursg. Tai a§ manau, kad tai, na taip, tai yra gal ir pakankamas
reikalavimas tam, kad ta kadencija biity pratgsta. Galy gale galbiit jeigu na reikty, galima pazitréti,
na, | kazkokius placiau gal vadovo ta veikla patyrinéti, jeigu na yra kazkokiy abejoniy, gal ne viskas

tame ty veiklos vertinime ir atsispindé¢jo.
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INTERVIU Nr. 2.

Interviu data: 2024 m. kovo 20 d.
Interviu trukmeé: 18 min 13 s
Interviu formatas: nuotolinis susitikimas

Pasnekovas: vienas i§ Lietuvos gimnazijos direktoriy

1. Klausimas: Omenyje turint Lietuvos §vietimo sistemos aukstg politizacija, kokiais atvejais,
kokiems bruozams esant bty galima teigti, kad mokyklos vadovas yra politizuotas, o jo
vadovavimo kadencijos pratgsimas — politizacijos pasekme? Kur reikéty brézti ribg tarp

politizacijos ir racionalaus bendradarbiavimo su politikais?

Atsakymas: Acit uz klausimg i§ tikryjy a$ i§ karto pasakysiu, kalbésiu tik apie save, kaip a$
jsivaizduoju, kaip a$ tai matau ir kaip yra pas mus tai Siuo atveju zinokite. AS tikrai nesutik¢iau, kad
bent jau misy rajone yra auks$ta politizacija. Tai ne miisy sgskaitai savivaldybés valdzia nesikiSa
absoliuciai } vadovy darbg. Miisy Svietimo skyriaus ved¢jas yra pasakes, sako, a$ pas jus atvyksiu |
mokykla arba | gimnazija, | mokykla ar darzel;j tik tuo atveju, jeigu jau bus labai sudétinga situacija
ir kazkas labai blogai zinokite, sako, jeigu a$ ne atvykstu, tai su jumis viskas labai gerai. Mes visi
dziaugiamés ir taip toliau ir kiek a§ 3 metus pragyvenau. Dabar jau gyvenu su treciuoju meru, nu tai
nebuvo tokio dalyko, kad, sakykime, buty kazkoks politinis spaudimas. Ar kazkas tai jaustysi bent
jau ¢ia to, kai politiky pavadinom aiSku, prie$ rinkimus ypatingai anksc¢iau ¢ia dar prie§ kokius as
dabar 6 metus dirbu dar pries kokius 4 metus? Tai tos politinés partijos pries rinkimus, aiSku, stengiasi
atvezti savo zmoniy. Cia sako va, ¢ia mes norim parodyti va ¢ia kokia nors problema gvildenti, bet
tu pats puikiai supranti, kad na tas problemas reikia gyventi ne likus 2 ménesiams ar 3 ménesiams iki
rinkimy, bet Zymiai anksciau. Netgi dabar yra pas mus priimtas toks sprendimas ir tai visiskai teisinga
ir Svietimo ministerija yra priémusi tokj sprendima, kad, aisku, jokiy rinkimy agitacijy per pamokas
nieko nieko panaSaus negali biiti ir i§ tikryjy nusiima nuo vadovo labai didele atsakomybe, nes
isivaizduokite, jeigu atvyksta, kokia kokiy 3 skirtingy politiniy partijy atstovai ar atsiveza po koki
nors Seimo narj ir sako va $itas Seimo narys ten yra labai didZiulis $vietimo ekspertas. Sitas Seimo
narys ten krasto gynybos ekspertas Sita Svietimo narys ten nu kokiy nors socialiniy reikaly ekspertas
ir aiSku, mes, kaip ir turétumém vadovai priimti juos visus ar na pas save, bet dabar labai gerai -
priiminéti nereikia, ir mes sakome, va, praSom, jus kreipkités | kokia viesaja biblioteka arba kulttros
namus, ar ne? Jau turite kokia 5 val. susirinkimag, o kiek apie jus i§ mokyklos ty zmoniy, kurie yra
tikrai suinteresuoti? Taip pat dziaugiuosi, kad miisy, miisy rajono valdzia tikrai nesikisa sakykime,

taip ] patj Svietimg nenurodo, kaip reikia daryti, kaip kazkg organizuoti. Tiesiog bendro pobiidzio, bet
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tai yra tokie nu natiiraliis dalykai ir, sakykime, netgi vat ir Siais metais, prie§ rugs€jo pirmg, buvo
nuspresta, kad né vienas savivaldybés vadovas, nei jis, nei vienas mokykla sveikinti ta prasme dél to,
kad ne susitapatinty su vienas ar kitos mokyklos vadovu. Ne paslaptis, kad daugelis mokykly vadovy
yra kazkokios tai politinés partijos nariai. Taip na, bet a$ irgi esu politinés partijos narys nu jau nuo
18 mety. Tai ¢ia jau labai labai daug mety. Tai ir sakykime, bet a$ kai pradéjau dirbti gimnazijos
vadovu, a§ pasakiau, kad mano politiné partija yra mano gimnazija ir man nesvarbu jusy kitos
politinés partijos. AS atsisakiau visy veikly, kurios turéjau savo partijoj ar ir frakcijos, ir visur kitur,
ir savo viskas. Mano partija yra mano gimnazija. Visgi viskas, a§ darysiu viskg dél tos partijos, dél
savo 600 vaiky, dél 100 mokytojy ir aptarnaujancio personalo. Tai yra mano zmongs. AS tikrai neisiu,
nes nesikisiu nieko nedarysiu tam, kad Zmonés ne tapatinty tave su kokia nors politine partija. Tai va
ir tikrai nesakycCiau pas mus rajone néra to tokios tos aukstos politizacijos ir nu sakau, vat mokyklos
vadovas nu. Siaip netgi a$ pats matau misy kolegos ir Zinau jy skirtingos. Visos skirtingos politinés
partijos yra, bet nieks néra taip, kad eity pas vienas ar kitus politikus kazko praSyti kazko i§ kitos
pusés. Kaip sakant, pro kitas duris néra tokio dalyko, tai va dé¢l tos antai jsitikines, kad pas mus su
rajonu, tai tikrai tame reikale yra viskas labai gerai. Tai tuo dziaugiuosi i§ tikryjy i§ tikryjy, kad na
aisku, kartais galvoju, nu, kad ir rugséjo pirmg gi galéjo ateiti pasveikinti, bet, pavyzdziui, miisy meré
tai paémé jraso tiesiog sveikinimg atsiunté mums visiems ir sako, jeigu norit nusiyskite tévams ar
vaikams ir mokytojams jokio reikalavimo nieko sako ir atleiskit sako, a$ pas jus neisiu ne pas vienas,
tiesiog kad nesakyty va, ¢ia pas mane atejo, o paskui mano kolegos akis aukas jj atéjau, ¢ia jau kazkas
yra neaiSku. Nu nieko panaSaus nuolat stengiasi stengiasi, kad tokiy dalyky nebiity, tai man tas labai

patiko.

2. Klausimas: Ar zinote i§ savo praktikos tokiy vadovy politizacijos atvejy? Atsakant nereikia

jvardinti konkre¢iy asmeny ar mokykly, uztekty apibiidinti Zinomg situacija.

Atsakymas: Esu girdéjes i8, kadangi esu vadovy profsgjungos narys, Lietuvos Svietimo jstaigy
vadovy, tai 1§ tikryjy yra teke girdéti bent keleta tokiy atvejy, kuomet merui nejtikes darbuotojas ta
prasme, kaip gimnazijos mokyklos vadovas buvo kitos kitos politinés partijos, kity, sakykime,
paziiiry ar net ir tikrai na jj kaip. Kaip sakyti, pastoviai pastoviai, pastoviai ir tikrinimus uzdédavo
visokius ir visada viskas biidavo blogai ir skambuciai. Na, tiesiog toksai, kaip ir mobingas buvo, kad
tu iSeik, nes taves nereikia, tu esi ne miisy politinés partijos, ¢ia maZesniuose rajonuose i$ tikryjy
buvo ne miisy politinés partijos ir kad taves ¢ia nereikia. Na ir zinau, kad vienas Zzmogy taip tikrai
pasalino, nes tiesiog neapsikenté is¢jo dél kito. Dabar tikrai tai nezinau, kaip ten toliau tesiasi, bet ten
buvo kreiptasi. Man atrodo, netgi iki teismo ] profsajungg kreipési ir paskui man atrodo, netgi iki

teismo kreipési. Tiesiog, kad nu toks uzsédimas, taip sakant neleidimas i$ tikryjy dirbti ne tikry
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rezultaty Zitiréjimas, bet tiesiog jsivaizduojamu, kad ¢ia viskas blogai. Cia tu nemoki dirbti, ¢ia tu
kazka tai padarei. AS nekalbu apie kazkokius pazeidimus, a$ kalbu tiesiog apie isivaizduojamus tokius
dalykus, kaip pats tuo, kad turi pasiekti. Taip ¢ia dar taip pat buvo dél ty metiniy veiklos uzdaviniy
sudarymo va, kad liepé jsiraSyti visiSkai nesuprantamus dalykus, nepasiekiamus dalykus ir ten
atsisakeé tai €ia ir dél to buvo konfliktai. Na, bet kad taip daug buty, tai tikrai nesu gird¢jes. Na, sakau
pora, pora atvejy. Ir tiesiog viska labai vieSina, jeigu kas atsitikty, tai gal politikai truputélj prisibijo

Sito dalyko ir tiesiog nenori kisti ranky prie tokiy deganciy zmoniy? Tai tiek sakyciau.

3. Klausimas: Kaip turéty biti vertinami geri vadovo veiklos rezultatai? | kokius aspektus turéty
biiti atsizvelgiama? Ar galima turéti vieningg vertinimo sistemg visiems vadovams, ar veiklos

rezultatai turéty biiti jkontekstinti?

Atsakymas: Matote, jeigu zilrint pagal tg sengja sistema, kuomet vertina, na, ten patenkino ir
patenkam, sakykime, tuos visus veiklos uzdavinius realiai turime nusakyti mes. Ir tada vadovas ta
prasme direktorius jsiraso, kg a$ turiu padaryti, kg a$ turiu pasiekti per metus laiko ar ne? Bet, kiek
zinau, néra labai savivaldybei. To nebuvo ir néra, nes visus savo uzdavinius pats i$sikelia direktorius.
Naturalu, kad jis kelias i tokius uzdavinius, kuriuos galés pasiekti. Tai yra nattralu. Aisku, Zinau vélgi
1§ tos pacios profsgjungos, kad keleto ja viety ten nuo tas pats meras liepé vadovui jsiraSyti
nesagmoningus uzdavinius. Nejmanoma to padaryt nu ¢ia galima ta pat] paminéti su matematika,
sakykim, ar ne? Arba ten pagerinti PUPP rezultatus 25 % nu niekaip tu to nepadarysi plius viskas i$
tikryjy vyksta labai banguojanciais ir vienas metais vienokio lygio vaikai ateina, kitais metais kitokio
lygio vaikai ateina, bet tu dirbi su tuom kg turiu o aiSku, kad jie skirtingi turéty biiti nu tai naturalu,
sakykime. Vélgi Zinau, kad vienas rajono meras liepé darZelio vadovei jsiraSyti, kad tu per metus
sutaisyti darzelio stogo. Nu, nesutaisysi, kaip jinai sutaisys tg stoga, jeigu tu neduosi pinigy, jai nu tai
ten irgi buvo piktumai, grasinimai teismais ir visa kita, bet paskui jau nebereikéjo to jsirasyti. Nu, tai
jvairiy tokiy dalyky yra, kartais tie merai ypatingai mazesniuose, sakykime, miesteliuose na viens
kitg pazjsta nuo vaikystés. Dazniausiai ar kokia katé perbégo juoda kazkada per kelig ar dar kazkaip
nu visada galima truputélj, kaip sakant, pasibadyti tom adatom, kurias tu Siuo atveju turi, kuriuos
valdai, tai velgi jvairiai biina didesniuose miestuose. A§ manau, maziau tokiy dalyky yra ir lengviau
tai yra padaroma. Nu $iais metais vélgi labai priklauso nuo mety. Pirmas meras, a$ atsimenu, mes
uztrukome, gal 2 minutes. AS tik buvau pradéjes dirbti. Pirmieji mano vertinimai nu tai jsivaizduojat
ateini viskas gerai. Saunuolis liuks puiku labai gerai viso gero eik lauk parao tuos procentus ir viskas
okay. 2 meras tai buvo tai mes uztrukdavome po 2 po 3 valandas. Jis labai smagus mégo klausyti,
kalbéti. Jis toks matematikas, techniskas inzinierius, jisai buvo i$ prigimties ir viskas jam buvo idomu

nuo vamzdziy, kaip su vamzdZiais ten yra kaip mokate uz §iluma? Cia prisukti, kokia darZine reikia
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nu va tokia va tokie tikiniai labai dalykai, bet savotiskai jJdomus Zzmogus tapo. Na ir pats vadovas, kai
tu kalbiesi su meru 2 val. su puse ar 3 val., nu tu gali tiek viska iSpasakoti ir taip sgziningai zmogus
viskg uzsirasinédavo ir taip nuoSirdziai i8 tikryjy domédavosi. Na Siais metais tai vélgi nu 20 minuciy
uztrukome, bet nu tiesiog meras pasakeé, sakoma, a$ viska apie jus puikiai zinau, viskas. Nu nedidelis
tas miestas visi kalba visi Zino, matau jisy veiklg feisbuke visose kitose tinkluose adiii labai ar
neprieStaraujate, jeigu paliksiu tiek pat, kiek ir praeitais metais ta kintamaja dalj aiSku, ne, nes
kiekvienas vadovas pasiskaiciuoja, kiek gali sau leist na ir viskas tai ¢ia, o skirtumai. Suvienodinti tai
jokiu biidu gi negalima. Labai individualiai kiekvieng zitiréti, o kad konkreciai biity parasSyta, kg reikia
atlikti, tai néra, nes kiekvienas vadovas pats susigalvojo, k3 jis turi padaryti ir nieks nesugalvos kvaily
dalyky, kuriy negali padaryti. Taip be abejonés, be abejonés, nu tai Cia. I§ tikryjy pats vadovas
pasidaro taip nu ne, ne uzsirasysi kazkokiy tiksly nepasiekiamy. Aisku pradziai, as praeitais metais
man tas meras, su kuriuo as ilgai kalb&jau, tai sako vat uzsirasykit, kad ten keliais procentais kilstelti
ta prasme valstybiniy brandos egzaminy rezultatus uzrasé, galvoju, gal, nes nu gerai, kad tada buvo
dvyliktokai labai stipriis pas mane tai kilstel¢jom 4 proc. Suprantu kazkokj tyrima atlikti apie emocing

situacija, dar kazkga tai okey, bet nu tie egzaminai labai slidus reikalas.

4. Klausimas: Kokie aspektai, Jisy nuomone, turéty lemti mokyklos vadovo kadencijos
pratgsima? Ir ar galima biity galima nustatyti, kad kadencijos pratgsimg léme pagalba is

politiky, politizacija, o ne geri veiklos rezultatai?

Atsakymas: Matot, vélgi nu kaip pasakysiu, nu pas mus yra daug ty mokykly, bet visi mes vadovai
vienas kitg pazjstam ir tikrai nu néra politizacijos, o viska tai nusako 59 straipsnis Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymo ten yra Svietimo jstaigos vadovo skyrimas, funkcijos, vertinimas ir
atleidimas. Tai ten tiesiog labai aiSkiai yra paraSyta, kad jeigu, pavyzdziui, yra 5 metai, kaip man
buvo man visais metais, buvo vertinamas labai gerai. Bet ¢ia jokiu budu ne politizacijos, nes
praktiSkai visiems buvo labai gerai. Ir tada jau tu 2 kadencijai tau meras siiilo dar 5 metus. Va ir
viskas ir paskui po ty 5 mety jau tu eini ] konkursa. Normalius Zmones vertina visada labai gerai arba
gerai zinot, kaip yra. Dar i§ tikryjy labai priklauso nuo pinigy. Dar kartg pasikartoju gerai pas mane
didel¢ mokykla, didelé gimnazija, viskas gerai, tai mane gali vertinti labai gerai ir duoti atitinkama
kintamaja dalj procenta. Bet, jeigu pas mane maza mokykla, ir jeigu a$ negaliu iSlaikyti net savo
pavaduotojos, sakykime, tai natiiralu, kad labai gerai nerasys, nes tada tau labai didelj procentg reikia
duoti. Suprantat, kaip yra tai tada tu netgi savitarpio sutarimu tu vertini gerai ir duodi mazesnj
procentg. Nu ¢ia nu labai toks keistas dalykas yra i§ tikryjy - vat procentas yra, papildomy pinigy
néra. Ir viskas tai tiesiog, o tas pratgsimas labai aiSkiai yra apibréztas. I$ tikryjy tame jstatyme ir,

taCiau nieko mes papildomo nesugalvosim.
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INTERVIU Nr. 3.

Interviu data: 2024 m. kovo 21 d.
Interviu trukmé: 10 min 9s
Interviu formatas: nuotolinis susitikimas

Pasnekovas: vienas i§ Lietuvos progimnazijos direktoriy

1. Klausimas: Omenyje turint Lietuvos §vietimo sistemos aukstg politizacija, kokiais atvejais,
kokiems bruozams esant bty galima teigti, kad mokyklos vadovas yra politizuotas, o jo
vadovavimo kadencijos pratgsimas — politizacijos pasekme? Kur reikéty brézti ribg tarp

politizacijos ir racionalaus bendradarbiavimo su politikais?

Atsakymas: Sitg a§ galiu teigti: miisy rajone yra 4 mokyklos, tai yra 2 gimnazijos, progimnazija ir
pradiné mokykla. Ir mes visos nesame partines, nezinau vienos direktorés, Siuo metu tu gal dar ir
priklauso socialdemokraty partijai, taciau kiek Zinote, miisy savivaldoje vadovaujanti daugiau partija
yra regiony partija. Siaip ar taip mes nei vienas nesam tik priklausantis. A§ dirbu $ioje mokykloje 3
metai buvau pakviesta dirbti | §ig mokykla, pasiiilyta buvau miisy Svietimo skyriaus vedé¢jos ir,
zinoma, administracijos direktorés, tada merés. Taciau a$ nepriklausau jokiai politinei partijai. AS
&jau vieso konkurso biidu. Cia buvo paskelbtas viesas konkursas ir zmonés buvo pateike dokumentus
ir dalyvavau j gimnazija,  direktoriaus posta buvau priimta konkurso biidu, tada atéjau j $ig mokykla,

taip pat dalyvavau konkurse.

2. Klausimas: Ar zinote i§ savo praktikos tokiy vadovy politizacijos atvejy? Atsakant nereikia

jvardinti konkre¢iy asmeny ar mokykly, uztekty apibiidinti Zinomg situacija.

Atsakymas: AS daug mety dirbau pavaduotoja, po to pradéjau dirbti direktore - jau penkeri metai
dirbu ir tikrai labai gerai Zinojau miisy rajono direktorius, kurie buvo pries tai, ir gretimo rajono. Taip
pat tai buvo tikrai zmonés, partiniai jvairiy partijy buvo ir socialdemokratas, vienas kriks$¢ioniy
demokraty, liberalas vienas direktorius. Taip, jie jau dabar nebedirba mokyklose, taciau susidaré
tokia padétis, kad tie zmonés jau buvo dirb¢ ne vieng kadencija, ir, kaip zinote, reikéjo vis tiktai
vaziuoti vel, kaip mes vadiname, ] vertinimus, taip, 1 nacionaling Svietimo agentiirg Zinoma, Zmonés
daug mety iSdirbe, gal nepanoré¢jo ten vykti, nes vis tiek ateina jaunesni. Gal jaunesn¢ karta vadovy
ir daug mety iSdirbe zmonés jau noréjo kazkag pakeisti savo gyvenime, gauti gal ir kitg darba, o be to,
tikrai sutikime, nu va nuvaziaves iSdirbes kokiy 20, 30 mety, ir jeigu gaus neigiamg jvertinima, tai ta

nuostata Siek tiek krenta. Tai jie kazkaip atsisaké to per $j savo nora, nevyko, rado kitus darbus ir
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sékmingai dirba. Ir dziaugiasi kitais. AS tokiy konkreCiy atvejy tikrai nezinau. Nes, as$ su tuo
nesusidiiriau, nes, kaip ir minéjau, nei vienai politinei partijai niekada nepriklausiau, o visg laika
dirbau kazkaip tai vadovaujama darbg. Visos partijos keitési ir pas mus rajone buvo ir darbo partija,
buvo ir socialdemokraty, ir krik§¢ioniy demokraty administracijos direktore. Tai tikrai negaléciau
atsakyti tokiy dalyky. Konkreciai tikrai neturiu tokio pavyzdzio, kad dél to buvo nuimtas kazkoks
direktorius. O dabar man pradéjus dirbti, mes dazniausiai juk patys suprantat, kaip bendraujam. Prie$
penkerius metus pradéjau dirbti, tai buvo nuotolinis darbas ir dabar dazniausiai susitinkame taip pat
nuotoliniu budu su vadovais, tiktai su rajono vadovu taip mes labai dazniau gyvai susitinkame,

bendraujame.

3. Klausimas: Kaip turéty biiti vertinami geri vadovo veiklos rezultatai? | kokius aspektus turéty
biti atsizvelgiama? Ar galima turéti vieningg vertinimo sistemg visiems vadovams, ar veiklos

rezultatai turéty buti jkontekstinti?

Atsakymas: Zinoma, Siek tiek turéty biti atsizvelgiama j mokykla, kokia tai yra mokykla, kas yra
pradiné mokykla ir kas yra gimnazija, kurioje tikrai vyksta, taip pat labai daug veikly, ypa¢ dabar ir
egzaminai, ir tarpiniai egzaminai, - tai yra visiskai kitokie rodikliai, taciau per vertinimus juk mums
yra iSkeliami tam tikri tikslai ir uzduotys, kurias mes turime jvykdyti. Tai jau grynai susij¢ su miisy
kiekvieno mokykla ir su ta veikla. Juk niekada progimnazijos direktorei nebus iskeltas tikslas brandos
egzaminy, ten teigiami rezultatai. Taip, tai Siek tiek to visada turi biiti. Mums yra nustatomos tos
uzduotys, kurias mes turime atlikti, tac¢iau juk kai atliekame tas uzduotis, tai miisy vertinimas pirmasis
yra bendruomenés vertinimas, mokyklos vertinimus, tévy, mokiniy ataskaita yra pakabinama
mokyklos tinklapyje ir tik tada jau mus vertina mokyklos taryba. Jvertina, ar atitinka ltukescius ar
virSijo likescius. Po to mus vertina §iuo metu dirbantis meras, taciau meras gali tiktai pakelti miisy
ta jvertinima, o jeigu nori pazeminti misy tg jvertinima, tai turi taip pat pateikti konkrec¢ius jrodymus
ir aptarti su zmoneémis, kurie prie$ tai mus vertino. Mano praktikoje ir miisy vadovy praktikoje dar

rajone, kiek zinau, kiek dirbau dar tikrai taip nebuvo, kad batume nuvertintos.

4. Klausimas: Kokie aspektai, Jisy nuomone, turéty lemti mokyklos vadovo kadencijos
pratesima? Ir ar galima biity galima nustatyti, kad kadencijos pratgsimg lémé pagalba i$
politiky, politizacija, o ne geri veiklos rezultatai?

Atsakymas: Tai nes tikriausia, kad vadovai 2 kadencijai galéty vadovas dirbti, tai, mano manymu,
privalo biti vis tiktai lyderis visoje bendruomenéje ne tik tai jtikti valdziai, taciau bendruomeng, as
manau, tai yra mokiniai, tévai, mokytojai. Tai yra mokéti megzti rySius ir su socialiniais partneriais

ir formuoti mokyklos kultiirg, mokeéti valdyti mokyklos isSteklius, finansus. Tai tikrai ir yra tokie
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aspektai, kuriuos vis tiktai turéty turéti vadovas, norédamas dirbti ir 2 kadencija, - tai turéty biiti

gebéjimas, visi viesieji rysiai.
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INTERVIU Nr. 4.

Interviu data: 2024 m. kovo 25 d.
Interviu trukmé: 18 min 7 s
Interviu formatas: nuotolinis susitikimas

Pasnekovas: vienas i§ Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovy

1. Klausimas: Omenyje turint Lietuvos §vietimo sistemos aukstg politizacija, kokiais atvejais,
kokiems bruozams esant bty galima teigti, kad mokyklos vadovas yra politizuotas, o jo
vadovavimo kadencijos pratgsimas — politizacijos pasekme? Kur reikéty brézti ribg tarp

politizacijos ir racionalaus bendradarbiavimo su politikais?

Atsakymas: Nu a$§ kazkaip tvirtinant, kad politizuota, a§ kazkaip nelabai sutik¢iau su tuo, kad
politizuota. Man atrodo, kaip ir visai visuomenei, taip ir mokyklose gyvenam zitrédami j situacija, j
politing situacija, bet nezinau, ka reiskia Zodis politizuota. Taip negaléCiau pasakyti tada. Tada
galéCiau pasakyti, kad $vietime yra tas, bet nepaslaptis, kad direktorius - mokyklos direktorius — jis
kaip yra kiti, visi kiti jstaigy vadovai tam tikra prasme priklauso nuo politiniy situacijy, turédamas
darbg arba gaudamas darbg priklauso, bet nebiitinai jis turi buti ar politinés partijos narys, ar biitinai
priklausyti remti ir panaSiai. Paprastai gali nesutapti mokyklos vadovo ir savivaldybés kadencija. Tai
vertinimas metinis veiklos vertinimas ne visada priklauso nuo to, kokia politiné partija, bet zitirima j
pasiektus rezultatus. Ir ne, nemanau gal mazoj savivaldyb¢j tas galima padaryti, bet didelése
savivaldybése vyksta normalus procesas, zitrima ] pasiektus jvykdytas uzduotis ir pagal tai jei
zmogus direktorius vertinamas tai metinis veiklos vertinimas, kuris jtakoja ne paslaptis pratesima
kadencijos. ReiSkia, kad nelabai priklauso kartais nuo mero arba vyraujancios politinés daugumos, o
daugiau priklauso nuo ty darby, kuriuos padaro. Zinau vieng atvejj, kai merui pagal darbo kodeksa
nepatiko direktore ir buvo atleista, bet ¢ia jau gal buvo atskira tema. Nemanau, kad direktoriui, kad
politikai ar ministras ar viceministras turi jtakos tam vertinimui, tai daro specialistai ir tas viskas
sékmingai daroma ir zitirime j padaryty bent ministerijos jai padarytus darbus, o ne j tai a kokiai

politinei partijai ar simpatizuoja, ar priklauso, ne, | tai nezitirim.

2. Klausimas: Ar Zinote i§ savo praktikos tokiy vadovy politizacijos atvejy? Atsakant nereikia

jvardinti konkre¢iy asmeny ar mokykly, uztekty apibudinti Zinoma situacija.

Atsakymas: Kalbant apie tai, ar mokyklos vadovas buvo atleistas taip Siais metais. Yra dar kitas

darbo kodekso netikslumas, lyginant su Svietimo jstatymu, jeigu su direktoriaus sudaromy 5 mety
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sutartis kadencijai, tai tuo tarpu kodeksas leidzia atleisti direktoriy nesibaigus kadencijai. Ir tai yra
teisiné problema, kadangi direktoriy pagal jstaigos patvirtintus nuostatus gali atleisti meras savo
iniciatyva, tai va toks atvejis ir buvo vienoj savivaldybéj §iais metais, o Siaip iki Siandien nesu
girdejes, bet Cia galite tiktai atkreipti démesj. Kadencija gal direktorius ir baigia, bet kartais
direktorius jeigu iSeina j uztarnautg poilsj, tai j jo vietg paprastai skiriamas simpatizuojantis ar partijai
prijauciantis tai politinei jégai, kuri tuo metu dirba savivaldybg¢je. Ir ta tai néra paslaptis, tai tikrai
paprastai bina priimamas tas, kuris daugiau prijaucia, nebitinai, kad jis turi biiti partinis. Bet blina
atskiry savivaldybiy atvejy ir blina labiau tokie paskyrimai maZesnése savivaldybése, didesnése

savivaldybése to gal maziau biina, nes daug darby ir kity partijy yra.

3. Klausimas: Kaip turéty biiti vertinami geri vadovo veiklos rezultatai? | kokius aspektus turéty
biti atsizvelgiama? Ar galima turéti vieningg vertinimo sistemg visiems vadovams, ar veiklos

rezultatai turéty buti jkontekstinti?

Atsakymas: Na pagal savo daugiametg patirtj galiu pasakyt, kad vienodai visy direktoriy negali
vertinti, nes turi zitréti ] mokyklos konteksta. Kokia mokykla, ar tai yra specializuota, ar tai yra
gimnazija, tik progimnazija, ar tai yra progimnazija su pradiném klasém. Tai daug dalyky ir tai
negalima to daryti, kad vieningai galima biity jvertinti. Bet Siaip zidirint ] bendrg konteksta, toliau
uzduotys, ar tikrai atliko direktorius teisingai, gerai arba labai gerai. Ne, ne vienas klausimas Kkitas,
bet | bendrag mokyklos darbg, jeigu tiktai pagal uzduot; zitrési, tai nebus objektyvumo, nes galbiit
uzduotis gerai, bet mokykloj tam tikras gal pedagogy susierzinimas, tam tikras nepasitenkinimas, tévy
ir kity dar kity darbuotojy ar dar kazkokie trikumai. Didelis netikiskumas, o su uzduotimis - viskas
gerai. AS savo praktikoje, ir ministerijos pavaldZias jstaigas vertinam ir vystoma ne tiktai pagal
numatytas metines uzduotis. Manau, kad tikrai praktika kasmetinio vertinimo geréja, nes palyginus
ta praktika yra nesenai, galbut tik kokie 4 ar 3 metai. Tai néra didelis laiko tarpas, bet a§ manau, kad

su laiku atsiras geresné uzduoc¢iy formulavimo kultiira ir geresnis vertinimas.

4. Klausimas: Kokie aspektai, Jisy nuomone, turéty lemti mokyklos vadovo kadencijos
pratesima?
Atsakymas: Vélgi manyciau, kad turi biti labai stipriis metiniy uzduoc¢iy formulavimo ir vertinimo
specialistai tai pirmiausia, sakyciau, turi biiti stiprus Svietimo padalinys, kuris tikrai mokéty gerai
dirbti su Svietimo jstaigomis, tai svarbiausia ir tai nebiity atiduodama gal Cia pasakyciau, jei
politikams j rankas, o tai turéty visgi daryti specialistai, kurie argumentuoti tiksliai pasakyty, kaip ir
kas tai yra svarbu, nes be to, be stiprios vertintojy grupé merui, ko gero, irgi buty sunku nustatyti, ar

tai biity neobjektyvu, nes jo darbas néra taip, kai jis taip konkreciai susipazinti su mokykla, jo darbas
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yra visuma. Mokyklos problemos, bet konkrec¢iai su mokykla ir mokyklos vertintojai turi biti tie,

kurie tiesiogiai dirba su Svietimu, turiu galvoj, Svietimo padalinys.

5. Klausimas: Kaip turéty bati suvokiami ir aiskinami LR Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos patvirtinti teisés aktai, apibréziantys vadovo veiklos vertinimo procesg ir
pakartotinei kadencijai skyrimo procesa? Kaip buty galima atskirti, kad vadovo
kadencija pratgsta, nes vadovas buvo naudingas savivaldos politikams ir tokiu biidu juos

"apdovanojant”, o ne uz gerus veiklos rezultatus?

Atsakymas: Na labai sunku atsakyti, ar tai buvo pratgsta dél to, kad jis simpatizuoja vien vienai ar
kitai politinei partijai. Gal tokiy atvejy ir pasitaiko, ir direktorius taip biina praktikos, kai direktorius
nesikreipia tiesiogiai j Svietimo padalinj, bet kreipési tiesiai j merg ir tada lieka viena grandis praleista,
ko pasekoje jau iSsikraipo Svietimo sistema. Tai néra gerai. AS manau, kad su laiku atsiras dar geresné
politin¢ kultiira, kur tikrai galésime objektyviau vertinti direktorius ir galbiit ziirédami j visuma, kai
galésime daugiau skirti mokyklos iSoriniam vertinimui, tai tikrai matysis mokyklos darbuose,
ypatingai mokyklos vadovy. Ir, as tai sieCiau su ateitim. Tai bus nu, galbit ir kitais metais jau skiriama
daugiau 1¢Sy mokykly iSorés vertimy. Tas galés pasitarnauti sklandesniam mokyklos direktorius
vertinimui - metinio vertinimui. AS galvoju, kad iSorinis mokyklos vertinimas tikrai parodys
mokyklos direktorius, mokyklos komandos vertinimg ir tai bus Zymiai objektyvesnis negu vietoj
zitirint vietos politiky, net ir savivaldybés Svietimo padalinio ir jy matyma, bet bus prapléstas ir tai
bus Zymiai geriau. Siuo metu $alies mastu mes neturime tokio instrumento, kuris galéty vertinti
mokyklos direktoriy uz darbg. Tai gaila, bet reikia pripaZinti ta, kad a§ tikiuosi, kai galés
nepriklausomi ekspertai vertinti mokyklos darbg. Ne vieng per metus, o vertinti keliy 100 mokykly
darba, tai biity visos mokyklos, per kelis metus audituojamos, turi savo iSorés auditg ir kaip biity

zymiai s€kmingesnis mokykly vertinimus, o kartu direktoriai.
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INTERVIU Nr. 5.

Interviu data: 2024 m. kovo 26 d.
Interviu trukmeé: 19 min 51 s
Interviu formatas: nuotolinis susitikimas

Pasnekovas: vienas i§ Lietuvos miesto ar rajono savivaldybés atstovy

1. Klausimas: Omenyje turint Lietuvos Svietimo sistemos aukstg politizacija, kokiais atvejais,
kokiems bruozams esant buity galima teigti, kad mokyklos vadovas yra politizuotas, 0 jo
vadovavimo kadencijos pratgsimas — politizacijos pasekme? Kur reikéty brézti ribg tarp

politizacijos ir racionalaus bendradarbiavimo su politikais?

Atsakymas: I8 tikryjy Cia yra toks labai jautrus klausimas tod¢l, kad nuo Lietuvos valstybés atkiirimo
laiky Svietimas ir politika niekaip negali biiti iSskirti, bet visg laika ji kazkaip kazkokiy sgsajy turi ar
1 geraja pusg, ar | blogaja puse varijuoti. Panasiy situacijy yra ir savivaldybiy, galbiit truputélj tas
jvykis yra kitoks, bet priklausymas vienai ar kitai pusei duoda savo pliusy. Kol kas savivaldybése
atskirti Svietima ir politikg yra praktiSkai nejmanoma. Labai kazkaip taip su tokia panika ir su pajuoka
zitirime ] senus okupacinius laikus, kada viskas priklausé biitent nuo tos vienas partijos minties ir
jeigu tu noréjai buti mokyklos vadovu biutinai turéjai priklausyti Sitai politinei srovei. O dabar
praktiSkai nori buti mokyklos vadovu, jeigu tau yra probleméliy, nelabai sekasi ir visa kita, tu turi
linkti i tg politing valdzia, kuri Siuo momentu yra butent valdzioje. Tada daug lengviau ir Svietime
visg laikg truksta €Sy, ypac aplinkai, remontams, norint kad mokykla graziai atrodyty ir visa kita, ir
norint truputj geresniam ir gauti daugiau, i$ tikryjy reikia pripazinti, kad ¢ia poveikis yra. Ir gali su
manim oponentai diskutuoti - tai nesgmoné, kad Cia niekas nieko, tai nes teoriskai taip, o praktiskai
1§ tikryjy yra priklausymas ir reikia tai pripazinti. AS nesakau, kad tai galbtit ypatingai blogai yra,
bent jau viena pusé gauna kazka, jeigu nieko néra, bet taip néra gerai. I$ tikryjy yra vadovy, kurie
nenori priklausyti jokiai politinei jégai, jokiai krypciai, tie, kurie stengiasi dirbti ir kaip taisykle, irgi
praranda t3 darba, motyvacija, kada mato, kai kolega turintis tam tikra priklausyma, tikrai jau
dirbantys kartais ne per geriausiai, gauna pagalbos mokyklos. O jis stengiasi kazkaip, nu ir praSymas
atmetamas, - yra tokia tendencija, negali nuslépti, ir tai yra viena béda ir tai tikriausiai yra visos
Lietuvos géda. Mazdaug kalbam apie tai, kad reikia depolitizuoti Svietimo sistema, kad ji nieckam
nieko nereikia, bet i$ tikryjy mums $ito nepavyko ir patikékit, a$ labai daug mety jau dirbu tokioj
pozicijoj ir kickvienais metais tendencijos vis stipréja. Kas 5 metai keiciasi valdzios, vieni i$eina, kiti
pareina ir gaunasi tie pusmeciai tokiu jovalu. Jeigu valdzia yra perenkama, ta pati politin¢ jéga

normaliai dirba ir atrodo, kad ten yra labai nuostabu ir visi nuostabiai dirba, bet pasizitréjus atidziau
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lieka dirbti tik lojaltis, vienos politinés jégos gerbéjai. Ir dar ypatingai dabar, jeigu matot, yra
ruoSiamasi priimti teisés akta, kuris reglamenty direktoriy atleidimg nepasibaigus kadencijai,
praradus pasitik€jimg. Jeigu ant i Sito teisés akto nebus sudéti saugikliai, 1§ tikryjy praktiSkai gali
biiti susidorojimas su kitaip mastanciais istaigy vadovais, kurie turi savo poziiir] i gyvenima, ugdyma,
pagaliau j zmogiskus santykius. Siam teisés aktui nelabai pritariu, kadangi zmogus konkurso bidu
ateina j darbg ir pasirodo, kad po pusés mety jis nejtinka valdziai, todél yra nebetinkamas darbui ir jj
atleidzia. Tai kam tada tie konkursai, geriau i$ karto pastatyti tuos, kurie tiks, kuriais pasitiki, o po to
pasikeis v¢l naujais. [vedimas konkursy buvo drgsus Zingsnis Svietimo sistemoj ir, ko gero, galbiit
pasiteisino - tikrai jau ateina rimti Zmonés su savo programa, pajégis, nori ir gali dirbti, sakykim, 5
metus pradirbtus juos patraukia, kadangi yra trukdoma ne tod¢l, kad jie nesugeba, o todé¢l, kad netinka
spalva. I§ tikryjy negeri dalykai dedasi. Jeigu biity mano valia, uzdrausCiau jstaigy vadovams
dalyvauti politinéje veikloje. Jstaigy vadovai turéty bati depolitizuoti, nori dirbti vadovu, - niekur
nedalyvauk, nori dalyvauti politingje veikloje, dék pareiskima ir eik toliau tvarkykis, dalyvauk,

reklamuokis, bet jeigu nori dirbti Svietime, tai tik Svietimu ir turi uzsiimti.

2. Klausimas: Ar zinote i§ savo praktikos tokiy vadovy politizacijos atvejy? Atsakant nereikia

jvardinti konkre¢iy asmeny ar mokykly, uztekty apibudinti Zinoma situacija.

Atsakymas: Nu yra teke girdéti viename rajone vienam direktoriui buvo pasakyta, kad triiko
draugiSkumo ir ant to draugiSkumo dékime kabutes, ir buvo pasakyta, kad toliau tu nesugebési dirbti.
Ir buvo pasakyta, kad tiesiog draugiskai iSeik ir mes niekam nesakysim, kad negerai dirbai, kazka
pridirbai. AS negaliu pasakyti, kaip gerai jis dirbo, bet kiek Zinau, jis Zmogus kaip vadovas buvo

geras.

3. Klausimas: Kaip turéty biiti vertinami geri vadovo veiklos rezultatai? | kokius aspektus turéty
buti atsizvelgiama? Ar galima turéti vieningg vertinimo sistema visiems vadovams, ar veiklos

rezultatai turéty buti jkontekstinti?

Atsakymas: I8 tikryjy tai yra labai jautrus klausimus, nes vadovy vertinimas iskart atsimusa j pinigus.
Tai reiskia, kai yra vertinami, jie gauna tam tikrg procenta nustatyta, reiSkia uz kur pateisino
lukescCius, nepateisino likesciy ir paskui prisideda prie jy darbinio koeficiento tam tikrg priedas-
procentais ir kiekvienas yra suinteresuotas gauti kuo didesnj dar procenta, bet tas vertinimas, koks
yra dabar, sakykim, yra standartizuotas, visoj Respublikoj vienodas. Jiis jau savo klausime sakot, ar
tai galima atsizvelgti } mokyklos konteksta, taip, i8 tikryjy vadovas atéjes j mokykla j tokia, kuri buvo

nugyventa, ir mokytojai, ir aplinka nekokia ir viskg stengiasi, lyg tai daro tai, kg gali padaryti su tuo

73



esamo procentu, bet nepadaro visko, kg biity planaves ir jj per vertinima, ziiirékit anketose raso, nu
neatliko visko pilnai, nors jd¢jo be galo daug tritiso, daug darbo. Aplamai mano nuomong biity tokia,
kad tg vertinimg geriausiai atlicka mokykly bendruomen¢s, pagaliau patys mokiniai, patys tévai,
mikrorajono visuomené. Net kartais nezitirim | minétus dokumentus, apklausiam, tévus, mokytojus,
ka mano apie vadova, jeigu yra kokia situacija neaiski. Tas vertinimas geriausias biity biitent
kiekvienos mokyklos vadovy mokyklos kontekste, ka tu padarei gero, kokia tu pasiekei pazanga, tai
mokyklai tu buvai suplanaves kazka, kiek gal pavyko tai padaryti ir kokios buvo tavo galimybés ir
finansinis, ZmogiSkyjy itekliy iki viska darei ir daug jdéjai tritiso, vadinasi, tu esi Saunuolis ir toliau
gali vadovauti, bet buna ir kitokiy atvejy, kai vadovas ateina j labai gera mokykla, jam nieko nereikia
daryti, jis pasiraSo dokumentus ir po mety ji vertina labai gerai. Nors jis nepajudino tos mokyklos ir
ta pazanga, kaip buvo didelé, taip ir yra, viskas yra tvarkoje. Ko gero, yra mano tokia nuomoné, kad
vis délto didesng¢ dalj vertinimui turi skirti bendruomené ir mokiniai, ir mokytojai. Dabar, jeigu matét,
toje anketoje vertinimo, ten bendruomené pasiraso - mokyklos taryba, ten pasiraso formaliai nu kad
misy vadovas dirbo ten labai gerai ir veiklg sitilom vertinti labai gerai. Bet kaip praktika rodo, kad
tos dabartinés mokyklos tarybos nu yra neveiksnios. Jeigu niekas nenori eiti, tenai niekas nenori gaisti
laiko, ka prikalbini, tas ir pasiraso, taCiau tai yra svarbus dalykas ir apie tai reikéty kalbéti. Mokyklos
Tarybos $iuo metu yra taip, nes dar pasakyk taip ten, kur yra daug darby, kur yra darbo, turi biti
jvertinta, turi buti sumokeéta. Tg kg mes darom visuomeniniais pagrindais, ¢ia yra palikimas 1§ ty
ziauriy okupacijos mety; viskg daryti, gal ir viskas bus gerai, - nieko panaSaus, kazkoks jvertinimas
turéty buti. Pavyzdziui galvoju, kad as bidamas mokyklos tarybos pirmininkas, jeigu gauciau kazkokj
atlygj, visai kitaip zitiré¢iau j savo darbg ir mokyklos vadovo vertinimg. Vienaip yra natiiroje, o kita
norim matyti - gyvenam iskreipty veidrodziy visuomenéje... Bet taip juk paprasCiau. Pripazinkim,
kad tikrai yra problemy su vadovy vertinimu, bet mes nenorim pripazinti ir nusprendZiam geriau |
viska zitiréti biurokratiSkai. Dar vieng dokumentg paraSys, dar pridésim kokj priedg ir bus viskas

normaliai.

4. Klausimas: Kokie aspektai, Jisy nuomone, turéty lemti mokyklos vadovo kadencijos
pratesima? Ir ar galima biity galima nustatyti, kad kadencijos pratgsimg lémé pagalba i$

politiky, politizacija, o ne geri veiklos rezultatai?

Atsakymas: Va ¢ia jau dabar yra prieinama prie to, kokioj demokratinéj valstybéj mes gyvenam ir
kad be elementariy priezitiros ir prievartos elementy mes niekur nedingsim. Nu kiekvienoj
savivaldybéj yra Svietimo skyrius, kuris zino vis tiek visas tas mokymo jstaigas, savivaldybés
administracija puikiausiai Zino, kaip dirba vadovas nuo rugséjo pirmosios iki, sakykim Joniniy - visus

mokslo metus. Mes zinom savo mokyklas, mes jas kontroliuojam, mes bendraujam su tévais ir
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betarpiskai, yra ir ten mokiniy tévy susirinkimy, jeigu kas kviecia. Mes zinom tg judéjimg ir kuo
gyvena kiekviena mokykla. Puikiai suprantam, kad kiekviena mokykla skiriasi, skiriasi savo kultura,
savo pozilriu, pagaliau ta aplinka, kurioj jinai randasi, - priskirta teritorija, kaimas/miestas, pagaliau
gal miesto pakrastys. Viskas susidéliojo ir, kaip sakiau pacioj pradzioj, kiekviena ta direktoriy reikéty
vertinti atskirai. Gal vertinti ne formaliai pagal tuos reiSkia uzpildytus ten, kur yra tai, kg ten pasiraSau
po kiekviena savo uzduotimi. Dabar pasiraSius uzduotis ir ziiiri, ar jos buvo atliktos, nezilri |
pastangas, nors gali labai stengtis, bet gali nepavykti pasiekti rodiklio ir va tada jau skaitosi, kad
nepasiekta, nors Siaip direktorius tai tikrai Saunuolis, kad taip stengési. O va dar visai neseniai buvo
grieztas mero ir direktoriaus kaip darbdavio darbuotojy pokalbis, kurio metu vertindavo, dabar jau
vertinant galés dalyvauti Svietimo skyrius. Pacioj pradzioj mes dalyvavom, kai prasidéjo, o paskui
buvo perduota merui, dabar jau ir mes galésim pasakyti, kaip yra i$ tikryjy. Jeigu zmogus dirba, daro,
tai mes ir pasakom, kad viskas yra gerai, o jeigu nedirba ir pasakai tiesa, tai jau tampi priesu. Tai va
toks dalykas yra, kad Sitam vertinime labai sunku padaryt kazka bendro, tiktai atskirai, tiktai

kiekvieno situacijoj, tik atskiram kontekste mes galim vertint pagal jy darbus.
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INTERVIU Nr. 6.

Interviu data: 2024 m. kovo 29 d.
Interviu trukmé: 9 min 6 s
Interviu formatas: nuotolinis susitikimas

Pasnekovas: vienas i§ Lietuvos miesto ar rajono savivaldybés atstovy

1. Klausimas: Omenyje turint Lietuvos §vietimo sistemos auksta politizacija, kokiais atvejais,
kokiems bruozams esant biity galima teigti, kad mokyklos vadovas yra politizuotas, o jo
vadovavimo kadencijos pratesimas — politizacijos pasekmé? Kur reikéty brézti ribg tarp

politizacijos ir racionalaus bendradarbiavimo su politikais?

Atsakymas: Kalbant apie vadovy kadencijas ir jy vertinima, tai gal taip galé¢iau pasakyti i$ praktinés
pusés, na iki Siol nebuvo pastebéta, kad labai stipriai, sakykim, jtakos turi pati politizacija, sakykim
arba vadovy kadencija tesiasi dél na priklausymo vienai ar kitai sriciai — partijai. Kas labai svarbu,
many¢iau, kokie bruozai, galima teigti, kokig jtakg turi vadovy pac¢iam vertinimui, gal a§ im¢iau visas
tokias pozicijas per vertybing prizme, kaip yra valdoma nuo steigéjo, tai yra kiek steigéjas turi jtakos
ir galios vadovams ir kiek vadovai turi galios spresti patys ir priimti sprendimus. Sitoj vietoj tai ¢ia
labai svarbu ir bruozams galéciau vardinti taip, jeigu tai ateina iki ugdymo jstaigy sprendimai na i$
steig€jo tiesiog sprendimai nepasitarus ne i§ mokykly, ne nuo grandziy kalbu nuo to, kas yra ar¢iausiai
vaiko - tai mokytojai, pavaduotojai, tada vadovas eina ir ateina sitilymai, tai va ¢ia ir galima bty
teigti, kad na vadovas yra vienu ar kitu biidu silpnojo pozicijoj. Tai ¢ia nepriklausomai kam kg jo

pazilry tai vat ¢ia per $ita prizmg.

2. Klausimas: Ar zinote i§ savo praktikos tokiy vadovy politizacijos atvejy? Atsakant nereikia

jvardinti konkre¢iy asmeny ar mokykly, uztekty apibiidinti Zinomg situacija.

Atsakymas: Taip, labai sunku sakyti, kai neturi duomeny, tai ¢ia yra tiesiog irgi, sakykim, taip tiktai
nuogirdos, kad kalbant apie Vilniaus miesta, tai pakankamai vadovai reiskia ir turi galimybg iSreiksti
savo nuomong. Kalbant tiek, kiek esu susitikus su kitom savivaldom, tai vis délto irgi, kg paminésiu
ir pirmam klausimui galios principas, yra labiau aktualus na, pavyzdZziui, irgi, sakykim, juolab, kad
jeigu kalbant apie Svietimo ugdymo Svietimo jstaigy vadovus, sakykim pakankamai, jie gali tartis
bendrauti su specialistais. Kalbant apie Vilniaus miestg, tai kitose labai tas aukStas lygmuo yra jau
pradedant tiek Tarybos nariais, administracija, gal ir meru, kaip ir kam jie pavaldis, tai $itoj vietoj

irgi, manau, vis délto jauciama didesné ta galios jtaka. Kalbant apie mazesnes savivaldas tai, kad
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nebiity tos politizacijos, manau, turéty biiti kiek jmanoma deleguotos ir perduotos funkcijos, kas na
i§ tikryjy dirba, as kalbu savivaldoje, ne meras, bet turi nuleisti Svietimo skyriams ar Svietimo

specialistams ir ar vedéjui tiesiog - nuleisti subordinacijos klausimai.

3. Klausimas: Kaip turéty bti vertinami geri vadovo veiklos rezultatai? | kokius aspektus turéty
biiti atsizvelgiama? Ar galima turéti vieninga vertinimo sistema visiems vadovams, ar veiklos

rezultatai turéty biiti jkontekstinti?

Atsakymas: Dél pacio vertinimo tai pirmiausia tikrai noréciau atkreipti démesj, kad pagal vieng
standarta, manyciau, kad tikrai negalima vertinti ir reikéty pacios ugdymo jstaigos pasiekimus ir
atitinkamai uz tai, kg atsakingas vadovas. Tai lyginti pacios jstaigos pasiekimus su jos pacios - §itoj
vietoj labai svarbu pries vertinimg labai gerai iSsigryninti, kg vertinsim, tai iSsikelti uzdavinius ir jie
tikrai turéty biti ir kiekvienas turéty savo turéti individualuma. Istaiga turi turéti kazkokj bendruma,
kas jungia savivaldoj, bet akcentas yra labai svarbus, tikrai ir bendruomeniy tarimasis. Vis délto va
Cia ir yra tas, kad ne tik savivalda, kad sau suprantamg vykdo savo matyma, savo politika, bet turi

buti tariamasi ir 18 tikryjy tas tarimasis, tai ¢ia labai svarbus Zingsnis yra §itoj vietoj, manyciau.

4. Klausimas: Kokie aspektai, Jisy nuomone, turéty lemti mokyklos vadovo kadencijos
pratesimg? Ir ar galima bty galima nustatyti, kad kadencijos pratgsima lémé pagalba i§

politiky, politizacija, o ne geri veiklos rezultatai?

Atsakymas: Na, manyc¢iau, kad pakankamai sunku, ¢ia buity identifikuoti i§ tikryjy, galimai spéti taip
galima, nes vis délto kalbant na bendrai ar didZiyjy savivaldybiy ar kity bendrai Lietuvos mastu na
vieni kitus pazjsta dirbantys tam tikroje srityje pakankamai gerai, tai sp&jimo biidu taip, o sunku jeigu
biity, tai reikéty pateikti kaip faktus, tai tikrai, manau, sudétinga Sitoj vietoj. Tac¢iau manau, kad tikrai
svary Zodj turi ir pati bendruomené. Bet, jeigu iSsako savo pozicija, nebijo iSsakyti savo pozicijos, tai
vargu, ar tas vadova perinks sekanéiai kadencijai. Cia many¢iau, gal ir nacionaliniu lygmeniu
perzitréti paciy vadovy atéjima. AS kalbu apie konkursa. Nes dabar kas reikalinga ateiti vadovams |
konkursus, tai yra nacionalinés $vietimo agentiiros vertinimas. Na, ir po to vyksta pokalbis
savivaldoje. Tai Siai dienai labai stebina kai kuriy vadovy atsinesti balai i§ nacionalinés Svietimo
agentiiros. Tai Cia gal pirmiausiai kas ateina | vadovus reikéty pasiziiiréti, kas gali ateiti | vadovus. O
toliau vienas i§ vertinimo kriterijy, neskaitant pazangos pasiekimo rezultaty, tai labai svarbus, kad
Siai dienai tikrai akcentuojama yra emocinis intelektas ir sunkiai va §itoj plotméj. Manau, kad bty

labai svarbu net prie§ ateinant j konkursus, labai gerai pasizitréti.
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PRIEDAS NR.

3.

TYRIMUI SURINKTU DUOMENU LENTELE NR. 6.

Lentel¢ parengta autorés remiantis zemiau nurodytais Saltiniais.

Mokykla ir Politizacija Geri veiklos rezultatai
jos dabartinis| _ . Bendruom | Mokyklai
vadovas Rys1a_1_su Rinkimai Propagavi Vel:dos_ Ilfopteks enos vadovauja
(atvejis) partija mas rezultatai| tinimas jvertinimas
Dieveniskiy ,,Ryto* gimnazija (Sal¢ininkai 1)
Lolita RySys su |N/A N/A Gerai Yra¥ Yra® nuo
Mikalauskiené | Tévynés (2018 2004 m.
sgjunga m.)%
(konserva
toriai,
politiniai
kaliniai ir
tremtiniai,
krikscioni
skieji
demokrat
ai)%®
Eisiskiy Stanislovo Rapolionio gimnazija (Sal¢ininkai 2)
Danuta Zuzo |N/A N/A N/A Gerai N/A Yratto nuo
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17 Birzy ,,Saulés* gimnazija, ,,2019 Mety veiklos ataskaita,* Birzai, 2020,
https://www.birzai.lt/doclib/ytra2kmaakh9ehvptskwgdj9wyy7t2d1, (zitréta 2024 m. vasario 10 d.).
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SUMMARY
What Does Explain the Length of Terms of Heads of Organizations: Good Performance
Results or Politicization? The Case of Lithuanian General Education Schools

There are at least two theoretical interpretations of what determines the duration of the head
of any organization or institution, when the head is appointed according to a predetermined procedure
for a fixed term, but without limiting the number of terms. Normative management theory states that
the duration of the manager's tenure is determined by good or very good performance results in the
organization. This can be revealed through the annual reports provided by managers and the results
of their work evaluation, as well as through the degree of achievement of the institution's strategic
goals. The theory of politicization states that the long duration of a leader's term of office depends on
his direct membership in the party or other connections, indirectly establishing relations with political
subjects. In such a case, it can be observed that when appointing a manager to a leadership position
or extending his term of office, a case of success is more likely when the manager is connected in one
way or another to a political party that has influence in a defined geographical space (e.g.
municipality) than in the case where there are no connections.

Based on these two conflicting perspectives, this paper examines the reasons for the duration
of the term of office of heads of general education schools in Lithuania. It has been noticed that some
school heads are constantly re-elected for a new term and can lead the school even for several decades,
while others end their work after the first five years (i.e. one term). In the presence of such two
possible approaches explaining the duration of the term of office of the head and the observed
dichotomy between the (non)turnover of school heads, there is a need to find out which reason better
explains the duration of the headship of directors of general education schools in the case of Lithuania.

In a general sense, the topic of politicization is not new in the Lithuanian research field.
However, there is still an unexamined topic in order to understand which of the two reasons examined
in the study determines the duration of the terms of office of heads of Lithuanian general education
schools, which is done in this master's thesis, thus supplementing the existing field of research not
only about schools, but also about the organization in a general sense the reason for the duration of
the leadership.

Thus, the aim of this work will be to investigate what explains the term of office of the heads
of Lithuanian general education schools - whether it is the politicization of the heads or whether good
performance results are shown.

The goal will be achieved by performing the following tasks:

1) Collect data on the heads of 12 Lithuanian general education schools, their possible

connections with parties and evaluation of performance;
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2) Conduct 6 exploratory interviews with an employee of the Ministry of Education, Science and
Sports of the Republic of Lithuania, representatives of two different municipalities and three
school principals;

3) Perform qualitative analysis of interview content;

4) Perform a qualitative comparative analysis using the bright set method in order to find out
which of the reasons determines the duration of school principals' terms of office;

5) Provide insights into the reasons for the duration of the terms of office of heads of general
education schools prevailing in Lithuania and provide recommendations for a more
transparent assessment of school heads before appointing them to the position of head.

After summarizing the relations of cooperation between school leaders and politicians, it
became clear that it is difficult to draw a rational boundary between the direct influence on school
leaders (politicization) and healthy cooperation on both sides. After conducting the interview, it is
understood that there is still a feeling of disagreement in the education community in Lithuania as to
what should be considered good performance results. It is understood that each school and its context
are different, so having the same criteria for a good evaluation is impossible. Furthermore, the
evaluation system of the heads of general education schools still remains flawed. There is a lack of
experts capable of formulating the year's operational tasks, and municipal education departments lack
the competencies not only to properly advise school leaders, but also to evaluate them thoroughly.

The hypotheses of good performance are rejected and do not have essential significance for
the continuation of the manager's term of office, because in this case, good performance is more
reminiscent of paper factors, but not the real management situation, and all the other problems are
related to this. Meanwhile, politicization is a strong enough factor, but it is most noticeable and active
in smaller municipalities that are constantly re-elected by the same party, where there are generally
no non-politicized school heads, and belonging to a party other than the majority in the municipality

can lead to a shortened term of office.
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	Atlikus šešis žvalgomuosius interviu, kurių metu buvo kalbinti Lietuvos Respublikos Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovas, dviejų savivaldybių atstovai ir trijų Lietuvos bendrojo ugdymo įstaigų vadovai išryškėjo kelios esminės bendrojo ugdy...
	3.1.1. Bendradarbiavimas su politikais: politizacija ar racionalus bendradarbiavimas?
	Visi iš šešių kalbintų pašnekovų tvirtino, jog švietimo srityje yra jaučiama didelė politikų įtaka ir noras daryti kartais skubotus sprendimus. Iš vadovų perspektyvos žiūrint, atėjusi nauja valdžia tiek šalies, tiek savivaldybės mastu dažnai yra link...
	Didesnėse savivaldybėse pastebėta, kad dažnai nacionalinė valdžia ir savivaldybių valdžia prioritetizuoja skirtingus tikslus, todėl ugdymo įstaigų vadovai su ribotais ištekliais turi siekti maksimalių rezultatų įvairiose srityse, neišskiriant vienos p...
	Jeigu didesnių savivaldybių atstovai pastebi labiau netiesioginę politikų įtaką per nuolat kintančius švietimo sistemos tikslus, prioritetus ir brėžiamas karteles valstybių brandos egzaminų pasiekimams, mažesnėse savivaldybėse, kur „visi visus pažįst...
	Kaip kai kurie pašnekovai atviravo, nors to neįmanoma įrodyti tiesiogiai, visgi yra pastebima, kad tam tikri vadovai, puikiai ėję savo pareigas ir buvę gerai vertinami mokyklos bendruomenės pasitraukia iš mokyklos vadovo pareigų dėl „neįtikimo“ tuome...
	Geri santykiai su savivaldybės valdžia atsiliepia ir palankiam vadovo vertinimui, kuris turi įtakos didesniam biudžetui gauti kitais metais, o tai tiesiogiai siejasi su tolimesniu ir efektyvesniu mokyklos augimu, gerinimu, taigi ir toliau besitęsianč...
	Pasiteiravus šešių pašnekovų, ar yra susidūrę tiesiogiai su dėl neįtikimo politikams atleistais mokyklų vadovais, visi respondentai atsakė, jog tiesiogiai nėra susidūrę, tačiau yra girdėję įvairių atvejų kalbų lygmenyje. Atliekant interviu reiktų įsi...
	Apibendrinant mokyklos vadovų ir politikų bendradarbiavimo ryšius tampa aišku, kad yra sunku nubrėžti racionalią ribą tarp daromo tiesioginio poveikio mokyklų vadovams (politizacijos) ir abiems pusės sveiko bendradarbiavimo. Viena vertus, politikos f...
	3.1.2. Sunkumai apibrėžiant gerus veiklos rezultatus
	Pasikalbėjus su atstovais tampa aišku, jog nėra iki galo aišku, kokius veiklos rezultatus būtų galima vadinti gerais. Viena vertus, mokyklos vadovo veikla yra įvertinama atsižvelgiant į atliktas užduotis, kurias vadovas pats užsibrėžia atlikti prasidė...
	Geriems veiklos rezultatams nemažai įtakos turi ir jau anksčiau minėtas finansavimas. Fiziškai mažesnės mokyklos gauna mažesnį finansavimą, o tai dažniausiai lemia nepilną užduočių įgyvendinimą, kas lemia prastesnį mokyklos vadovo vertinimą ir vėl sk...
	Visi pašnekovai išsakė vienodą poziciją, jog svarbiausiu akcentu geroje veikloje turėtų būti bendrojo ugdymo įstaigos įkontekstinimas: „tas vertinimas geriausias būtų būtent kiekvienos mokyklos vadovų kontekste, ką tu padarei gero, kokią tu pasiekei ...
	Geri veiklos rezultatai labiau turėtų atsispindėti ne skaičiuose, tai yra ne pakeltame bendrame VBE išlaikymo vidurkyje ar metinių pažymių vidurkiuose, bet mokyklos organizavimo visumoje. Atsižvelgiama į mokyklos pedagogų nuomonę, į vaikų tėvų nuomon...
	Taip pat geri veiklos rezultatai ne taip stipriai turėtų būti susiję ir lyginami vienų mokyklų vadovų su kitais, tačiau kiekvieno vadovo prieš tai buvęs vertinimas ir išsakyti pastebėjimai su nauju veiklos vertinimo rezultatu ir gebėjimu sureaguoti i...
	Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvoje švietimo bendruomenė vis dar yra jaučiamas nesutarimas, kas turėtų būti laikomi gerais veiklos rezultatais. Suprantama, jog kiekviena mokykla ir jos kontekstas yra skirtingi, tad turėti vienodus kriterijus g...
	3.1.3. Esminės kliūtys gerai vertinimo sistemai
	Išgryninus keblumus susidarančius bendradarbiaujant mokyklų direktoriams su politikais ir tebeieškant tiksliausios aprėpties geriems veiklos rezultatams apibrėžti paaiškėja, jog ir dabartinė pagal LR Švietimo įstatymą egzistuojanti mokyklų vadovų vei...
	LR Švietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovas išskyrė, jog problema prasideda dar nuo vadovų užduočių formulavimo. Kadangi ir pats vertinimas yra pakankamai šviežia reforma švietimo srityje, vis dar vadovams trūksta kompetencijų tinkamai suform...
	Kita problema, su kuria susiduriama, jog nėra neformalaus vertinimo etapo. Kaip ir minėta prieš tai buvusiame poskyryje – švietimo bendruomenė sutaria, jog (ne)geri veiklos rezultatai yra tiesiogiai susiję su konkrečios mokyklos ir bendruomenės konte...
	Paskutinė problema kyla dar prieš patį vertinimą – aiškiame apibrėžime, kas gali tapti mokyklos vadovu pirmą kartą -  reikalinga reikalavimų mokyklos vadovui peržiūra nacionaliniu lygmeniu. Vienos iš didžiųjų savivaldybių atstovė išskyrė, jog Naciona...
	Apibendrinant trečiąją problemų kategoriją – ydingą bendrojo ugdymo įstaigų vadovų vertinimo sistemą pokalbių metu buvo išgirstos viltys, jog esant didesniam švietimo finansavimui vertinimo sistema taip pat turėtų gerėti, tačiau kol kas vis dar ji yr...
	Lentelė Nr. 3. Vadovų vertinimo problemų apibendrinimas
	Sudaryta: autorės
	3.2. Kokybinė lyginamoji analizė
	3.2.1. Pirminės įžvalgos apie surinktus mokyklų vadovų duomenis
	Sudaryta: autorės
	Toliau buvo sudaryta kokybinės lyginamosios analizės tiesos lentelė, dar kitaip vadinama konfigūracijos lentele, kuri apima tik turinčių empiriškai stebimų atvejų sąlygas.
	Lentelė Nr. 5. Tiesos lentelė
	Sudaryta: autorės
	Toliau gauti duomenys yra paverčiami Boole formulėmis, kur didžiosiomis raidėmis parašyti kintamieji turėjo reikšmę 1,  mažosiomis raidėmis parašyti kintamieji turėjo reikšmę 0.
	Sudaroma pozityvių baigmių (kadencijos pratęsimo) formulė:
	(RYŠIAI SU PARTIJA x rinkimai x propagavimas x VEIKLOS REZULTATAI x ĮKONTEKSTINIMAS x BENDRUOMENĖS ĮVERTINIMAS) + (ryšiai su partija x rinkimai x propagavimas x VEIKLOS REZULTATAI x įkontekstinimas x BENDRUOMENĖS ĮVERTINIMAS) + (ryšiai su partija x ri...
	Jeigu trumpiau: Re pVĮB + repVįB + repVĮB + REpVįB = K
	Taip pat sudaroma negatyvių baigmių (kadencijos nepratęsimo) formulė:
	RYŠIAI SU PARTIJA x RINKIMAI x propagavimas x VEIKLOS REZULTATAI x įkontekstinimas x bendruomenės vertinimas = kadencija
	Jeigu trumpiau: REpVįb = k
	Atlikus analizę liko keturi atvejai, priskirti prieštaringai eilutei, tai reiškia, kad esant toms pačioms sąlygoms buvo skirtingos atvejų baigmės. Šio tyrimo atveju, trims iš keturių atvejų buvo nepratęstos kadencijos. Tokias prieštaringas eilutes pag...
	Toliau dirbant su formulėmis, jei dvi tiesos lentelės eilutės skiriasi tik vienos antecedentinės sąlygos reikšmėmis, tačiau turi tą pačią baigmės reikšmę, tai antecedentinė sąlyga, kurios reikšmės skiriasi, neatlieka priežastinio vaidmens baigmės reik...
	repVB + RepVĮB + REpVįB = K
	Ir dar šią formulę galima faktorizuoti, iškėlus prieš skliaustus bendrus dauginamuosius:
	pVB(re + ReĮ + REį) = K
	O negatyvių atvejų minimizuoti nereikia, kadangi buvo gauta viena formulė:
	REpVįb = k
	Taigi, iš gautos mokyklos vadovo kadencijos pratęsimo formulės galima išskaityti, partijos propagavimo nebuvimas, geras veiklos vertinimas ir geras bendruomenės įvertinimas yra būtinosios sąlygos, norint, kad vadovo kadencija būtų pratęsta. Be šių būt...
	Tuo tarpu esant ryšiams su partija bei dalyvaujant rinkimuose ir turint gerą veiklos įvertinimą, tačiau neturint gero bendruomenės vertinimo, įkontekstinimo ir nepropaguojant konkrečios politinės jėgos, tikėtina, jog kadencija nebus pratęsta.
	Atlikus kokybinę lyginamąją analizę ryškiųjų aibių metodu galima sugrįžti prie kai kurių šio tyrimo pradžioje keltų hipotezių ir patikrinti, ar jos pasitvirtina, ar ne.
	Trečia hipoteze buvo tikimasi, kad vadovas, pasiekęs metinius veiklos rezultatus, turėtų mokyklai vadovauti ilgiau. Šią hipotezę patvirtinti galima tik dalinai. Švietimo įstatymo reglamentuota vadovų kadencijų tęsimo sistema lemia, kad vadovo veiklos ...
	Apibendrinant hipotezių tikrinimo procesą pastebima, jog hipotezes, kaip ir vadovų veiklos vertinimo sistema, yra patikrinamos ir gali būti atmestos ar pagrįstos labiau apibendrinančiu formatu ir „ant popieriaus“ negu iš tikrųjų atspindint realią moky...
	3.2.3. Pavienių atvejų analizė
	Atlikus kokybinę lyginamąją analizę nuspręsta panagrinėti, ar atvejai, kuriuose pirminiame duomenų pakete buvo paimta po du vadovus, kadangi paskutinio vadovaujančio vadovo nėra pasibaigusi kadencija, todėl nėra galimybės daryti išvadų apie kadencijos...
	Tokių atvejų pirminiame duomenų pakete buvo iš viso keturi, tačiau dviejuose iš jų vienas iš vadovų turėjo ryšių su partija ir dalyvavo rinkimuose, o kitas, po jo atėjęs vadovas, niekaip negali būti siejamas su konkrečia partija ar dalyvavimu rinkimuo...
	Tuo tarpu atvejo Biržai 1 abu vadovai turi ryšių su partijomis ir yra dalyvavę rinkimuose, tačiau abiejų vadovų partijos skiriasi. Dainius Korsakas turi ryšių su Lietuvos socialdemokratų partija , o Marius Skardžius gali būti siejamas su Tėvynės sąjun...
	Vilniaus rajono 2 atvejo abu vadovai taip pat priklauso skirtingoms partijoms, o Alicijos Bilinskos turimi ryšiai su dabar jau neegzistuojančios Naujosios Sąjungos (socialliberalų) partija  negalėtų būti susiejami su tuo metu Vilniaus rajone mero atst...
	Tad galima daryti išvadą, jog tarp tirtų atvejų vienas po kito ėjusių vadovų nėra randamas dėsningumas konkrečios partijos toje savivaldybėje atžvilgiu.
	Taip pat įdomūs yra ir atvejai, kuriuose vadovai neišbuvo pilnos pirmos ar antros kadencijos ir darbą toje mokykloje baigė anksčiau, taip pat galbūt tai būtų galima sieti su partijų pasikeitimu toje savivaldybėje.
	Nėra galimybės išnagrinėti Vilniaus rajono 2 pirmosios direktorės Valerijos Orševskos kadencijos baigimo anksčiau priežastis, kadangi apie jos pasitraukimą ar atleidimą iš pareigų viešojoje erdvėje nėra jokios informacijos.
	Išnagrinėjus viešuose šaltiniuose prieinamą informaciją iš karto gali būti atmetamas Biržai 1 pirmasis direktorius Dainius Korsakas, kadangi kadencijų vadovaujamoje mokykloje baigė anksčiau dėl laimėto konkurso į Biržų technologijų ir verslo mokymo ce...
	3.3. Mokyklos vadovo nušalinimo atvejis dėl išreikšto mero nepasitikėjimo
	Atlikto interviu metu ne vienas pašnekovas minėjo labai ryškų pakankamai neseniai įvykusį politizacijos atvejį, kai mokyklos vadovas buvo atleistas iš pareigų dėl išreikšto mero nepasitikėjimo vadovu. Nors nė vienas iš pašnekovų neįvardino konkrečių ...
	Oficialiai Radviliškio Vinco Kudirkos progimnazijos direktorė Rasa Dagienė 2023 m. lapkričio 13 dieną  buvo atšaukta iš pareigų praradusi mero pasitikėjimą dėl to, kad mokyklos bendruomenė išreiškė nepasitenkinimą direktorės elgesiu dėl psichologinės ...
	Tyrimas gausus metodų ir skirtingų prieigų, siekiant kuo plačiau išnagrinėti tiriamąjį direktorių kadencijų tęsimo lauką, todėl padalintas į tris dalis. Pirmoje dalyje referuojant į atliktus šešis žvalgomuosius interviu buvo išgrynintos trys esminės p...
	Antrąją tyrimo dalį sudarė kokybinė lyginamoji dvylikos atvejų analizė su pavienėmis gilesnėmis paskyrų atvejų ar situacijų kokybinėmis analizėmis, kurių metu buvo siekiama atmesti arba pagrįsti tyrimo pradžioje suformuluotas hipotezes.
	Pirmąją hipoteze buvo tikimasi, jog jeigu partija savivaldybėje yra dominuojanti ir nuolat perrenkama, o vadovas yra politizuotas, vadovo pareigas turėtų eiti daugiau nei vieną kadenciją iš eilės toje mokykloje ir šią hipotezę galima patvirtinti, nes ...
	O antrosios hipotezės, kuria buvo tikimasi, jog jeigu partija savivaldybėje yra dominuojanti ir nuolat perrenkama, tačiau vadovas negali būti niekaip siejamas su ta partija, vadovo pareigas jis turėtų eiti tik vieną kadenciją toje mokykloje, tyrimo rė...
	Trečia hipoteze buvo tikimasi, kad vadovas, pasiekęs metinius veiklos rezultatus, turėtų mokyklai vadovauti ilgiau. Ši hipotezė pasitvirtina tik dalinai. Švietimo įstatymo reglamentuota vadovų kadencijų tęsimo sistema lemia, kad vadovo veiklos rezulta...
	Ketvirtoji, kuria buvo tikimasi, kad vadovas, nepasiekęs užsibrėžtų tikslų, turėtų mokyklai vadovauti tik vieną kadenciją. Šią hipotezę galima patvirtinti visų pirma remiantis Švietimo įstatymu, nes pagal jį, jau kaip ir minėta, nepasiekus gero ar lab...
	Penkta hipoteze buvo tikimasi, kad politizuotas vadovas, nerodantis gerų veiklos rezultatų, mokyklai vadovaus ilgiau nei nepolitizuotas vadovas, nerodantis gerų veiklos rezultatų ir ši hipotezė nepasitvirtina. Iš tirtų atvejų, jeigu išskaidome šią hip...
	Galiausiai paskutine šeštąja hipoteze buvo tikimasi, jog tiek vadovo politizacija, tiek geri veiklos rezultatai yra pakankamos sąlygos, bet nebūtinos, siekiant paaiškinti Lietuvos bendrojo ugdymo įstaigų vadovų vadovavimo trukmę. Ši hipotezė vėlgi pas...
	Apibendrinant šią tyrimo dalį galima teigti, jog gerų veiklos rezultatų hipotezės yra atmetamos ir neturi esminės reikšmės tęsiant vadovo kadenciją, nes šiuo atveju geri veiklos rezultatai labiau primena popierinius, tačiau ne realią valdymo situaciją...
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