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Ivadas
Kultiira yra sudétingas ir kompleksinio pazinimo reikalaujantis visuomenés bei jos gyvenimo

reidkinys ir pazinimo objektas, pasizymintis didziule pozymiy jvairovel. Remiantis brity antropologo,
kulttros antropologijos pradininko Edvardo Berneto Tailoro apibrézimu, kulttira yra sudétinga visuma,
apimanti zinias, tikéjimg, meng, moralg, jstatymus, paprocius ir bet kokius kitus geb&jimus ir jprocius,
kuriuos Zmogus jgijo kaip visuomenés narys?. Lietuviy filosofas, humanitariniy moksly daktaras,
profesorius Leonidas Donskis kultiirg apibrézia kaip zmogaus santykj su savimi, visuomene ir aplinka,
apimant] individo ir visuomenés savivoka, tapatybg, gyvenimo biidg, kosmologines ir ontologines
pasaulio vizijas, mastyma, kiiryba, vaizduotés, proto ir sielos ugdyma®. Galima atrasti daug jvairiy
kultiros apibrézimy, taiau juos sieja bendra samprata, kad kultira savyje talpina bendrumo
elementa, susiejantj ir vienijantj tam tikros grupés individus. Individai jsocializuojami j
bendruomene per konkrecias praktikas, i§ kuriy viena svarbiausiy susijusi su kultiirinémis veiklomis.
Individai j kultiirines veiklas gali aktyviai jsitraukti patys, t. y. uzsiimti kiryba ar menine raiska,
pavyzdziui, dainavimu, tapymu, lipdymu, filmo kiirimu? ir/ar vartoti jau sukurtus kultiirinius produktus,
t. y. lankytis renginiuose, naudotis kultiiros paslaugomis, skaityti knygas ar Ziaréti filma®. Remiantis
2023 m. publikuotos Europos Komisijos ataskaitos duomenimis, esama aiskios ir teigiamos pilieciy
dalyvavimo kulturingje veikloje (kuri suprantama kaip jvairiy kultiiriniy patiriy ir kiirybiniy veikly
visuma, pavyzdziui, dalyvavimas muzikinéje, literatiirin¢je veikloje, lankymasis parodose) ir pilietinio
aktyvumo, demokratijos ir socialinés sanglaudos rodikliy koreliacijos. Tiek akyvus, tiek pasyvesnis
dalyvavimas kultiiriniame gyvenime daro jtaka demokratinéms nuostatoms ir pilietinei kulturai
nepriklausomai nuo asmens socialinés ir ekonominés padéties ar iSsilavinimo. Taip pat kulttirine

veikla padeda kurti socialinj kapitala — tai, kas jungia bendruomenes, ji padeda kurti pasitikéjima,

! Borisas Melnikas, Transformacijy visuomené: ekonomika, kultiira, inovacijos, internacionalizavimo procesai (Vilnius:
Technika, 2011), cituota i§ Ilona Kiausiené¢ ir Asta Mikalauskiené, ,,Kultiiros kuriama verté darnaus vystymosi kontekste:
Baltijos $aliy atvejis* Informacijos mokslai, 89 (2020), 55.

2 Edward Burnett Taylor, Primitive Culture: Research into the Development of Mythology, Philosophy, Religion, Art, and
Custom. Vol. 1. (London: John Murray, 1871), cituota i§ Cecilia Haskins, ,,Working Across Cultural Boundaries: The Many
Faces of Diversity* Special Feature, 22, 3, (2019), 10.

3 Leonidas Donskis, ,Kultira“, Visuotiné lietuviy enciklopedija, zitréta 2024 m. geguzés 10 d,,
https://www.vle.lt/straipsnis/kultura-2/.

4 Riita Matulaitiené ir dr. Laima Nevinskaité, ,,Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis®,
(Lietuvos kultiiros tarybos uzsakymu UAB ,, KOG institutas®, UAB ,,Norstat LT* atliktas tyrimas, 2023), 7.

5 Matulaitiené ir Nevinskaite, 7.
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tolerancija, solidaruma ir sanglauda®. Sio tyrimo rémuose kultiira susiaurinama iki kultiriniy paslaugy,

kurias vartoja visuomenés nariai, teikimo ir Sias paslaugas teikian¢iyjy jvairovés didinimo galimybiy.

Remiantis Lietuvos gyventojy apklausomis, Lietuvoje taip pat aptinkamos aiSkios teigiamos
sasajos tarp aktyvesnio jsitraukimo j kultiirines veiklas ir aukStesnés asmeninio bei socialinio
gyvenimo kokybés — gyventojali, jsitrauke j kiirybines veiklas, zymiai daugiau linke pasitikéti zmonémis,
tokie gyventojai taip pat aktyviau dalyvauja rinkimuose’. Lietuvos kultiiros tarybos atliktame tyrime
pastebéta, kad net trecdalio tyrime dalyvavusiy gyventojy teigimu, butent kultiriniy veikly stoka
karantino dél COVID-19 pandemijos metu juos paveiké neigiamai®. Taip pat pastebéta, kad net 8 i§ 10
gyventojy pritaria, kad jy asmeninis tapatumas tvirtai susije su Lietuvos kultiira®. Tai, kad kultiiros
vaidmuo valstybés gyvenime yra svarbus patvirtina Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050, kurioje
kultira jvardijama kaip visos vizijos pamatas, kultira matoma valstybés, kaip politinio darinio,
iSlikimo ir gyvybingumo pagrindiné salyga, kaip bendruomene¢ jungianti paveldéta, tautos
kuriama ir permgstoma simboliy ir prasmiy visuma, apibrézianti asmens santykj su paciu savimi,
kitais ir pasauliu®®. Atsizvelgiant j kultiiros strategine svarbg valstybés gyvenimui, pabréZziamas poreikis
uztikrinti galimybe kultiirai klestéti. Verta paminéti, kad Eurostato duomenimis, 2022 metais Lietuvoje
iSlaidy, skirty kultiiros paslaugoms, dalis sudaré 2 proc. nuo visy valdzios sektoriaus iSlaidy, o tai
dvigubai virsija ES $aliy vidurkj, siekiantj 0,9 proc.'!. Visgi, Lietuvos kultiiros tarybos tyrimas atskleidé,
kad Lietuvoje kultiiros vartojimas pasiskirstes netolygiai'?, o zvelgiant j savivaldybiy kultiros
indeksa, kuriuo siekta visapusiSkai jvertinti kultiiros situacijg kiekvienoje Lietuvos savivaldybéje,
geresniais rodikliais pasizymi tik didieji miestai — Vilnius, Kaunas ir Klaipéda — Kitos didziyjy miesty
savivaldybés savo kultiirine aplinka neiSsiskiria 1§ likusios Lietuvos bendro kulttirinio konteksto ir yra

panasesnés j regionines®®, Atsizvelgiant j minétus tyrimus ir j tai, kad su kultiiriniu gyvenimu susijos

6 European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Culture and democracy, the evidence
— How citizens’ participation in cultural activities enhances civic engagement, democracy and social cohesion — Lessons from
international research (Brussels: Publications Office of the European Union, 2023), 20.

7 Tadas Sariinas et al., ,,Bréziant kultiiros politikos kryptis“ (galimybiy studijos ataskaita, V§] Mene, 2018), 222.

8  Agné Ambrazevidiené ir Rita Matulaitiené, ,,Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros
paslaugomis “(Lietuvos kultairos tarybos uzsakymu UAB ,, KOG institutas“, UAB ,,Norstat LT* atliktas tyrimas, 2021), 328.
% Riita Matulaitiené ir dr. Laima Nevinskaité, ,,Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis.
2023, (Lietuvos kulttros tarybos uzsakymu UAB ,, KOG institutas*, UAB , Norstat LT* atliktas tyrimas, 2023), 503.

10 Valstybés pazangos strategija, ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050“ ¢ | patvirtinta 2023 m. gruodZio 23 d. LR Seimo
nutarimu Nr. X1V-2466.

11 Eurostat, ,,Government expenditure on cultural, broadcasting and publishing services*, Eurostat Statistics Explained, Zitiréta
2024 m. geguzes 10 d., https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Government_expenditure_on_cultural, broadcasting_and_publishing_services&oldid=593681#G
eneral_government_expenditure_on_cultural_services.2C_broadcasting_and_publishing_services

12 Ambrazavi¢iené ir Matulaitiené, 351.

13 Kristina Mazeikaité, ,,.Savivaldybiy kultiiros indeksas 2022* ( Lietuvos kultfiros tarybos uzsakymu atliktas tyrimas, 2023),
260.
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veiklos ne tik atliepia kompleksinius visuomenés nariy poreikius, tadiau turi teigiamos jtakos ir
visuomenés sanglaudos didinimui, reikalingos kryptingos pastangos atliepti keliamus tikslus kultiiros

srityje praktikoje.

Zvelgiant retrospektyviai, Lietuvai atkiirus nepriklausomybe, po 1990 m. kovo 11 d., pradéti
demokratiniai pertvarkymai, kartu $is etapas Zymi valstybés ir kultiiros santykio pokytj. Tuomet, kai
Lietuva priklausé SSRS, kultiiros politika buvo ideologizuota, jos paskirtis buvo tarnauti rezimui, o
nepriklausomybés atgavimas kartu reiské ir savitos nacionalinés kultiros atgimimg. Pirmojo atkurtos
Lietuvos Respublikos kulttiros ir Svietimo ministro Dariaus Kuolio teigimu, déliojant santykiy tarp
kultiros ir valstybés modelj, buvo aiskiai suvokta, kad amerikietiSkas sprendimas patikéti kultiirg
privaciam sektoriui Lietuvai netiks, nes be valstybés paramos nacionalin¢ kultiira nei$silaikys, taciau
kartu suprasta, kad valstybés remiama kultiira turi iSsaugoti savarankiskuma*. Nepriklausomybés
laikotarpiu Lietuvos kultiirai nemaza dalimi pavyko jveikti XX a. okupacijy nulemta savy tradicijy
suniokojima, sumazinti civilizacinj atotrikj nuo Vakary valstybiy, naujai jsitvirtinti tarptautiniuose
kultiiros ir meno procesuose. PaZymétina, kad Lietuvoje sékmingai vykdyta Kultiiros politikos
decentralizacija: politikos jgyvendinimo veiklos perduotos tuo tikslu jsteigtoms jstaigoms — Lietuvos

kultiiros institutui, Lietuvos kino centrui, Lietuvos kultiiros tarybai 16

Politikos formavimas ir
igyvendinimas kulttiros ir meno srityse buvo atskirtas — agentiiry jsteigimas jgalino ministerija atsitraukti
nuo sprendimy apie kultlirinj turin} priémimo, buvo sustiprintas kultiiros lauko demokratiSkumas ir
savireguliacijal’. Svarbu ir tai, kad Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, per dvidesimt mety kultiiros
srityje didelg reik§me¢ meno kiirybai ir kultiiros industrijy raidai jgijo nevyriausybinés organizacijos
(NVO) ir privacios institucijos, pozityviai konkuruojan¢ios su valstybés ir savivaldybiy jstaigoms,
skatinan¢ios jy atsinaujinima®®. Toks pokytis reiskia naujy veikéjy jtakos kultiiros sektoriuje stipréjima,
skatina permastyti nusistovéjusius valstybés ir savivaldybés instituciju vaidmenis kultiros

paslaugy teikime, kartu neiSvengiamai kelia klausimus dél valdzios institucijy pasirinkimo, kokj santyki

kurti su NVO organizacijomis, ir §io pasirinkimo vienokiy ar kitokiy pasekmiy.

Nors Lietuva — demokratiska valstybé, nepaneigsime fakto, kad buvimas SSRS sudétyje sutrikdé

pilietinés visuomenés vystymasi — okupacijos metu NVO buvo matomos kaip ,,valdzios ranky

14 Alkas, ,,D. Kuolys apie §vietimg ir kultiirg atkiirus Nepriklausomybe: Ryty Lietuvoje su mokytojais kalbé&jau stovédamas
greta Lenino biusto®, Alkas, ziuréta 2024 m. geguzés 10 d., https://alkas.It/2020/08/28/d-kuolys-apie-svietima-ir-kultura-
atkurus-nepriklausomybe-rytu-lietuvoje-su-mokytojais-kalbejau-stovedamas-greta-lenino-biusto/.
15 Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kultiira 2030, patvirtinta 2019 m. birzelio 4 d. LR Vyriausybés nutarimu.
16 Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kultiira 2030, patvirtinta 2019 m. birzelio 4 d. LR Vyriausybés nutarimu.
17 SarGinas et al., 16.
18 Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kultiira 2030, patvirtinta 2019 m. birZelio 4 d. LR Vyriausybés nutarimu.
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prailginimas®, t. y. visuomenines organizacijas, kurios veik¢ daugiausiai kulttiros, sporto, laisvalaikio
uzimtumo srityse, steigé, kontroliavo ir finansavo valstybés valdzia, o svarbiausias numatytas tikslas —
ugdyti tarybinj pilietj'®. Tai priestarauja pamatinei NVO idéjai, todél Lietuva, kitaip nei Vakary Europos
valstybés, vis dar kuria savo tre¢iajj sektoriy?®. Apskritai, nevyriausybiniy organizacijy kaip laisva
pilieciy valia jkurty ne pelno organizacijy gausa ir jy aktyvus vaidmuo visuomeniniame gyvenime yra
vienas pamatiniy pilietinés visuomenés egzistavimo elementy ir aktyviy gyventojy iSraiskos formy?!,
Profesoriy Anos M. Vasconcellos ir M. V. Sobrinho teigimu, NVO kaip tarpininko vaidmuo gerinant
zmoniy gyvenimg duoda puikiy rezultaty, nes NVO savo veikla stiprina ir telkia bendruomene, kuria
bendradarbiavimo rySius tarp vietos bendruomenés ir valdzios, skatina pilietin} dalyvavimag Svieciant
visuomene, o tai galiausiai duoda didéjancios socialinés gerovés rezultatus??. Neatsitiktinai, §io darbo
centre butent su kultirinés NVO — jtraukiancios kultiiros organizacijos yra esminis sveikos ir veikiancios
visuomenés pagrindas. Tiek vieSojo sektoriaus, tiek visuomeninés kultiiros organizacijos turi ne tik
itraukti, bet ir reprezentuoti visuomeng per savo kulttiring veiklg ir rezultatus, pritraukiama auditorija,
suinteresuotasias $alis, su kuriomis jie dirba, ir lyderyste?3. Taigi, valdZios institucijy ir NVO santyKis,
kalbant apie demokratijos stiprinimui ir visuomenés sanglaudos didinimui reik§mingas kulttirines

veiklas, vertas gilesnés analizés.

Apzvelgus akademiky atliktus tyrimus apie vieS$ojo ir nevyriausybinio sektoriaus santykius ir
bendradarbiavimo perspektyvas, galima teigti, kad ;] NVO vaidmenj $alyse Zvelgiama skirtingai.
Besivystanciy Saliy kontekste NVO gali biiti traktuojama kaip atsvara korumpuotoms, neefektyvioms,
biitinyjy paslaugy gyventojams nepajégioms uztikrinti vyriausybéms?*, tadiau kartu matoma grésmé
valdZios hegemonijai?®. Kitoks vaidmuo stebimas issivys¢iusiy aliy atveju — Vakary Salyse fiksuojami

Jvairiis bendradarbiavimo formatai, jvertinant tai, kad NVO jtraukimas } politikos procesus gali padéti

19 Arinas Kucikas ,,Didieji lokeséiai, kn. Savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy partnerysté, sud. Nevyriausybiniy
organizacijy informacijos ir paramos centras, (Vilnius, 2001), 7.
20 Jurgita Vorevidiené, , Treéiasis sektorius ir socialiné gerové: nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo gerovés valstybéje*
Kultira ir visuomené. Socialiniy tyrimy Zurnalas, 7, 2, (2016), 49.
21 Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras, PilietiSkumas ir pilietiné visuomené (Vilnius: ,,Kriventa®,
2012), 15.
22 Ana Maria de Albuquerque Vasconcellos ir Mario Vasconcellos Sobrinho, ,Institutional Development for Good
Governance: the role of intermediary NGOs in Para state, Amazonia“ Rio de Janeiro, 49, 3, (2015), 793.
23 European Commission, ,,New report: participation in cultural activities strengthens democracy and social cohesion, An
official website of the European Union, zitiréta 2024 m. geguzés 10 d., https://culture.ec.europa.eu/news/new-report-
participation-in-cultural-activities-strengthens-democracy-and-social-cohesion
24 Pavyzdziui, lan Atack, ,,Four Criteria of Development NGO Legitimacy* World Development, 27, 5, (1999), 855-864;
Bipasha Baruah, ,,Assessment of public—private—NGO partnerships: Water and sanitation services in slums“ Natural
Resources Forum, 31 (2007), 226-237; Masooda Bano, ,,Partnerships and the Good-Governance Agenda: Improving Service
Delivery Through State—NGO Collaborations* Voluntas, 30, (2019), 1270-1283.
%5 Atack, 855-864; Susannah H Mayhew, ,,Hegemony, Politics and Ideology: the Role of Legislation in NGO-Government
Relations in Asia“ Journal of Development Studies, 41, 5, 727-758.
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tikslingiau ir kokybiskiau atliepti visuomenés poreikius ir pagerinti demokratijos kokybe?®, NVO
matomos kaip tam tikry idéjy neséjos, jvairiy visuomenés grupiy interesy atspindys. Visgi, tyrimo centre
— Lietuvos atvejis, tad reikalinga prisiminti, kad Vidurio ir Ryty Europoje treciasis sektorius,
suprantamas kaip jvairiy visuomenés grupiuy interesy atspindys, o ne valdZios ranky pratesimas,
émé formuotis Zlugus socialistiniams reZimams ir komunistiniam valdymui. Nors iSsivadavusiose
nuo sovietinio jungo valstybése buvo imta skatinti pilietinés visuomenés vystymasi, bandoma perimti
Vakaruose paplitusias praktikas, rySys tarp valstybés ir treciojo sektoriaus vis dar néra toks stabilus, todél
trediasis sektorius iSlieka paZeidZiamas®’. Pavyzdziui, Vengrijoje ir Lenkijoje, tre¢iasis sektorius tapo
politiniy gindy ir represijy objektu?®, tad svarbu jvertinti tai, kad NVO gali tapti kaip de facto vyriausybés
atSaka, labiau suinteresuotos tarnauti vyriausybés interesams ir maziau susitelkusios j bendradarbiavima
su kitomis NVO tame paciame sektoriuje?®, tokiu biidu prarasdamos tikraja NVO esme ir prasme. Taigi,
apibendrinus galima teigti, kad kiekvienoje $alyje santykis tarp vieSojo ir nevyriausybinio sektoriaus
yra nuolat kuriamas ir perkuriamas — demokratiniuose reZimuose, siekiant geriau iSgirsti ir
atliepti visuomenés poreikius, reikalingas abiejy sektoriy jsipareigojimas bendradarbiauti ir

testinés pastangos siekti Sio tikslo.

Kalbant apie vieSyjy paslaugy teikima, ilgg laika vieSajame valdyme dominavo tradicinio
administravimo doktrina, pagrjsta institucijy ir pareigybiy hierarchija, principu ,,jsakau ir kontroliuoju*
(command and control)®, tad viesasias paslaugas teikdavo valdzios institucijos, besivadovaudamos
nustatytais aiSkiais pavaldumo santykiais. Visgi, dél biurokratinés inercijos ir salyginai mazo
efektyvumo®!, imta ieskoti naujy sprendimy. 1970-aisiais atsirado Naujoji vieSoji vadyba (NVV), kuri,
kitaip nei tradicinis administravimas, pagrista (tariamais) rinkos principais ir privaciojo sektoriaus
vadybos perkélimu j viesajj sektoriy®, tad atitinkamai kalbant apie vie$yjy paslaugy teikimg svarbiis
tampa privataus sektoriaus veikéjai. Laikui bégant toks modelis imtas kritikuoti dél pasenusiy verslo

metody taikymo vieSosioms paslaugoms teikti, nepaisant vis daugiau jrodymy, kad jie netinkami ir kaip

% Francesca Petrella et al., Dealing With Paradoxes, Manufacturing Governance, Organizational Change in European Third-
Sector Organizations* Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly, 51,2, (2022), 237-259.;
Caitlin McMullin, ,,The Persistent Constraints of New Public Management on Sustainable Co-Production between Non-Profit
Professionals and Service Users Administrative Sciences, 13, 37, (2023), 1-15.
21 JoAnn Carmin, ,,NGO capacity and environmental governance in Central and Eastern Europe* Acta Politica, 45, 1/2,
(2010), 188.
28 Ulla Pape, ,,Changing Policy Environments in Europe and the Resilience of the Third Sector Voluntas, 31, (2020), 247.
29 Nives Dolgak ir Aseem Prakash, ,,NGO Failure: A Theoretical Synthesis“ Voluntas, 33, (2023), 667.
%0 Vitalis Nakrosis, ,,Vie$ojo valdymo reformos Lietuvoje: kodél ir kuo reikia pakeisti Naujaja vie$aja vadyba?“, Politologija,
61, 1, (2011), 69.
81 Nakrosis, 70.
%2 bid, 71.
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atsakas j tai, 2000-yjy pradzioje vieSosios politikos srityje atsirado naujas poziiiris, vadinamas Naujuoju
vieSuoju valdymu (po-NVV). Atsizvelgiant j tai, kad valdzia prarado galios ir informacijos monopolj,
kuriuo ankséiau rémési, naujoji paradigma nurodo, kad Siuolaikiné valdzia turi buti atvira ir strategiskai
pajégi valdyti ,tinkle“, bendradarbiaudama su jvairiy lygmenu institucijomis (tarptautinémis
institucijomis, regioninés ir vietos valdzios institucijomis, privataus sektoriaus institucijomis bei NVO
ar pilietinés visuomenés atstovais)®®. Pagrindinis démesys skiriamas tarporganizaciniams paslaugy
tinklams ir vyriausybés vaidmeniui organizuojant jvairiy veikéjy veikima, pabréziant paslaugy
efektyvumg ir rezultatus, atsirandan¢ius dél vieSyjy paslaugy organizacijy ir ju aplinkos saveikos3*.
Priesingai nei NVV, kuris pabrézia pasikliovimg rinkos mechanizmais, po-NVYV pabréZia, kad ne pelno
organizacijos gali turéti daug pranasumy teikdamos vie§gsias paslaugas pries kitus teikéjus dél
unikaliy Ziniy, atsirandanciy dél artimo rySio su bendruomenémis, lankstumo, gebéjimo

inovuotis®, tad remiantis §iuo poZiiiriu, bendradarbiavimas tarp valdZios ir nevyriausybinio sektoriaus,

teikiant vie$gsias paslaugas, yra skatinamas.

Apskritai, per pastaruosius kelis deSimtmecius ne pelno organizacijos sulaukia vis didesnio
akademiky démesio dél ju vaidmens teikiant vieSgsias paslaugas, akademikai tiria konkurencine
aplinka, kurioje NVO veikia®, siekiant daugiau suZinoti, ar ir kaip NVO pavyksta veikti kartu su viesojo
sektoriaus institucijomis®’. Vienuose tyrimuose pabréziamas NVO gebéjimas ,.jausti visuomenés
pulsa® ir geriau atliepti jos poreikius 3, Kkituose tyrimuose Zvelgiama skepti§kiau, NVO
kompetencijomis teikti vieSasias paslaugas abejojama — teigiama, kad NVO gali veikti ne taip efektyviai,
kaip tikimasi, joms gali triikti profesiniy Ziniy ir jgfidiy, atskaitingumo, strateginio planavimo®°. Verta
paminéti, kad tiek Lietuvos, tiek globaliu mastu nemazai akademikuy darbuy, susijusiy su NVO

jtraukimu j vieSyju paslaugy teikima, analizuoja tarpsektorinio bendradarbiavimo galimybes ir

3 1bid, 74.

34 Stephen P. Osborne, ,,The New Public Governance? Public Management Review, 8, 3, (2006), 381-384.

35 Lester M. Salamon ir Stefan Toepler, ,,Government—Nonprofit Cooperation: Anomaly or Necessity? Voluntas, 26, (2015),
2168.

% Pavyzdziui, Jay Weerawardena, Robert E. McDonald ir Gillian Sullivan Mort, ,,Sustainability of nonprofit organizations:
An empirical investigation“ Journal of World Business, 45, (2010), 346-356; Francesca Petrella et al., 237-259.

3" Pavyzdziui, Jennifer Alexander ir Renée Nank, ,,Public-Nonprofit Partnership Realizing the New Public Service*
Administration & Society, 41, 3, (2009), 346-386; Elizabeth A. Graddy ,,Cross-Sectoral Governance and Performance in
Service Delivery* International Review of Public Administration, 13, (2009), 61-73; McMullin, 1-15.

% Pavyzdziui, Taco Brandsen ir Victor Pestoff, ,,Co-production, the third sector and the delivery of public services An
introduction* Public Management Review, 8, 4, (2006), 493-501; Yuan (Daniel) Cheng, ,,Exploring the Role of Nonprofits in
Public Service Provision: Moving from Coproduction to Cogovernance “ Public Administration Review, 79, 2, (2018), 203-
214.

% John Clark, ,, The Relationship Between the State and the Voluntary Sector®, zifiréta 2024 m. geguzés 2 d.,
https://www.gdrc.org/ngo/state-ngo.html,
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Kklititis socialiniy paslaugy teikimo srityje*’, bene daugiausiai nagrinétos bendradarbiavimo praktikos
sveikatos paslaugy teikimo ir aplinkos/gamtos istekliy valdymo srityse*!. Tiek Lietuvos, tiek uZzsienio
mastu pasigendama tyrimy, kuriuose biity tiriami trefiojo sektoriaus jtraukimo i kultiiriniy

paslaugy teikimg veiksniai — kliatys ir galimybés.

Lietuvos strateginiuose dokumentuose minimas tarpsektorinio bendradarbiavimo, teikiant
kultaros paslaugas poreikis. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030, kurioje numatyta
valstybés vizija ir raidos prioritetai bei jy jgyvendinimo kryptys iki 2030 mety, akcentuota, kad valdzios
vaidmuo turi Keistis i$ igyvendintojo j organizatoriaus ir koordinatoriaus — vieSosios paslaugos turi
buti teikiamos kartu su pilieciais, privaciu sektoriumi, vietos bendruomenémis ir nevyriausybinémis
organizacijomis*?, o viesasis sektorius turi teikti tik tas paslaugas, kuriy negali teikti nevyriausybinés
organizacijos, bendruomeninés organizacijos ir verslo jmonés*®. Nors §ig strategija pakeité Lietuvos
ateities vizija ,,Lietuva 2050, tikslai i§ esmés nesikeiCia — numatoma iSplétoti veiksmingg vieSyjy
paslaugy tinkla, j paslaugy teikima jtraukiant nevyriausybines organizacijas, privaty sektoriy ir
uztikrinant paslaugy prieinamuma * . Tokie strateginiai siekiai atsispindi ir LR Vyriausybiy
programose, pavyzdziui, XVIII LRV programoje pabréZziamas poreikis uztikrinti kulttiros jvairoveés ir
kokybisky kulttiros paslaugy pasiiila visos Salies gyventojams, mazinant socialing ir regioning atskirtj,
jvardijama siekiamybé¢, kad Salies nevyriausybinis kultiiros sektorius tapty visaverc¢iu kultiiros
politikos jgyvendinimo dalyviu®®. LRV 2019 m. patvirtintoje Lietuvos kultiiros politikos strategijoje
»Kultira 2030 uZsibréztas tikslas — nuosekliai ir tolygiai jgyvendinti kultiiros politika siekiant
valstybinio, savivaldos ir nevyriausybiniy sektoriy bendradarbiavimo®®. Verta paminéti ir tai, kad
kalbant apie Lietuvos atvejj, dziugina teigiama tendencija — USAID atliktoje Ryty ir Vidurio Europos
bei Eurazijos regiono ataskaitoje Lietuva iSlieka tarp tvariausiag NVO sektoriy turiniy Saliy. Lietuvoje
nuo 2017 m paslaugy teikimo jvertis kasmet auga, kartu pazymétina, kad 2021 m. savivaldybés parodé

didesnj susidoméjima kultiiriniy paslaugy teikéju jvairovés didinimu jtraukiant NVO, o NVO

40 Pavyzdziui, Victor Pestoff, ,,Co-production and Third Sector Social Services in Europe: Some Concepts and Evidence*
Voluntas, 23, (2012), 1102-1118 ; Vorevidien¢, 49-65.
4 Beth Gazley ir Chao Guo, ,,What do we know about nonprofit collaboration? A systematic review of the literature*
Nonprofit Management and Leadership, 31, (2020), 216.
42 Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta 2012 m. geguzés 15 d. LR Seimo nutarimu Nr. XI-2015.
3 Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta 2012 m. geguzés 15 d. LR Seimo nutarimu Nr. XI-2015.
4 Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta 2012 m. geguzés 15 d. LR Seimo nutarimu Nr. XI1-2015.
4 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Nutarimas dél Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®, Teisés
akty informaciné sistema, ziuréta 2024 m. geguzés 2 d. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050elc.
46 Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kulttira 2030, patvirtinta 2019 m. birZelio 4 d. LR Vyriausybés nutarimu.
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iSplété savo siilomy paslauguy spektra*’. Visgi, svarbu paminéti, kad ataskaitoje daugiausiai
pabréziami pasiekimai socialiniy paslaugy srityje, taip pat paslaugy, susijusiy su COVID-19 pandemija
ir nelegalia migranty krize teikime*®, tadiau apie kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimo

praktikas néra kalbama.

Ivertinus pateikta informacija, galima daryti prielaida, kad NVO, biidamos ar¢iau visuomenés ir
,Jjausdamos jos pulsg* galéty teikti labiau visuomenés poreikius atliepiancias kultarines paslaugas. Kaip
matyti i§ aptarty strateginiy dokumenty, politikos formuotojai jvardija poreikj didinti vieSyjy paslaugy,
iskaitant ir su kulttirg susijusiy, paslaugy teikéjy ivairove, pozityviai zvelgia j galimybes stiprinti NVO
vaidmenj. Nors deklaruojami siekiai skamba perspektyviai, pastebima, kad Siy tiksly
jgyvendinimas realybéje gana problematiSkas. ,Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir
paramos centro* atliktame tyrime nustatyta, kad 2020 mety ,,paslauguy perdavimo* iSraiSka visose
savivaldybése gana Zema — bendras Salies ,,paslaugy perdavimo* vidurkis kultiiros srityje buvo vos 3,87
% (palyginimui — sporto srityje 20,55 %4°). Jvertinus tai, kad 2021-2030 mety nacionaliniame
pazangos plane, skirtame jgyvendinti Lietuvos pazangos strategijoje iSsikeltus tikslus, siekiama, kad
2025 m. savivaldybiy viesyjy paslaugy, kurias teikia nevyriausybinés ir bendruomeninés organizacijos,
reikimé biity 15 proc., 0 2030 m. net 30 proc.*, galima teigti, kad kultiiros paslaugy teikéjy jvairovés
didinimas vyksta itin ribotai. Taigi, atsizvelgiant j nacionaliniu lygmeniu deklaruojamus ir strateginiuose
dokumentuose jtvirtintus tikslus dél didesnio NVO jtraukimo } kulttros politikos formavima ir
jgyvendinimg ir j zema ,,vieSyjy paslaugy perdavimo* kultiirinéms NVO procenta, kyla klausimas, kokie
veiksniai galéty paaiskinti, kodél kultiriniy NVO jtraukimas j kultiiros paslaugy teikima vyksta ribotai,
nepaisant i$sikelty tiksly.

Tyrimo tikslas: issiaiskinti, kokie veiksniai galéty paaiskinti, kodél, nepaisant issikelty tiksly,

kultariniy NVO jtraukimas j kultiros paslaugy teikimg Lietuvoje vyksta ribotai.

47U. S. Embassy in Lithuania, ,,2021 Civil Society Organization Sustainability Index for Lithuania® U. S. Embassy in
Lithuania, ziaréta 2024 m. geguzés 10 d., https://It.usembassy.gov/2021-civil-society-organization-sustainability-index-for-
lithuania/.
48 The United States Agency for International Development, Bureau for Democracy, Conflict and Humanitarian Assistance ir
Center of Excellence on Democracy, Human Rights and Governance, ,,2021 Civil Society Organization Sustainability Index.
Lithuania September 2022, (tyrimas, United States Agency for
International Development, 2022),8.
49 Ricardas Dirzys ,,VieSyjy paslaugy perdavimo situacija Lietuvoje* (pranesimas pristatytas ,,Regioniniai NVO forumai
2021 metu), Zidréta 2024 m. geguzés 13 d., http://www.3sektorius.It/nisc/nvo-forumai/regioniniai-/ .
%0 Lietuvos Respublikos Vyriausybé, ,Nutarimas dél 2021-2030 mety Nacionalinio pazangos plano patvirtinimo*, Teisés
akty informaciné sistema, zitiréta 2024 m. geguzés 10 d.,
https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=32wf90sn .
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Sis tyrimas prisideda prie akademinés diskusijos, kurioje keliami klausimai dél NVO pajégumy
teikti paslaugas, fokusuojantis j kulthiring sritj, taip pat tyrimu siekiama visapusiS$kai jvertinti tiek
valstybés teising aplinka, tiek su vieSuoju sektoriumi ir su nevyriausybiniu sektoriumi susijusius
veiksnius. Darbas prisideda prie tyrimy, nagrinéjanciy tradicing NVO jtampg tarp socialinés misijos ir
ekonominio efektyvumo bei Siy aspekty suderinamumo. Kartu pazymeétina, kad tiek Lietuvos, tiek
globaliu mastu akademinéje literattiroje pasigendama tyrimy, kurie analizuoty biitent kultiiriniy paslaugy

teikéjy jvairovés didinimo galimybes.
Tikslo bus siekiama jgyvendinant Siuos uzdavinius:

1. Remiantis akademiky darbais ir atliktais tyrimais apie paslaugy teikéjy ivairovés didinima,
tarpsektorinio bendradarbiavimo galimybes ir kliiitis sukonstruoti teorinj pagrindg tyrimui,
padésiant] i$siaiskinti — kokie veiksniai galéty lemti tai, kad, nepaisant issikelty tiksly, kulttriniy
NVO ijtraukimas j kultiiros paslaugy teikimg Lietuvoje vyksta ribotai, bei apsibrézti svarbiausias

sgvokas ir suformuluoti hipotezes.

2. Remiantis teoriniu pagrindu, sukonstruoti tyrimo instrumenta, kuris jgalinty surinkti duomenis

i§sikeltoms hipotezéms paremti ar atmesti.

3. Atlikti teisiniy dokumenty ir kitos tyrimui aktualios informacijos, susijusios su tiriamojoje
savivaldybéje veikian¢iu, kultiriniy NVO paslaugy teikima jgalinanc¢iu konkursiniu
mechanizmu, analize, taip pat atlikti pusiau strukttiruotus ekspertinius interviu ir interviu teksty

turinio analizg, siekiant surinkti pakankamai duomeny, galin¢iy padéti atsakyti tyrimo klausima.

4. Apibendrinus surinkta informacija, jvertinti, kokie veiksniai trukdo didinti kulttriniy paslaugy

teikéjy jvairove Lietuvoje, nepaisant strategiSskai deklaruojamy siekiy.

Metodologija. Siekiant atsakyti j tyrimo klausima, kokie veiksniai gali paaiskinti ribotg kulttriniy
paslaugy teikéjy jvairovés didinimg Lietuvoje, taikomas kokybinis proceso atsekimo metodas, remiantis
Bajeso priezastingumo logika®!. Tyrimo medZiaga sudaro teisiniai dokumentai, reglamentuojantys NVO
veikimag ir vieSyjy paslaugy teikimo reiskinj, interviu, atlikty su kultiros lauke veikian¢iy nacionalinio ir
savivaldos lygmens institucijy, skétiniy NVO ir kultariniy NVO atstovais, medziaga bei prieinami

duomenys apie Vilniaus miesto savivaldybés organizuojamag Kultiros rémimo programy projekty

51 Andrew Bennett ir Jeffrey T. Checkel, ,,Process tracing From philosophical roots to best practices,*, kn. Process Tracing
From Metaphor to Analytic Tool, sud. Andrew Bennett ir Jeffrey T. Checkel (Cambridge: Cambridge University Press, 2015),
16.
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konkursg ir kitus kultiiros srities NVO aktualius konkursus. Detalesn¢ informacija apie analizés kriterijus

pateikiama skyriuje ,,Metodologija“.

1. Teorinis pagrindas

1.1.Tarpsektoriniai santykiai

Siekiant suprasti vieSyjy paslaugy teikimo reiSkinj, reikalinga apsibrézti, kaip suprantamas
viesasis, privatus ir nevyriausybinis sektorius bei kokie yra galimi santykiai tarp Siy sektoriy.

Vienas i$ galimy budy apibrézti sektorius — pagal funkcijas, kurias turi atlikti kiekvienas sektorius.
Visgi atsizvelgiant | tai, kad dalis atlieckamy funkcijy persidengia (pvz., paslaugy teikima sveikatos,
Svietimo, socialinés apsaugos ir aplinkos apsaugos srityse sektoriai dalijasi), funkcinio metodo
naudojimas tampa problematiskas®?. Tad apibréZiant sektorius, sitiloma kertine laikyti nuosavybes,
suprantamos kaip — Zemé, nekilnojamasis turtas, intelektiné nuosavybé ir kitas tiek finansinis, tiek
nefinansinis turtas, sgvoka. Nuosavybé reiskia atsakomybe uz veiksmus, susijusius su turtu, kurio teisés
paprastai yra saugomos jstatymy. Taigi, tie ekonominiai vienetai, kurie priklauso valstybei, laikomi
vieSojo sektoriaus dalimi®. Kitaip tariant, vie$ajj sektoriy sudaro valstybinés institucijos ir valstybés

kontroliuojamos arba valstybés finansuojamos agentiiros >* .

Atitinkamai, remiantis nuosavybeés
kriterijumi, privac¢iam sektoriui priklausantys ekonominiai vienetai laikomi privataus sektoriaus
dalimi®. Nors pagal §j skirstyma, privacios ne pelno organizacijos taip pat turéty biiti jtrauktos j privaty
sektoriy, atsizvelgiant j tai, kad NVO gali laisvai uzsiimti bet kokia ekonomine, verslo ar komercine
veikla, su saglyga, kad visas pelnas bus naudojamas finansuoti bendry ar vieSyjy interesy tikslams, kuriy
siekia NVO®® (priesingai nei priva¢iame sektoriuje, kur uzdarbis gali biiti iSmokamas akcininkams),
darbe nevyriausybinés organizacijos tikslingai priskiriamos nevyriausybiniy organizaciju sektoriui
(NVO, treciasis sektorius, nevyriausybinis sektorius). Remiantis Jungtiniy Tauty organizacijos
apibrézimu, NVO pasiZymi SeSiomis pagrindinémis savybémis: jos yra savanoriSkos, nesiekiancios
pelno, orientuotos j paslaugas ir vystymasi, savarankiskos, turi daug motyvacijos ir jsipareigojimy bei
tam tikros formos oficialia registracija®’. Taigi, darbe privatus sektorius traktuojamas kaip organizacijos,

kurios vykdo veikla, tenkinancig jy privacius interesus — gaminant prekes, teikiant paslaugas ir (arba)

%2 an Lienert, ,,Where Does the Public Sector End and the Private Sector Begin?*, Fiscal Affairs Department, in. The 16th
International Symposium of the Review Politiques et Management Public, 2009, 5.
%3 Lienert, 5.
% The Institute of Internal Auditors, Supplemental Guidance: Public Sector Definition, (2011), 3.
55 Lienert, 6.
% Council of Europe, ,, Fundamental principles on the status of non-governmental organisations in Europe“ Multilateral
meeting organised by the Council of Europe, MMONG 1 ,5, 2001, 3.
57 United Nations Interagency Committee on Integrated Rural Development for Asia and the Pacific, 1992, 34-35.
15



kitomis komercinémis veiklomis gauti pelno ar pajamy. Tai apima finansines institucijas ir tarpininkus,
mazas ir vidutinés jmonés, verslininkus, korporacijas. Taigi, Sis apibrézimas nejtraukia nevyriausybiniy
organizacijy®®.

Geriau suprasti NVO kaip pilietinés organizacijos atsiradimo motyvus gali padéti valdZios
nesékmés teorija (government failure). Remiantis Sia teorija, pilie¢iy individualls poreikiai biina
neatliepti vyriausybés (dél neatitikimo vidutinio rinkéjo poreikiams), todé¢l, atkreipdami démes;j j savo
neatlieptus poreikius ir sickdami kompensuoti $j trilkuma, pilie¢iai mobilizuojasi, steigia organizacijas
arba prisijungia prie jau egzistuojanc¢iy. NVO matoma Kkaip vieSyjy gérybiy tiekimo problemos, kai
pilie¢iy preferencijos heterogeniskos, sprendimas®®. Pavyzdziui, nors gynybos ir saugumo politikos
klausimais visuomen¢je daznu atveju vyrauja sutarimas, tokiose srityse kaip socialiniy paslaugy
teikimas, pilie¢iy pageidavimai daznu atveju biina nepastovis ir varijuoja, tad galima tikétis, kad ne pelno
organizacijos atitinkamai reaguos j visuomenés nuotaiky ir sutarimo svyravimus®®. Kalbant apie
kulttring sritj, taip pat galima pastebéti, kad kulttros politika keiciasi — tradiciSkai kultiiros politikos
priemonémis buvo siekiama uztikrinti finansavimg ilga laikg kultiriniame lauke veikiancios
institucijoms, tokioms kaip muziejai ir galerijos, taCiau pastaraisiais metais, visame pasaulyje iSaugo
susidoméjimas kiirybinémis industrijomis kaip inovacijy ir ekonomikos dinamiskumo 3altiniu ®®.
Atsizvelgiant | tai, galima teigti, kad pokyc¢iai kultiriniame lauke gali paskatinti perziiréti ir kultiiriniy
paslaugy teikimo ypatumus, pergalvoti kultiiriniy paslaugy teikéjy ivairinimo galimybes, siekiant atliepti
naujas aktualijas.

Akademiko R. Paton teigimu, visi trys sektoriai — vieSasis, privatus ir nevyriausybiniy
organizacijy grindZiami skirtingais principais ir vertybémis, nors yra glaudziai susije¢ ir jy ribos
persidengia. Valstybés sektoriui budinga formalumas, reguliavimas, prievartos monopolis,
paskirstymas, rinkai — verslumas, investicijos, kaupimas, konkurencija. Nevyriausybinio sektoriaus (dar
kitaip vadinamo socialiniy misijy sektoriumi) veikla apibiidinama tokiais principais ir vertybémis kaip
bendradarbiavimas, abipusiskumas, altruizmas, demokratija®?. Geriau suvokti galimas jtampas tarp

sektoriy gali padéti ,,gerovés trikampio® vaizdavimo budas. Vizualiai, nevyriausybinis sektorius

% José Di Bella, Alicia Grant, Shannon Kindornay ir Stephanie Tissot, ,,The Private Sector and Development: Key Concepts*

The North-South institute policy brief, (2013), 1-2.

% Burton A. Weisbrod, The Voluntary Nonprofit Sector (Lexington: D.C. Heath and Company, 1977) cituota i$

Dennis R. Young, Complementary, supplementary, or adversarial? A theoretical and historical examination of nonprofit-

government relations in the United States kn. Government and nonprofit organizations: The challenges of civil society, sud.

Boris ir C. E. Steurele, (Washington, DC: The Urban Institute; 1999), 35.

% Young, 35.

61 David Throsby, The Economics of Cultural Policy (Cambridge: Cambridge University Press, 2010), ix-x.

62 Rob Paton, Towards a sedimentary theory of the third sector (NCVO/VSSN Annual Research Conference, Warwick

University, 2009), cituota i§ Pete Alcock, ,,A strategic unity: defining the third sector in the UK The Policy Press, (2010), 8.
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matomas trikampio, kurio krastuose — bendruomené, rinka ir valstybinis sektorius, viduryje. Treciaji
sektoriy i§ bendruomenés santykiy (suprantamy kaip namy tkis, Seima, neformaliis santykiai) skiria
formalumas, nuo valstybés sektoriaus skiria privatus pobiidis, o nuo rinkos — ne pelno siekimas®?. Taigi
tre¢iasis sektorius matomas savotiskoje jtampoje tarp minéty sektoriy. Sio tyrimo centre atsiduriantis
kultiriniy paslaugy teikéju jvairovés didinimo reiskinys puikiai iliustruoja skirtingy sektoriy
susidiirima.

Akademinéje literatiiroje bandoma klasifikuoti NVO santykius su valstybiniu sektoriumi®4—
nepaisant tam tikry niuansy, apibendrintai galima teigti, jog visuose skirstymuose akcentuojama
jtampa tarp sektoriy. Si jtampa yra natirali, nes, jei santykiai tarp nevyriausybinio ir valstybinio
sektoriy staiga tapty unisoniniai, tai reiksty, jog vienas i jy prarado savo identiteta®®. Kartu svarbu
paminéti, kad santykiy tarp sektoriy dinamikai jtakos turi ir istorinis Salies kontekstas® ir jsitvirtinusi
politiné ir ekonominé santvarka®’. ] siuos veiksnius taip pat svarbu atsizvelgti, siekiant suprasti NVO
ir vieSojo sektoriaus santykio vystymosi dinamika.

Apibendrinant galima teigti, kad, nors nevyriausybinés organizacijos i§ esmés apibréZiamos
remiantis tuo, kas jos néra, o ne tai, kas jos yra — ne vyriausybinis pobiidis ir ne pelno statusas®, tagiau
tokia iSskirtiné pozicija gali biiti matoma ir savotiSku privalumu — Siy organizacijy geb¢jimu derinti
enterpreneriSka dvasia ir organizacinj verslo jmonés efektyvuma, kartu su orientacija | bendraji gérj,
biidinga viesajam sektoriui®®, Kitaip tariant, NVO turi potencialo veikti savotiskoje jtampoje. Taéiau,
siekiant realizuoti NVO pajégumg, reikalinga jgalinanti teisiné¢ aplinka, valstybinio sektoriaus
suinteresuotumas ir inovatyvumas bei paciy NVO pajégumai. Visa tai bus aptarta darbe toliau, taciau

pirmiau reikalinga aptarti patj paslaugy teikimo reiskinj.

83 Alcock, 9-10; Adalbert Evers ir Jean-Louis Laville, ,,Defining the third sector in Europe*, kn. The third sector in Europe,
sud. Adalbert Evers ir Jean-Louis Laville, (Cheltenham: Edward Elgar, 2004), 15-19.
84 Pavyzdziui, Jennifer M. Coston, ,,A Model and Typology of Government-NGO Relationships* Nonprofit and Voluntary
Sector Quarterly, 27, 3, (1998), 361-362; Richard C. Feiock ir Simon A. Andrew, ,Introduction: Understanding the
Relationships Between Nonprofit Organizations and Local Governments* Intl Journal of Public Administration, 29, (2006),
760-763.
8 Jurgita Voreviciené ir Eglé Butkevicieng, ,,Nevyriausybiniy organizacijy ir vietos valdZios bendradarbiavimas jgyvendinant
Seimos politika: Kauno miesto savivaldybés atvejis* Viesoji politika ir administravimas, 16, 1, (2017), 124.
8 Claire McLoughlin, ,,Factors affecting state—non-governmental organisation relations in service provision: key themes from
the literature® Public administration and development 31, (2011), 241.
67 Allan Rosenbaum, ,,Cooperative service delivery: the dynamics of public sector—private sector—civil society collaboration*
International Review of Administrative Sciences, 72, 1, (2006), 52.
% Nijves Dolsak ir Aseem Prakash, 662.
8 Gyodrgy Jenei ir Eva Kuti, ,,The third sector and civil society*, kn. The Third Sector in Europe— Prospects and Challenges,
sud. Stephen P. Osborne (London and New York: Routledge, 2008), 12.
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1.2.Viesyju paslaugy teikimas

Akademinéje bendruomenéje vyrauja sutarimas, kad valstybé viena nepajégia uztikrinti gyventojy
gerovés, pastebima biitinybé bendradarbiauti, jtraukti treciajj sektoriy °, taigi vieSosios paslaugos
matomos ne kaip vieSojo sektoriaus teikiamos paslaugos bendruomenei, o bendras vieSojo sektoriaus
ir bendruomenés produktas. Ilgg laikg vieSgsias paslaugas teiké tik vyriausybés per joms priklausancias
ir valdomas institucijas, naudodamos vyriausybei priklausanéius, jsigytus ar jdarbintus isteklius .
Tokiam tradiciniam vie$ajam valdymui buidinga zvelgti j paslaugy teikima kaip profesionaly, hierarchijos
pagrindais paremta, teisét ir politiskai neutraly procesa’?, pilie¢iai matomi kaip naudos gavéjai, apie ju
jtraukimg nesvarstoma. Visgi, dél biurokratinés inercijos, prasto politikos ir valdymo efektyvumo bei

mazo pilie¢iy pasitikéjimo’3, imta ieskoti naujy sprendimy.

XX a. 8-tas deSimtmetis Zymi pokytj suvokime apie tai, kas turi teikti vie$gsias paslaugas, — nors
pasibaigus Antrajam pasauliniam karui vieSojo sektoriaus vaidmuo, ypa¢ paslaugy teikimo srityje,
sustipréjo, astuntojo deSimtmecio viduryje dél valstybés vaidmens paslaugy teikimo procese buvo
suabejota, vis garsiau pasigirdo kritika dél neefektyvaus veikimo. Atsizvelgiant j tai, astuntojo
deSimtmecio antroje pus¢je atsirado naujas paslaugy teikimo modelis — privatus sektorius pakilo i
paslaugy teikimo vir§ting "*. Sklindant Naujosios vieSosios vadybos (NVV) idéjoms, kuriomis
siekiama vieSojo sektoriaus efektyvinimo jvedant jvairius mechanizmus i privataus sektoriaus,
buvo pereinama prie vieSuju paslaugy teikimo rinkoje, ypa¢ sudarant sutartis. Sutartys sumanytos
kaip priemoné efektyvumui skatinti, geriau suderinti valdymo tikslus su pilie¢iy riipesciais ir skatinti
vietos ekonoming plétra’. Pilie¢iai buvo matomi kaip paslaugas gaunantys klientai, tad jy jtraukimas

18liko gana ribotas.

Privataus sektoriaus modelio elementy integravimas j vieSojo sektoriaus praktikas pasirodé ne toks
efektyvus, kaip tikétasi, o tai paskatino ieskoti naujy vieSyjy paslaugy teikimo biuidy, siekiant j procesus
labiau jtraukti pacig visuomene. Remiantis Naujosios valdysenos (po-NVV) doktrina, pripazjstama, kad

0 Pavyzdziui, Feiock ir Andrew, 759; Victor A. Pestoff, ,,Co-production and Public Service Management Citizenship,
Governance and Public Service Management* kn. Co-production and Public Service Management, sud. Victor A. Pestoff,
(Routledge, 2019), 268-270.
™ Frank L. K. Ohemeng ir John K. Grant, ,,Neither public nor private: The efficacy of mixed model public service delivery
in two Canadian municipalities* Canadian public administration, 57, 4, (2014), 551.
"2 Joaquim Filipe Ferraz Esteves de Araujo, ,,Jmproving public service delivery: the crossroads between NPM and traditional
bureaucracy® Public Administration, 79, 4, (2001), 917-919.
3 Nakrosis, 70.
4 Ohemeng ir Grant, 552-553.
> Amir Hefetz ir Mildred E. Warner, ,,Contracting or Public Delivery? The Importance of Service, Market, and Management
Characteristic* Journal of Public Administration Research and Theory, 22, (2011), 291; Ohemeng ir Grant, 552-555.
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tradiciné valdzia prarado galios ir informacijos monopolj, kuriuo anks¢iau rémesi, todél Siuolaikiné
valdZia turi buti atvira ir gebanti bendradarbiauti su privataus sektoriaus institucijomis bei NVO
ar pilietinés visuomenés atstovais’®. Taigi, jvairiis veikéjai i§ privataus ir treciojo sektoriy, kuriy galia
atsiranda dél jy ekspertiziy, resursy, jgudziy ir paties dalyvavimo tinkle, matomi kaip paslaugy ir
sprendimy bendrakiiréjai. Visuomenés nariy jtraukimas j vieSyjy paslaugy teikimg gali geriau atliepti
kompleksinius visuomenés poreikius, kartu stiprinti demokratijg ir pilie¢iy pasitikéjima ja’’. Veikdamos
kaip tiltas, ne pelno siekiancios organizacijos turi sukaupusios jvairiy ziniy apie vietos bendruomeng, tad
tokias zinias jgalinus galima tikétis paslaugy, labiau atliepianéiy pilie¢iy poreikius, kiirimo’®. Kartu
pastebima, kad ne pelno sickianéios organizacijos matomos kaip valstybei ekonomiSkai pigesnés ir
gebancios geriau suderinti keliy tiksly (t. y. socialinio ir ekonominio) siekimg negu tradicinés pelno
organizacijos. Pazymima ir tai, kad lyginant su privaciu sektoriumi, NVO vedamos idealy, o ne su
pelnu susijusiy riipes€iy, todél tikimasi novatoriSkesniy, jtraukesniy j vietos bendruomene¢
orientuoty sprendimy’®. Apibendrinant galima teigti, kad ,,bendra gamyba“ gali biiti sietina su didesnés
vertés visuomenei kirimu, 0 testinés praktikos sudaryty salygas paslaugy, orientuoty j vartotojy
poreikius, teikima ilgalaikéje perspektyvoje®. Tai gali stiprinti visuomenés pasitikéjima politikais ir
demokratija, parodant, kad pilieCiy jsitraukimas ne fasadinis, o tikrai veikiantis ir prisidedantis prie
bendros gerovés kiirimo. Tai itin aktualu Siais laikais, kai demokratijos rezimams Kkyla issukiali,
susiduriama su daugialypémis krizémis. Atsizvelgiant ] tai, kas pasakyta, ir siekiant geriau suprasti
vieSyjy paslaugy teikéjy jvairovés didinimo galimybes, toliau darbe bus jvardijami konkretiis vieSyju

paslaugy teikimo budai ir ju specifika.

1.3.Viesuyju paslaugy teikimo budai
Yra du pagrindiniai btdai, kuriais valstybé gali teikti paslaugas visuomenés nariams: vieSyjy
paslaugy teikima patikédama valstybinéms institucijoms arba skelbdama konkursus®!, kuriuose dél
paslaugos teikimo konkuruoti gali privataus ir nevyriausybinio sektoriaus jstaigos. Tokie paslaugy
teikimo tipai aktualiis ir kultiirinéje srityje — vienais atvejais gali biiti sudaromos ilgalaikés paslaugy

teikimo finansavimo sutartys (pavyzdziui, muziejy, biblioteky vykdoma veikla ir valdymas), kitais

6 Nakrosis, 74.
" Jennifer M. Brinkerhoff, Government-nonprofit partnership: a defining framework®“ Public Administration and
Development, 22, (2002), 20-21.
8 Alexander ir Nank, 365; Bano,1271-1272.
® Bano, 1271.
8 McMullin, 1.
81 Simon Domberger ir Paul Jensen, ,,Contracting out by the public sector: theory, evidence, prospects®, Oxford review of
economic policy, 13, 4, (1997), 69.
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atvejais gali buti renkamasis lankstesnis biidas, be ilgalaikio jsipareigojimo — léSos skiriamos iSorinei

organizacijai kurti ir teikti kultiiros paslaugg ribota laika®.

Galima ir kompromisiniy varianty paieSka — greta valdzios institucijy teikiamy vieSyjy paslaugy
kultiiros srityje, kultiiros paslaugy teikéjy ivairove galima didinti ir kitais biidais. Akademikai A. Kekez,
M. Howlett ir M. Ramesh, remdamiesi kity akademiky darbais, pateikia paslaugy teikimo klasifikacija:
1) konsultacinis paslaugy teikimas (consultative in-house delivery) — viesasis sektorius teikia paslaugas
tiesiogiai per savo organizacijas ir jy darbuotojus, bet konsultuojasi su vartotojais, asociacijomis; 2)
sutarciy sudarymas (contracting out) — valstybés institucijy jsitraukimo j vieSyjy paslaugy teikima
mazinimas, remiantis sudarytomis sutartimis, paslaugas teikia nevyriausybinés organizacijos, verslas; 3)
pavedimas (commissioning) — vieSgsias paslaugas kuria ir teikia verslas, pilietiné visuomené, o
vyriausybinés agentiiros uztikrina strateginj pavesty veiksmy, atitinkanciy klienty likescius ir
pageidaujamus politikos rezultatus, atlikimg; 4) bendravaldysena (co-management) — pilietinés
visuomenés organizacijos yra atsakingos uz viesyjy paslaugy tiekima, bendradarbiaujama su vyriausybe
ir verslu organizacijose; 5) bendrakiiryba (co-production) — bendraujant su organizacijy darbuotojais,
kurie teikia paslaugas, pilieciai aktyviai prisideda prie paslaugos, kurig gauna asmeniskai, kiirimo, 6)
treciyjy Saliy atliekamas sertifikavimas (third party certification) — pilietinés visuomenés grupés ir
jmonés (paprastai tokiuose sektoriuose kaip miskininkysté, Zuvininkysté ir zemés tikis) prisideda prie
kokybés kontrolés nustatant prekiy ir paslaugy pristatymo standartus ir stebint gamyba, platinimg ir
vartojimo veikla®. Tad galima teigti, kad nevyriausybinio sektoriaus organizacijy jtraukimas j
paslaugy teikimo procesg varijuoja nuo minimalaus vaidmens, apsiribojant konsultacijomis, iki
glaudaus tarpsektorinio bendradarbiavimo, siekiant atliepti visuomenés poreikius teikiant

vieSasias paslaugas.

Sio tyrimo rémuose orientuojamasi j savivaldybés pastangas didinti kultiriniy paslaugy teikéjy
jvairove — tai jprastai daroma rengiamy konkursy pagalba (placiau su kitais kultiiros paslaugy teikimo
Lietuvoje budais, kuriuose gali dalyvauti NVO, supazindinama 3 priede). Konkursinis finansavimas —
paslaugy teikéjy atranka pagal jy teikiamas parai$kas, atitinkancias konkurso nuostatus ir kriterijus. Pagal

konkurso nuostatuose jvardintus kriterijus atrinkti geriausi teik¢jai gauna numatyta finansavima ribotam

8 Enrico Bertacchinia ir Chiara Dalle Nogare, ,,Public provision vs. outsourcing of cultural services: Evidence from Italian
cities*, European Journal of Political Economy, 35, (2014), 170.
8 Anka Kekez, Michael Howlett ir M Ramesh ,,Collaboration in public service delivery: what, when and how*, kn.
Collaboration in Public Service Delivery: Promise and Pitfalls, sud. Anka Kekez, Michael Howlett ir M Ramesh
(Northampton: Edward Elgar Publishing, 2019), 4-6.
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laikui (daZniausiai vieneriems metams) konkre¢iai konkurso idéjai jgyvendinti 8 . Konkursinio
finansavimo pranasumas yra lengva konkursy vykdymo administraciné nasta, 0 projektinis finansavimas
matomas kaip pagrindinis inovacijy katalizatorius, kai pareiskéjai, teikdami paraiSkas, turi daugiau

8  Konkursinis finansavimas sudaro

laisvés sitilyti naujas veiklas, naujus problemy sprendimus
galimybes dalyvauti naujiems kultriniy paslaugy teikéjams, o konkurencija skatina savivaldybés
jsteigtas jstaigas gerinti savo paslaugy kokybe®. Konkursinio finansavimo trikumas — trumpalaiké
finansavimo perspektyva, kuri skatina tiekéjus nuolat ieskoti naujy konkurSinio finansavimo S$altiniy,
nebitinai atitinkanciy jy jvardytg socialing misijg, todél ilguoju laikotarpiu gali skatinti organizacijy
oportunizma, o ne savo apsibréztos socialinés misijos jgyvendinima®’. Remiantis pateikta paslaugy
teikimo klasifikacija, konkursinis buidas galéty bati matomas kaip turintis pavedimo bruozy — nors
paslaugg teikia nevyriausybiné organizacija, biidinga tam tikra vieSojo sektoriaus atstovy intervencija —
konkursinj finansavima gauna ta NVO, kurios pasiiilyta paslauga, remiantis pateikta paraiska, atitinka

keliamus kriterijus, atliepia savivaldybés strateginius tikslus, o véliau pateikiamoje finansingje

ataskaitoje turi atsispindéti, kad paslaugai skirti finansai buvo iSnaudoti tikslingai.

Apzvelgus vieSyjy paslaugy teikimo budus, toliau darbe bus aptariami veiksniai, galintys
paaiskinti, kod¢l matomas saglyginai maZzas paslaugy teikéjy jvairovés didinimas kultiiringje srityje —
pirmiausia aptariama Salies teisinés aplinkos reikSmé NVO veikimui ir galimybéms teikti vieSasias
paslaugas, véliau apzvelgiami vieSyjy paslaugy teikima skatinantys ir ribojantys veiksniai tiek i§ vieSojo

sektoriaus, tiek i§ NVO perspektyvos.

1.4. Skatinantys ir ribojantys veiksniai
14.1. Teisiné aplinka
Siekiant iStirti veiksnius, kurie yra aktualiis kalbant apie i$Stikius ir galimybes didinti kultiiriniy
paslaugy teikéjy jvairove jtraukiant NVO, pirmiausia reikalinga susipazinti su Salyje vieSyju paslaugy
teikimg kultiiros srityje reglamentuojanciais teisés aktais. Kaip jau minéta, demokratinis rezimas
savaime neleidzia teigti, kad NVO bus sudaromos tinkamos ir palankios salygos teikti vieSgsias
paslaugas. Ivairis teisés aktai apibrézia aplinka, kurioje NVO veikia, ir nustato santykiy su vieSojo
sektoriaus institucijomis taisykles, todél jie gali apriboti arba jgalinti nevalstybinio sektoriaus

veikla, o kartu ir galimybes teikti vieSasias paslaugas. Remiantis USAID Pilietinés visuomenes

8 VI Inovacijy agentira, ,,Vie$yjy paslaugy perdavimo gidas“ 2019, 20.
& |bid.
8 BGI Consulting ir V§] KULTUR, ,Kultiiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné
ataskaita“ (tyrimas, BGI Consulting (vadovaujantis partneris) ir V§] KULTUR, 2012), 82.
87 V3] Inovacijy agentiira, ,,Viedyjy paslaugy perdavimo gidas*, 2019, 58.
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organizacijy tvarumo indeksu, teisiS$kai palanki aplinka suprantama tokia, kurioje numatytos palankios
salygos pilietinés visuomenés organizacijoms kurtis (registracijos paprastumas), taip pat apribojamas
galimas valdzios institucijy kiSimasis | $iy organizacijy veikimg ir apskritai suteikiamas biitinas teisinis
pagrindas, kad organizacijos galéty generuoti teiséty pajamy®®. Nors intuityviai suprantama, kad
valstybés ir NVO santykiams turéty biiti naudinga stabili, palanki ir nuspéjama teisiné ir politiné aplinka,
tipiskesnis scenarijus yra politikos nenuspéjamumas®, kuriam jtakos gali turéti ydingas reglamentavimas
(detalsné informacija apie NVO jstatyminj reglamentavima Lietuvoje ir salygas NVO veikti pateikiama
1 priede).

Sékmingam paslaugy teikimui reikalingas teisinéje bazéje jtvirtintas aiSkumas — aiSkus vaidmeny
ir atsakomybiy nustatymas yra teigiamai susijes su veiksmingesniu paslaugy teikimu®. Praktikoje
pastebima, kad Siaurés 3aliy atveju skirtingas regioniniy valdzios institucijy ir $aliy valdymas,
administracinis planavimas ir reglamentai gali buti pagrindiné klittis, apsunkinanti galimybes
bendradarbiauti teikiant paslaugas ®*. Neatitikimg tarp deklaruojamy valdZzios institucijy siekiy ir
praktikoje stebimo léto progreso $i kryptimi, i$ dalies galima bandyti paaiskinti atidziau pazvelgus i
Lietuvos konstitucing santvarka bei jtvirtinta valstybés ir kultiiros santykio meodelj. LR
Konstitucijoje jtvirtina, kad valstybés valdzig Lietuvoje vykdo Seimas, Respublikos Prezidentas,
Vyriausybé ir Teismas . Taip pat jtvirtintos nuostatos, kad savivaldos teisé laiduojama jstatymo
numatytiems valstybés teritorijjos administraciniams vienetams. Ji jgyvendinama per atitinkamas

savivaldybiy tarybas ir savivaldybiy merus®®

, savivaldybés pagal Konstitucijos bei jstatymy apibrézta
kompetencija veikia laisvai ir savarankiskai®, savivaldybés sudaro ir tvirtina savo biudzeta®®. Kalbant
apie kultiiring sritj, LR Konstitucijoje jtvirtinta nuostata, kad valstybé remia kultiirg ir moksla, riipinasi
Lietuvos istorijos, meno ir kity kultiiros paminkly bei vertybiy apsauga®. Uz valstybés politikos
formavimg etninés kultiiros srityje, kulttirinés edukacijos srityje, kultiiros centry veiklos srityje, kultiiros

ir kiirybiniy industrijy srityje, Lietuvos kultiiros sklaidos srityje, materialaus ir nematerialaus kultiiros

8 USAID, ,,CSO sustainability index methodology*, An official website of the United States government, Archived content,
ziuréta 2024 m. geguzés 10 d., https://2012-2017.usaid.gov/what-we-do/democracy-human-rights-and-governance/cso-
sustainability-index-methodology.

8 Mcloughlin, 244.

% Graddy, 61.

% Michael Kull ir John Moodie, ,,Public service delivery in the Nordic Region: An exercise in collaborative governance,
Nordregio, Policy brief, 2, (2021), 18-19.

92 Lietuvos Respublikos Konstitucija®, priimta 1992 m. spalio 25 d. referendumu, I skirsnis, 5 straipsnis 1 dalis.

9 Lietuvos Respublikos Konstitucija“, priimta 1992 m. spalio 25 d. referendumu, X skirsnis, 119 straipsnis, 1 dalis.

% Lietuvos Respublikos Konstitucija“, priimta 1992 m. spalio 25 d. referendumu, X skirsnis, 120 straipsnis, 2 dalis.

% _ Lietuvos Respublikos Konstitucija“, priimta 1992 m. spalio 25 d. referendum, X skirsnis, 121 straipsnis, 1 dalis.

% | Lietuvos Respublikos Konstitucija®, priimta 1992 m. spalio 25 d. referendumu, III skirsnis, 42 straipsnis, 2 dalis

22



https://2012-2017.usaid.gov/what-we-do/democracy-human-rights-and-governance/cso-sustainability-index-methodology
https://2012-2017.usaid.gov/what-we-do/democracy-human-rights-and-governance/cso-sustainability-index-methodology

paveldo apsaugos srityje, muziejy, biblioteky, dokumenty ir archyvy srityje, profesionaliojo meno ir
mégejy meno srityse, tautiniy mazumy srityje ir $iy sri¢iy organizavima, koordinavimg ir jgyvendinimo
kontrole yra atsakinga Kultiiros ministerija® . Remiantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatymu, gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas (dalyvavimas kultiiros
plétros projektuose, muziejy, teatry, kultiiros centry ir kity kultiiros jstaigy steigimas, reorganizavimas,
pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos prieziira, savivaldybiy vieSyjy biblioteky steigimas,
reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos prieziiira) yra savarankiskoji savivaldybiy funkcija®. Taigi,
kultiiros politikos formavime ir jgyvendinime galima tikétis tam tikro sistemiSkai uzkoduoto
konflikto tarp nacionalinio ir savivaldos lygmens instituciju. Lietuvos atveju svarbu jvertinti, ar
savivaldybés lygmeniu sudaromos sglygos nacionaliniu lygmeniu keliamiems siekiams jgyvendinti, ar

sudaromos realios galimybés NVO konkuruoti dél paslaugy teikimo kulttiros srityje.

Atsizvelgiant | teisinés bazés svarbg ir Lietuvoje jtvirtintg valstybés ir kultiros santykio modelj,
kuriam budingi tiek valstybés, tiek savivaldybiy institucijy ir jstaigy jsipareigojimai formuojant ir
igyvendinant kultiiros politika, reikalinga susipazinti su vieSyjy paslaugy teikimo reiskinj kultiirinéje
srityje reglamentuojanciais teisés aktais, jvertinti, kaip Siame procese apibréziamas NVO vaidmuo, kitaip
tariant, jvertinti, ar reglamentavimas néra fragmentiskas, ar nestokoja sistemi§ko poziiirio.
Sistemiskumas suprantamas kaip aiskus, kulttiros paslaugy teikime dalyvaujanc¢iy organizacijy vaidmeny

ir atsakomybiy apibréZimas.

H1: ribotas kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali biiti

aiskinamas sistemisko kultiros paslaugy NVO teikimo reiskinio reglamentavimo tritkumu.

1.4.2. VieSasis sektorius
Kalbant apie viesajj sektoriy ir jo veikima, daznai akcentuojamos hierarchinés struktiiros, sudétingi
ir ilgi, daznu atveju efektyvumo stokojantys procesai. Zvelgiant j vieSojo sektoriaus viesujy paslaugy
teikimo praktikas, galima argumentuoti, kad valstybinés institucijos galéty ir toliau teikti daugelj
paslaugy, nes turi sukaupusios patirties ir disponuoja reikalingais finansiniais ir zmogiSkaisiais iStekliais.
Taip pat nedidinant paslaugy teikéjy jvairovés iSvengiama transakcijos kasty, islieka aiski atsakomybé ir

atskaitomybé pilie¢iams, tad daroma prielaida, kad procesai bus skaidresni ir kokybiskesni®®. Visgi,

 Lietuvos Respublikos Vyriausybé, ,,Nutarimas dél Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos nuostaty patvirtinimo®,
Teisés akty informaciné sistema, Ziliréta 2024 m. geguzes 10 d., https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.383845/asr .

% Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas®, Teisés akty informaciné sistema, Zifiréta
2024 m. geguzés 10 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.5884/asr .

9 Ohemeng ir Grant, 551.
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vieSajam sektoriui dél inertiSkos struktiiros sudétinga diegti inovacijas, priimami atsargesni sprendimai,
o tai sudaro klititis lanksciai reaguoti j kintancius visuomenés poreikius ir juos atliepti teikiant viesgsias
paslaugas!®. Galima manyti, kad privataus sektoriaus ar NVO teikiamos paslaugos gali kompensuoti
vieSojo sektoriaus silpngsias vietas ir pilieCiai gali gauti labiau jy poreikius atitinkanc¢ias viesgsias
paslaugas. Visgi, tiriamuoju atveju pastebima, kad kulttiriniy paslaugy teikéjy jvairové didéja ne taip
sparciai, kaip uzsibrézta strateginiuose dokumentuose, o tai skatina atidziau pazvelgti | vieSojo sektoriaus

motyvus ir paieskoti galimy pasirinkimo nedidinti paslaugy teikéjy jvairoves priezastis.

Kaip jau minéta, atsizvelgiant j tai, kad savivaldybés pagal jstatymy apibrézta kompetencijg veikia
laisvai ir savarankiSkai, sudaro ir tvirtina savo biudzets, ir kartu jvertinant fakta, kad gyventojy
bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas — savarankiskoji savivaldybiy funkcija,
galima teigti, kad nacionalinio lygmens valdZios institucijos savivaldybéms turi ribotg poveiki ir
galig skatinti rinktis vienokia ar kitokia priemone¢ kulturinéje srityje. Remiantis $ia mintimi ir
siekiant atsakyti j tyrimo klausima, galima daryti prielaida, kad tokioje struktiiroje gali egzistuoti tam
tikras konfliktas tarp nacionaliniu lygmeniu strateginiuose dokumentuose jtvirtinty tiksly ir tarp
savivaldybiy atstovy paskaty, pasirengimo ir noro juos atliepti. Kitaip tariant, jeigu nacionaliniu
lygmeniu strateginiuose dokumentuose deklaruojami ambicingesni tikslai dél galimo paslaugy teikéjy
jvairovés didinimo, jtraukiant NVO, o praktikoje to pasigendama — priezas€iy galima ieSkoti
savivaldybiuy lygmenyje, kur savivaldybiu atstovams tenka uZduotis laviruoti tarp nacionaliniu
lygmeniu nustatyty tiksly ir turimos savos vizijos bei resursy ir jvertinti, kokie sprendimai jiems

nepareikalauty pernelyg daug kaSty lyginant su tikétina nauda.

Viena i§ priezaséiy gali buti jvardyta remiantis institucionalizmo teorine perspektyva.
Institucionalizmas gali baiti suprantamas kaip bendras pozitris j politines institucijas, aibé teoriniy idéjy
ir hipoteziy, susijusiy su santykiais tarp instituciniy savybiy ir politinés veiklos bei galimy poky¢iy.
Institucijos matomos kaip struktiiry, taisykliy ir standartinés veiklos procediiry rinkinys, kuris politikoje
atlieka i§ dalies savarankiska vaidmenj gyvenima!®!, tad siekis jas pakeisti gali pareikalauti nemazai
resursy. Profesoriaus Philip Selznick teigimu, ,,turbiit pats reikSmingiausias® institucionalizmo aspektas
yra jsitvirtinimas, kurio verté virsija techninius reikalavimus atlickamai uzduo¢iai®2. Institucijos sietinos

su pasiprieSinimu pokyc¢iams, seny jprasty praktiky tolimesniu tgsimu. Remiantis priklausomybés nuo

100 1pjd, 549.
101 James G. March ir Johan P. Olsen, ,,Elaborating the New Institutionalism®, Centre for European Studies University of
Oslo, (2005), 4.
102 Philip Selznick, ,,Institutionalism "Old" and "New" “ Administrative Science Quarterly, 41, 2, (1996), 271.
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kelio konceptu, kritiniais momentais valdzios atstovams priémus tam tikrus sprendimus, t. y. pasirinkus
tam tikrg kelia, linkstama jo laikytis ilguoju periodu — tiek formaliai (teisiniu reglamentavimu), tiek
neformaliai (praktikoje)!®®. Pavyzdziui, tiriamuoju atveju galima tikétis, kad bus tikslingai pasirenkama
iSsaugoti sengja institucing sgranga, t. y. 1é8as toliau skirti jsitvirtinusiy biudZetiniy institucijy iSlaikymui,
uzuot ieSkojus buidy naujiems veikéjams jtraukti. Taigi savivaldybés atstovai gali traktuoti su NVO
jtraukimu j paslaugy teikima susijusius institucinés santvarkos pokycius kaip reikalaujancius
pernelyg dideliy resursy, todél optimalesnis ir patrauklesnis variantas gali atrodyti nusistovéjusiy

praktiky tesimas ir status quo islaikymas kultiiriniy paslaugy teikéju atzvilgiu.

Siekiant jvertinti galimas priklausomybés nuo kelio apraiskas, svarbu atsizvelgti i numanomus
kulttriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimo sandorio kastus. Numatomi sandoriy kastai gali bati
pagrindiné prieZastis, kodél valstybinis sektorius pasirenka nedidinti paslaugy teikéjy jvairovés'®.
Sandoriy kaStai susije su paslaugy ypatybémis, ypa¢ paslaugai teikti reikalingy iStekliuy
specifiSkumu ir numanomu sutarties valdymo sudétingumu'®. Paslaugai teikti reikalingy istekliy
specifiskumas gali biiti suprantamas kaip specifiné fiziné infrastruktiira ar techniné ekspertizé!®. Tuo
atveju, jeigu teikiant paslaugg reikalingi specifiniai iStekliai, atitinkamai reikalingos ir tam tikros
investicijos?’, o tai gali atgrasinti nuo paslaugy teikéjy jvairovés didinimo. Kitas minétas aspektas —
galimas sutarties valdymo sudétingumas, atsirandantis dél pacios paslaugos rezultaty
nepamatuojamumo 1% | su tuo susijes ir sunkumas suformuluoti konkreéius, su paslaugos teikimu
susijusius reikalavimus, priezidiros kriterijus'®. Kitaip tariant, tam tikromis paslaugomis siekiama
kompleksiniy visuomenés poreikius atliepianciy tiksly, tad ne visuy vieSuju paslauguy rezultatus
lengva ar jmanoma iSmatuoti'’®. ] tokia kategorijg biity galima priskirti ir kultiirines veiklas, kuriomis
siekiama skatinti bendruomeniskumg, puoseléti nacionaling tapatybe ir kity visuomenés sanglaudai

svarbiy tiksly, tad, tikétina, gali kilti sunkumy norimiems pasiekti rezultatams jvardyti ir pamatuoti, o tai

aktualu svarstant vieSosios kulttriniy paslaugy teikéjy didinimo galimybes. Taigi, siekiant suprasti

108 Bob Reinalda, Routledge Handbook of International Organization, (New York: Routledge, 2013), 16, cituota i§ Nicky
Morrison ,,Playing by the rules? New institutionalism, path dependency and informal settlements in
Sub-Saharan Africa“ Environment and Planning A, 49, 11, 2017, 2560.
104 Margaret Walls, Molly Macauley ir Soren Anderson, ,,Private markers, contracts, and government provision. What
Explains the Organization of Local Waste and Recycling Markets* Urban affairs review, 40, 5, (2005), 594.
105 Hefetz ir Warner, 290.
106 |hid, 297.
107 Trevor L. Brown ir Matthew Potoski, ,,Transaction Costs and Institutional Explanations for Government Service
Production Decision®, Journal of Public Administration Research and Theory, 13,4, (2003), 464.
108 Brown ir Potovski, 450.
109 Hefetz ir Warner, 303.
110 Tony Dean, ,,Is Public Service Delivery Obsolete?* Literaly Review of Canada A journal of ideas, ifiréta 2024 m. geguzés
12 d., https://reviewcanada.ca/magazine/2011/09/is-public-service-delivery-obsolete/ .
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pasirinkimo didinti ar nedidinti kultdriniy paslaugy teikéjy jvairove jtraukiant NVO, turi biti
atsizvelgiama | paslaugai reikalingos infrastruktiiros ir techniniy Ziniy, reikalingy paslaugai teikti,
faktorius, taip pat rezultaty pamatuojamuma. Maziau tikétina, kad paslaugy teikéjy ivairové bus didinama
tose srityse, kur paslaugy teikimas yra susijes su specifiniais istekliais arba kurias sunkiau valdyti'*! —
kuo didesnis neapibréztumas dél tinkamo paslaugos teikimo, tuo labiau tikétina nesékmeés rizika, tad
paslaugos teikimg tampa racionaliau iSlaikyti valstybiniy institucijy kompetencijoje ir testi

nusistovéjusias praktikas, uzuot ieskojus biidy jtraukti naujus teikéjus!!?,

H2: ribotas kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali buti aiskinamas

nepakankamos savivaldybiy atstovy viesyjy paslaugy teikimo NVO reiskinio naudos suvokimu.

Bandymas iSlaikyti esamg sarangg ir skeptiSkumas naujoviy atzvilgiu gali biiti sietinas ne tik su
instituciniais parametrais, taCiau ir su ZzmogiSkaisiais faktoriais, pavyzdziui, valdzios atstovy
nepasitikéjimu NVO kaip vieSyju paslaugy teikéjomis. Pasitikéjimas suprantamas kaip vieno veikéjo
supratimas apie kito elgesj, vertybiy suderinamumas ir elgesio nuoseklumas tarp sutart] sudaranciy
Saliy!®®. Pasitikéjimas yra svarbi ilgalaikiy partneryséiy sudedamoji dalis, sietina su produktyvumo ar
rezultatyvumo didinimu, geresniu bendradarbiavimu ir dalijimu informacija bei galimy konflikty
sprendimu!®, Taip pat pasitikéjimas gali atsispindéti rizikingesniame elgesyje, diskreciniy jgaliojimy
suteikimu®®. Galima manyti, kad tokioje situacijoje kai, paslaugos teikéjy jvairiovés didinimas dél
numanomy dideliy sandorio kasty tampa sudétingas, pasitikéjimas galéty tam tikru laipsniu kompensuoti

teikimo neapibréztumus ir padéti nustatyti abipusiai naudingas paslaugos teikimo salygas™?®.

Verta paminéti, kad paslaugy teikéjy jvairovés didinimas gali sukelti naujy sandoriy islaidy,
susijusiy su naujais valdymo ir koordinavimo vaidmenimis, kuriuos valstybinés institucijos turi
atliepti'!’. Pati teikdama ir organizuodama paslaugy teikima, valdzia turi daugiau galios ir tiesioginés
kontrolés, o ] paslaugy teikima jtraukdama iSorinius teikéjus, valdzia tampa koordinatore, o tai —

pasyvesnis vaidmuo. Visgi pasyvesnis vaidmuo nereiskia, kad valdZzia atsiriboja nuo paslaugos teikimo

11 Hefetz ir Warner, 309.

112 Germa" Bel ir Antonio Miralles, ,,Factors Influencing the Privatisation of Urban Solid Waste Collection in Spain* Urban

Studies, 40, 7, (2003), 1326

113 Trevor L. Brown, Matthew Potoski ir David M. Van Slyke, ,, Trust and contract completeness in the public sector Local

Government Studies, 33, 4, (2007), 613-614.

114 Alexander ir Nank, 369.

115 Alexander ir Nank, 369.

116 Brown, Potoski ir Slyke, 614.

117 Richard Batley, ,,Public Private Relationships and Performance in Service Provision*, Urban Studies, 33, 4-5, (1996), 749.
26



prieziuros, tad daznai, siekiant sklandaus ir kokybisko paslaugos teikimo, minimas paslaugy teikéjy
atskaitomybés aspektas'!®. Pastebéta, kad jtvirtinus tinkamus stebésenos, vertinimo, atsiskaitymo
mechanizmus, galima prisidéti prie aukstesnés paslaugos teikéjy atskaitomybés uztikrinimo 119 .
Atsizvelgiant j tai, galima teigti, kad nors patikéjus teikti paslaugg iSoriniam teikéjui, valdzios institucijos
praranda tiesiogine kontrolg, sutarties sglygose numatyti atsiskaitymo mechanizmai jgalina tam tikru
mastu prizitiréti, ar paslaugos teikimui skirtos 1éSos naudojamos tikslingai, o tai ilguoju laikotarpiu gali

sudaryti sglygas pasitikéjimui rastis.

Taigi, viena vertus, savivaldybés atstovai gali Zvelgti pozityviai | NVO kaip paslaugy teikéjas dél
§iy organizacijy vertybiy ir tiksly, atliepianéiy 3alies strateginius tikslus!??, taip pat gali biiti vertinamos
NVO sukauptos Zinios apie vietos bendruomeng ir jas bandoma jveiklinti, tac¢iau, kita vertus, vie$ojo
sektoriaus atstovai gali nepasitikéti NVO gebéjimais teikti paslaugas, abejoti dél NVO atskaitingumo, 0

tai gali prisidéti prie riboto kulttriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimo.

H3: ribotas kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali buti aiskinamas

savivaldybiy atstovy nepasitikéjimu NVO gebéjimais teikti kultiiros paslaugas.

Nors nacionaliniu lygmeniu poreikis didinti vieSyjy paslaugy teikéjy jvairove gali bti jtvirtinimas,
svarbu, kad Sie tikslai buty tgsiami ir tolimesnése grandyse. Svarbus vaidmuo tenka savivaldos
institucijoms, kurios gali tiek atliepti tiksla ir sudaryti salygas kultiriniy paslaugy teikéjy jvairoves
didinimui, tiek turéti prieSingg vizijg — siekti i$laikyti jsitvirtinusig institucing struktiirg ir testi jprastas
praktikas, suvokiant instituciniy parametry keitimo kastus kaip pernelyg didelius, lyginant su tikétina

nauda, ar/ir stokojant pasitikéjimo NVO gebéjimais ir kompetencijomis teikti kultiirines paslaugas.

1.4.3. Nevyriausybinés organizacijos
Analizuojant, kodél stringa kultiiros paslaugy teikéjy jvairoves didinimo procesas, tikslinga
jvertinti ir paciy NVO pajégumus ir pasirinkimus konkuruoti dél paslaugy teikimo kulttiros srityje. Kaip
jau minéta, NVO, biidamos ar¢iau visuomenés, turi sukaupusios vertingos informacijos ir Ziniy apie
bendruomenés poreikius, kurias, tinkamai nukreipus ir jgalinus, gali biiti pagerintas paslaugy teikimas.

NVO pranasumu gali tapti gebéjimas veikti maZesniu mastu, lanksCiau reaguoti ir pasitlyti

118 Domberger ir Jensen, 68.
119 |bid, 76.
120 Dario Barbieri ir Domenico Salvatore, ,,Incentive power and authority types: towards a model of public service delivery*
International Review of Administrative Sciences, 76, 2, (2010), 349.
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inovatyvesnius sprendimus negu ta gebéty daryti viesojo sektoriaus institucijos*?!. Svarbu ir tai, kad j
paslaugy teikimg jtraukiant NVO galima tikétis ne tik geresnio bendruomenes nariy poreikiy atliepimo,

bet ir bendruomeniskumo, pilietis$kumo stiprinimo ilguoju periodu'??,

Apskritai, zvelgiant | NVO kaip paslaugy teikéjas, svarbu jvertinti tai, kad paslaugy teikimas yra
ekonominé veikla, o dalyvavimas rinkoje néra artima sritis ne pelno siekian¢ioms organizacijoms — jOS
buvo mokomos suteikti pagalbg ir zinias, o ne parduoti preke¢ ir/ar paslaugg. Visgi socialinés ir
ekonominés veiklos derinimas sudaro galimybe NVO didinti finansinj savarankiSkuma, o tai reiskia
ir paciai NVO stipréti ir tinkamiau jgyvendinti savo misija, o kartu — atliepti visuomenés poreikius. Tokia
ne pelno siekianti nevyriausybiné organizacija, gebanti derinti socialing ir ekonomin¢ veikla,
neatsisakydama savo socialinés misijos, jvardijama darnios NVO terminu'?. Derindama socialinj ir
ekonominj matmenj, NVO pasizymi tam tikrais bruozais, kurie jai leidZia iSlikti ir veikti savarankiskai:
ilgalaikis strateginis planavimas, rizikos suvaldymas, bendradarbiavimas, tgstinumas, profesionalumas,

novatoriSkumas?*,

Tam, kad NVO biity pajégi balansuoti tarp Siy tiksly ir svarstyty galimybes teikti kultiirines
paslaugas, didele dalimi jtaka daro pacios NVO pajégumai. NVO pajégumai kyla i§ turimy finansiniy
ir ZmogiSkyjy iStekliy, jskaitant administracines ir ekspertines Zinias, bei politiniy tinkly'%.
Pirmiausia, pakankamas turimuy finansiniy resursy Kiekis sietinas su finansiniu stabilumu.
Finansinis stabilumas kritiskai svarbus NVO, nes ne tik suteikia paramg veiklai, ta¢iau kartu uztikrina
reikalingy iStekliy darbuotojams pasisamdyti, jrangai jsigyti ar darbo vietai islaikyti'?®. Atitinkamai
nepakankami finansiniai resursai apsunkina NVO gyvybinguma, padaro jas labiau pazeidziamas ir kelia
kliti¢iy kokybiskam paslaugy teikimui. Remiantis priklausomybés nuo resursy teorija, organizacijos

127" Remiantis $ia teorine

iSlikimas priklauso nuo organizacijos gebéjimo generuoti pajamas
perspektyva, galima teigti, kad NVO pasirenka vykdyti ekonoming veiklg, sieckdama tapti maziau

priklausoma nuo viesojo sektoriaus dotacijy, tikimasi, kad papildymas alternatyviu finansavimo Saltiniu

121 | ester M. Salamon, ,,Of Market Failure, Voluntary Failure, and Third-Party Government: Toward a Theory of
Government-Nonprofit Relations in the Modern Welfare State,Nonprofit and Voluntary Sector Quarterly 16, 1-2, (1987),
42; McLoughlin, 241.
122 Albuquerque Vasconcellos ir Vasconcellos Sobrinho, 793.
123 \ylius Leonavicius ir Zivile Keéryté, ,Lietuvos psichosocialines paslaugas teikian¢iy NVO socialinio ir ekonominio
matmens darna“ Sociologija. Mintis ir veiksmas, 1, 34, (2014), 200-201.
124 L eonavicius ir Kéryte, 201.
125 Carmin, 187.
126 | bid, 191-193
127 Jeffrey Pfeffer ir Gerald R. Salancik., The External Control of Organizations. (New York: Harper & Row, 1978), cituota
i§ David Gras ir Karla I. Mendoza-Abarca ,,Risky business? The survival implications of exploiting commercial opportunities
by nonprofits“, Journal of Business Venturing, 29, (2014), 393-402.
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— rinkos pajamomis — stabilizuos finansiniy iStekliy srautg ir padidins iSlikimo, o kartu ir paslaugy
teikimo galimybes. Visgi, remiantis Sia teorija, jeigu NVO imty generuoti dideles pajamas rinkoje,

padidéty priklausomybé nuo rinkos!?®

, 0 tai kelty klausimy dél pacios NVO, kaip ne pelno siekian¢ios
organizacijos, gyvavimo prasmés. Atsizvelgiant j tokig jtampa, svarbu jvertinti ir galimas vie$ojo
sektoriaus finansines paskatas, skirtas NVO sektoriaus veikloms remti‘?®. Numatytas nepakankamas
finansavimas, jtvirtinti ydingi finansavimo mechanizmai ir kuriami ad hoc bendradarbiavimo formatai
gali biti klifitis siekti ilgalaikiy bendradarbiavimy'®. Tokie trumpalaikiai finansavimai gali sudaryti
galimybes NVO teikti paslaugas, ta¢iau nesukuria salygy ateities bendradarbiavimui, neskatina
testiniy praktiky, sudaran¢iy galimybes glaudesniam santykiui tarp valdzios ir NVO, kurtis, o
kartu apsunkina galimybes NVO pajégumams stipréti. Taigi tikétina, kad paslaugy teikimas bus
momentinis, nebus testinumo ir kulttiriniy paslaugy jvairovés didinimas vyks ribotai. Be kita ko, nesant

nustatyto patrauklaus finansavimo ir/ar jo tgstinumo, didéja tikimybé, kad galiausiai nebeliks potencialiy

paslaugos teikéjy, tad teikéjy jvairove tik dar labiau mazés.

H4: ribotas kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairoves didinimas, jtraukiant NVO, gali buti aiskinamas

nepakankamai finansiskai stipriomis NVO.

H4a.: kultiiros paslaugy teikimo konkurse savivaldybés lygmeniu pasirenka dalyvauti ta NVO,

kuri, pacios NVO vertinimu, yra pakankamai finansiskai stipri.

Antra, reikalinga jvertinti ir kitus nemaziau svarbius NVO pajégumus — Zmogiskuosius isteklius,
apimandius NVO vadovybe, personala, savanorius ir narius. ZmogisKieji iStekliai reikalingi
sklandZiam organizacijos veikimui'®!, nes komandos nariai organizacija praturtina reikalingomis
132

administracinémis ir ekspertinémis Ziniomis—“. Administraciniai geb¢jimai, suprantami kaip vidiniai

valdymo jgiidziai, prisidedantys prie to, kad organizacija galéty sklandziai organizuotis veikla 3,
pavyzdziui, tyrimo kontekste, Sie gebéjimai gali bati itin aktualGs teikiant paraiSkas konkursams dél
finansavimo paslaugai gauti arba rengiant ataskaitg dél panaudoty 1é8y tikslingumo. Be administraciniy

kompetencijy NVO reikalingos ir ekspertinés zinios — mokslinés, techninés, teisinés zinios apie konkrety

128 Gras ir Mendoza-Abarca, 403.

129 John Clark, ,, The Relationship Between the State and the Voluntary Sector®, Zitréta 2024 m. geguzés 2 d.,
https://www.gdrc.org/ngo/state-ngo.html .

130 Michael Kull ir John Moodie, 18-19.

181 Carmin, 195-197.

132 | hid.

133 Cristina M. Balboa, ,,How Successful Transnational Non-governmental Organizations Set Themselves up for Failure on
the Ground“ World Development, 54, 20, (2013), 274.
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NVO veikimo lauka®®, kurios tiesiogiai prisideda prie teikiamos paslaugos kokybés. Prie §iy Ziniy
priskirtinos ir praktiniame lauke jgytos zinios — patirtis, kuri jgalina teikti j konkre¢ios bendruomenés
poreikius orientuotas paslaugas. Galima tikétis, kad stiprig komandg turédamos NV O bus pajégios teikti
kultarines paslaugas. Atitinkamai, Siy iStekliy stoka, apsunkinty NVO veiklos vykdyma, jskaitant

kultariniy paslaugy teikima, 0 tai galéty turéti jtakos ir ribotai kultriniy paslaugy teikéjy jvairovei.

H5: ribotas kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali biiti aiskinamas

NVO zZmogiskyjy istekliy nepakankamumu.

H5a: kultiros paslaugy teikimo konkurse savivaldybés lygmeniu pasirenka dalyvauti ta NVO,

kuri, pacios NVO vertinimu, turi pakankamai Zmogiskyjy istekliy.

Galiausiai, NVO pajégumams teikti paslaugas svarbiis gali biti ir NVO gebéjimai veikti
politiniuose tinkluose 35, kitaip tariant — politiniai gebéjimai, kurie sietini su santykiais uz
organizacijos riby, atspindintys organizacijos geb¢jimg bendrauti su kitais ir valdyti iSorinius
santykius'*®. Pastebima, kad dauguma sékmingy bendradarbiavimo formy yra pagristos pasitikéjimu,
atsirandané¢iu i§ jau turimos patirties’®’, tad uzmegzti ir palaikomi rysiai su partneriais ar kitomis NVO
gali prisidéti prie sékmingo NVO veikimo tiek trumpuoju, tiek ilguoju periodu. Pavyzdziui, veikdama
tinkle, NVO jgauna prieiga prie jvairios informacijos, vyksta dalijimosi gerosiomis praktikomis mainai,
kurie gali buti vertingi siekiant efektyviau teikti kulttrines paslaugas, geriau atliepti visuomenés nariy
poreikius®®, Kartu pastebima, kad priklausymas organizacijai gali suteikti ir didesn] solidarumo jausma
ar priminti vykdomos veiklos prasminguma’®. Taigi, galima manyti, kad NVO sukauptas socialinis
kapitalas gali biti vertingas ir paslaugy teikimo kontekste, todél tikslinga jvertinti ir §io veiksnio galima

itaka kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovei.

HG6: ribotas kultariniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali buti aiskinamas

nepakankamumu NVO jsitinklinimu.

Hé6a: kultiros paslaugy teikimo konkurse savivaldybés lygmeniu pasirenka dalyvauti ta NVO,

kuri, paciy NVO vertinimu, yra gerai jsitinklinusios.

134 Carmin, 195-197.
135 |bid, 197-198.
136 Balboa, 274.
137 McLoughlin, 247.
138 Claudia Liebler ir Marisa Ferri, ,NGO Networks: Building Capacity in a Changing World* (A Study Supported by
Bureau for Democracy, Conflict and Humanitarian Assistance Office of Private and Voluntary Cooperation, 2004), 28.
139 | bid.
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Kuo stipresni finansiniai, Zzmogiskieji ir tinklo pajégumai, tuo labiau tikétina, kad NVO bus gebanti
ir norinti konkuruoti dé¢l paslaugy teikimo. Verta paminéti, kad Sios trys NVO pajégumy grupés viena

kitg papildo, tarp $iy pajégumy matoma tarpusavio priklausomybé'4°

— pavyzdziui, daugiau finansiniy
resursy turinti NVO gebés pasisamdyti organizacijos veiklai reikalingus darbuotojus, kurie praturtindami
NVO administraciniais, vadybiniais gebéjimais ir praktinémis ziniomis leis sklandziau vystyti veikla,
organizacija galés sékmingiau megzti rysius iSoréje.

**k*

Lietuvos strateginiuose dokumentuose deklaruojami siekiai, nors ir sudaro prielaidas kultiiros
paslaugy teikejy jvairovés didinimui, taciau savaime neuZztikrina, kad NVO taps paslaugy teikéjomis,
nemazai priklauso ir nuo kity veiksniy, kurie gali sudaryti kliti¢iy Siam procesui arba jj palengvinti.
Siekiant atsakyti j klausimg, kokie veiksniai gali paaiskinti, kodél kultiiringje srityje NVO teikia tik
nedidel¢ dalj paslaugy, nepaisant ambicingesniy strategiSkai numatyty tiksly, reikalinga i susiklosc¢iusig
situacija pazvelgti visapusiSkai — susipazinti su Salies jstatymine baze, reglamentuojancia vieSyjy
paslaugy teikimg ir galimg NVO vaidmen;] Siame procese, taip pat jvertinti vieSojo sektoriaus atstovy
pozicija dél kulturiniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimo perspektyvy bei iSsiaiskinti i§ NVO pusés
kylancias paskatas bei patiriamus sunkumus, siekiant tapti kultiiros paslaugy teikéjomis. | §iuos minétus

aspektus orientuojasi iSkeltos hipotezés bei tolimesné analizé.

2. Metodologija
2.1.Proceso atsekimo metodas
Siekiant atsakyti j tyrimo klausima, kokie veiksniai galéty paaiSkinti, kodél kultiiros paslaugy
teikéjy jvairovés didinimas vyksta ribotai, nepaisant iSsikelty tiksly, bus taikomas kokybinis proceso

atsekimo metodas (process tracing), remiantis Bajeso priezastingumo (Bayesian reasoning) logika'*..

Socialiniuose moksluose proceso atsekimo metodas gali biiti apibréztas kaip istorijy, archyviniy
dokumenty, interviu transkripcijy ir kity Saltiniy naudojimas, siekiant iSsiaiSkinti, ar nuspé¢jamas
priezastinis procesas i$ tikryjy stebimas konkretaus atvejo jvykiy sekoje!*?. Proceso atsekimo metodas
bando nustatyti prieZastinj procesa tarp nepriklausomo kintamojo (arba kintamyjy) ir priklausomo

kintamojo rezultato*. Tyrimo atveju — siekiama issiaiskinti, kurie i§ teorinéje dalyje aprasyty veiksniy

140 Balboa, 2014.
141 Bennett ir Checkel, 16-17.
142 Ibid, 6.
143 | pid.
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galéty paaiskinti tai, kad kultiiros srities NVO teikia sglyginai nedaug paslaugy, nepaisant strateginiuose

dokumentuose iSreiks$ty ambicingy siekiy.

Proceso atsekimo kontekste labiausiai iSvystyta logika — Bajenizmas, kuri suteikia tvirtg
priezastiniy i§vady metodologinj pagrindg atvejy analizése ir kokybiniuose tyrimuose’**. Pagrindas yra
teiginys, kad tam tikri jrodymai suteikia didesne aiskinamaja galig lyginant su kitais'*®. Kalbant apie
Bajeso pozitrio privalumus, pabréziama, kad Sis pozidris ypa¢ tinkamas racionalioms iSvadoms
neapibréztumo ir ribotos informacijos salygomis pasiekti'*®. Jdomu tai, kad tyréjai dar nepripaZino viso
Bajeso tikimybés potencialo*’, tad $is tyrimas prisidés prie $io metodo taikymo empirikoje tyrimy

plétros.

Pasak akademiky Tasha Fairfield ir Andrew E. Charman, taikant §] metodg tyrime, svarbu atlikti
keletg zingsniy. Pirmiausia svarbu sukurti hipoteziu, kurias biity galima palyginti, rinkinj. Tuomet
reikalinga jvertinti hipoteziy iSankstines tikimybes (prior probability) — tai, kiek viena hipotezé yra
tikétinesné uz kita, atsizvelgiant j jau turimas, pradines Zinias. Siam veiksmui atlikti galimi du skirtingi
biidai — galima pateikti paaiSkinima, kokia informacija remiantis, viena hipotez¢ gali biiti laitkoma labiau
tikétina uz kita, arba galima daryti prielaidg, kad visos svarstomos hipotezés turi vienodas
iSankstines tikimybes paaiSkinti tiriama reiSkinj. Atlickant tyrimg ir siekiant kuo didesnio
objektyvumo, bus taikomas pastarasis biidas, kadangi skirtingi tyréjai neiSvengiamai turéty skirtingg

pagrinding informacija, todél gali turéti skirtingus pradinius poZiiirius apie hipoteziy tikimybe.

Atlikus minétus zingsnius vykdomas tyrimas, kurio metu renkami duomenys, galintys paremti ar
paneigti i$sikeltas hipotezes. Surinkus daugiau duomeny, griZztama prie turimy hipoteziy ir jvertinami
jrodymy tikimybés koeficientai (likelihood ratios) — tyréjas bando pagristai atsakyti, kuri hipotezé,
atsizvelgiant j surinktg informacija, tapo labiau tikétina. [gyvendinant §j zingsnj sitiloma jsivaizduoti
hipotetinj pasaulj (mentally inhabit the world), kuriame pateikta hipotezé yra teisinga, ir pagalvoti, kokie
dalykai (pvz., uzuominos, jvykiai, rezultatai ir scenarijai) tame pasaulyje galéty jvykti'*®. Tikimybiy

santykio jvertinimas yra esminis Zingsnis, nurodantis, kaip atnaujinti ankstesng¢ nuomong apie miisy

144 Tasha Fairfield ir Andrew E. Charman ,,Heuristic Bayesian Reasoning* kn. Social Inquiry and Bayesian Inference, sud.
Tasha Fairfield ir Andrew E. Charman, (Cambrigde: Cambridge University Press, 2022), 3.
145 Bennett ir Checkel, 16.
146 Fairfield ir Charman, 73.
147 Tasha Fairfield ir Andrew E. Charman ,,Bayesian Reasoning for Qualitative Research* kn. Social Inquiry and Bayesian
Inference, sud. Tasha Fairfield ir Andrew E. Charman, (Cambrigde: Cambridge University Press, 2022), 6.
148 | bid.
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hipoteziy santyking tikimybe. Pagal Bajeso taisykle, jgyjama daugiau pasitikéjimo konkreciu

paaiskinimu tiek, kiek dé¢l gauty jrodymy jis tampa labiau tikétinas nei kita hipotezé/paaisSkinimas.

Proceso atsekime, siekiant i$siaiSkinti hipoteziy aiskinamajg galig, taikomi keturiy rusiy testai:
»Siaudo véjyje”, ,,lanko®, ,,rikstancio ginklo* ir ,,dvigubai lemiamas*. Testai klasifikuojami pagal tai, ar
testo i§laikymas yra biitinas ir (arba) pakankamas i§vadai apie priezastinj ry§j priimti**°. , Siaudo véjyje
testas suteikia naudingos informacijos, leidziancios paremti arba priveréiancios suabejoti pateikta
hipoteze, taciau tokie testai savaime néra lemiami — jie nesuteikia nei biitino, nei pakankamo kriterijaus
hipotezei patvirtinti ar atmesti'*®. Kalbant apie ,,lanko* testa, Sis testas gali atmesti hipotezes, taciau
nesuteikia tiesioginiy jrodymy, kad hipotez¢ biity patvirtinta — suteikia reikalinga, bet nepakankama
kriterijy, vertinant hipotezés pajéguma paaiskinti priezastinj rySi. Bet tam, kad hipoteze islikty
relevantiska ir ja biity galima svarstyti toliau, ji turi islaikyti §j testa™®!. Treciojo testo — ,, riikstan&io
ginklo* testo — islaikymas leidZia patvirtinti hipotez¢ ir paaiSkinti priezastinj ry§j. Taciau Sio testo
neislaikymas tik susilpnina hipoteze, ji néra atmetama. Kitaip tariant, testas suteikia pakankama kriterijy
hipotezei patvirtinti, ta¢iau jo nei§laikius hipotezés atmesti dar nevertéty!®?. Galiausiai, ,,dvigubai
lemiamo* testo atveju, testo i$laikymas patvirtina hipoteze ir leidzia atmesti kitas. Sis testas suteikia
reikalinga ir pakankama kriterijy hipotezei patvirtinti®®. Visgi, socialiniuose moksluose pastarojo
pobudzio testai yra reti, 0 ,,Janko® ir ,,riikstancio ginklo* testy derinys leidZia pasiekti itin panaSaus

stiprumo aiskinamaja galia'®*.

Taigi, galima teigti, kad Bajeso tikimybé yra ,,logikos iSplétimas®, nes ji pateikia nurodyma, kaip
samprotauti, kai turime nepilny ziniy ir dél to nesame tikri dél teiginiy teisingumo. Galutinis tikslas yra
jvertinti, kiek galima pagrjstai pasitikéti savo i§vadomis, paremtomis visa surinkta informacija. Svarbu
paminéti, kad remiantis gautomis i§vadomis negalima atmesti galimybés, kad atsiradus papildomai
informacijai, idry$kés nauji, pranasesni paaiskinimai'®®. Bene svarbiausia — reflektuoti, jvardyti, kad biity

aiSku, kokiais duomenimis remiantis viena hipotezé buvo laikyta pranaSesne uz kita.

149 David Collier, ,,Understanding Process Tracing*, PS:political science&politics, 44, 4, (2011), 825.
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i$ Bennett, 5.
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2.2. Interviu metodas
Siekiant surinkti pakankamai informacijos, reikalingos iSsikeltoms hipotezéms patikrinti, darbe
atliekami kokybiniai pusiau struktaruoti ekspertiniai interviu. Interviu metodas yra labiau

156 Sio metodo taikymas suteikia

natiralistinis ir maziau struktiirizuotas duomeny rinkimo jrankis
galimybe gauti gausius ir iSsamius duomenis apie individualias patirtis/perspektyvas (net tokius aspektus,
kuriuos sunku pastebéti ar atrasti kitais metodais), taigi leidzia geriau suprasti tiriamajj reiskinj paaiskinti
galinCius veiksnius. ,,Interaktyvaus® Saltinio kiirimo procesas sudaro galimybes kvestionuoti ir tikrinti
abejoniy keliandias kalbétojo intencijas ir naratyvus ®’, galima gauti konkretesnius atsakymus,
padedancius geriau atsakyti j tyrimo klausimg. Kartu pazymeétina, kad interviu metodas turi trakumy —
maza imtis gali nepilnai atspindéti tiriamg populiacija, sunku tyrimg atkartoti, iSlieka rizika, kad interviu
duodantis asmuo kalbés kitaip negu yra i$ tikryjy, be kita ko, organizacine prasme, metodas yra imlus

laikui'®®. Visgi, tinkamas interviuotojo pasiruosimas ir interviuojamojo noras pasidalinti informacija ir

patirtimi bei abipusé pagarba gali padéti pasiekti sékmingy interviu rezultaty.

Tyrime pasirinktas interviu tipas — pusiau struktiaruoti ekspertiniai interviu. Struktiiruoti
interviu matomi kaip kompromisinis variantas tarp kraStutinumy — visiskai standartizuoty (suplanuoty)
ir visiSkai nestandartizuoty (laisvo stiliaus) interviu. Pusiau struktiiruoto interviu tipas apima keliy i$
anksto nustatyty klausimy ir (arba) specialiy temy jgyvendinimg. Kiekvienam pasnekovui uzduodami
numatyti klausimai, taciau pokalbio metu informantai gali nukrypti nuo uzduoto klausimo, pasidalinti
papildoma informacija, kuri taip pat gali buti aktuali tyréjui, tad siekiama tirti kur kas daugiau nei tik
tiesioginius atsakymus j pateiktus klausimus®®®. Ekspertiniai interviu matomi kaip efektyvesnis ir labiau
koncentruotas duomeny rinkimo budas nei, pavyzdziui, dalyvaujamasis steb¢jimas arba sistemingi
kiekybiniai tyrimai. Daznu atveju tai, kad tyréjas ir informantas turi bendra mokslinj pagrinda arba
problemos suvokimg gali padidinti eksperto motyvacijos lygj dalyvauti pokalbyje . Ekspertiniai
interviu suteikia svarbiy jzvalgy apie tiriama reiSkinj ir kontekstinés informacijos, kuri daznu atveju néra

vieSai pateikiama, o tai suteikia galimybe tiksliau atsekti priezastinj ry§j. Taip pat akcentuojama, kad

1% Hamza Alshengeeti, ,,Interviewing as a Data Collection Method: A Critical Review* English Linguistics Research, 3, 1,
(2014), 39-40.
157 Inga Vinogradnaité et al., ,,Sakytinés istorija kaip sovietme¢io tyrimo metodas* (Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla,
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1%8 Eleanor Knott, ,Interviews in the social sciences* Nature reviews, 2, 73, (2022), 13.
159 Bruce L. Berg, ,,A Dramaturgical Look at Interviewing,“ kn. Qualitative Reseach Methods for the Social Science, sud.
Bruce L. Berg (Needham Heights: A Pearson Education Company, 2001), 70-72.
160 Alexander Bogner, Beate Littig ir Wolfgang Menz, ,,Introduction: Expert Interviews — An Introduction to a New
Methodological Debate” kn. Interviewing Experts, sud. Alexander Bogner, Beate Littig ir Wolfgang Menz, (New York:
Palgrave Macmillan, 2009), 2.
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ekspertai gali apibendrinti ir pasverti skirtingg informacija, suteikti duomeny, leidZian¢iy susieti makro

ir mikro analizés lygius'®®

. Visgi, kaip ir kiekvienas metodas, taip ir ekspertinis interviu, turi tam tikry
silpny viety — keliami klausimai dél eksperty atrankos kriterijy, pabréZiama asmenin¢ eksperty saliSkumo
rizika'®?, tad taikant §j metoda naudinga atsizvelgti ir j minétus trilkumus, informanty atranka atlikti

kruopsciai pasveriant, interviu metu kritiSkai vertinti gaunamg informacija.

Savivaldybés pasirinkimo Kkriterijai. Remiantis NIPC atlikto tyrimo duomenimis, kulthros
paslaugy teikéjy jvairovés didinimas vyksta ribotai visoje Lietuvoje®®. Neatsiribojant nuo visos Lietuvos
konteksto, detaliau pasirinktas tirti Vilniaus miesto savivaldybés atvejis —Vilniuje registruota apie puse
visos Lietuvos kultiriniy NVO (586 i§ 1 097)%04, remiantis 2022 m. savivaldybiy kultiiros indekso
kulttiros makroekonomikos subindeksu, vertinanciu kultiirg kaip kulttros ir kiirybiniy industrijy sektoriy
ir jo pasiektus ekonominius rezultatus, pastebéta, kad apskritai kulttiros ir kiirybiniy industrijy sektorius
egzistuoja tik Vilniaus mieste!®, Nepaisant to, kad visoje $alyje kultiiriniy NVO jtraukimas j paslaugy
teikimg iSlieka ribotas, galima teigti, kad Vilniuje stebimos kiek geresnés NVO jtraukimo j kultiirines
veiklas praktikos. Nors Vilnius — isskirtinis atvejis, nes sostingje veikia beveik visos Lietuvos
nacionalinés kultiiros jstaigos'®®, kurios finansuojamos i§ valstybés biudzeto, atsizvelgiant j tai, kad
Vilniuje yra aktyvus kulttiriniy NVO sektorius, 0 Vilniaus biudZetas yra nuolat augantis, daroma
prielaida, kad Vilnius turi palankias salygas dar labiau didinti kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairove,
jtraukiant NVO, ir net tapti geruoju pavyzdzZiu kitoms savivaldybéms, todél Sios savivaldybés atvejis

vertas gilesnés analizés.

Visgi verta paminéti, kad Vilniaus miesto savivaldybés biudzete i§laidy dalis kultiiros paslaugoms
yra maziausia, lyginant su kitomis savivaldybémis — kelerius metus i§ eilés sudaro maziau nei 2 proc., 0
vienam gyventojui tenkanti suma nevirsija 30 eury. Palyginimui, vidutiniskai Kitos savivaldybés skiria
daugiau nei 6 proc. biudZeto kultiiros paslaugoms, o vienam gyventojui tenkanti vidutiné suma sudaro

apie 120 eury®’. 1§ dalies tai gali biti susije ir su sostinés specifika — Vilniaus miesto kiiréjams ir

161 Christian von Soest, ,,Why Do We Speak to Experts? Reviving the Strength of the Expert Interview Method* Perspectives
on Politics, 21, 1, (2023), 284.

162 Soest, 281.

183 Ri¢ardas Dirzys ,,VieSyjy paslaugy perdavimo situacija Lietuvoje* (praneSimas pristatytas ,,Regioniniai NVO forumai
2021 metu), zitréta 2024 m. geguzés 13 d., http://www.3sektorius.lt/nisc/nvo-forumai/regioniniai-/ .

164 Mazeikaite, 41.

185 Ibid, 108.

186 Vilniaus miesto savivaldybés taryba, ,,Sprendimas dél Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos strateginiy gairiy ir
Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos strateginiy gairiy jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo*, patvirtintas
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2021 m. sausio 6 d. sprendimu Nr. 1-827.

167 Mazeikaite, 240.
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organizacijoms skiriamas reikSmingas nacionalinis finansavimas (apie 70 proc. LKT skiriamo
finansavimo kiiréjams ir organizacijoms tenka Vilniaus m. sav.1%®), kaip minéta, sostinéje veikia beveik

visos nacionalinés kultiiros jstaigos, finansuojamos is valstybés biudzeto.

Nepaisant salyginai zemo savivaldybés skiriamo finansavimo kultirinéms paslaugoms, kaip
minéta, praktikoje stebimos Vilniaus miesto savivaldybés pastangos didinti kulttiriniy paslaugy teikéjy
jvairove — sudaromos galimybés kultiirinéms NVO konkursiniu biidu gauti finansavima kultairinei
paslaugai teikti. Bene ryskiausios to pavyzdys — Kultiiros rémimo programy projekty konkursas,
kuriame gali dalyvauti ne pelno siekiantys juridiniai asmenys, registruoti Vilniaus miesto savivaldybéje,
vykdantys kultiiring veikla, iSskyrus biudZetines jstaigas ir kitas jstaigas, kurios yra iSlaikomos arba
dotuojamos i$ savivaldybés ar valstybés biudzeto. Kiekvienas pareiskéjas gali pateikti ne daugiau kaip 3
paraiskas®®®. Konkursas yra skirtas skatinti ir stiprinti Vilniaus miestui reik§mingus kultiiros ir meno
projektus bei taip prisidéti prie Vilniaus miesto savivaldybés kultiros politikos strateginiy tiksly
(jgyvendinimo)!’®. Stebima tendencija, kad 1é3os $iam konkursui nuosekliai didinamos: 2021 m. — 577
tukst. Eury (finansavimas skirtas 219 projekty), 2022 m. — 885 tiikst. eury (307 projekty), 2023 m. 1,2
mlin. eury (360 projekty), o 2024 m.— 1,5 mln. eury, i§ beveik 600 paraisky skai¢iaus geriausiai jvertinti
247 projektai'’®. Interpretuojant Siuos skaicius reikéty pastebéti, kad Vilniaus miesto biudZetas yra nuolat
augantis, lygiagreCiai kasmet skiriamas didesnis procentas kultiiros sri¢iai — tiek NVO veikloms
finansuoti, tiek kultiiriniy jstaigy algoms padengti'’?. Nors tai néra vienintelis savivaldybés konkursas,
kuriame gali dalyvauti NVO (placiau su kitais Vilniaus miesto savivaldybés organizuojamais konkursais
supazindinama 2 priede), atsizvelgiant j didinama finansavimg ir didéjantj NVO teikiamy paraisky kiekj,
tyrime pasirinktos tirti biitent Siame konkurse dalyvaujancios kultiirinés NVO. Kultirinés NVO
suprantamos kaip ne pelno siekiantys juridiniai asmenys, registruoti Vilniaus miesto savivaldybgje,
vykdantys kultiiring veikla (vizualiyjy meny, scenos meny, muzikos, kino, literatiiros ir leidybos,
kulttros ir kiirybiniy industrijy, etninio kultiiros ir mé€géjy meno, tautiniy bendrijy, kulttiros edukacijos

srityse). Kultirinémis NVO nelaikomos biudzetinés jstaigos.

188 |bid, 262.

189 Vilniaus miesto savivaldybé, ,,Vilniuje skelbiamas Kulttiros rémimo programy konkursas 2024 mety projektams®, Vilnius,
zitiréta 2024 m. geguzés 10 d., https://vilnius.It/It/2023/11/21/vilniuje-skelbiamas-kulturos-remimo-programu-konkursas-
2024-metu-projektams/.

170 Vilniaus miesto savivaldybé, ,,Kultliros rémimo programy projekty konkurso nuostatai®, patvirtinti Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. lapkri¢io 20 d. jsakymu Nr. 30-2655/23.

11 Vilniaus miesto savivaldybé, , Kultiirai ir meno projektams Vilnius paskirsté 1,5 mln. eury®, Vilnius, Zifiréta 2024 m.
geguzés 10 d., https://vilnius.It/It/2024/03/05/kulturai-ir-meno-projektams-vilnius-paskirste-15-min-euru/ .

172 Vilniaus miesto savivaldybé,, Vilniaus miesto savivaldybés biudzetas®, Vilnius, Zifiréta 2024 m. geguzés 10 d.,
https://vilnius.lt/It/biudzeto-suvestine/ .
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Tyrimo priklausomasis kintamasis — kultiiriniy NVO jtraukimas j savivaldybés remiamas
kultiiros paslaugas. Kaip jprasta, kultiirinés paslaugos yra teikiamos savivaldybés biudzetiniy jstaigy®”>.
Savivaldybé taip pat prisideda prie kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimo, sudarydama salygas
NVO dalyvauti konkursuose, kuriuos laiméjusios NVO gali gauti finansus konkre¢iam kultiiriniam
projektui ar projektams jgyvendinti, t.y. kultiirinei paslaugai ar paslaugoms teikti, vieneriy mety
laikotarpiui, pvz., Vilniaus miesto Kultliros rémimo programy projekto konkurse 2024 m. asociacija
Vilniaus klubas ,,Aténé* gavo dalinj finansavima poezijos spektakliui ,,Lietuva tik viena“, VSI , MO
muziejus* gavo finansavima interaktyviai instaliacijai ,,Jkiinytos emocijos® ir parodai ,,Sito pas mus néra:
MO muziejaus paskaitos apie lytiskumo ugdyma“ jgyvendintil’*. Taip pat savivaldybé pagal konkursines
3 mety finansavimo programas remia skirtingy kultGiros ir meno sri¢iy organizacijas, pavyzdziui, VS]
Urbanistinio $okio teatra ,,Low Air*, V3] ,,Siuolaikiné ausis“, V§] Kino pavasaris'’>, tatiau tokj strateginj
finansavima gauna gerokai maZesnis NVO skai¢ius. Sio darbo fokusas bitent j kultiiriniy paslaugy
teikéjy jvairovés didinimag, remiantis savivaldybés konkursavimo mechanizmu. Savivaldybés skiriamas
finansavimas didina kulttros paslaugy teikéjy jvairove, nes tik rinkos mechanizmas néra pakankamas —
jo déka jvairové didéja nepakankamai dél jvairiy aspekty (kokybés, kainos, prieinamumo), tad
papildomas valstybés ,,isikiSimas® kultirinéms NVO, o kartu ir apskritai visuomenés kulturiniam

gyvenimui, gali buti kritiSkai svarbus.

Galiausiai, svarbu paminéti, kad nors darbe daugiausiai analizuojamas Vilniaus atvejis, remiantis
tyrimo metu surinkta medziaga, pateikiami tam tikri pastebéjimai ir jzvalgos aktualiis ir visos Lietuvos
mastu. Tai padeda geriau suprasti tyrimo problematika, kulttiriniy paslaugy teikéjy didinimo galimybes,

v —

bei galimybes kulttiros paslaugy teikéjy jvairovei, jtraukiant NVO, didinti.

Dalyviy atranka — netikimybiné ekspertiné ir netikimybiné didZiausios jvairovés.

Netikimybiné ekspertiné, nes dalis interviu atlickami su nacionalinio lygmens kultiiros politikos atstovais

178 Pavyzdziui, B] ,,Vilniaus kultiiros centras* jgyvendina jvairaus pobiidzio meno ir kultiiros projektus sostinéje — festivalius
(zymiausi — ,,Kalédos sostingje”, Sviesy festivalis), koncertinius renginius, organizuoja valstybiniy $venéiy minéjimus,
parodas ir socialines akcijas, taip pat Vilniaus kultliros centras yra 12 jvairiy mégéjy meno kolektyvy biistiné, padedanti jiems
plétoti kiirybing veikla . Kitas pavyzdys — VS] ,,Vilniaus festivaliai“ jgyvendina auksta tarptautinj lygj atitinkancius kulttiros
ir meno festivalius, tokius kaip ,,Sostinés dienos®, ,,Kulttros naktis®“ .
174 Vilniaus miesto savivaldybe, ,,Skelbiami 2024 mety Kultiiros rémimo programy projekty konkurso rezultatai!“, Vilnius,
zitréta 2024 m. geguzes 10 d.,
https://vilnius.It/It/kultura-ir-sportas-svietimas/skelbiami-2024-metu-kulturos-remimo-programu-projektu-konkurso-
rezultatai/
1% Vilniaus miesto savivaldybé, ,,Pagal konkursus remiamos kultiiros jstaigos®, Vilnius, Zifiréta 2024 m. geguzés 10 d.,
https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/kultura/kulturos-istaigos/pagal-konkursus-remiamos/.
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(2), skétiniy NVO atstovais, turin€iais ziniy ir patirties su kultiiriniy NVO veikimu ir paslaugy teikimu
(3). Taip pat — netikimybiné didziausios jvairovés, nes kita dalis interviu atliekami su Vilniaus miesto
savivaldybés organizuoto Kultliros rémimo programy projekty konkurso NVO dalyviais — su per
pastaruosius 4 metus (siekiant pamatyti ilgalaike tendencijg) konkurse dalyvaujanciy ir finansavima
gaunanc¢iy NVO atstovais (3), su NVO, kurios minétu periodu, yra ir laiméjusios, ir nelaiméjusios (2),
taip pat NVO informanty pora, kurie pasirenka Siame konkurse nedalyvauti (1). Verta paminéti, kad buvo
bandyta kontaktuoti ir su NVO, kurios nelaimi Sio konkurso, atstovais, ta¢iau nes¢kmingai. Kalbinty
NVO atstovy sritys, daugiausiai susijusios su scenos menais, taip pat — kultiiros edukacijos, etninés
kulttros ir muzikos sritimi. Siekiant visapusisko pozitirio, interviu taip pat atlickami su Vilniaus miesto
savivaldybés politinio lygmens ir administracijos lygmens atstovais (2). I$ viso, laikotarpiu nuo 2024 m.
sausio 8 d. iki balandzio 3 d., atlikta 13 interviu, kuriy vieno vidutini§ka trukmé — 53 minutés. Interviu

klausimynai pateikiami 4 priede, interviu transkripcijos pateikiamos 5 priede.

Kalbant apie interviu vykdyma, dalis interviu buvo atlickami nuotoliniu btidu. Virtualiai atlickami
interviu patogiau suplanuojami, taip pat gali sumazinti diskomforta tarp tyréjy ir dalyviy. Kartu tai gali

kelti organizaciniy i$$iikiy dél technologinio rastingumo?’®, ta¢iau, nepaisant galimy i$stikiy, laikoma,

jog tokie interviu informanto pateikiamos informacijos tikrumo nesumazina.

Interviu atliekami laikantis etikos standarty — prie§ prasidedant interviu, dalyvis supazindinamas
su tyrimo tikslu, dalyvio paprasoma sutikimo dalyvauti tyrime, gavus sutikima naudoti nuasmenintus
duomenis pradedamas interviu. Empirinéje darbo dalyje respondentai yra nuasmeninti, naudojant citatas,

panaikinama informacija, leidZianti identifikuoti konkrety asmenj.

Tyrimo medZiaga sudaro teisiniai dokumentai, reglamentuojantys NVO veikimg ir vieSyjy
paslaugy teikimo reiskinj, surinkty interviu medZiaga, prieinami duomenys apie Vilniaus miesto
savivaldybés organizuojamg Kulttiros rémimo programy projekty konkursg ir kitus kulttiros srities NVO

aktualius konkursus.

176 Knott, 13.
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3. Tyrimas

Siame skyriuje pateikiami interviu metu surinktos medZiagos, teisinés bazés ir kitos aktualios
informacijos, susijusios su kultiiriniy paslaugy teikimu, analizés rezultatai. Skyrius sudarytas i§ keturiy
daliy — pirmiausia aptariama vieSosios paslaugos samprata kultiros srityje ir teisiSkai numatytos
galimybés NVO tapti kultiros vieSyjy paslaugy teikéjomis, véliau aptariamas savivaldybés atstovy
pozitiris ] kulttiriniy NVO paslaugy teikima ir galiausiai jvertinami su kultiirinémis NV O susije veiksniai,
aktualtis paslaugy teikimo kontekste. Kiekvienoje dalyje testy pagalba jvertinama kiekvienos issikeltos
hipotezés santykiné tikimybé. Galiausiai paskutiniame skyrelyje pagrindziama, kuri i$sikelty hipoteziy

turi didziausig aiSkinamajg galig.

3.1.Kultiirinés NVO paslaugos teikimo samprata
H1: ribotas kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali biiti aiskinamas
sistemisko kultiuros paslaugy NVO teikimo reiskinio reglamentavimo trithkumu.
Remiantis LR Vie$ojo administravimo jstatymu, VieSoji paslauga — jstatymy ir (ar) vie$ojo

sukuriama valstybés ar savivaldybiy garantuojama ir visuomenés nariams vienodai prieinama nauda®’’.

Remiantis LR Vidaus reikaly ministerijos duomenimis, vieSosios paslaugos kultiiros srityje — jvairiy
kultiiros renginiy (spektakliy, koncerty ar kity meno renginiy) organizavimas ir vykdymas, taip pat
kultiiros seminary ir konferencijy organizavimas, koncertinés jstaigos rusj atitinkanciy edukaciniy,
pramoginiy ir kity specialiy programy organizavimas ir vykdymas, kultiiros pazinimo jgtidZiy ugdymas,
muziejiné edukacija, tautiniy mazumy kultiiros puoseléjimo ir sklaidos renginiy organizavimas®’®.
Vie$ojo administravimo jstatyme pazymima, kad dalis vieSyjy paslaugy turi buti teikiamos VisoS
valstybés teritorijoje (jy teikima administruoja centriniai valstybinio administravimo subjektai), Kita
dalis — nustatytoje valstybés teritorijos dalyje (jy teikimg teritoriniu lygiu administruoja teritoriniai
valstybinio administravimo subjektai, regioninio administravimo subjektai ar savivaldybiy
administravimo subjektai)!’®. Kaip jau minéta teorinéje dalyje, kalbant apie kultiiros politikos formavima
ir jgyvendinimg Lietuvoje, svarbus vaidmuo numatytas nacionalinio lygmens institucijoms (per LR

Kulttiros ministerijg ir ministerijos biudZetines jstaigas), tac¢iau kartu akcentuojama, kad savivaldybés

17 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymas®, Teisés akty informaciné sistema,
ziliréta 2024 m. geguzés 10 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.83679/asr .
178 ietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija, ,,Vie$osios paslaugos®, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija,
zitréta 2024 m. geguzés 10 d., https://vrm.Irv.It/It/veiklos-sritys/viesasis-administravimas/viesosios-paslaugos/ .
179 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo jstatymas*, Teisés akty informaciné sistema,
zitiréta 2024 m. geguzés 10 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.83679/asr .
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gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puosel¢jimas yra savarankiskoji savivaldybiy
funkcijal®. LR Vietos savivaldos jstatyme numatyta, kad savivaldybé administruoja ir uztikrina viesyjy
paslaugy teikimg gyventojams, nustatydama Siy paslaugy teikimo buida, taisykles ir rezima, Steigdama
biudzetines ir vieSgsias jstaigas, savivaldybés jmones, akcines bendroves, jstatymy ir kity teisés akty
nustatyta tvarka parinkdama viesyjy paslaugy teikéjus ir jgyvendindama vieSyjy paslaugy teikimo
prieziiirg ir kontrolg®!. Taigi, toks valstybés ir kultiiros santykio modelis, kuriame kultiiros politikos
atsakomybes dalinasi tiek nacionalinio, tiek savivaldybés lygmens institucijos, leidzia daryti
prielaida, kad kultariniy veikly, jskaitant kultiiriniy paslaugu teikima, reglamentavimui gali
triikti sistemiSkumo. Kitaip tariant, gali buti neaiskios institucijy funkcijy ir atsakomybiy apibréztys,
galincios turéti tiesioginés jtakos kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimui Lietuvoje, ne visuomet

atliepti strateginiuose dokumentuose keliamus tikslus.

Bandymai siekti labiau sistemisko pozitirio j kultiiros politikos formavimg ir jgyvendinima sietini
su 2016-2020 m. XVII LR Vyriausybe, kurios programoje buvo jtvirtintas siekis parengti ir priimti
Lietuvos kultiiros politikos pagrindy jstatyma'®2. Nors jstatymo priimti nepavyko, 2020 m. Seimo
rinkimus laiméjus naujoms politinéms jégoms — XVIII LR Vyriausybés programoje atsikartojo siekis
parengti Kultiiros politikos pagrindy jstatymo projekta'®. Siuo metu, LR Seimas po pateikimo pritaré
Kultiiros politikos pagrindy jstatymui 8. Jstatymo aiskinamajame raSte pabréziama, kad atskiras
kultiiros sritis, ijstaigy tinklus ar jstaigy veikla reglamentuojantys jstatymai neturi aiSkaus vieningo
teisinio pagrindo — kultiiros srityje veikia daugiau nei 20 jstatymy bei kiti teisés aktai, reguliuojantys
atskiras kultiiros politikos sritis, kultiiros jstaigy veikla. Sie jstatymai neturi aikios sistemos pozymiy, t.
y., pasitaiko atvejy, kai 1§ esmés identiSkiems teisiniams santykiams galioja skirtingas teisinis

reguliavimas, taikomi skirtingi principai®®®.

180 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas®, Teisés akty informaciné sistema,
zitréta 2024 m. geguzés 10 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.5884/asr

181 |jetuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas®, Teisés akty informaciné sistema,
Zitréta 2024 m. geguzés 10 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.5884/asr

182 I_ietuvos Respublikos Seimas, ,,Nutarimas dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®, zifiréta 2024 m. geguzés 10
d., Teisés akty informaciné sistema, https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/886c7282¢12811e682539852a4b72dd4

183 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Nutarimas dél Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®, Teisés
akty informaciné sistema, zitréta 2024 m. geguzes 24 d., https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050elc .

183 ELTA, ,,Seimas po pateikimo pritaré Kultiiros politikos pagrindy jstatymui “, LRT, Zitréta 2024 m. geguzés 10
d.,https://www.Irt.It/naujienos/kultura/12/2267356/seimas-po-pateikimo-pritare-kulturos-politikos-pagrindu-istatymui.

18 Tietuvos Respublikos kultiiros ministerija, ,,Lietuvos Respublikos Kultiiros politikos pagrindy jstatymo projekto
aiSkinamasis rastas“, Teisés akty informaciné sistema, zitréta 2024 m. geguzés 10 d.,  https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAK/0dd6b1f0471911ea9b3585dbd527d9e8?positionInSearchResults=10&searchModelUUI
D=6aa06b8c-e47e-4e71-8889-87154ae2c87bh .
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Tyrimo metu atliktuose interviu daznu atveju buvo prieita prie svarstomo Kultiiros politikos
pagrindy jstatymo projekto, su kuriuo tikimasi labiau sistemiSko pozitirio j kultliriniame lauke
veikiancius veikéjus, jskaitant NVO kaip kultiirines paslaugas teikiancio veikéjo jtvirtinima
jstatyminiu lygmeniu. Kaip pazyméjo LR Kultiiros ministerijos atstovas, ,,8is jstatymas suteikty skétinio
poziiirio ir galéty biti ta kolona, ant kurios galima biity bandyti statyti pamata“!8®. Lietuvos kultiiros
tarybos atstovés teigimu, bandymas institucijy bendradarbiavima reglamentuoti®®’ teisés aktais
atskleidzia, kad problema yra tiek astri ir akivaizdi, kad jai reikalingas jstatyminis reglamentavimas®®,
NVO atstovai §j jstatymg vertina kritiSkai — viena vertus, pozityviai zvelgiama j siekj kulttirinéje
ekosistemoje jtvirtinti nevyriausybinj sektoriy, tikimasi palankesniy galimybiy veikti'®®, tagiau kita
vertus, NVO atstovai pazyméjo, kad jstatyme iki galo néra aiskiai apibréztos kultliriniy institucijy
funkcijos ir atsakomybés *° | nuogastaujama, kad pagrindinémis Zaidéjomis isliks valstybinés,
biudZetinés jstaigos, 0 NVO vaidmuo ir jtraukimas bus fasadinis, sunkiai apibréziamas®®. Jstatymo
poveikio vertinime minimas likestis, kad NVO bus sudarytos palankesnés veiklos salygos, didesnés
galimybés bendradarbiauti su valstybés ir savivaldybiu istaigomis, veikti regionuose, tiesiogiai

prisidedant prie kultiiros politikos jgyvendinimo®°?,

Kulttiros politikos pagrindy jstatymu siekiama apibrézti ir savivaldybiy kultiiros politikos
santykj su valstybés kultiiros politika. Interviu metu buvo i§sakyta mintis, kad jstatymas galéty duoti
postiimj pokyc¢iui savivaldybése: ,,galbiit Sitas jstatymas pajudinty kazka, galbtit savivalda irgi suprasty,
kad jai taip pat yra svarbu turéti nevyriausybinj sektoriy, nes jisai didina kultiiring jvairove, regionas arba
miestas tampa jdomesnis, Zmonés nenori persikelti, nes yra ne tiktai tai, kas buvo smetoninéje Lietuvoje,
bazny¢ia, biblioteka ir ten kazkoks kulttros centras, kad ir kaip jis vadintysi, bet yra ir kazkas daugiau,
ir Sitame regione“!%®. Siekiant ai§kesnio savivaldybiy kultiiros politikos santykio su valstybés

kultiiros politika, siiiloma jgyvendinti Vietos savivaldos jstatymo projekta ir patikslinti

186 Autorés interviu su LR Kultiiros ministerijos atstovu 2024 m. kovo 22 d.

187 Sjuo metu tarpsektorinis bendradarbiavimas, teikiant kultiirines paslaugas reglamentuotas tik Profesionaliojo scenos meno
jstatyme. Istatyme numatyta, kad nacionalinis, valstybinis ir savivaldybés teatras ir koncertiné jstaiga su kita profesionaliojo
scenos meno jstaiga ir (ar) uZsienio scenos meno organizacija, bendrai organizuodami profesionaliojo scenos meno kiirinio
ar kiiriniy sukiirima, vie$a atlikima ir ktirinio ar ktiriniy (jo ar jy daliy) naudojima, gali sudaryti jungtinés veiklos (partnerystés)
sutartj.

188 Autorés interviu su Lietuvos kultiiros tarybos atstove 2024 m. vasario 28 d.

189 Autorés interviu su skétiniy NVO atstovais 2024 m. vasario 7 d. ir 9 d.

190 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 15 d.

191 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 19 d.

192 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, ,,Didesnio poveikio teisés akty projekty poveikio vertinimo rezultaty pateikimo
forma. Lietuvos Respublikos kulttiros politikos pagrindy jstatymo projekto poveikio vertinimo rezultatai®, zitréta 2024 m.
geguzés 11 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/e178f020f73911ee97d7f4f65208a4ec?jfwid=snv7aax69

193 Autorés interviu su Lietuvos kultfiros tarybos atstove 2024 m. vasario 28 d.
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savarankiSkaja savivaldybés kultiiros funkcija, susieti ja su Kultiiros politikos pagrindy jstatymo
nuostatomis ir tikslais, nustatyti, kad savivaldybés turéty jvertinti objektyvius kultiiros biiklés ir procesy
rezultatus ir rodiklius, teikiamy ar numatomy teikti kultiiros paslaugy kiekj, masta, kokybe, savivaldybés
bendruomeniy vieSyjy interesy tenkinimg. Kartu jtvirtinamas poreikis rengti savivaldybiy kultiiros
politikos gairés, atsizvelgiant j valstybés planavimo dokumentuose nustatytus prioritetus!®. Tikimasi,
kad aiskiau apibrézus skirtis tarp valstybés formuojamos politikos ir savivaldybiy savarankiskosios
funkcijos vykdymo, savivaldybés veiks aktyviai pasirinkdamos joms tinkamiausig biidg ir formas,

pasitelkdamos nevyriausybines organizacijas'®®

. Apibendrinant, galima tikétis ne tik didesnio vaidmeny
ir atsakomybiy aiSkumo, ta¢iau ir didesnio suderinamumo savivaldybiy lygmenyje su nacionaliniu
lygmeniu deklaruojamais tikslais — tai galéty sudaryti palankesnes galimybes kulttiriniy paslaugy teikéjy

jvairovei Lietuvoje didéti, labiau j kultiiros paslaugy teikima jtraukiant NVO.

Kaip matyti, jstatymo projektas kelia diskusijy, taciau tai, kad dedamos kryptingos ir testinés
pastangos, daugiau démesio skiriama bendradarbiavimo mechanizmy paieskai, bandoma jtvirtinti
kultiiriniy NVO vietg ekosistemoje, aiSkiau apibrézti savivaldybiy kulttiros politikos santykj su valstybés
kultiiros politika, leidZzia manyti, kad toks teisinis reglamentavimas prisidéty prie NVO teikiamy
kultiiriniy paslaugy reglamentavimo ir sudaryty palankesnes galimybes kultiirinei paslaugy teikéjy
jvairovei didéti.

Hipotezé iSlaiko ,,Siaudo véjyje* — atsizvelgiant | fragmentiskg reglamentavima, galima manyti,
kad kultiiros paslaugy teikéjy ivairoves riboto didéjimo problema slypi teisinéje bazeje. Hipotezé taip
patislaiko ir ,,Janko* testa — kulttiros paslaugy NVO teikimo reiskinio reglamentavimui isties budingas
sistemiSkumo trikkumas: teisin¢je bazéje pasigendama aiskiai apibrézty kultiiros institucijy vaidmeny ir
atsakomybiy, tai sudaro galimybes savivaldybéms nebiitinai atliepti strategiskai jtvirtintg tiksla dél
kulturiniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimo. Savivaldybés savo nuozitra gali pasirinkti ar kultiiriniy
paslaugy teikimg iSlaikyti biudZetiniy jstaigy kompetencijoje, ar ieSkoti budy jtraukti naujus paslaugy
teikéjy — NVO, sudarant galimybe dalyvauti konkurse finansavimui kulttrinei paslaugai gauti. Taigi,
galima manyti, kad savivaldybei pasirinkus neieskoti biidy NVO jtraukti, praktikoje bus stebimas ribotas

kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas. Hipotezés dar néra patvirtinama, taciau, remiantis

194 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, ,,Seimas po pateikimo pritaré Kultiiros politikos pagrindy jstatymo projektui*

LRV, zitréta 2024 m. geguzés 14 d., https://Irkm.Irv.1t/It/naujienos/seimas-po-pateikimo-pritare-kulturos-politikos-pagrindu-
istatymo-projektui/ .
195 |ietuvos Respublikos kultiiros ministerija, ,,Didesnio poveikio teisés akty projekty poveikio vertinimo rezultaty pateikimo
forma. Lietuvos Respublikos kulttiros politikos pagrindy jstatymo projekto poveikio vertinimo rezultatai, Zitiréta 2024 m.
geguzés 11 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/e178f020f73911ee97d7f4f65208a4ec?jfwid=snv7aax69
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iSlaikytu ,,Janko* testu, jos pasSalinti negalima. Reiskia tiek hipotezé, tiek aiSkesnio reglamentavimo
poreikis (Kulttros politikos pagrindy jstatymo priémimas), iSlieka aktual@is. Visgi pritriksta duomeny
jveikti jtikinamai jveikti ,,riikstancio ginklo* testa — nors visoje Lietuvoje kultiiriniy paslaugy
jvairovés didinimas jtraukiant NVO yra ribotas, kaip matyti, nepaisant sistemiSkumo trukumo, kai
kuriose savivaldybése (pavyzdziui, Vilniaus miesto), stebimos aktyvesnés pastangos jtraukti kultiirines
NVO | paslaugy teikimg. Tai skatina riboto kulttiriniy paslaugy teikéjy jvairovés, jtraukiant NVO,

didinimo priezasciy ieskoti kituose lygmenyse — savivaldos ir NVO.

3.2.Savivaldybés lygmens veiksniai
3.2.1. Kultiiros paslaugy NVO teikimo sandoriy kasty suvokimas
H2: ribotas kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali buti aiskinamas

nepakankamos savivaldybiy atstovy viesyjy paslaugy teikimo NVO reiskinio naudos suvokimu.

Kaip buvo minéta teoringje dalyje, vieSojo sektoriaus atstovai gali traktuoti instituciniy parametry
keitimo kastus, jtraukiant NVO, didesnius nei tikéting nauda, paslaugos teikima patikéjus NVO. Siekiant
jvertinti tokio aiSkinimo pagrjstumg, svarbu aptarti, kaip, remiantis interviu medziaga, suvokiami
kultiiriniy paslaugy teikimo sandorio kastai: infrastruktiiros ir specifiniy ziniy, reikalingy paslaugai

teikti, faktoriai, taip pat su rezultaty pamatuojamumu susijes paslaugos teikéjo atskaitomybés aspektas.

Pirmiausia, reikalinga aptarti kultiiros paslaugos teikimui reikalingos infrastruktiiros poreiki.
Svarbu pazyméti, kad viesojo sektoriaus jstaigos ir NVO turi skirtingas startines pozicijas — valstybinés
jstaigos gauna nuosekly finansavima, turi patalpas, kuriose gali vykdyti paslaugas be papildomo
mokescio, turi ZmogisSkuosius iSteklius. NVO, prieSingai, neturi pastovaus finansavimo, daznu atveju
neturi savo patalpy, dirban¢iy zmoniy skai¢ius varijuoja priklausomai nuo projekty!®. Galima teigti,
kad vieSajam sektoriui optimalesnis variantas galéty atrodyti paslaugy teikimo islaikymas biudzetiniy
institucijy kompetencijoje, neiSekant bidy jtraukti NVO. 2022 m. Salyje veike 110 muziejy (i$ kuriy 11
nevalstybiniy), 2 152 Lietuvos bibliotekos, 66 teatrai (i jy 53 — nevalstybiniai), 588 kultiiros centrai®®’,
Nors Salyje siekiama mazinti kultiiros biudZetiniy jstaigy tinkla, pavyzdziui, jau daugiau nei 20 mety
kultiiros centry skaicius yra nuosekliai mazinamas — 2000 m. Lietuvoje veiké 972 kultiiros centrai, o

2022 m. — 588%, visgi skirtingose savivaldybése galima stebéti skirtingg viesgsias paslaugas teikianciy

19 Autorés interviu su skétinés NVO atstove 2024 m. sausio 8 d.

197 Valstybés duomeny agentiira, ,,Lietuvos §vietimas ir kultiira (2023 m. leidimas), Kultiiros jstaigy veikla®, Oficialiosios
statistikos portalas, zitréta 2024 m. geguzés 10 d., https://osp.stat.gov.It/lietuvos-svietimas-ir-kultura-2023/kultura/kulturos-
istaigu-veikla.

198 Mazeikaite, 52.
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jstaigy finansavimo tvarka 1%

. Tai reiSkia, savivaldybés pavaldziy jstaigy reorganizacijos ir
likvidavimo praktikos, o kartu ir bandymai jtraukti NVO varijuoja. Tyrimo metu, didelé dalis
informanty teigé, kad viena svarbiausiy priezasc¢iy, galinciy paaiskinti ribotg kultiiriniy paslaugy teikéjy
jvairovés Lietuvoje didéjima, jtraukiant NVO, yra susijusi su polinkiu kultiiriniy paslaugy teikima
iSsaugoti biudZetiniy institucijy kompetencijoje, o kartu iSsaugoti tose institucijose dirban¢ius
darbuotojus, todél nematoma poreikio i kultiiriniy paslaugy teikima jtraukti naujus dalyvius,
jskaitant NVO. Informanty teigimu, noras iSsaugoti biudzetinése jstaigose dirban¢ius darbuotojus gali

200 arba ilgame¢iu, patikimu, lojaliu ty

buti aiSkinamas giminystés rySiais su savivaldybés atstovais
darbuotojy darbu?®?. Interviu metu taip pat nuskambeéjo jdomi jzvalga, kad biudZetinés kultiiros jstaigos,
ypa¢ mazesnése savivaldybése, gali biti iSnaudojamos savivaldos politiky, siekiant iSlaikyti jtakg ir
didinti matomuma, ypa¢ artéjant rinkimams — kultiiriniai renginiai gali biiti traktuojami kaip vieSyjy rysiy
agentiira, kaip galios demonstravimas ir i§laikymas®®?. Jdomi tendencija, kad per 2022 metus kultiiros
centry skaiCius Lietuvoje sumazéjo 27-iais, bet koncerty ir kity renginiy buvo surengta 4,4 tikst.
daugiau®®®. Toks pastebé&jimas leidzia manyti, kad biudZetiniy instituciju skai¢ius nekoreliuoja su
kultiiriniy paslaugy jvairove, tad tikslinga jvertinti, ar biudzetinés jstaigos iSlaikymas nepareikalauja
pernelyg daug 1€8y, apsvarstyti, galimybes 1éSas nukreipti j kultiriniy paslaugy jvairovés didinimo budus,
pavyzdziui, organizuojant NVO skirtus konkursus. Galiausiai verta paminéti ir priklausomybés nuo kelio
aspekta — kultiiros srityje, savivaldybése esancios kultiiros jstaigos, veikia jau ilgg laika, atliepia
pagrindinius, esminius bendruomenés kultiirinio gyvenimo poreikius, todél poreikis naujiems kultiiriniy
paslaugy teikéjams rastis gali biiti matomas mazesnis nei pavyzdziui, socialingje srityje, kur spartus
senyvo amziaus zmoniy kiekio did¢jimas visuomenéje padidino socialiniy paslaugy poreikj, o kartu ir
naujy paslaugy teikéjy paieskg — kaip matyti, Sioje srityje NVO itin sékmingai konkuruoja ir teikia
paslaugas 2°*. Todél kultiirinéms NVO tenka konkuruoti su biudzetinémis jstaigomis, o galimybés ta
padaryti tiesiogiai susijusios su savivaldybés atstovy suvokiama NVO jtraukimo galima nauda ir

(ne)sudaromomis sglygomis.

19 BGI Consulting ir V§] KULTUR, ,Kultiros ir kirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas. Galutiné
ataskaita“ (tyrimas, BGI Consulting (vadovaujantis partneris) ir V§] KULTUR, 2012), 17-19.

200 Autorés interviu su skétinés NVO atstovu 2024 m. vasario 9 d. ir Vilniaus miesto savivaldybés atstovu 2024 m. kovo 13
d

201
202

Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstove 2024 m. kovo 28 d.

Autorés interviu su skétinés NVO atstovu, 2024 m. vasario 9 d.

203 Valstybés duomeny agentiira, ,,Lietuvos §vietimas ir kultiira (2023 m. leidimas), Kultiiros jstaigy veikla“, Oficialiosios
statistikos portalas, zitréta 2024 m. geguzés 10 d., https://osp.stat.gov.It/lietuvos-svietimas-ir-kultura-2023/kultura/kulturos-
istaigu-veikla.

204 Autorés interviu su skétinés NVO atstove 2024 m. sausio 8 d.

44



https://osp.stat.gov.lt/lietuvos-svietimas-ir-kultura-2023/kultura/kulturos-istaigu-veikla
https://osp.stat.gov.lt/lietuvos-svietimas-ir-kultura-2023/kultura/kulturos-istaigu-veikla

Aptartos tendencijos dél nepakankamo NVO teikiamy kultiriniy paslaugy naudos suvokimo
Lietuvoje Vilniaus miesto atveju néra ryskios. Apskritai, 2023 m. Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos Kultiros skyriaus kuruojamy jstaigy buvo 28%%. Sios savivaldybése kultiiros politikos
strateginése gairése numatyta i§ esmés perziaréti kultiros projekty finansavimo sistema bei
savivaldybés kultiiros jstaigy tinkla®%. Realiis veiksmai, siekiant optimizuoti jstaigy tinkla, stebimi ir
praktikoje, pavyzdziui, remiantis naujausia informacija, Kulttiros ir Svietimo centras ,,Vilniaus mokytojy
namai“ ir Vilniaus kultiiros centras tampa viena jstaiga, tikimasi, kad toks pokytis leis stiprinti sostinés
kultaring ekosistemg ir kurti miesto kultarai palankias bendradarbystés erdves, o darbuotojai bus
perkeliami j Vilniaus kultiiros centra®”’. Iniciatyvos perzidréti kultiiriniy jstaigy tinkla gali paskatinti
naujy kultiiros paslaugy teikéjy atsiradima. Verta paminéti, kad savivaldybé gali palengvinti erdviy veikti
klausimg kultirinéms NVO organizuodama jveiklinimo konkursus — savivaldybei priklausan¢iy pastaty
nuomg patikéti tiems, kurie uzsiims menine veikla. Pavyzdziui, 2020 m. veiklg pradéjes kultiiros
kompleksas ,,Sodas 2123 Siuo metu yra Lietuvos tarpdisciplininio meno kiiréjy sajungos (LTMKS)
inicijuojama bei kuruojama bendruomeniskumo ir savivaldos principais veikianti erdvé®%. Jveiklinimo
konkursai yra vienas i§ budy prisidéti prie kultirinés paslaugy teikéjy jvairovés, jskaitant NVO,
didinimo, sudarant jiems salygas veikti — Vilniaus miesto savivaldybés atstovo ZodZiais — ,,mes, turédami
savo nekilnojamo turtg, matydami kultiira, padarém jveiklinimo konkursg ir tas veikia*?®® (papildomos

informacijos apie erdviy NVO veikti aspektg galima rasti 3 priede).

Antra, reikalinga jvertinti Specifiniy, ekspertiniy Ziniy poreikj Kkultiirinei paslaugai teikti.
Daznu atveju NVO matomos kaip tos, kurios turi sukaupusios vertingy ziniy apie vietos bendruomene,
jos problemas, o Sias Zinias tinkama linkme nukreipus, t. y. sudarius saglygas kultiirinéms paslaugoms
teikti, galima tikétis bendruomenés poreikius labiau atitinkanciy kulttiros paslaugy. Pavyzdziui, nors
savivaldybés atstovy atzvilgiu dél jau aptarty priezas¢iy optimalesnis variantas gali biiti parodos rengimo
patikéjimas valstybinémis 1éSomis i§laikomam muziejui, uzuot jtraukus NVO, kuriai reikéty papildomai

0

sumokéti, NVO galéty pasiiilyti kiirybiskesnius sprendimus ?*° | kurie galéty surezonuoti su

205 Vilniaus miesto savivaldybé, ,,Kultiiros skyriaus kuruojamos kultiiros jstaigos*, Vilnius, Zitiréta 2024 m. geguzés 10 d.,
https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/kultura/kulturos-istaigos/kuruojamos-kulturos-istaigos/.

206 Vilniaus miesto savivaldybés taryba, ,,Sprendimas dél Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos strateginiy gairiy ir
Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos strateginiy gairiy jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo*, patvirtintas
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2021 m. sausio 6 d. sprendimu Nr. 1-827.

27 Vilniaus miesto savivaldybé, ,,Dvi sostinés kultliros jstaigos taps viena“, Vilnius, zitréta 2024 m. geguzés 10 d.,
https://vilnius.It/It/2024/03/27/dvi-sostines-kulturos-istaigos-taps-viena/ .

208 Sodas 2123, zitiréta 2024 m. geguzés 10 d., https://sodas2123.It/apie/.

209 Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstovu, 2024 m. kovo 13 d.

210 Autoreés interviu su skétinés NVO organizacijos atstove 2024 m. sausio 8 d.
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bendruomenés nariais ir praturtinti jy kultiirinj gyvenima. Zvelgiant j § aspekta i§ Vilniaus miesto
savivaldybés perspektyvos, kultirinés NVO matomos kaip tos kultiiriniy paslaugy teikéjos, kurios
gali atspindéti ir atliepti skirtingy tiksliniy visuomenés nariy poreikius, uZtikrinti kultiiriniy
paslaugu jvairove?'!. Pavyzdziui, analizuojant Kultiiros rémimo programy projekty konkurso rezultatus,
pastebéta, kad finansuojamy projekty idéjy jvairové iSties didelé, NVO teikiamos kulttirinés paslaugos,
skirtos jvairioms tikslinéms auditorijoms — vaikams, jaunimui, senjorams, zmonéms su negalia,

pabégéliams, tautinéms mazumoms?'2,

Trecia, taip pat svarbus ir numanomas paslaugos teikimo valdymo sudétingumas, kuris gali biiti
sietinas su pacios paslaugos rezultaty nepamatuojamumu. Kultlirinémis paslaugomis siekiama
kompleksiniy tiksly, be to, kiekvienam Zmogui tos pacios kultiirinés veiklos gali turéti skirtingg poveiki
— ,,vienam tai yra labai pozityvi patirtis, kitam negatyvi ir abi patirtys yra visiskai teisétos?***, tad
kultirinémis paslaugomis pasiektus rezultatus iSmatuoti itin sunku — ,, kaip mes galim apskaiciuot, ka
7mogui davé perskaityta knyga, ar paZiiirétas filmas, ar spektaklis, ar pamatyta paroda?24,
Sudétingumas pamatuoti rezultatus gali kelti atskaitomybés problema, todél gali apriboti kulttriniy
paslaugy teikimo patikéjimg kitoms organizacijoms. Zvelgiant j §j aspekta i§ Vilniaus miesto
savivaldybés perspektyvos, pastebéta, kad kultiiriniy paslaugy teikimo kontekste, tam tikri strategiskai
miestui reikSmingi, dideli renginiai iSlaikomi savivaldybei pavaldziy organizacijy kompetencijoje.
Pavyzdziui, daugiausiai lankytojy sulaukiantis festivalis Vilniuje, trunkantis apie 5-6 savaités,
pritraukiantis sveéiy ne tik i§ Lietuvos, bet ir jvairiy pasaulio $aliy — kalédiniy renginiy ciklas ,,Kalédos

“215 j§laikomas savivaldybés biudzetinés organizacijos prerogatyvoje®!®. Be $io projekto, taip

sostinéje
pat savivaldybés jstaigos yra atsakingos uz festivalio ,,Sostinés dienos®, Vilniaus Sviesy festivalio
organizavima?'’. Paslaugos organizavimo ir teikimo i$laikymas savivaldybei pavaldzios institucijos
kompetencijoje jgalina greiciau, lanks¢iau reaguoti, priimti sprendimus, tad padeda uztikrinti paslaugos

valdymo lengvuma?!8, Kaip minéta, NVO taip pat matomos kaip kultiiriniy paslaugy teikéjos — tuo

211 |bid.

212 Vilniaus miesto savivaldybé, ,,Skelbiami 2024 mety Kultiiros rémimo programy projekty konkurso rezultatai!*, Vilnius,
zitiréta 2024 m. geguzés 10 d., https://vilnius.lt/It/kultura-ir-sportas-svietimas/skelbiami-2024-metu-kulturos-remimo-
programu-projektu-konkurso-rezultatai/ .

213 Autorés interviu su Lietuvos kultiiros tarybos atstove 2024 m. vasario 28 d.

214 Autorés interviu su skétinés NVO atstovu 2024 m. vasario 9 d.

215 Vilniaus kultliros centras, ,Apie festivalj , kaledossostineje, Zzitréta 2024 m. geguzés 10 d.,
https://www.kaledossostineje.It/apie-festivali/

216 Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstovu 2024 m. kovo 13 d.

27 Vilniaus miesto savivaldybé, ,Miesto kultliros renginiai“, Vilnius, zifiréta 2024 m. geguzés 10 d.,
https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/kultura/kulturos-renginiai/miesto-kulturos-renginiai/

218 Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstovu 2024 m. kovo 13 d.
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atveju, kai paslaugg teikia NVO, atsakomybé uztikrinama konkursinio mechanizmo pagalba (pla¢iau —

kitame skyrelyje).

Remiantis interviu su nacionalinio lygmens kultiros srities organizacijy, Vilniaus miesto
savivaldybés, skétiniy NVO atstovais bei NVO, kuriy veikimo laukas neapsiriboja sostinés ribomims,
galima manyti, kad Lietuvos atveju, hipotezé iSlaiko ,,Siaudo véjyje* testa — matoma, kad savivaldybés
atstovy numanomos NVO paslaugos teikimo naudos suvokimas koreliuoja su stebimomis ribotos
kulttros paslaugy teikéjy jvairovés didinimo praktikomis, taip pat iSlaikomas ,,Jlanko* testas — dél
turimos infrastrukttiros, jdarbinty zmoniy ir aiSkesnés atskaitomybés uztikrinimo savivaldybése matoma
tendencija islaikyti kulttriniy paslaugy teikimg biudzetinése institucijose. Tai reiskia finansavimas
skiriamas jstaigy iSlaikymui, o ne priemonéms skatinti naujy kultiriniy paslaugy teikéjy, NVO, atéjima.
Savivaldybés atstovams nejzvelgiant pakankamos kultiiriniy NVO paslaugy teikimo naudos, i$§saugomi
seni instituciniai parametrai, nesukuriamos salygos NVO konkuruoti, tad kultiiriniy paslaugy teikéjy
jvairové iSlieka ribota. Galima manyti, kad hipotezé islaiko ,,riikstancio ginklo* testa — jsivaizduojant
hipoteting situacija — naujos savivaldybés, neturincios jokiy biudZzetiniy institucijy, sukiirimg, biity
racionalu skelbti kultiiros paslaugy teikimo konkursus, kuriuose galéty konkuruoti tiek naujai kuriamos
biudZetinés jstaigos, tieck NVO?®, Ar tokie konkursai biity organizuojami priklausyty nuo to, kaip naujos

savivaldybés atstovai suvokty kultiiriniy paslaugy teikimo, jtraukiant NVO, kastus ir nauda.

Vilniaus miesto atveju iSvados darytinos kitokios nei Lietuvos atveju. Savivaldybés atstovy
teigimu, kultiriniy NVO teikiamos paslaugos matomos naudingos, padedancios atliepti skirtingus
visuomenes nariy poreikius — savivaldybé siekia sudaryti galimybes NVO konkuruoti d¢l finansavimo
kultiirinei paslaugai teikti, perzitiri biudzetiniy jstaigy tinkla, jvertindama galimybes jj optimizuoti, o tai
prisideda prie kulttirinés paslaugy teikéjy jvairovés sostinéje didéjimo. Taigi, nors bty galima sakyti,
kad ,.Siaudo veéjyje* testas iSlaikomas (savivaldybé linksta tam tikry renginiy organizavimg patikéti
biudZetinéms institucijoms), ,,Janko* testas néra iSlaikomas (pripazjstamas NVO teikiamy paslaugy
naudingumo aspektas ir stebimos konkrecios pastangos jgalinti NVO veikti), o tai leidzia $ig hipotezg

atmesti.

3.2.2. Savivaldybés atstovy poziiiris
H3: ribotas kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali biti aiskinamas

savivaldybiy atstovy nepasitikéjimu NVO gebéjimais teikti kultiiros paslaugas.

219 Autorés interviu su skétinés NVO atstove 2024 m. sausio 8 d.
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Remiantis atliktais interviu su Vilniaus miesto savivaldybés politinio lygmens ir administracinio
lygmens atstovais, galima teigti, kad Sioje savivaldybéje kulttrinés srities NVO yra matomos kaip
partnerés, kuriomis pasitikima, pripazistama NVO teikiamy paslaugy svarba vilniediy
Kultiiriniam gyvenimui: ,,NVO sektorius yra misy atrama<...> NVO sektorius ir yra tas, kuris labiausiai
pajégus atspindéti visuomenés poreikius, <...> biitent tai yra mum pagalba, miestui<?®, | NVO yra labiau
patikimi. Aisku, yra visokiy, &ia normalu, bet $iaip jie yra patikimi, yra partneriai“??!. Pozityvy
savivaldybés atstovy pozitrj atsispindi kasmet, nepriklausomai nuo daugumga taryboje turin¢iy politiniy
jégy, didéjantis finansavimas bene svarbiausiam konkursui savivaldybés lygmeniu, kuriame
dalyvaudamos kultarinés NVO siekia gauti finansavimo kultGrinéms paslaugoms teikti — Kultiros

rémimo programy projekty konkursui.

Vilniaus miesto savivaldybés atstovy teigiamag NVO kaip kultiiriniy paslaugy teikéjy vertinima
iliustruoja poziuris ] NVO skirty konkursy organizavimg. Interviu metu i§ savivaldybés pusés buvo
pabréztas poreikis uZtikrinti kuo teisingesnj ,,konkursavimo“ mechanizma, Kuris, viena vertus,
suteikty realias galimybes NVO konkuruoti dél reikalingy léSy paslaugai teikti, ir kita vertus,
uztikrinty saZiningg ir tikslinga Vilniaus miesto savivaldybés 1éSy panaudojima???, Kartu pastebéta,
kad paciy NVO pateiktos paraiskos ir ataskaitos (tuo atveju, jei buvo gautas finansavimas) matomos kaip
savotiskas filtras, kuris leidzia susidaryti nuomone apie NVO patikimuma??®, Galima tikétis, kad toks
konkurso salygy ir reikalavimy atliepimas sudaro galimybes palaipsniui didinti pasitikéjima NVO kaip
patikimomis kultiiriniy paslaugy teikéjomis. Taip pat tinkamas 1é8y paskirstymas ir atsakingas konkurso
laimétojy paskelbimas siejamas su eksperty vaidmeniu — pabréziama, kad galimas eksperty
subjektyvumas mazinamas siekiant atrinkti kuo kompetentingesnius savo srities zinovus, apmokant jy
darbg, visuomenei vieSinant jy pavardes, siekiant uztikrinti didesne jy atsakomybe??*. Apibendrinant
interviu metu iSsakytas mintis, galima teigti, kad Vilniaus miesto savivaldybéje vyrauja palankus pozitiris
1 kultiirines paslaugas teikian¢ias NVO — siekiama uZtikrinti tiek NVO, tiek savivaldybés atzvilgiu
teisingas konkursines salygas, 0 konkursiniy paraisky teikimas ir atsiskaitymas matomi kaip svarbios
salygos pasitikéjimui rastis ir formuotis. Kaip jau minéta teorinéje dalyje, pasitikéjimui kurtis reikalingas
ilgas laiko tarpas, tad galima teigti, kad ilguoju laikotarpiu didesnis pasitikéjimas NVO paslaugy teikimu

gali teigiamai koreliuoti su kulttiriniy paslaugy jvairovés didéjimu.

220 Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstove 2024 m. kovo 28 d.
221 Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstovu 2024 m. kovo 13 d.
222 Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstovu 2024 m. kovo 13 d.
223 Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstove 2024 m. kovo 28 d.
224 Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstovu 2024 m. kovo 13 d.
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Verta paminéti, kad Vilniaus miesto savivaldybés pastangos, NVO atstovy teigimu, yra juntamos
ir vertinamos palankiai — konkursy salygos jvardijamos kaip labai geros??®, paraiskos pateikimo ir
projekto vykdymo ataskaity reikalavimai adekvatils, nepertekliniai 2. Informantai sutiko, kad
savivaldybé suinteresuota didinti kultiiros paslaugy teikéjuy jvairove ir $ig mintj ta argumentavo
pabrézdami didinama konkursinj finansavima??’, nurodydami, kad savivaldybeé iesko budy, kaip paremti
skirtingus kultiirinius projektus??. Jdomu, kad interviu metu NVO atstovai Vilniaus miesto savivaldybés
atvejj palygino su kity didZiyjy miesty — Kauno ir Siauliy miesto savivaldybése NVO aktualiy
konkursy organizavimo praktikomis. Pavyzdziui, pastebéta, kad Kauno miesto savivaldybés paraiskos
ir ataskaitos perteklinés, biidingas didelis biurokratinis kriivis, keliami reikalavimai ne visai dera su
skiriama finansavimo suma ir tai atspindi nepakankamg savivaldybés pasitikéjimg NVO sektoriumi®%,
Kitas pavyzdys taip pat atskleidzia atsargy savivaldybés pozitrj j kultiriniy NVO galimybes teikti
paslaugas — pabréziama, kad Siauliuose yra pernelyg sudétingas konkurso paraisky administravimas, ir,
nors NVO iSsaké pastebéjimus savivaldybés atstovams, taciau savivaldybé griZztamojo rySio nepaise,
toliau laikési pozicijos, kad konkursinis mechanizmas veikia tinkamai?3®. Galima teigti, kad toks
fasadinis bandymas jtraukti nesudaro tinkamy salygy kultiirinéms NVO teikti paslaugas — priesingai,
NVO griztamojo rySio ignoravimas, poreikiy neatliepimas, nematymas kaip patikimy ir paslaugas
galinéiy teikti partneriy, gali lemti dar mazesnj NVO iniciatyvy kiekj. Taigi galima teigti, kad Vilniaus
miesto savivaldybés atveju, NVO teigiamai vertina savivaldybés pozitirj j konkursinio mechanizmo
veikima, taip pat pateikti pavyzdziai pagrindZia mintj, kad konkrecios savivaldybés pozitiris ] NVO kaip
kultdriniy paslaugy teikéjas, atspindinti tos savivaldybés pozitiryje j konkursines salygas, 0 netinkamos

salygos gali biiti rimta klititis siekti didesnés kultiiros paslaugy teikéjy jvairovés.

Nors Vilniaus atveju stebimas palankus santykis su NVO, interviu metu pastebéta, kad apskritai
Lietuvoje, savivaldybése j kultiirines paslaugas teikiancias NVO vis dar néra Zvelgiama kaip |
galima partnerj, savo patirtimi ir Ziniomis galintj praturtinti vietos bendruomenés kultiirinj
gyvenima: ,.esu gird¢jes tikrai ne vieng atvejj, kai ta prasme nevyriausybinis sektorius, ateidamas ]
savivaldos tas jstaigas praSyti kazko tai, jauciasi kaip atéjes pas pong. Duosiu, neduosiu, patinka,

nepatinka, ta prasme automatiskai, ypa¢, kai tu esi mazesnéje erdvéje, mieste yra kitokie dalykai“?3!,

225 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 15 d.

226 Autorés interviu su NVO atstoveémis 2024 m. kovo 19 d. ir balandzio 3 d.
221 Autorés interviu su NVO atstoveémis 2024 m. kovo 13 d. ir balandZio 3 d.
228 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 19 d.

229 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 19 d.

230 Autorés interviu su skétinés NVO atstové 2024 m. sausio 8 d.

231 Autorés interviu su skétinés NVO atstovu 2024 m. vasario 9 d.
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Kita NVO atstové prisiminé patirtj, kaip kreipési j Kupiskio savivaldybe praSydama partpinti transportg
Jos NVO organizuotos stovyklos dalyviy pavézéjimui, taciau uz $ig paslauga gavo neadekvacia didelg
saskaita, nepaisant salyginai mazo kelionés atstumo?32. Dar kitos NVO atstové pasidalijo mintimis, kad,
remiantis jos turima patirtimi, keliaujant po Lietuvg daugiausia susiduriama gana pasyviais,

bendradarbiauti su NVO nelinkusiais kultiiros centrais 233

. Minétus pavyzdzius galima sieti su
ankstesniame skyrelyje pateiktomis jzvalgomis apie priklausomybés nuo kelio aspekta, kuris gali
sumazinti savivaldybés atstovy polinkj didinti kulturiniy paslaugy teikéjy ijvairove jtraukiant NVO,
linkstama iSsaugoti jau ilgg laikg veikianc¢ias kultiirines jstaigas. Taigi, galima teigti, kad esant tokiai
situacijai sudétinga kalbéti apie pasitikéjimo veiksnj, nes net néra sudaromos salygos rySiui tarp

NVO ir savivaldybés atstovy kurtis, pasitikéjimui formuotis.

Vilniaus miesto savivaldybés atveju hipotezé neislaiko ,,Siaudo véjyje* testo — Vilniaus miesto
savivaldybés atstovai teigia pasitikintys kultiriniy NVO gebé¢jimais, atitinkamai siekia uztikrinti
sklandzig ir teisingg ,,konkursavimo® sistemg, nuosekliai didina konkurso 1ésas. Tai reiskia, i§
savivaldybés pusés yra sudaromos realios galimybés NVO konkuruoti dél paslaugos teikimo, o kartu ir

kulttros paslaugy teikéjy jvairovei didéti. Taigi, duomenys neparemia hipotezés.

Zvelgiant pladiau, visos Lietuvos masteliu, duomenys leidzia teigti, kad savivaldybés atstovy
pasitiké¢jimas NVO gebé¢jimais teikti kultlirines paslaugas teigiamai koreliuoja su kultiirinés paslaugy
teikéjy jvairovés didéjimu — Vilniaus savivaldybés atveju, stebimas didesnis pasitikéjimas NVO
teigiamai susijes su kiek didesnémis kultairiniy paslaugy teikéju ivairovés didinimo praktikomis ir
kiek didesniu Kkultiriniy NVO jtraukimu nei kitose Lietuvos savivaldybeése. Visgi, kaip minéta
anksc¢iau, daznu atveju savivaldybése aptinkamas nepakankamas savivaldybiy atstovy vieSyjy paslaugy
teikimo NVO reiSkinio naudos suvokimas, skatinantis testi jprastas kultiiriniy paslaugy teikimo
praktikas. Nesudarant galimybiy naujiems veikéjams konkuruoti, kitaip tariant, nejzvelgiant NVO
teikiamy paslaugy galimos naudos, nesukuriamos salygos pasitikéjimui rastis ir formuotis. Taigi, tam,
kad kultiiros paslaugy teikéjuy jvairove savivaldybeéje didéty, svarbus Zingsnis savivaldybése turéty
biiti sietinas su pasiryZimu Keisti institucinius parametrus, o tai tik dar labiau sustipring hipotezés dél

savivaldybés nepakankamos kulttriniy NVO teikiamy paslaugy naudos suvokimo aiskinamaja galia.

232 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 15 d.
233 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 13 d.
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3.3.NVO veiksniai

3.3.1. Finansiniy iStekliy vaidmuo kultiriniy NVO veikimui
HA4: ribotas kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairoveés didinimas, jtraukiant NVO, gali buti aiskinamas

nepakankamai finansiskai stipriomis NVO.

H4a: kultiros paslaugy teikimo konkurse savivaldybés lygmeniu pasirenka dalyvauti ta NVO,

kuri, pacios NVO vertinimu, yra pakankamai finansiskai stipri.

Kalbant apie organizacijy pajégumus teikti paslaugas, svarbu pabrézti skirtingas NVO ir
biudZetiniy jstaigy startines pozicijas finansiniy iStekliy klausimu. Kaip nurodé NVO skétiniy
organizacijy atstovai, ,,nevyriausybinis sektorius <dalyvauja> projektuose jvairiuose, néra taip, kad kaip
biudzetinis sektorius, jis gauna tiesiog islaikyma ir paskui dar papildomai gali, bet baz¢ jiems yra sukurta
— tiek infrastruktiiros bazg, tiek atlyginimy bazé, tiek visy kity kasty padengimo, elektros ir panasiai.
Nevyriausybinis sektorius viska turi susimokéti pats, uzsidirbti atlyginimams, infrastruktiiras susimokéti
jas, susirasti biurus, i§ kur veiks, sales?3: | Tu budamas maZiukas murkdaisi, reigkia, konkurencingj
kovoj su didesniais, kurie turi stabily finansavima <...> ¢ia dabar bus sporto terminais, reiskia A lyga ir
B lyga, ir visi zaidZia viename, o salygos yra visai kitos?**“. Atsizvelgiant j tokius finansiniy pajégumy

skirtumus, reikalinga jvertinti, kokig kultiiriniy NVO pajégumanms teikti paslaugas daro turimi finansai.

Pasikalbéjus su NVO atstovais paaiskéjo, kad didesné dalis informanty, vertindami savo galimybes
dalyvauti konkurse Vilniaus mieste dél finansavimo kulttirinés paslaugos teikimui gavimo, sutiko, kad
turimi finansiniai iStekliai yra svarbiis, nes suteikia finansinio stabilumo, leidziancio organizacijai
veikti ir teikti paslaugas, nepriklausomai nuo galimy nepalankiy konkursy rezultaty?®, taip pat pabréze,

237 Visgi, buvo ir kitokiy pozicijy

kad neturédami papildomy finansy nesvarstyty dalyvauti konkursuose
keliamu klausimu — ilgameté Kultiros rémimo programy konkurso laimétoja nurodé, kad konkursinis
finansavimas yra pagrindinis ir svarbiausias $altinis, kurio netekus NVO netekty galimybés teikti
paslaugy?®. Svarbu pastebéti, kad daznu atveju tam tikras finansiniy resursy kiekis visgi yra reikalingas,
nes konkursinis finansavimas nesuteikia pilno finansavimo??®. Tai patvirtina, kad NVO turimi

finansai yra svarbiis svarstant galimybes dalyvauti konkurse. Atsizvelgiant j tai, kad skirtingos NVO

234 Autorés interviu su skétinés NVO atstovu 2024 m. vasario 7 d.

235 Aytorés interviu su skétinés NVO atstovu 2024 m. vasario 9 d.

236 Aytorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 19 d.

237 Autoreés interviu su NVO atstovais 2024 m. kovo 15 d.

238 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. balandZio 3 d.

239 Tyrime analizuojame Kultiiros rémimo programy projekty konkurso nuostatose pazyméta, kad didziausia suma, kurios gali
biti prasSoma i§ savivaldybés vienam projektui, gali buti 7 000 eury, bet ne daugiau kaip 80 procenty visos projekto vertés.
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disponuoja skirtingais finansiniy resursy kiekiais, svarstant finansines galimybes paslaugai teikti, gali
bati jvertinami ne tik turimi, bet ir numanomi finansai, t. y. daznu atveju kultairinés paslaugos teikimas
yra finansuojamas keliy skirtingy konkursy léSomis. Pavyzdziui, NVO atstové pasidalijo pastebéjimu,
kad kai gaunamas finansavimas Vilniaus miesto savivaldybéje, to paties projekto kito daliai finansavimas

«240

gaunamas ir i§ Kultiros tarybos, 0 gavus tik viena finansavimg ,,nezinotum, kg daryti*“*”, nes nepavykty

uztikrinti kultirinés idéjos jgyvendinimo.

Skirtingg NVO atstovy poziiirj j pradiniy finansy svarbg pasirinkimui dalyvauti konkurse dél
kulttrinés paslaugos teikimo galima aiskinti ir paciy NVO specifika — kaip jau minéta anksciau, Sios
organizacijos veikia vedinos vertybiniy, visuomenés gerovés siekiy, 0 pelno siekimas neturéty buti
matomas kaip tikslas savaime. Ta¢iau remiantis resursy teorija, organizacijos i§likimas ir gebéjimas teikti
paslaugas priklauso nuo organizacijos gebéjimo jsigyti iStekliy, tai reiSkia, geb&jimo generuoti finansus.
Atsizvelgiant | NVO atstovy mintis, galima teigti, kad tiriamuoju atveju pastebéta, kad teikdamos
kultirines paslaugas NVO susiduria su isSiikiu uzsidirbti reikSminga kiekj lésy, kuris galéty
prisidéti prie organizacijos ir jos pajégumy paslaugoms teikti stiprinimo. Pastebéta, kad daznu
atveju NVO siekia kurti inovatyvia, originalig paslauga, o tai nebutinai koreliuoja su dideliu atsipirkimu.
Kaip teigé vienos NVO atstové — ,,niekados nebuvom orientuoti j komercing tokig veikla, kad spektakliai
biity komerciskai naudingi, nes paskutiniai masy spektakliai yra nedidelei auditorijai labai <...>. Mes nu
velgi nusprendém, kad tai yra spektaklio kokybei geriausia eiti j i1lgg, kiirybinj procesg ir nu tos 1¢Sos
gaunasi, kad turi padidéti, nes reikia vaziuoti j rezidencijas, mokéti dar kazkokius, sakykim, papildomy
Zmoniy skai€iui — ¢ia jau yra sprendimas, ar mes zilrime } skaicius tik, ar mes siekiam didesnés
kokybés“?4L, Taip pat pateiktas pavyzdys, kad Veliuonoje auditorija yra garbingo amziaus, jprate j
renginius eiti be biliety, tad NVO prisitaiko, remiasi praktikomis ir papildomai neapmokestina savo
teikiamos kultiirinés paslaugos®*?, tai iliustruoja orientacija ne j pelno siekima, 0 vietos bendruomenés
kultGrinio gyvenimo praturtinimg. Galima tikétis net nuostolio pinigine prasme: ,nu kg ten i§ ty
zitirovy, kiek uzsidirbti, tai ¢ia nu juokas. Jeigu nelieka minus 3 eurai — tai gerai, bet dazniausiai lieka
<..> tai labai yra sunku issilaikyti ir i§ ty ZiGirovy. Na vienu Zzodziu, komercija nekvepia?**“. Verta
paminéti, kad Kaip vienas i$§ galimy finansavimo $altiniy buvo minimi ir uZsienyje sugeneruoti finansai

— pastebéta, kad NVO veikdama tarptautingje plotméje gali sugeneruoti reikSmingg kiekj finansy, kurie

240 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 13 d.
241 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 13 d.
242 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 13 d.
243 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. balandZio 3 d.
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gali biiti panaudojami sugrjzus j Lietuva vykdyti kasdieng veikla®*. Visgi, nedaug kalbinty NVO atstovy
nurodé vykdantys projektus tarptautinéje erdveje — tai priklauso nuo kultiirinés veiklos pobiidzio,
organizacijos sukauptos patirties ir kity pajégumy. Kaip minéta teorinéje dalyje, ne pelno siekianti
nevyriausybiné organizacija, gebanti derinti socialing ir ekonoming¢ veiklg, neatsisakydama savo
socialinés misijos, gali biiti vadinama darnios NVO terminu. Visgi tiriamuoju atveju pastebéta, kad
nemazai daliai NVO ekonominé veikla — vis dar svetimas laukas, o tai apsunkina galimybes tapti
darniomis NVO. Kartu pastebéta, kad NVO stokoja igiidziy, kaip dirbti su auditorijomis, jy

245 apskritai bijo komercijos, nes gali nuvesti j ki¢a?4®. Sios jZvalgos aktualios visos

pritraukimu
Lietuvos mastu ir patvirtina i savivaldybés gaunamy finansiniy iStekliy svarba kokybiskam NVO

veikimui ir kultiiriniy paslaugy teikimui.

Nors NVO atstovy poziiris | turimy finansy svarbg, siekiant dalyvauti konkurse dél galimybés
teikti kultdring paslaugag varijavo, kalbinti NVO atstovai vienbalsiai sutiko, kad su konkursiniu
finansavimu sietinas nenuspéjamumas apsunkina galimybes kurti ir jgyvendinti ilgamete veiklos
strategija, kuri aktuali organizacijos gyvavimui ir testiniy kultiiros paslaugy teikimui 2%’ .
Pavyzdziui, valstybés ar savivaldybés leSomis iSlaikomas muziejus, gaunantis pastovy finansavima, gali
strategiSkai kelerius metus ] priekj planuoti parodas, o NVO, susidurdamos su neuZztikrintu finansavimu
negali strategiskai planuoti savo veikly keleriy mety laikotarpiu®*®. Kaip buvo minéta teorinéje dalyje,
ad hoc finansavimai, be ilgalaikés perspektyvos, nors sudaro galimybes NVO teikti paslaugas, taciau
nesukuria salygy ateities bendradarbiavimui, neskatina naujy praktiky formavimosi, tad tikétina, gali buti
tampriai susije su ribotu kulttiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didéjimu. Didesnis finansinis uztikrintumas
jgalinty NVO strategiskai planuoti veiklas ir paslaugy teikima, pasisamdyti reikalingy zmogiskyjy
iStekliy (apie tai placiau kitame skyrelyje) — visa tai yra reikSminga darniai, t. y. gebanciai derinti
socialing ir ekonomine veikla, NVO. Galima tikétis, kad biidamos darnios, kultiirinés NVO, galés
teikti daugiau kultiiriniy paslaugy ilguoju laikotarpiu, tad kartu buity galima tikétis kultiiriniy
paslaugu teikéju jvairovés didéjimo. Kalbant apie tgstinio finansavimo galimybes, svarbu paminéti,
kad yra sudaroma galimybiy NVO testinei kultrinei veiklai vykdyti. Pavyzdziui, Vilniaus miesto
savivaldybés lygmeniu yra rengiami konkursai, kuriuos laiméjus kulttriné NVO uzsitikrina strateginj

finansavima tegstinéms veikloms vykdyti keleriy mety laikotarpiui (Zr. 2 prieda), taciau §j finansavimag
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gauna salyginai maza kultiiriniy paslaugy teikéjy dalis®*®. Verta paminéti ir Vilniaus savivaldybés atstovo
iSsakyta siekj reformuoti dabarting ,.konkursavimo* sistema, kad ji geriau atliepty Vilniaus miesto
strateginius tikslus, o kartu ir pagerinty NVO veikimo salygas. Konkre¢iau — profesionaliosios kultiiros
ir meno projekty bei renginiy konkursinio finansavimo sistemos rémuose sukurti efektyvig ir pazangia
Vilniuje vykstanéiy festivaliy finansavimo sistema, numatant keleriy mety finansavimo perspektyva?*.
Kaip interviu metu nurod¢ Vilniaus miesto savivaldybés atstovas, dabar Vilniaus savivaldybé turi savo
organizacija ,, Vilniaus festivaliai®, per kurig festivaliams iSdalinama tam tikra pinigy suma, o atvérus §j
konkursa, visi, kas organizuoja festivalius, turéty galimybe gauti pinigus — tai biity matomas kaip trimetis
konkursas, tarsi profesionalesnéms NVO?!. Toks jgyvendintas siekis sudaryty salygas kultiiriniy
paslaugy, butent festivaliy organizavimo, tgstinéms praktikoms. Buty tikslinga atsizvelgti ir ] kitas
kultariniy NVO veikimo sritis, paieSkoti biidy atliepti tyrimo metu pastebétus informanty likes¢ius dél

daugiau finansinio uztikrintumo kultGrinéms paslaugoms testi.

Be kita ko, didesnés pastangos uZtikrinti testinj finansavima paslaugy teikimui galéty
pagerinti ir teikiamy paslaugy kokybe, nes NVO, teikdama kulttrines paslaugas ilgesnj laikg, geriau
pazinty vietos bendruomene ir suprasty, kokiy paslaugy jai reikia?®?. Taip pat galima tikétis, kad paslaugy
kokyb¢ pagerety ir dél to, kad finansinis testinumas, o kartu ir gebéjimas strategiskai planuoti veikla,
sudaryty salygas NVO produktyviai veikti ir i§likti kultiiriniy paslaugy teikéjomis: ,,zmogaus tos
galimybés néra beribes, jis iSsitaS8ko, pavarges ateina, bando kazkuriam projekte, tarp projekty pailséti
<...>. Nemanau, kad turi teigiamg jtakg apskritai visam kultiriniam laukui <...> A§ labai i§ daug ko esu
girdéjusi, kad nu buvo perdege <...> tokie pasaliniai reiSkiniai, sakykim, galbiit turint ilgalaikj tokj stabily
plana, kur zmogus gali planuoti savo finansus, laika, metus j priekj, du, tai yra visai kitaip?®>>* (daugiau
apie zmogiskyjy istekliy veiksnj — kitame skyrelyje). Kartu sudarytos galimybés vykdyti testing veikla
regionuose gali biti traktuojamos kaip paskata naujiems veikéjams kulttriniame lauke rastis, kadangi
7monés nematydami ilgalaikés perspektyvos stokoja paskaty veikti nevyriausybiniame sektoriuje?.
Visgi, svarbu pazyméti, kad, atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos mastu konkursai NVO kultiirinéms

paslaugoms teikti néra organizuojami visose savivaldybése, testinumo kirimas aktualesnis toms

249 Vilniaus miesto savivaldybé, ,,Pagal konkursus remiamos kultliros jstaigos* Vilnius, Zitiréta 2024 m. geguzés 14 d.,
https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/kultura/kulturos-istaigos/pagal-konkursus-remiamos/.

20 Vilniaus miesto savivaldybés taryba, ,,Sprendimas dél Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos strateginiy gairiy ir
Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos strateginiy gairiy jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo*, patvirtintas
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2021 m. sausio 6 d. sprendimu Nr. 1-827.
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savivaldybéms, kuriose jau yra tam tikras ,,konkursavimo* mechanizmas — kitose savivaldybése sitilytina
pirmiausia iSbandyti trumpalaikius jtraukimo formatus, o tuomet, jvertinus NVO susidomgjimg ir

griztamajj rysj i$ visuomenes, apgalvoti ir tvaresnes priemones.

Taigi hipotezé, kad kultiiros paslaugy teikimo konkurse Vilniaus miesto savivaldybés lygmeniu
pasirenka dalyvauti ta NVO, kuri, pac¢ios NVO vertinimu, yra pakankamai finansiskai stipri, iSlaiko
»Hsiaudo véjyje“ testa — pastebéta, kad NVO turimi finansai suteikia finansinio saugumo ir koreliuoja su
didesne tikimybe, kad NVO rinksis konkuruoti). Hipotezé iSlaiko ir ,Jlanko* testa — informantali,
vertindami savo galimybes dalyvauti konkurse sutiko, kad tiek turimi, tieck numatomi finansiniai iStekliai
yra svarbiis, suteikia didesn¢ kultiiros paslaugos teikimo galimybe, ypac atsizvelgiant | tai, kad
konkursiniu budu galima gauti tik dalinj finansavima. Atsizvelgiant | tai, galima teigti, kad kartu hipotezé
iSlaiko ir ,riikstanc¢io ginklo* testa, nes tam tikras finansinis pajégumas, papildomos 1éSos NVO yra

biitinos, siekiant teikti kultiirine paslauga.

Svarstant Sios ir kity su NVO veiksniais susijusiy hipoteziy aiSkinamaja galig Lietuvos mastu,
atsizvelgiant | duomeny nepakankamuma, testai taikomi nebus, ta¢iau bus pasidalinama tam tikromis
aktualiomis jzvalgoms. Surinkti duomenys gali buti aktuallis tose savivaldybése, kuriose apskritai
organizuojami konkursai NVO jtraukimui — finansinis neuztikrintumas dél konkurso rezultato apsunkina
galimybes NVO strategiSkai planuoti veiklg ir teikti tgstines paslaugas, todél NVO sudétinga finansiSkai
stipréti ir teikti paslaugas. Taigi, galima teigti, kad gyvenimas ,,nuo projekto iki projekto” gali buti

matoma viena 1§ pagrindiniy kliGéiy kulttriniy paslaugy teikéjy jvairovei didinti.

3.3.2. Zmogi$kuyjy idtekliy vaidmuo kultiiriniy NVO veikimui
H5: ribotas kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali buti aiskinamas

NVO zZmogiskyjy istekliy nepakankamumu.

H5a: kultiiros paslaugy teikimo konkurse savivaldybés lygmeniu pasirenka dalyvauti ta NVO,

kuri, pacios NVO vertinimu, turi pakankamai Zmogiskyjy istekliy.

Kaip jau aptarta, daugelis Vilniaus miesto kultiiriniy NVO savo veiklg jvardija gyvenimu ,,nuo
projekto iki projekto — dé¢l finansinio neuZtikrintumo tampa sudétinga jdarbinti organizacijos
veiklos administravimui ir vykdymui reikalingus Zmones: ,,Cia jau i$ kiiréjy girdziu, ne tiktais man
vienai, bet dazniausiai, kadangi tai yra neuztikrintas finansavimas, jis yra kiekvieng karta loSiamas <...>

tai tokj turéti organizacijai stabily vadybininkg yra didelé prabanga, nes organizacija negali pasakyti, kad
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mes jums mokésime kiekvieng ménesj atlyginima?>®; ,,pernai a§ buvau taip surizikavus, pasikvie¢iau ir

nezinau, i§ kokiy pinigy ten visus metus jinai <vadybininké> dirbo ir Siemet a§ jau galvojau Sakés, kaip
jai reikes, vel alga mokét, o reikalingas zmogus, atlaisvina rankas, nes daro visa sklaidg, projektus
»Zmogaus orkestro*“ reiSkiniu — pats kiiréjas, $alia pagrindinés kiirybinés veiklos, turi gebéti ir
suspéti atlikti daugybe organizaciniy ir vadybiniu uzduo¢iy: ,,tai yra ,,zmogaus orkestro reikalas,
nes tas zmogus, jis neturi galimybeés samdyti, jis turi iSmanyti apie kultlirinius renginius, jis turi iSmanyti

257¢c

apie komunikacija, jis turi iSmanyti, kur rasti elektrikg®’*, ,,as pati labai daug darau, labai daug. Tai net

nezinau, nu taip, tai as ir esu tas zmogiskasis resursas pagrindinis®®®“;,, a§ menininké, suprantat, ne kokia
vadybininké, bet as turéjau tg iSmokti, turéjau iSmokti su buhalterija tvarkytis, turéjau iSmokti sutartis
sudarinét, vadybint, tenai viesint, radyt, skambint, tai kada man kurt, tai, dél ko a§ visa tai darau?°.
Pastebéta, kad priesingai nei valstybinés jstaigos atveju, kurioje dirba jvairiy kompetencijy darbuotojai,
atsakingi uz skirtingas veiklos sritis, NVO daznu atveju yra vienas pagrindinis zmogus, todél veiklos
generavimas tampa pakankamai didelis i$3tikis?®°. Verta paminéti, kad kultiiriniy NVO kontekste daznu
atveju dél finansinio nestabilumo ir dél pastovios algos neuztikrintumo susiduriama su aukstu kultiirinés
srities darbuotojy mobilumu tarp skirtingy organizacijy. Viena vertus, tai dar labiau apsunkina
galimybes sklandziai organizuotis veikla, nes sudétinga suderinti laisvai samdomy darbuotojy
grafikus?®®, néra testinumo?®?, kita vertus, nauji zmonés gali praturtinti organizacija naujomis idéjomis ir
pasitilymais?®3. Apibendrinant galima teigti, kad finansinis neuZtikrintumas tiesiogiai susijes ir su
ZmogiSkuyjy iStekliy kultiirinése NVO stygiumi — darbuotojy, turin¢iy administraciniy ir ekspertiniy
Ziniy trikumas, gali apsunkinti kultiiriniy paslaugy teikima. Verta pamineéti, kad S§i jzvalga aktuali
apskritai NVO sektoriui Lietuvoje — jvairiose ataskaitose pastebima, kad dél finansinio
nestabilumo ir su tuo susijusio nepajégumo mokéti stabiliy atlyginimy, NVO daznai susiduria su
darbuotojy praradimo problema?®, o tai apsunkina NVO veikimo, jskaitant ir paslaugy teikimo,

pajégumus.
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Nors dél finansinio neuztikrintumo NVO susiduria su Kkliitimis pasisamdyti reikalingus
darbuotojus, kalbinti Vilniaus kultiiriniy NVO atstovai pabrézé, kad komanda yra svarbi tam, kad
biity galima vykdyti veikla. DaZnu atveju komanda sudaro ,,Zmonés entuziastai*, kurie dirba vedini
id¢jos, gali palaukti finansinio atlygio®®. Pavyzdziui, —,,miisy buhalteré, kuri tvarko, jinai uz a¢ii viska
daro, mes neturim nei vieno etato, mes neturim atitinkamai ir patalpy, nes kam tos patalpos, jeigu tu

neturi zmogaus, kuris ten sédéty26®«

, »njeigu darom, tai darom negailédami jégy visi, tada pas mus
nebudavo Sestadienis ar sekmadienis, dirbdavo ten, atostogy pridédavom zmoném, bet Siaip tai tik toks
visuomeninis sektorius turi dirbti <...> Nesilaikydavom mes jokiy darbo valandy ir mano komanda
matydavo mano indé¢lj. Atostogoms iSeidavo visi, bet a$ jau buvau 30 mety be atostogy, <..> as
jsitikinusi, kad tiktai taip dirbant su aistra, su negailéjimu saves, galima padaryti didelius darbus kultiirai,
ir turbiit ne tik kultfirai®®’*. Taip pat minimas ir savanoriy indélis bei §eimos nariy pagalba: , savanoriy
pas mus yra ten komandos 10 kaip minimum zmoniy, kur, tiesa, miega ten, kaip nezinau, be tualeto, be

vandens, kur papuola irgi baisiom salygom savanoriai miisy dirba, nes tiesiog néra galimybiy*2%;

,.entuziastai zmonés, nu tai a§ ir mano Seima labai padeda?®®«

Taigi, Vilniaus atveju hipotezé iSlaiko ,,Siaudo véjyje* ir ,Janko* testa — interviu metu buvo
pabrézta, kad zmogiskieji iStekliai, kuriuos daznu atveju dél nestabilaus finansavimo sudaro ,,zmonés
entuziastai, Seimos nariai ir savanoriai, prisideda prie kultarinés paslaugos teikimo, todél tikétina, kad
apskritai, net ir tokiy Zmogiskyjy resursy neturinc¢ios NVO nedalyvauty konkurse ir kultiiriniy paslaugy
teikéjy ivairové islikty ribota. Hipotezé taip pat iSlaiko ,,rukstancio ginklo testa* — jeigu NVO turéty
daugiau Zzmogiskyjy iStekliy, aktyviau dalyvauty konkursuose, nes jdarbinti Zzmonés perimty
organizacines, vadybines ir administracines funkcijas, kiiréjas turéty daugiau laiko kiirybinéms idé¢joms
generuoti, 0 tai prisidéty prie kultiirinés paslaugy jvairovés didéjimo. Svarbu pazyméti, kad Zmogiskuju
resursy klausimas yra abipusiSkai susijes ir su finansiniy resursy klausimu — turint finansiniy
resursy galima iSmoketi atlyginimus dirbantiems komandos nariams, taciau i§ kitos pusés — zZmoniy,
gebanciy rasyti projektus, reikalingus dalyvavimui konkurse, komandoje turéjimas, gali padéti gauti

finansavima paslaugoms teikti.

Zvelgiant j zmogi§kuyjuy iStekliy klausima Lietuvos mastu, svarbu atsiZvelgti ir j tai, kad tam

tikrose savivaldybése NVO sektorius gali biiti labai silpnas arba negausus dél demografiniy
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priezas¢iy — ,,néra kritinés masés tiesiog regionuose, tiesiog nebéra zmoniy i jy taip pat ir kiiréjy?’%,

,nNevyriausybinis sektorius regionuose yra gana silpnas arba jisai saves neatpazjsta’'*. Tai tarsi uzburtas
ratas — i§ vienos pusés, galima manyti, kad kultiriniy paslaugy teikéjy ivairovés ribotas didinimas susij¢s
su itin maza kultariniy NVO pasitila regionuose, i$ kitos pusés galima manyti, kad NVO sektorius
regionuose gali biti silpnas ir nelinkes teikti paslaugas dél nepakankamo savivaldybés NVO jtraukimo
naudos matymo ir nesudaromy salygy ji itraukti j kultiiriniy paslaugy teikima. Remiantis Vilniaus miesto
savivaldybés patirtimi pastebéta, kad savivaldybé, zvelgdama i NVO kaip | visuomenei svarbias
paslaugas teikiancias ir patikimas partneres ir sudarydama tinkamas sglygas konkuruoti, sulaukia
kultariniy NVO susidoméjimo ir kultdriniy paslaugy teikéjy jvairovei didéti sglygos sudaromos — tai
privercia susimastyti ir apie potencialiai slypinti kultirinj potencialg kitose savivaldybése, kurj paskatinti
veikti galéty aktyvesnis savivaldybés pasiryzimas perzitiréti jsitvirtinusias kultiros paslaugy teikimo

praktikas, jvertinant galimybes kurti paskatas kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovei didéti.

3.3.3. Isitinklinimo vaidmuo kultiiriniy NVO veikimui
Ho: ribotas kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali biiti aiskinamas

nepakankamumu NVO jsitinklinimu.

Ho6a: kultiiros paslaugy teikimo konkurse savivaldybés lygmeniu pasirenka dalyvauti ta NVO,

kuri, paciy NVO vertinimu, yra gerai jsitinklinusios.

Isitinklinimas, priklausymas skétinei organizacijai, kultiirinei NVO gali turéti motyvuojant]
poveikj — kaip pazyméjo viena NVO atstové — suteikia suvokima, kad esi ,,bendruomené;j ir kazkokia
NVO veikti, susijusius su finansiniais ir zmogiskaisiais resursais, galima manyti, kad priklausymas
skétinei organizacijai kiiréjui gali priminti jo kuriamo darbo verte visuomenei, jkvépti testi veikla
sudétingesniais organizacijai etapais. Nors Lietuvoje kultiirinés organizacijos, palyginus su kity sri¢iy
organizacijomis, prastai organizavosi kaip asociacijos, kultiiros zmonés linke veikti pavieniui,
pavyzdziui, kaip menininkai, tautodailininkai, fotografai?’®, pastaruoju metu matoma pozityvi tendencija
— ,,per paskutinius, saky¢iau, nu per deSimtmetj kazkur tai, gal Siek tiek netgi maziau, pradeda kurtis
asociacijos, pavyzdziui, <Lietuvos> Meno Kiréjy Asociacija sustipréjo labai vat, <Nacionaliné>

kiirybiniy ir kultiriniy industrijy asociacija ir kity organizacijy, kurios vienija kitas organizacijas.<...>

270 Autoreés interviu su Lietuvos kultiiros tarybos atstove 2024 m. vasario 28 d.
271 Autorés interviu su skétinés NVO atstovu 2024 m. vasario 7 d.

212 Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. balandzio 3 d.
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Tas jsitinklinimas ir tada, kad neatstovauja kiekvienas save atskirai, o bendrg $ita, duoda to stiprumo ir
tada pripazinimo duoda?™*“. Galima teigti, kad toks kultiiriniy NVO jungimasis j NVO skétines
organizacijas sudaro salygas stiprinti kultiiriniame lauke veikian¢iy NVO advokacijos gebé&jimus®’®. Tai
aktualu ir tiriamuoju atveju — vieningesnis kultiriniy NVO balsas galéty padéti geriau atstovauti savo
pozicijai nacionaliniu lygmeniu, iSkomunikuoti kultiiriniy NVO likescius dél kulttiriniy NVO jtraukimo

1 kulttiriniy paslaugy teikimga savivaldos lygmeniu ir siekti realaus pokycio.

Remiantis atliktais interviu su Vilniaus kultarinémis NVO, galima teigti, kad NVO politiniy
gebéjimy déka uzmegzti bei palaikomi kontaktai su kitomis NVO ir kitais partneriais gali tam tikra
prasme kompensuoti profesionaliy Zmogiskyjy iStekliy nepakankamumg: partneriai gali
praturtinti NVO savo turimomis Zziniomis, pasidalinti sukaupta praktine patirtimi, pagelbéti

6, pavyzdZiui, padéti para$yti paraiska konkursui 2/’ dél finansavimo

7mogiskaisiais iStekliais %’
kultorinés paslaugos teikimui. Gebéjimas rasyti projektus, pagrjsti savo kiirybing idéjas, siekiant gauti
finansavimo paslaugai teikti, ypac¢ svarbus — pasitaiko atveju, kai NVO, kuriancios vertingus kultiirinius
produktus, neturi stipriy projekty rasytojy ir susiduria su klifitimis gauti finansavima?’8. Taigi, NVO
neturédama savo komandoje stipriy projekty rasytojy, uzmegzty rySiy déka gali ieskoti pagalbos.
Apskritai, palaikomi kontaktai gali palengvinti patj kultarinés paslaugos teikimo procesa — kiti zmonés
gali prisidéti pric NVO teikiamy paslaugy sklaidos (tai gali sudaryti salygas pritraukti daugiau
auditorijos, generuoti lésas NVO), gali pagelbéti patalpy klausimu?’® — kaip pastebéta, §is klausimas

kultarinéms NVO aktualus.

Nemaziau svarbu ir tai, kad nevyriausybinis sektorius aktyviai veikia ir bendradarbiauja su
kitomis organizacijomis tarptautiniu lygmeniu?®. Patirtys uzsienyje suteikia galimybe ne tik semtis
ikvépimo, perimti inovacijas, galinias suteikti naujy idéjy kiirybinéms paslaugoms kurti, taciau kartu
jgalina megzti ir palaikyti prasmingus rySius su uzsienyje veikian¢iomis organizacijomis. Interviu su
Vilniaus kultiirinémis NVO metu atsikartojo pasteb¢jimas, kad NVO, siekdama sékmingai vykdyti
veiklg ir teikti kultGrines paslaugas, investuoja j savo organizacijos Zinomumo ir reputacijos
didinimg. Taigi, pasitikéjimas svarbus ne tik tarp savivaldybés ir NVO atstovy, taciau ir NVO

mezgamuose santykiuose su kitomis organizacijomis ar jy atstovais. Kity partneriy pasitikéjima pelniusi
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NVO matoma kaip patikima paslaugy teikéja, partneriai palankiai vertina galimybes kartu vystyti
projektus, o tai NVO suteikia galimybe plésti pajégumus. Kaip teigé vienos NVO atstové — ,,Zzmonés
nezinoty mangs, nezinoty mano komandos, nezinoty, kg mes darom, nezinoty, kad mes turime potencialo,
jei nebiity daugybé pokalbiy, daugybe mety lankyty jvairiausiy renginiy, nebiity vazinéta po visg pasaulj
rodyti savo veida, sakyt, kad mes Lietuva, Lietuva, Lietuva?®'*. Dar vienos NVO atstové pasidalijo
patirtimi, kad iSvykus ] festival] Italijjoje ir pristacius savo kirinius, kiiréja buvo pastebéta kaip
menininké, émé vystyti artimesnius rysius su Italijos teatru — teatras kviet¢ NVO atvykti su nauju darbu,
émé dométis Lietuvos teatru, o prasminga draugysté palaikoma iki $iy dieny?®?. Taigi, galima teigti, kad
uzsienyje kiirybinius projektus jgyvendindama NVO ne tik pasisemia idéjy veikloms vykdyti, garsina
Lietuvos kiiréjy ir pacios Lietuvos varda pasaulyje, taciau kartu turi galimybe stiprinti savo pajégumus.
Veikimas uZsienyje gali padéti generuoti papildomy 1éSy, su kuriomis Lietuvoje galima jgyvendinti
kasdienes paslaugas?®, teikti paslaugas. Kaip jau minéta ankstesnéje dalyje, finansinis stiprumas
teigiamai susijes su NVO gebé¢jimu strategiS$kai planuoti veiklas, sustiprinti NVO potencialg teikti

paslaugas, tad galima tikétis ir kulttirinés paslaugy teikéjy jvairovés didéjimo.

Apskritai, santykiy su kitais kiiréjais, kitomis NVO ir partneriais kiirimas ir palaikymas tiek su
Lietuvos, tiek su uzsienio lygmeniu — ilgalaikis, abipusiu pasitikéjimu ir tgstinémis pastangomis puoseléti
ry$j paremtas procesas. Daznu atveju NVO siekia palaikyti tiek jau turimus rysius, tiek kurti naujus®®,
Pavyzdziui, vienos Vilniaus kultirinés NVO atstové pasakojo apie puoseléjamus rysius su vaiky dienos
centrais ir sékmingai regionuose vystomas jungtines veiklas — galima teigti, kad rysiai su kitos srities
NVO jgalina keistis turimomis patirtimis, dar geriau atliepti visuomenés nariy poreikius. Pozityviai gali
biiti matomas sostinés NV O siekis megzti rySius su regionuose veikian¢iomis organizacijomis. Remiantis
informantés patirtimi, regionuose matoma atskirtis, neuzpildytas kulttiros poreikis, Zitirovai néra prate
prie $iuolaikinio meno formy?%®. Pavyzdziui, remiantis 2023 m. Lietuvos kultiiros tarybos tyrimo
duomenimis, Lietuvos miesteliuose ir kaimuose, lyginant su likusia Lietuvos dalimi, gyventojai linke
prasciau vertinti kultiiros produkty ir paslaugy prieinamumag ir kokybe, reciau patys uzsiima kiirybine ar

kultiirine veikla, re¢iau lanko kultiiros paveldo objektus ir istorinés atminties jprasminimo renginius?®.
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Lietuvos mastu galima manyti, kad aktyvesnis didziyjy miesto NVO vykimas j regionus, sickiant
teikti kultiirines paslaugas, galéty ne tik pajvairinti vietos gyventojy kultiirinj gyvenima, taciau kartu
supazindinti ir su nevyriausybiniu sektoriumi, jo veikla. Geryjy praktiky artimojoje aplinkoje matymas
galéty jkvépti tos bendruomenés narius pagalvoti apie NVO jkiirimg ir veikima savo kraSte (svarbu ar
apskritai yra sudaromos galimybés savivaldybés lygmeniu). Tuo atveju, jeigu NVO teikdama paslauga
bendradarbiauja su savivaldybés institucijomis, pavyzdziui, kultiros centru, galima tikétis, kad tiesioginé
patirtis sudaryty galimybe susidaryti jspudj apie NVO teikiamy kulttriniy paslaugy galimg nauda
visuomengje, ir tuo atveju, jeigu jspudis teigiamas, galéty paskatinti pagalvoti apie aktyvesnes galimybes

jtraukti NVO, o tai reiskia sudaryty prielaidas kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovei didéti.

Hipoteze, kad ribotas kulttriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO, gali biiti
aiSkinamas nepakankamumu NVO jsitinklinimu, Vilniaus atveju iSlaiko ,,Siaudo véjyje* ir ,lanko*
testg — kaip matyti, kylancius isStukius dél profesionaliy zmogiskyjy iStekliy triikumo tam tikru laipsniu
amortizuoja turimi ir palaikomi kontaktai su kitomis NVO bei jy zinios ir pagalba jvairiuose kulttirinés
paslaugos teikimo etapuose. Kartu pastebéta, kad palaikomi kontaktai su uzsienio NVO ir Kitais
partneriais ir svetur vykdoma veikla gali padéti generuoti finansinius resursus, 0 tai stiprina NVO
pajégumus teikti kultdrines paslaugas Lietuvoje. Visgi pritriksta duomeny jtikinamai jveikti
,rikstancio ginklo* hipoteze — tikétina, kad pakankamai finansiniy ir zmogiskyjy resursy turinti NVO

rinktysi dalyvauti konkurse, net ir dar nesp¢jusi jsitinklinti.

3.4 Hipoteziy tikétinumy palyginimas

Kaip buvo minéta metodologinéje dalyje, i8kelus hipotezes ir renkant duomenis, buvo daroma
prielaida, kad visos svarstomos hipotezés turi vienodas iSankstines tikimybes paaiskinti tiriamg reiskinj.
Surinkus duomenis reikalinga jvertinti kiekvienos hipoteziy tikétinuma, Kitaip tariant, remiantis surinkta
ir iSanalizuota informacija, jvertinti, kuri hipoteze turi didZiausig aiSkinamajg galig Vilniaus ir Lietuvos
atveju. Pagal Bajeso taisykle, igyjama daugiau pasitikéjimo konkreciu paaiskinimu tiek, kiek dél gauty
jrodymy jis tampa labiau tikétinas nei kita hipotezé/paaiSkinimas. Kiekvienos hipotezeés tikimybés
santykis darbe vertinamas pagal iSlaikytus testus — auksc¢iausia galig igyja hipotezés, iSlaikiusios ,,Siaudo
véjyje”, ,Jlanko* ir ,,riikkstanc¢io ginklo* testus.

Vilniaus miesto savivaldybés atveju vienodai stiprig aiSkinamaja galia igijo dvi hipotezés,
susijusios su dviem vienas kita veikianciais veiksniais — NVO finansiniais ir ZmogiSkaisiais
pajégumais. Galima teigti, kad abiejy hipoteziy aiSkinamasis svoris panaSus — zmogiskyjy resursy

klausimas yra abipusiskai susijes ir su finansiniy resursy klausimu: su konkursiniu finansavimu ir
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sudétingumu veikti ekonomingje erdvéje sietinas NVO finansinis nestabilumas apsunkina galimybes
formuoti profesionaliag komanda, o neturint profesionalios komandos susiduriama su i$siikiais vystyti
veiklg ir stiprinti finansinius pajégumus. Vilniaus atveju, hipotezé, kad ribotas kultiiros paslaugy teikéjy
jvairovés didéjimas sietinas su nepakankamau NVO jsitinklinimu iSlaiké ,,lanko* testa, taciau
»rukstancio ginklo* neislaiké — tai reiSkia hipotezés atmesti negalima, ji aktuali, tac¢iau aiSkinamoji galia
mazesné uz auk$¢iau minétyjy hipoteziy. Kartu pastebétina, kad hipotezés, dél savivaldybés atstovy
nepakankamos kulttiriniy NVO teikiamy paslaugy naudos suvokimo ir nepasitikéjimo NVO gebéjimais

teikti paslaugas Vilniaus atveju neislaiké ,,Siaudo véjyje* testo, todél buvo eliminuotos.

Remiantys tyrimo duomenimis, galima teigti, kad didZiausia aiSkinamaja galia Lietuvos atveju,
jigijo hipotezé, teigianti, kad ribotas kultiuriniy paslaugy teikéju jvairovés Lietuvoje didinimas gali
biiti aiSkinamas nepakankamos savivaldybiy atstovy vieSuyju paslaugy teikimo NVO reiskinio
naudos suvokimu. Kaip matyti, savivaldybés atstovy pasirinkimas i$laikyti biudzetiniy jstaigy tinkla,
nematant poreikio pokyc¢iams, nesudaro salygy NVO konkuruoti, o kartu ir pasitikéjimui tarp
savivaldybés ir NVO formuotis. Kaip parodé Vilniaus miesto atvejo analizé, pasitikéjimas NVO
gebé¢jimais teikti paslaugas teigiamai koreliuoja su aktyvesnémis kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairoves
didinimo praktikomis nei visoje Lietuvoje. Kalbant apie NVO veiksnius Lietuvos atveju, kadangi tyrimo
fokusas buvo Vilniaus miesto savivaldybé, dél duomeny nepakankamumo testai atlickami nebuvo, todél
Ju tikimybés nevertinamos. Taciau atsizvelgiant j tai, kad kalbinti nacionalinio lygmens kultiiros politikos
atstovai, Vilniaus miesto savivaldybés atstovai, skétiniy NVO ir kultiiriniy NVO atstovai, turintys
patirties ne tik Vilniuje, galima baty spéti, kad nevyriausybinis sektorius Lietuvos regionuose gali bti
silpnas dél demografiniy priezasciy. Visgi, kaip parodé Vilniaus atvejis, NVO susiduria su sunkumais
vystyti ekonoming veiklg, o konkursinis finansavimas, nors ir nesuteikia finansinio stabilumo, taciau
jgalina teikti kultiring paslauga, tad galimybé konkuruoti dél 1éSy paslaugai teikti yra reikSminga.
Remiantis §ia mintimi, galima jzvelgti poreikj kitose savivaldybés aktyviau sudaryti salygas NVO
konkuruoti, o tam reikalingas savivaldybés atstovy NVO jtraukimo ] kultlirines paslaugas naudos
suvokimas. Taigi, Sie jrodymai sustiprinty hipotezés dél nepakankamos savivaldybiy atstovy vieSyjy

paslaugy teikimo NVO reiskinio naudos suvokimo Lietuvos mastu, aiSkinamaja galig.

Galiausiai, svarbu paminéti, kad ribotas kultariniy paslaugy teikéju jvairovés Lietuvoje
didinimas iS dalies gali buti aiSkinamas sistemiSko NVO kultiiros paslaugy teikimo reiSkinio
reglamentavimo trilkkumu. Stebima koreliacija tarp fragmentiskos teisinés bazés ir riboto kultiiros
paslaugy teikéjy jvairovés didinimo leidzia teigti, kad i§laikomas ,,Siaudo vejyje* ir ,Janko* testas. Visgi

pritriksta duomeny jtikinamai jveikti ,,riikkstan¢io ginklo* testg. Tai reiSkia, kad hipotezé pilnai néra
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patvirtinama, taiau ir neatmetama, tad tiek hipotezé, tiek pastangos aiskiau reglamentuoti teising baze

iSlieka aktualus.

ISvados

Tiek akyvus, tiek pasyvesnis dalyvavimas kultiriniame gyvenime daro jtaka demokratinéms
nuostatoms ir pilietinei kultiirai nepriklausomai nuo asmens socialinés ir ekonominés padéties ar
iSsilavinimo. Atsizvelgiant  tai ir siekiant prisidéti prie aktyvios pilietinés visuomenés kiirimosi, svarbu
atsakingai ripintis Salies kultiiriniu gyvenimu, ieSkoti biidy, kaip kultiirinémis paslaugomis atliepti kuo
jvairesnius visuomenés nariy poreikius. Vienas i§ galimy buidy tg padaryti — didinti kult@iriniy paslaugy
teikéjy jvairove, jtraukiant nevyriausybines organizacijas. Nevyriausybinés organizacijos matomos kaip
tos, kurios gerai ,,jaucia visuomenés pulsa®, savo veikla gali atspindéti ir atliepti skirtingus visuomenés
nariy lukescCius, pasitlyti paslaugy ivairove. Tiesa, kituose tyrimuose abejojama, ar NVO turi
pakankamai pajégumy ir kompetencijy paslaugoms teikti, pabréziami atskaitingumo ir strateginio
planavimo i$Siikiai. Verta priminti, kad apskritai poziiiris | NVO kaip paslaugy teikéjas pasaulyje gana
naujas — zvelgiant istoriSkai, ilgg laikg vieSajame valdyme dominavo tradicinio administravimo doktrina,
pagal kurig paslaugy teikimas buvo patikétas tik valstybinéms institucijoms, véliau, imtos taikyti
Naujosios viesosios vadybos (NVV) idéjos, kuriomis siekta vieSojo sektoriaus efektyvinimo, vieSajame
sektoriuje bandant taikyti privataus sektoriaus elementus. Visgi laikui bégant ir $is modelis neatliepé
lukeséiy ir kaip atsakas pasirodé Naujosios valdysenos (po-NVV) doktrina — pripazjstama, kad tradiciné
valdzia prarado galios ir informacijos monopolj, kuriuo anksciau rémeési, todél Siuolaikiné valdzia turi
buti atvira ir gebanti bendradarbiauti su privataus sektoriaus institucijomis bei NVO ir pilietinés
visuomeneés atstovais. Taigi, Siandien ] paslaugos teikimg teikimg zitirima kaip } bendrg veikla, kurig
praturtina skirtingy sektoriy turimi resursai ir patirtys. Nors Lietuvoje jtvirtintuose strateginiuose
dokumentuose atsikartoja siekis jtraukti kultiirines NVO | paslaugy teikima, tac¢iau praktikoje stebimas
ribotas kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas. Siuo tyrimu siekta atsakyti j klausima, kokie

veiksniai galéty paaiskinti ribotg kultiiriny paslaugy teikéjy jvairiovés Lietuvoje didéjima.

VW —

pvairove Lietuvoje, buvo atlikti pusiau struktiirizuoti ekspertiniai interviu su kulttiros lauke veikianciy
nacionalinio ir savivaldos lygmens institucijy, skétiniy NVO ir kultiiriniy NVO atstovais ir $iy interviu
turinio analizé. Taip pat buvo atlikta teisinés bazes, reglamentuojancios kulttiros paslaugy teikima

Lietuvoje, analizé, buvo rinkti ir analizuoti kiti papildomi duomenys, susij¢ su Vilniaus miesto
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savivaldybés organizuojamais konkursais, skirtais paremti kultiiriniy NVO paslaugy teikimg. Tyrime
buvo taikytas proceso atsekimo metodas, remiantis Bajeso priezastingumo logika — siekta iSsiaiskinti,
kuri hipotezé i§ iSsikelty turi didziausig aiSkinamaja galia, atsizvelgiant | tyrimo metu surinktus

duomenis.

Vilniaus miesto savivaldybés atveju vienodai stipria aiSkinamaja galia igijo dvi hipotezés,
susijusios su dviem vienas Kkita veikianciais veiksniais — NVO finansiniais ir Zmogiskaisiais
pajégumais. Galima teigti, kad abiejy hipoteziy aiSkinamasis svoris panasus — finansiniy resursy
klausimas yra abipusiskai susijes ir su zmogiskyjy resursy klausimu: su konkursiniu finansavimu ir
sudétingumu veikti ekonominéje erdvéje sietinas NVO finansinis nestabilumas apsunkina galimybes
formuoti profesionaliag komanda, o neturint profesionalios komandos susiduriama su i8Siikiais vystyti
veiklg ir stiprinti finansinius pajégumus, kurie jgalinty strategiSkai planuoti veiklg ir teikti tg¢stines
paslaugas. Taigi, galima teigti, kad tvariam kulttiriniy NVOpaslaugy teikimui Vilniaus mieste kritiskai
svarbiis finansiniai ir zmogiskieji pajégumai — jy stokojant veiklos vykdymas NVO tampa rimtu i$stkiu,
o tai gali lemti mazéjancia kultiriniy NVO paslaugy teikéjy pasiila. Si jzvalga aktuali ir Lietuvos mastu
— gyvenimas ,,nuo projekto iki projekto* gali apsunkinti kultiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didejima

dél aptarty priezasciy.

Nors tyrime tirtas Vilniaus atvejis, atlikti tyrimai su nacionalinio lygmens, savivaldybés, skétiniy
NVO atstovais ir NVO, sukaupusiomis praktinés patirties ne tik Vilniuje, bet ir kituose Lietuvos
miestuose, leidzia daryti platesnes jzvalgas ir apie Lietuvg. Remiantis tyrimo duomenimis, galima
teigti, kad didZiausia aiSkinamaja galia Lietuvos atveju, igijo hipotezé, teigianti, kad ribotas
kultoiriniy paslauguy teikéju jvairovés Lietuvoje didinimas gali buti aiSkinamas nepakankamos
savivaldybiy atstovy vieSyjuy paslaugy teikimo NVO reiSkinio naudos suvokimu. Tyrimas atskleide,
kad kai kuriose savivaldybése Lietuvoje siekiama i$saugoti jsitvirtinusiy biudZetiniy institucijy tinklg ir
juose dirbancius darbuotojus, tad naujy paslaugy teikéjy paieskos, jskaitant NVO, néra paplitusi praktika.
Nejzvelgiant potencialios NVO kultiiriniy paslaugy teikiamos naudos, savivaldybiy lygmeniu nematoma
poreikio sudaryti galimybiy NVO konkuruoti dél paslaugy teikimo ir kulttiros paslaugy teikéjy ivairové
iSlieka ribota. Verta pastebéti, kad Vilniaus miesto atveju, $i hipotezé nepasitvirtino — nors savivaldybé
tikslingai iSsaugo tam tikry kulttiriniy paslaugy, ypa¢ turin¢iy strateging reikSme miestui ir $aliai (pvz.,
,,Kalédos sostinéje*), teikimg savo biudzetiniy institucijy kompetencijoje, savivaldybés atstovai sutinka,
kad NVO teikiamos paslaugos vertingos — pabrézia, kad NVO turi reikalingy Ziniy, kaip atliepti skirtingy
visuomenés nariy (pvz., vaiky, senjory, tautiniy mazumy, Zmoniy su negalia) poreikius, taip pat pasialyti

naujus, originalius projektus, galin¢ius pajvairinti kulttirinj sostinés gyvenimg. Galima teigti, kad NVO
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teikdama kulturines paslaugas prisideda prie vietos bendruomenés telkimo, bendradarbiavimo rysiy tarp
vietos bendruomenés ir valdzios kiirimo, o tai gali prisidéti prie didéjancios socialinés gerovés rezultaty
ilguoju laikotarpiu. Atitinkamai Sioje savivaldybéje stebimos pastangos perzitréti biudzetiniy jstaigy
tinkla, jvertinti galimybes jj optimizuoti, siekiant jgalinti NVO veikti. Pastebéta, kad Vilniaus miesto
savivaldybés palankus pozitris ] NVO gebéjimus teikti paslaugas atsispindi konkreciuose veiksmuose,
pavyzdziui, stengiamasi uztikrinti sklandzig ir teisingg konkursavimo sistema, nuosekliai didinamos
konkurso 1¢Sos. Tokios salygos igalina NVO konkuruoti dél paslaugos teikimo, o tai yra reikalinga salyga
tam, kad buty galima tikétis kultariniy paslaugy teikéjy jvairovés didéjimo. Svarbu pastebéti, kad visos
Lietuvos masteliu, duomenys leidzia teigti, kad Vilniuje stebimas savivaldybés atstovy pasitikéjimas
NVO Kkoreliuoja su didesnémis kultiiriniy paslaugy teikéjuy ivairovés didinimo praktikomis ir
didesniu Kkultiriniy NVO jtraukimu nei Kkitose Lietuvos savivaldybése. Visgi, kity Lictuvos
savivaldybiy atveju, kalbéti apie pasitikéjimo veiksnj sunku — jeigu savivaldybése nematomas poreikis
perziiiréti susiformavusj biudzetiniy institucijy tinklg ir nesvarstoma apie naujy paslaugy teikéjy
jitraukima, atitinkamai nesudaromos salygos pasitikéjimui tarp savivaldybés ir NVO rastis. Atsizvelgiant
] tai, galima teigti, kad kriting¢ svarba jgyja apskritai savivaldybés atstovy pasiryZimas keisti
nusistovéjusias praktikas, pavyzdziui, iSbandant ad hoc NVO jtraukimo budus. Savivaldybei sudarant
salygas NVO konkuruoti ir NVO jas atliepiant, ilgainiui galima tikétis pasitikéjimo tarp savivaldybés
atstovy ir NVO did¢jimo. Nuosekliai kuriamas pasitikéjimas gali turéti teigiamg poveikj tvarioms

kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimo praktikoms.

Apskritai, Lietuvos atveju, ribotas kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas, jtraukiant NVO,
1§ dalies gali biti aiSkinamas NVO Zmogiskyjy iStekliy nepakankamumu — dél demografiniy prieZas¢iy
Lietuvos regionuose gali biiti ribota kultiriniy NVO pasitla. Taciau i kitos pusés — svarbus veiksnys
tampa savivaldybés atstovy NVO kultiiriniy paslaugy teikimos naudos supratimas ir saglygy Siam procesui
vykti sudarymas. Remiantis Vilniaus patirtimi pastebéta, kad savivaldybe, zvelgdama | NVO kaip |
visuomenei svarbias kultiirines paslaugas teikiancias ir patikimas partneres siekia uztikrinti tinkamas
salygas konkuruoti ir galima teigti, sulaukia kulttriniy NVO susidoméjimo, tad kultiiriniy paslaugy
teikéjy jvairovei didéti salygos sudaromos. Tai skatina susimastyti ir apie galimai slypinti kultarinj
NVO potenciala Kkitose savivaldybése, kurj paskatinti veikti galéty savivaldybés pasiryZimas
perziuréti nusistovéjusias praktikas ir paieSkoti jvairesniy biudy, kultiiriniams gyventojuy
poreikiams atliepti. Be kita ko, skatintinas ir didziyjy miesty kultariniy NVO vykimas j kitas Lietuvos
savivaldybes, ypa¢ mazesnes — vykdamos ] regionus teikti kultlirines paslaugas NVO gali ne tik

pajvairinti vietos gyventojy kulttrinj gyvenima, taciau kartu supazindinti su NVO sektoriumi ir jo veikla.
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Viena vertus, tai bendruomenés narius tai gali jkvépti jkurti NVO savo kraste ir aktyviau uzsiimti
kultarine veikla, kita vertus, jeigu NVO teikdama paslaugg bendradarbiauja su savivaldybés
institucijomis, pavyzdziui, kultiros centru, galima tikétis, kad tiesioginé patirtis sudaryty galimybe
susidaryti jspiidj apie NVO teikiamy kultiiriniy paslaugy galimg nauda visuomenéje, ir tuo atveju, jeigu
jspudis teigiamas, galéty paskatinti pagalvoti apie aktyvesnes galimybes jtraukti NVO, o tai reiskia ir
didinti kultiriniy paslaugy teikéjy ivairove.

Atlikus tyrimg taip pat pastebéta, kad ribotas kultariniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimas,
jitraukiant NVO, 1§ dalies gali buti aiSkinamas sistemisko kultiiros paslaugy NVO teikimo reiskinio
reglamentavimo trikumu. Siuo metu galiojan¢iame teisiniame reglamentavime pasigendama aiskaus
kultiiros paslaugy teikime dalyvaujanciy institucijy vaidmeny ir atsakomybiy apibrézimo. Tai leidzia
manyti, kad strateginiu lygmeniu jtvirtinti kultiriniy paslaugy teikéjy jvairoves didinimo tikslai
atliepiami ribotai, nes uz kultiiros politikg atsakingi savivaldybés atstovai gali turéti kitokj matyma, gali
nematyti poreikio jtraukti NVO i kultriniy paslaugy teikimg. Poreikj didinti teisinio reglamentavimo
sistemiSkuma atspindi testinés pastangos patvirtinti Kultiiros politikos pagrindy jstatyma, su kuriuo
tikimasi darnesnio nacionalinio lygmens ir savivaldybés lygmens veikimo, siekiant kulttiros politikos
tiksly. Nors visoje Lietuvoje kulttiriniy paslaugy jvairovés didinimas jtraukiant NVO yra ribotas, kaip
matyti, nepaisant sistemiskumo tritkumo, Salyje galima jzvelgti aktyvesniy pastangy jtraukti kultiirines
NVO | paslaugy teikima (pvz., Siame darbe analizuojamame Vilniaus mieste). Taigi, nors fragmentiska
teisiné bazé pilnai neleidZia paaiSkinti, kodél stebimas ribotas Kkultiiriniy paslaugy teikéjuy
jvairovés, jtraukiant NVO, didinimas ir skatina Zvelgti j kitus veiksnius, tafiau tyrimo metu
surinkti jrodymai Sios hipotezés atmesti neleidZia, aiSkesnio reglamentavimo poreikis iSlieka

aktualus.

Galima teigti, kad atliktas tyrimas suteikia vertingy jzvalgy, aktualiy, siekiant didinti kultiiriniy
paslaugy teikéjy ivairove Lietuvoje. Pirmiausia, kaip jau aptarta, nemazai likes¢iy kultiiriniy paslaugy
teikéjy jvairovés didinimui Lietuvoje sietina su Kultiiros politikos pagrindy jstatymo priémimu.
Perspektyviai tyrimo kontekste atrodo siekis jtvirtinti vieningas savivaldybiy instituciju vykdomos
kultiiros politikos gaires visoje Salyje. Visgi, iSlieka klausimas, kokig galig praktikoje turés nacionaliniu
lygmeniu parengty savivaldybiy kultiiros politikos gaires, kaip jas priims savivaldybiy atstovai, kokios
bus diegiamos paskatos, siekiant laikytis gairése numatyty tiksly. Siekiant uZtikrinti priemonés
veikima, priémus jstatyma, rekomenduojama skatinti atvira ir jtraukuy gairiy rengimo procesa,
organizuojant jvairaus formato susitikimus su savivaldybiy, taip pat savivaldybése veikianciy

NVO atstovais, tam, kad biity geriau suprasta kiekvienos savivaldybés specifika — tikétina, kad
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bendradarbiaujant priimti sprendimai turéty didesne verte visuomenés akyse, o kartu sukurty didesnes
paskatas savivaldybés iSrinktiems politikams bandyti atliepti visuomengs lukescius. Verta pagalvoti apie
strategijy ,,Lietuva 2030%, ,,Lietuva 2050 rengimo praktiky (suinteresuoty grupiy ir pilie¢iy dalyvavimo)
adaptavimg ir Siuo atveju. Kita reikSminga tyrimo jzvalga — rinkos mechanizmas kultiiriniy paslaugy
teikéju jvairovei didinti néra pakankamas, NVO susiduria su sunkumais derinti socialin¢ ir
ekonomine misija, todél siekiant jgalinti pilietinés visuomenés organizacijas veikti, vieSojo
sektoriaus parama, jtraukimas j savo remiamas paslaugas jgauna Kkritine svarbg. Remiantis NVO
atstovy patirtimi, galima teigti, kad gyvenimas ,,nuo projekto iki projekto* gali biiti matoma viena i8
esminiy kliti¢iy kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovei Vilniuje didinti, nes dél finansinio neuztikrintumo
NVO sudétinga turéti strateging vizija, idarbinti reikalingus zmones, planuotis veiklas ilgalaikéje
perspektyvoje, tad iSsakomas poreikis testiniam finansavimui keleriy mety laikotarpiui gauti.
PaZymeétina, kad Vilniaus miesto savivaldybe¢je veikia tam tikri konkursai, kuriuos laiméjus NVO gauna
finansavima keleriy mety laikotarpiui, svarstoma sukurti efektyvig ir pazangia Vilniuje vykstanciy
festivaliy finansavimo sistemg, numatant keleriy mety finansavimo perspektyva. Savivaldybés pastangos
uztikrinti daugiau finansavimo garantijy teigiamai paveikty NVO — jos galéty strategiskai planuoti
veiklas, pasisamdyti darbuotojy, stipréty, tad galima tikétis, kad kulttrinis sektorius augty, galbit
palaipsniui net galéty imtis rimtesniy projekty. Visgi, suprantama, kad aktyvesnis kultirinio NVO
sektoriaus auginimas testiniy finansavimy pagalba gali kelti klausimy dél savivaldybeés 1éSy skirstymo
efektyvumo ir tikslingumo. Atsizvelgiant ] tai, savivaldybe galéty ieSkoti kity biidy, kultiriniy NVO
pajégumams stiprinti. Su tuo susijusi tre€ioji rekomendacija — atsiZvelgiant j tai, kad daZnu atveju
NVO sudétinga generuoti 1ésas i§ teikiamy kulturiniy paslaugy, NVO stokoja gebéjimy pritraukti
auditorija, savivaldybé galéty apsvarstyti tam tikry platformu ar mokymuy sesiju organizavima,
kurios sudaryty galimybes tarpsektoriniam Ziniy keitimuisi — pavyzdziui, kultiiros srityje veikiantys
privataus sektoriaus atstovai galéty suteikti naudingy Ziniy, aktualiy NVO auditorijos pritraukimui,
enterpreneriSkumo skatinimui, o NVO galéty pasidalinti savo geraja praktine patirtimi, kaip geriau

atliepti tiksliniy auditorijy poreikius.

Tiek Lietuvos, tiek globaliu mastu akademinéje literatiiroje pasigendama tyrimy, kurie analizuoty
prisideda prie akademinés diskusijos, kurioje keliami klausimai dél NVO pajégumy teikti
paslaugas visuomenei maziau tyrinétoje kultiiros paslaugy srityje. Interviu su nacionalinio lygmens
atstovais, skétiniy organizacijy NVO atstovais, kultiriniy NVO atstovais ir Vilniaus miesto savivaldybés
atstovais, teisinés bazés, reglamentuojancios kultiiros paslaugy teikimg Lietuvoje, ir kity papildomy
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duomenys, susijusiy su Vilniaus miesto savivaldybés organizuojamais konkursais, skirtais paremti
kultiriniy NVO paslaugy teikimg, analizé suteiké galimybe | tiriama reiskinj pazvelgti ir skirtingy
perspektyvy ir visapusisSkai jvertinti tiek valstybés teisine aplinka, tiek su viesuoju sektoriumi ir su
nevyriausybiniu sektoriumi susijusius veiksnius. Darbas taip pat prisideda prie tyrimy, nagrinéjanciy
NVO jtampg tarp socialinés misijos ir ekonominio efektyvumo bei Siy aspekty suderinamumo.
Sukonstruotas tyrimo pagrindas jgalino visapusiSkai pazvelgti | tiriamg reiskinj — surinkti duomenys
patvirtino sandoriy kasty aiSkinimo vertinguma, pad¢jo geriau suprasti klititis ir galimybes NVO tapti
darnioms. Siame tyrime buvo gausu jZvalgu, susijusiu su ribotu kultiiros paslaugy teikéju didéjimu
Lietuvoje — tokios jzvalgos gali tapti pamatu kitiems tyrimams, nagrinéjantiems ribota kultiiriniy

paslaugy teikéjy jvairovés didinima Salyje.

Ateities tyrimuose, siekiant dar geriau jvertinti kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimo
Lietuvoje, jtraukiant NVO, i8Siikius ir galimybes, rekomenduotina tirti situacija kitose Lietuvos
savivaldybése (ypa¢ maZesnése savivaldybése) — atlikti interviu su Siy savivaldybiy atstovais ir tose
savivaldybése kultiiriniame lauke veikian¢iy NVO atstovais. Surinkta informacija praturtinty $io tyrimo
rezultatus, papildyty naujomis jzvalgomis, pavyzdziui, leisty geriau suprasti vienokio ar kitokio pozitirio
1 kultirines NVO motyvus. Atsizvelgiant ] tai, kad Siame darbe buvo fokusuojamasi j konkursinj
finansavima, biity vertinga detaliau tirti ir kitas kultiriniy paslaugy teikimo formas valstybiniu
lygmeniu — Kultiiros paso patirtis, Socialinio recepto priemong, kitas tarpsektorinio bendradarbiavimo
formas. Jdomils pradiniai pastebéjimai minétais aspektais traktuojami kaip Salutinis Sio tyrimo produktas
ir yra pateikti prieduose. Kartu verta paminéti, kad interviu metu daZnu atveju buvo minimi Lietuvos
kulttros tarybos organizuojami konkursai, jy svarba tad sitilytina detaliau paanalizuoti ir Siy konkursy,
kaip nacionalinés valdzios paramos, vaidmenj kultiriniy NVO kontekste. Tiek Vilniaus miesto, tiek
kity savivaldybiy atveju biity vertinga suZinoti ir visuomenés nariy poziirj j kultiiriniy veikly —
tiek organizuoty biudZetiniy instituciju, tieck NVO patraukluma. Toks griZtamasis rySys i$
visuomenes nariy biity ypac vertingas — tiek politikos formuotojams, tiek biudzetinéms jstaigoms, tiek
NVO. Verta apsvarstyti dalyvaujamojo stebéjimo metodo taikyma — fiksuoti dalyvaujanciyjy patirtis,
publikos skaicius, jsitraukima, pasitenkinimg kultliros paslauga ir kitus rodiklius. Galiausiai, verta
paminéti, kad tyrimo metu nuskambé¢jo mintis, jog kulttirinés jstaigos, ypa¢ mazesniuose miesteliuose,
gali biiti naudojamos kaip rySiy agenttra politiky matomumui didinti — siekiant patvirtinti ar paneigti Sig
mint] naudinga dekonstruoti kultiiros ir politikos rysj, pabandyti paieSkoti galimy politizavimo apraiSky

ateities tyrimuose.
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Apibendrinant galima teigti, kad aktyvesnis kultiiriniy NVO vaidmuo skatina permastyti
nusistovejusius valstybés ir savivaldybés institucijy vaidmenis kultiros paslaugy teikime, kartu
neiSvengiamai kelia klausimus dél valdzios institucijy pasirinkimo, kokj santykj su NVO organizacijomis
kurti, ir Sio pasirinkimo vienokiy ar kitokiy pasekmiy. Didesnis démesys kultiiros strateginiy tiksly
jgyvendinimui praktikoje, kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairovés didinimui, gali prisidéti prie visuomenés
nariy sanglaudos didinimo, pilietiSkumo ir tautinés savimonés stiprinimo. [sipareigojimas ripintis
kultiira — valstybés islikimo ir gyvybingumo pagrindine sglyga — jgyja ypac¢ kriting svarbg Siy dieny
kontekste, kai stebimi autoritariniy Saliy bandymai demokratinéms tautinéms valstybéms primesti

svetimus kultiirinius modelius ir pavergti jy laisve.
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Priedai

Priedas Nr. 1 NVO kaip kultiiros vieSyju paslaugy teikéja

Augant nevyriausybiniy organizacijy sektoriui ir poreikiui Sio sektoriaus plétrg ir veikimg
reguliuoti, 2014 m. jsigaliojo Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas,
kuriame pirma karta aiSkiai apibréZta nevyriausybinés organizacijos savoka®’. Siame jstatyme
nevyriausybiné organizacija apibréziama kaip nuo valstybés ar savivaldybiy institucijy ir jstaigy
valdymo nepriklausomas savanoriSkumo pagrindais jsteigtas visuomengs ar jos grupés naudai veikiantis
vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas néra siekti politinés valdzios arba jgyvendinti vien tik religinius
tikslus?®. Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymo tikslas — kurti palankia
aplinka nevyriausybinéms organizacijoms, uztikrinti tinkamas jy veiklos ir plétros salygas®®. Jstatyme
apibrézti valstybés bei savivaldybiy institucijy ir jstaigy bendradarbiavimo su nevyriausybinémis
organizacijomis, taip pat pagrindiniai nevyriausybiniy organizacijy plétros politikos nustatymo,

formavimo, jgyvendinimo principai?®,

NVO gali veikti kaip asociacijos, kaip labdaros ir paramos fondai arba kaip vieSoji jstaiga.
Asociacija — savo pavadinimg turintis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio
tikslas — koordinuoti asociacijos nariy veiklg, atstovauti asociacijos nariy interesams ir juos ginti ar
tenkinti kitus vieSuosius interesus. Asociacija turi teis¢ vykdyti jstatymy nedraudziama tiking komercing
veiklg, kuri nepriestarauja jos jstatams bei veiklos tikslams ir reikalinga jos tikslams pasiekti2%-
Labdaros ir paramos fondas savo pavadinimg turintis ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis
asmuo, kurio pagrindiniai veiklos tikslai — labdaros arba (ir) paramos bei kitokios pagalbos teikimas

Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo ir Sio Jstatymo nustatyta tvarka fiziniams ir

juridiniams asmenims mokslo, kultiiros, Svietimo, meno, religijos, sporto, sveikatos apsaugos, socialinés

287 V] NVO teisés institutas ir Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras, ,,Nevyriausybiniy organizacijy
teisiné aplinka® (tyrimas, VS] NVO teisés institutas ir Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras, 2021),
10.
28 Ljetuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas®, Teisés akty
informaciné sistema, zitiréta 2024 m. geguzés 10 d. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.463439/asr .
289 Tietuvos Respublikos Seimas, ,Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas®, Teisés akty
informaciné sistema, zitiréta 2024 m. geguzés 10 d. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.463439/asr .
29 VE] NVO teisés institutas ir Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras, ,,Nevyriausybiniy organizacijy
teisiné aplinka® (tyrimas, VS] NVO teisés institutas ir Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras, 2021),
10.
291 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos asociacijy jstatymas®, Teisés akty informaciné sistema, zitiréta 2024
m. geguzés 10 d. https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.226938.
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globos ir riipybos, aplinkos apsaugos ir kitose visuomenei naudingomis ir nesavanaudiSkomis
pripazjstamose srityse. Fondas turi teis¢ vykdyti jstatymy nedraudziama tking komercing veikla, kuri
nepriestarauja jo jstatams bei veiklos tikslams ir reikalinga jo tikslams pasiekti®®2. VieSoji jstaiga — tai
pagal §j ir kitus jstatymus jsteigtas pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus vykdant Svietimo, mokymo ir moksling, kulttirine,
sveikatos priezilros, aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos teikimo, taip
pat kitokiag visuomenei naudingg veikla. VieSosios jstaigos gautas pervirsis (pelnas) gali biiti naudojamas
tik vieSosios jstaigos jstatuose nustatytiems vieSosios jstaigos veiklos tikslams siekti, negali biiti

skiriamas dalininkams, vie$osios jstaigos organy nariams, darbuotojy premijoms2®®

. VieSosios jstaigos ir
labdaros paramos fondy formos §iuo metu yra isties panasios, taciau istoriskai fondai buvo (taigi, daznai
taip yra ir dabar) labiau orientuoti j tam tikry 1€éSy ar pagalbos teikima, o vieSosios istaigos teikia

paslaugas, jgyvendina projektus?®,

Kalbant apie valstybés finansavimg NVO, Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy
plétros jstatyme numatyta, kad nevyriausybinéms organizacijoms finansavimas konkurso biidu gali
biti skiriamas i§ Lietuvos Respublikos valstybés ar savivaldybiy biudzety tam tikriems tikslams,
pavyzdziui, veiklai stiprinti, tiksliniams jy veiklos projektams jgyvendinti ar teikiant vieSasias
paslaugas reikalingy gebéjimy stiprinimo projektams jgyvendinti?®. Vyriausybé ar jos jgaliota
institucija nustato nevyriausybiniy organizacijy finansavimo 1§ valstybés biudzeto ir Siy 1éSy
administravimo tvarka, projekty vertinimo procediiras, 1éSy pervedimo ir atsiskaitymo uz gautg
finansavima tvarka. Asignavimy valdytojai, jgyvendindami nevyriausybiniy organizacijy finansavimo
programas ir priemones, tvirtina finansavimo konkursy nuostatus, kuriuose nustato finansavimo kryptis,
siekiamus tikslus ir projekty jgyvendinimo rezultaty vertinimo tvarka?®®. Nevyriausybiniy organizacijy
finansavimo 1§ savivaldybés biudZeto tvarka, Siy 1éSy administravimo tvarkag ir finansuotinas

nevyriausybiniy organizacijy veiklos sritis, atsizvelgusi 1 nevyriausybiniy organizacijy plétros valstybés

292 T jetuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos fondy jstatymas®, Teisés akty informaciné
sistema, zitiréta 2024 m. geguzés 10 d., https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.26243/asr.
29 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymas®, Teisés akty informaciné sistema, Zitiréta
2024 m. geguzés 10 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal ActEditions/It/TAD/TAIS.29578?faces-redirect=true.
2%Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras, ,,Labdaros ir paramos fondo steigimas* Nevyriausybiniy
organizacijy informacijos ir paramos centras, zitréta 2024 m. geguzés 10 d.,http://www.3sektorius.lt/trecias-sektorius/nvo-
steigimas/labdaros-ir-paramos-fondo-steigimas.
2% Lietuvos Respublikos Seimas, ,Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas®, Teisés akty
informaciné sistema, zitréta 2024 m. geguzés 10 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.463439/asr.
2% Lietuvos Respublikos Seimas, ,Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas®, Teisés akty
informaciné sistema, zitréta 2024 m. geguzés 10 d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.463439/asr.
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politikg ir jvertinusi vietos bendruomenés poreikius, nustato savivaldybés taryba®®’

. Verta paminéti, kad
2022 m. LR Seime priimta Labdaros ir Paramos jstatymo pataisa dél 1.2 % GPM skyrimo tik NVO
sektoriaus paramos gavéjams prisideda prie finansinio nevyriausybinio sektoriaus tvarumo bei galimybiy

apimti daugiau iniciatyvy?%,

Informantai, paklausti apie salygas NVO jsikurti, teigé, kad jsikurti yra gana paprasta, salygos
tinkamos: ,,vat ryte apsisprendei, kad a$ jkursiu VS], prisédai prie kompiuterio su internetu ir tu jau turi
V3], viskas. Toliau pirmyn, generuok idéjas, teik paraiskas, galbiit net ir i$ karto biisi finansuotas va toks

visiskai §vieZias, bet su labai gera idéja. Tai a§ manau, kad salygos bent jau kurtis tai yra nuostabios*?%°,

30 Tokie pastebéjimai atliepia ir NVO skétinés

taCiau sudétingiau iSsilaikyti ir vykdyti veikla
organizacijos atstovés iSsakyta pozicija, kad teisinis reglamentavimas Lietuvoje, kalbant apie jvairiy
sriciy NVO veikima, yra pakankamas, ir pasteb&jima, kad priezasciy, kodél stringa kultiriniy paslaugy

teikéjy jvairovés didinimas, vertéty ieskoti jgyvendinimo lygmenyje3®t,

Priedas Nr. 2 Kultiiros paslaugy teikimo biidai Vilniaus mieste

Vilniaus kulttirinés NVO, kaip ir kity sri¢iy NVO, gali dalyvauti Vilniaus miesto savivaldybés
nevyriausybiniy organizacijy bendruomeniniy veikly rémimo projekty konkurse, kuriame vienos
1§ tinkamy finansuoti veikly, skirtos bendruomenés nariy (gyventojy) sutelktumui ir tarpusavio
pasitikéjimui stiprinti — bendruomenés nariy kultiiring ir Svietéjiska veikla (priemoniy, skatinanciy vietos
gyventojy kiirybiskuma, saviraiska ir iSprusima, organizavimas, gyvenamosios vietos bendruomenei

telkti ir jos tapatybei skleistis reik§mingy leidiniy leidyba, kitos panasios veiklos3??,

Zvelgiant konkreéiau j kultiirinéms NVO aktualius konkursus, greta $io tyrimo centre esanéio
Vilniaus miesto savivaldybés organizuojamo Kultiiros rémimo programy projekty konkurso, vykdomi ir

kiti Sios savivaldybés organizuojami konkursai, skirti NVO:

27 Lietuvos Respublikos Seimas, ,Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas®, Teisés akty

informaciné sistema, zitiréta 2024 m. geguzés 10 d., https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.463439/asr.
2% Gaja Savelé, ,,Gaja Savelé. Kodél svarbiausi poky¢iai valstybéje negali vykti be NVO?, TV3, zitiréta 2024 m. geguzés
10 d., https://www.tv3.1t/naujiena/lietuva/gaja-savele-kodel-svarbiausi-pokyciai-valstybeje-negali-vykti-be-nvo-n1209741
29 Autorés interviu su Lietuvos kultiiros tarybos atstove 2024 m. vasario 28 d.
300 Autorés interviu su NVO atstovais 2024 m. kovo 15 d. ir NVO atstove 2024 m. balandZio 3 d.
301 Autorés interviu su skétinés NVO atstove 2024 m. sausio 8 d.
302 Vilniaus miesto savivaldybés meras,,, Dél nevyriausybiniy organizacijy veiklos stiprinimo 2023-2025 mety veiksmy plano
2.1.1.1. Priemonés ,,stiprinti bendruomening veikla savivaldybése jgyvendinimo (1 priedas), Vilniaus miesto savivaldybés
dokumenty paieska, zitiréta 2024 m. geguzés 10 d., https://aktai.vilnius.lt/document/30405616
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1) Kino edukaciniy programy finansavimo konkursas33

Tikslas: Puoseléti Vilniaus miesto kino edukacijos ir kino kultiros sklaidos veiklas ir skatinti kino

kultiiros ir kino kuréjy kiirybing raiska.

Konkurso dalyviai: Juridiniai asmenys, kitos organizacijos ar jy padaliniai, neatsizvelgiant j jy teising
forma, kuriy buveiné yra Vilniaus miesto savivaldybés teritorijoje ir kurie uzsiima ar verciasi kino srities
veikla. Konkurse negali dalyvauti kino srities organizacijos, gaunanc¢ios nuolatinj valstybés ar Vilniaus

miesto savivaldybés finansavimg savo veiklai vykdyti.
Laimétojy skaicius: nuo 1 iki 3
Sutarties sudarymo laikotarpis: 3 metai

2) Muziejy edukaciniy programy finansavimo konkursas®*

Tikslas: Saugoti ir puoseléti Vilniaus miesto kultiiros tapatuma bei jj aktualinti, ugdyti vaiky, jaunimo ir
suaugusiyjy savimong; susieti kultiros paveldo vertybiy kaupima, saugojima, tyrimus, restauravimag ir
konservavimg su visuomenés kultiros poreikiy tenkinimu ir kultiiros paslaugy bei informacijos
visuomenei teikimu; skatinti muziejy atviruma ir didesng integracija j Vilniaus miesto gyvenima; skatinti
neformalyjj vaiky ir suaugusiyjy Svietimg, inovatyviy, interaktyviy, kiirybisky ir jtraukiy edukaciniy
programy vykdymag ir plétra.

Konkurso dalyviai: Muziejai, kurie yra jsteigti fiziniy ar juridiniy asmeny, neatsizvelgiant j jy teising
forma, kuriy buveiné¢ yra Vilniaus miesto savivaldybés teritorijoje ir kurie uZsiima ar verciasi
materialiniy ir dvasiniy kulttros vertybiy bei gamtos objekty kaupimu, saugojimu, restauravimu, tyrimu,
eksponavimu bei populiarinimu. Konkurse dalyvauti negali Nacionaliniai muziejai, respublikiniai
muziejai, zinybiniai muziejai, Vilniausmiesto savivaldybés muziejai, ir kiti muziejai, gaunantys

nuolating valstybés ar Vilniaus miesto savivaldybés dotacijg savo veiklai vykdyti.
Laimétojy skaicius: 1

Sutarties sudarymo laikotarpis: 3 metai

308 Daugiau informacijos: https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/kultura/konkursai/kino-edukaciniu-
programu-finansavimo-konkursas/
304 Daugiau informacijos: https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/kultura/konkursai/muzieju-edukaciniu-
programu-finansavimo-konkursas/
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3) Vilniaus miesto savivaldybés biudZeto 1éS§y skyrimo Vilniaus miesto istorijos tyréju
stipendijoms konkursas®®®

Tikslas: Puoseléti Vilniaus miesto tapatybe, skatinti Lietuvos pilie¢ius dométis Vilniaus miesto istorija,

tirti Vilniaus miesto istorija, siekiant istorinés atminties gyvybingumo ir jprasminimo, didesnés Vilniaus

miestui aktualiy istoriniy jvykiy, reiSkiniy, asmenybiy ir jy veiklos sklaidos.

Konkurso dalyviai: Lietuvos aukstyjy mokykly, moksliniy tyrimy instituty, moksliniy tyrimy centry,
mokslo ir studijy institucijy bei kity mokslo tyrimy srityje veikian¢iy organizacijy mokslininkai ir (ar)

tyréjai bei mokslininky ir (ar) tyréjy organizacijos.
Laimétojy skaicius: nenurodyta
Sutarties sudarymo laikotarpis: iki 2 mety

4) Konkursas Vilniaus miesto kultiiros organizacijos statusui gauti’®
Tikslas: Stiprinti Vilniaus mieste veikian¢ias profesionaliojo meno jstaigas ir skatinti jy
konkurencinguma; skatinti aukSto meistriSkumo kiiryba ir jos integracija i nacionaling ir tarptauting
kultiiring erdve; aktyvinti kultliros organizacijy komunikacija garsinant Vilniaus varda; uztikrinti
profesionaliojo meno kiiriniy prieinamumg visoms visuomenés grupéms; jtraukti jaunuosius kiiréjus

bendrai veiklai, sudaryti jiems salygas pristatyti visuomenei savo kiiryba.

Konkurso dalyviai: Profesionaliojo meno jstaigos, kuriy registruota buveiné yra Vilniaus miesto
savivaldybés teritorijoje, veikiancios vizualiyjy meny, scenos meny, muzikos ir kino srityse pagal
patvirtintus ir nustatyta tvarka jregistruotus jstaigy jstatus. Konkurse dalyvauti negali organizacijos,

kuriy savininke ar dalinink¢ yra valstybé arba Vilniaus miesto savivaldybe.
Laimétojy skaicius: ne daugiau nei 3 organizacijos i§ kiekvienos kultiiros srities
Sutarties sudarymo laikotarpis: 3 metai

5) Vilniaus miesto profesionaliojo scenos meno jstaigy kiirybinés veiklos programy

finansavimo konkursas3®’

35 Daugiau informacijos: https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/kultura/konkursai/vilniaus-miesto-
istorijos-tyreju-stipendijos/
306 Daugiau informacijos: https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/kultura/konkursai/konkursas-vilniaus-
miesto-trupes-vardui-gauti/
307 Daugiau informacijos: https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/kultura/konkursai/profesionaliojo-
scenos-meno-istaigu-kurybines-veiklos-programu-finansavimo-konkursas/
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Tikslas: stiprinti ir aktyvinti tarptauting Vilniaus miesto profesionaliojo scenos meno jstaigy veikla,
skatinti jy konkurencinguma tarptautiniu mastu ir integracija i tarptauting profesionaliojo scenos meno
erdve, didinti profesionaliojo scenos meno kiiriniy sklaidg ir prieinamuma nacionaliniu, regioniniu ir

tarptautiniu lygmeniu.

Konkurso dalyviai: Profesionaliojo scenos meno jstaigos, kuriy registruota buveiné yra Vilniaus miesto
savivaldybés teritorijoje, veikiancios profesionaliojo scenos meno srityje pagal patvirtintus ir nustatyta
tvarka jregistruotus jstaigos jstatus, atliekancios savo repertuarg nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu ir
rengiancios gastroles ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienio valstybése konkurse negali dalyvauti nacionaliniai
ir valstybiniai teatrai, koncertinés jstaigos ir kitos organizacijos, gaunanc¢ios nuolatinj finansavima i§
valstybés ar Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto &8y savo veiklai vykdyti, taip pat — organizacijos,
turin¢ios arba siekiancios gauti (pateikusios paraiSkas) Vilniaus miesto trupés vardg pagal Konkursg

Vilniaus miesto trupés vardui gauti.
Laimétojy skaicius: 1
Sutarties sudarymo laikotarpis: 3 metai

6) Vilniaus mégéjy meno kolektyvy finansavimas3%®
Tikslas: Palaikyti, skatinti ir sudaryti sglygas Vilniaus miesto mégéjy meno kolektyvams aktyviai
dalyvauti miesto kultiiriniame gyvenime, iSlaikyti ir propaguoti tautinj identiteta, skleisti tautos etninés
kulttros pavelda, pasiruosti dalyvavimui 2024 m. Dainy §ventés renginiuose
Dalyviai: Pareiskéjas yra juridinis asmuo, vykdantis mégéjy meno veiklg ir turintis registruotg buveine
Vilniaus miesto savivaldyb¢je; pareiSkéjas yra juridinis asmuo, atstovaujantis juridinio asmens statuso
neturint] mégéjy meno kolektyva, kuris veikla vykdo Vilniaus miesto savivaldybéje ir atitinka mégéjy

meno kolektyvo apibiidinimg (laisvalaikiu meégéju menu uZsiimanti asmeny grup¢, visuomenei

pristatanti meninés veiklos rezultatus ir (ar)teikianti kultiiros paslaugas
Laimétojy skaicius: Varijuoja (2023 m. — 37, 2024 m. — 43)

Sutarties sudarymo laikotarpis: 1

38 Daugiau informacijos:  https://vilnius.It/It/savivaldybe/svietimas-kultura-ir-sportas/kultura/konkursai/megeju-meno-
kolektyvu-finansavimas/
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Pastaba: Informacija parengta pagal Vilniaus miesto savivaldybés internetinéje svetainéje pateiktus

auksciau minéty konkursy nuostatus. Daugiau informacijos: https://vilnius.lIt/It/savivaldybe/svietimas-

kultura-ir-sportas/kultura/ , skiltyje ,, Konkursai.

Priedas Nr. 3 Kultiiros paslaugy teikimo buidai ir galimybés Lietuvoje

Be konkursinio finansavimo, kaip btidai paslaugoms teikti, interviu metu buvo minétos konkrecios
programos — 2018 m. pradétas jgyvendinti moksleiviy kultrinei edukacijai skirtas Kultiiros pasas ir
senatvés pensijos amziaus sulaukusiems asmenims skirta iniciatyva Socialinis receptas, kurios
bandomasis projektas buvo jgyvendintas 2023 metais, o 2024 m. jau turéty biuti taikytinas visoje
Lietuvoje®®. Sias programas galima traktuoti kaip tam tikra krepselio forma. Krepseliai — vienam
paslaugos gavéjo vienetui nustatoma fiksuota pinigy suma, kuri dotacijy budu paskirstoma pagal
paslaugos gavéjo vienety skaiciy. KrepSeliy principo pranasumas — paprastas jy administravimas ir
lengvas jais finansuojamy paslaugy perdavimas nevyriausybiniam sektoriui — nereikia skelbti viesyjy
pirkimy konkursy. Be to, paslaugy gavéjams suteikiamas platus paslaugy teikéjy pasirinkimas, o
paslaugos tampa prieinamos labai pla¢iam tiksliniy gavéjy ratui. Neigiamas krepseliy aspektas yra menka

jais finansuojamos paslaugos ir jos poveikio sasaja, paslaugy standartizavimas visiems gavéjams®1°.

Kultiros pasas — priemon¢, leidzianti moksleiviams valstybés 1éSomis lankytis jvairiausiuose
kultiiros ir meno renginiuose: spektakliuose, koncertuose, parodose ir kitose pazintinése bei edukacinése
kultiiros veiklose. Siuo metu kultiiros pasas sitilo per 3 000 jvairiausiy kultiiros renginiy ir edukaciniy
uzsiemimy: kultiros paveldo, etninés kulttiros, architektiiros, cirko, baleto, kino, 1¢liy teatro, dramos
teatro, literatiiros ir kt. Moksleiviai kartu su mokytojais ar individualiai edukacinius renginius pasirenka
patys, atsizvelgdami ] jiems skiriamas léSas, taip pat savarankiskai arba su grupe nusprendZzia, kokios

811 Kultiiros ministerijos atstovo teigimu, Kultiiros paso patirtis

srities ar vertés paslaugas uZsisakyti
parodeé, kad nevyriausybinis sektorius geba puikiai konkuruoti, lanksCiai dirbti ir teikiamomis
paslaugomis atliepti programoje dalyvaujanéiyjy poreikius®'?. Paslaugy atrankoje gali dalyvauti fiziniai
asmenys, vykdantys Lietuvoje registruota individualig veikla, ir juridiniai asmenys, registruoti vienoje i

Europos Sajungos ar Europos ekonominés erdveés valstybiy nariy, kurie uzsiima kulttros ir (ar) meno

309 jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija, ,,Socialinis receptas*, Pagalba sau — emocinés sveikatos link, Zitiréta
2024 m. geguzés 10 d. https://pagalbasau.lt/socialinis-receptas/ .

310 V3] Inovacijy agentiira, ,,Vie$yjy paslaugy perdavimo gidas*, 2019, 58.

311 Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerija, ,,Geriausia kelioné
pasaulyje — kultiros paZinimas!“, Kultirinés edukacijos sistema, ziGréta 2024 m. geguzés 10 d.
https://www.kulturospasas. It/apie

312 Autorés interviu su LR Kultiiros ministerijos atstovu 2024 m. kovo 22 d.
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renginiy, kultiirinés edukacijos veikly ir (ar) kultiiros ir meno renginiy, papildyty kultiirine edukacija,
organizavimo veikla, kuri yra nurodyta individualios veiklos pazyméjime arba juridinio asmens steigimo
dokumente3!3. Tai reiskia, kad kultiirines paslaugas gali teikti jvairus spektras teikéjy — tiek valstybinio,
tiek nevyriausybinio sektoriaus organizacijy. Kalbinti kultiiriniy NVO atstovai pazyméjo, kad, siekiant
didesnio NVO jtraukimo, pavyzdziui, biity vertinga apsvarstyti galimybe, bent pus¢ numatytos Kultiiros

paso krepselio sumos skirti NVO siiilomoms veikloms3!,

Socialinio recepto iniciatyva skirta senatvés pensijos amziaus sulaukusiems asmenims siekiant
stiprinti jy psichologing gerove ir psichikos sveikatg per jy jtraukimg j ilgalaikes nemokamas kultiiros,
sveikatingumo, neformaliojo $vietimo ar kitas bendruomenéje ir savivaldybéje prieinamas veiklas®'®.
2023 m. ,,Socialinio recepto® iniciatyvos bandomasis projektas buvo jgyvendinamas Kauno miesto,
Siauliy miesto, Vilniaus miesto ir Klaipédos rajono savivaldybése, bandomajame projekte dalyvavo
Kultiiros ministerijai pavaldzios jstaigos — bibliotekos, muziejai, scenos meno jstaigos, pasiiiliusios
daugiau nei 50 jvairiy senjorams pritaikyty kultiiros, edukaciniy veikly!®. Skétinés NVO atstové atkreipé
démesj, kad tik biudzetiniy jstaigy pilotiniame projekte parinkimas iliustruoja, kad buvo pasirinktas
,,saugesnis kelias®, pasirenkant nejtraukti NVO3!’. Kultiiros ministerijos atstovas pabrézé, kad Socialinis
receptas atspindi siekj jtraukti NVO ] paslaugy teikima, nepaisant to, kad lengviau buty programa
konstruoti pasitelkiant savo valstybines jstaigas®!8. Kadangi tai nauja iniciatyva Lietuvoje, dar anksti
vertinti, kaip seksis jtraukti NVO j kultiiriniy paslaugy teikimg, koks bus santykis tarp valstybiniy ir
nevyriausybiniy organizacijy teikiamy paslaugy. Taigi, remiantis aptarty programy koncepcijomis ir
i§sakytomis informanty jzvalgomis, galima pastebéti siekius jtraukti NVO i kultiiriniy paslaugy teikima
minéty programy rémuose, taciau, remiantis kalbinty NVO atstovy jzvalgomis, NVO jtraukimas galéty

biti didesnis, iSsakomas pozityvios diskriminacijos NVO atzvilgiu siekis.

Siekiant identifikuoti galimus buidus didinti kultiiriniy paslaugy teikéjy ivairove, svarstyta apie
galimas bendradarbiavimo tarp biudZetiniy jstaigy ir NVO formas. Remiantis teorinéje dalyje

pateikta paslaugy perdavimo klasifikacija, interviu metu aptikti bendrakiirybos elementai —

313 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, ,,Jsakymas dél Kultiiros paso administravimo ir finansavimo tvarkos apra$o
patvirtinimo*, Teisés akty registras, ziliréta 2024 m. geguzes 10 d., https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/64a5736009a111e9a5eaf2cd290f1944/asr

314 Autorés interviu su skétinés NVO organizacijos atstovu 2024 m. vasario 9 d.

315 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija, ,,Socialinis receptas*, Pagalba sau — emocinés sveikatos link, Zitiréta
2024 m. geguzés 10 d. https://pagalbasau.lt/socialinis-receptas/

316 Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, ,,Senjory emocinei sveikatai gerinti — socialinis receptas®,LRV.1t, Ziiréta 2024
m. geguzés 10 d., https://Irkm.Irv.It/It/naujienos/senjoru-emocinei-sveikatai-gerinti-socialinis-receptas/

317 Autorés interviu su skétinés NVO organizacijos atstove 2024 m. vasario 7 d.

318 Autorés interviu su LR Kultiiros ministerijos atstovu 2024 m. kovo 22 d.
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bendraujant su organizacijy darbuotojais, kurie teikia paslaugas, pilieCiai gali aktyviai prisidéti prie
paslaugos, kurig gauna asmeniskai, kiirimo. Bendradarbiavimo tarp nevyriausybiniy ir valstybiy jstaigy
apraiSky galima aptikti jtvirtintu jstatymiSkai — Profesionaliojo scenos meno jstatyme. [statyme
numatyta, kad nacionalinis, valstybinis ir savivaldybés teatras ir koncertiné jstaiga su Kkita profesionaliojo
scenos meno jstaiga ir (ar) uzsienio scenos meno organizacija, bendrai organizuodami profesionaliojo
scenos meno kirinio ar kiiriniy sukiirima, viesa atlikimg ir kiirinio ar kiiriniy (jo ar jy daliy) naudojima,
gali sudaryti jungtinés veiklos (partnerystés) sutartj °X° . Tai sudaro prielaidas tarpsektorinio

bendradarbiavimo praktikoms kulttrinéje srityje rastis.

Kaip jau minéta, kalbant apie paslaugos teikima, daznu atveju atsizvelgiama j sandorio kastus. |
Siuos kastus patenka ir specifinés infrastruktiros poreikis, tad viena i§ galimy bendradarbiavimo formy
galéty biiti susijusi su jau minétu infrastruktros paslaugai teikti klausimu. Interviu metu buvo pateiktas
pasiiilymas, kad kultiiros centrai savivaldybése galéty suteikti patalpas, pasidalinti Zzmogiskaisiais
iStekliais (pvz., tkvedziu, elektriku), o paslauga teikty teikéjas, laiméjes finansavimg konkursiniu
biidu®?. Tokia praktika galéty paskatinti didesnj NVO jtraukimg ir galimybiy veikti sudaryma. Apskritai,
interviu su NVO atstovais metu buvo iskomunikuota problema, susijusi su erdviy paslaugoms teikti
trikumu. Interviu metu buvo svarstoma, kaip biity galima atliepti $ig problema. Pavyzdziui, Vilniaus
miesto kultiiros politikos strategijoje buvo numatytas siekis Vilniaus stoties rajone, Naujamiestyje,
Naujininkuose ir kitose teritorijose parengti teritorijy jveiklinimo priemoniy plang, uztikrinant
tarpsektorinj bendradarbiavima, bendros atsakomybeés ir kultiiros tvarumo principy taikyma, integruojant
kultiirinius ir gamtinius Vilniaus turizmo iSteklius, sukuriant biitingjg infrastruktiirg ir sudarant salygas
investuotojams teikti kultiirines paslaugas®?!. Vienas geriausiy jveiklinimo pavyzdziy — SODAS 2123
(Vitebsko g. 21 ir 23), pradéjes savo veikla 2020 metais. Si naujai jkurta, toliau nuo miesto centro
isikiirusi erdvé pritaikyta kultiros kiiréjy ir tyréjy veikloms, scenos menui, muzikai, jvairioms
edukacinéms dirbtuvéms, renginiams®??. Jveiklinimo konkursai ne tik jgalina atnaujinti miesto erdves,
kurioms reikalinga restauracija, taciau kartu gali sudaryti galimybes kiiréjams turéti pastovig erdve
kultiirinéms idéjoms jgyvendinti, o ilgojoje perspektyvoje — prisidéti prie kultiiriniy renginiy sostingje

jvairovés didinimo. Sias mintis gali iliustruoti buvusio elektrotechnikos fabriko ,Elfa“, patalpose

319 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Lietuvos Respublikos profesionaliojo scenos meno jstatymas®, Teisés akty informaciné
sistema, zitiréta 2024 m. geguzés 11d., https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.235372/asr
320 Autorés interviu su NVO skétinés organizacijos atstovu 2024 m. vasario 9 d.
321 Vilniaus miesto savivaldybés taryba, ,,Sprendimas dél Vilniaus miesto savivaldybés kultiiros politikos strateginiy gairiy ir
Vilniaus miesto savivaldybés kulttiros politikos strateginiy gairiy jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo*®, Vilnius, 2021
32 SA“, ,, Vietoje privatizavimo — keturios patalpos vilnie¢iy idéjy jgyvendinimui®, sa.lt, Zitiréta 2024 m. geguzés 10 d.,
https://sa.lt/vietoje-privatizavimo-keturios-patalpos-vilnieciu-ideju-igyvendinimui/
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jsikiirusio Meny fabriko ,,Loftas* pavyzdys — nuo 2010-yjy $iose patalpose veikia Viktoro ir Zivilés
Diawary jkurtas ,, kultirnamis* — meny fabrikas ,,Loftas®, kasmet pritraukiantis j renginius apie 100 000
zmoniy®?3, Kultiiros atéjimas j nuoSalesnius rajonus gali turéti teigiama poveikj didesnei visuomenés
daliai, aktyvesniam jos kultliriniam gyvenimui ir apskritai rajono atgimimu ir plétrai: ,,aplinkui, toj
menininky terpéje, pradeda greta jos kurtis kazkokie mazesni verslai, pradeda tas klasteriai kazkokie
darytis, i§ kazkokios apleistos teritorijos jinai darosi patrauklia, nes ten yra kultiira, yra paslaugos, yra

zmonés, yra jdomu ir jos atgyja Siek tiek*3%,

Zvelgiant | uZsienio gergsias praktikas, pastebéta, kad jkvépimo dél erdviy NVO suteikimo
galimybiy galima semtis i§ olandy patirties: ,,uzkrecia olandy pavyzdziai, kai didele miesto infrastruktiirg
arba statinius, kurie yra in transition, kaip jie vadina, ta prasme, neaisku, kg su jais daryti, nu paima ir
uzleidzia kulttirininkus tenai. <...> nebenaudojamos mokyklos, atiduodamos nevyriausybiniam sektoriui
ir paskui dar miestas sugeba, paskolinegs ta infrastruktiirg, pirkti paslaugas vienokias ar kitokias, ta

prasme, kultiirinés ar edukacines, ar bendruomeniy uzémimo3%<,

Taigi, erdviy klausimas gali buti
matomas kaip vienas i§ tinkamy biidy biudZetinéms jstaigoms ir NVO bendradarbiaujant, vykdant
kultiiring veikla. Kartu, atsizvelgiant j tai, kad tinkamo inventoriaus nebuvimas apsunkina galimybes
sudaryti vieSosios paslaugos teikimo sutartis, galima teigti, kad bandymai spresti §j erdviy trikumo
klausimg gali prisidéti ir prie toliaregiSkesniy sprendimy — sumazinti kastus ir paskatinti kultiiriniy

paslaugy ivairove.

323 Valdas  Selenis, ,,FElfos“ gamykla“, VilniusGo.lt, zifréta 2024 m. geguzés 10 d,
https://www.vilniusgo.It/2017/10/22/elfos-gamykla/

324 Autorés interviu su LR Kultiiros ministerijos atstovu 2024 m. kovo 22 d.

325 Autorés interviu su LR Kultiiros ministerijos atstovu 2024 m. kovo 22 d.
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Priedas Nr.4 Interviu klausimynai

Skétiniy NVO atstovams skirtas klausimynas

1. LRV 2019 m. patvirtinta Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kultiira 2030 remiasi nuostata,
kad kultiira yra lemiamas nacionalinés pazangos, asmens ir bendruomenés savivertés, jvairiy
kiurybingumo formy bei inovacijy veiksnys. Strategijoje teigiama, kad be kultiiros veiksnio
nejmanoma S$iuolaikiSka politinés demokratijos raida, ekonominis augimas, socialiné¢ darna ir
visavertis kiekvieno Lietuvos pilie¢io gyvenimas. Taigi, poreikis rupintis ir puoseléti kultiirg
jtvirtintas strateginiuose dokumentuose, kultiiros svarba neabejojama. Ar, Jasy nuomone,
kultiiros sri¢iai Lietuvoje praktikoje skiriamas pakankamas politikos formuotojy démesys?

2. Jau minétoje strategijoje ,,Kultiira 2030 uzsibréztas tikslas — nuosekliai ir tolygiai jgyvendinti
kultiiros politika siekiant valstybinio, savivaldos ir nevyriausybiniy sektoriy bendradarbiavimo.
Remiantis Jiisy patirtimi, ar ir kiek NVO gali biiti matomos kaip vieSojo sektoriaus partneris?

3. Kaip manote, ar galime daryti prielaida, kad Lietuvoje apskritai sudaromos palankios salygos
kurtis, augti, vystytis [bitent] kultiiros srities NVO ar NVO kulttiros srityje? Ar musy Salis $iuo
aspektu dar turi daug kur patobuléti?

4. Pakalbékime apie viesyjy paslaugy perdavimo reiskinj. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva
2030“, numatyta, kad vieSasis sektorius turi teikti tik tas paslaugas, kuriy negali teikti
nevyriausybinés organizacijos, bendruomeninés organizacijos ir verslo jmonés. ISties, nemazai
tyrimy rodo, kad NVO uzima svarby vaidmen;j socialiniy paslaugy teikime, taip pat paslaugy,
susijusiy su COVID-19 pandemija ir nelegalia migranty krize teikime. Visgi, zvelgiant |
kultiiriniy paslaugy perdavimo praktikas situacija atrodo liidnoka — remiantis Nevyriausybiniy
organizacijy informacijos ir paramos centro atliktu tyrimu, kultiiros srityje 2020 metais NVO
buvo perduota vos 3,87 % vieSyjy paslaugy (palyginimui — sporto srityje 20,55 %).

4.1. Kaip manote, kas lemia tokj santykinai mazesn;j kulttros paslaugy ,,perdavimg“ NVO?
4.2. O kas dar? Ar tai jau visos priezastys? (teisin¢ aplinka? valdzios atstovy pozitiris? NVO
pajégumai?)

5. Galbut galétuméte jvardinti sékmingy vieSyjy paslaugy (kultiros srityje) ,,perdavimo* NVO
pavyzdziy? O kokiy kity iSskirtiniy pavyzdziy kalbant §ia tema?

Gal kazka norétuméte papildyti?

Dékoju uz pokalbj.
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NVO atstovams skirtas klausimynas

1. LRV 2019 m. patvirtinta Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kultiira 2030: kulttira yra
lemiamas nacionalinés pazangos, asmens ir bendruomenés savivertés, jvairiy kirybingumo
formy bei inovacijy veiksnys. Strategijoje teigiama, kad be kultiiros veiksnio nejmanoma
SiuolaikiSka politinés demokratijos raida, ekonominis augimas, socialiné darna ir visavertis
kiekvieno Lietuvos pilieCio gyvenimas. Taigi, poreikis riipintis ir puoseléti kulttirg jtvirtintas
strateginiuose dokumentuose, kultiros svarba neabejojama. Ar, Jasy nuomone, kultdros sriciai
Lietuvoje praktikoje skiriamas pakankamas politikos formuotojy démesys?

2. Kaip manote, ar galime daryti prielaida, kad Lietuvoje apskritai sudaromos palankios salygos
kurtis, augti, vystytis [biitent] kultiiros srities NVO ar NVO kulttiros srityje? Ar misy $alis Siuo
aspektu dar turi daug kur patobuléti?”

3. Jasy NVO jau ne pirmi metai dalyvauja ,,Kultiiros rémimo programy projekty‘“ konkurse Vilniaus
mieste. Kokie motyvai lemia Jiisy pasirinkimg dalyvauti §iame konkurse?

4. O ar yra kity budy be minétojo konkurso, kaip galite gauti finansavima kultiirinéms paslaugoms
teikti? Ar vykstate j kitus miestus?

5. Pakalb¢kime placiau apie minétajj konkursg. Kaip vertintuméte konkurso salygas? Ar jos
pakankamai aiSkios, ar numatyti atsiskaitymo reikalavimai ne per griezti ar finansavimas
patrauklus?

6. Kaip manote, kokia Jisy NVO pagrindine stiprybé, leidZianti laiméti konkursa ir gauti
finansavima projektui jgyvendinti? (arba — kaip manote, kurios priezastys trukdo Jums laiméti
konkursg)

a. Finansiniai resursai?
b. Zmogiskieji resursai?
C. isitinklinimas/kontaktai?

7. Remiantis Jiisy asmenine patirtimi, ar galima teigti, kad Vilniaus miesto savivaldybé zvelgia |
NVO kaip j partner}?

Gal kazka norétuméte papildyti?

Dékoju uz pokalbj.
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Nacionalinio lygmens Kkultiiros institucijoms skirtas klausimynas

Ivairiuose strateginiuose dokumentuose (Pvz., Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kultiira
2030%), jtvirtintas poreikis rupintis ir puoseléti kultiirg, kultiiros svarba tiek apskritai Siuolaikinei
demokratijos raidai, tiek kiekvienam visuomeneés pilieciui individualiai neabejojama. Taip pat,
Siuo metu vyksta konsultacijos/pastaby teikimas dél LR kulturos politikos pagrindy jstatymo,
kuriuo siekiama apibrézti kultiiros politikos tiksla ir uzdavinius, jvairius kulttiros politikos
principus, net savivaldybiy kulttiros politikos santykj su valstybés kulttiros politika. Apskritai,
kaip Jusy nuomone, Lietuvos kultiiros politikos formavimas ir jgyvendinimas atrodo ES S$aliy
kontekste? Galbut galime pastebéti kazkokiy unikaliy miisy Salies kultiiros politikos bruozy ar
Jau minétoje strategijoje ,,Kultlira 2030* uzsibréztas tikslas — nuosekliai ir tolygiai jgyvendinti
kultiiros politika siekiant valstybinio, savivaldos ir nevyriausybiniy sektoriy bendradarbiavimo.
Remiantis Jusy patirtimi, ar ir kiek (kult@irinés) NVO gali buiti matomos kaip vieSojo sektoriaus
partneris?

Kaip manote, ar Lietuvoje sudaromos palankios sglygos kurtis, augti, vystytis bitent kultiiros
srities NVO? Ar misy S$alis Siuo aspektu dar turi kur patobuléti?

Pakalbékime apie kultiros paslaugy teikéjy jvairovés didinimg. Apskritai, su kultirinémis
paslaugomis yra jdomi situacija. Pavyzdziui, socialiniy paslaugy perdavimo biidai jvairis —
krepseliai, konkursai, vieSieji pirkimai, vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés, finansavimo
sutartys. Kultliringje srityje dazniausiai matomi konkursai, finansavimas projektiniu btdu... Tai
turbtt ir galime laikyti populiariausiu budu perimti paslaugas — laiméti konkursus, ar nebiitinai?
Galbit yra ir kity budy?

Kalbant apie kultiiros paslaugy teikéjy jvairovés didinimg, Lietuvos pazangos strategijoje
»Lietuva 2030%, numatyta, kad vieSasis sektorius turi teikti tik tas paslaugas, kuriy negali teikti
nevyriausybinés organizacijos, bendruomeninés organizacijos ir verslo jmonés. ISties, nemazai
tyrimy rodo, kad NVO uzima svarby vaidmen;j socialiniy paslaugy teikime, taip pat paslaugy,
susijusiy su COVID-19 pandemija ir nelegalia migranty krize teikime. Visgi, zvelgiant |
kulttiriniy paslaugy perdavimo praktikas situacija atrodo litidnoka — remiantis Nevyriausybiniy
organizacijy informacijos ir paramos centro atliktu tyrimu, kultiiros srityje 2020 metais NVO
buvo perduota vos 3,87 % vieSyjy paslaugy (palyginimui — sporto srityje 20,55 %). Kaip manote,
kas lemia tokj maza/santykinai mazesnj kultiiros paslaugy ,,perdavimag“ NVO? (teisiné aplinka?
savivaldybés atstovy pozitiris? NVO pajeégumai?)
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6. Galbiit galétuméte jvardinti s€kmingy vieSyjy paslaugy (kultiiros srityje) ,,perdavimo® NVO
pavyzdziy? O kokiy kity iSskirtiniy pavyzdziy kalbant Sia tema?
Gal kazka norétuméte papildyti?

Dékoju uz pokalbi.

Vilniaus miesto savivaldybés atstovams skirtas klausimynas

1. Vilniaus miesto tarybai patvirtinus S$iy mety savivaldybés biudzeta, jame kultiiros sektoriui
numatyta 23,1 mln. Eur., tad finansavimas kultiirai iSaugo trecdaliu. Taip pat skelbiama, kad
menui ir kulttirai sostinéje Siemet bus dar daugiau galimybiy ir erdvés — naujiems ir tgstiniams
kultiros projektams paskirstyta didziausia paramos suma per visg konkurso istorijg — 1,5 min.
eury. Gal galite paaiskinti, kokie veiksniai paskatino skirti daugiau démesio kultiirinei sri¢iai
Vilniaus mieste?

2. Zvelgiant j Vilniaus m. sav. atvejj, matyti tendencija, kad nemazai finansavimo gavéjy kultiiros
srityje turéjo NVO zyma, tad galima teigti, kad kultiirines paslaugas Vilniuje Salia visy kity
tiekéjy teikia ir NVO. Kaip bendrai ir pasiremdami savo patirtimi vertinate NVO kaip paslaugy
teikéjas kulturos srityje? Kaip manote/patyréte, ar NVO kaip paslaugy teikéjos gali biiti matomos
kaip atsakingos, patikimos partnerés ar jy atzvilgiu turéty buti laikomasi atsargesnés pozicijos?
Kodel?

3. O kaip manote, ar galimas dar didesnis NVO jtraukimas j kultiiriniy paslaugy teikimg Vilniaus
mieste? Jei taip, kokiais biidais? Kas, Jiisy nuomone, kliudo tg padaryti? Jei ne, kodél?

4. Kultiiros rémimo programy projekty konkursa laiméjusios vieSosios jstaigos, organizacijos,
asociacijos, paramos fondai gauna finansavimg jgyvendinti tam tikra projekta. O ar tai vienintelis
budas didinti kultiiriniy paslaugy teikéjy jvairove? Galbut yra dar kity biidy?

5. Nors Vilnius bendrame kontekste atrodo kiek geriau, bendra tendencija Salies lygmeniu liidnesné
— remiantis Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centro atliktu tyrimu, kultiiros
srityje 2020 metais NVO buvo perduota vos 3,87 % vieSyjy paslaugy/jos itrauktos i valstybés
finansuojamy kulttiros paslaugy teikima (palyginimui — sporto srityje 20,55 %). Kaip manote,
kas lemia tokj maza/santykinai mazesnj kultiros paslaugy ,,perdavimg“ NVO? (teisin¢ aplinka?
savivaldybés atstovy pozitiris? NVO pajégumai?)

Gal kazka norétuméte papildyti?
Dékoju uz pokalb;.
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Priedas Nr. 5 Interviu transkripcijos

Interviu Nr. 1

Tyréja: GS

Informuojamasis: 11

Koduota institucija: skétiné NVO

Data: 2024 m. sausio 8 d.

Trukme: 44:41

Interviu atlikimo budas: gyvai

Interviu kodas: Autorés interviu su sketines NVO atstove 2024 m. sausio 8 d.

GS: Taip, tai informuoju, kad nuo dabar yra pokalbis jraSomas, Siandien yra 2024 m. sausio 8 d. ir §ios
dienos interviu informanté yra NVO eksperté, sukaupusi ilgametés patirties NVO klausimais, tad dékoju
dar karta, kad sutikote prisidéti ir i$ karto pradésiu nuo klausimy. Tai pirmasis buty toks. Labiau apie
kulttra, tai kaip trumpai Siek tiek ir uzsiminiau, kad LRV 2019 metais patvirtinta Lietuvos kultiiros
politikos strategija ,,Kultira 2030* remiasi nuostata, kad kultiira yra lemiamas nacionalinés pazangos,
asmens ir bendruomenés savivertés, jvairiy kirybingumo formy bei inovacijy veiksnys. Taip pat
strategijoje teigiama, kad be kultiros veiksnio nejmanoma Siuolaikiska politinés demokratijos raida,
ekonominis augimas, socialin¢ darna ir visavertis kiekvieno Lietuvos piliecio gyvenimas. Tai tarsi tas
poreikis rapintis kultira yra tikrai jtvirtintas strateginiuose dokumentuose ir dé¢l jo neabejojama svarbos.
Tai visgi, ar jisy nuomone, kultiiros sri¢iai Lietuvoje biitent praktikoje skiriamas pakankamas politikos
formuotojy démesys?

I1: AS 18§ karto pasakysiu, kad mano sritis yra bendrai NVO sektorius ir tos sritinés sritis kaip vieSosios
politikos, kaip, pavyzdziui, kultiira, tai ne nesu as tokia labai gryna ekspert¢, a§ daugiau tokiu bendriniu
poziiiriu, poZymiais galiu pasakyti, bet tuo bendriniu poziiiriu vis tiek, kadangi turime nariy, kurie dirba
kultiiros srityje, ka a$ matau, kad labai mazai zingsniy, ta prasme, tas i$ tiesy poreikis yra didziulis, mes
matome, kad kultiira labai yra svarbi dalis vien, pavyzdziui, a§, pavyzdZiui, ,,Neik j teatra“ kiek sutrauke
démesio ir bilietai yra iSparduoti reiSkias, kad tai yra svarbi dalis ir Zzmonéms, bet ir politikai. O mes
dazniausiai politika, kuriam dél Zmoniy. Tai tas poreikis tikrai yra, jo ta prasme, realiai kultlrinio
trikumo regionuose ypatingai yra daug, bet truputél; pereinant dar vieng zingsnj, kg tu klausi, a$
sakyciau, kad tas poreikis yra ir atliepiant, kad tai yra valstybei svarbus dalykas, mes matome ,,Lietuva
2050 strategija, kur kultiira yra horizontalus dalykas ir kalbama apie svarbiausius aspektus, kg norima
pasiekti iki 2050 mety, tai labai rekomenduoju Sita dokumenta, kuris galutiné jau stadijoj patvirtintas ir
dabar yra Seime, irgi pasizitréti, kokie ten yra rodikliai numatyti, kas yra dabar, nes tikrai bus irgi
naudingos medZiagos. Bet ir tuo paciu ten yra tikrai parodomas poreikis, kad tai nelieka kaZzkur tarp
eiluciy, o tai yra svarbus horizontalus dalykas, kad kultiira yra vienas 1§ esminiy klausimy. Tai dél to,
atsakant, a§ manau, kad taip, tiesiog ¢ia turbut yra skirtingas dalykas, kad Snekant, susiejant su
nevyriausybiném organizacijoms, tiesiog i§ tradicijos, i§ seno laiko dar labai daug buvo kultiiriniy
valstybiy biudzetiniy jstaigy. Taip islike yra.

GS: Taip, supratau, dékui uz jusy atsakyma. Taip pat nenutolstant nuo $ios strategijos ,,Kultiira 2030
buvo uZzsibréztas tikslas, ¢ia labiau ir su NVO bus, nuosekliai ir tolygiai jgyvendinti kultiros politika,
siekiant valstybinio, savivaldos ir nevyriausybinio sektoriy bendradarbiavimo. Tai tas mano klausimas ir
skambéty, remiantis Jiisy patirtimi, ar ir kiek NVO gali buiti matomos kaip vieSojo sektoriaus partneris?
I1: Bendrgja prasme ar kulttirinés organizacijos prasme?

GS: I8 tikryjy pradzioj gali pasakyti, kaip jis matote ir bendraja.

I11: Nes Cia yra tikrai labai didelis skirtumas, nes labai labai priklauso nuo vieSosios politikos sri¢iy. Kaip
jau mingjau, tai jeigu bendraja prasme sakyti ir a§ daugiausiai susiduriu su socialingj srity veikian¢ioms
organizacijoms. Nes ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerija yra atsakinga uz NVO sektoriy ir NVO
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sektoriaus plétra. Tai matau pageré¢jima, ir kai dalyvauji Sitoje veikloje turbtit daugiau negu 20 mety,
prie$ 20 mety tikrai buvo labai litidna ir labai ta prasme situacija sudétinga ir dabar pokytis tikrai yra
didziulis palyginamas. Bet kai mes nueinam tada | tas sritines sritis, ten tada labai priklauso Zzmogiskasis
faktorius 1S tiesy. Priklauso, kas yra zmogus atsakingas uz tg sritj, s€dintis ministerijoje ir savivaldybéje,
Svietimo ar kultiiros skyriuje. Ir kaip jis tada tas mato bendradarbiavima su NVO sektoriumi, bent as
kurie $neka, kad biitina jtraukti nevyriausybines organizacijas kaip partnerius, yra dokumentai. Praktinis
taikymas yra ta sritis, kur tas butelio kakliukas, kur klitina. Netgi dabar naujoj, pavyzdziui, Atviros
vyriausybés programoje, patvirtintame veiklos plane 2023-25 mety, ten irgi Sneka apie tai, kad reikia
NVO daugiau jtraukti, bet Snekame jau apie tg kad jtraukti visais etapais, reiskia ne tik tai paklausiau
nuomonés ar padariau konsultacija, bet paskui nezinau, ministerija ruosia kazkokia nauja strategija,
pavyzdziui, Sitos kulttiros strategijos rengimas bus atnaujinamas ir sudaryta darbo grup¢, kur jau visada
nuolatos yra NVO, ne tik padaromas atskiros konsultacijos. Tai reiskias iki pabaigos ir iki jgyvendinimo.
Cia a$ tikrai labai matau, netgi galiu sakyt turbiit didele pazanga, nes net tokios ministerijos, kaip,
pavyzdziui, Krasto apsaugos atsivéré apie visuoting gynybg ir jtrauké nevyriausybines organizacijas, ko
anksciau nebiidavo. Tai kultiira, sakau, yra tokia labai specifiné sritis, nes kulttiros Zzmonés yra kulttiros
zmonés, bet sakau, ta patirtis, kad daug mety veikia valstybinés jstaigos arba yra meno kiuréjai, kurie
atskirai veikia nu irgi ta sistema Siek tiek unikalizuoja, nes niekur kitur taip néra. Manau, kad dél to ta
praktika tokia yra, kad dauguma vis délto paliktos kultiirinés biudzetinés jstaigos, kad manau, kad ¢ia
turbiit mes jau atsirémém j esminj klausima, pasitikéjimg NVO sektoriumi.

GS: Bet galétume, pavyzdziui, sakyt, kad vat, kaip ir uzsiminét, kad unikalus tas, unikalizuoja, tai gal tas
tarsi uzkoduota pacioje kultiiroj? Kaip ir sakot, kultiirininkai galbiit kazkas gali bit ar ne manytume?
I1: Visko gali buti, labai sunku pasakyti, bet i$ tiesy, kg a§ matau ir kuo labai dziaugiuosi, kad per Sita va
laika, kol dalyvauju NVO sektoriuje, kad kultiirinés organizacijos labai prastai organizavosi kaip
asociacijos, veikia kultiiros Zmonés kaip atskiri dauguma - menininkas, tautodailininkas, fotografas ar
dar kazka, o dabar kg a§ matau per paskutinius, saky¢iau, nu per deSimtmetj kazkur tai, gal Siek tiek netgi
maziau, prasideda kurtis asociacijos, pavyzdziui, Meno kiiréjy asociacija sustipréjo labai vat, tg vat
kultiiriniy ir kiirybiniy asociacija ir kity organizacijy, kurios vienija kitas organizacijas. Tai néra, kad
tiesiog vienos srities, bet atsiranda skirtingas toksai, advokacijg jy didé¢ja ir netgi pagal tai, kaip Kultiiros
ministerija skiria jiems ir finansus advokacijos stiprinimui, tai a$ suprantu, kad jie jau pripaZjsta tas
organizacijas labiau. AS nesakau, kad tai yra idealu, toli grazu neidealu, nepalyginsi su Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, kaip yra, ten tikrai didelis labai jtraukimas, bet vél sakau, ¢ia remiasi j
zmongs jau sakyciau, gal Socialinés apsaugos ministerijoj atsirado tokie, pradzioj rémési | Zzmongs, tada
atsirado tradicija ir tada jau yra t¢siama. Pavyzdziui, | komisijas jtraukiama, j vertinimo komisijas, ten
tariamasi, diskutuojama, rengiam nuostatos, o kultiiroj yra dar tik tie pradiniai Zingsneliai Zengiami, bet
jie yra teisinga linkme.

GS: Aha, supratau, galima sakyti ir toksai jsitinklinimas lemia, ar ne? Koks tas sukauptas socialinis
kapitalas kazkoks, ar galétume kazka daryt prielaida, kad pradéjo daugiau vienytis, kai buvo pavieniai?
I1: Jo, galima turbiit sakyti, taip. AS manau, kad tas jsitikinimas ir tada, kad neatstovauja kiekvienas save
atskirai, o bendra Sita, duoda to stiprumo ir tada pripazinimo duoda.

GS: Supratau, taip taip, labai jdomus momentas Sitas. Tai tada judant toliau, kaip jiis manot, ar, bet Cia
gal ir atsikartos, bet gal kazka papildomai dar turésit pasakyti, kad ar galime daryti prielaida, kad
Lietuvoje apskritai sudaromos palankios salygos, kurtis, augti, vystytis biitent kulttiros srityje NVO?

I1: Ne. Manau, kad nepakankamas. Ne tai, kad ne, bet manyciau, kad nepakankamas ir tikrai labai
matycCiau didelj poreikj ta sustiprinti — jy augima, stipréjimg ir ypatingai asocijuoty struktiry, a$ Sneku
apie skétiniy organizacijy, kur jungia skirtingas, kad kuo daugiau, kaip sakyt eity ne tik savo interesas,
bet platesniais kultiiros atstovy interesais atstovaujancios skirtingas sritis. Nes sakau, kg matau kultiiroje,
kad dauguma dailininkai uz save, fotografai uz save, norisi to tokio bendrinio Snekant apie kultiiros sritj.
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Nes tikrai kg nuo ko ir pradéjau sakyti, kad regionai vis délto yra ta grandis, kuri yra silpnesné, kur reciau
atvaziuoja arba ta kulttra yra popso kultiira, o néra ta gilioji, pavyzdziui, istorijy namy muziejai dabar
apie propaganda, emigracija, bangas, na va tokiy gilesniy nuvaziavimy, ty spektakliy, tokiy ne popsiniy
sakykim to irgi reikia, bet irgi labai svarbu, o tai yra kainuoja kastus, nesvarbu, kas tai daro, ar valstybiné
istaiga, ar nevyriausybiné. Tai yra labai sudétinga, o nevyriausybinéms yra dar sunkiau, nes dauguma
gyvena pagal projektus, reiskias tas tvarumas ir iSlaipinimas, eksploatavimas, pavyzdziui, nu neZinau 3
metams j priekj, kad jie nuvaziuos ten, pavyzdziui, Vilkaviskis, Skuodas ar kokia Silalé, jie negali, nes
tiesiog finansavimas dazniausiai yra metinis. Tada tai, kad gali 2 metus, tai ¢ia ne visi dar gali tokius
ilgesnius. AS sakycCiau, a§ matyciau labai didelj poreikj stiprinti organizacijas — tiek jy vykdomas
teikiamas paslaugas ir teikiamos paslaugos turiu omenyje, kad nezinau, muziejai, teatrai visa kita, bet
tiek ir stiprinant jy advokacijos jguidzius.

GS: Tai ¢ia kazkas tokio kaip sisteminiu lygmeniu, taip?

11: Taip, taip...

GS: O, pavyzdziui, kaip teisin¢ baze?

I11: Mano matymu, teisiné bazé pas mus yra pakankamai gera ir taip pas mus yra tiek daug kei¢iamy
Istatymy per metus, mes lyderiaujame tarp Baltijos Saliy, kad sunku tada visus juos kokybiskai greitai
pritaikyti, tada jie stringa jgyvendinimo lygmeny. Tai sakyciau, tas jgyvendinimo lygmuo, bendros
praktikos, galbut gerieji pavyzdziai, ko turéty buti daugiau dalinimasi va to, kad jgyvendinimas, kuris
stringa. Kaip sakiau, ,,Lietuva 2050 strategija labai aiskiai kryptj nubrézia, kad kultiira yra horizontalus
dalykas ir mums svarbus pamatas, kaip lietuviams. Ta prasme dokumentai, kaip ir yra, politinés kryptys
yra, jgyvendinimas, kuriame neiSpildoma iki galo uzsibrézty tiksly.

GS: Hmm gerai...

I1: Galim $nekéti ir apie atsakomybe, tas irgi labai yra svarbu, kaip ir sakai, susieji ir su ekonomine
nauda. NPP buvo uzsibrézta, kad iki 2030 mety bus 30 procenty perduota vieSyjy paslaugy. Mes dabar
turim, pavyzdziui, Vilniy, a$ atsidariau 2021 duomenis, Vilnius lyderiaujantis yra ir tik 6 procentai.
Nerealu, kad iki 2030 m., per 6 metus, mes iSaugtume dar 14 procenty, tai ¢ia Vilnius lyderiaujantis, kai
kur net 1 procento nesiekia. Tada a$ keliu tg klausima, kas bus uz tai atsakingas? Ar tai bus sakoma, ai
ups mums nepavyko ir tada nusibrézkite nauja tikslg ir Cia yra labai svarbus strateginis dalykas
valstybiniu lygmeniu, kad jeigu tu planuoji, kad tu ir dedi pastangas, kad tai pavykty, o ne kazkur tai kuri
dar vieng dokumentg ant virSaus, ai pratesim.

GS: Taip, taip, o ¢ia matytumét lyderyste, pavyzdziui, kad turéty to imtis nacionaliniu lygmeniu, ar gal
savivaldybés galéty kazka daugiau, vietos lygmeniu?

I11: Manau, kad nacionaliniu lygmeniu. Nes kaip ir bebiity, vis tiek tas nuleidimas nurodymy yra vis délto
dar labai gajus ir veiklus, jeigu 18 kitos pusés, jeigu tai veikty savivaldybiy lygmeniu, tai matytume bent
kelias savivaldybes, kuriose geryjy pavyzdziy.

GS: Teisingai, taip, taip.

I1: Nes dokumentus jos turéjo patvirtintus, gaires tur¢jo, bet matom, kad nevyksta taip.

GS: Taip, 1§ tiesy, net nesusimasciau... Gerai tai tada galbiit palieskim bitent tg vieSyjy paslaugy
perdavimo reisSkinj labiau. Kas yra centrinis, bet, Zinoma, taip natiiraliai até¢jom. Tai, velgi aS tg pazangos
strategija taip Siek tiek vis miniu ,,Lietuva 2030%, tai ¢ia irgi pasakyta buvo, kad vieSasis sektorius turi
teikti tiktai tas paslaugas, kuriy negali teikti NVO, bendruomeninés organizacijos, verslo jmonés. Tai 1§
tiesy mes ir matom, kad NVO uzima svarby vaidmen;j socialiniy paslaugy teikime, ka parod¢ ir Covid
pandemija, migranty krizé, kai tarsi buvo toks kaip ir gelbétojas, kaip pagalba padedant sprest tas
problemas. Tai kaip a$ ir min¢jau, kad Zvelgiant | tas kultiirines paslaugas ¢ia matom ta maza procenta.
Tai kaip jiis manot, ¢ia turbiit kaip ir atsikartosim, bet vis tiek turiu paklaust, kas lemia tokj santykinai
maza mazesnj bitent kultiiros paslaugy perdavima NVO, lyginant sakykim su tom kitoms sritims?

I1: AS saky¢iau, ¢ia turbiit yra keli aspektai. Vienas, nuo ko a$ €ia ir pradéjau, tai yra pasitik€jimas —
nepasitikima, kad nevyriausybinés organizacijos galés kokybiskai, nuosekliai, tvariai tgsti tam tikras
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kultirines paslaugas. Jeigu mes $Snekam, pavyzdziui, apie kultiiros centra, nes jis turi visada gyvuoti, jis
negali gyvuoti tik tada, kai yra pinigy ir uzsidaryt. Kadangi tai yra viesoji paslauga... Nu, pavyzdziui,
kaip nu paimkim vaiky dienos centrus, jie ir tesia paslaugy, jie nesustoja, tai reiskias patirtis ir praktika,
kaip tai veikia kitose srityse yra. Tai reiSkia, kad tos organizacijos nemanau, kad jos yra kazkuo labai
skirtingos, kad jos paimty ir nutraukty veikly. Tai, sakyciau, ¢ia yra pasitikéjimo reikalas ir geryjy
pavyzdziy daugiau eskalavimas turéty, vienas dalykas. Antras — kodél yra baimés? Kadangi yra
biudzetinés jstaigos, savivaldybiy jstaigos yra jdarbinti Zzmones. Natiiralu, i§ ty zmoniy kyla natiiralus
prieStaravimas, kad o kas dabar su mumis bus? Kaip jus mus atleisite? Nors i§ kitos pusés, jeigu tai
kazkas, tai, pavyzdziui, tie patys Zmongs iSeity ir sukurti nevyriausybine organizacijg ir jie vykdyty ir
testy veikla, jie galéty tuos pacius darbuotojus, jeigu jie gerai dirbantis, iSlaikyti. Dél to turbit natiiralu,
yra ten kultliros centras, valstybinis, biudzZetinis savivaldybés ir jie vykdo paslaugas, nér kitos paslaugos,
dél to ir pastoviai jie ir vykdo, ir néra skelbiamo konkurso. Tai Cia turbiit tas vienas dalykas i$ ty kliti¢iy,
kad tiesiog turi savivaldyb¢, zengti zingsnj ir sakyti: zidirékit, mes norim, kad misy kultiros paslaugas
teikty nevyriausybiné organizacija. Kam ir atsirado vieSosios paslaugos pirkimas i$ kity teikéjy, tai gali
biiti ir nevyriausybinés organizacijos, tai gali buti ir privatus sektorius, bet atsirado dél to, kad biity
kokybé¢ ir prieinamumas zmonéms. ReiSkia galutinis tikslas yra geras, tik jo igyvendinimas uzZstringa tam
tikra lygmenyje, kad nu mes negalime atleisti ten Zmoniy, o tos nevyriausybinés yra nepatikimos, tai jos
veikia, tai neveikia ir visi kiti dalykai. Turi ty geryjy pavyzdziy matyti daugiau, kad sakyty, okei mes
galim pasitikeéti, kad Cia viskas bus gerai. Lygiai taip pat nuo pasizitirékim nezinau, privaciy kultiiros
Istaigy atsiranda kaip ,,Mo muziejus®. Bet yra ir ty, ir ty, kaip mano Sita ,,Meny spaustuve®, kuri yra kaip
nevyriausybiné organizacija. Man atrodo, ir ,,MO muziejus® laiko nevyriausybine save..., nors ten... tai
¢ia vienas dalykas. Mintj pamirSau, dar kartg klausimg pakartok.

GS: Tiesiog, kas lemia, kas galéty lemti tokj mazg procentg bitent kultiiros paslaugy perdavimo
nevyriausybinéms sektoriui, lyginant su kitom sritim.

I1: AS sakyciau, turbiit dar vienas dalykas, kas lemia, kas, kas man atrodo, kad sakau, kultiiros jstaigos
yra labai senai veikianc¢ios, daug mety. O socialinés, jy atsirado daugiau, nes atsirado naujy paslaugy,
pavyzdziui, vaiky dienos centry nebuvo ir jie yra jaunesni sglyginai. PavyzdZziui, paslaugos senjorams,
ju anksciau tiek nebuvo, ir kadangi jos atsirado naujesnés, reikéjo, kas teikty tas paslaugas ir tada, kaip
sakyt, nevyriausybinés galéjo konkuruoti, o kultiiros, kadangi veikia ilgg laika, tai jos tiesiog nu nebuvo
kazko naujo poreikio naujoms atsirasti ir tada tos veikia senos i§ seno laiko. AS sakyciau, vat jeigu mes
sukurtume nauja Cia savivaldybe ir tada vat kas teikti kultiros paslaugas, tada jau galétume NVO
konkuruoti, nes jy tiesiog nebiity... Tas nusistoveéjimas ir jy veikimas ilgg laika. NeZinau, kultiiros centras
yra aiSkus, muziejus yra aiskus jo tikslas ir jeigu veikia tas muziejus, tai yra aiSkus, net néra ko skelbti.
Tokj muziejy nepaskelbsi, jis yra veikiantis. A§ sakyciau, ia turbiit dar 1§ vienas aspekty, kas man atrodo
galéty buti tas kliuvinys, kod¢l jos neperduodamos nevyriausybinéms organizacijoms.

GS: Supratau tada jus ¢ia kaip ir apibendrinant tiesiog sakytumét, kad yra tas toksai valdZios kaip naudos
nematymas kazkiek ar ne? Tas, kaip kalbéjom, tas pirmas jlisy skirtas apie tg pasitik¢jimo stoka?

I1: Bet ¢ia ne nauda. AS sakyciau vienas 1§ dalyky — nepasitikéjimas, o kitas, kaip sakiau, — néra del ko
skelbti konkurso, nes jau yra. Tai vienas i§ ty aspekty galéty biti, nepasakysiu kur, kokioj savivaldybéj,
kad kulturos centro darbuotojas, tiesiog jam buvo sudétinga aplinka, ir jis jkiiré savo organizacijg ir
palaipsniui organizacija davé jiems kultiiros centrg administruoti, nes jis labai gerai daré darbg, pritrauke
naujy projekty ir ten daré ty gery dalyky. Tai yra ty geryjy pavyzdziy, bet jie tokie vienetai, kad jie
1Stirpsta visoj daugumoj tarp ty 60 savivaldybiy.

GS: Taip, taip. O ka manytume, apie vieSyjy paslaugy kultiiros srityje perdavimo apie teising aplinka?
Ar yra kazkokiy, tarkim, biitent kultlros sriiai budingy ten teisiniy spragy? Ar nesusidirét,
nepastebejot?

I1: Siaip tai teisiniai klausimai yra geri, jie taikomi bendrai visoms sritims, néra atskirai i3skirtas kultiirai
ir neturéty buti iSskirta. Tai manau, kad teisin¢ yra pakankama, praktinis jgyvendinimas stringa.
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GS: Galétume sakyti, kad NVO yra pakankamai laisvos veikti, ar ne, nes, bent jau skaitant, man susidaré
1spudis, kad biina tokiy sisteminiy kliti¢iy, kad gali atbaidyti, ¢ia gal labiau nuo kiirimosi, bet a§ bandau
ieskot kazkokiy sgsajy su paslaugos teikimu, kad yra galbiit kazkokie labai griezti reikalavimai, galbiit
apie konkursus galim galvoti, kad sglygos labai tokios jspraudzianc¢ios kazkokios?

11: Bet mes apie labai skirtingus dalykus dabar. Nes konkursai yra vienas dalykas. Jeigu tai vieSoji
paslauga, tai yra garantuotas finansavimas, yra pasiraSoma sutartis ir organizacija gauna pastoviai
finansavima. AS Cia tiesiog paralele vedu su vaiky dienos centrais. Su jais pasiraSo sutartis, man atrodo,
ten dabar dvimetés, kai kam metai. Bet ir tada jie tiesiog Zino, kad jie gauna pinigy ir jie gauna pinigy
jau sausio ménesj. Kas dazniausiai kitoms organizacijoms sudétinga, nes jie vat priklauso nuo projekto.
Bet Cia yra 2 labai skirtingi dalykai. Vienas dalykas, kad yra vieSoji paslauga, kur tu gauni pasirasSius
sutartj su savivaldybe ir gauni finansavima, plius yra projektai, tas yra privalumas, jeigu organizacija gali
prisitraukti projekty ir daryti papildomos veiklos arba iSplésti tg teikiama veikly spektrg daugiau priimti
klienty, vadinamy asmeny, kuriems teikiamos paslaugos, tai ¢ia tik privalumas. Viesoji paslauga tai yra
tiesiog garantuojamas valstybés finansavimas ir kurj tu turi pagal tam tikras paslaugas, tam tikram
zmoniy skaiCiui suteikti. Tai ¢ia yra 2 skirtingi, tai Sito nereikty maiSyti, bet vél privalumas, kad
biudZetiné jstaiga, jiems nesvarbu nuo mety, su jais nieks naujos sutarties nepasiraso, blogiausiu atveju
vadovas kas penkis metus keiciasi, bet ir tai man rodos kultirinéms jstaigoms negalioja tos kadencijos,
nors gal ir galioja dabar kai kurioms, Mazvydo bibliotekos vadovo... Tai galioja. Tai va tai €ia, jeigu tai
yra biudZetiné jstaiga, tai jinai sau i§ mety susidélioja tas pacias veiklas, apsigina savo biudzets ir jis
dazniausiai jis nesikeiCia, toks pats iSlieka. Nevyriausybinéms organizacijoms, dazniausiai kaip tada,
jeigu tai yra, neteikia paslaugos, tai turi rasyti projektus ir tuos projektus gauna ar negauna, ir dél to turbtit
tas pasitikéjimas, kad pazitrék, vienais metais jus vykdeét veikla, kitais nevykdét, bet tai natiiralu, kad
nevykd¢, nes negavo finansavimo. Bet jeigu teikty viesa paslauga, tai tas finansavimas i§ valstybés jau
biity garantuotas. Nu ¢ia ¢ia tam tikri niuansai, bet teisinéj baz¢j bendrai zitrint, a atskirai neisskir¢iau
kulttiros, nes yra bendrai visokiy yra, manau, sureguliavimas pakankamas, jeigu kazkas yra nepakankama
arba kazkas i§ praktikos, matome, kad reikia patobulinti, tai pakankamai pas mus pas mus geranoriskai
galima pakeisti ir apsiginti ir néra dideliy kliti¢iy kazkokiy. Pavyzdziui, mes dabar NVO plétros jstatymo
Siek tiek pakeitém, tai daZniausiai jstatyma pakeisti uztrunka bent 2 sesijas. Cia per vieng sesija buvo
pateikta, pasvarstyta, nes ten mazas dalykas, tai tikrai tas geranoriSkumas yra.

GS: Nu jgyvendinime stringa...

I1: Taip, jgyvendinime, ir vél, kaip sakyt, Sitas Seimas yra palankiis NVO sektoriui matom. Man atrodo,
kad jau zmoniy samonéj atsiranda tas NVO sektorius, kaip atskiras sektorius, profesionalus, kuriame
zmongs dirba ir jau toks supratimas yra. Tai a§ manau, kad ¢ia laiko klausimas ir kulttiros truputj paaugs.
Bet nu kg mes vertiname? Kodel Vilniuje didysis procentas? Dél to, kad Vilniuje yra daugiau Zmoniy,
daugiau kam teikti paslaugas, nes kultiiros sektoriaus vis tiek tos paslaugos, kad ir vieSosios, dalis jy nori
dar ir papildomai uZsidirbti, sakykim, Salia bent jau. Nes tai yra dazniausiai didelés patalpos, kurias
sudétinga ir brangu iSlaikyti, kai pabrango elektra, Sildymas, daug kam sudétinga, kad ir gautos panaudos
biidu i§ savivaldybés, tam tikri dalykai galy gale kédes, ekranai dar visokie apSvietimai. Tos sanaudos
yra daug didesnés negu kitose srityse veikian¢ioms organizacijoms. NeSneku apie sporto, bet sportas yra
visiSkai specifiné sritis, ten daug netikry NVO.

GS: Taip, tai tada apie tg vieSyjy paslaugy perdavimg biitent kultiiros srityje reiSkinj palietém tuos
teisinius dalykus, kg sakét, kad visai negaléty biiti kaip matoma kliiitis, nes visai galima pakeisti tai.

I1: Taip, taip, bet a sakyciau, kad ji yra pakankama, tai yra pakankama teisiné bazeé. Tuo labiau 2050
strategijoje yra numatyta, ka reiskia, kad 2050, kai numatyta, tai reiskia ir teisinés dokumentai bus
orientuoti ] tai.

GS: Supratau, ir dar tada man norisi butent Situo klausimu paliesti tas NVO. Ar biity galima sakyti, kad
tas paslaugy perdavimas stringa ir d¢l to, kad, tarkime, NVO neturi pakankamai finansiniy iStekliy?
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I1: AS sakyciau ne tik finansiniy, bet ir Zzmogiskyjy istekliy, bet natiiralu, kad tai remiasi i finansinius. I$
kitos pusés, kaip sakyt, jeigu organizacijos zinoty, kad jos teiks tam tikras paslaugas, susirasty ty Zzmoniy
ir jsidarbinty. Tik tai vél dalykas norisi to tvarumo ir testinumo, kad tai nebiity, pavyzdziui, metams
daviau ir paskui, kaip sakyt, atémiau, nes ai kazkas man nepatiko. Cia vis dar remiasi dalykus j tuos
dalykus, nes jeigu nori, kad Zmonés turéty profesionalius zmones ir jie, kaip sakyt, uzaugty, organizacija
teikty tas paslaugas, kokybiskas, naujoviskas, kiirybiskas. Tai tu turi tuos zmones, ne metams reikia,
ilgalaiké perspektyva reikalinga. Kad Zzmonés jaustysi saugiis, nes atéjau isidarbinti, noriu, kad bent,
nezinau, du metus padirbéti. Tai a$ sakycCiau, tas yra svarbus aspektas, ne tik finansinis, tai finansiniy
truksta, bet, kaip sakyt, turint zmogiSkyjy iStekliy galima paraSyt projekta ir galima prisitraukti, bet
kadangi mes remiamés | zmogiskuosius iSteklius, ty ranky dazniausiai neuztenka. Nu paprastas pavyzdys,
as 18 <mini NVO skétine organizacijg> galiu pasakyt, kad va dabar sausio ménesis, gruodj pateikém, iki
sausio 5 reikéjo pateikti ataskaita. Dabar, sausio ménesj mes turim pateikti 3 paraiSkas, kur baigiasi
terminai, vasar] dar vieng ir taip toliau sekti dalykus tam, kad galétume Siais metais ir kazkokiy
papildomy dalyky. Kitas dalykas, vél priklauso nuo organizacijos, kitos organizacijos pavyzdziui, neraSo
mazy projekty, juos labai sunku administruoti, administravimo kastai gaunasi didesni. O savivaldybés
lygmeniu... Pavyzdziui, Siauliy savivaldybéj, kultiirai 2021 m. duomenimis, 3,85 proc. Bet, pavyzdziui,
lyginant sumom, tai biudzetinéms jstaigoms skirta beveik 14 milijony, o NVO skiriama tiktai arti
milijono, nesiekia milijono, nu tai vat proporcionaliai skirtumas yra tikrai labai milZiniSkas, labai
didziulis, bet tai konkretus pavyzdys, nes Siauliuose yra kultiiros skyrius, kuris skelbia kultdrinéms
organizacijoms konkursus, administravimas yra toks sudétingas ir toks mikro management ‘as ten yra,
kad organizacijos, net neteikia Siauliams ir sako, mes ieskom kito finansavimo. Tai ¢ia atsiremiam j
savivaldybes ir joms yra kaip sakyt, duodamas atgalinis rysys, kad zitirékit mums netinka, netinkamos
salygos, nuostatai netinkami, labai dideli reikalavimai ir tiesiog tai vél paduoda pavyzdj, kad tiesiog
savivaldyb¢ nesuinteresuota, kad organizacijos klestéty, buitent apie kultirinés srities Sneku, nes jeigu jie
biity suinteresuoti, tai atsizvelgty ir keisty nuostatus. Ir ¢ia visiSkai nesenas pavyzdys. Nors procentas
Kaip ir procentas, kaip yra 3,85, nu Siek tiek didesnis, bet i§ esmés, nu turima omeny, kad Siauliai yra
vienas 1§ didmiescCiy, tai bet kokiu atveju organizacijos tikrai ne viena skundési, kad jie neteikia dél to,
kad yra sudétingas administravimas ir, kas yra turbiit blogiausias ar liidniausias dalykas, kad savivaldybe
sako ne ne ne, pas mus viskas yra gerai. Nemato ir negirdi.

GS: Na o gal tada galima i§ NVO perspektyvos Zitirint, galvot, kad tai yra tarsi toks uZkoduotas
konfliktas, kad tarsi valdzZia, savivaldybe, gal nori NVO matyti kaip stipry partnerj, kuris galéty teikti
paslaugas, bet kartu nesudaro galimybiy, kaip matom, finansavimas gali Sokinéti — metams gauna, metais
ne, gal galétume sakyti, kad labai sunku i$ $itos situacijos iSeiti? Trumpai tariant, tarsi tikisi, kad NVO
bus stipri, kad jinai galés teikti paslaugas, bet kartu daro viska taip, kad ji neturéty galimybiy stipréti?
I1: Paprastai paklausk klausimo, kg nori suzZinot?

GS: Ar néra tarsi uzburtas ratas, kad i§ NVO tarsi tais dokumentais kaip ir nurodoma, tikimasi, kad jos
bus stiprios, galincios teikti kazkokia, tarkim, paslauga, bet praktikoje kaip matome tas jgyvendinimas
stringa ir net kazkokios tokios sisteminés klilitys yra, kad jos, kaip ir néra pajégios tam konkuruoti,
tarkim, su savivaldybiy biudzetinéms jstaigom?

I1: Nu pirmiausia remiames ] tai, kg jau Snekéjom, j kelius dalykus, NVO néra pajégios konkuruoti, nes
valstybinés jstaigos a) turi nuosekly pastovy finansavima, joms nereikia kovoti ir apsiginti; b) dazniausiai
turi patalpas, kurioje gali vykdyti paslaugas ir joms tai nekainuoja papildomai ir turi natiiraliai, kadangi
turi finansavima, turi Zmoniy skaiciy, kurie dirba toj biudZetingj jstaigoj. NVO daznu pavyzdZiu neturi
savo patalpy, gali gauti panaudos biidu arba nuomotis tas patalpas. Zmoniy skai¢ius taip pat priklauso
nuo projekty, kadangi dazniausiai turi praeiti sutartis, kiek turi projekty, tiek turi Zmoniy, bet daZniausiai
tie zmonés jgyvendina veiklas, kurias kuriems jie gauna finansavima, tai ta prasme, bet jeigu tai jie gauty
tos vieSosios paslaugos teikima, tai jie gautg tam tikrg pinigy sumg vykdyti paslaugoms ir vél mes
atsiremiam, jie neturi patalpy, tos patalpos kartu yra nesuteikiamos. Nezinau, ar priklauso nuo
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savivaldybiy, zinau, kad gali biiti dvimeciai projektai, trimeciai, pavyzdziui, ar savivaldyb¢ pasiraSo tik
metam ar pasiraso dviem, reiskias po mety tu vél turi jrodinéti, kad tu esi ne zirafa ir kad tu teiki tas
paslaugas ir pasiekei rodiklius ir gerai pasiekei. Tai reiskia, kad tu turi, ta prasme parodyti daug daugiau
negu i$ tiesy turi ta kultiiring jstaiga, kuri yra biudzetiné. Pavyzdziui, tu turi parodyti, kad jeigu ten tau
reikéjo 100 Zzmoniy pasiekti, tu pasiekei 100, bet plius dar paémei 20, kur papildomai kazka pritraukei i$
projektuko. O valstybiné jstaiga 100 pasieké 100 pliusiukg uzsidéjo. Taip, sakau ir viskas, viskas yra
gerai, Kai mes Snekam apie NVO, mes S$nekam ir apie kokybe. Norim tos kokybés ir norim
jvairiapusiSkumo kitokiy kampy ar kitokiy nuomoniy, kg NVO daznu atveju gali. Tai taip, gauname
uzburtg ratg, tam reikia stiprinti NVO ir auginti. Dabar tas sektorius yra pakankamai dar silpnas, lyginant
su socialine sritim. Tiktai dél to, kad jis nebuvo nuosekliai stiprinimas, finansuojamas, jtraukiamas galy
gale | sprendimy priémima, nes socialinis sektorius pastaruosius 10 mety buvo labai smarkiai auginamas,
tai matom tos dienos centrus, kur dalis yra valstybinio arba savivaldybinio, bet dalis yra NVO, bet NVO
zenkli dalis yra, taip pat paslaugos senjorams, paslaugos namuose teikiamos zmonéms jau gali NVO
dalyvauti konkursuose, kur jie gali konkuruoti ir teikti tas paslaugas. O kadangi valstybé tas paslaugas
perka ir jie neturi savo, tai dazniausiai imamas ir NVO, o kultiiros tiesiog neskelbia, kad jgyvendinti
kazkokig paroda. Natiiralu, neskelbs, nes yra muziejus, kuris tg paroda ir jgyvendins. Ir tada lygiai taip
pat galvojant, jei yra muziejus, kuris turi patalpas, kuris gali surengti tg paroda, kam kviesti NVO, kuriai
tu mokeési papildomai i§ pinigy, nes muziejai Siaip ar taip gauna pinigus, tada jiems dar reikés patalpy,
tos patalpos kainuos, tie kastai iSauga, taip gaunasi, tartum nelogiskai. Bet galbit tas, jeigu daryty NVO,
1§ kitos puses, gal buty paroda kiirybiskesn¢, gal biity patraukli vaikams, biity daugiau edukacing, ne
visiSkai tokia mirtis jiroje. Kur kartais pasizitriu ir galvoju Jesus Christ, kq jie ¢ia daro. Su visa pagarba
Zmoném, bet galvoti, kur tuos Zmones perkelti, to atsinaujinimo tikrai labai reikia. I$ kitos pusés, jeigu
mes Snekam apie mazesnius miestus, nepadarysi tenais daugiau tokiy... Pavyzdziui, dabar vat Zarasuose,
man atrodo, Sauky muziejus atsidaré. Jis yra privatus, privacia iniciatyva ar ten kuriasi ty iniciatyvy, bet
nu tam turi ateiti, jau ateina jie su finansus, jie planuoja, kad raSys projektus. Kraziuose irgi ten stipréja,
bet tiesiog labai daug eina iniciatyvos ir labai daug daro renginiy, tiek juk kraziskiai, kurie i§vaziave, ten
vietoj, bet kiti neturi tiek finansavimo, neturi tiek galimybiy ir jeigu ten néra, nezinau vienas kultiiros
centras, tai jis ir yra, ir daugiau tu negali prikurti daugiau kultiiros centry ar muziejy, nes nebus ty
lankytojy, kas ateis. O jeigu tu Sneki apie lankytojus, nori pritraukti reiskias, tu turi kurti infrastruktiira,
turi biiti maitinimas, turi biiti apgyvendinimas, kas jau yra papildomi dalykai, bet, pavyzdZziui, dienos
centras, vel griztu prie socialiniy.... Labai sunku lygint, jeigu ten yra vaiky, tai jie ir bus ten, jiems reikés
ty paslaugy. Nereikia, kad atvaziuoty daugiau, nes ten yra 20 vaiky ir jiems ty paslaugy reikia ten 20, o
su kultiira gaunasi kitaip. Parodos gi nekeisi kas savaite, tie patys 20 $eimy atéje pasizitiréti.... Cia labai
labai labai skirtingas dalykas, bet a§ manau, kad ¢ia turi atsirasti tradicija ir praktika, per geruosius
pavyzdzius, kad dalj, didesn¢ dali kultliriniy paslaugy galima perduoti ir nevyriausybinéms
organizacijoms. Bet taip, taip, tai grjZtant prie tavo klausimo, taip, jas reikia auginti, stiprinti jau dabar,
nes nu tiesiog jos neuzauga per dieng.

GS: Taip, 1§ esmes jau visiSkai zinokit ir link pabaigos gal tiesiog dar noréciau uzklausti, nors tikrai mes
sukames aplink tg patj, bet gal kazkas nepastebéta, bet buitent apie tg vieSyjy paslaugy teikima kultiiros
srityje. Ar jsitinklinusi NVO, sakykim, turinti ty kazkokiy, galblit daugiau kontakty su savivaldybe,
dalyvaujanti kazkokios veiklose, labiau palaikanti ry$j galéty, tarkim, turéti daugiau galimybiy teikti
paslaugas?

I1: Negaliu Sito atsakyti, negaliu pasakyti, ¢ia labai sunku. NeZinau, tikrai negaliu, neturiu tokiy
duomeny. Bet mes $Snekam apie tg patj, i$ tos pusés, jei NVO yra stiprinamos, jei yra konkursai, kur gali
dalyvauti, nu kaip mes Snekam apie stiprinima, reiSkia turi biiti kazkokie konkursai, neZinau, miesto
renginiams, kultiiriniams, Sventéms organizuoti, ta pacig paroda surengti ar atsivezti kazkokig. Reiskia
turi biti kultiros biudZetas, skirtas nevyriausybinéms organizacijoms. Tada jeigu jas nuosekliai
auginant.... A§ visada sakau, tai gali but partnerysté, pavyzdziui, NVO ir biudZetinés jstaigos, darant
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kazka kartu, nebiitina i karto paimti ir viska perduoti. Gali biiti tarpiniai tam tikri variantai, kur naudojasi
bendromis patalpomis kartu ar daro kazka tai, irgi galimas variantas, jeigu mes Snekame apie mazesnes
savivaldybes. Yra tam tikra kultiiros specifika, kad savivaldybéms tai nebus prioritetinis dalykas.
Finansai visada eis socialinéms sritims, daZniausiai socialiné, sveikata, kur labiausiai reikia, kur
labiausiai skauda zmonéms. Kultiira gaunasi, kaip sakyt, desertas. Nors sakom desertas, bet jis i$ esmes
yra bitinas miisy sielai ir vidui, kad mes augtume. Tai reiskia, dazniausiai jis lieka ir ant ty antraeiliy
dalyky ir dél to irgi to strigimo yra. Bet auginimas, pripaZinimas, pagalvojimas, btidai, pavyzdziui, jeigu
mieste néra nevyriausybinés organizacijos kultiiros srityje, gal gali i$ kitos savivaldybés atvaziuoti, teikti
paradoksas, pavyzdziui, Kultiiros taryba yra vienas gerasis pavyzdys, kaip skirstomas finansavimas
kultiirinéms organizacijoms ir kitoms, kurias teikia kultiirines paslaugas ir netgi kaip buvo NVO
kuriamas fondas ir kiti fondai, kur NVO programos, konkursai, daznai atsiremiama j Kultiiros tarybos
pavyzdj, nes ten buvo labai aiSkiai, viskas sureglamentuota ir visas vertinimas, visas procesas ir nuostaty.
Sakau, yra ty geryjy pavyzdZiy, i8 ko kiti mokosi, bet nepakankamai, nes Kultiiros tarybos turimas fondas
neuztenka visai Lietuvai padengti, reiskia, tas pastiprinimas turi ateiti ir i§ savivaldybiy. Snekant apie
savivaldybiy biudZetg daznai biina, kad jie pakrapija po tukstant] eury ar dar kazka. Uz tiikstant] eury
metam tu gali sumokéti kazkokig alga, gali padaryti renginj, nediduka, kai zinai, kad padarei kazka gerai,
tai tu skiri tam laiko pakankamai. O jeigu Zmogus dar kitur dirba, natiiralu, kad organizacija neauga ir
nestipréja.

GS: Taip, taip, o dar sakykit man toks klausimas iskilo, abstraktesnis toks, kaip sakét, kad kultiira toks
desertas, ar ne, kad vis yra kity sri¢iy kam skirti, tai tas visas dabar didesnis finansy skyrimas gynybai,
ar tai irgi turés kazkokios jtakos, kad kulttrai dar tarsi toliau..? Ar, kaip manot, ar nepaveiks? Nes ir
Covid pandemija, sveikatos apsaugai labiau, dabar matome kara, kas reikalauja stiprinti gynyba, tai
kultiirai dar vis tolsta ar, kaip manot, pozityviai iSsibalansuos?

I1: AS manau, kad bus profesionaliai, nebus taip, kad nubraukta bus tiesiogiai nuo kultiiros, nuo visy
sriciy Siek tiek bus nubraukta. Valstybés biudZetas yra toks, koks yra, pinigy neprispausdinsi, neispleési,
natliralu, bus maZinimas nuo kity profesionaliai. Mano paprastu poZziuriu, valstyb¢j pinigy yra,
paskirstymas kartais biina keistas. Vel artéja rinkimai, vél priklauso nuo to, kas bus valdZzioje, koks bus
ministras, ar bus suinteresuotas, kad kultiira gauty finansavimg, augantj finansavima, stabily, ar ne. Nes
kas irgi labai konkretus pavyzdys yra, kad kulttira turbtit viena i§ paskutiniy sri¢iy, kuri gavo Europos
sgjungos finansavimg. Nes tiesiog jie nepateikdavo, kas jiems yra svarbu. Nu tai ¢ia Sneku apie
informacija ne tik tam laikotarpiui, pries tai Siek tiek gavo, bet jie buvo vieni 1§ ty paskutiniy, kur Zemes
tikis, socialinis gaudavo, jie biidavo, kad arba labai labai mazai arba praktiskai nieko.

GS: Tai dékui, labai jdomu jiisy klausytis, jusy jZvalgy, jlisy patirties ir i$ tiesy taupant jisy laika, galbit
kazka norétumét pridéti, ar jau kaip ir manot, kad apkalbéjom esminius dalykus?

I1: Man kas dar visglaik idomu, tai vienas aspektas, ka i$ karto lieciau, tai atotriikis tarp didziyjy miesty
ir regiony, manau, kad yra labai svarbus aspektas, tam tikras pasiteisinimas, kodél neatsiranda daugiau
ty paslaugy tokiy, kokiy jy reikia. Ir dar vienas aspektas, kad tas nuoseklus NVO auginimas kaip partnerio
yra tiesiog bitinas dalykas. Ir netgi palieCiant tg tavo klausimg dél gynybos finansavimo, netgi tokiu
atveju, mazai tikétinu, bet galimu, jeigu nutikty ir pas mus tokia x diena, vis délto kulttiros jstaigos yra
tos jstaigos, kurios turi dideles patalpas, natiralu, zmonés eity ir €ia sléptysi. Reiskia, jy vis tiek reikés,
patalpy ir jy resursy turimy, Zmoniy, kurie padéty. Buvo daug niuansy, bet bet kokiu atveju kultiira
manau, kad netgi bet kokiu metu yra svarbus aspektas, netgi kovidu jie susigalvodavo ty dalyky, kaip
galima pateikti ir per televizija rodydavo ty spektakliy visokiy zmoném. Tas yra poreikis, yra reikalinga.
Dar vieng aspekta pamirSau, gal prisiminiu, daug pas mane min¢iy bégioja...

GS: Labai geros mintys ir tikrai, tai jeigu prisiminsit galit pasakyt, bet Siaip dékoju jums labai, stabdysiu
tada jraSyma.
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Interviu Nr. 2

Tyréja: GS

Informuojamasis: 12

Koduota institucija: skétiné NVO

Data: 2024 m. vasario 7 d.

Trukme: 32:50

Interviu atlikimo biidas: nuotoliu

Interviu kodas: Autorés interviu su skétinés NVO atstove 2024 m. vasario 7 d.

GS: Siandien yra 2024 m. vasario 7 diena ir $ios dienos interviu informanté yra aktyviai veikianti
kulturiniy NVO lauke. Tai dékoju dar karta, kad sutikote prisidéti prie tyrimo, kuriuo siekiama suprasti
vieSyjy paslaugy perdavimo NVO Lietuvoje reiskinj, konkreciau siekiant atsakyti klausima, kodél,
nepaisant ty deklaruojamy graziy tiksly, stringa vieSyjy paslaugy perdavimas kultirinéms NVO. Na ir
pirmas mano klausimas toks yra gana abstraktus. IS esmés toksai, kad poreikis ripintis ir puoseléti kulttira
yra jtvirtintas strateginiuose dokumentuose. Pavyzdziui, strategijoje ,,Kultiira 2030* remiamasi nuostata,
kad kultira yra lemiamas nacionalinés pazangos, asmens ir bendruomenés savivertés, jvairiy
kiirybingumo formy bei inovacijy veiksnys. Taip pat sutariama, kad tai yra labai svarbus aspektas kalbant
apie visavertj kiekvieno Lietuvos pilieCio gyvenima, kad tai susije ir su politinés demokratijos raida. Tai
ta svarba, apibendrinant galima teigti, tikrai neabejojama, taciau kaip visgi, jlisy nuomone, ar kultiiros
sri¢iai Lietuvoje yra skiriamas pakankamas politikos formuotojy démesys?

12: Aciii labai uz pakvietima dalyvauti interviu ir uz klausimus. Labai geras jiisy pasteb¢jimas, kad tai,
kas yra nustatyta strateginiuose dokumentuose, daznai néra taip paprastai jgyvendinama atitinkamuose
lygmenyse. Jeigu pastebéjote, tam tikra struktiira susiformavusi per ilgesnj laikotarpj, per
nepriklausomybés laikotarpj, pavyzdziui, kultiros ministerija jinai turi pavaldzias organizacijas, tas
tinklas yra pakankamai platus. Ir i$ tikryjy kultiiros ministerija labai atsakingai riipinasi ity organizacijy
veikla, gyvenimu, apripinimu, finansavimu ir panaSiai. Ta¢iau nevyriausybinis sektorius, kuris irgi
susiformavo nepriklausomybés laikotarpyje, jo nebuvo ankstesn¢j santvarkoj. Jis sustipréjo ir dabar
darbuotojy yra tikrai apie 50 %, jeigu ne daugiau, nes ankstesniais duomenimis, 2021 mety, man atrodo,
buvo apie puse¢ darbuotojy, dirbanciy nevyriausybiniame sektoriuje. Tai reikia, kad vis labiau kultiiros
sektorius jsitvirtina biitent nevyriausybiniame sektoriuje. Tai reiSkia, kad tiek jauni Zmonés ateina dirbti
i Sitg sektoriy. Sitas sektorius pagal visus tyrimus, Europos Sajungos tyrimus, yra lankstus ir labai
prisitaikantis, palankus darbdavys jaunimui, palankus darbdavys Zmonéms, kurie nori lanks¢iy darbo
salygy. Taciau visas reglamentavimas, mes matome, kad, deja, stringa ir, ko gero, tai, kas yra jtvirtinta
strateginiuose dokumentuose, vélesniuose pojstatyminiuose aktuose jvairiuose, tvarkose ir panasiai, vis
tiek stengiamasi nueiti saugesniu biidu, saugesniu keliu ir rinktis Zinoma kelia, paskirstyti 1éSas
pavaldzioms jstaigoms ir organizacijoms. Tod¢l, kad, matyt, ir miisy visuomenéje vyraujanti tam tikra
nuostata, nepasitikéjimas, yra apskritai valstybés mastu didel¢ problema, kad mes nepasitikime
institucijomis, pilieciai nepasitiki institucijomis, institucijos nepasitiki pilieCiais, taip pat nepasitiki
institucijos nevyriausybiniu sektoriumi. Nesakau, kad visur yra taip, taciau atsakomybiy perdavimas jis
apie tai ir kalba. Jeigu mes turétume didesn;j pasitikéjima, atsirasty daugiau paslaugy, kurias norétuméte
deleguoti todel, kad valstybei yra per brangu iSlaikyti platy tinkla. Valstybiniy institucijy tinklas daznai
biudzetinéms organizacijoms. Tuo tarpu nevyriausybinis sektorius jis labai greitai jaucia tiek rinkos
tendencijas, jis labai jaucia lankytoja, vartotojg, kaip mes bepavadintume, jaucia nuotaikas. Taip pat
nevyriausybinis sektorius daug bendradarbiauja tarptautiniu lygiu. Tarptautiniu mastu greitai perima
inovacijas tam tikras. Todé¢l, kad kitaip neiSgyventy, neiSlikty. Turi suktis, taip, sakykime. O 1§ ¢ia ir
ateina ir inovatyvios veiklos, ir jtraukimas visuomenés, ir populiarinimas -tikrai labai daug kompleksiniy
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veikly ir kompleksinis vertés paketas. Ir tarsi mes ir suprantame tai, bet kai ateina klausimas dél
finansavimo ar perdavimo paslaugy, tada iSkyla, o kaip mes kontroliuosime? O kaip mes jvertinsime? O
kaip mes matuosime, pamatuosime ir panasiai. Cia, suprantate, tai yra susitarimo klausimas, jeigu mes
nusprendziame, kad einame tuo keliu, tai tada mes sédame prie bendro stalo ir kuriame tam tikrus
mechanizmus tam tikras schemas, kokiu buidu perduoti tas veiklas, béda yra tame, kad nevyriausybinis
sektorius regionuose yra gana silpnas arba jisai saves neatpazjsta. Yra ir vietos savivaldos, a§ drjsCiau
mesti akmenuka, j vietos savivaldg. Apskritai regionuose ne visada atpazjstama verté kultros, jeigu mes
pasiziirésime ] kokias Siaurés Salis, ] Danija, | Suomija, kur kultira apskritai integruota,
nejsivaizduojama, kad kazkoks regionas kazkokia vietové, neturéty savo kultiirinio identiteto. Ten irgi
labai stiprus yra nevyriausybiniy, bendruomeninis tas jtraukimas labai svarbus. Mes norim lygiuotis |
Sitas Salis, bet reikia perimti ir tg kultirg atitinkamg. Paminésiu apie vieng atveji. Galbut Klaipédos, as
nezinau, ar jus girdéjote, neseniai iskiles toks reisSkinys, kur pasikeitus valdanciajai daugumai, iSrinkus
nauja miesto taryba buvo suformuota tokia instituciné darbo grupé¢, kuri vertina kultiros projektus
nevyriausybiniy organizacijy, taciau i§ aStuoniolikos, vos ne dvideSimties nariy toje valdyboje, taryboje,
patariamojoje institucijoje, kaip bejvardinsi, yra vienas nevyriausybininkas, visi kiti yra pavaldiis merui,
pavaldzios organizacijos, institucijos. Taip, savivalda yra nepriklausoma. Bet su tuo irgi reikia kazka
daryti, reikia, kad kokius saugiklius déti, nes nu tai yra visiSkai nedemokratinis buidas ir demokratija turi
bati apsaugota. Nevyriausybinis sektorius jis labai jautrus yra ir jj labai lengva yra palauzti ir tam tikras
iniciatyvas. AS turiu pasakyti, Klaipédoje nevyriausybinio sektoriaus organizacijos tikrai labai auksto
lygio ir buvo, yra ir kol kas dar jos tebéra labai auksto lygio ir tarptautiniu mastu pripazintos, tai jau tikrai
ne vien Lietuvos mastu, bet tarptautiniu. Tai nezinau, ¢ia gal taip placiai, komentaras toks,
sukonkretinkit, j kurig puse labiau...

GS: Aciii labai, tikrai labai jJdomios jzvalgos, ¢ia vis zymiuosi, ka noriu dar paklausti jiisy, nes tikrai labai
taip apZvelgiate visapusiSkai. Tai gal pirmiausia noréciau sustoti prie to, kad jis minéjote, kad yra per
brangu, kad tas nepaslankus valdzios sektoriaus tinklas, kad baimé tas atsakomybes perduoti? Tai gal
galima biity, remiantis tokiomis jlisy mintimis, sakyti, kad j bent jau NVO, kulttiros srityje fokusuokimes,
néra zvelgiama kaip | partner;j i§ valdzios.

12: Absoliuciai, tikrai taip ir t3 mes ne vieng karta pazymeéjome, kad vyrauja, miisy manymu, toks i$
virSaus ] apacig poziris. Nevyriausybinés organizacijos yra tos, kurios yra tos, kurios yra prasytojos, tos,
kurios ateina iSeikvoti biudZetines vietines 1¢Sas ir panaSiai, kad neZitirima ] partneri, kuris kuria verte ir
kuris bendradarbiauja jgyvendinant taip pat strateginius tikslus, kaip sukurti visuomenei gerovg. Ir, beje,
uz daug mazesnius kaStus todél, kad jeigu mes palygintume, kiek dirba Zmoniy nevyriausybiniame
sektoriuje, kokius darbus, projektus padaro ir kiek dirba biudzetinése organizacijose, tai mes tikrai
pamatysim labai didel; skirtuma. Ir kiek tarptautiniy projekty padaro ir vidiniy projekty, ir renginiy kiek
padaro ir komunikacijos. Zodziu, zitirékit, tikrai labai platus spektras. Tai ir nevyriausybiniam sektoriui,
nesakau apie dabar biudZetiniam sektoriui, nesakau apie viska, tikrai yra labai puikiai dirbanciy jstaigy,
organizacijy, bet velgi reikty pasizitréti | kartus, tos puikiai dirbanc¢ios organizacijos tai vat, kiek jos
i8leidZia 1é8y, ar ne, biity jdomu irgi palyginti analogus tam tikrus. A§ labai meégstu duoti ta pavyzdj,
wdaule ir jurg™. Tai yra nevyriausybiniy organizacijy produktas. Pasakykite man tg vieng pavyzdj,
biudZetinio sektoriaus, kuris buity sukiires kazka panaSaus ir biity Sitaip monetizuota, Sitaip iSvieSinta
tarptautiniame lygyje. Jeigu mes paskai¢iuotume, tai ,,Saulé ir juira“ paminéjimy ir Lietuvos paminéjimo
buvo Zzenkliai daugiau negu, visa komunikacijos strategija, kurig valstybé iSleidzia 1éSas tam, kad
paminéjimus jvairiausius, ten jvairiausiuose renginiuose paskai¢iuoty Lietuvos paming¢jimus. Tai yra
nesulyginama verte. Jeigu mes pradésime giliai analizuoti ir ziGiréti, tai Cia tikrai yra daktaro disertacijos
tema.

GS: Taip, taip tikrai jdomu, o dar ziturekit, taip uZsiminét, galbtit jums Sauna  galva, koks pavyzdys?
Tarkim, to, kaip vieSoji paslauga yra perduodama sé¢kmingai, tai kultiirinei NVO, ar ne, ar koks anti-
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pavyzdys? Na, kaip nevyksta, tai turbiit kaip ir sutariam, kad triiksta to, tai galbut kazkokj gera pavyzdj
jums taip pavykty dabar sugalvoti?

12: Tai vienas i$ pavyzdziy galéty biti, beje, miisy pasiiilytas buvo, kaip kulttiros sektorius prisideda prie
kity sri¢iy, vertés suktirimo kitoms sritims. Tai pavyzdziui, yra toks ,,Socialinis receptas‘, veikla, kurig
kuruoja sveikatos apsaugos ministerija ir tas ,,Socialinis receptas®, nezinau, ar jiis girdéjote ka nors, tai
misy sitilymu nevyriausybinis sektorius tur¢jo eiti lygiagreciai su biudZetinéms organizacijoms ir teikti
paslaugas. Ir tikrai Zinome, kad ir nor¢jo, ir buvo pasiruos¢ sudalyvauti, deja, pilotiniame projekte tas
nejvyko. Miusy sitlymu tikrai reikéjo pabandyti biitent piloto laikotarpyje, tai buvo praeiti metai,
pabandyti ir su nevyriausybiniu sektoriumi, pajudéti ir paziiiréti, bet vélgi nueita buvo saugesniu keliu,
kaip visada. Paprasc¢iau pasakyti savo biudzetinéms jstaigoms jus darykite tg tg tg. Suprantama, bet, kaip
ir sakau, saugesnis buidas, bet Siais metais vél truputj véluoja, mano ziniomis, tai tik nuo 2 pusmecio
prasidés nuo tos veiklos, zitrésime, kaip seksis, bet tai vat vél vienas i§ pavyzdziy. Jeigu jis
pasidométuméte tuo receptu, jus pamatytuméte, kad biudzetinis sektorius turi labai labai menka jvairove.
Tai, kg atneSa nevyriausybinis sektorius, jis atneSa jvairove. Kaip ir minéjau, jie nebijo Zmoniy, jie dirba
su zmonémis, jie yra arti zmoniy, todél, kad tai yra kasdiené duona, tai yra zmonés, su Kkuriais jie dirba
betarpiskai. Tuo tarpu biudzetinis sektorius, kur pagalvoja, turim kazka ir pasitilykim jiems tiesiog va.
Tai va vienas i$ pavyzdziy, be abejo, mes turime eiti j ugdymo sferg. Tai ¢ia jau ir popamokinés paslaugos
gali biiti, dar didesnis nevyriausybiniy organizacijy jtraukimas netgi i formaly ugdyma. Apie kurj mes
irgi kalbame, kad tai atnesty, apskritai, formuoty ir skonj vaiky, ir jtraukima. Vaikai, pavyzdziui, daznai
kai susiduria su biudZetiniu sektoriumi ir jeigu pavyksta, viskas labai gerai, bet jeigu nepavyksta ir,
pavyzdziui, pamokos ar kazkokia popamokiné veikla jinai biina nuobodi, tai atitraukia tai numusa bet
kokj norg ateity turéti, kg bendro su kulttra ir jeigu ty ijgidZiy néra stipriy Seimoje, vaikui i§vis néra
galimybés susiformuoti, suformuoti tg poreikj kultiirai. Na, o kultiira yra vienas i§ varikliy kiirybiskumui.
Apie kiirybiskumo kompetencijas mes nuolat kalbame. Ir a$ susitinku su startuoliy kiir¢jais, irgi kalba
apie Sita kompetencija. Globaliame kompetencijy indekse kiirybiskumas yra 2-oje vietoje isskirtas kaip
geidziamiausia kompetencija. Tai 1§ dvideSimties saraso 2 vietoje. Tai bet 1§ kur jis kyla, 1§ kur kyla
kiurybiSkumas? Tai vat mes ir turim pasizitréti ] Saknis. Be abejonés, kai paskaitai apie jvairius
susiformavusius tyréjus, kaip jie ateina prie savo kazkokiy iSradimy, atradimy, inovacijy ir panasiai,
visada $alia eina tas kiirybinis démuo. Tai Zmogus grojo, tai Soko, tai piese, tai dalyvavo, aktyviai kure,
tais filmus kairé, tai operatorium, tai fotografavo. Visur yra kiirybinis elementas, tik mes visuomené to
neatpaZjsta, ir politikai to neatpaZjsta, tod¢l kultura va kaip jus ir sakote, tarsi graziai apraSyta
strateginiuose dokumentuose, bet realyb¢je daznai yra nejvertinta.

GS: Taip, labai idomu jiisy klausytis ir, pavyzdziu reikés pasidométi daugiau, nes tikrai atrodo vertas
démesio ir ypa¢ dar tyrimo rémuose tikrai aktualus. Sakykit, kadangi tas laikas jusy ribotas, dar noriu
uzbégti ir 1 ta NVO puse. Kai mes kalbam apie tg paslaugy va ta vieSyjy tokj strigima, ar galétume
1zvelgti, kad ir NVO, galbit joms triikksta kazkokiy iStekliy ar zmogiskyjy ar finansiniy? Galbit néra
isitiklinusios? Kg jis manytumeét Situo aspektu?

I2: Be abejonés, truksta, be abejonés, triikksta, todél, kad reikia suprasti, kad nevyriausybinis sektorius
negauna jokiy pajamy, negauna jokiy pajamy i$ niekur, jis konkuruoja. Mes dalyvaujame projektuose
Jvairiuose, néra taip, kad kaip biudZetinis sektorius, jis gauna tiesiog iSlaikymga ir paskui dar papildomai
gali, bet bazé jiems yra sukurta - tiek infrastrukttros bazé, tiek atlyginimy bazé, tiek visy kity kasty
padengimo, elektros ir panaSiai. Nevyriausybinis sektorius viska turi susimokéti pats, uzsidirbti
atlyginimams, infrastruktiiras susimokeéti jas, susirasti biurus, i§ kur veiks, sales, kurias irgi daznai, mes
darome renginius, mums irgi reikia susimokéti uz sales. Jeigu gauna palankioms salygoms nuolaida, tai
valio, bet ne visada taip buna. Zodziu, uz viska, visa tai kastai, dazniausiai nevyriausybinis sektorius
negali turéti atskiry Zmoniy, tarkim, komunikacijai ten, tai yra integruotos labai kompetencijos miisy.
Tuo tarpu kaip biudzetinis sektorius turi atskiras komunikacijos pozicijas ir daugybe kity. Be abejonés,
tai mes turétume kalbéti irgi, kad jeigu biudzetinés organizacijos, jos teikia tam tikras paslaugas ir yra
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paskaic¢iuota uz kiek jie ta paslauga nu gali suteikti, tai turbiit nereikia tikétis ir noréti, kad
nevyriausybinis sektorius suteiks analogisSka kokybiska paslauga uz 25 % to 1&Sy kurios Siaip skirtos. Tai
turi buti aiskiai apraSytos salygos, konkursai, kokios paslaugos gali buti ir tada konkuruoti reikia. Reikia
zitiréti, kuris projektas yra palankiausias ar programa palankiausia panasiai, tg reikia jvertinti. Nes labai
daznai mes tikrai iSgyvename tokj pozilirj, ai tai nevyriausybinis sektorius, zinote, rinkoje kainos ir
atlyginimai biudzetiniy organizacijy, vat kultliros ministras tariasi derasi dél atlyginimy biudzetinio
sektoriaus, o staiga nevyriausybiniam sektoriui, sako nu, zZinot, jisy projekty kastai yra per brangiis. Nors
mes suprantam, kad jau indeksavimas turéjo jvykti, ir jau 3 metai, kaip jau visos paslaugos yra
pabrangusios ir panaSiai, tai vienareikSmiSkai negalima tikéti, tai buty tiesiog, zinot, nepadoru i$
valstybés pusés tikétis, kad nevyriausybinis sektorius padarys pigiai ir gerai. Mes galim kiirybiskai,
inovatyviai, efektyviai padaryti. Arti Zmogaus biiti. Bet negalima iSnaudoti nevyriausybinio sektoriaus.
O toks poziiiris dar vyrauja.

GS: Taip, tai vél i§ tikryjy atsiremiam ] tokig baime¢ perduoti atsakomybe, nepasitikéjima ir viskas
atsiremia ] tai, kad tada galbiit ir bandoma kaZkaip ar ne vat reikalauti daug, bet nieko mainais ir tai ne
duoti, neskatinti. O dar sakykit, kg jlis manot apie teising baz¢ ar jinai ydinga, ar jinai visai yra tokia
jgalinanti NVO kultiros srityje veikti?

12: Dabar nezinau, ar jus esate pastebéjusi yra rengiamas, jau nezinau 5 metus, ko gero, Kulttiros politikos
pagrindy jstatymas.

GS: Taip, taip, taip.

I2: Rytoj kultGros ministerijoje bus pristatomas projektas. Nezinau, ar jis dalyvausite. Dalyvausite?
Nedalyvausite. Taip, tai Stai bus pristatomas tas projektas, mus buvo pakviete konsultacijai vieng karta
per praeitus metus, mety pradzioj, na ir toliau kazkoks veiksmas vyko, kazka kazkokj projekta rengé ir,
zodziu, dabar vat jau mums pristatys. Bus matyt, mes siiiléme, kad jstatyme turi buti jtvirtinamas
nevyriausybinis sektorius kaip sistemos dalis. Negali sistema jeiti tik nacionalinés, valstybinés ir
savivaldos lygmens organizacijos. Nevyriausybinis sektorius turi jeiti lygiai taip pat j sistema, turi biiti
aiSkiai identifikuotas vaidmuo, verté, kurig jisai sukuria, prasmé, tai yra partneris. Jeigu tas taip
partnerysté bus jtvirtinta jstatyme, manau, kad mes turésime didesnius saugiklius, daugiau ty saugikliy.
Labai sudétinga yra situacija su savivalda. Dar kartelj norésiu grjzti, todel, kad savivalda yra kaip yra
nepriklausoma ir negalima reguliuoti nacionaliniame lygmeny, savivalda ir yra. Bet kokie ¢ia galimi
mechanizmai ir kokius saugiklius galima biity nustatyti, man labai jdomu, kas bus $itame projekte rytoj
pristatyta, tod¢l, kad mes ir ankstesniam projektui siiléme nemazai nevyriausybinio sektoriaus pozicijy
stiprinimo, ir Sitam projektui taip pat, na ne projektui, tiesiog konsultacijy metu mes iSsakéme. Reikia
tikétis tokio pozityvesnio pozitrio. Dar vienas momentas, jeigu Zinote Lietuvos kulttiros taryba. Kazkada
pati pirminé intencija buvo Sitas fondas, jis turi biiti skirtas nevyriausybinéms organizacijoms. Bet ten
tai krize, tai dar kazkas, tai dar kazkas ir taip jvyko, kad dalis programy tiesiog na jos taupant 1¢Sas, jos
atsidure biudzetinio sektoriaus programy, jos atsidiiré tame Kulttiros tarybos lauke. Ir tas tesiasi iki Siolei.
Tai dabar jau kol palaipsniui buvo iSimti nacionaliniai teatrai, kurie jsivaizduokit konkuruoja
nacionaliniai teatrai, nacionalinés jstaigos ir tada nevyriausybinis sektorius. Tai, be abejo, kad negali biiti
jokios konkurencijos. Tai ten, kur yra fabrikai istisi, kur ten po 600 zmoniy dirba, nu tiesiog nejmanoma,
nesuvokiama. Po truputj klausimas sprendziasi. Vienais metais ten buvo koncertinés jstaigos, dabar
muziejai po truputel] lyg tai jau iSjuda. Bet, kaip ir minéjau, yra savivaldos organizacijos, ten yra
linkusios. Savivaldybés jstaigos, tai vat vél kaip savivaldybése, kituose regionuose kaip augti kiirybiniam
nevyriausybiniam sektoriui... Daug klausimy.

GS: Tikrai taip, labai idomu, i§ tikryjy jiisy klausytis ir norisi, atrodo, dar ir klausinéti, bet matau, kad
mums liko jau labai nedaug laiko. Tai taip galvoju visiskai pabaigai. Galbiit jus norétumét kazka dar
pasakyti, pasidalinti, nes tai pabandZiau, a$ taip apzZvelgti, Zinot, uzklausti tokiy kertiniy momenty, tikrai
Zinoma, jy yra daugiau, bet galbiit jums dar Zinot kazkas ant lieZuvio galo yra kg norétumeét Sita tema
pasakyti?
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12: Taip. Mes manome, ir asociacijoj ne vieng kartg esame kalbéje, kad yra biitina sustatyti tam tikrus,
tiesiog formuoti tg kulttirg ir mechanizmus tam tikrus formuoti, kaip jtraukti tas pacias nevyriausybines
organizacijas labiau ] sprendimy priémimg. Ne tik laikyti jas vykdytojomis, kurios menkiau Zino,
supranta ir joms viskg reikia pasakyti, bet kad tai biity tikrai reikia verté partnerysté ir sprendimy
priémime, politikos formavime, jsiklausyme ir jgyvendinime. Be abejonés, nes suprantate, kai i§ virSaus
yra nustatomos taisyklés, o paskui nevyriausybinis sektorius, su kuriuo daznai gali biiti ir nepasitariama
netgi, jis paskui ten sukasi, kaip ¢ia dabar jgyvendinti. Mes matome, kad ir pati centriné valdzia dazng
kartag nejvertina ir yra tam tikras atotriikis tarp sprendimy priéméjy ir jgyvendintojy, ypac
nevyriausybinio sektoriaus, todel, kad jy pozitriu jisai iSvis yra, daznai, suprantat, nezino, kg su juo
veikti. Tai geriau tada atsiribokim, labiau toks saugesnis sprendimas. Jeigu atsirasty, as gal pateiksiu
vieng pavyzdj. Labai yra geras tam tikras formatas, kuris ateina i§ Europos sgjungos institucijy, kur yra
labai aiskiai nustatyta, kad tam tikri instrumentai, stebésenos komitetai jvairts ir pana$iai turi biiti
jtraukiami socialiniai partneriai kaip lygiaverciai. Tai mes turime tokj formata mes turime europinio
lygmens ir europiniam planavimui, ten programavimui dokumenty, bet nacionaliniame to jtvirtinto
neturime, strateginio planavimo metodika Siek tiek jtvirtina tai, bet a§ matau, kad ja labai lengva kazkaip
apeiti, tai va ¢ia irgi reikia pasigilinti, kur ir kas ten stringa. Labai geras pavyzdys, a$ suprantu, kad tai
sudétingas, ilgas ir panasiai, bet nezinau, jeigu ,,Lietuva 2050 vizijg, jums teko susipazinti su tuo
procesu, jtraukiu procesu, tai mes tikrai matome, kad néra nei vieno proceso be tritkumy, bet Siai dienai
mes matome, kad tai tikrai vienas i§ pavyzdiniy jtraukimo pavyzdziy, kaip visuomené gali jsitraukti.
Dalyvauti ir tada yra, tas visai kitas santykis ir su tuo dokumentu, ir su ta vizija, ir galiausiai poZiiris ]
socialing partneryste ir visai kito lygmens.

GS: Tai panaSu, kad yra dar labai daug kur, ar ne, pasitempti, tobuléti ir galima kiekvienoje srityje, ar ne,
tiek teisinio reguliavimo, tiek valdzios sektoriaus. Kas aiSku, tick nacionaliniu, tick savivaldos lygmeniu,
ta tokia savotiSka jtampa galima turbut irgi ja, matyt, tiek ir pacios NVO stokoja resursy, nes na
nepakankamai to gauna. Tai visas tas vaizdas labai kompleksinis. Nuosirdziai aciti jums, kad jus padéjote
labiau, placiau, geriau suprasti ir dar zinot, kartu dar kitoks susidéliojo mano mintyse vaizdas, tai
nekantrauju toliau klausytis jzvalgy, analizuoti viska, Zidiréti, sisteminti ir tada, Zinoma, pabaigoje
pasidalinti ir su jumis tais rezultatais.

Interviu Nr. 3

Tyréja: GS

Informuojamasis: 13

Koduota institucija: skéetine NVO

Data: 2024 m. vasario 9 d.

Trukme: 1:32:06

Interviu atlikimo budas: gyvai

Interviu kodas: Autorés interviu su skétinés NVO atstovu 2024 m. vasario 9 d.

GS: Tai pirmiausia tada klausimas yra toks bendras, tai yra Kultiiros politikos strategija ,,Kultiira 2030,
kur kultura jvardijama kaip lemiamas nacionalinés pazangos, asmens ir bendruomenés savivertés, jvairiy
kirybingumo, formy bei inovacijy veiksnys, taip pat teigiama, kad be kultiiros veiksnio nejmanoma
Siuolaikiska politinés demokratijos raida, ekonominis augimas ir panaSiai. Tai i§ esmés tas poreikis
rupintis kultiira ir kultiiros svarba neabejojama, tai atsispindi strateginiuose dokumentuose. Tai ar visgi,
jusy nuomone, kultiros srifiai Lietuvoje praktikoje skiriamas pakankamas politikos formuotojy
démesys?

I3: Ne. Ne. AS i$plésiu. Tai, kas yra deklaruojama, yra labai grazu, o praktiskai.... Jeigu mes kalbame,
kad kulttira ir menas yra tam tikra prasme... AiSku, man nusibodo kartoti, bet kitaip turbit aiSkiau nelabai
pavyks. Certilis, Vinstonas Cerdilis, karo metu, 2 pasaulinio, kai jam buvo pasiiilyta sumazinti kultiros
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finansavima, nes reik¢jo, nes karas reikalavo daug 1ésy, jis tada paklausé¢, galbiit rasit tikslig citata, jis
paklausé tai vardan ko tada mes kariausim? Jeigu mes aukojam kultiira, vardan ko, tada tas karas? Tai
yra tik ekonomika. Tai jeigu mes kalbam, kad kulttira yra miisy nuo nacionalinio identiteto pamato iki
visuomenes vystymosi ir augimo intelektinio tokiy katalizatoriy, tai yra nuo visuomenés vystymosi ir
intelekto, ir tobuléjimo, ir kiirybiskumo, ko tik norit, katalizatoriy kultiira yra, tai jeigu mes zitirésim i$
tos puses, tai jinai yra svarbi, bet tuomet, kalbant apie praktinj jgyvendinima, turéty biiti bent jau aisSku,
a8 nuleidziu tokj labai Zema galbiit lygj, bet jau bent jau kaip Estijoj yra Kultiiros ministras yra 2 pagal
svarbumg ministry lygy. Aisku, ten nejraSyta j dokumentus, bet i§ esmés yra antras ministry kabinete.
Masy atveju nekalbant asmeniskai apie vieng ar kita ministra, tai turbut yra paskutinis. Tai parodo Sita
dalyka. Mes sakykim, i$ kultiiros lauko, tikrai, kaip ir dabar, dziaugiamés kazkuria prasme, kai Kultiiros
ministru, nekalbant apie asmenybe ir asmenybinius bruozus, kai kultliros ministru tapo vienos i$
valdanciosios partijos vicepirmininku ir tai yra nu Zinot, jeigu imant visg ta politing hierarchija, partijos
vicepirmininkas nu jau atrodo, kad, bet. Nu kaip pasakyt, panasu, kad Kultiros ministras j Finansy
ministerija eina kaip mokinys ant kilimélio. Cia nekalbant apie asmeninius bruozus ir nekalbant apie
vieng ar kitg personaliai ir nekalbant apie ji asmeniskai, bet tiesiog tg tas jprotis ir ta tas pozitris, ir ta
situacija nu yra ir elementari, ta prasme, néra tai va tai kas parasSyta yra popieriuj. Kur yra 2 labai svarbiis
dalykai, kalbant apie politinj procesg ir jgyvendinimg strategijy, 2 labai svarbus dalykai, kurie jvyko per
pastaruosius porg mety. Pabandysiu metodiskai iSaiskinti, kad tai biity suvokiama. Yra 2 finansavimo
Saltiniai, vieni pagrindiniy finansavimo Saltiniy, tg bandoma sakyti atitrauktos rankos. Tai yra Kultiiros
taryba ir ta prasme tas ypac, kas susije su nevyriausybiniu sektoriumi arba na, arba tuo privaciu
nevyriausybiniu, nes matot, tarkim, nevyriausybinis sektorius kai kuriose vakary Salyse ¢ia, aisku, galbut
iSeina i§ jisy, bet gal biity ijdomu jums irgi pasidomét, kai kuriose Salyse yra laikomos privaciu
sektoriumi. Hm ar jie ten skirsto j privatus pelno siekiantis, ne pelno siekiantis — nezinau, bet a$ esu
tokiy gird¢jes, reiSkia tam tikry dalyky, bet gerai, kalbékim apie nevyriausybinj sektoriy. Dar vienas
momentas labai svarbus jums Siaip kalbant apie nevyriausybinj sektoriy. Dabar yra praeitais ir uzpraeitais
metais pakeistas jstatymas, papildytas dél tos NVO zymos <dalinasi jzvalgomis dél NVO zZymos
atsiradimo ir spragy Sios Zymos reglamentavimo atzvilgiu>. Tai, kadangi Kulttros taryba finansuoja,
kalbékim ne remia nei vienas, nei kitas — finansuoja, bet finansuoja ne tik NVO, bet ir privacius paraisky
teikéjus, nes gali ir, tarkim, kokia leidykla, kurig UAB, tai kalbékim ne vieSojo sektoriaus tikio subjektus.
Tiek Kultiiros taryba, tiek reiSkia buves Spaudos radijo televizijos rémimo fondas, tiek dabartinis Naujas
medijy fondas jkurtas. Ligi tol, ligi praeito rudens, ar uZpraeito rudens, dabar man jau metai perkrito,
susipainiojau... Kulttiros taryba gaudavo 1ésas, dar taip vadinamg Kulttiros rémimo fonda, realiai tai buvo
Kultiiros rémimo fondo jstatymas. Jis buvo tiktai, kaip jstatymas ir kaip saskaita banke, ir kaip eiluté
valstybés biudzete. Jokio pastato, direktoriaus, Kultiros rémimo fondo ar dar kazko nebuvo. Tai buvo
Kultturos rémimo fondas, buvo jo veikla, kaipo tokio fizinio juridinio asmens veikimas baigési, kai buvo
ikurta Kulttiros taryba, 2012 gal ar 13 metais. Bet buvo toks momentas, kad pagal ta Kultiiros rémimo
fondo jstatyma, alkoholio ir tabako akcizo procentas ir 3 man atrodo, tuo metu buvo procentai ir 10 %
nuo loSimy loterijy &jo i ta Kultiiros rémimo fondg ir i$ to buvo finansuojama kultiira. Mes tai dabar jau
nekalbékim apie etikg ir apie morale ir kitus dalykus, kad 1§ alkoholio ir lo§imo pinigy finansuojama
kultiira visa kita, palikime. Cia yra kita tema. Bet buvo taip formuojamas grubiai pasakius, kuo daugiau
i1Sgeria ir pralo§ia, tuo daugiau kultiiros neviesajam, o tuo metu ir vieSasis sektorius gal¢jo ir muziejy,
reiSkia, dar papildomas finansavimas, bet tas ypac, kol aktualu reiskia nevyriausybiniam sektoriui, nes
kity Saltiniy be savivaldos finansavimo nelabai yra. Privatiis yra, bet Cia, tarkim, kalbékim apie valstybés
indélj. Gal 22 pabaigoj, tikrai ne $iy mety, o 20 mety pabaigoj buvo nuspresta panaikinti Kultiiros rémimo
fondo jstatyma, nes realiai tai buvo tik jstatymas ir sgskaita, nes kai buvo jkurta Kultiiros taryba, pagal
reiskia, skirsto Kultiiros rémimo fondo 1¢éSas. Dabar pries trejus ar ketverius metus, kai Konstitucinis
Teismas pasaké, kad negalima priristi procentiskai prie akcizy vat to tokio skirstymo, i§skyrus padaré
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vienintelj skirtuma LRT, i$imtj, kad LRT gali pagal biudZeto, reiskia valstybés biudZeto, reiSkia apimtis
biti procentiné dalis, kad politikai neljsty, o ¢ia negalima. Kas jvyko tuomet, tuomet jvyko taip, kad jau
alkoholio, tabako ir loSimy pinigai €jo i bendrg biudzeta. Ir tiesiog dalis tam tikra biudzeto suma buvo
skiriama Kulttiros tarybai per ta Kultiros rémimo fondg. Atrodyty smulkmena, nu ta prasme, ok,
pasikeit¢, suma liko panasiai, bet yra toks vienas momentas. Metus ar 2 jos buvo skiriama per ta Kultiiros
rémimo fonda. Vadinasi, Seimas priiminédamas valstybés biudzeta, Kultiros rémimo fonda, tai yra
suma, skiriamg Kultiiros Tarybos Tarybai iSskirstyti matydavo valstybés biudzeto eilutéje ir galédavo
Seime, galima bty buve Seime sakyti, kad, zitirékit, yra mazai, vykty politiniai debatai ir taip toliau, taip
toliau. Panaikinus Kulttiros tai rémimo fondo jstatyma, dabar ta suma Kultiiros tarybai yra skiriama
tiesiai ] bendrg Kulttiros ministerijos katilg ir nuo Kultiiros ministro sprendimo, nezitirint to sakoma, kad
nemazges, nors nedidéja, jau Cia skaicius galima, paskui bus paimta. Jau viskas priklauso nuo Kultiiros
ministro sprendimo, vadinasi, ligi tol sprendimo su kiek skirti tam sprendima priiminéjo, galéjo daryti
jtaka Seimas. Dabar kiek skirti sprendima daro ministras. Jau yra Zymiai didelis laiptelis Zemiau. Jau
nekalbékim, kad Kultiros rémimo fondas nespéja su infliacija sumom, mes jau ¢ia atmetam sumas,
daugiau maziau, bet tiesiog sprendimo priémimas yra vienu stipriu laipteliu Zemiau. Dabar yra kas
padaryta, kodél tarkim, vienas 1§ argumenty, kod¢l mes prieStaravome, <mini savo skéting NVO>, ta galit
parasyt, Cia tikrai ne paslaptis, nes visur parasyta buvo, Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondo,
sakykim, sunaikinimu, jis yra ne sunaikintas, bet tiesiog ne jam skirtas yra finansavimas, o Visuomenés
informavimo jstatyme yra jrasytas naujas punktas, kad yra steigiamas naujas Medijy rémimo fondas, per
kurj Ziniasklaidai, tuo paciu ir kultiirinei Ziniasklaidai bus skirstoma parama. Ten yra daugybé daliy nuo
to, kad liko tik 3 dalininkai vietoj 22. Kai mes kalbame apie paramg ziniasklaidai, apie skaidruma ir taip
toliau ir toliau daugybe dalyky. Kitas momentas, kad tas pats Spaudos radijo televizijos rémimo fondas
yra medija Ziniasklaidai, reiskia tuo paciu ir nevyriausybiniai daliai. Finansavimas taip pat buvo valstybés
biudZeto eiluté;. Ir taip pat Seime galima buvo inicijuoti diskusija jau aukS¢iausiam Lietuvos politiniam
lygmeny, Seimas yra auks¢iausias politinis lygmuo. Nu, mano manymu, §itoj vietoj nes prezidentas gali
tiktai vetuoti biudzetg ir vetuoti jstatyma. IS esmés Cia yra sprendimas auk$éiausiam lygmeny. Aisku,
kyla politinés diskusijos i§ esmes, ar Seimas gali, kai kuriose valstybése taip, kad Seimas negali judinti
Vyriausybés atnesSto biudZeto arba i§ viso atmesti arba reiSkia, bet nu ¢ia palikim kitiems politiniams
procesams. Bet reiskia, spaudos yra televizijos rémimo fondas, buvo atskira eiluté valstybés biudzete.
Dabar nu, kad neapsimeluociau tg reikty dar dél viso pikto patikrinti. AS galésiu perklausti, bet dabartinis
naujasis Medijy fondas jis taip pat jau nebéra valstybés biudzeto eilutéje, o tai yra i§ Kultiiros ministerijos
skiriami pinigai, a§ §itg pasiklausiu, jums patikrinsiu. ReiSkia, bet ta prasme tai yra 2, 2 tas Medijy
rémimo fondas, jis ten nevyriausybinei kultirinei Ziniasklaidai néra tiek didelis dalykas, kiek imant su
Kultiiros taryba. Tai bet bent jau imkim Kultiiros taryba, tai yra pagrindinis, i$ jos eina dalis ir vieSajam
sektoriui, tai yra tiek savivaldos organizacijoms tiek ir tiek, ir tiek, ir reiSkia nacionaliniam, nu
nacionalinei dabar kai kurie po truputelj iSimami. Bet yra tas finansavimas valstybés lygmeniu. Ir jis yra
nuleistas kartele zemiau, tai jeigu mes ¢ia kalbam dokumentuose, kad yra labai svarbu, o finansavimas
ir ypa¢ nevyriausybinio sektoriaus yra leidziamas kartele Zemiau, man kazkaip nesueina galai. Cia jau
sakau, atmeskim sumas, atmeskim sumas, did¢ja, maZzéja Cia jau kitas dalykas, vieni sakys, labiau reikia
karui dabar nei kulttirai, ¢ia tiek to. Bet tai yra tiesiog nu politing, jeigu mes kalbame apie politinj dalyka.
Dabartinis Seimo kulttiros komiteto pirmininkas Juozapaitis band¢ Sitg Kultiros rémimo fondo jstatymo
panaikinimg argumentuoti tuo, kad Konstitucinis Teismas priémeé sprendima, kad nebegalima per akcizo
léSas procentiSkai skirti Sitam dalykui. Taip, Sitoj vietoj jis yra teisus, bet Konstitucinis Teismas
neuzdraudeé kultura, Kultiiros taryba finansuoti per Kultiiros rémimo fonda, nes faktiskai, tai jau metai ar
2 po Konstitucinio Teismo sprendimo buvo ir daroma. Ta prasme tai buvo daroma, kad tiesiog biudzeto
1¢So0s buvo skiriamos Kultiiros rémimo fondui, o pagal kitg jstatyma tai yra Kultiiros tarybos jstatyma,
kad Kulttiros taryba disponuoja kultiiros rémimo fondg. Tas metai ar 2 jau praktiskai ir jvyko ir veikia,
ir niekam neskaudg¢jo, ir viskas buvo puiku. Bet, kaip min¢jau, tuo metu, kol dar buvo, reiskia, net ir

106



tiesiog biudzeto 1éSos skiriamos per kultiiros rémimo fonda, tai mes gal¢jome diskutuoti politiniam
lygmeny Seime. Dabar mes galim diskutuoti politiniam lygmeny, tiktai su Kulttiros ministru. Tai Cia yra,
nu toks vienas labai praktinis, nezinau, sakau ilgai pasakojau, bet tiesiog, kad jiis ten paskui galbut
iStrumpinsite, kad suprastumét, kodé¢l. Vienas i$ pagrindiniy argumenty buvo, Konstitucinis Teismas
uzdraude. Taip, jis uzdraudé akcizines 1éSas naudoti procentiskai, bet jis neuzdraudé biudzeto 1¢Somis
finansuoti tokig schema. Ir tada nu visi Sitie graziis zodziai subyra. Tada visi Sitie graziis Zodziai subyra,
jau atmetus tai, kad nu Kultiiros ministerija yra, jeigu jiis pasizidirésit kur nors dabar tiktai galbiit po
truputelj Kulttiros ministerija gauna europines Europos fondy 1éSas kazkokiai programai. Ligi tol ilgus
metus realiai 1éSomis, kurios biity netgi kazkiek skiriamos kultiirai, tai jomis disponuodavo, tarkim,
Vidaus reikaly ministerija, tuometiné iikio ministerija, kur kazkiek tai biidavo galbiit ne tiek kulttrai,
kiek kurybiném industrijom, kultiiriniam, tai yra kultiirings, kurybinés industrijos. Tai kazkiek tai, bet
reiskia ty europiniy 1éSy, Kultiiros ministerija biidavo neprileidziama. Tai nu dokumentas raso viena, ir
nu kaip pasakyt, a§ dabar <mini vykusj kultirinj renginj>, pasakiau, kad nu, deja, kad mums reikia
susitelkti ir artéja kiti metai, tai yra jau Siemet tai, kad deja, politikams kultiira tampa jdomi ar svarbi
tiktai rinkiminiais metais, nes tokiu biidu yra lengviau prieiti prie zmoniy. Tai nu ir buvo pabandyti, tai
tuo metu yra pazaidziama, po to vyksta, kaip vyksta. Nezinau, ar atsakiau ¢ia sakau, ¢ia toks labai
konkretus pavyzdys, o ne, nes as$ pasakysiu ne, o ne, nes man patinka, man nepatinka taip toliau. <teikia
papildomgq informacijq apie Medijy fondgq ir jo nuostatus>

GS: Dar zitirékit, as noréciau jusy pasiklausti apie ty paslaugy, jau po truputj einant. I$ tikryjy ne visai
vat radau, kokiais biidais gali buti perduodamos tos kultiirinés paslaugos NVO, nes kiek atradau
daugiausiai tai, kad yra, pavyzdziui, finansuojamos projektiniu budu, kaip ir kazkokie konkursai
vykdomi. Nes radau atitinkamai, kad socialinés paslaugos yra krepseliai, konkursai, vieSieji pirkimai,
finansavimo sutartys. Tai galvojau, galbit jis man dar galétumét...?

13: Nelabai ¢ia yra.... Suprantat, ¢ia nelabai yra to dalyko. Cia yra va, tas ir yra toks truputélj... Kaip tai
galéty buti? <teikia informacijq apie renginj, kuriame dalyvavo>. Ir ten bekalbant, a$ dabar
neprisiminsiu, zinokit, kaip to Zmogaus pavardé¢, bet vienu ZodZiu jie iSvazingje visais ten NVO
klausimais po visg Lietuva, ir sako, mes, mes sako, sako, turim tokj mes, kai prad¢jom kalbét apie kultiira,
apie tas kultiras, NVO ir tuos visus momentus, ir a$ sakau, nu, néra ten vienos tiesos, kad kazkaip nu yra
ta prasme, néra balta ir juoda, jvairiose su ta pac¢ia NVO yra jvairiy dalyky ir ¢ia nereikia sudievinti, ir
reiskia, ir su tuo vieSuoju sektoriumi ir tiek ar valstybinio, ar ten reiskia, ar ten, tarkim, savivaldos irgi
yra jvairiy dalyky. Ir pasiiilé tokj labai jJdomu, jdomus dalykas kalbant ypac apie sakykim, nes tas 2030
daugiau kalba apie ta 15 % savivaldai. Sako, galéty buti toks dalykas, kad, tarkim, yra kultiiros centrai,
nu praktiSkai kiekvienam rajone. Tai ir dabar tas kultliros centras ir pats prisiZiiiri tam tikrg reiSkia
infrastruktiira, patalpas ir daro tam tuos visus renginius ir taip toliau. Sako, jeigu kulttiros centrai kaip
infrastrukttira biity vienas dalykas ir, tarkim, nu yra tenai, ten nezinote, tikvedys, elektrikas, ar ko ten
reikia, ir jis atsakingas tik uz infrastruktiirg. O visos kitos minkstosios veiklos, tai yra ten nuo vasario 16
iki Dainy Sventés ar ten Uzgavéniy ar ten kazkokio to regiono, ar to krasto kazkokiy tai ar to miestelio,
jeigu jis didesnis, ne tik rajono centras, bet to miestelio kazkokios na nu Sventés — jas finansuoty
konkursiniu budu. Ir tada tuo konkursiniu buidu, ne tas pats kultiiros centras metai i§ mety daryty tg patj
per ta patj, bet buty konkursiniu biidu. Ok, galbiit kaip atskira organizacija galéty buti ir savivaldos tokia
ale kultiiros centro, bet tai biity jinai dalyko, ta prasme, dalyvauty konkurse kartu su nevyriausybiniu
sektoriumi ir tada kur kas geriau pasiiilo, kas jdomiau pasitlo ir taip toliau. Tai tokiu budu galbut ir i§
tikryjy jmanoma biity, nes tada jie gauna finansavimg to finansavimo tai daliai to finansavimo dalis
apimty ir tam tikrg infrastruktiiros finansavima nu, nes natiiralu arba tada savivalda pasiima infrastruktiirg
finansuoti pilnai atskirai, o ¢ia grynai tiktai veiklom ir gali bit ir ¢ia jau kaip modelis sudéstys. Ir tada
yra reali galimybé. Dabar, kol tokio veiklom normaliom veiklom ne padrikomis atskirom, bet normaliom
normaliais gabalais, sakykim, o ne tenai mini projektukais, kol nebus galimybé konkuruoti su testine
ilgesne veikla, nevyriausybinio sektoriaus regionuose, nes jos nesusiformuos, nes Zmonés neiSgyvens.
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Nes nu tu turi, kai imant socialinj sektoriy, kai yra tie krepSeliai, tu gauni testinj, metinj, ta prasme, tu
gali planuoti tgsting meting veikla, nes sudétingiausia NVO sektoriuje tikrai tie atlyginimai ir algos néra
didelés, ten yra daugiau nu, sakykim, Zmongs pasiSvente tai idéjai ir tam dalykui, ir kai pradeda netgi ir
tame, ne, ne itin gausiame atlyginime pradeda triikinéti tie dalykai, tie Zmonés tiesiog iSeina. Dideliame
mieste kitas zmogus gali ten pabandyt kazkok] tai rasti galbut laiking darbg ar kazkokj papildoma darba.
Regione ty darby tokiy nelabai yra. Nu ir Zzmongs tiesiog iSeina, jie meta, jie net neina ] tai. Taip, i8S
praktikos, biina, kiek negaliu suabsoliutinti, bet biina gan daznai, kad, sakykim, nezinau, nenoriu buti ta
prasme ten kalbéti apie lyCiy lygybés ar nelygybés, bet vis tiek, kiek teko susidurt, tai gan daznai pasitaiko
tokiy dalyky, kad, tarkim, jeigu vyras uzsiima kazkokiu verslu ar ten kazkoks, ten, sakykim, didesnis
vadovas ar dar kazkaip, kuris generuoja daugiau pinigy, tai labai daznai, kad reiskia Zmona turi galimybe
nedirbti, sakykim, intensyviai. Tam tiesiog, kad iSlaikyty. Ir tuomet, sakau, daugiau a$ susidiiriau su tuo,
kad tai reiSkia, kad tai uzsiima moterys ir tada, ar tai yra tam tikros ir socialinés paslaugos, ar tai yra su
vaikais, darbas ir ten, ar kokie autistai vaikai, ar ten dar kazkas. AiSku, tai kartais nutinka zmonés
regionuose, kai tas tas nutinka, kai Zmonés patys susiduria su $eimoj su tokiais dalykais. Bet tai yra labai
Saunu, kai zmonés neverkia, kad ¢ia néra savivaldybé, ar socialinés apsaugos ministerija visko
neiSsprendZia, bet jie patys kuria organizacijas, asociacijas, padeda ta prasme, tuo paciu sprendZzia ir savo
Seimos tam tikrus dalykus, bet padeda spresti ir kitiems. Ta prasme, kai yra tas balansas, kai zmogus gali,
nebijo surizikuoti, kad kartais kazkiek tai bus ty 1éSy, kazkiek nebus, jis gali, nes jis turi tam tikrg finansinj
uznugarj. Tai, jeigu biity tie kazkokie krepseliai ar kazkokios tai formos, tai tada tas testinumas, tai tada
natiiralu ir kultiiros sektoriui kazkiek tas prasiplésty, <teikia siiilymqg dél Kultiiros tarybos regioniniy
taryby veiklos ir finansy skirstymo>, nes nevyriausybinés organizacijos nu suprantat nu, tarkim, nu
nezinau, kokj paimt pavyzdj dabar. Nu, tarkim, vidurys Lietuvos, Dotnuva. Kédainiai yra rajono centras,
bet tikétina, kad Dotnuva irgi turi kultiiros centrg. Kazka tai ir panasus ¢ia kaip, pavyzdziui, tikiuosi,
nezinau, nepatikrinau, bet. Tai, jeigu yra Dotnuvos, ten nezinau, kultiiros centras, biblioteka ar dar
kazkas, tai dalyvauja tam regioniniam konkurse, jie turi patalpas, jie turi atlyginimg stabily, jiems moka
uz Sildyma ir taip toliau taip. Tai kaip Dotnuvoje esanti NVO, kuri neturi nei atlyginimy garantuoty, nei
patalpy, nei nieko tolygiai gali konkuruoti su kazkokio savivaldos organizacija. Negali. Tai tam, kad
nevykty bandoma, yra sakyti, kad dabar jau vieSojo sektoriaus organizacijos tiek nacionalinio lygmens,
tiek savivaldybés yra skatinamos bendradarbiauti su savivalda visa kita. AS pats esu gyvengs ketverius
metus vienam i$ reiSkia i§ nu ne i§ didZiyjy miesty. Negaliu pasakyti, kad néra ten to, kad ten blokuoja,
kad nenori jsileisti ir visa kita, bet esu girdéjes 1§ savo patirties. Negaliu pasakyti, tikrai buvo
pakankamas, normalus bendradarbiavimas, bet esu gird¢j¢s tikrai ne vieng atvejj, kai ta prasme
nevyriausybinis sektorius, ateidamas j savivaldos tas jstaigas praSyti kazko tai, jauciasi kaip atéjes pas
pong. Duosiu, neduosiu, patinka, nepatinka, ta prasme automatiskai, ypac¢ kai tu esi mazesnéje erdvéje,
rajonas mieste yra kitokie dalykai. Vadinasi, jeigu tau kazkas tai savivaldybeés jstaiga dave kazkokiam
renginiams patalpas ar dar kazkur dar kazka, tai yra automatiskai suponuojama, kad nuo tu tiesiog neturi
teis€s at€jus rinkimy metu pasisakyti pries tuos, kurie yra valdzioj, tau ta prasme tiesiogiai nepasako taip,
bet ta prasme, kad yra suponuojama ir ypa¢ maZesniuose, mazesnése bendruomenése, tai yra, tai yra nu
zaidziama, manipuliuojama Sitais dalykais ir taip toliau. Ir kaip tada tas nevyriausybinis sektorius
regionuose, kai jis dar turi konkuruoti, Sicia, tai jis atskirkit, jis duodat x 1ésy, tai sakykim, ok, padarom
tyrimg ir mes matom, kad 30 % x, reiskia, regioninés tarybos 1€y, yra nevyriausybiniam sektoriui. Tokiu
biidu mes galim uzauginti nevyriausybinj sektoriy regione, nes nu atvirai zitrékim taip regione surasti
rémeéja nevyriausybiniam sektoriui yra beveik beviltiska. Dideliam mieste nu tu gali dar rasti. Regione
nu gerai, jeigu pas tave, tavo mieste yra ten nu, sakykim, stiriné, pieniné dar kazkas tai didelis verslas,
jis galbtit kazkiek duos, bet jeigu to néra, tu negausi. <svarsto, kaip su mazu finansavimu turéty biiti
jmanoma uzauginti nevyriausybinj sektoriy>. Ir kitas momentas, kuris vis dar yra didziulé problema
Sitose regioninése tarybose. Norima kad, tas biity balansas regiony tarybos, kurios atlieka ir ekspertinj
darba, ir sprendimus priima, kg finansuoti, yra sudaromas, kai kiekvienas rajonas turi po 2 Tarybos narius
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— vieng deleguoja savivaldybé, kitas yra laisvas nepriklausomas. <teikia informacijq apie j tarybas
deleguojamus narius>. Ir tada tas momentas, nu tai nattiralu, kad kai yra antras tas nepriklausomas —
biblioteka, kultiiros centras ar kazkokia kitokia jstaiga, nu tai jie visi temps visada j savivaldybei skirtus
finansavimus ir NVO sektoriy lieka trupiniai.

GS: Tai ¢ia tas toks, galima sakyti, ar net nenoras netekti ir darbo viety kazkokiy...?

13: Taip...

GS: Nes, pavyzdziui, vat idomu, ar gali bt, kad tiesiog tokia kaip priklausomybé nuo kelio, mazdaug,
kad nori iSlaikyti ir vietas, ir viskg. Ar gali bt tas tokia labiau baimé perleisti, nepasitikéjimas?

I3: AS i$ matymo, ypac i§ matymo <mini Lietuvos miestg>, kur a§ gyvenau, ta prasme kulttiros jstaigos
jos labai yra intensyviai, a$ negaliu pasakyti apie kitus, intensyviai naudojamos politiky, jeigu juos
galima taip vadinti politiky, savivaldos politiky, iSlaikyti jtakg ir reklamos, ypa¢ artéjant ypac artéjant
prasme kultiiros centras organizuoja, kitaip vadinasi, <mini pavadinimg>, bet tai yra savivaldos reiskia,
jis organizuoja viska — miesto Sventes, kultirinius renginius, didesnius koncertus, mazesnius koncertus,
visa kita visa kita. Visur ateina meras pasveikinti, pasakyti, ar dar kazkas. <dalinasi savo asmenine
patirtimi>. Lygiai taip pat yra, tarkim, kai maza savivalda ten yra unikalus i§ visos situacijos, nu ten
isivaizduokim, kad nezitrint to, kiek ten priregistruota Zzmoniy, bet faktiskai gyvenanciy nu tuo metu
buvo apie, na nezinau, maza imtis. Darby néra, ta prasme pagrindinis darbdavys yra savivaldybé per
komunalininkas, kultiiros centras, mokykla tam tikra prasme, ten sveikatos priezitiros centras taip toliau...
Nes arba Zmogus, sakykim, gali tas, kas turi pakankamai nekilnojamojo turto ir nuomoja, nes jeigu netgi
tu turi kaving arba uzsiimingji dviraciy nuoma, tu turi gauti licencijg i$ savivaldybés, pavyzdziui, gali
negauti alkoholiui kaip kaviné licencijos. Suprantat, ta prasme ir realiai per Situos visus dalykus zmoniy
néra daug, ta prasme ten tam kultiiros centre zmoniy dirba kazkas, kazkas yra reiskia, kazkas yra zmona,
kazko ir taip toliau ir taip toliau, bet tai ¢ia jau yra kiti rySiai, ¢ia jau maZzos, ypac savivaldybés, didesnés
tu per tiek nepaveiksi, bet tai yra ruporas, nes nuolat eina, reiskia eina savo, ta prasme, politikai eina ir
iS¢jimas prie Zmoniy, nes jeigu jus svarstysite kokius nors ekonominius dalykus ar dar kazka, tai
savivaldybés posédy ar dar kazkur nu tu neprieisi prie Zmoniy. Per kulttrinius dalykus jie prieina prie
Zmoniy. Ir tas, ypa¢ savivaldos lygy, ir dabar jis supraskit, kad jeigu kultiirinius renginius rengs ne tau
pavaldus darbuotojas ar organizacija klausimas, ar per tg kulttrinj renginj bus tiek daug démesio skiriama
ir tai bus skiriama merui, kiek jis noréty. Jo gali, pavyzdziui, galbit ir net nepakviesti kalbét. Suprantat,
ir jis praranda tg ruporg, as$ suprantu, kad j kulttirinius renginius ne vis ne visi Zmonés ateina, bet bet
kuriuo atveju nu ta prasme tai veikia kaip vieSyjy rySiy agentiira. Tas reiSkia, tas variantas nu i tos serijos
doors to doors reiskia tiesiogiai ar kaip ten kitaip, gal yra terminas. Tai tiesiog vieSyjy rysiy agentiira ir
dabar mes siiilom savivaldai prarasti nemokama vieSyjy rySiy agentiira merui savo, reiskia, Zinomumo
Zinomumui stiprinti.

GS: Aha suprantu...

I3: Ir ¢ia yra, ¢ia yra toks ta prasme. AS nepagyvengs tenai, a$ net nebii¢iau nu susidirgs su tuo, nes, ta
prasme, ten yra galimybé per tuos per tuos kultiiros centrus, ten jie prafinansuoja tiek dalyky, kuriy jie
negaléty finansuoti tiesiog 1§ savivaldybés — susitikimy, vakarusky, kazkokiy baliuky, ten dar kazkur tai
dar kazkur ir taip toliau. Ne savivaldybé tiesiogiai ne, kultiiros centras, o paskui nu... Ir uZsisuka tie
dalykai. AS nesuabsoliutinu, kad taip yra visur. Bet nu as tikrai abejoju, ar jie norés prarasti.

GS: Tai toks savotiskas kaip galios i§laikymas, ar ne?

I3: Taip, tai yra galios ir demonstravimas, ir galios iSlaikymas. Ta prasme, per socialing per socialiniy
paslaugy centrus, jie nieko, jiems yra nejdomu. Ten néra jokiy vieSyjy rysiy, ten néra net ir jeigu tu
papasakosi, kad ten meras at¢jo ir pabuvo, ten socialiniy paslaugy ir su nejgaliaisiais ar dar kazkam tai.
Reklamine prasme tai nebus tiek patrauklu, kaip merui atsistoti su kazkokiu zinomu menininku
dainininku, ar reiSkia ir su kazkokiu zinomu ralistu nusifotografuoti, pabiti ir taip toliau. Nu tas ralistas
atvaziavo ar menininkas, nu kg jis nu jis atvaZziavo, jis daro, pristato parodg ar dar kazkokiam renginy,
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jis nebégs nuo to mero, kaip ir tai yra, tai yra nuolatin¢ galios pozicija ir demonstravimas. AS ¢ia su tuo,
a$ Cia su tuo, as$ ¢ia su tuo. Mane zino visa Lietuva, ta visa Lietuva santykinai zino, santykinai nezino,
bet.... AS abejoju, vien tik i§ Sito Cia reikia turéti tiek sgmoningumo, kad meras turéty tiek sgmoningumo,
kad viso $ito atsisakyty.

GS: Suprantu, o Siaip taip labai ¢ia taip stipru, atrodo, ir jdomu. O kg jiis manytuméte, ar buty galima,
pavyzdziui, tokj santykinai mazesnj mazg kultiiros paslaugy perdavimg i§ dalies bandyti paaiskinti ir
paciy NVO, tarkim, iStekliy trukumo tiek zmogiskyjy, finansiniy jsitikinimas, galbiit mazas...?

13: Taip, taip. Taip, taip, tas visiskai susitinku, tikrai taip, tai as tg ir tg ir kalbu, kad net.... Dabar ziiirékit,
jeigu ta pati Kultiiros taryba, per regionines programas pasakyty, kad va, tarkim, nu Tel$iy regiono yra
skiriama pusantro milijono, na ir milijonas. Ir i§ to milijono 40 % tai yra 400 000 bus skirta
nevyriausybiniam sektoriui. Ir ¢ia, kol galbiit padidés kazkada tai procentas nevyriausybiniam sektoriui.
Bet reiskia, bet jis bent nemazés 5 metus. Zmonés, kurie planuoja gyvenima ir ypa¢ sakau, tarkim, mieste,
tu gali, tau nepatiko tas darbdavys turi galimybe susirasti, galbiit nu ne geresnis, dar kazkaip, bet tai yra
tikrai dar darbo pasiiilos. Regione néra tos darbo pasiiilos, néra, biikim atviri. Zmonés planuoja savo
gyvenimus. Ir jie mato, zitirékit, uzsidegé zalia Sviesa, mums tai patinka, mums tai jddomu. Gerai, galbt
mes 2-3 metus ant nulio vaziuosim, bet mums bent tg nu, mes ne ] minusg eisim, mes bent ant nulio, o
paskui galbtit mes iSplauksime j didesnius vandenis, gal net mes jau kazkokius tarptautinius projektus
pabandysim padalyvaut dar kazkur tai. Dabar, kai tu Zinai, kad Sansy tau gauti kazkokj finansavima, bent
ant nulio, ta prasme, kad tu neuzdirbsi, bet tu bent nu bent jsuksi tas veiklas, bent uz Sitg tu zinai, dabar
jokios garantijos néra. Tai 1§ kur tas NVO rasis? Taip, privatus verslas man pasakojo, koks ten privatus
verslas, tas privatus verslas, sakau, jeigu, reiskia, Seima turi UAB ir VS] kokj nors, kur ta UAB, nu tai
nepykit, bet tai ¢ia yra nu. Cia yra ne taip. Tai mes kalbam ne apie tai, tai. Jeigu pas mus yra ta europiné
kulttiros ir meno paramos sistema, kur yra jinai eina ne amerikietiSka reiskia, o jinai yra per perskirstyma,
tai yra per per, didZiaja dalim per perskirstyma ir per reiskia vieSuosius finansus, tai tie vieSieji finansai,
nu gerai vieSieji finansai gerai yra ten nacionaliniam jstaigom ir ten taip toliau taip toliau savivaldos
istaigoms. Bet tai tada mes arba pasakom, kad mums neraSomi j $ituos nacionalinius dokumentus, kad
mums reiskia nevyriausybinis sektorius jdomus ir jiis kapanokités kaip UAB, kaip privatus verslas. Arba
jeigu mes rasom, kad mums tai yra svarbu, tai mes kazka tai pasiiilome jiems. Nes nu Zinot, 1,2 %
surinkimas Sito reiSkia nuo Zmoniy sumokéto GPM, tai net, jeigu jsivaizduokit sitilymas buvo, kad,
kadangi dalis didzioji dalis zmoniy nedeklaruoja ir néra, tai reiskia 1,2 % buvo sililymas, reiskia ta
nedeklaruota suma 1,2 % atiduoti NVO prie Socialinés apsaugos ministerijos fondui, kuris finansuoja
NVO programas, nesutiko politiniu lygmeniu, nesutiko to daryti. Ok, pasako 1,2 % jisy sumokéto
gyventojy pajamy mokes¢io yra nevyriausybiniam sektoriui, jus galit skirt. Tie, kas paskirsto, tai
paskirsto konkreciai — Petrui, Jonui, Birutei, tam VSL tam VS|, tai asociacijai, taip toliau, bet kur
nepaskirstyta, nu tai duokit tuos pinigus bendram NVO fondui, kuris finansuoja jvairius NVO projektus
ir socialinius, ir ten dar kazkg tai, paskirstykite — ne, neduoda. Tai vat ¢ia jums ir pavyzdys. Tai pridékit,
18skirstykit neiSskirstyto GPM, reiSkia tg 1,2 %, kazkiek socialiniams dalykams, kazkiek Svietimui,
kazkiek kultiirai, kazkam dar arba bendrai 1 NVO fonda, ta prasme, nenori duot, nes ai Zmonés
neissiskirsté, tai mes pasiliksim savo biudzete ir darysim, kg norim. Tai vat ¢ia ir tas poziiris | ta
nevyriausybinj, kaip mes tas nevyriausybines organizacijas auginsim...

GS: Tai ¢ia ar teisingai suprantu, kad reikéty tokio postiimio nacionaliniu lygmeniu?

13: Taip.

GS: Taip, 1§ Cia ta prasme, tas toksai turéti tas garantijas, kazkokias vat kazkokj tgstinumg pasitlyti
Zmonems....

I3: Va tas testinumo mechanizmas, ypa¢ kultiros. Suprantat, socialiniy paslaugy sferoje yra tas
momentas, kad nu, kaip pasakyt, ar nejgaliy, ar su vaikais, ar dar kazkas nu tikétina, norétysi galbut
kitaip, bet tikétina, kad nu to ne pamazées ir jeigu jau jeigu jau yra kazkur, tai tas poreikis, nu jis bus, ir
jie turi tuos krepSelius, kur ten irgi a$ Zinau, kur ten véluoja ne nu, bet vis tiek. IS esmés tu Zinai, kad bus,
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nu ta prasme. Si¢ia, tu dalyvauji tokioj loterijoj, absoliu¢ioje loterijoj. Zmogus gali padalyvaut metus
loterijoj, 2 metus, bet jis pavargsta. Ta prasme, as suprantu, kad nu valstybé negali sudaryt garantijy, nes
nu o galbtt net kita VS] pasiiilys jdomiau, bet kai tu matai, kad tu net neturi savo vagos... Ta prasme, tu
net neturi savo vagos, kad tu zinai, kad va tiek nevyriausybiniam sektoriui, kultros srity, regioniniam
finansavimui bus skiriama 1€8y, tu net neturi absoliuciai nieko, tu budamas maziukas murkdaisi, reiskia,
konkurencinéj kovoj su didesniais, kurie turi stabily finansavimg taip toliau, taip toliau ir ¢ia yra, ¢ia yra
priezastis, mano supratimu, visos Sitos situacijos, yra bendras kulttiros suvokimas kulttros ir kultiiros
finansavimo valstybéje. Tai yra, visi Sitie dalykai yra tam, kad paslépty per maza kultiiros finansavima.
Tiesiog, nes | tuos, reiskia, konkurencinius finansavimus pretenduoja tiek savivaldos, tiek nacionaliniai,
didesni mazesni dariniai, tick nevyriausybinis sektorius. Ir tada jis nu, panaudosiu tokj zodj murkdykités
tenai. Tai a$ nesuprantu ir po $iai dienai nesuprasiu, dabar nacionalinis, tarkim, muziejus iskéle i8
Kulttiros tarybos. Nors, kiek suprantu, iSkéle jie Kulturos tarybai gaudavo didesnj finansavima, negu
dabar gavo iskélus. Cia yra kita problema, kad Kultiiros ministras po $iai dienai negali atsakyti, ar
nacionaliniai muziejai i$¢jo 1§ Kultiiros tarybos, i1$¢jo su pinigais, ar tie pinigai liko. Kultiiros komitete,
kai buvo pristatymas ir yra tokia Kulttiros ir meno taryba, tai yra ministro patariamoji taryba, nepainiokite
su Kultuiros taryba, Kulttiros ir meno taryba neskirsto pinigy, tai yra ministro patariamoji taryba. Ten irgi
neatsaké, ar i§¢jo su pinigais, ar ne. Sistema yra tokia — kulttira yra tiesiog nepakankamai finansuojama.
Ir, kad ta neakivaizdy nepakankamg finansavimg paslépty, jie daro misSrius tuos konkursinius
finansavimas per Kultiiros tarybg arba savivalda. Nes, jeigu biity normalus finansavimas, kaip, jiis man
atsakykit, kaip nacionalinio lygmens muziejus, gali planuoti parodas 2, 3 5 metus | priekj, o normaliis
muziejai taip ir planuoja, jeigu jis nezino, ar jis i§ Kultiiros tarybos gaus tam projektui finansavimag ar
negaus, koks ¢ia gali biit planavimas. Tai jeigu valstybé pasitiki nacionalinio muziejaus direktorium, jis
turi kadencijas, ir, jeigu jis jau nepadaro, tai jiis keiskit vadova, bet nejmanoma pakabinti nacionalinio
muziejaus ant projektinio finansavimo. Tai yra absurdas totalus. Mes galim nedidele galerijg pakabinti,
kuri planuoja metams j priek], tiktai parodas, bet ne nacionalinio lygmens muziejy, kuris keic¢iasi su kitais
nacionaliniais muziejais, planuoja 2, 3, 5 metus j priekj parody apsikeitimus. Tai jis susiplanuoja dabar
paroda i§ tarkim, Prado muziejaus atveZzti | Lietuvos nacionalinj dailés muziejy uz 3 mety ir uz 3 mety
jis suzino, kad jis negauna. Gerai, pasikeité dabar situacija, negauna i§ Kultiiros tarybos finansavimo, tai
18 ko jam ta, kaip jis atrodys....

GS: Taip, taip...

I3: Tai yra tiesiog nepakankamas kultiiros finansavimas yra slepiamas tokiu biidu. Vienas i§ ty
nepakankamo finansavimo pavyzdziy slépimy, a$ taip ir pavadinciau, yra prie§ dvejus metus pradétas
Kultiiros taryba, buvo meno sritys, buvo 10 ar daugiau meno sriciy, tarkim, kinas fotografija, literattra,
architektiira ir buvo finansavimas. Dabar sugrupavo — viena i§ grupiy yra vizualieji menai — fotografija,
dail¢, tarpdisciplininis menas. Ir, jeigu jiis paimsit, tai reiskia, kiek buvo anksciau visiems atskirai ir kiek
dabar, tai yra maziau. Ta prasme tam, kad maz¢ja finansavimas, tai padaro pergrupavima viduj, ¢ia mes
padarysim taip, kaip kitos Salys daro, ¢ia nieks skirtim nedaro, ¢ia dabar pasaulis platéja, Zanrai jungiasi,
visa kita, o tu paskui pamatai, kad ¢ia yra diimy uzdanga. Cia yra tiesiog tam, kad nes paskui yra labai
sudétingas, nu reikia skaiciuoti, kur i$ tikryjy kas kur, nes atsiranda naujos programos su naujais skaiciais.
Ir tai yra, nu tai yra tiesiog slapstoma nepakankamas kultiiros finansavimas ir tiek Ziniy, tai ¢ia néra,
tiesiai Sviesiai galima pasakyt.

GS: Bet, bet i§ esmés, ar teisingai suprantu, kad ir ta teisiné aplinka néra pas mus tokia tobula, yra
taisytina kalbant, pavyzdziui, apie kultiiriniy paslaugy, sakykim, perdavimg NVO, ar galétume galvoti,
kad mes, pavyzdziui, apie kultiirg tas labai jdomus yra Kulttros politikos pagrindy jstatymas...

13: Dabar kaip tik vakar buvo pristatymas, kaip tik Kultiros ministerijos ruoSiamas jstatymas bus, matyt,
kaip jis, kaip jis gausis iS$ to, kg vakar buvo pristatymas, tai buvo visai neblogai, galiu pasakyt tik tiek.
Tai tas Kulttiros politikos pagrindy jstatymas, kas yra dziugu, vakar sakau, kaip tik buvo pristatymas,
kad 1 jj numatoma, ir tarp sgvoky ir tarp kultiros politikos formavimo, ir jgyvendinimo, jjungti
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nevyriausybinj sektoriy, meno kiiréjy organizacijas, ir i ten jvardinty kaip tokie dalykai, kultiiros
kirybinés industrijos. <svarsté apie pasnekovo NVO realy vaidmenj ir funkcijas kultiros politikos
formavime ir jgyvendinime, kaip tq supranta ministerija>. Ir tiktai dabar jau aiSku, tas jstatymas nebuvo
nu pristatytas pilna apimtimi tekstine, bet nu tam tikros gairés jau yra kalbama apie NVO, o apie meno
kiiréjy organizacijas, kad menininkas yra kaip ir Igstelé, reiskia, ten to kultiiros ir meno. Ta pradiné, kur
1§ kurios auga, reiskia ir jo organizacijos, ir NVO sektorius, ir kultiiros, kiirybiniy industrijy sektorius
irgi jvardintas, kad jos turi integruotis ir i patj kultiiros politikos formavimo procesa, ir paskui eina
jgyvendinimas. Tai reik tikétis, kai jau jstatymas bus tekstinis, jis planuoja pradinj vertinimu duoti
tekstinj kazkur vasario pabaigoj, kovo pradzioj, kad jau mes pamatysim, kur tas atgula, nes dabar mes
teoriskai esam, bet praktiskai nu vat noriu paklausti, nenoriu nepaklausi, jeigu ateina Sakinis jstatymas,
tai yra ten, tarkim, kokio noréjo daryti pataisas Kultiros meno kuréjy ir meno kiiré¢jy organizacijy
jstatymo. Gerai, mums atsiunc¢ia derinimui, reiskia, tg jstatyma, bet yra kiti dalykai, kurie yra nu, mes
irgi tos pacios meno kiiré¢jy organizacijos, jos irgi yra kulttros, kiirybiniy industrijy sektoriaus dalis. Nes
jos vykdo visokius projektus, leidinius, jos néra tik tais nu tokios profsagjunginés organizacijos, jos vykdo
irgi tuos dalykus. Tai ir labai daznai pamirSta zmonés Situos dalykus. <teikia informacijq apie Kultiiros
ir meno tarybos formavimg>

GS: Na ir dar pabaigai gal noréciau prie ty vieSyjy paslaugy, to perdavimo kultiiriniy biitent sugrizti. Gal
jums Sauna ] galva koks sékmingas pavyzdys, kai kaip perduodamos tos paslaugos kultiirines NVO? Ar
nelabai? Kokia savivaldybé galbut ar kokj pavyzdj taip?

I3: Suprantat, ¢ia yra klausimas, toks daugiau filosofinis. Kas yra tos kultiirinés paslaugos? Su socialiném
paslaugom mums, kaip ir aiskiau, kas yra socialinés paslaugos. Vaiky dienos centrai, nejgalieji. Mes
suprantam, ta prasme, o kultlirinés paslaugos, kas jos yra ta prasme? Muziejus? Tam tikros meno ar
kultdiros veiklos, §ventés? Cia yra toks labai abstraktus dalykas. Tai, todél tas nu man tas paslaugy,
kultiiros paslaugy, perdavimas jis yra toks nu, labai... Sakau, va turbut optimaliausias biity vat, kaip
sakiau, kur pasiiilé, tos paslaugos yra taip tai tada. Savivaldybé apsiima infrastruktiirg, o jau tos
minkstosios veiklos tos, vadinkim, paslaugos ten nuo... nuo... biireliy iki ten Vasario 16 ar kazkokiy
kitokiy Svenciy — jau vyksta konkursas ir nevyriausybinis sektorius kartu gali biiti ir su savivaldos
organizacijomis, tarkim, tarkim, reiskia, jos konkuruoja jgyvendinant $itus dalykus. Tai tada galbiit, nes...
Nu tos kultiirinés paslaugos jos néra.. Turbiit ¢ia ir yra tas sudétingumas, ir sunku suformuoti tuos
krepselius, nes jos neturi to tokio linijinio tgstinumo. Jos neturi to linijos testinumo, nes, tarkim, perduoti
nevyriausybiniam, VS| ar ten asociacijai, ar ten, nezinau, dar kazkam taip jgyvendinti kulttiros centro
funkcijas Cia irgi yra klausimas, ar tai yra sprendimas. Gal, gal bet, bet nu labai sunku... Ta prasme, tos
paslaugos jos yra nu neapskaiciuojamos. Nes vaiky dienos centras tu Zinai, kad ok yra tiek vaiky ir tu
prizitrési, tiek tai vaiky ir tau vat vaikas bus nuo tada iki tada ir tu nu tu gali. Tas yra labiau
metodologiskai ir ir kazkokiom kitom imtim apskaiGiuojama ta paslauga. Cia yra ta paslauga, ¢ia yra
lygiai taip pat kaip, kaip a$ sakau, o kaip jus apskaiciuosite, reiSkia kulttiros ar nu, sakykim, labiau meno
naudg. Tai yra nu tai yra, sakykim, intelektiniai vitaminai, tai kaip mes galim apskaiciuot, kg Zmogui
davé perskaityta knyga, ar pazitirétas filmas, ar spektaklis, ar pamatyta paroda? Tai kultiiros kiirybiniy
industrijy prasme, mes galim paskaiciuoti, kad Zmogus tiek sumokeéjo uz bilieta, tiek to bilieto nu¢jo kino
platintojams, kuris paskui platintojas nueina kino gamintojui, tiek kino teatre, kad biity uztikrintas
testinumas, kad dar biity tas kino teatras, taip toliau. Knygoj mes galim pasiimti, rei$kia, konkrecig knyga,
kiek uzdirbo knygynas, kiek uzdirbo leidykla, kiek galbiit nubyréjo autoriui, o galblit nenubyréjo autoriui.
Ir kiek mes 18 viso Sito iSlaikome tg pacig industrijg — tiek knygyny tinklus, tiek leidyklos, tiek taip toliau,
reiSkia ten spektaklio tuo paciu metu. Vizualaus meno tai yra dar sunkiau, nes didZioji dalis parody yra
nemokamy 1§ viso ir tada nu nezinai ta prasme, gal Zzmogus, pamates paroda, ar, reiSkia, ar paziiréjus
filma koks nors dirbantis, kad ir tiesiog arba technologijy IT, arba tiesiog kazkokiy technologijy imoné;j,
kuris uZsiima proceso optimizavimu, gal jam po to Saus mintis, Kuri tuos procesus po optimizuos ir jie
sutaupys didziulius kaStus. Nes jam kazkur tai susijungia jungtys ir mes niekad to neapskaiciuosim. Ir
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¢ia yra taip, kaip a$ ir per 15 minuciy jiems sakiau, sakau, Cia yra taip pat kaip, tarkim, mes kalbam apie
startuolius, mes versle puikiai suprantam, kad startuolis gali ir nepasisekti. Versle tinka, o vat mene
negali. IS kur mums zinot, kad vat to menininko, o gal kaip tik to menininko, kuris atrodo, kad maziau
vertingas, kitiem dar labiau surezonuos kiiriniai ir taip toliau. Tai ¢ia yra kaip su startuoliais, tai €ia yra
tas ir todél ir tas paslaugy perdavimas galbiit Cia jis ir yra sudétingas dar ir dél to, kad testiniy paslaugy
perdavimas, a$ turiu minty, ta prasme, kad galéty tikrai paleisti ir pabandyt viena ar kita savivaldybé
pabandyt paleisti, ok, mes imam infrastruktiirg, bent miesto Sventes atiduokit, atiduokit miesto Sventes
viskas, vat yra tiek pinigy, mes atiduodame miesto Sventes, tarkime, miesto Svente reikia padaryti
kulttiros centre, gerai mes, kaip nebiity ten stumdymosi, kiek ten mokéti kultiiros centrui, nemokéti tas,
kas laimés, kad mes nu infrastruktiira prafinansuojama iki galo, €ia yra grynai minkstosioms veikloms.
Nu gal jj pasiims, tarkim, net ne nevyriausybinis sektorius, o bendruomenés pasiims. Tai valio, mes
pastiprinsim bendruomenes. Tai irgi yra nu, ta prasme, tai yra pastiprinsim tg bendruomeniskuma. Mano
supratimu, nevyriausybinio sektoriaus vienas i§ ty privalumy, kad tie Zzmonés, kaip pasakyt, jie yra ne
galios pozicijoj, kalbant su bendruomene, su aplinka, su visuomene, nes tie, kas jau yra vieSajam
sektoriui, jie nori ar nenori tam tikra prasme jau jie yra galios pozicijoje. Tai, jeigu mes norim lyginti
horizontaluma ir tg atskirtj, tai ok, ir tos pacios bendruomenés yra labai gerai. Nes, mano supratimu, a$
nezinau, ka, apie kg masté strategijos raSytojai, tai tas perdavimas yra daugiau tam horizontalumui, tam
horizontalumui visuomenés, ta prasme, tos atskirties mazinimui, kad biity maZziau galios, nes ta situacija,
tarkim, bet kuriuo atveju net ir kazkokiam regione veikianti V§], prasme nu, nu ne V$], nenubanalinkim,
ta prasme veikianti nevyriausybinio sektoriaus organizacija ar bendruomeng, kai jie ateina, kai jie ateina
1 kultiros centra praSyti patalpy, jie ateina, ko? Jie ateina pra-Sy-ti. Jie ateina prasyti ir jie yra prasytojai,
ir mes norim nenorim, koks bebiity sgmoningas vadovas to kulttiros centro ar vadové, nu vis tiek pati
situacija suponuoja. Tu ateini prasyt. Tai, tarkim, kg labai nudziugino. Tarkim, pavyzdys — labai
nudziugino vakar per pristatyma, ne su Kultiiros politikos pagrindy jstatymu susijes dalykas, bet pasake,
kad jvedé dabar j Nacionaliniy kultiiros jstaigy vadovy vertinimo klausimyna, as$, kiek suprantu, tiksliai,
galbiit nepasakysiu, bet kiek organizacija tur¢jo reikaly ir partnerys¢iy su nevyriausybiniu sektoriumi ir
vertinant vadovo nacionaliniy jstaigy veikla, bus atsizvelgiama, kiek organizacija turéjo partnerysciy. [
tuos naujus konkursus, reiskia, jau jvedé tokj vienas i$ vertinimo ten kriterijy baly ar kazkaip ir vadinasi,
jau tai yra nu, mano supratimu, tai yra labai daug. Kiek nacionalinio, reiskia, nacionaliniy kultiiros jstaigy
vadovai, kiek pacios jstaigos turi bendradarbiavimg su NVO.

GS: Tai daug zadanti naujove.

I3: Tai jo, 18 tikryjy, 18 tikryjy nudZiugino ir tada nu nattiralu, kad Zmonés supras, kad jeigu tu netureési,
ka pasakyti, jeigu pretenduoji antrai kadencijai, jeigu tu neturési, kg parodyti, tai ty kazkiek baly maziau
gausi. Tai Cia toks nu labai tiesioginis ta prasme. Galima rasyti strategija tokius dalykus. Bet strategija
gali ir likti popieriuje, o kai tu jau turi duoti ataskaitg, kuri nulemia tavo balus, toliau norint testi Sitg
veikla, jau tada tai nelieka tiktai popieriuj. Tada yra jau jeina  rezultatus, i jvertinimg tai. Tai sakau, tai
nu nezinau, ar atsakiau labai sudétingas tas perdavimas. Jis tikrai sudétingas, nes a$ sakau, tarkim, girdziu
ir apie tas vaiky centrus, ir apie, ir apie visa kita, <mini skétine NVO>, kai ten kolegos ypa¢ mety
pabaigoje, vos ne kiekvienais metais mety pradzioje, reiskia, jau Cia yra ten skaiciavo kaip realiai
krepselius paskai¢iavo, nepaskaiciavo, perveda, neperveda dar kazka. Bet Cia yra nu finansy planavimo
dalykas, valstybés, kur nesugeba laiku susiplanuot, susidéliot taip toliau, bet ten nu sakau. Cia yra.
Tarkim, kas galéty dar paskatinti? Yra tas vadinamas Kultiiros pasas. Dabar yra nauja programa Kultiiros
receptas, bet, tarkim, kol ten jsilinguos ir taip toliau, yra Kultiiros pasas. Tai yra moksleiviams skiriama
] metus ar 15 eury, vadinasi, kultiros paslaugoms. Kodél negalima padaryti, kad ta Kultiiros pasa gali
suteikinéti tik nevyriausybinis sektorius, ir veiklos atlieckamos negali biiti vieSajam sektoriui, nes,
suprantat, galima jsteigti vie$aja jstaiga prie kokio nors muziejaus ir ta vieSoji jstaiga rengs ekskursijas |
muziejy. Tai tiesiog sudéti tam tikrus saugiklius, ir tada visos tos 1éSos nueis | nevyriausybinj sektoriy.
Nes dabar, nes dabar valstybé skirdama léSas bet kam, ta prasme, ta prasme, mokykla pasirenka ar ten ar
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ten, jie ten nuvaziuoju j Vilniy, nueina j kokj muziejy, nuperka bilietus j viena, nuperka j kita per vienas
nuvaziavima, ir ty 15 eury néra. Dabar jis paziiirésit NDGA, 8 eurai bilietas, bijau pasakyt, kad realiai 2
muziejai ir viskas. Valstybé skiria 1éSas sau. Taip, ta prasme tai ne garantuotai, gali imt kitg dalyka. AS
sutinku, kad muziejai daro edukacijas, viskas yra gerai. Tai viskas yra gerai, tai tada jiis skelbkit 7
minimum 7 eurai turi biiti nevyriausybiniam sektoriui. Darykit paskatas, duokit, gerai, nu bent
minimuma, ta prasme, zmoneés, kai tu gauni, ta prasme patiekala, ateini valgyt nu, tarkim, ateini j mokyklg
valgyti ir tau sako, kad tau pietus bus nemokamai, jeigu tu bent vieng i$ 2 patiekaly pasirinksi zaliavalgj.
Tai tu pradési galvot, ta prasme, nu gerai ne zaliavalgj, o ekologiSka. Tada mes va tau kompensuosime
tos dienos pietus kaip moksleiviui, tai bent po truputélj, tada Zzmonés pradéty is viso galvoti, tada i§ esmés
mastymas, kas tas yra tas nevyriausybinis sektorius, su kuo jis valgomas, kas tas yra, nes dabar jis toks
marginalizuojamas, ten kazkas yra €ia tie, kurie ¢ia kazkas daro, ¢ia tie, kurie vis burba, kad pinigy néra.
Nu gerai, Cia yra tie, kurie vis burba, kad néra pinigy. Bet nevyriausybinis sektorius atlicka labai svarbig
funkcija, kur? Kokia? Verslas i§ esmés uzsiima tik ta dalim, kuri yra pelninga nu, nes tai yra pelno
siekiancios organizacijos. Viskas yra gerai su verslu. Valstybé garantuoja, turi garantuoti, turi garantuoti
minimalias zmogaus poreikio funkcijy uztikrinimui dalykus. Bet tarp to minimalaus poreikio ir tai, kg
verslas pasiiilo, kas neSa pelna, kas yra pelninga, yra tokia pilka zona, kuri yra labai svarbi, visom
prasmém, socialiniam, nelygybés dalykais, socialiniy problemy sprendimai, kultiirinés saviraiskos
dalimi, kultiirinés saviraiskos ir saviugdos dalimi, intelektinés saviugdos dalimi, kur nejeina, nepatenka
1 valstybés, kaip ir privalomus minimaliuosius poreikius uztikrinti ir néra pelng kuriantys dalykai, kad tu
galétum ir lieka ta pilka zona, kuri atitenka kaip tik nevyriausybiniam sektoriui, kuris ir uzpildo, tai jeigu
mes norim, kad ta pilka zona bty tuscia, nu tai ir jinai bus tuséia. Jeigu mes nenorim, kad jinai biity
tuscia, vadinasi, reikia rasti sprendimy, tokius tvarius, nepatinka man tas Zodis, bet $iuo atveju jis tikrai
tinka, tvarius sprendimus arba ilgalaikius sprendimus, kad tas sektorius turéty galimyb¢ gyvuoti, nes
Zmonés, jeigu jie jau renkasi tg tokj nu nelengva kelia, tikrai néra. AS nesakau, kad verslas yra lengvas,
bet versle bent tu praeini nelengvam kely, tu bent gauni tg grjiztamajj finansinj rysj, kitokj, nelengva kelia,
kad jojo nemesty, nes kuo toliau ir ilgiau jie eis, tuo jie turés daugiau rezultaty, atsiranda patirtis, atsiranda
kontaktai, atsiranda rySiai. Tai yra ilgalaikiai dalykai. Suprantat, nes lygiai taip pat ta prasme, kaip néra
ty néra, Zmogus neturi tos garantijos, kad ok, tu gali laimét konkursa, negalét, bet kai tu dalyvauji, ta
prasme, ne savo, ne savo upe¢j, o kazkokiam vandenyne, tai daZznas net nebenori, pabando 2, 3 metus,
rankos nusvyra ir nebenori, ypa¢ regione. Tai sakau, bent biity, sakau, bent bity, tarkim, Regioninés
kultiiros tarybos, bent biity réZis, kad vat 5 metams bus, tarkim, 40 % nevyriausybinéms organizacijoms
ir po 5 mety tas procentas nemazés. Ta prasme, kad mes nubrézém, sakyk, 30-40, tegul nustato, kaip nori
ir tas nemazes, ir viskas. Ir tada tu Zinai, tada rasis. Tada tu Zinai, kad tu konkuruoti su tokiu paciu
neturin€iu patalpy, neturinciu, kas uz elektra sumokés ir neturin€iu tau nuolating alga iSmokét. Tada tu
auginsi, bet tu Zinosi, kad tu toj pacioj lygoj dabar, nes nu ¢ia dabar bus sporto terminais, reiSkia A lyga
ir B lyga, ir visi ZaidZia viename, o salygos yra visai kitos.

GS: Na tai dékui jums labai uz jusy jzvalgas. Net nezinau, gal norite dar kazkg pridurti?

I3: Nezinau, kazkokj vat noréjau pradZioj pasakyti apie ta, apie ta reiskia vat, kur iSgirdau, galvoju, ar
bus proga, bus kontekstas ar ne, apie tuos nacionaliniy vadovy reiSkia tg konkursg. Tai labai tikrai
pradziugino ir kaip pasakyt, nu néra, néra, a§ matau, néra regionuose, to V], prasme. NVO, néra i§ ko ji
vystyti. Néra, néra aiSku ir vystyty tai, jeigu ten iki 15 % to bendro finansavimo tu gauni, tai i§ ko tu
gyvensi ta prasme? Tai nu jsivaizduokit, tai projektas, gerai tu gauni netgi nu, pafantazuokime 20 000
gauni projekto metus nu. Tarkim, tai ¢ia yra daug. Tai dabar mes jsivaizduokim, jeigu 20 000 projektams,
tai gali gauti, man atrodo, ar 35 %, ar 35 % Sitiem administraciniam, mazdaug apie 7000, tai vadinasi nu
grubiai, sakykim tu gauni apie 500 ;] ménesj atlyginimg, ¢ia iki mokes¢iy. Kai dabar minimalus
atlyginimas yra 900 keliadeSimt EUR. Tai vadinasi, tam, kad tu galétum viena Zmogy iSlaikyti bent ant
to minimalaus atlyginimo, nes, jeigu vykdant normalias veiklas testi, nes ilgalaikes, tai tas zmogus turi
biiti, nes visiems atrodo, kad ¢ia padarei va ¢ia va yra taip miesto Sventé, tai padarei koncerta, padarei
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muge, padarei, dar kg tai ¢ia yra 2 ménesiy reikalas ir tuom viskas baigiasi. Taip, tai tada, kai yra tas 2
ménesiy reikalas, tai vat, o taip Sventés ir atrodo, bet tas Zzmogus turi dométis, turi skaityti, nuvaziuot
kitus miestus, turi susitikti su Zmoném, ta prasme, tas toks to projektinio finansavimo suvokimo,
atsipraSau, bukumas, ta prasme, jeigu tu nori daryti net gerai, tarkim, fotografijos festivalj. Fotografijos
festivalis, kad jis buty tikrai prasmingas, jis netrunka 3 ménesius, kai tu surenki 3, 4 ménesius surinkti
nuotraukas, rémini jas, darai zurnalg ir taip toliau. Tai yra visy mety procesas, nes tu turi bendrauti su
bendruomene, tu turi kazkur pats dalyvauti, turi kazka kviesti, turi zitiréti tau reikia kazkokius zmones,
kur paskaitas skaitys dar kazkas. AS nesakau, kad tai yra nu pilna diena darbo laikas. Bet bet kuriuo
atveju, jeigu zmogus daro 3, 4 didesnius projektus per metus toj pacioj erdvéj, toj pacioj aplinkoj tai tam,
kad jis ta prasme, Zmogus, turi pamatyt kitas vietas, kitus sprendimus, kad nebiity tas pats per ta pati, kad
jis tobuléty. Vadinasi, jis turi tam skirti pakankamai laiko ne tik tai savo laisvalaikiu taip apgraibom. Tai
dabar nu tai gerai, tai yra tie 500 nu tai gerai, NPD néra, tai Zmogus ir gaus 450 400 tarkim, tai ok nu,
bet neiSgyvensi tu tam regione net ant minimumo, tai nu tai gerai, tai tada tau reikia turéti bent 40 000,
1§ kur tuos 40 000 regioniné nevyriausybiné organizacija gaut metam projektui. Ta prasme, i$ kur, 18 kur
Ji gaus, ta prasme, kai néra poziiirio, ta prasme, i$ kur jis gaus tam, kad tas zmogus galéty bent ant minimo
bazés sédéti ir tada augintis auginti. Ta prasme, nes nu realiai tai yra vieno, deja, bet nu taip veikia
sektorius. Norim mes to ar nenorim, tai yra nu tai yra zmogaus orkestro reikalas, nes tas zmogui — jis
neturi galimybés samdyti, jis turi iSmanyti apie kultiirinius renginius, jis turi iSmanyti apie komunikacija,
jis turi iSmanyti, kur rasti elektrika, jis turi viska. Nattralu, kad darant viska, nu nu nebiina, viskas idealu.
Bet, einant metams, Zmogus, turédamas galimybe ir dirbdamas tame kelia kvalifikacijg. AiSku, biina
zmoniy tokie, kurie nedaro, bet nu visur visko btina. Bet kalbant apie tai, kad kai Zzmonés ryztasi tokiam
dalykui, dazniausiai jie turi kazkokig savo viding motyvacija, nes tai néra pelno siekiantis dalykas, tu
neuzdirbs i$ to daug, tai vadinasi, turi zmogus viding motyvacija, jis turi viding motyvacija, tai tikrai jisai
ir darys. Jis nu ne stovés toj vietoj mes, nes jis norés. Nes jis supranta, kad jis bet kuriuo atveju dalyvauja
konkurencijoje, ta prasme, jis dalyvauja konkurse ir taip toliau. Jis norés kazka keisti, kazkg atrasti, kazka
testi, kazka vystyti ir taip toliau. Tai taip, yra ir ir ty stagnuojanciy atvejy, a$ neabsoliutinu, bet nu mes
pasiziurekim, ta prasme. Nu tada, jeigu politiky prieméjam kyla klausimy, tai tegul jie padaro tyrimus,
tegu jie pasikalba su psichologais, tegul padaro psichologing analiz¢ neZinau, tegul padaro daugybe
tyrimy, jeigu jie pamato, kad nu tai yra beprasmé investicija, tai tada nereikia dokumentuose, tai as
neZzinau <feikia informacijq apie straipsnj portale, kuriame pasnekovas pateiké savo pozicijq apie jauny
menininky motyvavimg svetur>. Kaip saké man vienas zmogus, kuris uzsiiminéjo savo jmone, verslu,
sake, a$ irgi esu menininkas sake, a$ i§ euro darau 2. Tai tas kiirybiSkumas yra visur. Tiktai mes
kiekvienas tg kiirybiSkumg panaudojam ir jveiklinam, ir jis leidZia mums tobuléti, eiti pirmyn bet kur.
Tai kultiira ir menas yra to tas kiirybiSkumo katalizatorius ir kiekvienoj srity jos reikia. KiirybiSkumas
néra tik tai meninis, jis yra meninis, bet jis yra ir visur. Tai sportininko trenerio sugalvotas naujas
derinukas krepsinio komandai taip pat yra kiirybiSkumas.

GS: Supratau, aciii jums labai, tokia grazia jzvalga, nata ir sustabdysiu miisy jrasa.

Interviu Nr. 4

Tyréja: GS

Informuojamasis: 14

Koduota institucija: Lietuvos kultiiros taryba

Data: 2024 m. vasario 28 d.

Trukmeé: 57:55

Interviu atlikimo bidas: nuotoliu

Interviu kodas: Autorés interviu su Lietuvos kultiiros tarybos atstove 2024 m. vasario 28 d.
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GS: Tai tada pirmiausia norécCiau tokj gana bendra klausimg uzduoti. 2019 metais Vyriausybés
patvirtintoje Lietuvos kultiiros politikos strategijoje ,,Kultira 2030* kultira yra jvardijama kaip
lemiamas nacionalinés pazangos, asmens ir bendruomenés savivertés, jvairiy kiirybingumo, formy bei
inovacijy veiksnys. Strategijoje yra teigiama, kad be kultiros veiksnio nejmanoma Siuolaikiska politinés
demokratijos raida, ekonominis augimas, socialiné darna ir visavertis kiekvieno Lietuvos piliecio
gyvenimas. Bet tas poreikis riipintis kulttra, jg puoseléti tikrai yra jtvirtintas strateginiuose
dokumentuose, ta svarba neabejojama. Taciau visgi, jisy nuomone, ar kultiros sri¢iai Lietuvoje
praktikoje yra skiriamas pakankamas politikos formuotojy démesys?

I4: Aciu labai na, jUs i$ karto taip su sunkiasvoriu. Tiesg sakant, puiki strategija, man jinai labai patiko
kaip vat, kaip strategija, kaip dokumentas turinio prasme. Mano manymu, i$ kultiros perspektyvos
Hatrategija 2050 yra silpnesné, bet Cia tik mano asmeniné nuomoné, bet biitent ne kaip strategija
apskritai, o kaip kultiiros aspektu strategija. Tai dabar ta Strategija 2030 kaZzkaip juntama, ar jinai veikia,
tai visada galima nueiti ir pasidométi Eurostato bendraisiais duomenimis, kiek Lietuvos valstybé
investuoja | kultiira, kokig biudzeto dalj sudaro investicijos i kultiirg ir taip toliau ir taip, toliau, ir ten jus
pamatysite, kad Lietuva yra auksciau vidurkio. Metai, aiSku, skirtingi, bet i§ esmés, Lietuvos valstybé
kultiiros biudzetui skiria didel¢ dalj. Tai dabar, ar tai juntama? Va ¢ia, va ¢ia ir prasideda pagrindinis
klausimas, kur tie pinigai iSeina, kas yra suvokiama kaip kultiira, kas sudaro tg visg biudzeta ir panasiai,
ir taip toliau, ir taip toliau. Tai va ¢ia prasideda miisy valstybiy skirtumai nuo senyjy demokratiniy
valstybiy, kuriy sandaros yra visiskai kitos, istorijos visiskai kitos ir tos vat kultiros infrastruktiiros yra
absoliuciai visiSkai kitos ir, tarkim, yra Saliy, na, pavyzdziui, Jungtiné Karalyste, kurios apsisprende, kad
tokios institucijos kaip Meny tarybos, jie tai vadina ne Kulttiros, o Meny tarybomis Arts councils, jos
paskirsto visg biudZeta. Kiekvienais metais arba kas 3 metus yra inicijuojami konkursai ir perZitirimas
absoliuciai visas valstybés aparatas. Mes esam kitoje realybéje, mes esam vis dar posovietingje realybéje
ir paveldé¢jom labai didelj milziniska tinklg su kultiiros centrais, su krastotyros muziejais, su daugybe
daugybe prie ty kultiiros centry, esanc¢iy mégéjy meno kolektyvy su etninés kultiiros pakraipa. Na aisku
biblioteky tinklas labai taip pat didZiulis. Visa tai po truputélj redukuojasi, nunyksta, maz¢ja, bet aparatas
vis dar yra labai labai didelis. Tai &ia tada vat prasideda klausimai, tai kas kokig dalj sudaro? Cia jau a§
1§ Lietuvos kulttros tarybos perspektyvos i Sitg klausimg detaliai atsakyti negaliu. AS tik galiu pasakyti,
kad Lietuvos kulttiros tarybos dalis valstybes biudzete kulturai yra 6 %. Kas yra like 94 %, tai ¢ia reikéty
aiSku pasidomet. Taip j Sitg dalj eina, tarkim, nacionalinio transliuotojo biudZetas. Jis yra nuolat augantis,
man atrodo, jau pasieke galbiit 64 milijonus eury, bet ¢ia reikty tikslinti. Dabar as tiesiog pasakoju. Toliau
tikrai nemaza dalis keliauja nacionalinéms valstybinéms institucijoms ir taip toliau, ir taip toliau, bet mes
esam 6 % biudZete ir pas mus kreipiasi visas nevyriausybinis sektorius ir taip pat savivaldybiy
biudzetinés jstaigos. Na, ir jy labai nedaug beliko ty vat nacionalinio arba valstybinio lygmens
biudZetiniy institucijy, jy dar yra, bet palyginus jy yra mazai, tai va €ia ir kyla pagrindinis klausimas apie
miisy patj tinkla. Ar jis yra tinkamas ar ne, ¢ia Siaip tai yra tikrai atviras ir labai diskutuotinas klausimas,
kai kas galéty jj keisti, o gal jo nereikia keisti, gal jis ir taip jau transformuojasi? Tiesg sakant, bibliotekos
patyré milziniSkas transformacijas. AS jau nebeZinau, kas yra biblioteka, nes tai toli grazu nebéra knygy
18davimo ir pridavimo vieta. Tai yra daug daugiau — tai yra kompiuteriai, internetas, jvairiis klubai,
skaitymo iniciatyvos. Ten, tarkim, mano rajono bibliotekoje keliautojy klubas yra, senjory klubas.
Zodziu, be galo daug teikia paslaugy, lygiai taip pat ir funkcionuoja kultiiros centrai ir taip toliau tai,
suprantat, atsakymas yra labai kompleksiskas ir sudétingas.

GS: Taip, taip, sutinku, jdomu klausytis jiisy, net ir uzsiklausiau. I$ tikryjy gal noréciau Siek tiek dabar
sugrizti, minéjot kultliros centrus, tg aparata, ar ne, kad yra toksai isitvirtines. Tai labai daznai, biitent vat
kalbant apie tg kulttiros paslaugy teikéjy jvairoves didinima, pasigirsta idéjy, kad, tarkim, kulttiros centrai
galéty, tarkim, pasidalinti savo patalpomis, suteikdami galimybe, tarkim, teikti tas paslaugas kazkokias
nevyriausybinéms organizacijoms, kad jos tarsi galéty atsiverti, galbat teko jums irgi tokiy idéjy girdéti.
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Kai kalbam apie tas kulttiros srities paslaugas, tai su socialine sritimi Siek tiek bandoma lyginti, kaip yra
dienos centrai, panasiai tai vat su kultiira. Kiek man susidaré toks jspiidis, kad iki Siol kalbant, kad
kultiiros centrai tarsi gali buiti kazkoks toksai atskaitos atramos taSkas, pagal ka mes tas paslaugas
kulttrinés ir zitirim. Tai kaip jiis, gal Cia taip daug visko kalbant... Kaip jiis manytumét va, tas aparatas,
galbiit, tas sustabaréjimas, kazkoks ir nesinori to pokycio, gal norisi tiesiog iSlaikyti ta struktiirg tokia
nes yra ir zmonés biudzetinése jstaigose, kurie dirba ir galbiit tam mechanizmui tiesiog vat sunku keistis.
Kas galbiit lemty, kad yra maziau, tarkim, nevyriausybinéms organizacijoms atitenkanciy kazkokiy
paslaugy?

I14: Tai tada vat noréciau referuoti j kitag dokumenta, kurj kaip tik Siandien ryte ir skaiciau ir gilinausi.
Visiskai neseniai jau vieSumoje pasirodé Lietuvos kultiiros politikos pagrindy jstatymo projektas ir jisai
yra su lydinciaisiais dokumentais. Vienas i§ jy yra projekto poveikio vertinimas. Man jis labiausiai i$
tikryjy ir patiko, nes ten gan iSsamiai yra apzvelgiama, kiek mes ko turime, referuojama vat ir Lietuvos
kultiiros tarybos inicijuotus jvairius tyrimus, iSrySkinamos tos problemos. Tai vat biitent Sito jstatymo
kontekste bandoma na, tiesiog kazkaip jtvirtinti, na jau turbiit bus nebe rekomendacija, nes jstatymy
reikia laikytis ir jais vadovautis, jog institucijos bendradarbiauty. Tai yra tik jstatymo projektas, ar jis bus
priimtas, ar ne, koks jis bus priimtas — dideli klausimai. Bet va toks bandymas yra. Vadinasi, problema
yra tiek astri ir akivaizdi, kad ja jau reikia déti jstatymg ir pradéti reglamentuoti, nes matot, kas dar yra
¢ia problemiska, kad vienas yra kalbéti apie nacionalinio ir valstybinio lygmens institucijas ir jau dalis
Sito klausimo yra sutvarkyta Profesionaliojo meno scenos jstaigy jstatyme, kur yra jtvirtinta kaip ir na
prievolé, galima sakyti, bendradarbiauti su nevyriausybiniy sektorium. Bet savivalda jinai kol kas buvo
palikta kazkokioj paralel¢j, nes visada teigiama, kad ¢ia savivalda, ¢ia negalima kistis, ¢ia yra autonomija
ir taip toliau, bet i§ esmés niekas nevyksta. Savivaldy yra labai skirtingy lygmeny, tos 60 savivaldybiy,
kurios yra Lietuvoje, jos yra be galo skirtingos. Mes vat plétojame regioninj modelj, tolygi kultariné
raida ir ten yra deleguojami asmenys i$ visy 60 savivaldybiy ir mes tiesiog matom milziniskus skirtumus,
tarp jy tarp jy ir Vilniaus, tarp Vilniaus ir Kauno, tarp Kauno ir likusios Lietuvos, ZzodzZiu, tikrai daug
visko ir kartais, pavyzdziui, praspriista koks nors nuostabus ir nejtikétinas atvejis kazkur visai regione,
nedideliame mieste. Zodziu, jvairové milZiniska, bet savivalda, kaip ir min¢jau, jinai tarsi kazkokioj
paraleléj yra. Tai tikiuosi, kad Sitas jstatymas kaZzka sujudins. Tai dabar kitas dalykas, tarkim, Sity
savivaldybiy deleguoti atstovai ;] miisy Kultiros tarybas, dalis i§ jy aiSkina, kad pas juos néra
nevyriausybinio sektoriaus, néra ¢ia su kuo bendradarbiauti. Tai as$, a$ tai neskubéciau bitent su Situo
teiginiu, nes nevyriausybinio sektoriaus yra visur, tiesiog na kai kur jis yra realiai 3, 5 Zmonés, jkiire 4
vieSgsias jstaigas. Kitur jis yra Zymiai didesnis, bet man atrodo, kad jam tiesiog nesukuriamos salygos
kurtis. Ir ir ¢ia ir yra, matyt, didysis tas atotriikis tarp Vilniaus, Kauno ir kity miesty, nes pagal miisy
statistinius duomenis, a$ jau beveik sunkiai Klaipéda galé€iau priskirti prie Sity 3 didmiesciy. Nors
daZniausiai na juk yra manoma, kad Vilnius, Kaunas, Klaipéda, na vis tiek yra pagrindiniai miestai. O
likusi dalis, na neturi tokiy statistiniy kiekybiniy duomeny, tokiy pajégumy ir masty, bet i§ miisy Lietuvos
kulttros tarybos perspektyvos, tai Vilnius dazniausiai yra 60 %, 70 %, 50 % vat tokiomis dalimis visa
tai dalinasi. Ir Vilniuje, na ir Kaune, na, gerai i§ dalies ir Klaipédoj, prijunkim, yra labai daug
nevyriausybinio sektoriaus ir 1§ to vat kuriasi ta visa jtampa, jtampa nebiitinai neigiama prasme,
intensyvumas, pavadinkime, intensyvumas, kuris generuoja jau kazkokj kita lygmenj ir galima, jau
svarstyt, kam su kuo bendradarbiauti, kurti vat tg horizontaluma, nes yra tiesiog kritiné mase. Kituose
miestuose kritiné masé dar nepasiekta. Galbiit Sitas jstatymas pajudinty kazka, galbiit savivalda irgi
suprasty, kad jai taip pat yra svarbu turéti nevyriausybinj sektoriy, nes jisai didina kultiring jvairove,
regionas arba miestas tampa jdomesnis, Zmonés nenori persikelti, nes yra ne tiktai tai, kas buvo
smetoninéje Lietuvoje, baznycia, biblioteka ir ten kazkoks kulttiros centras, kad ir kaip jis vadintysi, bet
yra ir kazkas daugiau, ir Sitame regione, galima biity gyventi. Tai vat a$ na, as tiesiog dedu viltj j biitent
Sitg jstatyma, nes aisku, kai jau bus priimtas jstatymas, turés atsirasti ir jvairis, taip pat ir pojstatyminiai
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aktai, kitas reglamentavimas, visi turés persidaryt atitinkamai kitus dokumentus, bet kol kas visa tai nu
ne sukabinta.

GS: Taip, taip, a$ irgi kazkaip visai dabar seku tg jstatyma, man taip jdomu atrodo, kad ta kulttra yra
toks svarbus aspektas, kaip ir strategijose atsispindi, o vis dar tas toks reglamentavimas buvo uzstriges
Siek tiek, dabar vat atnaujintas tas procesas... Tai irgi man jdomu labai, ir taip jdomu i§ jusy iSgirsti dar,
kad vat lukestj tokj, kad galbtit kazkas bus ] gerg, kad tai bus jstatymu reglamentuota, tai, kaip ir sakote,
privalu laikytis ir to klausyti....

I4: Nes vat as dar patikslinti, bet jus gal jau uzfiksavot, biitent vat tame priede, kur yra poveikio
vertinimas, projekto poveikio vertinimas, yra paminéta tai, kg mes irgi stebim, kad Lietuva i§ to vat
valstybinio biudZeto, kaip as ir minéjau, skiria ganétinai reikSmingg dalj kulttiros finansavimui. Tuo tarpu
savivalda stipriai atsilieka, lyginant su Europos sajungos Salimis, tai, kg galima pamatyti bendruosiuose
duomenyse ir taip toliau. Ir ¢ia vat tos amzinos diskusijos, kg mes diskutuojam ir regioninése kultiiros
tarybose, kad i§ jy vertinimo yra teigiama, kad va ¢ia turi biiti autonomija, savivalda turi buti
nepriklausoma ir taip toliau, bet visa tai reikia finansuoti i§ valstybinio biudzeto. Bet yra kita pusé, ne
viskas taip taip pat vienareikSmiska, kuri teigia, kad palaukit, bet visi pinigai yra savivaldybése, o tai
savivaldai riipi jos vietos aplinka jos patrauklumas, visa ta patir¢iy jvairove ir taip toliau kg vat ir galéty
sukurti kultiira. Zodziu, tos diskusijos jos vyksta nuolat ir i§ tiesiog vat kiekybiniy duomeny galima
konstatuoti, kad na savivalda galéty ir labiau pasistengt su investicijomis biitent j kulttra.

GS: Dar ziurekit Siek tiek papildantis klausimas, o galbiit jums dabar taip kyla kokia mintis, vat kokia
savivaldybe biity galima laikyti kaip geruoju pavyzdziu, kad, tarkim, vat kulttiros srityje ir tg jaucia
poreiki, ir kultiiros NVO bando jtraukti. Galbut kazkokj pavyzdj turétumét?

[14: Tai ¢ia matot, mes pernai metais publikavom 2 indeksus, kurie 1§ tikryjy tapo misy populiariausiu
tyrimu i§ viso per visg istorijg ir tam perzitiry buvo daug ir taip toliau. Tai yra savivaldybiy kultiros
indeksai. Tais paciais metais sugebéjom padaryti ir 21 mety, ir 22 mety. Tai ten labai aiSkiai matosi,
kokios savivaldybés, kokig dalj skyré ir galima net j tuos subindeksus nueiti, tarkim, finansavimas
Vilnius vis tiek skiria beveik tokj patj biudzeta, pavyzdziui, kaip visos Lietuvos kultiiros tarybos, labai
panaSy. Bet jeigu paimt santykj nuo viso bendro biudZeto, tai Vilnius yra paskutinis. Tai vat tokie vat
prioritetai yra Vilniaus miesto savivaldybés. Galbit jie keisis, nes indeksai kartoja 21, 22 mety, po to gi
mes tur¢jom rinkimus, jvyko poky¢iai, susiformavo nauja valdanc¢ioji dauguma ir taip toliau, galbiit judés
1 priekj Siuo klausimu, bet ten lygiai taip pat matosi, o kas skiria didZiausig dalj nuo savo biudzeto? Na
tai Neringos savivaldybés atvejis jau ten aptartas daugybe karty, bet jo kazkaip vis rimtai nevertina, nes
na ¢ia Neringa, suprantate, tokia iSimtis gyventojy mazai, o realiai vat sezoniné¢ situacija. Gerai, bet yra
Kitos, yra nu nezinau, vat Zarasus prisimenu, vat tikrai reik§mingg dalj biudzeto skiria kultiirai, taip pat
kas ka ir kaip. Ir, tiesg sakant, didieji miestai yra galia. Vilnius paskutinis, atrodo, prieSpaskutiné ar ne
Klaipéda, visai ten netoli prie galo Siauliy miestas, na ir vat didieji miestai, tai tikrai néra tie vat ledlauZiai
ir avangardas. O dél ko taip yra, mes vat irgi svarstom, nes visa tai vélgi vat kompensuoja tos visos
nacionalinés valstybinés institucijos, kurios yra tuose miestuose. Gal ¢ia ir yra sprendimas, a$ nezinau,
bet jeigu kazkoks regionas mato, kad pas juos néra nei valstybiniy, nei nacionaliniy institucijy, nu del
kazkokiy tai prieZasCiy, tai vadinasi, tada savivalda turi pasistengti, nes kitaip tai iSvis nieko nebus.

GS: Mhm taip taip.... O gal dar noréciau dabar Siek tiek sugrizti prie ty va NVO, ka Siek tiek uzsiminém,
bitent ty kulturiniy NVO. Kaip jis vertintumeét, ar apskritai sudaromos yra palankios salygos, kurtis,
augti, vystytis butent kultirinéms NVO Lietuvoje?

14: Lietuvoje ar Vilniuje?

GS: Lietuvoje. Na taip, Zinoma, tos savivaldybés skirtingos, tai gal noréciau as taip Zinot, Lietuvoj tai
placiau, bet suprantu, kad yra tas savivaldybiy démuo toksai labai svarbus ir labai iSkreipiantis, kad galim
Snekét apie daug atvejy tai tai gali tiesiog ir apie Vilniy.
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I14: Nes suprantat, ¢ia vat ir yra didysis atotriikis ir atskirtis. Ir jj labai labai ryski butent NVO atskleidzia.
Veélgi vat tikrai rekomenduoju tg indeksg pasiimti. Man atrodo, ten net yra pjuvis, o kiek yra NVO, ir
kiek, kur, na tai Vilniaus jau turbiit nickada nieks neaplenks, visiSkai klestéjimas NVO, o ar jau jy tiek
daug bereikia galima kelti klausima, kod¢l jy Cia tiek daug yra ir vat jis klausiate, ar yra saglygos tai, jeigu
ju yra tiek daug, vadinasi puikios salygos. Ir tarkim, na a$ pati esu i§ meny pasaulio ir Zinau, kad tu vat
ryte apsisprendei, kad a$ jkursiu VS], prisédai prie kompiuterio su internetu ir tu jau turi VS|, viskas.
Toliau pirmyn, generuok idéjas, teik paraiSkas, galbiit net ir i§ karto busi finansuotas va toks visisSkai
Sviezias, bet su labai gera id¢ja. Tai as manau, kad salygos bent jau kurtis tai yra nuostabios. Dabar toliau
na Kaunas, dar konkurencija laiko puiku. Klaipéda jau silpniau, nes na a$ tai manau, kad Klaipédos
potencialas yra daug didesnis negu jis pats yra, kad gal jis ten dar kazkur slypi, nors nezinau, ar sekéte
buvo daug labai diskusijy apie naujg Klaipédos kultiiros politikg ir daug nepasitenkinimo ir taip toliau.
Tai a$ nezinau, kaip tai paveiks ir galbiit kazkokie kiiréjai paliks Klaipéda, nezinau, tikiuosi, kad taip
neatsitiks, o tada vat toliau, kas vyksta. Tai to NVO skaiciai drastiSkai krenta. Kodél jie krenta ir man
atrodo, kad ¢ia jau nebe kiekybiniy reikia tyrimy, nes mes tiesiog galim suskaiciuoti, kiek kur ko yra, nes
nu labai lengva per registry centro duomenis pasijungi pamatai, kas veikia kultiros srityje ir suskai¢iuoji.
Bet ¢ia jau kazkokie socialiniai, nezinau, demografiniai, gal net ir psichologiniai ir ekonominiai aspektai
prasideda, tiesiog néra kritinés masés ir ji nesikuria. Nes kuo giliau ir regiong, tuo labiau yra jsigaléjes
biudzetiniy jstaigy formatas, nes jis vis tiek jisai turi uztikrintuma ir turi kazkokias darbo vietas ir
nevyriausybiniam sektoriui yra labai sunku ten steigtis. Savivaldybé neturi jokiy finansavimo schemy
visiskai, nes, pavyzdziui, kad ir kiek mazai nuo bendro biudzZeto skirty, tarkim, Vilniaus miestas, na vis
tiek konkursai tai yra. Ar ten, nezinau Kaune yra konkursai, Klaipédoje vis tiek yra konkursai, kad ir
kaip ten dabar kilty diskusijos dél pacio mechanizmo formato, ten to rankos atstumo principo ir kity
klausimy. Siauliai, Panevézys tikrai turi. Zinau, kad va Zarasai, Vilkaviskis irgi steigia, net ir PanevéZio
rajone, savivaldybe¢je irgi yra, bet ten, kur néra nu, néra jokiy salygy, kritinés masés néra, pavyzdziui, jis
galite tame indekse taip pat pasiziuréti, kiek yra kokiy menininky. Taip, a$ suprantu tos statistikos
ribotuma, nesuskaiciuoti ten visi, bet na, kazkokia tiesa yra. Jeigu kazkokiam regione arba miestelyje yra
na, nezinau 10, 20 menininky apskritai, nes viesgsias jstaigas dazniausiai kiir¢jai ir steigia. Tai 18 ko jie
steigia, nu tai yra tikrai nepaprasti ir sudétingi tada procesai, ir tada nu vat, kaip buvo per Knygy muge
¢ia nesenai irgi diskusija, neZinau, ar ziiiréjot, Jolanta KryZevi¢iené daré ir, man atrodo, mediatekoje
tikrai yra, pamirSau pavadinima, bet ji buvo skirta regionams ir ten toks Rokas Kaséta dalyvavo jie su,
nezinau, ar Zmona, ar partnere, nezinau santykiy, bet kartu su savo, pavadinkim, partnere persikéle, man,
atrodo, | Varénos savivaldybe, ten prad¢jo daryt festivalj, na ir apskritai tokj kiirybiska, etiSka gyvenimo
biida propaguoti ir jisai prad¢jo visg kalbg nuo demografijos. Nu vat suprantat nuo demografiniy aspekty
— néra kritinés mases tiesiog regionuose, tiesiog nebéra Zmoniy i$ jy taip pat ir kiir¢jy. Tai nu ¢ia be galo
daug veiksniy. Mes tiesiog vat labai konkreciai galim konstatuoti skaicius, kiek ko yra. O vat, kodé¢l taip
yra? Cia jau didziulés diskusijos. Na, Zmonés i§ regiono &ia jau nebe, mano nuomone, bet mes nuolat
darome jvairias apklausas ir galiu vat praskleisti, kg Zmonés anonimiskai mums raSo, kad kuo mazesnis
miestelis, kuo maZesnis regionas, tuo labiau jsigaléjo tai, kg galima pavadinti savivaldybiniu nepotizmu.
Jeigu tu nesi kaZzkokios strukttiros dalis, viskas, praktiSkai néra Sansy kazka, kurti kazka kritikuoti, kazka
tokio dragsesnio pareiksti, nes viskas yra prie§ bendraja sistema. Ir taip tai yra, nu, beveik nejmanoma, tai
viso to irgi yra. O Vilnius, aiSku, kadangi na yra Zymiai didesnis arba ten Kaunas, bet jau ir vat jau
Klaipéda, ziturekit jau kelia va Sitg klausima, na tai sudétinga labai.

GS: Mhm taip, dar vat kazkaip apie tg tokj rysj, vat kaip su tuo nepotizmu Siek tiek, galvoju pareflektuoti.
Tai zitrekit, ar galima biity taip galvoti, apie tuos konkursus, galim susisiaurinti, kad konkursus galbiit
daugiau galéty dalyvauti, galbit net sékmingai pasirodyti NVO, kurios turi kazkokios, gal patirties jau
su savivaldybe pacia, ar ilgiau dirba galbiit kazkur dalyvavo kazkokiuose renginiuose, ar tiesiog vis
persipina zinot keliai, kad tarsi turéty tokj biidg laiméti konkursg. Kaip jis manytumét, ar nelabai ¢ia
galima kazkokig bandyt sasaja siet?
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14: Palaukit, koks klausimas, kaip suprast klausima?

GS: Kad tiesiog vat kazkaip tokia mintis kilo, kad ar gali buti, kad NVO, tarkim, kurios turi uzmezgusios
kazkokj kontakta su, sakykim, savivaldybés atstovais, tikétina, gali ir laiméti ty konkursy? Ar cia
nereikéty taip tokio rySio brézti, nes aiSku, tokius dalykus yra sunku pamatuoti, bet galbiit tokia mintis,
kad tie rysiai galbiit gali vat buiti kaip tas kapitalas socialinis, kurj gali iSnaudoti NVO bandydama kazkaip
teikti paslaugg?

I4: Na cia daug labai aspekty. Tai pats pagrindinis aspektas yra tas, kad a$ tai manau, kad rysSiai ir
demokratija yra nesuderinama. Cia yra mano nuomoné, ar tai galéty pagerinti, jeigu tai vis délto vyksta,
taip galéty, bet tam tada reikia visy pirma, apskritai konkursus turéti, nes a$ sakau, kad tikrai tikrai ne
kiekviena savivaldybé kazkokius konkursus turi. Bet as i§ principo tai esu visiskai pries rysius, nes nu,
a$ sakau, tai tiesiog kerta demokratijos pamatg ir tai kerta tai vat, kuo mes vadovaujamés. Nu tai,
pavyzdziui, lygiavertiSkumo principas, vienas turi rysiy, kitas neturi, viskas gritina visa sistema arba,
tarkim, kazkoks objektyvus, nesaliSkas vertinimas, tai viskas, rySys néra objektyvus ir nesaliskas. Tai, a§
tai tikiuosi, kad bus pasirinkti visiskai kiti jrankiai, bet na, jeigu klausiat, ar tai padeda, tai rySiai visada
visur visais atvejais Siaip tai padeda ir nebutinai ¢ia reikia i§ karto galvoti apie kazkokig korupcijg ir taip
toliau. Bet kadangi mes ¢ia kalbam apie kazkokj finansavima ir pana$iai, tai ¢ia yra korupcijos apraiskos.
GS: Taip, dékui, tiesiog tokia mintis, zinot, buvo kazkaip tokia pagauta, tai taip ir uzklausiau. Bet i§
tikryjy, taip labai gerai, papasakojot. Dar Zinokit, dabar galbiit noréciau Siek tiek eiti prie ty paslaugy, ty
biutent kultiiros srityje, ir ¢ia noréciau pries tai jusy pasitikslinti. Galbiit jis man galétumét daugiau
informacijos suteikti. Nes kol kas, kiek a$ pati domé¢jausi ir kiek atlikau interviu, tai tos kultiiros
paslaugos, kaip jos suprantamos, tai yra vis dar toks labai miglotas apibtidinimas. Tarkim, vieno interviu
metu bandéme vesti tokia, kaip paralele su biitent to socialinés apsaugos va ta sritimi, su vaiky dienos
centrais, kur ten teikia paslaugas ir tada zitréjome | kultiirg, kulttiros sritj, kaip butent per tg i§ kultiros
centry puseés, kad galima kazkokias paslaugas bandyti teikti. Ir tarsi toksai biity tas biidas perleisti vie$aja
paslauga, kazkas su kultiiros centrais tarsi. Bet kiek a$ pati vat ieskojau, kiek zitiréjau, tai man susidaré
ispudis, kad bene tas populiariausias, tai yra tie konkursai. Kaip yra jvairiis konkursai, projektinis
finansavimas, kad tada gali vat konkuruoti tie paslaugy tieké&jai ir teikti tg kazkokig paslaugg. Tai vat
apskritai taip apie apibendrinant, galblt jis galétumét pasakyti, kaip yra ta kultiira, tos kultiiros
paslaugomis, nes, tarkim, kazkokie krepseliai, sutartys, kaip yra socialingje srityje, tai to, kaip a$ tokio ir
konkretaus neradau... Na Kultiiros pasas yra. Gal jus galit man savo tg tokj vaizdinj turimg pasakyti, kad
gal tada man bus aiskiau orientuotis apskritai kulttiros paslaugy toje zinote jvairovéje.

[4: Zinokit &ia didelis klausimas. Matot, visy pirma, labai, ta prasme, pati sgvoka, kultiira néra suprasta.
Jinai yra tokia jvairi ir ir tokia vat neiSaiSkinama, kad kiekvienas turi skirtingg kulttiros supratimg.
PavyzdZiui, man kultra yra visiSkai viskas, kg sukiiré Zzmogus. Nes tai, kas néra kultiira, tai yra gamta
tiesiog. Man kultura yra ir teise, ir jstatymai, ir elgesys, neZinau, prie stalo ir menas, ir ta prasme viskas
— verslas, gamyklos, nes vis tiek ten yra kazkokie jrenginiai, kazkas kazka projektavo, kiiré dar ir taip
toliau. Tai vat miisy jstaigos, kaip Lietuvos kulttiros tarybos, atrama yra ta, kai buvo pradétas jos steigimo
procesas ir pagal kity uzsienio taryby pavyzdj buvo pasiimtas tas meny tarybos pavadinimas, nes visur
yra Art councils. Tai buvo jvertintas kaip per siauras. Na vat ir mes ir galiné¢jamés su ta Lietuvos kultiiros
taryba, kad vat kas tai yra, bet ¢ia tokia labai labai didelé filosofin¢ vertybiné diskusija. Gal tiek to,
eikime, bet a$ vis tick matau pagal miuisy parai$kas pagal miisy programas, pagal miisy stipendijas, kad
mes 1§ esmés dirbam su menu. Ne kulttira apskritai, o su menu, ir tada man, kultiiros paslauga ir man tai
nebéra paslauga, man tai yra patirtis. Nes kultiiros paslauga, bet mes apie bibliotekas pries tai kalbéjom,
tai paslauga, pavyzdZziui, yra knygy iSdavimas, priémimas — labai konkreti paslauga, atéjau, i$sirinkau,
pasiémiau, acit, kad suteikiat, perskai¢iau, grazinsiu. Bet vat meno patirtis vat kas tai yra ir ¢ia vat toks
dalykas, kuris, na, jis tiesiog vat persmelkia, pakeicia arba nepakeicia, nes galbiit yra visiSkai nejdomi
nuobodi vidutiniska patirtis niekaip neapsisSvietei, nepraturtéjai ir nieko toliau mastyti nenori nei dométis,
Viso gero. Bet vat patirtis, kurj na tiesiog po truputj vis kei¢ia visuomene, bet ta patirtis taip pat ir ggsdina.
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Ir yra toks vat principas, na angliskai jis vadinasi arms length principle. Pas mus labai jvairiai ver¢iamas,
dabar tame jstatyme maciau yra rankos atstumo, nu tiesiogiai pazodziui taip, kiti vercia dar pagarbaus
atstumo. Kodeél jo reikia? Todél, kad menas gali kelti labai nepatogius klausimus, kad jisai gali zadinti
vat per patirtis kazkokius net veiksmus, jie gali biiti visiSkai nepalankiis politikam, visiSkai kitokie.
Menas gali kritikuoti, menas gali jtraukti j tai, kas nu vat audrina visuomeng, nezinau LGBT, pavyzdziui,
klausimai juk labai daznai biitent kuiréjai pirmi kelia Sitg klausimg. Kaip apibrézti patirtis, nezinau, bet
patirtis na kaip yra meno zanrai yra kazkokie formatai, tai zanrai yra knygos, muzikos kiiriniai ir taip
toliau, o formatai tai yra na kas, paroda, koncertas ir panasiai. AS jau net keliu klausima, ar tai, kas labai
labai populiaréja ir miisy terpgje, bet ir tai kuo uzsiima, tarkim, vat KultGros pasas, kad edukacijos. Va
edukacijos, edukacijos, edukacijos, bet Cia yra patirtis ar paslauga? Jeigu | tai zitirima kaip ] paslauga, tai
vat atéjau, pasiémiau, atidaviau, aciii uz démes;j. Bet kaip as$ tai orientuociausi j edukacijg kaip | patirtj,
kuri tave vat keicia ir transformuoja kazkaip tai. Ir dar daug daug kity aspekty yra, tarkim, kad ir tame
istatyme, projekte, atsiprasau, ne jstatyme irgi kalbama apie tas kultiiros paslaugas, bet realiai as vis tiek
matau, kad apie patirtis, kad menas keicia tavo sveikatos biikle, na sveikatos placigja prasme turiu omeny
psichologing visg jauseng ir taip toliau, kad jisai socialines problemas, kazkokias tai sprendzia, ten
itrauktis ir panasSiai vat, tarkim, ES finansuoja, nezinau projektus, kurie vyksta kal¢jimuose, projektus,
kuriuos vykdo, tarkim, marginalizuotos etninés grupés, nezinau romai, pavyzdziui, ar kazkokie kiti,
tarkim, darbas su labai probleminiais paaugliais, neZinau, Pabradés pabégeliy centre kazkokios
iniciatyvos, nu vat tokie dalykai. Tai jiis vat man pateikti, turétumét apibrézima, mes susitartume dél jo
deél Sito apibrézimo ir va tada realiai galétumem diskutuot. Tai Sitas jstatymas dar geras tuo, kad jis bando
formuoti apibrézima, nes jeigu matét, ten yra bandoma formuoti, kas yra kultira. Beje, a$ labai
dziaugiuosi, kad ten formuojama tokia platesné kultiiros sgvoka, nes daznai kulttira lygu menas, oi tikrai
ne menas yra tik kultiiros dalis.

GS: Taip, taip, dékui 1§ tikryjy tas jusy pasakymas, kad kas yra paslaugos, kas yra patirtys, tai labai
kazkaip jsiréz¢é man, labai patiko, kad tikrai apie patirtis galim Snekéti apie tg visg poveikj ar ne, kaip
keicia. Tai dékui jum uz tai, kad papasakot, nes tikrai vat ka a$ irgi pastebéjau, kad na kultura taip,
kompleksiska, kaip ir sakot, yra sudétinga ir apsibrézti, kaip kas tai mato, tai interpretuoja tada
atitinkamai ir tos paslaugos kas tai suprantama... Zodziu, dékui jum...

14: Bet zitirekit, kod¢l dar a$§ sakau, kad tai yra subjektyvu, kad, tarkim, vat tam savivaldybiy kultiiros
indekse mes tiesiog skai¢iavom, kiek ko yra, kas kaip registruotas. Ir tai, kiek buvo diskusijy, kodeél tik
tiek menininky, taigi a$ pats pazjstu daugiau Tauragéj, kod¢l jy tik tiek. Nu jie nesiregistruoja, kaip
menininkai, nu vat ir kg tada daryti? Registruotis reikia. Bet mes penktadien] pristatysime gyventojy
dalyvavimo kultiiroje tyrimg Kaune. Kas ten man vat kelia ne nuostabg, bet a$ tiesiog matau, kaip
subjektyvu. Ten dalyvavo, jeigu a$ dabar neklystu 3300 respondenty, Siaip €ia yra iSties milziniSka imtis,
jeigu pasiziuréti, kaip apskritai dabar sociologinés apklausos visos daromos, ir ten mane nustebino tai,
kad atrodyty, kad Vilniuje, pavyzdziui, tiek visko daug vyksta, nu, a$ tiesiog kartais nebezinau, kaip
1$sirinkti, tarkim, renginj artéjant savaitgaliui, nes yra tiek daug, bet vilnieciai vis tiek néra labiausiai
patenkinti. Va ten buvo klausimai, kaip jis vertinat prieinamuma, kaip jiis vertinat kokybe? Mes irgi ten
klausém paslaugy, produkty, vartojam tas visas sgvokas, o labiausiai bent jau Sitame tyrime yra patenkinti
nu vat dzukai. Tai, kas yra vat ten Varénoje, Druskininkuose, Alytuje ir taip toliau, nes Zmongs, nu vat
jiem taip atrodo. Ir Sitas subjektyvumas, nu jis yra nenugalimas tai. Nes tai yra zmogaus kurti dalykai,
vienam tai yra labai pozityvi patirtis, kitam negatyvi ir abi patirtys yra visiskai teisétos.

GS: Aha, tai taip dékui, kazkaip toliau bus kalbant, atrodo, kad tg kultiirg, bent jau iki Sito darbo, vienaip
mastymo kazkokiom normom, kad taip jdomu ir taip kompleksiska. Tai tikrai dékui uz tas jiisy jzvalgas
ir mintis. Tai tai Zinokit, i§ tikryjy, dar noréciau gal, jau galim ir link pabaigos, tiesiog dar sugrjzti prie
to, dabar tas vieSyjy paslaugy perdavimas taip skamba kazkaip grubiai, apie tas patirtis jau norisi su jumis
pasnekeéjus daugiau Snekéti, tai tada tiesiog vat laikantis dar vis tos sagvokos, nors galime matyti, kaip ir
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patir¢iy teikéjy jvairoves didinima, tai apie tuos vat, kodel stringa, kodél kultiiros srityje tom NVO yra
gana mazai mazas tas procentas, ka jos gali teikti? Tai, kaip jis manytumeét, kaip ir kalbé&jom apie tg
valdzia, ar ne? Dabar taip pat apibendrinsiu tiesiog, kad, kaip ir nacionaliniu lygmeniu, galima matyti, ar
ne, kad sutinkama ir dokumentai strateginiai ir jstatymas vat yra kur kuriamas, o savivaldos lygmenyje
va €ia ir uzstringa, ar ne, vat kalbant apie tg tokj, kaip ir  valstybinj sektoriy, kad savivaldybe¢j labai
skirtingai atstovai vertina, ar ne, tg poreikj ir tas poziiris j kulttirg. Na tai ¢ia, kaip susidariau tokj jspidj
vat remiantis jiisy mintimis, bet tikrai galite pataisyti, papildyti, kad gali buti, kad savivaldybés ne visos
mato nauda, ar ne, vat tiesiog teikti kazkaip ta didinti jvairove, bandyti jtraukti kultirinés NVO tai tai
man va toksai vat uzsifiksavo. Ir a§ va dabar kg noréciau paklausti jiisy zitrint i§ NVO, pac¢iy NVO puses,
kaip jus manytumét ar tos kultiiros NVO pas mus turi pakankamai iStekliy? Tai zmogiSkyjy, finansiniy
vat tiesiog, iS tos puses.

14: Zmogiskuyjy, manau, kad taip, bet matot ¢ia vélgi ko yra klausiama? Jeigu Zitiréti apskritai j potenciala,
kas gali susikurti ir susikurti § NVO, kas gali ji papildyti, tai a§ matau labai didelj potenciala. Nes ¢ia as
vis kazka iSpleciu ir nukrypstu, bet labai meégstu taip giliau pasianalizuoti kazkuria, tai kitg tarybg ir esu
gana detaliai iSanalizavus Suomijos atveji. Beje, suomiai vadinasi visai ne meny taryba, jie vadinasi Arts
promotion center, taip i$sivercia, tai, neZinau, sklaidos ir skatinimo centras kazkas tokio, bet jie i§ esmés
yra veikianti taip, kaip mes, kaip taryba ir a§ pamaciau, kad santykinai suomiai turi lygiai tiek pat
menininky, visiSkai. Pas mus yra ir 10 000 pas juos yra vir§ 20 000, misy populiacijos irgi 2 kartus
daugmaz skiriasi, labai labai panaStis dydziai. Bet suomiai skiria savo visy pirma tiesioginém
investicijoms ] kiiréja, tada i nevyriausybinj sektoriy, tai pas mus to néra, bet ¢ia mes griztame ] pirmg
klausima, ar Suomija, kaip valstybé apskritai skiria didesn¢ procenting dalj nuo valstybés biudzeto? Ne.
Nu vat suprantat paradoksa, kur yra tas visa kita, kas kas suvalgo ta dalj. Nu gerai, atsidarius biudZeta
galima ten daugmaz pamatyti, iSdalinti, iSskaidyti, bet tiesiog visada kyla klausimas, ar miisy valstybei
tikrai toliau reikia visy Sity institucijy? Ar tas aparatas yra tikrai optimalus? Jeigu ne, ka daryti, nes tai gi
yra be galo skausminga. Kazkur kazka tai uzdaryti nebréziant perspektyvos, kaip va ¢ia bus ateityje, kad
¢ia kazkas yra keiCiama  geresnj, taigi, bus milZiniskas pasiprieSinimas ir jis bus pagristas. Kaip tg luzj
padaryt. AS jau manau, kad mes turbit lGzio ir nebepadarysim, reikia tiesiog iSgyventi ne revoliucija, nes
revoliucija jau nebejvyko, viskas. Tik evoliucija gali biiti, nes, pavyzdZiui, Suomijos aparatas yra visiskai
Kitaip sukonstruotas, tenai néra tokio kiekio nacionaliniy ir valstybiniy institucijy, nevyriausybinis
sektorius yra labiau iSsiplétojes ir stipresnis, nes ] ji investuojama daugiau, bet i§ tiesy nu vat apie
nevyriausybinj sektoriy kalbam, bet mane nustebino, kokios maZos Lietuvos valstybés investicijos
tiesiogiai ] kuiréja. Nes kiir¢jas kaip asmuo ir yra va tas potencialus NVO, nes NVO ir susidaro kiir¢jams
susijungus. Misy investicijos yra tragiSkai nedidelés. AS turiu omeny, kad visy pirma tai yra stipendijos,
na ir toliau socialiniy garantijy. Tiesa, Lietuva uztikrina daugiau negu kitos valstybés, bet jos jau
vykdomos per Kultiros ministerijos schemas, kuriy a$ jau detaliau, nebepakomentuosiu, bet yra
dengiamas ir sveikatos draudimas, ir, man atrodo, gal ir sugalvota schema dél motinystés atostogy ir dél
papildomy pensijy, bet jau Cia pléstis nebenoriu, ¢ia jau reikéty ministerijos dokumentus zitréti, bet va
tos tiesioginés investicijos per stipendijas labai labai maZos, labai. Tai lygiai taip pat jos yra nedidelés ir
su NVO, nes nejvyksta svoriy pakeitimas, nes jis tikrai nepaprastas, tikrai skausmingas. Taigi aisku, kad
galéty buti didesnés, bet galbiit tada Sitg dalj galéty vis délto kompensuot savivalda. Bet savivalda irgi
yra nu prislégta to savivaldybés biudzetiniy jstaigy svorio lygiai taip pat. Na ir, a$ as net neabejoju, kad
dauguma savivaldybiy daro, ka gali, nes vis tiek konkursus kuria, schemas kuria ir a§ daznai randu
bandymus, tarkim, paimti kazkokius Lietuvos kultiiros tarybos veikiancius | jrankius, juos kaZkaip
adaptuoti, supaprastinti vietiniam kontekstui, tai ¢ia yra labai pozityvios praktikos, bet nu kitose
savivaldybése nu tiesiog nu neisjudéta per 30 mety niekur.

GS: Mhm, taip taip, supratau, labai patiko man ta jisy mintis apie tai, kad evoliucija reikalinga, kad
revoliucija jau ne nebebus, jau per vélu, o evoliucija gali biiti tai. VisiSkai tada pabaigai apie tg evoliucijg
kazkaip man labai uZsifiksavo mintis tokia grazi ir taikli, ir tiksli. Tai, kaip jis manytumet, vat tai
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evoliucijai tam, sakykim, pajudéjimui, ar ne, kurios pusés pastangy labiau reikéty? Ar reikéty vat
sisteminiu lygmeniu kazkokiy stipendijy, paskaty, tg teising baze zitréti, kas va dabar yra, ar ne, jstatymy
tvarkoma, ar C¢ia reikéty labiau i$ tos savivaldos, va ten to postimio, kad nebijoty galbiit rizikuoti,
pabandyti kazka naujo, ar ne, ar tiesiog paciy NVO, tarkim, kiiréjy vat iniciatyvos daugiau. Cia toks
kompleksinis, atviras, labai klausimas, bet galbiit jiis vat matytumét, ar viena puse ar labiau kompleksinis
vaizdas, kaip visiskai jisy nuomone?

I4: Nu a8 net nezinau, kokia savoka biity pagrindiné. Bet turbiit biit atviram ir bandyti suprasti. Cia taip
labai paprasta ir banalu. Mes skatinam jvairiom formom sostinés nevyriausybines organizacijas ir, as tik
darau prielaida, tiksliai nezinau, bet darau prielaida, kad Kultliros ministerija taip pat skatina ir savo
biudzetines jstaigas biity atviroms regionams. Ta prasme bendradarbiauti, ten vaziuoti, suteikti tas
kultiiros patirtis ir panaSiai. Bet tikrai ne kiekviena jstaiga, tai a$§ jauciu dabar pereinu velgi, |
nevyriausybinj lygmenj, skuba tai daryti. Ir kartais na pamatau socialiniuose tinkluose kazkokiy
pareiskimy, kad mes ¢ia | provincijg nevaziuosim. Nu nu man tai labai gaila girdéti tokj pareiskima,
vadinasi, atotriikio mes niekada nejveiksim. Tai vis délto reikéty stengtis artéti vienam prie kity, o ne
tolti. Dabar kitas dar dalykas, kad labai daznai patys regiony atstovai sako, kad na ¢ia reikia jvesti tvarka,
ka Cia centriné valdZia dabar nieko nedaro, ¢ia pas mus tg savivaldg tragiSkoje padétyje, ¢ia reikia kazkokj
sustiprintg rezimg dabar padaryt. Nu palaukit tai tada vélgi na pazeidziamas irgi kazkoks esminis tos
savivaldos principas, ¢ia atvaziuoja kazkokie kolonistai i§ sostinés dabar paaiskinti, kokios ¢ia dabar
tvarkosi, yra madoje ir kaip ¢ia dabar, kaip kokiam aborigenams reikés viska daryti, mes ¢ia ap$viesim
ir iSvaziuosim. AS nezinau, kaip vis délto ¢ia reikéty bendradarbiauti, bet ty formy reikéty ieskoti ir na.
Na tiktai per bendravima tai galéty jvykti ir, pavyzdziui, kuo man vis délto patiko Klaipédos atvejis. Bet,
nezinau, ar matete, bet Klaipédos savivaldybés tarybos kai kuriy nariy pareiSkimai nu buvo visiskai
skandalingi, tarkim, a§ dabar jau net neatsimenu pareigy, bet ten jau net ir ziniasklaidoje buvo aprasinéta
Kaip ar vicemeré vos ne man atrodo, vicemeré uzsipuolé tai, kuo reikéty didZiuotis ir girtis tai konkreciai
ten Seiko Sokio teatra ir pasaké, kad ¢a yra pinigy plovimo schema ir istaskyti finansai. Tai po tokiu
pareiskimy, tai tiesiog nusvyra rankos, nes tu supranti, kad nieks nesuvokta, nieks nesuprasta ir niekur
¢ia ne i§judésim, nes tokia situacija yra Klaipédoje. Cia 3 pagal dydj Lietuvos mieste. Bet nu a$ neZinau,
vis delto ne uzsiverti, o ieSkoti kazkokio dialogo, bet labai sunku tg daryti, nu tikrai néra paprasta, nes
bendraujant su regioniném kultiiros taryboms, tu tiesiog matai kazkokj kita mastymo modusa. Zmonés
kazko bijo, jie skambina anonimiskai ir bijo prisistatyti, jie net bijo pasakyti, i§ kokios savivaldybés jie
skambina, nes jie mano, kad su jais bus susidorota. Na, jie nori pranesti, nezinau, kazkokj ten netinkama
atvejj, velgi nepotizmo kazkokig tai apraiSka ar panaSiai ar panaSiai, ir jie skambina nebe savivaldos
institucijy nacionalinio lygmens institucija, bet yra bijoma. Man tai yra kazkaip nebesuprantama ir
nebejsivaizduojama, bet tokia yra situacija. Tai nezZinau, kartu kaZkaip bendradarbiauti. Bet ar biitent va
ta taip vadinama centriné valdzia €ia vat galéty viska iSspresti ir 1§ gerinti, ir patobulinti, nu, ne taip viskas
veikia. Tol kol savivaldg renka Zzmonés na reikia j tai atsizvelgti ir klausyti. Kitas, aiSku, klausimas tai,
ka tie Zmonés iSsirenka ] tg savivaldg? Nu tai, jeigu daugumai buvo tinkama, tai vat ir turim tg. AS
neZinau, man tiesiog kartais nevilties akimirkomis susidaro jspudis, kad tas meno poveikis gal ir visai
nedidelis yra. Nes atrodyty, kad vat menas kei€ia, menas transformuoja, menas parodo kazkokius
trukumus, spragas arba gal nebttinai kalbékime apie mena, o apie kulttirg placigja prasme, yra gi jvairiis
tyrimai ir mokslininkai, kurie ten vis kazka skelbia ir vieSumoje, ne tik savo akademiniuose sluoksniuose,
analizuoja ir taip toliau, bet toks ispiidis susidaro, kad visuomené tiesiog kazkaip tam atspari. Ir vis tiek
iSsirenka, kg i$sirenka. Tai nezinau, tai norisi Siaip tikéti meno ir kulttiros ir mokslo galia, bet na, kartais
kyla jvairiy minciy.

GS: Supratau, supratau, tai dékui jums labai 1§ tikryjy. Tikékime ta evoliucijg ir ta pozityvia nata visgi
daugiau, bet tikrai nuoSirdziai jums dékoju uz jusy laika, uz jisy mintis, patirtis ir daug tokiy labai
tikslingy ty nuorody, kg dar pati galésiu ir pasidométi placiau. Tai tiesiog Zinot jau tai pabaigai, galbiit
jus norétumét kazka pati pridéti, ar jau, kaip Zinot, gal kokia mintis Sove, kazka galvojot, kad gal ne
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nepalikau vietos jsiterpti? Tai jeigu norétumét, dar galétumét kazka pridéti, o jeigu ne, tai tada galésime
ta interviu ir uzbaigti.

I4: O $iaip tai nu nezinau, bet vélgi Klaipéda pamingjau, as nezinau, kaip toliau seksis Klaipédoj, ar vélgi
pats tas poveikis kazkoks tai bus, ar ne, bet kas ¢ia man patiko, kad ne pratyléjo Klaipéda. Bet vat vis
tieck buvo pabandyta iSkelti problemg ir apie tai pakalbéti, nes man susidaro jspiidis, kad, pavyzdziui,
Kaunas patyl¢jo. Bet labai panaSius klausimus apie tg rankos atstuma, kalbant, kiek politikai turi
dalyvauti konkreciy sprendimy priémime, ar jie gali vat vis délto pradéti diktuoti sglygas, kad pas jus va
tai gali jvykti, o tas negali vykti ir jeigu, pavyzdziui, kazkas yra susijusio, nezino su LGBT ar panaSiais
dalykais, tai zinokite, ¢ia vat negali kaip savivaldybés biudZetinés institucijos veiklose tokiy dalyky bti.
Tai ¢ia yra visiSskas pazeidimas, bet nu man, a§ nemaciau tokiy diskusijy vieSumoje Kauno atveju. Tik
Klaipédos atveju vis délto jvyko ir tai vat yra svarbu, tiesiog mes kazkada turéjom regioniniy kultiiros
taryby forumg, kuriuo zinot, kokia tema pasiémém - Ar jau laikas nebijoti? Kazkaip vat panaSiai buvo
suformuota ar jau laikas nebijoti? Tai gal jau laikas nebijoti ir tas problemas iskelti, nes, kaip as sakau,
gal jau nebe anonimiskai paskambinti ir kazkg ¢ia pranesti ir kg man toliau daryti su ta informacija
anoniming ir nepatikrinta, o gal pasidométi? Bet nu sunkiis sprendimai, nes va €ia ir atsiskleidzia vat
dideliy miesty perspektyvos, kad jeigu kazkur vis délto sudegsi, na tai galési ¢ia Sone veikti ir tada vat
mazy miesty perspektyvos, kur turbiit turés savo gyvenima visg keisti. Tai biiti aktyvesniems tiesiog ir
bandyti bent jau, nes man sudétinga tikrai kalbéti, nes nu ka, as$ i§ sostinés perspektyvos kalbu.

GS: Taip turim tg regioninj atotriikj, kuris ir buitent Situo klausimu irgi yra ryskus, irgi pastebimas ir irgi
kaip ir suprantama problema, kad turim daug ty kaip ir lietuvy, ne viena, jeigu taip ziurétume, kad
didmiesciai yra skirtingi, arba tg Klaipédos atvejj aptarém.. Tai i§ tikryjy tikrai nuoSirdziai aciti jums,
tikiuosi, nepavogiau daug jiisy laiko labai, nors valanda, tai vis tiek...

14: Acit labai.

Interviu Nr. 5

Tyréja: GS

Informuojamasis: 15

Koduota institucija: NVO

Data: 2024 m. kovo 13 d.

Trukme: 1:02:37

Interviu atlikimo biidas: nuotoliu

Interviu kodas: Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 13 d.

GS: Tai i§ esmés pirmas mano klausimas biity toksai labai platus. Tai ¢ia dabar bus daug teksto, tai tiesiog
po to a8, kaip konkreciai pasakysiu tg klausimg. Tai, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintoje
Lietuvos kultiiros politikos strategijoje ,,Kulttira 2030* kulttira yra lemiamas nacionalinés paZangos,
asmens ir bendruomenés, savivertés jvairiy kirybingumo, formy bei inovacijy veiksnys. Strategijoje
teigiama, kad be kultliros veiksnio nejmanoma Siuolaikiska politinés demokratijos raida, ekonominis
augimas, socialiné darna ir tiesiog visavertis kiekvieno Lietuvos piliecio gyvenimas. Tai poreikis riipintis
kultora ir apskritai kultiros svarba neabejojama, tai yra jtvirtinta tuose dokumentuose. Einant prie to
klausimo, tai visgi, jiisy nuomone, kaip jis manote, ar kultiiros sri¢iai Lietuvoje praktikoje yra skiriamas
pakankamas politikos formuotojy démesys?

I5: Cia labai sudétingas klausimas, nes vis tik daug labai kalby tuo klausimu ir vie$y diskusijy, ir kultiiros
bendruomenés nepatenkinty pasisakymuy biina, kartais gal nedaug patenkinty. Bet i§ tikryjy as pati esu
linkus kalbéti savo srityje. AS ne nesu, sakykim, labai stebinti ir Zitrinti, kas pasakyta buvo i§ politikos,
sakykim, pusés, kas padaryta. Galbut aS nebiiciau linkus, sakykim, kaip sakoma spekuliuoti ZodZiais ir
vertinti, ar ¢ia pakankamai, ar nepakankamai skiriamas démesys. Bet tai yra kalbama, yra daromi
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zingsniai. Mes irgi dirbam ta linkme, nes tuom tikim. Ir, be abejo, visa laika atrodo, kad galéty buti
daugiau <démesio>, geriau visg laika, tai yra, kadangi nevyriausybinés kultliros organizacijos jos
dalyvauja konkursuose, konkursai yra konkursai, kazkas laimi, kazkas nelaimi. Taip ir mes Kartais
laimim, kartais ne ir, biina jvairiy ir emocijy, bet be abejo, manau, kad iSsikeltas uzdavinys yra labai
svarbus, nes mes patys kaip organizacija dirbam ir su vaiky dienos centrais $alies regionuose, mes kuriam
spektaklius vaikams ir jaunimui, ir dabar S$iuo metu pradéjome vykdyti projekta, pristatome savo
spektaklius Salies regionuose ir nu per Sig veikla mes matome, kad yra kaip ir neuzpildytas tas poreikis,
ypatingai regionas yra atskirtis. Ypatingai jeigu tai néra komerciniai spektakliai, sakykim, televiziniai
veidai, ziiirovai i$ viso, pavyzdziui, néra jprate regionuose prie kazkokiy Siuolaikiniy teatro formy. Tai
yra tokia ir edukacija. Daugelis, sakykim, jaunimo regionuose néra mate spektakliy, arba kai atviriau
pakalbi, daugiau, taip pat ka maté, tai net néra profesionalus teatras. Tai a$, kaip zmogus, kurj nuo
vaikystés vedé | teatra, ir jauciu poreikj eiti teatrg ir dométis kulttra. Tai suprantu, kad tai yra svarbu. Tai
kaip ir. Bet ar tai yra pakankamai? Galbiit a§ nenoréciau, as$ nesu politike ir nenoréciau i8 tikryjy, ¢ia ne
mano kompetencijose tas klausimas, ar tai yra pakankamai dar nepakankamai? Be abejo, nepakankamai,
nes visg laikg norisi daugiau ir daugiau galimybiy, bet, sakykim, mes kaip organizacija irgi esam tokio
dydzio, kokia galim biiti pagal savo finansavima, pagal gautas galimybes, tai i tikro irgi gal galétumém
dar Siek tiek daugiau vykdyti veikly, norétysi turéti tokias labiau uztikrintas... <informanté pastebi, kad
Jjos kompiuteris iSsikrauna, tad greitu metu eis paimti kroviklio> tokias labiau ilgalaikés, nes mes visg
laika apeliuojam vienam konkursui ir tai yra tam tikram laikotarpiui ir tai yra kaip ir negali turéti labai
ilgalaikes strategijos. Tiktais noréti, jsivaizduoti ja, bet ar pavyks ja jgyvendinti, ar bus tam 1¢Sy néra
zinoma. Tai galbiit norétysi tokio uztikrintumo ilgalaikio, tokio jsipareigojimo i$ valstybés ne tik vienam
projektui, bet, suprantu, kad Zingsnis po Zingsnio, nes mes irgi esam jauna organizacija, labiausiai
orientuoti kurti kultiirinius produktus, bet taip pat ir jy sklaida ir uzsienyje labai daug pristatome savo
darbus, bet tuo paciu ir Salies regionuose. Tai tai galbiit kas i§ miisy pusés, tai norétysi tokio ilgalaikio,
kad tas projektinis vienam projektui, pusmeciui finansavimas, toks yra neilgalaikis, tu negali planuoti. |
ateit] toks yra toks truputélj trumpo bégimo distancijoms <pokalbis Siek tiek nutritksta, informanté eina
paimti kroviklio kompiuteriui pakrauti>. Dar ka galéiau pridurti. Gal ¢ia nezinau, ar labai tiks, ar
nelabai, bet nu dar yra ir susijes labai didelis biurokratinis, visoks uzdedamas kriivis, nes tas paraisky
raSymas, nuolatinis pagrindimas, ataskaitos, gal ¢ia savivaldybei taip negalima apeliuoti, pas juos galbiit
néra jau taip jau didelis tas administracinis kriivis uzdedamas biurokratinis, bet yra ir kity konkursy, gal
kur yra toksai kriivis, kuris irgi atima nedideliy organizacijy, tokig energija, resursus, laika.

GS: Acit jums labai, net pasizymejau kelis momentus, kg noréciau dar jiisy paklausti i$ Sito. Tikrai labai
1domu klausytis, kg Snekat. Pirmiausia apie ta3 min¢jot, as ir maciau jiisy ,,Facebook* pazitréjau paskyra
pries pokalbj, nes tiesiog pasirodé jdomi apskritai jiisy veikla organizacijos. Tai jiis minéjot, kad po tuos
regionus keliaujate, vedate ten programa savo ar ne? Tai noréjau paklausti, ar pastebéjot, pavyzdziui, i$
savivaldybés, kai atvykstat, kaip jus ten priima, ar toksai prieSiSkumas ar kaip tik laukia, dZiaugiasi, kad
jus 1§ Vilniaus atvykstat?

I5: Labai skirtingos. Mes dabar bendradarbiaujam su kultiros centrais regiony, ir tokiy atokiy labai
nedideliy, kur ten 2 parduotuvés ir daugiau nieko néra, miestelis. Tai labai skirtingai, yra, pavyzdZziui,
regiony, miesty, su kuriais buvom sutar¢ bendradarbiauti, bet jie nelabai lankstis, o yra tokiy, kuriems
labai svarbu, jie sako, mes norim veZzti, ne ,,Domino* teatrg, nes $iaip, jeigu taip regionus pazitiréti, tai
ten yra einamos pagrinde, einami kultriniai renginiai yra ,,Domino* teatras ir kazkas kas yra
televizoriuje, kazkokia pop kultiira visiSka tai, sakykim, Siuo metu lankémeés Veliuonoje ne per
seniausiai, tai biitent j tai orientuota jy kultiiros centro direktoré. Tai Cia ir nuo vadovy organizacijos
regionuose priklauso, kiek jie yra, kiek domisi, kiek jie atviri kitam, kas ne televizijoje, bet ir tuo paciu
tai rodo kaip svarbu vaziuoti tuos regionus, kurie mato tik televizoriy ir jiems viskas baigiasi, jeigu
neegzistuoja televizoriuj, tai €ia kas ¢ia per kultiirg? Tai Zodziu, tai tas toksai ir tuo paciu ir parodo, kaip
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svarbu kultiiros atstovams ne tik Vilniuje, Kaune, Klaipédoje rodyti, sakykim, Siuolaikinius spektaklius,
kurie ne orientuoti | mases, bet ir vykti j regionus.

GS: Ar teisingai suprantu, kad kiek savivaldybiy, tiek i§ esmés ir ty poziiiriy, nuomoniy, labai skirtingai
priima.., Ir gal tada jums, minit Veliuona, Sauty, koks pavyzdys, ar gerasis, ar blogasis, kaip jus priémé?
Galit geraji pasidalinti, kad, pavyzdziui, i§ kultiiros centro jautési tas poreikis, kad va dziaugesi, kad
atvyko kazkas ne iS televizoriaus, ar tiesiog, kad zinot kazkas naujo?

I5: Siaip gal néra taip jau labai daug ty pozifiriy, yra poziiiris, kad atviri, sakykim, ne televizijai, ne
popkulturai centrai, atviri apskritai, kad vykty veikla, o ne Siaip stovéty pastatas tenais ir buty vien
bureliai arba nemotyvuoti, nelabai suinteresuoti. Ir tas ir pasimato bendradarbiavime, sakykim, kai kurie
centrai, nepaisant to, kad tenais mes atvykstam ir paprastai neapmokestinam nei biliety, na remiamés,
kaip ir situacija, ar jmanoma tame miestelyje apmokestinti bilietus, ar ne. Nu, sakykim, Veliuonoje tai
ten labai sudétinga biity, nes sena auditorija ir Siaip yra tokia situacija, kur jprate, kaip minéjo eiti be
biliety, tai tas toksai uz bilietus irgi iSaukléta taip publika, bet tai, sakykime, nu kai kurie centrai dar nori
imti nuomg uz sal¢ ar panasiai. Kai kurie — jus tiktais atvykit, mes padésim surinkti Zitirovus ir visa, ir
visg kitg organizacing veiklg padésime padaryti tai, kaip ir jauciasi jau, kaip kaip yra bendradarbiaujama.
O dél priemimo gal patikslinkit, kg biitent norite suzinoti, ar kaip publika priima, ar kaip, ar kaip ten
centro darbuotojai?

GS: Publika, jsivaizduoju, kad turbiit visai laukia, centro darbuotojai? Nes matot va kai tyrin¢ju ta
reiskinj, tai atrodo, kartais ir savivaldybés, kultiiros centro, sakykim, atstovai biina tokie... Kaip ir ten
man tokia hipotez¢ yra, kad nenoras toksai, nepasitikéjimas, nenoras, skeptiSkumas. Tiesiog toks vienas
1§ spé&jimy, kodél gali jstrigti paslaugy perdavimas. Mes tai man dé¢l to jdomu suzinoti, kaip jiis susidiiréte,
kaip priima jus ar nepriima, ar priimame, kaip sakot, tai tik duosim jum patalpas atvykit laukiam tai ar
daug va tokiy teigiamy atvejy?

I5: Yra, bet sakykim, gal jeigu lyginti didesniu procentu... Gal nedarysiu statistiniy i§vady, nes tikrai mes
negalim nuvaziuoti j visus centrus, bet yra centrai, kurie yra atviri, yra, sakykim, kurie vos gave
pasitlymg, skambina, nori bendradarbiauti arba kurie raSo patys ir yra kur nu, ne, ne neprisibelsi tarsi,
toksai formalus labiau bendradarbiavimas. Bet jie irgi turi savo turbiit problemas, i$§tikius, nes labiau
bendradarbiavom, kad ir su Visagino kultiiros centru, ruoS§ém irgi pristatyti ten spektaklj jau nuo pernai
mety tai. Irgi mingjo, kad jie turi labai didelj ta administracinj biurokratinj krtiv}. Tai galbiit kaip kas j tai
reaguoja, kas jau sako jau sutvarkysim popierius, jau daugiau nieko nedarysim, kam dar uztenka
kazkokiy motyvacijos, jégy organizuoti ir kazkokius rySkesnius renginius, sakykim, tie centrai, kurie
daro, kuria renginius, jie kazkokius festivalius net turi, jie yra tokie labiau uzsidegg motyvuoti ir yra tokie
snaudziantys. Tai aiSku dabar, aiSku, kad yra geriau bendradarbiauti su motyvuotais centrais. Bet tie
snaudziantys ir kazkada gal atsibus.

GS: Taip, o dar sakykit, ar galétumét iSskirti kazkokj, turbiit gal apie tuos teigiamus dalykus $nekékim,
ta ne snaudziantj, o aktyvesne savivaldybe kazkokig galétuméte jvardinti? Kur jautétés priimti ir viskas
buvo gerai tiesiog?

I5: Tai yra ir Veliuonos nesenai aplankytas centras ir su Visaginu bendradarbiaujam, Ignalinos centras
pats pareiské norg bendradarbiauti, sitilo erdves, yra ty centry tikrai. Bet gal didzioji dalis, sakykim, nes
mes ir patys kreipiamés, gal yra labai didelé dalis, kur toks, kaip i vandenj ten. Tikrai mes nesam uz tokia
didel¢é organizacija, kad a$ galécCiau vertinti visus centrus, ¢ia jau reikéty pacius centrus tyrinéti, nes mes
vykdom daug veikly, ¢ia yra daugiau toks patyriminis dalykas. Siuo metu vykdom projekta su, tuoj
pasakysiu, ar 7 kultiros centrais regionuose, tai vis tik miisy organizacijai tai yra nu keliy ménesiy darbui,
tai yra daug, bet Siaip, kad vertinti jau tyrimui, kultiiros centrus Lietuvos, tai a§ manau, tai yra nu per
maza apimtis, kad a$ galéciau teigti, kad tiek Cionais, kokie tie centrai, Cia jau reikéty detalesnio tyrimo,
pokalbio centrais ir ne vien tik masy informacijos. Nes mes tuo paciu vykdom ir su yra gan patogu,
pavyzdziui, bendradarbiauti su su aktyviomis asociacijoms. Mes su nevyriausybine organizacija <mini
organizacijos pavadinimg> bendradarbiaujam rodydami misy vaikams spektaklius. Tai tai irgi tie patys
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regionai, bet jau jau kitos organizacijos. Ir galbut vat su Situo projektu mes jau daug mety dirbam ir daug
keliavom po Lietuva. Tai jie ir vaiky dienos centrai, jie ir daug stengiasi, daro, kaip ir juos administruoja
kita nevyriausybiné organizacija ne kultdriné, 0 mes su jais bendradarbiauja tam, kad teikti jiems
kultorines paslaugas tai kaip ir toks daug nariy tam, kad pasiekty kultiira zmones regionuose ir tikrai
esam buve tokiuose miesteliuose, kur laukai laukai, viena baznyc¢ia, pora namy ir ¢ia pasirodo, gyvena
vaikai. Esam ir edukacines veiklas ne tik spektaklius tokioms organizacijoms rode. Ir nuo to kaimo
dydzio nepriklauso, kiek Zmonés bus atviri, nes kartais yra atviresni negu, sakykim, koks nors rajonas ar
mokykla Vilniuje, nes irgi néra taip, kad ¢ia Vilnius visas toksai atviras, tarsi tiesiog teoriskai Zmonés
turi galimybes, bet tai yra palikta kaip ir tévy valiai. Ir tikrai esam susidire su tokiom mokyklomis, kur
sulauzé dekoracijas, nezino, kaip elgtis net ir Vilniaus centre, nes nu kaip ir Vilniuje irgi yra regiony,
nuosaliy, kur tikrai ir dabar prisimenu ir nes a$ kaip ir nesiruosiau, politinés veiklos nevykdom, nesam
kaip ir viso Vilniaus masto tyrinétojai, bet tikrai net kalbant apie Vilniy i§ tikryjy néra tolygiai
uztikrinamos kultiirinés paslaugos visiems vaikams, seneliams, visiems jo gyventojams, nes tarsi
prieinama, bet prieinama tiktai tiems, kas yra jpratg, kam reikia, turi poreikj ta prasme, norg ir galimybes.
Bet, sakykim, tie zmongs, kurie nesirenka, kaip, pavyzdziui, vaikai, tikrai labai didelé dalis jie néra matg
profesionaliy spektakliy, kaip bebiity keista, net ir esant Kulttiros pasui, kuriame ten turi mokytojai patys
atsirinkti, turi galimybe, bet ir tie mokytojai, jie mes esam buvo tokiose situacijose, kur buvo ir géda.
Kur esam, pas mus pas mus yra gan brangiis spektakliai, niSiniai, nes naudojam radijo technika, mes jy
tikrai negalima rodyt po kelis eurus, nes vien ta radijo technika kainuoja zmogui brangiau, tai kaip ir
esam susidiire, kad prie vaiky prie vaiky administratoriai Kultiiros paso Saukdavo ,,eikit, sumokéta tai
brangiai. Tarsi nu nes net ir mokytojai kai kuriy mokykly galvoja, kad va 10 eury spektakliui - pusantros
valandos, su dekoracijomis, didziule kiirybine grupe, yra dideli pinigai, bet, sakykim, i§leist kavinéj néra
dideli pinigai. Tas toksai, kad nu Vilniuj irgi yra daug provincialumo tokio, sakykim.

GS: Mhm, taip dékui tikrai labai jdomu i8girsti jisy mintis ir jZvalgas. Gal dar noréciau zinokit sugrizti
va dabar prie konkursy Siek tiek. Jiis mingjot, kad to tokio norétysi, galbiit biity paskata testi veiklas, va
taip kryptingai veikti, jeigu biity uztikrinamas tgstinumas, triiksta to tokio, kad yra nuo projekto tarsi iki
projekto, tokia nezinomybé, kaip ¢ia bus. Tai pirmiausia noréjau pasiklausti jusy kokiuose konkursuose,
kokiais biidais gaunate ta finansavimg. Tie biitent biidai, nes kiek Zinau, kad yra Kultiiros rémimo
programy projekty konkursas Vilniaus mieste, Kultiiros taryba organizuoja konkursus... Tai va kokie
budai gauti ty reikalingy finansy NVO veiklai vykdyti?

I5: Galbut ir iSvardinot Lietuvos mastu tuos 2 pagrindinius, btina kazkokie dar tokie, kaip ir trumpalaikiai
vienkartiniai, kaip, pavyzdziui, dabar Lietuvos sezonas Pranciizijoje, kur dalyvavome, bet jie galbiit
labiau nukreipti  tokj Lietuvos kultiiros pristatymg uzsienyje, nes mes daug dar su Sita sritim dirbame,
bendradarbiaujam su uzsienio teatrais. Bet kas lie¢ia Lietuvoje veiklas, kultirines veiklas Zzmonéms,
sakykime, galbiit yra tie pagrindiniai, kartais asociacijos pacios, nevyriausybinés organizacijos
turtingesnés perka paslaugoms, Kultiiros pasas, sakykim, tokios pagrindinés.

GS: Mhm gerai dékui, nes kodél matot, as taip uzklausiau, kadangi kiek kalbu ir su informantais, tai
apskritai kultiros paslaugas, kaip tokios labai skirtingai yra apibiidinamos. Apskritai kulttra kaip
terminas yra platus, daug kg apimantis, paslaugos asocijuojasi tarsi galbiit tokios, kiek nepatalpinancios
tos patirties, kalbame kaip apie patirtis labiau, kazkokius patyrimus. Tai va, dél to tiesiog nor¢jau Zinot
pasiklausti, kokiais biidais, tiesiog, kad paciai orientuotis. Tai dékui, kad patikslinote, tada galbiit
grizkime prie to Vilniaus miesto kultiiros rémimo programy konkurso, kur a$ ¢ia Siek tiek daugiau
pasizitiréjusi esu, tai noréjau pasiklausti jsy, kaip jis vertintuméte konkurso salygas? Siek tiek kalbéjote
apie tas administracines tokias problemas, ta nasta ne tik, kaip sakote ir Sitame konkurse, tos paraiskos,
raSymas pagrindimas.... Tai noréjau jiisy pasiklausti, ar tai yra kaip ir kliditis dalyvauti. toks apsunkinimas
ar yra ir kitokiy kliti¢iy?

I5: Daugiau, kad atima laiko, ir gal néra taip, kad jau jeigu tai pazitréti j vieng kazkokj projekta, tai gal
taip negalétum jvardinti, kad tai labai didelé nasta, kad labai sudétinga ten visa tai padarys, nors biina ir
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finansinés ataskaitos, kur samdomés mes buhaltere. Vis tiek tokio derinimo vienas prie vieno... A§ dabar
skai¢iaus neatsimenu, bet kadangi tie finansai vis tiek yra gan riboti, tai visos organizacijos bando turéti
kuo daugiau projekty ir jie yra po viena. Tai, sakykim jeigu mes per metus jvykdom kokj 14, ar ten
nezinau, as dabar tiksliai to skaiCiaus. Kazkada skaiCiavausi, kiek Cia laukia, bet nu sakykim, paimkim,
kad ir bent tokj skai¢iy 14, nezinau, kodél jis man Sové j galva projekta. Tai jsivaizduokit, jeigu visiems
dabar reikia atskirai atsiskaityti, atskirai surinkti sgskaitas, ataskaitas ir visus dokumentus, tai gaunasi
toks, kad ir tuo paciu metu biina teikimai naujiems projektams, tu turi auginti naujas idéjas ir pagristi
atsiskaitinéti uz senas, ir nu dar reikia jgyvendinti, tai tas gaunasi labai.... Jeigu zitirét vieno projekto
kontekste, tai atrodo kaip ir nedaug, bet jeigu tam tai i§ vieno projekto, sakykim, gali uZztikrinti savo
komandai, nu, sakykim, ménesio atlyginimo, tai turi turéti bent 12 projekty ir tada yra jau 12 projekty
ataskaitos. Ir tie projektai yra skirtingi kai kur, jeigu yra sukiirimas spektaklio tai yra tikrai daug gausybé
saskaity. Toks yra, kad pastoviai tu turi ir kad yra sudétinga. Cia jau i§ karéjy girdziu ne tiktais man
vienai, bet dazniausiai, kadangi tai yra neuztikrintas finansavimas, jis yra kiekvieng karta loSiamas,
kiekviengkart 1os$i, kaip ¢ia a$ juokauju losi loterijoj, bet kiekvieng karta dalyvauji konkurse, tai tokj
turéti organizacijai stabily vadybininkg yra didelé prabanga, nes organizacija negali pasakyti, kad mes
jums mokésime kiekvieng ménesj atlyginimg. Nes galiu pasakyti, didzioji dalis organizacijoje yra
galimybé rasyti paraiskas, gauti finansavimg ir gauti atlyginima. Tai, kaip suprantama, nu ne, ne daug
kad Zmoniy eis tokiom salygom dirbti ir dazniausiai tie menininkai, kurie negali nekurti, jie patys ir raso,
ir atsiskaito, ir jgyvendina. Tai ta visa administraciné nasta krenta tam paciam karéjui. Nes tas toks néra,
néra galimybés pasisamdyti, sakykim, administratoriaus, vadybininko negalint uztikrinti jam nuolatinio
atlyginimo. Ir Siaip nu kg pasakysi zmogui?

GS: Tai i§ esmés kiiréjas, menininkas turi biiti labai universalus, ar ne? Gebéti viska i§ esmes, kaip ir
pasidaryti ir ataskaitas kazkaip ar ne, ir pasiplanuoti, ir galy gale ta3 meng kurti...

I5: Nes yra labai skirtingy organizacijy, su mumis kalba, tai ¢ia pas mus yra vis tiek toks miisy pagrindinis
tikslas yra kurti kultirinius produktus, ten spektaklius, juos pristatyti tai, kaip ir tai yra kuréjy
organizacija, 0 buna ir asociacijy, kur yra daugiau jsteigta vadybininky organizacija. Jie jau jy jie labiau
jie samdosi tiesiog menininkus tam tikroms veikloms. Tai yra nu toks skirtingos organizacijos ir turbiit
jos turi skirtingg situacija, bet jeigu tai yra kiiréjy organizacija, tai ji daZniausiai turi didZiajq dalj pati ir
vadybiniy veikly nuveikti.

<dél ,,Zoom * programos apribojimy nutriiksta pokalbis, interviu tesiamas naujai sukurtame pokalbyje>
GS: Apibendrinant miisy aptartg klausima, tai ar teisingai suprantu, kad 1§ esmés tie konkursuose
numatyti reikalavimai, atsiskaitymai néra i§ esmés per griezti ar klititis? Tiesiog uZtrunka laiko tai
padaryti?

I5: Taip, gal Cia ¢ia néra tikrai pati didziausia problema, tiesiog prisideda, kadangi néra pakankamo,
sakykim, Zmoniy skaiciaus. Tai prisideda, atima laikg i$ sakykim 1§ kiir¢jy, paslaugy teikéjy.

GS: Mhm supratau, gerai. Dabar toksai klausimas, labai noriu iSgirsti nuomong, labai idomu, kiek
pasiziuréjau, radau duomenis 2021 mety konkursy Vilniaus mieste. Tai jum, kaip ir sakot, tas tarsi
loSimas kabutése ty pinigy tai buvo, kad ir laimite, ir nusisuka fortlina, ir nepavyksta laiméti. Tai noriu
paklausti jiisy, kaip jis manot, kokia yra jiisy organizacijos stipryb¢, kuri, jis manot, leidzia jums laiméti
konkursus?

I5: Gal sakykim tik turint omeny dar ir Vilniaus savivaldybés paraiskas, ten tikrai yra labai nedidelés
sumos, tai jie tikrai néra lemiami organizacijai. Gal dabar §j pusmet] Siek tiek pakito poziiris
savivaldybes, jie pradéjo skirti didesnes sumas vienam projektui. Siaip a§ dziaugdavausi tik tuo, kad
jeigu gauni savivaldybéje finansavima, tai gauni ir Taryboje tam paciam projektui, nes Siaip, jeigu
negautum Taryboje, o gautum savivaldybéj, kaip buvo anksciau tas finansavimas, tai tu nezinotum, ka
daryti, nes realiai uz ta sumanyma jgyvendinti projekto. Tai tas toks, galbiit savivaldybé niekados nuo
kultiros organizacijai su kultiros rémimo programa tikrai nebuvo lemiamos reiskinys, ar jinai gali
vykdyti veikla, ar ne. Nes anks¢iau buidavo projektui skirdavo 2000 eury, tai nu tarsi spektaklio
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suktirimui, tai nejmanoma. Dabar Siek tiek kitoks, gavome spektaklio sklaidai savivaldybéj nu, kurj
planuoja i$leisti rugséjo pirma savaite. Tam spektakliui sukurti bendradarbiaujame su <minima Kauno
miesto biudzetiné kultiriné jstaiga>. Zodziu, taip yra kuriamas darbas. Mes gavome Tarybos
finansavimg spektakliui, tada dar <minima Kauno miesto biudzetiné kultiriné jstaiga> prisideda ir jis
bus jy repertuaro spektaklis. Ir dél to mes galime sukurti §j naujg spektaklj ir savivaldybé skiria
pakankamai Sjkart pinigy, kad nereikia ten galvoti, kaip jgyvendinti, kad tikrai pavyks §j spektaklj
pristatyti. Dar nesuvedém duomeny, kiek pavyks karty, bet tikrai ne ne vieng ir ne 2 kartus pavyks
pristatyti Vilniuje.

GS: Mhm, o kaip manytumét, kalbant apie tg jusy komanda, kaip vertintumét, ar jisy yra didele
komanda? Ar jinai labiau mazesné, bet stipri komanda, kad pavyksta jums Zinot ir tg paraiskg konkursui
parasyti ir ten po to atsiskaityti. Man tas komandos dabar aspektas, biity idomu isgirsti i$ jlisy.

I5: Komanda kiekvienam darbui yra skirtinga, prasideda nuo idéjos ir zitrima, kuri komanda bty
tinkama. Sakykime, yra zmonés, su kuriais jau daug karty dirbome, ne viename projekte, yra biina naujy,
nauja patirtis biina. Mes visglaik siekiame bendradarbiauti su profesionalais, siekiame j sutelkti jJdomius
menininkus, nes nu vis tiek teatras yra toksai bendradarbiavimas, tai kuo daugiau yra to
bendradarbiavimo, skirtingy kiirybiniy minciy, tuo yra jdomesnis projektas. Tai néra vienas Zmogaus
darbas. Tai tai taip bina. Mes jau ne vieng esam ir sukiir¢ darbg ir jgyvending projekta, tai kiekvienam
projektui biina skirtingi skirtingos komandos, yra branduolys, kuris eina nuo vienas projekto iki to, yra
Zmoniy, kur laviruoja, yra kokiy Zmoniy vis ieSkom, kuriy triiksta, tikslas visg laikg turéti profesionalia,
atsakinga komanda.

GS: Aha suprantu, o sakykit tas vat branduolys jisy minétas, jeigu ne paslaptis, daug ten jusy, yra ty
tokiy jau, kad visur einanciy Zmoniy?

I5: Kas yra vat sakykim nevyriausybinei organizacijai, tai néra kazkokia valstybiné jstaiga, kuri turi savo
darbuotojus. Mes kiekvienam projektui juos samdome. Tai irgi yra, Siaip tai yra viena i$ priezasCiy,
sakykim, ¢ia jau mano tikrai nuomone, ir jau as§ darbinés patirties a$ galiu teigti, kadangi menininkai jie
nedirba pagal darbo sutartis, o vaiksto i$ vienas projekto j kita, jie ir yra to neuztikrintumo daug, neaisku,
ar Sitas projektas sugaus kitiems metams finansavimg ar kitas gaus. Daznai dél to kyla ir tokiy nu
profesiniy dalyky, trukdanciy jgyvendinti projekta, sakykim, dar geriau arba, pavyzdziui, trukdo, stabdo
projekta. Biina problema ir reikia spresti, ieSkoti iSei€iy dél to, kad nu tikrai menininkai jie negali sau
leisti, kad ir, pavyzdziui, aktoriai, jie negali sau leisti dirbti su vienu tiktais projektu arba, pavyzdziui,
sakykim, a§ kitiems metams a$ turiu daugiau pasitilymy, pakvietimy, ne a$ jau Sitam nesutiksiu, nors jis
dar yra tik paraiSkos formoje, man Sitas labiau patinka, nes jis negali pasakyti, nes nezino, kurios
paraiskos gaus finansavima, kurios ne, ir biina situacijy, kad Zmogus prisizada visur ir sako galés ir matai,
kad reikia tiesiog iSsikovoti laika, kad jis galéty dirbti tam projekte. Tai, sakykim, gal tai yra, sakykim,
minusas, o tokio projektinio darbo, a§ manau, nes ir Zmogaus tos galimybés néra beribés, jis iSsitasko,
pavarges ateina, bando kaZkuriam projekte, tarp projekty pailséti, tai tas toksai tas per didelis kriivis.
Nemanau, kad turi teigiamg teigiama jtaka apskritai visam kulttiriniam laukui ir nes nu tai, ar néra tiesiog
kazkokio vieno projekto projekto, sakykim, problema. Tai ir a§ pati kaip menininke, ta jauciu, kad,
sakykim, buvo, pavyzdziui, mety, sakykim, jeigu prie§ tai metuose nieko negauni ir negali vykdyti
veiklos tiktais labai nedidele dalim, jeigu kas nuperka spektaklj, tai dalyvauji visur ir paskui jeigu gauni
visur, tai galvoji kaip tada visur suspét. Biina per didelis kriivis, aiSku, €ia yra ir visuose darbuose, ten ir
kur yra pagal darbo sutartis tokiy problemy, kad na vieng karta yra didesnis bumas darby, kitakart
mazesnis. Bet, sakykim, tas stresas, kad menininkas nezino, kiek jis turés darby kitais metais, tikrai daro
jtakos tam, kad jis neatsirinkinéja projekty, sutinka daugiau projekty, biina pavarges, tad, sakykim, tas
toksai neuztikrintumas jtakoja. Galbiit tai néra, sakykim, rySku vieno projekto rémuose, bet, pavyzdziui,
mano nuomone, bendram kulttros, sakykim, laukui, kenkia, nes zmonés nuéj¢ iSsitasko, pervargsta labai
daug kas kultiiros srityje dirban¢iy Zmoniy jie turi mazesnius atlyginimus ir daro daug veikly. AS labai
1§ daug ko esu girdéjusi, kad nu buvo perdege ir panaSiai, sakykim, su tuo vyksta nu ta prasme tokie
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pasaliniai reiSkiniai, sakykim, galbtt turint ilgalaikj tokj stabily plang, kur Zmogus gali planuoti savo
finansus, laika, metus j priekj, du, tai yra visai kitaip.

GS: Mhm suprantu, kad to uZztikrintumo tiek projektams, veiklai biity nauda, tiek savijautai galy gale
menininky, ar ne? Kuréjui tas uztikrintumas, tas zinojimas. O dar sakykit, pakalbéjom vat apie tuos
zmogiskuosius resursus, tg komanda. Noréciau paklausti ir apie finansinius resursus. Suprantu, kad tai
tokia tema, kad nu vis tiek zinot visg laika, kaip sakyt, norisi daugiau ty finansy turéti. Bet visgi kaip jiis
vertintumét, kaip jiis jauciate, lyginant su kitom NVO, kokia ta jlisy savijauta, ar jis turit pakankamai ty
finansy veiklai vykdyti? Ar, kaip sakyt, toksai, reikéty turéti daugiau? Tikrai suprantu, kad visg laika
daugiau reikia, bet taip tiesiog Zinot va taip vertinant jiisy tokiu pozitriu, ar tai pakankamai tas finansy
Kiekis, kiek gaunate?

I5: Misy yra nekomerciné organizacija. Mes kol kas dirbam jgyvendinant projektus, kuriems turim
finansavimg arba, sakykim, jeigu festivalis perka spektaklj, ji pristatome tokj iSankstinj i§ kazkokiy
santaupy, pelno mes kaip ir nekaupiam. Nes dirbant projektingj veikloj tu negali turéti pelno, tu gauni
1¢Sas projektui ir jas jau turi ir panaudoty, negali pasilikti léSy — ,,0 ¢ia mums biskj liko, tai mes ¢ia
atei¢iai kazkokiam savo nuoziiira projektui”. Tokiy komerciniy dideliy projekty, a$ pati dar
nejgyvendinau, nes paprastai biidavo, jeigu, kad ir yra pirkimai ar geresni pirkimai i§ festivaliy, tai mes
tiesiog dalindavom, kg turim visiems, visai kiirybinei grupei, tokio kaip pelno didelio nepasilikdavo, bet
ir nelabai biidavo tokios galimybés, kad ¢ia kazkoki Zymy pelng pamatyti, nes vis tiek yra iSlaidos, yra
komanda. Ir tokio ir niekados nebuvo labai kol kas orientuoti j komercing tokig veikla, kad spektakliai
biity komerciskai naudingi, nes paskutiniai miisy spektakliai yra nedidelei auditorijai labai, nedideliam
Kiekiui ir nuéjom tuo keliu tam, kad tai yra geriausia patirtis tokiam spektakliui kelionei, spektakliui,
Zygiui patyriminiam. Tai realiai ir mes jj pristatome, kai turime papildomas 1éSas, nes tai néra jmanoma
skaiciuojant i§ to zmoniy kiekio, kiek gali bati, kiek yra spektaklio savikaina néra jmanoma sau, netgi,
kad atsipirkty, ten kaip jmanoma, bet tada tas bilietas turéty biiti nesuvokiamos kainos, nu tikrai jeigu tai
yra spektaklis Seimai, tai Seimai negali tiek kainuot spektaklis, net ir pusantros valandos miske, sakykime,
ir panasiai. Tai sakykim, misy veikla buvo ne tokia ir stipriai komercing, nes pradiniai tokia misy buvo
tikslai kurti kuo jdomesnj meng, kuo inovatyvesni ir panasiai. Tai galbiit net neturéjau tokio tikslo. Dabar
galbiit pradedam galvoti, paskutinj i§leidom spektaklj jau ne lauke, o ne Vilniaus vieSosiose erdvése kaip
kurdavom, bet jau uzdaroje patalpoje, kur Zitirovy kiekis gali biiti labai didelis, bet jis yra ka tik iSleistas.
Kiek mes ten mes i$ tikryjy neturim kaip organizacija didelios patirties dirbti su auditorijoms, auditorijos
pritraukimu ir visu tuo komerciniu tokiu mechanizmu, nes niekados nebuvo tai orientuoti. Sakykim, mes
nu tikrai nesam kazkokia ten tobula organizacija, kuri viska gali ir, sakykim, turim savo sritis, esam maza
organizacija ir orientuojamés j ta kol kas auk$ta meninj lygj, o jis nebiitinai koreliuoja su dideliu
atsipirkimu.

GS: Taip, taip, tai €ia vat kaip ir sakot visiSkai tas NVO dalykas, kad vis tiek pirmiau yra tos id¢jos, tos
vertybés, tie norai, o pinigai jau jau yra toksai reikalingas, bet néra pelno siekimas tas pirmaeilis,
prioritetinis dalykas.

I5: Karybiniame procese tie sprendimai yra padaromi, nes tai yra i§ tikryjy labai koreliuoja su menine
spektaklio kokybe, ypatingai, jeigu mes dar, kaip mes dirbam netradiciniam teatro Zanre, sakykim,
paskutiniai, ilgiausiai kurti miisy darbai yra ir atvirose erdvése. Ir tai tai néra scena, kad zitirovai sédi ir
ten aukstai zitiri. Tai vél zitirima pagal situacijg, kokiam zitirovy kiekiui tai turi biiti, kad tai blity geriausia
patirtis ir, sakykim, ir tuo metu yra priimami sprendimai. Ar mes einam tuo keliu, kad biity zitirovai ir
tokia geriausia patirtis? Ar mes netaupome dekoracijoms, netaupom kiirybiniam tokiam visam indéliui,
ar mes skai¢iuojam, kiek mes galime uz tai atsiimti. Tai yra visai skirtingi keliai, nes tada dekoracijos
bty blankios ar ten pigios, nebiity samdoma auk$to meninio lygio tenai, sakykim, komanda, nes nu taigi
scenografai irgi turi savo kaing, galbiit biity atsisakoma 1§ viso tokio dalyko kaip kompozitorius, nes nu
pas mus visg laikg yra nu jau visos tos sudedamosios dalys. Tai, kaip ir ¢ia yra ypac pacio projekto
kiirybiniame procese, kuriuo keliu eis arba, pavyzdziui, paskutinis miisy darbas mes bendradarbiavom
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su pranciizy teatru ir su italy teatru ir kiirybiniam procese tas bendradarbiavimas issipléte, nes buvo tiktais
numatytas, galbiit nuotolinés konsultacijos, bet jis jsipléte. Mes nu véelgi nusprendém, kad tai yra
spektaklio kokybei geriausia eiti ] ilga, kiirybinj procesa ir nu tos 1éSos gaunasi, kad turi padidéti, nes
reikia vaziuoti | rezidencijas, mokéti dar kazkokius, sakykim, papildomy zmoniy skaiciui. Ir €ia jau yra
sprendimas, ar mes zitrime ] skaiCius tik, ar mes siekiam didesnés kokybés nu ir tas jau kaip ir paliecia
ir sakykim, tai suderinti nu néra, sakykim, labai paprasta reikia galbut patirties, ir Siaip galbit tai yra, ar
tu eini komerciniu keliu, ar ne, tu, sakykim, skaiciuoji, kas mums pigiau, nesvarbu, kad negrazu.

GS: Taip dékui, suprantu... Dar vienas toksai Cia jau j pabaigg einame, pakalb&jom apie tuos visus
resursus, ar ne, dar jis minéjot, kad ir j uzsienj keliaujate ir po regionus taip placiai neapsiribojate
Vilniumi. Tai atrodo, kad jiisy organizacija turi sukaupusi daug jvairiy rysiy, ar ne? Toksai platus tarsi
tinklas ir su kitomis asociacijomis, organizacijomis, Kaip ir min¢jote, bendradarbiaujate. O kaip manot
va tas toksai, sakykim, jsitinklinimas, toksai socialinis kapitalas ar tai irgi gali buti kaip viena i$ stiprybiy
tokiy jiisy organizacijos?

I5: Manau, kad tai yra labai svarbu, nes mazai organizacijai, sakykim, vienai taip, nes kitaip nelabai
jmanoma ir veiklas vykdyti, tik vienoje vietoje. Tai ir tas labai svarbu yra rySiy su uzsienio
organizacijomis plétimas, nes tai vis tik ir augimas toks, vaziavimas j festivalius, steb¢jimas kity kiiréjy
darby festivaliuose, taip pat, pavyzdziui, galbiit tokiu keliu konkursiniu esame pateke j festivalius, kur
siun¢iam savo darbus, bet ir jie atsirenka, sakykime, i§ kity darby, kad pristatytume. Bet tuo paciu ir
tolimesni rySiai tampa lengvesni, nes jau $is teatras mus pazjsta, Zino miisy darbus. Jie jau be didelio
tokio konkurso linke atkreipti démesj ir pakviesti su nauju darbu, ima dométis paskui, su kuo ilgiau dél
bendradarbiavom su tokiu Italijos teatru, Siuo metu jau ja sitilo kartu kurti spektaklj, bendradarbiauti, ima
dométis ir Lietuvos teatru, nori atvykti su savo darbais tai kaip ir toks daug, yra Sitai, yra létas procesas,
tai néra taip, kad tu uzmezgi kontaktg ir labai greitai, tu jj turi auginti, sakykim, kai kurie kontaktai yra
jau jau daug mety puosel¢jami ir visalaik ieSkome ir naujy. O ir siekiama auginti tiek nu, tiek su uZsienio
bendroviy organizacijoms, tiek su Lietuvos, ir ieSkom tokiy organizacijy ir regionuose, kurios linkusios
bendradarbiauti, kurios nori, kad parodyti savo regiono zmonéms, kultiirinius renginius kazkokius. Taip,
mes turime organizacijy draugy, turim tiek Lietuvoj, tiek pasaulyje.

GS: Tai ¢ia turbiit jau tas toksai rySiy mezgimas, tai jau turbtit kaip ir savaime suprantama, iSeina i$ ty
konkursy rémuy, tiesiog ar ne? Bina, gal konkursas kazkoks ir padeda, kaip sakote, finansavimas padeda
realizuoti projekta, o tas projektas atkreipia démesj, galbiit uzsimezga kokie rysiai. Tai pats konkursas
savaime néra kazkas tokio ar ne? Bet tiesiog biitent per projektus, per veikla, per tg jisy veikla, visus
testinius tokius ar ne projektus, tada tie rySiai ir mezgasi, ir kaupiasi. Taip turbiit ar ne?

I5: Jeigu paimtume, kaip tokj pavyzdj ta Italijos teatra, su kuriuo a$ pirmg karta uzmezgiau tokius
rysius.... Dar prie§ tai buvo Ukrainos ten teatrai keli, bet jie, kaip ir dabar situacija tokia sudétinga, bet,
sakykim, jeigu paimti vieng pavyzdj, tai taip, a§ doméjausi tokiu teatro zanru inovatyviu ir radau
seminarg, ten yra teatras, institutas ir festivalis toje organizacijoje, turi daug veikly, Siaurés Italijoj tai
visy pirma a$ atvaziavau ten ] seminarg ir tuo metu jie mane pasteb&jo kaip menininke, nes stebédavo
rezultatus to seminaro to teatro direktorius, ir ir sako atveZzk, ar turi kokiy savo darby, atvezk j festivalj,
tai kaip ir tas... O iSvykau irgi, gavau mobilumo stipendijg ir gal¢jau sau leisti iSvykti | t3 seminarg ir
paskui, $iuo metu mes jau planuojame kartu kurti spektaklj, jie pristaté savo kurtus kino scopus tokius ir
sitilo su ta menine priemone kurti naujg spektaklj. Tai kaip ir, kaip ir nu yra va toks rySys, kad gali
nuvykti, nes vis tiek, visi tie konkursai uzZsienyje yra popieriniai. Tu negali taip pat atsirinkti Zmogaus
vien i$ kazkokio ten portfolio ar ten video, pavyzdziui, masy lauko spektakliai, tai jie sunkiai filmuojami,
nes jie garso spektakliai ten reikty kazkaip labai jdomiai montuoti viska, nes garsas yra ausinése, vaizdas
nebylus. Tai zodziu, tai, kaip ir negali labai lengvai save pristatyti kitaip, tiktais nuvykus, susipazinus,
uzmezgus kazkokius rySius ir yra pasitikéjimo. Ir su Lietuvoj partneriais taip pat kazkokias paslaugas
suteiki, uzsimezga rySys ir juos puoseléji, bet tuo paciu dar yra to testinumas svarbus, nes mes daug
keliavom pernai po vaiky dienos centrus regionuose ir i§ vienas pusées, kaip ir teikiam paslauga, bet i$
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kitos pusés, mes ir susipazjstam su jais toje erdvéje ir dar labiau suprantam, kokiy paslaugy jiems reikia.
Tai $iuo metu, sekanciais metais negavom testinumui, vykdyti veikloms, bet nu, kaip ir tas bendravimas,
jisai leidzia ir atidziau nusistatyti, ko reikia tai bendruomenei, labiau pazinti tuos zmones, nes be tokio
atskiro finansavimo vykti nu galima, aisku, kad mes kazkaip to nepropaguojame nuvykti pazitréti,
patyrinéti. Cia jau toks mokslinis tyrimas - nuvykti patyrinéti, ko jiems i§ tikryjy reikia, tai ¢ia jau visai
atskiri resursai turéty biiti, jau atskiri Zzmongs tai daryti. Tai vis tik mes ir per kultiirines veiklas ir per
kultirines tokias pazintis pazjstam ir Lietuvoje, ir uZsienyje, ir blnant vienam festivalyje tu gali
susipazinti su kito festivalio atstovais ir jie pasikvies tavo spektaklj. Zodziu, tas toksai nuo dalyvavimas,
ry$iy mezgimas, pazinimas mums labai svarbus.

GS: Labai papasakojot ir jdomiai, net ir visai uzsiklausiau, tai zitrékit jau visiskai visiskai link pabaigos
dar noréciau taip Siek tiek atsiplésti, taip i$ virSaus, labiau visuminj vaizdg paziuréti. Veélgi, jusy
nuomone, jisy vertinimu, jisy patirtimi, ¢ia toksai klausimas, ar sutiktuméte, kad Lietuvoje apskritai yra
sudaromos palankios salygos kulttros srities NVO kurtis, augti, vystytis. Apskritai, kaip tas salygas
tokias sistemiskai taip vertintumet?

15: Siaip i3 tikryjy tai yra sudétingas klausimas, nes a§ galbiit esu panirusi j savo veikla ir negaliu sakyti,
ar tikrai visom organizacijoms yra palankios salygos.

GS: Tai ¢ia zinokit, jus pagal save, kaip jiis jauciat zinot i§ jusy patirties visiskai?

I5: AS gal nedrisCiau teigti, kad palankios, nes a$, pavyzdziui, pagalvojau, jeigu a$ turéciau, sakykim,
neturéciau kazkokiy atsarginiy saugikliy, galbiit a§ negalvociau tgsti veiklos kultirinéj srityje, nes,
sakykim, jeigu neturéciau, sakykim j kg kreiptis, jeigu Zinociau, kad, pavyzdziui, neturésiu veiklos kit
pusmetj. Tai nu a$ labai gerai pagalvociau, ar as galiu sau leisti, sakykim, vykdyti tg veikla, nes visgi tai
yra ne dél to, kad... visgi dél to nestabilumo. Kad tai néra, néra nu, sakykim, aiSku, kas bus kitais metais,
kad kiekvienais metais dalyvauji konkurse, tai, sakykim, tu turi turéti kazkokiy saugikliy, kad nu, kad
sau galétum leisti gyventi tokiam neapibréztam, neapibréztoms saglygoms. Nors ¢ia dar priklauso nuo
amziaus, sakykim, gal jaunas zmogus gali su, kuris neturi $eimos sau leisti, pasiseks, nepasiseks ten toj
veikloj jsitvirtinti. Tai nu, sakykim, ¢ia labai priklauso nuo zmogaus situacijos. Galbiit a§ ne, neZinau,
kaip atsakyti | ta klausima, sakykim, bet nes tai yra sudétinga atsakyti, negaliu pabiiti kito kito batuose.
GS: Bet Zinokit gerai labai atsakét, tikrai ta prasme, nes as taip ir galvojau kai, jis sakot, kad ty saugikliy
reikéty, taip ir galvojau perklausti, kad tiesiog dél to neuztikrintumo turbiit viskas atsiremia j tg tokj
testinumo nebuvima, kad projektas nuo projekto, loS§imas gausi negausi... Tai va taip man susidare toks
1spudis irgi, tai tikrai dékui. Ir 1§ manes visiskai paskutinis klausimas, €ia irgi jisai bus toksai jums turbiit
nepatinkantis visuminis, apimantis daug tokiy dalyky.

I5: O galbiit galvoju, gal Situos klausimus nu ir mano socialinéje erdvéje dokumentuoja zmones ir
menininkai, ir kultiiros operatoriai, kurie ir buvo, sakykim, kultiiros veikloj ten, sakykim, yra ty Zmoniy,
noresit pasikalbet su tokiais a$§ galiu pasakyti kontaktus, kurie domisi labai i§samiai kulttiros politika. AS
nesu tas zmogus, kuris Zidiri, kokie yra aktai iSleisti, kaip juos jgyvendina valstybé, ministerija, ten
savivaldybé. AS nestebiu, a$ neturiu tokiy resursy, nes a$ be viso savo kultiirinés veiklos dar turiu 2
vaikus tai, $iaip asmeninj gyvenima, tai a$ tiesiog studijavau kultiiros vadyba, magistrattirg ir kultiiros
politika. Tai tarsi turéciau tuos jrankius, bet a8 ne neturiu laiko tam, nu ta prasme, a§ negaliu nekurti, tai
ir galbut tai nejtakoja kulttiros, ten politikos sprendimai mano pasiryzimo kurti ar nekurti. Aisku, kuria
linkme jie jtakoja, ar a$ turiu galimybiy kurti, ar ne, nes, sakykim, a$ negaliu kurti vienas, nesu, sakykim,
dailininké, kuriai uztenka drobés ir teptuko, man reikia komandos, komanda be 1éSy sunku sutraukti.
Sakykim, tai, be abejo, jtakoja finansavimas ar a$ galiu kurti. Bet tai néra tokiam politiniam lygmeny,
kad valstybé nusprendé, kad svarbu ir dabar a$ darysiu, jeigu nuspres valstybe, kad kultiira nesvarbu, tai
nebedarysi taip. Taip néra.

GS: Taip, tai taip viduj tas toksai noras, ta ugnele tokia ar ne, ir tai kiek liecia, tiek tada ir pasidomite,
kiek reikia. Tai ¢ia jau vél matau, kad mum tuoj baigsis tas Zoom*as, tai jau daugiau jiisy ir nebe laikysiu,
tai tiktais labai ¢ia Zinokit, trumpai perklausti noréciau. Mes apie tas savivaldybes Snekéjom, kad vis tiek
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yra atviresniy, ne atviresniy, tai man toks klausimas buvo, ar galima sakyti, kad | NVO zitirima kaip |
partnerj... Tai, ko gero, jvairiai ar ne? Jeigu atviresné, galbut labiau linkusi matyti, kaip NVO partner;j
kazkokj suteikiant] paslauga, o jeigu tokia uzdaresn¢, tai, ko gero, na ir nemato tos partnerystés
galimybiy, ar ne? Tiesiog toks pasitikslinimui.

I5: Sakyciau, kad taip, zitiri kaip j partneri, tai gal ne visos turi kazkokiy vidiniy resursy partneriauti.
GS: Zmogiskujy, galbat ar ne? Ty vidiniy tokiy nory, ar ne?

I5: Nes ¢ia reikéty gilintis, nes galbtt jie turi daug kity partneriy ir jie neturi erdvés naujiems, ta prasme,
a$ tikrai nezinau ir mes tikrai nesam buve, kad kazkur labai daug atstumti, taip néra, gal daugiau kaip
priimti - vieni labai matosi daug daro, Kiti bus nebus ne taip svarbu.

GS: Taip, supratau. Tai tikrai nuoSirdziai dékoju jums uz tiek gery tokiy minciy. Tai noréjau tada
paklaust, nebent pabaigai, ar jus dar kazka norétuméte papildyti, apie kg Snekéjom, ar jau manytumét,
kad kaip ir apSneké&jome?

I5: Noréciau parekomenduoti nes, pavyzdziui, kas liecia, nes matau, kad labai daug ir per politing tokia
sprendimy valig ir reik politiko ziiiri, kiek politiky ¢ia yra politikos sprendimy atsakomybés yra tame,
kad tie procesai galéty vykti. Tai galbiit noréjau rekomenduoti, kad, kad yra zmonés, kurie tuo domisi,
labai seka, tai galiu jeigu Jdomu rekomenduoti pavardes, tod¢l daug kas pakomentuoti, nes a$ sakau, a$
truputélj negaliu.

GS: Tai viskas gerai Zinokit, viskas labai gerai, nes matot a$ tuo tyrimu taip, kaip sakyti ir siekiu va taip
visapusiskai pazvelgti. Tai jeigu jus galite, pasidalinkite kontaktais, galbiit jau kazka ir buisiu apklaususi
arba kaZzkam raSiusi tai tikrai, jeigu jums nesunku, bui¢iau dékinga. Bet tikrai viskas, zinokit, kg jis
pasakét, tai man tikrai yra labai jdomu ir labai naudinga. Tai ¢ia tikrai viskas, viskas labai labai gerai.

Interviu Nr. 6

Tyréja: GS

Informuojamasis: 16

Koduota institucija: Vilniaus miesto savivaldybé

Data: 2024 m. kovo 13 d.

Trukme: 29:24

Interviu atlikimo biidas: nuotoliu

Interviu kodas: Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstovu 2024 m. kovo 13 d.

GS: Mano pirmas klausimas toks i8 tikryjy daug teksto, bet esmé labai trumpa. Tai, kg a$ patyrinéjau,
kad Vilniaus miesto taryba skyré dabar kultiirai finansavimg net tre¢daliu didesnj nei buvo anksciau.
Taip pat, kad meno ir kultlirai sostinéje Siemet dar daugiau galimybiy ir erdvés, kadangi yra didZiausia
paramos suma per visg konkurso istorijg skiriama tiems projektams 1,5 milijono eury. Tai tas mano
klausimas, gal galite pasakyti, kokie veiksniai paskatino skirti daugiau démesio kultiirinei sri¢iai Vilniaus
mieste?

16: Sunkus klausimas, jeigu zitiréti bendra biudzeta, ka jiis pacioj pradzioj paminéjote, kad ten smarkiai
smarkiai padidéjo tai... Deja, bet negaléciau taip pasakyti, dél to, kad kultiiros biudzetas susideda is keliy
daliy, kaip mes ji skirstome: i iSlaikymo iSlaidas, 1 konkursavimo iSlaidas, i projekty iSlaidas ir
infrastruktiiros i§laidas. Siame biudZete, palyginus su praéjusiais metais, yra smarkiai iSaugusios
infrastruktiiros iSlaidos, kas nevisai atspindi tai, reiSkias, ar dedama j kultlirg pinigy ar nededama.
Pateiksiu pavyzdj, Cia susije su statybom, kaip pavyzdys, mes projektuojame Nacionaline koncerty sale,
projektavimo stadija, pinigy salyginai nedaug ir tada pereinam keturiais metais j rangos stadijg, rangoj
atsiranda kriiva milijony ir pas mus biudZete atsiranda milijonai. Ar tai reiSkia, kad mes skiriame kultiirai
daugiau? Ne. Tai reiSkia, kad tiesiog mes prie tam tikro objekto pri¢jome rangos stadija, kur ten reikia,
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daugiau ten ty milijony. Va ¢ia galbut optimizmg kazkiek tai pamazinsiu. Biudzetas tolygiai auga, tas
dziugu, kad tolygiai auga, bet kaip ir visur, kultiira yra susijusi su ekonomine situacija ir matavimo
vienetai yra jvairiis. Cia neZinau, ¢ia literatiira pasinagrinésite, ar procentas nuo biudzeto ar eury skai¢ius
gyventojui, tai ten ten yra skirtinga, skirtingos metodikos. Vilnius labai specifinis dél to, kad yra sostiné,
dél to, kad tai yra nacionaliniy, labai daug kultiriniy jstaigy, kurios nepatenka po misy biudzetu, bet
vartotojui paslaugy prieinamumas, kulttiros paslaugos, jos yra labai labai aukstos ir vilnieciai tikrai turéty
biti patenkinti, kultiiros paslaugy lygis yra tikrai aukstas, priecinamumas tikrai didelis. Bet ¢ia sakau, ¢ia
Vilniaus ir pliusas, ir minusas, nes atsiranda iSrankesni vartotojai, tada ta masé kultiiros renginiy, kur
galéty biiti labai geros kokybés renginys, bet jisai nukrenta dél sakykim, dél netinkamo laikotarpio ar dar
dél kazko ir taip toliau. Bet reikia pasidziaugti, griztant prie kulttiros biudzeto, tg ka jus sakét, pusantro
milijono KRP, kultiiros rémimo programos, tai yra isties naujas zenklus padidinimas, buvo 1,2 milijono
dar anksciau nesieké milijono. Tai jis taip tolygiai auga. Bet vélgi Cia reikéty zitirét, matyt, visg paveiksla
ir mes dabar va ka bandysim daryt, tai sudélioti, kad tai biity visas konkursas. Visi skiriami pinigai buity
kontroliuojami, samoningi, pavadinkim taip, nes dabar jeigu imti tiktai Kultiiros rémimo fonda valio,
jisai didéja ir tam tikra dalj reiskia sudaro. Cia $alia reikéty, matyti, Organizacijy konkursa kur mes
i8daliname irgi 360 000 per metus kultliros organizacijoms, kurios garsina Vilniaus varda, tada yra
atskirai Edukacijy konkursas, yra Profesionalaus scenos meno konkursas ir daug n konkursy, kurie tokie
iSblaskyti iStaskyti. Tai mes ateityje norésim turéti 3 tokius didelius modulius, tai yra Organizacijy
konkursas, | kurj viskas sueina, tada projekty KRP, vienmetis konkursas, ir tada festivaliy trimetis
konkursas, strateginis. Ir ¢ia tada dalinsis taip, reiskias, trimetis konkursas, tarsi profesionalesnéms NVO,
o vienmetis Kulttiros rémimo projekty konkursas yra tarsi vienmeciams, nesakyciau, mégéjy menams,
bet tai yra toks profesionaliems ir mégejy menams skirtas konkursas. Ir ¢ia tada reikés labai Zitréti
proporcijas, kad nebuty taip, kad mes tiktai skatintume mégéjy meng arba, sakykime, tokj masiska mena,
bet kad biity proporcija ir masiSkumui, ir profesionalumui. UZsiSnekéjau labai daug, jis mane jau
kontroliuoti j kurig puse.

GS: Viskas gerai, Cia noréjau perklausti apie ta trimeti. Tai yra idéja, ar ne, kad tai bus tas trimetis, Siuo
metu tokio néra. Tai ar tai kuriamas, tuo tikslu, kad biity daugiau uztikrinama tokio kaip tgstinumo
projektams, tokio aiSkumo suteikiant kiiréjams ir ar teisingai darau prielaida?

16: Aplinkybés yra tokios — mes turime savo organizacija ,,Vilniaus festivaliai®, per kurig iSdaliname
festivaliams tam tikra pinigy sumga. Festivaliai jie yra ne miisy, kaip NVO sakykim taip, bet jie yra j tam
tikrg iSrinktyjy ratg pateke per tg jstaigg. Kg mes norim padaryt, kad nebtity iSrinktyjy raty. Mes norime
atverti Sitg konkursa, kad jisai bty prieinamas, kad visi, kas rinkoje yra, aiSku, ten su dideliais
reikalavimais, su dideliais kriterijais galéty dalyvauti tam konkurse ir gauti daugiau pinigy. Vadinasi,
mes neatliekame pinigy administravimo, o padarom normaly skaidry atvirg konkursa. Ir visi, kas turi
festivalius, turi galimybe gauti pinigus. Tai ¢ia yra vienas dalykas — atidarymas festivaliy, kuriuos mes
dabar turime, antras dalykas tai yra skaidrinimas, tre¢ias dalykas tai yra didinimas, mes norésime didinti
ir tada matysime irgi bendroj Sviesoj kiek mes skiriame vienmeciams projektams, kiek mes skiriame
strateginiams ilgameciams projektams.

GS: Supratau, gerai, dékui. Tada taip prie to kito mano klausimo judant apie kulttiros paslaugas. Tai
velgi, zvelgiant | Vilniaus miesto savivaldybés atvejj, matyti tendencija, kad bent jau pastaraisiais metai,
kiek zitréjau, tai kultiirai skirtas procentas nuo bendro biudzeto buvo aukstas, zitirint kity savivaldybiy,
nemazai finansavimo gavéjy turéjo NVO Zyma. Na tai galima teigti, kad kulttrines paslaugas Vilniuje
Salia visy kity tiekéjy teikia ir biitent tos NVO. Tai a$ noriu paklausti, kaip bendrai ir pasiremiant jiisy
patirtimi, vertinate NVO kaip paslaugy teikéjas kulttiros srityje?

<pasitikslinama dél Vilniuje kultiirai skirto procento nuo bendro biudzeto procento reiksmés>

16: Supratau, nes nu yra nuansai, ar ne ta prasme, kas yra skiriama kulttrai. Kaip ir sakiau, pavyzdZziui,
infrastruktiros klausimas, ar ne, nu ¢ia gal bat aiSku, mes su didZiaisiais miestais galétume kazkaip tai
lygintis, nes nu kokie mazieji miestai jie net ir infrastruktiirai neturés tokiy dideliy projekty, tai €ia,
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sakykim, tas benchmarkin’imas jis atsiranda Sioks toks netikslus pavadinkim taip ar ne. Tada ten,
pavyzdziui, kitas dalykas, priklausomybé tam tikry jstaigy, ar ne savivaldybés, po savivaldybe, mums
galbiit tas ne taip aktualu, nes mes esam, labai daug turime nacionaliniy, ar ne. Tai ten mes neturim turéti,
aiSku ir dydzio klausimas, kultiiros centry pavyzdziui, mes turim kelis, o ten kituose mazesniuose
rajonuose yra ten, pavyzdziui, kultliros centras ir muziejus po vienu stogu ir ten ir taip toliau, ir taip toliau
tai ¢ia. Kitas niuansas skai¢iavimo, kokia yra problema, kaip pavyzdys yra Sviesy festivalis, ar ne, ir jau
Cia, kai mes, bencmarkinamés su Kitais Europos miestais, tada atsiranda labai blogai, nes kaip pavyzdys
misy ten Sviesy festivalj, kurj organizuoja misy jstaiga, samata yra nu ten kaip pavyzdys, sakykim, 300
000. O nuvaziuoji i kitus Europos miestus, sako, oi, ne pas mus apie milijonus, bet tada pradedi ziuréti
¢ia miisy jstaiga, kadangi organizuoja, jinai nemoka uz elektrg, ji nemoka uz eismo reguliavimg uz
tvarkymus ir dar kazkga. Tai, jeigu skaiciuot visus Situos dalykus j biudzeta, nu tai ten gausis oho. Tai va
¢ia atsiranda metodologija, skaiiavimo skirtumas. Suprantu, kad ne pridedu tikéjimo jusy tyrimui
daugiau, bet yra nuansy.

GS: Viskas gerai, naudingos pastabos.

16: Jo ir va, kg noréjau pasakyti, kg mes skirstome, grjztant prie jusy klausimo, kg mes skirstome, kaip
misy biudZetas skirstomas. ISlaikymas, yra misy jstaigy iSlaikymas Vilniaus mieste, po kultiiros
skyriumi yra 29 kultiiros jstaigos. Mes jas iSlaikome, pradedant nuo biblioteky tinklo, kur ten didziausias
biudZetas, baigiant Azijos meny centru, kur ten neZinau, ar jisai Vilniuje reikalingas, nu, bet jis toks yra
i§ anks¢iau. Tai va ilaikymas, ar ne. Tada yra antra dalis konkursai ir tre¢ia dalis projektai. Cia reikéty
atskirti, kas tai yra. Konkursai yra tai, kur mes viesai iSdalinam pinigus - KRP reiskias, organizacijos
konkursas, tas pats trimetis konkursas, kurj planuojam, jis i§ iSlaikymo, kur mes skirdavome Vilniaus
festivaliams, jisai nusileis ] konkursy eilute ir ta prasme bus daugiau skirta konkursui, maziau i$laikymui,
tai va Cia yra tai, kas patenka | NVO, tai kam mes i§daliname pinigus. Dabar projektai, tai yra be konkurso
skiriamos tikslinés eilutés. Cia kaip pavyzdj galiu ir ¢ia kaip sakét, koks pozitris j NVO, labai fainas
poziiiris, bet turi bati ir tos projektinés eilutés, kur, kaip pavyzdys ,,Kalédos sostingje®. Jeigu mes
duotume nevyriausybinei arba netgi ten uzdarosioms verslo kompanijoms kazkokioms tai biity
outsourcinama, tarsi faina grazu, bet mes tada prarastume lankstumg, prarastume greitumg, greitg
sprendimg ir taip toliau ir taip toliau, dél to ,,Kalédos sostingje” pas mus yra projekto eilutéje, mes
aukojam tuos pinigus konkreciai miisy jstaigai, kuri turi organizuot. Aisku galbiit galima biity tobulinti
vieng kita dalyka, bet mes esame dabar va esame tokj priéme sprendima, kad tam tikri projektai yra
projektuose. Tam tikri paskatinimai eina per konkursus ir mes per NVO manome, kad NVO geriau
suteiks kulttirines paslaugas miestieCiams, atsizvelgiant bendrai, bendra scope’q paémus, ko reikia,
aktualumo, vietos, tikslingumo ir taip toliau ir taip toliau. Nezinau, ar atsakiau.

GS: Taip, taip, i8 tikryjy, tai vienas i$ tokiy mano, kaip ir papildanciy paraSyty klausimy. Tai vat bty
toksai, kad ar jliisy nuomone, yra jmanomas didesnis NVO jtraukimas ] kultiiriniy paslaugy teikima
Vilniaus mieste. Ir kartu vat kai jis tai pasakéte, supratau, kad tikslingai kartais, kaip ir sakot, yra geriau
turéti savivaldybés kazkokig biudzeting jstaiga, kai to greitumo norisi ar ne. Tai vat gal tiesiog galit dar
papildyti tada tiesiog, pats savaime jtraukimas néra kaip geris pats savaime?

16: Absoliuciai, bet vélgi, jeigu jls galétumét paciupinéti, reiskias, prieinamus dokumentus, ,,Vilniaus
strategija 2030, tenai yra prie kultiiros rodikliy, tam tikri rodikliai arba ten vat Sitie, Sios proporcijos yra
ir kur mes judame, trend’as yra toks, kad iSlaikymas turéty mazéti, reiskias, konkursai turéty didéti, o
projektai turéty irgi didéti, bet ne taip smarkiai. Tai parodo trend’q reiskias, mes iSlaikyma savo jstaigy
kaip ir turétume mazinti tarsi Sitg dalyka, o konkursas ir paskleidimas NVO tai turéty didéti, vadinasi,
potencialo yra ir nu tikime mes | $itg dalyka, ir tos pacios NVO turéty tiktai tiek, kad velgi tu turi suruost
platforma, tu turi suruosti sistema, turi aiskias taisykles biity, nes kartais pripazinkim NVO, nesakau, kad
kulttiros srityje, bet kazkur, biina tiesiog gyvenimo stilius, ar ne, raSyk projektus, gauk pinigus ir nekazka
ten stebuklingai daryti, ta prasme, tai vat, kad $ito nebiity norisi, kad visam laukui, visai ekosistemai biity
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labai aiskios taisyklés visiems vykdyt savo funkcijas. Mes, kaip vieSyjy pinigy valdytojai, o NVO kaip
kulttriniy paslaugy arba niSiniy paslaugy arba specifiniy paslaugy tiekéjai.

GS: Mhm, taip labai jdomu, o tai sakykit, NVO apskritai vis tiek turbiit, kaip jiis daugiau link¢ zvelgti ar
kaip ] tokias labiau patikimas partneres, ar turéty biiti tokia vis tiek atsargesné pozicija? Nes, kaip
uzsiminét, kad gal dél pinigy tiktais kazkas ar ne, kad tik pinigus pasiémé mazdaug ir viskas. Ar jus
manytumét, kad visgi daugiau yra ty gery pavyzdziy, kiek teko jum susidurt?

16: Aisku, kad gery pavyzdziy. Cia vélgi mes turim savo darba padaryt, nes nu jeigu mes negerai padarém
nuostatus, jeigu mes blogai iSkomunikavom konkursa, kaip pavyzdys, tas pats KRP praéjo ir visglaik yra
nepatenkinty. Mes padarém, ta prasme, atrodo zingsnj priekj, tikrai padaréme zingsnj i priekij, ekspertus
pavieSinom, ten kazkiek tai reiSkia kriterijy patikslinom dar kazka, bet vis tiek visg laikg bus
nepatenkinty, tie, kurie pirmi uz briksnio ir ¢ia yra normalu, kad jie yra nepatenkinti. Tai grjztant prie
klausimo, NVO yra labiau patikimi. AiSku, yra visokiy, ¢ia normalu, bet Siaip jie yra patikimi, yra
partneriai. O yra miisy darbas sudaryti, kaip ir sakiau, tas zaidimo taisykles, kad nu stipriausia NVO
daugiausia gauty pinigy, o tie, kurie silpniausi nu jie taip ar taip negauna, jie tiesiog neparaso projekty.
Bet projekty raSymo, beje, skills ‘as ar, kaip ¢ia pavadinti, jis yra ziauriai svarbus ir kai kurios NVO labai
smarkiai investuoja ir turi rezultata, o kai kurios tikrai geros ir geras paslaugas, ir gerus produktus
kuriancios neturi, pavyzdziui, projekty stipriy rasytojy ir jos kencia. Bet ta prasme, vélgi as tikiu j rinkos
galig ir per kelis metus jie turéty susitvarkyti, pasitaisyt §itoj vietoj.

GS: Tai ¢ia galima turbiit teigti, kad i§ NVO pusés kalbant apie tuos bandymus, ar ne, rasyti projekta,
konkuruoti, gali buti klititis nepakankamai Zmogiskyjy turbiit resursy arba geb¢jimy kazkokiy tritksta, ar
ne?

16: Be abejo, be abejo, ¢ia yra kliditis, kitas niuansas, ¢ia neZinau, jau kita tema, bet, pavyzdziui, dél ko
negauna NVO finansavimo, tai ¢ia yra labai, labai daug priezasciy, kas nuo musy priklauso ir kas yra
subjektyviausias dalykas, tai yra eksperty parinkimas, ar ne, nes ekspertai, kg mes darysime, vis tiek bus
subjektyvis. Tiktai mes tg subjektyvuma galime mazinti imdami kuo didesnius profesionalus, mokédami
pinigus uz darba, vieSindami jy pavardes, kad jie jausty atsakomybe ir biity, tai vat Sitas dalykas. Visa
kita tai yra, tai yra Siemet irgi turéjau vieng susitikimg su NVO, kur buvo nepatenkinti, sakau, tai yra
Sachmatai. Jiis patys paimat ir nusprendZiat, kad jiis dalyvaujat Sitoje programoje, o gal Sitoje programoje
Siais metais dalyvaus labai daug stipriy, kity NVO ir jie ten labai gerai surasys projektus, jis krisite |
apacig. Galbut, ta prasme, nu ¢ia daug niuvansy ir visi, aiSku, lengva kazka vieng apkaltinti ir tas kuris
matomas, tai yra savivaldybé. Savivaldybé nori, kaip ten dabar buvo, nori suzlugdyti Siuolaikinés
taip néra. Mums litidna, kad negavo Siuolaikiniai festivaliai ir tikimes, kad jie bet kokiu atveju padarys.
Antravertus, nu tai Cia jau a$ filosofuoju, bet viskas tvarkoj. Jeigu tu esi NVO, jeigu tu organizuoji
kazkokias tai paslaugas ir be savivaldybés finansavimo tu negali atlikti nieko bent vienus metus, nu tai
vadinasi, tada velgi, kokie tavo vadybiniai, kokie organizaciniai geb¢jimai?

GS: Taip, taip iJdomu klausytis jusy. Dar, kad tg laikg efektyviai naudojant, jiisy neuzlaikant, noréciau
perklausti — kalbam apie ta KRP, kultiros rémimo programas, tg konkursa, o dar mingjote ir tuos kitus
budus. AS, kaip jsivaizduoju, pataisykite, jeigu neteisingai, kad NVO daugiausiai turbiit Sansy gauti
finansavima biitent per §itg kulttiros rémimo programy konkursa, ar ne?

16: Ir ne tik, per Organizacijos konkursg, ir per Profesionalaus scenos meno konkursg. Pavyzdziui,
Profesionalios scenos meno konkursas, pas mus Oskaro KorSunovo teatras gauna. Per Organizacijy
vystymo konkursg yra 4 sritys, vizualieji menai, scenos menai, muzika, kinas. Ar tai yra gerai, neZinau,
¢ia galima tobulinti. Atsimenu, kaip diskutavom ir sustojom ties 4, o kur literatira, o kur kiirybinés
industrijos, kur dar kazkas, ¢ia galima gin¢ytis, tobulumui néra riby, kaip sakant, bet yra dabar 4 sritys ir
ten kiekvienoj srity yra 3 laimétojai. Pvz., vizualiuose menuose ,,MO muziejus®, ,,Meno nisa“,
,Editorial®“. Scenos menuose ,,Operomanija“, ,,Mokslo laboratorija“, ,,LowAir”. Muzikoje - NIKO,
»Saulés muzika®, ¢a visi NVO. Cia yra 12 organizacijy, kurios kas metus gauna pinigus. Yra dar
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edukacijos konkursas, kur irgi 3 organizacijos gauna pakankamai didelius pinigus. Tai yra pagrindiniai
tie konkursai, kai suma summarum suskai¢iuoji, tai gaunasi daugiau negu 2 milijonai, kurie skirti NVO.
GS: Mhm, tai supratau, tai reiSkia tas Kulttros rémimo programy projekty konkursas néra vienintelis
budas, yra ir daugiau konkursy, kaip gali gauti ir turbiit. Buvo jdomu i8girsti, pavyzdziui, kad ne visos
savivaldybés i8vis konkursus turi kazkokius, tai tai vat ta prasme, atrodo, tokie skirtumai, tai ¢ia jau gal
visiSkai vat pabaigai dar noréciau jusy irgi paklausti kaip ir nuomonés, pozicijos, kad apskritai apie Vilniy
kalbam, kad tai yra na toks kitoks atvejis ar ne, sostinés atvejis, yra ty niuansy, bet apskritai visoje
Lietuvoje su tom kulttiros paslaugoms, rodiklis yra zemas NVO jtraukimo. Tai noréciau jusy paklausti,
kaip jiis manot, kokios &ia gali slypéti priezastis? Cia labai platus klausimas, tikrai suprantu, yra tokiy
skirtingy veiksniy kategorijy, kad vienas vertus, galima bandyti aiskinti per kazkokig teising baze, tada
tarsi biity tikétis galima, kad na savivaldybése panaSiai turéty eit. Tada biina, kad aiSkinama per
savivaldybes, kad yra nepasitikéjimas, nenoras kultiiros centry, kazkaip atleisti darbuotojy, skeptiSkumas
NVO atzvilgiu. Tai kaip jiis va taip spekuliuotumét, kaip jis manytumét, kas gali kitose savivaldybése,
pavyzdziui, lemti tg mazesnj tokj procenta?

16: Labai geras ir jJdomus klausimas, atsakysiu ir dar tiktai pries tai pries atsakant pasizyméjau uzsiraSiau.
Mes ne tiktai skirstome pinigus, konkursy prasme, bet dar ir ten mokesciy tokia lengvata ir atsiradus
nezinau, ar matét nematét, kad skatiname ta prasme, skatinam jstaigas bendrauti su verslu ir duodam
jiems nuolaidg €ia, aiSku, iSeina gal iS riby, bet irgi vienas i§ jdomesniy temy, ¢ia dabar kaip tik daro,
,, Kuriu Lietuvai“ tyrimg merginos tokios. Jdomus ten pat galbit irgi jusy misy darbui buty jdomu. O
atsakant i klausima, tai yra veélgi, jeigu placiai, tai yra evoliucija, ta prasme, mes turim praeiti tam tikrg
evoliucijos dalyka, kad pasiektume, kaip pavyzdys europiné parama, kaip buvo, nu tai pirmam cikle
reiSkia, ten visi pléSdavo europing parama, taip grubiai Snekant, vogdavo ta prasme rodo, kokie durniai
ten tie europieciai duoda mums tuos pinigus, o0 mes vagiam, Cia Sarzuotai sakau, ar ne. Paskui, kai 2
ciklas buvo, kazkaip lyg maziau visi ir pamate, kad, o zitirekit, uz 1éSas galima kazka padaryti. Jau 3 cikle
atsiranda idéjy, konkursy ir visokiy kitokiy. Tai ¢ia, matyt, irgi tas pats, nu ta prasme, mes turime pereiti.
Zaidzia rinka, ZaidZia rinkos dydis. Nu kaip pavyzdys tokiam maZam miestelyje nu, jeigu tavo pusbrolis
dirba kulttros centre, nu, kaip tu jj atleisi, ta prasme, jis turi dirbti kultiiros centre. Vilniuje gal kazkiek
paprasciau $itoj vietoj su visokiais nepotizmais ar ten dar kazkuo, tai nu tu tiesiog pradedi vadybiskai
racionaliai zitiréti, €ia, aiSku, lengva paslysti nuo vieno krastutinumo j kitg. Reikéty ieskoti to balanso, ta
prasme, tu turi profesionalius kolektyvus, i§laikyti, skatinti, bet tuo paciu €ia turi Zaisti ir rinkos désniai.
Ta prasme, negali biit kulttira vien komerciné, bet negali biiti vien tiktai aukStasis menas, vis tiek turi
biity rezultatas, tiek turi biiti paskaiCiuojama, patys lankytojai ir visa kita. A§ manau, kad cia yra
evoliucija, dél to ir skirtinga kiekvienoje savivaldybe¢je, nes priklauso nuo dydzio, priklauso nuo Zmoniy,
o litidniausias, matyt, dalykas yra tas, kad kulttira, kaip ir nacionaliniu mastu, taip yra savivaldybése,
matyt, yra ne pats pagrindinis dalykas, deja, ir kada yra kalbama apie tuos dalykus, jie kaZkaip ar ant
deryby stalo, ar kazkur tai jie biina gale, dél to sunku iSsikovoti paciai kultiirai tas vietas, bet a§ Zidiriu
pozityviai ir tendencijos geros. Vélgi Cia elementaru, kuo sotesnis zmogus, tuo jam reikia jdomesniy
dalyky. Cia tas pats, kaip ir misy gatvés sutvarkytos, vaikai j mokyklas ir dar kazkur, tada jau mes
kreipiame démesj ] kitus dalykus. Tai a$ kaZzkaip pozityviai, optimistiskai zidiriu j kultiiros vystymasi,
misy evoliucija.

GS: Supratau, labai jdomi jzvalga ir tokia grazi nata, tai galbut daugiau jusy laiko nebetrukdysiu, nes
kaip tik ¢ia ziliriu tas pusvalandukas ir perbégau. ..

16: Jeigu yra dar klausimas, Ginte, tai sakykite.

GS: Kad zinokit i8 tikryjy labai taip viska, ka jus ir pasakot, as net pasizitréjau, kad ir kiti ten klausimai
Siek tiek Zinot, persidengia. Tai tai labai jdomu jiisy klausytis, bet sakau, tikrai nenoriu uzlaikyti, nebent
jus dar kazka papildyti norétumét, kazkokia mintis arba kazkoks net nezinau vat gal konkretus kazkoks
geras pavyzdys to NVO kulttros srityje veikimo Sauna j galva. Kazkas tokio, bet ¢ia a$ suprantu, kad
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sudétinga, nes tikrai laimi daug, kiek tyrinéjau konkursus, tai ¢ia i$skirti kazko turbiit tokio nelabai...

16: AS galiu pasakyt, galbiit 3 atvejus, kaip mes dirbame su NVO, ¢ia dar is vir§aus, ar ne, ne tik einant
per konkursus, bet einant dar i§ virSaus, kaip mes galétume dirbti kultdros srityje su NVO tai, vadinasi,
mes galim jam netrukdyti, nekonkuruoti kaip pavyzdj pasakysiu Lukiskiy kaléjimas. Kada buvo Turto
bankas, nacionaliné jstaiga, skelbé konkursg Lukiskiy kaléjimo jveiklinimo, mes galvojome dalyvauti
savo jstaiga, bet paskui nusprendém, kad nedalyvausime ir jvyko tai, kas jvyko. Manau, kad ¢ia geras
pavyzdys, kokia yra konversija Lukiskiy kalé¢jimo. Cia vienas pavyzdys. Antras pavyzdys, ka mes
darome ne prisidédami, o paskatindami, tai yra jveiklinimo konkursai kultiirai. Pavyzdziui, savivaldybe
turi labai daug nekilnojamo turto. Tam, kad mes jj iveiklintume arba konvertuotuméte, arba
sutvarkytume, mes skelbiame jveiklinimo konkursus. Geras to pavyzdys bty ,,Sodas 2123%“. Mes
turéjome nekokias ten tas patalpas, kaip pavyzdys, bet paskelbém konkursg jveiklinimo ir pasiéme
asociacija, NVO sudedamoji, didesné, ten struktiruota organizacija, ir ten puikiai jsikirée NVO
organizacijos. Mes bendraujam, daugiau reikéty galbiit jiem padéti, bet tai v¢él yra btidas mes, turédami
savo nekilnojamo turto, matydami kultiirg, padarém jveiklinimo konkursg ir tas veikia. Trecia dalis jau
tada, kai mes tiesiogiai, ta prasme, per tuos konkursus ar dar kazka. Tas KRP geras yra pavyzdys, biity
jdomu pasisnekeéti su kitom savivaldybém, kaip jie daro, nes manau, kad yra pas juos irgi gery praktiky,
ir blogy praktiky. Tai va ¢ia tas pasidalinimas visg laika yra smagu ir reikia nebijoti ir tiesiog dalintis.
GS: Taip, aciii labai, labai tokig pabaigai sakyc¢iau dar naudingg informacijag, kaip galvojau galbiit, Zinot,
viskas jau taip mintyse daug visko papasakojot, tai dar tokia papildoma pasakét. Tai jeigu nebepridésit
kazka, stabdau diktafong.

Interviu Nr. 7

Tyréja: GS

Informuojamasis: 17

Koduota institucija: NVO

Data: 2024 m. kovo 15 d.

Trukme: 58:01

Interviu atlikimo biidas: nuotoliu

Interviu kodas: Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 15 d.

GS: Gerai, taupydama jiisy laikg i§ karto ir keliauju. Tai pirmas klausimas, ¢ia neiSsiggskit bus toksai
ilgas, bet klausimas gale trumpas, tokia jzanga ilga. Tai Vyriausybés patvirtintoje Lietuvos kulttiros
politikos strategijoje ,,Kultiira 2030 kultiira yra jvardijama kaip lemiamas nacionalinés pazangos,
asmens ir bendruomenés savivertés, jvairiy kiirybingumo formy bei inovacijy veiksnys. Strategijoje taip
pat yra teigiama, kad be kultiiros veiksnio nejmanoma SiuolaikiSka politinés demokratijos raida,
ekonominis augimas, na ir tiesiog visavertis kiekvieno Lietuvos piliecio gyvenimas. Tai ta kultliros
svarba, taip trumpai tariant, dokumentuose neabejojama, jinai pabréziama. Tai net nekyla klausimy dél
to poreikio rupintis ir puoseléti kultirg. Tai visgi jusy nuomone, ar kultiros sri¢iai Lietuvoje yra
skiriamas pakankamas politikos formuotojy démesys?

I7: AS manau, kad nepakankamas ir dar papildy¢iau, kad dabar yra jau patvirtinta ir ,,Lietuva 2050*
strategija, ten jvardyta, kad kultiira turéty biti tapatybés pagrindas. Ir esmé yra ta, kad néra niekur
jvardinta kultiiros apskritai prioritety. Nors buvo anks¢iau patvirtinta tokia strategija, kultiros politikos,
a§ dabar tiksliai neatsimenu to pavadinimo misy raSte dabar, kur mes pateikéme prie§ pora dieny
vertindami Kulttiros politikos pagrindy jstatymo projekta, ten yra paminéta konkreciai ten ta strategija.
Ten irgi néra jokiy prioritety, bet ten tik pasakyta, kad reikéty tokiy prioritety. Va, tai yra vienas dalykas.
Dabar tam paciam projekte, Kultiiros politikos pagrindy, labai grazi preambulé, kurioje irgi panaSiai
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kalbama, kad siekiama, kad kultiira tapty lygiaverte tarp kity valstybés politiky, politikos sriciy, bet
realiai niekur néra joks nei tikslas, nei uzdaviniai jvardinti, kaip ta pasiekti ir apskritai, kad tg reikia
padaryti. Tiktai vat preambuléje paminéta, kad to reikéty, deklaratyviai, o toliau tas viskas iSgaruoja.
Jokiuose strateginiuose nei tiksluose, nei uzdaviniuose néra to siekio lygiavertiSkumo ir netgi to siekio,
tarkim, kokia biudZeto dalis turéty biti skiriama? Sito taip pat néra. Tai realiai gaunasi faktiskai kultiira
jinai stipriai atsilieka nuo kity valstybés politikos sri¢iy, ypac ty, kurios yra susijusios su ekonomika.
Netgi sakyciau, lyginant Svietimo ar tai Zzemés ukio va ten, kur buvo labai greitai parengta, visokie
reikalingi dokumentai, norint jsisavinti Europos Sgjungos 1€sas skiriamas, Kulttiros ministerija faktiSkai
ilgai ilgai nieko netur¢jo ir dabar, man atrodo, iki Siol nelabai kg turi. Tai va Zodziu, nelabai, litidnas
reikalas yra.

GS: Aha, suprantu, o sakykit tas Kultiiros politikos pagrindy jstatymas, ar ne, dabar labai jis ten, kaip ir
tas pastabas, ten galima ateiti j svarstymus, toksai ant bangos, sakykim. Kaip jis vertintuméte jj?
Minéjote, kad pateikéte pastaby jvairiy, bet ar tai manot yra perspektyvu? Kazkas gali vat i§ to iSeiti,
i§sidiskutuoti ar manot, kad tai dar labai daug, Cia visko tobulint reikty?

17: Siaip tai buvo pirmasis variantas pateiktas dar praeitoj kadencijoj ir ten jisai susilauké labai didelés
kritikos, nors realiai jisai buvo Zymiai iSsamesnis anas variantas. Ir jisai buvo atmestas. Seimas jj grazino
iniciatoriams tobulinti. Dabar Sita naujoji kadencija, kuri dabar besibaigianti yra. Jie labai ilgai dirbo ir
realiai tg parodé projekta tiktai Sio ménesio pradzioje, tiksliau vasario 27 dieng ir jame i$ viso dar maziau
visko yra. Tiktai grazi preambulé labai, o ten kur vat, pavyzdziui, yra jvardyta atsakingos uz kultiiros
politika institucijy, ten tarsi skyrius turéty biiti, tai jos tik i§vardytos, o konkreciy funkcijy ir tarpusavio
pasidalinimo, kas uz kg atsakingas, to néra. AS galéCiau atsiysti tg miisy pateikta iSvadg ir bet kadangi tai
dar yra tiktai Kulttiros ministerijoje pacioje tas projektas, jisai, be abejonés, susilauks labai daug visokiy
kritiky, nes Zinau, kad ir i§ vietos savivaldos yra ten Lietuvos savivaldybiy asociacija. Jau ten zodziu
labai didele kritikg teikia. Tai, kol jis ateis iki Seimo, manau, kad net nespés, net Sitoj kadencijoj jie
pradéti svarstyti ir tai Seime, tai viskas nusikels j ateitj. Ai, tiesa, dabar miisy dar buvo ir praeito projekto
praeitos kadencijos pagrindiné tokia kritika, kad irgi néra prioritety ir kad minima daznai toksai terminas
kulttros sritys, atskiros kultiros sritys, ir netgi vienoj vietoje yra vat ir Sito projekto paminéta, kad
finansavimas skiriamas pagal atskiras kultiiros sritis, bet jos néra jvardijamos. Kas tai yra per dalykas?
Ir mes vat, pavyzdziui, labai ginéijomés ir anksc¢iau su kulttiros komitetu netgi ginc¢ijomeés, kad tas sritis
biitina jvardyti, nes, pavyzdziui, kai Zitirim pagal kitas Salis, ten, tarkim, Estijoje, kaip buvome, tai labai
aiSkiai jvardinta, nes skiriasi ir kompetencija labai skirtinga, kas tenai su architektiira susije, kas su etnine
kulttira susije, kas su scenos menu ir taip toliau. Tai yra netgi labai skirtingi désningumai jvairiis tose
srityse ir, jeigu ] tai neatsiZvelgiama ir viskas sumetama ] bendrg katilg, tai faktiSkai néra ta prasme
prioritety ir néra uztikrinimo kompetencijos, kad tos srities visokie procesai vertinami bitent biity
kompetentingai, dalyvaujant tos srities Zmonéms, negali kitos srities atstovai vertinti neiSmanydami tos
kitos srities.

GS: Suprantu toksai visai litidnas, ar ne, vaizdas to, kas $itoje srityje. Tai tokia teisiné bazé, kaip sakyti,
ne tai, kad gal tobulintina, bet net kuriama ar ne? Dabar va, ta prasm,e viskas taip ¢ia vyksta ir dar panasu,
kad ne taip greitai viskas ir bus. Noréciau pereiti prie kito klausimo, <informuoju, kad tuoj baigsis zoom ‘o
laikas> Tai mano kitas klausimas buity apie tai, vélgi, jiisy nuomone, ar galima bty daryti prielaida, kad
Lietuvoje apskritai yra sudaromos palankios salygos, kurtis augti vystytis biitent kulttiros srities NVO?
Ir kodeél jus taip manote?

I7: Manau, kad nelabai yra sudarytos saglygos, yra sudarytos salygos tiktai toms NVO, kurios turi ir taip
stiprias labai pozicijas, turi etatus, turi patalpas, netgi tos, kurios galima sakyt, sovietmeciu buvo sukurtos
Jvairios asociacijos. Nes tai yra tas vat tiesiog testinumas, anksCiau gavo paramg ir dabar jos gauna
parama ir, pavyzdziui, yra Lietuvos kultiiros taryba, kuri dabar skirsto 1éSas projektams, projektams. Tai
yra, ko gero, beveik vienintelé tokioj institucija, kur biudZeto 1€Sos skirstomos per projekta. Ten dar yra,
aiSku, savivaldybiy, bet ten yra na tarsi Zemesnis lygmuo ir ten maZesnés léSos skiriamos. Ir Lietuvos
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kultiiros tarybos gairése yra jvardintos ir veikia 2 programos, viena vadinasi Strateginis kultiiros
organizacijy finansavimas. Ten galima susirasti, neatsimenu, kelintas ¢ia priedas prie ty gairiy, kur aisSkiai
yra jvardijama, kas gali teikti ir kokios salygos keliamos. Tai ten tose salygose yra pasakyta, kad jos jau
turi parodyti savo jdirbj, savo etaty, netgi pareigybes visas apibrézti, kurias jie ten valdo, kokj turi
biudzeta. Ir ten 1¢Sos skiriamos didelés, ten, netgi man atrodo, galima ne metams, bet 3 mety laikotarpiui
ir ten yra tiesa skirtingos zirklés, ten galima ir 20 000 metams ir panasiai reiskia, bet tai prasimusdavo
dazniausiai va, tarkim, buvo susije, kas tarp Tarybos nariy buvo kultiiros, tai vat Sokio, tarkim, buvo,
tada ir <mini NVO pavadinimg>, ir gaudavo ten didziulés kosminés 1éSas. 250 000 tarkim, kasmet. O
kitos, bet, pavyzdziui, ypa¢ misy srities net ir tautodailininky sajunga, Lietuvos tautodailininky sgjunga,
kuri buvo jkurta dar sovietmeciu ir buvo ir patalpas jinai turi Stikliy gatvéj ir turédavo biudzeta, jinai
faktiskai ten teikdavo paraiSkas ir nickada negaudavo. Kita yra programa Meno kiiréjy asociacijy reiskia
rémimo programa, tai velgi tai yra apribota tiktai tos organizacijos, kurios jungia meno kiiréjus, taip pat
yra atskira tokia tautodailininky asociacija, kuri kaip tik turi ta statusg meno kiir¢jo. Jie irgi ten bando
teikti, bet jiems nelabai daug kg duoda arba 1§ viso neduoda, o, pavyzdziui, kitos organizacijos, nu kaip
miusy <teikia informacijq apie savo NVO specifikq>

GS: Tai, kaip suprantu, tada misy $alis dar turi daug kur tobuléti, ar ne, Siuo klausimu biitent kultiiros
srities NVVO augimo, skatinimo, ar ne?

I7: Taip, taip.

GS: Ten dar yra, kaip sakot, lengviau, jau tom, kurios gal ilgesne tradicija kazkokig turi veikimo ar ne,
kurios jau seniau veikia, o tom naujom kurtis, tai yra labai tokiy kliti¢iy sisteminiu lygmeniu?

I7: Taip, taip, yra dar zinot kam lengva? Va tautiniy mazumy bendrijy, ten jvairiy, nes ten yra dar
papildomi, jvairios, jvairios, jvairios papildomos programos, kurios turi uztikrinti jy gyvavima. Ir kas
juokingiausia, a$ pasakysiu atveji, <mini savo NVO pavadinimg>, mes tradiciniy Sokiy klubg esam jkiirg
<mini jkiitrimo metus> ir mes testines veiklas, kad Zmonés patys ateity Sokti ir mes turim tradicija naujus
metus Svesti su tais Sokiais. Ir vat Siemet taip i$éjo, kad nebeliko ty patalpy, <mini valstybing kultiiros
jstaigg> jisai Zad¢jo, paskui paaiskéjo, kad uzgriista ta salé, iSnuomota ir mums negali, tai Zinot, kur mes
gavom patalpas? Lietuvos <mini tautinés mazumos Lietuvoje turimas patalpas>. Tai va.

GS: Nu jo, geras, geras Cia, supratau, supratau. Na tada, kaip ir gan visai toksai, ne tai, kad na
pesimistiskas, kazkiek, ar ne, tas vaizdas. Tai galbiit dabar pereikime prie tokio jau konkretaus labiau
dalyko. Kultiiros rémimo programy projekty konkursas. Tai jisy NVO, tai biitent kalbu apie <minimas
informantés NVO pavadinimas>, Kiek paanalizavau ne pirmi metai dalyvauja Kulttiros rémimo programy
projekty konkurse, tai taip pirmiausia toks klausimas, kokie motyvai lemia jusy pasirinkima dalyvauti
Siame konkurse? Turbiit, ko gero, finansinis akivaizdziausias ar ne, kad biity?

I7: Taip, ir mes tiesa sakant, daugiausia teikiam projektus, kurie tokias tgstines miisy veiklas tarsi
uztikrina. AiSku, kiekvieng kartg viskas keiciasi va, tarkim, as§ pati asmeniskai va kai jkiiriau tg klubag
<mini NVO jkiirimo metus> Vilniuje, paskui pradéjau <mini metus> organizuoti tarptautines tradiciniy
Sokiy stovyklas, keliaujant kiekvieng kartg vis ] kitg vietg. Tai vat jau dabar 20 mety vis keliavome ir
dabar nusésim, ko gero, vienoj vietoj, nes labai sudétinga, nes auga kainos. Ten, tarkim, jeigu kaimo
turizmo sodyboje ar dar kazkur tai ten labai daug reikia, net mokyklose, jeigu bandai prisiglausti, vis tiek
reikia mokéti uz patalpas, uz teritorija, tai mus <pamini kultiros jstaigg> prilma nemokamai. Jie
nusprendé, kad mes jy veidas galim biit vasarg, Zzodziu, tai va, bet kg as galiu pastebéti, kad anksciau tai
buvo visiSkai lengva gauti tg parama. Ir klubo veiklai gaudavau paramg, o dabar kuo toliau, tuo
sudétingiau nes vat, pavyzdZiui, ten net, kai gauni tg konsoliduotg vertinima, apibréZima, tarkim, ¢ia yra
atvira visiSkai visiems ir uzsienieciai labai vaziuoja net i§ Amerikos ten ir i§ dar kazkur tai dalyvauja, bet
zodziu, pradeda aiskinti, kad ¢ia jus tiktai pramogg darot, nors ten pas mus ir mokymai, ir visa kita ¢ia
socialinés veiklos, ten naktimis vakaronés vyksta ir mokom visus ir amaty, ir dainavimo, ir grojimo, ir
taip toliau. Tai vat vertinama per profesionalaus meno prizme. Ir va tada, reiSkia, mes tada atrodom
kazkokie tarsi visiSkai nereikalingas veiklas vykdantys, nors tai yra kaip tik, tai ¢ia yra be galo svarbu ir
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a$ pasaulinéje organizacijoje dalyvauju Sokiy tyrinétojy ir a§ modelj tokiy kluby parsiveziau i§
Skandinavijos ir i§ Vengrijos. D¢l ko as noréjau, kad Lietuvoj viskas vykty, ne vien tiktai sceng visi
ziuréty, nes tai yra gyva tradicija tgsiama Sitokiais budais, tai va vienas dalykas. Ir matosi, kad
kompetencija ty eksperty, jinai prasilenkia, jie nesuvokia ty dalyky, o kartais net neskaito priedy,
pavyzdziui, yra pateikta programa stovyklos ir dar atskiras priedas kompetencijy aprasas apie visus tuos
dalyvius ir tuos, kurie paskaitas skaito, moko ir taip toliau, jie net neskaito ty priedy, jraSo: neaisku, kas
ten dalyvaus.

GS: Aha, ¢ia sakykit, ar teisingai suprantu, kad Sio konkurso komisija ar ne, kuri vertina konkurse, taip
neskaito ty priedy, ar ne? Cia pasitikslinimui?

17: Taip, ekspertai akivaizdziai, a§ net bandziau skystis Kultiiros tarybai, nes ten pagal jy ta jstatyma,
reiSkia, ekspertai teikia savo vertinimus, pradzioje ten kiekvienas atskirai, paskui jie kartu suéje tarsi
teikia grupe, nu pagal sritis jie suskirstyti, vertina ir paskui pateikia paciai Lietuvos kultiiros tarybai jos
susirinkimui, kad jie tvirtinty. Tai a§ skundziu eksperty tas iSvadas, kur paskui matai, kada negauni
projekto, ten yra dabar jau pateikiama, kas jdomiausia, yra vertinimo prioritetai ir kriterijai. Tai kartais,
kur yra auksti balai suteikti, ten parasyta kritika dél to kriterijaus, o ten, kur yra menki balai <nutriksta
pokalbis dél zoom> Kiek paciai teko girdéti, kad ten faktiSkai j lankas biina tie visi vertinimai Kartais, ir
kai a$ paraSiau skundg paciai Kultiiros tarybai, nes pagal jstatyma, taryba tvirtina ir gali keisti eksperty,
reiSkia, tuos sprendimus. Kai a$ parasiau skunda, tai tarybai, kad ¢ia neteisingai jvertinta buvo, jie atsake,
mes pilnai pasitikime ekspertais ir mes negalim jy kvestionuoti ir gaunasi taip, kad jie visiSkai
nekontroliuoja eksperty. AS netgi, dabar mes taryboje irgi ¢ia daznai, netgi turéjome susitikimus su
Kultiros taryba, kur teikém tokius sitilymus, tarkim, kodél jie neraso konkreciai prie kiekvieno va ten
kriterijaus, kodél tiek baly skyré? Nes aiSkina ta konsoliduota apibendrinta dél visy ty baly, kur
prasilenkia nu tas vertinimas. Sakau, kur ten daug skyré, ten reiskia kaip tik trakumus paraso, o ten, kur
mazai skiria, nieko neparaSo. Kodél tiek skyre, tai vat tokie yra.

GS: O cia sakykit, noriu pasitikslinti, ¢ia yra Lietuvos kultiiros tarybos, ar ne, konkursai, ne
savivaldybés?

I17: Taip, Lietuvos kultiiros tarybos, ir kas dar dél misy konkreciai jie buvo tokie jpyle prioritetg — jeigu
projektas jsilieja j kitus kulttiros sektorius ar inovacijas. Tai bltent etninés kultliros ir nematerialaus
kultiiros paveldo projektas turi jsilieti ar tai ten  architekttirg, ar tai ten j profesionalig muzikg ar dar |
kazka, nu tai atsipraSau, kodeél, kai miisy visai pagrindas dar yra toks dalykas kaip Etninés kultiiros
valstybinés globos pagrindy jstatymas, kuriame pabréZiama, kad valstybé turéty teikti prioritetg biitent
autentiSkoms formoms ir ty tradicijy i§saugojimui?

GS: Hmm tokia prieStara.

I7: Bet dabar jie galy gale nuémé ta prioriteta, bet ¢ia ta kova vyko gal kokius 5-6 metus.

GS: Supratau, supratau, tai dabar tada, kaip suprantu, tokie pagrindiniai biidai gauti finansavimag
kultiriniam paslaugoms teikti tai gali biiti matomi Kultros tarybos ar ne, organizuojami kaip tokie
konkursai ir savivaldybéje tas Kultiiros rémimo programy projekty konkursas? O gal kazkokie dar yra
biidai gauti tg finansavimg?

I7: Faktiskai nelabai mes ir Zinome, 1§ kur daugiau gauti, nes nu, tarkim, vat jeigu kas nors uzsiima
ziniasklaidos kiirimu, miisy draugija iSaugino tokj portala <mini pavadinimg> gal teko girdéti. Mes ¢ia,
per mus jie pradéjo pirmiausia veikti, paskui atsiskyré, kai pvz. <mini pavadinimg>. Ir buvo Spaudos,
radijo ir televizijos rémimo fondas. Dabar nuo $iy mety jisai nebeveikia. Dabar 1¢éSas tarsi turéty permesti
Medijy fondui, kuris tarp kitko nelabai jsipareigoja vat, kaip tik dabar naujausia tokia kazkokia zinia
nerami, kad jie reikalauja parodyti etatus, kad dirba ten, tarkim, redakcijoje ne maziau kaip, berods, 2
etatai, kas paskandina i$ viso tuos smulkiuosius tokius visokius, kurie i§ entuziazmo, daug ka daro, kaip
NVO realiai veikia. Tai va tiesa, dar nepabaigiau sakyti, kad, pavyzdziui, Kultiiros taryboje mums labai
sumaz¢ja galimybeés laiméti projektus, nes jie, pavyzdZiui, iSmeté etninés kultiros festivalius, pacius
didziausius <mini pavadinimus>, kur tarp 3 Baltijos valstybiy, kasmet vis kitoje Salyje vyksta, kur
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skirdavo labai dideles 1éSas ten 70 000 ar kazka daugiau, reiskia, iSmeté i§ strateginio tarptautiniy
renginiy finansavimo programos. Ir tada pabandé, <mini festivalio pavadinimg> ateiti | tg <mini
pavadinimg> programa, bet jiems ¢ia davé tiktai 20 000. Bet, kita vertus, tada ta programa nedaug turi
350 000 kvotg ir dabar iSaugo, jie duoda zymiai daugiau paramos festivaliams, negu kitiems projekta net
70 %. Tai va, pavyzdziui, tokios kaip miisy stovykla ar §venc¢iy kazkokie tai organizavimai ar netgi tokie
kaip edukaciniy visokiy dalyky jie nebegauna paramos, nes suvalgo pagrinding ta litito dalj biitent
festivaliai, kuriems tikrai daug reikia.

GS: Suprantu, o tada apie tuos pagrindinius finansinius Saltinius kalbant, ar teisingai susidariau jspudj,
kad pagrindiniai jiisy tie Saltiniai yra biitent gauti i§ savivaldybés to konkurso, i§ Kulttros tarybos, tai ir
bty tie, ar ne? Tie pagrindiniai Saltiniai, daugiau kazkokiy nebiity ar ne vat biitent? IS Sity sric¢iy?

I7: Faktiskai miisy atveju tai nelabai. Mes tai vat priversti, kada darom Sokiy stovyklas, nu vadinam auka,
kad tie visi dalyviai, jie reiskia, tarsi vis tiek, mums reikia, atvaziuoja ten i§ uzsienio, pavyzdziui, Siemet
i§ Bulgarijos, ten mokys ir graiky, ir ten kitokius Sokius, reiSkia, tai dalyviai, jie tarsi uZ programa
stovyklos tam tikrg vat nurodyta aukos dydj moka, paskui jie patys mokasi uz maitinima, patys moka uz
nakvyne, gali palapinése miegoti, jeigu nori ten, tada ten nieko nereikia moket, bet ta prasme, kad mes
tiktai jsipareigojam tada vis tiek iSlaikyti tuos visus, kurie mokina, paskaitininkai, juos ir pamaitinti, ir
apnakvydinti. Mes vis tiek ir savanoriy pas mus yra ten komandos 10 kaip minimum zmoniy, kur tiesa
miega ten, kaip nezinau, be tualeto be vandens, kur papuola irgi baisiom sglygom savanoriai miisy dirba
net tiesiog néra galimybiy.

GS: Supratau, o zitrekit Siek tiek placiau apie ta konkursa kalbant, nors jiis daugiau apie Lietuvos
kultiiros tarybos, ar ne, kalbate? Gal tada galima aisku ir apie tg konkursa, gal kazkiek ir tg...

I7: Ai va teisingai, galiu paminéti, bet mes jau Situos senokai buvom laiméj¢ konkursus, ten miisy
draugijoje, taryboje, yra toks <mini asmenj>, jis ir pats i$ to ir gyvena, kad jisai projektus visokius padeda
parengti visiems, firmg tokig turi. Tai jisai misy draugijoje yra ir vat jo iniciatyva mes buvom tikrai
nemazg parama gave i§ Sveikatos apsaugos ministerijos, nes ten buvo irgi su etno ir sveikata kazkas tai
tokio ] tg puse, ten sutartiniy terapinés reiskia, tos paskirtys visokios, buvo pabréziamos ir taip toliau.
Paskui buvo Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos kazkiek tai gauta. Dar musy draugija, Siaip tai
nelabai gali kreiptis, ten yra daugiau pavieniai asmenys, tautodailininkai, pavyzdZziui, tradiciniy amaty
meistrai, jie gauna paramga i§ Zemés ukio ministerijos, ten yra toks tautinio paveldo, yra toks jstatymas
Tautinio paveldo produkty. Tai, remiantis tuo jstatymu, yra teikiama parama va tokiems tradiciniams
visokiems amatininkams, bet jau daugiau kaip asmenims, o ne organizacija. Teikia kartais ir
organizacijos, bet jos nedaug, kurios gauna.

GS: Aha, gerai o grjztant prie ty konkursy, a§ gal labiau klaus¢iau apie Kultiros rémimo programy
projekty konkursa.... Tai, kaip jus tas konkurso salygas apskritai vertintuméte? Ar ten jos pakankamai
aiSkios ar kazkokie atsiskaitymo reikalavimai néra ten atgrasantis na vat jisy vertinimu, kokios yra tos
konkursy salygos?

I7: Mano supratimu, kad tos konkurso salygos néra geros. Mes gi, pavyzdziui, lankémés Estijoje.... Jie
turi... Ta Kultiiros taryba misy, jinai paveldéjo Kultiiros rémimo fonda. Jisai buvo panaikintas ir dabar
realiai gaunasi, kad ne tai, kad kaupia i$ alkoholio ir tabako ten ty akcizy, ten pastoviai ten kapsédavo
procentas. Finansy ministerijai tas dalykas nepatiko, nes jiems tada biudZeta neaiSku, nu kazkaip
nepatiko, kad taip formuoti reikia ir dabar tiktai kasmet skiriama i§ biudzeto Kultiiros tarybai, bet ten
yra, tarkim, tos salygos, mes maZzai galim.... Tarsi teikiam sifilymus, jie visg laikg kasmet i§ naujo, tvirtina
kulttros tas projekty rémimo gaires vadinamas kasmet, ministro jsakymu, tiesg sakant, net neaiSku, kas
uz ka atsakingi, kai mes sakome, kad Kultiiros taryba turéty pataisyti, jie sako, ¢ia ne mes tvirtinam, ¢ia
Kulttiros ministerija, kai mes Kultiiros ministerijai sakom, ¢ia ne mes, ¢ia Kultiiros taryba, nu zodziu,
kaip karSta bulve méto vienas kitam, kas uz ka atsakingi ir zodziu iSsisuka. Tai, pavyzdziui, mums
visiSkai nepatinka visokie tokie primesti, mes, tiesa, atlikome didziulj; tyrimg. Tada gavom aiSku
kapeikas, jgyvendino Kultiiros Taryba, Europos sajungos ten kazkaip léSomis, tg visg tyrimg per jvairias
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kultaros sritis. Tai mes ¢ia 2020-2021 metais jgyvendinom $itg tyrima, pati kultGros, <mini tarybg>, taip
pat buvo <mini valstybine kultiiros jstaigg> ir dar vienas pavienis, o tai buvo tyrinétojas <mini asmen;j>.
Ir mes kiekvienas savarankiskai darém ta tyrima, apibrézti biitent etninés kultiiros sampratg ir rémimo
visus tuos, kokie turéty biit vertinimo kriterijai, modeliai ir ten taip toliau. Ten labai didelis tyrimas buvo
ir mes visg §itg esam pateike ir dar negana to, paskui konsoliduota visi 3, reiskia, pateikiant tai, Kulttiros
taryba pasidé€jo ir nezitiri visiskai j tg tyrima, kuris buvo atliktas, tarsi turint tg tikslg tobulinti, jie kg nori,
taip jie formuluoja ir vertinimo kriterijus. Pavyzdziui, mes ir teikiam dabar pasiiilyma, kodél yra iki 10
baly vienodai skiriama uz miisy pozitriu labai skirtingo svorio kriterijus. Uz tai, kokia yra reikSmé
projekto, tarkim, etninés kultiiros sri¢iai ir jos raidai ir kitas yra kriterijus uz tikslinés auditorijos
pritraukimo ten tikslu kazkokj plang. Kaip, pavyzdziui, mums tg tiksliné auditorija, mes daznai darom
labai placiai atverta visuomenei, tai, kokia ta tikslin¢ auditorija? Dar yra kitas ten kriterijus uz viesinima,
tai ¢ia 1S esmés irgi sutampa, kaip tu pritrauki tg auditorija, ar ne, tai mes pasiiilém padidinti, tarkim, uz
ta reikSme iki 15 baly, o ¢ia uz ta tiksling auditorija iki 5 baly. Sako, o pas mus taip nedaroma, po 5 mes
nedalinam, pas mus tik po 10 dalina. Nu tai va.

GS: O cia atsiprasau i§ Kultiiros tarybos ar ¢ia savivaldybés?

I7: Kulttros tarybos. Ir tiesa, Kultiiros tarybos dabar kuo toliau, tuo sudétingesnis pateikimas. Tuo labiau,
tiesa dar vienas dalykas, ja dabar viskas online yra pateikimas ir ten tu, pavyzdziui, pasiruosi, jau jdét
nori tg aprasg projekto ir visai netelpa, ten ribotas, reiskia, Zenkly skaicius, sako dékit j priedus. Mes ir
darom, va zitrékit j tg prieda, pridedam atskirai prieda, o priedy neskaito ekspertai.

GS: Aha, taip apsunkina, ar ne, ta visa procesg sklandy projekto pateikimo, ar ne, vat kai sunku pateikti
tiesiog elementariai...

I7: Taip, taip

<teikiama informacija apie Kultiiros tarybos konkursy sqlygas ir vertinimo kriterijus>

GS: Aha, supratau, labai jdomu jisy klausytis, tai tokia nauja informacija, Zinot. O dabar tada kitas
klausimas apie tuos konkursus toliau. Visgi, kaip ir kalbé¢jome, kad na pavyksta ar ne, kartais ir laiméti
jusy organizacijai. Tai noré€iau paklausti, kaip jiis manote, kokia jisy NVO pagrindinis yra stiprybe,
kuri leidzia vat laiméti konkursg ir gauti finansavima?

I7: Na vienas tik projektas pastoviai beveik gauna finansavima. Tai yra <mini pavadinimg>. Ir mes, tiesa
sakant, labai nustebom, ¢ia daugiau mano reiskia, pavaduotoja <mini asmenj> padedant, tiesa, stinus
labai iSmano, kaip tenai tenka raSyti paraiskas tai vat jiems padeda, kai reikia, bet mes labai nustebom,
jeigu anksciau skirdavo po 5 000, dabar 11 000, ai dar vienas blogybé. AS kaip vadove organizacijos, as
nematau mano organizacijos vardu teikiamy projekty, a$ tiktai galiu juos pamatyti, jeigu man patys jie
paduoda, pavyzdziui.

GS: Cia sistemoje nematote ar ne, turit omenyje?

I7: AS net nematau, pavyzdZiui, man reikia ataskaitas teikti, kasmet reikia jteikti Sitam, Registry centrui,
ten kitiems va visiems reikia veiklos ataskaita. Ne finansing, o veiklos, ir turiu a$ visus projektus
apibendrinti, bet a§ nematau Kultiiros tarybai kada pateike, pavyzdziui, kitas vadovas, nes jis gavo man
jgaliojima, ir jisai pateiké, ir as visiSkai nematau to projekto. Nematau nei kokia buvo paraiska, kiek
pras¢, kiek gavo, nieko nematau. Ir dabar tik a$ jos paklausiau, kiek tu prasei? Jinai prasé taip, 12 ar
13000 gavo 11 labai gerai. O as$ jau 4 kartg teikiau labai rimtg projekta, <mini organizacijg> pritarimu,
tai yra to tradiciniy Sokiy kluby judéjimo apibendrinimui, surinkimui 1§ visy kluby nuotrauky, vaizdo
iraSy, metrasciy padarymas, perdavimas | muzikos j teatro akademija, archyvus, sukiirimas internetinés
svetainés, konferencija ir galiausiai pateikimas §ito paraiSkos pripazinimo kaip nematerialaus kultiiros
paveldo j Lietuvos sgvada, o galiausiai paskui jie teikty | <mini organizacijg> savada. Tai 4 kartg teikiau
ir a8 prasiau ten 13, kiek tiikstanciy, gavau 5. Ir kaip man tada jgyvendinti?

GS: Mhm na taip, taip, jdomu, irgi jdomi istorija...

17: Taip, bet kartais, tiesg sakant, pasakysiu atvirai, kadangi a$ atstovaudama <mini organizacijg>, kaip
pirmininke, visg laikg mes teikiame tas nu rastus tarybos vardu, mes gi posédZiuose svarstom ir kad reikty
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tobulinti jy tg visg sistema Lietuvos Kultiiros tarybos. Netgi buvom parenge projekta pakeitimo su Seimo
nariais kaip visiskai kitg struktiirg, keisti jstatymg Kultiros tarybos ir padaryt panasiai kaip Estijoj <teikia
informacijq apie modelj Estijoje> Tai vat a$ pabaigsiu mintj, kadangi mes teikiam va tokius strateginius
siilymus, netgi galima, sakyt, pakeisti tg pacig taryba, tai as$ kartu teikiu projektus kaip draugijos vardu
ir man kartais susidaro jspiidis, kad yra asmeniSkumai, kadangi a$ esu teikéja, mato, ir jau keli metai i§
eilés as negaunu projekty. Va Sitas buvo iS 4 karto.

GS: Na taip...

I7: Ir gauta labai nedidelé suma, man teks jgyvendinti, na zodziu.

GS: O dar sakykit prie ty konkursy laiméty ar ne, griztant prie tos stiprybés, kai kaip ir vat noriu
panagrinéti, kas manote, leidZia visgi gauti finansavimg ar ne? Tai, kaip jis manytume, tarkim, va, tie
zmogiskieji resursai? Nes min¢jote, kad komandoje turite Zzmogy, kuris geba gerai projektus rasyti, ar ne,
va ir Sveikatos apsaugos ministerijoje ten radote, ar ne vat niSg, kur galima bandyti. Tai, kaip tie
zmogiskieji resursai, kaip jiis manytumét, ar tai irgi nu reikalingas, turbtit ar nelabai?

I7: Tai yra labai labai svarbu ir tiesg sakant, mes va dabar Siemet <mini kiek mety> miisy draugijai va
vieng projekta i§ Vilniaus savivaldybés laiméjom. Ir beveik tiek, kiek parasiau, tiek ir gavau, ir darysiu
didelj renginj. Nezinau, dar datos neapsisprendziau, bet su <nurodo valstybing kultiiros jstaigg> sutarém,
kur bus ir didel¢ kaip konferencija, ir koncertas, ir ZodZiu, bet ir suvaziavime mes galvojam pasidaryti ir
atnaujinti visgi ta miisy taryba, mes turim tokia, kad joje buity daugiau vat konkreciai tas pasiskirstymas,
nes vat pas mus ten <mini asmenj>, tarsi ko reikia, tai jisai pataria dél projekty, bet ne dél kiekvieno
projekto, pavyzdziui, buvo jaunimas, kada jie teikia per misy draugija projektus, ten visiskai
savarankiskai jie tenai parengé. AS irgi, pavyzdziui, kai organizuoju ta projekta, teikiu dél Sokiy
stovyklos, a$ turiu kitg vieng komanda, a$ turiu vienam projektui, kita komanda turiu kitam projektui.
Dabar <mini renginj> irgi dar kita komanda yra na. ZodZiu, mes kiekvienam projektui formuojam
atskiras komandas, kur daznai biina ne vien tiktai draugijos nariai, bet ir pritraukia ten ar studentus, ar
dar kazka tai zodziu, pritraukiam savanorius labai.

GS: Aha, bet sakytumeét, kad vat ta komanda, stipresniy kazkokiy, ar ne, geb¢jimy va turintys Zmonés,
tai yra labai svarbus, ar ne, momentas?

I7: Taip, a§ manau, kad dabar suzaidé dar ir tai, kad tam projekte vat, kur dabar laim¢jau galy gale dél
tradiciniy Sokiy kluby, as$ visy gi kompetencijas aprasau, dabar jau iSmokau, kad priedg reikia pateikti,
Cia paciam tekste tiktai labai trumpai apibiidinu. Bet vat, pavyzdziui, yra zmoniy, kurie <mini
pavadinimg> tokj didziulj festivalj ir kaip tik komunikacijos vadové, jinai dalyvauja misy irgi komandoj.
Tai vat kada tokius dalykus suraSai, tarsi jau néra kur dingti, tarsi nu ¢ia akivaizdu, akivaizdi
kompetencija.

GS: O ¢ia dar pasitikslint, konkursai va €ia kaip sakote priedai, visa kita, tai ¢ia vis tieck mes daugiau apie
Kulturos tarybos Snekam ar ne? Ne savivaldybés?

I7: Taip, viskas daugiau Kultros tarybos.

I7: O tiesa, vat jeigu palyginimu su Vilniaus savivaldybe, ten yra visai kitokio pobiidZio paraiska, dabar
irgi yra online, yra kita problemyté, vat a$ jiems parasiau, tai jie gal ir pataisys. Reiskia, jie reikalauja,
ten tiesa daugiau reikia prisidéjimo, jeigu Kultiiros tarybai, tai reikia dar susimedzioti 10 % prisidéjima.
Dazniausiai mes dar praSome, kad ten, tarkim, su nuolaidom mums daug ka daryty. Tai irgi traktuojame,
kad tai yra prisid¢jimas. Tai va ¢ia yra 30 proc. ir tada tu turi 1§ kazkur tai susikrapS$tyti ir as, aisSku,
susikrap$tau padarau tuos jau paliudijimus, kad jie tikrai prisideda, o jie man neleidzia online prikabinti
ty priedy daugiau negu 3. Ta prasme tarp ty 3 turi biit pats projektas, turi biiti vadovo gyvenimas, ar ne,
apraSytas ir dar turiu a$ prideéti, tuos priedus, kad prisideda ir neleidzia nu. Tai vat, a§ jau jiems pasakiau
tai, kg man daryt, jeigu neleidzia ir paémiau, paskui tur¢jau atskirai vargti, tarkim, ten ansambliai
dalyvaus, koncertuos nemokamai, jie visi para$é savo sutikimus, kad jie prisideda ir kaip jj vertina savo
ta paslauga nemokamg. Tai tur¢jau viska skanuoti vieng kriivg vienam faile, nes kitaip nepraéjo. Tokiy
techniniy nesklandumy, kur turi vargti, ieSkot techniskai, kur ¢ia nubégti, kur Cia rasti tokj skaneri, kuris
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bendrai visus failus 5 lapus j vienas failg sudéty, o ne taip, kad atskirai po vieng lapa, nes po vieng niekaip
neprikabinsi.

GS: Tai ¢ia turbtt ar teisingai suprantu, kad va jeigu prie Vilniaus griztant savivaldybés, tai ¢ia klittys
labiau yra va tokios va technings, ar ne? Vat, kaip ¢ia nuskanuoti, kaip Cia prisegti, negu paciy konkursy
salygy, konkurso salygos i§ esmés viskas gerai?

17: Taip, konkurso salygos 1§ esmés yra tikrai labai neblogos, labai geros. Tiesa, bet kalbant apie Vilniaus
savivaldybe yra didziulé problema dél to, kad, pavyzdziui, visi kiti miestai turi kultiiros centrus su savo
salémis, kur ten gali daryti, organizuoti visokius renginius man ypac dé¢l Sokio aktualu, kad tai bity ir
grindys normalios ir erdvé pakankama, kad ten tilpty galéty ten minimum 100, o gal 200 Zmoniy. Vilniuje
néra jokio kultiros centro, kuris turéty tokia sale, ta prasme yra vat mes <mini valstybine kultiiros
jstaigg> kartais prisiglaudziam, bet vat, pavyzdziui, kitur neimanoma, <mini biudzeting savivaldybés
kultiros jstaigg> ten kédziy neatkelia, tarkim, arba Zodziu... o visos kitos salés.... Mes dabar, pavyzdziui,
planuojam vieng renginj daryt <mini jstaigg>, na tai uz vienas renginj €1100 salg.

GS: Aha, suprantu, kadangi tuomet laiko daug neturim, dar a8 noréciau grizti prie sékmés, ar ne, laiméti
konkursus, nes matau deSimt minuciy liko, tai dar Siek tiek noriu taip greitai ir kitg klausima, bet kaip jus
manytumét vat dar kokig jtaka tiems laiméjimams, ar sékmei turéty viena vertus turimi finansiniai
resursai, o, kita vertus, turimi kontaktai, tai reiskia toks socialinis kapitalas, zinot jsitikinimas, buvimas
asociacijoje na vat tas toksai, socialinis kapitalas. Tai vat dar Situos 2 momentus, gal galétumét pasakyt,
kaip jlis manot, kiek turi jtakos?

17: Siaip tai manau, kad didZiausig jtaka turi socialiniai kontaktai, nes faktiskai aisku, reikia mokéti ragyti
projektus ir labai jsiskaityti, ko jie reikalauja, kad ten paimti ir pataikyti ir pirStu parodyt, kad ¢ia irgi tas
pats yra, ir tada labai svarbu ta kompetencijg visg parodyti ty visy dalyviy. Tai va Cia ir yra tas
pritraukimas, o dabar vél savo kapitalag na bent jau miisy organizacija, mes labai menka savo kapitalg
turim, nes ten i§ to vat kur tie pusantro procento, kur galima skirti, tai vos uZztenka banke iSlaikyti ten
kokiam savo sgskaitas. Dabar miisy buhalteré, kuri tvarko, jinai uz a¢iii viskg daro, mes neturim nei vieno
etato, mes neturim atitinkamai ir patalpy, nes kam tos papildomos, jeigu tu neturi Zmogaus, kuris ten
seédety. Kita vertus, pavyzdZiui, mes turim ir tam tikrg jau bagaza. AS, pavyzdziui, daikty turiu kriiva, kur
mes, kas mes vezame ] Sokiy stovykla, ten ir pavésines, ten ir visokius kitokius rakandus ten vezamés,
jie visi pas mane namuose risy, nes néra kur déti.

GS: Geras.

I7: Ta prasme, jo, ta prasme, kad organizacijos, kurios ne neturi pastovios paramos 1§ valstybes ir néra,
kaip nu kaip €ia pasakyt, neparduodancios savo veiklos kaZzkokiy tai produkty, kurie turéty tokia
paklausa, kad pirkty. Nes, tarkim, tautodailininkai galbiit ir turi tam tikrg paklausa, bet vat, pavyzdziui,
kad kas nors pirkty miisy paslaugas, kaip mes kalendorines $ventes organizuojam. Vienas dalykas, kad
mes organizuojam tiesiog laisvu laiku nuo darbo. AS pati esu ten moksly daktare, savo srities specialiste,
tradiciniy Sokiy pasauliniam lygmeny tyrinétoja. Tai tai vat, as ten jsilieju su savo, kiti ten iSsilieja, savo
patirtimi, bet, kad mums uz tai kas nors mokéty, ten, kaip ir be to, mes i$ kitos pusés komercijos ir bijom.
Nes miusy srityje komercija nuveda j ki¢a. Gali nuvesti.

GS: Na taip taip suprantu, o i§ esmés dar ziiirékit, toks, kadangi tas laikas labai tiksi, dar vienas, tokj
svarby momenta noriu paklausti jiisy, vat apie savivaldybe ir NVO tg santykj, jisy pozitriu. Kaip jiis
manote, kiek apskritai savivaldybé, galite pareflektuoti ir valstybés institucijos bendriau, yra
suinteresuotos jtraukti NVO | paslaugy teikimg kultiiros srityje? Tai ¢ia turiu omenyje, kaip zvelgiama,
ar pasitikima, ar prisibijoma? Skeptiskai? Palankiai?

17: Siaip tai &ia dar vienas bty kitas tyrimas. <teikia informacijq apie organizacijos atliktq tyrimg>
GS: Tai biity galima kazkaip pasakyti, ar ne, kad savivaldybe | NVO nebtinai ziliri kaip ] partnerj? Taip
teisingai supratau i$ jiisy minties, ar ne?

I17: Ne, ne, ne...

GU: Dar toli iki tos partnerystés kazkokios, ar ne?
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I7: Labai toli, nes, pavyzdziui, galima kartais pastebéti, kad formaliai tarsi, kada reikia turéti socialinius
partnerius, pavyzdziui, kazkurioj tai... nu jgyvendinant kazkg tai, tai tada jie jtraukia. Bet kada jau reikia
kazkokios konkrecios pagalbos vat dél finansavimo ar dar kazko, tai Sita néra, nebent tai yra na jau
jdarbina savotiskai tg NVO | savo struktiirg. Nu, tarkim, prie kultiiros centro prikabina.

GS: Aha, tai tarsi pavercia | tokig kaip valstybing labiau ar ne, savivaldybés pavaldumas, ar ne, ¢ia jau
pavaldymo klausimas?

I7: Taip, kaip pavercia savivaldybés pavaldume, tada jie tam tikrg paramg skiria, bet ir tai, vat,
pavyzdziui, a$ dariau praeitais metais Sokiy stovykla <tikslina stovyklos pobudj> ir prasiau, kad skirty
finansavima atvezti ansamblj, nu pariipinty autobusiuka Kupiskio ansambliams, tai man atsiunté saskaita,
uz transportg ir tokia gana kosminé sgskaita. Ten keli 100 eury buvo, nors <mini vietoves™>, tai yra labai
nedidelis atstumas.

GS: Tai ¢ia jums Kupiskis, ar ne, atsiuntes buvo? Ne Vilnius?

I7: Taip, Kupiskio savivaldybé tokia didele saskaitg atsiunté.

GS: Supratau supratau, labai jdomu su jumis $nekéti, matau kad mum liko 2 minutes ir jau viskas dings
tai, nezinau, gal tada visiskai jau pabaigai, tikrai esu, kaip labai jums dékinga uz ta jiisy laika, tik jau dar
vat tas 2 minutes iSnaudojant. Galbut jis dar norétumét kazka, zinot, pridurti kazkokia dar mintis, gal
jum pavyzdys kazkas kilo vat beSnekant, kg galvojat vat dar reikia pasakyt, tai gal dar kazka tokio?

I7: Aha. Nu ka a$ noré¢jau pasakyt, kad, pavyzdziui, esu daug buvusi Skandinavijoje, ypa¢ Norvegijoje
ir Svedijoje. Tai a§ maciau, kad ten tikrai labai tikrai yra rySys su NVO ir NVO, tiesa, ten irgi ten yra
senos tradicijos, jie turi patalpas, tarkim, 100 mety jau valdo ir dabar netgi Lietuvoj girdéjau tokiy atvejy,
kad valdé NVO, kaip gi Sitas, kaip jisai tas, kuris dabar miré, kuris buvo metrastininkas, filmuodavo visa
ta sgjudj, mokslininkas.... Partizanams ten tiesiog buvo skirtos patalpos tai draugijai, Vilniaus
savivaldybé paéme ir atémé tas patalpas. Nors ten didziuliai fondai buvo sukaupti, nu uzkrito pavardé
man $ito, jis net buvo apdovanotas laisvés premijos apdovanojimu uz....

GS: Tai nieko tokio, viskas gerai, viskas gerai. Supratau mintj, kad Skandinavija, ar ne, mes dar turétume
daug ko pazitiréti j tas Salis, ar ne?

I7: Ir ne tik ; Skandinavija. Ir j Estija, Estija tarp kitko tur¢jo prioritetg kultiiros 1Ssikélusj. Tiesa, jie dabar
jau pasibaige juy tas jstatymas iki 2020, ten buvo kultiiros politikos, kazkaip tai gairés, ar kaip ¢ia vadinasi,
a$ ji turiu, a$ netgi turiu iSsivertusi  lietuviy kalbg ta visg jstatyma. Ir mes visg laikg sitilém, kad Lietuva
turéty lygiuotis  Estijg. Ai dar galiu pasakyt vieng dalyka, Ukraina, kaip jie tur¢jo patriotus tokius
18siugde ir jie mums atsake, kad jie turi programa ir tautinio Sito patriotinio ugdymo NVO, gauna parama
jau faktiskai jau nuo 2014 net anksc¢iau mety.

GS: Supratau acit, sakau, jums dar karta labai nuoSirdy, liko 13 sekundziy, tai bijau Zinoti, kad
nenutriikty vél taip netikétai ¢ia mums tai tikrai a¢it labai uz jisy laika. Labai smagu buvo paklausyti ir
tada susiraSysime.

Interviu Nr. 8

Tyréja: GS

Informuojamieji: 181 ir 182

Koduota institucija: NVO

Data: 2024 m. kovo 15 d.

Trukmeé: 44:22

Interviu atlikimo budas: gyvai

Interviu kodas: Autorés interviu su NVO atstovais 2024 m. kovo 15 d.

GS: Pirmas klausimas yra toksai daug teksto, tai galit labai taip nesigilinti, po to bus klausimas aiskus.
Tokia jZzanga ilga. Tai Lietuvos kulttiros politikos strategijoje ,,Kulttira 2030%, kultiira yra jvardijamas
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kaip lemiamas nacionalinés pazangos, asmens ir bendruomenés savivertés jvairiy kiirybingumo formy
bei inovacijy veiksnys. Strategijoje teigiama, kad be kultiros veiksnio nejmanoma SiuolaikisSka politinés
demokratijos raida, ekonominis augimas, socialiné darna ir visavertis kiekvieno Lietuvos piliecio
gyvenimas. Tai poreikis riipintis kulttra ir ja puoseléti yra jtvirtintas dokumentuose. Ir dabar klausimas,
visgi, jusy nuomone, ar kultiros sri¢iai Lietuvoje praktikoje yra skiriamas pakankamas politikos
formuotojy démesys?

181: Kam klausimas.

GS: Kam norite, kam minéiy kazkokiy kyla, galite pradéti. Cia néra teisingy neteisingy atsakymuy,
visiskai jiisy nuomoné.

I81: AS asmeniskai manau, kad démesys yra skiriamas pakankamas. Atskirkime tg reikalg démesio
skyrimas ir kaip ¢ia pasakyti, ijgyvendinimas. Démesys yra skiriamas pakankamas — jstatymai tam yra,
projektai tam yra, vizualiai atrodo puikiai. <mini sutuoktinés vardg> nuomone?

182: Gal uztenka, pritariu.

GS: Gerai, tada dabar kitas klausimas yra labiau su kultiiros srities NVO, tai ¢ia veélgi, jisy nuomone, ar
sutiktumete su teiginiu, kad Lietuvoje apskritai yra sudaromos palankios salygos, kurtis, augti vystytis
biitent kulttros srities NVO? Galit, jeigu paprasciau pirmiau, tiesiog apie NVO pasakyti, kaip jis manot,
ar palankios sglygos Lietuvoje kurtis NVO kaip tokiom?

182: Isikurti yra paprasciau, iSsilaikyti yra sunkiau.

I81: Nu darbas yra darbas, as$ pritariu, kad jsikiirimo salygos yra, yra mokesciy lengvatos, kiek atsimenu,
nepanaikintos pusei mety veiklos pradziai, tai vertinam, kad jkiirimui taip, pakankamai geros salygos.
Reikia skirti jsikiirimas ir veikla, tai yra skirtingi dalykai.

GS: Tai sakot, iSsilaikyti yra sudétingiau, taip?

181: Be abejo.

GS: O gal galit pateikti kazkokj pavyzdj, kodél taip sakote?

I81: Kaip ir sakau, jsikirimo metu yra taikomos mokesciy lengvatos, naujy darbuotojy priémimo ten
metu sumokami mokesc€iai, tarkim, uz juos pus¢ mety taikoma lengvata. Sudaromos ekonominés
lengvatos startui, o toliau, kaip sakant, praeis pusé mety, tu atsistoji pilnai ant savo kojy ir privalai pats
i$silaikyti, viskas logiska. Isikiirimo etapas lengvesnis, o i§gyvenimo sunkesnis. Turbiit sunkiausias yra
antras pusmetis, kai tau baigiasi lengvatos, atsistoji pilnai ant kojy ir kolverslas jsibégeja. Na verslas ar
veikla, kaip pavadinsim.

GS: Mhm. Mhm.,

181: O <kreipiasi j sutuokting> kaip galvoji?

182: Kulttiringj veikloje visg laikg yra ir pakilimy, ir nusmukimy. Tai ir kai biina tie nusmukimai niekas
nepadeda. Jeigu dar nesi jsivaziaves ir neturi savo to sukaupto kapitalo, i§ kurio gali laikytis, tada yra
sunku.

GS: Hm, tai Cia viskas atsiremia j finansus daugiau taip, kad triiksta kazkokiy finansiniy paskaty NVO
islikti, vykdyti veiklg?

I81: Ne tai, kad paskaty, galbiit valstybé galéty remti mazéjancia tvarka ilgesnj laikotarpj. Ne puse mety,
nes pusé mety yra laikas, kai pradéjus verslg arba taikyt paslaugas, na tai pusé mety yra trumpas verslas,
realiai, realiai trumpas laiko tarpas, kad tu galétum jsibégét ir atsistoti ant kojy. Tai yra ir nevyriausybinés
organizacijos veikla, ir kaip pagalba verslo pradziai, ¢ia kaip du viename, tai kitaip neiSeina. Negali
vykdyti veiklos ekonomiskai jos nepagrisdamas.

GS: Tai ¢ia galima sakyt, kad triiksta kazkokio tgstinumo, taip?

I81: Taip, pagalbos testinumo, ar kazkokio tai sisteminio poziiirio. Padét ne tiktai pradzia, bet ir Siek tiek
pavesti, Zinai, na metus galbiit, ne pusmet;.

GS: O su kultiiros NVO, daugiau gal kazkokiy kitokiy momenty yra ar kaip jprasta NVO, nieko tokio
ypatingo, irgi lengva jsikurti, sunku i8likti?
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I82: Nezinau ten visy standarty, nes pavyzdziui, pirmais metais, tai nei gali kazkokiy paraisky teikti,
nieko ko, yra daug labai apribojimy tokiy, kad tu turi kazkaip taip praveikti metus arba du pagal projektus
ten sglygas ir paskui jau ty veikly sriciy daugiau atsiranda. Sakiau, o pirmi metai biina tokie...

181: Jei teisingai <mini sutuoktinés vardg> pasaké tg pozymj, kad paprastai, kai buna konkurso
reikalavimai, tai vienas i§ jy yra vykdyti keleto mety veikla. Jeigu tu esi tik ka tik jsikiires, tu realiai
negali dalyvauti konkurse, neatitinki konkurso sglygy. Ir sakau, kad ta pradzia, pasibaigus tai valstybés
paramai iki tu gali startuoti tuose projektuose gaut finansavimo, tai yra tokia duob¢, per kurig turi islikti,
tai reikia arba turéti paslaugas, teikti dideliam zmoniy skaiciui, kas leisty tau iSgyventi, arba turét kazkokj
tai sukauptg kapitalg arba savo kapitala, kad iSbalansuot tg laikotarpj.

GS: Mhm supratau, o dabar uzsiminét konkursus, tai gal galit sukonkretinti, ar ¢ia yra apie, pavyzdziui,
Kultiiros rémimo programy projekty konkursg Vilniaus miesto ar kazkokius kultiiros tarybos dar kitokius
konkursus?

I81: Mes taip detalizavom? Kg zinau..

G: Ne, tiesiog, kad konkursus uZsiminét, tai galvoju, gal kaZkokius svarstét, pavyzdziui, dalyvaut
kazkokiam konkurse?

I81: Savivaldybés remiamuose projektuose, nevyriausybiném organizacijom, ten skirtingos kryptys,
sportas, menas ir dar kazkas. Mes pasirenkam pagal miisy veiklos sritis. O ka ten klausei dar?

GS: Tiesiog kokiuose konkursuose svarstet dalyvaut. Tai toks pirmas trumpas klausimas apie konkursus
konkreciai ar ¢ia savivaldybés vat to lygmeniu ar Kultiiros tarybos, tai ¢ia jau tas labiau j kulttring pusg.
I82: Pas mus buvo daugiau, turbiit daugiau kur eina per savivaldybe¢ ir senilinijas pradzioj. Bet su
ministerijos pasitilymais...

I81: Daugiau savivaldybés, nes labiau atitiko miisy veiklas ir finansavimo galimybes.

182: Paprastesni konkursai.

I81: Nes tie kulturos jie, mano nuomone, orientuoti | dideles jstaigas, imones, kurios daug mety vykdo
veiklg ir turi startinj kapitalg didesnj, nes ten pinigai didesni, bet reikalaujama daug daugiau.

GS: O cia dabar uZsiminét, kad paprastesnés konkursy salygos. Tai tada galima, kaip sakyt, daryti
prielaida, kad apskritai NVO kaip svarstydama dalyvauti konkurse nedalyvauti, tai tos konkurso salygos
néra sudétingos, ar ne, negali biiti kaip klititis matoma dalyvaut?

182: Kiekvienas konkursas turi savo salygas, tai ¢ia...

GS: Pavyzdziui, jeigu Vilniaus miesto Zitirétume....

I81: Salygos yra pagrindiné klittis, vélgi, jeigu tu neatitinki saglygy, tu negali i§ principo dalyvauti. O,
jeigu tos salygos yra taip sustatytos, kad tau ekonomiSkai neapsimoka dalyvauti, tiesiog nedalyvauji. Nu
tai yra, nu tu negali dirbti nuostolingai, turi bent jau iSlaikys savo darbuotojus, kurie dirba toje srity, tai
rezultatas yra, viskg lemia salygos.

GS: Taip, tai ekonomiskai, kaip ir sakot, nelabai apsimoka...

I81: Veikla apriboja, nes yra nurodoma, tarkim, veiklos kryptis, staZas, patirtis, nu ne patirtis, o veiklos
testinumas, tarkim, veiklos vykdymo laiko skai¢ius nurodoma, kad turi biiti vykdoma ne trumpiau nei....
dalyvavimo konkurse, tada numatoma, kad, tarkim, konkursus laiméjus turi vykdyti veikla, po to dar ne
trumpiau, nei kazkok]j tai laikotarpj, kriterijus yra veikla, kurig tu vykdai, turi patekti | tg eilute, kuriai
yra skiriamas finansavimas....

182: Arba atvirksciai, veikla, kurig vykdai dabar, iki konkurso, jinai negali biiti vykdoma, turi kazka
daryti kito, ko iki Siol nedarei.

I81:Taip, tai viskas gaunasi, kai yra daromas konkursas nevyriausybinéms organizacijoms, tai viska
lemia to konkurso salygos. Pradedant nuo to ar tu gali i$ principo tame dalyvauti. Yra tas kriterijus, ar
tavo ekonomiskai apsimoka ten dalyvaut, nes tu negali vykdyti nuostolingai veiklos. Jeigu projektas
nenumato, tarkim, léSy atlyginimui, jis tau ekonomiskai nenaudingas. Arba tu turi daryt kazkokia
apgaule, ko irgi nesinori daryt.
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GS: Mhm taip, o Cia apie tas salygas, tai gal kazkokj turit pavyzdj konkrety kalbédami omenyje ar
nelabai, Vilniaus gal savivaldybés?

I82: Miisy vietinis projektas, kai buvo per savivaldybe, dél projekto partneriy, pavyzdziui, kad buvo
miusy kolegos, partneriai buvo biitini, kolegos dalyvavo projekte kaip partneriai ir pasirodo, kad pagal
tuos pacius kodukus nebegali ir prisidéjo papildomi mokesciai, dar...

GS: Cia savivaldybés lygmeniu?

182: Taip, ¢ia i§ savivaldybés, bet partneriai buvo skirtingy savivaldybiy, bet tos pacios veiklos, tos pacios
Krypties.

GS: ¢ia kulturos srityje, taip?

182: Cia buvo jo, karantino metu, kur vaiky uzimtumas tiesiog ten buvo ir kultdiros, ir sporto emocinis....
ir kas ten buvo pas mus? Judéjimas emocinis ir...

GS: Tai gerai, supratau...

I81: Velgi tai yra konkurso salygos, apribojo veiklg Siek tiek, kokj mes vis délto jgyvendinom. Tas rodo,
kad tau yra jkalamas, nu privalomas reikalavimas jtraukti, turéti partnerius vykdyti bendrai veikla. Taciau
1§ mokestinés pusés pasirod¢, kad tai padarius atsiranda papildomy mokesciy. Ir tie partneriai, kurie buvo
itraukti, buvo papildomai apmokestinti. Ir rezultatai gavosi, kad veikla ivyko, mes savo pajégas atlikom,
misy partneriai pareigas atliko, taciau na, ne tai, kad pilnas, bet na rezultatas na nebuvo toks, kokio mes
galbiit siekém.

GS: Tai, tada gal galima sakyt, kad vat pasirinkimg dalyvauti konkurse ar nedalyvauti gali lemti tai, kad
konkurso, tarkim, salygos gali biiti matomos kaip sudétingas?

I81: Sudétingos, nepriimtinos, ekonomiskai nenaudingos.

GS: Aha, tai 1§ esmés tos salygos vienas tokiy svarbiausiy priezasciy.

I81: IS principo svarbiausia.

GS: Mhm, supratau gerai. O tada kalbant apie konkursus, apskritai vat placiau klausimas buty, kaip galite
gauti finansavimg kultirinéms paslaugoms teikti, ar tie konkursai yra pagrindinis Saltinis? Ar galima dar
kitokiu budu rasti?

182: Rémeéjai, privatis.

I81: Realiai yra 3 pajamy Saltiniai paslaugy gavéjai, zmonés kurie perka paslaugas, kurie dalyvauja
uzsiémimuose, yra projektai kaip papildomas ir gali biiti parama arba, kaip ¢ia tas vadinasi 2 % anks¢iau
buve, 1,2. Va trys pajamy Saltiniai ir tai ir laviruoji tarp jy, kad paimti tiek kiek jmanoma, $tai ir optimaliai
reikalinga veiklai vykdyti.

GS: Gerai o grjztant prie konkurso salygy aptarém, kad jos yra bene svarbiausias dalykas, kalbant apie
ta dalyvavimg konkurse, o kaip apie atsiskaitymo reikalavimus? Ar jie, tarkim, irgi gali biiti kazkokie
per griezti, jusy nuomone, numatyti? Ten biina ataskaitas, reikia pateikti, kiek a§ dome¢jausi.

I81: Su tom ataskaitom, man atrodo, daug problemy pas mus nekildavo niekada su savivaldybe.

I182: Ataskaity pateikime gal terminas biina tas, kad greitai, bet ta zinai i§ anksto tai tai kartais taip reikia
pasiruost kazka i§ anksto.

I81: Pirma kartg gal komplikuota atrodo, paskui paprasta, kai matai sistema.

182: Per praktika ateina ir patirtis. Trupuciuka biina, jeigu kartais ten gaunas kokiy 2 centy skirtumas,
Zinai, nes tada centai keliauji kazkur tai.

I81: Bet Siaip tai vienintelis toks niuansas yra, kad, pavadinkim tai, kad, tarkim, projektas turi savo
trukme, ane, tarkim, nuo birzelio iki birzelio, o apskaita visa kita, kaip taisyklé, imonése ir visur kitur, ir
toj pacioj savivaldybéj yra kalendoriniai metai. Ir tg gruodzio ménesj, Zinai, turi pabaigti vieng projekto
dalj ir birzelio pradZioj kita. Projektas trunka kalendorinius metus ten nu va nuo vasaros iki vasaros, o
atsiskaitymas finansinis skeliasi per kalendoriniy mety vidurj, Zinai, ir prisikelia tokiy niuansy. Kas dar
yra niuansas i§ tos puses, kad kartais btina, kad tu turi pradéti veikla, taciau finansavimas tau véluoja
ménes], du arba tris. Ir, jeigu tu neturi savo pradiniy 1¢8y, zinai arba to balanso Zinai, tai tu tiesiog fiziSkai
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negali vykdyti veiklos, nes tavo pinigai véluoja. Atlyginimas uz paslaugas pavéluos, tu turi buti
jsivertings tai ir turi.

GS: Ir kazkokj rezerva turi turéti.

I81: Taip, be 1€y j projekta as i viso neiciau, nes nuo realiai taip ir bus, kad tas atlyginimas veéluos.
182: Bet dabar dauguma projekty ir yra, kad turi bent jau 20 arba pus¢ sumos turéti savo, o kitg gauni. O
senesniais laikais, kai budavo Simtaprocentinis, tai...

I81: Dabar mes jsivaziave, o kai pradéjom, buvo, kad tu negali sau leisti arba ten labai skai¢iuoji
kapeikas, nes realiai tai Zinai, pus¢ mety reikia oficialiai mokéti visus mokescius, atlyginima, visa kita i$
savo jmonés 1Sy, savivaldybé tau atlygins, bet tai bus po 3 ménesiy.

GS: Dar apie tuos konkursus kalbant, klausimas buty ar finansavimas patrauklus? Tai, kaip suprantu,
kiek kalbéjom nelabai ar ne?

I81: Finansavimas jis yra patrauklus, tiktai reikia jvertinti kriterijus, kad pinigai véluos. Ir, kad bus tam
tikri formalumai, zinai, kuriuos tu privalai pateikti ataskaitas, privalai pateikti kriiva popieriy, kas yra
priimtina, jeigu atitinka tavo veiklos krypti ir atitinka tavo paskirtj ir ekonominj pagrinda. Kaip ir sakiau,
jeigu projektas yra gristas ten kazkokia tai veikla, kuri tau nu ne tai, kad neatneSa naudos, bet yra
nuostolinga, tu jo nedarysi i§ principo.

GS: Aha o, apie tas konkurso salygas, gal zinot, kaip kitos NVO vertina, gal i§ kokiy pazjstamy kolegy
esat pasikalb¢je apie tas salygas ir zinot?

I81: Ekonominiu pozitiriu, manau, lygiai taip pat. Dél to, kad, <mini sutuoktinés vardg> gali patvirtinti,
kad bet kokia jstaiga, kuri uzsiima ekonomine veikla, tegul jinai yra ne pelno siekianti valstybiné vieSoji
jstaiga, jinai vis tiek skai¢iuoja savo galimybes, ane, atsilaikys 3 ménesius iki finansavimo ar ne, ir antras
dalykas, ar jai tai ekonomiskai naudinga, ar ne. Gali biit, koks nori altruistas, bet jeigu tu turési savo
pinigais finansuoti tg veikla, nu tu nedalyvausi, tau paprasciau tada susirinkti maziau zmoniy, suteikti
jiems paslaugas, paimti uz abonentg ir nesukt sau galvos, pildant popierius, teikiant ataskaitas, dedant
nereikalingas iliuzijas, viltis. Gerai pasakiau?

182: Labai gerai. Dalyvavimas dar yra. Kartais bina, kad negali vat projektingj veikloj dalyvauti tie patys
zmongs, kurie Siaip dalyvauja, daZnai turi biiti arba kiekvieng uzsiémima ar renginj unikaliis dalyviai.
181: Cia taip.

GS: Cia j konkurso salygas, ar ne vél grjztam taip?

182: Taip.

I81: Taip, Sitam konkursui unikalus dalyviai, negali biiti kitam dalyvave konkurse.

182: Arba jeigu vienoj veikloje dalyvauja vaikai, pavyzdziui, tai jie dabar Sitam projekte nebegali
dalyvauti, taip ir déliojasi viskas.

I81: Yra Zzmoneés, kurie dalyvauja visur, yra zmonés, kurie beveik nedalyvauja. Tai dabar sakyti, kad tu
neateik ] Sitg kultrine programa dél to, kad tu dalyvavai Kitoj programoj, tai soriukas.

GS: Mhm taip. Tai i§ esmés vél griztam prie to konkurso salygy, Taip, kad yra va tokie gal nevisai pagristi
ir testinumg kaZzkiek apribojantys tokie reikalavimai, nes reikia kazka ieSkoti, gal net prikurt kazkuria
prasme.

182: Su tgstinumu dazniausiai kaip biina perkamas koks ilgalaikis inventorius. Ten dazniausiai reikalauja
testinumas, kad bty dar. Jeigu tu nusiperki kazka tai tokio, dar 3 metus turi leisti nemokamai naudotis.
Cia toks.

I81: Finansavimas baigiasi, jsipareigojimai ne.

182: Kitu atveju, kad kazkoks testinumas jisai natiiraliai vyksta, nes jeigu tu kazka tai Zmogui pasitlei,
kad j kulturing veikla, sporting veiklg nattraliai jam lieka, ar ne, ir paskui dar ateina jisai pats, dar kazka
kita atsiveda. O kur ten jpareigojimai visi, tai biina paprastai dél inventoriaus, €ia tai viskas logiska, tiktai
terminas 3 metai.

I81: Finansavimui metai arba pusmetis, jsipareigojimas vykdyti veikla 3 metai. Tai Zinai, tau gali ir
nepasisekti, Zmonés gali iSsivaikScioti j kitus projektus, prasidés kitas ribojamas, kad tam projekte negali
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dalyvauti tie, kurie ten buvo, kitam projekte, toks, kaip ¢ia pasakyt, atsiranda ekonominis toks
nesklandumas.

GS: Gerai tada nuo ty konkurso salygy galim Siek tiek jau nueiti, sugrjzti apskritai prie to pasirinkimo
dalyvauti ar nedalyvauti konkurse. Tai tada vienas i§ klausimy yra, manau, mes jj visaip Snekéjom, bet
dar galima trumpai tada apibendrinti, kad kokia jtaka turi pasirinkimui tam dalyvauti konkurse ar
nedalyvauti jau turimi finansiniai resursai? Tai, kaip suprantu, didelg.

I81: Labai didele. IS principo, jeigu tu neturi sukaupgs kapitalo, tai sakyc¢iau net neit. Labai retas atvejis,
kad pinigai buty skiriami j priekj, kaip taisyklé, tai yra po paslaugos arba vidury paslaugos, arba su
delsimu.

182: Cia biina visokiu, jeigu kai kurios priemonés reikalingos projektui jgyvendinti, tai biina skiriama
toms priemonéms, Ta prasme, kad turi susiplanuoti projekta, kad tu pirmas ten 2 savaites ar 3 yra
priemoniy pirkimas ir pasirengimas projektui. Ir tada tiktai po 3 savaiciy prasideda pats projektas jau su
Zmoném.

I81: Teisingai, bet yra dar toks dalykas, kaip atlyginimas ir mokesciai. Tai vat jeigu tu turi, pavyzdZziui,
ten samdyti darbuotoja, kuris ves uzsiémimus, tai jam atlyginimas jsijungia nuo pirmos jo darbo dienos,
ane, ir, tarkim, gale ménesio kalendorinio, turi pagal terminus sumokéti jam atlyginimg ir mokescius
valstybei, o finansavimas dar neat¢jo.

182: Tai savo bagaza, tai bet kokiu atveju vis tiek reikia, tus¢iom kiSeném negali.

GS: Geral tada su Situo aspektu, aisku, o tada dabar pakalbékim apie zmogiskuosius resursus. Kiek yra
tai svarbus momentas?

I81: Jei neturi zmogiSkyjy resursy, tai gali niekur neit, tuScias darbas.Tu neatliksi darbo, nesuteiksi
paslaugos, be Zmoniskojo resurso. Viskas prasideda, jmon¢ prasideda nuo Zmoniy.

GS: O kas tada svarbiau finansai, finansiniai resursai ar zmogiskieji?

I81: Svarbiau, turbiit, manau, Zzmogiskieji, nes jmon¢ prasideda nuo Zzmoniy.

182: Jeigu bus labai zmoniska, zmogeliukas tai jisai ir su finansais biski pakentés.

I81: Nu tai paslaugg teikia Zmonés, ne pinigai, jie grizta uz paslaugas. Tai vis tiek pradzioje yra paslauga,
tai reiSkia, zmogus, kuris teikia paslauga.

I182: Su zmogiskai taip yra ten, pavyzdziui, savanoriy jtraukimas arba vat tos pacios veiklos srities kolega
negali dirbti toj pacioj srity, nes jam ten problemos prasideda arba pats paraiSkos teikéjas negali ten
vykdyti uzsiémimy. Cia va minusai yra tokie.

I81: Kitas dalykas, ty zmogiSkyjy iStekliy, zmoniy, instruktoriy kvalifikacija. Tai tam tikra veiklg vykdai,
tavo darbuotojas turi atitikti tikrg kvalifikacija. Kai kuriuose projektuose tai apibréZiama, kai kuriuose
nutylima, Zinai, tai vélgi be Zmogaus nieko nebus.

GS: Dar Siaip visai vat i§ Siandienos interviu buvo tokia jdomi jzvalga, kad viena NVO net turi Zzmogy,
kuris raSo projektus, kad va ta prasme yra Zmogus, kuris geba labai gerai tai daryti ir tada tarsi daugiau
Sansy gauti finansavima. Tai, kaip jiis manytumet, kad tai ta prasme visai, kaip sakyt, toks irgi svarbus
turbiit ar net dalykas galvojant apie dalyvavimag konkurse, jeigu yra Zzmogus, kuris, tarkim, geba?

182: Puiku, jeigu dar gali pastovy etatg i$silaikyti tenais zmogui ir jisai ten sukuria ten daug projekty, tai
labai gerai, kai savas yra, nes kai daro viskg tas pats, tai tiesiog laikas.

GS: Ir dar vienas yra toksai, kaip ir dalykas, kalbant apie ta pasirinkima dé¢l dalyvavimo konkursuose,
Bitent toks jsitikinimas, tai reiSkia tas turimi kaZkokie kontaktai, priklausymas asociacijai, kiek tai
manytumeét, yra svarbu pasirenkant ar dalyvauti ar nedalyvauti?

I81: Su kultury, pradékim nuo Sito, a$ galvoju, kiek ten ty... Sporte asociacijos yra galbiit svarbu, as
galvoju kultiiroj apskritai ar asociacijos yra.

GS: Ten visokiausi daug visko yra, jojo daug.

182: Yra, prisikire, ir teatry, muziky..
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I81: Gerai, kiek ten matém konkursy, kad tu esi asociacijos narys. Nu buvo gal paskutinis, sporto, kur,
mes skaitém konkurso salygas ir ten buvo parasyta, kad skétinés organizacijos narys, gal keletg tokiy
buvo konkursy arba mes tokiuose nedalyvavom. Tai tas priklausymas jisai, nezinau...

182: Siaip tas bendradarbiy pladiaja prasme ir pazinéiy ratas tam tikrose srityse nu visa laika jisai j
pagalbg ateina, nes jau, arba jeigu darai dazniau projektus ir turi savo tuos tradicinius partnerius, tai yra
paprasciau, nes yra susidirbgs ir teoriné dalis, ir pasiruosimas, ir vykdymas vyksta lengviau. Bet kartais
projektas kitas biski pasisuka ir reikia j kita puse eiti. Kiek, kad savivaldybés projektuose, paciose
savivaldybés mokyklos ar kazkas tai jos partneriais negali buti, gali Siaip padéti reklama ar kokiom
patalpom trupuciuka zmoném, bet Siaip Sitas dalykas taip, Sias dalykas taip yra svarbu, nes paprasciau,
laiko susitaupo, nereikia ieSkoti telefono kazkur tai. Gali gal ir projektg kokj parasyti irgi dalimis gali
tada pagal sritis pasiskirstes, tai nes mazieji NVO jie vis tiek negali turéti savo etatinio projekto rasytojo
netgi didesni centrai irgi ten arba samdo, arba kazka tai turi tam Zzmogui, tam reikalui.

I81: Etatinis projekto raSytojas kaip taisykle reiskia kazkokj tai jmonés gelbéjimg gudriai pasinaudoti
projektais. Tai néra ta tiesioginé veikla, kur pavadinkim taip Zmogus vykdo visuomenei naudingg veikla
ir pasinaudoja projektais. Greiiau jie sugeba imti projekta, sugebéti paraSyti rasta, kad jis biity
ekonomiSkai naudingas ar tinkamas tai jmonei. Tai reiSkia atitolsta nuo kazkokiy tai visuomenei
naudingy veikly. IS kitos pusés jmonei tai naudinga, bet jei Snekéti i§ visuomenés puses tai, sakycCiau, ne.
GS: Mhm toks gudravimas kaZkuria prasme?

I81: Taip, visiSkai teisingai, racionalus gudravimas, pasinaudojimas teisés aktais ir galimybémis savo
asmeniniam tikslam.

GS: Gerai, o tada apibendrinant §ita klausimg tuos 3 tokius veiksniy tokias 3 grupes aptarém, va
finansinius resursus, zmogiskuosius, jsitikinimg. Tai, jeigu taip reikéty sureitinguoti, tai pirmiausia biity
zmogiskieji. Taip, kaip ir kalbéjom, vis tiek viskas nuo zmogaus....

I81: Taip, nuo Zzmogaus, viskas prasideda.

GS: O tada eity jau finansai ir kontaktai, taip?

I81: Taip, antroj vietoj finansai, ekonominés galimybés ir nauda, aiSku, ekonoming, tada jsitinklinimas
182: Ir dar terminai laiko.

GS: Tai ¢ia | konkursus salygas sugriztam?

182: Jo, salygas. Paraisky pateikimo ir visy ten vykdymy.

GS: Dabar iSeisime i§ konkursy, €ia jau viskas visai ] pabaiga, bet dar pora klausiméliy liko. Tai vélgi
remiantis jlisy patirtimi, ar galima teigti, kad savivaldyb¢ Zvelgia § NVO kaip ] partnerj?

I81: Savivaldybé manau taip. Nes visos dabar pas mus tos vaiky krepSelio programos, kitos, nukreiptos
1 uzZimtuma, jaunimo visuomenes, ir taip toliau. Manau, kad tikrai taip. Nu a$ taip manau. <kreipiasi j
sutuokting>, ka galvoja?

182: Taip, NVO kaip jrankiai tom id¢joms, ir Kultiriniam pasui, ir krepSeliams, renginiam kokiem galéty
daugiau...

I81: VienareikSmiskai, savivaldybé turbt pats efektyviausias bendradarbiavimas.

GS: Siaip jdomu, nes yra visai nemazai tokiy atvejy, kai savivaldybé zitiri skeptiskai visai NVO atstovus,
pavyzdziui, kulttiros srityje zitirint, tai yra tarsi kazkokia grésmé, kad perims kulttiros centry kazkokig
veikla, kur yra jau darbuotojai dirba ir ten yra tas visas jsitvirtinimas, gauna algas, panasiai ir Siaip ] NVO
zitiri, kad gal gebéjimy kazkokiy vat kazkokiy stokojancias. Tai jis manytumét pagal savo patirtj, ar ne,
kad savivaldybé visai palankiai?

182: Mes kadangi graziai bendradarbiaujam su kulttiros centru Naujosios Vilnios, tai tikrai nesipykstam.
I81: Mes gal zitirime kaip j galimybeg papildyti viens kito veikla, nes savivaldybé negali apimt visy veikly.
Tai realiai pajégtis tam tikrg srit] vat tom nevyriausybém organizacijom, tai jie skiria finansavimg, mes
igyvendinam. Negali savivaldybé apimti visy jmanoma sri¢iy ir visais aspektais. Tai ir valstybei to
nereikia, per bangu.

182: Hm, kiek Vilniuje yra kulttiros centry, tokiy, kur dirbty pastoviai darbuotojai, turbiit...
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GS: Vilnius visiskai kitokia savivaldybe.

182: Rajonuose, gal mazesniuose miestuose jie yra. O tikrai ten, kad yra kulttiros centras ir ten vienas ar
2 darbuotojai, kurie tuo uzsiima, tai jeigu prisijungia i$ Sono, tai tik tai turéty biiti geriau visiems.

I81: Mhm, miisy kultiiros namy direktore, buvusi pries tai, pasakojo, kad zinai ji pristatin€¢jo Naujosios
Vilnios kulttiros centro patirtj ir rodé visiems mus ir dar keleta imoniy, pavadinkim nevyriausybiniy ity
vieSyjy jstaigy, zinai, kaip pavyzdj, kad kultiros namai, suteikdami galimybe vykdyti tokig veikla,
jgyvendina kultiirines programas ir galy gale netgi gauna kazkiek pajamy, nes mes mokam uz patalpy
nuomg ir pateikia kaip teigiamg pavyzdj. Kai kurie kultliros namai tai priémé neigiamai, nes jie mano,
kad taip atimama i8 jy duona, mazdaug jis ¢ia uzsiimat misy veikla, bet i$ kitos pusés, ty veikly sri¢iy
yra be galo daug. Ir tikrai ten jis telpa, ar tai yra jmanoma gyventi? Zmogus mano, kad kaZkas suvarzo
jo teises ar laisves dél to, kad jkuiré, kokia tai nedidele jmong, teikia paslaugas, a§ manau, jis tiesiog
atsilikes yra. Zmoniy asmeniniy savybiy ten problema.

182: Mh, kad tiem patiem kultiros centrams buvo tas uzdavinys, kazkaip iSsilaikyti patiems, jie nori
nenori turi daryti visokius ir iSnaudoti savo patalpas ir tg veiklos sritj didinti ir taip traukia Zmones, nes
negali vien tik eilérastuky sakyti, reikia padainuoti ir pasokti, ir pazaisti, ir pakurti kazka, tai ir vaikams,
ir suaugusiems, ir senjorams.

I81: Etaty skai¢ius yra ribotas, finansavimas irgi savotiskas, tai ¢ia taip néra. Vienintelis dalykas, kur
buvo konkurencija, nu, bet jau kiek a§ girdéjau ir Zinau, kad kultiiros namai, o valstybinés tos
organizacijos jkurdavo nevisai efektyvias, kokias nors VS| tam, kad jy vardu dalyvauti programose, daryt
sutartis, tuo paciu savo kultiiros namu, kad gauti finansavima kultiros namy. Kas skamba anekdotiskai,
bet tai yra faktas.

GS: Taip, taip, teko girdét, man irgi Sita. Taip, pateikét jis net pavyzdi kaip savivaldybe, Zvelgia kaip |
partnerg¢ NVO, o gal dar kazkokiy va tokiy teigiamy pavyzdziy turétumét i§ savo ar tiesiog, net nezinau,
pazjstamy patirties? Vat kad savivaldybé Zvelgia | partnerj ir tai atsispindi realiuose veiksmuose?

182: Savivaldybé dar likutj paramos buvusiy 2 %, dar j senitinijas padalina, tada senitinijos skirsto
bendruomenéms, nu, bet kiek ¢ia jau tada jis seniiinijas peréjome visas tas politikg ir kam ten tie pinigéliai
atitenka, vél salygos, bet €ia ta prasme 18 savivaldybés prasideda visas Sitas tai.

I81: Turim neigiama patirt;...

GS: O neigiama patirtim norit pasidalint ar nelabai?

182: Nu ka, jeigu senilinai€iai turi savo poreikiy ir jie nesutampa su kai kuriy, tai nieko gero ir nebus.
I81: Kuo maZesnés finansinés galimybeés, tarkim, parengti veikla, tuo labiau suZaidZia asmeniniai
interesai arba kaip ¢ia pasakyti, kazkoks suinteresuotumas.

GS: Saviem labiau?

I81: Saviem, paZjstamiem ir taip toliau. Kad Vilniaus miesto savivaldybe¢ skirty 1éSas, nu tai tu nori nenori
ty 1moniy ir pinigy yra daug, kai tenka seniiinijai savo, ten tik keleta yjmoniy, keletg veikly, kaip tu nori
taip, vis tiek grei¢iausiai draugy ir artimyjy rate.

GS: Mhm, bet seniiinijose ir ji konkursai vyksta ar kitu bidu?

181: Formaliai taip.

182: Seniiinijos birelyje, sueigoje, kabinete. ParaiSky teikimo ten tos 2 savaités ir paskui ten svarsto.
I81: Juokaujam, su tuo krepSeliu galima spét rezultatg j priekj.

GS: Nu supratau. Gerai, tada klausimas vel toksai abstraktesnis. Kiek apskritai, jlisy nuomone,
savivaldybé yra suinteresuota jtraukti NVO i paslaugy teikima kultiiros srityje?

I81: Mes galim Snekét apie Vilniy.

GS: Tai taip taip, Vilniy, Vilniy, taip.

I81: Jeigu biitent kultiiros...

GS: AS galvoju, kad sakot, kad savivaldybé, zvelgiant i NVO partnerij, tai turbiit visai suinteresuota?
181: Jinai suinteresuota, nu be abejo, ten man atrodo, kad ten néra kazkokiy islygy, kaip tarkim, tg patj
vaiky krepselj, kai teikia nesako, kad ten tik sportui ar tik kulttrai ir dar kazkam, man atrodo, ten tiesiog
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teikia visi paraiSkas ir analizuoja. Lygiai taip pat ar tu sporting veiklag darysi ar kiino kulttiros, tai viskas
ten gerai.

GS: Tai visai pasitiki sakytumeét, ar ne?

I81: AS manau, kad taip. Ka, <kreipiasi j sutuokting>, galvoji?

182: Gal va tas vaiky tarpe taip, as$ nezinau, kiek vien su suaugusiais yra ir tuose platesniuose vandenyse.
I81: Va Cia gerai <mini sutuoktinés vardg> pastebéjo, reikéty skirti, kad tai yra vaiko krepselis, tai va tai
1§ karto, tai turbut zinai modifikuoja sistema.

182: Bet ¢ia neformalaus ugdymo. Nezinau, kiek Sitas j kultiirg tinka netinka.

I81: O jeigu su suaugusiais, tai ty projekty reikia pagalvot, ar jy yra aplamai. AS Cia taip yra yra, bet ¢ia
reiSkias vaikams yra vaiko krepselis...o suaugusiem, priminkit man kada koks suaugusiy projektas buvo
kazkada seniai, visuomenés bendruomeniy projektai?

182: Yra, bet mes ne visus skaitom.

I81: Arba ne visos salygos tinka

GS: Taip, tai mano klausimai, kaip ir pasibaige, tik dar a$ noréciau perklausti na momento nebeatsimenu,
ar mes jj Snekéjom, ar ne, bet galvoju, dar uzklausiu apie tas konkursy salygas. Kalbéjom, kad jos tokios
nu vat biina nelabai patrauklios vat gal atgraso nuo dalyvavimo konkursuose, o konkreciai finansavimas,
ar ne tas ne laiku ar kas ten labiau atgraso?

181: Ekonominis suinteresuotumas. Pirmas dalykas. Antras dalykas salygos.

GS: Salygos, gal konkreciai galetumét?

I81: Salygas vykdyti veiklg tam tikra laikg prie§ konkursa. Jeigu padaréte kokiy 3 metai nors nepasakysiu
tiksliais skaiciais, pavyzdziui, taip atriSiuoja jmones, kurios susikiiré tam projektui, nu tai gal logiska,
bet tai apriboja galimybes.

GS: Naujiems tokiem?

I81: Naujiem arba neseniai pradéjusiems veikla. Kitas turbiit dalykas ekonominis suinteresuotumas, tai
yra, kai saglygos iSdéstytos taip, kad ekonomiskai neapsimoka toliau. Trecias turbit jsipareigojimai, kad
tau galbiit Siuo metu ekonomiskai, bet kadangi tu jsipareigoji, dar vykdyt veikla 3 metus, tai tau pirmi
metai, kaip ir atsiperka, dalyvavimas yra tikslingas, tie Kiti tau yra nuostolingi.

GS: O $iaip vat, pavyzdziui, dar buvo irgi toks i§ interviu momentas, nemazai Zmoniy pamingjo ta, kad
labai atbaido tai, kad tu gyveni nuo projekto iki projekto, kad néra tokio uztikrintumo, tarkim, testi
projektus. Tada automatiSkai yra sunkiau Zmones pritraukti, kad negali jam pasakyti, kad ten bus i§ ko
ten sumoketi tg algg. Tai kaip jiis manytumeéte deél to testinumo? Ar ¢ia irgi jZvelgtuméte, kad triikksta to
tokio ar nematot kaip kliiities kazkokios?

182: Projekto terminus tai Zinai.

I81: Bet i§ kitos pusés, nu bet tu esi VS], tarkim, esi jmon¢, kuri iSsilaiko i§ savo projekty, ir pajamy.
Dabar kaltinti, kad valstybé neorganizuoja projekty, yra truputj naivu. Kurdamas yjmong¢ supranti, kokios
zaidimo taisyklém tu Zaisti. Ir tas projektas turéty buti kaip priedas prie tavo veiklos, o ne pagrindas tavo
1Slikimui. Reikia pat] mastyma keisti, Zmogus tik Sneka, jis truputj nesupranta ekonominiy désniy. Tai
vat as toj vietoj su tais kritikais nesutik¢iau. Reiskias jie truputi nejkerta verslo pagrindy.

GS: Tai tiesiog, kaip j prieda reikty Zvelgt, tada viskas bty visai gerai.

181: Taip.

182: Vien projekty tai tikrai nebus, vienais metais jis yra, kitais metais néra, vienas trunka 3 ménesius,
kitas pus¢ mety, ten ilgalaikiai yra gal 2 metai 4 metai, bet tai dar daugiau reikia turéti ir finansy, ir
zmogiskyjy, taip.

181: Turi proto jkurti jmong, tai nepykite, yra ir teisiniai pagrindai, kuriais turi priimti darbuotojus,
laikinai, terminuotoms sutartims. Yra priemon¢, kurig turi labiau atsizvelgdamas savo galimybes. Nu,
jeigu tu nieko negali pasitilyti, neteisingai kazka organizuoja.

182: Projektiné veikla yra kaip papildomas ir tas toksai desertukas.
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I81: Negarantuotas, bet labai skanus. Baz¢ turéty biiti tavo vykdoma nuolatiné veikla. Projektai tai yra
desertas prie tavo vykdomos veiklos.

182: Prie ty salygy, paraiskos paruosimas tai labai daug laiko, terminai biina paprastai trumpi, ten 2-3
savaites, kokios ir paruosti vat didesniam projektui paraiska, maziems yra sudétinga. Projektas vis tiek
yra priedas prie pagrindinio darbo. Tai néra, kad sédi visg laika, tiktai projektus rasai.

GS: Tai vat, kaip jau min¢jau, tie klausimai baigési. Tai toks tradicinis pabaigai. Galbiit kazka norétumet
papildyti kazkurioj vietoj kazka jauciat, kad nepasakét turit norit pasakyt, arba koks pavyzdys Sauna j
galva, jei ne, tai ne?

182: Cia gali turbiit ir rytoj islysti.

181: Pajuokauti — paskutinio projekto, kuriam galvojom dalyvaut, svarstém ekonominj efekta, tiksluma.
Ir vélgi, vertinant tais kriterijais, zinai, ar tai misy atitinka miisy galimybes, ar atitinka miisy vykdoma
veikla, ar tai mes galim sau finansiskai leisti, atitinka miisy vykdomg veiklg. Bet neatitinka musy, kaip
¢ia pasakyt finansinio jsipareigojimo ta prasme. LéSos skiriamos priemonéms jsigyti, 1éSos skiriamos ten
kokiam projekty raSymui, jsipareigoji vykdyti ta veikla, bet, kad mokéti atlyginima Zmogui ar iSlaikyti
ta veikla, 1¢Sos nesiekia. Supranti, kad nu tas projektas yra negyvas, i principo negyvas arba tai kazkas
turi raSyti specialiai samdyti Zmogy, protingai apeiti tas visas tvarkas, pasinaudoti jos spragomis tam,
kad juos apgauti ir paimti pinigus. Tai va tai va paskutiné patirtis miisy su <mini sutuoktinés vardg>, dél
to mes ir dé¢jom taska, kad ten nedalyvausim.

182: Dar turé¢jo biiti naujos veiklos.

I81: Ir dar naujos veiklos. Toks jausmas, kad turi kas metus kurti vos ne naujas veiklas. O ty veikly
skaiCius yra ne begalinis. Ir jas kurti naujas galbiit yra nebetikslinga, galbut kartais reikia déti akcenta |
iSlaikyma ty sukurty veikly, ir po to jau pléstis kazkur, ne kurt pastoviai nauja kazka, griauti seng nu i$
principo neteisingas tokio projekto konceptas.

GS: O ¢ia tas konkursas, tai savivaldybés lygmeniu buvo?

182: Ministerijos.

GS: O galit jvardinti, koks tas konkursas, ar nelabai?

I81: Prisimint reikéty...

182: Dabar tai ne...

GS: Tai, tai viskas gerai, tada toks pasitikslinimui visiskai, tada jau uzbaigiant, tai va, minéjot vat
ministerijos, nes apskritai apie tuos projektus, kiek pati Zidir¢jau ir kiek vat papasakoja Zmones, tai yra
populiariausias bene tas savivaldybés Kultiiros rémimo programos programy projekty konkursas. Tada
nemazai kas pamin¢jo Kultiiros tarybos, organizuojamus irgi kaip net pasake, kad Kulttiros tarybos ten
yra pinigai didesni ir jeigu jau gauni Taryboj tai ir savivaldybé;j, tikétina, kad irgi gausi, nes nu tarsi taip
ten jau yra. Tai jUis minit ministerija, tai ¢ia man tiesiog Siaip nu, kaip sakyt, naudinga, Zinot, tai
ministerijoj ten tie konkursai vat, kg apie tuos ministerijos ¢ia toksai, kaip yra vienas, kaip sakyt, bty
vat savivaldybés, ar ne, kaip sakiau, Kulttros tarybos ir ministerijos, taip, tokie 3 tada lygmenys?

182: I§ Svietimo sporto ministerijos. Ministerijoj visalaik yra aukstesnio lygio...

I81: Daugiau pinigy, daugiau reikalavimy.

GS: Gerai, supratau. Tai va gerai, tada, manau, galiu sustabdyti tg diktofong.

Interviu Nr. 9

Tyréja: GS

Informuojamasis: 19

Koduota institucija: NVO

Data: 2024 m. kovo 20 d.
Trukmeé: 33:48

Interviu atlikimo biidas: nuotoliu
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Interviu kodas.: Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 20 d.

GS: Pradedu jraSymag ir tie klausimai tai taip, tas interviu yra pusiau struktiirinis, tai Zinot, néra kaip
sakyti labai ten konkreciai, svarbiausia man yra tg jisy pozicija, nuomone, mintis suzinoti, tai galimas
nukrypimas kazkoks, kazko perklausiu, tai Zodziu pradedu taupydama laika. Tai pirmas klausimas, dabar
neissigaskit daug tos informacijos, bet klausimas labai bus konkretus trumpas. Tai Vyriausybés
patvirtintoje Lietuvos kultiiros politikos strategijoje ,,Kultiira 2030* kultiira yra lemiamas nacionalinés
pazangos, asmens ir bendruomenés savivertés, jvairiy kiirybingumo formy bei inovacijy veiksnys.
Strategijoje teigiama, kad be kultiiros veiksnio nejmanoma Siuolaikiska politinés demokratijos raida,
ekonominis augimas, na ir apskritai visavertis kiekvieno Lietuvos pilie¢io gyvenimas. Tai tas poreikis
rupintis kulttra, jos svarba tikrai neabejojama, yra jtvirtinta dokumentuose svarbiuose ir tas klausimas
skambety taip — tai, jiisy nuomone, praktikoje ar kulturai, kulturos politikai yra skiriamas pakankamas
politikos formuotojy démesys?

I8: Tai vienareikSmiskai ne, nes kultiiros politika i§ vis yra parastéj palikta ir labai aiSku, man atrodo,
bendrai i§ valstybés sudéties ir svorio, ministerija, Kultiros ministerija maziausiai turi jtakos ir
maziausiai netgi sakyciau, inicijuojanti kazkokius pokyc¢ius ir daranti reikSmingg pokytj bendrai kultiiros
srity, susiejant ja su ekonomika, su finansais, su Svietimu. VieSoj erdvéj gali atrodyti kitaip, nes turim
Siuo metu ministerijos valdzig, vadovybe, kuri mégsta labai komunikacijg ir jie daug apie tai kalba, bet
realiai tie darbai yra tokie visi kaip labiau plaukiantys pavir§iumi, bet ne esminiai poky¢iai daromi ir
niekas nenori - nei viena valdzia nenori daryti esminiy poky¢iy ir kovoti uz sritj, kur ekonomiskai yra
sunkiai paskaifiuojama jos nauda. Visada laimés Svietimas, visada laimés, nezinau, ekonomika, visada
laimés investicijos, visada laimés sveikatos apsauga, sveikatos sistema, dabar ypatingai visas démesys
yra kraSto apsauga ir kultira kazkur nueina j Sona, nes i$ esmés valdZioje yra problema tame, kad tai
nematoma kaip pagrindas, kaip sritis, kuri tiesiogiai jtakoja kity sri¢iy kokybe, ar ne, ir kad tai yra
tarpusavyje susij¢ dalykai. Tai matoma daugiau i§ kai kuriy politiky, tai matoma kaip pramogos ir
laisvalaikio leidimo forma — bareliai, $akoCiy kepimas, tautiniai Sokial ir visa kita. Kas yra labiau ten
eksperimentiska, SiuolaikiSka ir visa kita, tai... Ta prasme, jeigu valstybei nutikty krizeé, pirmiausia,
kuriuos pinigus nukirpty tai biity kultiirai ir tai parodo prioritetus, ar ne. Tai tikrai néra skiriama
pakankamai démesio, Siuo metu vyksta Kultiiros politikos pagrindy jstatymo svarstymas, kuris ¢ia yra
vyksta jau antros valdzios uz¢jimu, pradétas prie§ 4 metus, tas jstatymas nepraéjo, dabar jis eina antrg
kartg. Ir jau tame yra problematikos, kaip yra formuluojama, kaip bendrai suvokiama kultiiros
ekosistema. Ir toje kultiiros ekosistemoje, aisku, pagrindiniai zaidéjai vis tiek yra valstybinés biudZetinés
jstaigos, NVO sektorius yra labai sunkiai apibréziamas. Pagrindiné problema yra tame, kad Lietuvos
kultiros ministerija atstovauja, ¢ia, man atrodo, labai svarbus faktorius, atstovauja valstybines jstaigas.
Tai reiskia, kad Kultiiros ministerija aptarnauja organizacijy tinkla, kuris jai tiesiogiai priklauso, visas
nevyriausybinis sektorius kultiiros ministerijai néra pavaldus. Tai yra nepriklausomos organizacijos,
Isteigtos daZniausiai privaciy asmeny iniciatyva arba asmeny grupiy iniciatyva ir jie gauna labai ten 20
%, jei galvojant apie bendra Lietuvos kulttiros biudzeta, tai yra, atrodo, vieSosios jstaigos per LKT gauna
apie 20 % bendro kultiiros biudzeto. Tai vat, koks yra santykis, kai galvojom, kur yra nevyriausybinis
sektorius ir kur yra valstybinis sektorius, ar ne. Ir kovidas labai aiskiai parod¢, kad valstybé, miisy
valstybé nesupranta ir neZino, kiek i tikryjy yra nevyriausybinio sektoriaus, kg jisai daro, kokius finansus
ir ekonomika jis generuoja ir kokias apimtis vykdo. Ir tai, kai mes pradéjom skaiCiuoti savarankiskai ir
kai pateikém pirmuosius skaicius, kiek, pavyzdziui, per pirma kovido vasarg buvo prarasta investicijy,
parvezty pinigy i§ uzsienio per gastroles, miisy valdzios vyrai ir moterys labai kélé antakius, nes pamaté,
kad tai yra milijoninés sumos ir jy jsivaizdavimu... tai neatitiko jy isivaizdavimo. Tai ¢ia gal nezinau, ar
atsakiau j klausima, bet pagrinde tai aiSku, kad ne, nes ir man atrodo, ¢ia ta iniciatyva, apie kurig tu kalbi,
zinai, kad yra Vyriausybés programoj nevyriausybinis sektorius, tai yra, reikia turéti minty, kad tai
atsirado ne 1§ valstybés pusés, 1§ valdZios institucijy, tai atéjo Sita iniciatyva, kad jsitraukti nevyriausybinj
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sektoriy, vieSasias jstaigas j programas j Vyriausybés programa, jeigu perskaitytum Vyriausybés bendra
programg 4 mety, tenai yra kultiiros sekcija, yra nevyriausybinis sektorius, bet tai neatsirado 1§ valdzios
perspektyvos, tai atsirado i§ misy perspektyvos, nes mes juos push inom per rinkimus, kad jie turi
jsitraukti nevyriausybinj sektoriy ir tai yra ateina i§ apacios, o ne i§ virSaus, tai irgi rodo, kad ta prasme
néra bendro suvokimo, kad yra kultiiros ekosistema, kurioje yra visos dalys — nevyriausybinis,
valstybinis, biudzetinis, savivalda ir nepriklausomi kiir¢jai, ar ne, visi kiti, kaip ir padengiami, bet Sitas
sektorius yra savaime kazkur, tarp kazko, tarp dangaus ir Zemes. Ir jeigu jie néra aktyvis, jy néra
programose, jeigu jie yra aktyvis — jie yra programose

GS: Aha, supratau, dékui, tikrai labai gerai atsakéte, iSsamiai. Tada prie NVO, i§ NVO pusés zitirint,
kaip jus vertintuméte tas sglygas, butent kulttros srities NVO kurtis, augti, vystytis. Ar sudaromos
palankios salygos? Kaip manytumét?

18: Cia priklausys, Zinai, i§ kokios perspektyvos tu klausi, ta prasme, ka reiskia palankios salygos, kas
yra salygos? Nevyriausybinis sektorius gauna projektinj finansavima. Tai yra projektinis finansavimas,
vadinasi tu dirbi nuo projekto iki projekto, didzioji dalis, jeigu mes kalbam, pavyzdziui, a§ negaliu kalbéti
apie visas vieSgsias jstaigas ir sektoriaus, pavyzdziui, vizualiuosius menus, ten nezinau, kazkas,
kiirybinés industrijos, kurios dabar $liejasi prie nevyriausybinio sektoriaus, nors tai yra truputeélj kiti
dalykai, negalima $ity lyginti pinti j viena, tai vis tiek daugiau yra verslo, tokios kaip verslo sektorius su
karybiskumo aureole, taip pasakysiu. Pavyzdziui, jeigu taip kalbant i§ scenos meny perspektyvos, tai
didzioji dalis nevyriausybiniy jstaigy neturi, pavyzdziui, tokiy salygy kaip viety, erdviy, nuoseklaus
finansavimo vykdyti savo veiklas. Didzioji dalis, atmetus, tas, kurios turi strateginj finansavima,
Lietuvoje jy yra 20 kelios, 20 man atrodo organizacijy, visos kitos neturi to testinio finansavimo, tai yra,
jie dirba nuo projekto iki projekto, kg tai reiSkia, kad kiekviena kulttiros organizacija turi turéti labai daug
projekty, kad islaikyty bent vieng zmogy. Tai vadinasi pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria
sektorius, yra darbuotojai, darbuotojy jud¢jimas ir mobilumas tarp skirtingy organizacijy, nes tu daznai
negali iSlaikyti Zmoniy vienoje vietoje, tai yra tai, kad tu turi, visg laikg yra tas ne neuztikrintumas dél
ateities, nes tu visglaik rasai projektus, dalyvauji konkurse ir gauni finansus. Kitas labai labai svarbus
faktorius, kuris irgi iSrySkéjo per kovidg, jisai buvo aiSku visiems Zinomas yra erdveés, kad tai labai
limituotas skaiCius erdviy, kur gali jeiti ir nevyriausybinis sektorius. Kalbékime apie teatrus, kiek yra
nepriklausomy aikSteliy Lietuvoje, kuriomis gali naudotis nevyriausybinis sektorius palankiomis
finansinémis salygomis, o ne ateinant su komerciniais jkainiais, ar ne. Nu sakykim Vilniuje yra Meny
spaustuve, kuri nepatenkina poreikio nei pusés, tiek kiek yra ir dabar susikiirusiy kiir¢jy, kurie noréty
naudotis studijom ir naudotis salémis, rodyti savo spektaklius ar ne. Kitas dalykas yra resursai,
zmogiskieji resursai, tai jeigu tu turi valstybing jstaigg su komunikacijos departamentu, rinkodaros
departamentu, technikos departamentu, logistikos departamentu, kiirybos departamentu, kai turi vie$aja
Istaiga, daZniausiai su vienu zmogum, kuris daro viska. Tai, a§ sakyciau, kad ne. Kaip valstybé tg mato,
¢ia yra kitas klausimas, bet 1§ tikryjy tai yra pagal skiriamas sumas, ir pagal tai, kg sektorius padaro su
tom sumom, kurias gauna iS$ ten, sakykime, savivaldybés, LKT ir tada 1§ kazkokiy fondy ir pagal tai, kg
daro kitos jstaigos, turédamos erdves, Zzmongs ir visa kita, nu tai ¢ia vat, kad galima bty diskutuoti ilgai
ir nuobodziai, kurioj vietoj kas kg padaro ir koks yra efektyvumas. AiSku, pliusai nevyriausybinio
sektoriaus yra tokie, kad jie yra labai lankstis, labai greitai prisitaiko prie kintancios situacijos, nes néra
kito kelio. Labai tarptautiski dél to, kad tai yra vienas i$ i§gyvenimo buidy, nevyriausybinis sektorius yra
daug aktyvesnis uzsienyje negu valstybinis sektorius. Jeigu pasizilir¢jus pagal gastroles, kalbu dabar tik
apie scenos menus, tai tikrai nevyriausybinis sektorius atstovauja Lictuva. Tas pats kultiros sezonas,
nevyriausybinis sektorius atstovauja Lietuva. Nacionaliniy jstaigy yra labai labai nedaug. Kalbant apie,
sakykim, europinius projektus ir tas 1éSas, kurias prisitraukia, irgi nevyriausybinis sektorius pakankamai
aktyvus yra, pavyzdZziui, dalyvaudamas europiniy projekty finansavimuose kino, pavyzdziui, kinas,
visas, visa kino industrijg, bet ¢ia visai kitas dalykas yra, tas pats ir scenos menai yra labai aktyviis rasant
paraiSkas dalyvaujant partneriy teiséms, nes tai yra vienas i§ iSgyvenimo momenty.
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GS: Taip, dé¢kui. Mingjote apie ta nuo projekto iki projekto, ar ne, gyvavimg. Tai vat noréjau jusy dar
paklausti dél ty galimybiy gauti finansavimg. Kiek i§ interviu kalbu, kiek ta prasme pati doméjausi, man
atrodo, kad vienas i§ pagrindiniy yra savivaldybés, ar ne, tos Kultiros rémimo programy projekty
konkursas, Kultiiros tarybos konkursai, o galbiit dar kazkokiy galétumét jvardinti biidu finansavimui
gauti?

I18: Tai Cia velgi priklauso, matyt, nuo savivaldybés, kiek ten kokiose savivaldybése yra programy ir kiek
i§ koks procentas paraiSky yra finansuojama. PavyzdZziui, Vilniaus savivaldybés dabartinis baigesis
konkursas finansavo 40 % paraisky, vadinasi 60 % paraisky teikéjy negavo finansavimo. Kitas dalykas
yra taip, tai yra aisSku vis tiek pirmas ir numeris vienas didziausias fondas yra LKT, tai yra Lietuvos
kulttros taryba. Pagal tai, kur tu esi registruotas, tu gali aplikuoti j savivaldybe, ar ne. Savivaldybés
politikos keiciasi, reikia turéti minty, kad tai yra irgi labai politiniai sprendimai. PavyzdZziui, labai reikia
turéti minty Klaipédos atvejj, kuris nori eliminuoti nevyriausybinj sektoriy absoliuciai, tai yra tiesiog
nejdomu, jie nori, komerciniy dideliy renginiy, miesty Svenciy. Ta pati Vilniaus miesto savivaldybé per
Vilniaus festivalj per festivaliy kategorija gali matyti, kad finansuoja ir linksta i didZiuosius renginius ir
sékmingai komercinius didziuosius renginius, ne j eksperimentinius, ne j alternatyvius, bent $iais metais,
tai irgi tam tikras rodiklis, ar ne. Kitas, kiti fondai ir kitos galimybés, yra, galvojant apie socialing pus¢
tikrai aplikuoja j Svietimo ministerija, Socialiniy reikaly ministerija per tam tikras programas, kuriose
kultiiros, sakykim, produktas ar kultiros paslaugos yra pateikiamos kaip socialinés paslaugos, §vietimo
ir edukacijos paslaugos, ar ne. Tai yra irgi tam tikras kofinansavimo Saltinis. Aisku, yra ten nezinau, tas
GPM“as, gali susirinkti, geri pardavimai, jeigu tu sugebi generuoti 1éSas, monetizuoti savo paslaugas, tu
tikrai gali irgi kazkokj cofundingq 18 to pasidaryti ir uzsidirbti. Kitas yra, pavyzdziui, tokios dabar eina
Lietuvoje tas tikstantmec¢io mokykly programa, kurioje nemazai kulttiros jstaigy dalyvauja, ir ten tikrai
yra nemazi biudzetai ir galima ta prasme dirbti su mokyklom, teikti edukacines paslaugas, tg irgi daro,
bet, aisku, tai néra visiem ir visur, ir visada, tai yra tam tikri projektai. Kitas, kaip minéjau, uzsienis, tai
yra tarptautinés programos, tai yra kiirybiskos Europos programos, tai yra nordic‘ai, sakykim Nordic
Culture Foundation, tai yra networkinimo fondas, visa Skandinavija, kuri remia Siaurés Salis ir Baltijos
Salis, yra Baltijos kultiiros fondas, bet ir labai specifiniai, specifinés programos, kurios skirtos labai
specifiniams projektams, dazniausiai tai yra tarptautiniam bendradarbiavimui ir eksportui, ar ne, Baltijos
kulttiros fondas skirtas labiau Baltijos Saliy bendradarbiavimo projektam, kurie pristatomi kartu uZsienio
kitose valstybése. Tai ne visiems tai yra aktualu ir ne visi tai daro, ar ne. Tai, matyt, tokie pagrindiniai
yra kofinansavimo Saltiniai, yra uZsienio ambasadoms ir uzsienio kultiiros fondai, per kuriuos tu irgi gali
kazkiek gauti pinigy, bet tai yra nu, néra didelés 1éSos. Ir tu tam turi vykdyti tarptauting veiklg. Kitas,
aiSku, tu gali buti labai aktyvus tarptautiniy renginiy ir festivaliy dalyvis, jeigu tu turi kazka labai jJdomaus
ir gero, tai tada tu tikrai gali susigeneruoti 1ésas, su kuriom parvykes j Lietuva gali vykdyti kasdien¢
veikla.

GS: Taip supratau, labai i§samiai struktiirizuotai pateikéte atsakyma, aciii jum. Noréciau dabar grjZti prie
ty konkursy. Siaip turiu, kaip ir klausimyne nusimaciusi savivaldybés lygmens, ta Kultiros rémimo
programy projekty konkursa, bet galite ir kitus taikyti konkursus. Tai noréiau paklausti jiisy, kaip
vertinate apskritai konkurso salygas? Ar, jisy manymu, néra, tarkim, per griezti atsiskaitymo
reikalavimai ar finansavimas gana patrauklus tiesiog kaip tos sglygos jums atrodo?

18: Cia apie savivaldybes ir apie kokj?

GS: Siaip a8 noré¢iau savivaldybés suZinoti, bet jeigu jiis turite kazkokia kita vat galvoje, gal sukasi ar
Kultiiros tarybos ar kitas, koks, tai galit ir kitg sakyt.

I8: Tai, matyt, savivaldybiy lygmeny reikia vertinti atskirai pagal savivaldybe, nes, pavyzdziui, Vilniaus
situacija yra radikaliai kitokia, negu Kauno situacija ir pagal viska, pagal paraiskos teikimo sudétinguma,
Vilniaus yra daug paprastesné, Kauno daug sudétingesné. Atsiskaitymas lyginai tas pats yra — Vilniaus
Zymiai paprastesnis, Kauno ypatingai sudétingesnis, daugiau biurokratijos, daugiau visokiy niuansy,
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sumos skirstomos yra, manau, kad daugiau maziau panasios. Dabar Vilniaus valdZzia pakélé ta minimuma
bent 4000, anks¢iau bidavo 2000 ir buvo juokinga suma. Dabar permasté, perdaré, tai manau, kad dabar
geriausiai pagal savivaldybes, tokj kaip atvirumg ir plang didinti biudzeta, tai yra Vilniaus savivaldybe.
Jie tikrai iesko budy, kaip skirtingus projektus paremti ir, aiSku, tai yra normalu, nes didzioji dalis
organizacijy yra ¢ia, daugiausia menininky, nepriklausomy cia yra. Tai a$§ nesakyciau, kad yra labai
Vilniaus savivaldybés paraiSkos ir ataskaitos yra labai paprastos, neperteklinés. Kauno savivaldybés
paraiskos ir ataskaitos, yra perteklinés, per sudétingos, per daug biurokratinés. Ta prasme, kaip tu jvertini,
kokig suma pinigy gauni ir kg tu uz tai turi padaryti ir atsiskaityti, ir dar turi pasikviesti savivaldos atstova,
kad jis tau ateity, patikrinty vos ne ar tikrai tiek Zmoniy tenai ateina pazitirét tavo renginius, nu tai rodo
tam tikrg poziiirj  sektoriy, ar ne, arba juo pasitiki arba nepasitiki. Tai nu tikriausiai komentaras yra toks,
kad reikia ziurét i kiekvieng savivaldybe atskirai vertinti, Klaipédos nesame dalyvave asmeniskai,
nezinau, kokia situacija, bet manau, kad yra ne kokia situacija. Kitose savivaldybése irgi negaliu pasakyti,
nes dazniausiai dirbame su partneriais, kurie patys aplikuoja, dirbam partnerystés principu. Jeigu kalbant
apie Kultiiros taryba, dar kas yra svarbu, kad, pavyzdziui, yra tas online pateikimas, ar ne. Tai visos
savivaldybés eina j tai, kad galima pateikti online, ir ataskaitas, ir paraiSkas, kas labai palengvina
gyvenimg. Kultiiros Taryba tai padaré pradzig tikrai labai labai sveikintina, nes tas darbas, kad tu gali
prisijungus viska supildyti, tau nereikia siysti ty didziausiy popieriy pluosty ir labai gerai. Su Kultiiros
taryba, sakykim, yra dar labai neiSsprestas ataskaity atidavimas, ten yra labai komplikuota, biudzete
biudZeto pateikimas, kai tu kiekvieng sgskaitg turéti jvedinéti atskirai ir jg apraSinéti, tai yra laiko
sgnaudos yra didziulés, bet Kultiiros taryba tai sprendZia, nes tai buvo senas vieSasis pirkimas tam
programavimui, ar ne. Tai yra tiesiog tokia techniné dalis, kuri iSspres eigoje.

GS: Taip dekui, tuomet vélgi a$ orientuojuosi tg Vilniaus savivaldybés bitent konkursa, bet ¢ia tikrai
sakau, galima ir toliau, kaip jums patogiau, kokiy minc¢iy kyla. Tai mano klausimas bty toksai, kad as
pasinagrin¢jau ir keliy mety laikotarpiu tuos, ar ne, laimétojus, kam pavyksta pateikti projekta ir gauti
finansavima, tai jums pavyksta, kiek zitir¢jau jiisy organizacijai. Tai vat noréciau jiisy paklausti, kaip jis
manote, kokia jiisy stipryb¢ leidzia sékmingai pasirodyti tame konkurse?

I8: Manau, kad mes labai tikslingai, teikiam paraiSkas, neteikiam tiesiog pateikti, mes teikiam tam, kam
atrodo, kad reikalinga ir jos yra labai specifinés. Mes kofinansuojam tokias veiklas kaip darbas,
pavyzdziui, su negalig turin¢iais Zzmonémis, tai yra jtraukimas, tai yra pasiekiamumas, tai yra darbas su
tam tikrom socialiai jautrioms grupéms ar ne. Tai Sitos paraiSkos visada biina finansuojamos, nes tokiy
veikly néra daug, nedaug ty organizacijy tg daro ir, matyt, tas tikslingumas ir testinumas yra svarbus,
sumos irgi ten yra nu tokios skirtingos, sakykim, pradzioje btidavo 3-4 dabar 7, tokia, néra didelés sumos,
ar ne. Kitos veiklos, kurias mes irgi daZniausiai teikiam, tai yra edukacija, tai yra jaunimo edukacija, tai
yra Sokio pamoky kofinansavimas, viesy pamoky darymas, atviry pamoky miesto gyventojams darymas.
Vilniaus miestas, Vilniaus miesto savivaldyb¢ labai suinteresuota yra jtraukti kuo daugiau, pasiekti kuo
daugiau skirtingy Vilniaus miesto gyventojy, ar ne, ir sakykim, jy interesas yra remti projektus, kurie yra
masiski, labai yra masiniai, dideli, tikstanciais Zmoniy skai¢iuojama. Arba tokius specifinius, kur kitom
priemoném jie galblt nepasiekia, ar ne, tai vat biitent jaunimas, sakau zmoneés su negalia. <mini projektgq,
kuriam gavo finansavimg>. Miesto politika yra tokia, kad skirtingomis kultliros priemonémis pasiekti
tam tikrus projektus, ar ne, tam tam tikras vietas. Tai Sitie projektai yra finansuojami, nes, matyt, atliepia
labai tiesiogiai Vilniaus miesto poreikj. Tai ir jie yra kokybiskai paraSyti ir mes darom, tai jau turim labai
ilgamete patirtj, misy komanda dirba labai ilgg laika, esame i$sigryning modelius, kai dirbam, tai matyt,
tas irgi, kadangi tai yra t¢stinumas, duoda pliusa, kad tai néra pavienés iniciatyvos, duoda pliusg, kad tai
yra prasmé ilgalaikéje perspektyvoje, pokyciai vyksta, duoda pliusg. Tai matyt, tokie pagrindiniai
niuansai, aiSku, dar yra tarptautiSkumo aspektas, kad yra paraiskos, kas du metai vezam Vilniaus miesto
menininkus ] tarptautines muges, tai Vilniaus miesto garsinimas. Tai vélgi yra miestas yra tuo
suinteresuotas, ir kadangi néra tiek daug, aiSku dabar aktyvéja Siuolaikiniy Sokiy laukas, trupés jos ir
pacios raso, tai ta konkurencija didéja, bet nu, bet tiesiog tokiam irgi mes darom labai skirtingus dalykus.
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Tai, matyt, dél to yra finansuota, bet Cia, aiSku, niekada tu nesi uztikrintas mes kiekvieng karta, kai
teikiam paraiSkas mes taip pat 50 ant 50, nesi tikras, kad tu gausi finansavima.

GS: Taip, o kaip jis manytumet, va tai konkursy tokiam sékmingumui, tai sekmei, kokig jtaka turi jusy
jau turimi finansiniai resursai?

I8: Manau, kad irgi turi, nes tai uztikrina stabilumg. Tai uztikrina, kad tas projektas, tikrai jvyks,
pavyzdziui, <mini projekto pavadinimg>, tai jam suteikti 5000. Trupés atvezimas su bent vienu
parodymu kainuoja 5000, mes numate¢ gal 3 pasirodymus, ir tos 1€Sos ateina, tai ne i§ Vilniaus miesto,
bet 1§ kity biudzety. Tai Vilniaus miestas gauna dovany uz dyka vos ne arba investuodamas labai mazai
pinigy. Tai taip aisku, kad tai yra pridétiné verté, kai tu gali su ‘fundraise ‘inti arba parodyti, kad yra kity
Saltiniy, 1§ kuriy tu padengsi tg biitent projekta, nes jeigu tai yra projektai, kurie yra tiktai vienintelis
finansavimo Saltinis Vilniaus miesto, tai, pavyzdziui, Vilniaus miestas dabar matau, kad irgi tokiy
paraiSky nefinansuoja, kur vienintelis Saltinis yra Vilniaus miesto savivaldybé. Nes tai, ka tai reiskia?
Tai reiSkia, jei tu neduosi tiek, kiek praso, tas projektas praranda galimybe isigyvendinti ir tada jau
ekspertai sprendzia, ar tikrai reikia ta, Zitirék, tu negali skirti visos sumos 100 % sumos, 100 proc. sumos
dar taip niekada gyvenime nickas neskyré, kad ten jgyventi kazkokj projekta, tu duodi 40 % 50 %
reikalingos sumos, vadinasi projektas pakimba i§ viso ant klaustuko, ar jis gali biiti jgyvendintas.
Ekspertai linke tokj projekta nefinansuoti dél to, kad ka tai rodo? Tai rodo, kad projekto organizatoriai
negalvoja apie tvaruma, ta prasme, ne tvaruma, bet biitent jgyvendinima to projekto, gyvavima ar ne, jie
nezinau, ar ten jy patirtis yra tokia, kad jie nezino, i$ kur galima sugeneruoti 1éSas ar aklas tikéjimas, kad
savivaldybé duos visus pinigus. Tada klausimas, kodél savivaldybé turi duoti visus pinigus, nes
dazniausiai projekty finansavimas yra dalinis ir tai apibrézta yra tose paciose sutartyse ir kvietimuose,
kad duoda tam tikra procenta ir tg kita procenta turi susigeneruoti. Tai jeigu tu nesugebi parodyti to kito
procento, i$ kur paimsi 1€$as, nu tai tie projektai, matyt, neturi galimybés tiesiog gauti finansavima.

GS: Aha, taip o sakykit o tg finansinj aspekta, finansinius resursus aptarém, o zmogiskieji? Minite, kad
turite komandg ilgaamzg, tai turbiit irgi, ar ne prie tos s¢kmés prisideda?

I8: Taip, Zinoma, zZinoma, tai vélgi, ¢ia yra ryksté nevyriausybinio sektoriaus ir mazy ypatingai vieSy
Istaigy, nes turi pastoviai dirbti su freelancer ‘iais, tu turt samdyti Zmones tam tikrus, daryti tam tikrus
projektus, kas yra ir pliusas, ir minusas. Vienas tai, kad néra tgstinumo ir kiekvienas atéjes Zmogus,
matyt, darys taip, kaip jsivaizduoja. Kitas dalykas, aisku, su kiekvienu naujai atéjusiu Zzmogum atsiranda
nauji dalykai, naujos id¢jos, kiirybiSkumas ir tai irgi yra pliusas, bet kartu ir minusas. Kai yra komanda,
kuri tas, kaip pasakyt, pavyzdziui, <mini NVO pavadinimg> nedirba tiek zmoniy pakankamai, mes esam
4 Zmones, sakykim, bet jeigu mums taip pilno ofiso reikty, tai dar 4 maZiausiai, reikéty rinkodarai,
komunikacijai, reikéty dar vieno projekto, butent galbiit zmogaus, kuris dirbty su tarptautiniais
projektais, ar ne. Tai vat dar reikia 4 zmoniy, kad ofisas sakyty gerai, mes dirbam be outsider iy,
ne ‘outsource ‘inam zmoniy 1§ Sono, mes turim komunikatoriy, kuris dirba visus metus su skirtingais
projektais, rinkodaristg ir visg kitg. Bet taip néra, tiesiog néra tam finansy, mes turim tg outsource ‘inti ir
dirbam kaip su kuriais Zmoném po kelis metus ir tada komandos keiciasi ir atsiranda naujy niuansy. Bet
taip yra, bet didZioji dalis vieSyjy jstaigy, kurios yra mazos, jos turi po vieng darbuotojg arba darbuotojas
GS: Taip, taip. O sakykit, be Sity resursy, dar vienas toksai momentas, jvairiis turimi kontaktai, tai yra
asociacijoje kazkokioj dar buvimas, komunikavimas su kitomis NVO. Kaip jas manot vat tie tokia turimi
rysiai, jie kazkiek prisideda?

I8: Zinoma! Partnerystés Siaip yra vienas i3 prioritety visose dabar fonduose. Tai yra eina per partneryste,
darba. Tai yra, kad tu darai su, vis tiek visi daro su limituotais resursais ir partneriai atsinesa tam tikrus
know-how, zmogiskuosius resursus, atsineSa tam tikras dalis, kuriy tu galbiit neturi, ar ne, tam tikras
Zinias, kuriy tu neturi, tam tikrus resursus, kuriy galbiit tu neturi. D¢l to reikalingos partnerystés, kad
1gyvendinti projektus, ar ne. Tai, pavyzdziui, miisy atzvilgiu, <mini, kiek mety jau egzistuoja NVO > yra
sukauptas labai didelis Zinojimas, tam tikri kontaktai ir, sakykim, netgi reputacija — ne tiek nacionaling,
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tiek tarptautiné, ir zZino, kad jeigu tu darai su <mini NVO pavadinimg>, bus taip. Jeigu mes darom
tarptautinius projektus, mes darysim juos iki galo. Sakykim, jeigu darom festivalj, tai jis yra toks ir anoks.
Tu turi tam tikra reputacija, turi tam tikrg stabiluma, turi tam tikrg brend ‘inimg ir organizacija gyvuodama
ilgesn;j laikotarpj, musy tikslas yra, kad bity tarp top top, ar ne, top vienu $alyje, top vienu regione,
nezinau, tarp top kazkiek visam pasauliui, tai mes | tai einam, nes mums yra svarbu turéti tg tokj
reputacinj svorj, dél kurio mes galim patekti j tam tikrus, kaip pasakyti, networkus, asociacijas tas pacias
ar europinés paraisSkas dél to, kad mus rekomenduoja kazkas arba mus kazkas zino. Tai néra taip paprasta,
sakykim, gauti, biti dalimi tam tikro auksto lygio projekty, pavyzdziui, <dalinasi patirtimi apie NVO
dalyvavimg reiksmingame projekte europiniu lygmeniu, kuris prisideda prie Lietuvos vardo garsinimo
pasaulyje>. Bet déka to projekto, musy festivalio lygis i8, sakykim, A- peréjo | A+, mes esam kategorijoj
dabar A didziausiy festivaliy, kurie pristato programa A lygiu, yra geriausia, kg galim turéti. Déka to
projekto, 4 mety darbas, bet mes nebiitume ten pateke, jeigu nebiity, nebiity sukurtas kontakty sarasas.
Zmonés nezinoty mangs, nezinoty mano komandos, nezinoty, ka mes darom, nezinoty, kad mes turime
potencialo, nebiity daugybé pokalbiy, daugybe mety lankyty jvairiausiy renginiy, nebiity vazinéta po visg
pasaulj rodyti savo veida, sakyt, kad mes Lietuva, Lietuva, Lietuva, tikrai to nebiity buve. Tai vat tai yra
1dirbis, ar ne, yra idirbis, kuris atneSa tam tikrus rezultatus, tai irgi yra be galo svarbu tu negali biti kaip
Pilypukas i§ kanapiy, kuris i$Soka ir sako, o, hello, o a§ darysiu dabar projekta, nu va ¢ia mes ¢ia nezinau,
isteigém vakar, Cia va, dabar darysiu. Tai, kg tai reiSkia darysim? AS nei taves Zinau, nei zinau, kaip tu
dirbi, nei Zinau tavo atsakomybiy, ar tu gebi daryti projektus, ar tu dingsi, pavyzdziui, pusiaukeléje. Yra
labai daug tarptautiniy fail ‘y ivyke, ta prasme, su skirtingais tarptautiniais partneriais, kurie pasitrauke,
nesugeba jgyvendinti, nesugeba pateikti ataskaity ir tokiy partneriy paskui niekas nenori imti, j jokius
tarptautinius projektus, nes jie yra nepatikimi. Tai vat, kaip pateiki labai didelj next level projekta, turi
jrodyti savo patikimuma. <NVO atstové dalijasi patirtimi, kad ilgus metus vystyti kontaktai, pelnytas
pasitikéjimas, padéjo tapti viena is nedaugelio komisijos nariy itin reiksmingame kultiriniame renginyje
tarptautiniu lygmeniu>. Tai vat ¢ia tas ir yra, kad mes kalbame apie patirtis, mes kalbam apie
patikimuma, mes kalbam apie Zinias, mes kalbam, apie kg mes pries$ tai darém, ir tai visada yra, kaip tu
investuoji ir gauni, ar ne, tu vystai organizacijg 1 vieng puse, ] kita puse, rasai projektus taip ar anaip, tas
kuris turi daugiau tarptautinés patirties, jis tikrai kitaip raSys projektus, negu tas, kuris dirba absoliuciai
local kontekste, jam net nereikia ty europiniy projekty, pavyzdziui, jam net néra to intereso. Zodziu, &ia
daug niuansy, bet tinklaveika, kontakty, ne tai, kad kontakty skai¢ius, bet kontakty kokybeé tikrai jtakoja,
sakykim, tu gali turéti 1000 zmoniy savo Facebooke, bet kas iS to, kad jeigu 1000 Zmoniy yra absoliuciai
1§ organizacijy, kurios yra ten nezinau, C lygio?

GS: Acii tikrai Jdomu jusy klausytis, bet kaip ir tarémés, kad tas interviu neuZsites, tai visiSkai pabaigai
noréciau jums uzduoti klausima, nes €ia ir liko nedaug laiko ir jisy kad neuZlaikyti. Tai apie t3
savivaldybés pozitri | NVO. Va jis pati kiek susidiiréte, ar sutiktuméte, kad savivaldybe, na, suprantu,
kad jos yra skirtingos ir, sakykime, Vilniaus savivaldybé zitri | NVO Kkaip | partnerj ar suinteresuota
jtraukti kultiirinese NVO?

I8: Taip, galiu pasakyt, kad taip. Tarp kitko, Siandien yra savivaldybeés posédis 13 val. apie tuos didelius
strateginius finansavimus dideliem festivaliam, didelém organizacijom ateity, kuriama programa, i kurig
itraukia biitent NVO sektoriy, kaip partnerius, kurie ta programg vystys. Tai savivaldybé tikrai mato. Nes
reikia suprasti, Vilniaus savivaldybé, pagrindiniai kultiiros Zaidéjai yra nacionalinés jstaigos, kurios
nepriklauso niekam. Tai miestas, ka gali daryti, jis gali remti visai kita sektoriy, tai yra bitent Sita
nevyriausybinj sektoriy, pasinaudoti jo potencialu, tapti naujuoju Berlynu, turéti alternatyva, turéti
eksperimenting sceng labai stiprig, turéti tarptautinius festivalius, kurie daZniausiai yra daromi
nevyriausybinio sektoriaus. Tarp kitko ¢ia labai svarbus faktorius, irgi pastebéjot, kad tai néra valstybiniy
istaigy projektai, tai yra nevyriausybiniy jstaigy projektai. Dazniausiai tarptautiniai, jdomis industriniai
renginiai vyksta nevyriausybinio sektoriaus, o ne valstybinio sektoriaus déka, nes valstybinis sektorius
yra suinteresuotas nacionaliniu kontekstu, o nevyriausybinis sektorius dél iSgyvenimo, labai susijunges
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yra su tarptautiniu kontekstu. Jeigu biity finansavimas pilnas Simtaprocentinis, ¢ia, Lietuvoj, neZinau, ar
nevyriausybinis sektorius daryty tiek tarptautiniame kontekste. Kadangi to néra, tai yra vienintelis Sansas
palaikyti savo biudzetus ir balansus, tai yra veikti tarptautinéje plotméje. Tai €ia yra kaip ir 2 pusés visada
yra vienas dalyko, tai ir gerai, ir blogai.

GS: Taip taip, tai acill jums zinokit, nuosirdziai. Dar ¢ia matau, kad Zoom ‘as 3 minutes turi, tai nezinau,
jeigu kazka norite pridéti kazkokig mintj, dar galite, jeigu kazkas.

I8: Tai manau, zinai pagrindg tokiy jau kazka ten reikés, galésiu paraSyti zinutg telefonu eidama kur nors,
bet a$ vat Siandien iSskrendu, grjztu sekmadien; ir kita savait¢ mano labai labai kosminé. Jeigu kazka
reikés, tai zinai, galiu voice message atsiysti, patikslint, bet tikiuosi, kad uzteks.

Interviu Nr. 10

Tyréja: GS

Informuojamasis: 110

Koduota institucija: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija

Data: 2024 m. kovo 22 d.

Trukmeé: 39:47

Interviu atlikimo biidas: nuotoliu

Interviu kodas: Autorés interviu su LR Kultiiros ministerijos atstovu 2024 m. kovo 22 d.

GS: Mano pirmas klausimas, jis toksai ¢ia daug to teksto, tai jis taip neiSsigaskit, tas klausimas bus toks
trumpas. Tai i§ esmés, kaip ir minéjau, kad tuose strateginiuose dokumentuose jvairiuose yra apskritai
itvirtintas poreikis riipintis kultiira, kultiiros politikos svarba tiek Siuolaikinei demokratijai, tiek
kiekvienam individui atskirai yra neabejojama. Taip pat neseniai pasibaigé ir pastaby teikimas dél
Kultiiros politikos pagrindy jstatymo projekto. Tai irgi siekiama daugiau aiSkumo, apibrézti tg kultiros
politikos tiksla, uzdavinius ir panasiai. Klausimas mano skamba taip — tai, kaip, jisy nuomone, Lietuvos
kultiiros politikos formavimas ir jgyvendinimas atrodo Europos sajungos kontekste? Cia toks visikai
yra jzanginis klausimas, tai noréciau, kad galbiit pasakytumét kazkokiy misy Salies kultiiros politikai
[10: Dabar ¢ia kazkaip Europos kontekstas jis labai didelis, ten Europos Sajungoje 27 Salys ir na 1S tikryjy
kultiiros sritis palikta Saliy nariy kompetencijai. Tai mes kultiiros srityje kazkokiy ir teisés akty nelabai
daug turime, nelabai daug ir finansavimo programuy, ir dél to, matyt, pakankamai skirtingomis kryptimis
kurioms $alim tai visai neaktualu, bet su kaimyninéms, tai, matyt, yra i$ tikryjy panasumy. AS kalbu apie
Estija, Latvija, Lietuva. Na, dabar Zinoma, Ukraina, Salis kandidaté, irgi su tom paciom problemom
susidurs, tai biitent jos kylancios 1§ okupacijos laikotarpio, kuomet kultiira buvo ideologinis jrankis ir
misy visa kultiiros politikos sistema surédyta truputel; kitaip ir, matyt, tos pertvarkos poky¢€iai per tuos
30 keletag metus nepriklausomybés jie buvo, bet nu nebuvo labai radikalus, pavadinkim, as kalbu apie
kulttiros politikos formavima, jos jgyvendinima, apie jstaigas, apie sektoriaus patirtis ir visg sistema, kaip
ji veikia. Tai matyt, kad tokj radikalesnj pokytj, liberalesnj pozitrj i kultiirg nesti reikia laiko, matyt, ne
tiktai valios politinés valios tame tarpe, bet ir tam tikry poky¢iy miisy visuomengje. Ir, matyt, keiciantis
kartom, keiCiantis zmonéms, ateinantiems Zmoné€ms nebeturintiems ty patir€iy 1§ tos misy
transformacijos, i§ nepriklausomybés iStaky, i§ sgjidzio laiky. Nesakau, kad blogos tos patirtys yra, ne
visos tikrai blogos, bet nu va tas pokytis ir galés atsitikti tai. Mes tikrai turime nu pramogy industrija,
kuri yra tokia, kokia yra, matyt, irgi ¢ia ne paskutinéj vietoj dydis Salies ir auditorijos skaicius, nors turim
visas galimybes konkuruoti visoje Europos Sgjungoje, visame pasaulyje ir kai kuriais atvejais darome tai
sékmingai, bet nu dydis yra toks, koks yra. Tas adaptavimasis prie rinkos ekonomikos, supratimas, kad
kultura, kultiiros vadyba turi skirtingas funkcijas, skirtingas dedamasias ir ekonomikos aspektai tikrai ne
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paskutiniai greta kulttiriniy tiksly, ten socialiniy tiksly ir visy kity. Tai jis ateina galbiit ne taip greitai,
kaip norétysi. Nezinau, ar atsakiau, ¢ia nu kaip, iSskirtinumy galima daug ieskoti, bet as spéciau, vis tiktai
su inercija tokia ir Siokiu tokiu biurokratiniu nelankstumu, nepasitikéjimu, nezinau, verslu,
nevyriausybiniu sektoriumi, ne tai, kad nepasitikéjimu, bet matymu, kad galbiit lengviau ir paprasciau
spresti tas sritis atiduodant, nezinau, biudZetinei jstaigai ar paslaugas teikiant patiems.

GS: Taip, supratau, acit labai gerai, labai kaip sakyti, informatyviai. Ir tada prie kito klausimo judant,
tai strategijoje ,,Kulttira 2030 yra uzsibréztas tikslas nuosekliai ir tolygiai jgyvendinti kultaros politika,
siekiant, jau Siek tiek ir uzsiminto, to miusy bendradarbiavimo. Tai yra valstybinio, savivaldos ir
nevyriausybiniy sektoriy, va tokio bendradarbiavimo. Tai noréciau paklausti, remiantis jlsy patirtimi,
kiek kulttiros srities NVO gali biti matomos kaip partneris kultiirinéje srityje?

110: Tai jos tikrai matomos kaip partneris. Jos yra, tam tikrais, atvejais gerokai nevyriausybinis sektorius,
lankstesnis greitesnis, efektyvesnis ir i§ principo kai kurias paslaugas ar uzduotis galintis atlikti greiciau.
<informantas pateikia informacijq apie savo turimq prakting patirtji NVO sektoriuje>, tai 18 tiesy puikiai
suprantu problematika Sito sektoriaus ir likes¢ius. Nu, dabar i§ kitos pusés matau ir i§ ministerijos
pozicijos. Ta prasme, ir i$ politiky pozicijos kaip visa ta panorama atrodo ir tikrai labai nuoSirdziai
pabandziau jsivertinti, galbiit pasilyginti su kitais sektoriais, kaip ¢ia kultiros miisy nevyriausybinés
organizacijos atrodo. Be jokios abejonés, mes, matyt, nuo Svietimo atsiliekam §ioje srityje, nuo socialiniy
klausimy tai dar labiau turbiit, min¢jote sporta, kad ty funkcijy delegavimo daug daugiau yra. Atvirai
Snekant 1§ tiesy, dirbdami ¢ia su komanda ministerijoje bandéme, ta prasme, ieSkoti per konkrec¢ius
atvejus ir sritis, duoti véliava | rankas nevyriausybininkams. Tai kai kuriais atvejais i$ tiesy pavyko, kai
kuriais atvejais ir, deja, nebuvo kam tos véliavos atiduoti, nezinau, einant ¢ia | konkrecius pavyzdzius,
tai 1§ tikryjy 18§ Europos Sajungos finansavimo kiirybiném industrijom Sioje kadencijoje tikrai skirtas
didelis resursas, daugiau negu 30 milijony eury. Supraskim, kad kiirybinés industrijos vis tik tai tikrai
yra nevyriausybinis sektorius ir verslas kiirybinis, viena i§ tokiy na dedamyjy, viena i§ programy, tai
buvo 5 milijonai akseleravimui jstaigy ir organizacijy skirta, mes labai glaudziai bendradarbiaujam su
asocijuotom strukttirom, su kiirybininkais, su verslu, nevyriausybiném organizacijom, rengiant i$ tikryjy
ta programa, bet kazkas i8 tikryjy turi imtis ir pacios lyderystés ir jgyvendinimo. Nu savaime suprantama,
politikos formuotojas, ministerija tuo kaip ir neuZsiims ir jgyvendinimas jau ¢ia nebe visai misy
kompetencija ir mes pabandéme paieskoti, kas 1§ to nevyriausybinio sektoriaus galéty imtis tos lyderystés
ir administruoti ta programa, kas suteikia 10 % resursg, tai yra pusé milijono per trejeta mety. Man atrodo,
toks visai jdomus turéty buti pasitilymas sektoriui, bet taip atsitiko, kad mes neradom, mes tiesiog
neradom nevyriausybinés organizacijos, kuri drjsty, kuri imtysi, net ir tos pagrindinés asociacijos, ta pati
Kirybiniy industrijy asociacija, kuri vienija tikrai placig sektoriaus dalj, gauna strateginj finansavimg i§
Kultiiros tarybos, kas uztikrina administracinj pajéguma, nepaémé i$ tikryjy | savo rankas Sitos
programos. NeZinau, motyvy ten skirtingy buvo, visi labai uZsiéme, ten valdyba, darbuotojai, triiksta
darbuotojy, nes triikksta pinigy, pinigy, triiksta, nes truksta darbuotojy. Tai toks nu ta prasme cia jau
nelendant | gylj kodél, bet tiesiog neatsirado. Nu tada mes pabandéme i8S to vis tiek kazka reikia daryti,
sitilyti Kultdiros tarybai ta akseleravimo programg ir tenai neradome intereso, kad visi labai daug darbo
turi, visi labai uzsiéme ir nenorim. Tai finale 1§ tikryjy émési Inovacijy agentiira prie Ekonomikos
ministerijos ta akseleravima daryti, su jais visai neblogy patir¢iy turé¢jome. 1§ ankstesniy strukttriniy
fondy ir RRF vadinamo skirstant 1¢Sas kiirybinéms industrijoms, tai pasitikéjimo tarpusavio yra, bet toks
labai paprastas pavyzdys, i$ tiesy, kad nu net esant politinei valiai, net esant aplinkybém, net esant
programai, kuri yra kartu, regis, su sektorium padaréme, nu néra kam atiduot.

GS: Labai jdomus pavyzdys dékui. O zidirekit dar jus mingjot, kad turit patirties nevyriausybiniam
sektoriui sukaupes, o kaip apskritai jus vertintumét biitent kokios yra tos salygos kulttros srities NVO
augti, vystytis, kurti ar palankios, jisy manymu?

110: Nu tai jos buty dar palankesnés, jeigu biity funkcijy ir jeigu ta prasme nu nedubliuoty. Sunku tikétis
tarp, neZinau paimant scenos menus, sunku tiketis, kad staiga valstybiniai teatrai nustos kurti produkcija.
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Ir ¢ia netgi visos sistemos, ta prasme, Siaip i§ tikryjy, ar problema, ar aspektas toks yra, kad
nevyriausybinis ir valstybinis sektorius daro tuos pacius dalykus, daro skirtingai, daro su skirtingu
resursu, dél skirtingy motyvy, bet jie i§ principo nu finale vis tiek rodomi tose paciose salése, tai paciai
auditorijai. Tai i$ vienos pusés, Siek tiek jie tarpusavyje konkuruoja, i$ kitos pusés, vienas kitg papildo.
Tai jeigu mes tur¢jom, nezinau amerikietiSka kazkokj model;j arba ten kokj nors liberalesnj kitose Salyse,
kur teatras yra pastatas, o jame dirba ten 5 prodiuserinés kompanijos, kurios ten formuoja visg sezona.
Tai nu tai savaime suprantama, tada, matyt, atsirasty vietos ir resursy, ir galimybiy visiems. Dabar, kai
mes turime valstybinius teatrus, kurie patys yra repertuariniai, kurie daro sezong, kurie konkuruoja tuo
paciu nevyriausybiniu sektorium, nes na, ne paslaptis, vis tiek pajamos ir valstybiniam, ir biudzetiniam
sektoriui jos yra pajamos ir jos papildo poreikius, i§ ty pajamy, kuriy nepadengia valstybé. Gaunasi toks
truputélj disonansas §itoj vietoj. IS politikos formavimo pusés, tai i§ tiesy nuo pat pirmos dienos, o ir
anksciau tas pats buvo, bandoma skatinti bendradarbiavimg per koprodukcija, reguliuojant i§ principo
bendradarbiavimg tarp nevyriausybinio ir valstybiniy organizacijy, yra tas Profesionalaus scenos meno
Istaigos statusas, kuris suteikia galimybe su valstybiniais teatrais pasiraSyti koprodukcijos sutartis ir turéti
bendra produkta. Cia tokiy visai neblogy apraisky buvo ir LNOBT su ,,Operomanija®, ir Filharmonijoje,
ir kitose koncertinése jstaigose. Tai norétysi dar daugiau tokiy pavyzdziy ir kazkaip taip tai vieni kitus
papildant turéti tg platesnj vaizda. Kitas dalykas i$ tiesy nevyriausybiniam sektoriui sunku pasinaudoti
kartais ir tg kultiiros infrastruktiira, ir gal, ko gero, gal net ne dé¢l kainos, kad ten nuoma brangiai kainuoja
panasiai, bet dél jos uzimtumo valstybinio sektoriaus dél, nezinau, vykstanciy repeticijy, dél kartais ir
tokio nezinau, egoistinio aspekto ty jstaigy, nejzvelgia, nepakankamai jzvelgia paskaty, nepakankamai
motyvuotos i$ tikryjy tam. IS mano patir¢iy nevyriausybiniam sektoriuje, tai atsidarydavo tos durys visa
laika, vienos placiau, kitos siauriau, jstaiga <teikia konteksting informacijg> tapusi profesionalaus scenos
meno jstaiga ir buvo vienas i$ tikryjy i§ nedaugelio ten ty funkcijy delegavimo pavyzdziy, kuriuos pereina
istaiga. Tai Tarptautiniai <muzikos> atlikimo meno konkursai, organizuoja 5 pagrindinius konkursus
Lietuvoje, tai Dvariono, Ciurlionio, Vainiino, Noreikos konkursus ir anks¢iau tai daré valstybinis
sektorius. Tai buvo valstybiné jstaiga, viedoji jstaiga, bet valstybinio kapitalo, Ciurliono konkursas.
Paskui daré Ciurlionio meny mokykla, vienu metu, paskui Kooperatorius, kuris dabar Zinomas kaip
Lietuvos institutas. Tuo metu prie§ septyneta mety, matyt, buvo prieita i§vados, kad nu pabandykim
pakonkursuot 18 tikryjy, Sitg veikla, deleguoti nevyriausybiniam sektoriui, galbiit atsiras 1§ tikryjy, kas
imsis ir mes émémes, ir nu ¢ia ne mums, ne man vertint, matyt, kaip ¢ia pasiseké nepasiseke, bet as tai
daug pozityvo tame matau. Tik tai baigtinis skaicius tokiy veikly, kurias galima deleguoti. Mano svajoné
biity, kad kada nors Dainy Svent¢ galéty nevyriausybiné organizacija surengti. Aisku, ¢ia Siek tiek
utopinis, nes ten labai daug metodinio darbo, labai daug koordinavimo, labai daug pasirengimo reikaly,
bet why not, galéty bati toks tikslas, kad mes uzaugintume savo nevyriausybinj sektoriy ar versla iki tokio
lygio, kad galétume sakyt, zitirékit, mes pasiimsim mening dalj, o visa Kita — véliava jum | rankas, 5
milijonai Dainy Sventei ir darykit.

GS: Geras, labai jJdomi jisy idé¢ja, jiisy pasitilymas. Noréciau Siek tiek dabar apie tuos konkursus, mes
Sig prakalbome, tai i§ tikryjy yra su ta kultiiros paslaugy jvairove tokia jdomi situacija, nes Kiek pati
1eSkojau, kiek kalbéjau su kitais pasnekovais, tai dauguma pabréze, kad bene populiariausias biidas teikti
kazkokig ta paslauga, suteikti kultiiring patirtj, tai yra dalyvauti konkursuose savivaldybés lygmeniu ir/ar
Kulttiros tarybos organizuojamuose. Tai galbiit jiis galétuméte pasakyti daugiau ty budy, kaip jmanoma
kultiirinei ar NVO gauti tg prieiga, ta finansavimg teikti kazkokia paslauga?

110: Nu tai matyt, pats geriausias pavyzdys Kultiiros pasas. Cia i§ kultiros edukacijos srities, bet tai yra
tikrai sudaryta galimybé ir valstybiniam, ir nevyriausybiniam sektoriui turéti pajamy ir teikti paslaugas,
bet Cia tik ta prasme sky is the limit, praktiskai. Taip jau yra, kad ne visos netgi mokyklos, ne visi tie
pinigai i$naudojami yra. Cia priklauso ne tik nuo tavo teikiamos paslaugos kokybés, poreikio, jdomumo
ir turinio, bet didele dalimi ir nuo tavo vadybiniy gebéjimy, ir nuo gebéjimo pasikviesti ir sudominti, ir
atsivesti tg klientg, arba nuvaziuoti pas ji. Tai Cia vienas i§ tokiy aspekty. Labai analogiskas ir panasus
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dalykas dabar prasideda Socialinis receptas, tai yra ta prasme toks, kaip ir Kultiiros pasas senjorams arba
sveikatos problemy turintiems Zmonéms, kur irgi per §itg programg drauge su Sveikatos ministerija mes
sprendziame darbo atsiradimo kurybiniam kultiiriniam sektoriuj klausima, o Sveikatos ministerija
sprendzia zmoniy atskirties, galbit, vienatvés klausimus, kuriuos jie bando spresti gydytojo kabinete,
uzuot savo bendraminciy ar kazkokioj kultiirinés veiklos vietoje. Tai a§ manau, irgi turéty jvykti Sitas
dalykas labai atkakliai, nepaisant aspekto, kad, ko gero, buty lengviau tg programg konstruoti pasitelkiant
savo jstaigas, a$ turiu omeny miisy valdymo srities jstaigas, bet labai principingai nes vedéme, kad na
turi buti konkursas, turi buti galimybé dalyvauti nevyriausybiniam sektoriui ir, kaip rodo ir Kulttiros paso
patirtis, kad nu tikrai puikiai ir gerai konkuruoja, labai lanksciai dirba nevyriausybinis sektorius, kai i$
tikryjy jam atveri duris, kai suteiki galimybe, nu, jie ir prisitaiko ir pataiko j tg deSimtuka. Tai ¢ia, ko
gero, daugiau keblumy su regionais yra, nes tiesiog béda tame, kad nu tas nevyriausybinis sektorius yra,
nezinau, Vilniuj, Kaune, Klaipédoje nu, gal dar keliuose miestuose, o nezinau, Kur§énuose, Naujojoje
Akmeng¢je, Mazeikiuose dar kazkur nu tiesiog ty jstaigy néra dé¢l labai jvairiy priezasciy.

GS: Dékui dékui. Tai tada noréciau dabar tada eiti dar prie kito klausimo, kaip ir jZangoje min¢jau apie
tuos 4 %, kad yra tas na mazas procentas, kiek pavyksta teikti toms kultirinéms NVO paslaugy, tai kaip
jus vertintuméte, kokios galéty buti prieZastys, kad kulttiros srityje Sitas procesas, perdavimas NVO
stringa?

[10: Nu matyt, kad néra labai daug ty paslaugy, kurias i$ principo galéty tas nevyriausybinis sektorius
vykdyti. Vélgi, zitirint | meno sritis, pavyzdziui, paimkim muzika, ar ne, arba teatras, scenos menai. Tai
tam, kad tos paslaugos galéty biiti teikiamos, turi biti infrastruktiira, paprastai be infrastruktiiros labai
keblu, ypac apie profesionaly meng kalbam, keblu jas teikti. Naturalu, kad ta infrastruktira, jeigu yra
sukurta, tai yra arba valstybiné, arba jau apskritai verslo kokia nors nezinau, arena, koncerty salé ar dar
kazkas. Tai a§ manau, kad nu sritis sri¢iai nelygu, bet i§ principo triksta tiesiog erdvés Siose srityse. Nu
bet jeigu paimtume kokia nors literatiirg, pavyzdziui, leidyba, tai jinai yra absoliuciai arba verslas, arba
nevyriausybinius sektorius. Cia mes neZinau, kaip skai¢iuoti tuos procentus. Valstybés administravimo
funkcijy mes niekaip nedeleguosime nevyriausybiniam sektoriui ir kultiiros paveldo departamento
nepadarysim nei UAB, nei VS|, nes jie turi administravimo funkcijg, lygiai taip pat kaip Kalbos
inspekcija, Kultliros Taryba, jos turi tas vieSojo administravimo funkcijas. Tose srityse, kur reikalinga
infrastrukttira, bet tiesiog privacios jos néra ir tada arba reikia bandyti pertvarkyti visa modelj, kad
nezinau, vyriausybinis sektorius dalintysi tomis scenomis ir ta infrastruktira, kazkaip privalomai, bet
tada kyla klausimas trupes, ar reikéty ta prasme keisti, pertvarkyti. AS jau nekalbu apie akademing
muzika, tai tada nu negali bati labai profesionalus gebantis i§laikyti kokybe nevyriausybinis simfoninis
orkestras. Nu, tiesiog kol kas, pagal dabartines aplinkybes, pats mechanizmas ir pats kolektyvas yra per
sudétingas, per brangus verslui ir per brangus, nevyriausybiniam sektoriui. Bet nevyriausybinis sektorius
nu, tarkim, rengdamas kazkokius koncertus, vykdomas programas, visuomet naudojasi ty keliy
simfoniniy orkestry paslaugomis. Taip, tai toks nu kaip ir simbioze, bet tikétis, kad viska nevyriausybinis
sektorius pasidarys, pakankamai keblu. Kalbant apie kitas paslaugas, kaip ir sunku sugalvot dar
papildomai, kg mes ¢ia dabar galétum paimti ir outsource ‘inti, deleguoti. Pati ministerija, kaip ir politikos
formavimu uZsiima, o ne jgyvendinimu, tai aiSku, Kultiiros politikos pagrindy jstatymas suteiks tokio
skétinio pozitirio truputélj, jeigu jisai bus priimtas. Mes ten aiSku turim aibe pastaby jam. Bet jis ir galéty
biti ta kolona, ant kurios galima biity bandyti statyti kazkokj pamatg. Pavyzdziui, kalbant apie tokius
neoficialius pilotinius projektus, kalbant apie jtraukimag nevyriausybinio sektoriaus, tai a§ labai daug
vil¢iy dedu j Vilniaus sengjj teatra, kurio vadovas atéjo su labai jdomia programa, kuri jtraukia, i$
principo, keiCia visg teatro struktiira, jtraukia nevyriausybinj sektoriy, jtraukia ,,Operomanija*, jitraukia
nepriklausomas grupes ir nu labai viliuosi ir tikiuosi, kad tg programg zingsnis po zingsnio pavyks
jgyvendinti ir mes turésime tokia Meny spaustuve, tik tai ne savivaldybiniame lygmenyje, o
valstybiniame ir Siokiam tokiam pilotui, eksperimentui pasiteisinus, nu galima bty i tikryjy galvoti apie
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tokios praktikos taikyma, kas po truputi apskritai keisty musy krastovaizdj, musy kultiiros jstaigy
funkcijy ir kity dalyky.

GS: Matau zitirékit, kad jau puse keturiy, ar dar galéciau klausti?

I10: Ne ne, tai dar a$ penkiolika minuciy dar tikrai turiu.

GS: Gerai. Tai noréciau 18 tikryjy tada pasiklausti dar labai taip buvo jdomu iSgirsti, kad kaip ir tas
kulturos, kaip srities pobidis, galbiit savaime jau jgalina maziau, tarkim, ar ne perleisti kazkokiy ten
galimybiy NVO...

110: AS Sitoj vietoj truputélj dar noréciau pridét. Labai paprasta deleguoti socialingj srity funkcijas, kaip,
pavyzdziui, reikia atvezti, nuvezti nejgaliuosius, toks Socialinis taksi, kam valstybei tuo uzsiminét. Nu
tai, imi, deleguoji, perki paslaugas, ten nezinau ,,Maisto bankas®, prieziiira. Kultiiros srityje tam, kad
sukurti turinj, nu tas procesas, truputélj kitoks yra ir mes, ne nepaprastas paslaugas pardavinéjam, o toks
nu labiau kompleksiskesnis dalykas.

GS: Aha taip.

110: Atsiprasau, pertraukiau.

GS: Ne ne, viskas labai gerai, gerai, kad papildét. Nes taip i$ tikryjy yra tas, kai apie paslaugy perdavimo
biidus ieskojau, tai socialinéms paslaugom yra tikrai labai daug — ir krepSeliai, vieSieji pirkimai, jvairios
partnerystés, o su kultiira, kaip ir minit, pati neradau ir informanty klausinéjau ir kai kurie irgi pasimete
— mes nezinom, ¢ia kompleksiSka... Tai vat, kaip sakyt, va toks vaizdas, man ir formuojasi, kad ta kulttra
yra labai vertingas dalykas ir yra kartu sunkiau pamatuojama ta nauda, sunku Kkaip ir perleisti, ir net néra
prasmes kai ko perleisti, kai kg geriau padaryty, kaip ir min¢jote pavyzdzius, valstybinis sektorius ir turi
ta bazg, patirt] sukaupta, ekspertize, darbuotojus, visa kita. O kalbant toliau apie ta3 mazg procenta, tai
taip, suprantu va ta kulttros specifika. O kaip jus pats vertintumet, ar galima galvoti, kad i§ dalies tas
procentas toks mazas gali buti ir dél NVO, pavyzdziui, finansiniy, zmogiskyjy resursy trikumo, galbit
mazo jsitinklinimo?

110: Matot, kaip tai, kartais i§ tikryjy nevyriausybinis sektorius ta finansavimag vélgi, ta prasme
nevyriausybinio sektoriaus valstybé nefinansuoja, tai ta prasme, jeigu ji finansuoty, tai jisai biity tas pats
valstybinis sektorius. Jeigu mes mokétume atlyginimus, jeigu ten duotumém resursa, bazinj finansavima
kazkokj. Tai mes perkam paslaugas i$ verslo, i§ nevyriausybiniy organizacijy ir per ty paslaugy sukiirima,
suteikimg 1§ principo nevyriausybinis sektorius uzsidirba tam, kad galéty suteikti tg paslaugg plius, kad
galéty kaZkaip iSsilaikyti. Bet kokia ekonomine logika sako, kad nu pajamos turi biiti didesnés negu
1Slaidos Sitoj vietoj. Ir 1§ principo nu, matyt, taip ir konstruojamas tas administracinis resursas ir visa kita.
Tai, ar daug finansavimo nevyriausybiniam sektoriui ar mazai finansavimo nevyriausybiniam sektoriui,
tai Cia toks nu sunkiai ta prasme iSmatuojamas dalykas, kas yra daug, kas yra mazai, bet reikia suprast,
kad nu ne uz acit pinigus duoda valstybé, o perka kaZzka. Jeigu biity daugiau ty pirkimy, tai daugiau
padaryti reikéty. Gal 1S tikryjy, jeigu biity daug didesnis ty paslaugy, konkursy arba reikalingy paslaugy
kiekis, tai per masto ekonomika mes galétume uZauginti kai kurias nevyriausybines organizacijas ir
kaZkaip tai sustiprinti jas vienaip ar kitaip. AS neZinau, bidamas Amerikoj stazuotéje, ten visai kitokia
valstybés valdymo sistema yra, nu bent jau daro jspiidj, kai nezinau, Freedom House, nevyriausybinés
organizacijos gauna Simtus milijony i§ valstybés departamento, kazkokioms funkcijoms atlikti, tai tada
ir tampa Think tank‘ais, ramsCiais, gebanciais atlikti tam funkcijas, kurias atlicka ir valstybinés
organizacijos, ypa¢ paprastai kalbant apie kazkokius jautresnius dalykus, Freedom house ar Zurnalistai
be sieny, tai yra tos sritys, kur valstybé neturéty kistis ypac¢ ekspertiniame lygmenyje, ten turéty laikytis
tokio pagarbaus atstumo, o nuo ty visy dalyky vien tik tam, kad nereikéty kurti kazkokios Teisybés
ministerijos, Teisybés departamento. Kartais i§ tikryjy valstybei paprasciau deleguoti ta funkcija, ar
monitoringo ar moksliniy tyrimy tam, kad i$ principo nedaryti patiems ir nedaryti jtakos ir atsisakyti
kazkokios politinés jtakos aspekty. Tai kulttiros srityje néra labai daug ty tokiy analitiniy darby, kazkokiy
tai kiirybiniy centry, moksliniy jstaigy, kurios galéty paimti ir tapti nevyriausybinémis.
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GS: Tai visiSkai mano paskutinis klausimas, nenoriu jisy uzlaikyti, vis tiek jiis ¢ia man tiek naudingai
pasakojat, noréciau dar klausinéti, bet viskas gerai, laikas yra laikas. Tai pabaigai, galbiit galétumét
jvardinti kazkokij, galbiit Sauna j galva, kazkoks sékmingas pavyzdys va to biitent viesyjy paslaugy
perdavimo kulttriniy NVO atveju. Jau minéjote ir uzsienj, tai jeigu uzsienio kazkoks atvejis kyla ir galit
pasakyt, kad galbiit Lietuvoje kazkoks yra tas s€¢kmingas perdavimas?

110: Nu, tai as jau minéjau Tarptautinio atlikimo meno konkursy organizavimo perdavimas, nu atrodo,
galéty Filharmonija padaryt, galéty padaryti dar, nezinau, Choras Vilnius, Kauno filharmonija, Kultiiros
institutas, bet va paémé ir perdavé, ir niekas neatsitiko. Ir 60 mety vykstantys konkursai jie ir toliau
vyksta, mano subjektyvia nuomone, dar lanksc¢iau, dar geriau. Tarptautinis bendradarbiavimas, daugiau
dalyviy ir tapo ten pasaulio federacijos nariais, Europos muzikos konkursu pradéjo rasyti kurybiskos
Europos projektus, diversifikuoti finansavimg, kazka patys gauti, mecenavimas ir visi kiti, nu tai ta
prasme, tas 1§ mazumo i$ tikryjy, nu gali zitréti j tg veikla, kaip ir Zuvj, gali zitréti kaip | meskere, tai
tas, matyt, i§ principo nevyriausybiniam sektoriui nu labai jau kaip ir naudinga. Kalbant apie kazkokius
kitus pavyzdzius, tai einu velgi ¢ia gal daugiau savivaldybiy lygmenyje, tai aiSku, uzkrecia olandy
pavyzdziai, kai didel¢ miesto infrastruktiirg arba statinius, kurie yra in transition, kaip jie vadina, ta
prasme, neaisku, kg su jais daryti, nu paima ir uzleidzia kulttrininkus tenai. Tai nu mes Lietuvoje, matyt,
turime Lukiskiy kaléjima, ir ,,Sodas 2123“, Meny spaustuvé dar su savivaldybe, bet ten jau daugiau
biudzetiné jstaiga, kaip ir biudZetinis sektorius, nors dalininky daug, bet nu, tas infrastruktiiros
suteikimas, suteikimas aikstelés veikti, suteikimas galimybés siekti finansavimo, kad pasigerinti i$
tikryjy ta infrastruktiirg ir ¢ia labai greitai, na, dar tikiuosi, Siais metais bus paskelbtas konkursas
kiirybiniy industrijy infrastrukttiros projektams i§ europinio finansavimo. Tuomet ir bus skatinamas
verslas, nevyriausybinis sektorius gerinti savo gerbiivy, ji prisitaikyti paslaugy teikimui. Tai Cia irgi galéty
biiti nu toks nieko ¢ia naujo europiniam kontekste ir tas modelis 1§ principo nusiziiirétas nuo kity Saliy,
bet nu tai, jeigu veikia i§ principo kaZzkur kitur ir tai, ta prasme, skatina kazkokj klasterizacijos efekta
daro, susijungimg nevyriausybinio sektoriaus j viena, kad pasinaudoti tomis galimybémis. Akseleravimo
tikstanciai kvadratiniy metry, buve uosto pastai, kazkokios nebenaudojamos mokyklos, atiduodamas
nevyriausybiniam sektoriui ir paskui dar miestas sugeba, paskolings tg infrastruktiirg, pirkti paslaugas
vienokias ar kitokias, ta prasme, kultiirinés ar edukacines, ar bendruomeniy uzZémimo. Tai nu tai tikrai
uzkrecia ir duoda tokj pavyzdj, kad tai gali vykti, kad galbiit nereikia ¢ia galvoti tik apie programinj
finansavima, programinis finansavimas savaime. Bet nu yra valstybés, miesto ar savivaldybés turto, kur
nelabai aisku, ka su juo daryt. Gali aiSku iSkart parduot, bet irgi klausimas, ar ¢ia, kai kurie jy ten ir
strateginiai arba ten triksta bendro matymo tam tikroj geografing€j vietoj ir bendro architekturinio
sprendimo ir jie sekmingai jsileidZia nevyriausybinj sektoriy, jsileidzia menininkus, ko pasekoje, jie dar
uzaugina to turto verte, nes aplinkui toj menininky terpéje pradeda greta jos kurtis kazkokie maZesni
verslai, pradeda tas klasteriai kazkokie darytis 1§ kazkokios apleistos teritorijos jinai darosi patrauklia,
nes ten yra kultura, yra paslaugos, yra zmongs, yra idomu ir jos atgyja Siek tiek. Galbiit Vilniuje mes irgi
] ta fenomeng matéme su Loftu, kai Naujamiestyje jisai jsikiire, neZinau ¢ia gal prie§ 20 mety jau turbiit,
ane. Tai absoliuciai tokioj pilkoj nejdomioji, apleistoj vietoj jie atved¢ tenai auditorija, atvedé Zmones,
ko pasekoje, pradé¢jo pléstis ir matyt, kad tas Naujamies¢io atgimimas, viso rajono jisai irgi viena i$
dedamyjy yra loftai. Greitesnio, kazkada vis tiek, aiSku, ir ten biity miestas pleciasi, uzsistates, bet tokios
raidos.

GS: Aciu labai uz tokius konkre¢ius pavyzdzius, labai gerai tokie uzbaigimui. Tai tada, zinokit, ko gero,
stabdau, jeigu kazka pridurti norite, tai galite pridurti, bet a$ turbiit stabdau, nenoriu jusy uzlaikyti.

Interviu Nr. 11
Tyréja: GS
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Informuojamasis: 111

Koduota institucija: NVO

Data: 2024 m. kovo 26 d.

Trukme: 1:53:45

Interviu atlikimo bidas: gyvai

Interviu kodas: Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. kovo 26 d.

GS: Tai mano pirmas klausimas yra toksai platus. Tai pirmiausia €ia truputj jzanga tokia didesné, tai
neissiggskit, o klausimas bus labai konkretus pabaigoje, ¢ia pastraip¢lé. Tai Vyriausybés 2019 metais
patvirtintoje Lietuvos kultiiros politikos strategijoje ,,Kultiira 2030%, kulttra yra lemiamas nacionalinés
pazangos, asmens ir bendruomeneés savivertés, jvairiy kiirybingumo formy bei inovacijy veiksnys.
Strategijoje teigiama, kad be kulttiros veiksnio nejmanoma S$iuolaikiSka politinés demokratijos raida,
ekonominis augimas, socialiné darna ir visavertis kiekvieno Lietuvos pilieCio gyvenimas. Tad tas
poreikis riipintis kultiira, jg puoseléti yra jtvirtintas strateginiuose dokumentuose. Ta svarba neabejojama,
ir tas klausimas mano skambéty taip, kad visgi, ar jiisy nuomone, kultiiros sriciai Lietuvoje praktikoje
yra skiriamas pakankamas politikos formuotojy démesys?

I11: VienareikSmiSkai j $i klausimg negaléciau atsakyti. Biina etapai, kada rodomas tas démesys, matai
renginiuose, kultiros vadovy, Seimo, Vyriausybés, prezidenta irgi yra démesio forma, matai
dokumentus, iSleistus. Kadangi man teko dirbti respublikinése organizacijose, Vyriausybés kulttros
skyriuje, tai a§ domiuosi ir man jdomu, kas vyksta Lietuvoj. Tai tiek Lietuvoj graziy kultiiros renginiy,
festivaliy, koncerty, parody, susitikimy, Svenciy dZiugina tai ir atrodo, kad tas démesys yra pakankamas,
bet a$ turiu tokj pavyzdj. Vienam mieste, neminésiu kuriam, buvo vienas meras, kuriam kulttira buvo
labai artima ir tam mieste kultiirinis judéjimas ar kultiiros politika buvo labai ryski, labai jdomi, labai
daug renginiy. Man tai jdomu, a§ domiuosi, nezitirint, kad as§ dirbu savo darba, bet visglaik sekiau, kas
vyksta tenai. Pasikeité meras, va dabar pas mus rinkimuose, viskas, nu ne visiskai viskas, daug kas
sustojo, pasikeité pozilris ir tas miestas dabar kencia nuo démesio kultiirai, savivaldybés nepritekliy
tiesiog tokio. Ir a§ klausausi interviu kulttiros zmoniy, skaitau, kas internete yra to miesto kultiriniam
gyvenime ir matau labai ryS$ky skirtuma, reiskia, labai daug priklauso nuo vadovy démesio — kiek sugeba
vertinti kultlira, kaip sugeba, matyt. <teikia informacijq apie savo ankstesne darbine patirtj laikrastyje>.
Tai ten ir paraSiau tokig mint], kad kultiira, mano galva, yra viso Zmogaus gyvenimo prioritetas, jo
elgesys, jo apranga, jo poziiris | kultiros renginius, pagaliau jo kalb¢jimo kultiirg. Tai yra viskas yra
kultira. Ir jeigu mes po tuo ZodZiu visg gyvenimg sudésim kaip prioriteting sritj, tai manau, kad daug kas
gyvenime pasikeisty — ir elgesio kultiira, bendravimo kulttra. <teikia informacijq apie matytq laidg,
kurioje kalbéta apie poziurj j senyvo amziaus Zmones, laimés indeksg> Man atrodo, kad dabartiné
valdZia, prezidentas lankosi globoja renginius, bet Seimo pirmininke retsykiais kazkur, bet reikia viduje
turéti poreik] kultiirai ir jeigu jy neturi, tai niekad tu savo darbu neatsiduosi kultiiros sklaidai, riipesciui
kultirai. <dalijasi informacija apie savo akademine patirtj ir asmeninj gyvenimq. Taip pat teikia
informacijq apie NVO kiirimosi uzkulisius, padovanoja bukletq apie NVO veiklg, pasakoja apie
planuojamg NVO ilgametés veiklos ir pasiekimy jprasminimq, taip pat programas ir renginius>, todél
a$ labai akcentuoju ir Lietuvos Vyriausybés, Kultiros ministerijos, jeigu a§ nematau reikSminguose
kultiiros renginiuose, kultiiros ministerijos, atsakingy zmoniy uz tg srit}, manau, kad tai yra
nepakankamas démesys kulttrai ir apskritai yra, jeigu tau jos nereikia, tai tu valdiSkai ateisi va ] Vasario
SesSioliktosios, kaip maciau ministrg kultiiros atéjusi, o kitus koncertus nematau, o buvo ministras Birutis.
Kaip sako, krepSininkas Birutis, a§ esu zaidus krepSinj, tai domiuos. Birutis, visur matydavau, visur, nu
a8 ne ] visus nueidavau, nesugebu visur, bet kur nueidavau, ten Birutj matydavau su zmona, jau rodo,
kad jis tuo gyvena, jam paciam to reikia. Tai Stai apie kultliros svarba, nezinau, kiek atsakiau j klausima,
dar klauskit a§ ¢ia galiu jums tris dienas pasakoti.

GS: Viskas gerai, aciii labai...
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I11: Visuomeniniy organizacijy steigimasis, man Vyriausyb¢j, dar dirbant kulttros skyriuj teko, a$ uz
sportg buvau atsakinga ir uz kultiira, teko, sporto federacijos kiirési, tai kai kiiriau fonda, jau Life irgi
kiirési, bet kaip minéjau, jie iSnyko, o mes prie minimalios valstybés paramos finansinés, iSgyvenom ir
dabar norim baigti veiklg. Tai va, kadangi mano amzius jau, kovidas miisy réméjus isblaské labai
dabartiniai tikio subjektai, verslininkai jie daugiau domisi, kas vyksta Vingio parke, kas Kalny parke,
kokie roko... <issako nuomone apie LRT laidas, taip pat dalinasi organizacijos pastangomis vystyti
kokybiskq kultiring veiklq, palieciami istorinés atminties klausimai apie LKP, Saloméjos Néries, Justino
Marcinkeviciaus poezijq, supazindina su po€zijos knygomis>. Svarbiausia, kad zmonés buty kulturai ir
kautysi, nu kovoty, gal tas zodis gal netinka, bet riipintysi, kad tas kultiirininky ratas susiburty ne valdiska
tokia ta prasme. Tas valdiSkas, kad mes jau jpratome, kad jis blogai skamba. Valdiskas reiskia, taip, taip
be meilés, be aistros reiskia, kad dirbty su aistra, man néra darbo valandy, man néra SesStadieniy,
sekmadieniy, <prisimena pirmgqjj vyrq ir ankstyvgjq jo mirtj, kalba apie dabartinj Seimyninj gyvenimg>.
Tai Stai kaip reikia ir reikia Vyriausybei, ir kai a§ buvau, tada dirbau Vyriausybéje ir paskui mes
Prezidenttroje daug matysit renginiy turé¢jom, <teikia informacijq apie organizuotus nusipelniusiy
kuréjy pagerbimo renginius Prezidentiiroje>, teko Prezidentliroje asmeniSkai daug bendrauti ir su
Brazausku amzZinatilsi, ir su Adamkum su Grybauskaite, dabar tiktai uz¢jo kovidas ir su dabartiniu
prezidentu nedaug teko, tik rugséjo pirmos 2 renginius turéjom ir vieng pagerbima. Tai su juo neteko taip
artimai bendrauti, zinot jo poziarj <dalinasi prisiminimais, kaip Respublikos Prezidentas Valdas
Adamkus vertino pasnekovés veiklg ir indélj j kultiring Salies gyvenimq, komentuoja kabinete matomas
nuotraukas> Stai, kaip reikia jausti, Gia grjztu prie politikos plétros, strategijos, dokumenty, jformintos,
bet man atrodo nei ekspertai, nei Kultiiros taryba, kuri skirsto pinigus veiklai, neskaito ir nezitiri ir
nesusimasto, kad Sity institucijy, kurios skirsto pinigus, kuriuos ir televizija Lietuvos, turi formuoti
kultiiros valstybés, kultiros politikg ir inicijuot iniciatyvas, yra iniciatyvos, kurios sutampa, yra kurios
artimos ir yra kuriuos pasitlo kazka naujo, jas irgi reikia priimti. AS nesu tokia reakcinga, kad tiktai
simfonijos ir operos klausytis, visko reikia ir pramogy reikia, bet vis tieck mes turim eit pirmiausia viena
kryptimi  ta dokumenta, atsizvelgiant formuot kultiirg, kad kiekvienas zmogus, kaip pradzios sakiau,
kad prioritetas jo buty kultira <dalijasi jaunystés prisiminimais Siaulivose, kultirinés veiklos ir LKP
sgsajas>. Dabar sédZiu ir galvoju, kad ta praeitis tai yra atsakymas i jisy pirma klausima, kad kultiiros
valstybeés, kultiiros politika ir visuomeniniy organizacijy ir jiems talkinanc¢iy plataus raty ir jy poveikis |
kity pozitirj, | kultiirg turi biiti maksimalus, o ne nueit pigiausiu pramogy keliu. AS§ gal jau ir | kitus
klausimus atsakiau...

GS: Viskas gerai, viskas gerai, zinokit noréciau tiesiog, vienas mintis tokia, na daug minciy, bet noréciau
sugrjzti, jus mingjot, kad kai jus kuriatés, turit tg tradicija, seng jau iSlaike, ar ne, organizacijos, buvo
sudétingiau su finansavimu, ar ne? Tai noréciau paklaust, o kaip yra dabar, kokie yra finansavimo
Saltiniai? Nes kiek a§ dom¢jausi, kiek kalbéjau, tai bene pagrindiniai tokie yra jvairiis konkursai, tai
savivaldybés, Kultiiros tarybos, kai kurios organizacijos turi tg strateginj finansavima. Tai vat noréciau,
kad jeigu galétumét papasakoti man apie finansinius pokycius?

I11: Cia yra pati jautriausia pusé. Iki kovido ir kol a§ dar buvau jaunesné, buvo kitos valdZios, nors
uzregistravom tai, kad yra Siuolaikinis kiirinys ir kai buvo tuometiné valdzia, kaip min¢jau, Brazauskas,
amzZinatilsi, nors jis buvo 1§ any laiky jau, Adamkus i$ $iy laiky, Vyriausybés, premjerai, buvo Seimo
pirmininkai, amzinatilsi SleZevicius ir po jo buve kultiiros ministrai iki paskutiniyjy ministry miisy fondo
ripesciais gyveno, ne tik fondo, a$ fonda, kaip, pavyzdziui, pateikiu.

GS: Apskritai tai nevyriausybiniy organizacijy?

I11: Taip, buvo kazkoks visiSkai kitas démesys, vat tai politikai, apie kurig jiis pirmu klausimu minéjot.
Po to atsitiko mano charakterio dalykai ir a$ pajutau. Pajutau ir pradéjau kovoti ir kovoti ne tik uz savo
fondo interesus, bet apskritai manau, kad tai budinga daug kas ir teatras akademinis, ir kiti daugybe
priekaisSty pagrindiniam finansavimo Saltiniui — Kultiiros tarybai — turi daugybe priekaisty ir kad karts
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nuo karto, valstybés kontrolés turéjom pazyma, STT ten turé¢jo pazyma, pastebinti, kaip yra skirstomi
pinigai. Ir, kai aS pradé¢jau su kultura, Kulturos tarybai rasyti rastus, projektus pateikiam ir sugebam juos
pateikti ir iSdéstom programas, miisy matysis kad jos visos maksimaliai atitinka, jau 10 karta kartoju,
valstybés kultiiros politikg. Tai Kultiros taryba, naudodama pinigus valstybinius, miisy mokesciy
mokétojy pinigus, pirmiausia j tai turéty atsizvelgti. Bet susiklosté, tai priklauso nuo asmeniniy kontakty,
priklauso nuo kai kuriy kity dalyky, kuriy negalé¢iau jvardint, nes neturiu jrodymy...

GS: Saliskumo?

I11: Saliskumo jvardinkim mandagiai reiskia, dar yra gilesnés Saknys, bet neminésiu. Man rodos,
galimai, yra kazkokiy kitokiy suinteresuotumo dalyky ir SaliSkumas, po tuo zodzius slypi labai daug.
Taip prasidéjo miisy projekty ignoravimas, kaip ir kity, tac¢iau apibendrintai labiau kalbu ir jeigu jus
pasektuméte pastaryjy mety iki kovido ir po kovido ziniasklaidg arba jvairius pasisakymus, ty didziyjy
menininky, pastebétuméte, kiek yra skaudziy priekaisty KultGros tarybai, kuri nejsigilinus ekspertus
iSsirenka tokius, kokie jiems reikalingi. Vienas ekspertas, kuris mano geras pazjstamas buvo, vieng kartg
po miisy atmesty projekty, pasaké pone <mini savo pavarde> pasakykit, kodél <mini Kultiiros tarybos
darbuotojo pavarde> jusy nemyli? AS sakau — uz darbg negali nemylét, dél to, kad as uz darbg gavau
ording, padéky kiek turiu tiek visokiy, aukso medaliy, tautiniy mazumy savivaldybiy sidabro medaliy uz
projektus Vilniui, atsiliepimai, paskaitysit, prezidento, premjero, ministry apie miisy veiklg ir staiga
Kultiiros tarybos ekspertai, kurie aiSkiai per mazai, turédami kriivas projekty, nesugeba jsigilinti ir,
matyt, né vienas i$ jy néra skaites vat Sity dokumenty, kurie nori nenori skatina, vercia tom institucijoms,
kurios eikvoja valstybés pinigus, atsizvelgt j valstybés keliamus uzdavinius kultiirai <dalijasi savo
biografiniais faktais> O paskui sukiirus fondg a$ viskg matau labai aiSkiai, viskg matau ir mane nu
jtikinti, kad miisy fondas neveikia taip, kaip reikia <dalijasi informacija apie organizuotq festivalj, mini
dukters isvykimq j uzsienj studijuoti> AS labai gerai suprantu jy norg iSvykus j uzsienj, nuo dukros, o
paskui iSsiplété | kitus ir jus matysit tam leidiny, yra skaiciai, kad per 300 koncerty sugrjztanciy i$
uzsienio, priémé Uzsienio ministerija, Seimas patvirtino Globalios Lietuvos programa, ja Siek tiek
kritikuoja kai kurie Zmonés, bet tai, kad reikia dirbti su uzsienio nu, $iuo atveju su uzsienio menininkais,
bendraujant su uZsienieciais ir taip skleis Lietuvos muziky, ¢ia kalbu apie muzika, bet ¢ia apibendrintai
galima, muziking kultiirag. Mes pirmieji, dar nebuvo tos globalios Lietuvos programos, mes pirmieji Sitg
veikla, ta veikla pradéjom, miusiskius kviesti koncertuoti ia kartu su uzsienieciais ir kiekvienam koncerte
turéjo but lietuviska, lietuviy autoriy muzika, nebiitinai lietuviy, lietuviy autoriy, nesvarbu, nekalbu as
&ia apie tautybe svarbu Lietuvos kompozitoriy kiiriniai, pradedant nuo Ciurlionio ir baigiant dabartiniais
ir Barkauskiu, ir kitais, ir nebuvo né vienas koncerto sugrizimo tuose 300, nezinau, mazdaug,
koncertuose, kur nebiity grojama Lietuvos autoriy muzika. Taip, mes siekém skleisti Lietuvos muziking
kultiirg uzsienio krastuose, argi Sitas festivalis nenusipelno finansavimo solidaus biidavo kokiy 10 000
lity, o paskui prasidéjo visiskas ignoravimas ir paskutinis festivalis dar apribojo, bet niekad nemokéjom
honoraro, mes mokédavom nakvyne, reklama darydavom, leidinj grazy iSleisdavom. Va, paskutinis
leidinys <duoda leidinj> vat, matot 22 festivalis ir per tg laikg ten tam buklete bus skaiciai, kiek renginiy,
kiek ir kada Lietuvos autoriy i§ 104 Lietuvos autoriy kiirinius atlikom tam festivaly, 400 karty, man
mintinai tie skaiCiai tikrai, tiksliis yra. Ir Sitas festivalis yra suzlugdytas Kulttiros tarybos pastangoms,
kadangi kovido isSvakarése ir po kovido miisy réméjy, kol buvo réméjai tai mes ta3 minimalig parama
gaudami tg festival] galé¢jom rengti. O paskui rySiai nebegal¢jom rengti....

GS: O atsiprasau, tie réméjai, tai ¢ia turit omeny turbiit privatis ar ne, kazkokie asmenys...?

I11: Firmos biidavo, firmos, 1§ Vyriausybés anais laikais, ne anais laikais, $iais laikais, gaudavom paramag
pakankamai solidZig. Birutis, buvo rugséjo pirmosios Sventé, mes irgi tokia daug mety rengém, cia
matysis, Birutis biidamas ministru paskyré 10 000 lity, vis tiek parama buvo. O Kultiiros taryba vat
Sitiems namams, kurie Sitiems namams, kurie per metus surengia iki 80 koncerty, parody, literattiros
vakary, susitikimy nuo 2014 mety néra paréme né vienu cento. Nors projektus pateikiam nuolat, ¢ia toks
parasymas — pas jus daug mokiniy buvo <issako nuomone¢ apie Kultiiros tarybos eksperty pastabas ir
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sprendimus NVO teikiamy projekty atzvilgiu> ekspertai turi prisiimti didziule atsakomybe, nes jie dalina
arba priima sprendimus dél mokes¢iy mokétojy pinigy, skiriamy kultiirai, tai jie turi biit nu aukstos
kvalifikacijos, démesingi. <papildomai teikia informacijq apie Kultiros tarybos eksperty pastabas,
svarsto jy pagristumg> Tai §tai a$ keliu klausimg ir dabar va tam vizite pas viceministre, kuri buvo ilgai
Kultiiros tarybos pirmininké, nusineSiu va ta Kvietkauskui raSyta ministrui dokumentg misy. Ir
Kvietkauskui, kai para$ém, jau kovido laikais ten dél <mini festivalio pavadinimg> festivalio. Tali
Kvietkauskas pasiraSo tokj mums atsakyma — pirma pastraipa tokio ilgumo, tiesiog $lovina miisy veikla
ir jau pagal tg paraSyma pirmos pastraipos reikéty mums duoti Nobelio premijg. Taip suformuluota yra
nu darbuotojy ministerija, bet Kvietkauskas pasiraSo §itg. O toliau raSo, mes paramos prasém, bet
paramos skirti negalima, kadangi reikia dalyvauti konkursuose, Kultiiros taryba pinigy neduoda, reiskia
vat $itg vertinimg. ParaSo, reiskia, vertinimg auksciausius veiklos, o projektui pinigy neduoda arba ¢ia
<mini NVO organizacijos pavadinimg> buvo 25 metai, pracitg vasarg, 26 eina. <mini zZmogaus,
vadovaujancio Siai organizacijai, pavarde, nurodo, kad vadovavo anksciau> paraso Kultiiros ministerija,
nu kultliros ministro parasu jam padéka, kur aukstai vertina <mini NVO pavadinimg> veikla. O Kulttiros
taryba jau kiek 14, 10 mety, neskiria nei vieno cento. Tai kur ¢ia tie galai susiveda. Tai a§ dabar kartais
cituoju Sita rasta <pasakoja apie nesklandumus dél aptarto rasto gavimo, taip pat apie padétj kovido
metu> Reikia protingai rast tg pozitrj j kur, kaip stabdoma valstybés kultiiros politikos raida ar sklaida
ar veikla, vykdant ta kultiros politika, atéjus i pinigy, kultiiros tarybos ir kity pinigy skirstytojy,
savivaldybéj panasiai tarp kitko....

GS: O gal galit va, tiesa, apie savivaldybe? Nes maciau, kad kaip ir dalyvavote ar ne, Kultiiros rémimo
programy vat konkurse. Tai gal ¢ia galit pasakyt kaip?

I11: Galiu pakomentuot. Kultiiros taryba yra tokia reiskia, mes nesame moralinis muziejus, esam <mini
organizacijg>, Siais metais pateikém, <mini organizacijg> yra savarankiS$ka organizacija, kuri dirba
savarankiskai, nors ir fondas ir finansuodavo, kai mes turim pinigy, tada ir skaudziy problemy, kad negali
buti... Treciadienio vakarais <mini organizacijg> unikalus projektas, tarp kitko galiu pasigirti, mano
sugalvotas, tuoj parodysiu jums kortele, viska, ka reiskia sakau, galiu jrodyti <duoda kortelg>. Kiekvieng
treCiadien], gal kokj 15 mety, nebeatsimenu, kiekvieng treciadienj ¢ia vykdavo muzikiniai, literattiriniai
vakarai <patikslina, kad tyréja gali pasilikti sau duotq kortele ir kitas brosiiras> Tai tie treCiadien] taip,
o dabar jau mes nebegalim, kadangi vis tiek reikia, neturim visiSkai pinigy, dabar skolinameés, kadangi
darbuotojai dirba tiktai vat antradienj, tre¢iadienj, 2 dienas. AS dirbu vienas visa normalig darbo diena,
bet einu ir pasitarimus, susitikimus ir vis tiek dirbu...

GS: O skolinatés kaip 18 kur, kaip ¢ia?

I11: Tai skolinamés pinigy. AS algos visali negaunu, kadangi tiek tegalim pasiskolinti, tiem 2, 3
darbuotojam, like i§ fondo. Ir, a§ dabar ruoSiamés mes po mety, kitais metais parduoti $itg jstaigg grazint
ta skolg, kur yra 70 000 neatsimenu. Gaunam i§ privaciy asmeny pasiskolinti, be procenty tarp kitko, tada
grazint ta skolg ir dar veikt namy salygom, per atstumg kaip dabar jprasta, iSleisim pardavimo pinigus,
viesa paslaptis, pinigus, nes $itie namai jgyti visy darbuotojy pastangom ir mes ieSkom tokio pirkéjo, kad
gautume avansg tam tikra, dirbtume dar tuos metus ir i§leistume pinigus darbuotojy atlyginimams, kad
vis tiek darbuotojai, kad 2 dienas dirbdami, bet gaudami atlyginimg tam tikrg, gauty tg kompensacija
misy veikla baigiant. Man 83 metai, a$ jau nedirbsiu amzinai jau.

GS: Bet taip ziurekit, as taip pat susimasciau, bet irgi 1§ kity interviu kalbant vat kai mes tik susitikom,
jus man ir parodéte, ar ne, kad ir sale turite, kur vyksta. Tai a$ kaip jsivaizduoju, kad turbiit jums dabar,
kaip matau, tai yra iSlaidos, bet turbiit tg erdve turéti tai yra privalumas, ar ne? Kad turite kur renginius
organizuoti, nes kiek kalbu, tai labai daug kas pabrézia, kad yra erdviy truikumas...

I11: Zinoma, taip taip <teikia informacijg apie Siandien vyksiantj renginj> Bet dabar skirstom, 2 tokie
variantai yra kada, mes patys rengiam <teikia informacijq apie rengiamus renginius>, tai tokius dalykus,
nu vanduo elektra, vis tiek viskas kainuoja, tai mes vis tiek i$ skolinty pinigy finansuojam. O tada kai
dabar pedagogai labai jvairiy mokykly Karoliniskiy, Ciurlionio, Dvariono, Naujosios Vilnios vat ka tik
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buvo vakaras <detalizuoja renginj>, visi prasosi pedagogai su savo mokiniais ¢ia koncertuoti, nes jie
nori ryskint tuos talentus, kurie eis toliau j Ciurlionio mokykla, kiti liks muzikos mégéjais, bet nori. Bet
&ia jau jy interesai truputj yra. Jie parodo savo pedagoginés veiklos rezultatus. Cia labai gerai vaiky tarp
visko biina, dainuoja...

GS: O tai nuomojat, ar taip atvyksta ¢ia pas?

I11: Jo, ¢ia pas mus atvyksta, mokytojai skambina, prasosi.

GS: Tai jis nemokamai?

I11: Ne, dabar jau praSom. Dabar nuo $iy mety pradéjome prasyti, dabar as tokj jsakyma parasiau €100
uz vieng vakarg, jeigu jau vyksta pedagogy iniciatyva, kur jie savo talentingus vaikus rodo.

GS: Tai papildomas Saltinis jums ar ne kazkokia atsvara to, kad truksta?

I11: Taip, apmokéti uz Sildyma, vandenj, elektra, Siuksliy iSvezima, viskg reikia sumokéti, iSlaikymui
susirenkam pinigy. Ai ir dar yra auky dézuté. Sgrasas, zmonés aukoja, viena i§ <mini pavarde> dukry tik
ateina j koncertg ir 10 eury paaukoja. Kai kas paaukoja 50, buhalteré uzpajamuoja tuos pinigélius, jnesa
1 banka, paskui 18 jy iSlaikymui turim, bet atlyginimus i$ to neuztenka.

GS: O gyventojy pajamy mokestis, kai biina tas procentas, Siek tiek daugiau?

I11: Nu tg 1, 2, bet labai sunkiai, nes neturim. Dabar, kai biidavo darbo rankos, kai pas mus buvo
komanda, vienu metu net 9 Zmonés.

GS: Ir pavyko visus islaikyti?

I11: Taip, iSlaikydavom su 15 % mokesciu, tiesa daugiau pensininkai dirbdavo, tada Sodros nereikédavo
mokéti. Taip sutardavom, tokia vidaus sutartis. Ir paskui mazéjo mazéjo mazéjo per kovidg iSsibarsté ir
dabar liko 3 darbuotojai <kalba apie darbuotojus> tai vat tas 100 eury, jau surenkam po 1000, dar i8
auky apie porg tukstanciy, tai i§laikymui mazdaug to ir uztenka dar, jeigu koncertmeisteris, tai honorarg
tenka, Siaip honorary nemokam niekam, bet koncertmeisteriams, kurie talkina, kokie 50 ar sugebam
sumokéti <svarsto apie pasirinkimo pirkti patalpas motyvus, nesutarimus, taip pat prisimena rengtus
renginius Prezidentiiroje, pasakoja nutikimq su Prezidento renginiy globa> i$ viso 4000 sukvietém
Prezidenttron ir jie visi buvo apdovanoti ¢ia rastais, o Vyriausyb¢j asmeniném dovanom. Isivaizduojat,
koks yra didziulis darbas. Tod¢l raso ekspertai, niekada neparéme to renginio, — ¢ia daugiau yra fondo
noras save pademonstruoti. Nu kaip, kaip gali kilti tarp minc¢iy tokiy, nu tai ¢ia yra tai ¢ia paZeminimas
ar paniekinimas. AS taip biidavau su Prezidentu i§ anksCiau paZzjstama, tai gal¢jau su Brazausku
pasikalbét, pagaliau man koks interesas pasikalbéti, mano interesas toks, kad tai biity nauda, misy veiklai
bty naudoja, man asmeninés naudos.... O paskui Adamkus pamates tg misy veikla, Kultliros ministerija
ar ten kas pateike, ir a§ gavau ording ir a$ dabar esu ordino kavalier¢. <prisimena, kaip lydéjo Noreikq j
koncertus po Lietuvg, taip pat prisimena organizuotas konkrecias parodas, Dainy Sventés svarbg>

GS: O ziurekit apie tg savivaldybe uzsiminet, kad keliavot po savivaldybés, ar ne, skirtingas, tai turbiit
kiekviena savivaldybeé vis tiek skirtingai ar ne | kultirg ziiiri, ar ne?

I11: Labai labai, pavyzdziui, prasidéjo Sita misy miestely programa su apskritimis, apskriciy
virSininkais. Biidavo rasau laiSka skambinu kai kuriuos paZinau 1§ any laiky...

GS: Cia jiis kaip i§ nevyriausybinés organizacijos ar ne? Ragote, kreipiatés?

I11: Taip, kreipémeés, kad norime tokj koncerta surengti, apskrities virSininkas buvo Vilniuj toks, i§
pradziy nu ka jus ¢ia, ne, ¢ia tokie renginiai nelabai. Bet jis pabuvo vienam renginy ir pamate, koks
Zmoniy, o mes su zidirovais dirbam ir patys tiesiogiai su mokyklom ten vietoj, su ambulatorijoms, su
visokiom organizacijoms tiesiogiai, kad nu keltume zitirovus. Ir darbo daug, tai paskui tos apskrities
virSininkas ¢ia Vilniaus, atsiprasé manes, kad jis nu nepagalvojes, kad galima Sitaip subtiliai bendrom
pastangom su jy kultiiros darbuotojais ir su merais, bet man Siaip man pavykdavo susikalbéti, matyt, vis
tiek nu, gal ta mano kultiiriné patirtis, gal argumentai, gal daznai per televizijg mums rodydavo miisy
renginius, gal buvo jau suformuota vieSoji nuomon¢ apie miisy veiklos prasme¢ ir kur mes berengém, ar
Pakruojy, BirZuose, daugybe rajony apvaziavom, jeigu 200 koncerty, o dar biidavo kiti koncertai, tai
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reiSkia labai daug ty koncerty... <prisimena, kaip su kultirine programa keliavo po Lietuvg, taip pat —
vkdytas kultiirines veiklas, skirtas zmonéms su negalia>

GS: o ¢ia zinokit labai jdomu, tas, kad per Lietuva vaziuojat, gal galit man pasakyt vat idomu, kaip su
tom savivaldybéms. Siaip a§ apie Vilniy labiau, bet kiti pavyzdziai irgi gerai, kaip, pavyzdziui, jaudiat
jums vat, kaip organizacija nevyriausybiné ar ne, ar pasitiki, ar suinteresuoti, kad jis veiktuméte?

I11: Va ¢ia priklauso nuo organizatoriaus, priklausé, taip jau visiskai neslepiant, nuo lyderio.

GS: Cia kaip meras ar ne? Ar savivaldybés administracijos direktorius...?

I11: Taip, mano santykis su meru, jeigu as randu kalbg su meru, tai ypac jeigu gera koncertg vezi, jeigu
taip kokj koncertukg tai.... <vardina zZymias pavardes, kuriy muzikanty koncertus vezdavo, dalijasi
istorija apie nesusipratimg koncerte, kuriame mazai Zmoniy susirinko dél tautiniy mazumy niuansy, taip
pat prisimena Kitq istorijg, kaip svarbus asmuo pasiklydo vazZiuodamas j koncertg> Paskui surado ir
atsivez¢é jvyko koncertas fantastiSkas tai ir nemazai ty ir Panevézy mes kariuomenés esame koncertave
ir kituose, ir turiu padékos rasta, turiu kazkokj suvenyra, dovanotg kazkur kariuomenés kazkokio dalinio,
o rasty i§ baznyc¢iy klebony i§ pensionato vat va ¢ia va.... <rodo j rastus>

GS: Tai sakyt, galima, kad jautétés priimti ar ne, kad viskg visai teigiamai?

I11: Jo, bet reikia reikia turéti padiam jsitikinima, daug jdét darbo. Cia reikia ne skaiiuoti dabar, kai
bando darbo valanda, reikia, nustatyti, negalima pazeisti.... Nesilaikydavom mes jokiy darbo valandy ir
mano komanda matydavo mano ind¢lj. Atostogy iSeidavo visi, bet as jau buvau 30 mety be atostogy,
biidavo i§vaziuoju savaitei | Nida, kada vyksta Tomo Mano festivalis, tai a§ vaziuodavau ten pasimokyt,
jie gal 1§ miisy gali pasimokyti, bet jau biidavo sutapatinu tg savaite, poilsi prie juros, bet eidavo i visus
koncertus, ten konferencijos kasdien vykdavo, tai buvo mano darbo diena, tiktai gabaliukai prie juros,
tai va 30 mety mano toks poilsis ir ¢ia negeras pavyzdys, bet tiktai a$ jsitikinusi, kad tiktai taip dirbant
su aistra su negailéjimu saves, galima padaryti didelius darbus kultiirai, ir turbiit ne tik kulttrai...

GS: Bet ir nevyriausybiniam sektoriui, turbiit ar ne?

I11: Taip, ir nevyriausybiam. Va ¢ia musy kaip nevyriausybinis. Pirmiausia, mano patirtis buvo, pavyko
surinkti komanda, kuri jsiklaus¢ | mano ta fantazijy visa veikla, o paskui labai racionallis mano zmonés
buvo, 1§ karto atrenka, kas svarbiausia, o jeigu darom, tai darom negailédami jégy visi, tada pas mus
nebiidavo SeStadienis ar sekmadienis, dirbdavo ten atostogy pridédavom zmoném, bet Siaip tai tik toks
visuomeninis sektorius turi dirbti. Nu ir kiirybingai, jrodyti ir tada, ir mes vieninteliai i$silaikém nuo ty
laiky dar vat. Dabar mes jau baigin¢jam veikla, dabar susiaur¢jo jau ir festivaliai, bet ¢ia susij¢ ir su
kovidu ir su mano metais, nes negaliu dirbti iki... Bet man dabar patinka, ateinu j darbg, dirbu, sprendZiu
kazka, rastus, buvom pasikviete miesto kultiros skyriaus vedéja, jis paliko unikaly jspiidj vedéjas,
GS: Cia turit omeny per projektus gauna lésas?

I11: Ne, jie gauna iSlaikymui, jie yra savivaldybés, muziejai, ten vadinasi kazkaip miesto muziejy
kazkaip €ia yra, einant matési turbiit uZrasyta, apie 50 000-60 000 metams kainuoja Siy muziejy
iSlaikymas. Kai vedéjas atéjo, pamaté miisy veikla <mini savo organizacijg> konkreciai, parodém
leidinius, padarém parodéle, mano moterims jis padaré labai didelj ispidj, i§ tikryjy jis patikéjo miisy
veikla ir tuo metu buvo pateikti projektai, miisy 4 projektai buvo pateikti. Ir paskui dar parasiau jam tokj
laiSka, jis kiek mus isklause, kiek reikéty pinigy metams mums. Nu tai a$ paraSiau, panasiai i$siaiSkinau
kaip anie, kad panaSiai miisy veikla net platesnés, nes jie neturi tokiy saliy erdviy, jie butukuose,
mazesniuose butukuose. Buvau Mickeviciaus Kréves renginiuose ir Beatrices, trys kambariukai nedideli,
jie tokios veiklos negali, jie kita veikla uzsiima, jie dirba, aiSku, jie saZiningai daug dirba, ir as ne nenoriu
sakyt, kad blogai dirba, bet i§¢jo ved¢jas ir po keliy savai¢iy projekty svarstymas, gaunu pranesima, kad
1§ projekty paremtas vienas projektas 4000 eury. <issako nusivylimgq, kad kitiems projektams parama
nebuvo gauta> Ekspertai sprendzia, o kaip Kulttiros tarybos ekspertai, panasiis ir ten ekspertai, jie turi
savo ratg... Ir kas dar mums konkurentai? BiudZetinés jstaigos, kurios pateikia projektus?

GS: | tg patj konkursg ar ne, kur nevyriausybinés dalyvauja?
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I11: Taip, bet pateikia... Vieng karta buvo svarstyta, lyg ir buvo priimtas sprendimas, kad biudZetinés
jstaigos neturi, neturéty pateikti tokiy projekty, jeigu arba turéty bt visiSkai atskiras konkursas
visuomeninio sektoriaus, visuomeniniy organizacijy. D¢l to, kad dabar filharmonija pateikia projekta
kokj nors, kad ir gerg projekta, reikalinga, bet jie turi transporta, jie turi darbuotojus...

GS: Nelygios salygos tokios pradingés.

I11: Taip, absoliuciai nelygios, jie turi patalpas, nereikia, jie viska turi, jiems reikia tik tai, ir jie dar Sita
projekta jtraukia j savo planus, tai jiems ¢ia uzdarbis labai geras uzdarbis. Pavyzdziui, kokio Ciurlionio
kvarteto ménesis planas yra ten 2 ar 4 koncertai, sakykim, kaip pavyzdj sakau, bet jeigu jie kazkokiam
projekte dalyvauja, tai dar i$ ty projekty sumoka, bet jie gauna algas ir i$ ty 4 koncerty.

GS: Aha. O siaip sakykit sutiktumeét, kad visgi Vilniaus savivaldybé, vat j, Sitas, visuomenines kulttiros
organizacijas zvelgia kaip j partner] ar nepritartumet tokiai minc¢iai?

I11: Nu, j kai kuriuos, mes, pavyzdziui, mes su visais merais, kol darém rugséjo pirmosios Svente, visada
gaudavom i§ jy parama ir visada buvom partneriai ir visi merai ateidavo ir tardavo zodj. Prezidentiroj,
nu Daukanto aikstéje, kaip merai. Dar, reiskia, atéjo Zuokas, kai buvo meras va, turiu nuotrauka <rodo
nuotrauka> kaip meras, tada mes buvom jsikiire ne ¢ia, o mums reikia Sekspyro viesbucio, turéjom savo
patalpéles, tai kai jam papasakojau, bet tas buvo prie§ keliolika mety, nezinau, kada jis tuo meru buvo,
tai jis i§ karto pasaké, skiriu jums i§ savo fondo 5000 lity, dar litais buvo. Tai buvo labai labai smagu,
paskui kitas meras, Rotuséje, jteiké man jteiké savivaldybés sidabro medalj. Tai irgi buvo labai grazu,
tai yra savivaldybeés pozitris | miisy veikla.

GS: Tai jautetes, kad vertinami, ar ne, gerbiami...?

I11: Nu taip. Bet pinigy reiskia, rasém rastus, kelis kartus jau rasém <teikia informacijq, kokie zymiis
Zmonés lankési organizacijos patalpose> Ir valstybiniu pozitiriu, ir kultiiriniu graziis renginiai, bet dabar
paremti tiktai jstaiga, kuri lygiavertis partneris yra, kaip minéjau, kitiems muziejams tegul nuosavybé ne
savivaldybés, bet veikla tai miestui. Tai manau, kad ekspertai turéty j tai jsigilinti ir dabar dar planuoju
pabandyt pasikviest vicemerg, kuri ne kultiiros Zzmogus, sveikatos, socialiniy darby, nu bet gal ji supras,
kad reikia, jeigu norima, kad <mini savo organizacijos pavadinimg> dar egzistuoty kazkokj laika, reikia
juos finansiSkai paremti. O jeigu nenorim, tai parduosim ir viskas <dalinasi informacija apie
organizacijos patalpy pirkéjy paieskas> Dabar paraSysiu dar savivaldybei pokalbiy keliy, ar jie
sudominti <mini savo organizacijos pavadinimg> veiklos tesimy testinumu. Zitirésiu, ka jie atsakys, bet
jau ir atsakée keliskart, kad dalyvaukite konkursuose. Konkurse dalyvaujam. Ir svarbiausia, kad vertina
veikla. Veiklg vertina ir sakau, tas sidabro medalis savivaldybés ir rasStas, o kai prie pinigy prieinam, tada
jau nebéra <prisimena, kaip buves Kultiiros ministras Geliinas apdovanojo pasnekove>

GS: O zitirekit 18 tikryjy va, dabar taip, as svarstau, ar €ia 18 to pokalbio tai vat apskritai apie tg paslaugy
teikima, ar ne, tai ar galima daryti tokig prielaida, tokia, kaip sakyti iSvada, remiantis misy ity pokalbiu,
kad bene didZiausia klititis vat teikti paslaugas, tai yra vykdyti veikla, sakykime, ar ne, tai yra finansinés
klititys?

111: Taip, taip, taip...

GS: Nes, pavyzdziui, konkursy salygos, viskas kaip ir gerai, ar néra kazkokiy, kad ten ar per grieztos ar
kazkas?

I11: Ne ne ne, aiSku finansinis, nes jeigu mes biitume pramoginio Zanro skleidéjai, tai aiSku, rémeéjy
surasime lengviau, bet dar iki kovido mes dar surasdavome, nes buvo ta truputj kita karta dar verslininky
<prisimena ilgamete¢ finansine paramgq is verslo organizacijy, svarsto apie galimas nutritkusios paramos
priezastis, taip pat prisimena kultiriniy renginiy organizavimo praktikas nepriklausomybés atgavimo
pradzioje, detalizuoja Zmonéms su negalia skirto kultiirinio renginio jgyvendinimo niuansus, véliau
pasnekové dalijasi mintimis apie nejgaliyjy padétj ir senjory laimés indeksq bei jaunimo laimés lygj
Lietuvoje>

GS: Supratau, zitirekit, dar Siek tiek noriu kitu dar kampu paklausti irgi vat kalbant vat su jumis sudaré
man toksai jspudis, pasakysite ar jisai teisingas, kad jums veiklg vykdyti, taip pat ilgalaike, gauti
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finansavima, nors suprantu, kad tai labai sudétinga, viena i$ tokiy jiisy kaip organizacijos stiprybiy galbtt
buvo jusy turimi tie kontaktai, jsitikinimas? Jusy patirtis, kad jums leido vat megzti rysius, ar ne?

111: Taip, taip, taip,

GS: Tuomet ir galimybes kazkokias. Nes darbe as nagrinéju, vienas i$ tokiy pjiiviy yra, kad konkursams
laimeti, paslaugoms teikti, kas turi daugiausia tarsi jtakos ir tokie 3 dalykai, tai yra vienas, kad yra turimi
finansiniai istekliai, resursai, pinigai, kitas yra zmogiskieji, tai yra komanda ir kitas yra tie rysiai,
jsitikinimas, va tokie 3.

I11: Vat jis labai teisingai viskg sudéliojot. Taip, komanda, as visada rasau, kai raSau kokius nors darbus.
Vat jsteigé fonda ir surinko gera komanda, o darbas siejosi su komanda. Dabar ,kada néra komandos, a$
viena ir negaliu aprépt, pirmiausia jau amzius ne tas truputj, grei¢iau pavargsti, nu perspektyvos as jau
nematau, a$ nebekuriu naujy, nu kuriu <mini mazesnés apimties renginius>, bet jau kompleksiniy tokiy
dideliy kaip <mini konkrecius pavadinimus>, kur kasmet tokie didziuliai renginiai, jau nebekuriu, nes
nematau perspektyvos, bet Siaip tai yra i§ tikryjy finansai labai svarbu ir labai daug laiko ir jégy
kainuodavo uzdirbt tuos finansus, bet dar uzdirbdavom iki kovido, kol dar miisy organizacijos....

GS: Cia rysiai kazkokie, mezgimai?

[11: Uzmegzti rysiai, kurie... Tas organizacijas kovidas irgi isblaské <informantei suskamba telefonas,
vyksta trumpas pokalbis telefonu> Taip taip, tokios priezastys ir tie ry$iai, kadangi, kaip minéjau, tie
septyneri, nuo $iy nuo jaunystés, nuo studijy laiky ta veikla uzsiémiau, man ji buvo artima, paskui
savivaldybéj septyneri metai jau miesto, visa specifika mano rankose buvo, pazjstama, mane juokais
vadindavo kulttiros ministre <dalijasi prisiminimais i§ sovietmecio> Tai, ka reiSkia patirtis, tai vat jiisy
tas pasakymas komanda, tai a$ ir ten turéjau komandg. AS viena tai, iniciatyvos gali i§ vieno plaukt, o
darbas tai daromas su komanda. Antra, rysiai, nuo Siauliy laiky a§ jau turéjau rysiy su respublikiném
jvairiom organizacijom, nu kultiiriném, o paskui Vyriausybéj 15 mety a$§ dirbau su visom ministerijom
— Kultiros, Svietimo, Ukio ministerija, kuri irgi kultiirai, ir tie rySiai pagaliau biidavo posédziuose
Vyriausybés, ir a§ pazinau visus ministrus, o nuo ministry pazinau daug organizacijy ir merus. Ir Stai vat
Sita mano patirtis, nesvarbu, ta patirtis tarybiniai, paskui po tarybiniy buvo kiti laikai, dalis liko, dalis
pasikeité, bet mano nu drasa susitikt su merais, apskri¢iy virSininkais, ministrais, su aplinkos ministru
susipazinusi ir buvus kabinete, pas Gikio ministra kabinete buvau, jy organizacijos mus réme ir socialinés
apsaugos, o Vinkus buvo Sveikatos ministras ir paéme i§ misy uz 3 000, ministerija sake: atneskit man
a8 i8platinsiu tiek biliety, nu ne jis, per organizacijas, bet i§platino. Va tai tai tie rySiai lemia turbit ir ir
nu patirtis, turbiit, kuri jgalina tuos rySius palaikyt, megzti ir turét dragsos pagaliau, argumenty. Nenueisi
Zioplai, ir rengtis reikédavo, ir atrodyti reikédavo. Einu su ministru susitikti arba su Seimo pirmininkais.
Kazkaip patekdavo Seimo pirmininkai, kuriuos arba Zinau, arba as$ drjstu susitikimuose, arba
apdovanojimai, per darba, bet nuo ty sporto laiky reiskia ir ir va Sitaip, o su merais tai savaime kazkaip
gavosi, skambini merui, parasai rastg, ten jie ten iSplatina kazka su tom organizacijom, tiesiai palaikai
ry$i net kaip minéjau su mokykla, net su ambulatorija <pasakoja prisiminimg, kaip Ziemgq, nepalankiom
oro sqglygom, | koncerty sale susirinko daugybe Zmoniy> Patirtis leidzia tg visg nu aprépti, visg schema
sukurti, jgyvendinti, o kitaip neblitume mes tiek mety, jeigu ne mano amziaus dabar, tai a§ manau, kad
a8 dar galéciau... <dalinasi informacijq apie smegeny veiklg, taip pat prisimena sukurtq muzikinj ciklg
baznycioje, issako nepasitenkinimq pakitusiu Kultiros tarybos pozitiriu j Sj renginj> AS turiu tokius
aplankalus Sity eksperty iSvady surinkus ir dabar jas vat kada nors paskaitysit. Visa §ita, mano... Tas
nuoskaudas patirtas, tg neobjektyvuma, tiesiog nepadoruma nu kaip galima rasyt, kad Prezidentiirai, tai
reikalingas fondo, tam nejgaliesiems perteklinis renginys, Cia reiSkia, kodél laureatai pristatomi. Tai
skatinkit Sitg veikla, kad laureaty kiiryba sklisty, nes laureatai patys geriausi Lietuvos muzikai ir tos miisy
pastangos susitarti su kompozitoriais, atlikéjais su simfoniniais orkestrais, jy vadovais. <prisimena, kaip
J kultiiring renginj skatino eiti Seimo narius, taciau nesékmingai, dalinasi jspudziais is muzikinio ciklo
baznycioje> Ziurék va tai matot, kiek a$ galiu kalbét dél to, kad tai yra tai yra meilé, tai yra kudikis, tai
yra zinojimas. AS viska jums galiu, kiekvieng savo fraze, bet surengus biity kas nors koks nors
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kontrolierius, mes ¢ia trisdeSimtmeciui buvom surenge paroda misy veiklos <dalinasi renginio
ispudziais, iSsako pozicijg dél R. Tumino atleidimo>

GS: Tai ziurekit 1§ tikryjy, tada taip galvoju...

I11: Ar atsakiau j jusy klausimus?

GS: Taip, taip viskas gerai, labai visko daug, tai nebenoriu jiisy laikyt. Tai visiskai pabaigai, zinokit va,
taip galvoju, gal vat papildysit kazka, va koks susidaré jspudis, tiesiog vat Snekant ar ne, apie jusy ta
ilgamete, tradicijg turin¢ig veikla, tai, kad labai svarbus dalykas yra, kaip ir aptaréme, ar ne kontaktai, ta
patirtis, kuri leidzia ir galbut gauti kazkokiy progy vykdyti veikla, ar ne, galbiit ir finansavimui daugiau
galimybiy, ar ne, turint tuos kazkokius kontaktus?

111: Be abejo, be abejo.

GS: Tai nes tie kontaktai, tai nereikia suprasti bloga prasme, kaip ten Zinot, korupcija, panasiai, bet tai
yra gerieji kontaktai, mezgimas.

I11: Niekam nesam dave¢ jokio kySio. Prie§ Kalédas vyno butelj kazkam padovanojo su kazkokiu
suvenyru simboliskai, va toks sveikinimas, o Siaip nesam nieko papirke, uz tai mes ir tapome finansiskai
atstumti <dalinasi svarstymais apie galimas korupcines apraiskas> arba <mini savo organizuojamq
renginj> - pateikiam programas, sudéliotas labai stropiai, pradzioj a$ pateikdavau, nebuvo jos, o paskui
<mini moters vardg> labai konkreti, labai nu idéjy mes visi sitilom, bet jau ji susidélioja ¢ia renginiai,
baznycia, ¢ia parodos tokios, ten mokiniy konkursas toks tai, ten viesi renginiai tokie, pagal atskiras dalis
sudéliota programa i$ jvairiy komponenty. Paraso Kultiiros taryba — programa chaotiska. Jeigu renginiy
daug ir jie sugrupuoti pagal savo temas ir jy salés pilnos nu kaip iStarti Sitg Zodj chaotiSka, ar iSmano
Sitas, kuris $ita nesgmong raso. Kaip ir €ia, renginiai tam, kad iSlaikyty <mini savo organizacijg> ka
reiSkia iSsilaikyty, tai ne dél to, kad iSsilaikyty, dél to, kad dirba ir duoda Zmonéms kultiirinj produkta ar
kultiiring dovana. Zmongs ¢ia gi eina nemokamai. Kas nori aukoja, kas 5 litus, kas 10 biina, kad 50 lity.
<prisimena, kaip vienas Zmogus noréjo biiti daugiausiai paaukojes> Turi bt ypatingai atsakingi
ekspertai jsigiling. <prisimena, kaip tikrino diplominius darbus, kurie buvo plagiatai> Visg laikg mums
priekai$tauja uz viesyjy rysiy stoka. Cia galime visada parasyt, bet salés pilnos, reiskia mes atrandam
tuos kelius, kurie uztikrina pilnas sales ir visuomenés informacijg tam tikra, tai, tai nezinau, ko jie ieskojo.
Arba visada deél réméjy, kad nepakanka réméjai ir taip i§ tikryjy, ta priimu kritika. Bet, matyt, yra
objektyvu. Bet su ministru dabartiniu, Snekéjomés, kad réme¢jai neturi, neturi nulemti, kiek organizacija
jtinka réméjy skoniy, o jeigu dabar atéjo verslininkai, kurie nori tiktai lengvo Zanro, tai kaip juos
perorientuosi? Mano veikla miisy fondo veikla pralaimi pries $itag pramoginj.

GS: Gerai tai zinokit stabdau, manau, viska, kaip ir aptarém.

I11: Tai jus savo nuomong¢ suformavo kaip visuomeniné organizacija, kokig jtaka daré jus gerai
suformulavus, kodél tg jtaka gali daryti ir veiklos rezultatai.

GS: Tai 1§ esmés turbiit vat, kaip sakau, svarbiausia, kg mes, kokios tos momentai buvo tai, kad tas yra
svarbus kaupimas ty rysiy, ta tinklaveika, tie kontaktai. Tada kitas dalykas labai svarbus, yra ekspertali,
kurie vertina tokias jg pastabas teikia, tai gali atgrasinti kazkiek nuo dalyvavimo, kai matai tokj pavyzdj.
Ir dar kas be ko labai svarbu yra komanda, su kuria kartu galima nuversti kalnus.

I11: Idéjas vis tiek turi gimdyt tas, kuris kuria tg organizacijg ir kiek 18 jy, kiek stengiasi ty id€jy turéti,
ir kiek aukoja savo laiko, savo patirties. Pagaliau viska daro patirtis.

Interviu Nr. 12

Tyréja: GS
Informuojamasis: 112

Koduota institucija: Vilniaus miesto savivaldybé
Data: 2024 m. kovo 28 d.
Trukme: 25:57
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Interviu atlikimo biidas: nuotoliu
Interviu kodas: Autorés interviu su Vilniaus miesto savivaldybés atstove 2024 m. kovo 28 d.

GS: Taip, tai mano pirmas klausimas skambéty taip, Cia tokia jzanga ilgesné tai neiSsigaskit, bus labai
aiSku ten pabaigoje. Tai i§ esmés patyriné€jusi situacijg Vilniaus mieste, pasteb¢jau, kad Vilniaus miesto
taryba, patvirtinusi Siy mety biudzeta, numaté kultiiros sektoriui labai dosny finansavimg. Jisai net
iSauges yra trecdaliu, lyginant su praeitais metais. Taip pat buvo skelbiama, kad menui ir kultiirai
sostin¢je bus daugiau galimybiy ir erdvés, kadangi tiems naujiems ir testiniams kultiros projektams
paskirta didziausia paramos suma per visg konkurso istorijg. Tai atsizvelgiant j tokig informacija,
natiraliai kyla klausimas, kokie veiksniai paskatino kultiirai, kultiiros sri¢iai Vilniuje skirti daugiau
démesio?

I12: Tai 1§ esmés reikia turbit turéti kelis dalykus omeny. Miesto biudzetas yra nuolat augantis. Mes
esame, turbiit, vienintelé savivaldybé, kurioje auga gyventojy skaicius. AisSku, tuo pat metu auga ir GPM,
surenkami mokesciai. Tai ir biudZetas, kiekvienais metais, jau kelis metus i§ eilés, jis yra rekordinis vir$
milijardo eury, kas iSties dziugina. Ir tas prieaugis, viena vertus, yra natiralus, nes visoms sritims
biudZetas yra dosnesnis, bet lemia ir tas faktorius, kad kultiirai daug mety buvo skirtas na turbit per
mazas finansavimas ir mes tikrai matom problemg Vilniaus miesto biudzete, taip sakant, kad tas
procentas na, jis neatspindi nei poreikio viena vertus, nei i§ esmés neatspindi, kaip sakant, kultiira tada
biudzete atrodo kaip 5 koja Suniui, nu kur tikrai atrodo visiskai nesvarbu miestui ir miestas tikisi viska
padarys patys gyventojai ir kiiréjai. Tai va, mes biudZeta, didinam ir suprantam, kad politikai ir jy politika
keiciasi, bet miisy vizija yra biitent stiprinti, kaip yra ir auginti biudzeta.

GS: Aha, gerai, supratau, dékui, tuomet judant prie kito klausimo, tai kaip ir toliau tuos rodiklius, tokius
zvelgiant, matyti tendencija Vilniaus mieste, kad pastaraisiais metais, kaip ir minéjau, tas na iSaugo
finansavimas ir nemazai ty gavéjy finansavimo, kiek pastebéjau, turi NVO Zyma, tai tarsi galima teigti,
kad kultirines paslaugas Vilniuje Salia visy kity teikéjy teikia ir nevyriausybinés organizacijos. Tai
noréciau jiisy paklausti, kaip bendrai ir pasiremdami savo patirtimi jis vertinate NVO kaip paslaugy
teikejas kultiiros srityje?

I12: Tai iSties konkursinis finansavimas, kuris yra skiriamas kultiiros sektoriui ir yra skirtas didZigja
dalim NVO sektoriui. Tai, kiek as pati patirties turiu, tai NVO sektorius ir yra tas, kuris labiausiai pajégus
atspindéti visuomenés poreikius, nes, sakykim, mes na turim tikrai labai daug ty nevyriausybiniy
organizacijy, jy spektras yra be galo platus, bitent tai yra mum pagalba, miestui, kaip mes galime
atspindéti miestie¢iy poreikius ir tikrai stengiamés, kaip matét, didinam biudzeta Sitai sriciai,
konkursavimo ir stengiamés atliept tuos poreikius bent jau tokia forma ir padét tom NVO gyvuot. Turbiit
jeigu ne §ios organizacijos ir jy vykdoma veikla, turétume tik Operos ir baleto teatrg ir Dramos teatra.
Vis tiek NVO sektorius yra misy atrama. DidZiuojameés Sitom iniciatyvom, labai dziaugiames, kad jy
tiktai daugéja ir stengiameés biudZeta didinti, kad galétume remti visus, kad vilnieciai turéty kuo uzsiimti,
nes ypa¢ kas lieCia tuos vadinamus miegamuosius rajonus irgi puikiai suprantame, kad na ten
koncentracija kultiiriniy renginiy Zymiai mazesné. Viskas yra orientuota j senamiestj, j centra, tai NVO,
kurie veikia biitent tuose rajonuose yra didelé pagalba ir miestieciai tuo dziaugiasi, lanko tg veiklag. NVO
sektorius be galo svarbus ir tik tegul kuriasi, stipréja, ir mes didinsim biudZetg ir dZiaugsimés jo
iniciatyvom.

GS: Taip, tai reiskia, galima teigti, kad NVO matomos kaip atsakingos, ar ne, kaip partnerés, néra kazkaip
skeptiSkai j Zvelgiama. Taip i8 jlsy pusés sakytumet?

112: Taip, taip.

GS: Gal dar, sakykit, jeigu neSauna j galva, tai viskas gerai, bet gal netyCia jums Sauna, vat minit
miegamuosius rajonus, gal kazkoks gerasis pavyzdys NVO, kaip ten jsitraukia, kad ten visuomenei
patinka, gal kazkokig turit organizacijg, kur ten matot, kad labai ten gerai sekasi? Jeigu ne tai, tai viskas
gerai.
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112: Tai zinot, ten ty teatry jvairiy ir Raganiukes teatras, ir Sokio teatry yra ne vienas ir Sokiy studijy, kas
labai populiaru, tikrai ne viena. Ir kino programy, nu zodziu, yra kino programy, kurios yra skirtos
senjorams, tai tikrai ty programy yra jvairiy ir sakau, yra, NVO tas platus labai spektras. Tikrai dar kas,
turbiit irgi labai svarbu paminét, néra tas kultiirinis, taip sakant NVO sektorius, orientuotas tik | vieng
srit], apima visg kultiiros spektra ir muzika, ir kinas, ir Sokis, ir teatras, visa, kg galima vadint kultira, tai
va, daug daug aisku ty NVO mes turim.

GS: Labai naturaliai plaukiantis klausimas, manau, kad jiis jau gal j jj ir atsakét, bet gal papildysit kazka,
tai, kaip manote, ar galimas dar didesnis NVO jtraukimas j kulttiriniy paslaugy teikimag Vilniaus mieste
ir jeigu taip, kokiais budais manytumét?

I12: Tai aiSku, visy pirma, turbiit tai viskas priklauso finansavimo. Kuo didesnis finansavimas, tuo
didesnis NVO jtraukimas, ¢ia vienareikSmiskai. Svarbu mum patiems gal pasidaryt, sakyciau, analize
kokiose srityse, kultiiros srityse, mes ty NVO turim daugiau, kur maziau ir galbiit paskatos kazkokios
galéty biti didesnés toms organizacijoms, kuriy mes turim maziau, kad net pradéti kurtis, ypac¢ kalbant
apie tuos miegamuosius rajonus. Tai ¢ia buty turbiit viena i§ galimybiy ir jtraukti dar labiau NVO
sektoriy, kad jie atliepty savivaldybés poreikj tam tikrose vietose ar tam tikrose srityse.

GS: Aha, taip jdomi jzvalga ir tikrai, kai pagalvoji, visai gera id¢ja, tai dékui uz tokj pavyzdj. Ir dabar
vél kaip nattiraliai judant tai, kaip jus ir minéjot apie tg konkursinj finansavima, tai kiek ir doméjausi, ir
kiek ieSkojau tai taip, tas Kultiros rémimo programy projekty konkursas, jis yra kaip yra daugiausia, ar
ne, ty Sansy ir gauti finansavima, ar jis padidintas ir NVO tikrai ten jj gauna, tai noréjau paklausti, ¢ia
tiesiog, kaip sakyt, gal a§ nepilnai radau ar tiesiog ta zinojima padidinti. Ar tai yra vienintelis buidas
didinti tg kultiriniy paslaugy teikéjy jvairove, Siuo metu, vat Sitas konkursas. Ar dar yra kazkokiy kitokiy
konkursy, kitokiy paskaty? Gal galétumét papasakoti?

112: Tai kulttiros sektoriui mes turime kelis konkursus. A§ atsidarysiu, kad pasakyc¢iau. Mes turime ne
tik Kultiiros rémimo programa, mes turime Kultiiros rémimo programa, tada dar atskirg konkursa biitent
nevyriausybinéms organizacijoms. Jis na, nepatenka po kultiiros skyrium, bet i§ esmés ten kultiiros irgi
netriiksta. Bet 1§ esmés visi pinigai, na kurie yra skiriami nevyriausybinéms organizacijoms, jie vis tiek
eina per konkursus. Kitokiu biidy finansuoti programas mes neturim. Mes esame visiSkai iSskaidring Sita,
kaip sakant, sritj. Ir néra taip, kad ateinam pas tarybos narj, vicemerg ar merg ir vicemeras nusprendzia,
kam ¢ia duoti ar neduoti. Tai va, visi pinigai, kurie yra skiriami, jie eina konkursiniu biidu ir tokiu budu
jie gauna finansavima. Dar pakartokit klausima, man atrodo, kazka praleidau.

GS: Zinokit viskas gerai, j ta konkursg atsirémém, noréjau paklausti, ar tai yra vienintelis, pagrindinis
biidas ar galima NVO dar kazkaip kitaip gauti ty ¢Sy, dalyvauti, tai viskas gerai.

[12: Dar mes tur¢jom, bet ¢ia irgi gal svarbu paminét, kad Tarybos nariai turéjo savo krepselius. Mes
turéjom po 3000 eury pusmeciui, tai reiSkia 6000 eury metam. Bet krepSelio mes atsisakém, biitent Sis
krepselis buvo skirtas NVO sektoriui finansuoti. Tada Tarybos nariai galéjo pasirinkti organizacijas arba
kokius projektus finansuoti, dazniausia tai buvo kulttiros projektai, kartais sporto projektai, bet Sito
atsisakém irgi dél skaidrumo nu, nes 1§ esmés gaunas taip, kad Tarybos narys priima vienasmenj
sprendima, kur skirti savivaldybés 1éSas. Bet tie pinigéliai, irgi nukeliavo didZioji dalis j kultliros
programas.

GS: Aha supratau Siaip labai jdomu, net neZinojau to. O sakykit Siaip tokia praktika ilgai vyko, nes, kaip
suprantu, ¢ia prie jisy, ar ne, jums atéjus, jusy tai visai kadencijai, tada buvo nuimta, vardan skaidrumo?
112: Jo, taip nuémém $ig kadencija, negaliu pasakyt, kada praeitg uz praeita kadencijg tikrai buvo, tai gal
nezinau, reikéty pasitikrint. Galésiu administracijos uzklaust, galésiu atsiyst elektroniniu pastu.

GS: Tai kaip jau kaip jums pavyks, nesinori jlsy apkrauti irgi, zinot. Tai i§ esmés, tai buvo nuimta, ar
ne, dél to, kad viskas biity vienu biidu, ten konkursai, viskas skaidriai, ar ne, 1§ tos paskatos?

112: Tikrai taip.

GS: Gerai, supratau. Siaip labai Zinokit ¢ia su jumis sklandZiai viskas struktiiruotai, einasi, tai mano
Zinokit, ¢ia paskutinis klausimas. Bet jisai yra labai toksai, Zinot, daug apimantis, tai tarsi blokas, tai jis
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toksai zodziu ilgesnis. Tai kaip a$ jau uzsiminiau jzangoje apie ta visa bendra tendencijg salies mastu,
kad labai mazai yra vieSyjy paslaugy, perduota NVO, kultiirinéje srityje, labai ribotai vyksta paslaugy
teikéjy jvairovés didinimas. Tai, kaip ir min¢jau, kad Vilnius atrodo pakankamai gerai, lyginant su
kitomis savivaldybémis, bet aisku yra, kaip ir sakot, ir galima didinti pinigus, labiau jtraukti, bet suprantu,
kad tai na vis tiek reikalauja visokiy sprendimy, daug, ir ty pinigy, ypac dabar vis tiek yra ir kitur skirti,
tai viskas Cia suprantama. Tai noréciau jusy paklausti, kaip jis manote, kas lemia, galéty lemti va tokj
santykinai mazesnj kulttiros paslaugy perdavimg NVO apskritai Salies mastu. Tai ¢ia a$ turiu omenyje ar
jus, tarkim, labiau zitirétumét teising baze, galbiit sakytumeét, kazkokj apribojantj reikia tobulinti... Ar,
pavyzdziui, sakytumeét, kad galbiit savivaldybés kitos skeptiSkai zitiri, jsileisti nenori...Ar paciose NVO
ieSkotume ty klitiCiy, na zinot, gal jos neturi resursy pakankamai, neturi rySiy, néra jsitikinusios? Kaip
jus galvotumét, kodél taip yra?

112: Man atrodo, kad NVO sektorius Lietuvoje yra pakankamai jaunas. Kas lie¢ia turbut kitas
savivaldybes, mazesnes, a$ turbiit nekalbu apie Kaung, Klaipéda, apie mazesnius miestus. Tai na, ten
turbiit pozitiris | NVO sektoriy dar néra, kaip sakyt, néra gal iSvystytas patikimumas Siam sektoriui, ar
tiesiog savivaldybés yra jpratusios daryti viska pacios, remdamasi turbiit tuo, kad jy biudzetai, néra tokie
dideli. Labai suprantama, kad kuo didesnis biudzetas, tuo daugiau tu gali jo iSskirstyt ne tom
pagrindinéms komunalinéms veikloms, o skirti jau vertybiniam sektoriui, po kuriuo paklitiva ir kultara,
ir visas NVO sektorius. Tai a§ manau, kad biudZetai visur auga, NVO jsitraukimas tikra taip pat didéja,
NVO sektorius stipréja. AS manau, kad mes tikrai prieisime prie to pasitikéjimo Siuo sektoriumi,
suprasim, kad jie yra tikrai reikalingi, kaip sakant, ta grandis tarp savivaldos ir zmoniy, tikrai labai stipri
ir svarbi. Ir neabejoju, kad na po gery desimties mety mes tikrai turésime tokig grandj, kuri puikiai veiks
ne tik Vilniuje, bet ir kitose savivaldybése. Nesakau, aisku, kad Vilniuje viskas puiku. Bet na, kaip ir pati
sakét, Siuo atveju situacija néra prasta, prie geresniy. Manau, kad tas rysys tik stiprés, o NVO sektorius
augs, o mes stiprinsim NVO savo turimom galimybém.

GS: Mhm, tai reiskia, jis manytumét, ar ne, kad viena tokiy svarbiausiy priezasCiy gali biti kitose
savivaldybése, galblit nenoras, nepasitik¢jimas? Nes kiek man teko dométis ir kalbétis su kitais
pasnekovais, tai yra vis tiek ir kulttiros centrai, ar ne, kur ten NVO paslaugos per¢jimas reiksty, kad na,
kaip sakyt, maZziau, tuomet tos naudos ir kulttiros centrui, pavojus iSlikimui savotiSkas, nes tai yra vis
tiek ir darbuotojai, ir patalpos, ir viskas. Tai gali biit tas skeptiSkumas, tai jis manytumét, kad gali biiti
taip, ar ne, kad kitose savivaldybése labai priklauso, kaip zitiri ] NVO teikéjus, ar ne?

[12: Be abejo, aiSku, néra ¢ia ko sleépti, turbiit ir tas nusistovejes, 90-yjy supratimas, kad geriausia turét
savo parankinius patikimus zmones, asmenis, kurie daro tai, kg daro neblogai, negu prisitraukt kazka
naujo ir rizikuot, kad nepavyks. Ar tiesiog proteguoti kazkok], tai vos gyva ansamblj kuriam 5 Zmonés
bedalyvauja, bet ne kazkokiag naujg veikla sukurti nu, nes taigi ¢ia savi Zzmonés ar, Dieve mano, 30 mety
veikia kaip €ia dabar atsisakyt. Tai mes turbiit esam ta savivaldybe, kuri nebijo ty dalyky daryti, tikrai
kultiiros sektoriui darom daug reformy. Dabar artéjam prie muziejy reformos, kuri bus skaudi, turbiit
visiems Vilniaus muziejams, bet mes matom, kas neveikia. Turim jau, kaip sakant, pasakyt sudie ir
prisitraukt tuos, kas kas moka daryti ir geba daryt. PavyzdZiui, irgi labai geras pavyzdys yra dailiyjy
amaty programa. Amatininkams daugel; mety buvo, kaip sakant, jiems buvo suteikta nuomai lengvata
ten uz savo patalpas euro uz kvadratinj metrg ir, taip sakant, ir buvo skatinami tokiu biidu. Na tai, nezinau,
deSimtmet] jau, gal daugiau, nesikeité nei dalyviai tos programos, priprato prie tos paskatos ir nieko
nemokéje, tai toks irgi sektorius pasidaré Siek tiek, kaip sakant, nustekentas ir apmirgs, nes niekam
nebuvo jdomu. Beje, tai mes vél mes irgi padarém taip, kad dabar nuémém ta, taip sakant, 1 euro mokestj,
padarém normaly nuomos mokesti patalpy, konkursavimg ir programy konkursavima, paskyrém lésas, i
kurias gali aplikuoti ir labai greitai i$silygino viskas tod¢l, kad paaiskéjo, kad Zzmonés nesugeba ty pinigy
pasiimti. Ta prasme, jeigu Zmogus nesugeba paraSyt projekto, ten, Dieve mano, puslapj parasyt ir tai bus
neblogai. Tai, man atrodo, labai gerai suponuoja, kad turbtt ir nelabai ta veikla vyksta ir tiesiog
Svaistomos savivaldos 1€Sos veltui. Tai taip pat ir apie NVO sektoriy, man atrodo, labai gerai iSsigrynina,
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nes jie patys teikia informacija apie savo projektus, apie save, apie savo veikla, kg jie nori daryti, ka jie
planuoja. Tai labai viskas labai gerai atsispindi tose paraiskose, nereikia, ¢ia labai giliai kapstyti, kuris
NVO yra patikimas, kuris ne. Susitvarko, tvarkingi mokesciai, taip sakant VMI deklaracijos, dabar
reikalavimai yra turéti NVO zymag ir kokybiSkas projekty teikimas labai gerai atspindi, kad NVO yra
s¢kmingas ir tikrai patikimas. Tai tiek irgi uzsikalbéjau.

GS: Ne ne, labai gerai, labai, zinokit, jJdomu klausytis ir sakau taip, jus sistemiskai, struktiiruotai kalbat,
tai labai toksai etaloninis interviu, labai geras. Gal tik noréciau Siek tiek pasitikslint, sakot, kad nereikéjo
mokeéti uz patalpas ten kurj laikg, ar ne? Tai ¢ia NVO, ar ¢ia buvo ne NVO.

112: Zinokit ten...

GS: Jvairiai turbtt, ten vieSoji jstaiga gali but...

I12: Jo jo, turbiit didzioji dalis buvo viesyjy istaigy, gal keli ir buvo NVO, negaliu dabar atsakyti. IS
esmes tai ir atsispindi ir NVO konkursavime, vis tiek, taip sakant, metai i§ mety turbut didzioji dalis
NVO teikia tie patys ir na tas kokybés garantas visai, kaip sakant su metais ir ateina. Tu puikiai
pasitikrini, ar savivaldybés 1€Sos buvo tikslingai panaudotos, kokia buvo ataskaita ir panasiai, vyko,
nevyko veikla, atsiskaité neatsiskaité, per ta filtra praeina tas NVO. Komisijos nariai mato, savivaldybés
darbuotojai daznai nesikeicia kaip Tarybos nariai, tai tas filtras toks Zmogiskas, bet geras.

GS: Aha, supratau, nes Siaip, matot, kod¢l taip uzklausiau dél ty erdviy, kad ten galima gauti patalpas,
nes Siaip NVO interviu pamini, kad patalpy neturéjimas tarsi yra vienas tokiy, kaip ir trilkumy, kad ten
sunku veikla vykdyti, nes néra erdviy, ten panaSiai. Bet yra ir ten ty geryjy pavyzdziy. Tai a$ taip
galvojau, gal ¢ia Zinot tokia utopiné idéja, kad jeigu taip suteikus NVO vos ne visom erdves kazkokiu
budu, tai gal net ir nebiity kaip paskatos, ar ne stengtis, gal tai kazkokiu biidu kaip tik gerai, kad gali
irodyti ar ten ir projekto kazkokig verte, kaip jiis sakot, tam konkurse ir ten nusakyti viskg. Tai gal tas
patalpy gavimas kazka net ir biity galima, kaip sakyt, nu, tiesiog zinot, kad visai gerai, kad ten NVO taip
pakovoja, jrodo, kad jy projektas vertas to finansavimo, vertas démesio ir net savotiskai, gal toks ir
saugiklis, kaip ir sakot?

112: Zinot su tais patalpy gavimais tokia idkreipta situacija gaunas. Patalpy Vilnius tikrai neturi daug
savivaldybé¢j ir nu labai sunku tuomet vertinti kam duot, kam neduot. Kaip sakant, na turbit yra tikrai be
galo daug ty organizacijy, kurios yra vertos patalpy, bet mes tiek neturim. Mes ta pagalbg teikiam per
finansavimo projektus. Man atrodo, yra racionaliau, turbiit. Reikalingos tos patalpos, tada jas jmanoma
kazkokiu biidu finansuot susirast. Jeigu bus kokybiski projektai, tai bus ir ty finansy, uzteks ir patalpom
surasti.

GS: Gerai, dekui. O tada kaip dél ty, griztant prie maZesnio, santykinai mazesnio kultiiriniy paslaugy
perdavimo, ar ne, tai a8, kaip suprantu, vis tiek atrodo, kad daugiausiai tas toksai vieSasis sektorius, ar
ne, tas poziiiris. NVO pajégumai, tarkim, teisine baze, néra tokios esminés klifitys, manytumét ar ne? Ta
prasme Siaip viskas kaip ir su NVO ten resursais, jisy akim, visai nu neblogai, teisiné aplinka irgi néra
kazkokia, ten jstatymai labai apribojantys, visai jgalina ta veikima, teisingai as jus suprantu, taip?

112: Taip, taip, taip, taip. VisiSkai teisingai.

GS: Tai, Zinokit tada, kaip ir sakyt, a$ ka noréjau iSklausti, iSklausiau. Nebent jis dar norétuméte kazka
papildyti, kazkokj pavyzdj, kazkokia mintis sukosi. Jeigu ne tai tada as$ jau leisiu jus pas mazylj, ir Siaip
darbuotis.

112: Nieko, turbiit palinkéti s€kmés, labai jJdomi tema, tiesa, turbit triiksta ir ty tyrimy apie NVO.

Interviu Nr. 13

Tyréja: GS
Informuojamasis: 113
Koduota institucija: NVO
Data: 2024 m. balandZio 3 d.

180



Trukme: 55:21
Interviu atlikimo budas: nuotoliu
Interviu kodas.: Autorés interviu su NVO atstove 2024 m. balandzio 4 d.

GS: Pirmas mano klausimas yra toksai, daug teksto, bet klausimas pabaigoje labai ryskus. Tai
neissiggskit. Tai i§ esmés Vyriausybés patvirtintoje Lietuvos kultiiros politikos strategijoje ,,Kulttira
2030 kulttira jvardijama kaip lemiamas nacionalinés pazangos, asmens ir bendruomenés savivertes,
jvairiy kirybingumo formy bei inovacijy veiksnys. Strategijoje yra teigiama, kad be kulttros veiksnio
nejmanoma $iuolaikiska politinés demokratijos raida, ekonominis augimas, socialiné darna ir tiesiog
visavertis kiekvieno Lietuvos pilieCio gyvenimas. Tai, trumpai tariant, ta svarba neabejojama, jinai
suprantama, poreikis ripintis kulttira atsispindi dokumentuose. Na, ir mano klausimas skambeéty taip —
visgi atsizvelgiant j ta tokj mano jvadinj pasakyma, jiisy nuomone ar kulttiros sri¢iai Lietuvoje praktikoje
yra skiriamas pakankamas politikos formuotojy démesys?

I13: Na as§ esu i$skirtingj niSoj, kadangi menininkai vaikams, tai ¢ia tokia iSskirtinis dalykas, kur mes ¢ia
tikrai linksmy kazkokiy dalyky nelabai galim pasakyti, nes, kaip zinoma, kultiira neprasideda nuo 18
mety, kulttira prasideda nuo nulio mety, kada viskas turi biiti, Zmogus uzauginamas ir paskui labai daznai
zilriu, stebiu teatrai valstybiniai, kodél neina zmones | spektaklius? Todél, kad jiis neauginate zitirovy,
ten pasidaro vieng spektaklj vaikiSka arba daugiausiai 2, nu a$ nenoriu minéti teatro pavadinimo, bet ir
po to ten rodo kartg per ménes;j ir nu tai kaip tu uzauginsi tg zitirova, ¢ia vat tas vat valstybés mastymas,
kad kultira nuo pat kudikystés turéty buti svarbiausias prioritetas Zmoniy. <dalinasi informacija apie
Ukrainoje vogiamus vaikus, bandymus diegti rusiskq kultiirg>. Tai mes turétume pirmiausia, kg daryt,
investuoti j vaikus, kad jie zinoty, a$ esu Lietuvos gyventojas, esu Lietuvos pilietis, pas mus va, taip va
dainuoja, pas mus taip Soka, zodziu ir kitas dalykas tai vat Siuo klausimu manyciau, tai, kaip ir zinome
atsakyma <dalinasi praktikoje pastebétu paradoksu, kai deklaruojami kultiriniai tiksliai neatliepia
realiy veiksmy>. Galéty valstybé tikrai susigriebti ir pagalvoti, kg gi mes auginam. Prie visy geriausiy
salygy Lietuvoj 18 tikryjy Lietuvoj, palyginus ten, pavyzdziui, mes vazinédavom seniau 19 kokiy mety
vazinédavom | Maskva, Peterburga, | visokius festivalius, stebéjome ten procesg, kai mazina tuos laisvus
nepriklausomus teatrus, finansavimo jie iSvis negauna, bet nu zodziu propagandos tikslais jau aisku,
galbiit nuo 14 mety vyko Sity mazyjy teatry genocidas, o kas, ne mazieji teatrai, mazosios menininky
tokios jstaigos, tai yra na idéjy, kaip Cia pasakyti, generatoriai. Idéjy skleidéjai, va jau vien pavyzdys
<mini autore¢> dar nebuvo i$leidus knygos <mini knygos pavadinimg>, o a$ jau laikiau rankose rankrast]
ir jau Zinojau, kad statysiu $itg spektaklj ir mes jj pastatém kelintais metais, 18. O S§tai, pavyzdziui,
nacionalinis teatras tiktai pernai. Tai vat kg noriu pasakyti, mes esame judris, mes esame tokie na
nepriklausomi. AiSku, priklausomi ten nuo Kultiiros tarybos rémimo, kaip pasakyt, vis tik turim sekti
visg tg, kaip €ia pasakyt visas tas temas, kurios yra aktualios. Na, bet aiSku, mes kaip menininkai, jas ir
atspindime, niekur mes negalim détis nuo to. Tai taip pat, kg noriu pasakyti, kad valstybe turéty mus
kaipo tokius na, kazkaip tai labiau  atkreipti démesj, nes tokj Zvériska darbg dirbam nejsivaizduojat vat
<mini savo organizacijg> rudenj 20 mety ir a$ pati dabar stebiuosi, na, kaip sakyti, neuzsilenkiau. Nes
suprantat teatras tai ne tik kad vat iSeini, pavaidini, tau paploja ir jau viso gero. Ne, tai ¢ia tiek darby tam
teatre, pradedant tenai nuo dekoracijos atneSimo, iSneSimo, pakrovimo, nukrovimo, sutaisymuy,
vairavimo, montavimo, apSvietimas, garsas, paskui visa vadyba, o popieriais sunk¢ja tam ir tas, ir tas.
Tai noriu pasakyti, kad jeigu valstybés strategija buty kultlira, prioritetas, tai biity atkreiptas démesys |
va tokias nepriklausomas organizacijas ir kazkokiu tai biidu bty jos palaikomos, nes dabar yra
palaikoma ta vat kiirybiné misy, kaip ¢ia pasakyt, potencija. Tai vat i§ Kulttros tarybos raSai ten
projektus, aiSku, na, galbiit ten kazkokie komerciskesni teatrai vaikams gal ten daugiau ir uzdirba mes
tai a$ supratau, besibaigiant dvideSimciai mety, kad mes esam tie underground ‘ai, pankai, zodZiu,
nekreipiam démesio, ko ten tie zitirovai nori, nei ty zuikuciy, nei ty meskiuky mes ten, nors dabar neseniai
iSleidom spektakli <mini spektaklio pavadinimg> su meskiuku, nors aiSku jinai simbolizuoja na, kitka.
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Tai labai yra sunku issilaikyti ir i§ ty ziGrovy. Na vienu zodziu, komercija nekvepia visiskai, tai lai
valstybé galéty jiems padéti. Na, yra tokios programos Kultiiros taryboje kaip strateginiai, strateginés
organizacijos. Nu bet ten reikia tiek ty popieriy pildyti, ten 3 metai priekj planus pildyt... AS Siemet
galvoju, gal pabandyt, bet esmé¢, kad as visg ménesj sédésiu prie ty popieriy. Tai va ir paskui vat rezultate
neaisku, kas bus geriau ar... Paskui negalésim apeliuoti kazkur kitur. Tai ¢ia vienas zodziu toks Salutinis
dalykas, bet, pavyzdziui, net ir bdavo Kulttiros ministerijoje, biudavo tokios administravimo programos,
administravimui, tai tu galéjai atbuline data, ai ne, buvo vienas, administravimas, tai galéjai ji parasyti,
paprasyti, gauti ten algoms, tarkim, iSlaikymui savo patalpy kur tu ten repetuoji ar darai. Na, tarkim,
ofisui. Misy tas ofisas naudojamas viskam: ir sandéliavimui, ir kirybiniams darbams, ir repeticijoms, ir
susitikimams. ZodZiu, tai va, galédavai gauti, galédavo gauti algoms, tarkim, ten darbuotojam, dabar
dirba pas mus vienas, tai a$, darbuotojas vadovas. Bet, aiSku, reikéty, kad gauty normalig algg ir ten,
tarkim, administratoré, kuri dirba su bilietais ir vadybininkas, kur pernai a§ buvau taip surizikavus,
pasikvieCiau ir nezinau, i$ kokiy pinigy ten visus metus jinai dirbo ir Siemet a$ jau galvojau sakes, kaip
jai reikés, vél auga mokét, o reikalingas Zmogus, atlaisvina rankas, nes daro visg sklaida, projektus
vieSina, viska kaip pasakyt priziiiri, kad biity profesionaliai. Na, bet jinai tenai tur¢jo daugiau reikaly,
18¢jo, tai dabar vél liko viskas ant mano galvos. Kg tai reiskia? Tai reiskia, a§ menininké, suprantat, ne
kokia vadybininké, bet as tur¢jau ta iSmokti, turéjau iSmokti su buhalterija tvarkytis, turéjau iSmokti
sutartis sudarinét, vadybint, tenai vieSint, raSyt, skambint, tai kada man kur, tai, dél ko a$ visa tai darau?
Dabar, dél ko visa tai dariau seniau, tai dar tokiy padikimy buidavo, padiiksti ten, sugalvoji kazkokig
idéja, nu ir per dieng ten kazkokig instaliacijg padarai, diiksti. Nér kada dabar. AS jau kaip prie ty popieriy
pasédziu taip visiskai jau jau jau néra nei jégy, nieko, o kitas dalykas dar yra stresas, koks deadline‘as,
ar a$ ten teisingai paraSiau, 0jojo, ten tas, anas... Tai va vienu Zodziu Situo klausimu, kad néra pinigy va
tokiam darbui atlikti, vat tarkim <mini savo organizacijg> jau 20 mety nu tai, ko dar reikia jrodinét, kad
mes profesionalai ir kad nu jau ne nemirém per $itg laika. Ir kad vat na mums reikia tokios kazkokios
normalios i§likimo paramos. Ir ne tai, kad vienams metams, kad, tarkim, kokiems 5 metams parasai tuos
popierius ir eini, kurti, po 5 mety vél ten parasai ir eini kurti. Nes negaliu nei ty Zmoniy pasisamdyt, nes,
pavyzdziui, jeigu samdai Zmogy, tai aisku, jisai irgi yra i§ meno pasaulio, bet atlieka vadybininko darba,
bet a$ jam moku kaip kompozitoriui, tai va ¢ia nu kaip sakyt, nesgmongé, bet as neturiu tokiy eiluciy, kad
mokeéti vadybininkui. O alga tai patikék, kelis kartus didesné negu mano, mano alga tai iSvis, kaip
pasakyt, a$ i§ kirybiniy tokiy pragyvenu ir iSvis kartais net neskaic¢iuoju. Tai vat tai néra ty pinigy
pasisamdyti normaliam aparatui, normaliam. Ir kitas dalykas — mes tolygiai konkuruojam, tarkim, Kryziy
apdovanojimuose, nu tolygiai konkuruojam su visais valstybiniais teatrais, pas kuriuos yra viskas. Ir ten
tas pataiso, tas atneSa, tas pakabina, tas tg, tas ang, o tu ¢ia tiktai savo dirbi kiirybinj darbg. Tai a$
rezisavau <mini valstybinj teatrg>, tai man atrod¢, kad aS nieko neveikiu, tik sédziu, prikrauta buvo
pyragy, kavos, bulky, valgykit rezisiere, o €ia ateina, kg pataisyt, pataisyk ta, o kg padazyt, padazykit ta,
o ta, ang, Cia pasvieskit. Ir dar juokinga, kad ¢ia jau prasidéjus kiirybiniam procesui, man tas techniky
direktorius sako, bet tu Cia neprisigalvok, ¢ia Zinai bus rytinis spektaklis, ¢ia, kad mum daug darbo
nebiity, sakau, kg jiis juokinat, sakau mes patys viska pasidarom, dar suvaidinam ir v¢él atgal. Tai vat yra
Ziauri nelygybé. Ir, pavyzdZiui, dabar as jau, man teko porai teatry kurti spektaklius, kuri yra viskas —
prozikai, tas, anas, tas, tas nu ten kitam teatre, tai a$ pati ten scenografija dariau, bet ten jau buvo
malonumas. Ten gre¢ziau, kaliau, tenai kazka dariau. <mini organizacijos nominacijas Auksiniuose
scenos kryziuose>. Na, tokios prabangos biiti profesionaliu, kad nereikty lakstyti, jeigu ten repetuoji nu,
tai zitrék ten kazkur bégt, tai ten pavaidint, o grafiky sudarymo sudétingumas nejsivaizduojat, ten
deriniesi ir vos ne Dievo prasai padék suderinti tuos grafikus, nes labai sudétinga, nes visi Zmonés va
tokiy nepriklausomy laksto visur. Tai ten, tai ten, aiSku, tai ir susiderinam, ¢ia nieko negaliu pasakyt, bet
nukencia tas kiirinys, spektaklis nukencia, dazniausiai taip ir biina, kad jau tu turi iSleisti premjera, truks
plys ta dieng, nes nu jau kity neturi dieny, negali sau prabangos leisti, nes ir Zmones prisiplanave. Na ir
neziiirint ana ir jinai, ten kazkokia ne, ne nepabaigta ar kazka vis tiek turi rodyt. Tai vat dél Sito labai
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labai gaila ir valstybe galéty kazkaip atkreipti démesj. Kulttiros ministerijoje a$ prad¢jau, matot kaip a$
¢ia... Kultiiros ministerijoje buvo va tas administravimas, bet jisai prapuolé, ta programa. Toliau, kaip ir
buvo saliy kompensavimo programa, jinai irgi prapuolé, bet as taip suprantu, kad ten kazkaip tai teisiskai
kazkas ten negali ar kazka. Ir dabar jg uzmeté Kulttros tarybai, administravima, ten iSlaidas ir saliy
kompensavimo i§vis nedaro, o saliy kompensavimas, tai, kaip biidavo visus metus, rodai spektaklius
kazkur tai, nu profesionaliosiose salése, meny spaustuvéje ar dar kazkur, ar dar kazkur, moki nuomg uz
sales ir paskui atbuline data ten pateiki tas saskaitas ir tau kompensuojama 80 proc. Nu tai ¢ia buvo didelé
pagalba, tu drgsiai galédavai samdytis, ten juodoji salé, kur ten nuoma 400, kur mums, teatrui vaikams,
nu tai Ziauri suma jeigu taip va tai i$ biliety. Ir, kad ir tg kiSening galédavai pasisamdyti ten irgi nemenkai
kainuoja jeigu ne visi bilietai iSparduoti, aktoriai profesionalai, visiem reikéjo sumokeéti ir normaliai. Tai
va, ir dingo tos programos ir dabar administravimg gali prasyti Kultiiros tarybos, bet yra labai juokinga,
kad nezinai, kurj projekta gausi, tai ten j visus ir jraSai tg administravimo prasyma. Ir a$ jau gavau pastaba,
mazdaug nu, kokia ¢ia iSpiista sgmata? Tai, kg man daryti, i§ kur man Zinot, kg a$ gausiu, kurj projekta,
o jeigu reikty uZzsidirbti dar ir i§laikymui, nu tai nezinau, uzsidaryk. Ir sakau, kartais btina tokioj nevilty
esi, kad nu nezinau tiesiog labai, na, kaip Cia pasakyta, aisku, mes jau ¢ia 20 mety, tai nezinau, kaip Cia
bus, aiSku dar energijos ir yra visko, bet i§ tikryjy tai dél Lietuvos ateities na, reikty remti tokius
profesionalius vienetus, ypa¢ meno vaikams. Cia dar va tas menas vaikams irgi man dabar tas Kultiros
pasas, labai sakytum, geras projektas trali vali gerai. <svarsto apie Kultiiros pase jtrauktas kultirines
veiklas, kai kuriy is jy tikslingumq ir vaiky poreikiy atliepimg, taip pat dalinasi mintimis apie perkamus
kultirinius renginius darZeliuose, jy pasirinkimo motyvus> Nu tai Kur mes nueisim ir vat ateis kas nors,
pradés plaut smegenis ir visi patikés. Ne, svarbiausia linksma ir grazu nereikia nei mastyt nieko. Tai va
o mastyt, reikia mokyt nuo vaikystés. Ir ¢ia yra toks dalykas, kad ¢ia valstybiniu mastu reikia zitiréti, nes
a$ 18 tikryjy stebiu dabar tokius dalykus, kad visiem reikia tik kad linksma bty. Miisy toks sakau, kaip
pankai mes <vardija savo statyty spektakliy pavadinimus> Ir dabar jau klausiu, nu atvezkite, atidaryti
reikia festivalj. Tai pasitilau <mini spektaklio pavadinimg>, nu, ne mums kazka linksmesnio. Nu tai, kg
man, tai a§ ten paraSiau, pasisamdykit tada pop koncertg. Tada jeigu jau norit, tai kam c¢ia spektaklius.
Esmé, kad man labai gaila ir atrodo, tiek mety dirbam, dirbam ten atseit, jau edukuoja lavinam, bet ateina
kas nors, va i vadovus, kazkokiy vat festivalio organizavimo, tai ir viskas ne nu, nereikia, irgi tai va nu
néra tos reikSmes jvardyta valstybes, kazkaip ten tie vadovai kazkas turéty, sakyt, kad kultiira vaikam
labai yra svarbi, bet ne bet kokia kultiira, ne <vardija konkrecius pavadinimg>, ne meskiukai ir zuikuciai,
bet vat kazkaip profesionalus menas, profesionalus teatras, kuris moko mastyti, kad a$ esu, o a$ esu
lietuvis, a§ esu. Nu ne taip, nebiitinai lietuvis, a§ gyvenu Lietuvoj, ¢ia mano ta Zemé, pas mane, mano
kaimynai taip dainuoja nu va kazkaip. Nu néra skiepijama va tos meilés Saliai. Per kg tu ja gali skiepyt,
na per kultiirg. Man taip atrodo. I$sipléciau labai...

GS: Viskas labai gerai, Zinokit, net ir kitus klausimus, zitiriu, prilietém, labai jdomu klausytis jisy.
Noréciau gal zZinot, sugrjzti prie tos paramos, finansinés, paslaugoms vykdyti. Tai, kiek as ¢ia kalbu su
informantais, kiek pati ieSkau, tai man atrodo taip, kad Kultiiros tarybos, ar ne, projektinis finansavimas
yra vienas tokiy svarbiausiy Saltiniu, taip pat savivaldybé, pavyzdZiui, vat Vilniaus yra kultiros rémimo
programy projekty konkursas. Tai noriu pasiklausti, jiis dar vat minint ir ministerija, kad buvo anksciau
tos programos, ten ir vat salés, ar ne, biidavo pigiau galima gauti. O kaip jiis dabar jvardintuméte tas vat
jusy lésas, 18 kur, kokiais biidais, jiis galite gauti tos finansinés paramos?

I13: Tai vat tokius Saltinius, kur ir minéjot — Lietuvos kultiiros taryba ir savivaldybé Vilniaus, tai vat 2
tokie Saltiniai. Paskui nu ka ten 1§ ty Zitirovy, kiek uzsidirbti, tai ¢ia nu juokas, jeigu nelieka minus 3
eurai, tai gerai, bet dazniausiai lieka. Ir tada nu vat yra toks dalykas. Jau ¢ia kai dingo ta programa, a$
intuityviai jauciau va tokj gailestj, Sirdgélg ir viska, nes sako, nu tai mes ¢ia paremsim tg administravima,
bet pridékite tada prie sklaidos rajonuose projekty vat kazkaip taip. Tai irgi, jeigu va taip saZiningai, tai
Vilniuj, vadinasi, mum kg, jau nebér saliy. O gi norisi, aktoriai, repetuoja, dirba, as juos tenai tarkuoju,
darykim taip, ten viska ir paskui tai, kg rodyti tik rajonuose. Tai vat nu vienu ZodZiu, Cia tas yra labai
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neteisinga, yra neteisinga, <prisimena kaip anksciau su kiiréjais vyko j Ukraing, Rusijq ir kaip Rusijoje
pasakodavo apie kiirybines iniciatyvas, nukentéjusiems nuo karo, ir kaip buvo nesuprasti> Ir vat dél ko
dar sakau, kodél lyginu todél, kad pasakodavo, kad jau neduoda nei lito, ir rublio ten jy festivaliams visi
jie darydavo festivalius po 25 metus vykdavo festivaliai, tokie testiniai, vienu Zodziu, jau neduoda nei
rublio, o Maskvoj aik$tése nemokamai rodo spektaklius. Nu tai, kas tau Zmoniy eis, mokés pinigus i
kazkokius tenai ] muziejus, ten vat labai geras dalykas btidavo, kad tokie mazi teatrai biidavo prisiglaude
muziejuose ir eidavo zilirovai | muziejy, pazilri ir muziejy, pazitri ta spektaklj ir nemokamai rodo
spektaklius. Tai vat man tai ¢ia panasu, vienu zodziu, jiis ¢ia maziukai vazinékit po rajonus, o mes Cia va
dabar cia tiktai rodys profesionaliosios salése nu valstybiniai teatrai. Arba ten tiktai tie keli rezidentai,
kur Meny spaustuvéj, kuriems yra mazesnés kainos. Tai va man cia, Zinai, man tai biski, panasu. Aisku,
jie apie tai negalvoja. Tai va taip. Dingo tos programos. Ir dabar i§ Kultiiros tarybos galim prasyti tiktai
rajony sklaidai. Ir i§ Vilniaus savivaldybés gali paprasyti Vilniuje rodyti. Bet irgi reikia ten, kaip sakyt,
kist pakist ir nukis, ka tu &ia nori. ZodZiu, tai va, vat man gaila, kad taip pavyksta.

GS: Taip, suprantu, o ziiireékit apie tuos finansavimus toliau tesiant, vat ir tg Vilniaus, ar ne, konkursa,
kur minéjau Kultliros rémimo programy projekty konkursg — kaip jus pacias sglygas vertintumeét,
pavyzdziui, ten ar atsiskaitymo reikalavimai, jlisy nuomone, néra per griezti, ar saglygos ten pakankamai
aiskios geros, kaip jus apie tas salygas?

113: Cia Vilniaus savivaldybés?

GS: Jo, Vilniaus.

I13: Vilniaus savivaldybés reikalavimai tai yra normallis. NeZinau nei griezti, nei... Normalis, kaip ir
Kultiiros tarybos, kazkaip labai viskas ten tvarkingai, ten ka jau pasizadéjai, padaryti ir viskas, parodyk
tenai nuorodas. Nezinau, man tai man tai tinka. Tik tai, kad Vilniaus savivaldybés, nu nezinau, nu taip,
a$ nezinau, a$ pokol atsiskaiciau... Tai tiek sédéjau, jau buvo rankos nusvirg, tai tg pataisykit, tai ang
pataisykit, tokias smulkmenas. NeZinau, dabar va irgi pradéjau pasiraSinéti sutartis. Atsiyskit sutartj,
atsiunciu, tai ne, worde, gerai worde, tai ne, ten ta eilut¢ pataisykit, pataisiau. Tai dabar tas 2 sutartis
sudek i vieng. Vienu ZodZiu va taip kazkaip tiek as nezinau, kodél taip. Kod¢l taip su Kulttiros taryba
néra, kur pinigai didesni, tu ten viskg aiSkiai uZpildai, nu, biina ten, kokia viena klaida ir viskas, o ¢ia
atsipraSant mus... Ir dabar dar sutar¢iy negaliu pasiraSyti, nes tai to, tai ano. AS jau savo finansininkui
nusiunciu, sakau: viskas, mano jau potencialas iSsieikvojo, jau biik geras, sutvarkyt. Tai va nu zodZiu,
labai taip, nu kazkas ten va taip va savivaldybé. Kazkaip tai ten nu zodziu labai nekaip, galéty, jie kazkaip
pasitobulinti. Bet Siaip geriausi pazitirét pavyzdzius, va Kultiiros tarybos yra nu tobula, viskas gerai, labai
padaryta, ne tokiems dundukams kaip man, bet a§ jau jpratau, jau iSmokau labai puikiai. Kodél ta
savivaldybe taip toliau, labai painu.

GS: O atsiprasau gal galit patikslint, puikiai, reiSkia viskas sklandZiai, ar ne, supildot viska ir viskas?
I13: Sklandziai, jo. Nezinau, man tai labai viskas. KaZkaip tai, viskas aiSku.

GS: Aha, o tada apie konkursus dar kalbant, kiek pasiZvalgiau, tai pavyksta jums, ar ne, laiméti
savivaldybe¢je? Tai noréciau taip ir paklausti, kaip jiis manytumét, kas biity jlisy organizacijos stiprybé?
Tokia zinot, t3 stiprioji puse, kad jums leidZia va taip pat sékmingai pasirodyti ir laiméti?

I13: Na gal miisy organizacijos stiprybé yra va tas kazkoks idéjy originalumas ir pritaikomumas, nes,
pavyzdziui, nu, kad ir kokj spektaklj ten, pavyzdZiui, sugalvoji kurti, tai ne tai, kad nu a$ sakau spektaklj,
bet kam jisai skirtas? Nu kg jisai pakeis, Zmonése, vaikuose, kg as noriu, kokig idéja iSnes, tai dabar mes
pradéjom kurti spektaklj, kuris bus draugiskas autistiSkiems vaikams. Tai vat pagrindiniai id¢ja, kad ty
vaiky mamos ateity j visuomene, nebijoty atsivesti ty vaiky, nes jos dazniausiai bijo, nes tas vaikas klykia
arba laksto kazkur tai. Tiesiog na bijo ty Zmoniy Zvilgsniy pikty ar ten, ar i§ gailes¢io, ZodZiu nori
normalios reakcijos tai vat dabar. Tai vat a$ kg noriu pasakyt, spektaklis, tai ne tik spektaklis, bet vat tu
idéja kazkokig turi, ka tu nori toj visuomenej pakeisti. Gal ¢ia yra stiprybé. Nes irgi vat spektaklis
kudikiams <mini pavadinimg>, tai ir nezitrint vien tai, kad mes ten tautosakg propaguojam, tuos visus
lietuviy liaudies senoviskus metodus, kurie yra puikiis, nenusileidzia, niekuom jokiem ten
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montessori‘ems ar ten Valdorfo sistema ar dar kazkokio, yra puikus ir dar zmogiskesni. Nu kaip pasakyt,
artimesni mums. Taip, mes dar ten darom liezuvélio manksta, rodo, kaip daryt liezuvélio mankstg. Tai
vat visuose spektakliuose yra kazkokia tokia vat id¢ja, kuri spektaklio metu keicia visuomeng, va gal
taip. Dabar irgi gavom atnaujinti spektakl; <mini pavadinimg> anksciau 20 ais metais, 11 metais paskui
jau nevaidinom, nes a$ jau pavargau, bet dabar atnaujinam tg spektaklj jj ir ji taip atnaujinsim, kad jis
bus skirtas silpnaregiams ir neregiams vaikams, kad jie galés paCiupinéti ir plius ten spektaklis bus su
kvapais, galés uzuosti kvapus. Taip pat irgi toks kaip pasakyt, visuomenés keitimo idéja.

GS: Taip, supratau, ziiirékit, ¢ia mums baigsis uz 2 minuciy Sitas ,,Zoom* gal pereikime j kitg, gerai, kad
dar uzbaigtume, ten keleta klausimy, gerai?

I13: Gerai, iSsijungiam tada?

GS: Aha, taip, dékui.

<pokalbis trumpam nutritksta, pereinama j naujq ,,Zoom “ pokalbj>

113: <mini asociacijos, kuriai priklauso pavadinimg> tai as irgi ten priklausau, tai mes irgi labai, kad turi
profesionalius teatrus, profesionaly meng rodyti tiktai vaikams. Kaip ir tam Kultiiros pase, 11 eury metam
vaikui ir tai tenai, o suprantat kai, vat visus darzelius lanko tiek visokie <mini populiariy teatry
pavadinimus>, tai auklétojoms patinka ir paskui, kai sakai ateikit j <mini savo spektaklj>, ka? Kas ¢ia
per nesgmoné? Tai ir yra 11 eury, o jom reikia keletg iSvykimy, tai jie nueina, kaip mes juokaujam,
SakocCiy pakept uz 3 eurus, tada eina arkliam uodegy pasukuot, tada nueinate dar kazka, o va tiek i§vyky
turim. Ir ¢ia vadinasi kultiiriSkai edukavesi mokiniai, suprantant, nei vieno spektaklio nepamatg, nei
vieno $okio, nei parodos, nei koncerto.

GS: Kkokie paradoksai net nezinojau, geras, papasakojot... Tada tgsiant tuos klausimus, kalbéjom apie
tas stiprybes, ar ne, kad jus taip atliepiant labai tai, ko reikia, ar ne, tuos poreikius. O noréciau paklausti,
kaip jus vat vertintumét, kokj poveiki, kokig jtaka tiksliau tam jiisy sugebé¢jimui, pajégumui teikti tas
kultiirines paslaugas, tas patirtis kurti, turi jisy jau turimi finansiniai resursai? Nes, a$ supratau, kad tai
vis tiek yra labai svarbus faktorius, ar ne, kadangi tie projektai, gali gauti finansavima, gali negauti,
teisingai?

[13: Tai miisy turimi, tai yra tikrai daug daikty. Daug daikty ir entuziastai Zmonés, nu tai as ir mano
Seima labai padeda. Tai vat, jeigu nelikty jokiy finansy, nieko, nu as nejsivaizduoju, k3 reikty daryt. Nes,
tarkim, metams iSlaikyti miisy tg patalpa, taip bijau pasakyt, apie 7 000. Jau vien tai patalpai iSlaikyti.
Paskui ten finansininkas 1500, administratoré irgi ten 1500 tik tiek, tik tiek, tai ¢ia jsivaizduokit, kaip
kokie zmonés entuziastai dirba. Nejsivaizduoju, jeigu nelikty visai nulis pinigy rémimo, nezinau, kg
reikty daryt, tiesiog net nejsivaizduoju.

GS: Tai ¢ia jau jus asmeniniais ar ne asmeninémis 1éSomis pasidengiate, ar ne? Teisingai supratau?

I13: Ne, ne, tai vat dabar gavom i§ Kultliros tarybos, kurj minéjau, saké priraSyti prie projekty, tai
priraSém. Sakau vieno negavom, tai gavau pastabg, kokia iSpiista sgmata, jlis ¢ia visur rasSot tg
administravima. Tai kg daryti? Tai neZinau, kurj gausiu. Tai dabar, tai vat gavom, gavom i§ Kulttros
tarybos, gerai yra. O sakau, jeigu taip neduok Dieve atsitikty, kad nulis, gauni uz briikSnio,
nejsivaizduoju. Nu rék¢iau tada, bet kas i$ to.

GS: Taip, aha, tai apie tuos finansinius resursus pasneké¢jom. O, vat kitas momentas, tie Zzmogiskieji
resursai, nes kaip jus Cia sakot, kad jus viska, kaip ir kurti turite, ar ne, ir turite buhalterg, tai as, kaip
suprantu, 1§ tikryjy tie resursai tai irgi svarbus, ar ne, faktorius veikloms vystyti? Tie Zmogiskieji
pajégumai?

113: Nu taip, nu kaip pasakyt teatre tai pas mus labai daug zmoniy yra, bet tie zmonés tai kas, aktoriai,
kurie repetuoja, aiSku, jie gauna uz repeticijas atlygj, uz vaidmens sukiirima tada uz spektaklius gauna.
Bet kartais buna tokiy ten spektakliy, bilietai iSpirkti, mazai iSpirkta biliety ir néra kaip iSmokét, tai tada
1§ kazkokio projekto ten rauni, nukandi gabaliukg. Taip vat aktoriai, paskui daug mety dirba tokia
administratoré uz labai juokingg sumg. Nu vat sakau, paskui dizaineris, bet ¢ia visiem tu turi kazkiek vis
tiek moket, taip negali, kad vat pasikviest, nebent nu kokie Zmogiskieji resursai jie gali palaukti, jeigu
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pas mane ten kazkas labai dega, kazka padaryt, sakyti chebra palaukit, tai gali palaukti. Bet, aisku, ten
jau kiekvieng kartg laukt, tai jiems nusibosty.

GS: Taip, taip....

I13: Tai dél to. O as$ pati labai daug darau labai daug. Tai net nezinau, nu taip, tai as ir esu tas Zzmogiskasis
resursas pagrindinis. Biina, ten atiduoda kazkokiy daikty, ar aparaty, padovanoja, bet... nu tai vat.

GS: Dar sakykit, vienas toks pjiivis vat, kalbant apie tg s€ékminguma, pajéguma, ar ne, vystyti veikla,
kaip as ten darbe ir kiek tarsi zidiriu, ir tuos finansinius ir Zzmogiskuosius, ir dar toksai faktorius yra kaip
jsitinklinimas. Tai reiSkia buvimas kazkokioje asociacijoje, tur¢jimas ty kontakty. Tai jus vat irgi
minéjote, ar ne, kad priklausote asociacijai, tai noréc¢iau paklausti vat jlisy vertinimu, kaip jis manot, ar
tai padeda jums veiklg vykdyti tie turimi tokie kontaktai, uzmegzti rysiai, palengvina kazkiek procesus?
113: Gal veiklos ne tai, kad nepalengvina, kaip tik apsunkina, ten reik vest tai ta, tai ana, tai papraso tg
padaryt. Nu va tokj, kaip pasakyti, jprasmina gal, tu esi vat kazkokioj visuomeng¢j, bendruomené;j ir
kazkokig bendrg idéjg vystai, kuri tau yra nesvetima, o kaip tik artima, ¢ia tai palengvina. Palengvina,
nes yra bendraminéiai, dalyvauji visokiuose <mini asociacijg, kuriai priklauso> rengiamuose, nu dabar
vyksta, vyks tuoj prasidés projektas <mini projekto pavadinimg>. Kiekvienais metais vis kokiam nors
kitam rajone, mes, kaip pasakyt, rodom spektaklius vaikams. Tai tuo paciu, tai ir skleidzia tavo teatro
veikla. Tai tokia esmine prasme palengvina, bet technine apsunkina.

GS: Taip, gerai, gerai, supratau ir dabar jau toksai labiau abstraktesnis klausimas jau iSeinant i§ ty visy
ir konkursy labiau. Kaip jiis manytume, tiksliau, ar sutiktumét su mintim, kad savivaldybé § NVO zitri
kaip j partnerj? Cia turiu omenyje, Vilniaus savivaldybe, bet jeigu turit patiréiy su kitomis
savivaldybémis, irgi galite pasidalinti. Tai vat ar jis matytumét, kaip j partnerj zZvelgia, yra suinteresuota
itraukti j veiklas ar skeptiSkai, kaZkaip nepasitiki daugiau?

113: Nu, man atrodo, kad poziiiris geréja, ziiirint j sumy padidinimg. Tai vat Siais metais kaip niekad labai
padidé¢jo sumos. Tai vat Sitas dziugina, kad aisku ten nu gaves 2000 gali pravesti ten kiirybiniy dirbtuviy
keleta, bet aisku, 1S to turi kazkiek pragyventi. O §iais metais tai labai pradziugino, padidéjo sumos. Bet
ka a§ girdéjau i$ kolegy, kurie, pavyzdziui, organizuoja Siuolaikinius festivalius, labai dabar ne ne
paminésiu, kad vat jie kazkaip tai liko uz briik$nio, savivaldyb¢j, tai vat nezinau, bet aiSku, ¢ia visada
Zinai, kaip menininkai aaa parékia, paskui i$ tikryjy kazkaip pats tu kaltas gal. <prisimena, kaip vienas
kiréjas negavo lésy projektui jgyvendinti, buvo labai pasipiktings, bet galiausiai projektas buvo
jgyvendintas> Tai vat taip pat negali zinot, kaip ¢ia pasakyt dél ty, kurie festivaliy, bet vat biitent <mini
savo organizacijg> tai buvo tikrai labai pagerbta Siais metais ir labai pasidZiaugiau, kad padidéjo sumos.
Tiesiog jau jau normalios sumos, kuriom gali dirbt.

GS: Tai sakytumét, kad savivaldybé visai yra suinteresuota, ar ne, jtraukti NVO ir kultiirinj tg gyvenima?
113: Taip, taip, taip.

GS: Supratau taip, as$ irgi pasteb¢jau, kad tos sumos padidéjo. Galvoju, kaip jJdomu, Zinot. Nes apskritai
tas toks mazas kultiiriniy paslaugy perdavimo NVO procentas, tai jis apskritai Lietuvoj visur yra panasus
ir zemas. Tai, bet Vilniy a$ imu tarsi tokj, kaip galbiit geraji pavyzdj, kad kazko tarsi buity galima, galbiit
18mokt, nes ir sumos didéja. Vis tiek sostiné yra kitoks reiSkinys, negu regiono savivaldybé, su ta mintim,
bet Siaip i§ tikryjy visur tolygiai ta situacija, panasi. Tai, zinokit 1§ manes visiSkai paskutinis toksai
klausimas, kad kad ir neuzlaikyti ir kaip ir aptarém labai svarbius momentus. I§ tikryjy ¢ia jau gal Siek
tiek kartojuosi su pradzia, kg mes apie kultiirg kalbéjom apskritai. Bet vat jiisy pacios patirtimi remiantis,
jusy matymu, ar Lietuvoje kultiiros srities NVO apskritai yra sudaromos palankios salygos kurtis, augti,
vystytis. Ar dar Lietuvai yra daug kur patobuléti Situo klausimu?

[13: Nu as$ nezinau, kaip uzsienyje. AS tiktai zinau, pavyzdziui, apie <mini asociacijg> kai kalbam, tai
<mini asociacijg> 18vis negaunam jokio administravimo. AiSku, ten visi dirba beveik savanoriSkais
pagrindais, ten gauni, kokius 200 eury uz visus metus. Tai ¢ia juokas, aisku. Bet, pavyzdziui, <mini
uzsienio asociacijg> pasiskundeé, kad vietoj dar kazkokiy 12 000 gavo tik 8, nu tai mes taip susizvalgém.
Kaip sakant, tai va. Nepriklausomoms organizacijoms Lietuvoje, tai tik praSau kurkis. Ir pats tavo galvos
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skausmas. Tai ta prasme, kad nieks nedraudzia, kurtis, daryk. AiSku vat buty labai Lietuvai, Vilniuj, visai
Lietuvai pravartu, kad atsirasty daugiau tokiy viety, pavyzdziui, kaip Meny spaustuvé, kurioje yra
profesionalus, profesionalios ten jrangos viskas. Tu kaip rezidentas reziduoji ten, tarkim, nu keletg mety,
mes ten nemazai mety rezidavom ir kito netekom, tai ziauriai blogai pasijautém. Bet aiSku, reikia,
jaunimas ateina uzleisti vieta, bet galéty buti tokiy kazkokiy vat tarkim Meny spaustuve, tarkim,
jaunimui, ten kazkokia vieta nu tokiam subrendusiam. Nu vat kazkokiy tokiy rezidentiiry ir vykty
kazkokia tokia cirkuliacija, buty labai labai pravartu, nes i$ tikryjy su salémis blogai. Pavyzdziui, toks
mazas Talinas, mes buvom festivaly, tai i§ sporto salés padaryta normali, 1§ mokyklos sporto salés,
normali teatro salé. Visoms dideléms uzuolaidom, amfiteatras, kédés, vienu zodziu, tai kiek ¢ia, tai va
galéty tokiy daugiau saliy savivaldybés sugalvoti irgi. Buvo vat Ramovés, karininky Ramojaus, bet dabar
ten avariné padétis, tai negali disponuoti ta sale. Zinau, kad yra dizaino kolegijos salé, bet tai eik ten,
nejsileis gal, nezinau, Zodziu va tai va. Tai vat kg galéty padaryti, tai daugiau tokiy saliy, su rezidenttiros
galimybémis, kur vat tos nevyriausybinés organizacijos galéty glaustis. Apskritai utopinis planas bty
toks, kad valstybiniai teatrai, pavyzdziui, <mini valstybinj teatrg>, jis ten turi 2 spektaklius vaikams, nu
kurj vieng i$ jy pastaciau as, tai galéty, tarkim, aisku, jie ten turi ir savo plany, ir ty saliy nedaug, bet,
pavyzdziui, nu kazkiek tai laiko per meénesj skirti nevyriausybinéms organizacijoms, lengvatiném
salygom, tarkim, kad tu profesionalioj sal¢je ir pratini <mini organizacijg>, ziirovus vaikus, jiems
nereikia sukti galvos, kaip Cia tg vaikiSka spektaklj sukurti jau atveda vaikisky spektakliy. Tai vat biity
utopinis, kaip pasakyt, planas. Kad ir nezinau, Mazasis teatras, tai rodo, vaikam turi, bet jis aisku irgi nu
pusiau valstybinis, vienu ZodZiu galéty tie valstybiniai teatrai sau iSlupti naudos ir suteikti galimybes va
tokiem. Tai va tai | tg klausimg ar nedraudzia, tai nedraudzia kurkités, o kur jus padésit, mum neriipi.
Rasykit ten idéjas, gal galima tik susikiirus kazkokig grand id¢ja gal ir gali gauti pinigy 1§ Kulturos
tarybos. Nu padarysi ten tg spektaklj ir ka? Pas mane irgi pradzioj dekoracijos namuose biidavo kampe.
Kaip mus apvog¢, pirmas buvo klausimas, ar nepavoge dekoracijy. Brangiausias turtas tai paskui Seima
tenai gyvent reikéjo namuose. Tai kazkur paskui turi pasidét, jeigu nori toliau vykdyti ta veikla, o ty
dekoracijy, nezinau, kiek jy dabar kubiniy metry sudaro, tik kazkur jas reikia laikyt. Nu grynai tokie
techniniai dalykai, dél kuriy labai skauda galva.

GS: Taip, taip jo, a$ pasikartoja vat interviu tas momentas, kad su vieta vat yra klausimy, kur veikti,
zinot, kur kg daryti, tai labai suprantu. O gal dar, sakykit, prisimenat, vat imin¢jot, kad Kulttiros
ministerijos buvo ta lengvata, ar ne, kad 80 % padengia sumos uZ patalpas, o ¢ia seniai dingo ta lengvata
gal atsimenat, kiek jinai laiko Cia taip veikia?

113: Nu gal du metai. Palaukit, dabar reikia pagalvot. Gal pernai, palaukit gal pernai. Pernai balandis,
kaZkaip tai iki balandzio. Jojo gal pernai, balandzio ménes; jau buvo paskutiné data, bet palaukit, ar
pernai, nu jojo pernai iki balandzio. Tai vadinasi uz 2022 ir tre€iyjy iki balandZio ménesio buvo galima
gauti, po to jau viskas.

GS: Tai Svieziai reiSkia, supratau. Tai tai, Zinokit, tikrai nuoS$irdZiai dékoju jums ir visiSkai pabaigai
nebent turétumét, gal kazka jus papildyti, pasakyti kazkokj pavyzd; kazkokig mintj, nes jeigu ne, tai
viskas gerai. Bet Siaip gal kaZzkas dar jums liko pasakyti?

113: Nu as vis délto Kultiiros paso ir, pavyzdziui, dél uzsienio pavyzdziy. Pavyzdziui, a§ nezinau
Norvegijoj, Svedijoj j Kultiiros pasa patekti yra labai sudétinga, yra Komisija, ten paziiiri su psichologais
su viskuo ir jau tie, kurie pateke, tai jie grynai i§ to gyvena, bet dirba vazin¢ja po mokyklas, jau rodo
nedideliam kiekiui vaiky spektaklius, tai vat ¢ia ir biity tokia kultiiriné edukacija pati geriausia. Tai va,
nu tai tiek. Nu tai ¢ia galéCiau daug papasakot. Nu vat kazkaip vis tiek pas mus nu negali pasakyt, kad
neger¢ja situacija, jinai geréja, bet kaip matai tuos pavyzdzius kitur, tai galéty grei¢iau.
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Summary

Cultural services can contribute to the development of an active civil society. Non-governmental
organizations are seen as those who feel the pulse of the society and can respond to the different needs
of society members. On the other hand, it is questioned whether NGOs have sufficient capacity to provide
services, highlighting the challenges of accountability and strategic planning. The approach to NGOs as
a service provider is relatively new in the world — historically the provision of services was entrusted
only to state institutions, and later, for the sake of efficiency, actors from the private sector were involved.
Today, service delivery is viewed as a joint activity, enriched by the resources and experiences of
different sectors.

The inclusion of cultural NGOs in the provision of services is evident in the strategic documents
established in Lithuania, but in practice, a limited increase in the diversity of cultural service providers
is observed. Thus, this study "Increasing the diversity of cultural service providers in Lithuania by
including NGOs: challenges and opportunities” sought to answer the question of what factors could
explain the limited increase in the diversity of cultural service providers in Lithuania, despite the
ambitious goals set.

In order to answer the research question, the following tasks were foreseen: first, based on
researches about the opportunities and obstacles of intersectoral cooperation, to construct a theoretical
basis for the research and to formulate hypotheses. Second, to construct a research instrument that would
enable data collection to test the hypotheses. Third, to analyze legal documents and other information
relevant to the study, to conduct semi-structured interviews and content analysis of interview texts.
Finally, to assess what factors prevent increasing the diversity of cultural service providers in Lithuania,
despite the strategically declared aspirations.

During the research, the possible influence of 6 independent variables on the limited increase in
the diversity of cultural services was tested: legal regulation of the phenomenon of NGO provision of
cultural services, the perception of the benefits of the NGO phenomenon of cultural services provision
by municipal representatives, the attitude of municipal representatives towards the abilities of NGOs to

provide cultural services, financial and human capacities of NGOs and NGO networking.

The conducted research revealed that, in Lithuania, the limited increase in the diversity of cultural
service providers can be associated with the insufficient awareness of the benefits of the NGO

phenomenon of public service provision by municipal representatives. In the case of Vilnius, on the

188



contrary, it was observed that the representatives of the municipality see the value of services provided
by NGOs and trust in the abilities of NGOs to provide services. This is confirmed by the efforts observed
in practice to create suitable conditions for NGOs to compete for the opportunity to provide a cultural
service. However, it was observed that NGOs face financial insecurity (due to the challenges of operating
in the economic space and the instability related to competitive financing), which makes it difficult to
hire the necessary employees and to carry out continuous activities, to strengthen capacities. It can be
said that for a sustainable increase in the diversity of NGO cultural service providers in the city of Vilnius,
service-providing NGOs should be financially strong and have sufficient human resources - otherwise,
the operation of NGOs will become a serious challenge, which may contribute to the decreasing supply

of cultural NGO service providers in the country in the long term.

In future research, it is recommended to study the situation in other Lithuanian municipalities, in
order to better understand the limited increase in the diversity of cultural services in Lithuania. Given the
fact that this work focused on competitive funding, it would be valuable in further research to investigate
in more detail other forms of cultural service provision and seek to identify their connections with the

limited increase in the diversity of cultural service providers.

Both Lithuanian and global academic literature lacks research that analyzes the challenges and
opportunities of increasing the diversity of cultural service providers, including NGOs. The research
aimed to comprehensively evaluate both the legal environment of the state and the factors related to the
public sector and the non-governmental sector. The conducted research contributes to the academic
debate, which raises questions about the capacity of NGOs to provide services to the public, as well as
to research examining the tension between NGOs' social mission and economic efficiency and the

compatibility of these aspects.
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