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SANTRAUKA

Karitiny proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo sgsajos, Rytis

Liubinas, Vilniaus Universitetas, 2024, 56.

Sio longitudinio tyrimo metu nagrinétos skirtingu laiku jstojusiy j Generolo Jono Zemai&io
Lietuvos karo akademijg (LKA) karitiny proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir
atkaklumo sgsajos. Tyrimu siekiama suprasti, kaip Sie psichologiniai bruozai vystosi bazinio kario kurso
metu, ir nustatyti karitiny psichologinio atsparumo prognozes. Tyrime dalyvavo 165 pirmo kurso
karitinai, kurie ] LKA jstojo 2021 ir 2023 metais. Visi tyrimo dalyviai pildé anketa, kurioje pateikti
instrumentai matavo minétas psichologines charakteristikas. Anketa dalyviai pildé vos jstoje 1 LKA ir
pasibaigus 9 savai¢iy trukmeés bazinio karinio rengimo kursui. Naudojant porinius t-testus nustatyta, kad
po bazinio kario kurso reikSmingai padid¢jo karitiny proaktyvumas, psichologinis atsparumas ir
saviveiksmingumas. Koreliaciné analizé atskleidé teigiamus rySius tarp visy kintamyjy. Daugialypé
tiesiné regresija nustat¢, kad pradinis psichologinio atsparumo, proaktyvumo ir saviveiksmingumo lygis
yra pagrindiniai psichologinio atsparumo pokyc¢iy po bazinio kario kurso prognostiniai veiksniai.
Karitinai, kurie tur¢jo karybos patirties prie§ stojima i LKA buvo psichologiskai atsparesni nei jy

kolegos, kurie studijas pradéjo neturédami patirties.

Raktiniai zodZziai: karitinai, proaktyvumas, psichologinis atsparumas, saviveiksmingumas,

atkaklumas.



SUMMARY

The relationships between proactive behavior, psychological resilience, self-efficacy, and

perseverance of cadets, Rytis Liubinas, Vilnius University, 2024, 56.

This longitudinal study examined the relationship between proactivity, psychological resilience,
self-efficacy and perseverance of cadets of the General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania
(LMA) who joined the academy at different times. The aim of the study is to understand how these
psychological traits develop during the basic soldier course and to identify predictors of psychological
resilience in cadets. The study involved 165 first-year cadets who joined the LMA in 2021 and 2023. All
participants completed a questionnaire containing instruments measuring the psychological
characteristics listed above. The questionnaire was administered after the participants had just joined the
LMA and after the 9-week basic military training course. Paired t-tests revealed that the cadets'
proactivity, psychological resilience and self-efficacy significantly increased after the basic military
training. Correlation analysis revealed positive relationships between all variables. Multivariate linear
regression revealed that baseline levels of psychological resilience, proactivity and self-efficacy were
the main predictors of changes in psychological resilience after the basic military course. Cadets who
had military experience before joining the LMA were more psychologically resilient than their

counterparts who started their studies with no experience.

Keywords: military cadets, proactivity, psychological resilience, self-efficacy, perseverance.



SVARBIAUSIOS SAVOKOS

Atkaklumas (angl. perseverance) — polinkis nuosekliai siekti ilgalaikiy tiksly, dedant nuolatines

pastangas (Duckworth et al., 2007).

Bazinis kario kursas (angl. basic military training course) — kursas, skirtas adaptuoti karius i$
civilinio gyvenimo j karinj gyvenima, iSmokyti baziniy kariniy ziniy ir jgudziy, kariskos disciplinos tarsi

kariuomenés pradziamokslyje (Lietuvos kariuomené, 2016, detaliau 2 priedas)

Kariiinas (angl. cadet) — asmuo studijuojantis savo valstybés karo akademijoje, bakalauro

pakopos studijose, biisimas karininkas (leitenantas) (Singh, Rawat, & Deshpande, 2018)

Proaktyvumas (angl. proactivity) — asmeny polinkis imtis iniciatyvos, elgtis aktyviai, spresti

kylancius i88tkius bei stengtis uzkirsti kelig i$§tikiams ateityje (Bateman & Crant, 1993).

Psichologinis atsparumas (angl. psychological resilience) — kariuomenés kontekste reiSkia
kariniy organizacijy ir jy personalo gebéjima atlaikyti, prisitaikyti ir atsigauti po i$$ukiy, kriziy ir

nelaimiy, i§laikant operacinj veiksminguma ir misijos parengtj (Britt, Sinclair, & McFadden, 2013).

Saviveiksmingumas (angl. self-efficacy) — asmens jsitikinimas savo gebéjimu sékmingai atlikti

tam tikrg veiksma, uzduotj ar pasiekti norimg rezultatg (Bandura, 1977).



PRATARME

Dél jtemptos geopolitinés situacijos ir potencialiy grésmiy i§ kaimyninés Baltarusijos ir Rusijos,
Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija kelia reikalavimus, jog Generolo Jono Zemaigio
Lietuvos karo akademija (LKA) kasmet turi parengti 120 leitenanty, Lietuvos kariuomenés biirio vady,
t. y. keturiy mety trukmés bakalauro studijas karo akademijoje turi pabaigti 120 LKA studenty. 2023
metais karo akademija baigé 59 leitenantai (48 vyrai ir 11 motery). Sis skaiGius net nesiekia pusés dabar
keliamy reikalavimy, tad gan ryskios problemos, su kuriomis susiduria karo akademija, yra tiek karitiny
pritraukimas, tiek iSsaugojimas studijy laikotarpiu. 2021 metais | LKA jstojo 105 karitinai, po pirmo
kurso studijas meté 14 (13,3% nubyréjimas). 2022 metais j LKA jstojo 85 kariiinai, 4 i§ jy meté studijas
bazinio kario kurso metu, o po pirmo kurso studijas meté dar 11 karitniy (17,6% nubyréjimas). 2023
metais ]| LKA jstojo 79 karitinai, 5 1S jy studijas meté bazinio kario kurso metu. Didelis nubyréjimas ne
tik daro poveikij institucijos jvaizdziui, bet ir silpnina bendrg kariiny moral¢ ir sutelktumo lygi, o
tolimesnéje perspektyvoje — silpnina Lietuvos kariuomeneg.

Proaktyvumas, psichologinis atsparumas, saviveiksmingumas ir atkaklumas yra svarbios
psichologinés charakteristikos, kurios daro jtaka gebéjimui prisitaikyti prie didelés jtampos, jveikti
sunkumus ir iSsilaikyti organizacijose. Keletas tyréjy kaip Binsch, Wietmarschen ir Buick, (2017),
Duckworth, Peterson, Matthews ir Kelly (2007), Wu ir kolegos (2022) nustaté, kad karinis rengimas gali
prisidéti prie minéty psichologiniy savybiy, reikalingy sékmingai profesionaliai tarnybai tiek karo, tiek
taikos metu, ugdymo. Bazinio kario kurso metu suteikiamos pagrindinés kario kompetencijos. Minéty
psichologiniy konstrukty matavimas prie$ ir po bazinio kario kurso gali prisidéti prie suzinojimo, ar
kursas efektyvus psichologinéms savybéms gerinti, taip pat ar gali padéti atskleisti karitiny patiriamus
sunkumus tarnyboje ir suteikti pagrindg taikyti tinkamas intervencijas, mazinancias studijy nebaigiancéiy
karitiny kiekj. Tyrimo jzvalgos bei suformuluotos praktinés rekomendacijos taip pat prisidéty prie
didesnio aktyviy Lietuvos karininky, saugosianc¢iy musy valstybés zmoniy laisve, skaiciaus.

Noriu padékoti kolegei mjr. Rositai Kanapeckaitei uz pagalbg renkant tyrimo dalyviy duomenis
ir karitinams, kurie dalyvavo tyrime. Taip pat dékoju §io rasto darbo vadovei doc. dr. Irenai Zukauskaitei,

kuri negailédama laiko ir jégy pad¢jo atlikti tyrima ir paraSyti §j raSto darba.



1. IVADAS
1.1 Proaktyvumas

1.1.1 Proaktyvumo samprata ir svarba organizacijoms

Proaktyvumas, kaip apibrézia Amerikos psichology asociacija (APA), yra pagrindinis
psichologinis konstruktas, apimantis aktyvy mastyma, elges;j ir j veiksmus orientuotg poziiirj | asmenis
ir organizacijas (APA, 2021). Proaktyvumas daznai lyginamas su inovatyvumu, nes abi sgvokos apima
orientacijg ] ateitj. Inovatyvumas orientuotas j naujy idéjy generavima ir jgyvendinimg, o proaktyvumas
apima platesn¢ sritj, pabrézdamas galimy ateities jvykiy numatyma, poky¢iy inicijavimg ir aktyvy
galimybiy siekimg (De Jong & Den Hartog, 2010). Skirtingi autoriai nesutaria dél proaktyvumo
komponenty. Vieni autoriai pabrézia iniciatyvos ir atsakomybés uz savo veiksmus svarbg (Bateman &
2006). Be to, proaktyvumas daznai reiskia aktyvy sprendimy priémimo procesa, apimantj alternatyvy
nustatymg ir jvertinimg bei norg prisiimti apskaiCiuoty rizikg. Strukttrinés proaktyvumo dalys yra
daugialypés, apimancios kognityving ir elgesio dimensijas (Fuller, Marler & Hester, 2012).

Pasak Barrick ir Mount (1991), asmeny proaktyvumui gali turéti jtakos keletas veiksniy, iskaitant
asmenybes bruozus, motyvacija ir situacinj konteksta. EkstravertiSkumas ir atvirumas naujoms patirtims
gali lemti asmeny proaktyvy elgesi. Vidiné motyvacija taip pat turi jtakos proaktyviems veiksmams.
Situaciniai veiksniai, tokie kaip organizacijos kultiira, klimatas ir vadovavimo stilius, gali palengvinti
arba apsunkinti proaktyvuma darbo vietoje.

Proaktyvumo savybé yra glaudZiai susijusi su asmenine iniciatyva. Frese ir kolegos (1997)
asmening iniciatyvg apibréZia kaip aktyvy, savarankiSka elgesj darbo vietoje, kai atkakliai jveikiamos
klititys siekiant tiksly. Verta pabrézti, kad Si perspektyva skiriasi nuo iniciatyvios asmenybés, nes
neakcentuoja asmenybés bruozy, o sutelkia démes; | iniciatyvy elgesi.

Proaktyvumas yra labai svarbus tiek darbuotojams, tiek organizacijoms. Darbuotojy
proaktyvumas pasireiSkia iniciatyviu mastymu ir elgesiu, o tai gali atne$ti nemazai naudos. Pirma,
proaktyvumas leidZia darbuotojams imtis iniciatyvos, prisiimti atsakomybeg ir parodyti savarankiSkuma
darbe, o tai gali padidinti jy pasitenkinimg darbu ir motyvacija (Parker et al., 2006). Aktyviai ieSkodami
darbuotojai gali save pateikti kaip vertingg organizacijos turta. Proaktyvumas taip pat leidZia

darbuotojams nuolat mokytis ir tobuléti, nes tokie asmenys ieSko naujy Ziniy ir jgudZiy, siekdami
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prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkybiy (Crant, 2000). Proaktyvus elgesys pasireiSkia jvairiose aplinkybése
ir yra svarbus, nes yra siejamas su daugeliu organizaciniy procesy ir rezultaty. Svarbu tai, kad proaktyvy
elgesi gali skatinti ir jtakoti vadovavimas ir organizacinés sistemos. Proaktyvumas susijes su geresniais
darbo rezultatais, nes tokie darbuotojai dazniau sprendzia problemas, kiirybiskai masto ir prisideda prie
novatorisky id¢jy (Grant & Ashford, 2008).

Zvelgiant i§ organizacijos perspektyvos, proaktyvumas vaidina lemiama vaidmenj siekiant
ilgalaikés sékmés ir iSlaikant konkurencinj pranaSumg. Proaktyviis darbuotojai prisideda prie
organizacijos efektyvumo, nes nustato tobulinimo galimybes, siiilo novatoriskus sprendimus ir imasi
veiksmy, kad iSspresty potencialias problemas, kol jos netapo didelémis (Parker et. al., 2006).
Proaktyvus elgesys taip pat skatina inovacijy kultiirag organizacijoje, nes aktyviai ieSkantys ir kuriantys
galimybes darbuotojai prisideda prie naujy idéjy generavimo ir pokyciy jgyvendinimo (Bateman &
Crant, 1993). Be to, proaktyvumas palaiko organizacijos verzluma ir gebéjima prisitaikyti, todél
organizacijos gali veiksmingai reaguoti | rinkos pokycius, kylancias tendencijas ir konkurencinius
darbuotojy jsitraukima, pasitenkinimg darbu ir jy iSlaikyma, o tai lemia geresnius organizacijos veiklos
rezultatus ir s€ékme. Tyrime, atliktame su 496 darbuotojais, buvo ieSkoma sgsajy tarp proaktyvumo ir
objektyviy (atlyginimas ir paaukS$tinimai pareigose) ir subjektyviy (pasitenkinimas karjera) karjeros
s¢kmingumo indikatoriy. Autoriai Seibert, Crant ir Kraimer (1999) nustaté, kad tyrimo dalyviai, kurie
demonstravo proaktyvy lyderystés elgesi, dazniau buvo paaukstinami ir pasiekdavo auks$ty pozicijy savo
karjerose. Tyrimo rezultatai rodo, kad proaktyvumas yra svarbi lyderystés sékmés savybeé, nes
proaktyviis lyderiai yra geriau pasirengg jveikti jvairias problemas ir suvokti galimybes, idant véliau
galéty pritaikyti tinkamas priemones jy sprendimui.

Taciau pernelyg didelis proaktyvumas gali turéti neigiamg poveiki darbuotojy gerovei ir
asmeniniams rezultatams (Bohlmann, Rudolph, & Zacher, 2021). Pavyzdziui, autoriams Cangiano,
Parker ir Ouyang (2021) atlikus tyrima nustatyta, kad proaktyvumas gali pakenkti atsigavimo nuo darbo
procesui, nes i§senka asmeniniai iStekliai, ypac¢ kai kasdiené motyvacija yra Zema. Be to, nustatyta, kad
vadovy aktyvus stebéjimas kaip proaktyviis darbuotojai atliecka savo veikla, mazina darbuotojy
kiirybiSkuma, o tai tam tikromis aplinkybémis gali biiti neigiamas rezultatas. Tac¢iau svarbu pazyméti,
kad Sios neigiamos pasekmes budingos ne paciam proaktyvumui, o konkreCioms situacijoms ar
kontekstams, kuriuose proaktyvumas pasireiskia. Ashford (2003) teigia, kad darbuotojai gali elgtis
proaktyviai, kad pirmiausia gauty naudos sau, organizacijos saskaita. Todél vien tik asmeniné iniciatyva

gali nevisiSkai paaiskinti proaktyvy elgesi darbo vietoje, nes proaktyvumas apima platesn; veiksmy
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spektra. Apskritai proaktyvumas paprastai laikomas teigiama savybe, galinia lemti jvairius teigiamus
rezultatus jvairiose srityse, taiau svarbu proaktyvumg derinti su riipinimusi savimi ir asmenine gerove,
kad mazéty perdegimo darbe tikimybé. Turint omenyje tai, kad proaktyvumas gali turéti ir teigiamy, ir
neigiamy pasekmiy, tiriant proaktyvy elgesj, svarbu atsizvelgti i visus galimus §io elgesio padarinius.
Apibendrinant matome, jog Sie tyrimai pabrézia proaktyvumo darbo kontekste svarba.
Proaktyviis asmenys yra linke biiti labiau jsitrauke, patenkinti ir sékmingi savo karjeroje, o organizacijos
gali pasinaudoti turédamos proaktyvius darbuotojus, kurie noriai priima atsakomybe uz savo darbg ir
kuria teigiamas pokycius. Skatinant proaktyvumo kultiirg, organizacijos gali sukurti dinamiskesng ir
inovatyvesne darbo aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi jgalinti pasiimti iniciatyva ir prisidéti prie
organizacijos sékmés. Taciau svarbu nepamirsti, kad proaktyvus elgesys gali neigiamai paveikti
atsiribojimg nuo darbo po darbo valandy, tad organizacijos turéty skatinti proaktyvy elgesj, dédamos

pastangas minimizuoti §io elgesio neigiamas pasekmes.

1.1.2 Proaktyvumo israiskos karinése organizacijose

Yra keletas tyrimy, kuriuose proaktyvumas buvo nagrinéjamas kariniame kontekste, tiriant
biitent biisimus karininkus — karitinus. Viename tyrime buvo nagrinéjamas rySys tarp skirtingy
vadovavimo stiliy (tarnaujanti lyderysté, paradoksali lyderyste, autentiSka lyderysté) ir proaktyvios
asmenybes vaidmenj, siekiant jtraukti karitinus i karybos studijas. 348 Ispanijos karitiny imtyje nustatyta,
kad juos ugdantys ir jiems vadovaujantys karininkai, kurie vadovauja tarnaujancios lyderystés stiliumi,
skatina proaktyvy karitiny elgesj tarnyboje (Moreno et. al., 2021). Kitu tyrimu nustatyta, kad karitiny
individualaus kruops§tumo, aistros ir atkaklumo atliekant tam tikra uzduotj derinys, prognozuoja asmens
galimybes sékmingiau dirbti biisimoje darbo aplinkoje nei jgimtas talentas. O gebéjimas numatyti
asmenis, kurie mokydamiesi kario programose mokslus nutrauks, gali padéti atrinkti tinkamesnius
karitinus studijoms (Samarasekera & Gwee, 2020). Apskritai Sie tyrimai rodo, kad proaktyvumas yra
svarbus kariliny bruozas ir, kad vadovavimo stilius, individualus kruops$tumas ir pati karybos studijy
programa gali turéti jtakos karitiny proaktyvumui.

Panagrin¢jus Siuos Saltinius galima teigti, jog ugdydamos proaktyvig kultiirg, karinés
organizacijos gali pagerinti savo bendrg veiklos efektyvuma ir i§laikyti strateginj pranaSumg sudétingose

ir neapibréztose situacijose.
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1.2 Psichologinis atsparumas

1.2.1 Psichologinio atsparumo samprata ir svarba organizacijoms

Psichologinis atsparumas (angl. psychological resilience) yra apibiidinamas kaip gebéjimas
lankscCiai prisitaikyti patiriant sunkumus ir juos jveikti (Howe, Smajdor & Stockl, 2012). Kaip
konstruktas, psichologinis atsparumas tiriamas keliose srityse, jskaitant psichologija, sociologijg ir
visuomeneés sveikatg.

Psichologinj atsparumg lemia jvairGis veiksniai - socialiné parama, tiek darbovietéje, tick namy
aplinkoje, gyvenimo bei darbo patirtis. Asmenys, pasizymintys tokiomis savybémis kaip optimizmas ir
saviveiksmingumas, yra linke pasizyméti didesniu psichologiniu atsparumu. Psichologinj atsparumga taip
pat gali didinti teigiami gyvenimo jvykiai, jveikos strategijos, kaip problemy sprendimas ir socialinés
paramos ieskojimas. Labiau tikétina, kad psichologiniu atsparumu pasizymés asmenys, turintys tikslo
prasmés suvokimo jausmg (Masten, 2018). vairlis autoriai sutinka, jog streso jveikos mechanizmai,
tokie kaip problemy sprendimo jgiidZiai, emocinis reguliavimas ir socialinés paramos ieSkojimas,
prisideda prie psichologinio atsparumo (Fletcher & Sarkar, 2013).

Psichologinis atsparumas organizacijose — tai ne tik gebé&jimas jmonéms atlaikyti nelaimes ir
atsigauti po jy, tai taip pat apima geb¢jimg aktyviai prisitaikyti ir transformuotis esant pokyciams ir
neapibréZtumui (Coutu, 2002). Tam reikia, kad organizacijos puoseléty mokymasi, inovacijas ir nuolatinj
tobuléjimg skatinanc¢ia kultiira. AukStu psichologiniu atsparumu pasiZymintys darbuotojai priima
pokycius kaip augimo galimybe, kurie juos skatina eksperimentuoti, prisiimti apskai¢iuotg rizika ir
mokytis 1§ nes¢kmiy (Weick & Sutclifte, 2011).

Psichologinis atsparumas organizacijose neapsiriboja tik atskirais asmenimis, bet apima
kolektyvinj psichologinj atsparumg komandos ir visos organizacijos lygmeniu. Jis apima darniy
komandy, galin¢iy veiksmingai bendradarbiauti, atvirai bendrauti ir palaikyti vienos kitas sunkiais
laikais, kiirima. Tokios organizacijos taip pat sukuria patikimas sistemas ir procesus, kurie leidZia greitai
priimti sprendimus, yra lankstlis ir geba prisitaikyti prie sudétingos ir neramios aplinkos (Norris,
Stevens, Pfefferbaum, Wyche, & Pfefferbaum, 2008).

Organizacijos psichologinis atsparumas gali turéti teigiamg poveikj darbuotojy gerovei.
Psichologiskai atsparios organizacijos daZnai teikia pirmenyb¢ darbuotojy paramai, jgalinimui ir
jsitraukimui (Robertson, Cooper, Sarkar & Curran, 2015). Suteikdamos i$teklius, mokymus ir galimybes
tobuléti, organizacijos skatina darbuotojy saugumo jausmg ir profesinj tobuléjima. Tai savo ruoztu didina

pasitenkinimg darbu, maZina streso lygj ir skatina teigiamg darbo aplinkg.

11



Nors psichologinis atsparumas turi panaSumo su optimizmu, jis yra platesnis konstruktas.
Optimizmas — tai teigiamas poziiiris ir palankiy rezultaty tikéjimasis, o psichologinis atsparumas apima
platesnj kognityviniy ir elgesio procesy rinkinj, jskaitant problemy sprendima, lankstuma ir gebéjima
orientuotis bei klestéti neapibréztumo ir nelaimiy saglygomis. Vis dazniau pripazjstama, kad psichologinis
atsparumas organizacijose yra labai svarbus gebé&jimas valdyti ir klestéti dinamiskoje ir nenuspéjamoje
aplinkoje, skatinti darbuotojy gerove, skatinti inovacijas ir uztikrinti ilgalaik¢ asmenine ir organizacijos

s¢kme (Luthans, Vogelgesang & Lester, 2006).

1.2.2 Psichologinio atsparumo stokos pasekmés individui ir organizacijai

Asmenys, kurie pasizymi neaukStu psichologinio atsparumo lygiu, gali biiti labiau linke i
psichikos sveikatos problemas. Psichologinio atsparumo stoka gali prisidéti prie tokiy ligy, kaip nerimo
sutrikimai, depresija ir potrauminio streso sutrikimas, i$sivystymo arba sustipréjimo (Bonanno, 2008).
Kai triiksta psichologinio atsparumo, asmenims gali biiti sunku veiksmingai susidoroti su stresoriais,
todel didéja psichikos sveikatos sutrikimy rizika. Nesugebédami veiksmingai prisitaikyti prie nelaimiy
ir atsigauti po jy, asmenys gali patirti ilgalaikj stresa, mazZesnj pasitenkinimg gyvenimu ir pablogéjusj
funkcionavimg jvairiose srityse (Fergus & Zimmerman, 2005). Psichologinio atsparumo stoka gali
trukdyti asmenims palaikyti pozityvius santykius, siekti tiksly ir jsitraukti j prasmingg veikla, kaip darbas
ir turimi pomégiai, todel prastéja bendra asmens gerove.

Psichologinio atsparumo stoka gali trukdyti asmeniniam tobuléjimui ir trukdyti realizuoti savo
potencialg. Kaip minéta anks¢iau, maziau psichologiSkai atspariis asmenys gali nelengvai atsigauti po
Tai gali riboti asmeninj augima, apriboti mokymosi ir tobuléjimo galimybes, trukdyti siekti tiksly.

Nepakankamai psichologiSkai atsparios organizacijos yra labiau pazeidziamos kylanciy trikdziy
ir kriziy. Joms gali buti sunku veiksmingai reaguoti j netikétus jvykius, todel gali kilti dideliy veiklos
sutrikimy, Zalos reputacijai ir klienty nepasitenkinimo. Nepakankamas pasirengimas ir netinkamos ar
velyvos reakcijos gali sustiprinti sutrikimy poveikj, todél organizacijai gali buiti sudétinga greitai
atsigauti po nesékmiy. Be to, nepakankamas organizacijos psichologinis atsparumas gali turéti dideliy
finansiniy pasekmiy. Kai organizacija nesugeba prisitaikyti prie poky¢iy ar atsigauti po nesé¢kmiy, ji gali
patirti dideliy iSlaidy, susijusiy su prarastu produktyvumu, padidéjusia darbuotojy kaita ir
sumazéjusiomis pajamomis (Carri, 2019). Taip pat nepakankamas organizacijos psichologinis

atsparumas gali turéti platesniy pasekmiy visuomenei. Pavyzdziui, jvykus stichinei nelaimei ar kitai
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krizei, nepakankamai psichologiSkai atspari organizacija gali nesugebéti teikti svarbiausiy prekiy ar
paslaugy bendruomenei.

Apibendrinant galima daryti i§vada, kad nepakankamas asmens psichologinis atsparumas gali
turéti neigiamos jtakos Zmogaus psichinei gerovei, subjektyviai gyvenimo kokybei bei norui ir
galimybéms tobuléti. Organizacijos psichologinis atsparumas gali turéti dideliy pasekmiy
organizacijoms, darbuotojams, suinteresuotosioms Salims ir visai visuomenei. Organizacijos turéty teikti
pirmenybe¢ psichologinio atsparumo didinimui, taikydamos tokias strategijas kaip nenumatyty atvejy

plany rengimas, prisitaikymo kultiiros puosel€jimas ir investicijos j darbuotojy gerove ir tobulé€jima.

1.2.3 Psichologinio atsparumo ugdymo galimybés

Ankstyvieji psichologinio atsparumo tyrimai buvo skirti vaiky, kurie patyré dideliy sunkumy,
pavyzdziui, prievartg ar neprieziiira, ta¢iau uzauge yra sékmingai funkcionuojantys visuomenés nariai,
tyrin¢jimui (Luthar, Cicchetti & Becker, 2000). Nuo to laiko, psichologinio atsparumo tyrimai iSsiplété
ir apéme suaugusiyjy tyrimus. Kai kurie tyr¢jai teigia, kad psichologinj atsparuma galima ugdyti arba jo
iSmokti jvairiomis intervencijomis (Southwick, Bonanno, Masten, Panter-Brick & Yehuda, 2014).
Kadangi prie bendro organizacijy psichologinio atsparumo prisideda kiekvienas joje veikiantis individas,
svarbu nagrinéti literatiira, kurioje aprasomos tiek individo, tiek organizacijos psichologinio atsparumo
ugdymo intervencijos.

Socialinis palaikymas yra svarbus psichologinio atsparumo stiprinimo Saltinis. Asmenys gali
stiprinti socialinés paramos tinklus puoselédami santykius su Seimos nariais, draugais, kolegomis ir
bendruomenés nariais (Thoits, 2011). Kuriant ir palaikant tvirtus rySius reikia bendrauti, aktyviai
klausytis, jsijausti ir teikti abipus¢ paramg. Dalyvavimas paramos grupése ir bendruomenés veikloje taip
pat gali sukurti naudingus paramos tinklus ir sustiprinti psichologin; atsparumg (Luthar, Sawyer &
Brown, 2006).

Geb¢jimas prisitaikyti yra vienas i§ psichologinio atsparumo aspekty. Asmenys gali ugdyti
gebéjimg prisitaikyti priimdami pokycius, ieSkodami naujy patirciy ir ugdydami mastymo ir elgesio
lankstumg. Permainy priémimas reiskia, kad j 18Siikius reikia zitiréti kaip j galimybes augti, mokytis 1§
patirties ir ugdyti save (Dweck, 2006). Naujos patirties ieSkojimas mokantis, tyrin¢jant jvairias
perspektyvas ir iSeinant i§ komforto zonos padeda Zmonéms i$siugdyti jgiidZius, reikalingus prisitaikyti
prie jvairiy situacijy. Mastymo ir elgesio lankstumo ugdymas apima atviruma alternatyviems

sprendimams, skirtingy poziiiriy svarstyma ir prireikus strategijy koregavima.
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Intervenciniai tyrimai, skirti psichologiniam atsparumui ugdyti, yra daugelio sisteminiy apzvalgy
ir meta-analiziy objektas. Vienoje sisteminéje apzvalgoje ir meta-analizéje daugiausia démesio buvo
skiriama iki pandemijos vykdyty intervencijy, skirty slaugos darbuotojy psichologiniam atsparumui
ugdyti, efektyvumo jrodymui (Kunzler, et. al., 2022). | apzvalgg buvo jtraukti 24 tyrimai, kuriy imt;j i$
viso sudar¢ 1879 dalyviai. Deja, taCiau rezultatai atskleidé, kad psichologinio atsparumo intervencijos
beveik neturéjo jokio teigiamo poveikio slaugos darbuotojy imciai. Kitoje apzvalgoje, kurioje buvo
nagrinéjamas psichologinio atsparumo ugdymas intervenciniuose tyrimuose, autoriai nustaté
pagrindines problemas, susijusias su psichologinio atsparumo kaip bruozo ugdymu. Tyr¢jai jvardijo
netinkamy vertinimo priemoniy naudojimg ir netinkama tyrimy planavima, kaip pagrindines priezastis,
del kuriy sunku nustatyti psichologinio atsparumo ugdymo efektyvuma (Chmitorz et.al., 2018). Sios
iSvados leidzia teigti, jog nors yra tam tikry jrodymy apie psichologinj atsparumg ugdanc¢iy intervenciniy
priemoniy veiksminguma, reikia daugiau tyrimy, idant biity galima nustatyti sékmingus intervencijos
metodus ir jveikti metodologinius sunkumus vertinant jy veiksminguma.

Panagrinéjus autoriy literatiira, galima teigti, jog ateityje turi biiti atlikti tyrimai nagrinéjantys dar
jvairesnius psichologinio atsparumo ugdymo biidus, kadangi Sis konstruktas svarbus tiek individualiy
asmeny gerovei, tieck bendram organizacijy funkcionavimui ir svarbu zinoti kaip $j konstrukta galima

s¢kmingai ugdyti.

1.2.4 Psichologinis atsparumas karinése organizacijose

Psichologinis atsparumas yra labai svarbus karinés parengties veiksnys. Kariai daznai susiduria
su jvairiais streso veiksniais, jskaitant dislokavimg, kovinj rengimg. kurie gali turéti neigiama
psichologinj ir fizin] poveikj. Tac¢iau aukStesnis psichologinio atsparumo lygis siejamas su geresniais
rezultatais kariuomenés kontekste (Sefidan, 2021). Nustatyta, kad psichologinis atsparumas apsaugo
kari$kius nuo neigiamy traumuojancio poveikio pasekmiy. IS tikryjy dauguma kariy, patyrusiy sunkia
karo traumg, dél Sios patirties netampa nejgaliais, o tai pabrézia psichologinio atsparumo svarbg
kariniame kontekste. Taciau kariy psichologinis atsparumas labai svarbus ir taikos metu, vykdant
pavestas kasdienines uzduotis, dalyvaujant pratybose ir imituojant karines situacijas, kad kilus rimtai
grésmei saugumui, kariai bity geriau pasiruose ta grésme atlaikyti.

Kariniame kontekste psichologinio atsparumo iSraiSkas formuoja unikaliis i8$iikiai. Kovinis ir
operacinis stresas daro didelg jtaka kariy psichologiniam atsparumui (Hoge et al., 2004). Kariai daznai

susiduria su traumuojanciais jvykiais ir didelés rizikos situacijomis, kurios gali turéti jtakos jy
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psichologiniam atsparumui. Kariné kultiira taip pat vaidina svarby vaidmen;j psichologinio atsparumo
pasireiSkimui. Stiprus tikslo ir draugystés jausmas kariuomeng¢je skatina psichologinj atsparuma, taciau
stigma, susijusi su pagalbos kreipimusi dé¢l psichikos sveikatos problemy, gali kelti sunkumy (Sharp et
al., 2015).

Rahmadani ir Suwarjo (2022) atliko kokybinj tyrima, kuriame nagrinéjo biisimy Magelango karo
akademijos kariiiny psichologinio atsparumo raiskg. ISanalizave tyrimo metu atlikty interviu
informacija, tyr¢jai teigia, kad psichologinis atsparumas susideda i$ trijy faktoriy: ,,a$ turiu (Seimos ir
aplinkiniy palaikyma); ,,a$ esu® (atviras naujoms patirtims, nepriklausomas ir atsakingas); ,,a$ galiu®
(reiksti savo mintis, spresti savo problemas).

Pietrzak, kartu su kolegomis (2009) atliko tyrima su 272 JAV veteranais grjZusiais i§ misijos
Irake. Tyrimo metu mokslininkai analizavo veterany psichologinio atsparumo, kovinio vieneto
palaikymo (angl. unit support) ir socialinio palaikymo po dislokavimo i§ misijos faktoriy apsauga nuo
potrauminio streso sutrikimo ir depresijos simptomy. Kovinio vieneto palaikymo skalé (angl. The Unit
Support Scale) matavo kario santykiy su kitais savo vieneto kariais kokybe ir tarpusavio sutelktuma.
Socialinio palaikymo po dislokavimo skalé (angl. Postdeployment Social Support Scale) parodé kiek
subjektyviai karys jauté emocinio palaikymo i§ Seimos, draugy, bendradarbiy ir pan. Atlikus duomeny
analize tyr¢jai atskleidé, kad Zemesnis kovinio vieneto palaikymas ir maZesni socialinio palaikymo
rodikliai susij¢ su didesniais potrauminio streso sutrikimo (PTSS) ir depresijos simptomais bei su
sumazgjusiu psichologiniu atsparumu. Tyrimo autoriai teigia, kad Sie rezultatai rodo, kad intervencijos,
skirtos sustiprinti kovinio vieneto palaikymg ir pagalbg po dislokavimo, gali sustiprinti veterany
psichologinj atsparuma ir taip padéti apsisaugoti nuo trauminio streso ir depresijos simptomy bei
pagerinti psichosocialinj funkcionavima.

Sefidan kartu su kolegomis (2021) atliko psichologinio atsparumo tyrima, kurio imtj sudaré 525
Sveicarijos karinés mokyklos kariy. Atlikus longitudinj psichologinio atsparumo ir psichologinés nastos
tyrimg nustatyta, kad aukStesni psichologinio atsparumo rodikliai rodé¢ mazesnius suvokiamo streso,
psichologinio streso ir geresniy karybos rezultaty rodiklius. Kitame tyrime, atlikus klasterinj atsitiktinés
imties kontroliuojamgjj tyrima buvo patikrintas unikalios psichologinj atsparumg stiprinancios
intervencijos veiksmingumas ir nustatyta, kad mokymai, skatinantys adaptyvig savirefleksijg apie stresg
sukeliancius jvykius ir jveikos strategijy veiksminguma, veiksmingai uzkerta kelig depresijos simptomy
atsiradimui ir skatina stabily suvokiamo streso 206 antro kurso karitiny, besimokanciy KaraliSkajame

kariniame koledze, Australijoje, tarpe (Falon, et. al., 2021). Apskritai Sie tyrimai rodo, kad psichologinis
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atsparumas yra svarbi kariuomenés karitiny savybé ir kad mokymo intervencijos gali pagerinti
psichologinj atsparuma bei uZzkirsti kelig neigiamoms psichikos sveikatos pasekmémes.

Lietuviy autoré Kanapeckaité kartu su kolegémis (2021) atliko tyrima, kuriame remiantis 337
atsargos kariy apklausa, pateikiami jrodymai, kad psichologinis atsparumas teigiamai veikia pastangas,
kurios susijusios su rezervo kariy geb¢jimu susidoroti su isSiikiais ir efektyviai atlikti uzduotis. Taip pat
didina proaktyvumg, kuriuo siekiama inicijuoti teigiamus pokycCius konkreCioje situacijoje. Ir
psichologinis atsparumas prisideda prie saviveiksmingumo, apimancio akademinius ir karinius
pasiekimus. Sio tyrimo rezultatai dar karta patvirtina, kad $ie psichologiniai komponentai didéja kartu
su psichologiniu atsparumu. Svarbu ir tai, kad rezultatai rodo, jog pastangos, proaktyvumas ir
saviveiksmingumas yra tarpininkai tarp psichologinio atsparumo ir kariy suvokiamy kario rezultaty.

Apibendrinant nagrinétg literatiira galima teigti, kad psichologinis atsparumas yra svarbus
karinés parengties veiksnys. Karinis rengimas taikos metu, jvairios sudétingos uzduotys bei kolegy
tarpusavio parama reikSmingai prisideda prie psichologinio atsparumo didinimo, kuris reikalingas taikos
metu, atliekant kasdienines pavestas uzduotis ir taip pat, karo metu, nes psichologiskai atsparesni
asmenys turi didesne tikimybe sékmingai atlikti sudétingas uzduotis bei yra mazesné tikimybeg, jog jiems
iSsivystys PTSS po misiy, misijy ar kariniy operacijy. Svarbu, kad kariuomené investuoty i
psichologinio atsparumo ugdymo programas, kad padéty kariams iSsiugdyti jgudzius, reikalingus

s¢kmingai prisitaikyti prie jvairiy stresoriy, su kuriais jie gali susidurti.

1.3 Saviveiksmingumas

1.3.1 Saviveiksmingumo samprata ir svarba organizacijoms

Saviveiksmingumas jau daugel] mety placiai tyrin¢jama psichologijos savoka, kuri reiSkia
asmens jsitikinimg savo geb¢jimu sékmingai atlikti tam tikra veiksma, uzduot] ar pasiekti norima
rezultatg. Remiantis Alberto Banduros socialine kognityvine teorija, saviveiksmingumo jsitikinimai
susiformuoja stebint mokymasi ir patirt] (Bandura, 1977). Jau XX a. pabaigoje tyrimais jrodyta, kad
saviveiksmingumas atlieka svarby vaidmenyj jvairiose srityse, jskaitant §vietima, sveikata, sportg ir darba.
Pavyzdziui, atlikus vidurinés mokyklos moksleiviy tyrima paaiskéjo, kad auksStesniu saviveiksmingumo
lygiu pasizymintys moksleiviai daZniau pasieké geresniy akademiniy rezultaty (Multon, Brown & Lent,
1991). Saviveiksmingumas gali susiformuoti i§ jvairiy veiksniy, kaip socialiné jtaka, socialinis
modeliavimas, sékmés patyrimas atliekant pasirinktas arba paskirtas veiklas. Sékminga panaSiy

uzduociy atlikties patirtis gali stiprinti saviveiksminguma, nes didé¢ja asmeny tikéjimas savo jégomis.
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Taip pat stebéjimas kaip kiti asmenys sékmingai atlieka uzduotis taip pat gali prisidéti prie
saviveiksmingumo. (Parker et al., 2010). Mentorysté bei grjztamasis rySys taip pat gali prisidéti prie
asmens tikéjimo, jog jis gali sekmingai atlikti paskirtas uzduotis.

Saviveiksmingumas ir proaktyvumas turi bendry bruozy, taciau yra skirtingi konstruktai.
Saviveiksmingumas reiSkia asmens tikéjimg savo gebéjimais sékmingai atlikti konkrecias uzduotis, o
proaktyvumas atspindi asmens polinkj imtis iniciatyvos, numatyti biisimus jvykius ir veikti i§ anksto.
Abu Sie konstruktai yra susij¢ su motyvacija ir i tikslag nukreiptu elgesiu (Parker & Collins, 2010).
Saviveiksmingumas daro jtakg tiksly pasirinkimui ir jy siekimui, o proaktyvumas sutelkia démesj j tiksla
nukreipty veiksmy inicijavimg. Nors saviveiksmingumas gali turéti jtakos proaktyvumui, jis néra
vienintelis proaktyvy elgesj lemiantis veiksnys.

Sis konstruktas gali prisidéti prie asmens psichologinio atsparumo, nes formuoja jo pasitikéjima
savo gebéjimu spresti problemas (Maddux, 2002). Kita vertus, psichologinis atsparumas apima platesnj
savybiy rinkinj, iskaitant gebéjimga prisitaikyti, atsigauti ir iSlaikyti teigiama veikimg iStikus nelaimei
(Masten, 2018). Saviveiksmingumas sutelkia démes; i su konkrecia uzduotimi susijusius isitikinimus, o
psichologinis atsparumas apima platesnj poziiirj j asmens geb¢jima susidoroti su i$Siikiais ir i§saugoti
savo gerove.

Nagrinéta literatira akcentuoja tai, kad saviveiksmingumas yra daugialypis ir svarbus
konstruktas jvairiose srityse, jskaitant Svietima, kliniking praktika ir darba organizacijose. Supratus
mechanizmus ir veiksnius, kurie daro jtaka saviveiksmingumui, galima vykdyti intervencijas, mokymo
programas, kuriomis siekiama sustiprinti asmeny tikéjima savimi, motyvacijg ir bendrg gerove.

Saviveiksmingumas turi didele reikSm¢ darbuotojy veiklos rezultatams, motyvacijai ir gerovei
organizacijos aplinkoje. Stajkovic ir Luthans 1998 metais atliko 115 tyrimy meta-analiz¢ ieSkodami
sasajy tarp darbuotojy saviveiksmingumo ir darbo rezultaty bei nasumo. ISvadose Sie mokslininkai
teigia, kad darbuotojai, kuriy saviveiksmingumo lygis buvo aukstesnis, pasieké geresniy darbo rezultaty
ir buvo labiau patenkinti darbu. Saviveiksmingumas taip pat turi jtakos darbuotojy motyvacijai, nes daro
itaka tiksly nustatymui, uzduociy pasirinkimui ir pastangy, dedamy uzduotims atlikti, lygiui (Latham &
Locke, 2007). Darbuotojai, kuriy saviveiksmingumas yra aukStas, dazniau elgiasi proaktyviai, imasi
iniciatyvos, ieSko galimybiy augti ir tobuléti.

JAV mokslininkai Hmieleski ir Corbett 2008 metais atliko tyrima, siekdami iSsiaiSkinti rySius
tarp asmeny improvizacinio elgesio, saviveiksmingumo verslume (angl. entrepreneurship), naujos
jmongs veiklos sekmés ir pasitenkinimo darbu. Autoriai atliko apklausos pagrindu paremtg tyrimg su

159 verslininkais, kurie buvo naujy jmoniy jkir¢jai. Improvizacinis elgesys buvo apibréztas kaip
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veiksmy ir elgesio rinkinys, j kurj jeina verslininky veiksmai, kai jie susiduria su netikétomis ar sunkiai
apibréziamomis padétimis. Saviveiksmingumas verslume buvo matuojamas kaip verslininky
pasitikéjimo savo gebé¢jimais lygis sékmingai vykdyti jy versle kylanc¢ias uzduotis. Tyrimas parod¢, kad
improvizacinis elgesys, derinamas su aukstu saviveiksmingumu verslume lygiu, teigiamai veikia naujos
jmongs veiklg ir verslininko pasitenkinimg darbu. Rezultatai rodo, kad Siy faktoriy derinys gali biiti
svarbus naujos jmonés sékmés ir pasitenkinimo darbu prognozuotojas.

Michael, Sheng-Tsung ir Hsueh-Liang 2011 metais atliko tyrima, kurio metu buvo nagrinéjamas
rySys tarp kiirybinio saviveiksmingumo ir inovatyvaus elgesio paslaugy teikimo srityje. Kirybinis
saviveiksmingumas apibréziamas kaip asmens jsitikinimas savo geb¢jimu kurti ir jgyvendinti kiirybines
idéjas. Inovatyvus elgesys reiskia naujy ir naudingy idéjy, procesy, produkty ar paslaugy diegima
organizacijoje. Tyrimas buvo atliktas su 320 Taivano paslaugy sektoriaus darbuotojy, o rezultatai parodé,
kad kurybinis saviveiksmingumas yra teigiamai susij¢s su inovaciniu elgesiu paslaugy sektoriuje.
Autoriai taip pat nustate, kad rySys tarp kiirybinio saviveiksmingumo ir inovatyvaus elgesio i§ dalies
priklauso nuo vidinés motyvacijos, t. y. siekio uzsiimti veikla dél jos pacios, o ne dél iSorinio atlygio ar
spaudimo.

Kai kurie tyréjai taip pat panagrinéjo galima neigiamg auksto saviveiksmingumo poveikj. Pasak
Fakehy (2013) pernelyg didelis pasitikéjimas savimi gali neigiamai paveikti darbo rezultatus. Tai reiskia,
kad didelj saviveiksminguma turintys asmenys gali pernelyg pasitikéti savo jégomis ir nustoti stengtis,
kad i3laikyty ar pagerinty savo rezultatus. Sis neigiamas saviveiksmingumo poveikis veiklos rezultatams
gali priklausyti nuo jvairiy veiksniy, pavyzdziui, uZduoties tipo ir asmens orientacijos | tiksla.
Pavyzdziui, jeigu asmuo jauciasi labai kompetentingas atlikdamas nesudétingg skai¢iavimo uzduotj, gali
skaiCiavimg atlikti atmestinai ir padaryti klaidy.

Remiantis nagrinéta literatiira, galima teigti, kad organizacijos turéty skatinti inovatyvy
darbuotojy elges; ugdydamos jy kiirybinj saviveiksminguma per mokymo ir instruktavimo programas.
Skatindamos kiirybinj saviveiksminguma ir viding motyvacija, organizacijos gali paskatinti darbuotojus
kurti ir jgyvendinti naujas idéjas, kurios gali lemti geresnius veiklos rezultatus ir konkurencinj
pranaSumg. Taciau reikia nepamirsti fakto, kad pernelyg didelis saviveiksmingumas gali ir neigiamai
paveikti uzduociy atlikimo rezultatus. Taigi, saviveiksmingumas yra sudétingas konstruktas, kuris buvo
tiriamas jvairiomis aplinkybémis ir turi svarbig reikSme¢ darbuotojy produktyvumui ir organizacijos

seékmei.
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1.3.3 Saviveiksmingumas karinése organizacijose

Stresg patirian¢iy nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos (NPPKT) kariy streso jveikos
budai vykdant karines uzduotis yra svarbus aspektas kariniy pajégy funkcionavimui. Pozityvaus jveikos
stiliaus pasirinkimas patiriant stresg gali padéti naujokams jveikti neigiamg streso poveik] ir pagerinti
karing morale bei grupés kovinj veiksmingumg. Nors kariy psichologinis stresas karinés uzduoties
vykdymo procese, turintis jtakos jveikos stiliui, buvo nagrinéjamas daugelyje literattros Saltiniy, labai
mazai literatiiros skirta saviveiksmingumo ir socialinés paramos mechanizmui tarp naujoky
psichologinio streso ir jveikos stiliaus. D¢l Sios priezasties Wu ir kolegos (2022) atliko tyrima, kurio
tikslas buvo istirti, kaip psichologinis stresas tarp NPPKT kariy veikia jy jveikos stiliy, ypatinga démesj
skiriant saviveiksmingumo ir socialinés paramos tarpininkavimo vaidmenims. Naudojant apklausos
duomenis, surinktus dviem skirtingais laikotarpiais, buvo tirta 1028 Kinijos NPPKT kariy imtis.
Rezultatai atskleidé, kad stresas turéjo neigiama poveikj teigiamiems jveikos stiliams ir teigiama rysj su
neigiamais jveikos stiliais. Be to rezultatai parodé, kad tiek saviveiksmingumas, tiek socialiné parama
tarpininkavo psichologinio streso ir teigiamo jveikos stiliaus rysiui, o saviveiksmingumas tarpininkavo
psichologinio streso ir neigiamo jveikos stiliaus rySiui. Svarbu tai, kad tyrimas iSrySkino grandininj
saviveiksmingumo ir socialinés paramos tarpininkavimo poveikj psichologinio streso ir pozityvaus
jveikos stiliaus rysiui.

Cieslak kartu su kolegomis (2014) atliko tyrima, kuriame buvo tiriamas saviveiksmingumas
karinéje aplinkoje. Taip pat nagrinéjo saviveiksmingumo ir potrauminio streso sutrikimo (PTSS)
simptomy rysj tarp Lenkijos kariy, grjzusiy i§ taikos palaikymo misijos Afganistane. Siame tyrime 138
kariai uzpildé klausimynus, kuriuose buvo vertinami jy jsitikinimai apie saviveiksminguma jveikiant
stresines situacijas, taip pat jy potrauminio streso sutrikimo simptomai, matuojami naudojant PTSS
kontrolinio klausimyno civiling versija (PCL-C). Tyréjai taip pat vertino kitus kintamuosius, galinCius
turéti jtakos PTSS simptomams, pavyzdziui, kovin] poveikj, socialing paramg ir jveikos strategijas.
Tyrimo rezultatai parodé, kad kariai, kurie nurodé didesnj saviveiksmingumg jveikiant stresines
situacijas, turéjo tendencijag patirti maziau PTSS simptomy. Nustatyta, kad $is rySys buvo stipresnis tarp
kariy, kurie nurodé aukStesnj socialinés paramos lygj ir veiksmingesnes jveikos strategijas. J[domu tai,
kad tyrimas taip pat parod¢, jog kovinis poveikis nebuvo tiesiogiai susijes su PTSS simptomais, o veikiau
turéjo netiesiogin] poveikj, nes daré jtaka saviveiksmingumui. Tiksliau, kariai, kurie patyré didesnj
kovinj poveikj, turéjo mazesnj saviveiksminguma, o tai savo ruoztu buvo susij¢ su didesniais PTSS

simptomais.
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Apibendrinant galima daryti iSvada, kad saviveiksmingumas yra labai svarbus veiksnys,
skatinantis kariy psichologinj atsparumg ir gerove. Tyrimai parodé, kad aukstas saviveiksmingumas gali
sumazinti patiriama streso kiekj, pagerinti akademinius ir kariniy uzduociy atlikties rezultatus, ir skatinti
psichologinj atsparumg bei gerove. Siekiant iSsiaiskinti kaip sékmingai pasiekti Sias naudas, turi biiti
atlikta daug tyrimy, kuriuose taikomos skirtingos intervencijos, kuriose daugiausia démesio skiriama
saviveiksmingumui ugdyti. Tokiy tyrimy rezultatai galéty biiti reikSmingi skatinant kariy atsparumg ir

gerove.

1.4 Atkaklumas: samprata ir svarba karinéms organizacijoms

Atkaklumas psichologijoje reiSkia nuosekly tikslo siekimg nepaisant kliti¢iy ar nes¢kmiy
(Duckworth, 2007). Tai reiSkia, kad atkaklesni asmenys, susidiire su i$Sikiais ar sunkumais, toliau
stengiasi siekti iSkelto tikslo. Asmenys, pasiZymintys dideliu saviveiksmingumu ir psichologiniu
atsparumu, yra labiau linke atkakliai siekti uzsibrézty tiksly ir toliau stengtis, taip parodydami savo
proaktyvy pozitrj j kliti¢iy jveikimg (Von Culin, Tsukayama & Duckworth, 2014).

Duckworth kartu su kolegomis 2007 metais atliko i§samy atkaklumo iSraisky tyrima ilgalaikiy
tiksly siekime. Autoriy teigimu, intelektiniy gebéjimy svarba visuotinai pripaZinta siekiant sékmés
jvairiose profesinése srityse. Taciau truksta supratimo apie papildomas individualias savybes, kurios gali
prisidéti prie sekmés. Tyrime autoriai nagrinéjo, kokig reikSme prognozuojant s€kme turi nekognityvinis
bruozas atkaklumas. Nustatyta, kad §i savybé paaiSkina vidutiniSkai 4 % sékmés rezultaty kintamuma
jvairiose imtyse, iskaitant dviejy suaugusiyjy grupiy (N =1 545 ir N = 690) iSsilavinimo pasiekimus,
studenty pazymiy vidurkius (N = 138), dviejy JAV karo akademijos West Point karitiny kursy (N =1 218
ir N =1 308) 18likimo studijose rodiklius. Atkaklumas netur¢jo reikSmingo teigiamo rysio su intelekto
koeficientu, tad autoriai grindZia, , jog siekiant sudétingy tiksly reikia ne tik jgimty gabumy, bet ir
nuolatinio bei tikslingo jy taikymo per tam tikrg laika.

Nors atkaklumo fenomenas Zinomas jau senai, kariy rengimo kontekste, tyrimy néra gausu.
Optimizmas ir atkaklumas — tai dvi svarbiausios savybeés, biitinos kariams, kad jie galéty efektyviai veikti
didelés rizikos aplinkoje ir atlikti sudétingas bei sunkias uzduotis (Binsch, Wietmarschen & Buick,
2017). Iprastai optimizmas matuojamas naudojant klausimynus, daznai retrospektyviai, pasibaigus
misijai. AtvirkS¢iai, atkaklumas paprastai vertinamas reaktyviai, po to, kai karys atskleidzia savo
trikumus, reikalingus uzduociai atlikti arba nesugeba tinkamai atlikti jam pavesty uzduo€iy. Binsch,

Wietmarschen ir Buick, 2017 metais ieSkojo objektyvesniy rodikliy, kurie padéty numatyti atkakluma
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sudétingomis aplinkybémis. Sie mokslininkai atliko du tyrimus, kuriais siekta i3siaiskinti galima
hormono kortizolio vaidmenj optimizmo atzvilgiu ir jo, kaip atkaklumo prognozés rodiklio, galimybes.
Pirmajame tyrime kortizolio lygis buvo stebimas kompiuteriu imituojamos karinés mokymo misijos
metu. Antrojo tyrimo metu buvo stebimi 29 naujokai, dalyvaujantys grieztame kario kurse, biitiname
norint patekti ] Nyderlandy oro mobiligjg brigada. Pastebétina, kad atkaklis ir sékmingai baige kursa
naujokai pasizymeéjo didesne kortizolio reakcija j stresg keliancius mokymo jvykius, palyginti su tais,
kurie per anksti pasitrauke i§ kurso. Taigi autoriy teigimy sukuriant sudétingas kario salygas, galima

gerinti kariy reakcija | stresg ir taip ugdyti atkakluma, kuris padeda profesionalioje karinéje tarnyboje.

1.5 Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo s3gsajos

Proaktyvumas, psichologinis atsparumas, saviveiksmingumas ir atkaklumas yra faktoriai, kurie
turi jtakos Zmoniy gerovei, savijautai, karjeros sékmei. Siy konstrukty sasajos civiliame pasaulyje
tiriamos gana daznai. Pavyzdziui, Greenglass et. al. (1999) tyrime nustatytas, kad proaktyvumas ir
saviveiksmingumas yra tarpusavyje susije, nes asmenys, kurie labiau tiki savo sugebéjimais jvykdyti
funkcijg ar atlikti uzduotj, yra labiau linke¢ imtis veiksmy, reikalingy savo tikslams pasiekti. Be to,
psichologinis atsparumas veikia kaip pagalbiné priemoné, leidzianti asmenims palaikyti savo
proaktyvumo ir saviveiksmingumo lygj net susidirus su sunkumais. Psichologiskai atspartis asmenys
yra labiau linke atkakliai dirbti ir elgtis proaktyviai, nes turi vidiniy iStekliy, reikalingy susidoroti su
i$Stikiais ir iSlaikyti motyvacija (Masten, 2018). Ashford ir kolegos (2003), nustaté teigiama rysj tarp
proaktyvumo, psichologinio atsparumo ir saviveiksmingumo darbo vietoje. Darbo aplinkoje
proaktyvuma gali lemti saviveiksmingumas, nes asmenys, kurie tiki savo gebéjimais, yra labiau linkg
imtis proaktyviy veiksmy, kad paveikty savo darbo aplinkg (Parker, Williams & Turner, 2010).

Visgi darytina prielaida, kad sudétingoje karinéje operacijoje psichologinis atsparumas gali
vaidinti svarbesnj vaidmenj, nes asmenys turi prisitaikyti, atsigauti po nesekmiy ir atkakliai siekti misijos
tiksly (Masten, 2018). Todél santykiné Siy konstrukty jtaka ir sgveika gali priklausyti nuo konteksto.
Kariniy organizacijy vadai turi pasiZymeéti psichologiniu atsparumu priimant sprendimus, gebéjimu
prisitaikyti prie besikei€ianciy situacijy ir gebéjimu jkveépti ir veiksmingai vadovauti savo kariams, ypac
didelés jtampos ir neapibréztumo salygomis (Southwick, Martini, Charney & Southwick, 2017), tad
analize kaip kinta psichologinis atsparumas patiriant kovinj rengimg gali biiti svarbi siekiant iSsiaiSkinti

kaip galima ugdyti biisimy karininky psichologines savybes.
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Lietuvoje jau yra atlikti tyrimai analizuojant tam tikry konstrukty sgsajas karitiny imtyje.
Navickien¢ ir Vasiliauskas (2024) atliko tyrimg, kuriame nagrinéjo sgsajas tarp LKA Kkaritiny
saviveiksmingumo, psichologinio atsparumo, profesinio pasaukimo ir asmeniniy pasiekimy. Jy
duomenys rinkti 2023 mety vasario ménesj, skerspjuvio tyrime dalyvavo 121 tuometinio tre¢io —
ketvirto kurso karitinas (svarbu atkreipti démesj, kad mokslininky tyrimo ir $io magistro tyrimo imtys
nepersidengé). Rasti stiprus koreliaciniai rySiai tarp visy kintamyjy, labiausiai tarp saviveiksmingumo ir
psichologinio atsparumo. Toks ir panasiis tyrimai skatina ieSkoti rySiy su kitais konstruktais, kurie
reikalingi karininkams sékmingai atlikti savo tarnyba, kaip proaktyvumas ar atkaklumas.

IS visy Siame tyrime analizuojamy konstrukty pastaraisiais metais vis daugiau kariné¢ vadovybé
skiria psichologiniam atsparumui. Karo Ukrainoje pavyzdziai rodo, kad iStverti prieSo apgulti, nepaliizti
matant ziistancius ar suzeistus kovos draugus, nenusivilti savimi ir kitais nepavykus miiSyje pasiekti
teigimy rezultaty yra sunku. Psichologinio atsparumo stiprinimo priemoniy karo zonoje néra daug —
dazniausiai tai yra paties asmens turimi psichologiniai iStekliai. Todél Zinojimas, kas 1§ Siame tyrime
analizuojamy proaktyvumo, saviveiksmingumo, atkaklumo labiausiai prisideda prie karitiny
psichologinio atsparumo pokyciy jau bazinio kario kurso metu, gali leisti ieSkoti galimybiy stiprinti

psichologinj atsparumg musio saglygomis.

1.6 Tyrimo tikslas ir uzdaviniai

Tyrimo tikslas — jvertinti karitiny proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir
atkaklumo tarpusavio sasajas jiems jstojus j Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija (LKA) ir
Ju pokyti po bazinio kario kurso.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Ivertinti skirtingu laikotarpiu jstojusiy 1 LKA karitiny proaktyvumo, psichologinio atsparumo,
saviveiksmingumo ir atkaklumo raiskg ir kintamyjy tarpusavio sasajas pries bazinj kario kursg;

2. Jvertinti skirtingu laikotarpiu jstojusiy j LKA karitiny proaktyvumo, psichologinio atsparumo,
saviveiksmingumo ir atkaklumo raiska ir kintamyjy tarpusavio sasajas po bazinio kario kurso;

3. Nustatyti kariiny proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo
poky¢ius po 9 trukmés savaiciy bazinio kario kurso baigimo;

4. Ivertinti psichologinio atsparumo pokyc¢io prognostinius veiksnius.
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2. METODIKA

2.1 Tyrimo dalyviai

Longitudiniame tyrime dalyvavo Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademijos (LKA)
pirmo kurso studentai (karitinai). Pirma tiriamyjy grupé tyrime dalyvavo 2021 m. Pirmajame etape
tiriamieji anketas pildé tik pradéjus studijas LKA, o antrajame etape — po bazinio kario kurso, kurio metu
karitinai jgyja bazines kario kompetencijas (pavyzdziui, komandinio darbo, karitino elgesio, orientacijos,
pirmosios medicinos pagalbos ir kt.). Siame tyrime dalyvavo 97 kariiinai, i$ jy 80,6% vyrai nuo 19 iki
26 m. amziaus (M = 19,52, SD = 1,54), 98,0% karitny studijas LKA prad¢jo turédami tik vidurinj
iSsilavinima, o didzioji dalis tiriamyjy prie$ bazinj kario kursa jau turéjo ankstesnés patirties karyboje
(60,2% yra tarnave Nuolatingje privalomoje pradingje karingje tarnyboje (NPPKT), Krasto apsaugos
savanoriy pajégose (KASP), yra ar buvo Sauliy sajungos nariai ar kitur susidiire su karyba). Sie
duomenys buvo surinkti LKA vyriausios psichologés mjr. Rositos Kanapeckaités.

Antra tirlamyjy grupé tyrime dalyvavo 2023 m., pirmame etape anketas pildé tik jstoj¢ studijuoti,
o antrame — po 9 savaites trukusio bazinio kario kurso. Siame tyrime dalyvavo 69 karitinai, i$ jy 84,1%
vyrai nuo 18 iki 27 m. (M = 19,2, SD = 1,54). Visi (100%) karitinai studijas LKA prad¢jo turédami tik
vidurinj iSsilavinimg, o beveik pusé tiriamyjy prie§ bazinj kario kursg jau turéjo ankstesnés patirties
karyboje (47,8% yra tarnave 9 ménesiy trukmés nuolatinéje privalomoje pradin¢je karo tarnyboje
(NPPKT), Krasto apsaugos savanoriy sajungoje (KASP,) yra ar buvo Lietuvos Sauliy sajungos nariai ar

kitur susidiire su karyba). Sios dalies duomenis surinko $io darbo autorius.

2.2 Tyrimo instrumentai

Tyrimui buvo sukurta anketa, kurig sudaré keturios skalés, kuriomis vertintas karitiny
proaktyvumas, psichologinis atsparumas, saviveiksmingumas ir atkaklumas.

Proaktyvumo vertinimas buvo atliktas naudojant sutrumpintg 6 teiginiy Bateman ir Krant (1993)
originalios skalés, kurig apras¢ autoré Claes kartu su kolegomis (2005), versijg. Tyrimo dalyviai buvo
praSomi save jvertinti, remiantis tokiais teiginiais kaip "Jei pastebiu kg nors, kas man nepatinka, as
stengiuosi tai istaisyti" ar ,Jei tikiu kokia nors idéja, jokia kliiitis nesutrukdys man jq jgyvendinti*.
Originaliame instrumente tyrimo dalyviai teiginius vertina Likert tipo skal¢je nuo 1 (,,Visiskai
nesutinku‘*) ki 7 (,,Visiskai sutinku*‘). Siekiant suvienodinti vertinimg su kitomis skalémis, Siame tyrime
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dalyviai teiginius vertino nuo 1 (,,Visiskai nesutinku*) iki 5 (,,Visiskai sutinku*). Bendras proaktyvumo
jvertis yra skaiCiuojamas sudedant visy teiginiy jvercius, gaunant rezultatg nuo 6 iki 30, o kuo balas
aukstesnis, tuo zmogus proaktyvesnis.

Originalios skalés autoriai nustaté vidutinj skalés patikimumg — Cronbach a = 0,71 (Claes et al.,
2005), Siame tyrime nustatytas identiskas skalés patikimumas — Cronbach o = 0,711. Faktorinés analizés
budu vertinant konstrukto validumg iSskirtas vienas proaktyvios asmenybés faktorius (Bartlet
sferiskumo kriterijaus p < 0,001, KMO = 0,698, duomeny sklaidos paaiskinimo procentas 41,18%).

Psichologiniam atsparumui matuoti buvo naudojamas savistabos klausimynas CD-RISC-10,
(angl. Connor-Davidson Resilience Scale-10). Tai sutrumpinta originalaus CD-RISC klausimyno,
sudaryto 1§ 25 klausimy, versija. Mokslininkai Connor ir Davidson (2003) CD-RISC-10 klausimyna
sukairé kaip praktiska ir veiksmingg priemong jvairiy populiacijy psichologiniam atsparumui vertinti.
Skalé placiai taikoma jvairiose populiacijose ir kultiiriniuose kontekstuose (She, Yang, Lau, & Lau,
2020). I8 skalés autoriy buvo gauta lietuviSska skalés versija bei leidimas instrumentg taikyti Siame
tyrime. CD-RISC-10 jvertina keleta pagrindiniy psichologinio atsparumo aspekty: gebéjima prisitaikyti
prie pokyciy, susidoroti su stresu, iSlikti susikaupusiam, aiskiai mastyti, nenusivilti nesé¢kmés
akivaizdoje ir susidoroti su nemaloniomis emocijomis, pavyzdziui, skausmu, liidesiu ir pykciu
(Campbell-Sills, & Stein, 2007). Instrumenta sudaro 10 teiginiy, kuriuos tyrimo dalyviai vertino 5 baly
Likert skal¢je nuo 0 (,,Visiskai nesutinku®) iki 4 (,,Visiskai sutinku*). Siekiant suvienodinti vertinima su
kitomis skalémis, Siame tyrime dalyviai teiginius vertino nuo 1 (,,VisisSkai nesutinku‘) iki 5 (,,Visiskai
sutinku®). Skalés teiginio pavyzdys: ,,Sugebu prisitaikyti jvykus pokyciams*. Apdorojant gautus
duomenis rezultatai vertinami pagal iSsamig kaupiamaja skale nuo 10 iki 50 baly — didesnis baly skaicius
nusako didesnj tyrimo dalyvio psichologinj atsparuma. Originaliis skalés autoriai nustaté auksta vidinj
suderintuma (Cronbach a = 0,89). Sio tyrimo vidinis suderintumas kiek aukstesnis nei originaliy autoriy
— Cronbach a = 0,898.

Atlikus faktoring analize, vertinant konstrukto validumg iSskirti 2 psichologinio atsparumo
faktoriai (Bartlet sferiSkumo kriterijaus p < 0,001, KMO = 0,910, duomeny sklaidos paaiskinimo
procentas 66,04%), taciau originalo autoriai nurodé, kad teiginiai turéty buti priskirti tik vienam
faktoriui. Pakartotinés faktorinés analizés pagalba apribojus galimy faktoriy skaiciy iki vieno (Bartlet
sferiSkumo kriterijaus p < 0,001, KMO = 0,915, duomeny sklaidos paaiskinimo procentas 60,80%)
gauta, jog 1 teiginys (,,Kai susiduriu su problemomis, stengiuosi pazvelgti j jas su humoru*) savo svoriu
nesiekia 0,4 ribos (pasak Guadagnoli ir Velicer (1988), 0,4 yra riba, nuo kurios svoriai jau yra laikomi

stabiliais), tod¢l nuspresta minéto svorio nesiekiant] teiginj paSalinti, sudarant sutrumpintg 9 teiginiy
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psichologinio atsparumo skale. Sutrumpintos skalés patikimumas taip pat pakankamai aukstas
(Cronbach a = 0,915).

Saviveiksmingumui matuoti Siame tyrime pasitelkta norvegy tyréjy Buch, Sédfvenbom ir Boe,
2015 metais sukurta 7 teiginiy saviveiksmingumo skalé, kuria siekiama jvertinti asmeny jsitikinima, kad
jie gali s€kmingai jveikti kario mokyma t. y. skalé skirta matuoti akademinj saviveiksminguma biitent
karo akademijos kontekste. Sis pritaikytas metodas buvo pasirinktas dél saviveiksmingumo skirtumy
jvairiose srityse ir veiklose. Kaip pabrézé Bandura (2012), rémimasis i§ konteksto iSimtais ar jo
neatitinkanciais (angl. decontextualized) bendraisiais saviveiksmingumo rodikliais yra nepakankamai
prognozuojantis ir silpnai koreliuoja su konkrecios srities saviveiksmingumu bei elgesiu. Buvo gautas
autoriy leidimas versti skalg j lietuviy kalba bei ja naudoti Siame tyrime.

Teiginiai suformuluoti taip, kad biity galima jvertinti suvokiamus gebéjimus atlikti svarbiausias
akademines veiklas, biitinas sékmingam darbui, tokias kaip i$Sukiy jveikimas, studijy eiga ir geri
pasiekimai, bei pritaikyti studijavimui biitent Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademijoje.
Kiekvienam elementui buvo naudojama nuosekli formuluoté, pavyzdziui, ,,Esu Zmogus, galintis baigti
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijg (toliau — LKA)“ ar ,,Sugebésiu istverti sunkiausius
studijy LKA momentus®. Originaliame instrumente tyrimo dalyviai teiginius vertina Likert tipo skaléje
nuo 1 (,,Visiskai nesutinku‘) iki 7 (,,Visiskai sutinku‘), bet siekiant suvienodinti visy anketos skaliy
vertinimg, Siame tyrime dalyviai savo atsakymus iSreiské 5 baly skaléje nuo 1 (,,Visiskai nesutinku®) iki
5 (,,Visiskai sutinku‘). Bendras tyrimo dalyvio saviveiksmingumas buvo skai¢iuojamas sudedant visy
teiginiy jvercius, gaunant jvert] nuo 7 iki 35 — aukStesnis dalyvio vertinimas skaiciais reiSkia didesnj
saviveiksminguma.

Autoriai savo tyrime nustaté auksta skalés patikimuma (Cronbach o = 0,89). Siame tyrime jis net
Siek tiek zemesnis — Cronbach o = 0,859. Faktorinés analizés biidu vertinant §io konstrukto validuma
18skirtas vienas saviveiksmingumo faktorius (Bartlet sferiSkumo kriterijaus p < 0,001, KMO = 0,803,
duomeny sklaidos paaiSkinimo procentas 55,12%).

Atkaklumui matuoti naudota trumpoji atkaklumo skalé (angl. Grit-S) — psichologinis matavimo
jrankis, skirtas tyrimo dalyviy asmeninio atkaklumo lygiui jvertinti (Duckworth and Quinn, 2009). Sj
instrumentg be atskiro autoriy leidimo galima taikyti nekomerciniais tikslais. Skalg¢ sudaro 8 teiginiai,
kuriuos tyrimo dalyviai vertino Likert tipo skaléje nuo 1 (,,Visai nepanasu j mane*) iki 5 (,,Labai panasu
j mane®). Skalg sudaro tokie teiginiai kaip ,.,Naujos idéjos ir projektai kartais mane atitraukia nuo
anksciau pradetyjy*, ,,Galéciau save apibiidinti kaip sunkiai dirbantj (-¢ig) ar ,,Daznai issikeliu tikslus,

bet po kurio laiko nusprendziu keisti ir siekti kity tiksly*. 4 skalés teiginiai yra prieSingi, todeél jy jverciai
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buvo apversti (5—1, 4—2, 3—3, 2—4, 1-5), pries skaiciuojant bendrg atkaklumo jvert;. Bendras
atkaklumo balas gautas randant visy skalés teiginiy jver¢iy vidurkj, o tiriamasis gali gauti jvertj nuo 1
(,,Visiskai neatkaklus*) iki 5 (,,ltin atkaklus®).

Ankstesniy tyrimy duomenimis, Grit-S Cronbach a reikSmés svyruoja nuo 0,73 iki 0,83
(Duckworth and Quinn, 2009). Siame tyrime skalés patikimumas taip pat patenka j minétus réZius
(Cronbach a = 0,802). Faktoriné¢ analizé¢ atlikta siekiant jvertinti konstrukto validuma. ISskirti 2
atkaklumo faktoriai (Bartlet sferiSkumo kriterijaus p < 0,001, KMO = 0,826, duomeny sklaidos
paaiskinimo procentas 56,84%), taCiau kadangi originallis autoriai nurodo, jog turéty buti iSskiriamas tik
1 faktorius, atlikta pakartotiné faktoriné analize, apribojant faktoriy skaiciy iki vieno. Gauti rezultatai
patvirtino modelio tinkamumg (Bartlet sferiSkumo kriterijaus p < 0,001, KMO = 0,826, duomeny
sklaidos paaiskinimo procentas 42,53%).

Taip pat | anketa jtraukti klausimai apie tyrimo dalyviy socialines bei demografines
charakteristikas, karing patirtj prie§ stojant | LKA. Kariliny prasyta pazymeéti savo lytj, amZziy, turimg
iSsilavinimg bei esama karybos patirt] (t. y. jei prieS pradédami studijas LKA yra atlike nuolating
privalomaja 9 ménesiy trukmés pradine karo tarnybg (NPPKT), tarnave kariuomenéje (PK) ar Krasto
apsaugos savanoriy pajégose (KASP) ar kt.).

2.3 Tyrimo eiga

Prie§ dalyvaudami tyrime karitinai buvo informuojami, jog Siame longitudiniame tyrime yra
garantuojamas apklausy ir kitos informacijos konfidencialumas, o visi duomenys bus analizuojami tik
apibendrintai ir tik moksliniais tikslais. Tyrimo dalyviams sutikus dalyvauti tyrime, jiems buvo iSdalintos
popierinés tyrimo anketos ir raS§ymo priemongs, karitinai buvo papraSyti susikurti savo identifikacinius
kodus, kurie bus naudojami tik dviejy ankety atsakymams suporuoti. Prie§ kariinams susikuriant savo
individualius kodus, jiems buvo nurodyta juos sugalvoti i§ 6 Zenkly, bei pateikta instrukcija: 2 raidés
(mamos vardo pirma raidé bei karitino vardo pirma raid¢) ir 4 skaiciai (gimimo datos ménesio bei dienos
skaitmeny), pavyzdZiui, pvz., Marija Liutauras 1999-08-02: ML0802. Kody sudarymo biidas parinktas
taip, jog tiriamiesiems nereikéty sudétingy kody atsiminti dalyvavimui antrajame tyrimo etape po 9
savailiy ir jie lengvai atsiminty pries tai sugalvotg koda, perskait¢ identiSkas instrukcijas.

Karitinams susikiirus asmeninius kodus, buvo pildomos anketos, sudarytos 1§ 4 skaliy, skirty

matuoti jy proaktyvuma, psichologinj atsparumg, saviveiksmingumg bei atkakluma, papildomai
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atsakoma ] sociodemografinius klausimus apie kariiiny lytj, amziy, iSsilavinimg bei esamg karybos

patirtj. Uzpildzius anketas, padékojama uz skirtg laika.

2.4 Duomeny analizé

Gauti duomenys analizuoti naudojant /BM SPSS STATISTICS 25 programa. Naudojant Cronbach
o kriterijy nustatytas kiekvienos tyrime naudotos skalés patikimumas, skaliy validumas vertintas
pasitelkus faktoring analiz¢. Bendri skaliy jverCiai buvo randami sudéjus visy teiginiy jvercius
(proaktyvumo, psichologinio atsparumo bei saviveiksmingumo skaliy atvejais) arba apskaiciuojant visy
teiginiy jver¢iy vidurkj (atkaklumo atveju). [vertinus duomeny normaluma, pastebéta, jog visi duomenys
pasiskirste normaliai, iSskyrus tiriamyjy amziy, tod¢l tolimesné duomeny analizé atlikta taikant
parametrinius statistinius kriterijus, i§skyrus tyrimo kintamyjy rysio su tiriamyjy amziumi analizg.

Kadangi tyrimas atliktas dviem etapais, duomenys pirmiausia analizuoti atskirai siekiant
jvertinti, ar imtys skiriasi, o tuomet imtys sujungtos tolimesnei kintamyjy rysiy analizei. Kiekviename
etape (pirmajame ir antrajame tyrimuose) apskaiciuoti visy tyrimo kintamyjy vidurkiai, standartiniai
nuokrypiai, taikant Student t testus nepriklausomoms imtims jverciy vidurkiai lyginti tiriamyjy grupése,
sudarytose pagal sociodemografines charakteristikas: lytj bei turimg patirt] karyboje. Amziaus rysiui su
proaktyvumu, psichologiniu atsparumu, saviveiksmingumu ir atkaklumu rasti abiejuose tyrimuose
pritaikyta neparametriné Spearman koreliacija. Tuomet taikant Pearson koreliacijg analizuoti rySiai tarp
proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo. Tuomet taikant Student t testa
nepriklausomoms imtis pirmojo ir antrojo tyrimy imtys pagal tyrimo kintamuosius palygintos
tarpusavyje. Neradus reikSmingy skirtumy, tyrimo imtys sujungtos. Apskaiciavus kiekvieno kintamojo
pokycius per du matavimus (A), rySiui tarp poky¢iy aiskintis pritaikyta Pearson koreliacija. Galiausiai

taikant daugialype tiesing regresija analizuotas prognostinis rySys tarp tyrimo kintamuyjy.
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3. REZULTATAI

Kadangi longitudinis tyrimas atliktas dviem etapais (du matavimai atlikti 2021 metais bei du
matavimai atlikti 2023 metais), duomenys pirmiausia analizuojami atskirai, siekiant iSsiaiskinti, ar

tyrimo imtys nesiskiria.

3.1 2021 m. jstojusiy karitiny pirmojo etapo tyrimo rezultatai

2021 m. tyrimo dalies pirmojo etapo rezultatai pateikiami 1 lenteléje. Tyrimo dalyviai prie$ bazinj
kario kursg pasizymejo aukstais proaktyvumo (M = 24,17, SD = 2,86), aukStais psichologinio atsparumo
(M = 40,90, SD = 4,74), vidutiniais saviveiksmingumo (M = 29,43, SD = 4,12) ir kiek aukStesniais nei
vidutiniais atkaklumo (M = 3,70, SD = 0,53) jverciais.

1 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo rezultatai 2021 m.

pirmame etape (N = 97).

Skalés Min. Max. M SD
Proaktyvumas 13,00 30,00 24,24 2,81
Psichologinis atsparumas 30,00 50,00 41,03 4,57
Saviveiksmingumas 21,00 45,00 29,56 3,94
Atkaklumas 2,63 4,75 3,72 0,50

Pastaba: Min. — maziausias jvertis imtyje, Max. — didziausias jvertis imtyje, M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis.

Toliau analizuojami skirtumai tarp 2021 m. ; LKA jstojusiy vyry bei motery proaktyvumo,
psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo. Taikant Student t testa nepriklausomoms
imtims lyginti, jokiy reikSmingy skirtumy tarp vyry ir motery, lyginant juos pagal tyrimo kintamyjy

raiSka, nepastebéta. Analizés rezultatai pateikiami 2 lentel¢je.

2 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiskos palyginimas

tarp motery ir vyry.
Moterys Vyrai
Skalés (n=18) (n=79) t df P
M SD M SD
Proaktyvumas 23,94 2,58 2420 295 -0,34 95 0,733
Psichologinis atsparumas 39,56 4,14 41,20 483 -134 95 0,184
Saviveiksmingumas 29,00 3,56 29,47 425 -0,43 95 0,666
Atkaklumas 3,87 0,47 3,65 0,53 158 95 0,118

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis.
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Pritaikius Student t testa nepriklausomoms imtims buvo analizuojama, kaip pagal tyrimo
kintamuosius skiriasi tiriamieji, prie§ bazinj kario kursg patirties karyboje jau turéje ir dar neturéje.
Proaktyvumu, psichologiniu atsparumu bei saviveiksmingumu tiriamyjy grupés tarpusavyje nesiskyré,
taciau patirties karyboje dar pries§ studijas LKA turéje kariiinai buvo reik§mingai atkaklesni uz savo
patirties neturéjusius kolegas (M = 3,80, SD = 0,50, vs M = 3,55, SD = 0,54, ¢t = -2,23, df = 96,
p =0,022). Patirties karyboje pries pradedant studijas turéjusiy ir neturéjusiy tiriamyjy palyginimo pagal

tyrimo kintamuosius rezultatai vaizduojami 3 lentel¢je.

3 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiska tarp patirties

turéjusiy ir neturéjusiy tiriamyjy grupiy.

Patirties turéje Patirties netur¢je t of 0
Skalés (n =58) (n=37)
M SD M SD
Proaktyvumas 24,00 2,65 24,44 3,18 046 95 0,464
Psichologinis atsparumas 41,07 4,61 40,64 4,96 -0,44 95 0,665
Saviveiksmingumas 29,90 4,13 28,72 4,06 -1,39 95 0,167
Atkaklumas 3,80 0,50 3,55 0,54 -2,33 95 0,022

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. StatistiSkai reikSmingi skirtumai paryskinti.

Kadangi net 98% tiriamyjy j LKA 2021 m. jstojo iki tol pasieke tik vidurinj i§silavinima, skirtinga
1§silavinimg turin€iy tiriamyjy grupes pagal proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo
ir atkaklumo raiska nebuvo lyginamos.

Tyrimo metu taikant Spearman koreliacija buvo aiSkinamasi, kaip tyrimo kintamieji siejasi su
kariting amZiumi. Tyrimo metu pastebéta, jog karitiny amZius neturi statistiS$kai reikSmingo rySio su
proaktyvumu (s = -0,04 , p = 0,675), psichologiniu atsparumu (rs = 0,13, p = 0,164) ir atkaklumu
(rs = -0,003, p = 0,980), taCiau kariiny amzZius nestipriai, bet labai reikSmingai siejasi su
saviveiksmingumo (rs = 0,32, p = 0,002) raiSka — kuo karitinas yra vyresnis, tuo labiau pasiZymi
saviveiksmingumu, ir atvirksciai, kuo jaunesnis — tuo saviveiksmingumas silpnesnis.

Galiausiai taikant Pearson koreliacijg buvo vertinama, kaip tyrimo kintamieji siejasi tarpusavyje.
Gauta, jog visi tyrimo kintamieji reikSmingai teigiamai susij¢, o visos koreliacijos yra vidutinio
stiprumo. Stipriausiai tarpusavyje susij¢ yra saviveiksmingumas ir psichologinis atsparumas (» = 0,63,
p <0,001), o rySys silpniausias tarp proaktyvumo ir saviveiksmingumo (» = 0,44, p < 0,001). Nors visos
koreliacijos yra tik vidutiniSkai stiprios, visi rySiai yra labai reikSmingi, o tai reiSkia, jog stipréjant
vienam kintamajam, stiprés ir kitas bei silpn¢jant vienam kintamajam. silpnés ir kitas. Gauti koreliacijy

koeficientai bei rySiy reikSmingumas vaizduojami 4 lenteléje.
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4 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo tarpusavio sgsajos.

1 2 3 4
1. Proaktyvumas -
2. Psichologinis atsparumas 0,55%* -
3. Saviveiksmingumas 0,44%* 0,63** -
4. Atkaklumas 0,42%* 0,46** 0,48%* -

Pastaba: ** p <0,001.

3.2 2021 m. jstojusiy karitiny antrojo etapo tyrimo rezultatai

2021 m. antrojo etapo rezultatai pateikiami 5 lentelé¢je. Tyrimo dalyviai po bazinio kario kurso
pasizymejo aukstais proaktyvumo (M = 24,76, SD = 3,06), aukstais psichologinio atsparumo (M = 42,27,
SD = 4,42), aukstais saviveiksmingumo (M = 30,13, SD = 3,28) ir kiek aukstesniais nei vidutiniais
atkaklumo (M = 3,72, SD = 0,49) jverciais.

5 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo rezultatai 2021 m.

antrame etape (N = 97).

Skalés Min. Max. M SD
Proaktyvumas 14,00 30,00 24,76 3,06
Psichologinis atsparumas 29,00 50,00 42,27 4,42
Saviveiksmingumas 18,00 35,00 30,13 3,28
Atkaklumas 2,25 4,88 3,72 0,49

Pastaba: Min. — maziausias jvertis imtyje, Max. — didZiausias jvertis imtyje, M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis.

Toliau analizuojami skirtumai tarp 2021 m. tyrime dalyvavusiy vyry bei motery proaktyvumo,
psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo po bazinio kario kurso. Taikant Student t testa
nepriklausomoms imtims, jokiy reikSmingy skirtumy tarp vyry ir motery, lyginant juos pagal tyrimo

kintamyjy raiska, nepastebéta. Analizes rezultatai pateikiami 6 lenteléje.

6 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiskos palyginimas

tarp motery ir vyry.
Moterys Vyrai
Skalés (n=18) (n=79) t df p
M SD M SD
Proaktyvumas 23,83 2,87 2495 310 -140 95 0,166
Psichologinis atsparumas 41,17 4,33 4254 445 -119 95 0,236
Saviveiksmingumas 28,94 4,01 30,35 303 -166 95 0,100
Atkaklumas 3,78 0,32 3,71 0,52 056 95 0,580

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis.
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Pritaikius Student t testa nepriklausomoms imtims buvo analizuojama, kaip pagal tyrimo
kintamuosius skiriasi tiriamieji, prie§ bazinj kario kursg patirties karyboje jau turéje ir dar neturéje.
Proaktyvumu, psichologiniu atsparumu, saviveiksmingumu bei atkaklumu tiriamyjy grupés tarpusavyje
nesiskyre — po bazinio kario kurso imties tiriamieji susilygino pagal visus tyrimo kintamuosius. Patirties
karyboje prie§ pradedant studijas LKA turéjusiy ir netur¢jusiy tiriamyjy palyginimo pagal tyrimo

kintamuosius rezultatai vaizduojami 7 lenteléje.

7 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiskos palyginimas

tarp patirties turéjusiy ir neturéjusiy tiriamyjy grupiy.

Patirties turéje Patirties netur¢je

Skalés (n =59) (n =38) t df p
M SD M SD

Proaktyvumas 24,98 3,12 24,41 2,97 -091 95 0,368

Psichologinis atsparumas 42,69 4,66 41,62 4,00 -1,19 95 0,239

Saviveiksmingumas 30,20 3,61 30,10 2,71 -0,07 95 0,945

Atkaklumas 3,79 0,45 3,65 0,50 -1,75 95 0,083

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. StatistiS$kai reik§mingi skirtumai paryskinti.

Tyrimo metu taikant Spearman koreliacijag buvo aiSkinamasi, kaip tyrimo kintamieji siejasi su
karifiny amziumi. Antro etapo metu pastebéta, jog karitiny amzius neturi statistiskai reikSmingo rysio su
proaktyvumu (rs = 0,08 , p = 0,461), psichologiniu atsparumu (rs = 0,14, p = 0,164) ir atkaklumu (rs =
-0,07, p= 0,07, taciau kariiny amzius nestipriai, bet reikSmingai siejasi su saviveiksmingumo (s = 0,25,
p = 0,013) raiSka — kuo karitinas yra vyresnis, tuo labiau pasizymi saviveiksmingumu, ir atvirks¢iai, kuo
jaunesnis — tuo saviveiksmingumas silpnesnis.

Galiausiai taikant Pearson koreliacijg buvo vertinama, kaip tyrimo kintamieji siejasi tarpusavyje.
Gauta, jog visi tyrimo kintamieji reikSmingai teigiamai susij¢, o visos koreliacijos yra nuo silpny iki
vidutinio stiprumo. Stipriausiai tarpusavyje susij¢ yra proaktyvumas ir psichologinis atsparumas (r =
0,73, p <0,001), o rySys silpniausias tarp saviveiksmingumo ir atkaklumo (» = 0,34, p < 0,001). Nors
visos koreliacijos yra tik vidutiniskai stiprios, visi ry$iai yra labai reik§mingi, o tai reiskia, jog stipréjant
vienam kintamajam, stiprés ir kitas bei silpnéjant vienam kintamajam silpnés ir kitas. Gauti koreliacijy

koeficientai bei rySiy reikSmingumas pavaizduoti 8 lenteléje.
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8 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo tarpusavio sgsajos.

1 2 3 4
1. Proaktyvumas -
2. Psichologinis atsparumas 0,73%* -
3. Saviveiksmingumas 0,48%* 0,56%* -
4. Atkaklumas 0,44** 0,46** 0,34** -

Pastaba: ** p <0,001.

3.3 2021 m. jstojusiy kariiiny pirmojo ir antrojo tyrimo etapo rezultaty palyginimas

Siekiant jvertinti, kaip 9 savaifiy bazinis kario kursas koreguoja karitiny proaktyvumo,
psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiska, buvo pasitelktas porinis Student t
testas. Rezultatai pateikti 9 lentel¢je. Kariliny saviveiksmingumas ir atkaklumas nepakito, taciau
statistiSkai reik§mingai sustipréjo proaktyvumas (M = 24,24, SD = 2,81, vs M =24,76, SD = 3,06, t = -
2,22, df =96, p = 0,029) bei psichologinis atsparumas (M = 41,03, SD =4,57, vs M =42,27, SD = 4,42,
t =-3,70, df = 95, p < 0,001). Gauti rezultatai rodo, kad bazinis kario kursas pirmajai grupei padéjo
pakoreguoti profesionaliam kariui svarbias savybes — proaktyvumg ir psichologinj atsparumg, taciau

kitos psichologinés karitiny charakteristikos kito nezZymiai.

9 lentelé. 2021 m. tiriamyjy proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo

raiSkos pries bazinj kario kursg ir po jo palyginimas. (N = 97)

Pirmas etapas Antras etapas

Skalés M D M D t df p

Proaktyvumas 24,24 2,81 24,76 3,06 -2,22 95 0,029
Psichologinis atsparumas 41,03 4,57 42,27 4,42 -3,70 95 <0,001
Saviveiksmingumas 29,56 3,94 30,13 3,28 -1,73 95 0,086
Atkaklumas 3,72 0,50 3,72 0,49 -2,20 95 0,826

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. StatistiSkai reik§mingi skirtumai paryskinti.

3.4 2023 m. jstojusiy karitiny pirmojo etapo tyrimo rezultatai

2023 m. atliktos tyrimo dalies pirmojo etapo rezultatai pateikiami 10 lentel¢je. Rezultatai rodo,

kad bazinj kario kursg kariiinai pradéjo pasizymédami aukstais proaktyvumo (M = 23,81, SD = 3,76),

aukStais psichologinio atsparumo (M = 42,10, SD = 4,68), vidutiniais saviveiksmingumo (M = 28,85, SD
= 4,18) bei atkaklumo (M = 3,70, SD = 0,50) iverciais.
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10 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo rezultatai 2023 m.

pirmame etape (N = 68).

Skalés Min. Max. M SD
Proaktyvumas 15,00 30,00 23,81 3,76
Psichologinis atsparumas 30,00 50,00 42,10 4,68
Saviveiksmingumas 17,00 35,00 28,85 4,18
Atkaklumas 2,13 5,00 3,70 0,51

Pastaba: Min. — maziausias jvertis imtyje, Max. — didziausias jvertis imtyje, M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis.

Taikant Student t testa nepriklausomoms imtims buvo aiskinamasi, kuo pagal tyrimo
kintamuosius skyrési vyrai ir moterys. Duomeny analizé parodé, kad ir 2023 m. tyrimo grupéje moterys
ir vyrai pagal savo proaktyvuma, psichologinj atsparuma, saviveiksminguma bei atkakluma tarpusavyje
nesiskyré. Vyry ir motery palyginimo pagal proaktyvuma, psichologinj atsparuma, saviveiksminguma ir

atkakluma rezultatai pateikiami 11 lenteléje.

11 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiskos

palyginimas tarp motery ir vyry.

Moterys Vyrai
Skalés (n=11) (n=58) t df p
M SD M SD
Proaktyvumas 22,09 4,11 2414 363 -168 66 0,098
Psichologinis atsparumas 39,91 7,03 4253 404 -1,20 11,30 0,256
Saviveiksmingumas 27,18 531 29,18 3,90 -1,46 96 0,149
Atkaklumas 3,85 0,47 3,67 0,51 1,12 96 0,267

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis.

Pasitelkus Student t testg nepriklausomoms imtims ir tiriamuosius lyginant, suskirs¢ius j patirties
pries studijas turéjusiy ir neturéjusiy grupes, pastebéta pora skirtumy. Patirties karyboje dar pries studijas
turéje karitinai buvo proaktyvesni (M = 24,88, SD = 3,79, vs M = 22,83, SD =3,50,¢t=-2,33,df=67,p
=0,023), jy saviveiksmingumo jverciai buvo zymiai aukstesni (M = 30,27, SD = 4,38, vs M = 27,51, SD
= 3,55, t=-2,86, df = 66, p = 0,006) nei jokios patirties dar neturéje kurso kolegos. Palyginimo rezultatai

vaizduojami 12 lenteléje.
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12 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiskos palyginimas

tarp patirties turéjusiy ir neturéjusiy tiriamyjy grupiy.

Patirties turéje Patirties neturéje

Skalés (n=33) (n =36) t df p
M SD M SD

Proaktyvumas 24,88 3,79 22,83 3,50 -2,33 66 0,023

Psichologinis atsparumas 43,53 3,56 40,77 5,25 -226 66 0,149

Saviveiksmingumas 30,27 4,38 27,51 3,55 -2,86 66 0,006

Atkaklumas 3,80 0,56 3,60 0,44 -158 66 0,118

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. Statistiskai reik§mingi skirtumai paryskinti.

Kadangi visi tiriamieji j LKA 2023 m. jstojo iki tol pasieke tik vidurinj iSsilavinima, skirtinga
i$silavinimg turinéiy tiriamyjy grupés pagal proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo
ir atkaklumo raiska nebuvo atlickamas.

Pritaikius Spearman koreliacija aiskintasi, kaip kariino amzius siejasi su jo proaktyvumu,
psichologiniu atsparumu, saviveiksmingumu bei atkaklumu. Analizuojant duomenis gauta, jog amzius
neturi reikSmingo rySio su proaktyvumu (rs = 0,02, p = 0,897), psichologiniu atsparumu (rs = 0,15, p =
0,238) ir atkaklumu (rs = - 0,19, p = 0,114), taciau koreliacija su saviveiksmingumu yra silpna, bet
reikSminga (rs = 0,26, p = 0,030). Tai reiskia, jog kuo karilinas yra vyresnis, tuo labiau pasizymi
saviveiksmingumu, taip pat kuo karitinas jaunesnis, tuo jo saviveiksmingumas silpnesnis.

Galiausiai taikant Pearson koreliacija buvo vertinama, kaip tyrimo kintamieji yra susije
tarpusavyje. Gauta, jog proaktyvumas, psichologinis atsparumas, saviveiksmingumas ir atkaklumas yra
reikSmingai teigiamai susij¢, o koreliacijos yra nuo silpny iki vidutiniSkai stipriy. Stipriausias rySys
pastebétas tarp saviveiksmingumo ir psichologinio atsparumo (» = 0,67, p < 0,001), o silpniausias — tarp
atkaklumo ir saviveiksmingumo (» = 0,25, p = 0,040). Kadangi visos koreliacijos yra teigiamos,
stipré¢jant vienam kintamajam, stiprés ir kiti, o silpnéjant vienam kintamajam, silpnés ir kiti. Gauti

koreliacijy koeficientai bei rysiy reikSmingumas pavaizduoti 13 lenteléje.

13 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo tarpusavio rysiai.

Skalés a 1 2 3 4
Proaktyvumas 0,806 -

Psichologinis atsparumas 0,863 0,64** -

Saviveiksmingumas 0,899 0,56** 0,67** -

Atkaklumas 0,628 0,39* 0,45** 0,25* -

Pastaba: o — skaliy patikimumas, * p < 0,05, ** p <0,001.
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3.5 2023 m. jstojusiy karitiny antrojo etapo tyrimo rezultatai

2023 m. antrojo etapo rezultatai pateikiami 14 lentel¢je. Tyrimo dalyviai po bazinio kario kurso
pasizymeéjo aukstais proaktyvumo (M = 23,99, SD = 3,41), aukstais psichologinio atsparumo (M = 43,23,
SD = 4,55), aukstais saviveiksmingumo (M = 29,26, SD = 4,55) ir kiek aukstesniais nei vidutiniais
atkaklumo (M = 3,57, SD = 0,50) jverciais.

14 lentelé. Proaktyvumo, atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo rezultatai 2023 m. antrame etape

(N=169).
Skalés Min. Max. M SD
Proaktyvumas 12,00 30,00 23,99 3,41
Psichologinis atsparumas 31,00 50,00 43,31 4,54
Saviveiksmingumas 15,00 35,00 29,26 3,90
Atkaklumas 2,50 4,88 3,57 0,50

Pastaba: Min. — maziausias jvertis imtyje, Max. — didziausias jvertis imtyje, M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis.

Toliau analizuojami skirtumai tarp 2023 m. tyrime dalyvavusiy vyry bei motery proaktyvumo,
psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo po bazinio kario kurso. Taikant Student t testa
nepriklausomoms imtims, jokiy skirtumy tarp vyry ir motery psichologinio atsparumo,
saviveiksmingumo ir atkaklumo nepastebéta, taciau po bazinio kario kurso vyry proaktyvumo jverciai
buvo statistiSkai reikSmingai didesni nei motery (M = 24,34, SD = 3,35, vs M = 22,09, SD = 3,24, t = -
2,06, df =67, p=0,044). Analizés rezultatai pateikiami 15 lenteléje.

15 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiskos palyginimas

tarp motery ir vyry.
Moterys Vyrai
Skalés (n=11) (n =58) t df p
M SD M SD
Proaktyvumas 22,09 3,24 24,34 3,35 -2,06 66 0,044
Psichologinis atsparumas 40,82 571 4369 421 -196 66 0,055
Saviveiksmingumas 27,55 4,08 2960 382 -161 66 0,111
Atkaklumas 3,64 0,66 3,56 0,47 0,46 66 0,646

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. ReikSmingi skirtumai paryskinti.

Pritaikius Student t testa nepriklausomoms imtims buvo analizuojama, kaip pagal tyrimo

kintamuosius skiriasi tiriamieji, prie§ bazinj kario kursg patirties karyboje jau turéje ir dar neturéje.
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Pastebéta, kad patirties dar prie§ studijas LKA tur¢je karitinai po bazinio kario kurso pasizyméjo
aukstesniais psichologinio atsparumo jverciu (M = 44,52, SD = 3,62, vs M = 42,06, SD = 5,04, t = -2,31,
df =67, p=0,024), saviveiksmingumo (M = 30,33, SD = 3,85, vs M = 28,26, SD = 3,74, t = -2,26, df =
66, p = 0,027) ir atkaklumo (M = 3,72, SD = 0,45, vs M = 3,43, SD = 0,50, t = -2,51, df = 67, p = 0,015)
jverciais. Patirties karyboje prie§ pradedant studijas turéjusiy ir netur¢jusiy tiriamyjy palyginimo pagal

tyrimo kintamuosius rezultatai vaizduojami 16 lentel¢je.

16 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiska tarp patirties

turéjusiy ir neturéjusiy tiriamyjy grupiy.

Patirties turéje Patirties netur¢je

Skalés (n=33) (n = 36) t df p
M SD M SD

Proaktyvumas 24,61 4,02 23,42 2,68 -1,43 55,032 0,157

Psichologinis atsparumas 44,52 3,62 42,06 5,04 -2,31 66 0,024

Saviveiksmingumas 30,33 3,85 28,26 3,74 -2,26 66 0,027

Atkaklumas 3,72 0,45 3,43 0,50 -2,51 66 0,015

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. StatistiS$kai reik§mingi skirtumai paryskinti.

Tyrimo metu taikant Spearman koreliacija buvo aiSkinamasi, kaip tyrimo kintamieji siejasi su
karifiny amziumi. Antro etapo metu pastebéta, jog kariting amzius nesisieja su proaktyvumu (rs = 0,04 ,
p = 0,754), saviveiksmingumu (rs = 0,22 , p = 0,068) bei atkaklumu (s = 0,03 , p = 0,793), taciau
pastebétas silpnas, bet reikSmingas rySys su psichologiniu atsparumu (rs = 0,25 , p = 0,036). Rezultatai
rodo, kad kuo kariiinas vyresnis, tuo yra ir psichologiSkai atsparesnis. Taip pat ir atvirksciai — kuo
karitinas jaunesnis, tuo yra maziau psichologiskai atsparus.

Galiausiai taikant Pearson koreliacijg buvo vertinama, kaip tyrimo kintamieji siejasi tarpusavyje.
Gauta, jog visi tyrimo kintamieji reikSmingai teigiamai susij¢, o visos koreliacijos yra nuo silpny iki
vidutinio stiprumo. Stipriausiai tarpusavyje susije yra saviveiksmingumas ir psichologinis atsparumas (»
=0,75, p <0,001), o rySys silpniausias tarp saviveiksmingumo ir atkaklumo (r = 0,24, p < 0,046). Nors
visos koreliacijos yra iki vidutinio stiprumo, visi ry$iai yra reikSmingi, o tai reiskia, jog stipréjant vienam
kintamajam, stiprés ir kitas bei silpn¢jant vienam kintamajam silpnés ir kitas. Gauti koreliacijy

koeficientai bei rySiy reikSmingumas pavaizduoti 17 lenteléje.
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17 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo tarpusavio

$3sajos.
Skalés 1 2 3 4
1. Proaktyvumas -
2. Psichologinis atsparumas 0,53** -
3. Saviveiksmingumas 0,45** 0,65%* -
4. Atkaklumas 0,30* 0,37%* 0,24* -

Pastaba: *p < 0,05, ** p <0,001.

3.6 2023 m. jstojusiy kariliny pirmojo ir antrojo tyrimo etapo rezultaty palyginimas

Siekiant jvertinti, kaip 9 savaifiy bazinis kario kursas koreguoja karitiny proaktyvumo,
psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiska, buvo pasitelktas Student t testo porinis
kriterijus. Gauti rezultatai pateiki 18 lentel¢je. Rezultatai rodo, kad po bazinio kario kurso reikSmingai
pasikeité tik karitiny psichologinis atsparumas — antro etapo metu tyrimo dalyviy psichologinis
atsparumas buvo reikSmingai didesnis nei tik pradéjus studijas LKA (M = 42,10, SD = 4,68, vs M =
43,31,SD=4,54,t=-2,71, df = 67, p = 0,008).

18 lentelé. 2023 m. tiriamyjy proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo

raiSkos prie§ bazin;j kario kursg ir po jo palyginimas (N = 68)

) Pirmas etapas Antras etapas
Skalés M D M D t df p
Proaktyvumas 23,81 3,76 23,99 3,41 -0,58 67 0,567
Psichologinis atsparumas 42,10 4,68 43,31 4,54 -2,71 67 0,008
Saviveiksmingumas 28,85 4,18 29,26 3,90 -1,23 67 0,223
Atkaklumas 3,70 0,51 3,57 0,50 197 67 0,053

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. StatistiSkai reik§mingi skirtumai paryskinti.
3.7 Karitny psichologiniy charakteristiky profilis prie§ bazinj kario kursa

Norint atlikti tolesng¢ analiz¢ apjungtoje grup€je, pirmiausia jos palygintos pagal
sociodemografines charakteristikas. Paaiskéjo, kad 2021 ir 2023 m. jstojusieji karifinai nesiskiria nei
pagal lytj, nei pagal amziy, nei pagal iSsilavinima ar pries studijas LKA turéta patirtj karyboje.

Kadangi tyrimas su skirtingomis grupémis buvo atliekamas skirtingais metais, buvo svarbu
jsitikinti, kad jvairts situaciniai veiksniai (pavyzdziui, pandemija, karas Ukrainoje ir pan.) nekoregavo

pradinio bendro karitiny psichologiniy charakteristiky profilio. Siuo tikslu pritaikius Student t testg
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nepriklausomoms imtims bei tiriamuosius skirstant j grupes pagal tai, kuriais metais tyrime jie dalyvavo,
nerasta jokiy reikSmingy skirtumy pagal kintamyjy raiska. Tiriamieji vienodai pasizyméjo proaktyvumu,

psichologiniu atsparumu, saviveiksmingumu ir atkaklumu. Rezultatai pateikiami 19 lenteléje.

19 lentelé. 2021 m. ir 2023 m. mety grupiy palyginimas pagal pirmojo etapo proaktyvumo, psichologinio

atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiska.

2021 m. grupé 2023 m. grupé

Skalés (n=97) (n =68) t df p
M SD M SD

Proaktyvumas 24,24 2,81 23,81 3,76 0,80 119,42 0,428

Psichologinis atsparumas 41,03 4,57 42,10 4,68 -1,46 162 0,145

Saviveiksmingumas 29,56 3,94 28,85 4,18 1,10 163 0,273

Atkaklumas 3,72 0,50 3,70 0,51 0,26 164 0,794

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis.

Kadangi grupés tarpusavyje nesiskyré pagal tyrimo kintamuosius, tolimesné duomeny analizé

atlikta grupes apjungus j bendrg imt;.

3.8 Psichologiniy charakteristiky dinamika laikui bégant ir jy tarpusavio sgsajos

Siekiant jvertinti, kaip 9 savaiciy kursas koreguoja karitiny proaktyvumg, psichologinj
atsparuma, saviveiksminguma ir atkakluma, pritaikytas Student t testo porinis kriterijus. Gauti rezultatai
pateiki 20 lenteléje. Rezultatai parodeé, jog po bazinio kario kurso reikSmingai sustipréjo karitiny
proaktyvumas (M = 24,06, SD = 3,23, vs M = 24,46, SD = 3,22, t = -2,06, df = 165, p = 0,041),
psichologinis atsparumas (M = 41,48, SD = 4,63, vs M= 42,79, SD = 4,40, t = -4,59, df = 163, p < 0,001)
bei saviveiksmingumas (M = 29,27, SD = 4,05, vs M = 29,78, SD = 3,56, t = -2,13, df = 164, p = 0,035).

20 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiSkos palyginimas

pries bazinj kario kursg ir po jo.

Pirmas etapas Antras etapas
Skalés (N = 165) (N =165 t df p

M SD M SD
Proaktyvumas 24,06 3,23 24,46 3,22 -2,06 165 0,041
Psichologinis atsparumas 41,48 4,63 42,79 4,40 -4,59 163  <0,001
Saviveiksmingumas 29,27 4,05 29,78 3,56 -2,13 164 0,035
Atkaklumas 3,71 0,50 3,68 0,49 1,29 164 0,199

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis. Statistiskai reik§mingi skirtumai paryskinti.
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Analizuojant kintamyjy tarpusavio rysius, buvo pasitelkta Pearson koreliacija. Rezultatai pateikti
21 lenteléje. Gauta, jog visi kintamieji yra reikSmingai teigiamai susij¢ tarpusavyje, o visos koreliacijos
yra iki nuo zemo iki vidutinio stiprumo. Stipriausiais rySiais pasizyméjo pirmo ir antro matavimo
proaktyvumas (» = 0,70, p < 0,001), psichologinis atsparumas (» = 0,67, p < 0,001) bei
saviveiksmingumas (» = 0,68, p < 0,001) tarp dviejy matavimy. Kadangi visy kintamyjy rySiai teigiami
ir reikSmingi, tai reiSkia, jog augant vienam kintamajam, stiprés ir kiti, o silpnéjant vienam — silpnés ir

kity raiska.

21 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo tarpusavio sgsajos.

1 2 3 4 5 6 7
1. Proaktyvumas | -
2. Proaktyvumas 1 0,70** -
3. Psichologinis atsparumas I~ 0,58**  0,49** -
4. Psichologinis atsparumas Il 0,51**  0,62**  0,67** -
5
6

. Saviveiksmingumas | 0,50**  0,42** 0,63** 0,51** -
. Saviveiksmingumas 11 0,45**  047** 0,43** 0,59** 0,68** -
7. Atkaklumas | 0,40**  0,28** 0,45** 0,35** 0,38** 0,18* -
8. Atkaklumas Il 0,41** 0,39** 0,30** 0,40** 0,34** 0,31** 0,56**

Pastaba: *p < 0,05, ** p <0,001.

AiSkinantis, ar kintamyjy pokyciai po 9 savaites trukusio bazinio kario kurso yra susij¢
tarpusavyje, pritaikyta Pearson koreliacija. Gauta, jog rySiai tarp visy koreliacijy néra stipris, taciau
reik§mingi. Silpniausiai susij¢ yra proaktyvumo ir saviveiksmingumo poky¢iai ( = 0,16, p = 0,043), o
stipriausiai tarpusavyje siejasi psichologinio atsparumo ir saviveiksmingumo poky¢iai (r = 0,42, p <
0,001). Nors kai kurie rySiai yra ypac silpni, kiekvieno kintamojo pokytis reikSmingai teigiamai siejasi
su kity kintamyjy poky¢iais — jei vienas kintamasis po bazinio kario kurso sustipréjo, sustipréjo ir kiti, o
jet kintamasis susilpnéjo, susilpnéjo ir kiti. Gauti tyrimo kintamyjy pokyc€iy vidurkiai, standartiniai

nuokrypiai ir kintamyjy tarpusavio koreliacijos pateikiami 22 lenteléje.

22 lentelé. Proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo bei atkaklumo poky¢iai ir jy

rySiai tarpusavyje.

M SD 1 2 3 4
1. Proaktyvumas A 0,40 2,48 -
2. Psichologinis atsparumas A 1,31 3,65 0,32** -
3. Saviveiksmingumas A 0,51 3,07 0,16* 0,42** -
4. Atkaklumas A -0,05 0,46 0,17* 0,26** 0,22** -

Pastaba: M — vidurkis, SD — standartinis nuokrypis, *p <0,05, **p <0,001.
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3.9 Karitiny atsparuma prognozuojantys veiksniai

Galiausiai aiSkintasi, kaip tyrimo kintamieji geba prognozuoti atsparumo pokytj. Siekiant
iSanalizuoti prognostinius rySius, pritaikyta daugialypé tiesiné regresija, 1 ja itraukiant visus
sociodemografinius kintamuosius, pradinius analizuojamy kintamyjy jveréius (zymima I) ir
proaktyvumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo pokyc¢ius (Zymima A) Analizés rezultatai pristatomi 23
lenteléje. Gautas statistiSkai reikSmingas modelis paaiskina 48% duomeny dispersijos (F (10) = 13,65,
p < 0,001). Rezultatai rodo, jog demografiniai veiksniai (karitiny lytis, amzius ir prie§ studijas LKA
turéta karybos patirtis reikSmingai neprognozuoja jy psichologinio atsparumo pokycio, taiau gauta, kad
net 3 1§ 4 tirty konstrukty pries studijy pradzig reikSmingai prognozuoja karitiny psichologinio atsparumo
pokytj: stipriausiai neigiamai prognozuoja pirminiai psichologinio atsparumo rodikliai (f = -0,52, p <
0,001), o proaktyvumas (= 0,21, p = 0,035) ir saviveiksmingumas ( = 0,26, p = 0,003) psichologinio
atsparumo pokyti prognozuoja apylygiai ir teigiamai. Analizuojant kity kintamyjy pokyc€iy prognosting
verte psichologinio atsparumo pokyciui, gauta, jog tik proaktyvumo (f = 0,36, p < 0,001) bei
saviveiksmingumo (f = 0,44, p < 0,001) pokyciai reikSmingai prognozuoja karitiny psichologinio

atsparumo pokytj.

23 lentelé. Kariliny atsparumo prognostiniai veiksniai.

Priklausomas kintamasis

Nepriklausomi kintamieji Psichologinis atsparumas A F p R?
Beta (p) p VIF

Lytis 0,47 0,433 1,19 13,65 <0001 0,48

Amzius -0,10 0,558 1,42

Patirtis 0,48 0,299 1,22

Proaktyvumas | 0,21 0,035 2,30

Psichologinis atsparumas | -0,52 <0,001 2,22

Saviveiksmingumas | 0,26 0,003 2,71

Atkaklumas | 0,85 0,165 2,06

Proaktyvumas A 0,36 < 0,001 1,40

Saviveiksmingumas A 0,44 < 0,001 1,62

Atkaklumas A 0,66 0,242 1,55

Pastaba: statistiskai reik§mingi rezultatai paryskinti., I — pirmas matavimas, A pokytis tarp pirmo ir antro matavimo.
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5. REZULTATUY APTARIMAS

4.1 Skirtingu laikotarpiu jstojusiy ] LKA karitiny proaktyvumo, psichologinio atsparumo,

saviveiksmingumo ir atkaklumo raiska ir kintamyjy tarpusavio sgsajos pries bazinj kario kursg

Pirmuoju Sio darbo uzdaviniu buvo siekiama jvertinti skirtingu laikotarpiu jstojusiy ; LKA
karitiny proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiska ir kintamyjy
tarpusavio sgsajas prie§ bazinj kario kursg. Buvo gauta, kad visi kintamieji reikSmingai koreliuoja
tarpusavyje ir visos koreliacijos yra vidutiniskai stiprios. Stipriausias rySys yra tarp saviveiksmingumo
ir psichologinio atsparumo. Gautas rezultatas sutampa su Kanapeckaités ir kolegiy (2021) tyrimo
rezultatu, kuriame nustatyta, jog didéjant psichologiniam atsparumui, didéja ir saviveiksmingumas. Taip
pat pastebimas panasumas su Ashford ir kolegy (2003) tyrimu, kuriame rastas teigiamas rySys tarp
proaktyvumo, psichologinio atsparumo ir saviveiksmingumo darbo vietoje. Sio tyrimo gautas rezultatas
parodo tirty konstrukty universaluma tiek civiliniame, tiek karinio universiteto kontekste.

Pirmajame 2023 m. tyrimo etape karitinai tur¢jo vidutinius proaktyvumo, aukstus psichologinio
atsparumo, vidutinius saviveiksmingumo ir aukstus atkaklumo balus (zr. 10 — g lentele). Lyginant tyrimo
dalyvius, turinius ir neturin¢ius ankstesnés karybos patirties (zr. 12 — g lentele), rezultatai parod¢, jog
patirties turéje karitinai pasizyméjo aukstesniais proaktyvumo ir saviveiksmingumo jverciais. Toks
rezultatas panasus | Navickienés ir Vasiliausko (2024) tyrimo su LKA karitinais rezultatais, kuriame
rastas stiprus rySys tarp atsparumo ir saviveiksmingumo, profesinis paSaukimas $j rysj tik sustiprina, tai
reiskia, kad paSaukimo tarnybai jausmas, galintis pasireiskianti per patirties karyboje rinkimag prie$
studijas gali prisidéti prie karifiny saviveiksmingumo stiprinimo.

Stipriausias rysys pastebétas tarp saviveiksmingumo ir psichologinio atsparumo, o tai rodo, kad
asmenys, kuriy saviveiksmingumo lygis aukstesnis, linke pasizyméti ir didesniu atsparumu. Sis
rezultatas sutampa su autoriy Masten (2018) ir Madduz (2022) tyrimuose skelbtais teiginiais, kad Zmonés
labiau pasitikintys savo gebéjimais, lengviau susidoroja su kylanciais sunkumais ir yra psichologiskai
atsparesni. Labai panasus rySys tarp $iy konstrukty rastas ir Navickienés ir Vasiliausko (2024) tyrime su
LKA karitinais.

Sie rezultatai idryskina psichologiniy bruozy tarpusavio sasajas tyrimo metu, teigiami rysiai rodo,
kad po praleisto laiko baziniame kario kurse, teigiamas vieno kintamojo pokytis gali turéti teigiama

poveikj kitiems bruozams, taip prisidedant prie bendros psichologinés gerovés kariniame kontekste.
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Palyginus 2021 ir 2023 m. jstojusiyjy | LKA grupes, per pirmajj tyrimo etapg jokiy reikSmingy
proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo skirtumy nenustatyta. Tai rodo,
kad, nepaisant to, jog tyrimas vyko skirtingais metais, jvairQis situaciniai veiksniai, tokie kaip karas
Ukrainoje, reikSmingai nepakeité pradiniy karitiny psichologiniy charakteristiky (zr. 9 — g lentelg), o |
studijas LKA 2021 ir 2023 m. pradéjo pagal tirtas charakteristikas labai pana$iis karitinai. Kadangi
reik§mingy skirtumy tarp grupiy nenustatyta, kintamyjy poky¢iy analizé po bazinio kario kurso atlikta

sujungiant 2021 ir 2023 m. grupes } bendrg imtj.

4.2 Skirtingu laikotarpiu jstojusiy | LKA karitiny proaktyvumo, psichologinio atsparumo,

saviveiksmingumo ir atkaklumo raiska ir kintamyjy tarpusavio sgsajos po bazinio kario kurso

Antruoju Sio darbo uzdaviniu siekta jvertinti skirtingu laikotarpiu istojusiy ;| LKA karitiny
proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo raiskg ir kintamyjy tarpusavio
sgsajas po bazinio kario kurso. Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad 2021 ir 2023 m. j LKA jstojg¢, po bazinio
kario kurso, tyrimo dalyviai pasizyméjo aukStais proaktyvumo, psichologinio atsparumo,
saviveiksmingumo ir aukstesniais nei vidutiniai atkaklumo rezultatais. Sis rezultatas rodo, kad karinis
rengimas, disciplina, grieZta tvarka, su kuria karitinai susidiiré kurso metu, galé¢jo turéti teigiama poveikj
karitiny psichologiniy kintamyjy jveré¢iams. Karitinai dalyvavo ne sudétingoje misijoje ar operacijoje, 0
strukttiruotame ir nuosekliame kariniame rengime (bazinio kario kurso apraSymas 2 priede), tad nattralu,
kad po bazinio kario kurso tirti konstruktai buvo vertinami geriau, o tai atitinka ir Falon bei kolegy
(2021) ar Binsch bei kolegy (2017) gautus rezultatus.

Lyginant tiriamy kintamyjy raiska po bazinio kurso tarp lyCiy, gauta, kad antrosios grupés (2023
m.) vyrai pasizyméjo aukstesniais proaktyvumo jverciais. Organizacinis kontekstas, $iuo atveju karinis
rengimas, gali turéti jtakos Siems rezultatams. Rudman ir Glick (2001) teigia, kad aplinkoje, kurioje
vyriski bruozai yra vertinami ir apdovanojami, vyrai gali jaustis labiau skatinami ir palaikomi veikti
aktyviai. PrieSingai, moterys gali patirti netiesioginj SaliSkumag ar stereotipus, kurie jas atgraso nuo
panaSaus elgesio, nes iniciatyvios moterys tokioje aplinkoje kartais gali biiti vertinamos neigiamai
(Heilman, Wallen, Fuchs & Tamkins, 2004). Socialinio pageidaujamumo SaliSkumas yra dar vienas
veiksnys, galintis turéti jtakos pastebétiems lyéiy skirtumams. Sis 3aliSkumas pasireiskia tada, kai
asmenys j klausimus atsako taip, kaip, jy manymu, juos palankiai vertins kiti (Braun, Jackson, & Wiley,

2001). Atsizvelgiant j karinj musy tyrimo konteksta, kuriame tokios savybés kaip aktyvumas yra labai
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vertinamos, vyrai gali jausti didesnj poreikj pasirodyti proaktyvis, kad atitikty kariuomenei priimtus
vaidmenis.

Skirtumy tarp turéjusiy ir neturéjusiy patirties karyboje dar pries studijas LKA po bazinio kario
kurso vélgi rasta tik antroje (2023 m.) tiriamyjy grupéje. Patirties jau turéje karitinai po bazinio kurso
dar stipriau vertino savo psichologinj atsparumg, saviveiksmingumag bei atkaklumg. Tai rodo, kad
isStkiai, su kuriais patirties neturéje karitinai susidiiré kurso metu, patirties turintiems galéjo pasirodyti
kaip jau zinomy uzduoéiy treniravimasis ir praktikavimasis. Sis rezultatas pritaria Parker ir kolegy
(2010) minciai, jog asmenys naudodami sukaupta patirt] ir patirdami sékmg tik dar labiau pasitikés savo
jégomis, kas dar labiau sustipring teigiama saves vaizdg. Tai, jog skirtumai iSryskéjo tik vienoje grupéje,
gali reiksti, kad karitinus ugde instruktoriai vienais metais daugiau démesio skyré patirties dar
neturéjusiems, o kitais — tiems, kurie jau buvo karybos patirties jgije prie§ pradédami studijas LKA. Siuo
atveju, jei daugiau démesio skiriama patirties neturé¢jusiems, jausdami daugiau pagalbos ir palaikymo jie
turéty tobuléti kiek greiCiau, taip atsirandant galimybiy pagal tirtas psichologines charakteristikas
Tokiam rezultatui neprieStarauja Usher ir Pajares (2008), kurie nustaté, kad be tikslinés paramos
mokiniai, kuriy pradinis saviveiksmingumas buvo mazesnis, daznai nesugeba pasivyti labiau patyrusiy
ar savimi pasitikinéiy bendraamziy saviveiksmingumo jverciais. Rezultatas taip pat sutampa su Parker

ir Collins (2010), kurie teigia, jog patirtis didina asmeny saviveiksminguma.

4.3 Karitiny proaktyvumo, psichologinio atsparumo, saviveiksmingumo ir atkaklumo pokyciai po

bazinio kario kurso baigimo

Kadangi buvo atliekamas longitudinis tyrimas, buvo tikslinga jvertinti visy kintamyjy pokytj per
9 savaites. 22 lenteléje matome, kad po bazinio kario kurso padidéjo visy tyrimo dalyviy proaktyvumo,
psichologinio atsparumo ir saviveiksmingumo jverciai. Proaktyvumo pokytis sutinka su Frese ir kolegy
(1997) teigimu, kad struktiirizuotos mokymo programos gali sustiprinti polinkj | proaktyvy elges;j.
Teigiamas karitiny psichologinio atsparumo pokytis sutinka su Zueger ir kolegy (2023) ir Sefidan ir
kolegy (2021), kuriuose taip pat padidéjo karitiny psichologinis atsparumas po tam tikro karinio rengimo.
Tikétina, kad bazinio kario kurso aplinka prisidé¢jo prie Sio pokycio, kadangi karitinai susidiiré su
stresinémis situacijomis, taCiau kurso metu teikiama parama ir kompetencijos padeda kylancius
stresorius jveikti. Padidéjes saviveiksmingumas sutinka su Bandura (1997) teorija, kuria teigia, kad
meistriSkumo patirtis jgyjama palaipsniui, kas ir buvo daroma karitinams po truputj keliant savo kariniy

1gidziy kompetencijag kurso metu. Nors atkaklumo poky¢iai nebuvo reikSmingi, taCiau pastebimas
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bendras atkaklumo sumazéjimas. Duckworth ir kolegos (2007) teigia, kad atkaklumas didéja laikui
tokiems pokyciams pastebéti, galbut atkaklumo pokytis pasireiksty po ilgesnio laiko, kaip, pavyzdziui,
pirmy studijy mety.

4.4 Psichologinio atsparumo pokycio prognostiniai veiksniai

Atsizvelgiant j psichologinio atsparumo, kaip vienos svarbiausios karitiny (o véliau ir karininky)
charakteristikos formavimo ir / ar stiprinimo poreikj paskutiniu $io darbo uzdaviniu buvo siekiama
iSanalizuoti psichologinio atsparumo pokyc¢io, iSklausius bazinj kario rengimo kursg, veiksnius.

23 lenteléje esantys duomenys atskleidzia karitiny psichologinio atsparumo poky¢iy prognozes.
Demografiniai veiksniai, tokie kaip lytis, amzius ir ankstesné karybos patirtis, neprognozuoja
psichologinio atsparumo pokyciy, pastebéta, kad psichologinis atsparumas prie$ bazinj kario kursg
iSryskéja kaip stipriausias prognostinis veiksnys. Proaktyvumas ir saviveiksmingumas prie$ bazinj kario
kursa reik§mingai prisideda prie psichologinio atsparumo poky¢iy. Sis rezultatas papildo Crant (2000)
tyrimo iSvadas, kuriose pabréziama, kad proaktyviis asmenys lengviau prisitaiko prie sudétingy situacijy
ir geba jose klestéti. Rezultatas taip pat sutinka su Schwarzer ir Warner (2012) teigimu, kad asmeny
suvoktas saviveiksmingumas prognozuoja didesnj psichologinj atsparuma ateityje. Tyrime gauti
rezultatai rodo, kad $iy psichologiniy kintamyjy (proaktyvumo ir saviveiksmingumo) stipréjimas bazinio
kario kurso metu gali stipriai prisidéti didinant psichologinj atsparumg. Modelis suteikia vertingy
jzvalgy, paaiskindamas 48 % psichologinio atsparumo pokyciy dispersijos (F = 13,65, p < 0,001),

pabrézdamas sudétingg karitiny psichologiniy veiksniy ir atsparumo ugdymo sgveika.

4.5 Tyrimo ribotumai ir rekomendacijos organizacijai

Vienas 1§ svarbiy $io tyrimo ribotumy yra salyginai trumpa bazinio kario kurso trukmé (9
savaités). Tokio riboto laiko gali nepakakti, kad biity pastebimi analizuojamy psichologiniy kintamyjy
pokyciai. Didziausias pokytis po kurso yra M = 1,31 psichologiniame atsparume, kuris, nors ir
statistiskai reik§mingas, reiskia tik 3,1 % pokytj visoje skaléje. Sis nedidelis padidéjimas rodo, kad nors
ir jvyko tam tikras teigiamas pokytis, trumpa kurso trukmeé galéjo apriboti galimybe labiau pagerinti

tirtus kintamuosius.
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Dar vienas Sio tyrimo ribotumas tai, kad antrasis matavimas buvo atliktas po gan trumpo laiko
nuo pirminio matavimo. Potencialus dalyviy pirmo etapo teiginiy vertinimo atsiminimas galimai
prisidéjo prie antro etapo teiginiy vertinimo 3alifkumo, kas galéjo paveikti rezultaty patikimumga. Sis
prisiminimas gali turéti jtakos jy atsakymams ir taip paveikti rezultaty patikimumga. Siekiant sumazinti
Sig problema, ateityje LKA turéty apsvarstyti galimybe atlikti antrinj matavimg po ilgesnio laiko tarpo,
pavyzdziui, po pirmy studijy mety, kuris kariiinams prilyginamas 9 ménesiy trukmés nuolatinei
privalomajai pradinei karo tarnybai. Tokiu budu sumazéty tikimybé, jog kariinai prisimins savo
pateiktus atsakymus ir biity galima teisingiau atspindéti jy proaktyvumo, psichologinio atsparumo,
saviveiksmingumo ir atkaklumo pokycius per ilgesnj laikotarpj.

Kitas ribotumas - nei§samiis duomenys dél kai kuriy dalyviy pasitraukimo i§ tyrimo. Jeigu
abiejuose tyrimo etapuose buty sudalyvave 2021 mety ir 2023 metais ] LKA jstoj¢ karitinai, bendra imtis
bty apie 200 karitiny. Dalis karitiny nutrauké studijas bazinio kario kurso metu, nes §is jiems buvo per
sudétingas. Dar dalis karitiny atsisaké dalyvauti antrame tyrimo etape. Jeigu LKA atstovai nustatyty ir
atsizvelgty 1 priezastis, dél kuriy karitinai bazinio kario kurso nebaigia, galéty susidaryti i§samy kurso
vaizdag ir tobulinti programa, kuri atitikty karitiny lukes¢ius. Kadangi, prie§ stodami j LKA, karitinai
dalyvavo medicininéje patikroje, kurioje visiems buvo nustatyta tinkama sveikatos biiklé ir tinkamos
charakteristikos pagal NEO PI — R psichometrinius rodiklius, LKA atstovai neturi prieZasties manyti,
kad i8S kurso pasitrauke karitinai néra pajégis kursg jveikti.

Nagrinéty psichologiniy kintamyjy vertinimas po ilgesnio laikotarpio, priezas¢iy nagrinéjimas,
del kuriy karitinai nutrauke studijas bazinio kario kurso metu padéty LKA atstovams labiau suvokti
studijy poveikj karitiny psichologiniy kintamyjy ugdymui bei kryptingai tobulinti karinio rengimo
programas.

I bazinj kario kursg turéty buti jtraukta konkreti veikla ir mokymai, skirti karitiny
psichologiniam atsparumui didinti. Nagrinéta literatiira teigia, kad tarpusavio palaikymo ugdymas
prisideda prie psichologinio atsparumo vystymosi. Tai galéty biiti streso valdymo seminarai, atsparumo
mokymo programos ir sudétingy scenarijy simuliacijos komandose. Grupinés veiklos, skatinancios
draugyste ir parama, taip pat gali sustiprinti atsparuma, nes karitinai sukurs paramos tinkla, kuris jiems

padés likusiy ketveriy studijy mety laikotarpiu.

Kadangi nustatyta, kad saviveiksmingumas yra psichologinj atsparuma prognozuojantis
veiksnys, LKA turéty teikti pirmenybe veiklai, kuri didina karitiny saviveiksmingumg. Tai galima
pasiekti per meistriSkumo patirtj, $iuo atveju ne tiesiog per trumpg laikg mokantis skirtingas taktines
situacijas, Saudymo pozicijy uzémimg ir pan., o iSpildant atskiras detales, kad karitinai, kurie netur¢jo
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patirties jaustysi tvirtai, o kariinai, kurie turéjo patirties, dar labiau uztvirtinty savo turimas zinias ir
jgudzius. Reguliarus instruktoriy griztamasis rysys, tiksly nustatymas ir komunikavimas gali sustiprinti
saviveiksminguma. Baziniame kario kurse turéty buti numatytos galimybés kariinams apmastyti savo

s¢kme ir mokytis i§ savo patirties, taip skatinant kompetencijos ir kontrolés jausma.

Karifinai turéty patys stengtis jgyti patirties karinéje srityje pries stodami j LKA. Si patirtis
gali padéti praktisSkai susipazinti su karinémis procediiromis ir ugdyti pamatinius jgiidzius, kurie padeda
didinti savarankiskuma ir psichologinj atsparuma. Sis tyrimas nustaté, kad asmenys, kurie kaupé patirtj
pries studijas LKA, buvo psichologiSkai atsparesni, tad moksleiviai, kurie priklausyty organizacijoms
kaip skautai, Lietuvos Sauliy sajunga ir pan., turéty lengviau jsilieti j tarnyba ir studijas LKA. Pries
stodami | LKA busimieji karitinai taip pat turéty apsvarstyti galimybe uzsiimti savanoriska veikla,
pavyzdziui, ligoninése ar greitosios pagalbos tarnybose. Patekimas j stresg keliancig aplinkg ir kritiniy
situacijy steb¢jimas gali sustiprinti psichologinj atsparumg ir paruosti karitinus karinés tarnybos realybei.
Savanoriska veikla taip pat gali ugdyti empatijos jausma ir pareigos jausma, kurie vertingi karinéje

aplinkoje.

Igyvendindama Sias rekomendacijas, LKA galéty geriau parengti karitinus biisimos tarnybos
reikalavimams, o tai galiausiai leisty iSugdyti psichologiskai atsparesnj karinj personalg. Buisimi karitinai
kaupdami patirtj prie$ studijas tik pasilengvinty sau tarnybg pirmais metais, nes turima patirtis prisidéty

prie meistriSkumo jausmo.
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1.

ISVADOS

2021 metais ir 2023 metais ] LKA jstoje karitinai pries ir po bazinio kario pasizymi aukstais
proaktyvumo ir psichologinio atsparumo jverciais bei vidutiniais saviveiksmingumo ir
atkaklumo jverciais. Visus kintamuosius tarpusavyje sieja teigiamos koreliacijos;

Palyginus rezultatus iki ir po bazinio kario kurso abiejose grupése, nustatyta, kad labiausiai
padidéjo karitiny psichologinio atsparumo jverciai, o 2021 m. jstojusiy grupéje reikSmingai
pakito ir tyrimo dalyviy proaktyvumas;

Karitiny psichologinio atsparumo pokytj prognozuoja proaktyvumo, psichologinio atsparumo bei
saviveiksmingumo raiSka prie§ bazinio kario kursg ir proaktyvumo bei saviveiksmingumo
poky¢iai. Kuo proaktyvesnis ir auksStesniu saviveiksmingumu pasizymi karitinas ir kuo zemesni
jo psichologinio atsparumo rezultatai, tuo didesnis psichologinio atsparumo pokytis po 9 savaiciy

bazinio kario kurso.
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PRIEDAI

1 priedas. Tyrimo anketa.

Gerbiamas (-a) respondente,

Esu Vilniaus universiteto, organizacinés psichologijos krypties studentas Rytis Liubinas. Prasau Jisy
dalyvauti tyrime, kurio tikslas — istirti jstojusiyjy j Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija
kariiny psichologines charakteristikas (psichologinj atsparuma, atkaklumg, saviveiksminguma,
proaktyvumag bei motyvacijg) ir jy poveikj] mokymosi rezultatams. Karitiny psichologinés

charakteristikos bus tiriamos keliais etapais, planuojami pakartotiniai tyrimai ateityje.

Garantuoju apklausy ir visos kitos informacijos konfidencialumg, visi duomenys bus analizuojami tik

apibendrinti ir tik moksliniais tikslais.

Jus galite bet kada pasiteirauti, kaip ir kam naudojami Jisy pateikti duomenys (kreiptis el.

pastu rytisliubinas@gmail.com).

Susigalvokite ir jrasykite savo koda. Kodas sudaromas siekiant identifikuoti Jisy duomenis vélesniuose

tyrimo etapuose, tai padeda tgstinumui ir poky¢iy laikui bégant fiksavimui.

Kodo sudarymo instrukcija: (mamos vardo pirma raid¢, Jisy vardo pirma raidé¢ ir gimimo datos

paskutiniy 4 skai¢iy kombinacija (pvz., Marija Liutauras 1999-08-02): ML0802.

Prasome atidziai perskaityti kiekvienq klausimq ir jrasyti savo atsakymus. Anketoje néra nei teisingy,
nei klaidingy atsakymy, svarbi tik Jiisy nuomoné, todél tikimés atviry ir nuosirdziy atsakymy. Prasytume
nepalikti neatsakyty klausimy. Garantuojame atsakymy konfidencialumg, apklausos rezultatai bus

analizuojami tik apibendrinti, panaudoti tik moksliniais tikslais.

Ivertinkite kiekviena toliau pateikta teiginj balais (Jums tinkama paZymeékite) pagal tai, kiek Jus

su juo sutinkate arba nesutinkate (1 balas — visiSkai nesutinku, 5 balai — visiSkai sutinku).

1. Esu zmogus, galintis baigti Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija 112(3|4|5
(toliau —LKA)

2. Sugebésiu iStverti sunkius studijy LKA momentus 112345
3. .. 112345
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Kiek jums buidingas elgesys, aprasytas pateikiamuose teiginiuose (Jums tinkama pazymékite)?

1. Naujos id¢jos ir projektai kartais mane atitraukia nuo anksc¢iau pradétyjy

2. Galéciau save apibudinti kaip sunkiai dirbantj (-Cig)

3. Daznai i$sikeliu tikslus, bet po kurio laiko nusprendziu keisti ir siekti kity tiksly

4. ...

| | | —

NN

W |W|W

NN RN N

Dnjin|nh|n

Kodél siekiate karininko profesijos? Atsakykite j kiekviena toliau pateiktg teiginj paZzymédami,

kiek sutinkate balais nuo 1 (visi§kai nesutinku) iki 5 (visi$kai sutinku):

1. Man riipi savo darbu biiti naudingu kitiems 213(4|5
2. Man svarbu daryti gera visuomenei savo veikla 2131415
3. ... 213415

Ivertinkite kiekvieng toliau pateiktg teigini paZzymédami, kiek sutinkate balais nuo 1 (visiSkai

nesutinku) iki 5 (visiSkai sutinku):

1. Sugebu prisitaikyti jvykus pokyciams 2131415
2. AS galiu jveikti viska, kas benutikty 21314(5
3. .. 213415
Jusy lytis:

Vyras

Moteris

Jusy amzius (jraSykite skaiciy)
Jiusy iSsilavinimas:
Vidurinis

Profesinis

Jiisy turima karybos patirtis (pazymekite):

Neturiu []

Tarnavau savanoriu NPPKT 9 mén. []

Tarnavau kariuvomenéje (PKT karys) [

Tarnavau KASP []

Esu/ buvau Sauliy sajungos narys []

Kita... L]

2 priedas. Bazinio kario kurso apra§ymas.
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Bazinis kario kursas (BKK) yra pradiné mokymo programa Lietuvos kariuomeng¢je, skirta

paruosti naujokus, jskaitant Sauktinius, karitinus ir karius savanorius, tarnybai kariuomen¢je. Sio kurso

trukmé 8 — 11 savaiCiy. Nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos kariams (NPPKT) kursas

paprastai uztrunka pirmus tris tarnybos ménesius per kuriuos jgyjami pagrindiniai karinius jgudzius ir

zinias, bitinas tolesnei tarnybai.

1.

Kariné disciplina ir rikiuoté. Kariai mokosi drausmés ir rikiuotés, taip pat dalyvauja karinése
ceremonijose. Mokoma kariy tinkamai reaguoti j komandas, laikytis tvarkos ir strukttiros, kuri
yra biitina kariuomengje.

Taktinis parengimas. Kursantai jgyja pagrindinius taktinius jgiidZius, mokosi veikti mazuose
buriuose, judéti miusio lauke ir naudoti priedangas. Tai apima jvairias taktines situacijas ir kovos
veiksmus, kuriuos kariai gali susidurti realiose operacijose. Mokomasi negarsiniy valdymo
signaly, apkasy kasimo, judéjimo skirtinguose vienetuose.

Saudymas. Kariai mokosi saugiai naudoti ir priziGiréti $aunamuosius ginklus ir granatas.
Mokoma Saudymo technikos, ginklo valymo ir prieziiiros, taip pat ginkly saugumo taisykliy.
Fizinio parengimo. Fizinio parengimo programa yra intensyvi ir skirta stiprinti kariy iStverme,
fizineg jéga bei bendra fizinj pasirengima. Programoje yra bégimas, jégos treniruotés, iStvermés
pratimai.

Karinés medicinos pagrindai. Kariai mokosi teikti pirmgja medicinos pagalba, ripintis
suZeistaisiais ir valdyti medicinines situacijas musio lauke, stabdyti kraujavima, tvarstyti zaizdas.
Topografija. Mokoma naudoti Zemélapius ir kompasus, orientuotis vietovéje ir planuoti
marsrutus. Sie jgiidziai yra bitini kariams, kad jie galéty sékmingai atlikti uzduotis

nepazjstamoje aplinkoje ir efektyviai judéti musio lauke.

Bazinio kurso metu taip pat vakarais vyksta dieny aptarimai, kuriuose kariai grupéje aptaria kaip

jiems sekasi vykdyti veiklas ir adaptuotis, taciau $i veikla néra taip aiSkiai standartizuota kaip,

pavyzdziui, Stiviy taiklumas ar atrastas taskas orientacinio Zygio metu. Taip pat keletg karty per kursa

(dazniausiai savaitgaliais) vyksta komandos formavimosi ir varZymosi uzduotys, kurios yra kiekvieno

dalinio tradicijose, bet ne pacioje programoje.
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