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Siame darbe nagrinéjama duomenimis grjsto vie$ojo valdymo (racionalios sprendimy priémimo
prieigos) bei politinio elito, kaip individy, priimanéiy sprendimus, mastymo euristiky pasireiskimo
(ribotai racionalios sprendimy priémimo prieigos) teoriné prieSprieSa, empiriS$kai nagringjant Lietuvos
atvejj aukstojo mokslo sistemos atzvilgiu. Nagrinéjamas atvejis: Svietimo, mokslo ir sporto ministry
priimti sprendimai dél preliminaraus pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety paskirstymo pagal
kryptis 2016-2023 m. laikotarpiu. Siekiama istirti, ar sprendimy priémimg lémé duomenimis grjsta
politika, ar kognityvinés euristikos. Tyrimas apima teisinés aplinkos, susijusios su sprendimo
priémimu, valstybés finansuojamy studijy viety pagal kryptis paskirstymo nagrinéjima, pasitelkiant
proceso atsekimo metodus, apzvelgiama sprendimo priemimg dé¢l valstybés finansuojamy studijy viety
paskirstymo supanti aplinka, einamuoju laikotarpiu aktuali informacija, susijusi su viety paskirstymu ir
rySkis sistemos vidaus ar iSorinés aplinkos kritiniai atvejai. ISskirtas ir detaliau nagriné¢jamas
Informatikos moksly krypties atvejis. Tyrime atlikti interviu su 2016-2023 m. pareigas éjusiais
Svietimo, mokslo ir sporto ministrais (-émis). Nustatyta, kad sprendimy priémimo procesas siekia
racionalaus / duomenimis gristo sprendimo priémimo, tafiau egzistuoja ir prielaidos sprendimy
priémimo metu pasireik$ti ministry (-iy) valiai. Tyrime atskleisti atvejai, kuriais pasireiské duomenimis
gristo sprendimy priémimo empirinés implikacijos, stebéta inkaro efekto, prieinamumo ir
reprezentatyvumo euristiky raiska. Nustatyta, jog sprendimy priémimas reik§mingai nesiskiria tarp

pirmojo ir vélesnio sprendimo laikotarpiy.
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IVADAS

Sunku suskai¢iuoti, kiek jvairiausiy sprendimy priimama vie$ojoje politikoje ir kiek tam
kiekvienu atveju reikalinga pasirengimo. Sprendimai nuo kasdieniy, taktiniy, strateginiy iki Kkriziniy
situacijy, apimantys problemy nagrin¢jima, aiskiy alternatyvy jsivardijimg ir tikétino sprendimo
rezultato jsivertinimg — bent jau taip jie turéty atrodyti remiantis duomenimis grjsto viesojo valdymo
doktrina.

Duomenimis grindziamas sprendimy priémimas® remiasi moksliniy tyrimy ir literatiiros sintezés
konkreéiu politikos klausimu ar probleminiu aspektu, kuriam reikalingas sprendimas, pasitelkimu,
sprendimy Kildinimu i§ aktualiausiy duomeny, moksliniy tyrimy, analitikos, eksperty sitilymy ar geryjy
praktiky. Reikiami duomenys iki sprendimy priéméjy gali atkeliauti jvairiomis formomis, o tinkamai
paruosti turéty kurti sglygas politikai nuolat progresuoti, 0 sprendimy priéméjams reciau suklysti,
priimti tiksliausius, efektyviausius, racionaliausius sprendimus. Duomenimis grjstos politikos bruozai
atsispindi ir Lietuvos politikoje priimant sprendimus — juos siekiama maksimaliai paremti tyrimais,
analizémis, eksperty jzvalgomis — tai matoma nuo teikiamy teisés akty projekty, jiems teikiamy iSvady,
atlickamy poveikio vertinimy, suinteresuoty Saliy teikiamos informacijos, sitilymy iki institucijose
steigiamy analitiniy centry.

Vis tik sprendimy priémimo kontekste akademinéje diskusijoje egzistuoja ir kita prieiga —
sprendimo priémejo (-y) pasitikéjimo asmenine patirtimi, prielaidomis, jau Zinoma (bet nebitinai
aktualia) informacija ar nuojauta?. Tai — mastymo $ali§kumais paremtas sprendimy priémimas®,
grindziamas neuromokslais, vartotojy elgsenos ekonomikos, politinés psichologijos teorijomis, kurios
1§ esmés teigia, jog Zmonés néra linke priimti racionaliy sprendimy, jog informacija, kurig jie gauna i$
1Sorés — tam tikra prasme pirmiausia ,,perleidzia“ per save.

Politikos elito atveju yra teigiama, jog neretai ir informacijos kiekvieno sprendimo atveju yra

tiek daug, kad ja sunku jvertinti ir tinkamai ja pasinaudoti, o situacijos neapibréZtumas, netikrumas,

1 Stone, Deborah A. Viesosios politikos paradoksai: sprendimy priémimo menas politikoje. (ALK. Vilnius: Eugrimas, 2004)
346-350

2 Baba, V.V. and Hakem Zadeh, F. (2012), "Toward a theory of evidence based decision making", Management Decision,
Vol. 50 No. 5, pp. 832-867.

3 Tversky, A., Kahneman D. Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases: Biases in Judgments Reveal Some
Heuristics of Thinking under Uncertainty. Science (American Association for the Advancement of Science) 185, no. 4157
(1974): 1124-1131.



daugybinés krizés fonas ir kiti veiksniai* dar labiau §j procesa komplikuoja. Si prieiga, aktyviausiai
plétota tyréjy D. Kahneman, A. Tversky, D. G. Goldstein, N. N. Taleb, atskleidzia mastymo SaliSkumus
(angl. Cognitive bias)® arba kitaip — kognityvines euristikas, kurios ir yra mechanizmai, ribojantys
mastymo racionalumag: nuo inkaro efekto (angl. anchor effect), iki prieinamumo (angl. availability)
bei reprezentatyvumo (angl. representativeness) ir kt. euristiky® 7.

Tad siekiant geriausio politikos rezultato kyla klausimas — kaip vieSosios politikos sprendimai
vis tik yra priimami — Kiek jie paremti duomenimis, 0 kKiek — mastymo S$aliSkumais ir kaip
uztikrinti racionaliausia bei geriausia visuomenei politikos rezultatg.

Akademinéje literatliroje prieSprieSa tarp duomenimis gristo valdymo bei mastymo SalisSkumy
politinio elito sprendimuose néra itin pladiai iSnagrinéta: gausu literatiiros, nagrinéjancios $iy
sprendimo priémimo budy pasireiSkimg teisés, sveikatos priezitros specialisty darbe; vieSojoje
politikoje — tyrimai dazniau atlickami biurokraty lygmeniu, arba nagringjant rinkéjy pasirinkimus; tuo
tarpu politinio elito sprendimai nagrinéjami reciau, arba per vieng ar kitg teorinj modelj, taciau ne jy
sandiiroje®. Nagrinéjimui pasirinktas aukstojo mokslo posistemis §iai dienai taip pat menkai tyrinétas
pasirinktu aspektu, Lietuvoje tokie tyrimai nebuvo daryti. Tuo tarpu sprendimai aukS$tojo mokslo
srityje, kuriuos priima politikai — ypatingai — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, kaip, pavyzdziui,
valstybés finansuojamy studijy viety skirstymas aukstosioms mokykloms ar norminiy studijy kainy
skai¢iavimai — potencialiai yra galintys nulemti ne tik aukStyjy mokykly veiklos mastg ir galimg raida,
bet ir tolesnj Salies vystymasi, ekonoming, socialing padét] Salyje, darbo rinkos situacija ilgalaikiu
periodu.

Siame darbe bus nagrin¢jama duomenimis grjsto vie$ojo valdymo (racionalios sprendimy
priémimo prieigos) bei ministry, kaip individy, priimanciy sprendimus, mastymo euristiky pasireiSkimo
(ribotai racionalios sprendimy priémimo prieigos) prieSprieSa, empirisSkai patikrinant Lietuvos atvejj
aukitojo mokslo sistemos atzvilgiu. Nagringjami Svietimo, mokslo ir sporto ministry priimti
sprendimai dél studijy viety (,.krepSeliy*) skirstymo pagal kryptis 2016-2023 m. laikotarpiu.

Tyrimo objektas — sprendimy priémimas dél valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir

vientisyjy studijy viety paskirstymo Lietuvos aukstojo mokslo politikoje;

4 Vis, B. (2019). Heuristics and Political Elites’ Judgment and Decision-Making. Political Studies Review, 17(1), 41-52.
5 Tversky, A., Kahneman, D. Judgment under Uncertainty: Heuristics

® 1bid

" Kahneman, Daniel. Mgstymas, greitas ir létas. Vilnius: Eugrimas, 2015.

8 Vis, Heuristics and Political Elites



Tyrimo tikslas — Remiantis duomenimis gristo valdymo paradigmos bei mastymo SaliSkumo
teorijomis, atskleisti, kuo remiantis priimami sprendimai formuojant Lietuvos auksStojo mokslo politika,
skirstant valstybés finansuojamas pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy vietas.

UZdaviniai:

1. Remiantis akademine literattira, apzvelgti duomenimis grjsto vieSojo valdymo paradigma;

2. Remiantis akademine literatiira, apzvelgti mastymo SaliSkumy teorinj pagrinda bei galimag

jtaka sprendimams vieSajame valdyme;

3. Istirti Lietuvos aukstojo mokslo politikos sprendimus ir jy priémimo pagrinda;

4. Suformuoti rekomendacijas sprendimy priémimo modeliams, siekiant racionaliausio vie$osios

politikos rezultato.

Sj darba sudaro keturios dalys: pirmojoje pristatomas teorinis analizés pagrindas bei iskeliamos
tyrimo hipotezés, antrojoje — apibréziama tyrimo metodologija, treCiojoje — pateikiami tyrimo

duomenys bei analiz¢ ir ketvirtojoje — pateikiamos tyrimo iSvados bei suformuotos rekomendacijos.



1. TEORINIS ANALIZES PAGRINDAS

Teoriniu analizés pagrindu pasirinkta Duomenimis grjsto vieSojo valdymo doktrina bei individy
Mastymo $aliSkumai, nagrinéjant tris pagrindinius: inkaro efekto (angl. anchor effect), prieinamumo
(angl. availability) bei reprezentatyvumo (angl. representativeness) $aliskumus. Sioje dalyje
pristatomos ir apzvelgiamos teorinés sprendimy priémimo perspektyvos bei galima jy raiSka ministry

sprendimy priémimo atveju.

1.1.Duomenimis gristas sprendimy priémimas

Duomenimis grjsto vieSojo valdymo, kaip doktrinos, pagrindas yra moksliniy tyrimy ir literattiros
sintezé¢ konkreCiu politikos klausimu ar probleminiu aspektu, kuriam reikalingas sprendimas.
Duomenimis grjsti sprendimai yra tapatinami su racionalia sprendimo priémimo prieiga ar loginiu
sprendimy priémimo budu, kurie, pirmiausia yra grindziami mokslinio tyrimo principais, tinkamai
atliekama visy alternatyvy analize, i$ kurios pasirenkama geriausia alternatyva bei tikslios informacijos
prieinamumu®.

Racionaliam sprendimy priémimui pamata padé¢jo H. Simon’s, 1945 m. apibudings
administracinius sprendimus kaip pasirinkimus i$ alternatyvy, kai racionalus sprendimas — geriausia
alternatyva siekiant organizacijos tiksly®. Taip susiformavo supratimas, kad racionalus sprendimas yra
tas, kuris labiausiai priartina prie norimo rezultato. Ch. Ham, M. Hill taip pat i$skiria pagrindinius
Zingsnius, kuriuose apima sprendimo priémimas racionaliame modelyje: (1) alternatyvy jsivardijimo,
(2) kiekvienos alternatyvos pasekmiy jsivertinimo, (3) palyginamojo pasekmiy vertinimo®?. §a

Duomenimis (jrodymais) gristas sprendimy priémimas, savo esme apibréziantis moksliniy,
ekspertiniy tyrimy, kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy analiziy, konsultacijy su suinteresuotomis grupémis
ar kitais biidais sistemingai surinktos ir patikimos informacijos panaudojimg sprendimy priémime, gali
buti apibudinamas skirtingais terminais. Literatiroje aptinkama: ,,duomenimis paremtas valdymas /
politika / sprendimy priémimas” (data-based management / policy / decision making), ,,duomenimis
informuotas valdymas / politika / sprendimy priémimas” (data-informed management / policy /
decision making), ,,duomenimis gristas valdymas / politika / sprendimy priémimas” (data-driven
management / policy / decision making). Suprantant, jog politizacijos atveju gali iskilti riziky

sprendimo priémimo racionalumui, kai duomenys yra pasitelkiami siekiant pagrjsti norimg alternatyva,

% Parsons, David Wayne. Viesoji politika: politikos analizés teorijos ir praktikos jvadas. (Vilnius: Eugrimas, 2001), 252-281
10 Gow, J. I. Decision Man: Herbert Simon in Search of Rationality. (Canadian public administration 46(1), 2003), 120-126.
11 Ch. Ham, M. Hill. The Policy Process in the Modern Capitalist State, New York: Harvester Wheatsheaf, 1993, 80-94
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Siame darbe pagrindiné duomenimis grjsto sprendimy priémimo prieiga yra labiausiai atitinkanti ,, data-
driven* perspektyva — sprendimai priimami vadovaujantis tikslingais einamuoju metu prieinamais
duomenimis.

Duomenys iki sprendimy priéméjy gali atkeliauti jvairiomis formomis — atvejy studijomis,
ekspertine  nuomone, patirtimi, gerosiomis sprendimy praktikomis posistemyje ar analitiniais
vertinimais. Tinkamai paruosti jie turéty tapti geriausiais priimtais sprendimais ir praktika, leisti
politikai progresuoti, sprendimy priéméjams reciau suklysti. Su duomenimis grjstu sprendimy
priémimu neretai tapatinama ir efektyvi vyriausybés veikla, nes tinkamas sprendimy priémimas,
paremtas aktualia informacija, gali leisti sumazinti netinkamas iSlaidas, sudaryti galimybes plésti
inovatyvias programas bei didinti atskaitomybe uZ rezultatus*?.

Vis tik duomenimis grjstas valdymas dél keliy priezas¢iy yra kritikuojamas®®:

¢ Duomenimis galima manipuliuoti ir pagrjsti bet kokj norima sprendima;

e Duomenimis gristi sprendimai turi biiti tinkami organizacine prasme, kad jie galéty buti
igyvendinami;

e Duomenimis grjsty sprendimy priémimas susiduria su research-practice gap — tyrimy ir realios
praktikos nesusiderinimu, kai tyrimy rezultatai praktikoje beveik nebiina perkeliami, o kartais to
apskritai ir néra jmanoma padaryti;

Nepaisant Sios kritikos, tai vis dar vienas populiariausiy ir racionalumo poZiiiriu — siektiny
sprendimy priémimo modeliy. Bitent duomenimis grjstos politikos bruozai atsispindi ir Lietuvos
politikoje priimant sprendimus: juos siekiama maksimaliai paremti tyrimais, analizémis, eksperty
1zvalgomis — nuo Seimo komitety iki Vyriausybés veiklos. Siekiant sukurti vientisg, nuoseklia, darnig ir
veiksmingg teisine sistema, vadovaujamasi teisékiiros principais'®, pagal kuriuos rengiant teisés akto
projekta turi buti atliktas numatomo reguliavimo poveikio vertinimas, jvertinamos visos galimos
teisinio reguliavimo alternatyvos ir pasirinkta geriausia i§ jy, po uZregistravimo teisés akty sistemoje,
projektai derinami su suinteresuotomis Salimis, jiems teikiami aiSkinamieji rastai, atliekami poveikio

vertinimai.® 16

12 Hwang, Sungsoo, Taewoo Nam, and Hyunsang Ha. From Evidence-Based Policy Making to Data-Driven Administration:
Proposing the Data vs. Value Framework. International review of public administration 26, no. 3 (2021): 291-307.

13 Rousseau, Denise M. "Is There Such a Thing as “Evidence-Based Management”?" (The Academy of Management Review
31, no. 2 (2006)) 256-69.

14 Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos teisékiiros pagrindy jstatymas, Nr. XI1-2220, Vilnius, 2012. https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.433088/asr (zitréta 2024 m. balandzio 19 d.)

15 Lietuvos Respublikos Seimas, Teisékiiros pagrindy jstatymas
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Valstybés finansuojamy studijy viety skirstymo procesas Savo eiga taip pat yra orientuotas j
duomeny pasitelkima sprendimo priémimui. Mokslo ir studijy jstatyme!’ numatyta, jog valstybés
finansuojamos studijy vietos turi biiti skirstomos, atsizvelgiant j ,,valstybés tkinés, socialinés ir
kulturinés plétros poreikius, valstybés finansines galimybes ir jvertinus absolventy jsidarbinimo
rodiklius”. Matyti, jog politiniy sprendimy priémimo procesas Lietuvoje yra sukonstruotas remiantis

duomenimis grijstos politikos bruozais.

1.2. Ribotas racionalumas ir mastymo SaliSkumai

Pasak G. Gigerenzer et.al., R. Axelrod ir kity, mastymo kognityviniai SaliSkumai formuojasi
mastyme kaip paprastos strategijos, leidziancios ribotame laike su ribotu informacijos kiekiu priimti
sprendimus®®®®. Kadangi neretu atveju priimant sprendimus biitent ir pritriiksta tiek tinkamy duomeny,
tiek laiko, o standartiSkai Zzmonés neturi reikiamy samprotavimo jgiudziy ir budy tiksliai apskai¢iuoti
geriausias tikimybes, atlikti matematinius modeliavimus, intuityvis sprendimai tampa vieninteliu budu
neapibréztoje situacijoje. Butent tokie intuityviis mastymo biidai / mastymo strategijos, kuriomis
Zmonés vertina ir priima sprendimus, remdamiesi ribotu kiekiu informacijos ir vadinami mastymo
euristikomis.?

Sullivan et. al., teigia, jog politinio elito atveju intuityvus sprendimy priémimas pasireiskia, kai
reikalinga kompleksigkai vertinti ir priimti sprendimus su neapibréztais rezultatais (angl. outcomes)?;
taip pat situacijose, kuriose reikalinga priimti per daug sprendimy, reikiamos informacijos kiekis yra
labai didelis ar kaip tik jos triksta, esant netikrumo aplinkybéms ar fone vykstant daugialypéms
krizéms — isskiria Barbara Vis?. Jvairiuose tyrimuose politikos elito elgsena yra nagrinéjama per keleta

skirtingy, su mastymo kognityviniais SaliSkumais susijusiy prieigy, bet dazniausiai aptariamas politinio

1% Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Seimo statutas, Vilnius, 1994. https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.5734/asr (Ziaréta 2024 m. balandZio 19 d.)

7 Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas, Vilnius, 2009. https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.343430/asr (zitiréta 2024 m. balandzio 16 d.)

18 Gigerenzer, Gerd, Christoph Engel, and Dr Christoph Engel. Heuristics and the Law. 1st ed. Vol. 1. MIT Press Books.
Cambridge: MIT Press, 2006.

19 Robert Axelrod. Structure of Decision : The Cognitive Maps of Political Elites. Princeton Legacy Library. Princeton, N.J.:

Princeton University Press, 1976.

20 Tversky, A. Kahneman D.. Judgment under Uncertainty: Heuristics

2L Sullivan JL, Shaw LE, McAvoy GE, et al. (1993) The Dimensions of Cue-Taking in the House of Representatives:
Variation by Issue Area. The Journal of Politics 55 (4): 975-997, cituota i$ Vis, Heuristics and Political Elites

22 \fis
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elito selektyvus, konkreéiai politikai aktualios informacijos interpretavimas®. Shapiro ir Bonham
atskleidziama ir politikos lyderiy jsitikinimy sistemos svarba, kuri yra pagrista praeities patirciy ir
dabartiniy likes¢iy kombinacija®. Tai leidzia plétotis prielaidai, jog sprendimai yra paremti juos
priimanciy politikos lyderiy jsitikinimais, pagal kuriuos informacija, kurig sprendimo priémeéjai turi
prieinama, yra selektyviai interpretuojama.

Pagrindiniai mastymo SaliSkumai, kurie nagrin¢jami politinio elito sprendimy priémimo
tyrimuose yra inkaro efekto (angl. anchor effect), prieinamumo (angl. availability) bei
reprezentatyvumo (angl. representativeness). Toliau detaliau apzvelgiamas kiekvienas $iy SaliSkumy ir
galima jy raiska.

Inkaro efektas — kaip mastymo S$aliSkumas apibudina reiSkinj, kai individai, priimdami
sprendimus, kuriems reikalingas kiekybinis (skaitinis) jvertinimas, remiasi sprendimo priémimo
momente turimu atskaitos taSku, kuris lemia galutinj sprendimg. Tokiy pradiniy-atskaitos tasky
politikos sprendimuose yra ganétinai nemazai, dazniausiai jie blina susij¢ su reguliariai
pasikartojanciais sprendimais, pavyzdziui, valstybés biudzeto sudarymas — paremtas ankstesniy mety
biudzetu; norminés studijy kainos nustatymas — paremtas ankstesniu norminiy studijy kainy pagal
studijy kryptis nustatymu; ar valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymas — paremtas ankstesniu
skirstymu. Inkaro efektas siejasi ir su inkrementalizmo politikoje aiSkinimu, mazos apimties, ne tokiais
sudetingais (kadangi nereikia i§ naujo 1§ esmés jy priimti) sprendimais. Inkaro efekto pasireiSkimas
matomas, Kkai einamuoju metu priimtas sprendimas yra tapatus ar itin panaSus j prie§ tai priimta
analogiSka sprendima ar kitus su sprendimu susijusius duomenis.

Prieinamumo $aliskumas®® remiasi informacijos prieinamumu, artimu pasiekiamumu individui.
Juo remiantis zmonés neretai yra linke pervertinti jvykiy, kuriuos patyré ar pastaruoju metu jauté esant
grésme, tikimybes ir rizikos dydj. Tai priimant sprendima gali kurti iSkreipta jspiidj apie ateities
prognozes (pagal tai, kokios prognozés garsiai nuskambéjo, buvo gerai jsimintinos). Prieinamumo
SaliSkumui jtakos gali turéti iSoriniai veiksniai ir jy mastas, suinteresuoty grupiy selektyviai atrinkta ar
nuosekliai ilgg laikg pateikiama ta pati informacija. Politiky atveju, prieinamumo SaliSkumas gali

paaiskinti ir kodél vienos problemos atsiranda darbotvarkéje, o kitos — ne, priklausomai nuo jy

23 peterson, Steven A. Neurophysiology, Cognition, and Political Thinking, Political psychology 6, no. 3 (1985): 495-518.

24 Shapiro, Michael J., and G. Matthew Bonham. “Cognitive Process and Foreign Policy Decision-Making.” (International
Studies Quarterly 17, no. 2 (1973)), 147-74.

%5 Kahneman, Slovic, P., & Tversky, A. Judgment under Uncertainty: Heuristics and Biases (1st ed.). (Cambridge
University Press, 1982), 161-178
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prieinamumo, masto ir tikétinumo vertinimo i§ politinio elito perspektyvos. Nagringjant sprendimy
aukStajame moksle priémimg, prieinamumo SaliSkumas galéty atsispindéti sprendimuose, kuriuose
reikalingos ateities prognozés — subjektyviai vertinant jy patikimumg ar suinteresuotoms grupéms
aktyviai jsitraukiant ] sprendimo priémimo procesg, siekiant jj paveikti ir formuluojant vis
atsikartojancig ,,zinute*, siekiant ,,sustiprinti* jos patikimumga buitent ministro (-&s) atzvilgiu.

Reprezentatyvumo $aliskumas?® sukuria prielaidas vertinti skirtingas alternatyvas pagal jy
atitikimg (ar artimumg) individo realybés suvokimui. Reprezentatyvumo SaliSkumas gali pasireiksti
prognozuojant ateities tikimybes tiek suvokiant situacijag (problemg), tiek ieSkant relevantiSkos
informacijos, tiek pasirenkant atsakg. Situacijos suvokima veikia iSankstiniai jsitikinimai, informacijos
paieska taip pat vykdoma pagal juos atsirenkant, kas yra aktualu sprendimui priimti, o atsakas
(sprendimas situacijoje) jvertinamas pagal iSkreipta tikétinumo supratimg. Reprezentatyvumo
SaliSkumas dazniausiai remiasi individo turima patirtimi, taciau politiniy sprendimy lygmeniu jam
jtakos taip pat gali turéti ir suinteresuoty Saliy selektyviai pateikta, lengvai jsimenama arba vis
pakartojama informacija sprendimy priéméjui (-ai), kuri tampa jo (-s) situacijos supratimo dalimi.
Reprezentatyvumo SaliSkumas gali stipriau pasireiksti, jei sprendimg priimantis asmuo i§ anksto turi
asmeninj situacijos vaizdinj, nuostatas apie situacija ar ankstesne patirtj joje. Taip pat gali pasireiksti,
kai egzistuojantys duomenys yra klaidingi arba prieStaraujantys vieni kitiems.

Prieinamumo ir reprezentatyvumo SaliSkumai yra labai glaudziai tarpusavyje persipinantys bei
veikiantys sinergijoje. Yra aiSkinimy, jog prieinamumo $aliSkumas nulemia tai, kas apskritai patenka |
politikos elito akiratj, o reprezentatyvumo — tai, kaip elitas vertina situacija?’. Visi $ie mgstymo
SaliSkumai daro didziule jtaka priimamiems sprendimams ne tik individo lygiu, bet ir politikos
formavime. Tiek inkaro efekto, tiek prieinamumo, reprezentatyvumo SaliSkumy empirines implikacijas
stebeti ir atskirti yra itin sudétinga.

Tyrinéjant politinio elito — ministry (-iy) mastymo euristiky pasireiSkima, siekiant i$nagrinéti
priimtg sprendima dél studijy viety kryptims paskirstymo, operacionalizuojant kintamuosius, svarbu
apzvelgti aplinkos, kurioje yra priimami sprendimai ir prielaidy, reikiamy SaliSkumams pasireiksti
atitiktj. Batent studijy viety aukstosioms mokykloms paskirstymas yra sprendimas, kurj reikia priimti
didelio netikrumo aplinkybémis. Pirmiausia, triikstama aiskiy Lietuvos darbo rinkos prognoziy, kurios
leisty sprendimus sieti su tikslu parengti specialistus ateities darbo rinkos poreikiams. Pati darbo rinka

yra adaptyvi, joje vyrauja technologiniai pokyc¢iai; ja paveikia jvairios krizés, pavyzdziui, koronaviruso

% Kahneman, Slovic, P., & Tversky, A. Judgment under Uncertainty: Heuristics, 21-98
2 Vis
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pandemija, karas Ukrainoje; Salies ekonominé raida dél mazos atviros ekonomikos situacijos taip pat
yra nuolat stipriai besikei¢ianti ir paveikiama iSorés veiksniy. Be darbo rinkos situacijos, poveikj
sprendimams gali turéti ir stipriy suinteresuoty Saliy veikimas, kuris sukuria per didelio informacijos
srauto situacijg, nuo skirtingy aukstyjy mokykly prognoziy, iki darbdaviy asociacijy, pavieniy verslo
klasteriy, studenty organizacijy pateikiamos informacijos. Tuo tarpu patikimy prognoziy ir duomeny
sprendimui priimti nebttinai pakanka, o galiausiai ir paties viety paskirstymo sprendimas néra vedantis
i aisky vienareik8mj rezultata. Siy prielaidy atitikimas sudaro salygas priimant sprendimus pasireiksti

mastymo SaliSkumames.

1.3. Tyrimui keliamos hipotezés

Atsizvelgiant i skirtingus dviejy teorijy sprendimy priémimo modeliy ir racionalumo aiskinimus,
siekiant atskleisti, kuo remiantis priimami sprendimai formuojant Lietuvos aukstojo mokslo politika,
Siame darbe yra keliamos trys hipotezés. Dvi i$ jy — pagal skirtingus teorinés prieigos priklausomojo
kintamojo aiSkinimus — sprendimg dél valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy
viety paskirstymo pagal Kryptis; treCioji — nagrinéjanti to paties politinio lyderio (-és) priimamo
sprendimo pagrinda, priklausomai nuo to, ar sprendimas priimamas pirma kartg, ar yra pasikartojantis.

Pirmoji hipotezé — H1: Lietuvos aukStojo mokslo politikos sprendimai dél valstybés
finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyju studiju vietu pagal studiju kryptis paskirstymo
2016-2023 m. yra gristi duomeny analize. Si hipotez¢ galéty bati patvirtinta, stebint valstybés
finansuojamy studijy viety paskirstymo pagal studijy kryptis atitikt] tuo metu prieinamai darbo rinkos
tendencijy analitikai ir studenty jsidarbinamumo rezultatams. Kadangi teisiné aplinka jpareigoja, jog
valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymas atitikty tkinés, socialinés ir kultiirinés plétros
poreikius, Sie analizuojami jvertinant zmogiskyjy istekliy stebésenos duomenis, valstybés strateginés
analizés centro (MOSTA/STRATA) prognozes bei $oko situacijose (kai tokios nustatomos) atsiradusiais
naujais duomenimis ir informacija. Informacijos trikumo laikotarpiu, hipoteze¢ patvirtinty ministro (-és)
sprendimas uzsakyti tiksling duomeny analize ar papildoma tyrimg aktualiu valstybés finansuojamy
studijy viety klausimu.

Antroji — alternatyvia sprendimo priémimo perspektyva grindziama hipotezé — H2: Lietuvos
aukstojo mokslo politikos sprendimai dél valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyju
studiju viety pagal studiju Kkryptis paskirstymo 2016-2023 m. yra priimti remiantis ankstesniy
mety viety paskirstymu, prieinamumo arba reprezentatyvumo euristikomis. Si hipotez¢ gali biti

patvirtinta, stebint bent vienos i§ $iy trijy: inkaro efekto (angl. anchor effect), prieinamumo (angl.
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availability) arba reprezentatyvumo (angl. representativeness) euristiky empirines implikacijas. Inkaro
efekta atspindéty situacija, kai valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymas stipriai remiasi
ankstesniyjy mety paskirstymu pagal studijy kryptis, ypac, posistemio arba iSorin€je aplinkoje esant
situacijos kaitali, isskirtiniam Soko atvejui, reik§mingos naujos informacijos atsiradimui, jei tyrimo metu
patvirtinama, kad viety paskirstymo sistema sudaro prielaidas pareigas einan¢iam ministrui priimti
sprendimg. Prieinamumo ir/ar reprezentatyvumo SaliSkumai gali biiti nustatyti, kai pasireiskia rySkus
rémimasis pasirinktos suinteresuotos Salies pateikiama informacija, ja menkai kvestionuojant, taip pat
su tuo susijusiu traktavimu, jog informacijos, priimant sprendima, visuomet buvo pakankamai — batent
tiek, kiek jos yra subjektyviai reikalinga — tai atspindéty selektyvy informacijos atsirinkimg. Taip pat
Sie SaliSkumai gali buti stebimi esant aiSkiai iSreikStam asmeniniam informacijos (patikimumo prasme)
vertinimui, dalj informacijos, kuri neatitinka asmens nuostaty, laikant nepatikima. Svarbus veiksnys
buty kokybinio interviu tyrimo metu iSryskéjantys itin stipris sprendimg priimancio asmens
jsitikinimai, tikrovés suvokimas, susij¢s su studijy viety paskirstymo sprendimu bei aktyvus asmeninis
jsitraukimas j sprendimo pri€émimo procesus.

Taip pat, siekiant jvertinti ne tik sprendimy palyginamumag tarp laikotarpiy, kai juos priémé
skirtingi ministrai (-és), ta¢iau ir to paties ministro (-és) sprendimus, priimtus skirtingais kadencijos
laikotarpiais, keliama hipotezé H3: Sprendimy priémimo biudas skiriasi priklausomai nuo to, ar
sprendimas priimamas pirma karta, ar yra pasikartojantis. Si hipotezé gali bati patvirtinama tik

tuo atveju, kai ministrai (-és) tyrimo interviu metu tiesiogiai tai patvirtina.
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2. METODOLOGIJA

Siekiant jvertinti priimty sprendimy racionaluma, pasirinkti sprendimai, kuriuos galima pamatuoti
ir kuriems jmanoma pritaikyti statistinius modeliavimus, paremtus duomenimis. Tyrimui pasirinkta
nagrinéti valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety (krepsSeliy) paskirstyma.
Nagrinéjamasis laikotarpis — 2016-2023-ieji metai.

Empirinis tyrimas sudarytas i§ 4 sudedamyjy daliy. Pirmojoje, nagrinéjant sprendimo priémimo
teising aplinka, atlikus kokybinj interviu su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy skyriaus
atstovu (-e), apzvelgiama sprendimo priémimo proceso eiga ir prielaidy, sukurian¢iy galimybe priimti
duomenimis grista sprendima atitikimas.

Antrojoje dalyje — pasitelkiant proceso atsekimo metodus, apzvelgiama sprendimo priémimag dél
valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymo supanti aplinka, einamuoju laikotarpiu aktuali
informacija, susijusi su viety paskirstymu ir rySkiis sistemos vidaus ar iSorinés aplinkos kritiniai atvejai.
ISskiriamas svarbus iSskirties jvykis, atsizvelgiant | tuo metu egzistavusig darbo rinkos situacija,
Zinomus stojanciyjy pasirinkimus, pagrindiniy valstybés institucijy, susijusiy su strateginiu planavimu
ir analitika, atliktus tyrimus ir analizes, ir/ar suinteresuoty $aliy pateikiamus tyrimus ir analizes, ji
patvirtinant kokybiniu interviu su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy skyriaus atstovu (-€).
Kaip kritiniai atvejai néra nagrinéjami stipriai politizuoti jvykiai, kurie galimai patvirtinty arba paneigty
politizacijos, bet ne duomenimis ar mastymo SaliSkumais gristo sprendimo priémimo hipotezes.

Treciu tyrimo etapu yra atliekamas kokybinis tyrimas, interviu su 2016-2023 m. pareigas &jusiais
Svietimo, mokslo ir sporto ministrais (-émis) pagrindu. Tyrime dalyvauja trys ministrai(-¢s), kuriy
pareigos prasidéjo arba jau buvo pasibaigusios $io nagringjamojo laikotarpio rémuose: J. Siugzdiniené,
A. Monkevicius, J. Petrauskiené. Interviu atliekami siekiant iSsiaiSkinti sprendimy priémimo metu
turétg informacija bei priimty sprendimy dél studijy viety skirstymo motyvus, siekiant juos sugretinti su
kiekybine duomeny analize.

Ketvirtoje dalyje kiekybiniy duomeny analizé gretinama su ministry (-iy) nuomonémis, surinktomis
kokybinio interviu biidu — nagrinéjant valstybés finansuojamy studijy viety (krepsSeliy) paskirstyma
2016-2023 m., atsizvelgiant | pasirinktus kritinius atvejus bei jvertinant iSskirtis, kai sprendimas dél
viety paskirstymo yra uz standartinio nuokrypio viety paskirstymui pagal studijy kryptis per visa

nagrinéjamaj] laikotarpj riby, tikrinant tyrime iSkeltas hipotezes.
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2.1. Valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyju studijy viety paskirstymo
sprendimo pasirinkimas

Siame darbe pasirinkta nagrinéti pirmosios pakopos (bakalauro) ir vientisyjy studijy viety
paskirstyma, siekiant, kad sprendimo priémimo tyrimu bty galima patvirtinti dvi skirtingas sprendimo
priémimg aiSkinancias teorijas, stebéti skirtingas jy implikacijas. Sprendimas turéjo biiti pamatuojamas,
jam turi biiti galima pritaikyti statistinius duomeny modeliavimus. Be kita ko, taip pat siekta ir kad
priimant sprendimg biity pakankamai erdvés pasireikSti mgstymo SaliSkumams, vadinasi, sprendimas
turi galéti buti priimamas einamaisiais metais pareigas einan¢io ministro, sistema negali biiti pernelyg
inertiSka arba susijusi su papildomais viety skirstyma tiesiogiai veikianciais mechanizmais, kad tokia
galimybé nebiity eliminuota. Svarbus elementas ir sprendimo netikrumg kurianti aplinka — i§samiy ir
patikimy prognoziy dél valstybés poreikiy ateityje, priimant sprendimg menkai egzistuoja, taigi,
atsiranda erdvé priimti sprendimg neapibréztomis salygomis.

Siuo atveju atsisakyta nagrinéti antrosios pakopos (magistrantiiros) ir doktorantiiros studijy viety
skirstyma, kadangi jis yra tiesiogiai susietas su mokslo ir studijy institucijos mokslo veiklos vertinimo
rezultatais. Nagrinéjant valstybés finansuojamy viety paskirstyma taip pat néra jtraukiamos valstybés
nefinansuojamos studijy vietos su studijy stipendijomis, kadangi jy kiekis yra reikSmingai maz¢jantis ir
paskutiniaisiais metais nesieké net 1 proc. valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjy
studijy viety skaiciaus, todél lyginti Siy viety paskirstyma skirtingais laikotarpiais biity netikslinga.

Valstybés finansuojamy bakalauro ir vientisyjy studijy viety paskirstymui pasirinktas
nagrin¢jamasis laikotarpis nuo 2016 m. Nagrin¢jamojo laikotarpio pradZia pasirinkta atsizvelgiant |
studijy viety paskirstymo mechanizmo veikimo stabilumg — pra¢jus 7 metams po ,krepseliy reformos”,
kurios metu Mokslo ir Studijy jstatymu jtvirtintas studijy finansavimo modelis, pagal kurj aukstojo
mokslo institucijos finansavimg uz studijy veikla gauna priklausomai nuo studenty skaiciaus, 2009 m.
buvo priimtas §iuo metu galiojantis Mokslo ir studijy jstatymas bei nuo 2016 m. jsigaliojgs Vis dar
aktualus studijy sri¢iy ir joms priklausanciy krypciy klasifikavimas (vélesniais laikotarpiais skirstant
studijy vietas egzistavo patikslinimy dél viety paskirstymo detalumo pagal kryptis/jy grupes, taciau

duomenys islieka palyginami tarpusavyje).?

28 Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija, Dél Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010
m. vasario 19 d. jsakymo Nr. V-222 ,, Dél studijy kryptis sudaranciy Saky sqraso patvirtinimo * pripazinimo netekusiu galios,
Vilnius, 2020, https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/be3ddf420fe711ebbedbd456d2fb030d?jfwid=3nyvnnglb
(zitiréta 2024 m. balandZio 25 d.)
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Nagrinéjant duomenis pirmenyb¢ teikiama preliminariam viety paskirstymui pagal studijy kryptis,
kadangi jj formuoja tiesiogiai Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, jprastai — iki einamyjy mety
balandzio ménesio vidurio. Kaip keitési viety paskirstymas jau stojimy laikotarpio pabaigoje — jprastai
— rugpjii¢io mén., néra detaliai nagrin¢jama, kadangi galutinj studijy viety paskirstymo sprendimg
Svietimo, mokslo ir sporto ministras yra jgaliotas patvirtinti jau pasibaigus stojimo j aukstasias
mokyklas laikotarpiui, tarp stojanciyjy ir aukstyjy mokykly pasirasius studijy sutartis. Taigi, ty paciy
mety preliminaraus ir galutinio studijy viety paskirstymo pokytis indikuoja pasikeitusj sprendima, kuris
labiausiai turéty buti sglygotas butent stojanciyjy preferencijy ir tikslingiau atspindi valstybés biudzeto
1¢8y panaudojimo efektyvuma, nei esminj valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymo sprendimo
persvarstyma.

Taip pat tarpusavyje lyginami to paties ministro kadencijos metu priimti sprendimai dél viety
paskirstymo ir jy skirtumai pagal metus. Atkreipiamas démesys j pereinamuosius — ministro (-és)
pirmuosius kadencijos darbo metus bei kiek studijy viety paskirstymas skiriasi nuo pries tai buvusios
ankstesnés kadencijos ministro (-és) sprendimo. Galiausiai — jvertinamas studijy viety (krepseliy)
paskirstymas per visg nagriné¢jamajj laikotarpj, siekiant jvertinti kuriais metais ar kuriose kryptyse
nuokrypis yra didesnis nei standartinis bei identifikuoti atvejus, kai standartinis nuokrypis yra itin

zemas ir viety skaiciaus paskirstymas buvo ganétinai tolygus.

2.2. Kintamyjy operacionalizavimas.
Tolesniuose poskyriuose apraSomas kintamyjy operacionalizavimas — empirinés implikacijos
nustatyti duomenimis gristus ar inkaro efekto, prieinamumo bei reprezentatyvumo saliskumy nulemtus

sprendimus.

2.3.Duomenimis grjstas sprendimas

Siekiant jvertinti duomenimis gristus sprendimy priémimo atvejus, bus nagrin€¢jama einamuoju
laikotarpiu sprendimui aktuali ir ministrams prieinama informacija. Pagrindiniai duomenys, susije su
Lietuvos auk$tuoju mokslu, yra nuosekliai kaupiami valstybiniy institucijy, pavyzdziui, Svietimo
valdymo informacinéje sistemoje (SVIS), Valstybés duomeny agentiiros duomeny bazése, 2007-2019
m. pagrindiniu mokslo ir studijy politikos duomeny ekspertizés centru buvo Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras (MOSTA), tapes dalimi Vyriausybés strateginés analizés centro
(STRATA), taip pat aukstojo mokslo duomenis, susijusius su stojimu j aukstgsias mokyklas valdo

Lietuvos aukStyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti (LAMA BPO), sveikatos
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moksly srityje — tam sudarytas Nacionalinés sveikatos sistemos specialisty rengimo valstybinio
uzsakymo formavimo komitetas ir Eksperty tarybos (VUK). Sprendimai auksStajame moksle yra
grindziami ir Valstybés kontrolés ataskaitomis, tarptautiniais tyrimais: Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO) ar Europos aukstojo mokslo erdve (EAME) apimanciomis analizémis
bei ateities prognozémis bei kitais tuo metu prieinamais duomeny paketais.

Siy jvardyty duomeny 3altiniai gali bus pasitelkiami papildomai informacijai sprendimo priémimo
metu atskleisti, kadangi jie — valstybiniy institucijy ar tarptautiniy organizacijy renkami ir kaupiami
sistemingai, yra dazniausiai pasitelkiami kaip racionaliy sprendimy pagrindas, daZniausiai
pasikartojantys registruojamy aukstaji moksla ir studijas reglamentuojanciy teisés akty
aiSkinamuosiuose rastuose. Tikslingiausiai nagriné¢jamos vie$ai pricinamos STRATA analizés, LAMA
BPO duomenys, kadangi jie sprendimy priéméjy ir SMSM Studijy skyriaus nagrinéjamuoju klausimu
minimi kaip tiesiogiai naudojami valstybés finansuojamy studijy viety paskirstyme. Taip pat bus
vertinamas ir duomeny sprendimo priémimui pakankamumo faktas (ar apskritai buvo duomeny tuo
metu, kai reikéjo priimti sprendimg), atsizvelgiant j tai, ar ministras (-é) interviu metu jj patvirtina.
Informacijos trikumo laikotarpiu, hipoteze patvirtinty ministro (-és) sprendimas uZsakyti tiksling
duomeny analize¢ ar papildomg tyrima aktualiu valstybés finansuojamy studijy viety klausimu.

Sprendimui aktualiais duomenimis laikomi: darbo rinkos poreikiai ir tendencijos — strateginés
prognozés (tiek ateities poreikiy, tiek prognozuojamy Soko situacijy); stojanciyjy pasirinkimai ir
ankstesniy mety studijy baigimo laiku (ar nubyréjimo) bei jsidarbinimo rodikliai; Lietuvos ekonomikos
vystymo krypciy prioritetai bei panaSaus pobiidZio informacija, kadangi Mokslo ir studijy jstatymu
numatoma, jog valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymas turi atitikti tkinés, socialinés ir
kultiirinés valstybés plétros poreikius bei jvertinti jsidarbinimo rezultatus.

Duomenimis gristu sprendimu laikomas studijy viety paskirstymas, derantis su duomenimis apie
biisimas darbo rinkos tendencijas, prognozuojamas/esamas Soko situacijas bei absolventy sékmingu

studijy baigimu (aukstyjy mokykly gebéjimu sékmingai vykdyti studijas bei absolventy jsidarbinimu).

2.4.Mastymo euristikomis paremtas sprendimas

Mastymo kognityvinémis euristikomis paremtais sprendimai bus laikomi jei bus nustatytas bent
vienos 1§ Siy: inkaro efekto (angl. anchor effect), prieinamumo (angl. availability) bei
reprezentatyvumo (angl. representativeness) euristiky egzistavimas. Taip pat, jei nebus nustatytas

rémimosi aktualiais sprendimui duomenimis faktas.
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Siam sprendimo priémimo budui patvirtinti svarbu, jog bity i$pildytos ,intuicijai® pasireiksti
reikalingos salygos. Vienos jy — neaiskumo, kadangi Lietuvoje neturime aiskiy darbo rinkos prognoziy,
darbo rinkos adaptyvumo ir paveikiamumo jvairioms krizéms sglygos, svarbi ir konkretaus sprendimo
netikrumo situacija. Tai gali bati ir fone vykstancios susijusios reformos, rezonuojantys pokyciai
posistemyje, suinteresuoty grupiy aktyvizmas prieSinantis pokyciams, ar paciy suinteresuoty grupiy
sitilomi kardinalis poky¢iai. Sie veiksniai kuria sudétinguma jvertinti alternatyvas, kai yra per didelis
arba per mazas sprendimui reikalingos informacijos kiekis. Taip pat svarbu nustatyti ir egzistuojancias
prielaidas ministro (-és) sprendimo priémimui — patvirtinant konkreciais atvejais ir/arba pac¢iy ministry
(-iy) nuomone, atsiskleidziancia tyrimo metu.

Inkaro efekto pasireiskimg atspindéty situacija, kai valstybés finansuojamy studijy viety
paskirstymas stipriai remiasi (standartinio nuokrypio ribose) ankstesniyjy mety paskirstymu pagal
studijy kryptis, ypac, posistemio arba iSorin¢je aplinkoje esant situacijos kaitai, reikSmingos naujos
informacijos atsiradimui. Atsiradus naujai informacijai — nagrinéjamas konkreciai tos krypties, su kuria
susijusi informacija, studijy viety paskirstymas. Jei nauji duomenys priimant sprendimg jtakos neturés,
tuomet bus laikoma, kad ministrai sprendimg priémé remdamiesi inkaro efekto SaliSkumu.

Prieinamumo ir/ar reprezentatyvumo SaliSkumai gali blti nustatyti, kai pasireiskia rySkus
rémimasis pasirinktos kokios nors suinteresuotos S$alies pateikiama informacija, ja menkai
kvestionuojant, taip pat — traktavimu, jog informacijos, priimant sprendima, visuomet buvo pakankamai
— bitent tiek, kiek jos yra reikalinga — tai atspindéty selektyvy informacijos atsirinkimg. Atsiradus
naujai informacijai — j ja ziGrima nepatikimai, nebent ji atitinka ministro asmeni$kai suprantamus
patikimumo kriterijus (dalj informacijos, kuri neatitinka asmens nuostaty, laikant nepatikima). Taip pat
svarbus veiksnys yra tyrimo metu, atliekant kokybinius interviu iSrySkéjantys itin stipris sprendima
priiman¢io asmens jsitikinimai, jo (-S) realybés suvokimas, susijes su studijy viety paskirstymo
sprendimu ir aktyvus asmeninis jsitraukimas j sprendimo priémimo procesus. Reprezentatyvumo
SaliSkumas labiau tikétinas, kai sprendimas priimamas jau esant panaiai patiriai — t.y. ne pirmaisiais
Ministro veiklos metais. Taip pat, kai suinteresuotos grupés selektyviai pateikia lengvai jsimenama
informacija, susidaro prielaida informacijai tapti realybés suvokimo dalimi.

Tyrime galimi atvejai, kai deél ribotos informacijos nebus iki galo aiskios sprendimy priémimo

aplinkybés bei nebus galima tiksliai nustatyti vyravusiy mastymo SaliSkumy fakto.
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2.5. Kokybinis tyrimas — interviu

Trecioji tyrimo dalis — kokybiniai interviu — vykdomi iSnagrinéjus valstybés finansuojamy studijy
viety paskirstymo tendencijas bei nustacius Kritinj (-ius) atvejj (-us) — situacija (-as), kai sprendimas dél
valstybés finansuojamy studijy viety gal€jo biiti nulemtas iSorinio Soko veiksniy ir stebimos naujos
informacijos. Tyrimu siekiama issiaiskinti, kuo buvo grindziami ministry (-iy) sprendimai, kaip jie (-0S)
vertino su sprendimu susijusig informacija, kiek buvo linke ja remtis ir ar sprendimo procese iSryskeéja
sprendimo priémimo, paremto mastymo euristikomis, implikacijos.

Tyrimo procesas. Jgyvendinant tyrimg: 1) formuluojamas tyrimo tikslas, tuomet pagal tai 2)
sudarytas klausimynas, pasirinkti tyrimo metodai 3) vykdyta tyrimo dalyviy atranka, 4) organizuoti ir
ivykdyti interviu bei 5) surinkti duomenys analizuoti bei 6) pateiktos iSvados.

Kokybinj tyrimg sudaro pusiau struktiiruoti interviu su nagrinégjamuoju laikotarpiu pareigas €jusiais
Svietimo, mokslo ir sporto ministrais (-¢mis): J. Petrauskiene, A. Monkevi¢iumi bei J. SiugZdiniene.

Interviu klausimynas sudarytas i$§ 4 klausimy kategorijy, apimanciy:

- asmenines nuostatas, individualy sprendimo priémimo proceso apibiidinimg ir asmeninj
jsitraukimg j sprendimo pri€émima;

- tinkamo (s¢kmingo) valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymo samprata;

- su sprendimu susijusiy duomeny panaudojima;

- kritinio atvejo situacijos ir jos jtakos vertinima.

Klausimai, atspindintys pirmas tris kategorijas, uzduodami visiems trims informantams (-éms).
Klausimai, susije¢ su kritinio atvejo situacijos ir jos jtakos vertinimu, suformuluoti kiekvienam (-ai)
informantui (-ei) atskirai, siejant su laikotarpiu, kuomet buvo uzimamos Svietimo, mokslo ir sporto

ministro (-és) pareigos. Interviu klausimynas pateikiamas 1 lenteléje Zemiau.

1 lentelé. Kokybinio interviu klausimynas pagal klausimy kategorijas

Klausimuy kategorija Klausimai

Asmeninés nuostatos, | e Kaip apibiidintuméte valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir
individualus  sprendimo vientisyjy sStudijy viety paskirstymo proceso eiga? Kur joje
priémimo proceso atsiranda Jusy vaidmuo?

apibudinimas e Kuo labiausiai pasitikédavote priimant sprendimus? Kiek

priimdavote pats (-i), o kiek tai budavo viceministry (-iy),

kuruojanciy sritj diskrecija?

e Ar Jusy vaidmuo priimant §] sprendimg skyrési tarp atvejo, kai jis
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vyko pirmga kartg — pirmais kadencijos metais, ir antrais-vélesniais

kadencijos metais?

Tinkamo valstybés
finansuojamy studijy viety

paskirstymo samprata

Kokiais kriterijais apibiidintuméte sékminga/ nesékmingg valstybés
finansuojamy studijy viety paskirstyma?

Kaip Jas matote, j kg turéty remtis tinkamas studijy viety
paskirstymas? Kiek tai turi atitikti rinkos poreikius/ stojanciyjy
preferencijas/ aukstyjy mokykly pajégumus? Ka laikytuméte
tinkamu viety paskirstymu?

Kiek Jums svarbu, kad biity atitiktis tarp viety paskirstymo ir
stojaniyjy preferencijy? Ar viety paskirstymas turéty formuoti

stojanciyjy preferencijas?

Su sprendimu susijusiy

duomeny panaudojimas

Ar turéjote konkreciy duomeny, kai reikéjo paskirstyti valstybeés
finansuojamas studijy vietas? Pagal ka nusprendéte, kiek reikés
kuriy studijy viety?

Kiek rémétés ankstesniy mety paskirstymu?

Ar informacijos sprendimui priimti buvo pakankamai / per daug /
per mazai? Kokia informacija Jums buvo svarbiausia skirstant
studijy vietas? IS kur gaudavote patikimiausig informacija?

Kaip vertintuméte naujos informacijos svarba (pavyzdziui,
procentine iSraiSka) priimant sprendimus dél viety paskirstymo?

Ar buvo konkretus sprendimas / laikotarpis, kai informacija vaidino

didesnj / mazesnj vaidmen;j?

Kritinio atvejo situacijos,

jos jtakos vertinimas

Individualiai suformuluoti klausimai, susije su to laikotarpio studijy
viety paskirstymo pokyciais, ypatingai atkreipiant démesj j
Informatikos moksly bei Slaugos krypciy grupes. Individualiis

klausimai pateikiami interviu transkripcijy prieduose.

Saltinis: sudaryta autorés.

I$ viso atlikti 3 interviu, 2 i§ jy — vykdyti gyvai, naudojant balso jraSymo priemones, vienas —
naudojantis elektroninio rysio priemonémis, per Microsoft Teams platforma. Visiems informantams (-
éms) buvo pateiktos abi interviu formato alternatyvos, skirtingg interviu atlikimo biidg lémé paciy

informanty (-¢iy) pasirinkimas. Kiekvienas interviu vidutiniskai uztruko iki 60 min.
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Tyrimo rezultatai gali buiti paveikti interviu metu sukurta tyréjos bei informanto (-és) saveika
(atkreiptinas démesys, kad su 2 i§ 3 informanty (-¢iy) tyréja yra turéjusi ankstesniy kontakty, nulemty
tyréjos darbinés patirties), tai galéjo turéti jtakos informanty (-¢iy) atsakymams. Taip pat informantai (-
¢€s) galéjo kalbéti nenuosirdziai, iSsakyti tik tas mintis, kurios biity tinkamos ir suderinamos su jy darbo
pozicija. Kadangi tyrimo metu visi informantai (-és) jau buvo baige savo kadencijas kaip Svietimo,
mokslo ir sporto ministrai (-és), jy pateikiama informacija yra prilygintina prisiminimams ir turéty buti
traktuojama ne kaip faktiniai duomenys, taciau kaip nuomoné uzduodamu klausimu. Kadangi tyrimas
atliktas su sglyginai nedidele laikotarpio imtimi, iSvados negali biiti generalizuojamos uz tyrin€¢jamojo
laikotarpio riby.

Tyrimo etika. Informantai (-és) buvo supazindinti (-0S) su tyrimo tikslu, trukme, tikétina tyrimo
nauda, konfidencialumo salygomis ir proceddra. Tyrimo tikslas informantams (-éms) atskleistas
apibendrintai — iSsiaiSkinti, kaip ministrai (-és) priémé sprendimus, susijusius su valstybés
finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety paskirstymu. Tyrimui pasirinkty teorijy,
pagal kurias keliamos hipotezés ir nagrinéjamas sprendimy priémimas, prieigos, siekiant tiksliausiy
rezultaty, neatskleidziamos, kadangi tai gali kelti rizika, jog respondentai atsakinéty nenuoSirdziai, yra
tikimybé jog tai paveikty jy dalyvavima tyrime. Tyréja patikino informantus (-es) , jog visi duomenys,
surinkti interviu metu naudojami tik tyrimo tikslais. Interviu yra jrasomas, jo rezultatai darbe
naudojami tik informantui (-ei) davus sutikimg. Nepaisant to, kad visi informantai (-és) sutiko buti
atskleisti ir neisreiské poreikio taikyti konfidencialumo priemoniy pateikiant jy atsakymus, tyrimo metu
surinkti rezultatai yra koduojami, taip pat tyrimo prieduose pateikiamose interviu transkripcijose
pasalinti pac¢iy informanty (-¢iy) bei jy minimy kolegy (-iy) vardai ir pavardés.

Gauti tyrimo duomenys buvo apdoroti $iais kokybinés analizés etapais: duomenys parengti analizei
juos transkribuojant ] tekstinj iSrasg, tuomet — skaidyti naudojant temating analizg, iSskiriant
respondenty pasisakymuose minimas prasmines idéjas, suteikiant pirminius kodus; duomenys
pirminiais kodais jungiami ir kategorizuojami, interpretacijoms priskiriant kategorijas ir subkategorijas,
vadovaujantis prisotinimo principu. Darbe duomenys pateikiami juos apibendrinant tyrimo kategorijy

pagrindu, naudojamas aprasomasis bei gyvosios kalbos kodas. Pabaigoje formuluojamos isvados.
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3. EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymo proceso eiga ir sprendimy priémimo
galimybé

Valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymas yra regulivojamas LR Mokslo ir studijy jstatymo
77 straipsniu. Sio straipsnio 4 dalimi numatoma, kad ,atitinkamais metais j mokslo ir studijy institucijas
prilmamiems trumposios pakopos, pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy studentams skiriamo
valstybés finansavimo ir preliminaraus valstybés finansuojamy [...], pirmosios pakopos ir vientisyjy
studijy viety ir studijy stipendijy skaiCiaus paskirstyma pagal studijy kryptis ir (arba) jy grupes (meny
studijy — ir pagal studijy programas arba specializacijas, vidaus sistemos pareigiiny ir sveikatos
priezitiros specialisty rengimo studijy — pagal studijy programas, pedagogy rengimo studijy — pagal
studijy programas arba specializacijas ir (arba) studijy programy arba specializacijy grupes) iki
kiekvieny mety balandzio 15 dienos nustato Svietimo, mokslo ir sporto ministras, atsizvelgdamas i
valstybés iikinés, socialinés ir kultiirinés plétros poreikius, valstybés finansines galimybes ir jvertings
absolventy jsidarbinimo rodiklius”?°.

Svietimo, mokslo ir sporto ministro valstybés finansuojamy viety paskirstymas yra paremtas dar iki
balandzio 2 d. Vyriausybés patvirtinamu preliminariu finansuojamy studijy viety, studijy stipendijy
skai¢iumi bei skiriamu valstybés finansavimu, efektyviai paskirstyti vietas siekiama atsizvelgiant }
,.valstybés tikinés, socialinés ir kultiirinés plétros poreikius ir valstybés finansines galimybes.” Sios
Mokslo ir studijy istatymo nuostatos nagriné¢jamuoju laikotarpiu 1§ esmes nesikeite, orientacija iSlaikyta
valstybés ,iikinés, socialinés ir kultiirinés plétros poreikiams™* atliepti.

Tiesa, praktiniu lygmeniu jau Vyriausybés lygmeniu priimant sprendima, } ji yra ,,sueinama i$
apadios™!, tai reiskia, jau yra numatytas galimas pirminis studijy viety paskirstymas einamiesiems
metams, jis derinamas ir tarp ministerijy. SMSM Studijy skyriaus atstovas (-¢) i§skiria: ,,nors mes,
sakau, formaliai turime ten tas datas, kad balandzio 2 d. Vyriausybé priima sprendimg dél 1&8y jau visy
pakopy, balandZio 15 d. — ministras dé¢l valstybés finansuojamy viety, bet vat procediirine prasme tai

reiskia, kad minimum ménuo yra jau Vyriausybés lygmenyje derinamas sprendimas’.

2 Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas
30 Ibid
31 Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy skyriaus atstovas(-¢), interviu su autore, Vilnius, 2024 m. balandzio 17 d.
[Pastaba — ¢ia ir kitur pateikiamy interviu metu surinkty rezultaty kalba netaisyta].
32 |bid
25



Tiesa, laikotarpis, iki kurio pabaigos j mokslo ir studijy institucijas priimamiems studentams
skiriamg valstybés finansavimga ir preliminary viety paskirstyma nustato Svietimo, mokslo ir sporto
ministras, nagrinéjamuoju laikotarpiu keitési: 2016-ais metais sprendimg buvo bitina paskelbti ne
véliau, kaip iki vasario 16 dienos, nuo 2017 m. mokslo ir studijy jstatyme numatytas terminas pratgstas
iki balandzio 15 d.

Taip pat skyrési ir reikalaujamas studijy viety paskirstymo detalumas: 2016 m. reikalaujama
nustatyti preliminary ,,studijy viety, ] kurias priimami studentai, skai¢iy kiekvienoje i studijy sriciy
arba studijuy krypciy grupiy”; 2017 m. reikalavimas iSpleciamas iki ,,studijy viety ir studijy stipendijy
skaiCiaus paskirstyma pagal studijy kryptis ir (arba) ju grupes (menu studijuy — ir pagal studiju
programas arba specializacijas, pedagogy rengimo — pagal studiju programas arba juy grupes)”, 0
paskutiniais metais kai kuriose kryptyse dar labiau detalizuojamas — ,,studijy viety ir studijy stipendijy
skaiCiaus paskirstyma pagal studijy kryptis ir (arba) ju grupes (meny studiju — ir pagal studiju
programas arba specializacijas, vidaus sistemos pareigiiny ir sveikatos prieZitiros specialisty
rengimo — pagal studiju programas, pedagogu rengimo — pagal studijy programas arba
specializacijas ir (arba) studijy programy arba specializacijy grupes)”*.

Po SMSM ministro/-és numatyto preliminaraus viety paskirstymo, jvykus stojimui j aukstasias
mokyklas, ,.galutinj valstybés finansuojamy trumposios pakopos, pirmosios pakopos ir vientisyjy
studijy viety skaiciy ir juy pasiskirstyma pagal aukstasias mokyklas bei studijy krypciy grupes tvirtina
Svietimo, mokslo ir sporto ministras, kai yra Zinomi stojimo j aukStasias mokyklas rezultatai ir
pasiraSytos studijy sutartys.”3*

Taigi, oficialus procesas dél einamyjy viety paskirstymo pradedamas nuo Vyriausybés nutarimo dél
finansavimo, tuomet, priémus Nutarima, iki balandZio 15 d. SMSM, nustato preliminary viety
paskirstyma tokiu detalumu, kokiu numatyta pagal einamuoju metu galiojan¢ia Mokslo ir studijy
jstatymo redakcijg. O jau galutinis studijy viety skaicius ir paskirstymas pagal aukstasias mokyklas bei
studijy krypéiy grupes nustatomas ir patvirtinamas SMSM ministro, tik tuomet, kai yra Zinomi Stojimo
] auksStgsias mokyklas rezultatai bei pasiraSytos studijy sutartys. Apibendrinta valstybés finansuojamy

pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety paskirstymo proceso eiga pateikiama 1 paveiksle.

33 Lietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas [pastaba — skirtingos, nagrinéjamuoju
laikotarpiu galiojusios suvestinés redakcijos]
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1 paveikslas. Valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyju studiju viety

paskirstymo proceso eiga

«SMSM Studiju skyrius Vyriausybés nutarimas  dél SMS M mini_stro (-¢s)
nagringja  ankstesniy  metu valstybés finansavimo ir viety spre]llldunlas dell galutinio
stojimo  duomenis,  taiko paskirstymo  pagal krypéiu SEMSM sprendimas al studjiy viety paskirstymo
modeliavimus, n_llalﬂfla _haujas grupes uzfiksuojamo preliminaraus studijy .

STRATA. Zmogiskujy istekliu . viety paskirstymo pagal krypéiu *SMSM ministro (-es)
stebésenos komisjos analizes, +SMSM  suformuluoto pasitilymo grupes, kryptis, atskirais atvejais — uzfiksuojamas galutinis studiju
isidarbinamumo rodiklius ir kt. derinimas su Sakinémis studiju programas ir specializacijas. viety  paskirstymas  pagal

ministerijomis stojimo rezultatus ir pasiraSytas

« Analizé ir modeliavimas jprastai «Sprendimas iki balandzio 15 d. studiju sutartis.
vyksta liepos —kovo men. +Sprendimas iki balandzio 2 d.

9 . o +Sprendimas jprastai priimamas
g ilminis  galimas  viety BRI IS (-es) rugpjucio pab.
) ——— sprendimas dél preliminaraus \

ankstesniy mety duomenimis viety paskirstymo

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis teisés akty analize ir interviu su SMSM Studijy skyriaus atstovu/-e

Kur Siame procese atsiranda informacija sprendimui priimti? IS esmés — formuojant Vyriausybeés
nutarimg bei preliminary studijy viety paskirstyma pagal kryp¢iy grupes. Interviu metu tai patvirtino ir
SMSM Studijy skyriaus atstovas (-¢): ,.tai reiskia, kad [...] jau kai ateina tie einamieji tikrieji metai,
kuriems jau priémimg planuojam realiai, tada turédami pasitvirting norming¢ studijy kaing ir turédami
jau einamyjy mety biudzeta [...] prasideda planavimas tuo smulkiuoju ministro jsakymo lygiu, einant
nors | Vyriausybés nutarimg, ta jau stamby padalinimg. Nes mes ] ji sueiname i§ apacios, susidélioje
paskirstymo principus, turim bendrus pinigus, turime skirtingas normines kainas, turime ankstesniy
mety paskirstyma pagal krypCiy grupes, kryptis, kai kur smulkiai pagal programas, kai kur net pagal
specializacijas.”®

Sprendima dél studijy viety paskirstymo gali nulemti informacijos pasiekiamumas, Ministro (-és),
viceministro (-és) asmeninis jsitraukimas, nustatomi politiniai prioritetai, taip pat — suinteresuoty Saliy
jsitraukimas ir jtaka, kuri Siame tyrime nebus nagrin¢jama. Sprendimas d¢l studijy viety skirstymo taip
pat gali biiti veikiamas ir asmeniniy politinés komandos interesy, taciau tai taip pat Siame darbe néra
tiriama.

Savo kaip sprendimy priéméjy, vaidmenj ir asmeninj jsitraukimg Siame sprendime ministrai (-és)

vertina skirtingai. Ministras (-¢) Nr. 1 savo vaidmen;j apibudina kaip: ,,ministras yra daugiau tas,

% Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy skyriaus atstovas(-¢)

27



kuris prisiima atsakomybe ir prisiima lyderyste. AS, nu, labai tikriausiai biity sunku tokius sunkius
sprendimus, nepopuliarius priimti, jeigu tu visiSkai pats tuo netiki. Tai bet be kity tai yra nu
nejmanoma ta prasme tikrai. Juo labiau vat, kaip ir kalbéjom, kiek yra zingsniy [pastaba — referuojama
i didele proceso eigos apimtj — N.Z.]*“%%; Ministras (-¢) Nr. 2 sprendimo priémima apibidino kaip itin
kompleksiska procesa, | kurj aktyviausiai asmeniSkai jsitrauké pirmaisiais veiklos metais ,,[...] pirmais
metais mes labai daug derinomés Sita dalyka, nes tikrai abu [pastaba — kartu su sritj kuruojanciu
viceministru — N.Z.] buvom nauji [...] ir su LURK, ir visaip nu, kaip sakant, tikrai buvo labai ir ir tai,
sakyciau, toksai nu bendras labai sprendimas buvo. Nes kitaip ir negaléjo bat. O, tarkim, a$ net
neatsimenu po to kity dvieju mety. Tai a$ tikrai jau, nu tas atsakomybiy tada labai iSsigrynino
pasiskirstymas. [...] badavo, nu tai [viceministras — N.Z.] pasitardavo su manim, a$ tikrai Zinodavau
visglaik, ant ko pasirasau, nes mano parasas. Bet tikrai nebuvo tokio poreikio, [...] labai aisku buvo
miisy §itoj srity su viceministru buvo labai aiskis ir vienodi prioritetai."%’, tuo tarpu treciasis (-ioji) i§
tyrime dalyvavusiy ministry (-iy) mini, jog: ,,Vietu skirstymas buvo jau mano. Kaip ¢ia pasakyti,
biidavo, mes komandoje aptardavom, bet grumtynés kuomet jau ten kaZkokios vykdavo ir
reikédavo diskutuoti, tai ¢ia biidavo ant ministro galvos viskas ir reikédavo tg itampa atlaikyti
man paciam.®

Galimy daryti poky¢iy lygi ministrai (-és) taip pat apibudina skirtingai, taciau sutaria, jog
reikSmingg kaitg viety paskirstyme kas metus vykdyti yra apribojimy: ,, Tu negali drastiskai pakeisti.
Tu gali nu per kelis metus eiti link poky¢io, bet tu negali va taip padaryti pokst ir ir viskas.*%,
Ministrai (-és) pazymi, jog egzistuoja sistemos inertiSkumas, kaip pagrindinj faktoriy, Kkuris
,heleidzia® priimti ryskiy poky¢iy mini auk$tyjy mokykly likescius: ,,nes tai yra aukstoji mokykla,
reiSkia, tai yra studijy programa, tai yra darbo vietos, tai yra Zmoné¢s, tai yra... Nu, tai va ta vat inercija,
pavyzdziui, gal tu ir norétum padaryti Kitaip, gal tu ir matai, kad galéty, nu turéty buti kitaip, bet
is karto to pokydio tikrai negali padaryti dél dél dél tokiy vat inercijos, dél sistemos. Taip yra.“% (Nr.
1), pritariamai antrinama ir kito (-s) atitinkamu laikotarpiu pareigas éjusio ministro (-és) (Nr. 2):

,»déstytojy atlyginimai, akademiniy darbuotojy, ir visas programas, jos yra. Nu kaip — jos negali, tai

3 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-€) Nr. 1, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. balandzio 19 d.
37 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-€) Nr. 2, interviu su autore, Vilnius, 2024 m. balandzio 18 d.
38 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 3, interviu su autore, Microsoft Teams platforma, 2024 m. balandzio 22 d.
39 |bid
40 |bid
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negali buti drastiSki poky¢iai, nes kitaip labai aukStajai mokyklai bus sunku suvaldyti visg ta
situacija. 4.

Apskritai  kategoriSkus sprendimus einamaisiais metais dalis tiriamuoju laikotarpiu dirbusiy
ministry (-iy) apibadina kaip nesuderinamus su sistemos funkcionavimu: ,.tu negali ¢ia judét labai
drastiSko, vat staiga kazkaip kazkokio judesio, kur ten nukirstum puse viety. Nu tai ¢ia buty...
biity labai negerai. Bet jeigu bty tie gebéjimai labiau prognozuoti j priekj, ko reikés [...] tarkim, 5
mety perspektyvoj; ten nu bent jau 3 mety perspektyvoje kur reikés kreipti. Nes tu galétum tada zinutg
formuoti labai aiskiai ir tada. Tada ir aukstosios kreipiasi“#? Vis tik ryskesniam viety perskirstymui
galimybé ilgesniame laiko periode, nei vieneri metai, egzistuoja, tai pabréziama per minéta ilgesnj
laikotarpj, taip pat — argumenty bitinybe: ,,dabar jsivaizduokit vat, rengiam, nezinau, psichologus,
skiriam kasmet ten 200 viety, o va kitais metais — 50. Tu turi turéti argumentus, nes visada reiskia ¢ia
kaip buvo kaltinimai, nesikalbéjimais*43,

Nors pripazjstama, kad dalis sprendimo remiamasi ankstesniy mety studijy viety paskirstymu dél
esamos inercijos, aukstyjy mokykly lukes¢iy, 0 dabartinis studijy viety paskirstymo modelis sukuria
tam tikrg sprendimo priémimo aplinka, kai sprendimas néra priimamas visiskai i§ naujo kasmet, vis tik
galimybé priimti naujais duomenimis ar naujais ,,prioritetais“ paremta sprendima yra: ,,vis tiek
tu imi tai, kas buvo. Ir... bet ¢ia tu turi nu visai nemaza laisve ant virSaus kartu.“**. Ministrai (-és)
atskleidzia ir pavyzdziy, kai reikSmingesnius sprendimus priimti teko: ,,tuos skaicius kai tvirtinom, tai
tik truputj susvelninom tg situacija, bandydami, kad nebiity tokiy dideliy disproporcijy link to,**°; ar
kito (-0s) ministro (-és) atveju: ,,mes kaip atéjom, mes aptikom kelis dalykus: vienas, kad buvo vadyba
labai padidinta. Ten drastiskai vat jeigu pasiZitirési, tai ten buvo ten Suolis toksai, ir ir tada mes jau
nu kaip, mes ja sumaZinom, bet ne tiek, kiek reikéje biity sumazint, nes irgi dél to pacio, kad negali
tu — vienais metais kazkas padidino taip Ziauriai — ir mes neradom argumenty tiesiog, kodél
mums reikéty didinti vadybos kryptj; ir socialiniam mokslam apskritai buvo labai skirta daug viety.
Tai ta prasme, mes mazinom juos ir didinom ten, kur kur kur buvo tos prioritetinés sritys.**

Svarbus aspektas yra studijy viety paskirstyme yra skirstymas tarp universitety ir kolegijuy

sektoriy, ypac, kai vykdomy studijy kryptys yra tos pacios. Sis sprendimas apibiidinamas ,,labai toksai

4 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 2.
42 |bid

43 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 1.
# Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 2.
%5 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 3.
46 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 2.
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aStrus klausimas**’

, $iuo atveju Vvisi ministrai (-€s) pabrézia istorinio paskirstymo reikSme: ,,pas mus
tradiciskai tas krepSelis yra perskirstytas ir jisai labai daug nesikeicia. Néra taip, kad mes kazkaip tai
ten labai perkélinétumém®, minima, jog remiamasi ankstesniy mety sprendimais. Taip pat bandyta ir
ieskoti susitarimo tiesiogiai tarp universitety ir kolegijy ar ekspertiniy jzvalgy: ,,bandém ne vieng kartg
rektoriy konferencija ir kolegijy vadovy Sita, foruma, konferencija, kartu svarstyti, bet, aiSku, tie
sektoriai, na, pernelyg kovoja dél savo pozicijy, kadangi tai yra kai kuriais atvejais jy iSgyvenimo
klausimas, zinom, kad kolegijos kai kurios jau tada, na, buvo ten ties tokia riba priémimo. Tai visada
labiausiai norédavosi, a§ ir palaikydavau, kad ¢ia jau i§ tikryjy Zodj tarty, na ekspertai.“*® — tagiau vis
tik tokio susitarimo pasiekti nepavyko.

Apibendrinant, galima matyti, jog sprendimas dé¢l viety paskirstymo i§ dalies yra paremtas
sistemos inercija, prie$ tai buvusiy mety viety paskirstymu (ypatingai, kai sprendziama dél studijy viety
paskirstymo tarp universitety ir kolegijy sektoriaus) ir aukstyjy mokykly likes¢iy tenkinimu, taciau tai
netrukdo ministrams (-éms) priimti sprendimus einamuoju metu ar praéjus kiek daugiau nei vieneriems
metams, vis dar kadencijos laikotarpiu, jei tam turima ,,argumenty”. Ministrai (-és) pasidalina, jog
labiau ryztingi viety perskirstymo sprendimai jy darbo praktikoje ar stebimi ankstesnése kadencijose
egzistuoja. Svarbiausiu sprendimo priémimo etapu proceso eigoje galima laikyti preliminaraus studijy
viety paskirstymo pagal krypéiy grupes formavima. Cia 3alia kity veiksniy svarbus ministro (-és)
asmeninis jsitraukimas ir turima informacija ar jsitikinimai, kurias remiamasi skirstant valstybés

finansuojamos studijy vietos.

3.2. Duomeny analizé sprendimy priémime ir racionalus modelis — ar jis jimanomas?

Siekiant patikrinti pirmaja hipotez¢ — ar sprendimai dél valstybés finansuojamy pirmosios
pakopos ir vientisyju studijy vietu pagal studijy kryptis paskirstymo 2016-2023 m. yra gristi
duomeny analize, pirmiausia, svarbu jvertinti, ar procesas apskritai sudaro sglygas racionaliam
sprendimo priémimui, o reikiamoms salygoms egzistuojant — ar priimant sprendimg tuo buvo
naudojamasi.

Racionaliam — duomeny analize grjstam sprendimui proceso prasme yra svarbu:

1) Aiskiai suformuluoti ir apibrézti tikslg (-us);

2) Laikytis to paties tikslo (-y) analizés ir sprendimo priémimo procese;

47 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 3
4 |bid
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3) Numatyti alternatyvas;

4) lvertinti alternatyvas ir jy padarinius;

5) Pasirinkti alternatyva, turinéia daugiausiai $ansy pasiekti norima tikslg.*°

Nagrinéjant Siuos etapus valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymo eigoje — nuosekliam
tikslo (-y) formulavimui sglygas sudaro Mokslo ir studijy jstatymu apibréziama mokslo ir studijy
misija, o viety skirstymo orientavimui minimi valstybés poreikiai ir efektyvus 1éSy paskirstymas
siekiant juos atliepti. Vienintelis klausimas, kuris lieka — i§ esmés nekintancio studijy viety paskirstymo
mechanizmo jprasminimas per jo tikslo interpretacija, kuri jau gali priklausyti nuo skirtingy sprendimy
priéméjy vertinimy.

Du i§ trijy Svietimo, mokslo ir sporto ministry (-iy), éjusiy pareigas nagrinéjamuoju laikotarpiu,
studijy viety paskirstymo sprendimo tikslg vertino per valstybés poreikius ir efektyvy jy atliepima:
.pirmas dalykas yra valstybés poreikiai. Cia yra numeris vienas“, valstybés poreikis
detalizuojamas kaip rinkos siunc¢iami signalai bei ,,sritys, kurios irgi valstybei yra biitinos, bet kur ta
bitinybé néra iSreiksta kazkokiais tai pamatuojamais rinkos skaiciais, [...] tos specialybés, kurios i$
esmés kur yra miisy intelektualai, ir ir, na, mes turim, privalom, valstybé taip pat turi saugoti, kad
neatsitikty taip, kad tam tikrose srityse, kurios irgi yra be galo svarbios valstybei, jose tiesiog irgi
nelikty, na va ji tiesiog patraukia savo finansavima, nes lyg niekas nestoja*l. Efektyvus tiek viety
skirstymo, tiek aukStojo mokslo misijos atliepimo uztikrinimas jvardijamas per: ,,kokybiniu poziiiriu,
tai aiSku, tau bus kartelé, kiek yra pasirengusiy, kiek reikia tokiy specialisty. Vat bet velgi

prognozés bus labai svarbu‘s?

, siekiant tinkamo ateities poreikiy uZtikrinimo minimas ir galimas
mazesnis valstybés reguliavimas, jei tuo galéty pasirtipinti stiprios aukstosios mokyklos: ,,[...] a8
manau, kad paskirstymas turéty [...] valstybé kiek gali parengti, kokiy specialisty, net, tikriausiai, jeigu
taip zilreti  ateit], kai daugéja multidiscipliniSkumas, kai daugéja poreikis tarpkryptiniy programy ir
taip toliau, tai tikriausiai valstybé kuo toliau, tuo maziau turi j tai kistis, bet jinai turi bati tikra, kad
universitetai yra stipriis ir pajégiis saziningai tg padaryti. Manau, kad reguliavimas S§itoj srity turéty
mazéti.“*3, Vis tik ne visi ministrai §iuo klausimu situacija vertina vienodai, yra teigianciy ir kad

«54

»zmonés, kurie kalba apie rinkos poreikius, jie pasiklyde yra‘>”, viety paskirstymo tikslg apibrézia

49 Stone, Deborah A. Viesosios politikos paradoksai: sprendimy, 295
5 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 2.

51 1bid

52 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 1

53 bid

5 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 3
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kiek kitaip, nei dazniausiai interpretuojama: ,.kuo daugiau pasirengusiy, norin¢iy studijuoti, ir, mano
galva, na ne ten, kur reikia pramonei ne ten, kur reikia liaudies ar kazkokiam ten na sektoriui, tkiui,
kaip jsivaizduojama, yra tokiose ypac¢ totalitarinése Salyse, bet tai demokratinei valstybei labiau
orientuojantis j tai, ko reikia pirmiausiai asmeniui, pilie¢iui, zmogui, ko nori jaunas zmogus. Na,

kokios jo yra vizijos, jo potraukiai, motyvacija ir taip toliau‘®®

— Siuo atveju interpretacija atspindi
tyrimo metu aiskiai demonstruojamus asmeninius ministro (-és) jsitikinimus.

Tikslo interpretacijos jtaka ganétinai svarbi ir tolesniame analizés procese — tais atvejais, kai ji
artimesné reguliavimu numatytam mechanizmui, kuriame ,,pakankamai daug® démesio darbo rinkai ir

%, 0 stojanciyjy preferencijos pirminj preliminary viety paskirstymg stojimo

valstybés uzsakymui
proceso eigoje ryskiausiai koreguoja iki galutinio viety paskirstymo sprendimo priémimo, analizés
mechanizmai gali suveikti efektyviau ir nuo tikslo nenutolti, kadangi analitinés procediiros valstybés
finansuojamy studijy viety preliminariam skaiiui numatyti yra ganétinai apibréztos — tai interviu
patvirtino ir ministrai (-és), ir SMSM Studijy skyriaus atstovas (-¢).

[sivardijant alternatyvas ir vertinant jy padarinius — itin svarby vaidmenj uzima SMSM prieinami,
valstybés registruose kaupiami su studijy igyvendinimu, absolventy jsidarbinimu bei stojimu |
aukstasias mokyklas susije duomenys (daZniausiai tai: zmogisSkyjy istekliy stebésenos numatomas
poreikis, MOSTA/STRATA prognozés, LAMA BPO stojimy rezultatai, Soko situacijose atsiradusi
nauja informacija). SMSM Studijy skyriaus atstovas (-¢) duomeny analitika apibiidina kaip sprendimo
priémimo pagrinda, procesg laiko ganétinai ekspertiniu, procediiras — aiskiai apibréztomis®’.

Nagrinéjamuoju laikotarpiu pareigas ¢je ministrai taip pat sutinka, jog duomenys ir informacija
alternatyvoms numatyti egzistuoja: ,valstybé turi duomenis, tai mes norime ir jais remtis ir
naudotis*®®, patys jvardija pagrindinius duomeny analitikos Saltinius: ,ateina i§ zmogiskyjy istekliy
stebésenos Komisijos“®® ir apibendrina, jog: ,.tai vat tie skaiciai jie yra. Jokiy problemy néra.*®°. Vis tik
tinkamam alternatyvy viety paskirstyme jvertinimui uZztikrinti minimas ateities prognoziy jzvalgy
trikumas: ,,norétysi va to tokio to forecast, pas mus labai yra silpni, man atrodo, gebéjimai, Sitoje srity.
Tai tada biity galima, ir blity Zymiai lengviau ministrui ir Vyriausybei sakyt: ,,zitrékit, mes vat nu, kaip,

(1313

gerai dabar viskas taip, bet, pavyzdZiui, po poros mety mes tikrai padarysime slinktj. Ten*.

%5 Ibid

5 Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy skyriaus atstovas(-¢)
57 Ibid

58 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 1

5 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 2.

60 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 3.
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Ivardijus jvairias sprendimo alternatyvas, pasirinkti turin¢ig daugiausiai Sansy pasiekti norimag
tiksla taip pat galimybé egzistuoja. SMSM Studijy skyriaus atstovas (-¢) pabréZia, jog: ,,ministras turi
zinoti, kg pasiraso ir kokios yra pristatomos grésmés, rizikos, siilymai, finansinés galimybeés, teisiniai
aspektai vieny ar kity sprendimy®, apibudina ir alternatyvy vertinimg bei pristatymg pareigas einan¢iam
(-1ai) ministrui (-ei): ,,kai mes jauciame, kad kai kur gali, tarkim, biiti rezonansas, arba derinant buvo
tam tikras spaudimas, tai visada, tarkim, vat kai keliauja Vyriausybés nutarimas su ministro jsakymo
projektu, tai ministrui biina nu pateikta analitiné informacija, modeliavimas, siiilymai, grésmés ir tada
nu keletas varianty, tarkim, jeigu kartais reikia rinktis, kokj sprendimg renkameés. [...] ministras pries
pasiraSydamas, jisai jisai gauna tg informacija, kad vat nu paskirstymas yra pagal tai padarytas, yra nu,
kartais biina vieningas siiilymas, kuris sutampa, kartais kartais kazkiek koreguojami“®!. Tai taip pat
patvirtina ir ministrai (-és), tiek kai sprendime labiau jsitraukia asmeniskai, tiek kai dalijasi su
viceministru (-): ,,man visalaik referuodavo kad koks, vat, kaip jisai [viceministras — N.Z.] siiilo jau
galutinj ta tokj, kaip siiilo, kaip k3 sifilo zmogisky istekliy Komisija, kaip mes susidéliosim“®2,

Matoma, jog procesas sudaro salygas ir apskritai siekia racionalaus / duomenimis gristo
sprendimo priémimo, taiau taip pat yra nemazai erdvés ministry (-iy) valiai. Objektyviai nagrinéti,
kaip galéjo buti iSskiriamos alternatyvos, kokiu biidu pateikiamas jy vertinimas, kaip vertinami
padariniai ir/ ar pasirenkama geriausia alternatyva — galima pagal viety paskirstymo rezultata bei
ministry jZvalgas apie rémimasi duomenimis. Sprendimy priémimo procese egzistavusi svarbiausia
informacija, reikSmingi jvykiai, jy vertinimas bei kiekybinis viety paskirstymo rezultatas apzvelgiami

tolesniuose poskyriuose.

3.3. Informacija, susijusi su valstybés finansuojamy viety paskirstymu, jos vertinimas bei
reikSmingi jvykiai
Siame poskyryje apzvelgiama informacija, kuri yra susijusi su valstybés finansuojamy studijy viety
paskirstymu, patikimiausiais $altiniais planuojant einamyjy mety preliminary studijy viety skirstyma ir
Jjuy vertinimas 1§ sprendimy priéméjy perspektyvos. Taip pat aptariamos reikSmingos situacijos ir
ivykiai, 2016 — 2023 metais galéje turéti jtakos valstybés finansuojamy studijy viety skirstymui.
Einamyjy mety valstybés finansuojamy viety paskirstymo procesas praktikoje yra pradedamas i§

esmés tuomet, kai jvyksta galutinis prie§ tai buvusiy mety studijy viety paskirstymas. Analitinis

61 Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy skyriaus atstovas(-¢)

62 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 2

33



procesas prasideda dar vasaros pabaigoje ir trunka iki pat balandZio ménesio. Jo metu pirmiausia
remiamasi ankstesniy viety paskirstymu: ,yra ziGrima: kiek buvo iSnaudotos einamyjy mety
paskirstymo preliminarios vietos ir 1¢Sos. Nes, kaip zinia, irgi per pagrindinj ir per papildomus etapus,
kadangi na daznai lieka likuéiy ir Zitirima, kur dar potencialiai galéjo ateiti stojantieji, tokiy buvo.”®,
SMSM Studijy skyriaus atstovas (-¢) atkreipia démesj, jog ,.analizé [...] prasideda nuo pirminés LAMA
BPO duomeny analizés, tada rudenj, zitirint nubyréjimus — Kiek tos vietos, na, pasiskirs¢iusios, su
kokiais balais asmenys até€jo, konkurencingumas. [sijungiantys nauji ar nenauji minimalis reikalavimai,

konkursinis balas — nu ta prasme jau kalibruojamas procesas ruosiantis [...] primimo planavimui’®*.

laikotarpiais, skiriamas absolventy jsidarbinimo rezultatams: ,stengiamasi atsizvelgti j absolventy
jsidarbinamumo rezultatus. Mes, stengdamiesi jgyvendinti MS] nuostata, kad valstybés finansuojamy
viety planavimas turi atliepti ir Gikio visuomenés ir kultirinius poreikius, tai vat jZeminame Sitos
nuostatos jgyvendinima, stebédami absolventy jsidarbinimo rezultatus. Ir ten, kur matome, zitirime tris
dedamasias: bendra absolventy jsidarbinamuma, nebttinai ten, kur yra aukstojo mokslo kvalifikacijos
reikalaujanc¢ios darbo vietos; tada antra dedamoji — Ziiirime, kokia dalis absolventy jsidarbina butent
aukstos kvalifikacijos pozicijose ir trecioji dalis yra uzdirbamos léSos. Ir vat Sitos dedamosios pagal tai,
kaip atrodo krypciy grupés absolventy jsidarbinamumas, priklausomai nuo to, arba mazinamas, arba
didinamas valstybés finansuojamy viety skaicius, arba paliekamas stabilus.”®°

Vienais svarbiausiy duomeny Saltiniy laikoma STRATA analitika, Zmogiskyjy istekliy
stebésenos komisijos pateikiami duomenys, suinteresuoty Saliy sitilymai jtraukiami, taciau su tam
tikrais apribojimais: ,,kadangi, na, 100 procenty j visy suinteresuoty Saliy pasitilymus atsizvelgti biina
nejmanoma, mes uzsikalam tam tikrus kuoliukus ir Zitirime, ko negal¢jome atsizvelgti ir jvertinti
einamyjy mety procese, mes kaip ir uzsidedam ateiciai, kas yra realu, nerealu, pamodeliuoti — | tas
pastabas, kas buvo neatsizvelgta: ar kity ministerijy, ar auk$tyjy mokykly, ar studenty organizacijy,
darbdaviy irgi ten konfederacijos, ten pramonininky, nu, jvairiy socialiniy partneriy.”

Atsizvelgiant | SMSM Studijy skyriaus specialisty i$skiriama duomeny svarba, ne maZiau
reik§minga panagrinéti ir kaip patys sprendimy priéméjai vertina su sprendimu susijusig informacija
ir duomenis, kiek yra linke ja naudotis. Siuo atveju ministry (-iy) pozitris j informacijos reik§me yra

Kiek issiskiriantis. Pirmiausia, Ministras (-¢) Nr. 1 skiria daug démesio pabrézti duomeny reikalinguma

83 Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy skyriaus atstovas(-¢)
% Ibid
% Ibid
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priimant sprendima: ,labiausiai siekéme, kad buty naudojimasis duomenimis, priimant tokius
sprendimus, kad jis buity formalizuotas. Kad jis buty jtvirtintas. Kad nebiity na ,,palubinsko®, reiskia,
metodika — pazitiréjau, ai vat, myliu $itg universitetg, duosiu Sitam universitetui viety bei dél per mazo
rémimosi duomeny analize kritikuojami anks¢iau priimti sprendimai: ,,iki tol daugiau buvo remiamasi
taip, kaip buvo pernai, ir tiek, kiek yra pinigy“, Ministras (-¢) Nr. 2 duomeny analiz¢ apibtidina kaip
natiiralig proceso eiga, be kurios jis néra jsivaizduojamas: ,,kryptyse, kaip IT, tikslieji mokslai, visa Sita
inzinerija yra labai lengva paskaiiuoti, kg mes turésim®. Ministrai (-¢s) taip pat pazymi rémimasi
ankstesniy mety stojimy rezultatais, tikina, jog darbo rinkos ir stojan¢iyjy pasirinkimy tendencijos
sparciai nekinta — visi sutartinai pamini, jog jprastai tiek valstybés ar rinkos poreikiy, tiek stojanciyjy
preferencijy "tendencija yra panasi"®®.

Vis tik didziausi skirtumai atsiskleidzia ministry (-iy) paklausus apie naujai atsiradusios
informacijos vertinima: Ministras (-¢) Nr. 1 tikina, kad nauja informacija yra ,,visada svarbu. Nu labai
paprastai galiu pasakyti va, pavyzdziui, Lietuva sugalvoty pastatyti vat Pabradéje puslaidininkiy
gamyklg ir staiga paaiskéty, kad reikia 200 fiziky. Tai biity labai svarbu.*®”; Ministro (-és) Nr. 2 atveju
naujos informacijos sprendimo priémimui vertinimas palankus, taciau limituotas — atkreipiamas
démesys, kad ji buity labai svarbi po bent jau 2 mety laikotarpio, ta¢iau einamaisiais metais: ,,Kiek Simte
procenty, jeigu pilnai pakeisCiau ir nepakeisciau, kurioj vietoj biity mano?... Iki 20 %, gal 15... Iki 20
%°*, nors interviu metu isryskéjo bent keli pavyzdziai, kai atsiradusiu nauju specialisty poreikio signalu
buvo remtasi skirstant studijy vietas §vietimo pagalbos, slaugos studijy kryptyse®®; Ministro (-és) Nr. 3
nuomone, nauja informacija svarstoma tik i$ stojanéiyjy preferencijy perspektyvos, interviu metu
galima suprasti, jog papildoma informacija apie rinkos poreikj biity visiskai nereik§minga. Vis tik net ir
netikétos naujos informacijos, tikslingai susijusios biitent su stojanciyjy preferencijomis — kas ministro
(-és) minima kaip esminis faktorius sprendimo priémime — ,,realumas* ir patikimumas kritikuojamas:
»tal vat niekada nebus taip, kad architektiirg stoty ten daugiau negu dabar stoja” bei “jo, tai Zinoma,
jeigu jeigu tiktai biity, jeigu 1 kosmonautikg noréty visi, tai irgi turétume  kosmonautikg orientuoti. Bet
bet sutikime, kad, na, vat va tokiy stebukly nebiina“%°.

Vis tik nagrinéjant sprendimg svarbu jvertinti, jog valstybés finansuojamy viety paskirstymas

nevyksta ceteris paribus salygomis. Ar tai reiskia, jog bina stebukly? Sis sprendimas issiskiria

86 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 2
67 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 1
% Ibid

8 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 3
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reikalingy duomeny ir informacijos kiekiu, ateities prognoziy poreikiu ir dideliu neapibréztumu.

Tiriamuoju laikotarpiu neapibréztumg dar labiau sustiprina stebimi ryskas tiek vidiniai, Svietimo

posistemio veiksniai ir kritinés situacijos, tiek ir iSorinés krizés, galéjusios turéti jtakos ir Siam

sprendimui. Tarp tokiy situacijy:

e Dar 2011 m. IRT sektoriaus asociacijos ,INFOBALT* atlikta jmoniy apklausa’, 2017-aisiais
metais bendradarbiaujant kartu su MOSTA ir ,Investuok Lietuvoje* atliktas tyrimas ,,IRT
specialistai Lietuvoje: situacija darbo rinkoje ir darbdaviy poreikiai”’*, kuriuo nustatyta, jog ,,2015—
2017 m. laikotarpiu IRT specialisty skai¢ius augo 10 karty sparciau, nei didé¢jo bendras samdomy
darbuotojy skaicius darbo rinkoje, ir 2017 m. pabaigoje sieké 31 500. Remiantis sektoriaus jmoniy
apklausos rezultatais, galima tikétis, kad §i tendencija tesis ir ateinancius kelerius metus.”, taip pat
palyginus su realiu sektoriaus darbuotojy skai¢iumi, prognozuojama, kad ,,poreikis sektoriuje iki
2020 m. padidés 42 proc. Siekiant patenkinti §j poreiki, 3 mety perspektyvoje imonéms papildomai
reikés apie 13,3 tikst. jvairiy IRT sri¢iy specialisty.” Si informacija buvo pristatyta ir sprendimy
priéméjams, jai buvo palaikomas testinis asociacijos démesys (apklausos 2014, 2016, 2018 m.), o
2021-aisiais metais dar karta atnaujintos prognozés, pagal kurias vis dar teigiama, jog sektoriui

“2_ 0 po desimtmegio poreikis trigubés. Sis jvykis

»siandien reikéty apie 14 tikstanciy darbuotojy
gali turéti jtakos studijy viety paskirstymui tarp krypc¢iy grupiy.

e 2016 m. pakeistas studijy krypCiy klasifikatorius, kuriuo nustatomas stambesnis krypéiy
priklausymo krypéiy grupéms skirstymas’. Svarbu pastebéti, kad studijy viety skirstymas pagal

pavienes kryptis, studijy programas ar net specializacijas, studijy kryp¢iy klasifikavimo pakeitimai

0 Viesosios politikos ir vadybos institutas, Lietuvos informacinés visuomenés plétros tendencijy ir prioritety 2014-2020
metais vertinimas, Vilnius, 2012,
https://ivpk.Irv.It/uploads/ivpk/documents/files/IVPK _leidiniai/Informacines%20visuomenes%20vertinimas%20-
9%20%20tekstas%202012-04-26%20VPVI.pdf (zitréta 2024 m. vasario 6 d.)

"L IRT specialistai Lietuvoje: situacija darbo rinkoje ir darbdaviy poreikiai, Vilnius, 2017 https:/investlithuania.com/wp-

content/uploads/IRT-specialistai-Lietuvoje.pdf (zitréta 2024 m. vasario 19 d.)

72

15 min.,, Praraja auga: triksta 14 tikst. IT darbuotojy, po deSimtmeio — triskart tiek, 2021,
https://www.15min.lt/verslas/naujiena/bendroves/it-darbuotoju-stoka-siandien-truksta-14-tukst-po-desimtmecio-reikes-
triskart-tiek-663-1528552 (zitréta 2024 m. kovo 3 d.)

73 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ministras, Dél Studijy krypciy ir krypciy grupiy, pagal kurias vyksta studijos
aukstosiose mokyklose, sqraso, jo keitimo tvarkos, kvalifikaciniy laipsniy sqrangos ir studijy programy pavadinimy
sudarymo principy patvirtinimo, Vilnius, 2016, https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal ActEditions/It/ TAD/b0f10fd0b8d211e6a3e9de0fc8d85cd8 (zitiréta 2024 m. vasario 6 d.)
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turi jtakos aukstyjy mokykly galimybéms vykdyti studijas, uzsitikrinti finansavima bei taip pat gali
turéti jtakos studijy viety paskirstymo tarp sriiy pokyciams. Did¢jant krypciy skaiCiui, taiau
maz¢jant valstybés finansuojamy studijy viety skaiciui, studijy viety paskirstymas gali turéti
didesne jtaka kai kuriy aukstyjy mokykly islikimui.

2016-2018 m. vyko aukstyjy mokykly konsolidacija — Siauliy universitetas prisijungé prie Vilniaus
universiteto’, Vytauto DidZiojo universitetas susijungé su Aleksandro Stulginskio universitetu bei
Lietuvos edukologijos universitetu”. Buvo siekiama Mykolo Romerio universitetg prijungti prie
Gedimino technikos universiteto bei Lietuvos sporto universiteta prie Lietuvos sveikatos moksly
universiteto, ta¢iau §ie susijungimai nebuvo sékmingi. Sis jvykis gali turéti jtakos studijy viety
paskirstymui tarp krypciy, kai universitetai dél susijungimo ima vykdyti studijas tose kryptyse,
kuriose iki Siol nevykdé arba kaip tik sumazéja konkurencija tarp universitety tam tikry studijy
kryp¢iy vykdyme. Taip pat valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymas gali biiti veikiamas
suinteresuoty grupiy suaktyvejimo.

2016 ir 2021 m. buvo pakeisti priémimo reikalavimai nepriklausomai nuo studijy krypties (iSskyrus
menus) numatant biiting matematikos egzaming’®. Nuo 2016 m. matematikos dalyko egzaminas
reikalingas norint pretenduoti | valstybés finansuojamas studijy vietas, po 2021 m. sprendimo —
stojantiesiems nuo 2023 m. matematikos brandos egzaminas reikalingas pretenduojant ir j valstybés
nefinansuojamas studijy vietas, nepriklausomai nuo krypties (i§imtis meny kryptims palikta). Sie
sprendimai sprendimy stojimy | pirmosios pakopos ir vientisgsias studijas rezultatai nagrinéjamuoju
laikotarpiu gali turéti jtaka moksleiviy konkurencingumui, ypatingai srityse, kurios anksciau

stojamojo balo sandaroje matematikos reikalavimo neturéjo.

™ Lietuvos Respublikos Seimas, D¢l Siauliy universiteto reorganizavimo prijungimo prie Vilniaus universiteto biidu,
Vilnius, 2020, https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/117e7f40b79ellea9al2d0dada3cablb (zitréta 2024 balandzio 5

5 Lietuvos Respublikos Seimas, Dél Lietuvos edukologijos universiteto ir Aleksandro Stulginskio universiteto

reorganizavimo prijungimo prie Vytauto DidZiojo universiteto budu ir Vytauto DidzZiojo universiteto statuto patvirtinimo,
Vilnius, 2018, https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/475190d16e3511e89bb0cb50d0500eab (Zitréta 2024 balandzio
5d.)

" |ietuvos Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas
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e 2021 m. pakei¢iamos norminés studijy kainos, jos didéja’’.

Tai gali tureti jtakos valstybés
finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety skirstymui, susiklostant riboto biudzeto

situacijai, dél kurios studijy viety galéty buti paskiriama maziau.

Sie jvykiai, kartu su jprastai valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymui pasitelkiama
informacija gali turéti jtakos valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymui 2016-2023 metais,
paskirstymo rezultatas nagriné¢jamas tolesniuose poskyriuose. Biity galima tikétis, kad atvejais, Kkai
ministras (-¢) asmeniSkai vertina duomenimis grjstus sprendimus, gerokai palankiau zvelgia j bet
kokios naujos informacijos atsiradima, jos siekia (,,atneskit tyrima, va kur reikia daugiau”’®), netikéty
jvykiy reik§mé sprendimui bus didesné; Tuo tarpu atveju, kai sprendimas dél viety paskirstymo yra
suprantamas kaip labiau politizuotas (,,duomeny pakankamai yra, bet klausimas yra dazniausiai ne
duomenys, bet klausimas yra [...] jégy balansas ir suinteresuoty $aliy, o politika ir yra suinteresuoty
Saliy zaidimas, susitarimas“’®), su sprendimu susijusios informacijos pasitelkimas, duomeny vertinimas
apibiidinamas: ,,[...] jeigu tik su tais skai¢iais remsi, nieko nieko nepasieksi“®, tikétina, jog bet kokiy
ivykiy jtaka gali biiti mazesné.

Toliau darbe nagrinéjami studijy viety paskirstymo duomenys 2016-2023 m., atskiras démesys
skiriamas Informatikos moksly krypciai, kadangi tai atvejis, apimantis visg nagrinéjamajj laikotarpj ir
i§skirtinai pabréziantis vieng i§ kryp¢iy dél aiSkiai iSreikSto rinkos poreikio. Nagriné¢jama, kaip $i
informacija atsispindi valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety paskirstyme

bei kaip ja vertina ministrai (-€s).

3.4. Bendras valstybés finansuojamuy studiju viety paskirstymas pagal studijy kryptis 2016-2023
m.: tendencijos
Informacijos ar iSorés jvykiy egzistavimas yra svarbios salygos, taciau islieka klausimas, kaip
jos panaudojamumas atsiskleidzia sprendimo rezultatuose. Valstybés finansuojamy bakalauro ir
vientisyjy studijy pakopy viety skaiCiaus paskirstymas pagal studijy kryptis nagrin¢jamas dviem:

universitety ir kolegy vykdomy studijy lygmenimis. Verta atkreipti démesj, kad nagrinéjamuoju

77 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministras Dél studenty, priimamy 2021 metais j aukstasias mokyklas,
norminiy studijy kainy patvirtinimo, Vilnius, 2021, https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/ TAD/65aef254627211eb9954cfa9h9131808?jfwid=viexjesfz (zitréta 2024 m. balandZzio 3 d.)

78 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 1
7 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 3
8 |bid
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laikotarpiu apskritai keitési bendras skirstomy studijy viety skai¢ius (2 lentelé) — jis varijavo tarp
maziausio — 12 551 (2021 m.) ir didZiausio — 16 406 (2018 m.) valstybés finansuojamy viety skai¢iaus.
Viety augimas 2018 m. gali buti siejamas su politine idéja uztikrinti nemokamas bakalauro studijas
visiems studijuojantiesiems, kuri buvo XVII Vyriausybés politinéje darbotvarkéje, tuo tarpu bendras
studijy viety skaiciaus maz¢jimas 2021 m. gali biiti tiesiogiai siejamas su tais metais jvykusiu valstybés

nustatomy norminiy studijy kainy didinimu.

2 lentelé. Preliminarus valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyju studiju viety
skaicCius ir biudZeto 1éSy dalis, tukst., universitety ir kolegiju sektoriui 2016-2023 m.

Metai | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Preliminarus valstybés
finansuojamy pirmosios
pakopos ir vientisyjy
studijy viety skaicius

7302 | 7472 | 7616 | 7670 | 10284 | 8314 | 8368 | 8568

Valstybés biudzeto 1ésy
pirmosios pakopos
studenty, jstojusiy |
aukstasias mokyklas | 5137 | 5363 | 5537 | 6385 | 9243 | 9733 | 10019.5 | 10678
studijoms valstybés
finansuojamose studijy
vietose (tukst. eury)

Universitety
sektorius

Preliminarus valstybés
finansuojamy pirmosios
pakopos ir vientisyjy
studijy viety skaicius

6447 | 6482 | 8790 | 5554 | 6070 | 4237 | 4283 | 4030

Valstybés biudzeto &3y
pirmosios pakopos
studenty, jstojusiy i
aukstasias mokyklas | 2904 | 2805 | 3859 | 2897 | 3762 | 3088 | 3260 | 3206
studijoms valstybeés
finansuojamose studijy
vietose (tukst. eury)

Kolegijy
sektorius

Saltinis: sudaryta autorés pagal 2016-2023 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymus ,,Dél
preliminaraus valstybés finansuojamy trumposios pakopos, pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy
viety, | kurias [2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 — N.Z.] metais priimami studentai,
skaiCiaus, studijy stipendijy skaiciaus ir skiriamo valstybés finansavimo*

Detaliau nagrinéjant duomenis, pateiktus 2 lenteléje, zvelgiant skiriamo finansavimo prasme:
finansavimas pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy vietoms universitetiniame sektoriuje
nagrinéjamuoju laikotarpiu augo dvigubai; koleginiame sektoriuje — 15 proc. Bendras valstybés

finansavimas vienam studentui, nepriklausomai nuo sektoriaus, padid¢jo 77 proc. Studijy viety

39




skaiCiaus augimas universitety sektoriuje: iki 2019 m. nuoseklus — 1-2 proc.; 2020 m. studijy viety
skaiCius iSaugo 34 proc., 2021 m. sumazéjo iki 80 proc. 2020 m. vertés; toliau nuosaikiai didéja 1-2
proc. Kolegijy atzvilgiu, studijy viety skaiCiaus pokytis varijuoja 30 proc. pasikeitimo ribose; 2018 m.
padidéjo 37 proc., 2019 m. stebimas 25 proc. mazéjimas, po kurio 2020 m. vél padidéja apie 30 proc.
Tolesniy mety bendras viety skai¢ius kolegijoms varijuoja 5-10 proc. ribose.

1 grafike pateikiamas valstybés finansuojamy viety skai¢iaus 2016-2023 m. atvaizdavimas ir
pagal universitetiniy bei koleginiy studijy sektorius. Matoma, jog universitetams skiriamas viety
skaicius jprastai yra didesnis, nei kolegijoms skiriamy viety skaicius, bendra universitetiniy studijy
viety paskirstymo tendencija yra didéjanti, nepaisant to, kad bendro viety skaiCiaus tendencija yra
maz¢janti, koleginiy studijy — taip pat. Nagrinéjamuoju laikotarpiu stebimas vienas iSskirties
laikotarpis, kai kolegijoms skiriamas viety skaiCius yra didesnis, nei universitetams — atitinkamai

skiriant 8790 ir 7616 studijy vietas 2018 metais.

1 grafikas. Valstybés finansuojamu pirmosios pakopos ir vientisyju studiju viety skaicius 2016-
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Saltinis: sudaryta autorés.

Nagrin¢jant atskirus — universitety ir kolegijy sektorius pagal viety paskirstymg studijy
kryptims, didziausi skirtumai tarp viety paskirstymo stebimi Informatikos, Sveikatos, InZinerijos

moksly, verslo ir vieSosios vadybos kryptyse tarp universitety; Informatikos, Fiziniy, InZinerijos,
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Technologijy moksly bendrai sektoriuose, sveikatos, veterinarijos, zemés tikio moksly bei verslo ir
vieSosios vadybos kryptyse tarp kolegijy. Detalus studijy viety paskirstymas pagal kryptis pateikiamas
1 ir 2 prieduose. Minétose iSsiskirianéiose studijy kryptyse viety paskirstymo nagrinéjamuoju
laikotarpiu standartinis nuokrypis yra daugiau nei 100, siekia iki 1370.

Didziausi nuokrypiai tarp iprasto viety paskirstymo per visa laikotarpi stebimi 2018-2020
m. laikotarpiu. Atidziau apZvelgiant universitety sektoriy stebima, jog Informatikos moksly kryptyje
didziausias pokytis buvo 349 viety sumazinimas 2021 m., 202 viety padidinimas 2023 m.; Sveikatos
moksly kryptyse — nejprastas valstybés skiriamy viety padidéjimas — 184 vietomis — stebimas 2020 m.
Inzinerijos moksly atveju — stebimi du ryskis kritimo laikotarpiai — 2019 m. bei 2021 m. — atitinkamai
343 ir 350 viety, lyginant su ankstesniy mety laikotarpiu. Tuo tarpu socialiniy ir humanitariniy
moksly viety paskirstymo poky¢iai yra susije su 2019 — 2021 m. laikotarpiu — 2020 m. stebimas
zenklus, dar nuo ankstesniy mety stebimas abiems moksly kryptims skiriamy viety padid¢jimas —
humanitariniy moksly atveju — 156 vietomis, socialiniy — 1277 studijy vietomis; abiems kryptims
skiriamos studijy vietos mazéja 2021-aisiais — atitinkamai — 370 ir 510 studijy viety. Tai galima sieti su
Vyriausybés kadencijy kaitos laikotarpiu. Verslo vadybos kryptyje — panaSus atvejis — staigus 376
didéjimas 2020-aisiais bei 204 viety kritimas 202 1-aisiais.

Kolegijose bendra Informatikes, Fiziniy, InZinerijos, Technologiju kryp¢iy grupéms
skiriamy viety didéjimo tendencija stebima iki 2018 m., tafiau 2019 m. matomas staigus
sumazéjimas — net 2942 studijy vietomis maZziau. Tolesniais laikotarpiais, iki 2021 m. valstybés
skiriamy viety skai€ius toliau yra mazinamas. Sveikatos kryp¢iy grupés atveju valstybés skiriamy viety
kolegijoms skaicius yra nuolat kintantis, didesni nei standartinio nuokrypio atvejai stebimi 2019 ir 2021
m. Socialiniy moksly viety skaiCius, iSsiskiriantis nuo standartinio nuokrypio stebimas 2018 m.
did¢jime; viety skaicius lieka stabilus iki 2021-yjy mety, kai yra sumazinamas praktiskai tokia pacia
apimtimi, kiek buvo padidinta prie§ trejus metus. Verslo ir vieSosios vadybos kryp¢iai skiriamas viety
skaicius taip pat nuolat did¢ja iki 2021-yjy mety (per 2018-2020 m. laikotarpj sudé¢jus padidéjo 784
vietomis), kuomet 726 vietomis yra sumazinama, maz¢jimas stebimas ir tolesniais laikotarpiais.
Veterinarijos bei zemés tkio moksly kryptyse viety skaiCius iSskirtinai padidéjo 2018-aisiais, taciau
18syk po mety ryskiausiai sumazgjo, net 246 vietomis, 2,4 kartais daugiau nei buvo padidinta prie$
metus.

Kiek studiju viety paskirstymo Siose Kkryptyse kaita yra paremta duomenimis?

Informatikos, inZineriniy moksly krypc€iy specialisty poreikis rinkoje nagriné¢jamuoju laikotarpiu yra
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aiskiai iSreikstas®!, poreikj sveikatos priezidiros specialistams teikia VUK kartu su STRATA
prognozémis, ypatingas démesys slaugos krypéiai skiriamas ir Valstybés kontrolés ataskaitoje®?. Taciau
naujy duomeny, be stojanciyjy preferencijy, kurie pagristy poreikj vadybos kryptims ar iSskirtinio
specialisty poreikio veterinarijos ir Zemés tkio moksly kryptyse kaitos laikotarpiu (aplink 2018 m.)
néra stebima.

Taip pat yra laikotarpiy ir tam tikry kryp¢iy, kuriose kaita labai menkai stebima. Toks atvejis
yra meny kryptys; gyvybés mokslai 2018-2019 m. ir 2021-2023 m. laikotarpiais, informatikos mokslai
2017-2018 m., sveikatos prieziiiros kryptys, socialinis darbas ir visuomenés saugumas 2017-2019 m.
slaugos, veterinarijos, zemés tkio, verslo ir vieSosios vadybos studijos nuo 2021-yjy ir vélesniais
metais universitetuose. Rémimasis ankstesnio laikotarpio viety paskirstymu taip pat pastebimas ir
skirstant vietas tarp universitety ir kolegijy binarinés sistemos atzvilgiu, ypac srityse, kuriose ir vienos,
ir kitos aukstosios mokyklos vykdo studijas. Taigi, nemaZoje dalyje krypciy per skirtingus
laikotarpius suveiké inkaro efektas. Rémimasis ankstesniy studijy viety paskirstymu pagal kryptis
labiau ryskus, kai sprendimg priima tas (-a) pats (-i) ministras (-és) — vienos kadencijos laikotarpiu.

Vis tik sistemos inertiSkumas ir inkaravimas yra moderuojamas — tai rodo atvejai, kai buvo
priimti didesnés reik§més viety paskirstymo poky¢io tarp studijy kryp¢iy sprendimai, kurie Siame
poskyryje aptarti kaip iSskirtys, didelés reikSmés standartiniai nuokrypiai bei nutolimai nuo jy. Siekiant
detaliau didesnj viety paskirstymo skirtumg lémusj sprendimg, tolesniuose skyriuose nagrinéjamas

Informatikos moksly krypties atvejis.

3.5. Valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymas iSskirtiniu atveju: Informatikos moksly
kryptis
Viena reik§mingiausiy kryp¢iy tiriamuoju laikotarpiu — Informatikos mokslai. Visu nagrinéjamuoju
laikotarpiu buvo akcentuojamas ypatingai rySkus specialisty poreikis rinkoje. Nuo 2011 m. atsiradus
pirminiams rinkos signalams, 2017 metais bendradarbiaujant MOSTA, ,,Investuok Lietuvoje ir IRT
sektoriaus asociacijai ,,INFOBALT*, buvo atliktas “IRT specialistai Lietuvoje: situacija darbo rinkoje ir

darbdaviy poreikiai” tyrimas®®, kurio metu prognozuotas isskirtinis sektoriaus augimas bei 2015-2017

81 |RT specialistai Lietuvoje: situacija
82 Valstybés kontrolé, Asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy prieinamumas ir orientacija j pacientg, Vilnius, 2018,

https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23817/asmens-sveikatos-prieziuros-paslaugu-prieinamumas-ir-orientacija-i-

pacienta, (zitréta 2024 m. kovo 21 d.)
8bid
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m. nustatytas IRT specialisty skaiciaus augimas, vir§ijantis bendrag samdomy darbuotojy skai¢iy darbo
rinkoje augima, taip pat prognozuojama tendencijos tasa ir keleriems ateinantiems metams ateityje.
Prognozuota, kad specialisty poreikis sektoriuje ,,iki 2020 m. padidés 42 proc. Siekiant patenkinti §j
poreikj, 3 mety perspektyvoje jmonéms papildomai reikés apie 13,3 tiikst. jvairiy IRT sri¢iy specialisty.
Ypac paklausiis bus jvairaus kvalifikacinio lygio programuotojai, IRT konsultantai ir analitikai.”.

Prie iSaugusio poreikio susiformavimo prisidéjo nuolatinis informaciniy technologijy sektoriaus
vystymasis; uzsienio investuotojy pritraukimas, kuris kei¢ia darbo rinkg ir didina IRT specialisty
paklausg; rinkoje jau veikian¢iy jmoniy plétros planai; demografiniai poky¢iai, lemiantys mazéjantj
studenty skai¢iy bei iSvykimas studijuoti ne Lietuvoje; Ne maziau svarbus faktorius ir sékmingas
studijy baigimas — tyrimo metu paaiskéjo, kad studijas baigia tik pusé jstojusiyjy j IRT sritis.

Minimame tyrime reikSmingas démesys atkreipiamas ir j esamus S§vietimo sistemos pajégumus
parengti reikiamg specialisty kieki: “Formaliojo Svietimo sistema specialisty skai¢iaus, kuris patenkinty
numatomg poreikj, neparengs”®*. Siekiant uztikrinti reikiama specialisty kiekj ir jy pasirengima, teikti
sitilymai tiek dél studijy viety aukstosiose mokyklose didinimo, tiek dél profesinio rengimo tobulinimo:
»Aukstyjy mokykly IRT studijy absolventy padétis darbo rinkoje jau ne vienus metus yra palankesné
nei bet kurios kitos studijy krypties grupés atstovy. Vis délto to paties negalima pasakyti apie profesiniy
mokykly IRT absolventus [...], nepagerinus profesiniy mokykly absolventy pasirengimo lygio ir
orientuojantis tik j jy skai¢iaus didinima, IRT profesionaly triikumo i§spresti nepavyks.”®

Si informacija buvo pristatyta sprendimy priéméjams, aktyviai komunikuojama visuomenéje —
tyrimo rezultatams palaikomas testinis asociacijos démesys, kas dvejus metus (2014, 2016, 2018 m.)
atliekamas tyrimo pakartojimas. Paskutinis svarbus laikotarpis — 2021-aisiais metais dar kartg
atnaujintos prognozes, pagal kurias vis dar teigiama, jog sektoriui ,,Siandien reikéty apie 14 tikstanciy

darbuotojy*8®

, 0 po deSimtmecio poreikis trigubes.

Valstybés finansuojamy viety skaicius aukstojo mokslo sektoriuje, Informatikos moksly kryptyje
2016-2023 m. yra kintantis — standartinis nuokrypis viety paskirstyme universitetams siekia 156.47,
kolegijy atveju — 1370.47 (1 ir 2 priedai). 3 lenteléje pateikiamas Informatikos krypties studijoms

numatytas preliminarus studijy viety paskirstymas.
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3 lentelé. Informatikos krypties pirmosios pakopos studijoms numatytas preliminarus viety
paskirstymas 2016-2023 m.

Informatikos, fiziniy, B\?ir;?lzo
Informatlkos Proc. nuo | MARETUOS, technologuq Proc. nuo | Bendras viety skaiciaus
. krypties viety . moksly kryptis (2017 . e .
Metai s ankstesniy . ankstesniy skaicius pokuytis,
skaiius m.+ matematikos, 2016
e mety " mety Kryptyse proc. nuo
universitetams m. technologijos )
moksly) kolegijoms ankstesniy
mety
2016 1050 2838 3888
2017 1429 136% 2643 93% 4072 105%
2018 1429 100% 4990 189% 6419 158%
2019 1572 110% 2048 41% 3620 56%
2020 1580 101% 1800 88% 3380 93%
2021 1231 78% 1245 69% 2476 73%
2022 1168 95% 1404 113% 2572 104%
2023 1370 117% 1404 100% 2774 108%

Saltinis: sudaryta autorés

Pirmasis rySkus studijy viety skai¢iaus padidinimas universitetinéms studijoms stebimas 2017-
aisiais, lyginant su 2016 m. skirtu viety skai¢iumi — laikotarpj galima sieti su tyrimo rezultaty
paskelbimo laiku. Tuo tarpu didziausias didé¢jimas kolegijoms atsiveja po mety — 2018 m. viety
padidinama 89 proc. daugiau. Universitetiniame sektoriuje tarp 2017-2020 m. viety paskirstymas
iSlieka ganétinai tolygus, apie 1,5 tikst. studijy viety, 2021-aisiais — sumazéja iki kiek daugiau kaip 1,2
tiikst., padid¢jimas iki 1370 viety matomas 2023-aisiais. Kolegijy atveju viety paskirstymo Sokai dar
didesni — po zenklaus preliminariy studijy viety skai¢iaus padidinimo 2018-aisiais, po mety skiriamy
valstybés finansuojamy viety skaicius daugiau kaip perpus sumaZzéja — lieka vos 41 proc. prie§ tai
buvusiy mety viety skaiCiaus. Tolesniais metais skiriamy viety kolegijy sektoriuje skaicius tik dar
labiau krinta — iki kol 2022 m. pasiekia 1404 viety skai¢iy, toks paskirstymas lieka stabilus ir 2023-
aisiais.

Ministrai (-és) priéme viety paskirstymo sprendima Siuo atveju jj grindzia ,,Infobalt” pateiktu rinkos
poreikiu, demonstruoja jsiklausyma: ,,ateina poreikis, sako, mum reikia. Ir tikrai tiki, kad reikia. Ir jie
turi, atéjo su duomenimis, su tyrimais ir taip toliau“®’. Vis tik dalis ministry (-iy) situacija vertino
atsargiai, turé¢jo lukest] detalesnei duomenuy analitikai: ,,a5 ka manau apie tas Infobalto visas

prognozes — tai nu man jos visg laikg kelia labai daug klausimy. Dél ko? d¢l to, kad man atrodo, kad jie

87 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 1
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tiesiog kalba apskritai bendrai, va taip va ¢ia kazkaip kazko triiksta. Bet jie nekalba apie tai, kokio
lygio specialisty reikia. Ir lygtai, lygtai yra visada kalbama, kad triiksta universitetinio arba bent jau
aukstojo mokslo Zzmoniy, kolegijy arba universitety. Bet i§ tikryjy tai yra netiesa.“®, teigia ministras (-
¢) Nr. 2, $iuo atveju antrina ir ministras Nr. 1: ,,kur buvo labai sunku Sitame pokalbyje, konkreciai
kalbant apie IT, bandém sakyti [...] nu o kodél jum reikia bitinai universitetinio iSsilavinimo? Juk IT
galim Zmoniy... Sakom, atneSkit tyrimg, va kur reikia daugiau. Tai sakau, tai kokiy jum
kompetencijy reikia?*“. Tiesa, Ministro (-é¢s) Nr. 3 vertinimas Kiek skiriasi — jsiklausymas j iSreiksta
poreikj veda ne link duomeny detalumo, ta¢iau apskritai alternatyvy viety paskirstymo sprendimui
paieskos: ,Sakinés ministerijos [...] vélgi ten skyré tam tikras 1éSas stipendijom, kad pritraukt j
inzinerines, technologines specialybes.”. Asociacija, kuri iSreiSké rinkos poreikj, vertinama palankiai,
ministras (-¢) asmeniskai mini pastangas jtikinti jos narius, jog viety didinimo sprendimas néra
tikslingas ir nedemonstruoja $ia informacija paremto viety paskirstymo sprendimo: ,,a§ atsimenu su
Infobalt ir kalbédavom, kad skirkim geriau tuy viety maziau, bet ten, kur tikrai ir reikia, ir nori
pilieciai, kaip a$ sakiau, va, padidinti socialiniuose, kituose, kur studijuoja jau uz savo 1ésas. Tai yra
neteisinga. Na va, o tam, kad pritrauktuméte daugiau, inzinerija ir informatika, ir taip toliau, tada eikim
tuo keliu, kad sudominkim, skirkim stipendijas, [...] Tai $tai tuo keliu ir pasukom. Bet tai matot, bet
kai kur tas lobizmas taip veikia, kaip jis ir sakot, kad S$tai ministras [pastaba — pasalinta pavardé —
N.Z.] va ka padaré... Reigkia va nukirpo nuo inZinerijos ir va...”

Apzvelgiant duomenis, matoma nemaza sprendimo deél viety paskirstymo Informatikos kryp¢iai
kaita, ypatingai atsispindinti koleginiy studijy viety atveju. Nors yra laikotarpiy, kai valstybés
finansuojamy viety paskirstymas informatikos krypc¢iai yra glaudziai susijes su metais ankstesniu
sprendimu — pavyzdziui, universitetiniy studijy atveju — 2017 ir 2018 m., 2019 ir 2020 m., koleginiy —
2022 ir 2023 m., (sasajos su prie§ tai buvusiais viety paskirstymo sprendimais yra matomos
laikotarpiais, kai sprendimg priémé tas (-a) pats (-i) sprendimo priéméjas (-a) — kg galima biity vertinti
kaip dalinj inkaravimasi prie savo sprendimy), Vis tik bendras viety skaiéius stipraus ,,prisiriS§imo*
nedemonstruoja. Klausima, kodél viety paskirstymas informatikos kryp¢iai néra nuolat didéjantis — kali
rinkoje vis dar tendencingai iSreiSkiamas srities specialisty poreikis, i§ dalies atsako ministry (-iy)
minimi informacijos vertinimai ir sprendimo priémimo motyvai. Dviem atvejais — siekiama
patikimesniy duomeny, ,,einama artéjimo biidu“®®, tre¢iuoju atveju — pateikiami duomenys traktuojami

kaip lobizmas ir jais néra reikSmingai vadovaujamasi.

88 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 2

8 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 1
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Informatikos krypties atvejis, kai i naujg informacija ir rinkos signalus yra atkreipiamas
démesys, sprendimai dél viety paskirstymo yra persvarstomi salyginai daznai, esant informacijos
trokumui — siekiama jj uzpildyti, atskleidZia svarbias H1 — sprendimy priémimo rémimosi

duomenimis — implikacijas ir i§ dalies patvirtina pirmaja hipoteze.

3.6. Mastymo euristiky raiSka sprendimy priémime

Antroji — alternatyvia sprendimo priémimo perspektyva grindziama H2 hipotez¢, jog sprendimai
yra nulemti mastymo SaliSkumy — i§ dalies pasitvirtina jau ankstesniuose poskyriuose, apzvelgiant
stebimas inkaro efekto implikacijas, kai valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymas remiasi
ankstesniyjy mety paskirstymu, reik§mingos naujos informacijos atsiradimas ne visais atvejais
vertinamas kaip svarbus sprendimui priimti.

O ar pasireiSkia prieinamumo arba reprezentatyvumo euristikos? Tyrime atsiskleidzia atvejai, kai
ministrai (-és) néra itin aktyviai asmeniskai jsitrauke (-usios) j sprendimo priémima, atsakomybe
dalijasi su kitais, jsitraukimas tolygus tarp skirtingy veiklos laikotarpiy arba reikSmingesnis tik
pirmaisiais veiklos metais. Ryskiy vertybiniy jsitikinimy, kurie turéty jtaka studijy viety paskirstymui,
stebima maziau — jei tokie ir atsiskleidzia, didesne dalimi jie susij¢ su kitomis tuo metu vykdytomis
politinémis reformomis. Informacija sprendimo priémime vertinama kaip ,labai svarbi“®®, minimi
reikalavimai jos kokybei, esant duomeny triikumams — siekiama detalizuoti ir i$plésti pjuviais, kurie
papildyty juos i§ jvairiy perspektyvy, siekiant tikslingiausio rezultato. Trukstant patikimumo, siekiama
J1 patvirtinti kitais Saltiniais ar duomenimis, kurie gristy pateikiamg valstybés finansuojamy viety
poreik] 18 kity perspektyvy, kurios vertinamos kaip reikSmingos sprendimo priémime: ,,tu vis tiek imi 1§
statistikos [...].Vis tiek tu tikrini tuos duomenis.“®*. Minimais atvejais reprezentatyvumo ir
prieinamumo SaliSkumy empiriniy implikacijy nenustatyta.

Vis tik tyrime atsiskleidé ir kitoks atvejis, kai demonstruotas reik§mingai didesnis asmeninis
ministro (-és) jsitraukimas j sprendima, viceministro (-és) ar kity kolegy (-iy) jsitraukimas minimas tik
tais atvejais, kai ministras (-¢) pats (-i) asmeniskai negali dalyvauti arba jis vyksta kitais lygmenimis
(posédziuose, darbo grupése), kuriy sudétyje ministerijg atstovauja kiti asmenys. Auksto lygio démesys
iSlieka ganétinai stabilus tiek pirmaisiais, tiek ir vélesniais sprendimo priémimo metais, pats valstybés
finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety skirstymo sprendimas yra glaudziai

tapatinamas su ideologinémis nuostatomis ir asmeninémis vertybémis. Bet kokia informacija yra

% Svietimo, mokslo ir sporto ministras (-¢) Nr. 1

91 Svietimo, mokslo ir sporto ministras (-¢) Nr. 2

46



vertinama per asmeniniy jsitikinimy perspektyva, ji nebiitinai turi vaidmenj sprendimo priémime, 0O
naujos atsiradimas pirmiausia vertinamas su abejone, per vidinj ,,patikimumo ir realumo filtra”.
Apibendrinant, tyrime atsiskleidzia visy triju: inkaro efekto, prieinamumo ir
reprezentatyvumo euristiky empirinés implikacijos, kurios leidZia patvirtinti antraja hipoteze —
H2: Lietuvos aukstojo mokslo politikos sprendimai dél valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir
vientisyjy studijy viety pagal studijy kryptis paskirstymo 2016-2023 m. yra priimti remiantis ankstesniy

mety viety paskirstymu, prieinamumo arba reprezentatyvumo euristikomis.

3.7. Sprendimo pasikartojamumo reik§mé

Tre¢igja tyrime keliama hipoteze (H3) siekiama iSsiaiskinti, ar sprendimo priémimo biidas
skiriasi priklausomai nuo to, ar sprendimas priimamas pirma karta, ar yra pasikartojantis. Si
hipotezé gali biiti patvirtinama tik atveju, kai ministrai (-és) interviu metu tai tiesiogiai patvirtina.

Tyrime dalyvave ministrai (-és), sprendimy dél valstybés finansuojamy studijy viety skaiciaus
paskirstymo pagal kryptis priémima, pagal tai, ar jis vyko pirmaisiasi kadencijos metais, ar buvo
atsikartojantis, apibtudina skirtingai. Taip pat iSskiria ir skirtingas aplinkybes, nulémusias savo
jsitraukima, sprendimo priémimo biidg ar tam tikrus proceso eigos aspektus.

Vienas (-a) jy teigia, jog skyrési asmeninio jsitraukimo apimtis — pirmaisiais kadencijos metais
ministras (-¢) buvo linkes (-usi) jsitraukti labiau, tuo tarpu vélesniais laikotarpiais sprendimas buvo
patikétas viceministro diskrecijai: ,,pasitardavo su manim, a§ tikrai zinodavau visglaik, ant ko pasirasau,
nes mano parasas. Bet tikrai nebuvo tokio poreikio”®?. Pirmajj kartg priimama sprendimg apibiidina
kaip sudétingesnj dél aukStojo mokslo sistemos kompleksiSkumo: ,,Nu pirmas sprendimas visada
sudétingesnis yra. D¢l to, kad tu nezinai, tu labai daug, tu nieko nezinai 1§ esmes. Ir ir va ¢ia jau apie
patj politinj sprendimy priémima, kad tu ateini ir ir tavo, ir tu, ir komanda neZino, kaip tas sprendimas,
nezZino niuvansy. O niuansy yra labai daug. Ir tu tikrai neZinai, ir tu labai daznai uZlipi ant gréblio [...]
kai tu pirmg kartg priimi sprendima, tu priimi jj praktiSkai uzZriStom akim, nes vis tiek kazkas tai i8kyla,
nes tu ten, jeigu ta pajudinsi, pasirodo, kad kazkas tai kazkur tai ten dar vél pajudéjo‘ — teigia Ministras
(-¢) Nr. 2%, paminédamas (-a), jog situacija apsunkina ir sprendimo priémimo terminai: , visi laukia,

kaip sakant. Mm, kas bus, kada tu ¢ia pasakysi, kada, ahaa... Ir mes, atsimenu, tada pavélavom su

92 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 2
% Ibid
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kazkokiu sprendimu ir labai labai pergyvenom, kad mumis gali paduoti kazkaip tai j teismag netgi dél to,
nu nes vat, pavyzdziui, jeigu tu véluoji.<%4.

Kitu atveju ministras (-¢) taip pat patvirtina, kad skirtumas tarp sprendimo priémimo,
priklausomai nuo to, ar jis priimamas pirma karta, yra: ,,Na, be abejonés buvo, tai Stai [pastaba —
pasalintas laikotarpis] rudenj, kai prad¢jau, viskas jau vaziavo. Bet mes matém Sitg ydingg praktika. Tai
mes su su [pastaba — pasalintas vardas, pavardé] komiteto pirmininku jau tada, rudenj-ziema
diskutavom, kg daryt.“% Tagiau tai labiau siejama su galimybémis priimti esminius sprendimus vos
prasidéjus kadencijai, kadangi viety paskirstymo proceso modeliavimai ministerijoje jau buina pradéti,
aukstosios mokyklos turi lukesCius einamiesiems metams: ,,jau beveik viskas irgi buvo uZzsukta ir
matot, negali pakeist zaidimo taisykliy“%.

Tyrime stebimos ir patirtys, kai esminiy skirtumy tarp pirmagjj karta priimamo ir vélesniu
laikotarpiu atsikartojancio sprendimo priémimo nejZvelgiama, reikSmingai remiamasi savo ankstesne
darbo aukstojo mokslo sektoriuje patirtimi, ministras (-¢) pamini tik proceso efektyvumg: ,Na, a$
aukstajame moksle dirbau dar iki to 15 mety, tai a$ a$ jsivaizduoju, kaip tie tie sprendimai. Aisku, i$
kitos pusés isivaizduoji, bet nemanau, kad didelis pokytis. Tiktai, na, visada su su patirtimi atsiranda
kazkokia iSmintis nu tokiy techniniy daugiau detaliy, sakykim, kaip tuos duomenis efektyviau, kaip
sudélioti.“%’.

Vis tik né vienas Siy atvejy neatspindi reikSmingy sprendimo priémimo bido skirtumy,
priklausomai nuo to, ar sprendimas priimamas pirma karta, ar yra pasikartojantis. Labiau atskleidzia
pirmaisiais sprendimo priémimo metais egzistuojanfias mazesnes galimybes priimti radikalius
sprendimus, kai kuriais atvejais — didesnj pirmyjy mety asmeninj jsitraukima, siekiant suprasti proceso

eigg. O vélesniy mety sprendimy atveju — prideda efektyvumo sprendimy priémime.

% Ibid
% Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 3
% |bid
97 Svietimo, mokslo ir sporto Ministras (-¢) Nr. 1
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ISVADOS

Siuo tyrimu siekta isiaiskinti, kaip Lietuvos auks$tajame moksle 2016-2023 m. buvo priimti
viesSosios politikos sprendimai — kiek jie paremti duomenimis, 0 kiek — mastymo $aliSkumais ir kaip
uztikrinti racionaliausia bei geriausia visuomenei politikos rezultata. Nagrin¢jami Svietimo, mokslo ir
sporto ministry (-iy) priimti sprendimai dél valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjy
studijy viety paskirstymo pagal kryptis 2016-2023 m. laikotarpiu. Sis darbas yra iki $iol menkai
nagrinétame tyrimy lauke — prieSpastatant duomenimis gristo sprendimy priémimo ir mastymo
SaliSkumy doktrinas politinio elito sprendimuose, aukstojo mokslo posistemyje.

Tyrimo metu nustatyta, kad sprendimy priémimo aukstojo mokslo politikoje, valstybés
finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjuy studiju viety paskirstymo procese, siekiama
»racionalaus / duomenimis gristo“ sprendimo priémimo. Studijy viety paskirstymo proceso
mechanizmai pasizymi tam tikru inercijos lygiu, kadangi posistemio dalyviai yra glaudziai susaistyti
tarpusavyje, o viety paskirstymo sprendimas ne tik svarbus kaip galintis nulemti tolesnj Salies
vystymasi, ekonoming, socialing padétj, darbo rinkos situacijg ilgalaikiu periodu, bet ir yra
prilyginamas ,,iSgyvenimo* klausimui — auks$tyjy mokykly veiklos masto ir galimos raidos atzvilgiu.
Vis tik, nepaisant sistemos kompleksiSkumo, prielaidos priimti sprendimus egzistuoja ir empirinés
analizés metu tokie atvejai iSrySkéja, o0 Salia to atsiranda ir erdvés ministry (-iy) valiai ar mastymo
SaliSkumams pasireiksti. Paties sprendimo kompleksiSkumas, aukSto lygio netikrumo aplinkybés,
sprendimo rezultato galutinés iSraiSkos neaiSkumas sukuria tam palankias sglygas. Taigi, VvieSosios
politikos sprendimai $iuo atveju gali bati priimami tiek remiantis duomenimis, tiek veikiami
kognityviniy euristiky.

Tyrimo metu, atsizvelgiant j skirtingus dviejy teorijy sprendimy priémimo modeliy ir
racionalumo aiSkinimus, buvo iSkeltos trys hipotezés. Dvi i§ jy — pagal skirtingus teorinés prieigos
aiSkinimus: H1: Lietuvos auks$tojo mokslo politikos sprendimai dé¢l valstybés finansuojamy pirmosios
pakopos ir vientisyjy studijy viety pagal studijy kryptis paskirstymo 2016-2023 m. yra gristi duomeny
analize bei alternatyvia perspektyva grindziama H2: Lietuvos aukstojo mokslo politikos sprendimai dél
valstybés finansuojamy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety pagal studijy kryptis paskirstymo
2016-2023 m. yra priimti remiantis ankstesniy mety viety paskirstymu, prieinamumo arba
reprezentatyvumo euristikomis. Tuo tarpu tre¢igja hipoteze nagrinéjamas to paties politinio lyderio (-

¢és) priimamo sprendimo pagrindas, priklausomai nuo sprendimo pasikartojamumo: H3: Sprendimy
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priemimo budas skiriasi priklausomai nuo to, ar sprendimas priimamas pirmg karta, ar yra
pasikartojantis.

Pirmoji — duomenimis gristo sprendimy priémimo — hipotezé tyrimo metu buvo patvirtinta
iS dalies, nustacius atvejus, kai duomenys, susij¢ su sprendimo priémimu buvo pasitelkiami, sickiama
kuo tikslesnés analitikos, sprendimus persvarstant saglyginai daznai kritiniu atveju. Jai patvirtinti pilnai
pritriiko vienareik§Smés orientacijos ] duomenimis grista sprendimy priémimg visu stebimu laikotarpiu.

Antroji hipotezé, orientuota j mastymo S$aliSkumus, pasitvirtino pilna apimtimi: atskirais
atvejais pastebétos visy trijy: inkaro efekto, prieinamumo ir reprezentatyvumo euristiky empirinés
implikacijos. Inkaro efektas rysSkiausiai stebimas, kai valstybés finansuojamy studijy viety paskirstymas
ryskiai rémési ankstesniyjy mety paskirstymu, reik§mingos naujos informacijos atsiradimas ne visais
atvejais buvo vertinamas kaip svarbus sprendimui priimti. Prieinamumo ir reprezentatyvumo euristikos
pastebétos vienu i§ atvejy, kai stebéti itin ryskiai iSreik§ti ministro (-és) asmeniniai jsitikinimai, su jais
susijes selektyvus informacijos vertinimas, sprendimas laikomas labiau politizuotu, nei interpretuoty
visi kiti tyrime dalyvave informantai (-és), demonstruotas reik§mingai didesnis jsitraukimg j sprendimo
priémima.

Tredioji hipotezé tyrimo metu nepasitvirtino. Nustatyta, jog né vienu ministry (-iy) vertinimu
apie sprendimy priémimo skirtumus pirmaisiais ir vélesniais laikotarpiais, neatsispindi reikSmingi
sprendimo priémimo biido skirtumai. Vietoje to atskleisti kiti besiskiriantys aspektai: mazesné
galimybé pirmaisiais metais priimti radikalius sprendimus; didesnis pirmyjy mety asmeninis
jsitraukimas, siekiant suprasti proceso eigg; vélesniy mety sprendimy atveju — didesnis proceso
efektyvumas.

Siekiant wuztikrinti racionaliausig sprendimo priémimg bei vieSosios politikos rezultata,
rekomenduojama: 1) uztikrinti nuosekly sistemiS$kg pirminiy valstybés institucijose kaupiamy
duomeny apdorojimg bei ateities poreikiy prognozavima; 2) pirmosios pakopos ir vientisyjy valstybés
finansuojamy studijy viety planavima orientuoti j ilgesnj laikotarpj, pagal numatomas ateities
prognozes, sudarant salygas aiskiems prioritetams ir sistemos stabilumui, esant nekintan¢ioms
salygoms; 3) uztikrinti sistemiSka sprendimy priémimg, atsiradus informacijai apie naujus poreikius,
apimant] detalig tokios informacijos analiz¢ bei Jos jtraukimg j viety paskirstyma; 4) procesu jvirtinti
eksperting antriniy (ne valstybés registry fiksuojamy) duomeny analiz¢ — siekiant sumazinti asmeninius
duomeny ,,patikimumo” vertinimus; 5) atsisakyti dabartinio lygmens valstybés finansuojamy studijy
viety paskirstymo detalumo, ypac viety skirstymo pagal paskiras studijy programas ar net

specializacijas, mazinant sglygas priimti $aliSkumais pagrjstus sprendimus.

50



Siuo darbu nebuvo nagrinéjamos kitos valstybés skirstomos studijy vietos, i§skirties situacijos
atveju reikSmés galéjo turéti valstybés finansuojamy profesinio mokymo viety kaita; taip pat nebuvo
vertinami valstybiniy brandos egzaminy rezultatai ir kitos, su stojimu j auksStasias mokyklas pagal
pasirinktas kryptis, susijusios salygos; nenagrinétas su valstybés finansuojamy studijy viety
panaudojamumu susij¢s sprendimas dél minimalaus studenty skaiciaus studijy programose pagal
kryptis. Sprendimg dél studijy viety paskirstymo taip pat galéjo nulemti informacijos pasiekiamumas,
politiniai prioritetai ar interesai, suinteresuoty Saliy jsitraukimas ir jtaka, kuri Siame tyrime
nenagrinéjama, sprendimo priémime taip pat galéjo pasireiksti kiti, Siame darbe netirti mastymo
SaliSkumai. Visi Sie trikumai galéty iSplésti ateities tyrimy kryptis, nagrinéjant politinio elito sprendimy

priémimg aukStajame moksle.
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Ikimokyklinis ir priesmokyklinis
ugdymas (6531MX013)

Pradinio ugdymo pedagogika
(6531MX002)

Vaikystés pedagogika
(6531MX006)

Vaikystés pedagogika
(6531MX010)

Ikimokykliné ir prieSmokykliné
pedagogika (6531MX001)

Pradinio ugdymo pedagogika
(6531MX017)
/2017 m. (6531MX008)

265

230

206

150

134

20

20

40

91

71.849

Socialiné pedagogika
(6531MX014)

15

Socialiné pedagogika
(6531MX003)

15

Sokio pedagogika (6531MX005)

15

15

15

15

Dailé (PO1), Meno objekty
restauravimas (P08)

10

10

16

16

Medijy menas (P07)

40

41

41

50

Dizainas (P02)

157

159

190

190

Muzika (P03)

15

14

19

22

Teatras (P04)

14

14

15

22

/iki 2019 m. Menai (P)

176

36

94

130

31

31

61.356

I8 viso

4030

4 283

4 237

6070

5554

8790

6482

Saltinis: sudaryta autorés pagal SMSM ministry jsakymus dél viety paskirstymo 2016-2023 m.
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Priedas Nr. 3. Interviu nr 1.
Informantas (-¢), Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Studijy skyriaus atstovas (-¢)
Vieta: Vilnius

Data: 2024 m. balandzio 17 d.

Kaip apskritai atrodo valstybés finansuojamuy studijy viety — a$ nagrinéju bakalauro ir vientisyju
— paskirstymo procediura. Kaip atrodo visas procesas, eiga, kur kas jsitraukia?

11: PraktisSkai naujy mety valstybés finansuojamy studijy viety pirmos pakopos ir vientisyjy planavimas
prasideda jau einamyjy mety priémimo eigoje. Tai reiskia, jeigu mes planuojame, pavyzdziui, 2024-y
mety priémima, jau 2023-¢iais metais, baigiantis visam paskutiniam paskirstymo etapui, tuomet, kai
uzfiksuojamas faktinis einamyjy viety skaiCius, jau prasideda procesai j ateitj 2024-iem metam.
Reiskia, yra zitirima: kiek buvo iSnaudotos einamyjy mety paskirstymo preliminarios vietos ir 1¢Sos.
Nes, kaip Zinia, irgi per pagrindinj ir per papildomus etapus, kadangi na daznai lieka likuciy ir zifirima,
kur dar potencialiai galéjo ateiti stojantieji, tokiy buvo. Tai va ta analizé¢ jau jinai prasideda nuo
pirminés LAMA BPO duomeny analizés, tada rudenj, zitrint nubyréjimus — kiek tos vietos na
pasiskirs€iusios, su kokiais balais asmenys atéjo, konkurencingumas. [sijungiantys nauji ar nenauji
minimaliis reikalavimai, konkursinis balas — nu ta prasme jau kalibruojamas procesas ruosiantis 2024-y
mety — nu, tiksliau, ateinanc¢iy mety, Cia kaip pavyzdj sakau 2024-y — priémimo planavimui.

Tai nors mes, sakau, formaliai turime ten tas datas, kad balandzio 2 d. Vyriausybé¢ priima sprendimg dél
1éSy jau visy pakopy, balandZio 15 d. ministras dél valstybés finansuojamy viety, bet vat procediirine
prasme tai reiSkia, kad minimum ménuo yra jau Vyriausybés lygmenyje derinamas sprendimas. Iki to
laiko dar irgi modeliuojam procesus, analizé tada, anks¢iau tarkim labiau mes remdavomés STRATA
duomenimis, vertinant visus ty einamyjy mety tyrimus dél ten poreikio specialisty, kity ministerijy
uzsakymus. Tai vat grjztant prie to rugséjo ménesio, paprastai, kadangi na 100 procenty ] visy
suinteresuoty Saliy pasitilymus atsizvelgti biina nejmanoma, mes uZzsikalam tam tikrus kuoliukus ir
ziurime, ko negal¢jome atsizvelgti ir jvertinti einamyjy mety procese, mes kaip ir uzsidedam ateiciai,
kas yra realu, nerealu, pamodeliuoti — j tas pastabas, kas buvo neatsizvelgta: ar kity ministerijy, ar
aukstyjy mokykly, ar studenty organizacijy, darbdaviy irgi ten konfederacijos, ten pramonininky, nu,
Jvairiy socialiniy partneriy. Tai tas procesas rudenj jis vyksta toks daugiau einamyjy mety analitikos,
kaip sakiau kad jeigu reikia, ir jsijungia nauji kazkokie teisiniai reikalavimai, tada irgi yra na daromi
modeliavimai su einamyjy mety priémimo duomenimis. Ir tada praktiSkai mes jau mety pabaigoje,

kadangi biudZetas einamyjy mety mums ateina tik sausio pradzioj, tai mes tuos modeliavimus darome
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dar su senu biudzetu. Tada kai gauname jau sausio ménesj einamyjy mety biudZeta, tik tada pagal MS]
mes galime pasitvirtinti norming¢ studijy kaing (nes paprastai ji metai i§ mety kazkiek keiciasi, vis
didéja. Kai kur ten eigoje irgi buvo, kad finansavimo grupés Siek tiek koreguodavosi, ten irgi déstytojy
atlyginimy ta dedamoji vis did¢ja, ten buvo tai indeksavimai, tai kas). Tai reiskia, kad jau nuo Sity mety
jau kai ateina tie einamieji tikrieji metai, kuriems jau priémima planuojam realiai, tada turédami
pasitvirting normin¢ studijy kaing ir turédami jau einamyjy mety biudzeta, tai reiSkia, kad tas 1éSas,
kuriomis mes galésime disponuoti, jau tada prasideda planavimas tuo smulkiuoju ministro jsakymo
lygiu, einant nors j Vyriausybés nutarima, tg jau stamby padalinimg. Nes mes ] jj sueiname i$ apacios,
susidélioje paskirstymo principus, turim bendrus pinigus, turime skirtingas normines kainas, turime
ankstesniy mety paskirstymag pagal kryp¢iy grupes, kryptis, kai kur smulkiai pagal programas, kai kur
net pagal specializacijas. Turime kiekvienais metais, pasitikriname, ar yra tie patys prioritetai, kurie nu
tikrai ne maza eile mety yra: inZinerinés studijos, IT studijos, pedagogikos studijos, turim ten ir tam
tikrus prioritetus, ka mes jau labai smulkiai derinam su sveikatos apsaugos ministerija, ten yra toks
valstybés uzsakymo komitetas, kuriame dalyvauja SAM, misy ministerija, universitety atstovai,
ligoniniy atstovai irgi. Tai tas procesas kai kur yra toks net ir sakau grieztai reglamentuotas — kaip
sveikatos specialisty uzsakymas. Prasideda derybos irgi su atskirom ministerijom sektoriném, kurios
yra uz sektoriy atsakingos. Tai pavyzdziui, kultiros ministerija — uz meny sritj, menininky poreikj ir
rengima, kokia ZUM — uz Zemés ukio sektoriy; EIMIN — uZ bendras iikio raidos sritis, atskiry irgi

specialisty rengima.

-O ministeriju duomenys ir informacija, ir tie Jiisu minéti uzsakymai jsijungia tada, kai jau
Vyriausybéje yra derinamas projektas, ar dar iki tol?
I1: Formaliai taip, bet pavyzdziui kokius nors sveikatos specialistus tai mes jau tam VUK jy poreikis

yra nagrinéjamas dar anksciau. Prakti§kai jau nuo tada, kada turime pinigus.

-Jiis dar minéjote, kad Salia viety paskirstymo yra nustatoma ir norminé studijuy kaina. Ar kainos
pokytis, didéjimas, yra labiau matematinis iSskai¢iavimas, bandant j biudZeto apribojima sutilpti,
¢ia atsiranda saveika ir viety skaiciaus didinimui/maZzinimui?

I1: Tai paprastai ta kainos dedamoji, kuri yra indeksuojama dél déstytojy atlyginimy, bitent jos
padidéjimo. D¢l to yra prasoma ir daznai yra skiriamos 1€Sos valstybés biudzete. Tam, kad mes
galétume tuos jsipareigojimus jvykdyti nemaZinant valstybés finansuojamy viety. IS ko kartais gimsta

papildomas poreikis, tai, pavyzdziui, i§ kokio nors sveikatos specialisty papildomo poreikio,
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pavyzdziui, rezidentiiros. Arba kaip Siais metais buvo — dél vientisyjy studijy — praSymai padidinti
vientisyjy studijy valstybés finansuojamy viety skaiiy, nes, kaip zinia, auksStosios mokyklos gali
mokamy viety skai¢iy pasitvirtinti, tai su tom vientisosiom medicinos studijom yra labai jautru, ten yra
didziulé konkurencija, su auksCiausiais balais vaikai. Tai vat sakau, dé¢l tokiy papildomy jau studijy
krepseliy mes tada praSom papildomy 1éSy. Bet dél kainos indeksavimo paprastai Sitas poreikis biina
uzfiksuojamas ir jis yra tenkinamas biudzete, mes gauname papildomy 1ésy, kad nebiity viety saskaita,

kad mazinamas viety skaicius.

-Supratau. O dar norisi paklausti apie patj iSskirstyma — pagal ka iS esmés daZniausiai, kuriais
duomenimis labiausiai pasitikite ir remiatés, kai gaunate? Suprantu, kad i§ suinteresuoty $aliy
ateina daug skirtingy siilymuy ir reikia kazkaip priimti sprendima: kuriuos tuos siiilymus priimti,
kuriy teks atsisakyti; kas realu, kas nerealu. Kaip yra $is sprendimas priimamas? Pagal ka? Kas
yra to sprendimo priéméjai: ar Jisy skyrius, ar kokie Kkiti etapai, kur yra tas sprendimas
priimamas.

11: Tarkim, jeigu zilrint i§ teisés akty rengimo pusés, tai formaliai — misy skyrius yra rengéjas ty visy
valstybés finansuojamy viety preliminaraus planavimo. Bet mes glaudZiai bendradarbiaujame su miisy
ekonomikos departamentu, nes jie yra atsakingi uz lésas. Ir, na, bet kokiu atveju yra tas preliminarus
planavimas rengiamas kartus, tik tiek, kad formaliai mes esam tie teisés akto teik¢jai. Bet, aiSku, Salia,
pavyzdziui, teikiant Vyriausybés nutarimg biina raSoma, kad rengé ir studijy skyrius, ir ekonomikos
departamentas. Tarkim, koks teisés skyrius tai yra visada, kaip konsultacinis skyrius, kad TA biity
tvarkingai parengtas. Bet tie modeliavimai, skaiiavimai yra daugiausia misy skyriaus ir jie yra
patikrinami 1§ miisy ekonomikos departamento kolegy pusés, kad pinigai sutapty su vietomis, kad
nebiity padaroma klaidy. Tai Cia tie jau vat vidiniai derinimai ir rengimai yra i§ miisy puses.

Beje, tarkim, ¢ia sakét, nedomina, bet paciam kontekstui, Zinojimui, kadangi doktorantiira liecia ir
mokslo skyriy, tai dar ir su jais yra derinamasi tas procesas, nes ten turi jtakos, kokie universitetai turi
doktorantiiros teise¢, kad ne visiem tas viety skirstymas.

O dar, jeigu griztant, ¢ia dabar minéjot apie vidinj ta rengima, bet a§ dar noréciau pabaigti: tuomet, kai
mes pasirengiam preliminary jsakymo projekta ir jau vyriausybés nutarimo projekta, tai ten irgi
Isijungia visos ministerijos, visos ministerijos. Nuo teisingumo, kurie ziiiri tiktai tenai teisinés raidés
atzvilgiu, iki, sakau, visy sektoriniy ministerijy, kur sueina paprastai per kokias 20 dieny kravos
pasitilymy ten, informacijos apie, pavyzdziui, kokias nors papildomai siiilomas stipendijas, kad j tam

tikrg sektoriy pritraukty daugiau stojanciyjy, tai ta analitika... Anks¢iau daugiau bendradarbiavome su
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STRATA, kai ji buvo labiau orientuota j Svietimo sritj, bet nu jinai jau pakankamai seniai orientuota |
platesnius tyrimus, tai tiesiog kiek mes info i§ jos turime, tiek ir turime. Jie yra ten kazkuriuo metu ten
vykde ta tyrimg ar analize, kur su rekomendacijom, kaip mums sutvarkyti apskritai priémimo
planavimo procesg. IS principo tai yra tie patys panasis principai, kad ankstesniyjy mety priémimo
duomeny analiz¢, tada einamieji metai, biudzetas, norminé studijy kaina ir koregavimas pagal krypciy
grupes. Ir dar tai, kg klausiate, vat paskirstymas tarp krypéiy grupiy — tai ¢ia gal berods nuo... tikrai
kad Sitos Vyriausybés metu tikrai buvo daroma labai intensyviai, stengiamasi atsizvelgti j absolventy
jsidarbinamumo rezultatus. Mes, stengdamiesi jgyvendinti MS] nuostata, kad valstybés finansuojamy
viety planavimas turi atliepti ir Gikio visuomenés ir kultirinius poreikius, tai vat jzeminame S§itos
nuostatos jgyvendinima, stebédami absolventy jsidarbinimo rezultatus. Ir ten, kur matome, zitirime tris
dedamasias: bendra absolventy jsidarbinamuma, nebiitinai ten, kur yra auksStojo mokslo kvalifikacijos
reikalaujanc¢ios darbo vietos; tada antra dedamoji — Zidirime, kokia dalis absolventy jsidarbina butent
aukstos kvalifikacijos pozicijose ir trecioji dalis yra uzdirbamos 1éSos. Ir vat Sitos dedamosios pagal tai,
kaip atrodo krypcéiy grupés absolventy jsidarbinamumas, priklausomai nuo to, arba mazinamas, arba

didinamas valstybés finansuojamy viety skaiCius, arba paliekamas stabilus. Tai yra vienas i§ veiksniy.

-O kas yra labiausiai svarbus orientyras, i kg remiasi tinkamas studijy viety paskirstymas? Kiek
tai yra darbo rinkos paklausa, kiek stojanciuju preferencijos, ar tai kazkoks aukstyju mokykly
pajégumas, ar gal dar kazkas? O jei keliy veiksniy kombinacija, tai kas didZiausia procentg turi?
11: Tarkim taip pasakyti, kas yra galutinis prioritetas — kad jau taip sakytume, kad, pavyzdziui, 100-u
procenty lemia visur viety paskirstymg jsidarbinamumas — taip negalim sakyti, nes vis tiek turim zitiréti
kompleksiskai. PavyzdZziui, na, buvo toks laikotarpis, kai mes stengémés maksimaliai tenkinti ty
prioritetiniy tikio sektoriy kaip IT ir inZinerijos valstybés finansuojamy viety skaiciy. Bet pavyzdziui
buvo toks laikotarpis, kai vis tiek mes dar turime zitiréti tarp dviejy sektoriy binarinés sistemos:
universitety ir kolegijy, tai nepaisant to, kad gal 1§ darbdaviy tarkim galéty biiti signalas, kad gal kai kur
mums pakanka ir koleginio sektoriaus absolventy, bet stojantieji renkasi universitetinj sektoriy ir dar
Salia aukstosios mokyklos gali pasitilyti ir valstybés nefinansuojamas vietas, tai jeigu, yra buve tokiy
laikotarpiy, kad va $itai sistemai, Sitai krypc¢iy grupei yra toks numatytas viety skaiCius, ir Sitai grupei
toks. Ir maziau atsizvelgdavom | stojanciyjy pageidavimus. Bet i§ principo tai sakau, tas galutinis
sprendimas yra padaromas iSnagrinéjus, kiek potencialiai pagal praeity mety duomenis buvo
besirenkanc¢iy stojanciyjy, galinCiyjy patekti j valstybés finansuojamas vietas, kiek jy buvo

universitetuose, kiek jy buvo kolegijose. Tada vat nu irgi jsidarbinamumo rezultatai. Tai
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jsidarbinamumo rezultatai, jie tiesiogiai vat jau keleta mety i§ eilés nulemia mazinimg arba didinima ty
valstybés finansuojamy viety. Bet, sakau, yra Salia nu tarkim jsidarbinamumo rezultatai mums rodo,
kad reikty gal ir mazinti, jeigu SAM mums sako, kad vis tiek poreikis yra toksai, ir jie yra sektoriné
ministerija ir yra Salia kiti jstatymai, kuriais vadovaujantis veikia SAM, formuodama sveikatos
specialisty poreikj, tai veélgi kiekvienais metais tai derinama Vyriausyb¢je. Bet tarkim sveikatos
priezitiros specialisty atveju tai nulemia jau tada nu galutinis suderinimas su sektorine ministerija.
Nepaisant to, kad kai kur tarkim jsidarbinamumo rezultatai nerodo, kad reikty didinti viety skaiciy, bet
jau tada, kadangi tai yra grieztai reglamentuojamas sektorius, tai §itoj vietoj nulemia jau vis tieck SAM.

Kitais atvejais, tarkim, ten, kur néra reglamentuojamos profesijos, tarkim kokiu nors vat zemés tkio
sektoriaus atveju ir vis tiek mes zinom, kad SAM tiek ir su STRATA jie ten yra tokj specialisty poreikio
metodika turi pasidare. Tarkim, kitos ministerijos, nu kaip kokia ZUM, kuri lyg ir kiekvienais metais
turi ty pretenzijy, kad Sitam sektoriui skirkite daugiau viety. Nors mes matom, kad ten ateina su silpnais
balais, ir neatitinka kriterijy, sakom, kad ne ¢ia problema, didinkite profesijos prestiza, pritraukite
geresnius stojanciuosius, sitlykite stipendijas. Taip, i§ dalies atsizvelgia, pavyzdziui, jau siiilo
stipendijas. Tai va ty deryby metu, per sitilyma, kiek ty valstybés finansuojamy viety, mes nu darome
itakg tom ministerijom, kad jos ir sektoriy populiarinty ir daryty pritraukima ty specialisty, taip kaip
mes, pavyzdziui, darome su mokytojais, nu tas stipendijas skirdami. Tai taip nu, sakau, 100-u procenty
pasakyti, kad yra griezta tokia formulé, kad tiek lemia jsidarbinamumas, tiek ministerijos, tiek
stojanCiyjy pageidavimai, néra tokios jau galutinés formulés, nes kadangi turime pagrindinj ir
papildoma etapa, tai gali biiti taip, kad po pagrindinio etapo tenka koreguoti Siek tiek pasirinkimus,
ypac tose prioritetinés kryptyse, kai mes matome, kiek potencialiai stojanciyjy dar gali ateiti j sektoriy.
Ir jeigu, pavyzdZiui, jau renkasi stojantieji universiteta, ne kolegija, tai yra buve mety, kai nu yra
daromas sprendimas tiesiog kad pritraukti ir palikti stojantjjj sektoriuje, tame, kuris yra valstybeés
prioritetas, ir kuriam reikia, kad jis ateity. Nes kitu atveju, jeigu tu sakysi, kad ne, mes ribojame vietas
universitete, sitilome jums vietg kolegijoje, stojantysis vis tiek neateis, reiSkia jis nu potencialiai gal
pateks kokiu antru ar treCiu pageidavimu, gal tada po mety jisai iSkris vien dél to, kad tais metais
pasirinko ne savo svajoniy, norimg studijy programa. Nu toks vyksta kalibravimas, kur, tarkim, taip,
kaip yra kokioje nors magistrantiiroje, kur yra tokia aiSkesné formulé — kiek lemia mokslo rezultatai,
kiek yra absolventy, ateinanc¢iy skaicius, ten yra paprasciau. O Cia, kadangi yra vis tiek labai didziulis
skaiCius stojaniyjy, nu mes Snekame kiekvienais metais apie keliolika tikstanciy valstybeés
finansuojamy viety. Dar dvigubai daugiau stojanciyjy, tada jy besikeiciancius pasirinkimus, Siek tiek

besikeiciancig teising aplinka, ten konkursinius balus, tai tiesiog kol kas, tokio poreikio, turéti griezta
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formule, kad tik grieztai taip, o ne kitaip, mes procese matome, kad tiesiog mes turime kalibruotis

procesus dar priémimo eigoje.

-Ar a$ teisingai suprantu, man toks bendras jspuidis, kad yra Ziauriai daug informacijos, kurig
reikia apdoroti ir jtraukti... I11: Taip... tai kazkur reikia sakyti, kad, na, ¢ia jau yra riba, kiek mes
tos informacijos galim jtraukt. Bet kad pradZioje, déliojant, skirstant tas vietas, vis tik daugiausia
démesio yra Kkreipiama tarsi darbo rinkai ir valstybés uZsakymui — na, tai ministerijy
preferencijom, ir tada... 11: AS saky¢iau — pakankamai daug démesio. Pakankamai daug, supratau.
O tada, kai yra jau, vyksta pats procesas, dar biina daugiau atsiZvelgiama ir i stojanciyjy... 11: |

stojanciyjy taip, taip, taip, taip, taip.

- Ir dar ¢ia paminéjom Kkaip tik tarp kolegijy ir universitety sektoriu paskirstymg tuy studijy viety
— tai Cia irgi klausimas, tai pagal ka? Nes kartais kryptys atitinka, ir tarsi reikia priimti
sprendima, tai ¢ia kolegijai duot ruost, ar universitetui. Tai ¢ia suprantu, kad daugiausia pagal
darbdaviy pasakyma, kur mum uZtenka kompetencijos? Ar kas nulemia, kad ten, pavyzdZziui,
informatikoj bus tiek viety universitetam, o tiek bus kolegijom?

I11: Aaa, jo, Siaip tai irgi paprastai mes zitirim, kadangi vis tiek mes kiekvienais metais, metai i§ mety
turime vat léSas tiek, kiek buvo paskirste kolegijoms, tiek, kiek yra universitetams, tai tokiy drastisky
poky¢iy, kad jau taip na... tiesa pasakius ir darbdaviai, kad taip, ar kokia ministerija tiesiogiai
pasakyty, kad ne, maZzinkite universitetiniy valstybés finansuojamy viety skaiciy ir didinkite kolegijose
— nesame taip gave. Nes paprastai sektorius irgi, zinot, kai kur tos takoskyros yra pakankamai mazai ir
jau koks absolventas beateity, sektorius, ypac, jeigu imlus, pavyzdziui, IT, jisai ima visus, jtraukia visus
absolventus ir kai darbdaviai taip tiesiogiai nepasisako, tai mes Zilirime paprastai, nu vat sakau,
pragjusiy mety priémimo rezultatus, stojanciyjy pasirinkimus. Nes, pavyzdzZiui, kai kur, tarkim IT
sektoriuje kolegijos konkuruoja gan konkurencingai. Ir tada zitirime, kiek auks$tyjy mokykly vykdo
tokias studijy programas, kiek kiek krypc¢iy kokios aukstosios mokyklos vykdo, kiek jos dengia regiong
— vis tiek kolegijos labiau dengia regiong — Kur irgi, beje, irgi dar irgi kiekvienais metais dar LAMA
BPO pateikia ta analizg, kaip jvairiy regiony absolventai renkasi, kokias aukstgsias mokyklas. Nu kad
ne visada biina taip, kad regiony vaikai renkasi regionines aukStgsias mokyklas, ar, pavyzdZiui,
kolegijas. Tai Sita informacija irgi yra nagrinéjama. Reiskia, atsispiriama nuo praeity mety rezultaty,
tada, kokia yra pasitla koleginiame sektoriuje ar universitetiniame sektoriuje, aiSku, kadangi kaina

koleginiy studijy yra mazesne, tai automatiskai galime pasitlyti daugiau valstybés finansuojamy viety.
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Bet vélgi, mes jeigu ziurime pagal sektorius, na, kol kas yra taip, kad visgi nu tokios jau dabar
negaléciau pasakyti, kad ¢ia jau taip grieztai, bet bet sakau, pagal valstybés finansuojamy viety skaiciy,
tai vis tiek universitetai gauna didesn¢ dalj. Ir tai yra aiSku, dar ir mentaliteto dalykas, nes stojantieji,
na, pakankamai nemaza dalis vis tiek renkasi universitetus. Ir ir net... bet ¢ia jau aiSku, matyt, yra
tokie, sakau, ir tradiciniai, ir sektoriaus patrauklumo dalykai, ir atskiry sri¢iy... Nors, pavyzdziui,
sakau, kai kurie renkasi stojantieji vien dél to, kad balas yra zemesnis, ir galimybés didesnés patekti |
valstybés finansuojamg vieta, pavyzdziui, kokioje slaugoje, kadangi sitilo abi sistemos, tiek
universiteting, tiek koleginé. Tai gali buti, kad stojantysis daro savo pasirinkimg. Vienas labiau
ziurédamas ] savo konkurencines galimybes, kitas galbiit renkasi universiteta, nu ty ty ty pasirinkimy
yra labai jvairiy. Plius, dar sistema stojimo yra sudaranti tokj platy pasirinkima, kad klausimas, ar
nekisa, ar nedaro meskos paslaugos stojanc¢iajam — i§ devyniy pageidavimy visgi uzpildant juos visus,
ir patenkant | studijas, tarkim, kokiu septintu pageidavimu, tai nu klausimas, ar 1§ tikryjy jisai buvo
motyvuotas patekti j tg vieta. Ir paskui mes matom vat dalj stojan¢iyjy, kurie tiesiog iSkrenta ir sukasi
sistemoje kitais metais, bando. Gal ¢ia ir nuo kartos priklauso, kad tiesiog zmonés linke yra daug
iSbandyti sri¢iy. Nes sistema tg leidzia, sistema tg leidZia ir kol kas vat nu priémimo sistema irgi, mes
turime MSI tokig nuostata, apribojancig patekima j valstybés finansuojamg vieta ne tik pagal tavo
pasirengimo kriterijus, bet pagal tai, kiek tu iSnaudojai kredity studijuodamas VF vietoj. Tai sakyciau,
kol kas tas apribojimas yra gan liberalus, nes, jeigu tu iSnaudojai daugiau kaip puse tos programos
kredity, tada jau negali pretenduot i§ naujo. Bet teoriskai, jeigu tu kas metus nutrauki studijas ir stoji 18
naujo, kol kas $itoj vietoj sistema veikia stojanciojo naudai, bet gal ne visai valstybés. Tai mes nu S$itoj
vietoj irgi galvojam, kaip tobulinti ir kaip nu tas technines galimybes daryti miisy studenty registre
tokias, kad visgi apribojimas biity daugiau disciplinuojantis. Ne tik, kad tarkim vat iSkritai dél skoly,
tada jau kaip zinom, turi grazinti studentas dalj studijy kainos, kurig jam dengé valstybé, bet nu Siek
tiek daugiau disciplinuotai. Juo labiau, kad nu Zmogus tai turi laisvg baiges studijas Lietuvoje, dirbti
kur jisai nori, vaziuoti  uzsienj, jsidarbinti tose pareigose, kur jam, nezinau, kur jis randa vietg ir kur
jam atrodo patrauklu, nu tai sakau, tai mes tiek, kiek galim koreguoti, tai koreguot valstybeés
finansuojamas vietas. Bet vélgi, kadangi yra galimybé¢, ypac, pavyzdziui, ten, kur yra nu didesni
apribojimai — vat socialiniuose moksluose, kur paklausa dar vis tiek stojanciyjy yra gan didelé, ir ir
kaina sglyginai yra nedidelé. Bet vélgi, mes nu, matydami, kad plésdami tas galimybes, neatsizvelgus |
Ju isidarbinamumo rezultatus, nu veélgi tada darytumém meskos paslaugg valstybei, kad savotiskai

keltumém liikescCius ir zmoniy, kad jie ras ras darba pagal savo kvalifikacija.
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-Mes jau keletg karty paminéjom ir porg sriciy, tai viena iS jy yra informatikos mokslai, ¢ia nuo
kazkur 2014 m. buvo Infobalt tyrimas ir tarsi darbdaviy tokia pozicija, kad mum labai truksta
sektoriuje takstanciais viety specialisty Kiek jums svarbi §i informacija, ar i§ to atsirado tas
prioritetas? Kiek jis nuosekliai buvo iSlaikomas ir yra i§laikomas nuo 2016 m. iki dabar? Ar yra
kazkokie metai, kur buvo labai svarbu, tada gal jau maZiau svarbu, nes to triilkumo jau tokio
didelio nebéra? Kaip su Sia informacija ir Sita sritimi?

I11: Démesys tai sriciai nuo to laikotarpio jis ir prasidéjo, nes nu nereaguoti j tokj aisky rinkos signalg
negaléjome. Ir kaip ir supratome, kad jo, 1§ miisy pusés tada i§ pradziy maksimaliai didinant ty sitilomy
valstybés finansuojamy viety skaiCiy, paskui dar ir atitinkamai koreguojant tg paskirstyma viety
prisitaikant prie studijy vat proceso ty etapy, kada mes matome, kad po pagrindinio priémimo, jeigu dar
yra uz bruksnio stojanciyjy, nu tiesiog yra didinamas likuc¢iy nepanaudoty viety saskaita valstybés
finansuojamy viety skaiCius Sitoje krypciy grup¢je. Tai, sakyciau, kad skirtingais buidais, bet kryptingai
Sita kryptis buvo laikoma vat nuo pat pradziy. I§ pradziy bandant numatyti kuo didesnj vf viety skaiciy,
paskui i§ viso buvo toks laikotarpis, kai buvo deklaracija, kad mes 100-u procenty tenkinam kiekvieno
stojanciojo 1 Sitg srit] pageidavimus, jeigu tik jisai tenkina na tg kokybinj pasirengimo slenkstj. Tai kg
tai reiSkia procediiriSkai ar techniSkai, tai kad, sakau, i§ pradziy kiek jmanoma maksimaliai pagal
praeity mety analize, kiek apskritai yra vaiky, laikiusiy matematikos ar kitus egzaminus, kurie yra
reikalingi Sitoms studijoms, kiek potencialiai vat jy pateiké pageidavimus stoti | Sitas studijy kryptis.
Tai vat pagal tai jau ir planavimo procese maksimaliai didinant Sity valstybés finansuojamy viety
skaiCiy, o paskui dar matant, kad dar yra nu, buvo kaZzkada tokie metai, kai lyg ir suplanavom
maksimaliai didelj viety skai¢iy — Cia irgi priklauso nuo matematikos egzamino iSlaikymo sékmés — tai,
nezinau, galésiu patikslinti, pasizilréti, neatsimenu dabar tiksliai, kurie tai buvo metai, bet kad
reagavome ZzaibiSkai ir pamatéme, kad dar yra stojan€iyjy uz brukSnio ir dar didinam valstybes
finansuojamy viety skaiciy, jau priémimo eigoje. Tam, kad Simtu procenty tenkintumém ir kad nu visi
stojantieji, kurie rinkosi Sitas studijas, eity  Sitg sektoriy. Velgi, jau matom jsisotinimg §itoj srityje, nes
vis tiek na, visi mokiniai nebus IT specialistais, ir vis tiek tam tikra dalis, kaip bebtity skatinama Sita
sritis, nu neprojektuoja savo ateities Sitame sektoriuje. Ir tai sakau, tai i§ misy pusés uzduotis yra tirti
pasitla, kiek vat yra vaiky besirenkanciy ir sekmingai laikan¢iy matematika, nu, kitur dar, aiSku, kitus
tiksliuosius dalykus, jeigu apie inZinerijg kalbant. Kad Sitie studentai nu ne tik patekty, bet ir iSsilaikyty
studijose. Tai, sakau, vat jau taip yra, kad mes, sakau, tas praktiSkai nebéra, kur didinti valstybés

finansuojamy viety, nes mes matom jau jsisotinimg, tiesiog abiturienty skaicius yra toks, ir paprastai nu
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tam tikra dalis renkasi tokias studijas. O vis tiek mes turim dalj tokiy, kurie visalaik rinksis menus arba

medicing, arba, nezinau, kitas sritis, teis¢ ar kokius kitus socialinius mokslus.

-O kai sakot apie jsisotinimg, kaip ilgai jiis jau tai stebit, ar ¢ia yra pastaryju mety pastebéjimas,
ar ... kokij laikotarpi jau?

I1: Zinokit, jau ne vieneri metai tas jsisotinimas jau yra stebimas jau tikrai keleta pastaryjy mety. Tai
sakau, jeigu reikia tiksliai, nu, kadangi esam darg¢ tas analizes, jeigu ka, galésiu pasitikslinti ir pasakyti.
Bet tikrai jau ¢ia ne vieneriy mety. Tas visgi deklaravimas, kad tai yra prioritetas, irk ad ¢ia yra labai
daug valstybés finansuojamy viety, jau nu pasieké maksimaliai stojanciuosius ir jau mes matome, kad

nu tiesiog nebedid¢ja skaicius.

-Dar viena tokia sritis buvo sveikatos prieziiiros specialistai ir ypa¢ slaugos studijos. Kiek Sita
informacija turéjo kaZkokios jtakos ir covid Krizé/ atvejis ir Sitos jZvalgos. 11: Cia apie slauga
klausiat? Apie sveikatos prieziiiros sektoriy bendrai ir slauga konkre¢iai.

Mhm... Jo, tai kadangi Siaip nu aisku tai yra medicina, slauga, to paties sektoriaus — sveikatos
prieziiiros pecialisty rengimo sektoriaus, bet gan skirtingas, nes | medicinos studijas pretenduoja patys
geriausiai pasiruose stojantieji ir ten yra didziulé konkurencija, ir ten yra sava specifika, nes mes turime
zmoniy, kurie metai 1§ mety, na, stoja ir bando patekti j valstybés finansuojamg vieta, arba nutraukia
mokamas studijas, vél pretenduoja i§ naujo, nes tiesiog tai yra labai motyvuoti stojantieji, kurie vis
bando patekti | ta sektoriy ir gauti valstybés finansavima. Ir ir ir, aiSku, mes, kadangi vientisosios
medicinos studijos yra tiesiogiai susijusios su absolventy tolimesnémis studijomis rezidentiiroje, tai vat
Sitas skaiCius paprastai visg laikg yra derinamas: kiek vientisyjy studijy, kiek rezidentiiros studijy; ir
kadangi mes, kadangi sektorius labai paklausus, tai abu universitetai vis tiek kiekvienais metais sitlo ir
mokamas vietas, ir yra stojan¢iyjy, kurie moka uz Sitas studijas. Paskui, aiSku, jie sueina | nauja
konkurencijg dél rezidentiiros studijy. Tai mes tur¢jom ilgai 1§ universitety ta spaudimg didinti
vientisosiose studijose valstybés finansuojamy viety skaiciy, bet Sitas irgi, Sita Sita dedamoji yra visada
nu derinama su SAM, nes vientisosiose studijose medicinoje tai yra tiktai studijy kainos klausimas, o
jau rezidentiiroje, jau Cia jsijungiam ne tik mes, bet ir SAM, kuri rezidentui moka atlyginimg. Tai jau
rezidenty skaiCius yra susijgs tiesiogiai su biisima jo darbo vieta, kur jisai kaip rezidentas ne tik
studijuos, bet ir dirbs. Tai vat nu tas, sakau, vientisyjy medicinos skaiCiaus derinimas, jisai jo, visada

grieZtai derinamas su SAM.
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Su slaugos specialistais, jo, yra taip, kad irgi tiesiogiai labai tai priklauso nuo sektoriaus, nes jie irgi ir
nuo reformy, daromy sveikatos apsaugos sistemoje, nes velgi ten ta jy komplektacija, kaip jie keicia,
pavyzdziui, tg santykj, kiek slaugos specialistai gali nuimti darbo nuo gydytojy, ten jau didinant jy
kompetencijas, tada kiek gydytojas turi turéti Salia slaugytojy, kad, na, ta komanda biity adekvati. Tai
vat jo, didinant tg viety skaiCiy dél slaugos, taip, mes turime jau irgi tokia tendencija, kad tas poreikis,
deklaravimas didinti specialisty skaiCiy yra didziulis. Aisku, velgi, jeigu mes turime medicinos studijas,
kurios yra patrauklios ir kur raginti stojanciyjy rinktis tokias studijas nereikia, tai slaugoj mes turim kita
problemg — kad sektoriaus poreikis yra didziulis, bet visgi tiek, kiek noréty SAM, stojanciyjy mes
neturime, nes nu matyt, kad yra kito patrauklumo sektorius, ne toks kaip medicina. Ten yra irgi nu
savos specifikos, ten irgi jsidarbinamumas dalimi etato, keliose jstaigose, tai, nepaisant to, kad va
slaugos poreikis yra didziulis, bet tiek stojanciyjy ir tenkinanciy priémimo t3 minimalig kartele ne
visada turime. Tai vat yra nu Siek tiek skirtingos problemos, bet bet taip, ta ta poreikj, dabar galvoju,
kiek jau mety irgi... Nes anksCiau vat nu, tame valstybés uzsakymo komitete, su SAM budavo
diskutuojamas tiktai medicinos viety skai¢ius ir odontologijos, dabar jau ir slaugos specialisty. Nes tai
yra irgi didelés svarbos klausimas, ir ir kadangi dalyvauja ¢ia jau du sektoriai: ir kolegijos, ir
universitetai, tai stengiamasi irgi maksimaliai skirti ty viety skaiciy ir kad abu sektoriai maksimaliai
iSsemty ir sitilyty vat ta finansavima Sitiem specialistam.

Tai sakau, jeigu dar kazkokiy, sakau, patikslinimy, kad nebii¢iau ko suklydus, tai galésiu patikslinti.

-I$ tokiy iSskirciy noriu paklausti apie dar viena momenta, kai buvo pasikeite reikalavimai,
norint stoti j valstybés finansuojamas studijuy vietas vietas, matematika atsirado privaloma, po to
ir valstybés finansuojamuy, ir nefinansuojamuy viety Kriterijy suvienodinimas. Ar tai kazkaip
paveiké viety skirstyma? Gal nepaveiké? Jeigu paveiké, tai tada kaip?

11: Jo, tai atsiradusi matematika stojant j valstybés finansuojamga vieta taip, Siek tiek paveiké. Nu kaip ir
sakiau, kad mes bet kokiu atveju, vis tiek, kai vykdome tg priémimo analize, tai jau tada, kai kai turéjo
atsirasti matematika stojant j} vf vietas, tai buvo daromi modeliavimai su vat einamyjy mety
abiturientais. Tais, kurie i$laiké matematikos egzaming - Kiek potencialiai pagal pasirinktas kryptis
ateis, didés ar mazés potencialiai stojan¢iyjy. Dabar matematikos, tiksliau, trijy VBE atsiradimas tiek ]
mokamas vietas, tiek ] vf, atsiranda Siais metais, 2024ais. Tai vélgi, buvo daromi modeliavimai su
ankstesniy mety stojanciyjy duomenimis, kiek tai paveiks — tai vf vietas na, veikia minimaliai, nes mes
turim ta reikalavimg jau vat seniai galiojantj. Mokamom vietom daugiau jtakos daro Sity egzaminy

privalomumas kolegijy sektoriuje, nes ten salyginai yra, na, aiSku ¢ia nuo krypties priklauso, bet na,

73



stojantieji ateidavo su zemesniu balu ir ir ir, kadangi universitetai jau, na tikrai eile mety buvo sutarg ir
1 valstybés nefinansuojamas vietas priimti asmenis su nustatytu konkursiniu balu, nu tai reiskia, kad ta
kartel¢, jos buvo laikomasi, tiek vf, tiek vnf vietose. O vat kolegijy mes turéjom pakankamai maza
skaiciy, kurios laikési priimdamos j mokamas vietas stojanciuosius. Reiskia, kad jos buvo nuleidusios
kartele. Tai reiskia, kad dabar, kai suvienodéja stojantiesiem reikalavimai ir j mokamas, ir | valstybés
finansuojamas vietas, tai potencialiai vat sakau, ] mokamas vietas kolegijose ateis maziau stojanciyjy.
Bet vélgi, ¢ia yra niuansas — mokamose vietose kolegijose mes turim daugiau vyresnés amziaus grupes
stojandiyjy, o §ity Sitie reikalavimai nepalies. Sitie reikalavimai prasideda einamyjy mety abiturientam.
Vat tai va turim i§ vienos dalies — tai kazkiek koreguoja priémimg einamyjy mety abiturientam, bet,
sakau, vat kadangi sektorius yra, mokamos vietos daugiau uzpildomos anksciau baigusiyjy, tai tai Sity
nepalies, ir Sitie potencialiai dar pretenduos i valstybés nefinansuojamas vietas, nors jau su tuo

zemesniu balu.

-Kaip jiis sakytumét, Kkiek Sitas procesas yra ekspertinis/ administracinis labiau/ politinis, visas
tas viety skirstymas?

11: AS saky¢iau taip — bet kokiu atveju nuo taip sakant tam tikry politiniy sprendimy Sitas procesas, na,
néra apsaugotas. Tarkim, mes turé¢jome nemokamo bakalauro aaaa, tokj, nu kaip ir politinj pazada,
kurio tiek teisiSkai, tiek techniSkai, tiek ekspertiSkai Simtu procenty iSpildyti negal¢jome. Bet
neatsizvelgti i tokj, na, politinj sprendimg, negaléjome. Tai, aS sakyciau taip, kad vis tiek jis yra
maksimaliai ekspertinis, nes bet kokiu atveju, koks bebiity politinis uZzsakymas, dabar jisai, mes turime
gerg situacija, kad jisai, nu mes matom nesikei¢iancius prioritetus, ir tai yra daugmaz stabilu. Nu kaip ir
finansavimas, taip ir tas na vat politinis matymas ty prioritety, tie prioritetai, mes jau turime juos kelis
metus 1§ eilés. Tai bet kokiu atveju tas vat ekspertinis pagrindas planavimo, jis yra bet kokiu atveju,
koks bebiity politinis uzsakymas. Administracinis yra nei§vengiamai, nes mes turime MS] nuostatas,
mes turime Vyriausybés darbo reglamenta, pagal kurj, na, privalome derinti su visomis
suinteresuotomis Salimis. Tai, sakau, sakau bet kokiu atveju tas pagrindas administracinis ir ekspertinis
yra, o na tas jau politinis uzsakymas, jisai i§ principo gali kazkiek koreguoti, bet ekspertiSkumo dalies

jisai panaikinti negali.

-Ir galutiniam taSke ministras pasiraSo vis tik tg viety paskirstymg — kiek ir kaip jsitraukia
politinis lygmuo? Cia minéjom Vyriausybés derinimo visas procediras, bet ir patioj ministerijoj

— a$ suprantu, kad visa tg formavima, modeliavima atlieka iS esmés jiisy pajégumai, ir gal Cia
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jsitraukia duomenys i§ LAMA BPO, STRATA ir kity Saliy, bet i§ esmés ministras neskirto tos
kiekvienos vietos turbiit. Kiek yra, kas turi vizuoti Sita procesg, kiek viceministro ¢ia yra
diskrecija, kiek yra ministro — §ito lygmens?

11: Jo, tai mes bet kokiu atveju kiekvienais metais, pradédami procesa, tuos, na, politinius prioritetus
zinome. Tame administraciniame lygmenyje, kai vat vyksta tas ekspertinis darbas, modeliaviams, Siaip
viceministro lygiu, nu tuo, kuris jau atsakingas konkreciai uz aukstajj moksla, aaa, tas derinimasis, jisai
vyksta, vyksta. AiSku, ministras, jisai gauna jau galutinj siilyma, kaip sakant, palaimintg viceministro.
Bet va, velgi, pavyzdziui, vasarg irgi kai vyksta tas derinimasis, ten derinami yra sprendimai nuo
ekspertinio lygmens su viceministru ir ministru, nes nu ministras turi zinoti, kg pasiraso ir kokios yra
pristatomos grésmes, rizikos, siilymai, finansinés galimybeés, teisiniai aspektai vieny ar kity sprendimy.
Tai tas vat, sakau, administracinis, analitinis lygmuo jisai dirba, bet jisai vat, kai tai liecia, kaip Cia taip
pasakyti, ypac, kai mes jauciame, kad kai kur gali, tarkim, biiti rezonansas, arba derinant buvo tam
tikras spaudimas, tai visada, tarkim, vat kai keliauja Vyriausybés nutarimas su ministro jsakymo
projektu, tai ministrui biina nu pateikta analitin¢ informacija, modeliavimas, siilymai, grésmés ir tada
nu keletas varianty, tarkim, jeigu kartais reikia rinktis, kokj sprendimg renkames. Vyriausybeés lygiu nu
vis tiek pristatin¢ja Vyriausybés nutarima, nu paprastai jis yra teikiamas viceministro arba ministro
lygiu, reiskia, kad nu teikiama yra pazyma ir pristatinéja paprastai nu arba kancleris, arba viceministras.
Tai reiSkia, kad ministras Zino apie tai. Ir tada jau jo, kai yra ministro jsakymas pasiraSomas, tai velgi
nu ministras prie§ pasiraSydamas, jisai jisai gauna t3 informacija, kad vat nu paskirstymas yra pagal tai
padarytas, yra nu, kartais btina vieningas sitilymas, kuris sutampa, kartais kartais kazkiek koreguojami,
tad, jeigu taip reikty sakyt, kiek detaliai jsitraukia... AiSku, nu mes ¢ia irgi turéjom tokiy visokiy
situacijy. Turéjom ¢ia, nu galvojant apie personalijas, tarkim, kiek vieni mi-viceministrai labiau
gilinasi, kiti maZiau, tai... nu, sakau, sakyciau, kad Sitas procesas vis tiek viceministrg palie€ia, ir ir ir
ministrui, sakau, jam neSant ] Vyriausybe visa projekta, yra gan iSsami paZyma ir jis yra
informuojamas. Kartais jau viceministras jam nunesSa §itg Zinig suderinti, kai jau su juo biina aptarta.

Bet, bet dalyvauja. Nes turi Zinot grésmes.

-O yra buve atveju, kai ministras i§ karto pasako, kad butinai Sitai krypciai reikia mums skirti
daugiau viety, negu buvo anks¢iau skiriama ir turi savo... 11: Ta prasme, savavaliskai? Na, gal
kazkokiy duomeny turi, kuriuos atnesa, apie kuriuos jiis galbiit nebuvot anksé¢iau daug girdéje,

jtrauke i analizes?

75



I1: Nu, zinot, gal sakau, gal tokj griez€iausig politinj tokj...mmmm... pavedima esame tur¢j¢ su tuo
nemokamu bakalauru. Kai tur¢jome prisiderinti. O taip, kad tiesiog viceministras ar ministras sakyty,
kad as gavau vat Cia nu ta prasme, kad bent jau paskutiné, tarkim Vyriausybé¢, tai buvo aiskiai
deklaruotas principas, kurio sitilyme prisidéjo ir viceministras, nu vat tas matymas, kad labiau

atsizvelgt 1 darbo rinkos poreikius per jsidarbinamuma. Tai ¢ia toks kaip ir.

-Cia Sios Vyriausybés?
11: Jo, jo, ¢ia Sios Vyriausybés. Ir ir Sio viceministro. O taip, kad, sakau, ateity, nu bent jau dabartiniam

etape, tuos paskutinius metus, tai sakau, va tas nu, tas nemokamo bakalauro...mmm... nesusipratimas.

-O kaip jums sekési projektuoti pagal Sita idéja?

I11: Mmmm... jo, tai kadangi vis tiek 1§ pradziy nu kaip, iSsinagrin¢jom teisiSkai, bandém bandém
informuoti, kad visiSkai nemokamo bakalauro misy teisinéje sistemoje buiti negali, nes aukstosios
mokyklos vis tiek turi galimybe priimti ] mokamas vietas stojanciuosius. Tai jau kaip ir nu supratom.
Tada buvo priimtas toks politinis sprendimas, kad na, bandome pasitlyti maksimaliai daug valstybés
finansuojamy viety. Tai Siek tiek koregavo paskirstyma tarp krypc€iy, nes norint jtilpti  tas pacias 1ésas,
kg reiskia daugiau valstybés finansuojamy viety — tai reiSkia daugiau pigiy valstybés finansuojamy
viety. Kad maksimaliai padidintumém nu bendrg viety skaiciy ir potencialiai galétumém deklaruoti,
kad bent taip iSpildéme ta nemokamg bakalaura — tai yra padidinty valstybés finansuojamy viety
skai¢iumi. Bet, vélgi, tada kentéjo prioritetai, tada kentéjo inZinerija. Nu nes pigesnés studijos tai yra
socialiniy moksly studijos. Jos yra taip, patrauklios, tai buvo bandoma taip iSpildyti Sitg politing
pageidavima, uzsakymag. Nu ir sakau, tai vis tiek buvo taip, kad nu mes pasitiléme maksimaliai daug
valstybés finansuojamy viety, ir...ir negal¢jom pasakyti, kad tai yra Simtu procenty nemokamas
bakalauras, nes buvo ir mokamy viety. Taip nu. Sakau, ¢ia gal toks nu kaip ir vat sudétingiausias buvo
procesas, kad turé¢jom naviguoti tarp politinio uzsakymo ir tarp tarp ekspertinio matymo. O dabar tai
taip, tai sakau, vat tas metai i§ mety vis nagrin¢jam, kiek jmanoma, sakau, daugiau ty duomeny, nuo
priémimo iki ten nubyréjimo, nuo stojan¢iyjy pasirinkimy, jy atitikimo reikalavimam, tai nu ir sakau, ir
tas jsidarbinamumo irgi. Analizé jinai vis pleciasi, jinai vis apima didesnj stojanciyjy skaiciy, tai tai..
tiek, kiek mes galim atsizvelgti valstybés finansuojamas vietas planuodami, taip, bet tik tiek,
kad...Zzmonés gali rinktis mokamas vietas, neatsizvelge | tai. Nu, jeigu Zmogaus svajoné yra tapti
architektu, pavyzdziui, bet kokiu atveju. Ir jisai nepatenka. Nu kas gali laisvam pilieciui laisvos Salies

uzdrausti. O gal jis bus geriausias architektas ir jisai gaus ta vieta. Tai nu, tuo labiau, kad yra ir
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visuomenés poreikiai, tai iSreiSkiama per stojanciyjy pageidavimus. Nu tai kazkaip bandoma visg Sita

procesg sukalibruot.

Priedas Nr. 4. Interviu nr 2.

Informantas (-¢), 2016-2023 m. &jes (-usi) Svietimo, mokslo ir sporto ministro (-¢s) pareigas
Priskirtas kodas — Ministras (-¢) Nr. 1

Vieta: Vilnius

Data: 2024 m. balandzio 19 d.

- Kaip jus apskritai matote ir apibiidintuméte valstybés finansuojamuy studijy viety paskirstymo
proceso eiga? Kur atsiranda kieno vaidmuo, kur/koks, jusy vertinimu, yra ministro vaidmuo?
I12: Tai bendrai pati eiga jinai nu aprasyta dokumentuose. Tai a$ tikriausiai dokumenty paciy
nekomentuosiu. Ir galutinai tai ministras turi nu patvirtinti. Tiesiog patvirtinti valstybés finansuojamy
viety skaiiy. Tai yra nu prievole. Tikriausiai ta tvarka skirstymy kito. Realiai tai didziausias pokytis
buvo nu jvedus bendrai krepSelius. Tai ¢ia ministro Steponaviciaus laikais. Kaip a§ vertinu pacia
situacija, kad mazdaug apie puse¢ studenty moka uz studijas, apie pus¢ nemoka uz studijas? Tai, jeigu
taip ziiréti nu ¢ia ¢ia ne visai tai, ko klausiat, bet bendrai nu i valstybés pozicijos a§ nemanau, kad tai
yra labai gera nu situacija. Nes valstybés renkasi jvairius modelius: arba studentai moka uz studijas, ir
nemoka tiktai tie, kurie, na, yra pasiek¢ nu kazkokiy tikrai labai ypatingy pasiekimy, gali gauti ten
nemokamas vietas, ten granty stipendijas; arba nemoka uZz studijas. AiSku, labai buvo bloga praktika,
kada buvo taikomi skirtingi reikalavimai. Reiskia, jeigu tu moki — tau vieni reikalavimai, jeigu tu
nemoki — yra Kiti reikalavimai — tai pati ta tvarka tikrai néra gera. Ir todél bandém daryti poky¢ius. Ir
jeigu spresti, kaip yra paskirstomos vietos, tai, aiSku, tu negali padaryti revoliucijy. Nes universitety
finansavimg didzigja dalimi lemia studijy dalis, tai yra studenty skaiius. Tai jeigu tu padarytum
drastiska per vienus metus pokytj, tai na, tiesiog tai biity didziulis smiigis institucijoms. Todé¢l bent as
kai dirbau, mes bandém daryti nuosekly pokytj. Ir tai, aiSku, buvo tiktai vienas i§ instrumenty bendrai
tinklo konsolidavimo procese, nes ir tinklo konsolidavimas nebuvo tikslas savaime, tai yra tikslas
daugiau sustiprinti kokybe auksStojo mokslo, reiSkia efektyviau paskirstant resursus, bet kryptis, kurig
dél padalinimo pasirinkome - tai labiau orientuotis - viena - j poreikius, kurie tiek ateina i§ darbo
rinkos; bet tu irgi negali sakyti, kad studentai yra rengiami tiktai darbo rinkai, ypatingai aukstajame
moksle ta ta labai sunku apibrézti; bet ir bendrai, kokios yra tendencijos, kokiy reikia naujy

kompetencijy keiciantis technologijoms, kei€iantis pasauliui ir taip toliau, tai tod¢él bandém remtis, na,

77



poreikiy analize. Ir tas buvo sukurtas instrumentas zmogiskyjy istekliy stebésenos. Tokiose srityse, kur,
pavyzdziui, valstybés reguliuojama, kaip mokytojai, tai tikrai, nu, tu tikrai gali paskaiciuoti, kiek kada
kokiy mokytojy reiks. Tai j tai stengémés. Tai va tas vienas... vienas, o antras dalykas, tai stengémeés
motyvuoti kokybiskai. Tai yra, buvo jvesta kartelé¢. Kuri a§ nemanau, kad yra, na, viska sprendziantis
instrumentas, bet tuo metu reikéjo kazkaip iSjudinti. Nemanau, kad nu tai visada turéty likti. Né vienas
instrumentas néra iSkaltas akmeny. Bet tada, kadangi buvo ziauriis netolygumai... Tai ta kartelé nu leido
truputelj suvienodinti salygas tarp universitety. Ir truputélj, na, tarp universitety ir imant kolegijinj ir
universitetinj sektoriy, kai pradéjo darytis taip, kad kai kurie universitetai priima zemesniais balais
negu kolegijos... tai tiesiog ¢ia buvo toks, na, instrumentas, kuris, tikrai sakau, na, netikiu, kad jis turi
biiti amzinas ir a$ tikiu, kad jeigu universitetai stipriis, jie patys gali tai nuspresti, bet tada, manau,
reikéjo jsikiSimo. Ir tai irgi buvo démuo, kuris buvo svarbus paskirstant vietas: kad jeigu tu nesilaikai
kartelés, tai tu ty viety ir nu negauni. Nes zilrint i§ valstybés pozicijos, i§ ministerijos pozicijos, arba
kas yra ministro atsakomybéje, tai tu turi labai mazai instrumenty, ta nuspresti, tu turi tiktai

finansavima ir tu turi kokybés uztikrinimg. Visa kita yra autonomija ir tu negali reguliuoti.

- O ka jus laikytuméte sékmingu viety paskirstymu, gal kokie yra kriterijai, kuriais galétumét
apibudinti, kad va ¢ia buvo sékmingas paskirstymas, o ¢ia nesékmingas?
I2: Labai nu... Sakau, pats viety paskirstymas ne tiek daug labai ir lemia, a$ galiu pasakyti, juk kai
pasirenki studijas ir ateini universiteta... AisSku, mes visi norim gauti valstybés finansuojamg vieta, nes
tai yra ir ekonominé nasta Seimai ir taip toliau... Bet juk niekas tau nedraudZia keisti studijy, pereiti
kitur; niekas tau nedraudzia perstoti 1§ vis | kitg aukstaja mokykla, nusinesti tg tg krepsSelj. Tai jeigu tas
paskirstymas jau bty taip, kad jau nu gavai ir niekaip kitaip negali daryti, tai yra vienas, o kitas - net
jeigu tu gavai valstybés finansuojama vietg ir pabaigei tas studijas, bet, pavyzdziui, nerealizuoji saves -
tai ar ¢ia buvo sékminga, kad tu ta gavai valstybés krepSelj, ar ne? Tai va, todél ir zitré¢jom ]
prognostika, Zitiréti, kiek, pavyzdZiui, ir vat kiekvienas universitetas, ir ir miisy universitetas tg daro, nu
pirmiausiai, ar tu dirbi darba, kuriam reikia aukStojo iSsilavinimo. Nes aukStasis i$silavinimas valstybei
investuoti | zmogy kainuoja daug. Juk tai valstybés finansavimas nepadengia visy kasty, ta prasme. Ir
ar Cia sékminga, ar nesé¢kminga, kad | mane sudéjo ten N-tikstanciy eury, o a$ nedirbu darbo? Tai
ekonominiu poZiliriu, valstybé investuoja ir jinai nori, kad a§ pritaikyCiau savo kompetencija,
kvalifikacijg ir kuo daugiau va to atitikimo yra, tuo tikriausiai labiau sékminga yra zitréti ekonominiu
pozitriu. Bet jeigu zitréti... AukStasis mokslas turi dvi dimensijas: yra tai, ko reikia valstybei, ir tai, ko

reikia asmeniui. Bet, jeigu tu dirbsi darba, bet busi labai nelaiminga dél to, ar ¢ia bus sékminga?
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Nezinau.

Tai vat tose dalyse. AS vél grisiu prie pedagogy kaip pavyzdzio, arba, sakykim, medikai - irgi dirbom su
sveikatos ministerija, kur tu tikrai, yra tam tikros profesijos, kurios yra valstybés reglamentuotos, tai va
Cia tu gali pamatuoti tg sékme, jeigu taip galima pasakyti, gerokai objektyviau. Tai su pedagogais, taip,
buvo ziaurus tas sprendimas, mes neskyrém, reiSkia, finsavimo, reiSkia, tuometiniam pedagoginiam
universitetui. Tai tikrai nesugriové mokytojy viso... Cia tai, kad mokytojai, jaunimas, bendrai Zmonés
nesirenka buti mokytojais, a§ nemanau, kad galima ¢ia iSvesti tiesioging koreliacijg, ar buvo skirta
valstybés finansuojamy viety ar ne. Jeigu, ir kg rodo tyrimai, mes daréme apklausas, nu ne nuo to
priklauso, kad va tu gausi valstybés finansuojama vieta, tikrai jstosi biiti mokytoju. Nu ne dél to tu
stosi. Tai tai vat. Tai va Sitose vietose tas tikslumas. Tiesiog a§ manau, kad tuometiniai sprendimai
pateisino tuometing situacija, bet a$ nedrjs¢iau sakyti, kad tai yra taip, kaip turi buti. Taip, kaip daromas
pokytis - tie instrumentai - jie yra poky¢iui daryti. O bendrai, a§ manau, kad paskirstymas turéty tikrai...
Tiesiog valstybé kiek gali parengti, kokiy specialisty, net, tikriausiai, jeigu taip ziuréti j ateitj, kai
daugéja multidiscipliniSkumas, kai daugéja poreikis tarpkryptiniy programy ir taip toliau, tai tikriausiai
valstybeé kuo toliau, tuo maziau turi | tai kistis, bet jinai turi biiti tikra, kad universitetai yra stipris ir

pajéglis sgziningai t3 padaryti. Manau, kad reguliavimas S$itoj srity turéty mazéti.

- O ¢ia dar jus uZsiminét ir apie valstybés poreikj, ir tarsi jsidarbinima, ar kaZkaip Kitaip
realizavima saves po tuy studijuy, stojanciojo preferencijas... Kas yra, tarkim, jeigu ¢ia buty tie
trys: stojanciyjy preferencijos, darbo rinkos pasiiila ir aukStyjyu mokykluy pajégumai, arba gal
dar yra kazkokie kiti elementai, kas yra ta asSis, pagal kuria, jus stengétés labiau formuoti; kuria
turéjot labiau kaip atrama? | ka turéty remtis tinkamas studijy viety paskirstymas? Jeigu ¢ia
kazkoks derinys, tai kiek procenty sudaro vienas, kitas elementas?
I2: Nu procentais tikriausiai nepasakysiu, bet va tai, ka vadinot, vat Sitos dedamosios visos buvo
paisomos. Viena tai, sakykim, darbo rinkos poreikiai - taip. Mes turéjome instrumenty, mes
ziur¢jom. Universitety pajégumai irgi taip. D¢l ko, reiskia, vyko ta konsolidacija, pavyzdziui, kai kai
atlikom nu vadinamus tuos universitety Sviesoforus - jeigu universitetas rengia specialistus kazkokioj
srity, kur absoliuciai neturi mokslinio potencialo, arba kur, sakykim, pedagoginis potencialas yra labai
silpnas, jeigu tu matai, kad net neturi, turi du-tris nuolatinius darbuotojus, o rengia, reiskia, visas
fakultetas, visi kiti ateinantys dirba po 0,2, po 0,1 etato, tai kokia tu? Tai ¢ia irgi buvo dedamoji, Sita
tikrai ziliréjom ir Cia, irgi, mes irgi pakankamai grieztai. Jeigu nu tu negali pademonstruoti... Ta trecia

dedamoji, studenty, stojanciyjy, sakykim vat, norai tikriausiai yra maZziausiai apibréztas dalykas, nes,
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ka irgi tyrimai rodo, kad labai norus jtakoja Seima, noras pervaziuoti j kita miesta, Sitie norai labai
mazai yra susije¢ su tiesioginiu studijy objektu. Bet ziiréjome ta prasme - vienintelis objektyvus yra
dalykas, kadangi stojimo sistema yra tokia, kad nu tu privalai iSlaikyti egzaminus, ir tu turi, privalai,
jvedus kartele mes modeliavom. Turéjom visus matematinius modeliavimus, o kiek Zmoniy galés stoti.
Nes, jeigu tu iskelsi kartele taip, ir tu paskui matai, kad nieks... Tai ¢ia nevadiniau norais, bet
vadinCiau daugiau potencialu. Koks yra potencialas, tikriausiai, jstoti. Ir, aiSku, ketvirta dedamoji tai
tiesiog kiek galime skirti resursy. Tiesiog finansiné dalis, kiek valstybé gali skirti, nes mes indeksavom
studijy kaing. Ta prasme tai jeigu tavo biudzetas neauga, o tu indeksuoji kaing, tai tu automatiskai
mazini viety skaiCiy. Jeigu tu gali didinti biudZetg valstybés, tai va Cia valstybés pazinimo centre labai
vizualiai tau parodo, i$§ kurios srities tu atimsi. Tai... Tai ¢ia vat visy $ity dedamuyjy, iS to, i§ to ir iSeina

realiai ir metodika remiasi Sitais dalykais.

-Bet a$ suprantu, kad Sitame procese yra visai nemazai skirtingos informacijos, kuri ateina ir i§
labai tokiu skirtingy Saltiniy. Yra bendros prognostikos, yra tarptautiniai tyrimai, yra aukstyju
mokykly praSymai, pasidlymai, pageidavimai (I2: Taip...) ir Kkiti dalykai. Kaip vis tik
atsirinkdavot, j ka kreipti démesj labiau, j ka mazZiau. Cia juk tiesiog reikia priimti sprendima...
12: ] visus S$ituos dalykus tikrai zifiréjom. Yra dar vienas dalykas, kurj tikriausiai labai svarbu paminéti,
jis gali buti ir teigiamai vertinamas ir teigiamai, ir neigiamai. Tai yra, na, o kaip buvo anksciau. Ir, ta
prasme, sistemos inercija. Nu dabar jsivaizduokit vat, rengiam, nezinau, psichologus, skiriam kasmet
ten 200 viety, 0 va kitais metais - 50.
Tu turi turéti argumentus, nes visada reiSkia ¢ia kaip buvo kaltinimai, nesikalbéjimais, nu tu negali
nesikalbét, net jeigu labai norétum nesikalbéti. Nu tu negali nesikalbéti. Visada, ta prasme, tu Ziiiri va
ta, kaip ir min¢jot, auksStyjy mokykly norus ir poreikius. Juk aukStosios mokyklos yra laisvos atsidaryti
naujas studijy programas, kazka. Bet tu tada turi zitréti, tada Cia yra labai labai svarbi, a$ grjztu prie
kokybés uztikrinimo sistemos. O SKVC atidare, leido vykdyti Sitg programg. O potencialas tikrai yra?
Ar miisy kokybés uztikrinimo sistema tikrai pajégi tai jvertinti? Ir ne paslaptis, kad aukstosios
mokyklos, na, konkuruoja tarpusavy. Yra nu tam tikri, tam tikra inercija, tam tikra tradicija, pavyzdZiui,
yra srityse, kur yra nu, kazkokia nusistovéjes, nu nebylus susitarimas. Pavyzdziui, tarp medijy vat
Vilnius-Kaunas. Tai ¢ia nesiki$a ministerija, kaip jie ten pasidalina tas tas vietas. Aisku, tu atsizvelgi | |
ta istoring patirt]. Tu negali drastiSkai pakeisti. Tu gali nu per kelis metus eiti link poky¢io, bet tu
negal¢jo va taip padaryti pokst ir ir viskas. Nes tai yra aukStoji mokykla, reiSkia, tai yra studijy

programa, tai yra darbo vietos, tai yra Zmonés, tai yra... Nu, tai va ta vat inercija, pavyzdziui, gal tu ir
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norétum padaryti kitaip, gal tu ir matai, kad galéty, nu turéty biti kitaip, bet i§ karto to pokycio tikrai

negali  padaryti dél dél dél tokiy vat inercijos, dél sistemos. Taip  yra.

- Tai ¢ia jau tokie penki elementai, kuriuos Jiis jvardijot, i§ esmés, kurie tarsi saveikauja. Kuris
yra Kkertinis ar kurie pora yra Kkertiniy? Vis tik j kuriuos galiausiai atsiremia?
12: Ne nu tai ¢ia visi jie, a§ manau, svarbis, ¢ia i§ kokio kampo zilirési. Vienas budas yra zitréti i$
ekonominio poziiirio, jeigu jeigu vadovaujasi ekonominiu poziiiriu, tai sakai va tiek va turiu pinigy ir
va tiek man reikia darbo rinkoje. Tai ekonominis pozitiris i$skiria Situos du pagrindinius. Jeigu tu Zitri,
sakykim, aukstyjy mokykly, na, kaip pasakyt, institucinio stabilumo pozitriu, jeigu tu zidiri studenty...
Na, pavyzdziui, i§ kur va dabar studentai zino, kad reikia stoti j ekonomika ir bus gerai? Nu toks yra
tik¢jimas. Nes taip tévai tiki. Nes taip visi mano. Ir tai, jeigu tu ziliri to tokiu minkStuoju, pavadinkim,
pasitenkinimo poziiiriu. Tai dar, jeigu tu zitri kokybiniu poziiriu, tai aiSku, tau bus kartel¢, kiek yra
pasirengusiy, kiek reikia tokiy specialisty. Vat bet vélgi prognozés bus labai svarbu. Kokybiniu
pozitiriu tikrai, jeigu tu atsiri$i nuo pinigy ir gali sakyti, kad vat. Tai ¢ia sakau, ¢ia reik, kokj kampa

nori.

- O pas jus dominuojantis buvo, jiisy sprendimo  priémimo  budas?
12: Mes tikrai ¢jom link kokybés. VienareikSmiskai. VienareikSmiskai siekém. Bet tu negali tos
kokybes, sakau, paimti ir nu taip sulauzZyti sistemos. Bet kryptis buvo kokybé. Tiesiog kryptis buvo
tokia - sutelkti resursus tam, kad jmanomai vienam studentui, vienam déstytojui, aukstajai mokyklai, tu
turétum galimybe skirti daugiau. Tikint, kad pati aukstoji mokykla gali turédama didesn;j resursg veikti

geriau. Kontroliuoti ~ auks$tosios ~ mokyklos  kokybés  mes  tokiy  jrankiy  neturim.

- Man dar smalsu suZinoti apie tuos duomenis, kurie egzistavo ir kuriuos atneSdavo vienos ar
kitos institucijos. Tas pats Zmogisku iStekliy planavimo aparatas ir prognozés; Kurios buvo, kas
buvo tie Saltiniai... 12: Kuo remiantis? Tai tai vat kg Sita miniu duomeny panaudojimas, reiskia,
skirstant dar Sitas studijy finansuojamas vietas buvo tikrai labai didelis zingsnis. Iki tol daugiau buvo
remiamasi taip, kaip buvo pernai, ir tiek, kiek yra pinigy. Tai va tas atneSimas, kad naudotumémes
duomenimis, tai buvo visiSkai nauja. Ir nu mes rémeémés tuo, kg turi valstyb¢. Valstybé turi duomenis,
tai mes norime ir jais remtis ir naudotis. Tai aiSku, buvo zmogiSkyjy iStekliy stebésenos sistema,
remiasi valstybés registry duomenimis. Reiskia, na finansavimo duomenys, tai aiSku, ateina i§ Finansy

ministerijos. Poreikj atneSa pacios aukstosios mokyklos. Nu, ko ko jie nori, kiek nori. Na ir ir reiSkia...
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Bendrai buvo atskiri tokie, nu, sakykim, nu teminiai. Nu kur sakykim, vat kaip min¢jau, pedagogai, ar
sakykim, ar medikai, ar socialiniai darbuotojai, kurie va ¢ia per Socialinés apsaugos darbo ministerijg
ten irgi. Tai tu jau tada remiesi sektoriy, atskiry sektoriy. Ir kalbéjomés su visais sektoriais, ir,
pavyzdziui, turé¢jom didziulj lobizmg zemés iikio sektoriaus, kaip Ziauriai reikia ta prasme. Mes
paimam darbo rinkos duomenis ir sakom "nu, kur? kur? jus parodykit, kur nueina tie zmonés?" Ir mes
rodom, kad nenueina. Sédi universitetas, kuris sako, duok; sédi Zemés kio ministerija, kuri, na,
universitetui antrina. Ir tai tas dialogas labai sunkus, labai sunkus dialogas vyko... nu tiktai duomeny.
Nes galima nesikalbéti. Vat tada pasakyt: tam tam tam. Ir tada laukti kol kas pasiskys, nes vis tiek

kazkas pasiskys.

-O Sitos informacijos, kaip jiis sakytumét, buvo pakankamai? jos triiko? buvo per daug?
12: Ne tai informacijos tikrai nebtina per daug. Kai kur net ir norétysi daugiau tos informacijos. Bet ko
labiausiai siekéme, kad biity naudojimasis duomenimis, priimant tokius sprendimus, kad jis biity
formalizuotas. Kad jis buity jtvirtintas. Kad nebtity na ,,palubinsko®, reiskia, metodika - pazitréjau, ai
vat, myliu §ita universiteta, duosiu Sitam universitetui viety. Tai nor¢josi visgi, kad mechanizmas biity
itvirtintas, to ir siekém, tg ir padarém ta prasme. Paskui kaip jau ivyko, taip. Kaip kas nor¢jo, taip tas ir
pasikeite, bet a§ dziaugiuosi, kad esminiai elementai yra like. Ir dabar, pavyzdziui, priimant, skiriant
pedagogams vietas yra iki Siol vadovaujamasi Sita metodika. Lygiai taip pat, na... Nes visur kitur yra
lobizmas. Ateina kuris, bet kuris sektorius ir sako: ,,mum reikia labiausiai*“. Pavyzdziui, vat su IT buvo
atvirksStiné situacija. Sektorius ateina ir sako: ,,Duokit! Didinkit 70 procenty.” Bet kaip kalb&jom,
vienas i§ elementy yra universitety pajégumas. Susodinom visus universitetus, kurie rengia, sako ,,mes
negalim®. ,»NUu mes negalim tiek parengt, Cia yra nerealu®.
tada zitrim tas kitas démuo - o kiek nori stoti, kiek matematikos nei$laiko, nu ta prasme. Tai tu gali

norét ko nori, bet tada nu per metus, po truputelj... Tai vat vis taip ir sukasi Sitas.

- AS ¢ia Kkaip tik ir turiu klausimy, j keleta tokiy sriciy ir konkreciy atvejuy nueinant. Pavyzdziui,
IT — Infobalt buvo tikrai daug prognoziuy, dar nuo 2014-ty mety, kadi ki 2020-uju 42 % didés
specialisty poreikis, kad papildomai reikés vir§ 13 tukstanciy; Man labai jdomu iSgirsti, kaip
galutiniam taSke nusprendét, kad butent 1 400 mazdaug viety bus paskirta? Tai ¢ia buvo visiSkai
universitety pasakymas, kad tiek tik ir galim paimti, ir tada jus taip jau stengétés maksimaliai
kazkaip | tai atsizvelgti? Ar Kkazkaip Kkitaip Ziuréjot | ta poreiki iSsakyta?

I2: Ne. Tai ¢ia sakau, Cia visada toks na, kaip pasakyti... Artéjimo biidu, kompromiso. Ateina poreikis,
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sako, mum reikia. Ir tikrai tiki, kad reikia. Ir jie turi, at¢jo su duomenimis, su tyrimais ir taip toliau.
Tada universiteto va - kiek jus galit? Tada universitetai irgi, kiek jie saziningai ar nesgziningai pasako
kiek gali, bet vis tiek tai akivaizdu, kad tai yra daug maziau negu reikia. Kur buvo labai sunku Sitame
pokalbyje, konkreciai kalbant apie IT, bandém sakyti ir kg dabar a§ matau, rodo gyvenimas, realybéje
nebereikia niekam nieko sakyti, sakom nu o kodé¢l jum reikia batinai universitetinio iSsilavinimo? Juk
IT galim Zmoniy... Sakom, atneskit tyrimg, va kur reikia daugiau. Tai sakau, tai kokiy jum
kompetencijy reikia? Nes yra kompetencijy, kur pakanka profesinio i$silavinimo. Kai kur pakanka 6
ménesiy kursy, kaip Tuning academy ir visi kiti. Ir mes didinom didinom Sitg poreikj, bet mes didinom
ne vien per universitetus. Mes bandém jiems pasakyti, kad nu. Nes jie sako, mum reikia ¢ia ir dabar.
Nu, palaukit, sakau, tai dabar po 6 mety geriausiai kazka gausit. Bet yra profesinés mokyklos, kur ¢ia
mes turim nu tokj, stigma tokia, kad cia kazkas yra negerai. Nors taip tikrai néra ir t3 gyvenimas, ir
pasaulis rodo. Vat, o a§, pavyzdziui, negaliu buit? AS, pavyzdziui, netenku darbo. AS a$ turiu aukstaji
aukstajj iSsilavinima, a$ negaliu pasimokyti 4 ménesius ir ir tapti programuotoja? Manau, galiu. Tai vat,
bet, pazitirékit, kiek reikia mety, kol tai pradeda tapti... Nes tu negali musti vien j universiteto vartus.
Vien dél to, kad taip jprasta - reikia specialisty, einam pas  universitetus.
Tai va tg perlauzti, kad kai kuriose srityse, IT tikrai viena i§ ty sri¢iy, yra kolegijos. Taip, jums
tikriausiai reikia ten grupiy vadovai, tarkim, gal tikrai reikia universitetinio iSsilavinimo, pacios nu, kur
labai kiirybiskiausia, sakykim, kazkokia dalis; kitur, galbiit kolegijy; kitur profesiniy; kitur, galbit...
Plius mes kai kalbame apie specialisty rengima, tai juk negalima orientuotis vien tik j jauny Zmoniy
i$silavinimg. K3 rodo demografija, kg rodo realybé, va tokie kaip a§ ir vyresni yra tas neiSnaudotas
potencialas. Nes gyvenimas keiCiasi, gal mes neturim tokiy kompetencijy, kokiy reikia dabar, d¢l to
jaunimas gali lengviau mus iSstumti, bet néra tiek jaunimo. Ir ir ir va dabar vat ir smagu matyti ir
universitete va tas mokymosi visa gyvenima veiklos po truputelj... Bet apie tai reikia kalbéti 10 mety,
tada kazkas pradeda keistis. Tai vat su IT tikrai buvo toks, kaktomusa i§ pradziy ir su universitetais,
paskui nu nu nerealu, ir patys universitetai pasakeé, nu... mes pakvietétm dekanus, atsimenu, visy
fakultety, visy universitety, kurie. Nu ne, nerealu. Kolegijos, kolegijos prad¢jo atidarinéti studijy
programas, profesinése mokyklose, tai nu ir kazkaip... Po to nu yra ir neformalus Svietimas, kas §itoj
vietoj irgi va, Zmonés eina j kursus, persikvalifikuoja ir... Tai nes nerealu, kad atliepti visg valstybes
poreikj. AiSku, chirurgas nebus paruoStas nuotoliniu biidu, bet IT tai tikrai taip. Ir, manau, kad tas
sektorius pats irgi labai gerai tg suprato. Ir ir pats investuoja tikrai irgi daug, ir ¢ia Cia turi buti tiktai
bendradarbiavimas, tiktai bendri sprendimai.

Plius labai sustiprinom IT dalj bendrajame ugdyme. Kad $itos kompetencijos biity vykdomos nuo nuo
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pradinés klasés, ko nebuvo anksciau. Nesvarbu, kad jie nu atéjo prasyti universitety, bet, sakau, nu,

kaip ir atrodo prie ko c¢ia tie mazi vaikai, bet nu, kad vat uzsikurty ta grandiné. Tai va.

- Ir kaip priimdavot sprendimg, kiek paskirti universitetams ir kiek paskirti kolegijoms, per
binarine sistema i§ esmés? Kai tai bidavo kazkokia kryptis, kur ir vieni, ir kiti ruosia. éia,
pavyzdziui, ta pati informatika yra tokia sritis, yra ir daugiau tokiuy sri¢iy. Kaip budavo
priimamas tas sprendimas, kad va tiek konkreciai bus universitetams, o va tiek konkrec¢iai viety
kolegijoms?

12: Tai lygiai tas pats, tai tu imi, keli ankstesniy keliy mety duomenis, zitri, ziuri, kaip buvo
skirstoma. Ir vélgi, remiesi tais paciais darbo rinkos. Jeigu tu matai, kad, sakykim, slaugos studijos,
slaugoje, realiai kiek Zmoniy dirba su universitetiniu i$silavinimu? Mes turéjom tyrimg su Sveikatos
apsaugos ministerija ir jy klausém. Jy klauséme ir daréme tyrimg specialy, kad pasakyti. Tai tu tiesiog
bandai tada, jeigu ir zinuté buvo ta, kad didesné dalis yra reikalinga su, uz, pakanka koleginio
i$silavinimo ir Siaip tai yra sritis, kur specialisty labai triksta, nes darbo salygos sunkios, atlyginimai
nepatrauklis. Tu savotiskai nuvili Zmogy su aukStuoju iSsilavinimu. Atrodo, ¢ia mokiausi, mokiausi 4
ar 6 metus ir ateinu dirbti beveik uz minimumg. Nu toks asmeninio likescio...
Tai tada nu natiiraliai tu po truputél; pradéti keisti ta proporcija. Aisku, yra didelis spaudimas i$
universitety. Ir argumentai, a$ atsimenu S§itg situacijg konkreciai, kada buvo kalba, kad yra slaugiy, kur
yra biitinas universitetinis iSsilavinimas, ir, pavyzdZiui, tai yra slaugés, kurios dirba Salia chirurgo
operacingje. Bet sakau, tai kiek tokiy slaugiy, lyginant su tom slaugém, kurios dirba ne reanimacijoje,
bet tiesiog. Nu ir ¢ia jau nu medicinos sektorius. Tai vat tas bendradarbiavimas su sektoriais yra labai
reikalingas. Aisku, yra daug tokio nu negrazaus lobizmo, kur kur tiesiog nu tiesiog ginu mundurg ir ir

visa kita. Bet ¢ia duomenys labai labai padeda sakyti taip, mes jus girdim, bet situacija yra kitokia.

-2016 metais, kai jiis tik pradéjote, kaip tik buvo pakeista ankstesné studiju krypciuy saranga.
Kiek / ar tai turéjo kaZkokios jtakos viety paskirstymui, galimybei remtis ankstesniy mety
duomenimis?

12: Jo. Nu, ta prasme, mes ir perzitiréjom. Visy pirma, tai buvo, ir net dabar as, na, manau, kad tai yra
per smulku. Nu per smulku. Ir yra, sakykim, universitety, kur ¢ia tada prasideda tokie Zaidimai, Zinai.
Kad studijy programa praktiskai tokiu paciu pavadinimu arba labai panaSiu turiniu tu gali priskirti

vienai arba kitai krypciai, nes tu matai, kad Sitai krypciai greiciausiai daugiau gausi viety negu tai
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kryp¢iai. Bet jeigu tu sustambini, tai tu nu, kaip ir panaikinti galimybg Sitai tusciai konkurencijai. Ir tai
vede, jeigu pastebéjot kitus duomenis, tai vedé prie studijy programy stambinimo. Tai vedé prie
dubliazo mazinimo. AS dabar nepasakysiu skaiciy, bet buvo, arti 200 studijy programy uzsidaré. Todél,
kad nu ta konkurencija tokiam smulkiam lygmeny, tai yra, na, universiteto interesas pritraukti. Bet
zmogui, studentui... Nu kiek vienuoliktoky arba dvyliktoky supranta studijy krypciy klasifikatoriy
skirtumus? Cia jau yra universiteto interesas konkuruoti, ir fakultetai, ir pas mus konkuruoja
tarpusavyje, konkuruoja aukstosios. Bet zmogaus... as... man tai visg laikg atrod¢, pirmiausia reikia
zitréti | zmogaus perspektyva. Institucijos, sistema turi prisitaikyti. Tai todél stambinom. Skambinom
kryptis ir a§ manau, iki Siol galbut... Va dabar, kada vyksta studijy programy vertinimas, pavyzdziui, a$
manyciau, kad tg ateityje nu tikrai reikia palikti universitety ir kolegijy kompetencijai ir jvertinti kryptis
ir nebevertinti jokiy programy. Nes nu a$ veikiu Sitoje kryptyje, a$ turiu ir akademing teise, ir laisve
suformuoti tam tikrg programy portfelj, bet ir turiu nesti akademing¢ atsakomybe¢. Nemanau, kad

valstybé tiek turi kistis 1 ta dalyka.

-Ir dar viena irgi didesné iSskirtis buvo nemokamo bakalauro idéja, kuri irgi tarsi turéty turéti
jtakos viety paskirstymui. Kaip jiis vertinat, kaip sekési ¢ia skirstyti vietas? Biitent, na, remiantis
tokiu ¢ia jau politiniu sprendimu...
12: Jo, tai ¢ia daugiau buvo tokia politiné idéja, kuri ir nu bandé¢... Ta prasme politiné idéja, po kuria ir
slypi tai, ka a$ kalbéjau nuo pat pradziy, kad tas skirstymas, kad yra mokantys ir nemokantys, ir dar
vieniem vieni reikalavimai, a§ manau, jis yra tiesiog ZmogiSkai neteisingas. Ir, jeigu mes tikrai
turétumém valios konsoliduoti sistemg ir padidinti finansavima vienam studentui, vienai studijy
programai, vienam déstytojui, mes... Cia ne ne tui¢ias pasakymas, mes turim turéjom modeliavima, kad
yra realu. Jeigu ateina visi pasiruosg, reiskia, perlipa kartelg, jeigu konsultuojam sistema, nemokamas
mokslas gali buiti visiems. Taip yra Skandinavijoj. Ta prasme tiktai nu ¢ia reikia politinés valios, reiskia,
ta atlaikyti. Nes tikrai nu pasiprieSinimas natiiraliai yra labai labai didelis. Ir tikrai biity jmanoma
uztikrinti. Cia ¢ia ne $iaip buvo lozungas, kad va taip sugalvojom pasakyti, mes turéjom skaidius. Bet
iki ty skaiCiy turéjo, nu, jvykti tam tikri pokyciai, turéjo biiti priimti sprendimai ir jie labai sunkas.
Jeigu pamenat, net kartel¢, kuri, mano galva, minimaliai minimali, jeigu Siaip. Jeigu kalbant, jeigu mes
gerbiam universitetg ir aukstgjj iSsilavinima... Tai a$ savo laikais btui¢iau nu... Ta prasme nu kaip, mano
laikais biity nejstoje, a§ dar nesijauciu tokia sena. Ta prasme tai vat, tai vat jeigu visus Situos sudéjus,

tai tikrai tai bty nemokamas bakalauras.
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- Bet, na, Sita mintis buvo ir bandyta jgyvendinti. Tai ta vat Ziturint j ta realy paskirstyma, kiek
jus sakytumét, kad priartéjot, ar jau ten buvo iSpildyta? Kiek sékmingu laikot tg paskirstyma,
kuris jvyko tuo metu?

12: Na, rezultato tai tikrai nu net objektyviai tu kadencijos... AS ir buvau tiktai puse kadencijos... Bet net
jeigu iSbuitum visg kadencijg, yra nerealu, nes, nes va dabar, pavyzdziui, matom labai konkreciai.
Paziarékit vat, kiek reikia laiko nu vat dabar Vilniaus universiteto ir Siauliy akademijos reiskia
jungimas, va dabar pazitirékit | pedagogy skaicius. Kiek praéjo mety? Ir, manau, kad ¢ia dar dar ne
rezultatas, dar ne rezultatas, bet tam, kad nu pasiekti tg idéja, tai reiskia, tu turi jgyvendinti tg plang, nu
bent 10, a$ jsivaizduoju, taip mety. Todél pasakyti, pamatuoti rezultatg... Nes dar reik¢jo, kad jvykty
daug daug daug dalyky, pavyzdziui, jungimas universitety ne toks turéjo biiti, kaip jvyko. Tai nu
reiSkia, tai atitolina nuo rezultato. Tada tu imi kitas priemones, bet nu... Tu tg turi daryti nuosekliai. Kai
kur akivaizdZziai akivaizdziai matosi, kad iSaugo finansavimas vienam studentui, tg rodo faktai. Kad,
reiSkia, maziau dubliavimo studijy programy, ta rodo faktai. Kad, kad reiskia kai kuriose srityse
isijungé va, kaip minéjau, kiti sektoriai, kaip kolegijinis ir profesinis - irgi ta rodo faktai. Tai jeigu kas
nors vat imtysi dabar daryti tyrima, bet jeigu dirbiau MOSTOJ, tai noréciau padaryti tyrima vat
poveikio analiz¢, manau, net ir teoriSkai poveikio analize¢ negali daryti anksCiau negu pragjus bent 7
metam nuo sprendimo. Tai, tai tokiy pozymiy yra, teigiamy. Ar yra neigiamy pozymiy? Jy irgi yra. Nes
nu tai yra nu gyvas gyvas organizmas, nu ir reik¢jo priimti kazkokiy kitur, pavyzdziui, pagrieztinom
reikalavimus, atéjo ministras [pastaba — pasalintas vardas, pavardé — N.Z.] ir atsitrauké viska atgal. Nu
tai ¢ia kas? Cia yra demoralizavimas sistemos ir sprendimy. Tai reidkia, visa ta visa ta diskusija su
aukStosiomis ~ mokyklomis, nu  jinai nieko  verta, mes visi  sugaiSom laika.
Kai kur. Tai vat, kai kas liko, kai ka... Kaip palyginamasis vertinimas mokslinés veiklos, nu jau niekas
nebekvestionuoja, kad jisai bus ne tarptautinis. Nors, sakau, buvo du Konstituciniai teismai. Kur Kur,
sakykim, dél kartelés jau nieks nekalba, kad jos néra. Cia klausimas, kokia jinai, ane? Vat vat ¢ia man i§
vidaus vat dabar Zitréti Siauliy ir Vilniaus. Ar jau &ia tobulai tas veikia pedagogy rengimas? Nuo
akivaizdu, kad ne. Bet kad kai kurios sritys atsigavo, nu, tokiy, net ne atsigavo, dar per anksti sakyti,
bet demonstruoja pozymiy teigiamy. Bet tas procesas turi biiti valdomas. Ar jis dabar valdomas? Mano
galva, ne. Tai tai ¢ia labai sunku pasakyti, tai vat nu ir tu grijzti prie ty viety, tai ¢ia gerai ar blogai.
PavyzdZiui, ar gerai, kad nepadidinom VU IT priemimo? Manau, kad gerai.
Todél, kad jeigu biity priéme daugiau, nu galima iSprievartauti tg fakulteta priimti daugiau, bet
tikriausiai apie kokybe tada pamirSkim. Nu... Tikriausiai dropout'as dar labiau augty. Todél, kad tai

yra tos studijos, kur i§ pirmo, i$ trecio, i§ antro kurso iSeina dirbti, uzdirba daug ir supranta, kad Sitoj
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srity diplomas gal ir néra bitinai reikalingas. Tai ¢ia vat sunku vienareik§miskai atsakyti labai.

- Man dar jdomu Zinoti, kiek Sitie sprendimai dél viety paskirstymo buvo jusy labiau asmeniniai?
kiek tai buvo viceministro, kuruojancio sritji ar tai kazkokiy kity asmeny, kurie dirba? Kai
procesas ir mechanizmas tai yra ganétinai didelis...
12: AS manau, kad nu... Kazkaip nejsivaizduoju, kaip galétum vienas tokj sprendima. AS apskritai, jeigu
asmeniskai, a§ esu komandinis Zmogus, aS. Plius, tai yra daug zmoniy, kurie vat rengia tuos
argumentus, tuos faktus, diskutuojam, nu ta prasme tai tikrai daug zmoniy dalyvavo Sitam procese.
Buvo daug Zmoniy, kurie padé¢jo, buvo daug zmoniy, kurie trukdé.
Ar tiesiog... Tai ¢ia negalétum priimti. Ministras yra daugiau tas, kuris prisiima atsakomybg ir prisiima
lyderyste. AS, nu, labai tikriausiai biity sunku tokius sunkius sprendimus, nepopuliarius priimti, jeigu tu
visiSkai pats tuo netiki. Tai bet be kity tai yra nu nejmanoma ta prasme tikrai. Juo labiau vat, kaip ir
kalb¢jom, kiek yra zingsniy. Kazkas kiekvieng zingsnj turi padaryti. Taigi pats asmeniskai ty prognoziy
nedarai, pats asmeniskai ten. Tai Cia ir departamentas, ir viceministrai, ir turéjom mes labai aktyviai
tikrai bendradarbiavom ir su LURKu. Tikrai mano tai s3ziné rami, mes veikém labai atvirai. Ta prasme,

kad kad ne visiems patiko, tai, nu ¢ia negali...

- O dar ar buvo skirtumas tarp to, kai pirma karta reikéjo priimti §ita sprendimg atéjus ir po to
jau, kai jau nebe pirma karta priiminé¢jamas?
12: Na, a$§ aukStajame moksle dirbau dar iki to 15 mety, tai a$ a$ jsivaizduoju, kaip tie tie sprendimai.
Aisku, 1§ kitos puses jsivaizduoji, bet nemanau, kad didelis pokytis. Tiktai, na, visada su su patirtimi
atsiranda kazkokia iSmintis nu tokiy techniniy daugiau detaliy, sakykim, kaip tuos duomenis
efektyviau, kaip sudélioti. Nu netgi a§ atsimenu, jeigu balandZio meénesiui turi biiti priimtas
sprendimas, tai, sakykim. Bet vienus metus, pirmus metus darai, paskui galvoji nu gal kai kuriuos
dalykus galima pasidaryti anks¢iau, kad nu... nu tiesiog, bet ¢ia tokie organizaciniai. Tiesiog, kaip
veikti yra geriau, su aukStosiomis mokyklomis kada pradéti kalbétis, nu va tokie techniniai dalykai.
Bet nu jo, sunkiausia tai buvo tas toks nu tiesiog pasiprieSinimas, kuris buvo be argumenty, kuris buvo
grynai nu toks politinis spaudimas, lobizmas ir viskas. Kada nu jeigu tu pasakai ne, tada nueina kazkur
kitur ir bando, kad tave paspausty per kitg vieta, Zinai. Tai vat taip yra visada ir, manau, niekada kitaip

nebus.

- O dia buvo kaZkoks iSskirtinis spaudimas bitent Sitam sprendimui, viety skirstymo?
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12: Nu tai jis yra susijes, nu, tai buvo spaudimas dél kartelés tai tikrai; buvo spaudimas del atskiry
studijy krypCiy ar sri¢iy, tai tikrai. Tai ¢ia viety paskirstymas. Nes visa tai vyko, sakau, ir
konsolidacijos nu kontekste, ir mokytojy rengimo pertvarkos kontekste, ir ir ir ir finansavimo modelio
keitimo kontekste ir kryp¢iy vertinimo... Nu ¢ia tiesiog yra labai sunku. Tuo tuo ir yra Svietimas toks
dalykas, kad yra labai daug dedamyjy, jos visos viena nuo kitos priklauso, ir tu negali padaryti vieno
teisingo sprendimo. Tu darai vieng ¢jima tu, jeigu tu nematai, kad tu i§judinsi dar 5 kitus dalykus, tai nu
¢ia toks labai.
gerais norais ir savo matymu, bet nu tu turi tg daryti ilgai ir nuosekliai, nes kitaip yra nu tiesiog
nejmanoma. Net ir pakeisti, jeigu, pavyzdziui, kazkokie dalykai yra negeri, yra labai sunku. Nes kaip
¢ia atrodo, vat atéjai, vat ko Cia ne? Vat tu pabandyk, tu vat vieng vieta pakeli ir subyra visas korty
namelis. Kaip sakau, vat ta, nors darém daug zingsniy, kad nebiity to neteisingumo ir va dziaugiuosi,
kad vat paskutinis kolega, mes ir dirbom kartu link to, kad nu kiek reikéjo mety ir padaryti zingsniy iki
to, kad priimti sprendima suvienodinti sglygas. Jeigu va Sitie darbai biity nepadaryti tada prie§ kiek
mety, dabar Sito sprendimo biity negaléj¢ biiti. Nes tu nu negali i§ karto. Tai tai a$ kg dziaugiuosi, kad
nu daug dalyky nu buvo testa.
Nes cia procesas, ir ilgas. Tik tai koks matymas, sakau va, ¢ia Cia yra. Pavyzdziui, a$ tikrai esu
Salininké, to matymo, ar tos ideologijos, kad mes galim turéti nemokamg mokslg ir galim turéti
nemokamag mokslg visiems, bet tai nereiSkia, kad bet kam. Tai va. Jeigu eiti, sakau, keliu vat kokiu
amerikietiSku, kur vaikui gimus pradedama taupyti... Tai tada jau tas viety skirstymasis tiesiog
nereikalingas. Jis neturi prasmeés, jis turi prasmés tiktai... Nes realybéje, ka reiskia viety skirstymas,
jeigu puse valstybé skirsto, 0 visa kita pusé kaip nori?
Nors yra tas, kad, na, negali priimti daugiau negu ten ir taip toliau, bet... nu tas, kaip sako, daug
triukSmo dél nieko, Zinai. Tu, vat, sakykim, duodi nedaug viety, o trigubai daugiau priima
mokanc¢iy. Tu gali uzdrausti, bet uzdrausti post-factum, jau aukstoji mokykla bus priémusi. Kg dabar,
tuos zmones paleisti? Ar kg daryti? Tai va Cia dél to vat ir a§ manau, kad vat buvo visi reikalingi tie
zingsniai, kad eiti prie. Va tada tas reguliavimas, jeigu... Cia gali jau filosofinj tokj klausima net ir kelti,
reikia reguliuoti, ar nereikia reguliuoti?
Sakykim, jeigu tai yra labai stiprios institucijos, gali maZiau reguliuoti. Valstybiy, kurios visai
nereguliuoja - a§ tokiy nezinau. Jeigu jeigu valstybé finansuoja. Netgi yra i§ tos pusés prievolé. Cia yra
miisy visy pinigai, ¢ia ne ministerijos ir ne finansy ministerijos pinigai. Cia yra miisy visy pinigai ir

kaip jie yra panaudojami, turi biiti argumentuota. Ne Siaip vat, imkit aukstosios mokyklos, neskites, kur
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norit, rezultatas nesvarbu. Tai taip ne, taip neiseina.

- Jeigu dabar reikéty grjzti i tg viety paskirstymo procesa, kaip vertintuméte naujos informacijos
atsiradimg? Naujos informacijos kazkokios svarba? Atsirasty, pavyzdziui, tyrimas, Kkuriuo
anks¢iau nebuvo, tai kiek procentiné iSraiSka, nuo vieno iki 100 proc. jums biity svarbi ta
informacija ir kiek tai turéty jtakos tam viety paskirstymui tuo laiku?
12: Na, sunku jsivaizduoti, kokia ¢ia galéty biti informacija, bet vertinant tai, kas vyksta ¢ia ir dabar, ir
sakykim, Cia yra dar viena dalis be galo svarbi, tai yra mokyklos baigimas, ir, na, visa brandos
egzaminy ir vertinimy sistema ir stojimas j aukstaja mokykla. Cia turim mes tokj modelj, kad i§
principo tavo egzaminai yra tavo stojimas. Pas mus tai yra nulemta. Tai a$ sakycCiau, kg labai reikéty
paziuréti toliau kalbant apie valstybés viety skirstyma, tai reikéty Zitiréti i bendraji ugdyma ir Zitréti i
bendrojo ugdymo vertinimo sistemg.  AS Zinau, kad labai nepopuliariai pasakysiu, bet a§ nemanau,
kad vienuoliktoky tarpiniai jvertinimai yra blogas dalykas. Kad jie ne, kad yra padaryta klaidy, kaip jie
padaryti, tai sutinku, ir vat ministro kur buvo iSrasyta viskas, kas ten yra taisytina ar blogai.
Tai tikrai sutinku, kad tai nepadaryt. Bet jeigu, pavyzdZziui, sumazinti, nes a$ irgi tuo tik¢jau, kad reikia
sumazinti brandos egzaminy smiigj. ReiSkia, tu 12 mety mokaisi, taves praktiskai nevertina, apart tavo
pazymiy. Ir tada vienas vertinimas, kuris nulemia tavo gyvenimg. Mano galva, tai yra labai labai
ziauru. Bet, jeigu, yra ty budy jvairiy, bet, pavyzdziui, jeigu tu kiekvienais metais pabaigei ty mety
kursg ir vat visy dalyky paraSei ne egzamina, bet tiesiog visy dalyky testa. Ir tu kaupi, kaupi, kaupi, ir
nu ten kazkokj galutinj parasai. Ir tada, sakykim, a$ turiu, ir tada, kai a$ stoju, pavyzdziui, jeigu as
biuciau universitetas ir tu stoji ] matematika, sakyciau, parodyk penkiy mety galutinius.
Man nereikia jokio tavo valstybinio. Tiesiog. Nes taip, gal tau paskutiniais metais nepasiseke,
pavyzdziui, bet tau vienuoliktoj, ten deSimtoj, devintoj klas¢j a§ matau, kad tu sistemingai gerai
mokeisi matematika. Vienas metais, nu egzaminai visada gali nepasisekti, niekada nebus tobuly
uzduociy. Tai a§ sakyciau tada, jeigu turétumeém, vat visai kitokj, tai ¢ia va tas, kasmetinis, sakykim,
vertinimas vat ir labai gerai. AS daryc¢iau ir devintoj, ir deSimtoj, ir vienuoliktoj, ir taip toliau. Viena,
tai tu psichologiskai pripranti, kita, nu, tu supranti, kad tu gali, tu turi galimybe¢ pasitaisyti. Ir ir ir
nebijai tada ty netobuly uzduocCiy ir ten. O niekada nebus tobuly, a$ netikiu, tai tiesiog yra nu
nejmanoma. Tada, kai tu planuoji vietas, tu turi informacijg ne dvyliktos klasés, bet tu matai, kokie
Zmonés potencialiai ateina. Kiek, pavyzdziui, yra ty, kurie stipriis ten humanitariniuose moksluose,
kiek yra... Ir tada tu daug geriau suvoki, ka gali pasitlyti aukStasis mokslas, profesinis mokymas, ten

kolegijos, universitetai, nes tu matai kokia karta. Dabar mes va taip vat va, [pastaba - informanté
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rankomis uzsidengia akis] taip vat vat, egzaminai ir $tai prasau [pastaba - informanté atidengia akis]. Ir
tai vat Sitg vat. AS ziurécCiau | bendraji ugdyma tiesiog. Ir tada, jeigu tu matai jau, pavyzdziui, tu matai
nuo 8 klasés, pavyzdziui, kad nu slysta su matematika, didzioji dauguma slysta, negali taip buti, nu
kazkas negerai. Ar yra negerai su ugdymo programa tada, ar negerai yra su mokytojais, ar kazkas tai?
Tu turi galimybe taisyti. Dabar? Tu nieko negali. O visi labai bijo ty vertinimy. Ar ten PUPP'as ar ten
yra kazkas, bet jeigu jie buty nuolat. AS visiems sakydavau pavyzdj, a$ esu baigus muzikos mokykla,
mus vertindavo du kartus per metus. Kasmet. Todél a$ neturéjau jokios egzaminy baimés, nes a$ buvau
pripratus, kas yra egzaminai, bet tie, kurie niekada nelaiké jokiy egzaminy, tai labai sunku. Tai Cia,
aiSku, supermamy¢iy ir visokiy kitokiy Svietimo eksperty tokio lygio... Bet tikriausiai turim turim
zinoti, kas ateina, turi zinoti, kaip Zzmogui sekasi, turim turéti galimybe sudaryti salygas pasitaisyti,
sustiprinti, suteikti pagalba. Juk yra jvairiy jvairiy buidy. Netgi, galbiit, jeigu a$ svajoju biiti ta medike,
nu svajoju, bet man nu truksta, a§ matau. AS nieko nematau blogo ir daug pasaulio universitety rengia
parengiamuosius kursus. Gal a$ galiu lankyti vietoj ten kazkokio gap year tuos kursus, arba 12 klas¢je
pavazinéti, pasimokyti ar vienuoliktoj. Tai ¢ia sumazinty tada ir tada vat tas vat skai¢iavimas, kiek kur
kam ko duoti, jis biity nu kokybiskesnis, manau, Sitas. Nes kaip sekasi Zmonéms Cia Sitg galima

paskai¢iuoti, pinigus, paskaiCiuot galim, bet va Sitag dalj} manau, jinai yra pakankamai akla dar.

- Ar buvo kaZkurie metai, kur kaZzkokia konkreti informacija vaidino didesnj arba maZesnj
vaidmenj? Na ir kaZkoks konkretus laikotarpis tame viety skirstyme — ¢ia uZtrunka Kkelis
ménesius vis tiek tas procesas jau — po tu modeliavimy ir paskai¢iavimy kur kazZkokia
informacija buvo svarbesné arba maziau svarbi, lyginant su jprastine eiga?

12: Tai, sakau, va tas ZmogiSkyjy istekliy stebésenos sistemos, tai ¢ia buvo visiSkai nauja. Ir ir ypatingai
mes gi darém mokytojy poreikiy atskirg prognoze, mediky poreikio atskirg prognoze¢. Tai va Sitie
duomenys tikrai pakeité ir leido objektyviai kalbétis. Be ty, zinai, antrastiniy tokiy pasakymy "truksta
mokytojy". Tai triiksta ar netriiksta? Tai ir dabar vat Zidriu lygiai tas pats. Tai Vilniuj tai tikrai labai
triksta, bet ar labai triiksta rajonuose? Tai po tuo zodziu "truksta" daznai slepiasi, triksta vienas arba
dviejy mokytojy. Tai ar ¢ia jau reikia rékt ant visos Lietuvos, kad triiksta vieno ar dviejy mokytojy? Tai
bet kurioj srity, ir finansininky tikriausiai taip pat truksta ir ten. Bet jau Vilniuj, pavyzdZiui, tikrai tai
yra labai didelé problema ir ir ¢ia net nereikia gin€ytis. Ir nu gal dar Kaune kazkuriose, kazkuriy sriciy
mokytojy, bet ne ne tg suniveliuoti. Tai va duomenys, kai jie yra, tu gali va Sitg "triksta mokytojy"
kalbéti: o tai ko truksta? kur triksta? kokiy truksta? Tu gali jau kalbéti konkreciu, nes kitaip tai yra

labai labai daug subjektyvumo tame.
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-Tai, jeigu jums biinant tame procese kas nors buity pasake, kad per artimiausius 5 metus triks,
pavyzdziui, 10 000 bibliotekininky. Na, ar bet kokia kita informacija, kuri ateina, bet jinai biity
pagrista. Ne "tiesiog reiks', bet su kazkokiais duomenimis. Kiek tuo metu jums biity tai buve
svarbus skirstant?

Tai visada svarbu. Visada svarbu. Nu labai paprastai galiu pasakyti va, pavyzdziui, Lietuva sugalvoty
pastatyti vat Pabradéje puslaidininkiy gamyklg ir staiga paaiskéty, kad reikia 200 fiziky. Tai buty labai
svarbu.

Beje, galiu pasakyti, tokiy atvejy ir buvo. Vat kaip tik a$ tuo metu, kai dirbau Ryanair'as atidaringjo
savo bazg¢ prie Kauno. Ir mes buvom susitike su vadovais. Pirmas dalykas, ko jie klause, ne kiek Zemé
kainuos, ne kokiom salygom ten jie gaus, bet kiek turim tokiy tokiy inZinieriy, tokiy mechaniky,
tokiy... Vezém per profesines mokyklas, nes jiems kai kur uztenka ir.. Pirmas klausimas.
Tai gali sakyt, kad ¢ia ne Svietimas, kad Ryanair'as ateina, ¢ia ¢ia Ekonomikos ministerija dziaugiasi ir
laiko savo pasiekimu. Bet jeigu ne Svietimas, jie iSvis nebiity atéje. Nes, jeigu jie neturi darbuotojy, jie
gali pastatyti gamyklg ir nebus kam dirbti. Tai aiSku, kad tai yra labai svarbu ir tada Zidri, ir ka gali
pasiiilyti, ir kokios galimybés, mes net zitir¢jome Kauno regione ne tik tai, kiek kas, ka rengia, bet kiek
Kauno regione yra Zmoniy, kurie turi Sitg iSsilavinimg ir vat ta sistema leidZia t3 pamatyti. Tai aiSku,
kad svarbu. Jeigu pastatysim ¢ia Gugenheim'o centrg ir reikés mums tokiy meno eksperty, tai as
manau, bet kas zitirés pirmiausia. Nes nu, jeigu kaZzkas ir vyksta pasaulyje, tai dél to, kad Zmonés kazka

moka.
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Priedas Nr. 5. Interviu nr 3.

Informantas (-¢), 2016-2023 m. &jes (-usi) Svietimo, mokslo ir sporto ministro (-¢s) pareigas
Priskirtas kodas — Ministras (-¢) Nr. 2

Vieta: Vilnius

Data: 2024 m. balandzio 18 d.

-Kaip jus apskritai apibudintuméte ir matote studijy viety — nagrinéju tik bakalauro ir vientisyju
studiju vietas — paskirstymg. Kaip jus apibudintumét visa Sita procesa, jo eiga, kiek Sitame
procese yra ministro sprendimo apskritai, kur atsiranda ministro vaidmuo? Visoj proceso eigoj,
kai studijy vietos yra skirstomos.

13: Apskritai viety paskirstymas yra labai kaip ¢ia pasakyti, remiasi istorine atmintimi labai stipriai. Tai
na tiktai tam tikrose srityse, kryptyse. Yra nu na visada tas viety paskirstymas eina daugmaz metai i
mety labai panaSus ar ne? Bet ministro, ir sakyc€iau, gal net ¢ia kartu ir vyriausybés yra, nes vyriausybé
nutarimu tvirtina vietas. Tai na jo vaidmuo yra svarbus, kuomet sprendziama dél prioritety. Tai, tarkim,
kaip mes organizavom tg viety paskirstyma, tai Cia kaip tam tikrg svarby vaidmenj atlieka ir
zmogiskyjy iStekliy stebésenos Komisija, kuri, kaip sakant, turi teikti tokias, kaip ir rekomendacijas. O
kur ¢ia mum labiausiai ty viety truksta, kur ty ta prasme darbuotojy triikksta ir kur mums reikia daugiau
na studenty turéti daugiau absolventy.
Tai, kaip sakyciau, Sita grandis neveikia kol kas taip, kaip jinai turéty veikti. Jinai yra ta Zmogiskuyjy
iStekliy stebésenos Komisija tokia - mes jau ja radom atéje ir bandém stiprinti, bet, sakyciau, dar prie
jos reikia stipriai dirbti. Tai tai vat ZzmogiSkyjy iStekliy stebésenos Komisija jinai na ir turi suformuoti
vat, jeigu mums reikia tvarkyti, sakysime informatiky arba ten tiksliyjy moksly, kazkokiy atstovy,
inZinieriy ir taip toliau, tai jinai turéty suformuoti vat biitent ta paklausg ir tada tai galéty atsispindeéti
jau kaip sakant viety paskirstyme. Tai, na, mes priémém ne vieng sprendima dél viety paskirstymo, Tai,
pirmiausia, pedagogikos. srityje.
Tai ¢ia jau jau Vyriausybe leidosi iki programy lygmens, nes, kaip Zinote, buvo 18§ pradziy tos va - ¢ia va
vienas i§ pavyzdziy - kad buvo pirmiausia stipendijos duodamos visiems. Nepaisant to, kad, na, mum
ten fizinio mokytojy netriiksta ne tai mes net nusileidom iki vat ¢ia ir yra ministro jau, ar ne, atéjus
ministro ir Vyriausybés. Tai, na, ta tokia kryptis ir prioritetai, ir mes nusileidom iki programy lygmens
ir pasakém, kad stipendijg skirsim - ¢ia ne vietas, bet stipendija - bet tai susije yra i$ tikryjy. Vat kiek
galint, kiek tu gali nusileist. Taip pat tu gali perskirstydamas vietas. Tarkim, na, ten tose srityse, kur tu

matai, kad yra, netriiksta tikrai rinkoj, kaip sakant, darbuotojy, tu tikrai gali tam tik tam tikru dydziu
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perskirstyti. Bet tai negali biiti tokie drastiski perskirstymai. Nes nu taip negali bit, kad, pavyzdZziui, tu
turéjai ten vadyboje, ta prasme nezinau, tarkim ten 3000 viety ir staiga palikai ten 1000. Nes visi turim
suprast, kad ta sistema yra labai inertiSka ir jinai bet kokiu atveju ir ir déstytojy atlyginimai,
akademiniy darbuotojy, ir visas programas, jos yra. Nu kaip - jos negali, tai negali biiti drastisSki
poky¢iai, nes kitaip labai aukstajai mokyklai bus sunku suvaldyti visg ta situacija. Apskritai sakyciau,
kad reikéty uztikrinti stabilumg. Pavyzdziui, jeigu kaip kai kuriose Salyse kokia ten Olandija ar ne, tai
nezinau, gal ir nagrinéjai pati tg jy sistemg: bent jau anksciau biidavo, kad jie, pavyzdziui, trim metam
labai aiskiai nustato vietas ir ten ta fluktuacija gali buti tiktai labai labai nedidelé. Ir po to jie vél
perziuri, bet i§ tikryjy tie pokyciai néra labai dideli. Tai va, nu tai ¢ia gali, Ministras turi galimybe
perskirstyti tikrai, bet, bet nu tu visa laikg turi zitréti, kas, kokios bus pasekmés. Nes yra suformuotas
personalo, nu tu negali drastiskai to padaryti, va taip va, dabar. Kitais metais tu gali sakyt, kaip ir mes
sakom, kad misy Zinia buvo visg laika, kad mums triiksta tiksliyjy, na, gamtos moksly, specialisty,
inZinieriy, pedagogy, slaugos - slaugytojy. Tai vat mes aiskiai i§skyrém tas prioritetines grupes ir mes
tikrai tiek, kiek galéjom, tiek perskirstém j Sitas grupes didinti viety skaiciy. Nes, suprantat, dar yra: tu
gali didinti viety skaiCiy, bet tu gali neturét studenty. Tai ¢ia yra daug faktoriy, kuriuos tu turi jvertinti,
nes tai kas 1§ to, kad tu, pavyzdziui, inzinerijoje padési viety labai daug, duosi viety, jeigu niekas... Mes
gi priimam visus, kurie atitinka minimaly bala j ten. Tai mes viety turim. Cia yra praktiskai inZinerija ir

tos vat prioritetinés sritys - jose mes neribojame viety skaiciaus.

- O tos sritys, jus dabar i§ karto pradéjot kaip tik jas ir minéti, pagal ka jus nusprendéte, kad
biitent tos sritys yra prioritetinés? Kokiais Saltiniais jiis rémétés? Kas buvo patikimiausias
duomeny Saltinis tam trakumui ir vertinti?
I3: Darbo rinkos statistikoje visi duomenys, STRATA, pamenu, kad buvo keletas tyrimy. Tai vat nu

daugiausia daugiausia Sitais ir rémemes.

- O salia to?
13: Ir butent zmogiskyjy istekliy stebésenos. Tiktai ¢ia, nezinau, su [pastaba — paSalintas uz sritj

atsakingo viceministro vardas — N.Z.] turésit interviu?

- Neturésiu, esant poreikiui galésime susitikslinti detales, a§ galésiu papildyti.
13: Bet as turiu galvoje, kad vat ir dél ko, dél to, kad tai buvo vat visa ta diskusija, ir paskui a$ jos jau

nesekiau, kaip zmogiskyjy isStekliy tos stebésenos, kaip idealiai turéty biti. Ir a§ nezinau, ar pavyko
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paskiau jau paskutiniais metais tg padaryt, kad ta prasme, kad i§ ten ateina uzsakymas, labai aiSkus ir
rekomendacijos. Tai tai &ia turbat ¢ia tikrai néra, néra vienos Svietimo ministerijos reikalas. Ar ne? ¢ia
turéty kaip tik ateiti ir i§ Sakiniy ministerijy, socialiniy reikaly ir darbo ministerija. Tai turéty bendras
sprendimas biti, kaip ir, pavyzdziui, medicinos. Nu kaip ten, tu nenagrinéji Sitos srities ir €ia yra ta
Komisija. Bet vat irgi ten yra labai svarbu, ar ne, kokiy specialisty truksta sveikatos srityje, tai tu ten
valstybei, kokiy reikia ty ten viety, tu ir duodi. Nes tau nereikia ten grozio specialisty - jy yra labai

daug arba odontology. Tai kodél valstybé turéty ten mesti savo pinigus.

- Ir jus kaip tik va ¢ia paminéjote ir darbo rinkos tendencijas auk$tyjy mokykly pajégumus ir
kitus dalykus. Tai, kas yra ta pagrindiné aSis, i kuria turéty remtis ir rémési jiisy skirstymas? Ar
tai yra darbo rinkos tendencijos, ar tai yra stojanciyju preferencijos galbiit, gal tai yra aukStyju
mokykly pajégumai, gal yra dar kazkoks Kkitas elementas, vat tas valstybés poreikis kurj jus
minite? Kaip jis yra identifikuojamas? Kas yra tas atspirties taskas, pagal kurj jis manot, kad
yra tikslingiausia skirstyti vietas?

I3: Na, tai pirmas dalykas yra valstybés poreikiai. Cia yra numeris vienas. Ta prasme, kad mes turim,

nu kaip, mes turim tokig atsakomyb¢ padaryti viska, kad wvalstybés poreikiai biity patenkinti.

- O kg jus turite minty Sitame? Ar tai yra kai kurios profesijos, kurios yra valstybés i§ esmés
reguliuojamos? Tai ¢ia Sita dalj a§ suprantu. O $alia, ar yra kazkaip kitaip, kaip dar numatyti,
koks yra tas valstybés poreikis? IS ko jis kyla, tenai, kur néra reguliuojama?
13: Tai jisai ir kyla turbiit va i$ to, na, vis tiek valstybé yra suinteresuota, kad, tarkim, plétotysi darbo
rinka. Ar ne? Kad steigtysi verslai, kad ateity investicijos, kad biity darbo viety pakankamai, kur yra.
Kad, kaip sakant, augty miisy BVP. Tai ¢ia ] valstybeg. Ir jinai aiskiai labai mato, kuriose srityse truksta
darbo, darbuotojy, specialisty jvairiausiy lygmeny ¢iy jy gali biiti, kokiy jy triksta, ar ne. Tai na va, ¢ia
yra. Ir arba, tarkim, mokytojy, ar ne? Nu mes irgi aiSkiai identifikuojame, kad triksta. Triksta
slaugytojy, tai valstybé savo finansinius resursus ir paskatas apskritai kitas turi kreipti ten, kad
paskatinti. Ir ¢ia ne tik valstybe, ¢ia yra ir kity dedamyjy, ar ne, pats verslas, pavyzdziui. Tai labai daug
priklauso nuo verslo: kaip verslas save pozicionuoja tam, kad pas jj ateity darbuotojai. Nes valstybé ¢ia
jinai gali nukreipti resursus, bet tai kas i§ to, jeigu jeigu, tarkim, kokioj vat, pavyzdziui, medienos
pramongje, ar ne - tai nu, dabar a§ neZinau, gal keiciasi, sakau, €ia tikrai paskutiniy mety giliai neZinau
ty dalyky, bet, tarkim - medienos pramonés specialisty labai Lietuvoj triiksta, inzinieriy. Bet programos

sunyko praktiskai visose aukStosiose, kur buvo, tai jy neliko. Tai ka tai reiskia? Tai reiskia, kad
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nepatraukli yra pati Saka ir, vadinasi, jinai kazka daro ne taip, kaip vat ta IT yra iSpopuliarinta - auksti
darbo... ar ne ten tu gali darbo atostogos, €ia tu ten dirbi... vienu Zodziu, tau yra taip patrauklu, nors tai
irgi daug yra mity, turbiit, zinai, dar tame. Bet bet, pavyzdZziui, medienos pramong¢je, ¢ia kaip pavyzdys,
Cia as dar kity galéciau pateikti irgi.
Yra yra ziauriai prastai. Bent buvo pries kelis metus. Ir nunyko netgi programos, nes ten tiesiog Zmonés
nebesirenka. Tai jiems nepatrauklus darbo uzmokestis, jiems nepatraukli apskritai kaip pramonés Saka,
atrodo, gal dar kazka ten, kad su obliu darysi. Nu nemokam, nemoka Sakos pristatyti tos. Tai va. Bet
valstybei tai yra labai svarbu, jinai turi vis délto reguliuoti pagal tai, kur kur pirmenyb¢ vis délto. Ir bet
- Cia dar noriu BET pasakyti, taciau. Mes labai daznai galvojam, ir a$ taip kalbu, kad vat atseit verslas
¢ia, ar ne, inzinieriai ir t.t.t. yra tai. Yra pedagogika. Bet yra sritys, kurios irgi valstybei yra butinos, bet
kur ta biitinybé néra iSreikSta kazkokiais tai pamatuojamais rinkos skaiCiais, ar ne? Na, tarkim, ten
filosofai. Arba, arba... nezinau ten, kg a$ Zinau, literatiiros tyrinétojai... Tos specialybés, kurios i§ esmés
kur yra musy intelektualai, ir ir, na, mes turim, privalom, valstybé taip pat turi saugoti, kad neatsitikty
taip, kad tam tikrose srityse, kurios irgi yra be galo svarbios valstybei, jose tiesiog irgi nelikty, na va ji
tiesiog patraukia savo finansavima, nes lyg niekas nestoja ar ne? Ir, pavyzdziui, juk mes ir padarém ir
taip, ta sprendimg priémém, kad jeigu, tarkim, matom, kad nyksta filosofijos studijos, tai Kaune,
pavyzdziui, visiskai. Ir VDU, ir KTU buvo (na, KTU gal natiiralu, nes néra, na nebiidinga ar ne), bet,
pavyzdziui, VDU nesurenka, ar ne. AiSku jos ten galéjo susijungt, bet Cia kita kalba. Bet tai mums yra
aiSku, kad reikia kazka daryti, ir mes tada leidom formuoti maZesnes grupes. Nepaisant to, kad,
pavyzdZiui, ten negali paleist grupés bakalauro, jeigu ten néra, tarkim, 12, ar ten 25 kitom, ten vadybos
visiem. Tai ¢ia ¢ia sumazinom d¢l to, kad nu matom, kad yra labai svarbu valstybei. Tai Cia irgi vat
valstybé. Jinai taip horizontaliai turi Zitiréti, ne tik tai, kad susifokusuot "Cia dabar man reikia verslo",
ar ne. Bet tai turi matyti visa ta spektrg ir tikrai pasizidreti, kad nesunykty tie dalykai, kurie yra butini.

Bet vis tiek ateina tas vat, sakau, man valstybés uZsakymas yra, yra tas, kas turéty vis délto reguliuot.

- Suprantu. O man dar klausimas yra, kiek jums svarbu, kad buty atitiktis tarp to, kiek yra
paskirstyta viety ir stojanciyju preferenciju. Ar tik eigoje ten, jeigu stojanciyju preferencijos
kazkaip tarsi Kreipiasi j vienga puse, tai ir tas vietas reikéty nukreipti, kad jos ten kazkaip buty
iSnaudotos, ar atvirksciai? Kaip tai turi saveikauti sékmingoje sistemoje i esmés? Kaip jus
matote tai?

13: Jo tai tai sekmingoj sistemoj, tai sakyciau, kad sistema turi biit kitokia i§ viso. Bet bet tokia sistema,

kokia yra pas mus, tai nu taip, mes matom, kai kuriose srityse labai didelj populiarumg. Bet Zitirim ir
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tada ¢ia turim tas, kurios mums yra, kur mum yra trukumas. Tai pirmiausia mes zitirim, kaip uzpildyti
Sitas ir paimti maksimuma, tai, kg galim paimti ¢ia [pastaba — Kryptyse, kuriose triksta]. Ir tada, aisku,
reikia atiduoti tiem, kur yra populiaru, kur nori jaunimas rinktis. Tai nu toksai, mano toksai visg laika
buvo poziiiris. Kad pirmiausia, mes vis tiek galim balansuot, mes na turim tg lankstumg. Bet bet vat ir
tada jau ten atiduoti tas vietas, kur kur yra populiaru, kur ta prasme nori vaikai studijuot. Néra taip, kad
mes, ar ne, paskirsim tas vietas ir jau viskas, ¢ia jkalta. Tai mes gi ir po pirmo priémimo galim
balansuot. Tai vat Sitas lankstumas, a$ sakyciau, Sitam miisy modely yra labai geras. Nes tu tada ziiiri,
kad tu visgi priimtum ten, kur yra skyl¢ ir tas skyles bandytum uzdengti, bet kartu tu nukreiptum ten,
kur nori stoti, nes tai yra labai svarbu. Nes a$ tik zitiriu dabar i§ valstybés pusés, bet Siaip a§ manau, kad
vaikai turi stoti ten, kur jie nori ir kur jy nu kaip, zinai, Sirdis yra. Ne tai, kad ten va dabar reikia
inzinieriy ir a$ tikrai biisiu inzinierius, Zinai, dél to, kad tiesiog reikia jy. Bet bet vat ir tada jau ten

atiduoti tas vietas, kur kur yra populiaru, kur ta prasme nori vaikai studijuot.

- I, na, mes ¢ia dar kai pradéjom kalbét, jis minéjot, kad sistema ganétinai inertiSkai veikia, ir
kad nu néra galima padaryti didZiulio Suolio nuo to, kas buvo pries tai. Kiek iprastai remdavotés
ankstesniy mety paskirstymu vietuy? Ar tiesiog Zitirédavot, na, neZinau, pasiimat duomenis ty
praeity mety paskirstymo ir tada cia reikia truputélj gal padidint, nes Cia Siemet mums
prioritetas; ¢ia gal pamazint; ar i§ esmés perziurédavot? Kiek tokio perziiiréjimo biidavo, kiek
pasiémimo, rémimosi tu praeity skirstymuy?
I3: Vis tiek rémimasis yra pra¢jusiais metais. Ta prasme vis tiek tu imi tai, kas buvo. Ir... bet ¢ia tu turi
nu visai nemazg laisve ant virSaus kartu. Bet tu vis tiek imi, tu Zitiri | tai, kas buvo. Nebuvo taip, kad
biity, pavyzdzZiui, radikaliai perzitréti. Tada ir radikaliai perzitiréjimas turéty eiti su apskritai modelio
pokyc¢iu. Nes turint tokj modelj, koki mes turim, tai kazkoksai tai vat, tarkim, ten nezinau nu, jeigu
mes, pavyzdziui, norétume pereiti prie kvoty sistemos universitetam... tai tada galétume kazkaip tai.
Bet vis tiek rezultatas bity panasus, nes tendencija yra panasi. Cia jau nu kaip: tu matai i§ vienos pusés
tu matai tendencija, kur stoja ir ta tendencija néra, kad jinai kaitaliotysi jau taip ten drastiskai, tai tikrai
ne. Bet tu kazkiek tai prognozuoji, nes, pavyzdziui, tu darei daug, pavyzdZiui, nu dabar apie
pedagogika. Dabar kyla pedagogika. Tai tu gali prognozuoti, kad tu daug kalbé¢jai, kad ¢ia reikia stot,
atlyginimai kyla, kad ta ta ta, kad vis d¢l to kils. Bet ir nu tu ten procenta mazdaug uzsidedi, kiek ten

galéty kilti tas dalykas. Bet taip kad drastiSkai biity tai taip néra.

- O kaip veikia padalinimas ty studiju viety, ypatingai tose kryptyse, kur yra ir koleginés, ir
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universitetinés studijos, biitent tarp tos binarinés sistemos? Na, tarkim, reikia informatikos
specialisty — pagal ka nusprendZiate, kad universitete reikia tiek ir tiek — #iksly skaiciy; 0
kolegijose reikia kitg tiksly skaiciy. Kaip tie skaiCiai atsiranda tarp Kkolegiju ir universitety, kai
yra ta pati kryptis?

I13: Mmm... Nu ¢ia irgi remiamasi daugeliu atvejy istoriniais duomenim. Ir ¢ia yra labai toksai aStrus
klausimas... Nes, tarkim inzinerinése, ar tokiuose tiksliyjy moksly.. InZinerinése specialybése, ne
tiksliy, Cia netaip pasakiau. Tai, kaip sakant, augimas kai kuriais atvejais yra kolegijy puséje. Daugeliu
atvejy. Dél to, kad tiesiog inzinieriy aukstos kvalifikacijos reikia maziau nei tokiy meistro lygio. Ar ten
vat, jeigu apie IT kalbant: ten kokio koduotojo, ten tokiy, kur nu paprasto visiskai ten kazkokio
programuotojo, kur daro tam tikras operacijas - tai vat jy reikia Zymiai daugiau rinkoj. O tu jau tokiy,
kurie yra kur¢jai ar vadovai, ar tokie, kur iSradé¢jai ir jau tokie auks$to lygio inzinieriai — jy reikiai
maziau. Tai vat. Bet pas mus tradiciSkai tas krepSelis yra perskirstytas ir jisai labai daug nesikeicia.
Néra taip, kad mes kazkaip tai ten labai perkélinétumém. Nors buvo, jauciu, dabar a§ galvoju, kad mes..
Yra ty perkélimy i$ kolegijy i universitetus finansavimo... Bet tikrai negaléciau ¢ia tiksliai pasakyti,

kiek mes, kokio masto jisai buvo.

- Ir dar apie informacija, kurig jus pasitelkiate tokio sprendimo priémimui — ar jus sakytumeét,
kad tos informacijos yra pakankamai, tiek, kiek reikia / jos yra per daug / jos yra per mazai tam,
kad biity galima suprognozuoti ir tas vietas paskirstyti tinkamai. Ir kuri i tos informacijos jum
yra svarbiausia, Kkurig laikot patikimiausia, priimant S§ita viety paskirstymo sprendimg?
13: Tai vat Cia jau ateina i§ zmogiskyjy iStekliy stebésenos Komisijos. Bet néra taip, kad kazkas imty i$
kazkokiy asociacijy - ¢ia jau antriniai Saltiniai yra. Ta prasme, tu vis tiek imi 1§ statistikos duomenis,
darbo rinkos tendencijas ir taip toliau. Tai nu tu neturétum remtis ten vat kazkaip tai labai kazkas tai kur
ten kaZzkas... Vis tiek tu tikrini tuos duomenis. Tai ¢ia aiSku, jy nepakanka. Norétysi geresnés analitikos.
Tos informacijos pirminés tai yra, manau, normaliai. Bet bet norétysi detalesnés analitikos ir tendencijy
vertinimo tam tikro ir j ateit]. Ko vat labiausiai truksta, man atrodo, tai ateities vertinimo. Nes vat, kaip
ir sakau, tu negali ¢ia judét labai drastiSko, vat staiga kazkaip kazkokio judesio, kur ten nukirstum pus¢
viety. Nu tai ¢ia biity... biity labai negerai. Bet jeigu biity tie gebéjimai labiau prognozuoti j priekj, ko
reikés - tai vat ¢ia yra dideleé skylé. Ir ko reikés ir ko reikés ten, tarkim, 5 mety perspektyvoj; ten nu
bent jau 3 mety perspektyvoje kur reikés kreipti. Nes tu galétum tada zinut¢ formuoti labai aiskiai ir
tada. Tada ir aukStosios kreipiasi, ar ne. Nu va dabar, kad ir ten vat gynybos pramoné. Tai irgi nu a$ tai

¢ia savo ruoZztu kalbu apie tai, kad Zinai, kad reikia nu tikrai mechanikos studijos, susijusios su ginkly

97



gamyba ir taip toliau, ten elektronika - nu tikrai bus visada - a$ ¢ia jau kaip su studentais, su
moksleiviais kalbu - S$iaip jau tai nu jau ¢ia tu zinai, kad ¢ia bus sritis, kur ateinanCius pora
deSimtmeciy, manau, tikrai nieks nepasigailés pasirinke. Tai va.

Tai bet norétysi va to tokio to forecast, pas mus labai yra silpni, man atrodo, gebéjimai, Sitoje srity. Tai
tada biity galima, ir biity Zymiai lengviau ministrui ir Viyriausybei sakyt ziiirékit, mes vat nu, kaip, gerai
dabar viskas taip, bet, pavyzdziui, po poros mety mes tikrai padarysime slinktj. Ten. Ir tada galéty ir
aukstosios taip kitaip kazkaip tai biskj pasiplanuoti, jei jos biity jspétos, nebiity jy ten liikesCiy paZeista
kazkokiy tai.

- Suprantu. Dar turiu tokiu pora atvejy, kur tarsi buvo tam tikra informacija labai garsiali
iSsakyta ir mano klausimas ¢ia — kaip jas j tai Ziturit? Pavyzdziui, ¢ia buvo Infobalt asociacija,
kuri dar nuo 2014 mety buvo pradéje tyrimus savo daryti, kurie rodé, kad desimtimis tiikstanciy
triuksta/triks IKT sektoriaus darbuotojy; dar 2021 metais buvo pasikartojimy, kad jau Siandien
reikéty 14 tukst. darbuotojy, formuodami Zinute ir duodami savo informacija, kad tame
sektoriuje rinkos paklausa didelé. AS savo ruoZtu nagrinéjau, kaip buvo tos vietos skirstomos nuo
2016-yjy mety reaguojant. Tai i§ esmés iki 2020-yjuy viety skaiius ganétinai tolygus, apie 1,5
tukst. viety, 2021 metais buvo sumazinta trim Simtais viety, iki kiek daugiau kaip 1200. Tai noriu
paklausti, kodél taip nutiko? Ar ¢ia buvo kaZkokie konkretiis duomenys, ar kiek buvo Zvelgta
biitent i ta Infobalt tyrima, ar ¢ia kazkokia dar kita informacija gal tuo metu atéjo? Kaip jus tas
prognozes vertinot ir kaip su tuo Informatikos moksly sektorium déliojot?

13: Na, labai Sitoj, visose Sitose kryptyse, kaip IT, tikslieji mokslai, visa Sita inzinerija yra labai lengva
paskaiciuoti, kg mes turésim. Ta prasme, Cia néra jokio, tu nieko... Ta prasme tu turi tiek, Kiek turi. Nes
tu matai, kas laiko VBE. Ir va, €ia va jau, ¢ia dar giliau reikia kalbét apie tinkla. Ir kg a$ kalbu apie
gimnazijas, ir taip toliau, kodél taip yra i§ tikryjy. Bet tu labai aiSkiai matai, nes tu Zinai, kiek laiko
zmoniy. Tai tu labai gerai gali prognozuot, kas ateis mazdaug. Tai, bet a§ ka manau apie tas Infobalto
visas prognozes - tai nu man jos visa laika kelia labai daug klausimy. Dél ko? dél to, kad man atrodo,
kad jie tiesiog kalba apskritai bendrai, va taip va ¢ia kazkaip kazko truksta. Bet jie nekalba apie tai,
kokio lygio specialisty reikia. Ir lygtai, lygtai yra visada kalbama, kad triiksta universitetinio arba bent
jau aukstojo mokslo zmoniy, kolegijy arba universitety. Bet i§ tikryjy tai yra netiesa. Ir ir a$ a$ esu
nagrinéjusi Sitg klausimg. Bet dabar jau prie§ kurj laikg. Tai tarkim, kad apskritai profesiniame
lygmenyje reikia plésti specialybes ir ten tokio lygmens Zmoniy. Ir reikia daug. Ir koleginio lygmens.

Bet, kaip sakiau, pavyzdziui, universitetinio poreikis yra tikrai.. Nu tiesiog néra atlyginimai net
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neatitinika to, ka, kas galéty ateiti. Tai man atrodo, Cia toksai biidavo, toksai kaip reklaminis. Vat jie
labai gerai nu kaip sakant, sukeldavo ta nu, kad va ¢ia triikksta, ar ne. Nu triksta, taip. Bet ta prasme,
tada reik paziiiréti, kur truksta. Ir skatinti ateiti ne tik j aukstajj moksla, ar ne tik ten jau universitetus,
bet | profesines ir j kolegijas. AS sakau, as $ita... Ir dar vat, jeigu pazitrétumét skaicius, tai mes, dabar
tiktai galvoju, ar su inzinieriais, ar su tiksliyjy moksly.. Misy procentas, tiek kiek pas mus jstoja, yra,
palyginus su gyventojy skai¢iumi, yra labai panasus. Tai, kiek a§ pamenu, tai | inzZinerija... Galé€iau net
paziurét, nes tg zinau tikrai kur turiu tg skaiciy; o tiksliyjy moksly, tarkim, pas mus yra stipriai maziau.
Tai tai vat nu renkasi daugiau inZinerinius, jeigu gerai pamenu, o ne tiksliuosius - kur mes jau nuo
EBPO vidurkio atsiliekam labai stipriai. Bet sakau, tai va, man atrodo, kad ¢ia tas toksai, nu o kokiy
specialisty reikia? Ir Cia apskritai ta tendencija Lietuvoje yra labai ryski. Ir ir nu, kad vat vis jmonés
,»,mums reikia Cia inZineriy", bet  jie neduoda inzinerinio darbo daryt.
Jiems reikia Zymiai Zemesnio lygmens specialisty. Nereikia jiems inZinieriy universitetiniy. Tikrai ne.
Ir ir tada, nes pasizidri, ir atlyginimo apskritai mediana kokia yra, ir darbo pobudis. Tai tikrai pakanka
bent jau kolegijinio lygmens tai tikrai. O kai kuriais atvejais pakanka dar ir profesinio. Tai pas mus
tokia iSkreipta per auksta kvalifikacija. Va, €ia ir tas, tas ir demonstruoja, kad pas mus yra labai daug su
diplomais baigusiy auks$taji moksla, bet i§ esmés jie visi dirba darbg - didele¢ dalis jy, kiek,
septyniasdesimt procenty - dirba darba, kur reikalinga Zemesné stipriai kvalifikacija. Tai ir tada, ir kas
tada gaunasi, jeigu logiSkai mastai? Tai taip ir gaunasi, kad tu labai daug pinigy jdedi j aukstaj; moksla.
Ypatingai universitetinj. Labai brangiai kainuoja. Vadinasi, tu turi maziau pinigy parengti profesiniam
lygmenyje ir ir koleginiam lygmenyje. Tai ta prasme o ty specialisty nereikia, tu iSleidi ¢ia pinigus ir i§
esmeés tu neturi... realiai ta neatitiktis ¢ia yra ta vat rinkos ir ir ir specialisty kvalifikacijos. Tai man
atrodo, jinai Lietuvoj yra Ziauriai ryski, labai rySki. Ir mes taip kazkaip, vat sakau, mums... AS tai
suprantu i§ dalies, kodél ir.. nes nu tai atspindi irgi tam tikra tendencija... Kaip ¢ia va Ziniy
ekonomikos forumas irgi galéty panagrinéti... (juokiasi) [pastaba — 12 referuoja j Zinomq tyréjos darbo
aplinkos kontekstq]. Kad man atrodo, tai atspindi tg virsma dabar, kad, kaip kad mes matom, kad kaip
zmogus, kuris ateina, kuris mokosi profesingj, jisai gali biit labai... nu, kaip.. jisai vis tiek dirba rankom
daugiausia, ar ne... bet jam triiksta iSsilavinimo; nes kai Zmogus ateina, pavyzdZiui, jisai baiggs biina
universiteta, nu, aukstajj moksla - jo yra matymas Zymiai platesnis. Ir toks jmonei Zzmogus yra Zymiai
patrauklesnis, nes jisai geriau integruojasi } komanda, jisai turi socialiniy jgiidziy daugiau, jisai turi
darbo komandoje jgiidziy. Jis yra kitoks zmogus. IS esmés jiems reikia rankom dirbt, ar ne. Bet. Jie nori
galvos, dél to, kad jiem yra lengviau. Ir tada tas gaunasi, kad tas Zmogus 1§ tikryjy jisai yra, nu

demotyvuotas, Zinai, nes jisai gauna labai maza atlyginima ir jo tas darbas yra toksai gana... vat kaip,
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irgi, daznai verslas man sakydavo, dar kaip universiteto rektorei: ,,a, tai Cia, tai ¢ia jie ateina, nori Cia
vadovaut, tai pirma prie stakliy tegu pastovi® ir tas yra tiesa. Bet jeigu tu turi visg laikg stovét prie
stakliy, kai tu baigei ten magistrantiirg, ir nu tai ta prasme... nu nér visai taip. Nu ir va tada tas gaunasi
dalykas, kad ta didziulé neatitiktis. Ir ir, bet, aiSku, sakau, pasaulis eina link to, nes a$ kg zitiriu.. Kg nu,
pavyzdziui, Suomiai sako, tai jie sako jie... vienas dalykas, kad dabar padaré privalomg vidurinj
ugdyma, nes pas juos didziulé dalis - nepasakysiu dabar procenty, bet a$ tai buvau Soke - kiek pas juos
zmoniy, baigusiy profesinj, neturi vidurinio turi tik tai tg privaloma pagrindinj. Ir jie kg sako - mum
nebeuztenka ty zmoniy geb¢jimy, supratimo. Mes kaip minimum jiem reikia vidurinio, nes ta prasme
jau su tuo, kuo dirba dabar profesijoje irgi visur technologijos. Viskas. Nebeuztenka. Ir jie padaré, va jy
reforma pagrindiné buvo - privalomas vidurinis. Mes tos problemos neturim, nes nuo soviety ateina ta,
kad tu turi baigt mokykla, o mokykla yra 12 klasiy, ar ne. Ir jeigu tu ten nebaigei 12, tai nu jau Ziauriai
blogai, ar ne. Net visur, kur tu besimokytum. Tai taip pas mus kaip pasaky... Bet tada jie vat Zengé Sita
zingsnj. Tai kit zingsnj.. Nu tai vat ka tai reiskia? Tai reiskia, kad reikia Sitoj aplinkoj sudétingoj,
sparciai besikei¢ianc¢ioj... tai nu Zzmogus turi turéti labai daug ty placiay, plataus matymo, socialiniy

1gudziy, kad jisai galéty, biity geras darbuotojas.

- A§ dar viena.... 13: Cia ne j tema, bet &ia... Viskas gerai, §ita team galésim pratesti ir po to, kai
jrasg sustabdysim... (12 juokiasi...) Dar viena yra tokia vieta, kur jus irgi ne karta paminéjot, yra
sveikatos sistemos pajégumai. Cia daugiausiai slauga — ka jas ir kalbéjot, tai ir valstybés
kontrolés, ir STRATOS ataskaitos, ir per covid pandemija buvo labiau tarsi banga pastebéjimo,
kad i$ tiesy truksta specialisty. Tai, kaip jus vat vertinote Situos skai¢iavimus? Bakalauro ir
vientisyjy studijuy viety paskirstyme 2020-2021 m. randu numatyta apie 290 viety; 2022-2023 -
apie 330-340 viety. Padidéjimas apie 15 proc. Ar tai jvyko dél Siu prognoziy? Ir ar tokj
padidéjima vertinate kaip pakankama poreikiui atliepti? Ar matot, kad ateity ¢ia yra vat vieta,
kur reikia dar daugiau atkreipti démesj i kaZkokia Sita informacija, o gal nereikia?
13: Cia dél slaugytojy?

- Dél slaugytoju iS esmés, bet ir apskritai sveikatos prieZiiiros specialisty, jei norite ka svarbaus

prideéti

I3: Na, tai slaugytojai tai faktas, kad... Tai taip, tai Cia, d¢l ko mes ir didinom, nes buvo aiskiis signalai
i§ 18 18 rinkos. Ir tie duomenys, kad nu truksta slaugytojy sveikatos jstaigose. Tai nu ir dabar tas tas
trikumas néra uzpildytas. Tiesiog irgi ten yra problema, kad nenori rinktis tos specialybés, ne taip

noriai renkasi arba dalis i§vaziuoja dirbti | Norvegija ar kazkur kitur. Tai ¢ia vat, bet a§ manau, kad mes
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davém maksimuma, man atrodo, kiek stojo j ta specialybe ir slaugytojus, bent jau. O d¢l mediky tai, del
mediky nu kaip triiksta, bet triiksta tam tikrose srityse. Siaip a§ mediky netriiksta, tikrai. Apskritai, kaip
ir mokytojy vat, ¢ia grynai yra analogiska situacija, bet tam tikroj, tam tikrose srityse kaip vat ten,
tarkim, chirurgija ten, geriontologija, ten kas ¢ia dar... Sirdies gal, neatsimenu, Zinokit, kas ten dar, bet
vienu zodZiu, tos yra sritys, kur tiesiog triksta, truksta mediky, o kitur yra perpildyta. Ir tam daug vaiky
dar patys ir moka uz savo studijas, nes nori tiesiog jgyti ta specialybe. Tai va Cia ir yra tas, sakau, tas
pats su pedagogika, tas pats su medicina grynai, kad reikia tada jau programy lygmenyje skirstyti kaip
yra vat ir medicinos rezidentiiroj, yra tas, ateina tas butelio kakliukas, kada yra paskirstoma ir valstybé
finansuoja kazka tai, bet nebitinai ateina ateina didesnis, pavyzdziui, | ta, | ten tarkim, odontologija
ateina i bakalauro, kokie ten, tarkim, 200 studenty, o rezidentiiroje finansuoja tik 50 valstybé
finansuoja, nes jai nereikia. Vadinasi, visi kiti turi, jie konkuruoja dél ty 50 viety ir dar visi kiti turi
prisimokéti, nes valstybei nereikia toj srityj Zmoniy. Tai tai vat ir tas pats ir tas pats regionais, kaip mes
sakom. Tik tai Cia zinot, kad yra tas skirtingas mechanizmas, ten yra ta Komisija prie sveikatos

ministerijos, tai jinai Cia, ne SMSM jau.

- Bet i§ esmés, kai jinai atneSa duomenis, tai na, didziaja dalimi jus ten ir pasitikite ir tiesiog
duodate tiek, kiek numaté?

I3: Nu ne, mes neturim, ta prasme mes neturime... mes turim tam tikra biudZeta, tai mes negalim.
Pavyzdziui, jie labai noréty, kad mes duotumém daugiau apskritai, bet mes jiems neduodam. Bet jie jau
jie tame krepSelyje, kurj mes jiems duodam, kurj mes jam sakom, kad Zidirékit vat yra tas krepselis, jie
gali aisku ty pinigy, ten kazkaip dar pasipildyti, bet jie tame krepselyje laviruoja tarp programy. Cia
grynai kaip pedagogai, sakau, Cia yra tarp [programy]. Jie sako dabar ten vat geriantologija vyresniy
Zmoniy, ar ne, sveikatos priezilira. Tai nu specialisty Ziauriai triiksta, tai vat i ta i ta jie gali sakyt, kad
ten bus rezidentiiroje ten, tarkim, bus tiek tiek ir tiek viety ir ten bakalauro studijose. Tai jau jie Sita

sureguliuvoja. Mes nereguliuvojam. Nors misy zmogus yra komisijoj nuo SMSM.

- Zitrint bendra dinamika, yra buve laikotarpiy, kai bendrai skiriamas valstybés finansuojamy
viety skaicius yra didesnis. 2021-ais metais bendras krepseliu skaifius sumazéja, apie 1000 viety
buvo apskritai maziau viety skirta. Ar ¢ia tais metais pageréjo planavimo mechanizmas?
Kazkaip ar kazkokia kita nauja informacija atéjo? Kodél tai buvo pamazinta, ar Cia tiesiog

biudzZeto klausimas?
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I3: Jeigu a$ gerai pamenu, tai tai atsitiko todé¢l, kad mes pakéléme kainas studijy. Mes suvienodinom
krepselius ir sumazinom ty grupiy, visy ty finansavimo grupiy skirtumus. Ir tada mum triiko 1&éSy. Nes
mes pakelém tiesiog pacig kaing. AS nesu Simtu procentu, Sito, negaliu pasakyt, Cia jau reik, ¢ia

[pasalintas vardas — viceministras , atsakingas uz sritj — N.Z.] geriau...

- Bet jeigu biity buve daugiau 1éSy, tada butumét daugiau viety numate kazkokiose srityse?
13: Taip, tai butumém tada skyre daugiau ten, kur buvo prioritetai. Tai bity... bet tada dar buvo, mes
kaip atéjom, mes aptikom kelis dalykus: vienas, kad buvo vadyba labai padidinta. Ten drastiSkai vat
jeigu pasizitrési, tai ten buvo ten Suolis toksai, ir ir tada mes jau nu kaip, mes ja sumazinom, bet ne
tiek, kiek reikéje buty sumazint, nes irgi dél to pacio, kad negali tu - vienais metais kazkas padidino
taip ziauriai - ir mes neradom argumenty tiesiog, kodeél mums reikéty didinti vadybos krypti; ir
socialiniam mokslam apskritai buvo labai skirta daug viety. Tai ta prasme, mes mazinom juos ir
didinom ten, kur kur kur buvo tos prioritetinés sritys. Tai vat Sita va tai sakau, ¢ia vat irgi jJdomu labai
paziurét. Man tai apskritai, Neda, jeigu turési jau kai turési tendencijas padarius, tai buk gera,
pasidalink, tiesiog idomu pazitirét. Ir va, tai $itg atsimenu ir sakau, ir tai buvo daugiausia tai, kad mes
pakeitém kainas, padidinom, indeksavom kainas. Vadinasi, indeksavom finansavimg universitetam,
padidinom. Ir ne tik universitetam, ir kolegijom. Tai va dél S$ito, ko gero, kad buvo misy tas

sumazéjimas.

- Paminéjot, kg radot prieS ateinant — a§ dar turiu klausima, kiek skiriasi sprendimo priémimas,
kai jj reikéjo priimti pirmg karta ir kai jau véliau, na i§ tarsi savo prie§ tai jau priimty
sprendimy: ar daugiau/maziau rémétés duomenim, kur ten ankstesniy viety paskirstymo, ar
kazZkaip labiau perziuréjot kazkokius dalykus, ar ganétinai panaSiai Zitiréjote j Sita sprendima
tada, kai reikéjo priimti pirma karta, ir Kkai reikéjo priimti ten jau 2-3?
13: Nu pirmas sprendimas visada sudétingesnis yra. Dél to, kad tu nezinai, tu labai daug, tu nieko
nezinai i§ esmés. Ir ir va €ia jau apie patj politinj sprendimy priémima, kad tu ateini ir ir tavo, ir tu, ir
komanda nezino, kaip tas sprendimas, nezino niuansy. O niuansy yra labai daug. Ir tu tikrai nezinai, ir
tu labai daznai uZlipi ant gréblio vien d¢l to, kad tau i§ esmés niekas - ir a§ nesakau, kad c¢ia 1§ blogos
kazkosios valios ten, kad ten, tarkim, kad nu valstybés tarnyba nepapasakojo. Jie tiesiog galvoja, kad
¢ia gal Cia jau ir turi Zinoti; gal nedrjsta, nes pas mus yra tokio nu to tokio vat valstybés tarnyboj, kad
tau daugiau pritaria, negu su tavim diskutuoja arba bent, nu zinai... Yra baim¢, nes, matyt, yra jvairiy

patir¢iy buve. Ir tau jrodyti, kad tu tikrai ten neiSmesi dél to, kad tau prieStarauja tavo nuomonei, kad tu
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kaip tik tai galbiit paskatinsi dar - tau yra sunku tg jrodyti. Ir tada, kai tu pirma kartg priimi sprendima,
tu priimi jj praktiSkai uzriStom akim, nes vis tiek kazkas tai iSkyla, nes tu ten, jeigu ta pajudinsi,

pasirodo, kad kazkas tai kazkur tai ten dar vél pajudé¢jo. Nu ta prasme Ccia...

- O buvo kaZkokiy tokiy momenty, kur... 13: Buvo, jo, taip, buvo... O galit paminéti, kokie?
I3: Nu va viety perskirstymas kad ir. A§ dabar neatsimenu, bet atsimenu tik tai vat kad sakau, kai manes
paklausei Sito klausimo, tai mano kas jvaizdy iSkilo: a§ vaziuoju traukiniu atgal j [pastaba — paSalintas
miesto pavadinimas — N.Z.]... (juokiasi) Ir ta, Zinai, negaliu kalbét ir reikia vienzo valandy bégyje
perskirstyti vietas. Ir, o visi pyksta juk, tu turi tartis ir su rektoriais, kaip tu, pavyzdziui, nu tu matai, kad
1 2 etapa néra populiarumo ten, tarkim, kazkokioj programoj, ar ne. Ir dabar kryp¢iai. Ir jeigu tu duosi
tas, perskirstysi vietas, tai tu, o pavyzdziui, tu matai, kad ten, tarkim, kazkur tai renkasi ten, kur reikia,
ane. Ir tu nori perskirstyt, bet tada tu i§ to universiteto turi kelti j Sitg. Nu ta prasme, gausis taip, kad tu
nu jam, zinai. Ir jisai nenori tau duot, jisai galvoja, kad dar gal ateis, bet tu zinai, kad tikrai neateis. Nu
ta prasme... Ir ir vat yra tos minutés, tada buvo. Bet vat pirmg kartg taip buvo, o po to - [pasalintas
vardas — viceministras , atsakingas uZ sritj — N.Z.] labai i§ tikryjy suvaldé gerai visa. A§ manau, kad
mes jau supratom ir nebuvo tokiy. Nes vat buvo valanda ir a$§ sakau, a$ vaziuojant negaliu net kalbét
iSeinu ] ta tambiirg, kad niekas negirdéty ir ten skambinu kazkokiam rektoriui ten, kad pasikalbam, gal
tikrai ¢ia nereikia... Nu kaip, perskirstom. Nu nebus, nebus perskirstom. Tu gali, aiSku, ir jéga
perskirstyti, tai ir mes nu taip padar¢ esam, supranti. Bet visg laikg norisi, kad Zinoty, nu ta prasme, kad
nebiity tokio kaip vat, nu kaip, jeigu vis délto LURK'as yra gi. Kad mes tas vietas kazkaip tai... Tai vat
atsimenu tg, kai pirmg tokj. Ir daugiau ne, daugiau viskas. Daugiau nieko nebuvo panaSaus, nes as$
manau, kad mes tikrai supratom, kaip, ir i§ anksto ruo§émes. Ir tada buvo dar, atsimenu, kad viskas
vélavo, labai. Ai, mes kainas indeksavom, dél to vélavo, ten tos datos... Nu, vienu ZodZiu, pirmg karta
tu labai daug ko neZinai. Ir va Cia yra yra tas dalykas, kad. Ir visi laukia, kaip sakant. Mm, kas bus,
kada tu Cia pasakysi, kada, ahaa... Ir mes, atsimenu, tada pavélavom su kazkokiu sprendimu ir labai
labai pergyvenom, kad mumis gali paduoti kazkaip tai j teismg netgi dé¢l to, nu nes vat, pavyzdziui,
jeigu tu veéluoji. Bet tuo paciu pasiziuir¢jom, kaip anksciau, tada nusiraminom. Kaip anksCiau tie
sprendimai buvo priimti ir pamatém, kad dar buvo daugiau véluota. Ir man atrodo visada... AS tai, man
atrodo, kad net Zadéjo duoti kazkaip ] teisma, jau labai rimtai. O gal net ir dave... valstieciai, man
atrodo... Ot, neatsimenu, bet kazkoks buvo ten per pirmais metais toks, kad... Bet po to mes, sakau, mes
pazilir¢gjom, kad jie patys vélavo ten... Mes ten vélavom, neZinau ten, kelias dienas, o jie vélavo ten

pora savaiciy, ir gal net ir daugiau. Tai nu gavosi, kad nu kaip Cia taip gal¢jo bit, ta prasme, kodel taip
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buvo... Tai vat, bet daugiau nebuvo. I§ tikryjy viskas susitvarke, susidéliojo ir tada jau buvo aisku. Ir,
manau, [pasalintas vardas — viceministras , atsakingas uZ sritj — N.Z.] labai gera mechanizmg to, ty
diskusijy su rektoriais kazkaip tai... vat ir apskritai apie ir ir su ta zmogiSky istekliy stebésenos
Komisija. D¢l to ir jam jau buvo Zymiai aiskiau. Nu tai nes vis tiek tie pirmi metai, ir t3 reikia padaryti
gi, tenai mumis, kada patvirtino ten, gruodzio 17-3 prisieckém, o man atrodo, iki sausio pabaigos tur¢jo

biti  sprendimas  kazkoksai  tik  priimtas, ir tu zinai nu.. Tai 1§ karto...

- O Cia minit ir tam tikra pasidalinimg tarp viceministro, kuruojancio sritj, ir jiasy. Kas labiausiai
gal buvo atsakingas uz Sita sprendima? Kiek procenty jiisy sprendimo buvo tame? Kiek procenty
[pastaba — pasalintas vardas, pavardé — N.Z.] sprendimas buvo, neZinau, galutinis ar kaZkoks?
13: Perskirstant vietas? Nu a$ sakau, pirmais metais mes labai daug derinomés Sita dalyka, nes tikrai
abu buvom nauji ir ir su, ir su LURKu, ir visaip nu, kaip sakant, tikrai buvo labai ir ir tai, sakyciau,
toksai nu bendras labai sprendimas buvo. Nes kitaip ir negaléjo but. O, tarkim, a$ net neatsimenu po to
kity dviejy mety. Tai a$ tikrai jau, nu tas atsakomybiy tada labai iSsigrynino pasiskirstymas. Mes kaip
mokémes tam tikra vis tiek laika, o ir ir, kadangi, sakau, jvedém tg kainy indeksacija, tai tai gal tas dar
sukomplikavo kazkiek. Bet po to tai budavo, nu tai [pasalintas vardas — viceministras, atsakingas uz
sritj — N.Z.] pasitardavo su manim, a§ tikrai Zinodavau visalaik, ant ko pasirasau, nes mano paragas. Bet
tikrai nebuvo tokio poreikio, kad ten nu... Nes labai aiSku buvo miisy §itoj srity su viceministru buvo
labai aiSkis ir vienodi prioritetai. Ir mes jau kaip atéjom, nes a$ jj pasirinkau viceministru labai stipriai
del to dalyko, kad mes labai panaSiai matém, ka reikia stiprinti, kur yra prioritetai, kaip norétumém
pasukti vat tg viety, kaip matom tg apskritai tg aukstojo mokslo sistema, tai nebuvo nebuvo mums cia
kazkokiy tai problemy vat, kad ten poziiiriai nesutapty ar labai reikty tikrinti. O [pasalintas vardas —

viceministras, atsakingas uz sritt — N.Z] labai apskritai toksai skrupulingas, tai.

- Tai jus daugiausiai tada ten jau galutiniame etape kaZkur, kur jau viskas nu tarsi apdéliota.
13: Bet mes mes nu kaip, pirmiausia tai dél paciy prioritety, ane, tai mes labai aiskiai nuo pat pirmy
dieny ta krypti ten, kur yra valstybés poreikis, kur truksta, mes teikiame prioritetg ir zitirim, kaip galim
ta padengt.

[pastaba - 12 suskamba telefonas, vyksta pokalbis telefonu]
Bet apie ka a$ ¢ia sakiau... Ai, kad mes Zinai, nu, buvo miisy Zinai ¢ia ir nebuvo jokiy... Tai tas buvo
labai paprasta tada. Ir a$ Zinojau, kad jis darys viska, kad tuos prioritetus jgyvendinti, tai mums nebuvo

poreikio. Pirmais metais dél neZinojimo procediiry buvo daug ir jisai neramiai jautési, ir a§ neramiai,
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nes nu kaip ¢ia, kazkaip tai... O po to, tai as sakau, as jau tada nu kaip, jis man visalaik referuodavo kad
koks, vat, kaip jisai sitilo jau galutinj tg tokj, kaip sitilo, kaip ka sitilo zmogisky istekliy Komisija, kaip
mes susidéliosim. Ir tikrai va nu tuos va dar du metus, kada a$ tvirtinau, tai nebuvo jokiy jokiy tokiy

kazkokiy tai, kad mes ten nesutartumém del kazko tai.

- Jeigu, dabar griZtant j ta procesa, kai reikia skirstyti vietas — kaip vertintuméte kazkokios
naujos informacijos svarba? Pavyzdziui, procentiné iSraiSka, priimant sprendimg dél viety
paskirstymo. Na, ateina kazkokia absoliu¢iai nauja informacija, kurios nebuvo prie§ tai - Kiek
jinai turéty jtakos sprendimui?

I13: Nedaug. Tais metais. D¢l to, kad dél to, kad vienas dalykas, kad ir perskirstytum vietas, tai
nereisSkia, kad ten ateity zmonés. Tai tu tg turi jsivertinti tada, nes tu turi atlikti darbg tam, kad
uzaugintum paklausa tenais. Nu, jeigu, tarkim, ten ateina vat nu, staiga, nezinau ten, kokiy
bibliotekininky, kazkokiy ane, nu kaip pavyzdys, reikia labai ten, ar ten kazkokiy tai... Arba ten vieSo
administravimo analitiky, tarkim. Tai tai tikrai neturéty daug, nes tada sakyciau taip, kad as noréciau, as
ka daryciau, kad sakyciau i§ karto LURK'ui, kad zitrekite, yra ¢ia trikumas, tikrai auginsim studijy
vietas €ia ir, tarkim, po 2 mety galiu pasakyti, kad bus kazkoks ten tas augimas, kad visi dirbty, kad jie
irgi reklamuoty tas studijy programas, ar naujy reikia, ar ar dar kazkaip tai. Ir tada tiktai. Bet tuo metu
man nebiity jokio. Nebent tik a§ Zinociau, kad ateis j universitetus, biity aiSku, kad, pavyzdziui, jeigu
padidinsim, tai nu j kaip kokig ten, neZinau, teis¢ ar ar ten medicina, tai kiek tu ten didinsi, tiek ten eis,

e e

tai Cia, tai va ¢ia...

-Bet ¢ia dél to, kad didelis konkursas ir taip yra?

13: Cia dél to, kad jo, tai yra taip patrauklu, kad tu kiek pilsi, tick gers, kaip sakant. O kai kur tu tiesiog
nu, tu ir tiktai tada tas vietas prarasi, pinigus prarasi, nes paskui galutiniam rezultate tu net neturési, kur
Juy padét. Tu turési tiesiog grazint grazint  biudzeta, taip reikalingus pinigus, kur galéjai finansuoti

kazkokius tai studentus.

-Kadangi visi skirtingas skales turime '"daug nedaug'. Tai jeigu kazkaip reikéty pakonkretinti,
kad man aiSkiau buty: ¢ia labiau 5 proc. Simte procenty, 20 proc.? Kiek procenty Sio sprendimo
priéemimo bity? Kas jum yra nedaug? Kad bendrai suprasfiau, ka turit minty
I3: Kiek Simte procenty, jeigu pilnai pakeis€iau ir nepakeisciau, kurioj vietoj btity mano?... Iki 20 %,

gal 15... Iki 20 %.
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- Ir ar buvo kokie nors metai, kai reikéjo skirstyti vietas, kai kazkokia informacija vaidino
didesnj arba maZesnj vaidmenj, kad teko j kazka labai rimtai atsiZvelgti? Biitent per jusuy viety
skirstymo laikotarpi. Arba kur sakeét, kad visiskai dia nesvarbu?
13: Buvo. Kalbos. Pedagogika kalby ta prasme, kad apskritai kalbos ir pedagogika Europos sgjungos
kalby, kada istiko karas Ukrainoj, kada tapo aisku, kad néra mokytojy vokieciy ir pranciizy. Ir kad
nieks nesimoko apskritai nu ta prasme, zinai. Tai tada mes tais paciais metais padarém stipendijas
staiga ir ten, Zinai, nu biitume dave, kiek jau ten ty viety reikéty, bet ten irgi nelabai atsirado, tai va
toks. Toks buvo, kg prisimenu. O daugiau tai.... Svietimo pagalba irgi buvo gana greitas sprendimas.
Vat, logopedai ten, surdopedagogai, atsimenu kad irgi gana... Kazkaip a$ irgi nezinau, nesupratau tos
srities labai, tai kazkaip tai atsimenu, kad mes ten bandém rasti Zmoniy ir prafinansuot, bet ¢ia jau

tokios...

- (0 Situo atveju kas signalg kazkoki daveé to, kad reikia?
13: Mokyklos. Nu apskritai jtraukaus ugdymo ir tiesiog irgi kazkaip tai gal nieks anksc¢iau labai stipriai
nenagringjo ty skaiciy...? Nes jtraukusis tas ugdymas nebuvo taip nu apie tai... svarbus atrodé. Ir mes
pasiziiiréjome, kiek, pavyzdziui, yra ty, kad apskritai ten per per visas Baltijos valstybes kiek ten yra ty

surdo-visokiy-tiflopedagogy, kad visiskai nepopuliaru. Nu ta prasme néra nieko. Tai... tai vat.

- Dar jus ¢ia vis taip paminit, tai man smalsu pasiklausti ir apie tai, kiek lygindavot pas mus
pasirinkimus tarp kity valstybiy pasirinkimy kaZkokiy specialisty, uZpildymo vietuy.
13: Gal su estais pasilygindavom dazniau... ir ziiirédavom daugiau, dazniau tg per vat inzineriniy,
tiksliyjy moksly prizme... Kiek kaimyninés valstybés mazdaug, kiek pas juos stoja. Zitrédavom tuos
EBPO rodiklius mazdaug kaip atrodo, kiek, koks ¢ia tas procentas turéty biiti mazdaug... Ir vat, sakau,
Olandijos pavyzdys, kur ten Olandijoj per deSimtmet] iSaugo taip, kad jie tiesiog pradéjo riboti
inzinerijos studenty skaicius. Tai patirtis tai tikrai ziiréjom ir ir... Ir nu, aisku, ten va pedagogika, kiek
kur stoja, kokie konkursai yra... Ir koks pas mus. Zitirjom. Mum tikrai buvo svarbu. Nes mes daug
apskritai su EBPO dirbo labai. Su va tuo Andreas Schleicher, tai kazkaip mes labai glaudy rysi su juo
palaikém. Gal d¢l to, kad mes gana drgsiai tas reformas darém? Jam Cia irgi toksai buvo... Jisai misy

irgi nestabdé (juokiasi).
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Priedas Nr. 6. Interviu nr 4.

Informantas (-¢), 2016-2023 m. &jes (-usi) Svietimo, mokslo ir sporto ministro(-és) pareigas
Priskirtas kodas — Ministras (-¢) Nr. 3

Vieta: Microsoft Teams platforma

Data: 2024 m. balandzio 22 d.

-Kaip jiis apibiidintuméte apskritai valstybés finansuojamuy studiju viety paskirstymo procesa, jo
eiga ir kur atsiranda jusu kaip ministro vaidmuo?
14: Na, aisku, man labai keblu atsiminti detaliau peripetijas jau apie penketa mety turbiit pra¢jo. Bet
kalbant apskritai apie visg laikotarpj, kadangi a§ jau ministras buvau nuo dutiikstantyjy mety. Ir
prisimenu tas jvairias, na, diskusijas, kaip reikéty bandyti priémimg formuoti, nes kartu su jau mirusiu
Rolandu Pavilioniu - jis tuo metu buvo komiteto pirmininkas Parlamente ir a§ buvau ministras tuo
metu, buvom sukonstrave... daugiau tai buvo jo tokia idéja, na, biity galima jmoka tokia mokét, tuo
metu nustatyta, susieta su tam tikrais baziniais dydziais. Na, ir visi ja mokéty, visi, kurie istoja, galéty
mokeéti, ir tokiu biidu i8silygina salygos ir nebelieka dviejy kategorijy, beveik trijy kategorijy studenty:
tie, kurie moka, na, nemoka nieko; kurie moka ten kazkokia tai dalj; ir kurie moka visg kaing. Na va, tai
Lietuvoj sprest na tg priecinamumo problemg bandant, na, kazkaip derinti su socialiniu teisingumu. Kita
vertus, kad visa ta sistema nepakenkty studijy kokybei. Na, kuri nuo pat pradziy irgi priklauso nuo
pasirengimo studijuoti. Taigi, kad ne bet kas, na, nepasirenggs galéty istoti i aukstaja mokykla ten na,
kaip sakant, prasitrinti kazkiek laiko praleist, na ir po to... O tai kainuoja valstybei. Aisku, tai mokes¢iy
mokétojai turi apmokéti - tai nebiity socialiai teisinga, tai nebity teisinga apskritai. Tai va nuo to laiko
mes ir su Rolandu Pavilioniu ilgai esam diskutave. Po to Sitas miisy bendras projektas buvo apskystas
Konstituciniam teismui, buvo teisininky iSaiSkintas, kad Konstitucija numato, kad tie, kurie priimti yra
] valstybés finansuojamas vietas, jie neturéty mokeéti Stai tokiy mokesc¢iy. Bet tai buvo daugiau toks
registracijos mokestis daugiau, paimtas kaip pavyzdys i$ kai kuriy kity Saliy, kuriose toks mokestis yra
ir panasi sistema kai kuriose Salyse tuo metu veiké. Na, tai po to teko pakeist Sitg sprendimg ir veél
atsirado, at¢jo keliy kategorijy studentai. Na, ir man yra teke ir 2009 metais, na, ir po to va 2019, 2020-
ais veélgi grizt prie tos temos. Na ir ¢ia yra bandymas spresti, kokig problema - vélgi ta pacia. Na, kad
visgi kuo daugiau pasirengusiy, norin¢iy studijuoti, ir, mano galva, na ne ten, kur reikia pramonei ne
ten, kur reikia liaudies ar kazkokiam ten na sektoriui, Gikiui, kaip jsivaizduojama, yra tokiose ypac
totalitarinése Salyse, bet tai demokratinei valstybei labiau orientuojantis ] tai, ko reikia pirmiausiai

asmeniui, pilie¢iui, Zmogui, ko nori jaunas zmogus. Na, kokios jo yra vizijos, jo potraukiai, motyvacija
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ir taip toliau. Ir sudaryti galimybes ruostis mokykloj na ir pasiekus va ta pasirengimo tam tikra lygj,
kurj irgi galima jstatymiskai jtvirtinti, jis turéty buti priimtas studijuoti j j tas vietas, kurias universitetai
turi arba universitetai ar kolegijos, ar profesinés mokyklos. | tas vietas, ir kad jy buty, na, tiek, kiek
universitetas pajégia kokybiskai jgyvendinti. Tai velgi priklauso nuo aukstosios mokyklos, na,
potencialo, na, kuris irgi yra matuojamas tam tikrais parametrais. Na, tai yra ne vien tik pedagoginis
kazkoks personalas, infrastruktiira, bet ir moksliniai tyrimai, ypac universitetinése studijose. Jie turi
biti tam tikro lygio ir tai yra per tg va... véliau atsiradusi kokybés samprata, kurig mes irgi jtvirtinome
Siek tiek véliau, jau ¢ia dalyvaudami bendroje Bolonijos proceso erdvéje... Kad tai biity, na, i§ esmés
sveikas organizmas, kuris pats uZztikrina Sita kokybe, Zinodamas va Sitas zaidimo taisykles: tai yra
vidinis vertinimas, iSorinis vertinimas ir ta sistema veikia jau. Tai vat, jeigu yra universitetas, jkiires
studijy programg, kurios uztikrina reikiamg kokybe ir ateina jauni Zmonés su savo poreikiais irgi
pasirengg, jie turéty nemokét uz moksla, uz studijas. Na ir ir €ia turéty jsijungti gal ir tg profesinio
konsultavimo ta va tokia orientavimo, bet kuri prasideda labai anksti, padedant Zzmogui orientuotis,
atrast save, iSsibandyti, pasiziuréti. Gal net neskubéti studijuoti, grjzti po kiek tai mety, nebijoti pirmiau
gal stoti | profesing mokykla, po to ateiti 1 aukstaji moksla. Taigi ¢ia tokia sudétinga sistema, kuri biity
na, kaip sakant, nukreipta i tg berib¢ galimybe, kuri yra kiekvienas zmogus. Na va, kad ji turéty salygas
savo potencialg realizuoti taip, kaip jam reikéty, o aukstosios mokyklos uztikrinty kokybe. Tai va taip
palaipsniui, na, labai sudétingai vystési na mano minéti subjektai. Pramonés ir technologijy srityje na
norédavo, kad valstybé kuo daugiau paruo$ty jiems, na, kvalifikuoty specialisty. Ir kalba eina ne apie
laimingg Zmogy, asmenybe, bet daugiau apie rinka, apie specialistus ir taip toliau. Na ir norima ta
padaryti vien tik i§ Svietimo sektoriaus 1¢Sy. Taip pat tais devynioliktais metais, kai a$ atéjau, na, kaip
sakant, ] ministro pozicija, a§ bandziau atsinesti Sitg idéjg, kurig bandziau su Komiteto [pastaba - Seimo
Svietimo ir mokslo komiteto — N.Z.] pirmininku [pastaba — pasalinta pavardé — N.Z.], su Kai Kuriais
kitais Seimo nariais, na, i§vystyti. A§ pasikvieciau | viceministrus [pastaba — pasalintas vardas, pavardé
— N.Z.], buvusi moksly akademijos Prezidenta. Na, turéjau bendraminéiy tarp kai kuriy rektoriy. Pats
pries tai buvo rektorius. Tai vat prie tos pacios id€jos, kaip padaryti, kad galéty ateiti, na, studijuoti visi,
kuri pasirenge, ten, kur auks$tosios mokyklos turi pakankamai kokybinj potencialg. Va ir ir tai mes
pradéjom i§ pradziy 19-ais metais pacioj pradzioj labai sunkiai susikalbéti. Idéja kokia - jeigu reikia
informatiko, jeigu reikia inZinieriy, jeigu reikia kazkokiy sri¢iy specialisty, tai prie to turéty prisidéti
Sakinés ministerijos, skatindamos jaunuolius, jaunus Zmones stoti ] Sitas programas. Turéti pakankamai
patrauklias vietas. Turéti pakankama gera ta mokslinj ir pedagoginj potenciala, infrastruktirg ir skirti

net stipendijas. Nes mes susidiirém su kokia situacija - Stai 18-ti metai, va, buvo prie§ tai priémimas,
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19-ti metai, niekas nenori rinktis Stai ty kietyjy inzineriniy ir taip toliau. Kodél? Nagi todél matyt, kad
ten kazkaip tai yra sunkiau, nepatrauklu, neaiski miglota perspektyva. Galbiit gal dar kazkokie dalykai.
Tai, kg daryti? Tai buvo einama, kokiu keliu - ten skiriama labai daug viety, | kurig, kurios
neuzpildomos, o socialiniai mokslai, kaip ten, kur Zmonés nori studijuoti, yra pasirenge - apkarpomos
tos vietos, humanitariniai mokslai, socialiniai. Mano galva tai yra neteisinga. Tai a$ pasiiiliau id¢ja
kokig - apversti visa tai. Sakinés ministerijos, jeigu nori, kad stoty daugiau j informatika, j inZinerija,
bitent kurios riipinasi Sito sektoriaus plétra, turéty turéti fonda stipendijy. Na, ir mokéti stipendijas.
Adekvacias vat, kad pritraukimui Sitam. Kad biity galima pritraukti. Tai, na, zemés ukis, kai kurie, kai
kurie kiti sektoriai, kurie skundziasi, kad niekas nestoja jy programas. Tai reikia pritraukti. Miisy
ministerija, Svietimo, mokslo ir sporto, mes atsakingi uz pedagogus. Tai mes jkiiréme fonda stipendijy
pedagogy rengimui, kad biity patrauklu stoti ] mokytojus ir jau studentas gauty solidesn¢ stipendija.
Aisku, to nepakanka ir turi keistis visy Svietimo sektorius, jis turi biiti patrauklesnis, mokytojui, na, turi
buti dirbti jdomu, turi darbo vietos biiti tokios, kurios yra patrauklios ir taip toliau, tai néra vien tik
stipendijos. Bet stipendija yra vienas i§ instrumenty, kad pritraukti studentus. Tai kitaip sakant,
uzpildyti tas skiriamas vietas, kiek jy reikia, ne prievarta, ne atimant i§ kazko, bet sudominant jaunus
7zmones. Tai visa tai nuo 19-ty mety mes bandém su savo komanda realizuoti, kiek a§ pamenu 20-ais
metais jau pavyko jtikinti ir Vyriausybe, ir kai kurias Sakines ministerijas - jos jau prad¢jo tg daryti.
Ir Stai, tarkim, bent jau pedagogy, pamenu, 20-ais metais priemeém dvigubai daugiau negu ankstesniais
metais, ir tie dvideSimtieji metai apskritai tapo rekordiniai nuo 12-ty mety augimo prasme. Augo
studentai, augo priémimo skaicius ] tas valstybés finansuojamas vietas labai zenkliai. Tada pavyko Siek
tiek daugiau 1€Sy gauti, na, ten keleta milijony, bet bet ta sistema pradé€jo po truputj veikt, bet tik
pradzia buvo. Na, tiesg sakant, a$ tik¢jausi, kad toliau nauja Vyriausybé¢ tes Sitg projekta, biitent
orientuota | ka - | potenciala, kuris yra Zmoguje. O Sakinés ministerijos prisidéty, kad sudominty,
pritraukty. AiSku, tai yra ir tie STEAM projektai, kai kurie kiti, kurie dabar ir vyksta, bet Sakinés
ministerijos turéty labiau pritraukti studentus ten, kur sunkiau, kur reikia mokykloje mokytis
matematikos, informatikos, gamtos moksly ir taip toliau. Visa tai turi biiti suderinta su Sakiniy
ministerijy, ir ne vien tik Svietimo, mokslo ir sporto ministerija turéty ta daryti. Tai va ta idéja buvo
bazing, su ja, mes eidavom visuomet j posédzius, kuriuose buvo aptarinéjamos tos vietos. Tai man tas
mechaninis toks viety skirstymas atrodé¢ juokingas, nes ten biidavo peStynés, dazniausiai lobisty tarp
universitety, kas gaus daugiau ty krepSeliy ir taip toliau. O man nor¢josi, kad tai biity ne pestynés d¢l to
pragyvenimo, bet tai biity atvérimas kelio asmenybém, Zmoném, kurie pasireng¢. Na, tiesg sakant, dél

pasirengimo kokybeés irgi ten buvo daug diskusijy, bet galiausiai pavyko ta kartele universiteto pakelti
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gera lygj, kolegijy taip pat. Nu profesiniy mokykly c¢ia atskira kalba, bet ten irgi ta kokybé augo ir
priémimai did¢jo. Tai va, mano galva, susitarimas dél to, kad ne bet kas galéty studijuoti, o pasirenggs,
motyvuotas zmogus. Na, tarkim, stojant ] mokytojus taip, kad turi buti dar ir tam tikri ten jy
motyvaciniai kazkokie dalykai patikrinti ir taip toliau. Na tai va tie dalykai kokybés priimant ir po to,
na, studijuojant, jie irgi ger¢jo, buvo supratimas. Bet buvo tolstama nuo ty primityviy peStyniy kaip ten
paskirstysim tas vietas prie principo, kuris yra derinantis du dalykus: socialinj teisinguma, o dar tiksliau
sakant, teisinguma, vedant] j laimingo zmogaus kelia, ir finansing tg visg perspektyva kartu su kokybe.
Stai, tie 3 parametrai buvo, na, mano visuomet démesio centre ir su savo komanda stengémés mes juy

laikytis.

- Ir a$ dar ¢ia kartu klausima turiu — aciu, kad taip placiai pasidalinote — tai rinkos poreikiai i§
esmés, neturéjo biiti kertiniai, jeigu as teisingai suprantu, jums skirstant vietas? Na, ta prasme,
jeigu tarp rinkos poreikiu, stojan¢iyju preferenciju, ten aukstyju mokykly pajégumuy, tai vis tik
stojanciojo preferencija yra ta pagrindiné atrama, i kurig jus, kaip ir rémétés?

14: Mano galva zmonés, kurie kalba apie rinkos poreikius, jie pasiklyde yra. Ir jau Siandien
Skandinavijos Salyse, kitur, na, jau senokai suprato, kas tai yra ta rinka. Tvari, perspektyvi. Tai
pirmiausia yra motyvuoti zmonés, kurie turi ne tik i$silavinima, bet ir geb¢jima nuolat augti, tobuléti.
Kitaip sakant, jie pasuke teisingu keliu, atrade save, na, ir jie i§ tikryjy turi geras salygas realizuoti
save. O dabar, jeigu mes tik sakom rinkos poreikiai ir skiriant vietas, ir ten buvo jau taip, kad nu,
tarkim, ] inZinerinius mokslus stodavo tikrai ant ribos. Viety ten daug, stodavo todél, kad ten
nemokamai. O tuo tarpu stojant | psichologija, 1 kazkokius ten socialinius mokslus kitus, jau ten biidavo
ir tam tikri konkursai ir taip toliau, ir ir ten vietos buvo ribojamos. Tai viskas iSkreipta, susimaise.
Rinka tvari yra tada, kada ten atsiranda Stai Zmonés, kurie yra pritraukti teisingai. Tai vat a$ ir siiilau,
sitiliau apversti Sitg neteisingg pozilrj | teisingg ir tik tada, mano galva, na ta vadinama rinka pradeda
funkcionuoti tvariai, prasmingai, na ir nebeiSkreiptai. PrieSingu atveju mes turim iskreipta vaizda,
kuomet daug darbdaviy Sauké, mums triiksta vat kvalifikuoty specialisty, tai kaip roboty kazkokiy, o i§
tikryjy reikia asmenybiy, reikia Zmoniy. Tai va, mano galva, kalbéti apie rinkos poreikius galima ir i$
tikryjy mano kelias ir buvo tas, kuris labiausiai padéty tai rinkai susitvarkyti, argi ne taip? Jeigu Sakinés
ministerijos prisidéty, pritraukty motyvuoty, anksti mokykloje pradéty, juos sudominty pasirengti

studijuoti, tokiu atveju ir atsirasty jiems tie specialistai Zymiai greiciau.
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-Kokie bty i§ esmés tada na Kriterijai, kurie jums apibaidinty sékmingg valstybés finansuojamuy
studijy viety paskirstyma, kaip na, kas yra sékmingas viety paskirstymas?
14: Mano galva sé¢kmingas yra biitent kuomet baigia, na va tg bendrg brandos turédami atestata Zzmone¢s,
ir ten valstybé jstatymu jtvirtina, kokia kartelé ta vadinama visgi pasirengimo bitina yra, tai yra
susitarta, visuomenei, su universitetais valstyb¢ susitaria, kad ta kartelé tokia tikrai biitina, kad Zmogus
biity pasirenges ir ta motyvacija tada veikia nuo pat apacios, Zinant, kad jeigu as noriu studijuoti, na, a$
turiu pasirengti, tai yra va gerai. Tai mano galva teisingas tada paskirstymas ty viety yra pagal tai, kiek
universitetai, matydami Stai tg poreikj, aiSku, jie, universitetai irgi analizuoja: visuomenés, valstybés,
geopolitinj kontekstg, jie matydami, jie, turédami mokslinj, pedagoginj potenciala, jie rengia studijy
vietas ir 1 jas pritraukia zmones, kurie yra pasirengg.
Ir vat per tai ir susireguliuoja. Jeigu universitetai mato, kad reikia informatiky, jie dirba su Sakine
ministerija. Na, ir i§ tikryjy skatina per stipendijas, per kazkokj tai informavima, profesinj orientavima,
konsultavimag, parodant, kokia puiki bus perspektyva, jeigu gabus, linkes i informatikg zmogus baigs
Sitas studijas. Jie pritraukia zmones ir jie i§ tikryjy, na, tiek, kiek reikia, uzpildo tas vietas. Ir tokiu
atveju, mano galva, susireguliuoja ta pati rinka, Sakiniy ministerijy poreikiai ir pilieio poreikiai,
kuomet jis visgi renkasi pats. Visgi uz zmogy negalima nuspresti, kur jam geriausiai.
Tai vat Sito tritksta labai, o, mano galva, teisinga biity, kuomet patys Zzmongs, turédami visg informacija
ir pasirengima, renkasi, o aukStosios mokyklos siiilo o Sakinés ministerijos, kurios ir atsakingos yra uz

ta rinka, uz plétra, skatina ir pritraukia jaunus Zmones studijuoti ten, kur reikia.

-Man d¢ia kitas klausimas taip natiiraliai kyla: o i§ kur ateina na ta informacija ir tie duomenys
apie tai, kur dabar tiksliai Siais metais paskirstyti tas valstybés finansuojamas studiju vietas? IS
kur tas Zinojimas apie buisimas stojanciujuy preferencijas? Nes na i§ esmés vis tiek tas vietas reikia
paskirstyti truputélj anksc¢iau, negu jau renkasi.

14:Tai, mano galva, tai ilieka visada. Sakinés ministerijos pateikia pagal tai, ka prognozuoja darbo
rinka, na, va ten tarkim jvairts statistiniai duomenys padeda Sakiném ministerijom pasakyti, koks yra
specialisty poreikis ir prognozeé | ateitj. Tai jie tuos duomenis turi. Tai viskas Cia tvarkoj, tai jie turéty su
universitetais ir tartis, kad Stai reikés tiek specialisty, tiek viety. Ir mes tokiu atveju praSom jusy, kad
js uztikrintuméte kokybiskas studijas. Stai tokiam kiekiui Zmoniy, mes kartu su jumis tada sukuriam
fonda stipendijy, kartu su jumis dirbam, su bendrojo ugdymo sistema, profesinio orientavimo,
konsultavimo srity, plétojam STEAM visa Sita projekta, kad pritraukti, sudominti, motyvuoti ir taip

toliau. Tai vat tie skaiciai jie yra. Jokiy problemy néra. Be abejonés, ¢ia galim palikt kazkiek viety, jy
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nebus daug, kazkas nori buti lakiinu, kazkas nori biiti galbtit mediku, nors tos kartelés dar iki galo
nejveikia, ten i§ tikryjy yra reikalavimai aukstesni, bet jis nori uz savo léSas. Na, tai bus kiek? 10? 100?
Nu nezinau - 200-300 tokiy Zzmoniy per Lietuvg. Jiems galima palikti uz savo 1éSas studijuoti, jeigu jie
labai nori tapti pilotais, nors Sakiné ministerija sako, mums jy nereikia tiek, mums reikia ten va tokio
skaiCiaus, bet dar atsiranda 2-3, kurie nori, ir jie i$ tikryjy neperzengia tos ribos, bet jie tada papildomai
kazkokiu budu besimokydami, sakom, ¢ia miisy reikalas. A§ atsimenu, Gintaras Steponavicius, kaip
nekeista, biidamas liberalas, jis kaip tik kovodavo uz kokybe, kad ta kartel¢ buty auksta, bet kaip tik jis
19-ais - 20-ais metais, mano galva, teisingai sakydavo, kad $tai tiem, na, na, truputj truko kitos kartelés.
Nu, bet jis uz savo pinigus nori. Palikim galimybe. Kodél gi ne? Tai ¢ia galima i8 tikryjy vat kazkokiam
skaiciui palikti tokig galimybe, jy nebus daug. Bet visur kitur... Visa tai susidélioja pagal tai, kg pateikia
Vyriausybe, matydama prognoze, prasydavo universitety turéti tiek viety, na ir palikdama, ,a, tarkim,
galimybe pilieCiams patiems rinktis jvairias programas, na, sako vat, pavyzdziui, Lietuvoj per daug
teisininky yra, j teisés programas. Bet pasikalbékit su Vilniaus universiteto Teisés fakulteto zmoném, kg
jums pasakys? Lietuva viena i§ valstybiy, kur maziausiai yra teisinés kultiiros, kur Zzmonés neturi
pakankamai teisinés pagalbos, kur tritksta labai kvalifikuoty jvairiy sri¢iy: pramongj, versle, visur
specialisty, kurie galéty uztikrinti teisinj saugumg Zzmonéms. Pagal tai, kiek vienam pilie€iui teisiniy
paslaugy tenka, Lietuva néra na tarp ty Saliy, kuri patekty net j vidurkj. Tai vat Vilniaus universiteto
Teisés specialistai patvirtinty. Kad ir mediacijos, ir visose kitose srityse jy labai reikia. Tai vat kodél gi
zmonés negali studijuoti, jeigu jie nori ir jeigu jie yra pasirengg, jeigu jie gali tg daryti, o universitetas
turi tiek viety. Ir jie paskelbé, kad Stai turim ten na, tarkim, 100 ar 200 viety, tiek galim priimti
kokybiskai studijuoti. Tiek ir priima, atsirenka tuos, kurie gali. Tai vat visi tie dalykai yra susieti su
kuo? Su tuo, ka prognozuoja Sakinés ministerijos, Vyriausybé ir ka turi universitetai. Ir visa tai su
finansais susidélioja. Tai, mano galva, va tokia sistema, ji, mano mano galva, lygtai panaSiai tai pradéjo
veikti jau 20-ais metais. PanaSiai jau ta kryptim buvo, judéjo. Dabar nesu jsigilings, kiek, kiek ¢ia
viskas yra nukrype, bet as taip supratau 1§ naujos Vyriausybés pozicijos, kad jie atmeta Stai tg mano
principa, kad visgi ne Zzmonés turi rinktis, bet reikéty, na, kazkaip vél atgal grizti prie tos sistemos, kad
reikéty tvirtinti tas vietas, na ir ir jas riboti. Tai tai vat nuo Sito yra nutolta ir, mano galva, be reikalo.
Vis vien reikés prie Sito grizti. Kuo labiau mes buisim skandinaviski, kuo mes labiau biisime $tai tokia
orientuoti ] socialinj teisinguma, tuo greiciau mes turésim grjzti prie $ito principo, apie kurj a$ pradzioj

kalbéjau.
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-O sakykit, kiek budavo, taip, kad kai reikia priimti ta sprendima, Ziiirima j ankstesniy mety
paskirstymo duomenis? Kiek jiis jauciat, kad tie ankstesni paskirstymai kaZkaip na buvo
atrama?

14: Tai 19-ais metais ten labai pamenu, neatsitiktinai kalbé&jau apie tg ne visai skaidry lobizma, kuomet
ten Sakiniy ministerijy jtaka budavo, spaudimas toks ir premjerui, ir Seimo nariams, ir visuomet tai
buvo tam tikros kautynés per lobistus, kurie atstovaudavo aukstasias mokyklas. Ir tam tikrus, na, kaip

Cia pasakyt, verslo, pramonés sluoksnius pagal tai, kaip jie jsivaizduodavo, kokiy specialisty reikia.

-O gal jus galit ir sritis paminéti?

14: Tai ¢ia a§ mingjau, visi tie inzineriniai, technologiniai, kiti tie dalykai. Gal net i§ tikryjy net mediky
rengimas i§ dalies ] tai patekdavo, nes ne paslaptis biidavo, kad Lietuva rengé¢ zZymiai daugiau mediky,
negu buvo darbo viety ir parengti medikai vykdavo dirbti | uzsienj. ISvykdavo. Tai i§ tiesy mes
rengdavom ne sau. Tai va tokiy irgi neatitikimy nemazai budavo. 19-ais metais nuo to labai daug
nepavyko nutolt, nes a$ tik 19-ais metais pradéjau dirbti ministru. Tai tais metais mes, na, Siek tiek tik
aptarém principus ir jau kazko labai stipriai pakeisti per pirmus meénesius negal¢jom. Tai tas, tuos
skaiCius kai tvirtinom, tai tik truputj suSvelninom ta situacija, bandydami, kad nebiity tokiy dideliy
disproporcijy link to, kad - noriu tik paminéti - kad, tarkim, inzineriniams, technologiniams mokslams
skirdavo labai daug viety, jos likdavo neuZpildytos. O socialiniams mokslams, kur pilieciai norédavo,
pasireng¢ gerai, su su su gerais jvertinimais studijuoti, jiems viety trukdavo ir jie turédavo stoti ]
valstybés nefinansuojamas vietas. Tai va, tg kontrastg truputj Siek tiek susvelninti 19-ais metais, o 20-
ais metais jau kaip a$ sakiau, jsijungé ir Sakinés ministerijos, pirmiausia, misy paciy ministerija
pritraukiant mokytojus. Ir mokytojy priéme turbiit dvigubai dar suvir§ daugiau negu ankstesniais
metais, kadangi skyrém tas stipendijas. AiSku, tai buvo tik pirmieji Zingsniai. Bet jie jau buvo tokie,
kiek a$ Zinau, kad dabar biitent Sitai yra tgsiama, kad pati ministerija toliau t¢sia pedagogy skatinima,
na, ir tas, kad ir nepatrauklu dabar Siandien tuo mokytoju dirbti mokykloje, bet tas priémimas, na, po
truput] stabilizuojasi, kadangi yra ta sistema taikoma. O Sakinés ministerijos irgi tada pirmg kartg a$ su
atskirais ministrais daug dirbau, juos jtikindamas, jie vélgi ten skyré tam tikras 1éSas stipendijom, kad

pritraukt ] inZinerines, technologines specialybes. Ir ir jau 20-ti metai buvo toks tam tikras lazis link to.
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- O kaip paskirstymas veikia turint omenyje, kad mes turime binaring¢ sistema: tarp universitety
ir kolegiju? Yra dar ir kai kurios kryptys, kurias vykdo ir vieni, ir kiti. Ta pati informatika,
slauga, yra ir daugiau Kkryp¢iy. Kaip buvo atsirenkama, kur ir Kkiek: tiek viety skirti
universitetams, o tiek viety skirti kolegijoms?

14: Na cia tas klausimas toks tikrai yra visada... Labiau pasikliaujant Vyriausybei ekspertais, na,
bandém ne vienas kartg rektoriy konferencija ir kolegijy vadovy Sita, foruma, konferencija, kartu
svarstyti, bet, aisku, tie sektoriai, na, pernelyg kovoja dél savo pozicijy, kadangi tai yra kai kuriais
atvejais jy iSgyvenimo klausimas, Zinom, kad kolegijos kai kurios jau tada, na, buvo ten ties tokia riba
priémimo. Tai visada labiausiai norédavosi, as$ ir palaikydavau, kad ¢ia jau i$ tikryjy zodj tarty, na
ekspertai. Na tie, kurie suinteresuoti yra tais specialistais, bet ir ¢ia jie galéty prisidéti ne vien tiktais
paskirstydami vietas, bet ir per tas stipendijas, per tam tikrg pritraukimg. Na ir ir ir, kur ¢ia skiriamoji
riba visada budavo, tai biidavo akivaizdu, kad universitetai neturi vykdyti tokiy programy, kuriose
nereikia mokslo, moksliniy tyrimy. Kad tos studijy programos, kurios néra grindziamos biitent
universitetinio lygmens tyrimais, mokslu, na, jos i§ tikryjy turi atiduot, turi turi biti perduotos
kolegijom. Na, tai turi biit susitvarkoma paciy universitety. Tai, kiek a$ zinau, ne vienaip ar kitaip Sitos
stipriosios kolegijos pagrindinai tai va Vilniaus, Kauno, na, gal ten Kauno ta technologijy kolegija, va.
Ir jie, kiek a$ Zinau, mes net skatinom, su, pamenu, su su su tais Kauno technologijy universiteto
rektoriais, su vienu, su kitu, po to kalbétis kartu su Kauno kolegijom, kad jie matyty, kaip tam tikra
klasterj savo. Kauno zonoj bent jau. Gal ir Kaunas apima dar ir placiau, didesng¢ dalj Lietuvos, kaip tam
tikrg klasterj, kuriame jsitraukty dar ir profesines mokyklas. Kad tai biity va toks klasteris, kuriame yra
profesinés mokyklos, kolegijos ir universitetai. Ir Stai tame klasteryje, vat, klasterinis principas, jie
susiderinty: kiek reikia, na va ty grynai tokiy profesinio lygmens informatikos ar ten kaZzkokiy
mechatronikos, inZinerijos specialisty; kiek reikia koleginijinio lygmens; ir kiek reikia jau tada
universitetinio lygmens. Ir klasteryje tada tie ekspertai kartu, man KTU ir Kauno va ta technologijy
kolegija, direktorius, ir ir ten pora profesiniy mokykly - jos jau buvo pradéjusios va ta linkme tg daryti
ir neblogai. Ir jos susiderindavo pagal tai, kiek ¢ia ty skaiciy reikia, kiek reikia priimti ir kaip reikéty
atskirti, va, ta lygmenj. Bet per visa Lietuva i§ tikryjy, matant visg spektra ty programy, tai va tas
klasterinis principas, taip tiesmukiskai taikoma sudétinga, matyt, nejmanoma. Nors nors juo biity
galima grjsti, ypa¢ kai mes matome va tas inZinerines, technologines studijy programas. Kad tai
matytume tam tikrg klasterj, kuriame, jo reikia, tarkim, mechatronikos klasteris gali biiti visoj Lietuvoj
matomas, ir kas dirba jame galéty susitarti, kaip reikeéty i§ tikryjy tvarkingai tada surikiuoti visas

programas. Ir bendradarbiauti, Mes tokiy pavyzdziy matéme ypatingai Olandijoje. Olandai Sitaip yra
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susitvarke, pas juos néra kovos tarp universitety, ten kolegijy, profesiniy mokykly. Jie bitent taip ir
veikia. Ir labai graziai bendradarbiauja. Ir universitety profesoriai kai kuriais kai kuriais atvejais padeda
net profesiniy mokykly programas priderinti, kad po to tie zmonés 1§ tikryjy veikdami jau kazkur
pramongéje, versle, na, buty 1§ tikryjy tam tikroje derméje. Tai vat, jeigu kalbét apie inzinerinius-
technologijy. Socialiniai mokslai, trupuciuka gal kitaip, bet jeigu kalbéti apie... gal Siandien ir medicing
galéty paminéti, Cia, aiSku, tada kolegijinis lygmuo ir ir ir tas universitetinis lygmuo irgi galéty kaip
klasteris veikti, bet ¢ia jau, mano mano galva, Siek tiek Siek tiek maziau to bendradarbiavimo; bet

technologijy srity tai jau bent jau Kaune vyko neblogai.

- O bendrai priimant Situos sprendimus dél viety paskirstymo, ar informacijos biudavo
pakankamai / jos biidavo per daug / per mazai? Ir kuri jums atrodydavo ir badavo labiausiai
patikima?

14: Mano galva, kaip a$ sakiau, ta informacijos budavo pakankamai, bet politin¢ valia iSreiSkiama
dazniausiai yra S$tai ty subjekty lobisty, na, nesakau, kad grumtynés, bet, na, ¢ia biidavo tam tikros
varzybos. Bet jau 19-ais metais labai stipriai, 20-ais taip pat, bet jos taip silpniau, kadangi tie principai
buvo priimti Seime tam tikry tokiy kertiniy politiky ir Vyriausybéj. Ir mane palaiké pats premjeras i8
dalies jau, jau jsitikines, kad i§ tikryjy reikéty eiti tuo keliu. Tai Stai ta tokia lobisty jtaka ir jy, na, kaip
sakant gale, buvo Siek tiek maZesné¢ ir dal; jy pavyko irgi jtikinti, kad reikéty eiti tuo keliu. Bet
informacijos visada biidavo pakankamai. Nu viskas yra skaidru. Galima turét visus statistinius
duomenis ir taip toliau. Nu, argi netiesa, kad triksta inZinieriy? Tiesa. Bet kaip tada tg spresti?
Stai ¢ia ir prasideda gindas: ar skiriam daug viety neskatindami ir Zinodami i§ anksto, kad ten
neuzpildys jy? Bet va, skiriam, tam, kad atimtume 18 kity, va, kazkokiy kryp¢iy. Ar mes tada tvarkomés
taip, kad va, kaip a$ sakiau, teisinga kryptimi? Tai va €ia toj vietoj gin€as biidavo. O informacijos, kiek
reikia, kokiy visokiy, kokiy, i kokioj srity, kokiy Zmoniy, specialisty ir palyginimas - eurostata
1sijunkim ir pazitirekim. Ten va, 1§ tikryjy yra SvieZiausi duomenys ir galima analizuoti, kiek nori,
kokioj nori perspektyvoj. Galima pasiimti ir Europos, ir jvairiy instrumenty, matydami visg Europos
rinkg ir Lietuvos jau dalyvavimg geopolitiniam tokiam jau versle. Tai duomeny pakankamai yra, bet
klausimas yra daZzniausiai ne duomenys, bet klausimas yra na va ta, kaip sakant, jégy balansas ir
suinteresuoty Saliy, o politika ir yra suinteresuoty Saliy zaidimas, susitarimas. Tai vat mano, kaip
ministro biidavo vaidmuo ne kovoti tiek, kiek bandyti sgmoningai, susodinus uz stalo suinteresuotasias
Salis siekti tokio bendro paveikslo. Kad matyty ne tik savo dalj, bet matyty bendra paveiksla ir jame

tada jau, priimdami sprendimus, leisti pasireiksti tokiam platesniam samoningumui. Kuris visgi remtysi
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1 filosofinius dalykus: kas yra socialinis teisingumas, kas yra Zzmogus, kg reiskia laiminga visuomeneg.
Apie tai, kas yra laimingas Zzmogus ir kaip tada rikiuot visg Sitg sistema, na va, ieSkojant platesnio
paveikslo va tokiy atsakymy. Matant vat geruosius pavyzdzius Skandinavijoje ir kitur. Tai vat Cia
daugiau tie dalykai, jie biidavo sprendimy priémime man svarbiis, o ne tie skaiCiai, kurie, na, visada
yra. Na ir, jeigu tik su tais skaiCiais remsi, nieko nieko nepasieksi, dazniausiai stipresnés Sakinés
ministerijos, ekonominés ministerijos, lygtai atrodo susitaré Vyriausybé jau ten per kazkokj preliminary
pasitarimg, kad galima Sitaip jsivaizduoti, o Sakinés ministerijos paspaudzia per savo lobistus ir tada
turim va tg rezultata, kurj turim. Jie tada reiskia sprendime, visgi, zZiniasklaidg tada, na, panaudoja. Mes
zinom, kaip veikia - uztenka mesteléti tokig zinute, kad ¢ia va triikksta inZinieriy, o ministras va, tarkim,
rupinasi ten, kad teisininkais, kuriy per daug. Ir $tai ta bangelé pavirsta didele banga, Ziniasklaida
pasigauna ir mes turim iSpustg ta reikala, ¢ia va taip veikia visada, tai yra nattiralu, vieSojoje politikoje
visada tokie dalykai vyksta, ir turim tg rezultata, kurj turim. Tai vat politikoj norint pasiekti rezultata,
reikia matyti visa interesy lauka, ir siekti, kiek jmanoma, dirbti su, na, galig turin€iais sprendimo tais
nematomais, ne, kartais net neformaliais priém¢jais, juos jtikinant ir bandant pakreipti link to kazkokio
tai, na, visgi principo, galbiit, kuris yra tvaresnis, perspektyvesnis. Ir po truputj link jo artéjant. Nes
staigiai to padaryti neijmanoma. Tai dazniausiai tai yra ilgalaikiai procesai, susij¢ yra su ty subjekty

sagmoningumu.

- Ziiirint i ta viety paskirstyma, tai ir apskritai tais jisy vadovavimo metais bendras viety
skaicius, skirtas studijy vietoms padidéjo, ir viety pagal sritis iSdalinimas: kai kur buvo ganétinai
panasus su tuo, kaip ankstesniais metais buvo, kai kuriose srityse — kg jiis minite jau ne kartg —
informatikos, technologiju, inZinerinése — ten buvo nebedidinta arba net stipriai sumazinta, nors
anksCiau stebétas didéjimas, suprantu, kad dar nuo 2014 m. Inforbalt ryskiai komunikuoty
prognoziuy ir tyrimo; Sakykit, ar tai jus traktavote irgi kaip lobistin¢ veikla ir dél to ty viety
skai¢iy mazinot gerokai, kai tuo tarpu didéjo slaugai, gyvybés mokslams, sportui, teisei,
socialiniams, humanitariniams?

14: Cia kaip tik ta lobist...ta, biitent su Infobaltu mes gerai sutardavom ir kaip tik, mano galva, na, su
jais labiausiai ir sekési, na, kalbéti apie ta perspektyva, apie kurig as kalb¢jau. Bet esmé kokia, jeigu,
Jus paziurekit, ankstesniais metais viety skirdavo, o kiek uzpildydavo? Tai suprantat, buvo toks tuscias
ty viety skyrimas ir po to 1éSy perskirstymas nepanaudoty. Tai na kaip ¢ia pasakyti... AS saky¢iau ne
sumazintas viety skaiCius, bet priartintas prie to, kiek realiai rinksis. Bet tai nereiskia nereiskia, kad

anksciau studijuodavo daugiau. Anks¢iau paprasCiausiai buvo atverta galimybe studijuoti 1§ tikryjy net

116



nepasirengusiam. Pamenu, kalbédavom su [pastaba — pasalinta pavarde — N.Z.] rektoriumi ir su
dabartiniu... prorektorius, dabartinis rektorius. Jie dejuodavo, kad ateina, na, kurie kai kuriais atvejais,
na, kaip sakant, studijuoti inZinerijg visiskai pagrindy matematikos net dar nemokédami, kazkokiu budu
ten tg kartele perSoka ir taip toliau. Ir po to nubyréjimas didziulis biidavo. Ir ty viety niekada
neuzpildydavo. Tai argi nereik¢jo i§ karto sakyti, va, klausykit, tai ¢ia mes kiSam galvag | smélj ir
sakom, a§ atsimenu su Infobalt ir kalbédavom, kad skirkim geriau ty viety maziau, bet ten, kur tikrai ir
reikia, ir nori pilieCiai, kaip as sakiau, va, padidinti socialiniuose, kituose, kur studijuoja jau uz savo
lésas. Tai yra neteisinga. Na va, o tam, kad pritrauktuméte daugiau, inZinerija ir informatika, ir taip
toliau, tada eikim tuo keliu, kad sudominkim, skirkim stipendijas, taip, kaip ir mokytojus norim
padaryti. Tai Stai tuo keliu ir pasukom. Bet tai matot, bet kai kur tas lobizmas taip veikia, kaip js ir
sakot, kad $tai ministras [pastaba — pagalinta paties informanto pavardé — N.Z.] va ka padaré... Reiskia
va nukirpo nuo inZinerijos ir va... Tai visiSkai yra ne tai, ko buvo siekiama. Nebuvo niekur praktiskai
pabloginta jy situacija, o buvo einama trupuciukag kitu keliu, kad mes kitokius principus turétume. Va,
bet jy, na, realiai priémimas, realiai priimty studenty ir, kaip sakant, motyvuoty studenty, pasirengusiy
po to i tas, nubyréjimas Siek tiek turbiit mazéja, kadangi atéjo labiau pasirenge, tie, kurie noré¢jo. Na va
ir ir ir ir pradéjom, tais jau 20-ais metais, keitési ten kai kurie ministrai. Ministras [pastaba — pasalinta
pavardé — N.Z.] i§vyko ten j Europos Parlamenta, bet su juo labai gerai mes ten buvom sutare jau dél ty
fondy ir taip toliau, atéjo ten jo bendrapavardis po to, mes su kai kuriais kitais ten ministrais kalbéjom.
Jau buvo jsitikinimas. Problema buvo kita - kaip gauti tom ministerijom tuos fondus, nes jie savo
saskaita negaléjo to daryti. Tam, kad skatinti inZinerija taip toliau, jiems irgi reikéjo ekstra, papildomai
kazka dar turét. Tai va Cia atsirado problemél¢, nes finansy ministerija - biudZetas yra tas pats. Kaip
gauti ten milijong ar 2 milijjonus dar mums stipendijom. Vat tas ministrams buvo galvos skausmas,
jeigu ministrai sutikdavo, tai uz tg sritj atsakingi ten viceministrai arba departamenty vadovai, jie jau
prieSindavosi, suprantat, ta grandiné. Jiems papildomas riipestis. A, tai Svietimo ministerija tegul ta
fondg gauna, kodél mes turim riipintis studijom? Mes tada sakom - jlisy specialistus rengiam. Bet i§
kur mes gausim? Tada finansy ministerija sako, kad jus pasitaupykit 1§ vidaus, sudarykit ta fondg i
savo vidiniy. O kas norés atsisakyti savo kazkokiy vidiniy iStekliy tam, kad skatinty studentus priimti?
Niekam tas néra taip labai jdomu ir taip toliau. Todél as ir sakau, tai yra procesas ir yra sgmoningumas
tam tikras, ¢jimas tuo keliu. Na, ir, jeigu, a§ nezinau, paziiiré¢tume ty mety ten 20-ty, ar kokiy mety
Ziniasklaida, jau ten pavykdavo, jau biidavo tam tikros antrastés, kur jau zurnalistai, su kuriais a$
kalbédavaus labai nuoS$irdZziai, jie jdédavo bent jau mano na tg tokj principinj paaiSkinima, kuria

kryptim mes judam. Jau jis buidavo. Ne vien tik tie, na, lobisty padejavimai, kad ¢ia va, nukirpo kazka
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ir taip toliau, bet ir tas supratimas, kuria kryptim judam, kaip padéti jiems patiems, kaip turéti daugiau
informatiky, kaip turéti daugiau inzinieriy? Tai va, tie dalykai jie vat ir yra esmé. Tai nebuvo taip va,
tod¢l, kad as, man patinka socialiniai ar kazkokie mokslai, ne. Visiskai dél kito principo tas buvo

daroma.

- Dar noriu paklausti, kiek apskritai Situos sprendimus jus priimdavote pats, kiek tai budavo
viceministro, kuruojancio sritj diskrecija, kaip tai atrodo i$ jusy perspektyvos?

Na kaip, mano galva, apie kg a$ kalbu, tai yra mano asmeniné pozicija ilgalaiké. Na, as pats irgi dabar
turiu irgi dar magistranty, su kuriais dirbu ir taip toliau, na, tai yra mano jsitikinimai, mano pozitris. Ir
kai a$ buriau savo komanda, a$ kviec¢iau Zzmones, kurie irgi tikéjo, kurie buvo panasiis, bendraminciui.
Na, a§ min¢jau, [pastaba — pasalintas viceministro vardas, pavardé — N.Z.], kuris irgi, na, gal trupuciuka
deél kai kuriy dalyky mes pasigincydavom, ne visada biidavo taip, kad viskas vienodai, bet principinis
dalykas visada budavo panasus. Tai a$ buriau komanda, kadangi ministras buria savo politing komandag
i§ Zmoniy, kurie yra, na, $tai va panasiai galvojantys, mastantys ir taip toliau. Tai va tai arba ten, 9-ais
metais, pasilikdamas va, viceministrus buvusios ministrés, va tarkim, [pastaba — paSalintas vardas,
pavardé — N.Z.].
Tai a$ kaip tik dziaugiausi, kad ji yra biitent zmogus, kuris irgi dél socialinio teisingumo sampratos turi
labai panasy poziiirj. Mes pasigin¢ydavom dél daugybés dalyky, bet ji man tiko, a§ a$ jg pasilikau ir
jos, na, neatleidau, nors daug kam jie nepatiko dél jos, na tokio tiesaus charakterio, o man jis kaip tik
vertingas buvo, kadangi butent kaip a§ min¢jau, labai reikia, svarbu turét kieta komanda, kuri irgi ten,
kur reikia kalbétis, ne vien tik kur ministras dalyvauja, bet ir daugybe jvairiy posédziy, pasitarimy
viceministrai turi biiti tokia pat. Jie turi mastyti, pana$iai turi vertybines nuostatas turéti. Ir tai yra
politiné. Ministerija po to priversta yra, na, laikytis politinés komandos, nors kai kur patiems
ministerijos Zmoném gali biiti ir nepriimtina. Ten yra liberaly, ten yra dar kazkokiy Zmoniy, kurie
galbiit dantis sukande, na, priima tas id¢jas ir taip toliau, bet kuomet yra va ta politiné komanda tokia,
na, ir nuoSirdziai su zmonémis dirbi, jie patiki, kad tai yra na dél ty tokiy tam tikry idealy. Tai va tuos
idealus turi turét visa komanda ir patar¢jai, ir viceministrai. Ir tarp kitko ¢ia tai néra vien tik aukStasis
mokslas, kaip matom, nes turéjau komanda, dabar va, prezidento pataréja [pastaba — pasalintas vardas,
pavardé — N.Z.], kuri yra mano buvo viceministre, nu [pastaba — pasalintas vardas, pavardé — N.Z.] va,
mano pataréjas, na, kuris irgi neprieStaravo mano principam ir daugeliu atveju jis suprato tuos dalykus.
Na, jo galbiit ta misija buvo trupuciuka Siek tiek nukreipta daugiau | Europos erdve. Na ir bet apie kg as

kalbu, tai ir yra ateje i§ Europos erdvés va. Apie ka a$ kalbu, tas, socialiné¢ dimensija ir taip toliau.
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Andrius labai daug tuos dalykus transliuodavo, matydavau, kad mes einam teisingu keliu. Ir visa mano
komanda buvo angazuota Stai tokiam idealam. Na ir, kaip sakant, mano, kaip ¢ia pasakyti, vaidmuo
buvo toks, kad a$ atéjes su tom id¢jom, turéjau tokig komandg susiburti. IS to, kas buvo, arba
pasikviesti zmoniy, kurie ateity. Tai vat viceministrus tur¢jau susirasti, o kai kurie patar¢jai, jie jau

buvo ministerijoj, kuriuos as pazinojau, kurie liko.

- Tai i§ to maziau darbo buvo Jums paciam su viety skirstymu, nes galéjote labiau pasitikéti
komanda? Ar viety skirstymas vis tiek buvo ta tema, kur reikéjo ir paciam...
14: Viety skirstymas buvo jau mano. Kaip ¢ia pasakyti, biidavo, mes komandoje aptardavom, bet
grumtynés kuomet jau ten kazkokios vykdavo ir reikédavo diskutuoti, tai ¢ia btidavo ant ministro
galvos viskas ir reikédavo tg jtampa atlaikyti man paciam. AiSkintis, jrodinéti, taip toliau. Bet po to, kai
mes jau, kaip sakant, kazkokj sprendimg turédavom, tai aiSku, Seime ir po to kazkokiuose kituose
lygmenyse, ten, kur pagal funkcijas turé¢jo viceministrai ar kiti zmoné¢s, jie jau realizuodavo. Bet ten,
kur principus aptarinédavom, tai buvo ministry kabinetas. Gal kokj vieng kita karta viceministras
[pastaba — pasalintas vardas, pavardé — N.Z.] yra vietoj manes dalyvaves, kuomet a§ komandiruotéj ar
kazkaip budavo, bet jis turéjo labai gerg autoriteta, kadangi jis mokslo visuomenéj, na, autoritetas,

zinomas zmogus, artikuliuotai kalbantis ir taip toliau, tai mes kalbédavom viena kalba visada.

-Kiek juisy jsitraukimas ir pozZiiris, ir kaZzkokios tam tikros informacijos pasitelkimas skiriasi
tarp atvejo, kai jums reikéjo viety skirstymu uZsiimti pirmg karta? Bet ¢ia jau na, natiiralu, nebe
Sitos kadencijos rémai, ¢ia jau gerokai anksciau. Bet tas pirmasis kartas ir po to kitais tolesniais
metais, tolesnémis kadencijomis — ar buvo kazkoks skirtumas, ar galbiit jo visiSkai nebuvo?

14: Na, be abejonés buvo, tai Stai dutiikstantaisiais metais, rudenj, kai pradéjau, viskas jau vaziavo. Bet
mes matém §ita ydinga praktika. Tai mes su su [pastaba — pasalintas vardas, pavardé — N.Z.], komiteto
pirmininku jau tada, rudenj-ziemg diskutavom, kg daryt. Tai va ir tada vat gimé tas, ta id¢ja pakeisti 1§
esmes na tg tokig ydinga praktikg, kuomet, tuomet universitetai, na, jie tiesiog pinigavosi, jie ten
priimdavo, na, bet ka bet kaip, didziulé dalis va tokiy nepasirengusiy, studijuojanciy ir uz savo, ir
pakankamai gabiy, kuriems ten, kaip sakant, valstybé nustatydavo per mazai ty viety ir taip toliau.
Kalbédamas su finansy ministerija, mes supratom, kad nu nebus valstyb¢j tiek 1€Sy i§ karto, kad
atvertume kelig, tai mes sugalvojom tg tiikstantis, jeigu neklystu, 750, kiek ten ty, lity, tais laikais,
registracijos tg mokesti. Ir tada visi, kurie, na, jstoja j universiteta, turédami tam tikra pasirengima, jie

yra vienodi. Matot, kaip pasikeité jau pacioj pradzioj. Ta tokia ydinga tokia labai sistema, kaip viskas
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buvo, na, suvelta ir ten daugybé, na, kaip sakant studenty, kurie yra ten 2-3 kategorijy, jie... Mes
noréjom padaryti, kad jie tapty vienos kategorijos, bet na, i§ tikryjy, reikia pripazinti, zitrint misy
Konstitucijoj, kurioj yra Sitas straipsnis, jrasantis, kad nieko neturi mokéti. Na, tai po kurio laiko teko
Sitg atSaukti, bet praéjo keli metai ir ta sistema tarp kitko neblogai suveiké tada. Tai va, kokia buvo
pradzia. Paskui viskas griuvo, reikéjo kitaip konstruoti. Tada jau nebe a§ buvau ministras, keitési tie
dalykai. Na, o §tai, paskutingj kadencijoj, a§ minéjau, kad bandziau grizti prie ty idéjy, kurios jau tada
2002-ais, 3-Ciais metais brendo, jas mes irgi aptarinédavom, matydavom, kaip kitose Salyse, kokia
praktika yra, na ir va 2019-ais metais pabandziau su tom idéjom grjzti, bet vélgi, tokiu laiku, kai jau jau
beveik viskas irgi buvo uzsukta ir matot, negali pakeist zaidimo taisykliy. Stojimo salygas turi Zinoti
prie$ tam tikra laika. Tai vat, kai konstravau 19-ais metais, tai 25-tiem metam turéjo galiot. Tai va vis
visa tai yra visuomet, kaip tam tikras ilgalaikis mechanizmas, bet daug kg mes padarém ta kryptim, apie

v

kurig a8 kalbejau.

- Kaip jus vertintuméte, jeigu dabar reikéty grjZti i ta sprendimo priémimo procesa, viety
paskirstyma, kaZzkokios naujos informacijos svarba? Nesvarbu, kokia tai biity informacija -
biitent priimant sprendimus dél viety apskritai. Ir gal buvo kaZzkoks konkretus sprendimas ar
metai, kai ta informacija kazkokia vaidino daug didesnj arba daug maZesnj vaidmenj negu
jprastai?

14: Na, man atrodo, kad labai svarbu buty, be abejonés, turéti tg informacija, kuri yra dabar naudojama.
Bet greta to, man tai norétysi, kad bendrojo ugdymo sistemoje apskritai mes turétume tokia sistema,
kuri veikty irgi ne vien tik Siais metais, bet iSvystyta biity per tam tikra laikg ir mes matytume
asmenybiy preferencijas, na, asmeny preferencijas. Stai mes matytume ta Zemélapj, ta vaizda, patys
Zzmongs - kaip jie mato savo perspektyva. Ir ir ir j bet | kokia kryptj jie noréty ateity va. Tarkim,
vienuoliktoko dabar kalbam, ¢ia taip nesékmingai Stai tie, bet greta to man be galo biity jdomus
tyrimas, kokias jie turi preferencijas matydami savo ateit]. Vat va Sitg turéti reikéty tai va tada, irgi tada
mes turétumeém kitg vaizda, ko reikia visuomenei, matant juos versla, vieSg sektoriy, taip toliau. Vienas
yra zemélapis. Kitas zemelapis - asmeny preferencijos. Ir tuos dalykus reikia mokykloje pradéti derinti,
o to néra dar kol kas. Yra uzuomazgos, yra tam tikri bandymai, kai kas ta daro, kai kurios mokyklose,
gerose galim, tai ne tos bitinai prestiZzinés, ten kurios licéjai ar dar kazkas, bet yra puikiy mokykly,
Alytuj, kur tik nori, kuriose jau yra Stai tokie panaSiis dalykai. Bet tg Zemélapj turi turéti bendra
ministerija, turi Vyriausybe, turéty Parlamentas. Mes pamatytumém visuomenés vaizda. | ka

orientuojasi miisy jau, na, tarkim, vienuoliktokai, dvyliktokai. Nereikia ¢ia perspaust, ¢ia néra tas
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orientavimas, kad kietai jie jau turi Zinoti, bet tai turéty turéti bent jau ta kryptj, savo asmenybes krypt;.
Ir mes tada visa tai matydami galétume jungt su tuo, ko reikia ir derinti tada Zymiai sklandziau. Vat
Sitos informacijos labiau reikéty. | tai turéty biti orientuota visa sistema Svietimo, ne tik auksStasis
mokslas, bet ¢ia reikéty vat sgveikos tarp bendrojo ugdymo sistemos ir auksStojo mokslo, ir tarp kitko ta
padaryti ir gali tik kartu bendrasis ugdymas su universiteto pagalba. Tai biitent Vytauto didziojo
universitetas Cia turéty lyderyste, gal demonstruoti. Jeigu a$ dabar bui¢iau tas, kuris generuoja kazkaip
atsakingas uz tokius sprendimus, tai a$ tikrai daug padirbéciau, kad tam pasiruoStume. Tai néra, kad
taip viens-du ir padarytume. Kad link to mes ateitume ir kad tai bty tam tikra kompetencija bendro
ugdymo sistemos, gebéti, turéti Stai tas preferencijas kaip tam tikrg zemélapj, kurj mes matydami
galétume ir patys gerai orientuotis, bet padéti tada ir pasiruosti, Stai ir Vyriausybei priimti sprendimus,
ir aukstosiom mokyklom uztikrinti kokybiskas studijas. Cia reikia dar pridéti - jau nebe tik Lietuvoj
studijuoja miisy zmonés. Daugybé Zmoniy gabiy studijuoja ir uzsieny. Cia vélgi matyti va tg cikla,
kuomet jie studijuoja, grizta, kaip kaip su jais na, kaip sakant, juos palydéti j tas studijas ir susigrazinti.
Galbut net tas susigrazinimas néra toks tiesmukiSkas, bet tai yra zmogus gali but kazkur tai globaliai ir
kitur, bet jis su Lietuva susijes yra. Tai va ¢ia yra sudétingas tas paveikslas, néra taip paprastas, bet va
ta informacija tokia, na, ji turi buti, kaip ¢ia pasakyti, uZauginama. Sistema uZauginama. Link to yra kol

kas tik trupiniai, fragmentai, bet ] vientisg sistemg dar néra sujungta - ta reikéty daryti.

- Tai i§ esmés, jeigu buity na, tokia informacija ateity, kad neZinau, 1000 moksleiviy noréty
rinktis architekturos studijas. Tai na jus, tada ir skirtuméte papildomai 1000 viety architektiiros
studijoms?

14: Jo, tai zinoma, jeigu jeigu tiktai biity, jeigu i kosmonautikg noréty visi, tai irgi turétume |
kosmonautikg orientuoti. Bet bet sutikime, kad, na, vat va tokiy stebukly nebtina. O dazniausiai
demokratinéj Saly pats svarbiausias valstybés yra uzdavinys ne riipintis, ko reikia valstybei, bet ko
reikia Zmoguli, turintiems didziulj potenciala, kaip ta potencialg iSlaisvinti ir leisti reikstis. Bet kol Sito
nesuprantam, tai taip ir galvojom, kad va, jeigu mes tik pasitikésim zmoném, bus blogai valstybei. Va
¢ia tas mastymas trukdo labai. Kaip galim pasitikéti Zzmoném, jog jie neZino, ko reikia valstybei, ko
reikia baznyciai, ko reikia kazkam tai. O i$ tikryjy viskas yra atvirksc¢iai. Valstybé¢ ir yra tie pilieciai,
jeigu jie turi galimybe, kai valstybé riipinasi kuo tik? Puoseléti, auginti, skleisti, va Sitg potencialg ir
leist jam nuolat augti. Vat tik tai reikia padaryti, o jeigu valstybei i§ tikryjy kazkas rupi, ji turi
sudominti tuos pilie€ius, va, sakyti, zitirékit, kaip ¢ia bus jdomu, ¢ia jiis ne vergauti ateisit ten. Va, ¢ia

amerikiec€iai tai su tuo STEM ir perlenké i§ pat pradZziy, kuomet gabis inZinieriai, biologai, kazkas
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laboratorijose sédi, bet jie nelaimingi, uzsidar¢ jie ten talentai gabis, bet jie nemoka bendrauti, jie
nemoka jsimyléti, nemoka nemoka Seimos kurti, jie neturi socialinio rySio. Tai t3 STEAM tada
amerikieciai ir pakeite, pakeité, jd¢jo tas, kaip ten kitas svarbias kompetencijas, kad kad Zzmonés nebiity
uzdaryti tik j informatika, | kazka tai. Tai vat butent. Jeigu kalbét apie tai, kaip po visa tai reikéty
vystyti, tai labiausiai turbit reikéty pasikliauti tomis Salimis, kurios jau praéjo tuos iSbandymus,
pasizitréjo ir kurie geba pasitikéti pilieCiais. Tai vat niekada nebus taip, kad architektirg stoty ten
daugiau negu dabar stoja. Ir nestoja tiek. Va, | medicing, jeigu stoja nu kg darysi, duokim, leiskim jiems
ir taip toliau. Na ir ir nieko nieko Cia blogo. Reiskia, valstybé negalés 1000 viety turbut, galés tik 200
viety. Bet jeigu atsiras dar 200 norinciy uz savo 1¢3as, tai kodél gi ne? Jeigu universitetas gali tiek, jeigu
jis turi, bet jeigu jisai gali ne 200, o gali 250, 50 uz savo léas, tai gali ta daryti. Stai tos zaidimo
taisyklés, jos labai  nesunkiai realizuojamos, bet reiSkia  pasitike¢jimg  pilieciais.
- AS dar esu atkreipusi démesij, kad Mokslo ir studijy jstatyme yra numatyta, kaip tos vietos turi
biti skirstomos ir ten tarsi yra uzfiksuota, kad, na, vietas nustato Vyriausybé, atsizvelgdama j
valstybés iikinés, socialinés, kultiirinés plétros poreikius ir valstybés finansines galimybes. Na,
viskas aiS§ku ¢ia su finansiném galimybém, bet kaip tie poreikiai nustatyti, tai ¢ia yra i§ esmés, na,
toks maziau apibrézZtas. Ar Cia ta nuostata, ar jus jaudiat, kad ji kazkaip gal kontrastuoja, ar i$
esmés pilnai atitinka jusy...

14: Na, zinokit, Neda, ¢ia néra néra. Visuomet jstatymuose yra tokie bendri dalykai, o po to
pojstatyminése, pojstatyminiuose aktuose, tvarkose ir taip toliau yra paaiskinta, kaip ta poreikj nustatyti
ir taip toliau, ten pakankamai tas yra, a§ dél to net nesiginciju. Viskas Cia tvarkoj, ta poreikj reikia
matyti, bet kai kalbama apie tai, kaip jj realizuosim. Arba paskiram tas vietas, ten stoja, nestoja, paskui
tik dejuojam, kodél nesirenka inzi.. dabar iki Siol dejuojama: nesirenka, nesirenka, nesimoko
matematikos. Bet reikia galvoti, o kodel? Kaip sudominti? Kaip padaryti, kad Zmogui biity jdomu,
vertinga, naudinga, prasminga ir taip toliau? Va ¢ia ir yra esme. O kaip nustatyti tg poreikj? Yra yra tos
tvarkos ir taip toliau, kaip aS sakiau, tai yra tam tikra statistika, duomenys ir valstybé j tai turi

atsizvelgti. Bet kaip tada 1S tikryjy pritraukti va Cia yra tas politinis klausimas.
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SUMMARY

Decision making in higher education policy in Lithuania 2016-2023: Data-driven or based

on cognitive bias?

The thesis explores the contrast between data-driven policy-making and the heuristics of
political elites as decision-making individuals, empirically examining the case of higher education
policy, through decisions taken by the Ministers of Education, Science, and Sport on the preliminary
allocation of state-funded undergraduate study places by field of study between 2016 and 2023 in
Lithuania. The thesis aims to investigate the foundations of decision-making through the decision of
allocating the study places: is it data-driven or based on cognitive bias?

Objectives include: 1) providing an overview of the paradigm of data-driven public
management based on academic literature; 2) providing an overview of the theoretical basis of
cognitive biases and their potential impact on decision-making in public management; 3) examining the
policy decisions in Lithuanian higher education and the rationale behind them; 4) formulating
recommendations for decision-making models to achieve the most rational public policy process and
outcome.

The data-driven decision-making perspective in this thesis is linked to the rational decision-
making approach, primarily based on the principles of analytical research. It is expected for the
decision-making process to start with formulation and determination of the objectives, keeping the
same objectives within the analysis synchronizing to the decision-making process, identifying
alternatives, evaluating the consequences, and selecting the alternative of the best chance of achieving
the desired objective.

On the contrary, in the case of the political elites, it is argued that the amount of information
available for each decision is enormous, it is difficult to assess and make good use of it, and the
uncertainty conditions with multiple factors surround and complicate the decision-making process.
That creates conditions for cognitive biases or heuristics to emerge as the mechanisms or systems of
cognitive shortcuts, with limitations of rational thinking. This thesis explores political elite decisions
within three selected heuristics: the anchoring effect, availability, and representativeness heuristics.

In this thesis 3 hypotheses were formulated, two of which based on different interpretations of
the theoretical approach: H1: Lithuanian higher education policy decisions on the allocation of state-

funded undergraduate study places by field of study in 2016-2023 were based on data analysis and H2:
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Lithuanian higher education policy decisions on the allocation of state-funded undergraduate study
places by field of study in 2016-2023 were based on the previous year’s distribution decision or rely on
heuristics of accessibility or representativity. The third hypothesis examines the basis for a decision
taken by the same decision-maker, depending on the recurrence of the decision: H3: Decision-making
processes differ depending on whether the decision needs to be made for the first time, or is recurrent.

The study finds that decision-making in higher education policy, for allocation of state-funded
undergraduate places, is geared towards ‘rational/data-driven' decision-making. Therefore, mechanisms
of the process are characterized by a certain level of inertia, as the actors in the subsystem are closely
interlinked. Despite the complexity of the system, the preconditions for decision-making exist, and
public policy decisions can be made both based on data and influenced by cognitive heuristics. The first
hypothesis was supported partially by the analysis, which identified cases where data were used in
decision-making, aiming for the most accurate analytics, and reconsidering decisions relatively often in
critical cases with new information occurrence. The hypothesis, focusing on cognitive heuristics, was
fully supported: empirical implications of all three biases: the anchoring effect, accessibility, and
representativeness heuristics observed in individual cases. The third hypothesis was rejected by
empirical research. None of the Ministers showed significant differences in the basis of making
decisions between the first and subsequent periods.

This thesis is in a heretofore under-researched field — contrasting the doctrines of data-driven
decision-making and biases in the decisions of political elites in the higher education system. It
contributes to both theoretical and practical discussions on political elites' decision-making, not only
demonstrating this particular decision basis but also revealing the mismatch of the design of the policy-
making process for data-driven decisions and empirical cases that show preconditions for decisions to
appear on cognitive biases. Furthermore, recommendations for decision-making models to achieve the

most rational public policy process and outcomes were suggested.
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