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IVADAS

Temos aktualumas: Vis labiau ryskéjant aplinkosauginiy problemy keliamiems padariniams,
tokiems kaip klimato kaita, neatsinaujinan¢iy Zemés istekliy, misky bei biojvairovés nykimas,
geriamojo vandens trikumas ir kt., tvarumo tema Siuolaikiniame pasaulyje tampa viena i$
prioritetiniy. D¢l Sios priezasties aplinkosauginiai klausimai vis daZzniau varijuoja
organizuojamose iniciatyvose, formuojamuose struktiiriniuose planuose, edukacinése programose.
Europos Sajunga, siekdama uzimti pasaulinio masto lyderio pozicija, sprendziant klimato kaitos
problemas, ryzosi priimti sprendimg iki 2050 m. tapti pirmuoju Zemynu, visiskai neutralizavusiu
poveikj planetos klimatui. Sprendimas buvo jformintas 2019 m. gruodzio mén. patvirtinus Europos
Zaliojo kurso projekta, kuris, numatoma, lems Europos perversma j modernesng, efektyviau
iSteklius naudojancia ir ekonomiskai konkurencingesne sgjunga, kurioje neliks grynojo iSmetamo
Siltnamio efekta sukurianciy dujy kiekio. I efektyvy projekto tiksly jgyvendinimo procesa turés
jsitraukti kiekvienas visuomenés ir verslo sektoriy subjektas — visi privalés dalyvauti socialiai
teisingoje ekologingje pertvarkoje, integruoti ir priimti naujus jpro¢ius, metodus ir priemones,
lemiancias maziau Zalinga poveikj aplinkai. Zaliasis perversmas jpareigos jmones perziaréti savo
veiklos procesus, vidines tvarkas bei pateikti i§samesnius duomenis, kurie jrodyty, jog imoné juda
aplinkosauginiy problemy sprendimo pazangumo link, siekiant Europos Komisijos iSkelty
tvarumo tiksly jgyvendinimo. Bendroviy teikiama aplinkosauginé informacija, siekiant jos
skaidrumo, tikrumo bei palyginamumo turés biti ne tik iSreikSta kokybiniais aspektais, taciau ir
pagrindziama skaiCiavimais bei faktais. Tokia tvarka jau yra ir reglamentuojama, atnaujinus senus
bei priémus naujus, su aplinkosauginiais veiksniais, susijusius bei verslo veikla
reglamentuojanéius teisés aktus, kuriy nuostatos koreliuoja su Zaliojo kurso projekto keliamy
tiksly jgyvendinimu. Naujieji reikalavimai, tvarumo perversmo skatinami pokyciai, tokie kaip
skaitmenizavimo, modernizavimo bei robotizavimo integracijy procesai, numatoma, kad kels daug
klausimy ir sunkumy verslo vykdytojams bei uz imones atskaitomybés rengimg atsakingiems
asmenims, todél vyriausybinés institucijos jau dabar skatina verslo subjektus imtis planuoti
pokycius, integruoti ] veiklg tvarumo apskaitos principus, kurti efektyvias metodikas aktualios
aplinkosauginés informacijos rinkimui, kaupimui, sisteminimui bei pateikimui suinteresuotoms
Salims, papildant aktualia informacija jmonés finansinés atskaitomybes rinkinius.

Temos iStyrimo lygis: Analizuota moksliné literatiira apimanti tokiy uZsienio autoriy mokslinius
straipsnius kaip - Bloomfield ir Steward (2020), Dupont, Ingmar von Homeyer ir Oberthur (2020)
bei Jaeger, Mielke ir kt. (2020) daugiausiai orientuota j Europos Zaliojo kurso projekto tikslus, jy
terminus, jgyvendinimo gaires, tvarumo perversmo pazangumo etapus, kontrolés priemones. Be

to, §ie ir kiti uzsienio moksliniy straipsniy autoriai pla¢iai nagrinéja Zaliojo projekto jtaka verslo



sektoriui, atskiry Zemyny ar Saliy biisimai ekonominei padéciai, finansing veiklg
reglamentuojantiems tarptautiniams bei nacionaliniams teisés aktams. UZsienio Ekspertai, tokie
kaip Gonzales ir Mendoza (2021), Lako (2019), Rounaghi (2019) bei Lietuviy prof. Zaptorius
savo darbuose placiai nagrin€ja tvarumo apskaitos sgvoka, jos teikiamy duomeny svarbg ir
panaudojimg jmonéms vidiniams tikslams, jpareigotiems koreliuoti su tvaraus verslo vykdymo
ideologijomis, tvarumo perversmo keliamas problemas apskaitos srities specialistams bei jy
sprendimo biuidus ir metodus. Maziau temai aktualioje literatiiroje galima rasti iSskirty tiksliy
zaliosios apskaitos metody bei atskaitomybés moduliy, uztikrinanciy teisingg tvarumo reformos
reikalavimus atitinkancios finansinés jmoniy atskaitomybés pateikimg. Tikétina, jog tai susij¢ su
tuo, kad tvariosios apskaitos sistema dar néra placiai paplitusi bei jmoniy tvarumo ataskaity
preliminarios formos ir turinys — t.y. nuostatos, kokius su aplinkosauga susijusius duomenis ir
informacija jmonés jpareigotos pateikti atskaitomybeje, iki 2023 m. nebuvo grieziau
reglamentuotos.

Darbo naujumas: Literatiros analizés dalyje analizuojami neseniai paskelbti ar atnaujinti,
analizuojamai temai aktuallis, teisés aktai, susisteminama juose pateikiama informacija,
atskleidziama naujy nuostaty jtaka Siy dieny jmonéms, pateikiamos nuorodos i priemones
efektyviam pokyc¢iy adaptavimui. Susisteminami temai aktualiy sgvoky, tokiy kaip Europos
Zaliojo kurso projektas, tvarumo perversmas, tvarumo apskaita ir kt. apibrézimai, atskleidZiami
aplinkosauginiy veiksniy paZzangumo ir vertinimo jmong¢s atskaitomybeéje metodai ir moduliai,
pagrindZiant jy informatyvuma ir naudinguma, pateikiant pasitilymus atskleidimo kokybei gerinti.

Darbo problematika: Kokiomis priemonémis apskaitos srityje susvelninti Europos Zaliojo kurso

v v —

VW —

apibuidinti informacijos apie tvarumo paZangg atskleidimo galimybes jmoniy atskaitomybeése.
Darbo uZdaviniai:
1. Apibudinti Europos Zaliojo kurso projekta ir jo jtaka finansinés apskaitos
reglamentavimui,
2. Ivardinti pagrindines tvarumo apskaitos tendencijas,
3. ISskirti pagrindinius jmoniy informacijos apie tvarumg elementus svarbius iSorés
informacijos vartotojams,
4. Apibudinti Zaliojo kurso projekto jtaka Lietuvoje veikianéiy jmoniy apskaitos
organizavimui ir ataskaity rengimui bei pateikti pasitlymus jy efektyvinimui ir turinio

kokybei didinti.



Darbo metodai: Mokslinés teorinés literatiros, teisés akty, publicistiniy leidiniy bei kity
informaciniy Saltiniy nagrin¢jimas, analiz¢, informacijos sisteminimas, grupavimas. Tiriamojo
darbo metodikos sudarymas. Tyrimo organizavimas sudarant anketines apklausas ir atliekant
daugybing atvejo analize, tyrimo rezultaty analize, sisteminimas, siejimas, interpretavimas, iSvady
ir pasitlymy formulavimas.

Darbo struktiira: Pirmasis darbo skyrius sprendzia du pirmuosius darbo uzdavinius. Pirmajame
skyriuje yra atskleidziama Europos Zaliojo kurso projekto esmé, tikslai ir raidos etapai, jtaka
verslo sektoriui. Taip pat, jvardijami esminiai teisés aktai, turintys jtakg tvarumo perversmui,

Zaliojo kurso projekto iskelty tiksly poveikis nacionaliniy teisés akty reformai, jvardijami etapai,

v W —

VW —

bei apibiidinamos $ios sistemos pagrindinés esamos tendencijos. Atskleidziama nuo 2023 m. teisés
akty patvirtinta tvarumo ataskaity rengimo tvarka bei standartas, remiantis Tvarumo ataskaity
teikimo direktyvos nuostatomis bei tvarumo informacijos atskleidimo standarty reikalavimais.
Antrajame skyriuje pateikiama tyrimo, padésiancio atskleisti projekto itaka Lietuvoje veikianciy
imoniy apskaitos organizavimui ir tvarumo atskaitomybei, metodologija. Treciasis darbo skyrius
apima atlikto tyrimo rezultatus. Abu minéti skyriai orientuoti j tre¢iojo bei ketvirto uzdaviniy
sprendimus. Anketiniy tyrimy rezultatai pateikiami pasitelkiant grafinius paveikslus bei lenteles.

Skyriaus gale pateikiamos i§samios kiekvieno tyrimo etapo rezultaty iSvados.



1. EUROPOS ZALIOJO KURSO PROJEKTO ITAKA ATSKAITOMYBEI
1.1. Zaliojo kurso projekto raida ir vystymosi paZzanga Europos Sajungoje

Siandieniné konkurencinga verslo aplinka daznai kelia daug i8ikiy jmonéms,
siekiancioms ne tik efektyviai vykdant savo verslg islikti ar uzimti auksta pozicija rinkoje, taciau
tuo paciu ir sékmingai plétoti veikla bei uztikrinti verslo vystymo testinuma. Siam procesui,
Siuolaikiniame pasaulyje, reikSmingg jtaka turi ne tik jmonés pasiekiami finansiniai rodikliai,
taciau ir socialiniai veiksniai, kurie svarbiis bendrovés reputacijos klausimui, jmonés prekiy ar
paslaugy vartotojy keliamy lukesciy tenkinimo tikslams, gebéjimui prisitaikyti prie visuomenes
aktualijy ir siekiy, suinteresuoty Saliy atlieckamam jmonés verslo vystymo efektyvumo ir ateities
galimybiy vertinimui, kuris yra reikSmingas siekiant iSsiaiSkinti jmonés veiklos ar plétros
testinumo prognozes, galimy sandoriy rezultaty numatymui.

Siy dieny pasaulyje itin didelis démesys yra skiriamas tvarumo klausimui bei
aplinkosauginiy problemy kélimo, atskleidimo bei budy jas spresti ieSkojimo procesy skatinimui.
Verslai, kurie atitinka tvaraus verslo sagvoka ar nuolat deda indélj j procesus, kurie tvarumo pozymj
jmones veikloje didinty — priima naujus, tvaresnius sprendimus, kei¢ia bendrovés nuostatas bei
politika ir pan. visuomenéje yra vertinami palankiau, kadangi atitinka $iy dieny visuomenés
interesus. Atitinkamai, tokios bendrovés sulaukia didesnio suinteresuoty Saliy, pavyzdziui,
investuotojy ar prekiy bei paslaugy pirkéjy démesio, kadangi visuomenés liikesCius atitinkancios
bendrovés geba susidaryti patikimo verslo jvaizdj, taip susiformuojant stiprig pozicijg rinkoje deél
nemazeéjancios vartotojy paklausos, leidZzianc¢ios jmonei parduoti daugiau savo produkcijos arba
teikti didesnes apimtis savo sililomy paslaugy, uzZtikrinant jmonei plétros galimybes,
konkurencinguma, verslo testinuma bei kitus verslo aplinkoje teigiamai vertinamus rodiklius.

Visuomenés susidoméjimas aplinkosaugos problemomis bei vis aktyvéjantis
aplinkosaugos aktyvisty biirio did¢jimas pastaraisiais deSimtmeciais yra itin augantys reiskiniai.
Pasak Macijauskaités — Daunaravi¢ienés, Mikalauskienés ir Streimikienés (2022), didelj
skatinimg skleisti Zzmonéms informacija apie klimato kaitos padarinius tiek jau Siuolaikiniame
pasaulyje, tiek ilgalaikéje perspektyvoje, 1émé tai, kad pastaryjy deSimtmeciy metu nykstancios
ekosistemos bei esanCiy ekosistemy padéties pablogéjimas gali sukelti ekologine katastrofs.
Pagrindiniai, ekosistemy nykimui jtaka darancios, klimato kaitos i$Siikiai yra susij¢ su tarSa,
visuotiniu atSilimu, biologinés jvairovés nykimu, visuomenés sveikatos problemomis, ozono
sluoksnio yrimu, miSky naikinimu ir kt. Numatomos minéty veiksniy pasekmés skatina

vartotojiSkg visuomeng atkreipti démesj j vyraujancia padéti bei dométis, kokiy priemoniy pagalba



galima esamus neigiamus veiksnius eliminuoti ar susvelninti, siekiant ateityje iSvengti pasaulinio
masto ekologinés krizés ar bent sumazinti galimus jos padarinius.

Pagal 2020 metais atliktos Europos barometro apklausos, kuri buvo orientuota j europieciy
nuomongs apie vyraujanc¢ig klimato kaitg, neatsinaujinanciy energijos istekliy eikvojima bei to
padarinius pasauliui bei biisimy karty gyvenimo kokybei atskleidima, rezultatus, galima teigti, kad
europieciy susidoméjimas ir susirlipinimas netolima ateitimi yra pagrjstas ir realus — net 94 proc.
apklausoje dalyvavusiy Europos Sajungai priklausanciy Saliy pilieciy teigé, kad jiems yra svarbu
saugoti aplinka, 91 proc. apklaustyjy teigeé, kad klimato kaitg ir jos padarinius mato kaip rimta, jau
vyraujancig, Europos Sgjungos problema, tai pat, 83 proc. europieciy teige, kad yra biitini Europos
lygmens jstatymai, reglamentuojantys visy Saliy nariy jsitraukimg ir butinybg spresti
aplinkosaugos klausimus. Be to, jau 2019 m. atliktame tyrime dél vartotojy sprendimy priémimo,
daugiau nei pusé — 56,8 proc. europieciy nurodé, kad teiginiai apie aplinka turi jtakos bent kai
kuriems jy su pirkimu susijusiems sprendimams (Consumer Pro, 2021). Tokie su aplinkosauga
susijusiy apklausy rezultatai patvirtina, kad Siy dieny visuomenés nariams tvarumo koncepcija yra
aktuali bei Europos sgjungos Saliy nariy pilieciy, kaip jvairiy istekliy vartotojy, susidoméjimas
tvarumo temomis auga.

Tuo tarpu, kalbant apie susidoméjimg aplinkosaugos klausimais Lietuvos mastu, galima
pastebéti, kad tvarumo klausimai sulaukia dar vangaus, taciau su laiku vis didéjancio, lietuviy
susidoméjimo. Valstybés kontrolés institucijos atliktas vertinimas (2021), atskleidzia, kad tik kas
ketvirtas Lietuvos valstybes pilietis gerai Zino arba yra girdéjes pakankamai informacijos apie
numatytus darnaus vystymosi tikslus, kurie gali buiti glaudZiai siejami su aplinkosaugos ir bendros
tvarumo koncepcijos temomis ir kurie apima tris aspektus: aplinkos, socialinj ir ekonominj,
orientuotus ] tokias socialines problemas kaip kova su klimato kaita, nelygyb¢, skurdas, sveikata,
tvaraus vartotojiSkumo, gamybos, verslo vystymo principai ir kt. Pagal Jungtinés Tautos
organizacijos sudaryto darnaus vystymosi tiksly (angl. Sustainable Development Goals — SDG)
siekimo bei laikymosi vertinimo rodikl; — SDG indeksa, Lietuva uzima 39 vietg 1§ 163,
savanorisSkai ] dalyvavimg ilgameiame strateginiame projekte jsitraukusiy pasaulio Saliy bei
atsilieka nuo kaimyniniy valstybiy — Estijos, Latvijos bei Lenkijos. Taciau, nuo pat 2000 m.
minétas rodiklis nebuvo sumazéjes, o jo augimas vyksta teigiama tendencija (Sustainable
Development Report, b. m.). Kadangi Lietuvos uZimama vieta minétame reitinge yra gana prasta
bei, atsizvelgiant | $iy dieny klimato kaitos procesy pazanga, aplinkosauginiy klausimy problemy
suvokimo ugdymas ir jy sprendimo biidy ieskojimo skatinimas yra biitini modernios visuomenés
komponentai, yra labai svarbus nuoseklus darnaus vystymosi, ypac¢ susijusio su tvarios
pasaulézitiros formavimu, tiksly ir uzdaviniy suformavimas bei jy integravimas ] pilieciy

gyvenimo biidg bei Siy procesy kontrolés uztikrinimo ir biisimos pazangos jvertinimo planas.
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ISvardinti veiksniai svarbiis ne tik Siuos klausimus nagrin¢janciose temose dar nedaug
paZengusiose valstybése, taciau visame pasaulyje, siekiant uztikrinti geresn¢ ateit] visiems,
iSsikélus bendrus vyraujanciy problemy sprendimo tikslus. Dél to, jvairios organizacijos,
valdantieji asmenys ir kiti uz valstybiy bei pasauliniy sgjungy veikimg atsakantys subjektai,
matydami klausimo reikSmingumg, mato biitinybe bei ryZtasi imtis jvairiy strategijy ir jrankiy,
efektyvaus tvaresnio gyvenimo, atitinkamai ir verslo vystymo btido, judé¢jimo link.

Vis didesnis visuomenés susiriipinimas aplinkosaugos klausimais, pasaulio ateitimi ir
klimato kaitos pozymiais bei realiis, rekordiniai moksliniais tyrimais nustatyti ar jau net ir
akivaizdziai matomi klimato kaitos padariniai padaré jtakg ir konkreciai Europos Sgjungos
strateginiy tiksly formavimui. Skai¢iuojant nuo 1950 mety Europos sajungos teritorijos indélis i
bendra susidariusig atmosferos tar$os situacijg, vertinant neigiamag situacijos aspekta, sudaro 24
proc., Jungtiniy Amerikos Valstijy — vir§ 30 proc. Kinijos, vienos i§ pramongs Saliy giganciy, virs$
10 proc. Nepaisant Jungtiniy tauty susitarimo, kitaip vadinamo — Paryziaus susitarimu, kurio
tikslai buvo orientuoti j pastangas kovoti su klimato kaita ir judéti link darnaus valstybiy vystymo,
smarkiai besisiejan¢io su aplinkosauginiais klausimais (United Nations Climate Change),
Jungtinés Amerikos Valstijos bei kitos didZiosios pasaulio valstybés, atliekancios didelj vaidmenj
pasaulio pramonés struktiiroje — pavyzdziui, Kinija bei Indija, aktyvumo klimato kaitos pasekmiy
mazinimo procesuose nerodo bei numatoma, kad ateinanciu metu ir toliau laikysis tos pacios
pozicijos. Tokiu atveju, Europos sgjunga priémeé sprendimg prisiimti lyderio pozicijg bei tapti tuo
zemynu, kuris ilgalaikéje perspektyvoje, numatoma, kad taps pirmuoju Zemynu, visai
neutralizavusiu poveikj Zemés klimatui. 2019 m., prie§ imantis aplinkosauginiy procesy
perversmo, Europos Sgjungos Saliy jtaka pasauliniam tarSos anglies dioksidu indeksui sudar¢ apie
9 proc. jtakos — priémus naujus nutarimus, buvo numatyta, kad 2030 m. minétas indeksas, visy
sgjungos nariy bendromis pastangomis ir jsitraukimu, turéty sumazéti iki 5 proc. (Verslo Zinios,
2019) Siekiant sukurti butinus struktiirinius pokyc¢ius, padésian¢ius jgyvendinti minéta tarSos
problemos mazinimo tikslg ir kity susijusiy aplinkosauginiy problemy slopinima, 2019 m.
gruodZio 11 dieng Europos Komisija paskelbé Europos Zaliojo kurso projekta (angl. European
Green Deal — EGD). Pasak Bloomfield ir Steward (2020) Europos Zaliojo kurso projekto esmé
yra pagrindiniy ekonomikos vartojimo ir gamybos sistemy — energijos, pastaty, transporto ir
maisto Saltiniy struktiiry transformacija, pagrista prie§ deSimtmetj pradétomis kelti problemomis,
susijusiomis su klimato kaitos sritimi. Dupont, Ingmar von Homeyer ir Oberthur (2020) Zaliojo
kurso projekta apibiidina kaip smarkiai besivystancia, viska apimancig strategija, kuria yra
siekiama iki 2050 mety pasiekti klimato neutralumg. Tuo tarpu Jaeger, Mielke, Schutze, Teitge
and Wolf (2020) projekto koncepcija papildo ne tik tuo, kad pagal Europos zaligjj kursg yra

siekiama, jog iki 2050 mety Europa bty neutralus klimato kaitai Zemynas, kas reiskia, kad teks
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rasti priemones, gerokai paspartinancias iSmetamyjy terSaly mazinima, taciau, taip pat, projektas
siejamas su platesnémis sritimis tokiomis, kaip socialinés nelygybés ir atskirties tarp visuomenés
nariy mazinimas, darbo viety paklausa ir kiirimas, kainy stabilumas ir kt., kurios turés jtaka
projekto rezultatams. Dar kituose 3altiniuose Europos Zaliasis kursas apibiidinamas kaip i§sami
politiné programa ateinantiems penkeriems ir daugiau mety, kurios priemonémis siekiama
uztikrinti maisto sistemy tvaruma, pagerinti transporto ir biisto energijos vartojimo efektyvuma,
perorientuoti energijos gamybos procesus ] atsinaujinancig energija, skatinti gamyba tokiy
produkty, kurie ilgiau tarnauty, biity lengviau taisomi ir perdirbami (ConsumerPro, 2021).
Oficialaus Europos komisijos puslapio duomenimis (2019), dabartiné Europos Komisijos
prezident¢ Ursula von der Leyen, patvirtinant Zaliajj kursa — atlikdama minétos komisijos
tuometinés pirmininkés pareigas, projekta bei jo keliamus tikslus ir svarbg apibuidino kaip ,,misy
nauja augimo strategija, skirta augimui, kuris daugiau duoda, nei paima. Juo remiantis parodoma,
kaip keisti savo gyvenimo ir darbo, gamybos ir vartojimo buda, kad gyventume sveikiau, o jmonés
tapty novatoriskos. Visi galime prisidéti prie pertvarkos ir pasinaudoti galimybémis. Veikdami
pirmi ir sparciai, padésime savo ekonomikai tapti pasaulio lydere.” Taip pat, savo pareiskime
dabartiné Europos Komisijos prezidenté pabrézé, kad visa Europos bendruomené privalo buti
pasiryzusi s¢kmingai veikti dél planetos ir jos gyvybés — Europos sajungos teritorijos gamtos
paveldo, biologinés jvairovés, misky ir vandeny. Europos sajunga uzsibrézé tiksla parodyti
likusiam pasauliui kaip galima buti tvariais ir konkurencingais, taip skatinant likusias Salis imtis
veiksmy tvarumo atzvilgiu sekant teigiamu ir rezultatyviu Europos sajungos atstoviy pavyzdziu.

Patvirtintas Zaliojo kurso projektas jpareigoja visas Europos Sajungos $alis nares ir jy
pilie¢ius integruoti pokyéius, vedanéius tvaresnés ateities ir Zaliojo kurso projekto tiksly
1gyvendinimo link, ] beveik kiekvieng gyvenimo sritj. Visos Europos sgjungos kryptys, tokios kaip
mobilumas, pramonés politika, moksliniy tyrimy politika, maisto pramoné¢, finansai, energetikos
pramoné, turi atitikti Zaliojo kurso tikslus, todél sisteminiai, pokyéiai keiiantys Zmoniy
gyvenimus yra bitini. Siekiant stabdyti klimato kaitos aktyvéjima, zmonés turi keisti savo
gyvenimo biidus, vartojimo, jud¢jimo, Sildymosi ir kt. jprocius. (Consumer Pro, 2021)
Valdanciosios institucijos turi biiti suinteresuotos ne tik i klimato kaitos padariniy Svelninimg ar
eliminavima, bet ir | visuomengés Sveitimg, skatinima, aplinkosauginiy problemy prioretizavimo
bei efektyvaus jy sprendimo programy sudarymus.

Kaip jau buvo minéta, Zaliojo kurso poky¢io jne§ami procesai paveiks visas visuomenés
sritis, tarp jy — ir verslus. Aplinkosauginiams klausimams vis aktualéjant visuomenés tarpe, verslai
privalés prisitaikyti, kad iSlaikyty paklausa, kadangi vartotojy nuomoné ir jy interesy sutapimas
su verslo puoseléjamomis vertybémis yra svarbus aspektas efektyviam jmonés veikimui, plétrai,

konkurencingumui. Zalioji pertvarka verslo srityje, kurs paklausa novatoriskiems, aplinkai
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nekenksmingiems gaminiams, paslaugoms ir technologijoms. Imsis formuotis zaliosios rinkos,
kurios numatoma, socialiniu poziiiriu, taps itin rySkiu Siuolaikinés verslo konkurencijos pagrindu
(Bak, Cheba, Loppolo, Szopik-Depczynska, 2022). Pasak Ruginés ir Sneiderienés (2019), per
pastaruosius deSimtmecius, buvo pripazinta, kad tradiciniai ekonomikos verslo modeliai turi biiti
pakeisti ar reformuoti taip, kad buty sprendziamos aplinkosaugos problemos, pavyzdziui, klimato
poky¢iai, biologinés jvairovés nykimas, vandens trukumas ir kt. Verslas turéty imtis orientuotis j
zaliosios ekonomikos koncepcija. Spaudimg jmong¢je diegti naujas politikas bei ieskoti ir | veikla
integruoti aplinkai maziau zalingus sprendimus jmongs, taip pat, jaus ir i§ Salies valdanciyjy
pozicijy. Jau keliy prag¢jusiy mety laikotarpyje atsakingos organizacijos bei jstaigos leido jvairig
informacing bei rekomenduoting medziagg apie tai, kaip verslo aplinka efektyviai turéty integruoti
naujus procesus, kokius pokycius privalo planuoti jgyvendinti ateityje bei kokios naujos
atsakomybés slégs vykdomg veiklg. Taip pat, siekiant struktiiriSkai diegti ekologinio vystymo
procesus tiek Europos Sajungos tiek nacionaliniu mastu priimami nauji teisés aktai,
reglamentuojantys su aplinkosauga susijusius klausimus, lieianCius ir verslus, todél verslai
privalo nuolat sekti esama Zaliojo kurso projekto vystymo situacija, kad nepavéluoty jsidiegti
naujus procesus, atitinkancius jvairiy Saltiniy nuostatas.

Ypa¢ didelg svarba Zaliojo kurso projekto jgyvendinimo nasumas turi verslams, kuriems
yra aktualus finansavimo klausimas. Zaliojo kurso projekto turinyje buvo numatyta, kad Europos
Sajungos suteikiama europiné parama bus skirstoma atsizvelgiant ] aplinkosauginius rodiklius —
ekologiskuma, anglies dioksido emisijos dydi bei kitus panasius rodiklius (Verslo Zinios, 2019).
Atitinkamai nacionalinio biudZeto skirstymo jtakai Sie aspektai, taip pat, galimai turés jtakos,
nekalbant dar apie tai, kad valstybé numato jvairaus tipo paramas bei kitas skatinamasias
priemones, tvarios ekonomikos tiksly efektyviai siekian¢iams subjektams.

Nepaisant nepatogumy del jsisen¢jusiy tvarky pasikeitimo ar nuolat besikeicianciy i$
Zaliojo kurso projekto idéjos besiformuojanéiy nurodymy ir tvarky, specialistai ragina verslus
imtis iniciatyvos diegiant aplinkosaugai palankius procesus. Kuo anksciau bendrovés savo
strateginiuose planuose numatys priemones, leidziangias efektyviai siekti Zaliojo kurso projekto
iSkelty tiksly, tuo jos bus konkurencingesnés. (Verslo zinios, 2019) Lietuvoje $is klausimas yra
ypac aktualus energetikos ir transporto sektoriams, dél jy masto bei klimato kaitai turin¢ios didelés
anglies dioksido emisijos, kurig siekiant sumazinti, grei¢iausia i§ pagrindo teks keisti jmonés
veikimo principg. Taip pat, Zemés tikiui, kuris 18 praktikos yra matoma — daznai biina linkes priimti
sprendimus véliau, vengti inovacijy ir naujoviy. Galima numatyti, kad naujy sprendimy, susijusiy
su aplinkosaugos klausimais svarstymas, priémimas ir jdiegimais pareikalaus jmonéms daug
sgnaudy. Pradedant nuo naujy ekologiSkesniy technologijy diegimo kasty, produkcijos pritaikymo

sgnaudy ar reformy iSlaidy, baigiant iSlaidomis, skirtomis specialistams, gebantiems objektyviai
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jvertinti jmonés esama padétj, identifikuoti silpngsias vietas ir sudaryti struktiirinj plana, kokiy
veiksmy verslas turi imtis, kad atitikty naujus socialinius standartus bei Zaliojo kurso tiksly
igyvendinimg reglamentuojanciy teisés akty ir rekomendacijy nuostatas, taip pat, specialistams
gebantiems naujus procesus diegti, integruoti, kontroliuoti bei galiausiai tiems, kurie sugebés
viska fiksuoti, apskaityti bei pateikti jmonés atskaitomyb¢je, tinkamai atskleidziant tikrajj verslo
indélj ir pasistiméjimag ekologiskesnio vystymosi link.

Europos Sajungos Zaliasis susitarimas, jvardintas Zaliojo kurso projekto savoka, numato
paversti Europos Zzemyng neutralaus poveikio klimatui Zemynu. Tikslo jgyvendinimo terminas —
iki 2050 mety. 2050 metais, Zaliojo kurso projekto iniciatyvos rengéjy teigimu, grynasis $iltnamio
efekty sukelian¢iy dujy kiekis turi biti lygus nuliui. Projekto vykdymo procesg specialistai yra
linke skaidyti j dar smulkesnius etapus. Jau iki 2023 mety Europos Sajungos siekis yra bent iki 55
proc. sumazinti grynaji iSmetamyjy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kieki, lyginant su 1990 mety
rodiklio lygio duomenimis (Dupont, Homeyer, Oberthur, 2020). Taip pat, reikSmingas démesys
skiriamas ir misky i$saugojimui bei atkiirimui — iki 2030 mety numatoma Europos Sgjungos
teritorijoje papildomai pasodinti maziausiai 3 milijardus naujy medziy (Europos Komisija, b. m.).

Zvelgiant j rezultatus, kuriy yra tikimasi i§ Lietuvos valstybés, Europos Sajunga, pasak
Rovaités (2019), Lietuva yra jpareigojusi Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas, lyginant su
2005 m. rodiklio lygio duomenimis, sumazinti iki 43 proc. pramoniniy aplinkos ter$éjy sektoriuje,
kurie dalyvauja apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sektoriuje bei 9 proc. visuose kituose Salies
rinkoje vyraujanciuose sektoriuose. Taip pat, numatyta, kad energijos vartojimo efektyvumo
rodiklis, lyginant su 2017 m. duomenimis, turi tapti mazesnis bent pusantro karto, o
atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy dalis didéty 45 proc. — daugiau nei dvigubai. Lietuva, siekiant
bendruomeniskai vykdyti Europos Sajungos iSsikeltus aplinkosauginius tikslus, aktyviai kuria
nacionalinius klimato bei energetikos veiksmy planus. Jy igyvendinimui deSimties mety
laikotarpiui yra numatyta skirti net 14,1 milijardy biudZeto 1éSy, kuriy didesnis srautas bus
kreipiamas ] transporto sektoriy, mazesni — ] inovatyvias ir ekologiSkas priemones, skirtas
prisitaikyti prie klimato kaitos bei energinio efektyvumo skatinimui.

Europos Parlamento (2023) duomenimis Zaliojo kurso projekto jgyvendinimo proceso
efektyvumui bei kontrolei yra numatyta tam tikra sistema. Iki 2023 mety rugséjo ménesio Europos
Komisijos atstovai, atsakingi uz aplinkosauginés reformos vystyma, jvertins Europos Sgjungos
Saliy efektyvumg tvaraus judéjimo link. Véliau, numatoma, kad ta pati Komisija vykdys bendra
visy Europos Sajungos $aliy pazangos jvertinima Zaliojo kurso projekto jgyvendinimo procese
bei atskiry Saliy diegiamy ir vykdomy priemoniy nuoseklumo jvertinima kas penkerius metus. Be
Europos Komisijos, Europos klimato politikos numatyty tiksly pazanguma, taip pat, vertina ir

jsteigta mokslin¢ Europos klimato kaitos taryba.
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Kadangi planetoje vyraujancios tarSos lygio padariniai jau Siandieniniame pasaulyje tampa
vis labiau matomi, o tolimesnis klimato kaitos ir aplinkos biiklés prastéjimas kelia egzistencines
rizikas ne tik dabartiniam pasauliui, bet ypatingai ir ateities kartoms, Zaliojo kurso projekto esmé,
vercianti organizuoti ir planuoti permainas visose gyvenimo srityse bei verslo ir pramonés
sektoriuose, yra visuomenés gerovés — pilieCiy ir ateities karty gyvenimo kokybés, sveikatos
uztikrinimas. Europos komisijos (b. m.) specialistai iSskiria konkretizuotus aspektus, susijusius su
aukstesne gyvenimo kokybe, kuriuos Europos Sajungos gyventojams uztikrins Zaliojo kurso
projekto vystymas. Minéti aspektai yra Sie: grynas oras, daugiau deguonies, Svarus vanduo,
geriamojo vandens atsargy uztikrinimas, sveikas dirvozemis, biologin¢ jvairové, renovuoti,
efektyviai energija naudojantys pastatai, sveiki, ekologiski bei jperkami maisto produktai, didesni
srautai vie$ojo transporto, pazangios Svariy technologijy inovacijos, §varesné energija, ilgaamziai,
perdirbami, renovuotini, pakartotinai naudojami gaminiai, naujos ir perspektyvios darbo vietos bei
aplinkosauginei tvarumo pertvarkai reikalingy igidziy ugdymo galimybés, pasauliniu mastu
konkurencinga ir neigiamiems rinkos veiksniams atspari pramoné. Jgyvendinus Zaliojo kurso
projekto tikslus bei pavykus efektyviai realizuoti iSvardintus aspektus, numatoma zenklus
visuomenes nariy gyvenimo kokybés pageré¢jimas, sveikatos problemy susSvelnéjimas, bendro
pasitenkino gyvenimu lygis. Atitinkamai, kylant visuomenés pasitenkinimui ir pragyvenimo lygiui
bei formuojantis naujiems jpro¢iams ir poreikiams, sé¢kmé nusimato ir verslams, jei tik Sie sugebés
adaptuotis bei spéti prisiderinti prie persiformuojancio pasaulio, atrasti paklausg skatinancius
sprendimus ir atitikti tvaraus veikimo bei augimo vertybes.

Priemonés, kuriomis Europos Sajungos narés pasiekty anksciau iSvardintus paZzangumo
rodiklius, apima jvairius sektorius ir didele jvairove pokyciy, jskaitant inovacijy diegima,
vartojimo jpro¢iy keitimo skatinimg ir esmines pertvarkas. Vienas i§ pavyzdziu, kaip planuojama
Svelninti klimato kaitos veiksnius, pagal Europos Sajungos komisija (b. m.), siekti darnumo
permainy transporto srityje. Europos Komisija iki 2030 mety planuoja sumazinti automobiliy
1Smetamyjy terSaly kiekj 55 proc., furgony — 50 proc., o iki 2035 mety terSaly kiekj, iSmetama 1§
naujy automobiliy, eliminuoti visiSkai. Tg planuojama pasiekti skatinant mazai tarSiy ar visai
neter§ian¢iy automobiliy, elektromobiliy rinkos augimg, uztikrinant, tokioms transporto
priemonéms reikalingg infrastrukttra, taip pat, taikant jvairias apmokestinimo sistemas ne tik
keliy transportui, taciau ir aviacijos bei jiry sektoriuose, siekiant skatinti tvariy degaly miSiniy
naudojimo mastg. Antrasis procesas, kuris turés didele jtaka Zaliojo kurso projekto tiksly
jgyvendinimui — judéjimas Svaresnés energetikos link. Europos Komisija numato iki 2030 mety
padidinti privalomg atsinaujinan¢iy energijos iStekliy panaudojima 40 proc. Planuojama skatinti
verslus ir pilieCius rinktis atsinaujinancius energijos Saltinius, galimai padaryti juos placiuoju

mastu privalomais, mazinti energijos suvartojimo kiekius. Taip pat, dar viena numatoma
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priemoné, skatinanti rinktis minétus energijos Saltinius — apmokestinimas. Teikiami pasitilymai
mokesciy minimaliuosius tarifus derinti su Zaliojo kurso projekto keliamais tikslais, o ekologiniy
produkty brangimo socialinj poveikj §velninti remiant labiausiai pazeidziamas visuomenés grupes.
Galiausiai, itin aktuali sritis gyventojams, kurioje numatomos reformos, vykdant tvarumo
pertvarka, pagal Europos Parlamentg (2023) — maisto sistema. Specialistai patvirtino nauja maisto
tiekimo, auginimo, gamybos strategija, kurios tikslas uztikrinti s3aziningg, patikimg ir aplinkai
palankig maisto sistemg. Sistema yra orientuota | tvaruma, galimybe visuomenei biti apriipintai
sveikais, 1§ planetos iStekliy gautais produktais. Nauja strategija turéty turéti teigiamos jtakos ne
tik klimato kaitos ir planetos iStekliy tausojimo klausimui, taciau ir visuomengés nariy sveikatos
buklés pagerinimui. Labiausiai numatoma, kad pokyc¢ius Sios strategijos vystymo metu pajaus
zemés tikio sektorius, kuris jprastai nepasizymi inovatyvumu, aktyvia poky¢iy integracija.
Apibendrinant, jau Siomis dienomis vyraujantys klimato kaitos padariniai vercia
visuomeneg dométis aplinkosauginémis problemomis, skleisti apie jas informacijg bei ieskoti jy
sprendimo biidy. Tvarumo klausimas ypac¢ aktualus ir verslams, nes siekiant iSlikti
konkurencingais ir inovatyviais, verslai privalo atsizvelgti j pasaulines aktualijas, derinti vystomo
verslo vertybes su visuomenés interesais. Europa 2019 m. gruodzio 11 dieng paskelbé Europos
Zaliojo kurso projekta, kurio esmé — iki 2050 mety tapti pirmuoju klimato kaitai neutraliu Zemynu.
Projekto tikslai numato atrasti priemones, sumazinancias iSmetamyjy terSaly kiekj, uztikrinti
maisto sistemy tvaruma, pakeisti energijos gamybos procesus ] atsinaujinancig energija ir kt.
Zaliojo kurso projekto vystymas yra skaidomas j etapus, o jo pazangumo kontrolei yra numatytos
priemonés. Nauda, kuriag numatoma, kad atne§ jgyvendinto projekto rezultatai yra orientuota j

geresng zmoniy gyvenimo kokybe, sveikatg.

1.2.Zaliojo kurso projekto jgyvendinimo jtaka finansinés apskaitos reglamentavimui

2019 m. gruodzio 11 d. pristadius Europos Zaliojo kurso projekta Europos Komisijai teko
svarstyti priemones, kurios padéty uZtikrinti efektyvy projekto numatyty tiksly pasiekima,
Europos Sajungos pilieciy ir versly integracija 1 naujaja pertvarka. Griezto reglamentavimo
priemoniy tuo metu nebuvo numatyta ar priimta, taciau vyriausybinés institucijos sieké
informacija skleisti jvairiais kitais $altiniais. Pristatant Europos Zaliojo kurso projekta Europos
Komisija i§leido komunikatus, kuriuose buvo aprasyta projekto jgyvendinimo politika, apimanti
numatomus veiksmy planus ir orientacinius terminus Zaliojo kurso projekto tiksly jgyvendinimui.
Komunikate pristatyta pertvarka traktuojama kaip galimyb¢é jmonéms tapti modernesnémis ir
konkurencingesnémis, kartu su Europos Komisijos pagalba, kuri teiks informacijg apie tai, kaip

jsitikinti investicijy tvarumu ir patikimumu, rengs jvairaus tipo rekomendacing medziaga,
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padedancig formuoti tvaresnius strateginius bei operatyvinius tikslus, padés standartizuoti
gamtinio kapitalo apskaitos ir atskleidimo metodus (Komisijos komunikatas, 2019). Be minéto
dokumento, nuolat buvo ir yra rengiami bei atnaujinami jvairiis priemoniy paketai, informaciniai
veiksmy planai, strategijos bei pasitilymai, kurie jpareigoja verslus imtis strategijy ir numatyti
tvaresniy procesy integracijos jmonés valdymo politikoje rezultatg bei padeda verslams rasti
tinkamiausius metodus kaip nukreipti jj i tas sritis, kurios pagal verslo sektoriy ir veikimo pobiuidj
yra aktualiausios ir esminés jmonéje aplinkosaugos perspektyvoje. Pasak Pupkeviciaus (b.m.),
Zaliojo kurso pramonés planas kasmet yra papildomas naujomis pataisomis, jstatymy aktais, kurie
numato paprastesn¢ reguliacing aplinkg, geresn¢ finansavimo prieigg, darbo jégos jgudziy
tobulinimg ir atsparesniy tiekimo grandiniy kiirima.

Vis dél to, siekiant didesnés kontrolés Zaliojo kurso projekto jgyvendinimo procesy
efektyvumo palaikyme bei uztikrinimo, kad visi verslai vieningai vykdyty tvarumo pertvarka,
pasak Europos Parlamento (2023), 2021 m. Europos Komisija teiké sitlymg dél naujy ir
persvarstytiny teisés akty paketo priémimo. Paketas buvo jvardytas kaip pasirengimo jgyvendinti
55 proc. tikslg priemoniy rinkiniu. Buvo numatyta, kad rinkinyje turés biiti perziiiréti Europos
Sajungos teisés aktai, kuriy turinys apima klimato ir energetikos temas, jskaitant jvairius aktualius
pasitlymus, pavyzdziui, dél prekybos tarSos leidimy, atsinaujinancios energijos ir energijos
vartojimo efektyvumo, zemés naudojimo sektoriaus ir miSkininkystés ir kt. Dalis paminéty
pasiilymy teksty buvo patvirtinti tik 2023 m. antrojoje pus¢je. Ta¢iau, 2021 m. birzelio men.
Europos Parlamentas patvirtino naujaji Europos klimato teisés akta, kuriuo buvo jteisinti Europos
Zaliojo kurso politiniai jsipareigojimai. Naujojo jsakymo esminé nuostata buvo Europos Sajungos
Jpareigojimas iki 2030 mety sumazinti iSmetamyjy terSaly kiekj, ir iki 2050 m. uztikrinti neutraly
aplinkosauginj poveikj planetai — kad ] atmosferg biity iSmetama ne daugiau Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy nei jy yra surenkama jvairiomis tvariomis technologijomis ir absorbuojama.

Pagal 2019 m. isleista Europos Komisijos Zaliojo kurso projekto komunikata, tam, kad
vartotojai ir jmongs efektyviau priimty tvaresnius sprendimus ir vyrauty mazesné vadinamoji —
ekomanipuliavimo rizika, informacija apie priimtus ir vykdomus tvarumo sprendimus turi biiti
patikima, palyginama ir patikrinta. Tokios nuostatos vedama Europos Komisija iskéle tiksla
,Komisija kovos su melagingais ekologiskumo teiginiais aktyviau dédama reglamentuojamojo
arba kitokio pobiidzio pastangas (Consumer Pro, 2021). Realizuojant §j tikslg, buvo numatyta,
kad ymonés rengdamos finansinés atskaitomybés ataskaitas, kartu turi imti rengti ir nefinansinés
informacijos ataskaitas, kuriy rengima reglamentuoja Nefinansinés informacijos atskleidimo
direktyva (angl. — Non-Financial Reporting Directive, NFRD). Ta¢iau, pasteb¢jus, kad minétose
ataskaitose teikiama informacija daznu atveju neatitinka tikrojo vaizdo, direktyvos nuostatose yra

daug spragy bei siekiant sugrieztini versly aplinkosaugingés atskaitomybeés tvarka 2023 m. sausio
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5 d. buvo priimta nauja Tvarumo ataskaity teikimo direktyva (angl. — Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSR). Naujoji direktyva nustato vienodus jmoniy ataskaity apie tvarumag
standartus, o nauji reikalavimai bus taikomi zenkliai didesniam jmoniy skai€iui, nei jpareigojo iki
Siol galiojanti Nefinansinés informacijos atskleidimo direktyva (Markevicien¢, 2022). Imonés bus
Jpareigotos atskleisti savo verslo model] bei strategija, pateikti numatomy tvarumo tiksly ir
rodikliy apraSymus bei ty tiksly pasiekimo progresa, nuolat atidziai stebéti ir matuoti savo
vykdomos veiklos poveikj aplinkai bei kitus nematerialaus turto rodiklius ir pagal vieningg priimta
bei patvirtintg standartg periodiskai, reguliariai ir tiksliai teikti savo veiklos nefinansines Tvarumo
ataskaitas (Akelis, 2021).

Preliminariais skai¢iavimais naujoji direktyva turés jtakos apie 50 tukst. Europos Sajungos
teritorijoje veikianciy jmoniy atskaitomybés rengimo procesams, atitinkamai — apskaitos vedimo
bei organizavimo procesams. Direktyva imonéms numatoma biiti pradéta taikyti keturiais etapais

(zr. 1 1-3 paveiksla).

1 paveikslas

Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos nuostaty taikymo etapy pasiskirstymas pagal jmoniy
specifikq

Ipareigojimo teikti Tvarumo ataskaitas
igyvendinimo nuoseklumas
I

1 etapas 2025 m. 2 etapas 2026 m. 3 etapas 2027 m. 4 etapas 2028 m.
4 N 4 N 4 N 4 N
Informacijos Informacijos
. Informacijos teikimas uz 2026 teikimas uz 2028
teﬂl{?rr?;njgggz 4 teikimas uz 2025 finansirﬂug finansinviys‘
finansinius flnans'lnlu.s metus, b1rzmems metus trequgq
metus, jmonéms metus, dldelems MVI., kredlfto yalstybu;
taik’anéioms ’ 1movr}éms, kurios Istaigoms 1ir .;monén”_ns,
NIAD Siuo metu priklausomoms atitinkan¢ioms
netaiko NIAD draudimo tam tikrus
jmonéms rodiklius
. J \ J \ J \ J

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Markeviciene, 2022; Europos Vadovy Taryba, 2022.

Direktyvos nuostatos numato, kad nuo 2024 m. jmoniy Tvarumo ataskaitas rengti pradéti turés
didelés vieSojo intereso jmonés, kurios turi daugiau nei 500 darbuotojy bei kurios jau rengia
ataskaitas pagal Nefinansinés atskaitomybés direktyvos reikalavimus, 2025 m. direktyva ims
taikyti jmonés, netaikancios Nefinansinés atskaitomybés direktyvos reikalavimy, turincios
daugiau kaip 250 darbuotojy ir (arba) 40 milijjony eury apyvartg ir (arba) 20 milijony eury
balansing verte, 2026 m. ataskaitas turés pradéti rengti i birzos prekybos sarasus jtrauktos mazos
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ir vidutinés yjmongs, kredito jstaigos, priklausomos draudimo jmonés bei kitos jmonés, kurios turi
teise atsisakyti teikti ataskaitas iki 2028 m. (Markevicien¢, 2022). Taip pat, 2028 m. direktyvos
nuostatos taps privalomos ir treCiyjy valstybiy imonéms, kuriy grynoji apyvarta Europos
Sajungoje virSija 150 milijony eury, jei bent viena jy patronuojama jmon¢ ar filialas Europos
Sajungoje virsija tam tikras ribas (Europos Vadovy taryba, 2022).

Siekiant suteikti verslams aiSkumo dél naujosios direktyvos reglamentuojamyjy ataskaity
rengimo tvarkos, taip pat, Europos Komisija patvirtino 12 Europos Sajungos tvarumo ataskaity
teikimo standarty, kurie apibrézia ataskaity teikimo reikalavimus. Pasak Lopez Mingo (b.m.)
Standartai yra skaidomi j du — viskg apimancius bendruosius standartus, kurie nusako bendruosius
ataskaity rengimo reikalavimus ir deSimt — aktualiy standarty, pateikianciy aplinkosaugos,
socialinius ir valdymo aspektus pagal kategorijas, pavyzdziui, tarSos, klimato kaitos, vandens ir
jury iStekliy, biojvairovés ir kt. Pagal naujuosius reikalavimus rengiamos ataskaitos turés apimti
daug platesnius ir gilesnius bendroviy veiklos ir poveikio klimato kaitai duomenis nei dabar, todél
didelei daliai versly permainos reik§ zenklius valdymo pokycius ir pareikalaus papildomy
zmogiSkyjy resursy bei specifiniy ziniy, todél jmonés turéty jsivertinti numatomus pokycius, i$
anksto apmokyti atsakingg personalg, sukurti reikalingas metodikas, padedancias kaupti ir
kalkuliuoti reikalingg informacija bei numatyti papildomy islaidy prognozes.

Kalbant apie nacionalinius Lietuvos teisés aktus, Europos Zaliojo kurso projekto
patvirtinimas bei jo nuostaty integracija j beveik visas Siuolaikinio pasaulio gyvenimo sritis, turi
jtaka ir Lietuvos Respublikos teisés akty steigimui, atnaujinimui bei papildymui. 2021 mety
lapkri¢io 23 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo pakeitimo
Jstatymas. Juo remiantis nuo 2022 mety geguzeés 1 dienos jsigaliojo naujasis Lietuvos Respublikos
Finansinés apskaitos jstatymas, pakeites virS dviejy deSimtmeciy galiojusj Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyma, kuris iki Siol, pasak Eglés Markevicienés (2022) buvo koreguotas
tik fragmentiSkai, periodiSkai atnaujinant tik tam tikrus straipsnius, nekei€iant jstatymo turinio ar
jo daliy 1§ esmes, kas lémeé tai, kad senasis jstatymas jau kurj laikg neatitiko dabartinio,
elektroninio laikmecio aktualijy, apimanciy tokius su apskaita susijusius procesus, kaip:
kompiuterizavimas, automatizavimas, robotizavimas ir skaitmenizavimas. Naujajame Lietuvos
Respublikos finansinés apskaitos istatyme (2022) ivardintas jstatymo tikslas yra ,,reglamentuoti
finansinés apskaitos organizavimg ir tvarkyma siekiant uztikrinti finansinés apskaitos informacijos
tinkamuma ataskaitoms parengti ir subjekto ar informacijos vartotojy ekonominiams sprendimams
priimti®.

Esminius Finansinés apskaitos jstatymo pokycius galima skaidyti | keturias kategorijas.
Pasak (Samantos Blédienés, b.m.) Visy pirma, keitési terminai ir vartojamos sgvokos — keitési net

tik jstatymo pavadinimas, taciau ir kiti su apskaitos sritimi susij¢ terminai. Pavyzdziui,
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buhalterinés apskaitos sgvoka kei¢iama ] finansing apskaita, buhalterio specialisto pareigybiy
pavadinimas kei¢iamas ] finansininka, apskaita tvarkantj asmenj ar kita buhalterio pareigy
apibrézima, pagal paciy imoniy nusistatytg ir jy vidaus tvarkas atitinkancig terminologija. Antra,
tikimasi, kad naujasis jstatymas sudarys verslui geresnes sglygas — buvo panaikintas reikalavimas
laikytis privalomos inventorizacijos, kasos darbo organizavimo bei tam tikry kity tvarky.
Istatymas reglamentuoja, kad uz Siy vidaus tvarky efektyvy susiformavimg bei jy laikymosi
kontrolés priemones ir jy realizavima, kaip ir uz skaidriy ir tikry verslo procesy rezultaty ir
duomeny, susijusiy su minétais aspektais, vaizdavimg bus atsakingas pats verslg vystantis
subjektas. Teise sudaryti didzigja dalj kontrolés priemoniy naujasis Finansinés apskaitos jstatymas
paliko jmoniy vadovams. Trecia, naikinamas ribojimas juridinio vieneto vadovui pac¢iam tvarkyti
apskaita, taciau tai jmoniy neatleidzia nuo biitinybés apskaitg tvarkyti pagal teisés akty numatytus
reikalavimus, todel prie§ atsisakant buhalteriy specialisty paslaugy, ekspertai pataria jsivertinti ar
subjekto vadovas turi pakankamai laiko resursy bei finansiniy ir mokestiniy Ziniy apskaitos
funkcijai atlikti kokybiSkai, taip pat, jsivertinti atsakomybes, kylancias uz teikiamg klaidinga
finansine informacija. Galiausiai, itin aktualiis aplinkosaugos temai pokyciai, reglamentuojami
naujajame jstatyme, vertinant per Europos Zaliojo kurso projekto tiksly prizme, tai apskaitos
procesy suderinimas su Siuolaikiniame pasaulyje itin aktualiu procesy modernizavimo ir
skaitmenizavimo perversmu ir skatinimu, siekiant daryti kuo mazesne¢ neigiama ekologing jtaka
pasauliui (Eglé Markeviciené, 2022).

Naujasis Lietuvos Respublikos Finansinés apskaitos jstatymas yra orientuotas |
skaitmenines technologijas ir informacinémis technologijomis pagrista apskaitos tvarkyma bei
organizavimg. Senojo apskaitos procesus reglamentavusio jstatymo nuostatos buvo kei¢iamos
taip, kad apskaitoje vykdomi procesai tapty tvaresni, maziau darantys neigiama jtaka klimato
kaitos reiskiniams ir tokiu veikimu, koreliuoty su 2019 m. priimto Europos Zaliojo kurso projekto
keliamais tikslais bei didinty Lietuvos valstybés pazanguma aplinkosaugos srityje. Keiciantis
Jstatymui buvo patvirtintos kelios jstatymo nuostaty korekcijos ar papildymai, susije¢ su minétais

veiksniais (Zr. ] 1-3 lentele).

1 lentelé

Su tvarumu susijusios nuostatos finansine apskaitq reglamentuojanciuose nacionaliniuose teisés

aktuose
Reglamentavimas
Apskaitos tvarkymo LR buhalterinés apskaitos LR Finansinés apskaitos jstatymas
objektas istatymas (nuo 2022 m. geguzés 1 d.)
(iki 2022 m. geguzés 1 d.)
Apskaitos dokumento Popierinis arba elektroninis Skatinimas elektroniniy apskaitos
samprata dokumentas, kuriuo patvirtinama dokumenty sudarymo, keic¢iama dokumento
ukiné operacija ir kuriame yra apibréztis orientuojantis j jo turinj, o ne
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Apskaitos tvarkymo
objektas

Reglamentavimas

LR buhalterinés apskaitos
istatymas
(iki 2022 m. geguzés 1 d.)

LR Finansinés apskaitos jstatymas
(nuo 2022 m. geguzés 1 d.)

rekvizitai tos ikinés operacijos
tapatumui nustatyti. Dazniausiai
suprantamas, kaip popierinis
dokumentas, todél vyrauja
spausdinimo ir popieriniy dokumenty
kaupimo problema.

pateikimo ar parengimo biuida, forma,
laikmena. Kei¢iama terminologija, siekiant,
kad apskaitos dokumento suvokimas
pirmiausia biity siejamas su skaitmeniniais
duomenimis.

Apskaitos dokumento
informacija

Vienas i§ privalomyjy apskaitos
dokumento rekvizity yra asmens,
turincio teis¢ pasirasyti apskaitos

dokumenta vardas, pavardé bei
parasas ir pareigos. Tokia nuostata

skatina naudoti popierinius
dokumentus, nesant galimybei
identifikuoti pasirasanciojo el. buidu.

Atsisakoma pasirasancio asmens vardo,
pavardés ir paraSo rekvizity (negalioja
grynyjy pinigy atsiskaitymy dokumentams),
siekiant i§vengti dokumenty spausdinimo
pasira§ymo procesui.

Apskaitos dokumento
parengimas ir pateikimas

Istatymas reglamentuoja, kad
apskaitos dokumentai surasomi
tikinés operacijos metu arba jiems
Pasibaigus, neisskiriant informacijos
apie dokumento perdavimo ar
suktirimo priemones, formas ir
budus.

Skatinant el. apskaitos dokumenty rengima,
teikimg ir apdorojima (system to system
duomeny perdavimo principg), nustatyta,
kad kai el. dokumentas teikiamas verslo

subjektui, jis gavéjui teikiamas jj parengusio

subjekto pasirinktomis priemonémis, o kai
teikiamas vieSojo sektoriaus subjektui — turi
buti teikiamas per E. saskaita platformg.

Apskaitos dokumenty
saugojimas

Subjektas privalo saugoti visus
apskaitos dokumentus, jstatymy
numatytg laikotarpj, nepaisant to, kad
duomenys yra pateikti valstybés
informacinéms sistemoms (i.MAS, E.
saskaita ir pan.).

Subjektui leidziama atskirai nesaugoti
apskaitos dokumenty, kurie pateikti i
informacing sistema E. saskaita arba jei yra
uztikrinti tam tikri reikalavimai veiklos
valdymo informacinés sistemose.

Apskaitos registrai

Apskaitos registras apibréziamas
kaip remiantis apskaitos
dokumentais parengta tikiniy
operacijy suvestiné, kurioje
apibendrinami jy duomenys.
Apibréztyje neteikiama pirmenybé
elektroniniams apskaitos registrams.
Istatymas nenurodo konkrecéiy
apskaitos registry, kuriuos turi
sudaryti subjektas

Siekiama skatinti elektroniniy apskaitos
registry sudaryma. [statymas nenumato
registry budo, formos ir laikmenos, kad
didesnis démesys biity skiriamas
elektroninei, o ne popierinei formai.
Nurodomi privalomi apskaitos registrai,
suteikiant subjektui galimybe jsivertinti kity
registry biitinybe.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR buhalterinés apskaitos jstatymo Nr. IX-574 pakeitimo
jstatymo ir lydimyjy istatymy projekty aiSkinamuoju rastu, 2021.

Didzioji dalis lentel¢je iSskirty nuostaty pasikeitimy yra orientuoti ] apskaitos
skaitmenizavimg ir modernizavimg, skatinant jtraukti ] apskaitos procesa kuo daugiau
informaciniy technologijy, elektroniniy dokumenty, duomeny rinkmeny formaty, elektroniniy
informacijos bei dokumenty perdavimo ir saugojimo priemoniy ir platformy. Naujy jstatymo
nuostaty, susijusiy su skaitmenizavimu, integracija j jmoniy veiklos procesus, nulemty zZenkliai
sumazéjant] popieriaus sunaudojimo lygj, popieriniy dokumenty kaupimo, valdymo ir tvarkymo
eliminavima i§ jmonés vidiniy tvarky, taip tampant aplinkai draugiSkesniu verslu, nes pasauliniu
mastu perteklinis popieriaus naudojimas yra masinio misky nykimo priezastis, kuri yra vienas i8

veiksniy, smarkiai lemianc¢iy klimato kaitg. Tuo metu apskaitos procesy modernizavimas bei

20



robotizavimas, kaip teigiama Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo pakeitimo
jstatymo aiSkinamajame raste (2021), leis sumazinti duomeny jvedimo klaidy rizika, trumpins
duomeny jvedimo laika, taip pat gerins duomeny kokybe, mazins darbo sanaudas, prireikus nebus
gaiStamas laikas dokumento paieskos procesams, nes bet kuris asmuo, turintis teis¢ susipazinti su
apskaitos dokumentu, tai galés padaryti bet kuriuo metu ir bet kurioje vietoje, kuri suteikty
galimybe naudotis elektroninémis priemonémis bei uztikrinty reikalaujamus saugumo parametrus.

Svarbu paminéti ir tai, jog kartu su naujuoju Finansinés apskaitos jstatymu buvo priimti ir
lydimieji jstatymy pakeitimai — kartu buvo patvirtintas ir daugiau nei deSimties susijusiy jstatymy
pakeitimo paketas, susidedantis ne tik i§ jstatymy, taciau ir Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
nutarimy, administraciniy nusizengimy kodekso, baudziamojo kodekso ir kity jgyvendinamyjy
teisés akty pakeitimy, kurie, taip pat, turés jtakos apskaitos proceso organizavimui ir rengimui,
todel yra itin aktualiis ir reikalaujantys platesnés apskaitos eksperty analizés. Vienas
reik§mingesniy susijusiy teisés akty pakeitimy Europos Zaliojo kurso projekto tiksly
igyvendinimo ir tvarumo perversmo kontekste yra Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés
jstatymo, reglamentuojancio ,,jmoniy finansing atskaitomybe, reikalavimg atlikti jmoniy
finansiniy ataskaity auditg, jmoniy finansiniy ataskaity skelbimo tvarka, metinio pranesimo,
mokéjimy valdzios institucijoms ataskaitos parengimo ir skelbimo tvarka, atsakomybe uz jmoniy
finansiniy ataskaity, metinio praneSimo rengimag ir skelbimg®“ (LR jmoniy atskaitomybés
jstatymas, 2023) nuostaty dél metinio finansinio ataskaity rinkinio parengimo pokyciai.
Atnaujintas jstatymas numato, kad dideli verslo subjektai turés prievol¢ metiniame praneSime
pateikti informacija, susijusig su kova su korupcija ir kySininkavimu bei su subjekto veiksmais dél
klimato, rodan¢io jmonés aplinkosauginio pazangumo, prisidedant prie Europos Zaliojo kurso
projekto tiksly, lygi. Pasak Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo pakeitimo
jstatymo aiSkinamojo raSto (2021), reikalavimas subjektams kasmet vieSai skelbiamose
ataskaitose pateikti informacija, susijusig su klimato kaitos klausimu, skatinty subjektus atkreipti
démesj ] aplinkosauginius klausimus ir imtis atitinkamy veiksmy dél klimato kaitos efekto
Svelninimo, pavyzdziui, savo veikla mazinti tar§a, naudoti ekologiSkus produktus, naujas
technologijas, taikyti ziedinés ekonomikos principus ir pan. Su klimato kaita susijusios
informacijos atskleidimas subjekto nefinansinése ataskaitose yra aspektas, kuris yra itin teigiamai
vertinamas investuotojy ar kity suinteresuoty Saliy, pavyzdziui, svarstanciy subjektui teikti
papildomg finansavima (banky, finansing paramg teikianciy institucijy, versly fondy ir kt.),
Pateikiant galutinj jvertinimg — verslo subjektas dél kuo iSsamesnés tokio tipo informacijos
atskleidimo gauty papildomos, skirtingo tipo naudos.

Apibendrinat, Zaliojo kurso projekto jgyvendinimo nuostatas reglamentuoja 2021 m.

birzelio mén. patvirtintas Europos klimato teisés aktas. Be jvairiy kity naujy ar papildyty su
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aplinkosaugos veiksniais susijusiy teisés akty, valdanciosios institucijos, nuolat leidzia jvairius
pasitilymus, gaires, priemoniy paketus bei strategijas, susijusias su tvarumo reforma. Esminis,
didele reikSme¢ verslo aplinkai turintis naujas, 2023 sausio mén. priimtas, teisés aktas,
uztikrinantis, kad verslo teikiama informacija apie priimtus ekologinius sprendimus biity
palyginama, patikima ir patikrinta, yra Tvarumo ataskaity teikimo direktyva, kuri i§ dalies pakeicia
seniau vyravusig Nefinansinés informacijos atskleidimo direktyva. Naujaja direktyva jimonés turés
pradéti taikyti jau nuo 2024 m., pagal Europos Komisijos numatytus etapus. Zaliojo kurso projekto
patvirtinimas tur¢jo jtakos ir Lietuvos nacionaliniams teisés aktams. Numatomas apskaitos
procesy skaitmenizavimas, robotizavimas bei modernizavimas buvo viena i§ priezasCiy i$
pagrindo pakeisti iki 2022 m. geguzés mén. vyravusj LR buhalterinés apskaitos jstatymg j LR
finansinés apskaitos jstatymg, kuriame buvo patvirtintos naujos nuostatos ar pakoreguotos
senosios, kurios skatina subjektus atsisakyti popieriniy dokumenty naudojimo bei kaupimo, o
pereiti prie tvaresnés veiklos politikos, naudojant elektrinius dokumentus, elektronines duomeny
perdavimo bei kaupimo priemones, integruoti daugiau informaciniy technologijy,

kompiuterizuoty darbo modeliy, taip prisidedant prie Zaliojo kurso projekto tiksly jgyvendinimo.

1.3.Tvarumo apskaitos tendencijos

Zaliojo kurso projekto iniciatoré dabartiné Europos Komisijos pirmininké Ursula von der
Leyen teigé, kad ilgalaikéje perspektyvoje Zaliojo kurso projekto jgyvendinimas yra ekonominé
biitinybeé, nes tiems verslams, kurie pirmieji ir grei¢iausiai jgyvendins tvarumo perversma, atsivers
visos ekologinés pertvarkos galimybés. Tvarumo perversmas apims visus ekonomikos sektorius.
Kai kuriems sektoriams, pvz., transporto, pastaty, zemés iikio, energijos gamybos, tenka didziulé
iSmetamo Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio dalis, todél aplinkosauginiai pokyc¢iai,
numatoma, kad juos palies labiausiai. Kitiems sektoriams, pvz., finansy, teks kreipti privatyjj
kapitalg bei kitus resursus } tvaresniy investicijy integracijg bei vidaus kontrolés poky¢iy procesus
(Europos Komisija, b.m.). Pasak Bloomfield (2020) finansy sektoriaus laukianCius pokycius
galima biity detalizuoti i: strateginiy plany formavima, siekiant nustatyti investicijy ] Zaligji
perversma galimybes ir rezultatus, tvarios apskaitos modeliy kiirima bei integracija, siekiant
gebeti atskleisti aplinkosauginiy procesy ir veiksmy jtakg jmonei, anglies dioksido emisijos bei
neatsinaujinancios energijos Saltiniy naudojimo mazinimo priemoniy vertinimg bei integracija.

Aktyvus jmoniy veikimas aplinkosauginiais klausimais, kuris tiesiogiai koreliuoty su
aktualiomis visuomeninémis problemomis, S$iuo atveju numatoma pasauline ekologinés
katastrofos rizika, bei su Europos Zaliojo kurso projekto paskelbty iniciatyvy siekiamais

rezultatais, pasak Ayittey, Dhar ir Sarkar (2020) gali padéti bendrovéms ne tik gauti iStekliy,
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strateginei ir esminei veiklos plétrai, bet ir jgauti jmonés prekiy ar paslaugy vartotojy pasitikéjima
bei palankuma ir pelnyti didesnj potencialiy investuotojy susidome¢jimg. Taciau, tvarumo
perversmas, taip pat, reikalaus i$ kiekvienos jmonés daug resursy, ne tik finansiniy, bet ir
kokybiniy — efektyvaus pokyciy valdymo, iniciatyvumo, finansy sektoriaus specialisty jsitraukimo
bei jy kompetencijy gerinimo, nuolatinio doméjimosi aplinkosauginémis naujovémis ir susijusiais
leidiniais bei jstatymy pataisomis ir kt. Europos Zaliojo kurso projekto patvirtinimas ir skatinimas
verslo sektoriy jgalinti veiksnius, padésiancius efektyviai siekti minéto projekto numatyty tiksly
bei su aplinkosauga susijusiy nuostaty patvirtinimas apskaitos tvarkymg ir organizavimag
reglamentuojanciuose teis€s aktuose, vercia uz jmoniy apskaitos procesus atsakingus asmenis bei

vadovus susidurti su naujais veiklos i$Siikiais bei ieSkoti ir sékmingai bei efektyviai | veikla

integruoti jy sprendimo buidus (zr. | 2-3 lentele).

2 lentelé

Zaliojo kurso projekto jgyvendinimo keliami issiikiai apskaitos srityje bei jy sprendimo biidai

Aspektas Issiikis Sprendimas
Atskaitomybés, Teisés aktai reikalauja grieztesnés Diegti stipresnes ir modernesnes apskaitos
palyginamumo ir aplinkosauginiy procesy rolés jmonés ir programines sistemas, kurios gebéty
skaidrumo veiklai atskleidimo. Susiduriama su fiksuoti ir apdirbti reikalingg informacija,
reikalavimas problema, kaip rinkti, analizuoti bei investuoti j apskaitos specialisty

pateikti atskaitomybéje aktualius kvalifikacijos kélima, mokymus apie
duomenis. aplinkosauga, EK reikalavimus.
Aplinkosauginio Naujoji tvarumo ataskaity tvarka reikalauja Skirtingy sriciy specialisty
turto ar atskleisti balansui priskiriamus bendradarbiavimo skatinimas su apskaitos
isipareigojimy vertés aplinkosauginius komponentus kiekybine specialistais. Sitloma kreiptis pagalbos i
nustatymas bei tikslia iSraiska, taciau jy vertinimas yra aplinkosaugos ekspertus, konsultantus,
sudétingas, specifinis. turto vertintojus. Minéty sriciy specialistai
galéty padéti jmonei sukurti pazangias
metodikas.
Aplinkosauginiy Naujoji tvarumo ataskaity tvarka reikalauja | Suformuoti efektyvig apskaitos politikg ir
sanaudy integracija j atskleisti aplinkosauginiy sagnaudy metodus aplinkosauginiy sgnaudy
finansing kiekybines vertes imongés atskaitomybéje, | identifikavimui, skai¢iavimui ir pateikimui
atskaitomybe taCiau néra nurodyti tiksliis metodai ar atskaitomybgje. Suderinti vizijg su
formatas, praktikoje truksta pavyzdziy kaip suinteresuotomis $alimis. Rasti jmonei
tai realizuoti, todél apskaito specialistams pasiteisinantj efektyviausiag metoda
tai gali biiti sudétinga. sanaudoms apskaityti.
Aplinkosaugos Naujieji teisés aktai reikalauja nuolat Integruoti | jmonés veikla aplinkosauginio
veiksmy pazangumo matuoti jmonés pazanguma, siekiant veiksmingumo vertinimo metodikas (KPI
iSmatavimas ir aplinkosauginiy tiksly, ta¢iau apskaitos metoda, anglies dioksido emisijos
jvertinimas specialistams sudétinga nustatyti apskaitg, EMS sistemg). Kreiptis pagalbos
teisingiausig metoda tai atlikti, suderinti 1 nepriklausomus specialistus, audita, kad
teikiamos informacijos turinj su bty patvirtintas duomeny teisingumas ir
suinteresuotomis Salimis. patikimumas.
Duomeny valdymas Padidéjus valdomos ir apskaitomos Tobulinti esamas sistemas, kad apdoroty
ir sauga informacijos kiekiui daugés jautriy didesnius kiekius informacijos, sudaryti
duomeny, didés jmonés naudojamy griezta duomeny tvarkymo tvarka ir diegti
sistemy apkrova. saugumo priemones, papildomus
atsarginiy kopijy jrankius.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lako (2019), Makarenko ir Plastun (2017), Europos Komisija

(b.m.) ir kt.
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Atsizvelgiant ] lenteléje pateikimg informacija, galima pastebéti, kad integruojant j versla
aplinkosauginius aspektus, itin pleciasi apskaitg tvarkancio asmens pareigybiy bei atsakomybiy
spektras. Tvarumo plétra apskaitos specialistus vercia suteikti jmonéms pagalbg integruojant
tvaraus verslo praktikas j jy valdymo, vadybos ir atskaitomybés politikas, déti pastangas jsisavinti
tvaraus vystymo nuostatas ir reikalavimus ir atrasti metodus, palankius jy taikymui praktikoje,
skatinti verslg imtis iniciatyvy aplinkosaugos veiksniy pazangumui uZztikrinti, pavyzdziui, skatinti
skirti daugiau investicijy skaitmenizavimo ir modernizavimo procesams, naujy modeliy ir metody
adaptacijai jmonés veikloje, dométis priemonémis, kurios galéty mazinti jmonés veiklos daroma
jtaka ekologijai, sukurti veiksmingg atskaitomybés sistemag, kuri atskleisty visg teisés akty
apibréziama aktualiag informacija, susijusig su jmonés pazangumu aplinkosaugingje srityje
(Makarenko ir Plastun, 2017). Taip pat, vis labiau suprantant zmonijos veiklos jtaka klimato kaitos
procesams ir ateities gyvenimo kokybés perspektyvai, atsiranda reglamentuoti reikalavimai
bendrovéms rinkti ir vieSinti jrodymus, kad jos yra socialiai atsakingos ir jy paZzangumo lygis
aplinkosauginiais klausimais kyla. Ekonominés pazangos démesio centras perkeliamas i§
ekonominés plétros | tvaryjj vystymasi, todél tradiciné finansiné apskaita $iuo metu patiria
transformacijos procesa, kurio metu faktiniai finansinés apskaitos duomenys vis dazniau
papildomi nefinansiniais duomenimis, susijusiais su aplinkosauginiais veiksniais (Zaptorius,
2017), kuriy rinkimo, sisteminimo bei vertinimo problematika, taip pat, buvo tiriama 2-oje
lenteléje. Siejant tradicinés finansinés apskaitos procesus su aplinkosauginio pazangumo
vertinimo veiksniais yra gaunama nauja koncepcija — Zalioji apskaita (angl. Green Accounting).

Zalioji, arba kitaip tvarumo, apskaita tai naudinga priemoné, kuri gali biti taikoma verslo
sektoriuje siekiant padéti bendrovéms ir organizacijoms tapti tvaresnémis. Taikant tvarumo
apskaita yra pripazjstamas svarbus finansinés informacijos transformavimo vaidmuo ir matoma,
kaip tradiciné finansiné apskaita gali biiti iSplésta, siekiant orientuotis | tvarumo poveikj jmonei.
Finansiniy duomeny i§plétimas apima aplinkosauginj, socialinj ir ekonominj poveiki, o jy analizé
leidzia formuoti sprendimy priémimus (Zaptorius, 2017) Trumpai tariant, tvarumo apskaita, tai
finansinés informacijos generavimas, analiz¢ ir naudojimas, siekiant pagerinti bendrg
aplinkosaugos, socialinj ir ekonominj veiksminguma. Pasak Lako (2019), Zalioji apskaita yra
nauja apskaitos paradigma, kuri yra grista dvasingumo vertybémis, skirta palaikyti planetos,
zmoniy, pelno ir nacionalinés valstybés tvarumg. Gonzales ir Mendoza (2021) pabrézia, kad zalioji
apskaita suteikia informacijos vartotojams duomeny apie aplinkosaugos aspektus, kurie turi jtakos
verslo vertinimui, o Rounaghi (2019) papildo tvarumo apskaitos sagvoka tuo, kad i apskaitos rusis
apima aplinkos sanaudy jtraukima i galutinius bendrovés finansinius veiklos rezultatus. Pasak
Zaptoriaus (2017) ,,tvarumo apskaita i§ esmés yra grindziama igplésta funkcionuojanéia tradicinés

finansinés apskaitos sistema“.
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Tvarumo apskaitos propagavimas turéty tapti jmonés tvarumo veiksniy pritaikymo
praktikoje priemone, kadangi tvarumo apskaitos teikiama informacija jmonés viduje gali biiti
naudojama kaip individualaus verslo tvarumo plétros efektyvinimo priemone, nes tvarumo
apskaitos rezultatai atskleidzia daug aktualios informacijos tiek vidaus tiek iSorés informacijos

vartotojams (Zr. ] 2-3 paveikslg).

2 paveikslas

Tvarumo apskaitos teikiamy duomeny panaudojimo galimybés

Tvarumo apskaitos organizavimas suteikia jrankius, kurie leidZia:

nustatyti iStekliy naudojimo efektyvuma ir islaidy mazinimo galimybes

parodyti, kaip su aplinkosauga susijusios i§laidos yra veiksmingos, siejant jas su
finansine nauda ir aplinkosauginiu veiksmingumu

palyginti priimty sprendimy rezultataus ir nustatyti geriausig praktika

identifikuoti finansines galimybes tvarumo veiklos tobulinimo procesy integracijai

iSryskinti socialines ir aplinkosaugines rizikas, nauodjant iSorines islaidas kaip
rizikos indikatorius

nustatyti, kurie suinteresuoty Saliy santykiai lemia didZiausig tvarumo rizika

parodyti kaip ilgainiui aplinkosauginés i§laidos mazéja, laikantis tvarumo
jsipareigojimy

didinti informacijos sklaidg aplinkosauginiais klausimais ir skatinti vidaus
poky¢ius ir naujoves

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Zaptorium, 2017 ir Makarenko, I., Mynhardt, H., Plastun, A.
(2017)

Visgi, dabartiniu metu tvarumo apskaita daugeliui jmoniy yra plati eksperimentavimo
erdve, kadangi néra né vienos tikslios, grieztai reglamentuotos ir i§samios metodologijos kaip §i
apskaitos sritis turéty biiti organizuojama ir praktikoje jmonés tvarumo apskaitos jrankius daznai
taiko dalinai, koncentruojantis } atskirus skirtingus elementus pagal savo galimybes, siekius ir
kompetencija (Eckert, E. ir Kovalevska, O., 2021).

Vienas 1§ tvarumo apskaitos vystymo procesy yra galimas esamy jmonés finansiniy
ataskaity transformavimas, kadangi tvarumo apskaita, kaip teigia BuZinskiené (2022), yra
apskaitos sistema, kuri jtraukia j apskaitg aplinkosaugos turta (investicijas, skirtas aplinkos
apsaugai), aplinkosaugos jsipareigojimus, pajamas i$ aplinkos (ekonomine nauda jmonei,
atsirandancig dél jos aplinkosaugos priemoniy) ir aplinkosaugos sgnaudas (jmonés patiriamas

iSlaidas, siekiant sumazinti atsinaujinanciy ir neatsinaujinanciy iStekliy naudojima). Visi Sie
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komponentai, norint, kad jie atsispindéty parengtoje bendrovés atskaitomybéje, kokiu nors
formatu turi biiti jtraukiami j ataskaitas. Pavyzdziui, kai kurie tvarumo apskaitos metodai sitilo
sukurti alternatyviy saskaity rinkinj, kuris leisty jmonei atstovauti save kaip tvaria. Naujosios
saskaitos gali apimti investuojamas ] tvaruma sgnaudas ir pelng, galimas aplinkosaugines,
socialines ir ekonomines rizikas. Detalesné informacija, pateikiama papildomose saskaitose, leisty
bendrovei identifikuoti ir priimti i§samesnius ekologinius, aplinkosauginius sprendimus, vertinti
tvarumo perversmo pazanguma, jtaka jmonés rezultatui (Zaptorius, 2017).

Rengiant finansines ataskaitas pagal zaliosios apskaitos principus, minétose papildomose
buhalterinése saskaitose apskaitomi duomenys gali buti integruojami ] tradicines finansiniy
ataskaity formas. Pasak Lako (2019), papildomai formuojamos Zzaliosios apskaitos balanso
ataskaitos turto dalyje gali buti jtraukiami du nauji aplinkosauginiai elementai — gamtiniy iStekliy
turtas bei socialinés ir aplinkos investicijos. Sie du komponentai apima ekologisko turto struktiira,
kurig sudaro investicijos ] aplinkosaugines ir socialines atsakomybes. Isipareigojimy dalyje gali
biiti jterpiami neapibréztieji socialiniai ir aplinkosaugos jsipareigojimai, kurie rodo prievole
jmonei jgyvendinti zaligjj verslg ir atsakomybe¢ uz ekonominius nuostolius, kuriuos dél jmonés
veiklos visuomeneé ir valstybé patyré del zalingos verslo jtakos aplinkai. Taip pat, nuosavo kapitalo
dalyje gali buti jterpta Socialinés paramos saskaita, kuri apima geranoriska verslo jsitraukimg ir
¢Sy aukojima visuomenés nariams, kurioms reikalinga socialiné pagalba. Patirtos iSlaidos
finansuojamos 1§ grynyjy pajamy arba i§ nepaskirstytojo pelno. Tod¢l, Zvelgiant i§ Zaliosios
apskaitos perspektyvos, $ios iSmokos laikomos savininko nuosavybés vertés sumazéjimu
(Buzinskiene, 2022). Tuo tarpu, papildomai rengiamos pelno (nuostoliy) ataskaitos iSplétimas gali
apimti iSorines aplinkos, socialines ir ekonomines sgnaudas, kurios jprastai néra iSskiriamos
tradicinéje finansinéje atskaitomybeje. Minéti straipsniai gali apimti: atlieky surinkimo, tvarkymo,
perdirbimo iSlaidas, stichiniy nelaimiy socialines iSlaidas, aplinkosauginio pazangumo vertinimo
audito i8laidas, tarSos kaStus, aplinkosauginiy mokes¢iy sanaudas, tarSos kontrolés i$laidas, Zalos
aplinkai iSlaidas, socialinés ir aplinkosauginés informacijos atskleidimo islaidas, nepriklausomy
eksperty konsultacijy aplinkosauginiais klausimais i$laidas ir kt. (Buzinskiene¢, 2022).

Siekiant smulkiau detalizuoti ir i$Sifruoti jmonés ekologines sgnaudas ir pajamas, jmonés
reikméms, taip pat, be jprastiniy finansiniy ataskaity Sablony modifikavimo, gali biiti sudaroma
papildoma ekologiné arba aplinkosauginé finansin¢ ataskaita (Abdullah, Yuliana, 2018). Pasak
Zaptoriaus (2017), ekologiné finansin¢ ataskaita i§ esmés yra apibendrinta jmonés sanaudy ir
pajamy ataskaita, kuria stengiamasi lyginti ir atskleisti vienoje vietoje informacija apie bendras
imones aplinkosaugos iSlaidas ir visas susijusias finansines santaupas, gautas i§ veiklos rezultaty,

konkreciu nagrinéjamu laikotarpiu. Ataskaita siekiama uZfiksuoti visus svarbiausius su
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aplinkosauga susijusiy iSlaidy elementus, jy vertines iSraiSkas, jmonei priimtina ir patogiausia

metodika bei forma (Zr. | 3 lentelg).

3 lentelé

Detalizuotos aplinkosauginés finansinés ataskaitos formos pavyzdys

Eil. nr. | Straipsnis
ISLAIDOS EKOLOGIJAI
1 Bendrosios veiklos islaidos
Personalo i§laidos (personalo islaidy, skirty aplinkosaugos vadybai, paskirstymas
2 Tiekéjai: bendrosios veiklos islaidos, skirtos ekologijai
3 Reguliavimas ir kontrolé: apima valstybinius ir savivaldybinius mokescius, atlieky tvarkymo

licencijas, sgvartyny ir klimato kaitos mokescius

Kitos: jnasai ekologinéms grupéms

4 Kapitalizuotos i$laidos — nusidévéjimas, integruotos kapitalizuotos islaidos
I§ viso ekologiniy iSlaidy

EKOLOGINES PAJAMOS

Generuojamos pajamos
5 Pajamos i$ atlieky panaudojimo
Papildomos pajamos uz ekologing kainos priemoka
Papildomas verslas, kuriamas dél ekologinés reputacijos
ISlaidy taupymas
6 Atlieky Salinimo i$laidy sumazinimas
Energijos taupymas
Pakavimo iSlaidy maZinimas
Valdymo iSlaidy maZinimas
7 Savartyny mokesciy santaupos
Klimato kaitos mokesc¢iy santaupos
Nuoteky santaupos
Baudy vengimas

Gautos dotacijos ir subsidijos

8 | Turto mokescio lengvata uz energija taupancius prietaisus

IS viso ekologiniy pajamy

GRYNASIS EKOLOGINIS PELNAS (NUOSTOLIS)

Saltinis: sudaryta darbo autorées, remiantis Abdullah ir Yulliana, 2018, Zaptorium, 2017.

Imonés aplinkosauginiy sgnaudy bei pajamy atskleidimas ir skaidymas j kategorijas,
numatoma, kad gali turéti didelj poveiki jmonés tvarumo perversmo integracijos pazangumo
vertinime, taip pat, tokio tipo finansinés ekologinés informacijos atskleidimas yra naudingas
jmones vidaus procesams — iSlaidy bei pajamy vertinimui, lyginimui, geresniy strateginiy
sprendimy formavimui.

Be kiekybine verte atskleisty aplinkosauginiy aspekty imonés veiklos procesuose, naujoji
Tvarumo ataskaity direktyva numato prievole imonei atskleisti savo klimato kaitos Svelninimo
planus pereinamuoju laikotarpiu, jtakos klimato kaitai maZinimo politika, veiksmus bei jy
jgyvendinimui skirtus iSteklius, susijusius tikslus ir esamg bei numatomg jmonés pazanguma,
siekiant aplinkosauginiy problemy mazinimo tiksly, numatyty Europos Komisijos (Rinkevice,
b.m.). Savo nuozilira nustatyti tiksly ir suinteresuoty Saliy interesus atitinkant] pazangumo
vertinimg verslams gali biiti sudétinga bei toks naudojamas metodas gali biiti laikomas nepagrijstu

ir nepatikimu, todel, Siam procesui jgyvendinti yra sitiloma naudotis jvairiomis aplinkosauginio
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vertinimo metodikomis. Viena jy gali biiti — KPI‘s metodas, kurj taikant jmonés pazangumas
nustatomas kalkuliuojant, analizuojant bei lyginant nustatytus pagrindinius susijusius veiklos
rodiklius. Biitina atkreipti démesj, kad privalomas tokiy rodikliy skaiCiavimas, atsizvelgiant j
jmongs veiklos specifika, ir atskleidimas finansingje atskaitomybéje — tvarumo ataskaitoje, yra
numatomas ir naujojoje Tvarumo ataskaity teikimo direktyvoje. Aplinkosauginio pazangumo
vertinimui nustatyti sitiloma skaiciuoti tokius veiklos rodiklius: energijos suvartojimo kiekj i§
neatsinaujinanciy ir atsinaujinanciy Saltiniy (dazniausiai didelio poveikio klimatui sektoriuose),
Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijos kiekj visose jmonés veiklos srityse, intensyvumo
rodiklius — energijos suvartojimo kieki, tenkantj grynyjy pajamy vienetui, SESD emisijos kieki,
tenkantj grynyjy pajamy vienetui, vandens sunaudojimo normas, atlieky susidarymo ir perdirbimo
normas ir kt. Taip pat, dar viena metodika, padedanti nustatyti imonés veiklos jtakos pasikeitimus
aplinkosaugos srityje yra anglies dioksido apskaitos vykdymas ir jos rezultaty lyginimas (Europos
Komisijos deleguotas reglamentas (EU) 2023/2772, 2023).

Iprastai jmonés finansiniy ataskaity informacijos vartotojy praktikoje yra sutinkama daug
— nuo mokes¢iy reguliavimo institucijy, kreditoriy, darbuotojy, iki tiekéjy ar pirkéjy, taciau
finansiné apskaita bei jos rezultatai, visy pirma yra skirti investuotojams, siekiant informuoti juos
apie bendrovés finansinj rezultata, kad Sie galéty priimti strategiSkus investicinius sprendimus,
uztikrinanéius jmongés veiklos efektyvuma, plétra, testinumg. Todél organizuojant ir tvarkant
apskaita, praktikoje pagrindinis démesys skiriamas bendrovés finansinéms ataskaitoms, kuriose
atsispindi jmonés veiklos rezultatas, veiklos tendencijos, o pastaruoju metu dar ir informacija apie
bendroviy pazangumg tvarumo srityje.

Praktikoje didziosios vieSojo intereso bendrovés, kuriy vidutinis metinis darbuotojy
skaiCius per ataskaitinius finansinius metus virsija 500 darbuotojy bei turto verté virSija 20 mln.
eury arba grynosios pajamos vir$ija 40 mln. eury, kartu su finansiniy ataskaity rinkiniu nuo 2017
m. turi prievole teikti socialinés atskaitomybés ataskaitas, kuriose pateikiama su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uZtikrinimo, kovos su korupcija klausimais susijusi
informacija. Si informacija turi biiti teikiama tokios apimties, kiek bitina jmonés plétrai, veiklos
rezultatams, biiklei ir jos veiklos poveikiui suprasti (LR Finansy ministerija, 2021). Tokiy ir
panaSaus tipo jau dabar rengiamy aplinkosauginio turinio ataskaity rengimas nebuvo grieztai
reglamentuotas. Jy rengimo nuostatas galima rasti Nefinansinés informacijos atskleidimo
direktyvoje, kuri, kaip jau buvo minéta anksCiau, numaté reikalavimus jmonéms pateikti
informacija apie poveikj, kurj jy veiklos rezultatams, biklei ir pokyciams turi tvarumo aspektai
(iSorés poveikis imonei), ir apie poveiki, kuri jos pacios daro Zmonéms ir aplinkai (imonés
poveikis iSorei). Taciau, kadangi ataskaity turinys buvo aiSkiai nejvardintas teisés akty, iki Siol

rengtos verslo subjekty ataskaitos tarpusavyje skiriasi ir yra sunkiai palyginamos, gana
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fragmentiSkos, ne visada pateikianCios esminius rodiklius, komentarus ar i§vadas (Buzinskieng,
2022). Taip pat, vis did¢janti problema, pastebima verslo sektoriuje yra did¢jantys vadinamojo
zaliojo smegeny plovimo mastai, kai jmonés bando manipuliuoti tiksline auditorija — vartotojais
ar investuotojais, pateikdamos netikslius ir faktinio pagrindo neturinCius teiginius apie jmonés
aplinkosauginj pazangumg, deklaruodamos verslo tvaruma, aplinkosauga ar socialing
atsakomybe, siekiant save bei savo produktus pristatyti kaip tvaresnius, nei i§ tiesy yra
(Markeviciené, 2022). Minéti veiksniai, paskatino Europos Komisija imtis veiksmy, tvarumo
ataskaity teikimo tvarkos suvienodinimui ir sugrieztinimui visoje Europoje. Siam tikslui pasiekti,
kaip jau buvo aptarta anks¢iau, 2023 m. sausio mén. buvo priimta Tvarumo ataskaity teikimo
direktyva, jpareigojanti jmones privalomai reikSmingiau vertinti ataskaitose teikiamus duomenis,
pateikti juos kiekybine verte, grieztini jmonés tvarumo valdymo ir susijusias politikas, kas lémé
intensyvesnj jmoniy susidoméjimg Zaliosios apskaitos integravimu, kurio galimybés ir nauda jau
buvo apibiidinama anks¢iau, | jau vyraujancios finansinés apskaitos procesus, kad biity galimybe
tinkamai atskleisti ataskaitose direktyvos numatytus reikalavimus.

Tvarumo ataskaity teikimo direktyva numato, kaip finansy rinkos dalyviai turéty atskleisti
informacijg apie tvaruma galutiniams investuotojams ir turto savininkams (Europos parlamento ir
Tarybos direktyva (ES) 2022/2464, 2022). Direktyvos nuostatos nurodo, kad rengiant ataskaity
rinkinj j vadovybés praneSimg privalo buti jtraukiama informacija, kuri leisty suprasti jmonés
poveikj tvarumo klausimams bei informacija reikalinga poveikiui, kur; bendrovés veiklos
poky¢iams, biiklei bei veiklos rezultatams turi tvarumo klausimai suprasti. Teisés aktas jpareigoja
imones teikti tik tokig informacija, kuri biity orientuota i ateitj bei biity retrospektyvi — kokybiné
ir kiekybiné. Patvirtintos direktyvos nuostaty turinyje yra pateikti konkretiis aspektai, kuriuos

bendrovés, turincios prievole rengti Tvarumo ataskaitas, privalo jose atskleisti (zr. | 4 lentele).

4 lentelé

Privalomi Tvarumo ataskaitos atskleidimai, remiantis Tvarumo ataskaitos teikimo direktyvos

nuostatomis
Eil. Nr. Atskleidimas
1. Trumpas verslo modelio bei strategijos apraSymas. Nurodant:

1.1. | Imonés verslo modelio bei strategijos atsparuma rizikai, susijusiais su tvarumo klausimais

1.2. | Imonés galimybes susijusias su tvarumo klausimais

1.3. | Imonés planus, kuriais uztikrinama, kad jmonés verslo modelis ir strategija biity suderinami su peréjimu
prie tvarios ekonomikos

1.4. | Kaip jmonés verslo modelyje bei strategijoje atsizvelgiama j jmonés suinteresuotyjy subjekty interesus
ir jmonés poveikj tvarumo klausimams

1.5. | Kaip jmonés strategija Siuo metu jgyvendinta tvarumo klausimy atzvilgiu

2. Imonés nustatyty tiksly, susijusiy su tvarumo klausimais, ir padarytos pazangos siekiant ty tiksly
apraSymas

3. Administraciniy, vadovybés ir prieziliros organy vaidmens tvarumo klausimy atzvilgiu apraSymas

4. Imonés politikos, susijusios su tvarumo klausimais, apraSymas

5. I$samaus patikrinimo proceso, jgyvendinamo tvarumo klausimy atzvilgiu, apraSymas
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Eil. Nr. Atskleidimas

6. Pagrindinio faktinio arba galimo neigiamo poveikio, susijusio su jmonés vertés grandine, jskaitant jos
pacios veikla, produktus ir paslaugas, verslo santykius ir tiekimo grandine aprasymas

7. Visy veiksmy, kuriy imtasi siekiant uzkirsti kelig faktiniam arba galimam neigiamam poveikiui, ji
susvelninti arba iStaisyti, ir tokiy veiksmy rezultaty apraSymas

8. Pagrindinés rizikos jmonei, susijusios su tvarumo klausimais, jskaitant jmonés pagrinding

priklausomybe nuo tokiy klausimy, ir tos rizikos valdymo biidy apraSymas
Rodikliai, susije 1-8 punktuose nurodyta atskleidziama informacija

10. Informacija apie su tvarumo vystymu susijusj nematerialyjj turta, jskaitant informacijg apie intelektinj,
zmogiskajj, socialinj ir santykiy kapitala
I1. Informacija apie procesa, kurio laikytasi nustatant informacija, jtraukta j vadovybés pareiskima pagal 1-

9 punktus ir kuriame atsizvelgiama j trumpalaikj, vidutinés trukmes ir ilgalaikj laikotarpius
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Europos parlamento ir Tarybos direktyva (ES)
2022/2464, 2022

Kaip jau buvo minéta anksciau, siekiant palengvinti jmonéms sprendimy priémima susijusj
su tuo, kokias metodikas ar modulius taikyti atskleidziant su tvarumu susijusiag informacija, kaip
placiai ja atskleisti, | kokius aspektus orientuotis siekiant tai atlikti kokybiskai ir pagal
reglamentavima, Europos Komisija jsipareigojo rengti papildomas gaires, priemoniy paketus,
strategijas ir kt. naudinga informacija, padésiancig jmonéms priimti tikslingus sprendimus. Viena
tokiy priemoniy — 2023 m. gruodzio 22 dieng paskelbtas bei patvirtintas Europos tvarumo
atskaitomybés standarty (toliau — ETA standartai) rinkinys. Tvarumo ataskaity teikimo direktyvoje
yra nuostata, kad visi 4-toje lenteléje pateikiami atskleidimai turi buti ataskaitose pateikiami
vadovaujantis biitent minétais informacijos apie tvarumga teikimo standartais, kurie detaliai apraso
pageidauting atskleidimy turinj, apimtj, detaluma.

Itin reikSmingi aspektai, kuriuos nusako ETA standartai yra tai, jog imoné rengdama
tvarumo ataskaita privalo laikytis pagrindiniy informacijos kokybiniy charakteristiky —
informacijos aktualumo ir teisingo pateikimo, bei kiekybiniy charakteristiky — palyginamumo,
patikrinamumo ir suprantamumo (EK reglamentas 2023/2772, 2023). Remiantis ETA standartais
jmon¢ jmones tvarumo ataskaitos struktira turéty biiti suskirstyta j keturias dalis: bendroji
informacija, aplinkosauginé informacija, socialiné informacija ir valdymo informacija. Kadangi
darbo tema yra daugiau orientuota j Zaliojo kurso projekto aplinkosaugine kryptj, pla¢iau bus
aptariamos tik pirmosios dvi ataskaitos struktiiros dalys.

ETA standartai yra skirstomi ] tris kategorijas: atskleidimo reikalavimai dél bendrojo
lygmens informacijos (apima 2 pirmuosius standartus), teminiai ETA standartai (apima 10 likusiy
standarty) ir konkre¢iam sektoriui taikomi standartai. Bendrojo lygmens informacija apima
sekancCias sritis: valdyma, strategija, poveikio, riziky ir galimybiy valdyma, rodiklius bei
uzdavinius. Bendrojo lygmens informacija privalo atskleisti visos tvarumo ataskaitg rengiancios
bendrovés. Toliau, kiekviena jmoné turi nusistatyti tvarumo veiksniy poveikio bei finansinj
reik§mingumg jmonei ir pagal jj isivertinti, kuriy su tvarumu susijusiy temy atskleidimas yra
reik§mingas ir aktualus. Informacijos, kuri individualiose jmoniy situacijoje yra nereikSminga,
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pagal ETA standartus jmonés prievolés teikti neturi. Informacijg apie reikSmingas temas jmonés
turi atskleisti vadovaujantis teminiais ETA standartais, kurie yra suskirstyti | sekancias temas:
klimato kaita, tarSa, vandens ir jiiry iStekliai, biologiné jvairove ir ekosistema, iStekliy naudojimas
ir ziediné ekonomika bei maziau aktualias analizuojamos temos atzvilgiu — sava darbo jéga, vertés
grandinés darbuotojai, paveikiamos bendruomenés, vartotojai ir galutiniai vartotojai ir verslo
etika. Teminiuose standartuose yra nurodomi papildomi reikalavimai, kg jmoné tvarumo
ataskaitose turi pateikti papildant bendrajame lygmenyje atskleista informacija, pagal
atskleidziamos temos reikalavimus. Jei nustatoma, kad atskleidziama informacija, dél panasios
standartuose reglamentuoty atskleidimy strukttros ir jos turinio, gali dubliuotis aprasant skirtingas
temas pagal atitinkamus standartus, jmongés ataskaitoje gali teikti nuorodas j kitas rengiamos
ataskaitos temas ar potemes su pastaba, kad veiksnys jau atskleistas. Jei teminiai standartai
neaprépia visos reikSmingos informacijos, biidingos konkreciam jmoniy sektoriui, Sios turi
papildomai remtis konkretiems sektoriams skitais ETA standartais. Jei jmoné nusprendzia, kad dél
ypatingy fakty ar aplinkybiy kazkoks poveikis, rizika ar galimybés yra neaprépiami ETA
standartuose, taciau reikSmingi jos veikloje, ji gali atskleisti informacija papildomai,
vadovaujantis savo nuoziiira (EK reglamentas 2023/2772, 2023).

Bendrojo lygmens informacija sudarancios sritys, pagal kurias atskleista informacija biina
papildoma remiantis teminiy ar sektoriaus standarty informacijos poreikio nuostatomis, turi
reglamente iSkeltus minimalaus atskleidimo reikalavimus, nusakancius, kokig informacijg privalo
atskleisti jmonés pagal atitinkama atskaitomybes sritj. Valdymo atskaitomybés sritis privalo apimti
valdymo procesy, poveikio, riziky ir galimybiy kontrolés, valdymo ir priZidiréjimo procediiry
aprasSyma, strategijos atskaitomybeés sritis privalo apimti apra§yma kaip jmonés strategija ir verslo
modelis sgveikauja su jos reikSmingu poveikiu, rizikomis ir galimybémis, poveikio, riziky ir
galimybiy atskaitomybés srityje turi biiti atskleidziami procesai, kuriuos jmoné naudoja minétiems
veiksniams nustatyti, jvertinti jy reikSminguma ir juos valdyti bei rodikliy ir uzdaviniy srityje turi
buti nurodomi jmonés veiklos tvarumo rezultatai, jskaitant nusistatytus tvarumo uzdavinius,
paZangg juos jgyvendinant. Spresdama ar jtraukti j §] atskleidima rodiklius, jmoné turi nusistatyti
ar jy suteikiama informacija yra patikima, negrindZziama prielaidomis, ar uZtenka Tvarumo
ataskaitoje pateikiamos kontekstinés informacijos, kuri padéty tuos rodiklius tinkamai paaiSkinti
bei ar rodikliai parodo kiek jmonés taikomos tvarumo praktikos yra veiksmingos arba
neveiksmingos aplinkos atzvilgiu (EK reglamentas 2023/2772, 2023).

Apibendrinant, siekiant jgyvendinti Europos Zaliojo kurso projekto numatytus
aplinkosauginius tikslus bei teikti meting finansing atskaitomybe, apimancia jmonés tvarumo
veiklos ataskaita, atitinkancig 2023 m. patvirtintos Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos ir 2023

m. patvirtinty ir publikuoty Europos tvarumo atskaitomybeés standarty reglamentuojamas
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nuostatas — iSsamig, tikslig, palyginama ir isreiksta ne tik kokybiniais, bet ir kiekybiniais rodikliais,
taip iSvengiant zaliojo smegeny plovimo tendencijy, bendrovés privalo i savo veiklg integruoti
naujas metodikas ir modelius, padedancius apskaityti tvarumo perversmo veiksnius jmonés
veikoje. Tam ypac naudingas zaliosios apskaitos procesy integravimas j jmonés jprastus finansinés
apskaitos procesus. Tvarumo apskaita yra apskaitos sistema, kuri jtraukia j apskaitg aplinkosaugos
turtg (investicijas, skirtas aplinkos apsaugai), aplinkosaugos jsipareigojimus, pajamas i§ aplinkos
(ekonoming nauda jmonei, atsirandancig dél jos aplinkosaugos priemoniy) ir aplinkosaugos
sgnaudas (jmonés patiriamas iSlaidas, siekiant sumazinti atsinaujinanciy ir neatsinaujinanciy
iStekliy naudojimg). Minéta sistema i§ esmés yra grindziama iSplésta tradicinés finansinés
apskaitos sistema, kuri gali buti realizuojama taikant jvairius metodus, pavyzdziui, sudarant
papildomais straipsniai papildytas zaliosios apskaitos balanso bei pelno (nuostoliy) ataskaita ar
papildomas ataskaitas, tokias kaip aplinkosauginé finansinés ataskaita, apimanti visy
aplinkosauginiy sgnaudy ir pajamy detalizavimg ir pan. Imonés indélis j aplinkosauging reforma,
taip pat, gali biiti vertinamas taikant jvairius modelius, pavyzdziui, susijusiy veiklos rodikliy

kalkuliavimu ir lyginimu, anglies dioksido emisijos apskaita.
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2. ZALIOJO KURSO PROJEKTO JTAKOS ATSKAITOMYBEI
TYRIMO METODOLOGIJA

Numatyta, kad Zaliojo kurso projekto jtakos jmoniy apskaitos organizavimui ir ataskaity

rengimui empirinis tyrimas bus atlickamas laikantis keturiy pagrindiniy tyrimo etapy eigos:

parengiamyjy tyrimo darby atlikimo, tyrimo proceso organizavimo, tiriamyjy duomeny

surinkimo, sisteminimo, grupavimo, analizés ir kt. susijusiy procesy vykdymo bei tyrimo

duomeny apdorojimo. Detalesnis paminéty etapy apimty tyrimo procesy atskleidimas pateikiamas

tiriamojo darbo metodikos schemoje (zr. j 3-i3 paveiksla).

3 paveikslas

Empirinio tyrimo nuoseklumo schema

Zaliojo kurso projekto jtakos Lietuvos jmoniy apskaitos organizavimui ir ataskaity rengimui tyrimas

v

v

Literattiros analizé

—> Problemos kélimas
1 Etapas
Parengiamieji darbai
& ] > Tikslo formulavimas N . .
Zvalgybinis tyrimas
> Tyrimo objekto isskyrimas
‘ Anketiné apklausa
—> Tyrimo metody ir procedtiry aptarimas > Atvejo/turinio analize
T r?rrllgotalr):)‘cseso Inf i os Saltini odka i K LR rinkos jmoniy metiniy
yrimo pro —> nformacijos Saltiniy paieska ir atranka ataskaity rinkiniai
organizavimas
—> Tyrimo imties ir kontingento i$skyrimas Imoniy interneto svetainés
Problemos turinio i§gryninimas, jos sprendimo kryp¢iy numatymas, jtaka turin¢iy veiksniy
3 Etapas nustatymas
Tyrimo duomeny
rinkimas, LR Rinkoje vyraujan¢iy jmoniy taikomy praktiky, reaguojant j veiksnius jvardintus
sisteminimas, problemoije, atskleidimas
grupavimas, ¢ *
lyginimas, analiz¢ ir
vertinimas Tvarumo apskaitos organizavimo Informacijos atskleidimo ataskaitose
priemoniy integracijos vertinimas analizé
Gauty rezultaty apdorojimas >
i 4 apaorol Gauty duomeny apibendrinimas
4 Etapas
Tyrimo duomeny . f lavi
apdorojimas I$vady formulavimas

Gauty rezultaty praktinis pritaikymas

Pasitilymy parengimas

Saltinis: sudaryta autorés.
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»> 1 Etapas. Parengiamieji darbai

Darbo pirmajame skyriuje buvo analizuojama moksliné literatiira bei kiti temos analizei ir
atskleidimui aktualtis informacijos Saltiniai. Teoriné medziaga pateikiama minétame skyriuje,
atskleidzia Zaliojo kurso projekto esme, tikslus ir vystymo plana. Taip pat, projekto jau esama
arba numatomg jtaka finansinés apskaitos krypc¢iai — paciam bendroviy apskaitos organizavimo
procesui ir su aplinkosauginiais veiksniais susijusiy duomeny atskleidimo tendencijy
formavimuisi jmoniy atskaitomybéje. Siekiant i$siaiskinti Europos Zaliojo kurso projekto jtakos
imoniy veiklai realy paplitima teoriniu bei praktiniu aspektais ir pateikti jzvalgas, ko reikia, kad
projekto sukeliamas poveikis jmoniy veiklai biity efektyviai valdomas buvo atliktas empirinis
tyrimas, papildantis pirmajame skyriuje pateiktg literatiiring temos apzvalga.

Siekiant apibrézti empirinio tyrimo koncepcijg ir veiksnius, kurie laikomi reikSmingais
analizuojamos temos kontekste, buvo iSskirtas empirinio tyrimo objektas, suformuota tyrimo
problema bei tikslas:

Tyrimo objektas — Zaliojo kurso projekto jtaka apskaitos organizavimui ir jmoniy ataskaity
rengimui Lietuvoje.

Tyrimo problema — Kokiomis priemonémis organizuojant Lietuvos jmoniy apskaitg susvelninti
aplinkosauginj pazangumg atskaitomybéje?

Tyrimo tikslas — Identifikuoti priemones, kurios padeda Lietuvos jmoniy apskaitos organizavimo
procesui koreliuoti su Zaliojo kurso projekto tiksly realizavimo nuostatomis bei istirti tvarumo

pazangumo atskleidimo galimybes jmoniy ataskaitose.

» 2 Etapas. Tyrimo proceso organizavimas

Zaliojo kurso projekto jtakos jmoniy apskaitos organizavimui ir tvarumo atskaitomybei
tyrimui atlikti buvo pasirinkti keli empiriniy tyrimy metodai, t.y., naudotas miSrus arba
kombinuotasis tyrimo duomeny rinkimo ir analizés budas, organizuojant ir kiekybinio ir
kokybinio tipo tyrima. Minétas tyrimo organizavimo budas — kiekybiniy bei kokybiniy tyrimo
metody derinimas, leidZia neutralizuoti silpnesnius pavieniy tyrimo metody aspektus. PavyzdZziui,
atliekant kokybinj tyrimg tyréjui gali kilti sunkumy nusakant tyrimo teorinj bei praktinj
reikSmingumg ir rezultaty patikimuma, interpretuoti tiriamus duomenis, d¢l i§ anksto nezinomy
galimy tyrimo rezultaty. Efektyvus tyrimo metody suderinimas leidzia identifikuoti tikslesnius ir
labiau pagrjstus tyrimo veiksnius bei prielaidas (Kardelis, 2017).

Visy pirma, buvo nuspresta organizuoti Zvalgybinio tipo tyrima, kuris praktikoje dar yra
vadinamas pazintiniu tyrimu. Zvalgybiniai tyrimai yra atlieckami siekiant giliau i$analizuoti
narpliojamg temg ir jos problematika, padéti tyréjui sugeneruoti naujy, platesnio spektro idéjy,
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hipoteziy, identifikuoti daugiau veiksniy tolesniems tyrimams. Zvalgybiniu tyrimu tyréjas surenka
iSanksting informacija, kuri gali padéti geriau suvokti problemos esme ir leidzia tyréjui i§ anksto
susiformuoti nuomong apie galimus problemos sprendimo kelius, problemos aktualumo masta,
taip pat, numatyti tolimesniy tyrimy prioritetinius veiksnius, patikslinti turimas koncepcijas ar
eliminuoti nepraktines idéjas.

Darbo zvalgybinio tyrimo tikslas yra iSsigryninti Lietuvos visuomenés interesus
aplinkosauginiais klausimais. Pateikiant detalesnj tyrimo tikslo apibudinimg — siekiama
i$siaiskinti kiek yra paplites susidoméjimas aplinkosauga ir tvarumo vystymu, kokios su tvarumu
susijusios problemos visuomenés atzvilgiu yra opiausios, ar vartotojai yra suinteresuoti
informacijos apie jmoniy tvarumo pazanguma pasiekiamumu ir iSsamumu bei ar jmonéje taikoma
aplinkosaugos politika turi jtakos vartotojy pirkimo ar kito tipo sandoriy sudarymo su jmonémis
jproc¢iams.

Zvalgybinis tyrimas buvo atlickamas organizuojant respondenty struktiiruota apklausa,
pasitelkiant 1§ anksto parengta tyrimo priemon¢ — anketa. Anketa parengta, vadovaujantis
bendraisiais rekomenduotinais anketos sudarymo reikalavimais: pristatant anketa respondentui
buvo pateiktas logiskas paaiSkinimas dél ko atliekama apklausa, pateikiama trumpa pildymo
instrukcija. Anketos klausimai suformuoti taip, kad apklausiamojo pastangos atsakyti biity
minimalios — klausimai konkretis, pateikiami atsakymy variantai aiskis. Be to, anketos apimtis
nedidele, visi klausimai uzdaro tipo, nereikalaujantys respondento plataus raSytinio atsakymo,
suteikiantys galimybe pasirinkti neutraly atsakyma (Kardelis, 2017).

Organizuojamos apklausos respondenty atranka buvo vykdoma taikant netikimybinj
metoda. Sudarant tiriamyjy imtj netikimybiniu metodu, respondenty patekimo j imtj atsitiktinumas
yra visiSkai subjektyvus ir negali biiti iSmatuotinas. D¢l Sios prieZasties netikimybinis imties
sudarymas yra maziau reprezentatyvus, t.y. atspindintis visos populiacijos rezultatus. Sio tipo
atrankos yra tinkamos, kai atlickamos bandomosios, pirminés apklausos. Taip pat, kai tyrimo
resursai yra riboti, dél to, kad netikimybinis atranky tipas mazina apklausos organizavimo laiko
bei finansinius kaStus, tyrimo apimtis bei sudétinguma (Gaizauskaite¢ ir Mikéne, 2014).
Respondenty atrankos vykdyma galima i§ dalies priskirti netikimybinio metodo sniego gnitiztés
imties sudarymo strategijai — kai tyréjas atrenka pirmuosius respondentus, kurie klausimyng
nukreipia kitiems potencialiems respondentams. Kadangi apklausos respondenty atrankos biidas
yra netikimybinis, imties dydzio nustatymas gali biiti paremtas analizés gilumo poreikiu. Tokio
tipo tyrima, kurio duomenis planuojama analizuoti, tikslinga atlikti, kai yra bent 100-to elementy
imties tiris (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014), tod¢l, atlieckamo Zvalgybinio tyrimo metu buvo

planuota surinkti ne maziau nei nurodyta atsakymy.
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Siekiant, kad organizuojamos apklausos rezultatai, suteikty galimybe placiau ir giliau
jvertinti Lietuvos visuomenés interesus aplinkosauginiais ir jmoniy tvarumo klausimais bei kad
surinka informacija biity objektyvi, o rezultatai kokybiski biisimy tyrimo rezultaty atzvilgiu,
apklausa buvo pateikiama fiziniams asmenims, kuriy veikla ar doméjimosi sritys yra susijusios su
apskaitos, audito, finansy ar pan. sektoriais, siekiant, kad respondentas turéty pakankamy ziniy
apklausai atsakyti, interesy analizuojamai temai bei gebéty suformuoti ar jau turéty suformuota
nuomone temos keliamy klausimy atzvilgiu. Zvalgybinio tyrimo anketa pateikiama darbo
prieduose (zr. ] 1-3 prieda).

Pagrindinis darbo Zaliojo kurso projekto jtakos jmoniy apskaitos organizavimui ir tvarumo
atskaitomybei tyrimas buvo tesiamas pasitelkiant kiekybinj tyrimo metoda — struktiiruota
netiesioging apklausg, kuri buvo organizuojama naudojant i§ anksto parengta, respondento
administruojamg interneting anketa, kaip tyrimo vykdymo instrumentg. Pagal metodologines
rekomendacijas anketos klausimyno sudarymas bei administravimas yra skaidomas j 6 etapus:
klausimyno tiksly nustatyma bei suformavimag, respondenty imties sudarymg, klausimyno
struktiiros sudaryma bei klausimy suformavima, klausimyno platinima, gauty atsakymy kodavima
bei rezultaty interpretavima (TamaSevicius, 2015). Tyrimas bus atlickamas remiantis nurodyta
rekomenduojama tvarka bei eiliSkumu.

Apklausa yra itin placdiai paplites tyrimo metodas dél savo patogumo, kasty taupumo,
suteikiamy galimybiy efektyviai surinkti dideliy populiacijy sistemingus duomenis bei iSreiksti
juos kiekybine forma, leidZiancia atlikti gilesnes analizes, atrasti duomeny sasajas, atlikti
palyginima, identifikuoti ypatumus. Apklausos biidu surenkami duomenys gali biiti skirstomi j dvi
grupes: duomenis apie faktus, kurie apima informacijg apie respondenty elgesi, bei subjektyvius
duomenis. Pastarieji apima vyraujancias nuostatas, nuomones, vertybes, sampratas, poziirius,
vertinimus ir kt. (Gaizauskaité ir Mikén¢, 2014). Butent dél $iy apklausos tyrimo metodo sitilomy
ypatybiy, jis numatytas kaip pakankamai validus tam, kad pasiekti darbo tyrimo tiksla.

Tyrimo klausimyno tikslas buvo identifikuoti Lietuvos Respublikos teritorijoje
veikiandiy jmoniy doméjimosi lygj aplinkosauginiais klausimais, Zaliojo kurso projekto tikslais
bei jy igyvendinimo politikos niuansais, turinciais reikSmingos jtakos jmoniy veikslai ateityje.
Taip pat, atskleisti, kokias priemones, padedancias vykdyti tokia veikla, kuri koreliuoty su minéto
projekto keliamais reikalavimais, jmonés jau naudoja apskaitos organizavimo bei jmonés ataskaity
rengimo procesuose bei kokias numato ir ar numato naudoti ateityje vystat vykdomg veikla.
Kadangi tyrimo tikslas buvo jgauti jzZvalgy apie esama padéti rinkoje, atliekamo tyrimo tipa galima
bty laikyti eksploraciniu tyrimu, kurio eigoje iSankstiniai teiginiai — hipotezés néra

formuluojamos.
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Apklausos tyrimo respondenty atranka buvo vykdoma netikimybinio metodo tikslinés

atrankos budu — kai tiriamyjy grupé buvo suformuota priklausomai nuo tyréjo tiksly, orientuojantis

1 tuos populiacijos elementus, kurie gali biiti informatyviausi tiriamojo pozymio atzvilgiu. Buvo

nuspresta tyrimo populiacija laikyti Lietuvos Respublikos teritorijoje veikiancias jmones, kuriy

vertybiniais popieriais — akcijomis, yra prekiaujama NASDAQ Baltic vertybiniy popieriy birzoje.

Tyrimo respondenty populiacijos pasirinkima léme Sie kriterijai:

e Duomeny prieinamumas — atviro tipo bendrovés, prekiaujancios savo vertybiniais popieriais

akcijy birzoje privalo viesai skelbti savo finansinius ir kitus aktualius su jmonés veikla bei
vizija susijusius duomenis, kurie tyréjui gali biiti naudingi gilesniy tyrimy etapuose, todél
informacijos Saltiniy atvira prieiga yra vertinama teigiamai tyrimo atzvilgiu.

Imoniy padétis rinkoje — listinguojamos jmonés statistiSkai yra didelés, ilgaamzés, daznai gali
buti laikomos vienos i§ rinkos lyderiy, dél to galima formuoti prielaida, kad imoniy veiklos
vykdymas efektyvus, struktiirizuotas, konkurencingas. Sie aspektai lemia tai, jog galimai
jmoniy, kurios rinkoje yra lyderés, pateikti duomenys bus aktualiis, plaCios apimties
tyrin¢jamos temos atzvilgiu bei vertingi gaunamos informacijos jvairiapusiSkumo atzvilgiu.
AtskleidZziamos informacijos apimtys — kadangi jmonés, prekiaujancios savo vertybiniais
popieriais akcijy birzoje priklauso dideliy imoniy kategorijai, be to, yra suinteresuotos atskleisti
daugiau reprezentatyvios informacijos apie savo veiklg potencialiems investuotojams, be
finansiniy ataskaity bendrovés rengia bei vieSina ir daznai itin detalias veiklos apZzvalgos
ataskaitas, metinius praneSimus, socialinés atskaitomybés ataskaitas ar net Tvarumo ataskaitas,
kuriy turinys biitent ir gali atskleisti tyrimui aktualig informacija.

UZztikrinta valdymo kokybé — NASDAQ vertybiniy popieriy birzos saraSuose esan¢ios jmonés
prisiima jsipareigojima laikytis Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso rekomendacijy, kurios numato, kad jmoniy veiklos valdymas privalo biiti
efektyvus, teisingas, jmonés duomeny atskleidimo organizavimas suinteresuotas ] akcininky
gerove, uztikrinantis skaidruma, atspindintis realig jmonés situacijg. Be to, listinguojamy
jmoniy ataskaitos yra audituojamos. Sie veiksniai lemia tai, kad galima daryti prielaida, jog
imoniy suinteresuotoms Salims teikiama vieSa informacija yra patikima, patikrinta, pagrista
tiek, kad galima biity remiantis ja formuoti logiSkas ir aktualias iSvadas.

Sudarant konkrety tiriamos populiacijos sarasa buvo pasitelkta NASDAQ vertybiniy

popieriy birZos vieSai prieinama internetiné svetainé, kurios pagalba suformuojamas birZzos

sarasuose esanciy bendroviy, prekiaujanciy akcijomis, sgraSas. IS turimo sgraSo eliminuojamos

bendrovés nevykdancios veiklos Lietuvos Respublikos teritorijoje, nes organizuojant tyrima

nuspresta orientuotis j Zaliojo kurso projekto jtaka Lietuvoje veikiandiy bendroviy veiklos

procesams, dél to, kad Lietuvoje tvarumo pazangumo tiksly formavimas bei jy vykdymas dar gana
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naujas dalykas bei dél pasirinkto tyrimo metodo pobtidzio — numatoma, kad Lietuvoje veikiancius
respondentus pasiekti bei gauti jy uzpildyta anketos klausimyng yra didesnés galimybés. Atrinkta
tyrimo populiacija sudaré 27 bendrovés. Anketa buvo iSsiysta vieSoje erdvéje prieinamais
kontaktais, atrinkty juridiniy asmeny vadovaujantiesiems asmenims ar specialistams, kurie galéty
turéti pakankamai ziniy ir kompetencijy vertinant jmonés valdymo politikos, veiklos
organizavimo ir tiksly turinj tyrimo analizuojamos temos atzvilgiu.

Anketos klausimai buvo rengiami atsizvelgiant | pazintinio tyrimo metu i$sigryninta
informacija apie visuomenés nariy susidomé¢jimo aplinkosauginiais klausimais lygj, mastg bei
lukescius dél yjmoniy atskleidziamos informacijos apie tvarumo pazanguma apimties, pateikimo
biido bei turinio. Taip pat, orientuoti j tyrimo nagrinéjamos problemos turinj, siekiant i$siaiskinti,
konkregiai, kokig realig jtaka Zaliojo kurso projektas jau $iuo metu yra padares jmoniy apskaitos
organizavimui ir ataskaity rengimui ir kaip su projekto iSkelty tiksly padariniais imoniy veiklai ir
atskaitomybei bendroveés planuoja susitvarkyti ateinanciais laikotarpiais. Netiesioginés apklausos
anketa pateikiama darbo prieduose (Zr. | 2-3 prieda).

Tolimesngje tyrimo eigoje buvo naudojamas daugybinés atvejy analizés arba daugybinés
atvejy studijos metodas. Sis tyrimo metodas pasizymi tuo, kad suteikia galimybe atlikti nuodugnia
vieno ar keliy konkreciy atvejy, iliustruojanciy analizuojamg problema, analizg, kuo iSsamiau
apraSant ar paaisSkinant kokj nors jvykj ar fakta realiame kontekste. Atvejy analizés praktikoje gali
buti naudojamos formuluojant teorijas, analizuojant taikomas metodikas, rengiant apraSymus,
kurie i§samiai atskleisty organizacijy geraja patirtj, tam tikrus fenomenus ar tendencijas. Sis
metodas leidZia deduktyviai pereiti nuo bendriniy aspekty prie konkretesniy tyrimo aspekty arba
padeda surinkti informacija, kuri gali padéti formuojant ar svarstant teorinius konstruktus. Atvejy
studijai yra priimtina naudoti tiek kiekybinius tiek kokybinius duomenis.

D¢l apibudinto tyrimo metodo ypatybiy galima teigti, kad metodas yra pakankamai
validus, siekiant jvykdyti numatyta empirinio tyrimo tikslo turinyje numatyta uzdavinj — istirti
tvarumo pazangumo atskleidimo galimybes jmoniy ataskaitose. Tyrimo metu numatoma atlikti
atrinkty atvejy analize, nustatant kaip ir kokig informacija Lietuvos rinkoje vyraujancios jmonés
savo rengiamose ataskaitose atskleidzia $iuo metu, nustatyti teikiamos informacijos apimtis,
detaluma, informatyvuma, atsizvelgiant j tyréjo nustatytus kriterijus bei tuo paciu jvertinant, ko
jmoniy teikiamose atskaitose dar tritksta, atsizvelgiant | tvarumo informacijos atskleidimo
rekomendacijas. Imoniy ataskaitos, kurios bus analizuojamos tyrimo metu, apima 2023-iy mety
finansinj laikotarpj. Buvo pasirinkta tirti tik vieneriy mety duomenis, atsizvelgiant j pasirinktus
tyrimo metodus bei jy ribotumg — kadangi numatoma atlikti daugybing atvejo analizg, per didelis
tiriamyjy atvejy kiekis, riboty laiko kasty atveju, gali lemti Zemesne tyrimo rezultaty kokybe, o

taip pat, keli teisés aktai, turintys didele reikSme darbe analizuojamos problemos susiformavimui,

38



buvo patvirtinti tik 2023 m., kas lemia, kad jy turinio jtaka jmoniy sprendimams rengiant ataskaitas
stipriausiai gali atsispindéti uz minétg periodg teiktose ataskaitose, todél jy analizé tyrimo tikslais
gali biiti laikoma informatyviausia ir naudingiausia.

Rekomenduoting atvejo analizés eigg sudaro 4 etapai: atvejo iSskyrimas bei pasirinkto
atvejo identifikavimas, duomeny rinkimas bei apraSymas, naudojantis visa prieinama arba tyré¢jo
iSskirta informacijos Saltiniy jvairove, duomeny analizé ir gauty rezultaty interpretavimas.
Tyrimas buvo atlieckamas remiantis $ia metodology nurodyta rekomenduojama tvarka bei
eiliSkumu.

Atliekant atvejo analizés metodu grjsta tyrimg visy pirma yra svarbu i$skirti analizuojama
atveji arba kelis atvejus. Tyrimo metu atveju buvo laikoma pries tai aprasyto apklausos metodu
vykdyto tyrimo im¢iai priklausanti bendrove ir vieSinamos jos veiklos ataskaitos. Tyrimas apéme
kelis analizuojamus atvejus, kuriuos sieja bendri bruozai, besisiejantys su tyrimo tema. Tiriamos
imonés atrinktos remiantis tais paciais kokybiniais pozymiai, jvardintais pries tai aprasyto tyrimo
etapo atskleidime — jmoniy duomenys prieinami, bendrovés uzima reikSmingg padétj rinkoje, yra
suinteresuotos ] reprezentatyvig atskaitomybe bei veiklos kokybés uztikrinimg. Tyrimo atvejai
buvo pasirinkti pagal i informacijos pobiidj nukreiptos imties atrankos strategija, kuri praktikoje
naudojama siekiant maksimaliai padidinti informacijos, gaunamos i§ nedidelés apimties imties,
naudinguma, kadangi atvejai atrenkami pagal likes¢ius dél jy informacijos turinio, atsizvelgiant |
tiriamos temos problematiky. Atrinkti tyrimo atvejai — apklausos tyrimo metu apklaustos
bendrovés bei jy teikiamos atskaitos, buvo atrenkami remiantis $iais kriterijais:

1) Ari$ bendrovés atstovy buvo gautas atsakymas j anketine tyrimo apklausa;

2) Armoneé veikia Lietuvos teritorijoje bei yra prieinama jos finansiné ir susijusi vieSinama
informacija uz 2023-iyjy mety laikotarpj;

3) Ar jmon¢ iSsamiai atskleidZia su tvarumo vystymo bei paZangumo klausimais susijusia
informacija papildomose savo veiklos ataskaitose, tokiose kaip vykdomos veiklos
ataskaita, metinis praneSimas, socialinés atskaitomybeés ataskaita, Tvarumo ataskaita ir kt.

Tyrime buvo analizuojami tik tie atvejai, kurie atitiko visus atvejui keliamus reikalavimus.
Galutinj tirty atvejy — imoniy ir jy ataskaity, sarasa sudaré 7 bendrovés. Jy saraSas pateikiamas
darbo prieduose (zr. | 8-tg prieda).

Visi trys organizuoto tyrimo metodai pasirinkti bei pritaikyti taip, kad nuosekliai bei
struktiiriSkai galéty buti pasiekiamas rezultatas, padésiantis iSspresti darbo keliamg problema.
Tyrimo validumg ir patikimuma gali padéti uZztikrinti taikomas trianguliacijos principas, kai
atliekant tyrima naudojami keli tyrimy metodai, kuriy rezultatai papildo vienas kita. Siuo atveju,
zvalgybinis tyrimas padé¢jo iSsiaiSkinti visuomenés interesus — kiek informacijos vartotojams riipi

aplinkosauga tiek bendrine prasme tiek verslo aplinkoje ir kokig su tvarumu susijusig informacijg
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ir kokia apimtimi jie noréty matyti bendroviy atskleidziamoje informacijoje. Atrinkty juridiniy
asmeny apklausa atskleidé jau naudojamas jmoniy priemones, skirtas tvarumo informacijos
atskleidimo efektyviam valdymui uztikrinti ir jmoniy vizija kaip susidoroti su Zaliojo kurso
projekto jtaka apskaitos sri¢iai planuojama ateityje. Atvejy studijos tyrimas padé€jo iSsiaiskinti
kokig su tvarumu susijusig informacijg jmonés ataskaitose atskleidzia jau dabar, kokios
informacijos atskleidimo tendencijos, apimtys bei ko dar triksta kokybiskam tvarumo pazangumo
atskleidimui. Bendrai jvertinti tyrimy mety gauti ir apibendrinti rezultatai leidzia identifikuoti
priemones, kurios integruojamos i apskaitos organizavima dé¢l Zaliojo kurso projekto jtakos,
tvarumo pazangumo atskleidimo jmoniy ataskaitose buidus bei teikti pasitilymus j kokius aspektus
imonés dar turéty orientuotis bei kokias priemones diegti, kad jgyvendinty pakankamo lygio
informatyvuma uZztikrinantj tvarumo apskaitos organizavimg. Be minéto principo, numatoma, kad
tyrimo patikimuma uZztikrins tinkamai pasirinkta tyrimo imtis ir kontingentas — didelés,
konkurencingos jmonés, veikian¢ios skirtinguose sektoriuose, kurios siekia  biiti
reprezentatyviomis bei kuriy veikla kontroliuojama, teikiami duomenys audituojami, todél gali
buti vertinami kaip patikimi bei pagrjsti, analizuojamy duomeny naujumas, temos aktualumas.
ISskiriami aspektai, kuriuos galima bty laikyti tyrimg apribojanciais veiksniais yra S§ie:
anketinés apklausos metodo kokybé priklauso nuo respondentg veikianc¢iy iSorés veiksniy ir
motyvacijos, kurios negali kontroliuoti tyréjas, ypac¢ tuo atveju, kai vykdoma netiesioginé
apklausa, o nuo respondento anketos pildymo greicio, aplinkos ir laiko, kada apklausa pildoma,
bei noro atsakyti ] klausimyna priklauso tyrimo rezultatai. Be to, organizuojant apklausa anketos
principu, prarandama galimybé gauti papildoma informacija, nes respondento atsakymai yra
apribojami. Taip pat, vyrauja tikimybé nesurinkti pakankamos informacijos apie tiriamuosius, kg
gali lemti pakankamo respondenty atsakymy kiekio nesurinkimas, kas lemty mazZesn;j tyrimo
patikimumg arba galimybeés pasiekti tiriamyjy atskleidZziamg informacija apie jmonés veikla

praradimas.

» 3 Etapas. Tyrimo duomeny rinkimas, sisteminimas, analizé bei vertinimas

Tiek darbo zvalgybinis tyrimas, tiek pagrindinio tyrimo anketinés apklausos dalis buvo
atlickami naudojantis skaitmeninémis informacinémis technologijomis, komunikacinémis
priemonémis. Abiejy apklausy anketos buvo suformuotos naudojantis nekomercine, placiai
naudojama ir lengvai prieinama visiems Google sistemos vartotojams priemone — Google Forms,
kuri suteikia galimybe sukurti jvairaus tipo klausimus apimancius klausimynus, taip pat, toje
pacioje sistemoje atlikti ir pirming surinkty duomeny analiz¢, naudojantis priemones skaiciuokle,
vartotojui prieinamais grafiniy duomeny vaizdavimo jrankiais. Atliekant zvalgybinj tyrima

nuorodos ] minétu produktu suformuotas anketas elektroninio pasto pagalba buvo iSsiystos
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respondentams — fiziniams asmenims, suinteresuotiems apskaitos, finansy, audito ar pan. sri¢iy
aktualijomis. Tuo tarpu elektroninés nuorodos j antrosios anketos klausimyng, taip pat,
elektroninio pasto pagalba buvo iSsiystos nusistatytai respondenty im¢iai — pagal anks¢iau minéta
metodika atrinkty juridiniy asmeny vadovaujantiesiems asmenims ar specialistams, kurie galéty
turéti pakankamai ziniy ir kompetencijy vertinant jmonés valdymo politikos, veiklos
organizavimo ir tiksly turinj tyrimo analizuojamos temos atzvilgiu. Respondenty kontaktai buvo
surenkami jmoniy teikiamy ataskaity, internetiniuose puslapiuose arba bendroje internetinéje
erdvéje teikiamy duomeny pagalba.

Tyrimy metu surinkti duomenys buvo jvertinami pagal ankety uzpildymo kokybe,
atsizvelgiant | tai ar visi klausimai buvo atsakyti, anketos pildymo laikg ir kitus kokybe
uztikrinancius aspektus. Tuomet koduojami pasitelkiant jau minéto Google Forms jrankio priedus,
kurie suteikia galimybe iSkart apdoroti surinktus duomenis skaitine iSraiska, juos kategorizuoti,
atrasti rySius bei sgveikas, pritaikyti statistinius metodus, taip pat, gautus rezultatus vizualizuoti
pasitelkiant grafikus ar diagramas. Po tyrimo duomeny apdorojimo rezultatai buvo
interpretuojami, analizuojami bei apraSomi, atskleidziant kaip gauti tyrimo duomenys atsako ]
iSkelta tyrimo tiksla.

Tuo tarpu atliekant daugybing atvejy analizg, po praeitame etape apibiidintos tyrimo atvejy
atrankos jgyvendinimo, kiekvienas atrinktas atvejis tyrime buvo analizuojamas atskirai. Buvo
atliktas kritiSkas atrinkty jmoniy atskaitomyb¢je teikiamy duomeny jvertinimas bei vertinimg
atskleidZiantis atvejo apraSymas, vadovaujantis sekanciais orientaciniais aspektais bei pozymiais:

e ar jmoné rengia atskirg tvarumo ataskaita? Jei ne, ar integruoja su tvarumu susijusia
informacijg i kitas ataskaitas? Jei taip, j kokias?

e Ar galima jZzvelgti su tvarumu susijusiy sasajy imonés atskleidziamame verslo modelyje,
strategijoje, vizijoje?

e Ar su tvarumu susijusi atskleista informacija gali buti laikoma patikima, pavyzdziui, ar
ataskaitos yra audituojamos?

e Ar informacija tvarumo klausimais yra atskleidziama remiantis Tvarumo direktyvos ir
Europos tvarumo atskaitomybés standarty reglamentuotomis nuostatomis? — atskleidziama
remiantis jmongs teikiamos tvarumo informacijos palyginamajg analize su darbo autoriaus
sukurtu Tvarumo ataskaitos modeliu.

e Ko truksta jmonés teikiamai tvarumo pazangumo informacijai, kad §j atitikty Tvarumo
direktyvos bei Europos tvarumo atskaitomybés standarty numatytg tvarka? — atskleidziama
remiantis jmonés teikiamos tvarumo informacijos palyginamaja analize su darbo autoriaus

sukurtu tvarumo ataskaitos modeliu.
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Siekiant atlikti gilesn¢ atvejy analizg, tyrimui duomenys buvo renkami ne tik i§ jau minétos
vertybiniy popieriy birZos internetiniame puslapyje atskleidziamos bendroviy informacijos, taciau
ir pasitelkiant jmoniy internetinius puslapius bei kitg vieSoje erdvéje skelbiamg informacija,
kadangi galima daryti prielaidg, kad Siuolaikiniame pasaulyje jmonés vis dazniau renkasi tokio
tipo kanalus, siekiant didinti jmonés reprezentatyvumag bei informacijos apie vykdoma veikla
sklaidg suinteresuotoms Salims. Tyrimo metu sukaupti duomenys apie kiekvieng atvejj buvo
lyginami tarpusavyje, buvo ieskoma sgsajy, atvejy trukumy ir privalumy, jvertinus ir kity jau

atlikty tyrimy rezultatus bei siejami su nagrinéjamos temos teoriniais aspektais.
> 4 Etapas. Tyrimo duomeny apdorojimas

Gauti empirinio tyrimo rezultatai buvo apibendrinami, siejami tarpusavyje bei su
nagrinéjamos temos teoriniais aspektais, siekiat atsakyti j tyrimo problematikoje keliama klausimag
bei suformuoti logiskas ir pagristas tyrimo iSvadas ir pritaikyti gautus rezultatus praktiskai —
suformuojant rekomendacijas ir jvardinant veiksnius, padésian¢ius tvarumo apskaitos

organizavima bei tvarumo pazangos atskleidima jmoniy atskaitomybéje padaryti efektyvesniais.
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3. ZALIOJO KURSO PROJEKTO JTAKOS ATSKAITOMYBEI
TYRIMO REZULTATU APZVALGA

3.1.ISoriniy informacijos vartotoju poziiiris j informacijos apie tvarumg atskleidimag

imoniy ataskaitose

Siekiant istirti Lietuvos visuomenés susidoméjimo aplinkosauginiais klausimais masta,
i$siaiSkinti ar jmoniy pazangumas tvarume daro jtakg vartotojy jpro¢iams bei suprasti vartotojy
keliamus lukescius Siuolaikinés jmonés organizavimo procesams, tvarumo praktikoms ir tvarumo
pazangos atskleidimui, laikantis darbo metodikoje nurodyto nuoseklumo buvo atlikta struktiiruota
respondenty apklausa. Apklausiami asmenys buvo apskaitos, audito, finansy ir susijusiy krypciy
rinky dalyviai. | apklausg atsakiusiyjy respondenty skaicius sudaré 104 asmenis. Gauti apklausos
duomenys leidzia formuoti iSvadas bei pasiiilymus, kuriy, su tvarumu susijusiy, apskaitos
organizavimo priemoniy jtraukimas i jmonés veiklos procesus, objektyvia jmoniy paslaugy ar
prekiy vartotojy nuomone, yra svarbus Siuolaikiniy jmoniy vykdomai veiklai, siekiant tvarumo
pazangos. Taip pat, ar jmoniy teikiama tvarumo informacija iSorés informacijos vartotojams yra
uztektina ir kokybiska, atsizvelgiant j kokybinius ir kiekybinius aspektus bei | kuriuos minétus
aspektus jmonés atskleisdamos tvarumo pazanga turéty orientuotis labiau, siekiant patenkinti
informacijos vartotojy poreikius.

Kaip buvo minéta anks¢iau tyrime dalyvavo 104 asmenys, didziaja dalj jy sudaré asmenys
priklausantys amZiaus grupei nuo 26-iy iki 35-iy mety, taip pat, darbuotojai specialistai —
samdomg kvalifikuota darbg dirbantys asmenys, turintys darbinés patirties, taciau neuZimantys

vadovaujanciosios pozicijos (Zr.  4-tg paveiksla).

4 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal amzZiy ir darbo specifikg

1; 1% 2: 20 = |V ar veiklos

7% = iki 25 mety 5: 5% 11: 11% paial VL
; 249 vykdytojas
2 DSl
26-35mety 5. 51 specialistas
29; = Vadovaujanciyjy
= 36 — 45 mety parcigy
darbuotojas
= Asistentas
= 46 — 55 mety
= 56 mety ir = Praktikantas
42: 40% daugiau 64; 61%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

43



Beveik lygiag dalj atsakiusiyjy sudaré asmenys priklausantys iki 25-iy mety grupei (24 proc.
respondenty) bei asmenys priklausantys 36-45 mety amziaus kategorijai (28 proc. respondenty).
Taip pat, tyrime dalyvavo ir 22 vadovo pareigas uzimantys asmenys bei 11 asmeny besiver¢ianciy
individualia veikla ar vykdanciy veikla pagal verslo liudijimo pazyma. Mazumg respondenty
sudaré¢ asmenys vyresni nei 46 metai bei asistentai ir praktikantai.

Siekiant identifikuoti bendra temos aktualumg — ar aplinkosauga ir tvarumas yra svarbu
Siuolaikinés visuomenés nariams, buvo uzduodamas klausimas ar respondentai domisi su

aplinkosauga ir tvarumu susijusiais klausimais (zr. | 5-ta paveikslg).

5 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar domisi aplinkosauga ir tvarumu

45; 439, " Taip
Ne

= Kartais

45; 43%

14; 14%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Lygi dalis atsakiusiyjy (45 asmenys arba 43 proc. respondenty) teigé, kad aplinkosauga ir
tvarumu domisi arba domisi kartais. Mazuma atsakiusiyjy — 14 proc., nurod¢, kad minétos temos
jiems yra neaktualios.

Aktyviausiai susidoméjima aplinkosauginiais ir tvarumo klausimais savo amZiaus grupéje
reiSké asmenys priklausantys iki 25 mety amziaus kategorijai (52 proc. kategorijai priklausanciy
asmeny) bei asmenys priklausantys nuo 26 iki 35 mety amziaus kategorijai (50 proc. kategorijai
priklausan¢iy asmeny). Pasyviausig susidoméjima savo amziaus grup€je rodé asmenys
priklausantys 46-55 mety amziaus grupei. Pagal Siuos rezultatus galima daryti iSvada, kad
susidoméjimas aplinkosauginiais klausimais yra labiau paplites jaunesnio amziaus Zzmoniy tarpe.
Zvelgiant j uzimamy darbiniy pareigy ir susidoméjimo aplinkosaugos bei tvarumo klausimais rysj
— didZiausias susidoméjimas tvarumu pastebimas tarp darbuotojy specialisty (50 proc. kategorijai
priklausan¢iy asmeny), vangesnis — tarp vadovy bei savarankiskai veikla vykdanciy asmeny.

Bendrai susidoméjimo aplinkosaugos bei tvarumo klausimais tendencijg galima vertinti

kaip teigiama — didZiajai daliai asmeny tvarumas riipi, todel 1§ didZiosios visuomenés dalies galima

44



tikétis jsitraukimo sprendziant aplinkosaugines problemas, kas lemty sveikesnés ir kokybisSkesnés
ateities uztikrinima ir atitinkamai efektyvesnj Zaliojo kurso projekto tiksly pasickima. Tai, kad
aktyvesnj susidomé¢jima aplinkosauga rodo jaunosios kartos atstovai, taip pat, galima vertinti kaip
teigiamg tendencijg, numatant, kad ateityje susidoméjimo lygis toliau kils ir bus rezultatyvus. Taip
pat, aptartas apklausos rezultatas koreliuoja su teorinéje dalyje minéto Europos barometro tyrimo
rezultatais, kurie rodé, jog net 94 proc. europieciy teigé, kad jiems yra svarbu saugoti aplinka, o
91 proc. apklaustyjy klimato kaitg jvardijo, kaip rimtg ir didelj susirGipinimg kelianc¢ia problema.
Biitent klimato kaitg rinkosi ir daugiausiai (76 proc.) zvalgybinio anketos tyrimo respondenty,
atsakant j klausimg, kokie jy nuomone yra opiausi neigiami aplinkosauginiai reiskiniai pagal jy

sprendimo prioretizavimo svarbg (Zr. | 6 paveikslg).

6 paveikslas
Respondenty pasiskirstymas pagal prioretizuojamq neigiamq aplinkosauginj reiskinj

Vartotojiskumas 1 1%
Vandens lygio kilimas 1 1%
Misky nykimas 66%
Biologinés jvairovés nykimas 38%
Neperdirbamos atliekos 68%
Istekliy naudojimas ir trikumas 43%
Vandens ir jiiry iStekliy naudojimas 36%
Tarsa 71%
Klimato kaita 76%

0% 20% 40% 60% 80%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad be klimato kaitos, itin opiomis problemomis visuomen¢s
atstovai laiko aplinkos tar$g (71 proc.), iSmetamy ir daugé¢janciy neperdirbamy atlieky kiekj (68
proc.) bei aktyvy misky nykima (66 proc.). Kaip papildomus, jy nuomone svarbius, neigiamus
aplinkosauginius reiskinius respondentai jvardijo ir vartotojiSkuma bei vandens lygio kylimg. Taip
pat, respondentams buvo uzduotas klausimas, kurias i§ minéty aplinkosauginiy problemy, jy

nuomone, svarbiausia yra imtis spresti jmonéms (Zr. | 7-ta paveiksla).
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7 paveikslas
Respondenty pasiskirstymas pagal nuomone, kurj aplinkosauginj reiskinj prioretizuoti jmonéms

Misky nykimas 56%
Biologinés jvairovés nykimas 31%
Neperdirbamos atliekos 69%
Istekliy naudojimas ir trikumas 52%
Vandens ir jiry istekliy naudojimas 34%
TarSa 2%
Klimato kaita 63%

0% 20% 40% 60% 80%
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

ReikSmingiausiy neigiamy aplinkosauginiy reiskiniy ketvirtuka, vertinant jy sprendimo
prioretizavimo svarba, $iuo atveju sudaré tos pacios aplinkosauginés problemos — TarSa, kurig
pasirinko net 72 proc. apklaustyjy, neperdirbamy atlieky kiekio didéjimas (69 proc.), klimato kaita
(63 proc.) bei misky nykimas (56 proc.).

Rezultatai, gauti respondentams atsakius j pastaruosius klausimus, rodo, jog imonéms
vykdant savo veiklg deréty atidziau jsivertinti, kiek jy veikla turi jtakos minéty aplinkosauginiy
reiskiniy poveikiui bei skirti pakankamai démesio ir resursy visuomenei atskleisti to poveikio
mastg ir pasekmes bei priemones, kuriy jmon¢ imasi neigiamam poveikiui, jei toks yra, maZzinti.
Siy komponenty tinkamas atskleidimas informacijos vartotojams bei augantis pazangumas,
Svelninat §iy aplinkosauginiy problemy pasireiSkima, galéty gerinti jmonés reprezentatyvuma bei
konkurencinguma, pritraukti daugiau paslaugy ar prekiy vartotojy ar investuotojy, kadangi Sios
sritys visuomenei aktualios. Taip pat, kadangi aptarty klausimy atsakymai koreliuoja tarpusavyje,
kai uzduodami klausimai, galima laikyti, yra turintys tg pacig reikSme — abejais atvejais i$
respondento galima suzinoti informacijg, kuri aplinkosauginé problema jo poziiiriu aktualiausia,
tai itin panaSiis atsakymai leidZia anketos rezultatus laikyti patikimesniais, nes analogiski
atsakymai j tokios pacios potekstés klausimus, rodo, kad respondentui atsakingjant | apklausa
buvo iSlaikomas démesys ir logika.

Tai, jog jmonés, kurios tenkina vartotojy liikesCius aplinkosauginiais bei tvarumo
klausimais gali biti laikomos konkurencingesnémis rinkoje, jrodo gauti rezultatai anketos tyrimo
respondentams atsakius i klausimus ar jmonés, kurios aktyviai diegia procesus vedancius tvarumo
paZzangumo link, yra patrauklesnés respondentams svarstant ar sudaryti su jomis sandorius bei ar
jmoniy tvarumo praktiky taikymo lygis yra lémes respondenty apsisprendimg sudaryti su

imonémis sandorius (Zr. | 8 paveiksla).
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8 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal nuomong ar tvarios jmonés patrauklesnés ir patirtj ar tvarumo
lygis yra nulémes jy sprendimq sudaryti su jmone sandorj

Ar tvarios jmonés yra patrauklesnés: Ar tvarumo lygis yra nulémes sprendimg
sudaryti sandorj:

19; 18% 20; 19%

27; 26%

= Taip = Taip
Ne Ne
54;52% . Kartais 16; 15% = Kartais
28; 27% = NeZinau = NeZinau
3: 3% 41; 40%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Respondenty atsakymai parodé, kad daugiau nei pusé — 52 proc. apklaustyjy mano, kad
imonés, kurios riipinasi aplinkosauga bei tvarumu yra patrauklesnés, vertinant jas kaip potencialy
sandoriy sudarymo subjekta — partnerj, tiekeja, kreditoriy ar pan. 27 proc. apklaustyjy mano, kad
patrauklesnémis tokias jmones laikyti galima kartais, o kad tvarumas su jmonés patrauklumu yra
nesietinas dalykas mano mazuma — tik 3 proc. apklaustyjy. Tuo tarpu, kad jmonés iniciatyvumas
tvarume lemia arba kartais yra nulémes respondenty sprendimg sudaryti arba nesudaryti su yjmone
sandorius, bendrai jvertinus, nurodé¢ 41 proc. apklaustyjy, o kad néra nulémes — 40 proc.
apklaustyjy. Atsizvelgiant | gautus rezultatus, galima daryti iSvada, kad tvarios ir aplinkosauga
besiriipinancios bendrovés susilaukia daugiau teigiamo visuomenés démesio, o taip pat, matoma
tendencija, kad tokio tipo jmonés gali buti linkusios susilaukti didesnio sandoriy skaiciaus, kas
lemty didesnj veiklos pelninguma bei kitus verslui teigiamus veiksnius. D¢l Siy aspekty imonéms
yra rekomenduotina didinti savo jsitraukimg sprendziant tvarumo ir aplinkosaugos klausimus bei
tinkamai bei efektyviai iSkomunikuoti savo indéli | minétus veiksnius iSorés informacijos
vartotojams, kad pritraukti daugiau potencialiy klienty, investuotojy, kreditoriy ir kt. Aptarti
tyrimo rezultatai vélgi koreliuoja su jau minéto Europos barometro tyrimo rezultatais, iSdéstytais
darbo teoringje dalyje — kurie teige, kad daugiau nei pusé (56,8 proc.) europieciy mano, jog imoniy
teiginiai apie aplinkg turi jtakos bent kai kuriems jy su pirkimu susijusiais sprendimais. Taigi,
Lietuvos visuomenés tarpe gali biiti matoma sé¢kminga tendencija sekti ir atitikti kity Europos Saliy
ideologijas, iSkeltus bendrus su tvarumo pazangumu susijusius tikslus.

Toliau siekiant iSsiaiskinti, kuriy apskaitos organizavimo procesy, susijusiy su tvarumu,
integravimas ] jmonés veiklos vykdyma, visuomenés nuomone yra svarbus ir aktualus,

respondentams buvo uzduotas klausimas, kiek svarbu Siuolaikinei jmonei, siekianciai biiti
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patrauklia vartotojams, tam tikry, su apskaita susijusiy, organizavimo procesy jvedimas (zr. j 5-ta

lentele).

5 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kokig svarbg jmonei turi tam tikry organizavimo procesy

integracija
Oraanizavimo procesas Visiskai I8 dalies Nei svarbu I dalies Labai
g P nesvarbu | nesvarbu | neinesvarbu | svarbu svarbu
Reguliariai perzvelgiamos ir pagal
aktualijas atnaujinamos jmonés vertybés, - 1% 14% 38% 47%
tikslai, strategija
Reguliariai perzvelgiamos ir pagal
aktualijas atnaujinamos valdymo ir - 1% 12% 53% 35%
apskaitos metodikos, politika
F\)/r}él;gllgr;l procesy modernizavimo ) 50 220 43% 30%
Vykdomi skaitmenizavimo projektai - 2% 13% 61% 24%
Diegiamos el.ektronlmur apskaitos ) 1% 20% 45% 34%
dokumenty sistemos
Dlegle-l.mos -elektr_on.lr}es do_kumentq i 30 9% 1% 47%
Saugojimo Ir apSIkEItImO sistemos
Diegiamos papildomos ar sustlprlntos i 204 17% 350 46%
kibernetinio saugumo priemonés
Vykdomi robotizavimo projektai 1% 19% 45% 22% 13%
Vykfiomag.nuolg‘flnls specialisty i 1% 30 37% 60%
kvalifikacijos kélimas
Bendradarbiaujama su organizacijomis,
kurios atitinka tvarumo pazangos vystymo 9% 29% 31% 24% 8%
Kriterijus
Diegiamos verslo valdymo sistemos,
padedancios kaupti ir apdoroti tvarumui - 7% 44% 32% 17%
aktualig informacija
:;/(I)?/t:iclijiasnggfi ||1 rks;kamas vykdomos veiklos i 4% 28% 519% 17%
Tvarumo pazangumas atskleidZziamas
vieSai prieinamuose informacijos - 4% 25% 53% 18%
Saltiniuose

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Rezultatai parode, kad atsakiusiyjy nuomone $iy dieny jmonei yra labai svarbu reguliari
Jmonges vertybiy, tiksly bei strategijos perziiira bei jos atnaujinimas, esant reikalui (47 proc.
respondenty nurodé¢, kad tai labai svarbu). Taip pat, elektroniniy dokumenty saugojimo bei
apsikeitimo sistemy diegimas (47 proc. — labai svarbu), papildomy ar sustiprinty kibernetinio
saugumo priemoniy diegimas (46 proc. — labai svarbu) bei nuolatinis specialisty kvalifikacijos
kélimas (60 proc. — labai svarbu). Kaip svarbius veiksnius jmoniy organizavimo procesuose
respondentai taip pat nurodé: reguliarig valdymo ir apskaitos metodiky bei politikos perziiirg ir
atnaujinimg (53 proc.), procesy modernizavimg (43 proc.), skaitmenizavimg (61 proc.),
elektroniniy apskaitos dokumenty sistemy diegimg (45 proc.), vykdomos veiklos poveikio
aplinkai matavimg (51 proc.) ir tvarumo pazangos atskleidima vieSojoje prieigoje (53 proc.). Visai
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nesvarbiis arba 1§ dalies nesvarblis organizavimo procesai respondentams pasirodé
bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis, kurios yra tvarios ir robotizavimo projektai.
Remiantis apibendrintais rezultatais galima identifikuoti, kuriuos su tvarumu susijusius bei
apskaitos srit] keiCiancius organizavimo procesus jmonéms reikéty imti diegti savo veikloje, kad
vartotojy nuomone, jmon¢ turéty pranaSumg Siuolaikingje rinkoje. Grafinis rezultaty paveikslas
pateikiamas darbo prieduose (zr.  4-tg prieda).

Kaip buvo minéta darbo teorin¢je dalyje, tam, kad tinkamai atskleisti jmonés tvarumo
pazanga, turi kisti apskaitos organizavimo koncepcija. Prie§ tai aptarto klausimo rezultatuose
atsispind¢jo, kokiy organizavimo procesy, vartotojy nuomone diegimas ar tobulinimas yra svarbus
imonéms, taciau vieny i§ paminéty procesy realizavima — tvarumo pazangos atskleidima, poveikio
aplinkai matavimg bei sekimg ir pan. pagristi jmonéms padeda tik papildomi su tvarumu susij¢
vykdomi veiksmai bei jy teigiamo ar neigiamo poveikio aplinkai jvertinimas. Siekiant i$siaiskinti,
kuriy 1§ Siy veiksmy vykdymas, visuomenés atzvilgiu, yra vertinamas palankiausiai,
respondentams buvo uzduotas klausimas, kiek jy nuomone svarbu Siuolaikinio pasaulio

bendrovéms veikloje taikyti tam tikras tvarumo praktikas (zr. j 6-tg lentele).

6 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kokiq svarbg jmonei turi tam tikry tvarumo praktiky

vykdymas
. Visiskai I§ dalies Nei svarbu IS dalies Labai
Tvarumo praktika .
nesvarbu | nesvarbu | nei nesvarbu svarbu svarbu
Keliami tvarumo tikslai, sudaromos
susijusios strategijos, koreguojamas - 1% 29% 40% 30%
verslo modelis
Integruojamos energijg taupancios i 206 35% 39% 24%
technologijos
Pleglgml atsinaujinancios energijos i 206 41% 30% 2506
Saltiniai
Diegiamos Siltnamio efektg sukelianciy
dujy surinkimo ir absorbavimo - 4% 52% 28% 16%
priemonés
Mazinamas i§metamyjy terSaly kiekis - 2% 39% 38% 21%
Atglsalfpma apvl.mkosauga{§u51rup1n1mq ) 3% 31% 37% 30%
kelian¢iy medziagy naudojimo
Taupomas vanduo - 4% 54% 24% 18%
Diegiamos vandens valymo sistemos - 3% 50% 35% 13%
Mazinamas bendrasis atlieky kiekis - 1% 20% 45% 34%
Rusiuojamos, perdirbamos atliekos - 1% 16% 44% 38%
Efektyvinamas iStekliy naudojimas - 1% 13% 45% 40%
In'_ceg_ruo_]am1 ziedinés ekonomikos ) 6% 32% 42% 20%
principai
Per19d1ska1 k1ekyb1n1a1§ rod1k11a1§ ) 4% 40% 39% 16%
vertinamas tvarumo pazangos lygis

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais
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Gauti rezultatai atskleidé, kad svarbiausiomis visuomenéje vertinamos tvarumo praktikos, jmoniy
veiklos atzvilgiu, yra keliami tvarumo tikslai ir sudaromos strategijos (40 proc. respondenty
atsaké, kad tai dalinai svarbu), energija taupanciy technologijy integravimas (39 proc. — is dalies
svarbu), kenksmingy medziagy atsisakymas (37 proc. i§ dalies svarbu), atlieky mazinimas (45
proc. — i8S dalies svarbu), atlieky rtSiavimas ir perdirbimas (44 proc. — i$ dalies svarbu), iStekliy
naudojimo efektyvinimas (45 proc. — i§ dalies svarbu) bei ziedinés ekonomikos integracija (42
proc. — 1§ dalies svarbu). Maziausiai respondenty susidoméjimo sulauké Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy surinkimo priemoniy diegimas, vandens taupymas ir vandens valymo sistemy
diegimas. Remiantis $iais rezultatais galima daryti iSvada, apie kokiy priemoniy jdiegimg jmonés
turéty svarstyti, jei tos priemonés galéty turéti teigiama jtaka butent jy veiklos pobiidzio
sukeliamam poveikiui aplinkai, bei apie kuriy priemoniy naudojimg, jei jos yra naudojamos,
rekomenduotina pateikti informacijg atskleidZiant jmonés su tvarumu susijusius duomenis, tam,
kad jmonés veiklos principai vartotojams atrodyty priimtinesni. Grafinis rezultaty paveikslas
pateikiamas darbo prieduose (zr. | 5-tg prieda).

Kalbant apie jmoniy tvarumo pazangos atskleidimg iSorés informacijos vartotojams,
siekiant suvokti ar bendrai tokio tipo informacija visuomengje yra aktuali, respondentams buvo
uzduotas klausimas ar jie yra kokiais nors informacijos kanalais doméjesi apie jmoniy taikomas

praktikas tvarumo pazangos uztikrinimui (zr. | 9-ta paveiksla).

9 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar yra doméjesi jmoniy tvarumo pazZangumu

2: 2%
25; 24%
Tai
42: 40% P
Ne
Kartais
= Nezinau
35; 34%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Rezultatas parode, kad didzioji dalis atsakiusiyjy minéta informacija yra dome¢jesi aktyviai — net
40 proc. respondenty, o 34 proc. tyrimo dalyviy jmoniy tvarumo pazangos rezultatais yra teke
pasidometi kartais. Taigi, galima teigti, kad iSorés informacijos vartotojams informacija apie
bendroviy s3saja su tvarumu yra aktuali. Toliau, siekiant iSsiaiSkinti efektyviausius kanalus,

kuriais S$ig informacija galima biity pasidalinti su visuomene, respondentams buvo uzduotas
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klausimas, kokius informacijos Saltinius jei rinktysi, jei turéty tikslag susipazinti su jmoniy

taikomomis praktikomis, susijusiomis su tvarumo pazangos uztikrinimu (zr. i 10-tg paveikslg).

10 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kur ieskoty informacijos apie jmoniy tvarumo pazangq

Uzklausa Zodziu 1%

Pokalbiai su klientais | 1%

Publicistiniai straipsniai, kuriuose

0
minimos jmonés 63%
Imoniy socialiniy tinkly paskyros 48%
Imoniy internetiniai puslapiai 88%
Imoniy metiniy finansiniy rinkiniai 64%

(esant vieSajai prieigai)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Didzioji dalis atsakiusiyjy (88 proc. visy respondenty) teige, kad informacijos apie jmoneés
tvarumo pazangg ieSkoty bendroviy internetiniuose puslapiuose, taip pat, beveik tolygiai balsai
pasiskirsté ir tarp jmoniy metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy (64 proc.) bei publicistinio pobiidzio
straipsniy (63 proc.). Papildomai respondenty paminéti variantai — tiesioginés uzklausos Zodziu.

Atsizvelgiant | pastaryjy aptarty klausimy rezultatus, galima teigti, kad i§ visuomenés
pusés susidomejimas jmoniy tvarumo pazanga yra matomas, todél jmonéms yra rekomenduotina
ieskoti kokybiSky biidy atskleisti savo tvarumo pazangg, kad patenkinti informacijos vartotojy
poreikj. Taip pat, rekomenduotina tvarumo pazangg atskleisti ne tik kartu su metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniu, kas daznu atveju prieinama, siauram informacijos vartotojy ratui, taciau ir
dalintis susijusia informacija jmoniy internetiniuose puslapiuose, kadangi biitent Sis informacijos
kanalas yra labiausiai populiarus visuomenés tarpe, siekiant surasti pageidaujamag informacija.

Taip pat, siekiant suprasti, ar visuomenei vieSai prieinama informacija, teikiama jmoniy
apie jy veiklos tvarumo pazangos vertinima, tendencijas ir tikslus yra kokybiska tiek kiekybiniais
tiek kokybiniais aspektais, respondentams buvo uZzduodami klausimai ar jy nuomone vieSai
jmoniy teikiami tvarumo duomenys yra pakankamos apimties ir detalumo, suprantami, palyginami

ir patikimi bei lengvai prieinami suinteresuotiems informacijos vartotojams (zr. i 11-tg paveiksla).
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11 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal nuomone ar tvarumo informacija atskleidziama kokybiskai

Ar pakankama apimtis ir Ar informacija suprantama, palyginama Ar informacija lengvai
detalumas: ir patikima: prieinama:
3; 3% 3; 3% 2; 2% 26:
27; 22; 21% 35; '
39; 26% ’ 34% 25%
37%

'19; 18%

= Taip = Ne =Kartais =Nezinau

" o
35;

34%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

34 proc. respondenty teigimu, informacija, kurig jmonés atskleidzia apie tvarumo pazanga,
tik kartais yra pakankamos apimties ir detalumo, o net 26 proc. atsakiusiyjy teige, kad detalumas
ir apimtis yra netinkami. Tuo tarpu, kalbant apie informacijos suprantamuma, palyginamuma bei
patikimuma — daugiau nei pusé tyrimo dalyviy (58 proc.) teigé, kad nezino ar informacija
suprantama, palyginama bei patikima, 18 proc. respondenty mano, kad taip yra tik tam tikrais
atvejais, o 21 proc. apklaustyjy atsaké neigiamai. Taip pat, didzioji dalis — 39 proc. respondenty
teige, kad minéta informacija tik kartais yra lengvai prieinama informacijos vartotojams, o net 25
proc. tyrimo dalyviy mano, kad informacijos prieinamumas yra sunkus. Teigiamai visus minétus
aspektus jmoniy atskleidZziamos informacijos pozitiriu iSreiSké tik vidutiniSkai 3 proc. tyrimo
dalyviy. Galima manyti, kad dominuojantys atsakymai — Nezinau, $iuo atveju vyrauja dél to, kad
visuomené dar silpnai susipazinusi su tvarumo pazangos atskleidimo tvarka, o taip pat,
informacijos poreikis dar néra toks didelis, kad atskleidziama informacija biity aktyviai sekama,
lyginama ir analizuojama, kas lemia negebé&jima jvertinti jos pakankamumo, palyginamumo ir
supratimo spragas. Siekiant iS§vengti Siy problemy jmoném gali biti rekomenduotina tvarumo
pazangos atskleidimuose pateikti daugiau konteksto, kokybinio apra§ymo, kad informacija biity
suprantamesné, taip pat, bendradarbiauti su tvarumo specialistais ar audituoti Tvarumo ataskaitas,
tam, kad informacijos vartotojams duomenys atrodyty patvirtinti ir patikimesni bei apsvarstyti
naudoti platesnj ratg informacijos kanaly, kuriais iSorés informacijos vartotojai galéty lengviau
pasiekti duomenis, j kuriuos yra suinteresuoti.

Galiausiai, norint atskleisti, kokig su tvarumu susijusig jmoniy informacijg suinteresuota
visuomené noréty Zinoti, respondentams buvo uzduotas klausimas, kiek jiems svarbu vieSai
imoniy skelbiamoje informacijoje apie jy taikomas praktikas, siekiant tvarumo pazangos, rasti tam
tikrus veiksnius (Zr. i 12-tg paveikslg).
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12 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kiek svarbu jiems tvarumo ataskaitose matyti informacijg
apie tam tikrus veiksnius

Kiekybinius tvarumo rodiklius A 0 46%
Galimybes finansiniams rodikliams ir veiklos 50%
testinumui dél poveikio aplinkosauginiams - Il I!go 57%
veiksniams ir priklausomybés nuo jy 1 1%

Rizikas dél poveikio aplinkosauginiams veiksniams ir m %%%o
priklausomybés nuo jy 0 0
9 0
Vadovybés vaidmen;j tvarumo klausimy atzvilgiu H 38%
56%
Iskeltus tvarumo uzdavinius ir jy apraSymus 3 0 0

56%

Tvarumo tiksly ir jy progreso atskleidima 3 0

.. . - 0
Verslo model; ir strategijas, susijusias su tvarumo m 42%
klausimais b 0

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

® Labai svarbu mIS dalies svarbu ® Nei svarbu nei nesvarbu = I$ dalies nesvarbu ® Visiskai nesvarbu

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Tyrimo dalyviy nuomone, jmoniy atskleidziamoje tvarumo pazangos informacijoje yra
labai svarbu atskleisti tvarumo tikslus bei jy progresa (56 proc. asmeny pasirinko, kad tai labai
svarbu), tvarumo uzdavinius ir jy aprasSymus (56 proc. — labai svarbu) bei galimybes, kurias
suteikia jmonei poveikis aplinkosauginiams veiksniams ir priklausomybé nuo jy (50 proc. — labai
svarbu). Taip pat, auksStas susidoméjimo lygis matomas ir rizikomis, kurias suteikia jmonei
poveikis aplinkosauginiams veiksniams ir priklausomybé nuo jy (38 proc. — dalinai svarbu ir labai
svarbu), kiekybiniais tvarumo rodikliais (46 proc. — dalinai svarbu), vadovybés vaidmeniu
tvarumo klausimuose (38 proc. — dalinai svarbu) bei verslo modeliu ir tvarumo strategijomis (42
proc. — dalinai svarbu). Bendrai vertinant, visgi, vangesnis susidoméjimas yra kiekybiniais
tvarumo rodikliais ir vadovybés vaidmeniu jmonés tvarumo procesuose. Atsizvelgiant | gautus
rezultatus, galima nustatyti, kokius veiksnius jmonéms yra bitina iSskirti savo tvarumo

atskaitomybe¢je tam, kad patenkinti iSorés informacijos vartotojy poreikius.
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3.2.Imoniy prisitaikymo teikti informacijq apie tvaruma apzvalga

Toliau, siekiant iSsiaiSkinti, bendrg Lietuvos Respublikoje veikian¢iy jmoniy
susidoméjimo mastg darbo temai aktualiais klausimais — tvarumu, o konkrec¢iau aplinkosauga ir
Zaliojo kurso projekto jtaka jmoniy veiklos vykdymui, o taip pat, atskleisti, kokias priemones,
padedancias vykdyti tvarig veikla, kuri koreliuoty su minéto projekto keliamais reikalavimais,
imonés jau Siuo metu naudoja apskaitos organizavimo bei jmonés ataskaity rengimo procesuose
bei kokias priemones numato ir ar numato naudoti ateityje, buvo organizuota struktiiruota
apklausa. Numatyta, kad apklausos rezultatai padés identifikuoti priemones, kurias jmonés
integruoja | savo organizacinius procesus kaip pagalba siekiant atitikti naujosios tvarios
pasaulézitiros reikalavimus bei komponentus, kuriuos jmonés yra linkusios atskleist vieSinamoje
su tvarumu susijusioje informacijoje, kad patenkinty informacijos vartotojy poreikius. Taip pat,
numatoma, kad rezultatai suteiks galimybe formuoti pasitilymus, kaip imonés galéty minétus
veiksnius tobulinti.

Laikantis darbo metodologijos dalyje apraSyto tyrimo organizavimo veiksmy nuoseklumo,
buvo iSskirta netiesioginés anketos biidu atliko tyrimo populiacija, kurig sudaré 27 jmonegs,
veikian€ios Lietuvos Respublikoje bei prekiaujancios savo vertybiniais popieriais — akcijomis,
NASDAQ Baltic vertybiniy popieriy birzoje. Pilnas i$skirtos populiacijos sarasas pateikiamas
darbo prieduose (zr. ] 3-ig priedg). Toliau, taikant formule, pritaikytag moksliniams tyrimams, kuriy
generaline aibé yra baigtiné, buvo nustatytas apklausiamyjy jmoniy imties dydis, kurig apklausus
gautus rezultatus pagal pasirinktus kriterijus galima biity laikyti patikimais ir atspindinciais visos

tiriamos populiacijos padeétj (Zr. 1 13 formule).

_ N-Z*p-(1-p)
C(N-1)-E?+Z2-p-(1-p)

n

(1 formule)
Kur:  n —reprezentatyvios imties dydis,
N — nustatytos populiacijos dydis (Siuo atveju — 27 respondentai),
Z — koeficientas nurodantis tenkinancio patikimumo lygj (Siuo atveju — 95 proc. (1,96)),
p — standartinis nuokrypis (Siuo atveju — 50 proc.),
E — leistinas netikslumas ($iuo atveju 5 proc.).

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Kardeliu (2017).

Atlikus skaiiavimus gautas reprezentatyvus tyrimo imties dydis, siekiant gauti 95 proc. rezultaty
patikimumo lygj su 5 proc. galima paklaida, yra lygus — 25 jmonéms:
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27+1,962-0,5- (1 — 0,5)

"= 27-1)-0,052+1,96%-05- (1—0,5)

_ 27-3,8416 - 0,25
n= 26-0,0025 + 3,8416 - 0,25

25,9308
"= 10254

n =25

Taciau, atsizvelgiant ] tai, kad tiriamoji populiacija yra itin maza, remiantis moksliniy
tyrimy metodologinémis rekomendacijomis, buvo siekiama gauti atsakymus i§ visy populiacijai
priklausanc¢iy bendroviy, todél anketa buvo iSsiysta visy 27-iy bendroviy atstovams. Rezultate,
tyrime dalyvauti panoro tik vienuolika jmoniy (41 proc. visos populiacijos ir beveik 45 proc.
apskaiciuotos pageidautinos tyrimo imties). D¢l nedidelio respondenty skaiciaus, anketos tyrimo
rezultaty validumas tampa abejotinas, taCiau atsizvelgiant | apribotas tyrimo galimybes,
atsakiusiyjy respondenty kvalifikacija, jy atstovaujamy jmoniy padét] rinkoje bei teikiamy
duomeny apimtis bei patikimuma, buvo nuspresta, kad gauty rezultaty analizé ir interpretavimas

vis tiek bus naudingas tiriamos problemos atzvilgiu.

13 paveikslas

Apklausty jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos sektoriy bei atstovy uzimamos pareigos

1,9% 1; 9%

1; 9% ‘ 3;27%
1,9% »k 3;27%

1, 9% .
4; 37%

4; 371%

3;27%

= Finansy, konsultacijy ar susijusiypaslaugy rinka = Finansy, apskaitos ir konsultacijy skyriaus darbuotojas

Maisto pramonés ar zemés iikio rinka Tvarumo vadovas

= Tekstilés gaminiy ar baldy rinka = Investicijy tvarumo vadoveé

= Popieriaus ir medienos pramonés rinka = Tvarumo specialistas

= Energetikos paslaugy rinka

= Gamtiniy dujy transportavimo rinka

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

I elektroniniu pastu i8siystg tyrimo anketg atsaké tiriamos populiacijos jmoniy atstovai,

Jmongése uzimantys skirtingas pareigas, o taip pat, apklausiamy bendroviy buvo praSoma iSskirti
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sektoriy, kuriame vyrauja jy vykdoma veikla (zr. j 13-t3 paveikslg). Daugiausiai tyrime
dalyvavusiy jmoniy (37 proc.) priklaus¢ maisto pramonés rinkai, 27 proc. jmoniy priklausé
finansy, konsultacijy bei susijusiy paslaugy rinkai, o taip pat, atsakymai buvo gauti ir i§ bendroviy
vyraujanciy tekstilés, popieriaus, energetikos paslaugy bei gamtiniy dujy transportavimo rinkose.
Didzioji dalis asmeny, kurie atstovavo tiriamas jmones atsakant j anketos klausimus — bendrai
vertinant 63 proc., specializuojasi biitent tvarumo srityje, o likusi atsakiusiyjy atstovy dalis (37
proc.) — finansy, apskaitos ar susijusiy skyriy darbuotojai.

Tai, kad tyrime dalyvavo skirtingy sektoriy jmonés, leidzia tyrimo rezultatus laikyti
jvairiapusiSkesniais, padésianciais atskleisti tvarumo perversmo jtaka apskaitos organizavimo bei
atskaitomybés srityse platesniu mastu, neapsiribojant konkreciais sektoriais. Taip pat, rezultatai
parodo, kad jmonés yra linkusios turéti vidaus darbuotojus, kuriy darbinés pareigybés biity
siejamos tik su tvarumu.

Siekiant atskleisti ar jmonés domisi darbe analizuojamomis temomis — respondentams
buvo uzduodamas klausimas ar jy atstovaujamy jmoniy vidaus aplinkoje yra pastebimas

susidoméjimas su aplinkosauga ir tvarumu susijusiais klausimais (zr. j 14-tg paveiksla).

14 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal atstovaujamos jmonés susidoméjimq aplinkosaugos ir tvarumo
klausimais

Taip, placiai
papilites
susidoméjimas

4: 36% Taip, tam
tikrais atvejais
Ne

7, 64%
= Nezinau

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Zvelgiant j rezultatus, didzioji dalis apklaustyjy (64 proc. visy respondenty), teigé, kad
susidoméjimas su tvarumu bei aplinkosauga susijusiais klausimais jy atstovaujamose jmonése yra
labai paplites. Tuo tarpu likusi dalis tyrimo dalyviy (36 proc.) nurod¢, kad jmonés viduje
susidoméjimais minétais klausimais yra pastebimas tam tikrais atvejais. Bendrai vertinant gautus
rezultatus — visose jmonése tvarumas bei aplinkosauga yra aktuali tema.

Siekiant i$siaiSkinti ar jmoniy susidoméjimas aplinkosauga ir tvarumu gali biiti siejamas

su Europos Komisijos patvirtinto Zaliojo kurso projekto numatyty tiksly jgyvendinimu,
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respondentams buvo uzduotas klausimas ar jie yra girdé¢je apie minétg projekta bei susipazing

Europai priklausan¢ioms Salims numatytais tikslais (zr. i 15-tg paveiksla).

15 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal jmoniy atstovy susipazinimo su Zaliojo kurso projektu lygj

4; 36% Taip
Dalinai
Ne
7:64% = Nezinau

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Net 64 proc. apklaustyjy jmoniy atstovy teigé, kad su Europos Zaliojo kurso projektu bei
jo keliamais tikslais yra puikiai susipazing, o likusi dalis — 36 proc. tyrime dalyvavusiy jmoniy
atstovy teige, kad su minétu projektu yra susipazing i§ dalies. Bendrai vertinant rezultatus, galima
teigti, kad Zaliojo kurso projekto patvirtinimas gali turéty jtakos jmoniy susidoméjimui tvarumu
bei aplinkosauga.

Kadangi Europos Zaliojo kurso projektas bei, kaip darbo teorin¢je dalyje aptarta, po jo
patvirtinimo sudaryti ar pakoreguoti jvairls teisés aktai, kuriy, galima laikyti, iSleidimui ar
korekcijoms jtakos turéjo ir minéto projekto nuostatos, apimantys su tvarumu bei aplinkosauga
susijusius reglamentavimus, buvo priimti sglyginai neseniai, galima bty manyti, kad minéto
projekto sudarymas lemia jvairius jmoniy veiklos poky¢€ius, susijusius su jmoniy tvaresnés veiklos
vystymu. Siekiant patvirtinti §j teiginj, respondentams buvo uzduodami klausimai — ar jmoniy
atstovai gali teigti, kad butent pastaraisiais metais, jmoniy susidoméjimas aplinkosauginémis
problemomis bei jy sprendimo biidais yra Zenkliai suintensyvéjes, taip pat, ar pastaraisiais metais
dél su tvarumu susijusiy veiksniy buvo koreguojami jmoniy tikslai, verslo modelis, strategijos ir
uzdaviniai bei ar pastaraisiais metais jmoneés aplinkoje pastebimas su tvarumu susijusiy pokyciy

inicijavimas j imonés valdymo procesus (Zr. i 16-tg paveiksla).
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16 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar atstovaujamy jmoniy viduje galima pastebéti Zaliojo
kurso projekto iskelty tiksly jtakq, suintensyvéjusiq pastaraisiais laikotarpiais

I ﬁg%

Robotizavimas %
B 9%

I 36%

Modernizavimas
I 64%

Skaitmenizavimas
100 %
0% 20% 40% 60% 80% 100%

®mNezinau = Ne mTaip

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Gauti rezultatai atskleidzia, kad net 82-jy proc. tyrime dalyvavusiy jmoniy viduje
pastaraisiais laikotarpiais yra labai suintensyvéjes susidoméjimas tvarumu bei aplinkosauga, 73
proc. tyrimo dalyviy tam tikrais atvejais, siekiant tvarumo pazangos, aktyviau inicijuoja ir
integruoja su tvarumu susijusius pokycius bei daugiau nei pus¢ — 64 proc. jmoniy tam tikrais
atvejais koreguoja savo verslo modelj, tikslus, uzdavinius ar strategijas. Atsizvelgiant | gautus
rezultatus galima daryti iSvada, kad esama padétis jmoniy viduje, tvarumo pazangos atzvilgiu,
krypsta } teigiamg tendencija, o suaktyvéjes susidoméjimas bei veiksmy, siejamy su tvarumu,
émimasis gali biiti nulemtas per pastaraji penkmetj Europoje jvykusiy ideologijy pakitimy.

Siekiant nustatyti, kuri $iy dieny pasaulyje rySkéjanti aplinkosauginé problema, verslo
pasaulyje yra laikoma opiausia ir turinti susilaukti daugiausiai démesio, respondentai buvo

paprasyti iSreiksti savo nuomonge pastaruoju klausimu (zr. j 17-ta paveiksla).

17 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kokie neigiami aplinkosauginiai reiskiniai prioretizuojami
atstovaujamoje jmonéje

Misky nykimas B 229%
Biologingés jvairovés nykimas =~ 0%
Neperdirbamos atliekos == 11%
Istekliy naudojimas ir trikumas FEEEEEEEEEEEEEEE———— 88%
Vandens ir jiiry iStekliy naudojimas = 11%
Tarsa I 889%
Klimato kaita S 66%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais
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Net 88 proc. jmoniy atstovy, kaip vieng reikSmingiausiy neigiamy aplinkosaugos reiskiniy,
ju sprendimo prioretizavimo atzvilgiu, nurod¢ neatsinaujinanciy iStekliy naudojima bei tarsa. Taip
pat, opi problema jmoniy atzvilgiu yra ir klimato kaita. Maziausiai démesio, tyrime dalyvavusiy
imoniy rate, sulauké biologinés jvairovés nykimas, vandens naudojimas bei neperdirbamos
atliekos.

Siekiant nustatyti ar jmonés savo apskaitos organizavimo procese jau yra jdiegusios
tvarumo apskaitai buidingas priemones, jprastai jmoniy taikomas siekiant tvarumo tiksly,
respondentams buvo uzduotas klausimas ar jmoniy atstovams, atsakantiems j anketg apskritai yra
paZjstamas terminas tvarumo apskaita bei ar jy atstovaujama jmon¢ yra  veikla integravusi bei

efektyviai valdo minétas priemones (zr. i 18-t3 paveiksla).

18 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar atstovaujamoje jmonéje integruojama tvarumo apskaita

Ar Zinomas terminas tvarumo apskaita: Ar apskaitos organizavime pastebimas tvarumo
priemoniy integravimas ir vystymas:

2;18%

3;27%
= Taip )
Dalinai " Taip
Ne
= Ne 6; 55% Nei
= Nezinau 3: 27% emnad

8; 73%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Rezultatai parodé, kad net 73 proc. apklausty imoniy atstovy teigé, jog tvarumo apskaita
yra jiems pazjstamas terminas bei daugiau nei pusé jy (55 proc.) teigé, kad jy atstovaujamos
jmoneés apskaitos organizavimo procesuose yra integruotos ir efektyviai valdomos priemonés,
kuriy pagalba jmoné siekia tvarumo paZangos. Taip pat, galima pastebéti, kad net 27 proc.
atsakiusiyjy neigia minéty priemoniy naudojima apskaitoje bei 18 proc. nezino ar jos taikomos jy
jmoniy praktikoje. Tokius rezultatus, galima manyti, lemia tvarumo specialisty, kurie sudaré
dauguma jmones atstovaujanciy respondenty, atskirtis nuo apskaitos specialisty bei apskaitos
procesy, kas lemia mazesnj jy susipaZinima su jmonés apskaitos organizavimo pobudZziu.

Kaip buvo paminéta darbo teorinéje dalyje, vieni i§ esminiy apskaitos srities poky¢iy,
skatinami Zaliojo kurso projekto bei susijusiy teisés akty, standarty bei kity leidiniy nuostaty, yra
apskaitos procesy skaitmenizavimas, modernizavimas bei robotizavimas. Norint identifikuoti,

kiek placiai minéti procesai yra taikomi ir pazeng¢ Siuolaikiniy didZiyjy jmoniy tarpe,
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respondentams buvo pateikiama uzklausa nurodyti ar jy atstovaujamy jmoniy apskaitos srityje yra
vykdomi minéti procesai (zr. | 19-tg paveiksla).

19 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jy atstovaujamose jmonése vykdomi apskaitos

skaitmenizavimo, modernizavimo bei robotizavimo procesai

Inicijuojami ir integruojami su

tvarumu susije pokydéiai 27% 73%
Koreguojamas jmonés verslo modelsis, || 8%
tikslai, uzdaviniai, strategijos 18% 64%
Intensyvéja susidomejimas
aplinkosauginémis problemomis ir jy 18%
sprendimo biidais 82%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Nezinau Ne Taip, tam tikrais atvejais Taip, labai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Zvelgiant j rezultatus, galima daryti i§vada, kad praktikoje s¢kmingiausiai vykdomas
apskaitos procesy pokytis, lemiantis tvarumo pazanguma, yra apskaitos procesy skaitmenizavimas
— §] procesg apskaitoje taiko visos tyrime dalyvavusios jmones. MaZiau intensyviai, taciau vir§
pusés apklausty imoniy (64 proc.) apskaitos organizavime, pasireiSkia apskaitos procesy
modernizavimas, o tuo tarpu maziausiai démesio praktikoje yra skiriama apskaitos procesy
robotizavimui — beveik puse (45 proc.) apklaustyjy iSreiSké pozicija, kad robotizavimo nevykdo.

Siekiant, turéti galimybe konkreciau jvardinti, kokias priemones, padedancias bendroveéms
siekti Zaliojo kurso projekto numatyty tiksly, apskaitos organizavime jau §iuo metu taiko jmonés,
respondentams buvo pateikiamas minéty galimy priemoniy sgrasas, praSant nurodyti, kurias 18 jy

apskaitoje naudoja jy atstovaujamos jmones (zr. | 7-tg lentele).

7 lentelé
Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar jy atstovaujamoje jmonéje yra naudojamos tam tikros

apskaitos organizavimo priemonés, padedancios siekti tvarumo tiksly

Apskaitos organizavimo priemoné Taip Ne NeZinau

Tvarumo apskaitos politikos suformavimas 91% 9% -
Apskaitos specialisty kvalifikacijos kélimas tvarumo apskaitos srityje 45% 36% 18%
Specialisty doméjimosi aplinkosaugos ir teisés akty pakeitimy

L L ) . . 100% - -
aktualijomis, susijusiomis su tvaria apskaita, skatinimas
Tikslus apskaitos specialisty pareigy ir atsakomybiy paskirstymas 27% 27% 45%
Ellektrqnini.q apskaitos dokumenty bei registry naudojimas ir 100% ) )
prioretizavimas
Elektroninio paraSo funkcijos naudojimas, esant galimybei 91% 9% -
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Apskaitos organizavimo priemoné Taip Ne NeZinau

Elektroniniy dokumenty apsikeitimo sistemy naudojimas 91% 9% -
Elektroniniy dokumenty saugojimo bei kaupimo priemoniy naudojimas 91% 9% -
Dirbtinio intelekto jtraukimas i einamyjy apskaitos procesy vykdyma 9% 45% 45%
Naudojamy informaciniy technologijy sistemy atnaujinimas ar

tobulinimas, siekiant efektyviau kaupti ir apdoroti su tvarumu susijusia 55% 36% 9%
informacija

Papildomy informaciniy technologijy sistemy diegimas, kurios padéty

. . Lo .. 18% 45% 36%
kaupti ir apdoroti su tvarumu susijusia informacija
Aplinkosauginio veiksmingumo vertinimo metodiky, kurios padéty
ivertinti ir sekti jmonés veiklos poveikj aplinkai, integracija ar 55% 36% 9%
efektyvinimas
Naudojamy informaciniy technologijy pritaikymas didesnio kiekio
informacijos apdorojimui ir papildomy kopijy kiirimo bei saugojimo 55% 27% 18%
jrankiy diegimas
Esamy kibernetinio saugumo priemoniy tobulinimas 100% - -
Papildomy kibernetinio saugumo priemoniy diegimas 36% 27% 36%
Bendradarbiavimas su iSorés ar vidaus specialistais, veikianciais
tvarumo  srityse, siekiant nustatyti apskaitomos informacijos 82% 9% 9%

patikimuma ir teisinguma
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Gauti rezultatai parodé, kad populiariausios apskaitos organizavimo priemonés, kurias
imonés naudoja $iuo metu tvarumo pazangai didinti, yra: tvarumo apskaitos politikos formavimas
(91 proc. tyrimo dalyviy taiko §ig priemong), skatinimas specialistams dométis tvarumo
aktualijomis (100 proc.), elektroniniai apskaitos dokumentai bei registrai (100 proc.), elektroninis
parasas (91 proc.), elektroninés dokumenty apsikeitimo priemonés (91 proc.), elektroninés
dokumenty saugojimo priemones (91 proc.) ir esamy kibernetinio saugumo priemoniy tobulinimas
(100 proc.). Maziau praktikoje naudojamos tvaresnés apskaitos organizavimo priemonés yra
dirbtinio intelekto jtraukimas j apskaitos procesus bei papildomy informaciniy sistemy diegimas,
siekiant efektyviau apdoroti bei kaupti su tvarumu susijusig informacijg. Grafinis rezultaty

paveikslas pateikiamas darbo prieduose (Zr. | 6-tg prieda).

20 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar jy atstovaujamoje jmonéje numatomas priemoniy,
susijusiy su tvaresniu apskaitos organizavimu diegimas ar tobulinimas

3, 27%

= Taip
Ne

= NeZinau

1, 9% 7;64%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais
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Siekiant nustatyti, ar apklausiamos jmonés planuoja diegti naujas su tvaresnés apskaitos
organizavimu susijusias priemones arba tobulinti esamas, respondentams buvo uzduotas
klausimas ar minéti planai yra jtraukti j jy atstovaujamy jmoniy strategija (zr. 1 20-tg paveiksla).

Atsizvelgiant | gautus rezultatus, naujy tvaresnés apskaitos organizavimo priemoniy
diegimo arba esamy tobulinimo tendencija gali biiti laikoma teigiama, nes daugiau nei pusé¢ — 64
proc. tyrimo dalyviy teigé, kad jy atstovaujama jmon¢ | savo strateginius tikslus jtrauké minétus
procesus.

Siekiant konkrec¢iai jvardinti, kokiy apskaitos organizavimo priemoniy diegimg ar
tobulinimg, kuris prisidéty prie jmonés tvarumo pazangos, jmonés planuoja ateityje,
respondentams buvo pateikiamas atitinkamy priemoniy sarasas, prasant nurodyti, kurias 1§ jy yra

planuojama diegti ar tobulinti, jei jos jau taikomos veikloje (zr. | 8-tg lentele).

8 lentelé
Respondenty pasiskirstymas pagal tai kokias priemones jy atstovaujama jmoné yra numaciusi

diegti ar tobulinti apskaitos organizavime, siekiant didesnés tvarumo pazangos

Apskaitos organizavimo priemoné Taip Ne NeZinau
Tvarumo apskaitos politikos suformavimas 86% 14% -
Apskaitos specialisty kvalifikacijos kélimas tvarumo apskaitos srityje 86% - 14%
Spe.(.:ial.istq. doméjimosi apli.nkosaugo.s ir teisés akty pakeitimy aktualijomis, 100% ) i
susijusiomis su tvaria apskaita, skatinimas
Tikslus apskaitos specialisty pareigy ir atsakomybiy paskirstymas 86% - 14%
Elektroniniy apskaitos dokumenty bei registry naudojimas ir prioretizavimas 100% - -
Elektroninio paraSo funkcijos naudojimas, esant galimybei 86% 14% -
Elektroniniy dokumenty apsikeitimo sistemy naudojimas 100% - -
Elektroniniy dokumenty saugojimo bei kaupimo priemoniy naudojimas 100% - -
Dirbtinio intelekto jtraukimas | einamyjy apskaitos procesy vykdyma 29% 14% 57%
Naudojamy informaciniy technologijy sistemy atnaujinimas ar tobulinimas, o
siekiant efektyviau kaupti ir apdoroti su tvarumu susijusig informacija 100% ) .
Papildomy informaciniy technologijy sistemy diegimas, kurios padéty kaupti 0 o
ir apdoroti su tvarumu susijusig informacija 86% ) 14%
Aplinkosauginio veiksmingumo vertinimo metodiky, kurios padéty jvertinti 100% ) i

ir sekti jmonés veiklos poveikj aplinkai, integracija ar efektyvinimas

Naudojamy informaciniy technologijy pritaikymas didesnio kiekio
informacijos apdorojimui ir papildomy kopijy kiirimo bei saugojimo jrankiy 100% - -
diegimas
Esamy kibernetinio saugumo priemoniy tobulinimas 100% - -

Papildomy kibernetinio saugumo priemoniy diegimas 71% - 29%

Bendradarbiavimas su iSorés ar vidaus specialistais, veikianciais tvarumo
srityse, siekiant nustatyti apskaitomos informacijos patikimuma ir teisinguma

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

100% - -

Zvelgiant j rezultatus galima daryti bendra i§vada, kad visos jmonés j savo strateginius
planus yra jtraukusios itin intensyvy apskaitos organizavimo priemoniy, padésianciy siekti
tvarumo tiksly, diegimg ir planavimg. Visy (100 proc.) tyrime dalyvavusiy jmoniy atstovy teigimu

imonés planuoja diegti arba tobulinti: specialisty skatinimg dométis aplinkosauga, elektroninius
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dokumentus, elektronines jy saugojimo ir apsikeitimo sistemas, elektroninio paraso naudojima,
aplinkosauginio veiksmingumo vertinimo metodikas, informacines technologijas, padedancias
kaupti ir apdoroti su tvarumu susijusig informacija, esamas kibernetinio saugumo sistemas bei
bendradarbiavima su iSorés tvarumo specialistais. Maziausiai démesio planuojama skirti dirbtinio
intelekto integracijai ] einamuosius apskaitos procesus. Grafinis rezultaty paveikslas pateikiamas
darbo prieduose (zr. | 7-tg prieda).

Siekiant atskleisti bendrag jmoniy pozicija i su tvarumu susijusios informacijos atskleidimo
svarbg ir reikSminguma, respondentams buvo uzduotas klausimas ar jy atstovaujamos jmones yra
suinteresuotos ] reprezentatyvy, pakankamo detalumo, patikimg ir pagrista su tvarumu jmonés

veikloje susijusios informacijos atskleidimg iSorés informacijos vartotojams (zr.  21-3 paveiksla).

21 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar atstovaujama jmoné yra suinteresuota j kokybiskq
tvarumo informacijos atskleidimg

Taip, labai

- 9270
3; 271% suinteresuota

Taip, tam tikrais
atvejais

Ne

8 73% = NeZinau

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Gauti rezultatai parodé, jog tyrime dalyvavusios jmonés yra itin suinteresuotos j minétos
informacijos atkleidima visuomenei bei kitiems suinteresuotiems asmenims. Net 73 proc.
apklaustyjy teige, kad tai yra labai svarbu, o like 27 proc. — kad tam tikrais atvejais svarbu.

Taip pat, respondenty buvo praSoma atskleisti, kokiais informacijos kanalais jy

atstovaujamos jmongés yra linkusios teikti tvarumo pazangos informacijg (zr. i 22 paveiksla).
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22 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai per kur suinteresuotoms Salims teikiama jmoniy tvarumo
informacija

Metiniy ataskaity rinkinyje ir

0
internetiniame puslapyje 9%
Informacija atskleidziama pagal
f ) . R 27%
inansy rinky dalyviy reguliavima
Informacija atskleidziama jmonés 9%

internetiniame puslapyje

Informacija atskleidziama jmonés

0
metiniy ataskaity rinkinyje 55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

DidZioji dalis (55 proc.) apklausty imoniy savo tvarumo pazanga atskleidzia metiniuose
ataskaity rinkiniuose, o 9 proc. respondenty teige, kad minéta informacijg jy atstovaujama jmon¢é
yra linkusi atskleisti ir jmonés internetiniame puslapyje. Taip pat, 27 proc. apklaustyjy — jmonés
veikianc€ios finansy sektoriuje, pasidalino, jog jy tvarumo informacijos atskleidimas specifiskai
priklauso nuo finansy rinky dalyviy reguliavimo.

Norint identifikuoti ar jmoniy atstovy nuomone, bendroviy teikiama tvarumo informacija
atitinka pagrindines tvarumo ataskaitoms taikytinas kokybines ir kiekybines charakteristikas —
pakankamg detaluma, apimtj, informacijos aiSkuma, palyginamumg ir patikimuma bei ar jmoniy
teikiama informacija yra lengvai prieinama Sios informacijos vartotojams, respondenty buvo

prasyta jvertinti paminétus aspektus (Zr. | 23 paveiksla).
23 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal jy nuomone ar atstovaujamy jmoniy teikiama tvarumo
informacija atitinka keliamus kokybés reikalavimus

Ar lengvai prieinama

100%
Ar suprantama, palyginama ir patikima 45%
55%
Ar pakankamo detalumo ir apimties 45%
55%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mNezinau ®Ne = Dalinai = Taip

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais
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Apklausos rezultatai parodé, kad visi apklausty jmoniy atstovai teigia, jog jy
atstovaujamos jmonés teikiama su tvarumu susijusi informacija yra lengvai prieinama
informacijos vartotojams. Tokj rezultatg gali lemti tai, kad visos apklausiamos bendrovés viesai
prekiauja savo akcijomis akcijy birzoje, kas lemia tai, kad jos turi vieSinti savo metines ataskaitas,
kurios jprastai ir apima minétg informacijg. Lygi dalis (po 55 proc.) tyrimo dalyviy yra uztikrinti,
kad jy jmonés teikiama tvarumo informacija yra suprantama, palyginama bei patikima ir
pakankamo detalumo bei apimties. Tuo tarpu po 45 proc. apklaustyjy nurod¢, kad jmonés teikia
dalinai suprantamg, palyginama, patikimg ir detalig tvarumo informacijg. Bendrai vertinant
rezultatus, galima teigti, kad jmoniy atstovy, atsakiusiy j apklausg, nuomone, jmoniy teikiama
tvarumo informacija yra vertinama labai teigiamai, kokybés atzvilgiu.

Kaip buvo minéta darbo teoringje dalyje, rengdamos Tvarumo ataskaitas, kuriose
atskleidziama jmonés tvarumo pazanga, tvarios veiklos vystymo niuansai ir kt. susij¢ aspektai,
didziosios jmonés turi laikytis Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos nuostatomis bei Europos
tvarumo atskaitomybés standarty nurodymais. Siekiant atskleisti, kiek tai yra realizuojama
praktikoje, respondentams buvo uzduotas klausimas ar jy atstovaujamos jmonés sudaro vieSinamag

tvarumo pazangos informacija, vadovaujantis minétais Saltiniais (Zr. | 24-tg paveikslg).

24 paveikslas

Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar jy atstovaujama jmoné atskleidZia tvarumo informacijq
vadovaudamasi Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos bei ETAS reglamentavimu

Ml 9%
Ar vadovaujamasi ETAS
91%

Ar vadovaujamasi Tvarumo ataskaity

teikimo direktyva 27%
73%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ENezinau ®Ne = Dalinai = Taip
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Vertinant gautus rezultatus, galima teigti, kad tiek Tvarumo ataskaity teikimo direktyva,
tieck Europos tvarumo atskaitomybés standartai atlieka svarbig role, tyrime dalyvavusiy jmoniy
tvarumo informacijos rengimo procesuose, kadangi minétos direktyvos nuostatomis, rengiant
Tvarumo ataskaitas, vadovaujasi visos bendrovés (73 proc. pilnai bei 27 proc. dalinai), o ETA

standarty nuostatomis — net 91 proc. jmoniy.

65



Galiausiai, tyrime dalyvavusiy jmoniy atstovy buvo prasyta atskleisit, kokig konkreciai
informacija jy atstovaujamos jmonés yra linkusios atskleisti savo tvarumo ataskaitose,

suinteresuotiems iSorés informacijos vartotojams (Zr.  9-tg lentelg).

9 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal tai kokius duomenis jy jmonés atskleidzia tvarumo ataskaitose

Tvarumo ataskaitose atskleidZiami duomenys Taip Ne NeZinau
Imonés verslo model; ir strategijas, nurodant jy s3sajas su tvarumo temomis 64% 27% 9%
Imonés politikos, susijusios su tvarumu, aprasyma 91% 9%
Tvarumo tikslus ir jy progreso atskleidima 100%
ISsikeltus uzdavinius tvarumo tikslams pasiekti ir jy vykdymo proceso o o
« . 73% 27%
aprasSyma bei rezultatus
;%tgirilll;lsltracmlq, vadovybés ir prieziliros organy vaidmenj tvarumo klausimy 550, 27% 18%
Imonés veiklos galimo neigiamo arba teigiamo poveikio aplinkai apraSyma ir 100%
jvertinimag °
RIZ'lkaS ﬁgap31n1am§ rgdlkh‘ams. ir veiklos testinumui dél poveikio 550, 36% 9%
aplinkosauginiams veiksniams ir priklausomybes nuo jy
Galimybes finansiniams rodikliams ir veiklos tegstinumui dél poveikio 0 o o
. . o o . 55% 36% 9%

aplinkosauginiams veiksniams ir priklausomybes nuo jy
Tvarumo pazangos matavimo, vertinimo ir atskleidimo kontrolés ir procesy

. . y 91% 9%
laikymosi apraSyma
ReikSmingas, pagal imonés veikla, tvarumo temas ir jy reikSmingumo

< . . 73% 27%

nustatymo proceso aprasyma bei pagrindima
EZﬁZE;I;;SlS rodiklius, susijusius su reik§Smingais, pagal imonés veikla, tvarumo 64% 27% 9%
E;;Zlgl;z el}(lekyblnlq rodikliy apskai¢iavimo metodus, apibrézimus, patikimumo 550, 36% 9%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikto tyrimo rezultatais

Gauti rezultatai atskleidé, kad jmoniy atstovy teigimu, daZniausiai bendroviy
atskleidziamoje su tvarumu susijusioje informacijoje yra pateikiami Sie duomenys: jmoneés
tvarumo politika (kaip atskleidZziamg veiksnj nurodé 91 proc. apklaustyjy), tvarumo tikslai ir jy
progresas (100 proc.), imonés vykdomos veiklos galimas teigiamas arba neigiamas poveikis
aplinkai (100 proc.), tvarumo paZangos matavimui, vertinimui ir atskleidimui taikomos kontrolés
(91 proc.) ir kt. Reciau atskleidziami veiksniai yra del jmonés poveikio aplinkosauginiams
veiksniams kalancios rizikos ir galimybeés bei kiekybiniy rodikliy apskai¢iavimo metodiky ir
patikimumo apraSymai.

Sekantis tyrimo etapas apémé daugybine atvejy analize. Sio etapo tikslas buvo atskleisti
tvarumo pazangos atskleidimo galimybes jmoniy ataskaitose, nustatant kokig informacijg tyrimo
imciai priklausancios jmongés, teikia informacijos vartotojams Siuo metu, ar ji atitinka tokio tipo
informacijos atkleidimo naujaji reglamentavima bei suformuoti pasitilymus ir rekomendacijas ko
atskleidZiamoje informacijoje dar truksta, kad §i buty kokybiska atsizvelgiant | naujy teisés akty

nuostatas bei, ankstesnio tyrimo etapo metu, atskleistus visuomenés interesus.
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Tiriami atvejai buvo atrinkti pagal darbo metodologijoje numatytus kriterijus — bendras
analizuojamyjy atvejy skaicius apémé 7 jmones ir jy vieSinamas ataskaitas uz 2023 m. finansinj
laikotarpi. Imoniy sarasas pateikiamas darbo prieduose (zr. i 8-ta prieda). Anketiniame tyrime,
kuris tur¢jo jtakos analizuojamy atvejy skaiciui, dalyvavo 11 jmoniy, taciau po darbo
metodologijoje numatyty tyrimo atvejy atrankos kriterijy jvertinimo, tolimesnés ketveriy jmoniy
teikiamos tvarumo informacijos analizés buvo atsisakyta, nes jos netenkino treciojo kriterijaus —
neteiké i§samios tvarumo pazangos informacijos tam tikry ataskaity pavidalu. Trijy i§ minéty
jmoniy atskaitomybéje su darbe analizuojamomis temomis susijusi informacija sudaré daugiausiai
pastraipg visoje jmoniy metiniy praneSimy apimtyje, o ketvirtosios jmonés atskleidziama tvarumo
informacija buvo platesnio masto nei pastaryjy, taciau atlikus turinio analiz¢ buvo nuspresta, kad
traukti jmone ] atvejy analizés tyrima biity neobjektyvu, nes atskleidziama tvarumo informacija
neatitiko net minimaliy Tvarumo ataskaitai bidingy reikalavimy, o esminiy minimaliy atskleidimy
itraukimga, remiantis naujy standarty ir teisés akty reglamentavimu, bendrové savo strategijoje
numate integruoti tik per kelis ateinancius metus.

Kaip buvo minéta darbo teoringje dalyje, viena i§ esminiy priezasciy, kodél buvo priimtas
sprendimas 2023-iaisiais metais priimti naujaja Tvarumo ataskaity teikimo direktyva, i$ dalies
pakeitusia Nefinansinés informacijos atskleidimo direktyva, buvo tai, jog Europos Zaliojo kurso
projekto komunikatas numat¢, kad jmoniy teikiama informacija apie priimtus ir vykdomus
tvarumo sprendimus privalo biiti patikima, palyginama ir patikrinta, ko nepavyko uzZtikrinti
vadovaujantis pastarosios direktyvos nuostatomis. Buvo pastebéta, kad ataskaitos rengtos pagal
Nefinansinés informacijos atskleidimo direktyva ir kitas gaires, kurios grieztai neapibrézé jy
turinio bei tvarkos, nebuvo gerai suprantamos visiems informacijos vartotojams, d¢l to, kad
kiekviena bendrové rengé ataskaitas pagal savo nusistatytg tvarkg ir prioritetus, jy nebuvo galima
palyginti tarpusavyje, patogiai analizuoti ar sekti jmonés tvarumo pazanga, o taip pat, smarkiai
didéjo ekomanipuliavimo rizika, jmonéms pasirenkant atskleisti tik tai, kas bty patrauklu ir
priimtina visuomenei, siekiant sudaryti tvaraus ir socialiai atsakingo verslo paveikslg. Minétos
direktyvos pakeitimas j Tvarumo ataskaity teikimo direktyva, tikimasi, kad eliminuos ar gerokai
suSvelnins i§vardintus neigiamus veiksnius, nes naujoje direktyvoje yra reglamentuotas vienodas
tvarumo ataskaity teikimo standartas, kurio privalo laikytis visos bendrovés, turincios prievolg ar
priémusios sprendima teikti minétg informacijg. Tad siekiant jvertinti kokiais apsektais ir kiek Siuo
metu tyrime analizuojamy atvejy teikiamos informacijos, susijusios su tvarumu, turinys yra
pritaikytas naujai, vienodai reglamentuotai tvarkai, buvo nuspregsta suformuoti tvarumo ataskaitos
modelj, apimantj bendruosius komponentus, kuriuos i tvarumo ataskaitg pagal naujus teisés aktus

turés jtraukti kiekviena jg rengianti jmoné, neatsizvelgiant | jos veiklos specifikg.
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Suformuotas tvarumo ataskaitos modelis ne pilna apimtimi atspindi biisimas rengtinas
Tvarumo ataskaitas, vertinant modelio komponentus ir jy i§déstymo struktiirg. Modelis parengtas
remiantis tvarumo ataskaity teikimo direktyva bei Europos tvarumo atskaitomybés standartais, |
kuriuos nuorodg pateikia minétoji direktyva. Atkreipiamas démesys, kad modelis apima bendrgja,
visoms bendrovéms privalomaja informacija, nejtraukiant j jj iSpléstiniy — teminiy, reikalavimy,
papildomai taikomy jau jvertinus jmonés veiklos krypti, reikSmingumus ir kt. Atvejy analizés
metu, buvo atlickamas analizuojamy jmoniy teikiamos tvarumo informacijos lyginimas su
parengtu tvarumo ataskaity modeliu, nustatant, kokie modelio komponentai atsispindi jmoniy
teikiamoje informacijoje, o ko dar truksta. Modelis bei lyginamosios analizés rezultatai pateikiami
darbo prieduose (zr. | 8-tg prieda).

Kaip numatyta darbo metodologinéje dalyje, buvo atlikti aktualius pozymius apimantys
atvejy apraSymai:

1. Akciné bendrové , RokisSkio siris“ — Baltijos regione laikoma efektyviausia pieno
produkty pramonés lydere pagal fermentuoto stirio gamybos masta bei perdirbamo pieno kiekj,
besiorientuojanti tiek i Salies vidaus rinka, tiek j aktyvy eksportg j Ryty bei Vakary rinkas. Vienas
1§ imonés skelbiamy pagrindiniy ilgalaikiy tiksly apima tikslg uZztikrinti stabilig bei beatlieking
gamybos programa, kas koreliuoja su Zaliojo kurso projekto tvarumo tikslais, orientuotais j atlieky
mazinimg, tikslo jmoné nurodo siekianti nuolat mazinant Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy
emisijas, energijos ir vandens suvartojimg bei neperdirbamy pakuociy naudojimg. Imonés
atskleidziamoje vizijoje, taip pat, vyrauja tvarumo sgvoka — jmoné siekia tvariai perdirbti
numatytg kiekj zaliavinio pieno per metus. Jmoné tvarumo pazangg atskleidZia rengdama jungting
Socialinés atsakomybés ir tvarumo ataskaita. Minéta ataskaita formaliai nebuvo audituojama,
taCiau jmoné¢ grindzia jos teisinguma tuo, kad ji buvo rengiama vadovaujantis aktualiais standartais
ir gairémis. Nors jmoné ataskaitos parengimo pagrindu laiko daugiausiai Pasaulinés atskaitingumo
iniciatyvos bei Nasdaq ASV atkleidimo gaires, taCiau ataskaitos turinys daugeliu atZvilgiy atitinka
Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos reglamentuota tvarka. Be to, kad tvarumo tikslus jmoneé
puikiai integruoja ] savo strategija, keliamus uzdavinius bei veiklos politikg, jmoné puikiai
atskleidzia susijusias rizikas, jy nustatymo metoda, pateikia iSsamy nustatyty riziky apraSyma bei
ju valdymo priemoniy sarasa, detaliai atskleidzia reikSmingumo vertinimo procesg bei jvardina
reikSmingas jmonei tvarumo temas, jy valdymo politika, susijusius rodiklius, jy apibiidinimus bei
taikytas jvertinimo metodikas. Esminiai niuansai ko triikksta jmonés atskleidZziamoje tvarumo
informacijoje, atsizZvelgiant j naujajj tvarumo atskaity reglamentavima, tai laikotarpiy apibrézimai
— nurodant kokj tikslesnj jvykdymo laikotarpj apima jmonés nustatyti tvarumo tikslai, taip pat,
mazai nagrinéjamos galimybés, kurias galéty suteikti sprendZiami tvarumo klausimai, nenustatyta

neapibréZtumo sritis arba nepagrista kokiais budais nustatyta, jog ji nereikSminga bei
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neatskleidziama ar jmonés politikoje numatytos paskaty sistemos, siejamos su tvarumo
klausimais. Savo pozilrj ] tvarumg, tvarios veiklos grupés narius bei jy veiklg ir su tvarumu
susijusig politikg jmoné trumpai pristato ir savo internetiniame puslapyje su nuoroda j naujausia
konsoliduotgjg socialinés atsakomybés ir tvarumo ataskaita.

2. Akciné bendrové ,,Grigeo* — medienos apdirbimo, buitinio popieriaus ir jo gaminiy
gamintoja, pasizyminti Siuolaikinémis gamybos technologijomis, modernia jranga bei
kompetentingu personalu, daugiau nei pus¢ savo gaminiy eksportuojanti ] kitas valstybes.
Pristatydama savo veiklos kryptis jmon¢ viesai teigia tausojanti resursus — naudodama biokura,
taupydama elektros energija, perdirbant makulatiirg, atsodinant misSkus ir investuojant j vandens
valymo sistemas. Kaip savo misijg jmoné jvardija ziedinés ateities kiirima, taip akcentuodama
zeidinés ekonomikos jgyvendinimo procesg tapusj imonés verslo modeliu, prisidedant prie atlieky
kiekio mazinimo ir misky i§saugojimo. Imonés tvarumo pazangos informacija yra atskleidziama
imonés konsoliduoto metinio pranesimo skyriuje, dedikuotame tvarumo (socialinés atsakomybés)
ataskaitai. 2023-iyjy mety ataskaita bendrové parengé jau vadovaujantis ETA standartais,
patvirtintai 2023-iyjy mety liepa. Joks iSorinis patikrinimas parengtai ataskaitai uzsakytas nebuvo.
Kadangi, kaip minéta, ataskaitos buvo rengiamos vadovaujantis darbe analizuotais ir darbo
autoriaus modelio sudarymui jtaka turéjusiais standartais, daug nukrypimy nuo modelio pastebéta
nebuvo, tac¢iau jmoné skyré mazai démesio tvarumo ataskaitose pristatant jmonés verslo modelio
ir vertés grandinés sgsajas su tvarumo klausimais (nuorodos ] kitas metinio pranesimo dalis, taip
pat, nebuvo pateikiamos), riziky susijusiy su tvarumu atskleidimui, jy jtakai ir valdymo procesams
bei jmonés vadovybeés sudéciai ir vaidmeniui tvarumo procesuose. Itin teigiamai galima vertinti
jmongs reikSmingumo nustatymo procediiry iSsamy aprasyma, tam taikyting metodika bei aisky
reikSmingy ir atskleidZiamy temy jvardijima, o taip pat, nuoseklius atskleidimus pagal kiekvieng
teminj standartg. Savo internetiniame puslapyje jmong, taip pat, atskleidZzia tvarumo politika,
orientacinius tikslus bei pateikia nuorodas | metinius praneSimus, | kuriuos integruotos tvarumo
ataskaitos.

3. Akciné bendrové ,,Amber Grid“ — Lietuvos gamtiniy dujy perdavimo sistemy
operatorius, kuris atsakingas uz gamtiniy dujy transportavimg auksto slégio vamzdynais dujy
vartotojams, gamtiniy dujy infrastruktiiros eksploatavima, plétojimg bei prieziiirg. Jvardindama
savo bendrajg verslo strategija jmoné nurodo, kad jos tikslas iki 2030-yjy mety transformuoti
gamtiniy dujy sistema j saugig atsinaujinanciy energijos iStekliy transformavimo sistema, kuriant
$varesng ateitj, plang jmoné jvardija — Zaliuoju startu. Jmoné numato Lietuvos dujotiekio sistema
pritaikyti ne tik dujoms, ta€iau ir vandeniliui, taip siekiant prisidéti prie klimatui naudingos
ekonomikos kiirimo. Savo vizijoje jmon¢ atskleidzia siekj biiti aplinkai draugiSka, inovatyvia

zaliosios energijos bendrove, o misijoje pasiryzima vystyti sistema, kuri be konkurencingumo dar
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pasizyméty ir klimatui draugiSku energijos suvartojimu. Su tvarumo pazanga susijusig informacijg
jmon¢ atskleidzia j konsoliduotag metinj praneSimg integruotoje darnumo ataskaitoje. Ataskaita
bendrové rengia vadovaudamasi Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (GRI) modeliu, Nasdaq
aplinkos apsaugos, socialinio atsakingumo ir valdysenos atskleidimy gairémis ir kitais teisés aktais
koreliuojanciais su Jungtiniy tauty darnaus vystymosi tiksly. Atskleidziama informacija nebuvo
audituojama treciyjy Saliy. Sudarydama darnumo ataskaitg, jimoné daugel; veiksniy atskleidé taip,
kad atskleidimai daugeliu atvejy atitinka naujojo tvarumo ataskaity reglamentavimo nuostatas,
taCiau ataskaitoje nebuvo atskirai jvardintos galimybés, kurias gali suteikti tvarumo pazanga, jy
vertinimo ir kontrolés procediiros. Taip pat, nepastebéta sgsajy su teminiais standartais, t.y.
konkreCiai nejvardinta, kokios tvarumo kryptys jmongje pripazintos reikSmingomis ir
atskleistinomis atskirai, nors reik§mingumo nustatymo procediiros atliktos, bet jy rezultatai
pristatyti abstrakéiai. Zvelgiant i§ kitos pusés, jmoné daug démesio skyré ataskaitinio laikotarpio
tvarumo pazangumui jvertinti — placiai apraSydama vykdytus procesus bei pagrisdama jy poveikij
aiSkiai ir suprantamai iSdéstytais rodikliais. Su tvarumu susijusig strategija, vizija bei misija, o taip
pat, tvarumo politikg jmoné¢ atskleidzia ir savo internetiniame puslapyje.

4. Akciné bendrové ,Akola group“ — Zemés ikio ir maisto gamybos jmoniy grupés
valdytoja, atliekanti valdymo funkcijg daugiau nei 65-ioms pavaldZzioms jimonéms, uzsiiman¢ioms
produkty tiekimu zemdirbiams, zemés tkio produkcijos auginimu, paSary, paukstienos, milty,
greitai paruoSiamy produkty gamyba, prekyba Zemés tikio Zaliavomis ir kt. Imonés vieSinamoje
vizijoje atskleidZiamas siekis pradéti nauja tvaraus Zemés iikio ir visavercio maisto era, o taip pat
jmoné savo vertybése teigia, kad jaucia atsakomybe¢ veikti tvariai aplinkos, darbuotojy ir
bendruomenés atzvilgiais. Tvarumo pazangos atskleidimo tikslais bendrové rengia konsoliduotg
Jmoniy grupés tvarumo ataskaitg, kurig atskleidZia metinio praneSimo socialinés atsakomybés
dalyje. Imoné¢ minétg ataskaita rengé vadovaudamasi Pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos
standartais (GRI), joje pateikiami duomenys atskirai audituoti nebuvo, tac¢iau bendrové pabrézia,
kad informacija pateikiama ataskaitoje tiesiogiai susijusi su audituotais jmonés finansiniy
ataskaity duomenimis, o taip pat, ataskaitg parengé nepriklausoma trec€iosios Salies konsultaciné
bendrove, todél ataskaitas galima laikyti patikimomis. Imonés vieSinama darnumo ataskaitg
galima laikyti labai informatyvia ir detalia, taciau atsizvelgiant | darbo eigoje minéty naujy teisés
akty nuostatas, jmonés atskleidZiamoje informacijoje triiksta aiSkiy laikotarpiy apibréZzimy —
numatomy tiksly jgyvendinimo terminy ir pan., atskiro jmonés vadovybés pristatymo bei jos
vaidmens tvarumo paZangos siekimo procese apraSymo bei saraso reikSmingy tvarumo klausimy,
kurie buvo svarstyti vadovybés analizuojamojo laikotarpio metu. Taip pat, jmonés ataskaitose itin
siaurai nagrinéjamos tvarumo riziky valdymo ir kontrolés procediiros, nors susijusios rizikos

aiskiai ir konkreciai pristatomos. Rengiant ataskaita neapibréztos ir galimybés, susijusios su
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tvarumo pazanga. Zvelgiant i§ kitos pusés, jmoné informacijos vartotojui suprantamai ir aiskiai
i8désto reikSmingas tvarumo sritis bei kokybiSkai apraSo kiekvieng jy, todél nors sritys néra
iSskaidytos reikSmingy temy iSskyrimo principu (pagal ETA standartus), taciau informacijg galima
laikyti tinkamg teminiy atskleidimy reikalavimy atzvilgiu. Pagrinding informacijg apie savo
tvarumo filosofija bendrové atskleidzia ir savo internetiniame puslapyje kartu pateikdama
suinteresuotiems informacijos vartotojams ir nuorodas j rengiamas Tvarumo ataskaitas.

5. Akciné bendrové ,,AUGA group“ — | zemés Ukj orientuota jmon¢, kurios veikla paremta
inovatyviomis technologijomis vykdoma augalininkyste, gyvulininkyste bei gryby auginimu. Visg
savo vykdomg veiklg bendrové sieja su ekologiSkumu. Imonés vizija yra tapti tvaraus maisto ir
gyvenimo biidu sinonimu, o tikslas — sukurti nauja tvaraus maisto kategorija be kainos gamtai.
Savo veikloje bendrové taiko emisijas mazinanéias zemés iikio technologijas, tvaraus
tikininkavimo modelius ir siiilo tvarius ir ekologiskus, Lietuvoje uzauginto maisto produktus
vartotojams bei zaliavas perdirbéjams. Su tvarumo pazanga susijusig informacija jmon¢ pateikia
konsoliduotame metiniame praneSime, tvaraus verslo ataskaitai skirtame skyriuje. Ataskaitas
bendrové rengé vadovaujantis Nasdaq aplinkos apsaugos, socialinio atsakingumo ir valdysenos
atskleidimo gairémis bei Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (GRI) standartu, taciau rengiant
2023-iyjy mety ataskaita buvo jau integruojami keli metodai, numatyti taikytinais Tvarumo
ataskaity teikimo direktyvoje, vienas jy — tvarumo kriterijy reikSmingumo vertinimas. Nuo 2019
m. jmon¢ audituoja savo atskleidziamg informacijg apie veiklos sugeneruojamas emisijas, 0 nuo
2021 m. bendroves tvarumo ataskaitos yra audituojamos nepriklausomos tvarumo konsultacinés
bendrovés. Lyginant bendrovés suinteresuotiems asmenims atskleidZziamg tvarumo informacija su
parengtu tvarumo ataskaitos modeliu, pastebéta, kad jmoné tvarumo ataskaitose neteikia jokios
informacijos su tvarumo klausimais susijusias rizikas ar galimybes ar papildomy nuorody | jas, be
to, gana siaurai yra apibréZiamas vadovybeés organy jsitraukimas j tvarumo procesus. Pastebéta,
kad jmoné néra linkusi formuoti konkreciy uzdaviniy ateiciai, kurie padéty siekti iSsikelty tvarumo
tiksly, bei nenumato konkreciy terminy ty tiksly pasiekimui. Atkreipiamas démesys, kad jmoné
yra atsakingai jsivertinusi reikSmingas tvarumo kryptis, kurioms didziausig jtakg daro bendrovés
veikla bei efektyviai atskleidzia kiekvienai krypciai daroma poveikj tiek kiekybiniai tiek
kokybiniais rodikliais. Savo misija bei tvarumo politikg bei nuorodas | metinius praneSimus,
apimancius Tvarumo ataskaitas, bendrove pateikia ir savo internetiniame puslapyje.

6. Akciné bendrové . Ignitis grupé“ — energetikos paslaugy bendroveé, kurios veikla
orientuojasi | jai priklausanc¢iy jmoniy grupés valdyma bei koordinavima. Vystydama savo veikla
jmon¢ teikia prioriteta atsinaujinanciai energijai, sieckdama sukurti visiSkai Zalig energetikos
sistemg dabarties bei ateities kartoms. Imon¢ telkia démesj | v€jo elektrines, hibridines elektrines

ir elektros kaupimo, konvertavimo bei saugojimo technologijas. Imoné jvardina save kaip zalig
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bei tvarig bei numato iki 2040-2050 mety pasiekti nulinj anglies dioksido emisijy balansg. Imonés
tvarumo filosofija yra efektyviai atspindéta atskleidziamuose strateginiuose tiksluose. Informacija
susijusig su tvarumu bendrové atskleidzia konsoliduotoje grupés tvarumo ataskaitoje, kartu
siejamoje su socialinés atsakomybés ataskaita, kuri yra grupés metinio pranesimo dalis. Ataskaitas
bendrové formuoja remiantis daugiausiai Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (GRI) standartu,
taciau jau uz 2023 m. rengtoje ataskaitoje buvo integruoti ir atskleidimai, reglamentuoti ETA
standarty bei Imoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvos. Imoné ataskaity teikimo pagrindimo
skyriuje nurodo, kad ateityje ataskaitos bus teikiamos visapusiskai jy turinj pritaikant minétiems
tvarumo informacijos atskleidimo standartams. Tvarumo ataskaity auditas nebuvo vykdytas,
taciau sickdama bent dalinio ataskaitos patikimumo patvirtinimo, jmoné¢ atliko tam tikrg rodikliy
uztikrinimg bei kartu su ataskaitomis pateiké riboto uztikrinimo iSvadg apie parinktus ir
apskaiciuotus reikSmingus rodiklius. Esminis trilkumas, pastebétas jmonés tvarumo ataskaitoje,
tai, kad néra apraSomas jmonés santykis su suinteresuotyjy subjekty — darbuotojy, vartotojy,
klienty ir pan. interesais bei nuomonémis, kuris jprastai, atsizvelgiant j kity jmoniy geraja patirtj
buna analizuojamas nustatant reikSmingus tvarumo kriterijus jmonés veikloje. Taciau nepaisant
to, bendrove itin efektyviai atskleidZia jmonés jtaka kiekvienai nustatytai reikSminga tvarumo
krypciai, i8skirtai pagal teminius ETA standartus. Galima teigti, kad kiekvienas teminis
atkleidimas, parengtas pavyzdingai, jtraukiant ne tik jmonés veiklos poveikj, jo valdymo
priemones, susijusius paaiSkintus rodiklius, bet ir susijusias rizikas bei galimybes. Savo
internetiniame puslapyje jmoné tvarumo informacija atskleidZia labai placiu mastu, tam tikrais
atvejais net placiau nei tai padaryta tvarumo ataskaitoje (pasitaike atvejy, kur tvarumo ataskaitoje
buvo nuorodos, platesnei informacijai nukreipiancios j jmonés internetinio puslapio tvarumo
skilty), informacija pateikiama struktiiriSkai, suprantamai, pasitelkiant ne tik apraSomojo pobiidZio
priemones, taciau ir grafinius modelius.

7. Akciné bendrové ,, VilkySkiy pieniné“ — veikia pieno supirkimo, perdirbimo bei pieno
produkty realizacijos srityje. Imonés veikla pasiZymi inovatyvumu bei aukStos kokybés gaminiais.
Imon¢é beveik kasmet yra tituluojama viena i§ populiariausig preke tiekianciy bendroviy. Be
Lietuvos rinkos, zenklig dalj savo produkcijos imoné eksportuoja ir j daugeli pasaulio Saliy.
Pristatydama savo veiklos modelj bendrové teigia veikianti pagal atsakingo verslo principus —
atsizvelgia ] neigiamus veiklos pédsakus bei jy maZinimg ir teigiamo poveikio aplinkai,
visuomenei bei darbuotojams didinimg. Imoné investuoja ] aplinkai draugiSkesnius sprendimus
taupant energijos iSteklius, diegiant tar§os prevencijos priemones bei naudojant ekologiSkesnes
pakuotes. Su tvarumu susijusig informacija jmoné atskleidzia periodiskai rengiamoje tvarumo
(socialinés atskaitomybés) ataskaitoje, integruotoje j konsoliduotg jmonés audituota metinj

praneSimg. Ataskaita bendrové rengia pagal Nasdaq aplinkos, socialiniy ir valdysenos veiksniy
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gaires bei Europos Komisijos komunikate pateikiamas Nefinansiniy ataskaity teikimo gaires,
taciau 2023-iy mety ataskaitoje jmon¢ pateikia pastaba, kad 2024-yjy mety finansinio laikotarpio
Tvarumo ataskaita bus teikiama remiantis Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos nuostatomis.
Rengdama savo tvarumo pazangos informacija jmoné orientuojasi j ESG (aplinkosauginius,
socialinius bei valdysenos) aspektus ir vadovaujasi jy atskleidimo gairémis, taciau atsizvelgiant j
atskleidimy atrankos metoda pagal reikSminguma, konkretuma ir kokybe tiek kiekybinés tiek
kokybinés teikiamos informacijos atzvilgiu, ir atlickamas reikSmingumo vertinimas, pakoregavus
atrankos modelj, galés biti gana s¢kmingai pritaikomas Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos
nustatytai tvarkai, ir patys teminiai atskleidimai. Lyginant jmonés rengiamy ataskaity turinj su
sudarytu tvarumo ataskaitos modeliu, galima pastebéti, kad teikiamoje informacijoje triikksta
duomeny apie laiko apibréztis, jmonés vadovybés vaidmen] tvarumo paZangos procesuose,
atskirai apraSyty ijmonés strateginiy plany bei verslo modelio sgsajy su tvarumu bei galimybiy
atsiverian¢iy dél tvarumo pazangos aprasymo. Savo internetiniame puslapyje imoné¢ yra sukiirusi
atskirg polapj tvarumo temai, kur pateikia jmonés tvarumo filosofija, sasajas su strateginiais
planais, aplinkosaugos politikg bei nuorodas j bendrovés rengtas Tvarumo ataskaitas.
Apzvelgiant visy atlikty tyrimo etapy rezultatus galima teigti, jog visuomen¢je aktyviau
tvarumu bei aplinkosauga domisi jaunesni zmonés (iki 35 mety), uzimantys darbuotojo specialisto
pareigas. Susidoméjimo tendencija — teigiama. Visuomenés pozitriu aktualiausia aplinkosauginé
problema — klimato kaita. Toliau tarSa, atliekos ir miSky nykimas. Imonés turéty skirti daugiau
démesio Svelninti poveiki Sioms sritims bei tinkamai atskleisti informacija, susijusig su Siomis
sritimis, nes visuomenei tai aktualu bei visuomené mano, kad jmonés darancios paZzanga tvarume
yra patrauklesnés. Taip pat, imonés vaidmuo tvarumo klausimuose turi jtakos vartotojy
pasirinkimui ar sudaryti su jmone sandorius, tod¢l jmonés turéty diegti | savo veiklg tvaruma
uztikrinanéias priemones tam, kad atitikty iSorés informacijos vartotojy liikesCius, bty
konkurencingos. Bendroviy veiklos organizavimo priemoneés, susijusios su apskaita, kurios
visuomenés nuomone yra labai svarbios §iy dieny jmonei tai: jmonés tiksly, strategijy ir vertybiy
reguliari perzitra ir koregavimas pagal aplinkybes, elektroniniy dokumenty saugojimo ir
apsikeitimo priemoniy diegimas, papildomy ar sustiprinty kibernetinio saugumo priemoniy
diegimas ir nuolatinis specialisty kvalifikacijos kélimas. Be to, svarbiomis priemonémis buvo
jvardinta: skaitmenizavimas, modernizavimas, elektroniniy apskaitos dokumenty sistemy
diegimas, veiklos poveikio aplinkai matavimas ir tvarumo pazangos atskleidimas. Jmonéms
reikeéty apsvarstyti iy priemoniy diegima i savo veikla, kad atrodyty patrauklesnémis rinkoje. Tuo
tarpu, imoniy taikomos tvarumo praktikos, kurios visuomenés atzvilgiu yra labai svarbios
Siuolaikinei jmonei tai: keliami tvarumo tikslai, sudaromos atitinkamos strategijos, energija

taupanciy technologijy integravimas, kenksmingy medziagy atsisakymas, atlieky mazinimas,
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atlieky riisiavimas ir perdirbimas, iStekliy naudojimo efektyvinimas, ziedin¢ ekonomika. Jmonéms
reikéty apsvarstyti Siy priemoniy jdiegima bei jei jos idiegtos rekomenduotina pateikti informacija
apie jy naudojimg ir rezultatus, atskleidziant jmonés su tvarumu susijusius duomenis, tam, kad
jmongs veiklos principai vartotojams atrodyty priimtinesni. Visuomen¢ yra linkusi dométis jmoniy
tvarumo praktikomis ir pazangumu. Dazniausiai Sios informacijos visuomené ieSko jmoniy
internetiniuose puslapiuose, metiniy ataskaity rinkiniuose ir publicistiniuose straipsniuose.
Imonéms reikéty ieskoti kokybisky budy atskleisti savo tvarumo pazangg, kad patenkinti
informacijos vartotojy poreikj. Taip pat, rekomenduotina tvarumo temomis dalintis jmoniy
internetiniuose puslapiuose, kadangi S§is informacijos kanalas yra labiausiai populiarus
visuomengs tarpe, siekiant surasti pageidaujama informacija. VieSai jmoniy tvarumo temomis
atskleidziama informacija visuomenei atrodo per mazai detali bei iSsami, zmonés daznu atveju
néra jsitiking ar atskleidZziama informacija yra jiems gerai suprantama, palyginama bei ar patikima,
o vertinant informacijos prieinamumg — visuomenés atzvilgiu minéta informacija lengvai
prieinama yra tik kartais. Imoném reikéty atskleidziant tvarumo informacija pateikti daugiau
konteksto, kokybinio apraSymo, kad informacija buty suprantamesné informacijos vartotojams,
taip pat, siiloma audituoti Tvarumo ataskaitas, tam, kad informacijos vartotojams duomenys
atrodyty patikimesni bei apsvarstyti naudoti platesnj ratg informacijos kanaly, kuriais iSorés
informacijos vartotojai galéty lengviau pasiekti ripimus duomenis. Galiausiai, atskleidziamoje
tvarumo informacijoje visuomené noréty matyti: tvarumo tikslus ir jy progresa, tvarumo
uzdavinius, jmonés galimybes, siejamas su tvarumu, rizikas, siejamas su tvarumu ir kiekybinius
tvarumo rodiklius. Imonéms, atskleidZianCioms tvarumo informacija, rekomenduotina skirti
daugiau démesio Siy komponenty atskleidimui, kad patenkinti visuomenés informacijos poreikius.

Tuo tarpu, kalbant apie Siuolaikiniy jmoniy pozitirj j aplinkosaugg bei taikomas praktikas,
galima teigti, kad jmonés jau yra linkusios jdarbinti asmenis, kurie biity atsakingi uz tvarumo bei
susijusiy funkcijy projektus — tvarumo vadovus, investicijy tvarumo specialistus ir kt. nes bendras
jmoniy susidoméjimas tvarumo ir aplinkosaugos klausimais yra labai paplites. Didzioji dalis
jmoniy atstovy taip pat yra gerai susipazine ir su Zaliojo kurso projektu bei jo iskeltais tikslais.
Pastaraisiais metais jmonése yra matomas tvarumo pazanga teigiamai veikianciy veiksniy
suintensyvejimas: tam tikrais atvejais inicijuojami ir integruojami pokyciai, koreguojamas verslo
modelis, tikslai, uzdaviniai, strategija, o taip pat, susidoméjimas aplinkosauga ir tvarumu smarkiai
intensyvéja. Pastaruoju metu vykstantiems poky¢iams jtaka galéjo padaryti patvirtintas Zaliojo
kurso projektas. Opiausios aplinkosauginés problemos versly atzvilgiu yra tarsa, klimato kaita ir
iStekliy naudojimas bei trilkumas, kas dalinai sutampa su visuomenés pozitriu. DidZioji dalis
Jmoniy yra pazjstama su tvarumo apskaitos koncepcija, o priemoniy, turin¢iy teigiamg poveikj

tvarumui, diegimas ] apskaitos organizavimo procesus juda teigiama tendencija. Imonés itin
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intensyviai vykdo skaitmenizavimo procesus, diegia ir modernizavimo procesus, taciau
robotizavimas néra labai paplites. Siuo metu populiariausios apskaitos organizavimo priemonés,
kurias jmonés naudoja tvarumo pazangai didinti, yra: tvarumo apskaitos politikos formavimas,
skatinimas specialistams dométis tvarumo aktualijomis, elektroniniai apskaitos dokumentai bei
registrai, elektroninis parasas, elektroninés dokumenty apsikeitimo priemonés, elektroninés
dokumenty saugojimo priemonés ir esamy kibernetinio saugumo priemoniy tobulinimas. Naujy
tvaresnés apskaitos organizavimo priemoniy diegimo arba esamy tobulinimo tendencija yra
teigiama. Dauguma jmoniy ] savo strateginius planus yra jtraukusios itin intensyvy Siy apskaitos
organizavimo priemoniy, padésianciy siekti tvarumo tiksly, diegima ir planavima: specialisty
skatinimg dométis aplinkosauga, elektroninius dokumentus, elektronines jy saugojimo ir
apsikeitimo sistemas, elektroninio paraso naudojima, aplinkosauginio veiksmingumo vertinimo
metodikas, informacines technologijas, padedancias kaupti ir apdoroti su tvarumu susijusig
informacija, esamas kibernetinio saugumo sistemas bei bendradarbiavimg su iSorés tvarumo
specialistais. Kalbant apie tvarumo pazangos atskleidimg - jmonés yra labai suinteresuotos ]
reprezentatyvy, pakankamo detalumo, patikimg ir pagrista su tvarumu jmonés veikloje susijusios
informacijos atskleidimg iSorés informacijos vartotojams bei yra linkusios S$ig informacija
atskleisti savo metinése ataskaitos ir kartais savo internetiniuose puslapiuose. Kokybes atzvilgiu,
jmongs savo teikiamg vieSg informacijg susijusig su tvarumu vertina itin palankiai. Informacijos
prieinamuma jmongs verting visiskai teigiamai, duomeny aiSkuma, palyginamumg ir patikimuma
— teigiamai arba 1§ dalies teigiamai, atitinkamai vertina ir informacijos detalumg bei apimtj.
DidZioji dalis jmoniy teigia, kad rengdamos tvarumo paZanga atskleidZiancig informacija
nuosekliai laikosi Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos bei ETAS nuostaty. Pasak jmoniy
atstovy, daZniausiai bendroviy atskleidZiamoje su tvarumu susijusioje informacijoje yra
pateikiami Sie duomenys: jmonés tvarumo politika, tvarumo tikslai ir jy progresas, jmonés
vykdomos veiklos galimas teigiamas arba neigiamas poveikis aplinkai, tvarumo paZangos
matavimui, vertinimui ir atskleidimui taikomos kontrolés. Retai atskleidZziami veiksniai yra dél
Jmonés poveikio aplinkosauginiams veiksniams kalancios rizikos ir galimybés bei kiekybiniy
rodikliy apskai¢iavimo metodiky ir patikimumo aprasymai.

Atliktos atvejy analizés bei jmoniy teikiamy ataskaity duomeny palyginimo su sudarytu
nepilnos apimties tvarumo ataskaitos modeliu analizé atskleide, kad kiekviena analizuota yjmoné
Siuo metu atskleisdama savo pagrindinius bendroveés strateginius tikslus, verslo modelj, misijg ar
vizija, maziausiai viename i$ §iy komponenty yra integravusi siekj tapti tvaresne, ekologiskesne,
draugiSkesne aplinkai. Tai parodo, kad Siuolaikinés jmonés puikiai supranta pasaulyje vyraujancia
tvarumo svarbg ir siekdamos biiti konkurencingomis, inovatyviomis ir patraukliomis

investuotojams efektyviai integruoja tvarumo ideologijas | savo verslg. Savo tvarumo pazangai
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atskleisti jau dabar bei ankstesniuose laikotarpiuose visos analizuotos jmonés rengé Tvarumo
ataskaitas, | kuriy pavadinimg daznai jterpia ir socialinés atskaitomybés sgvoky. Dazniausiai
Tvarumo ataskaita pateikiama kaip bendrovés metinio prane§imo komponentas. Dauguma atvejy,
jmoniy tvarumo ataskaitose teikiama informacija néra audituojama — tik dvejuose i§ septyniy
analizuoty atvejy buvo atliktas metinio praneSimo, kuris apémé ir tvarumo ataskaitg auditas ir
tvarumo ataskaitos atskiras auditas. Kitos bendrovés, siekdamos teikiant informacija patenkinti
patikimumo kriterijaus pozymius, patiki Tvarumo ataskaitas rengti nepriklausomoms tvarumo
konsultacijy jmonémes, teikia riboto uztikrinimo iSvadas apie duomeny teisinguma ir strateginiuose
planuose numato rengiamas Tvarumo ataskaitas ateityje audituoti. Atsizvelgiant j tvarumo
ataskaitos kokybés kriterijus, rekomenduojama, siekiant juos tenkinti, jmonéms pradéti audituoti
minétas ataskaitas kuo anks¢iau. Tik vienas analizuotas atvejis tvarumo ataskaita uz 2023
finansiniy mety perioda parengé jau vadovaujantis naujosios Tvarumo ataskaity teikimo
direktyvos bei Europos tvarumo atskaitomybés standarty nuostatomis, dauguma kity atvejy,
tvarumo ataskaitose atskleide, kad nuo 2024 m. tvarumo ataskaitos turinys keisis, jj pritaikant
pagal minéto teisés akto reglamentavimg. O Siuo metu, tvarumo ataskaitos buvo rengiamos
daugiausiai remiantis Nasdaq aplinkos apsaugos, socialinio atsakingumo ir valdysenos
atskleidimy gairémis, Pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos standartu bei Nefinansinés
informacijos atskleidimo direktyvos nuostatomis. Zvelgiant j bendra atskleidimy rezultata,
ataskaity turinys gana teigiamai koreliuoja su numatomy griez¢iau reglamentuoty tvarumo
ataskaity turiniu, taCiau tam tikrais aspektais poky€iy organizuojant tvarumo atskaitomybe
imonéms integruoti teks. Visuose analizuotuose atvejuose nemazai démesio buvo skiriama jmoniy
veiklos daromo poveikio skirtingoms su tvarumu susijusioms kryptims reikSmingumo nustatymui
bei Sio proceso metodikai atskleisti. Taip pat, tiek kiekybiniu (rodikliai, jy skai¢iavimo metodiky
atskleidimas, rezultaty ir reikSmés kokybinis apraSymas) tiek kokybiniu atzvilgiu daugumoje
atvejy buvo suprantamai ir palyginamai atskleistas jmonés daromas poveikis reikSmingais
pripazintiems tvarumo veiksniams. Todé¢l, galima teigti, kad nors jmonés reikSmingg tvarumo
informacijg bei jos atskleidimg nustato bei organizuoja remiantis skirtingais metodais, taciau
galutinis rezultatas, savo turiniu, gana palankiai atitinka numatytos naujos tvarumo ataskaitos
turinj. Imonéms, prisitaikant prie naujojo reglamentavimo teks pakoreguoti minétus procesus, kad
jie atitikty ETA standartuose numatyta teminiy atskleidimy grupavimg bei reikSmingumo
nustatymo metodika, taciau i§ pagrindo keisti $iy procesy bendrovéms neteks. Taciau, atlikus
analizuoty jmoniy teikiamy tvarumo ataskaity palyginimg su suformuotu ne viska apimancios
naujosios tvarumo ataskaitos modeliu, buvo pastebéta, kad atsizvelgiant i naujuosius
reikalavimus, jmonés tvarumo ataskaitoje skiria per mazai démesio tvarumo valdymo procesams

atskleisti — nebiina pristatoma valdymo organy sudétis bei jvairove, jy vaidmuo, ekspertinés zinios
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ir atsakomybés su tvarumu susijusiuose procesuose, kaip daznai jie dalyvauja tokiuose procesuose
bei konkreciai neatskleidziama kokie reikSmingi tvarumo klausimai buvo jy svarstyti per
pasibaigusj atskaitomybés laikotarpj ar kokie valdantieji organai ir kaip atsako uz su tvarumu
susijusiy politiky jgyvendinima. Taip pat, né viena analizuota jmonés neatskleidé ar bendroveje
buvo taikomos, kokios nors, su tvarumo tiksly jgyvendinimu siejamos paskaity sistemos. Be to,
daugumoje atvejy buvo pasigesta naujyjy ETA standarty reikalaujamy laikotarpiy apibrézimy.
Imonés nebuvo linkusios atskleisti savo trumpojo, vidutinio bei ilgojo laikotarpiy apibrézéiy, ties
atskleidziamais tvarumo uzdaviniais, tikslais ar strategijomis nurodyti konkrety jy jvykdymo
terming. Pasigesta buvo ir su tvarumu susijusiy riziky bei galimybiy kokybisSko atskleidimo.
Daugeliu atvejy, tvarumo rizikos buvo atskleidziamos, taciau triiko jy atskleidimo metodikos,
valdymo priemoniy bei kontrolés procediiry atskleidimo, o kalbant apie atitinkamus galimybiy
atskleidimus — nereta jmon¢ apie tvarumo pazangos teikiamas galimybes neuzsiminé. Galiausiai,
analizuojant atvejus buvo aptikta itin mazai informacijos apie galimg finansinj poveikj imonéms,
dél su tvarumu susijusiy riziky ir galimybiy bei apie jmoniy tvarumo ataskaity atskleidziamy
duomeny neapibréztumo sritis — priezastis dél ko, pateikiami rezultatai galimai gali bti netiksltis
ar tam tikri atskleidimai iki galo nejvertinti bei atskleisti. Imonéms, kurioms atsiras prievolé teikti
Tvarumo ataskaitas, rekomenduojama atsizvelgti j iSvardintus ataskaitos komponentus, jsitikinant,
kad Sie bus atskleidziami pakankamai apimtimi bei tikslumu, kaip reikalauja naujoji Tvarumo
ataskaity teikimo direktyva. Galiausiai, nustatyta, kad visos analizuotos bendrovés
suinteresuotiems informacijos vartotojams suteikia lengva prieiga prie gana iSsamiai ir
suprantamai pateikiamos su tvarumo pazanga ir ideologija susijusios informacijos jmoniy
internetiniuose puslapiuose. Atsizvelgiant | Zvalgybinio tyrimo rezultatus, kur visuomene
atskleidé, kad minétos informacijos ieSkoty biitent per §i informacijos kanalg, tai gali biti

vertinama labai palankiai jmoniy suinteresuotyjy asmeny atzvilgiu.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. 2019 m. gruodzio 11 d. patvirtinto Europos Zaliojo kurso projektas vykdomas nusta¢ius
terminus daliniy projekto tiksly pasiekimui, o jo pazangumo kontrolei yra numatytos periodiSkai
taikomos priemonés. Projekto vizija buvo jvardinta kaip Zmonijos ir ateities karty gyvenimo
kokybés bei sveikatos uztikrinimas. Verslo aplinkos atstovams, siekiant, kad jy vykdoma veikla
koreliuoty su projekto iskeltais tikslais, atsirado prievolé ieSkoti inovatyviy, aplinkosaugai
palankiy sprendimy, keisti vidaus politikos principus, diegti aplinkai draugiSkas tvarkas, o savo
ataskaitose atskleisti informacijg apie tai kokiy aplinkosauginiy ir / ar tvarumo priemoniy jmoné
émési jgyvendinti, kiek tam skirta ekologiniy iSlaidy ir kokie pasiekti rezultatai.

Siekiant skatinti jmones diegti aplinkosaugai palankesnius sprendimus bei sumazinti
ekomanipuliavimo rizikas reikalaujant, jog vieSinama tvarumo informacija bty patikima,
palyginama bei patikrinama, 2023 m. sausio mén. buvo patvirtinta Tvarumo ataskaity teikimo
direktyva, i§ dalies pakeitusi Nefinansinés informacijos atskleidimo direktyva. Naujaja direktyva,
pagal Europos Komisijos nustatytus kriterijus jmonéms, jmongés, paetapiui pradéjo taikyti nuo
2024 m.

2. Zaliojo kurso projekto tikslai turéjo jtakos Lietuvos nacionaliniy teisés akty
reglamentuojanciy apskaitg pasikeitimui. Siekia skatinti apskaitos procesy modernizavima,
automatizavima, skaitmenizavimg robotizavimg tapo vieng i§ priezasCiy atnaujinti ir naujaja
redakcija patvirtinti Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatyma, kuris keité iki tol
galiojus] Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyma. Tuo paciu metu buvo patvirtinta
daugiau nei 10-ties susijusiy jstatymy keitimai.

organizavimui: atskaitomybés palyginamumo ir skaidrumo reikalavimas, tvarumo paZangumo
nustatymas, aplinkosauginiy rodikliy jvertinimas, duomeny valdymas ir sauga ir kt. Kaip
tvarumo paZangos matavimo metody integracija, specialisty kompetencijos didinima,
nepriklausomy specialisty pagalbg, esamy sistemy tobulinimg ir kt.

Siekiant teikti metinj finansinés atskaitomybés rinkinj, atitinkantj naujajj reglamentavima, jmonés
turi | savo finansinés apskaitos procesus integruoti zaliosios arba tvarumo apskaitos principus.
Tvarumo apskaita gali biiti realizuojama sudarant papildomais straipsniais papildytas finansines
ataskaitas, apimanciais kiekybines iSraiSkas veiksniy, susijusiy su tvarumu, taip pat, rengiant
papildomas nefinansinés informacijos ataskaitas, kalkuliuojant tvarumo rodiklius. Vykdant

tvarumo apskaitg sukaupiami duomenys suteikia jmonéms galimybe tvarumo pazanga atskleisit
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tvarumo ataskaitose, kurios visais atzvilgiais atitikty Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos bei ja
papildanc¢iy Europos tvarumo atskaitomybés standarty nuostatas.

3.1.  Kaip parod¢ atlikto tyrimo rezultatai fiziniams asmenims, iSorés informacijos vartotojams
yra svarbios jmoniy taikomos aplinkosauginiy reiskiniy Svelninimo priemongs. Prioritetinémis
sritimis jie jvardino jmoniy teikiamg informacijg apie taikomas priemones susijusias su klimato
kaita, tarSa, neperdirbtomis atliekomis. Tvarios jmongs susilaukia daugiau vartotojy démesio, yra
vertinamos palankiau. Visuomené yra linkusi dométis jmoniy tvarumo pazanga ir dazniausiai
iesko susijusios informacijos jmoniy internetiniuose puslapiuose, metiniy ataskaity rinkiniuose bei
publicistiniuose straipsniuose. Daugiau nei pusé respondenty pareiske, kad jiems tvarios jmones
yra vienareikSmiskai patrauklesnés. Taciau vis tik, kaip paaiskéjo i§ atlikto tyrimo, tai nedaryty
itakos sprendimui sudaryti su jmone sandorio. Respondentai pasteb&jo, kad jmoniy teikiama
tvarumo informacija néra pakankamos apimties ar detalumo, ji néra lengvai prieinama, néra
palyginama ar suprantama. Respondentai iSskyré jy nuomone svarbiausius elementus
identifikuojancius tvarumo informacija (pagal prioritetiSkuma): tvarumo tiksly ir jy progreso
atskleidimas (56 proc.); iSkelty tvarumo uzdaviniy apraSymas ir pasiekimas (56 proc.);
aplinkosauginiy veiksniy jtaka finansiniams rodikliams ir veiklos testinumui (50 proc.).
Respondentai i§skyré tvarumo praktikas, kurios, jy nuomone turéty biiti svarbios jmonéms (pagal
prioritetiSkuma): bendryjy atlieky kiekiy mazinimas; efektyvesnis iStekliy naudojimas, atlieky
riSiavimas ir perdirbimas. Visuomenés nuomone atskleidZiama tvarumo informacija privalo
apimti: tvarumo tikslus ir jy progresa, tvarumo uzdavinius, tvarios veiklos galimybes ir rizikas ir
kiekybinius tvarumo rodiklius.

3.2.  Pasiulymai: Atsizvelgiant |} visuomenés iSreiSkiamg susidoméjimg jmoniy tvarumo
pazanga, jmonéms rekomenduotina teikti vieSg prieigg prie kokybiSkos tvarumo paZangos
informacijos. Sitloma mintag informacijg teikti internetiniuose puslapiuose, nes tai yra
populiariausias informacijos kanalas visuomenés tarpe, siekiant rasti pageidauting informacija.
Taip pat, jmonéms sitiloma atskleidZiant minétus duomenis pateikti daugiau konteksto, kokybinio
aprasymo, kad informacija vartotojams biity lengviau suprantama bei jtraukti j atskleidimus tuos
komponentus, kurie buvo paminéti kaip esminiai informacijos vartotojams.

4. Verslo sektoriaus viduje susidoméjimas tvarumu yra paplitgs — jmonés jdarbina vis daugiau
tvarumo specialisty, domisi su tvarumu susijusiomis aktualijomis, tarp jy ir Zaliojo kurso projekto
tikslais. Taip pat, yra pastebimas su tvarumu susijusiy pokyCiy inicijavimas, naujy procesy
integravimas, verslo modelio, imoniy vizijos, misijos, strateginiy tiksly koregavimas jtraukiant j
juos tvarumo temas. Siekiant tvarumo tiksly jmonés keicia savo apskaitos organizavimo proces3.
[tin intensyviai jmonés vykdo skaitmenizavimo ir modernizavimo procesus, mazZiau robotizavimo.

Tvarumo pazangai uztikrinti intensyviausiai jmonés diegé sekancias apskaitos organizavimo
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priemones: tvarumo apskaitos politikos formavima, specialisty skatinimg dométis tvarumu,
elektroninius apskaitos dokumentus bei registrus, elektroninius parasus, elektronines dokumenty
apsikeitimo ir saugojimo priemones ir esamy kibernetinio saugumo priemoniy tobulinima.
Didzioji dalis jmoniy strateginiuose planuose yra numaciusios minéty priemoniy tobulinimg bei
naujy, aplinkai draugiSky priemoniy diegimg, tokiy kaip: aplinkosauginio veiksmingumo
vertinimo metodikos, informacinés technologijos, padedancios kaupti ir apdoroti su tvarumu
susijusig informacijg bei bendradarbiavimo su iSorés tvarumo specialistais aktyvinimas.

5.1. Imonés, siekiant Zaliojo kurso tiksly, rodo suinteresuotuma teikti reprezentatyvy,
pakankamo detalumo, patikimg ir pagrjstag su tvarumu jmonés veikloje susijusios informacijos
atskleidimg iSorés informacijos vartotojams bei yra linkusios §ig informacijg atskleisti i savo
metines ataskaitas jtraukiant tvarumo ataskaitg ir tam tikrais atvejais internetiniuose puslapiuose.
Imoniy tvarumo ataskaitose teikiama informacija dazniausiai néra audituojama, taciau, siekdamos
teikiant tvarumo informacija patenkinti patikimumo reikalavima, jmonés yra linkusios patikéti
Tvarumo ataskaitas rengti nepriklausomoms tvarumo konsultacijy jmonéms, teikti riboto
uztikrinimo iSvadas apie duomeny teisingumg ir strateginiuose planuose numatyti ataskaitas
audituoti ateityje.

5.2, Pasiulymas: Atsizvelgiant | jstatymy reikalaujamus tvarumo ataskaity kokybes kriterijus
bei zvalgybinio tyrimo metu identifikuotas abejones ataskaity patikimumu, jmonéms
rekomenduojama ataskaitas pradéti audituoti kuo anksciau.

6.1.  Atsizvelgiant j 2023-iais metais patvirtintos Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos
nuostatas bei Europos tvarumo atskaitomybés standartus, jmoniy tvarumo ataskaita turi sudaryti
bendroji atskleistina informacija skaidoma j ataskaity rengimo pagrindo, tvarumo valdymo,
strategijos, poveikio, riziky ir galimybiy valdymo bei rodikliy ir uzdaviniy kategorijas ir pagal
teminius reikalavimus atskleidziama reikSminga informacija. Atliktas jmoniy teikty tvarumo
ataskaity duomeny palyginimas su numatomy, taciau ne viska apimanciy, tvarumo ataskaity,
atitinkanc¢iy naujuosius reikalavimus modeliu atskleidé¢, jog bendrai Siuo metu jmoniy teikiama
informacija teigiamai koreliuoja su minétos direktyvos reikalavimais naujosios tvarumo ataskaitos
turiniui, tod¢l jmonéms didZigja apimtimi nereikés i§ esmes keisti tvarumo pazangos atskleidimy
metodikos, o tik pritaikyti ja naujiesiems teisés akty reikalavimams, struktiirizuoti bei jtraukti
turinio komponentus, kuriy pasak tyrimo rezultaty §iuo metu rengiamose ataskaitose pasigendama
ar jie néra atskleisti pakankama apimtimi bei kokybe. Minéti komponentai apima tinkama
valdymo organy bei jy procesy pristatyma, laiko apibréztis, su tvarumu susijusias galimybes ir
rizikas bei jy galimg finansinj poveikj.

6.2.  Pasiulymai: Rengiant tvarumo ataskaitg, jmonéms rekomenduojama jsitikinti, kad

paminéti komponentai biity atskleidziami tokia tvarka, kaip reikalauja naujoji direktyva. Taip pat,
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atskleidziant teminius reikalavimus sitiloma atskleisti tas naudojamas tvarumo praktikas, kurios
pasak visuomenés svarbiausios konkurencingoms jmonéms: energija taupanciy technologijy
integravima, kenksmingy medziagy atsisakymg, atlicky mazinima, atlieky raSiavimg ir

perdirbima, iStekliy naudojimo efektyvinima, zieding ekonomika.
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SUMMARY

85 pages, 9 tables, 24 pictures
The main purpose of this master thesis is to present ways of solving the challanges caused by the
European Green Deal in the field of accounting and describe the possibilities of disclosing the

company ‘s sustainability progress in the company*‘s reporting.

The work consists of three main parts: the analysis of literature, the research by organizing two

questionnaires surveys and case studies and its results, conclusion and recommendations.

After the literature analysis the author has revealed the essence and goals of the European Green
Deal and its impact on the business sector, also, fundamental changes in legal acts, which were
influenced by the approval of mentioned project and the stages from when companies will be
obligated to submit sustainability reports. In addition, author has revealed accounting organization

challanges caused by the project and their solutions and the concept of sustainability accounting.

The performed research revealed that the interest of society and companies in sustainability is very
intense. Companies are already using certain measures in accounting organiztacion process,
revealed in the thesis, that contribute to the progess of sustainability and are planing to upgrade
them in the future. Also, companies are interested in high-quality disclosure of sustainability
information to interested parties and are doing already it quite well, but reporting should still be
improved in certain aspects indentified more detailed in the thesis.

The conclusions and recommendations summarize the main concepts of literature analysis as well
as the results of the performed research. The author believes that the results of the study could
give useful guidelines to the companies that are going to prepare sustainability reports and are

facing the difficulties on accounting field caused by aspiration to fulfill the goals set by the project.
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PRIEDAI

1 Priedas. Zvalgybinio tyrimo anketa

Visuomenés interesai aplinkosauginiais klausimais, siejamais su verslo aplinka

Sveiki, esu Ugné Jutelyté, Vilniaus universiteto magistratiiros studijy studenté. Si apklausa yra skirta asmenims, kuriy
interesai siejasi su apskaitos, audito, finansy bei susijusiomis sritimis, norintiems pasidalinti savo jzvalgomis apie
veiksnius, susijusius su tvaraus verslo vystymo tema. Apklausos tikslas yra nustatyti, kiek yra paplites susidoméjimas
aplinkosauga ir tvarumo vystymu, kokios su tvarumu susijusios problemos visuomenés atzvilgiu yra opiausios, ar
vartotojai yra suinteresuoti ir patenkinti informacijos apie jmoniy tvarumo pazanguma pasiekiamumo ir i§samumo
lygiais bei ar jmonéje taikoma aplinkosaugos politika turi jtakos vartotojy pirkimo ar kito tipo sandoriy sudarymo su
imonémis jpro¢iams.

Apklausa yra anoniminé, uztikrinama pilna atsakiusiyjy respondenty duomeny apsauga. Apklausos rezultatai bus
prieinami tik anketos autoriui.

1. Kokiai amziaus grupei priklausote?
a. Iki 25 mety
b. 26 -35 mety
c. 36—45mety
d. 46-55mety
e. 56 mety ir daugiau
2. Jusy darbo specifika?
a. Individualios veiklos ar veiklos pagal verslo liudijimg vykdytojas
b. Darbuotojas specialistas
¢. Vadovaujanéiyjy pareigy darbuotojas
d. Generalinis direktorius
e. Kita (jrasyti)
3. Ar domités su aplinkosauga ir tvarumu susijusiais klausimais?

a. Taip
b. Ne
c. Kartais

d. Nezinau
4. Kokie Jiisy nuomone yra prioritetiniai neigiami aplinkosauginiai reiskiniai, jy sprendimo svarbos atzvilgiu?
(Galimi keli atsakymy variantai)
a. Klimato kaita
TarSa
Vandens ir jiry iStekliy naudojimas ir trikumas
Istekliy naudojimas ir trikumas
Neperdirbamos atliekos
Biologingés jvairovés nykimas
Misky nykimas
Kita (jrasyti)
5. Ar jmonés, aktyviai diegiancios procesus vedancius tvarumo pazangumo link, atrodo Jums patrauklesnés,
svarstant sandoriy sudarymo galimybes?

PR mo ao o

a. Taip
b. Ne
c. Kartais

d. Nezinau
6. Ar jmoniy tvarumo procesy taikymo praktikos yra nulémusios Jiisy sprendima sudaryti arba nesudaryti su
jmonémis sandorius?

a. Taip
b. Ne
c. Kartais

d. Nezinau
7. 1 kuriy neigiamy aplinkosauginiy reiskiniy $velninimo priemones, Jisy nuomone, jmonés, siekiancios
tvarumo pazangos, turéty orientuotis prioritetine tvarka? (Galimi keli atsakymy variantai)
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Klimato kaitos

TarSos

Vandens ir jiiry iStekliy naudojimo

IStekliy naudojimo

Neperdirbamy atlieky mazinimo

Biologinés jvairovés nykimo

Misky nykimo

. Kita (Grasyti)

8. Kiek Jums atrodo svarbu, kad $iy dieny jmong¢je, siekiancioje biiti patrauklia rinkoje, biity integruojami
zemiau iSvardinti organizavimo procesai:

SR o a0 o

Visiskai IS dalies Nei svarbu | IS dalies | Labai
nesvarbu nesvarbu nei nesvarbu | svarbu | Svarbu

Reguliariai perzvelgiamos ir pagal aktualijas
atnaujinamos jmongs vertybés, tikslai, strategija

Reguliariai perzvelgiamos ir pagal aktualijas
atnaujinamos valdymo ir apskaitos metodikos,
politika

Vykdomi procesy modernizavimo projektai

Vykdomi skaitmenizavimo projektai

Diegiamos elektroniniy apskaitos dokumenty
sistemos

Diegiamos elektroninés dokumenty saugojimo ir
apsikeitimo sistemos

Diegiamos papildomos ar sustiprintos kibernetinio
saugumo priemonés

Vykdomi robotizavimo projektai

Vykdomas nuolatinis specialisty kvalifikacijos
kélimas

Bendradarbiaujama su organizacijomis, kurios
atitinka tvarumo pazangos vystymo Kriterijus

Diegiamos verslo valdymo sistemos, padedancios
kaupti ir apdoroti tvarumui aktualig informacija

Matuojamas ir sekamas vykdomos veiklos
poveikis aplinkai

Tvarumo paZzangumas atskleidZziamas vieSai
prieinamuose informacijos Saltiniuose

9. Kiek Jums atrodo svarbu, kad $iy dieny jmonéje, sieckianc¢ioje biiti patrauklia rinkoje, biity taikomos zemiau
iSvardintos tvarumo praktikos:

Visiskai IS dalies Nei svarbu | IS dalies | Labai
nesvarbu nesvarbu nei nesvarbu | svarbu | Svarbu

Keliami tvarumo tikslai, sudaromos susijusios
strategijos, koreguojamas verslo modelis

Integruojamos energija taupancios technologijos

Diegiami atsinaujinancios energijos Saltiniai

Diegiamos Siltnamio efekta sukelianciy dujy
surinkimo ir absorbavimo priemonés

Mazinamas iSmetamyjy terSaly kiekis

Atsisakoma aplinkosaugai susiriipinima kelianc¢iy
medziagy naudojimo

Taupomas vanduo

Diegiamos vandens valymo sistemos

Mazinamas bendrasis atlieky kiekis

RiiSiuojamos, perdirbamos atliekos

Efektyvinamas iStekliy naudojimas

Integruojami ziedinés ekonomikos principai

Periodiskai kiekybiniais rodikliais vertinamas
tvarumo pazangos lygis
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10.

11.

12.

Ar esate kokiais nors informacijos kanalais doméjgsi apie jmoniy taikomas praktikas, tvarumo pazangos
uztikrinimui bei jy rezultatus?

a) Taip
b) Ne
¢) Kartais

d) Nezinau

Kokie yra informacijos Saltiniai, kuriuose ieskotuméte informacijos apie imoniy taikomas praktikas, susijusias
su tvarumo pazangos uztikrinimu? (Galimi keli atsakymy variantai)

a) Imoniy metiniy finansiniy rinkiniai (esant vieSajai prieigai)

b) Imoniy internetiniai puslapiai

¢) Imoniy socialiniy tinkly paskyros

d) Publicistiniai straipsniai, kuriuose minimos jmoneés

e) Kiti (jrasyti)

Ar Jisy nuomone, jmoniy vieSai atskleidziama informacija apie jy taikomas praktikas, siekiant tvarumo
pazangos, yra pakankamos apimties ir detalumo?

a) Taip
b) Ne
¢) Kartais

d) Nezinau
Ar Jisy nuomone, jmoniy vieSai atskleidziama informacija apie jy taikomas praktikas, siekiant tvarumo
pazangos, yra suprantama, palyginama ir patikima?

a) Taip
b) Ne
¢) Kartais

d) Nezinau
Ar Jisy nuomone, jmoniy vie$ai atskleidZziama informacija apie jy taikomas praktikas, siekiant tvarumo
pazangos, yra lengvai prieinama suinteresuotiems informacijos vartotojams?

a) Taip
b) Ne
¢) Kartais

d) Nezinau
Kiek Jums atrodo svarbu jmoniy viesai atskleidziamoje informacijoje apie jy taikomas praktikas, siekiant
tvarumo pazangos, rasti informacija apie Zemiau pateikiamus veiksnius:

Visiskai IS dalies Nei svarbu I8 dalies Labai
nesvarbu | nesvarbu nei nesvarbu svarbu Svarbu

Verslo modelj ir strategijas, susijusias su tvarumo
klausimais

Tvarumo tiksly ir jy progreso atskleidimag

ISkeltus tvarumo uzdavinius ir jy apra§ymus

Vadovybés vaidmenj tvarumo klausimy atzvilgiu

Rizikas dél poveikio aplinkosauginiams
veiksniams ir priklausomybés nuo jy

Galimybes finansiniams rodikliams ir veiklos
testinumui  dél poveikio aplinkosauginiams
veiksniams ir priklausomybés nuo jy

Kiekybinius tvarumo rodiklius
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2 Priedas. Apklausos tyrimo anketa atrinktai tyrimo populiacijai

Zaliojo kurso projekto jtaka apskaitos organizavimui ir ataskaity rengimui

Sveiki, esu Ugné Jutelyté, Vilniaus universiteto magistrantiiros studijy studenté. Sios apklausos tikslas yra
identifikuoti Lietuvos Respublikos teritorijoje veikian¢iy dideliy, konkurencingy ir reprezentatyviy imoniy
doméjimosi lygj vis labiau $iuolaikiniame pasaulyje aktualéjanciais aplinkosauginiais klausimais ir naujais tvarumo
reikalavimais, tenkanciais verslams. Taip pat, atskleisti, kokias priemones, padedancias vykdyti tvaria veikla, kuri
koreliuoty su Zaliojo kurso projekto* keliamais tikslais, jmonés §iuo metu naudoja savo apskaitos organizavimo bei
ataskaity rengimo procesuose bei kokias numato ir ar numato naudoti ateityje, atsizvelgiant j jmonés strateginius
planus.

Apklausa yra anoniminé, uztikrinama pilna atsakiusiyjy respondenty duomeny apsauga. Apklausos rezultatai bus
prieinami tik anketos autoriui.

*Europos Zaliojo kurso projektas — 2019 m. gruodzio mén. Europos Komisijos pristatytas projektas, kurio esmé yra
iki 2050 mety Europai tapti pirmuoju klimato kaitai neutraliu Zemynu. Projekto tikslai numato atrasti priemones,
sumazinancias iSmetamyjy terSaly kiekj, uztikrinti maisto sistemy tvarumgq, pakeisti energijos gamybos procesus |
atsinaujinanciq energijq ir kt. Projekto numatyti tikslai turi reikSmingq jtakq ir jmonéms, kadangi joms teks perziuréti
savo veiklos procesus, integruoti naujus tvaresnius metodus ir matuoti bei atskleisti savo tvarumo pazangq.

Pirmoji sekcija. Demografiniai klausimai:

1. ]vardinkite jmonés, kurig atstovaujate atsakydami j $ig anketa, pavadinima. (jrasyti)
2. Jusy uzimamos pareigos atstovaujamoje imonéje?
a. Imonés direktorius
Finansy, apskaitos ar konsultacijy skyriaus darbuotojas
Administracijos skyriaus darbuotojas
Rinkodaros ir pardavimy skyriaus darbuotojas
Personalo ir zmogiskyjy istekliy skyriaus darbuotojas
f.  Kita (jrasyti)
3. Kuriame sektoriuje vyrauja Jiisy atstovaujama imoné?
a. Finansy, konsultacijy ar susijusiy paslaugy rinka
Maisto pramongés ar zemes tikio rinka
Transporto ar susijusiy paslaugy rinka
Tekstilés gaminiy ar baldy rinka
Nekilnojamo turto ar statyby rinka
Informaciniy technologijy ar susijusiy paslaugy rinka
g. Kita (jrasyti)

oae o

moe Ao o

Antroji sekcija. Susidoméjimo aplinkosauginiais klausimais tendencijos:

4. Ar Jusy atstovaujamos jmonés vidaus aplinkoje yra pastebimas susidoméjimas su aplinkosauga ir tvarumu
susijusiais klausimais?
a. Taip, placiai paplites susidoméjimas
b. Taip, tam tikrais atvejais
c. Ne
d. Nezinau
5. Aresate girdéje apie 2019 m. startavusj Europos Zaliojo kurso projekta ir susipaZing su projekto numatomais

tikslais?
a. Taip
b. Dalinai
c. Ne

d. Nezinau
6. Ar galite teigti, kad pastaraisiais metais Jusy atstovaujamos jmonés veikloje yra pastebima tendencija
zenkliai aktyviau dométis aplinkosauginémis problemomis bei jy sprendimo biidais?
a. Taip, labai pastebima

b. Taip, tam tikrais atvejais
c. Ne
d. Nezinau
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7. Ar galite teigti, kad pastaraisiais metais dél su tvarumu susijusiy veiksniy buvo koreguojamas Jisy
atstovaujamos jmongs verslo modelis, tikslai, uzdaviniai, strategijos?

a.
b.
c.
d.

Taip, placiu mastu

Taip, tam tikrais atvejais
Ne

Nezinau

8. Ar galite teigti, kad pastaraisiais metais Jiisy atstovaujamos jmonés aplinkoje yra pastebimas su tvarumo
temomis susijusiy poky¢iy inicijavimas bei integravimas jvairiuose jmongés veiklos ir valdymo procesuose?

a.
b.
c.
d.

Taip, labai pastebimas
Taip, tam tikrais atvejais
Ne

Nezinau

9. Kuris neigiamas aplinkosauginis reiskinys, Jisy nuomone, Jisy atstovaujamoje jmong¢je gali buti laikomas

labiausiai prioretizuojamu, jo sprendimo svarbos atzvilgiu? (Galimi keli atsakymy variantai)
a.

S Mo a0 o

Klimato kaita

TarSa

Vandens ir jiiry iStekliy naudojimas ir trikumas
IStekliy naudojimas ir trikumas
Neperdirbamos atliekos

Biologinés jvairovés nykimas

Misky nykimas

Kita (jrasyti)

Trecioji sekcija. Apskaitos organizavimo tendencijos, siekiant tvarumo tiksly:

10. Ar Jums, zvelgiant i§ Jusy atstovaujamos imonés perspektyvos, yra pazistamas arba girdétas terminas —
tvarumo apskaita?

a.
b.
c.
d.

Taip
Dalinai
Ne
NezZinau

11. Ar Jusy atstovaujamos jmonés apskaitos organizavimo procesuose yra integruotos ir efektyviai valdomos
priemonés, kuriy pagalba jmoné siekia tvarumo tiksly?

a.
b.
c.

Taip
Ne
Nezinau

(Jei atsakymas - NE, prasome praleisti 12-15 klausimus. PrieSingu atveju - testi pildymg nuosekliai)

12. Ar Jusy atstovaujamoje jmonéje yra vykdomi skaitmenizavimo procesai apskaitos srityje?

a. Taip
b. Ne
c. NeZinau
13. Ar Jusy atstovaujamoje jmonéje yra vykdomi robotizavimo procesai apskaitos srityje?
a. Taip
b. Ne
c. NeZinau
14. Ar Jusy atstovaujamoje jmonéje yra vykdomi modernizavimo procesai apskaitos srityje?
a. Taip
b. Ne
c. Nezinau

15. Ar pateikiamos su apskaitos organizavimu siejamos priemonés, padedancios jmonéms siekti tvarumo tiksly,
$iuo metu yra integruotos j Jusy atstovaujamos jmonés veiklos procesus?

Taip

Ne

NeZinau

Tvarumo apskaitos politikos suformavimas

Apskaitos specialisty kvalifikacijos kélimas tvarumo apskaitos srityje

Specialisty doméjimosi aplinkosaugos ir teisés akty pakeitimy
aktualijomis, susijusiomis su tvaria apskaita, skatinimas

Tikslus apskaitos specialisty pareigy ir atsakomybiy paskirstymas

Elektroniniy

apskaitos dokumenty bei registry naudojimas ir
prioretizavimas

Elektroninio paraso funkcijos naudojimas, esant galimybei

90



Taip

Ne

NeZinau

Elektroniniy dokumenty apsikeitimo sistemy naudojimas

Elektroniniy dokumenty saugojimo bei kaupimo priemoniy
naudojimas

Dirbtinio intelekto jtraukimas j einamyjy apskaitos procesy vykdyma

Naudojamy informaciniy technologijy sistemy atnaujinimas ar
tobulinimas, siekiant efektyviau kaupti ir apdoroti su tvarumu susijusia
informacija

Papildomy informaciniy technologijy sistemy diegimas, kurios padéty
kaupti ir apdoroti su tvarumu susijusig informacija

Aplinkosauginio veiksmingumo vertinimo metodiky, kurios padéty
jvertinti ir sekti jmonés veiklos poveikj aplinkai, integracija ar
efektyvinimas

Naudojamy informaciniy technologijy pritaikymas didesnio kiekio
informacijos apdorojimui ir papildomy kopijy kiirimo bei saugojimo
jrankiy diegimas

Esamy kibernetinio saugumo priemoniy tobulinimas

Papildomy kibernetinio saugumo priemoniy diegimas

Bendradarbiavimas su iSorés ar vidaus specialistais, veikianciais
tvarumo  srityse, siekiant nustatyti apskaitomos informacijos
patikimumag ir teisinguma

16. Ar Jusy atstovaujamos jmonés strateginiuose planuose numatytas naujy priemoniy, susijusiy su apskaitos
organizavimu, diegimas arba jau esamy priemoniy esminis tobulinimas, siekiant tvarumo tiksly?

a. Taip
b. Ne
c. Nezinau

(Jei atsakymas - NE, prasome praleisti 17 klausimq. Priesingu atveju - testi pildymg nuosekliai)

17. T kokiy su apskaitos organizavimu siejamy priemoniy, padésian¢iy jmonéms siekti tvarumo tiksly, diegima
ar tobulinimg orientuosis Jiisy atstovaujama jmoné ateinanciais laikotarpiais, atsizvelgiant i jmonés

strateginius planus?

Taip

Ne

NeZinau

Tvarumo apskaitos politikos suformavimas

Apskaitos specialisty kvalifikacijos kélimas tvarumo apskaitos srityje

Specialisty doméjimosi aplinkosaugos ir teisés akty pakeitimy
aktualijomis, susijusiomis su tvaria apskaita, skatinimas

Tikslus apskaitos specialisty pareigy ir atsakomybiy paskirstymas

Elektroniniy apskaitos dokumenty bei registry naudojimas ir
prioretizavimas

Elektroninio paraso funkcijos naudojimas, esant galimybei

Elektroniniy dokumenty apsikeitimo sistemy naudojimas

Elektroniniy dokumenty saugojimo bei kaupimo priemoniy
naudojimas

Dirbtinio intelekto jtraukimas i einamyjy apskaitos procesy vykdyma

Naudojamy informaciniy technologijy sistemy atnaujinimas ar
tobulinimas, siekiant efektyviau kaupti ir apdoroti su tvarumu susijusig
informacija

Papildomy informaciniy technologijy sistemy diegimas, kurios padéty
kaupti ir apdoroti su tvarumu susijusig informacija

Aplinkosauginio veiksmingumo vertinimo metodiky, kurios padéty
jvertinti ir sekti jmonés veiklos poveikj aplinkai, integracija ar
efektyvinimas

Naudojamy informaciniy technologijy pritaikymas didesnio kiekio
informacijos apdorojimui ir papildomy kopijy kiirimo bei saugojimo
jrankiy diegimas

Esamy kibernetinio saugumo priemoniy tobulinimas

Papildomy kibernetinio saugumo priemoniy diegimas

Bendradarbiavimas su iSorés ar vidaus specialistais, veikianciais
tvarumo srityse, siekiant nustatyti apskaitomos informacijos
patikimuma ir teisinguma
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Ketvirtoji sekcija. Tvarumo atskaitomybés tendencijos

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Ar Jusy atstovaujama jmon¢ yra suinteresuota j reprezentatyvy, pakankamos apimties ir detalumo, patikima
ir pagrjsta su tvarumu jmonés veikloje susijusios informacijos atskleidima iSorés informacijos vartotojams?

a. Taip, labai suinteresuota

b. Taip, tam tikrais atvejais

c. Ne

d. Nezinau
(Jei atsakymas - NE, prasome praleisti 19-25 klausimus. Priesingu atveju - testi pildymqg nuosekliai)
Kokias informacijos kanalais Jisy atstovaujama jmoné yra linkusi atskleisti suinteresuotiems iSorés
informacijos vartotojams su tvarumu susijusia jimonés veiklos informacija? (galimi keli atsakymai)

a. Informacija atskleidziama jmonés metiniy ataskaity rinkinyje

b. Informacija atskleidziama jmonés internetiniame puslapyje

c. Informacija atskleidziama jmonés socialiniy tinkly paskyrose

d. Informacija atskleidziama ziniasklaidos pagalba

e. Kita (jrasyti)
Ar JUsy nuomone, Jlisy atstovaujamos jmonés viesai atskleidziama informacija apie jos taikomas praktikas,
siekiant tvarumo pazangos, yra pakankamos apimties ir detalumo?

a. Taip
b. Dalinai
c. Ne

d. Nezinau
Ar JUsy nuomone, Jlisy atstovaujamos jmonés viesai atskleidziama informacija apie jos taikomas praktikas,
sickiant tvarumo pazangos, yra suprantama, palyginama ir patikima?

a. Taip
b. Dalinai
c. Ne

d. Nezinau
Ar Jiisy nuomone, Jiisy atstovaujamos jmonés viesai atskleidziama informacija apie jos taikomas praktikas,
siekiant tvarumo pazangos, yra lengvai prieinama suinteresuotiems informacijos vartotojams?

a. Taip
b. Dalinai
c. Ne

d. NeZinau
Ar atskleisdama su tvarumu susijusig informacija, Jiisy atstovaujama jmoné vadovaujasi Tvarumo ataskaity
teikimo direktyvos tvarumo pazangos atskleidimams taikomais reikalavimais?

a. Taip
b. Dalinai
c. Ne

d. Nezinau
Ar atskleisdama su tvarumu susijusig informacija, Jisy atstovaujama jmoné vadovaujasi Europos tvarumo
atskaitomybés standarty rekomendacijomis bei reikalavimais?

a. Taip
b. Dalinai
c. Ne

d. Nezinau
Kokius kokybinius ir kiekybinius duomenis, susijusius su jmonés tvarumo pazangos atskleidimu, Jisy
ziniomis, Jiisy atstovaujama jmoné atskleidzia suinteresuotiems iSorés informacijos vartotojams?

Taip Ne NeZinau

Imonés verslo model; ir strategijas, nurodant jy sasajas su tvarumo temomis

Imoneés politikos, susijusios su tvarumu, apraSyma

Tvarumo tikslus ir jy progreso atskleidima

ISsikeltus uzdavinius tvarumo tikslams pasiekti ir jy vykdymo proceso
aprasyma bei rezultatus

Administraciniy, vadovybés ir prieziiros organy vaidmenj tvarumo
klausimy atzvilgiu

Imonés veiklos galimo neigiamo arba teigiamo poveikio aplinkai apraSyma
ir jvertinima
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Rizikas finansiniams rodikliams ir veiklos testinumui dél poveikio
aplinkosauginiams veiksniams ir priklausomybes nuo jy

Galimybes finansiniams rodikliams ir veiklos testinumui dél poveikio
aplinkosauginiams veiksniams ir priklausomybes nuo jy

Tvarumo pazangos matavimo, vertinimo ir atskleidimo kontrolés ir procesy
laikymosi apras§yma

Reik$mingas, pagal jmonés veikla, tvarumo temas ir jy reik§mingumo
nustatymo proceso apra§yma bei pagrindima

Kokybinius rodiklius, susijusius su reik§mingais, pagal jmonés veikla,
tvarumo klausimais

Pateikty kiekybiniy rodikliy apskaiiavimo metodus, apibrézimus,
patikimumo apraS§yma

26. Su tyrimo keliamy klausimy turiniu ar Jasy atsakymais susij¢ papildomi komentarai/pastebéjimai ar, esant

poreikiui, pasidalinimas papildoma aktualia informacija (jrasyti)
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3 Priedas. Apklausos tyrimo populiacija

Eil. Nr. | Lietuvos Respublikos teritorijoje veikiancios ijmonés, kuriy vertybiniais popieriais — akcijomis, yra
prekiaujama NASDAQ Baltic vertybiniy popieriy birZoje:
1. Akola group, AB
2. Amber Grid, AB
3. Apranga, APB
4. AUGA group, AB
3. East West Agro, AB
6. Grigeo, AB
7. Ignitis grupé, AB
8. INVL Technology
9. INVL Baltic Farmland, AB
10. INVL Baltic Real Estate
11. Invalda INVL, AB
12. K21T,AB
13. KN Energies, AB
14. Kauno energija, AB
15. LITGRID, AB
16. NEO Finance, AB
17. Novaturas, AB
18. PanevéZio statybos trestas, AB
19. Pieno zvaigzdés, AB
20. Rokiskio siiris, AB
21. Siauliy bankas, AB
22. Snaigé, AB
23. Telia Lietuva, AB
24, Utenos trikotaZzas, AB
25. Vilniaus baldai, AB
26. Vilkyskiy pieniné, AB
27. Zemaitijos pienas, AB
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4 Priedas. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kokig svarbg jmonei turi tam tikry
organizavimo procesy integracija

Tvarumo pazangumas atskleidziamas vieSai
prieinamuose informacijos $altiniuose

Matuojamas ir sekamas vykdomaos veiklos poveikis
aplinkai

Diegiamos verslo valdymo sistemos, padedancios
kaupti ir apdoroti tvarumui aktualig informacija

Bendradarbiaujama su organizacijomis, kurios
atitinka tvarumo pazangos vystymo kriterijus

Vykdomas nuolatinis specialisty kvalifikacijos
kélimas

Vykdomi robotizavimo projektai

Diegiamos papildomos ar sustiprintos kibernetinio
saugumo priemongés

Diegiamos elektroninés dokumenty saugojimo ir
apsikeitimo sistemos

Diegiamos elektroniniy apskaitos dokumenty
sistemos

Vykdomi skaitmenizavimo projektai

Vykdomi procesy modernizavimo projektai

Reguliariai perzvelgiamos ir pagal aktualijas
atnaujinamos valdymo ir apskaitos metodikos,
politika

Reguliariai perzvelgiamos ir pagal aktualijas
atnaujinamos jmonés vertybés, tikslai, strategija

B Labai svarbu ® IS dalies svarbu ® Nei svarbu nei nesvarbu

. 53%
0
0,
. 51%
0
0,
0,
o 2% 1,
0,
I 5156 .,
L 99, 2&(%
A 60%
1% 0
0,
2 %
s A 45%

—————
0
0
0
0,
I —TT
0
0
0,
i 15,
0
0

61%
0
0
0,
43%
0
0
0,
53%
0
0
E——
0
0
0
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

IS dalies nesvarbu ™ Visi$kai nesvarbu

0,7
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5 Priedas. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kokig svarba jmonei turi tam tikry

Periodiskai kiekybiniais rodikliais vertinamas
tvarumo pazangos lygis

Integruojami ziedinés ekonomikos principai

Efektyvinamas istekliy naudojimas

Riasiuojamos, perdirbamos atliekos

Mazinamas bendrasis atlieky kiekis

Diegiamos vandens valymo sistemos

Taupomas vanduo

Atsisakoma aplinkosaugai susiriipinima kelian¢iy
medziagy naudojimo

Mazinamas iSmetamyjy terSaly kiekis

Diegiamos $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy
surinkimo ir absorbavimo priemonés

Diegiami atsinaujinancios energijos Saltiniai

Integruojamos energija taupancios technologijos

Keliami tvarumo tikslai, sudaromos susijusios
strategijos, koreguojamas verslo modelis

m Labai svarbu  mI§ dalies svarbu

0%

tvarumo praktiky vykdymas

l—l
2%

4%
0,
% 42%
L 6% 0
0,
m%%
L 1% 0
0,
m" 44%
L 1% °
0,
w 45%
1 1% 0
2 0,
—— OB 50%
IE——_18% 40
4% = S4%
w 37%
0
3% %
2L 380
n 2% £
2 28%
e 4% = 52%
I——_20% 1)y
— 32% - 410
ﬂ 39%
0
2% A’
’ 40%
0
L 1% %
10%  20%  30%  40%  50%  60%

Nei svarbu nei nesvarbu I3 dalies nesvarbu
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6 Priedas. Respondenty pasiskirstymas pagal tai ar juy atstovaujamoje jmonéje yra
naudojamos tam tikros apskaitos organizavimo priemonés, padedancios siekti
tvarumo tiksly

Bendradarbiavimas su iSorés ar vidaus specialistais, W 9%
veikianciais tvarumo srityse, siekiant nustatyti. .. 82%

Papildomy kibernetinio saugumo priemoniy m 36%
diegimas °36%
Esamy kibernetinio saugumo priemoniy tobulinimas

1 00%

Naudojamy informaciniy technologijy pritaikymas 18%

didesnio kiekio informacijos apdorojimui ir... & 55%

Aplinkosauginio veiksmingumo vertinimo metodiky, W 9%

kurios padéty jvertinti ir sekti jmonés veiklos... & 55%

Papildomy informaciniy technologijy sistemy IESE————_ 36%

0,
diegimas, kurios padéty kaupti ir apdoroti su... B 18% 1%

Naudojamy informaciniy technologijy sistemy B _9%

atnaujinimas ar tobulinimas, siekiant efektyviau. . ﬂ 55%

Dirbtinio intelekto jtraukimas | einamuyjy apskaitos IE————_ ﬁg%
procesy vykdyma L 9% 0

Elektroniniy dokumenty saugojimo bei kaupimo
priemoniy naudojimas 91%

Elektroniniy dokumenty apsikeitimo sistemy
naudojimas 91%

Elektroninio paraso funkcijos naudojimas, esant
galimybei 91%

Elektroniniy apskaitos dokumenty bei registry
naudojimas ir prioretizavimas 1. 00%

Tikslus apskaitos specialisty pareigy ir atsakomybiy w 45%
paskirstymas B 279

Specialisty doméjimosi aplinkosaugos ir teisés akty
pakeitimy aktualijomis, susijusiomis su tvaria... 1 00%

Apskaitos specialisty kvalifikacijos kélimas tvarumo 18%

apskaitos srityje ﬂ 45%
Tvarumo apskaitos politikos suformavimas b
91%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®mNezinau = Ne = Taip
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7 Priedas. Respondenty pasiskirstymas pagal tai kokias priemones juy atstovaujama jmoné
yra numaciusi diegti ar tobulinti apskaitos organizavime, siekiant didesnés tvarumo

Bendradarbiavimas su iSorés ar vidaus specialistais,
veikianciais tvarumo srityse, siekiant nustatyti...

Papildomy kibernetinio saugumo priemoniy
diegimas
Esamy kibernetinio saugumo priemoniy tobulinimas
Naudojamy informaciniy technologijy pritaikymas
didesnio kiekio informacijos apdorojimui ir...

Aplinkosauginio veiksmingumo vertinimo metodiky,
kurios padéty jvertinti ir sekti jmonés veiklos...

Papildomy informaciniy technologijy sistemy

diegimas, kurios padéty kaupti ir apdoroti su...

Naudojamy informaciniy technologijy sistemy

atnaujinimas ar tobulinimas, siekiant efektyviau..

Dirbtinio intelekto jtraukimas j einamyjy apskaitos
procesy vykdyma

Elektroniniy dokumenty saugojimo bei kaupimo
priemoniy naudojimas

Elektroniniy dokumenty apsikeitimo sistemy
naudojimas

Elektroninio paraso funkcijos naudojimas, esant
galimybei

Elektroniniy apskaitos dokumenty bei registry
naudojimas ir prioretizavimas

Tikslus apskaitos specialisty pareigy ir atsakomybiy
paskirstymas

Specialisty doméjimosi aplinkosaugos ir teisés akty
pakeitimy aktualijomis, susijusiomis su tvaria...

Apskaitos specialisty kvalifikacijos kélimas tvarumo
apskaitos srityje

Tvarumo apskaitos politikos suformavimas

H NezZinau

pazangos

.00%
I 29%

I 71%

1 00%
1 00%
1. 00%

. 14%
I 86%

A1.00%

T 57%
29%

.00%
.00%
86%
e .00%
. 14%
I 86%
.00%

. 14%
I 86%

b
86%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ne = Taip
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8 Priedas. Analizuojamy atvejuy atskleidZiama informacija pagal suformuota tvarumo ataskaitos modelj

Imonés, kuriy atvejai analizuojami

mazinimo strategijos, susijusios kontrolés priemonés

w2
§ 1 2 3 4 5 6 7 g2
g TVARUMO ATASKAITOS g
E o MODELIS: Rol_&ii.kio Grigeo Aml‘)er Akola Auga group Igniti.s Vil'ky.§kiq % g
Z £ | EilL siiris Grid group grupé pieniné =z >
<% |
- 1. | Tvarumo ataskaity rengimo pagrindas + + + + + + + 7/7
E Atskleidimas ar ataskaita rengta konsoliduotu ar individualiu
%n 2 2. pagrindu + + + + + + + 77
<=
E‘ E 3. | Trumpojo, vidutinio ir ilgojo laikotarpiuy apibréZimas - + + - + + - 4/7
'_c:: g Iveréiy ir rezultaty mneapibréztumo sritys (matavimo
% 4. | neapibréztis, kai néra galimybeés tiksliai i$matuoti rodikliy) - + - + - - - 2/7
S
< 5. | Tvarumo informacijos rengimo ir teikimo pakeitimai + + + + + + + 7/7
6. | Administraciniy, valdymo ir priezitiros organy sudétis ir jvairové + - + - + + - 4/7
Administraciniy, valdymo ir prieZiiiros organy vaidmuo ir
7. | atsakomybé vykdant su tvarumu susijusiag valdymo proceso + + + - + + - 5/7
prieziurg ir jy ekspertinés zinios tvarumo klausimais
Atskleidimas ar ir kaip daznai administraciniai, valdymo ir
8. | prieziiiros organai yra informuojami apie reikSminga poveikj, - + - - - + - 277
rizikas ir galimybes susijusias su tvarumu
ReikSmingy tvarumo klausimu, kuriuos ataskaitiniu laikotarpiu
9. | nagrinéjo administraciniai, valdymo ir priezitros organai arba jy + - + - - + - 3/7
@ atitinkami komitetai, sarasas
B Atskleidimas ar ir kaip vykdomas su tvarumu susijusiy veiklos
> 10. . . . . - - - - - - - 0/7
= rezultaty integravimas j paskaty sistemas
i Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo (procesas, kai
11. | jmoné nustato faktinj ir galima neigiama poveikj aplinkai, uzkerta + + + + + + + 7/7
jam kelia, ji Svelnina ir atsiskaito, kaip ji valdo)
Rizikos valdymo ir vidaus kontrolés procesy ir sistemy, susijusiy
12. | su tvarumo riziky atskaitomybe, taikymo srities, pagrindiniy + - + - - + + 477
ypatybiy ir sudedamyjy daliy apraSymas
13. | Taikomy tvarumo rizikos vertinimo metodiky apraSymas + R + i - + + 4/7
14, Pagrindiniy nustatyty tvarumo riziky apraSymas, jy N i N N i N N 5/7
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Imonés, kuriy atvejai analizuojami

rezultatai ir aprasymas, kaip ju jgyvendinimas padeda siekti
politikos tiksly ir tvarumo uzdaviniy jgyvendinimo

wn
E 1 2 3 4 5 6 7 gz
g TVARUMO ATASKAITOS g £
= ey e .. NN = =
-§ 2 MODELIS: ROl_(lS.klo Grigeo Aml‘)er Akola Auga group Ign1t1§ Vll'ky§k¥q é E
Z £ | EiL siiris Grid group grupé pieniné -
o
< % | nr
15. Pagrindiniy imonés l.)endrovsms strategijos elementy, susijusiy n . n n n n i 6/7
= su tvarumo klausimais aprasymas
g;; Imonés verslo modelio ir vertés grandinés elementy aprasymas,
= 16. | siejant juos su tvarumo klausimais + - + + + + - 57
b=
R
17, At§k1e1d1mas ar ir kalp. jmonés ‘Velklo_]e atsizvelgiama | N N N N N ) N 6/7
suinteresuotyjy subjekty interesus ir nuomones
18, Progesg, k.u}rls paudq]amqs nusta}tytl Vglklos pqvelk; tvarumui, N . N N ) N N 6/7
susijusiy riziky ir galimybiy apra§ymas ir jvertinimas
Proceso, kuris naudojamas finansinj poveikj turinéioms arba
19. | galinCioms turéti tvarumo rizikoms ir galimybéms nustatyti ir - + - - - - - 1/7
jvertinti aprasymas
Su tvarumu susijusiy galimybiy vertinimo procedairy ir susijusiy
20. ) . _ " + + - - - + - 377
vidaus kontrolés procediiry apraSymas
g 1. Atskle.l(.hr.nas ar i kalp procesai pasikeité, palyginti su ankstesniu n + ) + + + i /7
= ataskaitiniu laikotarpiu
= Teminiai reikalavimai, kuriy laikytasi jmonés tvarumo
s 22. L . ’ iy . . +/- + - +/- +/- +/- +/- 6/7
; ataskaitoje, ir kurios temos praleidziamos kaip nereikSmingos
;a 23 I .tVaVI?,ll’I.lO .atvaslfaltq. ;traulv(tq teminiy reikalavimy, kurie - + ) e e e o 6/7
g pripazinti reik§mingais, sarasas
= 24. | Praleisty teminiy reikalavimy reikSmingumo jvertinimo isvados - + - - +/- - - 2/7
o Atskleidimas kaip imoné nustaté atskleisting reik§mingg
= 25. | tvarumo informacija, susijusia su poveikiu, rizikomis ir + + + + + + + 7/7
é galimybémis, kuriuos ji jvertino kaip reik§mingus
; 2. POlltl'kOS, pr11mtgs sickiant valdyti reik§mingus tvarumo N . N N N N N 777
g klausimus atskleidimas
a;.'» 27. | Politikos taikymo srities arba jos taikymo i§imciy apraSymas + + + + + + + 7/7
2 - : = - ~ —
£ 28 'Auksmaps'las lygmuo jmonéje, atsakingas uz politikos ) . ) i N N i 37
jgyvendinima
Pagrindiniy tvarumo veiksmuy, kuriy imtasi ataskaitiniais
29, metais ir kurie planuojami ateityje, sarasas, numatomi jy . . N N N N N 777
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Imonés, kuriy atvejai analizuojami

E 1 2 3 4 5 6 7 gz
g TVARUMO ATASKAITOS g £
E < MODELIS: Rol_(ié'kio Grigeo Aml‘)er Akola Auga group Igniti§ Vil'kyékiq %‘ ?,
Z £ | EiL siiris Grid group grupé pieniné -
<% |
30. Laikotg@iu, per k}lriuos jmoné ketina uzbaigti kiekvieng tvarumo ) . n i ) n n 4/7
strategija atskleidimas
Jei tvarumo veiksmy planas reikalauja dideliy sgnaudy —
31. | naudojamy einamyjy ir biisimyjy finansiniy istekliy rusiy ir sumy - - - - - - - 0/7
apraSymas
Veiklos rezultatams ir veiksmingumui vertinti naudojamuy
32. | rodikliy, susijusiy su reikSmingu poveikiu tvarumui, rizika ar + + + + + + + 7/7
galimybémis atskleidimas
= Kiekvieno rodiklio atskleidimas: rodikliui naudotos metodikos,
= 33. | ar rodiklio matmenis patvirtino iSorés jstaiga, suprantamas + + + + + + + 7/7
5 rodiklio apibrézimas bei apraSymas
= Atskleidimas ar ir kaip jmoné stebi savo veiksmy, kuriais
= 34. | siekiama valdyti reikSminga poveikj, rizikas ir galimybes, + + + + + + + 7/7
= veiksminguma, jskaitant rodiklius, kuriuos ji tam naudoja
=2 Atskeldamas | rezultatus orientuoty per tam tikra laikg
i 35. | igyvendinamy uZdaviniy dél reikSmingy tvarumo klausimy, + + + + - + + 6/7
& kuriuos ji i§sikélé pazangai vertinti
Jei jmoné jokiy uzdaviniy nenustaté: atskleidimas ar tokie
36. | uzdaviniai bus nustatyti, jy nustatymo terminas arba priezastys, - - - - - - - 0/7
kodél tokiy uzdaviniy nustatyti neplanuojama
Atskleidimy atitikmuo: 26/36 27/36 24/36 21/36 22/36 29/36 20/36 X

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Europos parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2464, 2022, EK reglamentu 2023/2772, 2023 ir
atliktos atvejy analizés rezultatais
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