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IVADAS

Darbo temos aktualumas. Pastaraisiais metais pandemijos bei karo ryty Europoje sukelta
jtampa pasaulyje sukrété pasauling tiekimo granding, kas nulémé iSkastiniy iStekliy kainy sparty
kilima. Kilus svyravimy tiekimo grandinés apacioje prekes ir paslaugos taip pat atitinkamai pradéjo
augti, tarp visy pasaulio valstybiy Lietuva neissiskyre, o infliacija, remiantis Eurostat duomenimis,
Lietuvos metiné infliacija 2022 mety gruodj buvo trecia aukSc¢iausiy tarp Europos sgjungos valstybiy.
Kiekvienas Lietuvos gyventojas buvo tiesiogiai paveiktas ne tik auganc¢iy maisto prekiy kainy, bet ir
didZiulio komunaliniy mokesc¢iy iSlaidy Suolio. Sparciai augant Lietuvos gyventojy komunaliniy
mokesciy saskaitoms, Lietuvoje ties skurdo rizikos riba atsidurianciy Lietuvos gyventojy dalis taip
pat auga. Statistikos departamento duomenis, 2022 metais skurdo rizikos lygis Lietuvos didziuosiuose
miestuose sieke 15,9 procento ir per deSimtmetj Sis rodiklis 4,6 procentinio punkto. Kasmet Lietuvos
Respublikos vyriausybé i§ bendro Lietuvos Respublikos biudZeto skiria milijonus eury kovai su
skurdu Lietuvoje, 0 2022 metams valstybés biudzete numatyta skirti 15,9 milijony eury biisto $ildymo
kaStams kompensuoti nepasiturintiems asmenims. Tod¢l vidutiniSkai kas penktas didziyjy Lietuvos
miesty gyventojas, susiduriantis su finansiniais sunkumais, negali sau leisti pakankamai Sildyti biisto.

Vieng i§ didziausiy arba didziausig dalj komunaliniy mokesciy sudaro mokesciai uz Sildyma,
uz kurios kainos skai¢iavimo metodika, teisingg jos naudojima bei kontrolg yra atsakinga valstybiné
istaiga Valstybiné Energetikos Reguliavimo Taryba. Nepaisant valstybés isikiSimo i $ilumos kainy
nustatymo tvarka, tarp didziyjy Lietuvos gamintojy pastebimi nemazi tiekiamos Silumos kainos
skirtumai. Siekiant ginti vartotojy interesus kiekvienai Lietuvos Silumos tiekimo jmonei yra nustatyti
atitinkami veiklos reikalavimai, taciau apie skirtingy jmoniy veiklos efektyvumo lyginima, skirtumy
priezastis ar jmoniy trukumus néra vieSai skelbiama ir vertinama. Atlikus jmoniy efektyvumo
vertinimus galima jsigilinti j kainy skirtumy priezastis ir kitoms jmonéms teikti pasitlymus, kaip
uztikrinti efektyvy finansiniy iStekliy naudojima, ko déka galéty biiti mazinamos Silumos kainos
galutiniam vartotojui, kas ypatingai paveikty ties skurdo rizikos riba esanciy Lietuvos gyventojy

finansine buklg.

Temos iStyrimas. Mokslingje literatiiroje nagrinéta daug skirtingy veiklos efektyvumo metody.
Feliniak (2005), Gapsys ir Mieliauskien¢ (2006), Ponikarova (2020) ir kiti mokslininkai nagrinéjo
subalansuoty rodikliy sistemos ypatumus bei metodo pritaikomumg jmonéms, Pun ir White (2005),
Ghalayini ir Noble (1997) ir Venckeviciiité (2015) tyré veiklos vertinimo piramidés metoda, Neely,

Kenneley ir Adams (2002) nagrin¢jo veiklos vertinimo prizmés metodg. Taciau Siy metody



pritaikymas Silumos tiekimo jmonéms nebuvo nagrinétas, o pramongs Sakos iSskirtinumas riboja kity

mokslininky taikomy veiklos efektyvumo vertinimo metody taikyma.

Darbo temos problema. Silumos tiekimo jmoniy veiklos efektyvumo vertinimas yra mazai
aprasytas mokslin¢je literatiroje dél nuolatinio valstybiniy jstaigy jsikiSimo ir kontrolés Sio
pramoninio segmento jmoniy pelningumo rodikliy valdyme. D¢l Silumos tiekimo jmoniy pramonings
Sakos unikalumo literatliroje néra nustatyto tinkamiausio veiklos efektyvumo vertinimo modelio,
kadangi didelé¢ dalis visy veiklos efektyvumo vertinimo modeliy yra sukurti kuo auksStesnio jmonés
pelningumo uZztikrinimui. Kadangi Silumos tiekimo jmoniy pagrindinés pajamos priklauso nuo itin
didelés dalies Lietuvos gyventojy, Sio pramonés segmento tikslas yra uztikrinti kuo Zemesnes

parduodamo produkto ir teikiamy paslaugy kainas.

Tyrimo objektas. DidZiyjy Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy veiklos efektyvumas.

Darbo tikslas. ISnagrinéti Lietuvos didziyjy Silumos tiekéjy veiklos efektyvumg bei jvertinti
Silumos kainy skirtumy priezastis.

Darbo uzdaviniai

1. ISanalizuoti Silumos kainy nustatymo metodikos problematika;

2. iSnagrinéti jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo metodikas;

3. jvertinti didziyjy Lietuvos Silumos tiekéjy veiklos efektyvuma taikant pasirinkta metoda;

4. palyginti didziyjy Lietuvos Silumos tiekéjy efektyvumo vertinimo rezultatus ir pateikti

iSvadas bei pasitlymus veiklos efektyvumui gerinti.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros Saltiniy palyginamoji analiz¢, informacijos sisteminimo

ir apibendrinimo metodai, horizontalioji ir vertikalioji analizés, statistiniy duomeny analizé.
Darbo struktiira. Darbas yra i$skaidytas ] tris dalis:

1. mokslinés literatiros analizé¢ — Sioje dalyje analizuojami kity mokslininky atlikti tyrimai,
tyrimuose naudojami metodai, metody triikumai ir pranaSumai, iSreiSkiama asmeniné nuomon¢ apie
nagrin€¢jamg moksling literatiirg;

2. tyrimo metodologijos pristatymas — Sioje dalyje pristatoma tyrimo eiga, pasirinktas tyrimo
metodas, jo specifika, pagrindziama kod¢l pasirinktas metodas yra geriausias;

3. tyrimo rezultaty analizé — Sioje dalyje pristatomi ir interpretuojami tyrimo rezultatai,

pristatomos gauty rezultaty priezastys;



4. tyrimo iSvados ir pasiiilymai — Sioje dalyje apibendrinami tyrimo rezultatai bei teikiamos

iSvados tyrimo objektams.



1. IMONES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO METODAI
MOKSLINEJE LITERATUROJE

1.1. Silumos tiekimo jmoniy veikla Lietuvoje ir ju jtaka Lietuvos gyventojams
Ne paslaptis, kad komunaliniai mokesciai sudaro nemazg dalj daugelio Lietuvos pilieciy, 0 2020
mety statistikos duomenimis net 71,8 procento didziyjy miesty namy tkiy jaucia finansing biisto
iSlaikymo nastg. 2021 — 2022 mety Sildymo sezonas buvo itin permainingas lyginant su pastaruoju
deSimtmeciu, Silumos kainoms pasiekus rekordinius lygius. Pasak valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (2022), per pirmuosius 2022 mety ménesius kietojo kuro kainos pakilo vir§ 80
procenty, o vidutiné Silumos kaina Lietuvoje per pirmajji 2022 mety pusmet] vidutinisSkai pabrango

daugiau nei 90 procenty nuo 2021 mety pirmojo pusmecio (1 paveikslas).

1 paveikslas. Vidutiné Silumos kaina Lietuvoje, ct/kWh be PVM, 2013-2022 metais
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Saltinis: Valstybiné Energetikos Reguliavimo Taryba

2022 metais Silumos kainos buvo artimos 2013 mety lygiui, po kurio seké gana nuoseklus
kainy mazéjimas iki 2021 mety balandzio ménesio. Brangstanciy gamtiniy iStekliy pasekmés gana
greitai paveikée visus vartotojus, o jau 2021 mety gruodj kainos buvo labai artimos kainy lygiui pries
aStuonerius metus.

Pasak Lietuvos banko makroekonomikos ir prognozavimo skyriaus vyresniosios ekonomistés
Lauros Mocitinaités (2022), §j kainy Suolj 1émé pasaulinése tiekimo grandinése kilusi jtampa ir
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energijos bei jvairiy gamybos Zaliavy kainy augimas. Komunaliniy mokesciy iSlaidos kasmet daliai
Lietuvos gyventojy kelia finansiniy i§$iikiy, o aukstos $ildymo kainos jtakoja kone kas penkto asmens,
gyvenancio namy tkyje, gyvenimo kokybe. Lietuvos Statistikos Departamento (toliau — statistikos
departamentas) duomenimis, nuo 2012 iki 2020 bendras skurdo lygis Lietuvoje vidutiniSskai kasmet
augo apie 0,3 procento, o Lietuvos didziuosiuose miestuose skurdo lygis per tg patj laikotarpj
vidutini$kai augo 0,45 procento. Nuo 2012 mety statistikos departamentas kasmet skelbia Lietuvos
miesty ir kaimy gyventojy, susidurianc¢iy su ekonominiais sunkumais, apklausy duomenis, kuriy

tikslas i$siaiskinti priezastis, dél kuriy Lietuvos gyventojai atsiduria ant skurdo ribos (2 paveikslas).

2 paveikslas. Asmeny, susidurianc¢iy su ekonominiais sunkumais, patiriami sunkumai

Miestas ir kaimas

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Asmenys, susiduriantys su Dél piniguy stokos negali laiku sumokeéti blsto nuomos, 71 82 10.3 87 10,7 9,7 1.2 13,7 13,2
ekonominiais sunkumais | komunaliniy mokesciy, basto ar kity paskoly, kredito
proc.? jmokuy
Neturi galimybeés praleisti bent savaite atostogy ne 35,5 38.8 40,7 41,9 44,2 44,2 43,2 46,6 49,9
namuose
Negali sau leisti pakankamai Sildyti bdsto 231 26,8 28,0 28,8 29,3 311 26,5 29,2 34,2

ronalogto e sty || o e T TR e e ey e
Negaléty apmokéti nenumatyty islaidy i3 savo lésy 41,8 46,7 48,8 50,6 53,1 53,2 54, 56,9 60,4
Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
Nuo 2012 iki 2020 mety vidutiniskai kas deSimtas apklausoje dalyvaves asmuo nejgali
sumokeéti blisto nuomos, komunaliniy mokesciy ar kredito jmoky, o vidutiniskai trisdeSimt procenty
apklausos dalyviy negali sau leisti pakankamai Sildyti biisto. Auganciy kainy jtaka rodo ir augantis
asmeny skaicius skurdo rizikos lygyje, kuris 2021-2022 metais iSaugo 0,9 procento ir siekia 24,6
procentus. Siam poveikiui stabdyti Lietuvos vyriausybé imasi priemoniy skurdo rizikos lygiui
mazinti, taciau ar jos bus pakankamai efektyvios néra aisku. Lietuvos seimo priimtame 2022 mety
biudzete numatyta savivaldybéms skirti 16 mln. eury biisto Sildymo kompensacijoms iSmokéti. Deja,
kaip tvirtina Aneel Karnani (2016), valstybiy taikomos kompensacijos dazniausiai nei§sprendzia
skurdo problemos, o daznai visi iSnaudojami iStekliai tiesiogiai nepasiekia skurstanciyjy. Nepaisant
valdzios netinkamy ar neveiksmingy skurdo rizikos mazinimo strategijy, Zmonés, susiduriantys su
ekonominiais i$Stkiais dél brangstanciy Sildymo kainy, daznai kaltina Silumos tiekimo jmones dél per
auksty sildymo kainy, uz kuriy nustatyma jos néra visiskai atsakingos.
2024 mety balandZio ménesj Lietuvoje registruoti 37 nepriklausomi $ilumos gamintojai (toliau
— NSG), 11 silumos tiekéjy (toliau — ST) ir 4 atliking §iluma gaminantys (toliau — ASG) fiziniai
asmenys. Kiekvienas Silumos gamintojas yra prijungtas j vieng i§ 16 Silumos tiekimo sistemy, kurioje

NSG ir ASG gali prekiauti savo pagaminta $ilumos energija, o ST jmonés perka bei patys gamina
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Silumos energija, kurig galiausiai tiekia vartotojams. Pirmoji Lietuvoje centrinio Sildymo sistema
pradéjo veikti 1903 metais Vilniuje, tuo metu Silumos energija buvo gaminama deginant anglj, malkas
ar kitus degalus. Siuo metu Vilniaus $ilumos tiekimo sistemoje daugiausiai tiekiama $ilumos energija
pagaminta i§ dujy, biomasés (daugiausiai medienos atlieky) ar kity atsinaujinanciy energijos Saltiniy.
Lietuvoje veikiancios atliekinés Silumos gamintojai Silumg gamina skirtingais biidais — viena
didziausiy pasaulyje fosfatiniy trasy gamykla AB ,Lifosa* Siluma gamina i§ atliekinés energijos,
atsiradusios trasy gamybos procesuose. UAB ,,Panevézio stiklas“ gamina Silumos energija stiklo
gamybai, taCiau nedidelé pagamintos Silumos dalis yra pertekling, todél Sig energija gamintojas
parduoda | Panevézio miesto centring Silumos sistemg. Lygiai taip pat Silumg gamina ir parduoda
plastikiniy buteliy gamintojas UAB ,,Orion Global PET* Klaipédoje. D¢l savo skirtingy Silumos
gamybos apim¢iy Lietuvoje Silumos gamintojai yra skirstomi j 5 grupes pagal pagaminamos Silumos
energijos kiekj per metus, kuriuos kasmet skelbia Valstybiné Energetikos Reguliavimo Taryba.
Pirmaja grupe sudaro jmonés pagaminancios didesnj nei 150 tukst. MWh Silumos energijos kiekj per
metus, antraja grupe — nuo 90 iki 150 tikst. MWh, trecioji grupé — nuo 50 iki 90 MWh, ketvirtoji
grup¢é —nuo 25 iki 50 MWh ir penktoji grup€, pagaminanti maziau nei 25 MWh Silumos energijos per
metus (3 paveikslas). Pagal Silumos gamintojo grupg galima suprasti, kuriy jmoniy veikla daro

didziausig jtakg Lietuvos gyventojams.

3 paveikslas. Silumos gamintojy grupés pagal pagaminta Silumos energijos kieki

I grupé . .
Bemmm / IMONES

150 takst. MWh ir daugiau
IT grupé 5 .
—_— mongs
nuo 90 iki 150 tiikst. MWh 1
Si III grupé

gamintojy grupés nuo 50 iki 90 tikst. MWh

IV grupé

0 o mmmme |4 Jmoniy
nuo 25 iki 50 tukst. MWh

V grupé

.
iki 25 tikst. MWh Hoomy

Saltinis: Valstybiné Energetikos Reguliavo Taryba (2022)
Taigi Lietuvoje veikianc¢iy Silumos gamintojy ir tiekéjy veiklos poveikj Lietuvos gyventojams
patvirtina ir oficialiis statistikos duomenys. Augantis skurdo lygis vercia valstybg skirti milijonus eury

su finansiniais sunkumais susidurian¢iy asmeny kompensacijoms ir paramai, taciau, toliau brangstant
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Silumos energijai ir ne tik, Siy priemoniy neuZtenka gerinti Lietuvos gyventojy finansinj stabilumg ir
sauguma. Lygiagreciai, didziausios Lietuvos Silumos gamybos ir tieckimo imonés vis labiau jtakoja
Lietuvos gyventojus.

1.2. Imonés veiklos efektyvumo vertinimo samprata ir ruasys

Efektyvaus verslo samprata Lietuvos ir uzsienio literatiiroje jvardijama jvairiai. Lietuviy
literattiroje efektyvumas daznai siejamas su jmonés geb&jimu tinkamai valdyti jmonés iSteklius, taip
siekiant maksimaliy rezultaty, bei biiti pranaSesniems uz rinkos konkurentus. Biitent tai Mackevicius
(2007) jvardija kaip svarbiausig imonés uzduotj — norint veikti efektyviai jmoné turi gebéti prisitaikyti
prie besikeifianciy salygy ir laiku priimti reikiamus sprendimus, nusistatyti aiSkius jmonés tikslus bei
strategija ir jos tikslingai laikytis. Imonés negebéjimas tinkamai atlikti Siy veiksmy kelia grésme
jmongs rinkos daliai, kas veéliau gali iSsivystyti ir ] jmonés bankrota. Zinkevicitté ir Vasiliauskas
(2013) efektyvumga jvardija kaip santykj tarp jmonés gamybos rezultaty ir sagnaudy. Bagdanavicius,
Stankevi¢ius ir LukoSevicius (1999) efektyvumo savoka jvardija labai panaSia, taCiau labiau
pabréziamas gamybos iStekliy tikslingo naudojimo lygis kaip svarbiausias reiSkinys siekiant
maksimaliy rezultaty. Lietuvos autoriy nuomonéms taip pat pritaria ir uzsienio literatiira, kurioje taip
pat pabréziama rezultaty ir sgnaudy santykio svarba jmonés efektyvumui vertinti. Taciau vienas i$
tinkamiausiy verslo efektyvumo sgvokos paaiSkinimy yra Roghanian, Rasli ir Gheysari (2012), kurie
teigia, jog imonés veiklos efektyvumas yra nusakomas jos geb¢jimu pasiekti uzsibréztus rezultatus,
atsizvelgiant ] kaip jmanomg maZzesnj sgnaudy lygj.

Kadangi jmonés efektyvumas yra glaudziai siejamas su rezultaty ir sgnaudy santykiu, kas
galiausiai yra suprantama kaip jmonés geb¢jimu generuoti pelng, bet kokiam verslui efektyvumo
vertinimas tapo didele ir itin svarbia verslo valdymo dalimi. Tam pritaria ir Taticchi, Asfalti ir Sole
(2010), teigdami, kad efektyvumo vertinimas yra pazangios ir modernios jmonés bruozas, padedantis
jmonéms vadovams ar kitiems uz jmonés valdymga atsakingiems darbuotojams jsivertinti esamag
padétj, svarstyti, ar pasirinkta jmonés kryptis yra veiksminga ir ar ji yra teisinga. Efektyvumo
vertinimas gali buti klaidingai laikomas tik kaip paprastas ekonominiy, gamybiniy ar kity rodikliy
apzvalga, palyginimas ar jvertinimas, ta¢iau, kg tikina ir Gimzauskiené¢ (2007), veiklos vertinimo
procese taip pat biitina pabrézti ir veiklos teikiamg naudg. Bitina jsigilinti ir | situacijg rinkoje,
jvertinti, kuo jmon¢é yra pranaSesné ar, prieSingai, nusileidzia savo konkurentams. Atlikus veiklos
vertinimg jmoné gali teikti ar svarstyti naujus taktinius pasiiilymus ir toliau eiti link uzsibrézty tiksly.

Norint geriau suprasti efektyvumg reikia jsigilinti ir ] efektyvumo rusis. Efektyvumas

mokslinéje literatiiroje néra jvardijamas kaip vienas konkretus rodiklis — jis jvairiy autoriy yra
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skaidomas | tris pagrindines rtiSis. Uzsienio autoriy straipsniuose, pavyzdziui Suseata, Adams, Carter,
Gonzalez-Benecke ir Dwivedi (2016) bei Zofio, Pastor ir Aparicio (2013), yra jvardijamas techninis
bei alokacinis efektyvumas. Tuo tarpu Foer (2015) nejvardija technologinio efektyvumo, taciau
autoriaus straipsnyje minimas jau minétas alokacinis efektyvumas bei dinaminis efektyvumas. Kiti
uzsienio ir Lietuvos autoriai, pavyzdziui Kukhta ir Dorogan (2015) bei Bagdanavicius (1999),
LukaSevicius, Martinkus ir Piktys (2005), mokslinéje literatiiroje ivardija visas tris efektyvumo raisis:
techninj, dinaminj ir alokacinj efektyvumus. Tiksliausiai Sias tris sgvokas apibiidina Australijos
Vyriausybés Produktyvumo Komisija (angliSkai Australian Government Productivity Commission)

(2013), nurodytas 3 paveiksle.

4 paveikslas. Trys pagrindinés efektyvumo rasys

Techninis efektyvumas - santykis tarp fizinés jvesties ir
fizines iSvesties

—_v

Efektyvumo riisys

Dinaminis efektyvumas - gebéjimg tinkamai iSskirstyti ir
valdyti imonés resursus per tam tikrg laikotarpj

Alokacinis efektyvumas - jmonés gebéjimas paskirstyti
— turimus iSteklius optimizuojant vartotojy poreikiy
tenkinima

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Australijos Vyriausybés Produktyvumo Komisija (2013)

Techninis efektyvumas yra ganétinai nesunkiai suprantama efektyvumo rasSis, taciau
mokslinéje literatliroje S§i sgvoka yra apibudinama truputj skirtingai. Bagdanavicius (1999) Sia
efektyvumo rii§j jvardija kaip absoliuty nuostoliy nebuvimg efektyviai naudojant jmones resursus.
Uzsienio mokslingje literatiiroje §i rusis apibiidinama truputj kitaip — Australijos Vyriausybés
Produktyvumo Komisija (toliau - AGPC) (2013) techninj efektyvuma apibiidina kaip santykj tarp
fizinés jvesties ir fizinés iSvesties. Nabradi (2009) techninj efektyvuma aiskina ganétinai panasiai,
apibiidindamas $ia efektyvumo rasj kaip jmonés geb&jima pagaminti maksimalig atitinkamos kokybés
iSeiga reikalaujant maziausios jmanomos jvesties.

Kaip ir techninj efektyvumg, dinaminj efektyvuma moksliné literatiira apibiidina jvairiai.
AGPC (2013) sig savoka apibtidina kaip jmonés geb¢jimg tinkamai iSskirstyti ir valdyti jmonés

resursus per tam tikrg laikotarpj, o Fox (2009) dinaminj efektyvumg jvardija kaip jmonés gebéjima
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realizuoti ir pasinaudoti inovacijy, moksliniy tyrimy ir plétros nauda, pavyzdziui naujy technologijy
pritaikyma imonés veikloje. Bagdonavicius (1999) antrina $iai autorei teigdamas, jog dinaminis
efektyvumas yra pasiekiamas tada, kai inovaciniai pokyc¢iai jmonéje yra jvykdomi greitai ir tinkamu
laiku. Pasak lietuviy autoriaus, Sig efektyvumo risj lemig konkurencijos jtaka.

Bagdonaviciaus (1999) alokacinio efektyvumo apibiidinamas kertasi su AGPC (2013)
techninio efektyvumo sgvoka. Lietuviy autorius teigia, kad alokacinis efektyvumas yra prekiy
gaminimas maziausiais kastais tinkamai naudojant ir iSskirstant ekonominius isteklius, kas yra labai
glaudziai siejama su ribinio naSumo principu. LukaSevicius, Martinkus ir Piktys (2005) taip pat sieja
alokacinj efektyvumg su jmonés gebéjimu optimaliai naudoti jmonés isteklius. Lietuviy autoriams
antrina ir uzsienio mokslinés literatiros autoré¢ Fox (2009), kuri teigia, kad alokacinis efektyvumas
yra imongs resursy optimalus naudojimas, uZztikrinant vartotojams zemiausig kaing uz tam tikra
produkta.

Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslingje literatiiroje jmonés efektyvumo sgvoka yra siejama su
dviem pagrindinémis bet kokio verslo problemomis — jmonés geb¢jimu prisitaikyti prie poky¢iy ir
naujoviy rinkoje, nuolatos siekiant biti priekyje konkurenty, arba jmonés gebéjimu naudoti kuo
maziau iStekliy, pagaminant tg patj kiekj produkcijos, taip didinant jmonés pelningumg. Siekiant
lengviau suprasti efektyvumo savoka literatiiroje efektyvumas yra iSskaidytas j tris pagrindines riisis:
techninj, alokacin] ir dinaminj. Siy riisiy esmé yra parodyti kaip ir kokios skirtingos jmonés savybés
ir gebéjimai gali paveikti bendrag jmonés efektyvuma.

1.3. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtaka jmonés veiklos efektyvumui

Kiekvienas verslo sektorius yra priklausomas nuo iSoriniy ir vidiniy veiksniy — pradedant nuo
vidinés jmonés valdymo politikos iki Salies, kurioje imoné vykdo veikla, ekonominés padéties ar
uzsienio politikos. Kadangi Siy veiksniy jvairové yra labai plati, mokslinéje literatiiroje jy svarba,
jtaka ir ruSys yra placiai apraSyta. Pasak Gates (2010), kiekvienos jmonés sékmingos veiklos
prasideda nuo teisingo strategijos planavimo ir kiirimo. Sio proceso metu uz jmonés strategija
atsakingi asmenys ar darbuotojai privalo jsivertinti vidinius ir iSorinius veiksnius, kurie gali paveikti
ar paveiks jmonés gebéjima generuoti pelng. Tam pritaria ir Lietuvos mokslinés literatiiros autoré
Tiskien¢ (2001), pabrézianti, kad jvairiy jmonés efektyvuma salygojanciy veiksniy analizé¢ yra
privaloma ne tik gilinantis j imonés praeities rezultatus, bet ir kuriant nauja verslo strategija, kurios
kiirimo metu reikia priimti svarbius sprendimus norint jmoné nukreipti teisingu, didZiausig

ekonoming naudg generuojancia kryptimi.
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Pavyzdziui, visose gamybos jmonése didele dali sanaudy sudaro energijos iStekliai, kuriy
suvartojimas bei kaina auga kasmet. Energijos iStekliy naudojimo efektyvumo svarba minima ir
uzsienio literatiiroje, pavyzdziui, A. K. N. Reddy (2013) energijos iStekliy naudojimag jvardija kaip
viena i§ barjery jmonei veikti efektyviai. Pasak B. S. Reddy (1991), imonés dazniausiai atsiremia j §j
barjerg d¢l keliy iSoriniy ir vidiniy faktoriy: vartotojy, naudojamos jrangos, finansiniy institucijy ir
valstybiniy istaigy. Norint iSvengti per dideliy, nenaudingy ar nereikalingy energijos iStekliy sagnaudy,
jmoneés yra priverstos investuoti. Investicijos néra naudingos tik jmonei, bet ir visai ekonomikai.
Hsiao ir Shen (2013) pabrézia, kad, remiantis Harrod-Domar (1939) modeliu (4 paveikslas), bet koks
ekonominis augimas reikalauja kapitalo investicijy. Blume ir Sargent (2015) i§ Harrod-Domar
modelio i§ved¢ augimo (g) formule, kuri yra skai¢iuojama padauginus kapitalo-formavimosi norma
(s) 18 kapitalo produktyvumo (B).

5 paveikslas. Harrod-Domar modelis

ISaugusios
santaupos

Didesnis Harrod
ekonominis -Domar
augimas modelis

[Saugusios
investicijos

[Saugusi
kapitalo
dalis
Saltinis: Harrod-Domar (1939)

NorvaiSiené¢ (2006) savo knygoje investicijas jvardija kaip vieng i§ pagrindiniy vidiniy
efektyvumo veiksniy, veikianc¢iy pelningumo, darbo nasumo ir islaidy lygio rodiklius. Pasak autorés,
investicijos yra privaloma priemoné siekiant uZztikrinti efektyviag jmonés veikla, todél jmoneés
darbuotojai ar kiti asmenys, atsakingi uz viding¢ strategijg, privalo nuolatos ieskoti jvairiy plétros
galimybiy, sitilyti jas ir atitinkamai keisti jmonés viding strategijg. NorvaiSiené (2006) investicijas
jvardija kaip:

- svarbiausig vertés augimo uztikrinimo salyga;
- kapitalo struktiiros formavimo pagrindinj veiksnj,
- jmong¢s strukttros ir turto efektyviausio jveiklinimo mechanizma;
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- materialiy ir nematerialiy turtiniy vienety atkiirimo instrumenta;

- rizikos valdymo instrumenta;

- maksimaliy gamybiniy pajégumo formavimo Saltinj;

- plétros jgyvendinimo mechanizmg siekiant jmonés strateginiy tiksly.

Taigi, pavyzdziui investavimas j energijos iStekliy taupymo technologijas gali pagerinti
imones efektyvuma, kuris, pasak Roghanian, Rasli ir Gheysari (2012) yra atspindys jmonés gebéjimy
pasiekti rezultatus sukaupus maziausig imanoma kiekj sagnaudy. Kaip teigia Vanagas (2008), imoné
privalo iSsikelti sau tikslg vykdyti veiklg kuo produktyviau, tai yra mazinti sunaudojamy istekliy kiekj
pagaminant kuo didesnj produkcijos kiekj, taciau per apibrézta, tinkamai pasvertg laiko vieneta.

Mokslin¢je literatiiroje daug karty minima, kad efektyvi jmonés veikla prasideda nuo
strategijos kiirimo etapo ir, be abejo, jos vykdymo, kontrolés ir greito geb¢jimo jg keisti. Chrisman,
Chua ir Sharma (2003) bei Sirmon ir Hitt (2003) teigia, kad verslo resursy naudojimo strategija yra
vienas i§ svarbiausiy jmonés procesy ir yra privalomas norint turéti pranasumag prie§ konkurentus.
Viename i§ daugelio strateginio plano kiirimo procesy jmoné privalo aiSkiai numatyti visus jmones
efektyvuma veikiancius veiksnius, kurios labai tiksliai jvardija GapsSys ir Mieliauskiené (2006) (5

paveikslas).

6 paveikslas. Imonés efektyvuma jtakojantys veiksniai

( Ekonominiail )
* Infliacija
. » Mokesciai
‘IIZ?II;;I:;II \ * Paliikany normos J
( Socialiniai )
Tmonés * Gyventojy perkamoji galia
efektyvuma L * Nedarbo lygis )
it‘?gl)(j;g?i’s ( Pagrindiniai )
* Gamybiniai
L * Negamybiniai )
Vidiniai veiksniai p
Nepagrindiniai
* Darbo drausmeé
| * Imonés struktiros ir strategijos pokyciai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Gapsiu ir Mieliauskiene (2006)
Gapsio ir Mieliauskienés (2006) apibrézti vidiniai veiksniai taip pat apima ir nepagrindiniai

vidiniai veiksniai, pavyzdziui, darbo drausmé ar jmonés struktiiros ir strategijos pokyciai. Darbo
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drausme gali veikti tokie faktoriai kaip nepatenkinamos darbo salygos, pakankamos darby saugos
neuztikrinimas, neapibréztos darbo valandos ir pagrindinis i§ jy — darbo uzmokestis. Visa tai jtakoja
ir susideda j bendra imonés kolektyvo drausmés lygi, o jos neuztikrinus gali kilti svyravimai imonés
produktyvumo grandinéje, ko lemia jmonés efektyvumo kritimg bei generuojamg pelng. Jmonés
struktiiros pokytis gali jneSti sumaisties j viding jmonés tvarka ir ne visada toks pokytis lemia
efektyvesn] jmonés darba. Beveik po kiekvieno jmonés struktiiros pokyCio jmonéje prasideda
pereinamasis laikotarpis, kuris gali uztrukti neapibrézta laikotarpj. Per §j laikotarpj gali vykti poky¢iai
tarp darbuotojy atlickamy pareigy, vadybos ir valdymo taikomuose metoduose, o kartais jmon¢je yra
taikomi nauji technologiniai sprendimai. Kol prie Siy poky¢iy jmoné prisitaiko, gali vykti svyravimai
tieckimo grandin¢je. TaCiau daugiausiai jtakos turintis vidinis veiksnys yra strategijos pokyciai.
Zinoma, priklausomai nuo strategijos poky&io intensyvumo, poveikis vidinei jmonés veiklai skiriasi.
Jeigu jmongs strategija keiciasi drastiSkai, pavyzdziui dalies operacijy ar visy operacijy perkélimas j
kita vietove, naudojami iStekliai yra keiciami kitais ar kei¢iasi jmonés produktas, labai tikétina jog
trumpuoju laikotarpiu efektyvumas sumazés. Be abejo, nauja strategija ne visada gali pasitvirtinti, dél
to efektyvumo nuosmukis gali uzsitesti ilga laika.

ISoriniai socialiniai veiksniai didziosios dalies efektyvumo rodikliy nepaveikia tiesiogiai,
taCiau jie gali jtakoti jmonés gebéjimg generuoti pelng, kas ilguoju laikotarpiu jmonei, nepradéjus
imtis tinkamy veiksmy, kelig itaka jmonés plétros galimybéms. Socialiniais veiksniais yra laikomi
Salies nedarbingumo lygis, gyventojy perkamoji galia, struktiiriniai Seimy poky¢iai ar emigracija.
Kaip rodo Harrod-Domar (1939) modelis, plétra yra butina sglyga jmonei bei ekonomikai augti.
Taciau investicijy tempus labiausiai jtakoja iSoriniai ekonominiai veiksniai kaip infliacija, Salies,
kurioje imoné vykdo veikla, mokesc¢iy sistema ir pokyciai joje, bei, pati svarbiausias veiksnys,
poky¢iai palikany normose. Tarptautiniy finansy duomenimis, jsiskolinimo lygis pasaulyje 2022
mety geguze pasieké rekordinj 305 trilijono JAV doleriy lygj, nors 2020 metais pasaulio jsiskolinimo
lygis jau buvo pasiekes aukStumas — 253 trilijonus JAV doleriy, taigi per pusantry mety Sis rodiklis
iSaugo net 20,5 procento. Pastaraisiais metais iSlikusios zemos paliikany normos skatino verslg ir
fizinius asmenis skolintis, kas padéjo i ekonomika inesti daugiau kapitalo, o tai itin jtakojo pasaulio
ekonomikos augimo tempus. Puikus pavyzdys yra Jungtinés Amerikos Valstijos (toliau — JAV),
kurioje, remiantis istoriniais 1950 — 2020 mety duomenimis, pastebima koreliacija tarp BVP augimo
ir palikany normy (6 paveikslas). Europos Salyse §i reiskinj taip pat patvirtino Lee ir Werner (2018),

nustate aukstag BVP ir paltikany koreliacija Vokietijoje ir Didziojoje Britanijoje.
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7 paveikslas. Istorinis JAV BVP augimas ir palikany normos 1950 — 2020 metais

16% I — Nominal GDP growth
14 + -  Ad|usted Interest rate

. 1 1 . M| . |
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Saltinis: Blanchard (2019)

Nepaisant auksto jsiskolinimo baimés, pasak Blanchard (2019), aukstas jsiskolinimo lygis
nebiitinai yra nepageidaujamas reiskinys. Zemos palikany normos skatina investicijas bei skatina
socialing gerove. Palankiomis salygomis imonés noriai skolinasi pinigus investicijoms, dazniausiai
nukreipiamoms verslo efektyvumo gerinimui, todél pokytis palikany normose gali tiesiogiai veikia
jmoniy veiklos strategijas.

Taigi mokslingje literatiroje jmoniy efektyvumg veikiantys veiksniai yra pabréziami kaip
vienas i§ svarbiausiy strateginio planavimo etapy. Efektyvuma veikianciy veiksniy tinkamas
jsivertinimas gali nulemti jmonés s¢kme konkurencingoje rinkoje, o investicijos j imonés veiklg yra
vienas 1§ pagrindiniy budy uztikrinti optimaly jmonés darba, Tg parodo ir Harrod-Domar modelis.
Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, veikian¢iy jmonés plétros galimybeés, yra kintanCios paliikany normos,
kurios tiesiogiai koreliuoja su augimo rodikliais. Taip pat vidiniai veiksniai gali turéti jtakos imonés
efektyvumui, taCiau jmonés vidaus struktiiroje ar gamybiniuose procesuose yra paprasciau
igyvendinami bei gali Zenkliai teigiamai arba neigiamai paveikti jmonés efektyvuma.

1.3. Imoniu veiklos efektyvumo vertinimo procesai ir modeliai

Mackevicius (2008) kaip vieng pagrindiniy jmonés veiklos efektyvumo analizés problemy
jvardija jos turinj. Pasaulyje néra nustatyty bendry jmonés veiklos efektyvumo analizés riby, taip pat
ir néra apibrézty aisSkiy tyrimo sglygy. Kadangi jmoniy jvairové XXI amziuje yra labai jvairi,
kiekviena jmon¢ savo veiklos efektyvumui vertinti gali taikyti individualius biidus ir metodus, tac¢iau
iprastai tokia analiz¢ apsiriboja ties ekonominio efektyvumo analize ir finansiniy rodikliy stebésena.
Benkova, Gallo, Balogova ir Nemec (2020) teigia, kad norint pagerinti jmonés veiklg yra bitina

stebéti sektoriaus tendencijas, kokie veiksniai turi daugiausiai jtakos verslui ir analizuoti kaip j Siuos
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veiksnius tinkamai reaguoti. Pasak Andrijauskienés (2004), ekonominis efektyvumas gali biti
iSskirstytas 1 du tipus: ekonominj efekta ir derinj tarp iSlaidy ir gamybiniy iStekliy naudojimo.
Ekonominis efektas nusako jmonés pasiektus rezultatus, dazniausiai siejamus su pelnu. Siam efektui
analizuoti daugiausiai démesio skiriama pelningumo rodikliams ir investicijy grazai. Bet,
apsiribojimas ties tik finansiniais rodikliais yra neefektyvios jmonés bruozas. Franchescjini (2013)
teigimu, sekmingam tvarios jmongés veiklos vystymui didelg jtaka turi veiklos stebésenai sukurtos
vertinimo sistemos, kuriy déka jmoné gali reguliariai ir kryptingai stebéti jmonés valdymo strategijos
bei tiksly jgyvendinimg ir optimaly iStekliy naudojima.

Pasak Kaplan ir Norton (1996), imonés veiklos efektyvumui jvertinti uz tai atsakingi asmenys
ar darbuotojai privalo jvertinti atliktus finansinius ir nefinansinius matavimus. Autoriy teigimu visa
jmongs finansiné veikla yra atspindys jmonés nefinansiniy veikly. Siy vertinimy ir analizés svarba
yra matoma praktikoje bei literatiiroje, o pasak Lydekos ir Drilingo (2001) nefinansiniy rodikliy
naudojimas uzima vis didesn¢ dalj jmoniy efektyvumo vertinimo procesuose. Tiksliam ir sklandZiam
imonés veiklos efektyvumui vertinti yra labai svarbu i§ anksto suplanuoti visg Sio proceso eiga.
Slatkeviciene ir Vanagas (2001) planavimo proceso eigg pabrézia mokslingje literaturoje ir iSskaido
visg §io proceso eigg ] tris etapus:

- aktualios informacijos atranka ir surinkimas;
- surinkty duomeny skirstymas ir analiz¢;
- veiklos analizés rezultaty vertinimas ir jmonés strategijos perzitira.

Pirmuoju etapu jmonés analitikai ar buhalterija renka, priklausomai nuo jmonés veiklos biido,
aktualius duomenimis i$ jvairiy vidiniy ir iSoriniy Saltiniy. IS vidiniy Saltiniy renkami finansinés
atskaitomybés duomenys, jvairiis neapskaitiniai duomenys, tokie kaip imonés darbuotojy efektyvumo
vertinimo rezultatai, o i§ iSoriniy $altiniy, kaip pavyzdys, gali biiti renkami vartotojy atsiliepimai apie
tiekiamas prekes ar paslaugas. Po to seka antrasis etapas, kurio metu visa surinkta aktuali informacija
yra susisteminama yra atlieckamos jvairios finansinés ir nefinansinés analizés, kokiy reikalauja jmonés
valdyba ar uz strategijg atsakingi asmenys.

Lietuvos ir uzsienio mokslinéje literatiiroje néra aiSkiai apibrézty jmonés analizés risiy.
Pavyzdziui, Buskeviciiité ir Macerinskiené (1998) isskiria tris pagrindines finansinés analizés rasis:
perspektyving analize, operatyving analize ir retrospektyving analize. Perspektyvinés analizés metu
imonés gali jsivertinti senus ar naujus projektus, kurie padeda ijmonei priimti naujus strateginius ar
taktinius sprendimus. Operatyviné analizé vykdoma norint spekuliuoti jmonés ateities rezultatus,

todél, jzvelgiant teigiamy ar neigiamy pozymiy, gali biiti kei¢iama ar koreguojama jmonés strategija.
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O retrospektyviné analizé Zvelgia ] jmonés praeities rezultatus, kas padeda jsivertinti bendrg jmonés
veikla. Finansinei analizei taip pat populiariis vertikalios ir horizontalios analizés metodai.
Vertikaliosios analizés tikslas yra padéti jsigilinti j analizuojama objekta, pazinti jo struktiirg ir padéti
jzvelgti nuokrypiy nuo baziniy rodikliy prieZastis. Sios analizés déka galima tiksliau jvertinti poky&ius
finansingje struktiiroje, jmonés turto naudojimo efektyvuma, iSlaidy ir pajamy sandarg bei pokyc¢iy
juose priezastis. Horizontaliosios analizés metu yra atlickamas pasirinkty praeities laikotarpiy (gali
biti dienos, ménesiai, metai) lyginimas su $iuo metu surinktais duomenimis. Si analizé padeda
susidaryti bendrg vaizda, kaip jvairts jmonés rodikliai kinta per analizuojamus laikotarpius bei
spekuliuoti, kaip tam tikri rodikliai gali kisti ateityje. Si analizé gali padéti nuspresti ar ir kaip turéty
biiti kei¢iama jmonés veiklos strategija siekiant geresnio efektyvumo ir didesnio generuojamo pelno.
Lumbantobing, Luthfiana ir Muda (2022) teigia, kad Sios analizés pagalba galima numanyti verslo
augimo kryptj ir tiksly iSpildymg. O galiausiai, tre¢iuoju etapu, parengus visas reikalingas analizes,
atlickamas visy jmonés rezultaty vertinimas, kuriam atlikti mokslin¢je literatiiroje yra placiai
apraSomi jvairiis imonés veiklos efektyvumo vertinimo metodai.

Subalansuoty rodikliy sistema

Subalansuoty rodikliy sistema yra viena placiausiai naudojamy metody jmonés veiklos
efektyvumui vertinti. Sis modelis buvo visy veiklos vertinimo modeliy pradininkas, j vertinimo
procesa jtraukes ir nefinansinius matavimus, kurj sukiiré Kaplan ir Norton dar 1990 metais. Sio
modelio nauda mokslinéje literatiroje yra placiai diskutuojama. Pavyzdziui, pasak Feliniak (2005),
Sis metodas placiai naudojamas zmogiskyjy istekliy efektyvumui gerinti, dél savo paprastumo ir
sistema yra i$skirtiné tuo, nes ji geba puikiai sujungti visas jmonés veiklas j visumg ir parodyti visos
imonés rodikliy balansa, ilgalaikiy ir trumpalaikiy uzdaviniy pazanga bei efektyvumga. Pasak
subalansuotos rodikliy sistemos (7 paveikslas), jmonés strategija veikia 4 skirtingus aspektus:
finansus, mokymasi ir augima, klientus bei vidinius procesus.

I finansinj aspektg yra jtraukiami finansinés atskaitomybeés duomenys, pelningumo rezultatai,
ivairis finansiniai rodikliai, jvertinti skolintojy, investuotojy ar imonés akcininky. Feliniak (2005)
naudojamas subalansuoty rodikliy sistemos mokymosi ir augimo aspektas apima zmogiSkuosius
isteklius bei jmonés personalo potenciala tobuléti. Sis aspektas padeda jsivertinti ar yra ar turéty bati
imones personalui suteikiama galimybé mokytis tobuléti, kaip tai jtakoja personalo efektyvuma, kaita,
ar zmogiskieji itekliai yra kryptingai naudojami siekiant kurti nauja verte. Zmogiskyjy istekliy

veiklos vertinimas padeda susieti jmonés strategijg bei tikslus su darbuotojy siekiais ir tikslais, kuriy
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svarbg siekiant kuo jmanoma efektyvesnés jmonés veiklos pabrézia GapSys ir Mieliauskiené (2006).

8 paveikslas. Subalansuoty rodikliy sistemos modelis

Mokymasis
ir augimas

-—/

T —
. . Strategija ir . :
Finansai oy Klientai
\‘le]a

fr————
Vidiniai
procesai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Kaplan ir Norton (1996)

Klienty vertinimo aspektas yra itin aktualus gamybos ir paslaugy sektoriuose, kadangi Sie
sektoriai yra labai glaudZiai susiejami su klienty atsiliepimais. Sio vertinimo metu yra apzvelgiami
klienty atsiliepimai, padedantys jmonei jzvelgti pagrindinius savo pranaSumus ir trukumus. Klientai
taip pat gali teikti jvairius pasiiilymus, kuriuos apsvarscius jmoné gali koreguoti ar keisti savo verslo
strategija, svarstyti galimybes | imonés veiklg jtraukti naujus produktus ar paslaugas. Paskutinis,
vidiniy verslo procesy aspektas apima jmonés vidiniy operacijy rodiklius, kurie indikuoja efektyvuma
ar generuojamg ekonoming nauda.

Uzsienio ir Lietuvos literatiiroje $is modelis yra sulaukes daug démesio ir diskusijy dél savo
pranasumo prie§ kitus jmonés veiklos efektyvumo vertinimo modelius. Olve, Roy ir Wetter (2000)
teigia, kad pagrindinis Sio modelio pranasumas yra kompaktiSkumas, kuris leidzia vadybai geriau
kontroliuoti vykdomg strategija. Hendricks, Hora, Menor ir Wiedman (2012) taip pat pabrézia
modelio pranasumg valdant jmonés strategija, kadangi Sis modelis padeda suprasti ir atpazinti
iSnaudojamus ir neiSnaudojamus jmonés resursus bei galimybes bei sujungti visus jmong¢je priimamus
sprendimus su galutiniu vartotoju. Pinto (2017) bei Kudrevicius (2013) teigia, kad Sio modelio
pagalba taip pat galima ir numatyti kaip pokyciai jmonéje paveiks ar gali paveikti galutinj vartotoja
ar imong¢s rodiklius.

Taciau ne visos nuomonés mokslinéje literatiroje apie §] model} yra teigiamos. Kaip
pagrindinis Sio modelio trikumas daznai yra minimas jos abstraktumas. Pasak Hegay, Koberidze ir
Efremov (2019), subalansuoty rodikliy modelis tampa nebeveiksnus, kai jmonei reikia optimizuoti
keletg kriterijy vienu metu. Ponikarova (2020) kaip vieng i§ modelio trikumy pabrézia tai, jog §is

modelis neatsizvelgia | esamas ir potencialias jmonés rizikas, o Siam modeliui igyvendinti reikalingi
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nemazi finansiniai resursai. Apibréztai modelio trikumg Morard (2012) nurodé¢ jo abstraktuma, todél
daznai yra daromos tinkamai nepagrjstos prielaidos.

Apibendrinant subalansuoty rodikliy modelj, mokslinéje literatiiroje jis yra laikomas kaip
vienas 1§ efektyviausiy jmonés veiklos vertinimo modeliy. Galimybé apjungti finansinius ir
nefinansinius rodiklius j vieng vertinimo modelj padeda jmonéms priimti strateginius sprendimus bei
isivertinti kaip tokie sprendimai paveikty galutinj vartotoja, o ne tik imonés pelnga. Taciau dél modelio
abstraktumo ir reikalingo nemazo kiekio finansiniy resursy $io modelio jgyvendinimui, $is modelis
néra tinkamas visiems.

Veiklos vertinimo piramidé

Sis pladiai paplites hierarchinis veiklos vertinimo modelis, kurio autoriai Lynch ir Cross,
sukiire $1 modelj 1991 metais, kaip ir subalansuoty rodikliy modelis, nurodo visy imonés lygmeny
s3sajg ] vieng visumg. Pasak Sio modelio, visi rodikliai, esantys tame paciame lygyje, turi biiti
tiesiogiai susije¢ ir vieni nuo kity priklausomi, kad visi padaliniai laikytysi tos pacios strategijos ir ty
padiy tiksly. Vieningos veiklos ir strategijos déka jmoné judéty kryptingai uzsibrézty tiksly link. Si
veiklos vertinimo piramidé yra iSskaidyta j 5 lygius. Pirmajame lygyje nurodyta jmoneés vizija ir
strategija, antrajame nurodyti jmonés finansiniai tikslai, toliau seka jmonés operacijoms iskelti tikslai,
ketvirtg lygj sudaro atskiriems departamentams iSkelti tikslai. Penktajame lygyje yra nurodytos visos
jmonés operacijos, o visa piramid¢ dalijama j dvi dalis, kurios atspindi jmonés vidinj ir iSorinj
efektyvuma (8 paveikslas). Pagal §j modelj visi zemiau esantys lygiai turi siekti auksS¢iau esancio
lygio uzsibréztus tikslus. Pun ir White (2005) Sio modelio stiprybe jvardija tai, kad visa jmoné,
veikdama pagal §] modelj, kryptingai juda jmonés vizijos link ir veikia pagal uzbrézta strategija.
Ghalayini ir Noble (1997) vieng i§ svarbiausiy Sio modelio stiprybiy jvardija aiskig atskirtj tarp

iSorinio ir vidinio efektyvumo veiksniy jtaka skirtinguose modelio lygiuose.
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9 paveikslas. Veiklos vertinimo piramidé

Imonés
strategija

Vertinimo Tikslai
rodikliai Rinkos Imones
finansiniai | finansiniai
rodikliai | rodikliai
/ Klienty Lankstumas |Produktyvumas
ﬁasitenkinimas
) o Ciklo .
Kokybé Pristatymas e Atliekos
Imonés operacijos
ISorinis efektyvumas ] l Vidinis efektywmnas‘

Saltinis: sudaryto darbo autoriaus remiantis Lynch ir Cross (1991)

Taciau, kaip ir subalansuoty rodikliy sistema, veiklos vertinimo piramidé turi savy trukumy.
Pasak Pun ir White (2005), pagrindiné veiklos vertinimo piramidés silpnyb¢ yra vertinimo rodikliy
neapibréztumas, todél daznai yra sunku nustatyti kurioje jmonés vietoje kyla problemos. Todé¢l, pasak
Venckeviciiites (2015), modelis nenurodo nuolatinio sistemos optimizavimo pagrindo.

Sesiy sigmuy vertinimo metodas

Sio metodo pagrindinis tikslas — jmonés uZsibrézty tiksly pasiekimas per kokybés ir
pelningumo svertinj rodiklio optimizavima, eliminuojant defektus jmonés produkcijoje ir procesuose,
mazinant iSlaidas ir maksimizuoti pelningumg uztikrinant stabilig ir optimalig jmonés procesy veikla.
Tai grieztas ir disciplinuotas metodas, kuris, naudodamas jvairius atrinktus aktualius duomenis ir
statistine analize geba apibrézti esamas problemas: gedimus, klaidas bei defektus. Jei Sis metodas yra
taikomas tinkamai, prekiy ar paslaugy kokybé galutiniam vartotojui iSauga, o tiekéjas ar gamintojas
geba generuoti didesnes pajamas. Pasak Takao, Woldt ir Silva (2017), pagrindinis $io modelio
pranaSumas yra tai, kad pagal $i modeli problemos yra ieSkoma nuo pat jmonés pagrindy ir
efektyvuma veikianti problema yra aiSkiai apibréZiama, prieSingai nei kity modeliy, kurie nenurodo

konkrecios problemos, o tik apibiidina galimas problemas.
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Pasak De Feo ir Barnard (2005), SeSiy sigmy metodas yra sukurtas remiantis dviem
metodologijomis, kurias abi sudaro penki pagrindiniai etapai. Pirmoji, DMAIC metodologija,
naudojama egzistuojanciy verslo procesy tobulinimui, veikia Siais penkiais etapais:

- problemy ir tiksly apibrézimas;

- Jvairiy tiriamo proceso aspekty jvertinimas;

- duomeny analize kol aptinkami defektai jmonés procesuose;

- defekty salinimas;

- proceso tolimesnis steb¢jimas bei kontrol¢.
Antroji, DMADYV metodologija, naudojama naujy procesy, produkty ar paslaugy kiirimui, veikia $iais
penkiais etapais:

- projekto tiksly apibrézimas;

- svarbiy proceso komponenty ir gaminio galimybiy matavimas;

- duomeny analizé ir naujy procesy kiirimas, kol iSrenkamas geriausias;

- proceso detaliy projektavimas ir testavimas;

- bandomyjy programy vykdymas pries§ perduodant procesg klientams.

D¢l siy dviejy naudojamy metodologijy SeSiy sigmy metodas yra labai efektyvus norint
vertinti ir tobulinti jmonés efektyvuma. Pasak Anthony ir Banuelas (2001), verslo pasaulyje Sis
metodas yra vadinamas verslo strategija, padedantis pagerinti jmonés pelninguma, visose verslo
procesuose didinant efektyvumga virSijant galutiniy vartotojy poreikius bei lukescius. I§ pradziy Sis
modelis buvo taikomas tik gamybos procesuose, ta¢iau bégant metams jis buvo pritaikytos ir tokiose
sferose kaip pirkimy, inzinerijos, administravimo ar marketingo sferose.

Praktikoje yra gausu pavyzdziy, kaip SeSiy sigmy metodas teigiamai jtakoja jmonés veikla.
Visy pirma $io modelio pliusai buvo pastebéti gamybos sektoriuje. Metodo pradininké Motorola
vieSai pristaté SeSiy sigmy metodg XX amziaus devintajame deSimtmetyje, o 2006 metais viesai
paskelbé, jog Sis metodas padéjo jmonei sutaupyti net 17 milijardy JAV doleriy. Pasak Doran (2003),
finansiniame sektoriuje $is metodas buvo pritaikytas grynyjy pinigy ciklui gerinti siekiant pranokti
konkurentus. SeSiy sigmy metodas finansinése institucijose taip pat daznai taikomas siekiant
optimizuoti grynyjy pinigy paskirstyma, tobulinant ataskaity teikimo tikslumg, mazinti akredityvy ir
cekiy rinkimo defektus. ,,Bank of America“ buvo viena pirmyjy finansiniy institucijy, jtraukusi $§j
metoda | savo vykdomg veikla, jas lémé vartotojy pasitenkinimo banko teikiamomis paslaugomis
augima 10,4 procento, o vartotojy, susidurianciy su jvairiais trikdziais, kiekis sumazéjo beveik

ketvirtadaliu. Medicinos paslaugy sektoriuje ir SeSiy sigmy metodo vertybés yra labai glaudziai
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susijusios, kadangi medicinoje bet kokie defektai yra neatleistini. Pavyzdziui, pasak Elsberry (2000)
vienoje i§ JAV véziniy ligy centry SeSiy sigmy metodas padéjo Zenkliai sumazinti pasiruoSimo
procediiroms laikg bei padidinti bendra atlieckamy procediiry skaiciy beveik dvigubai be papildomos
naujos jrangos ar papildomy Zzmogiskyjy istekliy. Taip pat SeSiy sigmy metodas savo naudg jrodé
tyrimy ir plétros, statyby bei inzinerijos sektoriuose.

Nagrinéta Doran (2003), Anthony ir Banuelas (2001), Takao, Woldt ir Silva (2017) ir De Feo
ir Barnard (2005) moksliné literatiira akivaizdziai jrodo SeSiy sigmy modelio nauda, taciau joje
vyrauja daug nuomoniy, kas lemia sékminga $io proceso jtraukima j jmonés veikla. Sios literatiiros

autoriy yra iSskiriami keturi pagrindiniai sékmingo Sio modelio jgyvendinimo faktoriai:

valdybos jsitraukimas ir organizacijos jsipareigojimas;
- projekty valdymo, atrankos ir kontrolés jgidziai;
- kultiiriniy poky¢iy priémimas ir skatinimas;
- nuolatinis mokymas ir mokymasis.

Kadangi Sio metodo jgyvendinimo procesas yra ganétinai sudétingas, jis reikalauja pilno
organizacijos ir jos valdybos jsitraukimo per visg igyvendinimo laikotarpi bei jsipareigojimo eiti iki
galo, kol Sis metodas pradés veikti efektyviai. Norint pilnai maksimizuoti modelio nauda, visi
projektai turi buti itin atidziai perzvelgiami ir planuojami kvalifikuoty darbuotojy. Imonés privalo tg
atlikti periodiskai, viso proceso eiga tinkamai dokumentuoti, daugiausiai démesio skiriant §io proceso
iSlaidoms. Treciasis faktorius, susijes su poky¢iy priémimu ir skatinimu, reikalauja daug pasiruosimo.
Organizacija turi biti pasiruoSusi aisky ir kuo paprastesn] komunikacijos plang, kadangi kartais Sio
metodo jgyvendinimas trunka ilgg laikotarpj ir reikalauja drastiSky pasikeitimy, todél asmenys,
nesuprantantys §io metodo naudos, gali trukdyti metodo jgyvendinimo procese. Pasak Kwak ir Anbari
(2006), viena 1§ dazniausiy SeSiy sigmy metodo nes¢kmingo jgyvendinimo priezas¢iy yra neaiski ir
netiksli komunikacija bei modelio naudos nesuvokimas. Jeigu organizacija néra pasiruosusi atiduoti
Siam procesuli ir teikti vieni kitiems nenustojamg palaikyma, organizacija neturéty svarstyti taikyti §j
metodg savo veikloje. Taciau pritaikius §j metoda labai svarbu nenustoti mokytis bei mokyti savo
jmoneés darbuotojus. Nuolatinio mokymosi ir mokymo nauda turi biiti aiSkiai komunikuojama nuo
metodo jgyvendinimo pradzios. Kiekviename metodo etape (9 paveikslas) turi buti paskirtas ar
paskirti jmonés darbuotojai, kurie biity atsakingi uz sékminga proceso darba. Jy jgiidziai turi biti
nuolatos tobulinami, o kuo daugiau kvalifikuoty asmeny bus jtraukta i $i procesa, tuo naudingesnis ir

efektyvesnis Sesiy sigmy metodas bus organizacijai.
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10 paveikslas. SeSiy sigmy vertinimo metodas

* Problemos * Problemos * Problemos * Sprendimy * Pritaikyty

apibrézimas apibiidinimas analizé nuo pat taikymas sprendiniy
« Tiksly + Duomeny jmonés stebésena ir

apibrézimas rinkimas pagrindy kontrolé

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Takao, Woldt ir Silva (2017)

Nors mokslingje literatiiroje teigiamy nuomoniy bei daugybés pozityviy pavyzdziy praktikoje
yra daug, Sis metodas taip pat sulaukia nemazai kritikos. Takao, Woldt ir Silva (2017) esmine
problema jvardina tai, jog Siam modeliui jgyvendinti reikalingi nemazi jmonés resursai, tiek
finansiniai, tiek ir zmogiskieji iStekliai. Todél mazos ir vidutinio dydzio jmonés $j metodg taiko labai
retai. Taip pat tinkamai neorganizuojant jgyvendinimo proceso, nemotyvuojant ir neapmokant
darbuotojy visi naudojami resursai gali biiti tiesiog iSSvaistyti. Kitas §io metodo trikumas, pasak
Catherwood (2002), yra tai, jog panasiis paprastesni metodai jau yra taikomi praktikoje.

Apibendrinant, nepaisant daugybés Sesiy sigmy metodo pliusy, §j metodg gali taikyti nedaug
jmoniy. Jmones, sékmingai jgyvendinusios §] metoda, gali optimizuoti savo procesy efektyvumg ir
uztikrinti gaminamy prekiy kokybe, vir§ijant galutinio vartotojo likes¢ius. Sis metodas daug karty
yra pasiteisings praktikoje gamybos, medicinos, finansiniame, inZinerijos ir marketingo sektoriuose,
o dél gebejimo efektyviai Salinti defektus bei tobulinti jmonés procesus. Taciau dél reikalingy dideliy
jmongs finansiniy ir Zzmogiskyjy istekliy bei vieningo visos organizacijos atsidavimo, Sesiy sigmy
metodas yra tinkamas tik didelése jmonése.

Veiklos vertinimo prizmés modelis

Sis jmonés efektyvumo vertinimo modelis yra ganétinai glaudZiai siejamas su subalansuoty
rodikliy, kadangi pagal §] model; visos jmonés dalys turi veikti kaip viena. Taciau isskirtinis veiklos
vertinimo prizmés modelio bruozas yra tai, jog jmonés veiklos vir§iinéje yra ne strategija, kaip
daugelyje kity jmoniy vertinimo modeliy, o jmonés akcininky patenkinamas. Sis modelis taip pat
nurodo penkis svarbiausius, tarpusavyje susijusius veiksnius, darancius jtakg imonés efektyvumui:
akcininky ir kity suinteresuoty jmonés s€¢kme asmeny patenkinimas, pasirinkta strategija, jmonés

galimybés, jmonés procesai ir akcininky ir kity suinteresuoty asmeny kontribucija (10 paveikslas).

26



11 paveikslas. Veiklos vertinimo prizmé
Suinteresuoty pusiy poreikiai

Imonés strategija —_|

— Imonés procesai

Imonés galimybés —|

«— Suinteresuoty pusiy kontribucija

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Neely, Kenneley ir Adams (2002)

Pagal §] model; strategija yra kuriama atsizvelgiant | suinteresuoty pusiy poreikius. Neely,
Kenneley ir Adams (2002) nuomone Siuolaikinéje rinkoje sékmingos jmonés turi Zinoti ir siekti
patenkinti investuotojy poreikius. Pagal juos turi buiti formuojama ir keiciama jmonés strategijos, prie
kurios yra pritaikomi jmonés procesai. Priémus atitinkamus sprendimus yra pereinama prie jmonés
galimybiy: ar jmon¢ turi pakankamai finansiniy resursy, jrangos, zmogiskyjy istekliy ir t.t. Po jmonés
galimybiy jvertinimo suinteresuotoji pusé atsiranda jau nebe kaip reikalavimus kelianti, o
reikalavimus padedanti jgyvendinti pusé. Esant iStekliy trikumui investuotojai turi apripinti jmong
pakankamais iStekliais, kad jmoné veikty efektyviai.

Nors §i vertinimo sistema yra pla¢iai Zinoma ir pripazinta pasaulyje, praktikoje ji néra daug
naudojama. Pasak Najmi (2012) Sis modelis yra per daug abstraktus ir niekuo pernelyg neypatingas
tarp kity imonés veiklos vertinimo modeliy. Dél iSsamumo stokos $is modelis neatskleidzia jokiy
(2003) pabrézia, jog sekmés veiksniai Siame modelyje néra atsizvelgiami.

Finansiniy rodikliy analizés tipai

Mokslingje literatiiroje vienas placiausiai naudojamy metody veiklos efektyvumui nustatyti
yra finansiniy rodikliy analizés. Finansiné analizés svarbg ir naudg pabrézia daug Lietuvos ir uzsienio
mokslininky. Pasak Kazlauskienés (2012), finansinés analizés rezultatai padeda jmonei rasti
efektyvios veiklos trikumus, susidaryti jmones perspektyvumo vertinimo iSvadas ar nustatyti kokios
naujos investicijos yra reikalingos jmonei. Tai vienas veiksmingiausiy biidy jvertinti jmonés turto
pelninguma, o Tulung ir Ramdani (2016) pabrézia atsiveriancias galimybés jvertini jmonés mokuma.
Finansinei analizei atlikti galima naudoti daugybe skirtingo tipo finansiniy rodikliy, kuriy svarba ir
nauda placiai aprasyta mokslinéje literattiroje.
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Pelno ir pelningumo rodikliai. Iprastai jmonés gebéjimas uzdirbti kuo didesnj pelng yra
laikomas svarbiausiu jmonés siekiu. Bet, pelnas nenusako, ar jmon¢ veikia efektyviai, ar ji gali
uzdirbti daugiau, todé¢l efektyvumo analizei yra naudojami pelno ir pelningumo rodikliai. Lesakova
(2007) pelningumo rodiklius jvardija kaip jmonés finansinés sveikatos ir stabilumo indikatorius, bet
pabrézia, kad kiekvienai jmonei esant unikaliai svarbiausia rodiklius lyginti su kiek jmanoma
panasesne jmone. Pelningumo rodikliai gali biti skirstomi | tris grupes: pardavimo pelningumo,
kapitalo pelningumo ir turto pelningumo rodiklius. Pardavimy pelningumo rodikliai yra vieni
geriausiai zinomy, o 1S jy daugiausiai démesio skiriama bendrajam ir grynajam pelningumui.
Bendrasis pelningumas nurodo kiek nuo vieno pajamy piniginio vieneto gaunama bendrojo pelno.
Didesné¢ $io rodiklio reik§mé rodo efektyvy gamybos islaidy valdymg ir, arba, didesnj parduodamos
produkcijos antkainj. Pasak Mackevic¢iaus ir Valkausko (2010) Sio rodiklio did¢jimas rodo efektyvia
iSlaidy ir pardavimo kainos valdyma bei teisingg jmonés strategija. O jeigu Sis rodiklis mazéja, jmonei
reikty sunerimti ir perzvelgti gamybos procesus, pardavimo kainas ar bendrg jmonés strategija.
Grynasis pelningumas geriau rodo jmonés visuma, kadangi jis taip pat atsizvelgia ir i imonés
mokesciy iSlaidas, o ne tik operacines pardavimo, finansy ir administravimo sanaudas. Nors
literattiroje ir galima rasti koks procentinis dydis yra laikomas patenkinamu, sveiku ar net per dideliu,
taCiau Reddy (2013) teigia, kad jprastai kuo didesnis $is rodiklis tuo jmoné yra efektyvesné.

Konkrecios pramonés Sakos jmoniy palyginimui taip pat yra naudojami turto pelningumo
rodikliai, rodantys kiek imonés turimas turtas uzdirba pelno, skai¢iuojamas kaip grynojo pelno ir turto
(viso, ilgalaikio arba trumpalaikio) santykis. Pasak Putri ir Rahyuda (2020), auksti turto pelningumo
rodikliai atskleidZia jmonés gebéjima produktyviai naudoti jmonés turta pelnui generuoti. Sis rodiklis
gali indikuoti jmonés perteklinj turta, dél kurio gali buti patiriamos papildomos islaidos, arbe
neefektyvy inventoriaus naudojima, ypa¢ aktualiy gamybos jmonése. Imoniy akcininkams ir
savininkams aktualiausias pelningumo rodiklis yra kapitalo pelningumas, rodantis kokj pelng jmoné
geba generuoti i§ sukaupto kapitalo. Sis rodiklis daznai skirstomas j dar du rodiklius: nuosavo kapitalo
pelningumg ir pastovaus kapitalo pelninguma. Pastovaus kapitalo pelningumas rodo ne tik pelna
sukauptam kapitalui, bet ir turimiems ilgalaikiams jsipareigojimams. Tai dar tiksliau parodo ar jmoné
efektyviai naudoja ne tik sukauptg kapitala, bet ir kaip efektyviai naudoja skolintus pinigus. Brigham
ir Ehrhardt (2011) pabrézia, kad Sio rodiklio gerinimas (siekimas kuo didesnés reikSmeés) turi biiti
kiekvienos jmonés pagrindinis siekis. Taciau galima ginCytis, kadangi valstybinése jmonése tai

neturéty biti prioritetas, pavyzdziui $ilumos tiekimo jmonése.
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Sgnaudy apyvartumo rodikliai. Sanaudy efektyvus naudojimas turéty buti pagrindinis bet
kokios pramonés Sakos siekis. Sgnaudos gali apimti administracines, finansines, pagrindinés veiklos
(pavyzdziui, gamybos) tiesiogines i§laidas. Mackevicius (2007) pabrézia, jog norint gerai suprasti $iy
rodikliy reikSme, svarbu lyginti pacios jmonés bei konkurenty istorinius rodiklius, o esant
nuokrypiams nuo jmonés ar rinkos vidurkiy atlikti detalesn¢ analiz¢ nuokrypiams nustatyti.
Priklausomai nuo jmongs, sanaudos gali biiti skaidomos j daugelj smulkesniy kategorijy papildomai
stebésenai. Pavyzdziui, administracinés iSlaidos gali buti skaidomos | darbo uzmokescio, patalpy
iSlaikymo, darbuotojy motyvaciniy iSmoky ar mokymo islaidy dalj nuo parduodamos produkcijos
savikainos, visy administraciniy iSlaidy ar jmonés pajamy dalies kategorijas. Detali rodikliy stebéjimo
sistema jmonei padeda valdyti sanaudy i§laidas, nustatyti kg jmoné daré ar turi daryti geriau. Silumos
tieckimo jmonéms sgnaudy efektyvus naudojimas yra vienas svarbiausiy, siekiant uZztikrinti kuo
zemesng Silumos kaing savo vartotojams.

Turto apyvartumo rodikliai. Dazniausiai praktikoje efektyviai vykdancioms veiklg jmonémis
yra laikomos tos, kurios geba nupirkta turta kuo grei¢iau sugeneruoti | pajamas. Tai yra labai aktualu
gamybos jmonése, jsigyjanc¢ioms inventoriy prekiy gamybai, todél Siy iSlaidy pavertimas | pajamas
turi biiti pagrindinis siekis. Turto apyvartumo rodikliai ne tik indikuoja jmonés vidiniy procesy
efektyvumg, bet ir strateginj tikslumg bei pasirengima. Turto apyvartumo rodikliai mokslingje
literatiiroje skirstomi i dvi klasifikacijas: ilgalaikio ir trumpalaikio turto apyvartumo rodiklius.
Ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis indikuoja per kiek laiko atsiperka jmonés ilgalaikés investicijos,
kurios priklausomos nuo jmonés veiklos specifikos gali skirtis. Ilgalaikis turtas taip pat gali bt
iSskirstytas ] kategorijas, pavyzdziui, pastatus ir gamybos jrenginius, siekiant detaliau nustatyti
imonés efektyvumo pliusus ir trikumus. Pasak Mackeviciaus (2007), trumpalaikio turto apyvartumas
parodo kiek karty per metus jvyksta trumpalaikio turto ciklas (11 paveikslas) arba kiek pardavimo
pajamy generuoja vienas trumpalaikio turto piniginis vienetas.

Taip pat trumpalaikis turtas gali buti iSskaidytas j smulkesnes kategorijas, taciau dazniausiai
yra aktualus atsargy (inventoriaus) apyvartumo ciklas, rodantis laikotarpi, per kuri jis buvo
sunaudotas arba parduotas. Skai¢iuojant atsargas nuo pardavimy savikainos dalj analizuodami galime
matyti, ar jmoné¢ efektyviai perka atsargas ar jas efektyviai parduoda. Sis rodiklis yra labai
priklausomas nuo jmonés specifikos, taigi labai svarbu jj lyginti su tiesioginiy konkurenty rodikliais.
Mackevicius (2007) taip pat pabrézia gautiny sumy apyvartumo rodiklio svarbg. Jei jmoné savo

klientams suteikia galimybe¢ pirkti prekes ar paslaugas j kredita, jmoné turi efektyviai skolintus
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pinigus susirinkti, kad galéty toliau vykdyti veikla. Sis rodiklis rodo vidutinj reikalingy dieny skai¢iy
pinigams susirinkti, o §j rodiklj reikia lyginti su pacios imonés bei konkurenty istoriniais duomenimis.

Finansiniy jmoniy veiklos efektyvumo rodikliy analizé yra vienas universaliausiy imonés
veiklos efektyvumo vertinimo metody. Sis metodas yra pats tinkamiausias unikaliai $ilumos tiekéjy
pramonés Sakai, kurios efektyvumo vertinimo metodai néra placiai nagrinéti mokslingje literatiiroje.
Lygindami kity jmoniy istorinius duomenis galima geriau rasti tiriamos jmonés trikumus ir
pranaSumus. Nors Lietuvos Silumos tiekimo jmonés gali atlikti tokig analize, jy rezultatai néra viesai
skelbiami, tiksliai nurodant, kod¢l parduodamos Silumos kainos Lietuvoje taip zenkliai skiriasi.
Mokslingje literatiiroje pastebimi du ryskiausi finansinés analizés metodai:

- vertikalioj analiz¢;
- horizontalioji analizé.

Vertikalioji analizé — tai finansinés analizés metodas, isreiSkiantis kiekvieng finansinés
ataskaitos elementa kaip bazinés sumos procentg. Juozaitiené (2007) teigia, kad i analizé suteikia
galimybé matyti rodikliy ar tam tikry finansiniy elementy tarpusavio rySj, nustatyti rodikliy
pasikeitimy priezastinius rySius. Anggraini (2022) taip pat teigia, kad vertikalioji analiz¢ gali atskleisti
jmongs finansing biikle ar pasirinktg veiklos strategija. Nors analizé populiariausia atliekant pelno
(nuostoliy) ataskaity tyrimams, ji yra efektyvi bet kokiy kity finansiniy duomeny ar rodikliy analizei.

Horizontalioji analizé — tai keliy ar daugiau laikotarpiy finansiniy absoliuc¢iy ar santykiniy
dydziy pokyc€iy skaiiavimo ar palyginimo analizés metodas. Jos tikslas — nustatyti jvykusj
padidéjimg ar sumazéjimg. Pasak Elly (2017), horizontalioji analizé yra vienas pagrindiniy
investuotojy jrankiy vertinant potencialia investicija j kita jmone. Si analiz¢ atskleidZia kaip jmoné
vystosi ir auga (Anggraini, 2022), o rezultatus lyginant su kitomis tos pacios pramonés Sakos imoniy
rezultatais galima nustatyti jmoniy veiklos efektyvumo trikumus pranaSumus ar trukumus.

Kadangi mokslingje literatiiroje néra nustatyto tinkamiausio efektyvumo vertinimo metodo
labai specifinéms Silumos tiekimo jmoniy efektyvumui vertinti, iSanalizuoti penki dazniausiai
naudojamos sistemos ir metodai: subalansuoty rodikliy sistema, veiklos vertinimo piramid¢, SeSiy
sigmy vertinimo metodas, veiklos vertinimo prizmés metodas ir finansiniy rodikliy horizontalioji bei
vertikalioji analizés. Nors subalansuoty rodikliy sistema yra labai vertinama, taciau dél modelio
abstraktumo jis reikalauja labai daug resursy, todél ji néra optimaliausias pasirinkimas Silumos
tiekimo jmoniy efektyvumo analizei atlikti. Sesiy sigmy vertinimo metodas yra tinkamiausiai jmonés
vidiniam naudojimui, kadangi jam reikalinga labai daug jmonés vidinés informacijos, strategijos ir

kity niuansy, neprieinamy vieSoje erdveje. Veiklos vertinimo prizmé yra labai abstraktus, todél
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iSsamios jmonés efektyvumo analizés atlikti galimybés néra. Tuo tarpu finansiniy rodikliy vertikalioji
ir horizontalioji analizés i$siskiria universalumu ir gali buti pritaikyti bet kokiai pramonés Sakai, o
analizéje naudojant kity, tos pacios pramongs Sakos jmoniy duomenis ir juos lyginant, galima nustatyti

jmongs veiklos efektyvumo pranaSumus ir trikumus bei rasti sprendimy efektyvumui gerinti.
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2. LIETUVOS SILUMOS TIEKIMO JMONIU VEIKLOS
EFEKTYVUMO VERTINIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo problemos pagrindimas

Tyrimo problemos nustatymas. Uzsienio ir lietuviy mokslinéje literattiroje Silumos tiekimo
imoniy veiklos efektyvumas yra mazai istirtas, o dé¢l pramonés Sakos unikalumo, kuriy produkto
pardavimo kaina yra grieztai reguliuojama specifiniais metodais, tinkamy palyginimui metody néra
nustatyta. Dél Sios priezasties suformuluota tyrimo problema: kaip vertinti unikalios pramonés Sakos
efektyvumg? Kadangi mokslingje literatiiroje yra mazai atlikta Silumos tiekimo jmoniy efektyvumo
vertinimo tyrimy naudojant veiklos efektyvumo vertinimo modelius, tyrimui atlikti bus placiausiai
mokslingje literatiiroje naudojama finansiniy santykiniy efektyvumo rodikliy analizé, bei atliekama
Sios pramonés Sakos specifiniy, palyginamyjy efektyvumo rodikliy analizé. Taigi tyrimo problema
yra tikslinama: kaip nustatyti unikalios pramonés Sakos jmoniy efektyvumo trilkumus naudojant
finansiniy efektyvumo ir pramonés Sakos specifiniy rodikliy analiz¢, norint nustatyti Silumos kainy
skirtuma tarp skirtingy Lietuvos miesty?

Tyrimo objektas. Atsizvelgiant | pagaminama Silumos kiekj bei vartotojy skaiciy, tyrime
atlieckamas didziyjy, I grupés Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy veiklos efektyvumas.

Remiantis tyrimo problema iSkeltas tyrimo tikslas ir tyrimo uzdaviniai:

Tyrimo tikslas. Atlikti Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy veiklos efektyvumo rodikliy analize
ir nustatyti Silumos kainy skirtumo priezastis tarp I grupés Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy bei
pateikti pasitilymus veiklos efektyvumui gerinti.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti mokslinéje literatliroje naudojamus finansinius efektyvumo rodiklius ir pagrjsti jy
aktualuma unikalios pramonés Sakos jmoniy efektyvumo vertinimui.

2. Istirti Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy finansinius bei pramonés Sakos specifinius rodiklius,
nustatyti jy trikumus ir pranasSumus.

3. Atlikti Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy efektyvumo rodikliy palyginamaja analize.

4. Remiantis tyrimo rezultatais nustatyti Lietuvos didziyjy Silumos tiekéjy veiklos efektyvumo

trukumus ar privalumus bei pateikti efektyvumo tobulinimo pasitilymus.

2.2. Imonés veiklos finansiniy efektyvumo rodikliy analizé
Iprastai jmonés efektyvumas yra laikomas kaip jmonés gebéjimu uztikrinti kuo didesnj pelna
patiriant kiek jmanoma maziau sgnaudy. Taciau norint tinkamai jsigilinti j jmonés veiklg yra

naudojami daugybé jvairiy veiklos efektyvumo rodikliy, nusakanciy kaip jmoné valdo turta, sgnaudas
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ar jsipareigojimus. Vieno veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sagraSo mokslingje literatiiroje néra,
o kiekvieno rodiklio rezultatas gali biiti savaip interpretuojamas. Priklausomai nuo jmonés dydzio,
pramonés Sakos ar verslo strategijos veiklos efektyvumo rodikliy reikSmés gali skirtis, taciau
nebiitinai viena jmoné yra efektyvesné uz kita. Siy rodikliy teikiama nauda yra nenugin¢ijama dél
savo universalumo bet kokiai pramonés Sakai ir yra placiai naudojami mokslinéje literatiiroje jmoniy
veiklos efektyvumo analizése ir vertinimuose, o tyrimui atlikti dazniausiai naudojami pelno ir
pelningumo, sgnaudy, turto apyvartumo ir mokumo rodikliai.

Pelno ir pelningumo rodikliai. Mokslin€je literatiiroje galima rasti deSimtis skirtingy pelno ir
pelningumo rodikliy, taciau ne visi 1§ jy kritiSkai svarbiis, kadangi jy svarba labai priklauso ir nuo
imonés veiklos srities. Tulsian (2014) auksta bendrojo pelningumo rodiklj jvardija kaip gero imonés
valdymo pozymj, taCiau pabréziama, kad S$is rodiklis yra labiausiai svarbus pelno siekianciose
jmong¢se. Pasak Heikal, Khaddafi ir Ummah (2014), grynojo pelningumo rodiklis parodo jmonés
stiprumg, augimo potencialg ir tinkamg kainodaros valdymo politika. Bet j pelningumo rodiklius
galima jsigilinti ir labiau. Pasak Purba, Sinurat, Djailani ir Farera (2020), turto pelningumo rodikliai
rodo imonés gebéjimg naudoti turtg efektyviai, o priklausomai nuo jmonés veiklos, galima tirti
ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumo rodiklius. Pavyzdziui, gamybos jmonés, kaip Silumos
tiek¢jai, trumpalaikj turta didzigja dalimi sudaro atsargos produkcijai gaminti. AukStesnis
trumpalaikio turto pelningumo rodiklis rodo imonés gebéjima gaminti produkcijg efektyviai, o
ilgalaikio turto pelningumo rodikliai rodo jmonés efektyvy jrenginiy ir kito ilgalaikio turto
panaudojimg produkcijos gamybai. Dar vienas svarbus pelningumo rodiklis - nuosavo kapitalo
pelningumas. Pasak Circiumaru, Siminica ir Marcu (2008), §is rodiklis, lyginant su kitomis jmonémis
ar pramonés Sakos vidurkiu, rodo jmonés geb¢jimg efektyviai naudoti kapitalg. Nors Lietuvoje
Silumos tiekimo jmoniy veikla ir pardavimo pajamos yra reguliuojamos valstybés jstaigy, taciau Siy
jmoniy pelningumo rodikliai skiriasi. Valstybinés jstaigos nedraudzia jmonéms uzdirbti, taciau
reguliuoja maksimalias galimas taikyti pardavimo kainas. Taigi jei Silumos tiekimo jmonés
pelningumas yra aukstesnis nei kity Silumos tiekéjy, vadinasi imon¢ geba efektyviau valdyti sanaudas.

Sqnaudy apyvartumo rodikliai. Sio tipo rodikliai leidzia jsigilinti j jmonés gebéjima efektyviai
valdyti ir naudoti sgnaudas, taciau juos biitina lyginti su kitomis, tokia pat veikla uzsiimanciomis
jmonémis, norint i§ tiesy suprasti, ar jmoné vykdo veiklg efektyviai. Pasak Kwak (2019), gamybos
jmonése geriausias efektyvumo rodiklis yra inventoriaus apyvartumas, taciau Silumos tiekimo
imonése veiklos sanaudas apima 5 pagrindiniai tipai: kuras ir pirkta Siluma, darbo uzmokestis ir su

juo susijusios sgnaudos, eksploatacijos, remonto ir komunalinés sgnaudos ir kitos sgnaudos, todél iy
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sanaudy rodikliy apyvartumas yra itin svarbus, norint nustatyti jmonés efektyvuma. Silumos tiekéjai
veiklos sgnaudas detalizuoja finansinése ataskaitose, kas leis apskaiciuoti bei lyginti veiklos sgnaudy
apyvartumo rodiklius bei jvertinti imoniy veiklos efektyvuma.

Turto apyvartumo rodikliai. Mokslininkai turto apyvartumo rodikliy svarbg jvardija skirtingai.
Pasak Patin, Rahman ir Mustafa (2020), turto apyvartumo rodikliai gali atskleisti skirtingus jmonés
vidinio valdymo trikumus ar pranasumus — auksti Sio tipo rodikliai gali atskleisti jmonés gebéjima
efektyviai parduoti produkecija, o zemi rodikliai gali atskleisti pertekling gamyba, prasta inventoriaus
valdyma ar prasta pardavimy strategija. Rachman, Karyatun ir Digdowiseiso (2023) savo tyrime turto
apyvartumo rodikliais matuoja jmonés aktyvuma. Aukstesni rodikliai rodo kaip jmoné¢ aktyviai vykdo
savo pardavimus, iSnaudojant savo turimg turtg. | Sio tipo rodiklius jeina trumpalaikio ar ilgalaikio
turto apyvartumo rodikliai, taip pat atsargy ar gautiny sumy apyvartumo rodikliai. Tiriant vienos
pramong¢s Sakos jmonés patariama lyginti ir tos pacios klasés turto apyvartumo rodiklius, jei turtas yra
placiau detalizuojamas finansinése ataskaitose. Jei jmonés veiklai vykdyti reikalingi skirtingo tipo
turtas, lyginant apyvartumo rodiklius su kitomis jmonémis galima nustatyti jmonés trikumus ar

pranaSumus.

2.3. Lietuvos Silumos tiekimo pramonés Sakos ypatumai

Jau daugiau nei 25 metus Lietuvos vyriausybé yra patikéjusi gamtiniy dujy, elektros energijos,
centralizuotos Silumos ir Salto bei karSto vandens tiekimo kainy derinimg, energetikos imoniy
kontroliavima bei vartotojy gynimg valstybinei energetikos reguliavimo tarybai (toliau — VERT).
VERT yra jpareigota kurti ir tobulinti Silumos kainy skai¢iavimo metodikas, o Lietuvos Respublikos
Seimui patvirtinus VERT sitiloma $ilumos kainy nustatymo metodika, VERT yra jpareigota uztikrinti,
kad visi Lietuvos Silumos tiekéjai teisingai taiko Silumos kainos nustatymo metodikg bei ginti
vartotojus nuo galimai kainomis piktnaudZiaujandiy $ilumos tiekéjy. Pagal Silumos tkio jstatymo 10
straipsnio 3 dalj (2022), NSG ir §ilumos tickéjams yra nustatyta privaloma $ilumos kainodara, jei
tenkinama bent viena i§ Zemiau nurodyty salygy:

- jeigu Silumos gamybos jrenginio ar jrenginiy statyba ar modernizavimas buvo finansuotas
Europos Sajungos parama, nacionalinés plétros finansavimo Saltiniais arba savivaldybés
dotacija ar subsidija. Sig salyga tenkinandios jmonés privalo taikyti valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos nustatyta Silumos kainodarg 5 metus;

- jeigu Silumos energija yra gaminama termofikaciniu biidu;

- jeigu Silumos gamintojas per metus pagamina daugiau nei tre¢dalj Silumos energijos Silumos

tiekimo sistemoje ir pra¢jusiais metais gamintojo pajamos virSija Silumos gamybos ir (ar)
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supirkimo tvarkos ir salygy apra$e nustatyta pajamy lygj, surinkta i§ §ilumos pardavimo. Sia

salyga tenkinan¢iam Silumos gamintojui privaloma Silumos kainodara yra taikoma 5 metus.

VERT kasmet perziiiri ir skirsto Silumos tiekéjus 1 5 grupes ir 2 pogrupius, o kiekvienai grupei
ir pogrupiui yra taikomi skirtingi palyginamieji rodikliai. Jmonés yra skirstomos | grupes pagal
parduota Silumos kiekj: pirmajg grupe sudaro jmonés, parduodancios daugiau nei 150 tikstanciy
MWh per metus, antraja grupe sudaro jmonés parduodancios nuo 90 iki 150 tikstanciy MWh per
metus, trecigja — nuo 50 iki 90 tukstanc¢iy MWh, ketvirtaja — nuo 25 iki 50 MWh ir penktaja grupe,
parduodancig maziau nei 25 MWh Silumos per metus. Pirmaja grupe sudaro didziyjy Lietuvos miesty
Silumos tiekéjai: AB ,,Vilniaus Silumos tinklai", AB ,,Klaipédos energija", AB ,,Panevézio energija",
VI ,,Visagino energija", AB ,,Siauliy energija", AB ,,Kauno energija", AB ,,Alytaus §ilumos tinklai“.
Taip pat visos Silumos tiekimo jmonés yra iSskaidytos i du, A ir B, pogrupius. A pogrupi sudaro
jmongs, kuriy Silumos gamybos kuro strukttiroje gamtinés dujos sudaro 50 ir daugiau procenty, o B
grupe¢ sudaro jmonés, Silumos gamybai naudojancios maziau nei 50 procenty gamtiniy dujy. VERT
(2022) i A pogrupj yra priskyrusios tik septynias Silumos tiekimo jmones - AB ,,Vilniaus Silumos
tinklai“, UAB ,,Alytaus Silumos tinklai“, UAB ,Elektrény komunalinis iikis", UAB ,,Nemézio
komunalininkas", UAB ,,Nemencinés komunalininkas", UAB ,Balterma ir ko* ir VS] ,,Velzio
komunalinis tkis®.

Siuo metu Lietuvoje $ilumos kainos yra nustatomos pagal 2009 mety liepos 8 dienos priimta
valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (nuo 2019 mety pervadinta j valstybine
energetikos reguliavimo tarybg) nutarimg, kuriame nurodytos Silumos kainy nustatymo metodikos.
Nutarime yra nurodomos dvi, pagal mokéjimo formg iSskirtos Silumos kainy metodikos — vienanaré
ir dvinar¢. Vartotojai gali pasirinkti vieng i$ Siy dviejy Silumos kainy. Vienanar¢ kaina — tai kaina, uz
kurig vartotojas moka uz suvartota Silumos kiekj. Tuo tarpu dvinaré kaina, tai kaina, uz kurig
vartotojas moka pastovy ménesinj mokestj uz galig bei mazesne¢ kaing uz suvartotg Silumos energij3.
TeoriSkai pagal abi kainas vartotojas turi sumokéti tg pacig sumag per metus, bet skirtysi mokamy
sumy iSdéstymas per metus. Kainy nustatymo metodikos i§ pirmo Zzvilgsnio gali atrodyti gana
paprastos, taciau jos yra labai sudétingos, daznai reikalaujancios iSoriniy konsultanty paslaugy
siekiant teisingai nustatyti $ilumos kainas. Sios kainos yra apskai¢iuojamos taip:

Patiektos j tinklg Silumos gamybos vienanaré kaina: Tpt= Tptpa + Tpt ka (cnt/kWh);

Tyt pa— vienanareés kainos pastovioji dedamoji;

Tyt ka— vienanarés kainos kintamoji dedamoji.
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. .o - . . . S +S ikt + NP
Patiektos j tinklg $ilumos gamybos dvinaré kaina: T, =4F 97 g
ptdvp Ng x 12

(EUR uz kW

per ménesj);
Se p— pastoviyjy sgnaudy dalis, priskirta Silumos gamybai, tikst. EUR;
Se veiki. — veiklos sqnaudy dalis, priskirta silumos gamybai, titkst. EUR;
NP, — normatyvinio pelno dalis, priskirta Silumos gamybai, tikst. EUR;
Ng— patiektos j tinklg Silumos srauto vidutiné galia, kW.

Dar daugiau jsigilinus j Sias abiejy tipy kainy nustatymo formules yra sutinkamos dvi itin
reikSmingos sgvokos — kintamoji dedamoji ir pastovioji dedamoji. Lietuva vienintelé i$ trijy Baltijos
Saliy taiko tokig keliy skirtingy dedamyjy metodika nustatant Silumos kaing. | pastovigja dalj jeina
remonto iSlaidos, jmonés darbo uzmokestis, nusidévéjimas, investiciné graza, materialinés ir kitos
sanaudos. Visos Sios iSlaidos yra nepriklausomos nuo pagaminto ir vartotojams perduoto Silumos
kiekio. Kintamaja dedamaja sudaro islaidos, priklausan¢ios nuo pagaminto ir vartotojams j Silumos
perdavimo tinklus patiekto Silumos kiekio, tai yra kuro sagnaudos Silumos gamybai, vanduo, elektros
energija, i§ nepriklausomy Silumos gamintojy pirkta Siluma (jei Silumos tiekéjai jos jsigyja).
Kintamoji dedamoji sudaro nuo 40 iki 80 procenty visos Silumos kainos, priklausomai nuo deginamos
kuro riiSies. Kainy nustatymo metodikose yra naudojama ir tre€ioji dedamoji, tai yra papildoma
dedamoji, kurig sudaro gautos papildomos pajamos ar nepadengtos sgnaudos.

Siekiant suvaldyti Silumos kainas, VERT kasmet skelbia lyginamuosius rodiklius (2021),
kuriuos vir$ijus Silumos tiekimo jmonés papildomas iSlaidas privalo i$ savo 1éSy padengti, o nejtraukti
1 bendrg Silumos kaing. Tokiu biidu $ilumos tiekimo jmonés yra suvarzytos neislaidauti vartotojy
saskaita. VERT patvirtinti 23 palyginamieji rodikliai yra specifiniai $iai industrijai ir taikomi tik
Silumos tiekimo jmonéms ir yra iSskaidomi j 3 pagrindines kategorijas, kurios dar gali biiti iSskaidytos

1 2-3 subkategorijas (12 paveikslas).
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12 paveikslas. 2020 mety VERT lyginamieji rodikliai

Technologiniai rodikliai

Silumos gamybos, perdavimo
mm 1T Mazmeninio aptarnavimo |je Darbo nasumo rodikliai
lyginamieji rodikliai

Kiti rodikliai

Darbo nasumo rodikliai

Lyginamieji Karsto vandens tiekimo
Rodikliai veiklos lyginamieji rodikliai

Kiti rodikliai:

Darbo nasumo rodikliai

Atsiskaitomyjy karsto
vandens apskaitos prietaisy
aptarnavimo veiklos

lyginamieji rodikliai Kiti rodikliai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis VERT (2021)

Sie lyginamieji rodikliai priklauso nuo jvairiy jmonés vidiniy rodikliy: §ilumos tinkly ilgio
(km), pagaminamo Silumos kiekio (MWh), salyginiy kuro sagnaudy (kgxc), elektros energijos sgnaudy
(kWh), vandens sanaudy (m?), darbuotojy skai¢iaus, vartotojy skai¢iaus, vidutinio darbo uzmokes¢io,
einamojo remonto ir aptarnavimo, administravimo, saskaity parengimo islaidy, apskaitos prietaisy
skaicius. Taip VERT, skai¢iuodama jvairius technologinius, darbo nasumo ir kitus rodiklius, gali
stebeti ar Silumos tiekimo jmonés veikia efektyviai ir svarbiausia neiSnaudojant vartotojy. Bet
jvairiuose Lietuvos miestuose veikia net 49 Silumos tiekimo jmonés, pagaminancios jvairius Silumos
kiekius ir turinCius skirtingo ilgio Silumos tinklus, todél visoms jmonéms taikyti vienodus
palyginamuosius rodiklius biity neteisinga. Nors ir susidaro jspiidis, kad Lietuvoje yra ganétinai gerai
iSvystyta ir valdoma Silumos kainy metodika, taciau Silumos kainos ir jos svyravimai Lietuvos
miestuose skiriasi. Nors VERT nustato palyginamyjy rodikliy ribas, taciau tai neuztikrina, kad jmoné
veikia efektyviai ir parduoda Silumg kiek jmanoma mazesne kaina. Jeigu rodikliai néra virSijami néra

skiriama pakankamai démesio, kodél kitos jmonés sugeba efektyviau uztikrinti Zemesne
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palyginamyjy rodikliy vertes nei tos, kurios galbiit vos telpa j keliamus reikalavimus. Kiekvieng
meénes] VERT skelbia visy Silumos tiekéjy tiekiamos Silumos kainas ir jy sandarg, parodydama

deginamo kuro sandarg ir visas Silumos kainos dedamasias (13 paveikslas).

13 paveikslas. Pirmosios grupés 2022 m. geguzés mén. CST tiekiamos §ilumos kainos

(ct/kWh su PVM) ir kuro struktiira (proc.)

Kauno energya’ ——

“Klaipédos energija” -] e—

‘Alytaus Silumos tinklai —

“Siauliy energip —
PanevéZio energija ]
"Visagino energija” ——

Vilniaus Silumos tinkiai  e— -—

= Biokuras Gamtinés dujos ®Mazutas »Ktas kuras proc Remont s Nusi T uDa
ct/kWh

Saltinis: Valstybiné Energetikos Reguliavimo Taryba

Kair¢je paveikslo puséje nurodoma deginamo kuro sandara, kurig gali sudaryti biokuras,
gamtinés dujos, mazutas ir kitas kuras. Lietuvos Silumos tiekéjai jau daugelj mety siekia pakeisti
gamtines dujas tvariu ir pigesniu biokuru. Taciau tarp didziausiy Lietuvos Silumos tiekéjy matome
dvi jmones, kurios didzigja dalj deginamo kuro sandaros sudaro gamtinés dujos — AB ,,Vilniaus
Silumos tinklai* ir ,,Visagino Energija“. Lentelés deSinéje pus¢je VERT nurodo visas Silumos kainy
dedamyjy santykj visai Silumos kainai bei nurodo bendra kWh kaina. Silumos kainy sandoroje
proporcingai nurodomos remonto, nusidévejimo, kity sgnaudy, darbo uzmokescio, investicijy grazos,
1§ nepriklausomy Silumos tiekéjy perkamos Silumos, kuro ir kity kintamyjy sgnaudy bei PVM dal;
visai Silumos kainai.

Nepaisant VERT S$ilumos kainy stebésenos ir kontrolés, tarp visy Lietuvos Silumos tiekéjy
parduodamos Silumos kainy pastebimas ganétinai zenklus skirtumas. 13 paveiksle galima pamatyti,
kad didziausig jtaka Silumos kainoms daro kuro ir kitos kintamosios sagnaudos, bet likusi dedamyjy
dalis taip pat tarp jmoniy skiriasi. Nepaisant VERT nustatyty palyginamyjy rodikliy, matomas aiskus
skirtumas, pavyzdziui, tarp nusidévéjimo kasty dedamosios dalies visai Silumos kainai. Remiantis
VERT grafiku, jmonés AB ,,Siauliy energija“ ir AB ,,PanevéZio energija“ i3siskiria i§ kity pirmosios
grupés jmoniy aukStomis nusidévéjimo sgnaudomis, o AB ,,Vilniaus Silumos tinklai* parduodamos
Silumos kaing nusidévéjimo iSlaidos sudaro maza dalj lyginant su anks¢iau minétomis jmonémis.
Norint uztikrinti Zzemesnes Silumos kainas reikia ne tik uztikrinti, kad Silumos tiekéjai laikytysi
nustatyty palyginamyjy rodikliy, bet ir jvertinti, ar jmonés vykdo veiklg efektyviai.

2.3. Tyrimo procesas

Siekiant atsakyti i tyrimo klausima bus atlieckamas I grupés Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy
veiklos efektyvumo tyrimas, kadangi I grupés jmonés, gamindamos ir tiekdamos didziausig Silumos
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kiekj, jtakoja daugiausiai Lietuvos Silumos vartotojy. Finansiniy ir pramonés Sakos specifiniy rodikliy
pagalba jmoniy veiklos efektyvumas bus istirtas visy jmoniy veiklos efektyvumas, rezultatus lyginant
su panasios jmonés rodikliais. Moksliniame tyrime bus analizuojamos Sios, I grupés Lietuvos Silumos
tiekimo jmonés (1 lentele).

1 lentelé. I grupés Lietuvos Silumos tiekimo jmonés 2022 mety duomenimis

Silumos tiekimo jmoné Vartotojy sk. | Pajamos, min. EUR Turtas, min. EUR
AB ,,Vilniaus Silumos tinklai “ 225036 277 794 234 931
AB ,,Kauno energija“ 119 301 88 706 203 803
AB ,,Klaipédos energija“ 69 410 53619 90 922
AB , Siauliy energija“ 44 192 40 413 74 928
AB ,,Panevézio energija“ (neskelbiama) 57 893 97 048
UAB ,,Alytaus $ilumos tinklai‘ 20 856 21369 30296
UAB ,,Visagino energija‘“ (neskelbiama) 22 052 43 099

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis jmoniy finansiniais duomenimis

Tyrimui atlikti bus naudojami jmoniy finansiniai duomenys, vieSai skelbiami tiriamy jmoniy
puslapiuose. AB ,,Panevézio energija® viesai finansinius duomenis skelbia tik nuo 2020 mety, todél
tyrimui atlikti pasirinktas 2020 — 2022 mety laikotarpis, leidziantis lyginti visas Lietuvos I grupés
Silumos tiekimo jmones. Duomeny tiksluma uZztikrina tai, kad visos naudojamos finansinés ataskaitos
yra su nepriklausomo auditoriaus iSvada, leidZianti biiti tikriems, kad tyrimui naudojama informacija
yra patikima. Atsizvelgus j tiriamos pramonés Sakos jmoniy veiklos unikalumg ir remiantis moksline
literatiira, finansiniy ataskaity analizei buvo atrinkti veiklos efektyvumo rodikliai, apimantys

pelningumo, sgnaudy ir turto apyvartumo bei mokumo rodiklius (2 lentel¢).

2 lentelé. Finansiniai rodikliai jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui

Tipas Rodiklis Formulé

Grynasis pelnas

G i< pelni
fynasts pelningumas Pardavimo pajamos

Bendrasis pelnas

Bendrasis pelningumas - -
Pardavimo pajamos

. . Grynasis pelnas
Viso turto pelningumas y P

Turtas

Pelningumo rodikliai

Grynasis pelnas

Ilgalaikio turto pelni
galaikio turto pelningumas ligalaikis turtas
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2 lentelés tesinys.

Trumpalaikio turto pelningumas

Grynasis pelnas

Trumpalaikis turtas

Nuosavo kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas

Nuosavas kapitalas

Veiklos sgnaudy apyvartumas

Veiklos sgnaudos

Pardavimo pajamos

Kuro ir pirktos Silumos sagnaudy

apyvartumas

Kuro ir pirktos Silumos sgnaudos

Pardavimo pajamos

Su darbo uzmokesciu susijusiy

sanaudy apyvartumas

Su darbo uzmokesciu susijusiy sagnaudos

Pardavimo pajamos

Eksploatacijos, remonto ir Eksploatacijos, remonto ir komunaliniy sgnaudos

Sanaudy apyvartumo rodiklis

komunaliniy sgnaudy apyvartumas Pardavimo pajamos

Pardavimo pajamos

Ilgalaikio turt rtu
galalkio turto apyvartumas llgalaikis turtas

Nekilnojamo turto, jrangos ir Pardavimo pajamos

jrenginiy apyvartumas Nekilnojamas turtas, jranga ir jrenginiai

Pardavimo pajamos

Trumpalaikio turto apyvartumas —
P 24 Trumpalaikis turtas

Pardavimo pajamos

At rt
sargy apyvartumas Atsargos

Turto apyvartumo rodikliai

Gautinos sumos (pardavim
(p w) 365

Gautiny sumy apyvartumas

Pardavimo pajamos

Taip pat siekiant geriau suprasti jmoniy finansing strukttirg bus apskai¢iuojami ir lyginami
finansinio sverto rodikliai. Nustatyti Silumos tiekimo jmoniy veiklos efektyvumo pranasumus ir
trukumus apskaiciuoti efektyvumo rodikliy neuztenka. Visy septyniy Silumos tiekimo jmoniy
efektyvumo rezultatai bus lyginami tarpusavyje ir su bendru I grupés, A pogrupio Silumos tiekimo
imoniy vidurkiu. Rodikliy palyginamoji analizé¢ padés nustatyti, ar jmoné veikia efektyviai, arba,
nustatyti kurioje jmonés veiklos dalyje yra trikumy. Nustacius lyginamoms jmonéms nebiidingus
rodiklius, tiriamy rodikliy apimtis gali biiti mazinama ir detaliau nagrinéjama rodiklio struktiira, ja
veikiantys veiksniai, galimai turintys rodikliui jtakos. Detalios analizés pagalba galima nustatyti

veiklos efektyvumo trilkumus bei sudaryti iSvada.
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Rodikliy palyginamajai analizei bus naudojami mokslingje literatiiroje populiariis vertikalios
ir horizontalios analizés metodai. Vertikalioji analiz¢ bus naudojama palyginti jmoniy finansinius
istorinius duomenis su naujausias duomenimis, siekiant nustatyti veiklos efektyvumo poky¢ius per
tiriamg laikotarpj. Vertikalioje analiz€je vaizduojami procentiniai, tam tikros jmonés dalies
struktiiros, dydziai, pavyzdziui, kapitalo struktiiros. Vertikalios analizés metu bus tiriami kiekvienos
imonés struktiiriniai kapitalo, turto, jsipareigojimy ir pelno (nuostolio) ataskaity skaiGiavimai. Si
analizé padeda geriau suprasti jmonés valdymo strategija, jos finansing struktiira, o rezultatus lyginant
su kitomis jmonémis gali padéti nustatyti jmongs struktiiros trilkumus.

Horizontalioji analizé bus naudojama finansiniy bei palyginamyjy rodikliy pokyciams stebéti
per pasirinkta laikotarpj. Sis analizés metodas padeda stebéti rodikliy dinamika per pasirinkta
laikotarpj bei juos lyginti su kity jmoniy duomenimis. Analize gali biiti vaizduojama lentelése arba
stulpiniuose ar linijiniuose grafikuose, padedantys jzvelgti jimoniy veiklos efektyvumo trikumus. Sis
metodas puikiai tinka unikaliy pramonés Saky rodikliy tyrimams.

Atlikus vertikalig ir horizontalig analize bus nagrinéjami veiklos neefektyvumga indikuojantys
rodikliai. Remiantis turimais duomenimis bus ieSkoma veiksniy, lemianc¢iy atrinkty rodikliy pokyc¢iy
nuokrypius nuo standartiniy, efektyvios jmonés arba rinkos vidutiniy rodikliy. Remiantis atliktomis
analizémis magistro baigiamojo darbo pabaigoje bus pateikti veiklos efektyvumo gerinimo

pasitlymai ir i§vados.

41



3. LIETUVOS SILUMOS TIEKIMO JMONIU VEIKLOS
EFEKTYVUMO ANALIZE IR VERTINIMAS

3.1. Silumos tiekimo jmoniu balanso horizontalioji analizé

Horizontaliosios analizés pagalba galima stebéti ir analizuoti jmoniy finansiniy rodikliy lygj bei
poky¢ius pasirinktu laikotarpiu. Tyrime lyginami pasirinkty septyniy didziausiy Lietuvos Silumos
tiekéjy 2020 — 2022 mety finansiniai duomenys, atskleidziantys kiekvienos jmonés atskirai vykdoma
viding strategijg bei svarbius poky¢ius finansinéje struktiiroje, o lyginant jmoniy duomenis su kitomis
jmonémis galima stebéti nuokrypius ir iSskirtinumus nuo bendro tiriamy jmoniy rodiklio vidurkio.
Kadangi tiriamy jmoniy pagrindiné veikla yra Silumos gamyba ir tiekimas, geriausiai jmonés
strategija atskleidzia ilgalaikis turtas, kurj sudaro jranga, jrenginiai ir kiti, veiklai vykdyti butini
prietaisai. Atsizvelgiant j finansiniy ataskaity duomenis (14 paveikslas), tiriamas jmones galima
iSskirti ; dvi grupes. Nuo 2020 mety UAB ,,Visagino energija“ ir AB ,Panevézio energija“
neinvestavo ] naujg jrangg ar jrenginius, atitinkamai jy verté sumazéjo 7,1 ir 7,0 procento, o kity
penkiy imoniy ilgalaikio turto vertés balansas augo, taciau labai skirtingai. Per pastaruosius du metus
maziausiai ilgalaikio turto verté¢ augo AB ,,Siauliy energija® jmonéje — 1,4 procento, o labiausiai
iSsiskiria UAB ,,Vilniaus Silumos tinklai‘, kurios ilgalaikio turto verté nuo 2020 iSaugo 43,8 procento.
Toks pokytis rodo, kad jmon¢ yra susitelkusi j plétra bei, Zinant pramonés Sakos ypatumus, gamybos
ir tiekimo procesy optimizavimg ir efektyvumo gerinimg. UAB ,,Alytaus Silumos tinklai* ilgalaikis
turtas 2022 metais iSaugo 23,3 procento (4,39 mln. eury), investuodama i naujus dujy katilus bei kita
jrangg. AB ,,Kauno energija“ taip pat investavo j jrangg 2021 ir 2022 metais, atitinkamai po 6,56 ir
12,4 mln. eury.

14 paveikslas. Silumos tiekimo jmoniy ilgalaikio turto pokytis 2020 - 2022 metais (mlIn. eury)

200
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Skirtingai nei ilgalaikio turto verté, visose jmonése trumpalaikis turtas nuo 2020 mety iSaugo
ir net daugiau nei 50 procenty, taciau dél skirtingy priezasciy. ReikSmingiausias prieaugis matomas
AB ,,Kauno energija*“ jmong¢je, kurios trumpalaikis turtas iSaugo daugiau nei tris kartus. Pagrindiné
to priezastis — tris kartus iSaugusi gautiny sumy balansiné verté. Tiesa, gautiny sumy balansinés vertés
prieaugis yra jprastas tarp visy tiriamy jmoniy — Sio rodiklio prieaugio vidurkis yra 106 procentai.
Vilniaus, Panevézio ir Visagino imoniy trumpalaikio turto pokyciai buvo labai panasits (15
paveikslas), taciau Vilniaus jmon¢je atsargos iSaugo daugiau nei 10 karty. AB ,,Vilniaus Silumos
tinklai* 2022 metais savo atsargas papildé 12 mlin. eury vertés mazutu, kuris jprastai yra naudojamas
tik kritinése situacijose, taciau d¢l salto Sildymo sezono bei sudétingos geopolitinés situacijos jmoné
buvo priversta didinti kuro atsargas. Tokio lygio atsargy pokytis néra jprastas tarp Silumos tiekimo

imoniy, tod¢l tai gali biiti vienas i§ neefektyvaus atsargy valdymo pozymiy.

15 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy trumpalaikio turto balansinés vertés

pokytis nuo 2020 iki 2022 m. (procentais)
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Pinigy ir pinigy ekvivalenty rezervas jmonés balanse taip pat yra labai geras jimonés finansinio
stabilumo bei efektyvumo rodiklis, ir tarp tiriamy jmoniy zenkliai iSsiskiria UAB ,,Vilniaus Silumos
tinklai* ir UAB ,,Alytaus Silumos tinklai“, kuriy pinigy ir pinigy ekvivalentai nuo 2020 mety sumazéjo
81 ir 66 procentus atitinkamai, nors tuo metu bendras vidurkis tarp I grupés Lietuvos Silumos tiekimo
jmoniy yra 68 procentai.

Tiriant nuosavo kapitalo pokycius tarp Silumos tiekimo jmoniy pastebéta tik keletas jstatinio
kapitalo poky¢iy — 2022 metais AB ,,Vilniaus Silumos tinklai* jstatinis kapitalas buvo padidintas 47
procentais (44 min. eury) ir UAB “Klaipédos energija* padidino savo kapitalg 46 procentai (14 min.
eury). Nors konkreciy priezas¢iy imonés savo veiklos ataskaitose nenurodé, taciau, atsizvelgiant i to
meto geopoliting situacijg ir neigiamg nepaskirstyto pelno (nuostolio) balansine vertg 2021 metais (16
paveikslas), jmoniy akcininkai turéjo imtis priemoniy uZztikrinti jmoniy finansinj stabilumg. Tarp

jmoniy taip pat iSsiskiria UAB ,,Alytaus Silumos tinklai“, kurios nepaskirstytas nuostolis buvo visus
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tris metus, taciau stabilus nuostolio mazé¢jimas rodo jmones stabilumg ir didinti jstatinio kapitalo
akcininkai poreikio nemato. Tuo tarpu kitos imonés rodo finansinj stabiluma, ypatingai i$siskiria AB
,Paneveézio energija“ ir AB ,,Kauno energija®, kuriy nepaskirstytas pelnas atitinkamai siekia 19,8 ir
10,8 mln. eury.

16 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéju nepaskirstyto pelno (nuostoliy) balansiné verté
2020 - 2022 metais (tukst. eury)
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Siekiant jsigilinti j tirilamy jmoniy finansing struktiirg, buvo apskaiciuoti Lietuvos Silumos
tiekimo jmoniy finansinio sverto rodikliai. Sis rodiklis parodo, kiek jmoné¢ yra pasiskolinusi 1ésy
lyginant su jmones kapitalu. Jprastai Zemesné nei 50 procenty rodiklio reik§mé yra finansiskai stiprios
jmongés pozymis, taciau vidutiné Sio rodiklio reikSmé tarp tiriamyjy jmoniy 2020 — 2022 metais yra
net 91 procentas. Sj vidurkj ypatingai jtakoja UAB ,,Alytaus $ilumos tinklai“ (17 paveikslas), kurios
jsiskolinimo lygis yra dvigubai didesnis nei turimas kapitalas. Aukstg jmonés rodiklj lemia 15 min.
eury paskola bei augantys trumpalaikiai jsiskolinimai uz kurg ir igyta Silumos energija. Toks aukstas
rodiklis gali akcininkams nesti didesne graza, taciau imonéje auga paliilkany bei mokumo rizika.
Stabilumu tarp jmoniy iSsiskiria Visagino bei Panevézio jmonés, kuriy finansinio sverto rodiklis
stabiliai mazéjo nuo 2020 mety. PrieSingai, AB ,,Kauno energija“ ir AB ,,Klaipédos energija*
ilgalaikiai ir trumpalaikiai jsipareigojimai auga, tac¢iau dél skirtingy priezas¢iy. AB ,, Kauno energija“
tirlamuoju laikotarpiu skolinosi ilgalaikio turto jsigijimui, o AB ,,Klaipédos energija“, neturédama
pinigy rezervo, skolinosi i§ kredito jstaigy finansuoti jmonés veiklai vykdyti reikalingo kuro ir
Silumos jsigijimo sandoriams vykdyti. Vertinant tai, kad kuro ir Silumos jsigijimas sudaro didZiausig
dalj tiekiamos Silumos kainodaros, auganciy paltikany aplinkoje jmonés parduodama Siluma gali

iSaugti zenkliau nei kity Silumos tiekéjy.

44



17 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéjuy finansinis svertas 2020 - 2022 metais

(procentais)
250% 232%
]199%
200% 197%
150%
122% 112%
93% 98%
9 79%
100% 569 oo 6% 2% 650, 67%67%69% oo 67% 72% °
37%
50% 19%
0%
Vilniaus Silumos  Siauliy energija Klaipédos Panevézio  Visagino energija Kauno energija Alytaus Silumos
tinklai energija energija tinklai

@2022 @2021 @2020

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis jmoniy finansiniais duomenimis

Taigi horizontalioji balanso analizé rodo, kad, nors ir jmonés vykdo tokig pacig veikla, jy
finansin¢ buklé ir strategija zenkliai skiriasi. IS septyniy tiriamy jmoniy labiausiai iSsiskiria AB
,»Vilniaus Silumos tinklai* didesniu turto balansiniu pokyc¢iu, AB ,,Kauno energija“ iSsiskiria dideliu
trumpalaikio turto augimu nuo 2020 mety, o UAB ,,Alytaus Silumos tinklai* ypatingai iSsiskiria
aukstu finansinio sverto rodikliu, daugiau nei dvigubai virSijanciu didziyjy Silumos tiekéjy 2020 —
2022 mety rodikliy vidurkius.

3.2. Silumos tiekimo jmoniu balanso vertikalioji analizé

Norint geriau suprasti jmoniy finansiniy biikle taip pat atlikta tiriamy jmoniy balanso
vertikalioji analizé, atskleidzianti jmonés finansing struktiirag procentine bazinio dydzio iSraiska.
Analizés metu pastebéta, kad AB ,,Vilniaus Silumos tinklai“ ir AB ,Klaipédos energija“ labiau
orientuojasi ] trumpalaikes skolas, pavyzdziui, 2022 metais atitinkamai jmoniy trumpalaikiai
jsipareigojimai sudaro 79,8 ir 51,4 procentus bendro jsiskolinimo (18 paveikslas), tai paaiSkina ir
did¢jantj Siy jmoniy finansinio sverto rodiklj bei indikuoja, kad jmonei vis labiau neuztenka savy lésy
veiklai biitiny zaliavy jsigijimui. Tuo tarpu tarp kity tiriamy imoniy $is rodiklis 2022 metais svyruoja

tarp 22,3 ir 28,8 procento, rodydamos stabilumg taip pat ir 2020 bei 2021 metais.
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18 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéju jsipareigojimy sudétis 2022 metais (procentais)
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Taip pat buvo iSnagrinétas tiriamy jmoniy ilgalaikio ir trumpalaikio turto balansas. AB
,» Vilniaus Silumos energija® jmon¢je kartu su trumpalaikiais jsipareigojimais iSaugo ir trumpalaikis
turtas, 2020 metais sudargs tik 2 procentus jmonés trumpalaikio turto, o 2022 metais Sis rodiklis
iSaugo 10 procentiniy punkty. Tarp kity imoniy atsargy balansiné verté nuo 2020 mety didéjo tik nuo
1 iki 3 procentiniy punkty, kas ir vél indikuoja, kad, lyginant su kitomis jmonémis, AB ,,Vilniaus
Silumos tinklai“ neefektyviai valdo atsargas. Taip pat jmonéje pastebimas tarp tiriamy jmoniy
nejprastai didelis prekybos gautiny sumy lygis, 2022 metais sudares net 19 procenty viso turto, nors
visy jmoniy 2020 — 2022 mety vidurkis yra apie 10 procenty. Sis rodiklis atskleidzia galimas
trumpalaikiy jsipareigojimy augimo priezastis — jimon¢ vis daugiau laiku nesurenka pajamy, dél to ji
yra priversta skolintis 1Sy veiklai biitiny Zaliavy jsigijimui, kas didina jmonés finansinius kastus, o
visi augantys kastai atsispindi parduodamos Silumos kainodaroje. Tuo tarpu AB ,,Kauno energija“ ir
UAB ,,Visagino energija“ gautiny sumy lygj iSlaiko Zemesnj nei vidurkis, atitinkamai po 9 ir 8
procentus nuo viso turto. Taip pat pastebima, kad Visagino imon¢é vienintelé¢ tarp tiriamy jmoniy
palaiko auksStesnj nei jprasta pinigy ir pinigy ekvivalenty lygi — 2020 — 2022 metais $is rodiklis sieké
tarp 7-9 procenty, nors bendras visy jmoniy vidurkis sieké tik apie 3 procentus. IS jmoniy taip pat
i8siskyré AB ,,Vilniaus $ilumos tinklai“ ir UAB ,,Alytaus Silumos tinklai“, kuriy pinigy lygis lyginant
su visu turtu krito atitinkamai po 10 ir 6 procentinius punktus, indikuojantys, kad $iy jmoniy pinigy
rezervas senka.

Remiantis tiriamy jmoniy balanso analizés duomenis galima matyti, kad tarp jmoniy labiausiai
iSsiskiria AB ,,Vilniaus Silumos tinklai*“ — dél imonés auganciy pirkéjy skoly lygiagreciai imonéje
auga trumpalaikio jsiskolinimo lygis. Imong¢je atsargy lygis taipogi Zenkliai iSaugo, indikuojantis
neefektyvy atsargy valdymg. Taip analizuojant iSsiskyré UAB ,,Alytaus Silumos tinklai“, kurios

pinigy ir pinigy ekvivalenty rezervas senka, tac¢iau jmonés jsiskolinimo lygis isliko stabilus.
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3.3. Silumos tiekimo jmoniy pelno (nuostolio) ataskaity horizontalioji analizé

Taip pat buvo atlikta tiriamy septyniy ijmoniy pelno (nuostolio) ataskaity horizontalioji bei
vertikalioji analizés, siekiant nustatyti jmoniy pranasumus ar trikumus lyginant su kitomis Silumos
tiekimo jmonémis. Atlikta pajamy horizontalioji analizé atskleidzia skirtingas tiriamy jmoniy
pardavimy apimtis, taciau atskleidzia skirtingg pajamy pokyc¢iy dinamika kasmet (19 paveikslas).

19 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéjuy pajamos 2020 - 2022 metais (mln. eury)
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2020 — 2021 metais tarp septyniy jmoniy pajamy augimo vidurkis buvo 53 procentai, o §j
rezultata virsijo tik dvi jmonés — AB ,,Vilniaus ilumos tinklai* ir AB ,,Siauliy energija®, §iy jmoniy
pajamos augo atitinkamai 47 ir 31 procentg (52 ir 7 mln. eury atitinkamai). Idomu tai, kad reikSmingo
unikaliy klienty prieaugio jmonés neskelbé. Likusiy jmoniy pajamos augo panasiai, apie 23-29
procentus, iSskyrus UAB ,,Visagino energija“, kurios pajamos augo tik 17 procenty, viena i§ to
priezas¢iy galéjo biti netinkamas parduodamos Silumos kainodaros nustatymas.

2020 — 2021 mety pajamy pokyc¢iui suprasti ir paaiskinti atlikta 2020 ir 2021 mety veiklos
sanaudy vertikaliosios analizés. DidZiausig pajamy augimg turinciy AB ,,Vilniaus $ilumos tinklai* ir
AB , Siauliy energija“ jmonés turéjo dideliy poky¢iy savo veiklos sanaudy sudétyje. Tarp visy tiriamy
imoniy 2021 metais kuro ir pirktos §ilumos sanaudy dalis augo apie 25 procenty, tadiau Siauliy jmonés
$i sgnaudy dalis iSaugo beveik perpus, nuo 35 iki 53 procenty. Svarbu paminéti, kad 2021 metais
Silumos tiekimo jmonése §io tipo sanaudos sudarydavo vidutiniskai 59 procentus, taigi nepaisant
didelio augimo, AB ,,Siauliy energija* kuro ir pirktos §ilumos sanaudas suvaldé¢ sékmingai. Labai
panasius pokycius fiksavo ir UAB ,,Alytaus Silumos tinklai, kurioje Sio tipo sagnaudos iSaugo beveik

trecdali, nuo 41 iki 54 procenty. Maziausiai 2021 kuro ir pirktos Silumos sgnaudy dalis keitési
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Vilniaus, Klaipédos ir Visagino jmonése, taciau tiek 2020, tiek 2021 metais, Sios sgnaudos virsijo
vidutinj tiriamy jmoniy kuro ir pirktos Silumos sanaudy lygj. Labiausiai issiskiria UAB ,,Visagino
energija“, kurioje Sio tipo sgnaudos 2020 metais sudaré 38 procentais didesn¢ dalj nei kity imoniy
vidurkis, o 2021 metais - 28 procentais. Taciau Sis rodiklis nebiitinai jrodo, kad jmonéje sagnaudos yra
prastai valdomos, kadangi kity tipy sgnaudy jmoné patiria labai mazai.

Kita reikSminga dali veiklos sgnaudy tiriamose imonése sudaro su darbo uzmokesciu
susijusios sgnaudos, 2020 metais vidutiniskai sudariusios 20 procenty visy veiklos sagnaudy, o 2021
metais — 17 procenty. Nors vidurkis krito trimis procentiniais punktais, taiau tarp jmoniy Sios
sanaudos augo 7,5 procento. Tarp visy jmoniy tik UAB ,,Alytaus Silumos tinklai* 2021 metais pavyko
Sias iSlaidas sumazinti, taciau labai nezenkliai — 37 tiikst. eury arba vienu procentu. Taip pat efektyviai
$io tipo i§laidas valdé Siauliy bei Klaipedos jmonés, kuriy islaidos atitinkamai i3augo tik po 2 ir 1
procenta, o pajamos augo atitinkamai po 31 ir 23 procentus. Labiausiai su darbo uzmokesciu
susijusios iSlaidos iSaugo Visagino ir Kauno jmonése, atitinkamai po 25 ir 15 procentus arba 702 ir
946 tikst. eury. Kitg reikSmingg veiklos sgnaudy dalj sudaro remontas, eksploatacija ir komunalinés
sagnaudos, vidutiniS$kai 2021 metais sudariusios 7 procentus veiklos sgnaudy tarp tiriamy jmoniy,
taiau svarbu paminéti, kad AB ,,Klaipédos energija“ Sio tipo sgnaudy finansinése ataskaitose
neskelbia, 2020 metais UAB ,,Visagino energija“ Siy duomeny taip pat nepateikia. IS tiriamy jmoniy
idsiskiria AB ,,Siauliy energija“, kurioje $io tipo sanaudos 2020 metais sudaré net penktadalj visy
veiklos sanaudy, o 2021 metais — 15 procenty, tac¢iau 2021 sagnaudos sumazgjo apie 1 tikst. eury.
Zenkliai 2021 metais i§laidas sumaZino UAB ,,Alytaus $ilumos tinklai“, viso net 51 procentu arba
119 tiikst. eury, nors 2021 metais naujy jrangos jsigijimy ir atnaujinimy neatliko, rodancios jmonés
gebéjimg efektyviai naudojant 1€Sas valdyti ir prizitiréti turima turtg.

Apibendrinant 2020 — 2021 mety Silumos tiekimo jmoniy pajamy ir sgnaudy pokycius,
efektyviausiai jmonés veiklag vykdé UAB ,,Visagino energija®, kuri sékmingai iSlaiké sgnaudas 2020
lygyje ir 17 procenty padidino pajamos, o jmonés pelnas iSaugo pusantro karto. Taip pat veiklg
s¢kmingai vykdé UAB ,,Alytaus Silumos tinklai“ — sgnaudoms iSaugus 28 procentais pajamos iSaugo
beveik tiek pat, o imonés veiklos pelnas iSaugo 60 procenty ir pasieké 912 tukst. eury. Visy kity
tiriamy jmoniy sgnaudos augo daugiau nei pajamos, o veiklos pelnas mazéjo nuo 30 procenty iki
beveik 4 karty. Daugiausiai veiklos efektyvumo truikumy rodo AB ,,Vilniaus Silumos tinklai“, kurios
sanaudos augo 81 procentu, o pajamos did¢jo tik 47 procentais, o veiklos pelnas sumazéjo beveik

keturis kartus, jmon¢ patyré 23 mln. eury nuostolj.
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20 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéju pajamy, sanaudy ir veiklos pelno pokytis 2020 —

2021 metais (procentais)
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Daug reikSmingesni pajamy poky¢iai pastebimi 2021 — 2022 mety laikotarpiu, visy jmoniy
pajamos vidutiniskai augo net 53 procentus, taciau nei vienas i Silumos tiekéjy taip pat nepranesé
apie reikimingus unikaliy klienty kiekio poky¢ius. Zinoma, pagrindiné to prieZastis buvo isaugusios
veiklai biitino kuro kainos augimas, taciau tarp jmoniy pajamy augimas skirtingai — nuo 40 iki 71
procento. PrieSingai nei 2020 — 2021 mety laikotarpiu, UAB ,,Visagino energija“ pajamy augimas
buvo vienas didziausiy — 59 procentai, labai artimg rezultatg turéjo ir AB ,,Kauno energija“ — 60
procenty. O, kaip ir pra¢jusiu laikotarpiu, didZiausias pajamy augimas fiksuotas AB ,,Vilniaus Silumos
tinklai“ — net 116 mln. eury (71 procentu). Kadangi, d¢l Silumos tiekimy pramonés Sakos unikalumo,
tirlamy jmoniy pajamos yra tiesiogiai priklausomos nuo veiklos sgnaudy, siekiant nustatyti pajamy

augimo priezastis atlikta 2022 mety veiklos sanaudy vertikalioji analizé (21 paveikslas).

21 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéjy veiklos sagnaudy vertikalioji analizé 2022 metais
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Tarp tiriamy septyniy jmoniy Vilniaus ir Visagino jmonése didziausig veiklos sgnaudy dalj
sudaro kuro ir pirktos Silumos sgnaudos — 76 procentus. Kadangi $ilumos kainodaroje didziausig itakg
daro kuro ir pirktos Silumos sagnaudos, tai paaiskina didelj Siy jmoniy pajamy augima. Vidutiniskai
tarp jmoniy kuras ir pirkta Siluma sudaro 69 procentus visy veiklos sgnaudy, taigi i$ tirlamy jmoniy
issiskiria AB ,.Siauliy energija“ ir AB ,,Panevézio energija®, kuriy kuro ir pirktos §ilumos sanaudos
atitinkamai sudaré 65 ir 59 procentus, kas rodo imoniy gebéjima valdyti Sio tipo sgnaudas geriau nei
kiti.

Sekancig didziausig dalj veiklos sgnaudy sudaro su darbo uzmokesciu susijusios sgnaudos,
sudarancios nuo 6 iki 19 procenty. Zinoma $ios sanaudos labai priklauso nuo jmonés aptarnaujamy
klienty apimties, tatiau gera rezultata rodo AB ,,Siauliy energija. Imoné pagal aptarnaujamy klienty
kiekj yra tik ketvirta tarp tiriamy imoniy, taciau Sias sagnaudas jmon¢ valdo geriau nei trecia pagal
dydj AB ,Klaipédos energija“. Nors AB ,,Panevézio energija“ neskelbia aptarnaujamy klienty
skai¢iaus, tadiau atsizvelgiant | miesto gyventojy skaiGiy, jis turéty biti panasus j AB ,,Siauliy
energija“, bet Panevézio imonéje su darbo uzmokesciu susijusios sanaudos yra net 5 procentiniais
punktais didesnés nei Siauliy miesto jmonéje. Tokie duomenys kelia abejoniy ar AB ,,Panevézio
energija“ tinkamai valdomas personalas — tikétina, kad jmong¢je yra perteklinis kiekis darbuotojy, ar
darbo uzmokestis atitinka rinkoje vyraujantj darbo uzmokestj. Tiesa, Siauliy ir PanevéZio jmonés
remonto, eksploatacijos ir komunalinés sagnaudos yra gerokai auksStesnés nei kity tiriamy Silumos
tiekéjy — jos sudaro net 13 procenty visy veiklos sagnaudy. Atsizvelgiant i tai, kad nusidévéjimo ir
amortizacijos Siose jmonése taip pat yra auksStos lyginant su kitomis jmonémis, tikétina, kad Siy
jmoniy jrenginiai ir jranga gali biiti pasenusi ir reikalauja daug papildomy remonto, eksploatacijos
kasty veiklai palaikyti, o d¢l seny jmonés pastaty komunalinés sanaudos taip pat gali iSaugti. Tarp
tirlamy jmoniy labai iSsiskiria UAB ,,Visagino energija® ir UAB ,,Alytaus Silumos tinklai, kuriy
remonto, eksploatacijos ir komunalinés sgnaudos 2022 metais nesieké net 0,5 procento, o Alytaus

jmon¢ nuo 2020 mety Sio tipo sgnaudas sumazino net 86 procentais.
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22 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéjy pajamy, sanaudy ir veiklos pelno pokytis 2021 —

2022 metais (procentais)
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Apibendrinant $ilumos tiekimo jmoniy veiklg 2022 metais, visos jmonés, iSskyrus UAB
,»ZAlytaus Silumos tinklai, augant imoniy sanaudoms uzsitikrino didesnes pajamas ir padidino imonés
veiklos pelng lyginant su 2021 metais (22 paveikslas). IS tiriamy jmoniy labiausiai i8siskyré¢ AB
,»Kauno energija“, kurios veiklos pelnas iSaugo iki beveik 6 mln. eury (2021 metais buvo patirtas 207
tikst. eury nuostolis). Efektyviausiai sanaudas valdé AB ,,Siauliy energija — sanaudy lygis isaugo 36
procentais, lyginant su 43 procenty vidurkiu tarp Silumos tiekimo jmoniy, o pajamos daugiausiai augo
AB ,,Vilniaus Silumos tinklai® — 71 procentu arba 116 mln. eury, net 34 procentais daugiau nei visy
didziyjy Silumos tiekejy vidurkis 2022 metais.

3.4. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy finansiniy rodikliy analizé 2020 — 2022 mety
laikotarpiu.
Kadangi tiriamos Lietuvos Silumos tiekimo jmonés Siluma apriipina visiskai skirtingo dydzio miestus
ir aptarnauja skirtinga kiekij vartotojy, tiksliausiam efektyvumo vertinimui atlikta pelningumo, veiklos
sanaudy ir turto apyvartumo rodikliy analizé. Kiekvienos imoniy rodikliai lyginami su kity Silumos
tiekéjy rodikliais, taip pat su bendru vidurkiu siekiant nustatyti jmonés veiklos efektyvumo truakumus
ir pranaSumus, tai pat nustatyti jy prieZastis.

3.4.1. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy pelningumo rodikliy analizé
Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy pelningumo rodikliy analizei atlikti i§ viso buvo apskaiciuoti septyni
skirtingi pelningumo rodikliai, parodantys jmoniy stiprumus ir trikumus lyginant su kitomis
imonémis. Tiriant jmoniy bendraji pelninguma pastebima, kad, nors imoniy pramonés Saka yra

reguliuojama vienodai, taciau tarp jmoniy rodikliai svyruoja nuo -14 iki 18 procenty (3 lentelé).
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Bendrojo pelningumo rodiklis rodo ar jmon¢ efektyviai valdo sanaudas ir pajamas, o tarp i$ tiriamy
imoniy tg atlikti prasciausiai sekési AB ,,Vilniaus Silumos tinklai* ir AB ,,Kauno energija‘“ imonéms,
kuriy bendrasis pelningumas tris metus i$ eilés buvo prastesnis nei bendras tiriamy jmoniy vidurkis,
o Vilniaus jmon¢ vienintelé tiriamuoju laikotarpiu turéjo neigiamg bendrojo pelningumo rodiklj (2021
metais — -14 procenty), pagrindiné to priezastis — prasta kuro ir pirktos Silumos sagnaudy kontrolé. AB
,Kauno energija“ taip pat pasizyméjo prasta sgnaudy kontrole, taciau jmonei pavyko islaikyti
teigiamus bendrojo pelningumo rodiklius. Pagal bendrojo pelningumo rodiklj tiriamuoju laikotarpiu
efektyviausiai veiklg vykdé UAB ,,Visagino energija®, visais metais iSlaikiusi aukstesnj rodiklj nei
bendras vidurkis. Imonés rezultatui didziausig jtaka daré efektyvus kuro ir pirktos Silumos sgnaudy
valdymas, $iy sgnaudy augimas buvo maziausias visu tiriamuoju laikotarpiu.

3 lentelé. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy grynojo ir bendrojo pelningumo rodikliai

Pelningumo rodikliai Bendrasis pelningumas Grynasis pelningumas
Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020
AB “Vilniaus Silumos tinklai” 5% -14% 7% 5% -12% 7%
AB “Siauliy energija”| 15% 8% 12% 13% 5% 8%
AB “Klaipédos energija”| 4% 6% 9% 0% -2% 7%
AB “Panevézio energija” 6% 8% 14% 4% 1% 6%
UAB “Visagino energija”’| 17% 18% 11% 4% -9% -24%
AB “Kauno energija” 7% 0% 2% 7% 0% 1%
UAB “Alytaus Silumos tinklai” 9% 15% 17% 2% 6% 5%
Vidurkis 9% 6% 10% 5% -2% 1%

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis jmoniy finansiniais duomenimis

Taciau grynojo pelningumo rodikliai atskleidzia kiek kitokig situacijg — nors demonstravusi
efektyvy tiesiogiai su Silumos gamyba ir tiekimu susijusiy iSlaidy valdyma, prastas kity valdymas
lémé UAB ,,Visagino energija“ nuostolius 2020 ir 2021 metais bei grynojo pelningumo rodiklius
atitinkamai lygius -24 ir -9 procentams. Pagal §j rodiklj efektyviausig jmonés kasty valdyma
pademonstravo AB ,,Siauliy energija®, visu tiriamuoju laikotarpiu virsijusi bendra jmoniy vidurkj net
4,5 karto. Taip pat UAB ,,Alytaus Silumos tinklai* grynasis pelningumas buvo aukstesnis nei visy
tiriamy Silumos tiekéjy vidurkis, taciau 2022 metais iSaugusios kuro ir pirktos Silumos bei su darbo
uzmokesciu susijusios iSlaidos Iéme iki 2 procenty kritusj grynojo pelningumo rodiklj.

Kadangi tiriamy imoniy pramonés Saka yra susijusi su gamyba ir gaminamos produkcijos
tiekimu, toliau buvo apskai¢iuoti jmoniy viso turto pelningumo rodikliai, bei, dél skirtingy imonés
turto struktiiry, apskaidiuoti ilgalaikio ir trumpalaikio pelningumo rodikliai. Sie rodikliai gamybos
jmongése geriausiai atskleidzia, ar jmoné efektyviai iSnaudoja turimg turtg ir generuoja pelna, taip pat

ar jmong¢je néra perteklinio turto. Dél patirty nuostoliy 2020 ir 2021 metais, UAB ,,Visagino energija“
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turto pelningumo rodikliai vél nustatyti kaip patys prasciausi, taciau augant jmonés turto balansinei
vertei 2021 ir 2022 metais ger¢ja ir turto pelningumo rodikliai, todel galima teigti, kad jmoné turtg
naudoja efektyviai (23 paveikslas). Taip pat efektyvy turto panaudojima rodo AB ,,Siauliy energija“
ir AB ,,Kauno energija“, kuriy rodiklis auga kartu su turto balansine verte. O neefektyvy turto
panaudojimg indikuoja AB ,,Klaipédos energija“ ir UAB ,,Alytaus Silumos tinklai* rodikliai, kuriy
turto balansiné verté nuo 2020 mety atitinkamai augo 14 ir 27 procentus, taciau turto pelningumo
rodikliai tiriamuoju laikotarpiu palaipsniui krito.

23 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéjy turto apyvartumo rodikliai 2020 — 2022 metais
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Detaliau gilinantis j turto pelningumo rodiklius nustatyta, kad Klaipédos ir Alytaus jmoniy
ilgalaikio turto jsigijimai neturéjo jokios reikSmingos jtakos jmoniy grynajam pelnui. Didel¢ jtaka
iSauges ilgalaikis turtas 2022 metais turéjo AB ,,Vilniaus Silumos tinklai“ jmonei, kurios ilgalaikio
turto balansinei vertei iSaugus 34 procentais ilgalaikio pelningumo rodiklis iSaugo 24 procentiniais
punktais, todel galima teigti, kad turto jsigijimai buvo atlikti teisingai. Daugiau zenkliy skirtumy tarp
imoniy ilgalaikio pelningumo rodikliy nepastebéta. Tuo tarpu trumpalaikio turto pelningumo rodikliai
tarp jmoniy Zenkliai skiriasi, o geriausia rodiklj turi AB ,,Siauliy energija“, kurios i$augusios gautinos
sumos atne$¢ didesnj grynaji pelng. Imoné efektyviai sugeba prisitaikyti prie vartotojy, taip pat
uztikrinant klienty mokuma. Taip pat vieng auksciausiy trumpalaikio turto pelningumo rodikliy 2020
— 2022 mety laikotarpiu turi AB ,,Panevézio energija“ ir UAB ,,Alytaus Silumos tinklai®, vidutiniSkai
po atitinkamai 13 ir 10 procenty.

Galiausiai buvo apskaiCiuoti nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai, atskleidziantys kiek
grynojo pelno jmonés generuoja i§ jmonés kapitalo. Auksciausig grynajj pelng i§ nuosavo kapitalo
tarp visy Silumos tiekimo jmoniy generuoja UAB ,,Alytaus Silumos tinklai®, taciau tg lemia jmonés
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balanse esantis nepaskirstytas nuostolis, o 2022 metais $is rodiklis buvo lygus 3,6 procento, tai yra
1,5 procento maziau nei 2022 mety visy imoniy vidurkis. Taip pat pastebima, kad nors AB ,,Klaipédos
energija“, kurios jstatinis kapitalas 2022 metais buvo padidintas 46 procentais arba 14 mln. eury,
taCiau rodiklis padid¢jo tik 2 procentiniais punktais. Lyginant su UAB ,,Panevézio energija® jmone,
kurios nuosavas kapitalas 2022 padid¢jo tik 3 procentais, bet nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis
iSaugo 3 procentiniais punktais, taigi galima teigti, kad Klaipédos jmonés jneStas papildomas
rezultatas nedavé teigiamo rezultato jmonés pelningumui. Tuo tarpu 2021 metais AB ,,Vilniaus
Silumos tinklai® jstatinis kapitalas buvo padidintas 46 procentais arba 44 mln. eury, o 2022 metais

pelningumo rodiklis iSaugo net 31 procentiniu punktu.

3.4.2. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy veiklos saqnaudy apyvartumo rodikliy analizé

Kadangi tiriamy Silumos tiekimo jmoniy pramonés Saka yra glaudziai kontroliuojama
valstybiniy jstaigy, o jmonés pajamos yra priklausomos nuo efektyvaus sgnaudy valdymo ir
kontrolés, imoniy veiklos efektyvumui vertinti apskai¢iuoti imoniy sgnaudy apyvartumo rodikliai.
Pelno (nuostolio) ataskaity horizontaliosios ir vertikalios analizés pagalba nustatyta, kad didziausia
dalj veiklos sgnaudy sudaro kuro ir pirktos Silumos sgnaudos, su darbo uzmokesCiy susijusios
sanaudos, nusidévejimo ir amortizacijos bei eksploatacijos, remonto ir komunalinés sagnaudos.

Vertinant bendrajj veiklos sagnaudy apyvartumas pastebima, kad net penkiy i$ septyniy tiriamy
Silumos tiekejy vidutinis sgnaudy apyvartumo rodiklis virsija 100 procenty, kas reiskia tai, kad jprastai
jmongs 1§ surinkty pajamy nesugeba padengti patirty veiklos kasty (24 paveikslas). Pagal Valstybinés
Energetikos Reguliavo Tarybos nustatytg tvarkg Silumos tiekimo jmonés, nustatydamos parduodamos
Silumos kainodara, negali virSyti nustatyty santykiniy rodikliy. Jei imoné $iuos rodiklius virsija,
nustatydami kainodarg pertekliniy kasty imoné negali jtraukti ir sudengti pardavimo pajamomis, todél
veiklos sgnaudy apyvartumo rodikliai geriausiai atspindi, kurios jmonés efektyviai kontroliuoja

veiklos sgnaudas.
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24 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéju veiklos sgnaudy apyvartumo rodikliai 2020 —

2022 metais
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AB ,Siauliy energija“ kiekvienais metais veiklos sanaudy apyvartumo rodiklis buvo
Zemiausias tarp visy tirty Silumos tiekimo jmoniy, kasmet nuo 9 iki 12 procenty zemesnis nei bendras
imoniy vidurkis. Todél galima teigti, kad Siauliy jmoné itin efektyviai valdo sanaudas, uztikrinanti
ne tik pigig Silumos energija savo vartotojams, taciau ir pelningg jmonés veiklg. Kity jmoniy veiklos
sanaudy apyvartumo rodiklis bent vienerius metus virSijo 100 procenty, tatiau UAB ,,Alytaus Silumos
tinklai“ 2022 metais rodiklio reik§mé buvo tik 0,8 procento didesné nei 100, o bendras trijy mety
vidurkis buvo lygus 98,6 procento, todél bendra imonés sagnaudy kontrolé gali biiti laikoma efektyvia.
IS jmoniy taip pat iSsiskyré AB ,,Vilniaus Silumos tinklai*, 2020 ir 2022 metais fiksavusi 95 procenty
veiklos sgnaudy apyvartumo rodiklj, ta¢iau 2021 metais rodiklio reikSmé buvo lygi 115,5 procenty,
ko priezastis buvo nesuvaldyti jmonés kuro ir pirktos Silumos kastai. Blogiausias rezultatas i§ visy
imoniy fiksuotas UAB ,,Visagino energija“, kurios veiklos sagnaudy apyvartumo rodiklis vidutiniskai
kasmet virsijo 14,3 procenty nuo bendro tirty Silumos tiekimo jmoniy vidurkio.

Didziausig Silumos tiekimo jmoniy veiklos sgnaudy Zinoma sudaro kuro ir pirktos Silumos
sanaudos, o §io tipo sgnaudy apyvartumo rodikliai yra priklausomi nuo jmonése Silumos gamybos
procesuose naudojamo kuro sudéties. Analizuojant imoniy apyvartumo rodiklius i$ tiriamy jmoniy
labiausiai i$siskiria AB ,,Siauliy energija“ ir AB ,,PanevéZio energija®, tarp jmoniy turinti Zemiausia
kuro ir pirktos Silumos sagnaudy apyvartumo rodiklj (priedas nr. 4). Dél to §ios jmonés buvo maziausiai

paveiktos auganciy zaliavy kainy, o tiriamuoju laikotarpiu imonés palaiké pelningg veikla. Abiejuose
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jmonése didziausig gamyboje naudojamo kuro sandarg 2020 — 2022 metais sudaré¢ biokuras, taciau
Siauliy jmonéje naudojama dvigubai daugiau gamtiniy dujy, kurios lyginant su biokuru yra
brangesnés. Nepaisant to, AB ,,Siauliy energija kuro ir pirktos $ilumos sagnaudy apyvartumo rodikliai

yra zemesni nei AB ,,PanevéZio energija“, todél lyginant ias dvi jmones galima teigti, kad Siauliy

jmong¢ Sio tipo sgnaudas jsigijo bei valdé efektyviau. (25 paveikslas).
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25 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéju gamyboje naudojamo vidutiné kuro sudétis
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AB ,,Kauno energija* ir UAB ,,Alytaus Silumos tinklai* taip pat didZiausig naudojamo kuro

dalj sudaro biokuras, ta¢iau Kauno jmoné, naudodama maziau gamtiniy dujy ir daugiau kito,

alternatyvaus kuro, efektyviau suvaldé augancias kuro sagnaudas nei Alytaus jmoné. Lyginant Siy

dviejy jmoniy kuro ir pirktos Silumos apyvartumo rodiklius pastebima, kad nuo 2020 mety AB

,Kauno energija“ rodiklis augo per pus maziau nei UAB ,,Alytaus Silumos tinklai®, atitinkamai po

32 ir 65 procentus. Biokuras taip pat daugiausiai naudojamas AB ,,Klaipédos energija®, taciau Sios

imones kuro ir pirktos Silumos sagnaudy apyvartumo rodiklis yra vienas auk$¢iausiy — 2022 metais

sieké 72 procentus. Pagrindiné to priezastis yra tai, kad $i jmoné kiek daugiau nei penktadalj

tiekiamos Silumos perka 1§ kity nepriklausomy Silumos gamintojy, kadangi jmoné pati néra pajégi

pagaminti reikiama Silumos kiekj. D¢l Sios priezasties jimong¢je yra labiausiai priklausoma nuo

rinkos Silumos energijos kainy. I$ visy tirty imoniy auks¢iausias kuro ir pirktos Silumos apyvartumo

rodikliy fiksuotas UAB ,,Visagino energija®, kasmet Sio rodiklio reikSme virsijo 80 procenty. Tarp

visy Silumos tiekéjy Visagino jmoné Silumai gaminti naudoja daugiausiai gamtiniy dujy —

vidutiniSkai net 76 procentus. Taciau pastebima tendencija, kad gamtiniy dujy naudojimas jmong¢je

palaipsniui mazéja — 2022 metais gamtinés dujos sudaré 65 procentus visy kuro sagnaudy. O AB

,,Vilniaus Silumos tinklai* jmonéje pastebima prieSinga tendencija, o kuro ir pirktos Silumos
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apyvartumo rodikliai yra vieni aukS¢iausiy. Nors jmon¢ 2021 metais dalj naudojamy dujy iskeité
mazutu, taciau 2022 metais gamtiniy dujy naudojimas buvo auks¢iausias tarp visy tiriamy imoniy,
atitinkamai ir sagnaudy apyvartumo rodiklis buvo vienas auks$ciausiy — 72 procentai, indikuojantys
prastg jmonés sgnaudy valdymo strategija.

Pelno (nuostolio) ataskaity analizéje buvo nustatyta, kad vidutinisSkai 17 procenty visy veiklos
sanaudy Silumos tiekimo jmonése sudaro su darbo uzmokesciu susijusiy sgnaudos. Apskaiciavus Siy
sanaudy apyvartumo rodiklius nustatyta, kad vidutiniskai jmonése kasmet tiriamuoju laikotarpiu Sio
tipo sgnaudos mazéja apie 4 procentinius punktus (26 paveikslas), Zinoma tg dalinai lemia augancios
kuro ir pirktos §ilumos sanaudos. Zemiausias rodiklis nustatytas AB ,,Vilniaus $ilumos tinklai“, nuo
2020 mety sumazéjes daugiau nei perpus, 2022 metais su darbo uzmokes¢iu susijusiy sgnaudy
apyvartumo rodiklis sieké vos 5 procentus, nors pelno (nuostolio) ataskaitos duomenimis $io tipo
sagnaudos nuo 2020 mety augo 21 procentg. Vienintel¢ jmoné nuo 2020 sumazinusi su darbo
uzmokeséiu susijusias sanaudas buvo AB ,,Siauliy energija“ - atlikusi personalo optimizavima $io

tipo sanaudos maz¢jo daugiau nei 21 procentg, o apyvartumo rodiklis krito 59 procentais.

26 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéjy su darbo uzmokesciu susijusiy sanaudy

apyvartumo rodikliai 2020 — 2022 metais
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Tiriamu laikotarpiu maziausiai poky¢iy fiksuota UAB ,,Visagino energija“, kurios su darbo
uzmokesciu susijusios sgnaudos iSaugo 40 procenty, apyvartumo rodiklis krito tik 5 procentinius
punktus. Tarp kity Silumos tiekimo jmoniy reikSmingy pokyciy, trikumy ar pranasumy nepastebéta.

TreCig reikSmingiausig Silumos tiekimo jmoniy veiklos sanaudy dalj sudaro remonto,
eksploatacijos ir komunalinés i3laidos, vidutiniskai po 8 procentus visy jmoniy veiklos sanaudy. Sio
i8laidy tipo apyvartumas gali atskleisti ar jmonés turtas veikloje yra naudojamas efektyviai, ar jis néra
pasengs, netinkamas ar nekokybiskas, dél ko jmonéje gali patirti nereikalingy iSlaidy Siam turtui

iSlaikyti ar veiklai vykdyti. Svarbu paminéti, kad Sio tipo iSlaidy AB ,,Klaipédos energija“ vieSai
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skelbiamose finansinése ataskaitose nepateikia, todél Sios jmonés remonto, eksploatacijos ir
komunalinés iSlaidos nebuvo analizuojamos, o UAB , Visagino energija“ §io tipo sgnaudy
nedetalizavo 2020 mety finansinése ataskaitose. Visose imonése 2020 — 2022 metais matomas
apyvartumo rodikliy mazéjimas, to priezastis, kaip ir pastebéta tiriant su darbo uzmokesciu susijusiy
iSlaidy apyvartuma, yra augancios kuro ir pirktos Silumos sgnaudos. Tiriamy SeSiy jmoniy rezultatus
galima skirstyti | tris grupes pagal imoniy rodiklius bei jmonés veiklos apimtis. Maziausias remonto,
eksploatacijos ir komunalinés sgnaudy apyvartumas matomas UAB ,,Visagino energija®“ ir UAB
»Alytaus Silumos tinklai, kuriy vidutiné rodikliy reikSmeé tiriamu laikotarpiu atitinkamai lygi 0,3 ir 1
procento (27 paveikslas), todél lyginant rodiklius su kitomis jmonémis galima teigti, kad jmonéje Sio
tipo sagnaudos yra valdomos efektyviai ir tinkamai. Tuo tarpu, nepaisant rodikliy mazéjimo, prieSingai
nei Alytaus ir Visagino imonése, AB ,,Kauno energija“ ir AB ,,Vilniaus Silumos tinklai“ pastebima,
kad Sio tipo iSlaidos kasmet auga, taCiau skirtingu tempu. Lyginant Sias dvi jmones pastebima, kad
Vilniaus jmongje turto balansinei vertei nuo 2020 mety iSaugus 56 procentais, jos remonto,
eksploatacijos ir komunalinés iSlaidos per ta patj laikotarpj iSaugo tik 13 procenty. Tuo tarpu Kauno
imonéje turtas iSaugo 26 procentais, taciau remonto, eksploatacijos ir komunalinés islaidos padidéjo
beveik dvigubai — iki 5,9 mln. eury 2022 metais, todél jmonés sanaudy apyvartumo rodiklis taip
zenkliai nekrito, kaip AB ,,Vilniaus Silumos tinklai*“ jmonégje. Todé¢l galima teigti, kad arba naujai
isigytas turtas nebuvo kokybiskas ir reikalauja daug eksploatacijos sanaudy, arba imonés seno turto
iSlaikymas imonei vis daugiau kainuoja ir Siy islaidy valdymas néra efektyvus.
27 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéjy remonto, eksploatacijos ir komunaliniy
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Jmonése AB ,,Siauliy energija“ ir AB ,,PanevéZio energija“ $io tipo islaidos yra didZiausios tarp visy
tiriamy Silumos tiekimo jmoniy. Tiriamu laikotarpiu abiejose jmonése reikSmingy turto jsigijimy
nebuvo fiksuota, o remonto, eksploatacijos ir komunalinés sgnaudos imonése nuo 2020 mety
atitinkamai augo 21 ir 54 procentus, taigi galima teigti, kad jmonése senstantis ir vis daugiau
priezitros reikalaujantis turtas daro vis didesnj poveikj jmonés pelningumui. Ypatingai iSsiskiria
Panevézio imonés 2022 mety sgnaudos, kurios buvo net 20 procenty didesnés nei AB ,,Kauno
energija“, kurios turto verté ir yra dvigubai didesné, o generuojamos yra per pus didesnés, todél AB
,Panevézio energija‘“ Sio tipo iSlaidy valdymas yra itin neefektyvus.

3.4.3. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy turto apyvartumo rodikliy analizé

Efektyvus turto naudojimas gamybos jmonése yra vienas svarbiausiy tiksly, o turto
apyvartumo rodikliai geriausiai atskleidzia, ar jmonés turtas yra optimizuotas, ar néra perteklinio
turto, ar jranga ir jrenginiai optimaliai generuoja pajamas, ar jmong¢je efektyviai valdomos atsargos,
taip pat gali atskleisti ar jmonéje yra poreikis investuoti ir jsigyti papildomai turto. Gamybos jmonése
svarbiausi yra nekilnojamo turto, jrangos ir jrenginiy bei atsargy apyvartumo rodikliai, o jmonés
gebéjimg efektyviai rinkti pajamas ir realizuoti gautinas sumas vertinti naudojamas gautiny sumy
apyvartumo rodiklis.

Tarp tiriamy Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy tiriamuoju laikotarpiu pastebima, kad kasmet
ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis auga mazdaug trec¢daliu, o nuo 2020 iki 2022 mety vidutiné
rodiklio reikSmé tarp 7 jmoniy iSaugo nuo 48 iki 85 procenty. Daugiausiai tai Ilémé iSaugusios jmoniy
sanaudos, ypatingai kuro ir pirktos Silumos, dél ko jmonés buvo priverstos branginti savo parduodama
Silumos energija, o Silumos tiekimo imoniy pajamos nuo 2020 mety beveik padvigubéjo. Per dvejus
metus maziausiai ilgalaikio turto apyvartumas augo UAB ,,Alytaus Silumos tinklai“ jmongje (56
procentus), taciau jau nuo 2020 mety §i jmoné yra viena efektyviausiy, generuojanti didziausias
pajamas i3 turimo turto. Siauliy, Klaipédos, PanevéZio bei Visagino miesty ilumos tiekimo jmonés
analizuojamu laikotarpiu iSlaiké labai panasy ilgalaikio turto apyvartuma, 2022 metais svyruojanti
nuo 66 iki 72 procenty. Tarp tiriamy jmoniy pras¢iausia rodiklio reikSmé fiksuota AB ,,Kauno
energija®, vidutinis ilgalaikio turto apyvartumas 2020 — 2022 metais buvo 75 procentais prastesnis
nei tiriamy jmoniy vidurkis, taigi yra galimybé¢, kad jmonéje yra perteklinis turtas. AukSciausias
pajamas i§ ilgalaikio turto generuoja AB ,,Vilniaus Silumos tinklai®, kiekvienais metais generuojanti
didesnes pajamas nei balansiné ilgalaikio turto verté, o kasmet Sis rodiklis auga apie 40 procentiniy

punkty, 2022 metais i§ 154 mln. turto buvo sugeneruota net 276 min. pajamy.

59



Taciau Silumos tiekimo jmonése ilgalaikj turtag sudaro ne tik nekilnojamas turtas, jranga ar
jrenginiai, vidutiniskai Sis turtas sudaro 97 procentus viso ilgalaikio turto. Kitg ilgalaikj turta sudaro
nematerialusis turtas, naudojimo teise valdomas turtas, ilgalaikés investicijos ar gautinos sumos, tai
pat atidétojo pelno mokescio turtas. Tikslesniam jmoniy gebéjimy generuoti pajamas i§ gamybos
procesuose naudojamo turto palyginimui apskaiciuoti visy jmoniy nekilnojamas turto, jrangos ir
jrengimy apyvartiniai rodikliai (28 paveikslas). Siauliy, PanevéZio, Kauno ir Alytaus miesty ilumos
tiekimo jmoniy rodikliuose nepastebéta reikSmingy pokyc¢iy nuo ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy,
o AB ,, Klaipédos energija“ ir UAB ,,Visagino energija* rodikliai 2020 — 2022 metais vidutiniskai
iSaugo 4 procentiniais punktais. AB ,,Vilniaus Silumos tinklai“ jmoné toliau iSsiskyré kaip
efektyviausiai valdanti $io tipo turtg, kiekvienais metais virSijanti tiriamy jmoniy vidurkj daugiau nei
dvigubai. Svarbu paminéti, kad Vilniaus Silumos tiekimo imon¢ jsigijo statiniy ir tiekimo jrangos uz
beveik 52 min. eury, naudojama jmonés gamybos ir tiekimo veikloje. Imoné néra detalizavusi kiek
Sio turto jsigijimas atnes$é papildomai pardavimo pajamy, taciau, lyginant su 2021 metais, jos iSaugo
net 116 min. eury. Remiantis turto apyvartumo rodikliais galima teigti, kad AB ,,Vilniaus Silumos
tinklai* tikslingai investavo i nekilnojama turta, iranga ir jrengimus, didindama jmonés generuojamas
pajamas.

28 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéjy nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimuy
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Taip pat gamybos jmonése efektyvaus veiklos vykdymo rodiklis yra trumpalaikio turto
apyvartumas, ta¢iau tiriamy jmoniy pramones Saka yra unikali tuo, kad jprastai jmonés atsargos yra
kone 1§ karto naudojamos gamyboje, o produktas iSkarto tiekiamas vartotojams, todél trumpalaikio

turto lygis jprastai yra mazesnis. Kadangi jmoné¢ uz tiekiamg Silumg pajamas renka kas ménesj, o
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jprasti apmokéjimo terminai yra 30 dieny, todél gautiny sumy balansiné verté taip pat zenkliai
neiSauga. Tarp 7 tiriamy Silumos tiekimo jmoniy vidutinis trumpalaikio turto apyvartumas 2020 —
2022 metais sieké 263 procentus, kiek daugiau nei 4 kartus didesnis nei ilgalaikio turto apyvartumas,
o labiausiai iSsiskiria AB ,,Panevézio energija“ rodikliai, tiriamu laikotarpiu apie 36 procentus didesni
nei tirilamy Silumos tiekimo jmoniy vidurkis. Jmonés geriausius rodiklius lemia vienas Zemiausiy
pinigy ir pinigy ekvivalenty lygis bei Zemas atsargy lygis. Zemiausias trumpalaikio turto apyvartumo
rodiklis fiksuotas UAB ,,Visagino energija“, daugiau nuo 3 kartus prastesnis nei jmonés AB
,Paneveézio energija® ir mazdaug perpus prastesnis nei tiriamy jmoniy vidurkis 2020 — 2022 metais.
Pagrindiné to priezastis yra tai, kad Visagino jmoné daugiau nei pus¢ visy atsargy sudaro rezervinis
kuras, 0 2022 metais finansiniy mety pabaigoje biokuro balansiné verté buvo beveik 4,5 didesné nei
2021 metais. Kadangi finansiniai metai baigiasi paciame $ildymo sezono jkarstyje, aukStesné biokuro
balansiné verté nekelia dvejoniy dél Sio tipo atsargy valdymo efektyvumo, o, jeigu rezervinio kuro
iSlaikymo kastai néra dideli, atsargy efektyvumo trilkumy nejzvelgiama.

Dauguma Silumos tiekimo jmoniy atsargy lygj palaiko ganétinai panasy, dazniausiai lygio
poky¢iai priklauso nuo ar iki finansiniy mety uzdarymo dienos jmoné spéjo gamyboje sunaudoti
turimas atsargas ar ne. Nuo to tiesiogiai priklauso ir atsargy apyvartumo rodikliai, 1§ kuriy
auksciausiomis reikSmémis i$siskyré AB ,,Kauno energija® ir UAB ,,Alytaus Silumos tinklai* jmonés,
palaikancios vieng maziausiy atsargy lygj tarp tiriamy Silumos tiekéjy. 2022 metais AB ,,Vilniaus
Silumos tinklai“ jmonéje pastebétas didelis atsargy apyvartumo pokytis, rodiklio reik§mé nuo 2020
mety sumazejo 78 procentais. Tg 1éme pasikeitusi jmonés Silumos gamybos procesuose naudojamo
kuro struktiira — mety pabaigoje jmon¢ jsigijo mazuto uz 15,7 min. eury, o $io tipo kuras, prieSingai
nei jprastai naudojamos gamtinés dujos ar biokuras, yra perkamas dideliais kiekiais ir turi biiti
sandéliuojamos, todél nepasibaigus Sildymo sezonui jmonés balanse atsargy kiekis buvo didesnis nei
Jprastai. Atsizvelgus ] pramonés Sakos unikalumg bei jmoniy rodikliy kitimo priezastis, reikSmingy
veiklos efektyvumo trilkumy nepastebéta.

Visos Silumos tiekimo jmonés savo vartotojams kas ménesj iSraso saskaitas uz suteiktas
Sildymo tiekimo paslaugas, o jprastas saskaity apmokeéjimu terminas yra 30 kalendoriniy dieny, todél
jmongése gautiny sumy lygis néra didelis. Taciau dél kylanciy Silumos kainy kasdieniams vartotojams
priemoniy, siekiant patenkinti vartotojy ir imonés poreikius. Apskaiiavus jmoniy gautiny sumy
apyvartumo rodiklius (29 paveikslas) pastebimi zenkliis rodikliy skirtumai tarp skirtingy Silumos

tiekimo jmoniy. Efektyviausiai gautinas sumas 2020 — 2022 metais rinko AB ,,Panevézio energija“ ir
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UAB ,,Alytaus Silumos tinklai®, abiejy jmoniy vidutiné rodiklio reikSmé sieké 64 dienas, apie 12
procenty geresné nei visy jmoniy vidurkis.
29 paveikslas. Lietuvos Silumos tiekéjy gautiny sumy apyvartumo rodikliai 2020 — 2022 metais
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2021 metais jmonés AB ,,Vilniaus Silumos tinklai* gautiny sumy apyvartumas iSaugo perpus
ir sieke net 99 dienas. To priezastis buvo tai, kad iSaugusios Sildymo saskaitos tapo didele finansine
nasta jmonés klientams, todél imoné tais metais pradéjo siiilyti klientams galimybes prasitesti saskaity
apmokeéjimo terming nuo 1 iki 18 ménesiy. Imonés lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti prie rinkos
salygy uztikrino didesnj klienty pasitikéjima, o 2022 metais gautiny sumy apyvartumo rodiklis krito
beveik 40 procenty. Tiriamuoju laikotarpiu labiausiai iSsiskyré AB ,, Klaipédos energija®, kurios
rodiklio reik§més kasmet buvo didesnés nei rinkos vidurkis ir zenkliy rodiklio poky¢iy nepastebéta,

tai rodo, kad jmoné nesugeba efektyviai rinkti klienty skoly.

62



TYRIMO ISVADOS IR PASIULYMAI

Nors Lietuvoje Silumos kainos yra reguliuojamos valstybiniy jstaigy, tac¢iau Silumos kainy
skirtumg jvairiuose Lietuvos miestuose lemia skirtingas Silumos tiekimo jmoniy veiklos efektyvumas.
Valstybiné energetikos reguliavimo taryba yra apibrézusi kainos skaic¢iavimo metodika, kuri neleidzia
imonéms taikyti dideliy antkainiy, taciau galutiné kaina priklauso tik nuo pacios jmonés gebéjimy
efektyviai valdyti turta, sgnaudas ar investicijas. Taip pat Silumos tiekimo jmonés yra ypatingai
jautrios iSoriniams veiksniams, todél galutine Silumos kaing lemia jmoniy gebéjimas efektyviai
mazinti $iy veiksniy jtaka imonés veiklai. Kadangi $iy imoniy priezitiros institucijos yra daugiau
orientuotos j vartotojy interesus, Silumos tiekimo imonés néra itin suinteresuotos lyginti savo veikla
su kitais Silumos tieké&jais dél skirtingy gamybos apimciy, aptarnaujamy vartotojy skaiciaus, taikomy
technologijy ir kity vidiniy ir iSorés veiksniy. Mokslinéje literattiroje naudojamy veiklos efektyvumo
vertinimo modeliy yra labai daug, taciau jy pritaikomumas déel modeliy abstraktumo ar reikalingy
dideliy resursy unikalios pramonés Sakos imonéms yra labai ribotas. Todél Silumos tiekimo jmoniy
veiklos efektyvumui vertinti pasirinktas universaliausi vertikaliosios ir horizontaliosios analizés
metodai. Tyrimo metu iSanalizuotos septynios didziausios Lietuvos Silumos tiekimo jmonés, o
lyginant jas tarpusavyje nustatyti pagrindiniai veiklos efektyvumo triikumai ar pranasumai.

AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ jmoné tiriamuoju laikotarpiu iSsiskyré sékmingomis
investicijomis | gamyboje bei Silumos tiekimo procesuose naudojamus statinius ir tiekimo jranga —
nors jmon¢ neiSskyré kiek papildomai naudos atnesé naujas turtas, taciau po 51 min. eury investicijos
jmongs pajamos iSaugo 116 mln. eury, tai yra net 71 procentu daugiau nei praéjusiais metais. Atliekant
tyrimg kilo abejoniy dél imonés atsargy valdymo efektyvumo, kadangi atsargos 2022 metais augo
daugiau 3,5 karto, nors jprastai Sios pramonés Sakos imonése didzioji dalis gamybai reikalingy atsargy
yra iSkart naudojamos, o pagaminta Siluma iSkart tieckiama vartotojams. Detalesnés analizés metu
nustatyta, kad pasikeitus jmonés gamyboje naudojamo kuro struktiirai, buvo jsigyta mazuto uz 15,7
mln. eury visam Sildymo sezonui, o finansiniams metams baigiantis $ildymo sezono jkarStyje visos
atsargos dar nebuvo sunaudotos. Nuo 2020 mety Vilniaus jmong¢je pusantro karto iSaugo gautiny
sumy balansiné verté, lygiagreciai iSaugo jmonés trumpalaikiai jsipareigojimai — beveik 3,5 karto.
Jeigu jmonés gautiny sumy verté sumazes, o zemas pinigy ir pinigy ekvivalenty balansas, jmonei gali
tapti sudétinga apmokeéti trumpalaikius jsipareigojimus. Taip pat pastebéta, kad 2021 jmonés sgnaudy
lygis iSaugo zenkliai daugiau nei jmonés pajamos, o veiklos pelnas sumaz¢jo net 4 kartus. Tg 1émé
prastai suvaldytos kuro ir pirktos Silumos sgnaudos ir didelé priklausomybé nuo gamtiniy dujy rinkos

kainy. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus teikiami jmonés efektyvumo gerinimo pasitilymai:
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1. rekomenduojama mazinti trumpalaikius jsipareigojimus ir efektyviau valdyti gautinas
sumas atsisakant vartotojams siiilyti galimybes atidéti saskaity apmokeéjimo terminus iki 18 ménesiy;

2. didinti pinigy ir pinigy ekvivalenty rezerva, taip uztikrinant trumpalaikiy jsipareigojimy
vykdyma;

3. gamyboje naudojamas gamtines dujas keisti | biokura, kadangi, lyginant su kitomis
jmonémis, Sio tipo kuro kainy rizika yra mazesné nei dujy. Taip jmoné galés uZztikrinti efektyvesng
kuro sgnaudy kontrole.

AB ,,Kauno energija“ i$ visy tiriamy jmoniy i$siskyré nedaug ir buvo viena stabiliausiy. Ta
rodo jmonés stabilus pajamy bei turto augimas, taip pat jmoné stabiliai didina pinigy ir pinigy
ekvivalenty rezerva. Imone taip pat efektyviai valdo gautinas skolas, kuriy balansiné vertés augimas
buvo vienas maziausiy, o gamyboje naudojant beveik maziausig gamtiniy dujy kiekj, imonés kuro
sgnaudos buvo efektyviai valdomos. Taip pat jmongje nustatyti aukSCiausi atsargy apyvartumo
rodikliai, rodantys jmonés gebé¢jimg efektyviai valdyti atsargas. Pagrindiniai jmonéje fiksuoti
trikumai — veiklos sgnaudy valdymas, t. y. su darbo uzmokesciu susijusiy sgnaudy ir remonto,
eksploatacijos ir komunaliniy sgnaudy valdymu. Su darbo uzmokesciu susijusiy sanaudy augimas
buvo vienas didziausiy ir sieké 15 procenty. Labiausiai iSsiskyré jmongje augantys remonto,
eksploatacijos ir komunalinés sgnaudos. Nors jmonés valdomas turtas iSaugo 26 procentais, taciau
iSlaikymo kasStai iSaugo beveik dvigubai, keliant abejoniy ar jmonéje néra perteklinio, energetiskai
neefektyvaus ar nekokybisko turto, reikalaujancio daug remonto ar eksploatacijos kaSty. Remiantis
atliktos analizés duomenimis jmonés efektyvumui gerinti teikiami pasitilymai:

1. optimizuoti ir efektyviau valdyti personalo sgnaudas;

2. tinkamai jsivertinti, ar jmon¢ néra nereikalingo turto ar turto, kurio i§laikymo kastai néra
adekvatis turto iSlaikymo kasty atzvilgiu.

AB ,Klaipédos energija“ jmon¢ labiausiai iSsiskyré finansine jmonés struktiiros strategija,
jmongs jsiskolinimo augimas buvo didziausias tarp tiriamy jmoniy. Tq lemia tai, kad jmon¢je pinigy
ir pinigy ekvivalenty rezervas yra salyginai zemas, o didziausig trumpalaikio turto dalj sudaro
gautinos sumos, todél jmonei tenka susidurti su apyvartiniy 1Sy trukumu. Taip pat svarbu, kad
Klaipédos jmoné pagamina maziausig Silumos kiekj lyginant su tiekiama Siluma, daugiau nei
ketvirtadalj jos jmoné jsigyja 1§ kity nepriklausomy Silumos tiekejy, kuriems jsiskolinimo lygis taip
pat augo tiriamuoju laikotarpiu. Taip pat dé¢l Sios priezasties jmon¢ yra jautri Silumos rinkos kainy
pokyc¢iams, todél valdyti pirktos Silumos sagnaudas yra labai sudétinga. Imoné taip pat iSsiskyré prastu

turto apyvartumu rodikliu, kuris tarp tiriamy jmoniy 2022 metais buvo pats Zemiausias.
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1. mazinti priklausomybe nuo nepriklausomy Silumos gamintojy ir didinti gamybos apimtis,
taip uztikrinant efektyvesne kuro ir pirktos Silumos sgnaudy kontrolg;

2. optimizuoti ir efektyviau naudoti imongs jrangg ir jrengimus;

3. efektyviau valdyti jmones gautinas sumas, kas leisty mazinti trumpalaikius jsiskolinimus ir
finansinius kaStus.

AB ,.Siauliy energija“ analizés rezultatai buvo vieni geriausiy i§ visy tiriamy §ilumos tiekimo
jmoniy. Siauliy jmonés pajamos stabiliai augo, o, kadangi jmoné gamyboje daugiausiai naudoja
biokuro, veiklos sanaudy apyvartumo rodiklis visu tiriamuoju laikotarpiu buvo pats Zemiausias. 2022
metais jmoné taip pat iSsiskyré mazindama su darbo uzmokesciu susijusias sgnaudas daugiau nei 20
procenty. Kone vienintelis uzfiksuotas trikumas jmonés veikloje buvo prasta remonto, eksploatacijos
ir komunaliniy sgnaudy kontrolé, kadangi Sio tipo sgnaudos, lyginant su kitomis jmonémis, buvo
vienos didziausiy ir sieké 13 procenty. Ta gali lemti pasengs, daug remonto ir eksploatacijos
reikalaujantis jmonés turtas arba energetiskai neefektyviis statiniai. Kadangi jmonés turto apyvartumo
rodikliai buvo vieni geriausiy, imonei kyla rizika optimizuojant turta, pavyzdziui kei¢iant jj nauju,
sumazinti turto apyvartumo rodiklius trumpuoju periodu. Remiantis tyrimo rezultatais jmonei
teikiamas pasiiilymas veiklos efektyvumui gerinti:

1. gerinti remonto, eksploatacijos ir komunaliniy sgnaudy kontrolg¢ optimizuojant jmonés
turimg turta.

AB ,Panevézio energija“ savo gamybos apimtimis yra labai artima Siauliy jmonei, tatiau
nevisose veiklos sferose jmonéms sekési vienodai. Taip pat kaip ir AB ,,Siauliy energija®, remonto,
eksploatacijos ir komunalinés sgnaudos apima didele dalj veiklos sgnaudy, taciau Panevézio jmonei
priesingai sekési valdyti su darbo uzmokesciu susijusias sgnaudas, kurios yra net kelis kartus didesnés.
Lyginant §j rodiklj su kitomis jmonémis kyla abejoniy, ar $io tipo sgnaudos yra efektyviai valdomos.

1. gerinti remonto, eksploatacijos ir komunaliniy sgnaudy kontrolg optimizuojant jmonés
turimg turtg;

2. optimizuoti jmonés darbuotojy skaiCiy, perziiréti ar jmonés darbo uzmokestis atitinka
darbo rinkoje sitilomus atlyginimus.

UAB ,,Alytaus Silumos tinklai* i§siskyré stabilumu, o dalis rodikliy buvo vieni geriausiy tarp
tiriamy jmoniy. Imon¢é labiausiai iSsiskyré veiklos sgnaudos efektyvia kontrole, fiksuoti sgnaudy
apyvartumo rodikliai buvo vieni geriausiy. Nors jmonés balanse matomas neigiamas praéjusiy
laikotarpiy rezultatas, taciau stabilus nuostolio mazéjimas rodo efektyvig jmonés veiklos vykdymo

strategijg. Labiausiai iSsiskyré Sios jmonés finansinio sverto rodiklis, kadangi labai didelé dalis turto
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yra finansuota ilgalaikémis paskolomis, taciau atsizvelgus j jmonés rezultatus nepavyko nustatyti, kad
tai jmonei galéty kelti papildomy sunkumy. Lyginant jmonés veiklg su kitomis Silumos tiekimo
jmonémis trikumy S$ios jmonés veiklos nepastebéta, pasitilymy veiklos efektyvumui gerinti
nenustatyta.

UAB ,Visagino energija“ labai iSsiskyré itin zemomis remonto, eksploatacijos ir
komunalinémis sgnaudomis, taip pat imonés pinigy rezervas, atsizvelgiant | jmonés generuojamas
pajamas, buvo pats didziausias tarp tiriamy jmoniy, rodantis imon¢s finansinj stabilumg. Pagrindinis
Sios jmonés trilkumas yra pasirinkta gamyboje naudojamo kuro sandara — jmoné¢je naudojama
iSskirtinai daug gamtiniy dujy. Tai stipriai jtakojo jmonés rezultata 2021 metais, nes nepavykus
suvaldyti auganciy kaSty, o pardavimo pajamas reguliuojant valstybinéms jstaigoms, jmoné patyré
nuostolj. Taigi, remiantis tyrimo rezultatais, jmonei teikiamas pasitilymas efektyvumui gerinti: keisti
gamyboje naudojamas gamtines dujas keisti ] biokurg ar kito tipo kurg, kas leisty jmonei gerinti

veiklos sgnaudy apyvartumo rodiklius.
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SUMMARY
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This Master's thesis aims to examine the efficiency of Lithuanian central heating supply

companies.

The thesis consists of 3 main parts: analysis of the methods of assessing the efficiency of the
company's performance studied in the scientific literature, justification of the methodology chosen
for the study, and the analysis, assessment and conclusions of the efficiency of central heating
supply companies. In literature analysis part, the author presents other scientists used methods for
efficiency evaluation, their advantages and disadvantages and applicability to the central heating

supply industry.

The following part justifies the research problem, defines the study object and sets out the
aims of the study to achieve the objective. Then author presents the financial indicators of profit and
profitability, cost and asset turnover ratios used in the scientific literature to assess operational
efficiency, and outlines their usefulness and applicability to the assessment of operational efficiency
of Lithuanian central heating supply companies. It also presents the peculiarities of the Lithuanian
heat supply industry, important factors that may influence and explain the results of the study,
which will be taken into account when presenting the conclusions of the study. Finally, the process
of the study is presented - all seven largest Lithuanian central heating supply companies are
presented, all financial indicators and their calculation formulas chosen for the study are presented,
followed by the horizontal and vertical analysis methods chosen for the analysis of the indicators are

presented to assess the efficiency of the companies' operations.
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The analysis then goes on to discuss the efficiency results of the companies, comparing them
with each other and with the average of all the companies studied. The selected analytical methods
are used to reveal the weaknesses or strengths of the performance of Lithuanian central heating

supply companies, factors, effecting the results, are identified.

The vertical and horizontal methods of analysis of the balance sheet of central heating
supply companies for the years 2020 to 2022 are used to identify the changes in the values of assets,
capital and liabilities, the reasons for these changes are analyzed as well. Changes in the financial
structure of all companies are assessed and compared, and the possible reasons for changes in the
companies are analyzed. The same methods are used to analyze and evaluate the profit and loss
accounts of the companies for the same period by analyzing and comparing changes in operating
income, expenses and profits, comparing the structure of the operating costs of the Lithuanian heat
supply companies and identifying the reasons for the differences between companies. The study
further analyses and compares the profitability, cost and asset turnover ratios of the companies and

explores the reasons for the differences between the companies.

In the end, the author, based on the analysis of the scientific literature, identifies the most
appropriate method for assessing the efficiency of heat supply companies. The author also presents
the conclusions of the evaluation of the efficiency of all the Lithuanian central heating supply
companies based on the research carried out and presents a total of 12 proposals for improving the

efficiency of the companies.
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PRIEDAI

Priedas nr. 1. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy 2020 — 2022 balanso ataskaitos

Lietuvos 3ilumos tiekéjy jmonés Vilniaus Silumos tinklai Siauliq energija Klaipédos energija PanevéZio energija
Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Turto i¥ viso 234931 188069 148276 74 928 72290 67822 90 922 81337 79 785 97048 94297 95331
ILGALAIKIS TURTAS 153998 115192 107 055 60 800 61909 59 956 72 164 68 021 67 628 80 730 84 529 86 889
Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimail 147719 106 502 102 920 60 768 61 852 59926 69479 65 345 64918 79 688 83582 85983
Naudojimo teise valdomas turtas 1596 2439 2039 - - - - - - - - -
Nematerialusis turtas 481 258 254 32 57 30 334 287 104 128 144 160
llgalaikés finansinés investicijos - - 25 - - - 1655 1655 1655 170 170 117
Investicijos j susijusias ir kitas jmones - - - - - - 528 528 690 - - -
Tigalaikés gautinos sumos 238 140 132 - - - - - - 24 4 2
Atidétojo pelno mokes¢io turtas 4264 5853 1685 - - - 169 206 231 718 629 628
TRUMPALAIKIS TURTAS 80933 72 877 41221 13 879 10 235 7672 18 708 13316 12116 16 269 9723 8377
Atsargos 27123 7513 2355 2059 1463 1775 2139 2220 3326 2745 1221 2020
Prekybos gautinos sumos 45 647 43 642 18 626 8033 5788 3780 12233 9217 7084 10355 6770 4633
I8ankstiniai apmokeéjimai 812 15457 2525 303 1341 - 753 367 259 948 335 -
Kitos gautinos sumos 3661 4363 334 1162 681 71 1934 1045 185 1614 608 1594
Einamuyjy mety pelno mokesio turtas 136 136 798 - R - - - - - - -
Kitas trumpalaikis turtas 467 276 246 - - - - - - - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentail 3087 1490 16018 2323 963 1730 1649 467 1263 607 787 131
Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti R - 319 - - - - - - - 2 -
Atei iy laik otarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos - - - 250 146 194 50 30 41 49 44 64
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO 234931 188069 148276 74928 72 290 67822 90 922 81337 79 785 97048 94297 95331
NUOSAVAS KAPITALAS 141213 84605 108571 48 004 42 764 41491 47179 47 166 49 185 58 402 56 345 56 484
Istatinis kapitalas 137677 93516 93516 37184 37184 37184 44201 30200 30200 32618 32618 32618
Privalomasis rezervas 1152 1152 781 1388 1320 1237 2483 2483 2387 3500 3500 3500
Kiti rezervai - - - 4087 2911 1409 453 15337 14 646 - - 18 500
Akeijy priedai - - - - - - 29 29 29 - - -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 2384 - 10063 14274 5345 1349 1660 12 - 883 1923 19 795 19 790 1 866
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAL 18887 16087 17515 191807 21561~ 4612] 212137 196057 21921 294137 29579 7 31448
Finansinés skolos 3047 - 4761 864 2762 4612 6276 4015 5733 473 2 4
Dotacijos 14302 13 801 10665 18 149 18 683 - 14 848 15 501 16 100 27274 28373 30191
Nuomos jsipareigojimai 1045 1797 1615 - - - - - - - - -
Tlgalaikiy i§moky darbuotojams jsipareigojimas 493 489 474 168 117 - 88 88 88 1667 1203 1252
Atidétojo pelno mokesio j igojil - - - - - - - - - - - -
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAL 74831 87377 22190 7743 7965 3404 22473 14 550 8639 9705 8372 7399
Finansinés skolos 18 841 42628 1429 2083 4719 1314 21117 13284 7426 1037 - 2635
Nuomos jsipareigojimai 622 706 478 - R - - - - - - -
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 33845 17053 10302 4370 2619 1245 284 165 207 7364 7254 3647
Isipareigojimai pagal sutartis su klientais 1141 714 849 - R - - - - 147 131 95
Atidéjiniai 17780 24185 7222 - R - - - - - - -
Pelno mokes&io jsipareigojimai - - - 758 209 280 - - - - - -
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 2602 2091 1910 385 322 300 850 863 796 831 673 634
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai R - - 147 97 265 23 238 210 327 315 388
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIU PAJAMOS 3 = = c = = 57 46 39 = = =
Lietuvos $ilumos tiekéjy imonés Visagino energija Kauno energija Alytaus Silumos tinklai
Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Turto i§ viso 43 099 38 486 37253 ] 203803 178654 161250 30296 26 454 23778
ILGALAIKIS TURTAS 27031 27403 29061 ] 169354 156954 150398 23 225 18 835 19 488
Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimail 25013 26372 23896 165 534 151 855 146 748 23080 18 656 19277
Naudojimo teise valdomas turtas - - - 884 1006 1060 - -
Nematerialusis turtas - 0 3 98 7 117 86 112 115
llgalaikés finansinés investicijos - - - 75 518 409 54 54
Investicijos j su ir kitas jmones - - - 2763 3498 2064 - - -
llgalaikés gautinos sumos 1691 704 4756 - - - - - -
Atidétojo pelno mokes¢io turtas 326 327 406 - - - 5 13 31
TRUMPALAIKIS TURTAS 16 053 11 039 8185 33729 21700 10 852 7005 7554 4240
Atsargos 5292 3708 3300 1879 1407 1328 932 496 187
Prekybos gautinos sumos 3657 3498 2248 17 663 11662 6727 3327 2841 1959
Isankstiniai apmokejimail 487 142 126 1851 4055 485 506 135 0
Kitos gautinos sumos 649 60 2 5445 1794 194 1559 683 111
Einamyjy mety pelno mokescio turtas - - - - - - - - -
Kitas trumpalaikis turtas 2000 1000 - 3000 - 443 - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentail 3901 2564 2443 3891 2782 1675 681 3398 1983
Ilgalaikis turtas, skirtas parduotil 67 97 67 - - - - - -
Ateinantiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 15 14 7 - - - 66 65 50
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS VISO 43 099 38 486 37253 | 203803 178654 161250 30 296 26 454 23778
NUOSAVAS KAPITALAS 27183 23109 21647 95 681 90 290 89 833 9128 8 800 8004
Istatinis kapitalas 19 603 19 603 19603 74 476 74 476 74476 11164 11164 11164
Privalomasis rezervas 1960 1960 1510 7447 7447 7447 - - -
Kiti rezervai 1517 - - 3000 3000 2900 - - -
Akeijy priedai - - - - - - - - -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 4103 1546 534 10 758 5367 5010 2035 - 2363 - 3160
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAT 11377 12 836 13 249 83232 72379 59 521 16 054 14 504 14 247
Finansinés skolos 90 598 209 43949 32658 22967 15657 14227 14247
Dotacijos 11052 12020 12823 32210 32229 29319 397 277 -
Nuomos jsipareigojimai - - - 886 1113 1127 - - -
Tlgalaikiy i§moky darbuotojams jsipareigojimas 235 218 217 363 455 365 - - -
Atidétojo pelno mokes&io jsipareigojimas - - - 5824 5924 5743 - - -
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAL 4533 2537 2353 23 848 15798 11775 5114 3003 1526
Finansinés skolos 495 495 495 - - - 27 27 26
Nuomos jsipareigojimai - - - 2890 2445 2434 - - -
Prekybos irkitos mokétinos sumos 2978 1197 1292 18483 10701 6852 4498 2577 1160
Isipareigojimai pagal sutartis su klientais 131 166 75 660 464 644 70 25 35
Atidéjiniai - - 8 577 647 - - -
Pelno mokesio jsipareigojimai 499 144 9 596 588 367 - 9% 28
Su darbo santykiais susije sipareigojimai 348 445 374 775 754 73 210 136 137
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 31 %0 107 366 269 108 309 141 139
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIY PAJAMOS 5 4 3 322 187 121 0 146 0
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Priedas nr. 2. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy pelno (nuostoliy) ir kity bendryju

pajamy 2020 — 2022 mety ataskaitos

Lietuvos §ilumos tiekéjy jmoneés Vilniaus Silumos tinklai Siauliy energija Klaipédos energija PanevéZio energija
Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Pardavimo pajamos pagal sutartis su klientais 276 595 160 475 107 505 40327 27411 20 867 51987 37 644 28354 54 657 36982 29483
Kitos veiklos pajamos 1199 1603 2643 87 104 107 1632 663 2703 3235 865 979
Pajamos i viso 277794 162078 110148 | 40413~ 27515 20974 53619 38307 31057| 57893 37847 30462
Kuras ir pirkta $iluma |- 200296 - 122709 - 57221 23216 - 13746 -  6732|- 37336 - 23662 - 14987 33155 - 17566 - 10932
Apyvartiniy tar§os leidimy sanaudos |- 13250 - 18636 - 4214 - - - - - - - - -
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos |- 15116 - 13465 - 12500 3701 - 4781 - 4698|- 7227 - 6865 - 679 8373 - 7328 - 7047
Nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos |- 10879 - 9639 - 9341 3602 - 3520 - 3538|- 3904 - 384 - 3802 4821 - 4803 - 4641
Elektros energija ir vanduo |- 8579 - 7758 - 6986 2079 - 1863 - 1859 - - - 5418 - 4179 - 2602
Remontas ir eksploatacija [- 6280 - 6328 - 6145 2612 - 1998 - 2003 - - - 1644 - 1549 - 1618
Mokesciai, i§skyrus pelno mokestj |- 3451 - 3224 - 3051 - - - |- 1115 - 993 - 976 994 - 957 - 928
Teisinés ir konsultacinés paslaugos |- 2325 - 1168 - 556 11 - 11 - 9|- 479 - 548 - 478 - - -
Nuoma |- 308 - 317 - 253 - - - - - - - - -
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (padidéjimas) |- 931 456 465 47 19 511- 104 - 62 - 87 127 93 50
Kitos sgnaudos |- 2453 - 2548 - 2386 366 - 249 - 2471- 3934 - 3484 - 2179 1355 - 1284 - 1424
Veiklos sanaudos i$ viso - 263868 - 185336 - 102188 35636 - 26149 - 19034 |- 54099 - 39437 - 29305 55887 - 37572 - 29141
Veiklos pelnas (nuostoliai) 13926 - 23258 7960 4778 1366 1940 |- 480 - 1130 1752 2006 274 1321
Finansinés veiklos pajamos 687 319 521 1406 256 230 678 390 301 146 137 475
Finansinés veiklos sgnaudos |- 577 - 196 - 291 81 - 64 - 64 |- 242 - 155 - 129 64 - 30 - 34
| Pelnas (nuostoliai) pries pelno mokestj 14036 - 23135 8190 6103 1557 1940 |- 44 - 895 1924 2088 382 1762
Pelno mokestis |- 1589 4169 - 771 758 - 209 - 280 56 12 - 2 90 1 1
| Grynasis pelnas (nuostoliai) 12447 - 18966 7419 5345 1349 1660 12 - 883 1923 2178 383 1763
Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos) - - - - - - - - - - - -
Bendrosios paj i$ viso 12447 - 18966 7419 5345 1349 1660 12 - 883 1923 2178 383 1763
Lietuvos Silumos tiek éjy jmonés Visagino energija Kauno energija Alytaus Silumos tinklai
Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Pardavimo pajamos pagal sutartis su klientais 19 061 13838 10788 87265 50963 42 030 20 864 14379 11255
Kitos veiklos pajamos 2992 67 1071 1441 4543 1600 506 541 299
Pajamos i viso 22052 13905 11859 | 88706 55506 43630 21369 14920 11554
Kuras ir pirkta $iluma |- 15735 - 11280 - 959 57421 - 32998 - 20924]- 13877 - 7611 - 4530
Apyvartiniy tar§os leidimy sanaudos - - - - - - - - -
Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sagnaudos |- 3994 - 3546 - 2844 7905 - 7376 - 6430 |- 3234 - 2514 - 2551
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos |- 25 - 27 - 6327 - 7333 - 7444 |- 1938 - 1977 - 1978
Elektros energija ir vanduo |- 43 - 26 - 4997 - 3416 - 2852 - - -
Remontas ir eksploatacija |- 51 - 46 - 867 - 680 - 951 |- 32 - 115 - 234
Mokesciai, i§skyrus pelno mokestj |- 189 177 - 2249 - 2130 - 1814 - - -
Teisinés ir konsultacinés paslaugos - - - - - - - - -
Nuoma - - - - - - - - -
Gautiny sumy vertés sumaz&jimas (padidéjimas) 36 93 111 587 22 - - -
Kitos sanaudos |- 836 - 268 - 1978 3095 - 2367 - 2604 |- 1959 - 1789 - 1690
Veiklos sanaudos i§ viso - 20837 - 14922 - 14419 82750 - 55713 - 42997 |- 21040 - 14007 - 10983
Veiklos pelnas (nuostoliai) 1215 - 1017 - 2559 5956 - 207 633 330 913 570
Finansinés veiklos pajamos 82 69 63 506 673 516 13 9 6
Finansinés veiklos sanaudos |- 22 - 25 - 15 298 - 325 - 365 |- 7 - 12 - 0
| Pelnas (nuostoliai) prie§ pelno mokestj 1275 - 973 - 2511 6164 141 784 336 911 576
Pelno mokestis |- 608 - 252 - 55 234 - 140 - 156 |- 8 - 114 3
| Grynasis pelnas (nuostoliai) 668 - 1226 - 2567 5930 1 628 328 796 579
Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos) - - - 498 71 - 780 - - -
| Bendrosios paj i$ viso 668 - 1226 - 2567 6428 72 - 152 328 796 579
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Priedas nr. 3. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy pelningumo rodikliai 2020 — 2022

metais
Pelningumo rodikliai Grynasis pelningumas Bendrasis pelningumas Viso turto pelningumas
Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
AB “Vilniaus Silumos tinklai” 5% -12% 7% 5% -14% 7% 5% -10% 5%
AB “Siauliy energija” 13% 5% 8% 15% 8% 12% 7% 2% 2%
AB “Klaipédos energija” 0% -2% 7% 4% 6% 9% 0% -1% 2%
AB “PanevéZio energija” 4% 1% 6% 6% 8% 14% 2% 0% 2%
UAB “Visagino energija” 4% -9% -24% 17% 18% 11% 2% -3% -7%
AB “Kauno energija” 7% 0% 1% 7% 0% 2% 3% 0% 0%
UAB “Alytaus Silumos tinklai” 2% 6% 5% 9% 15% 17% 1% 3% 2%
Vidurkis 5% -2% 1% 9% 6% 10% 3% -1% 1%
Pelningumo rodikliai ligalaikio turto pelningumas Trumpalaikio turto pelningumas | Nuosavo kapitalo pelningumas
Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
AB “Vilniaus Silumos tinklai” 8% -16% 7% 15% -26% 18% 9% -22% 7%
AB “Siauliy energija” 9% 2% 3% 39% 13% 22% 11% 3% 4%
AB “Klaipédos energija” 0% -1% 3% 0% -7% 16% 0% -2% 4%
AB “PanevéZio energija” 3% 0% 2% 13% 4% 21% 4% 1% 3%
UAB “Visagino energija” 2% -4% -9% 4% -11% -31% 2% -5% -12%
AB “Kauno energija” 4% 0% 0% 18% 0% 6% 6% 0% 1%
UAB “Alytaus Silumos tinklai” 1% 4% 3% 5% 11% 14% 4% 9% 7%
Vidurkis 4% -2% 1% 13% -2% 9% 5% -2% 2%

Priedas nr. 4. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy veiklos sanaudy apyvartumo rodikliai

2020 — 2022 metais

Veiklos sgnaudy rodikliai Veiklos sgnaudy apyvartumas Kuro ir pirktos Silumos apyvartumas | Su darbo uzmokesciu susijusiy sanaudy

Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

AB “Vilniaus Silumos tinklai” 95% 115% 95% 72% 76% 53% 5% 8% 12%
AB “Siauliy energija” 88% 95% 91% 58% 50% 32% 9% 17% 23%
AB “Klaipédos energija” 104% 105% 103% 72% 63% 53% 14% 18% 24%
AB “Panevézio energija” 102% 102% 99% 61% 47% 37% 15% 20% 24%
UAB “Visagino energija” 109% 108% 134% 83% 82% 89% 21% 26% 26%
AB “Kauno energija” 95% 109% 102% 66% 65% 50% 9% 14% 15%
UAB “Alytaus Silumos tinklai” 101% 97% 98% 67% 53% 40% 15% 17% 23%
Vidurkis 99% 105% 103% 68% 62% 51% 13% 17% 21%

Veiklos sanaudy rodikliai

Nusidevéjimo ir amortizacijos sanaudy

Eksploatacijos, remonto ir komunaliniy

apyvartumas sgnaudy apyvartumas

Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020
AB “Vilniaus Silumos tinklai” 4% 6% 9% 5% 9% 12%
AB “Siauliy energija” 9% 13% 17% 12% 14% 19%

AB “Klaipédos energija” 8% 10% 13% - - -
AB “PanevéZio energija” 9% 13% 16% 13% 15% 14%
UAB “Visagino energija” 0% 0% 0% 0% 1% 0%
AB “Kauno energija” 7% 14% 18% 7% 8% 9%
UAB “Alytaus Silumos tinklai” 9% 14% 18% 0% 1% 2%
Vidurkis 7% 10% 13% 6% 8% 9%
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Priedas nr. 5.

metais

Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy turto apyvartumo rodikliai 2020 — 2022

Turto apyvartumo rodikliai

llgalaikio turto apyvartumas

Nekilnojamo turto, jrangos ir
jrenginiy apyvartumas

Trumpalaikio turto apyvartumas

Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
AB “Vilniaus Silumos tinklai” 180% 139% 100% 187% 151% 104% 342% 220% 261%
AB “Siauliy energija” 66% 44% 35% 66% 44% 35% 291% 268% 272%
AB “Klaipédos energija” 72% 55% 42% 75% 58% 44% 278% 283% 234%
AB “Panevézio energija” 68% 44% 34% 69% 44% 34% 336% 380% 352%
UAB “Visagino energija” 71% 50% 37% 76% 52% 45% 119% 125% 132%
AB “Kauno energija” 52% 32% 28% 53% 34% 29% 259% 235% 387%
UAB “Alytaus Silumos tinklai” 90% 76% 58% 90% 77% 58% 298% 190% 265%
Vidurkis 85% 63% 48% 88% 66% 50% 274% 243% 272%
Turto apyvartumo rodikliai Atsargy apyvartumas Gautiny sumy apyvartumas
Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020
AB “Vilniaus Silumos tinklai” 1020% 2136% 4565% 6024% 9926% 6324%
AB “§iau|iq energija” 1958% 1874% 1175% 7271% 7707% 6613%
AB “Klaipédos energija” 2431% 1695% 853% 8589% 8937% 9119%
AB “PanevéZio energija” 1991% 3029% 1460% 6915% 6682% 5735%
UAB “Visagino energija” 360% 373% 327% 7002% 9227% 7605%
AB “Kauno energija” 4644% 3622% 3165% 7388% 8352% 5842%
UAB “Alytaus Silumos tinklai” 2238% 2897% 6029% 5821% 7213% 6354%
Vidurkis 2092% 2232% 2510% 7001% 8292% 6799%

Priedas nr. 6. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy naudojamo kuro sandara 2020 — 2022

metais
Laikotarpis 2022 2021 2020
Kuro tipas Dujos [ Biokuras | Mazutas Kita Dujos | Biokuras | Mazutas Kita Dujos | Biokuras | Mazutas Kita
AB “Vilniaus §ilumos tinklai’}  76% 24% 0% 0% 49% 34% 17% 0% 68% 32% 0% 0%
AB “Siauliy energija”]  27% 73% 0% 0% 29% 71% 0% 0% 20% 80% 0% 0%
AB “Klaipédos energija”|  28% 68% 0% 4% 43% 57% 0% 0% 23% 77% 0% 0%
AB “Panevézio energija”|  12% 80% 3% 5% 15% 82% 3% 2% 8% 92% 0% 2%
UAB “Visagino energija”|  65% 35% 0% 0% 86% 14% 0% 0% 76% 24% 0% 0%
AB “Kauno energija”|  14% 76% 0% 10% 11% 62% 0% 27% 7% 76% 0% 17%
UAB “Alytaus Silumos tinklai”|  18% 76% 0% 6% 32% 68% 0% 0% 21% 79% 0% 0%
Vidurkis 34% 62% 0% 4% 38% 56% 3% 4% 32% 66% 0% 3%
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Priedas nr. 7. Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy 2020 — 2022 mety balanso ataskaity

vertikalioji analizé

Tmoné Vilniaus Silumos tinklai Siauliy energija Klaipédos energija
Laikotarpis 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Balansiné verté_|Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné vert¢ _|Dalis, % | Balansiné verté |Dalis, % | Balansiné verté [Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné verté |Dalis, %
Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai 147719 | 63% 106502 | 57% 102920 | 69% 60768 | 81% 61852 | 86% 59926 | 88% 69479 | 76% 65345 | 80% 64918 | 81%
Naudojimo teise valdomas turtas| 1596 ] 1% 2439] 1% 209] 1% -1 - -1 - -1 - - - - -1
ialusis turtas| 481 0% 258 | 0% 2541 0% 32| 0% 57| 0% 30| 0% 334 0% 287 0% 104] 0%
lgalaikés finansinés investicijos| -1 - -1 - 25| 0% -1 - -1 - B 1655] 2% 1655 2% 1655 2%
ijos j susijusias -1 - -1 - - -1 - -1 - B 528 1% 28| 1% 690 1%
Tigalaikés gautinos sumos| 238 | 0% 140 [ 0% 132 0% -1 - -1 - B - HEE B
Atidétojo pelno mokes: 4264 | 2% 5853 | 3% 1685 1% - e B 169 | 0% 206 | 0% 231 0%
ligalaikio turto i viso 153 998 | 66% 115192 61% 107055 | 2% 60 800 [ 81% 61909 | 86% 59956 | 88% 72164 | 79% 68021 [ 84% 67628 | 85%
Atsargos| 27123 | 12% 7513] 4% 2355] 2% 2059 ] 3% 1463 | 2% 1775 3% 2139 2% 2220 3% 3326] 4%
Prekybos gautinos sumos| 45647 [ 19% 43642 | 23% 18626 | 13% 8033 ] 11% ST88 | 8% 3780 6% 12233 | 13% 9217 11% 7084 9%
Iankstiniai 812| 0% 15457 8% 2525] 2% 303 0% 1341 2% B 753 | 1% 367 0% 259 0%
Kitos gautinos sumos| 3661 2% 4363 | 2% 334 0% 1162] 2% 681 1% 7] 0% 1934 ] 2% 1045 1% 185 0%
Einamyjy mety pelno mokestio turtas| 136 [ 0% 136 [ 0% 798| 1% -1 - -1 - HEE s - HEE
Kitas trumpalaikis turtas| 467 0% 276 | 0% 246 | 0% - -1 - - s - HEE
Pinigai ir pinigy 3087] 1% 1490 1% 16018 [ 11% 2323 ] 3% 963 | 1% 1730] 3% 1649 [ 2% 467 1% 1263 2%
Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti - -1 - 319 0% HEE - B B -1 - B
i ikio turto i viso 80933 [ 34% 72877] 39% 41221 28% 13879 [ 19% 10235 14% 7672| 11% 18708 | 21% 13316 16% 12116 | 15%
y laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos| B B - 250 [ 0% 146 [ 0% 194 [ 0% 50 [ 0% 30 0% 41| 0%
234931 | 100% 188 069 | 100% 148 276 | 100% 74 928 [ 100% 72290 [ 100% 67822 100% 90922 ] 100% 81337 ] 100% 79785 | 100%
Tmoné Panevézio energija Visagino energija
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Laikotarpis
Balansiné verté_|Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné vert¢_[Dalis, % | Balansiné verté |Dalis, % | Balansiné verté_[Dalis, %
Nekilnojamas turtas, jranga i jrengina 79 688 | 82% 83582 | 89% 85983 | 90% 25013 | 58% 26372 | 69% 23896 | 64%
Naudojimo teise valdomas turtas| - - - - - - - - - - -
¥ 128 [ 0% 1441 0% 160 | 0% -1 - o] 0% 3 0%
Tigalaikés finansin 170 [ 0% 170 [ 0% 17| 0% -1 - -1 - -
Investicijos j susijusias ir kitas jmones| -1 - -1 - - -1 - -1 - -
Tigalaikés gautinos sumos| 24| 0% 4] 0% 2] 0% 1691 ] 4% 704 | 2% 4756 | 13%
Atidétojo pelno mokescio turtas} 718 | 1% 629 | 1% 628 | 1% 326 [ 1% 327 1% 406 | 1%
ligalaikio turto i viso 80730 | 83% 84529 | 90% 86889 | 91% 27031 63% 27403 71% 29061 | 78%
Atsargos| 2745 3% 1221 1% 2020 2% 5292 12% 3708 | 10% 3300 9%
Prekybos gautinos sumos| 10355 [ 11% 6770 7% 4633 ] 5% 3657] 8% 3498 [ 9% 2248 6%
Iankstiniai 948 | 1% 335] 0% HEE 487 1% 142] 0% 126 0%
Kitos gautinos sumos| 1614] 2% 608 | 1% 1594 2% 649 [ 2% 60| 0% 2] 0%
Einamyjy mety pelno mokescio turtas| -1 - -1 - B - - -
Kitas ikis turtas| -1 - -1 - B 2000 5% 1000 3% -
Pinigai ir pinigy ckvi 607 | 1% 787 1% B 0% 3901 [ 9% 2564 | 1% 2443 7%
Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti - 2] 0% B 67| 0% 97| 0% 67| 0%
i ikio turto i viso 16269 [ 17% 9723 10% 8377] 9% 16 053 | 37% 11039 29% 8185 22%
[Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos| 49| 0% 44 0% 64| 0% 15] 0% 141 0% 7] 0%
Turto i viso 97048 | 100% 94297 [100% 95331 100% 43099 [ 100% 38486 [ 100% 37253 [ 100%
Tmoné Kauno energija Alytaus Silumos tinklai
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Laikotarpis
Balansiné verté_|Dalis, % | Balansiné verté_|Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné vert¢_[Dalis, % | Balansiné verté |Dalis, % | Balansiné verté_|Dalis, %
Nekilnojamas turtas, jranga i jrengina 165534 | 81% 151855 | 85% 146748 | 91% 080 [ 76% 18656 | 71% 19277 81%
Naudojimo teise valdomas turtas| 8841 0% 1006 1% 1060 | 1% -1 - -1 - -
turtas| 98| 0% 77| 0% 17| 0% 86| 0% 2] 0% 15[ 0%
Tigalaikés finansinés investict 75| 0% SI8| 0% 409 | 0% 541 0% 54 0% 64| 0%
Investicijos j susijusias ir kitas jmones| 2763 1% 3498 2% 2064 1% -1 - -1 - -
Tigalaikés gautinos sumos| -1 - -1 - HEE -1 - -1 - -
Atidétojo pelno mokesgio turtas| - - - S| 0% 3] 0% 31 0%
ligalaikio turto i viso 169354 | 83% 156 954 | 88% 150398 | 93% 23225| 1% 18835 | 71% 19488 | 82%
Atsargos| 1879 1% 1407 [ 1% 1328] 1% 932 ] 3% 496 | 2% 187] 1%
Prekybos gautinos 17663 | 9% 11662 7% 6727 4% 3327] 11% 2841 [ 11% 1959 | 8%
Isankstiniai 1851 1% 4055 2% 485 0% 506 | 2% 135 1% ol 0%
Kitos gautinos sumos| 5445 ] 3% 1794] 1% 1941 0% 1559 5% 683 | 3% 1] 0%
Einamyjy mety pelno mokescio turtas| -1 - -1 - B - - -
Kitas ikis turtas| 3000 1% - 4431 0% s - -
Pinigai ir pinigy ckvi 3891 [ 2% 2782] 2% 1675 1% 681 [ 2% 3398 [ 13% 1983 8%
Ilgalaikis turtas, skirtas parduoti -1 - -1 - - -1 - -1 - HEE
i ikio turto i viso 33729 17% 21700 [ 12% 10852] 7% 7005 [ 23% 7554 29% 4240 | 18%
[Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos| -1 - -1 - s 66 | 0% 65| 0% S0 0%
Turto i viso 203 803 [ 100% 178 654 100% 161250 | 100% 30296 | 100% 26454]100% 23778 [ 100%
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Tmoné Vilniaus Silumos tinklai Siauliy energija Klaipédos energija
Laikotarpis 2022 | 2021 2020 2022 | 2021 | 2020 2022 | 2021 2020
Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné verté |Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné verté |Dalis, %| Balansiné vert |Dalis, % | Balansiné verté | Dalis,% | Balansiné verté |Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné vert¢ |Dalis, %

Privalomasis rezervas| 1152 0% 1152 1% 781 1% 1388 2% 1320 2% 1237 2% 2483 3% 2483 3% 2387 3%
Kiti rezervai - - - 4087 5% 29011 % 1409 2% 453 % 15337 19% 14646 18%

Akcijy priedai - - - - - - 2 % 2 0% 2 %

pelnas i 2384 1% -10063 -5% 14274 10% 5345 7% 1349 2% 1660 2% 12 % -883 -1% 1923 2%
[Nuosavo kapitalo i viso 141213 60% 84605 5% 108571 7% 48004 64% 22764 59% 41491 61% 2978 % 16 966 21% 18984 2%
Finansines skolos| 3047 1% 0 4761 3% 864 1% 2762 2% 4612 % 6276 % 4015 5% 5733 %
Dotacijos| 14302 6% 13801 7% 10665 % 18149 2% 18683 2% - 14848 16% 15501 19% 16100 20%

Nuomos jsipareigojimai 1045 0% 1797 1% 1615 1% - - - - - -

ligalaikiy imoky darbuotojams jsipareigojimas 493 0% 489 % 474 % 168 0% 117 % - 88 % 88 0% 88 %

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas - - - - - - - - -
lgalaikiy jsipareigojimy is viso 18887 8% 16087 9% 17515 12% 19180 26% 21561 30% 4612 % 21213 2% 19 605 2% 21921 27%
Finansinés skolos| 18841 8% 2628 2% 1429 1% 2083 3% 4719 % 1314 2% 21117 2% 13284 16% 7426 9%

Nuomos si i 622 % 706 % 478 % - - - - -

Prekybos ir kitos moketinos sumos| 33845 14% 17053 9% 10302 % 4370 6% 2619 % 1245 2% 24 % 165 0% 207 %

Isipareigojimai pagal sutartis su klientais| 1141 % 714 0% 849 % - - - - -

Atidejiniail 17780 8% 2185 13% 7222 % - - - - - -
Pelno mokestio jsipareigojimai - 758 1% 209 % 280 % - -

Su darbo santykiais susije sipareigojimai 2602 1% 2091 1% 1910 1% 385 1% 32 % 300 % 850 1% 863 1% 79 1%
ltos moketinos sumos ir - - - 147 % 97 % 265 % 23 % 238 0% 210 %
[Trumpalaikiy siparei 74831 32% 87377 6% 22190 15% 7743 10% 7965 1% 3408 5% 22473 25% 14550 18% 8639 1%
lukauptos sanaudos ir ateinantiy laikotarpiy pajamos| - - - - - - 57 % 46 0% 39 %
[Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 234931 100% 188069 100% 148276 100% 74928 100% 7229 100% 67822 100% 90922 100% 81337 100% 79785 100%

Tmoné Paneveédio energija Visagino energija
Laikotarpis 2022 | 2021 | 2020 2022 | 2021 | 2020
Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné verté [Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné verté [Dalis, % | Balansiné verté |Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, %
Privalomasis rezervas| 3500 4% 3500 2% 3500 2% 1960 5% 1960 5% 1510 2%
Kiti rezervai - - 18500 19% 1517 % - -
Akcijy priedai - - - - - -
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)l 19795 20% 19790 2% 1866 % 4103 10% 1546 % 534 %
[Nuosavo kapitalo i§ viso 58402 60% 56345 60% 56484 50% 27183 63% 23109 60% 21647 58%
Finansinés skolos| 473 0% 2 0% 4 % % 0% | 5% 2% 209 1%
Dotacijos| 27274 2% 28373 30% 30191 2% 11052 2% 12020 31% 12823 3%
Nuomos jsipareigojimai - - - - -
ligalaikiy imoky darbuotojams jsipareigojimas 1667 2% 1203 1% 1252 1% 25 1% 218 1% 27 1%
Atidétojo pelno mokestio sipareigojimas - - - - -
llgalaikiy isipareigojimy i§ viso 29413 30% 29579 31% 31408 " 3% 1377 26% 128% 33% 13249 36%
Finansinés skolos| 1037 1% 2635 3% 495 1% 495 1% 495 1%
Nuomos jsipareigojimai - - - - - -
Prekybos ir kitos moketinos sumos| 7364 8% 7254 8% 3647 % 2978 7% 1197 3% 1202 3%
Isipareigojimai pagal sutartis su klientais| 147 % 131 0% % % 131 0% 166 % 75 %
Atidejiniai - - - - - -
Pelno mokestio jsipareigojimai - - 499 1% 144 % 9 %

Su darbo santykiais susije sipareigojimai 81 1% 673 1% 634 1% 48 1% a5 1% 374 1%
[tos moketinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 327 0% 315 % 388 % 81 % % % 107 %
[Trumpalaikiy jsipareigojimy i viso 9705 10% 8372 % 7399 % 4533 1% 2537 % 2353 %
lukauptos sanaudos ir ateinantiy laikotarpiy pajamos| - - - 5 0% 4 % 3 %
[Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 97048 100% 94297 100% 95331 100% 43099 100% 38486 100% 37253 100%

Tmoné Kauno energija “Alytaus Silumos tinklai
Laikotarpis 2022 | 2021 | 2020 2022 | 2021 | 2020
Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné verté |Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, % | Balansiné verté [Dalis, %| Balansiné verté [Dalis, % | Balansiné verté | Dalis, %
Privalomasis rezervas| 7447 4% 7047 2% 7447 5% - - -
Kiti rezervai 3000 1% 3000 2% 2900 2% - - -
Akcijy priedai - - 0 0% 7 0 0% -
pelnas 10758 5% 5367 3% 5010 % 2035 7% 2363 9% -3160 -13%
[Nuosavo kapitalo i§ viso 95 681 a1% 90290 51% 89833 56% 9128 30% 8800 3% 8004 34%
Finansinés skolos| 43949 2% 32658 18% 22967 14% 15657 52% 14227 54% 14247 60%
Dotacijos| 32210 16% 2229 18% 29319 18% 397 1% 27 % -
Nuomos jsipareigojimai 886 0% 1113 1% 1127 1% - - -
ligalaikiy imoky 363 0% 55 % 365 % - - -
Atidétojo pelno mokestio siparei 5824 3% 5924 3% 5743 % - - -
llgalaikiy isipareigojimy i$ viso 83232 1% 72379 2% 59521 3% 16054 53% ' 14504 S5% ' 14247 60%
Finansines skolos| - 27 0% 27 % 2 %
Nuomos jsipareigojimai 28%0 1% 2485 1% 2434 % - - -
Prekybos ir kitos moketinos sumos| 18483 % 10701 6% 6852 % 4498 15% 2577 10% 1160 5%
Isipareigojimai pagal sutartis su klientais| 660 0% 264 % 644 % 70 0% 2 % 35 %
Atidejiniai 7 0% 577 % 647 % - - -
Pelno mokestio jsipareigojimai 596 0% 588 0% 367 % - % % 28 %

Su darbo santykiais susije sipareigojimai 775 [ ) o "7 % 210 1% 136 1% 137 1%
[tos moketinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 366 0% 269 0% 108 % 309 1% 141 % 139 %
[Trumpalaikiy jsipareigojimy & viso 23848 12% 15798 % 11775 % 5114 17% 3003 1% 152 %
lukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy pajamos| 322 0% 187 0% 121 % [ 0% 146 1% 0 %
[Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 203803 100% 178654 100% 161250 100% 302% 100% 26454 100% 23778 100%
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