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SANTRAUKA

Socialinio darbo magistro studijos daznai pasirenkamos jau dirbanciy asmeny, kurie siekia jgyti
naujy jgtdziy arba praplésti savo profesing kompetencijg. Socialinj darbg dirbantys studentai, o taip pat
ir jy déstytojai bei darbdaviai, neretai susiduria su jvairiausiais i§§ukiais, taciau jzvelgiama ir darbo bei
studijy derinimo nauda. Siame darbe studenty, darbdaviy ir déstytojy i§§tkiai nagrinéjami pasitelkiant
adaptyviosios lyderystés teorijg, kuri tiria, kokie veiksmai padeda Zmonéms imtis permainy, jas

jgyvendinti ir kurti ateitj, kurioje realizuotysi asmeny liikesciai.

Darbo tikslas — atskleisti su kokiais privalumais ir i$$ukiais susiduria socialinis darbuotojas,
organizacija bei studijy programa, kai dirbama ir studijuojama vienu metu remiantis adaptyviosios
lyderystés teorija. Uzdaviniai: (1) remiantis adaptyviosios lyderystés (toliau — AL) koncepcija,
iSnagrinéti priezastis, lemianc¢ias Zmogaus pasirinkimg augti bei tobuléti, (2) atskleisti adaptyvius ir
techninius i8Siuikius, kurie atsiskleidzia derinant darbg ir studijas vienu metu, (3) apzvelgti literatiiros

Saltinius, kuriuose atskleidZziami privalumai, kurie kyla derinant studijas ir darbg bei praktinio darbo

sprendimo budus, kurie pasireiskia socialiniam darbuotojui, socialinio darbo organizacijai ir studijy

programai, kai yra studijuojama ir dirbama vienu metu.

Empiriniam tyrimui atlikti pasirinkta kokybiné metodologija. Buvo atlikti astuoni pusiau
struktiiruoti interviu su socialiniais darbuotojais, kurie studijuoja socialinio darbo magistro programoje,
trys pusiau struktiiruoti interviu su socialinio darbo organizacijos vadovais ir trys pusiau struktiiruoti
interviu su déstytojais, kurie désto universitety socialinio darbo studijy programose. Tyrimo rezultatai
rodo, jog studijos ir darbas yra naudingas asmeniui tobuléti, darbovietéje jdiegti naujausias jgytas Zinias
biti suderinama, jeigu Zmogus jaucia darbo vadovy bei déstytojy palaikymg ir imasi adaptyviosios

lyderystés spresti isSukius ir tobuléti.



SUMMARY

Master's studies in social work are often chosen by individuals who are already working and
seeking to acquire new skills or expand their professional competence. Students working in social work,
as well as their professors and employers, often face various challenges, but the benefits of balancing
work and studies are also evident. In this study, the challenges faced by students, employers, and
professors are examined using the theory of adaptive leadership, which explores actions that help people

embrace change, implement it, and create a future that fulfills individuals expectations.

The aim of the study is to reveal the advantages and challenges faced by social workers,
organizations, and study programs when working and studying simultaneously based on the theory of
adaptive leadership. Obijectives: (1) based on the concept of adaptive leadership (AL), analyze the
reasons influencing a person's choice to grow and improve, (2) reveal the adaptive and technical
challenges that arise when balancing work and studies simultaneously, (3) review literature sources that
highlight the benefits of combining studies and work and the practical benefits of work in social work
studies, (4) by applying the concept of AL theory, explore the advantages, challenges, and solutions that
manifest for the social worker, social work organization, and study program when studying and working

simultaneously.

A qualitative methodology was chosen for the empirical research. Eight semi-structured
interviews were conducted with social workers studying in a master's program in social work, three semi-
structured interviews with leaders of social work organizations, and three semi-structured interviews with
professors teaching in university social work study programs. The research results indicate that studying
and working are beneficial for personal growth, bringing the latest learned knowledge to the workplace
and bringing one's work experience to studies. Although studying and working simultaneously pose
many challenges, it can be reconciled if the individual feels supported by work supervisors and professors

and adopts adaptive leadership to address challenges and improve.



Ivadas

Temos aktualumas. Socialiniy problemy laukas didéja, tuo pacdiu auga socialiniy paslaugy
jvairové, o uzsienio praktika pradedama taikyti Lietuvoje. Socialinis darbas tampa viena i$ svarbiausiy
specialybiy, sprendziant visuomenés problemas, kurios reikalauja lyderystés, inovatyvaus poziirio,
plataus suvokimo ir Ziniy bei praktiniy jgidZiy jiems spresti. Siems poky¢iams ypaé¢ svarbi socialinio
darbo lauko pazanga, kuri yra neatskiriama nuo socialinio darbuotojo, kaip specialisto, tobuléjimo.
Socialinio darbuotojo profesijos studijas renkasi zmonés, kad galéty jgyti diploma, kuris leisty jiems
dirbti socialinj darbg ir jgyti reikiamy ziniy bei jgiidziy. Asmenys turédami bakalauro diploma, norintys
igyti naujy kompetencijy socialinio darbo srityje ir praplésti karjeros galimybes, renkasi socialinio darbo
magistro studijas. Nors studijuojantys socialiniai darbuotojai turi galimybe tobuléti kaip specialistai,

ugdyti lyderyste, tac¢iau susiduria su sunkumais, derinant darbing veikla su studijomis.

Svarbu jvertinti ne tik socialiniy darbuotojy profesinj tobuléjima, bet ir tai, kaip studijos ir darbas
veikia jy asmeninj gyvenima ir psichologing savijautg. Studijavimas yra viena i§ pagrindiniy veikly, kuri
padeda igyti naujy igudziy, todél yra reikSminga skirti didesnj démes;j studento mokymuisi. Socialinj
darbg dirbantys studentai, o taip pat ir jy déstytojai bei darbdaviai neretai susiduria su jvairiausiais
is3akiais, tatiau jzvelgiama ir darbo bei studijy derinimo nauda. Siame darbe studenty, darbdaviy ir
déstytojy i$Sukiai nagrinéjami pasitelkiant adaptyviosios lyderystés teorija, kuri koncentruojasi j
adaptavimasi, tiria kokie veiksmai padeda Zmonéms imtis permainy, jas jgyvendinti ir kurti ateit], kurioje
realizuotysi asmeny likesciai ir kuri pati savaime neatsiranda. Adaptyviosios lyderystés teorija démes;j
adaptyvaus ir kaip probleming situacija reikéty iSspresti ir keistis kolektyviai (Daunien¢, 2021). Todel
svarbu analizuoti jy patirtis, kaip studijos ir darbas veikia jy asmeninj gyvenima, psichologing biisena,
gyvenimo pasitenkinima, pasikeitimg ir kokie privalumai pasireiSkia derinant Sias veiklas. Reik§minga
tirti, kokig naudg teikia studijos dirbant socialinj darbg darbinéje aplinkoje ir kokiy privalumy j

akademing aplinkg atneSa darbas.

Istirtumas: randami studenty atlikti bakalauro tyrimai, neakivaizdiniy studijy ir darbo derinimo
tematika, taip pat randami straipsniai studijy ir nestudijuojamos specialybés derinimo tema. Staraité E.
ir praktiniais aspektais, remdamosi transporto logistikos pavyzdziu. Sveikatos moksly kryptyje studijy ir
darbo derinimo problematikg nagrinéjo PataSitité¢ G. ir Grakauskaité U. (2021) pazymédamos, jog

didzioji dalis studenty dirba dél finansiniy priezasCiy ir geba sékmingai derinti darbg su studijomis dél
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keliy veiksniy, jskaitant nuotolinius kursus, déstytojy supratinguma bei laiku pateiktus tvarkara$cius ir
egzaminy datas. Taigi, pavieniy tyrimy apie studijy ir darbo derinimg literatiiroje galima rasti, taciau
truksta moksliniy tyrimy, atskleidzian¢iy socialinio darbuotojo pasirinkimo motyvus siekti aukstojo
mokslo, su kokiais i$Siikiais jis susiduria ir kokius privalumus vertina, kai priima sprendimg dél studijy
ir darbo derinimo. Lietuvos mokslininky atliktuose tyrimuose tritksta informacijos apie tai, kokia jstaigy
bei organizacijy patirtis samdant studijuojancius socialinius darbuotojus. Mokslinéje literatiroje yra
informacijos apie studijas vykdanciy organizacijy patiriamus i$8iikius bei privalumus, kuomet studentai
yra dirbantys asmenys, taciau truksta tyrimy, kuriuose biity atskleidziama, su kokia praktika susiduria
socialinio darbo studijas organizuojancios ugdymo jstaigos, kuomet jas studijuoti renkasi socialinj darba

dirbantys asmenys.

Uzsienio mokslininky atlikti tyrimai rodo, jog visuomeng¢je yra aktualis studijy ir darbo derinimo
klausimai. Pavyzdziui, Eller et. al. (2016) tyré, kaip derinami magistranty Seimos, darbo ir studijy
santykiai Brazilijos universitete. Pusztai ir Kocsis (2019) nagrinéjo darbo ir studijy derinimo balansavima
Ryty Europos regione ir atskleidé, jog daznai darbas studijy metu pasirenkamas dél finansiniy priezasc¢iy
bei siekiant jgyti daugiau patirties. Chung ir Lippe (2018) savo tyrimuose aptaré lanksty darba, darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyrg bei ly¢iy lygybe. Jy atlikty tyrimy rezultatai parode¢, kad lytis yra
svarbus veiksnys, lemiantis sékminga darbo bei studijy derinima, ir pabréz¢é, kad moterys dazniau
susiduria su sunkumais siekdamos karjeros, nes daugiau démesio skiria buiciai ir darbui. Taigi, uzsienio
literattiroje atkreipiamas démesys j sunkumus, su kuriais susiduria dirbantys studentai, tiriant kaip tai
veikia jy asmeninius gyvenimus. UZsienio autoriy tyrimai patvirtina, jog studijy ir darbo derinimas yra

aktualus Siuolaikinés kintanc¢ios visuomenés tema.

Temos pasirinkimo motyvai: $io darbo tema buvo pasirinkta mano patyrimu, kai studijuodama
dirbu socialinj darba. Si mano patirtis, kai vyko paskaitos, seminarai ir dirbau socialinj darba pilnu etatu,
buvo nelengva. Darbovietéje stengiausi atlikti visus vadovo paskirtus darbus, jsitraukti j darbovietés
organizuojamas veiklas ir padéti organizacijai klestéti. Taip pat stengiausi jsitraukti j studijas, nepraleisti
paskaity, atlikti kokybiskai visus uzduodamus darbus, domeétis papildoma literatiira. Studijuodama ir
Seima, nutraukiau mégstamus pomégius, nes jiems neradau papildomo laiko. Tik véliau supratau, kad
studijy ir darbo derinimas yra labai naudingas mano savirealizacijai. Supratau, jog norint Siuos du
dalykus suderinti reikia skirti démesio laiko planavimui. Todél tapo idomu kaip kitiems pavyksta

VW —

nusprendziau iStirti, su kokiais i8Siikiais susiduria ir socialinio darbo organizacijy vadovai, kai jy
6



darbuotojas studijuoja, kokig jie pagalbg suteikia darbuotojams. Taip pat tapo jdomu patyrinéti kaip
socialinio darbo déstytojai, kurie désto magistrantams susiduria su sunkumais, kai jy studentai studijuoja,

kokig pagalba jiems stengiasi teikti. Taigi, mano patirtis ir noras suzinoti kity zmoniy privalumus,

VW —

Reik§mé socialiniam darbui: studijuoti socialinj darbg ir jj dirbti yra labai reikSminga ne tik
padiam zmogui, bet ir teikia nauda vadovui bei universitetui. Zmonés studijuoja, kad jgauty
kompetencijy, galéty biiti profesionalesni darbuotojai. Studijuojantis specialistas gali jnesti j darbag
naujausias iSmoktas zinias, o universitetui dirbantis studentas gali jnesti tiesioging praktika j studijas.
Todél norint, jog socialinio darbo studijos biity efektyvios ir atitikty suinteresuoty $aliy liikes¢ius, reikia
suprasti studijuojan¢iy darbuotojy privalumus bei i8Sikius siekiant, jog daugiau specialisty noréty

tobuléti ir jiems bty sudarytos salygos darbg derinti su studijomis.

Tyrimo problema: socialinio darbuotojo darbo ir studijy derinimo ypatumai yra netirti,
nezinoma, kokie kyla i$stkiai socialiniam darbuotojui, socialinio darbo studijoms bei organizacijy
vadovams, kaip jie sprendziami ir kokie privalumai isryskéja Sioms grupéms, kai asmuo renkasi

studijuoti ir dirbti vienu metu.

Tyrimo objektas: socialinio darbo ir studijy derinimo ypatumai i§ studento, uz studijy programag

atsakingo déstytojo ir darbdavio perspektyvos.

Darbo tikslas: atskleisti su kokiais privalumais ir i$§tkiais susiduria socialinis darbuotojas,
organizacija bei studijy programa, kai dirbama ir studijuojama vienu metu remiantis adaptyviosios

lyderystés teorija.
UZdaviniai:

1. Remiantis adaptyviosios lyderystés koncepcija, iSnagrinéti priezastis, lemiancias zmogaus

pasirinkima augti bei tobuléti.

metu.
3. Apzvelgti literatiros Saltinius, kuriuose atskleidziami privalumai, kurie kyla derinant studijas ir

darbg bei praktinio darbo nauda socialinio darbo studijose.

pasireiskia socialiniam darbuotojui, socialinio darbo organizacijai ir studijy programai, kai yra

studijuojama ir dirbama vienu metu.



1. Literatiiros apZvalga

1.1. Adaptyviosios lyderystés koncepcija

Adaptyvioji lyderysté yra lyderystés koncepcija, kilusi i§ JAV Harvardo universiteto Kenedezio
mokyklos ir Sios koncepcijos pradininkai laikomi R. A. Heifetzas, A. Grashow ir M. Linsky. AL
koncepcija siekia atskleisti veikimo budus, kurie padéty spresti visuomengje opias kompleksines ir kitas
svarbias problemas, ypac vieSajame, socialiniame sektoriuje. Heifetz et al. (2009) teigia, jog ,,adaptyvioji
duoda pagrindg ugdyti ne tik vadovy, bet ir Zzmoniy lyderystés kompetencijas, kurios yra reikalingos
siekiant spresti, kai techniniy sprendimy nepakanka, jog bendruomené, visuomené, kolektyvas ar zmogus
klestéty. Zmogui reikia ugdyti asmeninius jgadzius, i$mokti jdiegti nauja poziiirj ir bendradarbiavimo
struktiiras, leidzian¢ias ir skatinandias adaptyviai veiklai (Dunn, 2020). Si teorija koncentruojasi j
adaptavimasi t. y. neracionalaus, painaus vidinio darbo teritorija, kurioje gyvena zmong¢s, reaguodami |
vidinius ir aplinkos pasikeitimus. Taip pat teorija tiria tai, kokie lyderystés veiksmai padeda zmonéms
imtis permainy, jas iki galo jgyvendinti ir kurti ateit], kurioje realizuotysi suinteresuoty Saliy likesciai ir
kuri savaime pati neatsiranda. AL daug démesio skiria techniniy ir adaptyviy i$stkiy skiréiai, siekia
ziurint j kiekvieng probleming situacijg atpazinti, kas joje yra techniSka, o kas adaptyvaus, o tada padeda

pakviesti Zzmones savarankiskai tvarkytis su kylan¢iais i8stukiais ir keistis kolektyviai (Dauniene, 2021).

Heifetz (1994) teigimu, adaptyviosios lyderystés prieiga sujungia id¢jas, paimtas i§ 4

konceptualiy perspektyvy: sisteminés, biologinés, tarnystés ir psichoterapinés.

1. Sistemin¢ perspektyva — AL remiasi prielaida, jog dauguma problemy, su kuriomis susiduria
zmogus, kyla dél sudétingy tarpusavyje susijusiy sistemy sgveiky. Visos problemos yra kompleksines,

dinamiSkos bei susijusios.

2. Biologin¢ perspektyva — AL remiasi prielaida, jog zmogus bregsta, laveja ir keiciasi, todel turi

nuolat prisitaikyti prie savo kintan¢iy biiseny, poreikiy ir prie kintanc¢ios iSorinés aplinkos.

3. Tarnystés perspektyva — AL atkreipia lyderystés veiksmus, jog buty sukurta bendra gerové.
Visi, kurie imasi lyderystés i$siaiskinti problemas ir ieSkoti jy sprendimy, stengiasi, kad jy kompetencija

ir autoritetas tarnauty zmonijai, visuomenei ir bendruomenei.

4. Psichoterapiné perspektyva — jos naudojimasi paaiskina kaip zmonés atlicka adaptavimosi

darba. Zmonéms lengviau prisitaikyti tada, kai jie mato sudétingas problemas ir ima Zvelgti tiesiai,



1Smoksta atskirti netikrumg nuo realybés, sprendzia vidinius konfliktus, mokosi naujai elgtis ir naujai

matyti, o tam reikia palaikancios aplinkos.

Sios perspektyvos padeda paaiskinti AL koncepcijos prigimtj, o §iy perspektyvy Zinojimas rodo
kryptj kur ieskoti veiksmingy ugdymo metody, nes kiekviena i§ Siy perspektyvy turi sukaupusi Ziniy,

kurias galima integruoti j lyderystés ugdymo procesa (Daunien¢, 2021).
1.1.1.Adaptyviosios lyderystés modelis

Heifetz (2009) teigia, kad AL modelis iSeina i§ formalaus lyderio statuso riby. Tad, kaip buvo

TV —

esamoje situacijoje. AL isskiria tris dimensijas, kurios gali buiti sudétos j AL model;j: i$$tkiai, kylantys
konkrecioje situacijoje, lyderystés kompetencijos bei adaptyvus darbas. Toliau pateikiami $iy dimensijy

paaiskinimai:

1. Situacijos isSukiai.

AL pabrézia, jog lyderystés darbas priklauso nuo kylancio isSukio. Kai kurioms problemoms
spresti reikia, kad profesionalai tinkamai atlikty savo darba. Lyderysté néra tiesiog gerai
atlickamas darbas, tai néra autoritetinga kompetencija ar svarbios pareigos. AL laikomasi
nuomongs, kad imtis lyderystés reiskia imtis tokio veikimo, kuriuo norima pakeisti esamg tvarka
siekiant geresnés ateities. Pazymima, jog tokia lyderysté pavojinga, nes toks veikimas visada yra
(Daunieng, 2021):

a) Techniniai iSSukiai — tai problemos, kurias galima aiskiai apibrézti, sprendimo ieSkoma
kreipiantis ] ekspertus, vadovus ir autoritetus, jiems leidziama spresti 18Sukius. Techninius
sprendimus galima jgyvendinti pasitelkiant procesus, kurie bendruomenei ar organizacijai jau yra
paZjstami bei naudojami ir yra Zmoniy, kurie Zino kaip juos atlikti.

b) Techniniai ir adaptyvis i$Stukiai — tai misrios problemos, kurias galima aiskiai apibrézti, bet
sprendimg néra lengva rasti. Atsakomybe uZz sprendimg dalinasi vadovai, darbuotojai,
specialistai, ekspertai ir kiti suinteresuoti asmenys. Vadovai ar ekspertai rupinasi istekliais, o
adaptavimosi darbg reikia padaryti patiems Zmonéms.

C) Adaptyvis isSiaikiai — problemos, kurias sunku tiksliai ir ai$kiai apibrézti, jy negali iSspresti
autoritetai, specialistai ir vadovai. Adaptyvis i$Siikiai sunkiis todél, kad jiems prieSinimasi. Nes

tai vercia Zzmogy keisti jprastg mastyma, jsitikinimus ar vertybes.



2.Lyderystés kompetencijos

Adaptyvaus vadovavimo modelyje iSskiriami jvairts veiksmai, kurie padeda lyderiams sutelkti démes;j |

svarbius klausimus tvarkant adaptyvius poky¢ius (Wong, Chan, 2018). AL susidélioja j loging sekg kaip

elgesio modeliai, todé¢l juos galima zituréti kaip | proceso etapus, kurie eina vienas po kito. Toliau

pateikiamos Sios kompetencijos:

a)

b)

UZlipti j balkona. Si kompetencija kalba apie tai, kad j sudétinga situacija galima pazvelgti i§
virsaus (uzlipti | balkong) ir atsitraukti nuo sudétingos situacijos. Wong, ir Chan (2018), teigia,
kad lyderiai turi gebéti matyti modelius taip, tarsi jie baty ,,balkone®, o ne veiksmy lauke. Tik i§
toli galima stebéti veiksmy kontekstg ir jzvelgti rysj tarp skirtingy jégy sudétingose sistemose.
Kompetencija ,,uzlipti i balkong*“ yra apie platesn¢ ir gilesne situacijos analizg, kalbama apie
santykius tarp Zmoniy, susijusiy su esama situacija ir jos analize. Tai skirta suprasti, kaip jvairs
zmonés, kuriuos situacija paliecia, sau ir kitiems paaisSkina, kodél situacija yra tokia, kodél jie
mano, kad ji negali ar gali keistis, kaip Zmonés supranta savo vaidmenj, indelj, atsakomybe ir
kokie yra Siy Saliy santykiai. Tai reiSkia padaryti pauze, taciau tai nereiSkia pasitraukimo i$
situacijos. Kompetencija moko suprasti situacijos paaiskinimg, su kokiu i$sukiu yra susij¢
zmones. ,,Lipti | balkong“ reiskia lavinti refleksijos igiidj, apie save ir savo veikima, apie santykiy
su kitais produktyvuma, apie platesne¢ sasaja sistemoje ir sistemy atpazinimg. Tai moko Zzmonés
pamatyti ,,frakcijas® — laikinas, gana greit kintamas Zmoniy grupes, susiformuojancias pagal
kokias turimas vertybes situacijose jie teikia prioritetg. Realybé tokia — Zmones keicia frakcijas
priklausomai nuo sprendziamo klausimo ir kas tuo metu yra svarbu dalyviui. AtpazZinti Sig
dinamika yra svarbi lyderystés kompetencija (Dauniene, 2021).

Nustatyti adaptyvy is§iikj. Sioje kompetencijoje reikia atpaZinti technines problemas ir
Techninés problemos yra Zmoniy galvose ir loginése schemose, tokios problemos gali biiti
sudétingos ir kompleksinés, kurias gali i§spresti specialistai, vadovai bei ekspertai. Adaptyvis
188tikiai yra zmoniy Sirdyse ir emocijose, kuriuos atspindi vertybés, jsitikinimai ir prisiriSimai, o
kad juos i$spresti reikia keistis patiems mokantis naujy dalyky, kurie kei¢ia mastyma ir elges;.
palieCia situacija, reikia nagrinéti ty dalyviy santykius vieny su kitais ir jy subjektyvias, vidines
bei asmenines patirtis bei pozitirius vieni j kitus bei save (Daunieng, 2021).

Reguliuoti temperatiira. Pagal Parks (2005) ,,reguliuoti temperatiirg*, tai ,, reguliuoti siluma®,

reikalinga skatinti prisitaikan¢iam darbui. Jei temperatiira per didelé, gali viskas sprogti ir
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d)

f)

nepavykti, jei temperatiira per Zema — darbas neatliekamas. Sioje kompetencijoje esminis skirtis
yra tarp vadovavimo veikimo ir lyderystés veikimo, nes §is veiksmais siekiama skirtingy tiksly.
Vadovavimo praktika siekiama iSsaugoti esamg tvarkag ir palaikyti nusistovéjusias normas,
Jprocius, vertybes. Imtis lyderystés tai nedaryti vadovavimo darbo, tg turi padaryti patys Zzmonés.
Reguliuoti ,,temperatirg* reiskia ugdyti stipry pojitj, kuris leidzia pamatuoti, kokia jtampa patiria
zmonés ir jg iSlaikyti ties produktyvumo lygiu. ,,Temperatiros reguliavimo® kompetencija
padeda samoningai pasirinkti intervencijg, kuri labiausiai tikty esamoje situacijoje, kad bty
iSlaikytas démesys ir ieSkoma naujy biidy veikti (Daunien¢, 2021).

ISlaikyti sutelkta démesj. Sioje kompetencijoje, norint sutelkti kitus, reikia patiems laikytis
tikslo, tai yra savyje reikia i§laikyti démes;j ties tuo, kg manoma yra svarbiu ir norima pasiekti.
Dauniené (2021) teigia, jog zmogaus atrama imantis lyderystés yra asmeninis pasirinkimas ir
atsidavimas tikslui. Sis asmeninis atsidavimas reiskia ir gebéjimg biti ,,$vyturiu®, padedanciu
nenukrypti nuo tikslo. Wong ir Chan (2018) sako, jog idéja yra ta, jog reikia sukurti struktira,
kad komandos nariai galéty jausti paramg ir apsauga, suteikti ,,vieta*, kur buty galima isreiksti
nusivylimg, suprasti nesékmes ir keistis idéjomis. Kompetencija ,,i$laikyti sutelkta démesj* apima
nuolatinj kalb&jima apie tiksla, pastangas ir ry$iy su partneriais palaikyma, kad kolektyviai biity
atlaikomas spaudimas imtis to, ,,kas patikrinta®, rastume drgsos palaikyti bendras pastangas
eksperimentuoti, klysti, i§ to kolektyviai mokytis ir veél bandyti (Dauniené, 2021).

Grazinti darba Zmonéms. Tai kompetencija skirta kitiems zmonéms ir ty zmoniy atlickamam
adaptyviam mokymosi darbui, todél tai produktyvu, tik tada, kai j procesa jsitraukia kuo daugiau
Zmoniy. Asmeniniu lygmeniu tai reiSkia ugdytis pojiiti ir matyma (Daunien¢, 2021). Kad pasiekty
reikSmingy poky¢€iy, jtraukiant | procesg visus narius. Leisti Zmonéms imtis iniciatyvos
apibréziant ir sprendziant problemas, reiskia, kad imantis lyderystés reikia palaikyti, 0 ne
kontroliuoti (Wong, Chan, 2018).

Saugoti lyderystés balsus ,,i§ kitur.“ Si kompetencija priesinga tradiciniam likeséiui, jog
lyderis turi jkvépti Zmones keistis. Ji vercia atsigrezti | skaudamas vietas, pavyzdziui, traumas ir
kelti sunkius klausimus. Ji kalba apie tai, jog kai kurie ,,balsai* yra nutildyti, iSmesti ar uzdrausti
organizacijoje ar bendruomengje, tod¢él yra itraukiami nejprasti ,,balsai” siekiant sunaikinti
nusistovéjusj biidg kalbéti ar galvoti apie situacijg. Nors retai naudojama, bet suteikiama daug
postiimio, kai yra tikslingai ieskomi bei jtraukti nejprasti ,,balsai“. Si kompetencija susijusi su
1gtdziu, kai yra jtraukiami jprasti bei nejprasti dalyviai j bendrg veikimg i8Siikiui spresti. ,,Saugoti

lyderystés balsus 1§ kitur* reiSkia geb¢jima klausytis, pamatyti situacijg ir netikéciausius
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pasiilymus, nebijoti tyrinéti situacijas ir mokytis. Sis gebéjimas reikalauja empatijos,
racionalumo atsirenkant informacija, kuri yra vertinga ir naudinga, o kuri yra tik ,,triukSmas’’
(Daunieng, 2021).

g) Suvokti save kaip lyderystés ,,instrumenta.“ Dauniené (2021) teigia, jog Sios savivokos esmé
yra saves pazinimas ir vidinis nusiteikimas prisiimti atsakomybe uz viska, kas vyksta su
7mogumi. Tai vidiné laikysena dél kurios lyderystés veikimas yra jmanomas. Si kompetencija
yra apie suvokima, kokius vaidmenis gyvenime prisiima pats zmogus ir kokius jam vaidmenis
primeta kiti. Zmogui reikia samoningai pasirinkti imtis lyderystés tam tikrose situacijose, lavinti
gebéjimg atpazinti vertybes, gebéti save iSstumti save i§ komforto zonos. Adaptyvioji lyderysté
— varginantis uzsiémimas, kuris neatsiranda per dieng ar savaitg, blitina nepamirsti saves,

pasiripinti savimi, jog lyderystés veikimas buty veiksmingas ir ilgalaikis (Daunien¢, 2021).

3.Adaptyvus darbas.

Dunn (2020) teigia, kad adaptyvumas tai ir sistema, ir gebéjimas, apimantis principy ir praktikos
rinkinj. Adaptyvus darbas apima tai, kaip zmonés prisitaiko prie besikei¢iancios situacijos savo vidumi.
Tai vidinis darbas, kurj turi atlikti visos susijusios ar suinteresuotos Salys. Adaptyvus darbas yra
kartotinis ir ciklinis, Zmogui reikia stebéti kas situacijoje yra ne taip, ieskoti paaiskinimy ir padaryti
eksperimentg — naujg darba. Adaptavimosi procese sprendimai randasi tik tada, kai padaromi zingsniai

ir gaunami rezultatai, kuriy néra galima nuspéti i§ anksto (Dauniene, 2021).

1.2. Zmogaus galimybés tobuléti dirbant bei studijuojant adaptyviosios lyderystés
kontekste

Lyderysté néra apibrézta mokslo sritis. Tai matyti iSnagrinéjus literatlira, kurioje pateikiami
jvairtis lyderystés apibrézimai. Zmogus, siekia tapti lyderiu jvairiose srityse, kuriose reikalingi
zmogiskieji iStekliai, o pacios sritys taip pat patiria pokycius, todél turi poreikj, jog darba dirbty
kompetentingi specialistai. AL koncepcija taikytina ir asmeniui, kuris dirba pagal darbo sutartj, o
norédamas siekti asmeninio tobuléjimo, jgyti praktiniy ir teoriniy ziniy renkasi aukstesnjjj moksla. Kaip
ir buvo minima, biologiniu poziiriu, AL remiasi prielaida, jog Zzmogus bresta, lavéja, todél turi nuolat
prisitaikyti prie savo kintanc¢iy poreikiy, biiseny ir prie kintancios iSorinés aplinkos (Daunien¢, 2021).
Rubin et. al. (2018) sako, jog lyderysté néra tikroji lyderyste, jei ji nelemia pokyc¢iy ir augimo, ypac
zmogiskyjy pokyciy ir augimo, tod¢l kity privalumy ir triikumy supratimas, gebéjimas gerai jausti ir
veiksmingai tvarkyti emocijas bei besalygiSkas kity Zmoniy priémimas yra esminiai pirmieji Zingsniai
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siekiant stiprios lyderystés socialiniame darbe. Remiantis Siuo pozitriu, asmeniui adaptyviossios

lyderystés praktika padeda suprasti kaip reikia keisti, keistis ir prisitaikyti socialinio darbo lauke.

Turintys aukstgjj iSsilavinimg asmenys daznai siekia toliau tobulinti savo zinias ir mokytis, nes
Siuolaikiné darbo rinka kelia vis auks$tesnius reikalavimus. ,,Magistrantiiros studijos suteikia galimybe
siekti aukstesniy pareigy, kadangi studijy metu jgyjama daugiau gebéjimy ir kompetencijy negu
pirmosios pakopos studijose” (KauSylien¢, Dinovargis 2016, p. 42). Tai reiskia, jog zmogus
studijuodamas aukstesnéje studijy programoje siekia pritapti prie kintancios visuomenés, darbo rinkos,
jgyti ziniy, kurios panaudojamos siekiant gauti geresnj jvertinimag bei uzimti aukStesnés pozicijos
pareigas. Pati aplinka skatina mokytis, ugdytis, nes jgytos Zinios ir jgiidziai gali buti lengvai pritaikomi

naujoje aplinkoje, panaudoti jgyvendinant veiklas, kurios reikalauja daugiau kompetencijy.

Zmogus, kuris pasirenka studijas ir darba vienu metu, susiduria su adaptyviais ir techniniais
i88ukiais. Jis susiduria su techninémis problemomis, kurias zino kaip spresti arba sprendimai gali biiti
pateikti kity eksperty arba susiduria su adaptyviais i8Siikiais, kurie yra sunkis ir negali biiti sprendziami
ekspertams duodant atsakymus, pats Zzmogus turi atrasti biidus kaip iSspresti kylantj i85ikj, kad galéty
prisitaikyti ir i880kj i8spresti. Tad, pradedant derinti studijas ir darbg yra labai svarbu, jog tiek darbe, tiek

studijose, biity suteiktos kuo palankesnés salygos iSSiikiams spresti.

Lyderystés ugdymas yra vienas i§ biidy, kaip Zzmogus gali tobuléti, plétodamas jvairias savybes,
gebe¢jimus bei jgiidZius. Pasirinkimas testi magistrantiiros studijas yra viena i$ lyderystés siekimo formy,
atskleidzianti Zmogaus prigimt] siekti savo asmeniniy tiksly, tobulinti save ir suteikti prasme savo veiklai.
Tobuléjant bei kei€iantis visuomenei Zmogus yra priverstas jsitraukti ] pokycius, turi pasitikéti savimi,
tobulinti save ir savo jgtidZius. Vykstant poky¢iams asmuo susiduria su techniniais i$stkiais, kuriuos gali
padéti spresti ekspertai ir autoritetai. Petroniené (2013) mini, jog asmenims, kurie mokosi, yra labai
svarbi mokymosi, darbo aplinka, bendradarbiavimas su kitais, lankstiis mokymo metodai, turimos
patirties refleksijos su kitais. Taip pat Hafford — Letchfield et. al. (2014) mini, jog ir vadovy pasitikéjimas
studijuojanciais darbuotojas yra svarbus skatinant ir pacius darbuotojus imtis lyderystés siekiant
tobuléjimo. Todél siekiant, jog patys asmenys rinktysi darbg derinti su studijomis, svarbu vadovams,
ekspertams skatinti darbuotojus tobuléti, sudaryti palanky mokymosi procesa, tinkamas sglygas mokytis,
uztikrinti lanksty grafikg, mokyma sieti su studenty poreikiais bei likesciais. Jeigu Zmogui yra
sudaromos tinkamos salygos derinti darbg su studijomis, tai lems sékminga adaptavimasi prie sunkumy,

dél ko bus gaunami geresni asmeniniai, profesiniai rezultatai.
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TV —

Darbo kriivis, dirbamy valandy skai¢ius, kolegy bei darbo vadovo pozitris bei palaikymas, darbo
specifika lemia ar darbuotojas gali rinktis studijuoti, o studijuodamas gali suderinti darbg su studijomis.
Marmo ir Berkam (2018) teigia, jog vadovo vadovavimo stilius, kuriami santykiai su kolegomis yra
svarbiis darbuotojy darbo pasitenkinimui. Todél darbdavio palaikymas ir teigiamas poziiris ] studijas
pasirinkusj darbuotoja, tinkamy salygy sudarymas derinant darbg su studijomis, gali lemti sglygas derinti
darbg su studijomis, tai gali lemti darbuotojy didesne motyvacija rinktis studijas. Bagdonas et. al. (2021)
pazymi, jog paciy darbdaviy pozitris ] studijuojancius darbuotojus yra palankus, jie suvokia
studijuojancius darbuotojus kaip naudg savo organizacijai, todél skatina darbuotojus studijuoti, sudaro
salygas dirbti ir mokytis bei pageidauja, kad pasibaigus studijoms tokie darbuotojai dirbty jy
organizacijoje. Shier ir Handy (2016) mini, kad vadovai tikisi, kad studijuojantys darbuotojai j darba gali
atnesti jvairias idéjas galvojant apie budus sukurti geresnius socialinius rezultatus, todél organizacijos
teikia didele reik§m¢ besimokantiems specialistams. Tai rodo, jog darbdaviai teigiamai zitiri ] studijas,
nes mato nauda jy organizacijai. Taigi, jeigu vadovai padés kurti palankig darbo aplinka, darbuotojai

patirs maziau i$$iikiy derinant studijas ir darbg vienu metu.

Darbuotojas, kuris studijuoja, turi lukesti, jog igys naudg teikian¢iy kompetencijy ir tai didins jo
darbo nasuma, todél susiduriama Su techniniais ir adaptyviais i$Suikiais. Vadovai ir déstytojai turi biti
lankstis studenty naudai, o studentai turi efektyviai suderinti darbg bei studijas. Kalinauskaite,
Pauliukaité (2014) atskleidzia, kad studentai, kurie derina studijas ir darba, pazymi, jog svarbu studijy
lankstumas, bei palankios galimybés derinti §ias dvi veiklas. Zvelgiant | situacija i$ kitos perspektyvos,
neefektyviai panaudojamas laikas, dél darbo ir studijy tvarkarasc¢io persipynimo tuo paciu laiku. Tai yra,
studijos vyksta darbo metu, dél ko tampa nejmanoma atlikti abiejy veikly vienu metu, kas lemia vienos
ar kitos veiklos neefektyvuma. Taip pat autorés mini, jog studentai siekdami jtikti darbdaviams, stengiasi
mokytis, jgyjant naujy Ziniy; aukstyjy mokykly administracija, stengdamasi jtikti studentams, sudaro
salygas derinti studijas ir darbg; déstytojai, derindamiesi prie studenty likesc¢iy ir jy laiko, skiriamo
studijoms, ,,nuleidzia kartele*, o rezultate lieka daug nepasitenkinimo i§ darbdaviy dél nepakankamai
gerai parengty specialisty. Taigi, galime daryti iSvada, jog vyksta konfliktas — darbdaviai skatina
studijuoti, bet dél laiko stokos yra nejgaunamos reikiamos zinios — déstytojai nuolaidziauja dél to kyla

sunkumy uZztikrinant studijy kokybe.

VW —

darbo ir studijy aplinka, svarbu analizuoti ir studijuojancio socialinio darbuotojo studijy ir darbo lauka.

Studijy procese vienu svarbiausiy santykiy tampa studento ir déstytojo tarpusavio sgveika. Tad, remiantis
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VW —

svarbu kurti tinkamg santykj su déstytoju, kuris atliepty studento poreikj komunikuoti, bendrauti, spresti
problemas, gauti atsakymus j svarbius klausimus, rezultate jgaunant reikiamy kompetencijy tobuléti.
Todél ieskomi resursai, galintys padéti §j 18Suikj jveikti. Vienas i§ resursy, remiantis AL kompetencija
»saugoti lyderystés balsus i§ kitur, tikslingai ieSkoti ,,nejprasty* dalyviy i$Stkiui spresti, §iuo atveju
déstytojy, ir stengtis plétoti tarpusavio rysj, gebéti klausytis, nebijoti tyrinéti situacijos bei mokytis.
Asmeniui tampa svarbus bendruomeniSkumas, nes su kity zmoniy pagalba, i$Siikis iSsprendziamas
lengviau. Svarbus ne tik studento jgiidis bei noras vystyti santykj su déstytoju, taciau svarbus ir paties
specialisto jsitraukimas, bendradarbiavimas. ,,Déstytojas yra vienas pagrindiniy studijy proceso
organizavimo ir kokybés uztikrinimo dalyviy®“ (Tamuliené, Navickiené, 2022, p.169). Déstytojai
dalyvauja svarbiame darbuotojy, pasirinkusiy studijas, gyvenime, kuris atsizvelgiant j déstytojo indél;j j
santykj, taip pat gali kisti. Sis studento ir déstytojo santykis bei déstytojy liikes¢iai studentams, daro

didele jtaka studento savijautai, motyvacijai, prisitaikymui prie esamos aplinkos.

Paciy déstytojy poziiiris j dirbancius studentus irgi turi reikSme. Nors Tamuliené ir Navickiené
(2022) sako, jog déstytojai teigiamai zitri j dirbancius studentus, taip pat mini, jog studentai turéty dirbti
ne daugiau nei 0,25-0,5 etato o jy darbas turéty biti susijes su studijuojama specialybe susijusioje srityje.
Sios autorés sako, jog déstytojai mano, jog patys studentai, derinantys darba su studijomis, jgyja bendryjy
gebéjimy — Zodinio bendravimo, laiko planavimo, problemy sprendimo taip pat padidina savo galimybes
uzmegzti naujus kontaktus darbo rinkoje. Taigi, déstytojai palankiai vertina dirbanc¢ius studentus, juos
mato kaip grupe, kuri sparciai tobuléja ir mokosi ne tik pateiktos studijy medziagos, bet ir gyvenimo
igidziy. Sis déstytojy pozidris reik§mingai veikia studenta, kuris kuria ir vysto santykius akademinéje
bendruomen¢je, kas lemia ir paties studento jsitraukimg, sé¢kmingg adaptacija derinant darbg su
studijomis, sékmingg bendradarbiavimg su akademinio lauko specialistais. Tobuléjimo siekianc¢iam
asmeniui yra svarbils Zmonés, kurie yra aplink jj, nes teigiamai vystomi ir plétojami santykiai, jau¢iama

aplinkiniy empatija ir teigiamas poZiiiris lemia studento motyvacija, turimus resursus spresti atsiradusius

VW —

Apibendrinant, remiantis adaptyviosios lyderystés koncepcija, studentas susiduria su techniniais
ir adaptyviais i$Stkiais, kuriuos spresti pasitelkia ,,nejprasty balsy jtraukima‘ siekiant atrasti kitg poziiirj
pozitris ir jsitraukimas. Teigiamas darbdavio, bei akademinés bendruomenés poZiiiris ir palaikymas,

padeda studentui spresti sunkumus bei suteikia motyvacijos derinti darbg su studijomis.
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1.3. Poky¢ciai, sukeliantys isSiikius asmens gyvenime

Derinant studijas su darbu asmuo patiria laiko planavimo sunkumy, o tai gali kelti jvairiy
nepatogumy ir problemy. Darbuotojui gali biiti sudétinga visapusiSkai jsitraukti j darbo procesus ir
efektyviai spresti darbe kylancias problemas. Be to, kaip buvo minima anks$¢iau, studijuodamas asmuo
del jtempto grafiko, patiria sunkumy jsigilinant j studijy metu pateikiamg medziaga, d¢l ko nukencia
studijy kokybé. Toks gyvenimo tempo pokytis taip pat gali turéti neigiamg jtakg asmeniniam gyvenimui
— maziau laiko skiriama Seimai, laisvalaikiui, sportui, bei savo fizinei ir psichologinei gerovei. Todél,
remiantis AL koncepcija, zmogus derindamas darbg ir studijas taip pat susiduria su adaptyviais ir
techniniais i§$tikiais asmeniniame gyvenime. Siame skyriuje bus aptarta, kaip studijy ir darbo derinimas

veikia asmens savijauta, ir kokie i8Siikiai kyla, kai asmuo turi dirbti ir studijuoti vienu metu.

1.3.1. Studijy ir darbo derinimo sunkumai psichikos sveikatai

Studijy ir darbo derinimas turi jtakos Zzmogaus savijautai. Prasidéjus studijoms keiciasi zmogaus
Iprasta rutina, pasikeicia gyvenimo budas. Atsirandant pokyc¢iams, Zmogus susiduria ir su neigiamomis
suteikiamos galimybés didinti kompetencijas ir tobuléti, ¢ia studentai patiria ir jvairias stresogenines
salygas. Akademiniai reikalavimai, finansiniai sunkumai bei kiti socialiniai reikalavimai gali sukelti
studentams psichologinj stresa. Visuotingje lietuviy enciklopedijoje (2018) aiskinama, jog stresas yra
psichinés ir fiziologinés jtampos busena, kylanti dé¢l iSoriniy salygy pokycio arba vidiniy sutrikimy
(stresoriy). Permintas et. al. (2022) teigia, jog nuo pat studijy pradzios iki pabaigos studentus lydi
akademinis stresas. Autorius pazymi, jog akademinis stresas yra akademinéje aplinkoje kylantis stresas,

siejamas su §Siai aplinkai biidingais fiziologiniais, psichologiniais, socialiniais ir akademiniais stresoriais.
Perminas et. al (2022) i$skiria Siuos stresorius:

1. Fiziologinius stresorius — tokius kaip nemiga, nuovargis, alkoholio, tabako, narkotiniy medziagy

vartojimas, netinkama mityba ir kt.

2. Psichologinius stresorius — neigiamas pozitris, irzlumas, susiripinimas dél ateities, prasti laiko

valdymo jgiidziai ir kt.

3.Socialinius stresorius — prasti santykiai su déstytojais ar kitais studentais, finansiniai sunkumai,
bendramoksliy spaudimas, romantisky santykiy problemos, nauja aplinka atvykus studijuoti, dideli tévy

lukesciai ir kt.)
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4.Akademinius stresorius — kurie aiskinami kaip didelés akademinés ambicijos, neaiskis reikalavimai,

neaiski tvarkarasScio struktiira, konkurencija dél stipendijy iSmoky, egzaminai , namy darbai ir kt.).

Taigi, studijuodamas zmogus gali patirti keturiy skirtingy tipy stresorius, kurie siejasi su
akademine veika. Remiantis AL kompetencija ,,nustatyti adaptyvy i$§0kj“ zmogus turi atpaZzinti
pablogéjusia psichine sveikata, imtis budy spresti, suvokti su kokia vertybine problema zmogus
susiduria. Svarbu suprasti, kad stresas yra nei§vengiamas, ir svarbu iSmokti jgauti reikiamy jgudziy j jj

tinkamai reaguoti. Tai gali padéti zmogui efektyviau jveikti i§Stikius, su kuriais jis susiduria studijy metu.

Studentai, kurie tuo pa¢iu metu dirba, patiria stresa ne tik dél studijy, bet ir darbo, Siai grupei
Zmoniy ypatingai reikia zinoti btidus kaip reikéty suvaldyti kylantj stresg. Remiantis AL kompetencija
»reguliuoti temperatiira” Zmogui reikia pasirinkti intervencija, kuri labiausiai tikty spresti esamam
i1$Stkiui ir ieSkoti naujy buidy veikti. Dudaité, Ustilaité (2014) tyringjo, kaip Mykolo Romerio universiteto
studentai jveikia stresg ir sako, jog studentams biidingos trys streso jveikos strategijos: pozityvi
savipagalba, pagalbos ieskojimas kreipiantis ] kitus arba kitur (i zmones, Dieva, medicing) bei negatyvi
savipagalba (riiko, vartoja alkoholj arba narkotines medziagas, persivalgo). Jy tyrime pastebéta, kad
did¢jant stresui, studenty psichologiné gerové blogéja, taciau studenty pasitenkinimas studijomis yra
susij¢s su geresne psichologine gerove. Tai reiSkia, kad kuo labiau studentai patenkinti pasirinkta studijy
stresogeniniy situacijy jveikos strategijy struktiira“ teigia, jog studentés merginos dazniau nei vaikinai
stresogeningése situacijose pasitelkia emocijy i§liejimo, socialinés paramos paieskos, démesio nukreipimo
ir atsigreZimo ] religijg jveikos strategijas, o vaikinai daZniau nei merginos naudoja neigimo, svaigaly
vartojimo ir susitaikymo strategijas. Tad vaikinai susidurdami su stresu labiau naudoja sveikatai
kenkiancias streso mazinimo priemones, negu merginos. Taigi, studijuojant neiSvengiamai patiriamas
stresas, ] kurj butina reaguoti ,reguliuoti temperatiirg* ir atrasti jveikos budus, jog biity galima

konstruktyviai spresti atsiradusius sunkumus.

Stresas pasireiskia ne tik studijy aplinkoje, bet ir socialinio darbo lauke. Dirbant socialinj darba
ypatingai svarbus profesionalumas, socialinio darbuotojo turimi jgiidziai bei kompetencija. Remiantis
AL kompetencija ,,adaptyvaus darbo vengimas* sako, kad Zmonés nekalba apie savo riipescius, nes
nenori sudaryti nepatogumy kitiems, ko pasekoje patiria ir psichikos sveikatos problemy. Jankiiniené
(2020) savo straipsnyje ,,Socialinio darbuotojo patiriamo streso darbe jveikos ypatumai‘ pabrézia, jog
Siandien socialiniai darbuotojai dirba labai sunky, netgi pavojinga darba, todé¢l labai daznai jaucia stresa

bei emocine jtampa darbe. Autoré tyrimo rezultatuose iSskiria, jog pagrindinés streso priezastys
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socialinio darbuotojo veikloje pasireiSkia, kai yra nepakankamai saugios darbo salygos, baimé netekti
darbo, per didelis darbo krivis, mazas atlygis, per didel¢ atsakomybé uz klienta, nepakankamas
aprupinimas darbo priemonémis. Taip pat, tiriamyjy nuomone, stresas neigiamai veikia jy fizing bei
psiching biikle, mazé¢ja darbo efektyvumas ir motyvacija. Taigi, stresas dirbant socialinj darbg tampa

VW —

i88tkiu jvairiose veiklose, kurios reikalauja koncentracijos ir emocinio stabilumo.

Zmogui svarbus jgiidis yra suvaldyti savo emocijas bei mintis, mokéti prisiimti atsakomybe uz
savo veiksmus ir pripazinti save kaip asmenybe. Todél remiantis AL kompetencija ,,suvokti save, kaip
lyderystés instrumentg®, jauciant stresa, zmogui reikia stengtis jj jveikti. Jasonas et al. (2017) teigia, jog
streso jveikimas — tai pastangos mazinti streso reakcijas ir neigiamg streso poveiki. Nors stresas yra
didziul¢ dabartiniy studenty problema, taciau yra sprendimo biidy, kurie gali padéti spresti atsirandancias
pasekmes ir nuteikti jaunima optimistiSkai. ISskiriamas svarbiausias vaidmuo jveikiant stresa,
asmenybiniams veiksniams, tokiems kaip: iStvermé, optimizmas, gebéjimas kontroliuoti situacijg bei
veikti. Autoriy teigimu, stresg jveikti padeda fiziniai pratimai, atsipalaidavimas, meditacija, aerobika,
tinkamai subalansuota mityba, reguliarus miegas. Taigi, reikia ieskoti streso jveikimo biidy bei suprasti,

kas Zzmogui teikia ramybg¢ bei poilsi, siekiant tai pritaikyti asmeniniame gyvenime.

1.3.2. Neigiami poky¢iai dirbant bei studijuojant

TV —

bet ir asmeniniam gyvenimui ar laisvalaikiui. Dél laiko trukumo maziau galima skirti laiko ateities
planavimui, poilsiui, bei kitoms asmeninio gyvenimo sritims. Zmogus susiduria su adaptyviais issikiais,
nes situacijos yra nulemtos Zmogaus dabartinio poziiirio ir gyvenimo biido, jy negali i8spresti specialistai
ar vadovai, Zmogui reikia adaptuotis prie pasikeitusios situacijos, rizikuoti ir investuoti ne tik prota, bet

ir Sirdj (Dauniene, 2021).

Kai tenka dirbti ir studijuoti pasikeicia gyvenimo biidas, nelieka laiko laisvalaikiui, néra skiriama
laiko poilsiui, maZiau skiriama laiko sau. Tamuliené et al. (2021) teigia, kad studijy ir darbo derinimas
neigiamai veikia studenty sveikata, nukencia jy asmeninis gyvenimas. Autoriai mini, jog dirbantys
studentai turi mazai laisvo laiko. Kardelis et al. (2012) teigia, kad studijuojanciyjy gyvensena susijusi su
sveikatos rizikos veiksniy paplitimu, tokiy kaip: mazas fizinis aktyvumas, riikymas, nesubalansuota
mityba ir nesaikingas alkoholiniy gérimy vartojimas. Taigi, kai reikia derinti studijas ir darba, néra
skiriama pakankamai laiko Zmogaus sveikatai, o kai nerandama balanso — kenc¢ia Studenty fizin¢ ir

psichologiné sveikata.
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Vienas i§ neigiamy aspekty, akcentuojamas darbg ir studijas derinan¢iy asmeny tarpe, yra
nuovargis, kuris priklauso nuo lyties, amziaus, skiriamo poilsio. Packeviciiite, Austys (2023) mini, jog
dél pakitusio gyvenimo ritmo, didelio protinio darbo kriivio ir daznai patiriamos su studijy procesu
susijusios jtampos, studentai priskiriami padidéjusios sveikatos sutrikimy rizikos visuomenés grupei.
Studenty nuovargj gali lemti sunkumai derinant studijas, darbg ir laisvalaikj. Tod¢l svarbu, kad dirbantys
studentai, remiantis AL kompetencija nustatyty §j adaptyvy i88ukj, atkreipty démesj j savo poreikius,

ieSkotu sprendimy veikti ir tinkamai pasiriipinty poilsiu.

Darbuotojai, kurie renkasi studijas susiduria su darbo, studijy bei Seimos derinimo isSukiais.
Studijuoti pasirenkan¢io asmens Seimoje taip pat pasireiskia pokyciai. Tenka derinti ne tik darbo bei
prieziiira, laiku praleistu su antrgja puse. ,,Siandien realybé yra tokia, kad vis daugiau studenty kasdien
priversti derinti studijas su darbu, o vélesniais studijy metais savo Seimas sukiire studentai patiria dar
didesne jtampa, bandydami suderinti studijas, darbg ir $eiminj gyvenima* (Sidlauskien¢, Borisevigiené,
2007, p.7). Sios autorés teigia, jog dazniausios studijy ir $eiminiy jsipareigojimy derinimo pasekmés,
kurias patiria vaikus auginantys studentai, yra padidéjes fizinis ir psichologinis stresas bei sunkesnés
salygos dalyvauti studijy procese, o didziausig kriivi patiria moterys. Galima teigti, jog vyresni
darbuotojai, pasirinke studijas, susiduria su dar didesniu stresu, nes jy gyvenime didelé reik§mé skiriama

Seimai.

Jauno amziaus dirbantys studentai taip pat susiduria su i8§ukiais, kai derinant studijas ir darbg
sunku atrasti planuoti $eimyninj gyvenima. ,,Karjeros ir Seimos konfliktas — dilema, su kuria susiduria
dauguma jauny zZmoniy“ (Pociiite, Krancaité, p.26, 2011). Jy teigimu, kritiSkas studenty vertinimas
priklauso nuo studijy formos ir pakopos. Tyrime akcentuojama, jog studijy tvarkara$¢iai yra sudaromi
neatsizvelgiant ] tai, jog studentai turi Seimas, daznu atveju universitetas neteikia paslaugy studenty
Seimoms. Pazymima, jog studijy ir Seimos derinimas dazniau analizuojamas studenty, o ne déstytojy
savo sunkumais, nenorédamas sukelti nepatogumy kitiems, jauno amziaus darbuotojai studijy metu linke
nekurti Seimos, Siekia tai atidéti po studijy, nes jaucia, kad ugdymo ijstaigoje triiksta priemoniy,

skatinanciy ir palaikanciy studijy ir Seimyninio gyvenimo derinima.

Taip pat studijas ir darba ne visiems pavyksta suderinti dél per didelio kriivio, laiko
nesuderinamumo, ko pasekoje yra nutraukiamos studijos ir liekama dirbti. Kalinauskas et. al. (2014)

mini, jog patiriamas sunkumas derinti studijas ir darbg yra ir viena i§ daZniausiai pasitaikanc¢iy studijy
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nutraukimo priezas¢iy. Pauliukaité (2015) teigia, jog magistrantiiroje studijuojantieji dazniausiai atsisako
galimybés iSvykti dalinéms studijoms j uzsienio aukstasias mokyklas taip pat dél to, kad bijo prarasti

darbo vietas. Rezultatas — asmenys dél nejveikiamy i$Stkiy nusprendzia nestudijuoti arba nesirenka

VW —

Prie techniniy i8Stikiy galima priskirti ir ugdymo jstaigy, organizuojanciy ir vykdanciy magistro
studijy programas, nepakankamai lankstus poziiiris ] studento galimybes ir i§Stkius derinant jo asmeninj
gyvenimg su studijomis, tai lemia sunkumus dél kuriy studentai patiria neigiamy pasekmiy darbe,
studijose, bei asmeniniame gyvenime. Trumpickaite, Spirijevas (2020), teigia, jog jaunuoliams, kurie
mokosi ir ieSko darbo, daznai tenka susidurti su situacija, kuomet studentams nepavyksta susiderinti
patogaus darbo ir studijy laiko, tad dazniausiai jie renkasi darba, ko pasekoje nukencia studijos. O
Tamuliené et. al. (2021) mini, jog studentams, derinantiems darba su studijomis, dazniausiai kyla
problemos, kai aukstoji mokykla néra pakankamai lanksti dirbanciy studenty atzvilgiu ir dél studijy
tvarkarascio kaitos yra sunku derinti darbo grafika. Taigi, nepakankamai lankstus ugdymo jstaigy

dalyvavimas, sprendziant studijy ir studento asmeninio gyvenimo derinimg, lemia techninius issukius,

su kuriais susiduria studentai.

Apibendrinus galima teigti, jog studentai patiria daug adaptyviy ir techniniy i$§tkiy derinant
studijas su darbu. Susiduriama su stresu, kuris veikia Zmogaus emocing, psichologing savijauta, o norint
jo i8vengti yra buitina identifikuoti i880kj, imtis lyderystés kompetencijy ir atrasti sprendimo budy. Taip
pat Zmogui studijuojant pasireiSkia neigiami i$Siikiai, tokie kaip universiteto nelankstus poziliris ]
dirbancius studentus, laisvo laiko ir poilsio stoka, pasireiskiantis fizinis bei protinis nuovargis, darbo,
Seimos ir studijy nesuderinamumas. Zmogui biitina imtis lyderystés kompetencijy ir spresti kylanéius

sunkumus, norint efektyviai dirbti ir studijuoti vienu metu.

1.4. Studijy ir darbo derinimo privalumai

Kai Zmogus dirbdamas renkasi studijas, jis turi suvokti, jog Siame laikotarpyje jo laukia jvairis
poky¢iai, kurie duoda zmogui tam tikrg naudg. Prie§ nuspresdamas studijuoti, asmuo turi jvertinti,
galinCius kilti 18Stikius, apsvarstyti, kokios naudos tikisi i$ studijy proceso, tuo paciu skirti démesj ne tik
likes¢iams, bet ir teigiamiems studijy aspektams. Siame skyriuje bus aptarta, su kokiais teigiamais

poky¢iais susiduria asmuo, kai dirba ir studijuoja vienu metu.
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1.4.1. Teigiami pokyciai asmens gyvenime

Teigiami pokyc¢iai zmogui pasireiskia, kai jis derindamas darbg ir studijas jaucia pasikeitima,
jzvelgia tiesioging nauda, atranda to svarbg ir prasm¢. 2020 metais STRATA atliko Lietuvos studijy
buklés tyrima, kuriame tyrimo dalyviai teigiamus studijy aspektus pazyméjo kaip galimybe socializuotis,
pasiekti aukstus studijy rezultatus bei gerai praleisti laika, tuo tarpu darbiné aplinka asmenims teike
pasitenkinimg kai buvo efektyviai iSsprendziami darbe kylantys i$Sikiai, asmenys jautési jvertinti
darbdavio, jy darbo uzmokestis didéjo. Sie rezultatai atskleidZia, jog studijose ir darbe pasiekti rezultatai
asmeniui suteikia pasitenkinimg, teigiamas emocijas, asmenys pasitiki savo kompetencijomis, geré¢ja

saves vertinimas.

Remiantis AL lyderystés kompetencija Zmogus turi suvokti save kaip lyderystés ,,instrumentg*
pazinti save ir nusiteikti imtis lyderystés, atpaZinti vertybes, gebéti iSstumti save i§ patogumo ribos, kad
galéty tobuléti. Todél prie teigiamy pokyciy priskiriamos darbuotojo studijy metu jgytos kompetencijos
bei nauji darbo metodai. Bagdonas et al. (2021) pgl. Beerkens et al. (2011) kalba, jog darbo bei studijy
derinimas jauniems Zmonés padeda ugdyti gyvenimui reikalingas savybes, tokias kaip laiko planavimo
1giidZius, kurie atsiranda stengiantis suspéti ne tik dirbti, taciau ir mokytis bei rasti laiko savo pomégiams.
Studijy bei darbo derinimas asmenj taip pat moko tinkamos komunikacijos, bendradarbiavimo,
optimalaus darbo kriivio pasirinkimo, bei studijy kriivio i$sidéliojimo (Bagdonas et al. 2021). Taigi, Siy
dviejy sri¢iy derinimas moko patj asmenj planuoti savo laika, kriivius ir ugdo gyvenimui naudingas
charakteristikas. Beresneviciiité ir Povilitinas (2007) mini, jog patys magistrantai yra link¢ manyti, kad
studijy metu jie jgijo daugiau kompetencijy perteikti profesionalias Zinias, toliau mokytis, pritaikyti

studijas bei darbg patj asmenj iSmoko jvairiy kompetencijy, kurios skatina teigiama pokytj asmenybgje.

Poky¢iai Zmogaus asmeniniame gyvenime pasireiskia, kai reikia derinti ne tik studijas bei darba,
bet ir Seimyninj gyvenimg. Ypa¢ moterims tenka ypatingai didelis krivis, kai reikia dirbti, mokytis,
derinti motinyste, santykius su antrgja puse. Zulumskyt¢ ir Skirpsaitien¢ (2012) mini, jog studijuojancios
moterys yra pasiryzusios derinti darbg su studijomis, jog praplésty savo akirat] bei tobuléty kaip
asmenybés. Tokioms moterims reikalingas ypatingas démesys, autoriy teigimu, vienas i$§ reikiamo
démesio komponenty — déstytojy supratingumas, emocinis palaikymas ir lankstumas akademingje
aplinkoje, taCiau autorés pazymi, jog moterys iSgyvena ir nemalonias situacijas, kurios priklauso nuo
pacios moters asmeniniy savybiy ir emocinés aplinkos: pavydas, ironija, konkurencijos baimé darbinéje

bei akademinéje aplinkoje. Todél remiantis AL kompetencija ,,islaikyti sutelkta démesj* , tai galima
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vertinti kaip rezultatu, nes moterys nenukrypsta nuo savo noro mokytis, nors tai ir kelia sunkumy derinant
darba, studijas bei Seimg. Taigi, kai yra derinamas ne tik darbas ir studijos, bet ir Seimyninis gyvenimas,

ypa¢ moterims, yra reikalingas palaikymas bei supratingumas.

1.4.2. Socialinio darbo studijy ir tiesioginio darbo nauda

Socialinio darbo profesija nuolat reikalauja naujy jgiidziy bei Ziniy. Si profesija siejasi su
vykstanciais jvykiais pasaulyje, visuomenéje. Kompetentingas socialinis darbuotojas turi turéti
reikiamus jgiidzius prisitaikyti prie kylanciy pokyc¢iy, nuolat tobuléti, turéti naujausias zinias, dométis
jvairiais moksliniais tyrimais, socialinio darbo praktika. Remiantis AL teorija, adaptyvus darbas apima
tai, kaip zmonés prisitaiko prie besikei¢iancios situacijos, zmogus turi stebéti tam tikros situacijos
poky¢ius, ieSkoti sprendimy. ,,Socialinis darbas — pagalbos teikimo zmonéms profesija. Tai sudétinga
profesiné veikla, veikiama ne tik nuolat besikeiCiancios socialinés aplinkos, bet ir kintanciy Zziniy,
vertybiy bei jgiidziy sintezés” (Nikolajenko, 2019, p. 92). Siai profesijai biidingos ne tik teorinés, bet ir
praktinés zinios. Socialinio darbuotojo teorijy taikymas praktikoje biitinas siekiant spresti socialines
problemas nuosekliai ir efektyviai. M. McCarthy et. al. (2023) teigia, jog biitina studentams derinti
teorinius modelius, déstomus auditorijose, apraSytus vadovéliuose su realiomis praktinémis situacijomis.
Studijuojant aukstojoje mokykloje studentai turi galimyb¢ mokytis teorijos ir iSbandyti ja praktiniu budu.
Bubnys (2011) ct. Pgl. Sernas (2006) teigia, jog teorinés ir praktinés Zinios — dvi neatskiriamos pazinimo
proceso dalys: teorija jgalina rasti naujus kelius praktikai, o praktika padeda tobulinti teorijg. Taigi,
socialinio darbo profesija yra laike prisitaikanti profesija, kuri reikalauja praktiniy bei teoriniy Ziniy,
kurias socialinio darbo specialistai jgyja studijuojant. Sios Zinios svarbios keliant darbuotojy

kompetencijg, geb¢jimg efektyviai spresti naujas, sudétingas problemas.

Dirbant socialinj darbg vis aktualesnés tampa ne tik darbuotojo teorinés, bet ir praktinés zZinios.
vertés, jos vertingomis tampa jas taikant tam tikrose situacijose. Moksliniai tyrimai ir teorinés Zinios
pritaikomos sprendziant sudétingas praktines situacijas. Socialinio darbo lauke dirbama su itin jautriomis
problemomis, todél moksliskai pagristy teorijy ir metody taikymas lemia s¢kminga intervencija, todél
platesné socialinio darbuotojo saviSvieta lemia dar sékmingesne¢ pagalba sprendziant socialines
problemas. Taigi, socialiniy darbuotojy studijy pasirinkimas lemia ir socialinio darbo lauko tobuléjima,

sekmingesne¢ intervencija.

Dirgelienés (2008) straipsnyje ,,Teorijos ir praktikos rySio plétoté socialinio darbuotojo
profesinéje veikloje* teigiama, jog informantai, pripazjstantys teorijos ir praktikos rysj, siekia bendryjy
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profesiniy discipliny bei humanitarinés, socialinés-ekonomings srities ziniy atnaujinimo. Bubnys (2011)
savo tyrime ,,Teoriniy Ziniy ir asmeninés patirties integravimo raiSka socialinio darbo studijose*
atskleidzia, jog ir patys studentai analizuodami mokymosi medziaga, siejant teorines ir praktines Zinias
studijuojant, savarankiSkai ar déstytojui padedant, iSmoksta identifikuoti savo nuostatas, pozitrius ir
vertybes, integruoti naujus supratimus bei formuluoti apibendrinimus, kurie jgalinty juos daryti
pozityvius pokycius savo mokymosi ir biisimos profesinés veiklos situacijose. Dumitru et. al. (2022)
teigia, jog patys magistrantai tikisi tobulinti profesines kompetencijas, jgyty ziniy ir jgiidziy aktualuma
ir pritaikomumg praktinése situacijose. Taigi studentai supranta, jog dirbant socialinj darbg ir siejant

teorines bei praktines zinias auga kaip profesionalai.

Lietuvoje, jau turint socialinio darbo bakalauro diploma ir norint gilinti savo jgiidZius bei Zinias,
socialiniai darbuotojai gali rinktis studijuoti socialinio darbo magistra, ir studijy metu gali jgyti praktiniy
bei teoriniy Ziniy. ,,Socialinio darbo magistrantiiros studijy tikslas — parengti aukstos kvalifikacijos
specialistus, gebancius kiirybiSkai, savarankiSkai ir inovatyviai veikti tiek socialinio darbo praktikoje,
tick akademingje srityje* (Gevorgianiené et. al., 2011). Socialinio darbo magistro studijas galima rinktis
Lietuvos aukstosiose mokyklose. Gevorgianiné et. al (2011) ,Socialinio darbo studijy krypties
kompetencijy metodika“ pabrézia, jog socialinio darbo magistro programa yra parengta, kad buty galima
nuolat mokytis ir gilinti savo Zzinias. Socialinio darbo magistro studijose studentai gali susipazinti su
naujausiomis socialinio mokslo raidos kompetencijomis, jgyti vadybos ziniy, iSmokti analizuoti
socialinés politikos raida. Taigi, visapusiSkas asmens tobulé¢jimas ir naujy jgidziy integravimas j Savo

darbo praktika bei asmenybg, jgaunamas studijuojant socialinio darbo magistra.

Galima daryti iSvada, jog adaptyvus darbas pasireiSkia, kai darbuotojas pradeda studijuoti
socialinj darba. Tai yra nuolatinio mokymosi procesas, kurio metu lyderis ir suinteresuotos Salys
adaptuojasi situacijose siekiant adaptyviy pokyciy ateities perspektyvoje. Darbuotojai, kurie renkasi
studijuoti, gauna efektyvig nauda, jskaitant didesn¢ motyvacija, kompetencijas, gerus rezultatus bei
pasiekimus, galimybg kelti savo darbo uzmokestj, taip pat gaunamas palaikymas i§ vadovy bei déstytojy.
Studijos taip pat suteikia jvairiy teoriniy ir praktiniy Ziniy, kurias taikant galima efektyviau veikti
socialinio darbo srityje. Tai rodo, kad studijos yra svarbi investicija | asmeninj ir profesinj tobuléjima.
Todél norint suprasti kaip adaptyvioji lyderysté pasireiskia dirbant socialinj darbg ir jj studijuojant yra
naudinga apklausti pacius dirbancius studentus, socialinio darbo organizacijos vadovus bei socialinio

Vv —

budus, gerasias praktikas. Toliau darbe pateikiama kokybiné darbo dalis.
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2. Empiriné dalis

2.1. Kokybinio tyrimo metodika

VW —

biidus, kurie pasireiskia socialiniam darbuotojui, socialinio darbo organizacijai ir studijy programai, kai

yra studijuojama ir dirbama vienu metu.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Rekonstruoti privalumus ir i§§tkius kylancius asmeniui, kuris vienu metu studijuoja ir dirba

socialinj darba.

v v

2. I$siaiskinti privalumus ir i§Stkius socialinio darbo organizacijai, kai jos darbuotojas studijuoja

socialinj darba.

3. ldentifikuoti, kokie privalumai ir i$Siikiai kyla studijy programai, kai jos studentai dirba

socialinj darba.

4. Remiantis AL teorija atskleisti kokiais biidais yra sprendziami kylantys darbo bei studijy

derinimo isstikiai dirbancio studento asmeniniame gyvenime, darbo praktikoje ir studijy programoje.

Metodologija: tyrimo tikslui pasiekti pasirinkta kokybiné metodologija. Duomenims rinkti
pasirinktas pusiau struktiiruotas, individualus interviu metodas. Sis tyrimo metodas pasirinktas norint
1sigilinti ] socialiniy darbuotojy patirtis dirbant ir studijuojant socialinj darba, jsijausti | tai, kaip tyrimo
socialinio darbo vadovus bei socialinio darbo studijy komiteto pirmininkus, suZinoti kaip jie mato
socialinius darbuotojus, kurie studijuoja socialinj darba, kokius i$skiria privalumus bei trikumus, studijy
naudg dirbant bei darbo naudg studijuojant. ,,Pasitelkus kokybinj interviu atrandamas reikSmiy ir patirciy
turinys: kaip vyko koks nors procesas, kokia jo reik§mé (prasmé) tyrimo dalyviams, kokie galimi $ios
patirties skirtumai ir savitumai“ (Gaizauskiené ir Valaviciené, 2016, p.16). Kokybinis tyrimo metodas

tinkamiausiai atliepia nagrinéjama tema.

Tiriamieji: socialiniai darbuotojai, kurie studijuoja socialinio darbo magistro programoje,

socialinio darbo organizacijos vadovai ir socialinio darbo studijy programos komitety pirmininkai.

Generaliné aibé ir atrankos metodas: Lietuvoje socialinio darbo magistro laipsnj teikia penkios
veikiancios auks$tojo mokslo institucijos: Klaipédos universitetas, Mykolo Romerio universitetas,

Vilniaus universitetas, Vilniaus universiteto Siauliy akademija ir Vytauto DidZiojo universitetas.
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Socialinio darbo magistro studijy programos trukmé yra nuo 1.5 mety iki 2.5 mety. Tiksliy duomeny
kiek studenty studijuoja 2023 metais socialinio darbo magistro programoje nepateikta, bet remiantis
tyréjos patirtimi, kuri 2022 metais jstojo j socialinio darbo magistro pirma kursa, tais metais studijavo 11
studenty, o bendradarbiaujant su 2023 metais jstojusiais pirmo kurso magistrantais, zinoma, jog
programoje studijuoja deSimt studenty. Apibendrinus galime manyti, jog skaicius néra didelis ir kituose
universitetuose studenty skaiciai studijuojant magistro programoje tikétina yra panasis, 0 kurie dar ir
dirba socialinj darbg skaiCius yra dar mazesnis. Tokiy studenty buvo ieSkoma ,,Facebook* tinklalapio
grupéje ,,Socialiniai darbuotojai.“ Buvo raSoma bei skambinama ] universitetus ir klausiama, ar
déstytojai, atsakingi uz socialinio darbo programa, sutikty dalyvauti tyrime. Taip pat internete buvo
ieSkoma biudzetiniy bei nevyriausybiniy organizacijy (toliau — NVO) socialinio darbo organizacijy,
kreipiamasi j vadovus ir klausiama ar jie sutikty dalyvauti tyrime. Gavus teigiamus atsakymus, buvo
planuojami gyvi bei nuotoliniai susitikimai tyrimui atlikti. Magistrantus buvo norima tirti, nes jie jau turi
baige socialinio darbo bakalaurg ir jie dirba socialinj darba, tod¢l jy patirtys labai naudingos tyrimo

atlikimui.

Tiriamyju atrankos Kriterijai: tyrime dalyvavo darbuotojai, kurie dirba pagal socialinio darbo
specialybe ir studijuoja socialinio darbo magistro programoje, socialinio darbo NVO ir biudzetiniy
istaigy vadovai, kuriy darbuotojai studijuoja magistro programoje ir socialinio darbo studijy programy

komitety pirmininkai arba uz socialinio darbo magistro studijy programg atsakingi déstytojai.

Etikos principai: informantams, sutikusiems dalyvauti tyrime, buvo suteikta informacija apie
tyrimo esmg, tikslg, paskirt], galimybe pasitraukti i$ tyrimo, kaip bus uZztikrinamas konfidencialumas ir

gautas zodinj sutikimas dalyvauti tyrime. Sutikimas buvo jraSomas j garso fiksavimo priemoneg.

Tyrimo ribotumai: planuojant tyrimg buvo siekiama apklausti visus tiriamuosius kontaktiniu
biudu. Pirmasis informantas buvo apklaustas gyvai. Su kitais informantais pradéjus derintis gyvus
susitikimus, iSkilo sunkumuy, jog artéjant susitikimo datai vieni informantai atsisaké, kiti susirgo, o kiti
susitikimus atSaukeé dél jiems atsitikusiy neplanuoty jvykiy. Tada pasitlius susiskambinti nuotoliniu bidu
(telefonu, per programas: ,,MS Teams®, ,,Google Meet*) informantai sutiko rasti laiko. Todél buvo

pasirinktas biidas susiskambinti, kad biity lengviau suderinti tiek informanty, tiek tyréjos laika.

Tyrimo organizavimas ir eiga: tyrimas buvo atliekamas tiriamajam patogiu kontaktiniu arba
nuotoliniu biidu. Nuotoliniai susitikimai vyko per svetaines ,,Google Meet“, ,MS Teams®, kalbant
telefonu, o pokalbiai buvo jrasomi per telefono ,,Voice memos* programa. Tyrimas buvo atliekamas

2024 m. vasario — balandzio ménesiais. Vasario ménesj buvo atlikti trys pilotiniai interviu, skirti
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patikrinti ir patobulinti tyrimo instrumentus. Kiti interviu atlikti kovo ir balandZio ménesiais. Tiriamieji

prie$ interviu buvo informuoti apie tyrimo tiksla, nusiysta informuoto sutikimo forma, kurioje buvo

pateikta informacija apie vykdomg tyrima, konfidencialumg. Tuomet buvo susitarta diena ir laikas

susitikimui ar susiskambinimui. Susiskambinus ar susitikus buvo atsiklausiama, ar pokalbj galima jrasyti.

Informantai:
1 lentelé. Pirmojo tyrimo informanty (studenty) duomenys

Informanto eilés | Informanto kodas | Kuriame Studijy forma ir | Interviu trukmé

numeris universitete studijuojamas
studijuoja kursas

1. T1 Klaipédos Nuolatiné, 1 | 27min. 09 sek.
universitetas kursas

2. T2 Vytauto Didziojo | Nuolatiné, 2 | 39 min. 56 sek.
universitetas kursas

3. T3 Vilniaus Nuolating, 1 | 34 min. 10 sek.
universitetas kursas

4. T4 Klaipédos Nuolatiné, 1 | 24 min. 24 sek.
universitetas kursas

5. T5 Vilniaus Nuolating, 1 | 15 min. 21 sek.
universitetas kursas

6. T6 Vytauto Didziojo | Nuolatiné, 2 | 1 val. 47 sek.
universitetas kursas

7. T7 Mykolo Romerio | IStesting, 2 kursas | 18 min. 21 sek.
universitetas,
Utenos padalinys

8. T8 Vytauto Didziojo | IStestings, 2 | 40 min. 58 sek.
universitetas kursas
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2 lentelé. Antrojo tyrimo informanty (darbdaviy) duomenys

Eil. nr. Informanto kodas Organizacijos forma Interviu trukmé

1. V1 Nevyriausybiné 25 min. 49 sek.
organizacija

2. V2 Savivaldybés 22 min. 42 sek.
biudzetiné jstaiga

3. V3 Nevyriausybiné 18 min. 44 sek.
organizacija

3 lentelé. Treciojo tyrimo informanty (studijy programy pirmininky) duomenys

Eil nr. Informanto kodas Interviu trukmé

1. D1 26 min. 13 sek.

2. D2 33 min. 39 sek.

3. D3 20 min. 24 sek.

Duomeny analizés biidas: gauti duomenys buvo analizuojami pagal eksperty interviu metoda.

Visi interviu buvo jraSomi | diktofona, transkribuojami ir analizuojami Siais etapais:
1. Interviu parafrazuojamas — skaidomas j maziausius prasminius vienetus.

2. Konceptualizavimas — parafrazés apjungiamos j konceptus.

3. Kategorijy kiirimas — konceptai apjungiami j kategorijas.

4. Empirinis generalizavimas — Siame etape apibendrinamos interviu metu iSryskéjusios tendencijos,

i§skiriamos mintys (Meuser ir Nagel, 2009).

Tyrimo instrumentas: tyrimui atlikti buvo pasirinkti 3 skirtingi tyrimo instrumentai. Pirmasis
instrumentas buvo skirtas socialiniams darbuotojams, kurie studijuoja socialinio darbo magistro
programoje, jog bty galima iSsiaiskinti kokie privalumai ir i$Stkiai atsiskleidzia kai dirbama ir
studijuojama, kaip juos sprendZia; antrasis instrumentas buvo skirtas organizacijy vadovams, siekiant
suzinoti, kokie privalumai ir isStikiai atsiskleidzia, kai jy darbuotojas ir dirba, ir studijuoja vienu metu,
kokia pagalbg organizacija teikia tokiam darbuotojui; tre€iasis instrumentas skirtas uZ socialinio darbo

studijy programg atsakingiems déstytojams, siekiant suZinoti, kokie ypatumai, kai jy studentas ir
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studijuoja magistro programoje ir dirba socialinj darbg, kokig jtaka turi studijy procesui, kokia pagalba

teikiama, kad studentui biity lengviau derinti studijas ir darba vienu metu.

2.2. Kokybinio tyrimo rezultatai
Sio tyrimo metu buvo apklausiamos trys grupés: studentai, savivaldybés biudZetiniy bei
nevyriausybiniy organizacijy vadovai ir déstytojai, kurie yra atsakingi uz socialinio darbo studijas
universitete. Siuo tyrimu buvo sieckiama aptarti minéty grupiy patirtis, privalumus ir nauda, kuri
atsiskleidzia studijuojant bei dirbant socialinj darba, remiantis AL teorija i$skirti adaptyvius ir techninius
i88tikius kylancius studentui, organizacijy vadovams ir déstytojams. Taip pat siekiama suzinoti, kokios

priemonés ir resursai padeda derinant studijas ir darba.

Tyrimo rezultatai Siame darbe yra iSdéstyti tokiu eiliSkumu: pradzioje aptariamos studenty
kylantys studijuojant ir dirbant vienu metu. Toliau aptariami biudZetiniy bei NVO jstaigose dirbanciy
darbuotojy idarbinimo motyvai, jy ypatumai, sitiloma pagalba, matomi privalumai (studentams bei
organizacijai), sunkumai pasireisSkiantys vadovams bei darbuotojams kuomet studijos derinamos su
darbu ir studijuojantiems darbuotojams teikiama vadovy pagalba. Galiausiai, paskutinéje $io tyrimo
dalyje, aptariami socialinio darbo studijy programy pirmininky matomi privalumai studijy kokybei, kai
ju programy studentai tiesiogiai dirba socialinj darba, sunkumai, kylantys derinant studijas su darbu,
studentams teikiama pagalba bei iSrySkéjantys skirtumai tarp dirbanciy bei nedirbanciy socialinio darbo

lauke.

2.2.1. Socialinj darbg dirbanciy ir ji studijuojanciy asmeny patirciy analizé
Pirmiausia noréta suzinoti priezastis, lémusias socialinio darbo magistro studijy pasirinkimg.
Informanty buvo klausiama, kas 1émé pasirinkima studijuoti socialinio darbo magistrg. Antra, buvo
siekiama i8siaiSkinti, kaip atrodo dirbanciy studenty diena, kai derinamas darbas su studijomis, kaip
atrodo jy darbo dieny uZimtumas, suprasti, kaip vyksta paskaity ir darbo laiko paskirstymas. Trecia, buvo
siekiama i$siai$kinti privalumus, kuomet studijuojama ir dirbama vienu metu. Galiausiai — buvo siekta

18siaiskinti, kokie i§Siikiai kyla derinant studijas ir darba.
2.2.1.1. Priezastys, lémusios socialinio darbo studijas

Analizuojant tyrimo duomenis pirmiausia i$skirta kategorija apie tai, kodel dirbantis socialinj
darbg darbuotojas pasirinko socialinio darbo magistro studijas. Informanty buvo klausiama, kas lémé

pasirinkimg studijuoti socialinio darbo magistro studijas. Toks klausimas pasirinktas, remiantis
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mokslingje literatiiroje apraSomomis AL teorijos perSpektyvomis (sisteminés, biologinés, tarnystés ar
psichoterapinés), kad biity galima suprasti, kas turéjo jtakos socialinio darbo magistro studijy
pasirinkimui, kas 1émé pagrinda ugdyti lyderystés kompetencijas i$$iikiams spresti siekiant tobuléjimo.
Tyrimo duomenys parodé platy priezasciy spektra, dél kuriy informantai rinkosi socialinio darbo studijas,

pradedant nuo atsitiktinumo, sekant draugo pavyzdziu, baigiant konkreciy ziniy ir jgiidziy poreikiu.

I magistro studijas stoti neplanavo. Analizuojant tyrimo duomenis, pirmiausia, iSskirta jog
studentai studijuoti socialinio darbo magistro neplanavo — tai 1émé gyvenimo aplinkybés. Tyrimo metu
vienas informantas teige, jog studijuoti magistro studijy neplanavo, pasirinko studijas dél to, jog stojo
artimas draugas, o dokumentus pateiké savaite iki pabaigos. Kitas informantas taip pat studijuoti
neplanavo, tyrimo metu pasakojo, jog pabaigus bakalaurg negalvojo apie magistro studijas. Informantas
T6 teigé, jog apie socialinio darbo studijas negalvojo, bet tuometinis darbo vadovas pasiiil¢ biiti dienos
centro vadove su sglyga — jeigu jstos j socialinio darbo magistro studijas ,,taip apie universitetq as vis tik
net negalvodavau <...> tuometinis dar X vadovas buvo nu ir sako, sako: Zinok sako, va, tai cia iseina tas
vadovas ir sako, Zinok, as tave matau, kaip stiprig darbuotojq, noréciau tau pasiilyti dienos centro
vadoveés pareigas, bet sako su sqlyga, kad tu turési stoti j socialinio darbo magistrg. Ir as galvoju - ¢ia
Zenklas* (t6). Tai rodo, jog informantai neplanavo studijuoti, bet kity asmeny palaikymas padéjo
apsispresti siekti jgauti gebé&jimy ugdytis, todél atsiradus galimybei, pasirinko isbandyti magistro

studijas.

Dirbant suprato, jog darbo grafikas gali derintis su studijomis. Taip pat, atlickant tyrima
1SrySkeéjo, jog studijy pasirinkimg lémé darbo grafikas. Vienas informantas teige, kad nevyriausybinéje
organizacijoje yra lengviau susitarti d¢l darbo grafiko ,,pakeiciau darbo vietq ir nu, kadangi tai yra
nevyriausybiné organizacija, ten daug lengviau yra susitarti dél darbo grafiko * (t3). Kitas informantas
teige, jog del darbo galimybiy jungtis nuotoliu arba dirbti gyvai suprato, kad darbas ir studijos gali deréti
ir dziaugiasi, kad darbas suteikia galimybe prisijungti nuotoliu j paskaitas arba vykti j paskaitas ir darbg
atlikti nuotoliu. Taip pat, kitas tyrimo dalyvis pasakojo, jog pradéjes dirbti suvokeé, jog darbas gali
prisiderinti prie studijy, todél informantui tai leido galvoti apie magistro studijas. Tai rodo, jog i$ pradziy
buvo dirbama socialinio darbo lauke ir supratus, jog jmanoma derinti studijas ir darbg, darbuotojai

pasirinko magistro studijas.

Per savanoryste suprato, kad nori gilinti Zinias magistrantiros studijose. Analizuojant
tyrimo duomenis buvo atskleista, jog informantams savanorysté suteiké didele nauda — jos déka jie

rinkosi socialinio bakalauro studijas, o po jy nor¢jo gilinti zinias socialinio darbo magistro studijose
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wpradéjau studijuot, pradéjau savanoriauti. Man jau studijy metu labai patiko ir paskui radau ir darbg,
ir sékmingai darbu, ir dar sugalvojau magistrantiroje studijuoti* (t4). Kitas informantas teigé, kad
savanorysté buvo skatinama universitete. Pradéjus savanoriauti gavo darbo vieta, o dirbant suvoke, jog
norétysi gilinti zinias magistro studijose. Informantas t6 teigé, kai savanoriavo socialinio darbo lauke,
studijavo kitos specialybés bakalauro studijas, savanoriaudamas vis galvojo apie socialinio darbo laukg
ir studijas ,,besavanoriaudama ir bestudijuodama as tiesiog ieskojau saves ir tik pagalvojau gal man
visai tas socialinis darbas jdomu, gal man, net noréciau mesti studijas ir j socialinj darbgq jstoti ** (16).
Bet studijuoti tuo metu nesvarsté ,, ir tada kazkaip gavos, kad jau buvo per vélu ir tiesiog galvoju, nu
pabaigsiu tq bakalaurg, kokj jau dabar as turiu ir paskui nu gal magistras bus jdomu kazkada ateityje,
nezinia kada“ (t6). Per savanoryste Zmogus gali suprasti norg siekti mokslo bei ziniy, o savanorystés

déka atveriamos durys pazinti socialinio darbo lauka, suprasti ar nori tobuléti ir rinktis studijas.

Studijuoti skatino aplinkiniai Zmonés. Studijy pasirinkimui jtakos turi aplinkiniai Zmonés.
Remiantis AL teorijos psichoterapine perspektyva, zmogus norédamas prisitaikyti prie kintancios
visuomenés ir mokytis naujy dalyky, o aplinkiniy skatinimas 1émé studijy pasirinkima. 5 tyrimo dalyviai
ivardino, kad studijuoti socialinio darbo magistrg skatino aplinkiniai Zmones, tokie kaip: koleges,
draugai, vadovai, artimi Zmongs. Vienas tyrimo dalyvis jvardino, jog kai galvojo apie magistro studijas,
ji skatino draugai, pazjstamy zmoniy patirtys, todél jy paskatintas nusprend¢ studijuoti. Kitas informantas
teige, kad studijuoti skatino darbo vadovas bei darbo kolegés, kurios tuo metu taip pat stojo i socialinio
darbo studijas: ,,nemazai kolegy, miisy irgi, mano kolegés stojo j magistro studijas dienines <...> ir jis
(vadovas) taip kazkaip jis pakalbindavo mane apie tq magistrq, magistro studijas “ (t8). Seimos
palaikymas taip pat turi jtakos studijy pasirinkimui. Informantas t6 pasakojo, jog Seima nupirko
automobilj, jog galéty patogiau vykti | studijas ,, taip gavos, kad ten seima jkalbéjo, Seima sako, nu jo cia
gal nepatogi vieta ten strategiskai, tad nupirko masing “ (t6). Kitas informantas teigé¢, kad darbovieté
skatino studijuoti, o labiausiai — darbo vadovas sakydamas, kad baigus studijas galima gauti didesnj

atlyginimg.

Magistro studiju pasirinkimg 1émé noras jgauti naujy Ziniy bei jgudZiy. Beresnevicitteé ir
Povilitinas (2007) teigia, jog patys magistrantai yra linke manyti, kad studijy metu jie jgijo daugiau
kompetencijy perteikti profesionalias Zinias, toliau mokytis, pritaikyti Zinias bei analitiniy, vadovavimo
ir sprendimy priémimo kompetencijy. Zvelgiant i§ AL teorijoje aprasytos tarnystés perspektyvos,
zmogus imasi lyderystés, kad jy kompetencijos tarnauty zmonijai, visuomenei ir bendruomenei. Atliktas
tyrimas patvirtino, jog ,,magistrantiros studijos suteikia galimybe siekti auksStesniy pareigy, kadangi

studijy metu jgyjama daugiau gebéjimy ir kompetencijy negu pirmosios pakopos studijose* (Kausyliene,
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Dinovargis, 2016, p. 42). Dauguma informanty teigeé, kad magistro studijas rinkosi, nes zZino, kad jgys
naujy ziniy, geb¢jimy, kompetencijy. Toliau jkeliamos informanty mintys: ,,ten Ziiréjau, kad va cia bus
visai fainai ir naudingai. Na, ir dar kazkq suzinosiu naujo “(t2), ,jau pradéjusi dirbt su tom socialiném
grupém as supratau, kad dar noréciau pagilinti Zinias, tai kaZkaip va, taip ir viskas susidéliojo ir dél
pinigine prasme, man naudingas yra magistras, ir ir ir ir dél to Ziniy pagilinimo“ (t4), ,,noréjau
socialinio darbo, noréjau gilinti savo Zinias, tai vat ir jstojau j magistrq socialinio darbo* (t1), ,,porg
mety pasibandes save praktinéje srityje supratau, kad noriu pagilinti savo teorines Zinias ir pritaikyti,
susieti savo praktines ir teorines Zinias j vien délto pasirinkau magistro studijas* (t5). Todél, remiantis
AL tarnystés perspektyva, norédami buti geresni specialistai, prisitaikyti, jgyti daugiau gebéjimy, kad

galéty padéti visuomenei, tyrimo dalyviai rinkosi socialinio darbo magistro studijas

2.2.1.2. Dirban¢iy studenty darbo dieny uZimtumas

Sioje tyrimo dalyje buvo siekiama i3siaiskinti kaip atrodo dirban¢iy studenty darbo dienos eiga,
kokioje studijy formose (nuolatinése ar iStestinése) studijuojama, kaip vykstama j paskaitas, todél sukurta

kategorija, kuri atskleidzia kaip atrodo dirbanciy studenty darbo dieny uzimtumas.

Magistro studijos vyksta: darbo dienomis, sesijomis ir savaitgaliais. Tyrimo metu i$aiskéjo,
jog studentai studijy forma renkasi pagal savo dirbamo darbo galimybes ir apribojimus. Studenty,
studijuojanciy nuolatingje studijy formoje, paskaitos vyksta dienos metu ar vakarais, tuo tarpu istestiniy

studijy formy paskaitos vyksta penktadieniais — Sestadieniais.

a) Tyrime iSaiskéjo, jog paskaitos vyksta vélai vakarais. Tyrimo dalyvé teigé, kad darbo dieng dirba
nuotoliu arba gyvai, o vakare vyksta j paskaitas. Kitas tyrimo dalyvis taip pat teigé, jog jo darbo
dienos, i8skyrus penktadien;, kai néra paskaity, atrodo taip - dirba nuo ryto iki 17 val. ir 18 karto
vyksta | universiteta.

b) Kiti informantai teigé, jog studijos vyksta sesijomis ir paskaitos vyksta savaitémis ,,misy studijos
vksta sesijomis. Pavyzdziui, turéjom rugséjj 2 savaites. Paskui turéjom lapkriti 2 savaiciy
paskaity sesijas ir paskui yra egzaminai“* (t4).

c) Istestiniy studijy tvarkarastis kitoks, tai prabrézia informantai, kurie teigia, jog paskaitos vyksta
penktadieniais ir SeStadieniais ,,Kadangi studijos neakivaizdinés <...> vykdavo kas antrq
penktadienj ir Sestadienj ** (18).

Paskaitos vyksta kitame mieste — is§iikio nekelia. Tyrimo metu atskleista, jog trys informantai

studijuoja kitame mieste, nei gyvena. Informantas T1 teige, jog vyksta | paskaitas 50km., tac¢iau dél to,

jog paskaitos vyksta sesijomis, o ir automobiliu vaziuoti patinka, tai i§Siikio nekelia, galvoja, jog yra
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pripratusi prie tokios situacijos. Kitas informantas teigée, jog taip pat vyksta j kitg miestg studijuoti, bet
priduria, kad vykti reikia tik vykstant gyvoms paskaitoms. Kita informanté taip pat teigé, jog i paskaitas
vyksta apie 100 km, bet mini, jog viskas priklauso nuo pozitrio ,,miestas kitas tai vat, bet cia vél cia
labai nuo poziirio priklauso, man kartais smagu j X miestq vaziuoti buvo, nes kai keliauji is vieno miesto
| kitq, kazkokiq tai kelioné kitokia “ (t2). Taigi, studentai, kurie pasirenka studijas kitame mieste, didelio
i8Sukio nemato — jie pasiryz¢ studijuoti.
2.2.1.3. Studijy bei darbo privalumai studentams

Sioje tyrimo dalyje buvo siekiama i$siaiskinti, kokie privalumai jzvelgiami asmeninéje, darbo bei
studijy srityse, kuomet dirbama ir studijuojama vienu metu. Tai galime vertinti kaip AL kompetencijy
privalumy spektra, tarp kuriy ir galimybé tiesiogiai taikyti teorines Zzinias praktikoje, ir visapusis

palaikymas bei pagalba.

Gaunamos teorinés Zinios universitete siejasi su dirbamu socialiniu darbu. Tyrime dalyvave
informantai teigia, jog didelis privalumas, kai teorinés zinios siejasi su darbu. Informantas T1 iSskyré
»mes ir visokius ir namy darbus atliekam ir tie namy darbai miisy yra susije su tuo, kur mes dirbam ar
ne as, o, pavyzdziui, dirbu vaiky dienos centre, tai mano visokie ten ir namy darbai, visi kiti yra susieje
tam tikrose paskaitose (t1). Kita informanté teigé, kad gaunamas teorines Zinias galima pritaikyti darbe
su klientais ir tai yra didelis privalumas dirbant. Kitas informantas pasakojo, jog paskaity metu uzduota
uzduot] pritaiké savo darbe — suplanavo tévy susirinkimg darbe. Informantas pasakojo, jog dirbdamas
darbe, dar neturéjo praktikos vesti tévy susitikimus, kuriuose jie gali dalintis informacija ir taip uZztikrinti
geresnes salygas paslaugy gavéjams. Mini, jog didelis privalumas — spragy uzpildymas ,, atsirado tokiy
spragy uzpildymo paaiskinimas “ (t6). Taip pat, jeigu iSkyla sunki situacija darbe, universitete galima
diskutuoti su kolegomis bei déstytojais, kurie pateikia daug naudingos informacijos ir pasiilo jvairiy
sprendimo biidy ar mokslinés literattiros situacijai spresti. Taip pat atskleista, jog universitete svarbu kiek
pats zmogus deda pastangas jsisavinti, jsigilinti ir pritaikyti jgautas Zinias praktiniame darbe. ISryskeéjo
tai, jog gaunamos zinios uzpildé spragas, kurios buvo pamirstos ar nejgytos ,,universiteto medziagos déka

pavyko tg, tq mano prakting patirtj darbe susieti su teorija ir atrasti labai daug atsakymy j mano

VW —
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teoriniy Ziniy ir darbo siejimo privalumga.

32



Didelis darbo kolegy ir vadovy palaikymas derinant darba su studijomis. Informantai, kaip
didelj privalumg iSskyre, darbo kolegy bei vadovy palaikyma, kai vienu metu tenka derinti studijas ir
darba. Remiantis AL kompetencija ,,grazinti darbg zmonéms*, galime matyti, kad kai jsitraukia kuo
daugiau zmoniy, Siuo atveju — vadovai ir darbo kolegos, zmogus gali imtis lyderystés ir dirbant pasirinkti
studijuoti. Informantai pabréZzia jog kolegos ne tik palaiko motyvuodami, bet ir padeda susiderinti darbo
grafikus, isleidzia anksciau i§ darbo. Kitas informantas akcentuoja, kad prireikus i$siprasyti i§ darbo ar
paimti nepamokamy atostogy vadovas visada suteikia galimybe ,.labai kazkaip tas supratimas toksai
buvo is vadovo pusés* (t2). Derinant studijas ir darbg geras rySys su kolegomis yra biitinas — tai darbe
sukuria gera atmosferg. Kitas informantas pasakojo, kad jo kontaktinis darbas prasideda vakarais, kai tuo
metu vyksta paskaitos, todél iSskyré, jog kolegés labai padéjo susiderinant darbo grafika ,,kadangi pas
mus vaikai ateina po pamoky, tai dazniausiai biina vakarinés grupés, o, kaip Zinia, paskaitos irgi pas
mus yra vakare. Tai gerai, kad kolegés Ziiiréjo, buvo labai lankscios, labai man padéjo ir as susidéliojau‘
(t5). Informanté t4 teigia, jog direktoré palaiko, supranta paskaity svarba ,,is tikryjy ir dar, kad direktoré
irgi, kadangi paskatino mokytis tai nepyksta kai reikia isleisti j paskaitas ir supranta tu paskaity svarbg*
(t4). ir dziaugiasi jog kolegés yra geranoriskos, iSleidZia j paskaitas, pasidalina naujienomis, kurios vyko
darbe.

Artimyjy palaikymo svarba derinant studijas ir darbg. Derinant studijas ir darbg labai svarbu
jausti Seimos palaikymg. Tyrimo metu informantai i8skyre, jog jiems yra labai svarbus artimyjy, Seimos
palaikymas, ypac¢ kai Seimoje auga vaikas ,, dZiaugiuosi, kad turiu supratingg Seimgq ir, ir kurie palaiko
labai mane Siam kely, nes turiu dukryte. Tai ¢ia labai padeda * (t4). Kitas tyrimo dalyvis sako, jog svarbu
ir antros pusés palaikymas — uzsimena, jog taip pat pagalba teikia ir vyras, kuris dirba uzsienyje, todél
turima daugiau laiko skirti mokslams bei darbams. Remiantis AL kompetencija ,,grazinti darba
Zmonéms* galima manyti, jog informantams ] studijy ir darbo derinimg jsitraukus artimiesiems, ir
jauciant Seimos palaikyma ir pagalba yra labai svarbu studentaujan¢iam darbuotojui derinant studijas ir

darba.

Studijy ir darbo jtaka asmeniniam tobuléjimui. Remiantis AL kompetencija, Zmogus turi save
suvokti kaip ,lyderystés instrumentg“, suprasti koki vaidmenj jis prisiima, atpaZinti savo vertybes ir
siekiant tobul¢jimo iSstumti save 1§ patogumo ribos. Todél galvojant apie Sios kompetencijos pasiekimo
rezultatg, zmogus jaucia asmeninj tobuléjimg derinant studijas ir darbg. Teorinéje darbo dalyje buvo
minima, jog pasak Zulumskyté ir Skirpsaitiené (2012) studijuojancios moterys yra pasiryzusios derinti
darbg su studijomis, jog praplésty savo akiratj bei tobuléty kaip asmenybés. Tyrime informantai i§skyre,

jog derinant darbg ir studijas Zmogus tobulé¢ja. Subjektyvia nuomone, tyrime teigiama, kad nuolatinis
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studijy ir darbo derinimas studentg stiprina kaip asmenj, didina pasitikéjimg savimi, pakyla saviverteé.
Kita informanté jvardino, kad studijos padeda augti bei tobuléti ,.tai va tai ir vélgi pati kaip kaip
asmenybé tu augi, tobuléji, Ziirint j perspektyvg “ (t1). Kitas informantas teigia, kad jam pakilo saviverté
kai gali pasakyti, kad studijuoja. Bagdonas et al. (2021) pgl. Beerkens et al. teigia, jog darbo bei studijy
derinimas jauniems zmonés padeda ugdyti gyvenimui reikalingas savybes, kaip laiko planavimo
jgtdzius. Informantas patvirtina, kad studijuojant ir dirbant iSmokstama planuoti laikg ir taip pat tobul¢ja
kaip asmenyb¢ ,, kaip bendrai profesionalas, tiek vienoj, tiek kitoj srity, tiek po to tobuléji pats, kaip ir
asmenybé, tq laiko vadybg labai gerai ismoko “ (15).

Ateities perspektyvos dirbti geriau apmokama darba. Tik 2 informantai i$skyre, jog magistro
studijas, mato kaip privalumg ateityje dirbti geriau apmokamg darbg. Paklausus informanto, kokius
studijy privalumus jzvelgia studijuojant, minéjo, jog baigus magistro studijas, atsiveria didesnés
galimybés gauti geriau apmokama darbg ,.didesnés galimybés, nes nu ne visur tu gali eiti j dirbti be
magistro studijy. O jau baigusi magistro studijas, vis tiek tu turési nu didesnés tas galimybes, kazkur tai
eiti jsidarbinti j geriau apmokamq darbq ir panasiai “ (t1). Kitas informantas teigia, kad tiki, jog magistro
studijy diplomas turés privalumy ateityje ,,tokiy turbiit savotisky privalumy turés ateityje, net ir keiciant,
sakykim, savo darbo vietq, gal gal tas magistras* (t2). Remiantis AL kompetencija ,,reguliuoti
temperatiirg”, galime matyti, jog kai zinoma, kad ateityje bus galima dirbti geriau apmokama darba,

informantai mato, jog magistro studijos atveria daugiau galimybiy ateities perspektyvoje.

Darbe jgaunamos praktinés Zinios pritaikomos studijose. Tyrimo metu atskleista, kad ne tik
studijos teikia naudg darbui, bet ir darbe jgaunama praktika turi naudos studijose. Informantai atskleide,
jog darbo praktika galima pritaikyti studijy metu. Tyrime teigiama, kad universitete per diskusijas
dalinamasi praktinémis Ziniomis su kolegomis ,tuomet tai taip ten su kitais padiskutuodavom,
diskutuodami tokios ir kartais diskusijos jdomios “ (16). Informantai atskleidzia, jog kai turima praktinés
patirties, lengviau rasyti ir atsiskaityti studijy darbus ir turimg patirtj galima pritaikyti studijoje déstomoje
medZiagoje ,, kai dirbi su tais Zzmonémis (paslaugy gavéjais), tai tiek daugiau esi patyres patirtj turi tq
tokiq, kur gali irgi pritaikyti teorijoje “(t7). Taigi, jgaudami praktikos, studentai gali studijose pateikti
savo realius darbo pavyzdzius.

Déstytoju supratingumas ir pagalba padeda studenty iSkylantiems iSSakiams. Lyderystés
kompetencija ,,grazinti darbg zmonéms*, skirta kitiems Zzmonéms ir ty Zzmoniy atlickamam adaptyviam

mokymosi darbui, tod¢l tai produktyvu, tik tada, kai j procesg jsitraukia kuo daugiau suinteresuoty Saliy

(Daunien¢, 2021). Sios kompetencijos rezultatu galime matyti, kai déstytojai padeda i$spresti kylanéius
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sunkumus. ,,Déstytojas yra vienas pagrindiniy studijy proceso organizavimo ir kokybés uztikrinimo
dalyviy“ (Tamulien¢ ir Navickien¢, 2022, p.169). Informanty teigimu, déstytojai suteikia didelg pagalba,
ypac kylant i§Stikiams darbe, laiko derinime bei studijose. Informantai apie déstytojus atliepia, kaip apie
Siltus bei paslaugius asmenis. jog jie yra labai $ilti bei paslaugiis, jsimena studentus, pasisveikina. Tyrimo
metu atskleista, jog déstytojai teikia didele pagalbg studenty praktiniame darbe ,,apie ten tas visokias
darbines kompetencijas, ten visokiy testy mums déstytoja pridave, galvoju, o kaip gerai darbe
panaudosiu “(t6). Informantai taip pat mini, kad déstytojy supratingumas bei gebéjimas susitarti padeda
susidirus su sunkumais, kylanciais dél laiko stokos. Pasak informanty, déstytojai taip pat atsizvelgia |
viso kurso pastabas ir atitinkamai paskirsto uzduotis ar net jy atsisako ,, atsiZvelgia, jeigu ten sakom
bendrai kursas, kad labai sunkus krivis, tai jie (déstytojai) kazkq ten nuima* (t3). Tad, ,,grazinti darbg

zmonéms* reiSkia organizuoti bendrg veikima su déstytojais, jausti jy palaikyma, jgauti daugiau

VW -

2.2.1.4. Issukiai derinant studijas ir darbg vienu metu

Tamuliené et al. (2021) teigia, kad studijy ir darbo derinimas neigiamai veikia studenty sveikata,
nukencia jy asmeninis gyvenimas ir mini, jog dirbantys studentai turi mazai laisvo laiko. Panasy issukiy

spektrg atskleidé ir $is tyrimas.

Subjektyvia tiriamyjy nuomone, dirbantys bei kg tik magistro studijas pradéj¢ studentai susidiire
problema lengva apibréZzti, bet sunku rasti lengva sprendimg. Informanty teigimu, pradéjus studijuoti
vakarai tapo uzimti, taip pat atskleista, kad dirbantys studentai turi planuoti savo laikg ne tik darbo ir
studijy uzduotims atlikti, bet ir Seimai. Informantas teigia, kad i$§tkis — planuoti laika ,,isSukis tikriausiai
buty tai, kad reikia labai mokéti planuoti laikqg “ (15). Informantas t3 taip pat teigia, kad kylantis isstkis
yra laiko planavimas bei sako ,,kaZkokiy tokiy problemy gal labiau, kad laiko maziau turiu * (t3). 1$Stkiai
kyla, kai néra paskirstomas laikas ir tenka darbus atlikti velai vakare ,.as po darbo sédu prie namy darby
ir po darbo grizusi vakaroju* (t1). Informanté pasakojo, jog nemokédama susidélioti laiko, jauté labai
didelj krtvi ,,reikia tikrai tq laikq, nu kaip c¢ia méginti rasti laiko susidélioti prioritetus, kada tu dirbi, o
kada tu studijuoji, nes tada kaZkaip tas kriivis labai jautési“ (16). Remiantis kompetencija ,,uzlipti j
balkong“ tiriamiesiems reikéty j §j i8Sukj paZzvelgti 1§ virSaus, suprasti kaip laiko stoka neigiamai
atsiliepia studijy procese. Arba sprendziant $j i$8ukj techniskai reikéty stengtis susiplanuoti laikg ir

paskirstyti dienos darbus, nes nepavykus — jauc¢iamas krtivis ir darbai atlieckami netinkamu laiku.
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Derinant darba su studijomis pasireiSkia sveikatos prastéjimas. Packeviciaté ir Austys
(2023) mini, jog dél pakitusio gyvenimo ritmo, didelio protinio darbo krivio ir daznai patiriamos su
studijy procesu susijusios jtampos, studentai priskiriami padidéjusios sveikatos sutrikimy rizikos
visuomenés grupei. Informantai atskleidé techninj ir adaptyvy i88tkj, jog derinant studijas ir darba kyla
daug streso, pasireiSkia sveikatos pablogéjimas. Ypac jauciamas nerimas ir stresas, kai nespéjama atlikti
darby iki nustatytos datos ,, kaip atsiskaityti laiku darbus, kaip tq suderinti, Ziauriai daug nerimo yra, kai
veluoji j j tq terming, kuris yra nustatytas man cia, Ziauriai bidavo daug streso** (t2). Taigi, derinant

studijas ir darbg jauCiamas stresas dél darby atlikimo laiku.

Dél didelio uZimtumo nelieka laiko draugams bei hobiams. Paklausus informanty, ko teko
triuksta laiko susitikimui su draugais bei meégstamiems darbams. Tai parodo informanty pateikti

pavyzdziai.

a) informantai i$skyré, jog dél laiko stokos, reciau susitinkama su draugais. To pasekoje kencia
santykis su draugais, tenka jy atsisakyti ,, turéjau atsisakyti, tarkim, kai kuriy dalyky ten, tarkim,
su draugais susitikt* (t7)

b) Taip pat informantai atskleidé, kad teko atsisakyti mégstamy veikly. Vienas informantas pateiké
pavyzdj, jog lanké pilateso treniruotes, bet suprates, jog nesiderina su studijy grafiku, teko
treniruotes nutraukti ,.kai pradéjau studijuoti, supratau, kad man nu ten kirsis su grafiku <...>
teko atsisakyti <...> §ito teko atsisakyti (tyla 2sek.) grupiniy pilateso treniruociy “ (t3). Taip pat
dél laiko stokos vienas informantas atsisaké savo hobiy ,, tai teko atsisakyti kai kuriy hobiy, nes
tiesiog nebeliko laiko ten, nes vakarais mégdavau nueit ten pasavanoriauti, ar ten kur nors dar
padirbeéti papildomai, taciau dabar, kai as$ turiu studijuoti, to daryti negaliu* (15).

darbo kokybé. Informantai i§skyre, jog derinant darbg ir studijas jaucia, kad kencia darbo kokybé, nes
darbo negali atlikti visu 100 procentu. Vienas informantas, teigia, jog visg savaités darbg turi atlikti per
4 dieny laikotarpj, ir teigia, kad darba, kurj anksciau atlikdavo per 5 darbo dienas, dabar turi atlikti per
4. Kitas informantas teigia, jog dél to, kad paskaitos vyksta dienos metu, negali paslaugy gavéjams
suteikti pagalbos ,,Cia ir dabar.“ Taip pat iSskiria, kad kai tenka dirbti paskaity metu — iSsiblaskoma.
Vietoje to, kad pilnai dalyvauty paskaitoje, darbuotojas riipinasi darbo reikalais. Informantai teigia, jog
daznu atveju, pasimirSta svarbis darbai, kurie turéjo biti atliekami darbe. Kitas informantas T6 i$skyre,
jog negali pabaigti darbo iki galo, nes reikia vykti | paskaitas ,,nu vis tiek ten turi kokias sgskaitas

pasibaigt pasidaryt, o ¢ia jau turédavai vos ne penktg valandg isvaryt, kad spétum j paskaitas *“ (16). Taip
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pat teigiama, kad dé¢l studijy praleidus kelias darbo dienas, sugrjzus jaucCiamas pasikeites santykis su
paslaugy gavéjais, prisikaupia dokumentacijos ,, tenka nebiiti ar ne tas 2 savaites, iskristi is to darbo, tai
sugrizus tas santykis su vaikais, su klientais kartais biina Siek tiek toksai pakites, nes tu nezZinai, kas
atsitiko per tas 2 savaites, nes tai yra nemazas laiko tarpas <...> kad darbe labai prisikaupe popieriy
kol tu nebiini “(t4). Taigi, informantai savo patirtimis patvirtina, jog jaucia suprastéjusig atliekamo darbo

kokybe, o $io i§§tikio sprendimui turéty buti jtraukti susije asmenys — vadovai.

Universiteto administracija paskaity tvarkarascius sudaro neatsizvelgusi i studentus.
Remiantis AL teorija, tai galima priskirti prie techninio i8siikio, jog problema aiskiai galima apibrézti,
bet sprendimo reikéty ieskoti kreipiantis | universiteto administracija ir jiems leisti spresti §j sunkuma.
Tamuliené et. al. (2021) mini, jog studentams, derinantiems darba su studijomis, dazniausiai kyla
problemos, kai auks$toji mokykla néra pakankamai lanksti dirbanciy studenty atzvilgiu ir dél studijy
tvarkara$¢io kaitos yra sunku derinti darbo grafika. Informantai patvirtina, jog dél netinkamo
tvarkara$cio kyla sunkumy derinant studijas ir darbg. Informantas T3 jvardijo, kad numatomas paskaity
laikas netinka dirbantiems studentams ir sako ,,// val. nu tai ten nu niekas beveik dirbantys negaléty to,
ko imti* (t3). Taip pat Kitas tyrimo dalyvis mini situacija, kai universitetas nejspéjo dél tvarkarascio
pakitimy ,,mus turéjo jspéti, nes turim taip, kad sausio ménuo yra laisvas, 0 0 gavos ten, kad nu, o miisy
niekas nejspéjo. Ten vos ne tq pacig savaite pirmadienj déstytojas paraSo, sako, tu zinoki tai va visy
laukiam jau ten sausio vidury <...> ir tada paaiskéjo, kad mum niekas neperdavé, niekas nespéjo ar
pamirso, ar ten nezinau, nesusivoké ten katedra* (16).Keiciant paskaity laikus ar studentams laiku apie
tai nejspéjus, informantai jaudia nepatoguma darbdavio praSydami laisvy darbo dieny ,,ir mums reikia
prasytis papildomy dieny is darbo tam, kad jgyvendintume tq projektq <...> mes esam dirbantys ir jo
taip mus isleidZia po tas 2 savaites nu studijuoti, bet nu tu dar turi is kazkur ispesti ty papildomy dieny,

VW —

studentams derinti i§ anksto nesuplanuotus dalykus.

Paskaity nelankymas turi jtakos studiju kriiviui bei rezultatams. Tyrimo metu isryskéjo
nedalyvauji, nors jie sako, kad cia jusy pasirinkimas, bet tu paskui matai, kad tai atsispindi rezultatuose
paciuose “ (t4). Taip pat kitas informantas, kuris studijuoja itestinéje studijy programoje ir kai dél darbo
negali atvykti intensyvioms 2 dieny studijoms teigia, jog yra jauciamas didelis kriivis savarankiSkam

pasiruosimui, nes tai ka déstytojai désté 2 dienas reikia ne tik pazitiréti, bet dar ir atlikti paskirtas uzduotis.
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Tyrime atsiskleidé adaptyvus sunkumas, jog einant i paskaitas po sunkios darbo dienos
jau¢iamas nuovargis bei sunku biiti démesingam. Packeviciiit¢ ir Austys (2023) mini, jog dél
pakitusio gyvenimo ritmo, didelio protinio darbo kriivio ir daznai patiriamos su studijy procesu susijusios
jtampos, studentai priskiriami padidéjusios sveikatos sutrikimy rizikos visuomenés grupei. Dél darbe
patiriamy sunkiy situacijy, informantai i§skyré, jog sunku po darbo eiti j paskaitas, sunku susikaupti
studijose, jauCiamas nuovargis. Taip pat ir informantas t3 pasakoja, jog dél sunkiy situacijy darbe,
paskaitose galvojama apie darba ,, kartais tiesiog bitna man tokios sunkios darbe situacijos, kur nu neina
tada atsiriboti nuo darbo studijose <...> studijose eini ir galvoji apie darbg* (t3). Taigi, sunkios

situacijos darbe iSbalansuoja studenta, to pasekoje sunku klausytis studijy medziagos ir dalyvauti.

Apibendrinimas. Atliekant tyrimo, kuriame dalyvavo darbuotojai, kurie studijuoja socialinio darbo
magistro studijose analize, iSrySkéjo, jog jy pasirinkima studijuoti 1émé noras jgauti Ziniy ir jgiidZiy,
skatino aplinkiniai Zmonés, dalis i$ jy istojo neplanuotai, o kiti suprato, jog darbo grafikas galés derintis

su socialinio darbo magistro studijomis.

Tiriamyjy atsakymai parod¢, kad magistro studijos paskaitos vyksta darbo dienomis, sesijomis
bei savaitgaliais, o kai reikia vykti j kitg miestg studijuoti, informantai teigé, kad issiikio tai nesudaro.
[zvelgiama ir privalumy studijuojant ir dirbant vienu metu. Tyrimo dalyviai isreiské, jog jie gauna
teoriniy Ziniy, o praktines zinias pritaiko studijose. Informantai teigé¢, jog jie tobuléja kaip asmenybés,
mato ateities perspektyvas dirbti geriau apmokama darba. Pabréziama, kad jau€iamas kolegy, vadovy bei
artimyjy palaikymas ir jy teikiama pagalba derinant studijas su darbu. Visgi iSrySkéjo studijy ir darbo
derinimo metu kylantys adaptyvis ir techniniai i§Stkiai. Tyrimo dalyviai atskleidé, jog jie asmeniSkai
susiduria su laiko stokos bei darby paskirstymo sunkumais, po sunkios darbo dienos jau¢iamas nuovargis
ir sudétinga iSlikti démesingam paskaity metu, prastéja sveikata, o dél didelio uZimtumo nelieka laiko
draugams bei mégstamoms veikloms. Taip pat, subjektyvia tiriamyjy nuomone, sunkumai pasireiskia ir
darbe. [vardijama, jog derinant Sias veiklas kencia atlickamo darbo kokybé. Adaptyvis ir techniniai
sunkumai, kylantys universiteto aplinkoje: ribotos galimybés dalyvauti paskaitose, kas didina studijy
kriivi bei neigiamai veikia rezultatus. Tuo paciu — universiteto administracija paskaity tvarkarascius
sudaro neatsizvelgiant j studentus, ko pasekoje, studentai neturi kito pasirinkimo, kaip tartis su darbdaviu,

18siprasyti i$ darbo ar imti papildomas atostogas.

2.2.2. Socialinio darbo organizacijuy vadovy patirciy analizé
Sio tyrimo metu buvo siekiama itirti biudZetiniy bei nevyriausybiniy organizacijy, kuriose dirba

studijuojantys socialiniai darbuotojai, vadovy patirtis. Tyrime analizuojamas vadovy pozilris |
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organizacijoje dirbant] darbuotoja, kuris studijuoja socialinio darbo magistro programoje. Siekiama
atsakyti ] klausimus — kuo skiriasi studijuojantis socialinis darbuotojas nuo magistro studijy
nesirenkancio darbuotojo, taip pat kokig naudg studijuojantis darbuotojas teikia organizacijai, komandai
bei kuo jis i§skirtinis, nuo kity dirbané¢iy darbuotojy. Sioje tyrimo dalyje, taip pat remiantis AL teorija,
sickiama iSsiaiSkinti, kokie techniniai ir adaptyvus isstkiai atsiskleidzia darbuotojui derinant studijas ir
darbg vienu metu, kaip jie sprendziami. Bagdonas et. al. (2021) pazymi, kad darbdaviai daznai teigiamai
vertina savo darbuotojy siekius studijuoti, matydami tai kaip naudg savo organizacijai. Darbo vadovai
skatina darbuotojus mokytis, suteikia jiems galimybes derinti darbg su studijomis ir pageidauja, kad
baigus mokslus §ie darbuotojai likty dirbti organizacijoje. Siuo tyrimu sickiama atskleisti, su kokia

praktika susiduria jstaigy vadovai, samdydami studijuojantj socialinj darbuotoja.

Tyrimo analizé Siame skyriuje sudélioti tokia tvarka: 1§ pradziy aptariamas organizacijos poziiiris
1 studentus, toliau atskleidziama, kokig nauda bei sunkumus organizacijai lemia socialinio darbuotojo
studijy ir darbo derinimas, o paskutingje darbo dalyje aprasoma kokia pagalba teikiama Sios kategorijos

darbuotojams.

2.2.2.1. Organizacijos vadovu poziiiris j dirban¢ius studentus

Organizacijy vadovy buvo klausiama kaip susiklosteé, kad jy organizacijoje dirbantis socialinis
darbuotojas nusprendé studijuoti socialinio darbo magistra. Kokia kulttira atsiskleidZia organizacijoje,

kalbant apie dirbancius studentus.

Biidai, kuriais jstaigoje atsiranda studijuojantys socialiniai darbuotojai. Tyrimo metu iSryskéjo

trys biidai, kuriais organizacijoje pradéjo dirbti studijuojantis socialinis darbuotojas: darbuotojas, jau
dirbdamas organizacijoje, nusprendé studijuoti socialinio darbo magistra; taip pat, jog vadovas priéme |
darbg darbuotoja, kai Zinojo, jog jis ruoSiasi studijuoti; | darbg buvo priimtas jau studijuojantis

darbuotojas.

Tyrimo dalyviai isskyré, jog atvejais kuomet dirbdamas socialinj darba, darbuotojas
pasirinko magistro studijas pries pradedant magistro studijas, apie Siuos planus darbuotojas visuomet
informuodavo vadovus. Vadovo patirtis atsiskleidé, jog buvo atvejis, kuomet darbuotojas buvo jdarbintas
dar nezinant, kad jis ketina studijuoti magistrantiiroje ,,vienas Zmogus po praktikos pasiliko, jam buvo
pasiilyta dirbti ir dirbo, ir po to tiktais jstojo | magistrq, tai kaip ir kaip ir buvo pasiilyta pasilikti dar
nezinant, kad jis ketina studijuoti magistre* (v1). Informantai pazyméjo, jog tokia zinia daznai biina

netikéta, bet dziugi.
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Kiti tyrime dalyvave informantai iSskyré, jog i darba priimamas darbuotojas, kai Zinoma, kad
jis ruosiasi studijuoti. Informanty atsakymuose minima, kad vykstant darbuotojy paieskai, susiduriama,
kai galimas darbuotojas pranesa, jog ketina gilinti zinias ir studijuoti magistrantiiroje ir vadovai tokj
7zmogy priima j darba ,,Kartais jdarbinama, kai Zinoma, kai buvo baige kolegijq ir Zino, kad ruosiasi stoti

j magistrg*“ (v2). Teigia, kad supranta, tokj sprendimg ir priimti tokio darbuotojo nebijo.

Informantai iSskyré, jog darbo praktikoje biina atvejy, kai j darbg buvo priimtas jau
studijuojantis darbuotojas. Darbuotojas samdomas vadovo, informavo, kad jis studijuoja magistre, tai
netgi buvo vienas i§ kriterijy, kodé¢l vadovas pasirinko biitent §j kandidata dirbti, nes vadovas maté tai
kaip didelj privaluma: ,,buvo tas privalumas, kadangi nu magistras, tas visas issilavinimas geras, kuris
mums yra reikalingas darbe, jvairiuose projektuose ir reikaluose, tai buvo toks pat kaip ir sgmoningas
pasirinkimas “ (v1). Vadovai teigia, jog jzvelgia didele naudg priimant dirbti studijuojantj darbuotoja,

nes zino, kad jis jau studijuoja ir baiges turés naudingg iSsilavinima, kuris bus naudingas dirbant darbe.

Organizacijy kultiira, palaikant studijuojancius darbuotojus. Informantai jvardijo kaip

organizacija palaiko darbuotojus, atskleidé, koks darbo kolegy poziiiris i darbuotojus, kurie studijuoja
magistro programoje. Tyrimo metu buvo atskleista, jog organizacija investuoja j studenta, nes nori
turéti profesionala, dirbantj organizacijoje. Informantai teigia, jog organizacija suteikia darbuotojui
galimybes dirbti ir studijuoti, darbo grafikus sudaro darbuotojo naudai, neduodama dideliy atsakomybiy,
kad darbuotojai galéty studijuoti ir baigti studijas. Remiantis AL teorija, galima matyti, jog vadovai
tikisi, jog studijos pagerins darbuotojo darbo rezultatus: ,,fai va atrodo investuojam j studentq ir ta grqza
grazina mums, tapdami profesionalais ir dirbdami miisy organizacijoje’ (v1). Taip pat iSaiskéjo, jog
organizacijose yra vykdomi jvairiis mokymai bei seminarai, siekiant gerinti darbuotojy Zinias bei
jgudzius. Vienas informantas teigé, jog studijos yra tik pagrindas darbuotojui ,,apmokam ir naujy
metodiky, ir jas gryninamés, ir jdiegiame ir labiau taip, tos studijos yra labiau kaip pagrindas “ (t3). Tali
atskleidzia vadovy poziiirj j socialinio darbo lauka, o taip pat $io lauko specialistus. Vadovy noras, kad
darbuotojas tobuléty, rodo, jog organizacijos patiria poreikj jose taikyti naujus metodus, zinias, jgtidzius,
kas reiSkia, jog socialinio darbo lauke nuolatos matomas dinamikos, tobul¢jimo poreikis. Tad,
organizacija investuoja ] darbuotoja sudarydama geras darbo salygas, apmoko metodiky, kad

organizacijoje dirbty socialinio darbo profesionalas.

Tyrimas atskleid¢, jog NVO negali pasiiilyti didesnio atlyginimo nei biudZetinés jstaigos, bet

gali sudaryti palankias sglygas studijuoti. Tyrimo metu iSaiSkéjo, kad nevyriausybinés organizacijos
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yra tos, kurios negali pasitlyti darbo uzmokescio, kuris atitikty darbuotojy lukesCius, todél jos
darbuotojui gali pasitlyti lanks¢ias darbo valandas, palaikyma ir pagalba studijuojant. Tyrimo dalyvis
teigé ,,is tos NVO pusés zZiurint nevyriausybines organizacijos, kur mes ne galim kazkaip konkuruoti,
atlyginimu, algy kélimu, pavyzdziui, toje srityje galim bent suteikti sqlygas, nu tiems studentams mokytis
ir studijuoti “ (v1). Taigi, nevyriausybiniy organizacijy vadovai jvardina sunkumus, jog negali motyvuoti
darbuotoja studijuoti gerinant jo darbo uzmokestj, taciau pazymi, jog studijuojanciam darbuotojui padéti

stengiasi suteikiant reikiamg pagalba, palaikyma, sudarant patogias salygas dirbti.

2.2.2.2. Privalumai socialinio darbo organizacijose, studijuojant socialinj darbg

Sioje dalyje buvo siekiama suZinoti, kuo i§siskiria darbuotojas, kuris studijuoja socialinio darbo
magistra, kokig naudg darbuotojas teikia kolegoms, vadovams bei paciai organizacijai. Kokig studijy

naudg vadovas jzvelgia darbuotojui, kai organizacijoje darbuotojas studijuoja socialinio darbo magistra.

Studijuojanc¢iy darbuotojy ypatumai. Tyrimo metu iSrySkéjo, pagrindiniai sunkumai, su kuriais

susiduria studijuojantys darbuotojai. Savivaldybés biudZetinéje jstaigoje dirbantis informantas teigia, jog
studijuojantys darbuotojai i darbo pozicija priimami, jeigu jmanoma sudaryti darbo grafika.
Remiantis AL koncepcija, vadovai priima darbuotoja, tik tada, kai nekyla techniniy ir adaptyviy i$Stkiy
dirbant ir studijuojant. Informantas pasakojo, jog i darba priimami darbuotojai, kai jie studijuoja ne
dieninése studijose ir jmanoma suderinti studijas su darbo grafiku. Savivaldybés biudzetinéje
organizacijoje néra lanksciy darbo valandy, darbas prasideda 8 valandg ir baigiasi vakare, todé¢l dieninés
studijos su darbu nesuderinamos. Informantas pazyméjo, jog jmanomas tik toks btidas, kai studentas gali
mokytis iStestingje studijy programoje ir tada galima susiderinti nedarbo dieng penktadienj arba darba

mazesniu etatu bei pasiimant atostogas.

Taip pat atsiskleide, tai, jog informantai mato, kad kai kurie darbuotojai studijuoja, ,,kad tik
pabaigti“, o Kkiti studijuoja giliau: mokosi ir neria j naujoves. Tiriamojo nuomone, vienas
studijuojantis asmuo néra lygus kitam studijuojanciam asmeniui. Darbe matoma, kad vieni studijuojantys
darbuotojai, studijuoja, pakankamai nesigilindami j studijy metu gaunamg informacijg, néra motyvuoti
mokytis ir jsisavinti naujus jgiidZius bei Zinias, o kiti studijuoja giliau, domisi literatiira, gilinasi ] Zinias,
domisi ne tik studijose pateikta medziaga. Tiriamosios nuomone, tai parodo, kokia yra paties darbuotojo
perspektyva: ,.ar tai yra darbuotojas, kuris pabaigs studijas ir sustos savo Ziniy gilinimu, ar tai yra
darbuotojas, kuris yra labiau linkes nuolatos mokytis ir nuolatos pazinti ir nuolatos tobulinti* (V3).
Taigi, tyrimo metu atsiskleidé jog studijuojantys darbuotojai tarpusavyje taip pat skiriasi savo

motyvacija, noru ir pastangomis tobuléti. Tarp studijuojanciy socialinio darbo magistranty, darbe
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vadovai mato skirtingg darbuotojy poziiirj ] studijas ir labiau vertina zingeidZius, motyvuotus

studijuojancius darbuotojus.

v —

taikant tam tikrose situacijose. Tyrimo dalyviai taip pat iSskyré, jog darbuotojai studijy metu jgauna
baze, kuria reikia plésti. Bubnys ct. Pgl. Sernas (2006) pabréZia, kad teorinés ir praktinés Zinios yra
neatskiriamos pazinimo proceso dalys: teorija suteikia jrankiy naujy sprendimy ieSkojimui praktikoje, o
praktika padeda koreguoti ir tobulinti teorinius modelius bei supratimg. Tyrimo dalyviai i$skyre, jog
darbuotojai ateina j darbo pozicijg su savo ziniomis, kurias jgijo bakalauro studijose, bet tai yra tik zinios,
kurias reikia plésti ir iSbandyti praktiniame darbe. Remiantis tyrimo duomenimis teigiama, jog
darbuotojai turi teoriniy ziniy ir jiems sunku yra atsitraukti nuo teorijos ir suprasti, kaip dalykai veikia
praktiskai. Organizacijy vadovai mato, kad nauji darbuotojai teoriniy ziniy dar néra iSbande¢ praktikoje
Htai irgi sunku atsitraukti nuo teorijos ir gi supratimas, kad tq baze, kuri yra sukurta studijy metu, yra
tik tai bazé, reikia jg plésti*“ (v3). Tad, vadovy akimis, studijos suteikia teoriniy Ziniy, ta¢iau labai svarbu,

kaip darbuotojas Sias zinias bei teorijas pritaikys praktikoje.

Tyrimo dalyviai isskiria, jog darbuotojai, kurie studijuoja, yra labiau drasis bei Zingeidiis.
Zvelgiant i§ AL kompetencijos ,,suvokti save kaip instrumenta‘, vadovai mato, kad darbuotojai prisiima
visa atsakomybe uz savo veiksmus, geba atpazinti situacijas ir jose tobuléti. Dirbantys studentai matomi
kaip drasus, Zingeidis, nes jie kartu mokosi ir dirba socialinj darba, derina emociSkai sudétinga darba su
pastangy reikalaujanc¢iomis studijomis. Teigiama, kad jie dirbant jauciasi drgsesni, nes turi sukaupg ziniy
1§ bakalauro studijy. Tokie darbuotojai matomi kaip nebijantys iSbandyti naujy dalyky, norintys mokuytis,
tobuléti ,.kai Zmogus mokosi, tai jis yra dar Zingeidus, nes jis studijuoja, bet ir darbe, tada irgi nu va turi
tokiy savybiy kazkg naujo pabandyti pritaikyti, iSmokti, seminaruose sudalyvauti“ (v1). Taigi, asmeninés
studijuojanciojo savybés, lemiancios jo pasirinkimg studijuoti, taip pat reikSmingos ir darbo praktikoje —
toks darbuotojas mokysis naujy dalyky, taikys naujas praktikas, kas i$skiria §j darbuotoja nuo kity kolegy.

studijuojantys darbuotojai darbe pasizymi drgsa ir imlumu.

Vienas kalbintas informantas, pasakodamas apie studijuojancius darbuotojus, iSskyré, jog
darbuotojas prisimena Zinias, kurias buvo primirses. Informantas teigé, jog tai yra iSskirtinumas,
kurig dirbantis darbuotojas gauna studijose ,,isskirtinumas tai, kad na viskas $vieZia, visa teorija yra
Sviezia, kartais primenami tie dalykai, kurie yra uzsimirse* (v3). Taip pat tyrimo metu iSryskéjo, jog
praktinés Zinios taip pat ,,neSamos* j studijas. [domu tai, jog tyrimo dalyviai mato naudg ne tik darbo

aplinkoje, taciau ] socialinio darbo lauko tobulinimo galimybes Zvelgia ir pladiau — jZvelgia naudg ir
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studijy programoms. Informantai teigia, jog j studijas naujovés ateina véliau, studijy programa yra
patvirtinta ir ji retai keiciasi, o darbuotojai yra tie, kurie per savo praktinius pavyzdzius suteikia studijose
ziniy, i8bando dalykus praktiskai, kuo dalinasi studijuojant: ,,gali atnesti j studijas ty naujoviy, kury néra,
nes faktas, jog j studijy programas naujovés ateina véliau <...> tai ¢ia (universitete) yra vieta, is
praktikos ateinama j teorijq <...> isbandes arba pabandes ir kazkq kito apie kq ir néra kalbama studijy
metu tai gali irgi atnesti tai j studijy erdve “ (v3). Tad studijose darbuotojai prisimena pamirstas Zinias ir

1 studijas atneSa praktines zinias bei naujoves.

Nesama nauda organizacijai Tyrimo metu buvo atskleista, kad dirbantys studentai teikia nauda

organizacijai. Informantai teigé, jog dirbantys studentai dalinasi naujausiomis Ziniomis bei
informacija. Darbuotojai, jgij¢ ziniy studijose, jomis dalinasi su darbo kolektyvu ir vadovu. AtneSamos
naujos zinios i§ déstytojy pateiktos medziagos yra jvairios: naujausi tyrimai, metodikos, teorijos ,.jie
atnesa j jstaigq tokius, naujausius mokslinius poZiirius, naujausias zinias per studijas jgytas““ (v2). Taip
pat studijuojant studentai skaito jvairig literatiira, kuria taip pat gali pasidalinti su darbo kolektyvu.
Atsiskleidé ir tai, jog studijose iSmokstama ir jvairiy darbo metody, kuriuos isbando darbe ir pasidalina
su komanda ,,ismoksta kokj nors metodq, tai atéjus gali isbandyti ir tada pasidalina su likusia komanda,
sako, o Zinot, mokiausi, pabandziau, pavyko** (t1). Taigi, jgytos Zinios yra naudingos ne tik dirban¢iam

studentui, bet ir visai studijuojancio darbuotojo kolegy komandai.

Taip pat, tyrimo metu iSaiskéjo, jog didelis privalumas, kai studentas baigiamiesiems
darbams renkasi tyrinéti darbo sritj. Darbuotojai, kurie raso baigiamuosius darbus, gali pasirinkti
tyrinéti ir savo darbo sritj, darbuotojai geriau pazjsta savo darbo lauka bei mato, kaip jj gali tobulinti.
Informantai teigia, jog mato didele nauda organizacijai, nes moksliskai tiriami pokyc¢iai, darbuotojy
darbas i§ vidaus ir iSorés. Gave rezultatus bei rekomendacijas organizacija gali tobuléti ,,organizacijoms
galima jdiegti kazkokius tobulinimo veiksmus, tobulinimo dalykus, siekiant ty kokybisky paslaugy,
pagerinti kokybe “ (12). Tad, didelé nauda paciai organizacijai, kai jy darbuotojas gali atnesti rezultatus

bei rekomendacijas nagrinéjes darbo sritj, kurioje dirba.

2.2.2.3. Organizacijy vadovy isSikiai
Informanty buvo klausiama, kokie i$8uikiai iSrySkéja vadovams, kai jy darbuotojas studijuoja
socialinio darbo magistro programoje. Taip pat kokius sunkumus jZvelgia ir patiems darbuotojams, kai
dirbama ir studijuojama vienu metu. Toliau bus aprasomi adaptyviis bei techniniai i$§tukiai, kurie

1SrySkéjo interviu metu.
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Sunkumai, kurie i8rySkéja, kai darbuotojas studijuoja. Informanty paklausus apie sunkumus, kai

ju darbuotojas studijuoja, atsiskleidé patirtys, jog vadovai nesusiduria su ypatingai dideliais techniniais
ir adaptyviais issukiais. Analizuojant tyrimo medziagg, i$skirti tik keli sunkumai. ISaiskéjo, jog
paskaitos vyksta dienos metu. Tiek savivaldybés biudZetiniy, tiek nevyriausybiniy organizacijy
vadovai teigé, jog kartais kyla sunkumy dél darbo grafiko, kai jy darbuotojai studijuoja dieninése
socialinio darbo magistrantiiros studijose. Nevyriausybinése organizacijose dirbantys informantai teigia,
derinti darbg ir studijas, kai paskaitos vyksta ne tik vakarais, bet ir dienos metu. Informanty teigimu,
biina atvejy, kai darbo komanda nesupranta, kodél reikia dirbti uz kitg darbuotoja ,, gal su komanda tokie
sunkumai, kad nu mano komandoje dirba ne tik studentai, tai biina kazkiek — o kodél mes turim va cia
kazkq padirbéti, padéti, o jie ten mokosi dar kazkq* (v1). Informantas, kuris dirba biudZetinéje
organizacijoje teigia, kad sékmingai galima sudélioti darbo grafika tik tada, kai darbuotojas studijuoja ne
dieninése studijose ,,ir jeigu tai yra ne dieninés studijos, ir jie, sékmingai galima suderinti su darbo
grafiku* (v2) ir taip pat sako, jog organizacijoje, kurioje jis dirba dieninés studijos nejmanomos ,,jei po
piety to, kad studijos ir darbu tai tikrai niekaip nesuderinama* (v2). Taigi darbo vadovy patirtys
atskleide, jog darbuotojam dirban¢iam savivaldybés biudZetingje jstaigoje, néra sudarytos galimybeés
studijuoti dieninése socialinio darbo studijose, o darbuotojams dirbantiems nevyriausybinése
organizacijose, dienines studijas derinti su darbu sudétinga. Vadovy patirtys taip pat atskleidzia, jog kyla
sunkumy dalinantis darbo kriivj tarp kolegy, nes dazniau didesné darbo dalis tenka nestudijuojantiems

darbuotojams, dél ko jie dazniau jaucia nelygybe.

Darbuotojai neatsiZvelgia i suteikiamas galimybes studijuoti. Sunku pasitikéti studentais, kai
stengiasi suderinti darbuotojy grafikus, kriivi, kad darbuotojas turéty galimybes studijuoti. Informantai
teigia, jog vykstant studijy praktikai darbuotojai turi galimybeg pazinti kitg socialinio darbo lauka,
pamatyti kitg organizacija. Vadovai kaip vieng i§ i8Stikiy, su kuriais susiduria, pazymi, jog tai baimé
prarasti specialista, jam pasirinkus kitg organizacija ar darbo lauka, kuris studentg sudomina studijy
laikotarpiu: ,,sunkumas, kai Zzmonés nuolat mokosi, mokosi ir tada nueina kazkur j praktikq ar i kitas
organizacijas stazuotis ar pazinimas, ir, pavyzdziui, pamato, kad kazkur irgi labai jdomu yra, ir tada jie
patys sako, nu va as ¢ia dirbau, o dabar noriu Sitq daryti“ (v1). Taigi studijy procesas kelia adaptyvius

VW —

metu atsiskleidé, jog darbuotojams sunku atsitraukti nuo teorijos. Darbuotojai, studijave teoring

44



Vv —

Informantas pasakoja, jog kai ateina dirbti darbuotojas, kuris studijuoja, jis labiau zitri j dalykus per
teoring perspektyva, o jo teigimu, reikia ir praktiniy ziniy ,, kartais zZiiri labiau per teoring prizme, negu
per praktikos <...> dar neturi praktinés, neisbandes tam tikry teorijy praktikoj <...> sunku atsitraukti
nuo teorijos *“ (v3). Tad, vadovams kyla sunkumu i§saugoti studijuojantj darbuotoja savo jstaigoje, o taip
pat atsiranda sunkumy adaptuojant darbuotojg dirbti socialinj darba, d¢l darbuotojo negebéjimo tinkamai

taikyti teoriniy ziniy praktikoje.

2.2.2.4. Pagalbos biidai dirban¢iam studentui
Sioje kategorijoje apragoma, kokia pagalba teikia ir kaip vadovai padeda isspresti kylandius
sunkumus darbuotojams. Kaip buvo minima anks$¢iau, studijuojantys darbuotojai susiduria su jvairias
i§Sukiais, o norint padéti, vadovai imasi lyderystés ir stengiasi teikti pagalbos biidus jiems iSspresti.
Petronienés (2013) teigimu, studijuojantiems asmenims yra labai svarbi mokymosi bei darbo aplinka,
bendradarbiavimas, lankstiis darbo ir mokymo metodai bei galimybé reflektuoti turima patirtj, todél Siuo

tyrimu siekta i$siaiskinti, kokig pagalbg teikia vadovas, kai kyla sunkumai.

Vadovo teikiama pagalba ir sprendimo buidai darbuotojui, kuris studijuoja. Pirmiausia, tyrimo

metu atsiskleidé, jog studijuojantiems darbuotojams neduodama papildomo darbo, stebima, kad
darbuotojas neperdegty. Organizacijy vadovai teige, jog darbovietéje stengiasi padéti, jeigu mato, jog
darbuotojui yra per sunku. Jie neduoda papildomo darbo kriivio, stengiasi ziiiréti, kad darbuotojas
nejausty perdegimo. Kai darbuotojas dirba, studijuoja ir turi savo asmeninj gyvenima, vadovai supranta,
jog yra sunku suderinti Siuos dalykus. Vadovai, norédami, jog darbuotojai efektyviai dirbty, stengiasi
pamatyti ir laiku suteikti reikiama pagalba, kad darbuotojai neperdegty ,.,poilsis kazkur tai turi biti, jeigu
mes norime efektyviai dirbti ir studijuoti taip, na tai Sitoje vietoje irgi atkreiptinas déemesys tada, pamatyti
ir uzbégti, o perdegimui uz akiy“ (v3). Taip pat iSskiriama, jog vadovai stengiasi sudélioti
studijuojantiems darbuotojams atsakomybes, kad studijy laikotarpiu jy turéty maziau, o laiku, kai nebiina
studijy (vasarg) atsakomybiy skirti daugiau ,,steigiuosi vasarg daugiau duoti kazkokiy atsakomybiy, kai
néra studijy ir délioju, manevravimas toks ir kartais “ (v3). Vienas tyrimo dalyvis pastebi, kad vieni
darbuotojai greiciau pavargsta, ir pateikia realy pavyzdj, jog matydamas kad Zmogui per sunku derinti
studijas, praktika, darba ir asmeninj gyvenimg pasiiilé susimazinti darbo krivi ,,tiesiog pasiiliau
susimazinti darbinj krivvj, sakiau, gal pusmetj tu padirbk maZiau, o po pusmecio, jei tu matai, kad tau
viskas gerai, tai galima bus padidinti“ (v1). Vadovai taip pat iSskyré teikiamg pagalbg ir sesijos bei

magistro raSymo laikotarpiu. Kai biina sesijy laikotarpis, vadovas suteikia laisvesnes darbo dienas,
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galimybe dirbti i$ namy, jeigu tai yra jmanoma ir suderinama tuo metu. Tai rodo, jog vadovai supranta,
jog dirbantiems studentams néra lengva derinti kelis dalykus, stengiamasi padéti darbuotojui, darbe

sumazinamas darbo kruvis.

Taip pat tyrime atsiskleidé, jog vadovas darbe skatina tobuléti. Vadovai teigia jauciantys
interesa jstaigoje samdyti profesionalius darbuotojus, todél skatina juos mokytis naujy dalyky ,,esu
suinteresuota, kad, kad darbuotojas tobuléty <...> as esu uz tq tobuléjimg, mokymasi ir visas staZuotes “
(v1). Informantai tyrimo metu akcentavo, jog labai palaiko darbuotojo norg mokytis bei tobulinti

kompetencijas ir sako, jog darbuotojas labai skatinamas tobuléti kaip profesionalas.

Darbo grafikas derinamas darbuotojo naudai. Kalbant apie darbo grafika, tyrimo metu
i1Sry8kéjo, jog vadovai stengiasi derinti darbo grafika darbuotojo naudai ,,bandom tq darbo grafikq
sudaryti kiek jmanoma, jj lankstesnj, pasiilyti dienas, kazkokias pasirinkti, kada jiis gali dirbti* (v1).
Tyrimo metu buvo atskleista, jog sudarant darbuotojy komandas, démesys skiriamas jos sudéciai, tuomet
stengiamasi, kad dviejy Zmoniy komandg sudarytu studijuojantis bei nestudijuojantis darbuotojas: ,,yra
komandy du Zmonés, jeigu vienas yra studentas, yra mano tikslas, kad kitas bity ne studentas* (v1).
Tada yra lengviau paskirstyti atsakomybes, derinti darbo grafika, taip nenukencia darbo kokybé.
Informantai taip pat teigia, jog darbo grafika stengiasi sudélioti taip, kad biity patogiau studijuojan¢iam
darbuotojui derinti studijas ir darba. Jeigu kyla sunkumai dél studijy paskaity grafiko, yra keiciami
grafikai darbuotojo naudai, kad jis galéty dalyvauti ,,gyvose* paskaitose bei atsiskaitymuose. Taigi,

vadovai stengiasi padéti studentams, sudarydami jiems grafikus, pagal individualius jy poreikius.

Vykstant studijy praktikai, siiiloma eiti i organizacijas, su kuriomis bendradarbiaujama.
Tyrime buvo kalbama ir apie studenty praktika, kuri vyksta magistro studijy studentams. Vienas
informantas 18skyre, jog, kai jo studentui vyksta privalomoji praktika jis, kaip vadovas, bando padéti
studentui susirasti patogig praktikos vieta, siiilo eiti ] organizacijas, su kuriomis bendradarbiauja ir ten
jgauti Ziniy bei praktikos, o jgytas praktikos metu Zinias, pritaikyti studijose bei darbinéje aplinkoje
,turim tas organizacijas, su kuriomis mes bendradarbiaujam draugaujam, sutariam. Tai tada
stengiamés susikeisti studentais <..> dar kiek jmanoma persidengty darbo ir praktikos uzduotimis *“ (v1).
Tai didelis privalumas ir paciam studentui, nes universiteto praktika siejasi ir su dirbamu jo darbu, bei

privalumas ir vadovui, kai jo darbuotojas atsineSa naujas zinias, jgytas kitose organizacijose.

Apibendrinimas. Tyrimo metu iSrySkéjo trys buidai, kuriais organizacijoje pradéjo dirbti studijuojantis
darbuotojas: pirmas, kai darbuotojas, jau dirbdamas organizacijoje, nusprendé studijuoti socialinio darbo
magistra, antras, kai vadovas priémé i darba darbuotoja, kai zinojo, jog jis ruosiasi studijuoti bei trecias,
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kai j darbg buvo priimtas jau studijuojantis darbuotojas. Atsiskleidé, jog studijuojantys darbuotojai,
— vieni labiau motyvuoti ir zingeidds, kiti — motyvacijos stokoja, studijy metu néra suinteresuoti gilinti
Zinias, pirmieji — matomi kaip labiau drasiis ir zingeidis. Vadovai teigia, jog studijos suteikia galimybe
prisiminti zinias, kurios buvo pasimirSusios po bakalauro studijy. Remiantis AL kompetencija ,,i$laikyti
sutelkta démesj“ tyrimo metu atsiskleidé, studijuojantiems darbuotojams teikiama vadovy pagalba, nes
nori organizacijoje turéti socialinio darbo specialista, todél: sudaro darbo grafikus pagal individualius
darbuotojo poreikius, praktikos metu stengiasi surasti patogia praktikos vietg, vadovai paZzymi, jog
palaiko ir padeda studijuojantiems darbuotojams. Savivaldybiy biudZetiniy bei nevyriausybiniy
organizacijy vadovai j dirbancius studentus ziliri teigiamai, vadovai suinteresuoti sudaryti patogias darbo
salygas dirbti bei studijuoti vienu metu. Tyrimo metu atsiskleidé techninis i$$iikio sprendimas, jog i
savivaldybés biudzetinés jstaigos darbo pozicija priimamas darbuotojas, tik tuo atveju, jeigu jmanoma
suderinti darbo bei studijy grafika. Istaigy vadovai samdydami studijuojancius socialinius darbuotojus,
patiria adaptyvius bei techninius i§§tkius: kai darbuotojas studijuoja dieninése studijose ir reikia délioti
darbo grafika; kai sunku pasitikéti studentais, nes investavus laika, kad biity sudaromos visos galimybés
studijuoti, darbuotojas pamates geresn¢ darbo sritj iSeina 1§ darbo; kai darbuotojams sunku taikyti

teorines zinias dirbant praktiniame socialiniame darbe.

2.2.3. Socialinio darbo studiju programose dirbanciu déstytojy patirciy analizé
Sio tyrimo metu buvo siekiama istirti skirtingy universitety, socialinio darbo studijy programoms
vadovaujanc¢iy déstytojy nuomone, apie socialinj darba dirbancius studentus, iSsiaiSkinti, kokie
privalumai ir AL modelyje i$skiriami adaptyvis ir techniniai i$§tkiai pasireiSkia organizuojant studijy

procesa, kokius sprendimo buidus taiko déstytojai bei universitetas.

Tyrimo rezultatai $ioje analizéje sudélioti tokia tvarka: i§ pradziy aptariami privalumai, kurie
pasireiSkia studijy procese, déstytojams bei universitetui ir kokig naudg gauna studentai, kai studijuoja
dirbdami socialinj darba. Antrojoje Sios analizés dalyje analizuojama, kokie sunkumai bei i$Sukiai
pasireiskia studentams ir déstytojams, kai studentas derina studijas ir darbg vienu metu. Treciojoje dalyje
aprasoma, kokig pagalbg dirbantiems studentams teikia universitetas kaip institucija bei déstytojai. Ir
paskutingje dalyje aptariami, skirtumai, kurie atsiskleidzia tarp dirbanc¢iy bei nedirbanciy socialinio darbo

magistranty.

2.2.3.1. Privalumai studijy programose, kai studentas dirba socialinj darba
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Informanciy buvo klausiama, kokius pastebi privalumus studijy programoje, kai jy programos
studentas dirba socialinj darba, kokig nauda dirbantys studentai teikia déstytojams studijy programai ir

universitetui. Siame darbo poskyryje pateikiami gauti rezultatai.

Veiksniai, kurie praturtina studijy procesa. Teorin¢je darbo dalyje buvo nagrinéjama teorijos ir

praktinio darbo nauda. McCarthy et. al. (2023) teigia, jog biitina studentams derinti teorinius modelius,
déstomus auditorijose, apraSytus vadovéliuose su realiomis praktinémis situacijomis. Tyrimo
informantai teigé, jog dirbantys studentai atsineSa profesine patirtj. Analizuojant tyrimo duomenis,
visos tyrimo dalyvés teigé, kad didziausias privalumas, kai studentai j studijy procesg atsineSa turimg
profesing patirtj. Visuose interviu iSrySkéjo, kad kai studentai atsines$a savo darbing patirt] j paskaitas bei
seminarus — praturtinama paskaita. Studentai realius darbo atvejus pateikia diskutuodami, darydami
studijy uzduotis ar kilus sunkumams su darbe esanciu atveju, kartu su déstytojais ir kolegomis gali aptarti
ir paieskoti sprendimo budy: ,,studentais, kurie jau dirba socialini darbg, socialiniy paslaugy lauke, tai
Jie jau turi tokj nu tokj Zinojimg <...> turi sukaupe jau Ziniy <...> dél to pats tas teminis, ar ne, paskaity
aptarimas diskusijose, dalyvavimas probleminiy klausimy diskutavimas, nu visada yra vienas
malonumas *“ (d2). Tad, realiy darbo atvejy atsineSimas | studijas, teikia naudg paciam studijy procesui,

déstytojams bei studentams.

Dirbantys studentai labiau linke diskutuoti, eiti  giluma, jaucia didesn¢ motyvacija dirbti
socialinj darba. Tyrimo metu i8ryskéjo, jog dirbantys studentai labiau jsitraukia ir gilinasi | paskaity
medZiaga, labiau diskutuoja, uZzduoda jvairius klausimus, ieSko atsakymy } ripimus klausimus ir
informanty nuomone, dirbantys studentai jaucia didele motyvacijg dirbti ir studijuoti socialinj darbg
,, labai struktiiruoti, koncentruoti <...> ir labiau motyvuoti, studijuoti socialinj darbg <...> magistrai jau
nori lysti j gilumg, jau nori jie giliau dalykus matyti“ (d2). Taigi, studentai labiau gilindamiesi j studijy
medZiaga, taip pat padeda praturtinti déstomg déstytojo dalyka.

Dirbanéiy studenty privalumai, pasireiSkiantys déstytojams bei universitetui. Analizuojant

informanciy interviu isryskéjo, jog studentai padeda suprasti déstytojams kaip vyksta praktika.
Paskaity metu vykstant diskusijai, darant uzduotis, studentai dalinasi savo patirtimi ir pavyzdziais.
Studentai, pateikdami pavyzdziy, padeda geriau suprasti déstytojams, kaip vyksta praktika. Viena
informant¢ teigé, kad labai naudingi studenty pavyzdziai, nes padeda teoretikams suprasti, kaip dalykai
vyksta praktikoje ,, kad cia teoretikai per daug nenusiteorizuoty ir neatitritkty nuo realybés* (d1). Taip
pat, labai naudinga, kai studentai dalinasi savo patirtimi i§ skirtingy institucijy, Zino socialinio lauko

problemas bei i$Stukius. Taip pat informantai 1§skyre¢, jog studenty atsineSami pavyzdziai yra jdomis ir
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gilus. Tai reiSkia, jog studentai, atsineSdami pavyzdziy i$ praktikos leidzia déstytojams pamatyti

praktinio darbo lauka.

Informantés iSskyré, jog bendradarbiaujant su dirbanciais magistrantais kuriami nauji
projektai, uZmezgami kontaktai. Visos tyrimo dalyvés teigé, jog didelé nauda bendradarbiauti su
dirbanciais studentais. Viena informanté iSskyré, jog baige studijas studentai, tampa socialiniais
partneriais ir organizuoja bendras veiklas , dirbantys studentai, jie kartu ir tampa partneriais, socialiniais
partneriais. Net jeigu ne studijy procese, tai pabaigus, tai tikrai labai daug visokiy ten bendry veikly
visokiy darom *“ (d1), kita informanté taip pat teigia, jog studijas baige studentai, tampa parneriais , paskui
Jjie lieka miisy partneriai, nu kaip pasakyt - alumnai* (d2). Taip pat, tyrimo metu atsiskleidé, jog studijas
baige studentai yra kvie¢iami | jvairius projektus ar j veiklas, kai Zinoma kokioje srityje jis dirba. Tyrime
dalyvavusi informanteé teigé, kad studentai suteikia kontakty déstytojams ir pateiké pavyzd;j ,,jeigu man
dabar reikety, kontakto su Zzmonémis, socialiniais darbuotojais, kurie dirba x (srityje) Zinau, kur galiu
kreiptis ““ (d3). Tad, studentai, kurie dirba socialinj darbg yra Zzmonés, tiesiogiai dirbantys praktinj darba

socialinio darbo lauke, todél tai privalumas déstytojams, norint gauti kontaktus ar kurti projektus.

Svarbu i8skirti, jog viena informanté teigé, kad jau¢iamas malonumas dirbti su magistrantais.
Informanté tyrimo metu labai dziaugési, jog ] socialinio darbo studijy programas ateina dirbantys
studentai. Studentai diskutuoja, gilinasi ] pateikta medziaga, yra jsitrauke j procesa, aktyviai dalyvauja.
Informanté pasakojo, jog ji, kaip déstytoja, jaucia motyvacija bei pasitenkinima, kai déstant studijy

medZziagg gaunamos studenty reakcijos ir kai studentai diskusijy metu gali mokytis vienas i$ kito.

Gaunama nauda studentams, kai studijuojama ir dirbama socialinj darbg. Tyrime dalyvavusios

informantés, pabrézé, jog studijose gaunamos Zinios jkomponuojamos j praktine patirtj. Studentai
studijy metu jgauna ziniy, teorijy, metodiky, kurias gali panaudoti praktiniame darbe su paslaugy
gavéjais. Informantés atskleidzia, jog studijy metu pateikiamoje medziagoje, studentai iSmoksta dalyky,
kurie yra naudingi dirbant socialinj darbg. Viena tyrimo dalyvé teigé, kad pateikiant studijy medziaga,
biina studenty, kurie sako, jog Sios Zinios dabar netinka dirbant praktiniame darbe. Bet déstytojai pateikia
jvairiy sri¢iy socialinio darbo Zziniy, nes tikisi, kad jos gali biiti naudingos ateityje, ilgalaikéje
perspektyvoje. Taip pat informanciy teigimu, teorinés zinias studentai iSbando praktiniame darbe, o
véliau diskutuoja bei dalinasi kaip vyko procesai ir girdédami vienas kita, mokosi vieni i$ kity. Tad

studentams pateikiamos Zinios, kurios iSbandomos praktiniame darbe.

Tyrimo metu, i8ryskeéjo, jog dirbantis bei studijuojantis magistrantas tobuléja bei auga kaip
profesionalas. Dirbant ir studijuojant vienu metu, studentas labai tobuléja ir auga kaip profesionalas.
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Studijy metu jis gauna daug informacijos, susipazjsta su kursiokais, diskutuoja su déstytojais. Taip pat
jis ne tik iSbando studijy metu suzinota teorija praktiskai ar praktikg bando pritaikyti teorijoje, bet jis

mokosi ir planuoti laika, reflektuoti, derétis su déstytojais bei turi galimybe jsitraukti j jvairius projektus.

Buvo atskleista, jog baigus studijas studentai palaiko rysj su universitetu. Informantés teigé,
jog studentai baige studijas licka alumnai (alumnas — buves studentas, auklétinis, Valstybiné lietuviy
kalbos komisija, 2003). Buve studentai jtraukia universitetus j bendras veiklas, projektus ,,dirbantys
studentai kartais tampa, jy organizacijos, tampa socialiniais partneriais, bendras konferencijas
organizuojame** (d1) ar net dalyvauja studenty praktikoms ,, turim labai puikiy alumny, kurie is tikryjy,
ir toliau nuolat studenty praktikoms vadovauja * (d2). Taip pat | organizuojamas konferencijas, projektus

universitete yra kvieCiami buve studentai, rySys su studentais nenutriiksta.

Diskutuojant formuojamos idéjos, studentams rinktis baigiamojo darbo temas. Studijy
metu, dalyvaujant paskaitose bei seminaruose studentai turi erdve diskutuoti jvairiomis temomis i$
skirtingy socialinio darbo lauky. Tyrimo metu atsiskleidé, jog subjektyvia informantés nuomone,
matoma, kai diskusijy déka, studentai i§girsta juos dominancius dalykus, ko pasekoje formuojamos id¢jos

rinktis baigiamojo darbo tema ar net i$girsti, kur biity galima ieskoti informanty baigiamojo darbo temai.

2.2.3.2. Déstytoju ir studenty patiriami iSSukiai

Sioje dalyje informanéiy buvo klausiama, su kokiais i§3tkiais susiduria, kai studijy programoje

aplinkoje. Toliau analizuojama remiantis AL teorijos iSskirtais techniniais bei adaptyviais i§stkiais.

Studenty patiriami i$Sukiai, kai derinamos studijos ir darbas vienu metu. Visuose interviu

CV VW —

studijy procese. Informantés minéjo matancios, kad studentams dél laiko trikumo kyla sunkumai.
Teigiama, jog studentams triksta laiko studijoms. Buvo atskleista, jog studentams d¢l didelio kruvio
triksta laiko kruopsc¢iai daryti namy darbus, nukencia rasto darby kokybé. Viena informanté mini, jog
studijos yra apskaiciuotos pilnu etatu ir sako ,,vis tiktai darbas pilnu etatu ir studijos irgi yra taip
apskaiciuotos “ (d1). Sunkumai pasireiskia, kai dél laiko trikumo studentai nespéja parengti baigiamyjy
darby ,.kai kurie studentai negeba parengti baigiamyjy darby dél to, kad tai yra didzZiulés laiko
sgnaudos “ (d2). Viena informanté mato, jog dél darbo atsakomybiy studentai negali lankyti paskaity,
iSkrenta i§ studijy dalyko konteksto ,, nepabuvo vienoje paskaitoje, seminare, bet tada as pastebiu, kad
Jis vis tiek yra iskrites truputélj is konteksto* (d3) , teigia praleidzia studijy medziagg ir klausinéja
klausimy apie tai, kas buvo jau minéta paskaitose, kai jy nebuvo. Informanciy pasisakymai leidzia teigti,
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jog studentai negali ,,iSlaikyti sutelkto démesio®, dél laiko triikumo jie negali pilnai jsitraukti j studijy
procesa. Dél laiko stokos studentai nespéja atlikti darby kruopséiai bei kokybiskai, kai kurie studentai

nespéja parasyti baigiamyjy darby, bei nespéja sudalyvauti studijose, praleidzia studijy medziaga.

Itaka fizinei bei psichinei sveikatai. Kai tenka derinti studijas ir darbg vienu metu, studentams
pasireiskia nuovargis bei didelis kravis. Tyrimo dalyvés atskleidé, jog kai studentai ateina vakarais po
darbo j studijas mato studenty fizinj nuovargj ,, kiekvieng dieng vakare paskaitos, ar ne, ateina po darbo,
tai va yra tokio fizinio nuovargio* (d1). Teigia, kad studentai lankydami paskaitas kickvieng dieng

savarankiskiems darbams skiria savaitgalius, todél sunku pailséti ir atgauti jégas.

TV —

Taip pat tyrime buvo atskleista, jog susiduriama su adaptyviu i$stukiu, kai neturint socialinio
darbo patirties, studiju metu susiduriama su realiy pavyzdziy, kylanciuy i§ profesinés veiklos,
trilkumu. Tyrimo metu buvo atskleista, jog studentams, kurie nedirba socialinio darbo lauke, yra sunkiau
dalyvauti studijy procese. Studijose informantés mato, kad jiems yra sunkiau atlikti uzduotis, diskutuoti,
nes neturi gilesnio supratimo apie socialinio darbo profesija. Ir taip pat yra teigiama, jog studentams
kolegy. Jie turi investuoti daugiau laiko surasti, suprasti, jsigilinti ir analizuoti. Tad tie, kurie nedirba

socialinio darbo, susiduria su sunkumu, nes neturi realiy darbo atvejy bei pavyzdziy.

Sunkumai, su kuriais susiduria déstytojai. Déstytojai turi laikytis reglamento ir studiju

tvarkos, todél, kai kuriais atvejais, negali padéti studentui iSpildyti jo individualiy poreikiu.
sprendimo néra lengva rasti. Tyrimo metu atsiskleidé, jog déstytojai ne visada gali padéti studentams.
Informantés tyrimo metu uzsiminé, jog studentai dél savo individualiy poreikiy derasi su déstytojais dél
paskaity bei seminaro laiko trumpinimo, praSo, jog biity sumaZintas studijy kriivis. Taciau déstytojos
teigia, jog negali trumpinti paskaity laiko ar sumaZinti studijy krivio, nes yra nustatytas universiteto
reglamentas ir studijy tvarka ,,programos turinys su magistrantiira. Jisai ir apsprestas studijy krypties
reglamento, negalim mes nei trumpint paskaitas ir ten kazkaip tai uzduotis mazint, apie tai neina kalba *
(d1). Tai kelia sunkumg déstytojams, rasti bendra sutarimg su studentais, jog buity patenkinti ir studentai,

ir biity laikomasi studijy tvarkos bei reglamento.

Trumpickaite, Spirijevas (2020), teigia, jog jaunuoliams, kurie mokosi ir iesko darbo, daznai
tenka susidurti su situacija, kuomet studentams nepavyksta susiderinti patogaus darbo ir studijy laiko,
tad daZniausiai jie renkasi derinti studijas ir darbg, ir dél to nukencia studijy kokybé. Tyrime buvo
atskleista, jog dél studenty nelankymo nukencia paskaity kokybé. Informantés pasakojo, jog
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déstytojai nuosekliai susidélioja savo studijy dalyka, to dalyko uzduotis, kitaip sakant — turi savo planag.
Bet biina taip, kad studentai praleid¢ paskaity medziaga, ateina j studijas ir jauc¢iama, jog jie yra truputj
iSkrite i§ konteksto. Taip pat, kai dél darbo atsakomybiy negali atvykti i keleta paskaity ir tada
iSsibalansuoja studijy dalykas ,, tie, kurie negali, tarkim, ateiti j keletq paskaity dél to, kad dirba, vis tiek
Jjie truputélj isbalansuoja tq visq dalykq, kursq* (d3). Tyrime minima, jog btina atvejy, kai studentai,
praleide medziaga ir atéj¢ | paskaitas klausia, kodel tam tikry dalyky déstytoja nesaké, nors tai buvo
sakoma tose paskaitose, kai studenty nebuvo. Tai duoda jtakos studijy kokybei, iSsibalansuoja paskaita

ir patys déstytojai turi nukrypti nuo sudélioto plano.

Nuotoliniy paskaity atveju, studentai randa prieZas¢iy nedalyvauti paskaitose. Tyrimo metu
1Sry8kéjo, jog déstytojai, stengiasi padéti studentams, yra suinteresuoti, jog studentai dalyvauty procese,
daro hibridines paskaitas bei seminarus, suteikdami galimybe, dalyvauti negalintiems studentams
prisijungti prie studijy nuotoliniu budu. Taciau susiduria su adaptyviu ir techniniu i$sukiu, jog
studentams, nors ir siiloma galimybé jungtis nuotoliu, jie suranda priezastj nedalyvauti arba pradeda
manipuliuoti ir vis prasyti nuotoliniy paskaity ,, kartais tuo lankstumu galima pastebéti ir tam tikry
manipuliacijy i$ studento pusés* (d2). Tad, nors déstytojai stengiasi padéti studentams, sudalyvauti
paskaitose bei seminaruose nuotoliniu biidu, susiduria su studentais, kurie vis tiek neprisijungia arba vis
dazniau praso nuotoliniy susitikimy.

Informantai jvardino, jog jauciamas nuovargis dél vakarais vykstanciy paskaity. Jj galima
dieninése studijose, paskaitos bei seminarai vyksta vakarais, po darby. Dirbant vakarais, tiek déstytojai,
tiek studentai studijose dalyvauja po pilnos darbo dienos. Viena tyrime dalyvavusi informanté isskyré,
jog tikrai jauciamas nuovargis dirbant vakarais ir teigia, kad dirbti pusés devyniy ar astuoniy vakaro, néra
normalu ,,patys biinam labai pavarge, jau kartais visisSkai nebesupranti, kq sakai, nes dirbti puse devyniy
ar astuoniy, jau néra normalu, ne Zmogiska (juokiasi) “ (d3), bet sako, jog tai daro dél dirbanc¢iy studenty,

kad jie galéty dirbdami ir mokytis.

2.2.3.3. Pagalbos biidai dirbantiems studentams

Vv —

v v —

Universiteto teikiama pagalba studentams. Nors teorinéje darbo dalyje pagal Tamuliené et. al.

(2021) buvo minima, jog studentams, derinantiems darbg su studijomis, daZniausiai kyla problemos, kai
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aukstoji mokykla néra pakankamai lanksti dirban¢iy studenty atzvilgiu ir dél studijy tvarkarascio kaitos
yra sunku derinti darbo grafikg. Bet tyrime dalyvavusios informantés pabrézé, jog universiteto
tvarkarasciai pritaikomi prie dirbanciy studenty. Ir teigia, jog universitetai nori ilaikyti studentus,
todél sudaro visas jmanomas salygas studijuoti. Stengiamasi daryti tvarkarastj atsizvelgiant, jog i studijas
ateina ir dirbantys studentai. Vienas informantas iSskyré, jog universitetas sudaro dviejy tipy
tvarkarascius: vieng — savaitgalinj, kitg — vakarinj, jog suteikty galimybe studentams rinktis, kaip jiems
biity patogiau studijuoti. Taip pat kita informanté teigé, jog lyginant bakalauro ir magistrantiiros studijy
tvarkarascius, tik magistranty tvarkarasSciai yra derinami pagal dirbancius studentus. Tyrime iSrySkéjo ir
tai, jog suprantama, kad magistrantai yra suaugg¢ zmonés ir jie nebéra islaikomi tévy, jiems reikia finansy
pragyvenimui, o ypa¢ tiems, kurie atvyksta gyventi i§ regiony, o didmies¢iuose pragyvenimas yra
brangus. Remiantis AL kompetencija ,,nustatyti adaptyvy i$8ukj“ §i situacija rodo, jog universitetas
supranta, kad magistro studijas renkasi Zmonés, kurie turi darbo sutartis ir dirba, todél studijy

tvarkarasScius bando pritaikyti pagal juos.

Taip pat, tyrimo metu iSryskéjo, jog studentams yra suteikiama galimybé pratesti sesija ar
pasirinkti akademines atostogas. Remiantis AL teorija, universitetas sitlo veiksmingus techninius
daznu atveju, Seima, biina atvejy, kuomet studentai nebesp¢ja dalyvauti studijy procese. Studentams,
kurie nespéja atsiskaityti uzduoCiy ar egzaminy, universitetas siiilo techninj sprendimg - galimybg
pratesti studijy procesg ar pasirinkti akademines atostogas. Tai tvirtina tyrime dalyvavusi tiriamoji ir sako
,yra tokiy studenty, kurie tiesiog nespéja atsiskaityti , tai yra pratesiamos sesijos <...> kam tenka imti

SV —

prasitesti studijy procesa ar net grjzti po pasirinktos pertraukos bei toliau studijuoti.

Déstytojy teikiama pagalba dirbantiems studentams. Daromos uzZduotys, kurios biity idomios

bei jtraukiancios. Informantés teigé, jog zino, kad studentai, kurie studijuoja, neturi laisvo laiko, o
uzduociy atlikimas jo uzima daug. Remiantis AL kompetencija ,,iSlaikyti sutelkta démesj* déstytojai
siekia sutelkti studentus atliekant uzduotis, siekia atrasti biidy studentus sudominti, kad jie galéty atlikti
paskirtus darbus. Todé¢l déstytojai stengiasi daryti jdomias bei jtraukiancias uzduotis, kad susidoméje
studentai skirty laiko joms padaryti, suprasty uzduociy nauda ,,galvojam labai per uzduotis, kad jie
galéty laisvai namuose atrasti laiko, kada jie gali tas uZduotis atlikti, jos turi biiti jdomios* (d1). To

pasekoje, jeigu uzduotys jtraukia dirbantj studenta, jis norés jas atlikti ir tam skirs laiko.
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Organizuojamos nuotolinés paskaitos. Remiantis AL kompetencija ,,suvokti save kaip
instrumenta™ déstytojai atpazjsta studentams kylancias technines bei adaptyvias problemas, o kad jas
iSspresti naudoja veiksmingg buda, nuotolines paskaitas. Déstytojai supranta, jog kartais dél darbe
esanCiy atsakomybiy ar dél Seimos, kity nesuplanuoty aplinkybiy, studentai negali atvykti j paskaitas
kontaktiniu biidu. Kad studentai galéty dalyvauti studijy procese, jiems sudaromos salygos prisijungti |
studijas nuotoliniu btidu. Verta paminéti, kad tyrimo metu buvo kalbama ne apie visos grupés
prisijungimg nuotoliu, bet apie individualius studenty atvejus, kuomet studentas, del objektyviy
priezasc¢iy, dalyvauti negali. Viena tyrime dalyvavusi informanté mini, jog universitete, kuriame désto
paskaitas, néra skatinamas nuotolinis darbas, bet jeigu jaucia, kad studentas suinteresuotas dalyvauti
studijy procese, prijungia jj nuotoliu. Kaip minéta anks¢iau, déstytojams iskyla sunkumy, kai studentams
sitiloma jungtis nuotoliu, bet jie atsisako ir suranda priezas¢iy nedalyvauti, taciau jie vis tiek stengiasi

sudaryti galimybes, kad studentas galéty dalyvauti paskaitose ar seminaruose.

Individualas poreikiai aptariami su studentais. AL kompetencija ,,grazinti darbg Zzmonéms*
skirta kitiems zmonéms ir ty zmoniy atlickamam adaptyviam mokymosi darbui, todél tai produktyvu, tik
tada, kai j procesg jsitraukia kuo daugiau Zmoniy. Tuo remiantis, déstytojai teikia didele pagalbg, kai
atsizvelgia | kiekvieno studento individualius norus bei poreikius. Tyrimo metu iSryskejo, jog déstytojai
su studentais palaiko $iltg santykj. Studentai, kuriems iskyla sunkumy studijy procese, visada diskutuoja,
apsitaria su déstytojais ir ieSko bendry sprendimy. Déstytojai supranta, jog studentai turi Seimas, darba
ir dar studijas. Zino, jog yra sunku, todél kalbasi su studentais, galvoja, kaip biity galima padéti jiems
lengviau dalyvauti studijy procese. Taip pat isryskéjo, jog i socialinio darbo magistra ateina studentai
baige kitas bakalauro studijas ir kai su jais reikia derinti iSklausytus kursus atsitinka taip, kad tie kursai
kartojasi, todél individualius poreikius aptaria su déstytojais. Taip pat buvo minima, jog jvadinése
paskaitose yra iSklausomi individualls studenty poreikiai, pavyzdziui, apie organizacinj procesa — tai
leidzia déstytojams susipaZinti su studenty situacijomis, bei patiems studentams suprasti ar bus

patenkinami jy poreikiai.

Taip pat, atsiskleidé vienos informantés noras padaryti intensyvesnj savaitgalio kursa.
Remiantis AL kompetencija ,,suvokti save kaip instrumentg” galime matyti, kad siekiama imtis

lyderystés ir keisti ,,nusistovéjusig™ tvarkg. Tyrimo metu, buvo kalbama, jog studentai patiria daug

VW —

VW —

konteksto. Todél vienos informantés idéja yra padaryti kursa, kuris vykty savaitgalj ,, as mielai sutikciau

padaryti, paaukoti kazkokj Sestadienj. Taip tokiam vél susibégimui tais atvejais, kai matyciau, kad
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studentai negali“ (d3). Tai reiSkia, studentai galéty atvykti j paskaitg vieng savaitgalio dieng, nes
dazniausiai savaitgaliais studentai nedirba ir galéty visavertiSkai dalyvauti paskaitoje ir grupinése

uzduotyse.

2.2.3.4. Skirtumai tarp dirbanciu bei nedirbanciy socialinio darbo magistranty

Informanciy buvo klausiama, kokius mato skirtumus tarp dirbanéiy ir nedirbanciy studenty.
Sioje dalyje informantai i$skyré dvi kategorijas, kuo skiriasi dirbantys bei nedirbantys socialinio darbo

studentai.

Tyrimo metu buvo suzinota, jog nedirbantys studentai skiria daugiau démesio studijoms.
Tyrime buvo lyginami studentai, kurie dirba socialinj darbg bei studentai, kurie tik studijuoja ir nedirba.
Informantés pastebi, kad mato skirtumus, kai nedirbantys studentai skiria daugiau démesio literatiirai,
studijy procesui, kruopsc¢iau atlieka uzduotis ir atsiskaito laiku. Taip pat viena tyrimo dalyvé isskyré
Lhedirbantys maziau skuba, labiau susikoncentruoja, daugiau susitelkia j darbq, lanko gerai paskaitas,
seminarus® (d3). Tad nedirbantys studentai turédami daugiau laisvo laiko, turi galimybe daugiau laiko

skirti studijoms.

Darbas socialinio darbo lauke lemia gilesnj jsitraukimg j studijas. Nors ir neturintys laiko
resursy kruopsc¢iam ir démesingam studijy uzduo€iy atlikimui, dirbantys studentai giliau jsitraukia j
studijas. Studentai, kurie dirba socialinj darba, atsineSa jvairius praktinius pavyzdzius, diskutuoja,
gilinasi ] teoring medZiagg ir j3 stengiasi pritaikyti savo darbe. Dirbantys studentai studijas sieja su savo
dirbamu darbu, jy patyrimas ir supratimas skiriasi nuo socialinio darbo lauke nedirbanciy magistranty
»yra skirtumas ar jis dirba socialinio darbo lauke, tai tada kitas patyrimas, kitas supratimas jauciasi
(d1). Taigi, kai studentas dirba socialinio darbo lauke, jis labiau jsitraukia j studijas gilindamasis j studijy

medziagg bei diskusijas.

Apibendrinimas: studijy procesas praturtinamas kai: studentai, dirbantys socialinj darba, ]
studijas atsineSa realius savo darbo pavyzdzius; paskaitose studentai diskutuoja, dalinasi savo asmenine
darbo patirtimi; gilinasi j studijy medziagg ir yra labiau motyvuoti dalyvauti studijose. Privalumai,
destytojy akimis: studentai padeda suprasti kaip socialinis darbas vyksta praktikoje; turi galimybe
uzmegzti kontaktus bei bendradarbiauti su studentais, kurie dirba socialinj darba; jaucia malonuma dirbti
su socialinio darbo lauke dirbanciais studentais. Déstytojos mato privalumus, pasireiSkiancius
studentams, kurie studijuoja socialinj darbg ir i$skiria, jog iSmoke teoring medziagg jie tai gali pritaikyti
praktiniame darbe; studentai auga bei tobuléja; diskusijy bei paskaity metu gaunant ziniy, gali sugalvoti

temas baigiamiesiems darbams, o baigus studijas — pratesti bendradarbiavimg su universitetu. Tyrimo
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metu buvo atskleisti adaptyvis ir techniniai i$$iikiai kylantys déstytojams bei studentams. Susiduriama
su adaptyviais ir techniais issukiais, kai studentai dirbant bei studijuojant susiduria su laiko stoka
atliekant darbus studijoms, jaucia neigiamg jtaka fizinei bei psichinei sveikatai. Déstytojai susiduria su
adaptyviais ir techniniais issikiais kai: dél studijy tvarkos negali padéti studentams; dél studenty
nelankymo kencia paskaity kokybé; norint, kad studentas dalyvauty studijy procese ir suteikiant
galimybe prisijungti nuotoliu, studentas vis tiek neprisijungia arba prie nuotolio praSoma prisijungti
nuolat; jauciamas nuovargis vedant paskaitas vakarais. ISskirta, jog studentams, kurie dirba socialinj
darbg, pagalba teikia universitetas bei déstytojai. Universitetas stengiasi padéti iSspresti techninius
galimybe pratgsti sesijg ar pasirinkti akademines atostogas. Déstytojai suvokia save kaip lyderystés
»instrumenta®, todél stengiasi padéti studentams, sudarydami jdomias bei jtraukiancias uzduotis, kad
studentas noréty atrasti laiko jas atlikti, negalintiems dalyvauti kontaktiniu biidu — prijungdami nuotoliu,

ieSkodami naujy idéjy, kaip paskaitas rengti studentui prieinamesniu biidu.
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ISvados

Zmogus, siekia tapti lyderiu jvairiose srityse, kuriose reikalingi zmogiskieji istekliai. Kadangi
Siose srityse nuolat vyksta pokyciai, atsiranda poreikis, kad darbag atlikty kompetentingi
specialistai. Pasirinkimas rinktis magistrantiiros studijas yra viena i§ lyderystés siekimo formy,
kuri atskleidzia zmogaus prigimtj siekti savo asmeniniy tiksly, tobulinti save ir suteikti prasme
savo veiklai. Studentams studijuojant socialinio darbo magistrantiiros studijose, pateikiama
adaptyvios lyderystés prizmé, per kurig studijuodamas ir dirbdamas vienu metu ir susidires su
adaptyviais ir techniniais i$$ukiais gali iSbandyti jvairias AL kompetencijas kylantiems
sunkumams spresti.

AL tinkama prieiga suprasti tokj kompleksinj reiskinj kaip studijy ir darbo derinimas, Zvelgiant
1§ skirtingy veikejy (studenty, socialinio darbo organizacijos vadovy ir déstytojy) perspektyvy,
kuriy kiekvienas patiria tam tikrus i§Stkius ir siekdami tai suvaldyti ieSko skirtingy sprendimy,
priklausomai nuo savo patirties, vertybiy ir tiksly.

Laiko stoka yra atskiro démesio vertas komponentas, nes tai kelia didziausig jtampg. Tyrimas
procese. D¢l laiko stokos yra praleidziamos paskaitos ir kencia jy kokybé, o darbe neatlieckamas
darbas kokybiskai. I$stuikis gali buiti sprendziamas techninémis priemonémis - universitetas
suteikia galimybe imti akademines atostogas ir pratesti studijy laika. Bet j §j 1880kj galima biity
ziuréti ir adaptyviai, pavyzdZiui, jtraukiant dirbancius studentus j universiteto paskaity ir
seminary tvarkarascio sudaryma. Nauda biity abipusé — universitetas atliepty studenty poreikius,
o studentai galéty lengviau suderinti darbo grafika.

Studijuojant ir dirbant studentai mato privalumus, kai jaucia profesinj ir asmeninj tobuléjima bei
perspektyvas dirbti geresnj darba, o jgaunant naujy teoriniy Ziniy jas gali pritaikyti darbo

aplinkoje. Nors ir matydami privalumus, jie susiduria su sunkumais, kai dél studijy nukencia

CV W —

kompetencijos poreikis, kai del kylan¢iy sunkumy studentai stengiasi komunikuoti, derintis su
déstytojais bei vadovais darbovietéje.

Remiantis atliktu tyrimu, organizacijoje studijuojantj darbuotoja turéti yra privalumas, nes jis
pasisavina studijose gautas teorines bei praktines zinias ir geba pritaikyti jas darbo praktikoje, o
baigiamiesiems darbams pasirinkes tyrinéti darbo sritj, organizacijai atneSa mokslo Ziniomis

grindziamus rezultatus bei rekomendacijas. Organizacijy vadovai imasi lyderystés kompetencijos
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,iSlaikyti sutelkta démesj, palaikydami ir skatindami studijuoti, tad mazina darbo atsakomybes
ar sitlo nuotolinj darbg bei laisvadienius, siekiant iSvengti darbuotojo perdegimo. O patys
darbuotojai, kurie studijuoja, remiantis AL kompetencija ,,suvokia save kaip instrumentg“, nes
prisiima visg atsakomybe uz savo veiksmus, pasizymédami drgsa ir zingeidumu, geba atpazinti
situacijas ir jose tobuléti bei su darbo kolektyvu aktyviai dalijasi studijose jgytomis Ziniomis.
Déstytojai kaip privalumus iSskiria didele motyvacija déstyti praktinj darba dirbantiems
studentams, kurie atneSa profesing patirti, nes jy pagalba galima suprasti kaip vyksta praktika
socialinio darbo lauke. Déstytojai save suvokia kaip lyderystés ,,instrumentg“, dalyvaudami
idomias bei jtraukiancias uzduotis ar negalin¢ius dalyvauti prijungia nuotoliu.

Derinant studijas ir darbg daugiausiai susiduriama su adaptyviais i$§tikiais, kurie apima studentus,
vadovus bei déstytojus. Teorine ir empiriné analizé parodé, jog studentai susiduria su gyvenimo
derinimo sunkumais, kai dél per didelio uzimtumo maziau skiria démesio asmeniniam
gyvenimui. Vadovams kyla sunkumy sudarant darbo grafika, kuris biity suderinamas su
darbuotojy studijy tvarkarasc¢iais. Déstytojai susiduria su sunkumu, kai dél studijy tvarkos negali
turi suvokti save kaip lyderystés ,,instrumentg” ir sgmoningai imtis lyderystés Siose situacijose,

kad buty galima surasti tinkamus sprendimo budus.

58



Rekomendacijos

Tolesniems moksliniams tyrimams: tyrimas atskleidé, jog studijuojan¢iam socialiniam
darbuotojui svarbis ne tik studijy ar darbo aplinkoje sutinkantys Zzmonés, taciau ypatingg reikSme
studijy laikotarpiu turi ir asmens artimieji, Seimos nariai. Sékmingai adaptuotis studijy laikotarpiu
padéty didesné studento Seimos nariy jtrauktis, dalyvavimas bendruomenéje, aktyvi pagalba
studijuojanciam artimajam. Atlikta analizé parode, jog truksta tyrimy apie tai, su kokiais i$Siikiais
ir privalumais susiduria studijuojanc¢io asmens artimieji, tad tokiy tyrimy organizavimas padéty
geriau suprasti tarpasmeninius santykius ir jy poveikj studijuojanciam socialiniam darbuotojui.
Universitetui: organizuojant studijy process, jtraukti dirbanéius studentus. Tai padéty
organizuojant studijy tvarkarascio laika, studijy dalykus.

Universitetui: administracija turéty paskelbti universiteto tvarkaraséius i§ anksto ir jy nekoreguoti
studijy eigos metu. Tai padéty studentams sklandZiau planuoti bei derinti asmeninj ir darbo laika.
Universitetui: tyrimo dalyviy teigimu, dirbant ir studijuojant susiduriama su laiko stokos ir laiko
paskirstymo sunkumais, todé¢l socialinio darbo studijy dalykai galéty biiti pratgsiami ilgesniu
laiko tarpu. Tai yra, jeigu dabar socialinio darbo nuolatinés studijos trunka 2 metus, biity galima
studijas pratesti iki 2.5 mety iSdalinant, kad paskaitos vykty reiau ir studentai rasty laiko atlikti
studijy darbus.

Universitetui ir darbovietei: tyrime dalyvavusiy vadovy teigimu, darbdaviai pasigenda jvairiy
praktiky taikymo, po to kai darbuotojas baigia studijas. Todél buty tikslinga dalintis informacija
tarpusavyje, kokiy metody triksta ir svarstyti apie jy diegimg universiteto studijy dalykuose.
Nauda biity abipusé: universitetai labiau atliepty socialinio darbo organizacijy vadovy poreikius,
o darbdaviai turéty specialistus, kurie mokety darbui naudingus metodus.

Universitetui: atlikus tyrima buvo atskleista, jog dirbant ir studijuojant studentai patiria jvairius
i88ukius, todél buty naudinga iSbandyti adaptyvios lyderystés prieiga per seminarus, leidziant
studentams sudaryti individualius dviejy mety gyvenimo planus ir mokytis veiksmingy metody
remiantis AL kompetencijomis.

Studentams: tyrime iSrySkéjo laiko derinimo ir stokos problema, todél norint efektyviai
paskirstyti laika, studentams naudinga gerinti laiko planavimo jgiidzius, pavyzdziui, pasidaryti
tvarkarastj susidéliojant dienos planus arba kreiptis j specialistus, kurie mokyty kaip paskirstyti

laika, kad nenukentéty darbas ir studijos.

59



Literatara

. Bagdonas, A., Jakimavic¢iene, A., Sadauskiené, R., Sauléniené, S. (2021) ,,Ikimokyklinio
ugdymo pedagogy studijy ir darbo derinimo galimybés”, Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos
kolegijose, 2(17), [interaktyvus], pp. 28-36. Prieiga per interneta:
<http://ojs.kaunokolegija.lt/index.php/mttlk/article/view/493 > [Zitiréta 2024-01-15]

. Beresneviciuté V., Poviliiinas, A. (2007). ,,Magistry integracija j darbo rinkg: magistrantiiros
studijy absolventy sociologinés apklausos analizé®. Sociologija: Mintis ir Veiksmas, 2007(1).
[interaktyvus]. Prieiga per interneta:
<https://web.s.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=d7ab3e06-d3de-46¢1-
8e3a-1b4e19310830%40redis > [ziaréta 2024-01-15]

. Bortkevi¢ J., Lepaité D., Slikaite D., Urbanavi¢iaité G., Jakube A. (2012) ,,Mokymosi visa

gyvenimg koncepcija Vilniaus universitete®, Vilniaus universitetas, [nteraktyvus], 1-20. Prieiga
per interneta: <
https://www.vu.lt/site_files/Reguliaminas/Mokymosi_vis%C4%85_gyvenim%C4%85_koncepc
ijos_santrauka.pdf> [zitiréta 2024-04-29]

Bubnys, R. (2011). ,,Teoriniy ziniy ir asmeningés patirties integravimo raiska socialinio darbo
studijose*, Profesinés studijos: teorija ir praktika, 8, [interkatyvus] 78-84. Prieiga per interneta:
EXPRESSION-OF-INTEGRATION-OF-THEORETICAL-KNOWLEDGE-AND-
PERSONAL-EXPERIENCE-IN-SOCIAL-WORK-STUDIES.pdf (researchgate.net)> Zitiréta
2024-04-27]

Chung, H. T., (2020), ,,Flexible Working, Work—Life Balance, and Gender Equality:
Introduction®, Soc Indic Res 151, [interaktyvus], 365-381. Prieiga per interneta:
<https://doi.org/10.1007/s11205-018-2025-x > [zitiréta 2024-01-15]

DeRue, D. (2011). ,,Adaptive leadership theory: Leading and following as a complex adaptive

process. Research in Organizational Behavior”. Research in organizational behavior, 31,125-
150.

Prieiga per interneta: < https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0191308511000086
> [zitiréta 2024-05-25]

. Dudaite, J., Ustilaite, S. (2014). ,,Mykolo Romerio universiteto studenty patiriamo streso
jveikos strategijos®, Socialiniy moklsy studijos, 6(3), 633-647.
Dunn, R. (2020). ,,Adaptive leadership: Leading through complexity*. International studies in

educational administration 48.1, 31-38.

60


http://ojs.kaunokolegija.lt/index.php/mttlk/article/view/493
https://web.s.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=d7ab3e06-d3de-46c1-8e3a-1b4e19310830%40redis
https://web.s.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=0&sid=d7ab3e06-d3de-46c1-8e3a-1b4e19310830%40redis
https://www.vu.lt/site_files/Reguliaminas/Mokymosi_vis%C4%85_gyvenim%C4%85_koncepcijos_santrauka.pdf
https://www.vu.lt/site_files/Reguliaminas/Mokymosi_vis%C4%85_gyvenim%C4%85_koncepcijos_santrauka.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Remigijus-Bubnys/publication/277559816_EXPRESSION_OF_INTEGRATION_OF_THEORETICAL_KNOWLEDGE_AND_PERSONAL_EXPERIENCE_IN_SOCIAL_WORK_STUDIES/links/556d3b5d08aefcb861d7ec82/EXPRESSION-OF-INTEGRATION-OF-THEORETICAL-KNOWLEDGE-AND-PERSONAL-EXPERIENCE-IN-SOCIAL-WORK-STUDIES.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Remigijus-Bubnys/publication/277559816_EXPRESSION_OF_INTEGRATION_OF_THEORETICAL_KNOWLEDGE_AND_PERSONAL_EXPERIENCE_IN_SOCIAL_WORK_STUDIES/links/556d3b5d08aefcb861d7ec82/EXPRESSION-OF-INTEGRATION-OF-THEORETICAL-KNOWLEDGE-AND-PERSONAL-EXPERIENCE-IN-SOCIAL-WORK-STUDIES.pdf
https://doi.org/10.1007/s11205-018-2025-x
https://doi.org/10.1007/s11205-018-2025-x
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0191308511000086

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Prieiga per interneta:

https://www.researchgate.net/publication/342902908 Adaptive Leadership Leading Through

Complexity [zitiréta 2024-05-25]

Dirgéliené, 1. (2008) “Teorijos ir praktikos rysio plétoté socialinio darbuotojo profesinéje
veikloje”. Acta Paedagogica Vilnensia, (20), 90-101.

Dumitru T., C., Dumitru, G. and Deaconu, M.-B. (2022) ,,Student’s voice — What do students
appreciate and expect to receive from a master program, a cross-sectional analysis”, Cogent
Education, 9(1). Prieiga per internetg: <
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/2331186X.2022.2107298> [Ziiiréta 2024-04-29]

Eidukevicitte, J. (2009) ,,Socialinio darbo mokomoji praktika universitetinése studijose
Socialinis darbas. Patirtis ir metodai, : Vytauto DidZiojo universiteto leidykla, [interaktyvus] 3
(1), (3 (1)), 9-22. Prieciga per internetg: <
https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/bb70367b-d18a-41b8-a48b-
280e98f0c662/content> [zitréta 2024-04-29]

Eller, A, Felix, B., von Borell, D. (2016) ,,Balancing Work, Study and Home: a Research with

Master’s students in a Brazilian University. Revista de Administragdo Mackenzie.
[interaktyvus], 17. 60-83. Prieiga per internetg: < https://doi.org/10.1590/1678-
69712016/administracao.v17n3p60-83 > [zitréta 2024-01-15]

Gaizauskien¢ I., Valavi¢iené N. (2016) ,,Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu:
vadovelis“, Mykolo Romerio universitetas, Vilnius. Prieiga per interneta:
<https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/16724/9789955302056.pdf?sequence=1&isA

llowed=y> [zitréta 2024-01-15]

Gevorgianiene, V., Kondrasoviene, L., Lazutka, R., Naujanien¢, R., Svedaité, B., Zabulyté
Kupritniené, J., Zalimiené, L. (2011). ,,Socialinio darbo studijy krypties kompetencijy plétotés
metodika®. Vilniaus universitetas: leidybos jmoné ,, Kriventa, [interaktyvus] 5-28. Prieiga per
internetg: < SOCIALINIO-DARBO-STUDIJU-KRYPTIES-KOMPETENCIJU-PLETOTES-
METODIKA.pdf (researchgate.net)> [Zitréta 2024-04-27]

Hafford-Letchfield, T., Lambley, S., Spolander, G., Cocker, C. (2014). ,,Inclusive leadership in
social work and social care®. Bristol: Policy Press.

Heifetz, R, A., Grashow A., Linsky M. (2009). ,,The practice of adaptive leadership: Tools and

tactics for changing your organization and the world®. Harvard business press.

Prieiga per internetg: <

61


https://www.researchgate.net/publication/342902908_Adaptive_Leadership_Leading_Through_Complexity
https://www.researchgate.net/publication/342902908_Adaptive_Leadership_Leading_Through_Complexity
https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/2331186X.2022.2107298
https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/bb70367b-d18a-41b8-a48b-280e98f0c662/content
https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/bb70367b-d18a-41b8-a48b-280e98f0c662/content
https://doi.org/10.1590/1678-69712016/administracao.v17n3p60-83
https://doi.org/10.1590/1678-69712016/administracao.v17n3p60-83
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/16724/9789955302056.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/16724/9789955302056.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/profile/Laimute-Zalimiene/publication/266871981_SOCIALINIO_DARBO_STUDIJU_KRYPTIES_KOMPETENCIJU_PLETOTES_METODIKA/links/57d29fa008ae6399a38d7572/SOCIALINIO-DARBO-STUDIJU-KRYPTIES-KOMPETENCIJU-PLETOTES-METODIKA.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Laimute-Zalimiene/publication/266871981_SOCIALINIO_DARBO_STUDIJU_KRYPTIES_KOMPETENCIJU_PLETOTES_METODIKA/links/57d29fa008ae6399a38d7572/SOCIALINIO-DARBO-STUDIJU-KRYPTIES-KOMPETENCIJU-PLETOTES-METODIKA.pdf

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

https://books.qgoogle.lt/books?id=860JwyvGzCoC&printsec=frontcover&hl=It&source=gbs ge

summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false> [Zitréta 2024-05-25]

Jankiiniené A., (2020) ,,Socialinio darbuotojo patiriamo streso darbe jveikos ypatumai‘
Tarptautiné studenty konferencija ,, Teorija ir praktika: studentiskos jZvalgos, Kolpingo
kolegija. [interaktyvus],

Prieiga per internetg: <Studentu-LEIDINYS 2020-11-19.pdf (kolpingokolegija.lt)> [Zitiréta
2024-04-26]

Jasonas L., Dumpis M., Ceniené R., (2017) ,,Streso jtaka studenty mokymosi pasiekimams®.
Vilniaus kolegijos Elektronikos ir informatikos fakultetas. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
<85092.pdf (indexcopernicus.com)> [zitréta 2024-04-27]

Kalinauskaité R., Paulliukaité Z., (2014). ,,Studijy kokybé Lietuvoje: suinteresuoty 3aliy
poziiiris, [Interaktyvus], Prieiga per interneta:
<https://strata.gov.lt/images/leidiniai/Studiju_kokybe Lietuvoje suinteresuotu_saliu_poziuris.p
df> [zitréta 2024-01-15]

Kardelis, K., Kardeliené, L, Mejeriené, V. (2012) ,,.Biisimyjy kiino kulttiros specialisty
psichosomatiniy ir somatiniy negalavimy poky¢iai ir sgsajos su fiziniu aktyvumu®, Studies in
Modern Society, 3(1), [interaktyvus], pp. 129-134. Prieiga per interneta:
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=eue&AN=76320374&site=ehost-live
[Zitiréta 2024-04-26]

Kausylien¢ A., Dinovagis, A. (2016). ,,Socialinio darbo magistrantiiros studijy programos
absolventy jsijungimas j darbo rinka: Lietuvos edukologijos universiteto atvejis®. Socialinis
ugdymas, (1), [interaktyvus], 28-44. Prieiga per interneta:
<https://etalpykla.lituanistika.lt/object/L T-LDB-
0001:J.04~2016~1497276394408/J.04~2016~1497276394408.pdf > [Zitiréta 2024-01-15]

Marmo S, Berkman C. ,,Social workers’ perceptions of job satisfaction, interdisciplinary
collaboration, and organizational leadership”. Journal of Social Work in End-of-Life &
Palliative Care 14.1 (2018): 8-27 [zitréta 2024-05-21]

Martinkiené¢ J., Saltyté, L., Viningiené, D., Rupeikiené, L. (2011). ,,Aukstojoje mokykloje
igyjamy profesiniy kompetencijy vertinimas profesinéje veikloje®. Studies in Modern Society,
(2). [interaktyvus]. Prieiga per interneta:

<https://www.slk.lt/sites/default/files/studijos 2011.pdf#page=86> [Ziiiréta 2024-01-15]

62


https://books.google.lt/books?id=86OJwyvGzCoC&printsec=frontcover&hl=lt&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://books.google.lt/books?id=86OJwyvGzCoC&printsec=frontcover&hl=lt&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false
https://www.kolpingokolegija.lt/wp-content/uploads/2021/02/Studentu-LEIDINYS__2020-11-19.pdf
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/85092.pdf
https://strata.gov.lt/images/leidiniai/Studiju_kokybe_Lietuvoje_suinteresuotu_saliu_poziuris.pdf
https://strata.gov.lt/images/leidiniai/Studiju_kokybe_Lietuvoje_suinteresuotu_saliu_poziuris.pdf
https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=eue&AN=76320374&site=ehost-live
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2016~1497276394408/J.04~2016~1497276394408.pdf
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2016~1497276394408/J.04~2016~1497276394408.pdf
https://www.slk.lt/sites/default/files/studijos_2011.pdf

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

McCarthy, K M., Bragg N. W. M., Gentle-Genitty C.S. “Master Social Work Students’ Explicit
and Implicit Articulation of Theory.” Journal of Human Behavior in the Social Environment,
33, no. 4 (2023): 578-92. Prieiga per interneta:
<https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10911359.2022.2074184> [ zitréta 2024-04-29]
Meuser, M., Nagel, U. (2009) ,,The Expert Interview and Changes in Knowledge Production *

[interaktyvus] Interviewing Experts (pp.17-42). Prieiga per interneta:
<https://www.researchgate.net/publication/304635119 The Expert Interview and Changes in
Knowledge Production > [zitréta 2024-01-15]

Nikolajenko, E. (2019). ,,Socialinio darbuotojo motyvacija kaip veiksmingo profesinio
funkcionavimo prielaida”. Tiltai, 83(2). 2, 80-98.

Packeviciaté R., Austys, D. (2023) ,,Vilniaus universiteto studenty nuovargio ir jj lemianciy
veiksniy tyrimas®. Socialiniai mokslali, [interaktyvus], 51(14), 9. Prieiga per interneta:
<https://sm-hs.eu/wp-content/uploads/2023/04/%E2%99%A52023-SM2TIRAZAS-73-78.pdf >
[ZiTiréta 2024-01-15]

Parks, S. D. (2005). ,,Leadership can be taught: A bold approach for a complex world*.

Harvard Business Review Press [interkatyvus]. Prieiga per internetg: <
https://livelihoods.net.in/wp-content/uploads/2020/05/Leadership-can-be-taught-Parkes.pdf >
[ziaréta 2024-05-25]

Pauliukaité Z. (2015). ,,Studijy kokybé: suinteresuotyjy 3aliy pozitris*. Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras. [interaktyvus].

Prieiga per interneta:

<STUDIJU KOKYBE: SUINTERESUOTUJU SALIU POZIURIS (strata.gov.lt)> [ziGréta
2024-01-15]

Petroniené O. (2013). ,,Perkvalifikavimo studijy klausytojy mokymosi

lukesciai®. Globalizacijos issikiai ugdymo procesui: visuomené ir kariuomené, [interaktyvus],
60-73 Prieiga per internetg: <https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-
0001:J.04~2013~1395166924339/J.04~2013~1395166924339.pdf >[zitiréta 2024-01-15]

Pociuté B., Krancaite, E. (2011). ,,Universiteto studenty nuostatos j numatomg karjeros ir
Seimos konflikta“. Acta Paedagogica Vilnensia, [interaktyvus], 26, 121-134. Prieiga per
internetg: <https://etalpykla.lituanistika.lt/object/L T-LDB-
0001:J.04~2011~1367174859118/J.04~2011~1367174859118.pdf > [zitréta 2024-01-15]

63


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10911359.2022.2074184
https://www.researchgate.net/publication/304635119_The_Expert_Interview_and_Changes_in_Knowledge_Production
https://www.researchgate.net/publication/304635119_The_Expert_Interview_and_Changes_in_Knowledge_Production
https://sm-hs.eu/wp-content/uploads/2023/04/%E2%99%A52023-SM2TIRAZAS-73-78.pdf
https://strata.gov.lt/images/leidiniai/Studiju_kokybe_suinteresuotuju_saliu_poziuris._Santrauka.pdf
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2013~1395166924339/J.04~2013~1395166924339.pdf
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2013~1395166924339/J.04~2013~1395166924339.pdf
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2011~1367174859118/J.04~2011~1367174859118.pdf
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2011~1367174859118/J.04~2011~1367174859118.pdf

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Perminas A., Jarasitinaité-Fedosejeva, G., Gustainiene L., Peciuliené¢ I. (2022). ,,Efektyvis streso
mazinimo budai: biogriztamuoju rySiu paremta relaksacija ir progresuojancioji raumeny
relaksacija®.

Priciga per interneta: <(PDF) EFEKTYVUS STRESO MAZINIMO BUDAL
BIOGRIZTAMUOJU RYSIU PAREMTA RELAKSACIA IR PROGRESUOJANCIOJI
RAUMENU RELAKSACIJA (researchgate.net) > [zitréta 2024-04-06]

Pusztai, G., Zso6fia K. (2019). ,,Combining and Balancing Work and Study on the Eastern

Border of Europe®, Social Sciences 8, no. 6: 193. Priciga per interneta:
<https://doi.org/10.3390/s0csci8060193 >[zitiréta 2024-01-15]

Rubin, M., Cohen Konrad, S., Nimmagadda, J., Scheyett, A., Dunn, K. (2018). ,,Social work
and interprofessional education: integration, intersectionality, and institutional leadership*.
Social Work Education, 37(1), 17-33. https://doi.org/10.1080/02615479.2017.1363174 [zitréta
2024-05-21]

Tamuliené, R., Navickiené, L. (2022). ,,Studijy ir darbo derinimas studijuojant kolegijoje:

déstytojy pozitiris“. Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose, [interaktyvus] (18), 169-175.
Prieiga per interneta: < https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-
LDB0001:J.04~2022~1664449889157/J.04~2022~1664449889157.pdf > [Zitréta 2024-01-15]
Tamuliené R. (2021). ,,Sveikatos moksly studijy krypc¢iy studenty darbo ir studijy derinimas bei
jtaka studijavimo pasiekimy jvertinimams®. Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos kolegijose,
[interaktyvus], (17), 112-119. Prieiga per interneta: <https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-
LDB-0001:J.04~2021~1664297890593/J.04~2021~1664297890593.pdf > [zitréta 2024-01-15]

Trumpickaite, V., Spiriajevas, E. (2020). ,,JJaunimo uZimtumas ir jsidarbinimo galimybés
klaipédoje: socialinis geografinis pozitris®“. Regiony formavimo ir plétros studijos, 32(3).
[Zitréta 2024-04-27]

stresogeniniy situacijy jveikos strategijy struktiira®. Tarptautinis psichologijos zurnalas:

Biopsichosocialinis poZziiris, [interaktyvus] (8). Prieiga per internetg: <untitled (vdu.lt)>

[zitréta 2024-04-27]

Shier, Micheal L., Handy F. ,Executive leadership and social innovation in direct-service

nonprofits: Shaping the organizational culture to create social change.” Journal of Progressive
Human Services, 27.2 (2016): 111-130.

64


https://www.researchgate.net/publication/359742826_EFEKTYVUS_STRESO_MAZINIMO_BUDAI_BIOGRIZTAMUOJU_RYSIU_PAREMTA_RELAKSACIJA_IR_PROGRESUOJANCIOJI_RAUMENU_RELAKSACIJA
https://www.researchgate.net/publication/359742826_EFEKTYVUS_STRESO_MAZINIMO_BUDAI_BIOGRIZTAMUOJU_RYSIU_PAREMTA_RELAKSACIJA_IR_PROGRESUOJANCIOJI_RAUMENU_RELAKSACIJA
https://www.researchgate.net/publication/359742826_EFEKTYVUS_STRESO_MAZINIMO_BUDAI_BIOGRIZTAMUOJU_RYSIU_PAREMTA_RELAKSACIJA_IR_PROGRESUOJANCIOJI_RAUMENU_RELAKSACIJA
https://doi.org/10.3390/socsci8060193
https://doi.org/10.1080/02615479.2017.1363174
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2021~1664297890593/J.04~2021~1664297890593.pdf
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2021~1664297890593/J.04~2021~1664297890593.pdf
https://portalcris.vdu.lt/server/api/core/bitstreams/4adc4d33-26d2-4351-8175-16d863a8d138/content

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Prieiga per internetg: < https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10428232.2016.1155429
> [zitréta 2024-05-03]

STRATA, Lietuvos studijy bitklés apzvalga, rugséjis, 2020 m.,
<https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-politika/20200901- Lietuvos-studiju
bukle.pdf> [zitiréta 2024-02-14]

Sernas V. (2006). ,,Studijos, jy organizavimo principai®. Lietuvos mokslas. Akademiné
edukologija. Monografija, 11, 59 knyga (38—66). Vilnius: V] Mokslotyros institutas
Sumskiené, E., Dauniené, E., Zalimiené, L. (eds.) (2021) ,,Keisti Ir Keistis — Adaptyvioji
Lyderysté Socialiniame Darbe*, Mokomoji Knyga. Vilnius, Vilniaus Universiteto Leidykla.
Sidlauskiené V. (2011). ,,Seimai palankios organizacijos kiirimo prielaidos universitete:
darbuotojy pozitris®. Lyciy studijos ir tyrimai, [interaktyvus], 6-28. Prieiga per interneta:
<https://etalpykla.lituanistika.lt/object/L T-L DB-
0001:J.04~2011~1367174976095/J.04~2011~1367174976095.pdf > [zitréta 2024-01-15]

Sidlauskiené, V., Borisevi¢iené, T. (2007). ,,Seimai palankios organizacijos kirimo prielaidos
Siauliy universitete®. Lyciy studijos ir tyrimai [interaktyvus] (No. 3, pp. 4-26). Prieiga per
interneta: <Lituanistika | Seimai palankios organizacijos kiirimo prielaidos Siauliy universitete /

V. Sidlauskiené, T. Borisevi¢iené> [Zifiréta 2024-04-27]

Staraité, E., Cizitniené, K. (2018). ,,Motyvacijos veiksniy jtaka nuolatiniam tobuléjimui:
testines studijas pasirinkusiy absolventy nuomoniy tyrimas*. Aukstyjy mokykly vaidmuo
visuomenéje: issukiai, tendencijos ir perspektyvos, 1 (7), [interaktyvus], 239-245.

Prieiga per interneta: < https://alytauskolegija.lt/wp-content/uploads/2014/09/2018-

konferencijos-leidinys.pdf > [zitréta 2024-01-15]

Vilniaus universiteto 2022 mety veiklos ataskaita (2023), Vilniaus universitetas, Vilnius.
Prieiga per internetg: <

https://www.vu.lt/site_files/Vilniaus_universiteto_veiklos_ataskaita 2022.pdf > [Ziiiréta 2024-
01-15]

Visuoting¢ lietuviy enciklopedija (2018), Stresas.

Prieiga per internetg: <stresas - Visuotiné lietuviy enciklopedija (vle.lt)> [zitiréta 2024-04-06]

Zulumskyté , A., Skirpstaitiené, R. (2012). ,,Kai kurie studijy ir darbinés veiklos dermés
veiksniai motery patirties atzvilgiu®. Studies in Modern Society, [interaktyvus] 3(1). Prieiga per
interneta: <https://www.slk.lt/sites/default/files/studijos_2012_ puslapiui.pdf#page=314 >
[Zitiréta 2024-01-15]

65


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10428232.2016.1155429
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2011~1367174976095/J.04~2011~1367174976095.pdf
https://etalpykla.lituanistika.lt/object/LT-LDB-0001:J.04~2011~1367174976095/J.04~2011~1367174976095.pdf
https://www.lituanistika.lt/content/38396
https://www.lituanistika.lt/content/38396
https://alytauskolegija.lt/wp-content/uploads/2014/09/2018-konferencijos-leidinys.pdf
https://alytauskolegija.lt/wp-content/uploads/2014/09/2018-konferencijos-leidinys.pdf
https://www.vu.lt/site_files/Vilniaus_universiteto_veiklos_ataskaita_2022.pdf
https://www.vle.lt/straipsnis/stresas/
https://www.slk.lt/sites/default/files/studijos_2012_puslapiui.pdf#page=314

49. Zydzitinaitée V. 2007. Tyrimo dizainas: struktiira ir strategijos. Kaunas: Technologija. [Zifiréta
2024-01-15]

50. Wong, G. K. W., Chan, D. L. (2018). ,,Adaptive leadership in academic libraries“. Library
Management, [interaktyvus] 39(1/2), 106-115.
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/LM-06-2017-

0060/full/pdf?title=adaptive-leadership-in-academic-libraries> [Zitiréta 2024-05-25]

PRIEDAI

Priedas Nr. 1

Interviu klausimai:

Interviu klausimai socialinio darbo magistro studentui:

1.
2.
3.

© N o O

Papasakokite man parasau, kaip nutiko, kad vienu metu dirbate ir studijuojate?
Kaip atrodo jlisy jprasta savaité, kai jus dirbate bei studijuojate?
Gal galite papasakoti, Sioje situacijoje, kai dirbate, bei studijuojate, kokius matote
privalumus ?
Gal galite papasakoti, su kokiais i§Siikiais susiduriate kai dirbate ir studijuojate?
e kaip sprendziate kylanc¢ius sunkumus/isSukius?
Gal galite papasakoti kg veikiate, kai nedirbate ir studijuojate, kaip atrodo jiisy laisvalaikis
Kaip jauciatés, kai tenka derinti savo asmeninj gyvenimg ir dienos uzimtuma?
Gal noréetuméte kazka pridéti?
Isivaizduokite, jlsy artimas draugas ar draugé praso patarimo, ar jis turétu pasirinkti
studijuoti tuo paciu metu dirbdamas socialinj darba, ka jam atsakytuméte, ar patartuméte

derinti darbg su studijomis?

Interviu klausimai socialinio darbo organizacijos vadovui:

1. Papasakokite man prasau, kaip nutiko, jog jiisy organizacijoje dirba socialinis
darbuotojas, kuris tuo paciu metu ir studijuoja? Kaip tai susij¢ su jiisy organizacijos
kulttira ar praktika.

2. Gal galite papasakoti, kuo jis i$siskiria, nuo kity jusy dirbanc¢iy specialisty?

3. Gal galite papasakoti, kokius matote privalumus, kai jisy darbuotojas dirba ir

studijuoja? Kokia yra nauda jlisy organizacijai?
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4. Gal galite papasakoti, su kokiais i$Stkiais susiduriate jiis/jiisy organizacija, (jisy
sritis) kai jusy darbuotojas dirba ir studijuoja vienu metu?

5. G@Gal galite papasakoti i§ savo perspektyvos, kuo jis/jie yra iSskirtinis, lyginant su kitais,
nestudijuojanciais Siuo metu darbuotojais?

6. Gal norétuméte kazka pridéti?

7. Isivaizduokite, jiisy nestudijuojantis darbuotojas klausia patarimo, ar jam reikéty

studijuoti socialinio darbo magistre ar patartuméte derinti darbg su studijomis?
Interviu klausimai socialinio darbo studijos komiteto pirmininkui:

1. Papasakokite prasau kokius girdite, Zinote, matote privalumus studijy programai,
déstytojams, universitetui, kai jiisy studijy programoje studentas ir dirba?

2. Papasakokite, praSau, su kokiais isStukiais susiduriate studijy programoje, kai studentai
dirba ir studijuoja? Ka pastebite iSskirtinio organizuojant studijy programa, ka girdite
universiteto aplinkoje apie dirbancius studentus?

3. Kaip sprendziate iskilusius sunkumus studijy programoje?

4. Kaip sprendziate sunkumus studento naudai?

5. G@Gal galite papasakoti, kokius matote skirtumus tarp dirbanciy ir nedirbanciy studenty?
Priedas Nr. 2
Priede Nr. 2 pateikiama vieno interviu transkripcija bei duomeny analizés pavyzdys.
Interviu (V2) transkripcija

T.Gerai tada pradedu jraSyma. Sveiki. Esu Vilniaus universiteto socialinio darbo ir socialinés gerovés
katedros studenté Gabrielé¢ Venckuté ir §iuo metu atlieku mokslinj tyrima, kurio siekiu atskleisti, su
kokiais privalumais ir i$§tikiais susiduria organizacija, kai dirbama ir studijuojama vienas metu. Mano
tyrimo tikslas yra i8tirti privalumus bei 18Stkius, kurie kyla socialinio darbo organizacijai, kai yra
studijuojama ir dirbama vienas metu ir miisy pokalbis uztruks iki 40 minuciy, uztikrinu

konfidencialuma, uztikrinu, jog nebus galima susieti jiisy asmeninés informacijos ir duomeny masyve

bus naudojami tik kodai ir praSau jiisy dar kart sutikimo musy pokalbj rasyti.
V. Taip sutikimas yra, dirbam toliau.

T. Supratau. PraSau papaskokite, kaip nutiko, jog jiisy organizacijoje dirba socialinis darbuotojas ar

socialiniai darbuotojai, kurie tuo paciu metu ir studijuoja magistra?
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V. Tai ty situacijy biina labai jvairiy, kartais mes jau jdarbinam zinodami, biina baige kolegija, tarkim,
ir jau ieSkodamiesi darbo mes juos jdarbinam ir Zinom, kad jie jau yra ir jis jstoj¢s arba ruosiasi stoti |
magistro studijas ir jeigu tai yra ne dieninés studijos ir jie sékmingai galima suderinti su darbo grafiku,
tai visg laikg pasveikinam ir laistai priimam tokj darbuotoja. Jeigu dirbantis darbuotojas informuoja,
kad Stai a$ jstojau, ir ten nuo rudens pradésiu studijuoti, tai mes irgi aptariam su juo darbo laika,
suderinam, kad tai tos ar studijos paskaitos, tarkim, jeigu ten buina ar vakarais, arba kartais biina visg
dieng, kaip mes tai padalinsim ir suderinsim su darbo grafiku ir s¢kmingai viska susiderinam. Tai va
tokios dvi situacijos, kad kartais jau jdarbinam studijuojanti magistratiira, bet baigusj kolegija, nes toks
yra jstatymas, kad turéty jau biiti baige socialinio darbo studijas. Arba jau dirbantis darbuotojas

pasirenka studijuoti.

T. Supratau acii, o kaip tai susije su jlisy organizacijos kulttira ir praktika, ar turit kazkokj organizacijy
kultiirg, pavyzdziui, kad nori priimti biitent arba, pavyzdziui, atsizvelgiant, kai studijuoja magistrg ar

kazkaip praktikuojant su praktikantais?

V. Aj, kas lie¢ia magistro studijas, tai mes gal tokios kulttiros ir tokios nuostatos, kazkokios specialios
neturime, bet visada ir labai diegiam tokig kultiirg ir labai puoselé¢jam, ir labai prizitrim, ir labai
skatiname visus centro darbuotojus nuolat tobulintis ir kelti savo kvalifikacijg ir kompetencijas. Tai
kokius tuos biidus pasirenka darbuotojas, tai tikrai biina labai individualu. Vienas nuolat labai
kazkokius mokymus, tai na kursus, kiti labai individualiai. Daug kas studijuoja visokios mokslinés
literatiros, o kai kurie pasirenka studijas, bet visg laikg palaikom darbuotojo norg tobuléti savo
kompetencijos srityje. Ir magistro studijos tai irgi viena i$ ty galimybiy, kur darbuotojas gali sékmingai
tobuléti savo profesinéje srityje. Tai ir §ita irgi palaikom, bet kad tai bty specialiai, kad visus tai jau
taip jsivaizduotume, kad miisy skyriuje turi dirbti magistrai, tai tikrai tokios kulttiros néra. Mes tikrai
turim sékmingai dirbanciy darbuotojy, kurie baige yra kolegija arba biina baigg bakalaurg universitete,
bitinai turéty biiti visi baigé magistro studijas, bet labai palaikom jy norg tobuléti ir nuolat mokytis. Tai
Sita nuolatinj mokymasi viso darbo, §ios profesijos, profesinio to kelio srityje tg nuolatinj tobulé¢jima tai

labai skatinam.

T. Mhm. aciu gal galit, papasakoti, o ko tas darbuotojas, kuris studijuoja magistra, i$siskiria nuo kity

jusy dirbanciy specialisty?

V. Kazkokiy esminiy skirtumy as nesu pasteb¢jusi. Pats darbuotojas, kai mes kalbamés tikrai apie jo
studijas ir ka tos studijos duoda, kaip jam padeda profesingje srityje, taip pat darbuotojas ir tai jvardina
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individualiame darbe, kadangi pas mus dirba darbuotojai su Seimomis, tai individualiame darbe. Tai
tikrai jie jvardina naudas, kurias gauna studijuodami magistro studijose. O as kaip vadovas, tai matau
bendra tokj skyriaus nuolatinj tobuléjimg ir kazkaip tai, kad galéciau atskirti, kad Sitas darbuotojas dél
to, kad studijuoja magistro studijose, turi kazkokius sékmingus rezultatus, s¢kmingesnius rezultatus,
negu kiti, kurie nestudijuoja, a$ ne negaléciau to jvardinti. Patys darbuotojai tai tikrai jvardina kuom tai

yra jiems naudinga ir kokig naudg jie gauna, o bendrai paémus bendroj skyriaus erdvej negaléciau

palyginti.

T. Mhm. O gal galite papasakoti, kokius jis, kaip vadovas, matote privalumus, kai jisy darbuotojai
dirba ir studijuoja viena metu? Gal tokiu labiau individualiu lygmeniu, ne visos organizacijos ir jeigu

matote, privalumy ir organizacijos lygmeniu?

V. Vienas i§ privalumy, tai yra tas, kad kuo Zzmogus daugiau daro, tuo daugiau padaro tik tas jy
disciplinuotumas toksai, kaip jie derina darba, savo keiciasi darbo laika, derina prie studijy ir visur
viskg spé¢ja ir buina tokie mobilizuoti ir labai disciplinuoti. Tai va Sitas privalumas labai yra didelis. Ai
kitas privalumas, kas lie¢ia organizacine prasme. Tai mes ne vienas esam tur¢j¢ kolega, kur studijavo
magistro studijose ir pasirinko biitent §itg sritj, savo magistriniam darbui, savo tyrimams, bitent tg sritj,
kurig mes dirbam, §eimos gerovés srityje ir pats atneSa organizacijai kazkokig tai nauda, nes tai tyrinéja
rezultata, tyrinéjo pokycius, tyrin¢ja miisy paciy darbg ir i§ vidaus, ir moksline prasme, ir vatas atneStas
galutinis rezultatas. Va ¢ia yra didZiulé nauda. Organizacijoms galima jdiegti kazkokius tobulinimo
veiksmus, tobulinimo dalykus, siekiant to kokybisky paslaugy pagerinti kokybe, paslaugy, teikiamy.
Tai ¢ia organizacine prasme. Individualia. Individualig kalbantis su darbuotojais, kada turime ir
vertings veiklos vertinimus, jie tikrai pirmin¢ jau jvardina, kg i$ studijy metais jgyty Ziniy bando
pritaikyti individualiame lygmenyje. Ir tada matai, kad paslaugy gavéjai taip pat gauna kazkokia
didesne¢ naudg na studijy metais vis tiek pasiremia kazkokig moksling literatiira, kazkokiais tyrimais
turi kazkokias grupes, kuriose tyrin¢ja kazkokius atvejus. Tai ten tyrinéja ir miisy praktiniy , i§ savo
veiklos ir atvejus, kai atnesa naujy idéjy. Cia kaip tokia supervizija biina ir taiko tuos visus dalykus
individualiame darbe su paslaugy gavéjais, tai i§ esmes, taip gauna nauda visi, tiek paslaugy gavéjai
jaucia tokig pridétine verté. Ne tiek pats darbuotojas, nes jisai jauciasi drasesnis, jis tai jiem kazkokiy
ziniy jdiegta studijy metais, tokio profesinio pasitik€jimo savimi turi daugiau ir kaip ir min¢jau, jeigu
pasirenka S§itg srit] tyrinéti, tai dar ir visa organizacija gauna naudg. Tai va tai naudos jo daug, geras

klausimas labai.
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T. Acit ir dar noréjau uzklausti. Gal matote privaluma, kai darbuotojas dirba ir studijuoja organizaciniu

lygmeniu, nes jus papasakojote apie srities nauda, tai galbiit jZvelgiate ir organizacijos nauda?

V. Tai taip, turbiit ta miisy srities nauda ir tokia, ir organizacing prasme yra ta pati nauda. Nezinau, kaip
taip negaléciau atsakyti. Jo net organizacija pati teikia labai daug jvairiy paslaugy jvairioms paslaugy
gavejy grupéms, Musy skyriui, dirbantis Seimos gerovés srityje, tai kokia naudg skyrius, bet sukurty ar
pridétine vertg. Tai yra bendra ir organizacijos rezultatas. Kai tokia nauda dviguba skyrius turi nauda,

tai organizacija turi nauda.

T. Taip supratau acili, o dabar noréciau pakalbéti apie tuos neigiamus dalykus, apie isstikius,
sunkumus. Tai gal galit papasakoti, su kokiais i§8tkiais ar sunkumais susiduriate, jus kaip vadovas, kai

jusy darbuotojas derina studijas su darbu?

G. Turbut, kad kazkokiy ypatingy sunkumy, tai man néra teke susidurti. Gal paciam darbuotojui,
kadangi turi tikrai labai disciplinuotai, viskg susidélioti yra tikrai mes pakei¢iam darbo grafikus, kad
galétume priderinti prie jy studijy. Jie sekmingai galéty ir dalyvauti paskaitose ir gyvose paskaitose ir
atsiskaitymuose. Tai ¢ia darbuotojui yra didelis i§Stkis. gali buti kazkokia situacija, kad biitent tg dieng
reikia darbuotojo darbo vietoje ir tai jis yra studijose, bet. Labai tokiy konkreciy sudétingy atvejy, kada
turéjom problemy dél to, kad dar biita studijuoty, mes neturéjom. Mes taip stengiamés lanksciai su
darbuotoju ir komunikuoti, ir délioti tuos grafikus. Yra ir patys darbuotojai biina tikrai be galo atsakingi
ir supranta, kad nu darbas irgi yra labai svarbi jo gyvenimo dalis ir kad tai yra prioritetas ir su tom
paskaitom, taip graziai susidélioja ir susitaré su savo déstytojais dél atsiskaitymy, kad a$ pati nesu
susidiirusi su kazkokiais esminiais sunkumais, ten, kokiy niuansy protarpiais, biina, bet ne dél to, kad
studijuoja tiesiog kitg kartg ir atostogauja. Darbuotojas iSeina tiesiog atostogy ir reikia jj pavaduoti. Ir
va Cia toks elementarus, €ia nei sunku, nei Cia, kg , tiesiog tokia darbo rutina. Tai nejvardinCiau, turbiit

nei vieno a$ nesu tur¢jusi tokiy savo praktikoj.

VW —

TV —

SV —

likusiam kolektyvui iSgirsti, kg tas darbuotojas atnesa, kokig nauda, nes mes klausomés, kai girdim, kg

jie mokosi, kg jie studijuoja, kokiy yra naujoviy socialiniame darbe ir ir bandom, tai pritaikyti visai

VW —
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VW —

-----

studijuojanciy tai tikrai blina nemazai per metus mes turim ir du, ir tris kolektyvo narius. Tai vis tiek
kazkaip a$ tai girdZiu jy tas naujoves atsineSamas ir vis galvoju, kaip ¢ia man pritaikyti, kad nu biitume

zingsnis ] zingsnius su tai, kas yra universitetuose pacio naujausio.
T. Mhm Supratau, o sunkumai jusy organizacijai? pastebite, matote sunkumy kazkokiy?

V. Ne, nematyciau to sunkumo, ten tokie rutininiai darbai, kada reikia déliotis kazkokius i$skirtinius
darbo grafikus, neplanuotos atostogos kazkaip kazkokie atsiskaitymai vyksta. Bet ¢ia daugiau, tiesiog
tai yra rutininiai dalykai. Kurie i$skirtinesni, gal yra dél studijuojanciyjy, negu kad kitos, kiek kad kiti

darbuotojai, kurie nestudijuoja, bet ¢ia ne jvardin¢iau kaip sunkuma, taciau tokia rutina.

T. Gerai. O gal galite papasakoti i§ savo perspektyvos, kuo jie i$skirtiniai, lyginant nu su ne
studijuojanciais darbuotojais? Tai kuo tie darbuotojai, kurie studijuoja ir dirba, yra i$skirtiniai su tais,

kurie nestudijuoja? Ar matote, ar galite papasakoti? Tg tokj i8skirtinumg.

V. Galvoju. Ar jie ¢ia kazkuom pas mus iSskirtiniai. Nu kazkokiy esminiy i$skirtinumy, ne,

nejvardin¢iau tikrai jokiy esminiy i§skirtinumy.
T. Gerai. Tada noréciau paklausti, gal norétumét kazka pridéti?

V. Galvoju, kg a§ ¢ia galéciau pridéti. Turbiit, kad kartais tai pati sau pasvarstau stebédama tuos
studijuojancius darbuotojus ir ir galvoju, kad universitetai gan s€kmingai sudaro galimybes
dirbantiems, dirbantiems asmenims studijuoti pritaikydami paskaity laika, tarkim, keldami juos j
vakara, | savaitgalius gan lanksciai universitetai yra pasizitir¢j¢ j studijas dirbanciy Zzmoniy. Ir galvoju,
jeigu dar butu toksai universitety, su labai tokiom tikslinéms organizacijoms, socialiniai, kurie kurias
teikia socialines paslaugas, jeigu dar turéty tokj artimesnj dialoga, tokj rysj, tai galvoju, gal dar to

lankstumo galéty biiti daugiau ir tas padéty darbuotojams patiems jveikti nu visus savo asmeninius

Vv —

VW —

laukas, suderint Seimg, suderint studijas suderint darbg. Tai va gal tiesiog kilty kaZzkokiy minciy, kaip
dar galima biity lanksc¢iau tai suderinti ir pagerinti tiesiog studijuojanciy, dirbanciy ir turin¢iy Seima
darbuotojy gyvenimo kokybe. Siaip pa¢mus ir darbdaviai lankstiis ir universitetai gan lankstiis. Bet
jeigu turéty va tokj nuosekly dialogg, apie tai va, tarkim, Sitas tyrimas, ar ne toks visai toks grazus

tarpininkas yra tarp studijy yra ir darbdaviy, ir visai toksai tyrimas ar ne galéty biiti s€kmingas kaip
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rezultatas parodyti nu, bet, kuriose vietose dar galéty vykti daugiau dialogas ir pasikeitimas ar
griztamojo rysio, kad paskatinti ir daugiau darbuotojy studijuoti, nuolat, dalyvauti kazkokiose tai
studijose nes vis tik , manau, kad dalis darbuotojy bijo, kad bus labai, labai sunku ir kad nepavyks

suderinti ypatingai, kurie augina vaikucius, tikriausiai turi tokiy baimiy.

T. Taip, aha, gerai, aciti labai ir tada toks jsivaizdavimo klausimas. Isivaizduokite, jisy
nestudijuojantys darbuotojas klausia patarimo: ar jam reikéty studijuoti socialing darbo magistre ir ar

patartuméte jam derinti darbg su studijomis?

V. Tai as tokiy klausimy sulaukiu. Visada sakau, kad taip ir visada drgsinu, kad tikrai pasiriipinsim
lanks¢iu darbo grafiku ir kad darbuotojas tikrai buity ramus, kad Sitoj vietoj tikrai mums pavyks
susiderinti. Aisku, a$ kalbu apie studijas, kurios néra dieninés ir ne prasideda nuo 8 ir baigiasi, ten jei
po piety, kad studijos ir darbu tai tikrai niekaip nesuderinama. Bet kas lie¢ia tg tokj lanksty poziiirj,
kaip paskaitos vyksta vakarais, savaitgaliais, btina atsiskaitymy savaités ir tada galim, tiesiog
darbuotojas iSeina atostogy. Kai biina neakivaizdinés studijos tai visas Sitas, labai sékmingai
suderinama, taip, a$ visg laikg ir skatinu, ir dragsinu, ir mano praktikoj net yra buve, kada darbuotojas
dar net neatéjo ir nepaklausé, bet dar mintyse tik svajojo apie tai, o as pas ji paklausiau, ar tu neplanuoji
studijuoti, nes socialinis darbas yra tavo kelias, tu esi tikrai puikus specialistas socialiniam darbe ar
nenorétum toliau tobuléti §itoj srityje Tai nes organizacija apskritai turi labai teigiamg poZiiirj j
magistro studijas ir apskritai j studijas, kokias darbuotojas bet pasirinkty gilinti savo Zinias ir visa laika,

ir skatiname, ir drasiname, ir labai palaikom viso visy studijy laikotarpiu.
T. Tada acii uz pokalbj. Dabar i§jungsiu jraSyma gerai.

V. Gerai.

Interviu daryto su socialinio darbo organizacijos vadovu (v2) parafrazavimas

Eil. nr | Tekstas Parafrazé Memos
13 Tai ty situacijy buina labai jvairiy, Mini, jog yra
situacijy jvairiy
14-15 | kartais mes jau jdarbinam zinodami, | Sako, jog kartais

biina baige kolegija, tarkim, ir jau jdarbinama, kai
ieSkodamiesi darbo mes juos Zinoma, kai buvo
jdarbinam ir Zinom, kad jie jau yra ir | baige kolegija ir Zino,
Jis istojes arba ruosiasi stoti | kad ruosiasi stoti |
magistro studijas magistra
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15-16 | ir jeigu tai yra ne dieninés studijos ir | Mini, jeigu tai yra ne
jie s€kmingai galima suderinti su dienings studijos ir
darbo grafiku, tai visg laikg galima suderinti
pasveikinam ir laistai priimam tokj darbo grafikg laisvai
darbuotoja. priima j darbo

pozicijg

16-17 | Jeigu dirbantis darbuotojas Sako, jeigu dirbantis
informuoja, kad Stai as jstojau, ir ten | informuoja, tai
nuo rudens pradésiu studijuoti, tai aptaria darbo grafika
mes irgi aptariam su juo darbo laika, | ir s¢kmingai viska
suderinam, kad tai tos ar studijos suderina
paskaitos, tarkim, jeigu ten biina ar
vakarais, arba kartais biina visa
diena, kaip mes tai padalinsim ir
suderinsim su darbo grafiku ir
s¢kmingai viska susiderinam.

17-18 | Tai va tokios 2 situacijos, kad kartais | Mini, jog yra tokios 2
jau jdarbinam studijuojanti situacijos
magistratiirg, bet baigusj kolegija, ne

18-19 | tas toks yra jstatymas, kad turéty jau | Sako, jog yra toks
biiti baige socialinio darbo studijas. | jstatymas, kad dirbti

turi buti baiges
studijas

19-21 | Arba jau dirbantis darbuotojas Priduria, kad
pasirenka studijuoti. darbuotojas pats

pasirenka studijuoti
magistra

25-26 | Al, kas lie¢ia magistro studijas, tai Sako, jog nuostatos ar
mes gal tokios kulturos ir tokios kulttros, kad turi
nuostatos, kazkokios specialios darbuotojas turéti
neturime, magistro diplomg -

neturi

25-27 | bet visada ir labai diegiam tokig Sako, jog diegia
kulttirg ir labai puosel¢jam, ir labai kultiira skatindami
prizitirim darbuotojus nuolat
ir labai skatiname visus centro tobuleti ir kelti savo
darbuotojus nuolat tobulintis ir kelti | kvalifikacija
savo kvalifikacijg ir kompetencijas.

T
27-28 | Tai kokius tuos biidus pasirenka Teigia, kad kokius ISskiria 3 budus kaip

darbuotojas, tai tikrai btina labai
individualu.

btdus darbuotojas
pasirenka yra
individualu

darbuotojai gili Zinias
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28-29

Vienas nuolat labai kazkokius
mokymus, tai na kursus

Teigia, jog vieni
renkasi mokymus,
patikslina - kursus

28 kiti labai individualiai Sako, jog kiti gilina
zZinias individuliai
29 Daug kas studijuoja visokios Dar kiti studijuoja
mokslines literatiiros, moksling literatiira
29-30 | o kai kurie pasirenka studijas, Kiti renkasi studijas
30 bet visg laikg palaikom darbuotojo Apibendrina, jog
norg tobuléti savo kompetencijos visada palaiko
srityje. darbuotojo norg
tobuleéti
30-31 | Ir magistro studijos tai irgi viena i ty | Magistro studijos —
galimybiy, kur darbuotojas gali viena 1§ galimybiy,
sé¢kmingai tobuléti savo profesinéje | kai darbuotojas gali
srityje. sé¢kmingai tobuléti
savo profesingje
srityje
32 Tai ir $ita irgi palaikom Teigia, jog labai
palaiko
32-33 | bet kad tai biity specialiai, kad visus | Tvirtina, jog ulttros,
tai jau taip jsivaizduotume, kad maisy | kad visi skyriuje turi
skyriuje turi dirbti magistrai, tai buti baige magistra -
tikrai tokios kultiiros néra. néra
33-34 | Mes tikrai turim sékmingai dirbanciy | Sako, kad turi
darbuotojy, kurie baige yra kolegija | darbuotojy, kurie
arba biina baige bakalaurg sekmingai baigia
universitete, universitetinj bakalaurg | studijas
turi
35-36 | Tai tokio i$§ukio darbuotojams tokio | Darbuotojams tikslo
tikslo darbuotojams nekeliam, kad nekelia, kad butinai
bitinai turéty biiti visi baigé magistro | turi biiti visi baige
studijas magistro studijas
36 bet labai palaikom jy norg tobuléti ir | Sako, jog labali
nuolat mokytis palaiko jy norg
tobuléti ir mokytis
36-37 | Tai Sita nuolatinj mokymasi viso Dar kart pakartoja,
darbo, Sios profesijos, profesinio to | jog skatina nuolatinj
kelio srityje tg nuolatinj tobul€jima mokymasi profesinio
tai labai skatinam. kelio srityje
40 Kazkokiy esminiy skirtumy a$ nesu | Sako, jog

pastebéjusi

studijuojantys ir ne
studijuojantys
darbuotojai turi
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skirtumy néra
pastebéjusi

40-41 | Pats darbuotojas, kai mes kalbamés Sako, kad kai kalbasi
tikrai apie jo studijas ir kg tos su darbuotoju, jis
studijos duoda, kaip jam padeda sako, kad studijos
profesinéje srityje pradeda profesiniame

kelyje

41-42 | taip pat darbuotojas ir tai jvardina Darbuotojai
individualiame darbe, kadangi pas jvardinina ir
mus dirba darbuotojai su Seimomis individualiame darbe,

kad studijos padeda

42-43 | tai individualiame darbe. Tai tikrai Pabrézia, kad
jie jvardina naudas, kurias gauna individulaime darbe
studijuodami magistro studijose darbuotojai jvardina

naudas, kurias gauna
1§ magistro studijy

43-44 | O a8 kaip vadovas, tai matau bendrag | Teigia, kad kaip
tokj skyriaus nuolatinj tobul¢jima vadové mato bendrg

skyriaus tobul¢jima

44-46 | ir kazkaip tai, kad galéciau atskirti, Sako, jog negaléty
kad Sitas darbuotojas dél to, kad jvardinti, jog
studijuoja magistro studijose, turi tobuléjimas priklauso
kazkokius sékmingus rezultatus, ar darbuotojas
sékmingesnius rezultatus, negu kiti, | studijuoja ar ne
kurie nestudijuoja, as$ ne negaléciau
to jvardinti

46-47 | Patys darbuotojai tai tikrai jvardina Sako, jog patys
kuom tai yra jiems naudinga ir kokig | darbuotojai jvardina
nauda jie gauna, kas jiems yra

naudinga

47 o bendrai paémus bendroj skyriaus Sako, jog skyriuje
erdvéj negaléciau palyginti. negali palyginti ar tai

priklauso nuo
darbuotojo mokymosi

52 Vienas i§ privalumy, tai yra tas, kad | Privalumas, kad kuo
kuo zmogus daugiau daro, tuo daugiau Zzmogus daro,
daugiau padaro tuo daugiau padaro

52-54 | tik tas jy disciplinuotumas toksai, Sako, jog darbuotojai,
kaip jie derina darba, savo keiciasi kurie studijuoja yra
darbo laika, derina prie studijy ir labiau disciplinuoti ir
visur viskg sp¢ja ir buna tokie mobilizuoti
mobilizuoti ir labai disciplinuoti.

52-54 | Tai va Sitas privalumas labai yra Mini, kad didelis

didelis.

privalumas, jog
darbuotojas yra
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disciplinuotas, kaip
derina savo moskly ir

darbo laika

54-57 | Ai kitas privalumas, kas lie¢ia Teigia, jog Organizacinés
organizacine prasme. Tai mes ne privalumas prasmes privalumas
vienas esam turéj¢ kolega, kur organizacine prasme
studijavo magistro studijose ir — kai studentas
pasirinko biitent $itg sritj, savo magistriniam darbui
magistriniam darbui, savo tyrimams, | renkasi darbo sritj
biitent tg sritj, kurig mes dirbam,
Seimos geroveés srityje

57-59 | ir pats atneSa organizacijai kazkokig | Sako, kad studentas
tai nauda, nes tai tyrinéja rezultata, atnesa organizacijai
tyrin¢jo pokycius, tyriné¢ja miisy nauda, nes tyrinéja
paciy darbg ir i§ vidaus, ir moksline | pokycius, rezultatg i$
prasme, ir vatas atneStas galutinis organizacijos vidaus
rezultatas

59-61 | Va ¢ia yra didziulé nauda. Mato, jog didziulé
Organizacijoms galima jdiegti nauda tada
kazkokius tobulinimo veiksmus, organizacijoms
tobulinimo dalykus, siekiant to jdiegti tobulinimo
kokybisky paslaugy pagerinti veiksmus, dalykus,
kokybe, paslaugy, teikiamy. Tai ¢ia | kad pagerinti
organizacine prasme. paslaugy kokybe

61-63 | Individualia. Individualig kalbantis Sako, jog ndividualiai | Individualus lygmuo
su darbuotojais, kada turime ir nauda yra paciam
vertings veiklos vertinimus, jie tikrai | darbuotojui, nes jie
pirminé jau jvardina, kg i§ studijy pvardina, kg 18
metais jgyty ziniy bando pritaikyti teorijos pritaiko
individualiame lygmenyje praktiSkai

63 Ir tada matai, kad paslaugy gavéjai Mato, jog paslaugy
taip pat gauna kazkokia didesn¢ gavéjai taip pat gauna
nauda didesn¢ nauda

63-65 | na studijy metais vis tiek pasiremia
kazkokia moksling literatiira,
kazkokiais tyrimais turi kazkokias
grupes, kuriose tyrin¢ja kazkokius
atvejus.

65-67 | Tai ten tyrinéja ir muisy praktiniy , i§

savo veiklos ir atvejus, kai atneSa
naujy idéjy. Cia kaip tokia
supervizija biina ir taiko tuos visus
dalykus individualiame darbe su
paslaugy gavéjais, tai i§ esmes, taip
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gauna naudg visi, tiek paslaugy
gavéjai jaucia tokia pridéting verté.

67-69 | Ne tiek pats darbuotojas, nes jisai Sako, kad
jauciasi drasesnis, jis, tai jiems darbuotojas drasesnis,
kazkokiy ziniy jdiegta studijy metais | nes jgauna ziniy bei
, tokio profesinio pasitikéjimo savimi | profesinio
turi daugiau pasitikéjimo savimi
69-70 | ir kaip ir minéjau, jeigu pasirenka Dar kart pamini, jeigu
Sitg srit] tyrinéti, tai dar ir visa pasirenka tyrinéti
organizacija gauna naudg. Tai va tai | darbo sritj, nauda
naudos jo daug geras klausimas labai | gauna organizacija

77-79 | Jo net organizacija pati teikia labai Kokig nauda,

daug jvairiy paslaugy jvairioms pridéting verte

paslaugy gavéjy grupéms, Miisy skyrius sukurty, tai

skyriui, dirbantis Seimos gerovés yra bendras ir

srityje, tai kokig nauda skyrius, bet organizacijos

sukurty ar pridétine verte. Tai yra rezultatas

bendra ir organizacijos rezultatas

79 Kai tokia nauda dviguba skyrius turi | Dar kart kartoja, jog

nauda, tai organizacija turi naudg. tada gaunama
dviguba nauda

83 Turbiit, kad kazkokiy ypatingy Teigia, jog ypatingy

sunkumy, tai man néra teke susidurti | sunkumy néra teke
susidurti
83-86 | Gal paciam darbuotojui, kadangi turi | Sako, jog mato
tikrai labai disciplinuotai, viska sunkumus
susidelioti yra tikrai mes pakei¢iam | darbuotojui viska
darbo grafikus, kad galétume susidelioti: darbo ir
priderinti prie jy studijy. Jie studijy grafikus, jog
s¢kmingai galéty ir dalyvauti galéty s€kmingai
paskaitose ir gyvose paskaitose ir daluvauti studijose
atsiskaitymuose.
86 Tai ¢ia darbuotojui yra didelis i$8iikis | Pabrézia, kad tai
darbuotojui didelis
issukis
86-88 | gali buiti kazkokia situacija, kad Sako, jog gali buti
butent ta dieng reikia darbuotojo situacija, kai reikia
darbo vietoje ir tai jis yra studijose, darbuotojo ta diena,
bet. Labai tokiy konkre¢iy sudétingy | Kai jis studijose, bet
atvejy, kada turéjom problemy dél to, | problemy neturéjo
kad dar biita studijuoty, mes
neturéjom.

88-89 | Mes taip stengiamés lanksciai su Sako, jog stengiasi

darbuotoju ir komunikuoti, ir délioti
tuos grafikus

lanksciai su
darbuotoju ir
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komunikuoti ir
déliotis darbo

grafikus
89-90 | Yra ir patys darbuotojai biina tikrai Teigia, jog
be galo atsakingi ir supranta, kad nu | darbuotojai —
darbas irgi yra labai svarbi jo atsakingi ir darbui
gyvenimo dalis ir kad tai yra teikia prioriteta
prioritetas
90-91 | ir su tom paskaitom, taip graziai Sako, jog darbuotojai
susidélioja ir susitaré su savo susidélioja paskaitas,
déstytojais dél atsiskaitymy, susitaria su
déstytojais
91-92 | kad as pati nesu susidiirusi su
kazkokiais esminiais sunkumais
92-93 | ten, kokiy niuansy protarpiais, biina, | Sako, jog niunsy
bet ne dél to, kad studijuoja tiesiog biing, kad kai ir
kitg kartg ir atostogauja Darbuotojas | atostogauja
iSeina tiesiog atostogy ir reikia jj darbuotojas ir reikia
pavaduoti. ji pavaduoti
93-94 | Ir va ¢ia toks elementarus, Cia nei Sako, jog tai rutina
sunku, nei ¢ia, kg , tiesiog tokia
darbo rutina.
94-95 | Tai nejvardinciau, turbiit nei vieno as | Nejvardina nei vieno | !
nesu turéjusi tokiy savo praktikoj. sunkumo, kuris kyla
kaip vadovei, kai
darbuotojas
studijuoja
98 Gal, a8 paziuréciau Cia kitu kampu. Apie i88tikius sriciai
Kalbant apie tg i8ukj, per tokia galvoja per teigiama
teigiamg prizme, prizme
98- kad darbuotojai, kurie studijuoja, jie | Studentai jnesa j privalumas
100 atnesa ] istaiga tokius, Naujausios istaiga jgytus
mokslinius poZitirius naujausius. naujausius
NeZinau naujausias Zinias per mokslinius poZiiirius,
studijas jgytas. Zinias, tyrimus
100- | Ir tada tas i$Stkis na yra toks tai Issukis kitiems
103 nesustoti ir visam likusiam darbuotojams, kad

kolektyvui iSgirsti, ka tas darbuotojas
atnesa, kokig naudg, nes mes
klausomés, kai girdim, kg jie mokosi,
ka jie studijuoja, kokiy yra naujoviy
socialiniame darbe ir ir bandom, tai
pritaikyti visai miisy tai sri¢iai ir va.

nenustoti domeétis
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103 Cia mums tas i$3tkis ir yra neatsilikti | Darbuotojams i3$tkis
nuo ty, kurie studijuoja ir gilinasi | — neatsilikti nuo
pacius naujausius dalykus. studijuojanciy ir

gilintis | naujausius
dalykus

103- | Tai ¢ia tikty teigiama prasme tas Teigiama prasme

104 188ukis,. 18sukis

104- | kad studijuojantys darbuotojai nu Teigia, jog

105 pakelia viso skyriaus. Tokius studijuojantys pakelia
lukescius ir tikslus. Kokybés Viso skyriaus
atzvilgiu lukescius, tikslus,

kokybés atzvilgiu

105- | nes studijuojanciy tai tikrai biina Sako, jog

106 nemazai per metus mes turim ir 2, ir | studijuojanciy
3 kolektyvo narius. darbuotojy turi

nemazai

106- | Tai vis tiek kazkaip a$ tai girdZiu jy | Girdi atneSamas

107 tas naujoves atsineSamas naujoves

107- | ir vis galvoju, kaip ¢ia man Galvoja kaip

108 pritaikyti, kad nu biitume Zingsnis | pritaikyti , kad biity
zingsnius su tai, kas yra Zinsgnis zingsniu prie
universitetuose pacio naujausio. naujausiy dalyky

111- | Ne, nematyc¢iau to sunkumo, ten Nemato sunkumo

112 tokie rutininiai darbai, kada reikia paciai organizacijai,
déliotis kazkokius i$skirtinius darbo | sako jog yra tik
grafikus, neplanuotos atostogos rutininiai darbai,
kazkaip kaZzkokie atsiskaitymai
vyksta.

112- | Bet ¢ia daugiau, tiesiog tai yra Sako, iskirtesni Atsiranda daugiau

114 rutininiai dalykai. Kurie i$skirtinesni, | rutininiai dalykai, kai | veikly, bet neisskiria,
gal yra dél studijuojanciyjy, negu deél studentaujanciy kaip sunkumo
kad kitos, kiek kad kiti darbuotojai, reikia daryti
kurie nestudijuoja, bet ¢ia ne 18skirtinius grafikus
jvardinciau kaip sunkuma, taciau ar délioti neplanuotas
tokia rutina atostogas

122 Galvoju, ka as ¢ia galéciau prideti. Galvoja ka dar galéty

pridéti

122- | Turbit, kad kartais tai pati sau Galvoja, kad

124 pasvarstau stebédama tuos universitetai gan

studijuojancius darbuotojus ir ir
galvoju, kad universitetai gan
s¢kmingai sudaro galimybes
dirbantiems dirbantiems asmenims
studijuoti

s¢kmingai sudaro
galimybes
dirbantiems
studentams studijuoti
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124-

pritaikydami paskaity laika, tarkim,

Sako dél to, nes

125 keldami juos j vakara, | savaitgalius | pritaiko paskaity
gan lankscCiai universitetai yra laika; kelia juos |
pasizitiréje i studijas dirbanciy vakara, savaitgalius
zmoniy.

125- | Ir galvoju, jeigu dar butu toksai Galvoja, kad jeigu

127 universitety, su labai tokiom universitetas su
tikslinéms organizacijoms, tikslinémis
socialiniai, kurie kurias teikia organizacijomis
socialines paslaugas, jeigu dar turéty | turéty artimesnj rysj,
tokj artimesnj dialoga, tokj rysj, kurty dialoga

127- | tai galvoju, gal dar to lankstumo Galvoja kad

128 galéty buti daugiau lankstumo biity

daugiau

128- | ir tas padéty darbuotojams patiems Tai padéty

129 jveikti nu visus savo asmeninius darbuotojams jveikti
sunkumus, kai reikia suderinti ne tik | asmeninius
darbg ir studijas, bet dar ir savo sunkumus, kai reikia
Seimos isSukius, kad tévystés i$sukis, | derinti darbg studijas

ir dar Seimos 18Stkius

129- | nes ¢ia patiems jiems tas Sako, jog

131 studijuojantiems ir dirbantiems yra studijuojantiems ir
toks trigubas, trigubas veiklos darbantiems vienu
laukas, suderint $eimg, suderint metu yra trigubas
studijas suderint darbg veiklos laukas —

Seima, darbas,
studijos

131- | Tai va gal tiesiog kilty kazkokiy Galvoja, gal kilty

132 minciy, kaip dar galima bty kokiy mineiy lansciau
lanksc¢iau tai suderinti ir pagerinti suderinti dirbanciy,
tiesiog studijuojanciy, dirbanciy ir studijuojancéiy ir
turin¢iy Seima darbuotojy gyvenimo | turin€iy Seima
kokybe darbuotojy gyvenimo

kokybe

133 Siaip paémus ir darbdaviai lankstdas | Dar kart mini, jog
ir universitetai gan lankstis. darbdaviai ir

universitetai gan
lankstis

133 Bet jeigu turéty va tokj nuosekly Sako, jeigu turéti
dialoga, apie nuosekly dialoga

134 tai va, tarkim, Sitas tyrimas, ar ne Sako, jog §is tyrimas
toks visai toks grazus tarpininkas yra | yra tarpininkas tarp
tarp studijy yra ir darbdaviy studijy ir darbdaviy

135- | ir visai toksai tyrimas ar ne galéty Sis tyrimas galéty

136 biiti sekmingas kaip rezultatas biiti sekmingas kaip
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parodyti nu, bet. Kur kur kur.

rezultatas parodyti

Kuriose vietose dar galéty vykti kur daugiau galéty
daugiau dialogas ir pasikeitimas ar vykti dialogas ir
griztamojo rysio pasikeitimas
136- | kad paskatinti ir daugiau darbuotojy | Apibendrina, kad
137 studijuoti, nuolat, dalyvauti paskatinti
kazkokiose tai studijose darbuotojus nuolat
dalyvauti studijose
137- | nes vis tik , manau, kad dalis Mano, jog dauguma
139 darbuotojy bijo, kad bus labai, labai | darbuotojy bijo
sunku ir kad nepavyks suderinti studijuoti, nes sunku
ypatingai, kurie augina vaikuéius. derinti dalykus, kai
Tai. Tikriausiai turi tokiy baimiy. auginama vaikus
143 Tai a$ tokiy klausimy sulaukiu. Sulaukia klausimy 18
darbuotojy ar rinktis
studijas
144 Visada sakau, kad taip ir visada Visada drasina ir
drasinu, kad tikrai pasirtipinsim sako, jog pasiriipins
lanksciu darbo grafiku ir kad laksc¢iu darbo grafiku,
darbuotojas tikrai buity ramus, kad kad darbuotojas biity
Sitoj vietoj tikrai mums pavyks ramus
susiderinti
144- | Aisku, as$ kalbu apie studijas, kurios | Patikslina, jog kalba
145 néra dieninés ir prasideda nuo 8 ir apie studijas, kurios
baigiasi, ten néra dieninés
145- | jei po piety to, kad studijos ir darbu | Sako, kad studijos po
146 tai tikrai niekaip nesuderinama piety, tai niekaip
nesuderinama
146- | Bet kas lieCia tg tokj lanksty pozitrj, | Bet paskaitos, kurios
148 kaip paskaitas vyksta vakarais, vyksta vakarais,
savaitgaliais biina atsiskaitymy savaitgaliais
savaités ir tada galim tiesiog darbuotojas gali iSeiti
darbuotojas iSeina atostogy. Kai biina | atostogy, pamini kad
neakivaizdinés studijos tai visas viskas suderinama
Sitas, labai sekmingai suderinama,
148- | taip, a$ visg laikg ir skatinu, ir Dar kart pakartoja,
149 drasinu, jog skatina ir dragsina
149- | ir mano praktikoj net yra buve, kada | Pasakoja, jog buvo
151 darbuotojas dar net neat¢jo ir praktikoj jvykis, kad

nepaklause, bet dar mintyse tik
svajojo apie tai, o as$ pas ji
paklausiau, ar tu neplanuoji
studijuoti, nes socialinis darbas yra
tavo kelias, tu esi tikrai puikus

darbuotojas dar
nepaklausé, o jj pati
paklause ar jis
neplanuoja studijuoti
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specialistas socialiniam darbe ar
nenorétum toliau tobuléti $itoj srityje

151- | Tai nes organizacija apskritai turi Teigiam jog

154 labai teigiamg pozitirj | magistro organizacija turi
studijas ir apskritai j studijas, kokias | teigiama poziiiri |
darbuotojas bet pasirinkty gilinti magistro studijas,
savo zinias apskritai i studijas,

kad darbuotojas
galéty gilinti savo

Zinias
154 ir visg laika, ir skatiname, ir Sako, jog visada
drasiname, ir labai palaikom viso skatina, dragsina visy
visy studijy laikotarpiu. studijy laikotarpiu

Priedas Nr. 3
Priede Nr.3 pateikiami visy duomeny kategorizavimai (studenty, organizacijy vadovy ir déstytojy)
Kategorizavimas

(Dirban¢iy studenty duomenys)

Kategorijos Konceptai Interviu
Priezastys lémusios socialinio | Magistro studijy pasirinkimg | 2,5,1,4
darbo magistro studijas 1émé noras jgauti naujy Ziniy
bei jgudziy
Studijuoti skatino aplinkiniai | 3,6,8,4,1
Zmones
I magistro studijas stoti 2,8,4,6
neplanavo

Dirbant suprato, jog darbo 3,5,2
grafikas gali derintis su
studijomis

Per savanoryste suprato, kad | 4,6,1
nori gilinti Zinias
magistranttros studijose

Dirbanciy studenty darbo Magistro studijos vyksta: 3,5,6,4,7,8,1
dieny uzimtumas darbo dienomis, sesijomis ir

savaitgaliais

Paskaitos vyksta kitame 7,12

mieste — i§$ukio nesukelia
Studijy bei darbo privalumai | Gaunamos teorinés zinios 1,2,7,5,6

universitete siejasi su
dirbamu socialiniu darbu
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Didelis darbo kolegy ir
vadovy palaikymas derinant
darbg su studijomis

1,2,3,7,6,54

Artimyjy palaikymo svarba
derinant studijas ir darba

4,6,1

Studijy ir darbo jtaka
asmeniniam tobuléjimui

2,351

Ateities perspektyvos dirbti
geriau apmokamg darbg

1,2

Darbe jgaunamos praktinés
zinios pritaikomos studijose

2,641

Déstytojy supratingumas ir
pagalba padeda studenty

VW =

2,3,5,6

Isstkiai, kurie atsiskleidzia,
kai derinamos studijos ir
darbas vienu metu

Laiko stoka bei darby
atlikimo ir paskirstymo
sunkumai

2,4,5,3,1,6

Derinant darbg su studijomis
pasireiskia sveikatos
prastéjimas

4,6,3,2

Dél didelio uzimtumo
nerandama laiko draugams,
artimiesiems bei hobiams

2,3,5,7

Derinant studijas ir darbg
kencia darbo kokybé

2,3,5,6,4

Universiteto administracija
paskaity tvarkara$cius sudaro
neatsizvelgusi ] studentus

3,641

Paskaity nelankymas turi
jtakos studijy kriiviui bei
rezultatams

Susiduriama su dilema, kas
svarbiau darbas ar studijos

Einant j paskaitas po sunkios
darbo dienos jauc¢iamas
nuovargis bei sunku biiti
démesingam

5,3

Kategorizavimas

(Organizacijy vadovy duomenys)

| Kategorija

| Konceptai

Interviu
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Biidai, kuriais jstaigoje
atsiranda studijuojantys
socialiniai darbuotojai

Dirbdamas socialinj darba,
darbuotojas pasirinko
magistro studijas

31

I darbg priimamas
darbuotojas, kai zinoma, kad
jis ruosiasi studijuoti

32

I darba buvo priimtas jau
studijuojantis darbuotojas

Organizacijy kultura,
palaikant studijuojancius
darbuotojus

Organizacija investuoja |
studentg, nes nori turéti
profesionalg, dirbantj
organizacijoje

1,3

NVO negali pasiiilyti gero
atlyginimo, bet gali pasiiilyti
palankas salygas studijuoti

Studijuojanciy darbuotojy
ypatumai

Studijuojantys darbuotojai |
darbo pozicija priimami,
jeigu jmanomos galimybés
sudaryti darbo grafika

Kai kurie darbuotojai
studijuoja, ,.kad tik pabaigti®,
o kiti studijuoja giliau:
mokosi ir neria | naujoves

Studijy metu jgaunama bazg,
kurig reikia plésti

31

Darbuotojai, kurie studijuoja
yra labiau drasiis bei
zingeidls

2,1

Praktinés zinios neSamos |
studijas

Darbuotojas prisimena Zinias,
kurias buvo primirsgs

Vadovo teikiama pagalba ir
sprendimo buidai darbuotojui,
kuris studijuoja

Neduodama papildomo
darbo, Zilirima, jog
darbuotojas neperdegty

3,1

Skatinama tobuléti

2,1

Darbo grafikas derinamas
darbuotojo naudai

1,2

Vykstant studijy praktikai,
sitiloma eiti ] organizacijas,
su kuriomis
bendradarbiaujama

NeSama nauda organizacijai

Dirbantys studentai dalinasi
naujausiomis Ziniomis bei
informacija

1,2,3
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Didelis privalumas, kai
studentams baigiamiesiems
darbams renkasi tyrinéti
darbo sritj

Sunkumai, kurie iSryskeja,
kai darbuotojas studijuoja

Darbuotojams sunku
atsitraukti nuo teorijos

Sunku délioti darbo grafika,
kai darbuotojui paskaitos
vyksta dienos metu

1,2

Darbuotojai neatsizvelgia i
suteikiamas galimybes
studijuoti

Kategorizavimas

(Socialinio darbo pirmininky duomenys)

Kategorija

Konceptai

Interviu

1.Veiksniai, kurie praturtina
studijy procesa

Dirbantys studentai atsineSa
profesing patirtj

D1 D2 D3

Dirbantys studentai labiau
linke diskutuoti, eiti | giluma,
jaucia didesn¢ motyvacija
dirbti socialinj darbg

D2

2.Dirbanciy studenty
privalumai, pasireiSkiantys
déstytojams bei universitetui

Studentai padeda suprasti
déstytojams kaip vyksta
praktika

D1 D2 D3

Bendradarbiaujant su
dirbanciais magistrantais
kuriami nauji projektai,
uzmezgami kontaktai

D1 D2 D3

JauCiamas malonumas dirbti
Su magistrantais

D2

3.Gaunama nauda
studentams, kai studijuojama
ir dirbama socialinj darba

Studijose gaunamos Zinios
jtkomponuojamos ] praktine
patirtj

D3 D2

Dribdantis ir studijuojantis
magistrantas tobuléja bet
auga kaip profesionalas

D1 D2

Baigus studijas liekama
partneriais su universitetu
Baigus studijas studentai
palaiko ry$j su universitetu

D2 D1
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Diskutuojant formuojamos
idéjos, studentams rinktis
baigiamojo darbo temas

D3

Cv v —

kai derinamos studijos ir
darbas vienu metu

Laiko trukumas neleidzia
pilnavertiskai dalyvauti
studijy procese

D1 D2 D3

[taka fizinei bei psichinei
sveikatai

D1 D2

Neturint socialinio darbo
patirties, studijy metu
susiduriama su realiy
pavyzdziy, kylanciy i$
profesinés veiklos, trukumu

D1

5.Sunkumai, su kuriais
susiduria déstytojai déstant
dirbantiems magistrantams

Déstytojai turi laikytis
reglamento ir studijy tvarkos,
todel, kai kuriais atvejais
negali padéti studentui,
i$pildant jo individualiy
poreikiy

D1 D2

D¢l studenty nelankymo
nukencia paskaity kokybé

D3

Nuotoliniy paskaity atveju,
studentai randa priezasciy
nedalyvauti paskaitose

D2 D3

Jauciamas nuovargis del
vakarais vykstanciy paskaity

D3

6.Universiteto teikiama
pagalba studentams

Universiteto tvarkara$éiai
pritaikomi prie dirbanciy
studenty

D1 D2 D3

Suteikiama galimyb¢ pratesti
sesijg ar pasirinkti
akademines atostogas

D1

7.Déstytojy teikiama pagalba
dirbantiems studentams

Daromos uzduotys, kurios
buty idomios bei
jtraukiancios

D1

Organizuojamos nuotolinés
paskaitos

D2 D3

Individualis poreikiai
aptariami su studentais

D1 D2 D3

Noras padaryti intensyvesnj
savaitgalio kursa

D3

8.Skirtumai atsiskleidZiantys
tarp dirbanciu bei dirbanciy
socialinio darbo magistranty

Nedirbantys studentai skiria
daugiau démesio studijoms

D1 D3
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Darbas socialinio darbo D1 D3
lauke, lemia gilesnj
jsitraukima ] studijas

Priedas Nr. 4

Priede Nr. 4 pateikiamos informuoto sutikimo formos skirtos studentams, organizacijy vadovams bei

universitety déstytojams

Informuotas sutikimas skirtas socialinio darbo komitety pirmininkams arba uz socialinio darbo

programa atsakingiems déstytojams

Esu Vilniaus universiteto, socialinio darbo ir socialinés gerovés katedros studenté Gabriel¢ Venckute.
Siuo metu atlicku mokslinj tyrima, kuriuo siekiu atskleisti su kokiais privalumais ir i§§tkiais susiduria
socialinis darbuotojas, organizacija bei studijy programa, kai dirbama ir studijuojama vienu metu. Jis
esate kvie¢iama dalyvauti §iame tyrime. Zemiau pateikiama informacija, kuri supazindina su tyrimu ir jo
aplinkybémis. Jei jums kyla su tyrimu susijusiy klausimy, galite kreiptis j tyrima vykdancia tyreja (el.p.
gabryy99@gmail.com arba tel. +37060384394 ).

Tyrimo tikslas: iStirti privalumus bei i88ukius, kurie kyla socialiniam darbuotojui, socialinio darbo

organizacijai ir studijy programai, kai yra studijuojama ir dirbama vienu metu.

Tyrimo dalyviai: tyrime kvieciami dalyvauti socialinio darbo studijy programy komitety pirmininkai ar

socialinio darbo magistro studijy déstytojai.

Tyrimo eiga: jei sutiksite dalyvauti tyrime, jums bus uZduodami atviri klausimai, susij¢ su i$§tkiais ir
privalumais, kuriais susiduriama socialinio darbo studijose, kai universiteto studentas dirba socialinj
darbg ir ji studijuoja magistrantiiros programoje. Musy pokalbis uztruks apie 30 minuciy. Uztikrinu
konfidencialuma, uztikrinu, jog nebus galima susieti jlisy asmeninés informacijos, duomeny masyve bus
naudojami tik kodai. Prasau jisy sutikimo misy pokalbj jraSyti, tokiu budu palengvinsite mano kaip

tyréjos darba, uztikrinant, kad nebiity prarasta né viena miisy pokalbio detalé, mintis.

Konfidencialumas: siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy asmeninés informacijos saugumg, kiekvienam

dalyviui bus sukurtas tiriamojo kodas, i$ kurio nebus jmanoma identifikuoti konkretaus asmens. Tyrimo
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duomeny masyve bus naudojami tik kodai (t.y., duomeny nebus galima susieti su konkreciu asmeniu), o

kody sarasas su tyrimo dalyviy tapatybémis bus saugomas atskirai nuo duomeny masyvo.

Rezultaty vieSinimas: apibendrinta tyrimo metu gauta informacija bus naudojama baigiamojo darbo
rengimui, kuris bus vieSai ginamas Vilniaus universitete. Taciau informacija apie atskiro tyrimo dalyvio

atsakymus niekur vieSinama nebus.

Grésmés ir nepatogumai: dalyvavimas Siame tyrime gali sukelti ne daugiau nei minimaly diskomforta,
nes bus klausiama jiisy nuomonés. Nors jus pateiksite informacija, kuri leisty identifikuoti jus kaip
asmenj, yra mazai rizikos, kad su tyrimu nesusij¢ asmenys galéty prieiti prie Sios informacijos. Bus imtasi

visy priemoniy, kad buty uztikrinta gauty duomeny apsauga. Po darbo gynimo jrasai bus sunaikinti.

Nauda: potenciali nauda tyrimo dalyviams: tyrimo dalyviai atsakydami j klausimus gali jgyti daugiau
Ziniy, kurios gali buti naudingos Ju asmeniniam tobuléjimui.
Potenciali nauda visuomenei: dalyvavimas Siame moksliniame tyrime padés rengiant rekomendacijas

socialinio darbo ir gerovés katedrai.

Galimybé¢ klausti: jei jiis turite klausimy apie §] mokslinj tyrima, galite kreiptis j tyrimo vadove doc. dr.
E. Sumskiené (el.p. egle.sumskiene@fsf.vu.lt), socialinio darbo ir socialinés gerovés katedra, Vilniaus

universitetas.

Galimyb¢ atsisakyti dalyvauti tyrime: dalyvavimas tyrime yra laisvanoriSkas, jus, kaip tyrimo dalyve
galite bet kuriame tyrimo etape atsisakyti dalyvauti tyrime. Atsisakymas dalyvauti tyrime neturés jokiy

pasekmiy.
5 priedas.
Informuotas sutikimas skirtas organizaciju vadovams

Esu Vilniaus universiteto, socialinio darbo ir socialinés gerovés katedros studenté Gabrielé Venckute.
Siuo metu atlieku mokslinj tyrima, kuriuo siekiu atskleisti su kokiais privalumais ir i§§ikiais susiduria
socialinis darbuotojas, organizacija bei studijy programa, kai dirbama ir studijuojama vienu metu. Jas
esate kvie¢iama dalyvauti §iame tyrime. Zemiau pateikiama informacija, kuri supaZindina su tyrimu ir jo
aplinkybémis. Jei jums kyla su tyrimu susijusiy klausimy, galite kreiptis i tyrimg vykdancia tyréja (el.p.
gabryy99@gmail.com arba tel. +37060384394 ).
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Tyrimo tikslas: istirti privalumus bei i$Siikius, kurie kyla socialiniam darbuotojui, socialinio darbo

organizacijai ir studijy programai, kai yra studijuojama ir dirbama vienu metu.

Tyrimo dalyviai: tyrime kvie¢iami dalyvauti socialinio darbo organizacijos vadovai, kuriy organizacijoje

darbuotojas studijuoja socialinio darbo magistro programoje.

Tyrimo eiga: jei sutiksite dalyvauti tyrime, jums bus uzduodami atviri klausimai, susij¢ su i$stkiais ir
privalumais, kuriais susiduriama, kai organizacijos darbuotojas dirba socialinj darbg ir ji studijuoja
magistrantiros programoje. Miisy pokalbis uztruks apie 30 minuciy. Uztikrinu konfidencialuma,
uztikrinu, jog nebus galima susieti jiisy asmeninés informacijos, duomeny masyve bus naudojami tik
kodai. Prasau jiisy sutikimo misy pokalbj jrasyti, tokiu biuidu palengvinsite mano kaip tyré¢jos darba,

uztikrinant, kad nebiity prarasta né viena musy pokalbio detalé, mintis.

Konfidencialumas: siekiant uZztikrinti tyrimo dalyviy asmeninés informacijos sauguma, kiekvienam
dalyviui bus sukurtas tiriamojo kodas, i$ kurio nebus jmanoma identifikuoti konkretaus asmens. Tyrimo
duomeny masyve bus naudojami tik kodai (t.y., duomeny nebus galima susieti su konkre¢iu asmeniu), o

kody sarasas su tyrimo dalyviy tapatybémis bus saugomas atskirai nuo duomeny masyvo.

Rezultaty vieSinimas: apibendrinta tyrimo metu gauta informacija bus naudojama baigiamojo darbo
rengimui, kuris bus vieSai ginamas Vilniaus universitete. Taciau informacija apie atskiro tyrimo dalyvio

atsakymus niekur vieSinama nebus.

Grésmés ir nepatogumai: dalyvavimas Siame tyrime gali sukelti ne daugiau nei minimaly diskomforta,
nes bus klausiama tik jlisy nuomongs apie save. Nors jiis pateiksite informacija, kuri leisty identifikuoti
jus kaip asmenj, yra mazai rizikos, kad su tyrimu nesusij¢ asmenys galéty prieiti prie Sios informacijos.
Bus imtasi visy priemoniy, kad biity uztikrinta gauty duomeny apsauga. Po darbo gynimo jrasai bus

sunaikinti.

Nauda: potenciali nauda tyrimo dalyviams: tyrimo dalyviai gali jgyti daugiau Ziniy apie save, kurios gali
biti naudingos Ju asmeniniam tobuléjimui.
Potenciali nauda visuomenei: dalyvavimas Siame moksliniame tyrime padés rengiant rekomendacijas

socialinio darbo ir gerovés katedrai.
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Galimybeé klausti: jei jus turite klausimy apie §j mokslinj tyrima, galite kreiptis j tyrimo vadove doc. dr.
E. Sumskiené (el.p. egle.sumskiene@fsf.vu.lt), socialinio darbo ir socialinés gerovés katedra, Vilniaus

universitetas.

Galimybé¢ atsisakyti dalyvauti tyrime: dalyvavimas tyrime yra laisvanoriskas, jis, kaip tyrimo dalyvé
galite bet kuriame tyrimo etape atsisakyti dalyvauti tyrime. Atsisakymas dalyvauti tyrime neturés jokiy

pasekmiy.
6 priedas.

Informuotas sutikimas skirtas socialiniams darbuotojams, kurie studijuoja socialinio darbo

magistro programoje

Esu Vilniaus universiteto, socialinio darbo ir socialinés gerovés katedros studenté Gabriel¢ Venckute.
Siuo metu atlicku mokslinj tyrima, kuriuo siekiu atskleisti su kokiais privalumais ir i§3tkiais susiduria
socialinis darbuotojas, organizacija bei studijy programa, kai dirbama ir studijuojama vienu metu. Jis
esate kvie¢iama dalyvauti §iame tyrime. Zemiau pateikiama informacija, kuri supaZindina su tyrimu ir jo
aplinkybémis. Jei jums kyla su tyrimu susijusiy klausimy, galite kreiptis j tyrimg vykdancia tyréja (el.p.
gabryy99@gmail.com arba tel. +37060384394 ).

Tyrimo tikslas: istirti privalumus bei i$Stkius, kurie kyla socialiniam darbuotojui, socialinio darbo

organizacijai ir studijy programai, kai yra studijuojama ir dirbama vienu metu.

Tyrimo dalyviai: tyrime kvieCiami dalyvauti socialiniai darbuotojai, kurie studijuoja socialinio darbo

magistro programoje ir dirba socialinj darba.

Tyrimo eiga: jei sutiksite dalyvauti tyrime, jums bus uZduodami atviri klausimai, susije su i8Sukiais ir
privalumais, kuriais susiduriama socialinio darbo studijose, kai universiteto studentas dirba socialinj
darbg ir jj studijuoja magistrantiiros programoje. Miisy pokalbis uztruks apie 40 minuciy. Uztikrinu
konfidencialuma, uztikrinu, jog nebus galima susieti jisy asmeninés informacijos, duomeny masyve bus
naudojami tik kodai. Prasau jiisy sutikimo miisy pokalbj jrasyti, tokiu bidu palengvinsite mano kaip

tyréjos darba, uztikrinant, kad nebiity prarasta né viena miisy pokalbio detalé, mintis.

Konfidencialumas: siekiant uZztikrinti tyrimo dalyviy asmeninés informacijos sauguma, kiekvienam
dalyviui bus sukurtas tiriamojo kodas, i$ kurio nebus jmanoma identifikuoti konkretaus asmens. Tyrimo
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duomeny masyve bus naudojami tik kodai (t.y., duomeny nebus galima susieti su konkreciu asmeniu), o

kody sarasas su tyrimo dalyviy tapatybémis bus saugomas atskirai nuo duomeny masyvo.

Rezultaty vieSinimas: apibendrinta tyrimo metu gauta informacija bus naudojama baigiamojo darbo
rengimui, kuris bus vieSai ginamas Vilniaus universitete. Taciau informacija apie atskiro tyrimo dalyvio

atsakymus niekur vieSinama nebus.

Grésmés ir nepatogumai: dalyvavimas Siame tyrime gali sukelti ne daugiau nei minimaly diskomforta,
nes bus klausiama jiisy nuomonés. Nors jus pateiksite informacija, kuri leisty identifikuoti jus kaip
asmenj, yra mazai rizikos, kad su tyrimu nesusij¢ asmenys galéty prieiti prie Sios informacijos. Bus imtasi

visy priemoniy, kad buty uztikrinta gauty duomeny apsauga. Po darbo gynimo jrasai bus sunaikinti.

Nauda: potenciali nauda tyrimo dalyviams: tyrimo dalyviai atsakydami j klausimus gali jgyti daugiau
Ziniy, kurios gali buti naudingos Ju asmeniniam tobuléjimui.
Potenciali nauda visuomenei: dalyvavimas Siame moksliniame tyrime padés rengiant rekomendacijas

socialinio darbo ir gerovés katedrai.

Galimybé klausti: jei jus turite klausimy apie §j mokslinj tyrima, galite kreiptis j tyrimo vadove doc. dr.
E. Sumskiené (el.p. egle.sumskiene@fsf.vu.lt), socialinio darbo ir socialinés gerovés katedra, Vilniaus

universitetas.

Galimyb¢ atsisakyti dalyvauti tyrime: dalyvavimas tyrime yra laisvanoriSkas, jus, kaip tyrimo dalyve
galite bet kuriame tyrimo etape atsisakyti dalyvauti tyrime. Atsisakymas dalyvauti tyrime neturés jokiy

pasekmiy.
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