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Kiriliuk, L. (2024). Svietimo ir sporto jstaigy vaidmuo ugdant sportininky motyvacija sportuoti.

Magistro darbas. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Edukologijos fakultetas, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe buvo analizuojama sportininky motyvacijos svarba, kaip vienaip
ar kitaip galima prisidéti prie jos ugdymo, kokios skatinimo priemonés padeda islikti motyvuotu.
Motyvacija sportuoti §iai dienai yra bene viena didZiausiy problemy. Kad sportininkas biity
motyvuotas svarbiausia yra suzinoti jo poreikius, iSkelti tikslus bei jy siekti. Tyrimais, kuriuose
nagrinéjama sportininky motyvacija, sickiama atskleisti veiksnius, jtakojancius sportininky veiklos
motyvacija (Gibson, Fosters, 2002; Grajauskas, Razmaité, 2017; Roychowdhury, 2018).

Atlickant tyrima buvo pasitelktas Zydzitinaités (2009) interviu metodas, kuris buvo i$skirtas
kategorijomis bei suskirstytas ] kategorijy/subkategorijy turinio elementy identifikavimg bei
interpretavima.

Darbe keliami probleminiai klausimai: kokios Svietimo ir sporto jstaigy vykdomos veiklos
sportininky motyvacijai ugdyti? Kokios skatinimo priemonés naudojamos ir labiausiai motyvuoja
sportininkus?

Tyrimo objektas: Svietimo ir sporto jstaigy veiklos ypatumai ugdant sportininky motyvacija.

Tyrimo tikslas: istirti jvairius Svietimo ir sporto jstaigy veiksnius kurie jtakoja sportininky
motyvacijos augima.

Tyrime dalyvavo: 21 sportininké, i§ jvairiy Siauliy miesto mokykly, sporto kluby.
Sportininkés priklauso Lietuvos rinktinei.

Tyrimo metodai ir organizavimas: mokslinés literatiiros analiz¢, kokybinis tyrimas — interviu.
Tyrimo rezultatai ir pagrindinés iSvados: Atlikus tyrimg buvo iSsiaiskinta, kad Svietimo ir sporto
istaigos prisideda, taCiau viena labiau kita maziau. Taip pat buvo iSskirtos motyvacija
skatinacios priemongés.

Raktiniai ZodZiai: motyvacija, vertybés, poreikiai.



Kiriliuk, L. (2024). The role of education and sports institutions in the development of
athletes” motivation for sport. Master’s thesis. Vilnius University, Siauliai Academy, Faculty of
Education, Siauliai.

SUMMARY

The Master’s thesis analyses the importance of athletes’ motivation, how it can be
contributed to its development in one way or another, and what kind of incentives help to stay
motivated.

Motivation to exercise is perhaps one of the biggest problems nowadays. The key to
motivating an athlete is to find out what he or she needs, to set goals and to achieve them. Research
on athletes’ motivation aims to reveal the factors that influence athletes’ performance motivation
(Gibson, Fosters, 2002; Grajauskas, Razmaité, 2017; Roychowdhury, 2018).

The research used V. Zydzitinaité’s (2009) interview method, which was categorised and
compartmentalised into the identification and interpretation of the content elements of the
categories/sub-categories.

The thesis raises the following problematic questions: what are the activities carried out by
educational and sports institutions to develop athletes’ motivation? What incentives are used and
what motivate athletes the most?

Object of the study: peculiarities of educational and sports institutions’ activities in the
development of athletes’ motivation.

Aim of the study: to investigate the various factors in educational and sporting institutions
that influence the growth of athletes’ motivation.

Participants in the study included: 21 female athletes from different schools and sports clubs
in Siauliai. The athletes belong to the Lithuanian national team.

Research methods and organisation: analysis of scientific literature, qualitative research -
interviews.

Results and main conclusions: the study found that education and sports institutions
contribute, but to a greater or lesser extent. It also highlighted measures that promote motivation.

Keywords: motivation, values, needs.



IVADAS

Tikslingas poreikiy patenkinimas, susideda i§ fiziniy bei psichiniy realizavimo veiksmy
(Alisauskas, 1999). Norint atskleisti mokinio geb&jimus, labai svarbu ugdyti kompetencijas tokias
kaip: pasitikéjimo, atsakomybés, bendradarbiavimo, ir zinoma gebéti kritiSkai jsivertinti savo
galimybes, prigimtinius geb¢jimus.

Lietuvos respublikos vyriausybés nutarimas ,,Dél 2021-2030 mety sporto plétros programos
patvirtinimo®, §iuo nutarimu patvirtino programas, kuriomis siekiama gausinti auks¢iausius Lietuvos
sporto pasiekimus. Nutarime iSkelta problema, kuri nusako, jog sporto sistema neuztikrina
auks$ciausiy sporto pasiekimy. Yra iSskiriamos problemos priezastys tokios kaip: sportininky
rengimo ir iSlaikymo sporte sistema neuztikrina sportininky skai¢iaus didéjimo, proverziy siekiant
auksty rezultaty. Truksta kvalifikuoty sporto specialisty, sporto baziy ir treniruo¢iy kompleksy stoka,
Lietuva atsilieka nuo ES Saliy vidurkio pagal sportuojanciyjy skaiciy.

Atliekant bet kurig veiklg ir siekiant biiti geriausiu, daznai svarstoma, kodél vieniems duota
lengvai jgyvendinti tikslus ir dZiaugtis greitais rezultatais, o kitiems prireikia daugiau laiko, ir ne
retai, kai jau prie norimo rezultato priartéjama, dingsta motyvacija ir tikslai bei uzdaviniai taip ir
lieka nejgyvendinti. Kiekvienas zmogus turi motyvus, kurie skatina veikti, juos realizuojant turime
rezultatus. Sportininkai ateidami ] treniruotes pirmiausia turi vienus motyvus, toliau seka kiti.

Siuolaikinéje visuomenéje besikeigianéios technologijos, veiklos, jtakoja saviraigkos poreikius
bei skatinancius veiksnius. Motyvacijos sportuoti tyrimy plétra gali iSryskinti faktus, kurie biity
veiksmingi norint efektyviai organizuoti sportininky rengimo etapus.

Siame darbe aptarsime jvairias motyvacijos skatinimo priemones, motyvacijos teorijas.
ISsiaiskinsime sportininky poreikius.

Tyrimo aktualumas. Motyvacija — tai faktoriy visuma, kuri sukelia, i$laiko ir valdo elges;j,
leidzia pasiekti tam tikrus tikslus, tai Zmogaus variklis, kuris pasireiSkia jvairiose veikly kryptyse
(Astromskien¢ ir kt., 2012).

Motyvacija kiekvieno i§ miisy gyvenime uzima labai svarbig vietg ir atlieka tam tikras
funkcijas siekiant jvairiy tiksly, jos déka skatinamas individo elgesys, veiksmai, suvokiama kokia
yra prasmé (Malinauskas, 2003). Pasak Savareikienés, tai vidinis skatinimas saves paties, impulsai,
kurie pasireiSkia Zzmoniy elgsenoje atliekant veiksmus norint pasiekti savo tikslus, patenkinti

poreikius (Savareikien¢, 2012). Pazymima, kad motyvacija, tai tarsi poreikis, o poreikiai yra



skirstomi j biologinius, socialinius, psichologinius. Zmogaus veiksmai, kuriuos siekiama patenkinti
dar vadinami veiklos motyvu.

Sportininky motyvacija sportuoti Siai dienai yra bene viena didziausiy problemy. Kad jaunasis
sportininkas blity motyvuotas svarbiausia yra suzinoti jo poreikius, iSkelti tikslus bei jy siekti.
Kadangi kiekvienas jaunasis sportininkas yra labai skirtingas, sporto pedagogas turi gebéti parinkti
motyvavimo priemones jvairiose veiklose, taip pat atsizvelgti | individy struktiira, kuri leisty suvokti
kokios motyvacijos sistemos reikia kiekvienam mokiniui (Gould, 2006).

Siekiant motyvuoti sportininkus sporto pratybose labai atsakingas, svarbus vaidmuo
priskiriamas pedagogui, jvairioms Svietimo bei sporto jstaigoms. Sporto pratybose pedagogas turi
gebéti atsizvelgti | kiekvieno ugdytinio amzZiy, parinkti veiklos turinj, motyvuoti, sudominti, jtraukti
1 veiklas, jog sportininkai noriai jose dalyvauty (Roychowdhury, 2018). Dar vienas labai svarbus
aspektas sporto pedagogas turi gebéti bendrauti, jsiklausyti, buti pats motyvuotas ir mokiniams
perteikti tai, jog jie juo pasitikéty (Tilindiené, 2016). O Svietimo ir sporto istaigos sukurti tokias
salygas, kad jos padéty sportininkui augti ir siekti geriausiy pasiekimy.

Atliekamo tyrimo aktualumg lemia tai, kad yra didziulis poreikis gilintis ] motyvacijos buvimo
ar nebuvimo faktorius, kurie nulemia sportininky elgsena, veikla. Siauliy mieste yra nemazai sporto
mokykly, centry kuriuos lanko sportininkai, pasirinke sau patinkancig sporto Saka. Sporto mokykly,
centry vizijos preliminariai yra beveik tapacios, kiekvienoje i§ jy siekiama ugdyti mokinius sporto
pratybose, stiprinti sportininky motyvacija, norg dalyvauti uzsiémimuose, iSsikelti tikslus bei jy
siekti.

Temos naujumas / reik§mingumas. Mano magistro darbe apraSomo tyrimo tema yra aktuali
Siuolaikiniai visuomei. Jos sprendimo mokslinj naujumg sudaro tai, kad skirtingai nuo kity jau
atlikty darby Siame tyrime pateiktos Svietimo ir sporto jstaigy ypatumai, skatinimo priemonés,
kurios prisideda prie sportininky motyvy sportuoti.

Tyrimo problema. Nuolat girdime daugybe klausimy ir ieSkome atsakymy susijusiy su
motyvacija. Daugiau pasidoméjus galime rasti mokslininky, kurie yra tyre motyvacijos raiska sporte
(Gibson, Fosters, 2002; Malinauskas, 2003, Potelitiniené, Sabaliauskas, 2010; Razmaité, Grajauskas,
2017; Roychowdhury, 2018 ir kt.). Daugyb¢ mety motyvacijos sportinei veiklai tema dar vis
analizuojama, siekiama i$siaiSkinti Zzmogaus aktyvuma, elgesi, motyvacija lemiancius faktorius.

Tiriama nemazai jvairiy sporto Saky pratybas lankan¢iy mokiniy motyvy sportuoti klausimy,
taCiau literatiroje vis dar stokojama darby, kuriy autoriai nagrinéty kaip jvairios organizacijos

prisideda prie sportininky motyvacijos kélimo. Darbe keliami probleminiai klausimai: kokios
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Svietimo ir sporto jstaigy vykdomos veiklos sportininky motyvacijai pakelti? Kokios skatinimo
priemongés naudojamos ir labiausiai motyvuoja sportininkus?

Tyrimo hipotezé: dalyvaujant sporto rengimo procese, labai svarbu suprasti kas vienaip ar
kitaip sportininkus motyvuoja bei kokios priemonés gali biiti taikomos siekiant patenkinti ar slopinti
sportininky poreikius.

Tikeétina, kad motyvacija sportuoti siejama su skatinimo priemonémis;
tikétina, kad labiausiai motyvuoja finansiné skatinimo priemoné;
tikétina, kad palaikymas yra viena i$ reikSmingy skatinimo priemoniy.

Tyrimo objektas: Svietimo ir sporto jstaigy veiklos ypatumai ugdant sportininky motyvacija.

Tyrimo tikslas — istirti Svietimo ir sporto jstaigy veiksnius, kurie jtakoja sportininky
motyvacijos augima.
Tyrimo uZdaviniai:
1. ISanalizuoti moksling literatiirg, kurioje nagriné¢jama sporto motyvacijos samprata;
Perzvelgti Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimus;
Apibudinti sportininko poreikius ir motyvacijos svarbg sportinei veiklai;

IStirti Svietimo ir sporto jstaigy funkcijas susijusias su sportininky motyvacija;

A T

Nustatyti motyvacijos skatinimo priemones..
Darbe taikyti tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros analizé siekiant suzinoti motyvacijos ugdymo samprata. I$siaisSkinti kaip
prie motyvacijos ugdymo turi prisidéti organizacijos.

Kokybinis tyrimas — interviu. Siekiama iSsiaiSkinti kokios yra motyvacijos skatinimo
priemonés, kaip prisideda prie motyvacijos ugdymo Svietimo ir sporto organizacijos.

Tyrimo imtis ir organizavimas:

Tyrimas atliktas 2024m. jvairiose mokyklose ir sporto klubuose. Tiriamaja imtj sudaré 21
sportininké, kurios priklauso Lietuvos rinktinei, lanko skirtingas sporto Sakas, turi meistriSkumo
pakopas.

Darbo struktira. Darbo struktiira sudaro jvadas, du skyriai (teorinés tyrimo prielaidos,
tyrimo metodologija ir rezultaty analize), iSvados, literatiros sarasas, priedai. Literatliros sgrase

pateikti 53 Saltiniai. IS kuriy 36 lietuviy kalba ir 17 uzsienio kalba.



1. SPORTININKU MOTYVACIJOS SPORTINEI VEIKLAI TEORINES TYRIMO
PRIELAIDOS

1.1. Motyvacijos samprata sportinéje veikloje

Vieno apibudinimo, kuris nusakyty motyvacijos esm¢ bei svarba néra, kiekvienas
mokslininkas §ig sgvoka apibrézia vis kitaip. Tyréjai tirdami motyvacijos apibudinimg sitlo vis
skirtingus apibrézimus, paaiSkinimus, ta¢iau daugumos jy poziiris akcentuojamas ] Zmogaus
pastangas, siekius ir veiksmus, norint pasiekti tam tikrg tikslag. Motyvavimo sgvokos nusako
zmogaus elgesio ir veiklos priezastis, kurios veikiamos tam tikros jégos leidZia Zzmogui veikti
(Salkauskiené ir kt., 2006). Motyvacija — skatinimas veiksmuy, siekiant tiksly (Stephen, Robbins,
2007). Pasak I. Cepaitienés (2006), motyvacija glaudziai siejama su motyvu, kadangi motyvas yra
veiksmas, kuris atliekamas konkreciu btidu. Taigi, motyvacija gali buti apibiidinama kaip pastangos,
testinumas ir kryptingumas (Cepaitiené, 2006). Mokslinéje literatiiroje vis dazniau pasitaiko tokiy
terminy, kaip motyvacija bei motyvas. Motyvas — veiksnys, skatinantis kazkokig tai veikla (Kasiulis,
Barvydiené, 2003).

Analizuojant moksling literatlirg, galima atrasti nemazai motyvacijos sampraty apibrézimy (Zr.
1 lentelg). Apibendrinant Siuos mokslininky apibrézimus, galima teigti, kad motyvacija — tai motyvy
kaitos procesas, reguliuojantis individo veiklos bei santykiy kryptinguma, intensyvuma ir patvaruma

(Jovaisa, 2007).

1 lentel¢é. Motyvacijos sampratos apibrézimai (sudaryta darbo autorés)

Autorius Motyvacijos apibrézimas

Felser, 2006 Motyvacija — procesas, neatsiejamas nuo
asmeniniy motyvy, vertybiy, tiksly bei identiteto.

Stephen, Robbins, 2007 Motyvacija — skatinimas atlikti tam tikrus
veiksmus, siekiant tam tikru tiksly

Dirzyté ir kt., 2010 Motyvacija — jtaka zmogaus elgesiui, siekiant
tiksly.
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Jovaisa, 2007 Motyvacija - veiksmy kaitos procesas,
koreguojantis asmenybés veiklos, santykiy kryptj,
intensyvumag ir patvaruma.

Psichologijos Zodynas (1993) Motyvacija — elgesio, veiksmy skatinimo procesas,
kuris sukeliamas jvairiy motyvy.

Milasius, 2008 Motyvacija — sgmoningi ar nesagmoningi poreikiai,
tiksla nukreipiantys elgesi. Ji rodo, ko mums reikia,
ko mes norime, kodél mes darome vieng ar kita.

Ryan, Deci, 2000, 2007 Motyvacija laikoma esminiu biologinés, pazintinés
ir socialinés reguliacijos pagrindu.

Kiekvienas mokslininkas motyvacijos apibrézimg apraso skirtingai, vieni jy teigia, jog tai
procesas, kuris neatsiejamas nuo asmeniniy motyvy (Felser, 2006), o Psichologijos Zodyne (1993)
ivardijama, kaip elgesys, kuris sukeliamas jvairiy motyvy. Bet kokiu atveju dauguma mokslininky
sutinka, kad motyvas — tai yra kiekvieno zmogaus asmeninis procesas. Mokslinéje literatiroje apstu
Siy teorijy ir visos jos skirtingai apibiidina motyvacijg. Motyvacijos apibrézimais norima isaiskinti
zmogaus tikslus, veiksmy pasirinkimus, numatyti poreikius (Stackauskien¢, Kiselevskaja, 2014).

Analizuojant sportininky motyvacijos sportui teorijas viena pagrindiniy yra apsisprendimo
teorija (angl. self-determination), kurios pagrindiniai Salininkai yra Ryan ir Deci (2000; 2017), daro
prielaida, kad Zmogus linkgs | veikla, taciau yra pazeidziamas ir gali biiti nukreiptas | pasyvumo
bliseng. Apsisprendimo teorija sudaro vieng didele teorija, kuri sujungia visas svarbiausias
motyvacijy studijas bei formalias teorijas bei apibendrina visas biidingas asmens vidines ir jvairias
iSorines motyvacijas (Deci, Ryan, 2000).

Apsisprendimo teorijos Salininkai teigia, kad S§i teorija atliepia asmeninius, socialinius
veiksnius, kurie labai jtakoja Zmogaus veikla (pvz. sporting veiklg), jos kokybeg, o taip pat veikia ir
Zmogaus jausmus, iniciatyva.

Apsisprendimo teorija apibrézia, kad asmenys turi tris jgimtus poreikius (Ryan, Deci, 2017):

* Autonomijos;
» Kompetencijos;
* Susietumo.
Sie poreikiai turi biiti patenkinti realiame jo gyvenime, kad palengvinty asmeniniy motyvacijy

realizavimg. Kai asmenys sugeba suprasti (jsisgmoninti) §j biiting poreikj, motyvacija tampa labiau
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savarankiska, teigiama, efektyvi ir elgsenos pokyciai vyksta savaime (Vallerand, 2001). Svarbiausia,
kad asmuo Zinoty, kas jam svarbu ir turéty asmeninius gyvenimo prioritetus.

Apsisprendimo teorija susijusi su zmoniy sprendimais, kuriuos jie daro be iSorinés jtakos ir
kiSimosi. Apsisprendimo teorija koncentruojasi kokiame laipsnyje yra individo vidiné ir iSoriné
motyvacija. Anot apsisprendimy teorijos yra trys ryskiis motyvacijos tipai:

Nemotyvuotumas (motyvacijos nebuvimas);

ISoriné motyvacija;

Vidiné motyvacija (Ryan, Deci, 2000).

Sie motyvacijos tipai gali bati susieti su priimamais sprendimais ar pastebéta pazanga.

ISorinis reguliavimas — elgesys kontroliuojamas pasitelkiant apdovanojimus ir bausmes, kurie
skatina mokymasi ne dél paties mokymosi, bet dél apdovanojimo ar stengiantis iSvengti bausmés;

Introdukuotas reguliavimas - veikia vidiniai faktoriai, ver¢iantys zmogy jausti, kad jis privalo,
turi vienaip ar kitaip elgtis, dél vidinés biitinybés (pvz., kaltés ar gédos jausmy);

Identifikuotas reguliavimas - Siame lygmenyje veikia paties asmens elgesio pasekmiy ar
rezultaty vertinimas. Elgesio pasekmés ar rezultatai yra to asmens trokStami saves suvokimo
aspektai;

Integruotas reguliavimas — veikia pats motyvuojamas elgesys, nes jis Siuo atveju yra
vertinamas kaip sudétiné asmens saves suvokimo dalis.

Tyrimai parodé, kad vidiné motyvacija yra susijusi su geresniu mokymusi, aktyvesne sportine
veikla bei gera savijauta. Tai atskleidzia, kodél ypa¢ svarbu nustatyti, kokie veiksniai skatina, o
kokie slopina viding motyvacija. Taip pat fizinés ir sportinés veiklos eksperimentai su bendro
ugdymo mokykly mokiniais ir aukstyjy mokykly studentais dar kartg patvirtino, kad vidiniai tikslai
ir autonomijg palaikanti aplinka padeda mokytis ir siekti geresniy rezultaty (Ryan, Deci, 2017).

1.2. Sportinés veiklos pasirinkima lemiantys veiksmai

XXI a. Pazymétinas kaip esminis, jmantrus laikotarpis, kuriame zmogus patiria daug i§sukiy,
suvarzymy, nesékmiy. Jis taip pat negali kontroliuoti kai kuriy veiksniy, kuriuos veikia elgesys,
motyvacija. Sudétinga mokykly fizinio ugdymo pamoky sistema, neuztikrina pakankamo fizinio

aktyvumo ir motyvacijos sportuoti mokiniams. Fizinis aktyvumas atlieka svarby vaidmenj mokiniy
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gyvenime, todel labai svarbu mokinius jtraukti j veiklas, juos motyvuoti (AdaSkevicien¢, Strazdiené,
2013).

Jau ankstyvame laikotarpyje vaikai pasizymi jgimtais duomenimis, ta¢iau prigimtis nenulemia
asmenybés raidos. Ja jtakoja daugybé salygy, taip pat atlickama zmogaus veikla bei veiklos
kryptingumas (Rajeckas, 2002). Pasak E. Grinienés (2009) mokiniy raida nulemia aplinka bei jy
gyvenimui jtakg darantys veiksniai. Europos sajungos fizinio aktyvumo gairése (2008) raSoma, kad
mokiniy aktyvuma nulemia aplinka, veiksniai, kuriems néra daroma jtaka, t.y. amzius, lytis, oro
salygos (2 lentele). Daugybé moksliniy tyrimy parod¢, kad fizinei veiklai jtaka daro objektyviis bei
subjektyviis veiksniai. Svarby vaidmenj atlieka Salia esan¢iy Zmoniy poziiiris, motyvacija, tinkamos
veiklos parinkimas. Sporto mokyklos, centrai gali padéti mokiniams noriai sportuoti, taciau reikia
jaunuosius sportininkus motyvuoti, taip pat svarbu, jog sporto pedagogas atsakingai ziiiréty j savo

darbg bei biity pats motyvuotas (Adaskevi¢iené, Strazdieng, 2013).

2 lentelé. Sportavimo veiksniai
Autorius Sportinés veiklos veiksniai

C. Bouchard (1993) Sportiné veikla priklauso nuo genetinio
paveldimumo, taciau jis susije¢s taip pat su fiziniu
aktyvumu bei sveikata.

R. M. Malina, C. Bouchard, O. Bar-Oras (2004) Sportinei veiklai jtaka daro biologiniai, socialiniai,
psichologiniai ir aplinkos veiksniai.

V. Volbekiené (2004) Sportin¢ veikla ir fizinis aktyvumas priklauso nuo
genetikos, biologinio i§sivystymo, psichologinés
biisenos ir aplinkos.

R. Proskuviené (2004) Fizinei veiklai jtaka daro paveldimumas,
gyvensena, elgsena, aplinka, individualumas.

R. Jankauskiené (2008) Fiziné veikla priklauso nuo amziaus, lyties,
ekonominés biiklés, motyvy, temperamento,
charakterio.

Savo sportinés veiklos efektyvumui ugdyti labai svarbu yra iSsikelti tikslus ir jy siekti, turéti
motyva kodél tai yra svarbu man paciam. A. Skurvydas (2006) teigia, kad labai svarbu turéti tiksla,
gebéti perteikti Zinias, turéti griztamajj rysi, mokéti pagirti, pasidziaugti tuo ka darai.

Adaskeviciené, Strazdien¢ (2017) iSskyré keturis pagrindinius fizing ir sporting veikla
lemiancius veiksnius, kurie turi jtakos mokiniy motyvacijai sportuoti:
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1. Socialiné aplinka ir ugdymas;

2. Mokyklos jtaka;

3. Fizinio ugdymo mokytojo pozitris j fizinj aktyvuma;
4. Seimos vaidmuo.

Socialiné aplinka ir ugdymas. Dabartinis miisy gyvenimas yra gerokai pasikeit¢s nuo
ankstesniojo. Mokslas, technologijos gerokai pazengé i prieki, taip pat padaré jtaka gyvenimo
kokybei. Dabar Zzmogui nebereikia sunkiai fiziSkai dirbti, didesnis kriivis krenta protiniai veiklai.
Mokiniai vis maziau nori aktyviai judéti jie vis dazniau renkasi sedéjima prie kompiuteriy, zitir¢jima
televizoriaus (Uznien¢, 2010). Vis reCiau mokiniai susiduria su aktyvia fizine veikla laisvalaikiu,
taip pat vangiai nori dalyvauti sportinéje veikloje.. Siuolaikiniame gyvenime viskas tapo
mechanizuota, zmonés vis dazniau renkasi ne patys judéti, o pasitelkia pagalbines priemones,
kurioms nereikia papildomo fizinio aktyvumo (Adaskeviciené, Strazdien¢, 2017).

Ugdymo jstaigos jtaka. Ugdymo aplinka kuriama siekiant atsizvelgti ne j ateities pazanguma,
bet j naujausias tendencijas. Ugdymas tampa kiekvienam individualiai pritaikytas. Lietuvos §vietimo
dokumentuose, tikslas ugdyti fizinio aktyvumo jprocius. Siekiama pritaikyti zinias, praktika pagal
kiekvieno poreikius ( Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008). Didelé
problema, kad fizinio aktyvumo pamokos praleidziamos visai kitokio pobudzio veiklai pavyzdziui,
iSvykoms, renginiy pasiruoSimams ir kt. Taip pat galima pabrézti, jog fizinio ugdymo pedagogai
labiau nuvertinami nei kity dalyky pedagogai (Stockus, 2014).

Sporto pedagogo poziuris. Sporto pedagogo jtaka yra labai svarbi. Jo vaidmuo yra
reikSmingas, kuris nulemia ugdytiniy procesa bei jy motyvacija. Sporto pedagogas norédamas
ikvépti savo ugdytinius turi gerai pazinti jy siekius, lukes¢ius. Motyvuotas sporto pedagogas geba
gerai organizuoti sportinio ugdymo veiklas. Geri pedagogo santykiai su ugdytiniu leidzia sukurti
judéjimo dziaugsma, malonuma, pasitikéjimg, motyvacija (Adaskeviciené, Strazdiené, 2017).

Seimos vaidmuo. Seimos vaidmuo atlieka ypatinga vaidmenj vaiko gyvenime. Tévy jtaka gali
padéti vaikams jgyti sportinio ugdymo vertybiy ir noriai jas puoseléti. Taip pat tévai gali nukreipti
vaiky energija tinkama linkme. Pasak A. Lisinskiene ir S. Sukj (2014), tévy nuomon¢ apie fizine
veiklg yra labai svarbi kuriant vaiko pozitirj. Labai svarbu nustatyti ribas mokykloje bei namuose,
vienodos taisyklés padeda vaikui lengviau prisitaikyti. Kitas labai svarbus aspektas, tévy
dalyvavimas vaiklose kartu su savo vaikais. V. Gudzinskiené, J. Cesnavi¢iené (2015) teigia, kad
Seima yra pirmiausiai atsakinga uz vaiko pozitirj j sveika gyvensen. Tam pritaria ir E. Adaskeviciené,

N. Strazdiené (2017 ) (zr. 1 pav.).
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Seimos socialinis,

Edukaciné ir fiziné |

Sportinis ugdymas ‘

aplinka ekonominis statusas

» Tévy skatinimas; « Seimos vertybes » Tévy
« Tévy palaikymas ir tradicijos; iSsilavinimas,

ir parama, » Seimos jprociai; profesija;
» Tevy pavyzdys; * Fizine aplinka: * Seimos
 Bendra tévy ir sportavimui el<on91nin§

vaiky sportiné pritaikyta erdve, padetis, pajamos.

veikla; sporto {ranga,

iventorius.

* Nustatytos
normos;

+ Palankaus
sveikatai elgesio
ugdymas.

1 pav. Seima kaip veiksnys jaunyjy sportininky motyvacijai (pagal Adagkevi¢ieng, Strazdiene,
2017)

Apibendrinant ir isskiriant pagrindinius, lemiancius motyvacinius veiksnius sportinei veiklai,
matyti, jog tévy vertybés, poziiris daro didele jtakq vaiky aktyvumui, asmenybés formavimuisi. Tai
pat labai svarbu socialiné aplinka, sporto mokyklos jtaka bei sporto pedagogo poziiiris j savo veiklg.

Ne maziau svarbios jvairios kompetencijos ir Zinoma vidiné bei iSoriné motyvacija.

1.3. Motyvacijos raiSys ir skatinimo priemonés

Motyvacijos motyvas - skatinti sportininkg veikti ir siekti geriausio. Siais laikais suvokiama,
kad motyvacija neatsiejama sé¢kmés dalis. Todel labai svarbu, norint pasiekti geriausiy sportininko
rezultaty, reikia iSsiaiSkinti Zmogaus motyvus, bei realizuoti juos sudarant palankias salygas
(ILlepOatsrx, 2010). Pasak autoriaus, noriai sickiama atlikti veikla, kai yra rezultatai, pavyzdziui:
karjera, piniginé iSraiSka, draugiS$ki santykiai su kolegomis, palaikymas, teigiamos emocijos,
palankios darbo salygos, jausmas, kai esi nevarzomas ir gali drasiai iSreikSti savo mintis, norus,
planus (Ilepb6atsix, 2010).

Labai gerai zinomas, humanistinés psichologijos ir vadybos teoretikas A. H. Maslow sukiré
piramidg, kurioje pateiké poreikiy hierarchijos koncepcija (3 pav.). Autorius teige, kad kiekvienas
individas turi jgimta poreikj patenkinti savo jnorius. Kuo norai aukstesni, tuo siekiai sudétingesni.
Aukstesnieji poreikiai dazniausiai pastebimi, kurie ne mazai laiko skiria saviugdai, asmenybés

tobuléjimui (Maslow, 1946).
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2 pav. Maslow poreikiy hierarchijos piramideé (Maslow, 1946).

Dazniausiai kazko siekdami turime vizijg ir siekius, kuriuos realizuojant patenkiname savo
poreikius. Noras biiti Zinomu, pripaZintu, biiti apripinty materialiai, ugdyti vertybes, biiti apsuptam
bendraminciy. Kaip ir matyti poreikiy hierarchijos piramidéje (3pav.) labai svarbus poreikiy
patenkinimas, norint jaustis gerai, biiti motyvuotam.

Stankevi¢ien¢, Lobanova (2006) teigia, jog darbas su asmenimis - veiksmai, uztikrinantys
efektyviy tiksly bei darby realizavimg. Efektyvus darbas laikomas tada, kuomet sudaromos
palankios salygos dirbti, nuo aplinkos iki meterialaus apripinimo. Motyvacijos suteikia, kai
gaunamas atlygis, tada atsiranda teigiamos emocijos dirbti kokybiskai. Komanda - interesuoty
zmoniy grupé, kurios tikslas besalygiskai teikti jvairiapusiSska pagalba siekiant tikslo. Asmenys
prisideda prie proceso, teikdami savo paslaugas. Visos komandos veikla yra sistemingai suderinta
bei nukreipta j konkrety bendrg tikslg. Itin svarbus valdymo siekis - asmeny Zinojimas infomacijos,
sugebéjimy parodymas, vertybiy puoseléjimas, tai uztikrina efektyvia veikla (Robbins,2003).

Mokslinéje literatiiroje apstu motyvacijos skatinimo priemoniy, R. Korsakien¢, L.Lobanova, A.
Stankeviciené (2011) iSskyré: ekonomings, teisinés, socialinés ir psichologinés, taciau taip pat jas
sugrupavo ] materialines (premijos, iSlaidy kompensavimas, dovanos, laisvalaikio organizavimas,
fizinés darbo salygos) ir psichologinés (darbo jvertinimas, démésys, palaikymas, komunikacija,
kvalifikacijos tobulinimas, konflikty valdymas). Materialinés, tai apCiuopiamos, o iSraiska jy -
pinigai. Psichologinés biity tos, kurios neturi sgsajos su pinigais.

[Mepbateix (2010), Pikiino (2002) (cituoja Lemme, 2003), Maslow (1946) skatinimo modeliai

daugmaz panasiis, bet kartu ir skirtingi. Tai kas tinka vienam nebiitinai tiks ir kitam, todél labai
16



svarbu suprasti, isigilinti | pati Zzmogy, jo vertybes, norus, ir parinkti atitinkamus motyvavimo buidus
siekiant juos panaudoti kokybiSko darbo siekimui (Illep6atsix, 2010).

Pasak Vaitiektinienés (2004) itin svaru sukurti sistema, kuri aprépty apmokéjimo galimybes, jos
leisty suteikti Zmogui motyvacijos tobuléti, siekti geriausio, dométis. Visuomen¢je labai aktualus
motyvas - uzmokestis. Jis leidzia patenkinti poreikius, suteikti ramybe, jog esi apripintas ir gali

gyventi stabilume.

1.3.1.Sportininko poreikiai ir motyvacijos svarba sportinei veiklai

Pagrindiné asmenybés aktyvumo priezastis yra jvairlis poreikiai. Poreikis - tai tam tikra
asmenybés biisena, sudaranti prielaidas veikti, kad tuos poreikius patenkinti. Poreikiai - tai jtampa,
kilusi dél reikalingy objekty trikumo ir ta jtampa skatina zmogy veikti bei atspindi jo
priklausomybe nuo aplinkos. Vadinasi, poreikis yra pagrindinis zmogaus aktyvumo Saltinis
(Psichologija studentui, 1996).

Sporte pasireiskia trys pagrindinés poreikiy riiSys: stimuliacijos poreikis, afiliacijos poreikis
(rySio su kitais zmonémis poreikis), poreikis jaustis vertingam - kompetentingam ir sékmingam
(Ryan, Deci, 2017).

Kad jaunasis sportininkas gebéty vystytis kaip asmenybé, labai svarbi yra jo sportiné veikla,
taCiau Siuolaikingje erdveéje vis labiau pastebime, jog aktyvumas tam yra gerokai sumazejes
(Dollman et al., 2007). Todél labai svarbus yra motyvacijos puoseléjimas. Motyvai - poreikiy
tenkinimo stimulai, kurie skatina veikti i§ vidaus. Individas suvokdamas savo tikslus, vertybes,
idealus geba skatinti save ir motyvuoti (Roychowdhury, 2018).

V. Blauzdys, L.Bagdonien¢ (2007) mano, jog motyvacija sgveikauja kartu su pozidriu.

Autoriai pateikia veiksnius, kuriuose matyti poziiirio bei motyvacijos sgsajos (3 pav.).
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3 pav. Motyvacijos ir pozilrio veiksniy sasaja (pagal Blauzdj ir Bagdonieng, 2007)

Asmeniné patirtis

Manoma, kad sportinio ugdymo metu pateiktos zinios apie sporting veikla, asmeniniy poreikiy
patenkinima, prisideda prie jaunyjy sportininky motyvuoto pozitrio (Blauzdys, Bagdonien¢, 2007).
Kaip ir matyti pateiktuose teigiamo poziiirio veiksniuose (4 pav.) labai svarbi tiek vidine, tiek
iSoriné motyvacija bei asmeniné patirtis.

Adaskevicienés (2004) teigimu yra teigiami bei neigiami veiksniai. Teigiamiems ji priskiria:
veiklos jdomumas, tinkama atmosfera, poreikiy bei interesy patenkinimas, individualus démesys
kiekvienam mokiniui, Seimos supratingumas bei skatinimas, zinios, tinkamas fizinis kriivis. Na, o
neigiamiems: sporto pedagogo grieztumas, jvairls draudimai, monotoniSkumas veikly, sveikatos
negalavimai, vertinimo sistema, netinkamos aplinkos bei inventoriaus nebuvimas, ugdytojo
kompetencijos stoka, bendravimo nebuvimas, per sunkios uzduotys.

Apibendrinant galima teigti, kad motyvacija tai vyksmas, kuris susideda is motyvy, aplinkos,
asmeninés patirties ir tai yra dalis faktoriy, kurie nulemia mokiniy aktyvumg. Kaip ir buvo minéta,
jog motyvacija yra susijusi su poZziiriu, teigiamo poziurio déka galime biiti motyvuotais ir taip

noriai siekti savo uzsibrézty tiksly.

1.4. Sporto pedagogo vaidmens reik§mé sportininko motyvacijoje

Anot Tijuné¢lienés (2009), pedagogas padeda Zmogui atrasti bei pasirinkti savo kelig.
Pedagogas - tai specialistas, rengiantis mokinius. Kiekvienam ugdytiniui yra svarbu jausti, kad jo
sporto pedagogas yra kompetetingas ir geba perteikti zinias, parinkti tinkamas veiklas. Sporto
pedagogo darbui budingas ziniy atnaujinimas, naujos informacijos rinkimas, gebé&jimas zifiréti |
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ateit]. Pedagogas turi biiti kompetetingas bei motyvuotas, gebéti parinkti veikla, kriivi, atsizvelgti i
kiekvieng mokinj individualiai (Miskinis, 1999).

Pedagogas turi siekti, kad jo ugdytinis, skatinamas turimy ziniy, gebéty bei noréty jgyti fizinio
aktyvumo ziniy, turéti motyvacijos ir ja panaudoti veiklose, siekiant tiksly jgyvendinimo (Strazdiene,
Adaskeviciené, 2017). Motyvacijos buvimui uztikrinti reikia pedagogo teigiamo pozitirio. Pasak
Blauzdzio,. Bagdonienés (2007) atlikty tyrimy rodmenys rodo, kad teigiamo poZilirio ] sporting
veiklg faktoriai yra: geras ugdytinio ir sporto pedagogo tarpusavio bendravimas, zinios, pedagogo
sudominimas veikla bei poziiris | savo darbg. Labai svarbu, jog sporto pedagogas suprasty, kad
mokymasis - tai procesas, kuris turi biiti orientuotas j motyvacija, stiprinimg savo ugdytiniy Ziniy
apie sportines veiklos svarbg (Lepeskiené, 1996). Sporto pedagogui pravartu ne tik gerai iSmanyti
savo darbg, bet ir turéti humanisting edukacija. Teigiama, kad sporto pedagogas trykstantis
gyvybingumu, energingumu, geranoriSkumu, pasieks teigiamy rezultaty savo veiklose. Pazymima,
jog pasizymint Siom savybém sporto pedagogas gebés prikaustyti savo ugdytiniy démesj, kurie
norés noriai dalyvauti fizingje veikloje (AdaskeviGiene, Strazdiene, 2013). Sios autorés taip pat
i8skyré sporto pedagogo vaidmenis, kurie turéty buti budingi kiekvienam pedagogui:

1. Ziniy Svietéjas;
. ugdymo kir¢jas;
. ugdymo planuotojas;
. proceso kiuré¢jas;

. ugdymo organizatorius;

2

3

4

5

6. vertintojas, stebétojas, tyréjas;
7. patar¢jas;

8. zadintojas;

9

. autoritetas.

Mokslininky iSvadose teigiama, jog sporto pedagogo veikla ir tinkamas ugdytinio
motyvavimas galéty buti laikomos dviem to paties reiskinio pusémis, t. y. abipusiu sporto pedagogo
ir ugdytinio tikslu pasiekti pacius geriausius rezultatus (Cid et al., 2019). Pagal mokslininky tyrimy
rezultatus bty galima teigti, jog motyvacijos atveju turi buti siekiama, kad biity palaikomas
sistemingas ir tikslingas numatyty tiksly pasiekimas, drauge ir taikoma metodika — tinkama ir

kryptinga, atitinkanti tiek sportuojancio asmens liikesCius bei ypatumus.
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D¢l Sios priezasties yra sporto mokslininkai siekia iSanalizuoti, kokie veiksniai sporto
pedagogo veikloje (ypa¢ siekiant aukSty sportiniy pasiekimy) galéty veikti kaip ugdytinio
motyvavimo biidai bei kokios konkrec¢ios priemongés turéty biiti laikomos paciais efektyviausiais tiek
sporto pedagogo, tiek ir ugdytinio interesus atitinkanc¢iais motyvacijos biidais (Merono et al., 2016).

Mokslininkés ~ AdasSkeviciené ir Strazdiené (2017) pateikia ugdytiniy fizinés veiklos

motyvacija slopinancius veiksnius, kurie aprépia pedagogo metodus, bendravimg ir kt. (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Mokiniy fizinj aktyvuma bei motyvacija slopinantys veiksniai (pagal N. Strazdieng, E.
Adaskevicieng, 2017)

Sporto pedagogas

® Pedagogas nedalyvauja fizinio ugdymo procese, kaip pagalbininkas ar autoritetas.

® Pedagogas stokoja kompetencijy pabrézdamas mokiniy gabumus, neparenka individualiai
kiekvienam mokiniui veiklos neatsizvelgia j jy asmening raida.

® Stokoja bendrakultiiriniy bei profesiniy kompetencijy.

® Néra bendradarbiavimo su mokiniais, tévais ir kitais asmenimis.

® Nesugeba jvertinti skirtingy mokiniy pasirengimo.

® Slopinama iniciatyva, motyvacija, netenkinami mokiniy poreikiai.

® Negeba atkreipti démesj j visus mokinius.

® Neparenka jdomios sportinés veiklos, per sunkios uzduotys, nuvertinimas mokiniy.

Apibendrinant buty galima teigti, kad svarby vaidmenj savo ugdytiniy motyvacijos skatinime
uzima sporto pedagogas. Kaip jau Zinoma, jo vaidmuo yra labai reikSmingas, taciau ne kiekvienas
pedagogas biuina motyvuotas pats, todél tokiu atveju jis pats néra suinteresuotas j ugdytiniy
motyvacijq, jos puoseléjimg bei skatinimq. Susidoméjimo nebuvimas neleidzia siekti gery rezultaty
veiklose, atsainiai apdorojama svarbi informacija, kurios stygius véliau neleidzia profesionaliai
dirbti. Pazymeétina, jog sporto pedagogo veikla ir pareiga - Sviesti ugdytinius, jy tévus bei save patj,

noriai siekti geriausio ir efektyviausio ugdymo(si) proceso (Strazdiené, Adaskeviciené, 2017).

1.4.1. Svietimo ir sporto organizacijy veiklos samprata
Bendruomené, tai asmenys, kurie turi bendrus tikslus ir poreikius. Bendradarbiavimas,

svarbiis asmeny gebe¢jimai, kurie skatina siekti lyderystes, iniciatyvos realizuojant poreikius. Nuo
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seny laiky buvo formuojamos bendruomenés tam, kad palengvinti naSta, sprendziant jvairius
klausymus. Si siekiamybé apémé socialines formas - teisines, moralines ir religines (Nefas,
Smalskys, Slapauskas, 2011, p.117).

Organizacijas sujungia daugybé zmoniy, kurie yra suinteresuoti siekti bendro tikslo. Sporto
organizacijos norint jgyvendinti tikslus, sukuria tam tikras programas, planus, teikia jvairias
paslaugas. Organizacijos susijusios su sportu privalo uZtikrinti finansines perspektyvas, kokybiSkas
treniravimosi vietas, apriipinti inventoriumi bei motyvuoti Mikalauskas (2007).

Sporto organizacijos — asmenys, kurie uztikrina tiksly bei pasiekimy vyksma. Kaip jau Zinoma,
vienody organizacijy nebiina, vienos tvarkosi puikiai, o kitoms tenka pasitempti, idéti pastangy
daugiau, taciau labai svarbus aspektas, blogai valdant organizacija ji gali Zlugti bei pasekmés gali
aprépti dauguma zmoniy (Stoner et al., 1999).

Sportas ir kiino kultiira yra atvira socialiné ir gamtiné aplinkos sgveika (Chelladurai, 1992).
Galima iSskirti tris sistemos valdymo blokus: tiksly bei plany jgyvendinimas, apriipinimas bei
valdymas. Kiekvienas valdymo blokas pavaldus sistemai, taciau dazniausiai naudojami Sie(Thibault
etal., 1991):

» savivaldybés lygio sporto sistema;

* mokslinio bei metodinio apriipinimo;

* sveikatos stiprinimo;

* reakreacijos;

* sportininky rengimo;

» organizacijy veiklos ir kt.

Pasak Chelladurai (1992), kad sistemos atlikty savo funkcija yra visuomeniniai iStekliai
(materiallis, dvasiniai), juos patenkinus formuojasi rezultatas, tai fizinis parengtumas, geri sveikatos
rodikliai, paslaugos, jvairi mokslin¢ informacija. Sistemos veikla dazniausiai tapatinama su istekliy

perdirbimu. Pasiektas rezultatas pateiktas aplinkai ir véliau panaudojamas visuomeninei sistemai.

1.4.2. Sporto ogranizacijy struktiira

Organizacijos struktiira yra naudojama, siekiant nustatyti, kaip paskirstomi darbai, veiklos,
kokias pareigas uzima ir kokias funkcijas atlieka, kokie taikomi mechanizmai planavimo,
organizavimo bei kontrolés (Kvedaravicius, 1997). Sporto organizacijos struktiira pagal Slack (1997)

(Zr. 4 pav.)
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Pasak Mikalausko (2007) apibiidinti organizacijos struktiira gana sudétinga. Tai tarsi
didziulis tyrimy reiskinys sgveikaujantis su bendradarbiavimu, pastangy stebéjimu bei planavimu,
formalumu, jégos nustatymu ir kt. Organizacija dazniausiai susideda i§ i$ elementy, aukStesniy
pareigy asmenys sukuria tam tikrg organizacijos struktiira, kad pasiekty geresniy tiksly.

Organizacijos struktiira turéty susidaryti i§ penkiy organizacinés struktiiros elementy:

paprastosios, biurokratinés, administracinés, profesionalios biurokratinés ir specialiyjy elementy

(Juceviciené, 1996; Vasiliauskas, 2004).

Organizacijos struktiira susijusi su strategija.

(Vasiliauskas, 2004):

tikslinis poziiiris;

veiksmai ir priemonés;

numatomas laikotarpis (3-7 metai);

iStekliai;

organizacijos aplinkos padétis;

pridétinés vertés kiirimas;

konkurencinis pranasumas.
Sporto organizacijos veikia su daugybe kity organizacijy. Jtakodamos viena kita sukuria

sistema, kuri nulemia Zmoniy paziiiras, santykius, gyvensena, energija Mikalauskas, (2007).

4 pav. Pavyzdiné sporto organizacijos schema (Slack, 1997)

Strategijos esme¢ nusako S$ie teiginiai




Apibendrinant galime matyti, kad kiekviena organizacija turi savo struktiirq, veiklas, uzdavinius.
Visos yra uz kazkq atsakingos. Organizacijos susijusios su bendradarbiavimu, kordinavimu,
valdzios padalinimu, formalumu. Sporto organizacijos yra susijusios su sportininko poreikiy

patenkinimu.

1.5. Vertybés ir sportiné veikla
Anot McLauglin (1997) vykstantys vyksmai glaudziai siejasi su vertybémis. Kokig jtaka daro
sportininky asmenybés formavimuisi literatiiroje galima rasti jvairiy apibrézimy.
J.Lee ir Cockmanas (1995) i8skyré penkis vertybéms buidingus bruoZus:
e Vertybés susijusios su jsitikinimais ir jd¢jomis;
e Vertybés yra susijusios su trokStamu elgesiu,
e Nepasiduoda veikiamos tam tikros specifinés situacijos;
e Tarnauja vertinant reiskinius;
e Vertybés sustatytos tam tikra hierarchine seka pagal svarba.
Pasak S. Schwartzo ( Lee, Cockman; 1995) vertybés susijusios su asmens tikslais. Autorius iSskiria
vertybiy eilg pagal skirtingas motyvacijos sritis:
e Kryptingumas;
e Stimuliacija;
e Hedonizmas;
e Siekimai / laiméjimai;
e Jéga/ pranasumas;
e Saugumas;
e Patogumas;
e Tradicijos;
e Dvasingumas;
e Palankumas;
e Universalumas;
Vieni i§ pirmyjy vertybes pradéjo tyrinéti D. Simonas ir R. Dickinsonas (1986), jie rémési
M. Rokeacho metodika. Pasitelkiant klausimyng analizavo penkis ypatumus: siekimus, pratimy
atlikimg teigiamoje aplinkoje, bendravima, sveikata, saves realizavima.
Siuolaikingje visuomenéje tyréjai stengiasi iSsiaidkinti sportuojanéiy asmeny vertybes,

18skirti pagrindines ir atlikti vertybiy klasifikacijg. Literatiiroje apstu informacijos apie vertybes,
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kurios dazniausiai pasitaiko kasdienybéje. Taciau ne retai susiduriama su klasifikavimo

nebuvimu. Pateikiamos iSskirtos sportinés veiklos vertybeés (zr. 4 lentele)

4 lentelé. M. Lee ir M. Cockman i$skirtos sportinés veiklos vertybés

Vertybés Vertybiy paaiskinimas

Siekimas Sékminga asmeniné ir kolektyviné kova

Riipinimasis Riipinimosi, démesio kitiems rodymas

Draugysté / bendrysté Sportavimas kartu su asmenimis, pazyminciais panasiais
interesais

Pritapimas / suderinamumas Gebé¢jimas kartu veikti komandoje sutartinai

Samoningumas (sgziningumas) Elgimasis kaip galima geriausiai visose situacijose,
nei$naudojant kity savo naudai

Susitarimy laikymasis Pagrindiniy susitarimy, egzistuojanciy tam tikroje sporto
Sakoje laikymasis, kovojimas laikantis sportinés kovos
dvasios

Dziaugsmas Pasitenkinimo jausmo, malonumo zaidziant / kovojant
patyrimas

Garbingumas Nustatyty garbingos kovos reikalavimy laikymasis,
negarbingy priemoniy bei veiksmy netoleravimas sporte

Gera kova (zaidimas) Kovojimas nepaisant kovos rezultato, lygiy galimybiy
tarp varzovy realizavimas

Sveikata, fizinis pajégumas Sveikatos stiprinimas sportuojant bei sportinés veiklos
metu jgyjamas tam tikras sportinis parengtumas,
meistriSkumas

Paklusnumas Paisymas kity reik§mingy reikalavimy, sutikimas su jais

Viesas (visuomeninis) jvaizdis Aplinkiniy palaikymas, pritarimas tam kas daroma, kaip
pasirodoma ir elgiamasi

Sportinis kilnumas Teigiama nuostata kity zmoniy atzvilgiu, pralaiméjimo
priémimas be nuoskaudy, pykcio, pagarba varzovui ir
pan.

Saves aktualizavimas Pasitenkinimo jausmas sportuojant, transcedentisky
jausmy patyrimas

Gebéjimy rodymas Mok¢jimas gerai parodyti, realizuoti savo gebéjimus
sportinés kovos metu

Komandos sutelktumas (kolektyviskumas) Noras padaryti kazka gera kitiems siekiant, jog komanda
geriau pasirodyty, jgauty geresnj meistriSkuma

Tolerancija Geb¢jimas biiti kartu su kitais, nepaisant tarpasmeniniy
skirtumy

Laimé¢jimas / pergalé Drasumo, pranasumo rodymas kovojant

Vertybiy vaidmuo zmogaus gyvenime suvokiamas jau gan seniai (Rokeach, 1973). Vertybés
atskleidzia svarbiausius zmogaus aspektus. Jos glaudziai siejasi su motyvacija, kuri skatina
kokybiskai veikti. Vertybés susiformuoja i§ asmeninés patirties (Lee, Cockman; 1995). Todél

galime teigti, kad vertybés atsakingos uz miisy kaikuriuos veiksmus.
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Daug mety tiriamos vertybiy nuostatos, tyrimams pasitelkiama M. Rokeach vertybiy skal¢ bei
jaunimo vertybiy klausimynas (Youth Sport Values Questionnaire — Lee et al., 2008) ( Sukys, 2002),

klausmyno déka galime nustatyti, kokios vertybés yra svarbiausios.
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2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS
2.1. Tyrimo metodai

e Mokslinés literatiiros sisteminé analizé. Sis metodas buvo taikomas motyvacijos ypatumy
teorinei analizei bei tyrimo rezultaty refleksijai. Panaudojant §j tyrimo metoda buvo
analizuojama literatiira. Atlikus literatiros analizg, buvo iSryskintas temos aktualumas,
problema, pasirinktas duomeny rinkimo bei informacijos apdorojimo metodas. Mokslinés
literatiros analizé¢ atsklaidé sportininky poreikius, motyvacijos skatinimo priemones
Svietimo bei sporto jstaigu aspektu.

e Kokybinio tyrimo metodas — interviu. Sis metodas buvo pasirinktas siekiant suprasti
tiriamuosius ir atlikti analiz¢ i§ gautos informacijos. Sio tyrimo metodologija leido labiau
isigilinti  sportininko patirtis, jzvalgas. Kaip teigé Bitinas (2008) yra skirtumas tarp
kokybinio tyrimo ir kiekybinio, pirmiau minétasis leidzia jsiklausyti, sukonkretinti ir tada
padaryti i§vadas konkretaus atvejo. Kokybiniai tyrimai daugiau pradéti taikyti dvideSimto
amziaus pabaigoje. Pasak Kardelio (2002) kokybinis tyrimas susideda i§ induktyvios
analizés, skirtumy, interpretacijos, natiiralaus poziiirio ] tiriamajj, svarbiausia respondento
nuomoné. Tyrimo eiga  pasirinkta V. ZydziGinaités (2009) kategorijy isskirtymas
remiantis ,,raktiniais’’ ZodZiais, kategorijy turinio atsakymy suskirstymas j subkategorijas,
kategorijy/subkategorijy turinio atsakymy identifikavimas bei duomeny analiz¢.

e Turinio analizé. Buvo analizuoja informacija, kuri siejama su darbo tema, nagrin¢jami kokie

tyrimai buvo atlikti panasSia tematika, kas buvo istirta bei ko vis dar pasigendama.

2.2. Tyrimo imtis ir organizavimas

Tyrimo klausimy formuluoté — interviu metu priklausomai visiems pateiktas klausimas: kas
yra motyvacija? Toliau seké i¥pléstiniai klausimai tokie kaip: ar Siauliy miesto §vietimo ir sporto
istaigos prisideda prie sportininky motyvacijos ugdymo? Jei taip, tai kokie metodai taikomi? Kokios
skatinimo priemongs labiausiai motyvuoja? Ar glaudus rySys, palaikymas prisideda prie motyvacijos
kélimo? Ar motyvacija sietina su Siauliy miesto jstaigomis ir jy veiklomis? Kokio meistrigkumo
sportininkas esate?

Tyrimo imties sudarymas — tyrimui atlikti pasirinkti Siauliy miesto sportininkai, atrinktiems
asmenims taikiau ,,sniego gnitiztes‘* metoda. Klasifikacija atrinkty sportininky:

» sportininkas turi meistriSkumo pakopa;
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* dalyvauja Lietuvos ¢empionatuose, tarptautinése varzybose ir kt;
* Priklauso Lietuvos rinktinei.

Pirmasis etapas — sportininky atranka, interviu, duomeny analizé.

Interviu vieta ir laikas — remiantis pasirinkta respondenty klasifikacija buvo apklausiamos
Siauliy miesto sportininkés. Interviu buvo atliekami jy pasirinktose vietose. Imant interviu buvo
fiksuotas laikas nuo 30 min iki 45 min.

Tyrimo etika — Atliekant apklausg atsizvelgta j esminius etikos principus: konfidencialuma,
pagarbos principas, savanoriskuma.

Tyrimo duomeny analizé — gauti atlikto tyrimo rezultatai buvo susisteminti. Surinkti tyrimo

duomenys yra iS§saugoti kompiuterio dokumenty faile bei popieriniu variantu.

2.3. Tiriamieji

Tyrime dalyvavo 21 Siauliy miesto sportininké, 100% moterys, kurios priklauso lietuvos
rinktinei, dalyvauja Lietuvos ¢empionatuose, tarptautinio lygio varzybose bei turi meistriSkumo
pakopa (Zr. 4 lentele). Vienas i$ kriterijy taip pat buvo, kad sportingje srityje biity ne maziau nei 3
metus. Uztikrinant konfidencialuma kiekviena sportininké turéjo savo skaiCiy, kuri naudojome
vietoj vardo.

5 lentelé. Responenty duomenys

Respondenty skaicius N 21

Lytis 100% Moterys

Sportininko stazo vidurkis 4 metai

Meistriskumo pakopa Nuo 3 suaugusiy meistriSkumo pakopos iki 1

meistriSkumo pakopos

Priklauso Lietuvos rinktinei Priklauso
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3. TYRIMO REZULTATAI IR JU APTARIMAS

3.1. Sportininko poziiiris apie motyvacijos ugdyma ir jos poreikj

Sioje darbo dalyje analizuosime tirty sportininky motyvacijos samprata, koks pozitiris j tai bei
kokios skatinimo priemonés dazniausiai pasitaiko ugdant motyvacijg. Taip pat kokie yra sportininko
poreikiai bei poreikiy patenkinimo priemones.

Analizuojant Svietimo ir sporto jstaigy vaidmenj sportininky motyvacijos ugdyme, buvo siekta

i$siaiSkinti kokios motyvacijos priemones labiausiai motyvuoja sportininkus.

6 lentelé. Motyvacijos ugdymo pozymiai

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai

Motyvacijos ugdymas Teorinés Zinios ,Motyvacija, tai veiksmas, kai
tave skatina‘‘, ,,Motyvacija,
tai kai nenori

pasiduoti‘‘, ,,Motyvacija
susijusi su skatinimu bei
poreikiy

patenkinimu‘‘, ,,Motyvacija,
tai veiksmai, kurie tave
motyvuoja siekti daugiau‘.
Motyvacijos priemongés ,,Motyvacijos skatinimo
priemoné gali biiti palaikymas,
doméjimasis

tavimi‘, ,,Motyvacijos
priemonés, kai sportininkas

gauna finansavima*, ,,Tai
tokios priemonés, kurios
prisideda prie tavo geresnio
rezultato siekimo**.

Sportininko poreikiai ,,Biti iSklausomu ir, kad
atsizvelgty i mane*‘, ,, Tai
materialiniai poreikiai,
socialiniai‘‘, ,,Pripazinimas

vienas i$ poreikiy‘‘.

Remiantis tirty sportininky nuomone, galime teigti, kad motyvacijos sampratg supranta labai
panasiai. Daugiausiai buvo paminétas skatinimas vienokiomis ar kitokiomis priemonémis. Dauguma

tiriamyjy traktavo, jog motyvacija yra neatsiejama sportininko gery rezultaty, noro stengtis ir siekti
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dalis. Motyvacijos ugdymas sietinas su motyvacijos priemonémis, sportininkai i§skyré tokias kaip
finansavimas, palaikymas. Sportininky poreikiai buvo daugumos panasiis, kg atsaké prie
motyvacijos priemoniy taip pat priskyré ir savo poreikiams. Apibendrinant sportininky mintis,
galime suprasti, jog motyvacija yra vienas i$ pagrindiniy aspekty, kuri yra butina.
Sportininky nuomoné sutapo su darbe remtasi literatiira, pavyzdziui Stephen, Robbins, (2007)
motyvacija apibiidino, kaip skatinimas atlikti tam tikrus veiksmus, siekiant tam tikru tiksly.
Nagrin¢jant motyvacijos ugdymo poreiki mokyklose, sportininkés iSskyré dvi priezastis,

kurios reikSmingos mokyklose (zr. 6 lentele).

7 lentelé. Motyvacijos ugdymas mokyklose

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginys
Motyvacijos ugdymo Teigiamo poziiirio ,.Zinau, kad viskas
nauda formavimas prasideda miisy galvose,

teigiamas pozitiris ugdo
motyvacija‘‘; ,,teigiamas
pozitris padeda lengviau
pasiekti

rezultato*; ,,visuomet
akcentuoju | tai, kad
pozityvios mintys kelia j

virsy‘©.

Rezultaty realizavimas ,»AS$ kai blinu motyvuota,
tai ir rezultatai ateina
savaime*‘; ,,Isitaukiu |
diskusijas savo noru

‘¢, ,motyvuotumas duoda
laisvés, kai esu
nevarzomas mano veikla

tampa kokybiskesné *,

Remiantis sportininkiy nuomonémis, galima teigti, kad motyvacijos ugdymas yra reikSmingas

ir reikalingas mokyklose. Sportininkés argumentavo, kad motyvacija susijusi su feigiamo poZziirio
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formavimu, taip pat glaudZziai siejasi su rezultaty realizavimy. Pasak sportininkiy teigiamas pozitiris
padeda pasiekti tikslus ,,visuomet akcentuoju j tai, kad pozityvios mintys kelia j virsy *‘.Sportininkiy
i$sakytos mintys sutampa su moksline literattira, Mikalauskas (2007) taip pat pabrézé, kad zmogui,
kuriam negatyvizmas yra dazna biisena, atlickamo veiksmo kokybé bei rezultatai pablogéja. Galima
teigti, kad motyvacijos ugdymas yra naudingas mokyklose, kadangi jis skatina pozityviai mastyti ir
tada atsiranda noras veikti.

Nagrinéjant sportininkiy iSsakytas mintis buvo iSskiriamos trys salyginés motyvacijos ugdymo
mokykloje priezastys (zr. 7 pav.). Sportininkés pabrézia, kad Siuolaikinis jaunimas didelj laiko
tarpsnj skiria mokslams ,,dabar laiko mazZiau lieka, pamokos sunkios, daug visokiy Ziniy patikrinimy,
nebelieka motyvacijos kitai veiklai“‘. Sportininkés dalyvaudamos tyrime taip pat iSskyré sveikatos
sutrikimus ,,zinokit nemotyvuoja tada, kai laukia egzaminai, daug streso, savijauta tada nebiina pati

geriausia ‘‘. Taip pat jvardino ir tai ,,kam stengtis, jei pats mokytojas néra motyvuotas *".

UzZimtumas
mokykloje

Sveikatos Pedagogu
sutrikimai nemotyvuotumas

5 pav. Motyvacijos ugdymo mokykloje pagrindinés priezastys

Analizuojant gautg tyrimo medziagg, pateiktas paveikslas, kuriame matyti pagrindinés
motyvacijos ugdymo mokykloje priezastys. Pagrindinés problemos: uzimtumas mokykloje,
sveikatos sutrikimai, pedagogy nemotyvuotumas, Analizuojant Sias problemas, galima teigti, kad
Siuolaikinis jaunimas labai daug laiko skiria mokslams, stresuoja, ko pasekoje pradeda blogéti
savijauta, o kartu su ja atsiranda ir motyvacijos stoka. Dar vienas aspektas, kuris labai svarbus, tai
pedagogy nemotyvuotumas, kai pedagogas negeba biiti pats motyvuotu, didelé tikimybé, kad ir
mokiniai tokiais taps. Tod¢l labai svarbu ugdyti motyvacija mokyklose ir taip uzkirsti kelia mokiniy

nemotyvuotumui.
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3.2. Svietimo ir sporto jstaigy vykdomos motyvacijos kélimo veiklos

Analizuojant Svietimo ir sporto jstaigy motyvacijos ugdymo specifika, buvo pateiktas
sportininkams klausimas: kokios Svietimo ir sporto jstaigy vykdomos sportininky motyvacijos

kélimo veiklos yra vykdomos bei kokie metodai taikomi? ( zr. 7 lentelg).

8 lentelé. Motyvacijos ugdymo programos

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Motyvacijos ugdymo Finansavimas ,»per metus man finansuoja dvi
programos stovyklas, viena svetur kita

Lietuvoje‘’;

,.kiekvienais metais leidzia
i$sirinkti uz tam tikrg suma
avalyne‘‘;

,.kai vykstame } varzybas
gauname maistpinigius‘‘.

Stipendijos ,.kiekvienais metais stengiuosi
patekti tarp geriausiy miesto
sportininky, kad gauciau
miesto stipendija‘*;

,,miestas skiria stipendijas,
ta¢iau kriterijai kiekvienai
sporto Sakai skirtingi*‘.

Reklama socialiniuose ,.kai griztu i§ varzyby
tinkluose socialiniuose tinkluose mane
pasveikina“‘;

,,visuomet sulaukiu reklamos
iSvykstant | varzybas‘‘;
,,daznai mano atvaizda
naudoja skleidZiand kokia
nors tai informacijg‘‘.
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Pagerbimo Sventés ,,buvo renkamas geriausiy
sportininky dvideSimtukas ]
kurj nepakliuvau, kadangi
sporto centras neinformavo*‘‘;
,,Vyko geriausiy sportininky
pagerbimo Sventé, taciau
suzinojau tik i§ socialiniy
tinkly, manau turéjau ten
dalyvauti‘‘.

,,mane pasveikino uz mano
pasiektus nuopelnus*‘;
,,buvau iSrinkta geriausia mety

sportininké ir apdovanota
statuléle ““.

Nagrin¢jant sportininky atsakymus apie organizuojamas veiklas, buvo pastebéta, jog
sportininkai daznai nezino, kad buvo organizuojama viena ar kita veikla: ,,buvo renkamas geriausiy
sportininky dvidesimtukas j kurj nepakliuvau, kadangi sporto centras neinformavo*’, ,vyko
geriausiy sportininky pagerbimo Sventé, taciau suzinojau tik is socialiniy tinkly, manau turéjau ten
dalyvauti *‘. Kalbant apie motyvacijos programas iSskiriamos tik keturios, nors véliau i$siaiSkinama,
jog jy yra ir daugiau ,, priimtas projektas, bus statomas futbolo ir regbio maniezas, turésime kur
treniruotis *". Nagringjant sportininky pateiktus atsakymus paaiskéjo, kad ne visose jstaigose yra
viena ir tapati sistema, truksta konkretumo, vieningumo plétojant bei jvykdant tam tikras
veiklas ,,kol mokiausi mokykloje, finansavimas buvo pilnas, viskq gaudavome, dabar rezultatai néra
prastesni, taciau tam tikros jstaigos neprisideda prie motyvacijos kélimo *".

Apibendrinant visus gautus atsakymus, galime matyti apie vykdomas sportininky motyvacijos
kélimo programas ir kokie metodai yra taikomi. Buvo iSkeltos problemos, néra sukurta tolimesné
sportininky motyvacijos kélimo sistema baigus mokykla bei, kad jstaigos ne bendradarbiauja
tarpusavyje. Remiantis tirty sportininky iSskirtomis motyvacijos kélimo programomis, buvo
uzduotas klausimas ar i§ iSvardinty punkty kurioje nors programoje dalyvavote? Jei taip, kokios

skatinimo priemongs jiisy manymu yra svarbiausios? (Zr. 3 pav.)
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Stipendijos

Finansavimas Pagerbimo $ventés

6 pav. Svarbiausios motyvacijos skatinimo priemonés

ISanalizavus tirlamyjy duomenis, iSaiSkéjo kokios sportininky manymu yra svarbiausios
motyvacijos skatinimo priemonés. Daugiausiai atsakymy surinko stipendijos ,, leidZia jaustis
aprupinty ilgq laikqg, motyvuoja toliau sportuoti ‘. Buvo minimas finansavimas ,,gerai, kai nereikia
visko pirkti is saves, o kazkq gauni nemokamai, taciau palyginus kitos Salies sportininkus, mes
turime labai mazai‘‘. Dar kitiems svarbus aspektas — pagerbimo Sventés ,, jos leidZia bent kartg
pasijusti, jog kazkg darai gerai‘‘. Kaip teigé Lobanova (2006) motyvacijos suteikia, kai gaunamas
atlygis, tada atsiranda teigiamos emocijos dirbti kokybiskai.

Sportininkéms buvo uzduotas klausimas kokias Zinote Svietimo ir sporto jstaigas ,kurios

prisidéty prie motyvacijos ugdymo? (Zr. 9 pav.).

Federacijos

P

Sporto

Sporto

klubai centrai

Svietimo Sporto

Istaigos skyrius

7 pav. Istaigos kurios prisideda prie motyvacijos ugdymo
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Sportininkés nurodé pagrindines jstaigas, kurios prisideda prie motyvacijos skatinimo. Vienaip
ar kitaip, jos atsakingos uz sportininky motyvacija, taiau pabréze ir tai, kad dauguma 18 jy labiau ne
motyvuoja, o anaiptol ,, paskambino is federacijos pakalbéti dél varzyby, kuriose turiu dalyvauti ir
i karto leido suprasti, jog mano dalyvavimas ten nebus svarbus, kadangi j deSimtukq néra Sansy
pakliuti*, ,,atéjus j sporto skyriy jie manes net nezinojo, nors as garsinu Sj miestq ir esu rinktinés

I3

narys ‘",

3.3. Sportininko poziiiris apie motyvacijos ugdyma ir jos poreikj

Sioje darbo dalyje analizuosime tirty sportininky motyvacijos samprata, koks poziiiris j tai bei
kokios skatinimo priemonés dazniausiai pasitaiko ugdant motyvacija. Taip pat kokie yra sportininko
poreikiai bei poreikiy patenkinimo priemonés. Analizuojant Svietimo ir sporto jstaigy vaidmenj
sportininky motyvacijos ugdyme, buvo siekta iSsiaiskinti kokios motyvacijos priemones labiausiai

motyvuoja sportininkus.

9 lentelé. Motyvacijos ugdymo pozymiai

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai

Motyvacijos ugdymas Motyvacijos samprata ,Motyvacija, tai veiksmas, kai
tave skatina‘‘, ,,Motyvacija,
tai kai nenori

pasiduoti‘‘, ,,Motyvacija
susijusi su skatinimu bei
poreikiy

patenkinimu‘‘, ,,Motyvacija,
tai veiksmai, kurie tave
motyvuoja siekti daugiau‘.

Motyvacijos priemonés ,,Motyvacijos skatinimo
priemoné gali biiti palaikymas,
doméjimasis

tavimi‘‘, ,,Motyvacijos
priemonés, kai sportininkas
gauna finansavima‘‘, ,,Tai
tokios priemonés, kurios
prisideda prie tavo geresnio
rezultato siekimo**.

Sportininko poreikiai ,Biti iSklausomu ir, kad
atsizvelgty i mane*, ,,Tai
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materialiniai poreikiai,
socialiniai‘‘, ,,Pripazinimas

vienas i§ poreikiy‘‘.

Remiantis tirty sportininky nuomone, galime teigti, kad motyvacijos sampratg supranta labai
panasiai. Daugiausiai buvo paminétas skatinimas vienokiomis ar kitokiomis priemonémis. Dauguma
tiriamyjy traktavo, jog motyvacija yra neatsiejama sportininko gery rezultaty, noro stengtis ir siekti
dalis. Motyvacijos ugdymas sietinas su motyvacijos priemonémis, sportininkai i§skyré tokias kaip
finansavimas, palaikymas. Sportininky poreikiai buvo daugumos panasiis, ka atsaké prie
motyvacijos priemoniy taip pat priskyré ir savo poreikiams. Apibendrinant sportininky mintis,
galime suprasti, jog motyvacija yra vienas i§ pagrindiniy aspekty, kuri yra bitina. Sportininkiy
nuomoné sutapo su darbe remtasi literatira, pavyzdziui Stephen, Robbins, (2007) motyvacija

apibudino, kaip skatinimas atlikti tam tikrus veiksmus, siekiant tam tikru tiksly.

3.4. Svietimo ir sporto jstaigy ypatumai

Nagrin¢jant Svietimo ir sporto jstaigy ypatumus sietinus su sportininky motyvacija, tiriamieji

nurodé gan skirtingus aspektus i§ savo patirties ( zr. 9 lentelg).

10 lentelé. Svietimo ir sporto jstaigy ypatumai sportininky motyvacijai ugdyti.

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Motyvacijos ugdymo Bendravimas, ,tikslo siekiant domisi ir
priemonés bendradarbiavimas prisideda prie jo

siekimo*‘*, , kartas nuo
karto planuoja susitikimus,
iSklauso

sportininka‘‘, ,,itraukia
sportininkus ]
organizuojamus renginius,
jog jie reprezentuoty
renginj‘‘.

Palaikymas ,, svarbu, kai tave zino,
tavimi domisi, paskambina
ir paklausia kaip pra¢jo
varzybos, nesvarbu jei ir
medalio néra‘‘, ,,
iSvykstant | varzybas
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perduoda palaikyma*‘‘.

Finansavimas ,,prisideda prie stovykly,
varzyby

iSvyky‘‘, ,,apriipina
inventoriumi*‘, ,,skiria
stipendijas‘‘.

Tolerancija ,.kiekviena sporto Saka
skirtinga, todel pozitiris
turi biiti labai
diplomatiskas‘‘, ,,neturi
mégstamiausiy sporto
Saky, o palaiko
kiekvieng‘*.

Moralinés vertybés ,,sportinis kilnumas, kai esi
tolerantiSkas ne tik laimint,
bet ir

pralo$iant*‘, ,,atsizvelgimas
1 kitus, susidoméjimo
parodymas*‘‘.

Remiantis tirty sportininky nuomone, galime teigti, kad Svietimo ir sporto jstaigos yra
reikalingos, naudingos, neatsietinos sportininky motyvacijos ugdymui. Sportininkai teige, kad
kiekvienas aspektas yra reikSmingas. Labai svarbus buvo palaikymas, bendravimas ir
bendradarbiavimas, taip pat tolerancijos buvimas, kadangi kiekviena sporto Saka yra skirtinga ir jos

nuostatai néra vienodi. Taip pat i§skyré moralines vertybes bei finansavima.

3.4.1. Svietimo ir sporto jstaigy motyvacijos ugdymo pagrindiniai kriterijai

Nagrin¢jant sportininky atsakymus, labiausiai iS$skirti buvo palaikymas, finansavimas,
tolerancija (zr. 10 pav.). Sportininkai pazymi, kad su Siomis sglyginémis motyvacijos priemonémis
daugiausiai susiduriama. Viena i§ pagrindiniy problemuy, tai tolerancija, jog kiekviena sporto Saka
yra sutapatinama su viena ir tapacia, nors visos sporto Sakos yra labai skirtingos, taciau vertinimo
kriterijai norint gauti finansavimg yra daugmaz vienodi. Kita finansavimas, su §ia problema
susiduriama vis dazniau, kadangi gaunant finansavimg reikalingi sportininky rezultatai, kurie turi
atitikti nustatytus kriterijus. Ir galiausiai buvo minétas palaikymas, dauguma spotininkiy pabréze,
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jog palaikymo sulaukia labai mazai, daugiausiai reklamos socialiniuose tinkluose, taciau ne

asmeniskai.

Palaikymas

8 pav. Svietimo ir sporto jstaigy motyvacijos ugdymo pagrindiniai kriterijai

Analizuojant sukaupta tyrimo medziaga, pateiktas paveikslas, kuriame matyti pagrindiniai

motyvacijos ugdymo kriterijai su kuriais daugiausiai susiduria sportininkai. ISskirti trys kriterijai:

tolerancija, finansavimas ir palaikymas. Analizuojant Sias problemas galima teigti, kad sportininkai

susidurdami su Siomis problemomis negali tikslingai siekti tiksly, kadangi $ios motyvacijos ugdymo

priemonés daugiau prisideda ne prie motyvacijos skatinimo, o atvirk$¢iai, prie motyvacijos

nebuvimo.

3.5. Zmogaus vertybiy sasaja su motyvacija

Nagring¢jant vertybiy ypatumus sietinus su sportininky motyvacija, tiriamieji iSskyré jstaigy

vertybes, kurios skatina biiti motyvuoty ( zr. 11 lentele).

11 lentelé. vertybiy sgsaja su motyvacija

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Sportinés veiklos vertybés

Ripinimasis

,,kiekvienas zmogus, kuris
nori padéti tau kazko pasiekti
turi biiti ripestingas‘‘;

,,vien pasidoméjus kaip tau
sekasi, jautiesi gerai‘‘;
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,,daznai, kai tau pradeda
nesisekti jie tiesiog tave
nuraso, nepakliausia kas
nutiko“*.

Samoningumas

,,padéti nesitikint naudos ‘*;
,,priklausomai nuo situacijos,
iSlieki sgmoningu, kritiskai
mastai ir priimi sgmoningus
sprendimus‘‘.

Tolerancija

,,suprasti, kad mes esame visi
skirtingi‘*;

,,tal dauguma sporto Saky
nuraSomos, $iai dienai
krepsinis, regbis, o kur kitos
sporto Sakos‘‘.

,,Na zinote ] vienas rungtis
susirenka 16 dalyviy | kitas
virs 60, tai i$ 16 likti 16 jau
pasiekimas, tam tikrose
varzybose jau gali pretenduoti
1 stipendijas‘‘.

Garbingumas

,,nepaisant blogy dieny, tave
gerbia, kad dalyvavai ir
parodei ka galéjai‘‘;

,,bent kartg pasveikinti
asmeniskai grizus po varzybuy,
tai jau garbé‘‘.

Kolektyviskumas

,,mes sportininkai atstovaujam
Salj, savo miesta, blity smagu,
jog kartais jaustumeisi ne
vienas‘‘;

,.kai turi komanda, kolektyva
atrandi motyvacijos vien tai,
kad jie tau padeda, skatina
siekti daugiau, nesinori jy
pavesti‘‘.

Apibendrinant gautus rezultatus, matyti, jog tam tikros vertybés skatina buiti motyvuotu.

Kadangi motyvacija aprépia labai daug faktoriy, biitina analizuoti ir stengtis iSsiaiskinti visus jos

skatinimo aspektus. Pavyzdziui M. Rokeachas (1979) vertybe tapatina su tikéjimu, kad atlieckamos
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veiklos ir egzistenciniai idealai yra suasmeninti su alternatyvomis arba prieSingai, veiklos principais
ar idealy atzvilgiu. Dar galima pasakyti, kad vertybés, tai jsitikinimai, tikslui pasiekiant reikalingos

priemonés, kurios skatinty jj pasiekti (Sukys, 2002).
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DISKUSIJA

Sportininko gyvenimas susideda i§ daugybés faktoriy, apima vertybes, poreikius, Zmones.
Lietuvoje sisteminio poziiirio i Svietimo ir sporto jstaigy veiklas jtakojancias sportininky motyvacija
daugiausiai aptinkame tyrimus susijusius su pedagogo, trenerio veikla, ta¢iau ne retai ne vien
pedagogas prisideda prie sportininky motyvacijos ugdymo.

Vadinasi, galima teigti, jog maziau aptarinéjamos temos, jtraukianios ne tik pedagogus.
Pavyko rasti suformuluoto sisteminio poziiirio ] sporto organizacijas veiklas, vadovaujanciyjy
vertybines nuostatas.

Kaip teigia Amis & Slack (1996) sisteminis pozilris néra pagrindas biitent sporto organizacijy
bei komandos veikly, tai yra ir tiksly, uzdaviniy, numatyty strategijy ugdymo veiksmy visuma.

Analizuojant §io baigiamojo magistro darbo tyrimo duomenis, buvo pastebéta, kad
sportininkams labai aktualiis Svietimo ir sporto jstaigy ypatumai, kurie siejasi su jais. Sportininkés
nurodo, kokios skatinimo priemonés joms labiausiai priimtinos, taip pat jvardija kokias Zino jstaigas,
kurios prisideda prie sportininky motyvacijos ugdymo, bei kokios vertybés jy manymu yra
svarbiausios. Atlikant tyrima, sportininkés apibiidina, kaip nauja patirtj, nes daugiau buvo skaitoma,
bet nesigilinama j butent save. Sportininkés taip pat pabrézeé, kad jsigilinant j savo mintis bei patirtis
galima atsirinkti kas joms yra svarbu. Interviu metu sportininkés minéjo, kad labiausiai motyvuoja
materialinés skatinimo priemonés bei vertybinés. Pasak merginy, kartais reikia paprasciausios
tolerancijos, supratingumo bei palaikymo.

Analizuojant mano atlikta tyrimag bei gautus atsakymus, buvo siekiama palyginti su kity
tyrimy rezultatais. Biitent su $vietimo ir sporto jstaigy motyvacijos ypatumais tyrimy neradau, tac¢iau
savo tyrima susiejau su motyvacijos skatinimo priemonémis. Sia tematika radau ne mazai atlikty
tyrimy vienas 18 jy J. Petkevicienés (2012) ,,Mokiniy motyvacija ir jos skatinimas’’. Tyrime buvo
taikomas kokybinis duomeny rinkimo biidas — mokiniy mokymosi motyvacijos testas, mano darbe
kokybinis, taCiau interviu metodas.  Autorés empiriniai duomenys iSrySkino motyvacinius
komponentus, kurie nulemia sékminga, motyvuota mokymosi veiklg. Kokybinio tyrimo rezultatai
leido teigti, jog mokytojai 1§ dalies skatina mokiniy motyvacija. Mano atlikto tyrimo metu, taip pat
buvo pasigendama iSoriniy veiksmy, kurie siejami su Svietimo ir sporto jstaigy nariy motyvavimu.
Petkvicienés (2012) iSskyré motyvacijos skatinimo priemones: stipendijos, vertinimas, pagyrimai,
atsakomybés skatinimas, kurios siejosi ir su mano darbe pateiktomis. Autoré pasigedo kritinio

mastymo plétotés galimybiy, kiirybiSkumg skatinanc¢iy veikly, bendradarbiavimo. Bendradarbiavimo
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kompetencija iS§skyré mano atlikto tyrimo tiriamosios, jos jvardijo bendravimg ir bendradarbiavima,

kaip reik§mingg motyvacijos skatinimo komponenta.
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l.

ISVADOS

Tikslingas poreikiy patenkinimas, susideda i§ fiziniy bei psichiniy realizavimo veiksmy
(Alisauskas, 1999). Norint atskleisti mokinio gebéjimus, labai svarbu ugdyti kompetencijas
tokias kaip: pasitik¢jimo, atsakomybés, bendradarbiavimo, ir zinoma gebéti kritiSkai
isivertinti savo galimybes, prigimtinius gebéjimus. Lietuvos respublikos vyriausybés
nutarimas ,,Dél 2021-2030 mety sporto plétros programos patvirtinimo*, $§iuo nutarimu
patvirtino programas, kuriomis siekiama gausinti auk$c¢iausius Lietuvos sporto pasiekimus.
Nutarime iSkelta problema, kuri nusako, jog sporto sistema neuztikrina aukS$¢iausiy sporto
pasiekimy. Yra iSskiriamos problemos priezastys tokios kaip: sportininky rengimo ir
iSlaikymo sporte sistema neuztikrina sportininky skai¢iaus didéjimo, proverziy siekiant
auk$ty rezultaty. Truksta kvalifikuoty sporto specialisty, sporto baziy ir treniruociy
kompleksy stoka, Lietuva atsilieka nuo ES Saliy vidurkio pagal sportuojanciyjy skaiciy.
Pagrindiné asmenybés aktyvumo priezastis yra jvairlis poreikiai. Poreikis - tai tam tikra
asmenybés biusena, sudaranti prielaidas veikti, kad tuos poreikius patenkinti. Sporte
pasireiSkia trys pagrindinés poreikiy rasys: stimuliacijos poreikis, afiliacijos poreikis (rysio
su kitais zmonémis poreikis), poreikis jaustis vertingam - kompetentingam ir sékmingam
(Ryan, Deci, 2017).

ISanalizavus tiriamyjy duomenis, iSaiskéjo kokios sportininky manymu yra svarbiausios
motyvacijos skatinimo priemonés. Daugiausiai atsakymy surinko stipendijos

Remiantis tirty sportininky nuomone, galime teigti, kad Svietimo ir sporto jstaigos yra
reikalingos, naudingos, neatsietinos sportininky motyvacijos ugdymui. Sportininkai teige,
kad kiekvienas aspektas yra reikSmingas. Labai svarbus buvo palaikymas, bendravimas ir
bendradarbiavimas, taip pat tolerancijos buvimas, kadangi kiekviena sporto Saka yra

skirtinga ir jos nuostatai néra vienodi. Taip pat iSskyré moralines vertybes bei finansavima.
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REKOMENDACIJOS

Teoriné ir praktiné analizé, apie sportininky Svietimo ir sporto jstaigy motyvacija ir jos
skatinimo priemones, leidZia teikti jstaigoms tokias rekomendacijas, kurios mano nuomone stiprinty
sportininky motyvacija:

Bendravimas ir bendradarbiavimas. Sis aspektas labai svarbus, kadangi per bendravimg
gaunamas griztamas rysys, jis leidzia biiti motyvuotu ir jaustis reikSmingu.

Tolerancija. Daugiau biiti tolerantiSkesniems sporto Saky, kriterijy, nuostaty atzvilgiu, kadangi
sporto Sakos yra skirtingos tiek fizine jéga, tiek nustatytais nuostatais. Taip pat biti kiek platesnio
poziiirio, nepamirsti, jog egzistuoja ir kitos sporto Sakos.

Stipendijos. Apzvelgti stipedijy skirimo kriterijus atsizvelgiant j sporto Saka.

Vertybés. Puoseléti ir vadovautis vertybémis siekiant geresniy rezultaty siekimo.

Palaikymas. Palaikykite sportininkus ne tik tada, kai jie laimi, bet ir tada kada nepasiseka

igyvendinti planus. Ieskokite priezasciy ir jas spreskite.

43



10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

LITERATURA

Adaskeviciené E., (2004). Vaiky fizinés sveikatos ir kiino kultiiros ugdymas. Klaipéda.
Adaskeviciené, E., Stazdiené, N. (2013). Vaiky sveikatq stiprinancio fizinio aktyvumo ugdymas.
Klaipéda: KU leidykla.

Adaskeviciené, E., Strazdiene, N. (2017). Mokiniy fizinio aktyvumo edukacija. Klaipéda:KU
leidykla.

Alisauskas A. (1999). Socialinés problemos bendrojo lavinimo mokykloje: mokiniy socialiniai
poreikiai ir jy tenkinimas. Socialiniai tyrimai.

Amis, J & Slack, T. (1996). Stucture Relationship in Voluntary Sport Organizations. Journal of
Sport Management.

Astromskiené, A., Ramanauskiené, J., Gargasas, A., Rukuiziené, R., Liaudanskas, G. (2012).
Lietuvos kaimo gyventojy versliné motyvacija. Kaunas.

Blauzdys, V., Bagdoniené, L. (2007). Mokiniy teigiamo poziiirio § kiino kultiirq kaip mokymosi
dalykg ugdymas, didinant jo prasmingumgq. Monografija. Vilnius: VPU.

Chelladurai P., (1992). A Classification of Sport and Physical Activity Services: Implications
for Sport Management.

Cid, L., Pires, A., Borrego, C., Duarte-Mendes, P., Teixeira, D. S., Moutao, J. M., & Monteiro,
D. (2019). Motivational determinants of physical education grades and the intention to practice
sport in the future. PloS one, 14(5), 14-25.

Dollman, J., Olds, T. (2007). Distributional changes in the performance of Australian children
on test of cardiorespiratory endurance. Medicine and Science in Sport and Exercise, 50, 210-
225.

Grajauskas, L., Razmaité, D. (2017). Lietuviskos Sporto motyvacijos skalés kai kurios
psichometrinés charakteristikos. Sporto mokslas, 2(88), 10-15.

Jovaisa, L. (2007). Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis Zodis.

Jucevicien¢, P. (1996). Organizacijos elgsena. Kaunas: KTU.

Kardelis, K. (2002). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Kaunas: Sviesa.

Kasiulis, J., Barvydien¢, V. (2003). Vadovavimo psichologija. Kaunas: Technologija.
Kvedaravicius, J. (1997). Organizacijy vystymosi sampratos matmenys. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai.

Lee, M. J., Cockman, M. (1995). Values in childrens sport: Spontaneously expressed values

among young athletes. International Review of the Sociology of Sport.
44



18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

Lepeskiene, V. (1996). Humanistinis ugdymas mokykloje, Vilnius: Inforastras.

Lisinskien¢, A., Sukys, S. (2014). Tévy ir vaiky ugdomosios sgveikos sportinéje veikloje
ypatumai. Sporto mokslas, 1, 22-27.

Malinauskas, R. (2003). Didelio meistriSkumo dvikovos sporto Saky sportininky ir jy rezervo
motyvacijos ypatumai. Sporto mokslas, 1 (31), 19-23.

Malinauskas, R. (2003). Sporto psichologijos pagrindai. Kaunas: LKKA.

Maslow, A. H. (1943). “A theory of human motivation”. Psychological Review, 50, 370-396.
McLaughlin, T. H. (1997). Siuolaikinio ugdymo filosofija: demokratiskumas, vertybés, jvairové.
Kaunas: Technologija.

Merono, L., Calderon, A., Hastie, P. A. (2016). Effect of Sport Education on the technical
learning and motivational climate of junior high performance athlets. Ricyde: Revista
internacional de ciencias del deporte, 44(12), 182—-198.

Mikalauskas R., (2007). Sporto organizacija ir vadovas: efektyvus valdymas. Kaunas: LKKA.
Miskinis, K. (1999). Kiuno kulttros ir sporto specialisty kompetencijy charakteristiky tyrimai.
Ugdymas. Kino kultira. Sportas, 2 (31), 37-51.

Nefas, Smalskys S., Slapkauskas V., (2011). Demokratija ir vietos bendruomené¢ Lietuvoje.
Vilnius.

Petkevicien¢ J., (2012). Mokiniy motyvacija ir jos skatinimas. Akademija.

Potelitiniené, S., Sabaliauskas, S. (2010). Skirtingo meistriSkumo sportininky motyvacijos
sportuoti ypatumai. Sporto mokslas, 2, 13—18.

Psichologijos Zodynas. (1993). Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidykla.

Rajeckas, V. (2002). Ugdymo tikslas ir uzdaviniai: mokymo priemoné. Vilnius: VPU.

Robbins S. P. (2003). Organizacinés elgsenos pagrindai. Kaunas: UAB ,Poligrafija ir
informatika“

Robbins, S. (2007). Introduction to Management and Organizations.

Rokeach, M. (1979). Understanding human values. Individual and societal. New York: The
Free Press.

Roychowdhury, D. (2018). Functional Significance of Participation Motivation on Physical
Activity Involvement. Psychological Thought, 11(1), 9—17.

Ryan, R. M., Deci, E. L. (2007). Active human nature. Self-determination theory and the
promotion and maintenance of sport, exercise, and health. Champaign, IL: Human Kinetics.

Salkauskieneé, L., Zalys, L., Zaliené, I. (2006). Komandinis darbas paslaugy sferoje, Siauliai.

45



38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.
51.

52.

53.

Savareikiené¢, D. (2012). Motyvo interpretacija motyvacijoje. Ekonomika ir vadyba: aktualijos
ir perspektyvos.

Simmons, D. D., Dickinson. R. V. (1986). Measurement of values expression in sports and
athletics. In: Perceptual and Motor Skills.

Skackauskiene, 1., Kiselevskaja, A. (2014). A system of indicators for evaluating the motivation
of employees for work in telecommunication enterprises. Business: Theory and Practice, 15(3),
245-253.

Skurvydas ,A. (2006). Fzinis aktyvumas ir sveikata: studijy knyga. Kaunas: LKKA.

Slack, T., (1997). Understanding Sport Organization Theory.

Stankeviciené¢ A., Lobanova L. (2006). Personalo vadyba organizacijos sistemoje: mokomoji
knyga. Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Vilnius: Technika.

Stoner J., A. F.; Freeman, R. E.; Gilbert, D. R. 1999. Vadyba. Kaunas.

Strazdiené, N., & AdaSkeviciené, E. (2017). The relationship between adolescents'physical
inactivity and health. in society. integration. education. proceedings of the international
scientific conference, 3, 406-417.

Sukys, S. (2002). Socialiniai, moraliniai sporto sociologijos aspektai. Kaunas: LKKA.
Tijunéliené, O. (2009). Zmogaus pasaukimas - tapti zmogumi. Klaipéda: KU leidykla.

Uzniené, R. (2010). Paaugliy medijinés patirties pedagoginé korekcija. Daktaro disertacija.
Socialiniai mokslai (edukologija, 07S). Klaipéda: KU leidykla.

Vallerand, R. J., & Losier, G. F. (1999). An integrative analysis of intrinsic and extrinsic
motivation in sport. Journal of Applied Sport Psychology, 11, 142—-169.

Vasiliauskas, A., (2004). Strateginis valdymas. Kaunas: Tehnologija.

Weinberg, M. D., Gould, D. (2006). Foundations of sport and exercise psychology. Champaign,
I11.: Human Kinetics.

Zydzitinaité V., Rupsiené L., Bitinas B. Kokybiniy tyrimy metodologija. Klaipéda: S. JokuZio
leidykla-spaustuve, 2009.

[lep6ateix FO.B. [Ilcuxomorusi mnpennpuHuMareabcTBa W OusHeca.  http:/www.no-

stress.ru/buisness/motivation.html.

46


http://www.no-stress.ru/buisness/motivation.html.
http://www.no-stress.ru/buisness/motivation.html.

PRIEDAI

47



Interviu klausimynas

1 priedas

Klausimas

Atsakymas

Kaip suprantate — kas yra motyvacija?

Koks Juisy poziiiris apie motyvacijos ugdyma

ir jos poreikj?

Kokie $vietimo ir sporto jstaigy ypatumai
susij¢ su motyvacijos ugdymu Jiisy

manymu?

Kokie Svietimo ir sporto jstaigy motyvacijos

ugdymo pagrindiniai kriterijai?

Kokios $vietimo ir sporto jstaigy vykdomos

motyvacijos kélimo veiklos?

Kokios svarbiausios motyvacijos skatinimo

priemonés?

Kokios Svietimo ir sporto jstaigos atlieka

funkcijas susijusias su motyvacija?

Ar motyvacija sietina su vertybémis?
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