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SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tema: Tvarumo ugdymas ikimokyklinése jstaigose: pedagogy
poky¢iy valdymo kontekstas.

Poky¢iy valdymas ikimokyklinése jstaigose yra svarbus procesas siekiant uztikrinti $iy jstaigy
tvaruma. ISkélus Sio darbo probleminius klausimus — kaip pedagogai supranta tvarumo sgvokg ir
kaip S§is supratimas atsispindi ikimokyklinio ugdymo kontekste? Kokie poky¢iai jgyvendinant
tvarumo principus ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra pastebimi ir kokia jtaka jie turi
pedagogams ir ugdytiniams, — numatytas tyrimo tikslas — atskleisti pedagogy tvarumo ugdymo
ikimokyklinése jstaigose pokyciy valdymo kontekstus.

Tyrimo objektas: pedagogy tvarumo ugdymo ikimokyklinése jstaigose pedagogy valdymo

kontekstai. Tyrimo tikslui pasiekti numatyti tyrimo uZdaviniai:

e [Sanalizuoti teorinius tvarumo ugdymo ikimokyklinéje ugdymo jstaigose pedagogy

patiréiy pokyc¢iy valdymo aspektus.

e Atskleisti pedagogy poziiirj j tvarumg.

e Identifikuoti tvarumo taikymo galimybes ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje.

e Atskleisti, kokius pokycCius jgyvendina ugdymo jstaiga siekiant integruoti tvarumg i

ikimokyklinés jstaigos ugdymo procesa ir su kokiais i$Stkiais susiduria.

Naudoti tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimas, anketiné apklausa.
Tyrime dalyvavo 104 ikimokyklinio ugdymo pedagogai, atrinkti paprastosios atsitiktinés imties
atrankos metodul.

ISvados. Sékmingas pokyc¢iy valdymas ir tvarumo principy integracija yra butini
ikimokyklinio ugdymo jstaigose siekiant uZtikrinti tvaruma. Pedagogai suvokia tvarumo svarbg ir
stengiasi jtraukti tvarumo principus ] savo veiklg, taciau susiduria su jvairiais i$Siikiais, jskaitant
iStekliy trukumg ir nepakankamas Zinias apie tvarumo principus bei metodika. Tai rodo, kad
tolesnés pastangos ir palaikymas i§ administracijos yra bitini siekiant sékmingai jgyvendinti
tvarumo ugdymg ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

Esminiai ZodzZiai: tvarumas, ikimokyklinis ugdymas, poky¢iy valdymas.



SUMMARY

Topic of Master's thesis: Developing Sustainability in Preschool Institutions: the Context
of Change Management for Educators.

Change management in pre-school institutions is an important process to ensure the
sustainability of these institutions. After raising the problematic questions of this work - how do
educators understand the concept of sustainability and how is this understanding reflected in the
context of preschool education? What changes in the implementation of sustainability principles
in pre-school educational institutions are noticeable, and what influence do they have on
pedagogues and students, — the aim of the work is to reveal the change management contexts of
pedagogues’ sustainability education in pre-school institutions.

The object of the work: the contexts of pedagogue management for the sustainability
education of pedagogues in preschool institutions. To achieve the purpose of the study, the
research tasks are:

e Analyze the theoretical aspects of managing changes in the experiences of pedagogues in
sustainability education in preschool educational institutions.

e Disclose teachers' attitude towards sustainability.

e Identify the possibilities of applying sustainability in a preschool educational institution.

e Disclose what changes the educational institution implements in order to integrate
sustainability into the educational process of the preschool institution and what challenges it
faces.

Research methods: analysis and summarization of scientific literature, questionnaire
survey. 104 teachers of preschool education participated in the study, selected by the method of
simple random sampling.

Conclusions. Successful change management and the integration of sustainability principles
are essential in preschools to ensure sustainability. Educators are aware of the importance of
sustainability and try to incorporate sustainability principles into their activities, but face various
challenges, including lack of resources and insufficient knowledge of sustainability principles and
methodology. This shows that further efforts and support from the administration are necessary in
order to successfully implement sustainability education in preschool educational institutions.

Keywords: sustainability, preschool education, change management.
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IVADAS

Aktualumas ir mokslinis iStirtumas. Tvarus vystymasis — nauja ir vis dar sunkiai
suprantama sgvoka Svietimo sistemoje. Ekologinés, socialinés ir ekonominés problemos, kurios
gali turéti jtakos neigiamai zmoniy ir planetos buklei, ateityje gali buti vienos i§ aktualiausiy temy
pasaulyje. Siekiant uztikrinti planetos iS§saugojima ir normaly visuomenés vystymasi, tvarumas
pripazjstamas prioritetu (Kumar ir kt., 2017).

Ekonominius, socialinius ir aplinkosaugos tvarumo aspektus tyrin€¢jo Veisson ir Kabaday
(2018), Ilic-Krstic ir kt. (2018), Atteslander (2020), Jabareen (2006), Leal Filho ir kt. (2018) bei
Morelli (2011), ir tyrimy skaicius vis auga.

Europos Komisija jgyvendina politines iniciatyvas, skirtas formuoti sazininga, klestinCig ir
tvarig visuomeng Europoje. Svietimo ir mokymo stiprinimas, siekiant ugdyti jgadzius, kei¢iant
elgesj ir investuojant j tvary Svietimg atsispindi sudarytuose komisijos dokumentuose: Europos
Zaliajame kurse (2019), ES biologinés jvairovés strategijoje iki 2030 m. (Europos komisija, 2020),
Europos jgiidziy darbotvarkéje (2021) ir Europos Svietimo erdveje iki 2025 m. (2020).

Tvarumo kultiiros kiirimui biitina stiprinti Svietimg, mokyma ir mokymasi visg gyvenima.
Europos Sajungos lyderiai nusprendé sukurti Europos Svietimo erdve iki 2025 m., siekiant
visapusiskai iSnaudoti §vietimo, mokymo ir kultiiros potenciala, skatinant ekonomikos augima,
socialinj teisingumg ir kuriant darbo vietas. Svietimas yra pagrindinis jrankis tvariam vystymuisi
uztikrinti, todél batina sudaryti visiems vienodas galimybes dalyvauti kokybisko $vietimo
sistemoje visais amZiaus tarpsniais, kaip nurodyta Europos Komisijos dokumente ,,Tvari Europa
—1ki 2030 m.” (2019).

Elyan ir Al-Doulat (2021) pabrézia, kad Svietimas turi tapti priemone, skatinancia permainas
siekiant darnaus vystymosi tiksly, todél, plétojant darnaus vystymosi kompetencijas, didelis
démesys privalo biti skiriamas ugdymo programoms, kurios aktyviai jtraukty ugdytinius.
Pasitelkiant Svietimo jtaka, jau nuo mazZens vaikai skatinami suvokti aplinkg ir ja riipintis, nes taip
galima sumazinti problemy atsiradimg (Liu ir kt., 2020). Vaikams turéty biiti suteikta galimybé
1gyti Ziniy apie tai, kaip jvairiis Zmoniy pasirinkimai gali prisidéti prie tvaraus vystymosi (Larsson
ir Samuelsson Pramling, 2019). Pastebéta, jog siekti tvarumo nuo pat ankstyvo amziaus, ugdyti
supratimg ir jkvépti meile gamtai padeda veiklos, formuojanéios darnaus vystymosi jgidzius
(Mabhat ir kt., 2016).

Svietimo institucijos atlicka svarby vaidmenj ne tik ugdant Zinias ir jgudzius, bet ir
formuojant tvarumo samoninguma, vertybes ir veiksmus, siekiant sukurti tvarig ateitj Zeméje.
Svietimo jstaigose didelis démesys turéty biti skiriamas mokytojams, kad jie galéty suprasti
tvarumo svarbg ir jgyvendinti tg supratimg praktikoje (Keles, 2017). Pedagogai — ankstyvosios
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vaikystés jkvépimo Saltiniai, aktyviai skleidZiantys ir formuojantys holistin] poziiirj j Svietima,
sickiant visuomenés ir pasaulinio tvarumo. Sis supratimas skatina batinus, viltingus ir
transformacinius pokycius ankstyvosios vaikystés mokymosi aplinkose (Sonter ir Kemp, 2021).

Pokyc¢iy valdymas ikimokyklinése jstaigose yra svarbus procesas siekiant uztikrinti Siy
jstaigy tvarumg. Tvarumas apima gebéjimg iSlaikyti ir gerinti veiklos efektyvumg ilgalaikéje
perspektyvoje, atsizvelgiant j socialinius, ekonominius ir aplinkos aspektus (Videikiené ir
Simanskiené, 2013). Riipinimasis vaikais ir jy ateitimi turéty biiti kiekvieno sisteminio poky¢io
esmé, nesvarbu, ar tai buty siekis skatinti mokymasi, ar asmeninj tobuléjimg. Transformacija
Svietimo sistemoje, bendruomenéje ir individuose turi vykti vienu metu. (Masonu, 2016, cit. 1§
Valackien¢ ir Zelnien¢, 2018, p. 67).

Tyrimo problema. Tvarumo tyrinétojai (Samuelsson, 2022, Somerville ir Williams, 2015,
Borg ir Vinterek, 2020) akcentuoja tvarumo ugdymo svarbg formuojant vertybes, elgesj ir jgiidZius
ikimokykliniame amziuje. Larsson Samuelsson, (2019), Rimanoczy ir Klingenberg (2021) savo
tyrimuose atkreipé démesj | jvairiy ugdymo(si) metody reikSminguma, skatinant] vaiky
susidoméjimg ir ugdant atsakomybés jausma. Tai svarbu ir siekiant aktyvaus vaiko dalyvavimo
visuomenés gyvenime ir tvaraus vystymosi ekonominiame, socialiniame ir aplinkosauginiame
lygmenyje. Taip pat pastebéta, kad ikimokyklinio amziaus vaikai sugeba kritiSkai vertinti jvairias
situacijas, formuoti nuomong ir teigiamai paveikti savo gyvenamaja aplinkg bei Seimos narius.
Faham ir kt. (2017), Galkuté (2005), bei Rodriguez-Marin ir kt. (2020) nagrinéjo tarpdisciplininés
integracijos svarbg Svietimo procese akcentuodama vertybiy jsisavinimo reik§me, siekdami ugdyti
tvarumo supratimg. Borg ir Vinterek (2020) atlikti tyrimai atskleidZia tvarumo integravimo
trikumus ikimokykliniame ugdyme, kurie apima reglamentavimg ir vyriausybés strategijas.
Rodriguez — Marin ir kt. (2020), Sonter ir Kemp (2021), bei Sally ir Ellen (2023) atliko tyrimus,
kuriuose pabréZiama ankstyvojo ugdymo mokytojy svarba integruojant tvarumo principus j
ugdyma, akcentuojamas pedagogy vaidmuo ankstyvosios vaikystés mokymosi aplinkose ir jy jtaka
transformaciniams pokyc¢iams. Sie tyréjai taip pat pabrézia sunkumus, su kuriais susiduria
pedagogai, siekdami jgyvendinti tvarumo ugdyma, jskaitant iStekliy, medziagy ir laiko stoka, taip
siekiant poky¢iy, Petkeviciuté ir BalCitinaitiené (2018) atliko tyrima, kuriame iSryskejo i$Sukiai,
su kuriais organizacijos susiduria sieckdamos tvarumo tiksly, tai — iniciatyvos nebuvimas,
finansavimo triikumas, Ziniy stoka ir atsakingo Zmogaus nebuvimas.

Probleminiai klausimai:

1. Kaip pedagogai supranta tvarumo savokg ir kaip $is supratimas atsispindi ikimokyklinio

ugdymo kontekste?



2.

Kokie pokyc¢iai jgyvendinant tvarumo principus ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra

pastebimi, ir kokig jtaka jie turi pedagogams ir ugdytiniams?

Tyrimo objektas — pedagogy tvarumo ugdymo ikimokyklinése jstaigose pokyc¢iy valdymo

kontekstai.

Tyrimo tikslas — atskleisti pedagogy tvarumo ugdymo ikimokyklinése jstaigose poky¢iy

valdymo kontekstus.

Tyrimo uzZdaviniai:

ISanalizuoti teorinius tvarumo ugdymo ikimokyklinéje ugdymo jstaigose pedagogy
patir¢iy pokyc¢iy valdymo aspektus.

Atskleisti pedagogy poziiirj ] tvaruma.

Identifikuoti tvarumo taikymo galimybes ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje.

Atskleisti kokius pokycius jgyvendina ugdymo jstaiga, siekianti integruoti tvaruma i

ikimokyklinés jstaigos ugdymo procesa ir su kokiais i$Stkiais susiduria.

Tyrimo metodologija. Siame tyrime, tvarumo ugdymas ikimokyklinése jstaigose:

pedagogu poky¢iy valdymo kontekstas, metodologija grindziama:

Konstruktyvizmo teorijos principais (Vygotskis,1978), kurie akcentuoja aktyvy
dalyvavima, praktinj mokyma ir refleksija kaip pagrindinius pazinimo proceso elementus.
L. Vygotskis pabrézia socialinj konteksta ir sgveika kaip svarbius veiksnius pazinimo
procese, kurie padeda jvertinti, kaip individas konstruoja savo pazinimo procesg ir kaip jis
per veiksmus bei sgveika su pasauliu kei¢ia savo suvokimg ir jgiidzius. Toks poziiiris
leidzia gilintis ] pedagogy patirt] ir suprasti, kaip jie igyvendina pokycius valdymo procese
ikimokyklinése ugdymo jstaigose.

ir juos sieja su Svietimu. Jis pabrézia technologijy jtaka ir reikSme Svietime bei atkreipia
démesj ] naujyjy medijy plétra, vartotojiskuma, socialines nelygybes, tauty diskriminacijg
ir religines konfliktus, atsirandancius globalizacijos kontekste. Freire pozitiris j kriting
kokiais i$Sukiais susiduria pasaulis ir kokj poveikj gali turéti Svietimas, sprendZiant $ias

problemas.

Tyrimo metodai:

Teoriniai: mokslinés literatiiros analiz¢ ir apibendrinimas.

Empiriniai: anketiné apklausa.

Duomeny analizés metodai:

Aprasomoji statistika.

Turinio (content) analizé.



Tyrimo imtis ir atranka. Tyrime dalyvavo 104 ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kurie
buvo atrinkti paprastosios atsitiktinés imties atrankos metodu.

Tyrimo etapai ir organizavimas

1. Temos formulavimas ir problemy identifikavimas. Formuluojama tyrimo tema ir
aptariami pagrindiniai probleminiai klausimai.

2. Literatiros analizé. Analizuojama moksliné literatiira, dokumentai ir kiti Saltiniai susij¢
su tyrimo tema.

3. Anketinés apklausos kirimas. Remiantis literatiros analize, sukuriama apklausa
ikimokyklinio ugdymo mokytojams.

4. Duomeny rinkimas. Atliekama apklausa skirta ikimokyklinio ugdymo mokytojams,
renkami duomenys i§ atsakymy.

5. Duomeny analizé. Remiantis gautais duomenimis ir literatliros analize, vykdoma
duomeny analiz¢ ir interpretacija.

6. ISvady ir rekomendacijy sudarymas. ISanalizavus gautus rezultatus ir moksling literatiira,
formuluojamos iSvados ir pateikiamos rekomendacijos.

Darbo naujumas, teorinis ir praktinis reikSmingumas. Siame tyrime nagrin¢jama svarbi
ir vis dar maZai suprantama tvarumo ugdymo samprata ikimokyklinése ugdymo jstaigose.
Svietimo sistemoje tvarumo klausimai tampa vis aktualesni, atsizvelgiant j globalias ekologines,
socialines ir ekonomines problemas. Europos Komisijos iniciatyvos bei politikos dokumentai
pabrézia $vietimo svarbg siekiant tvaraus ir klestinéio visuomenés vystymosi. Sio tyrimo rezultatai
gali buiti naudingi ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams, politikos formuotojams ir mokymo(si)
programy kiré¢jams, siekiant efektyviau integruoti tvarumo ugdymo principus. Supratimas apie
tai, kaip pedagogy patirtys pokyCiy valdyme gali biiti paveikti tvarumo ugdymo sampratos
diegimo procese, yra esminis siekiant sukurti se¢kminga tvarumo edukacijos politikg ir praktika.

Darbo aprobacija. 2024 metais jaunyjy tyréjy tarptautinéje mokslinéje konferencijoje
»Jaunasis tyréjas iSmaniajai visuomenei” skaitytas praneSimas tema , Tvarumo ugdymas
ikimokyklinése ugdymo jstaigose: pedagogy patirtys pokyc€iy valdyme” (Zr. 1 prieda).

Darbo struktira. Darbg sudaro santrauka lietuviy ir uzsienio kalba, jvadas, 4 skyriai,
diskusija, i§vados, rekomendacijos, literattiros saraSas, 14 priedy. Darbe pateikiama 2 lentelés, 39

paveikslai. Darbo apimtis be priedy — 79 puslapiai.



1. TEORINES TVARUMO PRIELAIDOS SVIETIME

Tvarus vystymasis — nauja ir vis dar sunkiai suprantama sgvoka $vietimo sistemoje. Daugelis
pedagogy ugdymo jstaigose savarankiSkai integruoja ir taiko pavienius tvarumo ugdymo principus
pagal savo pazinimo kompetencijas. Taciau, norint ugdyti vaiky supratimg tvarumo kontekste,
biitina ugdyti jy tarpdisciplininius gebéjimus, kurie padéty ne tik jsisavinti Zinias, taciau skatinty
gily vertybiy suvokimg ir leisty ugdytiniams kritiSkai mastyti, spresti problemas taikant jvairias
perspektyvas (Faham ir kt., 2017). Visas ugdymo(si) procesas turi biiti nukreiptas ne tik j fakty
Isisavinima, bet ir | supratima, kaip tai susij¢ su tvaraus vystymosi principais ir vertybémis. Tod¢él
svarbu uztikrinti, kad Svietimo procese biity tarpdisciplininé integracija ir akcentuojamas ne tik
Ziniy, bet ir vertybiy jsisavinimas.

Integralumas yra esminé darnaus vystymosi savybé, o temos darnaus vystymosi kontekste
atveria galimybes jo individualizavimui. Ugdymo jstaigose daznai dominuoja dalykiné sistema,
taCiau gyvenimo situacijos ir reiSkiniai retai gali biiti susieti tik su vienu ugdomuoju dalyku.
Bendruomenés, Salies ir pasaulio lygmens problemy svarstymas yra unikali galimybé atskleisti
darnaus vystymosi principus jvairiuose dalykuose ir tuo paciu siekti integralumo ugdymo turinyje.
2000-2003 m. buvo jgyvendintas Zvalgomasis projektas ,,Mokyklos darbotvarké 21 (cit. i$
Galkute, 2005, p. 85), kuriame praktiSkai buvo iSbandyti trys darnaus vystymosi temy integravimo
buidai ugdymo turinyje (zr. 1 pav.).

4 N +Projektas *Projektas
Dalykas A Dalykas A Dalykas B
Dalykas Dalykas
A B
Darnaus ( Darnaus )
vystymosi vystymosi
tema tema
. J
Dalykas Dalykas
Dalykas C Dalykas D . C D .
*Projektas *Projektas
. /
a b [

1. pav. Ugdymo proceso scenarijai (adaptuota pagal Galkute, 2005, p. 86)

Darnaus vystymosi principai yra perteikiami per vieno mokomojo dalyko ugdymg
(scenarijus a). Temoms, kurios virSija vieno ugdymo dalyko ribas, geriau tinka papildoma
ugdymo veikla arba projektai. Norint iSvengti pernelyg didelés apkrovos dalyko programai, svarbu
perziuréti dalyko turinj, iSrinkti Zinias ir informacija, kurias galima pritaikyti tiriant pasirinkta
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darnaus vystymosi problemg. Darnaus vystymosi tema susieja kelias mokomyjy dalyky temas
(scenarijus b). Mokytojai, dirbantis su tos pacios amziaus grupés ugdytiniais, gali sukurti temos
plétote, jungiancia kelis mokomuosius dalykus, atsizvelgdami j bendrasias programas. Darnaus
vystymosi tema jungia ugdomasias veiklas ir ugdytiniy grupés jgyvendinamq projektq j papildomo
ugdymo veiklg (scenarijus c). Projektai gali bati natiiralus ir sékmingas pradéty ugdomyjy veikly
tesinys, kai pasirinktos problemos nagrin¢jamos jvairiose konteksty srityse, atskleidziant naujus
aspektus, kuriy nerandama kai kuriy mokomuyjy dalyky turinyje ir sujungiant jvairias veiklos
formas.

Projekte ,,Mokyklos darbotvarké 21" dalyvave mokytojai veiksmingiausiu biidy jvardino
antrajj scenarijy (2r. 1 pav. b). Sis scenarijus apima ne tik viena pamoka, tatiau gali biti
igyvendintas vieno ar keliy mokytojy (pagal pasirinkta scenarijy), kurie koordinuoja savo
mokomuyjy dalyky temy planus (Galkute, 2005).

Svietimas darniam vystymuisi yra vienas i§ pagrindiniy ,Darnaus vystymosi darbotvarkeé
2030 elementy. Nors Svietimo politikoje §is aspektas buvo jtrauktas j pagrindinius ankstyvojo
ugdymo dokumentus, tai nereiskia, kad praktika atitinka $ig politika. Todél pagrindiniai asmenys
— ikimokyklinio ugdymo mokytojai, kurie gali integruoti turinj, skatinantj supratimg apie tvarumo
principus ankstyvajame amziuje (Rodriguez-Marin ir kt., 2020).

Pedagogai — ankstyvosios vaikystés jkvépimo Saltiniai, aktyviai skleidziantys ir
formuojantys holistinj pozidirj j $vietima, siekiant visuomenés ir pasaulinio tvarumo. Sis
supratimas skatina bitinus, viltingus ir transformacinius pokycCius ankstyvosios vaikystés
mokymosi aplinkose (Sonter ir Kemp, 2021).

Sally ir Ellen (2023) pastebi, jog daugelis pedagogy patiria sunkumy, siekdami jgyvendinti
tvarumo ugdymg. Jie jauciasi nepasiruo$¢ ] ugdytinj orientuotai darnaus vystymosi Svietimo
pedagogikai teigdami, kad triiksta iStekliy, medziagos, laiko bendradarbiavimui ir nuolatinio
tvarumo politikos Svietimg su mokytojy perspektyva, patirtimi ir mokymosi poreikiais.

Borg ir Vinterek (2020) atskleidzia tvarumo integravimo trukumus ikimokykliniame
ugdyme. Tai apima reglamentavima ir vyriausybés strategijas, kurios naudojant tiek formalius,
tiek neformalaus mokymosi metodus, turéty uZztikrinti aplinkos ir plétros problemy jtraukima |
visus mokomuosius dalykus.

Mokytojas pripazjstamas kaip esminis veiksnys, skatinantis gyvenimo budo ir sistemy
poky¢ius, todél novatoriskas mokytojy rengimas yra svarbi tvarios ateities Svietimo sudedamoji
dalis. DOREA Educational Institute sitilo kursus mokytojams, kurie padéty ugdyti dalyviy
sagmoninguma, kiirybiSkuma ir prisidéty prie tvaraus vystymosi organizacijose ir bendruomenése

jgyvendinimo. Kursy programoje yra nurodomi tikslai, kuriais siekiama nuolatinio asmeninio
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tobuléjimo: gebés suprasti tvaraus vystymosi ugdymo svarbg, mokés rengti seminarus, kurti
projektus tvarumo kontekste, prisidés prie organizacijos tvariy sistemy kiirimo, patobulins
asmeninius ir profesinius igiidzius, lengviau prisitaikys prie pokyc¢iy
(https://dorea.org/erasmuscourses/education-sustainable-development/).

,Tvarumas — daugiasluoksnis konstruktas, kuris apima ekonominius, ekologinius,
socialinius ir kultiirinius aspektus, kuriy sgveika orientuota j planetos iSsaugojima bei dabarties ir
ateities karty geroves uztikrinimg* (Manning ir Aguiar, 2020, p. 314). Remiantis tyréjy (Manning
ir Aguiar, 2020; Hedefalk ir kt., 2015; Rimanoczy ir Klingenberg, 2021) atliktais tyrimais,
egzistuoja du skirtingi ugdymo budai tvaraus vystymosi Svietime: vidinis (tvarios mastysenos

integracija) ir iSorinis (kompetencijy, igtidziy, pozitriy formavimas) ( zr. 2 pav.).

VIDINIS ISORINIS
% Vertybés
= T Elgesys
= Tikéjimas o
=) ) Iprociai
= Tikslas .
= o Iniciatyvos
z Misija .
=) ] Vadovavimas
Z Tapatybeé
P
2 Reglamentas
z Bendrosios Inovacijos
% prielaidos Sprendimai
% PasauléZiira Programos

Institucijos

2 pav. Tvarumo ugdymo btidai iSoriniu ir vidiniu poZiiiriu (adaptuota pagal Rimanoczy ir

Klingenberg, 2021, p. 46)

ISorinis pozitiris apima kompetencijas, jglidZius ir Zinias, reikalingas individui prisitaikyti
nuolat besikei¢ianciame pasaulyje. Vidinis — sutelkia démesj | asmens individualius principus,
nuostatas, prielaidas, tikslo ir misijos jausmg bei mastymo procesus, kolektyvines paradigmas ir
pasauléziiirg jo veiksmy ir pritmamy sprendimy kontekste. Paradigminis pokytis kei¢ia zmogaus
suvokima ir patirtj apie pasaulj individualiu, socialiniu ir aplinkos kontekstu. Biitent taip asmenys
mokosi objektyviai matyti pasauli, jzvelgti jo teigiamas ir neigiamas puses bei identifikuoti
galimas alternatyvas. Sis pozitiris j tvarumo ugdyma yra besivystantis ir skatina transformacinij

mokymasi (Rimanoczy ir Klingenberg, 2021).
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Daugybé¢ skirtingy Svietimo ir mokymo kryp¢iy pasisako uz aplinkos apsauga, pilietiSkuma,
tvarumg ir globalius poky¢ius. Tai apima aplinkosauginj §vietima, Svietimg apie tvaruma, klimato
kaita, Svietimg taikos srityje, pasaulinj ir darnaus vystymosi Svietimg. Visi $ie judéjimai ir
koncepcijos dalijasi Svietimo ir mokymosi vizija, kuri yra transformuojanti, apimanti pokyc¢ius ir
skatinanti tvarumg (European Commission, ,,Learning for the green transition and sustainable
development®, 2022).

Sterling (2004) sitlo tris budus, kuriuos ugdymo institucijos galéty naudoti sieckdamos

skatinti tvarumo ugdyma (zr. 3 pav.):

e N
Gebéjimy
stiprinimas
_ J

\

( ) )
Svietimas
tvarumui

_ J

A\

o )
Svietimas apie
tvaruma
_ J

\

3 pav. Tvarumo ugdymo skatinimo buidai (sudaryta autoriaus pagal Sterling, 2004)

Svietimas apie tvarumg apima teoriniy Ziniy ir savoky plétojima, leidziantis individui
suvokti svarbius tvarumo aspektus. Tuo tarpu Svietimas tvarumui susijes su jtraukianciais
uzsiémimais, kuriuose zmoneés gali tiesiogiai dalyvauti ir jgyti prakting patirt], o gebéjimy

Sengupta ir kt. (2020) teigimu, pirmasis etapas papras€iausias — ugdymo jstaiga jtraukia
tvarumo modulius kaip papildoma elementa esamai mokymo programai. Antrasis kelia
reikalavima, kad institucija pati privalo patirti transformacijg ir tapti tvaria, o treciasis apima ne
tik pacia organizacijg, bet ir sgveikg su mokiniais, siekiant perduoti jiems reikalingus tvarumo
1gtidZius ir prisidéti prie jy transformacijos.

Leidinyje ,,Aplinkos tvarumas profesinio mokymo ir rengimo sistemoje — galinga priemoné
ateiciai (2018) pabréziama, kad Svietimo institucijose reikalinga transformuojanti, veiksmais
grindziama pedagogika. Visa tai, turi apimti savarankiSkg mokymasi, jtraukimg, komunikacijg ir
bendradarbiavima, gebe¢jimg spresti problemas derinant formalius bei neformalius mokymosi
metodus, uztikrinant pagrindiniy darnaus vystymosi kompetencijy ugdyma.

Remiantis UNESCO ,Svietimu darniam vystymuisi: mokymosi tikslai“ (2017),

kompetencijos apibiidinamos kaip savybés, kurios padeda asmenims efektyviai veikti ir
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prisitaikyti prie jvairiy sudétingy konteksty, kurie reikalauja savarankiSko sprendimy priémimo.
Pagrindinés kompetencijos apima sisteminj, strateginj ir kritinj mastyma, savimone, integruotg
problemy sprendimg ir bendradarbiavima bei skatina tapti tvarumo poky¢iy karéjais.

Kompetencijomis pagrjstas Svietimas, padedantis besimokantiesiems ugdyti Ziniomis ir
poziiiriais pagrjstus tvarumo jgiidzius, gali padéti skatinti atsakingus veiksmus ir skatinti norg
imtis veiksmy arba reikalauti veiksmy vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lygiu. Kompetentingi
pedagogai tvarumo klausimais leis besimokantiesiems jveikti kognityvinj disonansg, atsirandantj
dél to, kad jie Zino apie problema, bet neturi jégy veikti (European Commission, ,,Teacher
Education for the Green Transition: A Digest*, 2023)

Svietime didelis démesys turéty bati skiriamas jvairiems ugdymo(si) metodams, kurie
skatinty vaiky susidoméjimg ir ugdyty atsakomybés jausma, siekiant aktyvus vaiko dalyvavimo
visuomenés gyvenime ir tvaraus vystymosi ekonominiame, socialiniame ir aplinkosauginiame
lygmenyje (Larsson ir Samuelsson 2019).

Veiksmingas mokymas(is) siekiant tvarumo (European Commission, , Learning for the
green transition and sustainable development®, 2022, p. 10):

e Yra praktiskas ir pagrjstas realia patirtimi,

e Jgalina jaunima;

e Taiko visg gyvenimg trunkanc¢io mokymo(si) metoda;

e Padeda pedagogams ir vadovams mokyti ir veikti siekiant tvarumo;

e Ugdo tvarumo kompetencijas;

e Skatina bendradarbiavimg ir partneryste vietos ir platesnése bendruomenése;
e Yra pagrijstas tvaria politika.

Vaikai turi dalyvauti aplinkosaugos Svietimo programose, kad jie ugdyty aplinkai palanky
elges] (Chawla ir kt., 2014; Davis, 2010). Taciau, atsizvelgiant j dabarting klimato krize, norint
i§saugoti tvaria Zeme, nebepakanka vien tik aplinka tausojangio elgesio. Iki $iol pasaulin¢ klimato
kaita paZenge tiek, kad, stabilizuojant pasauling temperatiira, reikéty beveik visiskai pasalinti visas
Siltnamio efekty sukelianéiy dujy emisijas (Intergovernmental Panel on Climate Change , 2022;
Matthews ir Caldeira, 2008). Kad biity daroma jtaka tokiems drastiSkiems iSmetamyjy terSaly
pokyc¢iams, reikés sudétingo poziiirio, kuris apimty etiska, aplinkg tausojantj, elgesj (Varela-
Candamio ir kt., 2018), kartu su tvaraus vystymosi praktika ir tvarumo ugdymu (Council of the
European Union, ,,Council conclusions on education for sustainable development®, 2010). Tai
reiSkia, kad klimato krizés metu turime aiSkiai mokyti vaikus tvarumo etikos ir praktikos, kad
galétume skatinti tvaria Zeme (Ginsburg ir Audley, 2020).

Pastaraisiais metais Europos Komisija prade¢jo keleta politiniy iniciatyvy, sieckdama sukurti

saziningg ir klestincig tvarig visuomene Europoje. 2019 m. pradzioje, igyvendindama Europos
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zaligjj kursg (Europos Komisija, ,,Europos Zaliasis kursas®, 2019), Komisija siekia suaktyvinti
Svietimg ir mokyma formuojant jgiidzius, keiciant elgesj ir investuojant i tvary Svietimg. Europos
zaliojo kurso komunikate buvo pabrézta biitinybé kurti Europos kompetencijy sistema, nukreipta
1 visuomenés jgiidziy tobulinimg ir suvokima apie klimato kaitos bei tvaraus vystymosi isSukius.
Europos Komisija akcentavo ne techniniy ziniy svarbg, bet pokycCius elgesyje diegiant tvariy
vertybiy sistema. Sios iniciatyvos tikslas — sukurti aplinka, kurioje pilie¢iai biity geriau pasirenge
jveikti globalius i$Sukius ir prisidéty prie tvaraus Europos vystymosi (European Commission,
,European sustainability competence framework background document*, 2022).

Europos Sajunga, jgyvendindama zaligjj kursg ir iki 2050 m. siekdama uztikrinti poveikio
klimatui neutraluma, stengiasi jgyvendinti pokyc¢ius ekonomikoje ir visuomenéje. Koordinuodama
veiksmus jvairiose politikos srityse, jskaitant energetikg, aplinka, juduma ir zemés ukj bei
vadovaudamasi tvarios ekonomikos ir visuomenés principais, Europos Sajunga siekia tinkamo
pereinamojo laikotarpio aplinkos atzvilgiu. Todél $vietimas turi objektyviai iSanalizuoti savo
veiklg klimato ir ekologinés krizés procese, kad galéty paruosti besimokanciuosius ateiiai
(European Commission, ,,Learning for the green transition and sustainable development®, 2022).

Zaliajame kurse pripaZjstama, kad $vietimas ir mokymasis turi atlikti pagrindinj vaidmenj
padedant besimokantiems ugdyti ir stiprinti savo tvarumo kompetencija. Europos Sajunga 2022
m. priémé naujg Tarybos rekomendacija, kurioje jsipareigojo mokymasi tvarumo labui padaryti
pagrindine $vietimo ir mokymo politikos prioritetine sritimi (European Commission, ,,Teacher
Education for the Green Transition: A Digest*, 2023).

Apibendrinant galima teigti, kad tvarumo teorinés prielaidos Svietime yra pagrindiniai
teoriniai modeliai ir sqvokos, kurios naudojamos suprasti ir kurti tvarumo ugdymo strategijas ir
programas. Tvarumo ugdymas Svietime daznai grindziamas sisteminio poZiirio principais, kurie
sako, kad svietimo sistema yra kompleksiné ir turi daug tarpusavyje susijusiy daliy. Sisteminis
poziiris leidZia nagrinéti sSvietimo sistemos veikimq kaip visumgq ir suprasti tvarumo ugdymo
jtraukimo j visq sistemq svarbq. Tvarus vystymasis apima ekonominius, ekologinius, socialinius ir
kultarinius aspektus, orientuotus j planetos iSsaugojimq ir ateities karty gerove. Europos Komisija
ir kitos Svietimo srities institucijos skatina tvarumo integracijg j Svietimqg, remdamosi trimis
biidais: svietimu apie tvarumq, Svietimu tvarumui ir gebéjimy stiprinimu. Tai reikalauja ne tik
prideéti tvarumo modulius prie esamy mokymo programy, bet ir transformuoti Svietimo institucijas
i tvarias organizacijas. Svietimo jstaigose reikalinga transformuojanti veiksmais grindziama
pedagogika, kuri skatinty savivaldy mokymgsi, bendradarbiavimq, problemy sprendimg
tarpdisciplininiu lygmeniu ir formalaus bei neformalaus mokymosi derinimq. Veiksmingas
mokymasis siekiant tvarumo turéty biiti praktiskas, jgalinantis jaunimg, taikantis visq gyvenimg

trunkancio mokymo metodq, padedantis pedagogams ir vadovams bei skatinantis
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bendradarbiavimg vietos ir platesnése bendruomenése. Vaikai turi dalyvauti aplinkosaugos
Svietimo programose, o Svietimas turéty jtraukti ne tik Ziniy, bet ir vertybiy formavimq. Europos
Komisijos jgyvendinami projektai, tokie kaip Europos Zaliasis kursas, pabrézZia svietimo vaidmenj

kurti tvarig visuomene. Tvarus vystymasis tampa prioritetine Svietimo politikos sritimi, o jgytos

vy —

1.1. Tvarumo savoka, tikslai

Ekologinés, socialinés ir ekonominés problemos, kurios gali turéti jtakos neigiamai Zzmoniy
ir planetos biiklei ateityje yra vienos i§ aktualiausiy temy pasaulyje. Siekiant uztikrinti planetos
i§saugojimg ir normaly visuomenés vystymasi tvarumas pripazjstamas prioritetu (Kumar ir kt.,
2017). Nuo XX a. antrosios pusés placiai paplitusi sgvoka ,tvarumas®, siejama su jvairiomis
sritimis: ekologija, Zzemés ukiu, kultiira, socialiniu gyvenimu, §vietimu, aplinka, ekonomika, teise,
politika ir jy didéjan¢iomis problemomis i§ skirtingy perspektyvy (Onkol Bektasa, 2022).

Savoka tvarumas daug tyrinétas jvairiose disciplinose ir dazniausiai siejamas su darnaus
vystymosi kontekstu. Atkreipiamas démesys, kad vieno apibrézimo Sios sgvokos aiSkinimui néra,
nes visi apima vienokius ar kitokius tvarumo aspektus. Ieskant lietuvisko atitikmens angliskiems
terminams ,,sustainable* ir ,,sustainable development®, svarbu atkreipti démesj j kalbinj aspekta
(Ciegis ir kt., 2010), nes mokslingje literatiiroje terminai ,tvarumas® (angl. sustainability) ir
,Ldarnus vystymasis® (angl. sustainable development) dazniausiai naudojami darnaus vystymosi
kontekste ir turi panasSig arba vienodg reikSme.

Mokslingje literatiiroje daznai aptinkama sgvoka ,,darnus vystymasis®, taciau ugdymo ir
Svietimo kontekste vartojamas ,,tvarumo® terminas, apimantis skirtingus kontekstus. StunZinas
(2015) teigia, kad angliSkas ,,sustainable“ terminas dazniausiai atitinka kokj nors darnaus
vystymosi ideologijos principg arba jy visuma, kuris apibtiidinamas naudojant tvarumo sgvoka.

I8Siikis, verciantis tyr¢jus ieSkoti darnumo, tvarumo, ekologijos ir aplinkosaugos idéjy
Iprasminimo, yra Siandienin¢je mokslingje literatiiroje randami jvairis ir prieStaringi apibrézimo
vartojimai, kuriy gausa sunkina sampratos aiSkinima.

Tvarumo samprata, remiantis Lietuvos bei uzsienio Saliy autoriais, pristatoma 1 lenteléje.
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1 lentelé. Tvarumo samprata (sudaryta autoriaus)

Autorius, metai

Tvarumo samprata

United Nations, Report of the World

Commission on Environment  and
Development. ,,Our Common Future”
(1987)

Tvarumas — vystymasis, kuris atitinka S$iuolaikines visuomenés
poreikius ir nepazeidzia galimybiy ateities kartoms patenkinti savuosius.

United Nations, United Nations Conference
on Environment & Development ,,Agenda,
21 (1992)

Tvarumas — ilgalaikis visuomenés vystymasis, kurio pagalba siekiama
patenkinti esamus Zzmoniy poreikius, o ateityje i§saugoti Zeme ateities
kartoms racionaliai naudojant ir papildant gamtos iSteklius.

Chapin ir kt. (2010)

Tvarumas — zmoniy ir ekosistemy gebéjimas prisitaikyti prie
nepastovios aplinkos salygy, siekiant uztikrinti testinumga ir dabarties bei
ateities gerove.

Veisson ir Kabaday (2018)

Tvarumas — kelias | ateiti, kurioje aplinkos, socialinis ir ekonominis
augimas pripazjstamas kaip sinergiskas.

Emas (2015) Tvarumas — ilgalaikis ekonomikos ir aplinkos stabilumo vystymosi
tikslas.
Onkol Bektas (2022) Tvarumas — biitinos salygos ckosistemai iSlaikyti savo egzistavima]

ilgame ekologijos mokslui priklausan¢iame procese.

European Commission, ,,GreenComp. The
European sustainability competence
framework* (2022)

Tvarumas — prioritetas gyvybés iSsaugojimui ir planetos gerovei,
siekiant uztikrinti, kad zmogaus veiksmai neperzengty planetos riby.

Nguyen (2022)

Tvarumas samoningas produkty pirkimas ir naudojimas
nekeliantis grésmés ekosistemai ir nekenkiantis zmoniy sveikatai.

Bruwer ir Petersen (2022)

Tvarumas — gebéjimas valdyti siekiant ekonominiy tiksly ir rezultaty,
kurie veikty artimiausioje ateityje ir turéty tvirta ekonoming padét;.

Meadowcroft ir Rosenbloom (2023)

Tvarumas — karty etikos forma, kurioje esamy Zzmoniy ekonominiai ir
aplinkos veiksmai nesumazina bilisimy Zmoniy galimybiy mégautis
panasiu turto, gerovés ar naudingumo lygiu.

Bastardas-Boada (2023)

Tvarumas — integralus zmogaus vystymasis, kurio tikslas ne turéti
daugiau, o gyventi geriau.

IS 1 lentel¢je pateikty apibrézimy matome, kad néra vieningo poZiiirio apie tvarumo

sampratg. Tvarumui jvardinti vartojami skirtingi apibidinimai: vystymasis, gebéjimas prisitaikyti,

kelias } ateitj, vystymosi tikslas, biitinos salygos, poreikiams teikiama pirmenybé, geb¢jimas

valdyti, karty etikos forma. Atsizvelgiant j tyréjy i$sakytas mintis tvarumui jvardinti, jj biity galima

apibrezti, kaip gebéjima vystytis tenkinant savo poreikius ir nekenkiant ateities kartoms.

Manoma, kad tvary vystymgsi sudaro trys dimensijos: gamtinés aplinkos apsauga,

ekonominio gyvybingumo palaikymas ir konkre¢iy socialiniy sumetimy laikymasis (zr. 4

pav.) (Veisson ir Kabaday, 2018).
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Ekonominé Socialiné
aplinka aplinka

4 pav. Darnaus vystymosi struktiira (sudaryta darbo autorés pagal Veisson ir Kabaday, 2018)

Ekonominis, socialinis ir aplinkos tvarumo aspektai literatiiroje apibréziami kaip tausojantis
vystymasis be ekstremaliy ekonomizacijos pozymiy, atitinkantis darnius ekonominj, socialinj ir
aplinkosauginj aspektus (Zi¢kiené¢ ir kt., 2019). Ekonominis tvarumo aspektas koncentruojasi
ilgalaikj ekonominj augimg sieckdamas iSvengti gamtiniy iStekliy iSeikvojimo (Jabareen, 2006).
Socialinis tvarumas glaudziai susijes su bendruomeniy jsitraukimu darnaus vystymosi
jgyvendinimo kontekste (Leal Filho ir kt., 2018). Aplinkosauginis tvarumas siejamas su zmonijos
poreikiy patenkinimu nesudarant neigiamo poveikio kitoms gamtos ekosistemoms (Morelli,
2011). Apibendrinant autoriy mintis, tvarumo pagrindiné¢ idéja apima Zzmoniy siekj islikti ir
i$saugoti planeta, o darnus vystymasis nurodo pamatines Kryptis, kaip bus to siekiama.

2015 mety rugséjo meénesj Jungtinés Tautos priémé ,,.Darnaus vystymosi darbotvarke 2030
(Jungtinés Tautos Generaliné Asambléja, Keiskime miisy pasauli: Darnaus vystymosi darbotvarké
iki 2030 mety, 2015), kurig sudaro 17 darnaus vystymosi tiksly (DVT) (5 pav.) numatyty
1gyvendinti iki 2030 mety.

DVT 1. Skurdo 2. Bado 3. Gera sveikata 4. Kokybiskas
panaikinimas panaikinimas ir gerove $vietimas
8. Deramas ;
. . . 9. Pramoné
" . 6. Svarus vanduo 7. Iperkama ir darbas ir ; PP
5. Lyciy lygybé ir sanitarija $vari energija ekonomikos novacijos Ir
. infrastruktiira
auaimas
10. Nelygybés 1. Darnds 1%;?;??#;2%";‘3 13 Klimato 14. Gyvybé
mazinimas bendruomenés gamyba srities veiksmai vandenyse
16. Taika,
15. Gyvybe teisingumas ir 17. Partnerysté
sausumoje stiprios siekiant tiksly
instituciios

5 pav. Darnaus vystymosi tikslai (adaptuota pagal Aplinkos tvarumas profesinio mokymo ir
rengimo sistemoje — galinga priemoné ateiciai, 2018, p. 10).
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DVT - tai placiai taikomi pasaulinés bendruomenés tikslai, kuriems biidingas atsakingas
vartojimas ir gamyba, skurdo ir nelygybés mazinimas, ly¢iy lygybe, ekonominis augimas, klimato
kaitos mazinimas, sveikatos priezitra ir kitos sritys. Sie tikslai nustato pagrindines kryptis,
kuriomis siekiama skatinti besivystanciy ir i$sivysc¢iusiy $aliy plétrg. Pirmieji penki tikslai skurdo
ir bado panaikinimas, geros sveikatos ir gerovés uztikrinimas, aukstos kokybés Svietimas ir lyciy
lygybé yra skirti patenkinti pagrindinius zmoniy poreikius (fizinius, kultlirinius, ekonominius,
socialinius). Toliau nurodyti tikslai, efektyvus aplinkos istekliy naudojimas ir saugojimas,
ekonomikos augimas, atsakingas vartojimas ir gamyba, prieinama energija ir vanduo, nelygybés
mazinimas, tvarios miesto ir kaimo bendruomenés, veiksmai klimato kaitos srityje ir gyvybés
vandenyse ir sausumoje saugojimas, nukreipti j ekonominj vystymasi ir sauguma bei gamtiniy ir
kultoriniy iStekliy iSsaugojimg visose Salyse. Paskutiniai du tikslai akcentuoja poreikj skatinti
kulttra, kuri pripazjsta taikq, teisingumq ir stiprias institucijas, bei kuria partnerystes siekiant
bendry tiksly.

Tvarumo sqgvoka yra daugiaprasmé, apimanti jvairias sritis nuo ekonomikos iki socialiniy
reikaly ir ekologijos. Skirtingy autoriy apibréZimuose matyti Sios sqvokos jvairove, kuri gali kelti
jvairoveés, dauguma apibrézimy pabrézia ilgalaikio vystymosi ir geroves uztikrinimg nekenkiant
ateities kartoms. Ekonominis, socialinis ir aplinkosauginis tvarumo aspektai yra isskiriami kaip
pagrindinés tvarumo struktiiros dimensijos. Ekonominiame kontekste svarbu ilgalaikis ekonominis
augimas, socialiniame - bendruomeniy jsitraukimas, o aplinkosauginéje dimensijoje - Zmoniy
poreikiy patenkinimas be neigiamo poveikio aplinkai. Integruota tvarumo koncepcija leidzia
suvokti, kad tik ilgalaikis ekonominis augimas, socialinés bendruomenés stiprinimas ir ekologinés
pusiausvyros palaikymas gali uztikvinti tvary vystymagsi, todél tai tampa esminiu aspektu siekiant

visapusiskos geroveés ir planetos issaugojimo ateityje.

1.2. Tvarumo ugdymo svarba, teisiniy dokumenty analizé

Svietimo institucijos atlicka svarby vaidmenj ne tik ugdant Zinias ir jgidzius, bet ir
formuojant tvarumo samoninguma, vertybes ir veiksmus, siekiant sukurti tvarig ateitj Zeméje.
Svietimo jstaigose didelis démesys turéty biti skiriamas mokytojams, kad jie galéty suprasti
tvarumo svarba ir jgyvendinti ta supratima praktikoje. Sis procesas yra esminis, nes ateities kartos
turés pagristi savo veiklg tvarumo principais prisiimdamos atsakomybe uz savo elgesj (Keles,
2017).

Ankstyvosios vaikystés pedagogai gali veikti kaip varomoji jéga, skatinanti pokycius
visuomengje. Laikotarpis nuo gimimo iki SeSeriy mety yra laikomas esminiu etapu vaiko
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vystymuisi. Siame laikotarpyje vaikams formuojasi vertybés, pozitiriai, jgudziai, elgesys ir
jprociai, kurie turés didelj poveikij jy gyvenimui ateityje. Todé¢l ankstyvosios vaikystés pedagogai
turi didziulj potencialg puoseléti vertybes, nuostatas, jgudzius ir elgesi, palaikancius darny
vystymasi (Salonen ir Hakari 2018).

Analizuojant tvarumo integracijg j Svietimg, néra bendro sutarimo dél amziaus, kuris buty
ivardijamas kaip tinkamas mokyti vaikus apie tvarumag. Pastebima, kad jau ankstyvajame amziuje
vaikai gali biiti susipazing su tvarumo problemomis, o tyrimai rodo, kad mazi vaikai gali s¢kmingai
samprotauti ir diskutuoti sudétingomis temomis (Osler ir Vincent, 2002). Bourn ir kt. (2016) teigia,
kad tvarumo temas galima integruoti ] ugdymo procesg nuo paprastesniy ankstyvoje vaikystéje, o
vyresniame amziuje pereiti prie sudétingesniy.

Tarptautine Vaiko Teisiy Konvencija, priimta Jungtiniy Tauty, pabrézia vaiky teis¢ |
informacijg ir Svietima, kuris ne tik skatina jy socialing ir kultiiring raida, bet taip pat ugdo jy
supratimg apie aplinkos klausimus. Konvencijoje nurodoma, kad valstybés dalyvés turi inicijuoti
tarpvalstybinj bendradarbiavima, siekdamos spresti Svietimo problemas, kad wvaikai turéty
galimybe gauti kokybiska ir jvairiapusisSka Svietima, atitinkantj jy teises ir poreikius (Tarptautiné
vaiko teisiy konvencija, 1989).

Europos Komisija jgyvendina politines iniciatyvas, skirtas formuoti sazininga, klestin¢ig ir
tvarig visuomene Europoje. Svietimo ir mokymo stiprinimas, siekiant ugdyti jgadzius, kei¢iant
elgesj ir investuojant j tvary Svietimg atsispindi sudarytos komisijos dokumentuose. Vienas jy —
Europos Zaliasis kursas (2019), kuriame pabréziama klimato ir aplinkos problemy sprendimo
svarba §iai kartai. Zaliojo kurso komunikate uzsimenama apie Europos kompetencijy sistemos
kiirima, skirta plétoti Zinias, jgidzius ir pozidirj j klimato kaita ir tvary vystymasi. Sios pastangos
akcentuojamos ir ES biologinés jvairovés strategijoje iki 2030 m., kurioje sitiloma remti
partneryste ,,Svietimo srityje aplinkos tvarumo klausimais® (Europos komisija, 2020, p. 19).
Europos jgudziy darbotvarkéje, kuria siekiama uztikrinti tvary konkurencinguma, socialinj
sgziningumg ir atsparumg (2021) ir Europos Svietimo erdvéje iki 2025 m. (2020) taip pat
nurodoma, kad reikia sukurti Europos tvarumo kompetencijy sistema.

Europos Komisija sitilo sukurti Europos kompetencijy sistema, siekdama uZtikrinti
veiksmingg Svietimo politikg tvaraus vystymosi srityje. Reikalinga sistema, padedanti valstybéms
naréms jgyvendinti inovatyvias mokymo praktikas ir metodikas, kurios atspindéty mokymosi visg
gyvenima poziarj ir leisty spresti §iuolaikines aplinkosaugos problemas. Sios iniciatyvos tikslas,
laikantis subsidiarumo principo, padéti Europos Sajungos valstybéms naréms uztikrinti Europos
pilie¢iy pakankamg ziniy, jgiidziy ir poziiiriy lygj tvaraus vystymosi srityje. Manoma, kad tai

paskatinty iniciatyvas, siekiancias suSvelninti klimato kaitg ir draugiskos aplinkos ekonomikos
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kiurimg (European Commission, ,,European sustainability competence framework background
document®, 2022).

Europos Komisija, sieckdama apsaugoti planeta ir zmoniy sveikata, akcentuoja butinybe
integruoti tvarumo principus j §vietimo ir mokymo sistemas. Siam tikslui pasiekti buvo sukurta
,,Green Comp* — tvarumo kompetencijy sistema Europos lygmeniu. Si sistema yra vienas i§
Europos Zaliojo kurso politiniy veiksmy, kurio tikslas — skatinti mokymasi apie aplinkos tvaruma.
Svietimas suteikia galimybes besimokantiesiems plétoti kompetencijas ir jgyti Ziniy, biitiny miisy
planetos i$saugojimui. ,,Green Comp* ataskaitoje pateikiamos tvarumo kompetencijos, kurias
svarbu jtraukti j Svietimo programas, skatinant tvaraus gyvenimo biido ir aplinkos draugiSkumo
sklaida visoje Europos Sajungoje. ,,GreenComp* sistema sudaro dvylika kompetencijy, kurios
apima keturias tvarumo kompetencijy sritis (zr 6 pav.) (European Commission, ,,GreenComp .

,»The European sustainability competence framework®, 2022).

Tvarumo vertinimas
Saziningumo
rémimas

Sisteminis mastymas
Kritinis mastymas
Prnhlamne

Tvarumo Tvarumo
vertybiy sudétingumo
jtvirtinimas pripazinimas
||
|
Tvarios Veikimas
ateities siekiant
planavimas tvarumo

Politinis
Kolektyvinis
Individualus

Ateities sandoriai
Pritaikymas
Tiriamasis mastymas

6 pav. ,,Green Comp* sritys ir kompetencijos (sudaryta pagal European Commission, ,,The
European sustainability competence framework®, 2022).

Tvarumo kompetencijy sistema susideda 1§ keturiy pagrindiniy sri¢iy, kurios atspindi
esminius aspektus, siekiant tvarumo. Tvarumo vertybiy jtvirtinimas apima atsakingg vartojima,
aplinkos saugojima, socialinj teisinguma ir sazininguma siekiant uztikrinti ilgalaike visuomenés
gerove ir pusiausvyra, nepamirstant, kad Zmonés yra nepaprastai susij¢ su gamta. Norint skatinti
mokinius kvestionuoti savo paciy iSankstines nuostatas ir SaliSkuma, suteikti priemones efektyviai
nagrinéti problemas, taikant kritinj mastymag ir sisteminj poziiir] yra tvarumo sudétingumo

pripaZinimas. Mokiniams prisitaikyti prie neapibréztumo, eksperimentuoti, jsivaizduoti
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alternatyvig tvarig ateitj ir priimti sprendimus dviprasmybiy ir rizikos akivaizdoje padeda tvarios
ateities planavimas. Veikimas siekiant tvarumo apjungia tiek politinj jsitraukima, kuris susijes su
jitaka politikos formavimui ir jgyvendinimui, tiek kolektyvinius ir asmeninius veiksmus, kuriuos
atlieka visuomené ir asmenys siekdami tvarumo tiksly. Skatinant tvarumo supratimg ir praktika,
svarbu ugdyti visas Sias kompetencijas ir pripazinti jas lygiavertémis bei svarbiomis visiems
(European Commission, ,,The European sustainability competence framework®, 2022).

»2015 m. rugséjo 25 d. Jungtiniy Tauty priimtoje Darnaus vystymosi darbotvarkéje iki 2030
m.*“ (Europos Komisija, ,,Tvari Europa — iki 2030 m.*, 2019, p. 47) pagrindin] struktirinj réma
sudaro septyniolika tiksly, kurie apima daugialypius socialinius poreikius, tokius kaip svietimas,
sveikata, socialiné apsauga ir darbo galimybés, taip pat atsizvelgia i klimato kaitos i$$uikius ir
siekia uztikrinti aplinkos saugumg. Darnaus vystymosi tikslai, orientuoti j sprendimus, skirti
iveikti svarbiausias sisteminio darnaus vystymosi klilitis — nelygybeg, besaikj vartojima,
instituciniy pajégumy triikkuma ir nuostolius aplinkai. Siekiant jgyvendinti tikslus, visi subjektai,
iskaitant vyriausybes, privaty sektoriy, bendruomeng ir kiekvieng zmogy visame pasaulyje, turi
prisiimti atsakomybe. Vyriausybés atsakingos uz nacionaliniy sistemy diegima, politikos kiirimg
ir priemoniy jgyvendinima, siekiant jgyvendinti 2030 mety darbotvarke. Valstybés, prisijungusios
prie Sios darbotvarkés, privalo derinti savo veiksmus, kad buty uztikrintas tvarus vystymasis
(Europos Komisija, Diskusijoms skirtas dokumentas ,,Tvari Europa — iki 2030 m.*, 2019).

Tarptautiné Auksciausiyjy Audito Institucijy Organizacija (INTOSAI) savo 2023-2028 m.
strateginiame plane pristaté penkis pagrindinius prioritetus. Antru prioritetu jvardijamas noras
,prisidéti prie Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m. jgyvendinimo* (INTOSAI, Strategic
plan 2023-2028, p. 6). INTOSAI remia savo nariy audito institucijas, kad jos atlikty svarby
vaidmenj skatinant ir remiant aukStos kokybés nacionaliniy iniciatyvy auditus, kurie prisideda prie
Jungtiniy Tauty tvaraus vystymosi darbotvarkés 2030 m. jgyvendinimo. INTOSAI skatina savo
narius dalyvauti Jungtiniy Tauty tvaraus vystymosi tiksly audito procese, atsizvelgiant j kiekvienos
Salies pastangas tvaraus vystymosi srityje.

Tvarumo kultiiros kiirimui biitina stiprinti Svietimg, mokyma ir mokymasi visg gyvenima.
Europos Sajungos lyderiai nusprendé sukurti Europos Svietimo erdve iki 2025 m. siekdami
visapusiSkai iSnaudoti Svietimo, mokymo ir kultliros potenciala, skatinant ekonomikos augima,
socialinj teisingumg ir kuriant darbo vietas. Svietimas yra pagrindinis jrankis tvariam vystymuisi
uztikrinti, todél bitina sudaryti vienodas galimybes visiems dalyvauti kokybiSko Svietimo
sistemoje visais amziaus tarpsniais, kaip nurodyta Europos Komisijos dokumente ,,Tvari Europa
—1ki 2030 m.* (2019). Visos $vietimo jstaigos turi vadovautis tvaraus vystymosi principais ir tapti
vietomis, kuriose ne tik ugdomi, bet ir taikomi su tvarumu susij¢ jglidZiai. Butina pertvarkyti ir

modernizuoti Svietimo sistemas, jskaitant zaliyjy mokykly ir universitety jrengimag bei naujy
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jgudziy tobulinima, kad jos biity pritaikytos skaitmeninei ekonomikai (Europos Komisija, ,, Tvari
Europa — iki 2030 m.*, 2019).

Svietimo programos, kurios skatina tvaruma, ekologinj supratimg ir socialinj atsakomybés
jausmg sulaukia didesnio UNESCO palaikymo ir paramos, nes, jy teigimu, Svietimas yra
pagrindinis buidas keisti mgstymo modelius ir gali prisidéti prie naujos, globalios vystymosi vizijos
(UNESCO, 2017).

Tvarumo ugdymas yra svarbus ne tik kaip moraliné ar etiné vertybé, bet ir kaip teisinis
reikalavimas, kurj daugelyje Saliy pripazjsta ir skatina svietimo institucijos bei teisés aktai siekiant
bendruomenés susitarimo ir jsipareigojimo veikti tvaraus vystymosi kontekste. Sie dokumentai ir
iniciatyvos yra svarbiis tarptautiniu lygiu, nes nustato pagrindinius principus ir veiksmus siekiant
tvarumo visose gyvenimo srityse, jskaitant Svietimg. Dokumentuose teigiama, kad tvarumo
ugdymas yra svarbus elementas formuojant pilieciy sqmoningumgq ir jgalinant juos tapti
atsakingais bei tvariais individais, todél svietimo institucijos turi atsizvelgti j Siuos teisinius

reikalavimus ir jtraukti tvarumo ugdymgq j savo veiklg.

1.3. Tvarumo ugdymo kryptys / tendencijos ikimokykliniame ugdyme

Tvarios gyvensenos tema yra ypac¢ aktualus probleminis laukas, turintis jtakos ekonomikos,
politikos bei aplinkosaugos sritims ir tiesiogiai palieCiantis kiekvieng miisy planetos gyventoja.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos taip pat funkcionuoja nuolat besikeiciancioje aplinkoje ir
sieckdamos prisitaikyti prie $iy kintanciy salygy privalo atnaujinti ir tobulinti savo ugdymo
valdymas uztikrina sekminga, ikimokykliniy ugdymo jstaigy, tvaraus vystymosi realizavima.

Norint sumazinti vartotojiSkos kultliros daroma neigiama jtaka aplinkai, reikia keisti
vartotojy elgseng, kuri pradeda formuotis jau ankstyvoje vaikystéje. Vaiky jsitraukimas, siekiant
darnaus vystymosi, yra labai svarbus ankstyvajame ugdyme. Tai patvirtina mokslininky Borg ir
Samuelsson, (2022), Somerville ir Williams (2015), Borg ir Vinterek (2022) atlikti tyrimai,
kuriuose teigiama, kad Siame amziaus tarpsnyje ugdomos vertybés ir jy perteikimo galimybeés
tvaraus vystymosi kontekste prisideda prie atsakingo rysio su gamta kiirimo bei padeda vaikams
suprasti socialines ir aplinkosaugines problemas. Vaiko veikla ugdymo jstaigoje turéty biiti
grindziama realaus gyvenimo situacijomis ir ¢ia iSrySkéja tvarumo ugdymo svarba
ikimokykliniame amziuje. R. Elyan ir A. Al-Doulat (2021) pabrézia, kad Svietimas turi tapti
priemone, skatinan¢ia permainas siekiant darnaus vystymosi tiksly, todé¢l, plétojant darnaus
vystymosi kompetencijas, didelis démesys turi buti skiriamas ugdymo programoms, kurios

skatinty aktyvy ugdytiniy jsitraukimg. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos turi uZztikrinti sékminga
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darnaus vystymosi tiksly realizavima, todél negali ignoruoti problemy, su kuriomis susiduria visas
pasaulis.

Pasitelkiant Svietimo jtaka, jau nuo mazens vaikai skatinami suvokti aplinka ir ja ripintis,
nes taip galima sumazinti problemy atsiradima (Liu ir kt., 2020). Pastebéta, jog siekti tvarumo nuo
pat ankstyvo amziaus, ugdyti supratimg ir jkvépti meile gamtai padeda veiklos, kurios formuoja
darnaus vystymosi jgtdzius (Mahat ir kt., 2016).
Neimanoma iSvengti biisimy zmogaus sukelty aplinkos problemy, kurios turés neigiamy pasekmiy
visam pasauliui, jei nebus ugdomas aplinkosauginis sgmoningumas (Jancius ir Gavenauskas,
2021).

Ikimokyklinis ugdymas turéty suteikti kiekvienam vaikui galimybe tyrinéti, uzduoti
klausimus ir kalbéti apie ji supancio pasaulio reiskinius bei rysius. Sis poziiris j vaikus pabréZia,
kad jie mokosi ir tobuléja kiekvieng dieng zaisdami ir dalyvaudami jvairiose veiklose, tiek viduje,
tiek lauke. Vaikams turéty buti suteikta galimybé jgyti Ziniy apie tai, kaip jvairlis Zmoniy
pasirinkimai gali prisidéti prie tvaraus vystymosi (Larsson ir Samuelsson Pramling, 2019).

Ankstyvieji gyvenimo metai (nuo gimimo iki aStuoneriy mety) yra laikotarpis, kai vaikai
aktyviai tyrinéja pasaulj, aplinka, tarpusavio santykius ir savo vieta visuomenéje. Sis etapas yra
esminis, nes vaikai pradeda suprasti gyvenimo sudétinguma ir jo poveikj savo kasdieniam
gyvenimui, todél Sioje stadijoje tévai, globéjai ir mokytojai turi skatinti vaikus dalyvauti
sprendziant problemas ir tapti savo ziniy kur¢jais (Campbell ir Speldewinde, 2022). Mokslininkai
prognozuoja, kad artimiausius 10-15 mety sparciausiai augancioms profesijoms bus biitina turéti
igidziy ir patirties, susijusiy su STEM (mokslo, technologijy, inZinerijos ir matematikos)
mokymosi (Australian Government's Office of the Chief Scientist, 2016).

Ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymas turéty biiti praturtintas STEM mokslo sri¢iy nauju
turiniu, kuris padéty uztikrinti tvary vaiky poziiirj ir nuosekly gebéjimy augima. STEM integracija
1 ugdymo(si) procesa suteikia galimybe plétoti bei tikslingai ir nuosekliai formuoti tvary ugdytiniy
poziarj. Siandieningje visuomenéje daZniausiai démesys skiriamas gamtai ar visuomenés
padarytai Zalai, o ne prieZastims ar biidamas, kaip biity galima spresti iSkilusias problemas.
Tvarumo ugdymas tampa vis labiau plétojama ankstyvojo vaiky ugdymo sritimi, o STEM
pasiZymi mokymo jvairove bei galimybe Zinias jsisavinti pazangiais metodais.

Brenneman ir kt. (2014) teigia, kad auksStos kokybés ankstyvasis ugdymas ir STEM
mokymas yra pagrindinis budas siekiant visy mokiniy aukstos kokybés mokymosi. Didinant
démes;j j teigiamg ankstyvajg vaiky ugdymo nauda, pripazjstama, kad STEM yra pagrindinis budas,
padedantis spresti tvarumo problemas. Démesys STEM ir tvarumo ugdymo saveikai gali prisidéti

prie klestin€ios visuomenés kiirimo, kurioje pilieciai geba spresti tvarios visuomenés problemas.
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Tvarumo skatinimui ikimokyklinése ugdymo jstaigose dazniausiai naudojamos strategijos ir
iniciatyvos, tokios kaip projektiniai darbai ir jgyvendinimo programos, kurios siekia skatinti
aplinkos atsakingumga ir tvarumo principy supratimg jau ankstyvajame amziuje.

Programa ,,Erasmus+" yra Europos Sgjungos finansuojama iniciatyva, nukreipta | parama
Svietimui, mokymui, jaunimui ir sportui Europoje, o taip pat prisidedanti prie ,,Europa 2020"
strategijos tiksly jgyvendinimo, kuriant ugdymo priemones ir stiprinant pagrindines bei
specializuotas kompetencijas aplinkos tvarumo srityje (Europos Komisija, Aplinkos tvarumas
profesinio mokymo ir rengimo sistemoje — galinga priemon¢ ateiciai, 2018). ,,Erasmus+* suteikia
Europos pilie¢iams mokymosi ir darbo galimybes plésti Zinias, jgtdzius ir geb¢jimus, kurie yra
bitini Siandieningje sparciai besikei¢iancioje visuomenéje. Vykdant ,,Erasmus+* projektus svarbu
atkreipti démesj, kad pagal Europos Sajungos ekonomikos tvarumo prioritetus, biitina integruoti
aplinkosaugos principus ir ekologing praktika j visus projekto aspektus. Si iniciatyva yra svarbi
siekiant sukurti Europos Svietimo erdve, jgyvendinti 2021-2027 m. skaitmeninio $vietimo veiksmy
plang, vykdyti Europos jaunimo strategija ir pasiekti tikslus, numatytus Europos Sgjungos darbo
plane sporto srityje (2021-2024 m.) (https://erasmus-plus.ec.europa.eu/It/programme-guide/part-
alpriorities-of-the-erasmus-programme).

»eTwinning" yra Europos Svietimo programos dalis, finansuojama Europos Komisijos,
kurioje suteikiama galimyb¢ visiems Europos mokytojams ir mokiniams kartu kurti projektus,

siekti tobuléjimo ir bendradarbiauti internetinéje aplinkoje. (https://www.etwinning.lt/).

Bendruomenés dalyviai, susitikdami ir bendraudami internete, mokyklose, ,.,eTwinning®
renginiuose ir konferencijose, siekia jkvépti kitus mokytojus kiirybisSkai plétoti mokiniy jgtidzius,

skatinti jy paZinimo procesa, visapusiska vystymasi, ugdyti kompetencijas, uztikrinti kokybiska ir

jvairia mokymosi medziaga (https://school-education.ec.europa.eu/lt/etwinning). Mokytojai,
naudodamiesi ,.eTwinning" platforma ir atsizvelgdami | Nacionalinéje darnaus vystymosi
strategijoje nustatytus prioritetus, kuria projektus, kuriuose pabréziamas tvarumas. Sie projektai
apima jvairius aspektus, nuo energijos ir atlieky tvarkymo iki socialinés atsakomybés ir globos,
suteikdami galimybe mokytis vieniems i8 kity, kuriant tvarumo vertybes ir praktikas tarptautinéje
bendruomenéje.

1981 m. jsteigta tarptautiné ne pelno siekianti organizacija — Aplinkosauginio Svietimo
Fondas (FEE — Foundation for Environmental Education), kuri ,,jgyvendina penkias tarptautines
programas: Mélynosios véliavos, Misky pazinimo, Jaunyjy aplinkosaugos reporteriy, Zaliojo

rakto, Gamtasauginiy mokykly*“ (https://gamtosauginesmokyklos.It/apie-programa/). Pastaroji

programa nukreipia Svietimo jstaigy pastangas ] praktin]j gamtosaugin] darbg, skatina

bendruomeniy aktyvuma mokyklose ir ugdo vaiky kiirybiskuma gamtos i§saugojimo srityje. Sios
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programos privalumai yra zinios apie aplinkosauga, aktyvus dalyvavimas vietinése
bendruomenése, vandens ir energijos vartojimo mazinimas bei tarptautiniy ry$iy uzmezgimas.
Gamtosauginiy mokykly programa sudaro septyni zingsneliai (zr. 7 pav.), kuriuos turi

jgyvendinti kiekviena jstaiga dalyvaujanti programoje:

4 )
— 1. Gamtosauginis komitetas

L i

4 )
— 2. Aplinkosauginis auditas

. J/

4 )
—{ 3. Veiksmuy planas

L i

( )
— 4. Monitoringas ir jvertinimas

L i

4 )
— 5. Integracija

L i

4 )
— 6. Informavimas ir jtraukimas

L i

4 )
— 7. Gamtosauginis kodeksas

L i

7 pav. Gamtosauginiy mokykly programos sudedamosios dalys (sudaryta autoriaus)

Gamtosauginiy mokykly programa apima jvairius veiksmus, pradedant nuo Gamtosauginis
komiteto, kuris yra aktyvus veiksnys jgyvendinant Gamtosauginiy mokykly programa ir atstovauja
visos mokyklos bendruomenés nuomonéms bei idéjoms. Aplinkosauginis auditas padeda
identifikuoti esamg aplinkosaugine padét] ir nurodo kryptis, kuriose galima tobulinti situacija.
Pagrindiné Gamtosauginiy mokykly programos veiklos dalis — veiksmy planas, kuris turi biti
sukurtas remiantis atlikto audito rezultatais ir iSvadomis, o uz sékmingg veiksmy plano
jgyvendinimg atsakingas monitoringas ir jvertinimas. Programos efektyvumo didinimui ir
moksleiviy jgyty aplinkosaugos ziniy bei jgidziy uztikrinimui reikalinga integracija.
Informavimas ir jtraukimas skatina mokinius plétoti aplinkosaugines idéjas ir jas perkelti  savo
namus. Gamtosauginis kodeksas yra paskutinis Zzingsnelis simbolizuojantis jstaigos

jsipareigojimus  aplinkai  (https://gamtosauginesmokyklos.lt/apie-programa/7-zingsneliai/).

Programa gyvuoja nuo 2004 m. ir prie jos jau yra prisijungusi 31 Lietuvos ikimokyklinio ugdymo

Istaiga.

koordinuoja projektus ,,aktyvios, socialiai atsakingos ir globaliai mastanc¢ios asmenybés ugdymui*

(https://svjc.lt/projektai/). SVIC inicijuoja veiklas, skatinan¢ias jaunus Zmones imtis iniciatyvos
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ugdymo jstaigose, formuoti sveiko gyvenimo biido jprocius ir informuoti apie tvarius, aplinkai

naudingus bei visuomenei vertingus pasirinkimus (https://svjc.lt/projektai/). Viena i§ iniciatyvy

yra programa ,,Darnus darzelis*, kuriame darnumas pristatomas kaip holistinis poziiiris, apimantis
ne tik ugdymo turinj, bet ir jstaigos infrastruktiiros planavimo ir valdymo sistemg. Programos
tikslais siekiama padéti jstaigy bendruomenéms jgyvendinti Jungtiniy Tauty ,,Darnaus vystymosi
darbotvarkés 2030 tikslus ir suderinti Svietimo klausimus, susijusius su darniu vystymusi, visose
jstaigos veiklos srityse. Iniciatyvos pagal sritis apima Siuos aspektus: maisto vartojimas ir
ruSiavimas, vandens ir energijos taupymas, biologinés jvairoveés palaikymas, sveika mokyklos
aplinka, darnus vystymasis ir Svietimas darbuotojams ir ugdytiniams, darnios mokyklos
bendruomenés kiirimas, partnerystés stiprinimas ir komandinis darbas. Per mokymasi ir kasdienes
veiklas vaikams yra formuojami darnaus gyvenimo jgiidziai. Sis modelis yra gerosios praktikos
pavyzdys, kuris suteikia galimybes mokiniams, jy tévams ir jstaigos darbuotojams aktyviai
dalyvauti kuriant darnios gyvensenos modelj. Programa aktyviai vykdoma nuo 2014 m. ir kasmet
pritraukia vis daugiau ugdymo jstaigy, kurios jgyvendina jvairias iniciatyvas, pasizymincias

tvariais  sprendimais  (https://svjc.lt/programa-darni-mokykla-ir-darnus-darzelis-20232024/).

Patrauklumo programai suteikia griztamasis rySys, nes ugdymo jstaigos, igyvendinusios
programa, teikia ataskaitas, kurios yra vertinamos ir apdovanojamos sertifikatais: zaliu, sidabriniu
arba auksiniu. Zalias sertifikatas reiskia, kad ugdymo jstaiga émési pradiniy veiksmy link darnios
bendruomenés kurimo, o Auksinis sertifikatas pabrézia jstaigos lyderyste ir aktyvumag

nacionaliniu lygmeniu (https://svjc.lt/programa-darni-mokykla-ir-darnus-darzelis-20232024/).

Tvarumo tema tampa vis populiaresné visame pasaulyje, taiau daZnai ji nagrinéjama tik 1§
aplinkosauginés ir ekologinés perspektyvos, o kiti svarbis tvarumo aspektai pamirStami. Siekiant
padéti vaikams ir jy mokytojams atskleisti tvarumo principus, Vilniaus Universiteto mokslininky
komanda sukiiré metodiniy priemoniy komplekta (knyga mokytojui ir knyga vaikui)
,»Ugdymas(is) tvarumui®. Metodiniy priemoniy komplektas — tai visiSkai nauja iniciatyva ir
pagalba mokytojams, siekiantiems integruoti tvarumo temas j ugdymo(si) procesa.

Nepaisant daugybés iniciatyvy, skirty tvarumo ugdymui, tik nedaugelis ugdymo jstaigy ir
mokytojy i§ tiesy integruoja Sias programas j savo mokymo(si) procesa.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, funkcionuojancios besikeiciancioje aplinkoje, privalo nuolat
tobulinti savo ugdymo metodus, siekdamos prisitaikyti prie sparciy pokyciy ir efektyviai reaguoti
seékmingg  darnaus  vystymosi  jgyvendinimg  ikimokyklinése  ugdymo  jstaigose.
Darnaus vystymosi principy integravimas ankstyvajame amZiuje yra ypac reikSmingas, nes tai ne
tik skatina atsakingq rysj su gamta, bet taip pat ugdo supratimg apie socialines ir aplinkosaugines

problemas.
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Moksliniai tyrimai pabréZia, kad Svietimas turi tapti priemone, skatinancia permainas ir
plétojancia darnaus vystymosi kompetencijas, o tam reikalingos ugdymo programos, kurios
skatinty aktyvy vaiky dalyvavimg ir formuoty darnaus gyvenimo jgiidzius. Tvarumo skatinimui
ikimokyklinése ugdymo jstaigose naudojamos jvairios strategijos ir iniciatyvos, tokios kaip
projektai, programos, metodiné literatiira.

Taigi, ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kurios aktyviai jsitraukia tvarumo principus, sukuria
galimybes vaikams kiirybiskai plétoti tvarumo jgudzius nuo pat ankstyvo amziaus, o tai yra svarbus
zingsnis formuojant atsakingq ir tvariq pilieciy kartg, kurioje aplinkos, socialinés ir ekonominés

problemos sprendziamos visuomeniniu mastu.
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2. POKYCIU VALDYMO TEORINES PRIELAIDOS

Organizacijos funkcionuoja nepastovioje, nuolat besikei¢iancioje aplinkoje, todél jose
vykstantys poky¢iai vyksta kur kas greiciau nei bet kada anksciau. D¢l Sios priezasties, siekdamos
i8likti ir uztikrinti sékmingg vykdomy poky¢iy igyvendinima, jos turi prisitaikyti prie dinamisky
poky¢iy valdymo salygy (Videikiené ir Simanskiené, 2013).

Siandieninés transformacijos yra susijusios ne tik su technologijomis, bet ir su zmogiskaja
dimensija, individualiomis vertybémis, poreikiais ir pan. Nesibaigian¢ios permainos reikalauja
nuolat persvarstyti organizacijy veikla, skatinant vidaus ir iSorés aplinky harmonija bei nuolatinius
organizacijos vidaus pokycius (Grazulis ir kt., 2015).

Poky¢iai yra atsakas j jvairius kintamuosius organizacijos viduje, siekiant prisitaikyti ir
i8likti sparciai besikei¢ian¢iame pasaulyje. Graetz (2000) pastebi, kad organizaciniy pokyc¢iy
svarbg lemia gebéjimas juos valdyti. Didzioji dalis organizacijy vadovy ir darbuotojy supranta
pokyc¢iy neiSvengiamuma ir buitinybe i juos reaguoti, ta¢iau daznai jie néra valdomi (Videikiené ir
Simanskiené, 2014). Baykal (2019) teigia, kad organizacijos turéty skirti didelj démesj poky&iy
valdymui, nes jie palie€ia visus organizacijos lygmenis.

Lodiené (2005) isskiria tris aspektus, kurie yra reikalingi poky¢iy valdymo procese:

e informacijos turéjimas apie tai, kg keisti ir kodél;
e ketinimas vykdyti pokycius;
e jgyti jgudZiai ir geb¢jimai, kurie leidZia praktiskai jgyvendinti pokycius.

Placiausiai paplit¢ yra du strateginiy poky¢iy valdymo modeliai: Kanter‘o ir Lewino.
Vasiliauskas (2002) apibudina tris Kanter poky¢iy valdymo etapus, kurie susij¢ su trimis

pagrindinémis pokyc¢iy formomis (zr. 8 pav.).

{Organizacijos identiskumo pokytis

Peréjimo ir koordinavimogalimos problemos
keiciantis organizacijos gyvavimo ciklo fazémis

Organizacijos politiniy aspekty kontrolés
pokyc¢iai

8 pav. Poky¢iy valdymo proceso pakopos pagal Kanter (adaptuota pagal Vasiliauskas, 2002, p.
135)
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Kanter'o modelis yra vienas i§ elementariausiy valdymo struktiiros organizavimo metody,
kurj jis vaizduoja nuo virSaus link apacios. Pirmasis etapas susijes su aplinkos ir pacios
organizacijos kaita. Tokie pokyciai jvardijami létais, iSskyrus atvejus, kai jvyksta esminiai
aplinkos poky¢iai. Antrajame etape iSsiplétus organizacijai, vyksta transformacijos vidaus
santykiuose ir rySiuose. Nepriklausomai nuo to, ar organizacija patiria krize ar ne, peréjimas i$
vienos fazes i kitg gali prognozuoti dinamiska spaudima, kurj patiria jvairios organizacijos grupés
ir individai. Asmenys ir jy kolektyvai gali varzytis vieni su kitais siekdami didesniy privilegijy ar
jtakos sprendimy priémime, priklausomai nuo spaudimo, kurj patiria individai ir jy grupés, gali
jvykti nepastebimi arba esminiai poslinkiai jgaliojimo sferose trec¢iajame etape. Nepriklausomai
nuo to, ar organizacija susiduria su krizine situacija peréjimo i§ vienos fazes j kitag metu, galima
numatyti, kad skirtingos organizacijos grupés ir asmenys bus paveikti dinamiskais peréjimo
pokyc¢iais (Vasiliauskas, 2002).

Lewino modelis identifikuoja tris zingsnius strateginio poky¢iy valdymo procese (Kew ir

Stredwick, 2005) (zr. 9 pav.).

Dabartinio poziiirio atSaldymas

Peréjimas | kitg lygmenj

Naujojo lygmens pozitirio uzsaldymas

9 pav. Lewino modelis strateginio poky¢iy valdymo procese (sudaryta pagal Kew
ir Stredwick, 2005)

Pirmasis Zingsnis kalba apie biitinybe keisti savo elgesj, nes, norint, kad pokyciai jvykty,
reikia pripazinti esama elgseng kaip netinkama ir pasirengti jg keisti. Antrasis zingsnis jvardinamas
kaip per¢jimas ] kitg lygj. Treciasis Zingsnis apima priimty sprendimy stiprinimg ir palaikyma

Mokslininkai Jacobs ir kt. (2013) siiilo ir integruota teorinj pokyc¢iy valdymo modelj, kuris

apima tiek iSorinius, tiek vidinius elementus (Zr. 10 pav.).
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Makrolygmuo

Mezolygmuo

10 pav. Integruotas teorinis poky¢iy valdymo modelis (sudaryta pagal Jacobs ir kt., 2013)

Sis modelis analizuoja iSorinius (makrolygmuo), organizacijos kultiiros (mezolygmuo) ir
individualius (mikrolygmuo) pokycius. Makrolygmuo apima organizacijos aplinkos analize,
mezolygmuo tiria organizacijos pokycCiy jtaka jos identifikacijos ir institucionalizacijos
procesams, o mikrolygmuo nagrinéja organizacijos poky¢iy jtaka Zmogui (Jacobs ir kt., 2013).

Svietimo sistemos transformacija yra sudétingas procesas, nes jis glaudziai susijes su
Zmonémis, kurie ne visada turi galimybe pasirinkti salygas, kuriose vyksta Sie poky¢iai (Wallace’o
ir Pocklington, 2001). E. Bagdonas (2016), teigia, kad metamorfozés metu zmonés ir organizacijos
plétoja naujus konceptus, iSplétoja idéjas savo veikloje, keicia mastymo buidus ir kei¢ia poziiir] |
jvairius gyvenimo reiskinius. Svietimo transformacijos yra nei$vengiamos, nes jas kuria nuolat
besikeigiantys gyvenimo kontekstai, kintanti §vietimo politika ir bendroji realybé (Zelvys, 2003).

Pokyciai apibudina bet kokiqg srities transformacijq, permaing arba kitokj esminj
pasikeitimgq, kuris gali atsirasti dél jvairiy priezasciy, jskaitant naujoves, reakcijq j issikius, siekj
pagerinti arba prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy. Tai yra nuolatinis ir neisSvengiamas procesas
gyvenime ir visuomenéje. Organizacijos funkcionuoja nepastovioje, nuolat besikeiciancioje
aplinkoje, todél organizacijoms reikia prisitaikyti prie dinamisky sqlygy. Populiariis pokyciy
valdymo modeliai apima Kanter'o ir Lewin'o modelius, kuriuose isskiriamos skirtingos etapy ir
Zingsniy pakopos organizaciniy pokyciy procese. Integruotas teorinés pokyciy valdymo modelis
atsizvelgia j isorines, organizacijos kultiros ir individualias sqveikas organizacinio pokycio metu.
Svietimo sistemos transformacija yra sudétingas procesas, susijes su zmonémis, kurie ne visada
gali rinktis sqlygas, kuriose vyksta Sie pokyciai. Pokyciai yra neisvengiami organizacijy gyvenime,
ir jy valdymas yra svarbi vadybiné uzduotis, reikalaujanti nuolatinio prisitaikymo prie

besikeicianciy sqlygy.

2.1. Poky¢iy valdymo charakteristika
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Prisitaikymas prie naujy salygy, kylanc¢iy dél socialiniy ir ekonominiy permainy bei sparcios

technologinés kaitos yra poky¢iai, su kuriais susiduria Siandieniné visuomené, taciau vieningo ir

iSskirtinio poky¢iy valdymo apibrézimo néra.

Pokyc¢iy valdymo samprata, remiantis Lietuvos bei uzsienio Saliy autoriais, pristatoma 2

lentel¢je.

2 lentelé. Poky¢iy valdymo samprata (sudaryta autoriaus)

Autorius, metai

Poky¢iy valdymo samprata

Nelson (2003)

Atsakomas ir krizés sglygotas organizacinis procesas.

Poole ir Van De Ven (2004)

Organizacijos veiklos krypcCiy, tiksly ir perspektyvy bruozai, taip pat
strateginiy sprendimy nustatymas bei jgyvendinimas.

Schmidt (2006)

Idéjy realizavimo procesas.

Zakarevicius (2006)

Poky¢iy prognozavimas, neigiamy padariniy Salinimas ir privalumy
iSnaudojimas.

Vanagas (2007)

Permainy sagvoka vartoja, kaip poky¢iy sinonima.

Rothwell ir kt. (2009)

Procesas, padedantis darbuotojams prisitaikyti prie pokyciy ir
veiksmingai vykdyti numatytas uzduotis.

Hurn (2012)

Suplanuotas tikslas transformuoti organizacijos esamg bukle link

apima naujos vizijos formavima, konsultacijas su visy lygmeny
darbuotojais ir pasipriesinimo pokyciams jveikima.

ISoraité (2012) Restrukttrizavimas, kuriuo siekiama tobulinti arba koreguoti

organizacijos elementus.

Videikiené¢ ir Simanskiené (2013) Sistemingas procesas, apimantis organizaciniy poky¢iy poreikio

nustatyma, rizikos vertinimg ir pasiruos$ima su jais susidoroti, taip pat

Peters ir kt. (2015) Palaipsniui besivystantis procesas, lydimas esminiy skirtumy ir naujy

instituciniy formy atsiradimo.

Raipa ir kt. (2016) Objektyvus rezultatas bendruomenés egzistencijos procese, kuris
reikalauja persvarstyti poziiir] ir jtvirtinti naujus tikslus, perzitirint

iprasting valdymo tvarka.

Levonik ir Gerbec (2018) Bet kokios srities transformacija ar rezultatas.

2 lenteléje matyti, kad literatiiros Saltiniuose pokyc€iy valdymas apibréZiamas, kaip tam tikras
procesas. Poole ir Van De Ven (2004), Hurn (2012) akcentuoja strateginiy sprendimy priémimag
ir nuosekly jy jgyvendinimg; Schmidt (2006) pabréZia nuoseklumo ir sistemiSkumo svarba
realizuojant idéjas ; ZakareviCius (2006), kaip svarbiausig aspektg jvardina pokyciy
prognozavima; Rothwell ir kt. (2009) pabrézia darbuotojy gebéjima prisitaikyti; Peters ir kt. (2015)
pabrézia instituciniy formy ktirimo svarba proceso metu. Apibendrinant autoriy iSsakytas mintis
galima teigti, jog pokyc¢iy valdymas — sistemingas ir struktiirizuotas procesas, apimantis poky¢iy

numatyma, vertinimg, pasiruo§img juos priimti arba inicijuoti, o taip pat organizacijos gebé&jimag
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efektyviai juos valdyti. Poky¢iy valdymas yra susijes su organizacijos pasiruo$imu, vadovy bei
darbuotojy gebéjimais, ziniomis ir motyvacija prisitaikyti prie kintanc¢iy salygy.

Kaitos ir poky¢iy valdymo saveika Siandieniniame kontekste tampa akivaizdi, todél
ypatingai svarbu pokycius planuoti ir numatyti galimus rezultatus. Svarbiausias organizacijai
tenkantis uzdavinys — uztikrinti tinkamg komunikacijg, siekiant suprasti, kaip $is procesas
jgyvendinamas (Valackien¢ ir Zelnien¢, 2018).

Kotter (2012), Harvardo verslo mokyklos profesorius ir Zinomas pokyciy ekspertas, savo
knygoje ,,Leading Change*, pristaté 8 zingsniy pokyC¢iy model; (zr. 11 pav. ), kurj sukiré

remdamasis tyrimais, susijusiais su organizacijomis, iSgyvenusiomis poky¢iy procesa.

( )
1. Ikvépimas veikti

L J

4 A
2. Komandos kiirimas

L J

4 A
3. Vizijos formavimas

L J

4 A
4. Jtraukimas

L J

4 A
5. Kliudiy pasalinimas

. J/

4 A
6. Laiméjimy akcentavimas

L J

( )
7. Sékmés analizavimas

L J

4 A
8. Kaitos jvertinimas

L J

11 pav. 8 Zingsniy poky¢iy modelis (sudaryta pagal Kotter, 2012)

Visy pirma, jkvépimas yra esminis Zingsnis, siekiant sukurti impulsg ir skatinti Zmones kartu
siekti bendros ateities vizijos. Toliau reikia sukurti vadovaujanc¢ig komanda, kuri koordinuoty ir
nuolat informuoty apie savo veikla, uZztikrindama veiksmingg pokyc¢iy valdyma. Vizijos
formulavimas yra svarbus lyderiy uzdavinys, kurie turi aiskiai ir suprantamai perduoti ja zmonéms,
skatinant pokycius. Jtraukimas yra butinas siekiant dideliy pokyciy, kai didelé grupé Zmoniy
susijungia dél bendro tikslo. Kliti¢iy paSalinimas, laiméjimy akcentavimas ir s€kmés analizavimas
yra esminiai zingsniai, siekiant efektyviai vykdyti poky¢iy valdymo strategija. Galiausiai, kaitos
vertinimas yra svarbus procesas, kuriuo uztikrinama, kad rySys tarp naujo elgesio ir organizacijos

seékmes iSlikty ilgalaikis ir stiprus, pakeiciantis senus jprocius (Kotter, 2012).
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Siekiant s¢kmingo kaitos proceso organizacijoje Lotich (2022) siiilo atkreipti démesj ] Siuos

veiksnius (Zr. 12 pav.):

Vadovybés v Darbuotoju YT
Poky¢iy . Komunikacija
parama pagrindas dal¥yaV|mas apie poky¢ius
pokyciams pokyciy procese
igy‘l,)eoﬁfi;lﬁn as Kita informacija | | Klii¢iy $alinimas Sventé

12 pav. S¢kmingo kaitos proceso organizacijoje veiksniai (sudaryta autoriaus)

Vadovams remiant diegiamas naujoves, darbuotojai pokyc¢ius priima palankiai.
Organizacijos pokyciai turi buti grindziami patikimais rodikliais, pvz., statistiniais duomenimis,
strateginio planavimo rezultatais ir pan. Organizacijos nariams turi biti suteikta galimybé sitlyti
idéjas, kaip pagerinti pokycCiy procesa, o taip pat pateikta informacija apie vykstanc¢ius pokycius,
ypac susijusius su jy konkreCiomis uzduotimis. Siekiant sumazinti kolektyvo pasiprieSinima
pokyciams, komunikacija turi bati aiski, atvira ir jtraukianti. Darbuotojai turéty biiti informuoti,
kaip vyks numatytos permainos, o tam butina turéti aisky poky¢iy jgyvendinimo plana.
Igyvendinant pokycius, svarbu nuolat vertinti procesa ir patikrinti, ar pasiekti norimi tikslai.
Administracija turi sukurti tinkamas salygas, kad organizacijos darbuotojai galéty lengviau
igyvendinti pokyc¢ius, Salindami jvairias klititis. Svarbu paminéti sékmingus poky¢ius, nes net
mazi pokyc€iy Sventiniai jvykiai gali jkvépti didesnius pokycius ir motyvuoti organizacijos narius
neprieStarauti naujoveéms.

Apibendrinant veiksnius, kuriuos sitilo Loticho, galime teigti, kad organizacijos poky¢iy
s¢kme priklauso nuo vadovybés ryZzto palaikyti naujoves, uztikrinti, kad poky¢iai biity grindZiami
patikimais rodikliais, leisti darbuotojams aktyviai dalyvauti procese ir suteikti jiems reikiama
informacijg. Struktirizuota ir sisteminga komunikacija, aiSkus pokyciy jgyvendinimo planas,
nuolatinis proceso vertinimas, kliti¢iy Salinimas ir s¢kmingy pokyc¢iy Sventimas yra esminiai
veiksniai, skatinantys organizacijos narius priimti ir s€¢kmingai jgyvendinti pokycius.

Organizacijose vykstant pokyciams, iSskiriami trys kaitos lygiai: individo, organizacijos ir
imongs. Individualiy pokyc¢iy valdymas padeda suprasti, kokius pokycius Zmonés patiria ir kaip
gali juos pritaikyti savo profesiniame lygmenyje. Sis procesas apima mokymasi, kaip Zmonés
sékmingai zengia per pokycius. Asmeniniai poky¢iy valdymo metodai remiasi jvairiomis

disciplinomis, jskaitant psichologijg ir neurologijos mokslus, siekiant kurti ir taikyti individualius
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pokyciy palaikymo budus. Pagrindiné organizacijos poky¢iy valdymo sritis turéty biiti sutelkta j
s¢kmingg individualiy peréjimy palaikyma projekto kontekste, kuriame biity sukurtas veiksmy
planas, uztikrinantis pagalba darbuotojams, jskaitant supratimg, vadovavimg, instruktavimg ir
mokymus, siekiant sekmingo prisitaikymo.
Poky¢iy valdymas jmongje apima struktiiras, procesus, projektus ir vadovavimo kompetencijas,
todél biitina sukurti jmonés pokyc¢iy valdymo pajégumus, kad institucija integruoty pokyciy
valdyma Vvisoje organizacijoje (Smith ir kt., 2020).

Organizaciniai pokyc€iai yra struktiirinio pobudzio, orientuoti ] organizacijos struktiirg,
metody ir procesy kitima, ir ¢ia svarbus vaidmuo tenka vadovams. Sie asmenys palaiko kasdienj
organizacijos funkcionavima, todél daznai sékmingas poky¢iy realizavimas yra jo atsakomybé
(Zel, 2016).

Apibendrinant, pokyciy valdymas — kompleksiskas ir daugiaplanis procesas, kuriame svarby
vaidmenj vaidina organizacijos pasirengimas, vadovavimas, komunikacija ir gebéjimas
prisitaikyti prie besikeicianciy sqlygy. Charakteristikos gali skirtis priklausomai nuo naudojamos

teorijos, modelio ar metodologijos, taciau bendras tikslas yra uztikrinti organizacijos tvarumgq ir

ovvo—

2.2. Pokyc¢iy valdymo svarba ikimokyklinése jstaigose tvarumo kontekste

Svietimo sistemai, susiduriant su vis sudétingesniais ir sparéiai besikei¢iangiais pasaulio
18Stukiais, bitina ieSkoti naujy budy ir formy, kurios padéty prisitaikyti ir efektyviai reaguoty i
Siuos kintancius reikalavimus. Viena i§ galimybiy, skatinanc¢iy §vietimo permainas, yra edukacinés
inovacijos, kurios padeda gerinti mokymasi, didina mokiniy dalyvavima, tobulina mokytojy darba
skatinimo veiksnys, yra placiai pripazjstama tarp mokslininky, pramonés eksperty ir vyriausybés
atstovuy.

Inovacijos nuolat kei¢ia iSoring aplinkg ir gyvenimo biuidg (Huisingh ir kt., 2013) ir yra
esminiai komponentai, leidziantys organizacijoms, institucijoms, bendruomenéms, regionams ir
Salims jgyvendinti tvarumg (Silvestre, 2015).

Braslauskienés ir kt. (2010) teigimu, inovacijos ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra
nepaprastai svarbios ir biitinos kokybiskam ugdymui, vaiky saviraiSkos skatinimui ir teigiamoms
emocijoms, o taip pat glaudziai susij¢ su pedagogo geb¢jimais kurti, diegti ir pristatyti Sias
naujoves ugdytiniams. Poky¢iai reikalingi ir prasideda nuo ankstyvojo ugdymo, jie orientuoti |

besimokantjjj, norint parengti besimokanciuosius greitai besikei¢ianc¢iai visuomenei, ekonomikai
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ir ateiciai, (European Commission, ,Learning for the green transition and sustainable
development®, 2022).

N. Petkevicitté ir A. BalCitinaitiené (2018) atliktas tyrimas atskleidé, kad organizacijos,
sieckdamos poky¢iy, daznai susiduria su i$siikiais: iniciatyvos nebuvimas, finansavimo trikumas,
ziniy stoka ir atsakingo zmogaus nebuvimas.

Siekiant aktyvaus dalyvavimo jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus ikimokykliniame
ugdyme, biitina persvarstyti regioninés politikos strategijos pagrindines nuostatas ir integruoti jas
1 regiony plétros planus. Be to, Svietimo specialistai turéty privalomai jtraukti darnaus vystymosi
tikslus j ikimokyklinio ugdymo programas, o ne palikti juos tik rekomendacijy lygmenyje.

Elyan ir Al-Doulat (2021) i§skyré keleta aspekty, kuriais turéty pasizyméti bet kokia ugdymo
programa: suprantama ir konkreti, turinti aiSkius vertinimo metodus ir mokymosi tiksly
pasirinkimo galimybe, realiai jgyvendinama, inovatyvi. Be to, autoriai nurodo tris buidus, kaip

integruoti darnaus vystymosi tikslus ir koncepcijas i mokymo programas (zr. 13 pav.):

Pasirinkti
integracinj
poziuri

Sukurti unikaly Skatinti
mokymo plana savarankiSkuma

Mokymo
programa

13 pav. Darnaus vystymosi tiksly ir koncepcijy integravimas j mokymo programas (sudaryta

autoriaus pagal Elyan ir Al-Doulat, 2021)

Tyréjy teigimu pirmiausia reikia sukurti unikaly mokymo plang, skirta konkreciai darnaus
vystymosi sriciai, kuris apimty integracinj poZiiiri. Sis poziaris leisty jtraukti darnaus vystymosi
koncepcijas ] tematika, susijusig su aplinka ir jos iStekliais. Be to, biitina skatinti savarankiSkumg,
norint uztikrinti, kad jgytos Zinios biity taikomos kasdienéje veikloje.

Atnaujintoje ,,Priesmokyklinio ugdymo bendrojoje programoje” (Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2022), kaip svarbi ugdymo dalis isskiriamas vaiky vertybiy
formavimas, skatinant jy pasitik¢jimg savimi, aktyvumag, kiirybinguma, ir atsakomybe bei
pasiryzimg jgyvendinti savo idéjas drasiai ir savarankiSkai. Programoje i$skirtos $eSios ugdymosi
sritys, kurios laikomos lygiavertémis ir ugdomos integraliai su kompetencijomis. Ugdymo(si)

turinio gairése jzvelgiamas tamprus rySys su darnaus vystymosi tikslais, kuriuose paminéta, kad
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vaikai diskutuoja apie darng su gamta, mokosi rasiuoti atliekas, tausoja ir pastebi gamtiniy iStekliy
nauda zmonéms, apmasto zmogaus jtaka aplinkai, jvertindami, kada ji teigiama ir kada neigiama.
(Priesmokyklinio ugdymo programa, 2022).

Siuo metu vyksta ikimokyklinio ugdymo programos perziiira ir atnaujinimas, kurioje svarbiu
akcentu tampa tvarumo vystymasis. Ugdymo(si) srityje ,,Tyrinéju ir pazjstu aplinkg“ vaikai
diskutuoja apie zmogaus iSmetamy atlieky pavojy gamtai, mokosi atsakingo vartojimo, supranta
veiksmus, kuriais gali prisidéti prie Zemés istekliy tausojimo ir tvarumo (Jsakymas dél
ikimokyklinio ugdymo programos gairiy patvirtinimo, 2023). Stai kodél ugdymo procesas tampa
pagrindu, leidzianCiu vaikams stiprinti savo kiirybines jégas ir ruostis ne tik priimti, bet ir
prisitaikyti prie naujy aplinkos i8sukiy.

Sékmingy ir ilgalaikiy pokyciy esmé gliidi sistemos komponenty ir iniciatyviy veiksmy
tarpusavio sgveikoje, o ne atskiry veiksmy izoliuotuose kontekstuose, todel, siekiant sisteminiy

poky¢iy Svietimo sistemoje, biitina atkreipti démesj i Siuos elementus (zr. 14 pav.):

Riipinimasis
vaikais ir jy
ateitimi

Kartu
vykstanti
evoliucija

Sisteminis
mastymas

Atsakomybés
jausmas

Itraukimas

14 pav. Elementai, turintys jtakos sistemingiems poky¢iams $vietimo sistemoje (sudaryta

autoriaus)

Ripinimasis vaikais ir jy ateitimi turéty buti kiekvieno sisteminio pokyc¢io pagrindas,
neatsizvelgiant, ar tai bty siekis skatinti mokymasi, ar asmeninj tobuléjima. Siekiant suprasti
elementy tarpusavio priklausomybe, Svietimo sistemos dalyviai turi turéti sisteminj mastyma, o
visi suinteresuoti asmenys biity jitraukiami j procesg ir prisiimty atsakomybe uz konkrecig pokyc¢iy
dalj, prisidédami prie jo. Transformacija Svietimo sistemoje, bendruomenéje ir individuose turi

vykti vienu metu. (Masonu, 2016, cit. i§ Valackien¢ ir Zelniené, 2018, p. 67).
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Pokyc¢iy valdymas ikimokyklinése jstaigose yra svarbus procesas siekiant uztikrinti $iy
jstaigy tvarumg. Tvarumas apima gebéjimag iSlaikyti ir gerinti veiklos efektyvumg ilgalaikéje
perspektyvoje, atsizvelgiant j socialinius, ekonominius ir aplinkos veiksnius (Videikiené ir
Simanskien¢, 2013).

Pokyciy valdymas ikimokyklinése jstaigose yra biitinas siekiant jy tvarumo. Tvarumas apima
veiklos efektyvumo ilgalaikj islaikymgq, atsizvelgiant j socialinius, ekonominius ir aplinkos
veiksnius. Siekiant sisteminiy pokyciy, svarbu jtraukti elementus, tokius kaip rapinimasis vaikais,
sisteminis mqstymas, jtraukimas, atsakomybés jausmas ir kartu vykstanti evoliucija. Svietimo
sistemai, susiduriant su sudétingais isSikiais, reikia ieskoti naujy bidy ir formy, galinciy
prisitaikyti prie sparciai besikeicianciy reikalavimy. Edukacinés inovacijos yra galimybé ir
pagrindinis tvarumo skatinimo veiksnys, pripazjstamas tiek mokslininky, pramonés eksperty, tiek
vyriausybés atstovy. Jos ne tik keicia iSoring aplinkg ir gyvenimo biidg, bet yra esminiai
komponentai organizacijy, institucijy, bendruomeniy ir Saliy tvarumo siekiuose. Norint, kad
ikimokyklinés ugdymo jstaigos prisidety prie darnaus vystymosi tiksly, biitina integruoti darnaus
vystymosi principus | regioninés politikos strategijas ir ugdymo programas. Vadovai, kaip
organizacijy kaitos procesy lyderiai, turi imtis konkreciy Zingsniy siekdami sékmingai jgyvendinti
pokycius. Svietimas turi biti naudojamas kaip priemoné, skatinanti supratimq apie tvaraus
vystymosi principus, o tarptautiniai projektai ir programos gali biiti katalizatoriais ikimokyklinio

ugdymo kaitai ir naujoviy atsiradimui.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo metodologijos pagrindimas

Tvarumo ugdymas ikimokyklinése istaigose: pedagogy pokyciy valdymo kontekstas tyrimo
metodologija grindziama:

Konstruktyvizmo teorijos principais (Vygotskis,1978), kurie akcentuoja aktyvy dalyvavima,
praktinj mokymg ir refleksija kaip pagrindinius pazinimo proceso elementus. Suaugusieji,
iskaitant mokytojus, vaidina svarby vaidmenj, skatinant vaiko smalsumg ir kiirybiskuma, kuriant
turiningg aplinkg ir specialiai jj lavinant. Bendrose veiklose suaugusieji atlieka tarpininko
vaidmenj, padedant vaikui sgveikauti su aplinkiniu pasauliu ir daiktais. Stebédami suaugusiyjy
veiksmus su daiktais, vaikai nuo mazumés mokosi ir jsisavina praktinés veiklos Zzmogiskasias
formas, ir taip vystosi jy socialinés patirtys. Suaugusieji turéty mokyti vaikus ne tik tai, kg jie jau
moka daryti savarankiskai, bet ir tai, kg jie dar gali iSmokti bendradarbiaudami. Tai suteikia vaikui
gebéjimg ateityje savarankiSkai jgyvendinti tai, kg jis Siandien iSmoko. L. Vygotskis pabrézia
socialinj kontekstg ir sgveika, kaip svarbius veiksnius pazinimo procese, kurie padeda jvertinti,
kaip individas konstruoja savo pazinimo procesg ir kaip jis per veiksmus bei sgveika su pasauliu
keicia savo suvokimg ir jgtdzius (Vygotskis,1978). Svarbu pazyméti, kad konstruktyvizmo teorija
ne tik apima pazinimo proceso prigimtj, bet ir suteikia jrankius pedagogams suprasti, kaip jie gali
kurti aplinkas ir scenarijus, kurie skatina aktyvy dalyvavima, praktinj mokymag ir refleksijg. Tai
padeda gilintis ] pedagogy patirt] ir suprasti, kaip jie gali efektyviai jgyvendinti pokycius valdymo
procese ikimokyklinése ugdymo jstaigose.
juos sieja su Svietimu. Freire teigia, kad Svietimas turéty skatinti Zmones tapti aktyviais ir kritiSkai
mastanciais dalyviais, o Svietimo procesg jis suvokia kaip problemy sprendimg ir klausimy kélima.
Jis taip pat pabrézia technologijy itaka ir jy reikSme Svietime bei atkreipia démesj 1 naujyjy medijy
plétra, vartotojiSkuma, socialines nelygybes, tauty diskriminacija ir religinius konfliktus,
atsirandancius globalizacijos kontekste. Freire kalba apie dialoginj mokytojo ir mokinio santykj,
kuriame mokytojas yra lygiavertis bendravimo partneris, o ne tik informacijos perdavéjas.
Mokytojas turéty aktyviai skatinti mokiniy kritinj pozitrj, jtraukdamas juos i diskusijas, kurios
skatina problemy sprendima. Be to, Freire teigia, kad suaugusiyjy Svietéjas neturéty tik suteikti
ziniy arba kurti jgiidZiy, bet ir sudaryti salygas mokiniui kvestionuoti aplinka, suprasti ja kaip
dinamiSkg socialinj konstrukta, kurj galima kurti ir pertvarkyti siekiant sukurti naujg socialing

realybe, kuri biity priimtina visiems. Jo nuomone, transformuojantis mokymas leidzia ne tik
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mokytis, bet ir keisti mokinio poziiirj ir aplinkg, siekiant geresnés ir teisingesnés socialinés

realybés.

3.2. Tyrimo metodika

Atlikus mokslinés literatiros ir kity dokumenty, informacijos Saltiniy analiz¢ apie tvarumo
ugdymo ikimokyklinése jstaigose pedagogy pokyciy valdymo kontekstus, atsizvelgiant j tyrimo
tikslg ir keliamus probleminius klausimus, pasirinkta taikyti kiekybinio tyrimo strategija.
Pasirinkta strategija suteikia galimybe apklausti didesn] tiriamyjy skaiCiy ir reprezentatyvesnj
vaizda, kas padeda gauti tikslesnius ir kokybiskesnius atsakymus. Si tyrimo strategija leidZia
standartizuoti duomeny rinkimo procesa, uztikrinti objektyvuma ir suteikti galimybe¢ palyginti
rezultatus su kitais tyrimais (Tidikis, 2003).

Duomeny rinkimas. Tyrimo metu, norint iSsiaiSkinti pedagogy pozitr; j tvaruma,
identifikuoti tvarumo taikymo galimybes ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje, atskleisti, kokius
pokyc¢ius jgyvendina ugdymo jstaiga siekdama integruoti tvarumg j ikimokyklinés jstaigos
ugdymo procesa, buvo pasirinktas internetinés apklausos metodas. Sis metodas leidZia i§vengti
tyréjo itakos dalyviy nuomonei, nes dalyviai gali anonimiskai ir savarankiskai atsakyti i klausimus
(Valackiené ir Mikéné 2008). Be to, jis leidzia pasiekti didelj respondenty skaiciy, uztikrinant
apklausos reprezentatyvumg ir jvairiapusiska pozitrj j tvarumo ugdymo aspektus. Tai efektyvus ir
ekonomiSkas metodas, reikalaujantis maziau laiko ir resursy organizuojant ir vykdant apklausg
(Gaizauskaité ir Mikéneé, 2014).

Atlikus mokslinés literatiros Saltiniy analizg, sudarytas klausimynas 1§ atviro, uzdaro ir
pusiau uzdaro tipo klausimy. UZzdari ir pusiau uzdari klausimai yra dazniausiai naudojami
apklausose, nes jie labiausiai tinkami kiekybinei analizei. Sie klausimai suteikia paprasta ir patogy
biidg atsakyti, palengvina duomeny apdorojima, o atsakymy kokybé néra priklausoma nuo
respondenty iSkalbingumo. Taciau juos sudétinga suderinti, siekiant, kad jie biity suprantami
visiems ir nekisty. Atviri klausimai, leidZiantys respondentui laisvai iSreikSti savo mintis, iSlaiko
atsakymo spontaniSkumag ir leidZia jvertinti respondenty Zinias. Taciau jie gali reikalauti daugiau
pastangy ir laiko, 0 duomeny gavimas ir kodavimas gali biiti sudétingesni. Taip pat atsakymai gali
skirtis pagal respondenty iskalbinguma, o kai kurie gali likti nepalyginami (Gaizauskaité ir
Mikéne, 2014).

Tidikio (2003) ir Kardelio (2007) nustatytais klausimyny sudarymo principais, reikalavimais
ir reckomendacijomis buvo remtasi sudarant klausimyng. Tyrimo anketa sudaro 24 klausimai (Zr. 2
prieda), kurie suskirstyti j keturis blokus. 1-4 klausimu (trys uzdaro ir vienas atviro tipo) siekta
gauti informacijg apie atliktame tyrime dalyvavusiy Zmoniy amZiy, lytj, kvalifikacine kategorija
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ir gyvenamaja vietove. 5-8 klausimu (vienas atviro ir trys uzdaro tipo) siekiama atskleisti
pedagogy pozitrj j tvarumg. 9-15 klausimu (keturi uzdaro ir trys pusiau uzdaro tipo) sickiama
jvertinti tvarumo taikymo galimybes ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje. 16-24 klausimu (penki
atviro, du uzdaro ir du pusiau uzdaro tipo) siekiama suzinoti, kokius pokycius jgyvendina ugdymo
jstaiga siekdama integruoti tvarumg j ikimokyklinés jstaigos ugdymo procesa ir su kokiais
i8Sukiais susiduria.

Duomeny analizé. Tyrimo duomenys buvo analizuoti, derinant miSrigja tyrimo
metodologija. Uzdaro tipo klausimams naudota aprasomoji statistika, o atviro tipo klausimams
taikyta turinio (content) analizés metodika. Turinio analizé reiSkia kurybinga procesa, kurj
vykdant, laikomasi sistemingy zingsniy. Analizuojant teksta, svarbu laikytis tokios sekos —
kartotinis teksto skaitymas, kategorijy identifikavimas pagal pagrindines sgvokas, kategorijy
turinio suskaidymas j subkategorijas, kategorijy ir subkategorijy interpretacija ir pagrindimas
teksto teiginiais (Zydzitinait¢ ir Jonu3aite, 2004). Kiekybiniy duomeny analizé ir jy
interpretavimas buvo atlikti naudojant Microsoft Office Excel programa, kurios pagalba
skai¢iuojami pasikartojantys prasminiai vienetai.

Tyrimo kontekstas ir procediiros. Pirmajame etape, prie§ pradedant atlikti tyrima apie
tvarumo ugdymo ikimokyklinése jstaigose pedagogy pokyciy valdymo kontekstus, buvo
formuluojama tyrimo tema ir aptariami pagrindiniai probleminiai klausimai. Atlikta mokslinés
literatiiros ir kity dokumenty, informacijos $altiniy analizé, kuri yra integrali mokslinio darbo dalis
ir neatsiejama nuo mokslinio tyrimo (Kardelis, 2002). Antrasis etapas apémé tyrimo objekto, tikslo
ir uzdaviniy nustatyma. Literatiiros Saltiniy analizé iSplétojo supratimg apie nagrinéjamga reiskinj,
o iSvados 1§ teorinés dalies padéjo sukurti klausimyno plang empirinei daliai. Numatytos tyrimo
paradigmos ir strategijos, duomeny rinkimo ir analizés metodai, imties sudarymo pagrindimas,
anketos klausimy paruoSimas, duomeny rinkimas. Sukurta internetin¢ apklausa, patalpinta

www.ManoApklausa.lt. Tyrimo duomeny analizé ir sintezé, diskusija, i§vady formulavimas ir

rekomendacijy rengimas vyko treciajame etape.
Tyrimo imtis. Atsizvelgiant j tai, kad tyrimas vykdytas internetinés apklausos budu, tyrimo
imtj nusako visi respondentai, kurie atsaké 1 internetine apklausa, patalpinta

www.ManoApklausa.lt platformoje. Kadangi $ioje internetinéje apklausoje gali dalyvauti bet kuris

norintis asmuo, tyrimo imtis yra susidedanti i§ visy internetinéje apklausoje dalyvavusiy asmeny,
kurie atitinka tyrimo kriterijus (pvz., dirba ikimokyklinio ugdymo jstaigoje). Tyrimo imtj galima
vertinti, kaip priklausanciag nuo atsitiktinio pasirinkimo, nes internetin¢ apklausa yra atvira
visiems, ir nepasirinkti respondentai gali dalyvauti apklausoje. Taigi tyrimo imtis néra apribota ar
1§ anksto nustatyta, o priklauso nuo visy norin¢iy asmeny, kurie dalyvauja apklausoje. Tyrimo imtj

sudare 104 dalyvavusieji (N=104). Kvietimas dalyvauti apklausoje buvo iSsiystas j ikimokyklinio
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ugdymo jstaigas jvairiuose Lietuvos miestuose, o taip pat jkeltas j socialinius tinklapius su
prasymu dalyvauti tyrime ir uzpildyti anketa.

Tyrimo kokybé. Svarbiausi tyrimo kokybés pozymiai yra validumas ir patikimumas
(Bitinas ir kt., 2008), kurie buvo uztikrinti gerai apgalvojus tyrimo metodika. Apklausos metodo
naudojamuose tyrimuose biitina laikytis pagrindiniy etiniy principy. Dalyvavimas tyrime turi biiti
paremtas informuotu ir savanorisku sutikimu, todél respondentams turi buti suteikta biitina
informacija, leidzianti jiems pagristai nuspresti del dalyvavimo. Biitina uZtikrinti anonimiskumgq ir
konfidencialumg dél surinkty duomeny, kad respondenty tapatybé ir atsakyti klausimai nebiity
atskleisti. Taip pat svarbu isvengti bet kokios Zalos ar nepageidaujamo poveikio respondentams
(Rupsieng, 2007).

Tyrimo metu buvo laikomasi S§iy pagrindiniy moksliniy tyrimy etikos principy:
savanoriSkumo, anonimiSkumo ir konfidencialumo. Tiriamiesiems buvo suteikta galimyb¢ laisvai
pasirinkti, ar dalyvauti tyrime, ar bet kuriuo metu pasitraukti. Be to, jie buvo rastu informuoti apie
tyrimo esme, konfidencialumo uztikrinima ir etikos principus. Respondentai pateiké anonimiskai
uzpildytas anketas, o gauti duomenys buvo naudojami tik siekiant pateikti apibendrintg tyrimo

informacija.
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4. TVARUMO UGDYMAS IKIMOKYKLINESE ISTAIGOSE:
PEDAGOGU POKYCIU VALDYMO KONTEKSTAS EMPIRINIO
TYRIMO DUOMENU REZULTATALI IR JU ANALIZE

4.1. Demografinés tiriamyju charakteristikos

Pirmuoju klausimy bloku siekta gauti informacijg apie zmoniy dalyvavusiy tyrime amziy,
lytj, kvalifikacing kategorijg ir gyvenamaja vietove.

Jusy lytis?
120

100 99
80
60
40

20

Moters Vyras

15 pav. Lytis (N=104, %)

Kaip matyti, (zr. 15 pav.) didZiaja respondenty dalj sudaré moterys (99%).

Koks Jasy amzius?
35% 33%
30%
’ 27% 27%
25%
20%
15% — 13%

10%

20-30 met 30-40 metu 40-50 met 50 ir daugiau mety

16 pav. Amzius (N=104, %)
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Remiantis gauta informacija (zr. 16 pav.), didziausig respondenty dalj sudaro tie, kurie yra
50 mety ir vyresni (33%). Sis rezultatas rodo, kad vyresnés kartos asmenys buvo didziausia
apklaustyjy dalis. Taciau taip pat pastebimas nemazas skaicius atstovy i§ 30-40 mety grupés
(27%), o taip pat 1§ 40-50 mety grupés (27%). Maziausig dalj sudaro respondentai nuo 20 iki 30
mety (13%).

Kokia Jiisu kvalifikaciné kategorija?
60%
53%
50%
40%
30%
23% 23%
20%
10%
1%
0% —
Mokoytojas Vyresnysis mokytojas Mokytojas Mokytojas ekspertas
metodininkas

17 pav. Kvalifikacin¢ kategorija (N=104, %)

Pateiktoje diagramoje matome (zr. 17 pav.), kad didziaja respondenty dalj sudaré pedagogai,
kurie turi mokytojo kvalifikacija (53%). Didel¢ dalis respondenty — vyresnieji mokytojai (23%) ir
mokytojai metodininkai (23%). Nors tik 1% respondenty yra mokytojai ekspertai, tai svarbus
aspektas, nes jie gali turéti gilesniy ziniy, kurios gali biiti naudingos siekiant stiprinti tvarumo

elementus ikimokyklinio ugdymo kontekste.

Kokia Jusuy gyvenamoji vieta?
80%  78%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 17 %
10% . 4% 3%
0% o —
Miestas Rajonas Eaimas Nenurodyta

18 pav. Gyvenamoji vieta (N=104, %)
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Analizuojant tyrimo duomenis paaiskéjo (zr. 18 pav.), kad didziausig respondenty dal;
sudaro respondentai gyvenantys miestuose (76%), kita dalis yra i§ rajony (17%). Kai kurie
respondentai nurodé¢, kad gyvena kaime (4%), o kiti nepateiké savo gyvenamosios vietos (3%).

Placiau apie respondenty gyvenamajg vietg (zr. 3 priede).

4.2. Pedagogu pozitris j tvaruma

Antrajj klausimy bloka sudaro klausimai, kuriais siekiama atskleisti pedagogy pozitrj j
tvaruma.

Tvarumas

Aplinkosaugos ir
gamtos
puoseléjimo
ugdymas

l

Vartojimas Taupymas Rasiavimas Atsakomybé

l l

Istekliai

J

. Asmeniné
Daugkartinis Vanduo Uztikrinanti
Daikto paskirties Elektra ateities karty Pagarba gamtai
pakeitimas Priemonés gerove Draugiskumas gamtai
Dalijimasis daiktais Socialiné Gamtos saugojimas
Antriniy Zaliavy Aplinkosauga
naudojimas
Atsakingumas
Samoningumas

J

19 pav. Savokos ,,tvarumas* apibréZimas ikimokyklinio ugdymo kontekste (N=104)

Respondenty pateiktuose atsakymuose (Zr. 19 pav.) tvarumas apima sgvokas ir veiksmus,
susijusius su vartojimu, taupymu, riiSiavimu, atsakomybe, aplinkosaugos ir gamtos puoseléjimu.
Plac¢iau apie sgvokos tvarumas apibrézima ikimokyklinio ugdymo kontekste (zr. 4 priede). Tai
atspindi Jungtiniy Tauty ,Pasaulio komisijos aplinkos ir vystymosi® ataskaitos ,Miisy bendra
ateitis* (1987) sampratg. Tvarumas ikimokyklinio ugdymo kontekste galéty buti apibréziamas
kaip samoningas ir atsakingas poziiiris bei elgesys, kuris skatina vaikus tausoti gamtinius iSteklius,
gerbti aplinkg bei priimti sprendimus, kurie prisideda prie aplinkos ir gamtos i§saugojimo ateities
kartoms ir yra artimai susijgs su United Nations Conference on Environment & Development

SAgenda 21¢ (1992) apibrézimu. Autoriaus Nguyen (2022) poziiiris apie tvarumag papildo
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respondenty teiginius, nurodydamas, kad tvarumas taip pat apima sgmoningg produkty pirkimg ir

naudojima, siekiant nepakenkti Zmoniy sveikatai ir nekelti grésmés ekosistemai.

Koks, Jusy manymu, yra svarbiausias aspektas tvarumo
ugdyvme?
60%
50% 48%
40% .
34%
30%
20%
13%
o . =
Aplinkosangos ir gamtos Socialings atsakomybés Ekonomikos ir resursy Tvarios kultiros i
iisaugojime samonés  ir solidarumeo vertybiy  efekiyvaus navdojime  gyvensenos skatinimas
skatinimas formarimas supratimas bei kiirybiskas poZiliris
problemuy sprendima

20 pav. Svarbiausias aspektas tvarumo ugdyme (N=104, %)

Respondenty pateikti atsakymai rodo (zr. 20 pav.), kad dauguma apklaustyjy (48%)
svarbiausiu tvarumo ugdymo aspektu laiko tvarios kulttros ir gyvensenos skatinima bei kiirybiska
pozitirj j problemy sprendima. Tai sutampa su literatliroje aprasytu socialiniu tvarumo aspektu,
kuris glaudziai susijes su bendruomeniy jsitraukimu darnaus vystymosi kontekste (Leal Filho ir
kt., 2018). Sis aspektas pabrézia bendradarbiavimo ir kiirybingumo svarba, kuri skatina zmones
veikti siekiant bendro tikslo — iSsaugoti planetg. 34% respondenty pabrézé aplinkosaugos ir gamtos
1Ssaugojimo sgmoneés skatinima, kuris atitinka aplinkosauginio tvarumo sampratg, siejamg su
Zmonijos poreikiy patenkinimu nesudarant neigiamo poveikio gamtos ekosistemoms (Morelli,
2011). Tai parodo, kad zmonéms svarbu ugdyti vaiky sagmoninguma apie aplinkos ir gamtos
18saugojimo svarbg, kad biity galima i§vengti neigiamy pasekmiy ateityje. Socialinés atsakomybeés
ir solidarumo vertybiy formavimas buvo nurodytas kaip svarbus aspektas 13% respondenty, o
ekonomikos ir resursy efektyvaus naudojimo supratimo svarba nurodé 6% respondenty, tai taip
pat atitinka literatiiroje apibréZiamus tvarumo aspektus. Socialin¢ atsakomybe¢ ir solidarumas yra
svarbiis socialinio tvarumo elementai, o ekonomikos efektyvumas atitinka ekonominio tvarumo
principus, kurie siekia ilgalaikio ekonominio augimo, i§vengiant gamtiniy iStekliy iSeikvojimo

(Jabareen, 2006).
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45%
40%
359
309
259
209
15%
10%
5%

0%

Aktyvial integruoju tvarumo

Koks Jusy santykis su tvarumu Svietimo procese?

3% 37%
I I Izd%

leaip juos integruoti 1

tamokyldinio amZiaus vaikay

veiklas

21 pav. Pedagogy santykis su tvarumu Svietimo procese (N=104, %)

Remiantis gautais duomenimis (zr. 21 pav.), dauguma respondenty (39%) aktyviai

integruoja tvarumo principus savo veikloje Svietimo procese. Tai reiSkia, kad jie aktyviai taiko

Dominosi tvarume klansimais ir Domivost tvanuno kdausimais,
principus savo veiklose stelu u supratimoe bet man trifkesta Ziniy ar yrankny,

tvarumo principus ir praktikas ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo procese. 27% respondenty

domisi tvarumo klausimais ir siekia jy supratimo. Tai rodo jy suinteresuotuma ir siekj igyti daugiau

ziniy Sioje srityje. 24% respondenty teigia, kad jie domisi tvarumo klausimais, bet jiems truksta

ziniy ar jrankiy, kaip juos integruoti j ikimokyklinio amziaus vaiky veiklas. Tai rodo, kad jie

susidomgj¢ Sia tema, bet jiems reikia daugiau informacijos ar palaikymo, kad galéty efektyviau

lgyvendinti tvarumo principus savo darbe.

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

22 pav. Nuomon¢ apie Svietimo jstaigos démesj tvarumo ugdymui (N=104, %)

Kaip manote ar Jisy $vietimo jstaiga pakankamai sKiria
démesio tvarumo ugdymui?

ag
43% ek
I I 3
Taip, misu staigoje yia Ne, tvarume ugdymas yra Nezinau / Nepastebéjau
struldtfiruoti ir sistemingi nepakankamai integruotas 1
tvarumo ugdymo planai bel miisy veikla ir programa

veiklos
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ISanalizavus duomenis (Zr. 22 pav.) matyti, kad 43% respondenty mano, kad jy Svietimo
istaigoje pakankamai skiriama démesio tvarumo ugdymui. [staigoje yra struktiiruoti ir sistemingi
tvarumo ugdymo planai bei veiklos, kas rodo, kad $i tema yra svarbi ir integruota j jy veiklg. Taciau
45% respondenty mano, kad tvarumo ugdymas yra nepakankamai integruotas j jy Svietimo jstaigos
veiklg ir programg. Tai rodo, kad yra dedamos pastangos, tafiau yra vietos tobulinimui. 12%
respondenty pasirinko atsakymg ,Nezinau / Nepastebéjau®, tai rodo, kad jie gali neturéti
pakankamai informacijos ar supratimo apie tai, kaip jy Svietimo jstaigoje skiriama démesio

tvarumo ugdymui.

4.3. Tvarumo taikymo galimybés ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje

Treciasis klausimy blokas apima klausimus, kuriais siekiama jvertinti tvarumo taikymo

galimybes ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje.

Kaip manote, kokiais budais galima integruoti tvarumeo
principus i Svietimo procesa?
60%
50% 48%
40%
30%
20% 16%

13%
. n
0%

Per tarpdisciplining~ Subwriant papildomas  Infegravus tvarumo  Per semunams, kursus
gebéjimy ugdyma ir ugdymo veiklas ar  tema 1 daugelio dalvin ar mokymo programas,

22%

projektinius darbus projekius, sieldant mokyma, skatinant  kuriose b skatinamas
isvengti pemelvg tarpdalyiim fvams mastymas ir
didelés apkrovos bendradarbiavima veilda

dalvky programoms

23 pav. Budai, kuriais galima integruoti tvarumo principus j Svietimo procesa (N=104, %)

Remiantis respondenty atsakymais (Zr. 23 pav.) galima teigti, kad yra keletas budy, kaip
galima integruoti tvarumo principus j §vietimo procesa. 48% respondenty mano, kad tvarumo tema
turéty biiti integruota ] daugelio dalyky mokyma, skatinant tarpdalykinj bendradarbiavimg. Tai
rodo, kad yra pripaZjstama tvarumo svarba ir poreikis jtraukti $ig tema j skirtingy dalyky mokyma,
siekiant sudaryti placias Zinias apie tvarumo principus. 22% respondenty pasisako uz papildomy
ugdymo veikly ar projekty kiirima, siekiant iSvengti pernelyg didelés apkrovos dalyky
programoms. Tai rodo, kad yra poreikis kurti papildomas veiklas ar projektus, skirtus konkretiems
tvarumo aspektams, kurie gali biiti integruoti ] mokymo procesg. 16% respondenty mano, kad

tvarumo principai gali biiti integruoti per tarpdisciplininj gebéjimy ugdyma ir projektinius darbus.
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Tai reiSkia, kad galima jtraukti tvarumo temas } jvairiy dalyky mokymga, kurie kartu sukuria
galimybes mokiniams iSplésti savo Zinias ir suvokimg apie tvarumo klausimus 13% respondenty

mano, kad tvarumo principai gali biiti skatinami per seminarus, kursus ar mokymo programas.

Kaip manote, koks ugdytiniy amzius tinkamiausias,
kada galima pradéti integruoti tvarumeo temas i ugdymo
procesa?
35% 33%
30% 27%
25% 24%
20%
50/
15% 12%
10%
5% o
0% .
2-3 metal 3-4 meta1 4-5 metai 5-6 metai 6-7 metai

24 pav. Tinkamiausias ugdytiniy amzius tvarumo temy integravimui j ugdymo procesg (N=104,
%)

Respondenty pasirinkti vaiky amziaus tarpsniai (zr. 24 pav.), kurie yra tinkamiausi pradéti
integruoti tvarumo temas j ugdymo procesa, sutampa su mokslininky Borg ir Samuelsson (2022),
Somerville (2015), bei Borg ir Vinterek (2022) tyrimy rezultatais. Remiantis respondenty
atsakymais (zr. 10 pav.), 33% mano, kad tinkamiausias amzius yra 3-4 metai, 27% teigia, kad tai
yra 4-5 metai, 0 24% nurodo 2-3 mety amziy. Sie vaiky amZiaus pasirinkimai rodo, kad tiek
mokslininkai, tiek respondentai sutinka, jog Siame ankstyvame vaikystés tarpsnyje vaikai yra
pakankamai brandiis suprasti tvarumo sgvokas ir dalyvauti atitinkamose veiklose. Tuo tarpu
vyresni vaikai, 5-6 mety ir 6-7 mety amziaus grupés, buvo pasirinkti maziau (5% ir 12%
atitinkamai), ir tai rodo, kad Sie amziaus tarpsniai gali biiti laikomi Siek tiek vélyva pradzia

integruoti tvarumo temas j ugdymo procesa.
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Kokias budais Jusy ikimokykliné ugdymo jistaiga
motyvuoja pedagogus integruoti tvarumo vystvmasi i
ugdymo procesg?
50%
o 45%
45% “
40% .
35% ek
30%
25%
20%
15% _
10% 8% 6% 8%
. o
:ﬁl:.rﬁ -
Moloymo Veilclos ir Asmenings Skatinimas Eita
programy ir  projekm kfirimas, paskatos it bendradarbiauti ir
SeMNan susije su tvammo  pripaZinimas dalintis geraja
Organizavimas tema patirtinu

25 pav. Budai, kuriais ikimokykliné ugdymo jstaiga motyvuoja pedagogus integruoti tvarumo
vystymasi j ugdymo procesg (N=104, %)

Remiantis pateiktais duomenimis (zr. 25 pav.), pastebima, kad daugiausiai respondenty
(45%) mano, jog jy ikimokykliné ugdymo jstaiga motyvuoja pedagogus integruoti tvarumo
vystymasi j ugdymo procesa, kurdama veiklas ir projektus, susijusius su tvarumo tema. Tai reiskia,
kad daugelis pedagogy yra aktyviai jtraukiami j projektinj darbg ir yra pasiryze dalyvauti veiklose,
kurios skatina tvarumo principy jgyvendinimg. Kitas reik§mingas veiksnys, kurj nurodé 34%
respondenty, yra skatinimas bendradarbiauti su kolegomis ir noras dalintis geraja patirtimi. Tai
rodo, kad pedagogai vertina bendradarbiavimg ir bendravima, kuris gali buti patirties ir idéjy
Saltinis. Mokymo programy ir seminary organizavimas, kaip motyvacijos biidas, buvo paminétas
tik 8% respondenty, o asmeninés paskatos ir pripaZzinimas — 6% respondenty. Tai reiskia, kad Sie
veiksniai gali turéti tam tikrg jtaka, bet jie néra pagrindiniai, kurie skatinty pedagogus integruoti
tvarumo vystymasi ] ugdymo procesa. 8% respondenty pasirinko atsakyma ,,Kita* (zr. 5 prieda)
nurodydami, kad ugdymo jstaiga nepriima jokiy specialiy veiksmy ar iniciatyvy skatinant

pedagogus integruoti tvarumo principus j ugdymo procesg.
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Kokiomis programomis ar dokumentais remiatés inicijuodami
tvarumo ugdvma ikimokyklinéje jstaigoje?
A
0% 27%
25%
21% e
20% 20%
18%
10%
5%
0%
Taikome tvammo Remiameés MNandojames Eonsultuojameés su
ngdyimo programas, konkreéiais specialial pritadloytas ekspertals ar
nurodytas tameloyklimo trarume ugdymo  specialistais Siope
nacionalingje  ugdyme vadovéliais, programas ar gaires srityje
ivietimo politikoje kuriuoss yra
trarume tenmy

26 pav. Programos ir dokumentai, kuriais remiasi pedagogai inicijuodami tvarumo ugdyma
ikimokyklinéje jstaigoje (N=104, %)

Atsakydami i klausima, kokiomis programomis ar dokumentais dazniausiai remiamasi
inicijuojant tvarumo ugdymag ikimokyklingje jstaigoje (zr. 26 pav.), 27% apklaustyjy nurodo, kad
dazniausiai jie pasitelkia specialiai pritaikytas tvarumo ugdymo programas ar gaires, kurios yra
skirtos ikimokykliniam amziui ir kontekstui. 21% respondenty teigia, kad remiasi tvarumo
ugdymo programomis, kurios numatytos nacionalinéje $vietimo politikoje ir yra skirtos tvarumo
temy integravimui j ugdymo procesa. 20% respondenty pasinaudoja konkreciais ikimokyklinio
ugdymo vadovéliais, kuriuose yra tvarumo temy. 17% apklaustyjy konsultuojasi su ekspertais ar
specialistais Sioje srityje. 14% respondenty pasirinko atsakyma ,,Kita“ (Zr. 6 prieda), kuriame
nurodeé, kad remiasi medZiaga, randama internete, projektine veikla, asmenine iniciatyva. Keletas

atsakymy atskleidé¢, kad nesiremia jokiais dokumentais ar programomis.

Kaip daznai itraukiate tvarumo temas j savo veiklas?
30%
27%

a

25% =
21%
20%
15% 13%
10% 8%
6%
0%
Eiekviena Karta per 2-3 kartus per Karta per Redian nei Eita
diena savaite ménesi meénesi learta per
ménesi

27 pav. Tvarumo temy jtraukimo j veiklas daznumas (N = 104, %)
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Apibendrinus duomenis (zr. 27 pav.), matyti, kad didziausia dalis respondenty (27%)
tvarumo temas integruoja j veiklas kelis kartus per ménesj, sickdami nuolatinio sgmoningumo
Sioje srityje. 25% respondenty tvarumo temas integruoja  veiklas bent karta per ménesj. 21%
respondenty, rodydami nuosekly démesj $iai sri¢iai, nurodé¢, kad tvarumo temas jtraukia j veiklas
bent karta per savaitg. 13% respondenty teigia, kad tvarumo temos yra integruojamos |
ikimokyklinés jstaigos veiklas kasdien, o tai parodo didelj jsipareigojimg Sioje srityje. 8%
respondenty atsaké, kad tvarumo temos yra jtraukiamos j veiklas retai, ne dazniau kaip kartg per
ménes], kas gali rodyti, kad démesys S§iai sri¢iai gali biiti mazesnis. Atsakymas ,Kita" (zr. 7
prieda), kurj pasirinko 6% respondenty atskleidzia, kad yra kitas daznumo lygis, kuris néra
apibréztas pateiktose galimybése. Tvarumo temos jtraukiamos, atsizvelgiant j situacijg, arba

nejtraukiamos visai.

Kas Jusy istaigoje yra atsakingas uz tvarumo integravima i
ugdymo procesa?

36%
32%

30%

25%

20%

15% __ e

10% i I 7%

R, 2V I

0%

Paslartas Vadovas Pavaduotojas Komanda Darbo grupe Mokyiojai  Atsakingo
asmuo ugdymui asmens néra

=
o
o

28 pav. Atsakomybé uz tvarumo integravimg j ugdymo procesa (N=104, %)

Remiantis atsakymais (Zr. 28 pav.), pastebima, kad daugumoje ugdymo jstaigy (36%) néra
atsakingo asmens uZ tvarumo jtraukimag j ugdymo procesa arba didZioji dalis atsakomybés tenka
mokytojams (32%), kurie tiesiogiai bendrauja su vaikais ir gali jgyvendinti tvarumo principus savo
kasdieninéje veikloje. Kiti respondentai nurodo, kad atsakomybe uZ tvarumo integravimg prisiima
specialiai sudaryta komanda (12%) arba darbo grupé (7%). Kai kuriose jstaigose atsakomyb¢ tenka

pavaduotojui, atsakingam uz ugdyma (10%) arba vadovui (5%).
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Koks buidas ar metodas, Jusy nuomone, yra efektyviausias siekiant
tvarumo supratimo ikimokyvkliniame amziuje?
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sdhvnee ek b veiklin i JLazs
pusiue
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st lake B

29 pav. Efektyviausi btidai ar metodai siekiant tvarumo supratimo ikimokykliniame amziuje
(N=104, %)

Gauti tyrimo duomenys atskleidé (zr. 29 pav.), kad efektyviausias biidas, siekiant tvarumo
supratimo ikimokykliniame amziuje, yra antriniy zaliavy panaudojimas ugdymo procese (18%) ir
pavyzdzio rodymas (18%), kas leidzia vaikams suprasti, kaip galima kurti naujas vertes i$ antriniy
zaliavy ir padeda mokytis stebint ir imituojant suaugusiyjy elgesj Taip pat respondentai nurodo
STEM veiklas (12%), kurios moko tausoti iSteklius ir kurti aplinkg tausojancius sprendimus bei
stebéjima ir tyrinéjima (10%). Sie buidai skatina vaikus aktyviai tyrinéti aplinka ir geriau suprasti
tvarumo principus. Svarbu paminéti, kad dalyvavimas projektuose (8%) ir patirtinis mokymasis
(9%) taip pat gali biiti efektyviis biidai suprasti tvarumo principus. MaZiau nurodyti budai —
mokymasis lauke (7%), veikla susijusi su realiu gyvenimisSku kontekstu (7%), zaidimas (6%) ir
bendruomeninés veiklos (5%), taip pat gali biti efektyvis, taciau kiekvienas vaikas yra unikalus,
todél svarbu jtraukti ; ugdymo procesg keliy metody kombinacijg, atsizvelgiant  individualius

vaiky poreikius ir geb¢jimus.

4.4. Tvarumo integravimas j ikimokyklinés ugdymo jstaigos procesg ir susije iSSukiai
Ketvirtasis klausimy blokas apima klausimus, kuriais siekiama suZinoti, kokius poky¢ius

jgyvendina ugdymo jstaiga, sickdama integruoti tvaruma j ikimokyklinés jstaigos ugdymo procesa

ir su kokiais is$$ukiais susiduria.
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30 pav. Tvarumo ugdymo nauda ikimokykliniame amziuje (N=104)

Respondenty atsakymai (zr. 30 pav.) iSrySkina ikimokyklinio amziaus tvarumo ugdymo
svarbg ir jo teigiamg poveik]j vaiky vystymuisi ir kasdieniam gyvenimui. Placiau apie tvarumo
naudg ikimokykliniame amzZiuje (zr. 8 priede). I§ atsakymy matyti, kad tvarumo ugdymas padeda
formuoti atsakinguma, sgmoninguma, taupyma ir kitus teigiamus jprocius bei poziiirius, kurie ne
tik svarbiis dabartinei, bet ir ateities gyvenimo kokybei. Sie teiginiai yra susije su mokslininky
Salonen ir Hakari (2018) iSsakytomis mintimis apie ankstyvosios vaikystés pedagogy vaidmen;j
kuriant tvarumo vertybes, jprocius ir poZzitr}, kurie tures jtakos vaiky gyvenimo kokybei ir elgesiui
ateityje. Be to, respondentai pabrézia, kad tvarumo ugdymas suteikia tiek teoriniy, tiek praktiniy
zZiniy apie aplinkosauga, gamtos i§saugojima ir tvarumo principus, kurias vaikai gali pritaikyti savo
kasdieniniame gyvenime. Taigi, tvarumo ugdymas ikimokykliniame amziuje yra esminis
veiksnys, kuris ne tik padeda formuoti teigiamus pozitrius ir jprocius, bet taip pat skatina vaiky

kirybiskuma bei suteikia jiems butiny Ziniy ateities gyvenimui.
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Kokiose projektuose ar programose dalyvauja Jusy ugdvmo
istaiga igyvendindama poky¢ius susijusius su tvarumo
ugdymu?
40%
35%  mam
30% 3%
9% 22%
20%
15% 13%
10%
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0%
Darnus darzelis 2023-  eTweening projektai  Erasmus+ projeltal Gamtosauginiy
2024 molkyklu programa

31 pav. Projektai ar programos, kuriuose dalyvauja jstaigos, jgyvendindamos poky¢ius,
susijusius su tvarumo ugdymu (N=104, %)

Tyrimo duomenys atskleidzia (zr. 31 pav.), kad ugdymo jstaigos, igyvendindamos poky¢ius,
susijusius su tvarumo ugdymu, daZniausiai dalyvauja (35%) ,Darnus darZelis 2023-2024*
programoje. Taip pat nemazai dalyvaujama eTwinning projektuose (30%), kurie taip pat gali
apimti tvarumo ugdymo elementus. Mazesné dalis dalyvauja tarptautiniuose Erasmus+
projektuose (13%), kuriuose galima jgyvendinti tvarumo ugdymo iniciatyvas. Be to, 22% jstaigy
dalyvauja ,,Gamtosauginiy mokykly programoje®, kuri tiesiogiai susijusi su gamtos i§saugojimu ir
aplinkos tvarumo ugdymu. Apibendrinus galima teigti, kad jstaigos aktyviai jsitraukia tvarumo
ugdymo elementus ] jvairias programas ir projektus, siekdamos skatinti tvary vystymasi ir

samoningg poZiiirj } aplinka.
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32 pav. Sritys, kuriose vykdomos iniciatyvos (N = 104, %)
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Remiantis duomenimis (zr. 32 pav.) galima teigti, kad pedagogai vykdo iniciatyvas jvairiose
srityse, siekdami skatinti tvarumo principy diegimg ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Maisto
srityje (13%) pedagogai jgyvendina veiklas, kurios skatina tvary maisto vartojimg ir moko apie
maisto jtaka aplinkai ir sveikatai. Tai apima edukacines programas, kurios padeda vaikams
suprasti, kur ir kaip galima panaudoti maisto produktus, kad sumazéty atlieky kiekis. Be to,
organizuojamos veiklos, kuriose vaikai mokosi rasiuoti ir perdirbti maisto atliekas. Iniciatyvos
vartojimo srityje (12%) skirtos vartojimo jpro¢iy keitimui ir tvarumo principy jdiegimui
kasdieniniame gyvenime. Pedagogai skatina atsakingg vartojimg ir pateikia vaikams alternatyvius
budus naudoti antrines Zaliavas, taip pat jtraukia juos j veiklas, kurios padeda suprasti, kaip galima
ilgiau iSnaudoti daiktus ir taupyti iSteklius. RaSiavimo srityje (21%) pedagogai skatina atlieky
rusiavimg ir perdirbima. Istaigoje organizuojami uzsiémimai, kurie moko vaikus raiSiuoti atliekas
ir naudoti tam skirtus konteinerius. Taip pat vaikai kartu su pedagogais dalyvauja renginiuose,
kuriy tikslas — skatinti tvary atlieky tvarkyma. Vandens srityje (12%) pedagogai skatina vandens
taupyma, energijos (7%) vykdo iniciatyvas, kuriy tikslas - skatinti energijos taupymg ir efektyvy
jos naudojimg. Sveika ugdymo jstaigos aplinka buvo pazyméta 10% respondenty. Pedagogai
inicijuoja veiklas, kurios skirtos uZztikrinti sveika ir saugiag mokymo aplinkg. Kitose srityse —
biologiné jvairové (4%), darnus mobilumas (2%), jstaigos darbuotojy ir ugdytiniy darnaus
vystymosi Svietimas (4%), darni mokyklos bendruomené (5%), partnerysté, darbas komandoje
(8%), taip pat vykdomos iniciatyvos, taciau respondenty atsakymuose minimos reciau. Placiau

apie sritis, kuriose vykdomos iniciatyvos (zr. 9 priede).

Tvarumo jgyvendinimo procesas
ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje

Igyvendinimo
rodikliai

I

Poky¢iy Poky¢iuy
siekimas

igyvendinimas

Proiektai ir Svietimo triikumas tvarumo Su51d0me.]1mas
inicjiatyvos srityse Dalyvavimas
. 7ios inici Praktinis taikymas
Tvarumo veikly Valdztll?ﬁsk?rlr?:iityvos . Y
integravimas j Supratimas
ugdymo procesg Nepakgnkamas ) Samoningas
Bendruomenés bendruomenes dalyvavimas risiavimas
. . ir jtraukimas
jtraukimas N )
Informacijos trikumas ir
organizavimo sunkumai
Laiko trikumas

J

33 pav. Tvarumo jgyvendinimo procesas ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje (N=104)
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Ikimokyklinés ugdymo jstaigos pasiekimus tvarumo ugdymo srityje respondentai vertina
pagal jvairius kriterijus (zr. 33 pav.). Placiau apie tvarumo jgyvendinimo procesg ikimokyklinéje
ugdymo jstaigoje (zr. 10 priede). Kai kurie respondentai nurodo, kad jy jstaigose tvarumo ugdymo
srityje dar tik siekiama poky¢iy, tuo tarpu kiti teigia, kad poky¢iai jau vyksta, dalyvaujant tvarumo
projektuose ir iniciatyvose, integruojant tvarumo veiklas | ugdymo procesg ir jtraukiant
bendruomene¢. Respondentai pateiké jvairius rodiklius, pagal kuriuos vertina tvarumo
igyvendinimg, tai — susidoméjimas, dalyvavimas, praktinis taikymas, supratimas ir
jgyvendinti tvarumo ugdyma — trukumas Svietimo ir valdzios iniciatyvy tvarumo srityse,
nepakankama informacija, laiko trilkumas, bendruomenés dalyvavimo ir jtraukimo stoka, taip pat

organizavimu sunkumai.

Ar esate susidiires su issiukiais, siekiant integruoti tvarumo
principus i ugdymo(si) procesa? Jel esate susidiire su is5akiais,
pazymékite svarbiausius?
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reemrs (ladko, o mankia kaip  fmaukmi carmme  fimansavimas paza it bendmdabizrimo taTLar wusidfiresi-nsi]) su
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34 pav. Issukiai, siekiant integruoti tvarumo principus j ugdymo(si) procesa (N=104, %)

Tyrimo duomenys atskleidé (zr. 34 pav.), kad didzioji dalis respondenty (86%) susiduria su
18Sukiais, siekdami integruoti tvarumo principus j ugdymo(si) procesa. 19% respondenty nurodo,
kad triiksta jvairiy iStekliy — laiko, medziagy, mokymo priemoniy ir kt. 14% teigia, kad truksta
ziniy ar jrankiy, kaip efektyviai integruoti tvarumo principus. 6% nurodo, kad sunku jtraukti
tvarumo temg ] esamus mokymo(si) dalykus ar veiklas. 10% pazymi nepakankamg finansavima,
0 9% teigia, kad nepakankama parama i§ administracijos. 14% respondenty nurod¢, kad truksta
pedagogy bendradarbiavimo, o 16% sako, jog susiduria su nepakankamu tévy ar bendruomenés
itraukimu. Tuo tarpu 13% respondenty teigia, kad jie nesusiduria su $iais i8Siikiais.
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Kokie, Jiisy manyvmu, vra svarbiausi mokytojo jigiidZiai ir
gebéjimai ugdant tvarumo supratima ikimokvkliniame amziuje?
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35 pav. Svarbiausi mokytojo igiidziai ir geb&jimai ugdant tvarumo supratimg ikimokykliniame
amziuje (N=104, %)

Mokytojo vaidmuo ir rengimas yra svarbus tvarios ateities Svietimo proceso aspektas, kaip
tai pabrézia DOREA Educational Institute, sitilydamas kursus mokytojams, skirtus ugdyti
sagmoninguma, kurybiskuma, norint prisidéti prie tvaraus vystymosi organizacijose ir
bendruomenése. Tai atliepia tyrimo duomenis (Zr. 35 pav.), kuriuose respondentai iSskyre
svarbiausius mokytojo igiidzius ir gebéjimus, siekiant integruoti tvarumo principus |
ikimokyklinio amziaus ugdymo procesa. 29% respondenty svarbiausiu mokytojo jgiidziu laiko
supratimg apie tvarumo principus. 28% teigia, kad kurybiskumas ir inovatyvumas yra esminiai
mokytojo gebéjimai. 7% akcentuoja tarptautines ir kultiirines kompetencijas. 10% respondenty
mano, kad svarbiis yra mokytojo komunikacijos jgiidziai. 17% teigia, kad kritinis mastymas ir
problemy sprendimo jgiidZiai yra esminiai ugdant tvarumo supratimg ikimokykliniame amziuje.

9% respondenty pabréZia socialines ir emocines kompetencijas.

58



Pedagogy itraukimo i pokyc¢iy
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36 pav. Pedagogy itraukimo i pokyc¢iy procesa teigiami aspektai (N=104)
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37 pav. Pedagogy itraukimo i poky¢iy procesa neigiami aspektai (N=104)

[Sanalizavus respondenty atsakymus (zr. 36 pav.) paaiSk¢jo, kad ikimokyklinéje ugdymo
jstaigoje pedagogy jtraukimas ] pokyCiy procesa, siekiant uZztikrinti tvarumg, gali buti
jgyvendinamas jvairiais buidais. Pla¢iau apie pedagogy jtraukimo j poky¢iy procesa teigiamus
aspektus (zr. 11 priede). Vienas i8 jy yra pedagogy palaikymas ir bendradarbiavimas organizuojant
komandinj darba, palaikant jy iniciatyvas. Taip pat bendruomeninés veiklos — parodos, projektai,

renginiai, akcijos, kiirybinés dirbtuvés, konkursai — skatina pedagogy jtraukimg j pokyciy procesa.
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Dar vienas svarbus veiksnys yra projektinés veiklos, kuriose pedagogai yra skatinami dalyvauti ar
jas organizuoti. Pedagogy profesinis tobul¢jimas per mokymus ir seminarus, taip pat skatinimas
dalyvauti juose, yra dar vienas svarbus aspektas. Taip pat iSskiriamas sgmoningumas riiSiuojant
atlickas. Respondenty atsakymy analizé (zr. 37 pav.) atskleidé ir neigiamus aspektus — dalyvavimo
ir jtraukimo stoka. Placiau apie pedagogy jtraukimo j poky¢iy procesg neigiamus aspektus (zr. 12

priede).

Patirtys ir pastebéjimai dél pedagogu poZiirio j tvarumo

Pedagogy veiksmai

Ziniy trikumas

Informacijos ir Aktyvumas
resursy trikumas Atsakingumas
Pavirsutiniskas Tvarumo

pozitris itraukimas | veiklas
Laiko stoka Samoningumas
Iniciatyvy ir Isitraukimas
aktyvumo
trikumas
Nuovargis

38 pav. Patirtys ir pastebéjimai dél pedagogy poziiirio j tvarumo ugdyma (N=104)

Gauti tyrimo duomenys (zr. 38 pav.) atskleide, kad patirtys dél pedagogy poziiirio i tvarumo
ugdyma ir poky¢iy valdyma ikimokyklinése ugdymo jstaigose yra jvairios. Placiau apie patirtis ir
pasteb¢jimus del pedagogy pozitirio | tvarumg (zr. 13 priede). Kai kurie pedagogai pasizymi
dideliu aktyvumu jtraukti tvarumo ugdyma j savo veiklg ir ugdymo programas. Dalis pedagogy
yra labai atsakingi ir siekia uztikrinti, kad tvarumo principai biity integruoti j ikimokyklinj
ugdyma. Kai kuriy pedagogy pastangos yra nukreiptos i tvarumo jtraukimgq j jvairias ugdymo
veiklas. Dar kiti pedagogai yra samoningi ir supranta tvarumo svarba, stengdamiesi skatinti
tvarumo sgmoningumg ir praktika ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje. Kai kurie pedagogai yra labai
sitrauke | tvarumo ugdymo procesa, aktyviai ieSkantys biidy, kaip skatinti tvarumo sgmoninguma
ir veikla. Apibendrinant galima teigti, kad daugelis pedagogy siekia jtraukti tvarumo ugdyma |
savo veikla, ta¢iau kyla nemazai i§$ukiy. Sie i§3ukiai apima Ziniy trikumg apie tvarumo ugdymo
principus ir metodika, mokymo priemoniy ir kity resursy trikuma Sioje srityje, pavirSutiniskq
poZiirj 1 tvarumo ugdyma, ribotg laikq, iniciatyvy ir aktyvumo trikuma bei nuovargj dél didelio

darbo kriivio ir atsakomybés.
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Rekomendacijos

[

Buvimas pavyzdziu
Atsakomybés prisiémimas
Tapimas iniciatoriumi
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Ziniy gilinimas apie tvarumo

sampratg Kirybiskas veikimas
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Kryptingas veikimas
siekiant tvarumo
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Biirimasis | komandas
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39 pav. Rekomendacijos (N=104)

Remiantis tyrimo duomenimis (zr. 39 pav.), iSskiriamos dvi kategorijos rekomendacijy,
skirty ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms ir jy pedagogams, siekiant stiprinti tvarumo elementus
ir veikti poky¢iy kontekste. Placiau apie rekomendacijas (zr. 14 priede). Pirmoji kategorija apima
rekomendacijas jstaigai, kuriose sitiloma dométis tvarumu ir jo jgyvendinimo galimybémis,
iskaitant skatinimg aktyviai jtraukti tvarumo elementus j veikla. Be to, rekomenduojama gilinti
Zinias apie tvarumo temas, kurti aiskig strategija ir apsiriipinti mokymo(si) medziaga Sioje srityje.
Antroji kategorija teikia rekomendacijas mokytojams, raginant juos biti pavyzdziu tvarumo
praktiky jgyvendinime, prisiimti atsakomybe, tapti iniciatoriais jvairiems tvarumo projektams ir
veikloms bei veikti kiirybiskai, siekiant jtraukti tvarumo elementus j ugdymo procesa. Taip pat

akcentuojama bendradarbiavimo ir kolektyvinio veikimo svarba siekiant tvarumo ugdymo tiksly.
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DISKUSIJA

Empirinio tyrimo rezultatai patvirtina ir papildo ankstesniy tyrimy iSvadas apie tvarumo
ugdymo svarbg ikimokykliniame amziuje (Keles, 2017; Salonen ir Hakari 2018; Mahat ir kt.,
2016) ir jo jtraukimg j ugdymo programas bei veiklg (Bourn ir kt., 2016; Elyan ir Al-Doulat, 2021;
Faham ir kt., 2017; Galkuté, 2005; Rodriguez-Marin ir kt., 2020). Tyrime iSrySkéjo, kad vaikai
Siame amziaus tarpsnyje sugeba kritiskai vertinti jvairias situacijas, o tai sutampa su ankstesniais
tyrimais, kurie teigia, kad ikimokyklinis amzius yra labai svarbus tvarumo supratimo formavimui
(Samuelsson, 2022; Somerville ir Williams, 2015; Borg ir Vinterek, 2020). Mokslininky Salonen
ir Hakari, (2018) iSvados apie ankstyvosios vaikystés pedagogy vaidmenj, kuriant tvarumo
vertybes, jprocius ir poziurj, kurie daro jtaka vaiky gyvenimo kokybei ir elgesiui ateityje,
suponuoja atlikto tyrimo rezultatus, kuriuose pabréziama ikimokyklinio amziaus tvarumo ugdymo
svarba ir jo teigiamas poveikis vaiky vystymuisi ir kasdieniam gyvenimui. Tyrimo rezultatai taip
pat papildo ankstesniy tyréjy (Rodriguez-Marin ir kt., 2020; Sonter ir Kemp, 2021; Sally ir Ellen,
2023) pastebéjimus apie pedagogy vaidmenj ir i8§tkius, su kuriais jie susiduria, jgyvendindami
tvarumo ugdymga. Pastebima, kad daugelis pedagogy siekia jtraukti tvarumo principus | savo
veikla, taciau susiduria su jvairiais iSStikiais: Ziniy trikumas, laiko stoka ir organizavimo
sunkumai.

Tyrimo rezultatai atskleidzia pedagogy vaidmen;j ikimokykliniame ugdyme siekiant jtraukti
tvarumo principus ] Svietimo procesg. Tai padeda suprasti, kaip pedagogai suvokia ir jgyvendina
suteikia vertingos informacijos, kuri gali biiti panaudota, siekiant tobulinti ikimokyklinj ugdyma
tvarumo poZziiiriu, ir prisidéti prie bendros tvarumo kultiiros kiirimo ir taip formuoti ateities pilieciy
samoningumg bei atsakomybe uz aplinka. Sie duomenys gali biiti naudingi §vietimo institucijoms
ir politikos formuotojams, siekiant efektyviau integruoti tvarumo principus ] ikimokyklinj
ugdyma.

Sis tyrimas suteiké svarbios informacijos apie tvarumo ugdymo procesa ikimokyklinése
ugdymo jstaigose ir pedagogy vaidmenj Sioje srityje. Toliau tyrima galima testi keliais budais.
Giliau isnagrinéti pedagogy patirtis ir poreikius, kad suprastume, kokie konkretiis i$Siikiai kyla
pedagogams, bandantiems jgyvendinti tvarumo ugdymo programas ir kokios konkrecios
priemonés galéty padéti jiems juos jveikti. [vertinti tvarumo ugdymo efektyvumg analizuojant
kaip tvarumo ugdymo programos veikia vaiky poziiirj, jprocius ir elgesj. Ar tokios programos i$
tikryjy skatina tvarumo sagmoningumg ir veikla? Ar jos turi ilgalaikj poveikj vaiky elgesiui ir
vertybéms? Plétoti tvarumo ugdymo strategijas, kad jos buty dar efektyvesnés ir labiau pritaikytos
konkrecioms ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms. Tai galéty apimti mokymo(si) medZziagy kiirima,
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mokymo(si) metody tobulinimg ir tvarumo ugdymo jtraukima j ikimokyklinio ugdymo programas.
Stebéti, kaip tvarumo ugdymas jtraukiamas j Svietimo politikg ir kaip $i politika veikia
ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Ar politiniai sprendimai ir finansavimas remia tvarumo ugdymo
iniciatyvas? Ar vykdomi konkretiis veiksmai, kurie skatina tvarumo ugdyma? Ribotumai galéty
apimti finansinius iSteklius, laiko apribojimus ir duomeny trilkumag. Taip pat gali kilti i$Stkiy,
susijusiy su dalyvavimu ir bendradarbiavimu su ikimokykliniy jstaigy personalu bei kitais
dalyviais, kurie gali atsisakyti dalyvauti tolimesniuose tyrimuose.

Norint spresti i8Sukius, su kuriais susiduria ikimokyklinés ugdymo jstaigos, sieckdamos
sustiprinti tvarumo elementus ir veikti pokyc¢iy kontekste, reikalinga tvarumo ugdymo programy
plétra. Institucijos galéty kurti ir diegti specialias tvarumo ugdymo programas, kurios bity
jtrauktos j jprastas mokymo programas. Sios programos turéty biiti grindziamos praktiniais
veiksmy jgyvendinimo pavyzdziais ir skatinanéios vaiky dalyvavimg bei aktyvuma. Taip pat
svarbu uztikrinti, kad pedagogai biity tinkamai paruosti jgyvendinti tvarumo ugdymo programas.
Mokymo(si) kursai ir seminarai apie tvarumo temas, taip pat praktiniai mokymo(si) jrankiai ir
metodikos gali padéti pedagogams jgyti reikalingy ziniy ir jgudziy. Istaigos turéty uztikrinti
pakankamg finansavimg ir kitus isteklius, reikalingus tvarumo ugdymo veikloms. Tai gali apimti
mokymo(si) medziagas, aplinkosauging jranga, kuri leisty vaikams aktyviai dalyvauti tvarumo
veiklose. Svarbu jtraukti ne tik pedagogus ir vaikus, bet ir tévus bei vietos bendruomene.
Tvarumo ugdymo veiklos gali buiti organizuojamos kartu su tévais ar vietos organizacijomis,
skatinant bendradarbiavimg ir bendra atsakomybe uz tvarumo principy jgyvendinima.
Organizuojant projektines veiklas ir veiksmus, pedagogai gali skatinti vaikus kiirybiskai spresti
tvarumo problemas ir rasti naujus sprendimus. Komandinis pedagogy darbas gali padéti
veiksmingai jgyvendinti tvarumo ugdymo programas. Dalijimasis idéjomis, patirtimi ir gergja
praktika gali skatinti inovacijas ir padéti jveikti 1§Stikius. Biitina jdiegti sistemgq, kuri leisty nuolat
vertinti ir tobulinti tvarumo ugdymo veiklas. Sis procesas turéty biiti nuoseklus ir grindziamas
empiriniais duomenimis, kad biity galima nustatyti sékmingy praktiky ir problemy sritis bei

tinkamai ] jas reaguoti.
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1.

ISVADOS

ISnagringjus teorinius tvarumo ugdymo ikimokyklinése jstaigose pedagogy pokyciy
valdymo kontekstus, galima teigti, kad efektyvus poky¢iy valdymas, grindziamas
transformuojancia pedagogika, sisteminio pozilirio principais ir tvaraus vystymosi
integracija, yra butinas siekiant uztikrinti tvaruma ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Tai
reikalauja nuolatinio profesinio tobuléjimo, instituciniy pokyc¢iy bei aktyvaus vaiky
jtraukimo j tvarumo ugdymo procesa.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai suvokia tvarumg kaip sgmoninga poziiirj ir elgesj,
skatinant] vaikus tausoti gamtinius iSteklius, gerbti aplinkg ir priimti sprendimus, kuriy
poveikis prisideda prie aplinkos ir gamtos i§saugojimo ateities kartoms.

Tvarumo ugdymo galimybés ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje yra labai jvairios ir apima
Sias veiklas: tvarumo principy integravimas ] tarpdisciplininj gebéjimy ugdyma ir
projektinius darbus, seminarai, kursai ir mokymo programos, antriniy Zaliavy
panaudojimas, pavyzdzio rodymas, STEM veiklos, stebéjimas ir tyrinéjimas, patirtinis
mokymasis.

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos aktyviai jgyvendina pokycius siekdamos integruoti
tvarumo principus ] savo ugdymo procesa, kurie apima dalyvavimg jvairiose programose
ir projektuose. Vis délto, jos susiduria su jvairiais i$Sukiais: iStekliy trokumas,
nepakankamos Zinios apie tvarumo ugdymo principus ir metodika, nepakankama parama
1§ administracijos, silpnas bendruomenés dalyvavimas ir jsitraukimas, pavirSutiniskas
pozitris ] tvarumo ugdyma, ribotas laikas ir nuovargis dé¢l didelio darbo kriivio bei

atsakomybés.
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REKOMENDACIJOS

Pedagogams:

e dalyvauti seminaruose, mokymo programose ir kursuose, kurie jtraukia tvarumo ugdymo
principus ir metodika.

e jtraukti ugdytinius j tvarumo ugdymo procesa per jvairias veiklas, kurios skatinty jy
sagmoningumag ir veiklg tvarumo srityje.

Svietimo institucijy vadovams:

e skatinti ir remti pedagogus jgyvendinant tvarumo principus ir skirti jiems reikiamus
iSteklius.

e remti tvarumo projektus ir iniciatyvas, taip skatinant visuotinj jsipareigojimg tvarumui.

e skatinti bendradarbiavimg su tévais, vietos bendruomenémis ir verslo jmonémis siekiant
igyvendinti tvarumo iniciatyvas.

e jsteigti tvarumo darbo grupes, kuriose dalyvauty jvairios suinteresuotos Salys, siekiant
bendradarbiauti ir kurti tvarumo strategijas.

Aukstosioms — mokykloms,  vykdancioms  studijy  programas/specializacijas,  skirtas

pedagogams:
e integruoti j pedagogy profesinio tobuléjimo programas mokymosi metodus, skatinan¢ius

tvarumo ugdyma.
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2 priedas
Tvarumo ugdymas ikimokyklinése jstaigose: pedagogy pokyciy valdymo kontekstas

Laba diena,
Esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos magistrantiros studijy Il kurso studenté Greta Simatone.
Vykdau tyrima apie pedagogy patirtis ugdant tvaruma ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Kvieciu
pedagogus dirbandcius su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikais dalyvauti Sioje anketinéje
apklausoje. Si apklausa yra anoniminé. Gauti duomenys bus panaudoti baigiamajame magistro darbe.

1. Jasy lytis?
o Moteris
o Vyras

2. Koks Jisy amzius?
o 20-30 mety
o 30-40 mety
o 40-50 mety
o 50irdaugiau mety

3. Kokia Jasy kvalifikaciné kategorija?
o Mokytojas
o Vyresnysis mokytojas
o Mokytojas metodininkas
o Mokytojas ekspertas

4. Kokia Jisy gyvenamoiji vieta?

5. Kaip JUs apibréztumeéte savoka ,tvarumas"” ikimokyklinio ugdymo kontekste?

6. Koks, Jdisy manymu, yra svarbiausias aspektas tvarumo ugdyme?
o Aplinkosaugos ir gamtos iSsaugojimo sagmonés skatinimas
o Socialinés atsakomybés ir solidarumo vertybiy formavimas
o Ekonomikos ir resursy efektyvaus naudojimo supratimas
o Tvarios kultdros ir gyvensenos skatinimas bei kirybiskas poziiris j problemy sprendima

7. Koks Jisy santykis su tvarumu Svietimo procese?
o Aktyviai integruoju tvarumo principus savo veikloje
o Domiuosi tvarumo klausimais ir siekiu jy supratimo
o Domiuosi tvarumo klausimais, bet man trdksta ziniy ir jrankiy, kaip juos integruoti j ikimokyklinio
amziaus vaiky veiklas

8. Kaip manote ar Jasy Svietimo jstaiga pakankamai skiria démesio tvarumo ugdymui?
o Taip, misy jstaigoje yra struktdruoti ir sistemingi tvarumo ugdymo planai bei veiklos
o Ne, tvarumo ugdymas yra nepakankamai integruotas j misy veikla ir programa
o Nezinau / Nepastebéjau

9. Kaip manote, kokiais bddais galima integruoti tvarumo principus j Svietimo procesg?
o Per tarpdisciplininj gebéjimy ugdyma ir projektinius darbus
o Kuriant papildomas ugdymo veiklas ar projektus, siekiant iSvengti pernelyg didelés apkrovos
dalyky programoms
o Integravus tvarumo tema j daugelio dalyky mokyma, skatinant tarpdalykinj bendradarbiavima
o Perseminarus, kursus ar mokymo programas, kuriose baty skatinamas tvarus mastymas ir veikla
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10. Kaip manote, koks ugdytiniy amzius tinkamiausias, kada galima pradéti integruoti tvarumo temas j
ugdymo procesga?

(o]

O
O
O
O

2-3 metai
3-4 metai
4-5 metai
5-6 metai
6-7 metai

11. Kokias bidais Jisy ikimokykliné ugdymo jstaiga motyvuoja pedagogus integruoti tvarumo vystymasi
j ugdymo procesga?

(o]

O
O
O
O

Mokymo programy ir seminary organizavimas
Veiklos ir projekty karimas, susije su tvarumo tema
Asmeninés paskatos ir pripazinimas

Skatinimas bendradarbiauti ir dalintis gergja patirtimi
Kita

12. Kokiomis programomis ar dokumentais remiatés inicijuodami tvarumo ugdymga ikimokyklinéje
jstaigoje?

(o]

©]
©]
©]
©]

Taikome tvarumo ugdymo programas, nurodytas nacionalinéje Svietimo politikoje
Remiameés konkreciais ikimokyklinio ugdymo vadovéliais, kuriuose yra tvarumo temy
Naudojame specialiai pritaikytas tvarumo ugdymo programas ar gaires
Konsultuojameés su ekspertais ar specialistais Sioje srityje

Kita

13. Kaip daznai jtraukiate tvarumo temas j savo veiklas?

(o]

O O O O O

Kiekvieng dieng

Kartg per savaite

2-3 kartus per ménes;j

Karta per ménes;j

Reciau nei kartg per ménes;j
Kita

14, Kas JUsy jstaigoje yra atsakingas uz tvarumo integravima j ugdymo procesga?

(o]

O O O O O O

Paskirtas asmuo
Vadovas

Pavaduotojas ugdymui
Komanda

Darbo grupé
Mokytojai

Atsakingo asmens néra

15. Kokie bldai ar metodai, Jisy nuomone, yra efektyviausi siekiant tvarumo supratimo ikimokykliniame
amziuje? (pasirinkite 2-3 atsakymy variantus). (keli galimi atsakymai)

O

O 0O O O O O OO0 O

Pavyzdzio rodymas

Dalyvavimas projektuose

STEM veiklos

Mokymasis lauke

Bendruomeninés veiklos

Stebéjimas ir tyrinéjimas gamtoje

Antriniy Zaliavy panaudojimas ugdymo procese
Patirtinis mokymasis

Zaidimas

Veikla susijusi su realiu gyvenimisku kontekstu

16. Kokig naudg, Jisy nuomone, teikia vaikams tvarumo ugdymas ikimokykliniame amziuje? Kaip tai gali
aveikti jy vystymasi ir kasdieninj gyvenima?

17. Kokiose projektuose ar programose dalyvauja Jisy ugdymo jstaiga jgyvendindama pokycius
susijusius su tvarumo ugdymu? (keli galimi atsakymai)
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O O O O

Darnus darzelis 2023-2024
eTwinning projektai

Erasmus+ projektai
Gamtosauginiy mokykly programa

18. Kokiose srityse wvykdote iniciatyvas? Prasau plac¢iau papasakoti apie iniciatyvas, kurias
pazymeéjote. (keli galimi atsakymai)

O 0O 00O O0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOo

Maistas

Vartojimas

Rasiavimas

Vanduo

Energija

Biologiné jvairové

Darnus mobilumas

Sveika ugdymo jstaigos aplinka

Jstaigos darbuotojy ir ugdytiniy darnaus vystymosi Svietimas
Darni mokyklos bendruomené, partnerysteés

Darbas komandoje

Vieta, skirta placiau papasakoti apie iniciatyvas, kurias pazyméjote

19. Kaip vertinate savo ikimokyklinés ugdymo jstaigos pasiekimus siekiant tvarumo ugdymo (jvardinkite
agrindinius rodiklius — ka pavyksta pasiekti, paaiskinkite, kodél taip manote)?

20. Ar esate susidires su issikiais, siekiant integruoti tvarumo principus j ugdymo(si) procesa? Jei esate
susidire su isSUkiais, pazymékite svarbiausius? (keli galimi atsakymai)

O

O O O O O 0 0 O

Taip, tridksta resursy (laiko, medziagy, mokymo priemoniy ir pan.)

Taip, trdksta ziniy ar jrankiy, kaip efektyviai integruoti tvarumo principus
Taip, sunku jtraukti tvarumo temga j esamus mokymosi) dalykus ar veiklas
Nepakankamas finansavimas

Nepakankama parama is administracijos

Traksta pedagogy bendradarbiavimo

Nepakankamas tévy ar bendruomenés jtraukimas

Ne, as nesu susiddres(-usi) su Siais isSakiais

Kita

21. Kokie, Jisy manymu, yra svarbiausi mokytojo jgidziai ir gebéjimai ugdant tvarumo supratima
ikimokykliniame amziuje? (keli galimi atsakymai)

(o]

O O O O O

Supratimas apie tvarumo principus

KarybiSkumas ir inovatyvumas

Tarptautinés ir kultdrinés kompetencijos
Komunikacijos jgidziai

Kritinis mastymas ir problemy sprendimo jgidziai
Socialinés ir emocinés kompetencijos

22. Prasome aprasyti kaip Jisy ikimokykliné ugdymo jstaiga jtraukia pedagogus j pokyciy processg,
siekiant uztikrinti tvaruma?

23. Kokios yra Jasy patirtys ir pastebéjimai dél pedagogy poziirio j tvarumo ugdyma ir pokyciy valdyma
ikimokyklinése ugdymo jstaigose?

83



24. Kokios baty Jasy rekomendacijos ir patarimai kitiems pedagogams ar ugdymo jstaigoms,
norinc¢ioms sustiprinti tvarumo elementus savo veikloje ir veikti pokyciy kontekste?
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3 priedas

Gyvenamoji vieta (N=104)

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Rajonas Pakruojo ,»Pakruojo raj. Linkuva.“ (1) ,,Linkuva.” (2) ,,Pakruojo raj. (46)
Vilniaus ,»Vilniaus raj.“ (15) ,,Vilniaus raj.” (88) ,,Vilniaus raj. (94)
Kauno »Kauno rajonas.“ (25) ,,Kauno r.“ (26) ,,Kauno raj.“ (48) ,,Kauno raj.“ (75)
»Kauno r.“ (76) ,,Kauno r.“ (81) ,,Kauno rajonas“ (85) ,,Kauno rajonas*
(87) ,,Kauno raj.“ (90)
Klaipédos ,»Klaipédos rajonas.” (66)
Nenurodytas »Rajonas.” (41)
Miestas Kaunas ,,Kaunas.“ (5) ,,Kaunas.“ (6)
»Kaunas.* () »Kaunas.* 9)
»Kaunas.“ (10) ,,Kaunas.” (11) ,,Kaunas.” (14) ,,Kaunas.“ (16) ,,Kaunas.*
(18) ,,Kauno miestas.* (19) ,,Kaunas.* (20) ,,Kaunas.“ (21) ,,Kaunas.“ (23)
»Kaunas.“ (24) ,,Kaunas.“ (25) ,,Kaunas.“ (28) ,,Kaunas.” (29) ,,Kaunas.*
(31) ,,Kaunas.“ (34) ,,Kaunas.” (47) ,,Kauno m.sav.” (49) ,,Kaunas.“ (50)
»Kaunas.“ (53) ,,Kaunas.” (54) ,,Kaunas.“ (63) ,,Kaunas.” (64) ,,Gyvenu
Kaune.“ (67) ,,Kaunas.“ (68) ,,Kaunas.“ (69) ,Kaunas.”“ (72) ,,Kauno
miestas.” (73) ,,Kaunas.“ (74) ,,Kaunas.“ (82) ,,Kaunas.“ (83) ,,Kaunas.*
(86) ,,Kaunas.” (89) ,,Kaunas.“ (92) ,,Miestas Kaunas.“ (97) ,,Kaunas.“
(104)
Vilnius ,»Vilnius.” (12) ,,Vilnius.” (13) ,,Vilnius.“ (40) ,,Vilnius.* (44) ,,Vilnius.“
(59) ,,Vilnius.“ (60) ,,Vilnius.“ (65) ,,Vilnius.“ (70) ,,Vilnius.” (80)
,»Vilnius.” (91) ,,Vilnius.“ (96) ,,Vilnius.* (101)
Siauliai ,Siauliai.* (39)
Joniskis ,Joniskis.” (4)
Radviliskis »Radviliskis.” (32) ,,Radviliskis.” (42)
Telsiai »Telsiai.” (35) ,, TelSiai.” (36) ,,TelSiai.“ (37) ,,Telsiai.” (43)
Jonava »Jonava.” (38)
Lentvaris nLentvaris.” (52)
Klaipéda »Klaipéda.” (51) ,,Klaipéda.“ (57) ,,Klaipéda.” (93)
Panevézys »Paneveézys.” (56) ,,Panevézio miestas.” (62)
Silute LSilute. (58)
Alytus HAlytus.”“ (77) ,,Alytus.“ (98)
Ukmergé ,Ukmergé.“ (95)
Kédainiai ,Kédainiy m.* (103)
Nenurodytas ,»Miestas.“ (33) ,,Miestas.” (71) ,,Miestas.” (78) ,,Miestas.“ (79) ,,Miestas.*
(99) ,,Miestas.” (102)
Kaimas »Kaimas.“ (3) ,,KaimiSka gyvenvieté.” (45) ,,Kaimas.“ (61) ,,Kaimas.“

(100)
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4 priedas

Savokos ,.tvarumas* apibréZimas ikimokyklinio ugdymo kontekste (N=104)

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Vartojimas

Daugkartinis

»Daugkartinio naudojimo daiktai.“ (7) ,,<...>, ka galiu panaudoju kelis
kartus.“(8) ,,<...> ty paciy daikty naudojimas jvairiose veiklose.“ (9)
»llgalaikis daikty naudojimas ir pritaikymas jvairiose srityse.“(12)
»,Daugkartinis naudojimas.” (31) ,,Panaudojimas antra kartg.“ (36)
,»<..> Ir antrinis jy panaudojimas.” (43) ,,Daikty prikélimas antram
gyvenimui.” (45) ,,<...> kur galima panaudoti kelis kartus.“ (56) ,,<...>
pakartotinis naudojimas.* (58) ,,Tai ka galima panaudoti antra karta.*
(72) ,,<...> kiekviename atlikusiame daikte jZvelgti naujg.* (86) ,,<...>
panaudojimas to ko pirkti nereikia.“ (95) ,,<..> sulGizusius Zaislus
bandome sutaisyti.* (99) ,, Tvarumas yra tai kg galime panaudoti antra
kartg arba i§ ko galime pasigaminti kazka reikalingo.“ (98)

Daikto paskirties
keitimas

»Seny medziagy panaudojimas pakartotinai <...>.“ (13) ,,Daikty <...>
panaudojimas pritaikant jvairiuose darbuose.” (32)

Dalijimasis
daiktais

,»<...> dalinimasis nereikalingais daiktais knygomis, zaislais ir kt.“ (34)
,»<...> dalintis zaislais, knygomis, iSaugtais riibais, avalyne.“<...> (53)

Antriniy zaliavy
naudojimas

,ZAntriniy Zaliavy panaudojimas, <...>.“ (9) ,,<...> panaudojant antrines
zaliavas.” (18) ,,<...> darbeliai i$ antriniy, gamtiniy zZaliavy <...>* (19)
HAntriniy zaliavy panaudojimas <...>.“ (23) ,Naudotis antrinémis
zaliavomis.“ (24) ,,<..> perdirbimas <..>.“ (28) ,,<..>, antriniy
zaliavy panaudojimas, <...>.*“ (30) ,,Skatinti naudoti antrines Zaliavas.*
(33) ,,<.>, perdirbimas, antriniy zaliavy panaudojimas.“ (39)
»Antriniy Zaliavy panaudojimas.© (40) ,,Atlieky <...> antrinis <...>
panaudojimas.” (43) ,Jvairiy grupés reikmeny ir priemoniy
'upcycling'.“ (50) ,,Kai naudojamos perdirbamos jvairios Zaliavos,
<..>.“(56) ,,<...> naudojimas antriniy zaliavy darbeliams.“ (57) ,,<...>
perdirbimas <..>.“(58) ,<..> kurti menines veiklas i$ antriniy
zaliavy.” (64) ,,<..>panaudoti antrines zaliavas meninése — kiirybinése
veiklose <..>.*“ (67) ,,Antriniy Zaliavy panaudojimas ugdyme.“ (76)
LAntriniy Zaliavy naudojimas <..>.“ (77) ,,Darbelius gaminti i$
antriniy zaliavy.“ (78) ,,<...> antriniy zaliavy panaudojimas <...>.“ (81)
,.Zemés puoseléjimas naudojant antrines Zaliavas <...>. (83) ,,Antriniy
zaliavy naudojimas veikloms.” (88) ,,Tai supratimas apie <...>
perdirbimg <...>.“ (92) ,,Priemoniy naudojimas i§ antriniy zaliavy.
(94) ,,<..> perdirbty atlieku panaudojimas.”“ (96) ,,Naudoti antrines
zaliavas jvairiose veiklose.* (103).

Atsakingumas

»Atsakingo vartojimo jgidziy lavinimas.“ (16) ,<..> saikingas ir
atsakingas priemoniy bei i$tekliy naudojimas <...>.” (43) ,,Tvarumas
tai <..> atsakingas vartojimas.“ (51) ,,Atsakingas vartojimas. (79)
»<...> atsakingas jvairiy daikty naudojimas <...>.* (82)

Samoningumas

»<...> samoningas naudojimasis paslaugomis ir produktais, <...>.“ (10)
,»<...> dabartiniy iStekliy vartojimas <..>.“ (26) ,,Taip pat ir kity daikty,
kaip Zzaislai, popierius ir pan. saugojimas <..>.“ (37) ,Tvarus
vartojimas <...>.*“ (42). ,,<...> pradinés Zinios apie vandens, energijos
iStekliy naudojima <...>.*“ (77)

Taupymas

IStekliai

»Ivarumas <..> taupant iSteklius <..>. (10) ,,Gyvenimo budas
tausojant zemés resursus.” (25) ,,Tvarumas - tai gamtos iStekliy
tausojimo, <..>.“ (51) ,,<..> yra taupus naudojamiems istekliams
<..>.“(75) ,,<...> gamtos iStekliy saugojimas <...>.““ (81) ,,<...> gamtos
iStekliy tausojimas <...>.*“ (82) ,,Tai supratimas apie <...> tausojamyjy
istekliy naudojima.“ (92) ,,Tvarumas ilgalaikis procesas <...> apie
tvary iStekliy vartojima.“ (97)
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Vanduo

,,<..> mokymas vaiky taupyti vandenj, <...>.*“ (19) ,,<...> vandens,
elektros <..> atsakingas naudojimas.“ (37) ,<..> vandens <..>
taupymas <..>.* (57)

Elektra

,»<...> mokymas vaiky <...> i§jungti §viesg kai jos nereikia.“(19) ,,<...>
elektros <...> atsakingas naudojimas.“ (37) ,,<...> elektros taupymas
<.>*(57)

Priemonés

»<..> kity daikty, kaip zaislai, popierius <...> taupus naudojimas
<.>.%“ (37) ,<...> popieriaus <..> taupymas <..>.“ (57) ,,Taupyti
priemones <...>.“ (64) ,,Taupus naudojimas priemoniy <...>.” (86)
»Naudojame jvairias priemonés, kad kuo maziau iSmesti.“ (87) ,,<...>
tausojame popieriy <...>.“ (99)

Rusiavimas

»Ivairiis | kasdienines veiklas integruoti komponentai, skatinantys
vaiky <..> rasiavimo ir kt. dalyky svarba.“ (5) ,,Zemés saugojimas,
pasitelkiant jvairiausius biidus: rasiavimas <...>.“ (19) ,,Tvarumas —
rasiavimas <..>.“ (20) ,<..> Gilinti Zzinias apie <..> Siuksliy
risiavimg, <..>.“ (22) ,,Atlicky risiavimas <..>.“ (28) ,.<..> jy
risiavimas. (30) ,,<...> atlieky rasiavimas <..>.” (34) ,,<..> tai ir
tinkamas atlieky rusiavimas, <..>.“ (37) ,,Rasiavimas, <..>.“ (39)
»Atlieky riisiavimas <...>.“ (43) ,,RaSiavimas <...>.* (57) ,,Rusiavimas
<..>.” (58) ,,Mokyti vaikus riiSiuoti atliekas.” (65) ,,Ugdyti jgidj
rusiuoti atliekas <..>.“ (67) ,,<..> ruSiavimas <..>.”“ (77) ,<..>
rusiavimas <...>.“ (82) ,,RGSiuojame <...>.“ (99).

Atsakomybé

Asmeniné

»<..> atsakomybés ugdymas uz veiksmus, pasaulio suvokimas be
zalos.” (11) ,,<..> tai mokymas ir pavyzdZzio rodymas kaip prisiimti
atsakomybe uz savo veiksmy jtakg aplinkai kur gyvenu ir net planetai.*
(37) ,,<.> kuris nekelia ligy ar kity neigiamy padariniy mums ir
ateities kartoms.* (75) ,,<...> atsakingas elgesys <...>.“ (92)

Uztikrinanti
ateities
gerove

karty

»<..=> po saves palikti geriau nei radau.” (21) ,,<..> uztikrinant
reikalingg kiekj ateinan¢ioms kartoms.* (26)

Socialiné

,»<..> socialine atsakomybe <..>.*“ (80) ,,Ikimokyklinio ugdymo
kontekste apima aspektus, susijusius su <...> socialine atsakomybe
<.>.“(85)

Aplinkosaugos ir
gamtos
puoseléjimo
ugdymas

Pagarba gamtai

»Tvarumas - pagarba gamtai, ja saugant <..>.” (1) ,,<...> vaikas su
ripesciu aplinkai, pasauliui, nes tai yra miisy namai <...>.” (69) ,,<...>
ugdome vaikus taip, kad jie suprasty ir vertinty gamta, riipinasi aplinka,
gerbty kitus Zmones <...>.“ (82)

Draugiskumas
gamtai

»lvairiis | kasdienines veiklas integruoti komponentai, skatinantys
vaiky samoningumag <..> gamtos, <...> ir kt. dalyky svarba.” (5)
»,Draugiskumas gamtai (15). Tyrinédami, veikdami, pazindami gamta
ir pajusdami atradimo dziaugsmg <...>, susidaro aplinkai draugiskas
vertybines nuostatas.” (27) ,,<...> meilés gamtai puoseléjimas <...>.
(81)

Gamtos
saugojimas

»Ugdyti vaiky supratimg gamtos saugojimo, puoseléjimo klausimu
<.>.”(22),,<..> gamtinés aplinkos saugojimas namuose, darzelyje ir
kt. aplinkoje.* (49) ,,Tai reiskia ugdyti vaiky supratimg apie tai, kaip jy
veiksmai veikia aplinka ir bendruomeng bei kaip jie gali prisidéti prie
Svaresnés, aplinkos iSsaugojimo.” (62) ,,Gamtos saugojimas.” (101)
»Saugojimas gamtos iStekliy.“ (104)

Aplinkosauga

»<...> aplinkosauga <...>.*“ (3) ,,Tvarumas - tai aplinkosauga <...>.
(18) ,,Ekologiskumas.* (38) ,,Apima jvairius aspektus, susijusius su
aplinkos  apsauga <..>.“ (80) ,<..> aplinkosauga.“ (82)
»Ikimokyklinio ugdymo kontekste apima aspektus, susijusius su
aplinkosauga <..>.“ (85) ,,<..> supratimas apie aplinkos apsauga
<.>.(92)
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5 priedas

Budai, kuriais ikimokykliné ugdymo jstaiga motyvuoja pedagogus integruoti tvarumo

vystymasi j ugdymo procesa (N=104)

Kategorija

Irodantys teiginiai

Nemotyvuoja

Nemotyvuoja. Jokiais. Niekaip nemotyvuoja. Nevyksta niekas. Nedaro to.

Kuria programas

Pradeda kurti tvarumo programas darzelyje, skatina jsitraukti pedagogus jose dalyvauti.

Asmeniné patirtis

Pedagogo asmeniné patirtis ir integravimas ] veiklas.
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6 priedas

Programos ir dokumentai, kuriais remiasi pedagogai, inicijuodami tvarumo

ugdymg ikimokyklinéje jstaigoje (N=104)

Kategorija

Irodantys teiginiai

Projektiné veikla

Dalyvavimas sveikatingumo ir panasSiuose projektuose. Projektiné veikla. Projektus
raSome.

Internetiné medziaga

Naudojame medziaga i$ interneto puslapiy

Programos Pati jstaiga ieSko "uz ko uzsikabinti", iesko savitumo, todél matuojasi visose
programose.
Nesiremia Nesiremiama. Jokiais. staigoje programos apie tvarumg néra. Néra, tik jeigu

mokytojas to nori, gali ugdyti vaikus apie tai.

Asmeningé iniciatyva

Ieskome savity biidy, neturime jokiy dokumenty, dirbame pagal savo nuozitirg. Tik
asmenine patirtimi. Savo sumanymais. Savo nuoziiira. Savo nuoziiira.
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7 priedas

Tvarumo temy jtraukimo j veiklas daZznumas (N=104)

Kategorija

Irodantys teiginiai

Pagal situacija

Pagal savaités temas arba susidariusias situacijas.
Daznai pagal pastebéta situacija, kurios negali praleisti. Pagal situacija.

Kas ménesj Konkrec€ias temos, rasiavimas, gamtos istekliai, zmogaus veikla yra paliec¢iamos
panasiai kas ménesj, <...>.

Kasdien <...> taciau kodél reikia tausoti, saugoti gamta, rinktis atsakingai, tokie pokalbiai
vyksta nuolat, kone kasdien. Kiekvieng dieng su vaikais rasiuojame popieriaus,
kartono atliekas.

Nejtraukia Netraukiu
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8 priedas

Tvarumo ugdymo nauda ikimokykliniame amzZiuje (N=104)

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Ugdymas

Atsakingumas

»Ivarumo ugdymas augina <..> atsakingg asmenybe, <..>.“ (3)
,Ugdomas atsakingumas, <...> jgyja atsakinga poreikj saugoti aplinkoje
esanciu objektus.“ (12) ,,<..>ugdo atsakomybe uz savo veiksmus <...>.
(21) ,,Atsakingas darnios asmenybés ugdymas.“ (29) ,,Tvarumas padeda
ugdyti <...> atsakomybe¢ nuo mazens.“ (37) ,,Tvarumo ugdymas skatina
vaikus tapti atsakingais pilieciais, <..>.“ (56) ,,Atsakomybés uz mus
supancig aplinkg <..>.“ (62) ,Ugdomas atsakingumas <..>.“ (71)
»Ivarumo ugdymas ikimokykliniame amziuje <...> skatina vaiky <...>
atsakomybe, <...> padeda iSugdyti vaikus, kurie auga <...> atsakingais
<..>.“ (92) ,,Atsakingumo ugdymas.“ (94) ,,Skatinamas atsakingumas.
(104)

Samoningumas

»Ivarumo ugdymas augina samoningg, <..> asmenybe¢, <..>.” (3)
,» Vaikai auga samoningesni, <...>.“ (9) ,,Skatina vaiky <...> samoninguma
<..>.“(27) ,,Tvarumas padeda ugdyti samoningumag <...> nuo mazens."
(37) ,Diegiamas sgmoningumas <..>.“ (39) ,Ugdomas <..>
sagmoningumas.” (71) ,,Ateityje bus sgmoningesni.” (78) ,,<...> skatina
vaiky sgmoninguma, <...> padeda iSugdyti vaikus, kurie auga samoningais
<..>.”(92) ,,Ugdomas samoningumas.* (99)

Taupumas

,»Vaikai mokomi taupyti <...>.“ (8) ,,<...> ugdytiniai tampa taupesni <...>.*
(12) ,,Mokymasis taupumo <...>.“ (24) ,,<..> formuojame jy pozitrj ]
tvary gyvenima, kad suprasty, jog svarbiausias aspektas yra tausojimas
<.>* (26) ,<.> iStekliy taupymas <..>.“ (28) ,ISmoks taupyti
isteklius.“ (36) ,,<...> iStekliy taupymas <...>.*“ (50) ,,ISmoksta saugoti
gamta.” (59)

Supratimas

Atsakomybé ir
gamtos
i$saugojimas

»Padeda formuoti supratimag, kad visi esame atsakingi uz gamtos
i$saugojima.” (4) ,,Supratimg apie tvarumg pladigja prasme <...>.“ (5)
,»Nuo mazens formuojamas teisingas supratimas, <...>.* (14) ,,<...> vaikai
pradeda suprasti, kaip yra svarbu saugoti tai, kas yra aplink mus, iSmoksta
saugoti aplinka, <...>.” (18) ,,<...> daro jj paciu geriausiu pasaulio pilieciu,
kuris supranta, kad saugoti ir tausoti Zeme mes privalome.” (19) ,,Vaikai
supras, kodél tai svarbu ir sieks i$saugoti gamtg <...>.*“ (28) ,,Vaikai
ugdosi supratimg apie Zmogaus veiklos poveikj aplinkai.* (95)

Gamtos ir gyviiny
apsauga

»Vaiky supratimg kei¢ia, padeda suprasti vaikams kaip apsaugoti
gyvinus, augalus bei gamtg <..>.“ (42) ,<..> vaiko supratingumo
auginimas.“ (44) ,,Jie zinos, kad ir nedideli poky¢iai kuriuos darome gali
padéti miisy planetai.“ (97)

Tvarumas
kasdieniniame
gyvenime

,»Nauda — gamtos suvokimas, aplinkos suvokimas, <...>.*“ (11) ,,<...> nes
jiems reikia padéti suvokti aplinkos vertybes <..>. (82) ,,Aplinkos
supratimas <...>.“ (46) ,Mokosi supratimo, kad niekas i§ niekur
neatsiranda, kad reikia saugoti ir tausoti daiktus bei medziagas, gerbti kity
darba.“ (48) ,,Planetos iSsaugojimas ir perdavimas ateities kartoms.* (49)
,Vaikai taps sgmoningais pilie¢iais, kurie riipinsis Zemés ateitimi. (54)
»Supratimas apie tai "Kas mes esame", "Kaip veikia pasaulis".““(55) ,,<...>
jie gali suprasti, kad galima uzsukti ¢iaupa valantis dantis, jie puikiai moka
risiuoti iuksles, gali suprasti, kas daro Zeme laiminga, o kas ne.* (77)
»Padeda geriau suprasti, kodél turétume saugoti savo planeta.” (101)

Formavimas

Iprociai

»Kasdieniniai jproc¢iai.“ (7) ,,Nuo pat mazens formuojami tvaresni
jprociai.” (15) ,,Igtdziai taps jprociu.” (30) ,,Nuo mazens susidare jprociai
islieka ilgam.” (33) ,,<..> siekiu, kad mano ugdytiniams rii§iavimas,
antriniy Zaliavy naudojimas, iStekliy taupymas, maisto tausojimas ir pan.
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biity nekvestionuojami ir tapty jpro¢iu.” (50) ,,<..> suformuoja <..>
ipro¢ius tolimesniame gyvenime.” (57) ,,<...> taps ipro¢iu <...>.* (63)
»Susiformuos jproc¢iai kaip tinkamai elgtis <...>.* (64) ,,Susiformuos
jprociai kaip tinkamai elgtis <...>. Igyja teigiamus jpro¢ius.“ (66) ,,Vaikali
augdami aplinkoje, kur skatinamas tvarumas, ugdys <...> jproCius, kurie
taps jprastu jy gyvenime.“ (84) ,,Ateityje jsiugdys jprotj, gyventi tvariau.*
(87) ,,Tai jiems taps jpro¢iu <...>.* (98)

Jgtidziai

,»<...>18siugdytus jgiidzius persikels j tolimesnj gyvenima <...>.*“ (9) ,,Nuo
mazy dieny bus jgyti tvarumo jgiudziai, kurie gali padéti véliau.” (20)
»<...> formuojamos asmenybés, kurios turés tinkamus jgudzius <...>.“
(27) ,,<..> susiformuos tvarumo jgidziai.“ (45) ,,Sie jgidziai padeda
vaikams tapti atsakingesniems ir labiau rlipestingiems aplinkosaugos
atzvilgiu.“ (65) ,,Ugdytiniai jgys tvarumo jgudZziy, kurie iSlicka visa
gyvenima.* (67) ,,Vaikai augdami aplinkoje, kur skatinamas tvarumas,
ugdys jgiidzius <..> kurie taps jprasti jy gyvenime.“ (84)

Kirybiskumo
skatinimas

»Nauda <...> ktirybiskumas.* (11) ,,Skatina kiirybinj mastyma, nes ta patj
daikta galima panaudoti skirtingais budais. (13) ,,Vaikas geba ugdytis
kiirybiskai, neterSdamas aplinkos.* (23) ,,<...> skatina kiirybiskuma.* (34)
,»<...>ugdosi jy kiirybiskumas.“ (62) ,,<...> skatina kurybiskuma.* (103)

Ziniy
suteikimas

Teorija

»Vaikai jgyja ziniy <..>.“ (10) ,Vaikai supaZindinami su tvarumo
principais, kaip gali prisidéti prie Zemés saugojimo <..>.“ (19)
»Supazindina su vertybiniu pamatu, <..>.“ (21) ,,Ziniq suteikimas apie
gamtos i$saugojima, ekologija ir t.t.“ (44) ,,Vaikas jgyja ziniy, kurias ir
toliau puoseléja iSeidamas j mokykla.” (51)

Praktika

»Mokosi saugoti aplinka, gamta.“ (31) ,,<...> moko atsakingo vartojimo
<..>.“(34) ,,<..> ziniy pritaikymas veikloje.“ (46) ,,<...> vaikai iSmoksta
suprasti savo veiksmy poveikj aplinkai <...>.“ (62) ,,Vaikai nuo mazens
mokosi, tai jeigu jiems jdiegsime kas yra tvarumas, tai jie elgsis taip ir
kasdieniame gyvenime.* (75) ,,<..> vaikas iSmoksta ripintis aplinka.

(83)
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9 priedas

Sritys, kuriose vykdomos iniciatyvos (N=104)

Kategorija

Irodantys teiginiai

Maistas

Stengiamés ugdyti supratima apie sveika mityba, <..>. <..> pietums jsidedame tiek maisto
kiek suvalgome; kad nesuvalgyta maista galima atiduoti j tam tikras jstaigas. Jei maisto atlieky
atsiranda, jas galima atiduoti j fermas gyvuliams, arba pasidaryti komposto déze, o subrendusi
kompostg naudoti darzo kiirimui ir darZzoviy augimui ar kt. <...> dalyvaujame "Sveikatiados"
projektuose, kartu su vaikais gaminame jvairiausius patiekalus sveikai mitybai uztikrinti.
Maistui naudojama nemazai ekologisko maisto, sekamas atlieky kiekis ir kei¢iamas meniu.
Aiskinomes, kuriuose maisto produktuose, kokie naudingi vitaminai. Kalb&jomés apie
cukraus Zalg zmogaus organizmui <...>. <...> auginame darZoves.

Rusiavimas

Vaikai grupéje rusiuoja atlickas <..>. [staigoje ruSiuojame atliekas <..>. RaSiavimas:
kiekviena grupé turi specialius raSiavimo konteinerius. RaiSiavimas — turime rasSiavimo
konteinerius grupése, ruSiuojame ir jstaigos SiukSles, kompostuojame. <..> rasiuojami:
popierius, plastikas ir t.t. RiiSiuojame atlickas <...>. Su vaikais einame j parkus, kur renkame
Siuksles. Mokosi risiuoti, i$€je j lauka aiksteléje surenka popieriaus ir kt. nereikalingus daiktus
parnesa j grupe, i Siuksling aptaria.

Vanduo

<...>mokomi taupyti vandenj, neleisti be reikalo. <...>taupome vandenj plaunant rankas <...>.
<...> taupome vandenj <...>.

Energija

<..> diskutuojame apie elektros taupymag <..>. <..> jstaigoje ant kiekvieno jungiklio
priklijuoti lipdukai "Nepamirsk iSjungti Sviesa", skatiname j tai atkreipti démesj ir vaikus <...>.

Vartojimas

<...> meninéms veiklomis naudojame antrines Zaliavas. Stengiamés kiirybai naudoti tai, ka
turime <...>. <...> atsakingai naudojame veiklos priemones. <...> atsakingas vartojimas <...>.
<...> daug gaminome jvairiy darbeliy i§ antriniy Zzaliavy. <..> organizuoja jvairias veiklas
uztikrinancias tvary vartojima.

Darni bendruomené

<...> sukiiréme programa "Zalias darzelis", kurio pedagogai komandoje aktyviai veikia <...>.
Organizuojame akcijg "Zalioji palangé"<...>. Bendradarbiavimas kasdienéje veikloje. Istaigos
dalyvavimas projekte ,,Sveikas darzelis".

Biologing¢ jvairové

ar savo namuose.
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10 priedas

Tvarumo igyvendinimo procesas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje (N=104)

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Poky¢iy siekimas

»Pavyksta pasiekti tam tikry rodikliy tik savo grupés ugdymosi
kontekste <..>.“ (1) ,,Darzelis stengiasi buti tvarus <..>.“ (8)
»Tvarumo pasiekimai yra procese <..>.“ (11) ,,<..> dar yra kur
tobuléti. (15) ,,Dar nesame daug pasieke, tik bandome.* (31) ,,Tik
sickiame.“ (41) ,,<...> kol kas vyksta sickis tvaraus ugdymo.“ (42)
,Mazais darbeliais matosi teigiami rezultatai.” (45) ,,Siuo metu, mano
galva, yra tik pradzia.“ (50) ,Misy jstaiga dar tik po truputj
integruoja. (52) ,,Manau kad stengiasi kuo daugiau pasiekti <...>.“
(81) ,,Stengiasi.” (87) ,,Dar néra dideliy pasiekimy.* (89) ,,Matomas
testinumas kasdieninése situacijose.* (104)

Pokyc¢iy
igyvendinimas

Projektai ir
iniciatyvos

»<..> dalyvavimas jvairiuose gamtosauginiuose, ekologiniuose
projektuose <..>.” (3) ,,<...> dalyvauja projektuose <...>.“ (8) ,,<..>
kartais rengia projektus.“ (18) ,,<..> patys rengiame parodas ir
projektus apie tvarumo skatinimg <..>.“ (19) ,,<..> kiirybiniuose
projektuose <...>.“ (23) ,,<...> organizuojame respublikinius projektus
apie tvaruma.” (26)

Tvarumo veikly
integravimas j
ugdymo procesa

,»Veikly integravimas.” (6) ,Darzelyje dirba puiki komanda, kuria
idomias vaikams veiklas, skatindama plésti vaiky akiratj.“ (10)
»~Manau, kad mokytojos savo iniciatyva vykdo veiklas su vaikais
<..>.”(18),,<..>vykdome pavienes veiklas grupése: ugdymo procese
naudojame antrines zaliavas, gamting medziagg <...>.“ (19) ,Istaigoje
1 ugdyma yra jtraukiamos veiklos, kurios skatina vaikus dométis,
tyrinéti, eksperimentuoti tvarumo tema.* (28) ,,<...> jvairiy veikly
metu suburiame visg jstaigos bendruomeng i kiirybinj procesa. Jo metu
gaminame jvairius darbelius, edukacines priemones, Zzaislus,
dekoracijas renginiams i$ jvairiy buitiniy atlieky <...>.” (82) ,,<...>
didzigja dalj veikly vaikai atlicka naudodami antrines Zzaliavas,
kuriomis yra dekoruojama darzelio aplinka.” (83) ,,Vaikai aktyviai
dalyvauja tvarumo veikloje <...>.“ (85) ,,<..> praktiniy tvarumo
principy taikyma <...>.*“ (92)

Bendruomenés
jtraukimas

,»<...> itraukiama visa bendruomené.* (16) ,,<...> tokias kaip inkiléliy
gaminimas jtraukiant tévus, bendruomeniniai renginiai tokie kaip
"Zemés diena" <...> kvie¢iame j "talkg" bendruomeng tvarkyti jstaigos
aplinka <.>. (19) ,<..> , | kuriuos jtraukiama visa jstaigos
bendruomené.“ (23) ,,<..> jtraukiame ir ugdytiniy tévelius.“ (26)
,Bendradarbiavimas su tévais ir bendruomenés jtraukimas.“ (70)
,,<...> bendruomenés jtraukimg <...>.“ (92) ,,<...> aktyviai kalba, kad
namuose téveliams aiSkina, jog reikia taupyti Sviesa.” (96)

Issukiai

Svietimo trikumas
tvarumo srityse

,,<...> tvarumo klausimai dar néra daznai keliami. Tvarumas dar néra
pristatomas kaip butinybé.” (50) ,, Triiksta démesio tvarumo ugdymui,
neakcentuojama.” (51) ,,Manau reikéty daugiau Svietimo pedagogy
tvarumo srityse.“ (75) ,,<...>néra iSugdyto supratimo, kas tai yra.” (84)

Valdzios iniciatyvos
trikumai

,,<...> valdzia nori visko labai daug ir nieko konkretaus. Dalyvaujame
visur ir labai daug, o tgstinumo néra.“ (76)

Nepakankamas »<...> turi buti nuoseklus procesas, kuris, laikui bégant, atsispindéty
bendruomeneés visuomenéje, o ne skambi antrasté puosianti ugdymo jstaigas.” (21)
dalyvavimas ir ,,<...> sunkiau jtraukti tévus.” (64)

jtraukimas

Informacijos »<...> |staigos pasiekimy negaliu komentuoti, nes nesu susipazinusi.*
trikumas ir (53) .,<.> jstaiga pati iesko informacijos, kurios nesugeba

susisteminti ir pateikti pedagogams.* (98)
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organizavimo

sunkumai
Laiko trikumas ,»<...> neturiu tam laiko.“ (100).
Igyvendinimo Susidoméjimas ,Didzioji dalis vaiky domisi ir tyrinédami veikia bei demonstruoja
rodikliai savo i8skirtinj ir unikaly suvokima.“ (1) ,,<...> susilaukia vis daugiau
susidoméjimo i§ vaiky pusés, <.>. (11) ,Vaikai <..> domisi
naujomis idéjomis, jy realizavimu.* (44)
Dalyvavimas »Vaikai labai greitai jsitraukia j visas tvarumo veiklas, <..>.“ (43)

»Vaikai ne tik supranta, bet patys skatina kitus jsitraukti j tvarumo
veiklas <...>.* (44)

Praktinis taikymas

,UzZsuka krang, kol muilinasi rankas ar valosi dantukus.”“ (33)
,laupiau naudoja medziagas gamyboje, daznai renkasi antrines
zaliavas, nes kartais jy pagalba net paprasCiau kazka pagaminti.
Taupiau naudoja vandenj. Renkame popieriy perdirbimui, darbeliams
stengiamés naudoti antrines Zaliavas.* (40) ,,Vaikai pratinami sveikai
maitintis, nemétyti maisto, taupyti vandenj, priemones, popieriy,
antrines zaliavas, i$ kuriy kuria meninius darbelius.“ (49) ,,Naudojame
antrines zaliavas, mokome taupiai naudoti popieriy, vandenj ir pan.*
(57) ,,<.> veiklose naudojame antrines Zzaliavas, i§ uzauginty
darZoviy gaminame salotas.“ (67) ,,<..> vaikai taupiai naudoja
popieriy.“ (97)

Supratimas

,»<..=> vaikai supranta ir gali paaiSkinti atsinaujinancios energijos
vartojimo svarbg (istaiga turi saulés elektring, daug apie tai
diskutuojama), medziy svarba, maisto §vaistymg, maisto panaudojima
ir dalinimasi, grésmes dél vandenyny uzterStumo ir daug kt.“ (5) ,,<...>
tai nuostabus pasiekimas, kai tvaraus gyvenimo vaikai moko tévus.
(12) ,,Vaikai nuo mazens ugdomi tausoti gamtg <...> supranta, kodél
taip reikia daryti. (30) ,,<...> vaikams, su kuriais dirbu, jJdomu <...>.*
(53) ,,Vaikai supranta ir moka.“ (63) ,,<...> saugome aplinkg ir pan.*
(66) ,,<...>matau vaikuose, kad jie turi Zymiai daugiau Ziniy <...> kaip
taupyti vandenj ir elektros energijg ir kodél visa tai daryti.” (77) ,,<...>
vaikai jgyja ziniy apie gamtosaugos svarbg, tvary gyvenimo biidg ir
ekologiskus pasirinkimus. Jie mokosi riipintis aplinka ir elgtis
atsakingai.” (85)

Samoningas
rusiavimas

,»<...> vaikai iSmoksta rasiuoti.“ (2) ,,<...> rasiuoti <...>.*“ (7) ,,<...>
rusiuoja atliekas <...>.“ (8) ,,<..> samoningumas riusiuojant <...>.*
(11) ,,<..> kiekviena grupé turi rasiavimo konteinerius <..>.“ (19)
,»<...> rusiavimas.“ (20). ,,<..> vaikai yra skatinami <...> rasiuoti
<.>.“ (27) ,,Vaikai nuo mazens ugdomi <...>, ruSiuoti atliekas,
supranta kodél taip reikia daryti.” (30) ,,<...> riSiavimo konteineriai
grupése, koridoriuje ir lauke.” (34) ,,Rusiuojame atliekas <...>.“ (62)
,»Vaikai supranta ir moka pvz jau raSiuoti.“ (63) ,,Sékmingai
rusiuojame <...>.“ (67) ,,<...>kad jie turi zymiai daugiau Ziniy apie tai,
kaip rtsiuoti <..>.” (77) ,,Misy jstaigoje ypatingg démesj skiriame
atlieky risiavimui. Rasiuoja visa bendruomené. Grupése ir jstaigos
kieme jrengtos erdvés atlieky tvarkymo konteineriams <...>.” (82)
,,<...> antriniy zaliavy naudojimas kiirybinése dirbtuvése <...>.* (84)
,,Vaikai patys pradeda riisivoti <...>.“ (96) ,,<...> kiekvienoje grupéje
yra rasiavimo dézutés <...>.*“ (97)
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11 priedas

Pedagogy itraukimo j pokyciu procesg teigiami aspektai (N=104)

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Palaikymas ir
bendradarbiavimas

Komandinio darbo
organizavimas

,Darzelyje yra darbo grupé <..>. (10) ,Istaigos vadovas
sukaré darbo grupe, <..>.* (19) ,Formuojama komanda
programos ras§ymui ir jgyvendinimui <..>.“ (34) ,,Sudaryta
komanda, kuri kviefia | visas iniciatyvas.“ (79) ,<..>
pedagogai patys tarpusavyje susitaria, kas uz kokig srit]
atsakingas.“ (82) ,,Vieni pedagogai jtraukia kitus.” (88) ,,<...>
plétojant profesionaly tinklg ir bendradarbiavima su kitais.*
(92) ,,Kuria darbo grupe.“ (95) ,,Skatina mokytojus jsijungti j
darby komandas.” (101)

Iniciatyvy palaikymas

»Kiekvienas pedagogas veikia savo nuozilira <..>. (1)
~Pedagogai patys rodo iniciatyva.” (12) ,<..> palaiko
pedagogy iniciatyvas.“ (34) ,,Mokytojy iniciatyva.” (41)
,Dirbame individualiai.” (46) ,,<...> pedagogai tai daro savo
noru.” (83)

Bendruomeninés
veiklos

Parodos ,,Organizuojamos parodos i§ antriniy zaliavy <...>.“ (30)

Projektai ,»Skatina dalyvauti jvairiuose projektuose, <...>.“ (28) ,,Skatina
dalyvauti jvairiuose projektuose, <...>.“ (37)

Renginiai »Skatina organizuoti jvairius renginius, tokius kaip Zemés
diena.“ (17) ,,Pazymima Zemés diena <..>. (43) ,Per <..>
renginius.” (104)

Akcijos »<..> vadovas pasidalina <.> akcijomis <.>* (1)

»Skatinimas ir dalyvavimas gamtinése akcijose <..>.“ (3)
»Skatina <...> akcijose <...>.“ (28) ,,Organizuoja akcijas <...>.*
(42) ,,Rengiame akcijas: renkame kamstelius, ritinélius, sagas ir
t.t.“ (103)

Kirybinés dirbtuvés

»Skatina <..> kiirybinése dirbtuvése.” (28) ,,0rganizuojamos
<..> priemoniy gamyba ir kt* (30) ,Zalioji palange,
ornamentai, mandalos grupéje, gamtoje ir t.t.“ (45)

Konkursai

,»<...> skelbiami konkursai.“ (5)

Tvarumo veiklos

,»<..> skatina jsitraukti visus pedagogus ir tévus dalyvauti
veiklose <..>.“ (10) ,<..> pedagogai savo veikloje siekia
uztikrinti  tvaruma.“ (18) ,,Per tvarumo veiklas.” (25)
»Skatinama <...> inicijuoti su tuo susijusias veiklas <...>.* (27)
»Skatina dalyvauti tvarumo veiklose.” (40) ,,Bendros veiklos.*
(54) ,,Tvarumo tema buvo suorganizuotas vaikams rytmetis.
(73) ,,<...> organizuoja bendras veiklas.* (77)

Projektiné veikla

Dalyvavimas

»Skatinimas ir dalyvavimas <...>, projektuose, <..>.“ (3)
»Vykdomi bendri projektai, <..>“ (5) ,,Dalyvaujam
projektuose.” (8) ,,Aktyviai dalyvaujame projektuose.” (15)
»Dalyvauja <..> projektuose.“ (20) ,,Skatinama dalyvauti
projektuose, <..>.” (27) ,,Projektine veikla.” (29) ,,Projektai.
(31) ,,Per projektus.” (36) ,,<...> dalyvavimas <...> projektuose
<..>.“ (48) ,Dalyvaujame projekte ,,Tvarus darzelis".“ (49)
»<..> dalyvaujame projektuose.“ (51) ,,Dalyvavimas <...>
projektuose.” (63) ,,Kartu vykdome projektus.” (66) ,,<..>
projektai <..>.“ (67) ,Projekty pagalba.”“ (68) ,Projekty
pagalba.” (69) ,,.Dalyvavimas projektuose.” (70) ,,<..> vykdo
projektus gamtosauginius.” (76) ,,Dalyvauja projekte. (77)
,Per projektus.” (78) ,,Dalyvavimas projektuose <...>.“ (84)
,»Per projektus, renginius.” (104)

96



Organizavimas

,»Organizuoja projektus.“ (14) ,,Organizucjami projektai
istaigoje tvarumo tema.” (23) ,,Darom projektus kaip pvz.

"Zaisliukas i§ antriniy Zaliavy".“ (57) ,,Organizuoja projektus.“
(64) ,,<...> inicijuojamas projektas. (97)

Skatinimas dalyvauti

»<..> vadovas pasidalina visokiais pasililymais, projektais
<.>.* (1) ,,Rekomenduoja jvairius projektus.© (52) ,,Sitlo
dalyvauti projektinéje veikloje ir kt.*“ (53) ,,<...> projektai.* (54)
,»<...> projektai.“ (65) ,Pasiiilé dalyvauti projektuose.” (89)
,»<...> skatinant projektinj darba su vaikais <...>.“ (92)

Profesinis tobuléjimas

Dalyvavimas
mokymuose ir
seminaruose

»Seminarai, pokalbiai, saviSvieta.”“ (2) ,,Nuo mokymy ir
kvalifikacijos tobulinimo.*“ (6) ,,Dalyvauja seminaruose <...>.
(20) ,,0Organizuoja seminarus tvarumo tema.“ (33) ,,Mokymai,
saviSvieta ir kt.” (44) ,,Seminarai <..>.“ (65) ,,Reguliariai
rengiami susitikimai ir seminarai, skirti pedagogams informuoti
apie tvarumo principus ir praktika.” (80) ,,Blina susirinkimai,
kuriy metu visada papasakojo ir paaiskins kaip ir kas bus
daroma.“ (81) ,,Dalyvavimas <...> seminaruose, kursuose, kuriy
pavadinime yra zodziai: tvarumas, ekologija.“ (84) ,,Reguliariai
rengiami seminarai ir mokymai pedagogams tvarumo ugdymo
temomis, teikiama naujausig informacija ir metoding medziaga
<..>.” (85) ,,Ugdymo jstaiga jtraukia pedagogus | tvarumo
pokyc¢iy procesa per kelias esmines strategijas: organizuojant
mokymus apie tvaruma <...>.“ (92) ,,Rengiami seminarai <...>.
97)

Skatinimas dalyvauti
mokymuose

»Skatinimas ir dalyvavimas <...> seminaruose, mokymuose.*
(3) ,.Skatinama <..> dalyvauti mokymuose.“ (27) ,,Skatina
dalyvauti tam skirtuose seminaruose dalijantis geraja patirtimi.*
(35) ,,Siuncia j mokymus.“ (59) ,,Siunéia ] mokymus.” (60)
,»<...> pedagogus skatina dalyvauti iSoriniuose mokymuose,
konferencijose ir seminaruose, susijusiuose su tvarumu.” (85)
»Skatina dalyvauti jvairiuose mokymuose tvarumo tema.* (90)
duranda seminarus kuriuose kvieciame dalyvauti.* (98)

Atlieky rusiavimas

,»<...> istaigoje turime rusiavimui skirtus konteinerius.” (43)
»Istaigoje yra raSiavimo dézés <..>.“ (51) ,,Misy jstaiga
aprupina kiekvieng grupe buitiniy atlieky rasiavimo
konteineriais.“ (73) ,,Turime rasiavimo konteinerius grupése ir
darzelyje.” (75) ,,Yra atliecky rasiavimo konteineriai.“ (76)
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12 priedas

Pedagogy jtraukimo j poky¢iy procesa neigiami aspektai (N=104)

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai
Trokumas Dalyvavimas »Nieko nedarome.* (47) ,,Nieko nevyksta.* (62)
Itraukimas »Nejtraukia.” (9) ,,Niekaip.* (24) ,,Kol kas dar niekaip.“ (50)
,Nejtraukia.* (94) ,,Nejtraukia.” (96) ,,Nejtraukia.“ (100)
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13 priedas

Patirtys ir pastebéjimai dél pedagogy poziiirio j tvarumo ugdyma (N=104)

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

I8Sukiai

Ziniy trakumas

»<...> dalis pedagogy, dél ziniy truikumo, nezino kaip integruoti j veiklas
<..>.* (18) ,Pedagogai neturi ziniy ir geb¢jimy taikyti tvarumo temy
ugdymo(si) procese <...>.“ (19) ,, Truksta gilesniy Ziniy, kas yra tvarumas.
(28) ,,Triksta ziniy $ia tema.* (30) ,,Truksta Ziniy, supratimo, <...>.* (31)
»Pedagogams reikty rengti daugiau seminary, kurie suteikty papildomy
ziniy apie tvarumag <...>.“ (40) ,,<..> per mazai informacijos ir veikly.*
(42) ,,Manau, kad ne tik pedagogams $iuo klausimu vis dar triksta ziniy.*
(53) ,,Mazai ziniy apie tvarumg darzelyje.“ (57) ,,Pedagogams reikia
daugiau ziniy apie tvaruma.“ (73) ,,Nevisi Zino, kas tai yra.“ (75) ,,<...> jie
nori jgyti ziniy ir jgidziy, kaip efektyviai ugdyti vaiky ekologinj
samoninguma. (85) ,,PavirSutinés Zinios, ugdo vaikus taip, kaip supranta.*

(98)

Informacijos ir
resursy trukumas

»<...> ikimokyklinio ugdymo programose aplinkos tvarumo temy triiksta.*
(3) ,,Neturime tinkamos medziagos, kaip tai padaryti.” (17) ,,<...> truksta
informacijos ir mokymo priemoniy, kaip tai padaryti.“ (19) ,,Triksta
resursy.” (24) ,,<..> mes neturime reikalingos mokomosios medziagos,
kad galétume teisingai ir nuosekliai integruoti tvaruma j ugdymo procesg.*
(26) ,,<..> tam yra skiriama per mazai informacijos ir resursy.” (40)
»,Daugelio akimis <...>néra galimybiy labiau jsitraukti.” (44)

PavirSutiniskas
pozitris

»<...> gal kartais pavyksta tam skirti daugiau démesio, bet dazniausiai tai
biina tik pavirSutiniskai.” (1) ,,Pedagogai neskiria tam didelés reik§més.*
(9) ,,<...> noras Zengti koja kojon su nitidienos reikalavimais, trukdo giliau
pasinerti ] esme.*“ (27) ,,Dalis pedagogy dar neturi suformuoto supratimo
apie tvarumo svarba.” (34) ,,<...> dauguma to nepristato kaip biitinybés.*
(50) ,Néra prioritetas. Viskas iSmokstama su laiku.“ (68) , Truksta
isitraukimo praktiskai.* (77)

Laiko stoka

»<..> kiti skundziasi padidéjusiu darbo kriviu ir laiko stoka.” (5)
,Daugelio akimis, néra <...>laiko <..>.*“ (44) ,,Laiko stokos triikumas.*
(54) ,,Néra tam laiko.“ (61) ,,<...> ne visada viskg spé&ja.* (89) ,,<...> truksta
laiko visiems planams jgyvendinti.” (92)

Iniciatyvy ir
aktyvumo
trikumas

»Norétysi daugiau iniciatyvos.” (20) ,,Vis dar per mazai jsitraukia | $ig
programg pedagogy.” (33) ,, Triksta aktyvumo.* (41) ,,Ne visi pedagogai
atsakingai i tai ziliri, nerodo nei iniciatyvos nei teigiamo savo pavyzdzio.“

Nuovargis

(43) ,,<..> ne visi pedagogai jsitraukia“ (50)

,Pedagogai pavarge nuo madingy ,,naujoviy".” (4) ,,<..> nejvertinami
pajégumai <..>.*“ (27) ,,Reikia daug dirbti. Vaikams jau per daug Ziniy,
nespéja pasisavinti ir pritaikyti.” (46) ,,Pervarge ir nenori.” (88)

Pedagogy
veiksmai

Aktyvumas

,Pedagogai aktyviai jsitraukia j veiklas.” (8) ,,Daugelis pedagogy kalba
apie tvaruma su vaikai tikrai gana daug <..>.“ (18) ,,Pedagogai noriai
dalyvauja.“ (64)

Atsakingumas

»Pedagogai atsakingai imasi visy tvarumo ugdymo principy naudojimo.*
(12) ,,<.> kartu su vaikais kasdienybéje jiems padedame formuoti
teigiamus jpro¢ius <..>.“ (82) ,,Pedagogai yra kompetentingi, ugdyti
mazuosius tvarios visuomenés pilieéius.” (71)
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Tvarumo ,Pedagogai deda daug pastangy jgyvendindami tvarumo id¢jas integruoja
jtraukimas } i veiklas.“ (10) ,,Pedagogai stengiasi neSvaistyti priemoniy, todel tai
veiklas puikiai atitinka tvarumo tema. Taip pat noriai inicijuoja veiklas susijusias
su tvarumu.* (83)

Samoningumas ,» Visi pedagogai supranta Sios temos aktualuma.* (15) ,,Daugelis pedagogy
taiko tvarumo principus kasdieniam darbe, dauguma dél teigiamo
asmeninio pozitirio j poky¢ius.* (23) ,,Pedagogai puikiai supranta tvarumo
svarbg miisy gyvenime ir ateities karty sveiko gyvenimo biido, bei gyvybés
Zeméje issaugojimo batinybés.« (49) ,,Pedagogai palankiai ir kiirybiskai
zitri | tvarumo ugdyma.“ (66) ,,Pedagogai vis labiau domisi tvarumo
ugdymu ir suvokia jo svarbg <...>.“ (85) ,,Labai svarbus ir biitinas tvarumo
ugdymas, ypac Siame pertekliaus laikotarpyje.* (86)

Isitraukimas »,Dauguma pedagogy noriai jsitraukia j tvarumo ugdymo veiklas.” (67)
,»Kuo toliau, tuo daugiau pedagogy isitraukia.” (69)
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14 priedas

Rekomendacijos (N=104)

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Istaigai

Doméjimasis tvarumu
ir jo taikymo
galimybémis

,Pradéti nuo administracijos supratimo apie tvary ugdyma <...>.“
(9) ,,Dométis, ieSkoti blidy, kaip to siekti.” (16) ,,Dométis, tobulinti
supratimg apie tvaruma.” (31) ,,Domeétis tvarumo tema <...>.* (36)
»2Domeétis tvarumo tema.” (40) ,,Dométis <..>.” (48) ,,Dométis ir
daryti“ (59) ,.Domékités tvarumu.”“ (60) ,.Dométis ir buti
aktyviems.“ (63) ,,Patiems aktyviai dométis tvarumu <...>.*“ (67)
»<...> dométis <...>.“ (70) ,,Pirmiausia reikétu daugiau pasidométi
apie patj tvaruma, tuomet Sios temos galimybes ugdymo veiklose
<..>.“(83),,<...>skaityti knygas ir straipsnius apie tvarumg <...>.
(85) ,,Daugiau dométis <...>.“ (89) ,,Daugiau apie tai kalbéti,
ieSkoti biidy ka galima biity daryti.” (97) ,,Pasidométi projektais
rengiamais tvarumo tema.“ (101)

Ziniy gilinimas apie
tvarumo samprata

»Tobuléti Sioje srityje.” (2) ,,Visy pirmiausia, gilinti Zinias apie
tvarumg ugdymo procese <...> dométis naujovémis ir pasiekimais
tose srityse, kurios "jtelpa" | tvarumo sgvoka.“ (3) ,Isigilinti i
tvarumo sgvoka <..>.*“ (43) ,,Visy pirmiausia, gilinti Zinias apie
tvarumg ugdymo procese <...>. Pradéti <...> supratimg apie tvary
ugdyma <..>. Pirma reikia ziniy <..>.“ (75) ,<..> dalyvauti
mokymuose ir skaityti literatiirg apie tvarumo temas <...>.* (92)

Strategijos kiirimas

,»<...> daugiau jtraukti tvaraus ugdymo j metinius planus <...>.“ (1)
»Rengti programas, orientuotas j tvarumo gebéjimy ugdyma. (6)
»Sukurti aiskig kryptj ir struktiira, kur jstaiga nori keliauti tvarumo
link <...>.*“ (19) ,,<...> sukurkite struktiirg §ioje srityje <...>.“ (26)
»Reikia labai konkretaus plano <...>.“ (46)

Apripinimas
mokymo(si) medziaga

»Reikalinga mokomoji medziaga pedagogams su konkreciais
pavyzdziais, kaip taikyti tvarumo temas mokymosi procese.” (17)

Skatinimas dalyvauti
seminaruose ir
konferencijose

»Pasidométi, paieSkoti mokymy, seminary <..>. (18) ,<..>
skatinti pedagogus dalyvauti seminaruose, konferencijose,
pasisemti gerosios patirties ir ziniy tvarumo kontekste.” (19)
»Seminarai, gerosios patirties pasidalijimas.“ (28) ,,<...> dalintis
gergja patirtimi.“ (67) ,,Dalyvauti seminaruose ir mokymuose,
susijusiuose su tvarumo ugdymu.” (85) ,,<...> uztikrinti nuolating
tobuléjimo galimybe¢ dalyvaujant mokymuose ir konferencijose.*
(92) ,,Mokymai <..>.” (104)

Pedagogams

Buvimas pavyzdziu

»Savo pavyzdziu.“ (7) ,Patarimas pradéti nuo saves ir tapti
pavyzdziu kitiems.“ (11) ,,Apsidairyti aplink ir atrasti daug
galimybiy, kurios jkvepia kasdienei veiklai, apriboti perteklinj tiek
savo asmeninj, <..> perteklinj vartojima.” (22) ,,Visy pirma -
asmeninis pavyzdys. Niekas kitas taip neugdo jauno zmogaus, kaip
matomas suaugusiojo elgesys. (27) ,,Pradéti nuo saves, rodant
pavyzdj.© (78) ,,<..> bitina pozityviai kalbéti apie tvaruma ir
patiems jj demonstruoti <...>.“ (82) ,,Veikti taip, kaip jauciate.
(94) ,,Asmeninis uzsidegimas.* (103)

Atsakomybés
prisiémimas

»Naujovés gali gasdinti ir sukelti prieStaringy nuomoniy bei
jausmy, bet reikia nepamirsti pilietiSkumo ir atsakomybés sau bei
uz savo veiksmus. Kg a$ Siandien galiu padaryti, ir kokj pavyzdj
rodyti savo bendruomenei, kad rytojus biity geresnis.“ (21)
»~Apsidairyti aplink ir atrasti daug galimybiy, kurios jkvepia
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kasdienei veiklai, apriboti perteklinj <...> tiek kolektyvo, tiek
ugdytinio perteklinj vartojima.“ (22)

Tapimas iniciatoriumi

Hlniciatyva <..>.“ (12) ,,Patiems buti tiems iniciatoriams <...>.
(26)

Kirybiskas veikimas

,Kirybiskumo <..>.* (8) ,,<..> kiirybiskumas — visa ko variklis.
(12) ,Buti karybiskiems.“ (15) ,Dirbti karybiskai.“ (24)
,Kirybiskai <..> aukléti jaung karta.” (30) ,,<..> kirybiskai |
viska ziuréti.“ (33) ,,<..> kurybiskai spresti problemas. (48)
,,Kirybiskumo.“ (68)

Drasa »Svarbu nebijoti i§8ukiy <..>.“ (5) ,,Nebijoti eksperimentuoti.
(13) ,,Nebijoti veikti.“ (20) ,,Nebijoti pradéti <...>.“ (33) ,,Nebijoti
ir imtis iniciatyvos,” (69)

Noras »Noréti tai daryti.“ (35) ,Noro.“ (41) ,Noras <..>. (44)

»Svarbiausia noras <...>.“ (79) ,,<...> tada reikia daug noro <...>.
(83)

Kryptingas veikimas
siekiant tvarumo

»Pradéti nuo paprasty dalyky taupymo <..>.* (14) ,Mazais
zingsneliais judéti j priekj <..>.“ (34) ,,<...> mazais zingsneliais
pradéti tai naudoti ir taikyti kasdieninése ugdomosiose veiklose.*
(43) ,,Pradéti nuo savo grupés.” (50) ,,Pradéti daryti , o ne tik
kalbéti.“ (74) ,,Rinktis tik vieng kryptj - atlieky risiavimas ir visg
démes;j skirti tik tam.” (76) ,,Pradéti nuo mazy zZingsneliy.“ (77)

Bendradarbiavimas

,»<...> bendradarbiauti su kitais pedagogais.“ (18) ,,<...> pedagogy
bendradarbiavimo.“ (38) ,,<...> susirasti bendramin¢iy <...>.“ (71)
,Pirmiausia glaudziai bendradarbiauti, padéti vieni kitiems.* (81)
»Bendradarbiauti.“ (87) ,<..> Bendradarbiauti su kitomis
jstaigomis ir bendruomenémis <..>.“ (92) ,Bendrauti ir
bendradarbiauti.” (99) ,,<...> bendradarbiavimas.* (104)

Birimasis j komandas

,»<...> burkités | komandas <..>.* (26) ,,Komandinis darbas.” (51)
,»<...> tinkamai parinkta komanda.* (79)
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