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IVADAS

Visame pasaulyje vis labiau augant globalizacijos tempams, intensyvéjant
konkurencijai, atsirandant ekonominiams nuosmukiams ar pakilimams, jmonés tampa priverstos
keisti verslo veiklos strategijas, stebéti veiklos efektyvuma tam, kad buty uzimama didesné rinkos
kontrol¢, masto ekonomija, mazinami veiklos kastai, diversifikuojama rizika ir biity lengviau

konkuruoti rinkoje.

Automobiliy pramon¢ yra viena i§ svarbiausiy pramoniy Saky, kuri formuoja ir daro
tiesioging jtaka ne tik ekonomikos rezultatams visame pasaulyje, taCiau ir didina kasdieninj
efektyvumg miisy gyvenime (Hornungova Jana & Milichovsky Frantisek, 2019). Skirtingose
Salyse $ios pramonés biitis yra esminé sudedamoji dalis tvarios ekonomikos, kuri signalizuoja apie
jvairias naujoves, moderniy technologijy augima, bet ir darbo jégos uzimtuma. Kadangi naujos
technologijos keicia senas, taip ir automobiliy sektoriuje vieni didziausiy gamintojy siekia diegti
naujoves ir prisitaikyti prie rinkos pokyciy. Kei¢iantis rinkos tendencijoms ir artéjant prie tvarios
aplinkos, automobiliy pramoné tiek Europoje, Azijoje ar JAV patiria didziulj spaudimg
nagrinéjant inovacijy politikos aspektus. Nauji ir grieZtesni iSmetamyjy dujy istatymai, vis
did¢jantis mobilumo reikalavimas urbanizuotose vietovése formuoja naujus automobiliy
industrijos verslo planus. Didéjant konkurencijai bei esant nezinomybei pasiiilos paklausos
kreiveje, o Kinijai keiCiant pramonés politikos tikslus, revoliucija automobiliy srityje yra
neivengiama. Sia dieng jau galime matyti jvairiy tinkly kiirima, kuris glaudZiai susijes su
elektrifikavimu, keiciant iSkastinj kurg j atsinaujinancig energija. Autonominis ir savaiminis
automobilio vairavimas keicia savarankis$ka vairavima, o to pasakoje ekspertams islicka
klausimas, ar senasis verslo plétros modelis automobiliy sektoriuje gali vis dar biiti efektyvus. I$
vienos pusés, modernizacija yra neiSvengiama, o Sie poky¢iai stipriai veikia paklausg jprasty
vartotojy, todel automatiskai atsiranda abejonés tiek dél senesniy automobiliy modeliy, tiek dél
gamybos procesy transformavimy. I$ kitos pusés, atsiranda nekontroliuojami faktoriai, kurie lemia
dar didesnius riipescius sektoriuje — pasauliné finansy krizé, koronaviruso pandemija bei Europoje
veikla valdyti efektyviai, daugelis automobiliy sektoriaus atstovy sugrieztino veiklos politikg dél
sudétingy struktiriniy poky¢iy, mazéjancios pasiiilos nutriikus tiekimo grandinei tiek su tiekejais,

tiek su antriniais detaliy gamintojais.

Nors automobiliy sektorius kelis deSimtmecius ir buvo viena 1§ stipriausiy pramonés

Saky, taciau jau keletag mety iSlieka klausimas dél Sios pramonés istorinio perversmo. Klimato



neutralumas yra svarbus skirtingy teisiniy institucijy tikslas, o automobiliy pramonés postkis link

Sio politinio reikalavimo reikalauja ne tik naujy igtidziy, taciau ir gamybos struktiirizavimo.

Esminis automobiliy pramonés transformacijos procesas ir peréjimas 1§ vidaus
degimo kamery prie elektriniy transporto priemoniy isSaukia veiklos testinumo klausimg tiek
pagrindiniams gamintojams, tiek pardavimo atstovams visame pasaulyje — kadangi tiek pasiiila,
verslo grandinés dalyviy — pardavéjams. Didziausias klausimas iSlieka pardavimy ir tiekimo
koncepcijos vystymui, bei kuri mobilumo strategija yra efektyviausia, norint islikti rinkoje ir

efektyviai testi veikla.

Tam, kad jmonés sugebéty islikti konkurencingos ir pelningos, pasak Cheymetova
et al., (2017) veiklos efektyvumas jmonéms yra svarbus kiekviename vertés kiirimo procese.
Biondi et al., (2013) remiantis DEA metodu i$nagrinéjo 81 automobiliy pardavimo atstovybe ir
paaiskéjo, kad tik 12% 18 jy savo veikla vykdé efektyviai. Labai sudétinga nepasimesti tarp daug
skirtingy rodikliy ir i$sirinkti svarbiausius. Autoriai Amrina & Firdaus, 2018 teigia, kad
automobiliy sektoriaus jmonés susiduria su problema pasirinkdamos pagrindinius veiklos
rodiklius rinkos konkurencijos i§Sukiams vertinti, nes jy yra per daug, o taip pat néra susikurty
jmonés pasirengimo etapy ir sistemos sudarant svarbiausius veiklos rodiklius efektyvumui
vertinti. Autoré Pulic (2008) iskelia efektyvumo problemos teiginj: dabartyje susiduriama su
zmogiskojo faktoriaus savybe, kuri yra apibiidinama, kaip ,,darau kaip moku*. Norint i§spresti §j
klausima, esmin¢ problematika turi biiti pakeista visuose verslo veiklos lygiuose ] vieninga

sistema, kuri leisty sumazinti rizikas ir padidinti veiklos efektyvumo rezultatus

Daznu atveju jmonés vertindamos efektyvuma pabréZia savo ryskiausig rodikl; —
pardavimy apimtis. Taciau veiklos efektyvumo vertinimas yra Zymiai gilesnis negu vien S§is
rodiklis. D¢l plataus veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy pasirinkimo, ne visada gali buti
pasirenkamas pats tiksliausias ir tinkamiausias vertinimas, pavyzdziui gali buti skiriamas didelis
démesys nereikSmingiems ar daug darbo laiko reikalaujantiems rodikliais arba skiriamas
nepakankamas démesys tai sriciai, kuri ilgainiui gali padaryti daug Zalos jmonei, todél iSkyla
darbo problema — ar jmoniy veiklos efektyvumo vertinimas ir taikoma analizé jmonése
atskleidZia pilng (uztekting) informacijg apie jos veiklos rezultatus ir leidZia tinkamai pasiruosti

rinkoje iskylantiems sunkumams (esantiems Sokams bei i§§ikiams).

Darbo tikslas — jvertinti automobiliy prekybos sektoriaus jmoniy veiklos

efektyvuma.

Darbo uZdaviniai tikslui pasiekti:



1. Atlikti automobiliy pardavimo sektorius rinkos tendencijy ir jai daranciy jtaka veiksniy
analizg;

ISanalizavus moksling literatiirg, pateikti veiklos efektyvumo vertinimo risis;

Parengti veiklos efektyvumo tyrimo metodologija ir jos pagrindima;

Nustatyti pagrindiniy veiklos efektyvumui daranciy rodikliy poveikj;

o ~ w N

Ivertinti jmoniy veiklos efektyvumg pagal nustatytus pagrindinius veiklos efektyvumo

rodiklius.

Darbo uzdaviniams jgyvendinti ir tikslui pasiekti bus naudojami $ie darbo metodai
- lyginamoji literatiros analizeé, statistiniy duomeny analizé ir interpretavimas, vidurkiy
palyginamoji analizé, regresiné analiz¢, daugiakriterinio sprendimy priémimo metodas COPRAS
ir CRITIC metodas.

Darbo struktiira. Pirmoje darbo dalyje yra analizuojamos svarbiausios tendencijos
ir poky¢iai automobiliy prekybos rinkoje bei pateikiami tam darantys jtaka veiksniai suskirstyti
pagal PESTAT analiz¢ — politinius, ekonominius, socialinius, teisinius, aplinkosauginius bei
technologinius veiksnius. Antroje darbo dalyje analizuojami veiklos efektyvumo tipai,
pritaikymas automobiliy prekybos sektoriui bei i§skiriamos veiklos efektyvumo vertinimo rasys.
Trecioje darbo dalyje pateikiama automobiliy prekybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo
vertinimo tyrimo metodologija bei tyrimo rezultatai: santykiniy rodikliy, regresinés analizés bei
imoniy veiklos efektyvumo vertinimo rezultatai. Pabaigoje pateikiamos iSvados, literatiiros ir

Saltiniy sgrasas bei priedai.



1. AUTOMOBILIU PREKYBOS SEKTORIAUS CHARAKTERISTIKA

1.1. Svarbiausios tendencijos ir poky¢iai sektoriuje

Remiantis Nieuwenhuis P. & Wells P., (2015) automobiliy sektorius yra vienas i$
didziausiy sektoriy ekonomikos srityje, kuris suteikia ne tik didelj poveik] atskiry Saliy, bet ir
pasaulio ekonomikai. Minéti autoriai teigia, jog Salyse, kuriose automobiliy sektorius uzima
didzigjg dalj, menkiausi pasikeitimai gali daryti tiesioging jtaka ekonomikai. Biitent Sis sektorius
atspindi ir kity, susijusiy treciyjy Saliy elgseng bei rezultatus, ypatingai energijos vartojimui,
ekologijai ar prekybai bei saugumui. Norint suprasti ir iSsiaiskinti automobiliy sektoriaus i$Stikius
ir problemas, bus apzvelgiami automobiliy rinkos augimo tempai bei pardavimo vienety

tendencija 10-ties mety laikotarpiui.

Pasauliné finansy krizé 2007 metais vis dar dar¢ jtaka 2013 mety automobiliy pardavimo
vienetams. Remiantis Nasdaq (2010) Europoje, pardavimy skaic¢ius pasieké zemiausig ribg 12,05
mln. vienety, o lyginant su 1995 metais pardavimai sumaz¢jo 8,2%. Pagrindiné priezastis — mazas
vartotojy pasitikéjimas nestabilioje ekonomikoje, kurig sukélé finansy krizé. Lyginant su JAV, dél
mazéjancio uzimtumo ir esamy seny automobiliy modeliy rinkoje, naujy automobiliy pardavimai
iSaugo iki 13,4% ir 14,50 mln. vienety. Koordinuojant bankams ir suteikiant lengvatas vartojimo
paskoloms, Amerikos rinka pasieké penkiy mety didZiausig augima rinkoje. Europoje —
maz¢jantys gamybos vienetai padidino nedarbingumo lygj, imtasi maZinti darbo viety skaiciy
gamyklose ir pastargsias uzdaryti. Stabilizuojant ECB finansine padétj Euro zonoje, Europoje
vartotojy pasitikéjimas iSaugo, o 2014 metais perkamoji galia perzengé i augima. Remiantis
autoriaus jzvalgomis nagrinéjant literatiros S$altinius ir informacinius-statistinius leidinius,
skirtingose Europos Salyse augimas perzengé 2-5% augimo tempg. Viena i$ §iy augimo priezasc¢iy
Europoje yra ta, jog Amerikos gamintojai uzdaré keletg didziyjy gamykly Europoje ir sumazino
apimtis, dél 2013 metais vis dar buvusios rinkos stagnacijos. Pagal Frank Jacobs (2015), 2015
mety automobiliy paklausa tiek Europoje, tiek ir JAV toliau didéjo lyginant su 2014 metais, todél
rinkos atsigavimas mazino nedarbingumo lygj bei pakeité¢ ekonomikos situacijg teigiamai
skirtinguose Zemynuose. Europos augimo tempas pardavimuose pasiekeé 2,1% ir 12,4 min.
vienety. Verta paminéti, jog vienas i§ didziausiy faktoriy Iémusiy JAV stabily augimg buvo Zemos
degaly kainos bei stipri ekonomika. 2015 metais JAV augimo tempa vidutiniskai fiksavo 2,4
procentais. Remiantis Kodak (2016), 2016 metais Europos automobiliy rinkg sudrebino vienos i$
didziausiy automobiliy koncerny Vokietijoje Volkswagen iSmetamyjy dujy afera. Tai pablogino
vartotojy pasitik€jimg automobiliais, turin¢iais vidaus degimo kameras varomas dyzeliniu kuru.

Nors ir skandalas atsiliepé reputacijai neigiamai, taciau pardavimy augimas isliko teigiamas tiek
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Europoje, tiek JAV. Remiantis (Global Vehicle Market Reaches Record High in 2016 (2017)
duomenimis, Europos pardavimo tempai padidéjo iki 5,3% ir fiksavo 20,29 min. vienety, o JAV
— analogiSkai 1,5% augimas bei 21,50 mln. vienety. 2017 metais JAV automobiliy apimtys
sumazgjo 3,3 % ir buvo pagaminta 14 mln. vienety. Nors ir apimtys sumazéjo, taciau JAV isliko
treCia vertinant turimg rinkos dalj su 17,4% (ACEA, 2018). Po stipraus pirmo pusmecio, Europoje
skaiiai sumaz¢jo ir tais paciais metais fiksuota 3,8% augimas ir i§ viso 18 min. vienety. 2018
metais (ACEA, 2019). Europoje augimas isliko stabilus lyginant su praeitais metais ir sické 0,1%.
PrieSingai nei Europoje, JAV 6 mety augimo automobiliy pramong¢je paklausa sumazéjo 1% su 14
mln. parduoty vienety. 2019 metais JAV paklausa dar labiau sumazéjo iki 3,2%, o Europa —
fiksavo nedidelj augimg ir signalizavo atsigavima po sulétéjusio augimo tempo (0,4%). 2020
metais (ACEA, 2021b) dél Covid-19 viruso ir jo plitimo, automobiliy sektorius patyré smarkius
paklausos Suolius. I§ viso, visame pasaulyje parduoty automobiliy skai¢ius sumazéjo net 15,3%
nuo 74,9 min. iki 63,4 min. vienety. Europos pardavimai fiksavo 20,6% sumazéjimg dél
koronaviruso ir visuotinio karantino, o JAV — 18%. Remiantis ACEA (2022), 2021 metais Europa
po pandemijos fiksavo stabily augima, siekiantj 1,6% ir 14,3 min. vienety. JAV padidino augimo
tempus iki 5,5% lyginant su praéjusiais metais. Naujy lengvyjy automobiliy registracijos kitimas

Europos Sajungoje pavaizduotas 1 paveiksle.

1 paveikslas

Naujy lengvyjy automobiliy registracija Europos Sgjungoje 2013-2023 m., vnt.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis ACEA duomenimis

Apzvelgus augimo tempus bei pardavimy vienety tendencijas galime teigti, jog Sioms didZiausia

itaka daré tiek pasauliné finansy kriz¢é, tiek koronaviruso sukelta globali pandemija ir stagnacija.
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Analizuojant laikotarp] dar prie§ pasauling pandemijg, automobiliy sektorius jau ir tada
pradéjo susidurti su technologijos proverzio iSSiikiais — besikeifianti vartotojy elgsena bei
sutelkiant didesnj démesj ekologijai, automobiliy sektorius skyré vis daugiau laiko ir iStekliy
elektromobiliams. Taciau, restrukttrizuoti gamybos procesus ir jdiegti naujas technologijas néra
taip paprasta. Remiantis Arunagiri & Gnanavelbabu (2014) darbuotojai, atsakingi uz techninés ir
programinés jrangos mechanines dalis yra dazniausiai i$ skirtingy profesijy, pradedant nuo
elektronikos, IT ir baigiant ties mechaninés inzinerijos specialistais. Pagal Tichkiewitch & Riel,
(2014), dazniausiai Sie specialistai dirba skirtinguose sektoriuose, kur didziausios integracijos ir
diegimo klaidos pasitaiko biitent nezinomybéje, kurios sgveikos yra privalomos tarpusavyje. Vis
tobul¢jant technologijoms bei automatizuojant procesus didinant produktyvumg bei naSuma,
pastebéta, jog automobiliy sektorius prisitaiko prie tendencijy. Pagal Coppola & Morisio (2016),
kiekvienas technologijos zingsnis ] priekj suteikia automobiliy sektoriui naujy alternatyvy
automobiliams. Nors ir technologiS8kai moderniy automobiliy pasiiila signalizuoja teigiama
vartotojy atsaka, didziausi isSukiai skirti ne sektoriui, o pafiam reguliavimui. Pasak minéto
autoriaus, naujausios technologijos integruotos j namy tkiams skirtas transporto priemones
reikalauja sunkesnio ir sudétingesnio aptarnavimo, infrastrukttiros papildomy iStekliy ne tik darbo
jégoje, bet ir pac¢iame gamybos procese. Technologijos renka, saugo ir apdoroja gautus duomenis,
o toks didziulis duomeny kiekis turi atspindéti bendruosius duomeny apsaugos reglamento salygas
bei nuostatas. Svarbu pabrézti, jog moderniy technologijy atsiradimas suteikia teigiamg impulsg
ir saugumui. Zvelgiant i§ kitos pusés, ismetamyjy dujy efektas pasaulio klimatui ir emisijos
mazinimas, o tuo paciu ir automobiliy sektoriui, kelia itin dideliy i§$tkiy. Remiantis Pichler et al.,
(2021) jmonés, suprasdamos $iy aspekty svarbg ir pramonés transformacija, socialiniai ripesciai
atsizvelgiami pakeiciant konkurencingumo ir ekonomikos augimo aspektus. Kadangi §j sektoriy
liecianti gamybiné veikla yra grieZtai reglamentuota ir kiekvienais metais grieZtinamas vidaus
degimo variklio efektyvumas atsizvelgiant j aplinkos tar$g, jmonés tikslingai koordinuoja
pramonegs politika ir intervencijas, kuriomis bandoma integruoti ne tik nulinés tarSos ribas, taciau

ir darbuotojy perspektyvas ar teises.

Vis daugiau telkiant démesio ;] modernius sprendimus, vienas i$ didZiausiy automobiliy
sektoriaus proverziy yra savaiminis-autonominis vairavimas. Pasak Bagloee et al., (2016) nors ir
pati idéja diskutuojama ilgiau nei deSimtmecius, taciau vystymas ir reali produkcija prasidéjo kiek
daugiau nei prie§ penkis metus. Eksperto teigimu, visiSkai autonominiai automobiliai iSspresty
daugel;j keliy eismo problemy: mazinty eismo jvykius, didinty efektyvuma eisme, stipriai mazinty
1Smetamyjy dujy kiek;j j aplinkg. Didziausi i$8tikiai, su kuriais susiduria autonominis vairavimas
pacios transporto priemonés yra didelés investicijos i mokslinius tyrimus ir plétra, maza graza,
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taiau tuo pat metu ir neiSvystyta infrastruktira skirtingose Salyse. Kadangi elektromobiliai
kombinuojami su autonominiu vairavimu, pakrovimo stoteliy triikumas atgraso vartotojus
investuoti j Sias technologijas. Remiantis Joern Buss (2015) automobiliy industrijai modernéjant,
vis susiduriama su problema dél darbo iStekliy ir specialisty triikumo. Inzinieriy talenty trukumas
visam pasaulyje yra opi problema, o skaitmenizavimas kei¢ia jaunyjy talenty pasirinkimg

karjeroje.

TV —

Remiantis Arunagiri ir Gnanavelbabu (2014) skirtingos gamyklos, gaminusios produkcijos
pertekliy be uzsakymy ar paklausos, galéty teoriskai parduoti liku¢ius sumazindamos kaing, jog
atitikty numatyta biudzeta arba sumazinty atsargas kitiems metams. Problema — jmonéms
susiduriant su vis daugiau konkurencijos ir norint i§laikyti tvirtg pozicija, produkcijos perteklius
ir savikaina smarkiai iSauga. Pries§ koronaviruso laikotarpj, paklausa smarkiai sumazéjo, o atsargos
liko neparduotos. Uzsidarius susijusiy treciyjy Saliy detaliy gamintojams su tikslu pazaboti
pandemija, bei bendrai visam pasauliui, automobiliy industrija atsirado stagnacijoje. Negalint

nuspéti paklausos bei pasiiilos normy, buvo patirti dideli finansiniai nuostoliai tiek Europoje, tiek

JAV.

Dél pasaulio finansy krizés, kaip jau buvo apzvelgta, vartotojy nepasitikéjimas, aukstos
paltikany normos bei didéjantis nedarbingumo lygis daré didZiausig jtaka automobiliy industrijai
didinti gamybos augimo tempus bei pardavimo vienety skai¢iy. Covid-19 pandemija, per kurig
seke ne tik socialinis, bet ir esminis atsiribojimas sustabdé ne tik gamyklas, bet ir pardavimo bei
augimo planus, kurie turéjo jsitvirtinti mety bégyje. Remiantis Nayak et al., (2021) dél
koronaviruso sukelty apribojimy jvairioms kelionéms, tuo tarpu ir importui ar eksportui, sumazéjo
automobiliy detaliy tiekimas, buvo skatinamas vietiniy pakaitaly naudojimas ieSkant sprendimo.
Autoriai teigia, jog butent d¢l pasaulinés pandemijos ir jos sukelty blokavimy sustojo gamybos
procesas ir veikla, nuo kurios labiausiai nukentéjo mazesnio dydzio jmonés ir buvo priverstos
pasitraukti 1§ rinkos. Kadangi perkant nauja automobilj vartotojams suteikiama galimybé fiziSkai
iSbandyti dominancig preke, per pandemijos laikotarpi buvo susidurta su dar viena problema —
prekés apzitra. Skirtingi automobiliy pardavimo partneriai, norintys iSlaikyti konkurencinguma,
priéme naujovisSkus pardavimo sprendimus — automobilius imta pardavinéti internetiniais kanalais
(Nayak et al., 2021). Pagal Okorie et al., (2020) autoriai paantrina auk§¢iau minétus autorius ir
teigia, jog visy epidemijy protrukiai yra kiekvienos gamybinés jmonés rizika, kuriai néra
apibréztos ribos, o atsakas jy tiekimo partneriams - pardavimo jmonéms — tai sukelia sutrikimy.
Pasak jau minéto autoriaus, automobiliy sektorius per pandemijos laikotarp; susidiiré su keliais

i88tkiais vienu kartu — tai gamybos procesy sutrikimas, paklausos bei pasiiilos poky¢iai, bet taip
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pat ir verslo plétros modelio ateities koncepcijos — vizija atsisakant iSkastiniu kuru varomy
automobiliy. Okorie et al., (2020 atlikto tyrimo apie automobiliy sektoriaus vertybiniy popieriy
birza metu paaiskéjo, jog per pandemijos laikotarpj, didesne verte turin€ios akcijos buvo parduotos
uz nusidévéjimo kainas, kas sukélé dar didesniy problemy ieSkant papildomy 1éSy investuojant ]
mokslinius tyrimus ir eksperimentams link elektromobiliy rinkos. Remiantis Nayak et al., (2021)
nutriikus automobiliy tiekimo grandinei, avansiniai ir grynieji pinigai jstringa, kurie galéty biiti
panaudoti darbo jégos pagalbos ir paramos funkcijai atlikti. Kadangi pinigai tampa neaktyviis

rinkoje, tai sukelia savotiska impulsg didinti ekonomikos stagnacija.

ISanalizavus literatiros Saltinius galime teigti, jog rinkos Europoje bei JAV yra panasios.
Automobiliy pardavimy kiekis ne tik daro jtaka ekonomikai, taciau ir priklauso nuo jos. Tiek
finansy pasaulio krize, tiek koronaviruso epidemija drastiSkai mazino gamybos ir jy partneriy
pardavimuose apyvartg. ISSiikiai, su kuriais susiduria dabartiné rinka yra elektrifikacija bei
didesnis atsakingumas zvelgiant i§ ekologinés perspektyvos. Ilgainiui, variklius su vidaus degimo

kameromis tikétina, kad pakeis elektra varomi automobiliai.

1.2. Reguliavimo aplinka ir jtaka sektoriaus veiklai

Tam, kad labiau suprasti kokia yra Sio sektoriaus reguliavimo aplinka, veiksnius
galima sugrupuoti remiantis PESTAT analize, kuri apima politinius, ekonominius, socialinius,

technologinius, aplinkosauginius ir teisinius veiksnius.

Politiniai-teisiniai veiksniai. Valdzios institucijos nustatyti teisés aktai gali tiek sudaryti
palankias sglygas veiklai vystytis, tiek jas apriboti arba drausti. Pavyzdziui, 2022 m. birzelio mén.
ES Parlamentas nutar¢ atsisakyti vidaus degimo varikliy naujuose lengvuosiuose automobiliuose
ir lengvosiose komercinése transporto priemonése nuo 2035 m. Europos sajungoje. Taip pat buvo
pritarta, kad iki 2035 m. pabaigos gamintojams, kurie pagamina maziau nei 10 tikst. vnt.
transporto priemoniy per metus bty leista pasinaudoti iSimtimi mazinti anglies dvideginj. Taigi,
S1 1Simtis ypa¢ bus naudinga prabangiy automobiliy Zenkly pardavéjams, kadangi turés daugiau

laiko peréjimui prie elektromobiliy ir ilgesnj laiko tarpa pardavinéti automobilius su vidaus

degimo varikliais.

Ekonominiai veiksniai. Kiekvienos veiklos rezultatams svarby poveikj turi
makroekonominiai veiksniai, nuo kuriy priklauso perkamoji galia, paklausa-pasiiila. Ekonomine
aplinka dazniausiai vertinama makroekonominiy rodikliy analize, tendencijy kitimu. Automobiliy
sektoriaus ekonoming¢ aplinkai svarbiis Sie rodikliai: infliacija, BVP, paliikany norma, valiuty
kurso svyravimai, nedarbo lygis. BVP parodo $alies ekonominio pajégumo padétj — ar situacija

Salyje géréja ar prastéja. 2 paveiksle galime matyti, kaip kito EU BVP augimas ir EU keleiviniy
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automobiliy registracijos vienetai nuo 2013 m. iki 2023 m. Pastebima teigiama koreliacija — abu
kintamieji juda ta pacia kryptimi t.y. augant BVP, auga automobiliy pardavimai ir atvirksciai

mazéjant BVP, automobiliy pardavimai irgi mazéja.

2 Paveikslas

EU BVP augimas ir EU keleiviniy automobiliy registracijos 2013-2023 m.
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Saltinis: Europos automobiliy gamintojy asociacija (ACEA)

Socialiniai veiksniai apima visuomeng, kurioje jmoné vykdo veiklg. Tokiems
veiksniams galime priskirti visuomenés poziiirj j tam tikrus reiSkinius. Vieno ar netgi keliy
automobiliy jsigijimas yra labai populiarus tarp daugelio Zmoniy visame pasaulyje, o tai labai
naudinga automobiliy sektoriui, nes yra paklausos désnis. Daugelyje Saliy pigaus automobilio
Jsigijimas pakelia Zmogaus socialinj statusg. Tai galime priskirti ir prabangiems automobiliams,
tokiems kaip Maserati, Porsche, Bentley ir kt. i$sivysciusiose $alyse. Atlikto Pojani et al., (2018)
tyrimo iSvadomis, galima bty teigti, kad netgi ir Siomis dienomis automobiliai iSlieka stipriu
statuso simboliu. Taciau vis daugiau Zmoniy visame pasaulyje atkreipia démesj } sveikg gyvenimo
buda - renkasi trumpas keliones pésciomis ar dviraciais ir tokiu buidu ne tik gerina sveikatg, bet ir
prisideda prie tvarios aplinkos iSsaugojimo. Tafiau Zvelgiant i§ automobiliy sektoriaus
perspektyvos, tokie pasirinkimai sumazina privaciy transporto priemoniy paklausa. Prie socialiniy
veiksniy taip pat labai svarbu pridéti ir demografinius poky¢ius, iSsilavinimo lygj, kurie prisideda

prie vidutinio darbo uZmokescio kitimo, o tai yra jmonés patiriamy sgnaudy dalis.

Technologiniai veiksniai apima technologing plétrg (infrastruktiiros i§vystymas,
naujy technologijy rinkoje egzistavimas/kiirimas, kurios galéty pagerinti arba pabloginti
konkurenciniu atzvilgiu jmonés veiklg). Dél Covid-19 sukeltos pandemijos atsirado lusty
gamybos trukumas, kurie svarbiis automobiliy gamybai. Lusty trikumas atsirado dél dviejy

priezasCiy — karantino ir darbuotojy trikumo bei iSaugusios elektronikos prietaisy paklausos. Dél
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lusty truikumo automobiliy pristatymy jmonéms ir atitinkamai klientams laikotarpio terminas
pailgéjo. Remiantis ACEA, (2021a), 2021 m. rugséji automobiliy registracijos sumazéjo 23,1
proc., o tai yra maziausias rugs¢jo registracijy skaic¢ius nuo 1995 m. Tuo tarpu Lietuvoje, pasak
Autoplius.lt ir V] ,,Regitra* atlikto tyrimo sutarc¢iy kiekis 2021 m. sumaZzéjo 7% lyginant su 2020
m., 0 naujy automobiliy sandoriy kiekis sumazéjo 19% (Dauparas, 2021). Taciau automobiliy
gamintoja ,, Tesla® sugeb¢jo suSvelninti lusty trilkumg automobiliy gamybai. Pasak Pensilvanijos
universiteto Vartono mokyklos profesorius emerito, besispecializuojan¢io gamybos ir logistikos
srityse M. Coheno — ,,Tesla gimusi Silicio slényje, niekada neperdavé savo programinés jrangos —
jie patys raso savo kodg. Taigi, Tesla perrasé programing jranga, kad galéty pakeisti triikstamus

lustus lustais, kuriy netruksta“ ir taip turéjo stiprig persvara.

Klimato kaita ir tvarumo svarba atspindi aplinkosauginius veiksnius. Pavyzdziui Lietuvos
Respublikos Motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio jstatyme (X111-2690 Lietuvos
Respublikos Motoriniy Transporto Priemoniy Registracijos Mokescio Jstatymas, 2019)
nurodoma, kad M1 ar N1 klaséms transporto priemonéms, kurioms valdytojai atlieka registracija,
privalo sumokéti mokest] atsizvelgiant j iSmetama C02 dyd;. 1 priedo lentel¢je galime matyti, kad
kuo didesnis iSmetamas kiekis, tuo didesnis mokestis, o dyzelinu varomiems automobiliams
mokestis yra dvigubai didesnis nei benzinu varomiems automobiliams. Tokiu btidu yra skatinama
atsisakyti tarSiy automobiliy ir pareiti prie gamta tausojanciy transporto priemoniy. Lietuvoje jau
yra pradéta naudoti skatinancias priemones elektromobiliy jsigijimui ir naudojimui. Nuo 2021 m.
galima teikti paraiSkas gauti kompensacing iSmoka uZ jsigyta nauja ar naudota elektromobilj.
Fiziniams asmenims uZ naujg elektromobil; bus suteikiama 5 tukst. Eur kompensacija, o
naudotiems (iki 4m.) — 2,5 tokst. Eur., Tuo tarpu juridiniams asmenims — 4 tikst. Eur
kompensacija uz nauja elektromobil;. Fiziniai asmenys gali pasinaudoti galimybe sunaikinti M1
klasés automobilj ir uZ tai gauti papildomai 1 tiikst. Eur. Be valstybés pagalbos, lizingo jstaigos
taip pat siiilo geresnes salygas elektromobiliy jsigijimui. Pasak ,,Swedbank* lizingo vadovés
Cemnolonskienés M., (2020) — ,,Swedbank* iSplété zaliojo lizingo iniciatyva, pasiilydamas
finansavima platesniam hibridiniy automobiliy ir elektromobiliy spektrui. Naujosios zaliojo
lizingo gairés galioja jsigyjant ir nauja, ir naudotg lengvaja transporto priemong su nuline arba
zema anglies dvideginio emisija“. Lyginant 2023 ir 2024 m. I-ojo ketvir¢io pateiktus V] Regitros
ir Autoplius.It duomenis (3 paveikslas), galime pastebéti, kad j Lietuvg jveZamy automobiliy

daugiausia sudaro dyzeliniy automobiliy - apie 70%.

Elektra varomy automobiliy dalis yra maziausia, tac¢iau 2024 m. jy dalis padidéjo iki
2,0%. Lyginant su pragjusiu laikotarpiu j $alj jy jvezta 69 % daugiau. Svarbu paminéti, kad naujy

elektromobiliy pardavimo kiekis iSaugo 194 vnt., senesniy automobiliy pirkéjai nelabai nori dél
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senstanciy technologijy (pvz. kuo naujesnis modelis — tuo daugiau kilometry galima nuvaziuoti
vienu pakrovimu). Taciau hibridiniy automobiliy paklausa taip pat spar¢iai auga — jie tarsi
elektromobiliy ir vidaus degimo varikliy paklausos vidurys — dél mazesnio tarSos registravimo

mokescio bei geresniy negu elektromobiliy i$sivystymo salygy.

3 Paveikslas

Jvezty automobiliy pasiskirstymas pagal degaly tipg, 2023 ir 2024 1 ketv.
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Saltinis: Autoplius.lt ir V] ,,Regitra, 2024.

Taigi, apibendrinant biity galima teigti, kad veiklg lemia daug jvairiy veiksniy. Tam
tikri veiksniai susij¢ su jmonéje vykstanciais procesais, jy koordinavimu, steb¢jimu ir tobulinimu.
DaZniausiu atveju gali atrodyti, kad didelj démesj sutelkiant jmonés viduje, galima efektyviai
vykdyti veikla. Taciau taip pat labai svarbu atkreipti démes;j ir j ekonominius, politinius-teisinius,
socialinius, aplinkosauginius, kadangi rinkoje susiklos¢iusios susiklosciusios situacijos gali labai

stipriai paveikti jmonés veiklos efektyvuma ir veiklos testinuma.
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2. VEIKLOS EFEKTYVUMO TIPAI IR VERTINIMO SISTEMOS

2.1 Efektyvumo tipai ir pritaikymas automobiliy prekybos sektoriui

Efektyvumo sgvokos vartojimas yra ne tik neatsiejama ekonomikos mokslo dalis,
taciau taip pat labai svarbi jvairiuose verslo sektoriuose. Autorius (Mykhailenko D. H., 2018),
iSnagringjes skirtingas ekonomikos teoriniy mokykly poziiirius teigia, jog efektyvuma biity galima
jvardinti, kaip pasiekto rezultato ir patirty kasty santykj. Jo teigimu, vienas i§ §io poziiirio
neigiamy aspekty yra tas, jog efektyvumas matuojamas po proceso — vertinant galutinj rezultata,
o ne veiklos eigoje. Taciau kiti autoriai vertina efektyvuma biitent kaip proceso eiga — matuojant
nasumg ir ar procesas vykdomas sklandziai, atsizvelgiant j operacing veiklg (Lee & Johnson, 2013)).

Apibendrinti efektyvumo esminiai bruozai pagal skirtingus autorius pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé

Efektyvumo esminiai bruozai pagal skirtingus autorius

Autorius Esminiai bruozai

Balezentis, Kris¢iukaitiené (2014) Efektyvumas yra tapatinamas su produktyvumu bei
pelningumu.

D.H. Mykhailenko (2018) Efektyvumas siejamas su rezultatu ir jam pasiekti

reikalingy kasty santykiu.

Deksnieng ir kt.., (2007) Efektyvumas yra gamybos iStekliy panaudojimo lygis,

garantuojantis maksimaly rezultata.

C-Y Leeir A. L. Johnson (2013) Veiklos efektyvumas pasizymi organizacijos nasumo ir

sklandaus proceso vertinimui.

R. Case, D.M. Kurland ir J. Goldberg | Tobulinant procesus sutaupoma laiko kasty — didéja
(1982) veiklos efektyvumas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje nurodytais autoriais, 1982 -2018.

Darbo autoré¢ taip pat iSskiria Philip (2007) jzvalgas, kurios skiria didesnj démesj | strategijos
planavimg su efektyvumo principu. Norint sumazinti jvairias ekonomines bei politines rizikas
kuriant veiklos strategija, yra biitina atsizvelgti j organizacijos dydzius ir struktiiras — Siuo keliu,
pasak minéto autoriaus, iSlaikoma efektyvi veiklos struktiira. Vertinant i§ zmogaus prigimties ir
psichologijos pusés, autoriai Case et al., (1982), atlikto tyrimo apie veiklos efektyvuma metu
padaré iSvada, jog tobulinant pagrindinius veiklos procesus Sios tampa greitesnés bei
efektyvesnés, o rezultatg iSskiria kaip skirtingy operacijy maziau laiko kasty reikalaujantj procesa.

Autoriai Balezentis T. & Kris¢iukaitiené 1., (2014) analizuodami Zemés tikio sektoriaus
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efektyvumo sampratg sieja efektyvumo sgvoka su darbo intensyvumu, struktiira, technologijomis,
investicijomis, vadybiniais geb&jimais ir pelningumu. Remiantis autoriais, Sie visi veiksniai yra
vienas su kitu susijg, todél efektyvuma galime priskirti ir tapatinti su produktyvumu ir pelningumu.
Pagal Sullivan et al. (2002), veiklos efektyvumas apibiidinimas kaip ekonomikos gyvavimo ciklo
misinys, kuris yra orientuotas ] prevencinj, nuspéjama bei patikimg technologijy derinj, sudarantis

galimybe sistemos patikimumui.

Apibendrinant auks¢iau analizuotus mokslinés literatiiros autorius galime suprasti,
jog skirtingiems sektoriams taikomi skirtingo pobudzio veiklos efektyvumo apibrézimai, o
visiems vieno apibrézimo ar taisyklés néra — kiekvienas sektorius pasizymi skirtingais niuansais,

kuriuos, vertinant veiklos efektyvuma privaloma jtraukti.

Veiklos efektyvumo sampratos apbrézimas ir naudojimas gali biiti skirtingai
suprantamas dar ir dél iSskiriamy skirtingy efektyvumo tipy. Pasak Lampe & Hilgers (2015) galima
i8skirti keletg efektyvumo tipy: alokacinis (paskirstymo), dinaminis, ekologinis ir technologinis
efektyvumas. Alokacinis efektyvumas, kitaip dar Zinomas, kaip Pareto efektyvumas,
pasiekiamas tada, kai iStekliai yra taip paskirstyti, kada jie atitinka geriausig derinj. Pasak
KociSova K. (2015) alokacinis efektyvumas atspindi jmonés geb¢jimus sgnaudas panaudoti
geriausiomis proporcijomis, atsizvelgiant j jy kainas ir gamybos technologijas. Kitaip tariant,
norint pagerinti vieng produkta, neiSvengiamai pablogéty kitas produktas. Minétos autorés
teigimu, kiekvienas veiksnys lygtyje yra proporcingai priklausomas. Tam, kad biity pasiektas
alokacinis efektyvumas, turéty biiti jgyvendinami tam tikri kriterijai - optimaliausi prekiy, iStekliy
ir apimties paskirstymai. Technologinio (techninio) efektyvumo esminis bruozas yra maziausios
sgnaudos ir didziausia produkcija. Remiantis Kallis et al. (2012), gamyba tampa technologiskai
efektyvi tada, jeigu tg pacig produkcijg galima pagaminti mazesnémis sgnaudomis, arba iSlaikant
tokios pacias sanaudas, galima pagaminti produkcija didesnémis apimtimis. Remiantis Kallis et
al. (2012), mazesnés sgnaudos padiding investicijy teoring galimybe, o kartu ir produkcijos
galimybés pritaikant naujesniy technologijy mastg. Treciasis iSskiriamas efektyvumo tipas yra
dinaminis efektyvumas. Dinaminis efektyvumas susijes su technologijomis ir inovacijomis.
Remiantis Dolamore Robert, (2014) tai gali reiksti naujy ar patobulinty produkty kiirimg ir
naudingesniy prekiy ir paslaugy gamybos budy paieska. Mokymasis, investicijos ir naujovés yra
pagrindiniai dinamiSko efektyvumo elementai ir labai svarbiis organizacijos, pramonés ar
ekonomikos gebéjimui prisitaikyti prie nuolat besikei¢ian¢iy aplinkybiy prie tam tikro
ekonomikos ciklo. Dinaminis efektyvumas apima paskirstymo ir produktyvumo gerinimg laikui
bégant - norint investuoti j nasesnes technologijas, trumpuoju laikotarpiu gali prireikti didesniy

i8laidy, taCiau be $iy investicijy ir naujoviy jmon¢ laikui bégant gali nepajégti biiti efektyvi ir
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konkurencinga rinkoje. Vis labiau pasaulyje atkreipiant démesj ] tvarumo svarbag, atsiranda kitas
efektyvumo tipas — ekologinis efektyvumas. Pasak Pecas et al. (2019) jmonéms ekologinis
efektyvumas yra s€kmés raktas siekiant tvaresnés plétros, atsizvelgiant ne tik j pridétinés vertés
aspekta savo veikloje, bet ir ] poveikj aplinkai. Tokj efektyvumg galima pasiekti per 3 pagrindinius
tikslus — produkto vertés didinima, istekliy optimizavima ir poveikio aplinkai (Cugek et al., 2015).
Keturi efektyvumo tipai apibendrinti 4 paveiksle.

4 paveikslas

Efektyvumo tipai

o Aokacinis

* Optimaliausias turimy iStekliy paskirstymas;

mmm Dinaminis
« Investicijos j technologijas ir naujy produkty (inovatyvumo) nukreipimas
siekiant geriausio rezultato;

mmm 1echnologinis

* Sunaudojama maziausiai kasty, pagaminti tai paciai produkcijai arba
didinamos produkcijos apimtys su tokiu paciu sunaudojamy kasty
kiekiu;

mmm EkolOginis

 Nekenksmingy aplinkai istekliy naudojimo didinimas produkcijai
gaminti ir jmoniy socialin¢ atsakomybe

Saltinis: sudaryta autorés

Kiekvieno sektoriaus veiklos efektyvumo supratimas yra unikalus, pritaikytas biitent svarbiausiai
tos tikinés veiklos charakteristikai, kuri vykdo ekonoming veiklg. Pagal Gudelyté L. (2018) galima
iSskirti keturias grupes, atsizvelgiant j veiklos specifikg — gamyba, prekyba, paslaugos ir MTEP
(moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra). Siy keturiy tkiniy veikly charakteristikos ir
pagrindinés savybés pateiktos 2 lenteléje. Prekybos jmonés, kurios bendradarbiauja tiesiogiai su
gamintojais ir pardavinéja jy gaminamus produktus ar paslaugas yra vienas i§ seniausiy
komerciniy metody. Remiantis Peterson ir Wotruba (1996), nors prekybos jmonés turi daug
apibrézimy ir apribojimy oficialiems prekybos atstovams skirtingose pasaulio Salyse, taciau vienas
teisingiausiy gali biiti apibréziamas kaip tiesioginis pardavinéjimas biinant toli nuo fiksuoto
didmeninés prekybos vietos arba dar kitaip zinomo, kaip gamintojo. Autorius teigia, jog prekybos
jmonéms budingi ne tik santykiai ir jy kiirimas su tiekéjais ar klientais, tacCiau ir pardavimy

strategijos ir taktikos kiirimas bei implikavimas jmonés viduje.
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2 lentelé

Ukinés veiklos charakteristikos ir pagrindinés savybés

Veikla Pagrindinés savybés, bruozai

Gamybinis sektorius | Gamybos sgnaudos, nasumas, kokybés lygis, pridétiné verté.

Prekybinis sektorius Santykiai su tickéjais ir klientais, pardavimy apimtys, atsargy apyvarta

ir valdymas.
Paslaugy sektorius Klienty lojalumas, pridétiné verté.
MTEP Inovacijos ir intelektinis kapitalas.

Saltinis: Integruotas verslo klasteriy veiklos efektyvumo valdymas, 2018

Pasak Teli ir Murumkar, (2018) prekiautojy rezultatai ir jy tiesioginis rySys su klientais daro
tiesioging jtakg gamybos imoniy rezultatams. Esant nekokybiskam aptarnavimo procesui ir
neefektyviems pardavimams, prekiautojai gali prarasti iki 60% pajamy i§ po garantinio uzdarbio,
o 89% imoniy teigia, jog klienty patirtis yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy lojalumui ir klienty
iSlaikymui. Praradus nuolatinius klientus, prekybos jmonéms surasti nauja klientg kainuoja iki 5
karty daugiau, nei iSlaikyti esama. Kadangi prekiautojai tiesiogiai atstovauja gamybos produktus,
kuriant strategijas buvo jtrauka ir garantinio ar po garantinio serviso galimybé perkantiems
automobilius. To pasakoje, kiekvienas parduotas automobilis su garantiniu servisu generuoja

papildomas pajamas jmonei, pas kurig atliks perioding techning apzitira.

Apibendrinant biity galima teigti, kad veiklos efektyvumo apibrézima sunku
jvardinti kaip tinkantj vieng visiems, kadangi jis priklauso nuo skirtingy sektoriy bei pritaikymo.
Automobiliy prekybos sektoriuje veiklos efektyvumg biity galima apibréZti kaip gebéjima
optimaliai uzsakant ir naudojant turimas atsargas maksimizuoti jmonés pelng, taciau islaikant

auksta klienty pasitenkinimg.

2.2.Veiklos efektyvumo vertinimo rasys

Remiantis Valkauskas R. (2005) vienas i§ budy apskaiciuoti veiklos efektyvuma, yra
galimybe apskaiciuoti jmonés veiklos rezultatg padalijus i§ iSlaidy, kurios buvo skirtos tam
rezultatui sukurti. Autoriaus i$laidos laikomos nusidévéjimu ir amortizacija, darbo uzmokescio
sagnaudomis, apyvartinis kapitalas. Tai dviejy veiksniy modelis, kuriuo pagalba, galima nustatyti
kuris rodiklis tur¢jo didesne jtaka veiklos efektyvumo pokyciui (jvertinamas veiklos efektyvumo
pokytis delta). Pagal §j modelj galima jvertinti ar jmonés veikla kei¢iasi intensyviai ar
ekstensyviai. Pastarasis terminas parodo, jog jmones veiklos rezultatai kiekybiskai kinta, bet

kokybiskai iSlieka tokie patys. Remiantis tokiu modeliu galima suZzinoti, ar jmonés veiklos
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rezultatas ger¢ja dél efektyvumo ar dél sgnaudy iSaugimo, taciau sunku jvertinti, kurioje srityje
reikéty tobuléti. Atrodo, jog veiklos efektyvumg jmanoma jvertinti labai paprastai — vienos
formulés pagalba, taciau rezultata gausime labai siaurg — ar imoné veiklg vykdo efektyviai ar ne.
Norint jvertinti, kuriose srityse jmoné galéty didinti efektyvuma bei j kokie rodikliai daro

didziausig jtakag butina iSanalizuoti ir kitus veiksnius.

Pasak Estiasih Soffia Pudji (2021), kuri nagrinéjo, kaip galima bity jvertinti veiklos
efektyvumg, galima iSskirti 4 dimensijas, j kurias atsizvelgiant bity galima jvertinti veiklos

efektyvuma:

¢ Finansy (pardavimy apimtys, atsargy apyvartumas, turto panaudojimas, ROA ir kt.);

¢ Vidiniy verslo procesy (darbo sgnaudos, prekiy ir aptarnavimo kokyb¢, inovacijos);

e Vartotojy (esamy klienty iSlaikymas ir naujy pritraukimo greitis, uzZimamos rinkos dalies
pokytis);

e Mokymosi ir augimo (darbuotojy mokymai ir pasitenkinimo darbu lygis, motyvacija,

komunikacija, IT infrastruktira).

IS dalies vartotojy bei mokymosi ir augimo dimensijas galima biity priskirti prie vidiniy verslo
procesy, kadangi esamy klienty iSlaikymas ar naujy pritraukimas priklauso nuo prekiy ir
aptarnavimo kokybés, kuri priklausyty vidiniams verslo procesams. Tuo tarpu darbuotojy
mokymasis ir augimas taip pat galéty buti vidiniy procesy dalimi, kadangi kuo daugiau darbuotojai
motyvuoti ir kompetentingesni, tuo kokybé gali buiti geresné. 5 paveiksle pateiktas apibendrintas
efektyvumo vertinimo skaidymas j finansy ir vidinius verslo procesus, kurie dar i$sisakoja ]

vartotojus, atsargy valdyma bei zmogiskuosius iSteklius (darbuotojus).

5 Paveikslas

Efektyvumo vertinimo sistemos

Efektyvumo
vertinimas

Vidiniy verslo procesy Finansy

T ‘
T T 1

Vartotojai Atsargos Zmogiskieji

iStekliai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Estiasih S. P. (2021)
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Automobiliy sektoriuje vidinius verslo procesus galime vertinti per zmogisSkyjy iStekliy
— darbuotojy ir vartotojy — klienty prizme¢. Remiantis Ram Sangwa et al., (2023) didesnis démesys
negu dabar yra turéty biiti skiriamas administracinéms ir tieckimo grandinés funkcijoms. Labali
svarbu yra zinoti, kaip efektyviai dirba darbuotojai, kaip jie prisideda prie jmonés bendro veiklos
efektyvumo. Remiantis Mackevi¢ius Jonas (2008) darbo rodikliy analize galima atlikti pagal
darbuotojy kaita, darbo naSuma, darbo uzmokestj ir darbo laikg. Didelé darbuotojy kaita gali
paveikti procesy testinuma, naujai jdarbintiems asmenims prireiks laiko adaptuotis prie jmonés
specifikos ir tokiu budu gali mazéti jmonés efektyvumas. Didéjant darbo nasumui parduoda
daugiau prekiy, todé¢l svarbu jsivertinti, kiek pardavimy tenka vienam darbuotojui, galbiit su
daugiau darbuotojy galima biity padidinti pardavimy apimtis arba atvirksc¢iai — galbut tiek daug
darbuotojy jmonei i$laikyti néra efektyvu. Remiantis Berzinskiené ir Raziulyté (2012) didesnis
darbo uzmokestis didina darbo naSuma. Jeigu darbo sanaudos nevirsija jy suteikiamos pridétinés
vertes, vadinasi jmonei yra efektyvu didinti darbo uzmokestj. Taip pat reikeéty jsivertinti kiek darbo

laiko darbuotojai sunaudoja pajamoms uzdirbti.

Teli & Murumkar, (2018) teigia, kad labai svarbu yra suprasti ir analizuoti kokybines
sgnaudas. Kadangi automobiliais prekiaujancios jmonés yra tarsi tarpininkai tarp automobiliy
gamybos pramonés ir klienty, todél svarbu, jog kokybé bity uztikrinta maksimaliai, nes nuo
kokybés priklauso reputacija ir pardavimy apimtys. Teli & Murumkar, (2018) remiantis Kitais
autoriais, pateikia kokybiniy sanaudy taksonomija (Zitiréti 6 paveiksla). Si sistema padeda
pagerinti kokybe, nusistatyti sgnaudy mazinimo tikslus, geriau kontroliuoti veikla, kuri uZztikring

kokybe, motyvuoti darbuotojus ir Zinoma jvertinti kokybés efektyvuma.

Kokybinés
sanaudos
r = 1
Materialios Nematerialios
sqnaudos sanaudos
1
Prevencinés Vertinimo Nesékmeés
sanaudos sanaudos sa}naudos
l Vidinés l ISorinés

Saltinis: Automobile Dealer Quality Cost: A Review (2018)

6 Paveikslas

Kokybiniy sgnaudy taksonomija
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Kokybinés sgnaudos susideda i§ materialiy ir nematerialiy sgnaudy. Pastarosios susijusios ne su
faktiSkai patirtomis sgnaudomis, bet su prarastomis galimybémis realizuoti pajamas (pvz. prarasti
esami ir ateities pardavimai, klienty praradimas). Tuo tarpu materialios sagnaudos yra suskirstomos
] prevencines, vertinimo ir nesékmeés (klaidos) sagnaudas. Prevencinés sagnaudos yra visos islaidos,
kurios susijusios su prastos produkty kokybés i§vengimu, tai galéty biiti naujo produkto perzitiros,
kokybeés gerinimo susitikimy, mokymy, vidinio audito kastai. Vertinimo sgnaudos susijusios su
padio produkto jvertinimu, kad jis atitikty kokybés standartus ir reikalavimus. Sios sanaudos
dazniausiai susijusios su medziagomis ir reikmenimis, produkty ar jo jrangos testavimu.
Nes¢kmes (klaidos) sagnaudos susijusios su gedimais, jos taip pat skaidomos j vidines ir iSorines.
Vidinéms nesékmés sagnaudoms galima priskirti pakartotinius bandymus, pertvarkymus, kurie dar
jvyko prie§ produkto pristatyma, na o iSorinés sgnaudos patiriamos tada, kai produktas jau yra
pristatytas klientui ir atsiranda grazinimai, skundy nagrinéjimai ir pan. Taigi, labai svarbu
analizuoti kokybines sgnaudas ir bandyti iSvengti kokybés praradimy, kadangi tai turi tiesioginj

poveikj klienty pritraukimui ar praradimui.

Analizuojant veiklos efektyvuma per klienty prizme, labai svarbu suprasti klienty pozitrj
] imong, jy poreikius. Pasak Teli & Murumkar, (2018), pritraukti nauja klientg kainuoja mazdaug
penkis kartus daugiau, negu islaikyta esamg. Kokybiné klienty analizé dazniausiai atlieka per
klienty pasitenkinimo apklausas, kiekybiné per klienty apyvartas, apsilankymy skai¢iy. Klienty
uzpildytos anketos suteikia daug informacijos j kokius vidinius procesus reikéty atkreipti démes;,
kad nebiity prarandami klientai, pvz. dél kokiy priezasc¢iy buvo nuspresta jsigyti/nejsigyti prekiy,

ar yra patenkinti aptarnavimu ir kodél, ar rekomenduoty jmonés paslaugas kitiems asmenims.

Kitas labai svarbus vidinis verslo procesas yra — atsargy valdymas. Automobiliy sektoriuje
pagrindiné veikla yra automobiliy ir detaliy pardavimas bei serviso darbai, taigi pagrindinés
atsargos yra patys automobiliai ir detalés, kurios tiek parduodamos, tiek naudojamos serviso
darbams. Atsargy valdyme pagrindiné problema atsiranda dél atsargy trikumo arba pervirsio.
Atsargos kaupiamos dél nenutriikstancio automobiliy pardavimo, serviso darby sustojimo. Taip
pat galima uzsitikrinti didmenines kainas, galima sumazinti kastus, uzsakant pavienes prekes arba
jeigu yra zinoma apie kainy kilima, galima prekes jsigyti pigiau. Taciau jeigu atsargy bus per daug
atsiranda problema sandé¢liavime, pinigy judéjime ir nuvertéjimo rizikoje. Populiariausi atsargy
valdymo modeliai yra sie ((Benmoussa Othmane & Jarasiiniené, 2022; Minalga R., 2008; Pandya
B., 2016):

e ABC modelis;
e Ekonomisko uzsakymo kiekio modelis (EOQ)

e Fiksuoto dydzio uzsakymy modelis (Q)
23



Taigi, veiklos efektyvumo vertinimas per vidinius verslo procesus padeda jmonéms
isivertinti, kaip efektyviai naudojami vidiniai iStekliai bei procesai siekiant tiksly ir uztikrinant
stabilumg. Veiklos efektyvumo vertinimas per vidinius verslo procesus leidzia geriau suprasti savo
veikla, identifikuoti geriausius veiklos biidus ir tobulinti verslo veiklg siekiant ilgalaikiy tiksly ir
sékmés. Tai yra svarbus biidas uztikrinti organizacijos efektyvuma ir konkurencinj pranaSumag
rinkoje. Kadangi nedalyvaujant jmoniy vidinéje veikloje yra sudétinga suprasti bei vertinti
vidinius verslo procesus, todel nuspresta toliau tyrime veiklos efektyvuma analizuoti pagal

finansinius rodiklius.

Autoriai (Estiasih Soffia Pudji, (2021);Galankashi ir Rafiei, (2022); Janovic¢ (2012)) teigia,
kad veiklos efektyvumag galima vertinti ir pagal finansinius rodiklius. Pasak Galankashi ir Rafiei,
(2022) jmonei finansinés veiklos vertinimas yra ypatingai svarbus, o remiantis Janovi¢ (2012),
finansiné atskaitomybé suteikia apie 70% - 80% visos jmonés informacijos. Finansinei analizei
reikalingi duomenys ateina i$ finansiniy ataskaity (finansinés biiklés, veiklos rezultaty (dar kitaip
pelno (nuostoliy)), pinigy srauty , nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaity bei aiSkinamojo rasto), taip
pat i$ suplanuoto biudZeto. Remiantis Estiasih Soffia Pudji, (2021) yra SeSios salygos prie$

sudarant ir nustatant rodiklius:

e Rodikliai turi buti konkretis, aiskis ir néra galimybés klaidingai juos interpretuoti;

e Galima iSmatuoti kiekybiskai ir kokybiskai, tai yra du ar daugiau veiksmingumo rodikliy
matavimai daro tg pacig iSvada;

e Rodikliai turi apimti atitinkamai svarbius objekto aspektus;

e Rodiklius turi buti jmanoma pasiekii;

e Turi biti pakankamai lankstas ir jautriis jgyvendinant pakeitimus ar patikslinimus;

e Su atitinkamais veiklos rodikliais susij¢ duomenys arba informacija turi bati surinkti,

apdoroti ir analizuojami prieinama istekliy kaina.

Finansiniai duomenys dazniausiai yra analizuojami pagal 3 tipus: vertikalioji analizé,
horizontalioji analizé ir santykiné analize. Vertikaliosios analizés tikslas yra palyginti kokio
dydzio dalj nuo visos visumos sudaro tam tikri objektai. Dazniausiai vertikalioji analize yra
sulyginama su struktarine analize. Kaip pavyzdj biity galima naudoti balansinius straipsnius — Kiek
viso turto sudaro trumpalaikis turtas arba kiek trumpalaikio turto sudaro atsargos. DaZniausiai
palyginamoji, Siy straipsniy analize, iSreiSkiama procentais. Horizontalioji analiz¢ padeda
nustatyti kitimo tendencijas. Si analizé naudinga, kai norima stebéti kaip pasikeité jmonés veikla
per tam tikrg laikotarpj. Pokytis gali buti iSreiSkiamas tiek absoliuciais dydZiais, tiek procentais,
priklausomai nuo rezultato pateikimo ir poreikio. Vertikalioji ir horizontalioji analizés yra

pradinés, kurios padeda atlikti santyking analiz¢ sudarant skirtingus turto, jsipareigojimy, pelno,
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nuostoliy, rodiklius. Galime pastebéti, jog santykiné analiz¢ daznai jvardinama koeficienty analize
skirtinguose mokslinés literatiiros Saltiniuose. Apskaiciuoti koeficientai parodo skirtingy
duomeny rysj ir nors juos apskaiCiuoti, turint pakankamai finansinés informacijos yra isties
paprasta, tadiau S§i analizé pasizymi profesiné patirtimi — interpretuojant gautus rezultatus
reikalingos bazinés Zinios apskaitos ir finansy sferoje. Siy santykiniy rodikliy analizés privalumas
— galimyb¢ palyginti analizuojamos jmonés rezultatus su sektoriaus tendencijomis. Remiantis
Dzikevicius ir Jonaitiené (2015) dazniausiai santykiniy rodikliy grupés yra i$skiriamos j keturias

pagrindines grupes:

1) Pelningumo rodikliai
2) Mokumo rodikliai
3) Finansy struktaros rodikliai

4) Turto panaudojimo rodikliai

Pelningumo rodikliai yra naudojami siekiant nustatyti jmonés gebéjimg uzdirbti
pajamas, o pajamy ir pelno gavimas pagal verslo apibrézima yra pagrindinis jy tikslas. Pelno
rodiklis parodo absoliuty pelno rezultata, o pelningumo yra santykiniai rodikliai, kurie suteikia
informacijos kaip efektyviai didinamas pelnas, suteikia informacijos kiek pelno tenka vienam
pardavimo piniginiam vienetui. DaZniausiai literatiroje pelningumo rodiklius galima rasti
sugrupuotus pagal tris grupes — pardavimo pelningumo, turto pelningumo ir kapitalo pelningumo.
Pardavimo pelningumui priskiriami tokie rodikliai, kaip bendrasis pardavimo pelningumas,
grynasis pelningumas, veiklos pelningumas. Turto pelningumo rodikliai parodo kaip efektyviai
yra iSnaudojamas jmonés turtas. Tokiems rodikliams priskiriamas bendrasis turto pelningumas
(ROA), ilgalaikio bei trumpalaikio turto pelningumai. Apskaiciuoti rodikliai parodo kiek jmonés
turto piniginiam vienetui tenka grynojo pelno. Kartais vietoj ROA yra skai¢iuojamas ROTA
rodiklis, kur vietoj grynojo pelno naudojamas EBIT ( pelnas prie§ paliikanas ir mokes¢ius) dydis.
Kapitalo pelningumo rodikliai atskleidZia informacija apie nuosavo kapitalo panaudojimo
efektyvuma, t.y. kiek buvo uzdirbta grynojo pelno iSnaudojant kapitalg. DaZniausiai $i informacija

labai svarbi akcininkams, investuotojams ir kreditoriams.

Mokumo rodikliai parodo jmonés geb¢jima valdyti jsipareigojimus ir ar turimas
turtas padengty jsipareigojimus ir kaip greitai. Bendrasis mokumo rodiklis parodo ar turimos
nuosavos 1€Sos nevirsija skolinty, t.y. kiek vienam skolintam piniginiam vienetui tenka nuosavo
kapitalo. Jeigu rodikliai reikSmé yra daugiau ne 1, vadinasi jmoné gali biiti nepajégi atsiskaityti su
kreditoriais atéjus terminui. Kitas rodiklis — jsiskolinimo koeficientas — yra taip pat placiai
naudojamas, i§ tiesy Sis rodiklis yra atvirksc€ias prie§ tai minétajam — parodo kiek skoly tenka
vienam turto vienetui. Taciau esant neapibréZtoms situacijos, gali reikéty su kreditoriais
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atsiskaityti labai gretai, todél yra naudojami mokumo rodikliai. Mokumo rodikliai yra dar
skaidomi j bendrojo mokumo, kritinio mokumo ir absoliutaus mokumo rodiklius, lyginami
trumpalaikiai jsipareigojimai ir trumpalaikis turtas. Pastarasis yra mokiausias rodiklis t.y. parodo
gebéjimg atsiskaityti su kreditoriais naudojant tik pinigus. Kritinio mokumo rodiklio skai¢iavimui
naudojamos atsargos ir pinigai, taigi Sis rodiklis taip pat parodo jmonés sugebéjimg atsiskaityti
esant kritinéms situacijos. Pats bendriausias mokumo rodiklis yra bendrasis mokumo rodiklis,

kadangi | Sio rodiklio skai¢iavimus patenka visas trumpalaikis turtas.

Finansy struktiiros rodikliai — pasak Dzikevi¢ius & Jonaitiené (2015), parodo
naudojamo sverto dydj bei ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy lygj. Siai grupei yra
priskiriamas turto ir nuosavo kapitalo rodiklis, kurio reik§mei didéjant, didéja nuosavo kapitalo ke

graza ir taip didinama investuotojy paklausa.

Turto panaudojimo rodikliai parodo kaip efektyviai yra iSnaudojamas turimas
turtas. Apyvartinis kapitalas yra skirtumas tarp trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy,
kuris parodo kiek jmoné turi ,,laisvy* léSy veiklai vykdyti. Kuo didesnis apyvartumas, tuo vadinasi
atsargos greiciau parduodamos ir grei¢iau gaunamos 1éSos. Prie turto panaudojimo rodikliy taip
pat priskiriama pirkéjy ir tiekéjy skoly apyvartumai. Sie rodikliai suteikia informacijos kaip greitai
yra atsiskaitoma su tiek¢jais ir surenkami pinigai i klienty. Taciau ne visada efektyvu, kad pirkéjy
skoly apyvartumo rodiklis buity kuo aukstesnis. Nasdaq (2010) teigia, kad perdétai aukstas pirkéjy
skoly apyvartumo rodiklis gali liudyti apie grieztag jmoneés kreditavimo politikg ir jmoné galimai
neiSnaudoja viso pelningumo potencialo, ribodama pardavimg skolon rizikingesniems klientams.
Tuo tarpu jeigu yra aukStas tiekeéjy skoly apyvartumas, vadinasi jmoné neatsiskaito laiku su
tiekéjais, kas gali sukelti neigiama reputacija apie imong arba papildomas sanaudas — delspinigius.

Jeigu §is rodiklis itin Zemas — jmoné praranda galimybe finansuotis tiekéjy saskaita.

Taciau $ias grupes bty galima ir praplésti pridedant augimo bei jmonés dydzio
rodiklius, pavyzdziui Batchimeg (2017) vertinant veiklos efektyvumg priklausomiems
kintamiesiems naudojo tokius rodiklius, kaip ROA, ROS ir ROE, o nepriklausomi kintamieji buvo
pardavimy, turto bei pelno augimas, bendrasis pelnas, uzdarbis per akcija, parduoty prekiy
savikaina, ilgalaikiy bei trumpalaikiy skoly santykiai su turtu, bendrasis, pinigy bei skubus
padengimo koeficientai. Kitas autorius Hoang et al. (2019) paantrina priklausomy kintamyjy
(ROA,ROS,ROE) pasirinkimus bei nepriklausomyjy sarasg papildo jmonés dydziu nuo pajamy.
lonescu et al., (2022) vertinant automobiliy sektoriaus veiklos efektyvuma, priklausomajj
kintamajj naudojo EBIT nuo pardavimo apyvartos. O nepriklausomi kintamieji buvo labai panasiis
arba tokie patys aukSCiau aptarty autoriy tyrimuose naudojamy kintamyjy — gauting sumy
apyvartumas, bendrojo ir trumpalaikio turto apyvartumai, ilgalaikiy skoly ir nuosavo kapitalo
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apyvartumai. Remiantis Wang et al. (2021) turto gragzos (ROA), nuosavybés grazos (ROE)

rodikliai paprastai naudojami vertinant jmoniy finansing bukle. Javaid & Alalawi (2018) veiklos

efektyvuma siiilo vertinti per veiklos sgnaudas. Sgnaudy lygio koeficientas parodo kaip jmoné

minimizuodama iSlaidas efektyviai naudoja savo turta bei uzdirba pajamas, Kkitaip tariant, tai

parodo, kaip gerai jmoné gali sumazinti iSlaidas ir pagerinti naSumga. Taip pat Biondi et al. (2013)

automobiliy pardavéjy sektoriaus efektyvumo skai¢iavimams jtraukia ir pardavéjy skaiciy bei

atstovybiy skaiciy bei dieny skai¢iy nuo kiek laiko atstovybé yra gavusi pardavimo leidimus. 3

lenteléje pateikiamos veiklos efektyvumui daranciy jtaka rodikliy grupés, rodikliai bei jy

formulés.

3 lentelé

Priklausomi ir nepriklausomi rodikliai

Kintamieji Tipas Rodiklis Apskaitiavimas
ROS Grynasis pelnas/Pardavimo pajamos
ROA Grynasis pelnas/Turtas i§ viso
Efektyvumas | Priklausomi ROE Grynasis pelnas/Nuosavas kapitalas
Sanaudu lveis Bendrosios ir administracinés sgnaudos/Pardavimo
4 uive pajamos
EBIT lygis EBIT/Pardavimo pajamos
Pardavimu aueimas (Pardavimai - Pardavimai praéjusio laikotarpio)/
1 aug Pardavimai praéjusio laikotarpio
- - . . . (Turtas i viso - Turtas i viso pragjusio
Augimo bygis| Nepriklausomi | Turto augimas laikotarpio)/ Turtas i$ viso praéjusio laikotarpio
. (Grynasis pelnas - Grynasis pelnas praéjusio
Pelno augimas laikotarpio)/Grynasis pelnas praéjusio laikotarpio
Bendrasis pelningumas (Pardavimo pajamos - pardavimo
savikaina)/pardavimo pajamos
Pelningumas | Nepriklausomi | UZdarbis per akcija Akcijy skai¢ius/Pardavimo pajamos
Sanaudu lveis Bendrosios ir administracinés sgnaudos/Pardavimo
4 wiye pajamos
Kaitalo Trumpalaikio turto lygis Trumpalaikis turtas/Turtas i§ viso
otr [i(t'ra Nepriklausomi | Ilgalaikiy skoly lygis Ilgalaikés skolos/Turtas i$ viso
it Trumpalaikiy skoly lygis | Trumpalaikés skolos/Turtas i viso
Kritinis mokumas (Trumpalaikis turtas - Atsargos)/Trumpalaikiai
isipareigojimai
Mokumas | Nepriklausomi Absoliutus mokumas Pinigai ir pinigy ekvivalentai/Trumpalaikiai
Isipareigojimai
Bendrasis mokumas Trumpalaikis turtas/Trumpalaikiai jsipareigojimai
T I?erfssdydls pagal Pardavimo pajamos
- Nepriklausomi pajam .
dydis Imonés dydis pagal . s
darbuotojus Darbuotojy skaicius
Gautiny sumy
apyvartumas Gautinos sumos/Pardavimo pajamos
Turto Trumpalaikio turto
apVVartumas Nepriklausomi | apyvartumas Trumpalaikis turtas/Pardavimo pajamos
Py Turto apyvartumas Turtas i§ viso/Pardavimo pajamos
Ilgalaikiy skoly
apyvartumas Ilgalaikiai jsipareigojimai/Pardavimo pajamos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Xiaoli Wang ir kt., Bayaraa Batchimeg, Thi Viet Ha Hoang

ir kt., Romeo-Victor lonescu ir kt., Saima Javaid, Marcus Brandenburg ir kt., Ciaoli Wang ir kt.
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Augimo lygiui priskiriami tokie rodikliai, kaip pardavimy, turto bei pelno augimo rodikliai,
pelningumo — bendrasis pelningumas, uzdarbis per akcijg bei sgnaudy lygio rodiklis, kuris
apskaiciuojamas bendrasias ir administracines sgnaudas dalinant i§ pardavimo pajamy. Kapitalo
struktiiros grupei priskiriami trumpalaikio turto lygio bei ilgalaikiy ir trumpalaikiy skoly lygiai.
Kritinio mokumo, absoliutaus mokumo ir bendrojo mokumo rodikliai priskiriami mokumo grupei.
Imonés dydzio grupe galima biity vertinti pagal pajamas ir darbuotojy skaiciy. I turto apyvartumo
grupe patenka gautiny sumy, trumpalaikio turto, viso turto bei ilgalaikiy skoly apyvartumo

rodikliai.

Apibendrinant, galima teigti, kad finansiniy rodikliy analizé automobiliy prekybos
sektoriuje yra labai svarbus procesas. Remiantis finansiniais rodikliais galima jvertinti jmonés
bukle ir jos veiklos efektyvuma. Atliekant finansiniy rodikliy analize¢ labai svarbu, kad rodiklius
galima biity lyginti tarpusavyje su viso sektoriaus vidurkiais, nes kitu atveju jmonés efektyvumag
galima pervertinti (pvz. jeigu sektoriaus augimas buvo zenkliai didesnis negu jmonés) arba
nejvertinti (jeigu sektoriaus rezultatai suprastéjo zenkliai daugiau). ISanalizavus pagrindines
finansiniy rodikliy grupes, galima teigti, kad veiklos efektyvumui jtaka gali daryti tokie finansiniai
rodikliai, kurie apimty augimo lygio, pelningumo, kapitalo struktiiros, mokumo, jmonés dydzio

bei turto apyvartumo grupes.
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3. AUTOMOBILIU PREKYBOS SEKTORIAUS IMONIU VEIKLOS EFEKTYVUMO
VERTINIMO TYRIMO METODOLOGIJA IR TYRIMO REZULTATAI

3.1. Automobiliy prekybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo
tyrimo metodologija

Remiantis Gintalas A. (2011) metodologija yra mokslas, kuris grindzia ir apraSo teoriskai
iSnagrinétus metodus tam tikrose mokslo sferose. ISanalizavus lietuviy ir uzsienio autoriy
moksling literatiirg, Sioje tiriamojoje dalyje bus apibréziamas tyrimo objektas, tikslai, uzdaviniai,

eiga bei metodai reikalingi jvertinti veiklos efektyvuma automobiliy sektoriui.
Tyrimo objektas — Automobiliy pardavimo jmonés veikian¢ios Lietuvoje.

Tyrimo tikslas — nustatyti kokie rodikliai ir kokia jtaka jie daro veiklos efektyvumo vertinimui
automobiliy pardavimo sektoriui Lietuvoje.
Tam, kad bty pasiektas is$sikeltas tyrimo tikslas, 7 paveiksle pateikiami penki tyrimo

uZdaviniai bei numatoma jy eiga.

7 paveikslas

Tyrimo uzdaviniai ir etapai

11 etapas VI etapas
| etapas Santykiniy 11 etapas Sektoriaus
rodikliy Tikrinamos vertinimas
tsrlijr?q%r?mﬁs analizeir regresijos COPRAS ir
y sudaroma prielaidos CRITIC
regresija metodu

Saltinis: sudaryta darbo autorés
| etapas: automobiliy pardavéjy veikianciy Lietuvoje sqraso sudarymas ir imties nustatymas

Remiantis atviry duomeny platforma Okredo.com Lietuvoje yra 2 768 tukstanciai
veikian¢iy automobiliy pardavéjy (veiklos sritis: Automobiliy ir lengvyjy varikliniy transporto
priemoniy pardavimas (45.11)). Tam, kad galima biity pateikti iSvadas pritaikytas visam sektoriui,
reikalinga nustatyti tinkamg imties dydj i$ sudaryto sgraso. Imties dydzio nustatymui bus
naudojama Paniotto imties skai¢iavimo formulé (1), kur n— reikalingas imties dydis, N —
tyrinéjamos Vvisumos dydis, $iuo atveju tai bus pagal sudarytg sgrasg jmoniy skaiCius, A —

paklaidos dydis.

1

+A? (1)

n:1
N
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Daznu atveju paklaidos pasirenkamos skaiCiuoti iki 0,07, Siame darbe bus
naudojama standartiné 5% paklaida. Apskai¢iavus imties dydj gaunamos 350 jmoniy. Dél riboty
laiko resursy, bus pasirenkama koncentruotis tik j potencialiai jtakg turin¢ias jmones — t.y. bus
eliminuojamos mazos ir labai mazos jmonés. Remiantis Lietuvos Respublikos jmoniy
atskaitomybeés jstatymo (IX-575 Lietuvos Respublikos Imoniy Atskaitomybés Jstatymas, 2023), 4
straipsniu dél labai mazy, mazy, vidutiniy ir dideliy jmoniy suskirstymu pateiktu 4 lenteléje, jeigu
bent du rodikliai paskuting finansiniy mety dieng atitinka lenteléje nurodytus dydzius jmoné

priskiriama atitinkamai kategorijai.

4 lentelé

Dideliy, vidutiniy mazy ir labai mazy jmoniy Kriterijai

Balansiné turto Pardavimo grynosios Darbuotojy
verté pajamos skai¢ius
Labai mazos jmonés <350 000 <700 000 <10
Mazos jmongs <4000 000 < 8000 000 <50
Vidutinés jmonés <20 000 000 < 40 000 000 <250
Didelés jmonés > 20000 000 > 40 000 000 > 250

Saltinis: Lietuvos Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatymas

Taigi, pasinaudojus Okredo.com platformoje esanciais filtrais — darbuotojy skaicius
nuo 50 ir pajamos nuo 8 000 000 Eur., gaunama 17 vidutiniy ir dideliy jmoniy, kurias patikrinus

VisSOos jos taip pat yra ir oficialios automobiliy atstovybés veikianc¢ios Lietuvoje.
Il etapas: Santykiniy rodikliy analizé ir regresijos lygtys

Santykiniy rodikliy analizé yra naudinga vertinant efektyvumg jvairiuose
sektoriuose. Naudodamos i§skaiciuotus koeficientus ir rodiklius jmonés gali pagerinti savo veikla,
pagerinti sprendimy priémima ir padidinti bendrg efektyvuma atsizvelgiant j vidurkius. Rian
Rahmat Ramadhan Rian Rahmat (2022) nagrinédami tokius rodiklius kaip bendrasis mokumas,
kuris parodo jmonés galimybes trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus, teigia,
kad galima vertinti automobiliy sektoriaus jmoniy efektyvuma Siame etape bus analizuojami 6

lentel¢je pateikti rodikliai, tendencijos, poky¢iai bei pateikiami Sio sektoriaus rinkos vidurkiai.

Koreliacinés ir regresinés analizés metodas naudojamas nustatyti rysj tarp kintamyjy
bei nepriklausomyjy kintamyjy itakg priklausomam kintamajam. Norédami jvertinti veiksniy jtaka
veiklos efektyvumui net tik automobiliy sektoriuje, bet ir kituose skirtinguose sektoriuose daugelis
autoriy, tokiy kaip - Batchimeg, (2017); Brandenburg & Hahn, (2021); Hoang et al., (2019);

lonescu et al., (2022); Wang et al., (2021) - naudoja regresijos analizés metodg. Koreliaciné ir
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regresiné analizé kaip jau buvo minéta sudaroma i§ priklausomy ir nepriklausomy kintamyjy.
Skirtingy autoriy priklausomi ir nepriklausomy rodikliy pasirinkimai pateikiami teorin¢je dalyje
3 lentel¢je. Isanalizavus moksling literattirg ir autoriy siilomus kintamuosius, §iame tyrime bus

sudaromos 4 regresijos lygtys (formulés 2.1. — 2.4.):

ROS = B; + Bypardavimy augimas + Bsturto augimas + f,pelno augimas +
Psbendrasis pelningumas + Bgsanaudy lygis + B,trumpalaikio turto lygis +
Bsilgalaikiy skoly lygis + Botrumpalaikiy skoly lygis + i (2.1)

ROA = B, + Bypardavimy augimas + fzturto augimas + fipelno augimas +
Psbendrasis pelningumas + Bgsanaudy lygis + B,trumpalaikio turto lygis +
Bsilgalaikiy skoly lygis + Botrumpalaikiy skoly lygis + €i (2.2.)

ROE = B, + Bypardavimy augimas + fsturto augimas + fypelno augimas +
Psbendrasis pelningumas + f¢sanaudy lygis + f,trumpalaikio turto lygis +
Bsilgalaikiy skoly lygis + Botrumpalaikiy skoly lygis + €i (2.3.)

Sanaudy lygis = (, + f,pardavimy augimas + fsturto augimas +
Bspelno augimas + fsbendrasis pelningumas + fgtrumpalaikio turto lygis +
Bsilgalaikiy skoly lygis + fgtrumpalaikiy skoly lygis + okritinis likvidumas +
Pioabsoliutus likvidumas + f1,bendrasis likvidumas +
B12gautiny sumy apyvartumas + Biztrumpalaikio turto apyvartumas +

Braturto apyvartumas + Bysilgalaikiy skoly apyvartumas + €i (2.4.)

Duomenys bus gaunami ir rodikliai skai¢iuojami i§ jmoniy metiniy finansiniy
ataskaity uz 2020 — 2022 metus. 2020 metai atspindés krizinj Covid-19 laikotarpj, kuris Lietuvoje
prasidéjo 2020 mety pradzioje. 2021-2022 metai atspindés po krizinj laikotarpj. Kiekvieniems

metams bus po 4 atskirus sudarytus regresijos modelius.
I11 etapas: Tikrinamos regresijos prielaidos

Klasikiné regresija remiasi keliomis pagrindinémis prielaidomis, kuriy nesilaikant negalima biity

teigti, kad gauti rezultatai yra tikslis. Sioje dalyje bus aprasomos 3esios prielaidos.

Pirmiausiai bus tikrinamas kintamyjy koreliacijos koeficientas, kuris parodo kokio
tipo ir kokio dydzio yra tiesinis rySys tarp kintamyjy. Dazniausiai jprasta laikyti, kad koreliacija
yra stipri réziuose nuo 1 iki 0,5 ir silpna nuo 0 iki 0,5, tac¢iau Samithambe Senthilnathan (2019)

socialiniy moksly tyrimams sitilo taikyti kiek platesnj interpretavima, kuris pateiktas 5 lenteléje.
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Jeigu koreliacijos koeficiento reikSme (R) yra maziau uz 0 laikome, kad koreliacijos
néra. Jeigu koreliacija yra daugiau uz 0 ir ne daugiau uz 0,2 gauname labai silpng arba
nereikSmingg koreliacija. Kai koeficientas yra daugiau uz 0,2 ir maziau uz 0,35 rySys gali biiti
svarstytinas, taciau koreliacija iSlieka silpna. Vidutine koreliacija laikoma, kai koeficientas yra
nuo 0,35 iki 0,5. Stipri ir labai stipri koreliacija pasireiskia, kai rodiklis siekia nuo 0,5 iki 0,7 ir
nuo 0,7 iki 1 atitinkamai. Zenklas prie$ koreliacija parodo kokio tipo yra priklausomybé. Jeigu (-
) neigiama ir vieno kintamojo reik§mei didéjant, kito mazgja, jeigu (+) yra teigiama priklausomybé

ir vieno kintamojo reikSmei didéjant, kito kintamojo reikSme taip pat didé¢ja.

5 lentelé

Idealus koreliacijos koeficiento interpretavimo spektras

Labai silpna arba nereikSminga koreliacija

-0.20 >R <+0.20

Silpna koreliacija, bet gali biiti svarstytina

-0.20 > R >-0.35 +0.20 <R < +0.35

Vidutiné koreliacija

-0.35 >R >-0.50 +0.35 <R < +0.50

Stipri koreliacija
-0.50 > R >-0.70 +0.50 <R < +0.70

Labai stipri koreliacija
-0.70 >R >-1.00 +0.70 <R < +1.00
Saltinis: Samithamby Senthilnathan (2019)

Vien koreliacijos koeficiento zinojimo nepakanka, todél reikia jvertinti
determinacijos koeficienta (R?). Determinacijos koeficientas suteikia informacijos kiek
pasirinkti tyrime nepriklausomi kintamieji paaiSkina priklausomajj kintamajj. Kuo reikSme yra
didesné, tuo daugiau paaiskinimo turime. PavyzdZiui, jeigu R? reikimé lygi 0,95, vadinasi
priklausomam kintamajam tik 5% Kiti veiksniai negu pasirinkti daro jtakg. Remiantis Murauskas

(2014) jeigu R? mazesnis negu 0,20, darome i$vada, kad modelis yra nelabai tinkamas.

Apskaiciavus koreliacijos ir determinacijos koeficientus, kitas svarbus zingsnis
patikrini statistinj reikSminguma. Nors koreliacija suteikia informacijg apie rysj tarp kintamyjy
taciau nebutinai Sie rysiai bus reik§mingi, tai gali nutikti dél paprasciausio atsitiktinumo arba kity
veiksniy. Statistiniam reik§mingumui patikrinti bus naudojama Backward (atvirkstiné). Sudarius
pilng modelj, kuriame bus jtraukti visi kintamieji palaipsniui bus eliminuojami nereikSmingi, kurie

nustatomi pagal p statistikg. Jeigu ji yra mazesné uz teoring tuomet veiksnys Salinimas, jeigu
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didesné paliekamas. Jprastai p-reikSmé turéty buti maziau uz 0,05, nors yra prieStaravimy, kad Sig
ribg galima perzengti ir reikéty vadovautis ne formule, o kritiniu mastymu (Kennedy-Shaffer,
2019) Siame tyrime bus remiamasi 0,05 riba ir jeigu p < 0,05 kintamasis palickamas modelyje,

jeigu p > 0,05 kintamasis $alinamas i§ modelio.

Svarbi regresinio modelio prielaida (skirto neprognozavimui) — modelis negali turéti
multikolinearumo. Multikolinearumo problema atsiranda, kai du ar daugiau pasirinkty kintamyjy
per daug susije ir vienas nuo kito per daug priklauso t.y. per didelé koreliacija tarp nepriklausomy
kintamyjy ir sunku nustatyti ar nepriklausomas kintamasis tikrai daro jtaka nepriklausomojo
kintamojo Kitimui. Yra jvairiy metody patikrinti kolineariskuma tarp veiksniy — pavyzdziui
koreliacijos matrica, savosios reik§més ir variacijos infliacijos koeficientas (VIF). Auksti
koreliacijos koeficientai arba mazas determinacijos koeficientas tarp kintamyjy gali rodyti
multikolinearumg. Remiantis Abubakari S.Gwelo (2019) kiti metodai iSvardinti anks¢iau negali
aiSkiai jvertinti multikolinearumo laipsnio, todél Siame tyrime multikolinearumui nustatyti bus
naudojama VIF metodas, aprasytas 3 formuléje. Kai VIF > 10, laikome, kad multikolinearumas

yra ir nepriklausomi kintamieji paSalinami po viena, kol VIF tampa maziau uz 10.

1
2
1-RZ

VIF, = ©)

kur:

VIF - variacijos infliacijos koeficientas;
R? — determinacijos koeficientas.

Kita i§ klasikinio regresinio modelio prielaidy — paklaidy dispersija turi biti
homoskedastiSka. Tai reiSkia, kad likucio dispersija yra pastovi ir visame modelio
prognozuotame kintamyjy diapazone nesiskiria (Abubakari S.Gwelo, 2019). PrieSinga sgvoka
homoskedastiSkumui yra heteroskedastiSkumas — kai paklaidy dispersija yra nevienoda. Esant
tokioms paklaidoms turima p statistika bus iskraipoma ir nepatikima, todél heteroskedastiskumui
nustatyti bus naudojamas pakoreguotas Breusch-Pagan testas. Testo Ho hipotezé teigia, kad
paklaidos yra homoskedastiSkos, alternatyvioji hipotezé, kad paklaidos yra heteroskedastiskos.
Jeigu p reik§mé bus mazesné uz 0,05, tada nulin¢ hipotezé bus atmesta, jeigu reikSmeé bus didesné

arba lygi 0,05, tuomet priimsime nuling hipotez¢ (Murauskas, 2014).

Paskutiné prielaida, kuri bus patikrinama ar modelyje egzistuoja autokoreliacija. Tali
koreliacija tarp ty paciy kintamyjy ir jy eilutés nariy arba kitaip atsilikimy. Teigiama
autokoreliacija parodo s3saja su prag¢jusio laiko tasky didéjimu, o neigiama autokoreliacija su

maz¢jimu. Remiantis Uyanto (2020) dazniausiai naudojamas testas nustatyti autokoreliacijai yra

33



Durbin-Watson. Statistikos reik§mé visada yra tarp 0 ir 4, autokoreliacijos néra, kai reikSmé yra
aplink 2. 4 formuléje pateikiama Durbin-Watson formulé, kur N — steb¢jimy skaicius, ej—
regresinio modelio paklaidos.

d = E?Izz(ei_ei—l)z (4)

N 2
Yi=1 €

IV etapas: Sektoriaus vertinimas COPRAS ir CRITIC metodu

Sioje dalyje bus apibendrinami gauti regresinés analizés rezultatai bei pateikiama
rodikliy sistema, kuri padéty greiciau, lengviau ir tiksliau vertinti veiklos efektyvuma automobiliy
pardavimo sektoriuje. Pagal gautus reik§mingus kintamuosius i$ regresijos lygties, bus jvertintos
automobiliy pardavimo sektoriaus jmonés daugiakriteriniais COPRAS (angl. complex
proportional assessment) ir CRITIC (angl. criteria importance through intercriteria correlation)
metodais. Remiantis Lali Sardan et al. (2021) taikant $iuos metodus, atskirai yra stebima
maksimizavimo ir minimizavimo kriterijy jtaka rezultaty vertinimui - geriausias pasirinkimas
grindziamas tuo pat metu idealaus ir ne idealaus sprendimo svarstymu. Siems metodams yra
naudojamos alternatyvos, kriterijai ir jy svoriai. COPRAS ir CRITIC metodai atliekami keliais
etapais (Alinezhad & Khalili, 2019; Lali Sardan et al., 2021), kurie apibendrinti 8ir 9 paveiksluose.

8 paveikslas
COPRAS metodo etapai

Minimizuoja
ntys ir
maksimizuoj
antys
indeksali

Svertiné
normalizuoty
sprendimy
matrica

Alternatyvy
santykinés Naudingumo

Normalizuota

sprendimy
matrica

reikSmingum jvertinimas
o reikSmes

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Alireza Alinezhad ir kt., (2019), Srdan Lalic (2021)

1 etapas: Sudaroma normalizuota sprendimy matrica. Sio etapo tikslas yra gauti
bedimensinius dydzius i§ kintamyjy. R'j nurodo normalizuota i-sios alternatyvos sprendimo

matricos reik§me j-jame pozymyje (5 formulé).

= smej=1..,n (5)

nm ...+
i=1 Tt

2 etapas: Sudaroma svertiné normalizuoty sprendimy matrica. Normalizuota sprendimy

matrica yra dauginama i§ CRITIC metodu gauty kintamyjy svoriy (6 formulé).
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7y = r{}--wj;i=1,...,m,j=1,...,n (6)
CRITIC metodu gauty svoriy formulés bus pateikiamos po COPRAS metodo etapy aprasymo.

3 etapas: Sudaromi minimizuojantys ir maksimizuojantys indeksai. Sio etapo metu turimiems
kintamiesiems yra priskiriamos minimizuojanéios arba maksimizuojantys reikSmés ir

apskai¢iuojamos jy sumos pagal 7 ir 8 formules.
S+i = Z}g:l‘f'ij, i=1,...m (7)
S—i = Z?:g+1fij' i = 1, e, m (8)

g nurodo teigiamy atributy skai¢iy, o n-g reiSkia neigiamy atributy skaiciy. Si apibiidina i-0Si0s

vertés padidinimo ir sumazinimo indeksus, atsizvelgiant i jo tipa.

4 etapas: Gaunama kiekvienos alternatyvos santykiné reik§mingumo reik§mé. Kiekvieno

kintamojo santykinis reikSmingumas nustatomas pagal 9 formule:

minS_; %, S_; (9)
m minS_;

Qi =54y +
S—izi=1 S_;

5 etapas: Naudingumo jvertinimas. Siame etape skai¢iuojamas naudingumo laipsnis kiekvienai
alternatyvai (10 formulé). Alternatyvy naudingumo jver¢iai yra nuo 0% iki 100%. Alternatyvy
santykinés reikSmingumo reik§més isrikiuojamos didéjancia tvarka, o maziausia galutiné reikSmé

turi maziausig ranga.

U; = QQi -100% (10)

max

2 etapo metu buvo minéta, kad po COPRAS metodo etapy apraSymo bus pateikiama kaip bus
gaunami reikalingi svoriai CRITIC metodu. Remiantis Zizovi¢ Malisa (2020) CRITIC metodas
naudoja standartinj reitinguoty kriterijy jver¢iy nuokrypj viename stulpelyje, taip pat visy

suporuoty stulpeliy koreliacijos koeficientus kriterijy kontrastams nustatyti.

9 paveikslas
CRITIC metodo etapai

Normalizuota Kriterijy Atstumo Isleistos

sprendimy S EERINIE matavimas Kriterijy
matrica nuokrypiai tarp kriterijy

informacijos
kiekis

svoriai

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Krishnan et al., (2021); Zizovi¢ Malisa, (2020)
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1 etapas: Sudaroma normalizuota sprendimy matrica. Sio etapo metu kriterijy reikmés yra

sunormalizuojamos j standartines skales, kuriuos svyruoja nuo 0 iki 1 pagal 11 formulg.

Pi_min
xij—x]
Xij = xMax _,min (11)
J J

2 etapas: Nustatomi Kriteriju standartiniai nuokrypiai. Siame etape apibréziame standartinj

nuokrypj, kuris iSmatuos duomeny dispersija nuo jy vidurkio (12 formulé¢).
JEm xi-%)°
=" (12

3 etapas: Atstumy matavimas tarp kriterijy. Sio etapo metu yra sudaroma Pearsono koreliaciné
matrica i§ normalizuotos sprendimy matricos ir apskaiCiuojami atstumai tarp kriterijy pagal

zemiau pateiktg formule (13).

i=1(1—Ryj) (13)

4 etapas: ISleistos informacijos kiekis. Siame etape yra apskai¢iuojamos j-ams kriterijams

iSleistos informacijos kiekis (14 formulé)

G =05 2j-1(1 — Rij) (14)
5 etapas: Kriterijy svoriai. Paskutiniame etape gaunami kriterijy svoriai, kuo didesnis svoris, tuo

didesng reikSme kriterijus turi (15).

W, = —J
] ]V,lzl Cj

(15)

Gave CRITIC metodu kriterijy svorius, juos galésime naudoti COPRAS metode, kurio pagalba

bus 1Sranguojamos automobiliy pardavimo jmonés pagal veiklos efektyvuma.

Apibendrinant, naudojant $ig 4 etapy metodologija - bus siekiama gauti kuo
iSsamesnius rezultatus ir objektyvy vaizda apie automobiliy prekybos sektoriaus jmoniy veiklos
efektyvuma tam, kad biity galima pateikti pagrjstas iSvadas ir rekomendacijas tolimesnei veiklai
gerinti.

3.2.Automobiliy prekybos sektoriaus imoniy veiklos efektyvumo vertinimo
tyrimo rezultatai

Siame tyrime yra analizuojamos 17 automobiliy prekybos sektoriaus uzdaryjy
akciniy bendroviy. Jy sgrasas ir atstovaujamy prekiniy zenkly sarasas pateikiamas 2 priede. Svarbu

paminéti, kad visos jmongs yra klasifikuojamos kaip vidutinés arba didelés jmonés, tod¢l galima
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bty teigti, kad uzima didziausig rinkos dalj. Visos jmonés kartu atspindi populiarius 28 prekinius
zenklus — tokius kaip ,,Mazda“, ,,Ford*, ,,Subaru®, ,BMW*, , Skoda“. 8 jmonése galima rasti tuos

pacius 4 pasikartojancius prekinius Zzenklus — ,,Toyota®, ,,Lexus*, ,,Volkswagen* ir ,,Audi®.

3.2.1. Santykiniy rodikliy analizés rezultatai

Didziausig dalj pajamy per 2019-2022 vidutiniskai uzdirbo UAB Veho Lietuva
(,,Mercedes-Benz*), antroje vietoje UAB Autojuta (,,Volkswagen®, ,,Audi®, ,,Cupra® ir ,,Seat*),
tre¢ioje UAB Moller auto(,,Volkswagen®, ,,Audi*) maziausiai — UAB Transalda (,,Volkswagen®).
Grynojo pelno uzdarbis pasiskirsto kiek kitaip - didZiausias vidutinis grynasis pelnas per 4 metus
— UAB Prime Auto (“Porsche), UAB Sostena (,,Volvo®, ,,Renault”, ,,Dacia®“), UAB Autojuta,
maziausias ir vienintelés jmonés patiriamas nuostolis — UAB Autobrava Motors (,,FIAT*, “JEEP*,
,Alfa Romeo®). Vidutinés jmoniy pardavimo pajamos ir grynasis pelnas 2019-2022 metais

pateikiamas 10 paveiksle.

10 paveikslas

Vidutinés jmoniy pardavimo pajamos ir grynasis pelnas 2019-2022 metais

2022 |
2021 |

2020 |

2019 |

0 20 000 000 40 000 000 60 000 000 80 000 000 100 000 000
EUR

Metai

m Pardavimo pajamos, EUR  ®m Grynasis pelnas

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis jmoniy finansinémis ataskaitomis

Kaip galime matyti 2019 m. vidutinés pardavimo pajamos sieké beveik 50 min. Eur.,
0 2020 m. sumazéjo 26,2 proc. iki 36 min. Eur. Tokig jtaka tikétina Iémé Covid-19 pandemija,
karantino laikotarpis, Zmoniy taupymas. 2021 pardavimo pajamos atsigavo ir buvo kiek didesnés
negu 2019. Grynasis pelnas vidutiniskai sieké apie 80 tiikst. Eur 2019 m., o0 2020 metais sumaZzéjo
19 proc. Grynojo pelno procentiné dalis nuo pardavimo pajamy kiekvienais metais augo nuo 1,7

proc. iki 1,8 proc., 0 1,8 proc. iki 2,3 proc., ir nuo 2,3 proc. iki 2,8 proc.
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6 lentel¢je pateikiami 2019 — 2022 m. jmoniy efektyvumo rodikliy - ROA,ROS,ROE
ir EBIT lygis - vidutinés reik§més. Turto grazos dydis 2020 metais sumazéjo 15,5 proc. lyginant
su 2019 m. Grazos nuo pardavimy vidurkis kiekvienais metais didéjo daugiau maZziau tolygiai, ko
nebiity galima pasakyti apie nuosavo kapitalo grazg. 2019 m. nuosavo kapitalo graza buvo
neigiama dél jmonés UAB Autobrava Motors nuosavo kapitalo dydzio, kuris sieké -3,505 ir
iSkraipé vidutinj dydj, kuris be Sios jmonés bty 0,205. 2021 m. Sis dydis iSaugo net 229,1 proc.

EBIT lygis nuo pardavimo pajamy kiekvienais metais po truputj augo.

6 lentelé
Efektyvumo rodikliy vidutinés reiksmés 2019 — 2022 m.

Kintamasis Rodikliai 2019 2020 2021 2022
ROA 0,087 0,073 0,100 0,119
ROS 0,021 0,025 0,029 0,032
Efektyvumas
ROE -0,013 0,069 0,227 0,289
EBIT lygis 0,026 0,031 0,034 0,037

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis jmoniy finansinémis ataskaitomis

7 lentel¢je pateikiami augimo lygiy rodikliy — pardavimy, turto bei pelno augimo —
vidutinés reikSmeés. Kadangi rodikliams yra reikalingi pra¢je finansiniai metai, todel 2019 m.
rodikliy reikSmiy neturésime. IS lentelés galime matyti, kad pardavimai 2020 m. mazéjo lyginant
su 2019 m. 14 1§ 17 imoniy turéjo maze¢jancius pardavimus, o 3 likusios iSlaiké augima, taciau
labai nezymy. Turto augimo rodiklis 2020 m. netoli nulinés reik§més — i$ tiesy jeigu ne UAB Veho
Lietuva, kurio rodiklis buvo stebétai aukstas — 0,791, tai jmoniy vidurkis biity neigiamas -0,006.

Taip pat svarbu paminéti, kad 2021 m. Sie rodikliai sparciai iSaugo, bet 2022 m. augimas sulétéjo.

7 lentelé
Augimo lygiy rodikliy vidutinés reiksmés 2019 — 2022 m.

Kintamasis Rodikliai 2019 2020 2021 2022
Pardavimy augimas - -0,131 0,510 0,254
Augimo i
o Turto augimas - 0,041 0,308 0,265
ygis
Pelno augimas - 0,282 0,489 0,338

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis jmoniy finansinémis ataskaitomis

8 lentel¢je galima pastebéti, kad bendrasis pelningumas, apart 2021 m. iliko panasus

apie 0,13. Didziausias bendrasis pelningumas 2019 m. buvo UAB Inchcape Motors 0,441, 2020
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m. ir 2021 — UAB Arx auto 0,432 ir 0,208 atitinkamai, bei UAB JMA centras — 0,255. Sgnaudy

lygis nuo pardavimo pajamy 2020 metais buvo didziausias 0,111, 0 2021 m. $is dydis sumazéjo.

8 lentelé
Pelningumo rodikliy vidutinés reiksmeés 2019 — 2022 m.

Kintamasis Rodikliai 2019 2020 2021 2022
Bendrasis pelningumas 0,130 0,135 0,122 0,131
Pelningumas o dy Iygis 0,107 0,111 0,092 0,098

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis jmoniy finansinémis ataskaitomis

9 lentel¢je pateikiami kapitalo struktiros — trumpalaikio turto, ilgalaikiy ir
trumpalaikiy skoly lygiy rodikliai. Trumpalaikio turto lygio rodiklio reik§mé nuo 2019 m. iki 2021
m. mazgjo ir tik nereik§mingai padidéjo 2022 m., bet nepasieké 2019 m. buvusio lygio. Kadangi
transporto priemongés skirtos parduoti yra laikomos atsargomis, todél tikétina, kad biitent Siam
rodiklio maz¢jimui jtakg padaré sumazintos atsargos dél koronaviruso pandemijos ir sutrikusios
tiekimo grandinés. Ilgalaikiy skoly lygio rodiklis 2020 m. taip pat iSaugo nuo 0,07 iki 0,095, 2021
m. nezenkliai sumazéjo. Trumpalaikiy skoly lygis 2020 m. sumazéjo, tikétina, dél tiekéjy
greitesnio atsiskaitymo noro arba dél mazesniy prekiy, paslaugy pirkimo, 2021 ir 2022 metais $is

rodiklis nezenkliai padidé¢jo.

9 lentelé
Kapitalo struktiiros rodikliy vidutinés reiksmés 2019 — 2022 m.

Kintamasis Rodikliai 2019 2020 2021 2022

Trumpalaikio turto lygis 0,726 0,714 0,711 0,717

Kapitalo Ilgalaikiy skoly lygis 0,070 0,095 0,093 0,086
struktiura

Trumpalaikiy skoly lygis 0,472 0,421 0,447 0,448

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis jmoniy finansinémis ataskaitomis

10 lenteléje pateikiami trys mokumo rodikliai — kritinis, absoliutus ir bendrasis.
Bendrasis mokumas skaic¢iuojamas trumpalaikj turtg dalinant i$ trumpalaikiy jsipareigojimy. Kuo
didesnis §is rodiklis tuo jmoné pajégesné atsiskaityti savo turto uz turimus jsipareigojimus.
Vidutiniskai $is rodiklis siekia 1,7, 0 2020 m. padid¢jo iki 2 — tam jtakos turéjo smarkiai iSauges
UAB Arx auto rodiklis — 5,6 dél grazinty jmoniy grupés jmonéms mokétiny sumy. Absoliutaus
mokumo rodiklis yra pats grei¢iau apmokamas, kadangi jis skaiiuojamas pinigus ir jy
ekvivalentus dalinant i§ trumpalaikiy jsipareigojimy. 2020 m. Sio rodiklio vidurkis padidéjo
dvigubai nuo 0,349 iki 0,826, vadinasi jmongs ,,apsidraudé padengti savo jsipareigojimus kuo
greiciau. 3 jmones i§ 17 savo visus turimus trumpalaikius jsipareigojimus galéjo padengti pinigais

2020 metais. 2021 m. $is rodiklis sumazéjo, o 2022 m. vidurkis tapo panaSus j 2019 m. lyg;.
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Kritinis mokumas skaiCiuojamas taip pat kaip bendrasis mokumas, tik i§ trumpalaikio turto
eliminuojamos atsargos, taigi dazniausiu atveju lieka pirkéjy ar grupés imoniy per vienerius metus
gautinus sumos bei pinigai ir jy ekvivalentai. Kaip ir kiti du rodikliai, $is rodiklis 2020 m. iSaugo,

o kitais metais po truput] mazejo.

10 lentelé
Mokumo rodikliy vidutinés reiksmés 2019 — 2022 m.

Kintamasis Rodikliai 2019 2020 2021 2022
Kritinis mokumas 0,725 1,227 0,944 0,751
Mokumas Absoliutus mokumas 0,349 0,826 0,535 0,394
Bendrasis mokumas 1,770 2,057 1,657 1,716

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis jmoniy finansinémis ataskaitomis

11 lentel¢je pateikiami turto apyvartumo rodikliy — gautiny skoly, trumpalaikio
turto, viso turto bei ilgalaikiy skoly apyvartumo — vidutinés reikSmés. Gautiny skoly apyvartumas
parodo kaip imonés sugeba greitai gauti atsiskaitymus i§ pirkéjy. Padauging §j rodiklj i§ metuose
esanciy dieny skaiciaus gausime per kiek dieny jmonés pirkéjai atsiskaito. Taigi 2019-2020 m. tai
truko vidutiniskai 19 dieny, 2021 m. — 22 d., 0 2022 m. — 17 dieny. Trumpalaikio turto ir turto
apyvartumo rodikliai suteikia informacijg kaip jmonés efektyviai naudoja savo turtg pardavimy
generavimui. Aukstesnés $iy rodikliy reikSmés parodo geresnj geb¢jimag valdyti turtg. 2020 m. Sie
rodikliai iSaugo, taciau reikéty nepamirsti, kad Siais metais taip pat sumaZzéjo ir pardavimai.
[lgalaikiy skoly rodiklio didéjimas prieSingai negu turto apyvartumas, reiskia, kad kiek ilgalaikiy
skoly tenka vienam pardavimo eurui ir Sio rodiklio didéjimas parodo didesn; jsiskolinimg. 2020
m. Sio rodiklio reikSme iSaugo, o véliau mazéjo, taciau taip pat reikéty prisiminti maz¢jancias

pajamas 2020 m. kas galéjo padaryti jtaka rodiklio reikSmei.

11 lentelé
Turto apyvartumo rodikliy vidutinés reiksmés 2019 — 2022 m.

Kintamasis Rodikliai 2019 2020 2021 2022
Gautiny skoly apyvartumas 0,053 0,054 0,060 0,047

Turto Trumpalaikio turto apyvartumas 0,214 0,239 0,217 0,205
apyvartumas | Turto apyvartumas 0,307 0,348 0,322 0,307
Ilgalaikiy skoly apyvartumas 0,029 0,039 0,035 0,033

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis jmoniy finansinémis ataskaitomis
Taigi, apibendrinus santykiniy rodikliy analizés rezultatus biity galima teigti, kad
imoniy rezultatai 2020 m. lyginant su 2019 m. suprasté¢jo arba labai nezenkliai pasikeité, o Kitais

kiekvienais metais po truputj nedideliais greiciais atsigavo. Pardavimo pajamos ir grynasis pelnas
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2020 m. sumazéjo 26,2 proc. ir 19 proc. atitinkamai. ROA, sgnaudy lygis, ilgalaikiy skoly lygio ir
ilgalaikiy skoly apyvartumo rodikliai 2020 m. isaugo. Mokumo rodikliai — bendrasis, absoliutus
ir kritinis padidé¢jo beveik dvigubai, vadinasi jmonés noré¢jo buti apsidraudusios galimiems

skubiems skoly padengimams.

3.2.2. Regresinés analizés rezultatai

Sioje dalyje bus pateikiami rysio tarp priklausomy ir nepriklausomy kintamuyjy
rezultatai, modeliy koeficientai, atlickamos tinkamumo statistikos pagal metodika pateikta
metodologijos dalyje. Bus tikrinamos sudarytos 4 regresijos lygtys 2019-2022 laikotarpiais, kuriy
priklausomi kintamieji ROS, ROA, ROE ir sgnaudy lygis.

ROS modelio rezultatai

Pearsono koreliacijos matricoje pateikiami koreliacijos koeficientai tarp skirtingy
kintamyjy. 12 lenteléje galima matyti 2019 mety priklausomo kintamojo ROS ir kity
nepriklausomy kintamyjy ry$j, taip pat ir rysj tarp ty paciy nepriklausomy kintamyjy.

12 lentelé
Pearsono koreliacijos matrica 2019 m.

£ 2 L 2 "ED
S ) > - 2
=) > = =
% = = =] S =
Pearsono koreliacija o = § = = S
o < . v .
= 5 = i £
g ” = 5 2
m = =
ROS 5 -0,10 -0,13
Bend. pelningumas 0,15
Sanaudy lygis -0,44
Trum. turto lygis -0,10
Ilgalaik. skoly lygis -0,13
Trum. skoly lygis -0,67

Saltinis: Sudaryta autorés
IS koreliacijos gauty koeficienty matyti, kad labai stiprus rySys yra tarp bendrojo pelningumo ir
sanaudy lygio (0,82). Stiprus rySys tarp ROS ir trumpalaikiy skoly lygio bei trumpalaikio turto
lygio ir trumpalaikiy skoly lygio. RySys tarp ROS ir sagnaudy lygio priskiriamas vidutiniam (0,44),
taip pat kaip ir sgnaudy lygis ir trumpalaikiy skoly lygis bei trumpalaikio turto lygis ir ilgalaikiy
skoly lygis.

Remiantis 2020 m. rodikliais (13 lentelé), matomas labai stiprus rysys tarp bendrojo
pelningumo ir sgnaudy lygio (0,91), taip pat 2020 m. atsiranda labai stiprus rySys tarp ROS ir
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bendrojo pelningumo (0,79), ko 2019 m. nebuvo. Stipri koreliacija pasireiskia tarp pardavimo
augimo ir pelno augimo (0,55), trumpalaikiy skoly lygio ir trumpalaikio turto lygio (0,58) bei
neigiama koreliacija t.y. vienam kintamajam augant, kitas mazéja - tarp trumpalaikio turto lygio
ir ilgalaikiy skoly lygio (-0,57). Vidutinio stiprumo rysSiu pasizymi ROS ir sgnaudy lygis, turto
augimas ir trumpalaikio turto lygis, turto augimas ir ilgalaikiy skoly lygis, pelno augimas ir
trumpalaikiy skoly lygis bei bendrasis pelningumas ir trumpalaikiy skoly lygis. Kiti kintamieji turi

silpng arba labai silpng koreliacija.

13 lentelé
Pearsono koreliacijos matrica 2020 m.

8 3 " 2 »
g @ Q £ '3 2 =)
5 EB| E| 3| & 2 Z| 2
- ol | o © £| Z| g| =| £
Pearsono koreliacija @) = = ] < S 5 = =
o £ o o o = b ¢ “
& 5 = = = £ = £
= = e 2 % 2 = g
8 & F| S| &
o ) =
ROS 0,12 |0,27 |0,03 0,48 0,32 | -0,31 | -0,48
Pardavimy augimas 0,12 -0,30 {055 |0,12 |0,08 |-0,10 |0,17 |-0,16
Turto augimas 0,27 | -0,30 -0,30 (0,13 |-0,02 {0,48 |-0,39 | 0,13
Pelno augimas 0,03 [055 |-0,30 -0,01 | -0,06 | 0,23 | -0,19 | 0,37
Bendr. pelningumas O8N 012 [0,13 |-0,01 0,20 |-0,09 |-0,37
Sanaudy lygis 0,48 |0,08 |-0,02 |-0,06 0,05 |0,09 |-0,24
Trum. turto lygis 0,32 |-0,10 |048 |023 |0,20 |0,05 -0,57 | 0,58
Ilgalaik. skoly lygis -0,31 | 0,17 |-0,39 | -0,19 | -0,09 | 0,09 | -0,57 -0,33
Trum. skoly lygis -0,48 | -0,16 | 0,13 | 0,37 |-0,37 |-0,24 | 0,58 | -0,33

Saltinis: Sudaryta autorés

14 lenteléje pateikiama 2021 m. Pearsono koreliacijos matrica, pagal kurig matyti,
kad labai stiprus rySys iSlieka tarp bendrojo pelningumo ir sgnaudy lygio (0,84), taciau rySys tarp
bendrojo pelningumo ir ROS sumazéja iki 0,69 ir tampa nebe labai stipriu, o stipriu. 2021 m. labai
stipry koreliacinj ry§j turéjo trumpalaikio turto lygis ir trumpalaikiy skoly lygis (0,76), nors 2019
m. ir 2020 m. Sis rySys buvo silpnesnis. RySys tarp ROS ir bendrojo pelningumo 2021 m.
susilpnéja iki 0,69, o trumpalaikiy skoly lygis ir ROS praranda rysj, nes reik§mé arti 0 (-0,06).
2021 m. sustipreja rySys tarp pelno augimo ir bendrojo pelningumo ir su sgnaudy lygiu — abiejy
rySys siekia stiprig koreliacijg (0,61). Pardavimy augimas su kitais kintamaisiais 2020 m. neturéjo
beveik jokio ryS$io, iSskyrus pelno augimg ir turto augimag, taciau 2021 m. rySys su Kkitais
kintamaisiais sustipréjo — stiprus rySys su trumpalaikiy skoly lygiu ir pelno augimu, vidutinis su
trumpalaikio turto lygiu bei silpnas rysys, bet vis tiek svarstytinas su ilgalaikiy skoly lygiu.

Bendrai zvelgiant 2021 m. rySys tarp kintamyjy yra stipresnis negu 2020 m.
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14 lentelé

Pearsono koreliacijos matrica 2021 m.

= é é & B o T:; =
g 3 'S 'S ; E =1 5 %) = %) v"—g %)
Pearsono koreliacija S| zE = 2| 22| 2|25 25| %5
x| B2 o o | @ E = % 2| 52 E
£=| 5| 5| 3| £l |% |&
~ o o %) =
ROS -0,10 {0,218 (035 |0,69 |0,23 |0,37 |-0,22 |-0,06
Pardavimy augimas -0,10 0,09 |-0,60 |-0,11 |-0,09 | 0,44 |-0,23 | 0,56
Turto augimas 0,18 | 0,09 0,24 |06 |-0,01 |-0,30 | 0,63 |-0,24
Pelno augimas 0,35 |-0,60 (0,24 061 |061 |-035 |0,34 |-0,53
Bend. pelningumas 0,69 |-0,11 |0,16 | 0,61 0,16 |0,13 |-0,16
Sanaudy lygis 0,23 |-0,09 |-0,01 | 0,61 0,05 | 0,23 |-0,22
Trum. turto lygis 0,37 | 044 |-0,30 |-0,35 | 0,16 | -0,05 -0,65
Tgalaik. skoly lygis 0,22 |-0,23 [063 |034 |013 |023 |-065 -0,33
Trum. skoly lygis -0,06 {056 |-0,24 |-0,53 | -0,16 | -0,22 -0,33

Saltinis: Sudaryta autorés

15 lentel¢je pateikiami 2022 m. koreliacijos matricos rezultatai. Labai stipry rysj

iSlaiko bendrasis pelningumas ir sgnaudy lygis (0,84), trumpalaikio turto lygis ir trumpalaikiy

skoly lygis (0,76). Taip pat galima pastebéti, kad 2022 m. sustipréja rySys tarp ilgalaikiy skoly

lygio ir trumpalaikio turto lygio (-0,74) lyginant su 2021 m. Stiprus koreliacinis rySys matomas

tarp pardavimy augimo ir turto augimo (0,70) bei turto augimo ir trumpalaikiy skoly lygio

(0,53).Taip pat lyginant su praéjusiais metais, sustipréja pelno augimo rysys su kitais kintamaisiais

— stiprus rySys tarp pelno augimo ir bendrojo pelningumo, sgnaudy lygio ir pelno augimo, vidutinis

tarp pelno augimo ir pardavimy augimo.

15 lentelé

Pearsono koreliacijos matrica 2022 m.

8 & %) .z =
Pearsono koreliacija 8 _§ E § § g g -c% % 2 ﬁ 2 e 2
£ 5| 5| &| | fF |&® |8

= o N =
ROS 0,33 |-0,08 {033 |03 |-0,19 |0,32 |-0,22 |-0,02
Pardavimy augimas 0,33 0,70 | 045 |-0,18 |-0,36 | 0,38 | -0,10 | 0,16
Turto augimas -0,08 | 0,70 0,25 |-0,31 |-0,31 | 0,37 | 0,00 |0,53
Pelno augimas 0,33 [ 045 |0,25 -0,52 | -0,68 | 0,27 |-0,19 | -0,17
Bend. pelningumas 0,30 |-0,18 | -0,31 | -0,52 -0,27 [ 0,16 |-0,19
Sanaudy lygis -0,19 | -0,36 | -0,31 | -0,68 -0,44 | 0,23 | -0,22
Trum. turto lygis 0,32 1038 |037 |017 |-0,27 | -0,44
Ilgalaik. skoly lygis -0,22 | -0,10 | 0,00 |-0,19 | 0,16 |0,23 -0,39
Trum. skoly lygis -0,02 | 0,16 |053 |-0,17 |-0,19 | -0,22 -0,39

Saltinis: Sudaryta autorés
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Apzvelgus koreliacinés matricos rezultatus ir nustacius ar tarp kintamyjy egzistuoja
rySys, svarbu nustatyti ar tas rySys yra statistiSkai reikSmingas. ISéme i regresijos lygties
nereik§mingus kintamuosius, 16 lenteléje galime matyti 2019 m. ROS modelio rezultatus. Galime
pastebéti, kad i§ 5 nepriklausomy kintamyjy liko tik su statistiSkai reikSmingi — bendrasis
pelningumas ir sanaudy lygis. Sie du nepriklausomi kintamieji ROS priklausoma kintamaji
paaiskina 96,7 %. Kadangi VIF yra maZesnis negu 10, Durbin-Watson testo reikSmé yra arti 2, o
heteroskedastiSkumo néra, nes Breusch-Pagan testas rodo, kad reik§mé yra mazesné negu 0,05,
galime teigti, kad modelis yra patikimas. Bendrojo pelningumo koeficiento reikSmé yra 0,852,
vadinasi padidéjus bendrajam pelningumui 1%, ROS koeficientas padidéty 0,852%. Sanaudy
lygiui sumazéjus 1%, ROS rodiklis padidéty 0,865 %.

16 lentelé
ROS modelio 2019 m. rezultatai

Koeficienty reikSme t - reikSmeé p - reikSmé VIF
Bendrasis pelningumas 0,852 19,149 < 0,001 1,051
Sanaudy lygis -0,865 -14,995 < 0,001 1,051
Modelio R?reikimé 0,967
Modelio p - reik§mé < 0,001
Durbin-Watson reik§mé 2,208
Breusch-Pagan reiksmé < 0,001

Saltinis: Sudaryta autorés

2020 m. ROS modelyje (17 lentelé) galima pastebéti, kad kintamieji pasikeité. Vietoj
bendrojo pelningumo ir sgnaudy lygio, statistiSkai reikSmingi tapo trumpalaikio turto ir
trumpalaikiy skoly lygio kintamieji. Vadinasi 2020 m., pelningumui nuo pardavimy svarbiausi
tampa trumpalaikis turtas, tikétina dél atsargy dydZio ir trumpalaikés skolos dél atsargy pirkimo.
Trumpalaikio turto lygiui sumazéjus 1%, ROS rodiklis padidéty 0,14 %, o trumpalaikiy skoly
lygiui sumazgjus 1%, ROS rodiklis padidéty 0,138 %.

17 lentelé
ROS modelio 2020 m. rezultatai

Koeficienty reikSme t - reikSme p - reikSmeé VIF
Trumpalaikio turto lygis -0,14 5,619 < 0,001 1,498
Trumpalaikiy skoly lygis -0,138 -6,227 < 0,001 1,498
Modelio R?reik§mé 0,762
Modelio p - reik§mé <0,001
Durbin-Watson reik§mé 1,47
Breusch-Pagan reiksmé < 0,001

Saltinis: Sudaryta autorés
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2021 m. galime pastebéti (18 lentel¢), kad statistiSkai reikSmingi kintamieji liko tie
patys kaip ir 2019 m — bendrasis pelningumas ir sgnaudy lygis, taip pat prisidéjo ir treciasis
kintamasis ilgalaikiy skoly lygis. Bendrojo pelningumo reik§mingumas sumazéjo nuo 0,852 iki
0,721, o sgnaudy lygio reikSmingumas sumazéjo dar stipriau nuo -0,865 iki -0,576. Ilgalaikiy
skoly lygio pasikeitimas didelio pokyc¢io ROS rodikliui nepadaryty, kadangi jam pasikeitus 1 %,
ROS rodiklis pasikeisty tik 0,032%, taciau po 2020 m. atsigavimo Sis rodiklis 2021 m. yra

statistiSkai reikSmingas.

18 lentelé
ROS modelio 2021 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t - reikSmé p - reikSmé VIF

Bendrasis pelningumas 0,721 11,023 < 0,001 3,467
Sanaudy lygis -0,576 -7,302 < 0,001 3,592
Ilgalaikiy skoly lygis -0,032 -2,299 0,039 1,068
Modelio R? reik§mé 0,916

Modelio p - reik§mé < 0,001

Durbin-Watson reik§mé 2,037

Breusch-Pagan reiksmé < 0,001

Saltinis: Sudaryta autorés

2022 m. ROS modelyje didelio pokycio nuo 2019 m. (19 lentelé) nematyti —
bendrasis pelningumas ir sgnaudy lygio kintamieji paaiskina 95,8 % ROS kintamojo, taip pat jy
koeficienty reiksmés siekia 0,813 ir -0,754 atitinkamai. 2022 m. lyginant su 2021 m. nebelieka
ilgalaikiy skoly kintamojo kaip reikSmingo ROS modeliui.

19 lentelé
ROS modelio 2022 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t - reikSmé p - reikSmé VIF
Bendrasis pelningumas 0,813 17,567 < 0,001 4,183
Sanaudy lygis -0,754 -17,033 < 0,001 4,183
Modelio R?reik§mé 0,958
Modelio p - reik§mé < 0,001
Durbin-Watson reikSmé 1,625
Breusch-Pagan reiksmé 0,022

Saltinis: Sudaryta autorés

Apibendrinant, galima bty jZvelgti, kad 2020 m. regresinis ROS modelis visiskai
skiriasi nuo 2019, 2021 ir 2022 m. 2020 m. svarbiausi kintamieji susij¢ su trumpalaikiu turtu ir
trumpalaikémis skolomis, o kitais metais su bendruoju pelningumu ir sagnaudy lygiu, 2021 m.

modelj dar papildo ilgalaikiy skoly lygio kintamasis.
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ROA modelio rezultatai

Grynojo pelno nuo turto (ROA) kintamojo rySys su kitais nepriklausomaisiais ir

rySys tarp paciy nepriklausomy kintamyjy pateikiamas 20 lenteléje. 2019 m. matomas stiprus

rySys tarp bendrojo pelningumo ir sgnaudy lygio (0,82). Stiprus neigiamas rysys yra tarp ROA ir

trumpalaikiy skoly lygio (-0,65), trumpalaikio turto lygio ir trumpalaikio skoly lygio (0,64) bei

tarp ROA ir sgnaudy lygi (-0,56). Vidutinj tarpusavio ry$j turi Sie kintamieji — sgnaudy lygis ir

trumpalaikiy skoly lygis (0,48) bei trumpalaikio turto ir ilgalaikiy skoly lygis (-0,46).

20 lentelé

ROA modelio Pearsono koreliacijos matrica 2019 m.

Pearsono koreliacija

ROA

Bend. pelningumas

ROA

Bend.
pelningumas

Sanaudy lygis

Trum. turto
lygis

Sanaudy lygis

Trum. turto lygis

Ilgalaik. skoly lygis

Trum. skoly lygis

Saltinis: Sudaryta autorés

2020 m. (21 lentel¢) labai stiprus rySys dar labiau sustipréja tarp bendrojo

pelningumo ir sgnaudy lygio (0,91), stipry ryS$j iSlaitko ROA ir bendrasis pelningumas bei

trumpalaikio turto lygis ir trumpalaikiy skoly lygis. Naujai stiprus rySys atsiranda tarp

trumpalaikio turto lygio ir ilgalaikiy skoly lygio, kuris 2019 m. buvo vidutinis.

21 lentelé

ROA modelio Pearsono koreliacijos matrica 2020 m.

Pearsono koreliacija

ROA

Pardavimy augimas

ROA

Turto augimas

2 ol Bz |8 &l g
%g o £ s 5 Sel2e| 22 2o
© = = .= S92 3D - O = . D
- D DS DE| =S| ES| 2| ES
K SR PE|FT | 27| 2g| 2
a¥ 3 = 2|
0,13 0,04 (061 | 027 |0,26 |-041 |-048
0,12 | 0,08 |-0,10 0,17 |-0,16
0,13 048 |-0,39 | 0,13
-0,01 0,23 |-0,19 | 0,37

Pelno augimas

0,04

Bend. pelningumas 0,61 | 0,12 0,20 | -0,09
Sanaudy lygis 0,27 0,08 |-0,02
Trum. turto lygis 0,26 |-0,10 | 0,48
Ilgalaik. skoly lygis -0,41 1 0,17 |-0,39
Trum. skoly lygis -0,48 | -0,16 | 0,13

Saltinis: Sudaryta autorés
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Pelno augimo ir pardavimy augimo rySys yra stiprus. ROA ir ilgalaikiy skoly lygis 2020 m.
sustipréja dvigubai, taciau susilpnéja ROA ir trumpalaikiy skoly lygis. Taip pat Siais metais

atsiranda rysys tarp trumpalaikio turto lygis ir ROA, kurio 2019 m. nebuvo.

22 lenteléje galime matyti, kad 2021 m. Siek tiek susilpnéja bendrojo pelningumo ir
sgnaudy lygio rySys (0,84), bei sustipréja trumpalaikio turto ir trumpalaikiy skoly lygio rySys ir
Sie rySiai tampa panasesni j 2019 m. Galima pastebéti, kad rySys tarp ROA ir trumpalaikiy skoly
lygio tampa nebereikSmingas. Trumpalaikio turto lygis ir ROA sustipréja, stiprus rySys taip pat
matomas tarp pardavimy augimo ir pelno augimo, pardavimy augimo ir trumpalaikiy skoly lygio,
turto augimo ir ilgalaikiy skoly lygio, pelno augimas ir kiti 3 kintamieji — bendrasis pelningumas,

sanaudy lygis bei trumpalaikiy skoly lygis taip pat turi stipry tarpusavio rysj.

22 lentelé
ROA modelio Pearsono koreliacijos matrica 2021 m.
g (%) %] (%) é > 8 = %
<|E8| 8|8 |5 |Ce|2a|B2|2e
Pearsono koreliacija S & % 5 % § % ‘% 2 % 2 g2 %,3 c2
5 3 T T S| Hh 2 = _@ g
A~ s = 2|
ROA 021 |001 |008 |042 |003 |057 |-046 |0,19
Pardavimy augimas 0,21 0,09 |-0,60 |-0,11 |-0,09 | 0,44 | -0,23 | 0,56
Turto augimas 0,01 | 0,09 0,24 |0,16 |-0,01 |-0,30 | 0,63 |-0,24
Pelno augimas 0,08 | -0,60 | 0,24 061 (061 |-0,35 |0,34 |-053
Bend. pelningumas 042 |-011 (0,16 | 0,61 0,16 |0,13 | -0,16
Sanaudy lygis 0,03 |-0,09 |-0,01 |0,61 -0,05 | 0,23 | -0,22
Trum. turto lygis 0,57 |044 |-030 |-0,35 | 0,16 | -0,05 -0,65
Ilgalaik. skoly lygis -0,46 | -0,23 [ 0,63 |034 |0,13 |0,23 |-0,65 -0,33
Trum. skoly lygis 0,19 | 056 |-0,24 |-0,53 | -0,16 | -0,22 -0,33
Saltinis: Sudaryta autorés
23 lenteléje pateikiami 2022 m. ROA modelio Pearsono koreliacijos matrica.
23 lentelé
ROA modelio Pearsono koreliacijos matrica 2022 m.
= < e v | =
T HEHE I BEEEEET
- E|EE|2E |2 _ T = 2
Pearsono koreliacija 8 _cg % S % & % g E %_g gg &% gg
o R = — 3| E
ROA 0,30 | -0,02 | -0,39 | -0,07 | 0,39 | 0,52 | -0,47 | 0,08
Pardavimy augimas 0,30 -0,18 | -0,36 045 | 0,38 | -0,10 | 0,16
Turto augimas -0,02 | -0,18 -0,31 | -0,52 | -0,27 | 0,16 | -0,19
Pelno augimas -0,39 | -0,36 -0,31 | -0,68 | -0,44 | 0,23 | -0,22
Bend. pelningumas -0,07 -0,31 | -0,31 0,25 | 0,37 | 0,00 | 0,53
Sanaudy lygis 039 | 045 | -052 | -0,68 | 0,25 0,17 | -0,19 | -0,17
Trum. turto lygis 052 | 0,38 | -0,27 | -0,44 | 0,37 | 0,17
Ilgalaik. skoly lygis -0,47 | -0,10 | 0,16 | 0,23 | 0,00 | -0,19 -0,39
Trum. skoly lygis 0,08 | 0,16 | -0,19 | -0,22 | 0,53 | -0,17 -0,39

Saltinis: Sudaryta autorés
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Labai stiprus rySys matomas tarp bendrojo pelningumo ir pardavimy augimo (0,70), turto augimo
ir pelno augimo (0,87), trumpalaikiy skoly lygio ir trumpalaikio turto lygio (0,76) bei neigiamas
labai stiprus rysys tarp ilgalaikiy skoly lygio ir trumpalaikio turto lygio (-0,74). RySys lyginant su
2021 m. sumazéja tarp pardavimy augimo ir trumpalaikiy skoly lygio nuo 0,56 iki 0,16, ilgalaikiy
skoly lygio ir turto augimo — nuo 0,63 iki 0,16, taip pat ir pelno augimas ir bendrasis pelningumas
nuo 0,61 iki 0,31.

Apzvelgus koreliacinius tarpusavio kintamyjy rysius, galime pereiti prie statistinio
reikSmingumo ROA modelio tikrinimo. 2019 m. eliminavus statistiSkai nereikSmingus
kintamuosius, modelyje liko 2 nepriklausomi kintamieji — bendrasis pelningumas ir sgnaudy lygis.
Sie du kintamieji ROA priklausoma kintamajj paaiskina 92 %. Kadangi p — reik§mé maZesné uz
0,05, VIF reiksSme taip pat mazesné uz 10, DW reikSmé netoli 2 ir Breusch-Pagan testo reiksmé
mazesné uz 0,05, galime teigti, kad modelis yra patikimas. Bendrajam pelningumui padidéjus 1

%, ROA rodiklis padidéty 2,806 %, o sanaudy lygiui padidéjus 1 %, ROA sumazéty 3,105 %.

24 lentelé
ROA modelio 2019 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t - reikSmé | p - reikSmé VIF
Bendrasis pelningumas 2,806 8,371 < 0,001 1,051
Sanaudy lygis -3,105 -7,142 < 0,001 1,051
Modelio R? reiksmé 0,92
Modelio p - reikSmé < 0,001
Durbin-Watson reik§mé 1,519
Breusch-Pagan reik§mé < 0,001

Saltinis: Sudaryta autorés

25 lenteléje pateikiami 2020 m. ROA rezultatai. StatistiSkai reikSmingi kintamieji

modelyje iSlieka tie patys, tik jy koeficienty reikSmés Siek tiek sumaz¢ja. Bendrajam pelningumui

padidéjus 1 %, ROA rodiklis padidéty 2 %, o sanaudy lygiui padidéjus 1 %, ROA sumazéty 2,2%.

25 lentelé
ROA modelio 2020 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t-reikSmé | p - reikSmé VIF
Bendrasis pelningumas 2,039 9,261 < 0,001 5,913
Sanaudy lygis -2,204 -7,293 < 0,001 5,913
Modelio R? reiksmé 0,87
Modelio p - reik§mé < 0,001
Durbin-Watson reik§mé 1,867
Breusch-Pagan reik§mé < 0,001

Saltinis: Sudaryta autorés
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2021 m. ROA modelio statistiSkai reikSmingi iSliko 2 tie patys — bendrasis
pelningumas ir sgnaudy lygis bei prisidéjo dar 3 — pardavimy augimas, turto augimas bei pelno
augimas (26 lentelé). Pirmy dviejy koeficienty reiksmés padidéjo lyginant su 2020 m. Pardavimy
augimo koeficientas néra didelis ir pasikeitus jam 1 %, ROA pasikeisty 0,071 %, pelno augimo
rodikliui padidéjus 1 %, ROA padidéty 0,012, o turto augimui sumazéjus 1 %, ROA padidéty
0,083. Tikétina, kad Siy nepriklausomy kintamyjy atsiradimas ROA modelyje 2021 m. lémé

didesnis pardavimy, turto bei pelno augimo atsigavimas.

26 lentelé
ROA modelio 2021 m. rezultatai

Koeficienty reikSme t - reikSmé | p - reikSmé VIF
Bendrasis pelningumas 2,271 5,745 < 0,001 3,874
Sanaudy lygis -2,849 -5,435 <0,001 4,860
Pardavimy augimas 0,071 3,253 0,008 2,409
Turto augimas -0,083 -2,888 0,015 1,468
Pelno augimas 0,012 2,41 0,035 4,231
Modelio R? reiksmé 0,704
Modelio p - reik§mé 0,002
Durbin-Watson reikSmé 1,423
Breusch-Pagan reiksmé 0,002

Saltinis: Sudaryta autorés

2022 m. statistiSkai reikSmingi kintamieji iSlieka tokie patys kaip ir 2019 ir 2020 —

bendrasis pelningumas ir sagnaudy lygis (27 lentele), taciau bendrojo pelningumo reik§mé nukrenta

iki 1,98, o sgnaudy lygio iki -2,197. Taip pat 2022 m. pastebima maziausia determinacijos

koeficiento R? reik§me — tik 0,544,

27 lentelé
ROA modelio 2022 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t-reikSmé | p - reikSmé VIF
Bendrasis pelningumas 1,98 3,959 0,001 4,183
Sanaudy lygis -2,197 -4,595 < 0,001 4,183
Modelio R? reiksme 0,544
Modelio p - reik§mé 0,002
Durbin-Watson reik§mé 1,821
Breusch-Pagan reiksmé 0,019

Saltinis: Sudaryta autorés

Taigi, apibendrinus galima bty teigti, kad pagrindiniai visy 4 mety ROA

nepriklausomi kintamieji yra bendrasis pelningumas ir sgnaudy lygis. 2021 m. ROA model;

papildo dar trys kintamieji — pardavimo, turto ir pelno augimo rodikliai.
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ROE modelio rezultatai

Grynojo pelno nuo nuosavo kapitalo (ROE) kintamojo rySys

su kitais

nepriklausomaisiais ir rySys tarp paciy nepriklausomy kintamyjy pateikiamas 28 lentel¢je. 2019

m. labai stiprus rySys matomas tarp bendrojo pelningumo ir sgnaudy lygio (0,82) ir neigiamas

labai stiprus rySys tarp ROE ir trumpalaikiy skoly lygio (-0,74). Trumpalaikio turto lygis ir

trumpalaikiy skoly lygis turi stipry (0,64) tarpusavio rysj. Vidutinis rySys matomas tarp ROE ir

sgnaudy lygio, sgnaudy lygio ir trumpalaikiy skoly lygio bei trumpalaikiy skoly lygio ir

trumpalaikio turto lygio.

28 lentelé

ROE modelio Pearsono koreliacijos matrica 2019 m.

0 .2 =
3 Eb o] S =
£ =| 5 g 2
- ae L _8 % = 'l—: .g . .% [77] .%
Pearsono koreliacija 8 g g —5 %2” E 2 g2
> =] = < E
o 3 = = ~
ROE 0,19 038 |-031 [-002 [FONA
Bend. pelningumas 0,19 -0,03 0,29 0,12
Sanaudy lygis -0,38 0,01 0,31 0,48
Trum. turto lygis -0,31 -0,03 0,01 -0,46 0,64
Ilgalaik. skoly lygis -0,02 0,29 0,31 -0,46 -0,25
Trum. skoly lygis 0,12 0,48 064 |-025

Saltinis: Sudaryta autorés

29 lentel¢je pateikiami 2020 m. ROE modelio Pearsono koreliacijos matrica. 2020

m. stipry rysj i$laiko bendrasis pelningumas ir sanaudy lygis, o ROE ir trumpalaikiy skoly lygis

tampa nebereikSmingas, nors 2019 m. jis buvo labai stiprus. Trumpalaikio turto lygio ir

trumpalaikiy skoly lygio rySys Siek tiek sumaZzéja, taciau vis tiek iSlieka stiprus.

29 lentelé

ROE modelio Pearsono koreliacijos matrica 2020 m.

Zol o] o Bz |8 |.B8l7F
. w| Eg| 28| 28| 85| 8e|2e |z B
Pearsono koreliacija 8 'C‘E %, E % EC’ % § g gc;_g § 2 E’% g 2
S © © © = N = = < a
& o = % | =
ROE -0,21 | 006 |023 |0,21 |-0,07 |0,25 |-0,67 |-0,15
Pardavimy augimas -0,21 -0,30 /055 |012 |008 |-0,10 0,17 |-0,16
Turto augimas 0,06 | -0,30 -0,30 | 0,23 |-0,02 {048 |-0,39 |0,13
Pelno augimas 0,23 | 055 |-0,30 -0,01 | -0,06 | 0,23 |-0,19 | 0,37
Bend. pelningumas 021 (0212 |0,13 |-0,01 0,20 |-0,09 | -0,37
Sanaudy lygis -0,07 10,08 |-0,02 |-0,06 0,05 |0,09 |-0,24
Trum. turto lygis 0,25 |-0,10 {048 [0,23 |0,20 |0,05 -0,57 | 0,58
Ilgalaik. skoly lygis -0,67 | 0,17 |-0,39 |-0,19 | -0,09 | 0,09 |-0,57 -0,33
Trum. skoly lygis -0,15 | -0,16 | 0,13 |0,37 |-0,37 |-0,24 | 058 | -0,33

Saltinis: Sudaryta autorés
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Stipri koreliacija 2020 m. atsiranda ir tarp pardavimy augimo bei pelno augimo (0,55), taip pat
tarp ROE ir ilgalaikiy skoly lygio (-0,67) bei tarp trumpalaikio turto lygio ir ilgalaikiy skoly lygio
(-0,57).

30 lentel¢je galime matyti, kad 2021 m. trumpalaikio turto lygio ir trumpalaikiy
skoly lygio rySys tampa vél labai stiprus kaip ir 2019 m. Pardavimy augimo ir pelno augimo rySys
taip pat iSlieka stiprus. 2021 m. naujas stiprus rySys atsiranda tarp pardavimy augimo ir
trumpalaikiy skoly lygio, pelno augimo ir bendrojo pelningumo bei sagnaudy lygio ir pelno augimo.

Bendrai galima pastebéti, kad 2021 m. yra daugiau stipresnio ry$io tarp kintamyjy negu 2020 m.

30 lentelé
ROE modelio Pearsono koreliacijos matrica 2021 m.
32 &3 %) 2 =
Ze| £| E|_E| 2/8 |3, |2
- wisel 2| 2E3 =/ =gligl“g
Pearsono koreliacija 8 '§ 5 s 5| g g cgs % 2 _g 2 g 2
=T 2] E| B g7 |3 €
ROE 0,36 |0,27 |000 |025 |-0,45 [053 |-0,30 | 0,30
Pardavimy augimas 0,36 0,09 |-0,60 |-0,11 |-0,09 | 0,44 | -0,23 | 0,56
Turto augimas 0,27 | 0,09 0,24 0,16 |-0,01 |-0,30 [ 0,63 |-0,24
Pelno augimas 0,00 |-0,60 | 0,24 061 |061 |-0,35 0,34 |-0,53
Bend. pelningumas 0,25 |-0,11 | 0,16 | 0,61 0,16 | 0,13 | -0,16
Sanaudy lygis -0,15 | -0,09 | -0,01 | 0,61 0,05 | 0,23 |-0,22
Trum. turto lygis 053 |044 |-0,30 | -0,35 | 0,16 |-0,05 -0,65
Ilgalaik. skoly lygis -0,30 | -0,23 | 0,63 | 0,34 | 0,13 | 0,23 |-0,65 -0,33
Trum. skoly lygis 0,30 | 056 |-0,24 |-053 |-0,16 |-0,22 -0,33

Saltinis: Sudaryta autorés
2022 m. galime matyti dar daugiau labai stipraus rySio tarp kintamyjy (31 lentelé) —

ROE ir trumpalaikio turto lygio, pardavimy augimo ir turto augimo, bendrojo pelningumo ir

31 lentelé
ROE modelio Pearsono koreliacijos matrica 2022 m.
= %] %] %) é > g = %
pearsono korelici w | £8l 2flofle5/5e 22|32 3¢
earsono koreliacija S 3': g E % s % g E § 2 5 2 ‘—3’5 § 2
A g = 4 | =
ROE 035 |0,33 [0,27 [-0,07 [-0,39 [ONOM -0,33 | 0,60
Pardavimy augimas 0,35 045 |-0,18 |-0,36 | 0,39 |-0,10 | 0,16
Turto augimas 0,33 025 |(-0,31 |-0,31 | 0,37 | 0,00 |0,53
Pelno augimas 0,27 045 | 0,25 -0,52 | -0,68 | 0,17 |-0,19 | -0,17
Bend. pelningumas -0,07 | -0,18 | -0,31 | -0,52 -0,27 | 0,16 | -0,19
Sanaudy lygis -0,39 | -0,36 | -0,31 | -0,68 -0,44 | 0,23 | -0,22
Trum. turto lygis RO 0,39 [037 [017 [-0,27 [-0,44
Ilgalaik. skoly lygis -0,33 | -0,10 | 0,00 |-0,19 | 0,16 | 0,23 -0,39
Trum. skoly lygis 060 |016 |053 |-0,17 |-0,19 | -0,22 -0,39

Saltinis: Sudaryta autorés
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sgnaudy lygio, trumpalaikio turto lygio ir trumpalaikiy skoly lygio bei trumpalaikio turto lygio ir
ilgalaikiy skoly lygio. Stiprus rySys matomas tarp kintamyjy ROE ir trumpalaikiy skoly lygio,
turto augimo ir trumpalaikiy skoly lygio, pelno augimo ir bendrojo pelningumo bei sagnaudy lygio

ir pelno augimo.

Apzvelgus koreliacinius tarpusavio kintamyjy rySius, galima pereiti prie statistinio
reikSmingumo ROE modelio tikrinimo. 2019 m. eliminavus statistiSkai nereikSmingus
kintamuosius, modelyje liko du kintamieji — bendrasis pelningumas ir sgnaudy lygis (32 lentelé).
Kadangi p — reiksmé, VIF, Durbin-Watson, Breusch-Pagan reik§més atitinka, galima teigti, kad
modelis yra patikimas. Sie du like kintamieji paaiskina 68 % ROE priklausomo kintamojo. Jeigu
bendrasis pelningumas padideéty 1%, ROE padidéty 26,628 %, o sanaudy lygiui padidéjus 1 %,
ROE sumazety 34,709 %.

32 lentelé
ROE modelio 2019 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t - reikSmé p - reikSmé VIF
Bendrasis pelningumas 26,628 5,397 < 0,001 1,051
Sanaudy lygis -34,709 -5,424 < 0,001 1,051
Modelio R? reik§mé 0,682
Modelio p - reik§mé < 0,001
Durbin-Watson reik§mé 1,354
Breusch-Pagan reik§mé 0,017

Saltinis: Sudaryta autorés
2020 m. ROE modelio statistiSkai reikSmingi nepriklausomi kintamieji visiskai
pasikeité — vietoje bendrojo pelningumo ir sgnaudy lygio rodikliy, liko pardavimy augimas, pelno

augimas, ilgalaikiy skoly lygis ir trumpalaikiy skoly lygis (33 lentelé). Sie 4 kintamieji paaiskina

33 lentelé
ROE modelio 2020 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t - reikSmé p - reikSmé VIF

Pardavimy augimas -1,122 -3,764 0,003 1,961
Pelno augimas 0,136 4,182 0,001 2,197
Ilgalaikiy skoly lygis -2,19 -5,503 < 0,001 1,199
Trumpalaikiy skoly lygis -1,214 -5,21 < 0,001 1,523
Modelio R? reiksme 0,797

Modelio p - reik§mé < 0,001

Durbin-Watson reik§mé 1,56

Breusch-Pagan reik§mé 0,008

Saltinis: Sudaryta autorés




79,7% ROE priklausomo kintamojo. Jdomu tai, kad pardavimy augimas ir ROE turi neigiama rysj,
pardavimy augimui sumazéjus 1%, ROE rodiklis padidéty 1,122 %. Tai galima biity paaiskinti,
kad pardavimai nebuvo tokie pelningi. Ilgalaikiy skoly lygiui padidéjus 1% ir trumpalaikiy skoly
lygiui padidéjus 1 %, ROE atitinkamai sumazéty 2,19 % ir 1,214 %.

2021 m. ROE modelio rezultatai pateikiami 34 lenteléje. Modelyje lieka 3 kintamieji
— pardavimy augimas lieka 1§ 2020 m., o 2 i§ 2019 m. — bendrasis pelningumas ir sgnaudy lygis.
Pardavimy augimo ir ROE priklausomybé tampa prieSinga negu 2020 m., tai buty galima
paaiskinti pelningesniais pardavimais, kurie daro teigiamg jtaka ROE rodikliui. Sgnaudy lygio ir

bendrojo pelningumo koeficienty reikSmés sumazéja lyginant su buvusiomis 2019 m.

34 lentelé
ROE modelio 2021 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t - reikSmé | p - reikSme VIF
Pardavimy augimas 0,137 2,453 0,029 1,013
Bendrasis pelningumas 6,465 4,417 < 0,001 3,443
Sanaudy lygis -7,081 -4,095 0,001 3,424
Modelio R? reikimé 0,577
Modelio p - reik§mé 0,002
Durbin-Watson reikSmé 1,233
Breusch-Pagan reik§mé 0,038

Saltinis: Sudaryta autorés

2022 m. statistiSkai reikSmingi kintamieji iSlieka tokie patys kaip ir 2019 ir 2021 —
bendrasis pelningumas ir sgnaudy lygis (35 lentelé) ir dar prisideda trumpalaikiy skoly lygis.
Determinacijos koeficientas yra didesnis negu 2021 m. ir modelj paaiSkina 69,2 %. Bendrojo

pelningumo ir sgnaudy lygio koeficienty reikSmeés turi mazesnés jtakos ROE rodikliui lyginant su

2021 m. Trumpalaikiy skoly lygiui padidéjus 1%, ROE padidety 0,487 %.

35 lentelé
ROE modelio 2022 m. rezultatai

Koeficienty reikSme t - reikSme | p - reikSme VIF

Bendrasis pelningumas 4,59 -4,477 < 0,001 4,239
Trumpalaikiy skoly lygis 0,487 3,774 0,002 1,052
Sanaudy lygis -4,329 4,065 0,001 4,183
Modelio R? reik§mé 0,692

Modelio p - reik§mé < 0,001

Durbin-Watson reik§mé 1,254

Breusch-Pagan reik§mé < 0,001

Saltinis: Sudaryta autorés
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Apibendrinant, galima bty jzvelgti, kad 2020 m. regresinis ROE modelis visiskai
skiriasi nuo 2019, 2021 ir 2022 m. Svarbiausi kintamieji 2020 m. susij¢ su ilgalaikiy skoly lygiu
ir trumpalaikémis skolomis, pardavimy augimu ir pelno augimu. o kitais metais su bendruoju
pelningumu ir sagnaudy lygiu, 2021 m. modelj dar papildo pardavimy augimo kintamasis, o 2022

m. trumpalaikiy skoly lygis.
Sgnaudy lygio modelio rezultatai

Atlikus 2019 m. sanaudy lygio modelio koreliacing Pearsono matricg (Priedas nr. 3),
galima pastebéti labai stipry rysj tarp sanaudy lygio ir bendrojo pelningumo (0,82), sanaudy lygio
ir turto apyvartumo (0,77). Taip pat labai stiprus rySys pastebimas tarp nepriklausomy kintamuyjy
— ilgalaikiy skoly lygio ir ilgalaikiy skoly apyvartumo (0,89), trumpalaikio turto apyvartumo ir
turto apyvartumo (0,78) bei tarp turto apyvartumo ir ilgalaikiy skoly lygio. Stiprus koreliacinis
rySys yra tarp sgnaudy lygio ir bendrojo mokumo, trumpalaikio turto apyvartumo bei ilgalaikiy
skoly apyvartumo. Bendrasis pelningumas turi stipry ry$i su trumpalaikio turto apyvartumu, turto
apyvartumu ir ilgalaikio turto apyvartumu. Trumpalaikio turto lygis su trumpalaikiy skoly lygiu

bei gautiny sumy apyvartumu.

Priede nr. 4 pateikiami 2020 m. matrica, kurioje yra daugiau labai stipraus rysio tarp
kintamyjy negu 2019 m. Labai stiprus rySys iSlieka tarp sagnaudy lygio ir bendrojo pelningumo
(0,82), sanaudy lygio ir turto apyvartumo (0,76) bei turto apyvartumo ir ilgalaikiy skoly
apyvartumo (0,73). Turto apyvartumo ir trumpalaikio turto apyvartumo rySys 2020 m. sumaz¢ja
iki 0,68, taciau sustipréja kity kintamyjy tarpusavio rySys — trumpalaikio turto apyvartumo ir
gautiny sumy apyvartumo, kritinio mokumo ir trumpalaikiy skoly lygio bei absoliutaus mokumo
ir trumpalaikiy skoly lygio. Taip pat rySys tarp kritinio mokumo ir absoliutaus bei bendrojo
mokumo - 0,72 ir 0,91 atitinkamai.

2021 m. matricoje, kuri pateikta Priede nr. 5 galime pastebéti maziau kintamyjy su
labai stipriu rySiu. Labai stiprus rySys lieka tik tarp sgnaudy lygio ir bendrojo pelningumo (0,84),
trumpalaikio turto lygio ir trumpalaikiy skoly lygio (0,76), kritinio mokumo ir absoliutaus
mokumo (0,82), kritinio mokumo ir bendrojo mokumo (0,74), gautiny sumy apyvartumo ir
trumpalaikio turto apyvartumo (0,76) bei turto apyvartumo ir trumpalaikio turto apyvartumo
(0,80).

Priede nr. 6 pateikiami 2022 m. kintamyjy tarpusavio rysiai. Tarp kintamyjy rysys
labai nesikeicia lyginant su 2019 m. Labai stiprus rysys islieka tarp jau buvusiy 2020 m., tik

sustipréja iki labai stipraus rysio trumpalaikis turtas su ilgalaikiy skoly apyvartumu bei ilgalaikiy
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skoly lygis su trumpalaikiu turtu. Buves labai stiprus rySys tarp turto apyvartumo ir trumpalaikio

turto apyvartumo susilpné¢ja.

Apzvelgus koreliacinius tarpusavio kintamyjy rySius, galima pereiti prie sgnaudy
lygio statistinio reikSmingumo modelio tikrinimo. 2019 m. eliminavus statistiSkai nereikSmingus
kintamuosius, modelyje liko trys kintamieji — bendrasis pelningumas, trumpalaikiy skoly lygis ir
ilgalaikiy skoly apyvartumas (36 lentel¢). Kadangi VIF reik§mé kiekvieno kintamojo néra didesné
uz 10, vadinasi multikolinearumo néra, p reikSmés yra mazesnés uz 0,005 vadinasi visi kintamieji
tikrai yra statistiSkai reikSmingi. Durbin-Watson reikSme arti 2, Breusch-Pagan reik§mé nevirsija
0,05, vadinasi néra autokoreliacijos ir heteroskedastiSkumo. Determinacijos koeficientas yra
0,855, vadinasi 85,5 % sanaudy lygj paaiSkina Sie trys kintamieji. Bendrajam pelningumui
padidéjus 1 %, sanaudy lygis padidéty 0,657 %, trumpalaikiy skoly lygiui ir ilgalaikiy skoly
apyvartumui padidéjus 1 %, sanaudy lygis taip pat padidéty 0,107 % ir 0,286 % atitinkamai.

36 lentelé
Sgnaudy lygio modelio 2019 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t - reikSmé | p - reikSmé VIF

Bendrasis pelningumas 0,657 4,129 0,003 1,472
Trumpalaikiy skoly lygis 0,107 3,914 0,004 1,126
llgalaikiy skoly apyvartumas 0,286 2,521 0,036 1,512
Modelio R? reik§mé 0,855

Modelio p - reik§mé < 0,001

Durbin-Watson reik§mé 1,798

Breusch-Pagan reik§mé 0,0174

Saltinis: Sudaryta autorés

Pagal 37 lentele matoma, kad 2020 m. sgnaudy lygio modelio statistiskai reikSmingi

nepriklausomi kintamieji kiek pasikeité — bendrasis pelningumas isliko, taciau trumpalaikiy skoly

lygio ir ilgalaikiy skoly apyvartumo kintamuosius pakeité bendrasis mokumas.

37 lentelé
Sgnaudy lygio modelio 2020 m. rezultatai

Koeficienty reikSme t - reikSmeé p - reikSme VIF
Bendrasis pelningumas 0,891 9,66 < 0,001 2,455
Bendrasis mokumas -0,023 -3,217 0,006 2,455
Modelio R? reiksmé 0,894
Modelio p - reik§mé < 0,001
Durbin-Watson reikSmé 2,332
Breusch-Pagan reik§mé < 0,001

Saltinis: Sudaryta autorés
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Sie du like nepriklausomi kintamieji paaiskina 89,4 % sanaudy lygio nepriklausomajj kintamajj
2020 m. Galima pastebéti, kad bendrojo pelningumo koeficiento reik§mé padidéjo lyginant su
2019 m. ir tapo 0,891. Bendrasis mokumas turi neigiamg priklausomybe yra jam sumazéjus 1 %,

sanaudy lygis padidéty 0,023 %.

2021 m. sanaudy lygio modelio rezultatai pateikiami 38 lenteléje. Vienas
nepriklausomas kintamasis — bendrasis pelningumas - islieka toks pat kaip ir 2019 ir 2020 m., tik
Siek tiek sumazéja koeficiento reikSmé lyginant su 2020 m. Taip pat modelyje atsiranda naujas
nepriklausomas kintamasis — gautiny sumy apyvartumas, kuriam pasikeitus 1%, sanaudy lygis

pasikeisty priesingai 0,168 %. Sie du kintamieji modelj paaiskina 76,3 %.

38 lentelé
Sgnaudy lygio modelio 2021 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t-reikSmé | p - reikSmé VIF
Gautiny sumy apyvartumas -0,168 -2,386 0,032 1,121
Bendrasis pelningumas 0,796 7,309 < 0,001 1,121
Modelio R? reik§mé 0,763
Modelio p - reik§mé < 0,001
Durbin-Watson reikSmé 1,333
Breusch-Pagan reiksmé 0,018

Saltinis: Sudaryta autorés

2022 m. statistiskai reikSmingas kintamasis iSlieka toks pat kaip ir pra¢jusiais metais
— bendrasis pelningumas (39 lentelé). Jo koeficiento reik§mé nelabai skiriasi nuo 2021 m. buvusio.
2022 m. modelyje atsiranda naujas kintamasis — pelno augimas, kuriam padidéjus 1%, sgnaudy
lygis sumazéty 0,23 %. Modelio determinacijos koeficientas yra aukstas — 0,807, VIF reikSmé
patenka j rézius, vadinasi multikolinearumo néra, p — reik§mé taip pat nevirsija 0,05, pagal Durbin-

Watson ir Breusch-Pagan reik§mes autokoreliacijos ir heteroskedastiskumo taip pat néra.

39 lentelé
Sgnaudy lygio modelio 2022 m. rezultatai

Koeficienty reikSmé t-reikSmé | p - reikSmé VIF
Pelno augimas -0,23 -2,416 0,03 1,368
Bendrasis pelningumas 0,744 5,54 < 0,001 1,368
Modelio R? reik§mé 0,807
Modelio p - reik§mé < 0,001
Durbin-Watson reik§mé 1,447
Breusch-Pagan reik§mé < 0,001

Saltinis: Sudaryta autorés
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Taigi, apibendrinant 4 regresinius modelius nuo 2019 iki 2022 m., galima jzvelgti
tam tikrus pasikartojancius nepriklausomus kintamuosius tiek per skirtingus regresinius modelius,
tiek per skirtingus laikotarpius. Taip pat pastebétina, kad tam tikrais metais atsiranda naujy
kintamyjy, kuriy nebuvo to pacio nepriklausomo kintamojo modelyje kitais metais.
Apibendrinamoji lentel¢, kurioje pateikti kiekvieny mety statistiskai reikSmingi pasilike kintamieji
bei jy koeficienty reikSmés ir modelio determinacijos koeficientai, pateikta Priede nr. 7. 11
paveiksle apibendrintai pateikti 11 kintamyjy, kuriuos nuolat stebint ir analizuojant galima bty

vertinti ir gerinti veiklos efektyvuma.

11 paveikslas
ROS,ROA,ROE ir sgnaudy modelio kintamieji

« Bendrasis pelningumas

» Sanaudy lygis
 Trumpalaikio turto lygis
» Trumpalaikiy skoly lygis
. Ilgala%k%q skoly lygis ROS.ROA ROE ir
* llgalaikiy skoly apyvartumas
+ Gautiny sumy apyvartumas

» Pardavimy augimas

* Turto Augimas

+ Pelno augimas

+ Bendrasis mokumas

Sanaudy lygis

Saltinis: Sudaryta autorés

2019 m. ROS,ROA,ROE modeliams svarbiausi kintamieji yra bendrasis pelningumas ir sagnaudy
lygis. Siy kintamyjy pasikeitimas ROE rodikliui daro didZiausig pokytj. Sanaudy lygio modelyje
2019 m. liko taip pat bendrasis pelningumas, taciau prisidéjo ir trumpalaikiy skoly lygio bei
ilgalaikiy skoly apyvartumo kintamieji. 2020 m. kintamieji ROS, ROA ir sgnaudy lygio
modeliuose visiSkai pasikeiCia, tie patys — bendrasis pelningumas ir sgnaudy lygis iSlieka tik ROA
modelyje. 2021 m. bendrojo pelningumo ir sgnaudy lygio kintamieji grjzta j modelius, prisideda
po vieng kitg nauja, iSskyrus ROA modelj, | kurj kaip statistiSkai reikSmingi jsitraukia dar trys
nauji kintamieji — pardavimy augimas, turto augimas bei pelno augimas. 2022 m. modeliuose

galima sakyti, kad kintamieji i$lieka tokie patys kaip ir 2019 m.
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3.2.3. Imoniy veiklos efektyvumo vertinimo rezultatai

Sudarius normalizuotg sprendimy matricg i§ regresijos modelio gauty reikSmingy
kintamyjy — bendrojo pelningumo, sgnaudy lygio, trumpalaikiy skoly lygio, ilgalaikiy skoly
apyvartumo, pelno, turto bei pardavimy augimo, ilgalaikiy skoly lygio,gautiny sumy apyvartumo,
trumpalaikio turto lygio bei bendrojo mokumo rodikliy - apskaiciavus kriterijy standartinius
nuokrypius, atstumus tarp Kriterijy bei iSleistos informacijos kiekj, buvo gauti kintamyjy svoriai.
8 Priede pateikiami tarpiniai CRITIC metodo rezultatai, o 40 lenteléje gauti kintamyjy svoriai
2019 — 2022 m.

40 lentelé
Kintamyjy svoriai 2019-2022 m.

Rodikliai 2019 2020 2021 2022
Bendrasis pelningumas 0,168 0,087 0,113 0,180
Sanaudy lygis 0,158 0,099 0,117 0,185
Trumpalaikiy skoly lygis 0,392 0,183 | - 0,346
Ilgalaikiy skoly apyvartumas 0,282 - - -

Pelno augimas - 0,097 0,107 0,290
Ilgalaikiy skoly lygis - 0,168 0,160 | -
Pardavimy augimas - 0,104 0,212 | -

Turto augimas - - 0,128 | -
Gautiny sumy apyvartumas - - 0,162 -
Trumpalaikio turto lygis - 0,156 -
Bendrasis mokumas - 0,106 | - -

Saltinis: Sudaryta autorés

Galima pastebéti, kad didziausig svorj 2019 m. veiklos efektyvumo vertinimui turéjo
trumpalaikiy skoly lygis — 39,2 %, antroje vietoje ilgalaikiy skoly apyvartumas 28,2%, o bendrasis
pelningumas ir sagnaudy lygis pasiskirsté panasiai po 16 % — 17 %. 2020 m. didZiausig svorj i$laiké
trumpalaikiy skoly lygis — 18,3 %, antroje vietoje ilgalaikiy skoly lygis — 16,8 %, o tre€ioje vietoje
trumpalaikio turto lygis — 15,6 %. maziausig svorj veiklos efektyvumo vertinime turéjo bendrojo
pelningumo rodiklis — 8,7%. 2021 m. buvo 7 rodikliai pagal kuriuos vertintas jmoniy veiklos
efektyvumas — didziausig svorj turéjo pardavimy augimas — 21,2%, antroje ir trecioje vietoje
gautiny sumy sumy apyvartumas ir ilgalaikiy skoly lygis atitinkamai po 16,2 % ir 16,0 %, o
maziausig svorj turé¢jo pelno augimas. 2022 m. rodikliy svoriai tampa labai panasis kaip ir 2019
m — didziausig svorj turéjo trumpalaikiy skoly lygis — 34,6 %, antroje vietoje pelno augimas - 29,0

%, trecioje sanaudy lygis — 18,5 %, 0 ketvirtoje bendrasis pelningumas — 18,0 %.

41 lenteléje pagal minimizuojancius ir maksimizuojancius indeksus, alternatyvy
santykines reikSmingumo reikSmes bei gautus svorius pateikiamas naudingumo jvertinimas — t.y.
imonés suranguojamos nuo geriausio jvertinimo (1) iki pras¢iausio (17).
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41 lentelé
Imoniy rangavimo rezultatai 2019-2022 m.

Imonés 2019 2020 2021 2022
UAB Autojuta 8 9
UAB Tokvila 10 7 5
UAB Arx auto 9
UAB Solorina
UAB Moller Auto keturi ziedai
UAB Prime Auto
UAB Autotoja
UAB Mototoja
UAB Veho Lietuva
UAB Fakto autocentras
UAB Moller auto
UAB Sostena
UAB Krasta Auto
UAB Transalda
UAB Autobrava Motors
UAB JMA centras
UAB Inchcape Motors
Saltinis: Sudaryta autorés

Galima pastebeéti, kad iSrangavus jmones nuo 2019 iki 2022 m. tam tikros jmonés, pavyzdziui kaip
UAB Autobrava Motors (15 — 17 vietos) uzima prasCiausias vietas. Kitos jmonés kiekvienais
metais uzima geriausias vietas, pavyzdziui UAB Solorina (3 — 4 vietos) Jdomu tai, kad dalies
imoniy veiklos efektyvumas svyruoja nuo geriausiy iki pras¢iausiy pozicijy, pavyzdziui UAB
Krasta Auto 2019 m. uzémeé 13 vietg, 0 per Covid-19 pandemija ir metai po jos (2020 m. ir 2021
m.) tapo geriausia tarp sektoriaus jmoniy, ta¢iau metai dar véliau nukrito atgal j 14 vieta. UAB
Autojuta prieSingai — 2019 m. ir 2022 m., pirmavusi, 2020 m. ir 2021 m. nukrito j 8 — 9 vietas.
UAB Inchape Motors 2019 m. — 2021 m. buvusi sektoriaus sgraso apacioje 2022 m. uzémé 2-3ja

vieta.

Taigi, pagal minimizuojancius ir maksimizuojancius indeksus, alternatyvy
santykines reikSmingumo reikSmes bei gautus svorius galima nustatyti kurios jmonés veikla vykdo
efektyviausiai, o kurioms reikéty daugiau atkreipti démesio j veiklg ir jg pagerinti. 2019 m.,2020
m. ir 2022 m. didziausia svorj tur¢jo trumpalaikiy skoly lygis, o 2021 m. pardavimy augimas.
Maziausig svorj veiklos efektyvumo vertinime per 2019 m. — 2022 m. laikotarpius turéjo bendrojo

pelningumo bei sgnaudy lygio rodikliai.
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ISVADOS

Atlikus automobiliy pardavimo sektoriaus rinkos analiz¢ galima teigti, jog pardavimy
skai¢ius priklausomai keitési per analizuojamus metus. Ekonomikai patiriant recesijos biisena,
pardavimy vienetai mazédavo, prisitaikant prie tuo metu vyraujancios paklausos. [vairiis
ekonomikos Sokai — pasauliné pandemija, Rusijos — Ukrainos karinis konfliktas automobiliy
pardavimo sektoriy veikia neigiamai. Visy epidemijy protriikiai yra kiekvienos gamybinés jmonés
rizika, kuriai néra apibréztos ribos, o atsakas jy tickimo partneriams - pardavimo jmonéms — tai
sukelia sutrikimy. Gamybos procesams stringant, automobiliy pardavimai dél mazesniy
pagaminamy kiekiy taip pat maz¢jo, imoniy léSos budavo ,uzSaldomos* avansiniuose
mokéjimuose. Elektrifikacija bei didesnis atsakingumas ekologinéms perspektyvoms taip pat
kurig galima atlikti pagal PESTAT veiksniy analize - ekonominius, politinius-teisinius,
socialinius, aplinkosauginius veiksnius, kadangi rinkoje susiklosiusios situacijos gali labai

stipriai paveikti jmonés veiklos efektyvumag ir veiklos tgstinuma.

ISanalizavus skirtingy autoriy moksling literattirg galime teigti, jog yra i$skiriami keturi
veiklos efektyvumo tipai — alokacinis, dinaminis, technologinis bei ekologinis ir pats veiklos
efektyvumas yra apibréziamas skirtingai. Automobiliy prekybos sektoriuje veiklos efektyvumo
tinkamiausias apibadinimas bty - kuo didesnis jmonés veiklos rezultatas (pelnas) pasiekiamas su
maziausiai kaSty reikalaujanciais resursais ir geriausiu biidu valdant atsargas, taciau ir atitinkant

auksciausius kokybés standartus vartotojy atzvilgiu.

Isanalizavus pagrindines veiklos efektyvumo vertinimo rasis galime teigti, kad veiklos
efektyvuma jmanoma jvertinti labai paprastai, taciau rezultata gausime labai abstrakty — ar jmon¢é
veiklg vykdo efektyviai ar ne. Norint jvertinti, kuriose srityse jmon¢ galéty didinti efektyvuma
biitina turéti sistemg. Finansinés analizés — pelningumo, mokumo, turto panaudojimo ir struktiiros
rodikliy sistema - yra objektyviausias biidas nustatyti veiklos efektyvuma bei turi svarbig reikSme
vidinei kontrolei. Taciau taip pat labai svarbu vertinti ne tik per finansing prizme, bet ir vidinius
procesus, kuriuos sudaro darbas su esamais ir naujy klienty pritraukimas, atsargy ir sgnaudy

valdymas bei zmogiskieji iStekliai - darbuotojai.

Atlikus santykiniy rodikliy analiz¢ galima apibendrinti, kad jmoniy rezultatai 2020

m. lyginant su 2019 m. suprastéjo arba labai nezenkliai pasikeite, o kitais kiekvienais metais
nedideliais augimo greiciais atsigavo. Pardavimo pajamos ir grynasis pelnas 2020 m. sumazgjo
26,2 proc. ir 19 proc. atitinkamai. ROA, sanaudy lygis, ilgalaikiy skoly lygio ir ilgalaikiy skoly
apyvartumo rodikliai 2020 m. iSaugo. Mokumo rodikliai — bendrasis, absoliutus ir kritinis padidéjo
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beveik dvigubai, vadinasi jmonés nor¢jo biiti apsidraudusios galimiems skubiems skoly

padengimams.

Atlikus veiklos efektyvumo regresine analize, paaiskéjo, kad pagrindiniai rodikliai, nuo
kuriy priklauso veiklos efektyvumas ir j kurios reikéty atkreipti démesj Siek tiek skiriasi esant
skirtingoms ekonominéms situacijoms. Prie§ pandemijg svarbiausi nepriklausomi kintamieji —
bendrasis pelningumas, sagnaudy lygis, trumpalaikiy skoly lygis bei ilgalaikiy skoly apyvartumas.
Per pandemijg bendrojo pelningumo ir sanaudy lygio rodikliai isliko, taciau prisidéjo ir
trumpalaikio turto lygis, trumpalaikiy skoly lygis, pardavimo bei pelno augimas, ilgalaikiy ir
trumpalaikiy skoly lygis bei bendrasis mokumas. Po pandemijos svarbiausi rodikliai - bendrasis
pelningumas, sanaudy lygis, pardavimy, turto bei pelno augimas, ilgalaikiy skoly lygis bei gautiny
sumy apyvartumas. Dar vieniems metams pra¢jus galima pastebéti, kad svarbiausi rodikliai tampa
beveik tiek patys kaip ir prie$ pandemija — bendrasis pelningumas, sagnaudy lygis, trumpalaikiy

skoly lygis bei pelno augimas.

Atlikus automobiliy prekybos sektoriaus jmoniy vertinimg jas ranguojant COPRAS
metodu, gauti rezultatai parodé, kad didziausig svorj veiklos efektyvume i§ bendrojo pelningumo,
sanaudy lygio, trumpalaikiy skoly lygio, ilgalaikiy skoly apyvartumo, pelno, turto bei pardavimy
augimo, ilgalaikiy skoly lygio, gautiny sumy apyvartumo, trumpalaikio turto lygio bei bendrojo
mokumo rodikliy, turi trumpalaikiy skoly lygio rodiklis, kurio svoris 2019 m., 2020 m. ir 2022 m.
laikotarpiu tarp kity rodikliy iSlieka didZiausias, maziausig svorj 2019 — 2022 m. laikotarpiais turi
bendrojo pelningumo bei sgnaudy lygio rodikliai. Rangavime per 2019 — 2022 m. laikotarpius tam
tikros jmonés pagrinde islaiké savo vietas t.y. efektyviausiai veikla vykdziusios jmonés isliko
pirmose vietose nepaisant pandemijos. Taciau keletas jmoniy prieSingai - jmoné UAB Autojuta,
buvusi efektyviausia prie§ pandemija, per pandemija rikiavosi vidurinése vietose, o véliau vél
buvo pirmoje vietoje. UAB Inchape Motors 2019 — 2021 m. buvusi paskutinése vietose, 2022 m.

atsigavo ir uzéme 2-3jg vieta.
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SUMMARY

This thesis, comprising 76 pages, 41 charts, 11 pictures, and 70 references, aims to evaluate the
operational efficiency of companies in the automotive trade sector. As globalization accelerates
worldwide, competition intensifies, and economic downturns or upturns occur, companies are
compelled to change their business strategies, monitor operational efficiency to gain greater
market control, reduce operational costs, diversify risk, and compete more effectively in the
market. The first part of the thesis analyzes the main trends and changes in the automotive trade
sector. It presents an analysis of the most influential political, economic, social, legal,
environmental, and technological factors. The second part examines different types of operational
efficiency—allocative, dynamic, technological, and ecological—as well as the main
characteristics of operational efficiency in the automotive trade sector, focusing on the evaluation
of efficiency through the lenses of internal business processes and finance perspective as the main
point. The third part presents the methodology and results of the research on the operational
efficiency of companies in the automotive trade sector. It includes the results of relative indicators,
regression analysis, and the evaluation of companies' operational efficiency. The thesis concludes

with findings, a list of literature and sources, and appendices.
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PRIEDAI

1 priedas. Registracijos mokestis pagal iSmetama C02 kiekj

1 lentelé

Registracijos mokestis pagal iSmetama C02 kiekj

Iémetamas CO; kiekis, g / km Mokpséio deiiai pagal motoriné_svt'ranspc‘)rto
priemonés naudojamy degaly rusj, eurais
nuo iki dyzelinas! benzinas? dujos®
0 130 0 0 0
131 140 30 15 13,5
141 150 60 30 27
151 160 90 45 40,5
161 170 120 60 54
171 180 150 75 67,5
181 190 180 90 81
191 200 210 105 94,5
201 210 240 120 108
211 220 270 135 1215
221 230 300 150 135
231 240 330 165 148,5
241 250 360 180 162
251 260 390 195 175,5
261 270 420 210 189
271 280 450 225 202,5
281 290 480 240 216
291 300 510 255 229,56
301 ir daugiau 540 270 243

Saltinis: Lietuvos Respublikos motoriniy transporto priemoniy registracijos mokeséio jstatymas
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1 lentelé

2 priedas. Imoniy ir juy atstovaujamuy prekiniy Zenkly sarasas

Imoniy ir jy atstovaujamy prekiniy Zenkly sqrasas

Jmonés pavadinimas Prekinis zenklas
1 | UAB Inchcape Motors Ford, Jaguar, Land Rover, Mazda
2 | UAB Sostena Volvo, Renault, Dacia
3 | UAB Mototoja Toyota, Lexus
4 | UAB Fakto autocentras Nissan, Hyundai, Citroen
5 | UAB Veho Lietuva Mercedes-Benz
6 | UAB JMA centras Subaru
7 | UAB Transalda Volkswagen
8 | UAB Autojuta Volkswagen, Audi, Cupra ir Seat
9 | UAB Moller Auto keturi Ziedai | Audi
10 | UAB Autotoja Toyota, Lexus
11 | UAB Tokvila Toyota
12 | UAB Arx auto Skoda
13 | UAB Krasta Auto BMW, MINI
14 | UAB Moller auto Volkswagen, Audi
15 | UAB Solorina Toyota
16 | UAB Prime Auto Porsche
17 | UAB Autobrava Motors FIAT,JEEP,Alfa Romeo, Ducati, Italjet, Abarth

Saltinis: sudaryta autorés
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3 priedas. Sanaudy lygio modelio Pearsono koreliacijos matrica 2019 m.

1 lentelé

Sgnaudy lygio modelio Pearsono koreliacijos matrica 2019 m.

2| E 21z |S.l28 S| 5| Ee 5] El3.
=| B3 8| Pe 42 =gl S| 28 &| 2| xS
Pearsono koreliacija T &2 5|29 = E2Z| E £ ;2 ; | T3
S oZ | EF ES\ e 2| |28 2| g| &%
S g £ &= Bl 8 2|9 5 2=
= < m —
Sanaudy lygis 001031048 | 042|019 | 064 | 0,19 | 0,67 - 0,56
Bend. pelningumas 0,03 0,29 | 0,12 | 0,27 | 0,04 | 0,34 | 0,03 | 0,52 | 0,68 | 0,52
Trum. turto lygis 0,01 | 0,03 0,46 | 0,64 | 0,10 | 0,37 | 0,04 | 0,67 | 0,49 | 0,15 | 0,40
Ilgalaik. skoly lygis | 0,31 | 0,29 | 0,46 0,25 | 0,31 | 0,30 | 0,05 | 0,01 | 0,25 | 0,58 -
Trum. skoly lygis 0,48 | 0,12 | 0,64 | 0,25 0,32 | 0,44 | 0,69 | 0,63 | 0,52 | 0,09 | 0,20
Kritinis mokumas 0,42 | 0,27 | 0,10 | 0,31 | 0,32 0,54 | 0,56 | 0,26 | 0,04 | 0,05 | 0,13
Absol. mokumas 0,19 | 0,04 | 0,37 | 0,30 | 0,44 | 0,54 0,26 | 0,53 | 0,24 | 0,03 | 0,20
Bend. mokumas 0,64 | 0,34 | 0,04 | 0,05 | 0,69 | 0,56 | 0,26 0,17 | 0,25 | 0,27 | 0,03
Gaut. sumy apyvart. | 0,19 | 0,03 | 0,67 | 0,01 [ 0,63 | 0,26 | 0,53 | 0,17 0,61 | 0,15 | 0,01
Trum. t. apyvart. 0,67 | 052 | 0,49 | 0,25 | 0,52 | 0,04 | 0,24 | 0,25 | 0,61 0,50
Turto apyvart. - 0,68 | 0,15 | 0,58 | 0,09 | 0,05 | 0,03 | 0,27 | 0,15
llgalaik. sk. apyvart. | 0,56 | 0,52 | 0,40 - 0,20 { 0,13 | 0,20 | 0,03 | 0,01 | 0,50

Saltinis: sudaryta autorés
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1 lentelé

4 priedas. Sgnaudy lygio modelio Pearsono koreliacijos matrica 2020 m.

Sgnaudy lygio modelio Pearsono koreliacijos matrica 2020 m.

=3 g‘ é 2 B % 0 %) n g ~
%2} |2} 12} = ; » © . @© © o] I — N I
pearsono | 228 SE 2F 2E P38 5= “4EE gE EE 2E Y £E
koreliacija | 22 5§ P 5 25 85 5§23 5 £S5 <9 85 238 28F3 3l
n Sf ] < ] g = = = E < < < 8 < < 5] =c> o
Sanaudy = = = = = - = -
lygis 0,31 | 0,50 | 0,37 0,33]0390,15|0,31 0,17 | 0,44 | 0,01 | 0,34 0,67
Pardavimy = - = = = = = = = =
augimas 0,31 0,44 | 0,08 | 0,56 | 0,26 | 0,08 | 0,62 | 0,41 | 0,23 | 0,38 | 0,23 | 0,40 | 0,68 | 0,39
Turto = = = = = =
augimas 0,50 | 0,44 0411029 | 052|052 0,27 | 0,03|0,22 | 0,01 0,37 | 0,11 | 0,35 | 0,59
Pelno - - - - - -
augimas 0,37 | 0,08 | 0,41 0,09 0,36 |0,29|0,07]0,24|0,11]0,20 | 0,42 | 0,20 | 0,18 | 0,26
Bend. - - - - - - -
elningumas 0,56 | 0,29 | 0,09 0,05]0,09 |0,01]0,02)0,06|013 | 0,26 | 0,55 0,46
Trum. turto | - - = = = =
lygis 0,33 | 0,26 | 0,52 | 0,36 | 0,05 0,31 0,48 0,09 | 0,37 | 0,26 | 0,64 | 0,51 | 0,26 | 0,44
llgalaik. - - - - - -
skoly lygis | 0,39 | 0,08 | 0,52 | 0,19 | 0,09 | 0,31 0,04 | 0,08 | 0,21 | 0,12 | 0,00 | 0,03 | 0,27 -
Trum. skoly - = - -
lygis 0,15]0,62 | 0,27 | 0,07 | 0,01 | 0,48 | 0,04 0,68 | 0,15 /0,19 | 0,19 | 0,19
Kritinis - - - -
mokumas 0,31 0,41 |0,03]0,24 |0,02]0,09| 0,08 0,31 0,21 | 0,22 | 0,05
Absol. - - - - - - - - - - -
mokumas 0,17 10,23 | 0,22 | 0,21 | 0,06 | 0,37 | 0,11 0,61 | 0,40 | 0,37 | 0,11 | 0,07
Bend. - - - - - - -
mokumas 0,44 10,38 |0,01]0,20|0,13 0,26 | 0,12 | 0,68 0,61 0,26 | 0,14 | 0,07 | 0,07
Gaut. sumy | - = =
apyvart. 0,01 0,23 |0,37 | 0,42 | 0,26 | 0,64 | 0,00 | 0,15 | 0,31 | 0,40 | 0,26 0,41 | 0,17
Trum. t. - -
apyvart. 0,34 10,40 | 0,11 | 0,20 | 0,55 | 0,51 | 0,03 | 0,19 | 0,21 | 0,37 | 0,14 0,68 | 0,33
Turto - - - - - - -
azvart. - 0,68 | 0,35 | 0,18 - 0,26 | 0,27 | 0,19 | 0,22 | 0,11 | 0,07 | 0,41 | 0,68
llgalaik. sk. - - - - - - -
apyvart. 0,67 | 0,39 | 0,59 | 0,26 | 0,46 | 0,44 0,19 1 0,05 0,07 | 0,07 | 0,17 | 0,33

Saltinis: sudaryta autorés
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1 lentelé

5 priedas. Saqnaudy lygio modelio Pearsono koreliacijos matrica 2021 m.

Sgnaudy lygio modelio Pearsono koreliacijos matrica 2021 m.

= e K] .2 A %) %) [%) .
=’ b2 ) ) } n . @ L@ — -
pearsono | 22| E8 28 28 o3 8 £2 2 £E SE|sE| 22 25 28 F .
so 25|55 55 S<E| 55| s 5= 23 23| 52| 2E E2 52 ¥
koreliacija | 52 T F S &S AE| E 2| 55| £EZ| 8| 8| 88|02 23 F3 &
|75} a‘f T < © o 2 =% = = = = = « c| =
Sanaudy - - - R
lygis 0,09 | 0,01 | 0,61 0,05 10,23 | 0,22 | 0,29 | 0,26 | 0,25 | 0,00 | 0,43 | 0,46 | 0,28
Pardavimy - - - - = - - - =
augimas 0,09 0,09 | 0,60 | 0,11 | 0,44 | 0,23 | 056 | 0,01 | 0411 | 0,29 | 0,24 | 0,32 | 0,44 | 0,24
Turto - - o - - - -
augimas 0,01 | 0,09 0,24 | 0,16 | 0,30 | 0,63 | 0,24 | 0,26 | 0,20 | 0,10 | 0,02 | 0,07 | 0,24 | 0,65
Pelno - - B
augimas 0,61 | 0,60 | 0,24 061 | 035|034 |053 |0419 |0,412 | 0,30 |0,12 | 0,39 [ 0,49 | 0,38
Bend. - -
pelningumas - 0,11 | 0,16 | 0,61 0,16 | 0,13 | 0,16 | 0,33 | 0,16 | 0,35 | 0,33 [ 0,65 | 0,47 | 0,20
Trum. turto - - - - - - -
lygis 0,05 {044 | 0,30 | 0,35 | 0,16 0,65 0,04 | 0,18 | 0,08 | 0,33 | 0,16 | 0,42 | 0,67
llgalaik. - = = - - - - -
skoly lygis 0,23 | 0,23 [ 0,63 | 0,34 | 0,13 | 0,65 0,33 | 0,38 | 0,22 | 0,31 | 0,11 | 0,08 | 0,30 -
Trum. skoly | - - - - - - - = - - -
lygis 0,22 | 0,56 | 0,24 | 0,53 | 0,16 0,33 0,44 | 0,48 | 0,57 | 0,22 | 0,19 | 0,58 | 0,46
Kritinis - = = =
mokumas 0,29 | 0,01 | 0,26 | 0,29 | 0,33 | 0,04 | 0,38 | 0,44 0,02 | 0,30 | 0,20 | 0,28
Absol. - - = o - - - =
mokumas 0,26 | 0,11 | 0,20 | 0,22 | 0,16 | 0,18 | 0,22 | 0,48 0,55 | 0,48 | 0,13 | 0,03 | 0,21
Bend. - - - - -
mokumas 0,25 | 0,29 | 0,20 | 0,30 | 0,35 | 0,08 | 0,31 | 0,57 0,55 0,02 | 0,44 | 0,34 | 0,14
Gaut. sumy - - - - -
apyvart. 0,00 | 0,24 | 0,02 | 0,22 | 0,33 | 0,33 | 0,21 | 0,22 | 0,02 | 0,48 | 0,02 0,42 | 0,02
Trum. t. - - - -
apyvart. 0,43 | 0,32 | 0,07 | 0,39 | 0,65 | 0,16 | 0,08 | 0,29 | 0,30 | 0,13 | 0,44 0,14
Turto - o - -
apyvart. 0,46 | 0,44 [ 0,24 | 0,49 | 0,47 | 0,42 | 0,30 | 0,58 | 0,20 | 0,03 | 0,34 | 0,42 0,58
llgalaik. sk. - = - - - - -
apyvart. 0,28 | 0,24 [ 0,65 | 0,38 | 0,20 | 0,67 0,46 | 0,28 | 0,21 | 0,24 | 0,02 | 0,14 | 0,58

Saltinis: sudaryta autorés
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1 lentelé

6 priedas. Sgnaudy lygio modelio Pearsono koreliacijos matrica 2022 m.

Sgnaudy lygio modelio Pearsono koreliacijos matrica 2022 m.

2 8 8 g o | £ | = = 5|y
earsono =| S g S 3 =2 g w2l g 2 28 g8 g| X8
woreliacia | S| €5 S| S| BEEZE3 352288 5528 |23
S| 53 £ < £ 2 = 2 X £ c gl EasFa £| 5
& | ~ 5 = Q| ) & &} S| =
0 [ o = [
Sanaudy lygis 0,36 | 0,31 | 0,68 0,44 10,23 | 0,22 | 0,15 0,16 | 0,20 | 0,11 | 0,15 | 0,60 | 0,35
Pardavimy - - - - - - -
augimas 0,36 0,450,18 0,39 | 0,10 | 0,16 | 0,03 | 0,06 | 0,07 | 0,12 | 0,29 | 0,11 | 0,13
Turto augimas 0,31 0,25 (0,31 | 0,37 | 0,00 | 0,53 | 0,14 | 0,02 | 0,39 | 0,13 | 0,07 | 0,22 | 0,04
Pelno augimas 0,68 | 0,45 | 0,25 052|017 0,19 | 0,17 | 0,24 | 0,25 | 0,38 | 0,26 | 0,08 | 0,21 | 0,19
Bend. - = = = - - = -
pelningumas 0,18 | 0,31 | 0,52 0,27 | 0,16 | 0,19 | 0,214 | 0,26 | 0,10 | 0,39 | 0,42 | 0,62
Trum. turto lygis | 0,44 | 0,39 | 0,37 | 0,17 | 0,27 0,00 | 0,04 | 0,04 | 0,20 | 0,27 | 0,60
Ilgalaik. skoly - - = = = = - -
lygis 0,23 | 0,10 | 0,00 | 0,19 | 0,16 0,39 | 0,27 | 0,22 | 0,33 | 0,06 | 0,13 | 0,48
Trum. skoly lygis | 0,22 | 0,16 | 0,53 | 0,17 | 0,19 0,39 0,40 | 0,32 | 0,58 | 0,23 | 0,22 | 0,40 | 0,42
Kritinis mokumas | 0,15 | 0,03 | 0,14 | 0,24 | 0,14 | 0,00 | 0,27 | 0,40 0,02 | 0,03 | 0,09 | 0,30
Absol. mokumas | 0,16 | 0,06 | 0,02 | 0,25 | 0,26 | 0,04 | 0,22 | 0,32 0,54 | 0,44 | 0,33 | 0,24 | 0,24
Bend. mokumas | 0,20 | 0,07 | 0,39 | 0,38 | 0,10 | 0,04 | 0,33 | 0,58 0,54 0,09 | 0,07 | 0,17 | 0,36
Gaut. sumy - - - - = - -
apyvart. 0,110,122 | 0,13 | 0,26 | 0,39 | 0,20 | 0,06 | 0,23 | 0,02 | 0,44 | 0,09 0,39 | 0,05
Trum. t. apyvart. | 0,15 ] 0,29 | 0,07 | 0,08 | 0,42 | 0,27 | 0,13 | 0,22 | 0,03 | 0,33 | 0,07 0,57 | 0,05
Turto apyvart. 0,60 | 0,11 | 0,22 | 0,21 | 0,62 | 0,60 | 0,48 | 0,40 | 0,09 | 0,24 | 0,17 | 0,39 | 0,57 0,63
llgalaik. sk. - - - - = = = - -
apyvart. 0,35]0,13 ] 0,04 | 0,19 | 0,26 0,42 | 0,30 | 0,24 | 0,36 | 0,05 | 0,05 | 0,63

Saltinis: sudaryta autorés
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7 priedas. ROS,ROA,ROE ir Sanaudy lygio modeliy kintamieji, ju reikSmés bei
modeliy determinacijos koeficientai 2019 - 2022 m.

1 lentelé

ROS,ROA,ROE ir Sgnaudy lygio modeliy kintamieji, jy reiksmés bei modeliy determinacijos
koeficientai 2019 - 2022 m.

2019 2020 2021 2022
Bendrasis
Bendrasis Trumpalaikio turto Bendrasis pelningumas | pelningumas
pelningumas (0,852) | lygis (-0,14) (0,721) (0,813)
Sanaudy lygis (- Trumpalaikiy skoly Sanaudy lygis (-
0,865) lygis (-0,138) Sanaudy lygis (-0,576) | 0,754)
Ilgalaikiy skoly lygis (-
ROS 0,032)
R? 0,967 0,762 0,916 0,958
2019 2020 2021 2022
Bendrasis Bendrasis Bendrasis pelningumas | Bendrasis
pelningumas (2,039) | pelningumas (2,806) | (2,271) pelningumas (1,98)
Sanaudy lygis (- Sanaudy lygis (- Sanaudy lygis (-
ROA | 3,105 2,204) Sanaudy lygis (-2,849) | 2197)
Pardavimy augimas
(0,071)

Turto augimas (-0,083)

Pelno augimas (0,012)

R? 0,92 0,87 0,704 0,544
2019 2020 2021 2022
Bendrasis
pelningumas Pardavimy augimas | Bendrasis pelningumas | Bendrasis
(26,628) (-1,122) (6,465) pelningumas (-4,59)
ROE Sanaudy lygis (- Pelno augimas Sanaudy lygis
34,709) (0,136) Sanaudy lygis (-7,081) | (4,329)
Ilgalaikiy skoly lygis | Pardavimy augimas Trumpalaikiy skoly
(-2,19) (0,137) lygis (0,487)
Trumpalaikiy skoly
lygis (-1,214)
R? 0,682 0,797 0,577 0,692
2019 2020 2021 2022
Bendrasis Bendrasis Bendrasis pelningumas | Bendrasis
Sy pelningumas (0,657) pelningu_mas (0,891) | (0,796) pelningumas (-0,23)
lygis Trumpalaikiy skoly | Bendrasis mokumas Gautiny sumy Pelno augimas
lygis (0,107) (-0,023) apyvartumas (-0,168) (0,744)
llgalaik. sk. apyvart.
(0,286)
R? 0,855 0,894 0,763 0,807

Saltinis: sudaryta autorés
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8 priedas. MIN ir MAX indeksai, kintamyjy santykinis reik§mingumas ir naudingumo
jvertinimas 2019-2022 m.

1 lentelé

MIN ir MAX indeksai, kintamyjy santykinis reikSmingumas ir naudingumo jvertinimas 2019 m.

Jmoné Pj Rj Qi Ui
1 | Inchcape Motors 0,0077 0,0907 0,0290 29,2026
2 | Sostena 0,0111 0,0518 0,0485 48,7494
3 | Mototoja 0,0082 0,0352 0,0631 63,4819
4 | Fakto autocentras 0,0097 0,0426 0,0551 55,4369
5 | Veho Lietuva 0,0028 0,0361 0,0564 56,6933
6 | JMA centras 0,0152 0,1234 0,0309 31,0774
7 | Transalda 0,0122 0,0737 0,0384 38,6654
8 | Autojuta 0,0076 0,0211 0,0994 100,0000
UAB Moller Auto keturi 0,0101 0,0313 0,0719 72,3471
9 | Ziedai
10 | UAB Autotoja 0,0101 0,0352 0,0651 65,4588
11 | UAB Tokvila 0,0082 0,0255 0,0842 84,6563
12 | UAB arx auto 0,0336 0,0389 0,0834 83,8493
13 | UAB Krasta Auto 0,0042 0,0511 0,0421 42,3401
14 | UAB Moller auto 0,0063 0,0414 0,0530 53,3367
15 | UAB Solorina 0,0042 0,0276 0,0742 74,6558
16 | UAB Prime Auto 0,0096 0,0311 0,0717 72,1080
17 | UAB Autobrava Motors 0,0076 0,0749 0,0334 33,5765

Saltinis: sudaryta autorés

2 lentelé

MIN ir MAX indeksai, kKintamyjy santykinis reikSmingumas ir naudingumo jvertinimas 2020 m.

Jmoné Pj Rj Qi Ui
1 | Inchcape Motors 0,0184 0,0403 0,0333 17,9130
2 | Sostena 0,0219 0,0265 0,0446 23,9856
3 | Mototoja 0,0218 0,0229 0,0480 25,8280
4 | Fakto autocentras 0,0250 0,0216 0,0529 28,4335
5 | Veho Lietuva 0,0235 0,0248 0,0477 25,6246
6 | JMA centras 0,0202 0,0367 0,0365 19,6287
7 | Transalda 0,0420 0,0372 0,0581 31,2456
8 | Autojuta 0,0130 0,0149 0,0532 28,5850
9 | UAB Moller Auto keturi Ziedai 0,0215 0,0212 0,0498 26,7670
10 | UAB Autotoja 0,0241 0,0195 0,0549 29,5282
11 | UAB Tokvila 0,0149 0,0168 0,0508 27,2984
12 | UAB arx auto 0,0519 0,0197 0,0824 44,3151
13 | UAB Krasta Auto 0,1634 0,0266 0,1860 100,0000
14 | UAB Moller auto 0,0295 0,0244 0,0541 29,1025
15 | UAB Solorina 0,0156 0,0118 0,0666 35,7832
16 | UAB Prime Auto 0,0454 0,0222 0,0725 38,9716
17 | UAB Autobrava Motors -0,0013 0,0621 0,0084 45164

Saltinis: sudaryta autorés
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3 lentelé

MIN ir MAX indeksai, kintamyjy santykinis reikSmingumas ir naudingumo jvertinimas 2021 m.

Jmoné Pj Rj Qi Ui
1 | Inchcape Motors 0,0250 0,0323 0,0392 28,4926
2 | Sostena 0,0468 0,0311 0,0616 44,7559
3 | Mototoja 0,0150 0,0185 0,0398 28,9365
4 | Fakto autocentras 0,0217 0,0163 0,0500 36,3055
5 | Veho Lietuva -0,0735 0,0068 -0,0058 -4,2055
6 | JMA centras 0,1094 0,0322 0,1237 89,8592
7 | Transalda 0,0095 0,0447 0,0198 14,3847
8 | Autojuta 0,0216 0,0147 0,0529 38,3933
UAB Moller Auto keturi 0,0478 0,0209 0,0698 50,6945
9 | Ziedai
10 | UAB Autotoja 0,0185 0,0145 0,0503 36,5648
11 | UAB Tokvila 0,0443 0,0254 0,0624 45,3436
12 | UAB arx auto 0,0627 0,0134 0,0971 70,5567
13 | UAB Krasta Auto 0,1296 0,0573 0,1377 100,0000
14 | UAB Moller auto 0,0343 0,0132 0,0691 50,1669
15 | UAB Solorina 0,0186 0,0072 0,0825 59,9072
16 | UAB Prime Auto 0,0222 0,0521 0,0311 22,5698
17 | UAB Autobrava Motors 0,0069 0,0389 0,0187 13,5909

Saltinis: sudaryta autorés

4 lentelé

MIN ir MAX indeksali, kintamuyjy santykinis reiksmingumas ir naudingumo jvertinimas 2022 m.

Jmoné Pj Rj Qi Ui
1 | Inchcape Motors 0,0645 0,0252 0,1000 98,1459
2 | Sostena 0,0205 0,0294 0,0508 49,8719
3 | Mototoja 0,0321 0,0213 0,0738 72,4628
4 | Fakto autocentras 0,0359 0,0228 0,0750 73,5802
5 | Veho Lietuva 0,0650 0,0393 0,0877 86,0864
6 | JMA centras -0,0083 0,0388 0,0148 14,4832
7 | Transalda 0,0151 0,0277 0,0473 46,3889
8 | Autojuta 0,0604 0,0215 0,1019 100,0000
UAB Moller Auto 0,0160 0,0339 0,0423 41,4730
9 | keturi Ziedai
10 | UAB Autotoja 0,0258 0,0305 0,0551 54,0490
11 | UAB Tokvila 0,0402 0,0188 0,0875 85,9106
12 | UAB arx auto 0,0433 0,0407 0,0652 63,9575
13 | UAB Krasta Auto 0,0159 0,0330 0,0430 42,1695
14 | UAB Moller auto 0,0269 0,0412 0,0486 47,6549
15 | UAB Solorina 0,0394 0,0179 0,0892 87,5395
16 | UAB Prime Auto 0,0444 0,0374 0,0682 66,9568
UAB Autobrava -0,0676 0,0511 -0,0502 -49,2315
17 | Motors

Saltinis: sudaryta autorés
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