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Magistro darbo objektas — Dubajaus ateities vizijy (2030 m., 2040 m., 2050 m.) kuriomis méginama
projektuoti miesto ateitj, jgyvendinimo strategijos. Darbo tikslas — iSsiaiskinti salygas, kurios
paskatino tokj sparty Dubajaus global¢jimg ir leido susikurti savitam urbanistiniam erdvisSkumui.
Darbo uzdaviniai: remiantis pasauliniy ir globaliy miesty teorijy sampratomis, apibrézti Dubajy,
kaip globaly miesta; pristatyti socioerdviskumo sampratas ir TPSN (angl. Territory, Place, Scale,
Network) strateginio sarySingumo pozitirj; remiantis skirtingomis TPSN kategorijy kombinacijomis
atlikti socioerdving Dubajaus analizg; atlikti pasirinkty miesto strateginiy dokumenty — vizijy
analize urbanistikos ir ekologijos teminiais pjuviais. Tyrimo dalyku tapo Dubajaus, kaip globalaus
miesto vieta, kurioje kuriami socioerdviniai rySiai ir daromi strateginiai pasirinkimai siekiant vizijy
igyvendinimo. Naudojantis tarpdisciplinine kompleksine medotologija, apimancia globaliy miesty
tyrinéjimus ir strateginio sarySingumo poziiirj, taip pat atliktos Dubajaus socioerdviskumo TPSN
analizés bei pirminio $altinio — Dubajaus 2040 mety miesto plano analizés, su kitais ja papildanciais
pirminiais Saltiniais atliekant urbanistinés plétros ir ekologijos pjiivius — prieita prie iSvados, kad
Dubajus, kaip globalaus miesto statusas, tapo motyvu miesto valdziai pagristi urbanisting miesto
plétros strategija su tvarumo id¢jos skatinimu ir jgyvendinimu, bei priimti su tuo susijusius
politiSkai strateginius pasirinkimus — formuoti Dubajy, kaip globaly ir tvary centra visame Artimyjy
Ryty ir Siaurés Afrikos (MENA) bei Indijos vandenyno regione.

Magistro darbas gali biiti naudingas jvairaus tipo politinius pasirinkimus daran¢ioms institucijoms,
norinioms susipazinti su regionu ir didziulj potencialg turiniu miestu, kuris galéty tapti

bendradarbiavimo erdve jvairiose srityse.
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IVADAS

,Ka §i vieta sitilo?* (angl. “What does this place stand for?”!) tokj klausima suformulavo
mokslininké Doreen Massey, analizuodama Londong — kaip vieta, kaip socioerdving kategorija.
Siame darbe, pasitelkdama socioerdviskumo sampratas, kuri remiasi istoriniu geografiniu
kontekstu? bei leidzia kalbéti apie socioerdviniy rysiy® transformacijas ir naujo socioerdvinio
krastovaizdzio kiirimg — analizuoju Dubajy, kaip globaly* miesta.

Spartus ekonomikos Suolis, vykes po 1973 m. naftos bumo, paskatino Dubajaus gyventojy
skaiCiaus augimg ir intensyvesn¢ urbanizacija. Did¢jant pajamy srautui i$ naftos Zvalgybos ir jos
eksporto, Dubajus — i§ keliy kvadratiniy kilometry dykumos gyvenvietés — virto j pasaulinj
megapolj (Fazli, Faridi 2008, 202).

Miesto augimas yra glaudziai susijes su ekonomine plétra ir grindZiamas strateginiu teritorijy
apibudinama kaip peréjimas nuo zvejy ir prekybininky gyvenvietés prie kosmopolitiSko, regione
svarbaus, pirmaujancio turizmo srityje, tapusio masiniy komunikacijy, tranzito ir finansy centru —
XXI a. globaliuoju miestu (Pacione 2005, 263-264; Lavergne 2002).

Dubajus yra nauja ir jauna urbanistiné erdve, kaip ir visi Jungtiniai Araby Emyratai (toliau —
JAE), kuriuose autoritarinés vyriausybés valdzia visiskai sutelkta atskiry emyraty valdanciosiose
Seimose (BTI 2024). Pasitelkdamas politing galig ir nustatydamas taisykles, miestas formuoja save,
kaip globaly miesta.

Islamiskuose JAE galioja griezti moralés ir etikos principai, taip pat aukSto lygio visy sriciy
reguliavimas — nuo elgesio normy, aprangos kodo iki socialiniy medijy turinio ar asmeniniy
zinuciy.

Cenziira siekiama iSlaikyti valdan¢iy Seimy valdZig, blokuojant vyriausybe, religija ar
prodemokratines pazitras kritikuojantj turinj (Porutiu 2022). Po 2011 m. Araby pavasario, JAE
vyriausybé masiSkai persekiojo vyriausybés kritikus ir aktyvistus, kurie ragino vykdyti reformas
Salyje (Abrougui 2016). Nors JAE pagarba kitaminCiams néra visuotinai paplitusi, bet Salyje
skatinama ugdytis tolerancijg ir pagarbg aplink gyvenantiems, taip kuriant supratingesne, vieni kity

atzvilgiu, visuomeng (expatra.com 2024).

! Massey, Doreen. 2007. World City. Polity Press.10.

2 Geografinés studijos apie vietove ar regiong tam tikru praeities laiku ar laikotarpiu arba geografiniy poky¢iy vietovéje
ar regione per tam tikrg laikotarpj. https://www.britannica.com/science/historical-geography

% Tai aplinka, kurioje socialinés grupés gyvena ir kuria savo kasdienj gyvenimg atsizvelgdamos | jvairias aplinkybes.
https://www.igi-global.com/dictionary/collective-pain/66105

4 Svarbiis pasaulio ekonomikos mazgai, kurie daznai daro jtakg nacionalinei ir tarptautinei politikai. Jie klesti kaip
inovacijy ir kiirybiSkumo centrai, daznai pasizymi kosmopolitizmu ir jvairove, taciau susiduria su nelygybés, socialinés
atskirties ir spar¢ios urbanizacijos bei globalizacijos valdymo isstikiais. https:/historicophiles.com/2023/05/11/what-is-
a-global-city/
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Taisyklés daro poveikj sprendimy priémimui, gyventojy elgseny formavimui, likesciy
pateisinimui. Tai yra tai, ko i§ visuomenés ir i§ individy tikimasi, siekiant jgyventinti numatytas
Salies ir miesto vizijas.

Mano pirmoji pazintis su Dubajumi jvyko 2021 m., kai pusmetj gyvenau ir dirbau pasaulinéje
parodoje ,,Expo 2020%. Noras suvokti $io, dykumoje iSaugusio miesto fenomeng kyla i§ noro
teoriskai jsisgmoninti aplinka, kurig labiau pazjstu etnografiskai. Stebint miesta, jo pastatus, Zzmoniy
srautus ir greitj — kildavo klausimas, kaip Dubajui pavyko taip sparc€iai iskilti, kai net JAE lygiu jis
yra ,kita planeta“. Kuo jis unikalus, lyginant su Kitais globaliais miestais ir Salimis, turin¢iomis
naftos, bet negaliniomis pasigirti globalaus miesto titulu. Kaip Dubajaus valdovas Seichas
Mohamedas bin Rasidas Al Maktumas siekia ambicingy tiksly paversti Dubajy ,,Nr. 1* pasaulyje:
,»Noriu, kad Dubajus biity pirmas. Ne regione, o pasaulyje. Pirmauti viskuo: aukstuoju issilavinimu,
sveikata ir bustu. Noriu savo Zmonéms suteikti auk$c¢iausig gyvenimo lygi“ (Al Lawati 2007).

Atsizvelgiant | tai, kad Dubajus pleciasi dykumos ir juros pakrantés saskaita, kyla klausimas,
kokie socioerdviniai rysiai atsispindi miesto plétros santykyje su ekologija, aplinkosauga ir tvarumu
zvelgiant | nusimatytas Dubajaus, kaip globalaus miesto, ateities vizijas.

Taigi, Siame raSto darbe Dubajus, kaip globalus miestas, analizuojamas socioerdvinémis
kategorijomis: erdvé atpazjstama per tarpusavio santykius, sudarytus i§ sgveiky — nuo globaliy iki
artimy, pavyzdziui, santykiai tarp miesty ar zmoniy;, erdve suvokiame kaip galimybiy sferg
Jvairovés egzistavimui, pavyzdziui, darbo viety gausa ar zmoniy i§ skirtingy Saliy pasiskirstymas
miesto teritorijoje; erdvé atpaZjstama kaip atvira ir niekada neuzbaigta, nes ji visados yra kiirimo
procese. Taip pat erdve suteikia galimybe suprasti politika ir galig (Massey 2005, 9).

Dubajaus atvejj pasirinkau dél jo, kaip globalaus miesto svarbos pasauliniu lygiu, ir kaip
dykumos teritorijos urbanizacijos pavyzdzio. Sio tyrimo naujuma ir aktualuma suponuoja bandymas
i Dubajy zvelgti ne per reprezentacinius objektus ar daiktus, o per jame kuriamus rySius, kurie ir
konstruoja Dubajy, kaip globaly miesta, daugialypéje erdvéje, veikiant lokalumui ir globalumui
kartu. Pasirinkta Dubajaus miesto socioerdviné analizé per urbanisting ir ekologing perspektyvas
yra orientuota j tai, kad Dubajus yra didziulis potencialas, kuris mano nuomone, Lietuvoje
nejvertintas dél regiono neZinojimo. Pateikiama informacija, pavyzdziui, gali atskleisti salygas,
kuriomis vystosi Dubajus. Siy salygy Zinojimas yra svarbus visokio tipo politiniams pasirinkimams.

Darbo tikslas — issiaiskinti salygas, kurios paskatino tokj sparty Dubajaus globaléjimg ir
leido susikurti savitam urbanistiniam erdviskumui. Tyrimo probleminis klausimas — ,,ka §i vieta
sitilo?* (angl. “What does this place stand for?”), pirmiausia nukreiptas j ateitj. Turint omenyje, kad
erdve yra atvira ir neuzbaigta sistema, klausimui atsakyti geriausiai tinka socioerdvinés teorijos

prieiga ir Saltiniai, kuriais méginama projektuoti miesto ateit;.



Darbo tikslui pasiekti iSsikeliu tokius uzdavinius:

1. remiantis pasauliniy ir globaliy miesty teorijy sampratomis, apibrézti Dubajy, kaip globaly
miesta;

2. pristatyti socioerdviskumo sampratas ir TPSN (angl. Territory, Place, Scale, Network —
toliau TPSN) strateginio sgrySingumo poziiirj;

3. remiantis skirtingomis TPSN kategorijy kombinacijomis atlikti socioerdving Dubajaus
analizg;

4. atlikti Dubajaus miesto pasirinkty strateginiy dokumenty vizijy analiz¢ urbanistikos ir
ekologijos teminiais pjtiviais.

Darbo struktiira. Visas darbas yra padalintas | keturias pagrindines dalis. Pirmame rasto
darbo skyriuje (poskyriuose 1.1., 1.2., 1.3.) aptariamos pasauliniy ir Saskia Sassen globaliy miesty
teorijy sampratos, kurios padés jsisgmoninti vartojamy sgvoky ,,pasaulinis miestas® ir ,,globalus
miestas‘ skirtumus, taip pat padés iSryskinti globaliy miesty svarbg pasauliniu lygmeniu bei kaip jie
tampa globalizacijos procesy dalyviais — finansy, pasauliniy prekiy, Zzmoniy ir informacijos srauty
centrais ir kanalais. Atskirame poskiryje pristatomas Dubajus, kaip globalus miestas. Antrame
skyriuje (poskyriuose 2.1., 2.2.) aptariamos socioerdviskumo sampratos, pristatomas TPSN
strateginio sarysingumo poziiiris. Si teoriné prieiga suteikia galimybe j pacia erdve, kaip matmen;j —
parodant] kito egzistavima, pazvelgti i§ jvairiy perspektyvy. TPSN pagalba galima identifikuoti
skirtingus strateginius, socioerdviniy rysiy, pasirinkimus. Tre¢iame skyriuje (poskyriuose 3.1, 3.2,
3.3, 3.4.) pristatomas daugiadimensinis socioerdvinis analizés modelis, leidziantis socioerdvinius
rySius analizuoti erdvinémis kategorijomis (teritorija, vieta, mastas, tinklas), kurios veikia kaip
socioerdvinis struktiiruojantis principas ir kartu kaip struktiiruojancio principo veikimo laukas arba
sociokulttiriné praktika. Tokia dvejopa kiekvienos i§ kategorijy funkcija leidzia analiz¢ konstruoti
pasitelkiant S§iy kategorijy kombinacijas i$vengiant vienmatiskumo. Ketvirtame skyriuje
(poskyriuose 4.1., 4.2, 4.3., 4.4., 4.5., 4.6., 4.7.) atliekama Dubajaus strateginiy dokumenty analizé
miesto plétros ir ekologijos teminiais pjtviais. Rasto darbo pabaigoje apibendrinamas tyrimas ir
pateikiamos is§vados.

Tyrimo metodologija. Tyrime naudojama tarpdisciplininé kompleksiné metodologija,
apjungianti istoring — geografing perspektyva. Si struktiriné — teoriné prieiga apima du
metodologijos rinkinius — teorinius poziiirius, kurie kyla i§ globaliy miesty tyrinéjimy; ir
socioerdvines kategorijas, kurios yra integruotos j erdviniy kategorijy sarySingumo pozitirj TPSN.
Siekiant aptikti ir aprasyti socioerdvinius rySius, remiamasi TPSN kategorijy kombinacijomis,
pavyzdziui: teritorija ir vieta, vieta ir mastas, mastas ir teritorija, tinklas ir vieta ir kt. Darbe
naudojamas pagrindinis Saltinis: Dubajaus 2040 m. vizijos — Dubajaus 2040 m. miesto bendrasis

planas, kuriame i$§samiai pateikiama tvari miesto plétros vizija. Dubajaus 2030 m. ir 2050 m. vizijy
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jgyvendinimo strategijas pasitelkiu kaip papildancius pirminius $altinius, padedancius atlikti 2040
m. miesto plétros bendrojo plano analize. Sie oficialiis planai yra pateikiami Dubajaus savivaldybés,
Dubajaus valdzios ir oficialiame JAE vyriausybés ir kituose portaluose. Pasitelkus antrinius
Saltinius, atlikta vieSojo diskurso (medijy) analizé, kuriy pagalba siekiu identifikuoti socioerdvéje
besikurian¢ius rySius, padedancius atskleisti Dubajaus, kaip globalaus miesto, fenomeng ir
iliustruoti miesto ateities vizijy jgyvendinimo strategijas per urbanisting ir ekologine plétros kryptis.

Teoriniy prieigy ir tyrimy apZvalga.

D¢l darbo temos ypatumo, o taip pat turint omenyje, kad Salyje taikoma cenzira, atsizvelgiant
1 rekomendacijas 1§ emyraciy dél tyrimy atlikimo Dubajuje — buvo nuspresta nedaryti etnografinio
tyrimo ir orientuoti darba teorine kryptimi. Neoficialiai, asmeniskai esu atlikusi apklausas, bet tie
atsakymai labiau naudingi ieSkant prieigos prie temos, nei kaip tyrimo medziaga. Tiek mano
kalbinti Dubajuje gyvenantys uzsienie€iai, tick emyraciai — visi pasisake, kad jiems gera gyventi
Dubajuje. Tas koreliuoja su Dubajaus strategijomis, kurias ir tiriu, taciau ty atsakymy pagrindu
negaléciau formuluoti teiginiy apie globaly miesta. ISlaikant kritinj pozitrj j tiriamg objekta,
pasitelkiu klasikinj dialektikos principg sugretindama, mano manymu, dvi prieStaringiausias miesto
plétros perspektyvas — urbanistinj ir ekologinj teminj pjuvius, socioerdvinéje teorijoje vadinamus
teminiais figiiratyvais®. Si savoka yra vertinga analitiné priemoné, leidzianti nagrinéti dinamiskus
riby pokycius ir lankscCias kategorizacijas, net ir tais atvejais, kai ribos atrodo jtvirtintos ilgalaikiy
istoriniy, etniniy, politiniy ir socialiniy bei ekonominiy skirtumy (Dieterich 2023, 160-161).

Urbanistiné plétra ir ekologija 1§ esmeés savo veikla ir uzmaciomis yra labiausiai
prieStaraujancios viena kitai. Stengiantis i§vengti vienos nuomonés spasty ar ideologinés nuostatos,
renkuosi Siuos du pjivius. Kadangi nepavyko aptikti tyrimy, kurie visas Sias teorines prieigas,
analitinius modelius bty pritaik¢ Dubajui, Emyratams, todél eksperimentuoju su TPSN analitine
schema empiringje aplinkoje, kuri nebuvo taip analizuota ankséiau. Sj analitinj TPSN modelj
sukaré Bob Jessop, Neil Brenner ir Martin Jones, su tikslu parengti i§samius tam tikry tyrimy
objekty apraSymus, taip pat tikslesng ir esmine ,kai kuriy geografinés politinés ekonomijos,
didziyjy klausimy analize“. TPSN analitinio modelio kuréjai savo poziiirj sitilo kaip galima
euristing® priemone. Pavyzdziui, valstybés erdvinés restruktiirizacijos, netolygios erdvinés plétros,
regioninio klausimo, miesto klausimo, erdvélaikio fiksacijos ir daugiapakopio valdymo
patikslinimui ir perkonceptualizavimui (Jessop, Brenner, Jones 2007, 397-398). Sociologas Jessop,
erdviskumo studijose pasitilé naujoviSskg pozitrj j valstybg ir jos kiarimg, sitlydamas strateginio

sarySingumo poziiiri, pagal kurj i ja zilirima ne kaip i apCiuopiamg subjekta, 0 kaip i socialinj

% Vokiegiy sociologo 1939 m. panaudojusio terrming Norbert Elias teigimu, figiiratyvai yra pagrindiné socialumo
forma, kurioje sutelkiamas démesys | grupiy formavimasi ir konfigiliracija, mikro, mezo, makro lygmeniu.
https://www.degruyter.com/document/doi/10.1515/zfsoz-2023-2013/html, 160-161.

® Euristika - problemy sprendimo metodika, kai sprendimas gaunamas bandymy ir klaidy keliu.
https://zodynas.vz.It/euristika
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santykj. Jo teigimu, valstybés galia yra politiniy jégy pusiausvyros rezultatas, kurj formuoja
institucinés struktiiros ir socialiniai santykiai (Jessop 2007, 427-428).

Kadangi valstybés teorija yra integruota | TPSN modelj, ji tam tikra prasme uzduoda Zzitirg,
kokiy socioerdviniy rysiy ieSkau ir leidzia man interpretuoti atliktos Dubajaus TPSN analizés
iSvadas. TPSN modelis globalaus miesto analizei dar néra taikytas, tad sykiu stengiuosi iSsiaiskinti,
kiek jis yra efektyvus tokios analizés instrumentas.

JAE antropologiniy, sociologiniy ir psichologiniy tyrimy lauke atsidiiré po Salies susikiirimo.
Turint omeny, kad $alyje emyraéiai yra mazuma — tik 11,48 %.’ visy gyventojy, miesto globalumo
ir jo socioerdviskumo klausimas tampa itin aktualus. Pavyzdziui, Pages-EIl Karoui (2021) analizuoja
globalizacijos ir migracijos padarinius, kaip socialinés jvairovés padidéjimg ir visuotinés
homogenizacijos paskatinimg; padidéjusia erdviy ir statusy diferenciacija; sustipréjusig ir
pagreitéjusia komunikacija bei cirkuliacija, kas paskatino sudétingesne socialing stratifikacija. Sie
poky¢iai akivaizdziai matomi miestuose. Lavergne (2007) straipsnyje analizuoja Dubajy, kaip
globaly miesta, su jame esanc¢ia gentine santvarka, pagal kurig uzsienie¢iai nesinaudoja jokiomis
pilieiams teikiamomis privilegijomis ir yra nejtraukiami j politiniy reformy perspektyvas. Krane
(2009) tyrin¢ja Dubajy, kaip miesta, kapitalizmo oaze, kurioje vieSpatauja rinka, o istorija lieka
nuoSalyje. Dubajy pristato kaip vieng saugiausiy pasaulio viety, taiau vos per ZzZingsnj nuo
pavojingiausiy. Atskleidzia miesto daugiasluoksniskuma, tame tarpe — kaip vieno didziausiy terséjy
pasaulyje. Vertina pasaulinio ekonomikos nuosmiikio padarinius Dubajuje ir teigia, kad tai vieta,
kuri per keleta mety tapo zinoma beveik kiekvienam zmogui ir dar daug ka gali pasiiilyti. Aoun
(2016) disertacijoje analizuoja miesty megaprojektais grindZziamg miesty planavimo metoda, kurj
Dubajus naudoja kaip pagrinding priemon¢ kurdamas miesto jvaizdj, konkuruodamas su kitais
globaliais miestais.

Therborn (2017) nagrinéja pagrindines pasaulio sostines, detaliai apraSydamas jy formavimasi
ir kvestionuoja prielaidas apie miesto galios S$altinj, apraiS$kas ir pasiekiamumg, derindamas
politikos, sociologijos, miesty planavimo, architektiiros ir urbanistinés ikonografijos perspektyvas.
Jis jroding¢ja, kad tarp miesto ir nacionalinés valstybés egzistuoja stiprus rySys, o dabarting miesty
globalizacija daugiausia lemia globaliis politiky, taip pat nacionalinio ir vietinio kapitalo siekiai.
Nepaisant globalizacijos, jis teigia, kad ateityje politing ekonomika valdys nacionalinés sostinés, o
ne globaliis miestai, tokie kaip Dubajus, Niujorkas ar Honkongas.

Abrahamson (2004) nagrinéja Siuolaikinio pasaulio didziyjy miesty, kuriuose vykdoma
finansiné ir kultariné veikla iSskirtinius komercinius, gyvenamuosius ir erdvinius bruozus. [takingy
miesty plétra glaudziai susijusi su Siuolaikiniy telekomunikacijy atsiradimu, tarptautiniy korporacijy

augimu, ekonomines veiklos internacionalizavimu ir padidéjusiu kultiiriniy simboliy ir artefakty

" JAE populiacijos rodikliai. https://www.globalmediainsight.com/blog/uae-population-statistics/
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judéjimu per valstybiy sienas. Sigler ir kt. (2021) tyrinéja socioerdvinius santykius, kurie stebimi
globalaus miesto jmoniy tinkly mastu, kurie grindziami tarptautiniy jmoniy veikla. Miestus pateikia
kaip mazgus, o imoniy tarpusavio santykius, kaip rysius, sudarancius globalaus miesto masto tinklo
pagrindg. Tiria, kaip skirtingi socioerdviniai aspektai (regioniné, kalbiné, pramoniné, vystymosi,
vadovavimo ir kontrolés dimensijos) prisideda prie globalaus miesto tinklo struktdiros, darydami
skirtingg poveiki tarptinklinéms diadoms. Tomaira (2023) analizéje démesj skiria regioniniams
klausimams apie Dubajy, kaip globaly miestg. Cia jis pateikiamas savo regiono kontekste,
pabréziant esminj geopolitikos, politinio stabilumo ir tradiciniy araby traukos centry zlugimo
vaidmenj, aiSkinant kaip Dubajus iSaugo ir tapo vieninteliu araby regiono miestu, tapusiu
reikSmingu pasaulinei ekonomikai. Curtis (2016) analizuoja tarptautiniy pokyciy teorijas, susijusias
su globaliais miestais, taip pat pateikia globaliy miesty analize¢, kurioje atskleidZiami kintantys
miesto ir valstybés santykiai.

Apibendrinant apzvelgta medziaga, galima teigti, kad jvairls tyrinétojai, analizave miestus,
tyré ir Dubajaus jvairiapusiSkumg ir transformacija. Pateikdami skirtingus pozitirius j jo raida,
ypatumus, problemas, iSryskino jo pasauling reikSme, besikei¢iancig globaliy miesty ir valstybiy

dinamikoje.
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1. PASAULINIU IR GLOBALIU MIESTU SAMPRATOS.
GLOBALUS MIESTAS - DUBAJUS

Siame skyriuje pirmiausia pateikiama pasauliniy miesty samprata. Po to, pristatoma Saskia
Sassen globaliy miesty teorija ir jai prieStaraujanciy teoretiky mintys. Skirtingy teorijy apzvalgos
parodys skirtumus tarp ,.pasauliniy miesty“ ir ,,globaliy miesty” savoky. Sio skyriaus pabaigoje,
remiantis globaliy miesty teorija, Dubajus pristatomas kaip globalus miestas, apzvelgiant jo

globalumg bei pozicija, tarp deSimties globaliy miesty pasaulyje, [émusias sglygas.

1.1. Pasauliniy miesty sampratos

,Pasauliniai miestai“ (angl. world cities) ir ,,globallis miestai* (angl. global cities) — tai
terminai, kurie daznai vartojami pakaitomis apibiidinant miesty centrus, darancius didele jtaka ir
turindius ekonomine, kultiiring ir politing galia pasauliniu mastu. Sie miestai yra susisiekimo
centrai, pritraukiantys jvairius gyventojus ir skatinantys inovacijas, prekybg ir tarpvalstybinius
mainus (Derudder 2020, 291). PavyzdZziui, pasauliniai miestai tampa olimpiniy zaidyniy, pasauliniy
¢empionaty, pasauliniy parody vietomis, juose kuriasi jvairios tarptautinés organizacijos,
korporacijy biistinés, pritraukiamos investicijos. Nors terminai daznai siejami vienas su kitu ar net
vartojami kaip sinonimai, taciau tarp jy yra skirtumai.

XX a. pradzioje, Patrick Geddesas savo veikale “Cities in Evolutions” (1915), teikdamas
pasitlymus dél miesty valdymo, pasiiilé terming ,,pasaulinis miestas* (Geddes 1915, 7; 46).

Peter Hallo manymu, tuometiniame pasaulyje buvo keletas miesty, kuriuose buvo vykdoma
didzioji dalis tarptautinio verslo, tai Londonas, Paryzius, Maskva, Niujorkas ir Tokijas. Hallas Siuos
miestus pavadino ,,pasaulio miestais* ir iSskyre jiems biidingus bruozus: dideli politinés galios
centrai — juose jsikiire Saliy vyriausybiy atstovai, tarptautinés misijos, jvairios institucijos, pramonés
koncerny bustinés; finansy centrai — vienyjantys centrinius bankus, didZiules draudimo bendroves ir
kitas specializuotas finansines institucijas (Hall 1966, 256).

Septintojo ir astuntojo deSimtmeciy pradzioje, esant dideliems pasaulio ekonomikos, darbo
pasidalijimo, kapitalo mobilumo, deindustrializacijos, transporto ir rySiy technologijy poky¢iams —
susiktiré kelios teorinés perspektyvos ir poziuriai, kurie sudaré¢ ,,pasaulio miesto* ir ,,globalaus
miesto teorijy pagrinda (Dicken 2003).

,»Pasaulio miesto” teorija ir pats terminas iSpopuliaréjo 1986 m. John Friedmanno es¢ “The
World City Hypothesis” déka. Autorius miesty sistemg laiké vienintele erdvine ,,naujojo

tarptautinio darbo pasidalijimo* apraiska, o formg ir struktiirg laiké priklausomomis nuo jo
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integracijos ] pasaulio ekonomikg ir nuo konkrec¢ios funkcijos, kurig jis atlieka (Friedmann 1995a,
319).

Pasaulio ekonomikos poky¢iai, pavyzdziui, gamybos ir kontrolés bei uzimtumo modeliai,
tarptautiniai kapitalo srautai, daré jtaka vidinei miesty struktiirai. Miestai jklinyjo jmoniy bistinés ar
finansy centry vaidmenis priimdami vidines miesto sglygas, kaip miesto istorijg, nacionaling
politikg ar kultiirg. Friedmanno teigimu, miestus galima skirstyti j erdvinj hierarchinj darbo
pasidalijimg pagal funkcinius vaidmenis, kuriuos jie atlieka pasaulio ekonomikoje. Taip miestai
tampa svarbiausiais ,,baziniais taSkais* erdvinéje gamybos ir rinky organizacijoje bei sgveikoje
(Friedmann 1995a [1986], 319).

Jis taip pat pasitlé dviejy pakopy klasifikavimo sistemg: pirminius ir antrinius miestus.
Friedmannas priémé daugiapakope miesty klasifikacija, pagrjsta jy funkcijomis: (1986, 69-83):

- globalis finansy miestai: Londonas, Niujorkas, Tokijas;

- tarptautiniai miestai (didZiausi tarptautiniai prekybos centrai): Majamis, Los Andzelas,
Frankfurtas, Amsterdamas, Singapiiras;

- svarbiis nacionaliniai miestai: Paryzius, Ciurichas, Madridas, Meksikas, San Paulas, Seulas,
Sidnéjus.

Su miesty hierarchinio iSdéstymo pokyciais siejamas ir pasaulio miesty apibrézimas — Nnuo
»baziniy tasky® iki ,,kontrolés ir valdymo centry“, kurie kontroliuoja ir koordinuoja pasaulinius
kapitalo srautus (Friedmann 1995b, 24).

Friedmannas pasauliniy miesty atsiradimg susiejo su geografine pasaulinés gamybos
transformacija ir tarptautiniy jmoniy organizacine struktira. D¢l globalizacijos padidéjus
ekonominiam geografiniam sudétingumui, pasaulio miestai tapo ,,ribotais kontrolés taSkais*.

Naujosios politinés ekonomikos poziiiris daré¢ jtaka naujosios miesty teorijos raidai, ypac
aiskinant globalizacijos ir erdvés dinamika. David Harvey pristaté ,,erdvinés fiksacijos* koncepcija,
kuria aiSkinamas kapitalizmo bandymas i$spresti viding geografinés ekspansijos krize (Harvey
1982, 427).

Pasak Harvey, Siuolaikinei globalizacijai budingas akivaizdus prieStaravimas:
deteritorializacija — kai kapitalistinis kaupimas vis labiau tapo priklausomu nuo geografiniy barjery
panaikinimo; reteritorializacija — kai kapitalistinio kaupimo geografiné plétra materializavosi
kuriant santykinai stabilius ir nejudrius geografinius krastovaizdzius. Pavyzdziui, aplinkos
uzstatymas, transporto infrastruktiiros vystymas, gamybos ir verslo kompleksai bei rySiy tinklai
(19894, 294-296).

Septintojo deSimtmecio ,,vadybinis poziliris“ ] miestus kapitalistiniame pasaulyje uzleido

vieta ,,verslumo* ekonomikos plétros formai vélesniais laikotarpiais, pazymint, kad ,,miesty
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verslumo® Saknys gliidi fordistinés-keinsistinés ekonomikos transformacijoje j lanksty kaupima
(Harvey 1989b, 5).

Harvey pateikia kritiniy jzvalgy apie urbanizacijos politing ekonomijg ir buidus, kuriais
pasaulinés jégos lemia miesty plétrg. Jo teigimu, yra svarbu suprasti socioerdvinius miesty procesy
aspektus, jskaitant netolygy istekliy ir galios pasiskirstymg miestuose, ir tarp miesty pasauliniu
mastu.

Vienas svarbiausiy komunikacijos teoretiko Manuel Castellso teorijos aspekty — XXI a.
informaciniy ir rySiy technologijy transformuojancios galios pripazinimas globalizacijos ir
informaciniy technologijy vystymosi laikmetyje. Jis teigia, kad skaitmeniniy tinkly atsiradimas i$
esmés pakeité visuomeniy funkcionavimg, o komunikacijos tinklai atlieka pagrindinj vaidmenj
socialiniuose, ekonominiuose ir politiniuose procesuose. Siuolaikingje visuomenéje socialiniy
judéjimy vieSoji erdvé kuriama kaip hibridiné autonominio bendravimo erdveé tarp interneto
socialiniy tinkly ir uzimtos miesto erdvés (Castells 2015, 11). Castellsas nurodé, kad tinklo
visuomenéje komunikaciné autonomija pirmiausia konstruojama interneto tinkluose ir bevielio
rySio platformose. Skaitmeniniai socialiniai tinklai suteikia galimybe i§ esmés nevarzomai svarstyti
ir koordinuoti veiksmus (Castells 2015, 9-10).

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy pagalba laiko ir erdvés uzimtumo klausimas yra
i$sprestas, nes vienu metu leidziama sgveikauti vienam ar keliems veikéjams, neuzimant tos pacios
erdvés. Taip erdvés gretimumas atskiriamas nuo laiko vienalaikiSkumo. Pasak jo, tinklo visuomené
yra globali visuomene, kurioje veikia dominuojancios socialinés struktiiros globaliuose tinkluose
procesai. Finansy rinkos, transnacionaliné gamyba, valdymas ir prekiy, paslaugy paskirstymas,
komunikacijos priemonés, kultiira, menas ir panaSiai — visa tai yra formuojama ir kontroliuojama
globaliuose tinkluose (Castells 2004, 22).

Castellsas sieké empiriSskai parodyti, kaip globaliuose miestuose kuriama ir palaikoma
materialiné skaitmeniné infrastruktiira naujoms socialinés praktikos formoms. Globallis miestai yra
neatsiejami nuo jy sukiirimo ir ilgaamziskumo, jkiinijantys materialigjg globalizacijos infrastruktiirg
(Castells 2001, 228).

Daugelyje teorijy pabréziama informaciniy ir rysiy technologijy svarba formuojant pasaulio
miesty geografija ir globalizacijos dinamika. ISrySkinant skaitmeniniy tinkly, transformuojanciy
pasaulio miesty socialinj, ekonominj ir politinj kraStovaizdzius, atskleidziama daugialypé pasaulio

miesty prigimtis.
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1.2. Saskia Sassen globaliy miesty teorija

Sassen, viena i§ pagrindiniy globalizacijos, miesty ir migracijos procesy teoretikiy,
atsizvelgdama j globalizacijos paskatintg ekonoming veiklg ir, to pasekoje, besiformuojanc¢ig naujo
tipo organizacine struktiirg (su pagrindiniais globaliniy miesty elementais), pirmoji pasitlé
»Zlobalus miestas terming (Sassen 1991, 4).

Savo novatoriskoje knygoje “The Global City; New York, London, Tokyo” (1991) tyringja,
kaip Sie miestai tapo svarbiausiais pasaulio ekonomikos mazgais, atlickanc¢iais lemiamg vaidmenj
finansy, paslaugy ir informacijos mainy srityse. ,,Globalus miestas* aptariamas kaip euristiné
priemoné, kuri gali atskleisti miestuose, prisijungusiuose prie pasaulinés rinkos, vykstancius
procesus (Sassen 1991, 350-351).

Sassen teigia, kad jos tiriami pasauliniai miestai pasizymi geb¢jimu pritraukti ir koncentruoti
specializuota ekonoming veiklg ir aukstos kvalifikacijos darbo jéga, o tai daznai lemia erdving ir
socialing miesto krastovaizdzio poliarizacija. Terming ,,globalus miestas® autoré jvedé siekdama
juos atskirti nuo kity ,,pasauliniy miesty®, kurie istoriskai egzistavo Simtmecius iki industrializacijos
(Sassen 1991, 170; 2001, 53).

Sassen atkreipia démesj, kad ,,globaliis miestai* Siame kontekste tampa, pavyzdziui, pasaulio
ekonomikos organizavimo valdymo taSkais, pagrindinémis finansy ir specializuoty jmoniy
bustinémis, taip pat gamybos ir inovacijy vietomis bei naujy finansiniy produkty rinkomis (Sassen
1991, 21).

Sassen, kitaip nei Friedmannas, nurodo, kad pasauliniai miestai yra ne tik pasauliniy
ekonominiy procesy koordinavimo mazgai, bet kartu ir atlieka specifines valdymo funkcijas:
,miestal yra postindustrinés svarbiausiy §io laikotarpio gamybos Saky — finansy ir specializuoty
paslaugy — vietos; miestai yra tarptautinés rinkos, kuriose jmonés ir vyriausybés i§ viso pasaulio
gali pirkti finansines priemones ir specializuotas paslaugas‘ (Sassen 2000, 22).

Globaliems miestams siiilant auksto lygio verslo paslaugas, Sassen démes;j sutelkia j globalios
kontrolés praktika, taip apibréZdama globaliy miesty vaidmenj. Pasauliné kontrolé néra jmanoma
viename mieste, o0 reikalauja koordinavimo, miesty tinkly pagalba. Sassen tai vadina
»centralizacijos geografija®“, jungian¢ia pagrindinius tarptautinius finansy ir verslo centrus,
pavyzdziui: Londona, Tokijg, Paryziy, Frankfurtg ir Niujorka (Ten pat, 45, 140).

D¢l tokiy priezasCiy, kadaise buve svarblis gamybos centrai ir uostamies¢iai, tampa
periferiniais ir taip yra sukuriama ,marginalumo geografija“ (Ten pat, 140). Atsirandant
specializuotoms darbo vietoms, marginalumas ima atsispindéti ir paciuose miestuose. Sassen
aiSkinimu, ne visi pasaulio miestai tampa vienodi, taciau tam tikra konvergencija vyksta dél

konkreciy specializuoty pasaulinio miesto funkcijy (Ten pat, 141).
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Globaliy miesty centruose jmoniy, teikianc¢iy valdymo konsultacijy, teisé€s, vieSyjy rysiy,
apskaitos, finansy, dizaino ir nekilnojamojo turto paslaugas, koncentracija sukuria kiirybiska miesto
aplinka, skatinan€ig inovacijas ir sinergija. Sassen pazymi, kad tokia aplinka lemia tanky fizinj
moderniy biury patalpy telkimasi ir vertikaly augima globaliy miesty centruose. Si tendencija
skatina didele paklausg ir investicijas ] aukstos klasés biury pastatus, nekilnojamajj turtg, prekybos
centrus, viesbucius ir su jais susijusias paslaugas (Sassen 2006, 3).

I$ kitos pusés, zvelgiant i$ istorinés perspektyvos, tarpvalstybiniai kapitalo, prekiy ir Zzmoniy
mainai, kuriems vadovauja miestai, nebiitinai yra naujas Siuolaikinés globalizacijos reiskinys. Ne
Vakary, o Ryty miestai istoriskai vaidino svarbesnj vaidmenj formuojant globalizacija (Hopkins
2002, 32-34). Pavyzdziui, John M. Hobsonas teigia, kad nuo 500-yjy mety: ,,Vakarai ir Rytai buvo
i§ esmés ir nuosekliai susij¢ globalizacijos rysiais“ (Hobson 2004, 2). Ryty istekliy sklaida ir
isisavinimas Vakaruose vyko per Ryty globalizacija, taip pat, Ryty iStekliy pasisavinimas per
Europos imperializma (Ten pat, 21).

Atsakydama j kritikg, Sassen atkreipia démesj, kad dauguma tarpvalstybiniy mainy istoriskai
vyko imperijy arba tarpvalstybinés sistemos kontekste. Tuo tarpu Siuolaikinés globalizacijos
naujove yra strateginiy teritorijy perskirstymas deél privatizacijos, reguliavimo panaikinimo ir
nacionaliniy ekonomiky atvérimo uZsienio kapitalui (Sassen 1991, 18). Sassen pabrézia, kad
miestai yra svarbiausi pasauliniy informacijos ir finansy tinkly mazgai. Specializuotos jmonés,
tokios kaip finansy jstaigos, konsultacinés, audito ir teisinés firmos bei ziniasklaida, atlieka
lemiama vaidmenj kuriant ir palengvinant informacijos ir kapitalo judéjima per Sienas (Sassen
2000, 109). Sis tarpusavio rysys rodo, kad didziyjy miesty dinamika skiriasi nuo XIX a. dinamikos
ir atspindi XXI a. pasaulio miesty raida.

Pagrindiniai pasaulio verslo centrai savo svarbg kildina i§ transnacionaliniy tinkly, nes néra
tokio dalyko kaip, vienas globalus miestas. Zvelgiant i§ Sios perspektyvos, teigiama, kad tai yra
rySkus kontrastas su kadaise buvusiomis imperijy sostinémis (Sassen 2013, 52). Mokslininké
atkreipia démesj, kad miestai ir jy tinklai kuria erdve, kuri yra orientuota j vieta ir ji yra
transteritoriné — jungianti geografiskai skirtingas, bet glaudziai susijusias vietoves. Sie miestai yra
pasauling erdvé, kurioje globalizacija igauna specifines, lokalizuotas formas. Taigi, vietos atklirimas
apima $io pasaulinio krastovaizdZzio jvairovés atgaivinima (Ten pat, 60).

Sassen sitlo apsvarstyti politines transnacionalinés erdvés globaliuose miestuose pasekmes,
pareidkiant naujas pretenzijas j ja. Si erdvé tapo jvairiy veikéjy, jskaitant pasaulinj kapitalg ir
marginalizuotus miesty gyventojus, kurie yra suinteresuoti tarptautine miesto dinamika, démesio

centru (Ten pat, 60). Ji pabrézia naujy ekonomings ir socialinés nelygybés formy atsiradima, taip
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pat vietos gyventoju perkélima dél gentrifikacijos® ir pasaulinio kapitalo iskilimo. Mazai
apmokamos nekvalifikuotos darbo jégos paklausa, skatina ir jmongs, ir turtingas elitas. Sassen
teigia, kad maz¢jant viduriniajai klasei, miesty erdvés atspindi itin didel¢ ekonoming poliarizacija,
rodo akivaizdzig nelygybe ir segmentacijg. Miestai tampa ,,globalizacijos” gamybos zidiniais,
kuriuos formuoja mobilus transnacionalinis jmoniy elitas, migrantai ir besikeiCiancios darbo
kultiiros, keic¢iancios pasaulio miesty struktiirg ir pobuidj (Sassen 2007, 13).

Sassen savo darbuose nurodo, kaip svarbu suprasti sudétingas pasauliniy ekonominiy procesy
ir urbanizacijos dinamikos sgsajas, nuSviesdama sudétingg vietiniy ir pasauliniy jégy saveika
formuojant Siuolaiking urbanisting aplinka.

Yra autoriy, kurie ne visai pritaria Sassen idéjoms arba jas papildo naujais akcentais.

Peter Tayloras teigia, kad pasauliné ekonomika funkcionuoja per tarpusavyje susijusias
pasaulio miesty poras, kurios prekiauja tarpusavyje, todé¢l globalizacijos sgvoka yra labai gin¢ytina.
Jis pabrézia, kad S$iuolaikiniai pasaulio miestai skatina perteklinj vartojima, pasizymi didele
nelygybe ir netvarumu. Tayloras pasisako uz ekonomikos augimo sulétinima, kad bty pasiekta
stabili pasauliné ekonomika, ir kaip biiting priemone siiilo kurti gyvybingus, ekologiskus miesty
tinklus visame pasaulyje (Taylor 2020).

Massey, teigia, kad pasauliniai miesty centrai visame pasaulyje sukuria priklausomybiy, rySiy
ir poveikio tinkla. Ji atkreipia démesj j prekybos kelius, investicijas, politing ir kulttring jtakg bei
galios dinamikg, besitesiancig (i§ Siy miesty) visame pasaulyje (Massey 2007, 7). Ji pabrézia, kad
globaliis miestai turi pripaZinti savo globalig atsakomybe, iskaitant poveikj aplinkai, ekonominj
poveikj kitiems regionams ir migranty gerove. Ji pasisako uZ peréjima prie naujos politinés
perspektyvos, kuri perzengty lokalumo ribas ir apimty vietos politika, pleciancig geografing
vaizduote (Massey 2007, 175).

Yasser Ellsheshtawy teigia, kad miestai vis dazniau statomi atsizvelgiant | globalizacijos
tendencijas, tokias kaip turizmas, jmoniy biistinés ir pasaulinio lygio renginiai. Taip pirmenybe
teikiant laikiny gyventojy poreikiams, o ne socialiniy problemy sprendimui ar miesto gyvenimo
saglygy gerinimui visiems gyventojams. Pabrézia, kad globalizacija virto dominavimo forma,
teikian¢ia pirmenybe tiems, kurie turi iStekliy, ir kuriancia erdvines formas, susijusias su kultiros
elementais. Sis hibridiskumas skirtas elitui, i§stumiant paprastus pilie¢ius ir slepiant savo ketinimus
po tradicijy ir paveldo priedanga (Elsheshtawy 2004, 172).

Jane Robinson i$sako kritikg ,,pasaulinio ar globalaus miesto* teoretikams dél to, kad jie
teikia pirmenybe konkretiems ekonomikos sektoriams, ir gincija jy teiginiy universaluma. Ji teigia,

kad hierarchiniai modeliai, skirstantys pasaulio miestus, skatina ribotg poziiirj j ekonomikg ir

8 Gentrifikacija - terminas, vartojamas apibudinti miesty atnaujinimo ir plétros procesui, dél kurio maZesnes pajamas
gaunantys gyventojai iSkeldinami, o j miesta pliista labiau pasiturintys asmenys ir jmongs.
https://learn.thinkprop.ae/en/what-is-gentrification-and-how-does-it-impact-local-communities/
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marginalizuoja Globaliy Piety miestus, kuriuose, lyginant su Globalia Siaure, ekonominés
integracijos forma nepastovi. Tad sudétinga pilnai atspindéti Globaliy Piety miesty pasiekiamy
rezultaty jvairove (Robinson 2002, 532-537).

Robinson taip pat teigia, kad miesty studijose miestai, esantys uz Vakary riby, vertinami pagal
.18 anksto duotg (pasaulio) miesto standartag®. Be to, miesty hierarchijos, kurias konstruoja pasaulio
/ globalaus miesto teoretikai, naudodami tokias sgvokas kaip ,,pirmojo®, ,,antrojo®, ,treciojo* ir
,»Ketvirtojo pasaulio miestai — néra tik analitiniai jrankiai (Robinson 2002, 531).

Peter Marcuse‘s ir Ronald van Kempenas analizuodami globalizacijos procesus, vietoj
»globalus miestas® pasiiile ,,global¢jantis miestas* terming. Teigia, kad tai yra globalizacijos
proceso terminas, o dalyvavimas tame procese priklauso ne nuo vietos jame, 0 nuo proceso
pobiidzio ir jtakos masto (Marcuse, van Kempen 2000, 263).

Sassen jvestu ,,globalus miestas® terminu apibiidinami miestai — centrai, dél juose sutelktos
specializuotos ekonominés veiklos ir kvalifikuotos darbo jégos, Sie miestai atlieka svarby vaidmenj
pasaulio ekonomikoje. Globaliy miesty teorija parodo dinamiska ir daugialypg globaliy miesty
prigimtj, kurig formuoja tiek vietinés, tieck pasaulinés jégos. Globallis miestai apibtidinami, kaip
didel¢ ekonomine, kulttirine ir politing jtakg pasauliniu mastu darantys miestai. Juose yra tankiai
apgyvendinta teritorija, jie kontroliuoja dideleés aplinkingés teritorijos prekyba ir ekonomika, bei turi
pagrindinius gamybos centrus. Tai yra politikos, kultiiros, Ziniasklaidos ir turizmo centrai. Siuos

bruozus ir atskleisiu pristatydama Dubajy, kaip globaly miesta.

1.3. Globalus miestas — Dubajus

Galvodama apie savo patirt] Dubajuje, pirmiausiai prisimenu ,,Terra® paviljona, kaip vieng i§
pagrindiniy ,,Expo 2020“ objekty, rodant] Dubajaus jsipareigojima siekti tvarumo ir riipintis
aplinkosauga, taip sudarant salygas miestui keliauti j tvaresng ateitj. Tai jtraukianti edukaciné erdve,
kurioje tyrinéjamas ir pristatomas zmogaus veiklos poveikis aplinkai ir mokoma tvarumo jgudziy.

Paviljono tvarumo veiksniai — saulés energija ir vandenj kondensuojantys ,,iSmanieji medziai*
kartu su tradiciniu drékinimo tinklu, upeliy pagalba. Cia jdiegtos vienos pazangiausiy technologijy,
kuriy déka siekiama islaikyti ekosistemos pusiausvyra ir kartu parodyti pasauliui, kad net dykumoje
galima sukurti zalig oaz¢ (exp02020dubai.com 2022).

Dubajaus valdovai visada gars€jo savo atvirumu kitoms kultiroms, ambicingais miesto
planais ir gebéjimu centralizuoti ir kontroliuoti visus miesto, politinio gyvenimo aspektus, kuriame

susikerta tradicijos ir inovacijos.
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Apie miesto ateit] imta strategiSkai galvoti jau daugiau kaip prie$ tris deSimtmecius, Zinant,
kad naftos istekliai yra riboti. Siekdami uztikrinti Dubajaus plétra, Emyratai émé diversifikuoti®
ekonomika (Amazing-Dubai.com).

Dabar Dubajus yra svarbiausias Persijos jlankos bendradarbiavimo tarybos® (toliau — P]BT)
regiono miestas, iSskirtinis finansy, mazmeninés prekybos, statybos ir transporto paslaugy srityse.
(Willen, Nasr ir kt. 2017, 8). Jame jsiklirusios Salies — pavyzdziui, “Emirates Airlines”, “DP
World”, vienas didziausiy uosty operatoriy ir prekybos skatintojy pasaulyje, “Majid Al Futtaim”
koncernas — apimantis 16 rinky ir aptarnaujantis 600 milijony klienty (Birch 2024); ir didziosios
tarptautinés korporacijos, pavyzdziui, “IBM”, “Deloitte”, “Amazon” ir Kkitos, (Ward 2024)
skatinancios tarptauting verslo ekosistema emyrate.

2024 m. pradzioje Dubajaus vyriausybé paskelbé Dubajaus ekonoming darbotvarke (D33),
kuria siekiama iki 2033 m. padvigubinti emyrato ekonomika jgyvendinant 100 pertvarkos projekty.

Siy iniciatyvy déka bus jgyvendinami Dubajaus ekologiskos ir tvarios gamybos planai,
i§siplés Dubajaus prekybos su uzsienio Salimis tinklas. Numatyta uzmegzti ekonominius rysius su
dar 400 miesty Afrikoje, Lotyny Amerikoje ir Pietry&iy Azijoje, ir kitur. Si svarbi strategija skatina
eksporto augimg ir tvarig ekonomikos plétrg. Siekiama, kad Dubajus patekty tarp trijy didZiausiy
globaliy miesty, penkiy didziausiy logistikos ir keturiy didziausiy finansy centry (tec.gov.ae 2024).

Dubajus investuoja ] naujus, skatinan¢ius ekonomikg, sektorius: pramogas, tiesiogines
uzsienio investicijas (TUI), informacines ir rySiy technologijas (IRT), programinés jrangos kiirima,
turizma — maistg ir svetinguma, nekilnojama turtg, sveikatos priezitirg, mazmening prekyba ir mada,
statybas (Virtuzone 2023).

Remiantis pateikta statistika, palyginti su 2022 m. (14,36 min.), 2023 m. Dubajy aplanké
mazdaug 19,43 %. daugiau tarptautiniy turisty (17,15 min.) (GMI Blogger 2024). Dubajus taip pat
yra vienas sékmingiausiai talentus ir turistus pritraukian¢iy miesty, kuriame kartu gyvena Zmonés is
daugiau kaip 200 pasaulio valstybiy (mediaoffice.ae 2023).

Miestas yra vienas saugiausiy (Safety Index, 2024) ir tarptautiSkiausiy pasaulyje, nes i§ 3 min.
670 tikst. jame gyvenanciy zmoniy, emyraciy vos apie 10 %. Tai daugiausiai gyventojy JAE
turintis miestas (Dubai Statistics Center 2024).

Nepaisant kultiirinés jvairovés puoseléjimo, mieste islieka atskirtis tarp vietiniy gyventojy ir
migranty, kurig formuoja tokios dichotominés kategorijos, kaip pilietis / uzsienietis ir kt. Nors
etninés bendruomenés sugyvena kartu, kiekviena jy iSlaiko savitg tapatybe skirtingose miesto

dalyse. MaZas pajamas gaunantys migruojantys darbininkai formuoja savo subkulturas,

% Rizikg mazinanti i$tekliy paskirstymo strategija; pajamy gavimas i$ skirtingy 3altiniy.
https://zodynas.vz.lt/Diversifikavimas

0 PIBT (angl. GCC) 3esiy Artimyjy Ryty 3aliy - Saudo Arabijos, Kuveito, Jungtiniy Araby Emyraty, Kataro, Bahreino
ir Omano - politinis ir ekonominis aljansas. https://www.britannica.com/topic/Gulf-Cooperation-Council
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nedalyvaujancias vieSajame diskurse, nes yra uzgoziamos blizgancio miesto kraStovaizdzio (Wang
2020, 32-33).

Pagal 2023 m. Pasaulinés galios miesty lyginamajj indeksa (angl. Global Power City Index —
GPCD!! atsizvelgiant j darbo lankstumo, maZo nedarbo lygio ir palankios jmoniy mokeséiy
aplinkos parametrus, Dubajus pirmauja Artimyjy Ryty regiono miesty sgrase ir uzima astuntg vieta
tarp globaliy miesty pasaulyje (zr. 1 prieda) (GPCI, 2023). Indekse miestai vertinami pagal jy
gebéjima pritraukti asmenis, kapitalg ir jmones, vertinant SeSias kategorijas: ekonomika, mokslinius
tyrimus ir plétra, kultiiring sgveika, gyvenimo salygas, aplinkg ir pricinamuma (Al Helou 2023).

Dubajus — antrus metus i$ eilés islaiké ketvirtaja vietg pagal kultirinés sgveikos parametra,
aplenkdamas Tokija, Stambula, Madrida, Maskva ir Singapiirg. Siuo reitingu atskleidziamas
Dubajaus siekio stiprinti savo, kaip kultrinés vietovés, pagrindinio kiirybiskumo centro ir vieno
geriausiy miesty gyventi bei dirbti statusa, rezultatas (mediaoffice.ae 2023).

Dubajuje gausu jvairiy kulttriniy veikly, pavyzdziui, festivaliai, mugés, koncertai, sporto
renginiai, Kkurie pritraukia lankytojus i§ viso pasaulio pasinaudoti specialiai renginiy metu
sumazintomis apsipirkimo kainomis (visitdubai.com).

Pramonés sektoriaus jgyvendinamose strategijose akcentuojamos inovacijos ir tvarumas, todél
Dubajus yra pasirenges tapti pasauliniu ziniy verslo lyderiu, kurj skatina didelés uzZsienio
investicijos ir klestinti verslumo kultara (Willen, Nasr ir kt. 2017, 8). Jau dabar jame yra
auksciausio lygio Svietimo jstaigos, pavyzdziui, Amerikos universiteto, Birmingemo, Midlsekso,
Volongongo, Niujorko ir kity pasaulio miesty universitety padaliniai (Studies-overseas.com 2024).

Nors jsitraukimas | pasauling rinka duoda materialinés naudos, jis taip pat sukelia miestui
kapitalizmo problemy (Wang 2020, 32-33). Vienas i§ kapitalizmo trikumy — aplinkos buklés
bloge¢jimas. Pavyzdziui, miestui pleciantis gamtos sgskaita, naikinamos augaly ir gyviiny buveings,
degraduoja dirvoZemis ir terSiamas vanduo. Vertinant pagal tvaruma, atmosferos oro kokybe ir
komfortg bei miesto aplinkg — Dubajus uzima tik 44 vieta i§ 48 (GPCI 2023).

Vis délto negalima nepripazinti, kad Dubajus, déka jZvalgaus vadovavimo ir nenutriikstamos
pazangos, 1§ nederlingos dykumos tapo pasauliniu inovacijy ir klest¢jimo centru. Nors dél
neoliberalios ekonominés politikos ir masinio vartojimo Dubajus susiduria su aplinkosaugos,
socialinés segregacijos ir ekonominiy skirtumy, tarp jvairiy gyventojy, problemomis, jis gali buti
ambicijy ir dinamiskumo simbolis, iliustruojantis Siuolaikinj globaliy miesty, kuriuos formuoja
ekonoming jtaka ir strateginis vystymasis, pavyzdj.

Kitame skyriuje bus Zvelgiama j socioerdviskuma, padésiantj véliau identifikuoti Dubajaus,

kaip globalaus miesto, socioerdvinius rysius.

11 Japonijos Miesty strategijy instituto sudarytas Pasaulinés galios miesty lyginamasis indeksas pagal kurj vertinami
globaliy miesty veiklos rezultatai ir konkurencingumas. https://mori-m-foundation.or.jp/pdf/GPCI12023_summary.pdf
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2. SOCIOERDVISKUMO SAMPRATOS IR STRATEGINIO SARYSINGUMO POZIURIS
TPSN

Siame skyriuje pirmiausiai, atsizvelgiant j erdviskuma tyrin¢jusiy mokslininky jZvalgas,
pateikiama socioerdviSkumo sampratos. Po to, supazindinama su Bobo Jessopo, Neilo Brennerio ir
Martino Joneso sukurtu TPSN strateginio sarySingumo poziiiriu, kaip instrumentu, galinciu

atskleisti daugiadimensinius socioerdvinius ry$ius konkrec¢ioje praktikoje.

2.1. SocioerdviSkumo sampratos

Pranciizy sociologo ir filosofo Henry Lefebvre‘o novatoriski darbai, ypa¢ jo knyga “The
Production of Space” (1974), padéjo pagrindus visuomenés ir erdvés dialektinio santykio
tyringjimui. Lefebvre‘as teigé, kad erdvé yra aktyviai kuriama ir formuojama socialiniy santykiy,
atspindi ir veikia galios struktiiras, kulttrines praktikas ir gyvenimiskas patirtis (Lefebre 1974; cit.
i§ Haas 2012, 1).

XX a. pabaigoje Lefebvre‘o (1991) darbai atkreipé démesj j kita dimensija, kur ji néra
laikoma vien tik produktu ar objekty talpykla, bet socialiai konstruojama. Tai reiSkia, kad erdve yra
tarsi preké, kuri gaminama prie§ ja reprodukuojant ir kuriama pagal désnius, kuriuos salygoja
skirtingi socialinés gamybos etapai. Pasak Lefebvre‘o (1991)!2, peréjimas nuo vieno rezimo prie
kito reiSkia naujos erdves kiirimg. Erdvés ir laiko susikirtimas su kintanciomis galios santykiy
konsteliacijomis yra esminis dalykas siekiant suprasti erdviskumg arba erdving reiskinio
konfigtracija. Jo teigimu, socialiniai santykiai egzistuoja, nes jie turi erdvinj buvj, ir
materializuojasi per erdvés ,,gamyba* su jame slypin¢ia galios dinamika®® (Lefebvre 1991, 79; Soja
1996, 71; cit.i$ Rajendran 2014, 12, 79). Toks pozitris leidzia visai kitaip svarstyti socioerdvinio
santykio, kurj zmogiskosios geografijos specialistai konceptualizuoja kaip ,,erdviskuma*,** aspektus
(Bondi 2005; cit. i$ Ellison 2021, 24-25).

Lefebvre‘as raSo, kad valdzia visada bando ,reprezentuoti save amzinybéje, pasitelkdama
architektiirinius simbolius ir kiirinius®, kad ji vykdoma savo saugojamoje erdvéje ir, kad valdzia
pasizymi santykiu, su ja supancia zeme, kurig ji valdo ir j kurig jsiskverbia“!® (Lefebvre 2014, 13;
cit.i§ Dastoor 2023, 15).

12 | efebvre, Henry. 1991. The production of space. Oxford: Blackwell.79.https://iberian-connections.yale.edu/wp-
content/uploads/2020/04/The-production-of-space-by-Henri-Lefebvre-translated-by-Donald-Nicholson-Smith.pdf

13 Lefebvre, Henry. 1991. Critique of everyday life. Vol. I. Introduction, trans. John Moore. London: Verso, 1991, 97;
Edward W. Soja, Thirdspace: Journeys to Los Angeles and Other Real-and-imagined Places.Cambridge, Mass.Oxford:
Blackwell, 1996), 71.

14 Bondi, Liz. 2005. Troubling space, making space, doing space. Group analysis, 38(1), 137-149.

15 Lefebvre, Henry. 2014. Toward an architecture of enjoyment. Minnesota Press.
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Geografé Massey yra dar viena svarbi figira socioerdvinés teorijos raidoje. Savo darbe
“Space, Place and Gender (1994), pabrézia dinamiSka ir reliatyvy erdvés pobidj, atmesdama
fiksuotas ir statiSkas konceptualizacijas. Ji teigé, kad svarbu suvokti erdve kaip sudétingg ir nuolat
kintantj darinj, kurj formuoja socialiniai santykiai, ekonominés jégos ir politiné¢ dinamika (Massey
1994; cit i§ Haas 2012, 4).

Massey globaliu vietos pojuciu isreiskia, kad §i besikei¢ian¢iy socialiniy santykiy geografija
leidzia kitaip interpretuoti vieta ir sukurti ekstravertiSkg jos pojiiti, kuris ,,pozityviai integruoja
globalumg ir lokaluma* (Rajendran 2014, 15). Knygoje “For space” (2005) Massey apibrézia erdve,
kaip santykiy ir susitikimy sferg, o tai reiSkia politikg. Ji pastebi, kad kapitalistiné globalizacija
iSlaisvina kapitala, bet jkalina vargSus. Ji aptaria vieSosios erdvés, kurioje vyksta politika,
privatizavima. Pilie¢iai dabar renkasi prekybos centruose, o ne parkuose ir aikStése. Ji taip pat
teigia, kad daugialypiy tapatybiy erdviskumas formuojasi kartu su jomis, todél erdvé tampa
susitikimy ir netikéty saveiky sfera, kuri paneigia modernistinj erdvés, kaip statiSkos, suvokima
(Massey 2005; cit i§ Haas 2012, 3). Vietos dazniausiai vaizduojamos kaip turincios iSskirting
tapatybe, pagrjstos istorija ir tradicijomis, todél jos yra riby nustatymo procesas'® (Massey 2005,
266; cit. i§ Dastoor 2023, 13). Remdamasi Lefebvre‘u, Massey siiilo holistinj poziirj j socioerdving
gamyba, pateikdama tris teiginius, kad erdvé yra tarpusavio santykiy produktas, kurj sukuria
saveikos, ji yra daugialypé ir ji visada kuriama®’ (Massey 2005; cit. i§ Ellison 2021, 86).

Erdviniai santykiai ir kategorizavimo saveika, objekty ir zmoniy erdvéje, yra neatsiejama
aplinkos socialiniy aspekty tyrimo dalis. Erdvinis vietovés jsisavinimas apima visuomenes ar
grupés struktiiras ir principus. Tokiy santykiy tyrimo pagrindas yra bendriausiy dalyky analize,
apimanti kasdienius ar re¢iau atlickamus zmoniy veiksmus. Tyrimai taip pat apima geografines
vietoves ir padeda geriau suprasti visuomenés, kaip jy aktyviosios dalies, socialinius santykius
(Pader 1988, 251-252).

Socioerdvinés teorijos raidai labai svarbiis marksistinés krypties geografo Harvey darbai.
Juose, ypa¢ “The Condition of Postmodernity” (1989), buvo nagrin¢jami bidai, kuriais
kapitalizmas, globalizacija ir urbanizacija formuoja visuomeniy erdvine¢ organizacija. Harvey
akcentuojamas politinés ekonomikos ir netolygaus istekliy pasiskirstymo vaidmuo, kuriant erdve,
turéjo jtakos socioerdvinei analizei. Harvey (1989) anksciau naudojo ,.erdvinés fiksacijos* sagvoka,
kad paaiSkinty kaupimo procesa kapitalistin¢je ekonomikoje, kuri turi tam tikry apribojimy keiciant
erdvinés reorganizacijos dinamikg (Rajendran 2014, 22).

Vietos pojiitis susiformuoja per asmening patirt] ir apibrézia, kaip Zmonés mato, interpretuoja

ir sgveikauja su savo pasauliu (Adams et al., 2016). Miestuose vietos pojutis atspindi kultiiros,

16 Massey, Doreen. 2005. For space. Los Angeles, London, New Delhi, Singapore, Washington DC. Sage. 1-232.
17 Ten pat.

22



aplinkos, istorijos, politikos ir ekonomikos sankirtas, jam jtakos turi pasaulinis mobilumas,
migracija ir neryskios ribos tarp gamtinés ir uzstatytos aplinkos (Ten pat, 2016).

Kai kurie mokslininkai globalizacija laiko procesu, kuris iStrina vieta'®, o kiti teigia
priesingai’®, kad globalizacija sustiprino vietos socialinj gyvenimg — sudétinguose tinkluose,
kuriuos jie vadina ,,lokalizavimu“? (Sack 1997, Beck 2006, Laclau 2007; cit.i§ Dastoor 2023, 13).

Globalizacija integruoja ekonomines, kulttrines, politines ir socialines sistemas visame
pasaulyje. Mohammad ir Sidaway (2012) nagrinéja Persijos jlankos miestus, kurie reklamuojasi
kaip pasauliniai miestai, prekybos, kultiiros, finansy ir turizmo centrai, nes juose vyksta dinamiski
socioerdviniai pokyciai. Persijos ilankos naftos ekonomika pritrauké darbuotojy i§ viso pasaulio,
todel jlankos miestai tapo pasaulinio miesty srauty ir ry$iy zemélapio mazgais®® (Mohammad ir
Sidaway 2012, 606-607; cit.i§ More 2015, 52), kuriuose konstruojamos tapatybés.

Apzvelgus skiringy teoretiky socioerdviskumo sampratas, perSasi iS§vada, kad socioerdvine
teorija siekiama atskleisti pagrindines socialines, ekonomines ir politines jégas, lemiancias

VW -

krastovaizdyje.

2.2. Strateginio sarySingumo poziuris TPSN

Bobo Jessopo, Neilo Brennerio ir Martino Joneso straipsnyje “Theorising sociospatial
relations” (2008) teigiama, kad: ,vienmatiSkumas yra akivaizdus visuose keturiuose
socioerdviniuose zodynuose, nors ir skirtingais pavidalais, ir skirtingu laipsniu. Kiekvienas jy
patenka ] spastus, kai dalis (teritorija, vieta, mastas ar tinklas) suprieSinama su socioerdvinés
organizacijos visuma dél sagvoky netikslumo ar pernelyg siauro analitinio démesio®. Tai jvardijama
kaip metodologinio teritorializmo spastai, kurie apima visus socioerdvinius aspektus (Jessop,
Brenner, Jones 2008, 391).

TPSN sistemoje pripazistamas polimorfinis socioerdviniy santykiy pobudis. Jessopas,
Brenneris ir Jonesas sukiiré §j pozitrj siekdami i§vengti to, kg jie vadina ,,vienmatiskumu* (Jessop
et al., 2008, 391). Autoriai pasitlé, kad socioerdviniy santykiy polimorfija turéty biti tiriama
analizuojant TPSN teritorijos (T — territory), vietos (P — place), masto (S — scale) ir tinklo (N —

network) kategorijy kombinacijas ir, kad démesys biity sutelktas j Siy dimensijy tarpusavio

18 Sack, Robert.D.1997. Homo geographicus a framework for action, awareness, and moral concern. Baltimore, MD:
The Johns Hopkins University Press. 294

19 Beck, Ulrich.2006. “Risk Society Revisited: Theory, Politics and Research Programmes”. In The sociology of risk
and gambling reader 68-90. Routledge.

2 Laclau, Ernesto. 2007. “Bare life or social indeterminacy?” Giorgio Agamben: Sovereignty and Life. 19.

2L Mohammad, Robina & Sidaway, James. 2012. Spectacular Urbanization amidst Variagated Geographies of
Globalization: Learning from Abu Dhabi's trajectory through the Life of South Asian Men. International Journal of
Urban and Regional Research, 606-627.
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priklausomybe. Jie teigia, kad socioerdviskumo teorija yra veiksmingiausia tada, kai ji remiasi
istorija; taip pat, tiriant kontekstinius ir istorinius jvairiy socialiniy santykiy dimensijy strukttriniy
ry$iy, strateginio koordinavimo ir tarpusavio rySiy formy skirtumus. Nors TPSN sistemos autoriai
atsisako griezty apibrézimy, jie pateikia keletg analitiniy aspekty, susijusiy su Siomis dimensijomis
(Ten pat, 392-393).

Viena i§ erdvés organizavimo formy, T — teritorija, susijusi su vidaus ir iSorés skiriamyjy
linijy konstravimu, pasienio riboZenkliy ar parceliacijos biidu. Kiti svarbis teritoriSkumo aspektai
yra erdvés kontrolé?? (Paasi 2008b, 109; cit i§ Gailing et.al,, 2020, 1115), taigi ir tai, kaip
organizuojama ir jgyvendinama socialin¢ ir politiné galia erdvéje? (Bridge et al., 2013, 336; cit. i$
ten pat). P — vieta, suvokiama kaip artumas, erdvinis jsitvirtinimas ir teritoriné diferenciacija, bei i§
to kylanti tapatybé. Kiekviena vieta suvokiama kaip ypatinga ir i§skirtiné?* (Agnew 2011; cit. i$ ten
pat). Kartu vietos yra socialinés praktikos ir prasmés, kurias galima vartoti ir kurti, vieta®® (Miller
and Ponto 2016; cit. i§ ten pat, 1116). S — mastas, reiSkia socialiniy santykiy hierarchizacijg ir
vertikalig diferenciacijg, arba masto padalijima kaip socialing ir erdving strukttirizacija (Jessop et.al
2008, 393). Mastai nieckada néra pastovis, jie nuolat pertvarkomi pagal savo turinj, santykine svarba
ir tarpusavio rysius?®® (Swyngedouw 2010, 9; cit. i§ Gailing et.al., 2020, 1116). N — , tinklui*
biidingas tarpusavio rySys ir tarpusavio priklausomybé. Tinklai suprantami pagal mazgy jungluma
ir socialiniy rysiy, tarp mazgy, diferenciacija topologiniuose tinkluose (Jessop ir kt., 2008, 393). Si
kategorija primena erdviy reliatyvuma?®’ (Paasi and Zimmerbauer, 2016, 90; cit. i§ Gailing et.al.,
2020, 1116).

Siekdami istirti keturiy sistemos kategorijy tarpusavio priklausomybe, Jessopas ir kt. skiria
dimensijy kaip struktiirizavimo principo, arba kaip veiklos vietos vaidmenj. Taigi teritorija, kaip
struktirizavimo principas, arba prieZastinis mechanizmas, gali daryti poveik] kitoms trims
dimensijoms, arba ji gali buti sukurta dél jy poveikio (Jessop et al., 2008, 396). TPSN sistema
atspindi ir teritoriSkuma, vietos kiirimg, mastg ir tinklus, kaip ,,istoriskai ir geografiskai specifinius,
strategiSkai selektyvius buidus, kuriais grindziami konkretiis sudétingi geografiniai kraStovaizdziai,
Su juose atsirandanc¢iomis konkre¢iomis TPSN kategorijy kombinacijomis (TP, TS, SN, PS ir t.t.)
(Ten pat, 2008).

22 Paasi, Anssi. 2008b. Territory. In: Agnew JA, Mitchell K and Toal G (eds) A Companion to Political Geography.
Malden, MA: Blackwell. 109-122.

23 Bridge, Gavin, Bouzarovski Stefan, Michael Bradshaw et al. 2013. Geographies of energy transition: Space, place
and the low-carbon economy. Energy Policy 53: 331-340.

24 Agnew, John. A. 2011. Space and place. In: Agnew JA and Livingstone DN (eds) The Sage Handbook of
Geographical Knowledge. Los Angeles, CA: Sage. 316-330.

2 Miller, Byron & Ponto Jason.2016. Mobility among the spatialities. Annals of the American Association of
Geographers 106(2): 266-273.

% Swyngedouw, Eric. 2010. Place, Nature and the Question of Scale: Interrogating the Production of Nature. Berlin:
BBAW.

2 Paasi, Anssi, and Zimmerbauer, Kaj. 2016. “Penumbral borders and planning paradoxes: Relational thinking and the
question of borders in spatial planning”. Environment and Planning A: Economy and Space 48(1): 75-93.
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TPSN visada yra susij¢ su socialiniais santykiais ir veiksmais. TPSN néra fiksuotos
kategorijos, tai — individualiy ir kolektyviniy veikéjy, atstovaujanciy prieSingus politinius
pasirinkimus — strategijos ir taktikos, esancios skirtinguose istoriniuose geografiniuose
kontekstuose. Konkretus socioerdviniy kategorijy kombinacijy derinys néra i§ anksto numatomas,
kaip organizuoto proceso rezultatas, su jame esanciais prieStaravimais ir konfliktais (Jessop et al.,
2008, 394). Tod¢l analizuojant erdviy kiirimg miesto mastu, reikia atkreipti démesj i socioerdvinius
aspektus.

Paasi teigia, kad Jessopas ir kt. sickdami iSvengti viendimensiS§kumo, grieztai ir siaurai
neapibrézia TPSN sistemos. Vieta, teritorija, masta ir tinkla jie palieka atvirus®® (Paasi 2008a, 408;
cit i§. Gailing et.al., 2020, 1115). Sistema sulauké kritikos dél galimy kity svarbiy erdviniy
kategorijy nejtraukimo ar nepakankamo jy sureikSminimo, pavyzdziui regiono ar interesy
vaidmens?® (Mayer 2008; Paasi and Metzger 2017; cit i$. Gailing et.al., 2020, 1115).

TPSN sistema kritikuojama uz struktiralistinj pozitirj, primetantj erdviskumo kategorijas,
uzuot palengvinusi individualiy socioerdviniy gyvenimo apra$ymy tyrinéjima®® (Tan 2016; cit is.
Gailing et.al., 2020, 1115).

TPSN sistemoje, kaip perspektyvoje, daugiau démesio skiriama struktlriniams ar
materialiniams gin€ytinos politikos kapitalistinése valstybése aspektams. Tokiu biudu paliekama
erdve TPSN sistemg derinti su poststruktiiralistinémis perspektyvomis ir (arba) kritikuoti jg i$ Siy
perspektyvy®! (Miller 2013; cit i$. Gailing et.al., 2020, 1115).

Socioerdviskumo sampratos yra tarpdisciplininés, besiremiancios sociologijos, geografijos,
urbanistikos ir kity discipliny indéliu. Pasitelkiant TPSN strateginio sarySingumo poziiirio
kategorijy kombinacijas, gali biiti tiriami jvairiis socioerdviniai rysiai. Siuo metodu kitame skyriuje

analizuojamas Dubajaus, kaip globalaus miesto, fenomenas.

28 Paasi, Anssi. 2008a. “Is the world more complex than our theories of it?” TPSN and the perpetual challenge.
Environment and Planning D: Society and Space 26(3): 405-410.

2 Mayer, Maargit. 2008. “To what end do we theorize sociospatial relations?” Environment and Planning D: Society
and Space 26(3): 414-419.

%0 Tan, Siwei. 2016. Space and Environment in the Industrialising Mekong Delta: A Socio-spatial Analysis of
Wastewater Management in Vietnam. Wien: LIT

31 Miller, Byron. 2013. Spatialities of mobilization: Building and breaking relationships. In: Miller B, Nicholls W and
Beaumont, J. Spaces of Contention: Spatialities and Social Movements. Aldershot: Ashgate, 285-298.
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3. DUBAJAUS SOCIOERDVISKUMO ANALIZE

Siame skyriuje, remiantis skirtingomis strateginio saryingumo poziiirio TPSN kategorijy
kombinacijomis pristatoma Dubajaus socioerdviné analizé. Jos déka atskleidziami strategiSkai
pasirenkami socioerdviniai rySiai. Pirmoji kategorija apibréziama kaip struktiiruojantis principas, o
antroji — kaip veikimo laukas. Pavyzdziui, TN kategorijy kombinacijoje T — teritorija, kaip
struktiiruojantis principas ir N — tinklas, kaip veikimo laukas. IS viso pateikiu SeSiolika kategorijy
kombinacijy su pavyzdziais.

Pasak TPSN autoriy, kategorijy kombinacijos gali buti taikomos $iose srityse, pavyzdziui:
skirtingy visuomeniniy ir moksliniy prieigy klasifikavimui, socialiniy erdviniy viety, strategijy ar
tiksly apraSymams. Taip pat, siekiant isSifruoti individualias ar kolektyvines (institucijy,
organizacijy) veikas, kurios atstovauja prieStaringus politinius pasirinkimus. TPSN taip pat gali biiti
naudingas keliant naujus klausimus, susijusius su ginéy politikos erdviy sgveika su geoistorine

kapitalo kaupimo ir valstybés galios periodizacija (Jessop, Brenner, Jones 2007, 398).

3.1. Teritorija, kaip socioerdvinius rySius struktiiruojantis principas

3.1.1. Teritorija ir Teritorija — §i kategorijy kombinacija apima sieny, riby ir apribojimy
kismo nagrinéjimg laiko perspektyvoje.

Nuo seno Dubajus apibréziamas kaip itin svarbi Persijos jlankos prekybos keliy sankirtos
teritorija. Pavyzdziui, Dubajaus Silko kelio strategija siekiama, kad Dubajus tapty pagrindiniu
pasauliniu prekybos ir e-prekybos bei logistikos centru, jungian¢iame Azija, Europa ir Afrika.
Dubajaus siekis — sukurti ir iSlaikyti atsparig, ir tvaria ekonomika, démesj skiriant prekybai,
logistikai, turizmui ir inovacijoms. Taip yra gerinama prekyba tarp laisvyjy zony ir likusiy emyraty
(Mukhtar 2023).

Dubajaus Silko kelias rodo, kad JAE sékmé ateityje priklauso nuo Azijos, t. y. ,,Azijos
amziaus®, iskilimo. Kinija jau yra nubrézusi planus dél skaitmeninio Silko kelio, kuris apima
dirbtinj intelekta ir kvanting kompiuterija, didinancia prekybos pajégumus. Dubajus, kaip
pirmaujantis prekybos centras jau naudojasi Siomis skaitmeninémis technologijomis. Kinijos
Juostos ir kelio iniciatyva (angl. Belt and Road Initiative, BRI) naudojasi Dubajaus Silko kelio
infrastruktiira, kad sukurty prekybos j regiong centrg ir vartus j Afrika bei platesnius Artimuosius
Rytus (Sharif 2021).

JAE uzima treCig vietg pasauliniame valstybiy, kurioms BRI teikia didZiausig naudg, indekse.
Kinijos investicijos | JAE statyby sektoriy sieké 2 mlrd. JAV doleriy. Padaugéjus JAE laisvyjy
zony, 28 %. padauggéjo tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) (angl. FDI) (Wang 2024).
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Dubajus tapo patikima platforma Kinijos organizacijoms, norin¢ioms pradéti ir valdyti savo
investicijas ir operacijas BRI Piety-Piety koridoriuje. Kinijos Zemés tikio bankas (Agricultural Bank
of China, ABC) paskirtas RMB kliringo®? banku Dubajuje — viename i3 nedaugelio teritorijy visame
pasaulyje (Sharif 2021).

Jdiegtos skaitmeninés Silko kelio platformos déka, siekiama palengvinti pasauline prekyba.
Pradéjus prekybos registracijos ir eksporto leidimy suvienodinimg, jmonéms suteikta daugiau
saugumo. Tuo sickiama, kad JAE iSlikty svarbiu tarptautinés prekybos dalyviu. Stebint Sig
dinamika, politikos formuotojai ir suinteresuotieji subjektai gali kurti strategijas, kaip valdyti

sudétinga Dubajaus teritorinj kraStovaizdj.

3.1.2. Teritorija ir Vieta — $ios kategorijy kombinacijos pora padeda atskleisti kaip kuriami
socioerdviniai rySiai skirtingose vietose Dubajaus teritorijoje.

Dubajaus teritorijg apibrézia oficialios JAE vyriausybés nustatytos ribos su atskiromis
zonomis jame. Pavyzdziui, Dubajaus tarptautinio oro uosto (DAFZA) ir Jebel Ali laisvosios zonos
(JAFZA). Jos pritraukia investicijas ir skatina verslo vystymasi, Ziniy klasteriy atsiradimg. Jose
veikian¢ioms jmonéms taikomos iSskirtinés vyriausybés numatytos taisyklés (moec.gov.ae 2024).

Kinija investavo 2,4 mird. JAV doleriy, kad Dubajuje Jebel Ali 5,57 min. m? ploto
ekonominés zonos teritorijoje sukurty sandéliavimo ir ekspedijavimo stotj, skirta Kinijos prekéms
eksportuoti | visg pasaulj. Taip pat isteige tvirta padalinj Al Maktumo oro uoste, kad galéty gabenti
prekes j kitus regionus (Sharif 2021).

Specialiyjy ekonominiy zony atsiradimas sukuria iSskirtines vietas nacionalingje teritorijoje,
kuriose taikomos kitokios nei likusioje miesto dalyje, taisyklés. ]vairi erdviné dinamika ir
ekonominé veikla skatina savitag miestovaizdzio formavimagsi ir naujy sociokultiiriniy sgveiky

atsiradima.

3.1.3. Teritorija ir Mastas — $i kategorijy kombinacija leidzia pazvelgti j esan¢ig dinamikg
tarp vietos, regioninio ir federalinio valdymo lygmeny, ir pamatyti, kokj poveik]j tai daro teritorinei
organizacijai, ir mastui.

JAE yra septyniy emyraty federacija. Rinkimai j federalinj patariamajj organg vyksta ribotai,
taciau politinés partijos uzdraustos, o visa vykdomoji, jstatymy leidziamoji ir teisminé valdzia
galiausiai priklauso septyniems paveldimiems valdovams (Freedomhouse.org 2023).

v —

sveikatos apsauga ir kultiira, formuoja teritoring organizacijg ir socialing bei ekonoming dinamika.

32 Atsiskaitymy negrynaisiais pinigais sistema, pagrista tarpusavio mokéjimo reikalavimy ir jsipareigojimy jskaita.
https://zodynas.vz.It/Kliringas

27



Dubajaus savivaldybés institucijos valdo vieSuosius darbus ir paslaugas, uztikrindamos veiksminga
ir jtrauky vystymasi tokiose srityse kaip zemé, keliai, parkai ir miesty planavimas. Pirmenybé
teikiama pilieCiy dalyvavimui, bendruomenés jtraukimui ir operatyviam, jvairiems poreikiams
pritaikytam valdymui (u.ae 2024).

JAE veikia vietos, regioniniu ir federaliniu lygmenimis, kuriy kiekvienas turi savo jtakos
sferg. Pagrindiniai principai — subsidiarumas, veiksmingumas ir efektyvumas, uztikrinantys, kad
sprendimai bty priimami tinkamu lygmeniu. Si sistema leidZia lanks¢iai koordinuoti politika, todél
lengviau prisitaikyti prie kintanéiy aplinkybiy. Atsizvelgiant j visuomenés geroveés stiprinima, reikia
skirti démesio tokiems klausimams, kaip vyriausybés skaidrumas ir pilieiy rinkimy teisiy

uztikrinimas.

3.1.4. Teritorija ir Tinklas — 8i kategorijy kombinacija atspindi dinamiska fiziniy,
instituciniy ir santykiniy veiksniy sgveika, kurie apima oficialig ir neoficialig partneryste su kitomis
valstybémis, ir tarptautinémis organizacijomis, sieckiant bendry tiksly ar interesy.

JAE suvokdami pasaulio tvarkg kaip zmoniy ir iStekliy tinklg, démesj skiria junglumo
darbotvarkei, kurioje sprendziami investicijy j prekyba, logistika ir infrastruktiirg klausimai. JAE
noriai bendradarbiauja su platesnémis struktiromis. Pavyzdziui, JAE ir JAV partnerysté §varios
energijos gamybai spartinti (PACE), kuri paskatins 100 mlrd. JAV doleriy finansavimg ir kita
parama, be to, iki 2035 m. JAV, JAE ir kylanc¢ios ekonomikos Salyse visame pasaulyje bus jdiegta
100 naujy GW S§varios energijos (mofa.gov.ae 2023). JAE vyriausybé paskelbé, kad iki 2050 m.
sieks ,,grynojo nulio® strategijos jgyvendinimo (u.ae 2024).

Geopolitiniu poZiiiriu abi bendradarbiavimo sistemos, prie kuriy prisijunge JAE, sukuria JAV
patinkant] santykiy, mainy ir marsruty tinkla, kuriuo siekiama apriboti Kinijos jtaka. Atsizvelgdami
1 tai, JAE nori vaidinti svarby vaidmenj, siekdami tapti supercentru ir toliau vykdo daugiapole
uzsienio politikg (Ardemagni 2023).

JAE valdzios pozicija ir priimami sprendimai, vizijos yra reik§mingi formuojant Salies

strateging ir ekonoming orientacijg Persijos jlankos regione ir uz jo riby.

3.2. Vieta, kaip socioerdvinius rysius struktiiruojantis principas

3.2.1. Vieta ir Teritorija — $i kategorijy kombinacija parodo kaip branduolio ir periferijos
dinamika lemia istekliy, galimybiy ir vystymosi rezultaty pasiskirstyma skirtingose vietose, ir
teritorijose.

D¢l savo strateginés padéties Arabijos pusiasalyje Dubajus yra svarbi Artimyjy Ryty, Azijos

ir Afrikos pasienio vieta. Miestas yra tarptautinés prekybos ir komercijos centras, pritraukiantis
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jvairiy kultiiry Zmones ir prekes, o taip pat siekiantis jtvirtinti savo jtaka Siuolaikinéje geopolitikoje
ir ekonomikoje.

JAE ir kitos Persijos jlankos valstybés kontroliuoja daugybe komerciniy uosty ir kariniy baziy
Raudonosios jiiros ir Adeno jlankos pakrantéje. Dubajaus jtaka atsispindi kity valstybiy
formavimesi Afrikos KySulyje, ir Raudonojoje jiroje (Advani 2019). Pavyzdziui, Dubajaus
pasauliniai uostai “DP World”, valdo daugiau kaip 60 uosty ir terminaly, i$sidés¢iusiy visame
pasaulyje (dpworld.com 2024).

Tokiu badu atsiskleidzia valstybés ir kapitalo susiliejimas | ,,ekonoming imperijg*, nes vienas
1§ budy uztikrinti Dubajaus, kaip pasauliniy verslo ir prekybos varty, padét] —testi pasauling plétra
uz Salies teritorijos. Dubajaus vietos ir teritorijos struktlravimo principas pabrézia tgstinuma,
atsparumg ir prisitaikyma, nes miestas orientuojasi j kintanCig galios ir geopolitiniy aljansy

dinamikg Siuolaikiniame pasaulyje.

3.2.2. Vieta ir Vieta — $i kategorijy kombinacija atspindi konkrecios fizinés miesto vietos,
kuriose vyksta zmoniy veikla, santykius ir patirtis.

Vietos skirstomos pagal vietoves, kurios skatina: kultiros paveldo iSsaugojimg; turizmo
skatinimg ir atskiry miesto identitety kiirimg mieste; socialing sanglauda; itraukt] ir gyvenimo
kokybe; aplinka, kuri palaiko jvairias bendruomenes ir skatina socialing saveika bei gerove.

Pavyzdziui, Al Karama rajone darniai sugyvena jvairiy visuomenés sluoksniy, tautybiy
atstovai. Jie kuria savo daugiataute atmosfera, kuri atsispindi restoranuose, parduotuvése ir
socialingje erdvéje (HiDubai 2023). Al Karama taip pat garséja Seséline rinka — slaptomis ir ne itin
iSvaizdziomis parduotuvémis, kuriose parduoda pasauliniy prekiy Zenkly falsifikatus. Ekonominés
plétros departamento pareigiinai stengiasi iSardyti $esélinius nelegaliy prekiy tinklus. Vieno reido
metu buvo konfiskuota prekiy, mazdaug uz pus¢ milijono JAE dirhamy (Gupta 2019).

Dubajuje ryski miesto aplinky, kurios formuoja miesto erdving organizacija, sociokultiiring

dinamikg ir ekonoming plétra, jvairove.

3.2.3. Vieta ir Mastas — si kategorijy kombinacija atspindi kaip darbo pasidalijima formuoja
skirtingo masto viety sgveika. Tam reikia suprasti prekiy, paslaugy, kapitalo ir informacijos srautus
per erdvines ribas, taip pat socialinius ir politinius procesus, kurie daro jtakg Siems srautams.

Darbo pasidalijimg tarp skirtingo masto viety Dubajuje lemia miesto, kaip pasaulinio
prekybos, finansy, turizmo ir inovacijy centro, vaidmuo. Pavyzdziui, dél nuolat plétojamos
pasaulinio lygio sveikatos prieziiiros sistemos visuose Emyratuose, o ypa¢ didziuosiuose miestuose
— Dubajuje, Abu Dabyje yra didziulé gydytojy paklausa. Todél medicinos sektorius yra viena
labiausiai Klestin¢iy darbo rinky, kurioje mokami dideli atlyginimai (Alam 2024). Sveikatos
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priezitros jstaigos kuria palankig ekosistema, kuri palengvina medicinos verslo steigimg. 2002 m.
ikurtoje Dubajaus laisvojoje zonoje ,,Dubajaus sveikatos priezitiros mieste” (DHCC) sutelktos
pagrindinés sveikatos priezitiros paslaugos, kurios geba pritraukti geriausius specialistus (dhcc.ae
2024). Dél kokybiskos sveikatos priezitros, didéja gyventojy pasitenkinimas miestu.

Dubajuje isrySkéja darbo pasidalijimas, susijes su skirtingo masto vietomis mieste ir tokiu
blidu galima geriau pamatyti, kaip formuojamas jvairialypis Dubajaus kraStovaizdis ir santykiai

jame.

3.2.4. Vieta ir Tinklas — 8§i kategorijy kombinacija Zymi tarpusavyje susijusias santykiy,
srauty ir sgsajy sistemas, kurios perzengia fizines ribas ir formuoja socioerdvines sgveikas
konkreciose vietose, ir uz jy riby.

Globaliis miestai atlieka svarby vaidmenj palaikant ir atkuriant tarptautinio ekonominio
bendradarbiavimo tinklus, kuriant naujus aljansus ir partnerystes. Pavyzdziui, siekdamas skatinti
verslo galimybes PIBT Saliy bendrovéms, verslininkams ir Seimy biurams, Honkongas 2021 m.
Dubajuje atidaré savo pirmajj ekonomikos ir prekybos biurg (Yunshek, Tang 2013).

Dubajaus akademinés bendruomenés ir pramonés partnerysté skatina inovacijas ir
ekonomikos jvairinimg. Pavyzdziui, tokios iniciatyvos kaip Nacionaliné moksliniy tyrimy ir plétros
lyderystés programa ugdo inovacijy lyderius ir stiprina Dubajaus, kaip pasaulinio inovacijy centro,
statusg (WAM 2024).

Bendradarbiaujant universitetui ir Jungtinés Karalystés mokslo ir inovacijy tinklui, Dubajuje
esancio Birmingemo universiteto miestelyje pastatyta mikrofluidy tyrimy laboratorija, leidzianti
atlikti  daugiadisciplininius  mokslinius  tyrimus pavyzdziui, inZinerijos, biologijos ir
nanotechnologijy. Dirbama prie mikromaiSytuvy, mikroseparatoriy ir mikrofluidiniy prietaisy,
skirty vandeniui valyti, projektavimo ir gamybos. Siy prietaisy pagalba bus galima apriipinti $variu
net ir atokiau nuo miesto gyvenanéias bendruomenes (birmingham.ac.uk 2024).

Biudamas tinklaveikoje su kitais universitetais, Dubajus gerina studijy kokybe ir tobulina
technologinius pasiekimus, kuriy déka ir mokslo bendruomené, ir visuomené turés apciuopamos
naudos. Tai atspindi ,,Expo 2020 Dubajuje vykusios pasaulinés parodos $tikj ,,sujunkime protus,
kurkime ateitj“. Valdzios institucijy, privaciy kiiréjy ir bendruomenés organizacijy partnerysté
uztikrina, kad biity atsizvelgiama ] jvairias perspektyvas ir interesus, lemiancius jtraukesnius ir
geresnius miesto plétros rezultatus vieSojoje erdvéje. Taip prisidedama formuojant miesto aplinka,

atitinkancig jvairiy Dubajaus gyventojy poreikius.
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3.3. Mastas, kaip socioerdvinius rySius struktiiruojantis principas

3.3.1. Mastas ir Teritorija — 8i kategorijy kombinacija atskleidzia hierarchinius valdymo ir
administravimo lygmenis, kurie veikia Salyje, pradedant federaliniu ir baigiant vietiniu lygmeniu.
planavima, infrastruktirg ir paslaugy teikima bei vizijy jgyvendinimg. Todél siekia uztikrinti miesto
tvarumg teikiant novatoriSkas skaitmenines ir realaus laiko paslaugas pagal Dubajaus ,,Paslaugy
360° politikg®™. Platformos pagalba, zmonés gali siysti uzklausas, pastebé¢jimus ir informacijg apie
iSkilusias problemas. Institucijy reagavimo greitis prisideda prie gyventojy pasitenkinimo valdZios
institucijy darbu ir miesto nustatytos vizijos jgyvendinimo (dm.gov.ae 2024).

Tikimasi, kad Dubajaus augimu suinteresuotyjy Saliy, jskaitant vieSaji ir privatyjj sektoriy,
bendradarbiavimas ir toliau kurs verslui palanky klimatg diegti naujoves, kuriomis besinaudojantys

gyventojai pajus tiesioging nauda.

3.3.2. Mastas ir Vieta — §i kategorijy kombinacija leidzia pazvelgti j erdvinj darbo
pasidalijimg daugiau démesio skiriant mastui, kuris daznai atspindi daugialypiSkuma, apimantj
Ivairias erdvines dimensijas — nuo vietinés iki pasaulinés.

Pramoninés zonos, pavyzdziui, Jebel Ali, yra gamybos ir logistikos centrai, svarbiis ne tik
vietos, bet ir globaliu mastu. StrategiSkai pasirinkta vieta tarp Jebel Ali uosto ir Al Maktumo
tarptautinio oro uosto padéjo tapti pasaulinio lygio globaliu prekybos centru ir didziausia regione
verslo augimo platforma, kurioje dirba vir§ 135 tukst. darbuotojy i§ daugiau kaip 130 Saliy
(Freezonesgateaway.ae 2024).

Taip pat, Siuo metu Dubajuje kaip tik statomas 35 mlrd. doleriy vertés naujasis oro uosto
terminalas, kurio pajégumas bus didZiausias pasaulyje ir kasmet aptarnaus iki 260 mln. keleiviy.
Sujungus Expo City, Jebel Ali ir Al Maktumo tarptautinio oro uosto erdves j iStisg miesta, iSaugs
bisty poreikis milijonui Zmoniy. Taip pat planuojama, kad jsikurs pirmaujancios pasaulio logistikos
ir oro transporto sektoriaus jmonés (Al Jazeera, 2024).

Bus skatinamas naujy bendruomeniy, ekonominiy klasteriy, atitinkanc¢iy naujojo centro vizija,
ktirimagsis, miesto planavimas sukurs skirtingas aplinkas, kurios tenkins skirtingus Zmoniy
poreikius. Sios kategorijos suteikia pagrinda nagrinéti sudétinga skirtingy erdviniy vienety ir jy
socioerdvinés dinamikos sgveika — apimancig nuo skirtingas funkcijas atliekan¢iy miesto teritorijy
iki Dubajaus rolés urbanistin¢je dinamikoje, ekonominiame atsparume ir globalaus miesto

pozicionavimo — pasauliniame kontekste.
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3.3.3. Mastas ir Mastas — §i kategorijy kombinacija pasireiSkia persidengian¢iomis jtakos,
valdymo ir socialinés bei ekonominés veiklos sritimis, kurios perzengia tradicines ribas ir
klasifikacijas.

Pavyzdziui, po 1970-yjy, atsiradus naftos pramonei, iSaugo darbo jégos paklausa. Tai
paskatino sparty darbo migranty (kvalifikuoty ir nekvalifikuoty), daugiausia i§ Piety Azijos,
antpliidj. Siekiant reguliuoti darbo migranty srautus, buvo sukurta kafalos sistema®:. Emyraty
miestuose susiformavo hierarchiné visuomené, kurioje vietiniai gyventojai priklausé privilegijuotai
socialinei kategorijai, o migrantai i§ Globaliy Piety Saliy — zemiausiam sluoksniui. Tokia
kitoniSkumo forma padidino socialing nelygybe ir segregacija, kuri yra islikusi ir Siandieng (Uddin
2022).

Sparciai besipleCianciose urbanizuotose vietovése, tokiose kaip Dubajus, tradicinis gatviy
vaidmuo skatinti socialinius ry$ius — mazéja. Sis pokytis prisideda prie erdvinés atskirties ir didina
socialine atskirti. Dubajuje gyvena jvairlis migrantai, tode¢l socialin¢ integracija iSlieka ribota dél
segregacijos. Dubajaus socialinis krastovaizdis jvairus — nuo Vietos bendruomeniy iki pasauliniy
imigranty tinkly ir diasporos grupiy. Miestui skatinant jtrauktj, jvairove ir tolerancijag asmenys gali

derétis dél savo tapatybés, formuojant miesto socioekonominj bei socioerdvinj kontekstg.

3.3.4. Mastas ir Tinklas — $i kategorijy kombinacija apima jvairius valdymo, ekonominés
veiklos ir socialinés sgveikos lygmenis, kuriy kiekvienas veikia savo jtakos sferoje.

Dubajuje veikia tarptautinés nevyriausybinés organizacijos. PavyzdZziui, Jungtiniy Tauty
aplinkosaugos programa (UNEP) ir Pasaulio Zaliyjy pastaty taryba (WGBC). Sios ir kitos
organizacijos bendradarbiauja su vietos valdZios institucijomis, jmonémis ir pilietinés visuomenés
veikéjais, siekdamos skatinti tvarig praktika ir politikg miesty plétros, infrastruktiiros ir iStekliy
valdymo srityse. JAE organizuojami renginiai, kuriuose daugiausiai démesio skiriama aplinkos
apsaugai, politikai ir Zzaliosios darbotvarkés / pasauliniy tvarumo tiksly jgyvendinimui. Svarbu
paminéti, kad JAE tapo Jungtiniy Tauty tvarumo iniciatyvy centru, taip parodydami savo
jsipareigojima siekti zalesnés ateities (Al Mokdad 2024).

Nors NVO pabrézia bendradarbiavimo galimybes, keitimgsi Ziniomis ir kolektyvinius
veiksmus bendry tiksly siekimui ir jgyvendinimui JAE, vis tik turéty atsizvelgti j Salyje esancia
cenziirg, propagandos potencialg, taip pat j unikalig politing ir socialing dinamika strategiskai

svarbiame, bet sudétingame Artimyjy Ryty regione (Ten pat).

33Teisiné sistema, apibrézianti darbuotojy migranty ir jy darbdaviy santykius Jordanijoje, Libane ir Persijos jlankos
araby valstybése, iSskyrus Iraka. Sukurta siekiant apriipinti pigia ir gausia darbo jéga spartaus ekonomikos augimo
laikotarpiu, o jos gynéjai teigia, kad ji naudinga vietos verslui ir padeda skatinti vystymasi.Vis dazniau pripazjstama,
kad joje daug iSnaudojimo atvejy. https://www.cfr.org/backgrounder/what-kafala-system
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Lygiagre¢iy galios tinkly ir NVO svarba formuojant masto ir tinklo sgveika gali duoti
ap¢iuopiamos strateginés naudos. Taciau, norint uzsitikrinti ilgalaike NVO misijos sékmg ir

tvaruma veikti JAE, reikia atlikti i$samy, darbo aplinkos galimy riziky, vertinima.

3.4. Tinklas, kaip socioerdvinius rysius struktiiruojantis principas

3.4.1. Tinklas ir Teritorija — $i kategorijy kombinacija leidzia suvokti dinamiska centry
(kilmés) ir periferiniy teritorijy (pakrasSciy) saveika miesto kraStovaizdyje, bangavimo poveikj bei
tarpvalstybing sistemg regione.

Dubajuje ekonominio vystymosi ir investicijy i§ centriniy verslo rajony banginis poveikis
plinta j periferinius rajonus, bendruomenes ir regionus. Sis reiskinys lemia erdvinius augimo,
gentrifikacijos ir miesty plétros modelius (Thinkprop.ae 2023).

Pavyzdziui, Dubajuje dél gentrifikacijos, izoliuotas dykumos rajonas Al Quoz, i$§ pramoninio
tapo strategiSkai patogiu ir patraukliu rajonu vakarie¢iams (bin Shabib 2015).

Dubajuje salia turtingy rajony yra ir mazas pajamas gaunanciy gyventojy gyvenvieciy bei
»lUSnyny®, o tai rodo infrastruktiiros skirtumus. JAE vyriausybé vykdo skurdo maZinimo politika,
teikia pagalba nepasiturinioms Seimoms, steigia specialius fondus ir ministerijas, kad sumaZzinty
dideliy pragyvenimo islaidy poveikj, taciau tik emyrac¢iams (uae-dubai-pesci.weebly.com 2019).

Todél svarbu uztikrinti, kad miesto plétros nauda buty teisingai paskirstoma jvairioms
teritorjjoms ir bendruomenéms, kartu sumazinant neigiamus iSorinius padarinius, pavyzdZiui,

spuistis, gyventojy perkélima ir aplinkos biiklés prastéjima.

3.4.2. Tinklas ir Vieta — $i kategorijy kombinacija apima miesto padéties pasauliniuose
miesty tinkluose, jo, kaip daugiabriaunio miesto, statuso ir susipynusiy vietoviy pobidZio
suvokimg.

Dubajus, biidamas tinklaveikoje su kitais miestais, siekia ambicingy tiksly tapti globaliu,
laimingiausiu miestu pasaulyje. Nuo 2015 m. laimés matuoklis yra viena i§ pirmyjy strateginiy
Dubajaus miesto iniciatyvy, pirmasis pasaulyje veikiantis tiesioginio nuotaiky fiksavimo jrenginys,
kuris ir yra laimes tikslo matavimo priemoné. Ja naudoja 49 valdZios subjektai ir 147 vyriausybiniai
subjektai. Siekdamas S$io tikslo, miestas matuoja zmoniy laim¢ per interaktyvius taskus visame
Dubajuje, vadinamus laimés matuokliais (digitaldubai.ae 2024).

Atsizvelgiant | miesto daugiabriauniSkumg, Dubajus gali sukurti visapusiskesng ir jautresne
miesto valdymo ir plétros sistema, kuri atitikty jvairius gyventojy ir suinteresuotyjy subjekty

poreikius, perspektyvas ir siekius.
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3.4.3. Tinklas ir Mastas — $i kategorijy kombinacija parodo daugybés jéjimo j tinklg tasky
samprata, pagal kurig subjektai egzistuoja vienodomis salygomis, nepriklausomai nuo jy
hierarchinés padéties ar masto.

Dubajaus tinklo struktirizavimo principai pabrézia tinkly kintamuma, jvairove ir tarpusavio
sgsajas, leidziancias bendradarbiauti jvairiose srityse, ir mastuose.

Pavyzdziui, siekiant jgyvendinti Dubajaus 2040 m. vizija, norima | Expo City pritraukti
investicijas, imones ir institucijas i§ viso pasaulio (SME News Service 2023; Dubai2040.ae).

Dubajus padaré didel¢ pazangg sickdamas tapti pasauliniu renginiy centru. Jame sékmingai
1vyko ,,Expo 2020%, pirmoji pasauliné paroda MENA regione, pritraukusi dalyvius 1§ 192 saliy, taip
pat vyksta “GITEX Global”, “Arab Health”, “Arabian Travel Market” ir kiti. Dubajus siekia iki
2025 m. kasmet surengti 400 pasauliniy ekonominiy renginiy (Kashyap 2023).

Biidamas tarptautiniy renginiy tinklaveikoje su kitais miestais, Dubajus 2023 m. laim¢jo 349
paraiskas rengti tarptautines konferencijas, kongresus, susitikimus ir skatinamyjy kelioniy
programas (MICE). Tai yra 49 %. daugiau, nei 2022 m., kai buvo surengta 244 MICE renginiai.
Tikimasi, kad nauji renginiai pritrauks daugiau nei 191 tiikstantj tarptautiniy delegaty (Owen 2024).

2022 m. statistiniai duomenys rodo, kad renginiuose dalyvavo 40 %. tarptautiniy lankytojy ir
72 %. tarptautiniy dalyviy, atstovaujanc¢iy 184 Salims. Bendradarbiavimas su vietos tiekéjy ir
pardavéjy tinklais, uztikrina sklandy renginiy jgyvendinima (Kashyap 2023).

Dubajaus, kaip globalaus miesto, verslo centro, statusas, prisideda prie patrauklumo renginiy
organizatoriams. Miestas sitilo palankia, bendradarbiavimu ir inovacijomis grjsta ekosistema, kuri

skatina rySius, dalijimasi Ziniomis ir naujas galimybes viso pasaulio jmonéms.

3.4.4. Tinklas ir Tinklas — $ios kategorijy kombinacijos supratimas apima tinkly tinklus,
juose esanciy srauty erdviskuma ir rizomos sagvoky suvokima. Per tai atsiskleidzia Dubajaus erdviné
organizacija, socialing ir ekonominé dinamika bei pasaulinis rysys.

Dubajuje tinklai apima prekybg, finansus, transporta, rySius ir kulthrinius mainus. Tinkly
pagalba formuojamas miesto urbanistinis kraStovaizdis. Integruojant informacines ir rySiy
technologijas, daikty interneto jrenginius, jutiklius ir duomeny analize, didinamas miesto paslaugy
ir infrastruktiiros efektyvumas bei saugumas (Versitron.com).

Dubajaus gyventojai taip pat prisideda prie socialiniy tinkly kiirimo bendraudami gyvai ar
internete, kurio turinys cenziiruojamas. Taip tinklai suteikia galimybe susieti miesto dydj su tinkly
formomis, kurios leidZia miestui funkcionuoti skirtingais buidais. Greifio pagalba inicijuojami
pokyciai suteikia esminiy izvalgy apie galimg jvairiy miesty politikos krypciy veiksmingumg ar

neveiksmingumg (Freezonesgateway.ae 2024).
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Miesto planavimo gebéjimy, infrastruktiiros, institucinés organizacijos ir tarptautinio
bendradarbiavimo stiprinimas yra labai svarbus siekiant pagerinti vietos aplinka, paslaugy
pricinamumg, skatinti sutarimg ir partneryst¢ vietos ir pasaulio lygmeniu. Tobuléjant
technologijoms labai svarbu rasti pusiausvyra tarp visuomenés normy ir atviros prieigos prie
informacijos.

Isanalizavus Dubajy pasitelkiant SeSiolika TPSN kategorijy kombinacijy ryskéja, kad:

1) TPNS grindziamas teiginiu, kad socioerdviniai rySiai yra pasirenkami strategiskai, tg
parodo ir atlikta Dubajaus analizé, kurioje aiSkiai matosi Dubajaus strateginiai pasirinkimai
ekonomikos, technologijy ar laimés jausmo uztikrinimo gyventojams, atvejais. Masto ar jvairovés
pasirinkimas yra grjstas Strateginiu pasirinkimu.

2) Socioerdviniai rysiai priklauso nuo istorinio geografinio konteksto, kuriy pagrindu yra
kuriami socioerdviniai rySiai. Atsizvelgiant | Dubajaus geografing padétj ir istoring patirt], tai yra
Rytus, Vakarus, Siaure ir Pietus jungiantis globalus miestas tiek jiiros, sausumos ar oro keliais.
Todél jo iniciatyvy kiirimas ar prisijungimas j kity Saliy iniciatyvas yra pasvertas ir svarbus
Dubajaus ekonomikos, inovacijy, logistikos, turizmo ir tvarumo sri¢iy vystymui, stiprinimui ir
lyderiavimui.

3) Siy rysiy pagalba yra kuriamos naujos tvarkos ir struktiiros, kurios kei¢ia miesto ar alies
krastovaizdj. Dubajus, jgyvendindamas savo ilgalaikes strategijas, kaip, pavyzdziui, 2040 m., siekia
vieng Dubajaus miesto centry — Expo City — paversti tarptautiniy renginiy vieta, kuri pagyvinty
naujajj centra ir pritraukty dar daugiau naujy investuotojy ir talenty i§ viso pasaulio. Kadangi rySiai
yra strategiSkai pasirenkami, tai suteikia galimybe kurti norimg ateities kraStovaizdj. Toks
pasirinkimas dar negarantuoja visiSkos sékmés, nes esant kintan¢ioms vidinéms ar iSorinéms
aplinkybéms, esamas ar planuojamas kraStovaizdis gali transformuotis. Dubajus yra labai
priklausomas nuo tiesioginiy uzsienio investicijy, todél bet kokie ekonomikos ar politiniai
svyravimai mieste, Salyje — buty skaudus smiigis miesto ir Salies vystymuisi.

4) Socioerdviniai rySiai lemia galios geometrijg, kuri JAE atzvilgiu yra pasislinkusi j Salies
valdZios reguliuojamg puse¢. Tq galima pamatyti 1§ Dubajaus siekio diegti iSmanigsias technologijas,
apimancias vis daugiau sri¢iy, kontroliuojanciy gyventojy veikla, nuotaika, nuostatas. D¢l grieZto
reguliavimo, Zmonés netenka asmeninés laisvés, tafiau teigiama, kad viskas daroma Zmoniy
saugumo labui. Pagrindinis dalykas — pasirinkimas formuoti Dubajy, kaip globaly centra, kuris ne
tik JAE mastu yra globalus, bet ir visame MENA ir Indijos vandenyno regione, o tai ir yra
strateginis Dubajaus valdytojy pasirinkimas. Socioerdviné analizé yra priemoné, parodanti
Dubajaus, kaip globalaus miesto socioerdvinius rySius, kurie gali silpnéti ar stipréti kity rysiy
saskaita, ar dél politinio pasirinkimo. TPSN socioerdvinio strateginio sgrySingumo analizé rodo,

kad Dubajus yra laikomas proverzio projektu visiems JAE.
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4. DUBAJAUS 2040 METU BENDROJO MIESTO PLANO VIZIJOS ANALIZE

Pirmiausiai, trumpai pristatomas Dubajaus 2040 m. bendrasis miesto planas (toliau — Dubajus
2040). Turint omenyje, kad Dubajaus ekonomikos tvarumas tapo susijes su aplinkos tvarumu,
nacionalinés kryptys Sioje srityje yra aiskios ir nuoseklios, siekiant plétoti Dubajy, kaip globaly ir
tvary miestg, remiantis anks¢iau minéta ,,D33“ darbotvarke. Siekiant iSlaikyti kritinj poziiir] |
tiriama objekta, Dubajus 2040 plano analizei atlikti pasirinktos dvi prieStaringiausios miesto plétros
perspektyvos — urbanistinis ir ekologinis figiiratyvai. Po to, analizéje démesj sutelkiu j svarbiausias,
su urbanistika ir ekologija susijusias sritis: penkiy miesto centry teritorijy modernizavimas; tvarus
teritorijy vystymas gerinant iStekliy efektyvuma; geresné miesto transporto infrastruktiira, tvarios ir
lanksCios judumo priemonés; zaliyjy erdviy plétra; aplinkosauginiai sprendimai Dubajaus
gyventojams ir miestg supanéiai gamtai. Siy sridiy analizé padés atskleisti emyrato socioerdvinj

krastovaizdj, orientuotg j ateitj, su jame priimamais strateginiais pasirinkimais.

4.1. Dubajaus 2040 mety bendrasis miesto planas

2021 m. pradzioje pristatytas Dubajaus 2040 m. bendrasis iSsamus miesto planas, kuriuo per
ateinanc¢ius du deSimtmecius bus vadovaujamasi vykdant plétra siekiant tvarumo ir gerinant zmoniy
gyvenimo kokybe. Sis planas atspindi vyriausybés vizija ,,paversti Dubajy geriausiu miestu gyventi
pasaulyje” ir atitinka emyrato strateginius ekonominius prioritetus bei ateities poreikius
(Dubai2040.ae). Nuo 1960 m., tai yra septintasis miesto plétros planas. Jis paremtas strategijomis,
principais, politikos kryptimis ir iniciatyvomis, kuriomis vadovaujamasi kituose Zemesnio lygmens
planuose:

- Optimizuoti erdvés ir infrastruktiiros panaudojima;
- Planuoti gyvybingas ir sveikas bendruomenes su jvairiais bistais ir pagrindiniais objektais;
- Didinti parky ir atviry erdviy pasitila;
- Gerinti prieinamuma, taikant | Zmones orientuotg poZiiirj;
- Didinti ekonominés paskirties Zemés efektyvuma;
- Gerinti aplinkos erdving kokybe ir atsparuma;
- Saugoti pavelda, archeologijg ir kulturai svarbias vietas;
- Nuosekliai ir koordinuotai taikyti teritorijy planavimo ir plétros taisykles.
Taip pat, bus parengti nauji teisés aktai ir planavimo valdymas (dm.gov.ae 2024).
Tai, strateginiu pozitriu reiSkia, kad j tvarumg ir ekologija orientuota strategija turi biiti

orientaciné priemoné, kuria remiantis siekiama darnios miesto plétros.

36



Atsizvelgiant ] Dubajus 2040 mety plane numatytus tikslus, analizuojamos §ios sritys:
- Penkiy Dubajaus centry teritorijy modernizavimas;
- Tvarus Dubajaus teritorijy vystymas gerinant istekliy efektyvuma;
- Geresné miesto transporto infrastruktiira, tvarios ir lanksc¢ios judumo priemonés;
- Dubajaus zaliyjy erdviy plétra;
- Aplinkosauginiai sprendimai Dubajuje
- Siandiené Dubajaus ekosistema (Dubai2040.ae).

Jungtiniy Araby Emyraty miesty plétra yra pagrindinis politikos formuotojy, planuotojy,
valstybés pareigiiny ir aplinkosaugos gynéjy rupestis. Statybos ir nekilnojamasis turtas yra vienas
pagrindiniy Dubajaus BVP Saltiniy, taciau Sis sektorius taip pat yra vienas i§ daugiausiai iStekliy
reikalaujanciy sektoriy (Al Marashi 2006).

Miestas susiduria su aplinkosaugos i$Stkiais, tokiais kaip klimato kaita, oro tarSa, atlicky
kiekio augimas ir kt. Todél Dubajus turi planuoti savo vystymasi tvariai, kad sumazinty neigiama

poveiki aplinkai ir gamtos iStekliy eikvojima.

4.2. Penkiy Dubajaus centry teritoriju modernizavimas

Nuo 1960 m. iki 2020 m. Dubajaus gyventojy skaicius padid¢jo 80 karty — nuo 40 tukst. iki
3,6 miIn., o kultdriné jvairové iSaugo iki daugiau kaip 200 tautybiy zmoniy. Emyrato miesty ir
uzstatytas plotas per ta patj laikotarpj nuo 3,2 km? padidéjo 170 karty. Prognozuojama, kad emyrato
gyventojy skai¢ius per ateinancius du deSimtmecius padidés beveik 75 %. ir pasieks 5,8 min.
(Dubai2040.ae).

Dubajaus miesto bendrasis planas orientuotas i plétra ir investicijas penkiuose pagrindiniuose
centruose, esan¢iuose misrios paskirties teritorijose, kuriuose remiamas ekonomikos sektoriaus
augimas, didinama darbo viety jvairove ir stengiamasi patenkinti visy gyventojy grupiy poreikius.

Penki Dubajaus centrai (zr. 2 priedg): trys senieji — Deira ir Bur Dubajus — istorinés
teritorijos, kurios pabrézia Dubajaus emyrato tradicijas ir pavelda; Verslo ir finansy centras,
apimantis miesto centra ir Verslo jlanka; Svetingumo ir laisvalaikio centras, apimantis Dubajaus
prieplaukg ir JBR, kuris yra tarptautinis turizmo ir laisvalaikio centras. Du nauji centrai — ,,Expo
2020 | zmones orientuotas ateities iSmanusis miestas — ekonomikos ir augimo zidinys, kuriame yra
buisty, parody, turizmo ir logistikos sektoriy centras; (expocitydubai.com 2024) ir Dubajaus Silicio
oazé — mokslo ir technologijy bei Ziniy centras, skatinantis inovacijas, skaitmeninés ekonomikos

plétra ir talenty ugdyma. Salia $io centro planuojama trediojo Dubajaus oro uosto statyba
(Dubai2040.ae).
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Projekte numatyta kurti integruotus paslaugy centrus su visais reikalingais objektais ir didinti
gyventojy tankumg aplink vieSojo transporto stoteles. Didziausias gyventojy tankumas stebimas
Dubajaus centruose, o tarp centry esanciose teritorijose jis maz¢ja. Siekiant sujungti centrus su Salia
Jjy esanCiomis teritorijomis, planuojama jrengti ,zaliuosius koridorius“ (zr. 3 prieda)
(Dubai2040.ae).

Pavyzdziui, pasaulinés tvariy miesty kiiréjos — lyderés “URB” Dubajuje vystomas “The
LOOP” — naujas 93 km ilgio tvarus miesto greitkelis — iSmaniausias dviradiy ir bégimo
infrastruktiiros projektas visame pasaulyje (zr. 4 priedg). Jo tikslas — sujungti daugiau nei 3 min.
gyventojy, kurie tenkindami kasdienius poreikius Dubajaus centruose galéty paslaugy teikimo
vietas pasiekti per 20 minuciy (zr. 5 prieda).

Koridoriuje bus sukurta visus metus kontroliuojamo klimato aplinka, tad vaiks¢iojimas
péséiomis ar vaziavimas dviraciu bus galimas net ir kar$tais vasaros ménesiais. Siekiama, kad iki
2040 m. 80 %. Dubajaus gyventojy vaziuoty dviraciu ir vaiks¢ioty pésé¢iomis (URB 2024).

Centry plétra yra etapiné, kad biity uztikrintas atsparumas galimiems augimo trajektorijos
poky¢iams. Visos teritorijos yra suskirstytos j sklypus, kad galima bty pléstis ir po 2040 m.
Dubajus 2040 jgyvendinimu, kuriant naujas biisto tipologijas, siekiama sukurti tvarig biisto pasiiila
jvairiy gyventojy poreikiy tenkinimui. Pirmenybé teikiama augimo zonose, ypa¢ netoli miesto
centry esantiems biistams. Taip siekiama uztikrinti, kad biisto pasiiila atitikty paklausa. Suteikiama
galimybé pasirinkti kokybiskg bista uz priimting kaing. Stengiamasi, kad tiek Seimos, tiek vienisi
asmenys buty visateisiSki bendruomenés nariai ir galéty naudotis atviromis erdveémis
(Dubai2040.ae).

Dubajaus teritoriniai vandenys, kurie tesiasi iki 12 jurmyliy nuo kranto, sudaro Dubajaus
juros teritorijg. Tai apima dirbtines salas ir jiirinés Zemés krantg, kuris §iuo metu yra po vandeniu,
bet prireikus gali biiti greitai atkurtas. Tolesné plétra ar melioracija jliry teritorijoje neleidziama, kol
nebaigti pagrindiniai aplinkos tyrimai ir perZitiros procesai (Ten pat).

Sie centrai laikomi biisimos plétros Zidiniais, kuriuose pirmiausia reikia tankinti gyvenamaja

vietove, gerinti infrastruktiirg, susisiekimg ir viesajj transporta.

4.3. Tvarus Dubajaus teritorijy vystymas gerinant iStekliy efektyvuma

Dubajus émeési lyderio vaidmens atsinaujinanciosios energijos ir aplinkos tvarumo srityje,
investuodamas | ekologiskas iniciatyvas. JAE vyriausybé jsteig¢é Klimato kaitos ir aplinkos
ministerijg, kuri bendradarbiaudama su privaciu sektoriumi siekia vykdyti su klimato kaita
susijusius mokslinius tyrimus, remti su klimato kaita ir aplinkos apsauga susieta politikos ir

sistemos kiirimg (Ten pat).

38



Energetikos strategijoje iki 2050 m. JAE patvirtino savo plang iki 2050 m. 75 %. Vvisos
energijos gaminti i$ Svariy energijos Saltiniy. Dubajuje veikia didZiausias pasaulyje saulés energijos
parkas, kuris iki 2030 m. turéty pagaminti 5000 MW energijos. Miestas investuoja ir | kitus
atsinaujinancius energijos Saltinius, pavyzdziui, véjo, geoterming energija. Vienas zymiausiy JAE
atsinaujinanciosios energijos projekty — atlieky pavertimas energija. Tikimasi, kad i§ jy bus
pagaminta apie 7 %. visos JAE reikalingos elektros energijos. Taip pat numatyta, kad iki 2030 m.
ant visy Dubajaus pastaty stogy bus jrengtos saulés baterijos (Droper 2022).

Branduolinés energijos naudojimas®* taip pat yra svarbi JAE strategijos, kuria siekiama
atsinaujinanc¢iosios energijos tiksly, dalis. Numatoma, kad Al Baraka atominé elektriné padés
diversifikuoti energijos tiekimg JAE. Tai viena didziausiy branduoliniy elektriniy pasaulyje.

JAE miesty planavime taiko tvaraus dizaino principus, uztikrindami, kad miestai bty statomi
atsizvelgiant j aplinkos apsauga, pirmenybe teikiant ekologisky medziagy naudojimg statyboje.

Pavyzdziui, atsinaujinantys energijos Saltiniai, vandens perdirbimo sistemos ir efektyvus
atlieky tvarkymas. Statant ,,Tvary miesta Dubajuje buvo naudojamos perdirbtos medziagos,
tvarioji mediena ir zalieji stogai, kad biity kuo labiau sumazintas pastaty poveikis aplinkai
(thesustainablecity.ae 2024).

Tvarus projektavimas gali sumazinti pastaty poveikj Zzmoniy sveikatai, aplinkai, skatinti
atsakingesnj pozilrj j statyba, su transportavimu susijusj anglies dioksido pédsaka ir prisidéti prie
miesto, ir Salies ziedinés ekonomikos.

Miestui, kuriame 4-5 ménesius per metus temperatiira reguliariai virsija 40¢, klimatas yra
i88tkis. Gerai izoliuoti pastatai gali sumazinti vésinimo islaidas (Grate 2023).

Pasitelkus naujoviskus architektiirinius projektus uztikrinamas natiiralus apSvietimas ir
védinimas, todél tai padeda mazinti energijos vartojima (thesustainablecity.ae 2024).

Tikétina, kad ateities Dubajuje atsiras vis daugiau tvaruma propaguojanciy iniciatyvy, kuriy
déka miestg papildys tvari statyba. 2016 m. Dubajus patvirtino “Al Sa'fat” zaliyjy reitingy sistema.
Statiniams, neatitinkantiems minimalaus bronzos jvertinimo, leidimai Statyboms neisduodami.
Siekdamos 1§ esmés sumazinti i1Smetamyjy terSaly kiekj statyby sektoriuje, vyriausybés ir
reguliavimo institucijos skatina plétotojus, ir statytojus naudoti maziau anglies dioksido j aplinka
iSskiriancias statybines medziagas ir metodus (Radwan 2022).

Dubajus 2040, skatinama taikyti ,,zaliyjy pastaty” standartus ir sertifikatus, tokius kaip
“Leadership in Energy and Environmental Design” ir “Estidama Pearl Rating System”. Siais

¥Branduoliné energija néra atsinaujinandioji, bet kalbant apie klimato kaitg, branduolinés energijos gamyba neisskiria
Siltnamio efekta sukelianciy dujy, todél tai yra mazai anglies dioksido | aplinka iSskiriantis kuras.
https://www.nhm.ac.uk/discover/quick-questions/is-nuclear-energy-renewable.html
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standartais skatinama tvariy pastaty praktika, jskaitant energijos ir vandens vartojimo efektyvuma,
atsinaujinancios energijos ir tvariy medziagy naudojimg (Grate 2023).

2017 - 2050 m. planuose pabréziama, kad reikia vykdyti mokslinius tyrimus ir technologing
plétra, kuri skatinty inovacijas ir tvarios statybos technologijas bei medziagy kiirimg aplinkos
sektoriuje (Locke, Dsilva et al. 2023).

Skatindamos darbuotojy isitraukimg ir socialing atsakomybe imonés siiilo savanorystés
galimybes, organizuoja komandy formavimo veiklas, kaip antai, medziy sodinimas kartu, Siuksliy
rinkimas dykumoje ar papladimiuose. Dubajus émési lyderio vaidmens atsinaujinanciosios
energijos ir aplinkos tvarumo srityje, investuodamas j ekologiSkas iniciatyvas ir modernius miesty
planavimo sprendimus. Imonés, prie poveikio aplinkai mazinimo, prisideda investuodamos j
moksliniy tyrimy plétra, tokiu biidu gerindamos ir savo prekés zenklo reputacija taip didindamos

galimybes uzmegzti tvirtus santykius su vartotojais bei verslo partneriais.

4.4. Geresné miesto transporto infrastruktiira, tvarios ir lanksc¢ios judumo priemonés

Prasidé¢jus naftos bumui ir pradéjus tiesti modernius kelius bei infrastruktiirg, Dubajus greitai
virto | automobilius orientuotu miestu. Siekiant jgyvendinti Dubajaus 2050 m. vizija (kuri yra
Dubajus 2040 dalis) ir sumazinti anglies dvideginio iSmetimg, vienas i§ prioritety — padéti
gyventojams pereiti prie elektromobiliy ir jdiegti patikimg ir veiksSmingg viesajj transporta
(Ossenbach 2020).

Dubajus 2040 numatyta jj pagerinti ir iki 2030 m. padidinti kelioniy vieSuoju transportu
procenting dalj nuo 16 %. iki 25 %. Be to, jame planuojama iSplésti metro tinklg iki 421 km ir
nutiesti 195 km dviraciy taky. Taip pat siekiama pagerinti susisiekimg uztikrinant, kad 55 %.
gyventojy gyventy ne toliau kaip 800 m nuo pagrindinés vieSojo transporto stoties (Dubai2040.ae).

Siekiant pagerinti eismo srautus Dubajuje taip pat sumazinti spustis piko metu, atlieckama
studija dé¢l lankstaus darbo grafiko jvedimo. Sukiirus prioritetinius autobusy marSrutus, bus
skatinama daugiau moksleiviy naudotis autobusais. Taip 59 %. sutrumpes kelioniy laikas ir 13 %.
pageres eismo srautai prie mokykly (Webster, et al. 2024).

Mieste, kuriame dél kar$¢io vaikscioti pés€iomis ar vaziuoti dviraciu gali biiti sudétinga, keliy
transporto tarnyba (RTA) pradéjo oro taksi projekta. Siuo metu renkasi autonominj elektrinj
vertikalaus kilimo ir tipimo (eVTOL) orlaivj. Taip pat RTA patvirtino “Skyports”, kaip pirmojo
miesto vertiporty tinklo, sujungsiancio keturias pagrindines miesto zonas, projekta: Dubajaus
tarptautinj oro uosta (DXB), miesto centra, Palm Jumeirah ir Dubajaus prieplauka. Tikimasi, kad

projektas bus jgyvendintas iki 2026 m. (Sampson 2024).
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Dubajaus 74,6 km ilgio visiS$kai automatizuotas metro tinklas be vairuotojy yra ilgiausias
pasaulyje. Dubajuje yra pirmasis uz Europos riby veikiantis tramvajaus, naudojantis pozeminj
elektros energijos tickimg (Ossenbach 2020).

Tikintis sumazinti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy iSmetimg ir priklausomybe nuo jprastiniy
degaly, JAE aktyviai skatina diegti elektrines transporto priemones.

Dubajaus zaliosios jkrovos iniciatyva, visame mieste sukurtas elektromobiliy jkrovimo
stoteliy tinklas. Sukurtais ,,zaliaisiais koridoriais* bus sujungtos aptarnavimo zonos, gyvenamieji
rajonai ir darbo vietos. Tai palengvins pés€iyjy, dviratininky ir propaguojanciy darnias mobilumo
priemones, judéjimg mieste (Dubai2040.ae; thenationalnews.com). RTA jau dabar sékmingai
pertvarké 50 %. Dubajaus taksi parko j hibridines transporto priemones ir iki 2027 m. ketina
pertvarka baigti 100 %. (Trade.gov 2023).

Dubajui siekiant tapti pasauliniu tvaraus transporto centru — tvarus judumas tampa viena
svarbiausiy bendrojo plano sriciy.

JAE vystoma strateginé iniciatyva ,,Neto Zero iki 2050 m.* siekiama, kad iSmetamyjy terSaly
kiekis buty nulinis, ir Emyratai tapty pirmaja tai padariusia MENA valstybe. Iniciatyva atitinka
Paryziaus susitarimg, kuriame Salys raginamos parengti ilgalaikes strategijas, kaip sumazinti
Siltnamio efekta sukeliandiy dujy iSmetima ir apriboti pasaulinés temperatiiros kilima iki 1,5,
palyginti su ikipramoninio laikotarpio lygiu (u.ae 2024).

Pagal Dubajaus ateities fondo parengty transporto ir judumo programg, démesys skiriamas
inovaciniy sprendimy kiirimui ir technologijy taikymui transporto ir judumo srityse. Pavyzdziui,
Dubajus yra parenggs savaeigio transporto strategija, kuria siekiama iki 2030 m. 25 %. visy kelioniy
mieste paversti savaeigémis jvairiy rasiy transporto priemonémis. RTA planuoja iki 2030 m. jdiegti
4 tukst. autonominiy transporto priemoniy taksi paslaugoms teikti. Tai padeda jgyvendinti Dubajaus
ekologisko judumo strategija iki 2030 m., pagal kurig 30 %. vieSojo sektoriaus transporto priemoniy
ir 10 %. visy parduodamy transporto priemoniy turi biiti elektrinés ir hibridinés (Trade.gov 2023).

Dubajus yra jsipareigojes skatinti tvarig plétra ir iSsaugoti aplinkg ateities kartoms. Miestas
imdamasis jvairiy iniciatyvy, maZina anglies pédsaka, didina energijos vartojimo efektyvumg ir

skatina vieSaj] transportg ir atsinaujinancius energijos Saltinius naudojancias transporto priemones.

4.5. Dubajaus Zaliyjy erdviy plétra

Siekiant pagerinti gyventojy gyvenimo kokybe, JAE tvarumg vystanCiuose miestuose
pirmenybé¢ teikiama Zaliyjy erdviy kiirimui.
Dubajus 2040 numatyta, kad gamtos rezervatai ir kaimo gamtinés teritorijos sudarys 60 %.

Viso emyrato ploto. Planuojama jsteigti tvariai valdomus gamtosauginius dykumy ir jiiry parkus,

41



kurie saugos Dubajaus emyrato faung ir florg. Skatinama mazo poveikio gamtai veikla, kaip Zygiai
pésciomis, pauksciy stebéjimas, moksliné veikla, tyrimai ir edukacinés programos. Tikimasi, kad tai
padés sukurti ry§j tarp zmoniy ir laukinés gamtos (Dubai2040.ae).

Pasak Dubajaus valdovo, mieste bus sukurta tuzinas naujy paplidimiy ir 8 mln. m? zaliyjy
ploty, o tai kainuos 680 miIn. JAV doleriy (The National 2021).

Iki 2040 m. siekiama 8 % padidinti zaliyjy erdviy skaic¢iy mieste, kad nuo kiekvieno namo iki
parko biity 5 minutés kelio pés¢iomis. Planuojama sukurti beveik 13,6 km? naujy miesto lygmens
parky, kuriuose bus jrengtos daugiafunkcinés poilsio erdvés, zalioji infrastruktira, vietiné augalija
atsizvelgiant j jy geografinj konteksta (Dubai2040.ae).

Islame musulmony rojaus (dzanos) jvaizdzio stiprumas i§ dalies susijes SU rojaus sodo
aprasymais, kuris pateikiamas kaip tai, kg reikia atkurti ¢ia, Zeméje. Anot Bolleter, Dubajaus
apzeldinimo projektas jgauna moralinj ir religinj atspalvj. Norint, kad Dubajaus sausringoje
aplinkoje su siiriu pozeminiu vandeniu buty palaikoma Zaluma, jos drékinimui reikia daug gélo
vandens ir tragSy. Miesto zalieji kraStovaizdziai yra jvaizdzio dalykas. Bolleter siiilo, kad reikty
ieSkoti alternatyvos, kurios Dubajaus urbanisting forma ir jo gyventojus susiety su iSlikusia
ekologine strukttra (Bolleter 2014, 14-18).

Teigiama, kad laimés ir dziaugsmo spalva taip pat Zalia (islamicboard.com 2007). Tai gamtos
ir gyvybés simbolis — ypac stiprus dykumaoje.

Kurdami zalumg dykumoje, valdovai legitimuoja savo valdymg ir vizijas atsizvelgdami |
hadisuose®® minimus pranaso Mahometo Zodzius: ,,Paskutiné valanda ateis tik tada, kai turtas bus
toks gausus ir perpildytas, kad Zmogus iSeis su savo turtu duoti iSmaldos, bet neras n¢ vieno, kuris
ja 18 jo priimty, ir kol j Arabijos Zemg sugris upés ir pievos™ (Elias 2023).

7Zmogaus noras sukurti Zalios Zalumos jvaizdj dykumoje priestarauja vietinei dykumos
ekosistemai. Taciau stengiantis mazinti temperatiirg mieste, maZosios Zaliosios erdves, tokios kaip
parkai, sodai ir medZiai, natiiraliai vésina miestg ir sugeria saulés spinduliuotg. Todél miesty zonos,
su zaliomis erdvémis tampa labiau patrauklios ramy gyvenimg mégstantiems Zmonéms ir tai didina

urbanistinés erdves patraukluma.
4.6. Aplinkosauginiai sprendimai Dubajuje
Atsizvelgiant ;| Dubajus 2040, siekiama pagerinti miesto aplinkos kokybe, iSsaugoti gamta,

atkurti biologing jvairove ir tvariai valdyti ekosistemy teikiamas paslaugas. Skatinamas mazesnis

emyrato zemés naudojimas (Dubai2040.ae).

®Trumpi pasakojimai, susidedantys i§ tradiciSkai pranaSui Mahometui priskiriamy posakiy ir liudijimy apie jo
poelgius; jie neuzrayti Korane, bet yra autoritetingas islamo jstatymy Saltinis; esama daug suklastoty (netikry).
https://www.lietuviuzodynas.lt/terminai/Hadisai
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Dubajus 2040 numatytas tikslas iki 2050 m. 75 %. atlieky nukreipti nuo sgvartyny ir 30 %
sumazinti vandens suvartojimg. Emyratai diversifikuodami savo ekonomikg j ziniomis gristgja,
padaré didele pazangg vystydami miesty infrastruktirg. JAE vienam gyventojui tenkantis
energijos® ir vandens suvartojimas®’ yra vienas didziausiy pasaulyje, o tai lemia didelj anglies
dioksido pédsaka. JAE yra viena i§ pasaulio valstybiy, kuriose labiausiai triksta vandens, todél Salis
investavo ] pazangias vandens gélinimo technologijas, sieckdama tvariai patenkinti vandens poreikj.
Kadangi natiiralis gélo vandens iStekliai yra riboti, Salis vandens poreikiui patenkinti naudoja
gélinta jiros vanden;. Sis procesas didina vandens ir energijos sanaudas (Trade.gov 2023).

Dubajus nuolat iesko biidy, kaip padaryti gélinimg tvaresnj. Naujovés apima atsinaujinanciyjy
energijos Saltiniy naudojimg gélinimo jrenginiams maitinti ir tiria budus, kaip sumazinti stirymo,
kuris yra Salutinis gélinimo proceso produktas, Salinimo poveikj aplinkai. Dubajaus elektros ir
vandens tarnybos Jebel Ali gélinimo gamykloje naudojama atvirkStinio osmoso technologija, todel
mazéja energijos sgnaudos ir vandens gamybos poveikis aplinkai (Ossenbach 2020).

Nuo 2017 m. pradéjo jgyvendinti Nacionalinj klimato kaitos plang. Priémé strategijas,
kuriomis siekiama spresti klimato kaitos poveikio problemas, gerinti oro kokybe, mazinti iSmetamy
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekj, gerinti vandens ir maisto saugg, ir iSsaugoti JAE gamtinius
iSteklius. Taip pat JAE pradéjo jgyvendinti 2036 m. vandens saugumo strategija, kuria siekiama
uztikrinti tvaruma ir nuolatine prieiga prie vandens jprastomis ir ekstremaliomis salygomis. Si
strategija parengta siekiant jgyvendinti ir integruoti vandens iStekliy valdyma, didinti vandens
naudojimo efektyvumg visuose sektoriuose, gerinti vandens kokybe mazinant tarSa, didinti
perdirbimg ir saugy pakartotinj iSvalyto vandens naudojima (Trade.gov 2023).

Be gélinimo, Dubajus jgyvendino plataus masto vandens perdirbimo ir pakartotinio
naudojimo iniciatyvas, kurios yra labai svarbios siekiant efektyvesnio vandens naudojimo mieste.

Taip pat galvojama apie alternatyvius vandens resursus. Tam pasitelkiamas meteorologiniy
manipuliacijy metodas, vadinamas ,,debesy séjimu“. JAE lietaus stiprinimo mokslo tyrimy
programa bus naudinga investicijoms, skirtoms vandens saugumui optimizuoti (Ossenbach 2020).

IS kitos pusés, ,,zmogaus pakeista vandens kokybé — kai prireikus jo galima gauti daugiau
gelinant — leidzia gélintojams jsivaizduoti, kad jo iStekliai yra begaliniai, neatsizvelgiant | esama
vandens tritkuma. JAE gali pasiekti taska, kai jy vandens Saltinis bus toks strus dél viso i§ gélinimo

jrenginiy iSpumpuoto stirymo, kad tolesnis gélinimas taps nejmanomas® (Gokce 2016, 299).

%Bendras  energijos  suvartojimas  vienam  gyventojui 2021 m. SeStas pagal dydj pasaulyje.
https://www.enerdata.net/estore/energy-market/united-arab-emirates/

S'JAE vienam gyventojui tenka vienas didZiausiy vandens suvartojimo rodikliy pasaulyje (500 litry per dieng).
https://www.export.gov/apex/article2?id=United-Arab-Emirates-Water
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D¢l miesto priklausomybés nuo geélinamo vandens, galima pamastyti, ar tikrai Dubajy, kaip
globaly miesta galima vadinti tvariu. Todé¢l bitina diegti tvarius sprendimus, reikalaujancius
radikaliai mazinti vandens vartojimg ir pertvarkyti jprasta gyvenimo biuida.

Oro tarSos mazinimas taip pat vienas i$ augan¢io miesto prioritety. Dubajaus aplinkosaugos
institucijos ne tik rengia ir jgyvendina pramonés iSmetamy terSaly reguliavimo politika, bet ir vykdo
Nacionalinés oro kokybés platformos stebésenos programa ir susijusig oro kokybés indekso (AQI)
iSmanigjg programéle. JAE visuomené realiuoju laiku gauna oro kokybés duomenis, surinktus i$
stebésenos stociy visoje Salyje. JAE miestuose oro kokybé yra vidutiniskai gera arba bloga dél ore
sklandancio smélio, dulkiy i§ aplinkiniy dykumy, transporto ir pramoninés tarSos, kuri kelia su oro
kokybe susijusj pavojy sveikatai (Trade.gov 2023).

Perdirbimas JAE yra palyginti naujas reiSkinys, o atlieky raGsiavimo ir perdirbimo
infrastrukttiros vis dar triiksta. Nuo 2024 m. sausio 1 d. draudziami plastikiniai maiseliai, o nuo
2026 m. sausio 1 d. bus draudziama importuoti vienkartinius gaminius, kuriy sudétyje yra plastiko.
Klimato kaitos ir aplinkos ministerija pradéjo taikyti jstatymus, pagal kuriuos mazmenininkai
privalo vieSosiose vietose jrengti spalvomis pazymétus antriniy zaliavy konteinerius, kad bty
uztikrintas tinkamas atlieky rasiavimas (Ten pat).

Dél gyventojy skaiciaus augimo, technologijy pramonés plétros JAE yra didziausia e-atlicky
gamintoja Artimuosiuose Rytuose. Dauguma $iy elektroniniy atlieky néra tinkamai perdirbamos ir
kenkia zmoniy sveikatai, nes j dirvozemj, vanden] ir atmosfera patenka kenksmingy toksiny. Be
tvaraus miesto iniciatyvos, Dubajus taip pat jgyvendino e-atlieky tvarkymo priemones, taip
tapdamas lyderiu. Aplinkos apsaugos dieng, “Uber” ir atliecky tvarkymo jmonémis surenka
gyventojy elektronines atliekas. Jas perdirba bendrové “Enviroserve”, didziausiame pasaulyje jy
perdirbimo centre “The Recycle Hub”. Sis Sveicary vyriausybés paremtas projektas yra viena
didziausiy tiesioginiy uzsienio investicijy. Dubajus jrodo, kad technologinés inovacijos ir tvarumas
gali veikti kartu (Greenlight4business.com 2021).

Jgyvendinamas jvairias miesto aplinkos kokybe gerinancias strategijas, Dubajus skatina
atsakingiau zvelgti | pavyzdziui, perdirbto vandens valyma, saugojimg ir pakartotinj naudojima,
plastiko naudojima, e-atlieky kiekiy did¢jimg ir perdirbimg, elektros energijos vartojima, taip
skatinant gyventojus prisidéti prie gamtos tausojimo, oro tarSos mazinimo, bei numatyty miesto ir

Salies vizijos jgyvendinimo.
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4.7. Siandiené Dubajaus ekosistema

Nuo 2020 m. Dubajaus miesto plétros generaliniame plane sitiloma j miesto pakrastj jterpti
didelio masto dykumy rezervatus. Taip siekiama palengvinti ekologinius rysius tarp dykumos, Ras
Al Khor ir pakrantés (Bolleter 2014, 14-18) (zr. 6 prieda).

V¢jo pustomos lygumos krastovaizdzio ekologijai grésmé kyla ne tik i§ miesto plétros, taciau
ir dél dykumos teritorijose besigananciy kupranugariy gausos. Per didelis kupranugariy ganymas
sukelia ekologine destrukcijg, nes iSnaikinama smulki augalija ir kiti zolédziai gyviinai nebetenka
pagrindinio maisto Saltinio, kas taip pat paveikia ir plésrigsias riiSis. Siekiant didinti ekologine
jvairove, rezervatai turi buti apsaugoti nuo nekontroliuojamo kupranugariy ganymo. Tik valdant Sig
seng JAE gyventojy praktika, rezervatuose bus sukurtas ekologiskai jvairus krastovaizdis, kuris
suteiks tiek vietiniams, tiek turistams rekreacinj patraukluma, o taip pat sumazins véjo pustomo
smeélio erozijg netoli miesto (Ten pat, 16).

Dubajaus dykumos krastovaizdis daznai suvokiamas kaip ,.tabula rasa“ (Svari lenta) miesto
plétros aspektu, kurj reikia jveikti, kad buty galima sukurti tikrg Zalig kraStovaizdj. Vykdant
urbanizacija dykumoje pradeda nykti esancios faunos ir floros ekosistemos. Nepaisant to, Dubajus
turi ekologine sistema, kuri kuria regioning atviry erdviy sistemg. 1993 m. miesto teritoriniame
plane buvo nustatytos kelios svarbios biologinés zonos ir stirios pelkés (sabhos) teritorijos. Tame
krastovaizdyje auga tokios medziy rusys kaip JAE nacionalinis medis — ghaf, gyvena dykumy
kiskiai, gazelés, oriksai, lapés ir Sakalai. Stiriy pelkiy vietovése auga druskai atspariis krimai —
mangroveés, gyvena kai kurie zinduoliai, ropliai, varliagyviai, zuvys ir bestuburiai gyviinai, be to,
Sios vietovés yra biologiskai labai produktyvios mikroorganizmy atzvilgiu (Ten pat, 17).

Tvariy projekty, kaip Dubajaus rifai déka, bus atkurta daugiau nei 1 mlird. koraly ir pasodinta
100 mln. mangroviy medziy. Klimato kaitos ministerijos teigimu, mangrovés kasmet sulaiko 43
tukst. tony anglies dioksido (Ahmar, Alfiky 2023). Taip pat ribojamas biisimos pakrantés ir (arba)
uzutekio pakranCiy plétros mastas, stiprinami atviros erdvés rySiai palei pakrante ir uzutekj (Dubai
2040.ae).

Dubajus jsipareigoja laikytis aplinkosaugos atsakomybés ir tvarios praktikos. Per keleta mety
laukinés gamtos draustiniy kiekis padidé¢jo nuo dviejy juros ir pakrantés buveiniy iki aStuoniy
teritorijy, reprezentuojanciy pagrindines emyrato geologines ypatybes. Saugomy teritorijy
paskyrimas reiSkia aiSkiai apibréZztas taisykles ir reglamentus, skirtus unikaliai jvairiy teritorijy
biologinei jvairovei apsaugoti (mediaoffice.ae 2023).

Dubajus 2040 vizija — daugiau nei dangoraiziai. Pirmiausia zmonés ir ekologija. Tai tvarios

miesto plétros vizija, kurioje pirmenybé teikiama gyventojy gerovei.
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Vizija lemia tiek futuristiniy technologijy paieskos, tiek démesys turtingo paveldo ir natiiraliy
ekosistemy iSsaugojimui (Dubai2040.ae).

,»Tal, kas pasiteisino praeityje, gali nepasiteisinti ateityje. Tai, kas mums buvo naudinga per
pastaruosius dvideSimt mety, gali biiti nenaudinga per kitus dvideSimt mety. Laikas vercia biitinai
keisti priemones, atnaujinti institucijas ir kovoti su nuosmukiu. Lygiai taip pat ateitis ver¢ia mus
turéti Sviezio kraujo, pertvarkyti savo kulturg ir id¢jas, kad per ateinantj laikotarpj pasiektume realiy
pokyciy“ teigé Seichas Mohamedas bin Rasidas Al Maktumas, Jungtiniy Araby Emyraty
viceprezidentas ir Ministras Pirmininkas, Dubajaus emyrato valdovas (Dubai2040.ae).

Atsizvelgiant ] miesto istorinius rySius, Dubajaus istorinis branduolys ir esami centrai iSlieka
svarbiausi uzimtumo, mazmeninés prekybos, kulttiros ir poilsio centrais. Siekiant gyventi darnoje
su gamta, toliau saugoti jau saugomas teritorijas, nustatant ir plésti esamus rezervatus. Taip pat,
skatinama naudoti energijos taupymo ir perdirbimo technologijas bei uztikrinti pagrindiniy poreikiy
tenkinimo prieinamuma. Norint islaikyti jautry miesto urbanistinés ir ekologinés sistemos stabilumag

— svarbus gyvenimo biido, vartojimo reguliavimas bei valdymas.
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ISVADOS

Globalts miestai Ir jy tinklai kuria transteritoring, strategiskai organizuotg erdve, apjungiancia
nors geografiskai nesusijusias, taciau tarpusavio sgsajy turinéias vietas. Lyginant su pasauliniais
miestais, globaltis miestai yra kiek modernesnis ekonominiy procesy pagimdytas reiskinys. Miestai
tampa finansy, pasauliniy prekiy, zmoniy, informacijos srauty susikirtimo taskais ir kanalais, todél
tarpusavio ry$iy stiprinimas tampa svarbiu ir naudingu miesty gyvavimg ir augima uZztikrinanciu
elementu. Globaliis miestai pasizymi inovacijy ir verslumo ekosistema, bet nebitinai jie yra
politiniai centrai su juose sutelkta valstybés valdzia.

Dubajus — kaip ir visi globaliis miestai, pritraukia prekiy, zmoniy, kapitalo, diskursy,
ivaizdziy ir kultiiry srautus, bet ir nuo jy stipriai priklauso. Vizionierisky valdovy déka, skatinamas
atvirumas, ambicingas Dubajaus miesto planavimas ir centralizuotas valdymas atliko esminj
vaidmenj miesto transformacijoje, tampant svarbiausiu globaliu centru MENA regione.

Nors Dubajaus panorama nuséta dangoraiziais, prabangiais viesbuciais ir prekybos centrais,
simbolizuojan¢iais miesto modernumo ir pazangos siekius, — po spindin¢iu fasadu slepiasi
sudétingas neoficialiy gyvenvieciy, darbo stovykly ir migranty bendruomeniy tinklas, iSrySkinantis
mieste egzistuojancius socialinius ir ekonominius skirtumus bei galios disbalansa.

Globaliy miesty tinklai yra sudétingi erdviskumai ir tarpusavio rysiy sistemos, kuriy analizé
reikalauja kompleksinés prieigos. Pasitelkus strateginio sarySingumo TPSN modelj, tokj
erdviskuma galima analizuoti pagal teritorijos, vietos, masto ir tinklo erdvines kategorijas ir tyrinéti
ja kaip heterogeniSka, strategisSkai selektyviy, erdvélaikiniy, tarpusavio rysiy serija, kaip kintancia
jégy pusiausyrg skirtingose socioerdvinése — praeities, dabarties ir ateities — konfigtiracijose.

Remiantis TPSN sistema atlikta Dubajaus, kaip globalaus miesto erdviskumo analizé
atsiskleidzia daugialypiy strategijy, kuriomis planuojama didmiescio plétra. Socioerdvinis teorinis
poziiiris leidzia dinaminiy / kintan¢iy socialiniy ry$iy pagalba artikuliuoti didmiescio socioerdvinj
kraStovaizdj, pritraukiant pasaulines investicijas bei talentus, bet rySiai, kuriuos sukuria ir palaiko
tiesioginés uzsienio investicijos ir kitos veikimo salygos, néra nekintantys. Esant tinklaveikoje su
kitais miestais ir Salimis, bet kokie ekonominiai ar politiniai svyravimai gali paveikti miesto
vystymosi trajektorijg. Dubajaus, kaip globalaus ir novatorisko miesto socioerdviné analizé parodo
strateginj miesto pozitirj j ry$iy, stiprinanc¢iy jo globalaus miesto statusg, skatinima.

Miesto valdzios sgmoningi sprendimai dél ekonomikos jvairinimo, technologinés pazangos ir
pilieciy gerovés skatinimo jgyvendinami autoritariniais metodais, pavyzdziui, gyventojy saviraiskos

reguliavimas, elektroninio sekimo sistema, zodzio laisvés ribojimai.

47



I§ kitos pusés, Dubajaus pasauliniy prekybos keliy jungtis tarp Ryty, Vakary, Siaurés ir Piety
— padeda stiprinti iniciatyvas, kuriomis siekiama ekonominés plétros, inovacijy, logistikos, turizmo
ir tvarumo srityse.

Miesto globalus erdviSskumas didzia dalimi sukuriamas savitos galios geometrijos pagalba.
Emyrato ekonominés plétros modelis veikia dideliy darbo jégos srauty déka, sitlydamas
atvykusiems galimybes, bet kartu ir laikinumo jausma toje erdvéje. Nors Sios priemonés
jvardijamos kaip didinanc¢ios sauguma ir veiksminguma, jos sukuria neigiama efekta asmens teisiy
ir laisviy atzvilgiu. Visi vieSai prieinami Saltiniai i$ Jungtiniy Araby Emyraty yra cenziiruojami, tad
ateityje tesiant tyrin¢jimus reikéty pagalvoti, kokiais budais gauti objektyvesnés informacijos, nes
TPSN modelio taikymo sékmingumas priklauso nuo informacijos prieinamumo.

Dubajaus 2040 mety bendrojo miesto plano analizé parodo, kad miesto ateities Vvizijos, kuri
neapsiriboja vien urbanistine plétra, pagrindas — tvarus miesto vystymasis, kurio prioritetas —
gyventojy gerové ir aplink juos esancios ekologijos i§saugojimas, bei tvarumo didinimas. Dubajaus
bendrasis miesto planas ir ,,grynojo nulio® tikslai Zymi permainingg peréjima prie tvarumo, kurj
skatina investicijos ] atsinaujinanciaja energijg ir ekologiskesn¢ miesto infrastruktiira.

Daugeliu pozymiy Dubajus yra toks, kaip ir kiti globaliis miestai, bet jo unikalumg sudaro:
iSkilimo greitis, saugumas, lankstus strategijy planavimas ir jgyvendinimas, atvykstancios darbo
jégos srauty reguliavimas, iSskirtinai mazas — laikiny imigranty atzvilgiu — pilieCiy skaicius,

aukstesnio laipsnio socialiné kontrolé.
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SUMMARY

The title of this paper is “What Does This Place Stand For?”: Analysing Spatiality of Dubai as a
Global City. The Master's thesis focuses on the implementation strategies of Dubai's future visions
(2030, 2040, 2050), which attempt to project the city's future. The aim of the thesis is to investigate
the conditions that have led to such a rapid globalization of Dubai and allowed the emergence of a
distinctive urban spatiality. The subject of the study is Dubai as a global city, where socio-spatial
relations are created, and strategic choices are made to achieve the visions. Using an
interdisciplinary cross-cutting methodology that includes global city studies and a strategic
connectivity approach, as well as an analysis of Dubai's socio-spatiality in the TPSN and a primary
source analysis of the Dubai 2040 City Plan conducted under the rubrics of urban development and
ecology, it was concluded that Dubai, status as a global city has become a motivation for the city
government to base the urban development strategy of the city on the promotion and
implementation of the idea of sustainability, and to make the related politico-strategic choices to
shape Dubai as a global and sustainable hub across the MENA and Indian Ocean region. The
Master's thesis can be useful for institutions making different types of policy choices to learn about
the region and the enormous potential of the city to become a space for cooperation in various
fields.
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