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SANTRAUKA

Evalda Enzinaite

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos aktualijos Siauliy miesto bendrojo lavinimo
mokyklose.

Magistro darbas

Magistro darbe suformuluota, kas yra pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos aktualijos.
Darbe atskleistos Siauliy bendrojo lavinimo mokyklose dirbandiy pedagogy nuomonés apie
kvalifikacijos tobulinimo sistema: dabartinés situacijos vertinimas; likescCiai; kylantys sunkumai.
Tyrimo tikslui pasiekti, duomenys analizuojami dviem metodais: kiekybiniu (statistiniy duomeny
analizé), kokybiniu (anketoje esanciy atviry klausimy analiz¢). Analizuojamas ugdomosios veiklos
tikslingumas, veiksmingumas, rezultatyvumas; bendravimas, bendradarbiavimas, veikla institucijos
bendruomenéje bei asmeninis profesinis tobuléjimas. Taip pat analizuojami praktikoje naudojami
kvalifikacijos tobulinimo metodai, motyvacija. Tyrime dalyvavo Siauliy miesto bendrojo lavinimo
mokykly pedagogai (N=192).

Tyrimo ataskaitoje patvirtinama, jog pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemoje biitina
pertvarka. Kyla finansiniai, vietos, laiko, metody naudojimo ir kt. sunkumai. Norint optimizuoti
pedagogu darbo veikla ir gauti teigiamus rezultatus, biitina kaita. Bendrojo lavinimo mokyklose,
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka sudaryty salygas pagerinti mokytojuy darbo
efektyvuma ir rezultatyvuma bei visa Svietimo plétotes kokybe.

SUMMERY

Evalda Enzinaiteé

Schoolteachers’ qualification improvement system at Siauliai city general education
schools.

Master‘s work

This Master’s work reveals topicalities of the schoolteachers’ qualification improvement
system. In this work the opinions of Siauliai general education school schoolteachers about
qualification improvement system are provided: assessment of current situation, expectations,
difficulties. In order to achieve the aim, data has been analyzed in two methods: quantitative
analysis (analysis of statistical data) and qualitative analysis (analysis of open questions in
questionnaire). Expedience of educational activity, effectiveness, usefulness, communication,
collaboration, activity in institution community and personal professional development has been
analyzed. Motivation and qualification improvement methods that are used in practice, has been
also analyzed in this work. Schoolteachers of Siauliai city general education schools participated in
the research (N=192).

The findings of the research confirm the need to reform the schoolteachers' qualification
improvement system. Financial, place, time, methods' usage and other difficulties arise. In order to
optimize the activity of schoolteachers and to achieve positive results, the turnover is necessary.
Reform of schoolteachers’ qualification improvement system at general education schools would
create conditions to improve effectiveness and usefulness of teachers’ work and quality of overall
education system development.
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LENTELES

1 lentelé. Mokymosi sistema.

2 lentelé. Respondenty (N=192) pasiskirstymas pagal lyti.

3 lentele. Respondenty (N=192) pasiskirstymas pagal amziy.

4 lentelé. Respondenty (N=192) pasiskirstymas pagal darbo staza mokykloje.

5 lentelé. Respondenty (N=192) pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija.

6 lentelé. Respondenty (N=192) pasiskirstymas pagal mokyklos tipa.

7 lentel¢. Respondenty (N=192) ugdomosios veiklos tikslingumo, veiksmingumo ir rezultatyvumo
vertinimai dazniais, paversti procentais (%).

8 lentel¢. Demografiniy kintamyjy itaka vertinant ugdomosios veiklos tikslinguma, veiksminguma
ir rezultatyvuma.

9 lentele. Respondenty (N=192) bendravimo, bendradarbiavimo ir veiklos institucingje
bendruomenéje vertinimai dazniais, paversti procentais (%).

10 lentelé. Demografiniy kintamuyju jtaka vertinant bendravima, bendradarbiavima, veikla
institucijos bendruomengje.

11 lentelé. Respondenty (N=192) asmeninio profesinio tobul¢jimo vertinimai dazniais, paversti
procentais (%).

12 lentelé. Demografiniy kintamuyjy jtaka vertinant asmeninj profesini tobuléjima.

13 lentel¢. Respondenty (N=192) vertinimai daZniais, kurie metodai yra dazniausiai naudojami
praktikoje, paversti procentais (%).

14 lentelé. Respondenty (N=192) kvalifikacijos tobulinimo motyvacijos Vvertinimai dazniais,
paversti procentais (%).

15 lentelé. Demografiniy kintamyjy jtaka vertinant pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo motyvacija.

PAVEIKSLAI

1 paveikslas. Tyrimo objekto operacionalizacijos schema.

2 paveikslas. Pedagogu nuomoneés apie ugdomosios veiklos tikslinguma, veiksminguma ir
rezultatyvuma; vertinimas ir lukesciai (N=192).

3 paveikslas. Pedagogu nuomonés apie bendravima, bendradarbiavima ir veikla institucinéje
bendruomenéje; vertinimas ir lukes¢iai (N=192).

4 paveikslas. Pedagogu nuomonés apie asmeninj profesini tobuléjima; vertinimas ir likeséiai
(N=192).

5 paveikslas. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo praktikoje naudojami metodai (N=192).

6 paveikslas. Pedagogu nuomones apie kvalifikacijos tobulinimo sistemoje kylanc¢ias problemas.

7 paveikslas. Pedagogu nuomoneés, ka reikéty keisti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemoje.



PAGRINDINES SAVOKOS

B

Bendrasis lavinimas — ugdymas pagal pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo
ugdymo programas.

Bendrojo lavinimo mokykla — mokykla, kurios pagrindiné veikla yra ugdymas pagal formaliojo

Svietimo pradinio, pagrindinio, vidurinio ar atitinkamas specialiojo ugdymo programas.

K

Kvalifikacija — tam tikry ziniy bei gebéjimy (kompetencijy) visuma, kuria igijgs zmogus gali
efektyviai ir kokybiskai (kompetentingai) dirbti atitinkamoje profesijoje. Profesiniame rengime
igyta kvalifikacijq pripazista igaliotas institucijos bei jy iSduodami diplomai.

Kvalifikacijos laipsnis — jgaliotos institucijos (valstybés ar darbdavio) pripazintas darbuotojo, tam
tikroje mokymo/studiju istaigoje ar veiklos srityje igytos kvalifikacijos mastas, reiSkiantis formaly
jo atitikima tam tikriems apibréztiems standartams ar kvalifikaciniams reikalavimams. Pvz.
Mokytojai gali igyti mokytojo, vyr. mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto
kvalifikacines kategorijas.

Kbvalifikacijy sistema — profesiniy kvalifikacijy visuma, charakterizuojama visoms galimoms
veikloms (profesijoms) reikalingy skirtingy lygmeny, riisiy kvalifikacijy apraSymais i§ vienos puseés
bei kompetencijas ir kvalifikacijas vertinancia ir pripaZistancia veikla i$ kitos pusés.

Kvalifikuotas specialistas — asmuo, turintis kvalifikacija liudijantj diploma ar kita dokumenta.

M

Mokytojas — asmuo, ugdantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo §vietimo programas.
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas — mokytojy dalykiniy ir didaktiniy Ziniy bei geb¢jimy
lavinimas jvairiomis kvalifikacijos tobulinimo formomis, taip pat ir saviSvieta.

Mokymo metodai — apibiidina mokytojo ir mokiniy veiklos buida, perteikia tam tikra mokymosi
turini siekiant i§ anksto numatyto mokymosi tikslo (Siuo atveju mokinys yra mokytojas, mokytojas

— vedantis paskaitas lektorius).
P
Pedagogas — specialiai pedagogikos srityje pasirenge mokytojai, déstytojai, treneriai, instruktoriai

ir kt., dirbantys jvairiose mokymo institucijose.

Savokos aiskinamos Lauzacko (2005) Profesinio rengimo terminy aiSkinamuoju Zodynu.



[VADAS

Tyrimo aktualumas ir naujumas. ,,Valstybés nutarimu Nr. 315 (Zin., 2005, Nr. 40-1290), 572
punkta, Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutaria patvirtinti Valstybing pedagogu rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos programa. Valstybinés pedagogu rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo pertvarkos programos paskirtis — vykdyti pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
sistemos pertvarka, kad pedagogu rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema atitikty Lietuvos
Svietimo sistemos ir visuomenés poreikius.” (28). Stengiamasi keisti kvalifikacijos tobulinimo
sistema, taCiau vis dazniau girdimi pedagogams kylantys sunkumai, netvarka Svietimo sistemoje.
ir svarbiausi yra mokyklose mokomi ugdytiniai. Jiems reikalingas pedagogy stabilumas, kad
nenukentéty ju mokymosi rezultatai (41). Norint apsaugoti ugdytinius, juos iSaukléti dorais
zmonémis ir i§tikimais pilieiais mokytojas turi nuolat mokytis, tobuléti, kelti kvalifikacija.

Kvalifikacija — tai darbuotojo tam tikros profesijos, specialybés jvaldymo laipsnis, specialiy
ziniy ir darbo igidziu visuma, kuria Zmogus igijes gali kokybiskai (kompetentingai) dirbti
atitinkamos rusies darba. Kvalifikacijos lygis iSreiSkiamas: darbininky — tarifinémis kategorijomis;
tarnautojy — pareiginémis kategorijomis; mokslo darbuotojuy — moksliniais laipsniais ir vardais (10).

Manoma, kad informacijos apimtis padvigubéja kas penkeri metai. Todél bazinis
1Ssimokslinimas leidZia iSlaikyti reikiama pasirengimo lygi neilgai. Pra¢jus tam tikram laikotarpiu,
kiekvienas darbuotojas turi tobulinti savo kvalifikacija. Svarbu organizuoti ty sri¢iy kvalifikacijos
kélima, kur Ziniy poky¢iai yra esminiai (pvz.: informatikoje). Butinuma mokyti darbuotojus, kelti ju
kvalifikacija salygoja paciu imoniy interesai ir poreikiai. Kiekvienos imonés personalas ir
administracija yra suinteresuoti geresniais darbo rezultatais ir darbo uZmokesciu, todél personalo
veikla iprasta reglamentuoti kvalifikaciniais reikalavimais vadovaujantiems specialistams ir
tarnautojams (41).

Personalo mokymo ir kvalifikacijos kélimo svarba lemia Sios priezastys:

e nuolat keiciasi darbo pobtudis;

« jvairiy ekonomikos Saky sandaros poslinkiai salygoja darbuotojy poreikio mazéjima
gamyboje, ir jo didéjima aptarnavimo, informatikos srityse;

e mokslo ir technikos paZanga sukuria 1§ esmés naujy profesiniy specialisty poreiki;

 darbuotojo profesinis pasirengimas ne visai tenkina jmongs reikalavimus;

e susidargs poziiiris, kad nuolatinis personalo kvalifikacijos kélimas yra kiekvienos
imonés, kiekvieno asmens s¢kmingos veiklos laidas.

Mokymasis ir kvalifikacijos kélimas naudingas ir individui, ir organizacijai. Individui

naudingas dél to, kad padeda rasti ivairiy problemy sprendimus; padidina darbinés veiklos verte ir



darbo nasuma; sustiprina darbuotojo pasitikéjima savo jégomis; sukuria platesnes perspektyvas
karjerai; formuoja geresni organizacijos klimata. Darbuotojy mokymasis ir kvalifikacijos kélimas
organizacijai naudingas, nes skatina motyvacijos augima ir didina lankstuma; garantuoja
organizacijos nariy reikiamo kvalifikacijos lygio palaikyma (25).

Kvalifikacijos tobulinimas ypa¢ yra svarbus §vietimo istaigose. Zelvio R. (1999) teigimu,
nuolat besikei¢iancioje visuomenéje pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema turi orientuotis i
Siuos kriterijus: nauja mokyklos vizija, sieki mokytojui sudaryti salygas mokytis visa gyvenima ir
nuolat tobulinti savo kvalifikacija jvairiuose savo profesinés karjeros etapuose.

Sparciai kinta mokymosi programos, nauju informaciniy technologiju idiegimas mokyklose.
Vis dazniau randami elektroniniai dienynai, mokytojai turi tobulinti savo darba su informacinémis
technologijomis. Taip pat turi kelti savo kvalifikacija, mokslini varda, nes kitaip atsiliks nuo

naujoviy ir praras savo efektinga mokymo sistema, auk$¢iausia darbo kokybg.

Tyrimo problema isreiskiama $iais klausimais:
o Kokia dabartiné nauda tobulinant kvalifikacija?
e Kodél nepakankamai tobulinama kvalifikacijos kélimo sistema?
e Arseminaruose dazniausiai naudojami metodai yra efektyvis ir naudingi?

e Su kokiais sunkumais susiduria pedagogai keliantys kvalifikacija?

Tyrimo objektas. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas Siauliy miesto bendrojo lavinimo

mokyklose.

Tyrimo tikslas. Atskleisti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos vertinimus, likescius

bei kylancius sunkumus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. apzvelgti moksling literatiira pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tema;

2. iSsiaiSkinti kvalifikacijos tobulinimo svarba;

3. iSsiaiSkinti, kokie yra pedagogu vertinimai bei lukesciai kvalifikacijos tobulinimo

sistemoje:

« ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas ir rezultatyvumas.
« bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla institucijos bendruomenéje.
« asmeninis profesinis tobulé¢jimas.

4. 1Sanalizuoti kvalifikacijos tobulinimo metodus;



5. iSsiaiSkinti bendrojo lavinimo mokyklose dirban¢iu pedagogu motyvacija
tobulinant kvalifikacija;
6. iSanalizuoti pedagogu nuomong, su kokiomis problemomis susiduriama keliant

kvalifikacija;

Tyrimo metodologija. Tyrimo tikslui pasiekti buvo pasirinkta kiekybiné ir kokybiné duomenuy
analizé. Sioje ataskaitoje pristatomas socialinis tyrimas, gauti rezultatai yra apdorojami ir vertinami.
Siame tyrime siekiama issiaiskinti pedagogy nuomones apie kvalifikacijos tobulinimo sistema. Taip
pat analizuojami pedagoguy vertinimai bei liikesc¢iai kvalifikacijos tobulinimo sistemoje. Siekiama
nustatyti, kokie sunkumai iskyla keliant kvalifikacing kategorija.

Tyrimo metodai:

« teoriniai — literataros Saltiniy analizé;
« empiriniai — anketing, bendrojo lavinimo mokyklose dirbanc¢iy, pedagogu apklausa;
. statistiniai — kiekybiné ir kokybiné duomenuy analizé. Buvo taikomas (atviry ir uzdary

klausimy) apklausos rastu (anketavimas) metodas.

Tyrimo instrumentarijus. Siekiant iSsiaiSkinti pedagogu nuomones apie kvalifikacijos
tobulinimo sistemos aktualijas, buvo parengtas tyrimo instrumentas — anketa (1 priedas). Anketos

duomeny pagalba buvo siekta uzsibrézto tikslo.

Tyrimo empiriné bazé. Tyrime dalyvavo Siauliy miesto, pradiniy, pagrindiniy, viduriniy
mokykly ir gimnazijy pedagogai. Generaliné imtis — 192 respondenty. Tyrimo imties atrankos
principas — atsitiktiné ir tiksliné atrankos. Tiksline atranka buvo pasirinkti mokyklos tipai, taciau

pedagogai buvo renkami atsitiktine atranka.

Tyrimo etapai:

Pirmasis etapas (2007m. gruodzZio — 2008m. sausio mén.) — mokslinés literatiiros analizé.

Antrasis etapas (2008m. vasario — 2008m. birzelio mén.) — pateikiama konceptualioji mokslinio
darbo dalis.

Treciasis etapas (2008m. rugséjo — 2009m. sausio meén.) — pateikiama analitiné mokslinio darbo
dalis.

Ketvirtasis etapas (2009m. vasario — 2009m. balandzio mén.) — tyrimo duomeny analizé bei

apibendrinimas, ataskaitos parengimas.



Rezultaty naujumas. I[Sanalizuoti pedagoguy vertinimai, likes¢iai bei kylantys sunkumai

kvalifikacijos tobulinimo sistemoje.

Tyrimo teorinis rezultaty reikSmingumas. Sukaupta gausi medZiaga apie kvalifikacijos
tobulinima, apie kaitos reikSminguma bei pacia kvalifikacijos tobulinimo sistema. Taip pat
iSsiaiSkinta kokie sunkumai kildavo kvalifikacijos tobulinimo metu. Kokie vyravo kvalifikacijos

tobulinimo metodai bei motyvacijos principai.

Tyrimo praktinis rezultaty reik§mingumas. Tyrimo metu nustatyti pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo sistemos vertinimai, likesc¢iai bei kylantys sunkumai, kurie atveria galimybes nuosekliai
tobulinti minéta sistema. Naikinti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemoje susidariusias

problemas.
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I. MOKSLINES LITERATUROS ANALIZE PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO TEMA

1.1. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata ir reik§mé

Kvalifikacija — kaip aiskina “Darbo rinkos terminy ir savoky” Zodynas tai darbuotojo tam tikros
profesijos, specialybés ivaldymo laipsnis, specialiy Ziniy ir darbo jgudziy visuma, kuria Zzmogus
1gijes gali kokybiskai (kompetentingai) dirbti atitinkamos riiSies darba. Kvalifikacijos lygis
iSreiSkiamas: darbininky — tarifinémis kategorijomis; tarnautoju — pareiginémis kategorijomis;
mokslo darbuotoju — moksliniais laipsniais ir vardais(10).

Martinkus B. (2002) teigia, kad kvalifikacija — mokymosi ir lavinimosi proceso rezultatas ir
1gytu sugeb¢jimy pritaikymas; profesinis iSsilavinimas, darbo patirties, mastymo sugebé¢jimai.

Sakalo A. (1997) nuomoné sutampa su Leonienés B. (2001) nuomone, jie mano, jog
kvalifikacijos tobulinimas yra procesas, leidziantis suvienodinti $iuo metu rengiamy ir seniau
parengty specialisty zinias.

Anot Sakalo A. (1997), bazinio mokymosi zinios spar¢iai sensta, jas nuolat reikia atnaujinti. Tai
jau kvalifikacijos kélimo uzdavinys. Kvalifikacijos tobulinimas leidzia suvienodinti tik dabar ir
seniau parengty specialisty bazines zinias. Jis sugalvojo kvalifikacijos kélimo apibrézima perteikti

formulés pavidalu:

Kvalifikacijos Seniau parengto Dabar parengto

kélimas + specialisto = specialisto
Sinios bazinés Zinios

Kvalifikacija — asmens gebéjimai ir Zinios, kurias jis sugeba tam tikroje veikloje panaudoti tam
tikru lygiu. Kvalifikacija jgyjama jgimty gabumuy ir ugdomy bei lavinamy bendryjuy gebéjimy
pagrindu. Terminas naudojamas siekiant pabrézti veiklos arba asmens profesiniy gebéjimy tam
tikroje srityje lygmeni. Juo apibréziami situaciniai tam tikros veiklos reikalavimai ir asmeninés
savybés (18).

Nuo XX a. pabaigos pedagogikoje vis placiau naudojamas kompetencijos terminas, kuriuo
nusakomi bendrieji gebéjimai ir dispozicijos, panaudojamos sprendziant kokias nors problemas arba
dalyvaujant visuomeniniame, gyvenime, komunikuojant tiek dalykingje, tiek ir kitose plotmeése.
Pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo sistema bendrojo lavinimo mokyklose yra tokia: Jaunesnysis

mokytojas, mokytojas, vyresnysis mokytojas, mokytojas metodininkas ir mokytojas ekspertas (18).
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Kalbant apie kvalifikacijos tobulinima, analizuojant autoriy apibrézimus, matomas panaSumas.
Kyvalifikacijos tobulinimas, tai mokymasis, zingsnis tobulybés link. Pedagogams ypac¢ svarbu kelti
savo kvalifikacija, nes nuolat kinta programos, mokymo specifika. Kaip teigia Bucitiniené¢ 1. (1996),
kvalifikacijos kélimas sudaro nepertraukiamo Svietimo dalj. Jo tikslas — leisti pastoviai prisitaikyti
prie technikos ir darbo salygu pasikeitimy, sudaryti palankias salygas ju socialiniam kilimui,
padarant prieinamus ivairius kultiros lygius ir profesing kvalifikacija, bei ju inaSui 1 kultdrini,
ekonominj ir socialinj vystimasi (5)

Kvalifikacijos tobulinimas modernioje visuomenéje — svarbus socialinio vystymosi veiksnys,
suprantamas kaip technologinio progreso tikslas ir spar¢iai besivystan¢ios visuomenés natiralus
kokybinis poreikis (4). Permainos moksle ir technikoje, socialinés transformacijos skatina keistis ir
kelia naujus reikalavimus mokytojo karjerai — tobuléti, reflektuoti, nagrinéti, plétoti turimas ir igyti
naujas kompetencijas, t. y. mokytis visa gyvenima, siekiant prisitaikyti prie nuolat Kintanciy

gyvenimo ir veiklos salygu (23).

1.1.1. Pedagogy kvalifikacija: nuolatinis kaitos suvokimas

Pasak Leonienés B. (2001), nuolatinis mokymas — mokymo forma, lanksé¢iai priderinta prie
galimybiy rinktis studiju biida, veikiama techniniy ir rySio priemoniy, besimokanciojo pasirinkto
studijy lygio ir mokymosi tempo. Mokymosi visa gyvenima filosofija yra nuolatinés kaitos
suvokimas, jprasminantis tikslinga &jima ziniy, gebéjimy ir bendrazmogisky vertybiy link (18).

Lauzackas R. (2008) teigia, jog profesinés kvalifikacijos tobulinimas labiausiai lemia ugdymo
proceso sékme, todél ja tobulinti reikia nuolat. Nauja mokymosi paradigma kelia naujus
reikalavimus mokytojui: geb¢jima dirbti jvairiose mokymosi aplinkose, naujy idéjy skleidima, Ziniy
ir laiméjimy vertinima, informacinio rastingumo poreiki, naujy mokymo metody ieskojima. Darbo
organizavimo bei planavimo kaita lemia mokykly programy reikalavimy kaita: sudétingéja mokymo
programy turinys, i§samiy ziniy reikalauja egzaminai ir pan. [Saugo mokytojo atsakomybé parengti
mokinius taip, kad pradéje savarankiska gyvenimo kelia jie turéty ne tik reikiamy ziniy, bet ir
matyty savo gyvenimo perspektyva. Svarbu ne tik tai, ko mokiniai mokomi, bet ir kaip mokomi,
kokia paties mokytojo kvalifikacija, mokymo(si) poreikiai, nes mokytojo Zinios, gebéjimai bei
galimybés turi lemiamos reikSmés mokiniy mokymuisi ir rezultatams. Mokytojui nebepakanka
turimy pedagoginiy kompetencijy. Ziniy visuomené kelia naujus reikalavimus mokytojui:
mokytojas — mokymo(si) galimybiy kiiréjas (ne Ziniy turétojas ir perteikéjas), atliekantis mokymosi
eksperto, koordinuotojo, motyvavimo ir mokymo(si) proceso aktyvinimo vaidmenis. Taigi
mokymasis traktuojamas kaip permanentinis procesas, motyvuojanti veikla, inspiruojanti ir paties

mokytojo vaidmens kaita (23).
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Mokytoju kvalifikacijos kélima, kaip nuolatinio mokymosi pagrinda, nagrin¢ja Barkauskaité M.
(2001). Ji prieina iSvada, kad nuolat besimokantys pedagogai daro didelg itaka vidinei ir iSorinei
ugdymo institucijos kultiirai. Besimokancios institucijos tobulé¢jimas priklauso nuo joje dirbanciy
pedagoguy teigiamo pozitrio | kaita, aktyvios bendros veiklos, gebéjimo bendrauti ir
bendradarbiauti, sutelktumo, kiirybisSkumo, atsakingumo moksleiviams ir visuomenei. Nuolat
besimokantys pedagogai daro jtaka vidinei ir iSorinei ugdymo institucijos darbo, veiklos kultirai,
skatina bendruomeng dométis naujovémis, jas diegti savo veikloje, taip pereinant nuo kvalifikacijos
kélimo prie nuolatinio mokymosi.

Mokymosi visa gyvenima idéjos jgyvendinimo bitina Salyga — Siy dvieju paradigmuy —
Svietimo, kaip dirbtinio proceso, kurio metu kuriamos mokymosi galimybés, ir mokymosi, kaip
natiiralaus proceso, kuris jgyvendinamas pasinaudojant sukurtomis galimybémis, — dermé. Svietimo
organizavimo funkcija yra padalyta tarp triju sri¢iy — rinkos, visuomenés ir valstybés instituciju,
kuriant mokymosi galimybes pagal besimokanciyjy poreikius ir kt. O mokymosi visa gyvenima
idéjos igyvendinimo perspektyva kuriama, priskiriant nuolatiniam $vietimui svarbiausia vaidmeni
tam, kad individas mokydamasis galéty integruotis { ji supancia kintancig aplinka (31).

Dautaro J. (2006) teigimu, pedagogu pozitiris { mokymasi visa gyvenima yra beveik absoliué¢iai
teigiama. Tai yra svarbus veiksnys igyvendinant Lietuvos Svietimo sieki ugdyti savarankiSka,

atsakinga, visa gyvenima savo geb&jimus tobulinti pajégianti asmeni.

1.1.2. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema

Pasak Zelvio R. (1999), nuolat besikei¢ian¢ioje visuomenéje pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo sistema turi orientuotis i Siuos kriterijus: nauja mokyklos vizija, sieki mokytojui sudaryti
salygas mokytis visa gyvenima ir nuolat tobulinti savo kvalifikacija jvairiuose savo profesinés
karjeros etapuose.

Kaip ir Ryty Europos Salyse, taip ir Lietuvoje, vykstant Svietimo reformai, kito pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistema: 1992m. jvykdyta pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos
decentralizacija (38). 1994 m. pradéje kurtis savivaldybiy pedagogu Svietimo centrai tapo pirmuoju
decentralizacijos pozymiu (21). Decentralizacijos salygomis pasikeité pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo sistemos saranga. Greta egzistavusiu keliy centralizuoty valdomu kvalifikacijos
aukStyjy mokykly. Lietuvoje veikia Sie specializuoti kvalifikacijos tobulinimo centrai: Pedagogu
profesinés raidos centras, Mokytoju tobulinimo centras, Siuolaikiniy didaktiky centras ir kt. Be to,
kvalifikacijos tobulinimo programas vykdo Svietimo informaciniy technologijy centras, Svietimo

plétotés centras, Svietimo inovacijy centras ir kt. (38).
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Buzinskas G. (2000) teigia, jog decentralizacija sumazino vertikaly bendradarbiavima (centras
— rajonai), kuris iki $iol nesusilauké paspirties horizontalaus bendradarbiavimo (SC — SC) keliu.
Pasigenda aktyvesnés Svietimo ir mokslo ministerijos veiklos ir kitais aspektais: programy ir
lektoriy akreditacijos, centry juridinio statuso itvirtinime. Tarp kai kuriy centry yra negatyvios
jitampos ir konkurencijos. Siuo atveju reikalingas nedviprasmiskas poZifiris ir iniciatyvos uZkertantis
kelia abipusiams kaltinimams (pavyzdziui, programy kopijavimu). Taigi SMM atzvilgiu
adresuojamos pakankami gausios funkcijos. Centralizacijos — decentralizacijos aspektai iki siol yra
aiSkiai nesubalansuoti.

Struktiiriniai pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos pokyc¢iai sudaré galimybes
mokytojams kelti kvalifikacija arti savo gyvenamosios vietos, sutaupant kelioniy ir pragyvenimo
kitur kastus ir laika, padidéjo kvalifikacijos tobulinimo jvairové, ji labiau atspindi regiony mokytoju
poreikius (35).

,Lietuvos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema dar nepadeda formuoti Lietuvos
mokyklos strateginés nuostatos ,,centre — mokinys®. Ir toliau centre iSlicka mokytojas®, — isitikings
Seimo Svietimo, mokslo ir kultdros komiteto pataréjas Kestutis Kaminskas Laurinéiukienés L.
straipsnyje. Jo teigimu, permainy pedagogu kvalifikacijos sistemoje reikia, nes kinta pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistemos funkcionavimo salygos — atsiranda nauji mokymo programy
reikalavimai, ugdymo procese taikomos naujosios informacinés technologijos, socialiniai
visuomenes pokyciai keicia pedagogu vaidmenis. Svarbiausia — orientuotis 1 pedagoguy poreikiy
tenkinima ir Svietimo prioritety igyvendinima. Pasak K. Kaminsko, Vakary Salyse pedagogu
kvalifikacijos tobulinimas suprantamas kaip veikla, kuria sickiama paremti pedagoga kaip savo
profesinés bendruomenés, mokyklos komandos nari, valstybés Svietimo politikos svarbiausia
dieg¢ja; Lietuvoje pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemoje iSrySkéjusi tendencija tobulinti
mokytojo kaip individo ir dalykininko kompetencijas. Statistika rodo, kad Lietuvos mokytojai ir
toliau labiausiai domisi savgs, kaip dalyko zinovy, tobulinimu, o ivairias socialiniy igiidziy ugdymo,

tarpasmeniniy santykiy, vaiko psichologijos programas renkasi keliskart rec¢iau (21).
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1.2. Kvalifikacijos tobulinimo metodai ir mokymo(si) principai

Mokytojas turi daug galimybiy kelti savo kvalifikacija — jis gali dalyvauti kursuose,
seminaruose, metodiniy susivienijimy veikloje, Pedagogu tarybos ir kituose posédziuose, stebéti ir
aptarti kolegu pamokas ir pan. Visos §ios iSvardintos galimybés ir dar daug kity yra vadinami
metodais (16).

Anot Sakalo A. (2003), dauguma mokymo programuy neatitinka Siandieniniy reikalavimuy.
ISaiskinta, kad patiekiamos medziagos iSmokimo lygis priklauso nuo medziagos pateikimo ir
mokymaosi formos: 10% - skaitant, 20% - klausantis, 30% - matant, 40% - klausantis ir matant, 70%

- pac¢iam dalyvaujant pokalbyje, 90% - paCiam aktyviai dirbant ir perprantant medziaga.

MOKYMO SISTEMA 1 lentele

Sistemos dalys Jy jvairové

1. Pagrindinis mokymas
Mokymo formos Kvalifikacijos

Perkvalifikavimas

Svietimo centrai
Aukstesnioji mokykla
Mokymo vietos Institutas
Universitetas

Kitos

Ilgalaiké
Mokymo trukmé )
Trumpalaiké

Savarankiskas mokymasis
Paskaitos, seminarai
Diskusijos

) Dalykiniai zaidimai
Mokymo metodai
Darbas grupése
Videotreningai
Mokymas darbo vietoje

Kitos

© N o g b~ 0w DD RPN PP R WD PR WD

(25)
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,,Darbuotoju mokymui taikomi metodai:
o Paskaita — tuo pat metu galima daug informacijos perduoti didelei auditorijai, kurig sudaro
pasyvis klausytojai.
e Demonstravimas — mokama Zodin¢ informacija papildant vaizdiniais, kurie leidzia geriau
suvokti proceso ar procediiros eiga, nes juos galima atlikti Zingsnis po zingsnio, taigi labiau
sudominti besimokancius . Pastariesiems leidziama aiSkiai pamatyti, koks turi bati proceso ar
procediiros rezultatas.
o Mokomasis pokalbis — dalyvauja riboto dydzio besimokanciyju grupé. Mokoma klausimy ir
atsakymo forma. Pokalbi vedantis asmuo yra aktyvus mokymo proceso dalyvis, tik nuo jo
priklauso, ar pateikiami klausimai sukels diskusija, t.y. ar bus kei¢iamasi nuomonémis.
o Diskusija — dalyvauja nedidelé besimokanciyju grupé, kurios nariai turi skirtingas nuomones
tais paciais klausimais, nes skiriasi ju turimos zinios, pozitriai, patirtis. Mokama suteikiant
galimybg norintiems i$sakyti savo nuomong ir diskutuojant suformuoti bendra nuomong, kurios
reikia sprendimui priimti.
e Darbas grupése — besimokanciyjy grupé dalijama { mazesnes 3-5 asmeny grupeles, kurios
keiGiasi nuomonémis, norédamos priimti bendra sprendima. Sis sprendimas traktuojamas kaip
nauja kokybé, nes priimtas kiirybiskai, panaudojant skirtingg patirti, informacija, naujas id¢jas.
e Imitaciniai zaidimai — mokoma, kai nedideliy grupeliuy nariai imituoja atskirus organizaciju
veiklos momentus arba visos organizacijos veikla konkreciose situacijose. Tai jgalina praktiskai
mokytis parengti sprendimus, aiSkiai pamatyti, kaip jie veikia bendradarbiy tarpusavio santykius,
daro jtaka organizacijos veiklos rodikliams. Mokymo metodas ypa¢ rezultatyvus , kai turima
galimybé valdymo sprendimus pagristi ekonominiais skaifiavimais, atliekamais kompiuterine
technika. Siuo atveju operatyviai galima pademonstruoti, kaip nuo priimty sprendimy atskirose
organizacijos veiklos srityje priklauso bendras organizacijos veiklos rezultatas, jos situacija
konkurencinéje rinkoje, taip pat iSmokyti analizuoti finansinés atskaitomybés dokumentus, o
remiantis juose pateikiama informacija, priimti naujus valdymo sprendimus.
 Videotreningas — §is metodas dazniausiai taikomas mokant jvairiy lygiy vadovus, kurie privalo
gebéti prisistatyti, pateikti savo padalinio ar visos organizacijos atlieckamus darbus. Kalbéjimas
prie§ videokamera vercia susikaupti, gerai apmastyti pateikiama informacija, mokéti valdytis,
kontroliuoti save.
o Ekskursijos, stazuotés — taikant §§ metoda, duodama galimybé aiskiai isitikint naujoviy
rezultatyvumu, pasidalyti Ziniomis ir patirtimi su asmenimis, konkreciai taikanciais $ias naujoves
savo darbe, arba paprasCiausiai su tokio pat darbo praktika gimininguose organizacijose.
Lankymasis pirmaujanciose organizacijose, pazintis su ju veikla padeda rastis naujoms id¢joms,

bendriems projektams, rengti konferencijas, seminarus.
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e SavarankiSkas mokymasis — pats darbuotojas studijuoja su profesine veikla susijusius
istatymus, nuostatus, instrukcijas, nuolat domisi naujovémis, pasirodanciomis specialybés
literatiiroje, periodikoje ar internete. Siuo atveju darbuotojas savo nuoziiira pasirenka kursus,
seminarus, norédamas igyti ziniy ir jgiudziy, kuriy reikia jau dabar, norint didinti darbo
efektyvuma, uztikrinti darba besipleciancioje organizacijose ar uzimti aukStesnes pareigas
ateityje.

e Mokymasis darbo vietoje — Siuo atveju naujas darbuotojas (mokinys) supazindindamas su
darbu tiesiogiai ji mokant darbo vietoje.” (26).

Anot Sakalo A. (2003), labai svarbu pasirinkti tinkama mokymo metoda. Metodai
klasifikuojami labai jvairiai. Galima skirti:

,1. Tradicinius metodus: paskaita; paskaita naudojant garsines ir regimasias priemones;
paskaita su diskusijomis; paskaita , kombinuota su programiniu mokymu; probleming paskaitg.*

Sie metodai dar néra pladiai taikomas Lietuvoje, nes personalas néra pasirenges dirbi naujais
metodais. Taip pat yra labai brangts, truksta finansiniy iStekliy dauginimo medziagoms ir kietai
irangai.

2. Valdymo praktikos studijavimo, pasidalijimo Ziniomis ir patirtimi aktyvius metodus. Sie
metodai yra labai aktyvis, nes geriau viena karta pamatyti, nei keleta karty iSgirsti. Tai stazuotés
uzsienyje; iSvaziuojamieji uzsiémimai; konkreéiy projekty rengimas; konferencijos; konsultaciné
veikla.

3. Sprendimo priémimo, igiidziy ugdymo aktyvius metodus: mokomasi analizuoti konkrecias
situacijas; dirbama grupése; galutinis mokymosi rezultatas; biina konkreti veikla (projektas,
ataskaita).

4. Isitikinimy ir paziiiry formavimo psichologinius — emocinius metodus: vieSas pasisakymas;
psichodiagnostikos metodai (psichologiniu aspektu); grupiniai elgsenos imitavimo pratimai.” (44)
183-184psl.

Pasak Sakalo A. (2003), reikia iSskirti dvi pagrindines mokymo metody tendencijas:

1. Metodai, paremti klausytoju itraukimu i tiesiogini sprendimo procesa ir sprendziamy
problemy priartinimu prie praktikos.

2. Posiikis { savarankiska mokymasi, kuris, pasirinkus tinkamus metodus, gali biti efektyvus ir,
kas svarbiausia miisuy salygomis, pigus. Ypa¢ geru rezultaty pasiekiama derinant savarankiSka
mokymasi su grupiniais renginiais, kuriy metu dalyviai supazindinami su savarankiSkai mokantis
taikytinais mokymosi metodais: darbo laiko planavimus, autotreningu, greito skaitymo ir Kitais
metodais.

Siuo metu jau yra geriau Zinomi ir pladiau taikomi produktyvesni kvalifikacijos tobulinimosi

metodai. Prie metody Guskey R. Th. (2004) analizuoja ir keturis tobulinimosi principus:
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1. Aiskus démesio nukreipimas i mokymasi bei mokinius.

Uzdavinys yra skatinti mokinius siekti geresniy mokymosi rezultaty, o tai mokytojus skatina
isipareigoti imtis didesniy permainy, lemianciy ju paciy ir mokiniy dalyvavima mokyklos
gyvenime.

2. Svarbu, kad keistysi ir individas, ir organizacija.

Mokyklos netobulés, kol nepatobulés jose dirbantys administratoriai ir mokytojai. Taciau
tokiam individualiam tobul¢jimui paremti bei pastiprinti biitinas organizacijos tobul¢jimas.

3. Mazos permainos, artinancios didziaja vizija.

Nors jvairiy permainy, kuriy reikia tokiems uzmojams, masta lemia aplinka, visa prasideda nuo
mazuy zingsneliy, kuriy véliau btina vis daugiau.

4. Nuolatinis profesinis tobulinimasis kaip neatsiejama mokytojo darbo dalis.

Taikant s€ékmingas programas bei permainy projektus, nereikia profesinio tobulinimosi laikyti
atskiru nuo kasdieniy profesiniy pareigy ivykiu. Veikiau profesinis tobulinimasis yra nuolatine
veikla, jausta i kiekvieno $vietimo darbuotojo profesinio gyvenimo audekla (12).

Kaip teigia Sakalas A. (2003), dar galima suformuluoti pacius bendriausius mokymo
organizavimo principus:

1. Mokomasi sparciau, jei mokomasi sprendZiant realias problemas.

2. Vienkartinis mokymasis auditorijoje nekeicia to, kuris mokosi, elgsenos. Praktika duoda

zymiai daugiau.

3. Geriausiai zmogus mokosi, kai jo vaidmuo aktyvus, o ne pasyvus. Aktyvus problemos

sprendimas efektyviausias miSriose grupése.

4. Geriau aktyviai mokytis, aiSkintis situacija paciam, nei klausantis apie ja. Todél keitimasis

patyrimu yra labai svarbus mokymaosi elementas.

5. Vadovybeé turi buti isitikinusi, kad biitina kelti kvalifikacija, skirti tam laiko, atlyginti uz ji,

dalyvauti jame.

6. Pabréziama asmeniné pedagogo atsakomybé uz savo kvalifikacija, Zinoma pripazistant, kad

biitina visokeriopa istaigos parama.

Siandien i$skiriama mokymo veikloje reik§mé: savarankiskas tyringjimas, supancios aplinkos
pazinimas, grupiné diskusija. Labai svarbus yra grupinis mokymas , jis yra reik§Smingas praktinio
mokymo elementas. Pastaruoju metu teigiama, jog biitina i§ esmés keisti anks¢iau igyta bendraji
pedagogo pasirengima: reikia masiSkai perkvalifikuoti elementariu lygiu, tai ypa¢ aktualu misy

salygomis.
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1.3. Pedagogu kvalifikacijos kélimo motyvacija

Pakalkaités L. (2007) teigimu, dauguma darbuotojy dirbti pradeda entuziastingai. Tac¢iau, pasak
tyréju, per 6 ménesius nuo jsidarbinimo nes 85 proc. darbuotoju noras dirbti sparCiai mazéja.
Didziausia dalis atsakomybés uz toki motyvacijos praradima tenka vadovams. Tiek vadovavimo
politika ir procediiros, tiek isigaléjes vadovy ir darbuotojy bendravimo stilius turi jtakos darbuotoju
norui dirbti. Jeigu pedagogas dirba neentuziastingai, jis taip pat nebeturés motyvacijos kelti savo
kvalifikacija. Kas §iuo metu yra neatsiejama nuo vaikus mokancio darbuotojo.

Motyvacija galime apibrézti, remdamiesi tam tikromis iSorinio elgesio savokomis. Suinteresuoti
zmonges labiau stengiasi pasiekti geresniy veiklos rezultaty nei nesuinteresuoti. Taciau Sitoks
apibrézimas yra reliatyvus ir mazai kg pasako. Kur kas vaizdziau, taciau ne taip konkreciai bity
pasakyta, kad motyvacija yra noras kazka padaryti ir ji lemia veiksmo galimybé patenkinti poreiki
(42).

Lileikiené T. pateikia kvalifikacijos tobulinimo motyvacijos sistema (priemoniy tipai):

1. Motyvavimas pabréziant strateginiuose mokyklos dokumentuose nurodytus veiklos
prioritetus;

2. Motyvavimas kuriant salygas tobulintis;

3. Motyvavimas bendradarbiavimu, komandinio darbo skatinimu;

4. Nematerialus mokytojy skatinimas;

5. Vertinimo ir jsivertinimo sistema.

Kad pedagogu motyvacija tobulinti kvalifikacija buty kuo didesné, sitilomas paslaugy kokybés
derinimas:

1. Organizavimo rekomendacijos:

e Mokykla turi gauti kuo i§samesng informacija apie sitiloma paslauga, renginj;

o Dauguma renginiy organizuoti popietiniu laiku;

e Didinti nemokamuy renginiy kieki.

2. Kokybiskos paslaugos kriterijai:

e Pritaikomumo, jgiidZiy lavinimo aspektas;

e Seminarai tarpusavyje turi turéti logini nuosekluma, sisteminguma;

e Padalomoji medZziaga turi biiti iSsami ir kokybiska;

o Turi biti ivertinti seminary ciklo privalumai.
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Lileikiené T. (19) pateikia keleta aspektu, kaip suvokiama butinybé kelti kvalifikacija:

Profesinio tobul¢jimo poreikis;

Galimybé prisidéti prie mokyklos sékmés;

Nemateriali kvalifikacijos kélimo nauda;

Informacijos apie kvalifikacijos kélimo galimybes prieinamumas;
Prioriteto teikimas paskaity ir seminary metodams;

Riipinimasis kvalifikacijos kélima patvirtinanciais dokumentais;

Trikstamy kompetenciju isisamoninimas.

Kiekviena savivaldybé skiria dali biudzeto 1éSu pedagogu kvalifikacijos tobulinimui, tac¢iau

pastebéta, kad kvalifikacija pedagogai daugiau tobulina dalykine linkme ir pakankamai retai kitais

aspektais — technologiju, vadybos, psichologijos srityse. Gebéjimo taikyti technologijas pozitiriu

moksleiviai neretai yra pralenkg mokytojus, ypa¢ kaimo vietovése (19).

Pedagogu vidinis poreikis tobuléti labai svarbus, taciau reikalingi iSoriniai veiksniai, kurie

skatinty vidinés motyvacijos plétra:

Labiausiai pasireiSkianti iSoriné motyvacija yra atestacijos reikalavimai; vadinasi, mokyklos
vadovui reikéty atkreipti démesj | atestavima, kuris turéty padéti susieti individualius
mokytojy ir visos mokyklos poreikius;

Pedagogai neigia, kad tiesioginis vadovo raginimas tobulintis daro jiems ijtaka, taciau

pripaZzista vadovo netiesioginio skatinimo svarba (20).

Vidiné motyvacija:

Sékmingas naujai jgyty kompetencijy taikymas;
Aktyviy metody pasirinkimas tobulinimuisi;
Kryptingas, savarankiSkas mokymasis siekiant profesinio tobulé¢jimo;

Karjeros, kuo aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, siekis (30).

ISoriné motyvacija:

Administracijos ir metodings tarybos liikesciai, rekomendacijos, démesys, ipareigojimai;
Asmeniskai reiSkiamas mokyklos vadovy susidoméjimas mokytojo kompetencija;

Kolegu rekomendacijos, geroji tobulinimosi patirtis;

Gerosios patirties sklaida, pripazinimo siekis;

Mokytoju materialiniai poreikiai, kuriy tenkinima itakoja turima kvalifikaciné kategorija

(30).

Lileikienés T. teigimu pasitenkinimas sitilomomis kompetencijy igijimo procediiromis, iSoriné

motyvacija, poreikis kelti kvalifikacija ir vidiné motyvacija itakoja mokyklose institucionalizuoty

pedagoginés kompetencijos plétros sistemy efektyvuma.
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Vidin¢ motyvacija itakoja kompetencijy plétotés poreikiy isisamoninima ir optimaly
kompetencijy plétros paslaugy iSnaudojima. Poreikis kelti kvalifikacija turi didziausia itaka
motyvacijai dalyvauti kompetencijy plétra skatinanciose veiklose. ISoriné motyvacija — svarbiausias

veiksnys, skatinantis jgyvendinti jgytas kompetencijas praktiniame darbe (30).

1.4. Kvalifikacijos tobulinimo sistemoje kylantys sunkumai

Mokykla turi tapti ne tiek ziniy perteikéja, kiek gebéjimu mokytis, interpretuoti, sisteminti
pritaikyti gautas zinias. Pasikeites mokyklos vaidmuo i§ mokytoju taip pat reikalauja naujo
poziiirio, nes tik turintis poreiki nuolat mokytis ir besimokantis mokytojas iSugdys toki pati mokini.
Kadangi didéja poreikis mokytis, taip pat pleciasi ir Svietimo paslaugas teikianciy institucijy (11).

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo institucijy skaiciaus augimas didina konkurencija Svietimo
paslaugy rinkoje. Tai skatina daugiau démesio skirti savo institucijos darbuotoju kvalifikacijai,
valdymo procesy tobulinimui, marketingo klausimams, materialinés mokomosios bazés stiprinimui.
[vertinant skiriamas menkas lésas kvalifikacijos tobulinimo institucijoms, PPRC galéty, SMM
pavedus, vystyti Siy institucijy bendradarbiavima, koordinuoti veiklos kryptis, kurti teikiamy
paslaugy bendra informacing sistema. Tai padéty racionaliau ir efektyviau panaudoti valstybés
skiriamas lésas kvalifikacijos tobulinimui (39).

Kadangi didéja pedagogu kvalifikacijos tobulinimo poreikis, vis daZniau susiduriama su
ivairiais sunkumais. Briedis M. (2007), akcentuoja, keleta ryskiai egzistuojanéiy problemu.

e Sunku pamatuoti kvalifikacijos tobulinimo jtaka ugdymo procesui, mokytojo veiklai ir

mokiniy ugdymo rezultatams;

o Stinga kvalifikacijos tobulinimo formy {vairovés, ju pasitlos;

o Formos silpnai nereglamentuotos ir neaiSkus ju efektyvumas besimokanciajam;

e Néra individualaus konsultavimo ir supervizijos pedagogu kvalifikacijos tobulinime

tradicijy, reglamentuotos tvarkos bei finansavimo galimybiy;

e Tik dabar randasi monitoringo, institucijy ir programy akreditavimo dokumentai, pamazu

kaupiama patirtis;

e PamirStos mokymosi kulttra ir tradicijos, silpnos ir retai samoningos individualios

mokymosi nuostatos (4).

Labai yra svarbu plétoti darnia, mokymosi visa gyvenima uZztikrinania Svietimo sistema.
Pedagogai turi patys noréti tobulintis, o ne per prievarta lankyti seminarus, rengiamus kursus, kad to
reikalauja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema. Pedagogai turi suprasti ir noriai jungtis { ES

adekvacia, pagrista valstybés Svietimo politika. Reikalaujant, kad pedagogai kelty kvalifikacing
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kategorija, tai neduos jokiy rezultaty. Mokiniy rezultatai nekis, darbas bus lygiai toks pat kaip buvo
anksciau, nors jis turéty vykti Zymiai efektyviau.

(39) saltinyje labai aiSkiai yra pateiktos pagrindinés kvalifikacijos tobulinimo sistemos
problemos:

o Kovalifikacijos tobulinimo veiklos liberalizavimas.

e Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo rinkos formavimasis, konkurencijos atsiradimas.

o Kvalifikacijos vykdytoju segmentacija, pasiskirstymas pagal pajégumus, veiklos kryptis.

e Vieningos informacinés sistemos apie kvalifikacijos paslaugas ir ju tiekéjus stoka.

e Vidinés pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos Svietimo jstaigose kirimas ir
tobulinimas.

e Neistirtas kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasitilos ir paklausos santykis.

o Sparti kvalifikacijos sistemos plétra, privaciy iniciatyvy gausa.

e Nepakankama pedagogu kvalifikacijos tobulinimo institucijy darbuotojy patirtis ir
kvalifikacija.

» Silpni pedagogu kvalifikacijos institucijy tarpusavio rysiai, ju veiklos koordinavimo stoka.

e Neissprestas pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programy kokybés vertinimas (39).

Joniliene (2007), i$skiria keleta Svietimo politikos problemy, tai yra neSiuolaikiskas poziiiris {
mokyma, taip pat pedagogu rengimas nutolgs nuo mokyklos gyvenimo realybés. Jonson (2002)
teigia, jog triikksta kvalifikacijos kélimo renginiy pradedantiesiems, kad néra metodiniy ir ugdymo
priemoniy, taip pat nevertinamos pradedanciyjy kompetencijos.

Susidirus su dauguma paminéty problemy, pedagogams dingsta iniciatyva tobulinti savo
kvalifikacing kategorija. Lietuvoje dar néra sudaryta tikslinga, nekelianti sunkumy pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistema. Néra nieko tobulo, taiau §ioje srityje yra ypa¢ daug nejvertinty,
ne iki galo apmastyty veiksniy, kuriuos patiria pedagogai, norintys, kad Svietimo sistema biity kuo
tobulesné, kad nuo juy pastangu nenukentéty mokyklose besimokantys mokiniai.

Kvalifikacijos tobulinimas — vienas i§ mokymosi aspektu. Merkio G. (2004), teigimu pedagogu
siekiai tobulinti savo kvalifikacija susij¢ su ju profesinés karjeros perspektyvomis — kvalifikaciniy
kategoriju igijimu. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas siejamas su mokytoju poreikiais igyti
aukstesng kvalifikacing kategorija, taciau kvalifikaciniy kategorijy tvarka ne visada tenkina
pedagogus (33).
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2.SIAULIU MIESTO BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU PEDAGOGU
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO SISTEMOS AKTUALIJU TYRIMO
METODOLOGIJA IR ORGANIZAVIMAS

Siame skyriuje aptariama tyrimo metodologija ir organizavimas. Skyriuje déstoma, kaip buvo
pasiektas tyrimo tikslas, kuriuo siekta iSsiaisSkinti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos
vertinimus, likescius bei kylan¢ius sunkumus. Buvo pasirinktas apklausos rastu (anketa) metodas,
kuriuo siekta apklausti kuo daugiau respondenty. Anketa buvo kuriama atsizvelgiant | Kardelio K.
(2002), Charles C. M. (1999), Valackienés A. (2004), Stulpino T. (2002), Merkio G. (1995)
patarimus literatiiros $altiniuose. Taip pat anketa buvo sudaryta remiantis Briedzio M. (2007),
Sakalo A. (2003), bei kity Saltiniy teiginiais (30), (48).

2.1. Tyrimo metodika

,Mokslinis tyrimas — mokslo tiriamoji veikla; metodiska naujy ziniy, atradimy paieska, ju
sisteminis dokumentavimas ir mokslinis publikavimas (moksliniai darbai, pvz., moksliniai
straipsniai). Mokslinio tyrimo objektu gali buti daugelis gamtos ir visuomenés gyvenimo objekty
bei reiskiniy.* (36). Siame moksliniame tyrime buvo naudojamas apklausos ZodZiu (anketavimas)
metodas, kuris pad¢jo pasiekti tyrime uzsibrézto tikslo.

Tyrimas apibréziamas kaip atidus, sistemingas tam tikros informacijos fakty atskleidimas.
Norint atskleisti kuo daugiau ir tikslesniy fakty anketoje buvo pateikiami uzdaro ir atviro tipo
Klausimai.

Buvo atsizvelgta 1 apklausos rastu reikalavimus, etiketa:

o [sipareigoti dalyviui — zZmogus turi teis¢ pasirinkti vieta, laika, informacijos, kuria nori
dalintis kieki.

o Atsiminti, kad pagrindinis reikalavimas — dalyvavimas turi bati savanoriskas.

e Garantuoti anonimiSkuma ir konfidencialuma. Apklausos dazniausiai yra anonimiskos, tai
yra kuomet atsakymas nesusiejamas su atsakingjusiu i klausimus (1).

I Siuos reikalavimus buvo atkreiptas démesys sudarant anketa. Pateikta anketa buvo
anonimiska, nereik¢jo ivardinti vardo bei pavardés. Pedagogai tai priémé labai palankiai, nes
verCiant uzrasyti asmeninius duomenis, biity sulaukiama pasipiktinimy ir pedagogai biity atsisake
pildyti anketas. Buvo prasoma jrasyti savo amziy, rasta keleta ankety be iy duomeny. Manoma,
kad Sis praSymas taip pat turéty biiti anonimiskas. tac¢iau bendraujant su respondentais, buvo remtasi
Kardelio K. (2002) isskirtais pagrindiniais tyrimo etikos principais:

o Paaiskinkite dalyviams kur ir kokiu tikslu naudosite informacija gauta tyrimo metu.
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e Atminkite, kad Zmonés, kurie sutiko dalyvauti tyrime daro Jums paslauga.

o Pasakykite, kokia nauda tam, kuris dalyvauja tyrime.

Platinant anketas buvo bendraujama su respondentais, atsakinéjama i iSkilusius klausimus. Taip
pat pedagogams buvo paaiSkinta, kodél yra atlieckama tokia apklausa ir koks jos pagrindinis tikslas.
Informuota, kur bus naudojami gauti duomenys. Su respondentais buvo elgiamasi pagarbiai,
paaiskinta, kokia bus nauda atlikus tyrima, kad ju nuomonés, bendradarbiavimas yra labai svarbus.
Taip pat planuojama 2009m. rugséjo ménesi grizti | tyrime dalyvavusias mokyklas ir pateikti visus
gautus rezultatus, iSvadas.

Apklausos rastu metodas buvo pasirinktas, todél, kad Merkio G. (1995) teigimu, Siuo budu yra
patogiausiai apklausiami respondentai. Variantas yra pigiausias, greiiausias ir apklausiama
daugiausiai asmenuy.

Sudarant anketos klausimyna buvo remtasi Kardelio K. (2002) patarimais:

1. Klausimai klausimyne turi biti tik tie, kurie reikalingi — tai yra tie, kuriy atsakymai bus
naudojami siekiant i§spresti problema.

2. Islaikyti pusiausvyra tarp uzdary ir atviry klausimy. Neapsiriboti vien uzdarais arba vien
atvirais klausimais.

3. Negalima pateikti dviguby klausimy: pvz.: ar norétuméte lankyti kompiuterinio rastingumo
kursus, ar dalyvauti X paskaity cikle? Tai turéty buti du atskiri klausimai.

4. Turi buti suteikta galimyb¢ iSvengti atsakymo: tai yra tarp pasirenkamy atsakymu turi biiti
atsakymas: nezinau, sunku pasakyti ir pan.

5. Klausimai turi biiti paprasti ir aiSkas.

Sudarant anketa buvo stengiamasi pateikti pacius svarbiausius, problemai spresti tinkamus
klausimus, kurie nebiity sudétingai iSreiks$ti. Taip pat buvo pateikti uzdaro ir atviro tipo klausimai.
Atviro tipo klausimai buvo pateikti anketos pabaigoje, tarsi reikalaujantys apibendrinimo, i$vady
pateikimo. Pildant anketa buvo norima, kad pedagogas apmastyty visas esanc¢ias galimybes bei ko
jis tikisi 1§ kvalifikacijos tobulinimo sistemos. Tokiu atveju buvo pasirinktas dvigubas atsakymu
modelis, prie to paties teiginio. Pirma grupé buvo pateikta, kad jvertinty teigini, o antroji — ar noréty
ka nors tobulinti Sioje situacijoje. Taip buvo iSvengta dviguby klausimy. Sudarant klausimyna taip
pat buvo atsizvelgta ir { tokias situacija, kaip atsakymo neZinojimas arba abejojimas. Todél buvo
sudaryta salyga iSvengti atsakymo, pazymint zodelj abejoju.

Jeigu norime rasti atsakymus { klausimus apie vykdomy programuy efektyvuma, bendruomenés
veikla: ieSkome priezasciy, kurios lemia auksta ar zema programos ivertinima ar efektyvuma. Tai,
ka suzinome, iSvadas, kurias padarome mums leidzia keisti esama situacija, sprgsti problemas:

numatyti, ka galima daryti ir valdyti tam, kad situacija keistysi (7).
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2.2. Tyrimo objekto operacionalizacija

Norint sudaryti visiems priimting, aiSkia, nekelian¢ia sunkumy anketa, pirmiausia reikia
apgalvoti, kokie duomenys duos rezultaty, kokiu lengviausiu biidy bus pasiektas uzsibréztas tikslas.
Labai svarbu yra i$siaiskinti, kas aktualu yra pedagogams. Tod¢l sudarant anketa siekta aprépti kuo
daugiau sri¢iy, kad buty iSsiaiSkinta, kaip yra vertinama pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo
sistema, kokie yra lukesciai bei kylantys sunkumai. Todél buvo operacionalizuotas tyrimo objektas
ir parengta jo atskleidimo metodika (Zr. 1 pav.)

Pedagogu kvalifikacijos tobulinima galima suskirstyti | keleta skyriy. Buvo pasirinkti
pagrindiniai du skyriai: profesinés kvalifikacijos tobulinimas bei asmeninis profesini tobuléjimas.
Profesinés kvalifikacijos tobulinimas buvo suskirstytas dar { du skyrius: ugdomosios veiklos
tikslinguma, veiksminguma ir rezultatyvuma bei bendravima, bendradarbiavima ir veikla
institucijos bendruomengje. Sie skyriai pladiai apima kvalifikacijos tobulinimo sistema bei yra labai
svards, aktualas.

Kvalifikacijos tobulinimo sistemoje yra labai svarbi asmens motyvacija, tac¢iau kadangi ji yra
svarbi ir prie profesinés kvalifikacijos tobulinimo, ir prie asmeninio profesinio tobul¢jimo, tai §is
skyrius nebuvo atskirai itrauktas i operacionalizacija. Taciau kvalifikacijos tobulinimo motyvacija
anketinéje apklausoje buvo iskelta, kaip atskiras skyrius ir suskirstytas: vidiné motyvacija; iSoriné

motyvacija.
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2.3. Tyrimo instrumenty pagrindimas

Tyrime buvo naudojamas apklausos rastu metodas (anketavimas). Tyrimo instrumentas buvo
sukurtas remiantis Sakalo A. (2003), (48) saltinio teiginiais. Taip pat buvo remtasi internetinémis
prieigomis (48) ieskant naudingos literatiiros apie kvalifikacijos tobulini sistema. ISanalizavus visus
gautus duomenis buvo parengta tyrimo objekto operacionalizacijos schema, kuria buvo remtasi
sudarant tyrimo instrumenta. Si anketa orientuota { pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Sistemos
vertinimus, likes¢ius bei kylanéius sunkumus. Siuo instrumentu norima issiaiskinti pedagogy
nuomones apie sistema ir kaip galéty biiti sprendziamos problemos. Duomenuy klausimynuy blokai
yra suskirstyti 1 6 skyrius.

Anketa sudaro 43 teiginiai, i §i skaiiy nejeina demografiniai duomenys, kurie sudaro pirmaji
skyriy. Antrasis skyrius: Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas ir rezultatyvumas (11
teiginiy). Siame skyriuje yra trijy tipy teiginiai: susije su ugdomosios veiklos tikslingumu 3
teiginiai; su veiksmingumu 4 teiginiai; su rezultatyvumu 4 teiginiai.

Treciame skyriuje yra pateiktas klausimas: Kokie kvalifikacijos tobulinimo metodai dazniausiai
naudojami Jiisy praktikoje? 4-iuose teiginiuose yra pateikti jvairiy tipy metodai.

Ketvirtasis skyrius: Bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla institucijos bendruomenéje (9
teiginiai). Siame skyriuje yra taip pat triju tipy teiginiai: susije su bendravimu 3 teiginiai; su
bendradarbiavimu 3 teiginiai, su veikla institucijos bendruomenéje 3 teiginiai.

Penktame skyriuje yra pateiktas teiginys: Jusy kvalifikacijos tobulinimo motyvacija. Jis yra
i§skirtas { du blokus: pirmajame pateikti vidinés motyvacijos 4 teiginiai, antrajame pateikti iSorinés
motyvacijos teiginiai. Pagal juos nustatoma, kokia yra pedagogy motyvacija tobulinti kvalifikacija.

Sestasis skyrius: Asmeninis profesinis tobuléjimas (10 teiginiu). 3 teiginiai susije su asmeninio
profesinio tobul¢jimo tikslu, 4 teiginiai susij¢ su sitilomais kursais, seminarais, 3 teiginiai susij¢ su
finansais bei dokumentacijomis.

Antras, ketvirtas ir SeStas skyriai yra pateikiami su dviguby atsakymy lentelémis. Pasirinktas
toks btidas, nes norima issiaiSkinti, kaip pedagogai vertina kvalifikacijos tobulinimo sistema ir
kokie yra ju lukesciai. Norima suZinoti, ar yra poreikis tobulinti kvalifikacijos kélimo sistema.

Tyrimo instrumento pabaigoje yra pateikti du atviri, apibendrinantys klausimai, kurie
reikalauja, tarsi, iSvados:

1. Su kokiomis problemomis susidiiréte, susiduriate tobulinant kvalifikacija?
2. Kaip manote, ka reikia keisti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavime,

sistemoje?
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Gauti pateikty klausimy atsakymai, leis apibendrinti ir numatyti tyrimo iSvadas bei
rekomendacijas. Bus iSanalizuota su kokiomis problemomis yra susiduriama tobulinant
kvalifikacija.

Tyrimo instrumento grupavimas pasirinktas todél, kad pedagogams biity aiskiau atsakinéti ir
vertinti pateiktus teiginius, kad biity koncentruojamas démesys bei vykdomas -eiliSkumas.

Grupavimas padidina atsakymy patikimuma bei teikia tikslesnius teiginiy vertinimus bei ltikescius.

2.4. Tyrimo imties apibiidinimas

Tyrimui atlikti buvo pasirinkti pedagogai, kurie dirba Siauliy miesto bendrojo lavinimo
mokyklose. Tyrime sutiko dalyvauti {vairios mokyklos, kuriose buvo iSdalintos anketos. Buvo
iSdalinta 240 ankety, i§ kuriu 192 (81,7%) sugrizo ir buvo apdorotos. Taigi tyrime dalyvavo 192
pedagogai (N=192). Didziausias démesys dalinant anketas buvo skiriamas mokyklos tipams. Buvo
pasirinktos visy tipyu mokyklos: pradinés, pagrindinés, vidurinés, gimnazijos. Stengtasi iSdalinti
mazdaug vienodas ankety skaiCius i skirtingo tipo mokyklas, kad biity surinkti kuo tikslesni
duomenys.

Kadangi tyrimas buvo atliktas Siauliy miesto bendrojo lavinimo mokyklose, tad pagal gautus
duomenis negalima spresti visos Lietuvos Respublikos mastu ir daryti iS§vada, kad tokia yra visy
pedagogy nuomoné. Galima daryti prielaida apie Siauliy miesto bendrojo lavinimo mokykly
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistema.

Tyrime dalyvavusiy pedagogu pasiskirstymas pagal lyti, amziy, darbo staza mokykloje,
kvalifikacing kategorija bei mokyklos tipa pateiktas 2 - 6 lentelése.

Kadangi pedagogini darba daugiausia dirba moterys, tai ir apklaustyjuy skai¢iuje dominuoja
moterys, tai galime matyti 2 lenteléje. IS viso yra apklausta 192 respondentai i§ kuriy 166 yra

moterys, 26 vyrai.

2 lentelé
Respondenty (N=192) pasiskirstymas pagal lytj
Lytis DaZnis %
Vyras 26 13,5
Moteris 166 86,5
IS viso 192 100

28



Anketoje respondentams reikéjo patiems jrasyti savo amziy. Kai kurie pedagogai nepanoro to
daryti, todél buvo prarasta 10 duomeny. SPSS16 (Statistical package for the social sciences)
programos pagalba pateikti duomenys buvo apdoroti ir sugrupuoti: 10-30; 31-45; 46-90. Taigi
didZiausia dalj apklausty respondenty sudaro 31-45 mety pedagogai. Tai matyti 3 lenteléje.

3 lentelé
Respondenty (N=192) pasiskirstymas pagal amziy
AmZius Daznis %
10-30 31 13,1
31-45 83 43,2
46-90 68 354
I8 viso 182 94,8
Praleisti duomenys 10 5,2
I3 viso 192 100,0

Analizuojant gautus duomenis yra labai svarbu iSsiaiskinti mokytojy pedagoginio darbo staza.
Respondentams reikéjo jraSyti savo darbo staza, kuris SPSS16 (Statistical package for the social
sciences) programos pagalba buvo sugrupuotas. I$skirti pedagoginio darbo stazo blokai metais: 1-
10; 11-25; 26-50. 4-o0je lenteléje matyti, kad dominuoja didesnj darbo staza turintys pedagogai.
Taigi 11-25 mety turintys pedagoginio darbo staza sudaro 42,2% respondenty.

4 lentelé
Respondenty (N=192) pasiskirstymas pagal darbo staza mokykloje
Darbo stazas -
. . Daznis %
mokykloje metais

1-10 64 33,3
11-25 81 42,2
26-50 47 24,5
I8 viso 192 100,0

Pagal pedagoging kvalifikacing kategorija tyrimo imtyje dominuoja turintys vyresniojo
mokytojo pedagoging kvalifikacing kategorija. Tai matyti 5 lenteléje. 81 mokytojas i§ 192
apklaustyju turi minétaja kategorija. Kadangi i§ visy respondenty buvo apklausta tik du ekspertai, ju
nuomonés buvo sujungtos su metodininky nuomonémis. Akcentuojant eksperty atsakymus atskirai

biity pateikti netiksliis duomenys, ir pateiktos neteisingos iSvados, tad nuspresta ekspertus prijungti

prie metodininkuy.

5 lentelé
Respondenty (N=192) pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija
Kategorija DazZnis %

Mokytojas 63 32,81
Vyr. mokytojas 81 42,18
Metodininkas 46 23,95
Ekspertas 2 1,04
IS viso 192 100
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Atliekant tyrima buvo stengtasi anketas i$dalinti {vairiy tipy mokyklose. Kadangi Siauliy mieste
daugiausiai yra viduriniy mokykly, tai apklausty pedagogu mokanciy bendrojo lavinimo mokyklose

sudaro 32,8% vidurinés mokyklos. Tai matyti pateiktoje 6 lenteléje.

6 lentelé
Respondenty (N=192) pasiskirstymas pagal mokyklos tipa
Mokykilos tipas Daznis %

Pradiné 44 22,9
Pagrindiné 41 21,4
Vidurine 63 32,8
Gimnazija 44 22,9

I§ viso 192 100,0

Visi duomenys pateikti 2-6 lentelése bus naudojami tolimesniuose tyrimo etapuose. Jie bus
lyginami su teiginiy rezultatais bei likesCiy ivertinimais. Taip pat bus analizuojama, kurie

duomenys turi iSskirtinumy, pagal vienus ar kitus teiginius.

2.5. Tyrimo organizavimas ir duomeny apdorojimas

Tyrimas buvo atliktas vienu etapu, apklausa rastu (anketavimas). Taciau 2009m. rugsé€jo ménesi
planuojama nuvykti | tyrime dalyvavusias mokyklas ir pateikti gautus rezultatus, pedagogu
vertinimus bei liikes¢ius. Tikimasi, kad 1 tai bus atsizvelgta ir daromos teisingos i§vados. Tyrime
mokyklos buvo pasirinktos atsitiktiniu btidy ir sublokuoti mokykly tipai, kad nebtty apklausta
vieno tipo mokyklos. Tyrimas apémé 18 Siauliy bendrojo lavinimo mokykly, kai kurios
pedagoginés organizacijos tyrime dalyvauti atsisaké. Tyrime dalyvavusiy mokykly tipai: pradinés,
pagrindinés, vidurinés, gimnazijos.

Organizuojant tolimesnius tyrimo etapus buvo remtasi Stulpino T. (2002), pateikiamais tyrimo
organizavimo aspektais:

e Tyrimy laikas (trukme) ir vieta (geografine, pastatas ir t.t.)

o Tyrimy salygos: gyvenamojoje aplinkoje, darbe, istaigoje, bendruomenés centre ir t.t.

e Priemonés: kokios priemonés reikalingos atlieckant apklausa (ar Zmonés turés raSymo

priemones ir t.t.)

o Tyrimo eiga: ar pakankamai aisku kas, kur, kada ir iki kada apdoros duomenis? Kas uz §io

darbo organizavima atsakingas?

Atsizvelgiant | pateiktu aspektus, pedagogams buvo skirta savaité, per kuria jie galéjo pasirinkti
vieta bei laika. Nebuvo skubinama, taciau buvo pranesta, kad po savaités norima atgauti uzpildytas

anketas. Taip jie gal¢jo pasirinkti vieta, kur norima atsakinéti 1 klausimus bei laika. Perskaite
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anketos titulinj lapa, respondentai suprato, kad apklausa yra apie ju darbovietg. Taip pat jie Zinojo,
kad jiems bus reikalinga raSomoji priemoné, su kuria reikés pildyti anketa. Anketos apacioje buvo
pateiktas tyrima organizavusio autoriaus vardas, pavardé bei telefono numeris, kad respondentui
kilus klausimams, jis galéty teirautis paties organizatoriaus. Taip pat buvo informuota, kad tyrima
atlicka Siauliy universiteto magistranté, kad respondentai Zinoty, kur bus naudojami gauti
duomenys.

Valackiené, A. (2004), isskiria Siuos tyrimo dalyviy atrankos tipus:

e Atsitiktiné atranka — kai kiekvienas asmuo turi vienodas galimybes dalyvauti apklausoje,

nepriklausomai nuo amziaus, iSsilavinimo ir t.t. Jeigu informacijos negalime gauti vieno

asmens, tyrime dalyvauja kitas.

e Sisteminé atranka — pvz.: turime bendruomenés centro nariy sarasa ir kas trecio pagal saraSa

papraSome dalyvauti tyrime ir uzpildyti anketa.

o Patogi atranka — kuomet apklausiami tie, kuriuos lengva rasti: kaimynai, pazistami,

bendradarbiai ir t.t.

e Tiksliné¢ atranka — dalyvauja tie zmonés, kurie gali geriausiai atsakyti { problemos

Klausimus; pvz.: jaunimo laisvalaikis bendruomenéje; paslaugy nejgaliesiems poreikis ir t.t.

e Sniego gnilZtés atranka — pasirenkama nedaug asmeny, atitinkanciy kriterijus, turinéiy

vienodas savybes.

Remiantis Siais dalyviu atrankos tipais, buvo pasirinktos dvi atrankos. Visy pirmiausia, tyrimo
temai atskleisti ir tikslui pasiekti buvo reikalingi tik pedagogai, tod¢l buvo pasirinkta tiksline
atranka, taciau nebuvo svarbu, kokio amZiaus, lyties, kiek pedagoginio staZo turintys, kokia
kvalifikacing kategorija turintys pedagogai dalyvaus apklausoje. Taigi buvo pasirinkta atsitikting
atranka. Anketos buvo nunestos | mokyklas, o ten atsitiktine tvarka jos buvo iSdalintos ir uzpildytos.

Nuvykus { bendrojo lavinimo mokyklas, buvo atsiklausta istaigos vadovy, ar galima atlikti
apklausa ju mokykloje. Kai kurios mokyklos noriai sutiko dalyvauti apklausoje, tac¢iau buvo ir tokiy
atvejy, kad mokykla grieztai atsisak¢ dalyvauti tyrime. Taciau likusios ir tyrime dalyvavusios
mokyklos, noriai dalyvavo apklausoje. Kai kuriy mokykly vadovai paskambino ir liepé atsiimti
uzpildytas anketas nesibaigus nutartam terminui. Tai rodo, kad mokytojai noriai dalyvavo
apklausoje ir jiems tai yra labai aktualu.

Gauti anketiniai duomenys buvo sukeliami bei apdorojami su SPSS16 (Statistical package for
the social sciences) programa. Matematiniai duomenys buvo keliami | Microsoft Excel 2007
programa ir nubraizomos reikalingos diagramos, paveikslai. Norint iSgauti kuo tiksliausia, bei
reikalingiausia informacija buvo naudojamasi jvairiomis SPSS16 (Statistical package for the social
sciences) programos mokomosiomis knygomis, tokiomis, kaip: Pukéno K. (2005), Leonaviciené T.

(2007), Boslaugh S. (2005). Remiantis minétais literatiiros Saltiniais buvo sukurta duomeny bazé,
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atliktas duomeny apdorojimas bei analizé. Kadangi tyrimo instrumentas buvo sudarytas skyriais, tai
duomenys taip pat buvo struktiiruojami. SPSS16 (Statistical package for the social sciences)
programos pagalba, buvo galima palyginti respondenty duomeny vertinimus bei liikes¢ius. Taip pat
buvo naudojamas Kruscal‘o ir Wallis‘o H testas, kurio metu buvo lyginamos kelios nepriklausomos

imtys, kaip reikSmingumo lygmuo p<0,05.
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3. SIAULIU BENDROJO LAVINIMO MOKYKLU PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS

TOBULINIMO SISTEMOS TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZE

Analizuojant Siauliy miesto bendrojo lavinimo mokyklose, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

sistemos aktualijos tyrimo rezultatus, buvo siekiama uzsibrézto tikslo: iSsiaiskinti pedagogu

kvalifikacijos tobulinimo sistemos vertinimus, likes¢ius bei kylan¢ius sunkumus. Tikslui pasiekti,

vadovaujamasi operacionalizacija, kurios pagalba laikomasi eiliSkumo. Pateikti duomenys yra

originalls, nepertaisyti.

Tikslas: issiaiskinti Siauliy miesto pedagogy nuomong apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

sistema:

1. ISsiaiSkinti pedagogu ugdomosios veiklos tikslingumo, veiksmingumo ir rezultatyvumo
vertinimus;

2. I$siaiSkinti, kokie pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo metodai dazniausiai naudojami
apklausty pedagogu praktikoje;

3. ISsiaiskinti pedagogu bendravimo, bendradarbiavimo ir veikla institucijos bendruomengje
vertinima,

4. I8siaisSkinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo motyvacija;

5. I8siaiSkinti pedagogu asmeninio profesinio tobul¢jimo vertinima.

6. ISanalizuoti pedagogy nuomones apie kvalifikacijos tobulinimo sistemoje kylancias

problemas bei ka reikéty keisti minétoje sistemoje, kokybiniu turinio (kontent) analizés
bidu.

3.1. Ugdomosios veiklos tikslingumo, veiksmingumo ir rezultatyvumo gauty duomeny

statistiné analizé

Pateikus su ugdomosios veiklos tikslingumu, veiksmingumu ir rezultatyvumu susijusius

teiginius, buvo gauti Siy teiginiy jvertinimai. Jie buvo analizuojami norint suzinoti, kaip yra

vertinama kvalifikacijos tobulinimo sistema. Galimi vertinimo btidai buvo: ,, Tikra ne*, “Lyg ir ne*,

»Abejoju®, ,,Lyg ir taip*, ,, Tikrai taip“. Vertinimas Zodeliu ,,Abejoju‘ yra labai netikslus, atsakymas

yra nezinomas, tod¢l Sie duomenys analizéje buvo panaikinti.
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7 lentelé
Respondenty (N=192) ugdomosios veiklos tikslingumo, veiksmingumo ir rezultatyvumo
vertinimai daZniais, paversti procentais (%)

Ar sutinkate su Siais teiginiais? Ar ateityje norétuméte tobulinti

Ugdomosios veiklos situacija?
tlkslm_gumas, veiksmingumas Tikrai | Lygir | Lygir | Tikrai Pritari Tikrai L_yg Lygir | Tikrai Pritari
ir rezultatyvumas - - mo ir - . mo
ne ne taip taip % ne ne taip taip %

Tobulinant kvalifikacija labai
prisidedama prie organizacijos | 1,7 34 57,1 37,7 94,8 2,5 2,5 34 61 95
tiksly siekimo.

Tobulinant  kvalifikacija jas
jauciatés dedantys didelj indéli
prie organizacijos tiksly
igyvendinimo.

1,8 8,5 50,9 | 38,8 | 897 19 2,5 35 60 95

Tobulinti  kvalifikacija  yra

. R . 0,5 59 373 | 56,2 | 935 31 | 49| 32,7 | 59,3 92
privalu ir tai turi vykti nuolatos.

Tol_;uhnant L vlfvallﬁkacu% 11 2,7 48,4 | 478 | 96,2 25 | 06| 325 | 644 | 96,9
igyjama naujy igudZziy.
Tobulinant kvalifikacija

. . .o - 0,5 1,6 45,1 52,7 97,8 2,5 13 | 289 67,3 96,2
gilinamos turimos Zinios.

Tobulinant kvalifikacija vyksta

. 0,6 4 46,8 48,6 95,4 3.2 0 29,5 67,3 96,8
efektyvesnis darbas.

Tobulinant kvalifikacija
i§siaiskinama ir susipaZistama 1,1 4.9 41,3 52,7 94 1,9 0,6 31,6 65,8 97,4
su naujovémis.

Tobulinant kvalifikacija
matomas ryskus mokiniy 4.8 13 57,5 24,7 82,2 2,6 3,9 31,4 62,1 93,5
rezultaty pakitimas.

Tobulinant kvalifikacija
tolimesnése iSvykose nukenéia | 11,4 20,3 449 23,4 68,3 52 8,4 34,8 51,6 86,4
mokiniy ugdomoji veikla.

Tobulinant kvalifikacija taikomi

Lo . 0,6 3,9 52,8 42,7 95,5 2,5 1,2 | 335 62,7 96,2
ivairesni ugdymo metodai.

Tobulinant kvalifikacija
tobulinamas saves bei mokiniy 1,2 3,5 55,5 39,9 95,4 3,8 2,5 31,2 62,4 93,6
vertinimas.

7 lenteléje pateikti duomenys yra vertinimy dazniai, paversti procentais. Daugiausiai teiginiai
yra vertinami ,,Lyg ir taip“. Tai yra Siek tiek abejojama, todél negalima teigti, kad su tuo teiginiu
yra visiSkai sutinkama. ,,Tobulinant kvalifikacija labai prisidedama prie organizacijos tiksly siekimo*, pedagogai
abejoja, ar yra prisidedama prie organizacijos tiksly siekimo, net 57,1% i §j teiginj atsaké ,,Lyqg ir
taip“. Pedagogai vangiai nori prisidéti prie jvairiy organizacijos tiksly siekimo, Zymiai lengviau
biity vesti pamokas ir kuo maziau uzsiimti su mokiniais, bendrauti, aukléti. Taciau 61% noréty, kad
Si situacija pasikeisty, kad ji tobuléty. Nes, galima prielaida, kad turi biti kei¢iamas mokiniy
aukléjimas, maziau darbiniy santykiy, daugiau bendravimo, bendradarbiavimo. ,, Tobulinant
kvalifikacija jiis jauciatés dedantys dideli indélj prie organizacijos tiksly igyvendinimo“ teiginyje, gauti labai
panasis duomenys, taciau ,,Tobulinti kvalifikacija yra privalu ir tai turi vykti nuolatos* teiginiui pasirinko
atsakymo varianta ,, Tikrai taip®. 56,2% respondentai, teigia, kad tobulinti kvalifikacija yra privalu ir
norima tobulinti $ia situacija. Paklausus ar igyjama nauju igiidziy dalyvaujant kvalifikacijos

tobulinimo seminaruose, vertinimas buvo panaSus, taCiau 64,4% teigé, jog biitina keisti esama
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situacija. Galima prielaida, kad rengiami seminarai yra neefektyviis, neprasmingi. Labai panaSts
atsakymai buvo pasirinkti ir prie $iy teiginiy: ,,Tobulinant kvalifikacija gilinamos turimos Zinios®, ,, Tobulinant
kvalifikacija vyksta efektyvesnis darbas“. Tobulinant kvalifikacija yra susipazistama su naujovémis, tai
teigia 52,7% apklaustyjuy, taciau Sig situacija reikia tobulinti, teigia 65,8%. Galima prielaida, kad su
naujovémis supazindinama nenuosekliai, tai mazai duoda naudos.

Pateikus teigini ,,Tobulinant kvalifikacija matomas ry$kus mokiniy rezultaty pakitimas®, buvo norima
suzinoti, ar mokiniy rezultatai priklauso, nuo mokytojo kategorijos lygio. Labai sunku nuspresti, ar
pasitobulings pedagogas, efektyviau, aiSkiau iSdésto temas ir ar nuo to keiciasi mokiniy rezultatai.
57,5% mokytoju teigia, kad lyg ir matomas mokiniy rezultaty pakitimas, taciau situacija reikalinga
keisti. Labai panaSai ivertinti ir Sie teiginiai: ,,Tobulinant kvalifikacija taikomi jvairesni ugdymo metodai*,
,Tobulinant kvalifikacija tobulinamas saves bei mokiniy vertinimas*. Pateikus teigini apie pedagogu iSvykas
tobulinti kvalifikacija, daugiausiai buvo pasirinkta ,,Lyg ir taip“ variantas. 62,7% teigia, jog ateityje
turéty buti keiCiama esama padétis. Mokytojai negali iSvykti { uZsienyje organizuojamus
kvalifikacijos tobulinimo kursus, seminarus. D¢l susidariusios situacijos nukencia vaikai, todeél
dazniausiai organizacijos vadovai neleidzia vykti i tokio tipo seminarus.

ISanalizavus ugdomosios veiklos tikslingumo, veiksmingumo ir rezultatyvumo vertinimy
dazniy lentele, galima teigti, jog labai svarbu pedagogams sudaryti salygas kelti kvalifikacija, nes

tai yra naudinga mokiniams, tac¢iau daugumoje situacijy yra labai dideliy spragu, kurias reikia keisti.

7
Tobulinant kvalifikacijg tobulinamas saves bei mokiniy
vertinimas.

Tobulinant kvalifikacijg taikomi jvairesni ugdymo
metodai.

Tobulinant kvalifikacijg tolimesnése iSwkose nukencia
mokiniy ugdomoji veikla.

Tobulinant kvalifikacijg matomas rySkus mokiniy
rezultaty pakitimas.

Tobulinant kvalifikacijg iSsiaiSkinama ir susipazjstama

Su naujovemis. 2,61
. . - . 43 O Vertinimas
Tobulinant kvalifikacijg wksta efektyvesnis darbas. w61 _ .
' M | Okestis
. . . . o 2,50
Tobulinant kvalifikacijg gilinamos turimos Zinios. 561
. . Lo Lo 43
Tobulinant kvalifikacijg jgyjama naujy jgadziy. > 59
Tobulinti kvalifikacijg yra privalu ir tai turi wykti 2,49
nuolatos. 2,48
Tobulinant kvalifikacijq jas jau€iatés dedantys didelj 2,2
indeélj prie organizacijos tiksly jgyvendinimo. 2,54
Tobulinant kvalifikacijg labai prisidedama prie 2,
organizacijos tiksly siekimo. 2,53

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0
Koduoti jvertinimai

2pav. Pedagogu nuomonés apie ugdomosios veiklos tikslinguma, veiksminguma ir rezultatyvuma;
vertinimas ir likes¢iai (N=192)
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[$analizavus daZniy lentelg, galima atlikti lyginamaja analize. 2 pav. lyginami vertinimai su
lukesciais. Kaip pedagogai vertina esama situacija ir ko laukia ateityje. 2 pav. yra pateikti teiginiai,
kurie yra vertinami trijy baly sistemoje. Atsakymai koduoti: 0 — ,,Tikrai ne; 1 — ,,Lyg ir ne; 2 —
,Lyg ir taip; 3 — ,,Tikrai taip“. Siame paveiksle pavaizduoti vertinimai yra labai panasis, ta¢iau
beveik prie kiekvieno teiginio didesn¢ dali sudaro noras tobulinti situacija. DidZiausias skirtumas
matomas prie ,,Tobulinant kvalifikacija tolimesnése i§vykose nuken¢ia mokiniy ugdomoji veikla“ ir ,,Tobulinant
kvalifikacija matomas ry$kus mokiniy rezultaty pakitimas* teiginiy. Labiausiai abejojama, ar vaiky ugdomoji
veikla nukenéia, jei pedagogas iSvyksta | toliau organizuojamus seminarus, Kkitas veiklas.
Daugiausiai buvo rinktasi ,,Lyg ir ne®, ,,Lyg ir taip* atsakymai, o prie klausimo: ar norima tobulinti
esamgq situacija; atsakyta: ,,Lyg ir taip®, ,, Tikrai taip*. Tai rodo, kad pedagogai Sioje srityje mato
iSkylan¢ius sunkumus, ir nori, kad situacija kisty. Labiausiai panasiis atsakymai buvo prie teiginio:
,»Tobulinti kvalifikacija yra privalu ir tai turi vykti nuolatos*. Tai rodo, jog su Siuo teiginiu yra pilnai
sutinkama, ir tolygiai pasiskirsto nuomonés, kad norima, jok situacija kisty.

Siame paveiksle akivaizdziai matosi, kad pedagogai yra linke i tai, jog kvalifikacijos tobulinimo
sistema biity kei¢iama ugdomosios veiklos tikslingume, veiksmingume ir rezultatyvume.

8 lentelés duomenys gauti SPSS16 programos pagalba, atlikus Kruscal‘o ir Wallis‘o H testa
(reik§mingumo slenkstis p<=0,05) (40).
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8 lentelé
Demografiniy kintamuyjy itaka vertinant ugdomosios veiklos tikslinguma, veiksminguma ir rezultatyvuma

Demografiniai kintamieji
%) Q
. SL | £ n

E Anketos teiginiai apimantys 3 s 9 2= _% »

s pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo ’E ° :é % 08)3 > g Paaiskinimai

7 sistemos aktualijas < Te|Sg |27

fRE |2
DIA|D|/A|/D|A|D|A

= Tobulinant  kvalifikacija  labai ( Y%'OTf)kytoja'
@ prisidedama  prie  organizacijos p=10"0
= tiksly siekimo o Vidurinés mokyklos
= ) (p =0,045)
= Tobulinant kvalifikacija jas o Vyr. mokytojai
g jauciatés dedantys dideli indélj prie (p =0,048)
% organizacijos tiksly jgyvendinimo.
> Tobulinti kvalifikacija yra privalu ir o Metodininkai, ekspertai

- . . .
% «© | tai turi vykti nuolatos. (p =0,008)
S % o Metodininkai
% 2, | Tobulinant kvalifikacija matomas (p=0,004)
= § rySkus mokiniy rezultaty pakitimas. e Vidurinés mokyklos
v =
235 (p = 0,034)
o @ o 31-45m amZiaus
> . o . (p = 0,041)
P Tobulinant kvalifikacija tolimesnése Y
o© o g L e 11-25m stazas
> iSvykose nukencia mokiniy ~
8 ugdomoji veikla (p=0,041)
2 ' « Vidurinés mokyklos
g (p =0,043)
S Tobulinant kvalifikacija o Vyr. mokytojai

> tobulinamas saves bei mokiniy (p = 0,008)
> vertinimas.

Atlikus Kruscal‘o ir Wallis‘o H testa pagal demografiniy kintamyju itaka vertinant pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistema, galima teigti, kad kai kuriy teiginiy vertinimai susij¢ su
ugdomosios veiklos tikslingumu, veiksmingumu ir rezultatyvumu, priklauso nuo demografiniy
kintamyjuy.

8 lenteléje jvestas zyméjimas: D ir A. D — dabartinis vertinimas. A — likes¢io vertinimas. Taigi
pateiktoje lenteléje matome, kad yra iSskirtos dvi iSvados. Prie ,,Tobulinant kvalifikacija labai prisidedama
prie organizacijos tiksly siekimo* teiginio, labiausiai iSsiskyré vyr. mokytoju nuomoné. Testas parodé,
kad Sios kvalifikacinés kategorijos pedagogai labai linkg¢ suabejoti, ar labai prisidedama prie
organizacijos tiksly siekimo. Galima prielaida, kad vyr. mokytojai mazai prisideda prie mokyklos
tikslo igyvendinimo. Kadangi Siauliy mieste vidurinése mokyklose dirba daugiausiai pedagogy, ir
ju kvalifikaciné kategorija yra vyr. mokytojai, tai lentel¢je matome ir priklausomybg nuo mokyklos
tipo. Vidurinés mokyklos pedagogai daugiausiai pasirinko atsakyma ,,Lyg ir taip“. Galima prielaida,
kad Sios kategorijos pedagogams yra palankus toks stovis, nes jie sukelia tik abejones dél ateis,

situacijos tobulinimo, kai tuo tarpu kiti pedagogai, mano, jog Sia situacija keisti biitina.
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,,Tobulinant kvalifikacija jiis jauciatés dedantys didelj indélj prie organizacijos tiksly jgyvendinimo* §is teiginys
iSsiskiria pagal kvalifikacijos kategorijos atsakymus. Kadangi vyr. mokytojai abejoja ar labai
prisidedama prie organizacijos tiksly siekimo, tai ir prie Sio teiginio daugiau vyr. mokytoju renkasi
,Lyg ir taip* atsakyma.

Pateiktame ,,Tobulinti kvalifikacija yra privalu ir tai turi vykti nuolatos teiginyje labiausiai iSryskejo
metodininky, eksperty nuomonés, kad biitina nuolat mokytis ir tobuléti. Kadangi jie turi auksta
kvalifikacing kategorija, ir Zino gaunamus rezultatus, todél teigia, jog reikia tobulintis ir kelti
kvalifikacija, kad nebiity atsilickama nuo naujoviy.

,Tobulinant kvalifikacija matomas ry$kus mokiniy rezultaty pakitimas* analizé rodo, jog metodininkai,
ekspertai abejoja, ar matomas mokiniy rezultaty pakitimas. Kadangi jie turi aukSta kvalifikacing
kategorija, jiems labai sudétinga nusakyti, ar pakélus kvalifikacing kategorija, pakito ugdytiniy
rezultatai. Pedagogai tobulindamiesi savo kvalifikacines kategorija igauna naujy Ziniy, igudziy,
kinta ju ugdomoji veikla, taciau ar nuo to keiciasi ir mokiniy rezultatai? [ §i klausima labai sunku
atsakyti, nes perteikiami igtidziai, Zymiai véliau gali duoti teigiamus rezultatus. Su minétuoju
teiginiu buvo rastas rySys tarp mokyklos tipy. Vidurinése mokyklose norima iSspresti, Sioje
pastraipoje minéta klausima, tod¢l norima skirti démesio ir tobulinti esama situacija, kad biity
matomas rezultatas.

Vyresnio amziaus (31-45m.) pedagogai, mano, kad reikia tobulinti situacija susidariusia dél
pedagogu kvalifikacijos kélimuose dalyvaujancius mokytojus. Jie mano, kad per ivairias iSvykas
nukencia mokiniai, tod¢l biitina keisti esama padét. Kadangi buvo iSskirti vyresnio amzZiaus
pedagogai, tai testas parod¢, kad ir 11-25 mety pedagogini staza turintys mokytojai, galvoja, jog
nukenc¢ia mokiniy ugdomoji veikla, dél ugdytoju iSvyku. Prie Sio teiginio buvo rastas dar vienas
rySys, tarp mokyklos tipo. Vidurinése mokyklose manoma, jog dél iSvyky nenukencia mokiniy
ugdomoji veikla, nes Siy tipy mokyklos nereikalauja situacijos kitimo ateityje. daugiausiai buvo
pateikta ,,Lyg ir ne* atsakymu.

,Tobulinant kvalifikacija tobulinamas saves bei mokiniy vertinimas* prie §io teiginio rastas vienas rySys
tarp kvalifikacinés kategorijos. Vyr. mokytojai abejoja ar kvalifikacijos tobulinimo sistemos
medziaga gali prisidéti prie mokiniy bei saves vertinimo.

Kiti, tyrimo instrumente pateikti teiginiais nebuvo analizuojami, nes nebuvo rastas rySys tarp
demografiniy kintamyju bei pateikty teiginiuy ugdomosios veiklos tikslingumo, veiksmingumo ir

rezultatyvumo skyriuje.

38



3.2. Bendravimo, bendradarbiavimo ir veiklos institucinéje bendruomenéje gauty duomeny

statistiné analizé

Pateikus teiginius apie bendravima, bendradarbiavima ir veikla institucinéje bendruomenéje

buvo gauta 9 lentelé. Cia vaizduojami teiginiy vertinimo daZniai paversti procentais.

9 lentelé

Respondenty (N=192) bendravimo, bendradarbiavimo ir veiklos institucinéje bendruomenéje
vertinimai daZniais, paversti procentais (%0)

. Ar sutinkate su Siais teiginiais? Ar ateityje Il.Ol'étl.l-méte tobulinti
Bendravimas, situacija?

tzeno!rad'filrblawmas|rve|.k-la Tikrai | Lyg | Lygir | Tikrai Pritari Tikrai | Lyg | Lygir | Tikrai Pritari

institucijos bendruomenéje . - . mo . - ) mo
ne irne | taip taip % ne irne | taip taip %

Pedagogai | mokykla atneSal o5 | 55 | 556 | 417 | 973 | 06 3 | 303 | 66,1 | 964

naujy idéjy ir jas realizuoja.

Pedagogai naujas idéjas

realizuoja  per organizacing [ o | 41 | 543 | 44 | 983 | 06 5 | 255 | 689 | 944

veikla (parodos, konferencijos,

renginiai).

Pedagogai aktyviai dalyvauja

respublikiniuose arba] 0,6 4,6 56 38,8 94,8 0,6 55 26,7 67,3 94

tarptautiniuose projektuose.

Mokyklos bendruomené

nekonkuruoja, geranoriskai 42 10,2 | 50,9 34,7 85,6 1,2 4.9 26,5 67,3 93,8

dalinasi patirtimi.

Bendruomenés nariai dalinasi

geraja patirtimi, taip | 2,3 8,6 52 371 | 89,1 1,2 48 | 285 | 655 94

tobulindami savo veikla.

Pedagogai jaucia poreikinuolat | 4 5 | 49 | 525 | 421 | 947 | 12 | 37 | 288 | 663 | 951

mokytis.

Mokyklos vadovai riipinasi

pedagogu kvalifikacijos 1,8 8,8 46,2 43,3 89,5 19 3,7 24,2 70,2 94,4

tobulinimu ir { ji investuoja.

Mokyklos vadovas yra kaitos

skatintojas ir naujoviy | 0,6 10,1 | 45,3 44,1 89,4 2,5 6,2 24,7 66,7 91,4

diegéjas.

Mokykla bendradarbiauja su

kitomis miesto mokyklomis, 1,1 6,3 49,7 42,9 92,6 1,8 3,7 27,6 66,9 94,5

keiciasi informacija ir tobuléja.

9 lenteléje, kaip ir buvo tikimasi, dazniausias pasirinktas atsakymas yra ,,Lyg ir taip*. Tai rodo,

kad tais teiginiais yra abejojama. Sioje lenteléje démesij patraukia du teiginiai: ,,Mokyklos bendruomené

nekonkuruoja, geranoriskai dalinasi patirtimi* ir ,,Bendruomenés nariai dalinasi geraja patirtimi, taip tobulindami savo

veikla“. Atsakymai | Siuos teiginius rodo, jog mokyklos bendruomenés yra ne itin draugiSkos, tai

kelia nepatogumy, susivarZymo, darbo aplinkoje. Taciau likes¢iy lentelé rodo, kad esama situacija

yra nepalanki ir nemaloni pedagogams, nes net 67,3% ir 65,5% nori tobulinti susidariusia situacija.

Sis skirtumas matomas ir 4 pav. Paveiksle yra pateikti teiginiai, kurie yra vertinami triju baly

sistemoje. Atsakymai koduoti: 0 — ,, Tikrai ne; 1 —,,Lyg ir ne*; 2 —,,Lyg ir taip*; 3 — ,, Tikrai taip®.
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Mokykla bendradarbiauja su kitomis miesto 244
mokyklomis, kei€iasi informacija ir tobuléja. 2,60
Mokyklos vadovas yra kaitos skatintojas ir naujoviy 2,3
diegéjas. 2,56
Mokyklos vadovai rlpinasi pedagogy kvalifikacijos 2,3
tobulinimu ir | jj investuoja. 2,63
Sy o . 2,86
Pedagogai jauCia poreikj nuolat mokytis. 260
Bendruomenés nariai dalinasi geraja patirtimi, taip 2.24 O Vertinimas
tobulindami savo veikla, 2,58 B Likestis
Mokyklos bendruomené nekonkuruoja, geranoriskai 2,16
dalinasi patirtimi. 2,60
Pedagogai aktyviai dalyvauja respublikiniuose arba 2.3
tarptautiniuose projektuose. 2,61
Pedagogai naujas idéjas realizuoja per organizacine 142
veiklg (parodos, konferencijos, renginiai). 2,63
Pedagogai | mokyklg atneSa naujy idéjy ir jas 2[38
realizuoja. 2,62
0,0 05 1,0 15 2,0 25 30

Koduoti jvertinimai

3 pav. Pedagogu nuomonés apie bendravima, bendradarbiavima ir veikla institucinéje
bendruomenéje; vertinimas ir lukeséiai (N=192)

3 paveiksle pavaizduoti vertinimai yra labai panasiis, tatiau beveik prie kiekvieno teiginio
didesng¢ dali sudaro noras tobulinti situacija. DidZiausias skirtumas matomas prie ,,Mokyklos
bendruomené nekonkuruoja, geranoriskai dalinasi patirtimi“ teiginio, tai rodo, jog mokyklose yra susidariusi
nepalanki tobul¢jimui situacija. Pedagogai sunkiai bendrauja tarpusavyje, konkuruoja. Mokykla
papuola 1 nemalonius tarpusavio rySius, itraukiami ir kiti bendruomenés nariai, bei ugdytiniai.
Kadangi pedagogai supranta esama situacija, jie zino kad tai nesuteiks gery rezultaty, todél nori
keisti susidariusia situacija, daugiausiai buvo vertinama 2 ir 3 koduotais jvertinimais. Tai reiskia,

kad buvo renkamasi ,,Lyg ir taip®, ,, Tikrai taip* atsakymo variantai.
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10 lentelé

Demografiniy kintamuyjy itaka vertinant bendravima, bendradarbiavima, veikla institucijos

bendruomengje
Demografiniai kintamieji

0 3

.. ,§ L | E o 2

3 Anketos teiginiai apimantys s Q Q= b
= . .. .. v XX ~ O o q e .
> pedagogu kvalifikacijos tobulinimo o> | ER = Paaiskinimai

75} sistemos aktualijas T2 | =8 >

S £ > X >

O
>
O
>
O
>

¢ 1-10m. stazas

mokytis.

(p=0,041)

Mokyklos vadovai rlpinasi
pedagogu kvalifikacijos tobulinimu
ir { ji investuoja.

o Vyr. mokytojai
(p=10,026)

Mokyklos vadovas yra kaitos
skatintojas ir naujoviy diegéjas.

« Metodininkai,
ekspertai
(p=0,017)

Mokykla bendradarbiauja su kitomis

miesto mokyklomis, keiciasi

(p =0,041)
. Pedagogai | mokykla atneSa naujy o Mokytojai
2 idéjy ir jas realizuoja. (p =0,018)
S o Mokytojai
= (p = 0,001)
g o 1-10m. stazas
g Pedagogai naujas idéjas realizuoja Ep :l\/loégitsg'ai
'§ per organizacing veikla (parodos, 0=0 021)J
- konferencijos, renginiai). . Mo'kytojai
= W
g% (p=0,002)
S & | Pedagogai  aktyviai  dalyvauja (' _I\/I00I832/t7c;1a|
g S | respublikiniuose arba p_G" .
= & | tarptautiniuose projektuose. * >Imnazyjos
o £ (p=0,001)
©® 2 | Pedagogai jaugia poreiki nuolat e Vidurinés mokyklos
2
(<5
e!
7}
]
E
>
®©
[
©
c
[¢5)
m

e Vidurinés mokyklos
p = 0,026

informacija ir tobuléja.

Atlikus Kruscal‘o ir Wallis‘o H testa pagal demografiniy kintamyju itaka vertinant pedagoguy
kvalifikacijos tobulinimo sistema, galima teigti, kad kai kuriy teiginiy vertinimai susij¢ su
bendravimu, bendradarbiavimu ir veikla institucinéje bendruomengje, priklauso nuo demografiniy
kintamyjuy, tai matyti 10 lenteléje.

Bendravimo, bendradarbiavimo ir veiklos institucinéje bendruomenéje skyriuje buvo pateiktas
teiginys: ,Pedagogai i mokykla atnesa naujy idéjy ir jas realizuoja“. Siame teiginyje rastas iSskirtinumas,
pagal kvalifikacing kategorija. Mokytojo kategorija turintys pedagogai renkasi ,,Tikrai taip*
atsakymo varianta. Galima prielaida, kad mokytojai, kurie neturi pedagoginés patirties, mano, jog
yra lengva realizuoti savo naujas id¢jas, atsineStas i§ universitety bei kt., tod¢l Sis rySys aiskiai

matomas tarp minétojo teiginio ir mokytojo kvalifikacing kategorija turinc¢iu pedagogu.
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Kadangi mokytojo kategorija turintys pedagogai mano, jog mokyklose yra realizuojamos
atsineStos naujos id¢jos, taciau testo pagalba yra iSskiriama, jog 1-10m. staza turintys pedagogai,
teigia, jog situacija turi buiti tobulinama. Kadangi rySys yra netoli p<0,005, galima prielaida, jog tai
atsake turintys kiek daugiau patirties turintys pedagogai, nei visiskai pradedantys dirbti pedagogini
darba. Taip pat su Sia nuomone sutinkantys asmenys iSsiskiria kvalifikacinés kategorijos
demografiniame zym¢jime. Mokytojai teigia, jog situacija turi biiti tobulinama, nes galima
prielaida, kad truputi didesni staza turintys pedagogai, Zino, jog néra lengva realizuoti naujai
atsinestas idé¢jas.

,Pedagogai naujas idéjas realizuoja per organizacing veikla (parodos, konferencijos, renginiai)* teiginyje
matomas rySys tarp mokytojo kvalifikacing kategorija turinciy pedagogu. ISskiriama nuomong, jog
mokytojai mano, kad pedagogai naujas idéjas gali ir realizuoja per organizacing veikla. Taciau
atéjus dirbti { mokykla viskas atrodo daug paprasciau. Véliau suprantama, kad norint pakeisti esama
situacija kyla {vairiausiy sunkumy. Atsiradus nenumatytoms problemoms Zlunga idéju
igyvendinimas, nebéra motyvacijos imtis tolimesnés veiklos, tam tikslui pasiekti.

Taip pat yra i$skirtiné 1-10m. staza turin¢iy pedagogy nuomoné, jie teigia, jog reikia tobulinti
susidariusia situacija. Galima prielaida, jog §i atsakymo varianta rinkosi, ne 1-3 metus pedagoginio
darbo staza, turintys pedagogai. Taip pat matoma, jog situacijos kitimui pritaria mokytojo
kvalifikacing kategorija turintys mokytojai. Manoma, kad ,,Tikrai taip* atsakymo varianta galéjo
rinkti pedagogai pirma karta susidire su egzistuojanc¢iomis problemomis.

»Pedagogai aktyviai dalyvauja respublikiniuose arba tarptautiniuose projektuose“ su Siuo teiginiu sutinka
gimnazijose dirbantys pedagogai, tai reiSkia, jog auksStesnio tipo mokyklos yra daZniau jtraukiamos
1 projektines, tarptautines programas, jos Zymiai aktyviau isitraukia | papildomas veiklas. Testas
parode, jog mokytojo kvalifikacing kategorija turintys pedagogai teigia, kad reikia tobulinti esama
situacija dél dalyvavimo respublikiniuose bei tarptautiniuose projektuose. Galima prielaida, jog
minéta kvalifikacing kategorija turintys pedagogai dar néra pakankamai jsitraukg | projektines
veiklas. Tod¢l jiems svarbu, kad §i situacija buty tobulinama.

Kruscal‘o ir Wallis‘o H testas parod¢, jog vidurinése mokyklose dirbanc¢iy pedagogu nuomoné
i$siskiria i§ kity mokykly pedagogu nuomoniy. Jie daugiausiai pasirinko abejoting ,,Lyg ir taip*
varianta, manoma, kad tai galéty reiksti, jog pedagogams dirbantiems vidurinése mokyklose néra
labai svarbus nuolatinis mokymasis, todél ju nuomone, situacija yra pakankamai gera ir $iuo metu
jos tobulinimu abejojama.

Metodininkai, ekspertai §iuo ,Mokyklos vadovas yra kaitos skatintojas ir naujoviy diegéjas“ teiginiu
suabejoja, dazniausiai pasirenkamas atsakymas , Lyg ir taip“. Galima prielaida, kad pedagogai

turintys metodininko ar eksperto kvalifikacing kategorija yra patyre, jog vadovai ne itin noriai
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skatina pedagogus imtis naujoviy. Tikimasi, kad pedagogai tobulés savaime arba i§ asmeniniy léSy,
nes §iuo teiginiu galima prielaida ir dél finansiniy paskaty.

,Mokykla bendradarbiauja su kitomis miesto mokyklomis, keigiasi informacija ir tobulgja®, pateiktame
teiginyje testas parodo, jog Sie atsakymai priklauso nuo mokykly tipo. Viduriné mokyklos Siame
teiginyje renkasi ,,Lyg ir taip* atsakymo varianta. Galima prielaida, jog vidurinés mokyklos néra
itin suinteresuotos bendrauti su kitomis miesto mokyklomis, bet tam jaucia poreiki. Todé¢l, manoma,
jog dél Sios priezasties viduriniy mokykly pedagogai noréty, kad situacija pakisty, buity tobulinama.

Atlikus Kruscal‘o ir Wallis‘o H testa buvo iSsiaiSkinta, jog maziausiai aktyviis ir motyvacija bei
interesus prarad¢ yra pedagogai, kurie dirba vidurinése mokyklose. Taip pat buvo pastebéta, jog
maza darbo staza turintys pedagogai, dar néra susidirg su itin dideliais pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemoje vyraujanciais sunkumais. Visa tai pateikta 10 lenteléje.

Kiti, tyrimo instrumente pateikti teiginiais nebuvo analizuojami, nes nebuvo rastas rysys
tarp demografiniy kintamyjuy bei pateikty teiginiy bendravimo, bendradarbiavimo ir veiklos

institucijos bendruomenéje skyriuje.
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3.3. Asmeninio profesinio tobuléjimo gauty duomeny statistiné analizé

Pateikus su asmeniniu profesiniu tobul¢jimu susijusius teiginius, buvo gauti §iy teiginiy
tvertinimai. Galimi vertinimo biidai buvo: ,, Tikra ne®, “Lyg ir ne“, ,,Abejoju®, ,,.Lyg ir taip®, ,, Tikrai
taip®. Vertinimas zodeliu ,,Abejoju® yra labai netikslus, atsakymas yra nezinomas, todél Sie
duomenys analizéje buvo panaikinti. 11 lenteléje pateikti duomenys yra vertinimy dazniai, paversti

procentais.

11 lentele
Respondenty (N=192) asmeninio profesinio tobuléjimo vertinimai daZniais, paversti
procentais (%)

Ar sutinkate su Siais teiginiais? Ar ateityje norétuméte tobulinti

Asmeninis profesinis situacija?
tobuléjimas Tikrai Lyg | Lyg T|k_ra| Pritari Tikrai | Lyg Lyg Tikrai Pritari
ne |irne| ir taip | mo e |irne | 0 | Mo
taip % taip P %

Tobuléjimas yra  svarbiausias

mano edukacinés veiklos tikslas. 0.5 81 1432 481 91.3 3,7 37 1313 613 92,6

Tobulindamasi(s) asmeniskai,
galiu pasirinkti sau patrauklia, 0 4 55,9 | 40,1 96 3,6 42 | 30,2 | 61,8 92
reikalinga sriti.

Tobulinant kvalifikacija uztenka
tiek kursy, seminary, kiek siuncia 9,7 23,2 | 46,5 | 20,6 67,1 1,9 56 | 304 | 621 92,5
mokyklos vadovybé.

Tobulindamasi(s) galiu pasirinkti
sau tinkamg  laika, vieta, | 10,6 20 | 475 | 21,9 69,4 2,4 36 | 29,3 | 64,7 94
medziaga, pagal savo poreikius.

Tobulindamasi(s) iSkeliamas
klausimas: dél kokiy priezasciy tai 3 10,1 | 50,6 | 36,3 86,9 3,1 43 | 309 | 61,7 92,6
darome?

Tobulindamasi(s) negailiu
finansiniy iStekliy, jei tikivosi | 4,1 11,8 | 50,6 | 335 84,1 3,9 4,5 31 60,6 91,6
gery rezultaty ateityje.

Stengiuosi neatsilikti nuo
informaciniy technologijy 0,5 1,1 | 48,9 | 49,5 98,4 3 3,7 | 31,7 | 61,6 93,3
teikiamy naujoviy.

Stengiuosi tobulinti savo uzsienio

... 2,8 10,1 | 48,3 | 38,8 87,1 4,2 42 | 279 | 63,6 91,5
kalbos Zinias.

Kvalifikacijos tobulinimas

svarbus tik dél finansiniy paskatu, 134 | 23,6 | 40,8 | 22,3 63,1 11,3 | 93 | 27,8 | 51,7 79,5

Kvalifikacijos tobulinimo kursus,
seminarus lankau tik dél | 234 | 234 | 29,1 | 241 53,2 14,8 | 10,1 | 26,2 49 75,2
iSduodamy dokumenty.

11 lentel¢je matomas asmeninio profesinio tobuléjimo vertinimas. Pazvelgus | dabarties ir
ateities lukesCiu lenteles, matomas rySkus skirtumas. AiSkiai iSsiskiria noras, kad tobuléty
asmeniniai profesinio tobul¢jimo veiksniai. Ateities likes¢iy stulpelyje dazniausias vertinimas yra
,»Tikrai taip“. Beveik visi teiginiai vertinami daugiau nei 60%. ISskyrus du paskutiniai teiginiai,
kurie galima teigti, jog palieté asmeninius interesus. Galima prielaida, kad surinkti duomenys gali

biti netiksls. Taciau atkreipus démesj | dabartinés situacijos vertinimus, vis dél to, pedagogai linke
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manyti, jog kvalifikacijos tobulinimas yra gan svarbus dél finansiniy paskaty, Manoma, kad
pedagogai nori tobuléti profesionaliai, kad biity gaunami rezultatai, dél to net 51,7% teigé, jog
biitina keisti esama padéti.

Daugiau nei puse pedagogu, dalyvavusiy apklausoje, pasirinko teiginj, kurj ivertino ,,Lyg ir
taip“ atsakymo variantu, kad asmeninis profesinis tobuléjimas yra gan svarbus galimybe pasirinkti
sau patrauklia veikla.

,,Tobulinant kvalifikacija uztenka tiek kursy, seminary, kiek siunc¢ia mokyklos vadovybé* teiginys [vertintas
»Lyg ir ne“ atsakymo variantu net 23,2% respondenty. Tai reiskia, kad pedagogams triiksta
kvalifikacija tobulinanciy kursy, seminary ar kt. veiklos. Taip pat teigiamai vertinamas laiko bei
vietos pasirinkimas, 47,5% pasirinko ,,Lyg ir taip* atsakyma. Tai rodo, jog yra galimybé pasirinkti,
kuriuo laiku ir kurioje vietoje norima aplankyti vienokio ar kitokio tipo kursus. Taciau kai i
seminarus, konferencijas siuncia vadovybe, to pasirinkti negalima. Pedagogams tai daznai sudaro
sunkumy, ivairios veiklos vyksta pamoky metu, ar labai sunkiai pasiekiamose vietose.

Pedagogams yra svarbus rezultaty gavimas. Tai rodo ,,Tobulindamasi(s) negailiu finansiniy istekliy, jei
tikiuosi gery rezultaty ateityje” pateikto teiginio vertinimy gavimas. Net 50,6% respondenty, pasirinko
atsakyma: ,,Lyg ir taip. Jiems yra svarbi ne finansiné pus¢, o gaunami rezultatai. Tokj pat procenta
sudaré ir | ,,Tobulindamasi(s) iskeliamas klausimas: dél kokiy priezas¢iy tai darome?* teigini »LYg ir taip®
atsakiusieji respondentai. Tai rodo, kad dauguma pedagogy iSsikelia klausimus, kodél jam
reikalingas kvalifikacijos tobulinimas. Manoma, jog tai yra teigiama, nes siekiama kazkokio tikslo.

11 lentel¢je matoma, jog labai tolygiai iSsidés€iusios nuomonés apie informaciniy technologiju
bei uzsienio kalby kursus. Dabar tai yra itin svarbiis veiksniai, nes atsiranda vis daugiau reikalavimy
dirbant su kompiuteriais, taip pat svarbu mokéti uzsienio kalba, nes vis dazniau mokyklos dalyvauja
tarptautiniuose projektuose, kur bendraujama su uZsienio atstovais. Taciau pazvelgus i ateities
likesc¢iy vertinimus, matoma, jog net 61,6% ir 63,6% respondentu teigia, kad $i sritis privalo biti
tobulinama. Galima prielaida, kad pedagogai lankydami tokio tipo kursus negauna laukty rezultaty,
nes néra pakankamai gerai 1Sdéstoma medZiaga, ar naudojami netinkami metodai.

,Kvalifikacijos tobulinimo kursus, seminarus lankau tik dél iSduodamy dokumenty* S$is teiginys lieCia
asmeninius, moralinius jausmus. Galima prielaida, kad gauti rezultatai yra netikslas, taciau
atsakymy variantai yra pasiskirst¢ labai tolygiai. Dabarties situacija prie kiekvieno atsakymo
varianto apytiksliai vertinama po 25%. Galima prielaida, kad yra jvairiy tipy pedagogy, kurie nori
tobulintis, igyti nauju igtidziy, neatsilikti nuo naujoviy. Taciau yra pedagogy, kuriems svarbis tik
dokumentai, kuriy pagalba bus galima pakelti kvalifikacing kategorija. Lanko tik tuos seminarus,
kursus, kur i8duodamas kvalifikacijos tobulinimo paZzyme¢jimas. Pakelus kvalifikacing kategorija,
bus gaunamas didesnis atlyginimas, taCiau Siuo atveju nelieka jokios vidinés motyvacijos. Taip

griaunama Svietimo kvalifikacijos tobulinimo sistema.
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Taigi buvo iSsiaiSkinta, kad matomas skirtumas tarp dabartinio kvalifikacijos tobulinimo
vertinimo ir tarp ateities likes¢iy. Sis skirtumas aiskiau matomas pateiktame 4 pav. Paveiksle yra
pateikti teiginiai, kurie yra vertinami trijy baly sistemoje. Atsakymai koduoti: 0 — ,,Tikrai ne; 1 —
,Lyg ir ne*; 2 — , Lyg ir taip*; 3 — ,,Tikrai taip*. Siame paveiksle pavaizduoti vertinimai yra labai
panasis, taCiau beveik prie kiekvieno teiginio didesn¢ dali sudaro noras tobulinti situacija.
Didziausi skirtumai matomi prie ,,Tobulinant kvalifikacija uztenka tiek kursy, seminary, kiek siunc¢ia mokyklos
vadovybé“ If' ,, Tobulindamasi(s) galiu pasirinkti sau tinkama laika, vieta, medZiaga, pagal savo poreikius* teiginiy.
Tai rodo, jog teiginys jvertintas ,,Lyg ir taip® atsakymu, ta¢iau yra gan didelis poreikis tobulinti
esama situacija. Ateities likes¢io dazniausi vertinimai ,,Lyg ir taip* ir ,,Tikrai taip*. Manoma, jog

esama situacija néra itin bloga, ta¢iau ja norima tobulinti.

Kvalifikacijos tobulinimo kursus, seminarus lankau tik
dél iSduodamy dokumenty.

Kvalifikacijos tobulinimas svarbus tik dél finansiniy
paskaty.

Stengiuosi tobulinti savo uzZsienio kalbos Zinias.

Stengiuosi neatsilikti nuo informaciniy technologijy
teikiamy naujoviy.

Tobulindamasi(s) negailiu finansiniy iStekliy, jei

tikiuosi gery rezultaty ateityje. 2,48 O Vertinimas
Tobulindamasi(s) iSkeliamas klausimas: dél kokiy 2,20 B L Okestis
priezas iy tai darome? 2,51
Tobulindamasi(s) galiu pasirinkti sau tinkama laika, 1,8
vietq, medziaga, pagal savo poreikius. 2,56
Tobulinant kvalifikacijg uztenka tiek kursy, seminary, 17
kiek siunc¢ia mokyklos vadowbé. 2,53

Tobulindamasi(s) asmeniskai, galiu pasirinkti sau 2,86
patrauklia, reikalinga sritj. W 2,50

Tobuléjimas yra svarbiausias mano edukacinés 2|39
veiklos tikslas. # 2,50

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0

Koduoti jvertinimai

4 pav. Pedagogy nuomonés apie asmeninj profesinj tobuléjima; vertinimas ir likes¢iai (N=192)

Siame paveiksle akivaizdziai matosi, kad pedagogai yra linke { tai, jog kvalifikacijos tobulinimo
sistema bty keic¢iama asmeninio profesinio tobuléjimo veikloje

Atlikus Kruscal‘o ir Wallis‘o H testa pagal demografiniy kintamuju itaka vertinant pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo sistema, galima teigti, kad kai kuriy teiginiy vertinimai susij¢ su

asmeniniu profesiniu tobuléjimu, priklauso nuo demografiniy kintamyjy, tai matyti 12 lenteléje.
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12 lentelé
Demografiniy kintamuyju jtaka vertinant asmeninj profesinj tobuléjima.

Demografiniai kintamieji
[%2]
So| 8| &
a Anketos teiginiai apimantys 3 TS| g P
E, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ’g ° é f: % _% Paaiskinimai
b sistemos aktualijas < e S| 58 >
A 4 S
DIAID|A|D|A|D|A
« Mokytojai
Tobuléjimas yra svarbiausias mano (p = 0,048)
edukacinés veiklos tikslas. o Vidurinés mokyklos
" (p =0,021)
g Tobulindamasi(s) asmeniskai, galiu o Vidurinés mokyklos
= pasirinkti sau patrauklia, reikalinga (p =0,013)
% srit].
2 Tobulinant  kvalifikacija uztenka o Vidurinés mokyklos
< tiek kursy, seminary, kiek siunéia (p =0,018)
= mokyklos vadovybé.
g Tobulindamasi(s) iSkeliamas e 1—10m. stazas
o klausimas: dél kokiy priezas¢iy tai (p =0,020)
= darome?
E e 1-10m. stazas
= (p = 0,005)
dé o 1-10m. stazas
2 Kvalifikacijos tobulinimas svarbus (p=0,025)
tik dél finansiniy paskaty. « Mokytojai
(p =0,000)
o Mokytojai
(p =0,019)

12 lenteléje jvestas zyméjimas: D ir A. D — dabartinis vertinimas. A — likes¢io vertinimas.
Asmeninio profesinio tobul¢jimo skyriuje, prie teiginio ,,Tobuléjimas yra svarbiausias mano edukacinés
veiklos tikslas“ matomi du rysiai tarp demografiniy kintamyjy bei teiginio. AkivaizdZiai iSsiskiria,
mokytoju kvalifikacing kategorija turintys pedagogai, kuriy nuomone, biitina tobulinti susidariusia
situacija. Galima prielaida, kad pedagogai nori turéti didesng¢ viding motyvacija, taciau Sioje
Svietimo sistemoje, jie yra uzsklgsti pedagoginiame darbe, kuriame yra pamirStos diegiamos
naujoves.

Taip pat iSsiskiria ir vidurinése mokyklose dirbanciy pedagoguy nuomonés. Jie rinkasi ,,.Lyg ir
taip* atsakymo varianta. Galima prielaida, jog vidurinése mokyklose, ne taip stipriai kaip kitose,
reikalaujamas kvalifikacinis tobulé¢jimas. Todél pedagogai dirbantys vidurinése mokyklose,
nereikalauja tobuléjimo Sioje situacijoje.

,Tobulindamasi(s) asmeniskai, galiu pasirinkti sau patrauklia, reikalinga sriti“, vidurinése mokyklose
dirbantys pedagogai §i teiginj jvertino ,,Tikrai taip“ atsakymo variantu. Tai reiskia, jog §io tipo

mokykloje yra sudarytos salygos pasirinkti patrauklia tobulinimosi sritj arba, kad vidurinése
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mokyklose dirbantys pedagogai dazniau sau leidzia nueiti | seminarus, kursus, kurie yra
reikalingesni, teikiantys rezultatus.

Atliktame teste, ,,Tobulinant kvalifikacija uztenka tick kursy, seminary, kiek siunéia mokyklos vadovybé*
teiginyje labiausiai iSsiskyré viduriniy mokykly, ateities likes¢io vertinimo nuomonés. Viduriniy
mokykluy pedagogai, néra tikri, kad yra reikalinga tobulinti esama situacija, dél kursy | kuriuos
siuncia mokyklos vadovybé. Jiems uztenka esamy kursy arba jie lanko seminarus asmeninémis
paskatomis. Palyginus §i teigini su anks¢iau minétuoju, galima teigti, jog vidurinés mokyklos
pedagogai labiau lankosi i jiems priimtinus seminarus, 0 privalomi kursai neduoda naudos, i juos
nemalonu vaik$c¢ioti, néra matomuy rezultatuy.

1-10m. staza turintys pedagogai, tobulinantys kvalifikacija nelabai atkreipia démesi, dél ko tai
daro, tokia prielaida daroma i$ to, kad §i pedagogini darbo staza turintys pedagogai, noréty tobulinti
situacija prie pateikto teiginio: ,,Tobulindamasi(s) iskeliamas klausimas: dél kokiy prieZas¢iy tai darome?*
Galima prielaida, kad 1-10m. staza turintys pedagogai, néra apsisprende dél kokiy priezas¢iy nori
tobulinti kvalifikacija.

Atlikus Kruscal‘o ir Wallis‘o H testa, ,,Kvalifikacijos tobulinimas svarbus tik dél finansiniy paskaty
teiginio, buvo rasta daug demografiniy rySiy. 1-10m. staza turintys pedagogai, jog tobulinimasis yra
svarbus tik dél finansiniy paskaty. Lentel¢je taip pat matomas, rySys su tuo paciu teiginiu tarp
kvalifikacinés kategorijos, mokytojai pilnai sutinka su pateiktu teiginiu. Sis pastebéjimas isryskéja,
todel, kad pedagogai turintys maziausi kvalifikacing kategorija yra maziausiai i§dirbg pedagogini
darba ir turintys maza darbo staZa, todél Sios prielaidos sutampa. Minétame teiginyje tokie pat
demografiniai kintamieji isiskiria ir prie ateities likes¢io vertinimy. Sia situacija noréty tobulinti 1-
10m. staza, bei mokytojo kvalifikacing kategorija, turintys pedagogai. Galima prielaida, jog dabar
kvalifikacijos tobulinimas yra svarbus tik d¢l finansiniy paskaty, tac¢iau $ig situacija norima keisti.

Kiti nepaminéti teiginiai buvg tyrimo anketoje, asmeninio profesinio tobuléjimo skyriuje

nenagrin¢jami, nes nebuvo rastas rySys tarp demografiniy kintamuyjy.
3.4. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos praktikoje naudojamy metody analizé
Anketoje buvo pateiktas skyrius, kurio atsakymai atskleisty viena i§ kvalifikacijos tobulinimo
sistemos problemy. Buvo pateiktas klausimas: kokie pedagogu kvalifikacijos tobulinimo metodai

dazniausiai naudojami jusy praktikoje? Taip pat buvo pateikti keturi metoduy tipai. Buvo norima

suzinoti, kokie metodai dazniausiai yra taikomi praktikoje.

48



13 lentelé

Respondenty (N=192) vertinimai daZniais, kurie metodai yra daZniausiai naudojami

praktikoje, paversti procentais (%0)

Ar sutinkate su Siais teiginiais?
Kokie pedagogu kvallﬁ%(au.Jos_ tobulmlryo fnetodal daZniausiai Tikrai | Lygir | Lygir | Tikrai Pritari
naudojami Jiisy praktikoje? - . mo
ne ne taip taip %
Tradiciniai metodai: paskaita; paskaita naudojant garsines ir
regimasias  priemones; paskaita su diskusijomis; paskaita | 2,1 1,6 36,4 59,9 95,9
kombinuota su programiniu mokymu; probleminé paskaita.
Pedagoguy praktikes studijavimo, pasidalijimo Ziniomis ir
p?t}rtlml ?ktyvus mstodal: st'azuotes uzsienyje; iSvaziuojamiejl 5.6 135 58 4 225 80.9
uzsiémimai;  konkreCiy  projekty rengimas;  konferencijos;
konsultacing veikla.
Sprendimo priémimo, jgidziy ugdymo aktyviis metodai:
mokomasi analizuoti konkreéias situacijas; dirbama grupése;
galutinis mokymosi rezultatas; biina konkreti veikla (projektas, L7 118 54,5 32 86,5
ataskaita).
Isitikinimy ir paZiiry formavimo psichologiniais — emociniais
metodai: vieSas pasisakymas; psichodiagnostikos metodai 4,2 21,7 50,6 23,5 74,1
(psichologiniu aspektu); grupiniai elgsenos imitavimo pratimai.

13 dazniy lentelé¢ (paversta procentine iSraiSka) parodo, jog dazniausiai yra naudojami

tradiciniai metodai. Tai sudaro prielaida, kad pedagogams Sis metodas yra pasengs, nepriimtinas.

Reikalingas sudominimas, o svarbiausia nauda. Pedagogai neradg, ko tikéjosi, 1 tokio pat tipo

seminarus nebegrizta, zlunga vidiné motyvacija tobulinti kvalifikacing kategorija. Labiausiai

nenaudojamas yra sprendimo priémimo, igiidziy ugdymo aktyvus metodas. Pedagogus sudominty

ivairiis rengiami projektai, kuriuos kurty kursy metu. Gilintysi i projekting veikla, igyty igtidziy.

Isitikinimy ir pazidry formavimo

psichologiniais — emociniais metodai

Sprendimo priémimo, jgidziy ugdymo |

aktyvis metodai

Metodai

Pedagogy praktikos studijavimo,

pasidalijimo Ziniomis ir patirtimi aktyvis
metodai

Tradiciniai metodai

b8,4

59,9

Tikrai taip
OLyg ir taip
mLyg ir ne
W Tikrai ne

5 pav. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo praktikoje naudojami metodai (N=192)
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5 pav. matoma, kad dazniausiai pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemoje naudojami
tradiciniai metodai. Tai rodo, kad lektoriai, rengiantys seminarus ar kursus, naudoja papras¢iausius
metodus. Galima prielaida, kad pedagogams yra Sis metodas yra neefektyvus, sunkiai prisimenama
déstoma medziaga, todél sunku laukti teigimy rezultaty. Tai viena 1S pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemoje kylan¢iy problemy.

Atlikus Kruscal‘o ir Wallis‘o H testa pagal demografiniy kintamyjy itaka vertinant jvairiy
metody taikyma pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemoje svarbiy iSskirtinumy, rySio tarp
vieno ar kito demografinio kintamojo nebuvo. Todél galima teigti, kad rengiamuose, seminaruose
yra naudojami visuy sri¢iy pedagogams. Tokie pasirinkti metodai nesudaro sunkumy pasiruosiant ir
déstant reikalinga medziaga, taciau kokiy rezultaty tikimasi, i§ labai gery igiidziu neteikianciy

metody.
3.5. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo motyvacijos gauty duomenuy statistiné analizé
Anketoje buvo pateikti teiginiai apie pedagogu kvalifikacijos tobulinimo motyvacija. Jie

buvo i8skirti { dvi pagrindines dalis: vidiné; iSoriné. Pateiktoje 14 lenteléje vaizduojami teiginiy

vertinimo daZniai, paversti procentais.

50



14 lentelé
Respondenty (N=192) kvalifikacijos tobulinimo motyvacijos vertinimai daZniais, paversti
procentais (%0)

Jisy kvalifikacijos tobulinimo motyvacija:

Ar sutinkate su §iais teiginiais? Ar sutinkate su §iais teiginiais?
Vidine Tikrai _Lyg L_yg Tik_rai Pritari Koriné Tikrai _Lyg L_yg Tik_rai Pritari
ne irne | ir taip | mo ne irne | ir taip | mo
taip % taip %
Sékmingas Gerosios patirties
nawjai gyt | 5 | 57 | 514 | 459 | o7 |SKlaida 1,1 | 133|453 | 403 | 856
kompetencijy pripazinimo
taikymas. siekis.
Aktyviy Kolegu
metody rekomendacijos,
pasirinkimas 0 44 | 555 | 40,1 95,6 | geroji 1,1 10,1 | 43,8 | 44,9 88,7
tobulinimuisi. tobulinimosi
patirtis.
Kryptingas, Asmeniskai
savarankiskas reiSkiamas
mokymasis 0 | a8 |534| a18 | 952 |Mmokyklos vadovu) oo 1145|405 | 428 | 833
siekiant susidoméjimas
profesinio mokytojo
tobuléjimo. kompetencija.
Karjeros, kuo Mokytoju
aukstesnés materialiniai
kvalifikacinés poreikiai,  kuriu
kategorijos, 23 | 108 | 39,2 | 47,7 | 86,9 | tenkinima jtakoja | 0,6 7,7 | 436 | 48,1 | 91,7
siekis. turima
kvalifikaciné
kategorija.
Administracijos ir
metodinés tarybos
lakesciai, 23 | 149 | 425 | 202 | 827
rekomendacijos,
démesys,
Ipareigojimai.

14 lenteléje pasiskirste duomenys rodo, jog pedagogu motyvacija keliant kvalifikacines
kategorijas yra vidiné. Pedagogai dazniau renkasi ,,.Lyg ir taip* atsakymo variantus, nes labiau
krypsta { sutikimo pusg, kad ju motyvacija yra atitinkantj teigini. DidZiausia procenta sudaro vidinés
motyvacijos galimybé pasirinkti aktyvius metodus tobulinimuisi. Galima teigti, jog 5 pav.
1Sanalizuota iSvada, parodo, kad dazniausiai yra naudojami tradiciniai metodai, pedagogai daug
démesio skiria | tai, kad biity galimybé pasirinkti metodus ir biity gaunamas rezultatas. Pedagogu
motyvacija — galimybé pasirinkti kvalifikacijos tobulinimo metodus. Nes jei nebus galimybés
pasirinkti metodo, jie kartosis, bus neefektingi ir nesudarys salyguy tobulé¢jimui, reiSkia nebus
gaunami rezultatai, dél to neverta lankytis tokiais pat metodais rengiamuose kvalifikacijos
tobulinimo kursuose, seminaruose.

Taip pat 14 lentelé¢je matyti, jog iSorinéje motyvacijoje pateikiami teiginiai yra renkamasi
,, T1krai ne‘ atsakymo variantai. Tai rodo, kad daugiau pedagogu vadovaujasi vidine motyvacija, nei

iSorine.
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Galima prielaida, kad didelg jtaka pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemoje sudaro vadovo
skatinimas, reagavimas { kaita. Jei mokytojas yra skatinamas vadovo, kelti kvalifikacija, jis labiau
pasitiki savo jégomis, yra pasiruosgs iveikti gresiancius sunkumus.

Atlikus Kruscal‘o ir Wallis‘o H testa pagal demografiniy kintamuju itaka vertinant pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo motyvacija, galima teigti, kad labai mazai rasta iSsiskyrimy, pagal
demografinius kintamuosius. Tai rodo, kad tobulinant pedagoging kvalifikacija mokytoju nuomone
yra labai panaSi nepriklausant nuo amziaus, lyties ir kt. demografiniy kintamyjy. Tai matyti,

pateiktoje 15 lenteléje.

15 lentelé
Demografiniy kintamuyjy itaka vertinant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo motyvacija.
Demografiniai
Kintamieji
) 3
2 Anketos toiamiat animantye ped . | Es| £
= nketos teiginiai apimantys pedagogu = QE p e
< kvalifikacijos tobulinimo sistemos aktualijas E % 083 § PaaiSkinimai
@ < |58 =2
s x| 5
M >
1 2 3
e 31-45m. amzZius
o . L A (p = 0,002)
2 = Aktyviy metody pasirinkimas tobulinimuisi. « Mokytojai
=% S (p =0,028)
SEE IS « Metodininkai, ekspertai
= E S Kryptingas,  savaranki$kas = mokymasis (p =0,033)
‘_§ E g siekiant profesinio tobuléjimo. o Gimnazijos
< 3 (p = 0,016)
S Karjeros, kuo aukstesnés kvalifikacinés o Mokytojas
kategorijos, siekis. (p =0,002)

Kaip pavaizduota 15 lenteléje, matome, kad ,,Aktyviy metody pasirinkimas tobulinimuisi i§Siskiria
31-45m. amziaus pedagogy nuomoné, kuri rodo, jog Sie pedagogai daugiausiai pasirinko ,,Lyg ir
taip* atsakymo varianta. Galima teigti, jog $io amZiaus grupés nariai, labiausiai abejoja laisvai
pasirenkamais kvalifikacijos tobulinimo metodais. Pedagogai mano, kad tai yra sudétinga, negalima
laisvai pasirinkti organizuojamy tobulinimosi kursy, seminary. Si prielaida, jiems kelia abejoniy, jie
mano, jog pasirinkti paciam, kokius tobulinimosi seminarus, kursus aplankyti, kol kas yra gan
sudétinga, todél Sis teiginys kelia abejoniy dél vidinés motyvacijos.

Prie to paties teiginio iSsiskiria pedagogy nuomonés, kurie dar nesusidiiré¢ su kvalifikacinés
kategorijos tobulinimu. Mokytojai teigia, jog ju motyvacija yra viding, todé¢l, kad jie laisvai sau gali
leisti pasirinkti kvalifikacijos tobulinimo metodus ir lankyti tuos kursus, seminarus, kt. veikla, kuri
jiems yra priimtiniausia. Minétoje situacijoje, mokytojai renkasi aktyvius metodus. Tai kelia viding

motyvacija.
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Kruscal‘o ir Wallis‘o H testas parod¢, jog mokytojai turi ypac svaria viding motyvacija. Jie
teigia, jog ,,Kryptingas, savarankiskas mokymasis siekiant profesinio tobuléjimo* yra labai svarbus ir jie
dazniausiai rinkos ,Tikrai taip* atsakymo varianta. Kadangi pedagogai turintys aukstesng
kvalifikacing kategorija dirba aukStesnio tipo mokyklose, todé¢l, pagal testa, matome, jog ,, Tikrai
taip® atsakyma pasirinko gimnazijose dirbantys pedagogai. Norint pasiekti gery rezultaty,
pedagogai turi patys kryptingai ir savarankiskai to siekti, todél aiSkiai matyti, kad metodininkai,
ekspertai dirbantys gimnazijose turi viding motyvacija.

Prie vidinés motyvacijos priskiriama ir ,,Karjeros, kuo aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, siekis®. Sio
teiginio vertinimas iSsiskyré kvalifikacinés kategorijos demografiniame skyriuje. Mokytojai
pasirinko ,,Tikrai taip* atsakymo varianta. Galima prielaida, kad tai juos skatina turima pati
Zzemiausia kvalifikaciné kategorija ir noras pasiekti didesniy rezultaty. Taip pat neatmetama
prielaida, jog noras siekti karjeros, skatina ir finansinés paskatos.

Atlikus Kruscal‘o ir Wallis‘o H testa buvo iSsiaiskinta, jog didziausia viding motyvacija turi
metodininkai ir ekspertai dirbantys gimnazijose. Taip pat buvo pastebéta, jog pedagogai turintys
zemiausia kvalifikacing kategorija turi noro siekti karjeros ir tobulintis.

Kiti, tyrimo instrumente pateikti teiginiais, susij¢ su iSorine motyvacija, nebuvo
analizuojami, nes nebuvo rastas rySys tarp demografiniy kintamyjy bei pateikty teiginiy

kvalifikacijos tobulinimo motyvacijos skyriuje.

3.6.Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos anketoje pateikty atviry klausimy analizé

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos atliktame tyrime buvo klausiama pedagogu
nuomonés apie iSkylan¢ias problemas. Taip pat buvo klausiama, ka pedagogai noréty keisti
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemoje. Tyrimo instrumente buvo pateikiami du atviro tipo
klausimai, pagal kuriuos buvo iSsiaiskintos pedagogu nuomonés. Mokytojai laisvai galéjo iSreiksti
savo mintis, nes atsakyma reikéjo jraSyti patiems. Analizei buvo pasirinktas turinio (kontent)
analizés metodas.

Kontent — analizés metodas (angl. content analysis; vok. Content — Analyse; rus. KOHTeHT—
aHanmu3 — turinio analize¢) yra socialinés informacijos turinio kokybiné analizé. Bendriausia prasme
kontent — analizé yra technika, leidzianti, objektyviai ir sistemiSkai iSnagrinéjus teksto ypatybes,
daryti patikimas iSvadas. Analizé yra objektyvi, jei jvairlis tyréjai, nagrinédami tuos pacius

dokumentus, prieina prie ty paciy iSvady (15).

Tikslas: I$analizuoti pedagogu nuomones apie kvalifikacijos tobulinimo sistemoje kylancias

problemas bei ka reikéty keisti minétoje sistemoje, kokybiniu turinio (kontent) analizés budu.
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Vienas i§ klausimuy buvo: Su kokiomis problemomis susidiiréte, susiduriate tobulinant
kvalifikacija?

Atviro tipo klausimo atsakymai pateikti 2 priede.

Deja, 1§ visy respondenty (N=192) i pirmaji atviro tipo klausima atsaké 48 pedagogai. Galima
teigti, jog buvo nenoriai atsakiné¢jama | anketoje pateiktus atviro tipo klausimus. Taciau,
atsakiusiyjy teiginiai yra iSsamiis ir naudingi. Jais remiantis buvo padarytos iSvados, dél

kvalifikacijos tobulinimo sistemos kylanciy problemy.

Perskaicius ir iSanalizavus visus atsakymo variantus buvo padarytos pirminés iSvados, jog
atsakymai turi buti grupuojami. Atsakymai buvo sugrupuoti i Sesias pagrindines dalis: Metodai;
Laikas, vieta; Dokumentacijos; Finansavimas; Motyvacija; Seminary, kursy tematika. Tai matyti 6
paveiksle. Tokie skyriai buvo iskelti, todél, kad kai kurie atsakymai { klausima buvo panass, buvo

susidurta su labai panaSiomis problemomis.
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Metodai

Laikas, vieta

A 4

« Kuvalifikacijos tobulinimui
metodai.

o Nejdomus informacijos pristatymas.

o Seminaruose triikksta vaizdinés medziagos.

e Tobuléti galima tik matant konkrety {vyki, vaizda,
bandyma, o ne skaitant skaidres.

o Biina nuobodu zitréti i pateiktis, kurias skaito pranes¢jas,
atrodo, galétum namuose ta patj padaryti.

naudojami vis tie patys

Pedagogu
nuomonés apie
kvalifikacijos
tobulinimo
sistemoje
kylancias
problemas

Dokumentaci-
jos

v

Nepatogus laikas ir vieta.

o Jeigu kursai darbo laiku, sunku palikti klasg.

» Seminarai vyksta pamoky metu, ne visada galiu iSvykti.

« Sunkiai pasiekiama seminaro vieta.

« Seminarai vyksta kokioje nors itin nutolusioje mokykloje
(pvz. Gytariy, Sventupio), todél sugaisina daug laiko, kurio
ir taip triksta.

« Kursai — tai laiko §vaistymas.

« Kartais organizuojami kvalifikacijos tobulinimo seminarai
btina vykdomi per toli.

e Labai didelis laiko trikumas, neiSleidZiama j tolimesnius
kursus vykstancius uzsienyje.

Finansavimas

A 4

o Daug dokumentacijos, ,,popierizmo®, kuris apie ta pati.
o Dokumentacijy tvarkymas.
Per daug dokumentacijos.

Motyvacija

Seminary,
kursy tematika

v

o Lésy trukumas, pasitila neatitinka poreikiy.

e Mokykla ne visuomet apmoka uz seminarus, o savo
léSomis ne visuomet galiu vykti.

« Kai kuriy seminary kaina neatitinka mokytojo galimybiu.

o Apmokéjimo problemos.

o Mokyklos materialiniai iStekliai.

o Kai turi pluosta kvalifikacijos tobulinimo dokumenty, o
administracija nenori patvirtinti net to paties (jau turimos)
vyr. mokytojo kvalifikacijos.

e Ne visada mokyklos vadovai
kvalifikacijos tobulinimo seminarus.

e Mokyklos vadovai daznai nenori i$leisti, o Kkartais ir
neisleidzia, i kursus.

e Administracija ne visiems pritaria kelti kvalifikacing
kategorija. Noré¢jau siekti eksperto kategorijos, pasitlé
atsiimti prasyma.

» Su pedagogy ir lektoriy bergzdziais barniais.

noriai  iSleidzia |

v

 Kvalifikacijos tobulinimo jvairové per menka. Ypac stinga
dalykiniy seminary, nors gausu metodiniy, psichologiniy.

o Dazni, kompetentingi seminarai, kuriy metu vyksta
vadovéliy reklama.

e Neidomis, sunkiai bendraujantys su klausytojais vedéjai.
Tie patys seminarai, tik pavadinimas Kitas. Seminarai
prarade aktualuma.

o Kartais nebiina seminary reikiama tema.

e Daznai i§ seminary tikiesi daug, o negauni nieko, nes
déstoma tik teorija.

e Labai daznai seminarai biina nenaudingi, neidomds,
kartojama sena informacija

o Seminarai ir kt. kvalifikacija tobulinancios veiklos daznai
neatitinka iSkelty tiksly, daznai kartojamasi.

6 nav. Pedagogu nuomoneés anie kvalifikaciios tobulinimo sistemoie kvlan¢ias nbroblemas
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Pirmasis skyrius rodo, jog kvalifikacijos tobulinimo sistemoje problemos kyla dél naudojamy
metody. 6 paveiksle matoma, jog pedagogai yra nepatenkinti seminaruose naudojamais metodais.
Mokytojai nori, kad jie biity naudingi, ne vien seminary tipo, nes tokie kursai yra neefektyvis,
neinformatyvis. Sunku isiminti ir praktikoje naudoti suteikta medziaga, nes ji dazniausiai biina
perskaitoma, parodoma skaidrése, kad ja isiminty vaizding atmintj turintys mokytojai.

Labai daug teiginiy buvo rasta apie seminary laika bei vieta. Daugumai pedagogu kelia
susiriipinima dél laiko §vaistymo. Seminarai rengiami tolimose mokyklose, i jas sunku nuvaziuoti, 0
taip pat gaiStamas laikas. Taip pat seminarai daZzniausiai vyksta pamoku metu, administracija
nenoriai iSleidzia i§ pamoky, taip pedagogams nesudaromos salygos tolygiam kvalifikacijos
tobulinimui.

Kita pedagogams kylanti problema, kad keliant kvalifikacija yra labai daug dokumentacijy,
kurios ju manymuy yra nereikalingos. Jie tai vadina ,,popierizmu‘, pats Zodis pasako, jog tai veikla,
kuri neduoda naudos.

Ketvirtas skyrius buvo isskirtas kaip finansavimo problemos. Pedagogams yra numatytos 1¢Sos,
kurios leidzia lankyti kvalifikacijos tobulinimo kursus. Jos yra labai menkos, todél administracija
yra priversta taupyti. Biina atvejy, kad mokykla dél finansiniy galimybiy nesudaro salygu nuvykti {
tam tikrus seminarus, arba pasitlo apsimokéti patiems mokytojams. Kadangi pedagogu finansinés
galimybés biina daznai ribotos, jie negali patys apsimokéti iSvyky. Todél finansavimo problema yra
labai aktuali bei sukelia nenumatyty sunkumuy.

Pedagogai ikélé keleta problemy susijusiy ir su motyvacija. Siuo atveju motyvacija buvo
iSoriné. Minimi atvejai, kai mokyklos administracija apsiiilé atsiimti praSyma dél kvalifikacijos
tobulinimo. Vadovybé turéty skatinti pedagogus nuolatiniam mokymuisi ir noriai priimti pedagogus
norin¢ius tobuléti. Nuo to priklauso ir mokyklos svarba visuomengje, jei joje dirba daug
kvalifikuoty pedagogu, bus noriai vedami nauji mokiniai.

Taip pat susiduriama ir su kita motyvacijos sritimi, kai Zlugdoma vidiné motyvacija. Atvykus {
kvalifikacijos tobulinimo seminarus, kartais tenka iSklausyti priekaiSty 1§ pedagogu, apie
kvalifikacijos tobulinima bei netikusius metodus ir kt. kyla jvairiis gincai. Ju beklausant dingsta
noras klausyti paskaity, dingsta motyvacija eiti tobulintis { tam tikrus kursus.

Paskutiné iSkelta problema buvo seminary bei kursy tematika. Pedagogai neretai skundziasi,
kad néra reikalingy, norimy klausyti temy. Norima daugiau dalykiniy seminary, kad biity naudojami
aktyvis metodai. Daznai pedagogai paskait¢ seminaro pavadinima susidomi, taciau apsilanke
nusivilia. Skaitoma girdéta medziaga, pavadinimai neatitinka temos, arba vyksta vadovéliy, prekiy
reklama.

Norint sudominti dabartini pedagoga, biitina imtis kaitos priemoniy. Bitina pasirinkti aktualia

tema, metodus; vadovai pedagogus turi skatinti mokytis, motyvuoti, kad tai bus reikalinga ateityje.
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Dazniau seminarus rengti pac¢iose mokyklose, kad nebiity Svaistomas laikas, bei nekilty problemu

su transportu. Taip kils maziau problemy ir pedagogai noriai tobulins savo kvalifikacing kategorija.

Antras klausimas buvo: Kaip manote, ka reikia keisti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
organizavime, sistemoje?

Atviro tipo klausimo atsakymai pateikti 3 priede.

Deja, 18 visu respondenty (N=192) i antraji atviro tipo klausima atsaké 51 pedagogas. Galima
teigti, jog buvo nenoriai atsakin¢jama | anketoje pateiktus atviro tipo klausimus. Taciau,
atsakiusiyjy teiginiai yra iSsamis ir naudingi. Ju pagalba buvo galima palyginti, su kokiomis
problemomis susiduria, o ka noréty keisti kvalifikacijos tobulinimo sistemoje Siauliy mieto

bendrojo lavinimo mokykly pedagogai.

Perskaicius ir iSanalizavus visus atsakymo variantus, kaip ir pirmojo klausymo atsakymai buvo
sugrupuoti, taciau { 8 skyrius: Metodai; Laikas, vieta; Finansavimas; Motyvacija; Seminary, kursy
tematika; Kontrol¢; Sistema; Nezinau arba nieko. Tai matyti 7 paveiksle. Tokie skyriai buvo iskelti,
todel, kad kai kurie atsakymai i klausima buvo panaSius, buvo susidurta su labai panaSiais

tobulinimo sistemos keitimo pasitilymais.
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Metodai

A 4

« Biitina keisti metody pobudi.

 Kuvalifikacijos tobulinimo seminarai turéty biiti daugiau praktinio
pobudzio.

o Kursuose mazai gauname praktinés naudos, daugiau teorija, kuria
praktisSkai sunku igyvendinti.

« Daugiau i§vyky i kitas mokymo {staigas ir pan.

Laikas,
vieta

v

 Seminarai turi vykti po pamoku.

o Seminarai turéty vykti mokiniy atostogy metu.

o Darbovieté dazniau turéty rengti seminarus mokykloje.
o Reikeéty pakeisti seminary rengimo laika.

Finansavi-
mas

v

 Reikia didesniy finansiniy iSgaliy, kad mokytojams biity lengviau
suteikiamos aukstesnés kategorijos.

o Skirti daugiau lésy kvalifikacijos tobulinimui, kélimui.

o Nemazinti finansavimo. Taip dabar jau nutiko taupant léSas Svietime.
Mokytojas turi turéti galimybg rinktis tai, ko jam reikia.

« Mokytojas tobuléja dél saves, reikéty atsisakyti kategorijy, tai pinigy
$vaistymas. Mazinti dalyvio mokesti.

Pedagogu
nuomonés, ka
reikéty keisti
kvalifikacijos

tobulinimo

sistemoje

Motyvacija

A 4

o Reikéty, kad organizacijy vadovas, sudaryty geresnes salygas, labiau
skatinty tobulintis.

Seminary,
kursy
tematika

A 4

o Daugybe menkaverc¢iy seminary, dalyvavimas dél pazyméjimo ir t.t.

o Sukonkretinti norima iSdéstyti informacija.

o Daugiau reikéty seminary pagal specialybg.

« Nekviesti ty paciy lektoriy su tomis pa¢iomis nusenusiomis temomis.
Daugiau organizuoti tame pa¢iame mieste (Siauliuose) kursuy,
pasikvieciant idomius, jaunus lektorius, su naujomis idéjomis ir temomis.
« Reikty organizuoti kuo jvairesnius seminarus ir naudingesnius, kad
praktiskai naudingi biity.

« Daugiau praktinio turinio seminary su iSvadomis, o ne teoriniuy.

» Kuvalifikacijos tobulinimo seminarai ne visada yra aktual@is ir naudingi.

Kontrolé

v

o Daugiau kokybisky seminary! DaZnai jie rengiami, nes to kazkas
reikalauja, tik uzdedamas pliusas. Seminary vedéjai turi biiti rengiami tam
darbui.

o Kruopsciai parinkti lektorius, jie turéty buti kazkaip atestuojami, vien
sukurtos programos nepakanka. Sutvarkyti laika, kad kursai ar seminarai
netrukdyty ugdymo procesai.

o Seminary rengg¢jai turéty atsakingiau vesti uzsiémimus, plésti seminaro
dalyviy kompetencijas, o ne kartoti ir pan. Manau, turéty seminarus vesti
kvalifikuoti specialistai, parengti dirbti toki darba.

o Reikéty keisti seminarus vedancius asmenis.

« Lektoriai, norintys gauti leidima organizuoti seminara mokytojams,
turéty aprobuoti ar kitaip patvirtinti, pateikti medZiaga, pvz. Svietimo
skyriaus komisijai ar eksperty grupei.

Sistema

A 4

e Manau, kad nereikia jokiy kvalifikaciju, o atlygis turi priklausyti nuo
darbo stazo.

» Keisti sistema, kuomet daugelis pedagogu kvalifikacija ,,tobulina® tik
del dokumento. Gerinti kvalifikacijos tobulinimo rengimo kokybe.

« Keisti kvalifikacijos tobulinimo sistema, viska i§ pagrindy.

Nieko arba
nezinau

o Man viskas atrodo gerai, nezinau ka reikéty tobulinti.
o Kol kas turiu per mazai patirties. Nezinau.
« Manau, kvalifikacijos tobulinimas vyksta gerai.

7 pav. Pedagogu nuomongés, ka reikéty keisti pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemoje
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Palyginus 6 pav. ir 7 pav. matoma, jog penki skyriai sutampa, tac¢iau 7 pav. prisideda dar trys
papildomi skyriai. Galima, teigti, jog pedagogai neivardino visy kylanciy problemy, bet tai
paminéjo prie sistemos keitimo galimybiy. Siame skirstyme pedagogai nebemini dokumentaciju,
manoma, jog $i sistema po truputi kinta, tod¢l galima prielaida, kad dokumentacijy gausumo
naikinimas tobuléja. Kaip jau buvo minéta, pedagogai nori keisti organizuojamy seminary
metodika. Jiems reikalingi praktinio pobtidZio, informatyvesni metodai. Mokytojams triiksta iSvyky,
svarbu yra pamatyti, kaip dirba kitos Lietuvos bei uzsienio mokyklos.

Laiko ir vietos skyriuje yra akcentuojama, jo seminarai gali vykti po pamokuy arba atostogu
metu. Bus sudarytos salygos tobuléti nenukenciant ugdytiniy rezultatams. Mokytojai siilo, jog
dazniau bty organizuojami seminarai paciose mokyklose.

TreCiame skyriuje buvo minimas finansavimas. Pedagogai mano, jog reikia keisti finansy
sistema, kad bty lengviau priecinamas kvalifikacijos tobulinimas. Taip pat mano, jog nereikia
mazinti finansavimo, o skirti daugiau 1éSy kvalifikacijos kélimui. Pedagogai, pamini ir tai, kad
reikia mazinti seminary dalyvio mokescCius, ne kiekvienas mokytojas gali sau leisti nueiti | jam
reikalinga, idomy seminara.

Vienas pedagogas i§skyré poreikj kitima motyvacijoje. Jo manymu, labai svarbu yra tai, jog
mokyklos vadovas skatinty kelti kvalifikacija. Tai turéty pakisti visoje visuomeng¢je, nes vadovo
skatinimas sukelia viding motyvacija tobulinimuisi.

Penktame skyriuje yra i$skirta seminary, kursy tematika. Pedagogams labai svarbu, kad pakisty
seminary temos, kad jos nesikartoty ir duoty naudos. Taip pat mokytojai sitilo sukonkretinti visa
norima pateikti informacija, kad seminarai nesitgsty per ilgai, kad nebuty déstoma jau Zinoma
medZiaga.

Kadangi pedagogams atrodo, jog seminarai yra nekokybiski, jie sitilo keisti pacius lektorius,
arba kviestis naujus, su patirtimi bei naujomis idéjomis. Sis skyrius buvo pavadintas kontrole, nes
pedagogai siiilo, kad déstantys nauja medZiaga pedagogai bty aprobuojami, kad bty patikrinta
ruoSiama medziaga ir duotas leidimas vesti seminara ar kt. Kartais vedami seminarai biina visiskai
neinformatyvis, neefektingi, todél biitina kontrole.

Kai kurie pedagogai teigé, jog turi biiti keiCiama visa kvalifikacijos tobulinimo sistema, kad ji
turi buti kei¢iama i§ pagrindy. Taip pat turi biiti atsizvelgta { tai, kad dabar dauguma pedagogu,
kvalifikacija tobulina tik dél gaunamuy dokumenty, kuriy prireiks kategorijos kélimui. Taip pat
antrojo atviro klausimo atsakymuose buvo rasta, jog viskas kvalifikacijos tobulinimo sistemoje yra
gerai, arba, kad dar neteko susidurti su Siomis problemomis. Galima prielaida, jog taip atsakg maza
pedagoginio darbo staza turintys pedagogai.

I8analizavus pateiktus atsakymus galima teigti, jog kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaita yra

bitina, nes iSkyla daug sunkumy norintiems paketi kvalifikacija.
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ISVADOS

ISvados, iSplaukiandios i§ pedagoguy kvalifikacijos tobulinima reglamentuojancios
metodinés ir mokslinés literataros analizés:

« Nauja mokymosi paradigma kelia naujus reikalavimus mokytojui: gebéjima dirbti
vairiose mokymosi aplinkose, nauju idéju skleidima, ziniy ir laiméjimy vertinima, informacinio
raStingumo poreiki, naujy mokymo metody ieSkojima.

. Kvalifikacijos tobulinimas — tai nepertraukiama $vietimo dalis, todél pedagogams ypaé
svarbu kelti savo kvalifikacija, nes nuolat kinta mokymo specifika, biitina prisitaikyti prie naujoviu.

« Nuolat besimokantys pedagogai daro didelg itaka vidinei ir iSorinei ugdymo institucijos
kultiirai. Mokykla priklauso nuo joje dirbanciy pedagogu teigiamo pozitrio | kaita, aktyvios
bendros veiklos, gebé¢jimo bendrauti ir bendradarbiauti, sutelktumo, kiirybiSkumo, atsakingumo

moksleiviams ir visuomenei.

ISvados, iSplaukiandios i§ ugdomosios veiklos tikslingumo, veiksmingumo ir

rezultatyvumo skyriaus analizés:

« Didzioji pedagogy dalis prisideda prie mokyklos tiksly igyvendinimo, efektyvesnio
darbo, nuolatinio mokymosi bei gery rezultaty siekimo.

. Pedagogai tikisi, jog kvalifikacijos tobulinimo sistema bus kei¢iama ugdomosios veiklos
tikslingume, veiksmingume bei rezultatyvume.

« Ugdomosios veiklos tikslingumo, veiksmingumo ir rezultatyvumo skyriuje
kvalifikacijos tobulinimo etapus labiausiai aktualizuoja vyr. mokytojo, bei metodininko, eksperto
kategorija turintys pedagogai, kurie dirba vidurinése mokyklose, esantys vidutinio amziaus (31-

45m.) ir turintys 11-25 mety pedagoginio darbo staza.

ISvados, iSplaukiancios i§ bendravimo, bendradarbiavimo ir veiklos institucinéje
bendruomenéje skyriaus analizés:

o Pedagogams bendraujant su kolegomis abejoniy kelia ju nuoSirdumas, geranoriSkumas,
vyrauja konkurencingumas.

« Dalis pedagogu abejoja, ar mokyklos vadovybé riipinasi kvalifikacijos tobulinimu ir
skatina diegti naujoves, tokios mokyklos administracija néra isitikinusi, jog tobulintis, igyti naujy
Ziniy yra privalu, nes tik tokiu biidu prisitaikoma prie naujoviy.

« Bendravimo, bendradarbiavimo ir veiklos institucing¢je bendruomengje lukesciai

pranoksta dabartinius vertinimus, todél Sioje srityje turi bati tobulinama situacija.

60



« Bendravimo, bendradarbiavimo ir veiklos institucinéje bendruomenéje skyriuje
kvalifikacijos tobulinimo etapus labiausiai aktualizuoja mokytojo kvalifikacing kategorija turintys
pedagogai, kurie dirba gimnazijose. Ateities vertinimus labiau aktualizuoja mokytojai turintys 1-

10m. pedagoginio darbo staza.

ISvados, iSplaukiancios iS asmeninio profesinio tobuléjimo skyriaus analizés:
o Pedagogai noriai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo veiklose be Svietimo istaigy,
vadovy paskatinimy, nes daugumos pedagogu pagrindinis edukacinis tikslas yra tobuléjimas.
« Reikia kelti motyvacija asmeninio profesinio tobul¢jimo veikloms, nes jos dar néra
pilnai i§vystytos.
« Dabartinés situacijos bei ateities lukes¢iy vertinimus, apie asmeninj profesini tobuléjima,
labiausiai aktualizuoja vidurinése mokyklose dirbantys mokytojai, turintys 1-10m. pedagoginio

darbo staza.

ISvados, iSplaukiancios iS metody ir motyvacijos skyriy analizés:

« Kuvalifikacijos tobulinimo metu dazniausiai naudojami tradiciniai metodai, kurie
maziausiai sukelia emocijy, yra neefektyviis ir neveiksmingi, greitai atsibostantys ir duodantys
mazai teigiamy rezultaty.

« Didesng pedagogu dali sudaro turintys viding kvalifikacijos tobulinimo motyvacija, todél

pedagogai savarankiSkai siekia auksStesnés kvalifikacijos.

ISvados, iSplaukiandios iS atviro tipo klausimy analizés:

o ISanalizavus ir apibendrinus respondenty atsakymus i klausimus, galima teigti, jog
pedagogai tobulinant kvalifikacija susiduria su jvairiais sunkumais: metody parinkimas seminary
metu; laikas, vieta; dokumentaciju gausa; finansavimas; motyvacija; tematika.

o Pedagogai kvalifikacijos tobulinimo sistemoje noréty keisti: metodus; laika, vieta;
nemazinti finansavimo; didinti iSoring motyvacija; parengti eksperty ar kt. auksStos kvalifikacinés

kategorijos asmeny grupg, kad biity kontroliuojamas medziagos aktualumas pateikiant visuomenei.
[Sanalizavus ir apibendrinus visus tyrimo instrumentarijuy sudariusius teiginius, bei klausimus,

galima teigti, jog kvalifikacijos tobulinimo sistema néra ideali. Ja reikia nuosekliai perzitréti ir

patobulinti, kad pedagogams norintiems pasikelti kvalifikacija nekilty jokiy problemy.
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REKOMENDACIJOS

« Mokyklose sudaryti reikalingas salygas personalo kvalifikacijos tobulinimui.

« Mokyklose kurti projektus, kurie suteikty galimybe pedagogams bendrauti,
bendradarbiauti su kitomis Lietuvos bei uzsienio mokyklomis.

« Keisti lektorius, kurie veda kvalifikacija tobulinancius seminarus, kviestis naujus, su
patirtimi bei naujomis idéjomis.

. Mokyklose skatinti pedagogus kelti kvalifikacija, kad darbas buty efektingas ir gauty
gerus rezultatus.

« Apklausti, kokiy tipy, temu seminary nori pedagogai, juos surengti mokyklose.
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