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SANTRAUKA

Did¢janti konkurencija darbo rinkoje, sparciai besikei¢ianti ekonomika ir gyvenimo realybé
aStrina jauny Zmoniy problemas, kelia ypatingus reikalavimus jy mokymosi ir karjeros planavimo,
racionalaus profesijos pasirinkimo kelyje. Atsizvelgiant | tokig situacija svarbu jvertinti Lietuvos
darbo birzos taikomy priemoniy efektyvuma, mazinant jaunimo nedarbo problemos mastus. Taip
pat svarbu jvertinti veiksnius, kurie saglygoja jaunimo sugeb¢jimus tinkamai jvertinti savo gabumus
ir pasirinkti jiems tinkamg profesija, bei diding motyvacijg siekiant karjeros. Tyrimo objektas -
veiksniai, jtakojantys asmeny, baigusiy darbo birzos organizuojamus kursus, karjera ir jy
jsidarbinimo galimybes. Tyrimo tikslas — i$siaiskinti asmeny, baigusiy darbo birzos organizuojamus
kursus, jsidarbinimo veiksnius ir rezultatus.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analizé, anketiné apklausa. Duomenys apdoroti
aprasomosios statistikos buidu, skai¢iuojant procentinius daznius. Tyrimo metodologija — remtasi 3
mokslininky iSkeltomis teorijomis — A. Maslow, R. Hoppock ir D. E. Super. Tyrimo imtis: 200
darbo birZos organizuojamus kursus baigusiy dalyviy. Tyrimo metu gauti rezultatai leido patvirtinti
iSkelta hipoteze i§ dalies, kad darbo birZos organizuojamuose kursuose jgytos Zinios, iSugdomi
geb¢jimai, kompetencijos, lemia gerus jaunimo jsidarbinimo rezultatus, pasitvirtino. Didesné dalis
po darbo birzos mokymo kursy tyrimo dalyviy jsidarbino ir tai jtakojo, kursuose iSugdomi
gebéjimai ir kompetencijos, jgytos teorinés Zinios ir sugeb¢jimas pateikti save darbo rinkoje.

Pirmoje magistro baigiamojo darbo skyriuje analizuojami temos aktualumo ir problematikos
teoriniai aspektai, jvertinant moksliniy Saltiniy pateikiamas svarbiausiy sagvoky interpretacijas. Taip
pat pirmoje darbo dalyje jvertinama jaunimo profesijos pasirinkimo ir karjeros siekimo procesa
itakojantys veiksniai, kurie yra tolygiai svarbiis Sio proceso vystimuisi. Antroje darbo dalyje
pristatoma Lietuvos darbo birza, pabréziant svarbiausias istaigos funkcijas, kurios yra nukreiptos i
jaunimo uzimtumo situacijos gerinimg. Taip pat jvertinama jaunimo situacijg darbo rinkoje:
i§silavinimas, jsidarbinimo galimybés, darbo laikotarpis, bedarbystés laikotarpis ir t.t. Trecioje
darbo dalyje atlickamas tyrimas, kuris buvo nukreiptas j Klaipédos apskrities darbo birzos veiklos
vertinimo jaunimo akimis. Atliktas tyrimas, teorin¢ ir praktiné¢ analizé leido patvirtinti iSkeltg

hipoteze i§ dalies.
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SUMMARY

Increasing competition in the labor market, rapidly changing economy and the heightened reality of
young people's problems, poses special requirements of their learning and career planning, career
choices for a rational way. Given this situation it is important to evaluate the Lithuanian Labour
Exchange measures the effectiveness in reducing youth unemployment problem. It is also important
to evaluate the factors that lead young people to properly assess their abilities and talents to choose
the right profession, and it increases the motivation for a career. The object of investigation - factors
that affect individuals who have completed courses organized by the labor exchange, career and
employment opportunities. The aim - to find out the persons who have completed courses organized
by the labor exchange, job factors and outcomes.

Research methods - Analysis of scientific literature, a questionnaire survey. The data were
processed by descriptive statistics, calculating the percentage frequencies. Research methodology -
based on three psychological theories put forward by scientists - A. Maslow, R. Hoppock and D. E.
Super. A survey of 200 Labour members are graduates of courses organized. The study results
allowed to confirm the hypothesis that labor market training courses organized by the knowledge,
trained skills, competence and employability of young people leads to good results have been
confirmed. The major part of the labor exchange training survey of participants found employment,
which influenced the course trained skills and competences acquired theoretical knowledge and the
ability to put yourself in the labor market.

The first master's thesis topic section discusses the relevance and theoretical aspects of the problem,
assessing the sources of scientific interpretations of key concepts. Also in the first part of the
verification of the youth career choices and career development process of influencing factors,
which are equally important in the process of development. The second part presents the Lithuanian
Labour Exchange, highlighting the most important body functions, which are directed towards
improving the situation of youth employment. This evaluation will include young people in the
labor market, education, job opportunities, work period, the period of unemployment, etc. In the
third part of the investigation, which was sent to Klaipeda County Labor Exchange performance
evaluation through the eyes of youth. A study of theoretical and practical analysis has confirmed the
hypothesis partly.
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[VADAS

Temos aktualumas ir problema. Karjera yra visg gyvenimg trunkantis procesas, kuris gali
buti plétojamas nuosekliai ir sistemingai arba chaotiSkai ir atsitiktinai. Sékmingg karjerg dabar
sunku jsivaizduoti kitaip nei paties zmogaus planuojama, vystomg ir valdomg procesa, todél
Siandien karjeros plétojimas yra iSkeliamas kaip vienas svarbiausiy aktyvaus darbo rinkos dalyvio
gebéjimy. Neatsiejamas karjeros veiksnys yra profesijos pasirinkimas, nuo kurio tinkamo
pasirinkimo priklauso Zmogaus asmeninés gerovés augimas. Savo sugebéjimy pazinimas — Vienas i8
profesinio apsisprendimo sékme¢ lemiancéiy vidiniy veiksniy. Sugebéjimo jausmas susijes su
pasitikéjimu savo jégomis ir jis yra svarbus mokinio karjeros procese: jai rengiantis, ja planuojant
bei realizuojant individualy karjeros kelig. Sékmingas mokymo procesas gali nulemti tolimesne
karjeros raida bei jsidarbinimo galimybes.

Mokymo jstaigose yra galimybé jgyti profesija, pasiruosti darbui, taciau karjeros
realizavimui reikalingos papildomos Zzinios, jgudziai ir gebéjimai. L. Jovaisos (1999) nuomone,
profesijos pasirinkimas — daugkartinis aktas, ilgalaikis procesas. K. Pukelis (2003) teigia, jog reikia
padéti jaunuoliui rasti racionaly profesinj sprendimg atsizvelgiant | jo prigimties ypatumus bei
darbo rinkos poreikius. Todél neuZtenka vien pazinti savo asmenybg, teigiamai save vertinti.
Remdamasis karjeros plétojimo kompetencijomis, zmogus gali ne tik priimti jo asmenybe geriausiai
atitinkancius karjeros sprendimus, bet ir jvertinti socialinius, politinius bei ekonominius veiksnius,
galinCius turéti jtakos jo asmeninés karjeros galimybéms. Dirbdami Zmonés tvarko ir kontroliuoja
savo pasaulj, fizing ir socialing aplinka, kurioje jie gyvena, kuria jvairius poreikius tenkinancias
materialines ir dvasines vertybes.

Mokymasis visuomet tikslingas procesas, nukreiptas j tam tikry gebéjimy, tiek bendryjy,
tiek specialiyjy, susijusiy konkrecia profesija jgijimu. Darbo rinkos kaita uZprogramuoja biitinybe
numatyti savo karjeros pokycius, kurie gali nulemti Ziniy, mokéjimy ir jgiidziy plétojima (Augieng,
2009). Nepakanka tik dalyvauti mokymo ir darbo veiklose. Reikia i§ tikryjy mokytis. Kad tai duoty
2006). Be karjeros plétojimo kompetencijy, kurios universalios visoms profesijoms, gali biti
sudétinga rasti pusiausvyrg tarp asmenybe¢ atitinkanciy karjeros siekiy ir darbo rinkoje
egzistuojandiy galimybiy dinamikos. Siuolaikinio darbo pasaulio keliami reikalavimai Zmogui
salygoja biitinybe turéti tam tikrus gebéjimus bei savybes, galinancius atitikti tuos reikalavimus bei
jveikti socialiniy transformacijy laikotarpiu iSkylancius barjerus. Kitaip sakant, Siuolaikiniame
darbo pasaulyje zmogui biitina karjeros kompetencija (StaniSauskiené, 2004).

Did¢janti konkurencija darbo rinkoje, sparciai besikei¢ianti ekonomika ir gyvenimo realybé

astrina jauny zmoniy problemas, kelia ypatingus reikalavimus jy mokymosi ir karjeros planavimo,
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racionalaus profesijos pasirinkimo kelyje. Kaip rodo atlikti sociologiniai tyrimai bei vykdomi
nacionaliniai ir tarptautiniai projektai, daugelyje Europos Sajungos Saliy vis labiau susiriipinimg
kelia jauni zmonés, anksti palike Svietimo sistemg, su Zema kvalifikacija ar be jos, kurie tuo pat
metu yra nedirbantys ar dirba nekvalifikuotg darbg. Jaunimui patyrusiam socialing atskirtj ar
esanciam netoli Sios ribos, yra biitina parama bei kvalifikuota pagalba.

Problemos iStirtumas. Profesijos pasirinkimas placiai analizuojamas moksliniuose
Saltiniuose. Karjeros reikSme¢ zmogaus gyvenime ir profesijos pasirinkimo procesg analizuoja L.
Jovaisa (1981; 1993; 1998; 1999; 2001), R. Grigas (1995), V. Stanisauskiené¢ (2000), R.
Kuéinskiené (2003), A. Sakalas ir A. Salgius (1997), N. Petkevigiiite (1998). Veiksnius, lemiangius
profesijos pasirinkimg analizavo daugelis mokslininky. Buvo remtasi L. JovaiSos (1981; 1993;
1998; 1999; 2001), V. D. Matulionio (1992), A. Sakalo ir A. Sal¢iaus (1997), Z. Bartnikienés ir L.
Paurienés (1989) nuomone. Atlikus jtakojan¢iy veiksniy analizg, biitina paZzyméti jauny zmoniy
gebéjimus ir kompetencijas, kurie bitini renkantis profesijg ir siekiant karjeros. Sia tema placiai
analizavo D. Augiené (2009) ir R. Kucinskiené (2003). Atlikta teoriné analizé parodé, kad butina
apzvelgti problemines $io reiSkinio sritis. Jauny zmoniy profesinio mokymo ir karjeros planavimo
probleminius aspektus analizavo 1. Zaleckiené (1998), kuri iSskyré priezastis lemiancias socialing
atskirtj. A. Pocius (2001) ir V. Navickas (1999) analizavo pagrindines profesijos pasirinkimo
problemas, pateiké Siy probleminiy sfery jveikimo priemones bei jy pritaikymo galimybés.
Remiantis paminéty autoriy moksliniais darbais galéjome iSanalizuoti veiksnius, lemiancius
profesijos pasirinkima bei jsidarbinimo galimybes.

Objektas — veiksniai, jtakojantys asmeny, baigusiy darbo birzos organizuojamus Kursus,
karjerg ir jy jsidarbinimo galimybes.

Hipotezé:

Darbo birzos organizuojamuose kursuose jgytos zinios, iSugdomi gebéjimai, kompetencijos,
lemia gerus jaunimo jsidarbinimo rezultatus.

Tikslas — iSsiaisSkinti asmeny, baigusiy darbo birzos organizuojamus kursus, jsidarbinimo
veiksnius ir rezultatus.

UZdaviniai:

1. Apzvelgti moksling literatiirag jaunimo, baigusio darbo birZos organizuojamus kursus,
karjeros bei jsidarbinimo galimybiy tema.

2. Istirti, kaip jaunimas vertina darbo birzos organizuojamus Kursus.

3. I8skirti veiksnius, jtakojancius jaunimo mokymasi darbo birzos kursuose ir iSsiaiskinti
isidarbinimo rezultatus.

4. Atskleisti priezastis, trukdancias jaunimui jsidarbinti.

5. Pateikti rekomendacijas.



Tyrimo metodologija — atliekant tyrimg ir analizuojant jaunimo profesijos pasirinkimo ir

karjeros vystymo galimybes, buvo remtasi mokslininky iskeltomis teorijomis. Pagrindiné teorija,

kuria remiantis buvo atliekamas tyrimas ir jvertinami gauti rezultatai — A. Maslow poreikiy teorija.

Joje pabréZziami zmogaus poreikiai ir jy svarba didinant mokymosi, profesijos pasirinkimo ir

v —

karjeros siekimo motyvacijg (Petkeviciate, 2006, Stankevic¢iené, Lobanova, 2006). Taip pat svarbi

Hoppock teorija, kuri pagrista priclaidomis, kad asmenybés poreikiai daro jtakg profesijos

pasirinkimui ir karjerai (Kucinskien¢, 2003). Butina paminéti D. E. Super profesinio pasirinkimo

teorijg, kuri parodo, kad karjeros procesas apima visg zmogaus gyvenimg (Augiené, 2009).

Tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros analize.

Anketiné apklausa. Standartizuoti klausimynai jaunimui, baigusiam darbo birzos
organizuojamus kursus.

Aprasomoji statistika. Tyrimo duomenys apdoroti taikant apraSsomosios statistikos metoda
(procentiniai dazniai), skai¢iavimams taikyta MS Excel programa.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Netikimybinés — tikslinés atrankos biidu apklausti 200

darbo birzos organizuojamus kursus baigusiy dalyviy Klaipédos apskrityje. Tyrimas atliktas 2012

mety vasario — kovo meénesiais trijuose Klaipédos teritorinés darbo birzos skyriuose. Taikytas

metodas - anketiné apklausa.

1.

2.
3.

Tyrimo etapai:

Informacijos  paieSka mokslinés literatiiros  Saltiniuose, informacijos atranka,
interpretavimas, analizé, lyginimas, leides suformuluoti darbo problema, tyrimo hipoteze,
18skirti objekta, suformuluoti tikslg bei uzdavinius, teorines tyrimo prielaidas.

Rengiamas tyrimo instrumentas. Vykdyta anketin¢ apklausa.

Tyrimo duomeny analiz¢ ir interpretavimas, i§vady ir rekomendacijy formulavimas.

Darbo naujumas — pasirinkta magistro darbo tema rasta nedaug moksliniy tyrimy. Klaipédos

apskrities mastu - tai biity pirmas tyrimas, kuris gali bati praktiSkai svarbus darbo birZoms

analizuojant mokymosi ir jsidarbinimo situacijg jauny bedarbiy mastu ir siekiant geresniy

rezultaty.

Magistro darbo struktira. Magistro darbg sudaro: jvadas, 3 skyriai, iSvados, diskusija,

rekomendacijos, literatiiros sarasas, priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 16 lenteliy ir 13 paveiksly.

Darbo apimtis — 73 psl.



1. JAUNIMO KARJEROS IR PASIRINKTO PROFESINIO

MOKYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Svarbiausiy sgvoky analizé

Siame skyriuje iSanalizuosime svarbiausias sgvokas, kurios bus naudojamos.

Pagal Jungtiniy Tauty rekomendacijas (1993, 1994) jaunimui priskiriami 15-24 m. amziaus

asmenys. Taciau jvairiose Salyse S§is apibrézimas yra skirtingas, priklausantis nuo kulttriniy,

instituciniy ir politiniy veiksniy. Daugelyje Saliy Zemesnioji amziaus riba paprastai yra siejama su

jstatymy numatytu amziumi, kai

yra baigiama mokykla. Tuo tarpu aukStesnioji amziaus riba

varijuoja. Jaunimo sgvokos apibrézimy ir amziaus variacijy moksliniuose leidiniuose ir jstatymingje

bazéje galime sutikti daug ir jvairiy. Todél norint pateikti tiksliausig apibrézima ir amziaus ribas

biitina visus juos apzvelgti (Zr. 1 lentele)

1 lentelé. Jaunimo sgvokos apibrézimai ir interpretacijos

Savoka/ interpretacija Reiksmeé
Jaunimas (Valstybés | Asmeny grupe nuo 16 iki 29 mety amziaus.
jaunimo koncepcija, | (http://sec.lt/pages/zodynas/index_.html)
1996)
Jaunimas Asmuo nuo 14 iki 29 mety (Jaunimo politikos pagrindy jstatymas, 2003,
Nutarimas dél jaunimo socializacijos programos patvirtinimo, 2004)
Jaunimas (Lietuvos | Visuomenés nariy grupé, apimanti asmenybés formavimosi bei peréjimo

jaunimo politikos Baltoji
knyga, 2002)

prie savarankisko gyvenimo visuomengje laikotarpj iSgyvenancius

asmenis, turin¢ius nuo 14 iki 29 mety.

Jaunimas  (Dabartinis

lietuviy kalbos Zodynas)

Jauni Zzmonés, jaunuomené (http://www.autoinfa.lt/webdic/)

Jaunasis bedarbis

Lietuvoje nesimokantis ir neturintis darbo 16-24 mety amziaus asmuo

(http://sec.1t/pages/zodynas/index_.html)

Asmenys nuo 16 iki 25 mety, pirmg karta pradedantys darbing veikla.
(Darbo kodeksas, 2002)

Papildomai remiami
asmenys

Nubyrantys ir anksti
Svietimo sistemag

paliekantys jaunuoliai

18-24 mety asmenys, turintys tik pagrindinj ar vidurinj i$silavinimg ir
netesiantys mokymosi ar profesinio rengimosi. (Valstybés Svietimo

strategija 2003-2012 m. nuostatos)

Kaip matome, savoky, susijusiy su jaunimo apibrézimu yra daug, taCiau apibendring galime

teigti, kad jaunimas — asmenys 14-29 m., kurie patiria asmenybés formavimosi perioda. Siuo
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laikotarpiu formuojamas asmens individualumas, tiriama mokymosi aplinka ir skatinamas
profesijos pasirinkimas, apie kurj bus kalbama Siame darbe.

Bedarbiai — nedirbantis darbingo amziaus asmenys, nesimokantis pagal dienin¢ ar nuolating
mokymo forma, jstatymy nustatyta tvarka jsiregistrave teritorinéje darbo birzoje kaip darbi
ieSkantys asmenys ir pasirenge dalyvauti aktyvios darbo rinkos politikos priemonése. (LR
UZimtumo rémimo jstatymas, Zin., 2006, Nr. 73-2762)

Socialine atskirtis — tai asmens ar konkrecios socialinés grupés izoliacija nuo dalyvavimo
visuomeneés gyvenime (Karjeros projektavimo sgvoky zodynas). Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarime d¢l jaunimo socializacijos programos patvirtinimo (2004) socialiné atskirtis apibiidinama
kaip nesavanoriskas nutolimas nuo visuomenés vertybiy. Lietuvos mokslininky nuomone (Braziené,
Gudzinskieng¢, 2004) socialiné atskirtis yra kompleksinis reiskinys, atspindintis tam tikry asmeny ar
grupiy negaléjimg ar nesugeb¢jimg naudotis visuomenés sukuriamomis gérybémis, dalyvauti
darbinéje veikloje, bendruomenés gyvenime. Sis reiskinys gali atsirasti dél jvairiy priezaséiy —
nepakankamy pajamy, ligos, nejgalumo, ilgalaikio nedarbo, priklausomybés nuo psichotropiniy
medziagy ir kt. Socialing atskirtj lemia jvair@s ir daznai skirtingi veiksniai, kurie nuveda prie labai
panasaus ,,uzdaro* priezasciy — pasekmiy rato.

Specialyb¢ — tai asmens pasirengimo profesinei veiklai sritis, kurig sudaro atitinkamo turinio
mokymosi ar studijy programos. Taciau kaip teigia L. Jovaisa (1999), specialybé — ne tas pats, kas
profesija, nors jas skirti sunku, nes jos daznai sutapatinamos. Specialybé — tai darbo pasidalijimas
profesijos rémuose. Asmuo mokosi tam tikros specialybés dalyky, kad galéty kompetentingai dirbti
pasirinktos specialybés darbg. Remiantis R. Lauzacku (2005), specialybé — ,.,tam tikra mokslo Ziniy
ir praktiniy jgtdziy visuma, kurig jsisavina Zmogus rengdamasis darbui konkrecioje profesijoje, t. y.
1gyja reikiamg kvalifikacijg®.

Geb¢jimai — tai individualios asmenybés savybés, kurios lemia tam tikros veiklos, Ziniy,
1giidziy ir moké&jimy igijimo sékme (Gumuliauskiené, Augiené, Bobrova, 2002). Autorés mano, kad
bendrieji gebéjimai yra butini bet kuriai veiklai. Tai démesio, suvokimo, atminties, mastymo ir
kitokios ypatybés. Sie gebéjimai priskiriami intelektiniy gebéjimy grupei. Taip pat i§skiriami
specialieji gebé&jimai, kurie jgalina pasiekti tam tikroje konkrecioje veiklos srityje gery rezultaty, tai
— matematiniai, literatiriniai, kalbiniai, muzikiniai, meniniai, sportiniai, ir kt.; specifiniai gebéjimai
— viena ar kelios psichofiziologinés ir psichologinés ypatybés, garantuojancios didesne sékme
veiklos srityje, tai geb¢jimas mintyse atlikti matematinius veiksmus su dideliais skaiciais, muzikiné
klausa ir kt..

Bendrieji gebéjimai yra apibréziami kaip Zinios, gebéjimai, jgiidziai, poZzilriai ir vertybinés
orientacijos, laiduojancios visapusis$ka individo asmenybés ugdymasi, jos profesinj lankstuma,

mobiluma bei jsidarbinimo galimybes. Prie jy priskiriami komunikaciniai, bendradarbiavimo,



problemy sprendimo, kritinio mastymo, verslumo, informaciniy technologijy, uzsienio kalby,

mobilumo ir kitokie geb¢jimai. Bendryjy gebéjimy jgijimas palengvina integracija j darbo rinka tiek

turintiems profesing kvalifikacija suaugusiesiems, tiek jos neigijusiesiems. (Mokymosi visg

gyvenimg uztikrinimo programoje (2004) Karjeros projektavimo sgvoky zodyne gebéjimas — tai

mokymu iSugdytas protinis/fizinis gabumas (talentas) konkreCiai socialinés veiklos sriciai.

Gebé¢jimas (aktualija), skirtingai nei gabumas (potencija), gali biiti matuojamas jam reiskiantis.
Igtudziai, padedantys jsitvirtinti nuolat kintancioje darbo rinkoje:

1. gebéjimas naudotis informacinémis komunikacinémis technologijomis (IKT);

. Ivairiy uzsienio kalby mok¢jimas;

. gebéjimas mokytis bei mokyti;

. gebéjimas bendradarbiauti bei dirbti komandoje;

. geb¢jimas konstruktyviai spresti problemas;

. geb¢jimas planuoti, organizuoti veiklg;

~N O W AW N

. verslumas (kurti naujas darbo vietas ir jsidarbinti paciam).
(Lietuvos darbo birza, 2005)

Gabumas — potencialus asmens gebéjimas, kuris mokymu ar profesiniu rengimu gali bati
1Sugdomas specialiam veiksmui ar veiklai atlikti (Karjeros projektavimo sgvoky zodynas).

Ugdymas — mokymas, lavinimas, jgudziy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty formavimas.
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2003) Socialinio pedagogo terminy zodyne ugdymas —
tai asmenybe kuriantis Zzmoniy bendravimas sgveikaujant su aplinka bei Zmonijos kultiiros
vertybémis. Ugdymo saveikos apimtis didel¢; ji apima auginimg, Svietimg, mokyma, lavinima,
aukléjimg, formavimg. Ugdymas vyksta derinant veikla, bendravima, bendradarbiavima, santykius
ir sgveika. Ugdymas — veiksmas nukreiptas kito asmens, grupés, bendruomenés vystymui
(Lelitigiené, 1997). Ugdymas orientuotas ir i asmens individualy gyvenimg, ir derintinas su
socialinio ir ekonominio gyvenimo reikalavimais. Anot R. Kucinskienés (2003) ugdymas, kaip
unikali asmenybg, o per ja ir dvasines bei materialigsias vertybes kurianti veikla, laikomas
pagrindiniu Zmogaus jgalinimo sékmingai karjerai veiksniu.

Atlike svarbiausiy sgvoky analizg, pateikiame tikslinés grupés apibrézimag — tai jauni asmenys,
anksti palike Svietimo sistema, neturintys profesinés kvalifikacijos (ar turintys Zemg profesing
kvalifikacijg), kuriy amZius nuo 16 iki 25 mety. Apzvelgtos svarbiausios savokos, kurios bus

naudojamos tolesniame darbe ir leis tinkamai suvokti atliekamo tyrimo ir analizés esme.
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1.2. Karjeros samprata ir reikSmé

Kadangi darbo tema yra susijusi su jaunimo karjera ir profesiniu ugdymu, todél iSskyréme ir
placiau pazvelgéme | karjeros ir profesijos sagvokas, kurios bus ypac¢ aktualios Siame darbe. Taip pat
Sios sgvokos jtakoja viena kita, todél Siame skyriuje, jas analizuojame kartu. Siekiant Salies
gyvybingumo modernaus, atviro pasaulio apsuptyje bei formuojant savitesnj indélj | bendra
civilizacinés pazangos aruodg, biitina nacionalinés saviraiskos tautinés savasties realizavimo bei
plétojimo keliy ir biidy paieska (Grigas, 1995).

Bendriausia karjeros samprata kildinama i$ lotyniskojo ,,carraria“ reiSkian¢io zmogaus
gyvenimo kelig, bégima, arba 1§ prancizisSkojo ,.carrarie”, jvardijancio veikimo dirva, srit],
profesija. Karjeros iStakos yra istoriné zmogaus santykio su savo gyvenimu ir darbine veikla kaita —
iSauge siekiai patenkinti ne tik Zemesniuosius, bet ir aukstesniuosius poreikius, kelti ir realizuoti ne
tik artimiausios ateities, bet ir vidutinés bei ilgalaikés perspektyvos tikslus, vis didesng reikSme
teikiant profesinés veiklos ir gyvenimo kokybei, sékmingumui, pasitenkinimui (Kué¢inskiené, 2003).

Karjera yra su darbu susijusios patirties procesas, trunkantis visg Zmogaus gyvenima.
Karjera turi du elementus: objektyvy ir subjektyvy. Objektyvus karjeros elementas — tai pastebima,

Karjeros savokos apibréZztis ir kaita placiai analizuojama Lietuvos ir uZsienio mokslininky
darbuose. A. Zdanavicius (2004) iSskiria dvi pagrindines karjeros sampratas: objektyvigja (tam
tikros kulttiriSkai nulemtos normos ir kai kurie objektyviis socialiniai rodikliai) ir subjektyviaja
(individo vertybinés orientacijos, nuostatos, asmeniniai pasirinkimai). R. Kucinskienés (2003)
nuomone, karjerg galima traktuoti kaip kokybiSkai atlieckamy, socialiai reik§mingy profesiniy ir kity
apimant] patirties susijusios su darbu nuoseklig seka. Ph. Brown, R. Scase (1997) bei J. Arnold
(1997) darbuose rysSkios senosios (biurokratin€s) ir naujosios (Siuolaikinés) karjeros sampratos
atskyrimas bei jvardijimas. Siuolaikinei karjerai svarbios karjeros kompetencijos, kurios ugdomos ir
vystomos, mokantis visa gyvenima (Fullan 1998). A. Sakalas ir A. Sal¢ius (1997) skiria du, kintama
ir tradicinj, karjeros tipus, kurie turi panaSumy su biurokratine ir Siuolaikine karjeros sampratomis.

Karjeros samprata ir asmens karjeros planavimas sglygojamas Siuolaikinio darbo rinkos
kaitos pasaulio, socialiniy, technologiniy, ekonominiy, globaliniy poky¢iy, kurie i§ esmés keicia
karjeros samprata.

Anksciau karjeros valdymo subjektu btidavo organizacija, o $iandien vis placiau kalbama

apie paties individo valdomg asmening karjerg. Galima pazyméti, kad zmogaus asmeniné karjera
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yra individuali. PaZzindama save, suvokdama savo norus ir poreikius, asmenybé gali daug
s¢kmingiau dirbti, kurti, bendrauti ir apskritai gyventi (Petkevicitte, 2006).
Galima rasti ne vieng karjeros apibrézima, kuriy reik§meés skirtingos:

1. Karjera yra asmens patiriamy su darbu susijusiy vaidmeny ir veikly seka (Arnold,1997).

2. Karjera — pozitriy ir elgseny seka, susijusi su darbine patirtimi per visg Zzmogaus gyvenimg
(Schuler,1995).

3. Karjera yra integrali kokybiskai atlickamy per Zmogaus gyvenima socialiai reikSmingy
profesiniy ir kity vaidmeny visuma (Kucinskiené, 2003).

4. Karjera — tai i$ paSaukimo kylanciy ir trunkanc¢iy visa gyvenima jvairiy Zmogaus atlickamy
socialiai reik§mingy vaidmeny, uzimamy pareigy, pasiekimy seka, susijusi su saviraiska ir
individualiu tobuléjimu (Lauzackas, 2005).

5. Karjera — jvairiy socialiai reik§mingy Zmogaus vaidmeny seka, susijusi su saviraiska ir
individualiu profesiniu tobuléjimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo vizija, stiliy
(Profesinio informavimo ir konsultavimo darbo vadovas, 2008).

Apibendrinant pateikty ,karjeros® apibrézimy reikSmes bei pagrindinius principus galime
teigti, kad karjera laikoma ne tik atitinkamoje organizacijoje vykstan¢iu zmogaus raidos procesu,
bet jai priskiriamas visas Zmogaus vystymosi periodas nuo mokymosi jstaigoje jgyjamy Ziniy ir
formuojamo asmens individualumo iki pasiekimy organizacijoje, kurioje asmuo realizuoja savo
gebejimus (Petkevicitite, 2006; Augiene, 2009).

Bendrgja prasme karjera galima apibiidinti kaip profesinio tobul¢jimo kelig, nuolatos keliant
2006). Profesiné karjera — tai racionalaus profesijos pasirinkimo ir karjeros planavimo rezultatas
(Pukelis, 2003).

L. Jovaisa (1999) teigia, kad esama nemazai profesija apibrézianciy sgvoky. Pateiksime
keleta profesijos apibtdinimy: profesija - veikla, kuri yra pastovus asmens pragyvenimo S$altinis
(Karjeros projektavimo sgvoky Zodynas); profesija - darbinés veiklos riisis, kuriai reikia specialaus
pasirengimo ir kuri yra pragyvenimo Saltinis (Tarptautiniy Zodziy zodynas, 2003); profesija —
specialaus pasirengimo ir/arba praktinés patirties biidu jgyty ziniy, mokéjimy ir jgudziy
reikalaujanti darbo veikla (Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy
aprasas, 2005); profesija apibiidinama kaip specializuota ir institucionalizuota veikla, | kurig jeina
visuma ar sistema darby, kurie individo atlickami palyginti ilgg laikg, remiantis specializuotais
gabumais, ir uztikrina pragyvenimo pajamas (Matulionis, 2003); profesija — atitinkamomis
Ziniomis, mokéjimais, geb¢jimais ir jglidziais pagristos Zmoniy veiklos kombinacijos, teikiancios
jiems pasitenkinimo, materialinio apsiriipinimo ir aktyvaus jsijungimo ] visuomeninio gyvenimo

struktiiros prielaidg (Jovaisa, 1999).
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A. V. Matulionis (2001) nurodo, kad profesijos apibrézimas apima penkias jos
charakteristikas: 1) tai palyginti ilgalaiké veikla, o ne trumpalaikis uzsiémimas, 2) tai veikla, kuri
reikalauja tam tikro profesinio pasirengimo: specialaus i§simokslinimo ir Ziniy, 3) susiformuoja tam
tikras profesinis elgesys, 4) susiklosto profesinis interesas, kurio pagrindu formuojasi jvairios
profesinés organizacijos, 5) individas identifikuojasi su profesija, teigdamas savo statusg kity
profesijy atzvilgiu.

Isanalizave karjeros ir profesijos sgvokas, pastebime Siy sgvoky neatsiejamumg viena nuo
kitos. Be profesijos asmuo negaléty siekti karjeros ir realizuoti savo sugebéjimy norimoje veikloje.
Taip pat be profesijos nebiity formuojama apsiSvietusi visuomene. Kadangi profesijos pasirinkimas
vyksta asmeniui dar besimokinant mokykloje, buitina iSanalizuoti kokie veiksniai jtakoja §j procesa.

Profesijos rinkimasis yra svarbus kiekvieno jauno Zmogaus daugiasluoksnis procesas,
apibréztas jvairiy veiksniy (inteligencija, interesai, specifiniai jgtidziai, noras bendrauti, prestizas,
pajamos, darbo patirtis ir kt.), kurj patiria visi besimokantys jauni asmenys. A., Sakalo, A. Sal¢iaus
(1997) isskiriami veiksniai apima iSorinius (ekonominiai, socialiniai ir t.t.) ir vidinius (fiziniai,

psichologiniai ir t.t.).

1.2.1. Karjeros pasirinkimo ir vystimosi teorijos

Konsultantai, jgyvendinantys pasirengimo karjerai programas, remiasi jvairiomis Karjeros
projektavimo teorijomis, tokiomis kaip J. Holland, D. Superio, E. Ginzbergio ir kt. Teorijos
apibiidina profesijos rinkimosi esmg¢, veiksnius, salygas.

Profesinio orientavimo teorijos pradininkas F. Parsons 1908 m. jkairé pirmajj JAV profesinio
konsultavimo biurg ir isleido knyga ,,Profesinis konsultavimas®, kurioje i§skyré tris pagrindinius
veiksnius, darancius jtakg profesijos rinkimuisi:

1. saves pazinimas (bruoZzai: poreikiai, polinkiai, interesai, geb&jimai ir kt.);
2. profesijy ypatumy arba profesijy reikalavimy darbuotojui (veiksniai) pazinimas;
3. atitikimo tarp asmenybés bruozy ir profesijos veiksniy supratimas.

Bruozy ir veiksniy teorija akcentuoja individy saves ir profesijy keliamy darbuotojui
reikalavimy pazinimg ir lyginima, siekiant nustatyti atitikimo laipsnj, kuriuo remiantis
prognozuojama darbo sékmé ir pasitenkinimas juo (Kucinskiené, 2003).

John Holland asmenybés tipy teorija pagrjsta prielaidomis, kad Zzmonés yra linke pasirinkti
ta profesija, kuri labiausiai atitinka jy individualias savybes. J. Holland, atlikes sudétingus tyrimus

apie asmenybés ir darbo pasaulio ypatumus, suformulavo keturias prielaidas:
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1. Misy kultiiroje daugumg zmoniy galima priskirti vienam i§ SeSiy asmenybés tipy:
realistiniam, tyrinéjamajam, meniniam, socialiniam, veikliajam ir konvencionaliajam.

2. Asmenybés aplinka galima suskirstyti j SeSias rusis: realisting, tiriamaja, mening, socialing,
veikligjg ir konvencionaligja.

3. Zmoneés iesko aplinkos, kurioje galéty tinkamai panaudoti savo gebéjimus ir jgadZius,
iSreiksti savo nuostatas ir vertybes, spresti jiems priimtinas problemas, atlikti patrauklius
socialinius vaidmenis.

4. Individo elgesj lemia asmenybés ir aplinkos savybiy sgveika (Augiené, 2009).

Zymiausio asmenybés ir profesinés aplinkos atitikimo teorijos kiréjo Hollando manymu,
individus traukia profesijos, atitinkancios tam tikras jy ypatybes. Individas renkasi profesija,
norédamas patenkinti savo profesing orientacijg. Asmeninés profesinés orientacijos stiprumas ir
aiSkumas, susijes su atitinkama profesine aplinka, yra lemiama prielaida individo pageidaujamo
gyvenimo stiliaus pasirinkimui (Kuc¢inskiené, 2003).

Hollandas isskiria $eSias pagrindines pomégiy orientacijas, kurios atspindi asmenybe, jos
vertybes ir gyvenimo biido prioritetus. Hollando teorija teigia, kad profesiniai pomégiai yra
svarbi asmenybés iSraiSka ir kad Sios SeSios orientacijos — realisting, tiriamoji, artisting,
socialiné, iniciatyvioji ir jprastiné — Susijusios su specifiniais asmenybés veiksniais
(Petkevicitite, 2006).

D. E. Super profesinio pasirinkimo teorija - labiausiai zinoma vystymosi teorija. D.E. Super
suformulavo ir jvedé karjeros savoka, kuri parodo, kad karjeros procesas apima visg Zmogaus
gyvenimg. D.E. Super teorijai pagrjsti pritaiké tris svarbiausias idéjas:

e Bet kuris Zmogus turi potencialias sékmés ir pasitenkinimo galimybes jvairiose
profesijose;

e Profesinis savivaizdis formuojasi stebint ir identifikuojantis su dirban¢iu zmogumi;

e Individo veiklos metodai, stiliai, naudojami vienais gyvenimo etapais (Augieng,
2009).

Super sukaré Arky modelj, apibréziant] atskirais gyvenimo etatais besikeiCiancias roles.
Vienas arkos pagrindas — asmuo ir jo savybés, kitas - socialiné aplinka. Daznai zmonés apie save ir
darbg suzino tyrinédami, stebédami ir bendraudami su tévais, draugais; jie suzino kg mégsta, kas jie
yra (Petkevicitté, 2006).

Pasak Hoppock, renkamasi tg profesija, kuri individo manymu, geriausiai tenkins jo
poreikius. Individas, kuriam svarbiausia saugumas, labiausiai domésis profesijomis, tenkinanc¢iomis
§j poreikj (pvz., darbas, teikiantis reguliarias pajamas bei geras darbo salygas, ir pan.). Zmoniy
elgesi lemia vienas arba keletas poreikiy, bet profesija pasirenkama pagal vieng — patj svarbiausig.

Profesijos rinkimasis yra tobulinamas, kai pradedama geriau numatyti, kaip bisimoji profesija
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tenkins individo poreikius. Toks numatymas yra galimas, kai individas geriau pazjsta save,
profesijas ir geba aiskiai tiksliai mastyti. Pasitenkinimas darbu priklauso nuo santykio tarp to, kiek
dirbamas darbas tenkina individo poreikius ir kiek, jo nuomone, turéty tenkinti, kitu atveju
patiriama frustracija, nepasitenkinimas ir imama darbo nemégti (Kucinskiené, 2003).

J. D. Krumboltz profesinio sprendimo priémimo ir socialinio iSmokimo teorija sieckiama
paaiskinti, kaip formuojasi profesijy pirmumai, kaip zmonés nusprendzia i$ jvairiy veiklos rasiy
pasirinkti tam tikra profesija, kaip jgyjami profesijai tinkami gebéjimai ir jgiidziai. Sios teorijos

Karjeros socialinio i§mokimo teorijos iStakos - Bandura socialinio i§mokimo modelis, su
kurio pagalba siekiama paaiskinti, kaip vyksta profesijos pasirinkimas ir kokj vaidmenj jame
vaidina mokymasis. Didziausig indélj Sioje srityje yra jneS¢ Krumboltz ir jo kolegos (Mitchell,
Gelatt ir kt.), iSplétoje ir pritaike socialinio iSmokimo teorijg optimizuojant karjeros pasirinkima.
Socialinio iSmokimo teorijoje genetinis paveldimumas laikomas pirminiu veiksniu, ribojanciu
mokymosi galimybes ir karjeros pasirinkimg. Karjeros sprendimy priémimas traktuojamas kaip viso
gyvenimo procesas, todél akcentuojamas jam reikalingy gebéjimy jgijimas (Kucinskieng, 2003).

Krumboltz manymu, svarbiausiais geb¢jimais, reikalingais priimant karjeros sprendimus,
galime laikyti Siuos: realistiSkas sprendZiamos problemos apibréZimas; saves ir aplinkos stebéjimo
rezultaty analizavimas ir vertinimas; kuo didesnio sprendimo alternatyvy skaifiaus numatymas;
reikalingos informacijos apie S§ias alternatyvas rinkimas; informacijos atitikimo ir reik§Smeés
problemos sprendimui vertinimas; sprendimo padariniy analizavimas (Pocitité, 1998).

Zmogaus tyrinéjandio karjera, siekiandio geriau suprasti save ir i§siaikinti alternatyvias
profesijas bei nustatyti karjeros tikslus, pagrindinis tikslas — gauti norimg darba ir vystyti asmening
karjerg. Viktoro Vroomo galimybiy teorija yra racionali ir remiasi tiksly nustatymo modeliu,
nusakanciu karjeros sprendimy priémimy ir veiksmy eiga, kad biity pasiektas norimas rezultatas.
Galimybiy teorijoje teigiama, kad asmuo zino darbo ir karjeros rezultaty verte. Teigiama, kad
asmuo tyrin¢ja keletg karjery ir nustato kiekvienos nauda, taip pasirinkdamas profesing karjera, kuri

turi daugiausia privalumy. Vil¢iy ir tikrovés nesuderinamumas gali lemti karjeros tiksly bei

vt —

1.2.2. Profesijos pasirinkimo motyvacija

Daugeliu atveju zmogaus sagmoninga veikla yra motyvuota. Motyvacija paaiskina, kodél
Zmonés elgiasi biitent taip, o ne kitaip. Ji ,,perkelia mus i§ nuobodulio 1 susidoméjima, teikia mums
energijos, ir daro miisy veikla kryptinga® (Gage, Berliner, 1994). Motyvai, R. Lauziko (1981)

teigimu, ypac¢ svarblis mokymosi procese, todél ignoruoti motyvus biity tiesiog neprotinga.
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Mokslininkai pazymi, svarbu Zinoti motyvus tam, kad biity galima juos reguliuoti, valdyti, nes
veiklos ir bendravimo kryptingumas, intensyvumas ir net patvarumas gali buti kei¢iami keiciant
motyvus (Jovaisa, 1989).

Profesija — atskiro asmens individualis iSgyvenimai, atspindint jo santykius su tam tikra
veikla, grindziami vidinémis Zmogaus nuostatomis. Profesija — paSaukimas ir ji iSreiSkia tam tikras
specifines konkreciai veiklai biidingas funkcijas, turincias atitinkamus pavadinimus ir savitg turinj
(Lauzackas, 1996).

Pirmieji profesijos pasirinkimo problemy tyrinétojai buvo jsitiking, jog zmogy } tam tikrg
prakting veiklg nukreipia jgimty asmenybés savybiy visuma, vadinama pasaukimu, tai yra veikla,
atlieckama ne vien dél materialinio atlyginimo, bet ir i§ pareigos ar poreikio.

A. Maslowas (1971) teigé, jog profesinis paSaukimas — gyvenime retai aptinkamas

Profesijos pasirinkimo motyvai:

e Socialiniai ekonominiai;
e Ugdymo veiksnys;

e Psichologiniai;

e Sveikatos;

e Atsitiktiniai (Lietuvos darbo birza, 2001).

Renkantis profesija svarbus vaidmuo tenka profesiniam orientavimui ir konsultavimui
(Césaité ir kt., 1998). Profesinis orientavimas — nepertraukiamas ikiprofesinio ugdymo procesas,
apimantis profesing informacija, reklamg, agitacija, konsultavima, pirming¢ profesin¢ diagnostika,
profesinj apsisprendima, ekonominj ugdyma (Elijosiené, 2007). Profesinis orientavimas sudaro
salygas asmeniui susidométi atskiromis darbo sritimis, vertinti savo polinkius ir galias sékmingai
dirbti profesinj darba, sgmoningai bei protingai rinktis profesija, vengiant galimy klaidy. Profesinio
orientavimo tikslas yra vadovauti sgmoningam profesijos pasirinkimui. Konsultacija yra pagalbos
individui sistema, jgalinanti asmenj priimti optimalius sprendimus tolesnio mokymosi, darbo,
santykiy ir profesijos rinkimosi klausimais (Césaité ir kt., 1998).

Tyrimai rodo, kad geresnis savegs ir aplinkos pazinimas padeda sékmingiau save
motyvuoti karjeros vystymui. Motyvacija, kaip norg dirbti, lemia tam tikry poreikiy patenkinimas.
Poreikiai daznai btina suponuoti gyvenimo, kai noras atspindi daugiau pozityvios energijos nesant]

Profesijos rinkimosi motyvacija — hierarchiné motyvy kaita, lemianti kryptinga
apsisprendimg ir elgesio strategija, siekiant galutinio tikslo. Profesijos pasirinkimas - ilgalaikis ir

sudétingas motyvacinis procesas, sglygojantis asmens pasitenkinimg savo gyvenimu. Profesijos
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pasirinkimo motyvai: svarbis, pageidautini, nesékmingi (Augiené, 2009). Profesiniam
apsisprendimui labai svarbtis motyvai, kuriuos sukelia susidoméjimas, reikiamy gebéjimy
tur¢jimas, perspektyvi galimybé jsidarbinti. Rinktis vieng ar kita profesija daznai motyvuoja
galimybé mokytis, atlyginimas, darbo sglygos, profesijos prestizas. Profesijos pasirinkimg sglygoja
ne tik jvairts vidiniai (amzius, intelektas, asmenyb¢, interesai, aspiracijos, geb¢jimai, potraukis
kuriai nors sriciai ir t.t.), bet ir iSoriniai veiksniai: §eima, draugai, ziniasklaida, mokymo institucijos,
bendruomené, Svietimas, jvairlis procesai Salyje ir pasaulyje ir t.t. (ten pat).

L. JovaiSos nuomone, intelektas - jgimtas mastymo gabumas, protas, sugebéjimas spresti
uzdavinius ir prisitaikyti prie kintanéiy gyvenimo ir veiklos reikalavimy, kiirybinis ir iSmokimo
gabumas (JovaiSa, 1981). Intelektas, kaip vienas i§ svarbiausiy veiksniy renkantis profesija,
nukreipia asmenj j tg veikla, kurioje asmenybé galés geriausiai prisitaikyti, atsiskleisti. Su intelektu
yra susij¢ specialieji geb¢jimai, nuo jy priklauso sprendimo lankstumas, tikslus rinkimosi situacijos
jvertinimas ir ateities sumanymas. Taigi intelektas — psichologinis profesijos rinkimosi veiksnys ir
jei jis tinkamai iSugdytas, galima tikétis, kad jaunas zmogus priims optimaly sprendima
(Bartnikiené, Paurien¢, 1989).

Remiantis R. Petrauskaités (1996) nuomone, dazniau ir artimiau bendraudami Seimos nariai
geriau pazjsta jaung zmogy ir gali duoti jam naudingy patarimy. Patariantys Seimos nariai ar
giminaiciai blina vyresni, todé¢l jie jau turi profesijos rinkimosi ir darbo patirties, kuri gali buti
naudinga besirenkanciajam profesijg. Tévai daro didele jtakg savo vaikams, dél kurios atsiranda
paveld¢jimas, kai vaikai tesia pradétas tradicijas, pasirinkdami jy profesijas (Petrauskaite, 1996).

Profesinis apsisprendimas — individo sprendimas, daromas atsizvelgiant j vidines ir iSorines
salygas, pasirenkant veiklos btidg, forma, tipa, pobud; ir kt. Jj lemia asmens motyvacija, interesai,
poreikiai, polinkiai, visuomenés nuomoné (artimyjy, draugy, vie$oji nuomone, profesijy prestizas,
masinés informavimo priemongs ir kt.). Sprendimas priklauso nuo informacijos (ne)turéjimo apie
galimas veiklas (profesijas, specialybes, ugdymo jstaigas), taip pat saves vertinimo (kiino ir proto
galiy paZinimas ir jvertinimas), svajoniy ir realybés derinimo, pareigy jsisgmoninimo, profesinio
orientavimo organizuotumo pobiidzio ir pan. Remiantis J. L. Hollando teorija sprendimas
veikiamas zmogaus orientacijy tipo (Elijosiené, 2007).

Motyvus salygoja poreikiai, norai, impulsai. Zmogaus poreikiai — tai individo vidiné jtampa,
kurig zmogus iSreiSkia mintimi ,,man reikia“ (Jucevicien¢, 1996).

Egzistuoja pirminiai ir antriniai poreikiai. Pirminiai — pagrindiniai arba fiziologiniai poreikiai,
kuriy objektas — maistas, vanduo, miegas, oras, palanki kiinui temperatiira. Sie poreikiai yra
universalls, taciau konkretiems zmonéms gali skirtis savo intensyvumu. Antriniams poreikiams
priskiriami socialiniai bei psichologiniai poreikiai, kurie kiekvienam zmogui yra individual@s. Tie

poreikiai jvairuoja priklausomai nuo individualiy Zmogaus savybiy (Murray, 1938). Kuo

17



intensyvesni antriniai poreikiai, tuo sudétingesnis yra motyvavimo mechanizmas (Jucevicieng¢,

1996).

Sékminga profesiné karjera galima tik tuomet, kai asmuo save realizuoja, kai profesija

atitinka asmens interesus ir pomégius (Kirkpatrick Johnson, Mortimer, 2002).

Galima iSskirti A. Maslow sukurtg, poreikiais paremtg, motyvacijos modelj. A. Maslow

teige, kad egzistuoja penki pagrindiniai poreikiai. Kiekvienas zmogus turi juos visus, taciau vienu

metu dominuoja tik vienas. Be to, biitina pabrézti, kad poreikiai yra iSsidéste hierarchiskai, t.y.

auksto lygio poreikiai negali biiti patenkinami kol néra patenkinti kiti zemesnio lygio poreikiai:

1.

Socialiniai poreikiai pasizymi prisiri§Simo, priémimo, priklausymo grupei jausmg. Vadovo
jitaka Sio poreikio puoseléjimui pasireiskia stabilia grupés aplinka, paslaugumo saveika,
dalyvavimu susirinkime.

Fiziologiniai poreikiai pasizymi i§gyvenimo, maisto ir vandens svarba asmeniui. Vadovo
itaka — oro kondicionierius, Svarus vanduo, teisingas atlyginimas.

Saugumo poreikiai pasizymi apsauga, apsisaugojimo nuo fizinés zalos svarba. Vadovo jtaka
Siam procesui — saugios darbo sglygos, darbo apsauga, naudingos programos jdiegimas.
Pagarbos poreikis pasizymi statuso, pasitenkinimo savimi, svarbaus darbo paskyrimo
svarba. Vadovo jtaka — geros veiklos pripazinimas, svarbaus darbo paskyrimas, atsakomybé.
SaviraiSkos poreikiai pasiZzymi visavertiSkumo jausmu, kvalifikacijos kélimo galimybe.
Vadovo jtaka — sunkiy darby paskyrimas, kiirybinés galimybeés, rizikos prisiémimas.

Darbuotojai motyvuojami saviraiSka tik tada kai yra jgyvendinami prie§ tai einantys

poreikiai (Stankevic¢iené, Labanova, 2006).

Vertinant pasirenkamg profesija ir tolimesnj karjeros siekimg, svarby vaidmen; vaidina

jaunimo i$sikeliami poreikiai, kuriuos, anot A. Maslow biitina patenkinti siekiant jausti motyvacija

dirbti biitent toje darbo vietoje.

1.3. Profesijos pasirinkimui bitini gebéjimai ir kompetencijos

Mokymosi visg gyvenima uZtikrinimo strategijoje (2004) akcentuojama, kad svarbu mokytis

visa gyvenimg. Tampa visiSkai nebejmanoma jauniems zmonéms iki 25 mety igyti geb¢jimy ir

kvalifikacijy rinkinj visam gyvenimui. Kuo toliau, tuo labiau jiems reikés platesniy, bendresniy,

lengvai pritaikomy gebéjimy, kurie padéty nuolat jgyti naujy gebéjimy, naujy specialybés ziniy ir

jsisavinti naujus darbo metodus. Vadinasi, mokymas tampa jau nebe epizodine patirtimi, o
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nuolatine gyvenimo dalimi. Pirmiausia tai bus biidinga ekonominio gyvenimo sriciai, nors tos
pacios jégos taip pat veiks socialinio, kultiirinio ir asmeninio gyvenimo sritis.

Gebé¢jimas — mokymosi/ studijy metu iSlavintas atitinkamas gabumas, tam tikry
intelektualinio ir/ar fizinio pobiuidzio veiksmy atlikimas konkrecioje veiklos srityje. (Lauzackas,
2005).

Geb¢jimai — individualios asmens savybés, kurios lemia tam tikros veiklos, ziniy, jgudziy ir
moke¢jimo jgijimo sékmg. Gebéjimai gali buti skirstomi j bendruosius ir specialiuosius (Pocitté,
1997). Bendrieji — tam tikri Ziniy, mokéjimy, gebéjimy, jgudziy bei asmeniniy savybiy dariniai,
reikalingi ir pritaikomi daugelyje profesijy ( ElijoSiené, 2007) — bitini bet kuriai veiklai, o
specialieji — sudaro galimybe pasiekti gery rezultaty konkrecioje veiklos srityje (Pociiite, 1997).

Mokymosi visag gyvenimg memorandume (2001) nurodomi pagrindiniai gebe¢jimai,
reikalingi prisitaikyti prie ekonominiy, socialiniy salygy:

1. Kompiuterinio raStingumo gebéjimai — informacinés technologijos (IT), technologiné
kultura;

2. Uzsienio kalby mokéjimas — apima techninius, kultlirinius ir estetinius bendravimo
gebéjimus;

3. Verslumo jgudziai — leidzia patobulinti individualy darba, taip pat padeda kurti naujas darbo
vietas egzistuojanciose jmoneése (ypa¢ mazose ir vidutinése) bei jsidarbinti paciam,;

4. Socialiniai gebéjimai — visuomeniniai jgiidZiai — pasitikéjimas savimi, kryptingumas,
nebijojimas rizikuoti — taip pat tampa vis svarbesni, nes i§ zmoniy tikimasi daug
autonomiskesnio elgesio nei praeityje.

Tai tarpdalykinés Ziniy ir kompetencijy sritys. Svarbiausia, kad kiekvienas jaunas Zmogus
iSmokty mokytis, prisitaikyti prie poky¢iy ir naudotis informacijos gausybe. Esminis reikalavimas
kiekvienam asmeniui — viena vertus, kad Sie gebéjimai bty tvirti, kita vertus — siandieninés darbo
rinkos salygos reikalauja nuolat besikeifian¢iy geb¢jimy, kvalifikacijy ir patirties, prisitaikyti prie
naujy reikalavimy ir aplinkybiy. ,Karjerai pasiekti Siuolaikinés globalizacijos salygomis biitinas
strateginis mastymas, individo sugeb¢jimas konstruktyviai modeliuoti kokybinio augimo procesus,
sugebé¢jimas greitai persiorientuoti ir prisitaikyti prie pakitusiy aplinkybiy* (Kucinskiené, 2003).

Kita svarbi sgvoka — kompetencija. Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veikla,
remiantis jgyty ziniy, jgidziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2003). Karjeros kompetentinguma sudarantys gebéjimai, kurie turi biti
plétojami bendrojo lavinimo ir profesinio rengimo metu ir tapti pagrindu visg gyvenimg vystant
karjera:

1. Saves pazinimo gebéjimai, padedantys iSsiaiSkinti dabartines ir ateityje numatomas jgyti
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asmenines vertybes, gebéjimus, likesCius ir kt. Tai bitiniausi gebéjimai renkantis ir
atliekant jvairius socialinius vaidmenis gyvenime.

2. Darbo pasaulio pazinimo gebéjimai, grindziami informuotumu apie darbo pasaulio ir jame
egzistuojancios karjeros pasirinkimy jvairovés dinamikg. Butina suvokti socialiniy karjera
salygojanc¢iy ekonomikos ir uzimtumo veiksniy sistemg ir kaitg, identifikuoti karjeros
galimybiy jvairove ir jy siekimo alternatyvas. Per gyvenima Sie gebéjimai nuolat naudojami
identifikuojant, vertinant ir interpretuojant informacija apie naujas sékmingos ir
pasitenkinimg teikiancios karjeros galimybes.

3. Nuolatinio tobul¢jimo, arba mokymosi visg gyvenima, geb&jimai yra svarbiausia asmenybés
savikiiros ir saviraiSkos visuomenéje prielaida ir rezultatas.

4. Prisitaikymo darbe geb¢jimai, ty. baziniai Salies ekonominés sistemos pagrindai,
laiduojantys supratima ir pagarba jai ir efektyvy funkcionavimg joje, asmeniskai vertingy
darbo vertybiy sistema, salygojanti individo norg dirbti, darbo paieskos ir iSsilaikymo jame
gebéjimai, darbo jprociai, garantuojantys produktyvuma darbo vietoje, gebéjimai, reikalingi
darbo vietos humanizavimui pagal savo poreikius, gebéjimai, reikalingi turiningam
laisvalaikio leidimui.

5. Savivaldos gebé¢jimai, apimantys saves pazinimo ir darbo pasaulio paZinimo gebéjimais
pagristy karjeros, taip pat ir mokymosi bei gyvenimo sprendimy priémimo, jy koregavimo ir
jgyvendinimo procesus. Karjeros tiksly, jy siekimo budy ir priemoniy bei rezultaty
vertinimo sistemiSkumas ir racionalumas jgalina optimizuoti tiek organizacinés, tiek
asmeninés karjeros modeliy vystyma Siuolaikinémis neapibréztumo ir rizikos salygomis. Tali
gebéjimai prisiimti atsakomybe uz savo karjera, jos planavimo, organizavimo, motyvavimo

ir kontroliavimo jgtidziai (Kucinskieng, 2003).

1.4. Jaunimo uzZzimtumo probleminiai aspektai

Buvo iSanalizuoti pagrindiniai privalomi jaunam asmeniui gebéjimai ir kompetencijos, kurie
padéty integruotis j darbo rinkg ir realizuoti savo teorines bei praktines Zinias. Biitina nepamirsti
jaunimui, kuris ,,i8kritgs* 1§ Svietimo sistemos iSkylan¢iy problemy. Todél Siame darbo skyriuje
zvelgsime ] pagrindines problemiSkas sritis, kurios sudaro nepalankiag nuomong vertinant jaunimo
uzimtumo statistinius rodiklius.

Dalyvavimas darbo rinkoje yra viena pagrindiniy charakteristiky, pagal kurig sprendziama
apie asmens padét] visuomenéje. Todél iSanalizavus veiksnius, kurie jtakoja jaunimo ,,iSkritusio* 1§

Svietimo sistemos padét] visuomenéje matome, kad toks jaunimas patiria didesn¢ izoliacijg ir turi

mazesn¢ autonomijg priimant lemiamus sprendimus darbe nei kiti darbuotojai. Izoliacija darbo
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rinkoje pasireiSkia sunkumais ieSkant darbo. Mazesné autonomija darbo rinkoje reiskia, jog jaunimo

»i8kritusio® 1§ Svietimo sistemos darbing karjera daznai lemia ne vien jo galimybés, bet ir iSoriniai

faktoriai, tokie kaip diskriminacija. Kaip teigia R. Brazien¢ ir J. Gudzinskiené (2004) potencialts

asmenys tapti socialiai atskirtais yra rizikos, socialiai pazeidziamos grupés, zemga isSsilavinimg ar

kvalifikacijos neturintys asmenys.

Remiantis 1. Zaleckiene (1998), galima iSskirti asmenines ir visuomenines tapimo socialiai

atskirtu priezastis. (Zr. 2 lentelg)

2 lentelé. Socialine atskirtj jtakojancios priezastys

Priezastys

ReikSme

ASMENINES

Zmogus dél tam tikry asmeniniy, psichologiniy, kultiiriniy ir ekonominiy
priezasCiy nelaiko saves visuomenés dalimi (pvz., nesugeb¢jimas teigiamai
saves vertinti, pasyvumas, naujoviy baimé, savo teisiy nezinojimas,
nepasitikéjimas savimi ir kitais, nepakankamas iSsilavinimas, verslumo stoka

ir kt.)

VISUOMENINES

Tam tikras visuomenés poveikis asmeniui, daznai §ios priezastys susijusios su
pajégy trikumu, siekiant reintegruoti susidiirusius su Siomis problemomis
(pvz., nedarbas, Zemas gyvenimo lygis, nepakankamas dalyvavimas

bendruomenés ir visuomenes socialiniame gyvenime ir kt.)

Saltinis: I. Zaleckiené 1998

Galime teigti, kad asmeninés ir visuomeninés priezastys, salygojancios jaunimo (16-25 m.)

,18kritima* 1§ Svietimo sistemos, turi jtakos jo uZimtumui, t. y. darbinei veiklai, profesijos jgijimui.

D. Balcitiniené¢ ir U. JovaiSaité¢ straipsnyje ,Jaunimo nedarbo problema® (2000),

remdamosios B. Michael tyrimo duomenis, jaunus bedarbius skirsto j tris grupes:

1. lzoliuoti — nedarbas veikia daugelj jy gyvenimo sri¢iy: finansiniai sunkumai, darbo ir

socialiniy jgiidZiy stoka, socialin¢ izoliacija, prasta profesiné kvalifikacija ar jos i§ viso néra,

psichologinés problemos. Jie nesidomi mokymosi galimybémis, nes mano, kad i$silavinimas

nesuteikia arba kad jy turimas iSsilavinimas ir jgiidziai yra per mazi, kad galéty mokytis.

Tokie jaunuoliai nenori ir dirbti, nes stokoja darbinio patyrimo ir bijo biitinybés kontaktuoti

su darbdaviais ir darbo keliamy reikalavimy;

2. Krizinése situacijose esantys jauni bedarbiai — paprastai turi gerg bazinj iSsilavinimg ir

profesing kvalifikacija, salygiskai didele darbo patirtj. Jie daZnai biina sukiir¢ savo Seimas,

turi finansiniy jsipareigojimy ir labai aktyviai ieSko darbo; jie greiCiausiai ir dazniausiai

randa darbg;

3. Jaunuoliai, kuriems nedarbas yra tapes gyvenimo budu. Nedarbas diktuoja jy veikla,

vertybes, dienotvarke; jy socialinio tinklo dalyviai yra kiti bedarbiai. Daugelis Siy bedarbiy
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prastai mokési mokykloje ir stokoja profesinés kvalifikacijos. Priklausymas Siai grupei

teikia ir privalumy, ir trikumy jsidarbinimo atzvilgiu: bedarbis turi socialiniy rySiy, kurie

palaiko darbo paieskoje ypac reikalingus bendravimo jgiidzius, taiau tie rysiai formuoja

,bedarbiskas® vertybes bei elgesio modelius. Pagrindiné nejsidarbinimo priezastis yra

neigiamas poziiiris ] mokymasi.

Analizuojant pateiktus Lietuvos statistikos Departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés pranesimu spaudai duomenis, pastebima pateikta svarbi informacija: nemaza dalis 16—
25 m. amziaus asmeny nedirba ir nesimoko. Siems asmenims triiksta darbo ar mokymosi
motyvacijos, retai kreipiasi | vieSojo administravimo jstaigas ir todél valstybé apie juos duomeny
turi labai mazai, o ir Sie duomenys neretai iSblaskyti tarp jvairiy jstaigy ir néra sisteminami. D¢l Sios
priezasties ypa¢ sudétinga suteikti Siems asmenims pagalbg grizti j Svietimo sistemg arba integruotis
1 darbo rinka.

Taip pat tarp bedarbiy padaugéjo nekvalifikuoto ir net pagrindinio iSsilavinimo neturin¢io
jaunimo. Dél pablogéjusiy ir socialiniy salygy dalis jaunimo iki 16 mety nelanko bendrojo lavinimo
mokyklos ir nejgyja netgi pagrindinio iSsilavinimo. Susiduriama su problema, kad néra
iSlyginamyjy programy asmenims, neturintiems pagrindinio iSsilavinimo, jgyti profesinj
pasirengima.

Europos bendrijy iniciatyvos EQUAL bendrojo programavimo dokumento 2004-2006
projekte (2003) pabréZiama, jog pagrindinés jauny Zmoniy integravimosi ] darbo rinkg klititys yra
nepaklausi jgyta profesija arba jos neturéjimas, kompetencijos bei socialiniy jgidziy trikumas.
Jaunimo kvalifikacijos lygis yra Zemesnis nei vyresnio amziaus Zzmoniy, kg lemia aukStas
“nubyréjimo” pagrindinio mokslo laikotarpiu lygis. Sunkumus jaunimui jsitvirtinti darbo rinkoje
lemia keletas tarpusavyje susijusiy priezasciy:

1. Veiksmy, skatinan¢iy jauny zmoniy kvalifikacijos, atitinkanc¢ios darbo rinkos poreikius,

1gijima ir socialiniy jgiidziy formavima, trikumas;

2. Darbo jégos kvalifikacijos neatitiktis darbo rinkos poreikiams;

3. Neaktyvumas darbo rinkoje.
iSsilavinimas daznai néra tinkamas rinkai — dél sisteminiy profesinio mokymo ir auksStojo mokslo
problemy. Kita vertus, Svietimo ir mokymo sistemos absolventy integracijg ] darbo rinkg apsunkina
ir tai, kad profesinio informavimo, orientavimo ir konsultavimo sistema $iuo metu dar néra
pakankamai iSvystyta. Be to, darbdaviai nepakankamai démesio skiria darbuotojy mokymui.
Galiausiai vis dar nedaug Lietuvos gyventojy mokosi visg gyvenimg — tam triiksta motyvacijos,

laiko ir I&sy.
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Tenka pastebéti, kad gana daZznai jaunuoliai nesugeba racionaliai analizuoti profesijos
ypatumus, jvertinti savo galimybes ir norus ir priimti perspektyvius profesijos rinkimosi atzvilgiu
sprendimus. Rinkdamiesi profesija, jaunuoliai daznai neatsizvelgia | savo psichines ir fizines jégas —
arba jas pervertina, arba visai nekreipia démesio. Ypac didel¢ klaida, kai nesuderinami asmeniniai ir
visuomeniniai poreikiai. Taigi profesinés veiklos pasirinkimas bus teisingas tik tuomet, kai
subjektyvus siekiamos profesijos vertingumas bus suderintas su objektyviomis asmeninémis
galiomis. Jvertinus savo asmenines galimybes, prioritetus bei iSteklius ir apsvarsCius informacija
apie darbo pasaulj, savarankiskai priimamas racionalus sprendimas, bet tik tuo atveju, kai Zzmogus
turi sprendimo priémimo gebe¢jimga.

Sprendziant iSkylan¢ias jaunimo uzimtumo problemas yra sukurtos aktyvios darbo rinkos
priemonés, kurias sudaro: tarpininkavimas susirandant naujas darbo vietas, profesinis mokymas,
naujy darbo viety steigimas socialiai remtiniems asmenims, vieSyjy darby organizavimas ir kt.
(Navickas, 2004) Sios priemonés bus analizuojamos tolesniame darbe atliktuose tyrimuose, kurie
leis praktiniu pozitiriu jvertinti Siy priemoniy efektyvuma.

Apibendrinant galima teigti, kad jaunimo integracija i darbo rinkg veikia daugybé jvairaus
pobidzio veiksniy: paslaugy ir gamybos sferos plétojimas, iSsilavinimas, motyvacija dirbti,
sveikata, Seimos nariy pragyvenimo Saltiniai bei gyvenimo lygis ir kt. Anot B. GruZevskio ir L.
procesams, galima sugrupuoti | egzogeninius ir endogeninius. Egzogeniniai (iSoriniai) veiksniai —
tai nuo konkretaus individo nepriklausantys veiksniai, kuriy jis negali reguliuoti tiesiogiai. Jie
apima bendraekonominius, socialinius, demografinius, geografinius, politinius (pvz., jaunimo
uzimtumo galimybes gerokai paveikia valstybés vykdoma aktyvi darbo rinkos politika) veiksnius.
Endogeniniai (vidiniai) veiksniai — tai nuo konkretaus individo priklausantys veiksniai, kuriuos jis
gali kontroliuoti. Jiems priskiriami psichologiniai, dalinai demografiniai veiksniai ir kokybinés
gyventojy charakteristikos. Jaunimo integracijos i darbo rinkg procesa apspres Siy grupiy veiksniy

sgveika.
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2. LIETUVOS DARBO BIRZOS VEIKLOS ANALIZE

2.1. Darbo birzos veikla

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir jos 46 teritorinés darbo
birzos savo veikla pradéjo 1991 m. kovo 1 d.

2010 m. spalio 1 d., jgyvendinus Lietuvos darbo birzos struktiiring pertvarka, Salyje veikia
10 teritoriniy darbo birzy Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Panevézyje, Siauliuose, Alytuje,
Marijampoléje, Tauragéje, Plungéje ir Utenoje. Sios darbo birzos administruoja 49 klienty
aptarnavimo skyrius, jsikiirusius savivaldybése, kurie yra tiesiogiai pavaldiis Lietuvos darbo birzai.
Lietuvos darbo birza derina darbo pasitilg ir paklausa, siekiant iSlaikyti darbo rinkos pusiausvyra,
siekia didinti darbo ieSkan¢iy darbingo amziaus asmeny uzimtumo galimybes, jgyvendina dvisalj ir
triSalj socialiniy ir darbo rinkos partneriy bendradarbiavima uzimtumui skatinti, prisideda prie
socialinés atskirties mazinimo, rengia ir jgyvendina nedarbo prevencijos ir darbuotojy atleidimo i§
darbo pasekmiy Svelninimo priemones, siekiant mazinti struktiirinj nedarba, vykdo darbo rinkos
stebéseng, vertina padétj darbo rinkoje ir prognozuoja jos pokycius, plétoja vieSgsias paslaugas ir
gerina jgyvendinamy uzimtumo rémimo priemoniy efektyvuma, jsisavina Europos Sajungos
struktiiriniy, Europos prisitaikymo prie globalizacijos padariniy ir kity fondy finansing parama,
siekiant uZimtumo ir investicijy ; Zmogiskajj kapitalg skatinimo bei uZtikrinant lygias galimybes
darbo rinkoje, aktyviai veikia Europos uZimtumo tarnyby tinkle, kuriant vieningg ir skaidrig
Europos Sgjungos darbo rinka, uZtikrina ir modernizuoja teritoriniy darbo birzy veikla, skatinant
uzimtumg ir investicijas j zmogiskajj kapitala (Lietuvos darbo birzos internetinis puslapis).

Darbo birza — tai valstybiné institucija, jgyvendinanti valstybines gyventojy uZimtumo
garantijas darbo rinkoje.(Bedarbiy uZimtumo rémimo jstatymas, Zin., 1991, Nr. 2-25)

Lietuvos darbo birza ir jos skyriai miestuose, rajonuose riipinasi bedarbystés ir
gyventojy uzimtumo didinimo reikalais. Jy veikla apima uzimtumo programy vykdyma ir kontrole,
taigi nuo jy veiklumo priklauso minéty programy konkretumas ir efektyvumas. Kiekvienas regionas
turi savy jdarbinimo problemy, atskirose darbo birzose iSskiriami prioritetiniai veiksmai siekiant
atskiras bedarbiy grupes integruoti j darbo rinka, taikyti naujas darbo formas su darbdaviais
(Martinkus, 1998).

,Darbo birzos* pagrindinés funkcijos:
1. Analizuoja darbo paklausg ir pasitilg, prognozuoja galimus darbo rinkos pakitimus;
2. Registruoja laisvas darbo vietas ir bedarbius;

3. Tesko laisvy darbo viety ir informuoja norincius jsidarbinti;
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4. Tarpininkauja Lietuvos Respublikos pilieCiams ir nuolat gyvenantiems Lietuvoje asmenims
isidarbinant;

5. Tarpininkauja bei pati organizuoja bedarbiy ir darbuotojy, ispéty apie atleidimg i$ darbo,
profesinj mokyma;

6. Tarpininkauja Lietuvos Respublikos pilie¢iams ir nuolat gyvenantiems Lietuvoje asmenims
isidarbinant uzsienyje;

7. Nustatyta tvarka disponuoja i§ Uzimtumo fondo gautomis 1éSomis ir vieSai skelbia, kaip jos
naudojamos, teikia pasitilymus dél Uzimtumo fondo naudojimo;

8. Dalyvauja rengiant gyventojy uZimtumo programas;

9. Kartu su savivaldybémis organizuoja vieSuosius darbus, nukreipia j juos bedarbius;

10. Organizuoja Uzimtumo fondo remiamus darbus;

11. Informuoja apie bedarbio pasalpos skyrima,

12. Visuomeniniais pagrindais prie darbo birzy veikia triSalés komisijos, sudarytos i§ profesiniy
sajungy, darbdaviy bei valstybés valdymo organy atstovy, kurie periodiSkai nagrinéja Salies
bei teritorijy gyventojy uzimtumo klausimus.

Darbas Zmogaus gyvenime svarbus, nes suteikia galimybe uzsidirbti 1éSy pragyvenimui,
patenkinti fiziologinius, kultiirinius, buitinius ir kitus poreikius. Darbiné veikla leidZia uZimti tam
tikrg padét] visuomengje ir suteikia tam tikrg identitets.

Neturin¢iy darbo zmoniy skaiCius Lietuvoje vis did¢ja, nes keiCiasi ekonominé situacija,
darbo jégos poreikis, jos kokybiné sudétis ir kiti darbo rinkg apsprendZziantys veiksniai. Kiekvienas,
0 ypac jaunas Zzmogus, kuris siekia rasti savo vieta darbo pasaulyje, dar pries§ rinkdamasis mokslo ar
studijy sritj. Bitina apgalvoti, kur bus galima geriausiai pritaikyti savo sugeb¢jimus ar polinkius,
bet ir tai, kokios realios galimybés ateityje rasti darbg pagal jgyta profesija. Bedarbystés didéjimas
verCia jaung zmogy dométis darbo rinkos vytimusi, esama padétimi ir ateities prognozémis
(Kucinskien¢, 2000).

Bedarbysté — sudétingas visuomeninis reiskinys, sukeliantis sunkiy pasekmiy tiek paciam
bedarbiui, tiek visuomenei. Bedarbystés problema aktuali pokomunistinése Salyse. Pereinamuoju ]
rinkos ekonomikg laikotarpiu vis aktualéja jsidarbinimo klausimai: daug jaunimo negali rasti darbo.
Dalis Zmoniy turi keisti profesija, uzsiémima, nes pramonei restruktiirizuojantis jy specialybiy ar
uzsiétmimy nebereikia. Bendriausia bedarbysté priezastis — tai gamybiniy jégy techninis
tobulinimas, nekoordinuojamas su gyventojy uzimtumo poreikiu. Bedarbyste veikia ir gyventojy
prieaugis, ir darbo dienos trukmé, ir virS§valandinis darbas, ir smulkiy gamintojy bankrotas, ir kt.

(Matulionis, 2003).
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Statistika byloja, kad vis daugiau darbo birzy paslaugomis naudojasi jauni Zmonés, dabartiniu
metu kas treCias asmuo darbo birZoje — jaunesnis nei 25 mety, dazniausiai tai zemés tkio ir
profesiniy bei aukstesniyjy mokykly absolventai, daugéja metusiyjy mokymasi bendrojo lavinimo

mokyklose bei abiturienty (Baltréniené, 1998).

Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymu Lietuvos darbo birzai deleguotas

gyventojy uzimtumo garantijy jgyvendinimas.

UzZimtumo rémimo ir prisitaikymo darbo rinkoje tikslas — orientuoti bedarbius, visy pirma
ilgalaikius, jaunima ir labiausiai socialiai pazeidziamus asmenis, | aktyvig darbo paieska ir
atitinkama paruoSima, uztikrinant jy integravima j darbo rinka:

1. llgalaikés bedarbystés ir jaunimo nedarbo mazinimas. Ankstyvas darbo motyvacijos
nustatymas bei labiausiai socialiai pazeidziamy bedarbiy grupiy, kuriems pirmiausia
reikia padéti, identifikavimas. Nedarbo mazinimui taikomas darbo paieskos
aktyvinimas.

2. Tarpininkavimo paslaugy plétra — nuo pasyvaus i aktyvy bedarbiy rémima:
uwzimtumo rémimo ir darbo rinkos profesinio mokymo programy taikymo
tikslingumas; sudaromy idarbinimo plany konkretumas ir rezultatyvumas; teritoriniy
darbo birzy specialisty, tiesiogiai dirban¢iy su klientais, darbo organizavimo
tobulinimas.

3. Isidarbinimo galimybiy iSplétimas: informuotumo didinimas, kvalifikuotos darbo
jégos ir pradedancio darbing veiklg jaunimo teritorinio mobilumo skatinimas

(Bronislovas, 1998).

Darbo rinka — darbo jégos pardavimo ir pirkimo ekonominiy santykiy sistema, kurioje
formuojasi darbo pasitila ir paklausa bei jo kaina — darbo uzmokestis (Darbo rinkos terminai ir
savokos, 1998).

Terminas ,,darbo rinka* siaurgja prasme reiSké vietg, kurioje buvo perkama ir parduodama
zmogaus darbo jéga (Navickas, Paulavi¢ius, 1999). Taciau zmogaus, kaip darbo jégos, esmé yra
Zymiai sudétingesné, nes jis savo fiziniy, protiniy ir dvasiniy savybiy déka gali veikti aplinka,
gaminti produkcija, kurti, tobuléti, mokytis, kaupti patyrima ir ji perduoti kitiems. Siuolaikiniame
pasaulyje kinta darbo jégos kiekybiné ir kokybiné sudétis, nes daugelyje demokratiniy pasaulio
Saliy, laikantis lygiy galimybiy nuostatos, daugéja dirbanc¢iy motery, o profesinis pasirengimas yra
daug sudétingesnis nei iki Siol ir uztrunka ilgiau, dél ko jaunimas pradeda dirbti véliau

(Kucinskiené, 2000).
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Uzdara darbo rinka pagrista darbo jégos jud¢jimu jmonés viduje arba tarp jmoniy
priklausanéiy tam paciam juridiniam asmeniui. Atviroje (profesingje) darbo rinkoje darbuotojy
srautas juda tarp juridiSkai savarankisky tos pacios Sakos arba skirtingy gamybos Saky jmoniy
(Navickas, Paulavicius, 1999).

Apie darbo rinkos situacijg Lietuvoje nemazai informacijos gali suteikti darbo birza.

Kaip matome i$ pateiktos informacijos, LDB veikla apima viska, kas yra susij¢ su darbu, jo
paieska, pasalpy mokéjimu. Siuo atzvilgiu LDB nedaug kuo skiriasi nuo uZsienio $alyse veikianéiy

valstybiniy darbo birzy.

2.2. Profesinio mokymo programos

Profesinis mokymas — mokymas pagal profesinio mokymo programas, padedantis asmeniui
igyti kvalifikacija ar ja tobulinti. (Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymo pakeitimo
istatymas, 2007) Profesin; mokyma galime suskirstyti j du pogrupius:

1. Pirminis profesinis mokymas — profesinis mokymas, skirtas pirmajai kvalifikacijai jgyti.
(Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymo pakeitimo jstatymas,2007)

2. Testinis profesinis mokymas — profesinis mokymas, skirtas asmens turimai kvalifikacijai
tobulinti ar kitai kvalifikacijai jgyti. (Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymo
pakeitimo jstatymas, 2007)

Siuo metu Lietuvoje profesiniam mokymui yra aktualios dvi problemos:

1. Profesinio mokymo (jvairiais lygiais) poreikiy prognozavimo sistemos tobulinimas.

2. Jaunimo jsidarbinimo galimybiy didinimas (Césaité ir kt., 1998).

Profesinio mokymo pagrindiniu uZdaviniu galime iSskirti — per palyginti trumpa laika (iki 6
ménesiy) suteikti jauniems zmonéms paklausig darbo rinkoje profesing kvalifikacijg. Jauniems
zmonéms norintiems jgyti, keisti turimg profesijg ar tobulinti kvalifikacijg siiloma daugybé
mokymo programy.

Nuo 2012 mety sausio 1 dienos isigaliojo Lietuvos Respublikos uZimtumo rémimo jstatymo
8, 23 ir 28 straipsniy pakeitimo jstatymas. Pagal naujas nuostatas keiciasi profesinio mokymo
organizavimo tvarka.

Pasikeit¢ Lietuvos Respublikos uZimtumo rémimo jstatymo (toliau — UR jstatymas) 23
straipsnis, reglamentuojantis bedarbiy ir jspéty apie atleidima i§ darbo darbingo amziaus darbuotojy
profesinio mokymo organizavimo salygas, taip pat profesinio mokymo organizavimo tvarka.

Pirmiausia nauja yra tai, kad profesinis mokymas organizuojamas pagal triSal¢je sutartyje
numatytas sglygas. Trisalés sutartys sudaromos tarp teritorinés darbo birzos, darbdavio ir bedarbio

ar jspéto apie atleidima i§ darbo darbingo amziaus darbuotojo (toliau — jspétas apie atleidima
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darbuotojas) dél bedarbio jdarbinimo ] laisva darbo vietg ar jspéto apie atleidima darbuotojo
pasilikimo dirbti jo darbovietéje.

Profesinis mokymas taip pat organizuojamas ir pagal sutartis, sudarytas tarp teritorinés
darbo birzos ir bedarbio ar jspéto apie atleidimg darbuotojo, kuriy tikslas:

1. Nukreipti bedarbius ar jspétus apie atleidimg darbuotojus mokytis pagal tas profesinio
mokymo programas, kurias baige jie galéty jsidarbinti j Lietuvos darbo birzos atlikty darbo
rinkos prognoziy metu nustatytas buisimas darbo vietas, kurios nustatomos vadovaujantis
Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos patvirtintame Darbo rinkos stebésenos salygy ir
tvarkos apraSe nustatyta tvarka, jeigu j Sias darbo vietas Svietimo jstaigy planuojamas
parengti specialisty kiekis nepakankamas;

2. Bedarbio ar jspéto apie atleidima darbuotojo pradéjimas dirbti savarankiskai.

Nuo 2012 mety sausio 1 dienos bedarbiai ar jspéti apie atleidimg i§ darbo darbuotojai gali
patys pasirinkti profesinio mokymo tiekéjus, o teritorinés darbo birzos auk§¢iau nurodyty sutaréiy
pagrindu jsipareigoja sumokeéti uz suteiktg profesinj mokyma.

Nauja ir tai, kad Jstatyme nustatyta maksimali 1€Sy, skiriamy profesiniam mokymui suma,
kuri negalés virSyti 6 Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos dydziy kvalifikacijai
lgyti ir 3 Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos dydziy kvalifikacijai tobulinti ar
kompetencijai jgyti.

Dar viena naujove, ] kurig turéty atkreipti démesj ir bedarbiai, ir darbdaviai, ir jspéti apie
atleidimg darbuotojai, sudarg triSale sutartj — jiems yra taikoma grieZtesné atsakomybé uz numatyty
salygy nevykdyma.

Jei dél bedarbiy ir jspéty apie atleidimg darbuotojy kaltés buvo nutrauktas profesinis
mokymas, ir jei darbdavys atsisaké jdarbinti ar per 12 ménesiy panaikino darbo vietg, arba jei
bedarbis ar jspétas apie atleidima darbuotojas, be svarbios prieZasties atsisake jsidarbinti pagal
triSale sutartj ar jsidarbino ir per 6 ménesius nutrauké darbo sutartj arba nepradéjo savarankiskos
veiklos ar per 6 ménesius jg nutraukeé, teritorinei darbo birzai privalés atlyginti jos patirtas iSlaidas,
susijusias su profesiniu mokymu. Jei Sios iSlaidos néra grazinamos teritorinei darbo birzai, jos
iSieSkomos jstatymy nustatyta tvarka. (Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymo 8, 23 ir 28
straipsniy pakeitimo jstatymas Nr. XI-1632 (Zin., 2011, Nr. 138-6530))

Profesinio mokymo tikslai:

1. Sudaryti galimybes ieSkantiems darbo asmenims jsigyti profesija, pakelti kvalifikacijg arba
persikvalifikuoti pagal poreikj darbo rinkoje.

2. Suteikti atsakingam, saziningam, patirties darbuotojui, kurj darbdavys siekia islaikyti darbe,

papildoma profesing kompetencijg arba nauja kvalifikacija.
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3. Operatyviai paruosti darbdaviams reikiamos kvalifikacijos darbuotojus, galinCius prisitaikyti
prie nuolat kintan¢iy darbo rinkos reikalavimy pagal realizuojamus verslo planus.

Profesinis mokymas organizuojamas:

1. Jei bedarbis turi paklausig darbo rinkoje profesijg ir turi ne ilgesn¢ nei 1 metai darbo
pertraukg pagal profesinj pasirengimg ir darbo birZza nustatyta tvarka 3 ménesius negali
pasitlyti darbo, atitinkancio bedarbio profesinj pasirengima bei sveikatos bukle.

2. Bedarbis neturi profesinio pasirengimo, turi nepaklausig darbo rinkoje profesija, turi ilgesne
kaip 1 metai darbo pertraukg pagal profesinj pasirengimg ir jei darbo birza nustatyta tvarka
negali pasitlyti nekvalifikuoto darbo.

3. Bedarbis dirba darbus finansuojamus i§ Uzimtumo fondo ir nuolatiniam jsidarbinimui
bitinas papildomas profesinis pasirengimas.

4. Jei bedarbis gavo isp¢jima apie darbo sutarties nutraukimg. Patobulinus esamg arba jsigijus
nauja kvalifikacijg, atsiranda galimybé pasilikti toje pacioje darbo vietoje ar jsidarbinti
kitoje jmongje.

Apibendrinant galima teigti, kad profesinis mokymas organizuojamas ne ilgiau kaip 6
meénesius. Jei tam tikrai profesijai jgyti reikia daugiau laiko, triSalés komisijos prie darbo birzos
siilymu, mokymas gali biti pratgstas iki 10 ménesiy. Teritorinés darbo birzos nukreiptiems mokytis
padengia nuvykimo } mokymo jstaiga, apgyvendinimo, sveikatos patikrinimo iSlaidas, gavusios i§
mokymo jstaigos, jmonés informacijg apie lankomuma, kartg per ménes; moka bedarbiui mokymo

pasalpa.

2.3. Profesinio konsultavimo darbo birZoje ypatybés

Profesinis konsultavimas yra skirstomas j etapus, kurie vykdomi nuosekliai siekiant pasiekti
efektyviy rezultaty.

Konsultacija — tai speciali veikla, skirta padéti zmogui rasti tinkamus atsakymus j jam
iSkylancius klausimus. Gali biiti konsultuojama dvejopai:

1. Siekiama konsultacija pakreipti taip, kad interesantas pats pajégty atsakyti j jam rlpimus
klausimus, suprasty iSkilusias problemas ir jas s€kmingai iSspresty;

2. Tiesiog patariama, pasakoma, perkalbiné¢jama, nurodoma, kg ir kaip daryti, pagrindziant
patarimus, nuorodas ir siilymus argumentais, faktais, Ziniomis, loginémis i§vadomis ir pan.
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés

apsaugos ir darbo ministro jsakyme (2005) profesinis konsultavimas apibréziamas kaip ,,veikla,

skatinanti asmenj optimaliai panaudoti savo jégas kvalifikacijai jgyti ir dirbti, pagalba asmenims
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renkantis ar keiciant profesija, atsizvelgiant j jo individualias savybes (interesus, gebéjimus,
polinkius), konkreciy profesijy ypatumus bei mokymosi, studijy ir darbo galimybes®.

Konsultacija — bendravimo forma, kurios metu tariamasi, o konsultavimas — patarimy
davimas bendraujant. Svarbus sékmingos konsultacijos ir konsultavimo parametras — sgveika tarp
konsultanto ir konsultuojamojo. Sagveika tarp konsultanto ir konsultuojamojo atsiranda susidarius
abipusiam intelektualiniam ir emociniam pasitikejimui, kuris pasireiSkia asmenims atsiskleidziant
vienas kitam tam tikru laipsniu, kurio reikalauja sékmingas konsultavimo problemy sprendimas. Uz
sgveikos atsiradimg atsakingas konsultantas. Sgveikai rastis didelés jtakos turi empatijos jausmas.
Vadinasi, konsultantas privalo turéti gerai iSugdyta empatijos jausmg. Empatija — tai konsultanto
sugebéjimas jsijausti j savo ir kito zmogaus mintis bei jausmus siekiant kontroliuoti savo elgesio
adekvatumg ir suprasti kliento norus, troSkimus, siekius, liikeséius, interesus, poreikius, motyvus,
idealus, vertybes ir pan.

Miesty ir rajony savivaldybés koordinuoja ir planuoja profesinio informavimo tasky
steigimg ir veikla; glaudziai bendradarbiauja su profesinio informavimo tasky steigéjais, ypac su
bendrojo lavinimo mokyklomis.

Konsultavimas apima specifiniy problemy nagringjimg ir sprendima, sprendimy priémima,
kritiSky situacijy valdyma, asmeninés jzvalgos ir Ziniy vystymg, darba su jausmais ir vidiniais
konfliktais bei santykiy su aplinkiniais gerinimg. Konsultanto tikslas — palengvinti kliento darbag
gerbiant jo / jos vertybes, asmenines galimybes ir gebé¢jima apsispresti jo / jos kultiiriniame
kontekste (Koivumaki, 2006).

Siekiant efektyviai vykdyti darbo birzos veikla, jstaigos viduje yra taikomas biheviorizmo
modelis, kuriuo remiantis yra bendradarbiaujama su darbo ieSkanc¢iu Zzmogumi. (Vitkausaite, 2001)
Galima pabreézti, kad $is modelis remiasi elgesio steb¢jimo ir formavimo principais:

1. Atitinkamas paskatinimo priemoniy naudojimas jtakoja asmens elgesj, t.y. jei bedarbis
zinos, kad vykdydamas konsultanto pavestas uzduotis jis sulauks palaikymo, visapusiskos
pagalbos, taip pat bus paskatinamas zodine motyvacija, jis yra orientuotas jgyvendinti
konsultanto pavestas uzduotis;

2. Taip pat svarbus yra konsultanto sugeb¢jimas jvertinti asmens sugebéjimus, bei pasitlyti
priemones ar sudaryti uzduotis skatinant motyvacija, kurios bty atitinkamos vertinant
bedarbio aplinkos subtilybes;

3. Taip svarbus veiksnys — asmens Zinojimas, jog neigiamas ir pasyvus elgesys gali sulaukti
neigiamy rezultaty. Pavyzdziui, asmuo neijgyvendina konsultanto pavesty uzduociy,
neatvyksta laiku j konsultacija, neiesko darbo galimybiy ir t.t. Tokie veiksniai yra jvertinami

neigiamai ir asmuo gali biiti paSalinamas i§ darbo birzos sarasy.
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Nedarbo ir naujy gamybos, verslo bei paslaugy sektoriy struktiry formavimo, nuolatinés
padéties darbo rinkoje kaitos akivaizdoje karjeros planavimas daznai tampa kompleksiniu ir
sudétingu procesu, nes nuolat besikei¢ian¢iomis darbo rinkos salygomis daugumai darbuotojy per
savo darbingg amziy tenka vieng ar net kelis kartus keisti darbinés veiklos pobiidj: pareigas,
specializacija, kvalifikacija, specialybg¢ ar net profesijg. Todél kiekvienam darbuotojui biitina ne tik
nuolat tobulinti profesinius jgudzius, bet ir biiti pasiruoSusiam persikvalifikuoti ar net keisti
profesinés veiklos ruisj, sugebéti save realizuoti kitoje darbo srityje.

Isidarbindamas zmogus kelia sau atitinkamus tikslus, organizacija priimdama j darbg Zzmogy
jam taip pat kelia tam tikrus reikalavimus. D¢l to jsidarbinantysis turi mokéti realiai jvertinti savo
dalykines savybes. Jis turi mokéti susieti savo dalykines savybes su tais reikalavimais, kuriuos jam
kelia organizacija, busimos pareigos. Nuo to priklauso karjeros s¢kmé.

Rinkdamasis darbg zmogus turi biiti susipazings su padétimi darbo rinkoje. To nezinodamas
jis gali pasirinkti netinkama darbg. Tada vél reikia ieSkoti naujo darbo. Pagrindinis individualiojo
veiklos plano, orientuoto | bedarbiy asmeny poreikius, tikslas — profesinio konsultavimo veikly
vystymas pritaikant individualizuotos pagalbos raidos priemones, siekiant jtraukti asmenj j aktyvias
darbo paieSkas. Norint pasirtipinti kiekvienu asmeniu, gebanciu suformuoti savo asmeninio/
profesinio tobuléjimo plang remiantis individualiais poreikiais, interesais, gebéjimais, gabumais,
kompetencijomis, yra biitina:

1. Detalus ieskanciojo darbo profesiniy poreikiy jvertinimas;
2. ISsamus $io asmens instruktavimas tobulinant individualy veiklos plang (Karjeros

projektavimo vadovas 2005).

Pristatomas dokumentas pateikia kiekvieno vykdomo veiksmo technines direktyvas:
apibrézima, tikslus, turinj, metodologija, dalyvius bei trukme.

Vadovaudamasis individualiojo veiklos plano struktiira, prasidedancia pirminiu jvertinimu,
konsultantas ieSkanciajam darbo sukuria individualy plana, pirmiausia i§skirdamas esminius darbo
paieskos metu atliekamus veiksmus ir garantuodamas konsultanty pagalbg instruktuojant, padedant,
palaikant ieSkantjjj darbo.

Taigi konsultantas tampa profesinio konsultavimo strategijos ir viso konsultavimo proceso
vedliu — jis padeda ieskanciajam darbo charakterizuoti ir plétoti individualy/ profesinj veiklos plana.

Bedarbiy konsultavimo darbo paieSkos klausimais etapai:

I. Etapas. Pirminis pokalbis;

Il. Etapas. Individualaus poziiirio j uzZimtuma analiz¢;

I11.Etapas. Aktyvus uZimtumo rinkos tyrimas: pokalbiai, seminarai, tyrimai;
IV. Etapas. Informavimas ir motyvavimas verstis privacia praktika;

V. Etapas. Asmeniniams poreikiams pritaikytas mokymas siekiant jsidarbinti.

31



Individualusis veiklos planas apibréziamas kaip visuma veiksmy, kuriy pagrindinis tikslas —
padéti Zmonéms, siekiantiems jsidarbinti, pasinaudoti atitinkamais veiksmais pasitlant jiems
savarankiSkuma skatinancius jrankius, padedancius sékmingai jsitraukti j darbo pasaulj.

Individualaus veiklos plano etapai:

Pirminis pokalbis (interviu su darbo ieSkan¢iu asmeniu). Gali buti naudojami
psichometriniai testai (jy rezultatai aptariami kartu) siekiant atskleisti darbo ieSkancio asmens
socialinj ir profesinj profilj, poreikius, dalyvavimg profesinio rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
programose. Tuo pagrindu sudaromas individualus veiklos planas, kuriuo konsultantas ir klientas
suderina planuojamos veiklos gaires (konsultantas paaiskina sitilomus veiksmus, jy tikslinguma ir
naudg). Gairés pateikiamos rasytu atskiru dokumentu, kuris jtraukiamas j darbo ieSkancio asmens
byla. Tam gali biti skiriama iki 4 val.;

Individualiy jsidarbinimo galimybiy plétoté. Si veikla padeda tobulinti Zmogaus asmeninius
gebéjimus, palengvinanéius darbo paieskos procesy jgyvendinimg. Siame procese i§skiriamos trys
grupinés (3—10 nariy) veiklos sritys (moduliai): motyvacijos jsitraukti j darbo rinka skatinimas,
asmeninio savarankiSkumo palaikymas, komunikaciniy gebéjimy lavinimas. Taikomi aktyvis
metodai (vaidinimas, diskusija grupéje, atvejo analiz€) pagrindiniu veiksmo dalyviu pasirenkant
darbo ieSkantj asmenj. Laiko trukmé — 20 val. dalyvaujant visuose moduliuose;

Aktyvi darbo paieSka (pokalbiai-seminarai ir darbo paieskos grupé). Pagrindinis Sio etapo
tikslas — asmenims, ieSkantiems darbo, perduoti priemones ir gebé&jimus, padedancius atlikti
aktyvia, organizuota, planinga darbo paieska. Darbo paieskos grupé — tai grupé Zmoniy,
pasirengusiy aktyviai darbo paieskai, kreipiantis pagalbos i profesionaly konsultanta. Konsultavimo
metu vykdomi pokalbiai-seminarai, prilygstantys praktiniams uzsiémimams, tokiu biidu parengiant
darbo paieskoje dalyvaujancius asmenis realiam priémimo ] darbg atrankos etapui, kuris
pradedamas nuo pokalbio. Naudojami keli moduliai: aktyvi darbo paieSka ir asmeniné kandidatira:
CV struktira ir parengimas bei rekomendacinis laiskas; aktyvi darbo paieska ir aktyvios darbo
paieskos Saltiniai: darbo pasiiilymy ieskojimas laikrasCiuose, internete ar kitomis priemonémis;
aktyvi darbo paieska ir atrankos procesas (I): pokalbis siekiant jsidarbinti (apibréziamos dazniausiai
pasitaikancios klaidos, mokymosi procesas, pokalbis atrankos metu, pokalbio tipai, stiliai, tikslai,
etapai, klausimai, pasirengimas, asmens elgesys ir geb¢jimai); aktyvi darbo paieSka ir atrankos
procesas (II): atrankos testai; aktyvi darbo paieska ir informacija apie darbo rinka (darbo kontraktai,
darbuotojy teisés ir jsipareigojimai). Derinami apraSomieji metodai ir praktiné veikla. Maksimalus
laikas — 28 val. dalyvaujant penkiuose pagrindiniuose moduliuose;

Informavimas ir motyvavimas verstis privacia veikla. Tai veikla, skirta informuoti,
motyvuoti ir suteikti visas biitinas priemones tiems darbo paieSkoje dalyvaujantiems asmenims,

kurie nori tapti verslininkais ir verstis privacia veikla. Tikslas - suteikti informacijos apie
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individualios veiklos vykdyma, jmonés strateginio plano parengimg, jmonei jkurti skiriamos
paramos gavimo tvarka. Per uZzsiémimus mokoma kurti jmonés strateginj plang, nukreipiama ]
atitinkamas institucijas, tarpininkaujama dél konsultacijy jose. Tai dazniausiai individualiai
vykdomos priemonés. Maksimali jy trukmé — apie 4 val., taciau gali buti skiriama ir papildomai
laiko. Palaikomas nuolatinis grjztamasis rysys tarp konsultanto ir kliento;
Asmeniniams poreikiams pritaikytas mokymas siekiant jsidarbinti. Konsultacinis mokymas
— tai veiksmas, apimantis visy profesinio konsultavimo veikly vykdyma, kurios yra numatytos
dalyvaujan¢io asmens individualiame veiklos plane. Sis mokymas taikomas, kai néra poreikio
itraukti klienta ] gruping veiklg ir kai klientas, atlikus diagnostika, nukreipiamas veiklai pagal
specifing uzimtumo kryptj. Konsultacinis mokymas vykdomas siekiant jtvirtinti kontaktus tarp
kliento ir darbo rinkos, remiantis sukurtu individualiu veiklos planu bei naudojantis darbo paieskos
proceso sudedamasias dalis geriausiai Zinancio konsultanto teikiama parama. Taciau konsultantas
privalo turéti Ziniy apie jvairiy organizacijy veiklos programas, kad galéty tinkamai padéti
konsultuojamiesiems. Jeigu organizacijos pacios tokiy tyrimy neatlieka, juos tenka atlikti paciam
konsultantui. Taikoma individualaus darbo metodika. Laikas neribojamas, jis priklauso nuo
konsultanto ir konsultuojamojo susitarimo atsizvelgiant j realius kliento poreikius. Siy poreikiy
dinamika, kliento daroma pazanga (jgyjamos Zinios, geb¢jimai, pozilriai) nuolat nustatomi ir
aptariami (Karjeros projektavimo vadovas, 2005).
Vykdoma veikla yra skirstoma j kelis etapus:
. Vertimosi privacia praktika arba veiklos savo imongje vykdymas;
Il. Imonés strateginio plano kiirimas: teisiné forma, parama, jmonés jkiirimo procedira, Siy
procediiry jgyvendinimas;
I11. Asmeny, suinteresuoty verstis privacia praktika, konsultavimas ir nukreipimas | atitinkamas

institucijas.

2.4. Jaunimo uzimtumo Lietuvoje analizé

Kadangi darbo birzos specialistai konsultuoja bedarbius karjeros klausimais ir padeda
iSsirinkti jiems priimtiniausig ir tinkamiausig profesijg, bitina apzvelgti kokios profesijos yra
perspektyviausios, 0 kokios darbo rinkoje nepatrauklios. Atsizvelgdami j darbo birzoje pateikiama
informacijg Sias specialybes galima suskirstyti i tris darbininkisky profesijy perspektyvy blokus:

1. Didesnés perspektyvos isidarbinimui. Vir¢jai, padavéjai/ barmenai, pardavéjai, plataus
profilio statybininkai, apdailininkai, santechnikai, suvirinojai, metaliniy konstrukcijy

ruos$éjai ir montuotojai, laivo korpuso remontininkai, tarptautinio kroviniy vezimo
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transporto priemongés vairuotojai, automobiliy vairuotojai, mésininkai, zuvininkai, apsaugos
darbuotojai;

2. Vidutinés perspektyvos jsidarbinimui. Mirininkai, betonuotojai, dailidés ir staliai,
tinkuotojai, elektrikai, automobiliy remontininkai, konditeriai, siuvéjai, jureiviai, degalinés
operatoriai, krany, kélimo jrenginiy operatoriai;

3. Mazos perspektyvos jsidarbinimui. Kirpéjai, manikitrininkai/ kosmetologai, géliy
pardavéjai  floristai, verp¢jai/ audéjai/ mezgéjai, sukirp¢jai, baldziai, Saltkalviai
(remontininkai), traktorininkai, automobilinio ir elektrinio krautuvo vairuotojai, ikvedziai.

Atsizvelgiant j tokias tendencijas, galima analizuoti darbo rinkos situacijg. Pirmiausiai reikéty

atkreipti j bendrg jauny Zmoniy nedarbinguma Lietuvoje 2007-2011 m. (zr.1 paveiksla)
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1 pav. Jaunimo bedarbiy skaicius Lietuvoje 2007-2011 m.
Saltinis: Lietuvos Darbo birZos ataskaitos, 2012 m.

Kaip matome pagal pateiktus rodiklius, bedarbio jaunimo skaicius staigiai pakilo 2008-2009
m. Tokiai situacijai jtakos tur¢jo prasidéjusi ekonominé krize, kuri sumazino darbo viety skaiciy bei
vartotojy  perkamgja galia, nuo kurios priklauso smulkaus ir vidutinio verslo
(pagrindiné jaunimo darbo vieta) bukleé.

Kitas svarbus rodiklis bedarbio jaunimo skaiciaus santykis su darbingo amziaus gyventojais.
Sis rodiklis padés suvokti kokig rinkos dalj sudaro jaunimas lyginant su darbingo amZiaus

Zmonémis. (Zr. 2 paveiksla)
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2 pav. Bedarbiy jaunimo santykis su darbingo amziaus zmonémis Lietuvoje
2007-2011 m., %

Saltinis: Lietuvos Darbo birzos ataskaitos
2 paveiksle pateikti duomenys patvirtina tendencijas, kad jaunimo uzimtumas 2008-2010 m.
patyré mazéjimo tendencijas. Vertinant bedarbio jaunimo santykinius rodiklius matoma, kad
didziausias skaic¢ius buvo 2009 m.

Kitas svarbus rodiklis — jregistruoto bedarbiy jaunimo skaicius. (zr. 3 paveikslg)
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3 pav. [registruoty bedarbio jaunimo skai¢ius 2007-2011 m., tiikst.
Saltinis: Lietuvos darbo birzos ataskaitos

Matyti, kad jregistruoto jaunimo skaicius tolygiai kito lyginant su visy jregistruoty bedarbiy
skai¢iumi. Tai rodo, kad jaunimg negalétume iSskirti kaip labiau ekonomikos nuosmukio jtaka
patyrusios grupés asmeny. Be to matyti, kad 2010-2011 m. 5700 sumaz¢jo jregistruoty bedarbiy
jaunimo.

Jauni ilgalaikiai bedarbiai yra opi problema Siandieninéje Lietuvos darbo rinkoje. Sig
situacija jtakoja jvairiis veiksniai, kuriuos galima susieti su jaunimo nesugeb¢jimu tinkamai

pasirinkti profesijg ir atitinkamose darbo rinkose yra jauc¢iamas perteklius. (zr. 4 paveiksla)
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4 pav. Jauny bedarbiy ir jauny ilgalaikiy bedarbiy santykis 2007-2011 m., %

Saltinis: Lietuvos darbo birzos ataskaitos
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Ilgalaikiai jauni bedarbiai didZiausig dalj sudaré 2011 m. Analizuojant Lietuvos darbo birzos
pateiktus duomenis, didziausias skai¢iaus padidéjimas pastebimas nuo 2008 m. Lyginant 2007 m. ir
2011 m. rodiklius pastebima, kad rodiklis per §j laikotarpi iSaugo 97,5%. Tokia situacijg taip pat
galima tapatinti su ekonominés situacijos Lietuvoje pablogéjimu.

Jaunimo jdarbinimo kriterijus geriausiai pavaizduoja Lietuvos darbo birzos atlieckamo

jaunimo uzZimtumo programos rezultatus. (zr. 5 paveiksla)
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5 pav. Jdarbinto jaunimo skaic€iaus kaita 2007-2011 m., takst.

Saltinis: Lietuvos darbo birZos ataskaitos
Pastebéta, kad jaunimo jdarbinimo rodikliai geréja, jaunimo dalis tarp visy jdarbinty 2011
m. sieké jau 18,9%. Tokie skaiCiai leidZia prognozuoti teigiamas perspektyvas ir ateityje.
Analizuojant darbo rinka ir jaunimo pozicijas Sioje rinkoje privaloma paminéti ir iSanalizuoti
jaunimo uzimtumo pokycius jaunimo dalyvavime aktyviose darbo rinkos priemonése bei suvokti

kokios priemonés yra efektyviausios. (Zr. 6 paveiksla)
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6 pav. Jaunimo dalyvavimas aktyvios darbo rinkos priemonése 2009-2011 m.,
tukst.

Saltinis: Lietuvos darbo birzos ataskaitos
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6 paveiksle matyti, kad profesinis mokymas sparc¢iai augo 2009-2010 m., tac¢iau 2011 m.
nukrito 49,15%. Matyti, kad sparCiausiai did¢jo darbo jgiidziy gerinimas bei idarbinimo
subsidijuojant svarba.

Analizuojant jaunimo uzimtumo tendencijas, o tiksliau nedarbo kriterijus pastebima, kad
Lietuvoje gausu ilgalaikiy bedarbiy. Ypac skaudiis metai jaunimo uzimtumui priskiriami 2008-2009
m., kadangi prasidéjes ekonominis nuosmukis sutrikdé¢ visg darbo rinka. Taciau, kad ir kaip
uzimtumo rodikliai biity dideli pastebimas jaunimo jdarbinimo skai¢iaus augimas, o tai salygoja
kuriamy darbo viety skaiCiaus didéjimg. Atlikta analizé parodé, kad tokig situacijg galéjo jtakoti
Lietuvos Darbo birzos teikiamos subsidijos darbdaviams bei Lietuvos Vyriausybés didesnis

susiriipinimas jaunimo profesiniu ugdymu ir darbo jgiidziy tobulinimu.

2.5. Jaunimo iSsilavinimo tendencijos Lietuvoje

Pirmoje darbo dalyje buvo analizuojamos pagrindinés jaunimo uzimtumo problemos,
kuriose buvo iSskirtas jaunimo iSsilavinimo nebuvimas, kaip viena 1§ pagrindiniy priezascCiy,
nulemianc¢iy jaunimo karjeros galimybes Lietuvoje. AtsiZvelgiant j tai, biitina iSanalizuoti kokios

tendencijos vyrauja Lietuvoje pastaraisiais metais ir tinkamai iliustruoti $ig padétj. (zr. 7 paveiksla)
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7 pav. Mokiniy ir studenty iSsilavinimo tendencijos Lietuvoje 2007-2011 m.,
tukst.

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, 2012 m.
Matyti, kad pagrindinj iSsilavinimg jgyjanc¢iy jauny Zmoniy skaicius mazéjo. Lyginant 2007
m. ir 2011 m. rodiklius matyti, kad pagrindinj i$silavinimg jgijo 21,76% maziau asmeny, vidurinj
i§silavinimg jgijo 1,6% daugiau asmeny. Lyginant aukstojo mokslo rodiklius matyti, kad aukstajj
universitetinj i$silavinimg jgijo 6,43% maziau, o aukstgjj universitetinj — 8,46% daugiau jaunimo.

Analizuojant pastaryjy mety tendencijas matyti, kad neuniversitetinj iSsilavinimg jgijusiy asmeny

37



skaicius didéjo, o universitetin] iSsilavinimg jgyjanciy asmeny skaicius tolygiai mazéjo. Tokia
situacijg lemia maZzesnés neuniversitetinio i§silavinimo kainos bei mokymosi prieinamumas.
Taip pat butina istirti mokyklinio amziaus vaiky (t.y. 14-16 m.) kurie nesimoko mokykloje

ir Sio reiSkinio pagrindines priezastis. (zr. 8 paveiksla)
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8 pav. 14-16 m. mokiniai nelankantys mokyklos
Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Kadangi profesinis pasirinkimas ir tam biitini gebéjimai formuojami mokyklos laikotarpiu,
labai svarbu iSsiaisSkinti kokios priezastys nulemia mokiniy nelankomuma. Analizuojant statistikos
departamento pateiktus rodiklius pastebima, kad didziausias skai¢ius mokyklos nelanakanciy
mokiniy sudaro asmenys, kurie yra nerandami arba iSvyke ] uzsienj. Remiantis Siais rodikliais
pastebime, kad iSvykstanciy ] uzsienj mokiniy skai¢ius 2010-2011 m. iSaugo 7,51%. Tokia
tendencijg 1éme sunki ekonominé situacija Lietuvoje, aukstas nedarbo lygis bei sunki materialine
téevy padétis. Analizuojant nerasty mokiniy skaicius matyti, kad Sie skaiciai sumazéjo 27,26%, o dél
socialiniy, psichologiniy priezaséiy nelankanéiy mokiniy skaidius didéjo 6,25%. Sio skai¢iaus
augima taip pat galima tapatinti su ekonominés situacijos neigiamais pokyciais Lietuvoje, kadangi
sunki materialiné tévy padétis jtakoja ir paauglio poreikius bei formuoja jo suvokima bei
psichologing bukle.

Kitas svarbus rodiklis — jaunimo, kuris neturi vidurinio i$silavinimo ir nesimoko dalis. (zr. 9

paveiksla)
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9 pav. Jaunimo kuris neturi vidurinio iSsilavinimo ir nesimoko dalis Lietuvoje
2007-2011 m., %

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybeés, 2012
Matyti, kad didziausia dalis buvo 2009 m. — 8,7%, nuo 2010 m. padétis geréja ir skaiciai
mazéja. Lyginant 2007 m. ir 2011 m. rodiklius pastebime, kad 2011 m. dalis sudaré 6,33% daugiau
nei 2007 m., taciau 14,94% maziau nei 2009 m. Galime daryti prielaida, kad padétis geréja ir
ateityje padeétis geres.
Biitina iSanalizuoti ir besimokinancio jaunimo skai¢iy pagal turimg iSsilavinima santyki su
bendru besimokinanéiy profesinése mokyklose skai¢iy. Sis rodiklis padés suvokti jaunimo

i$silavinimo sandarg analizuojant profesinio mokymosi ypatumus. (Zr. 10 paveiksla)

60000

47886 49489
50000 145382 43880 43818 i
40000 - ] ]

29901 29611 29753 31408 30847
30000 -
20000 - — — —
11088 3700
10000 - 20 9761 438/ 8885 4374 |8689 439 )
o L LT AT Pl .

2007 2008 2009 2010 2011

O 1S viso mokinasi profesinio parengimo jstaigose
O Mokymo programose neturintiem pagrindinio iSsilavinimo
O Mokymo programose turintiems pagrindinj issilavinima

O Mokymo programose tgurintiems vidurinj issilavinima

10 pav. Besimokinancio jaunimo pagal turima iSsilavinimg tendencijos
Lietuvoje 2007-2011 m., tukst.

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybeés, 2012

Remiantis 10 paveiksle pateiktais statistiniais rodikliais matyti, kad didZiausig profesinio
parengimo jstaigose besimokancio jaunimo skai¢iy sudaro asmenys, turintys pradinj iSsilavinima.
Sio rodiklio tendencijos 2007-2011 m. didéjo. Analizuojant asmeny, kurie neturi pagrindinio
i$silavinimo skai¢iaus pokycius pastebima mazéjimo tendencija, todél galima daryti prielaida, kad
daugéja asmeny su pagrindiniu iSsilavinimu. Tokig pat tendencija galima pastebéti zvelgiant |
asmeny, turin¢iy vidurinj i$silavinimg. Lyginant 2007 m. ir 2011 m. rodiklius matyti, kad turinc¢iy
pagrindinj iSsilavinimg padaugéjo 3,1%, turin¢iy vidurinj iSsilavinimg padaugéjo 28,75%, o
neturin¢iy pagrindinio i$silavinimo sumazéjo 13,60%.

Analizuojant baigusiy profesines mokyklas jaunimo skaiciaus tendencijas pagal iSsilavinimag
pastebime, kad didzigja dalj jgijusiy profesinj iSsilavinimg jauny zmoniy sudaré asmenys, turéje

pagrindinj iSsilavinima. (Zr. 11 paveiksla)
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11 pav. Baigusj profesinj iSsilavinimg jauny zmoniy skaicius pagal
iSsilavinimag 2007-2011 m. Lietuvoje, tikst.
Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybes, 2012

Remiantis 11 paveiksle pateiktais statistiniais rodikliais bei analizuojant asmeny, Kurie
neturi pagrindinio i8silavinimo skaiciaus pokycius pastebima did¢jimo tendencija, lyginant 2007 m.
ir 2011 m. rodiklius pastebimas net 6,05%. Didéjo ir asmeny, turin€iy pagrindinj iSsilavinima
skaiius, kurie jgijo profesinj iSsilavinimg. Lyginant 2007 m. ir 2011 m. rodiklius matyti, kad
baigusiy turin€iy pagrindinj iSsilavinimg padaugeéjo 15,68%, o turin€iy vidurin} iSsilavinima
sumazéjo 5,69%. Analizuojant statistinius rodiklius pastebima, kad asmenys, jstoj¢ | profesinio
lavinimo mokyklas ir pries tai jgije Zemesnj i$silavinimg arba i§ vis jo neturéje baigia daugiau nei
asmenys, kurie buvo jgije vidurinj i$silavinima. Tai gali lemti ir tai, kad jauni zmonés su viduriniu
18silavinimu turi galimybe studijuoti aukstosiose mokyklose ir pasirenka biitent tokia mokymosi
Istaiga.

Taip pat biitina nepamirsti iSanalizuoti parengty specialisty profesinése lavinimo jstaigose
skaiCiaus sandarg analizuojant studijy programas. Matyti, kad didziausias skaiCius baigusiy studenty
sudaro jauni asmenys, baige verslo ir administravimo profesin} parengimg, maZziausias skaifius
studenty — kompiuterijos profesini parengimg. Atsizvelgiant | anks¢iau paminétas specialybiy
perspektyvas matome, kad profesinj parengima jaunimas siekia jgyti tokiose srityse, kurios patiria
pasiiilos pertekliy. Galime daryti prielaidas, kad vadybos ir administravimo sritys yra labai
paklausios Lietuvoje, taciau tokio pobidzio specialisty Siuo metu darbo rinkai néra reikalinga.
Atsizvelgiant | Siuos faktus matyti, kad tokia situacija sukuria jaunimo uzimtumo problemas bei

stabdo karjeros siekimg. (Zr. 12 paveikslg)
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12 pav. Specialistai parengti profesinio ugdymo jstaigoje pagal profesines
programas
Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybeés, 2012

Atlikta statistiniy rodikliy analizé¢ nagrin¢jant jaunimo iSsilavinimo bei profesinio ugdymo
raidg 2007-2011 m. parodé, kad neissilavinusiy ar mokykla nelankanciy asmeny skaicCius néra
didelis Lietuvoje, taciau lyginant 2007 m. ir 2011 m. rodikliai yra aukstesni, tod¢l butina siekti bent
prie§ tai buvusiy skaiciy. Taip pat analizé padéjo pastebéti neuniversitetinj i8silavinimg teikianciy
jstaigy populiaruma jauny Zmoniy tarpe, tarp kuriy galétume iSskirti ir profesines mokyklas.
Pagrindinés mokyklinio amziaus jaunimo nesimokymo priezastys — iSvykimas ] uzsienj, todél
emigracijg galima priskirti prie kriterijy, kurie stabdo iSsilavinusio jaunimo plétojimgsi. Taip pat
analizuota profesin} iSsilavinimg teikianCiy jstaigy veikla. Analizés rezultatai parodeé, kad
profesinése mokyklose ypac populiarios su vadyba ir jstaigy administravimu susijusios specialybés
bei jdomus faktas, kad asmenys, kurie neturi net pradinio iSsilavinimo baigia profesing jstaiga
daugiau nei asmenys, turintys vidurinj iSsilavinimg. Atsizvelgiant j tokius rezultatus galime daryti
prielaida, kad biitina skatinti profesinio mokymo programas, kurios padeda sukurti darbo rinkai

naudingus darbuotojus bei tuo paciu didinti visuomenés iSsilavinimo lygj.
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3. JAUNIMO MOKYMOSI IR |SIDARBINIMO GALIMYBIY
TYRIMO REZULTATAI, JUY ANALIZE IR INTERPRETACIJA

3.1. Tyrimo metodika

Jaunimas yra kiekvienos Salies kuriama ateitis, j kurig sudétos visos pastangos siekiant
geresnés Salies situacijos ekonomingése ir socialinése kryptyse, todél labai svarbu iSanalizuoti, kas
lemia jaunimo uzimtumo maz¢jima bei suvokti kokia jtaka daroma Lietuvos darbo birZoje gerinant
Sig padétj. Norint tinkamai suvokti jaunimo karjeros galimybes ir profesinio mokymo nauda buvo
atliktas tyrimas, taikytas metodas - apklausa.

Apklausa yra ypa¢ paplites tyrimo metodas. Skiriamos §ios apklausos rusys: anketiné
apklausa, interviu, anketiné apklausa pastu, telefoniné apklausa, apklausa per masines
komunikacijos priemones ir kt. Miisy Salies mokslinéje praktikoje dominuoja anketiné apklausa.
Kur kas re¢iau — interviu bei apklausa pastu (Kardelis, 2002).

Atliekant §j tyrimg buvo naudojamas anketavimo biidas. Manoma, kad tinkamai anketai
budingos tokios pat geros savybés kaip ir geram jstatymui. (Kardelis, 2002) Ji turi bati aiski,
nedviprasmiska, patikima. Kartu ji turi skatinti respondento nora bendradarbiauti, kuo teisingiau
atsakineti.

Si apklausa buvo atliekama siekiant suzinoti jaunimo karjeros galimybes dalyvaujant darbo
birzos organizuojamuose profesinio mokymo kursuose. Klausimynas sudarytas remiantis darbo
rinkos atliktu tyrimu 1995 m. ir paties autoriaus. Sios anketos rezultatai leis tinkamai jvertinti darbo
birzos organizuojamy profesinio mokymo kursy nauda gerinant jaunimo uZimtumo situacija
Lietuvoje. ISnagrinésime kokie veiksniai jtakoja jy profesijos pasirinkima, bei atliktos anketos
pagalba galésime pateikti pasitilymus, kuriais remiantis galéty biti iSskiriami darbo birzos
organizuojamy profesinio mokymo programy tikslai.

Atlikta apklausa — anoniminé. Toks pasirinkimas leidzia gauti objektyvius tyrimo duomenis
ir tinkamai jvertinti respondenty i§sakyta nuomone apie darbo birzos veiklg gerinant jy uZimtumo ir
karjeros perspektyvas Lietuvoje.

Apklausa buvo atlickama Klaipédos teritorinéje darbo birzoje, tiksliau trijuose jos skyriuose
2012 metais.
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3.2. Tyrimo dalyviai

Visy pirma norécCiau pabreézti, kad apklausa buvo atliekama Klaipédos teritorinéje darbo
birzoje. Apklausos dalyviai — asmenys, kurie priklauso 16-29 m. amziaus grupei, o tiksliau galime
jvardinti jaunimo savoka. Si apklausa buvo atlickama tiriant tik $ios amZiaus grupés asmenis,
kadangi atliktas tyrimas turi padéti tinkamai jvertinti darbo birzos organizuojamy kursy nauda
jaunimo uzimtumo problematikos sprendimui. Atsizvelgdami j daugelio moksliniy darby autoriy
pateikiamus karjeros ir profesinio mokymo formuojamus veiksnius, kurie turi reik§més
jsidarbinimui (Jovaisa 1981, Bartnikiené ir Pauriené, 1989) vertinsime Klaipédos teritorinés darbo

birzos atlickamos veiklos efektyvuma.

3.3. Tyrimo rezultatai

Demografiniai ir socialiniai respondenty duomenys padeda analizuoti ir suskirstyti
respondentus ] atitinkamas grupes, taip pat leidzia jvertinti kokios lyties atstovai buvo vertinami
tyrimo metu, taip pat yra nustatomi ir geografiniai kriterijai (t.y. respondentai yra asmenys
gyvenantys kaime ar mieste). Vertinant jaunimo karjeros galimybes ir situacijg darbo rinkoje buvo
teiraujamasi ir vertinamas respondenty amzius, t.y. ar darbo birZoje besilankantys asmenys yra
vyresni ar jaunesni asmenys. Taip pat analizuojami i$silavinimo rodikliai leidzia jvertinti situacija
darbo rinkoje, t.y. ar jauny bedarbiy tarpe yra daugiau iSsilavinusiy ar neiSsilavinusiy Zmoniy.

Demografinius rodiklius vertinti pradedame nuo tiriamyjy respondenty pasiskirstymo pagal

lytj. (zr. 4 lentele)

4 lentelé.

Respondenty pasiskirstymas pagal 1ytj (N=200)

Lytis Respondenty kiekis
Vyras 43%
Moteris 57%

Sioje lenteléje pavaizduotas jaunimo, baigusio darbo birzos organizuojamus kursus,
pasiskirstymas pagal lytj. Tiriamyjy yra du Simtai, vyry — 43%, 0 motery — 57%. Motery Siame
tyrime dalyvavo daugiau nei vyry.

Labai svarbus rodiklis — gyvenamoji vieta. Sis kriterijus padés suvokti bedarbio jaunimo

sudét] pagal gyvenamaja vieta. (Zr. 5 lentelg)
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5 lentelé.

Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta (N=200)

Gyvenamoji vieta Respondenty kiekis
Miestas 62%
Kaimas 38%

Miesto gyventojy tyrime dalyvavo didesné dalis nei gyvenanciy respondenty kaime.
Gyvenamoji vieta — reikSmingas faktorius asmeniui, siekian¢iam jsidarbinti. Manoma, kad
palankesnés jsidarbinimo galimybés miesto zmonéms, kur daugiau darbo viety, didesné darbo
pasiiila ir paklausa.

Taip pat jvertinome ir bedarbiy amziy. Kadangi jaunimg sudaro asmenys, priklausantys 16-
29 amziaus grupéje, buvo siekiama jvertinti vyresnio ar jaunesnio amziaus jaunimas dalyvavo darbo

birzos mokymo kursuose. (zr. 6 lentele)

6 lentelé.

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=200)

AmzZius Respondenty kiekis
Iki 18 mety 14%
19 — 24 metai 35%
25 — 29 metai 51%

Tyrime dalyvavo jaunimas, t.y. asmenys nuo 16 iki 29 mety. I$ jy daugiausia respondenty
buvo nuo 25 iki 29 mety. Taigi galima daryti prielaida, kad didzigja dalj bedarbiy jaunuoliy sudaro
vyresni asmenys.

Taip pat buvo jvertintas ir respondenty iSsilavinimas. Tyrime dalyvavo skirtinga
iSsilavinimg turintys respondentai. Tai jaunimas su aukStesniuoju, viduriniu su profesine
kvalifikacija, viduriniu, pagrindiniu su profesine kvalifikacija, pagrindiniu, pradiniu
iSsimokslinimu. Didziaja dalj apklausty respondenty sudaré asmenys, turintys pagrindinj bendrojo

lavinimo iSsilavinima. (zr. 7 lentele)
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7 lentelé.

Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (N=200)

ISsilavinimas Respondenty Kiekis
Aukstasis 0%
Aukstesnysis 1%
Vidurinis su profesine kvalifikacija 6%
Vidurinis bendrojo lavinimo 31%
Pagrindinis su profesine kvalifikacija 9%
Pagrindinis bendrojo lavinimo 41%
Pradinis su profesine kvalifikacija 0%
Pradinis 2%

Buvo jvertintas ir jaunimo turimas darbo stazas, kuris yra svarbus siekiant integruotis i
darbo rinka, taip pat didinantis jaunimo profesing kompetencijg bei kuriantis didesnes galimybes

jsidarbinti ar uZimti geresnes pareigas. (Zr. 8 lentelg)

8 lentele.
Respondenty pasiskirstymas pagal bendra staza (N=200)
Bendras stazas Respondenty kiekis
Neturiu 17%
Iki 6 mén. 29%
Nuo 6 mén. iki 1 mety 34%
Nuo 1 iki 2 mety 14%
2 ir daugiau mety 11%
5 ir daugiau mety 2%

Respondenty bendras darbo stazas jvairiai pasiskirstes. Didelé dalis tyrime dalyvavusiy
respondenty turi darbing veikla, kuri siekia nuo 6 mén. iki 1 mety. Taip pat nemazai jaunimo, t.y.
29% yra dirbe iki 6 mén., taciau net 17% dalyvavusiy tyrime respondenty visai neturi stazo ir
niekur néra dirbe.

Tyrime dalyvavo skirtingas darbo birzos mokymo programas baig¢ respondentai. (zr. 9

lentele)
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9 lentelé.

Profesijos, kurias jaunimas jgijo darbo birzos organizuojamuose mokymo kursuose (N=200)

Profesija Respondenty Kiekis
1. Pardavéjas 12,5%
2. Barmenas 7,5%
3. Vir¢jas 10%
4. Konditeris 5,5%
5. Floristas 3,5%
6. Siuvéjas 3%
7. Kambariné 4%
8. Apskaitininkas 2%
9. Administratorius 4,5%
10. Manikitarininkas 5,5%
11. Kirp¢jas 4%
12. Stalius 1,5%
13. Baldzius 3%
14. Plyteliy klojéjas 8,5%
15. Kalvis 0,5%
16. Apdailininkas 11%
17. Santechnikas 2%
18. Suvirintojas 1,5%
19. Saltkalvis remontininkas 1,5%
20. Kébuly taisytojas 1%
21. Elektromonteris 1,5%
22. Autokrautuvo vairuotojas 3%
23.C, CE Kkategorijos transporto priemoniy 2,5%
vairuotojas

Sioje aplausoje dalyvavo 23 skirtingy profesijy atstovai. I§ jy didziausias skaiGius buvo
pardavéjy (12,5%). Nemazai viréjy (10%) ir apdailininky (11%). Lyginant jsidarbinimo rezultatus,
s¢kmingiausiai jsidarbino barmenai, pardavéjai, vir¢jai. DaZniausiai profesinis mokymas
organizuojamas jauniems asmenims turintiems, vidurinj ar pagrindinj iSsilavinima, re¢iau mokymas
vyksta ir mazesnis profesijy pasirinkimas turintiems auks$taji neuniversitetinj iSsilavinima.

Sudétinga jsidarbinti kirpéjams, manikitrininkams, floristams. Tai tokios profesijos, kai retai
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jdarbinimas vyksta pagal darbo sutartj. Siy profesijy atstovams sifiloma organizuoti savo versla,
taCiau jaunam asmeniui, neturin¢iam daug 1€Sy ir patirties bei klientiiros, sudétinga iSsiimti verslo
liudijima ar individualios veiklos pazyméjima.

Apklausa atlikta siekiant iSanalizuoti jaunimo mokymosi perspektyvas ir jsidarbinimo
galimybes. Atsizvelgiant j Sio tyrimo tiksla, buvo teiraujamasi respondenty, kokios priezastys lemia

ju pasirinkimg mokytis. (zr. 10 lentele)

10 lentelé.

Priezastys, paskatinusios jaunimg dalyvauti darbo birzos kursuose (N=200)

Teiginiai Respondenty kiekis
1. Pasitlé darbo birzos konsultantas 1%
2. Galimybé gauti stipendija 73%
3. Noras jgyti darbo rinkoje paklausig profesija 88%
4. Pasitaike galimybé nemokamai jgyti profesija 69%
5. Galimybé jgyti bendryjy kompetencijy 3%
6. Galimybé mokytis 24%
7. Nor¢jau jgyti butent $ig profesija 15%
8. Sudariau triSale darbo sutartj 1%
9. Turéjau praktiniy jguidziy, taciau triko kvalifikacijos 46%
10. Ilgai nepavyko rasti darbo 34%

Net 88% respondenty teigia, kad sutinka mokytis darbo dirzos organizuojamuose kursuose
del noro jsigyti darbo rinkoje paklausig profesija. Turint paklausig profesija, jaunimui palankesnés
galimybeés jsidarbinti.

Taip pat daug respondenty mokosi dél galimybés gauti stipendijg (73%) ir dél galimybés
nemokamai jgyti profesija (69%), tai rodo, kad materialts dalykai reik§Smingesni nei pati galimybé
mokytis (24%). Jaunimui néra svarbios bendrosios kompetencijos (3%).

Teiravomeés respondenty, ar prie§ mokydamiesi darbo birZos organizuojamuose mokymuose

buvo garantuoti, jog jsidarbins pagal jgyta profesija. (zr. 13 paveiksle)
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ne 29%

nezinau 38%

taip 33%
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13 pav. Pries pradédami mokytis darbo birzos kursuose, respondentai Zinojo, kad dirbs pagal jgyta
profesija (N=200)

38 % respondenty prie§ mokydamiesi darbo birzos organizuojamuose kursuose nebuvo
apsisprende ar baige mokymo kursus, dirbs pagal jgyta kvalifikacija. Galima manyti, kad jaunimas
dar saves nepazjsta ir nezino kokj karjeros kelig pasirinkti. Respondentai mokosi dél pasitaikiusios
galimybes jgyti kvalifikacijag, taciau 33% jaunuoliy tvirtai apsisprend¢ ir motyvuotai renkasi darbo
birzos organizuojamus kursus, Zinodami, kad dirs pagal jgyta kvalifikacija.

Taip pat siekéme iSsiaiSkinti, kaip kito pozitris | siekiama jgyti profesija, lankantis darbo

birZos organizuojamuose mokymo kursuose. (Zr. 11 lentele)

11 lentelé.

Pozitirio j profesijg poky¢iai lankantis darbo birzos kursuose (N=200)

Teiginiai Rezultatai
1. nor¢jau jsidarbinti tik pagal profesija 5%
2. stipréjo noras jsidarbinti 16%
3.nepakito noras jsidarbinti 27%
4. silpn¢jo noras jsidarbinti 49%
5. i8nyko noras jsidarbinti 3%

Kaip matome, 49% besimokanciyjy silpnéjo noras jsidarbinti. Tai nelabai geras rodiklis,

nes mazéja tikimybe ir darbintis pagal profesija. Kadangi mokymo kursai nepaskatino jaunimo noro
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jsidarbinti, jdomu issiaiskinti, kokiy plany pabaigus kursus respondentai turéjo prie§ pradédami

lankyti darbo birzos organizuojamus kursus. (zr. 12 lentelg)

12 lentele.
Planuojama veikla baigus darbo birzos organizuojamus kursus (N=200)
Teiginiai Respondenty kiekis
1. ieskoti darbo pagal jgyta kvalifikacija 45%
2. ieskoti darbo ne pagal profesija 20%
3. mokytis savarankiskai kitos profesijos 4%
4. mokytis kalby kursuose 2%
5. mokytis kompiuterinio raStingumo 3%
6. uzsiimti darbine veikla pagal jgyta kvalifikacija 10%
7. uzsiimti darbine veikla nesusijusia su jgyta profesija 8%
8. i1Svykti j uzsienj 6%
9. kita 2%

Remiantis pateiktomis  respondenty nuomonémis matome, kad 45% jaunimo pries
pradédami mokytis darbo birzos organizuojamuose kursuose, tikéjosi jgytas zinias panaudoti
ieSkant darbo pagal jgyta profesija. Tokj pozilirj galime priskirti prie motyvacijos aspekty, kurie
labai svarbis skatinant jaunimo jsidarbinimo galimybes bei formuojant jo teigiama pozitirj j darbo
rinkg ir jsidarbinimo galimybes.

Jaunimo uzimtumo problema yra aktuali kiekvienam jaunam asmeniui, kuris baigia mokykla
ir tikisi jgyti tinkamg profesija, kuri padéty siekti atitinkamos karjeros. Siekiant jvertinti mokymo
kursuose dalyvaujan€io jaunimo segmenta, biitina nepamirSti iSanalizuoti, ar prie§ pradedant
lankytis kursuose buvo iSbandyta darbiné veikla, ar mokymo kursus lanko jaunimas, kuris néra

saves realizaves tam tikroje darbingje veikloje. (zr. 14 paveiksla)

ne 59%

taip 41%
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14 pav. Igyta darbiné veikla prie§ pradedant mokytis darbo birZos organizuojamuose kursuose
(N=200)
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Kaip matome, jaunimo, kuris dalyvauja darbo birZos organizuojamuose kursuose didzioji
dalis néra turéjusi darbinés veiklos (59%). Toks jaunimas darbo birZzoje yra konsultuojamas
konsultanty, kurie pataria kokig profesija jam biity tinkamiausia iSsirinkti. Taciau galime jzvelgti ir
neigiamy aspekty, nes asmuo, kuris nebuvo saves realizaves darbinéje veikloje nelabai suvokia savo
darbo galimybiy bei norimos darbo specifikos, todél jgytos profesinés zinios gali biiti ateityje
nepanaudojamos.

Svarbu buvo suzinoti, ar profesinis mokymas yra aktualesnis ilgai darbo birzoje esantiems
bedarbiams, ar sprendimas mokytis priimamas i§ karto uzsiregistravus darbo birzoje. llgalaikio
jaunimo savoka galime vertinti dviprasmiSkai, kadangi ilgalaikiais bedarbiais gali biiti asmenys,
kurie turi atitinkama iSsilavinima ir tikisi gauti darbg pagal baigta specialybe. Taciau tai gali biti ir
asmenys, kuriems nedarbas virsta gyvenimo budu. Tokie asmenys yra linke¢ naudotis suteikiamomis
socialinémis garantijomis, o profesinio mokymo galimybé tiesiog tampa veikla, kuria siekiama
praleisti laikg. Taciau Siuo atveju negalime tyrimo rezultaty jvertinti tiksliai, todel atkreipsime

démesj tik | darbo birzoje pries profesinj mokyma jaunimo registracijos trukme. (zZr. 15 paveikslg)

daugiau 24 ménesiy 4%

nuo 12 iki 24
0,
meénesiy :I 9%

nuo.6 iki. 12 45%
ménesiy
nuo 1 iki 6 ménesiy 27%
iki 1 ménesio _ 15%
0% 1OI% 20I% SOI% 40I% 50%

15 pav. Registracijos darbo birzoje laikas prie$ pradedant mokytis darbo birzos organizuojamuose
kursuose (N=200)

Didzioji dalis jaunimo, t.y. 45%, prie§ dalyvaudami profesiniuose mokymuose darbo birzoje
praleido iki pusés mety, kol jiems buvo pasiiilytas profesinis mokymas, taciau zvelgiant j kitus
terminus pastebime, kad 4% jaunimo darbo birZoje registruoti buvo net 24 ménesius. Tai ilgas laiko
tarpas, atsizvelgiant j tai, kad jaunimas iki 25 m. tampa ilgalaikiais bedarbiais jau po 3ménesiy nuo

registracijos darbo birZoje dienos.
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Taip pat teiravomés, kokia dalis jaunimo tyrimo metu buvo registruoti darbo birzoje. Gauti
rezultatai pateikti 16 paveiksle.

ne 44%

taip 56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

16 pav. Respondentai, baigg darbo birzos organizuojamus Kursus, yra uzsiregistrave darbo birzoje
(N=200)

Kaip matome pagal pateiktus 16 paveiksle rezultatus, didzioji dalis, t.y. 56% apklausty
respondenty, yra $iuo metu registruoti darbo birzoje. Sis rodiklis jrodo, kad didelé dalis jaunimo
susiduria su uzimtumo problemomis.

Analizuotas jaunimo uzimtumas parodé, kad opi problema yra — jaunimo jsidarbinimas,
taciau jaunimas linkes ieSkoti darbo pasitelkiant darbo birZzos konsultanty pagalbg. Analizuojant
Siuos statistinius rodiklius biitina apzvelgti, dél kokiy priezas¢iy jauni asmenys registruojasi darbo

birzoje. (Zr. 13 lentele)

13 lentele.
Jaunimo registravimosi darbo birzoje priezastys (N=200)
Teiginiai Respondenty kiekis
1. Noras susirasti nuolatinj ar laiking darba 92%
2. Jgyti profesija ar persikvalifikuoti 2%
3. Dél lengvaty verslo liudijimui 1%
4. D¢l socialiniy garantijy 75%
5. Dél nedarbo draudimo iSmokos 20%
6. Kita 5%

Matome, kad pagrindine priezastimi yra iSskiriamas noras susirasti nuolatinj ar laiking darba

(92%), taCiau neatsiejama priezastis nuo to — socialinés garantijos (75%), kadangi asmenys,
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uzsiregistrave darbo birzoje gali tikétis gauti socialing pasalpg bei naudotis valstybés finansuojamu
privalomuoju sveikatos draudimu, kuris yra biitina garantija Siandieninéje visuomenéje.

Kadangi didzioji dalis jaunimo yra uZzsiregistrave darbo birzoje ir dar nespéje jsidarbinti arba
jau registruoti i$ naujo po darbo birzos organizuojamy kursy baigimo, teiravomés, kokiy gebéjimy

1gijo bendradarbiaudami su darbo birZoje dirbanciais specialistais. (zr. 14 lentelg)

14 lentele.
Darbo birzos organizuotuose mokymo kursuose jgyti gebéjimai (N=200)
Teiginiai Atsakymy variantai
gerai iSmokau | Siek tiek iSmokau | neiSmokau
1. Parengti CV 52% 45% 3%
2. Pristatyti save darbdaviui 33% 28% 39%
3. Uzpildyti CV internetinéje darbo birzos svetainéje 12% 24% 64%
4. Rasyti motyvacinj laiska 0% 8% 92%
5. Laikytis bedarbio teisiy ir pareigy 7% 31% 62%
6. Pildyti savarankiskos darbo paieskos kortele 1% 23% 76%
7. Susirainéti elektroniniu pastu su konsultantu 46% 39% 15%

Remiantis nurodytais gebéjimais ir kompetencijomis, kuriuos turi turéti kiekvienas asmuo
ieSkantis darbo, buvo jvertintas jy svarbumas atsizvelgiant | jauno bedarbio nuomong. Pagrindiniu
jigytu gebéjimu, kurj i§moko gerai net 53% respondenty — parengti CV. Sis gebéjimas yra svarbus
siekiant save tinkamai reprezentuoti darbo rinkoje ir sudaryti kompetetingo darbo ieSkan¢io asmens
jvaizdj. Tai taip pat turi reikSmés pirminiam pretenduojanéio jsidarbinti biuisimo darbuotojo
asmenybés portreto sudarymui, nes darbdavys pirmiausia skaito CV, kuri gali daug pasakyti apie
pati zmogy.

Taip pat buvo jvertinti respondenty naudojami darbo paieSkos biidai. Analizavome, kokiais
darbo paieskos biidais buvo iSmokta naudotis darbo birZoje ir kokius labiausiai pritaikyti yra linke
iki Siol. 9 lentel¢je pateikta informacija parodo, kad jaunimas iSmoko naudotis darbo paieSka darbo
birzos informacinéje sistemoje formuojant nuolatinj susidoméjimg darbo galimybémis. Taip pat
84% apklaustyjy nurodé, kad iSmoko dalyvauti ir pristatyti save jdarbinimo pokalbiuose su
darbdaviu. (zr. 15 lentele)

15 lentelé.

ISmokty darbo paieskos metody jvertinimas ir panaudojimas ieskant darbo (N=200)

1. Kokiais darbo paieSkos biidais iSmokote 2. Kokius konkrecius darbo paieSkos
naudotis uZsiregistrave darbo birZoje? biidus naudojate?

1. Skaityti skelbimus darbo birzoje, 92% | 1. Skaiciau skelbimus darbo birzoje, | 98%

spaudoje, internete spaudoje, internete

2. Pasinaudoti draugy, pazjstamuy, 11% | 2. Pasinaudojau draugy, pazjstamy,

giminiy pagalba ieSkant darbo giminiy pagalba ieSkant darbo 65%

3. Siysti savo CV darbdaviams 20% | 3. Siunciau savo CV darbdaviams 57%
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4. Kreiptis ] kitas jdarbinimo 5% | 4. Kreipiausi | kitas jdarbinimo 9%
agenturas agenturas

5. Dalyvauti jdarbinimo 84% | 5. Dalyvavau jdarbinimo 62%
pokalbyje/iuose su potencialiu pokalbyje/iuose su potencialiu

darbdaviu darbdaviu

6. Rasyti darbo paieskos skelbimusj | 8% | 6. Rasiau darbo paieskos skelbimus j | 15%
laikraStj, zurnalg, internetg laikrastj, zurnalg, internetg

7. leskoti darbo uzsienyje 3% | 7. leskojau darbo uzsienyje 19%
8. Organizuoti savo versla 10% | 8. Bandziau organizuoti savo verslg | 6%
9. leskoti darbo pasiiilymy darbo 37% | 9. leskojau darbo pasiiilymy darbo 41%
birzos internetinéje svetainéje birzos internetinéje svetainéje

10. Kita 4% | 10. Kita 2%

Analizuojant lentel¢je pateiktus duomenis matyti, kad darbo ieSkantys asmenys,
iSmoke darbo paieskos biidy ir toliau naudojasi darbo birzos informacine sistema (41%) ir pateiktais
skelbimais (98%). Respondentai daugiausia iSmoko skaityti skelbimus darbo birZzoje, spaudoje,
internete (92%) ir dalyvauti jdarbinimo pokalbyje/iuose su potencialiu darbdaviu (84%). Darbo
pokalbiuose su darbdaviu ir toliau dalyvauja 62 % tiriamyjy. CV darbaviams siuncia didesnis
skai¢ius respondenty (57%) negu iSmokusiyjy siysti darbo birzoje respondenty kiekis (20%).
Jaunimo verslo organizavimui (individualios konsultacijos, dalyvavimas konsultavime grupéms,
verslumo uzsiémimai, verslo liudijimo subsidijos gavimo galimybé) darbo birzoje skirtas didesnis
démesys negu realiai bandziusiy organizuoti tyrimo dalyviy kiekis (6%). Apie verslo organizavima
ziniy jgavo 10 % tyrime dalyvavusiy jauny bedarbiy. Apie darbo paieska uZsienyje suzinojo ir buvo
paskatinti ieskoti darbo ne tik Lietuvoje, maziausiai respondenty (3%). Darbo paieSkomis uzsienyje
buvo uzimti 19% tyrimo dalyviy. 15 % respondenty ras¢ darbo paieSkos skelbimus j laikrastj,
zurnalg, interneta, nors to iSmoko tik 8% jauny darbo dirzos organizuojamy mokymo dalyviy,
baigusiy Siuos kursus. | kitas jdarbinimo agentiiras kreipési didesné dalis respondenty (9%), nei
buvo paskatinti tai daryti (5%). Taip pat darbo birzoje buvo paskatinta dométis ir priimti artimyjy/
draugy/ pazistamy pagalba (11%), taciau Zenkliai didesné dalis tyrimo dalyviy pasinaudojo
artimyjy/ draugy/ pazjstamy pagalba, net 65%. Labai svarbu, kad apsilankgs darbo birzoje jaunas
Zmogus sugeba priimti kity Zmoniy pagalba, kuri gali turéti teigiamos jtakos darbo paieskos
savarankiska darbo paieska be darbo birzos paslaugy ir ja pasinaudojo 2% respondenty.

Daugiausiai panaudojami darbo paieskos biidai: skelbimy darbo birzoje, spaudoje,
internete skaitymas, draugy, pazjstamy, giminiy pagalba ir dalyvavimas jdarbinimo pokalbyje/iuose
su potencialiu darbdaviu. Maziausiai panaudoti darbo paieskos buidai: Kreipimasis j kitas jdarbinimo
agentiiras, bandymas organizuoti savo versla, ,,kita®.

Analizavome jgyty gebéjimy profesiniuose mokymuose ir jy panaudojimo svarbg. Praséme

respondenty jvertinti kompetencijas pagal iSskirtas atitinkamas kompetencijy grupes. (Zr. 16 lentele)
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16 lentelé.

Darbo birzos organizuojamuose kursuose issiugdytos kompetencijos (N=200)

Teiginiai Rezultatai

1. Asmeniné kompetencija taip IS dalies ne
Saves pazinimo 41% 43% 16%
Savianalizés 26% 47% 27%
Refleksijos 19% 49% 57%
Pozityvaus savegs priémimo 52% 41% 19%
Saves pristatymo 17% 30% 53%
Savo veiklos proceso bei rezultato pristatymo 70% 25% 5%
Sugebéjimo save motyvuoti, analizuoti, lavinti 27% 65% 8%
Stabilumo ir pasitikéjimo savimi 27% 51% 22%
Kirybiskumo 60% 38% 2%
Sugebéjimo intensyviai dirbti 71% 25% 4%
Komunikavimo ir kooperavimo 42% 39% 19%
Lyderystés 32% 58% 10%
2. Socialiné kompetencija
Bendravimo 47% 49% 4%
Bendradarbiavimo 67% 24% 9%
Veikimo socialingje aplinkoje 52% 42% 6%
Sugebéjimo i8déstyti savo nuomong 32% 25% 43%
Saves pateikimo 3% 53% 54%
Darbo komandoje 81% 15% 4%
Objektyvaus saves ir kity vertinimo 79% 18% 3%
Prisitaikymo jvairiose situacijose 82% 15% 3%
Problemy identifikavimo ir sprendimo 85% 13% 2%
Savo klaidy ir silpnybiy pripazinimo 45% 50% 5%
Kritikos i§rei§kimo ir priémimo 30% 50% 20%
3. Mokymosi kompetencija
SavarankiSko mokymosi 66% 31% 3%
Informacijos paieSkos 58% 36% 6%
Turimy ziniy tvarkymo ir taikymo 39% 48% 13%
Ivairiy mokymosi strategijy ir budy taikymo 29% 37% 34%
Mokymosi visa gyvenima 10% 34% 56%
4. Profesiné kompetencija
Specialybinés patirties 84% 14% 2%
Veiklos organizavimo 48% 43% 9%
Situacijos analizés 37% 53% 10%
Tiksly kélimo 30% 47% 23%
Alternatyvy paieSkos ir apsisprendimo 37% 55% 8%
Planavimo 57% 28% 15%
Rezultaty siekimo 49% 41% 10%
Saves jvertinimo 30% 36% 34%
Teorijos su praktika derinimo 7% 23% 0%
Karjeros kelyje iskylan¢iy uzdaviniy sprendimo 41% 47% 12%
Savarankiskumo 80% 19% 1%

Igytos respondenty, baigusiy darbo birzos organizuojamus kursus kompetencijos

suskirstytos ] keturias grupes: asmening, socialing, mokymosi, profesing. Analizuojant pirmaja

1gyty kompetencijy grupe pastebéta, kad i§ asmeniniy kompetencijy daugiausia jaunimas jgijo

sugebéjimg efektyviai dirbti (71%), pristatyti savo veiklos procesg bei rezultatg (70%),
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karybiskumo (60%). Socialiniy kompetencijy grupéje galima isskirti tokius apklausos dalyviy
jgytus ir labiausiai jsisavintus sugeb¢jimus: identifikuoti ir spresti problemas (85%), prisitaikyti
jvairiose situacijose (82%) bei dirbti komandinj darbg (81%). IS mokymosi kompetencijy grupéje
esanCiy kompetencijy jaunimas, baiges darbo birzos organizuojamus kursus, daugiausia jgijo
savarankisko mokymosi kompetencijg (66%), kuri svarbi saves pazinimo ir tobulinimo procese.
58% respondenty iSmoko informacijos paieskos. Profesines kompetencijas, kurias labiausiai
jaunimas jsisavino, galime iSskirti tokias, kaip specialybiné patirtis (84%), savarankiskumo (80%)
sugebéjimo teorines Zinias realizuoti praktinéje veikloje, taip pazymeéjo 77% respondenty.
Ivertinome ir mokymy metu jgyta praktinj pasirengimg atsizvelgdami ] respondenty
nuomone. Pastebéjome, kad 78% respondenty jgyta praktinj pasirengima vertina teigiamai. Sis
jvertinimas dziuginantis, kadangi galime daryti prielaida, kad darbo birZos organizuojami mokymai
yra organizuojami tinamai, juose pakanka igyty teoriniy Ziniy bei suteikiamos galimybés jas
realizuoti praktingje veikloje. Praktiniai gebéjimai formuoja asmens pasitik¢jimo savimi jausma.

(zr. 17 paveiksla)

ne 14%

nezinau 8%

taip 78%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

17 pav. Respondenty nuomon¢ apie tai, ar pakanka profesinei veiklai darbo birzos
organizuojamuose kursuose jgyto praktinio pasirengimo (N=200)

Kaip jau min¢jome, respondentams labai svarbus teoriniy ir praktiniy Ziniy suderinamumas
profesinio mokymo metu, todél analizuojant 18 paveiksla pastebima, kad teorines Zinias jie vertina

taip pat puikiai, kaip ir 17 paveiksle pateikty praktiniy Ziniy jvertinimg. (Zr. 18 paveikslg)
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ne 16%

nezinau 11%

taip 73%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

18 pav. Respondenty nuomoné apie tai, ar pakanka profesinei veiklai darbo birzos
organizuojamuose kursuose jgyto teorinio pasirengimo (N=200)

Atsizvelgiant | teoriniy ir praktiniy ziniy vertinimg profesinio mokymo metu, taip pat
sickéme suzinoti, ar respondentams buvo naudingi darbo birZos organizuojami kursai. Pateiktame
paveiksle matyti, kad dviems trecdaliams apklausty respondenty kursai atne$é naudg, tadiau net
trecdalis apklaustyjy profesinio mokymo nauda jvertino tik i§ dalies. AtsiZvelgiant j Siuos rodiklius
biitina tobulinti profesinio mokymo sistema, taip pat butina atsizvelgti | darbo birZos mokymo

kursuose dalyvavusiy bedarbiy iSreiSkiamus poreikius ir jvertinimus.(Zr. 19 paveikslg)

ne 6%
i$ dalies 29%
taip 65%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

19 pav. Respondenty nuomoné apie darbo birzos organizuojamy kursy naudingumag (N=200)

Kadangi vertinome profesinio mokymo suteikta nauda, reikia nepamirsti svarbiausio —
jsidarbinimo galimybiy padidéjimo. Kadangi profesinis mokymas yra organizuojamas ne tik

visuomenés Svietimo tikslais, taciau pagrindinis tikslas — integravimas kuo daugiau bedarbiy
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asmeny ] darbo rinka, suteikiant paklausios specialybés profesinius mokymus. Taigi teiravomés, ar

po igyto profesinio iSsilavinimo jaunimas jsidarbino. (zr. 20 paveiksla)

ne

taip

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

20 pav. Respondenty, baigusiy darbo birzos organizuojamus mokymo kursus jsidarbinamumas
(N=200)

Analizuojant 20 paveiksle pateiktus duomenis matome, kad net 73% mokymo kursuose
dalyvavusiy respondenty jsidarbinimo. Rezultatai dziuginantys, kadangi jaunimo integracija j darbo
rinkg Siuo metu yra svarbiausias uzdavinys Salyje.

Taip pat vertinome ar respondentai jsidarbino pagal darbo birzos organizuojamuose
kursuose jgyta profesija. Sie rodikliai leis tinkamai jvertinti darbo birzos organizuojamy kursy
atneSamg nauda jauniems zmonéms. 21 paveiksle matome, kad pagal igyta profesija jsidarbino tik
44% apklaustyjy. Tai rodo, kad neuztenka vien tik kursy uzpildant darbo rinka. Taciau atsizvelgiant
i Siuos rezultatus negalime jy vertinti vienareik§miskai. Siuo atveju tokie rodikliai galéjo
susiformuoti dél paciy darbo ieSkanciy asmeny poreikiy ir noro dirbti pagal jgyta profesinj

i$silavinimg nebuvimo. (zr. 21 paveiksla)

ne

taip

0% 10%6 20% 30% 40%0 50%0 60%

21 pav. Respondenty jsidarbinamumas pagal jgyta profesija darbo birzos organizuojamuose
kursuose (N=200)
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Kadangi net 73% jsidarbino po profesinio mokymo kursy, sickéme iSsiaiskinti kuriam

laikotarpiui ir kokios rasies darbo sutartys buvo sudarytos. (zr. 22 paveiksla)

iSsiémiau verslo 1
liudijima 0
sukUriau savo verslg :|2%
neterminuotai 7%
terminuotai 72%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

22 pav. Jsidarbinimo biidas baigus darbo birzos organizuojamus mokymo kursus (N=200)

Daugiausiai jsidarbinusiy respondenty sudaré asmenys, kurie pasirasé neterminuotas darbo
sutartis (72%), taip pat galime pastebéti teigiamas tendencijas individualaus verslo kiirime, kadangi
net 19% respondenty i§siémé verslo liudijimus, o 2% sukiiré savo versla. Tokios tendencijos rodo,
kad jaunimas vis aktyviau domisi savo verslo kirimu ir tai skatina smulkaus ir vidutinio sektoriaus
vystymasj Lietuvoje, kuris sudaro svarbig ekonomikos dal;.

Kadangi kaip jau iSsiaiSkinome anksciau, daugiausiai buvo sudarytos neterminuotos
sutartys, todél norime iSsiaiSkinti kiek laiko jaunimas turéjo galimybe dirbti. Respondenty
teirautasi, per kiek laiko jie sugebéjo jsidarbinti baigus darbo birzos organizuojamus kursus. Sis
vertinimas yra svarbus, siekiant jvertinti ar kursai pagerino jsidarbinimo situacijg ir ar paspartéjo

jsidarbinimo situacija jaunimo trape. (Zr. 23 paveikslg)

per metus | |23%
per 6 ménesius | 46%
per 3 ménesius | | 19%
per 1 ménesj | 12%
0% 1OI% 20I% SOI% 4OI% 50I%

23 pav. Jauny bedarbiy jsidarbinimo laikas po darbo birzos organizuojamy kursy baigimo
(N=200)
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Pastebéta, kad 46% jaunimo jsidarbino per 6 ménesius. Tai geras jsidarbinimo rodiklis. Per
metus jsidarbino 23% respondenty, per 3 ménesius 19%, o per ménes;j tik 12 % tyrime dalyvavusiy
jaunuoliy.

Kadangi jau issiaiSkinta, kad daugiausiai respondenty buvo sudarytos neterminuotos

sutartys, todél norime iSsiaisSkinti kiek daugiausiai laiko jaunimas turéjo galimybe dirbti. (zr. 24

paveiksla)
Vvirs mety 5%
nuo 6 iki 12 men. _ 42%
nuo 3 iki 6men. _ 46%
iki 3 ménesiy _ 7%
0% 5:%) 10I% 15I% 20I% 25I% 30I% 35I% 4OI% 45I% 50%

24 pav. Respondenty uzimtumo trukmé po darbo birzos organizuojamy kursy baigimo (N=200)

Kaip matome, vir§ mety dirbo tik 5% visy jsidarbinusiyjy, nuo 3 ménesiy iki pusés mety
dirbusiy skaic¢ius didziausias — net 46%, iki 3 ménesiy dirbo 7%. Tokios tendencijos parodo, kad
jsidarbinimo laikotarpis gana trumpas, po $io laikotarpio asmuo v¢l tampa bedarbiu ir pasineria |
darbo paieskas. Tokia situacija mazina jaunimo motyvacija ieskoti darbo ir siekti atitinkamos ir
norimos karjeros.

Kadangi teiravomeés ankscCiau kiek respondenty jsidarbino po darbo birzos organizuojamy
kursy, norime iSsiaiSkinti, ar respondentai mano, kad mokymo kursai, kuriuos jie pabaigé galéjo
turéti jtakos jsidarbinant. Net 84% respondenty mano, kad taip. Tokig situacija galime vertinti
remdamiesi jgyty kompetencijy jvertinimu. Profesinis mokymas ne tik duoda ziniy, kurios butinos
tam tikrai specialybei, taciau formuoja bendrus gebéjimus, kurie pravercia jaunimui, siekianciam

efektyviai dalyvauti darbo rinkoje. (zr. 24 paveiksla)
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taip 84%
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25 pav. Respondenty nuomoné apie darbo birzos organizuojamy kursy jtaka jsidarbinamumo
rezultatams (N=200)

NepamirSome jvertinti respondenty nuomonés, kas jy nuomone pad¢jo jsidarbinti ir
realizuoti savo geb¢jimus darbo rinkoje. Pastebime, kad darbo birzos pagalba ir savarankiskas
1sidarbinimas uzima pagrindines pozicijas. Tod¢l galime daryti prielaida, kad darbo birza padeda
1Sugdyti reikalingas kompetencijas ir gebéjimus, kuriy realizavimas padeda ieskoti norimo darbo ir
tinkamai pristatyti save darbdaviui. Taip pat aktyvus dome¢jimasis darbo rinkoje vyraujan¢iomis
tendencijomis, nuolatiné darbo paieska leidZia jaunimui jvertinti savo galimybes ir padeda ugdyti

savarankiSkumo jausma, kuris biitinas norint tinkamai pristatyti save darbdaviams. (zr. 17 lentelg)
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17 lentelé.

Veiksniai, padéje jsidarbinti baigus darbo birzos organizuojamus kursus (N=200)

Teiginiai Rezultatai

1. Darbo birza 78%
2. Mokymo jstaiga, kurioje jgyta 0%
kvalifikacija

3. Privacios jdarbinimo tarnybos 1%
4. Draugai, giminés, paZjstami 42%
5. Isidarbinau savarankiskai 67%
6. Igyta kvalifikacija 34%
7. Atsitiktinumas 1%
8. Aktyvumas ieskant darbo 2%
9. Kita 3%

17 lenteléje galima matyti veiksnius, kurie padéjo jaunimui, baigusiam darbo birzos

organizuojamus Kursus, jsidarbinti. RySkiai dominuojantis veiksnys — darbo birza, taip pazyméjo 78

% respondenty. Daug tyrimo dalyviy, net 67% jsidarbino savarankiSkai. Isidarbinti 42 %

respondenty nuomone, jiems padéjo draugai, giminés, pazjstami, jgytos kvalifikacijos turéjimas

(34%). Tarp kity kity priezasCiy padéjusiy jsidarbinti, respondentai paminéjo darbg uzsienyje.

Respondenty buvo klausta, kokios pagrindinés priezastys lemia jaunimo nejsidarbinima.

Siekta issiaiskinti, kaip respondentai, kurie susiduria su Siuo rei$kiniu kiekvieng diena, jj vertina.

(Zr. 18 lentele)

18 lentelé.

Nejsidarbinimo priezastys baigus darbo birzos organizuojamus kursus (N=200)

Teigininiai Rezultatai
1. Nepakankama kvalifikacija

20%

1.1 nepakankamas teorinis pasirengimas 0%

1.2. per mazai praktiniy jgiidziy 2%

1.3. nepakankama darbo patirtis 18%

2. Kursuose jgyta specialybé §iuo metu nepaklausi vietos darbo rinkoje 0%
3. Darbg radau, bet jis mangs netenkino 61%
3.1 netenkino darbo uzmokestis 25%
3.2 darbo laikas 19%
3.3 per didelés kelionés islaidos 15%

3.4 darbas toli nuo gyvenamosios vietos 2%

4. leskau gerai apmokamo darbo 6%
5. Kitos priezastys 4%
6. Darbo neieskojau 9%
6.1 Siuo metu dél asmeniniy aplinkybiy negaliu dirbti 2%

6.2 nepatinka kursuose jgyta profesija 4%

3%

6.3 kita
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Kaip matome, pagal pateiktus rodiklius 12 lentel¢je, net 61% respondenty rado darbg, taciau
netenkino darbo salygos. Pagrindinémis salygomis galime iSskirti — per maza darbo uzmokestj
(25% respondenty) bei netinkama darbo laika (19% respondenty). Siandieninéje darbo rinkoje §i
situacija pakankamai suprantama, kadangi darbdaviai linke naudotis darbuotojy didele pasiiila ir
siekia gauti pigiausig darbo jéga. Darbdaviai néra linke prisitaikyti prie darbuotojo poreikiy ir
neatsizvelgdami ] juos diktuoja savo darbo salygas, kurios daznai néra tinkamos jaunam zZmogui.
Jaunimui jsidarbinti trukdo nepakankama darbo patirtis. Sitaip mano 18% nejsidarbinusiy
respondenty.

Taip pat analizavome jaunimo, kuris po kursy i8vis niekur nejsidarbino veikla. Rezultatai
pateikti 19 lenteléje.

19 lentele.

Nejsidarbinusio jaunimo veikla po darbo birzos organizuojamy kursy baigimo (N=200)

Teiginiai Rezultatai
1. Dirbu laikinus atsitiktinius darbus 52%
2. Mokausi 1%
3. Kol kas neuzsiimu jokia veikla 14%
4. Kita veikla 33%

19 lentel¢je pateikti rezultatai rodo, kad jaunimas, kuris nejsidarbino dazniausiai uZsiima
atsitiktiniais darbais, kurie pasitaiko. Taciau Sie darbai néra ilgalaikiai, o tai stabdo jaunimo

uZimtumo plétojimasi ir karjeros galimybes darbo rinkoje.

Apibendrindami gautus tyrimo rezultatus galime teigti, kad darbo birzos organizuojami
profesinio mokymo kursai yra efektyvi priemoné sprendZiant jaunimo uZimtumo problemas. Taip
pat Sie kursai padeda jaunimui susipazinti su darbo rinkos subtilybémis, ugdo jy gebé&jima ieskoti
darbo vietos, ugdo jy gebéjimus pristatyti save darbdaviui bei ugdo profesing kompetencija, kuri,
yra biitina gerinant uzimtumo situacijg. Taip pat jvertinome ir profesiniy mokymo kursy teikiama
naudg jsidarbinimui, net 75% baigusiy Siuos mokymus sugeb¢jo rasti darbo vietas vidutiniSkai 3
ménesiams. AiSku, darbo laikotarpis néra ilgas, taciau per §j laikotarp; yra ugdomi jaunimo
kvalifikaciniai sugeb¢jimai, taip pat formuojami sugebé&jimai susij¢ su teoriniy ziniy pritaikymu bei
saves realizavimu atitinkamose pareigose. Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus matome, kad profesinio
mokymo metu iSugdyti geb¢jimai padéjo didziajai daliai jaunimo integruotis i darbo rinka, pristatyti
save darbdaviams bei iSméginti atitinkamas pareigas, kurios i§ dalies padeda atrasti save. Profesinio
mokymo kursuose dazniausiai dalyvauja asmenys niekada neuzsiéme¢ jokia darbine veikla, todél
galime daryti prielaidag, kad darbo birzos organizuojami mokymai tampa pirmuoju zingsniu,

supazindinanciu su darbo rinka, jaunimui, kuris neturi kvalifikacijos ir registruojasi darbo birZoje.
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Diskusija

Jauni ilgalaikiai bedarbiai yra opi problema $iandieninéje Lietuvos darbo rinkoje. Sia situacija
jtakoja jvairts veiksniai, kuriuos galima susieti su jaunimo nesugebéjimu tinkamai pasirinkti
profesijg ir atitinkamose darbo rinkose yra jauc¢iamas perteklius. Analizuojant Lietuvos darbo birzos
pateiktus duomenis, 2011 m. visoje Lietuvoje buvo 44,7% jauny bedarbiy. llgalaikiai jauni
bedarbiai tais paciais metais sudaré didziausia dalj. Lietuvos darbo birzy patirtis rodo, kad ilgalaikiy
bedarbiy jsidarbinimo galimybés padidéja su profesiniu mokymu derinant Uzimtumo fondo
remiamus darbus (Balcitiniené, 1997).

S. Gudelis pabrézé profesijos prestiza, kaip vieng i§ iSorés veiksniy, nulemianciy jos
pasirinkima. Pasak S. Gudelio profesijos prestizas - profesijos verté visuomenés akyse, visuomeneés
pozitiris j atitinkama profesija. Zemas profesijos prestizas daZnai atgraso nuo pasirinkimo, nors ta
darbo sritis ir traukia (Gudelis, 1983). Sio kriterijaus svarba jrodyta atlickant tyrimg, kadangi net
88% respondenty teigia, kad sutinka mokytis darbo dirZos organizuojamuose kursuose dél noro
isigyti darbo rinkoje paklausig profesija.

L. JovaiSos iSskirtas saves pazinimo ir jvertinimo veiksnys, kuris jtakoja profesijos
pasirinkimg bei integravimasi | darbo rinka — buvo pagristas (JovaiSa, 1998). Atliekant tyrima,
pagrindiniu jgytu gebéjimu, kurj i¥moko gerai net 53% respondenty — parengti CV. Sis gebéjimas
yra svarbus siekiant save tinkamai reprezentuoti darbo rinkoje ir sudaryti kompetetingo darbo
ieSkancio Zmogaus jvaizdj, taip pat padeda iSskirti savo gerasias ir blogasias savybes.

Remiantis Lietuvos darbo birZos ataskaitomis pastebéta, kad jaunimo jdarbinimo rodikliai
nuo 2007 m. geréja, jaunimo dalis tarp visy jdarbinty 2011 m. sieké 18,9%, jdarbinto jaunimo
skaicius 34,1%. Tokie skaiCiai leidzia prognozuoti teigiamas perspektyvas ir ateityje. Atlikto tyrimo
duomenimis, net 73% mokymo kursuose dalyvavusiy respondenty jsidarbinimo. Rezultatai
dziuginantys, kadangi jaunimo integracija j darbo rinka Siuo metu yra svarbiausias uzdavinys Salyje.
Pagal jgyta profesija jsidarbino tik 44% apklaustyjy. Tai rodo, kad neuZtenka vien tik kursy
uzpildant darbo rinkg. Tokie rodikliai gal¢jo susiformuoti dél paciy darbo ieSkanciy asmeny
poreikiy ir noro dirbti pagal jgyta profesinj iSsilavinimg nebuvimo.

Analizuojant motyvacijos situacija, galima paminéti JuceviCienés iSskirtus pirminius ir
antrinius veiksnius, kurie paremti asmens poreikiy tenkinimu. (Juceviciené, 1996) Atliekant tyrima
buvo issiaiSkinta, kad jaunimas mokydamasis darbo birzos organizuojamuose kursuose skatinamas
ne tik profesijos jgijimo galimybés, kuri sgalygoja jo pirminiy ir antriniy poreikiy patenkinima,
taCiau iSskiriama socialiniy garantijy svarba. Jauny asmeny jsidarbinimo motyvacijai, svarbus kity

asmeny palaikymas, paskatinimas, pasitiké¢jimas savo galimybémis, noras dirbti bei darbdaviy
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pozitris ] juos. Atliktame tyrime, respondenty nuomone, nejsidarbinimo priezastimis galima
jvardinti nepakankama darbo patirtj (18%), netenkinantj darbo uzmokestj (25%), darbo laika (19%).
B. Césaités (1998) atlikto tyrimo duomenims pagrindinés nejsidarbinimo prieZastys: nepakankama
darbo patirtis (respondenty Zodziais tariant, darbdaviai nepriima j darbg pradziamoksliy); netenkino
darbo uzmokestis; netenkino darbas ne pagal kursuose jgyta specialybe; dalis zmoniy darbo
neieskojo arba neturéjo darbo motyvacijos. Dziuginanti respondenty nuostata i darbo birZos
organizuojmy kursy naudinguma, kurj jie vertina teigiamai (65%). Panasiai ir Césaités apklausos
duomenimis, beveik 70% respondenty nurodé, jog jsidarbinamumui baigti kursai turéjo jtakos.

Tyrimo ,,Suaugusiyjy profesinio mokymo ypatumai Lietuvos regionuose ekonomikos
reformos salygomis* apklausos duomenimis, respondenty, zinan¢iy ir nezinanc¢iy, kur baigg kursus
dirbs, nuomone, rezultatyviausios darbo paieSkos buty: kreiptis j draugus, gimines, pazjstamus
(45,8%); ieskoti darbo pagal skelbimus (41,7%); vaiks¢ioti po jmones, jstaigas, organizacijas
(29,2%); kreiptis j darbo birza (12,5%) (Césaite, 1998). Sio tyrimo respondenty, baigusiy darbo
birzos organizuojamus kursus naudojami darbo paieskos budai: artimyjy/ draugy/ pazjstamy
pagalba ieskant darbo, net 65%; naudojimasis darbo birzos informacine sistema (41%), pateiktais
skelbimais (98%). Darbo pokalbiuose su darbdaviu dalyvauja 62 % respondenty. Rezultatai
pakankamai auksti, lyginant su Césaités tyrimo apklausos duomenimis.

Apibendrinant pateikta informacijag 1998m. atliktame tyrime, ieSkodami darbo, Zmonés
pirmenybe teikia asmeniniams ry$iams (draugai, giminés, pazjstami 46,9%). Panasiai mano ir $io
tyrimo dalyviai — artimyjy/draugy/pazjstamy pagalbg jsidarbinant nurode svarbiu veiksniu (42%),
taciau paciu svarbiausiu veiksniu, padéjusiu jsidarbinti nurodytas - darbo birza, net 78%. Tai rodo,
kad apklausos dalyviai patenkinti darbo birZzos bei jy specialisty darbu ir aktyvumu jauny bedarbiy
karjeros kelyje iSkylan¢iy problemy sprendimui bei pagalba juos jveikiant.

R. Kucinskienés i8skiriamos pagrindinés kompetencijos: saves pazinimo gebe¢jimai, darbo
rinkos pazinimo Kkriterijai, nuolatinis tobuléjimas, prisitaikymas prie darbo aplinkos, savivaldos
geb¢jimai, buvo grindziamos remiantis respondenty jvertinimu. (Kucinskiené, 2003) Atliekant
tyrimg i§ asmeniniy kompetencijy daugiausia jaunimas i$skyré jgytg sugebéjimag greitai ir efektyviai
dirbti, bei pristatyti savo pasiektus rezultatus. Socialiniy kompetencijy grupéje galima iSskirti jgytus
sugeb¢jimus dirbti komandinj darba bei identifikuoti esamas problemas bei priimti tinkamus
sprendimus. Mokymosi kompetencijy grupéje jaunimas iSskyré savarankisko mokymosi ypatybe,
kuri svarbi saves pazinimo ir tobulinimo procese. Profesines kompetencijas galime iSskirti kaip
profesinés patirties ugdyma, sugeb¢jimg teorines zinias realizuoti praktinéje veikloje,
savarankiSkumo. Kaip matyti, R. Kucinskienés iSskirta jgyty kompetencijy/ gebé&jimy svarba

pasitvirtino.
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Siekiant geresniy jsidarbinimo rezultaty svarbu plétoti mokymo jstaigy, darbo birzy
bendradarbiavimg su darbdaviais. Darbo rinkos profesinis mokymas skirtas tenkinti individo ir
darbdavio poreikius. Labai svarbu, kad darbdaviai, kaip socialiniai partneriai, tapty aktyvis $io
proceso dalyviai. Bty tikslinga kuo daugiau jauny bedarbiy siysti j mokymo kursus, kadangi
Siuolaikinéje darbo rinkoje vyrauja kvalifikuoty darbuotojy poreikis. Tai buty efektyvi nedarbo
mazinimo forma. Veiksmingas jsidarbinimo problemos sprendimas biity Zmoniy jdarbinimas
praktikos metu. Taip buty sudaroma galimybé jgyti praktikos, o galbut pasilikti dirbti toje pacioje
jmong¢je. Atlikus tyrimg, gauti rezultatai atskleidé, kad maza dalis respondenty iSvyko mokytis
sudare tridales mokymo sutartis. Siy sutaréiy sudarymui reikalinga ne tik biisimo darbuotojo, bet ir
darbdavio atsakomybé, jsipareigojimai dirbti/iSlaikyti darbuotoja darbo vietoje sutartyje numatyta
darbo trukmés laikg. Sudarant triSales mokymo sutartis teritorinés darbo birzos galéty aktyviau
tarpininkauti nuolat bendraudamos su darbdaviais kaupti informacija apie juos bei gyventojus
norincius ir galin¢ius sudaryti TS. TS efektyvumo didinimas galéty biti realizuojamas tobulinant
bedarbiy atrankg ] profesinio mokymo kursus ir didinant profesinio mokymo turinio atitikima
darbdaviy poreikiams (Aktualts socialinés politikos klausimai. Darbo ir socialiniy tyrimy institutas,
1999). Nuo 2012 m. pradétas aktyvesnis mokymas pagal TS, siekiant uztikrinti tikslingg profesinj
mokyma bei uztikrinti sékmingg isidarbinima, §is kriterijus pasitvirtina, taciau besimokanciyjy
skaiCius pagal TS gana menkas. Bedarbiams norintiems jgyti kvalifikacija sudétinga rasti
darbdavius, kurie sutikty po mokymo kursy jdarbinti.

Apibendrinant galima teigti, kad autoriy analizuojami pagrindiniai kriterijai, kurie
nulemia jaunimo profesijos pasirinkima ir karjeros galimybes yra svarbiis. Autoriy poZitriy analizé
teoriniu lygmeniu pasitvirtino atlikus tyrimg. Respondentai pareiské nuomone, kad darbo birZzos

organizuojami kursai ir ugdomi sugeb¢jimai padéjo susirasti darbg ir realizuoti savo sugebéjimus.
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ISVADOS

Teorin¢ literatiros analiz¢ atskleidé:

1. Jaunimo nedarbo problema svarbu spresti. Salyje jaunimo uzimtumui skiriamas didelis
démesys: uzimtumo programy ir jvairiy projekty pagalba stengiamasi kuo daugiau jauny
zmoniy pritraukti | darbo rinka, didinti investicijas i zmogiskaji kapitalg. Uzimtumo
problema jvardijama kaip viena aktualiausiy problemy Salyje pereinamuosiuose ekonomikos
laikotarpiuose. Norint geriau suprasti visuomenéje vykstancius reiskinius, apsprendziancius
isidarbinimo ir karjeros vystymo galimybes, biitina susipazinti su svarbiausiomis darbo
rinkos charakteristikomis. Tai sudaro pagrinda joje vykstanéiy procesy sampratai ir
adekvaciam savo profesiniy ir karjeros siekiy bei galimybiy vertinimui ir realizavimui.

Apibendrinus tyrime gautus rezultatus, galime daryti tokias i§vadas:

2. Tyrimas atskleidé¢, kad jaunimas darbo birzos organizuojamy kursy naudg vertina teigiamai,
nes Siuose kursuose jgytos bendrosios kompetencijos leido jsidarbinti.

3. Praktinio ir teorinio pasirengimo jaunimui, dalyvavusiam darbo birzos organizuojamuose
kursuose pakanka. Tyrimo dalyviai mokymy metu jgijo sugeb¢jima greitai ir efektyviai
dirbti, pristatyti savo pasiektus rezultatus, dirbti komandinj darba, identifikuoti esamas
problemas bei priimti tinkamus sprendimus, savarankiSko mokymosi, sugeb¢jimo teorines
zinias realizuoti praktin¢je veikloje, savarankiSkumo kompetencijas. Visos §ios teorings ir
praktinés Zinios, jgyti gebéjimai ir iSugdytos kompetencijos padéjo jaunimui jsidarbinti.

4. Galime iSskirti pagrindines prieZastis, kurios trukdo jaunimui, baigusiam darbo birZzos
organizuojamus kursus jsidarbinti. Tai netinkamos darbo salygos, kaip per mazas darbo
uzmokestis, netinkamas darbo laikas bei nepakankama kvalifikacija — jaunimui truksta
darbo patirties.

5. Galime teigti, jog hipotezé pasitvirtino i§ dalies. Tyrimo rezultatai parodé, kad darbo birzos
organizuojamuose kursuose igyjamos zinios, iSugdomi gebéjimai ir kompetencijos. Didesné
dalis po darbo birzos mokymo kursy tyrimo dalyviy jsidarbino ir tai jtakojo, kursuose
iSugdomi geb¢jimai ir kompetencijos, jgytos teorinés ir praktinés zinios, kurios Iémé
jaunimo uzimtumo situacijos ger¢jima. Pastebimas prieStaravimas, nors didesné jaunuoliy
dalis jsidarbino po darbo birzos kursy, taciau jsidarbinusiyjy pagal igyta kvalifikacija

nedaug.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis atliktu tyrimu ir gautais rezultatais, kurie leido susipazinti ir jsigilinti j esmines
jaunimo jsidarbinimo galimybiy nebuvimo problemas, taip pat jvertinant Lietuvos darbo birzos
jgyvendinamas priemones, kurios mazina jaunimo atskirt] darbo rinkoje, galima pateikti keleta
rekomendacijy, kurios padéty mazinti jaunimo nedarbo lygj, taip pat gerinty i$silavinimo rodiklius
bei integracijos ir karjeros galimybes:

1. Situlytume organizuoti daugiau moksliniy tyrimy jaunimo mokymosi darbo birzos kursuose
bei jy jsidarbinimo galimybiy tema. Si priemoné padéty darbo birzai ir kitoms institucijoms,
organizuojan¢ioms mokymo kursus, garantuoti mokymo kokybe, nustatyti kvalifikuoto
jaunimo poreikj. Taip pat jaunimui leisty susipazinti su esama situacija darbo rinkoje,
jvertinti savo galimybes bei atsizvelgiant | darbo rinkoje esanciy profesijy paklausa,
pasirinkti jiems labiausiai tinkancig profesija.

2. Situlytume rengti seminarus dél profesinio mokymo darbo birZos darbuotojams, kad Sie
turéty pakankamai informacijos, kurig galéty suteikti bedarbiams bei darbdaviams. Taip pat
organizuoti seminarus, informacines karjeros dienas darbdaviams apie kvalifikuotg jaunimo
darbo jéga, kurie mokési darbo birZzos organizuojamuose kursuose ir yra pasirenge dirbti.
Seminarai padéty darbdaviams jvertinti jaunimo gebéjimy ir darbo jégos patraukluma bei
svarba jy jmonése/ organizacijose, o tai salygoty jaunimo, kaip darbo jégos, rinkoje
pasirinkima, paklausg ir didesnes galimybes integruotis.

3. Situlytume sukurti griztamajj rySj po mokymo kursy tarp bedarbio, darbdavio ir mokymo
istaigos, sukvieciant visas Salis | prakting metoding konferencija. Biity sudaromos salygos
diskutuoti, aptarti mokymo procesa, pasikeisti informacija bei teikti pasitilymus, ka bty
galima Keisti, kas pasiteisino organizuojant mokymo kursus. Tai garantuoty mokymo
proceso organizavimo kokybe, paskatinty jaunimo intensyvesnj ilgalaikj jsidarbinimg. Tokia
priemong¢ leisty jvertinti darbo birzos profesiniuose mokymuose jgyty kompetencijy svarbg
jaunimui, kaip Siy kursy metu jgytos teorinés zinios pasitarnavo realizuojant jas praktiskai.
Taip pat tai leisty darbo birzai jvertinti teigiamus ir neigiamus organizuojamy mokymo

kursy aspektus, tobulinti mokymy struktiirg bei déstymo metodus.
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