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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjamas AB ,Pieno Zvaigzdés® tiekimo grandinés
valdymo kuriama ekonominé pridétiné¢ verté bei jos didinimo galimybés pasirenkant tikslesnj
paklausos prognozavimo metoda. Teoriné€je darbo dalyje analizuojamas skirtingy autoriy pozitris ]
tiekimo granding. Jos valdymo efektyvumui jvertinti naudojama D.Lambert ekonominés pridétinés
vertés rodiklio metodika. Praktin¢je dalyje — iSanalizuota EVA rodiklio retrospektyva bei priezastys
skatinanCios jo kitimg. Be to, atskleidziamas ekonominés pridétinés vertés rySys susijes su
prognozavimo paklaidomis numatant ateinanciy laikotarpiy paklausag.

Atlikti skaiCiavimai parod¢, kad AB ,,Pieno zvaigzdés® tiekimo grandinés valdymo kuriama
ekonominé pridétiné verté vertinant 2010-2012 mety ménesius didZiausia vasaros ménesiais, 0
likusiais ji sumazéja. Be to, nustatyta, kad visy gamybiniy akcinés bendrovés filialy, maziausias
EVA rodiklis ,,Mazeikiy pieninés*, taciau patobulinus paklausos prognozavimo metodika ji galima
biity pagerinti.

Karolina Berta$itté. Supply chain managements developed assessment economic value-added of
join-stock company ,,Pieno zvaigzdés“: economic specialty master's thesis / scientific adviser lect.

Dr..A Rakickas; Siauliai University, Cathedral of Economics — Siauliai, 2013 65 p. (117 p.)

SUMMARY

In master’s closing work there are analyzed the JSC “Pieno Zvaigzdés” suplly chain

management created the economic added value and the possibility to increase the choice of a more
accurate demand forecasting method. The theoretical part of the paper analyzes the different
approaches of the supply chain. They are used by management to assess the effectiveness
D.Lambert economic value added indicator methodology. In the practical part - analysis of EVA
index history and reasons for promoting its volatility. In addition, brings economic value added
relationship associated with forecasting errors by providing deferred demand.
Calculations have shown that the JSC “Pieno zvaigzdés” in the "supply chain management creating
economic added value for the assessment year 2010-2012 the largest month in the summer months,
while the rest of it decreases. In addition, it was found that the production company offices and the
lowest rate of EVA “Mazeikiy pieninés”, but improved demand forecasting methodology it can be
improved.
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IVADAS

Siandien bemaz visy jmoniy vadovai ie§ko netradiciniy, naujy baidy rinkoje dirbti efektyviau ir
tuo paciu pelningiau didelés konkurencijos salygoms. Augantys klienty lukesciai, inovatyviy
produkty gamyba, ar$i konkurencija vietinéje ir tarptautinéje rinkoje jmones vercia isanalizuoti savo
veikla ir nustatyti budus, kaip efektyviau pateikti gaminj savo vartotojams. Jmonés, norédamos, kad
ju produkcija grei¢iau ir mazZesniais kastais pasiekty galutinj vartotoja, turi perziaréti tieckimo tinklo
konfigiiracija ir nuspresti, ar ne laikas ja keisti, pasinaudojant kity tiekimo grandinés dalyviy
stipriausiomis pusémis. Visiskai aiSku, kad kompanijos, kurios tikisi dirbti ,kaip visada“, greitai
pamatys, jog sekmé rytdienos rinkose nuo jy labai greitai nusisuks. Tod¢l vis daZniau organizacijos
koncentruojasi pagrindinei veiklai — kitais Zodziais tariant, uzsiima veikla, kurig moka geriausiai ir
kur jie turi i$skirtinj pranasuma.

Tiekimo grandinés samprata Lietuvoje pradéta analizuoti dar palyginti neseniai, todél
pastebima, kad autoriai dazniai §ig sgvoka tapatina su logistika. Atlikta literatiiros analizé parode,
kad jy apibrézimai glaudziai susije, taciau tiekimo grandinés sgvoka yra daug platesné. Be to,
tickimo grandinés valdymo efektyvuma bei kuriamg ekonoming pridéting verte (toliau — EVA),
galima jvertinti skai¢iuojant EVA rodiklj pagal D.Lambert metodika.

Analizuojant tiekimo grandinés valdymo problemas viena daZniausiai pastebimy -
neapibréztumo efektas. Jo pagrindiniai sprendimo biuidai grjztamojo informacijos rysio tarp tiekimo
grandinés dalyviy uZtikrinimas bei tinkamy paklausos prognozavimo metody taikymas. Atlikti
tyrimai parodé¢, kad d¢l Sio efekto jmonés patiria nemazus finansinius nuostolius, todél reikia gerai
iSanalizuoti tiekimo grandinéje esancias problemas, norint dirbti pelningai bei panaudojant visas
turimas technines galimybes.

Aktualumas ir problema: Sparciai besikei¢iancios rinkos, politinés, ekonominés bei socialinés
aplinkybés verc¢ia jmones tobulinti savo veikla, efektyviau valdyti iSlaidas bei gerinti santykius su
klientais. Vykstantys globalizacijos procesai neaplenké ir jmonés AB ,,Pieno Zzvaigzdés®, kuri
norédama islikti konkurencinga Lietuvos ir pasaulio Saliy rinkose tur¢jo perzitréti savo veiklg ir ja
patobulinti. Naujausi tyrimai rodo, kad labai daznai jmonés praranda nemaza dalj pelno dél
neapibréZztumo efekto, todél planuojant pardavimy apyvartas susidaro vis didesni svyramai judant
nuo vartotojo iki tiekéjo. Taigi butina identifikuoti paklausos prognozavimo problemas, norint
sumazinti neapibréZtumo efekto jtaka ir su juo susijusius finansinius nuostolius bei padidinti jmonés
kuriamg ekonoming pridéting vertg.

Hipotezé: ISsprendus paklausos prognozavimo problemas galima Zenkliai padidinti jmonés

kuriamg ekonoming pridétine vertg bei pagerinti tiekimo grandinés valdyma.
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Tyrimo objektas: AB ,,Pieno zvaigzdés* tieckimo grandiné.

Darbo tikslas: [vertinti AB ,,Pieno Zzvaigzdziy“ tiekimo grandinés valdymo kuriamg
ekonoming pridéting verte.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti tiekimo grandinés ir jos valdymo teorinius aspektus.

2. Susisteminti neapibréztumo efekto mazinimo priemones.

3. Aptarti EVA rodiklio skai¢iavimo metodika tiekimo grandinés valdymo aspektu;

4. Atlikti AB ,,Pieno zvaigzdziy“ tiekimo grandinés Zemélapio vertinima;

5. Istirti AB ,,Pieno zvaigzdziy“ ir jos filialy EVA rodiklio kitimg ir jo priezastis;

6. ISanalizuoti filialo ,,Mazeikiy pieniné” paklausos prognozavimo metodika bei pateikti

pasitlymus jai pagerinti;

7. Nustatyti alternatyvius prognozavimo metodus, galin¢ius padidinti EVA rodiklj;
Tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiiros kokybiné, sisteming, loginé bei lyginamoji analiz¢ ir sinteze;

e Statistiniy duomeny grupavimas, gauty rezultaty lyginamoji analizé, prognozavimo, indukciniai
ir dedukciniai metodai, interviu bei duomeny apdorojimas SPSS programa;

e Teoriniai ir praktiniai darbo rezultatai bei atlikti tyrimai pateikiami grafiky, lenteliy bei
diagramy pavidalais.

Atsiribojimai: praktinéje dalyje dél darbo apimties apribojimo analizuojamas tik AB ,,Pieno
zvaigzdziy® filialas ,,MazZeikiy pieniné®.

Tyrimo rezultatai. Atlikus ekonominés literatiros analize¢ atkreiptas démesys, kad nors
tieckimo grandiné bei jos valdymas yra vis daugiau nagrin¢jamas, taCiau nemazai autoriy Sias
sgvokas vis dar maiso su logistika, taip nuvertindami pagrindinj §io proceso tikslg — informacijos,
pinigy ir produkty srauty kontroliavimg pradedant Zaliavy tiekéjais ir baigiant galutiniais
vartotojais. Neatsizvelgiant j pagrinding Sios savokos mintj, nepastebima pagrindiné veiklos
sutrikimy problema, trukdanti iSlikti konkurencingais — neapibréZtumo efektas. IStyrus jmonés
kuriamos pridétinés vertés kitimo tendencijas bei jy priezastis, iSrySkéjo informacijos srauto
sutrikimai, kurie sukelia tolesnes problemas, tokias kaip prognozuojamy apyvarty paklaidos. Jei
imonés vadovybé nespres susidariusios situacijos, jos gaunamas grynasis pelnas, o kartu ir kuriama
ekonominé pridétiné verté ims mazeti, taip suvarzant jmonés finansines galimybes pléstis toliau

didinti eksporto apimtis bei islikti vienai i lyderiy Lietuvos pieno rinkoje.



1. TIEKIMO GRANDINES VALDYMO VERTINIMAS TEORINIU
ASPEKTU

1.1. Tiekimo grandiné ir jos valdymas

Nauji i8siikiai rinkoje 1980 metais priverté perzitréti logistikos valdymo uzdavinius ir metodus.
Viena 1§ svarbiausiy tiekimo grandinés valdymo koncepcijos atsiradimo priezasCiy buvo ta, kad
atsargy valdymo ir kitoms logistikos problemoms spresti pradéti taikyti sistemy teorijos modeliai.
7. Zidonio (2001) teigimu, tradiciniai logistikos metodai negali i§spresti strateginiy koordinavimo
problemy, todé¢l kuriant kompanijos strategija tiekimo grandinés koncepcija turi atlikti ne tik
operatyvinj, bet ir strateginj vaidmen;.

Tiekimo grandinés terminas pirmg karta buvo panaudotas 1978 metais J.F. Burns ir B.D.
Sivazlian (M.Dong, 2001), todél tai néra naujas iSradimas, taciau literatiroje skirtingi autoriai
nevienodai jg apibtdina:

1. Tiekimo grandiné gali buti apibrézta kaip medziagy ir produkty srautas jsigijimo,
gamybos, sandéliavimo, paskirstymo ir pardavimo procese (R.Lummus, D.Krumwiede, R.Vokurka,
2001).

2. Tiekimo grandiné — tai sujungty ir tarpusavyje susijusiy organizacijy tinklas, bendrai ir
kooperuojantis valdanéiy, kontroliuojanciy bei tobulinanéiy medziagy ir informacijos srautus nuo
tiekéjy iki vartotojy (M.Christopher, 1992).

3. Tiekimo grandiné — tai sistema, kurig sudaro tiekéjai, gamintojai, prekybininkai,
aptarnavimo atstovai ir pirkéjai. Sioje sistemoje prekeés, Zaliavos ir sudétinés dalys juda grandine
zemyn, o informacija abejomis grandinés kryptimis (M.Dong, 2001).

4. Tiekimo grandiné — jmoniy sistema, apimanti visus procesus, susijusius su produkty
pristatymu nuo neapdirbtos zaliavos iki jos pateikimo klientui, jskaitant zaliavy ir daliy paieska,
gamyba ir surinkimg, sandéliavima ir inventoriaus apskaitg, uZsakymy pateikimg ir informacines
technologijas Siems procesams stebéti (A.Trappey, Ch.Trappey., J.Hou, B.Chen, 2004).

5. Tiekimo grandiné yra naujas buidas valdyti versla ir santykius su kitais tiekimo grandinés
nariais (D.M.Lambert ir kt., 1998).

6. Tiekimo grandiné — koordinuota ir optimizuota, tinkle esan¢iy jmoniy veikla, uztikrinanti
tinklo jmoniy sanaudy mazinimg bei klienty uzsakymy pristatyma laiku (,,Just in time*)

(A.Rakickas, S.Skuncikiene, 2007).



I$ pateikty apibrézimy, galima daryti iSvada, kad tiekimo grandiné - tai sistema, apimanti visus
procesus nuo zaliavy paieskos iki produkty pristatymo galutiniam vartotojui. Tai reiskia, kad |
tiekimo granding jeina labai daug jmoniy, pradedant tiekéjy tiekéjais ir baigiant individualiais
vartotojais. Esminé tiekimo grandinés valdymo mintis yra ta, kad visas procesas turi biiti
suvokiamas kaip vieninga sistema ir kiekvieno elemento veiksmai turi jtakos jos veiklai
(M.Christopher, 1992). Taciau reikia paminéti tai, kad skirtingi autoriai skirtingai pabrézia atskirus
tieckimo grandinés bruozus: D.M.Lambert ir kt. (1998) kaip pagrindinj pozym;] iSskiria santykiy
valdymg, o M.Christopher (1992) teigimu, svarbiausia tai, kad tieckimo grandiné yra jmoniy tinklas,
bendrai priimantis sprendimus.

Taciau butina pabrézti rysj tarp logistikos ir tiekimo grandinés, kuris aptinkamas dar senuose
kariniuose straipsniuose. Juose logistika apibtidinama kaip strategija — menas suvaldyti karius
mii§io eigoje, ir taktika — gebéjimas suvaldyti juos miisio lauke. Sj terming pritaikius versle jo
svarba vis didéjo, ypa¢ dél informacijos ir atsargy gabenimo bei perdavimo. Nors analizuotoje
literatiroje aptinkamas labai glaudus rySys tarp logistikos ir tiekimo grandinés, taCiau iSkyla
klausimas kuo $ios dvi sgvokas skiriasi ir kas jas sieja (Zr. 1 lentelg). Anot Logistikos valdybos
tarybos (JAV), logistika — tai tiekimo grandinés proceso dalis, kuri organizuoja, jgyvendina ir
veiksmingai, efektyviai kontroliuoja biisimus ir kintanéius srautus, prekiy sandéliavima, kad
patenkinty pirkéjy poreikius. Sis apibrézimas teigia, kad logistika apima organizavima,
1gyvendinimg ir kontrole. Taip pat uZsimenama, kad logistika labiau siejama su jgyvendinimu negu
organizavimu (I.Beniusiené, J.Stankevi¢ien¢, 2007).

1 lentele

Tiekimo grandinés ir logistikos palyginimas

Tiekimo grandinés ir tiekimo grandinés
valdymas
Reiskinys: jmoniy tinklas arba nepriklausomi | Reiskinys: griztamasis rySys, prekiy tiekimas,
verslo vienetai nuo tiek&jy iki galutiniy | informacijos srautai ir integracija j sistema.

Sistema Logistika ir logistikos valdymas

Reiskinio ir

valdymo vartotojy. - —— - ; P : -
apibrézimai Valdqus: planaw_ma_s, koordlna\{lm_a_s ir Va!dyma§: pl'anawma{s, reahzgwmas ir kontrolé,
vadovavimas, pirkimas, apsikeitimas, | atsizvelgiant j vartotojy norus ir likeséius.
bendradarbiavimas su kitais tinklo partneriais
per logistika.
Vadybininky elgesys ir sprendimai priklauso | Vadybininky elgesys ir sprendimai priklauso nuo
nuo tiekimo grandinés iSvystymo ir apima: | optimaliy prekiy ir paslaugy srauty: materialinis
Dalykas sistemos int.egravimq., verslo procesy Valdymau(2 srautas, sgndélia}yimas, ipa.kavima.s, prekiq
gamyba ir pasiila  vartotojams  bei | perziira ir kiti procesai, sujungti su
bendradarbiavima. informacinémis  sistemomis ir  vartotojy
patenkinimu.

Saltinis: Beniusieng, I., Stankevi¢iené, J. (2007).

C.Cook (2004) teigimu, supratimas apie logistikg daznai apima tiekimo grandinés sampratg.

Autoriaus nuomone, tiekimo grandiné - tai jvykiy seka, kurios déka tenkinami vartotojy poreikiai. Ji
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apima jsigijimg, gamybg, tiekimg, transportavima, sandéliavima, Kklienty aptarnavimg ir
informacines technologijas, kurios darosi vis svarbesnés Siuolaikinio verslo saglygomis.

Taigi, tiekimo grandinés valdymas turéty buti suvokiamas kaip strateginis valdymo jrankis, o
logistika — taktinis ar operacinis. Be to, tiekimo grandinés valdymas sujungia visus partnerius
tieckimo grandingje jskaitant pacios jmonés padalinius ir iSorinius partnerius, t.y. tiekéjus, vezéjus,
trecCigsias kompanijas ir informaciniy sistemy tiekéjus. Taigi logistika tik vykdo prekiy judéjima, o
visas kitas operacijas atlieka tiekimo grandinés vadyba ( I.Beniusiené, J.Stankeviciate, 2007).

Be to, realizuojant produkcija reikia garantuoti, kad geros kokybés produktas biity pateikiamas
tinkamu momentu ir reikiamoje vietoje. Tuo pat metu priklausomybé tarp pasitlos patikimumo ir
kainy lygio sistematizavimo turéty buti kuo mazesné. Optimaliu tiekimo grandinés valdymu
siekiama, kad procesas nuo zaliavy pirkimo iki parengty produkty tiekimo grandinéje vykty kuo
mazesniais kastais ir kainomis (G.Ofner, 2004).

K.R.Oliver ir D.M.Webber (1992) nuomone, tieckimo grandinés pagrindiniai bruozai:

ji turi buti valdoma kaip vienas subjektas;

priklauso nuo strateginiy sprendimuy;

atsargos joje yra naudojamos kaip balansinis mechanizmas;

reikalaujama integracijos net paciuose paprasciausiuose sandoriuose.

Tiekimo grandinei priklausancios jmonés sprendimus priimin¢ja tiek kolektyviai, tiek ir
individualiai, taCiau abiem atvejais yra sprendziami klausimai penkiose pagrindinése srityse
(M.Hugos, 2003):

e produkcijos — kokiy produkty nori rinka? Kiek produkty turi biiti pagaminta ir kokiy laiku?

e prekiy — kokiuose tiekimo grandinés etapuose ir kokiuose pavidaluose prekés turi biti
saugomos?

e iSsidéstymo — kiek ir kaip turi buti iSdéstomi sandéliai? Kokiose tiekimo grandinés vietose
efektyviausia gaminti ar saugoti gaminius? Ar dabartinis iSdéstymas tinkamas ar turi buti pakeistas?

e Transportavimo — kokiu transportu pervezti gaminius i§ vienos tiekimo grandinés vietos j
kitg?

e Informacijos — kokia informacijg reikia kaupti ir kiek jos paskleisti?

Apibendrinant reikéty pabrézti, kad, tiekimo grandiné yra platesné sqvoka nei logistika. Ji
apima visus procesus nuo zaliavy suradimo iki pristatymo galutiniam vartotojui, o logistikos
pagrindas — prekiy nuo gamintojo iki galutinio vartotojo judéjimas.

Tiekimo grandinés valdymo tikslas yra pasiekti geriausiq vartotojy aptarnavimo lygj islaikant
mazas aprupinimo, gamybos, transportavimo ir sandéliavimo islaidas, Vadinasi tiekimo grandiné

gali biiti apibidinama kaip informacijos, pinigy ir medziagy srautas nuo tiekéjy iki vartotojy, o jos
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valdymas — sistema, padedanti efektyviai prognozuoti ir jgyvendinti paklausos poreikius maziausiai

kastais.

1.2. Tiekimo grandinés struktiira ir jos dalyviai

Globalizacijos procesai bei did¢janti konkurencija priverté gamintojus perziiréti savo tiekimo
sistemas, jie pamaté, kad bandydami viska daryti patys patiria labai dideles islaidas. Tokiu atveju
tinkama tiekimo grandiné padeda sumazinti sgnaudas, specializuojantis vienoje srityje ir
naudojantis kity jmoniy paslaugomis.

Visus tiekimo grandinés dalyvius galima suskirstyti j penkias grupes (zr. 1 pav.): Zaliavy
tiekéjai, gamintojai, didmenininkai, mazmenininkai ir vartotojai. Juos sieja pagrindiniai trijy rusiy
srautai: informacijos, pinigy ir produkty. Norint, kad tiekimo grandin¢ gerai funkcionuoty
informacija turi ,,keliauti* nuo tiekéjy iki vartotojy ir priesinga kryptimi. O pinigy ir produkty — tik
viena kryptimi, iSskyrus sistemas su atvirkStiniais gaminiy ir jy daliy srautais. Taciau, tikétina, kad
atvirkstiniai produkty srautai ateityje taps labai svarbiis dél didéjancio susirtipinimo aplinkosaugos

ir su ja susijusiomis problemomis (S.Chopra, P.Meindl, 2007).

Vartotojai

Infarmaciineg craiitac >

< Pinion srantas
Produktu srautas >

1 pav. Tiekimo grandinés dalyviai ir juos siejantys srautai

Zaliavy teikéjai Didmenininkai Mazmenininkai

Y

Gamintojai

A\ 4
Y
A\ 4

Saltinis: B.Jan&iausias, D.Treigiené (2003)

Nors visus tiekimo grandinés dalyvius galima suskirstyti, j penkias grupes, taiau nuo jy
skaiCiaus priklauso tiekimo grandinés struktiira. Be dalyviy skai¢iaus, struktiirg lemia ir jmonés
dydis bei aplinka, kurioje ji veikia. Pasak S.Chopra (2007), tiekimo grandines, pagal struktiirg
galima suskirstyti:

e Gamintojas tiesiogiai pristato prekes vartotojams (zr. 2 pav.). Siuo atveju tiekimo
grandinéje néra didmeninky, o galutiniai vartotojai jsigyja prekes tiesiogiai i§ gamintojo. Tokioje

grandinéje mazmenininkas tik surenka informacijg i§ vartotojy ir perduoda gamintojui, taciau pats
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prekiy perdavime nedalyvauja. Pagrindinis tokios struktiiros privalumas — galimybé gamintojams
centralizuoti atsargas vienoje vietoje. Taciau reikia atsizvelgti | tai, kad gamintojas patiria dideles
transportavimo i$laidas dél mazy kroviniy kiekiy. Be to, norint, kad tiekimo grandiné veikty
efektyviai biitinas glaudus gamintojo ir mazmenininko dalijimasis informacija. Tokia strukttra
labiausiai tinka prabangos prekéms, kuriy vartotojai mazai reaguoja j pasikeitusig produkty kaina.
(Gaminiy srautas —, informacijos srautas --» , G — gamintojai, M — mazmenininkai, V —

galutiniai vartotojai).

2 pav. Tiekimo grandinés schema, kai gamintojas prekes pristato tiesiogiai vartotojui
Saltinis: Chopra S. ir kt. (2007)

e Pristatymams naudojamasi pervezéjy paslaugomis (zr. 3 pav.). Siuo atveju tiekimo
grandingje atsiranda pervez¢jai ir pristato galutiniams vartotojams prekes tiesiai | namus. Joje

mazmenininkas vel tik surenka informacijg i§ vartotojy ir perduoda gamintojams .

3 pav. Tiekimo grandinés schema, kai gamintojas prekes pristato naudodamasis pervezejy
paslaugomis
Saltinis: Chopra S. ir kt. (2007)

Pagrindinis tokios struktiiros privalumas — centralizuotai laikomos atsargos bei galimybé
sumazinti transportavimo islaidas. Be to, tokia tiekimo grandiné geriau vertinama vartotojy, nes

sumaz¢ja prekés pristatymo kaina. Taciau Si struktiira turi ir trikumy — padidéja administracinés
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iSlaidos (K.R.Oliver, D.M.Weber, 1992). (Gaminiy srautas — , informacijos srautas ---» , G
— gamintojai, M — mazmenininkai, V — Vartotojai, P - pervezéjai).

e Produkcijq j rinkg pristato distributorius (zr. 4 pav.). Siuo atveju gaminiai kaupiami ne
gamintojo, taciau distributoriaus (didmeninko) sandéliuose i§ kuriy gaminiai pristatomi galutiniams
vartotojams pakety pavidalu. Tokia struktiira leidzia sumazinti transportavimo islaidas, naudojantis
specializuoty toje srityje jmoniy paslaugomis. Si tiekimo grandinés schema labiausiai tinka
produktams, kuriy realizavimo laikas ilgesnis (K.R.Oliver, D.M.Weber, 1992). Be to, joje visa
informacija i§ vartotojy pirmiausia patenka pervezéjams, o tada perduodama gamintojams, todél
galima teigti, kad yra didelé¢ galimybé susidaryti neapibréztumo efektui. (Gaminiy srautas —,

informacijos srautas ---», G —gamintojai, V — vartotojai, P - pervezéjai).

4 pav. Tiekimo grandinés schema, kai produkcijg rinkai pristato pervezéjai
Saltinis: Chopra S. ir kt. (2007)

o Produkcija vartotojams pristato pervezéjai (zr. 5 pav.). Tokioje tiekimo grandinés
struktiiroje, prekés kaupiamos gamintojo sandéliuose, i§ kuriy galutiniai vartotojai patys atsiima

prekes. Siuo atveju pervez¢jai tampa tarpiniais vartotojais.

5 pav. Tiekimo grandinés schema, kai produkcijg vartotojams pristato pervezéjai
Saltinis: Chopra S. ir kt. (2007)

Jos pagrindiniai trikumai — gamintojo sandéliuose yra didelis kiekis produkcijos, be to,

transportavimo iSlaidos padidina produkcijos kaing, todé¢l nukencia vartotojai. Taciau ji turi ir
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privalumy — sandéliai yra arCiau vartotojo, todél pristatymo laikas sutrumpéja (D.Schneider,
G.Sander, 2002). (Gaminiy srautas —, informacijos srautas --», G — gamintojai, V —
Vartotojai, P - pervezéjai).

« Tiekimo grandinés Zemélapis (zr. 6 pav.). Tai tiekimo grandinés struktira, kai prekiy
pristatymui vartotojams naudojami visi anks¢iau i§vardinti variantai. Sios struktiiros privalumas —
prekés placiai paskirstomos visame regione, o vartotojams suteikiama teisé pasirinkt. Taciau
schema turi ir trukumy — turi biiti ypa¢ gera informacijos dalijimo sistema, norint, kad viskas
sklandziai veikty. (Gaminiy srautas —, informacijos srautas ---» , G — gamintojai, V —
Vartotojai, P - pervezéjai).

6 pav. Tiekimo grandinés schema, kai produkcijg vartotojams pristato pervezéjai

Saltinis: Chopra S. ir kt. (2007)

Apibendrinant galima daryti isvadg, kad tiekimo grandinés struktira turi priklausyti nuo
produkto realizacijos laiko ir vartotojy elastingumo, o kaina — nuo atstumo skiriancio gamintojq ir
vartotojq. Be to, priklausomai nuo struktiiros produkcija galutiniams vartotojams pristatoma arba
Jie patys jq pasiima i§ tarpiniy vartotojy (didmeninky, mazmeninky). Biitina pabrézti dar ir tai, kad
pasirinkus netinkamq struktirg — gamintojo sandéliuose bus prekiy perteklius arba trikumas,

vadinasi arba padidés sandéliavimo islaidos, arba vartotojai negalés gauti norimo produkto

pageidaujamu metu.

1.3. EVA rodiklio reik§mé vertinant tiekimo grandine

Ekonominés pridétinés vertés (EVA) rodiklis néra naujas atradimas. Si savoka, remiantis
Makeldinen E. (1998), buvo paminéta dar 1890 metais Alfredo Marshallo knygoje ,,Principles of

Economics®. Tuo metu EVA buvo apibiidintas kaip skirtumas tarp grynojo pelno ir investuoto
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kapitalo sgnaudy Siandienine verte. B.Janliausko ir D. Treigiene, (2003) teigimu rodiklis dar
vadinamas ekonominiu pelnu, nauja sukurta verte ar tiesiog EVA.

Sio rodiklio karéju laikomas S.Stewart, kuris jj apibrézé taip: ekonominiu poZidriu verté
sukuriama tada, kai jmoné gauna pajamas, didesnes nei ekonominiai kastai Sioms pajamoms
uzdirbti. Ekonominiai kaStai apima ne tik sgnaudas, parodytas pelno nuostolio ataskaitoje, bet ir
kapitalo kastus (S. Valentinavi¢ius, 2003). Anot M. Chmieliauskienés (2006), tai kartu ir grynos
imonés ekonominés veiklos matas, ir strategija turtui didinti. EVA — tai prognozé gryno ekonominio
pelno arba dydzio, kuriuo uzdarbis virSija arba nesiekia uzsibrézto minimalaus tikslo. Finansiniai
sprendimai turéty biiti priimami analizuojant, prognozuojant ir diskontuojant EVA, kuris turéty
pakeisti iki $iol naudotg pinigy srauty diskontg (B.Jané¢iauskas, D. Treigiené (2003)).

EVA rodiklio esmé yra ta, kad akcininkas turi gauti tokia graza, kuri kompensuoty prisiimama
rizikg. D¢l Sios priezasties, investuotas kapitalas turi duoti maziausiai tokig pacig graza, kaip ir
investicijos kapitalo rinkoje j panaSios rizikos bendroveg. O jei rodiklis lygus nuliui, reiskia, jog
investuoto kapitalo gragza kompensavo rizikg. Taciau rodiklio skaitiné verté néra tokia svarbi,
svarbiausia, kaip ir kiek ji auga laike ir kiek atspindi bendrg kompanijos augima, todél ekonominés
pridétinés vertés rodiklio déka vadovybé, priimant sprendimus, gali suderinti du pagrindinius
finansy tikslus, kuriy pirmasis — didinti savininky turtg, o antrasis — kompanijos verté priklauso nuo
to, kaip investuotojy nuomone keisis kompanijos pelnas: mazés ar augs.

S.Valentinavi¢iaus (2003m.) teigimu, kompanijos vadovai turi suprasti, kokie veiksniai
nulemia rodiklio dydj. Pagrindiniai veiksniai gali buti suskirstyti j keturias grupes:

e Finansiniai — kaip jmoné vertinama akcininky, kreditoriy bei potencialiy investuotojy;

e [novacijy — kaip kuriama nauja verté, ar naudojamos pazangios ir modernios technologijos,
intelektinis kapitalas ir pan.;

o Pirkéjy — kaip pirkéjy/klienty yra vertinama gaminama produkcija, klienty lojalumas ir pan.;

e Vidaus — kg reikia keisti ar tobulinti, modernizuoti jmonés viduje.

Ekonominei vertei jtakg darantys veiksniai yra kiekvienos veiklos jvertinimo dydis, kurio
pasikeitimas keicia bendrovés kuriamg vertg. Taciau norint sukurti kuo didesne vertg, imonés
valdymo strategijoje turi buti aiSkiai apibrézta kiekvieno veiksnio jtaka EVA rodikliui ir atitinkamai
nustatomi bendrovés tikslai, keliami ne tik vadovams, bet ir visiems padaliniams.

C.Cook (2004), teigia, kad ,,bendrasis valdymo tikslas, kartu integruojantis visus kitus iskeltus
tikslus, yra nuolatos didinti jmonés vertg. Vertés padid¢jimas per konkrety laikotarpj iSreiskiamas
dydziu EVA, o jis did¢ja did¢jant grynajam pelnui ir pinigy srautams i$ jmonés veiklos bei mazéjant
kapitalo kaStams. IS veiklos gaunami grynieji pinigy srautai ir grynasis pelnas priklauso nuo vertei
daran¢iy jtakg veiksniy. Kapitalo kastai minimizuojami esant optimaliai kapitalo struktiirai, o visg

tai jmones vadovai gali valdyti per vertei darancius jtaka veiksnius®.
16



Ekonominio pelno rodiklio reikalingumas gali biiti motyvuojamas tuo, kad finansiné apskaita
ir tradicinis finansinés veiklos jvertinimas, pavyzdziui, grynasis pelnas, netiksliai leidzia jvertinti
jmones veikla.

SkaiCiuojant ekonominés pridétinés vertés rodiklj veiklos pelnas lyginamas su versle
»idarbinto* kapitalo kaStais. Anot S.Stewart, EVA — grynasis veiklos pelnas po mokesCiy
(NOPAT), atémus kapitalo kastus (CAPITAL COST) (B.Jan¢iauskas, D. Treigiené (2003)):

EVA = NOPAT —CAPITAL COST (1)

Pardavimai
Bendrasis -
pelnas
—— _ Savikaina
e
pelnas
Bendrosios
Grynasis iSlaidos
pelnas -
Atsargos
Mo(lf,/iima' Trumpalaikis +
EVA -
. Kt.
}(’%Pft'fll(()l - Trumpalaikis
kainas (%) turtas
Nuosavas X ngr?;:lkxs
kapitalas
Turtas
1§ viso

7 pav. Ekonominés pridétinés vertés skaic¢iavimas vertinant tiekimo granding.

Saltinis: S.Stewart

Rodiklio nustatymo pagrindas yra jprastos finansinés atskaitomybés straipsniai (skolintas
kapitalas, nuosavas kapitalas ir veiklos pelnas), tac¢iau nuo tradiciniy maty skiriasi dél
apskaiciavimui naudojamos kapitalo kainos (l.Beniusieng, J.Stankeviciené, (2007)).

EVA pelningumas skai¢iuojamas jvertinant investicijy grazos koeficienta (ROI), o rizika —
investuotojy reikalaujama pelno norma arba vidutine svertine kapitalo kaina (WACC). Tokiu atveju

rodiklio skai¢iavimo formules galima pertvarkyti taip (V.Bagulauskas, G. Jagelavicius, 2001):
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EVA = NOPAT —~WACC *C (2)
arba
EVA = (ROl -WACC)*C [c —capital]* (3)

Pagrindinis skirtumas tarp EVA apskai¢iavimo ir tradicinio veikos jvertinimo,
pavyzdziui, grynojo pelno ir grynyjy nuosavy aktyvy (RONA) santykio, yra tas, kad EVA apima
kapitalo kaStus ir iSreiskia sukurtg verte aiSkiai matuojamais vienetais, t.y. pinigais (l.Beniusiené,

J.Stankeviciené¢, 2007).

Pardavimai
Bendrasis _
pelnas
Veiklos — Savikaina
pelnas
Bendrosios
Grynasis iSlaidos
pelnas -
Atsargos
Mokesciai Trumpalaikis N
EVA - turtas
i Kt.
llfadiﬁg(}l((‘)’/ ) = Trumpalaikis
> : turtas
Nuosavas Ilgalaikis
i X turtas
kapitalas
Turtas
i$ viso

8 pav. Ekonominés pridétinés vertés skai¢iavimas

Saltinis: D.M.Lambert (2008)

D.M.Lambert (2008) ekonominés pridétinés vertés rodikl] pritaiké tiekimo grandinés
vertinimui (zr. 8 pav.). Pagrindinis jo skirtumas - S.Stewart EVA metodikoje (zr. 7 pav.)
naudojamas mokescio tarifas, o Sioje, visa mokes¢io suma, nepriklausomai nuo to koks yra pelnas

prie§ mokescius.

! Batina paminéti tai, jog remiantis E.Zelgalve EVA rodiklio skai¢iavimo principas yra vienodas gamybos, paslaugy ir
finansinio sektoriaus jmonése (bankai). Taciau autorés teigimu, skaiCiuojant banky EVA rodiklj yra sunku iSmatuoti
jdarbinto kapitalo kiekj, todél kapitalo pakankamumo santykis gali baiti naudojamas kaip jdarbinto kapitalo kiekis.
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Ekonominio pelno rodiklio apskaiciavimas, anot Parikh, V. (2010), turi kai kuriy papildomy
pranaSumy:

e EVA skatina efektyviai panaudoti ne tik skolinta, bet visg kapitalg, nes yra pripazjstami
kapitalo ir su juo susije¢ kastai.

e EVA tinka investicijoms jvertinti, nes atskleidzia pelningumo ir kapitalo panaudojimo tam
pelnui uzdirbti rysj.

e EVA gali parodyti kiekvienos verslo grandies (produkto — pirkéjo — veiklos) indélj kuriant
verte;

e EVA yra periodo veiklos rodiklis ir todél jis gali biiti naudojamas jvertinti ir motyvuoti
vadovy veikla;

Taciau S.Valentinavi¢iaus (2003) teigimu, norint apskai¢iuoti §j rodiklj susiduriama su kai
kuriais nepatogumais: skai¢iavimams reikia tiksliy kapitalo kaSty nustatymo metody bei koreguoti
tradicines finansines ataskaitas.

2 lentele

Tradicinés pelno (nuostolio) ir ekonominés pridétinés vertés ataskaity palyginimas

Tradiciné pelno (nuostolio) ataskaita Ekonominés pridétinés vertés ataskaita
Pardavimai Pardavimai
Minus Parduoty prekiy savikaina Minus Parduoty prekiy savikaina
Lygus Bendrasis pelnas Lygus Bendrasis pelnas
Minus Veiklos sagnaudos Minus Veiklos sana udos (lfapitalizavus
projekty kastus)
Lygus Veiklos pelnas (prie§ mokescius ir Lygus Veiklos pelnas (pries mokescius ir
paliikanas) EBIT paliikanas) EBIT
Minus Paltkanos Minus Pelno mokestis
. .. Grynasis veiklos pelnas po
Lygu Pelnas prie$ mokescius Lygu mokeséiy
Minus Pelno mokestis Minus Kapitalo kastai
Lygu Grynasis pelnas Lygu | Ekonominé pridétiné verté (EVA)

Saltinis: D.Cibulsieké (2007)

Pasak D.Cibulskienés (2007), pagrindinis EVA ir tradicinés pelno (nuostolio) ataskaitos
skirtumas (Zr. 2 lentelg), kad ekonominés pridétinés vertés atskaitoje veiklos sgnaudos turi biti
jtrauktos kapitalizavus projekto kaStus, o skai¢iuojant neatsizvelgiama j finansinés bei kitos veiklos
pajamas ir sgnaudas. Be to, | antro tipo ataskaita yra itraukiami kapitalo kastai, kuriy pagalba,
tiksliau jvertinama jmonés veikla.

Apibendrinant analizuotq literatiirg reikéty pabrézti, kad EVA néra isradimas, o tik viena is
likutinio pelno po visy sqnaudy ir kapitalo kasty apskaiciavimo variacijy, pakeitusiy situacijq

praéjusio Simtmecio devintajame desimtmetyje. Rodiklis padeda tiksliau vertinti jmonés veiklg, nes
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jam apskaiciuoti naudojama kapitalo kaina. Jo skaiciavimo reikalingumq, galima pagristi dar ir
tuo, kad jo pagalba jmoné gali jvertinti naudojamos tiekimo grandinés valdymo efektyvumg bei

nustatyti joje vyraujancias problemas.

1.4. Neapibréztumo efektas tiekimo grandinéje

Norint, kad tiekimo grandiné dirbty sklandziai, svarbiausias yra informacijos srautas nuo
tiekéjy iki vartotojy. Jei i salyga nevykdoma, pasireiskia viena didziausiy problemy — paklausos
svyravimai tiekimo grandinéje. Sis efektas vadinamas neapibréztumo arba ,,botago” efektu (angl.
bullwhip effect) ir paaiSkinamas kaip paklausos svyravimy stipréjimas judant tiekimo grandine nuo
vartotojo tolyn (zr. 9 pav.). D¢l Sios problemos padidéja tickimo grandinés dalyviy islaidos,
pablogéja klienty aptarnavimo lygis bei pasitenkinimas, be to, sunkiau reaguoti j paklausos

pasikeitimus.

Vartotojo pardavimas Mazmenininko uzsakymai gamintojui
20 20

Didmenininko uZsakymai g j Gamintojo uzsakymai tickéjui

9 pav. Neapibréztumo efektas pas skirtingus tiekimo grandinés dalyvius
Saltinis: H.Lee, P.Padmanaghan (1997)

Neapibréztumo efekta pirmasis apibiidino F.Forrester ir jrod¢, kad uzsakymy gamintojui
svyravimai yra zymiai didesni uz vartotojy poreikiy svyravimus. Jo nuomone, $i problema
pasireiskia dél informacijos griztamojo rysio kilpos tarp jmoniy ir sistemy kompleksiskumo. Sis

efektas ryskiausiai pasireiskia tose tiekimo grandinése, kuriose realizuojamos trumpo gyvavimo
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ciklo, paklausios visus metus arba sezoninés prekés bei tos, kuriy paklausg sunku prognozuoti i§
anksto (F.Chen ir kt., 2000).

H.Lee ir kt. (1992) teigimu, galima isskirti tokias pagrindines ,,botago™ efekto atsiradimo
priezastis:

(1 paklausos prognozavimas;
uzsakymas partijomis;
kainy nepastovumas;

apriipinimo politika prekiy stygiaus atveju

O O 0o

zmoniy elgsena.

D¢l Siy priezasCiy jmongje padidéja sandélio lygis bei sumazéja tiekimo grandinés judrumas.
Taip pat iSauga transportavimo islaido, vartotojy aptarnavimas tampa maziau efektyvus ir daug
sunkiau vykdyti suplanuotas gamybos apimtis (H.Lee ir kt., 1997).

G.P.Cachon, T.Randall ir G.M.Schmidt (2007) pasialé du budus kaip identifikuoti
neapibréztumo efekta tiekimo grandingje:

e  Pirmuoju nustatoma ar yra produkcijos paklausos ir pardavimy (gamybos) svyravimai tam
tikroje tiekimo grandinés dalyje remiantis matematinémis formulémis. Skaiciuojant pagal pirmaja
formulg (4) teigiama, kad jei gamybos svyravimai yra didesni nei paklausos arba santykis didesnis
uz vieng — neapibréztumo efektas egzistuoja. Antruoju atveju (5) — rezultatas turi baiti neigiamas,
priesingu atveju tiekimo grandingje yra problemy.

_ V(produkcijos)
V (paklausos)

(4)

R

A, =V (produkcijos) —V (paklausos) (5)

Cia: V-dispersija; Ag ir Ap — neapibréztumo lygis;

Skaiciuojant pagal pirmaja formule teigiama, kad jei gamybos svyravimai yra didesni nei paklausos
arba santykis didesnis uz vieng — neapibréztumo efektas egzistuoja. Antruoju atveju — rezultatas turi
biti neigiamas, prieSingu atveju tieckimo grandinéje yra problemy. Abiem atvejais skai¢iavimai
remiasi istoriniais duomenimis, taciau reikia pasirinkti tinkamg ataskaitinj laikotarpj ir taikyti
susijusioms gaminiy grupéms, nes produkty realizavimas yra pakankamai ilgas procesas. Be to,
reikia atsizvelgi ir | tai, kad nevisi gaunami uzsakymai bus jvykdyti, todél gamybos svyravimai bus
mazesni nei paklausos, nes esant tokiai situacijai pateiktomis formulémis naudotis bei daryti iSvady
negalima.

e Antruoju - neapibréztumo efektas jvertinamas nustatant paklausos svyravimus atskirose

tiekimo grandinés dalyse. Analizuojama ar mazmenininko paklausos svyravimai yra mazesni uz
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didmenininko, o didmenininko mazesni nei gamintojo ir t.t. Véliau gauti duomenys palyginami ir
daromos i§vados. Sis variantas yra sudétingesnis dél reikalingy duomeny gausos, tadiau jis daug
tikslesnis. Taciau butina pabrézti tai, kad anot autoriy vertinant neapibréztumo efekta butina
atsizvelgti j tai, kokioje rinkoje veikia jmoné, nes skirtinga veikla uzsiimancioms jmonéms biidingi
nevienodi svyravimai, todé¢l jy lyginti tarpusavyje negalima.

Taigi, nustacius, jog ,botago* efektas tieckimo grandinéje egzistuoja, reikia imtis biidy jam
sumazinti arba visiskai panaikinti. Remiantis A.Rakickas (2010), H.Lee ir kt. (1996), P.G. Cachon
ir kt. (2007), F.Chen ir kt. (2000), Glas, A.H. ir kt. (2013), Alizadeh, P. (2012) ir kt galima
apibendrinti neapibréztumo efekto mazinimo budus:

01 Grjztamojo informacijos rysio tarp tiekimo grandinés dalyviy uztikrinimas — tai pagrindinis
biidas mazinti Siam efektui. Informacijos srautas turi nepertraukiamai judéti visomis tiekimo
grandinés kryptimis bei bty suprantamas visiems dalyviams, norint pagerinti jmonés veiklos
rezultatus;

00 Tinkamas paklausos prognozavimo metody taikymas — norint paaiskinti rysj tarp ,,botago*
efekto ir prognozavimo, reikia perzitréti atsargy kontrolés strategijas tickimo grandinéje. Viena i$
strategijy — MIN — MAX, t.y. kai uzsakymo taskas yra lygus vidutinés paklausos per pristatymo
laikotarpj ir paklausos standartinio nuokrypio per pristatymo laikotarp; sumai. Kuo daugiau
duomeny surenkama, tuo tiksliau apskai¢iuojamas paklausos vidurkis ir standartinis nuokrypis.
Remiantis Siais duomenimis gali biiti pasirenkami tinkamesni prognozavimo metodai, leidZiantys
tiksliau suplanuoti gamybos ir pardavimy apimtis;

[ Kainy ir kiekio svyravimy efekto mazinimas - kintant kainoms, mazmenininkai stengiasi
nupirkti kuo didesnj kiekj zemesne kaina (pvz. akcijy ar nuolaidy laikotarpiais). Kiekio svyravimai
yra jprasti, kai mazmenininkai ir tiekéjai numato, jog pritriiks produkto (jo pasiiila bus mazesné uz
paklausg), todél sureguliuoja pasitila taip, kad ji bty proporcinga uzsakytam kiekiui. Pasibaigus
produkcijos tritkumo laikotarpiui, mazmenininkas grjZta prie standartiniy uzsakymuy, taciau jvertinta
paklausa tampa iSderinta ir nepastovi;

[ Uzsakymy partijomis optimizavimas — tai reiskia, kad jei mazmenininkas naudoja partijinj
uzsakyma, tuomet didmeninkui teks vienas stambus uzsakymas, po kurio tam tikra laikg uzsakymy
nebus visiskai, véliau vél didelis uzsakymas ir t.t. Taigi didmenininkas susiduria su gana nepastovia
ir i8kreipta uzsakymy paklausa. Viso to rezultatas — néra transportavimo ekonomijos, kuriai pasiekti
reikia uZzsakymy pristatymo didelémis partijomis vienu metu,

[0 Efektyvi apripinimo politika prekiy stygiaus atveju — tai susije su rizika, kuri atsiranda kai
prekés yra paskirstomos vartotojams pagal jy istorinius pirkimus, o ne pagal uzsakymus. Kita

susijusi problema su tuo yra vartotojy noras apsisaugoti nuo galimo prekiy stygiaus, todél
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gamintojas turi dalintis sandélio ir gamybos informacija, kad buty sumazinti dél to kylantys
svyravimai;

(1 Produkcijos tiekimo trukmés sumazinimas bei transporto risies parinkimas- nepastovumo
augimas yra susijes su ilgesniu uzsakymo jvykdymo laikotarpiu. Apskaiciuojant atsargy lygj, daznai
remiamasi vienos dienos klienty paklausa (paklausos vidurkio ir standartinio nuokrypio suma)
padauginant i§ uzsakymo jvykdymo laikotarpio. Tokiu biidu padidinamas nepastovumas, kadangi
ilgesniam uzsakymo jvykdymo laikotarpiui nedidelis jvertintos paklausos pokytis sukelia didesnius
uzsakymo jvykdymo laikotarpio pokycius, todél kei¢iasi ir uzsakymy kiekiai. Be to, reikia
atsizvelgti ] pasirenkamo transporto kastus ne tik jmonei, bet ir visuomenei dél didéjancio
susiriipinimo tar$os augimu ir iStekliy maz¢jimu;

[ Zmogiskasis veiksnys — tai galima paaiskinti zmoniy skirstymu j ,,saugius“ ir ,,paniskus*.
Pirmieji uzsako daugiau, nei to reikalauja esama paklausa, o antrieji visiSkai realizuoja esancia
produkcija sandélyje. ,,Saugiyjy“ sandéliavimo kastai bei produkcijos i§ tiekéjo kiekis iSauga, o
»paniskieji“ pildo atsargas, kai iSauga paklausa, tokiu elgesiu iskreipdami faktinj jy poreikj.

Apibendrinant galima teigti, kad neapibréztumas tiekimo grandinéje yra didelé problema,
kylanti dél informacijos perdavimo tritkumo. Bet ,, botago* efektas gali biiti panaikintas arba bent
jau sumazintas iki minimumo uZtikrinant griZtamgjj informacijos rysj tarp individualiy tiekimo
grandinés nariy, optimizuojant paklausos prognozavimgq, uzZsakymy partijas, transportavimg,
apripinimo politikq, maZinant kainy svyravimy efektq. Be to, Siqg problemg galima spresti
panaudojant elektroninio verslo teikiamas galimybes. Taciau kol jmoné nepasirinks metody,
leidZianciy tiksliausiai numatyti paklausq ateityje, tol arba vartotojai jaus prekiy stygiy ir pasirinks
kito gamintojo siiilomq produkcijq, arba gamintojo sandéliuose bus prekiy perteklius, taip
didindamas veiklos sqnaudas. Vadinasi jmoné norédama sukurti kuo didesn¢ ekonomine pridétinée
verte bei iSvengti neapibréztumo efekto problemos privalo iSsamiai analizuoti istorinius duomenis,

kad galety tinkamai prognozuoti biisimg paklausq.

1.5. Paklausos prognozavimo metodai

Priimant sudétingus sprendimus, tenka atlikti daugelio ekonominiy veiksniy analize¢ ir
prognozes, 0 dazniausiai butina nustatyti paklausg. Pasirinkus planavimo metodikg leidzian¢ig su
maziausia paklaida apskaiciuoti biisimus prekiy ir pinigy srautus galima sumazinti neapibréztuma,
parengti efektyvig jmonés veiklos programa bei nukreipti jmonés veikla didéjancio pelningumo
link.

Pasak J.Mackeviciaus ir D.Poskaités (1998), prognozavimas — tai aiSkaus tikimybinio pobtidzio

sprendimo apie ateitj, remiantis tam tikrais duomenimis numatymas, t.y. reiSkinio eigos nustatymas.
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Sis procesas laikomas vienu svarbiausiy veiksniy lemiandiy sékmingg jmonés veikla. Kuo
tikslesnés prognozés, tuo lengviau prisitaikoma prie aplinkos pokyc¢iy.

Prognoziy tikslumas ir rezultatyvumas didziaja dalimi priklauso nuo pasirinko prognozavimo
metodo ir jo naudojimo. Jy tikslumg riboja finansiniy iStekliy trikumas, nesugebéjimas tiksliai
nustatyti pardavimo perspektyvy bei greitai besikeiCianti verslo aplinka. Nuo faktisky gerokai
besiskiriantys prognozuojami rodikliai mazina prognozés tiksluma ir teikia klaidingg informacija
apie nagrinéjamy rodikliy vystymosi perspektyvas (V.Snieska, G.Snieskiené, 2002).

Mokslinéje literatiroje galima rasti jvairiy prognozavimo metody Klasifikacijy, taciau
dazniausias jy skirstymas j kiekybinius ir kokybinius. Kokybiniai metodai remiasi subjektyvia
informacija (nuojautomis, eksperty, administracijos, personalo nuomonémis, pardavéjy, vartotojy
apklausomis ir pan.), o kiekybiniai - paklausg vertina matematinémis formulémis, pasitelke
objektyvius, statistinius, dazniausiai pra¢jusiy laikotarpiy duomenis.

Galima bty iSskirti tokius nuomonémis grindziamus metodus (V.Snieska, G.Snieskiené, 2002):

V' pardavimy laiko jéga — pardavéjai jvertina pardavimo apimtj konkreCioje teritorijoje.
Privalumas — prognozés susiejamos su konkrecia teritorija, Saka. Kadangi pardavéjai jtraukiami j
proceso planavimg, didéja jy motyvacija, be to, tiesioginis bendravimas su klientais didina
prognoziy tiksluma. Sj metoda galima taikyti, jvedant nauja produkts, tadiau jis turi ir keleta
trikumy: linkes 1 subjektyvy tendencinguma, esama galimybiy pardavéjams nepakankamai jvertinti
arba pervertinti prognozavimo svarbg;

v’ administracijos nuomoné — jvertines ir apibendrings visy prognozes, vadovas pateikia savo
iSvadas. Privalumai — prognozés rezultatas per santykiniai trumpa laikotarpj, aukSto lygio
vadybininky nuomoniy ir ziniy sujungimas, komandinés dvasios skatinimas. Trilkumai gana sunku
sudaryti prognozes atskiroms teritorijoms, produktams, neiSvengiama individualiy pozitriy,
brangus vadovy laikas.

v’ vartotojy apklausa — metodo privalumas tas, kad tiesiogiai suZinoma apie esamus arba
potencialius vartotojus, jy intencijas, poreikius, produkto privalumus ar truikumus, kas svarbu
produkto tobulinimo ar rémimo srityje. Taciau metodas reikalauja gana daug laiko, gausaus
personalo, triiksta patikimumo, nes pirkéjy sprendimus gali keisti jvairts poky¢iai.

v" delfi metodas — tai dazniausiai naudojamas kokybinis prognozavimo metodas, kurio tikslas
— suformuoti bendra eksperty grupés nuomone (M.L.Berenson, D.M. Levine, 1990). Siuo metodu
jvertinami jvairiis pokyciai ir jy poveikis jmonei. Jis tinkamas situacijose, kai turima mazai
patikimos informacijos arba ja gauti labai brangu, todél problemos analitiniu bidu iSspresti
nejmanoma. Trikumai — nariai gali patirti spaudimg i socialiai dominuojancio individo arba jaustis
nejaukiai, dél nukrypimo nuo priimtos nuomonés. Reikia pasirtipinti, kad pateikiami klausimai
nebiity dviprasmiski, i§samiai paaiSkinty medziagos esmg.
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v'scenarijau sudarymo metodas — tai bisimy veiksmy suraSymas, iSskiriant keletg
alternatyviy biiseny, kurios galéty susiformuoti.

v smegeny Sturmas (brainstorm) - tai spontaniSkas grupinis idéjy kiirimas.

Vienas didziausiy kokybiniy prognozavimo metody privalumy — personalo motyvacija bei
galimybé pazvelgti j situacijg i$ skirtingy pozicijy, be to, tai leidzia prognozes sudaryti pakankamai
greitai ir nenaudojant daug finansiniy iStekliy. Taciau Sie metodai turi ir minusy: nukrypimai del
skirtingy tiksly siekimo ar konkretumo stokos.

Priesingai nei kokybiniai prognozavimo metodai, kiekybiniai daugiausia remiasi istoriniais
duomenimis. Juos stebint nustatomos pagrindinés kitimo tendencijos bei tiriamo reiSkinio kitimo
prieZastys. Sio tipo prognozavimo metodai gali biiti suskirstyti j dvi dideles grupés: laiko eilugiy ir
priezastinius. Laiko eilu¢iy prognozavimo metody grupé prognozuoja, darydama prielaida, kad kiti
dydziai nekis, ir dabarties désningumai perkeliami j ateitj. Sie metodai neiesko kintamyjy dydziy
tarpusavio rySiy, o paprasciausiai remiasi praéjusiy laikotarpiy duomenimis. Parengiama istoriniy
duomeny seka, atspindinti visy paklausa veikian¢iy veiksniy kombinacija. Ty veiksniy atskleisti ir
detaliai nagrinéti nesistengiama (E.Bencevicius, A.Kriauc¢itinas, 2005). Svarbiausia $ioje analizéje —
nustatyti duomeny apie ankstesnius paklausos lygius sekos pobiidj. Galimi Sie sekos variantai:
sezoniniai (duomeny sekos kinta pagal sezoninj veiksnj), cikliniai (panasiis 1 sezoninius, tesiasi
ilgiau nei metus), trendo pavidalo (rySkus paklausos pakitimas, susijgs su ilgalaikiu duomeny
poky¢iu) bei atsitiktinio pobiidzio svyravimai. Pastarieji nerodo esamos tendencijos, ir jtraukti |
serijas, gali iSkreipti bendrg vaizda, todél, jei tik jmanoma, reikia juos nustatyti ir pasalinti i§ sekos
(R.Staras, J.Zvinklys, 1996). Remiantis duomeny seky analize, taikomi $ie pagrindiniai
prognozavimo metodai:

v naivusis poZiuris — $iuo atveju paskutinis sekos skaifius traktuojamas kaip bisimo
laikotarpio prognoze, taciau jei pastebimi sezoniniai svyravimai j skai¢iavimus jtraukiami sezoninio
veiksnio koregavimo indeksai. Metodo privalumai — islaidos minimalios, o prognozés pakankamai
tikslios, o pagrindinis trikumas — tinkamas prognozuoti tuo atvejy, kai duomeny sekos svyravimai
yra nedideli (J.T.McClave, P.G.Benson, 1991 ir R.Staras, J.Zvinklys, 1996);

v slankieji vidurkiai — leidZia paSalinti atsitiktinius svyravimus, sudarant praéjusiy periody
duomeny sekas (smaile movint average). Metodas placiai naudojamas trumpalaikiams rodikliams
prognozuoti. Pasirinkus paprastg slankyjj vidurkj, sekos vidurkis apskai¢iuojamas pagal praéjusiy
periody reikSmes. Gautas vidurkis naudojamas kaip prognoze¢ ateinanciam laikotarpiui
(J.B.Dilworth, 1986). Paprastojo slankiojo vidurkio metodui kiekvienas stebéjimas yra vienodai
svarbus, o svertinis slankusis vidurkis nauja stebéjima traktuoja kaip svarbesnj, palyginti su

senesniu (R.Staras, J.Zvinklys, 1996);
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v eksponentinis islyginimas — tai iSpléstas slankiyjy vidurkiy metodas (exponential
smoothing). Jis pagristas viduriniy praeity laikotarpiy rodikliy naudojimu, naujausiy laikotarpiy
rodikliams teikiant didesn¢ reikSme nei ankstesniems (J.B. Dilworth, 1986). Svarbus metodo
aspektas yra parinkimas ¢ reik§més, parodancios , kaip atsizvelgiama j ankstesnés prognozés
paklaida. Jei & =1, pripazjstama, kad paklaida lieka tokio pat dydzio; jei & artéja prie nulio,
vadinasi, néra jokio ry$io tarp ankstesnés paklaidos ir dabartinio nustatymo. Didesné & leidzia
greifiau reaguoti ] staigius pokycius, bet mazesné salygoja geresne prognoze, maksimaliai sumazina
paklaidg ir absoliuty nukrypima nuo bendros paklausos kitimo tendencijos.

v’ duomeny sekos isskaidymas - pagal duomeny sekos iSskaidymo metodologija, sekos
komponenty svyravimg galima parodyti sumos ir sandaugos modeliais. Kiekvienas sumos modelio
komponentas yra absoliutus dydis, tuo tarpu sandaugos modelyje visi komponentai, i§skyrus trenda,
nusakomi pagal jj lyginamais koeficientais (J.T.McClave, P.G.Benson, 1991).

Priezastiniai modeliai nustato kintamyjy ry$j su atskiromis duomeny sekomis, atskleidzia
funkcing visy kintamyjy tarpusavio priklausomybe, leisdami geriau suvokti esamg situacija.
Dazniausiai i§ asociatyviojo prognozavimo metody naudojama regresiné analizé (paprastoji,
sudétine), ekonometriniai modeliai, prekés gyvavimo ciklo analizé ir kt.

Paprastoji tiesiné regresija analizuoja tiesinj dviejy kintamyjy rySj. Ja galima taikyti
nepriklausomiems kintamiesiems, todé¢l prognozuojama situacija iSnagrin¢jama iSsamiau nei
remiantis praéjusiy laikotarpiy analize. Kadangi ekonominius rodiklius dazniausiai veikia ne vienas,
o keli veiksniai, jy tarpusavio rySiams iSanalizuoti pasitelkiama sudétiné regresija. Sudétiné
regresija yra vienas i§ ekonometriniy modeliy varianty. Sie modeliai — tai konkreéia situacija
apibudinanciy, tarpusavyje susijusiy lyg€iy sistema, prognozuojanti egzogeninius (nesuvaldomus)
ekonominés sistemos veiksnius. Jie leidZia placiau suvokti pacia ekonoming sistema, tafiau yra
brangis ir ilgai trunka (Rutkauskas V., Stankevicius P., 2004) .

Taigi duomeny seky analizé rodiklius prognozuoja, darydama prielaidg, kad kiti dydziai nekis,
ir dabarties désningumai perkeliami j ateitj. Sie metodai neiesko kintamyjy dydziy tarpusavio rysiy,
o paprasciausiai remiasi praéjusiy laikotarpiy duomenimis. Tuo tarpu asociatyviuoju
prognozavimu nustatomas vienas ar daugiau susijusiy ir jtakq paklausai daranciy kintamyjy.
Kitaip nei duomeny seky analizés atveju, kiti metodai gali gana tiksliai nustatyti galimq aplinkos
poveikj nagrinéjamiems rodikliams, be to, placiau atskleidZia paciq ekonomine sistemq, galimas
alternatyvas, bet juos naudojant reikia nuolatinés rinkos analizés, periodinio duomeny rinkimo, o

tai atlikti gali tik finansiskai stipriis itkio subjektai.
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METODOLOGIJA

Magistro baigiamajame darbe skaiiuojamas EVA rodiklis siekiant jvertinti jmonés tiekimo
grandinés valdymo efektyvuma. Analizuojant ekonominés pridétinés vertés skai¢iavimo metodikas,
matyti, kad ja sudaro dvi pagrindinés dalys: grynasis pelnas ir kapitalo kaina. Vadinasi $iy dviejy
rodikliy strukttros pokyciai lemia EVA kitima, tod¢l tikslinga iSanalizuoti jy pokycius ir priezastis
nulemiancias kitimg. Taciau norint apskaiciuoti ne tik kapitalo kaing, bet jos pagalba jvertinti
jmonés kuriamg ekonomine¢ pridéting verte darytos prielaidos, kad dividendai buvo mokami
kiekvieng ménesj proporcingai, AB ,,Pieno zvaigzdziy“ filialams akcininky nuosavybé padalyta
tokiomis dalimis, kokios jos buvo susijungimo dieng, be to, buvo issiaiskinta, kad paskolos jmonéje
yra imamos norint atnaujinti turtg, todél atsizvelgiant j nupirkta turta paskolos buvo atitinkamai
paskirstytos akcinés bendrovés padaliniams. Siy prielaidy reikalinguma galima pagrjsti tuo, kad
akcinéje bendrovéje apskaita yra tvarkoma centralizuotai, todé¢l kai kuriy duomeny gauti nebuvo
salygy. Imonei negalé¢jus jvardinti turimy paskoly palikany normy, skai¢iavimams buvo
panaudotos pateikiamos Lietuvos banko ménesiniuose biuleteniuose.

Kapitalo kaina — tai bendra 1éSy suma, kurig reikia mokéti uz naudojimasi konkreciais
finansiniais iStekliais, iSreikSta procentais. Norint jg apskaiCiuoti reikia jvertinti jmonéje esanciy
finansavimo Saltiniy kaing, tokiy kaip: trumpalaikés ir ilgalaikés paskolos, akcininky investuotos
1€So0s (A.Seith, 2005).

Trumpalaikiy ir ilgalaikiy paskoly kainos skai¢iavimo metodika tokia pati. Norint apskai¢iuoti

reikia tik paliikany (i) ir pelno mokes¢io normy (Mp) (D.Cibulskiené, A.Butkus, 2007):
K =il-M;) (9
Vertinant jmonés turimo nuosavo kapitalo kaing reikia nustatyti dividendus tenkancius vienai
akcijai ir akcijos rinkos vertg. Taciau galima skaiCiuoti ir kitaip: dividendus vienai akcijai pakeisti

metine iSmokéta jy suma (D), o akcijos kaing — kapitalizacija (Kap). Tokiu atveju kapitalo kaina

skai¢iuojama:
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Tada apskaiCiuojami paskoly ir nuosavo kapitalo lyginamieji svoriai visoje kapitalo
struktiroje. Gauti rezultatai padauginami 1§ anks¢iau apskaiciuoty kainy ir sudéjus gaunama viso

kapitalo kaina (D.Cibulskiené¢, 2007):

WACC =K, *D,+K,*D, (g

Apskaiciavus kapitalo kaing naudojant D.Lambert (2008) metodikg skaiciuotas ekonominés
pridétinés vertés rodiklis, kai i§ koreguoto grynojo pelnos (NOPAT) atimamas bendras naudojamas

kapitalas apskai¢iuojamas kapitalo kaing (WACC) dauginant ir i§ turimo turto:
EVA = NOPAT —WACC*C (9)

Taciau atkreipiamas démesys, kad apskaiciuojant gryngjj pelnag naudojamas ne mokescio
tarifas, visa mokescio suma, nepriklausomai nuo to koks yra pelnas prie§ mokescius.

Ivertinus atskiry AB ,,Pieno zvaigzdés* filialy tiekimo grandinés valdymo kuriamg ekonome
pridéting verté ir nustacius, kad didziausios problemos ,,Mazeikiy pieninéje* remiantis statistiniais
laiko eiluciy dinamikos tyrimo metodais iSanalizuotos planuoty ir faktiniy pardavimy apyvartos bei
nustatytos didziausios paklaidos bei jy priezastys.

[Sanalizavus jmonéje taikomg prognozavimo metodika, buvo apskaiCiuota prognozeé kitais

statistiniais budais:

1. Naivusis metodas - paskutinis sekos skaiCius traktuojamas kaip biisimo laikotarpio
prognoze
F..=E (10)

¢ia: Ft+1 — t+1 periodo prognozé;
t — dabartinis periodas;
| — ateities periody skaicius;
Et — kiekybiné t laikotarpio iSraiska.
2. Slankieji vidurkiai - sekos vidurkis apskai¢iuojamas pagal praéjusiy periody reikSmes.

Gautas vidurkis naudojamas kaip prognozé ateinanc¢iam laikotarpiui.

SMA,, = (%);A (12)
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¢ia SMA.1 — paprastasis slankusis vidurkis t periodo pabaigoje;
Ai — i laikotarpio paklausa;
N - periody skaicius.

3. Eksponentinis iSlyginimas - viduriniy praeity laikotarpiy rodikliy naudojimas,

naujausiy laikotarpiy rodikliams teikiant didesne reikSme nei ankstesnis.

SF,,, = oA +(1-a)SF, (12)
Cia SFt+1 — t+1 periodo prognoze;
& - esamo laikotarpio faktisky rodikliy svoris (0/1);
At — faktiSka t laikotarpio paklausa;
SFt — sulyginti esamo laikotarpio rodikliai;
I8skirtis -tai duomeny reikSmé, kuri yra nenatiiraliai didesné arba mazesné uz kitas duomeny

reikSmes. Todél prie§ pradedant taikyti prognozavimo metodus buvo patikrinta ar duomeny laiko
eilutéje néra isskirdiy pagal standartizuotos lickanos metoda. Siuo budy isskirtimi yra laikomi tie

duomenys, kurie apskai¢iavus su SPPS programa nepatenkg j intervalg nuo -3 iki 3.
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2. TIEKIMO GRANDINES VALDYMO VERTINIMAS BEI JO
PAGERINIMO GALIMYBES

Sioje dalyje aptariama AB ,Pieno Zvaigzdés“ istorija, struktiira, analizuojama jmonés
naudojama tiekimo grandin¢, atliekamas jos valdymo vertinimas bei tiriama jmonés prognozavimo
metodika. Atlikta EVA rodiklio analizé parodé, kad didZiausios problemos yra ,,MaZeikiy pieninés*
filiale, todél buvo tiriamos jo sitilomo prekiy asortimento planinés ir faktinés reik§més. Norint, kad
analiz¢ buty tikslesn¢, pardavimo pajamos tirtos ne tik litais, bet ir kilogramais. Kadangi akciné
bendrove atlieka prognozes tik remdamasis pra¢jusiy laikotarpiy duomenimis, darbe pateikiamas
istoriniais duomenimis paremty prognozavimo metody palyginimas analizuojant kiekvieng sitilomo
asortimento produkty grupeg. Atlikti skaiCiavimai patvirtino hipoteze, kad pasirinkus tinkama
paklausos prognozavimo metodikg galima padidinti jmonés kuriamg ekonoming pridéting verte bei

kitus veiklos rezultatus.

2.1. AB ,,Pieno zZvaigzdés“ istorija ir struktira

AB ,,Pieno Zvaigzdés® jkurta 1998 metais susijungus tuometinéms AB ,,MaZeikiy pieniné* ir
AB ,,Pasvalio stiring”. Siuo metu jmoné yra viena didZiausiy ir moderniausiy pieno perdirbéjy
Baltijos Salyse. Akciné bendrové savo gaminama produkcija prekiauja ne tik Lietuvoje, bet ir
nemaza dalj gaminiy eksportuoja i kity Saliy rinkas ( Rusija, NVS, Europos Sajunga, Japonija ir
JAV). AB ,,Pieno zvaigzdés* sudaro keturi gamybiniai filialai: Kauno pienas (toliau KP), Panevézio
pienas (toliau PP), Mazeikiy pienas (toliau MP) ir Pasvalio striné (PS) bei Vilniuje esanti centriné
bustiné (toliau VLN). Akcinéje bendrovéje Siuo metu dirba apie 1988 darbuotojus.

AB ,,Pieno zvaigzdés® filiale Kauno pienas vidutinis darbuotojy skai¢ius 840. Padalinyje
vartotojams pateikiami net 260 skirtingy pavadinimy gaminiai, kuriuos galima suskirstyti j kelias
grupes: pienas, rauginto pieno gérimai, jogurtai ir jogurtiniai gérimai, grietiné, sviestas, varske,
lietuviski stiriai, glaistyti stireliai, lydyti siriai ir desertai. Tac¢iau didziausig dalj produkcijos sudaro
pienas, siireliai ir jogurtiniai gérimai.

Panevézio pieno filialo asortimentg sudaro daugiau nei 160 skirtingy pavadinimy gaminiy:
pasterizuotas pienas, grietin¢lé, raugintas pienas, kefyras, jogurtas, grieting, pelésinis siiris, sviestas,
var$ké ir jos gaminiai, griidéta varSké, valgomieji ledai. Bet didZiausig pelng §i jmonés dalis uzdirba

1§ gridétos varSkés, valgomyjy ledy bei pieno.
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Pasvalio stirinés pagrindiniai gaminiai — fermentinis siaris ir iSrigy milteliai, kuriy didzioji
dalis eksportuojama j kitas Salis. O Mazeikiy pieninéje daugiausia gaminama sviesto ir jo gaminiy
bei grietinés ir grietin¢lés.

AB ,,Pieno zvaigzdés* nemazg dalj fermentiniy siiriy, pieno milteliy, sviesto, griidétos varskés
eksportuoja ] kitas Salis. Taciau jmoné neapsiriboja vien produkty gamyba ir pardavimais, ji taip pat
iniciuoja ir remia sveika gyvenimo buda propaguojancius projektus, yra ilgameciai Lietuvos
tautinio olimpinio komiteto rém¢jai, padedantys Lietuvos sportininkams siekti pergaliy sporte.
Biitina paminéti, kad AB ,Pieno zvaigzdés“ rinkai sitlomi produktai yra gave nemazai
apdovanojimy, tokiy kaip: geriausias mety gaminys ar kokybiSkiausias mety produktas.

Pagrindiniai jmonés akcininkai yra: Kvaraciejus Julius (15,30 proc.) Skandinaviska Enskilda
Banken AB (Sweden) (13,69 proc.), UAB ,Agrolitas Imeks Lesma“ (13,20 proc.), ZUKB
»Smilgelé® (13,02 proc.), Swedfund International (9,47 proc.), Klovas Voldemaras (6,26 proc.),
Smagin Aleksand (5,13 proc.).

2.2. AB ,,Pieno Zvaigzdés“ tiekimo grandiné

[Sanalizavus literattira galima teigti, kad akciné bendrové naudoja tiekimo grandinés Zemélapj
(zr. 10 pav.): pati surenka zaliava (pieng) i$ tiekéjy (tikininky, smulkiy pieno statytojy, Zemés tikio
bendroviy, logisty) ir pagamintg produkcija pristato trijy risiy vartotojams:

e didmenininkams — didziyjy Lietuvos prekybos tinkly bazéms;
e mazmenininkams — smulkiesiems prekeiviams, mazoms parduotuvéms;
e galutiniams vartotojams — produkcija prekiaujama jmonés firminése parduotuvése.

Pateiktoje schemoje matyti, kad jmon¢ Zaliavas surenka ne tik i§ tiesioginiy Zaliavy tiekéjy,
taCiau ir i§ jos perpardavinétojy (logisty). IS jy superkamas pienas padiding bendrg Zaliavos kieki
bei leidzia sumazinti transportavimo i$laidas susijusias su $ia sritimi. Be to, matyti, kad AB ,,Pieno
zvaigzdés® pagamintg produkcijg tiekia skirtingiems didmenininkams, mazmenininkams ar |
skirtinguose Lietuvos miestuose iSdéstytas firmines parduotuves, nes tik taip gali iSlikti
konkurencinga ir viena i§ rinkos lyderiy.

Vertinant AB ,,Pieno Zvaigzdziy“ tiekimo grandin¢ laiko aspektu, ja reikia padalinti | dvi
dalis:

a) Ilgo gaminimo proceso produkcijos tiekimo granding;

b) Trumpo gaminimo proceso produkcijos tiekimo grandiné.

Sis skirstymas reikalingas, nes jmonés rinkai siilomo asortimento gaminiy pagaminimo laikas
labai skiriasi (nuo 3 dieny iki 2 mén.). Be to, dalis produkcijos gali biiti pagaminama ir laikoma

Saldytuvuose, o likusig reikia greitai realizuoti.
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Prie ilgo gaminimo proceso reikia priskirti tokius gaminius, kaip stris (gaminimas
vidutini$kai uZtrunka 2 mén.), sviestas, ledai, pieno milteliai. Siy gaminiy realizacijos laikas yra
ilgiausias, net iki pusés mety. Taciau AB ,,Pieno zvaigzdziy“ produkcijoje nemazg dalj sudaro:

jogurtai, siireliai, varske, grietiné, pienas, kuriy vidutinis realizacijos laikas 10 dieny.

I I I Vartotojas

Smulkis pieno I I Vartotojas
statytojai
I NORFA
I Smulkiis pieno I
I statytojai I AIBE
- |
I = . I IKI
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] ' m < RIMI
< >
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- Zemeés tkio
é I bendrovés I
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e
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I Logistai
Logistai I I
I I [ KITI _
5
-
: I I I I
=
e
= I I I
I I I I Vartotojas

-ZaIIE-w-LI Zaliavy e g L Vartotojai
tiekéjai I tiekejai 11 nininkai nininkai

10 pav. AB ,,Pieno zvaigzdés* tieckimo grandinés zemélapis

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis interviu su jmonés darbuotojais
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Be to, reikia, atsizvelgti j tai kurioje Salyje yra vartotojai (didmenininkai, mazmenininkai), nes
pateikus jmonei uzsakymga jau kitg dieng produkcija iSsiunciama, taciau pristatymo laikas priklauso
nuo atstumo. Taigi, ilgo gaminimo proceso tiekimo grandinés vidutine trukme, per kurig i§ zaliavos
pagaminamas produktas pasiekig galutinj vartotojg: 1 (Zaliavos supirkimas) + 45 (pagaminimo
laikotarpis) + 4 (produkcijos pristatymas didmenininkams) + 1 (pristatymas galutiniam vartotojui) =
51 diena. Antruoju atveju $is procesas jvyksta greiCiau: 1 (zaliavos supirkimas) + 3 (produkcijos
pagaminimas) + 4 (pristatymas didmenininkams) + 1 (pardavimas galutiniams vartotojams) = 9
dienos.

Isanalizavus AB ,, Pieno zZvaigzdziy “ tiekimo grandinés Zemélapj galima teigti, kad pasirinktas
optimaliausias variantas atitinkantis jmonés veiklos specifikq. Pasirinkta struktira leidzia
vartotojus aprupinti prekémis trimis buidais, taip sumazinant transportavimo islaidas, didinat

pardavimy pajamas bei islaikant konkurencingais pieno produkty rinkoje.

2.3. Kapitalo kainos kitimas analizuojamu laikotarpiu

Darbe EVA rodiklis skai¢iuojamas remiantis D.Lambert (2008) pateikiamomis formulémis ir
naudojamas vertinti jmonés tiekimo grandinés valdymg. Taciau pirmiausia reikia apskaiciuoti
kapitalo kaing ir iSanalizuoti jos dinamika, nes tai vienas i§ rodikliy lemianciy ekonominés

pridétinés vertés dyd;j (Zr. 11 pav.).
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M Kapitalo kaina

11 pav. Kapitalo kainos dinamika 2010 — 2012 mety ménesiais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 1 ir 2 priedais

Apskaiciavus kapitalo kainos didéjimo tempag baziniu metodu matyti, kad per analizuojamus
ménesius jis sumazéjo 0,56 proc. punktais. Taciau apskai¢iavus WACC grandininio didéjimo
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tempus pastebéta, jog rodiklio kitimas néra pastovus. Kapitalo kaina didziausia buvo 2011 m.
rugpjucio mén. (3,66 proc.), o maziausia — 2010 m. spalio ménesj (2,20 proc.). Be to, pastebéta, kad
analizuojant rodiklio kitimg metais, beveik visos reikSmés buvo maziausios 2010 mety ménesiais.
Todél norint iSsiaiskinti tokio kitimo priezastis atlikti skaiCiavimai, kuriy metu buvo keiciamas
vienas veiksnys ir ziarimas jo poveikis. 3 ir 4 prieduose analizuojama kapitalo struktiiros bei jos
kainos pokyc¢iy jtaka kapitalo kainos (WACC) kitimui, kai daliy lyginamieji svoriai (D;) kinta, o jy
kaina (K;) pastovi ir kai daliy lyginamieji svoriai pastovis, o jy kaina kintanti. Paeiliui kei¢iami
kapitalo daliy lyginamieji svoriai arba kainos ir stebimi pokyciai.

3 lentele

Finansavimo Saltiniy kainy pokyc¢iy jtaka WACC kitimui 2010 m. ménesiais

A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Saltinis
Akeininky 002 | 002 | 002 | -004 | 004 | 000 | 002 | 0.02 | 001 | 0.00 | 0.01 | -0.17
nuosavybé
llgalaikes 013 | -055 | 011 | 035 | -0.30 | -0.14 | 0.75 | -041 | 054 | -0.60 | -0.14 | 0.16
paskolos
Trumpalaikés | o453 | 18 | .0.02 | 002 | -0.05 | 017 | 011 | 015 | -0.15 | 0.03 | 0.09 | -0.03
paskolos
Kt 500 | 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00
Isipareigojimai
VISO: 028 | -035 | 011 | 033 | 031 | -0.31 | 0.88 | -0.24 | 0.40 | -0.58 | -0.04 | -0.04

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe ir analizuotais Saltiniais

Lyginant 2010 m. ménesius tarpusavyje matyti jie daugiausia kito birzelio — liepos ir liepos —
rugpjucio ménesiais. leSkant priezasciy iSsiaiskinta, kad WACC kitimui didesng jtaka tur¢jo kainos
poky¢iai, nes kapitalo struktiiros pasikeitimai nustatyti tais laikotarpiais yra mazesni, atitinkamai
-0,15 proc. ir -0,27 proc. (zr. 3 priedo 3.1 lentele). Siuos poky¢ius lémé paskoly dalis jmonés
balanse: ilgalaikés mazino (-0,28 ir -0,42 proc.), o trumpalaikés didino (0,14 ir 0,16 proc.), nes tuo
laikotarpiy ilgalaikiy jsiskolinimy didéjo, o trumpalaikiy mazéjo. Tiriamais ménesiais finansavimo
Saltiniy kainos pasikeitimy poveikis WACC kito nuo -0,31 proc. iki 0,88 proc. (zr. 3 lentele) Taigi,
1§ skai¢iavimy matyti, kad kapitalo kainos pasikeitimus daugiau jtakojo kainos pasikeitimai nulemti
palikany normy kitimo, o ji sustiprindavo turimy paskoly verciy pokyciai. Atlikti skaiiavimai
parod¢, kad jmoné dalj ,,brangiy* trumpalaikiy paskoly, keité ilgalaikémis, taip maZindami WACC,
o kartu didindami kuriamg ekonoming pridéting verte.

Analizuojant 2011 m. finansavimo Saltiniy daliy jtakg pastebéta, kad didziausias poveikis
kapitalo kainai buvo birzelio ir liepos bei liepos ir rugpjii¢io ménesiais, atitinkamais 0,43 ir 0,44
proc. ( zr. 3 priedo 3.2 lentele). Sie poky¢iai vyko dél augandio ilgalaikiy paskoly lyginamojo
svorio jmonés balanse (vidutiniskai 0,72 proc. mazino WACC). Kapitalo kaina mazéjo, nes buvo
mazinamas trumpalaikiy paskoly lyginamasis svoris. I$siaiSkinta, kad paskolos buvo imamos norint

investuoti | gamybos plétrag bei technologijy atnaujinimg. Analizé parod¢, kad 2011 m. lyginant su
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2010 m. finansavimo $altiniy kainy poveikis kapitalo kainos svyravimas buvo mazesnis, jis kito nuo
0,56 iki 0,39 proc., tai 1émé stabilesnés paskoly paltikany normos (zr. 4 lentelg ir 1 priedg).
4 lentelé

Finansavimo $altiniy kainy poky¢iy jtaka WACC kitimui 2011 m. ménesiais

inansavime 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Saltinis

Akeininky 0.00 | -001 | 002 | -001 | 001 | 001 | 0.00 | 0.00 | 0.01 | -0.01 | 0.01 | 0.00
nuosavybé

llgalaikes 016 | 035 | -030 | 014 | 011 | -001 | -010 | 051 | 001 | 047 | 0.21 | -0.06
paskolos

Trumpalaikés |67 | 014 | 2011 | 0.01 | -001 | 002 | -0.04 | 0.05 | 0.01 | 0.03 | -003 | 0.01
paskolos

Kiti 1 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | 000 | 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00
isipareigojimai

VISO: 022 | 048 | -039 | 014 | 011 | 002 | 014 | 056 | 0.03 | 0.19 | 0.20 | -0.05

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe ir analizuotais Saltiniais

Tiriant paskutiniy analizuojamy mety ménesiy kapitalo kainos pokycius lémusius veiksnius,
nustatyta, kad kapitalo struktiiros jtaka buvo Zenkliai didesné nei pragjusiais laikotarpiais (Zr. 5
lentele ir 3 priedo 3.3 lentelg). 2012 m. kovo - birzelio ménesiais rodiklis mazéjo apie 0,20 proc.,
dél auganciy ilgalaikiy paskoly dydziy (padidéjo 13032,77 tikst.lt) bei jy lyginamojo svorio augimo
balanse nuo 27,43 iki 36,53 proc.. Tuo laikotarpiy trumpalaikiy paskoly dalis ir jy vertiné iSraiska
balanse sumazejo 298,42 tukstlt. Taciau rugsé¢jo — gruodZio ménesiais situacija pakito,
trumpalaikés paskolos iSaugo daugiau nei tris kartus, o ilgalaikiy paskoly dalis sumazéjo iki 17,93
proc. Be to, atlikti skaiCiavimai leidzia daryti i1Svada, kad jmoné mazindama 1ilgalaikiy
jsipareigojimy kiekj, didino trumpalaikiy, nors jy kaina yra didesne, todél kapitalo kaina augo.
Atitinkamai WACC kitimui daroma poveikj sustiprino ir ilgalaikiy paskoly paliikany normy
poky¢iai (zr. 1 prieda).

5 lentele

Finansavimo $altiniy kainy pokyc¢iy jtaka WACC kitimui 2012 m. ménesiais
Flrlangaylmo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Saltinis

Akeininky 0.00 | 0.00 | 0.01 | -0.01 | 0.03 | 0.00 | 0.00 | -0.02 | -0.01 | 0.00 | 0.00
nuosavybé

llgalaikes 1 59 | 003 | 053 | -0.30 | 0.01 | 011 | -045 | 0.31 | 037 | -0.15 | 0.05
paskolos

Trumpalaikés |4 o5 | 003 | -0.02 | 0.01 | 002 | 002 | -0.01 | -0.01 | 003 | 0.06 | -0.07
paskolos
Kt 00 | 000 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00
1s1pareigojimai

VISO: -0.56 | 0.00 | 052 | -0.31 | 0.05 | 0.14 | -0.46 | 0.28 | 0.39 | -0.10 | -0.03

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe ir analizuotais Saltiniais

ApskaiCiavus kapitalo kaing AB ,,Pieno zvaigzdziy“ filialams, t.y. ,,Kauno pienui® (KP),

»Pasvalio siirinei” (PS), ,,Panevézio pienui* (PP), ,,Mazeikiy pieninei“ (MP) ir Vilniuje jsiktirusiai
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pagrindinei bistinei (VLN), matyti, kad WACC maziausia centrinéje dalyje, taciau tai galima
paaiskinti tuo, kad Sio filialo balansiné verté yra maziausia: ilgalaikio turto kiekis bei nuosavybés ir
jsipareigojimy dalys (Zr.12 pav.).

Atlikti skai¢iavimai parod¢, kad didziausia kapitalo kaina yra ,,Kauno pieno* bei ,,Panevézio
pieno® filialuose. AiSkinantis prieZastis, nustatyta, kad Siy filialy balansin¢ verté yra viena
maziausiy, taciau apie 30 proc. yra trumpalaikés paskolos, kuriy kaina yra didziausia lyginant su

kitais finansavimo S$altiniais.
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12 pav. Filialy kapitalo kainos dinamika 2010 — 2012 mety ménesiais

Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinant, galime teigti, kad 2010-2012 mety ménesiais rodiklio sumazéjimui 12,81
proc. lyginant pirmgq ir paskutini ménesj daugiausiq jtakos turéjo jsipareigojimy lyginamojo svorio
mazéjimas kapitalo struktiroje it palitkany normos Kitimas. Nors tiriamu laikotarpiy akcininky
nuosavybés dalis isaugo, taciau jos kainai nesiekiant nei 1,00 proc., kapitalo kainos kitimui
didesnio poveikio neturéjo. Atlikti skaiciavimai parodé, kad kapitalo kaina kinta priklausomai nuo
nuosavybés ir jsipareigojimy pokyciy: didéjant skolinto kapitalo daliai, mazéja vidutiniai svertiniai
kapitalo kastai. Be to, gauti rezultatai leidzia daryti isvadq, jog kuo didesné finansavimo Saltinio
kaina, tuo reiksmingesni lyginamojo svorio pasikeitimai, t.y. jei didéja auksciausiq kaing turincio

finansavimo saltinio dalis, WACC didéja, priesSingu atveju — mazéja.
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2.4. AB ,,Pieno Zvaigzdziy“ EVA rodiklio kitimas ir analizé

Apskaiciavus AB ,,Pieno zvaigzdziy* (zr. 5 priedg) ekonomingés pridétinés vertés rodikl; 2010-
2012 mety laikotarpiui pagal D. Lambert (2008) metodikg, pastebéta, kad lyginant metines
vidutines rodiklio reik§mes, 2010 m. ji buvo maziausia (4979,29 tiukst. It), 0 2012 m. reikSmé
sumazéjo 20,54 proc. lyginant su 2011 metais. Tai galima paaiSkinti tuo, kad 2012 m. turtas
naudojamas skoloms sumokéti padidéjo (2,49 proc.), o grynasis pelnas sumazéjo (19,73 proc.).
Turto dalies augimg Iémé naujo ilgalaikio turto jsigijimas, o pelno sumaZz¢jimg — mazesné
pardavimy apimtis, savikainos bei veiklos islaidy daliy augimas pardavimuose, atitinkamai, 0,45 ir
0,32 proc. punkto. Zinant, kad daugelio jmonés gaminamy maisto produkty paklausa kinta
priklausomai nuo mety laiko, buvo nuspresta apskaiciuoti 2010-2012 mety kiekvieno ménesio
ekonominés pridétinés vertés rodiklj, norint i$siaiSkinti sezoniSkumo jtakg (zr.13 pav.).

Analizuojant EVA rodiklio dinamika matyti, kad antrojo ketvir€io reik§més maziausios,
i$skyrus 2010 m. pirma ketvirtj, kai jmoné dirbo nuostolingai. Pirmy trijy tiriamy ménesiy nuostoliy
priezastis buvo Zenklus eksporto i Rusija sumazé¢jimas. ISsiaiSkinta, kad tuo metu buvo kile
nesklandumy dél rasty bakterijy normos virSijimo, ko pasekmé — prekiy eksporto j rytus
sustabdymas. Atsizvelgiant ] tai, kad didzioji dalis akcinés bendrovés produkcijos parduodama uz
Lietuvos riby, tai tur¢jo didelj poveiki jmonés veiklos rezultatams. Jmonés ekonomistés teigimu,
treCiojo ketvirio sukuriama pridétine verté yra didziausia todél, kad tais ménesiais superkami
didziausi zaliavos kiekiai uz maziausig kaing leidzia zenkliai sumazinti vieno gaminio savikaing, o
iSauges uzsakymy skaicius, sudaro salygas suformuoti pilnesnius uzsakymus, taip sumazinant
transportavimo iSlaidas tenkanc¢ias vienam vienetui. O tai, kad jau sekanciais ménesiais matomi
zenkliis sumaz¢jimai, leidzia patvirtinti teiginj, kad jmonés produkcija turi didziausig paklausg
Siltuoju laikotarpiu.

2010 metais EVA rodiklis buvo neigiamas sausio - kovo bei gruodzio mén., nes jmoné dirbo
nuostolingai, vadinasi tuo laikotarpiu nesukiiré jokios ekonominés pridétinés vertés. Didziausias
reikSme stebima rugséjo meén., kai EVA sieké 1745,47 tukst. It. leSkant prieZas¢iy ir analizuojant
jmonés finansines ataskaitas paaiSkejo, kad rezultatas galéjo biiti geresnis, jei ne atsargy bei kito
trumpalaikio turto dalies padidéjimas balanse 2,97 proc. punktais, nes pelno (nuostolio) ataskaita
parode, kad savikaina ir veiklos iSlaidos buvo valdomo efektyviau lyginat su prag¢jusiu ménesiu. I§
pokyciy balanse galime daryti i1Svada, kad atsargy dalies augimas 0,22 proc. punkto galéjo biiti
nulemtas pardavimy prognozés paklaidos, kas leisty teigti, kad AB ,,Pieno Zvaigzdziy“ kuriama
ekonoming pridéting vert¢ galima padidinti, optimizuojant atsargy lygj sandéliuose, taikant tikslesnj

paklausos prognozavimo metoda. Atkeiptinas démesys ] tai, kad 2010 m. vidutiné WACC reikSmé
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buvo maziausia, atitinkamai ir naudojamas kapitalo kiekis, vadinasi galima daryti iSvada, kad Siuo

laikotarpiu didziausig jtaka EV A rodikliui daré¢ jmonés grynojo pelno rezultatas.
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13 pav. AB ,,Pieno zvaigzdés* EVA rodiklio dinamika 2010-2012 mety ménesiais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe

2011 metais bendrovés ekonominés vertés rodiklis visais ménesiais lyginant su 2010 metais
buvo didesnis. Antry mety visa laikotarpj AB ,,Pieno zvaigzdés“ dirbo pelningai ir pelnas svyravo
nuo 349,91 tukst. It iki 3060,99 tiikst. It. Maziausias EVA rodiklis buvo 2011 mety balandzio mén.
(318,76 tukst.lt), kai pardavimo pajamos ir grynasis pelnas buvo maziausi, o savikaina ir veiklos
iSlaidos valdomos neefektyviausiai, nes jy dalis pardavimuose buvo viena didZiausia per visg
analizuojamg laikotarpj. Be to, kuriamg pridéting verte mazino ir padidéjusi trumpalaikiy paskoly
verté balanse, kuri padidino naudojamo kapitalo kaing 0,44 proc. punkto. Analizuojant gruodzio
meénesio EVA rodiklio reik§més priezastis, t.y. kod¢l jis buvo didziausias (3032,22 tiikst. It) per
visus tiriamus 2010 - 2012 metus, pastebéta, kad to ménesio grynasis pelnas buvo didziausias bei
dél sumazéjos trumpalaikiy paskoly dalies nuosavybés ir jsipareigojimy balansinéje puséje kapitalo
kaing sumazg¢jo 0,20 proc. punkto. Taciau stebint kity rodiklio sudétiniy daliy pokyc¢ius matyti, kad
galima buvo sukurti ir didesng¢ pridéting verte, nes atsargy kiekis sandéliuose iSaugo 1,50 proc.
punkto arba 1475,02 tikst.lt, veiklos islaidy dalis pardavimuose padidéjo 1,89 proc. punkto. Sie
skaiCiai dar karta patvirtina, kad net pelningiausiais laikotarpiais jmoné nepakankamai gerai
organizuoja atsargy gamyba bei pardavima, taip mazindama EV A rodiklj.

2012 metais AB ,,Pieno zvaigzdziy“ uzdirbtas pelnas sumazéjo 2485,30 tiikst. Lt, naudojamo
kapitalo dydis padidéjo 20,34 tikst. Lt, o ekonominé pridétine verté¢ lyginant su 2011 metais
sumazéjo 2505,63 tukst. Lt. Didziausia ji buvo rugsé¢jo men. (2209,23 tikst.lt), o maziausia —

balandzio mén. — 93,84 tukst. Lt. Analizuojant duomenis paaiskéjo, kad balandzio ménesio sukurtg
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ekonoming pridéting vert¢ daugiausig lémé neefektyvi savikainos valdymo politikg (jos dalis
pardavimuose buvo viena didziausiy per visg analizuojama laikotarpi, t.y. 84,28 proc.), didziausia
atsargy dalis visame trumpalaikiame turte (29,68 proc.), kas padidino veiklos i$laidas bei sumazino
veiklos pelng, kuris tesudaré 0,70 proc. pardavimy, kai tuo tarpu vidutiniskai per visg analizuojama
laikotarpj jis sieké 3,96 proc. pardavimo pajamy. Tiriant gruodzio ménesio ekonominés pridétinés
vertés sudedamasias dalis ir aiSkinantis priezastis, kodél jis buvo didziausias — nustatyta, kad nors
atsargy dalis visame turte iSaugo, taciau veiklos iSlaidos buvo maziausios per 2010 — 2012 mety
ménesius, kas leidzia spéti, kad iSaugus sandéliavimo sgnaudoms jmoné sugebéjo sumazinti kitos
grupés islaidas. Taciau jmonés atstovo teigimu, tikroji prieZastis — kalédinés dovanos gaminama
produkcija darbuotojams, kas leido visiSkai iSvengti transportavimo islaidy bei kity su pervezimu
susijusiy islaidy. Be to, biitina pabrézti, kad 2012 m. gruodzio ménesio WACC 0,30 proc. punkto
mazesné nei pra¢jusio ménesio, o to priezastis — sumazejusi paskoly verté, kuri sumazino ilgalaikiy

paskoly paluikany kainos augimo jtaka kapitalo kaina, kas leido padidinti EVA rodikl;.
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14 pav. AB ,,Pieno Zvaigzdziy“ filialy 2010 — 2012 mety ménesiy EVA rodiklio kitimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis finansinémis ataskaitomis

Kaip matéme 1§ anksciau pateikty duomeny AB ,,Pieno Zvaigzdés* sudaro keturi gamybiniai
filialai, kuriy kiekvienas rinkai sitilo skirtingg produkcijos asortimenta, bei dar vienas, kuriame
sutelkta visa akcinés bendrovés vadovybé. Nuo jy veiklos rezultaty priklauso bendra jmonés
sékmes. Atlikta visy jmonés daliy analizé leisty nustatyti, kurios i§ jy turéjo didziausig poveikj,
kurios maziausia EVA atskiro laikotarpio dydziui. Be to, tai padés nustatyti, kurio filialo veikla

daro didziausig neigiamg jtakg jmonés kuriamai pridétinai vertai ir jg reikia gerinti.
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Stebint atskiry filialy EVA rodiklj (Zr. 14 pav.) matyti, kad Vilniuje esanti centriné AB
»Pleno zvaigzdziy“ bustiné visa tiriamg laikotarpj nekiiré jokios pridétinés vertés, o tik blogino
bendrg situacijg. Taciau tam yra paprasta priezastis — §i dalis negauna jokiy pardavimo pajamy,
taciau patiria pakankamai daug sgnaudy. O taip yra todél, kad daugelis auksciausio lygio vadovy
priklauso centrinés bustinés darbuotojams, o ne filialams, kuriuose dirba. Be to, §i jmonés dalis
beveik neturi nuosavo ilgalaikio turto — viskas yra nuomojama arba jsigyta lizingu, o tai taip pat
papildomos sgnaudos.

Analizuojant gamybiniy filialy EVA rodikl] matytj, kad ,,Pasvalio siirinéje* (PS) jis buvo
didziausias, per visg analizuojamg laikotarpj jo sukurta ekonominé pridétiné verté sieké 36321,07
tokst. 1t., ,,Kauno pieno* (KP) ir ,,Panevézio pieno” (PP) rezultatai buvo panasts, atitinkamai
12215,28 tikst.It. ir 11478,98 tikst.lt, o ,,Mazeikiy pieninés* (MP) maziausias — 9635,17 tukst.It.
Norint iSsiaiskinti akcinés bendrovés filialy sukuriamo EVA rodiklio reikSmiy priezastis, reikia
iSanalizuoti jo sudedamasias dalis.

Taigi, ,,Pasvalio stringje” buvo sukurta didziausia ekonominé pridétiné verté. Viena i§
pagrindiniy to priezas¢iy — didZiausios pardavimo pajamos. Biitina akcentuoti, kad Siame filiale
savikainos formavimo politika yra viena neefektyviausiy, lyginant filialus tarpusavyje, jos dalis
visuose pardavimuose svyruoja nuo 74,94 proc. iki 86,57 proc. Taciau tai paaiSkinama tuo, jog
produkcijai pagaminti sunaudojama daugiausia energijos resursy (elektros energijos, dujy,
vandens), be to, apie 30 proc. reikalingo zaliavinio pieno filialas superka i§ Latvijos, kas taip pat
didina savikaina. Stebint savikainos dalies kitima visu analizuojamu laikotarpiu matyti, kad
efektyviausiai ji buvo valdoma 2012 m. 10 mén., ta¢iau veiklos iSlaidy daliai iSaugus daugiau nei 1
proc., lyginant su praéjusiu laikotarpiu, grynasis pelnas, o kartu ir EVA reik§mé didziausia nebuvo.
Pastebima dar ir tai, kad visy mety rugséjo — spalio ménesiais buvo geriausi veiklos rezultatai:
didZiausias grynasis pelnas, didziausios EVA reik§més. Analizuojant balansines rodiklio sudétines
dalis pastebima tai, kad atsargy dalis visame filialo turte zenkliai augo, nuo 13,88 proc. 2010 m.
sausio meén. iki 34,72 proc. 2012 m. balandzio mén. (3264,1 tikst.It), kol buvo jdiegtos naujos siiriy
fasavimo linijos bei nauja iSriigy milty dziovykla. Be to, nors ,,Pasvalio stirinés* grynasis pelnas yra
didziausias, taciau kapitalo kaina maziausia i§ visy gamybiniy filialy, kas leidzia teigti, kad jame
tiekimo grandiné yra valdoma geriausial ir yra maziausia tikimyb¢ atsirasti neapibréztumo efektui,
nepaisant to, kad jo parduodama produkcija yra gaminama ilgiausiai (jvairiausi siriai), O jOS
savikaina yra didziausia.

Analizuojant ,,Kauno pieno*“ EVA reik§mes matyti, kad pirmyjy ir paskutiniy mety rugséjo
ménesiais jos buvo didziausios, atitinkamai 629,19 ir 714,73 tukst.lt, 0 2011 m. gruodZio mén.
rodiklis staiga padid¢jo 769,47 tikst.lt ir pasieke 1156,89 tukst.It. ISsiaiSkinta, kad Sio ,,Suolio*

priezastis didelés akcijos, t.y. tuo metu jmoné savo klientams pasiiilé produkty labai palankiomis
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kainomis. Taciau jau kitag ménes] ekonominé pridétiné filialo kuriama verté sumazéjo 909,82
tukst.1t, kas leidzia patvirtinti jmonés pardavimo apiméiy nestabilumg. Be to, savikaina siame filiale
formuojama blogiausiai - visg tiriamg laikotarpj jos dalis pardavimy pajamose virSija 80 proc. riba,
18skyrus 2011 m. ir 2012 m. spalio ménesius, kai §is rodiklis buvo sumazejes iki 79,54 proc. ir
79,21 proc. Be to, sio filialo vidutiné kapitalo kaina yra didziausia 3,22 proc., kas leidzia teigti, kad
jame didziausia paskoly dalis lyginant su visa nuosavybe.

Stebint ,,Panevézio pieno* kuriamos ekonominés pridétinés vertés dinamika (zr 14 pav.)
matyti, kad jos tendencijos yra panaSios kaip ir kity filialy. Jame savikainos formavimo politika yra
pati geriausia — ji nesiekia net 80 proc., 0 2011 m. ir 2012 m. spalio ménesiais buvo nukritusi iki
69,43 proc. ir 69,14 proc. Taciau Sioje akcinés bendrovés dalyje matyti kita problema — veiklos
iSlaidy dalis pajamose yra pati didziausia, didzigja dalj tiriamo laikotarpio vir§ijo 15 proc. riba.
Remiantis interviu su jmonés ekonomiste, pagrindiné to priezastis automobiliy kiekis, kuris jame
yra didziausias, todél pervezamas didziausias zaliavos kiekis, kuris véliau padalinamas likusiems
filialams, o tai zenkliai padidina transportavimo iSlaidas.

Analizuojant atsargy dalj turte matyti, kad jy kiekis yra pakankamai didelis (vidutiniSkai
14,75 proc.), kai ,,Panevézio pieno“ didziosios dalies gaminamos produkcijos galiojimo laikas
vienas maziausiy. Taciau filiale yra produkcijos, kurig sandéliuose galima laikyti ilgesnj laiko tarpa:
pienas tetrapakuose, jogurtai ir jogurtiniai geérimai plastikingje taroje.

Kaip matytj 1§ grafiko (Zr. 14 pav.) ,,Mazeikiy pieninés* sukuriama ekonominé pridétine
verté yra maziausia. Analizuojant 2010-2012 mety suminius rodiklius matyti, kad jo pardavimy
apimtys pacios maziausios (136302,39 tikst.lt), savikainos, veiklos iSlaidy bei grynojo pelno dalys
pardavimuose, lyginant filialus tarpusavyje, yra blogiausios. Kuriamg ekonoming pridéting vertg
mazina ir didelis atsargy kiekis sandéliuose, lyginant su visu turtu, nepriklausomai nuo to, kad
jmoné negamina produkty, kuriy gamybos ciklas buty labai ilgas. Taciau kalbant apie atsargy dalj
visame turte, reikéty paminéti, tai, kad jis nebuvo pastovus: nuo 2010 m. sausio mén. (14,13 proc.)
iki 2012 m. balandzio mén. (33,56 proc.) beveik visg laikg augo, o véliau émé mazéti ir 2012 m.
gruodzio mén. sieké 18,92 proc. Nors Siuo laikotarpiu turto balansiné vert¢ sumazéjo 903,57
tukst.It, taciau atsargy mety pabaigoje buvo 4010,66 tukst.Ilt maziau. D¢l Siy priezas¢iy galima
teigti, kad situacija su sandéliuojamais produktais ger¢ja, o tai galéjo lemti filialo naujy gaminiy
eksportas j Rusijg, kuris prasidéjo tik 2012 metais arba tikslesné prognozavimo metodika — gaminti
tie produktai, kuriy reikéjo rinkai.

Apibendrinant gautus rezultatus matome, kad ,, Pasvalio sarinés “ ekonominé pridétiné verté
labiausiai jtakojo bendrq AB ,,Pieno zvaigzdés* EVA reiksme ir buvo didesné nei ViSOS jmonés
rodiklio reiksmeé. Akcinés bendrovés centriné biistiné visq tiriamq laikotarpi nekiiré jokios

pridétinés vertés, o tik jg mazino, taciau tai paaiskinama tuo, jog si jmonés dalis visq laikg dirbo
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nuostolingai, nes nevykde jokiy pardavimy. ,,Kauno pieno* ir , Panevézio pieno* filialy EVA
reiksmés buvo panasios, taciau problemos mazinancios jy sukuriamq ekonoming pridéting verte yra
skirtingos. Pirmajame — savikainos formavimo politika yra blogiausia, o antrajame veiklos islaidy
dalis pardavimuose yra didziausia.

Analizuojant ,, Mazeikiy pieninés “ tiekimo grandinés valdymo efektyvumgq nustatyta, kad jo
EVA maziausias, savikainos, veiklos islaidy bei grynojo pelno dalys pardavimuose blogiausiali
vertinama, be to, atsargy kiekis sandéliuose vienas didziausiy. Dél Siy priezasciy galima daryti
iSvadg, kad Sio filialo veiklg reikia analizuoti iSsamiau, norint issiaiskinti galimybes, kaip padidinti

jo kuriamq pridétine verte ir pagerinti tiekimo grandinés valdymg.
2.5. ,,Mazeikiy pieninés* asortimento prognoziy ir faktiniy duomeny analizé

Pardavimy paklausa — tai pirkéjy pajégumai jsigyti tam tikrus prekiy kiekius uz tam tikra kaing.
Norint tinkamai suplanuoti jmonés busimy laikotarpiy pinigy srautus bei reikalingus gamybos
pajégumus biitina planuoti pardavimy apimtis. Tiriamos jmonés planavimo metodika remiasi tik
pra¢jusiy laikotarpiy faktiniais duomenimis bei planuojamu supirkti pieno kiekiu, taciau prognoziy
tikslumas néra 100 %. Norint i$siaiSkinti prognozavimo pagerinimo galimybes bitina pirmiausia
1Ssamiai iSanalizuoti esamg situacijg ir pagrindines priezastis lemiancias prognoziy paklaidas.

Pardavimy paklausos prognozavimas jmon¢je prasideda nuo pieno pirkimo sutar¢iy sudarymo,
kad bty galima apskaiiuoti planuojama gauti Zaliavos kiekj. Surinkus $iuos duomenis prasideda
gamybos apim¢iy planavimas, o véliau planuojami pardavimai ir sudaromas preliminarus biudZetas.
Reikia pabrézti tai, kad jmongje pirmiausia sudaromos paklausos prognozés metams, o veliau jos
kiekvieng ménes] yra perzitrimos atsizvelgiant j rinkos pokyc¢ius. Todé¢l galima teigti, kad jmon¢é
naudoja tiek trumpalaikes, tiek ilgalaikes prognozes.

Visy AB ,,Pieno zvaigzdziy“ siiilomas prekiy asortimentas yra be galo platus, tolesnéje
analizéje bus tiriamos tik ,,MazZeikiy pieninés* filialo ataskaitos, nes ankstesné analizé parodé, kad
jo valdoma tiekimo grandiné veikia neefektyviausiai, nes sukuriama ekonominé pridétiné verte
maziausia, o kiti rodikliai tai tik patvirtina. Be to, Siame filialas tiriamu laikotarpiu situacija
labiausiai pakito — pradétas eksportas j Rusija bei atnaujinta gamybiné technika. Dél §iy priezas¢iy
filialui svarbu pagerinti tieckimo grandinés valdymo efektyvuma, kurio viena pagrindiniy problemy
neapibréztumo efekto, o jo vienas i§ sprendimo budy paklausos prognozavimo metodikos
pagerinimas, kuris leisty pagerinti visus veiklg atspindin¢ius rodiklius.

Taigi, analizuojamu 2010 — 2012 m. laikotarpiu planinés pardavimy apimtys litais sudaré¢ 96,27
proc. faktiniy, o analizuojant pardavimy apimtys kilogramais situacija buvo prieSinga — buvo

suplanuota parduoti 8,96 proc. daugiau. Taciau tai tik viso laikotarpio suminiy skai¢iy rodikliai,
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kurie neatspindi tikslios situacijos ir tinkamai nejvertina planavimo metodikos kokybés. Dél Sios

priezasties reikia istirti prognoziy paklaidas atskirais ménesiais ir stebéti kaip keitési situacija.
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15 pav. ,,Mazeikiy pieninés“ pardavimy paklausa litais ir kilogramais

Saltinis: jmonés pateiktos ataskaitos

Stebint duomeny kitimg matyti (zr. 15 pav.), kad produkcijos apyvartos kilogramais ir litais
tendencijos yra skirtingos: analizuojant dinamikg kilogramais matyti, kad liepos ménesiais ji
zenkliai didesné nei kitais ménesiais, taciau apyvarta litais néra taip zenkliai issiskirianti, nors tai
paaisSkinama tuo, kad liepos ménesiais daromos didZiausios akcijos, kuriy dydis priklauso nuo
pirkimo apim¢iy. Taigi, kuo jos didesné tuo daromos nuolaidos dydis yra didesnis, vadinasi kaina
mazesne, o kartu ir visa apyvarta litais. Taciau reikia atkreipti démesj ] tai, kad Sio filialo didZiausi
pardavimai tiek litais, tiek kilogramais buvo planuoti kitais ménesiais, atitinkamai rugs¢jo ir
rugpjicio meénesiais. To priezastis yra planavimo metodikos vienas i§ pagrindiniy trikumy —
prognozés remiantis praéjusiy mety faktiniais duomenimis bei visiSkai neatsizvelgiant j kitus
galincius jtakos turéti veiksnius. MaZziausi — sausio, nors pagal plang tur¢jo biiti vasario ménesiais.
Stebint paklausos kitimg matyti, kad prognozés vienu meénesiu atsiliekg nuo fakto ir daZzniausiai yra
mazesnés nei reali situacija. Be to, analizuojant pokyc¢ius tarp plano ir fakto matyti ir tai, kad 2011
m. jmon¢ planavo pardavimy kilogramais mazéjima 0,87 proc., nors reali situacija buvo prieSinga,
apyvarta iSaugo 11,05 proc. Taciau stebint prognozes litais situacija priesinga: buvo planuotas
augimas 33,52 proc, o faktiskai apyvarta iSaugo 28,18 proc. Tai paaiskinama tuo, kad prognozé
buvo atlikta pagal planuota supirkti zaliavos kieki uz tam tikrag verte, taciau reali situacija buvo
kitokia, 0 pasak jmonés atstovo tokia situacija susiklosté dél kintanciy pieno supirkimo kainy. 2012
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mety prognozés litais situacija buvo kiek kitokia — planuotas augimas (1,96 proc.), o buvo
priesingai - pardavimo apimtys sumazéjo 4,01 proc.

Paskutiniy tiriamy mety planas kilogramais buvo 9,40 proc. maZzesnis nei faktiniai duomenys.
Analizuotg paskutiniyjy mety situacijg galima paaiskinti tuo, kad sudarant paklausos planus nebuvo
atsizvelgta j planuojamas naujas rinkas, kas parodo informacijos srauto sutrikimus judant jmonés
tiekimo grandine. Nes 2011 m. paskutinj ketvirtj filialas dalj asortimento pradéjo eksportuoti j
Rusija, todél pardavimai taip Zenkliai iSaugo 2012 m. Tokias mazas pardavimy apimtis sausio
ménesiais, anot jmonés ekonomistés, galima paaiSkinti tuo, kad po didziyjy mety $venciy Zmoniy
perkamoji galia buna ribota, be to, Rusijoje atostogos tesiasi iki ménesio vidurio, o tai didziausia
akcinés bendrovés eksporto partnere.

Apibendrinant galima teigti, kad norint issiaiskinti jmonés planavimo metodikos problemas
pirmiausia reikéty iSanalizuoti esamq situacijq. ,, Mazeikiy pieninés* filialo planuojamos
pardavimy apimtys dazniausiai ménesiu atsilieka nuo faktiniy duomeny. O tai leidZia teigti, kad
tiekimo grandinés dalyviy — galutiniy vartotojy, poreikiai ne visada biina patenkinami, kas leidzia
susiklostyti aplinkybéms sukuriancios neapibréztumo efekto problemq. Tai galima biity isspresti
iSanalizavus atskiry produkty plano ir fakto paklaidas bei stengiantis jas sumazinti. Taip
superkamos Zaliavos biity panaudojamos efektyviau, o sandéliuose esantis produkty kiekis
sumazéty, taip sumazindamas sandéliavimo islaidas. Tikslesné planavimo metodika taip pat leisty
suformuoti pilnesnius uzZsakymus, taip sumazinant transportavimo islaidas ir kartu prisidéti prie
gamtos uzterStumo mazinimo. Be to, galima daryti isvadg, kad jei prognozé yra atliekama remiantis
tik praéjusiy laikotarpiy duomenimis ir néra pakankamai gero informacijos srauto judéjimo
abejomis tiekimo grandinés kryptimis (pvz. eksportas j Rusijg), tai jos tikslumas labai priklauso nuo
situacijos pieno rinkoje.

Norint isamiau iSanalizuoti paklaidy priezastis reikia iSanalizuoti viso pardavimy asortimento
duomenis pagal grupes. Taigi, didziausig pardavimy dalj kilogramais visais metais sudaré kefyras ir
ragpienis (45,68 proc.), tadiau stebint pardavimo pajamy pasiskirstymg litais, situacija kitokia —
daugiausia parduodama sviesto (39,11 proc.). Tai paaiskinti galima paprasciausiu kainos ir svorio
santykio skirtumu. Maziausiag pardavimy dalj tiek litais, tiek kilogramais sudaré kastinys,
atitinkamai 0,28 proc. ir 0,58 proc. Procentinius pasiskirstymus visoje pardavimo apimtyje galima
bty paaiskinti tuo, kad pavyzdziui kastinio pakuotés svoris yra kelis kartus maZesnis nei kefyro ar
pieno, be to, tai néra tie produktai, kuriy namy tkiai sunaudoja daugiausia. Taciau reikia atkreipti
démesj | tai, kad gaminiy dalys apyvartoje skiriasi ne tik lyginant faktinius duomenis su
prognozuojamais, taciau ir pardavimus litais lyginant su kilogramais (Zr. 7 prieda).

2010 metais planuojant pieno produkty pardavimus didZiausias nuokrypis nuo fakto stebimas

grietinélés +45,65 tukst.It (+4,45 tukst.kg) bei kefyro, rigpienio -129,10 tukst.It (-53,68 tikst. kg).
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Analizuojant §j laikotarpj, matome, kad septynis ménesius i§ dvylikos, prognozé buvo didesné uz
faktinius duomenys litais, nors kilogramais neigiama paklaida buvo tik keturis i§ septyniy. Taciau
didZiausi nukrypimai nuo fakto litais matomi lapkric¢io (+21,64 proc.), o kilogramais — geguzés
(+42,46 proc.) mén. Prognozés geriausiai atspindincios realig situacijg tiek litais, tiek kilogramais
buvo gruodzio ménesj, atitinkamai +2,36 ir +1,17 proc.

2011 metais pagrindiniai pieno gaminiy paklausos bruozai isliko tokie patys: grietinélés ir
kefyro, rigpienio produkty buvo parduota daugiau nei planuota, atitinkamai 71,35 proc. kg (2,23
karto It) ir 74,81 proc. kg (60,74 proc. Lt). Nagrinéjant kiekvieno ménesio duomenis, matyti, kad
didZiausi nukrypimai nuo plano stebimi liepos ir geguzés ménesiais — +18,11 proc. It ir +54,26 proc.
86,72 proc, o maziausi — liepos (-1,06 proc. It) ir sausio (+1,03 proc. kg) mén.

Analizuojant 2012 mety situacija matyti, kad tendencijos pasikeité: didziausi paklaidos lyginant
planines ir faktines reikSmes pastebéti tiriant grietin¢lés ir kastinio pardavimus litais, kurie Kkelis
meénesius virsijo net du kartus, ta¢iau prognozes kilogramais Zenkliai geresnés ir didesni nukrypimai
matyti, tik kefyro, riigpienio apyvartoje — planas beveik du kartus buvo mazesnis nei realiis
pardavimai. Didziausios paklaidos pastebétos geguzés ir vasario mén, atitinkamai -48,46 proc. (It) ir
+16,54 proc. (kg), o maziausios — sausi (-0,72 proc.kg) ir birzeli (0,61 proc.kg) leSkant nukrypimy
priezaséiy, nustatyta, kad biitent tais ménesiais kai paklaidos buvo didziausios — labiausiai svyravo
kainos ty produkty, kuriy pardavimai sudaro didzigja dalj produkcijos, t.y. kefyro, rigpienio kaina
nukrito 0,17 It uz kg, nors buvo planuotas 0,38 1t brangimas, o0 sviesto — nukrito 23 centais, nors
buvo planuota, kad produktas pabrangs 1,82 1It, o tai lémé kintancios Zaliavinio pieno kainos bei
supirkimo kiekiai.

Analizuojant ,,Mazeikiy pieninés“ filialo prognozavimo paklaidas, pastebéta, kad atskiroms
produkty grupéms jos yra skirtingos, be to, skiriasi laikotarpiai, kuriais jos didZiausios. D¢l Sios
priezasties reikia istirti fakto ir planuojamy apyvarty nukrypimy Kitimo tendencijas atskiroms
produkty grupéms stebint kiekvieno ménesio dinamika. Lyginant analizuojamo laikotarpio pradzig
ir pabaigg reali pieno pardavimy apyvartg kilogramais iSaugo 8,19 proc. arba 9,76 tikst. kg, nors
augimas nebuvo pastovus, o tiriant planuotas apyvartas, tendencija prieSinga — buvo prognozuotas
11,37 proc. mazéjimas. Stebint planiniy ir faktiniy duomeny kitimg litais, matyti, kad jie ir tur¢jo
augti, ir augo, tik tiek, kad realus pardavimy augimas buvo 11,70 proc. punkto didesnis. Pieno
pardavimy kiekj jtakoja kity produkty gamyba, supirktos zaliavos kiekis, taciau didziausig jtakg
daro mety laikas — vasaros ménesiais pardavimai yra didziausi, o ziemg maziausi. ISimtis Siuo
atveju yra laikotarpiai po didziyjy mety Svenciy., kurig anot jmonés darbuotojy galima paaiskinti
labai paprastai — po Svenc¢iy zmongs iSleide santaupas renkasi pigesnius pieno produktus, be to, Siais

ménesiais pieno kaina uz kilogramg biina pati maziausia. Reikéty paminéti ir tai, kad vertiné pieno
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apyvarta labai priklauso nuo kainos uz kilogramg svyravimy, nes jmon¢je taikomos didélés

nuolaidos didiesiems prekybos partneriams, kuriy dydis priklauso nuo produkcijos kiekio.
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16 pav. ,,Mazeikiy pieninés‘ pieno pardavimy paklausa litais ir kilogramais.

Saltinis: jmonés pateiktos ataskaitos

Tiriant apyvartos fakto ir planuoty pardavimy paklaidas matyti, kad visy mety geguzés, birzelio
ir liepos ménesiais realiis pieno prekybos duomenys litais virSijo prognozes, o kilogramais bitent
Siais laikotarpiais nukrypimai buvo didziausi. Tai galé¢jo lemti kainy svyravimai, kurie tuo metu
buvo didziausi, o jy pokyciams didZiausia poveikis galéjo daryti kintanti Zaliavos verté bei
nepastovios kuro kainos, be to, mety laikas, nes vasara $io produkto pardavimai zenkliai iSauga.

Reikéty paminéti ir tai, kad visy mety rugséjo ménesiais nukrypimai nuo plano vertine iSraiska
yra didziausia ir jie kasmet didéja, atitinkamai 2010 m. reallis pardavimai virSijo prognoze 15,86
proc., 2011 m. — 18,65 proc., 2012 m. - 19,19 proc. Taciau tiriant apyvartas kilogramais didziausi
nukrypimai matyti geguzés ménesiais, kurie svyravo nuo 17,76 proc. iki 30,92 proc. Per tris
tirlamus metus kefyro ir riigpienio pardavimy kitimo tendencijos buvo cikliSkos (, vasaros
ménesiais §io produkto buvo parduodama daugiausiai, o pirmaisiais mety ketvir€iais maziausiai).
Taciau butent rugpjucio ir rugséjo ménesiais matyti didZiausi nukrypimai nuo plano, t.y. prognozés
litais virsijo realius duomenis vidutiniskai 35,11 proc., 0 kilogramais — 24,60 proc., be to, paklaidos
kasmet vis did¢jo. leSkant priezas¢iy iSsiaiSkinta, kad butent tais laikotarpiais kainos uz kilograma
buvo didziausios ir labiausiai kintancios, be to, planuotos kainos buvo didesnés uz realias, o tokioje
situacijoje sunku tiksliai apskaiCiuoti pardavimus vertine iSraiSka, kurie lyginant su apyvarta

kilogramais beveik 10 proc. punkty labiau nukrype¢ nuo plano. Reikia pabrézti, tai, kad Sios
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produkty grupés pardavimai yra patys didziausi stebint duomenis kilogramais (daugiau nei 40
proc.), taciau vertine iSraiska jy dalis vidutiniSkai sudaro tik apie 18 proc. Vadinasi galima teigti,
kad kefyro ir riigpienio nukrypimai nuo planiniy duomeny kilogramais daro didziausig poveikis
imonés veiklos rezultatams. Be to, iSsiaiSkinta, kad pardavimy augimg vasarg galima paaiskinti

mitybos jpro¢iy poky¢iais Siltuoju mety laiku.
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17 pav. ,,Mazeikiy pieninés‘ kefyro, rigpienio pardavimy paklausa litais ir kilogramais.

Saltinis: jmonés pateiktos ataskaitos

Bendra grietinés pardavimy apyvartos paklaida tiriamais ménesiais kilogramais 8,81 proc.
virsijo faktinius duomenis, o litais 2,92 proc. buvo mazesnés. Didziausi nukrypimai kilogramais
pastebéti 2011 m. kovo ir geguzés mén. bei 2012 m. geguzés mén, atitinkamai 26,54 proc., 30,49
proc. ir 26,01 proc., tais laikotarpiais paklausa buvo mazesné nei planuota. Analizuojant prognozes
litais, matyti, kad visy mety didZiausi nukrypimai nuo prognozuoty duomeny buvo geguzés ir spalio
ménesiais bei jie vir§ijo 15 proc., tafiau prieSingai nei prognozes masés vienetais, jos spalio
ménesiais virsijo plang, o mazesnés buvo tik geguzj. leSkant tokiy nukrypimy priezasCiy, pastebéta,
kad tais laikotarpiais kainos uz kilograma buvo vienos didziausiy, kas ir galéjo nulemti paklaidas.
Kadangi 2010-2012 m. grietinés apyvarta sudaré 13,45 proc. kg bei 17,65 proc. It visos paklausos,

Siy nukrypimy pasalinimas leistu Zenkliai pagerinti bendrg prognoziy tikslumo rezultatg.
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18 pav. ,,Mazeikiy pieninés* grietinés pardavimy paklausa litais ir kilogramais

Saltinis: jmonés pateiktos ataskaitos

Analizuojant grietinélés pardavimy paklausg matyti (zr. 19 pav.), kad 2010 ir 2011 metais jos
kitimas buvo panaSus, taciau 2012 m. situacija labai Zenkliai kito kas ménesj. Pirmaisiais ir
antraisiais metais didZiausi pardavimai buvo sausio ménesiais, ta pati tendencija iSliko ir treciais
metais. Tac¢iau 2010 ir 2011 m. vasario ir gruodZio ménesiais pardavimai buvo mazai kintantys.
Siuos paklausos kitimo poky¢ius galima paaiskinti tuo, kad grietinélé yra tarsi Zaliava gaminti
kitiems produktams ir yra gaminama tik tuo atveju, kai lieka laisvos zaliavos. O jei zaliavos triksta,
tai ji yra naudojama kaip pagrindas gaminant kitus produktus, neatsizvelgiant j rinkos poreikius.
Nes anot jmonés ekonomistés grietinelés poreikio patenkinti 100 % yra praktiskai nejmanoma, deél
riboto superkamo pieno kiekio. Tiriamais 2012 mety ménesiais daugiausia grietinélés buvo
parduota, sausio ménesj (13,86 tikst. kg), o maziausig — ty paciy mety rugséjo ir spalio ménesiais,
atitinkamai 1,85 tukst. kg, situacija analogiska buvo ir su pardavimy apimtimis litais. Taciau nors
grietinelés pardavimy apimtis visoje apyvartoje sudaré vos 0,78 proc., taciau paklaida buvo
didziausia — 19,40 proc. faktiniai duomenys vir§ijo prognozes.

Analizuojant 2010 mety paklaidas matyti, kad jos didZiausios tiek litais, tiek kilogramais
buvo vasario ir geguzés ménesiais, taCiau pirmaisiais planas virSijo prognoze 73,14 proc., o
antraisiais — faktiniai duomenys buvo didesni 30,43 proc. Tokiy dideliy nukrypimy priezaséiy
iSsiaiSkinti nepavyko, taciau atkreiptinas démesys j tai, kad antruosius mety ménesius kainos uz
kilograma buvo vienos didziausiy, o penktuosius — vienos maziausiy. Stebint kity mety duomeny
kitimg kilogramais matyti, kad reallis pardavimai daugiausia virSijo prognoz¢ geguzés menesiais,
taCiau analizuojant rodiklius litais, situacija buvo kur kas blogesné geguzés ménesiais, bei 2012

mety spalio, lapkri¢io bei gruodzio ménesiais skirtumai buvo didesni nei du kartus. Be to, reikéty
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paminéti, kad grietin¢lés pardavimy prognoziy paklaidos visais tiriamais metais buvo didziausios

abiem matavimo matais.
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19 pav. ,,Mazeikiy pieninés* grietinélés pardavimy paklausa litais ir Kilogramais
Saltinis: jmonés pateiktos ataskaitos

Tiriant trijy mety varSkés prognozuojamy ir faktiniy duomeny santykj, matyti, kad Sios
produkty grupés planiniai duomenys kilogramais patys geriausi visame asortimente, o atsizvelgiant
] tai, kad tai yra ketvirta gaminiy grupé pagal dydj, tai jos prognoziy tikslumas lemia ir bendrus
»Kauno pieno* filialo veiklos rezultatams. IS pateikto grafiko (zr. 20 pav) matyti, kad varskés
daugiausia parduodama pirmaisiais mety ménesiais, o vélesniais apyvartos maz¢ja, taCiau tai
paaiSkinama tuo, jog bitent pirmaisiais mety ménesiais blina superkama daugiausia zaliavinio
pieno, kuris naudojamas ilgiau galintiems stovéti §ios grupés gaminimas.

Didziausi nukrypimai nuo planuojamy pardavimy pastebimi 2010 - 2011 mety geguzés
ménesiais, kai faktiniai duomenys planinius virSija daugiau nei 10 proc., taciau 2012 metais
maziausiai realius duomenys atitinkantys ménesiai buvo rugpjicio, kai planas buvo didesnis uz
faktinius duomenis vidutiniSkai 16,14 proc. Reikéty atkreipti démesj ] tai, kad butent varskés

prognozeés kasmet vis blogéjo, paklaidy svyravimo svyravimy amplitudé augo.
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20 pav. ,,Mazeikiy pieninés“ varskés pardavimy paklausa litais ir kilogramais
Saltinis: jmonés pateiktos ataskaitos

Analizuojant nenokinty siiriy faktiniy duomeny atitikimg planui, pastebéta, kad pirmaisiais
mety pusmeciai reali paradavimy apimtis litais virSijo prognozuotus duomenys, o nukrypimai buvo
didziausi. Nors apyvarty kitimg kilogramais situacija sutampa su vertinés iSraiSkos dinamika
pirmaisiais tiriamais metais, taciau 2011 mety visus ménesius realiis duomenys vir$ijo numatytus, o
2012 mety laikotarpj situacija buvo prieSinga. AiSkinantis Siy pokycius priezastis paaiskéjo, kad
2011 metais yjmonés vadybininkai buvo pasiraS¢ $iy produkty tiekimo sutartis su vienu didZiausiu
prekybos tinkly Rusijoje, taciau 2012 metais atsiradus analogiskiems produktas vietinéje rinkoje,
sutartis buvo nutraukta.

Tiriant $io produkto poveikj bendriems jmonés rezultatams issiaiskinta, kad nenokinty
stiriy dalis visame asortimente kilogramais svyravo apie 1,00 proc., o litais apie du proc., taciau
reikéty atsizvelgti | tai, kad lyginant su kitos produkcijos kaina uz kilograma, $iy gaminiy viena
didZiausiy. Be to, anot jmonés ekonomistés, nenokinti stiriais yra sezoniné preke, kurios pardavimai
didziausi vasaros meénesiais, 0 maziausiai ziemos. Tepamyjy varSkés sireliy dalis visuose
pardavimuose kilogramais analizuojamu laikotarpiu kito nuo 1,33 iki 1,55 proc., taciau litais visg
laikg buvo stabili ir sieké 2,23 proc. Tai palyginus nedidélé pardavimy dalis, taciau reikéty atkreipti
démes;j | tai, kad Sio produkto kainy svyravimai buvo patys didziausi, atitinkamai kito nuo 7,61 iki
60,59 lity uz kilograma, o tai pacios auksciausios kainos. Didziausig kaing uz Sios grupés gaminiu
teko moketi 2011 mety gruodzio ménesiais, taciau aiSkinantis priezastis, kodé¢l tepamyjy varskés
stireliy kaina taip Zenkliai i1Saugo, paaiskéjo, kad ta ménesj didzioji dalis Sios riiSies prekiy buvo

eksportuotas i rytus, kas ir sukelé tokj kainy ,,Suoli“. Be to, matyti tendencija, kad didesnj planuoty
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ir faktiniy gaminiy skirtumais, tuo didesni prognoziy nukrypimai litai, o svorio vienetais jie tais

laikotarpiais btina daug tikslesni.
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21 pav. ,,Mazeikiy pieninés‘ nenokinty siiriy pardavimy paklausa litais ir kilogramais
Saltinis: jmonés pateiktos ataskaitos

Analizuojant tepamyjy varskés streliy prognoziy paklaidas pastebéta, kad 2010 metais, jos
buvo vienos tiksliausiy, taciau situacija kasmet vis blogéjo. Didziausi nukrypimai, kai faktiniai
duomenys buvo didesni uz planinius tiek litais, tiek kilogramais pastebéti geguzés mén.
(vidutiniskai 38,86 proc.), o prieSingos tendencijos buvo lapkri¢io meén. paklaida litais (21,10 proc.)
bei 16,39 proc. kilogramais.

Tiriant 2011 ir 2012 mety ménesiy duomenis, matyti tendencija, kad kai planinés ir faktinés
kainos skirtumai didziausi, faktinés apyvartos daugiausia virSija planinius duomenis litais
(pirmaisiais mety ménesiais paklaida kito nuo 46,69 proc. iki 61,93 proc.). Siy mety paskutiniais
ménesiais produkcijos kainos uz kilograma buvo didZiausios, todé¢l realiis pardavimai svorio

vienetais buvo Zenkliai mazesni uz suplanuotus (nuo 37 proc. iki 55,87 proc.).
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22 pav. ,,Mazeikiy pieninés“ tepamy varskeés siireliy pardavimy paklausa litais ir kilogramais

Kaip matyti i$ grafiko (zr. 23 pav.) Sio produkto didZiausi pardavimai kilogramais buvo tiriamy
mety pirmaisiais meénesiais, o véliau imdavo mazeéti, taciau vertine iSraiSka svyravimai mazesni.
Sios produkty grupés apyvarta visame asortimente sudaro apie 1,27 proc. kilogramais bei 2,96 proc.
litais, bet analizuoti duomenys parodé, kad prognozuojama dalis turéjo buti didesné. Pagrindinis

Sios produkty grupés plany bruoZas, kad jis apie 26 proc. tiriamy ménesiy maZesnis uZ realius

Saltinis: jmonés pateiktos ataskaitos

duomenis.
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23 pav. ,,Mazeikiy pieninés* deserty pardavimy paklausa litais ir kilogramais

Saltinis: jmonés pateiktos ataskaitos
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Apskaiciuoti nukrypimai parodé, kad Sios produkty grupés pardavimy svorio prognozés beveik
visg laika du kartus procentine isSraiska tikslesnés uz planus litais. Taciau tai gal¢jo lemti kainos
svyravimai, kurie sieké lyginant numatytas ir buvusias kainas kito nuo 0,07 It uz kilogramg iki 4,55
It.

Sviesto pardavimai litais buvo patys didZiausi visu analizuojamu laikotarpiu, vidutiniSkai jie
sudaré¢ 39,11 proc. visos pardavimy apyvartos, nes Sio produkto kaina yra viena didziausiy uz
kilograma. Tai jrodo ir produkty grupés apyvarta kilogramais, kuri siekia apie 13,08 proc. visu

tiriamu laikotarpiu.
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24 pav. ,,Mazeikiy pieninés“ sviesto pardavimy paklausa litais ir kilogramais
Saltinis jmonés pateiktos ataskaitos

Analizuojant bendras sviesto apyvarty prognozes matyti, kad Sios produkty grupés prognozés
kilogramais beveik visus analizuojamus laikotarpius virSijo faktinius duomenis, o litais situacija
buvo priesinga.

Didziausi nukrypimai nuo plano §ioje produkty grupéje pastebéti paskutiniais mety ketvirciai,
ypa¢ lapkri¢io ménesiais, tadiau pastebima tendencija, kad paklaidy dydis vis mazéja. Sios grupés
produktai yra iSskirtiniai tuo, kad biina gaminami ir Saldomi Saldytuvuose, todé¢l susidaro
pagaminimo ir pardavimo kainy skirtumai, kurie neleidZia tiksliai apskaiciuoti apyvarty kiekio
litais. Taciau $ig situacija pakeisti sudétinga, nes biitent gaminant sviestg, 1§ jo gamybos procese
nepanaudoty Zaliavy yra gaminami kiti produktai, todél jo negaminti arba gaminti tik tiek kiek

reikia visi$kai nejmanoma.
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25 pav. ,,Mazeikiy pieninés‘ kastinio pardavimy paklausa litais ir kilogramais
Saltinis: jmonés pateiktos ataskaitos

Tiriant kastinio prognozavimo paklaidas matyti (zr. 25 pav.), kad jo pardavimai
skai¢iuojant metines reikSmes realiai tiek kilogramais, tiek litais buvo faktiSkai didesni, taciau
analizuojant paménesiui situacija kito. 2010 mety ménesiais faktiniai duomenys litais tik 3
ménesius buvo didesni uz planinius (geguzés, birzelio, gruodzio mén.), likusj laikotarpj situacija
buvo priesinga, 0 stebint prognozes kilogramais situacija kitokia- prognozés yra tikslesnés visus
meénesiu i§skyrus tuos tris kai faktiniai duomenys vir$ijo plang. Didziausia paklaida abiem atvejais
pastebéta birzelio mén.: -26,62 proc. litais ir -20,87 proc. kilogramais, o maziausia — litais lapkri¢io
mén. (6,56 proc.), kilogramais kovo (-0,80 proc.). Analizuojant 2011 mety situacija, matyti, kad vos
tris ménesiu planas virsijo faktinius duomenis litais, o kilogramais taip nutiko tik du ménesius i$
dvylikos. Dél to, galima daryti iSvada, kad planuojant buvo daugiau atsizvelgta | praéjusiy
laikotarpiy duomenis, taciau prognozés vis tiek nebuvo tikslios. Situacija litais 2012 mety ménesiais
buvo visiSkai bloga: faktiniai duomenis visu laikotarpius buvo Zenkliai didesni nei planuota, o
birzelio ménes] paklaida sieké net 93,11 proc., taciau analizuojant prognozes kilogramais matyti,
kad paklaidos buvo Zenkliai mazesnés. Taigi, galima teigti, kad prognozuojant pardavimy apimtis
pagal pakuotés svorj buvo neatsizvelgta | galimus kainos poky¢ius, o tai rodo informacijos srauto
sutrikimus, nes tie jmonés darbuotojai, kurie uZsiima planavimy, visiSkai nieko neZinojo apie esamy
gamybiniy technologijy atnaujinimus. Tod¢l verta perzitiréti Sio produkto kilogramo kainos kitima.
Taigi nors §io produkto pardavimy dalis visoje apyvartoje pati maziausia, taciau jo kaina yra viena
didziausiu. Tiriamais ménesiais ji svyravo nuo 7,89 It uz kilograma iki 41,12 lity. Jo kainy
svyravimai patys didziausi asortimente, taiau jmongés atstovy teigimu tai paaiSkinama bitent

gamybinémis technologijomis, nes buvo keletas laikotarpiu, kai didzioji dalis gamybos vyko
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rankomis d¢l technikos gedimu, o tokiu biidu jo savikaina Zenkliai iSaugo. Taciau 2012 metais

jdiegus nauja linijg kaina sumazéjo net kelis kartus.

2.6. ,,Mazeikiy pieninés* faktiniu duomenu ir prognozavimo metody
palyginimas

Atlikus AB ,,Pieno zvaigzdziy“ filialo ,,Mazeikiy pieninés* nukrypimy nuo plano duomenis
ir i$siaiskinus pagrindines paklaidas, prie§ pradedant taikyti prognozavimo metodus SPSS programa
buvo patikrinta ar analizuojamoje laiko eilutéje néra iSskirciy. Atlikti skaiiavimai parodé (Zr. 13
priedas), kad i$ viso asortimento produkty apyvarty litais reikia pasalinti 2011 m. gruodzio ménesio
duomenis, todél tolesniuose skaic¢iavimuose jie bus naudojami, tik prognozuojant naiviuoju metodu.

Pirmiausia prognozavimas buvo atliktas naiviuoju metodu ir gauti rezultatai parodé (zr. 26
pav.), jog bendri duomenys yra geresni, litais jmonés prognozés tikslumas buvo 96,27 proc.
lyginant plano jvykdyma su faktu, atitinkamai kilogramais — buvo 109,06 proc. galéty biiti 102,64
proc. Taciau analizuojant atskiromis produkty grupémis matyti, kad nevisy gaminiy paklaidos yra

mazesneés.
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26 pav. ,,Mazeikiy pieninés* apyvartos prognozés naiviuoju metodu
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kilogramais prognozuoty duomeny paklaidos buvo mazesnés visy gaminiy iSskyrus
varSkés ir tepamyjy varskés sureliy: varskés nukrypimas padidéjo 1,09 proc. punkto, o nenokinty
stiriy — 2,63 proc. punkto. Analizuojant $io prognozavimo metodo tiksluma litais, situacija kitokia ir
svarbiausia to priezastis — kefyro ir riigpienio planavimas Siuo btidu 2,35 proc. maZesnis nei reali
situacija, kai tuo tarpu jmonés atliktos prognozés nukrypimas vos 0,93 proc.. Skirtumas tarp Siy

reikSmiy palyginti néra didelis, taciau reikia atsizvelgti ] tai, kad kefyro, rigpienio pardavimai
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sudaro didziausig dalj visoje apyvartoje, todél net menkiausi nukrypimai nuo prognoziy zenkliai
paveikia jmongs veiklos rezultatus bei kuriama ekonoming pridéting vertg.

Analizuojant prognozavimo naiviuoju metodu rezultatus pastebéta, kad didziausi teigiami
skirtumai tarp jmonés plano ir apskaiciuoto Siuo budy litais pastebéti kastinio (15,42 proc. punkto)
bei grietinélés (12,53 proc. punkto), o kilogramais grietin¢lés (14,68 proc. punkto) bei kefyro,
rugpienio (12,83 proc. punkto). IeSkant priezas¢iy, kodél taip atkreiptas démesys | tai, kad butent
Sioms produkty grupéms aiskiausiai matoma sezoniskumo jtaka apyvartos dydziui.

Pritaikius prognozavimg slankiyjy vidurkiy metodu gautus rezultatus (zr. 15 priedas)
palyginti su faktiniais duomenimis ir nustatyti ar prognozés tikslesnés yra nejmanomai, nes uz 2013
metus duomeny gauti nepavyko. D¢l Sios priezastis, kai buvo atlikta prognozé, buvo kreiptasi }
»Mazeikiy pieninés“ darbuotoja, kuris atsakingas uz plano sudaryma ir papraSyta pateikti savo
nuomong. Gavus atsakymg nustatyta, kad Siuo metodu atliktos prognozés rezultaty nukrypimas nuo
faktiniy duomeny per pirmuosius keturis 2013 mety ménesius buvo mazesnis lyginant su jmonés
numatytais duomenimis, tiek lyginant bendra apyvarta, tick pagal atskiras produkty grupes.

6 lentele

Bendros apyvartos prognozavimo rezultatai slankiyjy vidurkiy metodu

Sz013.01 Sz013.02 Sz013.03 Sa013-04 Sa013-05 S013-08
Prognozé
Lt 3,957,557.41 | 4,169,588.90 | 4,277,975.15 | 4,048,230.47 | 4,484,480.07 | 4,409,316.72
Prognoze
Kg 818,978.39 739,307.88 792,713.29 800,251.11 958,133.17 877,774.78
Sao13-07 Sao13-08 Sa013-00 Sa013-10 Sa013-11 Sao013-12
Prognoze
Lt 4,426,070.94 | 4,456,101.77 | 4,646,027.99 | 4,058,603.36 | 4,866,799.35 | 4,473,414.58
Prognoze
Kg 1,030,297.06 896,382.60 806,469.29 845,209.94 968,587.45 922,454.43

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Analizuojant eksponentinio i§lyginimo prognoziy rezultatus pastebima, kad jie ne visada
yra tikslesni nei jmoneés planuoti. Taciau Sis metodas turi labai Zenkly trukuma, jis gali prognozuoti
tik vieng laikotarpj j priekj, vadinasi gali biiti pritaikomas tik vieno ménesio prognozés, o ne visy

mety plano sudarymui.
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3. ,MAZEIKIU PIENINES“ TIEKIMO GRANDINES
VALDYMO KURIAMOS EKONOMINES PRIDETINES
VERTES PROGNOZAVIMAS

Atlikus mokslinés literatiros analize iSsiaiSkinta, kad tiekimo grandinés kuriamai
ekonominei pridétinei verte jtakos turi prognozavimo metodo pasirinkimas. ISanalizavus EVA
rodiklj pagal atskirus AB ,,Pieno Zvaigzdziy“ filialus buvo nustatyta, kad maziausiai ekonominés
vertés sukuria ,,Mazeikiy pieninés* filialas. Ir remiantis teorin¢je dalyje gautomis i§vadomis buvo
atlikta Sio filialo prognozavimo metodikos analizé, kuri parodé, kad numatyti planai ne visada biina
ivykdomi, o kartais prieSingai, blina pasiektas aukStesnis tikslas nei uzsibrézta. Taciau atlikus
iSsamesng analize paaiSkéjo, kad atskiroms filialo gaminamy produkty grupéms btidingos skirtingos
kitimo bei nukrypimo nuo plano tendencijos. Todé¢l buvo atlikta prognozé remiantis trimis laiko
eilu¢iy prognozavimo metodais: naiviuoju, slankiyjy vidurkiy bei eksponentinio i§lyginimo. Sie
skai¢iavimai buvo pateikti jmonés darbuotojui atsakingam uz plano sudarymg ir gautas jvertinimas,
remiantis §iuo mety pirmojo ketvir¢io rezultatais. Raste teigta, kad slankiyjy vidurkiy metodu atlikta
prognoz¢ metams, jy nuomone, biity tikslesné nei remiantis tik pra¢jusiy laikotarpiy duomenis. Be
to, pamineéta, kad tikslinant ateinancio laikotarpio planuojamas reikSmes galima biity naudoti
eksponentinj i§lyginimas.

Be to, jmonés atstovo teigimu, jei planuotos apyvartos biity vienu proc. tikslesnés lyginant
su faktinémis, atsargy kiekj ,,Mazeikiy pieninés* sandéliuose biity galima sumazinti 5 proc., 0
veiklos sgnaudos sumazéty apie 2 proc. Vadinasi jmonés grynasis pelnas iSaugty, o kartu padidéty ir

kuriama ekonoming pridétiné verte, be to, filiale Zaliavinis pienas biity panaudojamas efektyviau.

2010 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
EVA -22.53 | -1.97 | -10.90 | 146.55 | 207.66 | 213.19 | 275.00 | 327.76 | 423.98 | 342.90 | 269.72 | 106.07
EVA2 -13.88 | 6.05 -1.76 | 155.09 | 216.79 | 222.54 | 286.27 | 338.27 | 434.06 | 352.50 | 279.23 | 117.73
Skirtumas | -8.65 -8.02 -9.13 -8.54 -9.13 -9.36 | -11.27 | -10.51 | -10.08 | -9.60 -9.51 | -11.67
2011 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
EVA 233.77 | 257.95 | 269.89 | 168.23 | 230.27 | 237.79 | 252.58 | 297.37 | 394.05 | 378.78 | 321.21 | 886.15
EVA2 243.34 | 266.88 | 279.96 | 177.42 | 240.07 | 247.90 | 262.43 | 306.82 | 403.05 | 387.29 | 329.53 | 912.77
Skirtumas | -9.57 -8.93 | -10.07 | -9.19 -9.79 | -10.11 | -9.85 -9.44 -9.00 -8.51 -8.32 | -26.62
2012 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
EVA 183.20 | 206.42 | 211.87 | 142.18 | 200.90 | 206.49 | 364.74 | 415.38 | 515.17 | 431.48 | 366.31 | 185.57
EVA2 192.75 | 215.39 | 222.07 | 152.76 | 212.25 | 218.05 | 375.49 | 425.53 | 524.95 | 442.34 | 376.95 | 198.72
Skirtumas | -9.55 -8.97 | -10.21 | -10.57 | -11.35 | -11.56 | -10.75 | -10.15 | -9.78 | -10.86 | -10.64 | -13.16

Remiantis jmonés atstovo suteikta informacija, buvo atlikti skaiciavimai, kurie parodé (zr.
7 lentele.), kad jmonés EV A rodiklis galéjo biiti 372,42 tikst.It didesnis. IS lentel¢je pateikty EVA

rodiklio reikSmiy matyti, kad didziausi skirtumai buvo visy mety paskutinj bei vasaros ménesiais.
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Atlikti skai¢iavimai parodé¢, kad biitent tais laikotarpiais buvo didziausias atsargy lygis sandéliuose,
nes jmoné¢ nesugebéjo tiksliau nustatyti reikiamo produkcijos kiekio ir deél Sios priezasties
susidarydavo arba prekiy stygius, arba perteklius.

Apibendrinant galima teigti, kad patobulinus jmonés naudojamg planavimo metodika
galima biity padidinti jmonés kuriamg ekonoming pridéting verte, nes buty tiksliau numatoma kg ir
kiek reikia gaminti. O tai leisty AB ,,Pieno zvaigzdés* filialui Mazeikiy pieniné ne tik efektyviau
valdyti tiekimo granding mazinant veiklos sanaudas, taiau ir jvaizdj pirkéjy akyse, nes prekeés buty

pristatomos laiku ir tokiais kiekiais kiek yra uzsakoma.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Apibendrinant darbe nagrinétus tiekimo grandinés ir jos valdymo, EVA rodiklio bei
neapibréztumo efekto mazinimo biidus teorinius aspektus, galima daryti tokias isvadas:

Tiekimo grandiné yra platesné¢ sgvoka nei logistika. Ji apima visus procesus nuo Zzaliavy
suradimo iki pristatymo galutiniam vartotojui, o logistikos pagrindas — prekiy nuo gamintojo iki
galutinio vartotojo judé¢jimas. Tiekimo grandinés valdymo tikslas yra pasiekti geriausig vartotojy
aptarnavimo lygj iSlaikant mazas apriipinimo, gamybos, transportavimo ir sandéliavimo islaidas,
vadinasi tiekimo grandiné gali biiti apibiidinama kaip informacijos, pinigy ir medziagy srautas nuo
tiekéjy iki vartotojy, o jos valdymas — sistema, padedanti efektyviai prognozuoti ir jgyvendinti
paklausos poreikius maziausiai kastais.

Ekonominés pridétinés vertés rodiklis néra naujas iSradimas, o tik viena i§ likutinio pelno po
visy sgnaudy ir kapitalo kasty apskaic¢iavimo variacijy. Jis padeda tiksliau jvertinti jmonés veikla,
nes skaiCiuojamas atsizvelgiant | kapitalo kaing. D.Lambert EVA pritaiké tiekimo grandinés
vertinimui Jo skaifiavimo reikalinguma, galima pagristi dar ir tuo, kad jo pagalba jmone gali
jvertinti naudojamos tiekimo grandinés valdymo efektyvuma bei nustatyti joje vyraujancias
problemas.

Neapibréztumas tiekimo grandinéje yra didelé¢ problema, kylanti dél informacijos perdavimo
trukumo. Bet ,botago efektas gali biiti panaikintas arba bent jau sumaZintas iki minimumo
uztikrinant griZtamajj informacijos rysj tarp individualiy tiekimo grandinés nariy, optimizuojant
paklausos prognozavimg, uzsakymy partijas, transportavima, apripinimo politika, mazinant kainy
svyravimy efekta. Be to, §ig problemg galima spresti panaudojant elektroninio verslo teikiamas
galimybes. Taciau kol jmoné nepasirinks metody, leidZianciy tiksliausiai numatyti paklausa ateityje,
tol arba vartotojai jaus prekiy stygiy ir pasirinks kito gamintojo siiilomg produkcijg, arba gamintojo
sandélivose bus prekiy perteklius, taip didindamas veiklos sgnaudas. Vadinasi jmoné norédama
sukurti kuo didesng ekonoming pridétiné verte bei i§vengti neapibréztumo efekto problemos privalo
1Ssamiai analizuoti istorinius duomenis, kad galéty tinkamai prognozuoti biisimg paklausag.

Atlikus AB ,, Pieno Zvaigzdes“ tiekimo grandinés analize, jos valdymo kuriamos ekonominés
pridétinés vertés vertinimqg bei atskiry filialy poveikj bendram rodikliui, galima daryti tokias
iSvadas:

ISanalizavus literatiiroje pateikiamus tiekimo grandinés struktiiros variantus, galima teigti,
kad AB ,,Pieno zvaigzdés* naudoja optimaliausig schema - tiekimo grandinés Zemélapj. Pasirinkta

struktiira leidzia vartotojus apriipinti prekémis keliais biidais: tiesiogiai arba per tarpines grandines,
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taip sumazinant transportavimo islaidas, didinat pardavimy pajamas bei iSliekant konkurencingais
pieno produkty rinkoje.

ISanalizavus AB ,,Pieno zvaigzdziy“ tiekimo grandinés kuriamg ekonoming pridéting verte
galima daryti iSvadas, kad didziausig jtakg EVA rodiklio augimui turéjo ,,Pasvalio stirin¢* filialas,
kurio per visa analizuojama 2010-2012 mety laikotarpj ekonominé verté buvo 36321,07 tikst.1t Sis
skaiCius yra didesnis nei visos akcinés bendrovés sukurta pridétiné verte, tac¢iau kadangi centrinéje
bistinéje nieko negaminama, jos EVA visg analizuojamg laikotarpj buvo neigiamas taip
mazindamas bendra rezultatsg. ,Kauno pieno“ (1221528 takstlt) ir ,PanevéZio
pieno*‘(11478,98tukst.It) filialy EVA reikSmés buvo panasSios, ta¢iau problemos mazinancios jy
sukuriamg ekonoming pridéting verte yra skirtingos. Pirmajame — savikainos formavimo politika
yra blogiausia, o antrajame veiklos iSlaidy dalis pardavimuose yra didziausia. O analizuojant
»Mazeikiy pieninés* tiekimo grandinés valdymo efektyvuma nustatyta, kad jo EVA maZiausias,
savikainos, veiklos i§laidy bei grynojo pelno dalys pardavimuose blogiausiai vertinamos, be to,
atsargy kiekis sandéliuose vienas didziausiy.

ISanalizavus AB ,,Pieno zvaigzdziy“ planavimo metodika galima teigti, kad ji tikrai yra
tobulintina, nes visa prognoz¢ yra atlieka remiantis tik praéjusiy laikotarpiy duomenimis. Tai jrodo
planiniy ir faktiniy duomeny analizé ,Mazeikiy pieninés* filiale, kuriame nustatyta, kad
planuojamos metinés apyvartos litais skyrési nuo faktiniy 3,73 proc., o kilogramais — virsijo 9,06
proc. ISsiaiSkinta, kad pagrindinés didZiausiy nukrypimy priezastys buvo kainy poky¢iai, Zaliavinio
pieno supirkimo kiekiai, bei situacija pieno rinkoje. Be to, pastebéta, kad planuojamos pardavimy
apimtys dazniausiai ménesiu atsilieka nuo faktiniy duomeny. O tai leidZia teigti, kad tiekimo
grandinés dalyviy — galutiniy vartotojy, poreikiai ne visada bina patenkinami, kas leidzia
susiklostyti aplinkybéms sukuriancios neapibréztumo efekto problemg. Be to, galima daryti iSvada,
kad jei prognozé yra atliekama remiantis tik pra¢jusiy laikotarpiy duomenimis ir néra pakankamai
gero informacijos srauto judéjimo abejomis tiekimo grandinés kryptimis, jos tikslumas labai
priklauso nuo situacijos stabilumo pieno rinkoje.

Atlikus prognozes trimis skirtingais laiko eilu¢iy prognozavimo metodais galima teigti, kad
nors naivusis ir eksponentinis planavimo biidai tiksliau leidZia suplanuot jmonés faktinius
pardavimus, ta¢iau jie negali atlikti prognozés ilgesniam laikotarpiui, todél gali biiti naudojami tik
patikslinti ateinan¢io ménesio plang. O slankiyjy vidurkiy metodas, remiantis jmonés eksperto
vertinimu, galéty padéti pagerinti jy prognozavimo metodika.

Apibendrinus teorines ir praktines iSvadas buvo apskaiciuota galima tiekimo grandinés valdymo
ekonominé pridétiné verté ir gautas rezultatas 372,42 tukst.It vir§ijo buvusia reikSme. Todél galima

teigti, kad jei jmoné¢ patikslinty savo prognozavimo metodika, jos kuriama EVA Zenkliai padidéty.
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Taigi, atliktas tyrimas parodé, kad AB ,,Pieno zvaigzdés* galéty padidinti tiekimo grandinés
kuriamg ekonoming pridéting verte, todél sitiloma:

e Atkreipti démes] ] centrinés bustinés esancios Vilniuje veiklg ir perziiréti jos
organizavima, nes joje patiriamas nuostolis apie 42 proc. mazino visos jmonés veiklos
rezultatus;

e Nustatyta, kad nors ,,Pasvalio siirinés* kuriama ekonominé pridétiné verté didziausia,
taCiau savikainos formavimo politika viena blogiausiy (virs 80 proc.), kas mazina Sio
filialo veiklos rezultatus.

e Nusta¢ius WACC kitimui jtakos turéjusius veiksnius, paaiskéjo, kad didelés jmonés
skoliniy jsipareigojimy dalis yra trumpalaikés paskolos, kuriy kaina yra pati didziausia
i§ visy jmonés naudojamy finansavimo S$altiniy, tod¢l sitloma apsvarstyti kitas

skolinimosi galimybes.
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1 priedas

1.1 lentelé
Duomenys kapitalo kainos skai¢iavimui
Trumpalaiké 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
palikany norma
2012 4.47 5.06 4.63 4.85 4.70 4.47 4.12 4.26 4.36 3.88 3.28 3.81
2011 4.97 5.28 4.59 5.16 5.12 5.16 5.09 5.30 4.90 4.69 4.28 4.60
2010 6.05 5.58 4.85 4.92 4.83 5.06 5.83 5.29 4.40 5.49 5.32 4.85
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko ménesiniais biuleteniais
1.2 lentelé
Duomenys kapitalo kainos skai¢iavimui
lgalaike 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
palikany norma
2012 6.72 8.55 8.67 6.72 7.75 7.73 7.43 8.70 7.82 6.76 7.28 7.08
2011 10.11 11.37 8.71 11.00 9.91 9.10 9.18 9.65 7.87 7.85 7.26 6.50
2010 9.06 7.71 13.06 12.03 8.76 11.55 12.89 7.20 9.68 6.78 10.40 11.34
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko ménesiniais biuleteniais
1.3 lentelé
Duomenys kapitalo kainos skai¢iavimui
Kapitalizacija 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2012 312555747 | 314427338 | 318170521 323785295 | 308999724 | 346244390 | 349987573 346244390 | 318762563 | 310193677 | 308479899 305052345
2011 282610286 | 286353469 | 280738695 | 296085744 | 287476424 | 295711425 | 307128132 303197791 | 305818018 | 314427338 | 305630859 316111770
2010 162615093 175082250 189175558 205979118 176166351 | 206521168 | 208689369 230371382 | 254763646 273735407 | 265765965 | 276995512
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis www.traders.lt skai¢iuokle
1.4 lentelé
Duomenys kapitalo kainos skai¢iavimui
ISmokeéti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
dividendai
2012 2055417 2055417 2055417 2055417 2055417 2055417 2055417 2055417 2055417 2055417 2055417 2055417
2011 2078917 2078917 2078917 2078917 2078917 2078917 2078917 2078917 2078917 2078917 2078917 2078917
2010 1008167 1008167 1008167 1008167 1008167 1008167 1008167 1008167 1008167 1008167 1008167 1008167

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis www.traders.It duomenimis
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2 priedas

2.1 lentelé
Kapitalo kainos skai¢iavimas
Finansavimo Laikotarpiai 2010
Saltiniai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Akcininky Balansin_é verté 7677 7586 7494 7365 7226 7075 7261 7147 7337 7460 7486 7671
nuosavybé Dalis 11.11% | 11.51% 11.99% 11.55% 11.14% 10.68% 11.03% 10.87% 10.72% 10.80% 10.78% 10.98%
Kaina 0.62% 0.58% 0.53% 0.49% 0.57% 0.49% 0.48% 0.44% 0.40% 0.37% 0.38% 0.36%
Tlgalaikes Balansiné¢ verté 11238 11238 11238 11287 11233 11393 14096 17492 20545 18590 16635 14472
paskolos Dalis 16.26% | 17.05% 17.98% 17.70% 17.31% 17.19% 21.42% 26.60% 30.01% 26.92% 23.95% 20.72%
Kaina 9.06% 7.71% 13.06% 12.03% 8.76% 11.55% 12.89% 7.20% 9.68% 6.78% 10.40% 11.34%
Ty Balansin_é verté 30225 27335 24279 24115 23943 23787 20916 17944 15045 18226 21616 24899
paskolos Dalis 43.72% | 41.46% 38.84% 37.81% 36.90% 35.89% 31.78% 27.29% 21.98% 26.39% 31.12% 35.64%
Kaina 6.05% 5.58% 4.85% 4.92% 4.83% 5.06% 5.83% 5.29% 4.40% 5.49% 5.32% 4.85%
Balansiné verté 19989 19770 19506 21016 22481 24022 23545 23180 25529 24791 23718 22812
Kita Dalis 28.92% | 29.99% 31.20% 32.95% 34.65% 36.24% 35.77% 35.25% 37.29% 35.89% 34.15% 32.66%
Kaina 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
WACC | 4.19% 3.69% 4.30% 4.05% 3.36% 3.85% 4.67% 3.41% 3.91% 3.31% 4.19% 4.12%
Saltinis: sudaryta autorés
2.2 lentelé
Kapitalo kainos skai¢iavimas
Finansavimo Laikotarpiai 2011
Saltiniai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
AT Balansinfe verté 7775 7904 8015 7663 7303 6949 7102 7268 7425 7519 7617 7712
R T Dalis 11.39% | 11.96% | 12.40% | 11.41% | 10.43% 9.56% 9.18% 8.87% 9.74% 10.02% | 10.28% | 10.67%
Kaina 0.74% 0.73% 0.74% 0.70% 0.72% 0.70% 0.68% 0.69% 0.68% 0.66% 0.68% 0.66%
ligalaikes Balansin_é verté 14472 14472 14472 14472 14472 14472 24936 35401 35401 34345 33145 32025
paskolos Da_Ils 21.20% | 21.89% 22.39% 21.54% 20.66% 19.90% 32.24% 43.20% 46.42% 45.76% 44.75% 44.32%
Kaina 10.11% | 11.37% 8.71% 11.00% 9.91% 9.10% 9.18% 9.65% 7.87% 7.85% 7.26% 6.50%
Trumpalaikés Balansiné verté 23629 21941 20873 22558 24309 26032 20143 14255 8366 8189 9238 9939
paskolos Dalis 34.62% | 33.19% | 32.29% | 33.58% | 34.71% | 35.79% | 26.04% | 17.40% | 10.97% | 10.91% | 1247% | 13.76%
Kaina 4.97% 5.28% 4.59% 5.16% 5.12% 5.16% 5.09% 5.30% 4.90% 4.69% 4.28% 4.60%
Balansiné verté 22383 21798 21289 22480 23958 25272 25160 25018 25064 25008 24065 22577
Kita Dalis 32.79% | 32.97% 32.93% 33.47% 34.20% 34.75% 32.53% 30.53% 32.87% 33.32% 32.49% 31.25%
Kaina 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
WACC | 3.95% 4.33% 3.52% 4.18% 3.90% 3.73% 4.35% 5.15% 4.26% 4.17% 3.85% 3.58%

Saltinis: sudaryta autorés
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Kapitalo kainos skai¢iavimas

2.2 lentelé

Finansavimo . - 2012
Filmra Laikotarpiai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Akcininky Balansiné verte | 7487 7626 7637 8188 7240 6463 6883 7190 7146 7334 7547 7747
nuosavybe Dalis 10.60% | 10.94% | 11.16% | 11.33% | 9.34% | 7.79% | 8.3%% | 887% | 8.96% | 9.45% | 9.99% | 10.53%
Kaina 0.66% | 065% | 065% | 063% | 067% | 059% | 059% | 059% | 064% | 066% | 067% | 0.6/%
galaikés Balansiné verté | 31567 | 31109 | 30652 | 34996 | 39340 | 43684 | 43024 | 42364 | 41704 | 34822 | 27939 | 21057
okolos Dalis 4470% | 44.64% | 44.78% | 48.41% | 50.73% | 52.65% | 52.43% | 52.25% | 52.30% | 44.88% | 36.99% | 28.63%
Kaina 6.72% | 855% | 867% | 6.72% | 7.5% | 7.73% | 7.43% | 8.70% | 7.82% | 6.76% | 7.28% | 7.08%
— | Balansiné verte | 9436 8933 8430 8331 8231 8132 7538 6945 6352 11171 | 16119 | 21207
Tr“mﬁallalkes Dalis 13.36% | 12.82% | 12.32% | 11.52% | 10.61% | 9.80% | 9.19% | 8.57% 797% | 14.40% | 21.34% | 28.83%
paskolos Kaina 447% | 506% | 4.63% | 485% | 4.70% | 447% | 412% | 4.26% | 436% | 3.88% | 3.28% | 3.81%
Balansiné verte | 22136 | 22010 | 21734 | 20777 | 22735 | 24691 | 24607 | 24586 | 24538 | 24261 | 23922 | 23547
Kita Dalis 31.34% | 31.60% | 31.75% | 28.74% | 29.32% | 29.76% | 29.99% | 30.32% | 30.77% | 31.27% | 31.67% | 32.01%
Kaina 0.00% | 000% | 000% | 0.00% | 000% | 000% | 000% | 0.00% | 000% | 000% | 000% | 0.00%
WACC | 3.95% | 3.67% | 454% | 452% | 3.88% | 4.49% | 455% | 432% | 4.96% | 4.49% | 3.66% | 3.46%

Saltinis: sudaryta autorés
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3 priedas
3.1 lentelé
Finansavimo $altiniy struktiiros poky¢iy jtaka WACC kitimui 2010 m. ménesiais
Sausio — vasario mén. D, P, D, P, D, Py D, P, WACC | Pokytis
Prad'in.iai duomenys 45.44% 0.62% 9.98% 9.06% 26.83% 6.05% 17.75% 0% 2.81%
ﬁﬁfgi‘gﬁs‘}k‘;‘i‘ﬁmﬁ“ 46.43% | 0.62% | 9.98% | 9.06% | 26.83% | 6.05% | 17.75% | 0% | 2.82% | -0.01%
gag;ﬁ‘g‘tii‘r*nggsé“’m dalies | 46430 | 0.62% | 10.32% | 9.06% | 26.83% | 6.05% | 17.75% | 0% | 2.85% | -0.03%
ggﬁ‘;pp;‘;ﬁf;ﬁ pessoln 46.43% | 0.62% | 1032% | 9.06% | 25.10% | 6.05% | 17.75% | 0% | 2.74% | 0.11%
I;;g?kfiitﬁ’ﬁfgsigfﬁm‘* dalies | 46 439 | 0.62% | 10.32% | 9.06% | 25.10% | 6.05% | 18.15% | 0% | 2.74% | 0.00%
Vasario — kovo mén. D, P, D, P, D, P, D, P, WACC gc())IZyot/?s
Prad.in.iai duomenys 46.43% 0.58% 10.32% 7.71% 25.10% 5.58% 18.15% 0% 2.46%
g;‘lféglgé‘s‘i‘kr;‘i‘gfs;’ggés 4759% | 0.58% | 10.32% | 7.71% | 25.10% | 558% | 18.15% | 0% | 2.47% | -0.01%
élag;tgﬁiit;qus;olu dalies | 475006 | 0.58% | 10.70% | 7.71% | 25.10% | 5.58% | 18.15% | 0% | 250% | -0.03%
ggﬁ?ﬁ,’i’;‘.ﬁiﬁ rfr’]zsskgl‘* 4759% | 0.58% | 10.70% | 7.71% | 23.13% | 558% | 18.15% | 0% | 2.39% | 0.11%
I:;;‘i*kiesiitfi’ﬁfgsigfjim‘* dalies | 47509 | 0.58% | 10.70% | 7.71% | 23.13% | 5.58% | 1858% | 0% | 239% | 0.00%
Kovo — balandzio mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC (FJ’l(?IZy(?i)s
Prad.in_iai duomenys 47.59% 0.53% 10.70% 13.06% 23.13% 4.85% 18.58% 0% 2.77%
d‘*;f;‘;‘g;‘g‘fé‘:ﬁfﬁg‘ies 4653% | 0.53% | 10.70% | 13.06% | 23.13% | 4.85% | 1858% | 0% | 2.77% | 0.01%
gag;ﬁ‘;‘tii‘ﬁnzisé‘om dalies | 46530 | 0.53% | 10.70% | 13.06% | 23.13% | 4.85% | 18.58% | 0% | 2.77% | 0.00%
g;ﬁrs“pp;‘;f‘l‘(lé‘lg r%zsskgh‘ 46.53% | 0.53% | 10.70% | 13.06% | 22.85% | 4.85% | 18.58% | 0% | 2.75% | 0.01%
I;;;?kiesiitr;reggsig:jimu dalies | 465306 | 0.53% | 10.70% | 13.06% | 22.85% | 4.85% | 19.92% | 0% | 2.75% | 0.00%
Bala_n(_ii_io — geguzés meén. | D, P, D, P, D, Py D, P, WACC Iglc())lfyot/?s
Prad.ln.lal duomenys 46.53% 0.49% 10.70% 12.03% 22.85% 4.92% 19.92% 0% 2.64%
g;‘lfég‘é‘;‘s‘}é‘:gfﬁ;ﬁes 4552% | 0.49% | 10.70% | 12.03% | 22.85% | 4.92% | 19.92% | 0% | 2.63% | 0.00%
gag;}j‘;‘tii‘r;ggsé“’m dalies | 455006 | 0.49% | 10.61% | 12.03% | 22.85% | 4.929% | 19.92% | 0% | 2.62% | 0.01%
ggﬁ?gzéfgﬁ paskoly 4552% | 0.49% | 1061% | 12.03% | 22.62% | 4.92% | 19.92% | 0% | 261% | 0.01%
pK;;li;kiesiitr;;:;ig;jimu dalies | 455005 | 0.49% | 10.61% | 12.03% | 22.62% | 4.929% | 21.24% | 0% | 2.61% | 0.00%
0,
Gegl_li_és_ — birzelio mén. D, P, D, P, D; P D, P, WACC gglfyt/(l)s
Prad'ln.lal duomenys : 45.52% 0.57% 10.61% 8.76% 22.62% 4.83% 21.24% 0% 2.28%
?;fég‘g;‘s‘fk‘;‘:gfs;’sytl’“ 44.34% | 057% | 1061% | 8.76% | 22.62% | 4.83% | 21.24% | 0% | 228% | 0.01%
gf;t‘;ﬁiﬁf;ig‘om dalies 1 443406 | 057% | 10.71% | 8.76% | 22.62% | 4.83% | 21.24% | 0% | 2.28% | -0.01%
E;ﬁ‘;‘g;‘;?l‘(];‘l‘; r‘}’qzssk;l“ 44.34% | 057% | 10.71% | 8.76% | 22.36% | 4.83% | 21.24% | 0% | 2.27% | 0.01%
I:;;‘i*kfiitli’;rgsig:ﬁm“ dalies | 44349 | 057% | 10.71% | 8.76% | 22.36% | 4.83% | 2258% | 0% | 2.279% | 0.00%
0,01%

70




3.1 lentelés tesinys

Birzelio — liepos mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 44.34% 0.49% 10.71% 11.55% 22.36% 5.06% 22.58% 0% 2.59%
d’*jfgg‘;‘;‘;}é‘:ﬁ?sgﬁ’es 4526% | 0.49% | 10.71% | 11.55% | 22.36% | 5.06% | 2258% | 0% | 2.50% | 0.00%
gag;f;}‘t‘img‘om dalies | 452606 | 0.49% | 13.18% | 11.55% | 22.36% | 5.06% | 22.58% | 0% | 2.87% | -0.28%
g;“f;gg;’:‘é‘lg Lo 4526% | 0.49% | 13.18% | 11.55% | 19.55% | 5.06% | 22.58% | 0% | 2.73% | 0.14%
I;;‘i*klesilﬁxégfﬂm‘* dalies | 452606 | 0.49% | 13.18% | 11.55% | 19.55% | 5.06% | 22.01% | 0% | 2.73% | 0.00%
-0,15 %
Liepos e rugp]ﬁélo mén. Dl Pl DZ PZ D3 P3 D4 P4 WACC POkytlS
Pradiniai duomenys 45.26% 0.48% 13.18% 12.89% 19.55% 5.83% 22.01% 0% 3.06%
d’*jfgg‘;‘;‘;}é‘:ﬁ?sgﬁ’es 44.84% | 0.48% | 13.18% | 12.80% | 1955% | 5.83% | 22.01% | 0% | 3.06% | 0.00%
gag;}j‘éﬁ}%gzsé‘om dalies | 44 8496 | 0.48% | 16.46% | 12.89% | 19.55% | 5.83% | 22.01% | 0% | 3.48% | -0.42%
g{jﬁ?g;;ﬁﬁg%ikglu 44.84% | 0.48% | 16.46% | 12.89% | 16.89% | 5.83% | 22.01% | 0% | 3.32% | 0.16%
I;;?kfi‘tli’rf;gfﬁm‘* dalies | 148495 | 0.48% | 16.46% | 12.89% | 16.89% | 5.83% | 21.81% | 0% | 3.32% | 0.00%
-0,27 %
Rugpjtcio — rugséjo mén. D, P, D, P, D, P D, Py WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 44.84% 0.44% 16.46% 7.20% 16.89% 5.29% 21.81% 0% 2.27%
d‘*jf:g“;;‘ggﬁ;‘;‘;ﬁes 44.45% | 0.44% | 16.46% | 7.20% | 16.89% | 5.29% | 21.81% | 0% | 2.27% | 0.00%
gf;llféﬁll‘r;gzsé“)h‘ dalies | 44 4506 | 0.44% | 18.67% | 7.20% | 16.89% | 5.20% | 21.81% | 0% | 243% | -0.16%
g{jﬁ?g;;ﬁﬁg%ikglu 44.45% | 0.44% | 18.67% | 7.20% | 13.67% | 5.29% | 21.81% | 0% | 2.26% | 0.17%
I;;?kfi‘tli’rf;gfﬁm‘* dalies | 14 4506 | 0.44% | 18.67% | 7.20% | 13.67% | 5.29% | 23200 | 0% | 2.26% | 0.00%
0,01 %
Rugséjo — spalio mén. D; P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 44.45% 0.40% 18.67% 9.68% 13.67% 4.40% 23.20% 0% 2.59%
d‘*jfg?gggﬁfﬁ;ﬁ“ 44.67% | 0.40% | 18.67% | 9.68% | 13.67% | 4.40% | 23.20% | 0% | 2.59% | 0.00%
Ef;';‘;}‘t‘i‘r;zzs;“”“ dalies | 441670 | 0.40% | 16.70% | 9.68% | 13.67% | 4.40% | 23.20% | 0% | 239% | 0.19%
ﬁ?ﬁiﬁﬁ‘.ﬁ%ﬁiﬁ’l” 44.67% | 0.40% | 16.70% | 9.68% | 16.37% | 4.40% | 23.20% | 0% | 2.51% | -0.12%
I@;?kzsilt}io;rgg:ﬂmu dalies | 44 6706 | 0.40% | 16.70% | 9.68% | 16.37% | 4.40% | 2227% | 0% | 2.51% | 0.00%
0,07 %
SpaliO —lapknélo mén. Dl Pl Dz Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 44.67% 0.37% 16.70% 6.78% 16.37% 5.49% 22.27% 0% 2.20%
Q;f;g‘g;‘s‘fé‘:ﬁfgsﬂl’es 4461% | 0.37% | 16.70% | 6.78% | 16.37% | 5.49% | 22.27% | 0% | 2.20% | 0.00%
gag;fel}‘t‘iﬁqggsé“’l‘* dalies | 446106 | 0.37% | 14.87% | 6.78% | 16.37% | 5.49% | 22.27% | 0% | 2.07% | 0.12%
g;ﬁ;“g;‘;?&];‘lﬁr‘:%zkglq 44.61% | 0.37% | 14.87% | 6.78% | 19.32% | 5.49% | 22.27% | 0% | 2.23% | -0.16%
I;;;‘i*kfi‘tli’s{;gfﬂm‘* dalies | 146106 | 0.37% | 14.87% | 6.78% | 19.32% | 5.49% | 21200 | 0% | 2.23% | 0.00%
-0,04 %
Lapkricio  gruodzio men. D, P, D, P, D, P, D, P. | WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 44.61% 0.38% 14.87% 10.40% 19.32% 5.32% 21.20% 0% 2.74%
Q;f;g‘g;‘s‘fé‘:ﬁﬁsyges 45.13% | 0.38% | 14.87% | 10.40% | 19.32% | 5.32% | 21.20% | 0% | 2.75% | 0.00%
gag;fel}‘t‘iﬁqggsé“’l‘* dalies | 451306 | 0.38% | 12.77% | 10.40% | 19.32% | 5320 | 21.20% | 0% | 253% | 0.22%
ggﬁ‘;‘gg;’:‘é‘lﬁ paskoly 4513% | 0.38% | 12.77% | 10.40% | 21.97% | 5.320% | 21.20% | 0% | 2.67% | -0.14%
I;a‘;‘i*klesiltli’ggg;ﬂm‘* dalies | 51305 | 0.38% | 12.77% | 10.40% | 21.97% | 5.32% | 2013% | 0% | 2.67% | 0.00%
0,08 %
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3.1 lente

1és tesinys

GruodZio — sausio mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 45.13% | 036% | 12.77% | 11.34% | 21.97% | 485% | 20.13% | 0% | 2.68%
Akcininky nuosavybés 46.15% | 0.36% | 12.77% | 11.34% | 21.97% | 4.85% | 20.13% | 0% | 2.68% | 0.00%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly dalies | 46 1500 | 03606 | 12.88% | 11.34% | 21.97% | 4.85% | 2013% | 0% | 2.69% | -0.01%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly 46.15% | 0.36% | 12.88% | 11.34% | 21.04% | 2.85% | 2013% | 0% | 2.65% | 0.05%
dalis pasikeitimas 3
Kity jsiparcigojimy dalies | e 1500 | 03606 | 12.88% | 11.34% | 21.04% | 4.85% | 19.93% | 0% | 2.65% | 0.00%
pasikeitimas 4
0,03 %
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis 2 priedo duomenimis
3.2 lentele
Finansavimo $altiniy struktiiros poky¢iy jtaka WACC kitimui 2011 m. ménesiais
Sausio — vasario mén. D, P, D, P, Ds P D, P, WACC [ Pokytis
Pradiniai duomenys 46.15% 0.74% 12.88% 10.11% 21.04% 4.97% 19.93% 0% 2.69%
Akcininky nuosavybés 0 0 0 o 0 N 0 0 0 ) 0
dalies pasikeitimas 1 4751% | 0.74% | 12.88% | 10.11% | 21.04% | 4.97% | 19.93% | 0% | 2.70% 0.01%
gag;{fé}‘tli‘r*ng:sé‘om dalies 4751% | 0.74% | 13.05% | 10.11% | 21.04% | 4.97% | 19.93% | 0% | 2.71% | -0.02%
Trumpalaikiy paskoly 4751% | 0.74% | 13.05% | 10.11% | 19.78% | 4.97% | 19.93% | 0% | 2.65% | 0.06%
dalis pasikeitimas 3
I;;g?kfi‘tfi’sfg;gfﬂm‘* dalies | 475106 | 0.74% | 13.05% | 10.119% | 19.78% | 4.970% | 19.65% | 0% | 2.65% | 0.00%
0,04 %
VasaI’iO = kOVO meén. Dl P]_ DZ Pz D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 47.51% 0.73% 13.05% 11.37% 19.78% 5.28% 19.65% 0% 2.87%
Akeininky nuosavybés 4855% | 0.73% | 13.05% | 11.37% | 19.78% | 5.28% | 19.65% | 0% | 2.88% | -0.01%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly dalies | yg co0r | 07306 | 13.15% | 11.379% | 19.78% | 5.28% | 19.65% | 0% | 2.89% | -0.01%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly 48.55% | 0.73% | 13.15% | 11.37% | 18.96% | 5.28% | 19.65% | 0% | 2.85% 0.04%
dalis pasikeitimas 3
I;;;?kfi‘t‘i’fgggfﬂm“ dalies | 4o 5505 | 0.73% | 13.15% | 11.37% | 18.96% | 5.28% | 19.34% | 0% | 285% | 0.00%
0,02 %
Kovo — balandzio meén. D, P, D, P, D, P, D, P, | WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 48.55% 0.74% 13.15% 8.71% 18.96% 4.59% 19.34% 0% 2.38%
Akcininky nuosavybés 46.19% | 0.74% | 13.15% | 8.71% | 18.96% | 4.59% | 19.34% | 0% | 2.36% | 0.02%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly dalies 46.19% | 0.74% | 13.09% | 8.71% | 18.96% | 4.59% | 19.34% | 0% | 2.35% | 0.01%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly 46.19% | 0.74% | 13.09% | 8.71% | 20.40% | 4.59% | 19.34% | 0% | 2.42% | -0.07%
dalis pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy dalies | 4q 1900 | 07496 | 13.09% | 8.71% | 20.40% | 4.59% | 2033% | 0% | 2.42% | 0.00%
pasikeitimas 4
-0,04 %
Balandzio — geguzés mén. D, P, D, P, D, Py D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 46.19% 0.70% 13.09% 11.00% 20.40% 5.16% 20.33% 0% 2.82%
Akeininky nuosavybés 43.69% | 0.70% | 13.09% | 11.00% | 20.40% | 5.16% | 20.33% | 0% | 2.80% 0.02%
dalies pasikeitimas 1
;‘agsaiﬁ‘;‘t‘i‘;gg“’m dalies | 436006 | 0.70% | 12.99% | 11.00% | 20.40% | 5.16% | 20.33% | 0% | 2.79% | 0.01%
Trumpalaikiy paskoly 43.69% | 0.70% | 12.99% | 11.00% | 21.82% | 5.16% | 20.33% | 0% | 2.86% | -0.07%
dalis pasikeitimas 3
pK;;‘i*k’esi‘t‘i’sfgng‘m“ dalies | 136905 | 0.70% | 12.99% | 11.000% | 21.820 | 5.16% | 21.50% | 0% | 2.86% | 0.00%
-0,05 %
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3.2 lentelés tesinys

Geguz¢es — birzelio mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 43.69% 0.72% 12.99% 9.91% 21.82% 5.12% 21.50% 0% 2.72%
Akcininky nuosavybés 4133% | 0.72% | 12.99% | 9.91% | 21.82% | 5.12% | 2150% | 0% | 2.70% | 0.020%
dalies pasikeitimas 1
gag;f;}‘t‘img‘om dalies | 413306 | 07206 | 12.91% | 9.91% | 21.82% | 5.12% | 2150% | 0% | 2.70% | 0.01%
Trumpalaikiy paskoly 4133% | 0.72% | 12.91% | 9.91% | 23.22% | 5.12% | 21.50% | 0% | 277% | -0.07%
dalis pasikeitimas 3
I;;‘i*klesilﬁxégfﬂm‘* dalies | 41 3306 | 072 | 12.91% | 9.91% | 23.220% | 5.12% | 22.54% | 0% | 2.77% | 0.00%
-0,05 %
Birielio = liepos mén. Dl Pl DZ P2 D3 P3 D4 P4 WACC POkytlS
Pradiniai duomenys 41.33% 0.70% 12.91% 9.10% 23.22% 5.16% 22.54% 0% 2.66%
Akcininky nuosavybés 4027% | 0.70% | 12.91% | 9.10% | 23.22% | 5.16% | 2254% | 0% | 2.66% | 0.01%
dalies pasikeitimas 1
gag;}j‘éﬁ}%gzsé‘om dalies | 102706 | 0.70% | 21.21% | 9.10% | 23.22% | 5.16% | 2254% | 0% | 3.41% | -0.75%
Trumpalaikiy paskoly 4027% | 0.70% | 21.21% | 9.10% | 17.13% | 5.16% | 2254% | 0% | 3.10% | 0.31%
dalis pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy dalies | 4o 5700 | 07006 | 21.21% | 9.10% | 17.13% | 5.16% | 21.40% | 0% | 3.10% | 0.00%
pasikeitimas 4
-0,43 %
LiepOS = I'llgp_]ﬁél() meén. Dl Pl DZ Pz D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 40.27% 0.68% 21.21% 9.18% 17.13% 5.09% 21.40% 0% 3.09%
d‘*jf:g“;;‘ggﬁ;‘;‘;ﬁes 45.13% | 0.68% | 21.21% | 9.18% | 17.13% | 5.00% | 21.40% | 0% 14.93% | -0,03%
gf;llféﬁll‘r;gzsé“)h‘ dalies | 451305 | 0.68% | 28.75% | 9.18% | 17.13% | 5.00% | 21.40% | 0% | 1562% | -069%
g{jﬁ?g;;ﬁﬁg%ikglu 45.13% | 0.68% | 28.75% | 9.18% | 11.58% | 5.09% | 21.40% | 0% 15.34% | 0.28%
I;;?kfi‘tli’rf;gfﬁm‘* dalies | 451305 | 0.68% | 28.75% | 9.18% | 11.58% | 5.09% | 20320 | 0% | 1534% | 0.00%
-0,44 %
Rugp]l‘lélo — mgSéjO meén. Dl P]_ Dz Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 39.35% 0.69% 28.75% 9.65% 11.58% 5.30% 20.32% 0% 3.66%
d‘*jfg?gggﬁfﬁ;ﬁ“ 41.83% | 0.69% | 28.75% | 9.65% | 11.58% | 5.30% | 20.32% | 0% | 3.67% | -0.02%
Ef;';‘;}‘t‘i‘r;zzs;“”“ dalies | 418306 | 0.69% | 299206 | 9.65% | 11.58% | 5.30% | 2032% | 0% | 3.79% | -0.11%
ﬁ?ﬁiﬁﬁ‘.ﬁ%ﬁiﬁ’l” 41.83% | 0.69% | 29.92% | 9.65% | 7.07% | 5.30% | 20.329% | 0% | 3.55% | 0.24%
I@;?kzsilt}io;rgg:ﬂmu dalies | 418306 | 0.69% | 20929 | 9.65% | 7.07% | 5.30% | 21.18% | 0% | 355% | 0.00%
0,11 %
Rugséjo — SpaliO meén. Dl P]_ Dz Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 41.83% 0.68% 29.92% 7.87% 7.07% 4.90% 21.18% 0% 2.99%
Q;f;g‘g;‘s‘fé‘:ﬁﬁsyges 4260% | 0.68% | 29.929% | 7.87% | 7.07% | 4.90% | 21.18% | 0% | 2.99% | -0.01%
gag;fel}‘t‘iﬁqggsé“’l‘* dalies | 46006 | 0.68% | 29.19% | 7.87% | 7.07% | 4.90% | 21.18% | 0% | 293% | 0.06%
g;ﬁ;“g;‘;?&];‘lﬁr‘:%zkglq 42.60% | 0.68% | 29.19% | 7.87% | 6.96% | 4.90% | 21.18% | 0% | 2.93% | 0.01%
I;;?kzsiltlia%r;g;ﬂmu dalies | 45 6006 | 0.68% | 20.19% | 7.87% | 6.96% | 4.90% | 21.25% | 0% | 2.93% | 0.00%
0,06 %
Spalio - lapkri¢io mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 42.60% 0.66% 29.19% 7.85% 6.96% 4.69% 21.25% 0% 2.90%
g;f;;“g;‘s‘iﬁ‘;gfgsyges 4332% | 0.66% | 29.19% | 7.85% | 6.96% | 4.69% | 21.25% | 0% 2.90% | 0.00%
gagsaiﬁ‘;}‘t‘i‘;gg“’m dalies | 433505 | 0.66% | 28.27% | 7.85% | 6.96% | 4.69% | 21.25% | 0% | 2.83% | 0.07%
g;ﬁglg;‘;ﬁf;ﬁ paskoly 4332% | 0.66% | 28.27% | 7.85% | 7.88% | 4.69% | 21.25% | 0% | 2.88% | -0.04%
I;;;‘i*kfi‘tﬁ’%rae;gfﬂm“ dalies | 433006 | 0.66% | 28.27% | 7.85% | 7.88% | 4.69% | 2053% | 0% 2.88% | 0.00%
0,02 %
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3.2 lentelés tesinys

Lapkricio — gruodzio mén. D, P, D, P, D; P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 43.32% 0.68% 28.27% 7.26% 7.88% 4.28% 20.53% 0% 2.68%
Akcininky nuosavybés 4434% | 068% | 28.27% | 7.26% | 7.88% | 4.28% | 2053% | 0% | 2.69% | -0.01%
dalies pasikeitimas 1
gf;{f;ﬁ}‘,;‘;ﬁ%‘"m dalies 4434% | 0.68% | 27.62% | 7.26% | 7.88% | 4.28% | 2053% | 0% | 2.64% | 0.05%
Trumpalaikiy paskoly 4234% | 068% | 27.62% | 7.26% | 857% | 4.28% | 2053% | 0% | 2.67% | -0.03%
dalis pasikeitimas 3
I;;z?kfiltﬁﬁfggfﬂm dalies | 443406 | 0.68% | 27.620 | 7.26% | 857% | 4.28% | 19.47% | 0% | 2.67% | 0.00%
0,01 %
GruodZio — sausio mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 44.34% 0.66% 27.62% 6.50% 8.57% 4.60% 19.47% 0% 2.48%
Akcininky nuosavybés 44.15% | 0.66% | 27.62% | 650% | 857% | 4.60% | 19.47% | 0% | 2.48% | 0.00%
dalies pasikeitimas 1
gag;fe‘}‘t‘im‘f;om dalies 1 441506 | 0.66% | 27.92% | 6.50% | 857% | 4.60% | 19.47% | 0% | 250% | -0.02%
5;’}1?52;?.?;3 rﬁ’]:sskgh’ 4415% | 0.66% | 27.92% | 650% | 8.35% | 4.60% | 19.47% | 0% | 2.49% | 0.01%
Irf;;‘i*k‘esi‘tfi’sfgégfﬂm‘* dalies | 441506 | 0.66% | 27.92% | 6.50% | 8.35% | 4.60% | 1958% | 0% | 2.49% | 0.00%
-0,01 %
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis 2 priedo duomenimis
3.3 lentelé
Finansavimo $altiniu struktiiros pokyciy itaka WACC kitimui 2012 m. ménesiais
SaUSiO = Vasario meén. Dl Pl DZ Pz D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 4415% | 0.66% | 27.92% | 6.72% | 8.35% | 4.47% | 1958% | 0% | 2.54%
Akcininky nuosavybés 0 0 o o 0 o o o 0 ) o
dalies pasikeitimas 1 45.03% | 0.66% | 27.92% | 6.72% | 8.35% | 4.47% | 19.58% | 0% | 2.55% | -0.01%
gag;t‘;}‘t‘i‘r;ggs;om dalies | 450306 | 0.66% | 27.55% | 6.729% | 8.35% | 4.47% | 1958% | 0% | 2.52% | 0.02%
Trumpalaikiy paskoly 45.03% | 0.66% | 27.55% | 6.72% | 7.91% | 4.47% | 1958% | 0% | 2.50% | 0.02%
dalis pasikeitimas 3
I;;;‘i*kfi‘tfi’fggggfﬂm‘* dalies | 450306 | 0.66% | 2755% | 6.72% | 7.01% | 4.47% | 1950 | 0% | 250% | 0.00%
0,04 %
Vasal’iO = kOVO mén. Dl Pl Dz Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 45.03% | 0.65% | 27.55% | 855% | 7.91% | 5.06% | 19.50% | 0% | 3.05%
Akeininky nuosavybés 4557% | 0.65% | 27.55% | 855% | 7.91% | 5.06% | 19.50% | 0% | 3.05% | 0.00%
dalies pasikeitimas 1
gag;ﬁ‘;‘t‘i‘r;ggsé‘om dalies | 455706 | 0.65% | 27.43% | 855% | 7.91% | 5.06% | 1950% | 0% | 3.04% | 0.01%
Trumpalaikiy paskoly 4557% | 0.65% | 27.43% | 855% | 7.55% | 5.06% | 19.50% | 0% | 3.03% | 0.02%
dalis pasikeitimas 3
I;;;?kfi‘t‘i’sfggfﬂm“ dalies | 455706 | 0.65% | 27.43% | 855% | 7.55% | 5.06% | 19.45% | 0% | 3.03% | 0.00%
0,03 %
Kovo — balandzio mén. Dl Pl D2 P2 D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 45.57% | 0.65% | 27.43% | 8.67% | 7.55% | 4.63% | 19.45% 0% 3.02%
Akeininky nuosavybes | 1z 9q00 | 06506 | 27.43% | 8.67% | 7.55% | 4.63% | 19.45% | 0% | 3.02% | 0.00%
dalies pasikeitimas 1
é‘g?i‘ﬁ;‘éﬁfﬁ‘r’égs , | 45.99% | 0.65% | 20.49% | 8679 | 7.55% | 4.63% | 1945% | 0% | 3.20% | -0.18%
géﬁ?ﬁil?&ﬁiﬁ r‘fsskgl“ 45.99% | 0.65% | 29.49% | 8.67% | 7.02% | 4.63% | 19.45% | 0% | 3.18% | 0.02%
iféf.‘ééi‘éifﬁﬁﬁ%?? A 45.99% | 0.65% | 29.49% | 8.67% | 7.02% | 4.63% | 1751% | 0% | 3.18% | 0.00%
0,16 %
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3.3 lentelés tesinys

Balandzio — geguzés mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 45.99% 0.63% 29.49% 6.72% 7.02% | 4.85% | 17.51% 0% 2.61%
d’*jfg?‘;‘;‘;}é‘:ﬁ?sgﬁ“ 4071% | 063% | 20.49% | 6.72% | 7.0206 | 4.85% | 1751% | 0% | 2.58% | 0.03%
gag;f;}‘t‘imfé‘om R 40.71% 0.63% | 33.18% | 6.72% | 7.02% | 4.85% | 1751% | 0% 2.83% | -0.25%
gﬁ?ﬁilfﬁiiﬁrﬂiiké’m 40.71% 0.63% | 33.18% | 6.72% | 6.94% | 4.85% | 1751% | 0% 2.82% | 0.00%
I;;;?klesi‘tli’ﬁgég;“m“ dalies | 407106 | 0.63% | 33.18% | 6.72% | 6.94% | 4.85% | 19.17% | 0% | 2.82% | 0.00%
0,21 %
Geguzés — birzelio mén. D, P, D, P, D, Ps D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 40.71% 0.67% | 33.18% | 7.75% | 6.94% | 4.70% | 19.17% | 0% | 3.17%
d’*;fgg‘;‘;‘g‘fé‘:ﬁ;?gﬁ’“ 36.03% 0.67% | 33.18% | 7.75% | 6.94% | 4.70% | 19.17% | 0% | 3.14% | 0.03%
gags“‘it‘;ﬁ‘ilr*ngzsé‘om dalies 36.03% | 0.67% | 3653% | 7.75% | 6.94% | 4.70% | 1917% | 0% | 3.40% | -0.26%
g;ﬁg‘g;lfé‘lggfskglu 36.03% | 067% | 3653% | 7.75% | 6.80% | 470% | 19.17% | 0% | 3.39% | 0.01%
I;;‘i*k‘(esiﬁﬁfgégfﬂm‘* dalies 36.03% 0.67% | 3653% | 7.75% | 6.80% | 4.70% | 2065% | 0% | 3.39% | 0.00%
0,22 %
Birzelio — liepos mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 36.03% 059% | 36.53% | 7.73% | 6.80% | 447% | 20.65% | 0% | 3.34%
d‘*jf:g“;;‘;fgﬁ;‘;‘;ﬁes 37.91% 059% | 3653% | 7.73% | 6.80% | 4.47% | 2065% | 0% | 3.35% | -0.01%
gf;llféﬁll‘r;gzsé“)h‘ dalies 3791% | 059% | 3554% | 7.73% | 6.80% | 4.47% | 2065% | 0% | 3.28% | 0.08%
ggﬁ?g;;ﬁ?,ﬁ%ikglu 37.91% 0.59% | 3554% | 7.73% | 6.23% | 4.47% | 20.65% | 0% | 3.25% | 0.03%
I;;?kgltfi’gggfﬂm“ dalies 37.91% 0.59% | 3554% | 7.73% | 6.23% | 4.47% | 20.33% | 0% | 3.25% | 0.00%
0,09 %
LiepOS = rugp]ﬁélo mén. Dl Pl Dz Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 37.91% 0.59% | 3554% | 7.43% | 6.23% | 4.12% | 20.33% | 0% | 3.12%
?;fég‘g;‘;fgﬁfﬁ;ﬁ“ 39.35% 059% | 3554% | 7.43% | 6.23% | 412% | 2033% | 0% | 3.13% | -0.01%
élag;l;é}‘t‘im;‘sé“’l‘* dalies 30350% | 059% | 34.77% | 7.43% | 6.23% | 4.12% | 2033% | 0% | 3.07% | 0.06%
g;ﬁ‘snggéﬁlggrﬂzikglu 3035% | 059% | 34.77% | 7.43% | 570% | 4.12% | 2033% | 0% | 3.05% | 0.02%
;;?késilt]?rf;f;;gfﬁmu dalies 39.35% 059% | 3477% | 7.43% | 570% | 4.12% | 20.18% | 0% | 3.05% | 0.00%
0,07 %
Rugp_]ﬁélo — rugSéjO men. Dl Pl Dz Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 39.35% 059% | 34.77% | 8.70% | 5.70% | 4.26% | 20.18% | 0% | 3.50%
d’*;jf;;“g;;‘fé‘:ﬁf}jgfl’es 39.62% 059% | 3477% | 8.70% | 5.70% | 4.26% | 20.18% | 0% | 3.50% | 0.00%
gag;fé}‘t‘imzsé“’m dalies 3062% | 059% | 3469% | 8.70% | 5.70% | 4.26% | 2018% | 0% | 350% | 0.01%
g;;‘ﬁi‘gﬁﬁg;%p“kom dalis | 59 5004 0.59% | 3469% | 870% | 5.28% | 4.26% | 20.18% | 0% | 3.48% | 0.02%
I;;?kfiltlin;r;g;ﬂmu dalies 39.62% 0.59% | 34.69% | 8.70% | 5.28% | 4.26% | 2041% | 0% | 3.48% | 0.00%
0,02 %
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3.3 lentelés tesinys

Rugséjo — spalio mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 39.62% | 0.64% | 34.69% | 7.82% | 5.28% | 4.36% | 2041% | 0% | 3.20%
Akeininky nuosavybes | 41 0405 | 0,649 | 34.69% | 7.82% | 5.28% | 436% | 20.41% | 0% | 3.21% | -0.01%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly 41.04% | 0.64% | 29.23% | 7.82% | 5.28% | 4.36% | 2041% | 0% | 2.78% | 0.43%
dalies pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly | 44 410 | 06406 | 20230 | 7.820 | 9.38% | 4.36% | 20.41% | 0% | 2.96% | -0.18%
dalis pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy 41.04% | 0.64% | 29.23% | 7.82% | 9.38% | 4.36% | 20.36% | 0% | 2.96% | 0.00%
dalies pasikeitimas 4

0,24 %
Spalio e lapkrlélo meén. Dl Pl D2 P2 D3 P3 D4 P4 WACC POkytlS
Pradiniai duomenys 41.04% | 0.66% | 29.23% | 6.76% | 9.38% | 3.88% | 20.36% | 0% | 2.61%
Akeininky nuosavybes | 4o 530, | 06606 | 20.23% | 6.76% | 9.38% | 3.88% | 20.36% | 0% | 2.62% | -0.01%
dalies pasikeitimas 1
Ilgalaikiy paskoly 0 o o o 0 0 0 o 0 0
dalies pasikeitimas 2 4253% | 0.66% | 23.62% | 6.76% | 9.38% | 3.88% | 20.36% | 0% | 2.24% | 0.38%
Trumpalaikiy paskoly | 45 5305 | 06605 | 23.6206 | 6.76% | 13.63% | 3.88% | 2036% | 0% | 2.41% | -0.16%
dalis pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy 4253% | 0.66% | 23.62% | 6.76% | 13.63% | 3.88% | 2022% | 0% | 2.41% | 0.00%
dalies pasikeitimas 4

0,20 %
ILnaéfl’llfm" (s D, P, D, P, Ds P, D, P, | WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 4253% | 0.67% | 23.62% | 7.28% | 13.63% | 3.28% | 20.22% | 0% | 2.45%
Akcininky nuosavybés 0 o o 0 0 0 0 0 0 ) 0
dalies pasikeitimas 1 4397% | 0.67% | 23.62% | 7.28% | 13.63% | 3.28% | 2022% | 0% | 2.46% | -0.01%
llgalaikiy paskoly 43.97% | 0.67% | 17.93% | 7.28% | 13.63% | 3.28% | 20.22% | 0% | 2.04% | 0.41%
dalies pasikeitimas 2
ggﬁ‘snpp:;f‘;gﬁ Paskolu | 439706 | 0.67% | 17.93% | 7.28% | 18.05% | 3.28% | 2022% | 0% | 219% | -0.15%
Kity jsipareigojimy 4397% | 0.67% | 17.93% | 7.28% | 18.05% | 3.28% | 20.05% | 0% | 2.19% | 0.00%
dalies pasikeitimas 4

0,26 %

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis 2 priedo duomenimis
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4 priedas

4.1 lentelé
Finansavimo $altiniu kainos poky¢iu itaka WACC kitimui 2010 m. ménesiais
u P ul

Sausio — vasario mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 4544% | 0,62% | 9,98% | 9,06% | 26,83% | 6,05% | 17,75% | 0% | 2,81%
Akcininky nuosavybés o 0 0 o 0 0 0 o o 0
dalies pasikeitimas 1 45.44% | 058% | 9,98% | 9,06% | 26,83% | 6,05% | 17,75% | 0% | 2,79% | 0,02%
lgalaikiy paskoly dalies | 45 1405 | 05806 | 9,98% | 7.71% | 26,83% | 6,05% | 17,75% | 0% | 2.65% | 0,13%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dalis pasikeitimas 3 4544% | 058% | 9,98% | 7,71% | 26,83% | 5,58% | 17,75% | 0% | 2,53% | 0,13%
Kity jsipareigojimy dalies o o o o 0 0 0 0 0 0
pasikeitimas 4 4544% | 058% | 9,98% | 7.71% | 26,83% | 5,58% | 17,75% | 0% | 2,53% | 0,00%

0,28 %
VasaI’iO = kOVO meén. Dl Pl DZ P2 D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 46,43% | 0,58% | 10,32% | 7,71% | 25,10% | 558% | 18,15% | 0% | 2,46%
Akcininky nuosavybés 46,43% | 0,53% | 10,32% | 7,71% | 25,10% | 558% | 18,15% | 0% | 2,44% | 0,02%
dalies pasikeitimas 1 ' ' ' ' ' ' ' '
lgalaikiy paskoly dalies | 4q 1305 | 05306 | 10,320 | 13,06% | 25,10% | 558% | 18.15% | 0% | 3,00% | -0,55%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly 46,43% | 0,53% | 10,32% | 13,06% | 25,10% | 4,85% | 18,15% | 0% 281% | 0,18%
dalis pasikeitimas 3
Kity jsiparcigojimy dalies | 16 4304 | 0.53% | 10,3206 | 13,06% | 2510% | 4.85% | 18,15% | 0% | 2.81% | 0,00%
pasikeitimas 4

-0,35 %
KOVO = balandiio meén. Dl Pl DZ P2 D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 4759% | 0,53% | 10,70% | 13,06% | 23,13% | 4,85% | 18,58% | 0% | 2,77%
Akeininky nuosavybés 47,59% | 0,49% | 10,70% | 13,06% | 23,13% | 4,85% | 18,58% | 0% | 2,75% | 0,02%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly dalies | 17 5904 | 0499 | 10.70% | 12,03% | 23.13% | 4.85% | 1858% | 0% | 2.64% | 0,11%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly 47,59% | 0,49% | 10,70% | 12,03% | 23,13% | 4,92% | 18,58% | 0% 2,66% | -0,02%
dalis pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy dalies | 47 5q05 | 0,490 | 10,700% | 12,03% | 23.13% | 4.92% | 1858% | 0% | 2.66% | 0,00%
pasikeitimas 4

0,11 %
Balandzio — geguies men. D]_ Pl Dz Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 46,53% | 0,49% | 10,70% | 12,03% | 22,85% | 4,92% [ 19,92% | 0% | 2,64%
Akcininky nuosavybes 46,53% | 0,57% | 10,70% | 12,03% | 22,85% | 4,92% | 19,92% | 0% | 2,68% | -0,04%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly dalies | 16 5304 | 05706 | 10.70% | 8.76% | 22.85% | 4.929% | 19.92% | 0% | 2.33% | 0,35%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly 46,53% | 0,57% | 10,70% | 8,76% | 22,85% | 4,83% | 19,92% | 0% 2,31% | 0,02%
dalis pasikeitimas 3
Kity isipareigojimy dalies | ¢ 504 | 05706 | 10.70% | 8.76% | 22.85% | 4,83% | 19.92% | 0% | 2.31% | 0,00%
pasikeitimas 4

0,33 %
Geguiés = birielio meén. D]_ Pl D2 P2 D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 4552% | 0.57% | 10.61% | 8.76% | 22.62% | 4.83% | 21.24% | 0% | 2.28%
Akeininky nuosavybés 44.34% | 057% | 1061% | 8.76% | 22.62% | 4.83% | 21.24% | 0% 2.28% | 0.01%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly dalies | 4y 5000 | 05706 | 107106 | 8.76% | 22.62% | 2.83% | 21.24% | 0% 2.28% | -0.01%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly 4434% | 057% | 10.71% | 8.76% | 22.36% | 4.83% | 21.24% | 0% 2.27% | 0.01%
dalis pasikeitimas 3
Kity isipareigojimy dalies | 1) 5000 | 05705 | 107206 | 8.76% | 22.36% | 4.83% | 22.58% | 0% 2.27% | 0.00%
pasikeitimas 4

0,31 %
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4.1 lentelés tesinys

Birzelio — liepos mén. D, P, D, P, D; P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 4434% | 049% | 10,71% | 1155% | 22.36% | 506% | 22.58% | 0% 2.59%
Akcininky nuosavybés 4434% | 048% | 1071% | 1155% | 22,36% | 5.06% | 2258% | 0% | 258% | 0,00%
dalies pasikeitimas 1
ligalaikiy paskoly dalies 44,34% | 0,48% | 10,71% | 12,89% | 22,36% | 506% | 22,58% | 0% | 2,73% | -0,14%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly dalis | 41 5405 | 04806 | 10,71% | 1289% | 22,36% | 5.83% | 2258% | 0% | 290% | -017%
pasikeitimas 3
Kity jsiparcigojimy dalies | 4 3105 | 04806 | 10,71% | 12.89% | 22.36% | 5.83% | 2258% | 0% | 2.90% | 0,00%
pasikeitimas 4

031%
LiepOS e rugp]ﬁélo mén. Dl Pl DZ PZ D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 4526% | 048% | 13.18% | 12,89% | 1955% | 583% | 22,01% | 0% 3,06%
Akcininky nuosavybés 4526% | 044% | 13.18% | 12.89% | 19,55% | 5.83% | 22.01% | 0% | 3.04% | 0.02%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly dalies | \o o600 | 4405 | 1318% | 720% | 1955% | 5.83% | 22.01% | 0% | 229% | 075%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly dalis | 4o o600 | 0449 | 1318% | 7200 | 1955% | 5.20% | 2201% | 0w | 2.18% | 0.11%
pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy dalies | 45 5600 | 0449 | 1318% | 7.20% | 1955% | 5.20% | 22.01% | 0% | 218% | 0,00%
pasikeitimas 4

0,88%
Rugpjucio — rugséjo mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 44,84% 0,44% 16,46% 7,20% 16,89% 5,29% 21,81% 0% 2,27%
Akcininky nuosavybés 44.84% | 0,40% | 16,46% | 7,20% | 16,89% | 529% | 21,81% | 0% | 2,26% | 0,02%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly dalies | 41 5105 | 04006 | 16.46% | 9.68% | 16.89% | 5.20% | 21.81% | 0% | 2.66% | -041%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly dalis | 44 a40s | 0409 | 1646% | 9.68% | 1689% | 2.40% | 2181% | 0% | 251% | 0.15%
pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy dalies | 41 9100 | 04005 | 16.46% | 9.68% | 16.89% | 4.40% | 21.81% | 0% | 2.51% | 0,00%
pasikeitimas 4

0,24 %
Rugséjo — spalio mén. D; P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 44.45% | 0,40% | 18,67% | 9,68% | 13,67% | 4,40% | 23,20% | 0% | 2,59%
Akeininky nuosavybés 4445% | 0,37% | 18,67% | 9,68% | 1367% | 4.40% | 2320% | 0% | 257% | 001%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly dalies | 44 4505 | 03706 | 18.67% | 6.78% | 13.67% | 4.40% | 2320% | 0% | 2,03% | 054%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly dalis | y1 ysop | 03706 | 18.679% | 6.78% | 1367% | 549% | 2320% | 0% | 2.18% | -015%
pasikeitimas 3
Kity jsiparcigojimy dalies | 44 1500 | 037096 | 1867% | 6,78% | 13.67% | 549% | 2320% | 0% | 218% | 0,00%
pasikeitimas 4

0,40 %
Spalio — lapkricio mén. D, P, D, P, D, P, D, P, | WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 44,67% | 0,37% | 16,70% 6,78% 16,37% | 5,49% | 22,27% 0% 2,20%
Akcininky nuosavybés 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0
dalies pasikeitimas 1 44,67% | 0,38% | 16,70% | 6,78% | 16,37% | 549% | 2227% | 0% | 2,20% | 0,00%
Ilgalaikiy paskoly dalies 0 0 0 0 0 o o 0 0 } 0
pasikeitimes 2 44.67% | 0,38% | 16,70% | 10,40% | 16,37% | 5,49% | 22,27% | 0% | 2,80% | -0,60%
Trumpalaikiy paskoly dalis | 44 6704 | 3805 | 16.70% | 10,40% | 16,37% | 532% | 22.27% | 0% | 2.78% | 0,03%
pasikeitimas 3
Kity jsiparcigojimy dalies | 11 5700 | 03896 | 16.70% | 10.40% | 16,37% | 5.32% | 22.27% | 0% | 2.78% | 0.00%
pasikeitimas 4

0,58 %
Lapkri¢io — gruodzio mén. D, P, D, P, D; Ps D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 4461% | 0,38% | 14,87% | 10,40% | 19,32% | 5,32% | 21,20% 0% 2,74%
Akcininky nuosavybés 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0
dalies pasikeitimas 1 44,61% | 0,36% | 14,87% | 10,40% | 19,32% | 5,32% | 21,20% | 0% | 2,74% | 0,01%
Ilgalaikiy paskoly dalies 0 0 0 0 0 0 o 0 0 } 0
pasikeitimes 2 44,61% | 0,36% | 14,87% | 11,34% | 19,32% | 5,32% | 21,20% | 0% | 2,88% | -0,14%
Trumpalaikiy paskoly dalis | 44 105 | 03606 | 14,87% | 11,34% | 19.32% | 4.85% | 21.20% | 0% | 2.79% | 0,00%
pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy dalies | )1 c105 | 03605 | 14.87% | 11,34% | 19.32% | 2.85% | 21.20% | 0% | 2.79% | 0,00%
pasikeitimas 4

-0,04 %
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4.1 lentelés tesinys

Gruodzio — sausio mén. D, P, D, P, D; P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 4513% | 0,36% | 12,77% | 11,34% | 21,97% | 4,85% | 20,13% | 0% | 2,68%
Akcininky nuosavybés 0 0 0 0 o 0 0 0 0 N 170
dalies pasikeitimas 1 4513% | 0,74% | 12,77% | 11,34% | 21,97% | 4,85% | 20,13% | 0% | 2,85% | -0,17%
gag;}f;}‘tli‘ﬁnggsé“’m dalies 1 451306 | 0.74% | 12.77% | 10.11% | 21.97% | 4.85% | 20,13% | 0% | 2.69% | 0.16%
ggﬁ‘;pp;‘;ﬁf;ﬁ rﬂzzkglu 4513% | 074% | 12,77% | 10,11% | 21,97% | 4,97% | 20,13% | 0% | 2.72% | -0,03%
5;?.%5;‘;27&%3%?3 A 4513% | 0,74% | 12,77% | 10,11% | 21,97% | 4,97% | 20,13% | 0% | 2,72% | 0,00%
0,04 %
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis 2 priedo duomenimis
4.2 lentelé
Finansavimo $altiniy kainos pokyc¢iu jtaka WACC kitimui 2011 m. ménesiais
SaUSiO = Vasario meén. Dl P]_ DZ Pz D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 46,15% | 0,74% | 12,88% | 10,11% | 21,04% | 4,97% | 19,93% | 0% | 2,69%
Akcininky nuosavybés 46,15% | 0,73% | 12,88% | 10,11% | 21,04% | 4,97% | 19,93% | 0% | 2,68% | 0,00%
dalies pasikeitimas 1
gag;f;ﬁ‘imzsé‘om dalies | 16 1506 | 0,73% | 12,88% | 11.37% | 21.04% | 4.97% | 19.93% | 0% | 2.85% | -0,16%
Trumpalaikiy paskoly )
dalis pasikeitimas 3 46,15% | 0,73% | 12,88% | 11,37% | 21,04% | 5,28% | 19,93% | 0% | 2,91% | -0,07%
Kity jsiparcigojimy dalies | 46 1505 | 0739 | 12,88% | 11,37% | 21,04% | 5,28% | 19.93% | 0% | 2,91% | 0,00%
pasikeitimas 4
0,22 %
Vasal’io = kOVO meén. Dl P]_ DZ Pz D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 4751% | 0,73% | 13,05% | 11,37% | 19,78% | 5,28% | 19,65% | 0% | 2,87%
Akcininky nuosavybés -
dalies pasikeitimas 1 47,51% | 0,74% | 13,05% | 11,37% | 19,78% | 5,28% | 19.65% | 0% | 2,88% | -0,01%
llgalaikiy paskoly dalies | 12 5105 | 0 7406 | 13,0506 | 8.71% | 19,78% | 5.28% | 19.65% | 0% | 2,53% | 0,35%
pasikeitimas 2
gfjﬁ?ggéf‘&gﬁafskglu 4751% | 0,74% | 1305% | 871% | 19,78% | 4,59% | 19.65% | 0% | 2.40% | 0,14%
Kity jsipareigojimy dalies
asikeitimas 4 4751% | 0,74% | 13,05% | 8,71% | 19,78% | 4,59% | 19,65% | 0% | 2,40% | 0,00%
0,48 %
Kovo — balandZio mén. D]_ P]_ Dz Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 4855% | 0,74% | 13,15% | 8,71% | 18,96% | 4,59% | 19,34% | 0% | 2,38%
d‘*jfgg?ﬁgﬁfﬁ;ﬁ“ 48,55% | 0,70% | 13,15% | 8,71% | 18,96% | 4,59% | 19,34% | 0% | 2,36% | 0,02%
Ef;‘;‘;}‘t‘l‘r*ngzs;“’h‘ dalies | 45 5505 | 0,70% | 13,15% | 11,00% | 18.96% | 459% | 19.34% | 0% | 2.66% | -0,30%
Trumpalaikiy paskoly 48,55% | 0,70% | 13,15% | 11,00% | 18,96% | 5,16% | 19,34% | 0% | 2.77% | -0,11%
dalis pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy dalies | 18 5500 | 07006 | 13.15% | 11,00% | 18.96% | 5,16% | 19.34% | 0% | 2,77% | 0,00%
pasikeitimas 4
0,39 %
Balandzio — geguzés mén. D, P, D, P, D, P, D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 46,19% | 0,70% | 13,09% | 11,00% | 20,40% | 5,16% | 20,33% | 0% | 2,82%
Akeininky nuosavybes | 46 1905 | 07206 | 13,09% | 11,00% | 20,40% | 516% | 2033% | 0% | 2.83% | -0,01%
dalies pasikeitimas 1
llgalaikiy paskoly dalies | 45 1905 | 07206 | 13,00% | 9.91% | 20.40% | 5.16% | 20.33% | 0% | 2.68% | 0,14%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly
dalis pasikeitimas 3 46,19% | 0,72% | 13,09% | 9,91% | 20,40% | 5,12% | 20,33% | 0% | 2,68% | 0,01%
I;;‘fklesi‘tli’s{;gfﬂm‘* dalies | 16 1006 | 0729 | 13,00% | 9,91% | 20,40% | 5,12% | 20,33% | 0% | 2.68% | 0,00%
0,14%
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4.2 lentelés tesinys

Geguzes — birzelio mén. D, P, D, P, D; P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 43,69% 0,72% 12,99% 9,91% 21,82% 5,12% 21,50% 0% 2,72%
?;fe“s“g;‘gkr;‘t‘:fsgg“ 43,69% | 0,70% | 12,99% | 9,91% | 21,82% | 512% | 21,50% | 0% | 2,71% | 0,01%
:Jlfgfel}‘tli‘r;ggsé“’m dalies | 43 600 | 0,70% | 12,99% | 9.10% | 21.82% | 512% | 21.50% | 0% | 2.61% | 011%
ggﬁ‘;ppiﬁf;ﬁ r%zzkgl“ 43.69% | 070% | 12,99% | 9.10% | 21,82% | 516% | 21,500 | 0% | 2.61% | -0,01%
Kity jsiparcigojimy dalies | 43 6905 | 07006 | 12,09% | 9.10% | 21.82% | 516% | 21.50% | 0% | 2.61% | 0,00%
pasikeitimas 4
0,11 %
Birielio = liepos mén. Dl Pl DZ P2 D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 41,33% 0,70% 12,91% 9,10% 23,22% 5,16% 22,54% 0% 2,66%
?;fe“s“g;‘:kr;‘t‘:fsgges 4133% | 068% | 12,91% | 9.10% | 23.22% | 5.16% | 22,54% | 0% | 2.65% | 0,01%
llgalaikiy paskoly dalies | 41 3300 | 0680 | 12.91% | 918% | 23.220% | 516% | 22.54% | 0% | 2.66% | -0,01%
pasikeitimas 2
ggﬁ?g;‘;?&l;ﬁ ﬁ]zsskgl‘* 4133% | 068% | 12.91% | 918% | 23.22% | 5.09% | 22.54% | 0% | 2.65% | 0,02%
Irf;;‘i*k‘esi‘tﬁ’sfggfﬂm‘* dalies | 49 3305 | 0.68% | 12,91% | 9,18% | 23.22% | 509% | 2254% | 0% | 2.65% | 0,00%
0,02 %
Liepos = rugpjﬁélo meén. Dl Pl D2 P2 D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 40,27% 0,68% 21,21% 9,18% 17,13% 5,09% 21,40% 0% 3,09%
Qﬁfgg‘g;ﬁé‘:ﬁ;j;’g‘fs 4027% | 0,69% | 21.21% | 9.18% | 17.13% | 5,00% | 21.40% | 0% | 3,09% | 0,00%
gag;t‘elﬁ‘i‘r;gzsé‘"m dalies 1 409705 | 0.69% | 21.21% | 9.65% | 17.13% | 509% | 21.40% | 0% | 3.19% | -0,10%
Trumpalaikiy paskoly 40,27% | 0,69% | 21.21% | 9,65% | 17,13% | 5,30% | 21,40% | 0% | 3,23% | -0,04%
dalis pasikeitimas 3
I:;;‘i*k‘esi‘tﬁ’r‘;rggfﬂm‘* dalies | 402706 | 0,69% | 21.21% | 9.65% | 17.13% | 530% | 21.40% | 0% | 3.23% | 0,00%
-0,14 %
Rugpjﬁélo — rllgSéjO men. D]_ Pl Dz Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 39,35% | 0,69% | 28,75% | 9,65% | 11,58% | 5,30% | 20,32% | 0% | 3,66%
?;jfé‘;‘g;‘s‘fk‘;‘:t‘ﬁ;’ﬁ“ 30,350% | 0,68% | 2875% | 9.65% | 11,58% | 530% | 20.32% | 0% | 3.66% | 0,00%
Eag;t‘;‘i‘t‘i‘r;gg‘sé“’m dalies | 39 3505 | 0,68% | 28,75% | 7.87% | 1158% | 530% | 2032% | 0% | 3.14% | 051%
Trumpalaikiy paskoly 39,35% | 0,68% | 28,75% | 7,87% | 11,58% | 4,90% | 20,32% | 0% | 3,20% | 0,05%
dalis pasikeitimas 3
I;;;‘i*kfi‘tﬁﬁggfﬂm‘* dalies | 59 3505 | 0.68% | 28.75% | 7.87% | 11.58% | 4.90% | 20.32% | 0% | 3.10% | 0,00%
0,56 %
Rugséjo — spalio mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 41.83% | 0,68% | 29,92% | 7,87% | 7,07% | 4,90% | 21,18% | 0% | 2,99%
dA;fe‘Is“S;‘S‘fk‘;‘fgfs;’gtl’eS 41,83% | 0,66% | 29,92% | 7,87% | 7,07% | 4,90% | 21,18% | 0% | 2,98% | 0,01%
Eag;f;‘i‘t}‘;q‘;gsé‘om dalies | 49 8305 | 0,66% | 20.92% | 7.85% | 7.07% | 4.90% | 21.18% | 0% | 2.97% | 0.01%
Trumpalaikiy paskoly 41.83% | 066% | 29929% | 7.85% | 7.07% | 4.69% | 21,18% | 0% | 2.96% | 0,01%
dalis pasikeitimas 3
I:;;‘i*kfi‘t‘i’ﬁfgs‘gf”m‘* dalies | 41 8306 | 0.66% | 209206 | 7.85% | 7.07% | 4.69% | 21,18% | 0% | 2.96% | 0,00%
0,03 %
Spa“o = lapkrlélo meén. D]_ P]_ D2 Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 42.60% | 0,66% | 29,19% | 7,85% | 6,96% | 4,69% | 21,25% | 0% | 2,90%
dA;fe‘Is“S;‘S‘fk‘;‘fgfs;’gtl’eS 42,60% | 0,68% | 29,19% | 7,85% | 6,96% | 4,69% |2125% | 0% | 2,91% | -0,01%
Eag;f;‘i‘t}‘;q‘;gsé‘om dalies | 4> 6006 | 0,68% | 20,19% | 7.26% | 6.96% | 4.69% |2125% | 0% | 27a% | 0.17%
Trumpalaikiy paskoly 42.60% | 0,68% | 29.19% | 7.26% | 6.96% | 4.28% |21.25% | 0% | 2,71% | 0,03%
dalis pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy dalies | 15 600 | 06806 | 29,10% | 7.26% | 6.96% | 4.28% | 21.25% | 0% | 2.71% | 0,00%

pasikeitimas 4
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4.2 lentelés tgsinys

Lapkrl(':lo = gruodilo mén. Dl Pl D2 Pz D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 43,32% | 0,68% | 28,27% | 7,26% | 7,88% | 4,28% | 20,53% | 0% | 2,68%
g‘;fe“s“gé‘gk‘;‘t‘:fsg‘;es 4332% | 0.66% | 28.27% | 7.26% | 7.88% | 4,.28% | 2053% | 0% | 2.67% | 0,01%
gagsailk"j‘elﬁ‘%zs;om dalies | 433906 | 0,66% | 28.27% | 6.50% | 7.88% | 4,28% | 2053% | 0% | 2.46% | 0.21%
g;slin;gﬁ‘;ﬁf;‘*gpaSk"l‘* dalis | 433006 | 0.66% | 28.27% | 6550% | 7.88% | 4.60% | 2053% | 0% | 2.49% | -003%
I;;;‘i*k‘esi‘tﬁ’rfggfﬂm“ dalies 1 43 3505 | 0,66% | 28,27% | 6,50% | 7.88% | 4,.60% | 2053% | 0% | 2.49% | 0.00%
0,20 %
GruodZio — sausio mén. D, P, D, P, Ds Ps D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 44,34% | 0,66% | 27,62% 6,50% 8,57% | 4,60% | 19,47% 0% 2,48%
?ﬁfgg‘;ﬁs‘féﬁ;ﬁ;ﬁ“ 44.34% | 066% | 27.62% | 650% | 857% | 4.60% | 19.47% | 0% | 2.48% | 0,00%
gag;t‘é}‘t‘i‘r;gzsé‘"m dalies | 443496 | 0,66% | 27.62% | 6,72% | 857% | 4,60% | 19.47% | 0% | 2.54% | -0,06%
Trumpalaikiy paskoly dalis | 44 3190 | 066% | 27,620 | 6.72% | 857% | 4.47% | 19.47% | 0% | 2.53% | 0,01%
pasikeitimas 3
Kity jsipareigojimy dalies
pasikeitimas 4 4434% | 0,66% | 27,62% | 6,72% | 8,57% | 4,47% | 19,47% | 0% | 2,53% | 0,00%
-0,05 %
Saltinis: sudarytas autorés, remiantis 2 priedo duomenimis
4.3 lentelé
Finansavimo $altiniy kainos poky¢iy itaka WACC Kkitimui 2012 m. ménesiais
SaUSiO = Vasario meén. Dl Pl D2 Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytlS
Pradiniai duomenys 4415% | 0,66% | 27,92% | 6,72% | 8,35% | 4,47% | 19,58% | 0% | 2,54%
Akcininky nuosavybés 44,15% | 0,65% | 27,92% | 6,72% | 8,35% | 4,47% | 19.58% | 0% | 2,54% | 0,00%
dalies pasikeitimas 1
Ilgalaikiy paskoly dalies )
oasikeitimas 2 44.15% | 0,65% | 27,92% | 8,55% | 8,35% | 4,47% | 19,58% | 0% | 3,05% | -0,51%
Trumpalaikiy paskoly
dalis pasikeitimas 3 4415% | 0,65% | 27,92% | 8,55% | 8,35% | 5,06% | 19,58% | 0% | 3,10% | -0,05%
ﬁ;?kzltﬁ;gfﬂm‘* dalies | 44 150 | 0,65% | 27,920 | 8,55% | 8.35% | 506% | 19.58% | 0% | 3.10% | 0,00%
-0,56 %
Vasario — kovo men. D, P, D, P, D, P, D, P, | WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 45,03% | 0,65% | 27,55% | 8,55% | 7,91% | 5,06% | 19,50% 0% 3,05%
Akcininky nuosavybés
Galies pasikeitimas 1 45,03% | 0,65% | 27,55% | 8,55% | 7,91% | 5,06% | 19,50% | 0% | 3,05% | 0,00%
Llag;tlé}‘t‘i‘;]gzsé“’m dalies | 45 0306 | 0,65% | 27,55% | 8.67% | 7.91% | 5,06% | 19,50% | 0% | 3,08% | -0,03%
Trumpalaikiy paskoly
dalis pasikeitimas 3 45,03% | 0,65% | 27,55% | 8,67% | 7,91% | 4,63% | 19,50% | 0% | 3,05% | 0,03%
Kity jsiparcigojimy dalies | 1 5300 | 6506 | 275506 | 8.67% | 7.91% | 2.63% | 19.50% | 0% | 3.05% | 0.00%
pasikeitimas 4
0,00 %
Kovo — balandZio mén. D, P, D, P, D, P D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 4557% | 0,65% | 27,43% | 8,67% | 7,55% | 4,63% | 19,45% 0% 3,02%
Akcininky nuosavybés
dalies pasikeitimas 1 4557% | 0,63% | 27,43% | 8,67% | 7,55% | 4,63% | 19,45% | 0% | 3,02% | 0,01%
llgalaikiy paskoly dalies | /o 599 | (6396 | 274306 | 6729 | 7.55% | 2.63% | 19.45% | 0% | 2.48% | 053%
pasikeitimas 2
gg:‘l;“;’g;ﬂ'éll‘tﬁ r%zzké’l“ 45,57% | 0,63% | 27,43% | 6,72% | 7,55% | 4,85% | 19,45% | 0% | 2,50% | -0,02%
g;;?klesi‘t‘?ri{;;gf‘m‘* dalies | 45 5705 | 0,63% | 27.43% | 6,72% | 7.55% | 4.85% | 19.45% | 0% | 2.50% | 0,00%
0,52 %
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4.3 lentelés tesinys

BalandZio — geguid .
maé in 10 — geguzes D, P, D, P, D, P, D, P, | wacc | Pokytis
Pradiniai duomenys 45,99% | 0,63% | 29,49% | 6,72% | 7,02% | 4,85% | 17,51% | 0% | 2,61%
?;fe“s“g;‘gkr;‘t‘:fsgg“ 4599% | 0,67% | 29,49% | 6,72% | 7,02% | 4,85% | 17,51% | 0% | 2,63% | -0,01%
gag;}fel}‘tli‘;g:%“’m dalies | 459906 | 0.67% | 29.49% | 7.75% | 7,020 | 4.85% | 1751% | 0% | 2.93% | -0.30%
ggﬁ?gglf‘;l;‘é rf:]fskgl“ 45.99% | 067% | 29.49% | 7.75% | 7.02% | 470% | 1751% | 0% | 2.92% | 001%
Kity jsipareigojimy dalies 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0
pasikeitimas 4 45,99% | 0,67% | 29,49% | 7,75% | 7,02% | 4,70% | 17,51% | 0% | 2,92% | 0,00%
0,31%
Geguiés = birielio mén. Dl Pl DZ Pz D3 P3 D4 P4 WACC POkytlS
Pradiniai duomenys 40,71% | 0,67% | 33,18% | 7,75% | 6,94% | 4,70% | 19,17% | 0% | 3,17%
Akcininky nuosavybés
dalies pasikeitimas 1 40,71% | 0,59% | 33,18% | 7,75% | 6,94% | 4,70% | 19,17% | 0% | 3,14% | 0,03%
llgalaikiy paskoly dalies | 45 7100 | 05996 | 33.18% | 7.73% | 6.94% | 470% | 19.17% | 0% | 313% | 0,01%
pasikeitimas 2
ggﬁ?g;‘;?&l;ﬁ ﬁ]zsskgl‘* 4071% | 059% | 33.18% | 7.73% | 6.94% | 4.47% | 19.17% | 0% | 3.12% | 002%
Irf;;‘i*k‘esi‘tfi’sfggfﬂm‘* dalies | 407196 | 0.59% | 33.18% | 7.73% | 6.94% | 4.47% | 19.17% | 0% | 3.12% | 0,00%
0,05 %
Birzelio — liepos mén. D, P, D, P, D, Py D, P, | WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 36,03% | 0,59% | 36,53% | 7,73% | 6,80% | 4,47% | 20,65% | 0% | 3,34%
d‘*;f:;‘g;‘fé‘:ﬁ;’;‘;’sy'fs 36,03% | 0,59% | 36,53% | 7,73% | 6,80% | 4.47% | 20,65% | 0% | 3.34% | 0,00%
gag;t‘elﬁ‘i‘r;gzsé“’h* dalies | 260306 | 0,59% | 36,53% | 7.43% | 6,.80% | 4,47% | 2065% | 0% | 3.23% | 0.11%
Trumpalaikiy paskoly 36,03% | 0,59% | 36,53% | 7,43% | 6,80% | 4,12% | 20,65% | 0% | 3.21% | 0,02%
dalis pasikeitimas 3
I;;;‘i*kgi‘tfi’rﬁ;gfﬂm‘* dalies | 36 0306 | 0,59% | 36,53% | 7.43% | 6.80% | 4,12% | 2065% | 0% | 3.21% | 0,00%
0,14 %
Liepos _ rugpjicio men. D, P, D, P, D, P, D, P, | WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 37,91% | 0,59% | 35,54% | 7,43% | 6,23% | 4,12% | 20,33% | 0% | 3,12%
Akcininky nuosavybés 37,91% | 0,59% | 35,54% | 7,43% | 6,23% | 4,12% | 20,33% | 0% | 3,12% | 0,00%
dalies pasikeitimas 1
gag;}j‘;ﬁ‘i‘r;ggsé“’m dalies | 279106 | 059% | 3554% | 870% | 623% | 4,12% | 2033% | 0% | 357% | -045%
Trumpalaikiy paskoly
dalis pesikeitimas 3 37,91% | 0,59% | 3554% | 8,70% | 6,23% | 4,26% | 20,33% | 0% | 3,58% | -0,01%
Kity jsipareigojimy dalies | 37 9104 | 05906 | 3554% | 8,70% | 6,23% | 4.26% | 2033% | 0% | 358% | 0,00%
pasikeitimas 4
0,46 %
Rugpjucio — rugséjo mén. D, P, D, P, D, Py D, P, WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 39,35% | 0,59% | 34,77% | 8,70% | 5,70% | 4,26% | 20,18% | 0% | 3,50%
Akcininky nuosavybés
dalies pasikeitimas 1 39,35% | 0,64% | 34,77% | 8,70% | 5,70% | 4,26% | 20,18% | 0% | 3,52% | -0,02%
lgalaikiy paskoly dalies | a9 3500 | 0 6a9% | 34,770 | 7.820% | 570% | 4,26% | 20.18% | 0% | 3.22% | 0.31%
pasikeitimas 2
Trumpalaikiy paskoly )
dalis pesikeitimas 3 39,35% | 0,64% | 34,77% | 7,82% | 5,70% | 4,36% | 20,18% | 0% | 3.22% | -0,01%
Kity jsipareigojimy dalies
pasikeitimas 4 39,35% | 0,64% | 34,77% | 7,82% | 5,70% | 4,36% | 20,18% | 0% | 3,22% | 0,00%
0,28 %
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4.3 lentelés tesinys

RllgSéjO = SpaliO meén. Dl Pl D2 P2 D3 P3 D4 P4 WACC POkytIS
Pradiniai duomenys 39,62% | 0,64% | 34,69% | 7,82% | 5,28% | 4,36% | 20,41% | 0% | 3,20%
Akcininky nuosavybés 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0010
dalies pasikeitimas 1 39,62% | 0,66% | 34,69% | 7,82% | 5,28% | 4,36% | 20,41% | 0% | 3.21% | -0,01%
gags“‘illfel}‘t‘i‘r*ngzsé‘om dalies | 296206 | 0,66% | 34,69% | 6,76% | 528% | 4.36% | 2041% | 0% | 2.84% | 0.37%
dTiﬁ?SZlT&iiﬁ r%zzkglu 39,62% | 0,66% | 34,69% | 6,76% | 5,28% | 3,88% | 20,41% | 0% | 2,81% | 0,03%
I;;?klesiﬁx;gfﬂm‘* dalies | 99 6206 | 0,66% | 34,69% | 6,76% | 5.28% | 3,88% | 20,41% | 0% | 2.81% | 0,00%
0,39 %
Spalio = lapkrlélo mén. Dl Pl DZ Pz D3 P3 D4 P4 WACC Pokytls
Pradiniai duomenys 41,04% | 0,66% | 29,23% | 6,76% | 9,38% | 3,88% | 20,36% | 0% | 2,61%
?iifé?‘;‘i‘s‘fk‘é‘.‘ﬁ?ﬁ;yﬁ“ 41,04% | 0,67% | 29,23% | 6,76% | 9,38% | 3,88% | 20,36% | 0% | 2,61% | 0,00%
gag;fé}‘t‘imzsé‘om dalies 1 49 049% | 0.67% | 29,23% | 7.28% | 9.38% | 3.88% | 20.36% | 0% | 2.76% | -0.15%
Trumpalaikiy paskoly
dalis pasikeitimas 3 41,04% | 0,67% | 29,23% | 7,28% | 9,38% | 3,28% | 20,36% | 0% | 2,71% | 0,06%
Kity jsipareigojimy dalies | = 14 0100 | 06796 | 20.23% | 7.28% | 9.38% | 3.28% | 20.36% | 0% | 2,71% | 0,00%
pasikeitimas 4
0,10 %
;%lelkrlcw — gruodzio D, P, D, P, Ds P, D, P, | WACC | Pokytis
Pradiniai duomenys 4253% | 0,67% | 23,62% | 7,28% | 13,63% | 3,28% | 20,22% | 0% | 2,45%
Akcininky nuosavybés
dalies pasikeitimas 1 4253% | 0,67% | 23,62% | 7,28% | 13,63% | 3,28% | 20,22% | 0% | 2,45% | 0,00%
llgalaikiy paskoly dalies | 45 5300 | 06706 | 23,62 | 7,08% | 13.63% | 3,28% | 20.22% | 0% | 2.41% | 0,05%
pasikeitimas 2
ggﬁ?ggé?&léﬁ%zsskglu 42,53% | 0,67% | 23,62% | 7,08% | 13,63% | 3,81% | 20,22% | 0% | 2,48% | -0,07%
Kity jsipareigojimy dalies
pasikeitimas 4 4253% | 0,67% | 23,62% | 7,08% | 13,63% | 3,81% | 20,22% | 0% | 2,48% | 0,00%
0,03%

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis 2 priedo duomenimis
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5 priedas

5.1 lentelé
AB ,,Pieno Zvaigzdés*“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2010 m. dinamika
2010
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 13710.22 | 14385.13 | 15168.20 | 15379.16 | 18038.24 | 18416.63 | 20795.55 | 20670.20 | 21209.20 | 18490.34 | 21659.06 | 21259.90
Savikaina 11694.66 | 12448.32 | 12982.93 | 12463.07 | 14668.63 | 14959.05 | 16374.16 | 16111.78 | 16102.07 | 14105.90 | 17840.26 | 17845.24
Bendrasis pelnas 2015.55 1936.81 2185.27 2916.08 3369.61 3457.57 4421.39 4558.42 5107.14 4384.44 3818.81 3414.67
Veiklos iSlaidos 2686.21 2466.51 2780.95 2577.17 2769.54 2847.80 3422.70 3287.77 2978.54 3074.15 2901.90 3460.81
Veiklos pelnas
(EBIT) -670.65 -529.70 -595.69 338.91 600.07 609.77 998.69 1270.64 2128.60 1310.29 916.91 -46.15
Mokesc¢iai 0.00 0.00 0.00 4.41 7.82 7.94 166.41 211.72 354.68 153.86 107.67 0.00
Grynasis pelnas -670.65 -529.70 -595.69 334.50 592.26 601.83 832.28 1058.92 1773.92 1156.43 809.24 -46.15
Atsargos 12650.18 | 12390.72 | 12170.57 | 13065.45 | 15070.87 | 14742.55 | 16459.98 | 16122.27 | 18229.24 | 19355.42 | 19648.96 | 20979.99
Kt. trumpalaikis
turtas 23934.55 | 21437.70 | 18995.44 | 19426.37 | 18524.87 | 20183.53 | 19853.47 | 20280.91 | 22730.47 | 23404.16 | 24144.62 | 24752.58
Trumpalaikis
turtas 36584.73 | 33828.42 | 31166.01 | 32491.82 | 33595.74 | 34926.08 | 36313.45 | 36403.18 | 40959.71 | 42759.58 | 43793.58 | 45732.57
llgalaikis turtas 76049.25 | 75088.63 | 73818.12 | 73026.87 | 72233.89 | 71442.64 | 70651.97 | 69861.31 | 69070.65 | 68577.93 | 68084.87 | 67592.84
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 112633.99 | 108917.05 | 104984.13 | 105518.69 | 105829.63 | 106368.72 | 106965.42 | 106264.49 | 110030.36 | 111337.51 | 111878.45 | 113325.41
Kapitalo kaina
% 2.81% 2.46% 2.77% 2.64% 2.28% 2.59% 3.06% 2.27% 2.59% 2.20% 2.74% 2.68%
Naudojamas
kapitalas 31.64 26.83 29.11 27.85 24.16 27.50 32.70 24.17 28.44 24.44 30.69 30.35
EVA -702.30 -556.53 -624.80 306.65 568.10 574.33 799.58 1034.75 1745.47 1131.99 778.55 -76.50

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2011 m. dinamika

5.2 lentelé

2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 18219.23 | 19116.10 | 20156.71 | 17740.61 | 20807.99 | 21244.48 | 21595.85 | 21465.67 | 22025.42 | 17449.40 | 20439.73 | 57952.18
Savikaina 14509.84 | 1544492 | 16108.22 | 14551.37 | 17126.49 | 17465.58 | 17789.80 | 17504.74 | 17494.19 | 13131.72 | 16608.17 | 46352.70
Bendrasis pelnas 3709.39 3671.18 4048.48 3189.23 3681.50 3778.90 3806.04 3960.93 4531.23 4317.68 3831.56 | 11599.48
Veiklos iSlaidos 2941.45 2708.39 3046.21 2777.57 2983.35 3303.63 2995.10 2949.83 2624.52 2631.60 2493.68 8163.21
Veiklos pelnas
(EBIT) 767.94 962.80 1002.27 411.66 698.15 475.27 810.95 1011.10 1906.72 1686.08 1337.88 3436.26
Mokesciai 115.22 144.46 150.38 61.76 104.74 71.30 121.63 151.65 285.98 184.14 146.11 375.28
Grynasis pelnas 652.72 818.34 851.90 349.91 593.42 403.97 689.32 859.45 1620.74 1501.95 1191.77 3060.99
Atsargos 21000.16 | 20945.91 | 20995.64 | 21171.63 | 21609.51 | 21872.10 | 26534.71 | 30616.83 | 24743.54 | 25105.25 | 24862.14 | 26337.16
Kt. trumpalaikis
turtas 23903.95 | 22728.73 | 22019.22 | 22816.72 | 23655.27 | 24516.42 | 25840.84 | 27797.57 | 29376.93 | 28709.15 | 28726.54 | 26158.39
Trumpalaikis
turtas 44904.11 | 43674.64 | 43014.86 | 43988.35 | 45264.78 | 46388.52 | 52375.55 | 58414.40 | 54120.46 | 53814.40 | 53588.68 | 52495.54
llgalaikis turtas 67413.03 | 67233.22 | 67053.41 | 66607.06 | 66160.71 | 65714.38 | 65212.97 | 64711.56 | 64210.14 | 63856.08 | 63636.97 | 63462.02
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 112317.14 | 110907.86 | 110068.27 | 110595.41 | 111425.49 | 112102.90 | 117588.52 | 123125.96 | 118330.60 | 117670.48 | 117225.64 | 115957.56
Kapitalo kaina
% 2.69% 2.87% 2.38% 2.82% 2.72% 2.66% 3.09% 3.66% 2.99% 2.90% 2.68% 2.48%
Naudojamas
kapitalas 30.19 31.87 26.14 31.15 30.31 29.86 36.35 45.04 35.32 34.12 31.47 28.77
EVA 622.53 786.47 825.75 318.76 563.11 374.11 652.97 814.41 1585.41 1467.83 1160.30 3032.22

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jimonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2012 m. dinamika

5.3 lentelé

2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 17403.28 | 18259.99 | 19254.00 | 20949.47 | 24571.68 | 25087.12 | 23780.02 | 23636.69 | 24253.05 | 21165.48 | 24792.64 | 24335.73
Savikaina 14014.09 | 14917.22 | 15557.87 | 17655.20 | 20779.59 | 21191.01 | 19060.81 | 18755.39 | 18744.08 | 15862.43 | 20061.80 | 20067.40
Bendrasis pelnas 3389.19 3342.77 3696.13 3294.28 3792.09 3896.11 4719.21 4881.30 5508.97 5303.05 4730.84 4268.33
Veiklos iSlaidos 2930.60 2690.77 3040.25 3147.35 3391.16 3499.00 3406.67 3476.03 2864.75 3365.07 3211.93 3915.08
Veiklos pelnas
(EBIT) 458.60 652.00 655.88 146.92 400.93 397.12 1312.54 1405.27 2644.22 1937.98 1518.92 353.25
Mokesciai 68.80 97.82 98.40 22.06 60.21 59.63 196.83 210.74 396.54 286.58 224.61 52.24
Grynasis pelnas 389.79 554.18 557.48 124.86 340.73 337.48 1115.71 1194.53 2247.68 1651.40 1294.30 301.01
Atsargos 24267.40 | 27758.61 | 30057.92 | 35221.01 | 32321.75 | 24593.29 | 28596.81 | 20694.80 | 22960.36 | 21446.04 | 20312.56 | 19178.39
Kt. trumpalaikis
turtas 23644.14 | 20948.69 | 18400.01 | 22057.13 | 26440.80 | 30462.41 | 30671.09 | 30569.53 | 30505.89 | 30181.39 | 29751.16 | 29325.10
Trumpalaikis
turtas 47911.54 | 48707.30 | 48457.93 | 57278.14 | 58762.55 | 55055.70 | 59267.90 | 51264.33 | 53466.25 | 51627.43 | 50063.72 | 48503.49
llgalaikis turtas 65142.13 | 64192.40 | 63269.90 | 61410.28 | 59810.98 | 64534.64 | 61789.45 | 70564.10 | 66769.25 | 67520.04 | 68232.22 | 68955.87
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 113053.66 | 112899.70 | 111727.83 | 118688.42 | 118573.53 | 119590.33 | 121057.35 | 121828.43 | 120235.50 | 119147.47 | 118295.94 | 117459.36
Kapitalo kaina
% 2.54% 3.05% 3.02% 2.61% 3.17% 3.34% 3.12% 3.50% 3.20% 2.61% 2.45% 2.25%
Naudojamas
kapitalas 28.71 34.44 33.77 31.02 37.57 39.96 37.77 42.66 38.45 31.11 28.98 26.47
EVA 361.08 519.74 523.71 93.84 303.16 297.52 1077.94 1151.87 2209.23 1620.28 1265.33 274.54

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jimonés finansine atskaitomybe
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6 priedas

6.1 lentelé
AB ,,Pieno zZvaigzdés* filialo ,,Kauno pienas“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2010 m. dinamika
2010
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 4115.81 4318.41 4553.49 4616.82 5415.08 5528.67 6242.82 6205.19 6367.00 5550.80 6502.05 6382.22
Savikaina 3710.72 3949.85 4119.48 3954.53 4654.36 4746.51 5195.52 5112.27 5109.19 4475.80 5660.71 5662.29
Bendrasis pelnas 405.09 368.56 434.01 662.29 760.72 782.16 1047.30 1092.92 1257.82 1075.00 841.34 719.93
Veiklos islaidos 469.73 435.60 497.00 463.24 496.46 506.82 611.49 572.89 546.41 519.37 513.03 628.33
Veiklos pelnas
(EBIT) -64.64 -67.03 -62.99 199.05 264.27 275.34 435.82 520.03 711.41 555.63 328.31 91.60
Mokesciai 0.00 0.00 0.00 0.69 1.28 1.31 32.20 43.49 79.81 33.37 17.64 0.00
Grynasis pelnas -64.64 -67.03 -62.99 198.36 262.98 274.03 403.62 476.55 631.59 522.25 310.67 91.60
Atsargos 1518.02 1486.89 1460.47 1567.85 1808.50 1769.11 1975.20 1934.67 2187.51 2322.65 2357.88 2517.60
Kitas
trumpalaikis
turtas 2696.32 2423.38 2158.13 2226.82 2142.09 2361.34 2301.00 2373.71 2603.84 2686.69 2778.84 2854.45
Trumpalaikis
turtas 4214.34 3910.27 3618.59 3794.67 3950.59 4130.45 4276.20 4308.38 4791.35 5009.34 5136.72 5372.05
llgalaikis turtas 14615.44 | 14430.43 | 14185.69 | 14029.61 | 13873.53 | 13717.45 | 13564.78 | 13412.11 | 13259.44 | 13165.14 | 13070.84 | 12976.55
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 18829.78 | 18340.69 | 17804.28 | 17824.28 | 17824.12 | 17847.90 | 17840.98 | 17720.49 | 18050.79 | 18174.48 | 18207.56 | 18348.59
Kapitalo kaina % 3.17% 2.75% 3.09% 2.96% 2.55% 2.92% 3.48% 2.58% 3.00% 2.55% 3.21% 3.15%
Naudojamas
kapitalas 5.97 5.05 5.50 5.27 4.54 5.21 6.21 4.58 541 4.64 5.84 5.78
EVA -70.61 -72.08 -68.49 193.09 258.44 268.82 397.41 471.97 626.19 517.62 304.83 85.82

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno Zvaigzdés* filialo ,,Kauno pienas*“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reik§miy 2011 m. dinamika

6.2 lentelé

2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 5469.41 5738.65 6051.04 5325.73 6246.56 6377.59 6483.07 6444.00 6612.03 5238.31 6136.01 | 17397.24
Savikaina 4603.97 | 4900.67 5111.14 4617.15 5434.24 5541.83 5644.70 5554.26 5550.91 4166.69 5269.77 | 14707.71
Bendrasis pelnas 865.44 837.98 939.90 708.58 812.32 835.76 838.37 889.74 1061.13 1071.62 866.23 2689.53
Veiklos iSlaidos 516.41 480.04 545.59 494.50 528.45 546.78 526.64 499.54 480.98 454,96 445.61 1455.32
Veiklos pelnas
(EBIT) 349.03 357.94 394.32 214.08 283.88 288.99 311.73 390.20 580.14 616.65 420.62 1234.21
Mokesciai 21.38 26.24 28.08 9.20 16.44 11.08 19.52 26.89 58.86 41.89 27.31 71.94
Grynasis pelnas 327.65 331.70 366.23 204.87 267.43 277.91 292.21 363.31 521.29 574.76 393.31 1162.27
Atsargos 2520.02 2513.51 2519.48 2540.60 2593.14 2624.65 3184.16 3674.02 2969.22 3012.63 2983.46 3160.46
Kitas
trumpalaikis
turtas 274550 | 2595.32 2503.06 2621.69 2750.04 2877.31 3010.17 3211.89 3377.45 3287.64 3324.30 3075.19
Trumpalaikis
turtas 5265.52 5108.83 5022.54 5162.29 5343.18 5501.96 6194.34 6885.91 6346.67 6300.27 6307.76 6235.65
llgalaikis turtas 12875.27 | 12840.69 | 12806.11 | 12736.38 | 12666.64 | 12596.91 | 12500.56 | 12404.20 | 12307.85 | 12265.70 | 12223.55 | 12181.48
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 18140.79 | 17949.52 | 17828.65 | 17898.66 | 18009.82 | 18098.87 | 18694.89 | 19290.11 | 18654.52 | 18565.97 | 18531.32 | 18417.13
Kapitalo kaina % 3.11% 3.32% 2.72% 3.26% 3.15% 3.09% 3.66% 4.41% 3.56% 3.45% 3.18% 2.92%
Naudojamas
kapitalas 5.64 5.96 4.85 5.83 5.67 5.60 6.84 8.51 6.64 6.41 5.90 5.38
EVA 322.01 325.74 361.38 199.04 261.76 272.31 285.36 354.81 514.65 568.35 387.41 1156.89

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ filialo ,,Kauno pienas*“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2012 m. dinamika

6.3 lentelé

2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 5224.47 5481.65 5780.05 6289.03 7376.42 7531.15 7138.76 7095.73 7280.76 6353.88 7442.75 7305.59
Savikaina 4446.67 | 4733.24 4936.51 5601.99 6593.36 6723.91 6048.00 5951.08 5947.50 5033.15 6365.61 6367.39
Bendrasis pelnas 777.79 748.41 843.54 687.04 783.05 807.25 1090.77 1144.65 1333.27 1320.73 1077.14 938.20
Veiklos iSlaidos 514.10 476.31 544.36 563.04 604.71 619.10 574.96 546.67 523.64 586.92 576.32 714.95
Veiklos pelnas
(EBIT) 263.69 272.11 299.18 124.00 178.34 188.15 515.80 597.98 809.63 733.81 500.82 223.25
Mokesciai 11.55 16.06 16.69 2.11 6.52 6.57 37.66 42.35 88.07 65.12 41.89 6.75
Grynasis pelnas 252.14 256.05 282.49 121.89 171.82 181.57 478.14 555.62 721.55 668.68 458.93 216.50
Atsargos 2912.09 3331.03 3606.95 4226.52 3878.61 2951.19 3431.62 2483.38 2755.24 2573.53 2437.51 2301.41
Kitas
trumpalaikis
turtas 2779.85 | 2447.15 2134.80 2509.00 2948.13 3354.77 3347.47 3370.60 3398.29 3391.53 3381.82 3372.55
Trumpalaikis
turtas 5691.94 | 5778.18 5741.75 6735.52 6826.74 6305.97 6779.09 5853.98 6153.53 5965.06 5819.33 5673.96
llgalaikis turtas 11717.47 | 11541.74 11371.39 11035.07 10747.94 11598.72 11094.49 12666.64 11981.77 12128.11 12274.45 | 12420.86
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 17409.41 | 17319.92 | 17113.14 | 1777059 | 17574.68 | 17904.69 | 17873.58 | 18520.62 | 18135.30 | 18093.17 | 18093.78 | 18094.82
Kapitalo kaina % 2.91% 3.52% 3.49% 3.08% 3.79% 3.97% 3.76% 4.10% 3.77% 3.04% 2.83% 2.58%
Naudojamas
kapitalas 5.07 6.10 5.98 5.48 6.67 7.12 6.72 7.59 6.83 5.50 5.12 4.66
EVA 247.07 249.95 276.51 116.41 165.16 174.46 471.42 548.03 714.73 663.18 453.81 211.84

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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7 priedas

7.1 lentelé

AB ,,Pieno zZvaigzdés* filialo ,,Pasvalio siiriné“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2010 m. dinamika
2010
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 4884.95 | 5125.42 5404.43 5479.59 6427.03 6561.84 7409.45 7364.79 7556.84 6588.11 7717.12 7574.90
Savikaina 4166.81 | 4435.34 4625.82 4440.59 5226.43 5329.91 5834.11 5740.63 5737.17 5025.93 6356.48 6358.26
Bendrasis pelnas 718.14 690.08 778.61 1039.00 1200.59 1231.93 1575.34 1624.16 1819.67 1562.18 1360.64 1216.65
Veiklos islaidos 306.63 284.54 328.57 304.90 328.35 330.18 403.38 374.44 365.57 328.52 334.60 408.70
Veiklos pelnas
(EBIT) 411.51 405.55 450.04 734.10 872.25 901.76 1171.96 1249.72 1454.11 1233.66 1026.04 807.95
Mokesciai 0.00 0.00 0.00 2.54 4.24 4.30 86.59 104.51 163.14 74.09 55.12 0.00
Grynasis pelnas 41151 405.55 450.04 731.55 868.00 897.46 1085.37 1145.21 1290.97 1159.56 970.92 807.95
Atsargos 6325.09 | 6195.36 6085.28 6532.73 7535.43 7371.27 8229.99 8061.13 9114.62 9677.71 9824.48 10490.00
Kitas
trumpalaikis
turtas 11065.44 | 9953.88 8875.43 9177.99 8847.52 9780.54 9509.16 0832.71 10730.17 | 11077.30 | 11464.45 | 11782.03
Trumpalaikis
turtas 17390.53 | 16149.24 | 14960.71 | 15710.72 | 16382.95 | 17151.81 | 17739.15 | 17893.85 | 19844.79 | 20755.01 | 21288.93 | 22272.03
llgalaikis turtas 28173.92 | 27805.68 | 27319.82 | 27018.26 | 26716.70 | 26415.14 | 26121.77 | 25828.40 | 25535.03 | 25354.68 | 25174.33 | 24993.97
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokeéti | 45564.45 | 43954.92 | 42280.53 | 42728.98 | 43099.65 | 43566.94 | 43860.92 | 43722.25 | 45379.82 | 46109.69 | 46463.26 | 47266.00
Kapitalo kaina % 2.64% 2.32% 2.61% 2.47% 2.14% 2.39% 2.82% 2.10% 2.37% 2.01% 2.49% 2.42%
Naudojamas
kapitalas 12.02 10.21 11.05 10.56 9.20 10.42 12.36 0.16 10.75 9.25 11.58 11.45
EVA 399.49 395.34 438.99 721.00 858.80 887.04 1073.01 1136.05 1280.22 1150.32 959.33 796.50

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ filialo ,,Pasvalio siiriné“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2011 m. dinamika

7.2 lentelé

2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 649151 | 6811.07 | 7181.83 6320.98 7413.89 7569.41 7694.60 7648.22 7847.66 6217.22 7282.68 | 20648.36
Savikaina 5169.86 | 5503.02 | 5739.36 5184.65 6102.17 6222.99 6338.51 6236.94 6233.18 4678.83 5917.49 | 16515.47
Bendrasis pelnas | 1321.65 | 1308.04 | 144247 1136.32 1311.72 1346.42 1356.09 1411.28 1614.48 1538.39 1365.19 4132.89
Veiklos iSlaidos 338.35 315.25 361.27 325.21 348.03 346.81 344.41 321.92 321.53 295.68 294.50 959.50
Veiklos pelnas
(EBIT) 983.30 992.80 1081.20 811.11 963.69 999.62 1011.69 1089.36 1292.95 1242.71 1070.68 3173.40
Mokesciai 60.22 72.78 77.00 34.87 55.82 38.31 63.35 75.06 131.17 84.42 69.52 184.97
Grynasis pelnas 923.08 920.01 1004.20 776.24 907.87 961.30 948.34 1014.30 1161.78 1158.29 1001.16 2988.42
Atsargos 10500.08 | 10472.95 | 10497.82 | 10585.81 | 10804.75 | 10936.05 | 13267.35 | 15308.42 | 12371.77 | 12552.62 | 12431.07 | 13168.58
Kitas
trumpalaikis
turtas 11321.22 | 10686.66 | 10295.41 | 10811.78 | 11373.23 | 11926.58 | 12455.07 | 13263.72 | 13930.46 | 13546.97 | 13733.01 | 12751.87
Trumpalaikis
turtas 21821.30 | 21159.61 | 20793.23 | 21397.60 | 22177.99 | 22862.63 | 25722.42 | 28572.13 | 26302.23 | 26099.60 | 26164.08 | 25920.45
llgalaikis turtas 24928.05 | 24862.13 | 24796.21 | 24662.12 | 24528.03 | 24393.93 | 24208.53 | 24023.12 | 23837.71 | 23757.60 | 23677.49 | 23597.43
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 46749.35 | 46021.75 | 45589.44 | 46059.72 | 46706.01 | 47256.56 | 49930.95 | 52595.25 | 50139.94 | 49857.19 | 49841.57 | 49517.88
Kapitalo kaina % | 2.46% 2.64% 2.20% 2.58% 2.47% 2.40% 2.76% 3.24% 2.67% 2.60% 2.40% 2.21%
Naudojamas
kapitalas 11.52 12.15 10.02 11.87 11.55 11.36 13.78 17.03 13.41 12.96 11.98 10.97
EVA 911.55 907.86 994.18 764.38 896.32 949.94 934.55 997.26 1148.37 1145.34 989.18 2977.46

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ filialo ,,Pasvalio siiriné* ekonominés pridétinés vertés rodiklio reik§miy 2012 m. dinamika

7.3 lentelé

2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 6200.79 | 6506.04 | 6860.20 7464.30 8754.89 8938.54 8472.82 8421.75 8641.36 7541.26 8833.62 8670.82
Savikaina 4993.22 | 5315.01 | 5543.27 6290.55 7403.77 7550.36 6791.37 6682.54 6678.51 5651.78 7148.02 7150.01
Bendrasis pelnas | 1207.57 | 1191.03 | 1316.93 1173.75 1351.12 1388.18 1681.45 1739.21 1962.85 1889.48 1685.60 1520.81
Veiklos iSlaidos 335.84 311.00 360.10 369.23 399.03 403.15 368.76 339.03 349.66 381.63 380.85 473.70
Veiklos pelnas
(EBIT) 871.73 880.03 956.83 804.53 952.09 985.04 1312.69 1400.17 1613.18 1507.85 1304.75 1047.11
Mokesciai 38.19 51.94 53.38 13.66 34.80 3441 95.85 99.17 175.48 133.82 109.13 31.65
Grynasis pelnas 833.53 828.09 903.45 790.87 917.29 950.62 1216.84 1301.00 1437.70 1374.03 1195.62 1015.46
Atsargos 12133.70 | 13879.31 | 15028.96 | 17610.51 | 16160.87 | 12296.64 | 14298.41 | 10347.40 | 11480.18 | 10723.02 | 10156.28 | 9589.19
Kitas
trumpalaikis
turtas 11527.43 | 10132.26 | 8824.57 | 10321.50 | 12067.56 | 13688.83 | 13627.27 | 13757.65 | 13906.99 | 13909.81 | 13909.71 | 13911.35
Trumpalaikis
turtas 23661.13 | 24011.56 | 23853.53 | 27932.00 | 28228.43 | 25985.47 | 27925.67 | 24105.05 | 25387.17 | 24632.84 | 24065.99 | 23500.55
llgalaikis turtas 24204.36 | 23842.20 | 23491.13 | 22795.50 | 22199.38 | 23965.64 | 22922.14 | 26184.83 | 24762.97 | 25067.23 | 25371.49 | 25675.80
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 47865.49 | 47853.76 | 47344.66 | 50727.50 | 50427.81 | 49951.11 | 50847.81 | 50289.88 | 50150.14 | 49700.06 | 49437.48 | 49176.34
Kapitalo kaina % | 2.29% 2.73% 2.71% 2.33% 2.82% 3.02% 2.81% 3.20% 2.90% 2.38% 2.23% 2.06%
Naudojamas
kapitalas 10.94 13.08 12.82 11.81 14.24 15.09 14.28 16.12 14.56 11.83 11.04 10.11
EVA 822.60 815.02 890.63 779.06 903.05 935.54 1202.56 1284.88 1423.14 1362.20 1184.58 1005.35

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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8 priedas

8.1 lentelé

AB ,,Pieno Zvaigzdés* filialo ,,Panevézio pienas* ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2010 m. dinamika
2010
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 2266.30 | 2377.86 2507.30 2542.17 2981.72 3044.27 3437.50 3416.78 3505.88 3056.45 3580.24 3514.26
Savikaina 1783.44 | 1898.37 1979.90 1900.62 2236.97 2281.26 2497.06 2457.05 2455.57 2151.15 2720.64 2721.40
Bendrasis pelnas 482.86 479.49 527.41 641.56 744.76 763.01 940.45 959.74 1050.32 905.30 859.60 792.86
Veiklos iSlaidos 459.35 425.93 487.92 453.95 487.41 494,96 599.85 560.56 538.34 502.75 501.34 612.87
Veiklos pelnas
(EBIT) 23.52 53.56 39.48 187.60 257.34 268.05 340.60 399.18 511.98 402.55 358.26 180.00
Mokes¢iai 0.00 0.00 0.00 0.65 1.25 1.28 25.16 33.38 57.44 24.18 19.25 0.00
Grynasis pelnas 23.52 53.56 39.48 186.95 256.09 266.77 315.43 365.80 454.54 378.37 339.02 180.00
Atsargos 1644.52 | 1610.79 1582.17 1698.51 1959.21 1916.53 2139.80 2095.89 2369.80 2516.20 2554.36 2727.40
Kitas
trumpalaikis
turtas 291297 | 261851 2332.43 2407.62 2316.90 2555.35 2489.03 2568.78 2815.17 2905.01 3005.00 3087.02
Trumpalaikis
turtas 4557.50 | 4229.31 3914.60 4106.13 4276.11 4471.88 4628.83 4664.67 5184.97 5421.21 5559.36 5814.42
llgalaikis turtas 15074.54 | 14883.43 | 14630.67 | 14469.75 | 14308.83 | 14147.91 | 13990.56 | 13833.20 | 13675.85 | 13578.69 | 13481.53 | 13384.37
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 19632.04 | 19112.74 | 18545.27 | 18575.88 | 18584.94 | 18619.79 | 18619.39 | 18497.87 | 18860.82 | 18999.90 | 19040.89 | 19198.79
Kapitalo kaina% | 3.13% 2.72% 3.05% 2.92% 2.51% 2.88% 3.43% 2.55% 2.95% 2.51% 3.16% 3.10%
Naudojamas
kapitalas 6.14 5.20 5.66 5.42 4.67 5.36 6.39 4.71 5.57 4.77 6.02 5.95
EVA 17.37 48.37 33.82 181.53 251.42 261.41 309.04 361.09 448.97 373.60 333.00 174.05

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno zZvaigzdés“ filialo ,,PanevéZio pienas*“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2011 m. dinamika

8.2 lentelé

2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 3011.64 | 3159.89 | 3331.90 2932.52 3439.56 3511.71 3569.79 3548.28 3640.80 2884.39 3378.69 9579.49
Savikaina 2212.75 | 2355.35 | 2456.50 2219.08 2611.79 2663.50 2712.95 2669.47 2667.86 2002.59 2532.75 7068.79
Bendrasis pelnas 798.89 804.54 875.40 713.44 827.77 848.21 856.85 878.80 972.94 881.80 845.94 2510.71
Veiklos iSlaidos 505.62 470.25 535.90 484.60 518.22 530.20 515.25 486.76 473.75 444.37 437.42 1427.42
Veiklos pelnas
(EBIT) 293.27 334.29 339.50 228.84 309.55 318.02 341.60 392.04 499.19 437.43 408.52 1083.29
Mokesciai 17.96 24.51 24.18 9.84 17.93 12.19 21.39 27.01 50.64 29.72 26.53 63.14
Grynasis pelnas 275.31 309.79 315.32 219.00 291.62 305.83 320.21 365.02 448.55 407.72 381.99 1020.14
Atsargos 2730.02 | 2722.97 | 2729.43 2752.31 2809.24 2843.37 3449.51 3980.19 3216.66 3263.68 3232.08 3423.83
Kitas
trumpalaikis
turtas 2968.67 | 2805.55 | 2705.28 2834.85 2975.16 3114.13 3256.87 3473.89 3652.15 3554.42 3595.71 3328.54
Trumpalaikis
turtas 5698.69 | 5528.52 | 5434.72 5587.16 5784.40 5957.51 6706.39 7454.08 6868.80 6818.10 6827.79 6752.37
llgalaikis turtas 13149.01 | 13113.74 | 13078.47 | 13007.31 | 12936.16 | 12865.01 | 12766.69 | 12668.37 | 12570.05 | 12527.07 | 12484.08 | 12441.20
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 18847.70 | 18642.26 | 18513.19 | 18594.48 | 18720.55 | 18822.51 | 19473.07 | 20122.45 | 19438.86 | 19345.16 | 19311.87 | 19193.57
Kapitalo kaina % | 3.05% 3.26% 2.67% 3.19% 3.09% 3.03% 3.58% 4.31% 3.48% 3.38% 3.11% 2.86%
Naudojamas
kapitalas 5.74 6.07 4.94 5.94 5.78 5.70 6.98 8.67 6.77 6.53 6.01 5.48
EVA 269.57 303.72 310.38 213.06 285.84 300.12 313.23 356.35 441.78 401.18 375.98 1014.66

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ filialo ,,PanevéZio pienas*“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reik§miy 2012 m. dinamika

8.3 lentelé

2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 2876.76 | 3018.38 | 3182.69 3462.95 4061.70 4146.90 3930.84 3907.14 4009.03 3498.65 4098.22 4022.70
Savikaina 2137.15 | 2274.88 | 2372.57 2692.42 3168.89 3231.63 2906.77 2860.20 2858.47 2419.02 3059.42 3060.28
Bendrasis pelnas 739.61 743.50 810.11 770.53 892.81 915.27 1024.06 1046.95 1150.56 1079.63 1038.80 962.42
Veiklos iSlaidos 502.82 465.63 534.50 551.09 593.30 604.64 559.36 526.89 515.60 573.18 565.63 701.96
Veiklos pelnas
(EBIT) 236.79 277.87 275.61 219.44 299.51 310.64 464.70 520.05 634.96 506.45 473.17 260.46
Mokesciai 10.37 16.40 15.37 3.73 10.95 10.85 33.93 36.84 69.07 44.95 39.58 7.87
Grynasis pelnas 226.42 261.47 260.23 215.71 288.56 299.78 430.77 483.22 565.89 461.51 433.59 252.58
Atsargos 3154.76 | 3608.62 | 3907.53 4578.73 4201.83 3197.13 3717.59 2690.32 2984.85 2787.99 2640.63 2493.19
Kitas
trumpalaikis
turtas 3008.88 | 2648.03 | 2309.36 2711.78 3183.53 3620.60 3611.21 3637.88 3669.49 3663.64 3655.04 3646.91
Trumpalaikis
turtas 6163.64 | 6256.65 | 6216.89 7290.51 7385.36 6817.72 7328.79 6328.21 6654.33 6451.62 6295.67 6140.10
llgalaikis turtas 13017.89 | 12822.86 | 12633.83 | 12260.32 | 11941.22 | 12886.72 | 12326.69 | 14073.76 | 13312.64 | 13475.31 | 13637.99 | 13800.77
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 19181.53 | 19079.51 | 18850.72 | 19550.83 | 19326.58 | 19704.44 | 19655.48 | 20401.97 | 19966.97 | 19926.94 | 19933.66 | 19940.87
Kapitalo kaina% | 2.91% 3.52% 3.50% 3.08% 3.80% 3.99% 3.77% 4.11% 3.77% 3.04% 2.82% 2.57%
Naudojamas
kapitalas 5.58 6.72 6.59 6.03 7.35 7.86 7.42 8.39 7.54 6.06 5.63 5.12
EVA 220.84 254.75 253.64 209.68 281.21 291.92 423.35 474.83 558.35 455.45 427.96 247.46

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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9 priedas

9.1 lentelé

AB ,,Pieno Zvaigzdés“ filialo ,,MaZeikiy pieninés“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reik§miy 2010 m. dinamika
2010
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 2443.16 | 2563.43 2702.97 2740.57 3214.41 3281.84 3705.77 3683.43 3779.48 3294.98 3859.64 3788.51
Savikaina 2033.70 | 2164.76 2257.73 2167.33 2550.87 2601.38 2847.47 2801.84 2800.15 2453.02 3102.42 3103.29
Bendrasis pelnas 409.46 398.67 445.24 573.24 663.54 680.46 858.30 881.59 979.33 841.96 757.22 685.23
Veiklos iSlaidos 425.62 395.23 450.29 420.58 449.96 460.72 554.32 518.64 495.39 471.96 465.75 573.13
Veiklos pelnas
(EBIT) -16.16 3.44 -5.05 152.66 213.58 219.74 303.98 362.95 483.94 370.00 291.48 112.10
Mokesciai 0.00 0.00 0.00 0.53 1.04 1.05 22.46 30.35 54.29 22.22 15.66 0.00
Grynasis pelnas -16.16 3.44 -5.05 152.13 212.54 218.69 281.52 332.60 429.64 347.78 275.82 112.10
Atsargos 3162.55 | 3097.68 3042.64 3266.36 3767.72 3685.64 4115.00 4030.57 4557.31 4838.85 4912.24 5245.00
Kitas
trumpalaikis
turtas 4457.94 | 4008.49 3572.09 3690.05 3553.62 3923.18 3818.37 3943.92 4314.43 4452.92 4607.19 4733.74
Trumpalaikis
turtas 7620.48 | 7106.18 6614.73 6956.41 7321.34 7608.81 7933.37 7974.49 8871.74 9291.78 9519.43 9978.74
llgalaikis turtas 14754.83 | 14568.09 | 14321.08 | 14163.62 | 14006.17 | 13848.72 | 13694.73 | 13540.73 | 13386.73 | 13291.62 | 13196.51 | 13101.40
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 22375.31 | 21674.27 | 20935.81 | 21120.03 | 21327.51 | 21457.54 | 21628.09 | 21515.22 | 22258.48 | 22583.40 | 22715.94 | 23080.14
Kapitalo kaina % 2.85% 2.50% 2.79% 2.64% 2.29% 2.57% 3.01% 2.25% 2.54% 2.16% 2.69% 2.61%
Naudojamas
kapitalas 6.37 541 5.84 5.58 4.88 5.50 6.52 4.84 5.66 4.88 6.10 6.03
EVA -22.53 -1.97 -10.90 146.55 207.66 213.19 275.00 327.76 423.98 342.90 269.72 106.07

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno zvaigzdés* filialo ,,MazZeikiy pieninés*“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2011 m. dinamika

9.2 lentele

2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 3246.67 | 3406.49 | 3591.93 3161.38 3707.98 3785.77 3848.38 3825.18 3924.93 3109.48 3642.36 | 10327.08
Savikaina 2523.26 | 2685.87 | 2801.22 2530.48 2978.30 3037.26 3093.65 3044.08 3042.24 2283.61 2888.16 8060.73
Bendrasis pelnas 723.41 720.62 790.71 630.89 729.69 748.50 754.73 781.11 882.69 825.88 754.20 2266.34
Veiklos iSlaidos 467.75 435.17 494,27 448.41 478.63 494.86 477.36 451.90 436.11 412.00 403.77 1319.06
Veiklos pelnas
(EBIT) 255.66 285.45 296.44 182.48 251.05 253.65 277.37 329.21 446.58 413.88 350.43 947.29
Mokesciai 15.66 20.93 21.11 7.85 14.54 9.72 17.37 22.68 45.31 28.12 22.75 55.22
Grynasis pelnas 240.00 264.52 275.33 174.64 236.51 243.92 260.00 306.53 401.27 385.76 327.67 892.07
Atsargos 5250.04 | 5236.48 | 5248.91 5292.91 5402.38 5468.02 6633.68 7654.21 6185.88 6276.31 6215.53 6584.29
Kitas
trumpalaikis
turtas 4550.70 | 4298.53 | 4143.32 4345.72 4565.30 4782.31 4998.42 5327.85 5598.88 5447.23 5515.40 5112.28
Trumpalaikis
turtas 9800.74 | 9535.01 | 9392.23 9638.63 9967.67 | 10250.34 | 11632.09 | 12982.06 | 11784.77 | 11723.54 | 11730.94 | 11696.57
llgalaikis turtas 13332.45 | 13296.71 | 13260.97 | 13188.86 | 13116.74 | 13044.63 | 12944.99 | 12845.34 | 12745.70 | 12702.15 | 12658.60 | 12615.17
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 23133.19 | 22831.72 | 22653.20 | 22827.49 | 23084.42 | 23294.97 | 24577.08 | 25827.41 | 24530.47 | 24425.69 | 24389.54 | 24311.73
Kapitalo kaina % | 2.69% 2.88% 2.40% 2.81% 2.70% 2.63% 3.02% 3.54% 2.95% 2.86% 2.65% 2.44%
Naudojamas
kapitalas 6.23 6.57 5.44 6.41 6.24 6.13 7.42 9.15 7.23 6.98 6.47 5.92
EVA 233.77 257.95 269.89 168.23 230.27 237.79 252.58 297.37 394.05 378.78 321.21 886.15

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno zvaigzdés* filialo ,,Mazeikiy pieninés*“ ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2012 m. dinamika

9.3 lentele

2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 3101.27 | 3253.93 3431.06 3733.20 4378.67 4470.52 4237.60 4212.06 4321.89 3771.69 4418.05 4336.63
Savikaina 2437.05 | 2594.11 2705.51 3070.24 3613.57 3685.12 3314.68 3261.56 3259.59 2758.48 3488.75 3489.72
Bendrasis pelnas 664.21 659.83 725.55 662.96 765.10 785.41 922.92 950.50 1062.30 1013.21 929.30 846.91
Veiklos iSlaidos 465.97 432.37 493.27 511.33 547.98 562.35 520.50 493.37 474,75 532.16 522.55 649.49
Veiklos pelnas
(EBIT) 198.25 227.45 232.28 151.63 217.12 223.05 402.42 457.12 587.55 481.05 406.75 197.42
Mokes¢iai 8.69 13.42 12.96 2.57 7.94 7.79 29.39 32.38 63.91 42.69 34.02 5.97
Grynasis pelnas 189.56 214.03 219.32 149.06 209.18 215.26 373.04 42475 523.64 438.36 372.73 191.45
Atsargos 6066.85 | 6939.65 7514.48 8805.25 8080.44 6148.32 7149.20 5173.70 5740.09 5361.51 5078.14 4794.60
Kitas
trumpalaikis
turtas 4621.35 | 4064.95 3543.05 4153.50 4867.63 5529.85 5511.07 5556.85 5610.20 5605.52 5597.90 5591.00
Trumpalaikis
turtas 10688.20 | 11004.60 | 11057.53 | 12958.75 | 12948.06 | 11678.18 | 12660.28 | 10730.54 | 11350.29 | 10967.03 | 10676.04 | 10385.60
llgalaikis turtas 14101.17 | 13890.04 | 13685.40 | 13280.84 | 12935.05 | 13959.64 | 13353.02 | 15246.14 | 14421.34 | 14597.67 | 14773.99 | 14950.43
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokeéti | 24789.37 | 24894.64 | 24742.93 | 26239.59 | 25883.11 | 25637.81 | 26013.30 | 25976.69 | 25771.64 | 25564.69 | 25450.03 | 25336.02
Kapitalo kaina % | 2.57% 3.06% 3.01% 2.62% 3.20% 3.42% 3.19% 3.61% 3.28% 2.69% 2.52% 2.32%
Naudojamas
kapitalas 6.36 7.61 7.46 6.87 8.28 8.77 8.30 9.37 8.47 6.88 6.42 5.89
EVA 183.20 206.42 211.87 142.18 200.90 206.49 364.74 415.38 515.17 431.48 366.31 185.57

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ centrinés biistinés ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2010 m. dinamika

10 priedas

10.1 lentelé

2010

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Savikaina 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bendrasis pelnas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Veiklos iSlaidos 1024.89 925.22 1017.16 934.50 1007.36 1055.12 1253.66 1261.24 1032.83 1251.54 1087.18 1237.79
Veiklos pelnas
(EBIT) -1024.89 | -925.22 | -1017.16 -934.50 -1007.36 | -1055.12 | -1253.66 | -1261.24 | -1032.83 | -1251.54 | -1087.18 | -1237.79
Mokes¢iai 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Grynasis pelnas -1024.89 | -925.22 | -1017.16 -934.50 -1007.36 | -1055.12 | -1253.66 | -1261.24 | -1032.83 | -1251.54 | -1087.18 | -1237.79
Atsargos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kitas
trumpalaikis
turtas 2801.88 | 2433.43 | 2057.38 1923.90 1664.74 1563.13 1735.90 1561.79 2266.86 2282.24 2289.15 2295.33
Trumpalaikis
turtas 2801.88 | 2433.43 | 2057.38 1923.90 1664.74 1563.13 1735.90 1561.79 2266.86 2282.24 2289.15 2295.33
llgalaikis turtas 3430.52 | 3401.00 | 3360.86 3345.63 3328.65 3313.42 3280.14 3246.87 3213.59 3187.80 3161.66 3136.56
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 623240 | 5834.43 | 5418.24 5269.53 4993.40 4876.55 5016.04 4808.66 5480.45 5470.04 5450.80 5431.89
Kapitalo kaina % | 1.83% 1.64% 1.95% 1.93% 1.71% 2.07% 2.42% 1.84% 1.93% 1.65% 2.11% 2.10%
Naudojamas
kapitalas 1.14 0.96 1.06 1.02 0.86 1.01 1.21 0.88 1.06 0.90 1.15 1.14
EVA -1026.03 | -926.17 | -1018.22 | -935.52 | -1008.22 | -1056.13 | -1254.87 | -1262.12 | -1033.89 | -1252.45 | -1088.33 | -1238.93

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ centrinés biistinés ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2011 m. dinamika

10.2 lentelé

2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Savikaina 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bendrasis pelnas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Veiklos iSlaidos 1113.32 | 1007.68 | 1109.19 1024.85 1110.01 1385.00 1131.44 1189.71 912.15 1024.59 912.37 3001.91
Veiklos pelnas
(EBIT) -1113.32 | -1007.68 | -1109.19 | -1024.85 | -1110.01 | -1385.00 | -1131.44 | -1189.71 | -912.15 -1024.59 -912.37 -3001.91
Mokesciai 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Grynasis pelnas -1113.32 | -1007.68 | -1109.19 | -1024.85 | -1110.01 | -1385.00 | -1131.44 | -1189.71 | -912.15 -1024.59 -912.37 -3001.91
Atsargos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kitas
trumpalaikis
turtas 2317.86 | 2342.66 | 2372.15 2202.67 1991.54 1816.09 2120.31 2520.22 2817.99 2872.89 2558.10 1890.51
Trumpalaikis
turtas 2317.86 | 2342.66 | 2372.15 2202.67 1991.54 1816.09 2120.31 2520.22 2817.99 2872.89 2558.10 1890.51
llgalaikis turtas 3128.25 | 3119.95 | 3111.64 3012.39 2913.14 2813.90 2792.21 2770.52 2748.83 2603.56 2593.24 2626.74
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 5446.11 | 5462.61 | 5483.79 5215.06 4904.69 4629.99 4912.52 5290.74 5566.82 5476.45 5151.34 4517.25
Kapitalo kaina % | 1.94% 2.05% 1.62% 2.11% 2.18% 2.30% 2.70% 3.15% 2.30% 2.25% 2.18% 2.25%
Naudojamas
kapitalas 1.05 1.12 0.89 1.10 1.07 1.06 1.33 1.67 1.28 1.23 1.12 1.02
EVA -1114.37 | -1008.80 | -1110.07 | -1025.95 | -1111.09 | -1386.06 | -1132.76 | -1191.38 | -913.43 -1025.82 -913.49 -3002.93

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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AB ,,Pieno zZvaigzdés* centrinés biistinés ekonominés pridétinés vertés rodiklio reikSmiy 2012 m. dinamika

10.3 lentelé

2012

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pardavimai 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Savikaina 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bendrasis pelnas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Veiklos iSlaidos 1111.86 | 1005.46 | 1108.02 1152.67 1246.12 1309.76 1383.08 1570.06 1001.09 1291.19 1166.57 1374.98
Veiklos pelnas
(EBIT) -1111.86 | -1005.46 | -1108.02 | -1152.67 | -1246.12 | -1309.76 | -1383.08 | -1570.06 | -1001.09 | -1291.19 | -1166.57 | -1374.98
Mokesciai 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Grynasis pelnas -1111.86 | -1005.46 | -1108.02 | -1152.67 | -1246.12 | -1309.76 | -1383.08 | -1570.06 | -1001.09 | -1291.19 | -1166.57 | -1374.98
Atsargos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Kitas
trumpalaikis
turtas 1706.63 | 1656.31 | 1588.22 2361.35 3373.96 4268.36 4574.08 4246.55 3920.92 3610.89 3206.69 2803.29
Trumpalaikis
turtas 1706.63 | 1656.31 | 1588.22 2361.35 3373.96 4268.36 4574.08 4246.55 3920.92 3610.89 3206.69 2803.29
llgalaikis turtas 2101.24 | 2095.56 | 2088.16 2038.56 1987.38 2123.92 2093.11 2392.72 2290.53 2251.72 2174.30 2108.01
Bendras turtas,
naudojamas
skoloms iSmokéti | 3807.87 | 3751.87 | 3676.38 4399.91 5361.34 6392.28 6667.19 6639.27 6211.45 5862.61 5380.99 4911.31
Kapitalo kaina % | 2.00% 2.49% 2.49% 1.88% 1.92% 1.76% 1.58% 1.80% 1.71% 1.43% 1.43% 1.40%
Naudojamas
kapitalas 0.76 0.93 0.91 0.83 1.03 1.12 1.05 1.19 1.06 0.84 0.77 0.69
EVA -1112.62 | -1006.40 | -1108.93 | -1153.50 | -1247.15 | -1310.88 | -1384.13 | -1571.25 | -1002.15 | -1292.02 | -1167.34 | -1375.67

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés finansine atskaitomybe
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Mazeikiy pieninés apyvarty litais faktiniy ir planiniy duomeny 2010 m. dinamika

11 priedas

11.1 lentelé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Planas 191,857 130,240 170,919 160,089 147,845 169,985 207,501 227,615 269,185 225,295 199,595 199,566

Pienas Faktas 160,833 144,267 163,065 145,119 171,369 178,519 226,969 208,105 226,481 215,773 206,093 183,767

Kefyras, | Planas 194,505 142,669 | 181,440.76 468,601 583,416 907,373 | 1,096,447 | 1,341,030 950,626 608,742 434,008 416,499

rigpienis | Faktas 172,574 148,807 | 310,542.99 564,838 934,000 901,123 | 1,277,765 915,242 630,878 535,787 558,073 458,579

Planas 413,778 353,311 460,048 465,767 479,263 542,521 603,671 664,120 844,552 767,192 643,206 616,094

Grietine | Faktas 384,020 367,828 481,304 460,702 557,334 570,829 619,514 728,382 813,683 643,053 634,019 605,836

Planas 67,357 | 59,829.88 16,236 15,091 16,212 21,458 26,341 26,878 28,675 24,004 23,513 24,447

Grietinélé | Faktas 60,911 | 14,176.90 16,476 16,968 21,006 21,847 26,710 26,324 25,641 24,222 23,430 23,758

Planas 360,216 338,933 365,421 361,145 291,129 323,543 325,359 337,021 397,744 370,500 340,392 327,808

Varske Faktas 364,805 316,510 364,540 317,364 329,445 288,117 317,275 317,016 356,086 342,286 349,309 314,954

Nenokinti | Planas 53,885 57,302 37,247 39,659 39,794 48,706 69,807 83,179 79,484 57,224 49,598 43,785

suriai Faktas 54,602 31,173 45,026 38,896 53,070 58,276 67,660 63,570 55,241 46,035 40,570 33,316

Tepamieji | Planas 57,544 50,064 48,485 48,979 51,632 67,344 79,774 93,378 107,827 102,828 90,918 78,099
varskeés

streliai Faktas 49,669 38,885 52,591 53,520 68,006 67,366 91,095 83,588 125,367 84,000 71,737 64,670

Planas 103,030 91,706 102,035 112,491 110,378 96,596 108,191 121,379 120,970 136,947 92,843 111,933

Desertai | Faktas 114,891 83,113 110,850 83,173 97,737 74,349 87,278 91,035 126,787 87,954 115,180 72,299

Planas | 1,294,463 | 1,042,666 1,144,804 | 1,180,309 | 1,214,321 | 1,074,834 | 1,170,177 | 1,156,343 | 1,398,130 | 1,403,351 | 1,282,953 | 1,614,664

Sviestas | Faktas | 1,067,244 | 1,406,199 1,144,859 | 1,048,007 968,695 | 1,105,206 974,626 | 1,232,879 | 1,402,375 | 1,300,056 | 1,846,192 | 1,632,721

Planas 17,203 13,531 14,936 14,059 12,806 12,839 22,548 19,346 20,584 17,895 16,098 16,211

Kastinys | Faktas 13,609 12,469 13,715 11,979 13,751 16,211 16,874 17,289 16,940 15,812 15,042 19,014

Planas | 2,753,839 | 2,280,253 | 2,541,571 | 2,866,191 | 2,946,797 | 3,265,201 | 3,709,816 | 4,070,290 | 4,217,776 | 3,713,977 | 3,173,123 | 3,449,107

VISO: Faktas | 2,443,156 | 2,563,427 | 2,702,971 | 2,740,565 | 3,214,415 | 3,281,843 | 3,705,767 | 3,683,429 | 3,779,478 | 3,294,979 | 3,859,645 | 3,408,915

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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Mazeikiy pieninés apyvarty litais faktiniy ir planiniy duomeny 2011 m. dinamika

11.2 lentelé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Planas 233,115 273,475 238,403 180,361 179,167 203,917 235,246 231,270 275,977 213,010 207,796 608,287

Pienas Faktas 201,867 258,022 205,299 167,494 186,676 213,305 239,241 197,365 224,516 210,911 195,068 542,026

Kefyras, | Planas 270,462 242,886 243,279 549,183 688,004 | 1,069,358 | 1,137,824 | 1,402,309 | 1,034,077 577,482 419,407 1,267,670

rugpienis | Faktas 241,255 240,021 391,047 629,123 | 1,055,123 | 1,030,972 | 1,298,736 930,435 634,502 499,936 535,481 1,378,632

Planas 567,882 599,187 614,274 542,904 564,449 639,139 626,209 693,309 915,712 724,715 622,828 1,930,896

Grietiné | Faktas 516,976 600,052 635,451 514,737 649,306 635,964 634,178 749,181 834,614 585,863 589,029 1,791,043

Planas 89,494 102,874 23,241 15,206 23,485 26,938 29,818 32,915 30,765 21,393 20,160 58,300

Grietin¢lé | Faktas 73,854 77,113 36,276 33,898 33,070 35,551 30,380 27,038 32,057 27,340 26,774 94,265

Planas 493,093 582,361 484,491 426,002 339,383 379,285 337,186 353,483 423,297 334,702 323,822 985,425

Varské Faktas 512,052 468,040 498,584 363,584 393,642 331,807 345,570 334,312 370,940 347,612 325,114 989,787

Nenokinti | Planas 81,335 105,321 55,515 50,614 54,469 61,175 74,495 91,490 90,706 56,456 50,548 121,657

siriai Faktas 98,472 66,006 78,209 65,363 68,989 75,052 87,342 72,501 63,450 54,681 42,074 117,832

Tepamieji | Planas 79,460 85,060 64,870 57,233 60,865 79,317 82,805 97,698 117,152 97,312 87,717 241,520
varskeés

soreliai Faktas 73,854 78,007 78,209 84,659 89,280 95,895 106,329 117,922 135,312 89,832 80,322 223,880

Planas 137,253 154,883 121,123 130,753 121,508 114,193 117,623 133,076 142,849 123,609 90,828 349,157

Desertai | Faktas 123,823 184,229 166,195 106,215 100,332 94,802 98,734 100,696 141,543 93,738 113,688 326,419

Planas | 1,779,201 | 1,765,670 1,514,035 | 1,391,889 | 1,424,572 | 1,256,126 | 1,223,278 | 1,185,209 | 1,506,735 | 1,338,810 | 1,243,950 | 4,987,951

Sviestas | Faktas | 1,384,841 | 1,411,854 1,477,507 | 1,177,632 | 1,108,963 | 1,249,282 980,763 | 1,269,851 | 1,460,102 | 1,180,581 | 1,718,387 | 4,809,340

Planas 21,547 24,989 19,983 17,595 18,855 20,118 25,029 24,261 25,147 17,714 16,731 52,485

Kastinys | Faktas 19,673 23,147 25,148 18,670 22,605 23,137 27,108 25,881 27,893 18,989 16,422 53,852

Planas | 3,752,841 | 3,936,707 | 3,379,213 | 3,361,739 | 3,474,757 | 3,849,566 | 3,889,512 | 4,245,019 | 4,562,417 | 3,505,203 | 3,083,786 | 10,603,348

VISO: Faktas | 3,246,666 | 3,406,489 | 3,591,925 | 3,161,376 | 3,707,984 | 3,785,767 | 3,848,380 | 3,825,183 | 3,924,930 | 3,109,483 | 3,642,360 | 10,327,076

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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Mazeikiy pieninés apyvarty litais faktiniy ir planiniy duomeny 2012 m. dinamika

11.3 lentelé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Planas 234,677 238,669 229,950 210,649 207,825 214,313 253,147 265,808 318,990 283,929 232,831 265,057

Pienas Faktas 198,195 220,858 219,907 200,591 226,112 240,755 279,657 233,599 257,761 236,348 241,817 205,412

Kefyras, | Planas 251,273 238,909 236,477 651,979 794,432 | 1,248,767 | 1,224,416 | 1,629,681 | 1,090,984 739,285 549,518 575,247

rugpienis | Faktas 234,230 203,422 397,704 721,172 | 1,232,080 | 1,221,947 | 1,344,097 | 1,032,564 694,720 600,717 685,971 579,367

Planas 527,559 589,180 597,044 644,485 651,728 746,338 673,837 805,692 966,065 927,729 815,998 876,850

Grietiné | Faktas 486,478 552,146 612,932 606,548 770,627 758,606 639,855 825,129 902,629 728,739 745,192 763,710

Planas 84,355 99,703 26,896 22,964 27,393 32,681 33,171 37,831 30,286 24,584 23,087 22,252

Grietin¢élé | Faktas 79,126 89,570 40,080 50,464 51,034 49,854 42,465 51,043 56,452 53,275 52,979 55,532

Planas 451,897 578,883 485,638 510,739 406,391 457,202 371,282 420,460 459,877 412,988 419,096 436,239

Varské Faktas 481,973 487,311 452,269 448,941 459,894 449,713 401,744 350,334 420,889 398,837 389,869 405,557

Nenokinti | Planas 71,002 97,707 49,224 55,253 58,223 66,840 76,090 100,595 90,565 67,289 62,268 58,173

siriai Faktas 103,602 60,085 60,035 70,833 92,291 95,394 136,824 50,706 101,419 68,935 44,415 15,801

Tepamieji | Planas 73,819 83,662 63,053 67,944 70,279 92,623 89,106 113,538 123,598 124,575 114,926 109,626
varskeés

soreliai Faktas 76,195 90,618 93,182 99,892 113,804 108,637 102,590 107,969 148,273 105,898 93,766 91,763

Planas 130,342 182,196 154,031 160,232 145,140 130,969 118,135 159,485 143,546 159,323 145,584 171,182

Desertai | Faktas 139,637 135,150 143,859 133,727 166,123 150,672 140,848 102,970 149,558 94,802 87,580 79,005

Planas | 1,676,504 | 1,767,115 1,496,158 | 1,677,427 | 1,669,105 | 1,490,669 | 1,316,363 | 1,425,699 | 1,589,634 | 1,646,789 | 1,603,946 | 2,275,071

Sviestas | Faktas | 1,277,354 | 1,381,216 1,382,968 | 1,373,462 | 1,239,360 | 1,360,847 | 1,117,040 | 1,417,828 | 1,549,568 | 1,445,550 | 2,045,960 | 2,109,830

Planas 17,184 22,611 19,424 19,502 17,430 17,659 25,186 23,523 23,594 21,679 20,349 22,756

Kastinys | Faktas 24,476 33,546 28,126 27,566 27,350 34,100 32,478 39,914 40,625 38,588 30,500 30,652

Planas | 3,518,612 | 3,898,635 | 3,357,895 | 4,021,174 | 4,047,946 | 4,498,061 | 4,180,734 | 4,982,313 | 4,837,139 | 4,408,169 | 3,987,603 | 4,812,452

VISO: Faktas | 3,101,265 | 3,253,922 | 3,431,062 | 3,733,196 | 4,378,673 | 4,470,524 | 4,237,599 | 4,212,057 | 4,321,893 | 3,771,689 | 4,418,049 | 4,336,628

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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Mazeikiy pieninés apyvarty kilogramais faktiniy ir planiniy duomeny 2010 m. dinamika

12 priedas

12.1 lentelé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Planas | 135,954.33 | 84,519.67 | 102,198.00 | 99,023.33 | 91,867.00 | 106,463.33 | 116,157.67 | 118,302.67 | 118,786.67 | 106,142.33 | 96,666.33 | 101,689.00
Pienas Faktas | 109,402.58 | 91,751.07 | 101,296.76 | 91,457.85 | 108,178.92 | 114,202.12 | 128,215.14 | 111,508.07 | 104,542.54 | 102,701.84 | 101,553.09 | 92,434.93
Kefyras, | Planas 89,827.67 | 69,318.00 | 84,484.33 | 200,915.33 | 250,588.33 | 433,596.67 | 463,054.33 | 540,246.00 | 314,101.67 | 217,392.00 | 154,839.67 | 160,105.00
rugpienis | Faktas 83,308.84 | 72,316.67 | 138,165.98 | 250,682.09 | 464,940.14 | 445,031.41 | 575,663.69 | 382,627.50 | 226,263.47 | 207,868.57 | 219,240.76 | 189,627.28
Planas 59,294.00 | 50,740.67 | 64,003.00 | 71,018.67 | 73,631.67 | 83,501.33 | 92,306.67 | 88,422.33 | 94,973.33 | 90,805.33 | 78,115.67 | 81,008.67
Grietiné | Faktas 57,324.85 | 54,825.71 | 73,224.46 | 72,348.88 | 87,360.57 | 92,476.43 | 91,048.38 | 99,771.61 | 95,271.07 | 78,603.71 79,062.54 | 78,785.49
Planas 7,153.33 6,360.67 2,112.67 2,042.00 2,209.33 3,025.67 3,322.33 3,039.00 2,764.33 2,526.00 2,589.00 2,844.00
Grietinélé | Faktas 6,979.43 1,909.57 2,148.63 2,297.79 2,900.70 3,002.67 3,202.47 2,993.64 2,532.16 2,585.62 2,610.18 2,739.66
Planas | 41,905.67 | 39,982.00 | 40,473.33 | 41,193.00 | 33,540.67 | 36,634.33 | 33,255.00 | 31,892.00 | 32,250.00 | 32,178.67 | 30,559.67 | 32,043.33
Varské Faktas 44,657.26 | 37,944.14 | 41,890.65 | 38,192.53 | 38,739.49 | 33,707.80 | 33,109.43 | 31,327.26 | 30,386.31 | 31,053.71 | 32,937.75 | 31,133.28
Nenokinti | Planas 2,490.00 2,488.33 1,698.33 1,868.33 1,879.00 2,335.33 2,904.00 3,136.67 2,538.67 1,981.00 1,774.00 1,768.67
stiriai Faktas 2,552.69 1,562.43 2,214.57 1,919.93 2,641.90 2,853.89 2,926.52 2,542.62 1,904.88 1,663.03 1,595.15 1,379.22
Tepamieji | Planas 3,950.33 3,229.33 2,995.00 3,173.33 3,603.00 4,991.33 5,476.67 6,028.00 6,038.67 6,290.33 5,5697.33 5,299.00
varskeés
soreliai Faktas 3,437.82 2,693.79 3,710.40 3,956.25 5,260.46 5,323.91 6,810.46 5,777.97 7,895.83 5,373.19 4,723.84 4,430.27
Planas 8,397.00 7,330.00 7,885.00 8,858.33 8,842.67 7,989.33 8,350.00 8,474.33 7,299.00 8,512.67 6,383.00 8,275.67
Desertai | Faktas 9,294.02 7,141.75 9,096.04 7,397.81 8,470.55 6,955.32 7,229.78 7,027.83 7,985.86 6,341.34 8,232.37 5,655.43
Planas 90,640.33 | 75,726.67 | 78,904.67 | 83,144.00 | 86,733.33 | 75,747.67 | 75,717.33 | 68,770.33 | 70,580.00 | 75,650.00 | 71,678.67 | 100,857.33
Sviestas | Faktas 81,277.32 | 111,500.88 | 83,155.03 | 78,118.34 | 69,281.55 | 80,302.98 | 65,022.64 | 77,456.19 | 76,187.00 | 73,963.23 | 110,916.00 | 99,187.51
Planas 992.33 786.67 840.00 824.67 762.67 804.67 1,400.33 1,036.00 947.00 858.33 825.67 941.00
Kastinys | Faktas 841.02 778.57 846.76 760.71 960.66 1,214.03 1,038.00 1,008.87 843.07 847.98 846.06 1,114.54
Planas | 440,605.00 | 340,482.00 | 385,594.33 | 512,061.00 | 553,657.67 | 755,089.67 | 801,944.33 | 869,347.33 | 650,279.33 | 542,336.67 | 449,029.00 | 494,831.67
VISO: Faktas | 399,075.83 | 382,424.58 | 455,749.26 | 547,132.18 | 788,734.96 | 785,070.56 | 914,266.50 | 722,041.56 | 553,812.19 | 511,002.22 | 561,717.74 | 506,487.61

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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Mazeikiy pieninés apyvarty kilogramais faktiniy ir planiniy duomeny 2011 m. dinamika

12.2 lentelé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Planas | 128,277.37 | 81,017.28 | 97,895.88 | 94,520.16 | 84,393.00 | 101,271.61 | 111,398.77 | 111,398.77 | 114,774.49 | 101,271.61 | 91,144.44 | 97,895.88
Pienas Faktas | 115,674.64 | 93,429.52 | 103,069.07 | 92,688.02 | 110,484.12 | 120,865.17 | 135,695.26 | 117,899.16 | 109,742.61 | 109,001.11 | 103,069.07 | 98,620.05
Kefyras, | Planas 84,393.00 | 67,514.40 | 81,017.28 | 192,416.05 | 236,300.41 | 411,837.86 | 438,621.82 | 513,109.47 | 297,063.37 | 202,543.21 | 148,531.69 | 155,283.13
rugpienis | Faktas 84,531.47 | 77,116.43 | 141,627.29 | 263,233.97 | 481,236.18 | 464,923.09 | 596,910.83 | 395,963.21 | 237,281.32 | 214,294.69 | 230,607.79 | 199,464.61
Planas 54,011.52 | 50,635.80 | 62,113.25 | 69,539.84 | 68,189.55 | 80,342.14 | 87,093.58 | 87,093.58 | 88,443.87 | 82,367.57 74,940.99 | 76,291.28
Grietiné | Faktas 57,095.82 | 59,320.33 | 78,599.44 | 77,857.93 | 88,980.50 | 94,171.02 | 91,946.51 | 105,293.59 | 99,114.34 | 83,789.97 | 84,531.47 | 75,633.42
Planas 7,426.58 5,216.15 3,375.72 3,450.58 3,050.86 3,5675.72 4,350.86 3,965.72 3,778.86 3,292.86 3,750.72 5,401.15
Grietin¢élé | Faktas 9,639.55 4,707.02 4,634.02 4,449.02 5,227.53 5,508.53 5,655.53 5,235.53 4,707.53 4,862.53 5,635.03 6,473.54
Planas | 40,508.64 | 47,260.08 | 40,508.64 | 37,132.92 | 33,082.06 | 34,082.06 | 30,381.48 | 32,031.19 | 28,356.05 | 33,132.92 | 30,381.48 | 27,680.91
Varské Faktas 42940.74 | 40,697.21 | 41,276.26 | 40,697.21 | 38,568.74 | 32,282.17 | 31,523.67 | 29,940.66 | 27,219.16 | 30,023.67 | 32,455.70 | 28,844.13
Nenokinti | Planas 4,075.72 4,500.58 4,325.43 4,175.72 4,500.58 6,350.86 7,551.44 7,302.88 6,850.86 6,175.72 6,054.32 5,475.35
siriai Faktas 5,800.53 5,885.45 5,867.52 5,657.38 6,450.53 6,717.52 8,009.02 7,517.52 7,141.72 6,740.11 6,567.52 6,115.85
Tepamieji | Planas 10,051.44 6,030.58 7,380.86 6,705.72 8,056.01 8,731.15 9,476.30 9,406.30 10,590.08 | 10,081.44 8,205.72 7,231.15
varskeés
soreliai Faktas 9,660.17 7,949.02 5,949.02 6,690.53 7,432.03 8,538.68 11,173.54 9,673.54 8,915.04 4,449.02 4,449.02 3,707.52
Planas 9,127.16 7,426.58 8,901.73 8,451.44 9,127.16 7,951.44 7,727.16 7,751.44 9,127.16 8,751.44 8,427.16 7,151.44
Desertai | Faktas 9,581.06 6,773.54 8,398.05 7,673.54 8,739.55 6,673.54 5,932.03 6,673.54 8,798.05 7,432.03 8,639.55 7,373.54
Planas 84,393.00 | 74,265.84 | 75,616.13 | 74,265.84 | 81,017.28 | 70,890.12 | 70,890.12 | 64,138.68 | 67,514.40 | 68,864.69 67,896.63 | 93,845.02
Sviestas | Faktas 91,565.45 | 106,225.62 | 85,272.98 | 77,857.93 | 66,735.37 | 81,565.45 | 65,993.87 | 66,735.37 | 70,633.42 | 76,735.37 | 85,272.98 | 86,395.54
Planas 1,350.29 745.16 1,350.29 1,350.29 822.43 862.21 775.14 981.34 1,050.29 963.04 1,050.29 1,041.35
Kastinys | Faktas 1,483.01 1,259.98 1,324.51 1,341.39 1,483.01 1,574.51 1,483.01 1,399.57 1,583.01 1,524.51 1,530.19 1,309.50
Planas | 423,614.73 | 344,612.46 | 382,485.23 | 492,008.56 | 528,539.34 | 725,895.17 | 768,266.68 | 837,179.36 | 627,549.44 | 517,444.51 | 440,383.44 | 477,296.65
VISO: Faktas | 427,972.45 | 403,364.13 | 476,018.17 | 578,146.92 | 815,337.55 | 822,819.69 | 954,323.27 | 746,331.68 | 575,136.20 | 538,853.02 | 562,758.33 | 513,937.70

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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Mazeikiy pieninés apyvarty kilogramais faktiniy ir planiniy duomeny 2012 m. dinamika

12.3 lentelé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Planas | 166,227.20 | 103,026.23 | 128,133.47 | 119,475.80 | 111,683.90 127,267.70 147,180.33 138,522.67 | 149,777.63 | 125,536.17 | 119,475.80 | 122,073.10
Pienas Faktas | 145,955.13 | 115,470.83 | 131,174.87 | 113,623.30 | 141,336.30 147,802.67 173,668.13 142,260.07 | 139,488.77 | 131,174.87 | 131,174.87 | 119,165.90
Kefyras, Planas | 109,952.37 | 85,710.90 | 106,489.30 | 245,011.97 | 306,481.40 525,520.37 566,792.74 653,653.83 | 383,534.63 | 255,401.17 | 193,065.97 | 195,663.27
rigpienis | Faktas | 107,156.93 | 95,147.97 | 179,210.73 | 326,089.63 | 603,219.63 576,430.40 748,251.00 488,672.57 | 298,376.63 | 262,349.73 | 290,062.73 | 244,798.17
Planas | 70,992.87 | 64,066.73 | 82,247.83 | 87,442.43 90,905.50 100,428.93 116,012.73 107,355.07 | 116,012.73 | 101,294.70 | 98,697.40 | 94,368.57
Grietine | Faktas | 72,977.57 | 72,977.57 | 100,690.57 | 95,147.97 | 114,547.07 114,547.07 119,165.90 126,556.03 | 126,248.05 | 99,766.80 | 108,080.70 | 90,529.13
Planas | 10,984.97 4,790.37 4,856.13 4,461.53 4,387.67 4,661.53 5,253.43 5,080.00 4,521.90 4,595.77 5,156.13 6,183.07
Grietinele | Faktas | 13,856.50 5,618.83 5,313.90 5,695.07 6,161.43 6,195.07 6,085.20 6,347.53 6,237.67 6,547.53 6,661.43 8,418.83
Planas | 53,677.53 | 50,737.90 | 50,543.30 | 45,885.63 44,885.63 39,825.27 43,288.33 42,899.13 43,959.50 | 42,288.33 | 41,556.80 | 32,033.37
Varské | Faktas | 59,725.89 | 53,264.57 | 55,044.83 | 49,340.80 48,349.77 40,679.37 39,993.27 36,208.07 37,874.43 | 34,755.60 | 37,735.87 | 25,865.47
Nenokinti |_Planas 7,390.37 6,927.30 7,024.60 6,927.30 7,156.13 7,327.30 8,316.50 8,816.50 8,121.90 7,645.00 7,300.30 7,086.53
striai Faktas 6,463.90 6,291.23 6,580.13 6,530.80 6,351.43 6,537.53 8,046.50 7,550.00 7,430.13 6,961.30 6,580.13 5,925.53
nggg‘:ji Planas | 11,349.20 | 10,557.30 9,751.90 9,557.30 10,483.43 12,288.83 13,080.73 11,423.07 11,160.97 | 10,788.83 | 10,886.13 9,403.07
sureliai | Faktas 8,798.20 9,618.83 8,313.90 9,618.83 10,585.20 11,128.79 12,932.73 8,695.07 10,008.97 7,923.77 6,813.90 5,923.77
Planas | 13,168.03 | 11,807.67 | 12,836.50 | 11,726.13 11,649.57 10,010.37 9,665.33 10,178.83 9,933.80 9,178.83 9,333.80 8,644.60
Desertai | Faktas | 11,780.27 9,390.13 10,856.50 9,966.37 10,704.03 8,792.60 8,508.97 8,945.07 10,856.50 9,271.30 8,780.27 7,618.83
Planas | 110,952.37 | 95,368.57 | 100,563.17 | 94,502.80 | 108,355.07 89,308.20 96,234.33 79,919.00 80,173.97 | 83,979.37 | 89,664.11 | 116,878.50
Sviestas | Faktas | 124,461.87 | 118,641.23 | 115,004.47 | 101,147.97 | 92,834.07 99,843.03 92,834.07 84,520.17 87,995.50 | 89,520.17 | 89,004.47 | 101,394.60
Planas 2,663.07 2,239.78 2,678.83 2,500.00 2,789.46 2,631.53 3,694.60 3,963.07 3,828.83 3,963.07 3,328.83 3,097.30
Kastinys | Faktas 2,195.07 2,303.30 3,042.60 3,223.77 3,282.60 3,242.00 3,466.37 3,695.07 3,618.83 3,347.53 3,867.84 2,847.53
Planas | 557,357.97 | 435,232.75 | 505,125.03 | 627,490.90 | 698,777.76 919,270.03 | 1,009,519.08 | 1,061,811.17 | 811,025.87 | 644,671.23 | 578,465.28 | 595,431.37
VISO: Faktas | 553,371.32 | 488,724.50 | 615,232.50 | 720,384.50 | 1,037,371.53 | 1,015,198.53 | 1,212,952.13 | 913,449.63 | 728,135.48 | 651,618.60 | 688,762.20 | 612,487.77

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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13 priedas

13.1 lentelé

Bendros apyvartos litais iSskirciy skai¢iavimas pagal standartizuotas liekanas

Casewise Diagnosticsa
Case Std. Faktiniai_Lt | Predicted Residual
Number | Residual Value

1 -0.45 2443156.46 | 2967764.01 | -524607.55
2 -0.39 2563426.60 | 3013927.92 | -450501.32
3 -0.31 2702970.62 | 3060091.82 | -357121.20
4 -0.32 2740565.47 | 3106255.73 | -365690.26
5 0.05 3214414.51 | 3152419.64 61994.87
6 0.07 3281843.32 | 3198583.55 | 83259.77
7 0.40 3705766.80 | 3244747.46 | 461019.34
8 0.34 3683429.43 | 3290911.37 | 392518.06
9 0.38 3779478.10 | 3337075.28 | 442402.82
10 -0.08 3294978.86 | 3383239.19 | -88260.33
11 0.37 3859644.91 | 3429403.10 | 430241.81
12 -0.06 3408914.58 | 3475567.01 | -66652.43
13 -0.24 3246666.09 | 3521730.92 | -275064.83
14 -0.14 3406489.35 | 3567894.83 | -161405.48
15 -0.02 3591925.31 | 3614058.74 | -22133.43
16 -0.43 3161376.16 | 3660222.65 | -498846.49
17 0.00 3707984.17 | 3706386.55 1597.62
18 0.03 3785766.60 | 3752550.46 | 33216.14
19 0.04 3848380.13 | 3798714.37 | 49665.76
20 -0.02 3825183.14 | 3844878.28 | -19695.14
21 0.03 3924930.19 | 3891042.19 | 33888.00
22 -0.72 3109483.06 | 3937206.10 | -827723.04
23 -0.29 3642360.26 | 3983370.01 | -341009.75
24 5.44 10327075.76 | 4029533.92 | 6297541.84
25 -0.84 3101265.13 | 4075697.83 | -974432.70
26 -0.75 3253921.68 | 4121861.74 | -867940.06
27 -0.64 3431062.02 | 4168025.65 | -736963.63
28 -0.42 3733196.17 | 4214189.56 | -480993.39
29 0.10 4378672.96 | 4260353.47 | 118319.49
30 0.14 4470524.44 | 4306517.38 | 164007.06
31 -0.10 4237599.39 | 4352681.28 | -115081.89
32 -0.16 4212057.29 | 4398845.19 | -186787.90
33 -0.11 4321892.61 | 4445009.10 | -123116.49
34 -0.62 3771688.65 | 4491173.01 | -719484.36
35 -0.10 4418049.11 | 4537336.92 | -119287.81
36 -0.21 4336627.73 | 4583500.83 | -246873.10

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apskaiciuotais duomenimis
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Casewise Diagnosticsa
Case Std. Faktine_kg | Predicted Residual
Number | Residual Value
1 -0.69 | 399075.83 | 527479.83 | -128404.00
2 -0.82 | 382424.58 | 535084.48 | -152659.90
3 -0.46 | 455749.26 | 542689.13 -86939.87
4 -0.02 | 547132.18 | 550293.78 -3161.60
5 1.23 | 788734.96 | 557898.43 230836.53
6 1.17 | 785070.56 | 565503.08 219567.48
7 1.82 | 914266.50 | 573107.73 341158.77
8 0.75 | 722041.56 | 580712.38 141329.18
9 -0.18 | 553812.19 | 588317.02 -34504.83
10 -0.45 | 511002.22 | 595921.67 -84919.45
11 -0.22 | 561717.74 | 603526.32 -41808.58
12 -0.56 | 506487.61 | 611130.97 | -104643.36
13 -1.02 | 42797245 | 618735.62 | -190763.17
14 -1.19 | 403364.13 | 626340.27 | -222976.14
15 -0.84 | 476018.17 | 633944.92 | -157926.75
16 -0.34 | 578146.92 | 641549.57 -63402.65
17 0.89 | 815337.55 | 649154.22 166183.33
18 0.89 | 822819.69 | 656758.87 166060.82
19 1.55 | 954323.27 | 664363.52 289959.75
20 0.40 | 746331.68 | 671968.17 74363.51
21 -0.56 | 575136.20 | 679572.82 | -104436.62
22 -0.79 | 538853.02 | 687177.47 | -148324.45
23 -0.70 | 562758.33 | 694782.12 | -132023.79
24 -1.01 | 513937.70 | 702386.77 | -188449.07
25 -0.84 | 553371.32 | 709991.42 | -156620.10
26 -1.22 | 488724.50 | 717596.06 | -228871.56
27 -0.59 | 615232.50 | 725200.71 | -109968.21
28 -0.07 | 720384.50 | 732805.36 -12420.86
29 1.59 | 1037371.53 | 740410.01 296961.52
30 1.43 | 1015198.53 | 748014.66 267183.87
31 2.44 | 1212952.13 | 755619.31 457332.82
32 0.80 | 913449.63 | 763223.96 150225.67
33 -0.23 | 728135.48 | 770828.61 -42693.13
34 -0.68 | 651618.60 | 778433.26 | -126814.66
35 -0.52 | 688762.20 | 786037.91 -97275.71
36 -0.97 | 612487.77 | 793642.56 | -181154.79

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis apskaiciuotais duomenimis
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Bendros apyvartos kilogramais iSskirciy skai¢iavimas pagal standartizuotas liekanas



»MaZeikiy pieninés* apyvarty litais prognozé naiviuoju metodu

14 priedas

14.1 lentelé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Planaszozo 109402.58 91751.07 | 101296.76 | 91457.85 | 108178.92 | 114202.12 | 128215.14 | 111508.07 | 104542.54 | 102701.84 | 101553.09

Pienas Planaszoi | 92434.93 | 115674.64 93429.52 | 103069.07 | 92688.02 | 110484.12 | 120865.17 | 135695.26 | 117899.16 | 109742.61 | 109001.11 | 103069.07
Planasx2 | 98620.05 | 145955.13 | 115470.83 | 131174.87 | 113623.30 | 141336.30 | 147802.67 | 173668.13 | 142260.07 | 139488.77 | 131174.87 | 131174.87

K Planaszozo 83308.84 72316.67 | 138165.98 | 250682.09 | 464940.14 | 445031.41 | 575663.69 | 382627.50 | 226263.47 | 207868.57 | 219240.76
Iﬁggi/;?lsi's Planaszou: | 189627.28 | 84531.47 77116.43 | 141627.29 | 263233.97 | 481236.18 | 464923.09 | 596910.83 | 395963.21 | 237281.32 | 214294.69 | 230607.79
Planaszo: | 199464.61 | 107156.93 95147.97 | 179210.73 | 326089.63 | 603219.63 | 576430.40 | 748251.00 | 488672.57 | 298376.63 | 262349.73 | 290062.73

Planaszozo 57324.85 54825.71 | 73224.46 | 72348.88 87360.57 92476.43 91048.38 | 99771.61 | 95271.07 | 78603.71 79062.54

Grietiné | Planaszou | 78785.49 | 57095.82 59320.33 | 78599.44 | 77857.93 88980.50 94171.02 91946.51 | 105293.59 | 99114.34 | 83789.97 84531.47
Planasz:2 | 75633.42 | 72977.57 72977.57 | 100690.57 | 95147.97 | 114547.07 | 114547.07 | 119165.90 | 126556.03 | 126248.05 | 99766.80 | 108080.70

Planaszozo 6979.43 1909.57 2148.63 2297.79 2900.70 3002.67 3202.47 2993.64 2532.16 2585.62 2610.18
Grietinélé | Planaszou 2739.66 9639.55 4707.02 4634.02 4449.02 5227.53 5508.53 5655.53 5235.53 4707.53 4862.53 5635.03
Planaszo:. 6473.54 | 13856.50 5618.83 5313.90 5695.07 6161.43 6195.07 6085.20 6347.53 6237.67 6547.53 6661.43

Planaszoio 44657.26 37944.14 | 41890.65 | 38192.53 38739.49 33707.80 33109.43 | 31327.26 | 30386.31 | 31053.71 32937.75

Varske Planaszoin | 31133.28 | 42940.74 40697.21 | 41276.26 | 40697.21 38568.74 32282.17 31523.67 | 29940.66 | 27219.16 | 30023.67 32455.70
Planasxo:.2 | 28844.13 | 59725.89 53264.57 | 55044.83 | 49340.80 48349.77 40679.37 39993.27 | 36208.07 | 37874.43 | 34755.60 37735.87
Nenokinti Planaszozo 2552.69 1562.43 221457 1919.93 2641.90 2853.89 2926.52 2542.62 1904.88 1663.03 1595.15
siiriai Planaszon 1379.22 5800.53 5885.45 5867.52 5657.38 6450.53 6717.52 8009.02 7517.52 7141.72 6740.11 6567.52
Planaszo:. 6115.85 6463.90 6291.23 6580.13 6530.80 6351.43 6537.53 8046.50 7550.00 7430.13 6961.30 6580.13
Tepamieji Planaszoio 3437.82 2693.79 3710.40 3956.25 5260.46 5323.91 6810.46 5777.97 7895.83 5373.19 4723.84
var. siir. Planaszou 4430.27 9660.17 7949.02 5949.02 6690.53 7432.03 8538.68 11173.54 9673.54 8915.04 4449.02 4449.02
Planaszo: 3707.52 8798.20 9618.83 8313.90 9618.83 10585.20 11128.79 12932.73 8695.07 | 10008.97 7923.77 6813.90

Planaszoio 9294.02 7141.75 9096.04 7397.81 8470.55 6955.32 7229.78 7027.83 7985.86 6341.34 8232.37

Desertai | Planaszon 5655.43 9581.06 6773.54 8398.05 7673.54 8739.55 6673.54 5932.03 6673.54 8798.05 7432.03 8639.55
Planaszo:. 7373.54 | 11780.27 9390.13 | 10856.50 9966.37 10704.03 8792.60 8508.97 8945.07 | 10856.50 9271.30 8780.27

Planaszowo 81277.32 | 111500.88 | 83155.03 | 78118.34 69281.55 80302.98 65022.64 | 77456.19 | 76187.00 | 73963.23 | 110916.00

Sviestas | Planasxoi: | 99187.51 | 91565.45 | 106225.62 | 85272.98 | 77857.93 66735.37 81565.45 65993.87 | 66735.37 | 7063342 | 76735.37 85272.98
Planasxo:2 | 86395.54 | 124461.87 | 118641.23 | 115004.47 | 101147.97 92834.07 99843.03 02834.07 | 84520.17 | 87995.50 | 89520.17 89004.47

Planaszoio 841.02 778.57 846.76 760.71 960.66 1214.03 1038.00 1008.87 843.07 847.98 846.06

Kastinys | Planaszou 1114.54 1483.01 1259.98 1324.51 1341.39 1483.01 1574.51 1483.01 1399.57 1583.01 1524.51 1530.19
Planaszo: 1309.50 2195.07 2303.30 3042.60 3223.77 3282.60 3242.00 3466.37 3695.07 3618.83 3347.53 3867.84

Planaszozo 399075.83 | 382424.58 | 455749.26 | 547132.18 | 788734.96 | 785070.56 | 914266.50 | 722041.56 | 553812.19 | 511002.22 | 561717.74

VISO: Planaszo | 506487.61 | 427972.45 | 403364.13 | 476018.17 | 578146.92 | 815337.55 | 822819.69 | 954323.27 | 746331.68 | 575136.20 | 538853.02 | 562758.33
Planaszi2 | 513937.70 | 553371.32 | 488724.50 | 615232.50 | 720384.50 | 1037371.53 | 1015198.53 | 1212952.13 | 913449.63 | 728135.48 | 651618.60 | 688762.20

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis

110




»MaZeikiy pieninés* apyvarty kilogramais prognozé naiviuoju metodu

14.2 lentelé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Planaszozo 160832.93 | 144266.50 | 163065.20 | 145119.03 | 171369.48 | 178519.33 | 226969.44 | 208104.95 | 226481.44 | 215773.06 | 206093.37

Pienas Planaszou 183766.60 | 201866.71 | 258022.21 | 205299.47 | 167493.66 | 186675.55 | 213304.60 | 239240.80 | 197364.96 | 224516.13 | 210910.67 | 195068.21
Planaszo: 542026.07 | 198194.68 | 220858.23 | 219906.78 | 200590.83 | 226112.03 | 240755.26 | 279657.08 | 233598.56 | 257761.46 | 236347.76 | 241817.27

K Planaszozo 172573.97 | 148806.76 | 310542.99 | 564837.73 | 934000.24 | 901122.99 | 1277765.37 | 915242.05 | 630878.20 | 535787.08 | 558072.53
rﬁ;z;ﬁ’s Planaszou 458579.21 | 241255.34 | 240020.67 | 391046.61 | 629122.53 | 1055122.68 | 1030972.21 | 1298735.77 | 930434.80 | 634502.10 | 499936.41 | 535481.35
Planaszo:z | 1378631.51 | 234230.07 | 203422.05 | 397703.76 | 721171.78 | 1232079.86 | 1221946.52 | 1344097.01 | 1032563.97 | 694719.71 | 600717.21 | 685971.44

Planaszozo 384019.97 | 367828.44 | 481304.48 | 460701.58 | 557334.22 | 570829.38 | 619513.92 | 728382.39 | 813683.35 | 643053.50 | 634019.29

Grietine | Planaszou 605836.15 | 516975.72 | 600051.66 | 635450.74 | 514736.61 | 649306.27 | 635963.70 | 634177.99 | 749181.27 | 834614.30 | 585862.98 | 589029.49
Planaszoiz | 1791042.65 | 486477.84 | 552145.57 | 612931.67 | 606548.45 | 770626.73 | 758606.20 | 639854.57 | 825129.25 | 902628.53 | 728738.91 | 745191.99

Planaszozo 60910.96 14176.90 16476.22 16967.93 21005.61 21847.20 26710.11 26323.52 25640.52 24222.27 23429.56
Grietinélé | Planaszou 23758.35 73853.67 77113.08 36275.87 33898.49 33069.68 35550.77 30379.78 27038.07 32057.44 27340.27 26774.07
Planaszo: 94265.40 79125.65 89569.89 40080.15 50463.91 51033.50 49853.69 42465.42 51043.27 56451.87 53275.04 52978.58

Planaszoio 364805.13 | 316509.86 | 364540.17 | 317364.34 | 329445.33 | 288116.62 | 317274.87 | 317016.16 | 356086.24 | 342286.03 | 349309.28

Varske Planaszou 314954.25 | 512052.14 | 468040.30 | 498584.43 | 363583.80 | 393641.92 | 331807.15 | 345570.04 | 334312.07 | 370939.69 | 347612.04 | 325113.68
Planaszo: 989786.73 | 481973.41 | 487311.12 | 452269.02 | 448941.37 | 459893.72 | 449712.66 | 401744.29 | 350334.20 | 420888.58 | 398836.84 | 389868.66
Nenokinti Planaszozo 54601.58 31172.71 45026.37 38896.14 53070.16 58275.54 67660.11 63569.94 55240.81 46035.27 40570.24
siiriai Planaszou 33315.98 98471.57 66005.68 78209.32 65363.38 68988.79 75051.62 87341.88 72501.41 63450.21 54680.54 42073.53
Planaszo:. 117831.75 | 103601.76 60084.69 60034.70 70832.60 92290.63 95393.59 | 136824.25 50706.27 | 101418.94 68934.76 44415.42
Tepamieji Planaszoio 49668.88 38884.69 52591.03 53519.92 68006.41 67365.72 91095.31 83587.55 | 125366.59 84000.13 71737.06
var. siir. Planaszou 64669.94 73853.67 78006.72 78209.32 84659.43 89279.61 95894.67 | 106329.24 | 117921.98 | 135311.92 89832.32 80322.20
Planaszo: 223880.33 76194.66 90618.05 93182.07 99891.92 | 113803.87 | 108637.48 | 102590.41 | 107969.40 | 148272.69 | 105898.09 93765.88

Planaszowo 114890.74 83113.00 | 110850.45 83173.06 97737.04 74349.20 87278.11 91034.88 | 126786.59 87953.76 | 115180.04

Desertai | Planaszou 72298.73 | 123822.71 | 184228.74 | 166194.81 | 106215.49 | 100331.58 94802.04 98734.30 | 100696.41 | 141542.78 93738.08 | 113688.01
Planaszo:. 326419.24 | 139637.16 | 135150.42 | 143859.03 | 133727.22 | 166123.13 | 150671.76 | 140848.49 | 102970.30 | 149557.93 94802.29 87580.04

Planaszowo 1067243.54 | 1406198.64 | 1144858.52 | 1048006.60 | 968695.18 | 1105206.26 | 974625.59 | 1232879.15 | 1402374.62 | 1300056.21 | 1846191.76

Sviestas | Planaszou | 1632721.35 | 1384841.17 | 1411853.62 | 1477507.14 | 1177632.48 | 1108963.24 | 1249282.43 | 980762.79 | 1269851.05 | 1460102.45 | 1180581.16 | 1718387.26
Planasxo2 | 4809340.43 | 1277353.79 | 1381216.03 | 1382968.41 | 1373462.49 | 1239359.66 | 1360846.77 | 1117039.51 | 1417828.25 | 1549567.65 | 1445550.05 | 2045959.56

Planaszoio 13608.75 12469.11 13715.20 11979.15 13750.83 16211.06 16873.96 17288.82 16939.75 15811.55 15041.78

Kastinys | Planaszou 19014.03 19673.39 23146.67 25147.61 18670.29 22604.85 23137.41 27107.52 25881.14 27893.16 18988.58 16422.47
Planaszo: 53851.64 24476.11 33545.63 28126.43 27565.61 27349.82 34100.50 32478.37 39913.81 40625.25 38587.70 30500.27

Planaszozo 2443156.46 | 2563426.60 | 2702970.62 | 2740565.47 | 3214414.51 | 3281843.32 | 3705766.80 | 3683429.43 | 3779478.10 | 3294978.86 | 3859644.91

VISO: Planaszoiz | 3408914.58 | 3246666.09 | 3406489.35 | 3591925.31 | 3161376.16 | 3707984.17 | 3785766.60 | 3848380.13 | 3825183.14 | 3924930.19 | 3109483.06 | 3642360.26
Planaszo:2 | 10327075.76 | 3101265.13 | 3253921.68 | 3431062.02 | 3733196.17 | 4378672.96 | 4470524.44 | 4237599.39 | 4212057.29 | 4321892.61 | 3771688.65 | 4418049.11

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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Mazeikiy pieninés apyvarty litais faktiniy ir planiniy duomeny 2012 m. dinamika

11.3 lentelé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Planas 234,677 238,669 229,950 210,649 207,825 214,313 253,147 265,808 318,990 283,929 232,831 265,057

Pienas Faktas 198,195 220,858 219,907 200,591 226,112 240,755 279,657 233,599 257,761 236,348 241,817 205,412

Kefyras, | Planas 251,273 238,909 236,477 651,979 794,432 | 1,248,767 | 1,224,416 | 1,629,681 | 1,090,984 739,285 549,518 575,247

rugpienis | Faktas 234,230 203,422 397,704 721,172 | 1,232,080 | 1,221,947 | 1,344,097 | 1,032,564 694,720 600,717 685,971 579,367

Planas 527,559 589,180 597,044 644,485 651,728 746,338 673,837 805,692 966,065 927,729 815,998 876,850

Grietiné | Faktas 486,478 552,146 612,932 606,548 770,627 758,606 639,855 825,129 902,629 728,739 745,192 763,710

Planas 84,355 99,703 26,896 22,964 27,393 32,681 33,171 37,831 30,286 24,584 23,087 22,252

Grietin¢élé | Faktas 79,126 89,570 40,080 50,464 51,034 49,854 42,465 51,043 56,452 53,275 52,979 55,532

Planas 451,897 578,883 485,638 510,739 406,391 457,202 371,282 420,460 459,877 412,988 419,096 436,239

Varské Faktas 481,973 487,311 452,269 448,941 459,894 449,713 401,744 350,334 420,889 398,837 389,869 405,557

Nenokinti | Planas 71,002 97,707 49,224 55,253 58,223 66,840 76,090 100,595 90,565 67,289 62,268 58,173

siriai Faktas 103,602 60,085 60,035 70,833 92,291 95,394 136,824 50,706 101,419 68,935 44,415 15,801

Tepamieji | Planas 73,819 83,662 63,053 67,944 70,279 92,623 89,106 113,538 123,598 124,575 114,926 109,626
varskeés

soreliai Faktas 76,195 90,618 93,182 99,892 113,804 108,637 102,590 107,969 148,273 105,898 93,766 91,763

Planas 130,342 182,196 154,031 160,232 145,140 130,969 118,135 159,485 143,546 159,323 145,584 171,182

Desertai | Faktas 139,637 135,150 143,859 133,727 166,123 150,672 140,848 102,970 149,558 94,802 87,580 79,005

Planas | 1,676,504 | 1,767,115 1,496,158 | 1,677,427 | 1,669,105 | 1,490,669 | 1,316,363 | 1,425,699 | 1,589,634 | 1,646,789 | 1,603,946 | 2,275,071

Sviestas | Faktas | 1,277,354 | 1,381,216 1,382,968 | 1,373,462 | 1,239,360 | 1,360,847 | 1,117,040 | 1,417,828 | 1,549,568 | 1,445,550 | 2,045,960 | 2,109,830

Planas 17,184 22,611 19,424 19,502 17,430 17,659 25,186 23,523 23,594 21,679 20,349 22,756

Kastinys | Faktas 24,476 33,546 28,126 27,566 27,350 34,100 32,478 39,914 40,625 38,588 30,500 30,652

Planas | 3,518,612 | 3,898,635 | 3,357,895 | 4,021,174 | 4,047,946 | 4,498,061 | 4,180,734 | 4,982,313 | 4,837,139 | 4,408,169 | 3,987,603 | 4,812,452

VISO: Faktas | 3,101,265 | 3,253,922 | 3,431,062 | 3,733,196 | 4,378,673 | 4,470,524 | 4,237,599 | 4,212,057 | 4,321,893 | 3,771,689 | 4,418,049 | 4,336,628

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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Bendros apyvartos prognoziy skaic¢iavimai 2010 m.

14 priedas

14.1 lentelé

2010
Litais 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Faktas 2443156.46 | 2563426.60 | 2702970.62 | 2740565.47 | 321441451 | 3281843.32 | 3705766.80 | 3683429.43 | 3779478.10 | 3294978.86 | 3859644.91 | 3408914.58
Slenkantis vidurkis
n=3 2569851.23 | 2668987.57 | 2885983.53 | 3078941.10 | 3400674.87 | 3557013.18 | 3722891.44 | 3585962.13 | 3644700.62 | 3521179.45 | 3505075.19
Centruotas slenkantis
vidurkis 2708274.11 | 2877970.73 | 3121866.50 | 3345543.05 | 3560193.17 | 3621955.58 | 3651184.73 | 3583947.40 | 3556985.09 | 3460092.66
SezoniSkumo indeksas 1.00 0.95 1.03 0.98 1.04 1.02 1.04 0.92 1.09 0.99
Naivusis metodas 2443156.46 | 2563426.60 | 2702970.62 | 2740565.47 | 321441451 | 3281843.32 | 3705766.80 | 3683429.43 | 3779478.10 | 3294978.86 | 3859644.91
Si(0=0,1) 2443156.46 | 2455183.48 | 2479962.19 | 2506022.52 | 2576861.72 | 2647359.88 | 2753200.57 | 2846223.46 | 2939548.92 | 2975091.91 | 3063547.21 | 3098083.95
Si(0=0,5) 2443156.46 | 2503291.53 | 2603131.08 | 2671848.27 | 2943131.39 | 3112487.35 | 3409127.07 | 3546278.25 | 3662878.17 | 3478928.52 | 3669286.71 | 3539100.65
Sy(0=0,7) 2443156.46 | 2527345.56 | 2650283.10 | 2713480.76 | 3064134.38 | 3216530.64 | 3558995.95 | 3646099.39 | 3739464.48 | 3428324.54 | 3730248.80 | 3505314.85
Kilogramais 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Faktas 399075.833 | 382424578 | 455749.262 | 547132.178 | 788734.956 | 785070.556 | 914266.505 | 722041.562 | 553812.187 | 511002.217 | 561717.737 | 506487.612
Slankusis vidurkis 412416.558 | 461768.673 | 597205.465 | 706979.230 | 829357.339 | 807126.208 | 730040.085 | 595618.655 | 542177.380 | 526402.522 | 498725.932
Centruotas slenkantis
vidurkis 490463.565 | 588651.123 | 711180.678 | 781154.259 | 788841.210 | 710928.316 | 622612.040 | 554732.853 | 522435.278 | 490356.616
Sezoni$kumo indeksas 0.929 0.929 1.109 1.005 1.159 1.016 0.889 0.921 1.075 1.033
Naivusis metodas 399075.833 | 382424578 | 455749.262 | 547132.178 | 788734.956 | 785070.556 | 914266.505 | 722041.562 | 553812.187 | 511002.217 | 561717.737
Si(0=0,1) 399075.833 | 397410.708 | 403244.563 | 417633.325 | 454743.488 | 487776.195 | 530425.226 | 549586.859 | 550009.392 | 546108.675 | 547669.581 | 543551.384
S«(0=0,5) 399075.833 | 390750.206 | 423249.734 | 485190.956 | 636962.956 | 711016.756 | 812641.630 | 767341.596 | 660576.892 | 585789.554 | 573753.646 | 540120.629
Sy(0=0,7) 399075.833 | 387419.955 | 435250.470 | 513567.665 | 706184.769 | 761404.820 | 868407.999 | 765951.493 | 617453.979 | 542937.746 | 556083.739 | 521366.450

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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Bendros apyvartos prognoziy skaifiavimai 2011 m.

14.2 lentelé

2011
Litais 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Faktas 3246666.09 | 3406489.35 | 3591925.31 | 3161376.16 | 3707984.17 | 3785766.60 | 3848380.13 | 3825183.14 | 3924930.19 | 3109483.06 | 3642360.26
Slenkantis vidurkis
n=3 3354023.34 | 3415026.91 | 3386596.94 | 3487095.21 | 3551708.98 | 3780710.30 | 3819776.62 | 3866164.49 | 3619865.46 | 3558924.50 | 3284369.49
Centruotas slenkantis
vidurkis 3424708.48 | 3385215.73 | 3429573.02 | 3475133.71 | 3606504.83 | 3717398.63 | 3822217.14 | 3768602.19 | 3681651.48 | 3487719.82 | 3391936.56
SezoniSkumo indeksas 0.95 1.01 1.05 0.91 1.03 1.02 1.01 1.02 1.07 0.89 1.07
Naivusis metodas 3408914.58 | 3246666.09 | 3406489.35 | 3591925.31 | 3161376.16 | 3707984.17 | 3785766.60 | 3848380.13 | 3825183.14 | 3924930.19 | 3109483.06
Sy(0=0,1) 3112942.16 | 3142296.88 | 3187259.72 | 3184671.37 | 3237002.65 | 3291879.04 | 3347529.15 | 3395294.55 | 3448258.11 | 3414380.61 | 3437178.57
Si(0=0,5) 3392883.37 | 3399686.36 | 3495805.83 | 3328591.00 | 3518287.58 | 3652027.09 | 3750203.61 | 3787693.38 | 3856311.78 | 3482897.42 | 3562628.84
Si(0=0,7) 3324260.72 | 3381820.76 | 3528893.94 | 3271631.49 | 3577078.37 | 3723160.13 | 3810814.13 | 3820872.44 | 3893712.86 | 3344752.00 | 3553077.79
Kilogramais 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Faktas 427972.45 403364.13 476018.17 578146.92 815337.55 822819.69 954323.27 746331.68 575136.20 538853.02 562758.33 513937.70
Slankusis vidurkis 445941.40 435784.91 485843.07 623167.55 738768.05 864160.17 841158.21 758597.05 620106.97 558915.85 538516.35 529697.96
Centruotas slenkantis
vidurkis 460150.75 455856.46 514931.84 615926.22 742031.92 814695.48 821305.14 739954.07 645873.29 572513.06 542376.72 534833.73
SezoniSkumo indeksas 0.93 0.88 0.92 0.94 1.10 1.01 1.16 1.01 0.89 0.94 1.04 0.96
Naivusis metodas 506487.61 427972.45 403364.13 476018.17 578146.92 815337.55 822819.69 954323.27 746331.68 575136.20 538853.02 562758.33
Si(0=0,1) 531993.49 519130.55 514819.32 521152.08 550570.62 577795.53 615448.30 628536.64 623196.60 614762.24 609561.85 599999.43
S«(0=0,5) 484046.54 443705.33 459861.75 519004.33 667170.94 744995.32 849659.29 797995.48 686565.84 612709.43 587733.88 550835.79
Si(0=0,7) 455990.65 419152.08 458958.34 542390.34 733453.39 796009.80 906829.23 794480.94 640939.62 569479.00 564774.53 529188.75

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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Bendros apyvartos prognoziy skaifiavimai 2012 m.

14.3 lentelé

2012
Litais 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Faktas 3101265.13 | 3253921.68 | 3431062.02 | 3733196.17 | 4378672.96 | 4470524.44 | 4237599.39 | 4212057.29 | 4321892.61 | 3771688.65 | 4418049.11 | 4336627.73
Slenkantis vidurkis
n=3 3332515.69 | 3262082.94 | 3472726.62 | 3847643.72 | 4194131.19 | 4362265.60 | 4306727.04 | 4257183.10 | 4101879.52 | 4170543.46 | 4175455.16
Centruotas slenkantis
vidurkis 3292989.37 | 3355775.09 | 3527484.43 | 3838167.18 | 4134680.17 | 4287707.94 | 4308725.24 | 4221929.88 | 4176535.36 | 4149292.71
SezoniSkumo indeksas 0.94 0.97 0.97 0.97 1.06 1.04 0.98 1.00 1.03 0.91
Naivusis metodas 3642360.26 | 3101265.13 | 3253921.68 | 3431062.02 | 3733196.17 | 4378672.96 | 4470524.44 | 4237599.39 | 4212057.29 | 4321892.61 | 3771688.65 | 4418049.11
Sy(0=0,1) 310126.51 604506.03 887161.63 | 1171765.08 | 1492455.87 | 1790262.73 | 2034996.39 | 2252702.48 | 2459621.50 | 2590828.21 | 2773550.30 | 2929858.04
Si(0=0,5) 1550632.57 | 2402277.12 | 2916669.57 | 3324932.87 | 3851802.92 | 4161163.68 | 4199381.53 | 4205719.41 | 4263806.01 | 4017747.33 | 4217898.22 | 4277262.97
Si(0=0,7) 2170885.59 | 2929010.85 | 3280446.67 | 3597371.32 | 4144282.47 | 4372651.85 | 4278115.13 | 4231874.64 | 4294887.22 | 3928648.22 | 4271228.84 | 4317008.06
Kilogramais 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Faktas 553371.32 488724.50 615232.50 720384.50 1037371.53 | 1015198.53 | 1212952.13 913449.63 728135.48 651618.60 688762.20 612487.77
Slankusis vidurkis 518677.84 552442.77 608113.83 790996.18 924318.19 1088507.40 | 1047200.10 951512.42 764401.24 689505.43 650956.19
Centruotas slenkantis
vidurkis 533606.19 559744.82 650517.59 774476.07 934607.25 1020008.56 | 1029073.30 921037.92 801806.36 701620.95
SezoniSkumo indeksas 1.04 0.87 0.95 0.93 1.11 1.00 1.18 0.99 0.91 0.93
Naivusis metodas 562758.33 553371.32 488724.50 615232.50 72038450 | 1037371.53 | 1015198.53 | 1212952.13 913449.63 728135.48 651618.60 688762.20
Si(0=0,1) 595336.62 584675.41 587731.12 600996.46 644633.96 681690.42 734816.59 752679.90 750225.45 740364.77 735204.51 722932.84
S«(0=0,5) 552103.56 520414.03 567823.26 644103.88 840737.71 927968.12 1070460.13 991954.88 860045.18 755831.89 722297.05 667392.41
Sy(0=0,7) 546116.55 505942.11 582445.38 679002.76 929860.90 989597.24 1145945.67 983198.44 804654.37 697529.33 691392.34 636159.14

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis
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Vidutinio sezoniSkumo indekso bendros apyvartai skai¢iavimo rezultatai

14.4 lentelé

Litais 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2010 m. 100| 095| 103 | 098 | 1.04 | 1.02| 104 | 092 | 109 ]| 0.99
2011 m. 095| 101 105| 091 | 1.03] 102 | 101 | 102| 1.07| 089 | 1.07
2012 m. 094 | 097 | 097 | 097 | 106| 104 | 098 | 100 | 1.03| 0.91
Vidutinis sezoniskumo indeksas 094] 099] 101] 094 | 104| 101| 101| 101| 105| 091 | 108 | 0.9
Kilogramais 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2010 m. 093 | 093 | 111 | 101| 116 | 102| 089 | 092 | 108 | 1.03
2011 m. 093| 08| 092 | 094 | 110] 101 | 116 | 101| 0.89| 094 | 1.04| 0.96
2012 m. 104 | 087 | 095| 093 | 111 | 1.00| 1.18 | 099 | 091 | 0.93
Vidutinis sezoniSkumo indeksas 094 | 099 | 101| 094 | 104| 101) 101 101 | 1.05| 091 | 1.08 | 0.9

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis jmonés pateiktais duomenimis

S, =3099684.40 + 32019.84 * t

~111971961.98 — 32019.84 * 496
31

S, =3099641.40

~ 31*1870960583.97 —496*111971961.98
31*10416 — 246016.00

b =32019.84
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Gaminiy apyvartos prognozavimo rezultatai slankiuj

15 priedas
15.1 lentelé

vidurkiy metodu

Pienas Sa013-01 Sa013-02 S2013-03 S2013-04 Sa013-05 S2013-06
Prognozé Lt 236060.22 278952.99 256262.56 226754.95 248619.34 255148.82
Prognozé Kg 165493.09 134957.48 150615.89 133715.64 150418.04 152325.38
Pienas Sao13-07 Sz013-08 S2013-09 Sz013-10 Sa013-11 Sa013-12
Prognoze Lt 285389.48 244616.85 273421.23 266585.33 260154.10 240929.64
Prognozé Kg 169296.72 150358.62 151125.90 154038.88 149052.95 146082.00
Kefyras Sa013-01 Sp013-02 Sa013-03 S2013-04 Sa013-05 S2013-06
Prognoze Lt 582665.72 543400.77 690941.21 815924.45 | 1007856.30 863342.58
Prognozé Kg 271534.33 243837.11 311710.17 374534.49 493956.65 414087.80
Kefyras Sa013-07 Sz013-08 S2013-09 Sz013-10 Sa013-11 Sa013-12
Prognozé Lt 1070291.3 909556.5 763167.0 800532.6 1058238.2 1003182.2
Prognozé Kg 537404.0 429286.4 333487.6 391252.7 519147.0 517908.4
Grietine Sa013-01 Sa013-02 S2013-03 S2013-04 S2013-05 S2013-06
Prognoze Lt 662709.12 758873.65 800965.40 696368.17 820633.14 781053.17
Prognozé Kg 98364.58 99296.95 123048.16 110027.33 120670.76 119581.95
Grietiné Sa013-07 Sa013-08 S2013-00 Sa013-10 Sao13-11 Sa013-12
Prognozé Lt 115729.30 127662.23 128046.85 113393.86 125758.52 136532.12
Prognozé Kg 169296.72 150358.62 151125.90 154038.88 149052.95 146082.00
Grietin¢le Sa013-01 Sa013.02 S2013-03 S2013-04 S2013-05 S2013-06
Prognozé Lt 81258.71 84068.18 45625.56 58671.38 65988.77 67496.96
Prognozé Kg 13201.51 6414.34 6725.54 7885.27 8762.76 8771.27
Grietin¢lé Sa013-07 Sa013-08 S2013-00 Sa013-10 Sao13-11 Sa013-12
Prognoze Lt 65335.02 66990.10 73602.99 65283.26 49203.61 42365.32
Prognozé Kg 9034.48 9055.43 8559.00 8476.12 7256.21 5862.85
Varske Sa013-01 Sa013-02 S2013-03 S2013-04 Sa013-05 S2013-06
Prognozé Lt 508964.51 469665.20 474845.96 431403.22 472661.02 448799.32
Prognozé Kg 50847.37 44202.93 45155.58 44316.66 46127.78 42663.59
Varské Sa013-07 S2013-08 S2013-00 S2013-10 Sa013-11 Sa013-12
Prognozé Lt 461453.91 441895.40 499620.03 470486.35 433309.58 392774.03
Prognozé Kg 44914.99 44457.43 44278.13 43995.09 41916.10 41040.21
Nenokinti siiriai Son13.01 Sz013-02 Sp013.03 Sz013-04 S2013.05 Sz013.06
Prognozé Lt 114191.20 123525.21 121411.18 120641.24 129131.93 122858.48
Prognozé Kg 10349.64 9479.58 9561.47 8949.52 9764.47 9862.12
Nenokinti siiriai Sao13-07 Sz013-08 S2013-09 Sz013-10 Sa13-11 Sa013-12
Prognozé Lt 126902.50 124117.67 163826.48 124148.51 121614.60 122109.77
Prognozé Kg 11087.97 10635.12 10308.67 10507.55 9679.76 5236.52
Tep.varsk.sur. Sa013-01 Sa013-02 S2013-03 S2013-04 Sz013-05 Sz013-06
Prognozé Lt 114191.20 123525.21 121411.18 120641.24 129131.93 122858.48
Prognozé Kg 13666.20 12115.63 10230.95 10916.18 11620.74 11511.08
Tep.varSk.sur. Soo13.07 Sp013-08 S2013-00 Sp013-10 Soo13-11 So13-12
Prognozé Lt 126902.50 124117.67 163826.48 124148.51 121614.60 122109.77
Prognozé Kg 13645.17 11375.77 14131.26 10833.77 9558.08 9219.88
Desertai Sa13-01 Ss013-02 Sa013-03 Sp013-04 Ss013-05 Sz013-06
Prognozé Lt 145005.93 161982.02 159085.69 130212.71 153837.34 142535.64
Prognozé Kg 11954.32 8978.54 10739.46 9821.32 11307.46 9767.47
Desertai Sa013-07 S2013-08 S2013-00 S2013-10 Sa013-11 Sa013-12
Prognozé Lt 147046.71 136429.99 189293.83 133553.52 161698.60 105844.19
Prognozé Kg 9662.78 10134.11 11921.92 9907.22 11138.69 8444.50
Sviestas Sa013-01 Sp013-02 S2013-03 Sp013-04 Sp013-05 Sz013-06
Prognozé Lt 1342705.58 | 1463298.79 | 1538489.38 | 1444609.25 | 1411929.15 | 1601728.69
Prognozé Kg 102647.51 107507.14 98808.13 96885.25 92928.49 110202.21
Sviestas Sa13-07 Ss013-08 Sa013-09 Ss013-10 Soo13-11 Sa13-12
Prognozé Lt 1300388.10 | 1562748.54 | 1617624.02 | 1333492.19 | 1831668.80 | 1623441.41
Prognozé Kg 96709.04 100623.59 101459.83 97044.81 109013.20 106405.62
Kastinys Sp013-01 S2013-02 S2013-03 S2013-04 S2013-05 S2013-06
Prognoze Lt 36462.683 42953.925 40646.627 35478.004 38686.059 42080.512
Prognozé Kg 4017.607 3513.774 3907.072 3748.725 4035.241 4362.663
Kastinys Sa013-07 S2013-08 S2013-00 S2013-10 Spo13-11 Sa13-12
Prognoze Lt 41932.23 43877.34 46804.23 42383.33 36713.76 47040.21
Prognozé Kg 4191.00 4315.58 4387.23 4285.85 3982.66 4661.97

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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