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SANTRAUKA

PRADINIU KLASIUU PEDAGOGO KOMPETENCIJU KOKYBES JSIVERTINIMAS IR
GALIMYBES PROFESINIAM TOBULINIMUV/ SI

Magistro darbas

Besikeicianti Lietuvos visuomené formuluoja Svietimui naujus uzdavinius. KeiCiantis
Svietimo uzdaviniams, privaloma atnaujinti zinias ir teikti kokybiskas Svietimo paslaugas.
Pedagogui Siandiena nebeuztenka vien tik iSmanyti kaip perteikti mokiniams zinias. Mokytojas
turi tapti mokymosi galimybiy kiir¢ju, konsultantu, partneriu ir padéjéju, gyvenimo tiesy
liudytoju. Tad mokytojui turi buti suteikta didesné laisvé ir atsakomybé parinkti mokymo turinj
ir metodus, sudaryti galimybes realiai dalyvauti mokyklos valdyme. Tam, kad mokytojai galéty
tinkamai atlikti naujausius savo vaidmenis, turi pasikeisti jy rengimas, kvalifikacijos tobulinimas
ir veiklos vertinimas.

Siekiant kuo geresniy rezultaty pedagoginéje veikloje, svarbu ne tik buti vertinamu, bet ir
gebéti jsivertinti savo veiklos kokybe. Isivertinimas, tai vidinis vertinimas, kurio metu renkama
informacija, atlieckama savianaliz¢ pagal nustatytus kriterijus. Tad kokybés siekimas
neatsiejamas nuo vertinimo ar jsivertinimo.

Tyrimo objektas: pradiniy klasiy pedagogo kompetencijy kokybés ijsivertinimas ir
galimybés profesiniam tobulinimui/ si.

Tyrimo hipotezé: tikétina, kad pradiniy klasiy pedagogy kompetencijy kokybés
Jsivertinimas turi jtakos profesiniam tobulinimui/si.

Tikslas: istirti, pradiniy klasiy pedagogo kompetencijy kokybés jsivertinimg ir galimybes

profesiniam tobulinimui/ si.

UZzdaviniai:

1. Remiantis mokslings literatiiros analize atskleisti pedagogo vaidmen; Siuolaikinéje
visuomengje.

2. Apibudinti Svietimo kokybés sampratg.

3. ISryskinti pedagogy kompetencijy apibréZtis ir reikSmingumg.

4, [Sanalizuoti pedagogy ir tévy pozitrius ] pedagogo kompetencijy kokybés

jsivertinima ir galimybes profesiniam tobuléjimui/ si.

Tyrime dalyvavo atsitiktinai pasirinkti respondentai: 100 pradiniy klasiy pedagogy ir 100
pradiniy klasiy mokiniy tévy. Ankety grijztamumas 91, 5 proc.

Tyrimas patvirtino darbo pradzioje iSkeltg hipotez¢, kad pradiniy klasiy pedagogy

kompetencijy kokybeés isivertinimas turi jtakos profesiniam tobulinimui/si.



SUMMARY

THE COMPETENCES’ QUALITY EVALUTION OF PRIMARY TEACHERS ANT
POSSIBILITIES FOR PROFESSIONAL IMPROVEMENT

Master’s thesis

Changing society of Lithuania forms new objectives for education. As the objectives of
education change, it is obligatory to renew knowledge and provide qualitative services of
education. Today it is not enough for an educator only to understand how to render knowledge to
pupils. A teacher has to become the creator of learning possibilities, consultant, partner and
assistant, the witness of the truths of life. Thus a teacher has to be provided with the greater
freedom and responsibility to choose the contents and methods of teaching, to create the
possibilities to participate actually in the management of school. So that teachers could properly
perform their newest roles, their preparation, vocational training and performance assessment
have to be changed.

Seeking the best results possible, it is important not only to be assessed but also to be able
to make self-assessment of the quality of activities. Self-assessment is internal assessment during
which information is collected and self-analysis is performed in accordance with the set criteria.
Thus the seeking of criteria is inseparable from the assessment and self-assessment.

The object of the research: the competences’ quality evalution of primary teachers and
possibilities for professional improvement.

The hypothesis of the research: it is possible that self-assessment of the quality of
competencies of primary school teachers has an impact on professional improvement / self-
improvement.

The aim of the research is to analyze the possibilities to assess the quality of competences
of primary school teachers and the possibilities for professional improvement / self-
improvement.

The objectives of the research are as follows:

1. basing on the analysis of scientific literature to reveal the role of an educator in the

contemporary society;

2. to describe the conception of the quality of education;
3. to emphasize the definitions and importance of the competencies of educators;
4. to analyze the attitude of educators and parents towards the self-assessment of the

quality of competencies and the possibilities for professional improvement / self-improvement.



To analyze teachers' and parents' views on the quality of teacher competency self-
assessment, and opportunities for professional development / learning

Exposing teachers to approach the quality of self-assessment skills and opportunities for
professional development / learning.

Randomly selected respondents have participated in the research: 100 teachers of primary

school and 100 parents of the pupils of primary school. The return of questionnaires: 91.5 %.



IVADAS

Aktualumas. Nuolat besikei¢ianti Lietuvos visuomené formuluoja S$vietimui naujus
uzdavinius. Keiciantis Svietimo uzdaviniams, privaloma atnaujinti Zinias ir teikti kokybiskas
$vietimo paslaugas. Siandiena pedagogams nebeuztenka vien tik iSmanyti kaip perteikti Zinias
mokiniams. Kaip teigiama metodinése rekomendacijose mokytojy veiklai vertinti (Briedis,
Bankauskiené, Bognanovi¢iené ir kt. 2007), tradiciSkai buvo manoma, kad svarbiausias
mokytojo uzdavinys - perteikti mokiniams zinias ir suformuoti gebé&jimus bei nuostatas. Dabar
mokykla turéty orientuotis | mokymosi mokytis veiklg ir aktyvy paciy mokiniy mokymasi.
Siuolaikinis mokytojas jau neturéty biti mokiniui nepakei¢iamu informacijos teikéju,
svarbiausiu ekspertu ir sprendimy priéméju. Mokytojas turi tapti mokymosi galimybiy kiréju,
konsultantu, partneriu ir padéjéju, gyvenimo tiesy liudytoju. Tod¢l mokytojui turi biti suteikta
didesné laisvé ir atsakomyb¢ parinkti mokymo turinj ir metodus, sudaryti galimybes realiai
dalyvauti mokyklos valdyme. Tam, kad mokytojai galéty tinkamai atlikti naujausius savo
vaidmenis, turi pasikeisti jy rengimas, kvalifikacijos tobulinimas ir veiklos vertinimas (p. 10).

Siekiant kuo geresniy rezultaty pedagoginéje veikloje, svarbu ne tik bati vertinamu, bet ir
gebeti jsivertinti savo veiklos kokybe. G. Slatkevicien¢, P. Vanagas teigia, kad veiklos kokybe —
tai organizacijos galimybiy tinkamas realizavimas, siekiant gery veiklos rezultaty klienty,
darbuotojy, visuomeneés bei savininky poziiiriu (Sajiene, Targamadze, Savickiené ir kt., 2008, p.
42). M. Misitinas (2008) savo disertacijoje atskleidzia, kad saves vertinimas — vidinis kokybés
vertinimas, kurio metu vyksta informacijos rinkimas, sisteminimas ir analizé (savianaliz¢) pagal
institucijos nustatytas veiklos sritis, kriterijus bei rodiklius. Taigi analizuojat S$iy autoriy
apibrézimus galima teigti, kad kokybés nustatymas neatsiejamas nuo vertinimo, o vertinantis
veiklos kokybe, svarbu objektyviai gebéti isivertinti.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje raSoma (2012), pedagogo asmeninei ir
socialinei sékmei butina visapusiSka zmogiSkoji branda ir visy jo asmeniniy galiy realizacija,
todél kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy ir formy jvairove tiesiogiai siejasi ir stiprina pedagogo nora
tobulintis, jo pasitenkinimg tobulinimosi rezultatais ir jy diegimo profesinéje veikloje sékme.
Pedagogas yra pavyzdys ugdytiniams kaip asmenybé¢ ir daro jiems jtakg asmeninémis savybémis
bei veikla. Todél yra svarbios, ugdytinos ir kvalifikacijos tobulinimo proceso dalimi
pripazintinos jvairiausios pedagogo kompetencijos, jgyjancios vie$a raiska, nepaisant to, ar jos
tiesiogiai susijusios, ar nesusijusios su konkre¢iomis jo einamomis pedagoginémis pareigomis ir

atliekamomis funkcijomis.



Daugelyje Svietimo dokumenty yra akcentuojama pedagogy jsivertinimo svarba: bendrojo
lavinimo mokyklos vidaus audito metodikoje (2002), pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcijoje (2012), pradinio ugdymo mokytojo rengimo standarte (2008) ir kt. pedagogy
nuolatinis kompetencijy jsivertinimas suteikia galimybes nuolat tobulinti savo veiklos sritis.
Apie asmens tobulinimgsi akcentuojama: Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje
(2012), Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme (2006, 2011), Svietimo gairése (2003),
Valstybinése Svietimo strategijose 2003 — 2012 mety (2003), Valstybinéje Svietimo 2013 — 2022
Mmety strategijose (2013) ir kt.

Valstybingje Svietimo 2013 — 2022 mety strategijose (2013) rasoma: pasiekti tokj
pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy kriting masg¢ sudaro reflektuojantys, nuolat tobulé&jantys ir
rezultatyviai dirbantys profesionaliis mokytojai ir déstytojai. Idiegti duomeny analize ir
Isivertinimu grjstg Svietimo kultiirg, uztikrinancig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy
lyderystés darna. <...> Sukurti paskaty ir saglygy mokytis visg gyvenimg sistema, grista veiksnia
pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje.

Temos iStirtumas. Pedagogy kompetencijy jsivertinimg jvairiais aspektais nagringjo
daugelis mokslininky: J. Smilgiené (2012), R. Prakapas (2010), K. Stankevicieng, 1. Bielinieng,
B. Zimblieng, ir kt. (2009), S. Bal¢itinas, J. Valuckien¢ (2009), E. MartiSauskiené (2008, 2009),
V. Kaminskien¢ (2007), R. Girdzijauskiené (2005), Zaukiené (2005) ir kt. Svietimo kokybés
klausimu analizavo: O. Damskis (2013), L. Bobrova, L. Grajauskas, R. Aluzas (2012), R.
Sudziuviené, V. Jakubauskiené (2012), K. Pukelis (2011), D. Serafinas (2011), R. Burskaitiené¢,
M. Vilkoniené (2009), A. Valiuskeviéiateé, I. Mikutaviciené (2006), J. Colby, M. Witt (2000).

Pedagogo veikla turéty biiti nuolat vertinama ir analizuojama, bet kurioje ugdymo
pakopoje, nes kiekvienas pedagogas privalo suvokti, kad jo atlieckama veikla turi biiti kokybiska,
taigi pedagogui svarbu ne tik biiti vertinamu, bet ir gebéti jsivertinti savo kompetencijas. Todél
kyla probleminiai klausimai kaip: ar pedagogai jsivertina savo kompetencijas ir jy kokybe, ar
tai turi jtakos profesiniam tobulinimui/ si?

Tyrimo objektas: pradiniy klasiy pedagogo kompetencijy kokybés jsivertinimas ir
galimybés profesiniam tobulinimui/ si.

Tyrimo hipotezé: tikétina, kad pradiniy klasiy pedagogy kompetencijy kokybés
jsivertinimas turi jtakos profesiniam tobulinimui/si.

Tikslas: istirti, pradiniy klasiy pedagogo kompetencijy kokybés jsivertinimg ir galimybes
profesiniam tobulinimui/ si.

UZdaviniai:

1. Remiantis mokslinés literatiiros analize atskleisti pedagogo vaidmen; Siuolaikinéje

visuomengje.



2. Apibudinti Svietimo kokybés sampratg.

3. ISryskinti pedagogy kompetencijy apibreztis ir reikSminguma.

4. [Sanalizuoti pedagogy ir tévy pozidirius | pedagogo kompetencijy kokybés
jsivertinimg ir galimybes profesiniam tobuléjimui/ si.

Tyrimo metodologija grindziama:

e Konstruktyvizmu: socialinis konstruktyvizmas akcentuoja socialiniy procesy
vaidmenj, o kartu ir kitokj pedagogo vaidmenj plétojant pazinima. Pedagogas
laikomas ne tik pazinimui tinkamos aplinkos kiaréju, bet ir aktyviu proceso dalyviu,
jo funkcijas iSplétodamas iki diskusijos su mokiniu, jo pastangy palaikymu,
mokymu. Todél pedagoginés kompetencijos turi apimti tiek labai gerg déstomo
dalyko zinojima, tiek ir mokiniy turimy patiréiy, jy galimybiy supratimg
(Martisauskieng, 2008).

e Humanizmu: empatiskas bendravimas su kitu zmogumi, pasak C. Rogerso,
suprastings kaip jéjimas j kito asmeninj pasaulj ir buvimas jame ,,kaip namie®, kaip
jautrumas besikei¢ian¢iai kito zmogaus bisenai, kaip laikinas gyvenimas Kito
gyvenimu, buvimas jame nevertinant ir nesmerkiant. Tai gali tik pakankamai
saugiai besijauciantys zmonés, nebijantys ,,pasimesti“ kito zmogaus pasaulyje.
Tokiam saugumui prielaidas sudaro saves pazinimas (LGMA, 2010).

Tyrimo metodai:

e Teoriniai: siekiant pagristi problemos aktualumg, atlikta mokslinés, metodinés
literattiros analizé, $vietimo dokumenty turinio analizé.

e Empiriniai: anketiné apklausa (pedagogams ir mokiniy tévams.

e Statistiniai: matematings statistikos metodai, duomeny analizé, naudojant Microsoft
Office Excel 2003-2007 kompiutering programg. Koreliacijos rySiams nustatyti
buvo naudojamas Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientas, duomenys apdoroti
SSPS programa.

Tyrimo imtis. Anketiné apklausa atlikta 2013 m. spalio - lapkri¢io ménesiais apklausoje
dalyvavo 100 pradiniy klasiy mokytojy ir 100 mokiniy tévy.

Tyrimo etapai.

1 etapas (2012. 10 — 2013. 03), mokslinés literatiiros, aktualios tyrimo problemai paieska
ir analizg.

2 etapas ( 2013.03- 2013.06), tyrimo instrumenty konstravimas ir metodikos kiirimas.

3 etapas (2013. 06 — 2013. 10), anketinés apklausos pradiniy klasiy pedagogams ir tévams
organizavimas.

4 etapas (2013.10 — 2013. 12), empirinio tyrimo metu gauty duomeny apdorojimas.



5 etapas (2013. 12 — 2014. 01) isvady ir rekomendacijy pateikimas.

Darbo naujumas ir praktinis reik§mingumas iki Siol dauguma tyrimy apie pedagogy
veiklos jsivertinimg yra atlikta su pedagogais dirbanciais ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo jstaigose, A. Zauskiené (2005, p. 97) savo darbe teigia, kad pradiniy klasiy mokytojo
pedagoginés kompetencijos, pedagoginés veiklos motyvacijos problemos aktualumas yra viena
i§ sudétingiausiy ir mazai istirta. Tai dar karta akcentuoja, kad pradinio ugdymo pedagogy
kompetencijy kokybés jsivertinimas ir galimybés profesiniam tobulinimui/ si, néra i$nagrinétos,
o pradiniy klasiy pedagogams turi biiti skiriamas ypatingas démesys veiklos kokybés
jsivertinimui, nes pradinis ugdymas — pirmoji formaliojo ugdymo pakopa, rengiant vaikg
mokymuisi pagrindinio ugdymo pakopoje (Bitinas, 2011, p. 33). Taigi pedagogas turi nuolat
gerinti savo veiklos kokybe ugdymo procese.

Pedagogy kompetencijy kokybés jsivertinimas praktikoje daugiausiai jtakos turi ugdymo
kokybei. Isivertinimo rezultatai padeda pedagogui jvertinti esamg situacijg. Rezultaty pagalba
pedagogai: tobulina silpngsias veiklos sritis, gerina pamokos kokybe, atnaujina mokymo
metodus, naudoja jvairias mokymo priemones, kuria kokybiskesn¢ bendravimo ir
bendradarbiavimo aplinkg ir pan.

Darbo struktiira. Darbg sudaro santrauka, jvadas, du skyriai, i§vados, rekomendacijos,

literatiiros sgrasas, priedai. Darbe pateikiama 2 lentelés, 26 paveikslai.



1. TEORINIAI PRADINIU KLASIU PEDAGOGU
KOMPETENCIJU KOKYBES ISIVERTINIMO IR GALIMYBIU
ASPEKTAI

1.1. Pedagogo vaidmuo Siuolaikinéje visuomenéje

Siame sparcios kaitos amZiuje, svarbus vaidmuo tenka mokytojui, kuriam yra keliami vis
nauji Svietimo reikalavimai. Visuomen¢je didéja poreikis iSugdyti mokinj jgijusj Siuolaikiniy
kompetencijy, kurios padés prisitaikyti kintanc¢ioje aplinkoje. Atsizvelgiant j tai, Svietimo turinys
turi Kkeistis, analizuojant visuomenés poky¢ius, tiek socialingje, tiek ekonomikos, bei ugdymo
srityse. Mokytojui nebeuztenka biiti geru savo srities specialistu, esant naujiems Svietimo
ugdymo reikalavimams, didesni reikalavimai keliami ir paciam pedagogui. Nuo pedagogo
profesinés kvalifikacijos priklauso ugdymo kokybé. Mokytojai skatinami dométis, kaip keiciasi
pagrindiniai Svietimo veiksniai, mokykly tobulinimo programos, bei jy itaka ugdymo procesui
moderngjanciose bendrojo lavinimo mokyklose.

Svietimo gairése (2003 — 2012, p. 21), raSoma, vienas svarbiausiy $vietimo siekiy — padéti
atsiverian¢iomis naujomis galimybémis.

Viena svarbiausiy ugdymo tiksly jgyvendinimo prielaidy — mokytojas — ,kvalifikuotas
ugdymo veikéjas, dirbantis mokykloje arba teikiantis privacias paslaugas® (Jovaisa, 1993), nuo
kurio misijos, keliamy uzdaviniy, reikalavimy jo parengimui, pozitirio ] jj priklauso, ar i8sipildys
su jaunosios kartos ugdymu siejami visuomenés lukesé¢iai (Mazaraite, 2011, p. 11).

R. Lazauskait¢ (2006, p. 9), atlikdama tyrimg ,Pedagogo vaidmenys Siuolaikinéje
visuomengje®, raseé, kad daugelis jZymiy intelektualy net dabar ieSko atsakymy j klausimus,
biutent koks turi biiti mokytojas ir kokie turéty biiti jo asmenybés bruozai. Mokytojams jau nuo
seny laiky buvo keliama labai daug reikalavimy. Taip pat R. Lazauskaité pagal G. Butkieng, A.
Kepalaitg, kurios savo knygoje ,,Mokymasis ir asmenybés brendimas® (1996) mini, kad
»Sokratas reikalavo, kad mokytojai turéty nepriekaiStingg autoritetg ir biity mokiniy mylimi. J.
A. Komenskis vertino mokytojy labai didelj dorovinguma, iSsilavinima, meil¢ pedagoginiam
darbui ir vaikams, veiklumg ir energinguma, mokytojy mokéjima, galéjima ir noréjima mokyti.
K. Usinskis - mokytojo asmenybés pavyzdi mokiniams. N. Krupskaja - tvirta mokslo pagrindy
Zinojimg, meistriSkg mokymo medziagos jvaldymg, nuodugny ugdytinio asmenybés pazinima.
D. J. Kerchensteineris nurodo tokius svarbiausius asmenybés bruozus: mokytojo teigiamas
nusiteikimas ugdant asmenybe, Zinant, kokia ji turi buti galutiniame rezultate. Jis akcentuoja
ugdomojo poveikio pastovuma, valingg brandinimg ty vertybiy, kurias norima iSugdyti auklétojo
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tarnavimg visuomenéje. A. Maslow teigia, kad mokytojas turi sudaryti sglygas jaunam zmogui
suvokti savo tikruosius troskimus, bei sugebé¢jimus ir iSmokyti iSreiksti juos gyvenime. Jis
vertingu asmenybés bruozu laiko ,,zinojima, kg jam reikia daryti, - tai atrasti, kas jis istikryjy yra,
nes pazinti savo paties prigimtj, reiskia paZinti visy Zmoniy prigimtj apskritai. Zmogus kuo
daugiau zinodamas apie savo paties prigimtj, giliausius norus ir siekimus, lengviau pasirenka
vertybes* .

Remiantis Siais Saltiniais galima teigti, kad mokytojas, asmuo kurio déka yra jgyvendinami
ugdymo tikslai. Vaikas yra individualybé: smalsus, pasyvus, aktyvus, norintis pazinti aplink jj
supancig aplinkg ir kt. Pedagogas savo darbe turi biiti jvairiapusiSka asmenybé: gebéti patarti,
konsultuoti, iSklausyti, spresti iSkilusias problemas, tapti mokiniui artimu, perteikti mokiniams
zinias, kurios bus reikalingos ateityje. E. U. Szucs (2009) mintimis galima patvirtinti, kad
pedagogas turi buti ne tik mokytojas, bet jis turi gebéti vadovauti, biiti artimas mokiniams,
perimti tévy vaidmenj, organizuoti popamoking veikla, perteikti informacija mokiniams, gebéti
spresti iSkilusias problemas ir parodyti mokiniams kaip jas spresti.

Pagal Lietuvos geografijos mokytojy asociacija (LGMA, 2010), apie mokytojo vaidmenj,
reikalavimus jo asmenybei daug rasé humanistinés psichologijos atstovai. A. Maslow teigé, jog
tevai perduoda vaikams iskreiptus elgesio modelius, taciau jei mokytojai yra sveikesni ir
stipresni, vaikai veikiau seks jais. C. Rogersas bei jo idéjas plétoje kolegos teiké didele reikSme
mokytojo asmenybés ypatumams, nurodé ir tyrimais pagrindé, kokiomis asmenybés savybémis
turi pasizyméti mokytojai, kad galéty neformaliai, tradiciskai mokyti (suteikti dalyko Ziniy), bet
padéti mokiniams iSmokti. Lietuvos geografijos mokytojy asociacija pagal C. Rogersa, nurode
tam tikrus mokytojo, padedancio i§mokti, asmenybés ypatumus:

o Tikrumas ir nuosirdumas. Siomis savybémis pasizymintis mokytojas jsisgmonina savo
iSgyvenamus jausmus, gali juos patirti ir tinkamai reiksti; jis uzmezga tiesioginj asmeninj
ry$j su mokiniais, ar savimi, o ne neigia save. Toks autentiSkas santykis su mokiniais yra
priesingas mokytojo vaidmens atlikimui.

o [vertinimas, priémimas, pasitikéjimas. Tai reiSkia, kad mokytojas vertina mokinio
jausmus, jo nuostatas, jo asmenybeg, juo riipinasi, laiko jj atskiru asmeniu, tiki, kad jis 1§
esmés vertas pasitiké¢jimo. Toks mokytojas neatmeta ir ty mokinio jausmy ir nuostaty,
kurios ne tik padeda, bet ir trukdo iSmokti.

o Empatiskas supratimas. ,,Kai mokytojas gali suprasti mokiniy reakcijas i$ vidaus, jautriai
suvokia, kaip mokinys mato mokymosi ir iSmokimo procesg, padidéja galimybé
prasmingai iSmokti. Empatiskas (jsijautimas j kito Zmogaus emocing bliseng) supratimas

i§ esmés skiriasi nuo vertinan¢io ( LGMA, 2010).
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L. Samataviené (2009, p. 6) akcentuoja, pedagogui labai svarbu vertinti savo paties
psiching ir emocing bukle, iSlaikyti jausmy pusiausvyra, tirti vaiko saviraiskos turinj, aktyvuma
ir galimybes, vertinti saviraiSkos kokybe, prognozuoti tolesng asmenybés raidg, numatyti jos
programa, sukelti ir stiprinti nusiteikimg naujai vertybinei saviraiskai. Kita vertus pedagogo
kiurybingumas pasireiskia ugdymo turinio parinkimu ir planavimu, sutinkamai su ugdytiniy
savybémis, ugdymo uzdaviniy konkreciu numatymu, asmenybés vystymosi prognoze ir ugdymo
kokybés strategija.

Logiskas mastymas, neleidzia nukrypti nuo pagrindinio tikslo ir pasiduoti emocijoms.
Naudojantis logiSku mgstymu lengviau galima suprasti mokinj, jo likescius ir stiprinti tarpusavio
santykius. Tad tai parodo, kad pedagogo darbe labai svarbi psichologiné biisena, kuri pasireiskia
bendravime, iSreiSkiant jausmus.

R. Pumputyté (2011, p. 10) atlikdama tyrima apie Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly
pedagogy kompetencijy ugdyma, teigia, kad anot V. Tuménienés (2002), ir Lietuvos
mokslininkai nagrin¢ja pedagogo veiklg Svietimo kaitos salygomis ir akcentuoja jos
atsinaujinimo butinybg. V. Tuméniené (2002) nurodo, jog egzistuoja tradiciniai mokytojo
vaidmenys:

e dalyko mokytojas (informacijos perteikéjas, mokymo proceso vadovas, ugdymo
proceso organizatorius);
e auklétojas (bendradarbiaujantis vyresnysis draugas, klasés lyderis.

L. Jurgelaitiené (2011, p. 30), pagal V. Tuméniene (2002), isryskéja visiskai nauji
Siuolaikinio pedagogo vaidmenys: novatorius, konsultantas, mokymo procesy vadovas,
skatintojas, tyréjas, katalizatorius, pokyciy tarpininkas.

Taigi kintantis visuomenés pozitiris j pedagoga ir ugdyma, atskleidzia naujus pedagogo
vaidmenis. Tai dar kartg patvirtina, kad pedagogui nepakanka biiti tik geru mokytoju.

IS mokytojy tikimasi, kad jie padés mokytis pasitelkdami aktyvius mokymo metodus,
jtraukdami j ugdymo(si) procesg mokinius, jy tévus, kolegas. Aktyvaus mokymo(si) tikslas yra
dvejopas. Viena vertus, mokiniai net pradinéje mokykloje pradeda pasitikéti savimi ir jgauna
gebéjimy, kurie turi svarbig reikSme globaliame pasaulyje. Kita vertus, aktyvus mokymasis yra
procesas, kuriame dalyvauja daugiau negu tradiciniai zinomi vaidmenys — mokytojai ir mokiniai.
Mokymas tampa kontekstualizuotas, ir tai turi didziule reikSme, jei mes norime suteikti vaikams
impulsg bendradarbiauti, bendrai dirbti, tikétis ir teikti abipuse¢ pagalbg laikantis moralés normy
remiantis bendrosiomis ugdymo programuosis (2008), kuriose raSoma, mokytojas turi orientuotis
1 ugdymo procesa, kurio metu jtraukty mokinj aktyviai ir samoningai mokytis, naudojant
aktyvius mokymo ir mokymosi metodus. Mokytojas turi skatinti savarankiskg mokiniy mastyma,
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parinkti ir organizuoti mokyma, kuris atitikty mokiniy sukauptg patirtj ir geb&jimus, sudaryti
ilgalaikius ir trumpalaikius planus, nuolat stebéti mokinius, jy rezultatus ir objektyviai vertinti jy
sugebéjimus.

T. Komskiené (2006) atliko tyrimg ,,Mokytojas savo ir mokiniy akimis® ir i§ gauty tyrimo

duomeny suformavo Siuolaikinio idealaus mokytojo portretg (zr. 1 pav.).

IDEALUS MOKYTIOJAS

o ™ 7 ¢ A A v

o Sugebantis : :
PedagogiSkai p;rinkti Sugebantis Sugebantis Jaudiantis
pasirenges tinkama atvirai ir suburti meile
., LirdSis S £S - =
metodika nuostrdzxgx moksleiviu vaikams
bendrauti kolektyva

| b = e
N\ \ [/

Svarbiausia - )
BENDRAVIMO SAVYBES

AN |/ /

PEDAGOGINE VEIKLA

1 pav. Siuolaikinio mokytojo idealas paciy mokytojy akimis
(Paimta i§ Komskiené T. (2006). Mokytojas savo ir mokiniy akimis: magistro darbas.
LZUU. p. 12. [Ziaréta: 2013 — 10 — 02]. Prieiga per interneta:< http://www.e-
library.It/resursai/Mokslai/LZUU/Magistru_darbai/Komskiene/LZUU_Komskiene_mokiniu%?20
akimis.pdf>).

Pirmame paveiksle (zr. 1 pav.) struktiiruotai pateiktas idealaus mokytojo modelis, kuris
atsiskleidzia per pedagoging veikla. Bendradarbiavimo savybé yra viena svarbiausiy
pedagogin¢je veikloje. Bendradarbiavimas turi buti pagrjstas abipuse pagarba, bei supratimu.
Pedagogo asmeninés savybés labiausiai atsiskleidzia pedagogingje veikloje, tiek dirbant
individualiai, tiek grupéje. Pedagogas formuoja ne tik mokymo(si) aplinka, bet ir vaiky
poreikius, geb¢&jimus ir amziy atitinkancias uzduotis.

Vis aktyviau yra kalbama ne apie pedagogo darba, bet apie pedagogo veikla. Atsiradus

testinio mokymosi ir perkvalifikavimo / persikvalifikavimo poreikiui, profesiniam lankstumui,
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darbo visuomenei transformuojantis j veiklos visuomeng, Sie procesai vis labiau jsitvirtina ir
edukacingje terminijoje. Siandien mokytojui nebeuztenka biiti geru tik savo srities specialistu
(Bankauskiené, Mikuli¢iate 2004, p. 108).

Per pastaruosius dvideSimt mety visoje Europoje Svietimo politika buvo orientuojama |
Svietimo kokybés gerinimg, mokytojy novatoriSko mokymo gebéjimus, profesiniy jgudziy
tobulinimg. Pasikeité¢ ir mokytojy darbo salygos, jy vaidmuo. Be geresniy gebéjimo mokyti
jgtdziy, atsirandanciy sistemingai tobulinant profesines zinias ir jsisavinant novatoriSkus
mokymo metodus, naujasis mokytojy vaidmuo i$ jy reikalauja gebéti suvokti ir prisitaikyti prie
konkrecios mokymo aplinkos tiek asmeniskai, tiek kolektyviai, kaip mokyklos bendruomenés
atstovams (Mazdaraité, 2011, p. 17).

L. Galkuté (2003) pateikia tokius reikalavimus $iuolaikiniam mokytojui:

e pateikti déstomus dalykus su europiniu atspalviu;

e teigiamas poziliris | europines dimensijas (pliuralizmas, multikult@iriSkumas,
demokratija);

e partneriSkumo dvasios ugdymas;

e bent vienos Europos kalbos mokéjimas;

e kity Svietimo sistemy zinojimas;

¢ informaciniy ir komunikaciniy technologijy valdymas;

e curopiniy dimensijy iSmanymas ir taikymas ugdymo teorijoje bei metodologijoje;

e curopiniy dimensijy mokymo inovacijy (ypa¢ — modulinio mokymo) zinojimas
(Jablonkskiené 2013, p. 17).

Reikalavimai, kurie yra keliami mokytojams jpareigoja mokytojus biiti savarankiskiems ir
atsakingiems, tai jiems padeda lengviau prisitaikyti prie aplinkos, kurioje vykdo pareigas, bei
laikosi institucijoje keliamy reikalavimy. Atsizvelgiant ] tai mokytojas turi kelti savo
kvalifikacija, lankytis seminaruose, atnaujinti zinias, sekti kas vyksta Svietimo srityje ne tik
Lietuvoje, bet ir kitose uZsienio Salyse.

2004 m. Lietuvai jstojus ; ES mokytojams atsirado reali galimybé¢ stazuotis Europos
sgjungos Salyse ir pateikti savo darbe déstomus dalykus su europiniu atspalviu. Europos
sajungoje yra skatinamas mobilumas, tad teigiamas poziiiris ] europines dimensijas, ypac
multikultiriskuma, yra rekomenduojamas. Zinoma, $iuolaikinis pedagogas turi mokéti bent
vieng uzsienio kalbg. Pagirtina kai pedagogas gali ne tik laisvai kalbéti uZsienio kalba, bet ir
panaudoti ja naujoms mokslo Zinioms pagilinti. Pedagogas turi taip pat prisitaikyti prie
besivystanciy technologijy ir jam turi buti aktualus naujy informaciniy bei komunikaciniy
technologijy valdymas. Juk yra mokykly, kurios turi interaktyvias lentas, kompiuterius,

iSmaniuosius telefonus, plansetes. Galima teigti, kad Siuolaikinis pedagogas turi ne tik biiti savo
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dalyko zinovas, bet biiti apsiSvietes daugelyje sri¢iy bei matyti savo profesijg pasauliniy ir
europiniy Svietimo dimensijy kontekste (Jablonskiene, 2013, p. 12).

Apibendrinant galima teigti, kad tobul¢jant mokslui ir technologijoms, kinta Zmogaus
veikla, kuri reikalauja naujy ziniy, kompetencijy, kurias zmogus turi tobulinti ar jgyti.
Atsizvelgiant j tai svarbu suvokti, kokia didele reik§me turi $vietimas. Svietimo sistemoje
tobulinamos ugdymo programos ir pedagogams keliami nauji reikalavimai: iSugdyti visapusiska,
savarankiskg asmenybe ir kt. Pedagogas Siandieninéje ugdymo institucijoje  svarbiausias
veikéjas. Jo déka, vykstant aplinkos pokyc¢iams, naujovés pasiekia ugdytinj, formuojasi naujos
asmenybés. UZsienio Saltiniuose raSoma, kad mokytojas yra biisimy karty ,,architektas®. Jis tarsi
tarpininkas, jo pagrindinis uzdavinys iskelti tikslus, organizuoti mokymo(si) procesag ir
vadovautis ugdymo programomis. Sis darbas reikalauja kompetentingumo ir nuolatinio
tobulinimosi (Szucs 2009, Chronicle, 2012). Islieka tradiciniai pedagogo vaidmenys (dalyko
mokytojas ir auklétojas), kinta pobidis ir iSrySkéja nauji vaidmenys: novatorius, konsultantas,
socialinis pedagogas ir t. t. Mokytojas savo darbe turi ne tik gerai pazinti savo mokinius, bet
gebéti vadovautis ugdymo programomis, prisitaikyti prie visuomenéje vykstanciy poky¢iy, juos
stebéti.

1. 2. Svietimo kokybés samprata

Svietimas kaip atskira doméjimosi sritis nuo seno trauké jvairiy tyrinétojy - mastytojuy,
filosofy, edukology, sociology - démesj. Taciau XX a. ypac iSaugo Svietimo reikSme, tuo paciu ir
démesys jam. Tai lieCia visus zmoniy gyvenimo lygius: tiek paig visuomeng, tiek atskirg
individa. Kaip teigia P. Jucevicien¢, ,,Zmonijos prasme Svietimas siejamas su civilizacija. Jis
jgalina zmones perimti praeities civilizacija, dalyvauti dabarties civilizacijoje ir kurti ateities
civilizacijag. Konkrecios visuomenés kontekste, Svietimas pasireiSkia  visuomenés
suinteresuotumu savo nariy ugdymu, jy tobuléjimu® (Butkeviciené, Rutkauskiené, Daukilas ir
kt. 2008, p. 7 cit. P. Jucevicieng, 1997).

Svietimo samprata atsiskleidZia jvairiy mokslininky pozidrius:

G. Purvaneckiené, G. Ciuzaité (2010, p. 85) teigia, kad §vietimas — vienas i3 svarbiausiy
veiksniy, nulemianciy tiek visuomenés iSsivystyma, tiek paties zmogaus pasiekimus
Siuolaikinéje visuomenéje. Ne veltui visuomenés socialinis iS$sivystymas matuojamas
pasiekimais Svietimo sistemoje .

Anot E. Butkevicienés, D. Rutkauskienés, S. Daukilo ir kt. (2008, p. 8), Svietimas yra
viena 1§ pagrindiniy socialiniy institucijy, kurios pagalba visuomenés nariams yra perduodamos
zinios, jgudziai, kultiirinés normos ir vertybés. Kiekviena visuomené sukuria mechanizma, kaip

savo patirt] perduoti i$ kartos | karta, kaip iSlaikyti tvarkg visuomenéje ir nubausti nukrypusius
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nuo visuomenés normy. Sis mechanizmas atsiskleidzia per $vietimo sistemos esmg ir reikalingas
tam, kad tauta iSsaugoty savo identiteta.

Taip pat Svietimg galima apibudinti, kaip gamybinj procesa, kuriame $vietimo institucija
gali biti traktuojama kaip gamybinis padalinys, i$ pradinés zaliavos gaminantis galinj produkta
(specialistus, issilavinusius zmones ar kt.) reikalingg Sio produkto vartotojams (visuomenei,
darbdaviams, $eimai ar kt.). Siame gamybiniame procese, priklausomai nuo siekiamo produkto ir
naudojamos pradinés zaliavos parenkamos pedagoginés technologijos, galin¢ios uztikrinti
gamybinio proceso vyksma. Skirtingos technologijos reikalauja skirtingy istekliy (zmogiskyjy,

Sis pozitiris j $vietimo procesus supaprastina sudétingus $vietimo procesus, jUOS
standartizuoja ir daro labiau prognozuojamus. Tai leidzia lengviau projektuoti kokybés

uztikrinimo sistemas. Reallis Svietimo procesai yra daug sudétingesni ir néra pilnai

v —

p.33).

Svietimas tai, procesas padedantis jgyvendinti visuomenés poreikius, kuriy pagalba
kiekvienas asmuo dalyvaudamas ugdymo procese igyja reikiamas Zinias, atitinkancias amziy,
reikalavimus ir kt. O. Damskis (2013), teigia, kad vienas i$ aktualiy $vietimo klausimy yra
Svietimo kokybé, kuriai nemaza démesio skirta Lietuvos Svietimo strateginiuose dokumentuose:
Svietimo jstatyme (37, 46, 47, 64 str.), Valstybinés $vietimo strategijos 20032012 mety
nuostatose (vienas i§ tiksly — §vietimo kokybés uztikrinimas), Sesioliktosios Vyriausybés 2012—
2016 mety programoje (vienas i§ neatidéliotiny Vyriausybés veiklos prioritety — Svietimo ir
aukstojo mokslo politikos kaita, mokesCiy uz studijas mazinimas, Svietimo ir auk$tojo mokslo
kokybés gerinimas). R. Prakapas, V. Targamadzé (2008, p. 89), remiasi Lietuvos Svietimo
plétotés strateginémis nuostatomis, kuriose raSoma, kad Lietuvos Svietimo sistemai
integruojantis ] Europos Svietimo erdve, Svietimo kokybé tampa labai svarbi.

Zodis , kokybé“ kildinamas i§ lotyny kalbos zodzio qualis , kurio reik§mé yra ,,koks*.

D. Serafinas (2011, p. 5) pagal Garvin, (1988) pateikia kokybés apibrézimus, kurie gali
biiti klasifikuojami pagal pozitirj | kokybe.

1) transcendentinis poziiiris;
2) produkto kokybé;
3) kokybé vartotojui,
4) kokybé produkto sukiirimo ir pateikimo procesuose;
5) vertés pozitris.
Nagriné¢jant jvairius mokslo Saltinius pastebima, kad kokybés apibréztis pateikiama

skirtingai, atsizvelgiant j nagrin€¢jamas veiklos sritis.
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R. BurSkaitien¢, M. Vilkonien¢ (2009, p. 112) pagal Dencik (2005), Cyberro (2006),
Neifachas (2007 b), teigia, kad mokslinés informacijos $altiniy analizé parod¢, kad, apibréziant
kokybés savoka, egzistuoja dvi tradicinés prieigos: vadybiné ir konstruktyvi. Remiantis pirmaja,
kokybé suvokiama kaip produkto ar paslaugos savybiy atitiktis kliento poreikiams. Remiantis
antrgja, konstruktyvia prieiga, kokybé — produktas ar paslauga be defekty ar nuokrypiy.
Pastaraisiais metais mokslinéje literatiiroje aptinkama jzvalgy, kad bendroji kokybés reik§me
transformuojasi ] socialinés ir humanitarinés sistemos kokybés reikSme. Galima manyti, kad,
apibréziant kokybés sampratg, formuojasi nauja, sisteminé prieiga, kuria remiantis yra teigiama,
kad gyvenimo kokybé, visuomenés kokybé ir ekonomikos kokybé jungiasi | bendra
sgveikaujancia sistemg, kurios bendras komponentas yra zmogaus gyvenimo kokybé. Dél
minimos priezasties §ios sistemos vystymosi (dinamikos) pagrindu tampa ugdymo kokybé.
(Harvey ir Knight (1996), Green (1993), Sallis (2002), Lauzackas, Barzcyk (1999), Van Damme

(2004) ir kt.) literattira, i8skyré aStuonis Svietimo kaip paslaugos kokybés apibrézimus (zr.1

lentele).
1 lentele
Svietimo Kaip paslaugos kokybés apibrézimai
1. Kokybé kaip Quality as $vietimo jstaigoje pasireiskia per kokybés uztikrinimo sistema, garantuojancia
atitikimas fulfilment of | paslaugy atitikimg i§ anksto suformuluotiems reikalavimams — standartams.
fiksuotiems requirements | Mokyklos kokybés vertinimo sistemos kurimas nukreiptas j suskaidyty
reikalavimams mokyklos veiklos elementy atitikimo reikalavimams lygio nustatyma. Siuo
pozitriu kokybé yra nusakoma per objekto, t.y. studijy biisenos kokybe.

2. Kokybé kaip Quality as §is pozitris reikalauja nepriekaiStingo atitikimo aiSkiai apibréztiems

klaidy nedarymas | ,,zero errors* | standartams. Ivairiose linijinés gamybos srityse tai gana tinkamas pozilris i
kokybe. Juo vadovaujantis auksStos kokybés produktas bus tas, kuris
pagamintas pagal vienodg visiems priimting modelj ir be klaidy. Sis poziiiris

akcentuoja standartizuoto proceso vyksma.

3. Kokybé kaip Quality as kokybé Svietimo jstaigoje apCiuopiama per klienty pasitenkinimg teikiama
vartotojy/klienty | fulfilment paslauga. Cia svarbus uzdavinys — identifikuoti $vietimo paslaugos
poreikiy and/or klientus/vartotojus, jy poreikius bei lukescius, keliamus atzvilgiu teikiamos
patenkinimas exceeding paslaugos bei sukurti sistema, leidzianCia nustatyti poreikiy patenkinimo
ir/ar virsijimas client‘s laipsnj bei subjektyvy klienty pasitenkinimo fakta arba nepasitenkinimo
needs prieZastis.

4. Kokybe kaip Quality as skirtingos §vietimo institucijos gali turéti skirtingas misijas ir tikslus ir jie gali
paskirties fitness of biiti nuolatos perzitrimi ir kei¢iami. Tai inicijuoja organizacijos misijos ir
tinkamumas purpose tiksly nuolatinio apsvarstymo pasikeitusiomis saglygomis bitinybe.

1 lentelés tesinys 18 puslapyje
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1 lentelés tgsinys

5. Kokybeé kaip quality as kokybé vertinama pagal tai, kaip Svietimo institucijos veikla atitinka paskirtj.
tinkamumas ,.fitness for Instituciniame lygmenyje, paskirtis bendriausia forma atsispindi organizacijos
paskirties purpose* misijoje, o veiklos kokybé yra nusakoma kaip tos paskirties atliepimo lygmuo,
i$pildymui t.y. ar institucija atlieka savo paskirt;.
6. Kokybé kaip quality  as | 8is pozidris akcentuoja $vietimo organizacijos veiklos produktyvuma bei
ekonominé verté | value efektyvumg; Cia gautas rezultatas lyginamas su indéliu/investicija. Tai
for money populiariausias investuotojo pozitiris | kokybe. Vieng svarbiausiy viety Sioje
koncepcijoje uzima $vietimo jstaigos atskaitomybé visuomenei, valstybei ar
privatiems S$vietimo paslaugos akcininkams; c¢ia siekiama jvertinti 1éSy
panaudojimo tinkamuma bei efektyvuma.
7. Kokybé kaip quality as Siuo pozitriu kokybé apima pokycius i§ vienos biiklés | kita, kaip vandens
transformacija transformati | virtimg ledu. Sis pozifiris akcentuoja mokymosi procesa kaip Ziniy, gebéjimy
on bei vertybiy kaitos Saltinj. Mokinio/studento ir institucijos sgveikos rezultate
vykta kokybiniai mokinio/studento pokyciai. Taigi, kuo kokybiskesné
mokyklos  teikiama paslauga, tuo esmingesnius pokycius patirs
mokiniai/studentai. Kokybés vertinimas §ioje kokybés paradigmoje nukreiptas
ir | procesa, ir i rezultata - jgytas kompetencijas.
8. Kokybe kaip quality as Siuo poziiiriu mastyme apie kokybe akcentuojamas nuolatinis.

v —

vadyba. Kaunas. P. 10).

Kokybé apibendrinama kaip visuomenés poreikiy atitiktis, kurie tenkina iSkeltus
reikalavimus. Bet kokybé ne tik atitiktis reikalavimams ir visuomenés poreikiams, analizuojant 1
lentele, iSrySkéja, kad kokybé turi atitikti veiklos paskirtj, kickvienoje organizacijoje iskeltus
tikslus, misija, vizija. A. M. Barrett, R. Chawla — Duggan, J. Lowe ir kt. (2006), remiasi
dokumentais ir teigia, kad kokybé apima asmeninius ir socialinius mokymosi rezultatus,
zmogaus savirealizacija, mokyma apimant] prisitaikyma apie vyraujan¢iy poky¢iy. Tai dar kartg
patvirtintina, kad atsizvelgiant ] kokybés reikalavimus, Svietimo organizacija turi biiti lanksti ir
greitai prisitaikanti prie poky¢iy.

Kokybés uztikrinimo problema buvo ir lieka svarbi, nors jos koncepcija yra gana sunkiai
apibréziama ir daZniausiai apibiidinama kaip terminologijy bei metodologijy sankaupa (Bobrova,
Grajauskas, Aliizas, 2012, p. 30 cit. Rudzevicius ir kt., 2008). Kokybei charakterizuoti taitkomos
tokios savokos kaip geresnis, geriausias, tinkamiausias ir kt., iSreiSkianc¢ios prasminj jy artuma, o

tuo paciu ir skirtinguma. (Bobrova, Grajauskas, Altizas, 2012, p. 30).
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Remiantis J. Colby, M. Witt (2000), kokybiskas Svietimas apima:

mokinius, kurie yra sveiki, gerai maitinasi ir yra pasirenge dalyvauti mokymosi
procese, taip pat yra bendraujama su jy tévais ir kitais bendruomenés nariais;
aplinka, kuri yra sveika, saugi, néra diskriminacijos, suteikiamos reikalingos
mokymuisi priemongs;

mokymo turinj, atitinkantj ugdymo programas (svarbus rastingumas, gyvenimo
srityse kaip sveikata, mityba, prevencinés programos);

procesus, apimancius mokytojo parinktus mokymo ir vertinimo metodus,
atitinkancius mokiniy amziy ir geb&jimus;

rezultatus, kurie apima zinias, jgiidzius, poziiir] susijusj su nacionaliniais §vietimo

tikslais ir pozityvus dalyvavimas visuomenés veikloje.

Sis apibrézimas leidzia §vietima suprasti kaip sudétinga sistema integruota j politine,

kultiiring ir ekonomine padétj. Tai parodo, kad Svietimas yra sisteminio pobiidZio, apimantis

vienas su Kitu susijusius aspektus, net ir tuos kurie kartais yra nenumatyti (Colby, Witt 2000, p.

4).

Svietimo institucijoms keliami reikalavimai pasirinkti joms tinkantj poziirj j kokybe, juo

vadovautis savo veikloje ir vieSai pademonstruoti galimybes teikti kokybiSkas paslaugas.

ISskiriami keturi veiksniai, kurie jtakoja Svietimo institucijy apsisprendimg siekti kokybes:

Moralinis veiksnys - susij¢s su vartotojais. Jis slypi idéjoje, kad Svietimo paslaugy
vartotojai yra verti gauti geriausios kokybés Svietimo paslaugas. Tai — Svietimo
moralinis uzdavinys, dél kurio neturéty vykti debaty, o Sios srities atstovams
pirmiausia turéty riipéti sudaryti kuo geresnes mokymo salygas.

Profesionalumo veiksnys - susijes su $vietimo srities specialisty, kaip profesionaly,
veikla. Sis veiksnys koreliuoja su pirmuoju, nes akcentuoja visy ty, kurie teikia
$vietimo paslaugas, pareiga uztikrinti aukstos kokybés mokyma. Svietimo srities
specialistai, biidami profesionalais, privalo gerinti mokymo kokybe ir tai yra
auksciausiy standarty.

Konkuravimo veiksnys - susijes su konkurenty pasiekimais. Konkurencija tampa
kasdienybe Svietimo srityje. Kai sumaZéja priimamy mokiniy skaiCius, tada
sumazinamas ir pedagoguy skaiCius, o viskam maZéjant atsiranda pavojus, kad
institucija gali tekti likviduoti. Svietimo rinkoje reikia konkuruoti, todél tenka dirbti
taip, kad mokymo kokybé vis geréty. Siekiant to, bitina sukurti ir laikytis

konkurencijos strategijos.
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o Atsiskaitomybés veiksnys - susijes su politinémis/valstybinémis grupémis.
Profesinio rengimo institucijos turi vykdyti joms keliamus politinius ir valstybinius
reikalavimus ir jrodyti, kad jy teikiamos paslaugos tenkina auksc¢iausius standartus
(Leonardo da Vincio programos projektas,2006, p. 4).

Svietimo kokybé - tai sistema apimanti visuomenés narius (mokinius), ugdymo turinj,
procesus ir sickiamus rezultatus. Svietimo jstaigos siekia teikti kokybiska ugdyma, pasizymi
naujoviy ir nuolatinio tobul¢jimo siekimu, jgyvendina nacionalinius ugdymo tikslus, atitinka
reikalavimus ir normas, Europos Sgjungos, pasaulio $aliy §vietimo siekius.

Pagrindinis jstatymas, kuris reguliuoja kokybés uztikrinima visoje Svietimo sistemoje yra
Svietimo jstatymas, priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 1991 m. birzelio 25 d. (Nr. 1-1489).
Svietimo jstatymas nustato Lietuvos Respublikos §vietimo tikslus, §vietimo sistemos principus,
Svietimo sistemos sandaros, Svietimo veiklos, Svietimo santykiy pagrindus, valstybés
Isipareigojimus Svietimo srityje. Vienas svarbiausiy valstybés jsipareigojimy Svietimo srityje —
teikiamy Svietimo paslaugy kokybés uztikrinimas, kuris grindZiamas veiksmingumo principu,
nurodanciu, kad ,,Svietimo sistema siekia geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai naudodama
turimus iSteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veiklg, remdamasi
veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku priimamais sprendimais® (5 straipsnio 3 punktas).
Svietimo jstatymo III skirsnio ,,Svietimo prieinamumas ir kokybé® 37 straipsnis skiriamas
Svietimo kokybei. Jame nurodoma, kad ,Uz Svietimo kokybe atsako Svietimo teikéjas.
Formaliojo ir 1§ dalies neformaliojo Svietimo kokybe uztikrina valstybé® (1 punktas). To paties
straipsnio 3 punktas nurodo, kad ,,Pagal kompetencija Svietimo programas formuoja ir jy kokybe¢
laiduoja valstybé, mokyklos steigéjas ir Svietimo teikejas* (Pukelis, 2011, p. 4).

Lietuvos S§vietimo plétotés strategijos nuostatose 2003 - 2012 metams (2003)
akcentuojama, kad, siekiant ugdymo kokybés, biitina jdiegti atsakingo valdymo sistema, pagrjsta
monitoringu, strateginiu planavimu ir valdymu, aiSkiai apibréztg atskaitomybe, visuomenés
informavimu bei dalyvavimu. Siuo atveju pedagogas yra svarbiausias asmuo siekiant $vietimo
kokybés. Nuo pedagogy pastangy daugiau nei nuo kity veiksniy priklauso ugdymo rezultatai.
Pedagogo kiirybingumas pasireiskia ugdymo turinio parinkimu ir planavimu, sutinkamai su
ugdytiniy savybémis, ugdymo uzdaviniy konkre¢iu numatymu, asmenybés vystymosi prognoze
ir ugdymo kokybés strategija, kryptingumo projektavimu, kurybingu ugdymo metody
kombinavimu, novatoriSkumu, gerosios patirties organizavimu ir apibendrinimu, moksliniu
pedagoginiu darbu (Kosjanenkiené, 2012, p.17 — 18).

Svietimo kokybés samprata apibiidinama jvairiai. Daugelis $veitimo kokybés apibrézimy
liudija sudétingumag ir daugialypio pobiudzio samprata. Terminai kaip efektyvumas,

veiksmingumas, teisingumas ir kokybé daznai vartojami sinonimiskai (Colby, Witt, 2000, p. 4
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cit. Adams, 1993). Svietimo kokybe uztikrina Svietimo jstatymas (2006), Svietimo gairés (2003
Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcija (2008), Bolonijos procese (2009 -
2010) ir kt. Svietimo kokybé apima ne tik kokybiska mokiniy ugdyma, bet ir pedagogy
ugdyma/si, kompetencijy didinima.

1. 3. Pedagogy kompetencijy teoriné apibréitis ir reikSmingumas

Pasaulyje ir Lietuvoje, nuolat susiduriama su $iuolaikiniais socialiniais i$$tkiais darbo
rinkos sferoje, tokiais kaip: globalizacija, ziniy visuomene, daugiataute bendruomene,
vartotojiSka visuomene ir kt. Atsizvelgiant i tai darbo rinkos dalyviams nuolat auga reikalavimai,
ju kompetencijoms. Analizuojant moksling literatiirg svarbu apibrézti kompetencijos savoka.

E. Martisauskiené (2009, p. 88), pagal R. Lauzacka, K. Pikelj, B. Anuziene, dazniausiai
kompetencijos saistomos su profesinés veiklos pasauliu, nes padeda aiSkiau apibrézti gamybinius
pasiekimus.

Kompetencija — efektyvios veiklos demonstravimas, sugeb¢jimas atlikti pateiktas uzduotis
realioje ar imituojamoje darbo situacijoje; gebéjimas pagal kvalifikacijg, zinias, jgudZius gerai
atlikti veiklg (Kucinskas, Kucinskiené, 2000, p. 205).

Kompetencija — tai ne tik Zinios, bet ir gebéjimai naudotis tomis Ziniomis vadovaujantis
tam tikra nuostata, poZiiiriu ir sugeb¢jimas atlikti uzduotis, veiksmus paisant sutarty reikalavimy
(Petrikiene, 2007, p. 8).

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2006) kompetencija apibréziama, kaip -
mokéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis igyty ziniy, jgiidziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty
visuma.

Kompetencija - individo zinios, mokéjimai, jgiidziai, pozitriai, asmeninés savybés bei
vertybés, lemiancios jo kvalifikacijos raiskg arba gebéjimg veikti (Bankauskiené, 2007, p. 9).

P. Juceviciené, D. Lepait¢ (2000, p.44), pateikia struktiira, kurioje vaizduoja
kompetencijos termino vietg tarp kity, glaudziai susijusiy terminy ugdymo moksle (Zr. 2 pav.).

Paveiksle vaizduojama, kad zinios, mokéjimai, jgiidziai sglygoja kvalifikacijos suteikima,
taip pat jvertinus gabumy, kurie veikia geb&jimy formavimasi, svarbg bei Zzmogaus vertybes ir
asmenines savybes, sukuriama kompetencijos Serdis ir visuminis pobudis (Jucevi¢ien¢, Lepaiteé,

2000, p. 44).
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2 pav. Kompetencijos termino struktiira

(Paimta i$ Jucevi¢iené P., Lepaité D. (2000). Kompetencijos sampratos erdvé. Socialiniai
mokslai, 1(22), p. 47)

Remiantis pateiktais kompetencijos apibréZimais, galima teigti, kad kompetencija
jvairiuose Saltiniuose suvokiama, kaip geb¢jimai atsiskleidziantys profesinéje veikloje.
Kiekvienas asmuo, remdamasis turimomis Ziniomis, geb¢jimais, praktika sukaupia tam tikrg
kompetencijy bagazg atitinkantj profesine veikla.

Viena i§ profesiniy kompetencijy riiSiy yra pedagoginé kompetencija. Remiantis M.
Liakopoulou (2011, p. 67) profesiné pedagogo kompetencija, tai asmenybés bruozai, geb¢jimai ir
1gytos naujos Zinios. E. MartiSauskiené (2008, p. 65), teigia, kad pedagoginiai kompetencijai
tinka bendriausia kompetencijos apibreztis. L. Kosjanenkiené¢ (2012, p. 13) akcentuoja, kad
pedagogas — svarbiausias Siandieninés ugdymo institucijos veikéjas. Jis yra zmogus, kurio déka,
vykstant aplinkos pokyc¢iams, naujovés pasiekia ugdytinj, formuojasi naujos asmenybés. Svarbu
i§skriti pedagoginéms veikloms specifinius ypatumus. Juos reglamentuoja Mokytojo profesinés
kompetencijos aprasas (2007).

Mokytojo profesinés kompetencijos aprase (2007) iSskiriamos:

e Bendrakultiiriné kompetencija — Zinios, jgiidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir
kitos asmeninés savybés, salygojancios sékmingg zmogaus veikla konkrecioje(-

iose) kultaroje(-0se).
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e Profesinés kompetencijos — mokytojo zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés
nuostatos, poziiriai ir kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai
ugdymo veiklai, jos nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrus /sritis.

e Bendrosios kompetencijos — zinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos,
pozitriai, kitos asmenings savybés, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti
i§ vienos risies veiklos j kitg.

e Specialiosios kompetencijos — mokytojo Zzinios, jgudziai, gebéjimai, vertybinés
nuostatos, pozilriai ir kitos asmeninés savybés, salygojancios sé¢kmingg jo veikla
konkrec¢iame ugdymo turinio koncentre/srityje.

Mokytojy profesinés kompetencijos aprase, mokytojo profesinés kompetencijos
pateikiamos sukonkretintai. Norint jas produktyviau iSanalizuoti tikslinga atkreipti démesj ir |
kity autoriy poziiirj, kaip jie iSskiria kompetencijas, budingas mokytojo darbe.

A. Zaukien¢ (2005, p. 98), teigia, kad mokytojo profesiné kompetencija atspindi darbui
reikalingg iSsilavinima, patyrima, kvalifikacijos lygi, gebé&jimus sékmingai dirbti vienoje ar
keliose veiklos srityse, iSreisSkia teorinio ir praktinio pasirengimo vienove, mokytojo gebéjimus
produktyviai ir efektyviai taikyti savo zinias, jvairias mokymo priemones ir pasiekti tokig
mokymo (si) pazanga, kuri realizuoty ugdymo tikslus. Autore iSskiria Sias kompetencijas (2005,
p. 99 — 100):

e Asmenin¢ kompetencija — geb¢jimas biiti disciplinuotam, laikytis organizacijos
nustatyty tiksly ir vadovautis jos interesais;

e Socialiné kompetencija — geb&jimu bendradarbiauti profesiniy santykiy srityje
siekiant organizacijos tiksly;

e Metodiné kompetencija — gebéjimu savarankiskai planuoti, vykdyti ir kontroliuoti
visas priemones reikalingas siekiamam tikslui efektyviai jgyvendinti.

N. Bankauskien¢ (2012) praneSime: Asmeninis profesinis tobulé¢jimas, Siuolaikinio
mokytojo kompetencijos, pateikia Dublino aprasus: gairés pedagogy kompetencijai, kuriuose
i§skiriamos 4 pedagogo kompetencijos:

e Tarpasmeniné kompetencija;

e Pedagoginé kompetencija;

e Dalyko mok¢jimo ir metodologiné kompetencija;

e Organizacin¢ kompetencija.

Europos Komisijos Svietimo ir kultiros direktorato darbo grupés (2004, cit.
MartiSauskieng¢, 2008, p. 68) nuomone, pagrindinés kompetencijos yra:

e Bendravimas gimtgja kalba;

e Bendravimas uzsienio kalba;
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e Matematinis rastingumas ir pagrindinés kompetencijos moksle bei taikant
technologijas;

e Informaciniy technologijy taikymo geb¢jimai,

e Mokymasis mokytis;

e Tarpasmeniniai pilietiniai gebé&jimai;

e Verslumas;

e Kultlrinis sgmoningumas.

P. Peciuliené, N. Bankauskaité (2011, p. 12), nagrinédamos Bendryjy europiniy principy
mokytojy kompetencijoms ir kvalifikacijoms (2005) dokumenta, pateikia iSsamy profesinj
kompetencijy sagvada, iSskiriamos keturios profesiniy kompetencijy grupés:

o Kognityvinés kompetencijos, kurios apima savoky, teorijy naudojima, bei
neformalyjj numanoma Zinojima, pagrista patyrimu;

e Funkcinés kompetencijos apima geb¢jimus, jgtidzius;

e Asmeniniy kompetencijy pagrinda, sudaro zinojimas, kaip elgtis tam tikroje
situacijoje;

¢ Etniniy kompetencijy pagrindas — asmeninés ir profesinés vertybés.

Analizuojant pateiktas profesiniy kompetencijy grupes, iSrySkéja kad jos tarpusavyje
glaudziai susijusios. Tikslingas $iy kompetencijy pritaikymas, jy plétojimas naujomis ziniomis,
padeda pedagogui produktyviai atlikti savo darbg. Pateiktuose profesiniy kompetencijy
grupavimuose dazniausiai sutinkamos asmeninés ir metodinés kompetencijos. Siy kompetencijy
deka atsiskleidzia pagrindiniai pedagogo jgiidziai: pasitikejimas savo jégomis, gebéjimas spresti
iSkilusias problemas, tiesiogiai susijusias su darbo procesu, nuolatinis mokymasis, naujy ziniy ir
1giidziy ugdymas, savarankiSkumas priimant sprendimus.

Kadangi tyrime siekiama atskleisti pradiniy klasiy pedagogo veiklos kokybés jsivertinimag
svarbu apsibrézti kokias kompetencijas turi jsivertinti pradiniy klasiy pedagogas. Remiantis O.
Monkevicienés, V. Schoroskienés (2007) sudaryta ,,Pradiniy klasiy mokytojo kompetencijy
jsivertinimas‘ metodika iSskiriamos §ios pradiniy klasiy pedagogui reikalingos kompetencijos:
bendrakultiriné  kompetencija, socialiné kompetencija, komunikaciné kompetencija,
informacijos valdymo kompetencija, veiksmingos veiklos kompetencija, pokyc¢iy valdymo
kompetencija, analitiné — tiriamoji kompetencija, saviugdos kompetencija ir edukacine
kompetencija. Sios kompetencijos biidingos kiekvienam tiek pradedan¢iam dirbti, tiek patirties
turin¢iam pedagogui. Siy kompetencijy apibréztys dar labiau atskleidZia jy svarba.

Mokytojo bendrakultiiring kompetencija sudaro mok¢jimai ir sugeb¢jimai, kurie

vaizduojami 3 paveiksle.

24



dalyvauti kuriant pilietine visuomene:
suvokti Svietimo demokratizavimo,
decentralizavimo procesus, paaiskinti
talies konstitucinas demokratijos
teorija ir praktika, skatinti ir palaikyti
teisiniy normy laikymasi

gerbti ugdytiniy
socialing, kultdrinj,
kalbinj ir etninj
taparuma

sauqoti ir plétori
daugialype, tautiniy
mazumy patirtimi
praturtintg Lietuvos kultiirg

vadovautis Siuolaikine

mokyti mokinius o .
H Zvietimo paskirties

vadovaujantis Bendrakultirine samprata: kurti
bendrazmogiskomis kompetencija informacine ir Ziniy
vertybémis

visuomene

integruoti pasaulio istorijos,
geografijos, kultdros Zinias
vertinant Europos Sajungos
faliy kultdry jrairovés
poveikj Lietuvai

vertinti namy aplinkos
vaidmenj ir Seimos vertybiy
skirtumus bendraujant su

mekiniais ir ju tévais

(globé&jais, ripintojais)

‘f
dalyvauti visuomenés ir Svietimo

kaitos procesuose naudojant
socialiniu, gamtas moksly, naujy
technelogijy pasiekimus ir atliepti
modernégjandios visuomeneés i$80kius

3 pav. Mokytojo bendrakultiiriné kompetencija
(Paimta i3 Ciuzas R. (2011). Besikei¢iantys mokytojo vaidmenys. 2011 m. balandzio 8 d.
[Zitiréta: 2013 — 08 - 05]. Prieiga per interneta:
<http://galimybes.pedagogika.lt/uploads/RenaldasCiuzas_20110408.pdf>)

Paveikslélyje pateikta informacija (zr. 3 pav.) atskleidzia pagrindinius bendrakultlirinés
kompetencijos bruozus. Bendrakultiiriné kompetencija pasizymi tuo, kad ne tik svarbu nuolat
atnaujinti, ugdytis savo bendrakultiirines Zinias, bet jas plétoti, reiksti naujas kultirines idéjas,
integruoti ] mokomuosius dalykus vertinant Europos sgjungos Saliy kultiry jvairovés poveikj
Lietuvai. Pedagogo asmeniniy geb¢jimy déka, ugdytiniai gebés isitvirtinti placioje visuomengje.
Taip pat svarbu gerbti ugdytinius ir jy tévus, tiek darbo srityje, tiek socialinéje aplinkoje,
bendraujant ir bendradarbiaujant, bei gebant spresti konfliktus, atsizvelgiant j kiekvienos Seimos
saugomas vertybes. Su tuo glaudziai susijusi socialiné kompetencija.

Socialiné kompetencija, remiantis D. Antinienés, R. Lekavi¢ienés atliktu studenty
nuomonés tyrimu (2012), tai psichologijoje vyraujancio pozitrio konstruktas, kuris siejamas su
kontekstu, orientuotas j veiksmg, aktyvumg, susijes su specifiniais asmenybés tikslais ir
sgveikomis, §1 kompetencija nusako socialinio elgesio efektyvumo lygmen;.

R. Malinauskas (1999) teigia, jog ypa¢ reikSminga tampa mokytojo socialiné

kompetencija, tai yra mokytojo gebéjimas derinant pedagoging ir organizacing veikla, kitaip
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sakant, gebéjimas orientuoti mokyma ir mokiniy interesus, reikmes, poreikius, polinkius bei
tobul¢jimo tendencijas (Lipnevieciené, Tonkuvieng, Siléniené, 2007, p. 27).

Pilnaver¢iu visuomenés nariu asmuo jausis, kai jis bus jvaldgs socialinius, emocinius,
intelektinius jgidzius reikalingus sékmingam bendravimui su aplinkiniais. Kaip 4 paveiksle
vaizduojama, kad socialing kompetencija sudaro: atsakingumas, pagalbos priémimas ir
suteikimas, pozityvus poziiiris, pagarba aplinkiniams ir veiksminga veikla dirbant su jvairiomis

amziaus grupémis palankioje aplinkoje.

Gebéjimas velksmingai dirbti skirtingose

|

TrUnése.
Atsakingas pareigu atlikimas # Pagarba kitu jausmarms, poreikiams,
isitikinimams ir teiséms
SOCIALINE
KOMPETENCIJA

| Gebéjomas prinmti pagalba Pozityvus bendravimas, konfliktu

|

valdvmas
1‘

Pagalbos kitiems teikimas

4 pav. Socialinés kompetencijos struktiira
(Paimta i§ Vaivadiené E. (2012). Technlogijos kompetencijy ugdymo pavyzdziai. P. 63.
[Zitiréta: 2013 — 08 — 10]. Prieiga per interneta:

<www.upc.smm.lt/.../Socialines_kompetencijos_ugdymo_pavyzdziai.doc>)

Analizuojant bendrakultirinés ir socialinés kompetencijy apibréZimus, svarbus vaidmuo
atitenka bendravimui, tiek formalioje, tiek neformalioje aplinkoje, kuris neatsiejamas nuo
komunikacinés kompetencijos.

Komunikaciné kompetencija (angl. competency) — tai geb¢jimas naudotis Lm, L1, L2
kalbomis (klausymas, kalbéjimas, skaitymas, raSymas, mediacija) pagal ES, visuomengs,
mokyklos ir besimokanciojo poreikius ir jo galimybes. Komunikaciné kompetencija — tai
sudétingas psichologinis, pedagoginis, socialinis, fiziologinis procesas, leidziantis individui
bendrauti, perteikti ir priimti informacija (ZodZiu, raStu, gestais, mimika), tapti pilnaverciu
informacinés bendruomenés, $ios populiacijos, kultiiros, verslo, gamybos nariu (Sernas, 2006, p.
51).

Pasak D. Cecchin, komunikaciné kompetencija leidzia uzmegzti dialogg su vaiku, jo
tévais, kolegomis ir kitais bendradarbiaujanciais partneriais. Komunikacijos kompetencija apima
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tiek Zodinj, tiek bezod] bendravimg. Pagrindine ugdytojo savybé Cia turi biti jsigyventi | kitg
Zmogy, pamatyti pasaulj jo akimis, moketi kalbétis apie iSkylancius klausimus su vaikais ir jy
tévais (Juneviciute, 2006, p. 16)

Apibendrinant autoriy pateiktas komunikacinés kompetencijos sagvokas galima teigti, kad
Sios kompetencijos déka pedagogas gali pilnavertiSskai bendrauti tiek verbaliniu, tiek
neverbaliniu biidu. Bendravimas turi vykti atsizvelgiant | situacija, pasirenkamas tinkamas balso
tonas, kalbéjimo kultiira atitinkanti bendraujanciojo issilavinima, kad nekilty nesklandumy dél
sampraty.

Nagrinéjant pedagogo kompetencijas sutinkama ir informacijos valdymo kompetencija.
Informacijos ir ziniy valdymo kompetencija sudaro: informacijos ieskojimas, ziniy ir
informacijos supratimas ir identifikavimas, koncepcijy formavimas, informacijos ir ziniy sklaida,
naujy ziniy kiirimas, Ziniy panaudojimas, informacijos ir Ziniy sistemos kiirimas (Jucevicius,
Iloniené, 2009, p. 791).

Remiantis O. Monkevicienés, V. Schroskienés metodika ,,Pradiniy klasiy mokytojo
kompetencijy jsivertinimas®“ (2007, p. 7), pedagogo informacijos valdymo kompetencija
pasizymi gebé¢jimais, kaip mokinio rengimu gyventi informacinéje visuomenéje, informacijos
paieska ir valdymu. Svarbiausias Sios kompetencijos bruoZas, pedagogo gebéjimas atsirinkti
aktualiausig, naujausig informacija, kuri padés tobuléti pedagoginéje veikloje.

Veiksmingos veiklos kompetencija. Veiksmingos veiklos valdymas pagal F. Hoque (2012),
leidzia organizacijai ir jos dalyviams nuolat tobulinti visas veiklos sritis, priimant sprendimus,
gerinant klienty, partneriy ir zmogiskyjy istekliy galimybes. Tai organizacijos matomumo,
kontrolés, praktikos valdymo jrankiai, butini siekiant didesnio veiklos efektyvumo ir
veiksmingumo. R. Jucevicius, J. Iloniené (2009, p. 790), pateikia dvi esmines dedamagsias
kompetencijas, bei eilg gebéjimy bei zinojimy, kuriuos turi veiklos efektyvumo kompetencija, tai
problemy sprendimo kompetencija (geb&jimas analizuoti, prioretizuoti;  gebéjimas
konceptualizuoti; geb¢jimas taikyti efektyvius sprendimo metodus) ir valdymo organizavimo
kompetencija (vadybos funkcijy ir proceso zinojimas; gebéjimas valdyti projektus; gebéjimas
valdyti virtualias ir judrias sistemas; veiklos monitoringo gebéjimai; veiklos standarty nustatymo
gebéjimai; organizacijos projektavimo gebéjimai).

Kiekvienas pedagogas planuodamas savo darbg iSsikelia tikslus, kuriy déka bus pasiekti
laukiami rezultatai. Siekiant kuo geresniy rezultaty pedagogas ne tik organizuoja veikla, bet ir
kontroliuoja, kad viskas biity vykdoma pagal plang. Taigi veiksmingos veiklos kompetencijos
valdyme atsiskleidzia keturios pagrindinés vadybos funkcijos: planavimas, organizavimas,
kontrol¢, vadovavimas. Veiksmingos veiklos kompetencija, taip pat glaudZziai susijusi su pokyciy

valdymu.
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TV —

kokybiniy pokyc¢iy valdyma visose srityse ir tinkamiausiy veiklos varianty pasirinkimag
organizacijos vizijai pasiekti (Bersénaité, Saparnis, Saparniené, 2006, p. 19).

Nuolat besikei¢iancioje aplinkoje, pedagogas turi stebéti joje vykstancius pokycius, kurie
gali turéti jtakos darbe. Dirbant tiesiogiai su mokiniais jdiegiant naujas idéjas ir kitoje
profesinéje veikloje, dalijantis sukaupta patirtimi ir jgyvendinant naujoves.

N. Bankauskiené, A. Augustiniené, N. Ciu¢iulkiené (2008, p. 27) teigia, kad kiekvienas
mokytojas turi gebéti jsivertinti savo veiklg, gebéti dalyvauti tiriamojoje veikloje, atlikti savo

pedagoginés veiklos tobulinimo tyrima (zr. 5 pav.).

Tiriamosios veiklos kompetencija

Y\

1. Pasirinkti adekvacia tyrimo 2. Organizuoti profesinés
strategija, struktiirg ir metodus veiklos tyrima.
projektuojant tyrima.

5 pav. Tiriamosios veiklos kompetencijos sandara
(Paimta i§ Bankauskiené¢ N., Augustiniené A., Ciu¢iulkiené N. (2008). Patarimai
rengiantiems mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymq organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo programas. Mokytojy
kompetencijy centras. P. 27. [Zitiréta: 2013 — 08 — 16]. Prieiga per interneta:
<http://www.upc.smm.lt/ekspertavimas/akreditacija/programos/Patarimai_rengiantiems_program

as.doc>)

Tiriamoji kompetencija — tai zinios, gebéjimai, poziliriai, vertybés ir kitos asmeninés
savybés, suteikianCios galig planuoti tyrima, savarankiSkai jj atlikti, taikant tinkamus tyrimo
metodus, analizuoti gautus duomenis, pateikti apibendrinimus ir iSvadas, suformuluoti praktines
rekomendacijas, paraSyti tyrimo ataskaita bei diskutuoti apie rezultatus (Bankauskiene,
Augustinien¢, Ciuciulkiene, 2008, p. 27 pagal. N. Bankauskien¢, G. Bankauskaité-Sereikien¢,
2007).

Si kompetencija reikalauja pedagogo ne tik dalyvauti §vietéjiskoje veikloje, bet gebéjimo
18tirti joje vykstanciy pokyCiy pasekmes ir priezastis. Pedagogas turi gebéti numatyti, atlikti,
apibendrinti ir pagristi ugdymo tyrimus. Gauty rezultaty déka, galima koreguoti ar spresti

problemas, kurios isrySkéja tyrimo metu.
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Saviugdos kompetencija. N. Bankauskien¢ (2012), vartoja mokymosi mokytis
kompetencijos terming, kurj apibiidina, kaip - gebéjimg individualiai organizuoti savo
mokymasi, ji individualizuojant ir grup¢je, atsizvelgiant j laika ir informacijos kiekj. Gebéti
Jsisavinti naujas zinias ir jgudzius, juos pritaikant praktinéje veikloje: namy aplinkoje, darbe,
mokantis, $vie¢iantis. Si kompetencija grindziama asmens motyvacija ir pasitikéjimu.

K. Kuzminskiené¢ (2005) savo magistro darbe ,,Pradiniy klasiy mokytojy pedagoginés
saviugdos ypatumai“ aptardama suaugusiyjy savarankiska mokymasi teigia, kad bitina
akcentuoti besimokanciyjy tiksly jvairove. Pateikia suaugusiyjy mokymosi tikslus pagal J.
Robinson (zr. 2 lentelé), kuriuos apibendrings Svietéjy ir psichology, dirbusiy su suaugusiais
patirtj suaugusiyjy tiksly tipologija apima penkias mokymuisi siekiamy naujoviy sritis: asmeninj
tobuléjima, socialinj ir asmeninj tobuléjimg, organizacinj efektyvuma, intelekto lavinimg ir
socialing transformacijg. Tikslo kélimas ir jo siekimas, be abejo, priklauso nuo iSsilavinimo,
socialinés padéties, Seimos struktiiros, darbovietéje uzimamos padéties.

2 lentele

Suaugusiyjy mokymosi tikslai (pagal J. Robinson)

Sritis Tikslas
Asmeninis Individuali saviaktualizacija, sudaranti galimybe tobuléti
tobuléjimas harmonizuojant aplinka.

Dvejopas: asmeninis vystymasis ir socialinis brendimas

Asmeninis ir socialinis | (besimokantieji nori ne tik patys tobuléti, bet ir siekia gerinti

tobuléjimas savo santykius su socialine aplinka: darbo vietose ir kitose

grupese).

Mokymasis parnosti programas, kurios jgalinty siekti
Organizacinis

organizacijos veiklos gerinimo per “zmogiskyjy istekliy
efektyvumas

plétojima™.

Mokymasis, siekiant nauju ziniy ir gebejimuy (jis vertinamas
Intelekto lavinimas pats savaime kaip “moraliai. socialiai ir politiskai

neufralus™).

Mokymasis sukelti radikaly socialini pokyti per suangusiy
Socialiné

mokyma (juo numatoma daryti poky¢ius socialingje
transformacija

sistemoje: jq transformuoti ar liberalizuoti).

(Paimta 1§ Kuzminskiené K. (2005). Pradiniy klasiy mokytojy pedagoginés saviugdos
ypatumai: magistrinis darbas. Vilnius, p. 6. [Zitiréta: 2013 — 08 — 15]. Prieiga per interneta:
http://vddb.library.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2005~D 20050622 _092204-

44986/DS.005.0.02.ETD)
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Mokymosi visg gyvenimg uZztikrinimo strategijoje (2008), teigiama, kad mokymosi visg
gyvenimg plétojimo srityje esminiu veiksniu laikytina nuolatinio mokymosi kompetencija, kurig
turéty igyti pedagogai, dirbantys visose Svietimo srityse, taip pat Sig kompetencija turéty ugdytis
mokiniai jau bendrojo lavinimo etape. Vertinant, pavyzdziui, pedagogy rengimg, nuolatinio
mokymosi kompetencija, tyrimy duomenimis, néra rySki nei pedagogy rengimo studijy
programose, nei jy jgyvendinimo (Kuzminskiené, 2005, p.6).

Saviugdos kompetencija akcentuoja mokymasi visg gyvenimg. Tai nuolatinis zmogiskojo
kapitalo praturtinimas: praktiniy ir teoriniy Ziniy atnaujinimas, gebéjimas savarankiSkai mokytis,
nebijojimas save realizuoti, karjeros palnavimas, kuris motyvuoja nuolat tobuléti. Gebéjimo
tobuléti taip pat reikalauja pedagogo edukaciné kompetencija.

Pedagogo edukacinge kompetencija A. G. RaiSiené (2004) savo straipsnyje apibuidina, kaip
sugebéjimg panaudoti asmenines savybes, dalyko Zinias bei pedagoginius jgiidzius, siekiant
patenkinti besimokanéiojo akademinius poreikius.

R. Kontautiené, J. Melnikova (2007, p. 14) cituoja B. Simonaitiene, V. Targamadze, kurios
teigia, kad edukaciné kompetencija siejasi su tobuléjimu ir gebé&jimu mokytis.

Remiantis ,,Pradiniy klasiy mokytojo kompetencijy jsivertinimas®“ (Monkeviciené,
Schoroskiene, 2007, p. 12 - 14) knyga, pedagogo edukacing kompetencija sudaro: ugdymo
turinio pritaikymo kompetencija, planavimo kompetencija, proceso valdymo kompetencija,
veiksmingy technologijy taikymo kompetencija, vaiky ugdymo individualizavimo kompetencija.

Pasak P. Jucevicienés, B. Stanikiinienés (2003) i edukacing kompetencijg jeina ir déstytojo
pedagoginé kompetencija, nes terminas ,edukacinis“ akcentuoja platesng kompetencijos
koncepcija bei besimokanciojo tobuléjimo jgalinimg mokymo ir mokymosi arba saviugdos
veiklg (Sudziuviene, Jakubauskiené 2012, p. 85).

Apibendrinant Siuos pedagogo edukacinés kompetencijos apibréZtis, galima teigti, kad
edukaciné kompetencija, tai tarsi visy kompetencijy, reikalingy pedagogui visuma. Ji apima
1gudzius reikalingus perteikti mokiniui Zinais, jas pritaikyti atsizvelgiant | jo amziy, poreikius,
mokymosi lygj, mokymo metody pritaikyma, geb¢jimu planuoti procesus ir juos veiksmingai
valdyti.

Kompetencijos pedagoginiame darbe atveria platesnes veiklos galimybes. Asmuo remiasi
jgytais gebéjimais ir turimomis ziniomis, juos pritaiko savo profesinéje veikloje. E. Musneckiené
(2007) teigia, kad Zmogaus kompetencijos svarba tuo didesné, kuo reikSmingesnis jo socialinis
vaidmuo — tai zmogaus kvalifikacijos raiska arba gebéjimas veikti, salygotas individo ziniy,
mokéjimy, jgidziy, pozilriy, asmenybés savybiy bei vertybiy (p.67). Pedagogo asmenybés
formavimosi ,kelias* prasideda, pedagoginiy studijy metu. Pedagogo rengimo reglamente

(2010), akcentuojama, kad studentas turi jgyti Mokytojy profesiniame kompetencijos aprase
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apibréztas kompetencijas. Studijy metu pedagogas jgyja pradmenis, kuriy déka jis tobulins ne tik
save, bet ir jgys reikiamas kompetencijas. Pedagogo profesiné kvalifikacija priklauso nuo
pedagogo profesinio pasirengimo, tai turi jtakos ugdymui ir rezultaty kokybei. Pedagogas
Jsipareigoja ne tik sau, bet ir mokiniams, bei jy tévams ar glob&jams teikti kokybiskg ugdyma.
Geriausias rodiklis atlickant savianalize — bendravimas, bendradarbiavimas su mokiniais ir savo

pedagoginiy kompetencijy jsivertinimas.

1. 4. Pedagogo kompetencijy jsivertinimas, svarbus profesinio tobuléjimo

faktorius

Pedagogo asmeninés savybés ir gebéjimai, reikalingi jgyjant kompetencijas ir jas
efektyviai taikant pedagoginiame darbe. Svarbus veiksnys motyvuojantis pedagogus tobuléti
jvairiuose veiklos srityse, tai gebé¢jimas jsivertinti savo kompetencijas, analizuoti, reflektuoti
gautus rezultatus.

Anot A. Zaukienés (2005) mokytojui reikalingi ir refleksiniai gebéjimai, kaip pedagogo
veiklos pasitikrinimas, vertinimas. Refleksija kaip procesas yra savo veiklos apmastymas,
savimonitoringas. Pedagogas turi gebéti reflektuoti, protingai ir objektyviai analizuoti savo
elges), laiku nustatyti, kaip teigiami ar neigiami ugdymo biidai lemia pedagoginés veiklos
rezultatus, kaip kiti (mokiniai, tévai, bendradarbiai), Zino ir supranta ,refleksuojamaji“, jo
asmenines savybes, emocines reakcijas, kognityvinj iSmanymga.

V. Kaminskiené (2007), pateikia mokytojy pedagoginés veiklos vertinimo metodus, vienas
i3 jy saves vertinimo metodas. Sis metodas leidZia mokytojui stebéti ir analizuoti savo veikla, jos
pokyc¢ius, kaupti apie save informacijg, skatina tobuléjimg. Tai naudojant kartu su formaliojo
vertinimo metodais, skatina pasitikéjimg vertintoju, sudaro prielaidas nuomoniy suderinamumui.
Pagal §] metoda mokytojui siiiloma jsivertinti savo veiklg pagal tuos pacius kriterijus, pagal
kuriuos jj vertins kiti (vertintojai). Galima biity pasiilyti mokytojui jvertinti savo veiklos,
mokiniy pazangos ir pasiekimy pokycius per tam tikrg laikotarpj. Tai padeda sutelkti mokytojo
démesj | pagrindinius, svarbiausius dalykus, apie kuriuos jam teks kalbétis su vertintoju
(Kaminskieng, 2007, p. 13).

Mokytojai gali naudoti jsivertinimg kaip savo veiklos jvertinimo priemong, kuri skirta,
skatina mokytojus apmastyti savo patirtj ir nustatyti silpnasias ir stiprigsias Sritis, kurias reikia
tobulinti. Tai naudinga plétoti profesinius prioritetus (Professional Standarts for Teachers in
Adult Education Self - Assessment, 2008).

Pedagoginj darbg supa ne tik mokymosi aplinka, naudojami metodai, kuriamos uzduotys,
bet ir mokytojo geb¢jimai, kuriuos jis pritaiko ugdymo procese. Siekiant iSvengti rutinos

pedagogas turi nuolat jvertinti savo veikla, siekti iSsikelty tiksly. Remiantis jsivertinimo
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rezultatais mokytojas jgys naujy kompetencijy, silpnasias veiklos sritis tobulins, prisitaikys prie
naujai keliamy reikalavimy ir to pasékoje bus siekiama aukstesnés ugdymo kokybés.

Pasak T. Guskey (2004), mokytojy profesinés kompetencijos tobulinimas jungia keleta
svarbiy aspekty. Pirmasis jy akcentuoja moksleiviy poreikius. Mokytojy profesinio tobulinimosi
programose démesio centre turéty buti klausimai, susij¢ su mokymusi ir mokiniais. Démesys
mokiniams skatina mokytojus jsipareigoti imtis didesniy permainy, lemianéiy jy paciy ir
mokiniy dalyvavimg mokyklos gyvenime. Be to, démesio nukreipimas j mokinius padeda
mokytojams susikoncentruoti j S§ig svarbiausig uzduotj ir neleidzia uzsiimti maZzareikSmiais
dalykais, taupomas laikas ir tausojamos mokytojy pastangos, kurios turi buti skirtos moksleiviy
mokymuisi ir pazangumui gerinti (Simonaitiené, 2007, p. 56).

Mokytojas yra svarbiausias asmuo siekiant Svietimo kokybés. Nuo mokytojy pastangy
daugiau nei nuo kity veiksniy priklauso ugdymo rezultatai. Didelés investicijos i mokymosi
aplinkg (apripinimas mokomosiomis priemonémis, kompiuterine technika ir kt.) gali
nepasiteisinti, jeigu mokytojai nepasireng¢ ir nesugeba Siy investicijy veiksmingai panaudoti.
Todél svarbi valstybinés Svietimo politikos dalis yra tobulinti mokytojy rengima aukstosiose
mokyklose, sudaryti mokytojams galimybes testiniam mokymuisi ir kvalifikacijos tobulinimui
(Kaminskiené, 2007, p. 10).

Pedagogo profesiniai veiklai biitiny kompetencijy sistema sudaro profesing kvalifikacija.
Pedagogy kvalifikacijos koncepcijoje (2012) savokos ,kompetencija®“ ir ,kvalifikacija*
suvokiamos ir taikomos taip: sagvoka ,. kompetencija“ derintina su Zodziais ,,jgyjama®, ,,ugdoma*
ir vartotina tiek bendrajam profesiniy gebéjimy lygiui, tiek atskiriems geb¢jimams atlikti
profesines uzduotis, veikti profesingje srityje apibidinti; sgvoka ,kvalifikacija® derintina su
7zodziais ,tobulinama®“, ,pripazjstama®, ,formalizuojama®, ,reikalaujama®“ ir vartotina
dokumentais patvirtintam bei su profesine Kkarjera siejamai kompetencijy ir patirties visumai
apibudinti. Koncepcijoje aptariama procesy ir priemoniy visuma vadinama ,pedagogy
kvalifikacijos tobulinimu®, o paties pedagogo veikla siekiant jgyti naujy ar aukStesniy
kompetencijy — ,,profesiniu tobulinimusi®.

Remiantis V. Zidzitinaite, D. Lepaite, G. Cibulsku ir kt. (2012), zmogui yra reikalingi ne
tik specialiis su profesija susije gebéjimai, bet ir bendrosios kompetencijos, kurios gali biiti
pritaikomos jvairiose gyvenimiskose situacijose. Tai leidZia asmeniui lengviau integruotis prie
visuomeng¢je vykstanciy pokyc¢iy islikti darbo aplinkoje mokantis 1§ praktinés veiklos pritaikant,
naujai jgytas kompetencijas.

Pasak S. Balcitno, J. Valuckienés (2009), mokytojy nuomone, jsivertinimas yra
naudingiausias profesiniy jy kompetencijy didéjimo pozitriu. Jis praple¢ia mokytojy supratimag

apie mokyklg kaip Siuolaiking organizacijg, leidzia ; ugdymo procesa pazvelgti placiau,
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kirybiskiau, ne vien per savo déstomajj dalyka. Taip pat mokytojai mano, kad jsivertinimas turi
naudos profesinés atsakomybés didinimui, motyvuoja profesinés sékmés pojuti, kaip gero
darbuotojo statuso jtvirtinimas, saves realizavimas profesingje veikloje.

R. Prakapas (2010) aprasydamas mokykly saves vertinima, iSskiria vieng i$ procesy vidaus
auditg, kurio metu buvo vykdomas pedagogy saves vertinimas. Tad tyrimo metu paaiskéjo
didziausiag nauda, mokytojy nuomone, saves vertinimas teikia jy profesiniy kompetencijy
tobulinimui: saves vertinimas praplecia supratima apie mokykla kaip Siuolaiking organizacija;
leidzia | ugdymo procesg pazvelgti placiau, kurybiskiau, ,,iSeiti“ i§ déstomo dalyko metodikos
rémy; saves vertinimo metu jgijo naujy kompetencijy, kurias gali panaudoti pamokose, kitoje
ugdymo veikloje. Taip pat pedagogai rezultatus panaudos planuodami kasdien¢ savo veikla.

Pradiniy klasiy mokytojai norédami jsivertinti savo kompetencijy kokybe gali remtis:
Pradinio ugdymo mokytojo rengimo standartu (2008), Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
(i8skyrus psichologus) atestacijos nuostatomis (2008), Pradiniy klasiy mokytojo kompetencijy
jsivertinimu (Monkeviciené, Schoroskiené, 2007). Pradiniy klasiy mokytojo kompetencijy
jsivertinimo knyga padeda tobulinti pedagogo kompetencijy jsivertinimo geb¢jimus. Remiantis
O. Monkevicienés, V. Schoroskienés (2007) isivertinimo metodika, mokytojas galés jsivertinti
kompetencijas, kurios reikalingos pradiniy klasiy mokytojui.

Apibendrinant galima teigti, kad kompetencijy kokybés jsivertinimas, tai asmens
supratimas apie savo geb¢jimus ir Zinias, kurias turi tobulinti. Anot K. Stankevicienes, I.
Bieliniené, B. Zimblienés ir kt. (2009), kompetencijy jsivertinimas svarbus prognozuojant
pedagoginés veiklos kaita, numatant tobuléjimo sritis (p. 63). DidZiausios naudos pedagogo
kompetencijy kokybeés jsivertinimas turi profesiniam tobuléjimui (Bal¢itino, Valuckienés, 2009,
Prakapas, 2010). Nuolat vykstant socialiniams, ekonominiams, politiniams poky¢iams, pokyc¢iai
neiSvengiamai vyksta ir organizacijose. Organizacijy dalyviai prisitaikydami prie pokyciy keicia
savo jgudzius tobulina arba jgyja naujus. Tad nuolatinis mokymasis kiekvienos profesijos
zmogui yra biidingas, ypatingai pedagogui. Pedagogas atsakingas ne tik uz savo asmenybés
augimg, bet ir mokinius, ugdant jiems reikalingas kompetencijas. Pedagogo kvalifikacijos

kélimas, savo kompetencijy vertinimas, padés jgyvendinti visus iSkeltus tikslus ir uzdavinius.
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2. PRADINIU KLASIU PEDAGOGU KOMPETENCIJU

KOKYBES ISIVERTINIMO IR GALIMYBIU PROFESINIAM

TOBULEJIMUY/ S| TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZE

2.1. Tyrimo metodika ir imties charakteristika

Siekiant istirti, pradiniy klasiy pedagogo veiklos kompetencijy kokybés jsivertinimg ir

galimybes profesiniam tobulinimui/ si, buvo atliktas empirinis tyrimas. Tyrimui atlikti buvo

pasirinktas kiekybinis tyrimo metodas — anketiné apklausa. Anketa, tai plataus profilio

klausimynas, kuriuo sieckiama atskleisti respondenty pozitirj j jvairius socialinius ( tarp jy - ir

ugdymo) tikrovés reiskinius (Bitinas, 2006). Respondentams buvo pateiktos anoniminés, dviejy

tipy anketos, sudarytos i§ standartizuoty klausimy:

Anketin¢ apklausa pedagogams (zr. 1 priedas) sudaryta remiantis O.
Monkevicienés, V. Schoroskienés (2007), ,,Pradiniy klasiy mokytojo kompetencijy
jsivertinimas* metodika. Sios metodikos tikslas — pateikti pradiniy klasiy mokytojo
kompetencijy isivertinimo metodikg pradedanc¢iam dirbti mokytojui. Knyga padés
tobulinti pedagogo kompetencijy jsivertinimo gebéjimus. Anketa sudaré du blokai,
pirm3jj bloka sudaré¢ demografiné informacija, antrgji — pedagogy kompetencijy
jsivertinimas.

Anketinés apklausos pradiniy klasiy mokiniy tévams (Zr. 2 priedas) klausimais
buvo siekiama atskleisti, kokiomis savybémis, kompetencijomis turéty pasizyméti
pradiniy klasiy pedagogai. Anketa sudaré¢ du blokai, pirmgji bloka sudaré

demografiné informacija, antrajj — pedagogy kompetencijy jvertinimas.

Tyrimas buvo vykdomas keliais etapais:

Atliekant pedagoginés, psichologinés, vadybinés, metodinés literatiiros, §vietimo
dokumenty ir kt. analize atskleista tyrimo problema. ISkelta tyrimo hipoteze,
atskleistas darbo naujumas ir praktinis reikSmingumas, iSskirti tyrimo: objektas,
tikslas uzdaviniai.

Remiantis teorine analize pasirinkti tyrimo metodai ir numatomos tiriamyjy grupés.
Atliekant empirin] tyrimg respondentams buvo pateiktos anketos. Tyrimo metu
buvo apklausti pradiniy klasiy pedagogai ir pradiniy klasiy mokiniy tévai.
Empirinio tyrimo metu gauty duomeny apdorojimas, naudojantis Microsoft Office
Excel 2003 — 2007.

Apdoroty duomeny analizé.
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Tyrimo metodai:

e Teoriniai: mokslinés literatiiros analiz¢é ir Svietimo dokumenty analizé.

e Empiriniai: anketiné apklausa (pedagogams ir t€vams).

e Statistiniai: statistiniy duomeny analizé¢ naudojant Microsoft Office Excel 2003 —
2007 kompiutering programg. Atlikta kiekybiné ir kokybiné tyrimo duomeny
analizé. Koreliacijos rySiams nustatyti buvo naudojamas Spirmeno ranginés
koreliacijos koeficientas, duomenys apdoroti SSPS programa.

Tyrimo imtis. Tyrimas buvo atliktas 2013 mety spalio — lapkri¢io ménesiais.
Respondentais pasirinkti pradiniy klasiy pedagogai ir mokiniy tévai. Tyrime dalyvavo atsitiktinai
pasirinkti respondentai. Atsitiktinés atrankos pagrjstai yra laikomos patikimesnémis uz tikslines,
nes kiekvienas generalinés visumos narys turi galimybe pakliiiti j imtj. Atsitiktinés atrankos
leidzia apdorojant duomenis jvertinti jy patikimumga (Kardelis, 2002). Anketos buvo iSdalintos
100 pradiniy klasiy mokytojams ir 100 pradiniy klasiy mokiniy tévams. Ankety griztamumas 91,
5 proc.

Darbe naudojami sutrumpinimai N, — apklausoje dalyvave pradiniy klasiy pedagogai, N;—

apklausoje dalyvave pradiniy klasiy mokiniy tévai.

2.2. Tyrimo rezultaty analizé

2.2.1. Pradiniy klasiy pedagogy kompetencijy kokybés jsivertinimo tyrimo

rezultaty analizé

Atliekant tyrima apie pradiniy klasiy pedagogy jsivertinimo kokybe ir galimybes
profesiniam tobuléjimui apklausoje dalyvavo 85 pradiniy klasiy mokytojai. Analizuojant
demografinio bloko duomenis paaiskéjo, kad tyrime dalyvavusiy pedagogy amzius jvairus.
Daugiausia vyraujantis respondenty amzius 41 ir daugiau mety (67, 1 proc.), maziausiai i$

apklausoje dalyvavo 20 — 30 mety mokytojy (9, 4 proc.) (zr. 6 pav.).

80%
70%
60%
50%

40%
30% 23,5%

67,1%

20% 9,4%
10%
0%

20-30m. 31-40m. 41 ir daugiau m.

6 pav. Pradiniy klasiy pedagogu pasiskirstymas pagal amZziy (N, = 85)
35



85, 9 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy nurodé, kad turi aukstajj universitetinj
i§silavinimg (zr. 7 pav.). Tai rodo, kad apklausoje dalyvave pradiniy klasiy pedagogai yra
kvalifikuoti ir atitinka Lietuvos §vietimo reikalavimus, asmuo turi teis¢ dirbti pedagoginj darba,
nes yra jgije aukstajj neuniversitetinj ar aukstajj universitetinj iSsilavinimg (Lietuvos respublikos

Svietimo jstatymas, 2011).

100% 85,9%
80%
60%
40%
20%
2,4%
0%
AukStasis Aukstasis Kita
neuniversitetinis universitetinis

7 pav. Pradiniy klasiy pedagogu pasiskirstymas pagal iSsilavinima (N,= 85)

8 paveiksle pavaizduotas respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg
mokykloje. 34, 1 proc. respondenty dirba mokykloje 16 — 25 metus ir daugiau nei 26 metus.
Daugiausia pradinio ugdymo srityje yra 38, 8 proc. dirban¢iy mokytojy yra 16 ir 25 metus.
Maziausiai respondenty pasiskirsté turintys 5 ir maziau darbo stazo tiek bendrai (7, 1proc.), tiek
pradinio ugdymo srityje (8, 2 proc.). Vidutinis respondenty pedagoginis stazas 20 mety, o
pradinio ugdymo srityje 19 mety. Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad apklausoje
dalyvave pedagogai yra jgij¢ profesinés patirties, kuriai daugiausia jtakos turi darbo stazas,
taciau tam jtakos gali turéti ir kiti faktoriai, kaip kvalifikacija, sritis kurioje dirbama, naudojamos

priemonés, teorinés ir praktinés zZinios ir pan.

50%
38,8%

40% 34:1% 34,1%
30%
20%
10% 7,1%

0%

iki 5m. 6-15m. 16 - 25 m. 26 ir daugiau m.
H Pedagoginis stazas i Pedagoginis staZzas pradinio ugdymo srityje

8 pav. Pradiniy klasiy pedagogu pasiskirstymas pagal pedagoginj darbo staza mokykloje
(N, = 85)
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Analizuojant 9 paveikslo duomenis galima teigti, kad apie puse respondenty (48, 2 proc.)
nurodé, kad yra jgije¢ vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorijg. Tai rodo, kad $iy pedagogy
kompetencijos ir praktiné veikla buvo ne karta vertinama ir jsivertinama, tai lemia pedagogo
kompetencijy ir praktinés veiklos tobulinimasi. Tarp apklausoje dalyvavusiy pedagogy mokytojy
eksperty nebuvo.

60%

0
50% 48,2%

41,2%

40%
30%
20%
10%

10,6%

0%
Mokytojas Vyresnysis mokytojas Mokytojas
metodininkas

9 pav. Pradiniy klasiy pedagogu pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija (N, = 85)

Pedagogy pasiskirstymas pagal mokyklos tipa, kurioje dirba néra kardinalus. 28, 2 proc.
pedagogy dirba pagrindinése mokyklose, 23, 5 proc. respondenty nurodé, kad dirba gimnazijose,

maziausiai dalyvavusiy respondenty dirba specialiosiose mokyklose (3, 5 proc.).

30% 28,2%

25%

20%

15%

12,9%

10%

5%

0%

Pradiné Pagrindiné Viduriné  Progimnazija  Gimnazija Spec. Mokykla

10 pav. Pradiniy klasiy pedagogu pasiskirstymas pagal mokyklos tipa, kurioje dirba
(Np=85)
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Remiantis 11 paveikslo duomenimis, galima teigti, kad apie puse pedagogy
bendrakultiirinés kompetencijos kokybe jsivertina 8 — 7 balais. Tai reiSkia, kad gebéjimus yra
jvalde¢ profesionaliai. 58, 8 proc. pedagogy profesionaliai mokiniy ugdymg grindzia
edukacinémis naujovémis, bendrakultirinémis vertybémis, bei etniniu savitumu. Silpniausig
gebéjima respondentai nurodo (16, 5 proc.) bendravimg bent viena vakary Europos kalba.
Bendrakultiirinés kompetencijos gebéjimai buvo suskirstyti i du blokus (zr. 1 priedas):
Demokratijos ir humanizmo principams ir vertybéms atviros asmenybés puoseléjimo; ir
Lietuvos, Europos, pasaulio Svietimo ir kultiiros kaitos suvokimas. Pirmuosius geb¢jimus
respondentai jsivertina geriau (meistriskai — 20, 4 proc.; profesionaliai 56, 5 proc.). Tai gali
lemti, respondenty amzius, iSsilavinimas, aukléjimas, darbiné aplinka, asmeniné patirtis ir kt.
Zmonés vertybes, paprodius, bendravimo stiliy perimta i§ savo tévy nuo maZens ir jas véliau
perduoda jaunajai kartai. Apskai¢iuotas koreliacijos koeficientas tarp pradiniy klasiy pedagogy
amziaus ir pedagogy bendrakultirinés kompetencijos jsivertinimo, nustatyta, kad rySys labai
silpnas. Galima daryti iSvada, kad amzius mazai turi jtakos bendrakultiirinés kompetencijos

gebéjimams.

Gebu bendrauti bent viena vakary Europos
kalba

45,9%
10,6%

Mokiniy ugdyma grindZiu edukacinémis
AR Sl 16,5%
naujovémis, bendrakultairinémis 58.8%
vertybémis, bei etniniu savitumu 24, 7% '
Mokiniy ugdymo procese vadovaujuosi

Lietuvos, Europos ir pasaulio edukacinémis o 54.1%
idéjomis 14,1% '
Suvokiu Siuolaikinés ugdymo filosofijos idéjas ir 28.2%
agrindu modeliuoja ugdym 55,3%
pag Ja ugdyma 16.5%
Gebu demokratinio ugdymo idéjas skleisti 27 1%
ugdymo institucijoje ir vietos bendruomenéje 55,3%
17,6%
Gebu kasdieniniame darbe bei gyvenime

vadovautis demokratinés ir atviros pilietinés 18.8% 56.5%
visuomenés principais 24, 7% ’
Zinau esminiais demokratijos ir humanizmo 23,5%
principais gristo ugdymo specifika R 57,6%
,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M Zemas (5-4) MPakankamas (6) ™ Profesionalus (8 -7)  ® Meistriskas (10 - 9)

11 pav. Pradiniy klasiy pedagogu bendrakultiirinés kompetencijos kokybés jsivertinimas
(Np = 85)
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Socialinés kompetencija svarbi ne tik pedagoginiame darbe, bet ir kituose darbo srityse, bei
kasdienéje veikloje. Tai nattiralus bendravimas su kolegomis, mokiniais artimaisiais ir kita. Apie
trecdalis apklausoje dalyvavusiy pradiniy klasiy mokytojy (zr. 12 lentelé¢) meistriskai valdo
socialing kompetencijg. Tik 1, 2 proc. susiduria su sunkumais kaip gebéjimu jzvelgti Svietéjisky,
prevenciniy, socialiniy paslaugy poreikj ir programy bei projekty jgyvendinimo galimybes,
bei toleruoti kitokig nuomong, bei jy jvairove. Didzioji dalis respondenty profesionaliai geba
prisidéti prie vaiky, ugdymo jstaigos, Seimos kultiros plétojimo (64, 7 proc.), plétoti ugdytiniy
socialing kompetencija, Salinti ugdymosi bei elgesio problemy socialines priezastis (61, 2 proc.).

Efektyvus socialinés kompetencijos panaudojimas gerina vaiky jsiliejimg ir dalyvavimg ugdymo

procese.
TV - N il 1,2%
Gebu jZvelgti SvietéjiSky, prevenciniy, socialiniy paslaugy 0/
poreiki ir programy bei projekty igyvendinimo galimybes 1501 50,6%
,270
Gebu teikti ne tik ugdymo, bet ir 24 7%
§vietéjiskas, prevencines, socialines paslaugas ALY 54,1%
,270
Gebu kurti teigiama pedagogo ir ugdymo institucijos jvaizdij 14 1%
bendruomenéje 58 201 57,6%
,270
. - I oo B1,2%
Gebu daryti poveiki, lyderiauti, kooperuotis, siekti 24 7%
kompromisy, tarpininkauti, kelti i§Sukius 58,8%
p Y, tarp s 15.3%
R . L. .. . 5,9%
Gebu dirbti poroje, grupeléje, grupéje, komandoje 52 9%
41,2% '
Gebu prisidéti prie vaiky, ugdymo jstaigos, Seimos kultiiros 0 4%,
plétojimo e 64,7%
,J70
Gebu uzmegzti ir palaikyti partneriSkus rysius su kolegomis 9,4% 55 3%
35,3% ’
Gebu plétoti ugdytiniy socialine kompetencija, Salinti 14 1%
ugdymosi bei elgesio problemy socialines prieZastis TWiT 61,2%
(70
Gebu uzmegzti ir plétoti socialinius rySius su ugdytiniais, ju 6 0%
tévais, kolegomis, socialiniais partneriais, kurdamas 0 52 4%
palanky socialinj ugdymo konteksta 41,7% !
Gebu prisiimti ir atlikti ugdytojo tarpininko, pagalbininko 9 404
vaidmenis 55001 57,6%
,J70
i 1,2%
sy sl 5904
Toleruoju kitokia nuomong¢, nuomoniy jvairove 57 6%
35,3% '
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Zemas (5-4) M Pakankamas (6) Profesionalus (8 - 7) M Meistriskas (10-9)

12 pav. Pradiniy klasiy pedagogu socialinés kKompetencijos kokybés jsivertinimas (N, = 85)
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Tyrimo rezultatai rodo (zr. 13 pav.), kad pradiniy klasiy pedagogai geba profesionaliai
pristatyti edukacines idéjas, dalyvauti diskusijose, siekti sutarimo (67, 1 proc), toleruoti mokiniy
Seimoje vartojama kalba, nuosekliai skatinti taisyklingai vartoti bendring kalba (64, 7 proc.), bei |
formalig (institucing) ir neformalig veiklg integruoti vaiky literatiiros, tautosakos bei mokslo
populiarinimo tekstus (61, 2 proc). Silpniausiai 16, 5 proc. pradiniy klasiy pedagogy bendrauja
uzsienio sakytine bei raSytine kalba, tai galima sieti su bendrakulttirine kompetencija, nes taip
pat 16, 5 proc. pedagogy (zr. 11 pav.) Zemu gebéjimy lygiu bendrauja bent viena Europos vakary
kalba. Tad pedagogo visapusiSkumas, profesiné patirtis lemia $§iy kompetencijy efektyvy
panaudojimg. Kalba (komunikaciné kompetencija) vienas i§ pedagoginio darbo instrumenty.

Tikslingai §j instrumentg naudojant pasiekiami rezultatai, kurie atsispindi 13 paveiksle.

16,5%

Gebu bendrauti uZsienio sakytine bei rasytine 40,0%
sl 34.1%
kalba bt 0.4%
Gebu kalbéti 12 9%
emocingai, vaizdingai, jtaigiai, Zodinga kalba - 55,3%
Gebu naudotis neverbalinés el 8,2% 0o
(gestuy, mimikos, pantomimikos, simboliy ir kt ) g 43.5%
kalbos galimybémis hd  15,3% ’
Gebu pristatyti edukacines idéjas, dalyvauti 15.3%
diskusijose, siekti sutarimo 67,1%

b 17,6%
Gebu bendrauti taisyklinga gimtaja
buitine, profesine, bei moksline 10,6% 57 6%
kalba, suprantamai tiksliai ir aiSkiai reikSti mintis |——— 31,8% '

Gebu (su)kurti aplinka, skatinanc¢ia mokinius 10.6%
.o . . Ty v . 60’0%
kalbéti, klausytis, skaityti ir rasSyti 20.4%
Gebu toleruoti mokiniy Seimoje vartojama I 1,2% o
kalba, nuosekliai ska.tinti taisyklingai vartoti 14,1% 64,7%
bendrine¢ kalbg 20,0%
Gebu j formalia (institucing) ir neformalia veikla
. L. . _ . 18.8%
integruoti vaiky literatiros, tautosakos bei 61.2%
mokslo populiarinimo tekstus s 20,0% '
Gebu ugdyti bei padéti mokiniui ugdytis 12.9%
komunikacijos ZodZiu bei rastu gebéjimus | E—— — 58,8%

Gebu jvairiais buidais skatinti mokinius bendrauti o
su bendraamZiais bei jo aplinkos Zmonémis 15,3% 58.8%
sakytine bei rasytine kalba s 25,9% '

i 9
Gebu sudaryti salygas plétoti mokiniy kalbinio 1.2% 16.5%

bendravimo gebéjimus 25,9%

56,5%
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13 pav. Pradiniy klasiy pedagogy komunikacinés kompetencijos kokybés jsivertinimas
(Np =85)
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Analizuojant pradiniy klasiy pedagogy informacijos valdymo kompetencijos kokybés
jsivertinimo duomenis (zr. 14 pav.), matoma, 8 — 7 balais jsivertina gebéjimus, kaip ugdyti
mokiniy informacijos paieskos, sisteminimo ir valdymo gebéjimus (68, 2 proc.) ir skatinti
mokinius dométis jvairiais informacijos Saltiniais, ugdyti poreikj nuolat i§ jy semtis ziniy (67, 1
proc.). Sie gebéjimai priklauso pirmajam informacijos valdymo blokui (Zr. 1 priedas): mokinio
rengimas gyventi informacinéje visuomengje. Lyginant abiejy bloky duomenis galima teigti, kad
pedagogai yra geriau jvalde mokinio rengimo gyventi informacinéje visuomenéje kompetencija,
nei informacijos paie$kos ir valdymo kompetencija. Siuolaikinéje visuomeningje dauguma
mokiniy jau pradéje eiti | mokyklg turi jvalde minimalius kompiuterinius jgudzius. Tad ir
mokytojams lengviau rengti mokinius jsilieti j informacinés visuomenés gyvenima, bet sunku
iSugdyti mokiniy informacijos paieskos ir valdymo jgtdzius. Tam jtakos gali turéti tai, kad
pradiniy klasiy mokiniai pirmoje klaséje nemoka rasyti ir skaityti, bei pradiniy klasiy mokiniams

néra atskiro mokomojo dalyko, kaip informaciniy technologijy valdymas.

il 3,5%

Gebu taikyti veiksmingus mokiniy tévy ir 16.5%
mokyklos bendruomenés informavimo biidus 60,0%
20,0%
ol - . M 24%
Gebu edukacinj informacinj srautg panaudoti 4 1%
praktiniai ugdymo patir¢iai apibendrinti — 55,3%
. c . . ad 3,5%
Gebu kurti edukacinés informacijos ir duomeny 40.0%
Bl 48,2%
bazes —ps
Gebu interpretuoti ir prasmingai taikyti
P P g Y 17,6%

informacija tobulindamas pradiniy klasiy 55.3%
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Gebu veiksmingai naudoti informacijos paieskos

ivairiuose $altiniuose (ir internete) bei valdymo 15,3% 60.0%
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14 pav. Pradiniy klasiy pedagogu informacijos valdymo kompetencijos kokybés
jsivertinimas (N,= 85)
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IS 15 paveiksle pavaizduoty duomeny galima daryti iSvada, kad viena i§ tiriamyjy
pedagoginiy kompetencijy - veiksmingos veiklos kompetencija, pedagogai geriausiai pritaiko
savo darbe. Tai rodo, kad gebéjimai néra jvertinti zemu (5 — 4) geb¢jimy lygiu, daugiau nei puse
respondenty gebéjimus jvertino profesionaliu (8 — 7) gebéjimy lygiu. Geriausiai 1§ veiksmingos
veiklos kompetencijy pedagogai uztikrina saugy, sveikg, prasmingg, vaiko teisiy nuostatomis
grindziamg ugdyma, tai rodo isivertinimas: meistriska gebéjimy lygi sudaro 35, 3 proc.,
profesionaly — 51, 8 proc. Veiksmingos veiklos siekimas, tai tarsi yra pedagoginio darbo tikslas,
geri rezultatai, ugdymo uzdaviniy jgyvendinimas, mokymosi aplinkos gerinimas ir pan. kuriy yra

siekiama vadovaujantis §vietimo reikalavimais.

Atsakingai ir pareigingai igyvendinu Svietimo 14.1% 52 9%
dokumentuy nuostatas T XL 70
Gebu sekti ir laikytis mokiniy ugdymo ir saugos teisiniy 10,6% 57 6%
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Gebu uZtikrinti saugy, sveika, prasminga, vaiko teisiy 12,9% 51 8%
nuostatomis grindZiama ugdyma 35 305 070
Gebu proporcingai paskirstyti darbo kriivj visoms 23.5%
profesinés veiklos sritims (mokiniy ugdymui, saviugdai 60,0%
ir refleksijai) 16,5%
Gebu profesinéje veikloje optimaliai naudoti 22,4% 61.2%
laiko, intelektinius bei materialinius iSteklius === 0 1£70
16,5%
Gebu jvertinti savo profesinés veiklos kokybe iZvelgti 16,5% 62 4%
laiméjimus ir problemas, veiksmingai Salinti kliaitis 0 70
21.2%
10,6%
Gebu savarankiskai, organizuotai, rezultatyviai veikti 60,0%
29,4%
10,6%
Gebu veiksmingai planuoti savo profesing veikla 60,0%
29,4%
9,4%
Suvokiu profesinés veiklos sritis, gebu planingai veikti 63,5%
27,1%
16,5%
Gebu taikyti veiksmingas ugdymo idéjas bei priemones 65,9%
17,6%
Gebu pasiekti auksty ugdymo rezultaty optimaliais 25,9% 61.2%
iStekliais " 12,9% !
Gebu pertvarkyti turimas Zinias pagal konkrecig 24.7%
ugdymo filosofijg, tikslus, ugdymo programy 64,7%
reikalavimus 10,6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
i Pakankamas (6)  ®Profesionalus (8 -7) M Meistriskas (10 - 9)

15 pav. Pradiniy klasiy pedagogu veiksmingos veiklos kompetencijos kokybés jsivertinimas
(Np = 85)
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Remiantis tyrimo duomenimis apie pradiniy klasiy pedagogy pokyc¢iy valdymo
kompetencijos kokybés isivertinimg (zr. 16 pav.), galima teigti, kad Sios kompetencijos
jsivertinimas  reikalauja pedagogy tobulinti geb¢jimus reikalingus poky¢iy valdymo
kompetencijai. 10 — 9 balais poky¢iy valdymo kompetencija jsivertino 1,2 proc. respondenty.
Pedagogai profesionaliai geba kurti bei veiksmingai taikyti savo pedagoginés kiirybos rezultatus
(72, 9 proc.) bei diegti naujoves, remdamiesi ugdymo jstaigos vidiniais ir iSoriniais iStekliais (71,
8 proc.). Tad pedagogy pasirengimas, nuolatinis asmenybés tobulinimas, turi jtakos
prisitaikymui prie pokyc¢iy. Pradiniy klasiy pedagogo darbas, tai kirybinis procesas, kuris
pareikalauja asmeniniy gebéjimy, bei organizacijg jtakojanéiy vidiniy ir iSoriniy iStekliy. Kurie
padeda nesukeliant streso ugdymo dalyviams prisitaikyti prie pokyciy.

Analizuojant tyrimo duomenis buvo apskaiciuotas koreliacijos koeficientas tarp mokyklos
tipo, kurioje dirba apklausoje dalyvave pradiniy klasiy pedagogai ir pedagogy pokyc¢iy valdymo
kompetencijos jsivertinimo. Skai¢iavimai parodé, kad rySys labai silpnas, tad organizacijos tipas,

kurioje dirba pradiniy klasiy pedagogai, beveik nejtakoja gebéjimy reikalingy pokyc¢iy valdymo

kompetencijai.
Gebu vertinti projektinés veiklos 27 1%
tikslinguma, veiksmingumg ir rezultatyvuma =555 60,0%
Gebu modeliuoti poky®ius, jsitrauktij H_2,4% 30.6%
projektus, juos rengti ir jgyvendinti =5 58,8%
Gebu atpazinti, apibendrinti ir skleisti savo bei 14 1%
kitq laiméjimus i 1,2% 68,2%
Gebu kurti bei veiksmingai taikyti savo 14.1%
pedagoginés kiirybos rezultatus T 72,9%
Gebu biti konkurencingas savo profesinés 1 12% 23 504
veikos srityje =T 64,7%
Gebu diegti naujoves, remdamasis ugdymo ! 1.2% 22 4%
istaigos vidiniais ir iSoriniais iStekliais =5 71,8%
Gebu numatyti perspektyvias ugdymo ir istaigos 1 1,2% 40 5%
kultiiros kaitos kryptis bei siekti jas jgyvendinti =553 50.,0%
Gebu biiti ugdymo pokyc¢iy d 4,7% 6%
iniciatoriumi, ekspertu ir tarpininku =g 52,9%
Gebu siekti ugdymo kokybés nuolatiniy 18.8%
permainy salygomis T 64,7%
Gebu sekti ugdymo idéju kaita jsitraukti j 23 50
nuolatinio atsinaujinimo procesa T 61,2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
M Zemas (5-4) ™ Pakankamas (6) Profesionalus (8 - 7) M Meistriskas (10 - 9)

16 pav. Pradiniy klasiy pedagogu poky¢iuy valdymo kompetencijos kokybés isivertinimas
(Np = 85)
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Analizuojant 17 paveikslo tyrimo duomenis paaiSkéjo, kad analiting — tiriamaja
kompetencija pradiniy klasiy pedagogai iSsiugd¢ vidutiniskai. Apie trecdalis respondenty
analitinés — tiriamosios kompetencijos gebéjimus jsivertino 6 balais. 63, 5 proc. geba
apibendrinti ir analizuoti ugdymo tyrimy medZziaga profesionaliai, taip pat diskutuoti su kitais
tyréjais, atsizvelgti j jy nuomone vertindami savo darbus (61, 2 proc.). Pedagogai atlikdami
tyrimus savo vidingje aplinkoje, bei analizuodami kity tyrimy duomenis, gali tobulinti savo
pedagoginés veiklos jguidzius. Remiantis kity patirtimi gali keisti ugdymo pobtdj, padaryti ji
karybiskesnj, jvairiapusiskesnj. Diskusijy metu pedagogai, remiantis pateiktais argumentais gali

1zvelgti sritis, kurias ateityje reiks tobulinti.

1 12%
Gebu tyrimo duomenis pristatyti jstaigos 35,3%
bendruomenei dalintis tiriamojo darbo patirtimi 56,5%
7,1%
1 12%
Gebu diskutuoti su Kitais tyréjais, atsizvelgti i ju 31,8%
nuomonge vertindamas savo darba = 61,2%
5,9%
M 2.4%
Gebu remdamasis tyrimy rezultaty duomenimis 47,1%
parengti ugdymo praktikos tobulinimo strategija R 44, 7%
5,9%
1 1.2%
Gebu parengti tyrimo ataskaitg ir diskutuoti apie 25,9%
tyrimo rezultatus 58,8%
14,1%
- - . . - - - ‘ 1’2%
Gebu apibendrinti ir analizuoti ugdymo tyrimo 24.7%
medZiagg 63,5%
10,6%
1 12%
Gebu pasirinkti adekvacia tyrimo strategija ir 40,0%
metodus 51,8%
7,1%
Gebu taikyti jvairius tyrimo metodus, tirdamas 25,9%
mokiniy ugdymo laiméjimus ir problemas 60,0%
14,1%
1 1.2%
Gebu jzvelgti aktualias tirtinas pedagogines 34,1%
problemas 54,1%
10,6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
M 7emas (5-4) MPakankamas (6)  ®Profesionalus (8 -7) ™ Meistriskas (10 - 9)

17 pav. Pradiniy klasiy pedagogu analitinés — tiriamosios kompetencijos kokybés

jsivertinimas (N, = 85)
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Apie 60 proc. pradiniy klasiy pedagogy saviugdos kompetencija jvalde profesionaliai (Zr.
18 pav.). Po 1, 2 proc. respondenty susiduria su problemomis kaip: gebéjimg planuoti savo
karjera objektyviai jvertinant savo indélj i ugdymo proceso, mokyklos tobulinima, jvertinti savo
karjeros perspektyvas, numatyti karjeros vystymo strategijas, laiku jas koreguoti, geb¢jima
parengti kompetencijy aplanka nuolat ji kaupti, bei teoriSkai pagristi savo praktine veikla.
Analizuojant pedagogams iSkylancias problemas galima spresti, kad jiems truksta vadybiniy
ziniy ir kontrolés i§ organizacijos vadovybés. Visa tai padés jveikti keturios vadybos funkcijos:

planavimas, organizavimas, vadovavimas, kontrolé.

Gebu planuoti savo karjera objektyviai
ivertindamas savo indélj j ugdymo
proceso, mokyklos tobulinimg

55,3%

Gebu jvertinti savo karjeros
perspektyvas, numatyti karjeros vystymo
strategijas, laiku jas koreguoti

50,6%

Gebu parengti kompetenciju aplanka nuolat ji
kaupti

56,5%

24,7%

Gebu jvairiais buidais tobulinti savo profesines 12.9%
kompetencijas 62,4%
24,7%
Gebu atpaZinti ir vertinti savo profesines 16.5%
kompetencijas 62,4%
21,2%

14,1%

Gebu atpaZinti savo mokymosi stiliy

Gebu teoriSkai pagristi savo praktine veikla 64.7%

18,8%

Gebu atkurti, reflektuoti ir tobulinti savo 12 9%
fesi il ? 63,5%
profesine veikla 5350,
Gebu mokytis i§ Kkity ir savo patirties # 60,0%
31,8%
Gebu jZvelgti perspektyvias saviugdos

kryptis, keltis savikiiros tikslus ir kryptingai ju 17,6% 65.9%
siekti 16,5% '
Gebu patenkinti profesinés ir asmeninés kaitos 12.9%
poreikj jvairiais biidais siekdamas tobuléti T 68,2%
,070
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M Zemas (5-4) Pakankamas (6)  ®Profesionalus (8 -7) ™ Meistriskas (10 - 9)

18 pav. Pradiniy klasiy pedagogu saviugdos kompetencijos kokybés jsivertinimas (N, = 85)
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Edukacinés kompetencijos jsivertinimo lentel¢ (zr. 1 priedas) sudaro 6 blokai: pradinio
ugdymo turinio praktinio pritaikymo kompetencija; veiksmingo pradinio ugdymo planavimo
kompetencija; pradinio ugdymo proceso vadybos kompetencija; veiksmingy pradinio ugdymo
technologijy taikymo kompetencija; pradinio ugdymo aplinkos kirimo kompetencija;
jaunesniojo mokyklinio amziaus vaiky ugdymo individualizavimo kompetencija. Apie 30 proc.
respondenty jsivertino kompetencijas 10 — 9 balais, 8 — 7 balais apie 55 proc. Pradiniy klasiy
pedagogai jsivertino (zr. 19 pav.), kad profesionaliai geba jzvelgti skirtingy ugdymo technologijy
taikymo saglygas, privalumus ir problemas (68, 2 proc.), 67, 1 proc. profesionaliai geba
kurybiskai taikyti veiksmingas Siuolaikines pradiniy klasiy mokiniy skirtingy kompetencijy
ugdymo technologijas.

Remiantis tyrimo duomenimis buvo nustatyti koreliacijos koeficientai tarp pradiniy klasiy
pedagogy dalyvavusiy apklausoje pedagoginio stazo ir pedagogy edukacinés kompetencijos
Isivertinimo; tarp pradiniy klasiy pedagogy dalyvavusiy apklausoje pedagoginio stazo pradinio
ugdymo srityje ir pedagogy edukacinés kompetencijos isivertinimo; ir tarp pradiniy klasiy
pedagogy kvalifikacinés kategorijos ir pedagogy edukacinés kompetencijos isivertinimo.
Paaiskéjo, kad visi rySiai labai silpni, tad galima daryti iSvada, kad pedagoginis stazas ir

pedagogo kvalifikaciné kategorija labai mazai jtakoja edukacinés kompetencijos gebéjimus.
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Gebu reflektuoti mokinio individualizuoto ugdymo patirtj bei jo
pazangos kelia

Gebu teikti parama skirtingus ugdymosi poreikius turintiems
mokiniams, naudoti ugdymosi problemy prevencijos...

Gebu individualizuoti ugdyma pagal moksleiviy
poreikius, galimybes, laiméjimus bei socialing, paZinting patirtj

Gebu atpazinti mokinio individualios raidos ypatumus, vertinti
ugdymo(si) laiméjimus, numatyti paZzanga

Gebu paruosti kasdieniniam jvairiy mokinio kompetencijy
ugdymui palankia aplinka, jtraukdamas...

Gebu pasinaudoti jvairiomis aplinkos ir priemoniy galimybémis
siekdamas tobulinti ugdyma

Gebu motyvuotai pasirinkti mokymo priemones i§

egzistuojanciy alternatyvy objektyviai jvertindamas jy...

Gebu kurti ir nuolat atnaujinti ugdymo tikslus ir mokinio
poreikius atliepiancia ugdymo aplinka

Gebu analizuoti taikomy ugdymo technologijy priimtinuma
mokiniams, remtis griZtamojo rysio informacija

Gebu jzvelgti skirtingy ugdymo technologijy taikymo
salygas, privalumus ir problemas

Gebu kiirybiskai taikyti veiksmingas Siuolaikines pradiniy klasiy
mokiniy skirtingy kompetenciju ugdymo technologijas

Gebu mokiniams ir jy tévams teikti objektyvia informacija apie
mokiniy mokymosi rezultatus

Suprantu mokiniy mokymosi rezultaty vertinimo

paskirtj, procediiras ir gebu juo grijsti pradiniy klasiy mokiniy...

Gebu individualiai taikyti jvairius mokiniy elgesio valdymo
budus

Gebu jZvelgti bei spresti formalaus (institucinio) ir neformalaus
ugdymo(si) proceso organizavimo problemas

Gebu kiirybiski atsiZvelgdamas j mokiniy poreikius ir situacija
modeliuoti ugdymo procesa, puoseléti mokiniy mokymosi...

Gebu apmastyti ir tobulinti parengtus ugdymo planus

Gebu koreguoti ugdymo planus atsiZzvelgdamas i vertingus
moKkiniy, tévy, kolegy pasiiilymus

Gebu parengti pagrista (klasés mokiniy mokiniy poreikius

tenkinantj), i mokiniams aktualia, patrauklia, aktyvig bei...

Zinau jvairius mokiniy ugdymo pradinéje mokykloje planavimo
modelius, gebu pasirinkti arba susikurti...

Gebu kritiSkai jvertinti ir atnaujinti ugdymo turinj

Gebu planuoti ir organizuoti mokiniy veikla remdamasis | vaika
orientuoto, integruoto ugdymo nuostatomis

Gebu parengti ir jgyvendinti konkrec¢ia ugdymo programa:

derinti ugdymo turinji, metodus, priemones, kurti ugdancia...

Gebu atrinkti pradinio ugdymo turinj pagal ugdymo
tikslus, mokiniy amZiy, patirtj, aplinka
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0%

H Profesionalus (8 - 7)

17.6%
d 61,2%
——
18,8%
- 50,6%
11.8%
- 62,4%
e — 9%
12.9% . 60.0%
—————— ,1% ! 0
20,0%
. d 58,8%
2%
10.6%
d %
= 63,5%
18.8%
- d 60,0%
— 2%
14.1% 60.0%
e ————— 5’ ! 0
25 9% 3 58 8%
e —— 15’3% ’ 0
16,5%
: d 682%
—— ,3%
0,
L2% 19 80
d 67,1%
0,0%
10.6%
0,
T, /8.2%
10,6%
55,3%
’ 0
L8.8% 54,1%
e ————— 7,1 1470
0,
= s 54,1%
25.0% 7
1,2% 12.9%
55,3%
— .n'
1,2% ,
i g 44,7%
0,
— 16,5% 47,1%
5, 7
0,
122 18.8%
o 51,8%
8,2%
0,
= — d 57,6%
er———— ‘5 1070
17.6% 56.5%
25,0% 70
10.69%
4 - 56,5%
9%
10,6%
. 60,0%
4%
22% 51,8%
8,8% ©7
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

H Meistriskas (10 - 9)

19 pav. Pradiniy klasiy pedagogo edukacinés kompetencijos kokybés jsivertinimas (Np= 85)
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Pradiniy klasiy pedagogy dalyvavusiy apklausoje 84,7 proc. nuolat jsivertina savo
kompetencijas. 67, 1 proc. kompetencijas jsivertina kartg per metus (zr. 20 paveikslas). Dalis
respondenty (8, 2 proc.) nurodé, kad jsivertinimas vykty tik esant reikalui, per metodinius
susirinkimus ar tik kas 5 metai atestacijos metu. Savaime aisku, kad kuo daugiau bus

jsivertinamos kompetencijos tuo didesné tobuléjimo galimybé.

80,0%

70.0% 67,1%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Kartg per metus Du kart per  Daugiau nei tris Kita
metus kartus per metus

20 pav. Pradiniy klasiy pedagogu pasiskirstymas pagal kompetencijy jsivertinimo daznj
(Np=73)

21 paveiksle atsispindi vyraujanti nuomoné, kad kompetencijy jsivertinimas yra reikalingas
(82 proc.). Pedagogai suvokia kokybisko kompetencijy jsivertinimo nauda.

Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas tarp pradiniy klasiy pedagogy dalyvavusiy
apklausoje issilavinimo ir jy nuomonés ar reikalingas pedagogy kompetencijy jsivertinimas,
nustatytas silpnas rySys. Taigi iSsilavinimas nelabai turi jtakos, formuojant nuomone apie

pedagogo kompetencijy jsivertinimo reikalinguma.

18%

H REIKALINGAS
4 NEREIKALINGAS

21 pav. Pradiniy klasiy pedagogu nuomoniy pasiskirstymas pagal kompetencijy
jsivertinimo reikalinguma (N, = 85)
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40, 0 proc. pradiniy klasiy mokytojy dalyvavusiy apklausoje mano, kad pedagogy
kompetencijy jsivertinimas turéty bt privalomas. 2, 4 proc. respondenty teigia, kad ir $iuo metu
yra jsivertinamos kompetencijos ir net néra abejoniy, jsivertinimas turi bati privalomas. Sie

teiginiai atskleidzia pedagogy natiiraly supratima apie kompetencijy jsivertinimg ir jo nauda.

45,0%

40,0%

40,0%

35,0%

30,0%
25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

PRIVALOMAS NEPRIVALOMAS NEZINAU KITA

22 pav. Pradiniy klasiy pedagogu nuomoniy pasiskirstymas pagal kompetencijuy
jsivertinimo privalomuma (N, = 85)

Pedagogams buvo pateiktas kokybinio tipo atviras klausimas (Zr. 1 priedas, 10 klausimas).
Respondentai pateiké savo nuomone¢ apie galimybes, kurias atveria pedagogy kompetencijy
isivertinimas. Beveik vienareik§Smiskai visi pedagogai teigia, kad tai atveria galimybes tobuléti.
Taip pat respondentai nurodo, kad tai priemoné vedanti prie nuolatinio mokymosi. Nuolatinis
mokymasis skatina nuolat atnaujinti Zinias, dométis pokyciais, kurie reikalauja Zmogaus
prisitaikymo ir tam tikry gebéjimy turéjimo. Pradiniy klasiy mokytojams svarbu, kad adekvaciai
geba jsivertinti savo veiklg ir ,,realiai suvokti savo gebéjimus . Svarbu objektyvus suvokimas
apie savo geb¢jimus ir nebijojimas pripazinti, kad kai kuriose veiklose esi silpnas. Reikia idéti
daug pastangy, sustiprinti savo silpnagsias sritis, atsizvelgti j tai, kad bus pasiekta tai ko tikimasi -
gery rezultaty. Isivertinimas atskleidzia ,, darbo metody jvairove, ugdymo tritkumus ir stiprigsias
puses*, to pasekoje gilinamos zinios, gerinami darbo rezultatai ir tobulinami gabumai.
Respondentai nurodo, kad pedagoginiy kompetencijy jsivertinimas: atveria galimybe save
realizuoti kitose kompetencijose, padeda planuoti, ,, suprasti kaip pavyko jgyvendinti savo
uzsibréztus siekius“, uzsibrézti naujus tikslus, gerina darbo jgiidzius, pamokos vadyba, diegti
naujoves. Gebéti naudotis pagrindinémis vadybos funkcijomis planavimu, organizavimu,

vadovavimu, kontrole, palengvina siekti uZzsibrézty tiksly, iSbandyti savo gebéjimus kitose
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srityse. Pedagogai teigia, kad ,, didéjant reikalavimams, auga ir mokytojo tobulinimosi poreikiai.
Svarbu nuolat siekti profesionalumo, kvalifikacijos kélimo* ir ,, analizuoti savo darbo kokybe,
jzvelgti problemas ir jas spresti, nuolat tobuléti“. Atsizvelgiant | tai, kad auga tobul¢jimo
poreikis, pedagogai turi dalyvauti jvairiuose seminaruose, dalytis geraja patirtimi su kolegomis,
analizuoti kity organizacijy veiklas ir ieSkoti naujy profesinio tobuléjimo ,,Saltiniy*.
Apibendrinant tyrimo duomenis galima teigti, kad pradiniy klasiy pedagogai dalyvave
apklausoje savo kompetencijy kokybe jsivertina profesionaliu geb¢jimy lygiu. Jy nuomone
kompetencijy jsivertinimas atveria galimybes tobulinti savo silpngsias sritis, gerinti darbo

rezultatus, nuolat mokytis, pritaikyti naujus ugdymo metodus, siekti uzsibrézty tiksly ir planuoti

savo veikla.

2.2.2. Pradiniy klasiy mokiniy tévy pedagogy kompetencijy jvertinimo tyrimo

rezultaty analizé

Vertinant pradiniy klasiy pedagogy kompetencijas apklausoje dalyvavo 98 pradiniy klasiy
mokiniy tévai. Pagal lyti tévai pasiskirsté: 79 proc. — motery, 21 proc. — vyry. Respondenty
vyraujantis amzius 36 — 45 metai (57 proc.) (zr. 23 pav.). Atsizvelgiant | tévy amziy, galima
spresti, kad jie yra jgij¢ pakankamai gyvenimiSkos patirties. Tévai zino kas jy vaikams yra

geriausia ir jy nuomon¢ yra svarbi, kai kalbama apie mokiniy ugdyma.

70%

60% 571%

50%

40% 35%

30%

20%

8%

10%

0%
25 - 35 metai 36 - 45 metai daugiau nei 45 metai

23 pav. Pradiniy klasiy mokiniy tévy pasiskirstymas pagal amziy (N; = 98)
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Apie puse (51 proc.) apklausoje dalyvavusiy tévy turi jgij¢ aukstajj universiteting
I$silavinima, 21 proc. aukstaji neuniversitetinj. Dalis respondenty nurodé, kad yra jgij¢ profesinj
ir kitg iSsilavinimg (11 proc.). Remiantis 24 paveikslo duomenimis galima teigti, kad pradiniy

klasiy mokiniy tévai yra kvalifikuoti

60,0%

51,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
Aukstasis AukStasis Vidurinis Pagrindinis Kita
neuniversitetinis universitetinis

24 pav. Pradiniy klasiy mokiniy tévy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (N = 98)

25 paveiksle pavaizduota pradiniy klasiy mokiniy tévy pasiskirstymas pagal Seimoje
turimy vaiky skaiciy, 67, 3 proc. apklaustyjy turi po du vaikus, 5, 1 proc. net po keturis vaikus.
Vaiky vidutinis amzius 8, 5 mety. 83 proc. i$ visy respondenty vaiky vienas vaikas yra
pradinukas, 17 proc. net du vaikai. Galima teigti, kad tévams labai svarbu koks yra ir koks turéty

biiti pradiniy klasiy mokytojas.
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67,3%

1 vaikas 2 vaikai 3 vaikai 4 vaikai

25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal §eimoje turimus vaikus (N; = 92)
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Pradiniy klasiy mokiniy tévams buvo pateikta vertinimo lentelé (Zr. 2 priedas), kurioje jie
turéjo nurodyti, kiek jiems yra svarbios pedagogo kompetencijos. 82, 7 proc. respondenty teigia,
jiems labai svarbu, kad mokytojas gerai pazinty savo auklétinius ir skatinty gerg jy elgesj,
tinkamai juos aukléjant, taip pat labai svarbu, kad pedagogas nediskriminuoty mokiniy (jokio
abejingumo vaikui, nors jis ir maZziau gabus) (81, 6proc.). Vaiko ugdymas visy pirma prasideda
nuo asmens pazinimo, tuomet parenkami ugdymo metodai geriausiai tinkantys mokiniams.
Maziausiai démesio respondentai skiria tévy bendromenés subtirimui ir i§vyky organizavimui.
Tévams svarbiausia, kad pedagogas tobulinty savo kompetencijas susijusias su mokiniy ugdymu.
Taip pat tévai nurodo, kad yra svarbiis bendravimo jgidziai su mokiniais (bendraujanti ir
iSklausanti, 76, 5 proc.) ir mokymo procesas turi biiti suprantamas ir sudominantis mokinius (73,
5 proc).

Analizuojant tyrimo duomenis aapskaiéiuoti koreliacijos koeficientai: demografinio bloko
(zr. 2 priedas) ir pradiniy klasiy mokiniy tévy pedagogo kompetencijy vertinimo. Nustatyta, kad
rySiai labai silpni, kuriuos rodo koreliacijos koeficientai nuo -0, 2 iki -0, 1. Galima daryti iSvada,
kad mokiniy tévy lyties pasiskirstymas silpnai jtakoja poziiirj j pedagogo pastangas suburti tévy
bendruomene. Tévy amzZius, iSsilavinimas, Seimoje turimy vaiky skaiéius ir jy amzius, taip pat
mazai turi jtakos tévy nuomonei, apie pedagogy gebéjima gerai pazinti savo auklétinius ir jy
nediskriminuoti, jy gebéjimas bendrauti, ugdymo metody naudojimas, jy tobuléjimas.

Apibendrinant 26 paveikslo duomenis galima teigti, kad pradiniy klasiy mokiniy tévams
dalyvavusiems apklausoje labai svarbu, kad mokytoja ugdanti jy vaikus biity aktyvi, kiirybiska,

bendraujanti, reikli, informuojanti tévus apie mokiniy rezultatus ir pan.
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Dalyvaujantis kvalifikacijos tobulinimosi
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Respondentams buvo pateiktas atviro tipo klausimas (zr 2 priedas), ko jie tikisi i$ pradiniy
klasiy mokytojo, kuriam patiki savo vaiko ateit]? Puse respondenty neiSreiské savo nuomones.
Didzioji dalis tikisi i§ mokytojos tolerancijos, supratimo, adekvataus, $ilto bendravimo,
geranoriSkumo, paslaugumo, kiirybiskumo ir pan. Taip pat tévai mano, kad zmogus pasirinkes
Sig profesijg turi myléti savo darbg ir zinoma vaikus, kad mokiniams mokytoja buty globéjiska,
net ir ,,draugé” ar,,mama“, tévai pagrindiniai auklétojai, bet mokytojai, prie to prisideda.
Mokytoja turi biiti mokiniams autoritetas, rodyti gera pavyzdj, be zalingy iprociy, turéti
medicininiy ziniy. Taip pat riipestinga, atsakinga, jautri, ,,nediskriminuojanti mokinius ne tik
pagal gabumus, bet ir dél socialinés padeétis “, bet buty reikli, griezta objektyvi, ,,Kiekviename
mokinyje jzvelgty asmenybe, motyvuoty mokinius tobuléti“, kad mokiniai patirty sékme, siekty
bendro uzsibrézto tikslo. Bendravimg ir bendradarbiavimg respondetai nurodo ir kaip svarbig
pedagogo savybe, tiek su mokiniais, tiek su tévais. ,,Pradinése klasése vaikas susiformuoja
nuomone apie mokyklg, mokytojg, mokslo reikime*, tad tikimasi, kad mokiniams bus jdiegta
teigiama nuomon¢ apie ziniy siekimo nauda.

Apibenrinant pradiniy klasiy mokiniy tévy nuomones, galima teigti, kad mokytojas biity
tobulas jei jis turéty visas savybes pavaizduotas 26 paveiksle ir svarbu, kad myléty savo darbg ir

vaikus.
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ISVADOS

1. Analizuojant moksling literatirg galima teigti, kad pedagogo vaidmuo
Siuolaikinéje visuomenéje kvalifikuotas veikéjas ugdymo institucijoje, kuris islaiko
tradicinius vaidmenis (dalyko mokytojas ir auklétojas). Pedagogas svarbiausias veikéjas jo
déka pasickiami Svietimo tikslai. Svarbiausias mokytojo darbas pazinti savo mokinius,
(auklétinius) vadovautis Svietimo reikalavimais, diegiant inovacijas ugdymo procese, stebéti
pokyc¢ius vykstancius aplinkoje, bei nuolat tobulinti savo kompetencijas. Pedagogas
dalyvauja ne tik mokymo procese, bet ir nuolatinio mokymosi.

2. Svietimo kokybés samprata moksliniuose $altiniuose apibiidinama jvairiai. Tai
sistema, kuri apima visuomenés narius(mokinius), ugdymo turinj, procesus ir siekiamus
rezultatus. Sveitimo institucijos siekia teikti kokybiska ugdyma, igyvendina nacionalinius
ugdymo tikslus, atitinka reikalavimus ir normas, Europos Sajungos, pasaulio Saliy Svietimo
siekius.

3. Kompetencija — tai gebéjimai atsiskleidziantys profesinéje veikloje. Kompetencijos
atveria platesnes veiklos galimybes pedagoginiame darbe. Asmuo remiasi jgytais gebéjimais,
turimomis Ziniomis ir pritaiko savo profesin¢je veikloje.

4. Kompetencijy kokybés jsivertinimas tai, asmens supratimas apie savo gebé&jimus ir
Zinias. Jsivertinimas padeda numatyti savo silpnyjy ir stipriyjy tobulintinas sritis.

S. [Sanalizavus tyrimo duomenis paaiSkéjo, kad pradiniy klasiy pedagogai
veiksmingos veiklos kompetencijos kokybe jsivertino geriausiai. Sia kompetencija pedagogai
geba veiksmingai pritaikyti savo darbe. Veiksminga, kokybiska veikla, tai pedagoginio darbo
tikslas, nuolat siekti aukS$ty rezultaty ir nuolatinio tobuléjimo. Remiantis pedagogy pokyciy
valdymo kompetencijos kokybés jsivertinimu, galima daryti i§vada, kad Sioje gebé&jimy srityje
pedagogai turi tobulinti savo gebéjimus, reikalingus poky¢iy valdymo kompetencijai.
Apskai¢iavus koreliacijos koeficienta tarp mokyklos tipo kurioje dirba apklausoje dalyvave
pradiniy klasiy pedagogai ir pedagogy pokyciy valdymo kompetencijos kokybés jsivertinimo,
nustatytas labai silpnas rySys taigi organizacijos tipas, kurioje dirba pradiniy klasiy pedagogai,
beveik nejtakoja geb&jimy reikalingy pokyc¢iy valdymo kompetencijai.

6. Tyrimo duomenys parodé, kad pradiniy klasiy pedagogai dalyvave apklausoje savo
kompetencijy kokybe isivertina profesionaliu geb&jimy lygiu. Kompetencijy kokybés
jsivertinimas tai tarsi priemoné nuolatiniam mokymuisi, skatinanti tobuléti. Kompetencijy
jsivertinimas padeda pritaikyti jvairius ugdymo metodus, diegti naujoves, padeda planuoti,

gerinti vadybos jgiidzius, realiai suvokti savo gebéjimy ir darbo kokybe atliekant savirefleksija.

55



7. Apibendrinant pradiniy klasiy mokiniy tévy apklausos duomenis apie pedagogy
kompetencijy vertinimg, galimg teigti, kad mokytojas yra tobulas tas, kuris myli savo darbg ir
vaikus. Tévams labai svarbu, kad pedagogas buty tolerantiSkas mokiniams,jy nediskriminuoty.
Tévai irgi vertina mokytojus, kurie geba profesionaliai pritaikyti iSsiugdytas kompetencijas savo
darbe.

8. Tyrimas patvirtino darbo pradzioje iskelta hipoteze, kad pradiniy klasiy pedagogy

kompetencijy kokybés jsivertinimas turi jtakos profesiniam tobulinimui/si.
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REKOMENDACIJOS

Pradiniy klasiy pedagogams:

> Isivertinti savo kompetencijy kokybe du kartus j metus ir atlikti savirefleksija:
mokslo mety pradzioje ir mokslo mety pabaigoje, tai padéty jvertinti kokias veiklos sritis dar
reikia tobulinti, kokiy uzsibrézty tiksly buvo pasiekta. Tai pat padés, gerinti pamokos kokybe,
atnaujinti  mokymo metodus, naudoti jvairias mokymo priemones, kurti kokybiskesne
bendravimo ir bendradarbiavimo aplinkg ir pan.

> Isivertinimg atlikti remiantis metodika: Monkevicienés O. Schoroskienés V.
(2007). Pradiniy klasiy mokytojo kompetencijy jsivertinimas. Kaunas.

> Tobulinti savo profesines kompetencijas, nuolat mokytis ir dométis Svietimo
inovacijomis.

Svietimo organizacijoms:

» Skatinti nuolatinj pedagogy kompetencijy jsivertinima.

» Sudaryti tinkamas salygas pedagogy kompetencijy tobulinimui.
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1 priedas

Gerbiami mokytojai, dékoju uz dalyvavimg apklausoje.

Siuolaikingje visuomenéje, svarbus vaidmuo tenka pedagogui, kuriam yra keliami vis
nauji Svietimo reikalavimai. Siekiant nuolatinio tobuléjimo ir gery rezultaty pedagoginéje
veikloje, didelis démesys skiriamas pedagogo kompetencijoms. Tad mokytojui tampa svarbu ne
tik buti vertinamu, bet ir gebéti jsivertinti savo kompetencijas. Tyrimo tikslas: istirti pradiniy
klasiy pedagogo kompetencijy kokybés jsivertinimg ir galimybes profesiniam tobulinimui/ si.
Jasy dalyvavimas labai svarbus.

Anketa sudaryta remiantis metodika: Monkevi¢ien¢ O., Schoroskienés V. (2007).
Pradiniy klasiy mokytojo kompetencijy jsivertinimas: jsivertinimo metody komplektas
pradedanciam dirbti mokytojui. Kaunas.

Si anketa anonimin¢, Jisy dalyvavimas labai svarbus. Tyrimo sékmé priklauso nuo Jiisy
geranoriskumo ir atsakymy i§samumo. Tyrime gauti rezultatai bus panaudoti Siauliy
universiteto Svietimo kokybés vadybos studijy programos studentés Tomos Mockuvienés

magistro baigiamajame darbe.

Dékoju uz bendradarbiavima.

Apveskite arba paZymékite varnele ( V )tq atsakymo variantq, kuris atspindi Jisy

nuomone.

INFORMACIJA APIE JUS:

1. Amzius:

a) 20-30;

b) 31-40;

c) 41 irdaugiau.
2. Jusy issilavinimas:

a) Aukstasis neuniversitetinis b) Aukstasis universitetinis ¢) Kita.................
3. Jiusy pedagoginis stazas:.................. , pradinio ugdymo srityje...........cccccue.....
4. Jusy kvalifikaciné kategorija:

a) Mokytojas;

b) Vyresnysis mokytojas;

¢) Mokytojas metodininkas;

d) Mokytojas ekspertas.
5. Mokyklos tipas, kurioje JUis dirDate.......ccceerercrrurisssarcsssarcsssencsssnscsssnssssssessanssssassssssseses



JUSU KOMPETENCIJU [VERTINIMAS

Pedagogo bendrakultiiriné kompetencija

6. Ivertinkite gebéjimus esancius kiekvienoje eilutéje (paZymeékite (V).

GEBEJIMU LYGIS
GEBEJIMAS Meistriskas | Profesionalus | Pakankamas | Zemas
(10-9) 8-7 (6) (6-4
Demokratijos ir humanizmo principams ir
vertybéms atviros asmenybés puoseléjimas:
e  Zinau esminiais demokratijos ir humanizmo
principais gristo ugdymo specifika
e  Gebu kasdieniniame darbe bei gyvenime
vadovautis demokratings ir atviros pilietinés
visuomeneés principais
¢  Gebu demokratinio ugdymo idéjas skleisti
ugdymo institucijoje ir vietos
bendruomenéje
Lietuvos , Europos, pasaulio $vietimo ir kultiiros
kaitos suvokimas
e  Suvokiu Siuolaikinés ugdymo filosofijos
idéjas ir pagrindu modeliuoja ugdyma
e  Mokiniy ugdymo procese vadovaujuosi
Lietuvos, Europos ir pasaulio edukacinémis
idéjomis
e  Mokiniy ugdyma grindziu edukacinémis
naujovémis, bendrakulttirinémis vertybémis,
bei etniniu savitumu
e  Gebu bendrauti bent viena vakary Europos
kalba
Pedagogo socialiné kompetencija
GEBEJIMU LYGIS
GEBEJIMAS Meistriskas Profesionalus Pakankamas Zemas
(10-9) 8-17) (6) (5-4)

Savo ir kity poreikiy bei vaidmeny
identifikavimas, derinimas bei jgyvendinimas
saveikoje ugdytinis — ugdytojas — Seima —
bendruomené:

Toleruoju kitokiag nuomong, nuomoniy
jvairove

Gebu prisiimti ir atlikti ugdytojo tarpininko,
pagalbininko vaidmenis

Gebu uzmegzti ir plétoti socialinius rysius su
ugdytiniais, jy tévais, kolegomis, socialiniais
partneriais, kurdamas palanky socialinj
ugdymo konteksta

Gebu plétoti ugdytiniy socialing
kompetencija, Salinti ugdymosi bei elgesio
problemy socialines priezastis

Integravimasis i profesinés veiklos bendruomene:

Gebu uzmegzti ir palaikyti partneriskus
ry$ius su kolegomis

Gebu prisidéti prie vaiky, ugdymo jstaigos,
Seimos kultiiros plétojimo

Gebu dirbti poroje, grupeléje, grupéje,

komandoje
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Gebu daryti poveiki, lyderiauti, kooperuotis,
siekti kompromisy, tarpininkauti, kelti

Gebu kurti teigiamg pedagogo ir ugdymo
institucijos jvaizdj bendruomenéje

Svietéjisky, pervenciniy, socialiniy programy ir
projekty igyvendinimas:

Gebu teikti ne tik ugdymao, bet ir
Sviet¢jiskas, prevencines, socialines
paslaugas

Gebu jzvelgti Svietéjisky, prevenciniy,
socialiniy paslaugy poreikj ir programy bei
projekty jgyvendinimo galimybes

Pedagogo komunikaciné kompetencija

GEBEJIMAS

GEBEJIMU LYGIS

Meistriskas
(10-9)

Profesionalus Pakan
8-7)

kamas

(6)

Zemas
(6-4)

Mokinio komunikacinés kompetencijos plétoté:

Gebu sudaryti salygas plétoti mokiniy
kalbinio bendravimo gebéjimus

Gebu jvairiais buidais skatinti mokinius
bendrauti su bendraamziais bei jo aplinkos
zmonémis sakytine bei raSytine kalba

Gebu ugdyti bei padéti mokiniui ugdytis
komunikacijos ZodZiu bei rastu gebéjimus

Gebu j formalig (institucing) ir neformalia
veikla integruoti vaiky literatiiros,
tautosakos bei mokslo populiarinimo tekstus

Gebu toleruoti mokiniy $eimoje vartojama
kalba, nuosekliai skatinti taisyklingai vartoti
bendring kalbg

Gebu (su)kurti aplinkg, skatinan¢ig mokinius
kalbéti, klausytis, skaityti ir rasyti

Mokytojo komunikaciné kompetencija

Gebu bendrauti taisyklinga gimtaja buitine,
profesine, bei moksline kalba, suprantamai
tiksliai ir aiSkiai reikSti mintis

Gebu pristatyti edukacines idéjas, dalyvauti
diskusijose, siekti sutarimo

Gebu naudotis neverbalinés (gesty, mimikos,
pantomimikos, simboliy ir kt ) kalbos
galimybémis

Gebu kalbéti emocingai, vaizdingai, jtaigiai,
zodinga kalba

Gebu bendrauti uzsienio sakytine bei
raSytine kalba
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Pedagogo informacijos valdymo kompetencija

GEBEJIMAS

GEBEJIMU LYGIS

Meistriskas
(10-9)

Profesionalus
8-7)

Pakankamas

(6)

Zemas

(6-4)

Mokinio rengimas gyventi informacinéje
visuomenéje:

Gebu skatinti mokinius dométis jvairiais
informacijos Saltiniais, ugdyti poreikj nuolat
i$ jy semtis ziniy

Gebu ugdyti mokiniy informacijos paieskos,
sisteminimo ir valdymo gebéjimus

Gebu ugdyti informacinj — technologinj
mokinio mastyma

Gebu kurti informatyvig ugdymosi aplinka

Informacijos paieska ir valdymas:

Gebu veiksmingai naudoti informacijos
paieskos jvairiuose Saltiniuose (ir internete)
bei valdymo strategijas

Gebu interpretuoti ir prasmingai taikyti
informacijg tobulindamas pradiniy klasiy
mokiniy ugdyma

Gebu kurti edukacinés informacijos ir
duomeny bazes

Gebu edukacinj informacinj srauta panaudoti
praktiniai ugdymo patirciai apibendrinti

Gebu taikyti veiksmingus mokiniy tévy ir
mokyklos bendruomenés informavimo
budus

Pedagogo veiksmingos veiklos kompetencija

GEBEJIMAS

GEBEJIMU LYGIS

Meistriskas
(10-9)

Profesionalus
8-7)

Pakankamas

(6)

Zemas
(5-4)

Pradiniy klasiy mokiniy ugdymo veiksmingumas:

Gebu pertvarkyti turimas zinias pagal
konkrecia ugdymo filosofija, tikslus,
ugdymo programy reikalavimus

Gebu pasiekti auksty ugdymo rezultaty
optimaliais iStekliais

Gebu taikyti veiksmingas ugdymo idéjas bei
priemones

Savo profesinés veiklos planavimas,
organizavimas ir jvertinimas:

Suvokiu profesinés veiklos sritis, gebu
planingai veikti

Gebu veiksmingai planuoti savo profesing
veikla

Gebu savarankiskai, organizuotai,
rezultatyviai veikti

Gebu jvertinti savo profesinés veiklos
kokybe jzvelgti laim¢jimus ir problemas,
veiksmingai Salinti klititis

Laiko vadyba ir iStekliy planavimas:

Gebu profesinéje veikloje optimaliai naudoti
laiko, intelektinius bei materialinius iSteklius

Gebu proporcingai paskirstyti darbo krtvij
visoms profesinés veiklos sritims (mokiniy
ugdymui, saviugdai ir refleksijai)
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Kompetencija veikti prasmingai, tikslingai,
veiksmingai, teisétai, saugiai:

e  Gebu uztikrinti saugy, sveika, prasminga,
vaiko teisiy nuostatomis grindziamg ugdyma

e  Gebu sekti ir laikytis mokiniy ugdymo ir
saugos teisiniy reikalavimy

e  Atsakingai ir pareigingai jgyvendinu
Svietimo dokumenty nuostatas

Pedagogo pokyciy valdymo kompetencija

GEBEJIMU LYGIS

GEBEJIMAS Meistriskas | Profesionalus Pakankamas | Zemas
(10-9) 8-7 (6) (6-4)
Atvirumas naujoms idéjoms bei pokyciams,
Kritinis ju vertinimas:
e  Gebu sekti ugdymo idéjy kaitg jsitraukti
nuolatinio atsinaujinimo procesa
e  Gebu siekti ugdymo kokybés nuolatiniy
permainy saglygomis
e  Gebu buti ugdymo poky¢iy iniciatoriumi,
ekspertu ir tarpininku
Kompetencija imtis iniciatyvos, pasinaudoti
galimybémis, kiirybi$kai jgyvendinti naujoves:
e  Gebu numatyti perspektyvias ugdymo ir
istaigos kultiiros kaitos kryptis bei siekti jas
jgyvendinti
e  Gebu diegti naujoves, remdamasis ugdymo
istaigos vidiniais ir i$oriniais i$tekliais
e  Gebu biti konkurencingas savo profesinés
veikos srityje
Dalijimasis sukaupta patirtimi:
o  Gebu kurti bei veiksmingai taikyti savo
pedagoginés kiirybos rezultatus
e  Gebu atpazinti, apibendrinti ir skleisti savo
bei kity laiméjimus
Kaitos skatinimo projekty rengimas ir
igyvendinimas:
e  Gebu modeliuoti poky¢ius, jsitraukti
projektus, juos rengti ir jgyvendinti
e  Gebu vertinti projektinés veiklos
tikslinguma, veiksmingumg ir rezultatyvuma
Pedagogo analitiné — tiriamoji kompetencija
GEBEJIMU LYGIS
GEBEJIMAS Meistriskas Profesionalus Pakankamas Zemas
(10-9) 8-17) (6) (6-4)

Kompetencija numatyti, atlikti ir apibendrinti
ugdymo tyrimus:

e  Gebu jzvelgti aktualias tirtinas pedagogines
problemas

e  Gebu taikyti jvairius tyrimo metodus,
tirdamas mokiniy ugdymo laiméjimus ir
problemas

e  Gebu pasirinkti adekvacia tyrimo strategija
ir metodus

e  Gebu apibendrinti ir analizuoti ugdymo
tyrimo medziaga
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e  Gebu parengti tyrimo ataskaita ir diskutuoti
apie tyrimo rezultatus

Kompetencija priimti ugdymo praktikos tyrimais
grindZiamus sprendimus:

e  Gebu remdamasis tyrimy rezultaty
duomenimis parengti ugdymo praktikos
tobulinimo strategija

e  Gebu diskutuoti su kitais tyréjais, atsizvelgti
1 ju nuomong vertindamas savo darbg

e  Gebu tyrimo duomenis pristatyti jstaigos
bendruomenei dalintis tiriamojo darbo
patirtimi

Pedagogo saviugdos kompetencija

GEBEJIMAS

GEBEJIMU LYGIS

Meistriskas
(10-9)

Profesionalus

Pakan
8-7)

kamas

(6)

Zemas
(6-4)

Savikultiira, mokymasisi visa gyvenima:

e  Gebu patenkinti profesinés ir asmeninés
kaitos poreikj jvairiais biidais sieckdamas
tobuléti

e  Gebu jzvelgti perspektyvias saviugdos
kryptis, keltis savikiiros tikslus ir kryptingai
Jjy siekti.

Mokymosi mokytis kompetencija:

Gebu mokytis i§ kity ir savo patirties

Gebu atkurti, reflektuoti ir tobulinti savo
profesing veikla

Gebu teoriskai pagrjsti savo prakting veikla

Gebu atpazinti savo mokymosi stiliy

Profesiniy kompetencijy ugdymasis ir aplanko
rengimas:

Gebu atpazinti ir vertinti savo profesines
kompetencijas

Gebu jvairiais buidais tobulinti savo
profesines kompetencijas

Gebu parengti kompetencijy aplanka nuolat
ji kaupti

Karjeros planavimas:

Gebu jvertinti savo karjeros perspektyvas,
numatyti karjeros vystymo strategijas, laiku
jas koreguoti

Gebu planuoti savo karjera objektyviai
jvertindamas savo indélj j ugdymo proceso,
mokyklos tobulinimg

Pedagogo edukaciné kompetencija

GEBEJIMAS

GEBEJIMU LYGIS

Meistriskas
(10-9)

Profesionalus
8-7)

Pakankamas

(6)

Zemas
(5-4)

Pradinio ugdymo turinio praktinio pritaikymo
kompetencija:

Gebu atrinkti pradinio ugdymo turinj pagal
ugdymo tikslus, mokiniy amziy, patirtj,
aplinka.
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e  Gebu parengti ir jgyvendinti konkrecia
ugdymo programa: derinti ugdymo turinj,
metodus, priemones, kurti ugdancig aplinka

e  Gebu planuoti ir organizuoti mokiniy veikla
remdamasis ] vaikg orientuoto, integruoto
ugdymo nuostatomis

e  Gebu kritiskai jvertinti ir atnaujinti ugdymo
turinj

Veiksmingo pradinio ugdymo planavimo
kompetencija:

e  Zinau jvairius mokiniy ugdymo pradinégje
mokykloje planavimo modelius, gebu
pasirinkti arba susikurti tinkamiausia,
tenkinantj konkre¢iy mokiniy ugdymo
poreikius

e  Gebu parengti pagrjsta (klasés mokiniy
mokiniy poreikius tenkinantj), j mokiniams
aktualia, patrauklia, aktyvia bei kiirybinga
mokymosi veikla orientuota ugdymo plana

e  Gebu koreguoti ugdymo planus
atsizvelgdamas j vertingus mokiniy, tévy,
kolegy pasitilymus

e  Gebu apmastyti ir tobulinti parengtus
ugdymo planus

Pradinio ugdymo proceso vadybos kompetencija:

e  Gebu kurybiski atsizvelgdamas | mokiniy
poreikius ir situacija modeliuoti ugdymo
procesg, puoseléti mokiniy mokymosi
kultiira

e  Gebu jZvelgti bei spresti formalaus
(institucinio) ir neformalaus ugdymo(si)
proceso organizavimo problemas

e  Gebu individualiai taikyti jvairius mokiniy
elgesio valdymo biuidus

e  Suprantu mokiniy mokymosi rezultaty
vertinimo paskirtj, procediiras ir gebu juo
gristi pradiniy klasiy mokiniy ugdyma(si)

e  Gebu mokiniams ir jy tévams teikti
objektyvia informacija apie mokiniy
mokymosi rezultatus

Veiksmingy pradinio ugdymo technologiju
taikymo kompetencija:

e  Gebu kiirybiskai taikyti veiksmingas
Siuolaikines pradiniy klasiy mokiniy
skirtingy kompetencijy ugdymo
technologijas

e Gebu jzvelgti skirtingy ugdymo technologijy
taikymo salygas, privalumus ir problemas

e  Gebu analizuoti taikomy ugdymo
technologijy priimtinumag mokiniams, remtis
griztamojo ry$io informacija

Pradinio ugdymo aplinkos kiirimo kompetencija:

e  Gebu kurti ir nuolat atnaujinti ugdymo
tikslus ir mokinio poreikius atliepiancia
ugdymo aplinka

e  Gebu motyvuotai pasirinkti mokymo
priemones i§ egzistuojanciy alternatyvy
objektyviai jvertindamas jy privalumus bei
ribotumus
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Gebu pasinaudoti jvairiomis aplinkos ir
priemoniy galimybémis siekdamas tobulinti
ugdyma

Gebu paruosti kasdieniniam jvairiy mokinio
kompetencijy ugdymui palankia aplinka,
jtraukdamas moksleivius, tévus, mokyklos
bendruomeng

Jaunesniojo mokyklinio amZziaus vaiky ugdymo
individualizavimo kompetencija:

Gebu atpazinti mokinio individualios raidos
ypatumus, vertinti ugdymo(si) laiméjimus,
numatyti pazanga

Gebu individualizuoti ugdyma pagal
moksleiviy poreikius, galimybes, laiméjimus
bei socialing, pazinting patirtj

Gebu teikti paramg skirtingus ugdymosi
poreikius turintiems mokiniams, naudoti
ugdymosi problemy prevencijos priemones
(pvz., rengti modifikuotas bei diferencijuotas
ugdymo programas

Gebu reflektuoti mokinio individualizuoto
ugdymo patirtj bei jo pazangos kelig

10.

11.

JUMS JAU NE DAUG LIKO ©
Ar Jus jsivertinate savo kompetencijas?
a) TAIP b) NE

Jei atsakéte ,,NE “* eikite prie 9 klausimo.

Kiek daznai jsivertinate savo kompetencijas?
a) Kartg per metus
b) Du kart per metus
c) Daugiau nei tris kartus per metus

Kaip manote, ar reikalingas pedagogu kompetencijy jsivertinimas?

a) TAIP b) NE

Kokias, Jusyu nuomone, profesinio tobuléjimo galimybes atveria pedagogo
kompetencijy jsivertinimas?

Jiisy nuomone, ar pedagogu kompetenciju jsivertinimas, turéty bit privalomas?

a) TAIP b) NE ¢) NEZINAU ) KITA .o

DEKOJU UZ ISSAMIUS ATSAKYMUS !!!
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2 priedas

Gerbiami téveliai, dekoju uz dalyvavima apklausoje.

Siuolaikinéje visuomenéje, svarbus vaidmuo tenka pedagogui, kuriam yra keliami vis nauji
Svietimo reikalavimai. Siekiant nuolatinio tobuléjimo ir gery rezultaty pedagoginéje veikloje, didelis
démesys skiriamas pedagogo kompetencijoms. Leisdami vaikus j mokyklg tikités, kad ji mokys
geriausias mokytojas. Tad kokiomis savybémis, Jisy nuomone, turéty pasizyméti pradiniy klasiy
mokytojas? Mokytojui tampa svarbu buti vertinamu, bei gebéti jsivertinti savo kompetencijas. Tyrimo
tikslas: istirti pradiniy klasiy pedagogo kompetencijy kokybés jsivertinimg ir galimybes profesiniam
tobulinimui/ si. Jasy dalyvavimas labai svarbus.

Si anketa anonimin¢, Jasy dalyvavimas labai svarbus. Tyrimo s¢kmé priklauso nuo Jisy
geranoriskumo ir atsakymy i$samumo. Tyrime gauti rezultatai bus panaudoti Siauliy universiteto

Svietimo kokybés vadybos studijy programos studentés Tomos Mockuvienés magistro baigiamajame
darbe.

Dékoju uz bendradarbiavima.

Apveskite, jraSykite arba paZymékite varnele (\ ) tq atsakymo variantg, kuris atspindi
Jiisy nuomone.
INFORMACIJA APIE JUS

1. Luytis:

a) Moteris b)Vyras
2. Amzius:

a) 25-35

b) 36-45

c) daugiau nei 45
3. Jusy iSsilavinimas:

a) Aukstasis neuniversitetinis

b) AukStasis universitetinis

¢) Vidurinis
d) Pagrindinis
e) Kita..........
4. Jusy Seimoje yra ........... vaikai. IS jy .....c....... lanko pradine mokykla.
5. Kokio amziaus JUSY VAIKAS (A1) 7uueeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiici e
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PEDAGOGO KOMPETENCIJU VERTINIMAS

(Pazymeékite varnele (V') tq atsakymo variantg, kuris atspindi Jisy nuomong)

6. Mano nuomone mokytoja

turéty buti:

Labai

svarbu

Svarbu

VidutiniSkai

svarbu

Nesvarbu

Nezinau

Aktyvi,  dalyvaujanti  mokyklos
gyvenime ir  gebanti jtraukti
mokinius, bei jy tévus ar globéjus.

Kiurybiska ir taikanti Siuolaikines
technologijas.

Nuolat sutiekianti informacijos apie
vaiky aukléjima, jy rezultatus, elgesij
mokykloje.

Gebanti suburti tévy bendruomene,
organizuoti i§vykas.

Informuojanti  tévus apie vaiko
pasiekimus ir teikti rekomendacijas,
apie mokiniy tobulintinas sritis.

Gerai pazjstanti savo auklétinius ir
skatinanti gera jy elgesj, tinkamai
juos aukléjanti.

Bendraujanti, isklausant mokinius.

Nediskriminuojanti mokiniy (jokio
abejingumo vaikui, nors jis ir maziau

gabus).

Gebanti iSugdyti mokinio nuostatg
nuolatiniam mokymuisi ir
tobulinimuisi jvairiose srityse.

10.

Reikli mokiniams.

11.

Mokymas suprantamas ir jdomus
mokiniams.

12.

Vertinimas orientuotas j mokiniy
skatinimg tobuléti

13.

Gebanti  jtraukti  mokinius |
popamoking veikla.

14.

Dalyvaujantis
tobulinimosi kursuose

kvalifikacijos

Ko dar tikités i$ pradiniy klasiy mokytojo, kuriam patikite savo vaiko ateitj?

DEKOJU UZ ISSAMIUS ATSAKYMUS '}
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