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Santrauka
Renata Paskewliené. MOKYTOJ U PROFESIJOS PASIRINKIMO MOTYVAI IR
VEIKLOS ASPEKTAI, TEIKIANTYS PASITENKINIM A PASIRINKTA PROFESIJA.
Karjeros edukologijos magistro baigiamasis darba®kslin: vadow soc. m. dr. Birut Siléniens;
Siauliy universitetas, Edukologijos katedra. — Siauliil2 — 69 p.

Rengimasis karjerai yra sétthgas procesas, kurio metu jaunas Zzmogus kaufuemacija
apie save, jj dominagias profesijas ir darbés veiklos pasaul Toctl labai svarbu tinkamai
pasirinkti profesy, kuri ilgiems metams nulemia zmogaus gyvenimors pastaruoju metu gana
jprasta keisti savo profesineikla dél jvairiausiy priezasiy.

Svietimo gaiése (2003, p. 15) raSoma, kad ,Zinvisuomeje i5 esnds kekiasi mokytojo
vaidmuo: mokytagy — ziniy turétoja ir perteiléja keicia mokytojas — mokymaosi organizatorius,
mokymosi galimyhi karéjas, mokymosi talkininkas, patgas, partneris, tarpininkas tarp mokinio
ir jvairiy Siuolaikiniy Ziniy Saltiny“. Dabartis mokytojo profesijai kelia naujus souials,
pedagoginius ir dalykinius reikalavimus. Mokytojiaimpa latina kur kas platesnis bendrasis ir
dar labiau specializuotas dalykinis iSsilavinimiigkytojas privalo tapti savarankigkmokymosi
proceg moderatoriumi, bendradarbiaufam kolega, aktyviu mokyklos bendruonisn nariu.
Siandieninis mokytojas turi suvokti ugdytiniaidos ypatumusyjugdymo patiitne tik Lietuvoje,
bet ir Europoje, ir pasaulyje, gib priimti sprendimus atliekanjvairius pedagogo vaidmenis,
gekbeti prisitaikyti darbui ir kitokiai veiklai daugiaktiiréje aplinkoje.

Pedagogo profesijos pregtididele dalimi lemia ir jos atstgvpoziiris | savo gyvenimo
kokybe. Jgyta profesija ir gyvenimo kokybe patenkintas Zmodwria pozityva aplinkg ir
atvirk&iai. Todel mokytojy poziiris j pedagogo profesij j pedagog vaidmenis yra ir bus
vienas iS svarbiausiaspeks, kurj batina jvertinti formuojant Svietimo politik Tad tiriamos
problemos aktualumlemia pedagogo vaidmgnSiandienigje visuomegje svarba, pedagogo
pasitenkinimas savo pasirinkta profesija ir pedagogeikla.

Tyrimo objektas. Mokytojo profesijos pasirinkimo motyvai ir veildaaspektai, teikiantys
pasitenkinina / nepasitenkinimp pasirinkta profesija.

Darbe iSkeltos dvi hipotetinés prielaidos:

1) tikétina, jog pedagogas, gerasisgmonirgs savo pasirinktos profesijos reik§roel

gebantis atliktijvairius vaidmenis Siandienije visuomegje, jaus pasitenkinim

savo pasirinkta profesija;



2) teisingai pasirinkta profesija ir pasitenkinimasasaarbu nepriklauso nuo pedagoginio

darbo stazo.

Tikslas. Nustatyti mokytay profesijos pasirinkimo motyvus ir veiklos aspektus
teikiarcius pasitenkinim pasirinkta profesija.

Uzdaviniai: 1. ISanalizuoti mokslia literatirg apie mokytojo profesijos pasirinkimo
motyvus ir veiklos aspektus, teikidns pasitenkinim pasirinkta profesija. 2. ISsiaiskinti, kokie
veiksniai ir motyvaijtakojo mokytojo profesijos pasirinkian 3. Nustatyti, kokie mokytgj veiklos
aspektai teikia jiems pasitenkininpasirinkta profesija. 4. Nustatyti, kaip pasitenikias pasirinkta
profesija ketiasi priklausomai nuo pedagoginio stazo.

Tyrimo metodai: 1. Mokslirgs literatiros analiz. 2. Anketirés apklausa. 3. Kiekybén
(aprasomoji statistika) ir kokybén(respondent atsakyng content anali®) tyrimo duomen analiz.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 178 respondentai (161 moteridirvyn), dirbantys 8
Siauliy miesto mokyklose (progimnazijose ir gimnazijose).

Darbo pradzioje iSkelta pirmoji hipotetiprielaida pasitvirtino: tie pedagogai, kurieé&or
stiprius profesijos pasirinkimo motyvus, yra labatenkinti savo profesija.

Antroji hipotetire prielaida pasitvirtino i$ dalies: vyresni, t yritdys didesi pedagoginio
darbo staz, mokytojai dazniau iSséknepasitenkinirp savo profesija @ objektyviy (amzius,
nuovargis) ir subjektywi (mazas atlyginimas, pasikgst visuomens poziiris | mokytop, krites
mokytojo prestizas) priezés.



Summary

Renata Paskewiené. THE MOTIVATION OF TEACHERS' PROFESSIONAL CHOICE
AND THE ASPECTS OF THEIR ACTIVITY, PROVIDING SATISF ACTION OF THE
CHOSEN PROFESSION. The master thesis of Carrier Education/ supervBioute Silenierg,
Doctor of Social Science; Siauliai University, Figwf Educology . — Siauliai, 2014. —69 p.

Preparation for the carrier is a difficult procedsring which, the young person is
collecting information about himself, professiohattinterests him and the world of employment.
That is why it is crucial to choose the right pss®n, which decides person’s life for a long perio
in the future. Even though, in these days it isequisual to change your profession because of
various reasons.

In the Guidelines of Education (2003, p. 15) itwsitten that ,in the society of
knowledge, the role of teacher is changing: teaehtbie keeper and the convey of the knowledge
is being replaced by the teacher — learning organizreator of learning possibilities, learning
helper, advisor, partner, intermediary between #tadent and the various sources of
contemporary knowledge”. Present is requiring frieaching profession new social, educational
and business requirements. The teacher needs ¢addar and more general business-like
specialized education. The present-day school &sastust become a self-learning processes
moderator cooperating counterpart, an active merab#ére school community. Today's teacher
must be aware of the learners' developmental cteirstics of their educational experience not
only in Lithuania, but also in Europe and in therlpable to make decisions in a variety of
teacher roles and be able to adapt to work and attwities in a multicultural environment.

Professional status of an educator is usually detexd by the point of view to quality
of their life. To the profession and the quality bfie happy person creates a positive
environment and vice versa. Therefore, teachegdagh to teacher education, the teachers'
role is and will be one of the most important aspex the evaluation in education policy. So
the problem studied is determined by the teachet&s in today's society, the importance of
teacher satisfaction with their chosen professimheducational activities.

Object of the research.Motives for choosing teaching as a profession ausiness

aspects of providing satisfaction / dissatisfactisith the chosen profession.



The work contains of two hypothetical assumptions:

1) it is likely that a teacher is aware of their chogeofessions are able to perform a
variety of roles in today's society, feel the datison of their chosen profession;

2) correctly chosen profession and job satisfactioesdoot depend on the length of
service of teaching.

Aim: Identify reasons for the choice of the teachinggssion and the business aspects of
satisfying chosen profession.

Tasks: 1. To analyze the scientific literature on the ogasfor the choice of teaching as a
profession and business aspects satisfying theenhpofession. 2. To find out what factors and
considerations influenced the choice of the teartprofession. 3. Determine what aspects of
teacher performance give them satisfaction in tlebiosen profession. 4. Identify how the
satisfaction of the chosen profession of teacherieg depending on length of service.

Research Methods1. Analyzing the scientific literature. 2. Questiaire survey. 3.
Quantitative (descriptive statistics) and quaMatjcontent analysis of respondents' answers) data
analysis.

The survey sample.The study involved 178 respondents (161 women ahdngn)
working in 8 schools in Siauliai city (junior gymsiams and high schools).

The first hypothetical assumption is confirmed:sdeachers who have strong reasons for
the choice of profession, are more satisfied withrtprofession.

The second hypothetical assumption was confirmeiiapa elder teachers, thus with more
teaching experience, often expressed dissatisfawatith their profession for objective (age, fatijjue
and subjective (low salaries, changed public pdraep of the teacher, the teacher dead goodwill)

reasons.



IVADAS

Rengimasis karjerai yra stétthgas procesas, kurio metu jaunas Zmogus kaufuemacija
apie save,jjdominartias profesijas ir darbirs veiklos pasaiil Siame procese aktyviai dalyvauja ne
tik Seima, bet ir mokykla, bendruonignjvairios organizacijos, net politiniai Saligsykial.
Siandieninis sugtingas gyvenimas reikalauja lankstumo ir prisitaikyvisose srityse.

Norint gauti trokStarp darky reikia tugti papildomy jgudziy ir tinkamg iSsilavinim.
Pagrindinisprofesinio ugdymauzdavinys — sudaryti moksleiviams galingylgyti profesin bei
bendgjj kultariny iSsilavinimg, atitinkani Siuolaikin mokslo, technikos ir kuitos lyg bei
pasirinktos profesiis veiklos s@iai keliamus reikalavimus. Nemaziau svarbu ugdwsiteiking
nuolatos tobulinti profesin kvalifikacija, rapintis savo kulirine branda, siekti prasmingos ir
jvairiapugs asmenyts sklaidos. Karjerosékmé priklauso ne tik nuo profesinio iSsilavinimo ir

L. Jovaida (1995, p. 30) palaiko dar tarpukariotives pedagogo A. Serk3no iSsakytas
mintis ir teigia, jog ,nuo kig profesiy mokytojo profesija skiriasi, be daugeliokidalyky, tuo,
kad mokytojas pats yra savo daibankis. Amatininkas turi kajtar obliy, stakles ar giZta; net
gydytojas turi pacientoikle jvertinti padedagius instrumentus ir medikamentus, kurie veikia
ligonio organizm. Mokytojas neturi nieko — tik pasave: savo zinojimir jausmus, iSmintir
jgudzius, patyrim ir vertybes. Mokytojas veikia profesiniame gyvepinremdamasis savimi,
naudodamas vidines savo paties galias.éloabkytojo asmenyb yra svarbiausias jo darbo
variklis, jo £kmiy ir negkmiy laidas. Tam, kad mokytojas optimaliai naugdstave kaip savo
darbojrankq, jis, pirmiausia, turi gerai save pazinti, antregkéti iSnaudoti savo stipgsias puses
bei kontroliuoti silpasias ir, tr¢ia, nuolat fipintis savimi: save tobulinti, ugdyti, keisti paskta
Kryptimi®.

Autoriaus nuomone, ,tautos mokykla laukia mokytdaris paggty suprasti visuomeis
gyvenimo procesus ir jo perspektyvasgtippasiryzs kelti ir nesavanaudiskai ginti savo tautai,
valstybei ir visai Zmonijai svarbius reikalus beealus, puoséty ir ugdyty tautos kuliira, bity
atviras, imlus ir pagarbus kitoms taukultaros vertylgms. Mokykla laukia mokytojo, kuris
turéty rySkia dorovire asmenybs dominang, bity jsissmonines mokytojo pasaukimo ir misijos
kilnuma bei svoks. Svarbu, kad mokytojas suprgagbg ugdo ne tik jo Zzodziai, bet jo buvimas -
jo reiklumas mokiniams ir sau, jo teisingumas, gangumas, tolerancija, geranoriSkumas,
Zmogiskojo orumo gerbimas. Mokytojas tufitbgeras savo dalyko Zinovas, suvgkictstomo

dalyko viet ir reikSne tautos kuliros visumoje, jo rySius su kitomis disciplinomisags Sio



dalyko visuma, esminius jo momentus, nuostatas, reikalingas kaa,gatty formuoti mokini
charakterip lygj, atitinkamy mokslin pasauvaizd, kad dalykasjeity j integralii pasaulio
vaizds, siegjsi su tautos ir pasaulio dabarties problematikaVéla, 1995, p. 39).

,Svietimo gaigse* (2003, p. 15) rasoma, kad ,Zinvisuomerje esmingai keiiasi pats
mokytojo vaidmuo: mokytaj — ziniy turétojg ir perteikéja keicia mokytojas — mokymosi
organizatorius, mokymosi galimybi karéjas, mokymosi talkininkas, patgas, partneris,
tarpininkas tarp mokinio ijvairiy Siuolaikiniy Ziniy Saltiny. Jo priederrd — kuo daugiau paiti
mokiniams ir juos palaikyti savarankisko mokymogiye, taip pat dipintis nuolatiniu savo
paciy mokymosi. Atvirame Siandienos pasaulyje mokytdjas iSlikti ir ugdytojas, gyvenimo
tiesy liudytojas, perduodantis tradigipei mokantisg karybingai pEtoti®.

Mokytojai savo gyvenimo ir Kkarjeros kelyje galiéksingai prisitaikyti prie
konkurencingos veiklos situacijos, jeigu sugglvaldyti besikeiiarncia situacip, suvoksjgyjamy
kompetenciy, reikaling; atlikti darbus, svarl pasitikes savimi. Dabartis mokytojo profesijai kelia
IS esngs naujus socialinius, pedagoginius ir dalykiniugakavimus. Mokytojui tampadidina kur
kas platesnis bendrasis ir dar labiau specialiaudtdykinis iSsilavinimas. Dabarties mokykloje
mokytojas privalo tapti savarankiskmokymosi procag moderatoriumi. Jis turi geb plésti
socialines mokyklos funkcijas, bendradarbiaudamas kelegomis, mokiniais bei évais
projektuoti ir nuolat tobulinti ugdoapa mokyklos veiky jam hitini geri informaciniai ir
komunikaciniai jgudziai, reikalinga Siuolaikién socialie kompetencija, geras orientavimasis
Siandienirje Svietimo kaitoje, aktyvi ir savarankiska piligtilaikysena. Siandieninis mokytojas
turi suvokti ugdyting raidos ypatumus,yj ugdymo patiit ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje, ir
pasaulyje, geli priimti sprendimus atliekanjvairius pedagogo vaidmenis, g@ébprisitaikyti
darbui ir kitokiai veiklai daugiakuitéje aplinkoje.

Pedagogo profesijos pregtididele dalimi lemia ir jos atstgvpoZiiris | savo gyvenimo
kokybe. Jgyta profesija ir gyvenimo kokybe patenkintas Zmodwria pozityva aplinkg ir
atvirkiai. Mokyklos aplink sukuria ten dirbantys pedagogai. €banokytojy poziiris j
pedagogo profesjj j pedagog vaidmenis yra ir bus vienas iS svarbiauaspeki, kuri butina
jvertinti formuojant Svietimo politik Tad tiriamos problemos aktualgmemia pedagogo
vaidmenm Siandienigje visuomegje svarba, pedagogo pasitenkinimas savo pasirprkiizsija ir
pedagogine veikla. Tyrimas orientuofasiokytojy nuomor apie pasitenkinim pasirinkta veikla
ir jo kaitg priklausomai nuo pedagoginio stazo. Tad Siameeadanalizuojant pedagogo vaidmenis

bei veikh, galima visapusiSkavertinti jo orientacig savyje bei Siandienéfe visuomesgje.



Temos iStirtumas Profesijos pasirinkimui (arba profesiniam apssplimui),
pedagoginiam paSaukimui daugnuesio sky& Lietuvos ir uzsienio Saji edukologai (Jovaisa,
1995, 1999; Kreg4d 1988; Beresnetiené, 1990; Hodkinson, 1996; Giedraitiehileikiené, 1998,
Adamonies ir kt., 2001, 2003; Kavaliauskieén 2001; Pukelis, 1997, 1998a, 1998b, 2004,
Lauzackas, 2005, Augién 2009) ir kt. Pedagogo veiklai reikalingus bruozusvaidmenis
klasifikavo ir tyrirgjo J. Vabalas — Gudaitis (1983), V. Voveris (1998),Butkiere, A. Kepalait
(1996), V. Jakavius, A. Juska (1996), R. Arends (1998), G. GedndljeM. Tereseuiene (1999),
K. B. Walsh (1998), M. Teresaene, |. Tendzegolskien (2001), V. Rajeckas (2001, 2004), L.
JovaiSa (2001), K. Pukelis (2004) ir kt.

Darbo iSkelti probleminiai klausimai: Kokie motyvai nutmé pedagogo profesijos
pasirinking? Kokie mokytojo veiklos aspektai teikia pasitenmkin pasirinkta profesija, tenkina
individo lake<iius? Su kokiomis problemomis susiduria pedagogafegires karjeros pradzioje ir
véliau? Kaip tos problemasgakoja pasitenkinim pasirinkta profesija?

Tyrimo objektas. Mokytojo profesijos pasirinkimo motyvai ir veildaaspektai, teikiantys
pasitenkinina / nepasitenkininmp pasirinkta profesija.

Darbe iSkeltos dvi hipotetines prielaidos:

1) tikétina, jog pedagogas, gerasissmonires savo pasirinktos profesijos reik&roei
gebantis atliktijvairius vaidmenis Siandienife visuomegje, jaus pasitenkinim
savo pasirinkta profesija;

2) teisingai pasirinkta profesija ir pasitenkinimassaarbu nepriklauso nuo pedagoginio
darbo stazo.

Tikslas. Nustatyti mokytoy profesijos pasirinkimo motyvus ir veiklos aspektus
teikiarcius pasitenkinim pasirinkta profesija.

Uzdaviniai:

1. I1Sanalizuoti mokslig literatirg apie mokytojo profesijos pasirinkimo motyvus iikles
aspektus, teikiaius pasitenkinira pasirinkta profesija.

2. Istirti, kokie veiksniai ir motyvaitakojo mokytojo profesijos pasirinkiam

3. Nustatyti, kokie mokytaj veiklos aspektai teikia jiems pasitenkininpasirinkta

profesija.

4. Nustatyti, kaip pasitenkinimas pasirinkta prgéeskeiciasi priklausomai nuo

pedagoginio stazo.

Tyrimo metodologija. Tyrime remiamashumanistine asmenyb teorija (Maslow, 2006),

kuri akcentuoja Zmogaus latswavirealizacijai, prasmingo mokymo(si), Zinojimaip mokytis,

tiksliau sags bei kit vertinimo ir mokymo(si) reikSmingumo suvokimo, atemyles uz mokymo

9



rezultatus svarp Joje gtidi vidinis mokymosi poreikis, noras pazinti, toltiisave, atskleisti savo
potencines galias, realizuoti save kuriant savo easm ir profesin gyvenimy. Humanistinis
ugdymas, B. Bitino (2000) teigimu, yra siejamagswgaus laisve, laisva valia reikstis.

Tyrimo metodai:

1. Mokslires literatiros analiz.

2. Anketire apklausa.

3. Kiekybire (apraSomoji statistika) ir kokybin(respondent atsakyny content analik)
tyrimo duomen analiz.

Tyrimo etapai:

1. 2012 ruggo - 2013 m. birzelio rn. studijuojama pedagoginpsichologig, filosofing,
sociologire, metodologig literatira ir Svietimo ir mokslo ministerijos dokumentaignia¢jamu
klausimu.

2. 2013 m. ruggo — spalio nén. sudaromas tyrimo instrumentas, tikslinama tyrimo
hipotez, atliekama mokytaj anketire apklausa.

3. 2013 m. lapktio — gruodzio mn. analizuojami apklausos metu gauti duomenys,

tikrinama hipoteg, formuluojamos iSvados ir rekomendacijos.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 8 Siauli miesto mokykl (progimnaziy ir gimnazij)
pedagogai: 161 moteris ir 17 wyns viso — 178 respondentai.

Darbo naujumas ir reikSmingumas. Mokslin¢je literatiroje daugiau analizuojami ir
aprasomi vyresnjy klasiy mokiniy ir studeny profesijos pasirinkimo motyvai. Siame darbe
retrospektyviai atsigziamaj jau dirbagiy ir turinc¢iy nemaz pedagoginio darbo staznokytoy
profesijos pasirinkimo motyy iSrySkinimg, analizuojama, kaip keési (ar nesiked) jy poziris i
pasirinkg profesip, ar jie jadia pasitenkinim ja, ar tas pasitenkinimas kst priklausomai nuo
darbo staZzo. Toks tyrimas galiatb jdomus pedagogams ir studentams, nes parodo galima
profesijos pasirinkimo klaidas ir tuos sunkumuskstiais susiduria mokytojai savo darbe.

Darbo struktira. Darly sudaro santrauka lietuvir angly kalbomis,jvadas, 2 skyriai,
iISvados, rekomendacijos, litefiabs grasSas (82 Saltiniai, i§} 9 uzsienio kalbomis), priedai. Darb
iliustruoja 2 paveikslai ir 18 lenteli Darbo apimtis — 70 puslap(be pried).
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1. MOKYTOJO PROFESIJOS PASIRINKIMO, MOKYTOJO VEIKLOS | R
PASITENKINIMO JA PROBLEMA PEDAGOGIN EJE IR PSICHOLOGIN EJE
LITERAT UROJE

1.1. Mokytojo profesijos pasirinkimo motyvai ir sutuo susije problemos

Visa Zmogausgnoninga veikla yra motyvuota. Motyvaéisfera yra labai sutingas
darinys. Motyvacija atsiskleidzia veiksmais beieslg, kurie pasirenkami pagal tai, kas Zzmogui
aktualu, prasminga ir reikSminga.

Mokslin¢je literatiroje yra pateikiama daug motyvo bei motyvacijosbaimy, tatiau
visuose juose patitiama, kad tai yra veiklos stimulas, skatinamojepastis, vidig jéga, paskata
ka nors daryti.

Profesijos pasirinkimas yra sttthgas ir atsakingas procesagakojamas daugelio
veiksniy:

e vieni autoriai (Butkien, Kepalai¢, 1996; Gage, Berliner, 1994; Jakans, Juska, 1996)
akcentuojavidinius (augimo poreiki motyvas, iSmokimo dZiaugsmas, gerezultat
motyvas, savipildos motyvas, savigarbos motyvasmé@my ir lakeiy motyvas,
kompetencijos — pakankamumo motyvagkarinius (reikéjimo motyvas, bairés motyvas)
motyvus,

e Kkity (RupsSier, 2000) @émesio centre yrdiesioginiai (malonu,jdomu, noriu daug zinoti,
moketi, dziaugiuosi, kai atlieku uzdudtir netiesioginiai (asmenig nauda, socialiniai
motyvai, kity jvertinimas ir pagarba, praktiniai gyvenimo tikslapcialire prievarta,
pareiga, atsakomybvisuomenig mokymosi reikSrd) motyvali,

e dar Kkiti autoriai (Rajeckas, 1986; BartnikéienPaurieg, 1989; Kregzd, 1988; JovaiSa,
1999) iSskiria psichologinius, pedagoginius, sociologinius profeso apsisprendimo
veiksnius.

Samoningas profesijos pasirinkimas iSplaukia IS znusgarientacijo§ socialines vertybes
(Dubinas, Sevareikien 2002, p. 83), kurias galimaity suskirstytij tris motyw grupes:

e Visuomeninio poidzio paskatasJos egzistuoja latentiSkai, kai individas suvokia
butinybe biti visuomenei naudingu, teikjvairaus pobdzio paslaugas atskirose jo veiklos sferose.
Cia turi reik8ngs ir visuomeninis profesijos prestizas.

e Poreikis gauti materialinj géerybiy sau ir savo Seimos nariam$ai noras uzsidirbti

pinigy jvairiy poreikiy patenkinimui, kum dydis adekvatus individo vertylpskalei.
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e SaviraiSkos ir savirealizacijos poreikienkinimas,noras kazly pakeisti, kylantis i$
vidinés individo prigimties, kadangi Zmogus yra ne tiktgtojas, bet ir firéjas. Karybinés veiklos
teikiamas pasitenkinimagrasmina jo egzistengij Siai grupei priskiriamas motyvas, sgsijsu
visuomeniniu pripazinimu, pagarbos sau iSsikovojimu

Jvairis Lietuvos ir uzsienio autoriai (Allport, 1998; &¥a, 1999; Adamoniénir kt.,
2003) svarbia gyga pripagsta galimyle savarankiSkai planuoti gyvenimo kglir laisvai be
nurodirgjimo ir prievartos pasirinkti profesj Labai svarbu sugéb kritiSkai vertinti savo
asmenybs savybes iry visumg. Savimors nulemtas sae pazinimas ne tik nesumenkina vigkn
laisvés, bet ir sudaroadygas atsakingai Zvelgiigyveniny, rasti jame tinkamiausibuda realizuoti
savo vidinesggas. Laisvas profesinis apsisprendimas neatsitagdbsekama kii patarimais ir
pageidavimais, kol nesujsta jaunuolio geljimas jsivaizduoti, suprasti ijvertinti save simos
veiklos pasaulyje. Tik pagal individualius polinkiur gabumus pasirinkta veikla stimuliuoja
asmenybs tobutkjima, leidZia jai atskleistjvairius Kirybinius sugegjimus, patirti profesin sckme
ir pasitenkinim. Teis nuspesti, kol darky pasirinkti, yra viena iS labiausiai vertingmasmens
teisiy, kurig gina daugelio Saji tarp j ir Lietuvos, jstatymai. Profesijos pasirinkimo lats\gali
apriboti tam tikri iSoriniai veiksniai (jaunuolioosialinés aplinkos (Seimos ar kit globejy)
spaudimas perimti Seimos veyrslrjgyti tévy labai pageidaujagnprofesip).

Darbas, kaip teigia V. Pruskus (2003), svarbus amogsomis prasmmis: tiek
ekonomine, tiek socialine, tiek psichologine. Pedimti darbir veikla, atitinkanti asmens interesus,
polinkius, poreikius bei gabumus, efektyvisliejimas j darbo rink - tai ilgai trunkantis ir
sucktingas procesas: nuo gavpazinimo, profesij pasaulio pazinimo iki profesijos pasirinkimo,
profesires kvalifikacijosjgijimo ir darbo paieSkos. Daugelis autp(lovaiSa, 1999; Beresnéwdne,
1990; Kregzd, 1988; Hodkinson, 1996; Adamonieir kt., 2001, 2003) akcentuoja profesijos
rinkimosi procesualug profesin apsisprendimtraktuodami kaip rinkimosi rezultat

Lyginant jvairiy autoriy (Beresnewviiene, 1990, Hodkinson, 1996, Petkenite, 2006,
JovaiSa, 2007) profesijos rinkimosi proceso trakmdrysSkéja nedideli skirtumai. Vieni autoriai
(Beresneuier¢, 1990, p. 62) teigia, kad ,profesijos pasirinkimaga vienkartinis procesas,
vykstantis tam tikru apikztu laiku. Jis <...> apima daug@rofesijos atrankos bei atmetimo etap
prasidedaankstyvojoje vaikygfe ir baigiasi ankstyvojoje paauglyge“. Kity autory (JovaiSa,
2007, p. 234), nuomone, negalima tiksliai nustakgda baigiasi profesijos rinkimosi procesas, nes
kiekvieno Zmogaus raida yra individuali, profesifiskimasis jprasideda ankstyvojoje vaikyge
ir tesiasi iki profesijoggijimo, o daznai ir vig gyvening®. Taigi, iSrySkéja dvi profesijos rinkimosi
proceso traktués: pagal vies jis yra baigtinis (vaikyst - paauglyst), pagal antjjj — festinis ir
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aktualus vig Zmogaus gyvenim Siuolaikires karjeros sampratos pa#éu priimtina yra antroji —
platesi, laiku neapribota profesijos rinkimosi traktéiot

.Profesires karjeros vadove" (1998) teigiama, kad sistemingasionalus sprendimas,
renkantis profesij susideda iS kejietapy:

1. Jsigmoninimas Profesijos pasirinkimo tikgl jsismoninimas bei aktyvus savo
profesires ateities planavimas;

2. Alternatyv iSkelimas. Jvairios potencialios profesijos, kurios patinkayra alternatyvos
renkantis lasimg profesip;

3. Informacijos rinkimasinformacija renkama apie profesijas, specialydashus, taip pat
apie save patGaug informacip reikia gerai iSnagritti;

4. Aplinkos studijavimas Reikia susipazinti su socialine, ekonomine, pwditSalies
situacija, kad bty galimajvertinti aplinkosjtaka profesijos pasirinkimui;

5. Saws pazinimasSiame sprendimo etape reikia analizyegirius duomenis apie savo
gekejimus, gabumus, interesus, vertybes, mokymosi tatzid, asmenys savybes ir pan.

6. Sprendimas.Reikia palyginti, analizuoti, apibendrinti vigkkas buvo suzinota apie
save, profesijas, apligkir padaryti iSvad apie savo profesés karjeros kryptateityje;

7. Sprendimo taikymadPasirinkus tisimgja profesip, vienas pirmgjy zingsni sprendimui
realizuoti, profesinio iSsilavinimo siekimas;

8. Grjztamasis rySyder § etap reikiajvertinti pasirinkimo rezultatus.

Jvairis profesinio apsisprendimo modeliai ne visada daga £kmingg profesinio
apsisprendimo baigtKyla klausimas, kas trukdo priimti optingagprending, renkantis profesif?

Pasak L. JovaiSos (1999, p. 235), ,klaidingasssauvokimas, neadekvatus savivaizdis,
netikslus sags jsivaizdavimas ateityje motyvuoja klaidinglarbo rinkimasi”. Autorius teigia, jog
psichologinis subrendimas rinktis profgsy svarbiausia gyga savarankiSkam,gsoningam ir
tikslingam apsisprendimui. Teu, kaip teigia K. Pukelis (2004, p. 93), remdamagsienio autoui
mintimis, ,paprastai manoma, kad 18 métnores profesijos rinkimuisi yra ne tiek per jauni, kiek
per menkai parengti“, éna tam subreng stokoja profesiés informacijos, silpnai pagdta save,
lengvai pasiduoda kjtjitakai, t. y. nesavarankiSkai imasi profésimatsakomyts.

Jvairiy sriciy mokslininkai, tyrirgjantys profesijos pasirinkimo procgsivardina kelias
profesinio apsisprendimo klajgriezastis:

e Ziniy apie savo galimybes ir interesus stoka;

e vidinis konfliktas, kylantis tarp dvigjar daugiau patraukligalimybiy;

e informacijos apie darbo rinkstoka;
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e neadekvatus supratimas apie taiZknores is tikmyjy darojvairiose veiklos srityse.

Daznai apsisprendigmulemiaartimiausia jaunuoliui aplinka

e gyvenamoji aplinka. Netoliese esanti aukstoji afgsire mokykla, daznai nulemianti
profesijos pasirinkinx nereikia toli vaziati mokytis, samdytis buto ar gyventi bendrabutyjet tai
vercia apsiriboti tomis specialyimnis, kurias teikia viena ar kita mokykla;

e tévy, artimyjy nuomor. Tévy indélis cia gali kiti dvejopas: 1) teigiamas — jeiviai
rimtai ziari j vaiky profesijos rinkimsi ir padedag pasirinkti; 2) neigiamas - jeiétai bando
primesti vaikams savo nuomgrskatindami rinktisy proteguojamas profesijas. Jie nori, kad vaikai
gerai gyveni, toctl skatina rinktis pelningas, prestizines profesijaskartais per vaikus bando
realizuoti savo neiSsipildziusias svajones (Starskere, 2004).

Siandienii ekonomir ir politiné bei sociali situacija i3kl¢ dar viem naujo, susijusi
su profesijos rinkimusi, tai — nuolatinis mokymadi4é. Fullan (1998, p. 174) teigia: ,Negalime
sukurti mokymosi visuomess, nepavett mokytojo profesionalu besimok&noju“. Remdamasis
Kinijos pedagog rengimo ir praktikos patirtimi autorius pateiki@jbpg mokytopy rengimo tiksd:
»1) leisti naujiesiems mokytojams suvokti mokymaik darbirs veiklos vert ir rodyti jiems
konkretius gero mokymo pavyzdzius...; Zdliegti supratim, kad svarbiausia gero mokytojo
nuostata — tai nuolatinis mokymasis ir taipuhas; 3) iSugdyti konkr&us jgudzius ir jprocius”
(Fullan, 1998, p. 174). Nauji Siandieninio gyveninmpokyiai ,reikalauja nauj profesiy ir
specialyby. <...> Todl akivaizdu, kad pasirengimas Kkarjerai tufitibtestinis, vig gyveniny
trunkantis procesas, reikalaujantis ngdjniy, atsinaujinimo, gelimo keistis ir prisitaikyti“, -
teigia D. Augier (2009, p. 28 - 29). @@ent lankstumas pereinant iS vieno dajbata Siandien

vertinamas labiau, nei ilgametis darbas vienoj&ojee

1.2.Mokytojo profesijos atsiradimo istorinis aspekas ir jos specifiSkumas

Mokytojo profesija turi labai gilias istorines Sag&nJau pirmyk&je bendruomedje vaikai
buvo mokomi ir auldjami labiausiai patyrugibendruomeés nariy — Zyni. Senoés Graikijoje ir
Romoje jaunuomers aukéjimas buvo atiduotas filosofy, poety ir rasSytoj; rankas, o pamazu
formuojasi ir specialiai tam ruoSianzmoni ratas — didaskalai, gramatikai, scholastaie¢éne,
2008). | — ame mmsy eros amziuje Rodmy filosofas Kvintilianas suformulavo reikalavimus
mokytojui, kurie nepasikeitir pilnai gali kiti taikomi ir Siandieniniams pedagogams: mokytojas
turi bati atsidaws savo profesijai, pasiSvestdarbui; turi lati santirus, malonus su mokiniais;
mokytojas turi lti visapusiSkai iSsilavigs ir turti geras didaktikos Zinias (Antikos pedagogai,

1991). Patristikos laikotarpiu ir Viduramziais pgdgine veikla uzsiima mokjausi to meto
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Zzmores — dvasininkai ir tik laikm@&o pabaigoje (XIl a.) atsiranda pasaudigé mokytojai, dirbantys
miesty mokyklose. Ta&iau tiek pa&ios mokyklos, tiek jose dirbantys mokytojai orierdai j
baznyios skleidziamas doktrinas ir éghs, o vadinamieji scholastai arba scholarai (mojlay)
netugjo specialaus pedagoginio iSsilavinimo. Nei mokytosgngimo, nei y darbo kontrals
sistemos dar nebuvo, Sias mintis pirmieji igsagformacijos Salininkai XVI a. pirmoje péis.
Taciau tik XVII a. viduryje ¢eky kilmés visuomess veilejas J. A. Komenskis (1986) iSsamiai
aprag mokytojo profesin veiklg ir reikalavimus jai, apildZdamas g kaip labiausiai vertinam
kilnig, garbingiausi profesip, nors specialaus mokytpjrengimo vis dar nebuvo. Tik XVIII a.
antroje puge tiek Vakany Europoje, tiek Lietuvoje (1775 m.) atsiranda pisnos mokytoy
seminarijos ir mokytaj institutai, rengiantys kvalifikuotus Sios sritiggecialistus.

Daugelis mokslinink, besidomidiy pedagogika, ir dabar ieSko atsakyinklausimus,
butent koks turi lati mokytojas ir kokie tusty biti jo asmenybs bruozai. Mokytojams jau nuo sen
laiky buvo keliama labai daug reikalawmG. Butkierg, A. Kepalait¢ (1996, p. 59) mini, kad antai
.S0kratas reikalavo, kad mokytojai & nepriekaiSting autorited ir baty mokiniy mylimi®.
Vergovirgje visuomegje iS5 mokytojo pirmiausia buvo reikalaujama iStikids esamai
santvarkai, bet Salia Sio reikalavimo atsirandad@ugiau: kti geru savo dalyko Zinovu,
pripildytu gilios ir Svelnios me#ls vaikams (GiedraitienLileikiené, 1998). Ankstyvosios
krikScionybés laikotarpiu mokytojo autoritetas grindziamas paklumu dievybei ir mokytojui,
Sventumu ir dorovingumu. Renesanso epocha atnegprdaljovi: grizta susidorgjimas segja
filosofija, kalbomis, tiksliaisiais ir gamtos moks$, gimsta humaniSkas pa#i j tarpusavio
santykius, kritikuojamas ir smerkiamas Viduramzmokytojy grubumas ir Ziaurumas
(Sileniere, 2008). XVII a. gyvens pedagogikos mokslo pradininkas J. A. Komensk&8¢).
vertino labai didgl mokytojy dorovinguma, iSsilavinimg, meik pedagoginiam darbui ir vaikams,
veiklumg ir energingum, mokytoyy mokgjima, gakjima ir norgjimg mokyti. XVIII — XIX a.
sandiroje visoje Vakag Europoje populiarios buvo Sveigapedagogo J. H. Pestalocio (1989)
idéjos. Svarbiausiu mokytojo bruozu jis laikneile vaikams, jo pasiSventagraukkjamajai veiklai.
Zymus rug pedagogas K. USinskis (1987), kaip ir vakiepedagogas A. Dystergas (1988)
(XIX a. vidurys), akcentavo mokytojo atrankos Kl jo asmenyés pavyzgd mokiniams, med
savo profesijai ir gerpasirengim, savo darbo visuomerds reikSnés supratim ir atsakomyb.
Lietuviy pedagogai G. Petkadite — Bite, Vydiunas pasisako uz mokinio asmeéylpazinina,
mokinio kirybiniy galiy iSry3kinima, meik ir atjaut liaudies vaikams. Zyirs tarpukario Lietuvos
pedagogai S. Salkauskis (1992) ir A. Maceina (196ig)ia, kad be gero mokytojo nebus ir geros

mokyklos. S. Salkauskis, kaibamas apie reikalavimus mokytojui, rekomenduoja@attgti j
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gabumus ir tinkamum Siai profesijai, nurodydamas, kad mokytojas rigtubati tik politinis
sraigtelis valdzios rankose.

Daznai iSkyla klausimas, kas gi i$ tiky turéty biti mokytoju. Kuo litent jo asmenybskiriasi
nuo kity profesiy. Daugelis Zmoni bando iSskirti tik mokytojamsalingiausius bruozus. Teu
reikéty sutikti su I. Kanto (1990) mintimi, jog daugiadiigidlamiesii zmoni; iSsakytas mintis, galime
rasti ne tik sutampany idéjy, bet ir visiSkai skirting. Visi basimieji ir esami pedagogai iy turéti
dvi badingiausias savybes: vienos ig+ Dievo duotos i$ prigimties, o0 antrosigyjamos ruoSiantis

pedagoginiam darbui.
1.2.1. Pedagogui iidingos asmenykbs savylés

Sakoma, kad geru pedagogu reikia gimti. ISyfikrjvairioje pedagogo veikloje, wispirma
organizuojant mokymo procggdideks reikSngs turi pedagogo asmenggbbruozai, jo frybiSkumas,
savotiSka pedagogimuojauta, vadinamoji ,pedagogimyslek, t. y. pedagoginis pasaukimaspie
kurj ra® S. Salkauskis (1992), T. Giedraitte(il998), V. Rajeckas (2004) ir kt. Apieirgbiniy
profesiy Zzmones sakoma, kad , Turi tam paSauKin®rie tokiy profesiy, V. Kavaliauskieas (2001)
teigimu, priskiriama ir pedagogo profesija. V. R#@as (2001, p. 20) pedagogipaSaukim
apibadina kaip ,asmenys charakterio ir motyvacini savybi; visumy, reikalingy pedagoginiam
darbui, suprantant &iveikla kaip savo gyvenimo paskirtSis pasaukimas — lyg vidirpedagogo
profesijos pu& kurig salygoja poreikis bendrauti su jaunimu, néethokiniams. Labai reikSmingas
pedagoginio paSaukimo bruozas ir ggbas bendrauti, tam tikro saiko jausmas, kas [pra
vadinama pedagoginiu taktu“. L. JovaiSa (20@p&dagogin takig apibidina kaip saiko jaussm
gekejima kiekvienu konkréiu atveju greitai ir tiksliai nustatyti santykbida ir jj tinkamai pritaikyti
reikiamu momentu. ,Pedagoginis taktas — didefdytojo vertyb, jgalinanti j kurti palankius
santykius su mokiniais ir kolegomis... <...> Takdielge$ apikidina estetinj ir doroviniy santyky
stilius, kuriuo palengvinamas bendravimas ir visgdymo darbas. TaktiSkas elgesysias visur ir
visada: per pamokas, popamaleveikloje, laisvalaikiu“ (Jovaisa, 2001, p. 65).

J. Vabalas — Gudaitis (1983) iSskiria dar gigredagoginio pasaukimo sudedgagndal —
pedagogin talentg. Autorius mano, kad pedagoginis talentas yra saasias dalykas ne tik
aukktojui, bet ir mokytojui, dstytojui, nes 5 darbas bty menkavertis, jei netéty aukkjamosios
reikSnes, jei jis nelaty bent iS dalies pagtas pedagoginiu talentu ir pedagoginiu paSaukimu®
(Vabalas — Gudaitis, 1983, p. 143).

V. Voveris (1990, p. 28) iSskiria pagrindinius pgdginio talento bruozus:

e asmenybs iSsilavinimo ir gegimy jvairiapusiskumas;
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e savo gebjimy suvokimas ir kryptingas ugdymas;
e gekjimy ir charakterio bruar darna (valios ypatyls, ryztingas gyvenimo tiksl
siekimas).

Batina slyga atsiskleisti ir gitotis talentui — veikla ir vig pirma reikalinga visuomenei
profesire veikla, atitinkanti individo interesus, polinkiusgelejimus. Talend subrandina darbas.
G. Butkiere, A. Kepalait (1996, p. 24 — 61) pateikia C. Rogerso [mikad ,jeigu Zmogui
leidZziama pasirinkti, jis visuomet pasirinks augimplétra, 0 ne stogjima vietoje ar judjima atgal,
nes j nuolat zadina sgg aktualizavimo tendencija, iglinti p&aioje zmogaus prigimtyje.
Asmenylé tobulina savo charakter mgstymo kidg, jsitikinimus, neleidzia pasireiksti kai
kuriems temperamento bruozams,¢esavo patiit pageidaujama kryptimi. Asmenylyra tokia
kokig pati save padaro.dbto Zmogui privalu Zinoti visus kelius, kad ¢al ssmoningai apsisgsti.
Samoningai pasirinkti kryptgali tik tas, kas turi apibgtus kriterijus arba ataskaitos sistem
Aiskios vertylés ir aiSKis principai neleidzia zmogui sau prieStarauti, Saigti ar neigti, kurti ar
griauti®.

K. Pukelis (2004) vienu iS svarbesgmeikalavimy basimgjam mokytojui kelia jobendig
iSsilavinimo, iSprusimo lyg Autorius apgailestauja, kad Siandien daznai yrsakéma
nuomore, kad Sio kriterijaus, rengiant mokytojus, réik atsisakyti, bet jis nesutinka su Sia
mintimi. “Bendras mokytojo iSprusimas yra labai kuatkmingo pedagoginio darbalgga. Jis
lemia tai, @&l ko mokiniai labai daznai mokytgjlaiko geru mokytoju”, su kuriuo”galima
pasikallti apie vislky” (Pukelis, 2004, p. 98). Ygatokio mokytojo nori vyresmjy klasiy
mokiniai, kurie pokalhj “apie visky” su mokytoju metu gali gauti patarimir apie jiems
rupimas profesijas.

Svarbus asmenyb bruozas yr&arybiSkumas,kurj dar XIX a. pradziojgvardijo |. Kantas
(1990). KirybiSkumas ugdymo procese padeda tobulinti komiyvkag, organizuotury.
Kirybingas pedagogas ne tik nuolatos tobulina mokynaoiklejimo proces, ne tik siekia geresii
darbo rezultaf, bet ir jadiasi petenkintas, laimingaséldsavo veiklos rezultgt leSkojimas kaip
iSvengti mokymo sustingimo, monotonijos, o kartup@dagogo dvasinio sustingimo - tai kelias
pedagoginkirybiSkumy. A. Petruly¢ (2001) mano, kadtkybinga asmenybturi turéti stipry karybos
ir saviraiSkos poreik

Tarpukario Lietuvos pedagogas A. Serk3nas (19483 lakcentavo, kad mokytojo darbo
sekme lemiameilé savo ugdytiniamsSis ypatumas lengvina supkgdytojo darb, jgalina orientuotis
painiose situacijose ir padeda suprasti vaiko pasBat mokytojas, stengdamasis pelnyti makini
meile, turi Zinoti, kad vaikas myli tik tuos, kurie nuaiiai, be apsimetigjumy, myli vaikus. V.
Voveris (1990, p. 96) teigia, kad ¢vienas mokytojas nesugabtinkamai ruosti gyvenimui, ugdyti
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jaunosios kartos be méd savo ugdytiniams ir pakantumo jiems. Jeigu vaiianieli, jeigu esi
nepakantus jiems, jeigu netraukia pteneikj pedagogus, nors pasiresdr daug ko grazaus gaim
pedagogigje veikloje sumanyti; @ meilés, pakantumo vaikams stokos nepavyks bendrauti ir
jgyvendinti sumanyt plany”.

RaSydamas apie pedagagimeile, L. JovaiSa (1999) iSskiria tris zingsnius, Kkigigi
pasireiskia:

e Pazinti vaiko prigimties pradus: silpngnspontanisk saviraiSk ir veikluma;

¢ Nusileisti iS savo dvasingumo auksSturki vaiko prigimties atsiskleidimo galimytpi tapti

jo tarnu irjveikti sunkumus kelyj¢ dvasires kultiros brandos viigg;

e Tarnyst vaikui derinti su valdymu ir vadovavimujtb vaiko likimo Siame ir aname

pasaulyje vadovu.

O. Tijunéliené (2000, p. 276), raSydama apie pedagpgimeil, teigia, kad ji “reiSkiasi
savtiau, nes jos objektas/subjektas yra specifiniy, augantis, kistantis, globos ir pagalbos bei
vadovavimo reikalaujantis Zmogus”. Autorapgailestauja, kad pedagoggn meits problema
mokslininky démesio sulaukia nepakankamai, dazniausiaiggpoma ir aiSkinama filosofiSkai.

Pedagoginio pasirengimo metu yjgyjamos bendrazmogiskosiosr profesires savyles
(Jakavtius, JuSka, 1996). Svarbiausibendrazmogiskos savg® dorovingumas, dvasingumas ir
intelektualumas. Kiekvienas ugdytojas turi nuolatesdovautis visuomefe nusistogjusiomis
dorows normomis. Vis nauja, ateinanti karta, kartu sansaatsinesa ir skirtingas normas, paas
ir iSsilavines Zmogus, toks kaip mokytojas, sugghtsirinkti kas yra gera ir kas yra bloga, kuagaé
vadovautis gyvenime, o ko rei atsisakyti. Svarbu, kad jis pats supgastas yra dorovinga, ir
mokety tai jdiegti savo ugdytiniams.

Profesirgs savybs — tai savo veiklos pedagogsprasms suvokimas; ugdytinio pazinimas ir
mokyklos, kaip ugdymo institucijos, vaidmens suwaés; ugdymo reiskinio irjjsalygojarciy
veiksny supratimas; ugdymo tikslo sttthiy daliy Zinojimas ir tuo grindziama pedagogiveikla;
mokomosios ir aukjamosios veiklos mechaniznir metodikos Zinojimas.

Autorius taip pajvardija per pedagogipatyrimg jgyjamus atitinkamus meékmus:

e analizuoti ugdongjj: apikadinti jo fizinj, psichin ir socialinj iSsivystyns, jausti jo lisenas,
vidinj pasaul, nustatyti grups iSsivystymo ly§ vyraujarias nuomones, santykius.
Mokéti nustatyti savo ir kif ugdymo klaidas inj priezastis;

e mokéti planuoti ugdonyjg veiklg: numatyti ugdymo uzdavinius, grépir kiekvieno nario
mokymosi galimybes, reikalingas priemones;
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e mokéti parinkti tinkamiausius mokslinio, lavinimo ir akléjimo badusir sugekéti juos
kizrybisSkai panaudoti;
e mokéti priderinti savo nuotailg, aprangg, elgsem prie grupes;
e ugdyti pedagogia technikg: iSmokti pedagoginio takto, suggb vertinti ugdytiny
nuotaikas ir nukreipti jas norima linkme, matytekviery grupsje, sudaryti dZziaugsmirng
ir kurybinga darbo nuotai¥, greitai susiorientuoti konfliktitse situacijose ir rasti iSgit
raiSkiai ir emocionaliai kakdi (JakavEius, Juska, 1996).
Kiek kitokius mokytojui reikalingus gefimus jvardija N. Bankauskien(2007):
e pateikti cesstomus dalykus su europiniu atspalviu;
e teigiamas poiiris j europines dimensijas (pliuralizmas, multikmikumas, demokratija);
partneriSkumo dvasios ugdymas;
e bent vienos Europos kalbos négiknas;
e Kkity Svietimo sistem zinojimas;
¢ informaciny ir komunikaciny technologiy valdymas;
e europiniy dimensijy iSmanymas ir taikymas ugdymo teorijoje bei metodigbje;
e europiniy dimensijy mokymo inovaciy (ypa& — modulinio mokymo) Zinojimas.
Aptartos savybs, yp& dorovingumas, intelektualumas, pedagoginis takiadeda pelnyti
pedagogui autoritgtvisuomesje, o tai savo ruoztu padeda lengviau bendrauttésais, kit

institucijy ugdytojais telkianty pastangas ugdytipiabui.
1.2.2. Pedagogo vaidmenys Siandienéje mokykloje ir j y specifiSkumas

XX a. pabaigos pedagogie literatiroje atsirado terminas ,pedagogo (mokytojo)
vaidmenys*. Viena pirmgy Lietuvoje apie tai prakalbo R. Dobranskigi995),jvardindama tokius
vaidmenis, kaip klas (ar grups) bendruomess vadovo ir dalyko mokytojo — mokiniams,
bendradarbio — kolegoms, pafar— tvams. G. Butkie& A. Kepalai¢ (1996, p. 83) teigia, kad
Zinodamas savo paSaukimo reikSipedagogas dar turi suvokti, koks jo vaidmuo mékgk klagje,
tarp mokiny: ,mokykloje mokytojas atlieka kelgtsvarby vaidmen: klass lyderio, dalyko
mokytojo, aukétojo, patyrusio ir pasitifimg keliartio vyresnio draugo“. PanasSius pedagogo
vaidmenis iSskiria R. Malinauskas (1997, 1998).rd&o, kad ,yra pabgiami dstytojo, aukétojo
(vadovo), organizatoriaus¢vy patagjo, kolegos bendradarbio vaidmenys* (Malinauska&971 p.
77).

R. Arends (1998, p. 416) teigia, kad ,tam tikrosmos, detaliai nusakaios, kaip tuéty biti

atliekamas koks nors darbas, yra vadinamos vaidrhepiairas vaidmenys socialéje aplinkoje
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yra susig tarpusavyje, sudaro vaidmensistema. Pedagqgrenging reglamentuojatiuose
dokumentuose skiriama nemazansio mokytojo vaidmenims, kuriuos pedagogas gaiatai
atlikti tik pasirengs per pedagogen praktiky ir socialinio rengimo pratybas, mokydamasis bei
iSmokdamas bendraujant vieniems su kitais.

Daugelis mokytojo vaidmens aspehktra aiskis ir paprasti. Mokytojai tity mokinius mokyti
akademiny dalyky ir jvertinti mokiniy pazang. Tatiau kai kurie mokytojo vaidmens aspektaran
tokie aiSKis, 0 su jais susijlike<iai kartais esti prieStaringi“.

E. Kjeergaard, R. Martimiere (1996, p. 52) teigia, kad ,amgsandiroje keisis mokytojo
darbas. Tad mokytojas tw keisti savo vaidmeénnustoti ,pilstyti“ Ziniasj moksleiviy galvas, o
uzuot tai dags, gaus laiku pagipinti reikalingomis ,tgSomis®, kad vaikai iSugdytvisas gamtos
jiems dovanotas galias.

Siuolaikire pedagogika moko mus vieno labai svarbaus dalyledas, & vienas mokytojas
negali kiyy ko nors iSmokyt, bet jis gali sukurti situacijagaip organizuoti veikl, kad moksleiviali
patys ko nors iSmolt Todtl mokytojams svarbu suvokti, kad jie neturi prigeabrukti ziniy, nes
dalis informacijos po kurio laiko nebetsrjokios vers.

Kitame Simtmetyje mokytojas ne tik pri¢al zinoti darbo rinkos p&t], bet ir numanyti, ¥
jo moksleiviai tués Zinoti, gyvendami Siame naujame pasaulyje, tdolgios ir informacijos
visuomeje. Mokytojas turi suvokti skirtugmtarp sags ir savo moksleiw kaip individy. Jeigu jis
klaida veikia visa, & jis daro. Tai tinka net ir jauniems mokytojamss pasaulis spaiai keiciasi*.

Dar daugiau mokytojo vaidmerivardina G. Gedviliely M. Teresewiier¢ (1999) (Zr. 1 pav.):

PALAIKYTOJAS DALYVIS
IKVEPEJAS PATAREJAS

DRASINTOJAS \\ / PLANUOTOJAS

PADEJEIAS ORGANIZATORIUS
VERTINTOJAS ___— _______INICIATORIUS
PAVYZDYS / T REZISIERIUS
STEBETOJAS / \ VYKDYTOJAS
TYREJAS

1 pav. Mokytojo vaidmenys(pagal Gedvilieg, Tereseuiiene, 1999)
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Kaip matyti iS 1 paveiksle pateiktos schempspokytop jau ziirima ne tik kaipj ziniy
perteilkéja, veiklos organizatoui ir kontrolieriy, bet ir kaipj pacjéja ar dgsintoj, rezisiery ir
iniciatoriy.

Kuo toliau, tuo daugiau mokskje literatiroje randame iSskiriagnmokytojo vaidmen,
interpretuojam is jvairiy pozicijy. V. Tumeénierg, B. Janiinait (2000), be jau mity pedagogo
vaidmeny, iSskiria dar ir mokytojo katalizatoriaus, klinsto ir filosofo vaidmenis, kuriuos
atlikdamas mokytojas ne tik apsto savo Zinias ir patijst bet it numato sprendimus, kuria

efektyvias mokymosi strategijas (Zr. 2 pav.).

INFORMACIJOS PERTEIK EJAS ORGANIZATORIUS

(PATEIKIA UGDYTINIAMS
PAGRINDINE INFORMACIJA, MOKO (ORGANIZUOJA BENDRA UGDYTINIU

NAUDOTIS INFORMACIJA) VEIKL A)

KATALIZATORIUS (KLINICISTAS IR

FILOSOFAS)
NOVATORIUS (APMASTO SAVO ZINIAS, PATIRT,
(NUOLAT TOBULINASI, DOMISI, NUMATO SPRENDIMUS,KURIA
GENERUOJA, KURIA IR DIEGIA EFEKTYVIAS MOKYMOSI STRATEGIJAS)

NAUJAS IDEJAS)

KLASES LYDERIS IR PATYRES
VYRESNYSIS DRAUGAS

POKY CIU TARPININKAS (GEBA [TAKOTI POZITYVAUS KLASES

PSICHOLOGINIO KLIMATO
(TURI ASMENINE VIZIJA IR MORALIN] FORMAVIMASI: PADEDA NUGALETI
TIKSLA PAGERINTI UGDYTINIY

! KLI OTIS; PALAIKO IR PADEDA
GYVENIM A IR POKYCIY VALDYMO UGDYTINIUI NEMOKYMOSI APLINKOJE

1GUDZIUS) P SPRESTI PROBLEMAS)
E
D
. SOCIALINIS PEDAGOGAS
AUKL ETOJAS A (RENGIA UGDYTINIUS GYVENIMUI)
(LABAI GERAI PAZISTA IR SUPRANTA G
SAVE; NORI IR GEBA PADTI
UGDYTINIAMS FIZISKAI, DVASISKAI, @)
FROISLE L Il G clele) G MOKYMOSI PROCES I VADOVAS IR
SAVO ASMENINIU PAVYZDZIU) TR
A (NUMATO PERSPEKTYVAS IR PRIEMONES
TIKSLAMS PASIEKTI, DERINA MOKYMO IR
S MOKYMOSI BUDUS; MOKO UGDYTINIUS
KAIP MOKYTIS; SKATINA K URYBISKUMA
BENDRADARBIAUJANTIS IR NORA TOBULETI UGDYTINIO
KOLEGA PASIRINKTOMIS SALYGOMIS)

(MOKOSI IR SUGEBA DIRBTI

DALYKO MOKYTOJAS

TYREJAS (MOKO TAM TIKRU DISCIPLINU)

(GEBA ANALIZUOTI UGDYMO
PROCES,; ZINO IR MOKA ATLIKTI
TAIKOMUOSIUS TYRIMUS)

2 pav. Pedagogo vaidmenygagal V. Tunéniere, B. Janiinaite, 2000)
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Autorés taip pat iSskiria tokius vaidmenis, kaip novatsrir pokygiy tarpininkas — tai
zmores, ne tik patys nuolat tobihntys, besidomintygsairiomis inovacijomis, bet gebantydiegti
savo ugdytiniams pokyy valdymojgadzius.

Nauja edukacié erdw kelia naujus reikalavimus. N. Bankauskig®007), kallkdama apie
Siandieninio mokytojo veilgl ir vaidmenis, teigia, kad mokymasis — tai saviemeal planavimu,
refleksija pagistas savo kompetencijog)-tobulinimas, vykstantis bet kokioje Zzmogaus vejilir
besitsiantis vig gyvenimy. Todl Siandieniniam mokytojui nebeuZtenka tradiciSkartpikti
informacijg — batina mokyti, kaip ir kur g susirasti, pritaikyti. Nebepakankatbvien geru dalyko
Zinovu, reikia pldios pedagogo erudicijograiriose srityse (Svietimo vadyboje, psichologijoje
uzsienio kalbose, kompiuteriniame rastingume). Retis R.Ciuzo (2007) mintimis galima teigti,
jog Siuolaikiniame mokymo(si) procese pedagogaslyderio tampa patéju, konsultantu,
psichologu, ty&ju, mokymo proceso skatintoju, metodininku, pélkytarpininku, novatoriumi ir t.t.
Taigi, iSlieka visi tradiciniai pedagogo vaidmenytk pakinta j; pohkidis ir prasipléia veiklos
ribos. Tinkamaivaldyti nauji vaidmenys tik prisig prie skmingos pedagogo karjerosspbs.

»+AiSkinamojoje metodigje medZiagoje apie pedagogo profesijos standartoygaikymg
rengiant studij programas“ (2008, p. 21) raSoma: ,Mokytojo parsiggali kiti apibendrintos
ISskiriant keturis profesinius vaidmenis: tarpasmen pedagoginis vaidmuo, organizacinis ir
déstomo dalyko bei mokymo metgdeksperto vaidmuo®. Msy nuomone, apzvelgus mokytojo
vaidmenis, iSryS¥a trys pagrindias veiklos sritys — didaktiy aukkjamoiji ir bendruomeés nario
veikla — kuriose jie ir atsiskleidZia. Tris pedagog pasSaukimo motyvacijos strukas iSskiria ir L.
JovaiSa (2007, p. 217): ,1) poreikis ir siekimassavinti filosofines pa#ras ir mokymo dalykus,
kuriy reikés dirbant; 2) poreikis ir siekimas bendrauti sunjaw perteikiant kuliros vertybes; 3)
poreikis pd&iam gyventi pagal tas vertybes”.

Batent £kminga pedagogo veikla Siose srityse ir atneSaa(adatnesa) pasitenkinirsavo

darbu. Tai pléiau aptarsime Zemiau es#@mse poskyriuose.

1.2.2.1. Mokytojo dalykininko (didaktiné¢) veikla

Seniausiai susiformas mokytojo vaidmuo -mokytojas — dalyko adtytojas (informacijos
perteikéjas). Jis dirba dviem lygiais: 1) rengiasi pamokai, pladamas mokymo tean perteikimo
bidus, iSmokto dalykojvertinimus ir 2) perteikia medzigg konkreiai bendraudamas su
mokiniais. Kaip pastarojo vaidmens atji&s, mokytojas turi iiti lankstus ir atsizvelgti mokiniy
poreikius, situacy, aklai neprisiristi prie plano — naujas Ziniasi tpateikti taip, kad jos iy

suprantamos ir lengvai suvokiamos (Butkigkepalait, 1996; Tijinclien¢, 2000).
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Mokytojas — mokymosi pagalbininkagdokytojo kaip mokymosi pagalbininko vaidmuo
néra naujas, jo iStakos siekia Antikos laikus. L. \@igkis Bsirorckuii, 1987) j apibidino zodziais
,ugdymas” ir ,parama”. Be to, daZnai mokytojo pdmainko vaidmuo apittdinamas ir kaip
gelkétojo, kuris stebi plaukiafius ir jy nepuola geliti, jeigu jie laikosi vandens pavirSiuje ctau
ISkilus pavojui iStiesia pagalbos rafikK. A. Hansen, R. K. Kaufmann, S. Saifer (1997 246)
teigimu ,mokytojas padeda vaikams:

e uzduodamas jiems klausimus (atviri ir konkeen asmeniui skirti klausimai skatina
mokinius iSsakyti mintis ir nebijoti klysti; Sie &lisimai mokytojui padeda stgbvaiko
mastymo procesir iSsiaiskinti jo patirj);

e atsakydamagjy klausimus;

e patardamas, kaip stebsavo péiy mokymgsi ir mgstym;

e aprmpindamas ugdytinius mokymosi prientoms.

Siandien, kalbant apig vaika orientuoy mokyma, mokytojas padeda ugdytiniams mokiytis,
vadovauja, skatina ir dalijasi atsakomybe su mailsni Tiek uzsienio (Walsh, 1998), tiek
Lietuvos (Tijneliené, 2000) mokslininkai teigia, kagmokytojai yraj vaikg orientuotos klass
mokymosi pagalbininkai. Jie padeda vaikams mokyslovauja, skatina ir dalijasi atsakomybe
su mokiniais, <...> atsako uz lemiamus sprendimudbadus, kaip paéti mokytis visiems
mokiniams. <...> Mokytojai padeda vaikams mokytisduodami jiems klausimus; atsakydamij
klausimus; patardami, kaip stgbsavo p&iy mastymg ir mokymgsi; apiipindami mokymosi
priemoremis* (Walsh, 1998, p. 64).

Mokytojo vaidmenys tarp sas susig, n¢ vienas y néra savarankiSkas. Sudarydami
mokomyjg program, mokytojai stebi mokinius: siekia iSsiaiSkintig ke jau moka, kuo domisi,
padeda jiems mokytis, modeliuoja tinkamlges ir poziarj j aplinka. | vaikg orientuotoje klage
tuo pazinimu jie remiasi planuodami savo vgiklprimdami sprendimus, susijusius su
mokomaisiais dalykais, naggjamomis temomis, pamakturiniu. Jie taip pat nusprendzia, kaip
integruotijvairius mokomuosius dalykus, skatinti mokjrkicirybiSkumy. 1ISmokti nuspgsti ir tikéti,
jog priimti sprendimai geri,&a lengva. Tai ilgas procesas, reikalaujantis riuntatobukjimo.

Nuo sem laiky mokytojas atlieka dar vignvaidmen — mokytojas kaip vaiko mokymosi
stel¥tojas ir vertintojas (kontrolierius)K Walsh (1998) teigia, kad mokytojai nuolat stebi ir
uzsiraSo kaip vaikas elgiasi dirbdamas vienas agh#ggeje, mokydamasis, klysdamas ar
mégindamas pasitaisyti. Vaikai turi pajusti jzgamyja mokytoy reakcip j ju mokymgsi;
mokytojai kalbasi su vaikais arba rastu aptamgadprbus. § griztamasis rySys ypatingas,
teigiamas ir naudingas. Tikrindami vaikinias, mokytojai pasikliauja testais ir nardarbais;

23



vaikai gali huti skatinami mokytis iSauksStinant ,geriausius” makis arba peikiant tuos, kuriems
nelabai sekasi. Tokie mokytojai remiasi tiktai sk@nine vaily darbo vertinimo iSraiska.]”
vaikg orientuotoje klage vertinimo procesas kur kasgairiapusiskesnis, o mokytojo vaidmuo -
kur kas platesnis. Mokytojai mokosi sétibvaikus ir nuolat vertinayj mokymgsi” (Walsh, 1998,
p. 69). L. Stoll, D. Fink (1998, p.77) teigia, kadokykla — taijstaiga, kurioje svarbiausias dalykas
yra kontrot”. Mokytojas kontrolierius kontroliuoja, kaip atkeamosjvairios uzduotys, tikrina, ar
iSmokta kurso medziaga.

Viename i$ naujesuileidiniy ,Vertinimas mokymo procese” (2006, p. 14) iSslgrtaks su
mokymusi susis vertinimo tikslas — ,padi mokiniui mokytis ir besti kaip asmenybei; pateikti
informacip apie mokinio mokymosi patitt pasiekimus ir pazagly Siam tikslui jgyvendinti
mokytojas atlieka keletuzdaviniy:

1. Padeda mokiniui pazinti save, suprasti savaisgsias ir silpnasias pusesjvertinti savo
pasiekiny lygmerj, kelti mokymosi tikslus.

2. Padeda mokytojuivelgti mokinio mokymosi galimybes, nustatyti pretvlas ir spragas,
diferencijuoti ir individualizuoti dardy parinkti ugdymo turipir metodus.

3. Suteikia édvams (glokjams, @pintojams) informacy apie vaiko mokymsi, stiprina
rysius tarp vaiko,dvy (glokejy, ripintojy) ir mokyklos.

Taigi Siandieninis mokytojas, atlikdamas kontrohes ir vertintojo vaidmen naudojasi
Siuolaikiniais mokymo vertinimo twlais (e-dienynai, elektronis dokumenj formos). Yp& tai
svarbu mokytojams, dirbantiems su vyregnklasiy mokiniais. Sie mokytojai turi prilygti aukgiy
mokykly déstytojams.

Labai svarbus Siandierdje mokykloje yra mokytojkonsultanto (metodininkojaidmuo.
Jis gali mokiniams patarti, kaip dirbti, konsultuetduciy atlikimo klausimais, nurodyti Saltinius,
literatiirg, patarti, kaip taikyti nagpias technologijas ir kt. Atlikdamag\&aidmern konsultantas:

e padeda ugdytiniui vystyti savo mokymggidzius atsizvelgiant mokymosi stjli
e pataria kaip taikyti naujas technikas;
e palaiko nuolatif nenuttikstany griztamgjj rys;
e skatina ir palaiko ugdytinio pastangas mokytis aditriniais idais;
e padedgveikti mokymosi sunkumus;
¢ individualizuoja mokymosi modulius;
e analizuoja ugdytinj mokymosi poreikius.
Batent tokiose veiklose atsiskleidZia mokytojo kagmkultanto vaidmuo, o mokinys tampa

pagrindiniu mokymo(si) proceso véjk.
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N. Bankauskieé (2007) isskiria dar itmokytojo ekspertawvaidmeri, kai mokytojas geba
profesionaliai organizuoti ir analizuoti ugdymo pes, tirti ir analizuoti pedagogines situacijas,
kurti naujas mokymosi strategijas ir taikyti jasdygio procese. Pasikeitusios Lietuvos paditin
ekonomiré ir socialire situacijos, nawj informaciny ir komunikacini; technologiy diegimas ir
naudojimas reikalauja iS mokytojo naugelejimy ir jpareigoja imtis naujos veiklos. Mokytojas
ekspertas turi gedi orientuotis naujuose Svietimui keliamuoseiid8ose, tarptautie Svietimo
praktikoje, dirbti multikultirinéje aplinkoje.

Labai svarbi mokytojo didaktépe veikloje yra mokymo(si) aplinka — bendrasis ldias ir
klasts strukfiros, darasios jtaka mokiniy reakcijaij mokomysias uzduotis ifsigilinimui  jas
(Arends, 1998)lSradingai dirbantys mokytojai, autoriaus nuomaosigguria produkty\d aplinka,
sutelkia @meg j tokius dalykus, kaip mokigimotyvacijos stiprinimas ir gris raidos skatinimas.
Mokymosi aplinka, klass klimatas ,gana abstraktigwka, kuri visgi padeda t§gams ir
mokytojams suprasti, kas yra kiasatmosfera arba etosas. Mokytojas, kaipkymosi priemoni
tiekejas, rapinasi ne tik klass atmosferos dimu, bet ir edukacini priemoni; uztikrinimu. S
pedagogo vaidmensskiria ir A. Zaukiega (2004, p. 23) teigdama, ka@vaika orientuotoje klage
mokytojas dirbajvairius darbus, atlieka daug vaidnaerkonsultanto, vadybininko, mokymosi
priemoni tiekéjo. Stengdamasis, kad vaikams mokymasig; tkuo naudingesnis, mokytojas su
mokiniais kuria klags bendruomejy kurioje gerbiamas ir vertinamas kiekvienas natgs.A.
Hansen, R. K. Kaufmann, S. Saifer (1997, p. 21%)Zifs, ,mokytojo pareiga — sukurti apligk
skatinaria intelektirg ir emocirg vaiko sklaid.

»Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialist(iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose”
(2008) raSoma, jog mokytojas turi ggibkurti ugdomyja aplinkg ir mikroklimata, uztikrinar€ius
mokiniy sveikay ir saugumg, skatinadius mokinius bendrauti ir bendradarbiauti, gelpritaikyti
aplinka jvairiy poreikiy mokiniy veiklai skatinti; sudaryti glygas mokiny saviraiSkai ir
karybiSkumui pétotis, naudoti informacines komunikacines technipdegugdymosi aplinkai kurti,
valdyti klagje vykstagius procesus.

Taigi Siandieninis mokytojas turi ne pateikti gatavzinias, o mokyti vaikus savarankiskai
spresti mokymo(si) procese iSkilusias problemas — Ktaireikia iSmokyti savo mokinius. Kia
galima iSskirti dar viemp mokytojo vaidmejp — mokymo proceso organizatoriaus ir vadovo.
Mokytojas, gebantis organizuoti mokymo(si) precemsiekia to, kad vaikas jam vadovaujant

tampa tyéju, karéju, aktyviu proceso dalyviu.
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1.2.2.2. Klags auklétojo veikla

Turbat nei vieno mokytojo darbas mokykloje neapsiribdjia mokomosios medziagos
déstymu. Kiekvienas mokytojas atlieka dar \gesvarly vaidmen — mokytojas — auktojas. Ypa
didelis dmesys, autogi nuomone, tuty bati skiriamas aukdjamosios funkcijoggyvendinimui —
klasts aukétojo vaidmens atlikimui, kuris savyje derina ir ugt vaidmenis - klas lyderio ir
patyrusio vyresniojo draugo, psichologinio Kesklimato formuotojo, socialinio pedagogo
(Hargreaves, 1999; Butkién Kepalait, 1996). Pagrindiniai aulojo bruozai — pagarba vaiko
asmenybei, pasiryzimas sudaryti kuo geresnbgas jam tobudti ir iSnaudoti savo galimybes.
Svarbiausia 4tikinti mokinius, kad mokydamiesi jie nuolat tobyal.

Sis mokytojo vaidmuo ypapasireiSkia, mokant vyresgiy klasiy mokinius dalykigje
sistemoje. F. Ivanauskién2000, p. 7) raSo, kad ,klés aukktojas vig; pirma tugty pazinti
mokin; kaip individy, klass bendruomepn— kaip socialig grupg, juos lemiagius veiksnius ir
kompetentingai, atsakingai valdyti stithgus vaiko asmenys ugdymo ir saviugdos procesus.
Taip klags aukétojo veikla tampa organiSka ugdymo proceso, kwisirsti individo saviugda
ir saviaukla, dalimi. Asmenys auginimo, Svietimo, mokymo, lavinimo, agjkno formavimo —
ugdymo — procesasélaningas tik tuomet, kai jis vyksta nuosekliai, tikgai, sistemingai,
organizuotai. Téau aukgéjimas — ne vien klas auketojo prerogatyva, jis yra s@tiné kiekvieno
pedagogo veiklos dalis*.

Klasés aukétojo vaidmuo realizuojamas tiek dirbant su mokisigiek su &vais, ir yp&
svarbus su pastaraisiais, nes pastebinag témesio vaikams ir ipegio jais sumagjimas.
Pedagog ir tévy ugdomosios veiklos degmypa svarbi gkmingam vaiky mokymuisi ir
socializacijai. R. KerSien(2001) teigia, kad, norinttkmingai lavinti kiekvieno vaiko geipmus,
reikia siekti prasmingo dialogo suvais ir kurti Silg klimata mokykloje: be jtampos, dgista
tarpusavio parama ir pasiglkmu. Jai pritaria ir F. Ivanauskiéa (2002) teigdama, kad tik
bendradarbiaujant suévais, priparstant ir skatinanty teiss aktyviai dalyvauti ugdomojoje
mokyklos veikloje, galima tiitis kiekvieno auldtinio sskmingy ugdymo(si) rezultat Autoré
mano, kad bendraudami sévais, pedagogai geriau suvokia mokirpasiekiny ir neskmiy
priezastis,y mokymosi ir bendravimo motyvus.

Kad mokytojas auktojas patiny sckme, didziausiy demesg jis turi atkreiptij pai save, nes kiek
mokytojas supranta savo elgesio poydikiems, tiek jis supras ir savo aghhius. Sa¢s (savo
veiklos, elgesio, nuostatjsitikinimy) supratina padeda atlikti reguliari savo pedagoginio darbo
analiz. Norédamas &mingai dirbti, klags aukEtojas apmsto savo pedagogia veiklos

zingsnius, gali vesti pedagogindienorast rasyti savo veiklos refleksijas. Tai padeda
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jsissmoninti stiprgsias ir silpasias savo aukjamosios veiklos puses. Tik mokytojas, pesnr
gerbis save, gali priimti ir gerbti savo mokinius — tai§. Ivanauskiei(2000).

Mokytojas — elgesio modeliuotojas, ldadyderis.Atlikdamas Sias veiklas, mokytojas —
aukktojas iSeina vien iS aukbjo vaidmens rib, tai dar kar jrodo, kad jo vaidmenys persipina ir
glaudziai siejasi tarpusavyje. L. JovaiSa (1995,3p) teigia, kad ,mokinj ugdymas vyksta
konkretioje kultirinéje — socialigje aplinkoje, konkr&oje klass bendruomeine arba esant
individualiems mokytojo — mokinio santykiams, dinbasu skirtingomis asmengimis, taikant
specifiSly ugdymo turif, metodus ir bdus, atitinkamai jSproceg koreguojant, kryptingai valdant
bei tobulinant“.Kaip klags lyderis mokytojas yra atsakingas uz psicholgdirases klimag, kuris
priklauso nuo bendravimo su mokiniais stiliaus gaitérinis, demokratinis, nuolaidusis). K. Walsh
(1998, p. 71) rasSo, kad ,mokytojas kuria Kasatmosfes. Pateikdamas klausimus,
aiSkindamas, organizuodamas kkglarly, vadovaudamas jam bei atsirinkdamas madjem
programy, mokytojas modeliuoja vaikelges, daznai pasteélllamas, kaip mokiniai / aukiniai
mégdzioja mokytojo balso intonagijjudesius, manieras*.

Mokytojas klasje kuria toky atmosfeg, kurj kiekvierg mokini Zvelgiama pagarbiai, kaip
lygiateig bendruomeés naj. IS pat pradi pasitelkdamas mokinius sudaryti ldastaisykles,
mokytojas skatina suvokti klakaip bendruomeyn kurios kiekvienas narys imasi atsakorayb
drauge su kitais. Jei mokytojas teisingas ir asjildekvienas vaikas jéiasi klags priimtasj
bendruomea ir jvertintas, todl lygiai taip elgsis su kitais. Mokytojas taip patria vaikams
problemy sprendimo modelius, modeliuoja tinkanelges ir paziras. Daugeliu atvej tai
priklauso nuo bendravimo su mokiniais stiliaus. rBsfai yra skiriama mokytojas autoritaras, kuris
valdo gga ir siekia, kad vaikai paklustaisykéms, mokytojas demokratas, kuris dalijasi valdzia su
vaikais, ir mokytojas nuolaidziautojas, kuris vaddatiduodaj klasss rankas. Be to, mokytojas yra
atsakingas uz tinkagnmokiniy elges klasje bei paZiras j bendraklasius, mokogndalyka,
mokykla, socialinius reiskinius. Kaip klas lyderis, mokytojas turi protingai panaudoti savo
autoritey, ugdyti vaily savikontrod ir tinkamg elges, atsizvelgdamas jy poreikius ir modeliuoti
neprietaringas pakniasj bendraklasius, dalgk mokykl, socialinius reiskinius.

Tikintis iISugdyti laisw, iniciatyvia, karybinga asmenyb klases aukétojas turi koordinuoti
asmens ir mokimj klasts ugdymo proces tai jo paskirtis ir pareigybinnuostata. Kaip teigiama
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose gveamose (2008), koordinavimas apima
visas klags aukttojo veiklos kryptis:

e darky su ugdytiniu ir mokinj klase;
e bendradarbiavimsu klagje dirbartiais mokytojais;

e bendradarbiavimsu mokyklos vadovais bei kitais darbuotojais;
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e bendradarbiavimmsu mokyklos savivaldos organais;
e bendradarbiavimsu gvais ir visuomene.
Savo ruoZtu klass aukktojas, noédamas tinkamai organizuoti darbu ugdytiniais, turi:
e pazinti mokin, jo Seimy ir aplinka;
e tirti ugdytinio gelgjimus, interesus ir polinkius;
e numatyti optimalius mokinio asmengdugdymo(s) tikslus;
e pakartoti § proceg klasss bendruomeis poziiriu.

Siandienije j vaika orientuotoje mokykloje labai svarbusokytojo, kaip vyresniojo draugo
(mentoriaus)vaidmuo.G. Butkieres, A. Kepalaits (1996, p. 83 - 84) teigimu jis ,unikalus tuo, kad
atsiranda nataliai ir atskirai nuo mokymosi, reiSkiagrairiose gyvenimo srityse ir apima plat
intereg ratg. Mokytojo ir mokinio tarpusavio rySys yra toks gthus, kad mokytojas gali ttr
jtakos mokinio gyvenimo krypai, dvasiniam gyvenimui“. Daznai mokytojas — attkljas
tampa vaik, ypa& paaugly, patikétiniu, padedadiu jiems spesti tarp j ir tévy kylancias
problemas. 1S kitos peés, autonj teigimu, toks mokytojas gali @i mentoriumi ne tik

mokiniams, bet ir savo jaunesniems kolegoms.

1.2.2.3. Mokyklos bendruomeas nario veikla

Siandieniniai pokyiai $vietimo sistemoje atskleidZia vis naujas ggles mokytojo veiklai.
Dar tarpukario Lietuvoje A Serk3nas (1940) ¢eikpd mokytojas turi iiti mokyklos bendruomeis
narys, aktyvus vis proces, vykstartiy tiek mokykloje, tiek uz jos rilp dalyvis. Uzmokykligs
veiklos (kultriniai, sportiniai, rekreaciniai renginiai) orgaaidamas, pedagoginiguy Svietimas ir
konsultavimas — tai tos veiklos sritys, kuriose glau ar maziau pasireikSti turi galimyb
kiekvienas mokytojas.

Bendradarbiaujantis kolegalabai svarbus mokytgj bendravimas ir bendradarbiavimas
(kolegialumas). Apie tai kalba ir A. Hargreaves42p teigdamas, kad bendradarbiaujant, mokantis
vienam iS kito yra sudaromoslggos mokytojo tobujimui, savo profesinj galiy plétojimui.
.Mokytojy kolegialumas ir bendradarbiavimas svarbgerinant ne vien mokytpjnuotailg ir
pasitenkinina, <...> t&iau hitini, kad mokytojavimas pasiakauk&iaush lygmerj... Kolegialumas
ir bendradarbiavimastiini mokytojams, kad jie gély remtis savo patirtimi ir nuolat tokiti*
(Hargreaves, 1999, p. 248). Sis bendradarbiavirpksta keliomis kryptimis, pagrindés i$ jy:

e tarp dalyko mokytaj;

e tarp klags aukétojy;
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e tarp klags aukétojy ir dalyko mokytoy;
e tarp klags aukétojy ir spec. pedagagar soc. pedagag
e tarp dalyko mokytaj, klass aukétojy ir administracijos;
e tarp dalyko mokytaj, klasss aukétojy ir tévy.
Mokytojas — kolega, bendradarbis — turi sukurtipabiu pasitikjimu grindziamy darbo
atmosfeg. PanaSias mintis iSsako A. Sirutaviiate (2008), teigdama, kad bendruonmsnnary
bendravimas ir bendradarbiavimas yra vienas iSipaigiy veiksniy, rodargiy mokyklos kultiros

lygi. Jis vyksta keliais lygmenimis:

mokyklos ir evy rySys yra svarbus veiksnysémjant mokyklos kulirg ir visapusiSkai
ugdant vail (masiSkumas atwirdury dienomis; susirinkimp lankymas; geranoriSkas 2 proc.
pajamy mokesio pervedimas gimnazijai ir t. t); mokytpjr mokiniy dialogas;

e mokytoj tarpusavio dialogas;

e bendradarbiavimas su kitomis Svietigstaigomis;

e bendradarbiavimas su katbs jstaigomis.

Badamas mokyklos bendruonisn nariu pedagogas atliekarganizatoriaus, sprendimus
priimancio mokytojo, konsultanto, paiy tarpininko vaidmeniskai entuziastingai dirba, gyvena
pedagogiamis vertylemis ir siekia jaggyvendinti nepamokitje ir uzmokyklirgje veikloje. Mokytojo
ir mokinio bei mokytojo ir jo koleg bei vy s3veika tuéty bati paremta abipuse pagarba,
pasitikejimu. Taip vyksta ne tik mokinio, bet ir mokytojolukjimas.Jvairis mokslininkai (Fulan,
1998, Hargreaves, 1999, Rajeckas, 2004 ir kt.) giedor kad pedagogas & bati nuolat
atsinaujinantis, besitobulinantis ugdymo procesiéjas, gmoningai ziirintis | savo asmenyis,
profesin tobukjima, priimantis logiSkus, Ziniomis ir patirtimi gtus profesinius sprendimus.
Bendraudamas ir bendradarbiaudamas kiekvienas lo@mérés narys kuria ir tobulina mokyklos
kultiira:

« kaip dalyvis, kuriggyvendina sprendimus ir atsako uz darbo kekyb

* kaip kiréjas, kuris priima sprendimus ir j&ia atsakomyb uz kokybisk jo jgyvendining
(Sirutaveiate, 2008).

Mokytojas gebs atlikti tevy patarjo vaidmenp, jeigu gelds skmingai bendrauti ir
bendradarbiauti, bus objektyvus ir taktiSkas.

A. Sirutaviiaté (2008, p. 13) teigia, kad ,mokytojas nuolat taugti ne tik koleg, bet ir
vadow pagalla. Tockl batina rasti ldy, kurie leisty mokytojui kokybiSkai dirbti”. Autoé siilo
kelety galimybiy, kurios ,suteikia erdés kirybiSkam vadovo ir mokytojo bendradarbiavimui
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(priemores, kurios paéty visa taijgyvendinti, tugty bati nustatytos vadovams bendradarbiaujant
su mokiniais, mokytojaisgvais):

e pagalba kuriant edukaciraplinka, tinkamy produktyviam, netgi disciplinuotam mokymuisi;

e veiksmingas vidaus audito rezuifgianaudojimas ugdymo kokybei tobulinti, bendruonene

telkti, profesiniam tobwjimui;

e nuolatinis mokytojo edukacis kompetencijos tobulinimas;

e mokytojy motyvacijos klimas;

e aiSkiy ir visiems Zinong darbo standagtnustatymas;

e kiekvieno darbuotojo darbo pazangos (kaip ir makimiokymosi rezultat pazangos) siekis;

e kiekvieno darbuotojo darbo pazangos matymas”.

S¢kmingas bendradarbiavimas su mokyklos vadovybe mm&kytojus taip patékmingai
bendradarbiauti su mokini tévais. Siandienige visuomegje, kai pastebimas Zmani
susvetindjimas ir vertyby nuvergjimas, kai kurioms Seimoms ypareikalinga kvalifikuota
mokytojo kaip patafo pagalba ne tik edukacine prasme, bet ir sutetksscialinius ir kitokius
jgudzius.

Apibendrinant galima pasakyti, jog profesionalusdampogas kaip niekas kitas Zzino
fiziologines ir psichologines vaik paaughy ir jaunuoly ypatybes, ugdymavairiais amziaus
tarpsniais savitumus, bendravimo ir bendradarbiavisu mokiniais, y tévais ir kolegomis
technologijas. Tod jis gali, geba ir turi moraligteiss kompetentingai iSsakyti savo mintis apie
jaunuomens ugdym visuomenei, turi galimyp formuoti visuomeés nuomor apie aktualias
jaunosios kartos aullmo problemas. Mokytojas ugdo vaiksaviraiSlg ir savaveiksmiskum
leidziartius ateityje kurti savo likisp Taigi pedagogas Siandiegja visuomegje atlieka visas
iSvardintas funkcijas. Jos atsiskleidZia ne atgskipet kompleksiskai, atspiadamos suétingus

jvairiy gyvenimo siiy ir reiSkiniy tarpusavio rysius.

1.3. Pasitenkinimas mokytojo profesine veikla: ékme ir nesekme lemiantys veiksniai

Rinkdamasis profesjj kiekvienas Zmogus, fisy atveju — mokytojas, galvoja apie tai, kas
jam gali sektis geriau (mokyti ar agk), kur jis susidurs su sunkumais ir problemonmskymo
proceso organizavimas, agjdmoji veikla, bendravimas ir bendradarbiavimas su kolegomis ir
tévais, visuomenié veikla). Individualus pedagogo pasitenkinimas sd&bu susgs su pretenzija
j laukiamas galimybes, kurjis tikisi mokykloje. A. Bishay (1996) teigia, jagokytoy motyvacip
bei pasitenkinirg darbu lemia daugelis veikspninoras mokyti vaikus, pasididziavimas savo darbu,
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suvokta atsakomyh kuri jpareigoja ir didina savikontr@l(pedagogai, kugi atsakomybs lygis
aukstas, tina labiau patenkinti savo darbu); taip pat autonusodo, jog pasitenkinimui darbu
jtakos turi pedagagamzius, pedagoginio darbo patirtis, aktyvumo lygigiginis atlygis uz dakp
Kiti autoriai (Sargent, Hannum, 2005) mokyigpasitenkining darbu sieja su kokybiSku darbo
atlikimu, jsipareigojimu, motyvacija dirbti. Tai svarbu ne tiatiems mokytojams, bet ir
mokiniams, bei visai mokyklos bendruomenei.

Kaip teigc L. JovaiSa (2007, p 219), ,jei mokytojas turi mualgi kurie visa esybe atsiveria
déstomam dalykui, jis laimingas, laimingi ir jo mokail'. Batent pasitenkinimas darbu ir yra vienas
IS veiksniy, bitiny efektyviam kiekvieno pedagogo ir visos mokyklosdh@iomesgs darbui.

L. Milkintaité (2001), analizuodama uzsienio mokslinjriRypher, Willover darbus pateikia
tokius pedagoginio darbo motyvus: néeivaikams; noras dalytis Ziniomis; mokyti;ttb
reikSmingam ir naudingam visuomenei; piniginis gity socialinis prestizas; darbo pastovumas.
Dar jvardijami ir tokie motyvai, kaip poreikiggyvendinti savo tikslus, galimgbmatyti darbo
rezultatus, garantuota pensija. Autoriai akcentup@dagogo profesijai tolings profesir
autonomiy, kai mokytojas turi laisyrinktis darbo stikj, mokymo metodus.yJnuomone, per didéel
kontrok varzo mokytoj laisw, mazina pasitenkinigmdarbu, tuo p&u mazja mokytojo darbo
motyvacija.

R. Kontautiegs (2002) teigimu, pazangos bei asmens augimo miatypkyklose yra susij
su pedagogo profesija ir mokytojo darbo ypétyis. Autoé mano, jog pasitenkinimas darbu ne
visada veikia pakankamai, ned @vairiy priezagiy pedagogai negali realizuoti yisavo geljimy.
DidZiausy rapest, anot R. Kontautiers (2002), pedagogams kelia atlyginimo ir saugumeigiy
tenkinimas. Jau geras deSimtmetis, kai pedagogsteekinti atlyginimu uz dagh nuolat jadia
nerimg, jtamp, didziul nuovarg ir baime dél ateities. Taigi profesiveikla, jos rezultatai gali kelti
pasitenkining arba, prieSingai — nusivylgm Jei Zmogus dirba nejausdamas malonumo ir
pasitenkinimo, atsiranda noras talarky keisti, ieSkoti nauj veiklos krygiy.

Stkmingam mokytojo darbo palziui, jo kompetencij plétrai 1. P. PodlasyjI{omiaceii,
1999, p. 123) iSskiria tokias funkcijas:

o tikslo iSkelimas (gekjimas numatyti pedagogis veiklos tikslus);

e diagnostig funkcija (gelgjimas pazinti savo mokinius);

e prognozuotojas (geépmas numatyti savo darbo rezultatus);

e projektuotojas (gedimas modeliuoti pedagogin veikla, parinkti tinkamus @dus ir
priemones tikslui pasiekti);

e planuotojas (gedimas planuoti pedagodgimproces).
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Siy funkcijy vykdymas apima visapusi@kmokytojo veikh nuo tikslo iSklimo iki
suplanavimo, kaip tai téary buti jvykdoma.

Turintieji pedagogip paSaukim mokytojai, anot V. Kavaliauskiés (2001), 8kmingiau
vykdo mokyklines pareigas. ,Pedagoginio darktingei jtakos turi mokytaj nuostatos; savo
kontekstig (bendy interes, bendy vertybiy) aplinka, informacires tarnybos (zZiniasklaida),
tiesioginiai zmoni kontaktai, kolegos. Teigiamos nuostatos reiSkiategiamais podiriais, ir
prieSingai* (Kavaliauskied) 2001).

Netolimos praeities socialiniai ir politiniai pogi |émé ir poziario | mokytojo darl bei
pasitenkinina pasirinkta profesija pokyt Tarybiniais laikais buvo formuojamas ,idealaus
mokytojo“ tipas, kup galima apiladinti, kaip ,Mokytojas turi“ modat turi bati pareigingas, turi
nuolat lavintis, turi gerbti auklinio asmenyb turi moketi organizuoti mokiny saviaukd ir t. t.
(Kavaliauskieg, 2001). Siandieninei mokyklai, autsr nuomone, reikalingas kitoks mokytojo
modelis — “Mokytojas gali, kuriam twlingos humanistigs nuostatos,aZiningumas, kuris moka
suprasti, pazinti ir maki daugej dalyky.

F. Herzberg (1996) teorija teigia, kad pedagpgsitenkining darbu lemia motyvuojantys
veiksniai: laintjimas, atsakomyd pripazinimas, paZzanga, darbo turinys, asmensnagi Ir
atvirkiai — nepasitenkinimo darbu veiksniai, sesjy darbo aplinka: darbalggos, atlyginimas,
vadovavimo kokyb, santykiai su vadovais ir kolegomis, statusags.iPkmieji iS y iSSaukia vidig
motyvacip, kuri lemia teigiam poziirj j darky, antrieji — iSorig motyvacip, kurios nebuvimas
sukelia darbuotgj nepasitenkinimp darbu. PanaSiai apie pedagomgotyvacip ir pasitenkinina
darbu ra& C. Scoot, S. Cox, S. Dinha(h999) Jie taip pat teigia, jog pasitenkirgrdarbujtakoja
jvairas veiksniai: tiek didaktia veikla (noras mokyti vaikus, dziaugtig pasiektais rezultatais,
noras profesiskai tobttl), tiek charakterio savyds ir bido bruozai (altruizmas, meéilvaikams),
tiek iSoriniai, daZznai nuo paties mokytojo neprildantys veiksniai (tinkamas darbaikis, patogi
ir pritaikyta darbui aplinka, pozityvus tos veiklpgertinimas). Autony manymu, nepasitenkingm
darbu dazniausiai sukelia Svietimo reformos, pedeli kontrok, nepakankamas darbuajoj
skatinimas, krigs mokytojo statusas visuomig®, mokytojo profesijos menkinimasy jdarbo
kritika, darbo kiivio augimas.

V. Kavaliauskieg (2001, p. 71), atlikdama tyrignapie pedagoginpaSaukim, tikétina,
remési F. Herzberg teorija ir taip pavardijo dvejopo potdzio slygas, nuo kun priklauso
pedagoginio darbotkmé:

e Vidinés glygos — pedagoginiai sugeéjimai, charakteris, profesinis kryptingumas,
intelektualumas, profesinis pasirengimas, darbotigtiksly aiSkumas;
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e |Sorinés glygos — mokiny gabumai, materialgs darbo slygos, santykiai su
administracija, visuomes poZziiris, vaiky rySys sudvais, technia aplinka.

PanaSias gtygas randame iSskirtas ir Rusijos mokslinjnklarbuose B «epkaie»
YUUTCIIbCKUX OLICHOK. MCTOOAHKA HU3MCPCHHUA CTCIICHU YIAOBJICTBOPCHHOCTU IICAAroroB CBOUM
tpynom). Sias slygas galima pritaikyti ir Zirint j pedagogo veikl pagal nisy darbe iSskirtas ir
aukgiau apilmdintas 3 veiklos sritis. Jos svarbios tiek mokytdjdaktiréje veikloje, tiek atliekant
klasts aukétojo veikla, tiek dalyvaujant visuomendje veikloje.

Tame paiame straipsnyje iSskirti tokie veiksniai, keliastyasitenkinim savo darbu:

e Labai svarbi pasitenkinimu darbglyga yra profesijos prestizas, sgsijsu paties darbo ir
institucijos vertinimu, kai darbas tampa savo ksniiirimo priemone. Svarbu, kad darbas
buty atliekamas ned dideliy pinigy, apdovanojim ar kontrots, o toal, kad pats procesas
teikia malonum ir pasitenkinina.

e Darbo apimtys, rezimas, elgesio taisygkl galimyk tobukti (komandiruots, seminarai),
kilti karjeros laiptais (yp& jauniems specialistams) yra tiesiogiai Susp asmenys
poreikiais ir taip pat teigiamdtiakoja poziirj j savo darb.

e Darbo vietos patogumas (températ apsSvietimas, dgme), atitikimas higieniniams
reikalavimams.

e Santykiai su bendradarbiais, psichologinis miknoldtas institucijoje labai veikia nuotgik
turi didek jtaka darbingumui, norui dirbtiitent Sioje institucijoje.

e Vadovylke (administracija). Darbuotojai nori ir ger, rapesting, suprantant savo
pavaldinius vaday. Taip garantuojamas darbuajdpjalumas savo institucijai.

e Darbo uzmokestis, jo skaidrumas ir teisingumastisikao sistema.

M. Tereseuiené, I. Tandzegolskien (2001) analizuodamos Porter ir Lawler pedagogines
idéjas, akcentavo 5 kintamuosius — pastangos, suvaekigaaiti rezultatai, atlygis, pasitenkinimas —
nuo kuriy priklauso darbodkme ir pasitenkinimas juo. Zmogus patenkina savo pausj kai yra
apdovanojamas uz pasiektus rezultatus. D. G. M@€30) teigia, kad atlygis galiob naudojamas
dvejopai: kontroliuojant arba informuojant Zmpgpie gkme. Autorius pers@a, kad néginimas
kontroliuoti Zmony elges atlygiu ir prieziira gali kiti sékmingas tol, kol trunka kontre| tatiau
nutraukus kontr@l dontjimasis veikla pranyksta; atlygis, kuris informugjanog; apie ges jo
veiklos kokyl, gali sustiprinti kompetencijos jaugrbei silpninti arba stiprinti vidigmotyvacip —
tai priklauso nuo to, ar juo siekiama kontroliuaii,informuoti. Siai mitiai pritaria ir A. Dungien¢

(2001), teigdama, kad atpildas, kuriuo siekiamatiadinioti, menkina vidig motyvacip, tocl
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vadovai tuéty vengti perdtos kontroés; norint skatinti vidig motyvacip, rekomenduojama
paremti, sudominti, informuoti zmagtik per daug nekontroliuoti.

A. Zaukiere (2004) supazindina su keturiomis pedagogo veiklodedamosiomis dalimis:
1) planavimu ir pasirengimu, 2) kkssatmosferos ikimu, 3) mokymu, 4) profesine atsakomybe.
Kiekviena is j atspindi atskiy ugdymo proceso aspekt

Planaviny ir pasirenging sudaro ugdymo turinys ir pedagoggnzinios, mokiny Zinios,
ugdymo tiksly numatymas, priemoniatrinkimas ir demonstravimas, darnaus mokymoscgso
formavimas, vaiko iSmokimo vertinimas.

Klasés atmosfey sudaro pagarbos ir tarpusavio supratimo formavimeskymosi kuliiros
ugdymas, klas veiklos koordinavimas, mokipielgesio valdymas, fizis erdés parengimas ir
tvarkymas.

Mokymasapima atig bendraving su vaiku, klausi&ima ir aptarimy, mokiniy jtrauking j
mokymgsi, giztamojo rySio mokiniams pateikynsugebantprisitaikyti ir nuoSirdy bendravim.

Pedagogqrofesire atsakomyb remiasi ugdymo apastymu, tiksliais ir nuolat pildomais
uzraSais, bendravimu su Seima, édlid j mokyklos geroy, profesiniu tobujimu bei
profesionalumo &imu.

Mokytojas, anot V. Rajecko (2004), turi déms ne tikjvairiomis mokslo sritimis, mokslo
naujomis, bet ir visuomeninio gyvenimo problemomis, pagti skaityti periodig spaud ir sekti
kitus informacijos Saltinius, i susipazigs su meno naujéwmis, stengtis it visapusisku.
Mokytojo visapusiSkumas padeda jam ne tik dalgjerveikloje, bet ir visuomeniniame gyvenime.
Jam padeda spedial gelgjimai — techniniai, literatriniai, artistiniai, sportiniai, organizaciniai ir
pan. Jie ypa reikalingi popamokigie veikloje, dirbant ne tik su mokiniais, bet ir gutévais,
organizuojangvairius Sviegjiskus ir kulfirinius renginius. Turintis Siuos ggbnus mokytojas bus

pilnavertis bendruomes narys ir jaus pasitenkingsavo veikla.
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2. MOKYTOJO VEIKLOS ASPEKT U, TEIKIAN CIU PASITENKINIM A PASIRINKTA
PROFESIJA, TYRIMAS

2.1.Tyrimo metodikos, organizavimo ir imties charalteristika

Empirinés tyrimo daliegikslas buvo:

ISsiaiskinti, kokie motyvai paskatino pedagogusnpadi Sig profesip;

kokie mokytoj; veiklos aspektai teikia pasitenkimrpasirinkta profesija;

kaip keitsi pasitenkinimas pasirinkta profesija priklausomao pedagoginio darbo stazo.

Tyrimo metodika. Siekiant nustatyti mokytgjprofesijos pasirinkimo motyvus ir veiklos
aspektus, teikiatius pasitenkinim pasirinkta profesija bei pasitenkinimo ja priklgog nuo
pedagoginio darbo staZzo, buvo sudarytas tyrimounstntas — miSraus tipo anketa (zr. 1 pjed
Tai formalizuotas klausim rinkinys informacijai IS respondantgauti. Anketigs apklausos
metodas pasirinktas kaip patogiausias, leidziagtisitai apklausti respondentus ir surinkti
informacij. Ji buvo sudaroma atsizvelgigntyrimo tiksly bei uzdavinius ir remiantis iSanalizuota
moksline literalira (JovaiSa, 1999; Kavaliauskien2001; RupSie#y 2000; Kuinskiere, 2003;
Kontautierg, 2002; Hargreaves, 1999; Stool, Fink, 1998; Fuli&98 ir kt.).

Anketg sudaro instrukcija ir klausimynas. Anketoje patieiizdaro ir atviro tipo klausimai,

kuriuos galima suskirstyti 4 strukftirinius darinius: jvadire dalis (instrukcija), diagnostini

klausimy (1, II, Ill) blokas ir demografini klausimy (1V) blokas (zr. 1 lente).

1 lentet
Tyrimo instrumento (anketos) strukt ariniai blokai
Nr. Blokai Turinys
Instrukcija » Nurodoma, kas atlieka tyrignjvardijama tyrimo tema.
(atmintire) »  PabgZziamas apklausos anonimiSkumas, nuoéson
svarbumas.
» Nurodomas atsakymo Zyfiimo pavyzdys.
l. Mokytojo profesijos | »  ISsiaiSkinama, kokie motyvai alygojo pedagogq
pasirinkimo motyvai profesijos pasirinkirg
» ISsiaiSkinama, ar pasirinktos profesijos studijeskino
studentus.
[I. | Mokytojui hidingy » ISsiaiSkinama, kokios asmergghsavyles svarbios siekiant
savybi; ir kompetenci sekmes ir pasitenkinimo profeséveikoje.
iSsiaiskinimas » I8siaiSkinama, kokias berghias kompetencijas yijaalde
respondentai.
[1l. | Mokytoy nuomogs » ISsiaiSkinami mokytojo — dalykininko veiklai Gdingi
apie veiklos aspektus, vaidmenys ir pasitenkinimas jais;
teikiancius > ISsiaiSkinami mokytojo — klas aukétojo veiklai kudingi
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pasitenkining vaidmenys ir pasitenkinimas jais ;

pasirinkta profesija » ISsiaiSkinami mokytojo — mokyklos bendruonéemario
iSsiaiskinimas veiklai bidingi vaidmenys ir pasitenkinimas jais;

» ISsiaiSkinama, ar keisi ir kaip keitsi pasitenkinimas

pasirinkta profesija;

>

>

o

ISsiaiSkinama, ar respondentai étqr ir del kokiy
priezasiy keisti pasirinkj profesip.

IV. | Sociodemografiniai Respondentlytis;
duomenys »  Mokyklos lokacija (miestas / kaimas);
» Pedagogo uzimamos pareigos (mokytojas / éklas
aukktojas);

» Pedagoginis darbo stazas;
»  Kuvalifikaciné kategorija.

Tyrimo instrumentas (anketa) buvo sudaromas atigjiare j tokius reikalavimus:

e Motyvas — logiSkai paaiSkinama, kidatliekamas tyrimas, tada pateikiama trumpa
anketos uzpildymo instrukcija;

e SavanorisSkumo principo laikymasis — visi apklaustgéyvaw respondentai sutiko tai
daryti savanoriskai;

e Konfidencialumo garantija — buvo garantuotas redpoiy atsakymy slaptumas;
tikétasi, kad atsakymai nebus nulemti pasalismen nuostad ir atspinegs konkretaus tiriamojo
NUOMONR;

e Pastang minimalumas — respondento pastangos atsakaklausimus turi bDti
minimalios, todl klausimai yra konkreis, o atsakymp variantai suprantami;

e Apimtis — respondentai nenoriai pildo dideles aaké&td| misy parengta anketacra
labai dide¢. Parinkti klausimai yra svail tyrimo tikslui ir uzdaviniams atskleisti.

Anketose buvo naudojamos Sios savyiiatavimo skais:

o Nominalire skak (1, 2, 3, 13, 14, 15 anketos klausimai ir demogi@afbloko klausimai apie
respondeni Iytj, mokyklos lokacik, uzimamas pareigas ir kvalifikaginkategoriy).
Atsakymo varianf pasirinkimas nebuvo ribojamas, tbdendras atsakymskatius virsija
100 procen;.

o Rangire skak (5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 anketos klausimai)iahnieji objektai iSdstyti
mazjarcia tvarka (nuo labai svarbaus ar labai patigk@anki nesvarbaus ar nekeli&in
pasitenkinimo) naudojant 3 — 4 balkak.

o Intervaline skak (pedagoginio darbo stazas, kuriame kiekviena metk&pima 5 meg
laikotarp).

Tyrimo duomen statistinei analizei ir apraSymui naudoMicrosoft Office Word

programa. Atviy klausimy rezultaty apdorojimui naudotas content anééiznetodas.
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Tyrimo organizavimas. Siekiant iSsiaiskinti pedagqgorofesijos pasirinkimo motyvus ir
mokytojy veiklos aspektus, teikidius pasitenkinim pasirinkta profesija, buvo atlikta anketin
mokytojy apklausa. Tyrime dalyvavo mokytojai i5 8 Siguthiesto progimnaazij ir gimnazij.
Respondent atranka — atsitiktié klasterire. Susitikimy su mokykly administracija metu buvo
gautas mokyk] direktory sutikimas atlikti apklaus Anketa buvo paduota pildyti savanorisSkai
sutikusiems tyrime dalyvauti pedagogams, tiems geglams, kurie parei8k nora pildyti
elektronirg anketos versij ji buvo nusista elektroniniu pastu. Respondentams buvo pa&skin
kur kreiptis, jeigu pildant ankgiskilty neaiSkung, bet j; niekam neiskilo.

IS viso buvo iSdalinta 200 anketos kapijiS kury sugizo 183. Dalis anket buvo
uzpildytos nekokybiskai, tai parodo nelabai teigiamokytoy poziirj i papildony veikla (nors ir
sutike dalyvauti tyrime, jie skungi dideliu darbo Kiviu, laiko stoka). Taigi tyrimo rezultat
analizei atrinktos 178 anketos.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 178 pedagogai, dirbantys Siautiiesto mokyklose.
Didzioji dalis tyrime dalyvavusgi pedagog — moterys (161), tyrime dalyvavo tik 17 wyrTai
atitinka stereotipie nuostad, kad pedagogo profegidazniau renkasi moterys, ypéai bhidinga
humanitarinio, meninio profilio dalyk mokytojams ir pradimi klasiy mokytojoms. ISsamesn

tiriamyjy imties charakteristika pateikta 2 lerjel

2 lentet
Respondenty imties charakteristika (N= 178)
Kvalifikacin ¢é Pedagoginis darbo staZzas (metais) IS viso
kategorija 0-5| 6-10] 11-15 16-20 21-25 26-30S 30
Mokytojas 11 12 9 5 1 1 - 39
Vyr. mokytojas 4 15 16 15 12 18 80
Mokytojas 5 12 10 13 16 56
metodininkas
Mokytojas ekspertas 1 2 3
IS viso 11 16 29 33 26 26 36 178
Déstomi dalykai
Tikslieji ir gamtos N | Humanitariniai N Meniniai N Kita N
Mokslai dalykai dalykai
Matematika 17 | Lietuviu k. 21 | Muzika 9 Bno kultira 9
Fizika 6 | Angly k. 15 | Etnokulira 1 Tikyba/etika 6
Informacires 9 | Rugi k. 8 Daik / 7 Soc. / spec. 3
technologijos technologijos pedagogika
Biologija 8 | UZsienio k. 9 Choreografija 2 Pradinis ugdymas 9
Geografija 7 | lIstorija 8 Zmogaus sauga L
Chemija 4 Nepazyjo 19
Klasés auklétojo veikla

Yra / buvo klags aukétoja(s) 162
Néra klags aukétoja(s) 9
Nepazyngjo 7
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IS 2 lentetje pateikty duomem matyti, kad tyrime dalyvavo uiskvalifikaciniy kategorij
mokytojai, daugiausia vyr. mokytojai (80) ir mokjpb metodininkai (56), o mokytgj ekspeng
tebuvo trys. Daugumos pedagodarbo patirtis yra didé) jaun; mokytoy (darbo stazas nuo O iki
10 met) tebuvo 27, vig kity pedagoginis darbo stazas nuo 11 iki 30 ir daugmay (151
mokytojas). Vidutig visy respondent pedagoginio darbo patirtis — 18,3 meTai leidzia daryti
prielaicg, kad mokytojai yra kompetentingvertinti savo patiit ir suvokti jos pokyius laiko
aspektu.

Tyrime dalyvae mokytojai dsto labaijvairius dalykus. Jieatyginai buvo suskirstytj 4
grupes (zr. 2 lente):

1) déstantys tiksliuosius ir gamtos mokslus (matematikka, chemija, biologija, geografija,
informacires technologijos),

2) déstantys humanitarinius dalykus (lietywei uzsienio kalbos (ne visi tiksliai nukgdkokia
uzsienio kalb désto) ir istorija),

3) déstantys meninius dalykus (muzika, etnolrdt daié/technologijos, choreografija),

4) kita (kuno kultira, pradinis ugdymas, tikyba/etika, socialin spec. pedagogika, Zmogaus
sauga)] tg paia grupe priskirti ir 19 respondent kurie ccsstomo dalyko nepazyjo.

Platus dstomy discipling spektras taip pat leidzia daryti prielaickad savo veiklos ir
pasitenkinimo ja vertinimas atspingairias pedagoginio darbo sritis.

2.2. Pasitenkinimo pasirinkta profesija tyrimo reailtaty analizé

2.2.1. Mokytojo profesijos pasirinkimo motyw analizé
Kaip jau buvo miata teorirtje dalyje, mokslininkai pripgsta galimyle savarankiskai
planuoti gyvenimo kedi ir laisvai, be nurodigimo ir prievartos pasirinkti profegij Tai ypa
svarbu toky specialybj pasirinkimui, kur neuztenka mechaninio veiksmoadtijimo, bet reikia
turéti taleny, paSaukim, vaizdziai tariant — jdéti Sirdj“. Tyrime dalyvavusi mokytoy buvo

klausiama, kokie motyvaijtakojo j profesijos pasirinkigpn Atsakymoj § klausiny rezultatai
pateikti 3 lentsdje.
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3 lentet
Mokytojo profesijos pasirinkimo motyvai (N = 178) froc.)

Profesijos pasirinkimo motyvai Ats. skatius
(%)

Apie tai svajojau nuo mazens 43,25
Tai masy Seimos profesija 12,92
Noréjau hiti panasi(-us) savo mokytgj 15,73
Mokykloje geriausiai sedsi bitent tas dalykas, kurio mokytoja(s) dabar esu 40,44
Pasirinkau $i specialyl todél, kad universitetas (institutas) buvo netoli nam 7,30
Sia specialyle rinkomes kartu su geriausia drauge / geriausiu draugu 339
Sia specialyly pasirinkti pata¥ tevai 5,05
Maniau, kad tai labai perspektyvi profesija 20,78
Mokytoja(-u) uti nenogjau, rinkausi tik dalyk, bet gyvenimas priveirt 9,55
studijuoti toliau, taip gavau mokytojo profesikvalifikacija
Pasirinkau tik toél, kad daugiau niekur f&tojau 1,68
Kita 2,80

Kaip matyti i 3 lentéje pateikf; duomem, buvo pasirinkti visi pateikti atsakymo
variantai. Daugiausia tyrime dalyvavugedagog zymejo tokius atsakymo variantus, kaippie
tai svajojau nuo mazens* (43,25 % respongleint,Mokykloje geriausiai seési batent tas dalykas,
kurio mokytoja(s) dabar esu“ (34,88 respondenf). Tai vidinei motywy grupei priklausantys
motyvai, iSreiSkiantys besirenk&njy like<ius, iSmokimo dziaugsair sckme. Tretioje vietoje
pagal daznum pasirinktas toks motyvas kaip ,Maniau, kad taialaperspektyvi profesija®“ (20,78
% responden)). Sis pasirinkimas daugiauidingas informacinj technologij ir uZsienio kally
mokytojams, ypa turintiems mazesnpedagoginio darbo staft. y. jaunesniems). Tai rodo, kad
jaunimas links rinktis prestizines arba tuo laiku labai popudiarspecialybes, kuriagije turi
didesg galimybe gauti darh arba didesn atlyginimg. Nemaza respondentdalis pasirinko
atsakymo variagt,Noréjau hiti panasi(-us)i savo mokytgj“ (15,73 % respondeny). Pastebta,
kad 3§ atsakymo variagtdazniau rinkosi didesrpedagoginio darbo stazurintys (t. y. vyresnio
amziaus) pedagogai. Tai galima paaiskinti dvejoppiankgiau mokytojo profesija téjo didesr
prestiz, tockl ir daugiau jaunimo neédavo sekti mylimo mokytojo guomis, 2) Siandieninis
jaunimas yra aktyvesnis, savarankiskesnis, nelsjaegkoti savo kelio ir nebenorintis sekti kieno
nors (kad ir mokytojo) pavyzdziu. 12,92 % respondgrazynejo atsakymo variagt,Tai misy
Seimos profesija“. Kiekvienos profesijos atsioxaikai kartais taip pat renkasi sawwy profesijas,
ne iSimtis ir pedagag vaikai. Pastarieji du motyvai susisu artimiausia aplinka ir noruuty
panaSiuj mylima ir gerbiama asmen 3 respondentai (1,68 %), paz§jg atsakymo variagt
.Pasirinkau tik todl, kad daugiau niekur p&tojau”, yra kino kultiros mokytojai.

Respondentai, pazyje atsakymo variagt,Kita“ paaiskino, kad:
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e labai patiko Sis darbas",

e labai mégau $ dalyka, kurj po to studijavau®,

e ,Salia pedagogikos buvo d&i|

e  taip susiklost aplinkyhkes®,

e nor¢josi iSbandyti daugiayvairios veiklos @Siy, nes prieS tai dirbau kito potizio
darky” (biologija déstanti mokytoja, turinti virs 20 medarbo stad),

e pasialé mokykla (per savanoriSkas veiklas)“ (istgrmjestantis jaunas specialistas).

Dali Siy atsakyny galima priskirti variantui ,Mokykloje geriausiaiekési batent tas
dalykas, kurio mokytoja(s) dabar esgdpmesni paskutinieji du atsakym@iodantys respondent
Zingeiduma ir norg iSbandyti naujas veiklas bei mokyklos iniciagyieSkant gay specialisg ir
sialant galimybes profesijagyti.

Apibendrinant Sio klausimo atsakymus galima tekgigd mokytojo profesijos pasirinkimas
daugeliui respondentbuvo gerai apgalvotagtakojamas artimiausios aplinkos\i;, mokytoy),
noro studijuoti ndgstamy dalyks, minties apie tai, kad tai bus labai perspektydf@sija. Labai
maza dalis respondenprofesip pasirinko atsitiktinai, tik toél, kad kitur ngstojo.

Pasirinkti profesy — tik pug darbo, norint tapti vienos ar kitos profesijog@ts. Studijos
aukstojoje mokykloje jdlomios, kokybiSkos paskaitos, nauji efektyvmokymo metodai, geras
studijuojamy dalyky Ziniy jvertinimas, dstytojy ir studeng santykiai, mokymosi priemoiigausa
bei jvairowe) — tai antroji pasitenkinimo savo pasirinkta psej@ dalis. Todl iSsiaiSkinome, ar
studijy metu nepasikeitrespondent nuomor apie savo pasirinkig ar jie gavo tai, ko tijosi (zr.
4 lentet).

4 lentet

Respondents nuomoneé apie studijas universitete/ institute (N= 178) (poc.)

Pasitenkinimas studijomis Ats. skakius (%)

Taip, likau patenkinta (-as), viskas buvo taip pki#kéjausi 66,85
Taip, manoiikegiai pilnai pasiteisino, gavau netgi daugiau, negéjdusi 29,21
Nelabai pasiteisino, bet rejlo mokytis irjgyti specialyle 11,79
VisiSkai nepasiteisino, bet neradau geéssgeities 2,24
Dalyko studijos pasiteisino, gaila, kad nebuvo gedgniy dalyky, todl 6,17
dabar reikia (reigjo) studijuoti papildomai

Kita 1,12

Didzioji dalis tyrime dalyvavusi mokytoy itin teigiamai vertina studijas aukstojoje
mokykloje: 66,85 proc. respondarbuvo visiSkai patenkinti studijomis, o 29,2d4.iS studiy gavo
netgi daugiau, nei tijosi. Labai aiSkiai savo nepasitenkininstudijomis iSreisSk tik 2,24 %

respondent (2 iS jy — kino kultiros mokytojai, pasirink Sig profesip tik todél, kad kitur ngstojo).

40



Dar 6,17 % respondent teko persikvalifikuoti ar mokytis papildomai, kaghuty pedagogo
kvalifikacija, bet jie liko patenkinti savo dalyko studijomidik apgailestauja, kad iS karto negal
studijuoti pedagogini dalyky. Tai daugiausia jauni uZsienio kalbinformatikos, chemijos
mokytojai, kurie baig studijas per paskutinius 15 met nggijo mokytojo kvalifikacijos.

Atsakymo variang ,Kita" pasirinkg respondentai pateikokius atsakymus:

o Diplomas ateré kitas galimybes (dajlir technologijas éstanti mokytoja, turinti virs 30
mety pedagoginstaz).
e  Studijavau ir auginau vaikus, teldaiko jsigilinti j studijas nebuvo.

Toks teigiamas studjjlaikotarpiojvertinimas leidzia daryti prielaisgd kad savo profesife
karjeroje jie netuity patirti neskmiy ir nusivylimo.

ISanalizuotoje moksligje literatiroje ir Svietimy reglamentuojatiuose dokumentuose
(Mokytojo profesijos kompetencijos apraSas, 20@8kiriamos mokytaj asmenybs savyls ir
bendrosios kompetencijos, kuriosiisg nuomone, yra labai svarbioskaingai pedagoginei veiklai
ir pasitenkinimui savo profesija. Tyrime dalyvawisiespondent nuomor Siais aspektais
atsispindi 4 ir 5 lentéke.

4 lentet
Mokytojui b idingos asmenyks savyles siekiant £kmés ir pasitenkinimo
profesinéje veikloje (N= 178) (proc.)

Asmenyhés savyles Savyk labai Savyhe svarbi | Savyke nelabai Savyhe
svarbi svarbi nesvarbi

Kantrus 76,40 23,04 0,56 -
Darbstus 70,79 28,65 0,56 -
Karybingas 76,96 18,55 4,49 -
Santirus 36,51 42,15 21,34 -
Optimistas 51,12 35,41 12,35 1,12
Saziningas 71,91 24,73 3,36 -
Teisingas 76, 96 21,92 1,12 -
Pareigingas 77,52 18,55 3,93 -
Reiklus 51,12 46,64 2,24 -
Linksmas 39,88 41,60 15,16 3,36
Objektyvus 71,91 25,29 2,80 -

Kaip matyti iS 4 lenteje pateiky duomem, svarbiausiomis asmerdimis mokytojui
reikalingomis savyémis tyrime dalyvay pedagogai laiko pareiginguni77,52%), karybinguny ir
teisinguny (po 76,96%). Jdomu pazyniti tai, kad pareigingum ir teisinguma dazniau Zyr§o
didesg pedagoginio darbo patirtturintys mokytojai, o jaunesni pedagogai pirmenyteikée
karybingumui. Kaip nelabai svarbi sawlyespondent pirmiausia buvojvardintas samrumas

(21,34 %), kurio svarbia savybe dazniau netajauni mokytojai ir ypa tie, kurie @&sto uzsienio
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kalbas ir meninius dalykus. Tai galima paaiSkirgunatviSku maksimalizmu, noru lyderiauti,
emocionalumu, kas yrantinga Siandieniniam jaunimui, taip pat patirtimyrig jie gal kit jgijo
lankydamiesi uzsienyje, kur santykiai ir elgesya gymiai laisvesni. Antroje vietoje tarp sawybi
kurios rera labai svarbios, respondengaardijo linksmuma (15,16 % respondent o 3,36 %
respondent Sig savyle pazyngjo kaip visiSkai nesvarb). Amziaus aspektu — tai vyresnio amziaus
pedagogai, kurie jau galibpavarg nuo darbo ir asmenigiripe<iy. Analizuojant atsakymus
déstomo dalyko aspektu iSrydh, kad linksmumo nelaiko svarbia savybe tiigslimoksly atstovai,
kas patvirtina stereotipgnnuomonr, kad tai ,sausi, neiSradingi Zzmeés Ir atvirk€iai — meninius
dalykus @stantys pedagogaigSsavyle laiké labai svarbia.

Geras pedagagprofesiny ir bendgjy kompetenciy jvaldymas taip patatygoja skme
darbe. Tai, kaip tyrime dalyvaypedagogaisivertino savo kompetencijas, atsispindi 5 lefjeel

5 lentet
Pedagog profesiniy ir bendryjy kompetencijy jvaldymo jsivertinimas (N= 178) (proc.)
Mokytojo kompetencijos Puikiai (3) Gerai (2) Nepakakamai
1)

Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo 41,57 57,31 1,12
Mokymo/si proceso valdymo 52,24 46,64 1,12
Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems 26,40 68,55 5,05
Mokinio pazinimo ir jo pazangos pripazinimg 35,95 0,8 3,93
Mokiniy pasiekiny ir pazangos vertinimo 33,70 64,62 1,68
Ugdymaol/si aplink kiirimo 32,58 55,63 11,79
Informaciniy technologiy naudojimo 35,95 48,89 15,16
Profesinio tobuljimo 45,50 51,7 2,80
Komunikacireg ir informacijos valdymo 35,39 59,56 5,05
Bendravimo ir bendradarbiavimo 52,80 44,96 2,24
Tiriamosios veiklos 16,85 59,00 24,15
Reflektavimo ir mokymosi mokytis 19,10 67,98 12,92
Organizacijos tobulinimo bei pokyy valdymo 17,97 56,63 25,40

Geriausiai tyrime dalyvay pedagogai jsivertino mokymo(si) proceso valdymo
kompetency (54,24% puikiai ir 46,64% gerai) bei dalyko turinio planavimo ir tobulinin{d1,57
% puikiai ir 57,31% gerai) kompetencij Pedagoginio stazo aspektu geriay Kompetencij
jvaldymy jsivertino didespstaz turintys pedagogai, ¢&u informacing technologiy naudojimo ir
tilamosios veiklos kompetencijos Sios gkapespondentbuvoisivertintos prasau. Analizuojant
atsakymus pagal responderdéstomus dalykus iSrysfo, kad kino kultiros ir meniny dalyky
mokytojai mano nepakankamavalde tiriamosios veiklos kompetencijas, geriausiai s&weo
atzvilgiu jsivertino tikslyjy moksl; atstovai. Pastéba, kad tiriamosios veiklos kompetencijos

jvaldymg prasiau jsivertino ir vyresni mokytojai. Uztat humanitaraano, kad jie geriausigvalde
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komunikacig ir informacijos valdymo bei profesinio tokjimo kompetencijas. Visi jaunesni
pedagogai bei pedagogai, atstovaujantys tikslisosiokslus, #no kultira, daik / technologijas ir
Zmogaus sauyg prasiau jsivertino organizacijos tobulinimo bei paky valdymo kompetencjj
Tokj Sios kompetencijos vertingngalima paaiskinti nuolatine Svietimo sistemos &aikai
mokytojai nebesga sekti jkandin vig; naujovy. Ugdymo(si) aplin kiarimo kompetency
geriausiaijvalde yra pradiny klasiy mokytojai. Tai galima paaiskinti tuo, jog jie nabketia savo
klasts aplinky, taikydami § prie dstom; temy. Jaunesniems mokiniams labai svarbus yra
vaizdumas, togl pradirese klagse daznai kéiami stendai su mokoga medziaga,
organizuojamos mokigidarhy paroclés, dalijimasis patirtimi. Taip pat pasted tendencija, kad
tie mokytojai, kurie savo atsakymus priskywariantui nepakankamajvaldytos kompetencijps
nenuro@d savo @stomo dalyko. Galima daryti prielaidkad, nors anketa buvo anonimirjie

nenogjo susieti savo nepakankgrkompetenciy su dstomu dalyku.
2.2.2. Pasitenkinimo dalykine veikla tyrimo rezultay analize
Kaip jau buvo raSyta teorije dalyje, viena iS veiklos sii, priskiriamy pedagogams nuo

seniausi laiky — jy didaktire veikla. Anketoje buvo pateikti keli mokytojui —Iglkininkui badingi
vaidmenys, kug atlikimas teikia didegrar mazesppasitenkining darbu (zr. 6 lente).

6 lentet
Mokytojui dalykininkui (didaktinei veiklai) b adingi vaidmenys(N= 178) (proc.)
Didaktinei veiklai b adingi vaidmenys Labai Patinka Nelabai | Nepatinka
patinka patinka

Mokytojas — mokymosi pagalbininkas 58,98 38,78 2,24 -
Metodininkas 18,53 61,82 17,41 2,24
Mokymo proceso organizatorius 41,59 45,50 11,79 1,12
Mokymosi proceso organizatorius 37,66 48,87 11,79 1,68
Mokytojas kaip vaiko mokymosi stétmjas ir 27,55 52,24 12,92 7,29
vertintojas.

Respondent nuomor, atsispindinti 6 lentéje, leidzia teigti, kad labiausiai mokytpj
nuomone, didaktinei veiklai yraidingi tokie mokytojo vaidmenys, kaip ,Mokytojas -okymosi
pagalbininkas” (58,986 respondent jis labai patinka, 38,780 — patinka) ir ,Mokymo proceso
organizatorius” (41,5% labai patinka, 45,506 — patinka). RySkesuniskirtumu nei pedagoginio
stazo, nei éstomo dalyko aspektu nepasteb Maziausio émesio iS respondentsulaulé tokio
vaidmens jvertinimas, kaip ,Mokytojas kaip vaiko mokymosi ls&jas ir vertintojas”.

Ketvirtadaliui tyrime dalyvavusi pedagog Sis vaidmuo nelabai patinka arba nepatinka
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(atitinkamai 12,92% ir 7,29 % respondenf). Tai galima paaiskinti tuo, jog mokytojai ne \dsa

zino, kaip vaikas mokosi, informagippie tai dazniausiai gauna tik iS pokalbu vaikais ir &vais,

nes lankymasis mokigi namuose Siais laikais labai retas reisSkinys. Nadigkirtumai ir tarp

.Mokymo proceso organizatorius”

vertinimo.

ir ,Mokymosi

proa@esorganizatorius” vaidmen

Toliau anketoje buvo iSsiaiSkinta, koks didaksinveiklos pohdis teikia / neteikia

pasitenkining mokytojui dalykininkui (Zr. 7 lente).

7 lenteé
Veikla, teikianti pasitenkinim g mokytojo dalykininko (didaktiniame) darbe (N= 178) (proc.)
Veiklos pobidis Teikia didelj Teikia Nelabai teikia Neteikia
pasitenkinima |pasitenkinima |pasitenkinima |pasitenkinimo
Pasirengimas pamokoms 16,85 55,61 25,86 1.68
Mokomosios medZiagos 39,88 48,31 11,81 -
perteikimas
Mokiniy apklausos ZodZiu 12,92 47,18 35,41 4,49
organizavimas
Rasto darb tikrinimas ir 6,17 32,58 56,19 5, 05
vertinimas
Mokymo priemonij gausa ir 36,51 33,70 26,42 3,37
kokyhe
Mokymo(si) aplinkos bklé ir 35,95 43,26 18,55 2,24
kokyhe
Mokymo(si) aplinkos &rimas 26,40 48,87 21,93 2,80
Galimybké naudoti informacines 43,82 46,62 451 5,05
technologijas mokymo procese
Dalyvavimas metodiniuose 15,16 41,57 37,10 6,17
bureliuose
Kvalifikacijos kélimas 21,34 56,18 19,11 3,37
(dalyvavimas mokymuose,
seminaruose)
Vadovavimas dalykiniams 38,77 43,82 13,48 3,93
bireliams
Korepetitoriavimas 11,79 32,58 52,15 13,48
Teigiamas mokyklos 43,82 51,12 3,38 1,68
administracijos po#ris j mano
darly
UZ darly gaunamas atlyginimas 26,40 36,51 25,86 11,23
Tinkamas mokinj elgesys pamak 56,18 41,01 2,81 -
metu
Teigiami ir konstruktyus 62,92 35,39 1,69 -
santykiai su mokiniais pamokoje
Sékmingi mokiniy mokymosi 73,59 24,17 2,24 -
rezultatai
Bendradarbiavimas su kolegomis 47,19 50,57 2,24 -
dalykininkais
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Kaip matyti iS 7 lenteje pateikty duomen, palankiausiai respondenivertintai teiginiai,
kad didziausi pasitenkining jiems teikia ,Skmingi mokiny mokymosi rezultatai® (73,59 %),
»reigiami ir konstruktywis santykiai su mokiniais pamokoje” (62,92 %), ,Tankas mokinj
elgesys pamakmetu“ (56,18 %) ir ,Bendradarbiavimas su kolegemalykininkais" (47,19 %).
Pirmieji trys iS Sy teiginiy tikrai parodo, kad pedagogams labai suarbarpusavio santykiai ir
mokiniy mokymosi rezultatai, nes jie parodo ir paties ged@ darbo rezultatus. Pedagogas J.
Vabalas — Gudaitis (1983) aukdusiu ugdymo tikslu laik ateities me#, kuri buvo laikoma
svarbiausiu pedagogo veiklos motyvu ir grindZziamerag santykiais su mokiniais ir gerais
mokymosi rezultatais. Salia gemokytoy ir mokiniy santykiy respondentams labai svarbus
bendradarbiavimas su kolegomis dalykininkais, nesb&ndradarbiavimas leidzia semtis naujos
patirties ir perimti jau sukauptjy patiri. Sie 4 teiginiai surinko didZiausia skaj teigiam
vertinimy ir nei vieno neigiamo.

Tarp didziaugy skatiy neigiamy vertinimy  surinkusy  veikly  pirmauja
.Korepetitoriavimas“ (13,48 %). ISry8jo jdomi tendency, jog neigiamai korepetitoriavign
vertina didesa pedagoginio darbo patirturintys mokytojai. Nei vienas mokytojas iS pigu
dviejy amziaus kategorjj (0 — 5 metai ir 6 — 10 mgt nepazynijo, jog Si veikla jiems neteikia
pasitenkinimo, didzioji dalis respondenturi pedagoginio darbo stazvirs 20 meg. Tokius
rezultatus galima paaiskinti tuo, jog jauni mokgiajlar neturi pakankamai patirties, kad uzsiimt
korepetitoriavimu, tod jie ir nevertina Sios veiklos neigiamai. IS kitpass — vyresnj mokytoy
samoreje gal hit yra susidays neigiamas Sios veiklos vertinimad den jsitikinimy, kad tai yra
negerai, nelegalu, arba jie jau yra pagargo savo tiesioginio darbo ir korepetitoriavimasa jyems
kaip papildomas darbas su ne visada motyvuotaismaad su kuriais reikia dirbtid to, kad to
nori tevai. Nuo @¢stomo dalyko Sios veiklos vertinimas nepriklauso.

Antrg viets pagalneigiany vertinimy uzima teiginys ,UZ darp gaunamas atlyginimas*
(11,23 %). C. Scoot, S. Cox ir S. Dinham (1999)iteu, mokytojams svarbu paskatinimas,
atlyginimas. Taiau tokie pedagogai galiah apibadinami, kaip prisitail prie gyvenimo tempo ir
dirbantys pagal marketing@shius, kur iSsilavinimas perkamas ir parduodamgs feeké. Autoriy
manymu, Sie pedagogai nefa pasitenkinimo darbu. L. Milkintais (2001) tyrimas pared kad
didZiausy pasitenkinip mokytojams teikia ne atlyginimas, prestizas arjetar bet tai, kas
vadinama dvasiniu atpildu: darbas su vaikais, mas/Sis dvasinis atpildas, veikiantis kaip
vidinis veiklos motyvas, padeda suvokti savo asmemiatliekamo darbo vest Tatiau Siandienia
socialire ir ekonomiré situacija neiSvengiamai atwegrie to, kad pasikeitvertybiy sistema ir
mokytojas nebedirba tik ,iS ébs”, o kovoja uz savo pragyvenintygiai taip pat, kaip bet kurios
kitos profesijos atstovas. PrieS kglebety teko dalyvauti atviroje prof. D. Klumbsg paskaitoje
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apie pokyius mokytojo profesijoje, kur prelegeénsu nostalgija prisimisavo jaunyss metus ir
teige, kad prieS keliasdeSimt mehei vienam pedagoguén galva nelity aigjusi mintis streikuoti,
piketuoti ¢l darbo uzmokeso.

ISanalizavus neigiamus atsakymus pateikpsidagog anketagpedagoginio darbo stazo
destomo dalykaspektu iSrysjo tendencija, jog darbo uzmokestis daugiausiank@&a mokytoy
Ssu stazu nuo 16 met(daugiausia mokytgj turin¢iu 26 ir daugiau met patirties) ir @startiy
tiksliuosius mokslus (matematika, informatika, cljajnbei kalbas (tiek gimja, tiek uzsienio).
Tokj atsakyny iSsickstymy galima paaiskinti tuo, jog mokytojai, turintys &fanuo 16 mej, patys
turi Seimas ir mokyklinio amziaus vaikus arba vaikustudentus, kuriems reikia pigiglaikymui
ir mokslams, o dar vyresniems mokytojams pinigakalengi sveikatos problem sprendimui.
Apibtadindami Zmogaus veiklskatinaius veiksnius, daugelis autgrremiasi A. Maslow teorija:
asmens aktyvug motyvuoja penki pagrindiniai poreikiai — fiziologai, saugumo, socialiniai
(zemesnio lygmens poreikiai), pripazinimo ir saMkas (aukStesnio lygmens poreikiai):
patenkinus zemesniojo lygmens poreikius, atsirandd&tesniojo lygmens poreikiai. Taigi uz darb
gaunamas atlyginimas jiems reikalingas daugiau da@iologiniy, saugumo, o ne aukstesnio
lygmens poreikj tenkinimui.

Nelabai teikia pasitenkinigntokia veikla, kaip ,Rasto dagbtikrinimas ir vertinimas*
(56,19 % respondemt Sis atsakymo variantas daZniau pady® humanitarinius dalykus
déstartiy mokytoy anketose, tai savaime suprantama, nes kai ldailyky mokytojai (dstantys
meninius dalykus, o kultirg) iS viso neuzduoda rasto darhaigi ir su sunkumais juos tikrinant
nesusiduria. Antroje vietoje nelabai teikianti paskinimg veikla — ,Mokiniy apklausos ZodZiu
organizavimas* (35,41 % respondgnt § atsakymo variagt dazniau Zymjo tiksliyjy ir
humanitaring moksly atstovai. ,Dalyvavimas metodiniuoseirbliuose® neteikia pasitenkinimo
37,10 % respondeut Tikétina, kad pedagogams nepatinka, jog reikia ruagesodiniy bareliy
uzsémimams, y netenkina nagrigjamy klausimy tematika, pateikiamos informacijos kokyb

Apibendrinant atsakymo § klausimy rezultatus galime teigti, kad mokytojo dalykininko
darbe yra veik], kurios neteikia arba nelabai teikia pasitenkiim

2.2.3. Pasitenkinimo klasgs auklétojo veikla tyrimo rezultat y analizé

Nuo seno susikloét tradicija ir poreikis ne tik mokyti vaikus, bet wadovauti y
kolektyvui, t. y. lmti klasés aukétoju. Beveik visi (91,01 %) tyrime dalyvaxmokytojai dirba arba
yra dirke klass aukétojais. Pirmiausia iSsiaiSkinome, kaip respondemtatina klags aukétojui

budingus vaidmenis. Atsakyma§ klausimy rezultatai pateikti 8 lentégke.

46



8 lentet

Mokytojo — klasés auklétojo veiklai budingi vaidmenys (N= 162)* (proc.)

A=

Klasés auklétojo veiklai budingi vaidmenys Labai Patinka Nelabai | Nepatinka
patinka patinka
Mokytojas - auldtojas 33,95 45,65 16,70 3,70
Mokytojas - elgesio modeliuotojas 24,69 51,8% 22,2 1,22
Klasés lyderis 25,92 43,82 25,95 4,31
Mokytojas kaip vyresnis draugas 41,35 49,38 8,05 22 1
Pavyzdys 40,74 41,35 16,08 1, 83
Patagjas, pagalbininkas 49,38 45,69 3.10 1, 83
Aukléjimo proceso planuotojas 23,45 58,02 14,83 3,7(
Aukléjimo proceso organizatorius 24,69 59,24 14,24 1,81
Socialires patirties perteijas 29,62 51,85 14,21 4,32
Saviugdos skatintojas 37,65 41,97 16,68 3,7(
Tarpininkas tarp Seimos ir mokyklos 24,07 49,99 159, 6,79

*Kadangi ne visi mokytojai turi aujamaja klas; ir ne visi pilce klausimus, susijusius su késsaukétojo
veikla, 8 ir 9 lentaise rezultatai skaiuoti nuo 162 pedagag

RysSkiai pirmaujatio vaidmens tarp vig iSvardint; klass aukétojo vaidmem néra.

Daugiausia teigiamvertinimy (labai patinka ir patinka sulauk tokie vaidmenys, kaip ,Patgas,

pagalbininkas“ (95,07 %), ,Mokytojas kaip vyresdisiugas* (90,73 %). Sis vaidmuo realizuojamas

daZniausiai naralaus proceso metu, neformaliai bendraujant suytugdis per pertraukas,

laisvalaikiu, ekskursijose. Tik bendradarbiavimasigda vaikui pajusti, kad mokytojas tapo jo

draugu. Sio tikslo siekimas uzima nemazai laikaeikalauja atitinkam mokytojo asmenyds

bruoz;. Ne lg teatsilieka ir vaidmens ,Pavyzdys“ vertinimas (8% respondenj. Tai nuo seno

susiformay klases aukétojo vaidmenys.

Kiekviena respublikos mokykla turi savo ,Kkss aukétojo veiklos aprag kuriame tarp

iSvarding klases aukétojo vaidmem gana svarhivieta uzima darbas su SeimautBnt Sis vaidmuo

— ,Tarpininkas tarp Seimos ir mokyklos* — sulgukaziausiai teigiamvertinimy (kaip nepatinkant

ji pazyntjo 6,79 %,nelabai patinkant— 19,15 % respondeyjt Tai tikrai labai svarbus vaidmuo,

reikalaujantis IS pedagogo psichologiriiniy (pazinti kiekviem aukktinj atskirai ir vig klases

bendruomeg bei aukétiniy tévus), planuoti ir atsakingai valdyti sétthgus tvy informavimo,

konsultavimo ir Svietimo procesus. Vertinant veskleeikiarcias pasitenkinim klasis aukétojo

darbe, respondentai dar ptiasi vertino ,Bendravim ir bendradarbiavimsu aukdtiniy tévais” (zr.

9 lenteb). Sie rezultatai patvirtino 8 lentge iSsakys nuomor apie klass aukétojo

tarpininkavimy tarp Seimos ir mokyklos.
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9 lentet

Veikla, teikianti pasitenkinim g klasés auklétojo darbe (N= 162) (proc.)

Klasés auklétojo veikla

Teikia didelj
pasitenkinima

Teikia
pasitenkinima

Nelabai teikia
pasitenkinima

Neteikia
pasitenkinimo

Auklétiniy laisvalaikio
organizavimas, rengimasis ir
dalyvavimas renginiuose

15,43

62,34

15,47

6,76

Gelzjimas spesti klags
aukkjimo procese iskilusias
problemas

13,58

56,79

22,14

7,40

Klasés dienyno (e-dienyno)
pildymas ir kitos
dokumentacijos tvarkymas

5,54

24,69

56,37

13,40

Klasés skatinimas dalyvauti ir
dalyvavimas projektiése
veiklose

11,11

42,59

42,60

3,70

Bendravimas ir
bendradarbiavimas su agkhiy
tévais

8,02

49,14

34,22

8,62

Bendradarbiavimas su
kolegomis ir mokyklos
administracija sprendziant
aukkjimo problemas

9,87

56,17

29,65

4,31

Bendravimas ir
bendradarbiavimas su
mokykloje dirbariais
specialistais (spec. pedagogu,
soc. pedagogu, psichologu)

10,49

46,06

36,66

6,79

Bendravimas ir
bendradarbiavimas su kitais
specialistais uz mokyklos rib
(vaiky teisiy apsaugos tarnyba,
policija, karjeros centras ir t. t.

9,78

27,16

49,48

13,58

Taciau 9 lentedje yra ir dar prastespiklases aukétojo veikly vertinimy. ,Klasés dienyno

(e-dienyno) pildymas ir kitos dokumentacijos tvarigs“ — tai veikla, kurneteikia pasitenkinimo

arbanelabai teikia pasitenkinignis viso beveik 70 % respondenilai daug laiko uzimanti veikla,

kaip pokalbiuose su pedagogais yractgkdéti — ,tuscias laiko gaiSimas*, ,popierizmas*”, daznai

nereikalingas ir neduodantis naudos nei pedagottayenei klags veiklos rezultat gerinimui, o

e-dienynas atitolina aukbjus nuo ¢évy, sumazina ir taip jau minimaklasts aukétojo bendravim

su gvais. Yp& Si veikla neteikia pasitenkinimo diggbedagogip staz turintiems mokytojams,

kurie yra prat bendrauti su évais tiesiogiai ir sunkiai prisitaiko prie naujinformaciny

technologij.
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Antroje vietoje (iS viso 63,06 %) pagalaziausiai pasitenkinimeeikiartias veiklas yra
.Bendravimas ir bendradarbiavimas su kitais spestat uz mokyklos rilp (vaiky teisiy apsaugos
tarnyba, policija, karjeros centras ir t. t.)*.\&iikla rera maloni todl, kad kreiptisj tas institucijas
(iSskyrus karjeros cenfy dazniausiai tenka atsitikus incidentui (musgnpatyios, vagysis,
chuliganizmo atvejai, zalingjprociai, asocialus elgesys) arba sprendziant problesoasalires
rizikos Seimose. Si veikla reikalauja i$ Kasaukétojo kantrytes, tolerancijos, susivaldymo,
empatijos, diplomatini gekejimy. 1SrySkéjo jdomus faktas, jog maziausiai pasitenkinimo Si ikl
teikia didet pedagoginio darbo patiriurintiems pedagogams, yplkategorijoje nuo 21 met Jauni
pedagogaijSatsakymo variagtzyméjo reciau. Galima daryti prielaid kad jauni pedagogai mano,
jog jie viska zino, jiems viskas aisSku, téldveikla nesukelia negatyyijausmy. Kuo pedagoginio
darbo stazas didesnis, tuo mokytojai darosi sai8kdsni, jiems kyla vis daugiau neaiSkurn
nepasitenkinimo Sia veikla.@tomo dalyko aspektu didegrskirtumy nepastetta.

Palankiausiai klas aukktojy vertinamos veiklos, kaip teikigios dideli pasitenkinirg ir
pasitenkining — ,Auklétiniy laisvalaikio organizavimas, rengimasis ir dalyvass renginiuose* bei
.Gebeéjimas spesti klags aukéjimo procese iSkilusias problemas®, surinkusiosSvir0 %
respondent balsy. Pirmoji iS y beveik sutampa su 8 leni@ jvardintais auldtojo vaidmenimis
»AUKI &imo proceso planuotojas” ir ,Auiimo proceso organizatorius®, kurie surinko virS 80
teigiamy jvertinimy. Antroji beveik sutampa su ,Mokytojo — adtdjo” vaidmensjvertinimu (beveik
80 %).

.Bendradarbiavimas su kolegomis ir mokyklos adntmaigja sprendziant aukimo
problemas” vertinamas gana skirtingaitadd tyrimas patvirtino D. Hopkins, M. Ainscow, M. West
(1998) nuomog, jog mokyklos bendruoméa nariy 3veika, 3 santykiai gali susiklostyti trejopai:
individualis (mokytojai dirba pavieniui; beveik nesiorientuodg bends tiksla, nesidalindami
patirtimi); rungtyniavimo (mokytojai stengiasi &tii darky geriau uz savo kolegas; o pasjar
neskmes ir sunkumai sukelia dziauggimmes dl to atsiranda daugiau galimyplaiméti patiems);

bendradarbiavimo (visi siekia bendro tikslo).
2.2.4. Pasitenkinimo mokyklos bendruomeés nario veikla tyrimo rezultaty analizé
Kadangi Siandieninis mokytojas jau gebtik ziniy perteikjas ir klags aukétojas, tyrimo metu
iSsiaiskinome, kaip mokytojai vykdo mokyklos beramneres nariui Idingas veiklas ir kak

pasitenkining dél to patiria. 10 lentéje pateikti respondemtatsakymai klausimy, kaip jiems patinka

bendruomeés nariui lldingi vaidmenys.
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10 lentet

Mokytojo — mokyklos bendruomenés nario veiklai badingi vaidmenys (N= 178) (proc.)

Mokyklos bendruomeneés nario veikla Labai Patinka Nelabai | Nepatinka
budingi vaidmenys patinka patinka

Sprendimus priimantis mokytojas 34,83 60,11 3,93 1,12
Konsultantas / Patgas 35,95 52,80 9,57 1,68
Neformaliosios veiklos vadybininkas 21,34 47,18 128, 3,37
Projekiy organizatorius ir dalyvis 23,59 51,12 21,92 3,37
Bendradarbiaujantis kolega 48,88 47,75 3,37 -
Pokyiy tarpininkas 28,65 61,23 7,88 2,24
Aktyvus bendruomess dalyvis 40,45 55,06 3,37 1,12
Ivairiy veikly iniciatorius 29,21 52,24 14,62 3,93

IS lentetje pateikty duomemn matyti, kad beveik visiems respondentdaisausiai patinkair
patinka ,Bendradarbiaujafio kolegos“ vaidmuo. Nei vienas respondentas nepgay atsakymo
varianto, kad Sis vaidmuo nepatinka ir tik 3,3p&aynejo, jog Sis vaidmuo nelabai patinka. Dar kart
perziiréjus Siy respondent anketagpedagoginio stazaspektu pasirad kad tai mokytojai, turintys
nemaz patirf (nuo 16 iki virS 30 mef), turintys vyr. mokytojo arba metodininko kvaliéikijg.
Déstomy dalyky aspektu — tai mokytojaiédtantys istori, etikg, biologija (po viery mokytop), kiti
trys mokytojai tiesiog nenuréddéstomo dalyko. PangSatsakymy skatiy surinko atsakymo
variantai ,,Aktyvus bendruomeés dalyvis® (40,45 % ir 55,06 %) bei ,Sprendimudimpantis
mokytojas” (34,83 % ir 60,11 %). Abi Sias veiklaaknelabai patinkatias dazniau 2yr&o jauni,
nedidet pedagogia patir§ turintys mokytojai, dstomo dalyko atzvilgiu — tiksljy moksk
atstovai.

Kiek netiketi buvo atsakymo varianto ,Neformaliosios veiklogdybininkas” rezultatai.
3,37 % respondentSi veiklanepatinka(taip pazymjo vyr. mokytojos ir metodininds, cestartios
uzsienio kalbas), o 28,11 % respondentnelabai patinka(§ atsakym pateilé 4 jaunos uzsienio
kalby mokytojos, o didegnstaz turinciy mokytoy tarpe taip pat vyrauja humanitaraiga yra ir
mokytojy, déstartiy matematil, etikg, kino kulfirg, istorija, keli mokytojai nenurog déstomo
dalyko.

Panag atsakym skatiy surinko ir ,Projeki organizatoriaus ir dalyvio® vaidmuo, tik kaip
nepatinkarjtir nelabai patinkamtjj zyméjo didesn pedagoginstaz turintys mokytojai, pradedant
nuo 11 ir daugiau met Tai galima paaiskinti tuo, kad prieS deSimtinebjekyy vadybos nebuvo
mokoma universitetuose, t&ldto meto pedagogai neturi teomniSios veiklos pagring
Siandienigse aukstojo mokslgstaigose éstoma projekt vadyba, tod jaun pedagogai lengviau
susitvarko su Sia veikla.d3tomo dalyko aspektu didelskirtumy nepastetta, Siek tiek palankiau

Si vaidmern vertino tiksliyjy moksly atstovai.
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Mokytojo, kaip mokyklos bendruomés nario veiklos vertinimas taip pat labaairus, jis
atsispindi 11 lentéje.
11 lentet

Veikla, teikianti pasitenkinim g mokytojui, kaip mokyklos bendruomenés nariui (N= 178) (proc.)

Mokyklos bendruomenés Teikia didelj Teikia Nelabai teikia Neteikia
nario veikla pasitenkinima |pasitenkinima |pasitenkinima |pasitenkinimo

Dalyvavimas mokyklos taryboje 3,37 23,59 47,18 21,34
(4,49% nedalyvauja)
Dalyvavimas mokytaj 6,17 19,10 33,70 32,58
profsgjungoje (8,4%%
nedalyvauja)
Dalyvavimas mokyklos 5,05 34,26 51,68 9,01
posdziuose
Dalyvavimas mokyklos 2,24 29,22 58,99 9,55
savianalizs veikloje
Dalyvavimas projektiégje 15,16 57,30 23,61 3,93
veikloje
Dalyvavimas mokyklos 24,15 62,91 11,26 1,68
bendruomeés kulfirinéje
veikloje
Dalyvavimas miesto / rajono 13,48 55,06 28,65 2,81
Svietimo skyriaus renginiuose
Vie&y paskaiy skaitymas 7,30 28,65 48,89 15,16
bendruomenei
Dalyvavimas miesto / rajono 11,79 62,82 26,40 8,99
Svietimo renginiuose
Dalyvavimas miesto / rajono 17,41 50,95 25,47 6,17
kulttros renginiuose

Dviejose mokytojo, kaip mokyklos bendruomemario, veiklose dalis mokytppedalyvauja:
4,49% respondent nedalyvauja mokyklos tarybos veikloje, 8%45 mokytoy profsjungoje. Beje, Sios
veiklos sulauk maziausiai palanii vertinimy, beveik 70% respondent neteikia arbanelabai teikia
pasitenkining dalyvavimas mokyklos tarybos veikloje (atitinkardi34% ir 47,18% responden), o
dalyvavimas mokytgj profsjungos veikloje nelabai teikia pasitenkinirarba jo visai neteikia beveik 67
% respondent (atitinkamai 33,706 ir 32,58% responden)). Panasus rezultatas ir vertinant dalyvayim
mokyklos savianalizs veikloje, jisneteikia pasitenkinimarbanelabai teikia pasitenkinign68,54
% respondent (atitinkamai 9,5%%6 ir 58,99%).

Labiausia tyrime dalyvavusiems pedagogams patinkalyvdvimas mokyklos
bendruomeés kultiringje veikloje, jis teikia didel pasitenkinig 24,15% respondent ir teikia
pasitenkinina 62,926 respondent Nei darbo stazo, neiéstomo dalyko aspektu rySkegni
skirtumy nepastedta. Platesnio @sto veikloje — miesto / rajono kihos renginiuose ir miesto /

rajono Svietimo renginiuose — pedagogai taip patandalyvauja.
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Pasitenkinimas pedagogo veikla labai priklausokeuo paties pedagogo noro ar by, bet
Ir nuo isoriniy priezasiy, kurios atsispindi 12 lentgé.

12 lentet
Sunkumai, su kuriais susiduria pedagogai savo darb@N= 178) (proc.)
Sunkumai mokytojo darbe Atsakymuy skai€ius (%)

Blogas mokiny elgesys 46,06
Nepakankama mokinimokymosi motyvacija 79,77
Prasta materialinbaz 21,91
Tévy abejingumas 47,18
Mokyklos vadowy nekompetentingumas 5,05
Siuolaikiniy technologij stoka 28,65
Krit¢s pedagogo profesijos prestizas 56,18
Mazas atlyginimas 70,22
Kita 2,24

IS 12 lentedje pateikty duomem matyti, kad didZiausiu sunkumu savo darbe peddgoga
laiko nepakankam mokiniy mokymosi motyvacij, tai pazyngjo 79,77 % respondent Sis
atsakymo variantas dazniau sutinkamas vytgsturinciy didesn pedagogin staz, pedagog
anketose. Didziojoje Britanijoje S. Barker, P. Rey@001) atliko tyrim, ieSkant atsakymg
klausimg, kol jaunimas renkasi mokytojo profesijRezultatai parag kad svarbiausi veiksniali,
renkantis § profesip, yra noras dirbti su vaikais ir patiiamas paditeimas darbu. Nisy tyrime
butent vienas iS g§iveiksniy — noras dirbti su vaikais — kartu yra ir didzi@uproblema mokytojo
darbe, nes pastaruoju metu labai susjainokiniy mokymosi motyvacija. Mokytojams labai sunku
sudominti mokinius ne tik mokomuoju dalyku, bethet kokia kita veikla tiek klage, tiek
mokyklos mastu, ir tai veda mokytojus, ypayresniusj neviltj.

Kita priezastis, kuri Siek tiek prieStarauja teépindalyje iSsakytoms mintims ir 7 lendg
pateiktiems duomenims, yra mazas atlyginimas. Mokd#ai iSsak nuomor, kad materialinis
atlygis pedagogamséra labai svarbus, ¢&au net 70,229 masy tyrime dalyvavusj mokytojy
teigia, kad htent mazas atlyginimas yra vienas i$ rySkigusunkuny, su Kkuriais susiduria
mokytojas savo darbe. Aptariant 7 legjelpateiktus duomenis néme, kad 11,236 respondent
neteikia pasitenkinimo ir 52,8% respondent nelabai teikia pasitenkinigndarbo uzmokestis (iS
Viso 61,09%). Taiau analizuojant 7 lented duomenis atlyginimas netenkino vyresmokytoy, 0
Sio klausimo atsakymai rodogkkita — § atsakymy dazniau zZyr§o jauni, turintys mazesgn
pedagogin staz, mokytojai, lyties aspektu — beveik visi tyrimelydave vyrai, cestomo dalyko
aspektu — uzsienio kajbtiksliyjy moksly atstovai.

Daugiau kaip pus(56,18 %) respondenkaip sunkum, su kuriuo susiduriama mokytojo

darbe, pazygjo atsakymo variagt ,Krites pedagogo profesijos prestizasy. riant rinkosi
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vyresni mokytojai. Galima teigti, kad jie per sadgamet pedagogin veikla sukaug daugiau
patirties, gali palyginti Siandiengnsituacip su 20 ar 30 metank<iau buvusia situacija, taigij
nuomoreé grindZziama asmenine patirtimi.

Aiskinantis nuomoa apie tai, kada pedagoginis darbasdadidesn pasitenkining, buvo
pateikti trys atsakymo variantai ir galimyhraSyti savo atsakym Rezultay pasiskirstymas
atsispindi 13 lentée.

13 lentet
Respondenty nuomone apie tai, kada pedagogo profesija teikjiems didesn

pasitenkinima (N= 178) (proc.)

Pasitenkinimo pedagogo profesija rySys su darbo sta Atsakymu skaic¢ius
Pedagogiss veiklos pradZioje 52,24
Esu labiau patenkinta(as) dabar 47,18
Nei ankgiau, nei dabar, dirbu be pasitenkinimo 2,24
Kita 13,48

Daugiau kaip pus (52,24 %) tyrime dalyvavusj pedagog teigia, kad didesn
pasitenkinina savo profesija jie patympedagogirés veiklos pradzioje

Pedagog pateikti atsakymai analizuojami naudojant contamializs metod. Siai
kategorijai priskirti atsakymo paaiskinimai (norso$ pateik ne visi respondentai) sugrupugti

subkategorijas ir pateikti 14 lentg.

14 lentet

Pedagogo profesija dideshpasitenkinimg teiké ankstiau

Subkategorija Subkategorijas iliustruojantys teiginai

»viskas buvo nauja, daug optimizmo*; ,daugiau engas, jdéjy"; ,buvau jaunesre,
aktyvesa"; ,labai patiko, buvo daug ggy, svajoni/; ,buvo jdomu save iSbandyfti
jvairiapugje veikloje, suzinoti savo stigsias pusesjveikti silpysias”; ,viskas
nauja“ (7 atsakymai), ,nauja veikla — géhu pritaikyti jgytas Zinias®; ,viskas buvg

Veiklos nauja, jdomu“ (3 atsakymai); ,nauja veikla, patirtis, daug&ikiy”“ (4 atsakymai);
naujumas, .Jjaunysté ir optimizmas, buvo mazau popierizmo“; ,buvau ja,itbe patirties, atroél
optimizmas kad mokykloje viskas puiku®; ,tuo metu buvo gas, viskas buvo aiSku, kaip dirbti |ir

noréjosi tik ger; mokiny rezultay”; ,maniau daug kg galésiu jgyvendinti, lsiu
reikalingu”; ,tai buvo svajoni iSsipildymas”; ,nes noéjau daugiau suZzinoti api
savo profesij”.

~mokytojo profesija buvo Zymiai labiau vertinamagerbiama, visuomendar nebuvo
tokia ciniSka, vulgari ir sumaterigjusi“; ,buvo visai kitoks visuomed#s poZiiris j
Pozityvesnis mokytojo profesi, ramiai gakjau dirbti, nes buvo mokini; ,buvo daugiau

D

poZziaris i perspektyvos®; ,kitoks buvo mokimir téevy poziiris j mokytog ir mokynasi, daugiau
mokytojo jyu asmenids atsakomyds”; ,mokytojo prestizas nebuvo taip nuks#t, mokiniai buvg
profesip sgmoningesni ir motyvuotesni“; ,toél, kad tuomet nebuvo tiek kit mokytojo

prestizas” (3 atsakymai); ,tada gajau dirbti daug ir i i&jos, tafiau dabar uz darbd
vietg reikia kovoti dirbant dar ir dar daugiau, aiSkughbuzmokeso“; ,tod é¢l, kad
mokiny skarius buvo didesnis, netko pamok, dabar viskas labai suaStrinta,
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Ziarime kaip per padidinag); stiklg".

Pozityvis .,déstydama labai mieliems idomiems 11-12 klas mokiniams jatiau jy

santykiai su palaikyny*; ,mokiniai buvo darbStesni, nuoSirdesni ir kultingesni“; ,man dar

mokiniais mokykloje patiko dirbti su vaikais“; ,pagarba“; ,méonu bendrauti su jaunais
Zmormis, pats jautiesi jaunas".

Didesre »buvo didesnis mokimi noras mokytis“ (4 atsakymai); ,buvo daugiau beskaniy";

mokiniy ,d él didesrs mokinii motyvacijos” (10 atsakym); ,labiau motyvuoti mokiniai“ (9

motyvacija atsakymai); ,dabar nepatenkinta, nes mokinmotyvacija Zenkliai sumégb“;

»-mokiniai buvo daugiau motyvuoti siekti Zitij ,didesnis mokiniy noras mokytis*;
»,mMokymosi motyvacija buvo dideSn3 atsakymai).

,2dar tebevyravo gZiningumas, nuoSirdumas jautrumas, supratingumas, llvo
pakankamai didelis pareigos ir atsakomgausmas. Seima iesyre dar tebebuva

Kitokia laikomos didele vertybe“; ,mokiniai beiyj téveliai buvo kitokie, turintys didegrn
vertybiy atsakomyb, pareigingurg, suprating bei kuliirg”; ,pedagoginio darbo pradzioje,
sistema nes daugiau atsakomg® buvo péaiy mokiny, bei pagarbos mokytojuig&iningumo,

buvo ugdomos vertyb, o dabar chaosas“; ,buvo maZiau popierizmo, nebluv
Zinthitines kovos uz mokyklos ir darbo vietos iSlikim

Pasikeits »,mokykla buvo vidurig, dabar progimnazija®; ,kita mokykj sistema, 1-11 klas po

mokyklos tipas | vienu stogu, kitokie mokinipedagog ir tévy santykiai“; ,mokesi vaikai nuo 5 iki 12
klasss".

Atlygis uz ,<didesnis darbo uzmokestis“; ,didesnis &vis ir atlyginimas"; ,svarbu daug pamak

darly geras atlyginimas, o dabar suneg krivis".

ISanalizavus atsakymo varianto paaiskinimus, b&skiitos kelios subkategorijos. Kaip ir
galima buvo tiktis, mokytojai akcentavoveiklos naujung, optimizny, energij, jaunysg
(,daugiau energijos, idjy“; ,buvau jaunesre, aktyvesd’; ,viskas buvo nauja, jdomu). Jie
dZiaugsi tuo, kad gajo pritaikyti savo Zinias, o patirtiesikumas tada neatrédkaip tikumas
(,hauja veikla — gaéjau pritaikyti jgytas Zinias"; ,buvau jauna, be patirties, atredkad mokykloje
viskas puiku®) tai buvo svajonj jgyvendinimo ir vi€iy metas.

Kita subkategorija, atspindi responderisaky pozityvesppozirj j mokytojo profesi.
Jy komentarai dar kagtpatvirtino viery iS 12 lentels atsakymo variant kai jie, Zynédami
sunkumus, su kuriais susiduria mokytojo darbe, pgiy atsakymo variagt,Krites pedagogo
profesijos prestizas” (56,18 % respondgniMokytojai teigia, kad anks&au mokytojo profesija
buvo labiau gerbiama ir vertinama, kitaip ziaréjo mokiniai ir jy tévai, o ir visa,visuomere dar
nebuvo tokia ciniSka, vulgari ir sumatergisi*. Mokytojai taip pat akcentuoja, jotada galéjau
dirbti daug ir iS idtjos, tatiau dabar uz darbo vietreikia kovoti dirbant dar ir dar daugiau, aisku,
be uzmoke%o“. Be to, ank&au ,mokiniy skarius buvo didesnis, netko pamol, dabar viskas
labai suastrinta, Zirime kaip per padidinagy; stiklg” . Jdomu pasteddi, kad tokias mintis iSsakne
tik didelj pedagogip staz turintys mokytojai, bet ir 3 palyginus jauni mo&jdi, mokykloje
dirbantys nuo 6 iki 10 met

Kita subkategorija, susijusi spozityviais mokytaj ir mokinig santykiais Kaip teigia
pedagogai,,mokiniai buvo darbstesni, nuoSirdesni ir kalingesni“; buvo jagiamas,mokiniy
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palaikymas®, ,pagarba“. Bendravimas su jaunais znioms teike pasitenkining, nes ir ,pats
jautiesi jaunas“.

IS mokytoj; atsakyng iSskirta subkategorija, susijusi ne tik su pozgays santykiais tarp
mokytojy ir mokiniy, bet ir p&iy mokiniy didesrz mokymosi motyvaag, nor mokytis, siekti
Ziniy, kuri teike dziaugsm ir pasitenkinina mokytojams.

Pedagog atsakymuose iSrygjo dar viena subkategorija — taditokia vertybiy sistema’
Siai subkategorijai priskirti daugiausia digd@edagogin staz turinciy mokytojy atsakymai. Jie
teigia, kad ankSau visai kitokios vertybs buvo ne tik mokinj ir mokytojy tarpusavio santykiuose
(-mokiniai bei jy téveliai buvo kitokie, turintys didegratsakomyb, pareigingurg, suprating bei
kultizrg”; ,daugiau atsakomyles buvo pdiy mokiny, bei pagarbos mokytojuigziningumo, buvo
ugdomos vertyds, o dabar chaosas; et ir p&ioje Svietimo sistemoje bei vals@jb (,tebevyravo
sgziningumas, nuoSirdumas jautrumas, supratingumas, bidivo pakankamai didelis pareigos ir
atsakomybs jausmas. Seima irevyre dar tebebuvo laikomos didele vertybe®; ,buvo maria
popierizmo, nebuvaiiitines kovos uz mokyklos ir darbo vietos iSligin

Nedidek dalis pedagag pasitenkining savo profesija jausgnsieja su,Pasikeitusiu
mokyklos tipu“. Jiems buvo maloniau dirbti vidudgje mokykloje, kur po vienu stogu méesi 1 —11
klasiy (arba 5 — 12 klag) mokiniai, kuriy santykiai buvo draugiski, visi jie gerai sutardavo

Dar viena subkategorija, kurioje atsispindi pedagidgkirti pasitenkinim savo profesija
keliantys veiksniai, —,Atlygis uz darly”. IS atsakym iSrySkejo, jog pedagogai nebuvo
savanaudziai, nesiéktik didelio atlyginimo, bet noriai ir daug dirbo,d{desnis kuzvis ir
atlyginimas*; ,svarbu daug pamak geras atlyginimas, o dabar sunag¥krivis*).

Kaip matyti iS 13 lentéje pateikyy duomen, 47,18 % respondantpasirinko atsakymo
variant, jog didesni pasitenkinima pedagogia veikla jiemsteikia dabar. 2,24 % respondemnt
pazynejo atsakymo varianta,Nei ankséiau, nei dabar, dirbu be pasitenkinimo®, tik nei vienas
IS jy nepakomentavo savo pasirinkimo. 13,48 % respondeadirinko atsakymo variantKita.”
Respondent pateikti Sy atsakymo variamgt komentarai, suskirstyii kategorijas ir subkategorijas,
atsispindi 15 lentéje.

15 lentet
Pedagogo profesija didesnpasitenkinima teikia dabar

Kategorija Subkategorija Subkategorijas iliustruojantys teiginiai

,gal daugiau patirties ir kitaip atrodo”; ,turiu Zymiai daugiau
patirties* (17 atsakym); ,Zinios plius patirtis*; ,turiu
pakankamai Zimi, patirties”; jauciuosi jgijusi daugiau
kompetencij, nes yra didel patirtis“ (3 atsakymai); ,nes jau
daugiau turiu Ziny, gekrjimy, autoritey ir kt.“; ,nes patirtis
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Didesni
pasitenkinima
teikia dabar

Darly lengvina
didek patirtis

leidZia lengviau reguliuoti ugdymo proegs ,labiau Zinau, kg
daryti, jawiu situacig”; ,labiau suvokiu mokinius iS laikq
perspektyvos ir galiu daugiau jiems duoti“;jgyta patirtis ir
jgudZiai padeda émingiau dirbti“; ,patirtis leidZia greiciau
atlikti darbus pamokoje, renginyje“; ,darbo stazas patirtis
teikia didesp pasitenkinim®; ,turiu patirties, Ziniy ir mégstu
savo veild“; ,su laiku ateina patirtis, pasitikjimas, uzauginti

savi vaikai, daugiau laiko"; jgyta patirtis bendravime su

mokiniais, esu mokomojo dalyko profesionalas/gijau daugiau
kompetencij, didek darbo praktika®; ,jgijau daugiau profesimi

kompetencij; , jgyta patirtis leidZzia dirbti su malonumu;

,<didesne patirtis, daugiau kompetengfj, ,patirtis leidZia ne taip
jautriai reaguotij; nesklandumus®; jgijau daugiau patirties" (9
atsakymai); ,iSmokau dirbti, jgijau daugiau patirties, kur
praveriia kasdienidje veikloje*; ,dabar turiu daugiau patirties
esu kompetentingedéh ,daugiau laisvo laiko nuo Seimos
daugiau patirties”; ,esu protinges#) daugiau patirties turiy
dabar”; ,patirtis padeda gkmingiau dirbti".

Darbas -
iSsipildziusi
svajore

.3sipildé mano svajo#, nors mokykloje dirbu jau 10 metmane
tai dziugina“; ,man mano darbas patinka, jsvaizduoju, kad
galeciau dirbti kg kitg“; , jdomu, linksma*; ,todl, kad dirbu savg
meégstang  darby”; ,susitaikymas su esama patimi (tu&iy
iliuzijy metas prajo)".

Savirealizacijos
galimybs

.save realizuoju ir todl puikiai jauciuos®; ,tiesiog puikiai save

iSreiSkiu“; todel, kad dirbu darly, kuris man patinka, galiu

realizuoti save ir suteikti Zigi jauniems Zmams*; ,kad
neformaliojo ugdymo pamokas pasirenka daugiau/ailgaliu

mokyti savo wmgstany dalyky, galiu bendrauti su jaunai
Zmoremis, galiu padti spresti iSkilusias problemas”; ,turiu
optimaly kriavi — lieka laiko Krybiniam darbui, labai régstu
matyti vaily darbus ekspozicijose”.

Geresas darbo
salygos

.nes tobukja IK technologijos”; ,dabar lengviau mokytojui, 3¢
yra informacirgs technologijos, daug visokiausios medZiagos
ankgiau nebuvo".

Kita

Ir dabar, ir
anksiau

.,man patinka mano darbas“; ,man patinka mano darbases
turiu daug energijos; ,man patinka mano darbas,siriu daug
patirties ir galiu pasidalinti su Kkitais"; ,gali pitaikyti jgytas
Zinias kasdieniniame gyvenime“; ,esu darbu patetginjei
pradeciau IS naujo, nieko nekeigu“; ,visuomene keidiasi,
mokytojas turi priprasti prie besikéanciy aplinkyby“; ,reikia

jdeti daug darbo, pastang.

Pozityvis
santykiai su
mokiniais

Jlabiausia teikia pasitenkinim kiekviery diery matytis, bendraut
su vaikais, kiekviendiery vis kiti (réra ty paciy veidy)“; ,myliu
vaikus, noriu juos iSmokinti, matauy jmeik ir rezultay”;
»,mokiniai noriai mokosi ir kaZko iSmoksta“; ,man piaka
bendrauti su mokiniais, juos mokyti, jiems aisKinti

Kategorijoje ,Didesnj

pasitenkinima teikia dabar”

daugiausia teigimi priskirti

subkategorijai,Darb g lengvina dide¢ patirtis*. Pedagogai teigiggije daugiau patirties ir zigj o

tai tiesiog teikia jiems malonum pasitenkinim (;, jgyta patirtis ir jgizdziai padeda é&mingiau

"2

. ko

dirbti*; ,darbo stazas ir patirtis teikia dideshpasitenkinim®; , jgyta patirtis leidzia dirbti su

malonumu®). Patirtis taip pat plea pedagog kompetencijas(,jauciuosi jgijusi daugiau
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kompetencij, nes yra didel patirtis®; ,, jgijau daugiau profesim kompetencij“; ,dabar turiu
daugiau patirties, esu kompetenting&sn leidzia geriau planuoti savo laikir tikslingiau
organizuoti savo veiklag,su laiku ateina patirtis, pasitigimas, uzauginti savi vaikai, daugiau
laiko“, ,lengviau reguliuoti ugdymo proces, ,patirtis leidzia greiciau atlikti darbus pamokoje,
renginyje®). Igyta patirtis taip pat iSmek pazvelgti j savo darh ir mokinius ,iS laiko
perspektyvos”apsisaugoti nuo neigiamo psichologinio aplinkosgikio (,patirtis leidzZia ne taip
jautriai reaguotij nesklandumus®).

Siandieniniam pedagogui pasitenkininsavo profesija teikia teisingas savo profesijos
pasirinkimas, kaidarbas tampa iSsipildziusia svajor(giSsipilde mano svajo# nors mokykloje
dirbu jau 10 mejf, mane tai dziugina“, ,man mano darbas patinkajsteaizduoju, kad gatiau
dirbti kg kitg*), nors kartais tai galitdti tiesiog,susitaikymas su esama pétani (tu&iiy iliuzijy
metas prajo)“ . Gerai, kad tas susitaikymas tapo teigiamu, oanbulper prievast

Kai kurie mokytojai sieja savo pasitenkijndarbu susavirealizacijos galimybeJie
dziaugiasi, kaddirbu darbg, kuris man patinka, galiu realizuoti save ir suteiziniy jauniems
Zmorems*, ,galiu mokyti savo régstang dalykg, galiu bendrauti su jaunais Zmémis®, ,tiesiog
puikiai save iSreiSkiu“Meno dalykus éstantys pedagogai ypaatenkinti tuo, jogneformaliojo
ugdymo pamokas pasirenka daugiau yaikturiu optimal ¢ krivj — lieka laiko krybiniam darbui,
labai megstu matyti vail darbus ekspozicijose”.

Dar viena subkategorija, susijusi sgeresrémis darbo glygomis®, kurias pagerino
informaciny komunikaciny technologiy taikymas, galjimas naudotis jvairia papildoma
medziaga,ko anks‘iau nebuvo*.

Respondentai, pasirinkatsakymo variagt,Kita“ , jras ir savo atsakymus, kuriuose t&ig
jog mokytojo darbas jiems tiesiog patiko akils ir patinka dabar, jiggali pritaikyti savo jgytas
Zinias kasdieniniame gyvenime*, ,darbu yra patertkinr jei reikéty pradéti iS naujo, nieko
nekeisy“. Be to respondentai supranta, kadsuomerg keiciasi, mokytojas turi priprasti prie
besikefianciy aplinkyby* , kad,reikia jdeti daug darbo, pastang , bet tai jiems patinka.

Siandienigs nuolat besikéiantios gyvenimo slygos, ekonomia ir socialiré situacija
diktuoja pokyius atskigp Zmoni gyvenime, skatina arba W juos prisitaikyti prie poksiy.
Paskutinis respondentams uzduotas klausimas bueotap ar jie savo pedagogidarky, esant
galimybei, iSkeisj j kitg. I1Sanalizavus pateiktus atsakymus iSgydkjog didzioji dalis (69,66 %)
pedagog savo darbo nekeig(zr. 16 lentsj).
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16 lentet

Respondents nuomone apie galimybe pedagogini darbg iSkeistij kita (N= 178) (proc.)

Galimybé pakeisti profesija Atsakymuy skaicius
Jei ity galimyke, keiiau pedagogindarky 27,52
Pedagoginio darbo, esant galimybei, nekais 69,66
Kita 7,30

Respondent buvo paprasSyta paaiskinti, kddjie pasirinko viem ar ki atsakymo

variang. Tai padak ne visi, o tik apie pustyrime dalyvavusj respondent Jy atsakymai

sugrupuoti kategorijas ir subkategorijas ir pateikti 17 —lé8tekse.

17 lentet

Respondenty atsakymai apie tai, koal jie keisty profesija

Kategorija

Subkategorija

Subkategorijas iliustruojantys teiginiai

Keiséiau
profesija

Kompleksires
prieZzastys

»Mmazas atlyginimas, mokiniai neturi teigiamos moksiniio elgesic
motyvacijos, krigs mokytojo prestizas, daug streso ir nefg
jtampos"; ,kritusi pagarba pedagogui, mazas atlyginimas, Sek
prasti santykiai, dvy abejingumas“; ,nes tai labai didel
atsakomyb, néra reikiamo pozirio ; mokytojo darb valstybinit
lygiu ir i8 tevy puss”; , keisfiau j geriau apmokam kur gaktum
daug sunkiai dirbti, bet ir uzdirbti, bei i$ karnatytumei savo darl
rezultay”; , iSkeigfiau, jeigu ity galimylke gauti gerespatlyginimy.

Kartais slegia didel atsakomyb uZz mokini mokymosi rezultatus/'

.popierizmas, apkraunami papildomi darbai“; sunku dirbti s
nemotyvuotais mokiniais, darbas neprestiZinis, gatiynag
nedidelis®; ,keisciau j turisty vadovo (gido) -t¢ darau vasag ir
dabar, malonesnis ir gerai apmokamas darbas".

Profesijos
nuvergjimas

.nes profesija nuvertinta®“; ,dél kritusio mokytojo prestiZo,éetl per,
dideles demokratijos mokykloje*; @ per didelb nuolaidziavim
mokiniams ir ¢ tevams*; ,dél per didebs atsakomyés, slegiadios
mokytojo peius”; ,nes galimybi nematau;nevertinamas mokytg
darbas".

Nusivylimas
profesija

.pastovi jtampa, @l darbo nezinomyh ar mokykla gyvuos, ar by

uzdaryta“; ,ieSkafiau ramesnio darbo“; &l kovos uz mokinio

krep3el, tai yra nuolatiks kovos uz iv“; ,jei perspektyvos bus
tokios, kaip Siandien“; ,atsibodo”; ,nes mokimi poZziiris j Zinias ir

moks} yra negatyvus”; ,nenoriygyti diagnoz ,mokytojas™.

Noras iSbandyti

»jdomu iSbandyti save kitoje srityje“; ,nes ragsi vel iSbandyti
kaZly naujo. Veikos keitimas yra naudingas“; ,pedagogpkus
vadovas®; ,reikalinga kaita, kuri kelia pasitiimg savimi, savq

kaZlg naujo gekgjimais”; ,nor éciau rasti veiky, kurioje gakciau labiau
pasireiksti, atsiskleisti“; ,noeciau iSbandyti save kitoje veikloje" (
atsakymai).
slabai pavargstu pamoku metu, mokiniams tenka attdlabai daug
Sveikatos energijos”; ,dél sveikatos problegf; ,pavargau“; ,d él
problemos, psichologirs pusiausvyros®; ,nes vyresnio amZziaus mokytojq
amzius ir kt. dirbti su mokiniais labai sunku®; ,senas mokytojasemielas

mokiniams"; ,sudttingas darbas".
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Netenkina Jmazas atlyginimas®; ,galimyl® uZsidirbti“; ,dél labai Zemo
atlygis atlyginimo®; ,dél didesnio atlyginimo ir savo sveikatos"; dl
pajamy”; ,d él didesnio atlyginimo* (4 atsakymai).

Respondent, esant galimybei pasiryZuskeisti profesig, atsakymai glyginai suskirstytij
6 subkategorijas. Daugiausia teiginpriskirta subkategorijai,Kompleksinés priezastys”,nes
respondentai nur@dne po viena, o po kelias priezastis| kluriy jie gakty / norty pakeisti savo
profesip. Siy teiginiy specialiai neiskaine prie kity subkategorij, kad parodyti, jog kai kugi
pedagog nepasitenkinimas savo profesija tikrai labai pgtgs. Tai ir,mazas atlyginimas,
mokiniai neturi teigiamos mokymaosi ir elgesio matyos, krits mokytojo prestizas, daug streso ir
nervires jtampos”, ,nes tai labai didel atsakomyd, néra reikiamo pozirio j mokytojo darb
valstybiniu lygiu ir iS évy puss”, ,sunku dirbti su nemotyvuotais mokiniais, dagoaeprestizinis,
atlyginimas nedidelis“.Viena pedagog net nurodo konkkega veikla, j kuria keisyy savo darh
(.keisciau j turisty vadovo (gido) —g¢t darau vasag ir dabar, malonesnis ir gerai apmokamas
darbas”). Kaip matyti iS & subkategory iliustruojartiy teiginiy, respondentai tikrai yra
nepatenkinti savo veikla, iSvardija daug pri€igasbet kazkod darbo nekaiia. Perzvelgus §i
respondent atsakymus kitus klausimus paaigjo, jog ir atsakydamij kitus klausimus, jie Zy&o
maziausiai palankius atsakymvariantus (nelabai patinka, nepatinka, nelab&iggpasitenkinim,
neteikia pasitenkinimo). Tai gali reiksti, kad profesijos pasirinkimas galib nebuvo labai
motyvuotas.

Toliau analizuojant respondentatsakymus buvo iSskirtos dvi tarpusavyje SUSIgISIO
kategorijos,Profesijos nuvergjimas” ir ,Nusivylimas profesija“. Respondentai, turintys didesn
pedagoginio darbo patirt pastebi profesijos nuveéjima, kritug mokytojo prestig, kuris, j
manymu, sietinas su per didele demokratija Siamakgnmokykloje, nuolaidziavimu mokiniams ir
jy tévams. Nusivylimas savo profesija su@sijsu nezinomybeétl ateities(,ar mokykla gyvuos, ar
bus uzdaryta“, &l kovos uz mokinio krep3etai yra nuolatires kovos uzibv;“) , per didelgtampa
(.ieSkociau ramesnio darbo®) perspektyvos ateif nematymu. Amziaus aspektu dazniau tokias
mintis iSsak vyresni pedagogai, dmu yra keletas palyginti jaunpedagog, kurie nemato
perspektyvos (anglk. mokytoja, turinti 6 met pedagoginio darbo st@zarba ieskaf ramesnio
darbo (taip pat anglkalbos mokytoja su 6 mepedagoginiu stazu). IS takatsakyny vélgi galima
daryti prielaid, kad y profesijos pasirinkimas gatibbuvo ne visai apgalvotas.

Kitai subkatedorijai ,Noras iSbandyti kazlg naujo” — priskiri atsakymai nors ir rodo
mokytojy nor keisti profesig, tafiau tas noras sugg su nauj pojuciy, naujos veiklos troskimu:

»jdomu iSbandyti save kitoje srityje”; ,reikalinga ka, kuri kelia pasitikjimg savimi, savo
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gekgjimais”; ,nor éciau rasti veikl, kurioje gakciau labiau pasireiksti, atsiskleisti“ Tokius
atsakymus dazniau n@j@ pedagogai, turintys pedagoginio darbo stago 11 iki 20 mef. Tai
galima paaiskinti tuo, kad jie jau yigij¢ patirties savo veikloje, bet dar yra pakankamanjakad
gakty rizikuoti keisti profesi.

Dar vienai subkategorijai priskirti atsakymai tgpt iS dalies pateisina pedagogory
keisti profesij. Tai ,Sveikatos problemos, amzZius ir kt.* Siai subkategorijai priskirti teiginiai,
iSsakyti vyresnio amziaus pedagogurirciy virs 30 mef pedagoginio darbo stazlie skundziasi
nuovargiu, sveikatos problemomis, suvokdami tag karesnio amziaus mokytojoms dirbti su
mokiniais labai sunku“; ,senas mokytojas nemielaskmiams®.

Paskutinei subkategorijai priskirti atsakymai, gussu nepasitenkinimu gaunamu
atlyginimu. ISanalizavus atsakymus amziaus aspektu pastefmg kartojasi 7 lentge pateikti
rezultatai, tokius atsakymus patgifokytojai nebra labai jauni, turi pedagogistaz nuo 11 iki
25 met.

Kaip matyti iS 16 lentéje pateikty rezultat), didzioji dalis tyrime dalyvavusgipedagog
nekeisty savo pasirinktos profesijosy paaiskinimai apie tai, kaétl jie nekeisty savo profesijos,
pateikti 18 lentedje.

18 lentet

Respondenty atsakymai apie tai, kol jie nekeisty savo profesijos

Kategorija Subkategorija Subkategorijas iliustruojantys teiginiai

.nekeisfiau, nes patinka“; ,patinka, matau, kad mano darbas
atneSa naudos vaikams, kai jie uZauga. Noriu ng8vieaiky
gyvening“; ,tod ¢l kad 3i veikla man patinka“ (6 atsakymai); ,esu
patenkinta savo pasirinkimu®; ,esu patenkinta saderbu, galimybe
dirbti su vaikais“; ,nes ¢ia asS atsiduodu darbui, kuris man labgai

Patinka patinka ir ngsivaizduoju sass kitame darbe*; ,tai mano
profesija paSaukimas"“; ,puikiai save realizuoju tiek pedagogje veikloje,
Nekeigtiau tiek bendruomeds organizuojamoje veikloje®; ,tai mano svajen
profesijos labai myliu § darbyg ir vaikus®; ,man Sis darbagdomus, teikiantis

prasng, jgalinantis reikstis #rybinegje, dalykirgje, komandigje
veikloje®; ,nes neZinau, ar kitur taip save realiafiau”; ,atitinka
lakegiius ir gelgjimus®; ,tai mano darbas”; ,todél kad patinka
dirbti su vaikais, patinkadstomas dalykas, nes jis ne tik darbas, bet
ir mano hobi“; ,mano darbas man patinka, patinka expalyte,
sutariu su vaikais®; ,nes sugebu dirbti tikj ®larbg”; ,esu darbu
patenkinta“ (4 atsakymai); ,nes man atrodo, kad &Sisingai
pasirinkau savo profegif; ,man patinka mano dabas* (17
atsakyng); ,malonu dirbti su Kirybingais Zmoemis - matyti juos
studijuojarius ir dirbarcius memy ir architektiros srityse*; ,man
patinka, nieko nen@riau keisti“; ,todél kad bendravimas sl
jaunais Zmoemis teikia dideli malonugt; ,tod ¢l kad nezirint j
niekg, jis man patinka, malonu ir gera bendrauti su nmidis".
Padeda Jfodél, kad sukaupiau iSminties”; ,jau turiugyly patirt“; ,nes
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sukaupta didelis darbo staZas, jdirbis*; ,jau ciuosi Sioje  srityje
patirtis kompetentinga“; ,todl, kad patinka tai, & darau ir turiu patirties,
ko nelaty kitame darbe“; ,didek patirtis, turimos geros
kompetencijos".

Neturjimas ,nes kitame darbe neturiu patirties* (5 atsakymai)tr izksta
patirties kitoje| patirties, kad galciau nuspesti, nesu dirbusi kito darbo“; ,ne, nes
veikloje nenokciau to daryti; ,nieko kito nemokciau®; ,manau, kad kito

darbo nemoéciau dirbti”.
.per velu, baty sunku susirasti kit darby, be to patinka dirbti su
Kompleksires | vaikais; ,todél, kad buvo tokia situacija, kai dirbau kitame darp
priezastys ne Svietimgstaigoje, dzZiaugiuosi sugus”; ,dirbdamas mokykloje
negali sustoti, turi tobuti, nesensti”.

.artéa pensija“; ,néra poreikio* (3 atsakymai); ,pripratau;
AmZzius, rutina | ,todél kad jau daug metu dirbu mokykloje“; ,jau peel kg nors
keisti“ (6 atsakymai).

Jderindiau su suaugugjy mokymu, nes pasigendu bendravimo| su
Noras derinti | suaugusiais Zmemis"; ,jeigu keisciau, keigiau j kirybg"; ,man Sis

Kita pedagogin darbas patinka, gal nebent galau hiti renginiy organizatore®;
darly su kita .nejsivaizduoju kito, mok§yau suaugusius, korepetgiau, be to,
veikla dirbu kitg darly, tapau, turiu kur pakeisti veikl; ,tai priklauso

nuo kito darbo®; ,jei ir keisciau, tai nors vienai klasei nétiau
destyti.
Neturi .keisti gal ir nekeigiau, bet ko gero nebesiritiau tokios
konkretios profesijos”; ,keisciau ne pedagogijndarty, o studiy krypt“;
vizijos .priklauso nuo daug aplinkyli; ,viskas priklauso nuo

aplinkybi“; ,reik étu sprsti pagal aplinkybes*.

Daugiausia respondenfpaaiskininy buvo priskirta subkategorijgiPatinka profesija“.
Kai kurie tiesiog teigia, kad jiems Si profesijatipka, kad jie patenkinti savo darlfynekeisiiau,
nes patinka“, ,esu darbu patenkinta“, ,man patinkaano dabas") Kiti iSreiSkia susiZa&jima ir
dZiaugsm savo pasirinkimy,tai mano pasaukimas®; ,man Sis darbgslomus, teikiantis prasgn
joalinantis reikstis #rybinéje, dalykiréje, komandigje veikloje“; ,nes nezinau, ar kitur taip save
realizuaiiau®; atitinka | zkegius ir gelgjimus®), galimybe save realizuot{,puikiai save
realizuoju tiek pedagogépe veikloje, tiek bendruomes organizuojamoje veikloje®, ,toél kad
patinka dirbti su vaikais, patinkaedtomas dalykas, nes jis ne tik darbas, bet ir mhabi“),
puikiais santykiais su mokiniais ir savo darbo $emks suvokimu(,patinka, matau, kad mano
darbas atneSa naudos vaikams, kai jie uZzauga. Naugviesti vailk gyvening“; ,esu patenkinta
savo darbu, galimybe dirbti su vaikais”; ,tai mansvajore, labai myliu § darbg ir vaikus®;
.malonu dirbti su lgrybingais Zmoemis — matyti juos studijuojaius ir dirbancius mem ir
architekiiros srityse“) Analizuojant atsakymus pedagoginio stazo aspekyskejo, kad tokius
atsakymus patetkdideli pedagoginio darbo stazurintys mokytojai, jaup mokytoy buvo labai
mazai (tik 4). Tai rodo, kad jie dar nelabai gartinti savo dard, jiems tiksta patirties.

Nemazai pedagag savo pasirinkimo paaiskingnsieja su patirtimi, kad jiems taip

apsispesti ,Padeda sukaupta patirtis“arba,Neturéjimas patirties kitoje veikloje“.Jie jadiasi
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ISmintingais, kompetentingais, patyrusi§jgdél, kad patinka tai, & darau ir turiu patirties, ko
nehity kitame darbe”; ,didek patirtis, turimos geros kompetencijosgrba atvirk8iai — ,nes
kitame darbe neturiu patirties”, ,nieko kito nemakau”; ,manau, kad kito darbo neme¥iau
dirbti“. Viena mokytoja, dirbanti pirg)j penkme, teigia, kad,tr zksta patirties, kad gatiau
nuspesti, nesu dirbusi kito darbo“Kiti respondentai, Sitaip komentagavo atsakym) turi didei
pedagoginio darbo staz Jie rera lankstis ir imlis naujoéms ir pokyiams, kg jrodo ir
subkategorijaj,Amzius, rutina“ priskirti teiginiai (,art éja pensija“; ,pripratau”; ,jau per v élu kg
nors keisti*). Tai galima pateisinti, nes tikrai vyresnio am&atmorms yra labai sunku keisti
darly ir tik dziaugtis reikia, kad jig furi.

Keletas respondemt savo atsakym paaiSkino gana pteai, nurodydami po kelias
priezastis. Siuos teiginius priskyne subkategorijai ,Kompleksinés priezastys* |3 ¢ia pateikt
teiginiy matyti, kad pedagogai jau &w neigiamos patirties su darbo keitimu ar darlurkj,todél,
kad buvo tokia situacija, kai dirbau kitame darke svietimgstaigoje, dziaugiuosi sugaus®) arba
savo atsakymaiskina vyresniu amziumi ir meile savo darlyper vélu, biaty sunku susirasti kit
darbg, be to patinka dirbti su vaikais")

Kategorijoje ,Kita“ iSskirta subkatagorijgNoras derinti pedagogip darbg su kita
veikla“. Cia iSry3kja galimyke derinti savo darpsu kita veikla, dirbti papildomaj,derindiau su
suaugusjjy mokymu, nes pasigendu bendravimo su suaugusiargrmg”; ,man Sis darbas patinka,
gal nebent galciau hati renginiy organizatore”; ,nejsivaizduoju kito, mokyau suaugusius,
korepetudiau, be to, dirbu kif darly, tapau, turiu kur pakeisti veikl man patinka“) Taip pat Sis
darbas yra patrauklus ir miel§gei ir keisciau, tai nors vienai klasei nétiau destyti*), skatina
pedagogus nuolat tolatl, bati pasitempus(,dirbdamas mokykloje negali sustoti, turi tolbti)
nesensti“)

Dar keletas respondentNeturi konkre €ios vizijos“, néra apsispreng ar noéty keisti ir
kaip nokty tai padaryti. Jie abejojadprofesijos pasirinkimd,keisti gal ir nekeigiau, bet ko gero
nebesirinkiau tokios profesijos®) dl studijy krypties pasirinkimd,,keisciau ne pedagogindarhy,
o studiy krypt*) arba galvoja apie kitas aplinkybes, gé&las jtakoti jy apsisprendim (,viskas
priklauso nuo aplinkyly*).

Apibendrinant pedagagatsakymus apie pasitenkirindarbu ir poiirj j galimylke keisti
profesip iSrySkejo, jog didesa dalis tyrime dalyvavugimokytoy turi teigiany poZziirj ir nuomorg
jgytos profesijos atzvilgiu, o neigiamas poR | pasirinkt profesip siejasi tiek su subjektyviomis
priezastimis (amzius, nuovargis), tiek su objekbynis priezastimis (mazas atlyginimas, pasieeit

visuomens poziiris j mokytoj, krites mokytojo prestizas).
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ISVADOS

Mokslires literatzros analiz leidzia teigti, kad:

1) Mokytojo profesijos pasirinkimas yra stitigas ir atsakingas procesamkojamas tiek vidinj
motyw; (augimo poreiki, iSmokimo dziaugsmo, savipildos ir savigarbage&iy) tiek iSoriny
motyw; (reikéjimo, kitokiy galimyby nebuvimo) bei psichologipy pedagoginj, sociologing
profesinio apsisprendimo veikgni

2) IstoriSkai susiklogtmokytojo vaidmenys Siandierje visuomeaje kinta priklausomai nuo kintaio
poZiirio j mokytop kaip dalykinink, klags aukétoja ir mokyklos bendruomes naj. Siandienigs
visuomeninio, politinio gyvenimaalygos ir Svietimo sistemos pokgi reikalauja iS mokytojo pégos
erudicijos, geljimo jsijaustij jvairias veiklos sritis: gelti organizuoti ugdymo proces taikyti
inovatyvius ugdymo metodus ir technologijas, pazintsuprasti mokify geleti bendrauti ir
bendradarbiauti su mokiniaisy févais ir kolegomis. Vaidmenys glaudziai sgisigrpusavyje ir
papildo vienas kit

3) Pasitenkinig mokytojo profesija taip pat lemia daugelis tarpyga susijusy veiksniy, vidinés
(pedagoginiai sugefimai, charakteris, profesinis kryptingumas, svikalarbo patirtis ir kt.) bei
iSorinés (mokiniy gabumai, visuomes poziiris, materialids darbo glygos, atlyginimas, technin
aplinka ir kt.) glygos.

Atliktos mokytaj anketirés apklausos rezultatai leidZia daryti tokias iSvetda

1) Pedagog profesijos pasirinkimas buvo gerai apgalvotasulemtas artimiausios aplinkosey;,
mokytojy) jtakos, noro studijuoti dgstany dalyks, minties apie perspektyprofesip. Didzioji
dalis tyrime dalyvavusi pedagog liko patenkinti studijomis aukstojoje mokyklojeaikkurie
jauni pedagogai iSreigkapgailestaviry, kad Siandieniégse aukstojo mokslgstaigose pedagqg
rengimas vyksta ne taip, kaip jie atr — kad gauti mokytojo kvalifikacij reikia papildomai
studijuoti. Respondentai teisingai suvokia pedagtgdingas asmenys savybes, labiausiai
akcentuodami pareigingun teisingum, kiirybinguny, kantruma. Pedagog profesing ir
bendgjy kompetencij jvaldymojsivertinime labiausiai akcentuojamos mokytojui datynkui
butinos kompetencijos (dalyko turinio planavimo ibtdinimo, mokymo proceso valdymo),
maziausiai palanigi vertinimu sulauk organizacijos tobulinimo bei poky valdymo
kompetencija. Analizuojant atsakymus apie pasit@nki dalykine veikla iSryS§o tendencija,
jog respondentai palankiausiai atsiliepia apieitidklai susiformavusius mokytojo — mokymosi
pagalbininko ir mokymo proceso organizatoriaus weedis, o didZiaugi pasitenkining jiems
kelia tinkamas mokini elgesys pamak metu, skmingi mokiny mokymosi rezultatai bei
bendradarbiavimas su kolegomis dalykininkais. Amnadjant klags aukétojo vaidmen
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2)

3)

vertinimo pasiskirstymp iSryskéjo, jog mokytojai lgi labiausia vertina tradicinius vaidmenis:
patagjas, pagalbininkas ir mokytojas kaip vyresnis demj@ maziausiai égstamas vaidmuo —
tarpininkas tarp Seimos ir mokyklos. Mokytojo, kaipkyklos bendruomes nario, veikloje
respondentai palankiausia vertino tokius vaidmehk#&p sprendimus priimantis mokytojas,
bendradarbiaujantis kolega, aktyvus bendrudsedalyvis, o veikla, teikianti didziausi
pasitenkinim — dalyvavimas mokyklos bendruongen kultirinéje veikloje. Pagrindiniai
respondeni nurodyti sunkumai, su kuriais susiduria mokytog@vo darbe, — nepakankama
mokiniy mokymosi motyvacija, mazas atlyginimas, ¢sipedagogo profesijos prestiZzas.
IStyrus pedagagatsakymus apie;jpoziirio j pedagogo profesijos pasirinkinkaita rezultatai
pasiskirst beveik tolygiai, Siek tiek daugiau mokyideige, kad pedagogo profesija jiems @ik
didesn pasitenkining pedagogias veiklos pradzZioje. Savo atsakymus jie argumentasiklos
naujumu, pozityvesniu pagiu j mokytojo profesy, didesne mokinmi mokymosi motyvacija,
kitokia vertyby sistema. Mokytojai, tetg kad pedagogin veikla jiems teikia didesn
pasitenkinina dabar, savo pasirinkigrmotyvavo sukaupta patirtimi, gerésms savirealizacijos
galimykémis, geresémis darbo glygomis arba tiesiog traktavo tai, kaip savo svégon
jgyvendinimy. Nors profesias veiklos vertinime pedaggguomoré pasiskirst beveik tolygiai,
keisti profesiy, atsiradus galimybei, néy tik ketvirtadalis respondemt Jy nurodytos
priezastys siejasi su profesijos nuggntu ir nusivylimu savo profesija, sveikatos prablemis,
mazu atlyginimu bei noru iSbandyti naujas veikldsnokty keisti savo profesijosétito, kad
tiesiog patinka pasirinkta profesija, padeda jakaspta patirtis, kurios nettty kitoje veikloje,
nemato reikalo, nes jau pedw arba gali savo daglderinti su kitokia veikla.

Darbo pradzioje iSkelta pirmoji hipotetinprielaida pasitvirtino: tie pedagogai, kurie &or
stiprius profesijos pasirinkimo motyvus, yra labatenkinti savo profesija.

Antroji hipotetire prielaida pasitvirtino i$ dalies: vyresni, t yrittys didesppedagoginio darbo
staz, mokytojai dazniau iSsék nepasitenkinirp savo profesija @ objektyviy (amzius,
nuovargis) ir subjektywi (mazas atlyginimas, pasikgstvisuomens poziiris | mokytop, krites

mokytojo prestizas) priezés.
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REKOMENDACIJOS

Apibendrinus mokslia literatirg ir tyrimo duomenis galima teikti tokias rekomenigis;
susijusias su mokytojo profesijos pasirinkimu isipenkinimu ja:
1. Vyresnyjy klasiy mokiniams (gimnazistams) besiruoSiantiems rinktis pedagogo protgsij

e Kad pasirinkta profesija teikt pasitenkining, vyresnyjy klasiy mokiniams reikty
aktyviai dalyvauti profesinio informavimo renginism, ieSkoti informacijos ir
konsultuotis suit dalyky, kuriuos jie Zada rinktis, mokytojais ar kitaiseslistais.

e Atliekant motyvacip test su besiruoSiaimis studijuoti pedagogik reikety atsizvelgti
basimyjy mokytoy ankstyw ir nekintartia motyvacip pedagoginei profesinei veiklai ir
gabumus dalykui, kgfie ruoSiasi stidijuoti, bei to dalyko mokymoszudtatus ir skmg.

e Mokykloje dirbantys pedagogai — pirmieji paiai profesijos pasirinkimo klausimu, tai
— vienas iSy vaidmen. Jie jaunimui tuity teikti patikimg, iSsama ir vie§ informacip
apie pedagagrengimy, universitetines ir neuniversitetines stydiyogramas.

2. Aukstyju mokykly, rengianciy pedagogus, fakultetams

e Specialisi rengime siekti studemntpasitenkinimo studijomis, kad progranturinys
sudaryty galimybesjgyti pedagogui iitinas kompetencijas, uztikrinaims £kminga
kasdienig veikla;

e Sudaryti galimybes studentams pasirinkti gretutineedagogines studijas, kad
nebereikty papildomai 1-1,5 metstudijuoti pedagoginius — psichologinius dalykus.

3. Mokykl y administracijai, mokytojams:

e skatinti mokytojus tobulinti savo bendrasias ir fesnes pedagogo kompetencijas, ¢ypa
Siandieniniam mokytojui svarbiose srityse (ugdymaglinky karimo, informacing
technologij taikymo, tiriamosios veiklos bei paky valdymo), nes tyrimas pargdjog
bitent Sios kompetencijggaldytos nepakankamai;

e Sudaryti glygas mokytojams kelti kvalifikacjj Siandieniam mokytojui svarbiose veiklos
srityse, skatinti ir motyvuoti mokytojo pasirengirmetodininko vaidmeniui, mokymosi
proceso organizavimui ir mokymosi mokytis integnam j pedagogig veikla; biti
inovatyviam ir KirybiSkam dalyko mokytojui, aktyviai dalyvauti meiogle veikloje, kas,
pagal nisy tyrimo duomenis, nelabai teikia pasitenkigimokytojams.

e Diskutuoti apie inovatyvias mokymosi proceso orgavimo technologijas, kad Sis procesas

teikty didesn pasitenkining mokytojui, nes Siandientje mokykloje jis labai svarbus.
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e Didesn demeg skiri klags aukétojo veiklos lauko analizei, ypaatkreipiant dmes j
aukkjimo proceso planavig konflikty ir problemy klass bendruomeie sprendim,
gekejima bendrauti ir bendradarbiauti su mokirtevais.

e Sudaryti glygas mokytojams kelti kvalifikacjj Siandieniam mokytojui svarbiose veiklos
srityse, jvaldyti metodininko vaidmeniui tink&mas technologijas, Ui inovatyviam ir
karybiSkam dalyko mokytojui, aktyviai dalyvauti meboi bareliy veikloje.

4. Lietuvos respublikos vyriausybei— jgyvendinti valstybigje Svietimo strategijoje 2013 — 2022
metams iSsakytnuostag dél mokytojo profesijos ir pedagogipistudiy prestizo didinimo
(pagal galimybes kelti atlyginimus..., gerinti darkslygas; teikti jvairia pagalla drauge
mazinant nepasit#ima ir nepagarp mokytojui (p. 12)).
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1 PRIEDAS
ANKETA MOKYTOJAMS

A3, Renata Pa3kevere, esu Siauli universiteto Edukologijos fakulteto magisti@anRa3au magistro
darly tema ,Mokytoj y veiklos aspektai, teikiantys pasitenkining pasirinkta profesija“. PraSau
nuoSirdZiai atsakytj pateiktus anonimigs nketos klausimusisy atsakymai pais iSsamiai iSanalizuoti
pasirinky problena.

Jums tinkart atsakymo variagt pazynékite X arba jraSykite savo atsakyn Atsakymy
konfidencialumas garantuojamas.

IS anksto dkoju

1. Kodél Jas pasirinkote mokytojo profesija?:

O apie tai svajojau nuo mazens

o tai misy Seimos profesija

O norgjau hiti panaSi(-us) savo mokytaj

o mokykloje geriausiai s€ki bitent tas dalykas, kurio mokytoja(s) dabar esu

o pasirinkau 3 specialyle tockl, kad universitetas (institutas) buvo netoli nam

o Sig specialyle rinkomés kartu su geriausia drauge / geriausiu draugu

o Sig specialyly pasirinkti patat tevai

o maniau, kad tai labai perspektyvi profesija

o mokytoja(-u) liti nenokgjau, rinkausi tik dalyk, bet gyvenimas privertstudijuoti toliau, taip gavau
mokytojo profesin kvalifikacija

o pasirinkau tik todl, kad daugiau niekur fE&ojau

= N 1= RS () USRS

2. Ar studij y universitete (institute) metu Jis buvote patenkinta (-as) savo pasirinkimu?:
o taip, likau patenkinta (-as), viskas buvo taigpk#éjausi
o taip, manoikesiiai pilnai pasiteisino, gavau netgi daugiau, naléjausi
o nelabai pasiteisino, bet réjk mokytis irjgyti specialylg
o visiSkai nepasiteisino, bet neradau getsséeities
o dalyko studijos pasiteisino, gaila, kad nebuvo gedaniy dalyky, tockl dabar reikia (reigo)
studijuoti papildomai
= N (T2 RS3Y C () PR

3. Kokia Jisy nuomone apie pasirinkta profesija dabar?:
o man Sis darbas patinka, fw, kad mano svaja@nissipilde
o labai patinka dalykas, bet késsaukétojo veikla sekasi sunkiai;
o labai patinka klass aukétojo veikla, bet dalyko mokymo (didakéinveikla sekasi sunkiai;
o didaktire ir klases aukétojo veikla patinka, bet sunkiai sekasi bendradartdi su mokini tévais;
o nesu patenkinta neéstomu dalyku, nei klas aukétojo veikla, nei veikla mokyklos bendruorigs
L= Q1= 3 ()

4. Kaip Jius vertinate Zemiau iSvardintas mokytoj asmenylés savybes, siekiantékmes ir
pasitenkinimo profesinéje veikloje?

Asmenybés savylés Savyle labai Savybé svarbi | Savylké nelabai | Savyhbé nesvarbi
svarbi svarbi

Kantrus

Darbstus

Kirybingas

Sanfirus

Optimistas
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SaZiningas

Teisingas

Pareigingas

Reiklus

Linksmas

Objektyvus

5. Ivertinkite savo profesiniy ir bendruyju kompetenciju ivaldyma 3 baly sistemoje, kur 3 reiSkia
puikiai jvaldyta kompetencija, 1 — nepakankamaivaldyta kompetencija.

Mokytojo kompetencijos

Puikiai (3)

Gerai (2) Nepakakamai (1)

Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo

Mokymo/si proceso valdymo

Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems

Mokinio pazinimo- ir jo paZzangos
pripaZzinimo

Mokiniy pasiekiny ir pazangos vertinimo

Ugdymol/si aplink karimo

Informaciniy technologijj naudojimo

Profesinio tobudjimo

Komunikacire ir informacijos valdymo

Bendravimo ir bendradarbiavimo

Tiriamosios veiklos

Reflektavimo ir mokymosi mokytis

Organizacijos tobulinimo bei pokiy
valdymo

6. I8sakykite savo nuomos, vertindami mokytoj

o dalykininko (didaktinei) veik lai biidingus vaidmenis

Didaktinei veiklai b adingi vaidmenys

Labai
patinka

Nelabai
patinka

Patinka Nepatinka

Mokytojas - mokymosi pagalbininkas

Metodininkas

Mokymo proceso organizatorius

Mokymosi proceso organizatorius

Mokytojas kaip vaiko mokymosi stétmjas ir

vertintojas.

8. I8sakykite savo nuomog, vertindami mokytojo — klasés au

kletojo veiklai badingus vaidmenis

Klasés auklétojo veiklai biidingi vaidmenys

Labai
patinka

Patinka Nelabai | Nepatinka
patinka

Mokytojas - auldtojas

Mokytojas - elgesio modeliuotojas

Klasés lyderis

Mokytojas kaip vyresnis draugas

Pavyzdys

Patagjas, pagalbininkas

Aukléjimo proceso planuotojas

Aukléjimo proceso organizatorius

Socialires patirties pertet{jas

Saviugdos skatintojas

Tarpininkas tarp Seimos ir mokyklos

72




9. ISsakykite savo nuomos, vertindami mokytojo — mokyklos bendruomerés nario veiklai badingus

vaidmenis

Mokyklos bendruomenés nario veikla badingi

vaidmenys

Labai
patinka

Patinka Nelabai
patinka

Nepatinka

Sprendimus priimantis mokytojas

Konsultantas / Patgas

Neformaliosios veiklos vadybininkas

Projekty organizatorius ir dalyvis

Bendradarbiaujantis kolega

Pokytiy tarpininkas

Aktyvus bendruomess dalyvis

Ivairiy veikly iniciatorius

9. Kas teikia pasitenkining mokytojo dalykininko (didaktin ¢je) veikloje?

Didaktin é veikla

Teikia didelj

pasitenkinima

Teikia

Nelabai teikia

pasitenkinima | pasitenkinima

Neteikia

pasitenkinimo

Pasirengimas pamokoms

Mokomosios medZiagos perteikima

w

Mokiniy apklausos ZodZiu
organizavimas

Rasto darb tikrinimas ir vertinimas

Mokymo priemoni gausa ir koky®

Mokymo(si) aplinkos bklé ir
kokyheé

Mokymo(si) aplinkos &rimas

Galimyb: naudoti informacines
technologijas mokymo procese

Dalyvavimas metodiniuose
bureliuose

Kvalifikacijos kélimas (dalyvavimas
mokymuose, seminaruose)

Vadovavimas dalykiniamsibeliams

Korepetitoriavimas

Teigiamas mokyklos administracijos
poziaris j mano darb

UZ darly gaunamas atlyginimas

Tinkamas mokinj elgesys pamak
metu

Teigiami ir konstruktyus santykiali
su mokiniais pamokoje

Sékmingi mokiniy mokymaosi
rezultatai

Bendradarbiavimas su kolegomis
dalykininkais
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10. Kas teikia pasitenkinima klasés auklétojo veikloje?

Klasés auklétojo veikla

Teikia didelj
pasitenkinimag

Teikia
pasitenkinima

Nelabai teikia
pasitenkinimag

Neteikia
pasitenkinimo

Auklétiniy laisvalaikio
organizavimas, rengimasis ir
dalyvavimas renginiuose

Gelgjimas spesti klasss aukgjimo
procese iSkilusias problemas

Klasés dienyno (e-dienyno) pildyma
ir kitos dokumentacijos tvarkymas

7]

Klasés skatinimas dalyvauti ir
dalyvavimas projektiése veiklose

Bendravimas ir bendradarbiavimas
su aukétiniy tévais

Bendradarbiavimas su kolegomis ir
mokyklos administracija sprendzian
aukkjimo problemas

—*

Bendravimas ir bendradarbiavimas
su mokykloje dirba¢iais
specialistais (spec. pedagogu, soc.
pedagogu, psichologu)

Bendravimas ir bendradarbiavimas
su kitais specialistais uz mokyklos

riby (vaiky teisiy apsaugos tarnyba,
policija, karjeros centras ir t. t.)

11. Kas teikia pasitenkinima mokyklos bendruomerés nario veikloje?

Mokyklos bendruomenés nario
veikla

Teikia didelj
pasitenkinimag

Teikia
pasitenkinima

Nelabai teikia
pasitenkinimag

Neteikia
pasitenkinimo

Dalyvavimas mokyklos taryboje

Dalyvavimas mokytaj
profsajungoje

Dalyvavimas mokyklos péslZziuose

Dalyvavimas mokyklos savianatiz
veikloje

Dalyvavimas projektige veikloje

Dalyvavimas mokyklos
bendruomeés kultirinéje veikloje

Dalyvavimas miesto / rajono
Svietimo skyriaus renginiuose

VieSy paskait skaitymas
bendruomenei

Dalyvavimas miesto / rajono
Svietimo renginiuose

Dalyvavimas miesto / rajono kalos

renginiuose

12. Su kokiais sunkumais susiduriate, dirbdami mokyklog?
o tévy abejingumas;

o blogas mokini elgesys;

o nepakankama mokipimokymosi motyvacija;

o mokyklos vadoy nekompetentingumas;

O prasta materialinbaz; o Siuolaikiniy technologij stoka;
o krites pedagogo profesijos prestizas; O mazas atlyginimas;
O Kt (JFASYKITE ) ettt ettt ekttt e e ettt e e e s me e e eab s e e e sbb et e e e e bt e e e e e nbn e e e e e anneeas



13. Kada pedagogo profesija teik jums didesri pasitenkinima?

Kai kurie duomenys apie Jus:

Juasy lytis: o moteris, o vyras

Jis dirbate: o mieste o kaime

Jus esate klaés auklétoja(as): o taip o ne

JUSY JESTOMAS UAIYKAS.....ceveiiiieiiiiiiiieieee ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e aaeeaaaeaeeeeeeeeaeeesnnnnes

Jiasy pedagoginis darbo stazas:o 0 — 5 metai, 06 — 10 mety, 011 — 15 mety,
o 16 — 20 mey, o 21 — 25 metai, 0 26 — 30 met o virs 30 met

Jusy kvalifikacin é kategorija: o mokytoja (S) o vyr. mokytoja (s)

o mokytoja(s) metodininas) o mokytoja(s) ekspeitas)
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