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PEDAGOGU KARJEROS POKYCIAI NUOLATINIO MOKYMOSI KONTEKSTE:
PEDAGOGU POZIURIS

Magistro darbas

SANTRAUKA

Globalizacija, kintanc¢ios ekonominés, socialinés ir politinés salygos, informaciniy ir
komunikaciniy technologijy plétra, didéjantis visuomenés poreikis, reikalavimai Svietimui ir
besikeiciantis mokytojo vaidmuo reformuotoje mokykloje — veiksniai, kurie pedagogo profesija
Siame postmodernizmo amziuje veikia labiausiai. Mokytojo darbas darosi vis sudétingesnis, jis
privalo reaguoti j jvairialypius pokycius, mokiniy poreikius, j spar¢ig technikos pazangg ir
tenkinti visuomenés keliamus tobulumo reikalavimus. Todél visiSskai nattralu, jog Siame
kontekste vis labiau akcentuojamas mokymosi visg gyvenima principo jgyvendinimas, kuris yra
pagrindinis sékmingo peré¢jimo j Ziniomis grjsta visuomene garantas.

Tyrimo objektas — pedagogy pozitris j karjeros pokycius nuolatinio mokymosi kontekste.

Tyrimo tikslas — atskleisti pedagogy pozitrj j karjeros poky¢ius nuolatinio mokymosi
kontekste.

Tyrimo metodologija grindziama Siomis teorinémis nuostatomis:

o Kognityviné mokymosi teorija — mokyme ir mokymesi svarbiausi veiksniai yra
mokymas, t.y., stimulas, ir mokymo rezultatas, t.y., reakcija. Taigi mokymusi (arba
iSmokimu) yra laikomas pasikeites individo iSorinis elgesys, kurj galima sustiprinti
apdovanojimais ir bausmémis.

o Prisitaikymo darbe teorija — svarbi dermé tarp individo reikalavimy darbo aplinkai ir jos
keliamy reikalavimy darbuotojui (Kucinskiené, 2003).

Tyrimo metodai: teoriniai: mokslinés literatiiros analizé ir Lietuvos S$vietimo bei
tarptautiniy dokumenty analizé, kuria siekta aptarti karjeros sampratg nuolatinio mokymosi
kontekste bei apibrézti pedagogo kvalifikacijai bitinas kompetencijas bei keliamus
kvalifikacinius reikalavimus, grindZiamus kompetencijomis; empiriniai: anketinés apklausos
metodas ir statistiniai: kiekybiné ir kokybiné tyrimo duomeny analizé.

Tyrimo imtis. Siekiant atskleisti pedagogy pozitrj j karjeros pokyc¢ius nuolatinio
mokymosi kontekste, buvo atlikta pedagogy anketiné apklausa. Tyrime dalyvavo 110 Alytaus,
Siauliq miesty ir Alytaus, Mazeikiy, Panevézio, Plungés, Pakruojo, Kauno, KaiSiadoriy,

Svencioniy, Joniskio rajony.



Tyrimo rezultatai. Mokslinés literatiiros analizé ir Lietuvos Svietimo bei tarptautiniy
dokumenty analizé¢ atskleidé nuolatinio mokymosi koncepcijos jgyvendinimo svarba
Siandieningje zZiniy ir informacingje visuomengje.

Empirinio tyrimo rezultaty analizé¢ atskleidé¢ pedagogy poziir; ] karjeros pokycius
nuolatinio mokymosi kontekste. Pedagogai savo karjera vertina gana palankiai,
argumentuodami, jog mokytojo darbas suteikia jiems vidinj pasitenkinima, galimybe tobuléti.
Paaiskéjo, jog egzistuoja konkurencija pedagogy bendruomenégje, kuri jgalina kiekvieng
pedagoga mokytis, siekiant neprarasti darbo vietos. Pedagogy bendruomenéje vertinamas
Siuolaikinio mokytojo novatoriaus vaidmuo, taciau vis dar neatsisakoma ir tradicinio mokytojo

vaidmens.



EDUCATORS CAREER'S CHANGES ON LIFELONG LEARNING BASIS:
EDUCATORS VIEWPOINT

Master final paper

SUMMARY

Globalization, the changing economic, social and political conditions, information and
communication technology development, constantly increasing public demand, the requirements
for education and the changing role of the teacher in the reformed school - factors affecting the
teachers profession in the postmodern age the most. Teacher's work becomes more advanced, it
must respond to the diverse changes to students' needs, the rapid technological progress and meet
the public's need for perfection requirements. So it is absolutely natural that in the context of the
growing emphasis on lifelong learning implementation, which is central to the successful
transition to a knowledge-based society guarantee.

The object - teaching approach to career development in the context of lifelong learning.

The main research goal - to reveal teachers' approach to career development in the
context of lifelong learning.

The research methodology is based on the following theoretical elements:

o The Cognitive Learning Theory — teaching and learning are the most important factors
in training, that is to say the stimulus, and the result of the training, that is to say reaction.
So for learning (or learning ) is considered to be a changed in the individual's external
behavior, which can be enhanced rewards and penalties.

o The Adaptation theory at paper- the essential harmony between the individual
requirements of the working environment and the requirements of the
employee(Kucéinskiené, 2003).

Methods of the research: Theoretical: scientific literature and education Lithuanian and
international analysis of documents, which has to discuss the concept of career-long learning
context, and to define the competencies required for teacher qualification and qualification
requirements, based on competencies; empirical: questionnaire survey method and statistics:
quantitative and qualitative data analysis.

The survey sample. In order to reveal the teachers' approach to career development in

advance of lifelong learning, the teachers conducted a survey. The study involved 110 Alytus,



Siauliai, Mazeikiai, Panevezys, Plunge, Pakruojis, Kaunas, Kaisiadorys, Svenéionys towns,
Joniskis and it’s neighborhoods.

Results of the research. Scientific literature and education Lithuanian and international
document analysis revealed the concept of continuous learning in today's implementation of the
knowledge and information society.

Empirical results analysis revealed teachers approach to career development in the context of
lifelong learning. Educators they career values as the highly desirable, arguing that the teachers
work gives them inner satisfaction, the opportunity to excel. It turns out that there is a
competition of teachers in the community, which enables every teacher to keep learning in order
not to lose their job. In the teachers community highly valued teaching innovator role, but still

does not reject the traditional role of the teacher.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siandien itin akcentuojamas vienas svarbiausiy postmoderniosios
visuomengés bruozy — Kaita, kuri sglygoja nuolatinj mokymasi per visg zmogaus gyvenimg. Pasak
A. Targamadzés (2002), mokymosi visg gyvenimg principo jgyvendinimas yra pagrindinis
sékmingo peréjimo j ziniomis grjstg visuomene garantas, o Svietimo ir kvalifikacijos palaikymo
sistema jvardyta kaip artéjanciy poky¢iy Serdis. Nuolatinio mokymosi kontekste socialiniai
pokyciai jpareigoja zmogy prisitaikyti prie nuolat kintancios profesinés aplinkos, todél vis
svarbesne reik§me jgyja Kintantys reikalavimai jvairiy profesijy zmonéms, o tai jpareigoja
zmogy nuolat atnaujinti bei tobulinti savo profesines Zzinias, jgyti tam tikry kompetencijy,
jgtdziy bei gebéjimy, kurie padés efektyviai bei kokybiskai tg patj darbg atlikti dar efektyviau ir
greiCiau. Taciau Siandien dirbantis zmogus siekia ne tik iSvengti profesinés izoliacijos,
nepasitenkinimo darbu, taciau vis svarbesniu aspektu tampa kilimas karjeros laiptais, kuris
sglygoja geresnj atlyginimg, profesines perspektyvas ateityje, aukSta asmenybés saviverte,
saviraisSka, socialinj statusg bei visuomenés poziiirj.

Pedagogo profesija viena jautriausiy bei labiausiai veikiama globalizacijos, kintanéiy
ekonominiy, socialiniy ir politiniy sglygy, informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétros,
didéjanciy visuomenés poreikiy, reikalavimy S$vietimui ir besikei¢ian¢io mokytojo vaidmens
reformuotoje mokykloje (Ciuzas, 2010). Nuo $ios Kilnios profesijos zmoniy priklauso jaunosios
kartos ugdymas, ugdymo perspektyva bei visuomenés pozitris j valstybés Svietimo sistema.
Anot M. Fullan (1998), mokytojo darbas darosi vis sudétingesnis, nes Siuolaikinis mokytojas
privalo reaguoti ] jvairialypius pokycius, mokiniy poreikius, | spar€ig technikos paZanga ir
tenkinti visuomenés keliamus tobulumo reikalavimus. Pedagogy karjerai jtaka daro ne tik
socialiniai poky¢iai, taCiau taip pat svarbu, kaip pats pedagogas vertina funkcijy daugéjima
darbe, kaip reflektuoja veiklos rezultatus, kaip jo karjera jtakoja santykiai su bendradarbiais beli
koks pedagogo moralinis pasitenkinimas darbu nuolatinio mokymosi kontekste. Funkcijy
daugéjimas darbe jpareigoja pedagoga susiriipinti savo profesinio tobul¢jimo galimybémis,
augimu bei saviraiska, santykiai su bendradarbiais kuria pedagogy profesing erdve bei aplinka,
pedagogo pasitikéjimas savimi daro jtakg profesinei veiklai ir asmeniniam tobuléjimui. Pasak M.
Fullan (1998, p. 168), ,,<...> mokymas netaps mokymuisi tol, kol didzioji dauguma mokytojy
netaps pokyciy tarpininkais, gebanciais dirbti pagal savo tikslo suvokimg, gebanciais dométis,

stiprinti profesionalumg ir gerinti bendradarbiavima®. Todél Siuolaikiniam pedagogui tenka
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aplinkos salygy.

Temos iStirtumas. V. StaniSauskiené (1997) pasirengima nuolatiniam mokymuisi tyré
kaip prielaida sékmingai karjerai. Autoré savo darbo iSvadose teigia, jog pasirengimas nuolat
mokytis yra viena svarbiausiy karjeros vystymo ir jos iSsaugojimo salygy. Pedagogy karjeros
poky¢iais socialiniy transformacijy kontekste doméjosi D. Augiené ir D. Malinauskiené (2007)
sieckdamos issiaiskinti pedagogy Kkarjeros pokyCiy tendencijas veikiant socialinéms
transformacijoms. Sio tyrimo isvados parodé, kad socialinés transformacijos lemia pedagogy
karjeros pokycius bei kelia naujus reikalavimus planuojant karjera.

M. Teresevicien¢ ir G. Gedvilien¢ (2001) tyrin¢jo mokytojo profesinio tobuléjimo
galimybes, jo patirt] bei refleksijg. Tyrimo autorés sieké iSsiaiskinti, kokios yra mokytojo
profesinio tobuléjimo galimybés kintant Svietimo sistemai, mokyklai bei santykiams tarp
mokytojy ir mokiniy.

R. Poceviciené ir A. Malakauskas (2003) sieké i$siaiskinti nuolatinio mokymosi gebéjimy
raiska mokytojy ir biisimy mokytojy populiacijoje. Siuo tyrimu nustatyta, jog daugumos
mokytojy ir biisimy mokytojy poziiiris j nuolatinj mokymasi i$ esmés yra teigiamas, taciau jie
dar nepakankamai yra pasirenge efektyviai ir savarankiSskai dalyvauti nuolatinio mokymosi
sistemoje.

Tyrimo problema — S$vietimo sistemai, o kartu ir pedagogo profesijai, jtaka daro
globalizacija, kintanc¢ios ekonominés, socialinés salygos, informaciniy ir komunikaciniy
technologijy plétra ir kt., todél aktualu, koks pedagogy poziiris j karjeros poky¢ius nuolatinio
mokymosi kontekste.

Tyrimo objektas — pedagogy pozitiris j karjeros poky¢ius nuolatinio mokymosi kontekste.

Tyrimo hipotezé — tikétina, kad pedagogy pozitris | karjeros pokycius nuolatinio
mokymosi kontekste priklauso nuo $iy veiksniy: kvalifikacinés kategorijos ir darbo stazo.

Tyrimo tikslas — atskleisti pedagogy pozitirj j karjeros pokycius nuolatinio mokymosi
kontekste.

Siekiant Sio tikslo, iSkelti tokie uzdaviniai:

1. ISstudijavus moksling literatiirg, S$vietimo ir tarptautinius dokumentus, atskleisti
nuolatinio mokymosi reik§me pedagogy karjeroje;

2. Atskleisti pedagogy pozitirj j karjeros pokyc¢ius nuolatinio mokymosi kontekste;

3. I8siaiskinti nuolatinio mokymosi kontekste iskylancius veiksnius, kurie neigiamai arba

teigiamai veikia pedagogy poziiirj j karjeros pokycius.



4. Istirti pedagogy pozidrio ] karjeros poky¢ius nuolatinio mokymosi kontekste
priklausomybe nuo kvalifikacinés kategorijos ir darbo stazo.

Tyrimo metodologija grindziama Siomis teorinémis nuostatomis:

o Kognityviné mokymosi teorija — mokyme ir mokymesi svarbiausi veiksniai yra
mokymas, ty., stimulas, ir mokymo rezultatas, t.y., reakcija. Taigi mokymusi (arba
iSmokimu) yra laikomas pasikeites individo iSorinis elgesys, kurj galima sustiprinti
apdovanojimais ir bausmémis.

o Prisitaikymo darbe teorija — svarbi dermé tarp individo reikalavimy darbo aplinkai ir jos
keliamy reikalavimy darbuotojui (Kucinskiené, 2003).

Tyrimo metodai:

Teoriniai: mokslinés literatiiros analizé ir Lietuvos Svietimo bei tarptautiniy dokumenty
analizé, kuria siekta aptarti karjeros sampratg nuolatinio mokymosi kontekste bei apibrézti
pedagogo kvalifikacijai butinas kompetencijas bei keliamus kvalifikacinius reikalavimus,
grindziamus kompetencijomis.

Empiriniai: anketinés apklausos metodas.

Statistiniai: kiekybiné ir kokybiné tyrimo duomeny analizé. Duomenys apdoroti Microsoft
Office Excel 2007 programa.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo 110 Alytaus, Siauliy miesty ir Alytaus,
Mazeikiy, Panevézio, Plungés, Pakruojo, Kauno, Kaisiadoriy, Svencioniy, Joniskio rajony
bendrojo lavinimo ugdymo jstaigy pradinio ugdymo pedagogai ir pedagogai didaktikai.

Tyrimo etapai:

I. Etapas. 2012-2013 m. studijuojama pedagoginé, psichologiné, metodologiné literatiira ir
Lietuvos S§vietimo bei tarptautiniai dokumentai nuolatinio mokymosi bei pedagogy
karjeros aspektais.

1. Etapas. Sudaromi empirinio tyrimo metodologija ir empirinio tyrimo instrumentas.

I1l. Etapas. Atliekama Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly (pagrindiniy, gimnazijy,
viduriniy ir suaugusiyjy mokykly) pradinio ugdymo pedagogy ir pedagogy didaktiky
anketin¢ apklausa.

IV. Etapas. Remiantis gautais rezultatais formuluojama hipotezé, formuluojamos i§vados ir
rekomendacijos.

Darbo struktiira: darbg sudaro santraukos lietuviy ir angly kalba, jvadas, 2 skyriai,
iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas (64 Saltiniai), 1 priedas. Tyrimo rezultatus iliustruoja

16 lenteliy, 7 paveikslai. Darbo apimtis — 70 puslapiy.



Pagrindinés magistro darbe vartojamos savokos

Darbo rinka — darbo jégos pardavimo ir pirkimo ekonominiy santykiy sistema, kurioje
formuojasi darbo pasitla ir paklausa bei jo kaina — darbo uzmokestis (Bagdanavicius,
Stankeviéius, Lukosevicius, 1999).

Didaktiné kompetencija — tai mokytojo Zinios, geb¢jimai, vertybés, asmens savybes,
salygojancios efektyvy ugdyma (Juceviciené, Bankauskiené, Simonaitiené ir kt., 2005).

Kaita — procesas, kai vyksta institucijy, jy veiklos turinio, organizacijos ir budy
persitvarkymas pagal naujus tikslus, programas ir metodus atsizvelgiant | besikeiciancias
ekonomines, politines, socialines salygas; Svietimo sistemos, mokykly, ugdymo turinio, ugdymo
mokslo, ugdymo technologijos arba praktikos keitimasis tam tikru laikotarpiu (Jovaisa, 2007).

Karjera — individualus tobuléjimas sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos
vertinimas tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu pozidriu; procesas, kurj salygoja jvairis
ekonominiai, socialiniai, politiniai, kultiiriniai, psichologiniai ir kiti veiksniai (Augiené,
Gumuliauskiené, Bobrova ir kt., 2002).

Kompetencija — gebéjimas pagal kvalifikacija, Zinias, jgudzius gerai atlikti veiklg;
jgaliojimy turéjimas ka nors daryti; labai kvalifikuotas Zinojimas (JovaiSa, 1993); Zmogaus
kvalifikacijos raiska arba geb¢jimas veikti, salygotas Zziniy, mokéjimy, igidziy, poziiiriy,
asmenybés savybiy bei vertybiy (Juceviciené, Lepaité, 2000); mokéjimas atlikti tam tikra veikla,
remiantis jgyty Ziniy, jgidziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011).

Kvalifikacija — jstatymy, Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos teisés akty nustatyta
tvarka pripazintas mokéjimas ir teisé verstis tam tikra profesine veikla (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011);

Mokymasis visa gyvenimg — XX a. antrosios pusés pedagoginés politikos idéja,
reikalaujanti sudaryti sglygas visa gyvenimg mokytis dél greitai kintan¢iy mokslo, technikos
laiméjimy (Jovaisa, 2007); visa mokymosi veikla, vykstanti bet kuriame amzZiaus tarpsnyje
siekiant tobulinti asmeninés, pilietinés, socialinés ir profesinés srities kompetencijas (Mokymosi
visg gyvenimg uztikrinimo strategija, 2008).

Mokytojas — ugdymo specialistas, pedagogas (Rajeckas, 2004).

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimas — mokytojy filosofiniy, moksliniy, pedagoginiy,
metodiniy ir psichologiniy ziniy, gebéjimy ir jgidziy lavinimas, lemiamas pedagoginés kultiiros

pazangos, darbo triikumy jveikimo poreikiy (Jovaisa, 2007).
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Nuolatinis mokymasis — galimybiy sukiirimas, laiduojancéiy visg gyvenimg trunkantj
individo mokymasi (Beresneviciené, 1995).

Specialybé — kurios nors srities zZinios, mokéjimai bei jgiidziai dirbti atitinkamos veiklos
srityje (Rajeckas, 2004).

Pedagogas — kvalifikuotas ugdymo veikéjas (Jovaisa, 1993); asmuo, jgijes valstybés
nustatyta issilavinima ir pedagogo kvalifikacija (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas,
2011).

Profesija — specializuoto ir kvalifikuoto darbo raisis (Jovaisa, 2007).

Profesiné karjera — visag gyvenima trunkanti asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka,
turinti optimisting kokybinés kaitos perspektyva, krypti ir paskirt] (Kucinskiené, 2003;
Lauzackas, 2005).

Ziniy visuomené — tokia visuomené, kurios funkcionavimas grindZiamas Ziniy

ekonomikos plétotei reikiamy Ziniy nustatymu ir gavimu (Ptkelis, 2009).
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1. NUOLATINIS MOKYMASIS SIANDIEN. JO REIKSME
PEDAGOGO KARJEROS KONTEKSTE

1.1 Nuolatinio mokymosi idéjos plétoté ir samprata

Nuolatinio mokymosi idéja iskilo dar 1929 m. Anglijoje, kai pedagogas B. Jiekslis savo
darbe “Nuolatinis ugdymas”, nuolatinj mokymasi apibiidino kaip bendruomenés nariy mokymasi
ir gyvenima, darba, poilsj bei jos gyvenamajg erdve, o praéjus dar penkiasdeSimciai mety - 1979
m. UNESCO (Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiros organizacija) $ia savoka pasiiilé
vartoti kaip sinonimg kity analogisky reiskiniy: suaugusiyjy Svietimo, integruoto nuolatinio
mokymosi ir testinio ugdymo (Beresneviciené, 1995). Esama ir kity Sio reiSkinio sgvoky —
permanentinis ugdymas, kuris ilgg laikg buvo vartojamas lietuviskoje mokslinéje pedagoginéje
spaudoje. Autoré nurodo, jog visos Sios sgvokos kildinamos i§ UNESCO koncepcijos, kuri
iSsilavinimg apibrézia kaip nuolatinio mokymosi, trunkancio visg gyvenima, rezultata, o ne kaip
vienkartinj ir visam laikui jgyta.

Kiek plac¢iau mokymosi visg gyvenimg sgvoka apibréziama projekte Mokymosi visq
gyvenimgq politinés rekomendacijos Lietuvoje (2011). Siame projekte savoka mokymasis visq
gyvenimg apiblidinamas kaip naudojimasis tiek formaliomis, tiek neformaliomis mokymosi
galimybémis per visg asmens gyvenima, siekiant plétoti ir puoseléti nenutrukstama ziniy bei
jgudziy bagaza, reikalingg profesiniam bei asmeniniam pasitenkinimui. Taip pat nurodoma, jog
Sis terminas daznai vartojamas kaip kity Svietimo koncepcijy sinonimas, tokiy kaip Suaugusiyjy
Svietimas, Mokymal, Testinis mokymasis, Nuolatinis mokymasis, ir kity terminy, susijusiy su
mokymosi uz formaliosios Svietimo sistemos riby apraiskomis.

Savokos mokymosi visq gyvenimg alternatyviy sinonimy pateikiama iS tiesy nemazai, todél
sieckiant, kad nebiity painiojamas jos turinys, tradicinis Svietimas ir mokymosi biidai su
mokymosi visg gyvenimg koncepcija, projekte Mokymosi visq gyvenimg politinés
rekomendacijos Lietuvoje (2011), yra isskiriami Keturi pagrindiniai bruozai, kurie leidzia Siuos
aspektus atskirti:

1. Neformalusis mokymasis. Pagal savo pobiidj, mokymasis visg gyvenimg apima tiek
formalyjj, tieck neformalyjj (informalyjj) Svietimo ir mokymosi galimybiy spektrg. Formalus
mokymasis pasizymi hierarchine struktiira ir prasideda jau prieSmokykliniu lavinimu bei kyla iki
universitetinio lygmens. Taip pat ¢ia dar prisideda jvairios mokomosios programos, jvairlis

kursai, organizuojami darbovietése, siekiant techninio ir profesinio jgiidziy tobulinimo.
12



Neformalusis mokymasis, savo ruoztu, yra visg gyvenimg trunkantis procesas, kuriuo asmuo
jgyja jvairius poziiirius, vertybes, jgiidzius bei Zinias i§ kasdieninés patirties bei jj supancios
aplinkos, pvz. Seimos, kaimyny, darbo, laisvalaikio, turgaus, biblioteky, Ziniasklaidos ir pan.

2. Savaiminis mokymasis/savisvieta — apsisprendimas mokytis. Antroji mokymosi visg
gyvenima savybé yra (savaiminé) asmens motyvacija mokytis. Siuo atveju pabréZiama ne
mokymosi budai ar forma, bet asmens atsakomybé uz jo paties mokymasi, t.y. asmeninés
savybés, lemiancios jo pasiryzimg mokytis. Pripazjstama, jog ekonominé nauda néra vienintelis
motyvas, lemiantis individualy apsisprendimg bei motyvacija mokytis. Daugelis susiduria su
plac¢iu motyvacijos barjery spektru, kuris juos sulaiko nuo apsisprendimo mokytis. Be
ekonominiy barjery, kurie gali biti jveikiami finansine parama, dar egzistuoja ivairiy socialiniy
bei asmeniniy faktoriy, daranciy jtakg individo pasirinkimui mokytis. Todél mokymosi visa
gyvenimg politika labiau propaguoja individo apsisprendima mokytis dél paties dalyvavimo
mokymosi procese, nei dél specifiniy tiksly pasiekimo (pvz. isidarbinimo).

3. Savaiminis mokymasis/savisvieta — lésy skyrimas savo mokymuisi. Siuo
apibtidinimu taip pat yra papildomas mokymosi visg gyvenimg suvokimas. LéSy skyrimas savo
mokymuisi yra glaudziai susijes su anksciau minétu apsisprendimu mokytis. Mokymosi visg
gyvenima koncepcijos jgyvendinimas, pripazjstant Svietimo bei mokymosi subsidijavima, iSkelia
individualig atsakomybg¢ uz nuolatinio mokymosi finansavima, priimant minimalig valstybing
paramg. Mokymosi visa gyvenima atstovas turéty prisiimti atsakomybe uz saviSvieta,
investuodamas | ja savo laika, pinigus bei pastangas.

4. Visuotinis dalyvavimas. Ketvirtasis mokymosi visg gyvenimg koncepcijos bruozas
nusako visuotinio dalyvavimo jsipareigojimg Svietimo ir mokymosi plotméje. Ekonominio
Bendradarbiavimo ir Plétros Organizacija (EBPO) apibiidindama ,,Mokymgsi visq gyvenimg
visiems* pabréz¢, jog visuotinis dalyvavimas yra reikalingas, susiduriant su ekonominémis XXI
a. problemomis. Visuotinio dalyvavimo koncepcija aprépia tiek neformalyjj, tiek formaly;j
mokymasi, siekiant suderinti socialing, ekonoming bei asmening sritis. Staigiy ekonominiy bei
socialiniy poky¢iy laikotarpiu, visuotinis dalyvavimas padeda pasiekti socialing sanglauda.

Nuolatinio mokymosi idéja atsispindi ir Lietuvos valstybinés Svietimo 2013-2022 mety
strategijoje, kurioje nurodoma, jog visuomené turi tapti veikli, solidari, nuolat besimokanti, o
kiekvienas asmuo — atviras kaitai, karybingas ir atsakingas. Manoma, jog tik taip Lietuva galéty
atsirasti tarp 10 pazangiausiy Europos Sajungos valstybiy nariy, o kiekvienas asmuo tapty
savarankiskai kurian¢iu savo s¢kme samoningu pilieciu, jsiliejanciu | tokiy pat asmeny

nacionaling ir pasauling bendruomene, pazangia ekonomika ir savita nacionaling kultiirg. Todél
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Svietimui tenka didziulis uzdavinys ir pareiga sutelkti Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos
zmones nuolat kryptingai lavintis siekiant asmeninés ir Salies sékmés.

Natiiralu, jog gyvenant postmodernioje visuomenéje nuolatinio mokymosi procesas
glaudziai susijes su suaugusiyjy Svietimu, kuris, anot B. Jekslio, turéty buti daug platesnis ir
visapusiskesnis nei universitetinis iSsilavinimas. Autorius suaugusiyjy Svietimg numato kaip
alternatyva, kuri kompensuoty nepakankamag vaiky ugdyma vidurinéje mokykloje. B. Jiekslis
taip pat pabréZia, jog pagrindinis asmenybés tikslas yra siekti savirealizacijos, transcendencijos,
nuolatinio augimo, refleksiskai suvokiant savo prigimtj ir gyvenimo tiksla. Vadinasi, nuolatinis
mokymasis jgalina zmogy siekti asmeninio tobuléjimo bei visapusisko asmenybés augimo bet
kokiame amzZiaus tarpsnyje ir tai ypa¢ aktualu suaugusiems zmonéms, kuriems vis daZniau tenka
adaptuotis prie kintan¢ios darbo pasaulio aplinkos ir salygy.

Nuolatinio mokymosi idéjas plétojo ir kiti uzsienio mokslininkai. Jungtinése Amerikos
Valstijose nuolatinio mokymosi idéjg kélé E. Lindeman, kuris pateiké ir suaugusiyjy Svietimo
principus ir jy mokymosi programa. E. Lindeman nuolatinj mokymasi traktavo kaip grupinj
suaugusiyjy mokymasi, Kurio centre asmeninis patyrimas ir pasidalijimas $iuo patyrimu per
diskusijg (Beresnevi¢iené, 1995). Kitas amerikiec¢iy filosofas bei pedagogas J. Dewey nuolatinio
mokymosi idéjg plétojo savo darbuose, kurie, pasak D. Beresnevicieng (1995), turéjo jtakg visai
suaugusiyjy Svietimo teorijai. Itin svarbi §io autoriaus augimo teorija, kurios pagrindiné
koncepcija yra $vietimas, trunkantis visa gyvenimg procesas ir apimantis zmogaus patyrimg
mokykloje, ir uz jos sieny.

Nuolatinis mokymasis turi biiti pabréziamas ne tik iSoriniy galimybiy kiirimu (institucijos),
taciau turi buti paminétos ir vidinés galimybés, kurios apima psichologing nuostata prasmingai
mokytis (Beresneviciené, 1995).

Mokymosi visa gyvenimg id¢jos jgyvendinimo perspektyva Lietuvoje domejosi G. M.
Linkaityte ir L. Zilinskait¢ (2008). Analizuodamos mokymosi visa gyvenima idé&jos
jgyvendinimg Lietuvoje, autorés pateiké tris poziiirius. Pirmasis pozitris buvo siejamas su
UNESCO iniciatyva mokymasi visa gyvenima padaryti pagrindiniu principu, pagal kurj bity
reformuotas Svietimas. Antrasis poziiiris, kaip autorés pastebi, mokymosi visa gyvenimg idé¢ja,
kuri buvo paremta humanistiniais principais, turéjo skatinti geresnj visuomenés bei kokybiskesnj
gyvenimo kirimg, o zmonéms leisti geriau prisitaikyti prie kintan¢iy pokyc¢iy bei iSmokti juos
valdyti. Taciau pereinant j ziniy visuomeng¢ bei vykstant ekonominiams pokyc¢iams, suvokta, jog
zinios ir informacija tampa svarbia $iy poky¢iy priemone, todél Svietimas pradétas sieti su
ekonomika. Kaip pazymi autorés, biitent ekonominis sektorius véliau vaidino pagrindinj

vaidmenj kuriant mokymosi visa gyvenimg jgyvendinimo strategijas ir nustatant, i kokias
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kompetencijas, jgiidzius Svietimo sistema turéty orientuotis. Treciasis poziiiris atsirado i$
Mokymosi visg gyvenimg memorandumo (2000), kuriame iSdéstyti keturi pagrindiniai
mokymosi visg gyvenima tikslai: aktyvus pilietiSkumas, socialiné integracija, jsidarbinamumas ir
asmeniné pilnatvé. Sie tikslai turéjo padéti islaikyti balansa tarp kintandios ekonomikos ir
kintan&ios socialinés aplinkos. G. M. Linkaityté ir L. Zilinskaite (2008) taip pat remiasi uZsienio
mokslininkais D. N. Aspinu ir J. D. Chapmanu (2000), kuriy teiginiai gana panasis j prie§ tai
autoriy pateiktus tris pozitirius mokymosi visg gyvenimg aspektu. Jie teigia, jog mokymosi visg
gyvenimg idéja reiskiasi per ekonominj progresa bei vystymasi, per asmeninj vystymasi bei
socialing integracija ir per demokratijos supratima bei veikima.

Mokymosi visag gyvenimg idéja nacionaliniame lygmenyje reglamentuojama ir pirmg karta
formaliai jteisinta, patvirtinus Mokymosi visa gyvenima uZtikrinimo strategija (2008). Si
strategija numato pagrindinj tikslg - numatyti ir apibrézti mokymosi visg gyvenima plétros
kryptis ir jy jgyvendinimo priemones, akcentuojant profesinio mokymo ir suaugusiyjy testinio
mokymo sritis. Vélgi akcentuojamas suaugusiyjy mokymasis, kuris yra svarbus uzdavinys bei
prioritetiné sritis jgyvendinant mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategija.

Kalbant apie pedagogus, mokymosi visg gyvenimg plétojimo srityje esminiu veiksniu
laikytina nuolatinio mokymosi kompetencija, kurig turéty jgyti pedagogai, dirbantys visose

Svietimo srityse.

1.2 Karjeros samprata

Ivairiuose Zodynuose karjeros sgvoka aiSkinama jvairiai, taiau jos turinys i$ esmes
nesikeicia. Kaip teigia V. StaniSauskiené (1997), vakary pasaulyje karjera suprantama kaip
kiekvieno zmogaus pasirinktas veiklos kelias, kurio s€kme lemia vidiniai (asmeniniai gebé&jimai)
ir iSoriniai (socialiniai, politiniai, ekonominiai) veiksniai. Tuo tarpu D. Augiené, A.
Gumuliauskiené, L. Bobrova ir kt. (2002) savo knygoje karjerg apibrézia kaip sékmingg
individualy tobuléjima pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvy jos vertinima tiek asmeniniu, tiek
visuomeniniu pozitiriu. R. Lauzackas (2005, p. 17) karjera apibrézia kaip ,,i$ pasaukimo kylanéiy
ir besitgsianciy visg gyvenimg jvairiy Zzmogaus atlieckamy socialiai reikSmingy vaidmeny, darbo
viety ir jose uzimamy pareigy bei pasiekimy seka, susijusi su saviraiSka ir individualiu
tobuléjimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo stiliy ir vizija“. M. Tight (2007) apibiidindamas
karjeros sampratg remiasi Kitais uzsienio mokslininkais (Arnold, 1997, Arthur, Inkson ir Pringle,
1999), kurie karjera apibrézia kaip veikla, uz kurig gaunamas atlyginimas, arba dar kitaip —
karjera apima ir tas darbo formas, uz kurias negaunamas atlygis, taip pat pasirinktas galimybes ir
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jvairias gyvenimo aplinkybes. Autorius taip pat pateikia ir kity mokslininky (Thomson ir Mabey,
1994) karjeros sampratos suvokimg. Anot jy, karjeros terminas gali buti vartojamas kalbant apie
daromg pazangg ar paaukstinimg, kuomet zmonés kyla karjeros laiptais, nors gali buti svarstomi
ir horizontalios karjeros zingsniai. Paneigiamas pozilris, jog karjerg gali daryti tik iSsilaving ir
kvalifikuoti zmonés, nors kai kurie autoriai akcentuoja jgyta darbine patirtj ir karjerag jvardija
kaip ,su darbu susijusiy patiréiy struktiira, besitgsiantia visa Zmogaus gyvenima“. Sis
apibrézimas praplecia karjeros sampratg ir daro aktualy maziau iSsilavinusiems ir fizinj darba
dirbantiems asmenims. M. Thigt (2007) pateikia Goldschmidt (1990) kitokj karjeros suvokimg —
karjera gali biiti siejama ne tik su fiziniais dalykais (atlygis, aukStos pareigos ir t.t.), taciau
karjera gali biiti susijusi ir su simboliniu ,,a§“. Sio autoriaus karjeros termino suvokimas yra
platesnis, nes apima tiek paties asmens vidinj suvokimg apie jo karjerg ir ka ji jam reiskia, tiek
iSoriskai — sujungdamas darbg su kitomis gyvenimo sritimis. Panasiai karjeros turinj atskleidzia
ir Lietuvos mokslininkai. Anot A. Palujanskienés ir A. Pugeviciaus (2004, p. 143) “karjeros
pagrindas turéty biiti ne turéty posty sarasas ir jy vieta pareigybiy hierarchijoje, o sukaupta
vertinga profesiné patirtis ir jgiidziai bei kiirybisko jy taikymo rezultatai, naudingi tiek zmogui,
tiek visuomenei“. Siuo poziiiriu pastarieji autoriai, remdamiesi I. Makniene (2001), nurodo, jog
visos profesijos gali buti karjeros pagrindas ir visi dirbantys asmenys gali padaryti tokio
pobudzio karjera.

Mokslingje literattiroje, kaip nurodo A. Palujanskiené ir A. Pugevicius (2004), karjeros
samprata pateikiama keturiomis pagrindinémis prasmémis:

e Karjera kaip laimé¢jimai darbingje aplinkoje;

e Karjera kaip profesija, kuri gali buti daugiau ar maziau prestiZing;

o Karjera kaip nuosekli nuolatinio darbo tgsa: kiekvienas zmogus turi savo darbo
istorija;

e Karjera kaip patirties, sukauptos visg gyvenimg atlickant jvairius vaidmenis,
visuma.

Yra isskiriama ir profesinés karjeros samprata, kuri gali buti horizontali arba vertikali.
Horizontali karjera apibtidinama, kaip profesinis tobuléjimas panasaus pobtidzio veikloje, susijes
su tobulesnés veiklos atlikimu tame paciame jos kontekste. Tuo tarpu vertikali karjera, tai
tradiciSkai suvokiamas vertikalusis asmens karjeros kelias, uzimant vis aukstesnes pozicijas
organizacijoje (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio projekty pristatymas, 2011).

Gyvenant nuolatinés kaitos saglygomis itin svarbi tampa karjeros kompetencija, kuri, anot
autoriy, reiskia gebéjimus iSryskinti geriausius savo asmenybés bruozus, atskleisti savo profesing
kompetencija, savo darbo, patirties, jgiidziy ir organizacijos poreikiy sgsajas, mokéti bendrauti ir
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bendradarbiauti su darbdaviu ir darbo partneriais ir kt. Ne ka maziau svarbus yra ir nuolatinis
mokymasis, kurj V. StaniSauskiené¢ (1997) nurodo kaip vieng sékmingos karjeros prielaidy, 0
karjeros plétote jvardija kaip nuolatinio darbo ir mokymosi derinimo procesa. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelyje (2012) taip pat pabréziama, jog iy dieny karjeros samprata
neatsiejama nuo mokymosi visg gyvenimg, taigi ir profesiné veikla yra nejsivaizduojama be
nuolatinio tobuléjimo joje.

Kalbant apie karjera, yra susiformave ir tam tikri jos modeliai. Pasak R. Kucinskienés
(2003), pirmieji karjeros modeliy kaitos pozymiai pastebéti jau 1980 m. JAV ir Kkitose
demokratinése Vakary Salyse. Egzistuoja keletas karjeros modeliy, taciau labiausiai paplite du
pagrindiniai karjeros modeliai — organizacinés ir asmeninés karjeros modeliai. XX a. itin
iSrysSkéja organizacinés ir asmeninés karjeros modeliy kaita. Kalbant apie Siy dviejy karjery
modeliy esminius skirtumus, iSvardytus aikos (atvira informavimo, konsultavimo, orientavimo
sistema) interneto svetainéje, galima paminéti, jog:

e organizacinés karjeros modelyje dominuoja organizacijos tikslai ir sprendimai, o
asmeninés karjeros modelyje — asmenybés tikslai ir sprendimai;

e oOrganizacinéje karjeroje yra jprastas vertikalus kilimas, tuo tarpu asmeningje karjeroje
galima tiek vertikali, tiek horizontali kryptis jskaitant ne tik darbo bet ir mokymosi
organizacija,

e asmenin¢ karjerg gali susikurti kiekvienas to siekiantis zmogus, o organizaciné karjera
prieinama tik daliai Zmoniy, dirbanciy didelése ir hierarchiskose institucijose;

e asmeninéje karjeroje pats asmuo prisiima atsakomybe uz savo karjeros siekius, tuo tarpu
organizacinéje karjeroje atsakomybe uz ilgalaikius savo darbuotojy karjeros siekius
prisiima darbdaviali;

e oOrganizacinéje karjeroje darbuotojy judéjimo galimybés tarp mokymosi ir darbo yra
ribotos organizacijos suinteresuotumo ir istekliy, o asmeninéje — pirmiausia priklauso nuo
asmenybeés;

e oOrganizacinés karjeros trukmé yra labiau ribota laiko atzvilgiu, t. y. baigiasi i$¢jus 1
pensija, tuo tarpu asmeniné karjera tesiasi visg gyvenima, todél organizacinéje karjeroje
dominuojantis komponentas yra jos strukttira, o asmeninéje karjeroje — testinumas visg
gyvenima;

e Kkitaip nei organizacinés karjeros garantuojamas nuolatinis nuoseklus uzimtumas,
asmeningje karjeroje nuolatinis uZimtumas nebéra didZiausia vertybé, atvirk$ciai, jo
pertrikiai gali biiti naudojami naujiems profesiniams ir gyvenimisSkiems jgiidZziams jgyti

ir vertinami teigiamai.
17



R. Kucéinskiené (2003) organizacing karjerg dar apibudina kaip biurokrating ar tradicing
karjerg, kuriai biidingas hierarchinis karjeros pobiidis, 0 vystant individo Karjerg bei vertinant jo
s¢kme organizacijos vaidmuo isliecka dominuojantis.

Apibendrinant galima pasakyti, jog karjeros samprata dalinai keiciasi nuo konteksto,
kuriame ji apibiidinama. Siandien, Ziniy ir informacinéje visuomenéje, karjera tampa kiekvieno

individo asmeninis pasirinkimas bei plétojama savo nuozitira.

1.3 Pedagogo veiklos kryptys nuolatinio mokymosi kontekste

Nuolatinés kaitos kontekste iskyla nauji reikalavimai jvairiy profesijy zmonéms. Pedagogo
profesijai jau nuo seno skiriamas ypatingas démesys, nes buvo suvokta vaiky parengimo
gyvenimui bitinybé ir reikalavimai Sios profesijos atstovams, jy kvalifikacijai bei veiklai
esminiai keitési. Manoma, jog mokytojo veikla turi didziulés jtakos visuomenés progresui, jOS
raidai, augimui, todél sutinkama, jog ji Zymia dalimi tg progresg ir salygoja (Rajeckas, 2004).
Mokytojo profesijos svarbg pripazjsta ir K. Pukelis (1995). Autorius, remdamasis uzsienio
mokslininkais (J. E. Talbert, Milbrey, W. McLaughlin), nurodo, jog yra diskutuojama ar
,mokymas yra profesija ar pusiau profesija, ar tai yra menas, ar amatas, ar mokslas®“. Kaip teigia
pats K. Pukelis (1995, p.84), ,,svarbiausioji mokytojo paskirtis yra i$skleisti Zmogaus prigimtyje
gludintj kiirybinj nusiteikima“. PanaSiai teigia ir V. Rajeckas (2004, p. 328), mokytojo veiklos
vaidmuo ,,ne tik padéti perimti jaunajai kartai svarbiausias ir biitiniausias gyvenime zinias ir
vertybes, bet ir elgesio, bendravimo su kitais Zzmonémis patirtj, t.y. ugdyti pilnuting, aukstos
tautinés savimonés ir dorovés asmenybe”. K. Pukelis (1995, p.84) vélgi subtiliai atliepia
mokytojo pareiga — ,,pasukti ir palydéti vaiko sgzing mastanciosios (dieviskosios) dvasios link,
t.y. daryti viska, kad jo prigimtis tapty kas kart vis dvasingesné — kilnesné, tauresne, geresne ir
grazesné“. Apibendrinant Siy abiejy autoriy pateiktas mintis apie mokytojo profesijos svarba,
galima teigti, jog mokytojo veikla visy pirma turi ugdyti dorg zmogy su visomis jam priskirtomis
savybémis, siekiant, kad tik gerosios savybés buty ugdomos ir plétojamos, 0 blogosios —
numalSintos.

Pedagogo profesija, darbo rinkos kaitos ir kintan¢iy veiklos aplinkybiy kontekste, taip pat
susiduria su nemenka uzduotimi adaptuotis prie sparciai besikeiciancios darbo aplinkos, kuri
skatina jgyti naujy veiklos formy bei funkcijy, buti atviram naujoms idé¢joms ir naujai patirciai.
Nuolatinio mokymosi kontekste keliami nauji reikalavimai mokytojui, kurie butini jo
jvairialyp¢je veikloje: gebéjimas dirbti jvairiose mokymosi aplinkose, naujy idéjy skleidimas,
ziniy ir laiméjimy vertinimas, informacinio rastingumo poreikis, naujy mokymo metody
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ieSkojimas (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis, 2012). Nors dauguma autoriy (J. A.
Komenskis, M. Montenis ir kt.) pedagoginéje veikloje ypatingg démesj skiria mokytojo
asmenybei, o ne kvalifikacijai, taciau Siandien visgi pranaSesnis yra tas mokytojas, Kkuris
pasizymi ne tik patrauklia asmenybe bei asmeninémis savybémis, bet gali bati auksciau kity ir
savo pedagoginiu meistriSkumu, Ziniomis, kvalifikacija, kompetencijomis bei turininga ir
turtinga patirtimi, o kad viso to pedagogas pasiekty ir galéty sékmingai imtis naujy vaidmeny,
atsirandanciy nuolatinio mokymosi kontekste, visy lygmeny Svietimo darbuotojams bitinas
kvalifikacijos tobulinimas. Si salyga akcentuojama pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelyje
(2012). Tuo tarpu V. Sernas (1995) nurodo mokytojo asmenybés teigiamus bruozus, kurie
salygoja sékmingg pedagoging veikla. Anot autoriaus, kuris remiasi L. Jovaisa (1987), teigiamos
mokytojo asmenybés savybés apima domeéjimgsi Siuolaikine kultiira ir jos jvaldymo poreikiu;
bendravimo su augancigja karta poreikj ir riipinimasi jos ateitimi; siekj perteikti jaunimui
kultiros vertybes; visapusiskai ir harmoningai brandzios asmenybés ugdyma; vadovavimasi
Siuolaikinés kultiiros auksciausiy laiméjimy dvasia tiek dirbant, tiek gyvenant; buvimg pavyzdziu
ir gebéjima daryti intelektualinj, emocinj, praktinj poveikj mokiniy veiklai ir elgesiui. Sios
jvardytos mokytojo asmenybés savybés yra laikytinos itin svarbiomis jo veikloje bei
salygojanciomis veiklos seékme.

V. Jakavicius (1998) teigia, jog pedagogo veikla — jvairiapusé, todél ja sisteminant autorius
iSskiria tris pedagogo veiklos bruozus: konstruktyving, organizacing ir komunikatyving
(bendravimo). Konstruktyving veikla V. Jakavi¢ius (1998) apibtidina kaip ugdymo plany
(tolimyjy ir artimyjy) sudaryma, Kitaip tariant kokiais budais pedagogas sieks, kad bty
jgyvendinti mokymosi tikslai Zvelgiant | ateities perspektyva. Pereinant prie naujy programy,
konstruktyvios veiklos reik§mé didéja, nes naujos programos pedagogui suteikia kiirybinés
laisves. Kaip nurodo autorius, konstruktyviai veiklai biitinas pedagoginis iSsimokslinimas, nes
ugdymo procese svarbu numatyti lavinimo bei aukléjimo perspektyva. Pedagogo organizaciné
veikla turéty numatyti, kaip susikurti planai bus realizuoti. V. Jakavicius (1998) organizacing
veikla dar apibiidina kaip gyva pedagoginj darba, kuris apima uzsiémimy, pamoky, renginiy,
grupés gyvenimo organizavimg. Natiiralu, kad organizuotai jgyvendinti numatytus planus
pedagogams ne visada pavyksta, todél organizacinés veiklos sékmé priklauso nuo greitos
pedagogo orientacijos, pedagogo bei ugdytiniy bendravimo. Organizacinés veiklos Serdis -
komunikatyviné arba bendravimo veikla, nes tik bendraujant su ugdytiniais galima jgyvendinti
tai, kas konstruktyvinés veiklos buvo suplanuota. Visos $ios trys veiklos — konstruktyviné,
organizaciné bei komunikatyviné yra glaudziai tarpusavyje susijusios ir itin svarbios pedagogo
darbe, siekiant, kad ugdymo(si) tikslai biity jgyvendinti. Kita vertus, pedagogo veikla galima
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apibudinti ir kaip kiirybinj procesg. Pasak V. Rajecka (2004), mokytojo veikla yra kiirybinio
pobudzio bei susijusi su ieSkojimais, nes mokytojo ir mokinio bendravimo metu, taip pat
ugdymo organizavimo metu iskyla netikétos, nestandartinés situacijos, todél neretai mokytojams
tenka ieskoti originaliy problemos sprendimo biidy. Autorius pedagogo kiirybiskumg sieja su
pedagoginiu meistriSkumu, kai nuolat ieSkoma ir siekiama tobulinti ugdomaja veikla.

R. Lauzackas ir K. Pukelis (2000) nagringjo profesijos mokytojo kvalifikacijg ir
kompetencijas jo veiklos kontekste. Anot §iy autoriy, kiekvienos profesijos, tame tarpe ir
profesijos mokytojo, veikla yra ne tik daugialypé, bet ir kompleksiné. Vadinasi, galima teigti, jog
bet kurio pedagogo veiklos turinj apima ne tik gebéjimas kokybiskai atlikti tam tikra kieki
veiklos funkcijy, bet yra susijgs ir su jy tarpusavio derinimu arba sgveika sprendziant iSkilusias
problemas (Lauzackas, Pukelis, 2000). Kalbant apie pedagogo veiklos kryptis, R. I. Arends,
(2008) nurodo, jog visi mokytojai turi atlikti trejopas svarbias funkcijas. Autorius isskiria
vadovaujamaja mokymo funkcija, sgveikos funkcijg ir organizacing mokymo funkcijg. Kalbant
apie vadovaujamagjag mokymo funkcijg, ji apima vadovavimg mokiniy grupei, saveikos funkcija
apima tiesioginj akivaizdy mokiniy mokyma, tuo tarpu organizaciné mokymo funkcija apima
darbg su kolegomis ir kitais asmenimis.

Kaip jau minéta, jvairialypé pedagogo veikla apima daug ir jvairiy funkcijy, kokia tai
veikla ir kokios funkcijos priklauso nuo to, kokios srities tai pedagogas. Pavyzdziui, profesijos
mokytojo veikla, kaip nurodo R. Lauzackas ir K. Pukelis (2000), susideda i daugelio veiklos
funkcijy, kurios skirstomos j ,,iSorines* ir ,,vidines®:

1. Mokymo/si projektavimo (kuri apima mokymo/si turinio konstravima ir mokymo
proceso planavima);

2. Mokymo/si igyvendinimo;

3. Mokymo/si jvertinimo bei tobulinimo;

4. Mokymo/si tyrimo;

5. ,,Vidinés*“ (saviugdos) veiklos.

Anot autoriy, ,,vidinés* veiklos funkcijos nukreiptos | asmenybés saviugda, tuo tarpu
»iSorinés“ veiklos funkcijos — orientuotos j sgveika su ugdymo proceso dalyviais. Vis labiau
pedagogo veikloje pabréziama ir tyriminé funkcija, nes labai svarbu, kad pedagogas sugebéty
reflektuoti savo praktine veiklg ir jos rezultatus. V. Tuméniené ir B. Janitinaité (2002) rémési
uzsienio ir lietuviy mokslininkais (Arends, 1998; Jovaisa, 1993; Jakavicius, 1998; Podlasij,
1999), ir isryskino Sias pedagogo veiklos funkcijas: diagnostiné funkcija, kuri apima mokiniy
asmenybés savybiy, pasirengimo lygio, i$prusimo, galimybiy pazinimg; vadovavimo (skatinimo)
funkcija — vadovavimas ugdytiniy grupei, veiksmingy skatinimo priemoniy paieska, kartu
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besimokanc¢iy veiklos koordinavimas, ugdytiniy saviraiSkos skatinimas; vertinimo — kontrolés ir
korekcijos (analitiné) funkcijos yra sujungiamos j vieng, nes jos padeda geriau suprasti veiksnius,
itakojancius jo veikla, mokiniy pasiekimus ir kaip jy jtakoje §i veikla gali vystytis bei kokius
pokycCius patirti; konstruktyviné arba prognostiné, projektiné, planavimo funkcijos apima
ugdymo plany sudaryma, veiklos tiksly ir turinio numatymg; organizavimo — apima bendro
ugdytiniy mokymosi organizavima, gery santykiy su kolegomis, ugdytiniy tévais plétojima;
sgveikos arba komunikatyviné funkcija — pedagogo ir ugdytinio sgveika ir tiesioginis mokymas.
Pedagogui siekiant jgyvendinti minétas veiklos funkcijas, biitina ir tam tikra pedagogo
kompetencija bei parengtis.

Natdralu, jog informacinéje visuomenéje, keiiantis gyvenimo salygoms, mokyklal,
keiciasi ir tradicinis mokytojo vaidmuo. V. Rajeckas (2004) akcentuoja Siuolaikinio mokytojo,
kaip viso ugdymo proceso, organizatoriaus vaidmenj. Autorius pazymi, jog tradicinj mokytojo
vaidmen] — Ziniy turétojg ir perteikéja, keiia mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi
galimybiy kiiréjas, mokymosi pataréjas, partneris, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy
informacijos $altiniy. Tradicinio mokytojo vaidmens kaitg panasiai nurodo ir V. Tuméniené bei
B. JanitGnait¢ (2000). Anot S$iy autoriy, mokytojas jau ne tik informacijos perteikéjas,
organizatorius, konsultantas, mokymosi proceso vadovas, dalyko mokytojas ar auklétojas, taciau
tradicinis mokytojo vaidmuo jo veiklos kontekste issiplété ir besikei¢iantys mokytojo vaidmenys
igijo naujy kompetencijy, tokiy kaip gebéjimas organizuoti mokymasi ir iSmokima, geb¢jimas
kurti efektyvias mokymosi strategijas (klinicistas), geb¢jimas numatyti perspektyvas ir
priemones tikslams pasiekti, derinti mokymo ir mokymosi biidus (mokymosi procesy vadovas ir
skatintojas). Tokie mokytojo vaidmenys Kkaip bendradarbiaujantis kolega, klasés lyderis,
konsultantas ir auklétojas biidingi ir tradiciniam mokytojo vaidmeniui. Tuo tarpu tyréjo, filosofo,
patyrusio vyresniojo draugo, poky¢iy tarpininko, socialinio pedagogo bei novatoriaus vaidmenys
jgauna besikeicianc¢iy mokytojo vaidmeny statusg.

Tradicinis mokytojo vaidmuo ir besikeiCiantys mokytojo vaidmenys pavaizduoti 1

paveiksle.
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TRADICINIAI BESIKEICIANTYS
MOKYTOJO VAIDMENYS
MOKYTOJO VAIDMENYS

Informacijos

perteikéjas Klasés lyderis
Mokymosi proceso Patyres vyresnysis

vadovas draugas
Auklétojas Klinicistas
) yréjas

Dalyko mokytojas MOKYTOJAS

/ b Novatorius
Konsultantas

Metodininkas

rganizatori ]
Organizatorius Filosofas

Poky¢iy tarpininkas

Bendradarbiaujantis
kolega

Mokymosi procesy
vadovas ir skatintoias

1 pav. Tradiciniai mokytojo vaidmenys (Tuméniené, Janiuinaité, 2000)

Kei¢iantis tradicinio mokytojo vaidmeniui, R. Ciuzas (2010) pateikia reikalavimus
Siuolaikiniam mokytojui. Anot jo, Siuolaikinis mokytojas déstomus dalykus turi pateikti su
europiniu atspalviu, turi pasizyméti teigiamu pozitriu j europines dimensijas (pliuralizmas,
multikultariskumas, demokratija), svarbus partneriSkumo dvasios ugdymas, bent vienos Europos
kalbos mokéjimas, Svietimo sistemy zinojimas, informaciniy ir komunikaciniy technologijy
valdymas bei europiniy dimensijy iSmanymas ir taikymas ugdymo teorijoje bei metodologijoje,
europiniy dimensijy mokymo inovacijy Zinojimas.

Apibendrinant galima pasakyti, jog keiiantis visuomenei, jos reikalavimams, Svietimo
sistema ir pedagogai yra jgalinti keistis Siame pokyCiy kontekste. Naturalu, jog keiciantis
visuomenés poreikiams, kei¢iasi ugdymo turinys, keiciasi ir pedagogy objektas — ugdytiniai.
Todél pedagogas, sickdamas visapusisko jsiliejimo j pokyciy procesg, privalo keisti savo veikla
ta kryptimi bei prisiimti sau tokius socialinius vaidmenis, kurie leis uztikrinti kokybiskg ir

visavert] ugdyma.
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1.4  Pedagogo karjeros ypatumai

Vykstant ekonominiams, socialiniams, kultdriniams bei organizaciniams pokyc¢iams
visuomengje ir darbo rinkos pasaulyje, kaitos procesai palie¢ia jvairiy profesijy atstovus. Be
abejonés, pedagogo profesija ne iSimtis, nes Sie pokyciai palieté ir vieng prioritetiniy valstybés
sri¢iy - Svietima. Esminiai $vietimo srities pokyciai jgalina pedagogus adaptuotis bei prisidéti
sprendZiant svarbiausius klausimus, susijusius su $vietimo kokybés tobulinimu bei
jgyvendinimu. Taciau, kaip nurodo projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis*
(2012) renggjai, pedagogams daznai nepakanka jgyty kompetencijy iSkilusioms problemos
iSspresti, todél butina nuolat mokytis ir keistis. [sigali naujoji edukaciné paradigma,
akcentuojanti mokymasi kaip visg gyvenimg trunkantj procesg, kuris suprantamas kaip veikla,
kurioje Zmogus plétoja ir vysto savo kompetencijas, todél suprantama, jog nuolatinio mokymosi
kontekste kinta ir §vietimo sistemos, mokyklos ir pedagogy veiklos situacija. Nepaisant $iy
pokyciy, pedagogai, siekdami prie jy prisitaikyti, turi apsvarstyti ir savo karjeros galimybes bei
perspektyvas ateityje. Kita vertus, pasak A. Palujanskienés ir A. Pugeviciaus (2004),
organizacijos, kurios yra lankscios, kurybiskos, geba prisitaikyti ir moka bendradarbiauti, joms
lengviau i8likti, ir viena tokiy organizacijy yra mokykla. O tokio tipo organizacijose uzimamas
statusas nieko nereiSkia ir Zmonés buriami projektinei veiklai naujiems, ka tik iSkilusiems
uzdaviniams spresti.

Siekiant teikti pagalba pedagogams bei supazindinti su esama situacija, susijusia su jy
darbo bei veiklos poky¢iais, buvo rengiama konferencija ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
modelio projekty pristatymas® (2013), kurios metu buvo pristatytos numatomos $esios mokytojy
karjeros stadijos: mokytojas pradedantysis, mokytojas, vyresnysis mokytojas, mokytojas
metodininkas, mokytojas ekspertas ir mokytojas emeritas. Kai kurios $ios stadijos grandys
persidengia su mokytojo kvalifikacinémis kategorijomis, kuriy yra Kketurios: mokytojo
kvalifikaciné kategorija, vyresniojo mokytojo kvalifikaciné kategorija, mokytojo metodininko
kvalifikaciné kategorija ir mokytojo eksperto kvalifikaciné kategorija. Sios konferencijos
rengéjai, rengdami modelj bei numatydami mokytojy karjeros galimybes, laikosi tam tikry
nuostaty:

e Mokytojo karjera remiasi kompetencijy tobulinimu;
e Kompetencijy vertinimas biitinai susietas su atestacija;

e Mokytojas pats valdo savo karjera, ja planuoja bei realizuoja;
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e Mokytojo karjeros valdymo procesas neatsiejamas nuo permanentinés pagalbos
teikimo, kurig suteikia profesijos tobulinimo konsultantas, metodiné taryba bei
mokyklos vadovas.

Pedagogy karjera Siandieniniame nuolatinio mokymosi kontekste glaudziai susijusi su
kvalifikacijos tobulinimu, kurios metu pedagogai jgyja trilkstamas kompetencijas, jas tobulina ar
igyja naujy praktikai reikalingy ziniy ir t.t. Kaip nurodoma pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
modelyje (2012), mokytojy profesinio tobulinimosi samprata remiasi uzsienio mokslininky
keliomis kertinémis nuostatomis, kurios teigia, kad:

e mokytojai yra aktyviis besimokantieji;

e mokytojai mokosi nuolat;

e mokymai vyksta konkrecioje aplinkoje;

e profesinis tobulinimasis yra neatsiejama $vietimo kaitos dalis;

e mokytojai yra reflektuojantys praktikai;

e profesinis tobulinimas vyksta bendradarbiaujant ;

e profesinis tobulinimas kinta priklausomai nuo aplinkos, konteksto.

Apibendrinant galima pasakyti, jog pedagogo karjera nuolatinio mokymosi kontekste
reikalauja nuolatinio tobulinimosi bei mokymosi. Vykstanti nuolatiné kaita sglygoja pedagogus
igyti naujy veiklos funkcijy, plésti zinias, formuoti moderny ir Siuolaikiska pozitrj | pedagogo

karjera.

15 Pedagogo kompetencijos

J. Lasauskiené (2010, p. 5) pazymi, jog ,,Siuolaikinéje pedagogikos teorijoje ir praktikoje
vis labiau jsitvirtinantis kompetencijos kaip esminés ugdymo iSdavos arba rezultato principas yra
uztikrinti ugdymo kokybe, parengti Zmogy gyvenimui ir sékmingai profesinei veiklai sparciai
besikeiciant socialinéms ir kultirinéms salygoms*.

Kaip teigia D. Malinauskiené (2010), kompetencijos yra daugelio profesijy sudedamoji
dalis. Todél R. Lauzackas (2000) bendrgsias kompetencijas apibudina kaip plataus veikimo
profilio Ziniy, mokéjimy, sugebéjimy ir asmeniniy savybiy darinius, badingus ir pritaikomus ne
kurioje nors vienoje, o daugelyje profesijy, neisskiriant ir pedagogo profesijos. Kalbant apie
pedagogo profesija, D. Malinauskiené (2010) isskiria profesing kompetencija, kurig apibtidina
kaip gebéjimg atlikti tam tikras profesines uzduotis, 0 pedagogo visuming profesing

kompetencijg sudaro jo profesinis, pedagoginis ir psichologinis pasiruos§imas. Nuolatinio
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mokymosi kontekste $iy dieny pedagogui keliami reikalavimai iSties nemenki, ypac

akcentuojamos pedagogo kompetencijos, kurios Siandien jgauna vis didesng reikSme

organizuojant ir jgyvendinant ugdymo(si) procesa.

Esama daug ir jvairiy kompetencijos sagvokos interpretacijy. J. Lasauskiené (2010) pateikia

apibendrintg tiek uzsienio, tiek Lietuvos kontekste analizuojamg kompetencijos savokos

apibréz¢iy jvairove, kuri atsispindi 1 lenteléje.

1 lentelé

Kompetencijos sampraty jvairové (Lasauskiené, 2010, p. 12)

KRYPTIS/AUTORIUS

| KOMPETENCIJOS SAVOKOS APIBREZTIS

Anglosaksi§koji interpretacija

R. Boyatzis (1982)

Gebé¢jimai pasireiSkia organizuojant veikla, funkcionaliai siekiant
tam tikry tiksly, rezultaty. Tokia veiklg sudaro tarp saves susijusiy
veiksmy (geb¢jimy pasireiSkimy) visuma, kurig apibidina
kompetencijy samprata.

J. Bowden, F. Marton (1998)

Holistiné idéja akcentuoja Zmogaus savybes ir vertybes, poziirj |
save kaip ] profesionala, o tai leidzia veikti neapibréztose situacijose.

D. Carr (2000)

Atsakingo ir gerai informuoto profesionalo savybé, pasireiskianti
tam tikra jo reakcija (veikla) j giluminius ugdymo poreikius ir
problemas bendresniy ugdymo principy ir tiksly kontekste.

Germaniskoji interpretacija

J. Erpenbeck, V. Heyse (1996)

Ivairiy kompetencijy komponentai — tai: disponavimas turimomis
ziniomis, turimy ziniy vertinimas ir Kklasifikacija, gebéjimas
pertvarkyti turimas zinias ir jas pritaikyti, gebéjimas orientuotis
veikloje, gebéjimas veikti, buti aktyviam <..> pafiam asmeniui
individualiai organizuoti savo veiklg ir mokymasi.

C. Baitsch (1996)

Kompetencija suprantama kaip vidiniy psichologiniy sglygy sistema,
kuri pasireiskia matomos veiklos kokybe ir ja reguliuoja, taigi
kompetencija parodo psichinés veiklos kokybing eiga ir yra
jvardijama kaip skiriamasis asmenybés poZymis.

Romaniskoji interpretacija

B. Sire (1996)

Kompetencija pasireiskia kaip ypa¢ dinamiska struktiira, kurios
pagrindinis variklis yra veikla. Profesinis kompetentingumas yra
turimy teoriniy, praktiniy, socialiniy kompetencijy sintezeé.

Lietuviskoji interpretacija

K. Pukelis (1998)

Mokytojo asmenybé yra sudétiné, neatskiriama mokytojo profesinés
kompetencijos (profesiné kompetencija apima mokytojo profesinés
kvalifikacijos ir jo asmenybés pedagoginj vertinguma) dalis.

P. Jucevi¢iené, D. Lepaité (2000)

Tai Zzmogaus kvalifikacijos raiSka arba gebéjimas veikti, susijes su
individo ziniomis, mokéjimais, jgldziais, poziliriais, asmenybés
savybémis bei vertybémis.

V. Kucinskas, R. Kucinskiené (2000)

<..> geb¢jimas atsizvelgiant | kvalifikacija, Zinias, jgidZius gerai
atlikti veikla.

B. Bitinas (2000)

Tai daugiau negu drauge paimtos zinios, moké¢jimai, nuostatos
veikti; kompetencija — tai, kas lemia gebéjima jgyta iSsilavinimg ir
patirt] pritaikyti konkreciai gyvenimo problemai spresti.

R. Lauzackas (2005)

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg darba (uzduot;j) realioje ar
imituojamoje veiklos situacijoje. Kompetencija lemia mokymosi
(studijy) metu jgytos zinios, mokéjimai, gebéjimai, jgiidziai, turimi
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pozitriai ir vertinimai. Kompetencijos kokybiskumui daro jtaka
darbuotojo sukaupta veiklos patirtis.

Kompetencijos apibréz¢iy jvairovéje, kuri pateikta 1 lenteléje, atsispindi keletas svarbiy
aspekty: kompetencijos sampratos esmé yra glaudziai susijusi su veiklos kontekstu; vienas
svarbiausiy kompetencijos démeny tiek gyvenime, tiek profesin¢je veikloje — gebéjimai ir
jgudziai; kompetencija yra jgyjama mokymosi ar studijy metu (Lasauskiené, 2010).

Mokytojo kompetencijos akcentuojamos ir Salies Svietimo dokumentuose. Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymas (2003), Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007),
Kvalifikaciniy, reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
neformaliojo vaiky Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio
mokymo programas, aprasas (2005), Lietuvos Svietimo koncepcija (1992), Pedagogy rengimo
reglamentas (2010) kompetencijas i$skiria kaip vieng svarbiausiy prioritety, kurias pedagogai
turi nuolat atnaujinti ir tobulinti, nes mokytojo vaidmens svarba Siandienos mokykloje, pasak J.
Lasauskienés (2010), siejama su didele atsakomybe ir naujy kompetencijy — mokéjimo mokytis,
informacijos valdymo, problemy sprendimo — puosel¢jimu.
veiklos funkcijos pleciasi ir sudétingéja. Kaip ir bet kurioje Kkitoje profesinéje veikloje, taip ir
pedagogo veikloje itin svarbig reikSme uzima kompetencijos, kurios turi jtakos jo veiklos
rezultatams, kokybei bei mokymo(-si) procesui ir organizavimui, todél nuolatinio mokymosi
kontekste pedagogo profesija jgalina savo kompetencijy erdve gerokai praplésti. Taciau, kaip
pazymi J. Lasauskiené (2010), mokytojo kompetencijy apibréztis yra gana sudétingas dalykas,
nes ne visi pedagoginés veiklos komponentai tiesiogiai atsiskleidzia praktinéje veikloje, todél
Siam tikslui pasiekti yra taikomos daugialypés vertinimo dimensijos mokytojo kompetencijoms
apibudinti: mokytojo asmenybés, jo vaidmens bei asmenybinio ugdymo(si) désningumy. Anot
Sios autorés, veikla ir kompetencija yra glaudziai tarpusavyje susij¢, nes norint atlikti kokiag nors
veiklg tam reikalinga ir atitinkama kompetencija, todél J. Lasauskiené (2010), remdamasi jvairiy
mokslininky $altiniais, taip pat nurodo, jog kompetencijos sgvokos prasmé yra neatsiejama nuo
veiklos konteksto.

L. Kardeliené¢ (2007), remdamasi P. Juceviciene ir D. Bagdoniene, iSskiria $ias bitinas
mokytojui  kompetencijas: komunikacing kompetencijg, Kkuri apima bendravimo ir
bendradarbiavimo jgiidzius, gebéjima naudotis Siuolaikinémis technologijomis, komunikaciné
kompetencija dar apibudinama kaip poveikio menas; pedagoginé kompetencija apima

didaktikos, psichologijos, lyderiavimo iSmanymg, Svietimo politikos sekima; dalykiné
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kompetencija — tai gebéjimas atnaujinti zinias ir plésti Zodyng, gebé&jimas naudotis savo ziniomis
ir dalykinés Zinios.

Kaip specifing pedagogo kompetencijg, D. Malinauskiené (2010), remdamasi E. JuraSaite-
Harbison (2004), isskiria pedagoginj isprusimgq, kuris jeina j Kiekvienos profesijos kompetencijy
aprasa. Pedagoginio iSprusimo kompetencija sudaro bendrosios, psichologinés, dalykinés Zinios,
ugdytiniy pazinimas, gebéjimas sukaupti tokias Zinias ir jas taikyti atlickant veiklg. Sios
kompetencijos turinys apima S§vietimo dokumenty iSmanymg, vaiky fiziologinius ir
psichologinius amZiaus ypatumus, geb¢jimg stebéti, tirti vaikus, ugdymo procesa ir t.t.

Kompetencijy visuma pedagogui reikalinga tam tikrai kokybiskai veiklai atlikti. R.
LauZackas ir K. Pukelis (2000), remdamiesi V. Kucinsku (1997), nurodo, jog kiekviena veikla
susideda i§ veiksmy, o Sie — i§ operacijy, kuriy déka tie veiksmai ir pati veikla yra realizuojama.
Anot $iy autoriy, kiekviena pedagogo veikla susideda i§ tam tikry atskiry veiksmy, todél
kiekviena funkciné¢ kompetencija susideda 1§ daugelio kity, smulkesniy kompetencijy,
atitinkanciy veiksmus, reikalingus tai veiklai realizuoti, ir operacijy, kurios sudaro atskirg
veiksmg. Atsizvelgiant j tai R. Lauzackas ir K. Pukelis (2000) i$skyré funkcing kompetencija,
kurig dar sudaro subkompetencijos (veiksmy kompetencijos), o Sias savo ruoztu dar sudaro

mikrokompetencijos (operacijy kompetencijos) ir jy sgveika grafiskai pavaizdavo 1 pav.

FUNKCINE KOMPETENCIJA (veiklos funkcija)

\ 4 A A 4

1 Subkompetencija 2 Subkompetencija N Subkompetencija
(1 veiksmas) (2 veiksmas) (N veiksmas)
A 4 A 4 A 4
2.1 Mikrokompetencija 2.2 Mikrokompetencija 2. N Mikrokompetencija
(2.1 operacija) (2.2 operacija) (2. N veiksmas)

2 pav. Funkcinés kompetencijos struktiira (LauZackas, Pukelis, 2000)

Autoriai greta funkcinés kompetencijos iSskyré ir kitag ne ka maziau svarbesne turining
kompetencijag. Mokymo/si projektavimo funkciné kompetencija, mokomojo dalyko turinio
kompetencija ir didaktiné kompetencija sudaro tris turinines kompetencijas, Kkurios yra
universalios ir butinos realizuojant kiekvieng mokytojo veiklos funkcijg. Pabréziama, jog
kiekvienos funkcinés kompetencijos realizacija beveik yra negalima be visy turininiy
kompetencijy panaudojimo (Lauzackas, Pukelis, 2000). Pastarieji autoriai apibendrindami teigia,
kad profesinés kvalifikacijos turinj sudaro funkciniy ir turininiy kompetencijy, subkompetencijy
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ir mikrokompetencijy sistema, taciau pabréziama, jog profesiné kvalifikacija yra sudétingesnis,
platesnis ir gilesnis reiskinys negu funkciné ar turininé kompetencija.

R. LauZzackas (2005) dar i$skiria kompetencijos elementa, kuris yra sudétiné kompetencijos
dalis. Pasak autoriy, ,.kompetencijos elementas gali biiti veiksmas, elgsena ar veiklos rezultatas,
kuriuos turi pademonstruoti besimokantysis siekdamas atitinkamos kompetencijos®. D.
Malinauskiené (2010), remdamasi E. JuraSaite-Harbison (2004), dar isskiria pedagoginj
iSprusimg — specifing pedagogo kompetencijg, jeinancig ] kiekvienos profesijos kompetencijos
aprasa ir susidedancia i$ bendryjy, psichologiniy, dalykiniy Ziniy, ugdytiniy pazinimo, gebé&jimo
sukaupti zinias ir jas taikyti atliekant veikla.

P. Juceviciené ir D. Lepaité (2000) nurodo, jog kompetencija kaip tyrimo objektas yra ypac
aktuali ugdymo moksly tyrinétojy tema, nes reikalavimai dirbanciyjy kompetencijai didéja ir
nuolat kinta. Pazymima, jog reikia zinoti ne tik tos veiklos struktiirg, bet ir jos veiksmy lygius,
siekiant ugdymo priemonémis uztikrinti Zzmogaus kompetencijg, reikalingg konkreciai veiklai
atlikti. P. Juceviciené ir D. Lepaité (2000), atsizvelgdamos j veiklos lygius, struktiirizavo
kompetencijos lygius, remiantis Bowden (1994) kompetencijos lygiy interpretacija (Zr. 1
lentelé).

2 lentele

Kompetencijos lygiai veiklos lygiu kontekste

Kompetencijos ugdymo

Kompetencijos lygiai Bruozai Veiklos lygis metodologija
1. Elgsenos Elementari elgsena pagal darbo 1. Darbo operacinis | Meistriskas
vietos reikalavimus atlikimas. i8mokimas/kompetencijy-
competencies koncepsija
2. Pridedamasis Elgesys+zinojimas 2. Darbo tobulinimas Meistriskas
iSmokimas/kompetencijy-
competencies koncepsija
3. Integruota Zinojimo  integracija=kiirybiné 3. Darbo vidiniy ir Meistrisko iSmokimo ir
veikla 4.  IRoriniy salygy keitimas | kognityvinio konstruktyvizmo
pusiausvyra, taCiau didesné
orientacija j kompetencijas-
competencies
4. Holistinis Holistiné kompetencija 5. Naujo darbo kiirimas Kognityvinis
6. Kvalifikacijos konstruktyvizmas/visuminis

perkélimas
veiklos situacija

naujg

pozitiris ] ugdyma

Aptariant P. Jucevicienés ir D. Lepaités (2000) pateikta Kompetencijos lygiy veiklos lygiy
kontekste lentele, galima pazyméti, jog kompetencija yra hierarchinis struktiirinis darinys, nes
skirtingo veiklos hierarchinio lygio atlikimui reikalinga skirtinga lygio kompetencija. Pirmas
kompetencijos veiklos lygis apima elgsena, kuri pasireiskia elementaria elgsena pagal darbo

vietos reikalavimus. Tai reiskia, kad darbuotojas atlicka tik jam paskirtas darbo funkcijas ir
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nereikalaujama aukstesnio lygio gebé&jimy ar jguidziy tam darbui atlikti. Pirmame veiklos lygyje
formuojami konkrettis jgudziai, kuriy reikalauja darbas ir pasiekiamas automatiskas jy
pakartojimo lygis laikantis nustatyty tos profesinés veiklos standarty. Antras kompetencijos
veiklos lygis apima darbo tobulinima, tai aukStesné kompetencijos pakopa, kuomet darbuotojas
geba atlikti ne tik operacinj darba, taCiau ir keisti savo elgseng siekiant gerinti darbo kokybe.
Trecias kompetencijos veiklos lygis apima darbo vidiniy ir iSoriniy salygy keitimg. Tai reiskia,
jog darbuotojas geba kirybiskai keisti vidines bei iSorines darbo salygas. Ketvirtas
kompetencijos veiklos lygis apima tokius gebéjimus, kaip naujo darbo kiirimg ir kvalifikacijos
perkélima i nauja veiklos situacija.

Apzvelgus kompetencijos sgvokos struktiirg veiklos lygiy kontekste, galima placiau aptarti
pedagogui butinas kompetencijas, kurios jvardijamos ir apibréziamos mokytojo profesijos
kompetencijos aprase (2007). Sis aprasas reglamentuoja mokytojo kompetencijas, gebéjimus,
nustato vienodus mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, reikalingus
profesingje veikloje. Siame aprase nurodoma, jog mokytojo profesijos kompetencijos apima
bendrakultiiring, profesines, bendrgsias ir specialigsias kompetencijas. Bendrakultiiriné
kompetencija apima zinias, jgiidzius, gebé&jimus, vertybines nuostatas ir kitas asmenines savybes,
salygojancias sékmingg Zmogaus veikla konkredioje(-iose) kultiroje(-0se). Profesinés
kompetencijos reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos nespecifikuojant pagal
ugdymo turinio sritis. Mokytojas, pasizymintis bendrosiomis kompetencijomis, geba orientuotis
bet kokioje ugdymo situacijoje bei ja perkelti i§ vienos riasies veiklos i kita, tuo tarpu
specialiosios kompetencijos sglygoja sékmingg mokytojo veikla konkre¢ioje ugdymo turinio
srityje.

Kaip nurodo D. Augiené¢ ir D. Malinauskiené¢ (2007, p. 30), ,.Siandienos pedagogui
reikalingos vadybinés, ekonominés zinios, svarbios tampa bendrosios kompetencijos:
komunikacingé, informaciné, komandinio darbo, problemy identifikavimo ir sprendimo,
planavimo, tyrimo, projekty rengimo ir kitos, kurias galima panaudoti jvairialypéje pedagoginéje
veikloje®. D. Malinauskiené (2010) dar nurodo poky¢iy valdymo, mentoriavimo, mokymosi
mokytis kompetencijas. Anot P. Pec¢iuliauskienés ir S. Cvirkienés (2004), pedagogas, atlikdamas
naujg profesinj vaidmenyj, turi plétoti profesing kompetencija, o jo asmenybés brandos lygis turi
buti aukstas, kad gebéty jprasminti save profesiniu poziiiriu.

Jau Zinoma, jog kompetencija turi tam tikrg struktirg, kurig sudaro zinios, gebéjimai,
lgiidziai, pozitriai bei vertybinés nuostatos. R. Kriauciiiniené¢ (2010) vertybines nuostatas, Salia
ziniy ir geb¢jimy, jvardijo kaip vieng i§ asmens kompetencijos démeny, todél itin pabrézé
vertybiniy nuostaty ugdyma rengiant biisimus pedagogus. Tuo tarpu E. Martisauskiené (2010)
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nurodo, jog vertybiniy nuostaty funkcijos kompetencijos kontekste néra apibréztos, taciau Sios
autorés atliktas tyrimas atskleidé, jog vertybinés nuostatos turi statistiskai reikSmingy sgsajy su
gebéjimais. Ta pati neapibréztumo nuomoné egzistuoja kalbant ir apie kitg kompetencijos
démenj - zinias, kurios, pasak E. Martisauskieng (2010), taip pat yra neapibréztos, tuo labiau, kai
Siandieninéje visuomengje zinios tampa ekonomine preke ir raidos pagrindu. Bene svarbiausias
kompetencijos démuo, atskleidziantis asmens iSorines galias bei potenciala — gebéjimai. J.
Lasauskiené (2010) taip pat akcentuoja, jog gebéjimai bei jguidziai — svarbiausias kompetencijos
démuo tiek gyvenime, tiek profesingje veikloje, todél pirmenybé turéty biti teikiama biitent
gebéjimams ir veiklos jgiidZziams ugdyti(s). Anot E. Martisauskienés (2010, p.101), “gebéjimai —
iSoriné raiSka esminiy Zzmogaus galiy, sulydanciy tiek potencinius, prigimtus gabumus tiek jau
jgytas zinias, patirtis ir susiformavusius nusiteikimus juos jgyvendinti“. K. Pikelis (2009)
geb¢jimus apibrézia kaip ,,mokymo/si (lavinimo ir aukléjimo) biidu iSplétotas asmens gabumas
pritaikyti zinias teoriniams arba praktiniams tikslams pasiekti. Pazymima, jog gebéjimus galima
stebéti, iSmatuoti, todél yra esminis kompetencijos démuo, taciau jvairiis gebéjimy savoky
apibrézimai nesuteikia aiSkumo aptariant jvairiy sri¢iy geb¢jimy raiskg, ypa¢ mokytojo
(Martisauskiené, 2010). Anot Sios autorés, mokytojo gebéjimai yra sunkiai iSmatuojamas
dalykas, nes jis ugdymo procese turi ne tik gebéti veikti déstomo dalyko plotméje, bet ir gebéti
ugdyti savo ugdytiniy geb¢jimus, atsizvelgiant | jy poreikius ir galias, vyraujancig ugdymo
paradigma bei aplinkybes, kurios nuolat kei¢iasi. Kita vertus, D. Malinauskiené (2010),
remdamasi E. Jurasaite-Harbison (2004), nurodo, jog gebéjimy ir kompetencijy terminai daznai
vartojami sinonimiskai.

Kalbant apie atskirus pedagogo kompetencijos démenis, R. Ciuzas, J. Navickaité, L.
Useckiené (2009) nagringjo mokytojy profesinés kompetencijos plétote ir jos kaitg. Nemazai kity
Lietuvos mokslininky tyrinéjo atskiry dalyky mokytojy didaktines kompetencijas. P.
Jucevic¢iené, N. Bankauskiené, B. Simonaitiené ir kt. (2005) mokytojo didakting kompetencija
laiko vienu svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy mokiniy mokymosi motyvacijg ir rezultatus. Anot
Siy autoriy, mokytojo didaktiné kompetencija nepriklauso nuo jy amziaus, specialybés, mokyklos
tipo ar mokyklos geografinés padéties, todél sékmingai organizuoti ugdymo procesa gali ir turéty
gebéti Kiekvienas pedagogas.

Pedagogy jvairialypéje veikloje yra svarbi profesiné kompetencija, kurig S. Daukilas, R.
vertybinémis orientacijomis ir profesiniu Zinojimu bei geb¢jimais pagrista profesing raiska. Anot
autoriy, profesiné kompetencija turi biiti orientuota j darbdaviy reikalavimus, gero profesinio
rezultato praktinj demonstravimg bei prasmingo gyvenimo kiirimg. Yra iSskiriami esminiai
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2003):

-----

individo savastis, kuri yra labai jvairi ir skirtinga;

ne profesinés zinios, o Zinojimas, kuriam biidinga praktinis individo Ziniy
panaudojimas geram darbo rezultatui pasiekti;

darbdavio atitinkamai apibrézti reikalavimai, be kuriy asmuo negali saves i8reiksti
praktisSkai jam darbdavio sukurtoje darbo aplinkoje;

zmogaus raiSka, orientuota | prasmingo ir doro gyvenimo kirima, kuri yra
grindziama  humanistinémis-etinémis  vertybémis, ieskant  racionalaus

subalansuotumo zmogaus, gamtos, technikos ir technologijy pasaulyje.

S. Saulénienés (2003) tyrimas atskleidé dailés mokytojo kompetencijas ir jvardijo

Siuolaikinio pedagogo kompetencijos struktiirg (zr. 1 pav.).

Profesinio tobulé&jimo

Informaciniy Mokinio pazinimo ir jo

technologijy naudojimo pazangos pripazinimo

Profesiné
Ugdymo(-si) aplinky kompetencija Mokiniy motyvavimo ir
karimo paramos
Dalyko turinio .. .
planavimo ir tobulinimo Mokymo(-si) proceso MOlfmm pasiekimy ir
valdymo pazangos vertinimo

3 pav. Profesinés kompetencijos struktiira

S. Sauléniené (2003) sudarydama kompetencijos struktirg rémési viena i$ keturiy

mokytojui batiny kompetencijy — profesine kompetencija. Si profesiné kompetencija apima

tokius mokytojo gebéjimus kaip mokymo(-si) proceso valdymo, dalyko turinio planavimo ir

tobulinimo, ugdymo(si) aplinky kiirimo, informaciniy technologijy naudojimo, profesinio

tobuléjimo, mokinio paZinimo ir jo pazangos pripaZinimo, mokiniy motyvavimo ir paramos bei

mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo. D. Malinauskiené (2010) remiasi E. JuraSaités-

Harbison (2004) nuomone, Kuri teigia, jog ,,pedagogy profesinés kompetencijos - bendryjy

kompetencijy specifiné iSraiSka“. Vadinasi, norint apibrézti pedagogy profesines kompetencijas,

tinka ir bendryjy kompetencijy apibiidinimas. Si autoré remiasi ir kitais Lietuvos mokslininkais
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R. Adamoniene, S. Daukilu ir kt. (2001), kurie profesing kompetencija vadina gebéjimu atlikti
tam tikras profesines uzduotis. Anot $iy autoriy, ,,profesiné kompetencija yra susijusi su
gebéjimu realiai atlikti tam tikras uzduotis konkreciose veiklos srityse®. Pasak D. Malinauskiene,
(2010, p. 104) profesiné kompetencija ,,tai asmens savita raiska jam sékmingai sprendziant
profesines problemas, pagrista jo profesiniais, pedagoginiais ir asmeniniais gebéjimais, kadangi
visuming profesijos pedagogo kompetencija pirmiausia apibiidina jo profesinis, pedagoginis ir
psichologinis pasiruoSimas®.

Neretai pedagogo kompetencijos gretinamos su pedagogo jgyta kvalifikacija. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) nurodoma, jog savoka ,.kompetencija““ derintina su
zodziais ,,jgyjama“, ,,ugdoma* ir vartotina tiek bendrajam profesiniy gebéjimy lygiui, tiek
atskiriems gebéjimams atlikti profesines uzduotis, veikti profesinéje srityje apibudinti, tuo tarpu
sgvoka ,kvalifikacija® derintina su Zodziais ,,tobulinama®, ,,pripazjstama®, ,,formalizuojama®,
»reikalaujama® ir vartotina dokumentais patvirtintam bei su profesine karjera siejamam
kvalifikacija apibiidina kaip fiksuotg kategorijg, iSreikstg tam tikru dokumentu, liudijanc¢iu
iSmokty studijy programa. Kaip pazymi Sie autoriai, jgytoje kvalifikacijoje atsispindi darbuotojo
tam tikros profesijos specialybés jvaldymo lygis, profesiniy ziniy ir darbo jgiidziy visuma, kurig
1gijes Zzmogus gali kokybiskai dirbti tam tikra darba.

P. Peciuliauskiené ir S. Cvirkiené (2004) nurodo, jog Lietuvoje savo profesing kvalifikacija
pedagogai gali tobulinti trimis lygmenimis: formalusis (perkvalifikavimas, antrosios pakopos
universitetinés studijos); neformalusis suaugusiyjy Svietimo mokymasis kvalifikacijos
tobulinimo institucijose; savi§vieta (saviugda).

Apibendrinant galima teigti, jog Siuolaikiniam pedagogui norint kokybiskai atlikti savo
veikla, tenka jgyti gausybés kompetencijy kompleksa, kurias veiklos kaitos procesas jgalina
nuolat atnaujinti bei tobulinti. Pedagogo profesiné kvalifikacija turi atspindéti turimas
kompetencijas bei nusakyti jo gebéjima nustatyti turimy kompetencijy kokybinius defektus ar
bitinybe¢ jgyti naujas kompetencijas. ,,Kuo kokybiskesni profesines kvalifikacijos kompetencijy
parametrai, tuo tobulesnis profesinés veiklos funkcijy atlikimo mechanizmas®* (LauZackas,
Pukelis, 2000, p. 15). Taciau, kaip pazymi R. Lauzackas ir K. Pukelis (2000), profesiné
kvalifikacija atsilicka nuo reikalavimy, kurivos Siandien kelia darbo rinka, nes sparti
technologijy pazanga objektyviai pralenkia profesinio rengimo sistemos galimybes. Todél savo
ruoztu R. Lauzackas ir K. Pukelis (2000) akcentuoja, jog bendryjy gebéjimy ugdymo reik§mé vis
didés kaip labai svarbi profesinés kvalifikacijos kokybés gerinimo priemoné. D. Malinauskiené
(2010) taip pat pabrézia, jog kiekvienas pedagogas turi skirti ypatinga démesj kompetencijy
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ugdymuisi ir tobulinimuisi, nes kitaip bus sunku prisitaikyti prie naujy laikmecio i$stukiy. Kita
vertus, anot M. Teresevicienés ir I. Tandzegolskienés (2001, p. 12), ,,mokytojo darbo sékmé
priklauso ne tik nuo pedagoginiy sugeb¢jimy, bet ir nuo jo pozitirio j darbg, nuo jo pedagoginio

kryptingumo, kuriame biity derinami asmeniniai, profesiniai ir visuomeniniai tikslai“.
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2. PEDAGOGU POZIURIO ] KARJEROS POKYCIUS NUOLATINIO
MOKYMOSI KONTEKSTE EMPIRINIS TYRIMAS

2.1 Tyrimo metodika, organizavimas ir respondenty charakteristikos analizé

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti bendrojo lavinimo ugdymo jstaigy (pagrindiniy,
viduriniy, gimnazijy, suaugusiyjy mokykly) pedagogy (N=110) pozitrj j karjeros pokycius
nuolatinio mokymosi kontekste. Anketiné apklausa atlikta 2013 m. gruodzio mén. elektroniniu
pastu siunciant pedagogams anketos nuorodg.

Tyrimo tikslas — atskleisti pedagogy poziiirj j karjeros poky¢ius nuolatinio mokymosi
kontekste.

Tyrimo metodika: siekiant atskleisti pedagogy pozitrj j karjeros pokycius nuolatinio
mokymosi kontekste, buvo atliktas kiekybinis tyrimas. Tyrimui atlikti parengta misri anketa
pedagogams (zr. 1 priedas), kurig sudaré du blokai: pirmasis blokas skirtas tiriamyjy
demografinéms savybéms nustatyti, antrasis blokas skirtas atskleisti bendrojo lavinimo mokykly
pedagogy poziiirj j karjeros pokyc¢ius nuolatinio mokymosi kontekste. Kadangi anketiné apklausa
buvo atlieckama ne tiesiogiai, o siunc¢iama elektroniniu pastu asmeniskai pedagogams, Siuo atveju
anketa sudaryta ir internetinéje erdvéje www.apklausa.lt. Internetinés anketos nuoroda:
http://apklausa.lt/f/pedagogu-karjeros-pokyciai-nuolatinio-mokymaosi-kontekste-pedagogu-
poziuris-brjta7z.fullpage.

Anketa pedagogams sudaré 24 klausimai: 4 klausimai demografiniams duomenims
nustatyti, 3 klausimai atviro tipo, 10 misraus tipo ir 6 uzdaro tipo klausimai. Vykdant apklausg
buvo vadovautasi laisvanoriskumo ir konfidencialumo principais, t. y. buvo apklausiami tik tie
respondentai, kurie geranoriSkai sutiko dalyvauti apklausoje ir buvo paZadéta, kad jy pateikti
duomenys atskirai niekur nebus vieSinami, o bus panaudoti tik apibendrinti rasant magistro
darba.

Tyrimo imtis. Tyrimo metu internetinés anketos nuoroda (http://apklausa.lt/f/pedagogu-
karjeros-pokyciai-nuolatinio-mokymaosi-kontekste-pedagogu-poziuris-brjta7z.fullpage)
elektroniniu pastu buvo igsiysta Alytaus, Siauliy miesty ir Kauno, Alytaus, Mazeikiy, Pakruojo,
Plungés, Panevézio, Kaisiadoriy, Svenéioniy, Joniskio rajony pagrindiniy, gimnazijy,
progimnazijy, viduriniy ir suaugusiyjy mokykly 478 pedagogams. Dauguma anketingje

apklausoje dalyvavusiy respondenty — pedagogés moterys, jos sudaro 86,79 % visy respondenty,
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pedagogai vyrai - 13,21 % visy respondenty. I§ viso tyrime dalyvavo 110 pedagogy. Ankety

grjiztamumo kvota — 23,01 %. Respondenty atrankos biidas — atsitiktiné (patogioji) imtis.

Apklausos metu gauti duomenys buvo apdoroti naudojantis Microsoft Office Excel (2003)

kompiuterine programa, pateikiant procentines israiSkas. Duomenys vaizdziai pateikti paveiksluose ir

lentelése.

ISsamesné tyrime dalyvavusiy pedagogy imties charakteristika pateikta 1 lentel¢je.

1 lentelé
Pedagogy pasiskirstymas pagal lytj ir kvalifikacine kategorija (N=110)
Kbvalifikaciné kategorija

Lytis (%) \Vyresnysis Mokytojas Mokytojas Neatsakeé j
ias (O 1 $ viso:
Mokytojas (%) | 1\ okytojas (%) | metodininkas (%) | ekspertas (%) | Klausima (%) | © V5%
Moterys 5,66 33,02 46,23 0,94 0,94 86,79
Vyrai 2,83 3,77 6,61 - - 13,21
IS viso: 8,49 36,79 52,84 0,94 0,94 100,0

IS 1 lentel¢je pateikty demografiniy duomeny matyti, jog pedagogiy motery ir pedagogy
vyry lyties bei kvalifikacinés kategorijos aspektais pasiskirstymas yra netolygus. Pedagogés
moterys sudaro 86,79 %, pedagogai vyrai — 13,21 % tyrime dalyvavusiy pedagogy imties.
Netolygy pasiskirstymg lyties aspektu 1émé tai, jog dirbanciy pedagogy vyry ugdymo jstaigose
yra maziau negu pedagogiy motery.

Kalbant apie vyry pedagogy trikuma mokyklose yra teigiama, jog ly¢iy pusiausvyra
mokykloje yra reikalinga, nes ji turi atspindéti realy pasaulio vaizda, kuriame yra ly¢iy jvairoveé,
gausu jvairiy charakteriy ir darbo stiliy. Pasak prof. L. Duoblieng, mokytojas bendrgja prasme
turi atspindéti abiejy lyCiy specifikg, o viena moteris to padaryti negali. Profesoré mano, jei
mokyklose dirbty daugiau pedagogy vyry, démesys mokiniams pasiskirstyty tolygiau, o i$
berniuky galbiit buty galima tikétis geresniy rezultaty. Internetingje svetainéje publikuotame
straipsnyje ,,Profesijq renkasi pagal lytj* buvo atkreiptas démesys j tai, kad miSrivose pagal lytj
kolektyvuose su abiejy lyCiy atstovy dalyvavimu valdyme darbo rezultatai patys geriausi, kad
paciy geriausiy uZzregistruoty patenty, iSradimy autoriy grupés yra misrios pagal lyt] ir t.t.
Vadinasi, Svietimo ministerijos uzmojis skatinti kuo daugiau vyry pasirinkti pedagogo profesija
yra pagrjstas ir motyvuotas.

Galima teigti, nesirenka veikiami visuomenéje

jog vyrai pedagogo profesijos

susiformavusio stereotipo, jog mokytojo profesija - tik moterims skirta profesija. Taip pat
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akcentuojamas ir per mazas atlyginimas bei menkos karjeros galimybés vyro atzvilgiu. Kita
vertus, pedagogo profesijos pasirinkimg lemia tiek objektyvis, tiek subjektyviis veiksniai.

Kalbant apie pedagogo kvalifikacing kategorija, dauguma pedagogy (52,84 %) yra jgije
mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija. Lyties aspektu, tiek pedagogiy motery (46,23
%), tieck pedagogy vyry (6,61 %) grupéje taip pat daugiausia vyrauja mokytojo metodininko
kvalifikacin¢ kategorija. Pedagogy pozitris, kodel biitent jgyta tokia kvalifikaciné kategorija,
nebuvo tirtas. Todél galima teigti, jog pedagogy grup¢je netolygy kvalifikacinés kategorijos
pasiskirstymg lémé tam tikras jy pozidris | atestacija bei tobulinimgsi. Kita vertus, kai
konkurencija tarp mokytojy dél pamoky ar dél darbo vietos stipréja, pedagogai turéty biti
suinteresuoti kelti savo kvalifikacine kategorija, nes butent ji daugeliu atvejy leidzia darbuotojui
turéti pirmumo teis¢ liekant darbe.

Pedagogy pasiskirstymas pagal amziy atsispindi 2 lenteléje.

2 lentele
Pedagogu pasiskirstymas pagal amziy (N=110)
Amzius
Lytis . . i . . 66 ir
(%) Iki 25 mety | 26-35metai | 36-45 metai | 46-55 metai | 56-65 metai daugiau
(0) (0) 0, (0) 0,
(%) (%) (%) (%) (%) mety (%)
Moterys 0,00 7,55 29,25 37,74 11,32 0,94
Vyrai 0,00 4,72 0,94 2,83 4,72 0,00
I§ viso: 0,0 12,27 30,19 40,57 16,04 0,94

I§ 2 lenteléje pateikty duomeny matyti, jog dauguma pedagogy yra 46-55 mety amziaus —
40,57 %, maziausiai yra respondenty, kuriy amzius 66 metai ir daugiau — 0,94 %. AmZiaus
aspektu — didzioji dalis respondenty priklauso 46-55 mety amziaus grupei — 40,57 %. Pastebima,
jog amziaus grupéje iki 25 mety, anketinéje apklausoje nedalyvavo nei vienas pedagogas. Tai
galima paaiskinti tuo, jog iki 25 mety jaunimas dar tik studijuoja aukstojoje mokykloje ir néra
visiskai jsitraukes j darbo rinkg. Be to, norint dirbti kvalifikuota darba, visy pirma reikia jgyti
aukstojo mokslo diploma, o jaunimas iki 25 mety, kaip jau ir buvo minéta, dar tik studijuoja
aukstojoje mokykloje.

Tokj pedagogy pasiskirstymg gali lemti vis dazniau vieSoje erdvéje ir visuomengje
iSsakoma nuomoné, jog vienas i§ Svietimo ripesCiy yra sen¢jantys mokytojai. Kita vertus,
Svietimo ir mokslo ministerija pateiké oficialia savo pozicija akcentuodama tai, jog mokytojo
amzius néra klittis jo profesionalumui. | jaunus pedagogus yra zvelgiama gana nepatikliai, nes
manoma, kad jie atsisakys darbo dél geresnio pasitilymo ar negeb¢jimo suvaldyti auditorijos.
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Iprasta, jog Lietuvoje mokytojai savo darbg dirba ilgiau, dauguma dél finansiniy paskaty, be to,

ekonominio pakilimo laikotarpiu jauni specialistai nelaiké mokyklos patrauklia darbo vieta. Yra

teigiama, kad kuo Salis ekonomiskai pajégesné, tuo vyresnio amziaus mokytojy daugiau.

Pedagogy pasiskirstymas pagal darbo staza atsispindi 3 lentel¢je.

3 lentelé

Pedagoguy pasiskirstymas pagal darbo staza (N=110)

) Darbo stazas
Izg;(t)l)s IkiSmety | 6-10 mety | 11-15 mety 16-20 mety | 20 mety ir daugiau
(%) (%) (%) (%) (%)
Moterys 3,77 3,77 11,32 10,38 57,55
Vyrai 2,83 1,89 0,94 0,94 6,60
IS viso: 6,60 5,66 12,26 11,32 64,15

Daugumos anketinéje apklausoje dalyvavusiy pedagogy darbo stazas — 20 mety ir daugiau
(64,15 %). 16-20 mety dirba 11,32 % visy pedagogy, 11-15 mety — 12,26 %, 6-10 mety — 5,66
%, iki 5 mety dirba 6,60 % pedagogy (Zr. 3 lentele).

Vélgi, galima kalbéti apie tg pacig pedagogy senéjimo problemg, kurie dirba 20 ir daugiau
mety. Kita vertus, baige pedagogikos studijas, dauguma absolventy retai kada ateina ; mokykla
dirbti, todél mokytojy bendruomené, pasak V. Juskienés ir V. Grinceviéienés (2006), sensta, 0
menkas mokytojo profesijos prestizas neleidzia jai atsinaujinti.

Pedagogy pasiskirstymas pagal ugdymo jstaigy tipa, atsispindi 4 lenteléje.

4 lentelé

Pedagogy pasiskirstymas pagal ugdymo jstaigos tipa (N=110)

. Profesinio rengimo Bendrojo lavinimo .
(0) 0,
Lytis (%) mokykla (%) mokykla (%) Kita (%)
Moterys 1,89 83,02 5,66
Vyrai 0,00 10,58 0,94
IS viso: 1,89 93,60 6,6

4 lenteléje matyti, jog dauguma pedagogy (93,60 %) dirba bendrojo lavinimo mokykloje,
1,89 % - profesinio rengimo mokykloje. Kita dalis pedagogy (6,6 %) pazyméjo, jog dirba
gimnazijose, lopSelyje darzelyje, suaugusiyjy mokykloje ir sporto mokykloje.

Dalis pedagogy pazymeéjo, jog dirba bendrojo lavinimo mokykloje ir profesinio rengimo

mokykloje, ta¢iau tokiy pedagogy buvo vos keli.
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Natiralu, jog vis daugiau pedagogy dirba jau ne tik savo mokykloje, taciau vyksta dirbti ir
] kitas rajono ar miesto mokyklas.
5 lentel¢je atsispindi pedagogy pasiskirstymas pagal mokykly skaiciy, kuriose dirba.
5 lentele
Pedagogu pasiskirstymas pagal mokykluy,
kuriose dirba, skai¢iy (N=110)

Respondenty skaicius (%) Dirba (%0):
79,25 Vienoje mokykloje
12,26 Dvejose mokyklose
0,94 Trejose mokyklose
7,55 Neatsaké

Kaip matyti 5 lenteléje, dauguma pedagogy (79,25 %) dirba vienoje ugdymo jstaigoje.
Dvejose mokyklose dirba — 12,26 % pedagogy, trejose — 0,94 % pedagogy. | klausimg neatsaké
7,55 % pedagogy. Siuo atveju nebuvo tikslinga daryti pasiskirstyma lyties aspektu, nes dél per
mazo vyry pedagogy skaiCiaus, rezultatai nebiity reprezentyviis.

Tali, jog 12,26 % ir 0,94 % pedagogy dirba dvejose ar trejose ugdymo jstaigose, gali lemti
darbo kriivio mazéjimas, pamoky skaiciaus mazéjimas, ko pasekoje nesusidaro pilnas pedagogo
darbo etatas. Pedagogy mobilumas, viena i§ Siuolaikinio pedagogo savybiy, kuri taip pat
padidina galimybe dirbti keliose ugdymo jstaigose. Tikétina, jog ateityje pedagogy mobilumas
tik didés ir ugdymo jstaigose dirbs dauguma pedagogy i$ jvairiy mokykly.

2.2 Pedagogu poziirio | karjeros pokycius nuolatinio mokymosi kontekste

empirinio tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo metu atskleistas pedagogy poZzitris | karjeros pokyCius nuolatinio mokymosi
kontekste. Pirmiausia buvo iSsiaiSkinta, kokia pagrindiné pedagogy veikla mokykloje, kitaip
tariant, kokj dalyka jie désto moksleiviams. Atsakymo j §j klausimg rezultatai atsispindi 6
lenteléje.

6 lentele

Pedagogy déstomas dalykas mokykloje (N=110)

Respondenty skaicius (%)

Déstomas dalykas _
Vyrai Moterys

Lietuviy kalba 0,00 10,38
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Matematika 0,94 7,55
Biologija 0,94 5,66
Chemija 0,00 4,72
Fizika 0,94 0,94
Istorija 0,00 2,83
Informacinés technologijos 0,00 3,77
Geografija 2,83 5,66
Kiino kulttra 3,77 5,66
Dailé 0,00 2,83
Uzsienio kalba 0,00 17,92
Kita 0,94 33,02

IS 6 lenteléje i$ iSvardyty dalyky, dauguma pedagogy mokykloje désto uzsienio kalbg
(17,02 %). Kiti dalykai procentine iSraiSka mazdaug pasiskirste tolygiai. Dalis pedagogy (33,02
%) pazyméjo, kad ugdymo jstaigoje moksleiviams désto dorinj ugdyma, technologijas, muzika,
ekonomika, etika, pilietiSkumo pagrindus. Taip pat dalis pedagogy (11, 32 %) yra pradiniy klasiy
mokytojali, taigi vieno dalyko déstymo atzvilgiu, i$skirti negalima.

Daznas atvejis, kai pedagogas, nejskaitant pamoky, turi ir kitos ugdomosios ar
neugdomosios popamokinés veiklos. 1 paveiksle atsispindi, kokia dalis pedagogy uzsiima

papildoma pedagogine veikla ir kokia dalis pedagogy neturi papildomos pedagoginés veiklos.
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1 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal papildoma pedagogine veikla (N=110)
1 paveiksle atsispindi kokia dalis pedagogy uzsiima papildoma pedagogine veikla, o kokia
- ne. Kaip matyti, nemaza dalis pedagogy (70,9 %) turi papildomos pedagoginés veiklos, o 28,2
% pedagogy jos neturi. V¢l gi, galima teigti, jog dauguma pedagogy turi ir papildoma darbo

kriivj arba papildomai uz mokyklos riby teikia Svietimo paslaugas pagal edukacinj poreik].
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Pedagogai, kurie neuzsiima jokia papildoma pedagogine veikla, buvo paprasyti nieko
nezymeéti i$ nurodyty veiklos varianty, o pereiti prie sekancio klausimo.
Sekanc¢iame 2 paveiksle atsispindi, kokia papildoma ugdomaja pedagogine veikla uzsiima

pedagogai.

Kita
Savanoriavimas
Sporto varzybos

Prevencinéveikla
Klasés valandeéles

o
R
[=)]
=]

Pavaduotojas ugdymui
Korepetitoriaus veilla m%
Specialiojopedagogo veikla
Socialinio pedagogo veikla
Renginiu organizavimas/vedimas
Technologinis ugdymas
Choreografija

Meninis ugdymas

0 10 20 30 40 50

2 pav. Pedagogu papildoma ugdomoji veikla (N=110)

Kaip pavaizduota 2 paveiksle, dauguma pedagogy (38,68 %) kaip papildoma ugdomaja
veikla pazymejo klasés valandéles. Daznas pedagogas atlieka ir auklétojo funkcijas, taigi klasés
valandélés yra papildoma ugdomoji veikla, kuri gali apimti jvairias darbo su ugdytiniais formas
bei metodus. Po 14,15 % pedagogy pazyméjo renginiy organizavima/vedimg ir meninj ugdyma.
Pedagogai daznai akcentuoja tai, jog vaikams reikia pramogy, todél renginiy organizavimas bei
vedimas taip pat jeina j ugdomajg veikla. Siandien, kai paty¢iy reiskinys gana pladiai paplites
ugdymo jstaigose, o vaiky nusikalstamumo amzius vis jaunéja, natiiralu, kad dalis pedagogy
(10,38 %) kaip papildoma veikla pazyméjo ir prevencing veiklg. 5,66 % pedagogy uzsiima
korepetitoriaus, kurie dar yra vadinami laisvaisiais mokytojais, veikla. Kaip teigia J. Siaudianaité
ir A. Kazlauskiené (2012), tai oficiali galimybé mokytojams bei déstytojams padidinti savo
ménesio pajamas. Sios autorés nurodo, jog korepetitoriavimo, kaip edukacinés paslaugos poreikj,
sglygoja bendrojo lavinimo mokyklose jgyty dalykiniy ziniy stoka, noras jas pagilinti ir pasiekti
geresniy valstybiniy egzaminy rezultaty, nepasitikéjimas mokyklos paruosimo kokybe, auksta
busimos profesinés karjeros motyvacija bei psichologinés priezastys. Tiek pat pedagogy (5,66
%) uzsiima savanorystés veikla, o 9,43 % pedagogy — sporto varzyby veikla. Minimaliai
pedagogy uzsiima technologine veikla (4,72 %), 3,77 % pedagogy kaip papildomag veikla
pazyméjo pavaduotojg ugdymui, nors $ig veiklg jau buty galima jvardinti kaip ir pareigybe. Taip
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pat dalis pedagogy pateiké gausybe ir kitos ugdomosios veiklos, kuria uzsiima: gamtosauginé
veikla, gamtamokslinis ugdymas, moksleiviy mokomoji bendrové, skauty organizacijos veikla,
uzklasiné veikla, ekologinis ugdymas, teatras, Skauty tunto vadovés veikla, projekty vadoveés
veikla, konsultantés JTBA programoje "Veiklus jaunimas" veikla, klasés auklétojo veikla,
ugdymo karjerai veikla, klubo vadovo veikla, biirelio vadovo veikla. Kaip matyti i§ pedagogu
pateikty veikly, ugdymo jstaigose moksleiviams yra sitiloma gana plataus spektro veikly jvairové
pagal kiekvieno besimokanciojo poreikj. Mokytojy atestacijos nuostaty 1 priede nurodoma, jog
mokytojo ugdomosios veiklos tikslas — profesionaliai ir kokybiskai organizuoti ugdomajj
procesa, skatinantj ugdytinio asmenybés raida ir ugdymo pasiekimy pazanga, uZztikrinantj
mokiniy psichologinj ir fizin] saugumg.

Issiaiskinus, kokia ugdomaja veikla uzsiima pedagogai po pamoky, 3 paveiksle atsispindi,

papildoma pedagogy profesiné veikla.

Kita

Teritorijos prieziiira
Mokyklostaryba

Atestaciné komisija

Atagkaity rengimas

Savianalizeé

Metodiné veikla

Informaciniu technologiju diegimas

49,04
m%
Profsajungos nario(-és) veikla
Vidaus/i3orés auditas
Inventoriaus tvarkymas
Egzaminy administravimas

Projektineveikla

0 10 20 30 40 50 60

3 pav. Pedagogu papildoma (neugdomoji) profesiné veikla (N=110)

Kaip matyti 3 paveiksle, pedagogy papildomg profesing veiklg sudaro teritorijos priezitra,
mokyklos taryba, atestaciné komisija, ataskaity rengimas, savianalizé ir kt., Kitaip tariant veikla,
kuri mazai susijusi su moksleiviy ugdymu, 0 daugiau su administravimu, vadybine veikla,
refleksija ir t.t. Dauguma pedagogy (49,06 %) uzsiima metodine veikla, 26,42 % paZyméjo
savianalize, kurig dar galima jvardinti kaip refleksijg, kas taip pat yra labai svarbu vertinant
paties pedagogo veiklos organizavima, jos kokybe, kaitg bei veiklos rezultatus. Vidaus ir iSorés
audita pazyméjo 22,64 % pedagogy, 16,04 % tvarko mokyklos inventoriy. Siandien ugdymo
jstaigose projekto metodas yra gana placiai naudojamas, todé¢l natiiralu, jog gana didele dalis

pedagogy (37,74 %) dalyvauja projektinéje veikloje, kuri jau neatsicjama mokyklos ugdymo
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proceso dalis. 9,43 % pedagogy savo ugdymo jstaigoje diegia informacines technologijas,
tikétina, kad $iy mokytojy skaicius ateityje turéty tik didéti, nes jsivyraujant Ziniy visuomenei,
informacinés technologijos, kaip priemoné, atlieka reik§mingg vaidmenj ugdymo procese. 28,3
% pedagogy rengia ataskaitas, 10,38 % - dalyvauja atestacinés komisijos veikloje. Dalis
pedagogy taip pat uzsiima olimpiady vykdymo ir vertinimo veikla, mokiniy tarybos kuravimo
veikla. Dalis pedagogy dar atlieka karjeros koordinatoriaus ir mokiniy ugdymo karjerai
kuravimo veikla, kas, kalbant apie karjeros planavimg, Siandien yra mokyklose itin aktualu.
Keista tai, jog tik 8,49 % pedagogy yra profsgjungos nariai (-&s), nors analizuojant kitus
klausimus, iSryskéjo tai, jog visgi dauguma pedagogy yra nepatenkinti savo dabartine padétimi
mokykloje. Lietuvos $vietimo darbuotojy profesinés sajungos interneto puslapyje, nurodyta, jog
Sios organizacijos uzdaviniai ir tikslai — ginti savo nariy profesines, ekonomines ir socialines
teises bei teisétus jy interesus; jtvirtinti pagarba pedagoginiam darbui bei Svietimo ir mokslo
1Simting svarbg visuomengje ir valstybéje.

7 lenteléje atsispindi pedagogy karjeros kitimas per pastaruosius kelerius metus.

7 lentelé
Pedagogu karjeros poky¢iai (N=110)
) Tikriausiai Greidiausiai )
o Sutinku ) NeZinau ) Nesutinku
Teiginiai sutinku nesutinku
(%) (%) (%)
(%0) (%)
Padaugéjo funkcijy ir
& ) M 53,5 28,7 50 79 50
atsakomybiy
Atsirado naujos pareigos 46,5 19,2 8,1 8,1 18,2
Reikéjo nuolat mokytis ir
o 68,6 284 2,0 1,0 0,0
tobulintis
Reikejo kelti kvalifikacija 68,3 218 1,0 5,0 4.0
Reikéjo persikvalifikuoti 8,9 144 11 12,2 63,3
Reikéjo gerinti IT taikymo
. 62,6 25,3 51 4,0 3,0
1gtidzius
Tobuléjo komunikaciniai
62,0 32,0 3,0 2,0 1,0
gebéjimai
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sitraukiau ] projektin
! LPro) ¢ 515 31,3 40 7.1 6,1
veiklg
Pradéjau vykti | stazuotes 9,1 13,6 8,0 17,0 52,3
Reikéjo iSmokti uzsienio

1,7 15,4 9,9 18,7 48,4
kalba
Nekito 11,5 6,9 46 5,7 71,3

7 lenteléje, kurioje atsispindi pedagogy karjeros pokyciai per pastaruosius kelerius metus,
galima jzvelgti tendencija, jog Sie pokyciai vis dél to pedagogy bendruomenéje vyksta. Didzioji
dalis pedagogy sutinka arba bent jau tikriausiai sutinka, jog pedagogo karjeros eigoje
padauggjo funkcijy ir atsakomybiy (53,5 % ir 28,7 %), beveik pusei pedagogy (46,5 %) atsirado
naujos pareigos, 68,6 % pedagogy reikéo nuolat mokytis ir tobulintis, kita vertus
persikvalifikuoti teko tik nedidelei daliai pedagogy — 8,9 %, tuo tarpu kvalifikacijg kélé 68,3 %
pedagogy.

Natiiralu, jog ziniy ir informacinéje visuomenéje IT taikymo jgtidZiai reikalingi jvairiy
profesijy zmonéms, ne iSimtis ir pedagogai - 62,6 % pedagogy Siuos jgidzius turéjo gerinti.
Neisvengiamai pedagogo profesija jgalina tobulinti ir komunikacinius gebéjimus - 62,9 %
pedagogy savo karjeros eigoje Siuos gebéjimus tobulino.

Jau anksc¢iau buvo minéta, jog projekty metodas vis placiau naudojamas ugdymo jstaigose
ir pedagogy bendruomengéje, kaip vienas i$ ugdymo proceso daliy. Todél Siek tiek daugiau nei
pusé pedagogy (51,5 %), per pastaruosius karjeros pokyciy metus, jsitrauké i projektine veikla.

Kalbant apie uzsienio kalby mokéjima, tik nedidelé dalis pedagogy (7,7 %) mokési kurios
nors uzsienio kalbos. Tai leidzia iSskirti dvejas nuomones: arba pedagogai jau pakankamai yra
jvalde tam tikrg uzsienio kalbos vartojimg ir kity nesimoko, arba ne itin domisi, bendrauja,
bendradarbiauja ir dalinasi su uzsienio kolegomis savo Salies bei mokyklos patirtimi.

11,5 % pedagogy karjeros pokyciy per pastaruosius kelerius metus nejvyko. Nors tai gana
nedidelé pedagogy bendruomenés dalis, taCiau vykstantys socialiniai poky¢iai jgalina kiekvieng
pedagoga keistis kartu su Svietimu, su visuomene ir su mokykla.

Apibendrinus pedagogy karjeros pokycius, 8 lenteléje atsispindi veiklos ir jos kokybés
kaita pedagogo darbe.
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8 lentelé

Nuolatinio mokymosi koncepcijos jtaka pedagogo veiklos kaitai ir kokybei (N=110)

Kategorija

Subkategorija

Nuolatinio
mokymosi
koncepcijos itaka
pedagogo veiklos
kaitai ir kokybei

Didelé jtaka
veiklos kaitai
ir kokybei

Suzinai jvairiy naujoviy, jdomiau vedi pamokas (1); Siuolaikinis
mokytojas privalo orientuotis greitai kintancioje aplinkoje (1);
Igytas naujas Zinias pritaikau savo darbe (1); Labiau ispruses
pedagogas gali daugiau duoti savo mokiniams, lengviau jveikia
sunkumus (1); Gyvenime viskas labai greitai kinta. Todél biitina
nuolar mokytis (2); Mokytis niekada nevélu. Mokytojas privalo
tobuléti (1); Atsiranda naujy ir jdomiy ugdymo metody, kurie
skatina mokymosi motyvacijg, nuolat tobuléja IKT naudojimas
pamokoje (1); Biitina tobulintis, nes tai jtakoja ugdymo procesg,
darbo kokybe (1); Nuolat keiciasi mokymo programos ir ugdymo
tikslai, aplinka, kurioje mokiniai gyvena ir mokosi (1); Kyla
reikalavimai, naujovés skatina mokiniy motyvacijq (1); Daugiau
Ziniy, naujoviy, idéjy (1); Geréja kokybé (1); Tobuléjimui riby néra
(1); Visada isbandau tai, kg naujo suzZinojau, mano pamokos yra
kitokios, nei buvo pries 5 metus. Gal atsitiktinumas, bet per
paskutinius 2 metus mokiniai yra pasieke neblogy ugdymosi
pasiekimy, daznai pavyksta mokinius suorganizuoti netradicinei
veiklai (1); Tobuléjimas varo j priekj (1), Nuolat besimokydama,
igijau ne tik naujy Ziniy, bet pakéliau savo kvalifikacijg (1),
Seminaruose, kursuose, nauja patirties sklaida padeda tobuléti (1);
Nuolatiné kaita tai skatina (1); Viskas kinta, jei nestebési pokyciy
biisi nejdomus mokiniams (1); Pasikeité dalyko programa, pakito

egzamino struktira (1).

Nezymi jtaka
veiklos kaitai

DidzZioji dalis seminary, naujy metodiky nukreipta j darbo formg,
bet ne j turinj. Niekas neanalizuoja, nevertina galutinio rezultato, o

dziaugiasi - kai graziai mojuojame véliavélémis (procesu) (1);

ir kokybei Negaliu (1); Koncepcijos jtaka mano veiklos kaitai néra Zenkli.
Jauciu natiiraly vidinj poreikj tobuléti (1).

Nuolatinio Ne koncepcija jpareigoja, o gyvenimas (1).

mokymosi

koncepcija

nejpareigoja
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8 lentel¢je iSskirta viena bendra kategorija leidzia iSskirti tris subkategorijas, kurios
atspindi skirtingg pedagogy nuomong apie nuolatinio mokymosi koncepcijos jtaka jy veiklos
kaitai ir kokybei. 1§ pateikty pedagogy refleksijy (8 lentelé¢) matyti, jog dauguma pedagogy
sutinka su nuolatinio mokymosi koncepcijos daroma jtaka jy veiklos kaitai ir kokybei.
Respondentai supranta nuolatinio mokymosi reikSme pedagogo profesijoje, tai iliustruoja $ios
refleksijos: ,,SuZinai jvairiy naujoviy, jdomiau vedi pamokas *; ,, Siuolaikinis mokytojas privalo

13

orientuotis greitai kintancioje aplinkoje “; ,, Labiau ispruses pedagogas gali daugiau duoti savo
mokiniams, lengviau jveikia sunkumus®; , Atsiranda naujy ir jdomiy ugdymo metody, kurie
skatina mokymosi motyvacijg, nuolat tobuléja IKT naudojimas pamokoje*; , Nuolat keiciasi
mokymo programos ir ugdymo tikslai, aplinka, kurioje mokiniai gyvena ir mokosi*“, ,, Visada
iSbandau tai, kg naujo suzinojau, mano pamokos yra kitokios, nei buvo pries 5 metus. Gal
atsitiktinumas, bet per paskutinius 2 metus mokiniai yra pasieke neblogy ugdymosi pasiekimy,
daznai pavyksta mokinius suorganizuoti netradicinei veiklai*; ,, Viskas kinta, jei nestebési
pokyciy biisi nejdomus mokiniams *; ,, Pasikeité dalyko programa, pakito egzamino struktiira“ ir
kt. Dalis pedagogy iSlieka abejingi Sios koncepcijos daromai jtakai jy veiklos kaitai ir kokybei.
Tik gana labai nedidelei daliai pedagogy nuolatinio mokymosi koncepcija nedaro jtakos veiklos
kaitai ir kokybei.

Nataralu, jog pedagogas jparcigotas nuolat mokytis nuolatinio mokymosi kontekste.
PrieSingu atveju, jis nebus jdomus savo mokiniams ir nepasieks gery rezultaty veikloje. Anot J.
Dautaro ir N. Rukstelienés (2006), pasikeites mokyklos vaidmuo i§ mokytojy taip pat reikalauja
naujo pozilrio, nes tik turintis poreikj nuolat mokytis ir besimokantis mokytojas iSugdys tok]
pat] mokinj.

9 lentel¢je atsispindi pedagogy refleksijos, apibiidinancios pedagogo karjera.

9 lentele

Pedagogy nuomoné, apibiidinanti pedagogo karjera (N=110)

Kategorija Subkategorija Subkategorija, iliustruojantys teiginiai

Aukstesnés kvalifikacijos jgijimas (1); Karjera nuo mokytojo iki
eksperto  (1); Mokytojas, vyr. mokytojas, metodininkas,
vadovavimas grupei, ekspertas (1); Pedagogas nuolat mokosi, ,jo

karjera susijusi su atestacija (1); Zalias mokytojas — tik pradéjes
Kvalifikacijos | .z (pirmi
siekimas

Pedagogo

karjera metai). Apsitrynes mokytojas — (2-3 metai).

Tobuléjantis ir karjeros siekiantis mokytojas — (4-5 metai). Brandus
mokytojas (siekiantis aukstesniy kvalifikaciniy kategorijy arba
pereinantis | mokyklos vadovy gretas) (1); Nuolatinis tobuléjimas,

pasiekimy gerinimas, kvalifikacijos kélimas, imlumas naujovéms
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().

Nau_jq pareigy Siekimas aukstesniy pareigy (1).

siekimas

Kompetenciju Pedagogo karjera, tai kompetencijy, bei patirties visuma (1).
plétojimas

Pedagogo Labai Zemos karjeros lubos, jeigu tai iSvis yra karjera....(I);
darbas — ne Pedagogo darbas — ne karjera (1); Néra tokios, mano nuomone
karjera kiekvienas tikras mokytojas turi biiti is didziosios raidés (1).

PaSaukimas ir
meilé darbui

Tai yra paSaukimas, kuriame reikia nuolat tobuléti ir augti (1);
Kaip kova su véjo maliinais, bet, jeigu tai yra paSaukimas, tuomet
stengiesi nekreipt démesio | smulkmenas ir dirbi 100 procenty
atsidavusi (1); Gimei mokytoju- mokytoju ir mirsi @ (1), Meilé
savo darbui (1); Gyvenimo biidas (1).

Nuolatinis
tobuléjimas

Nuolatinis tobuléjimas (6); Pedagogo karjera, tai nuolatinis
tobuléjimas, naujoviy taikymas, sklaida, seminary vedimas ir
organizavimas, projekty rasymas ir jy jgyvendinimas (1);
Nuolatinis tobuléjimas, inovatyvumas, iniciatyvumas, refleksijos,
bendravimas ir bendradarbiavimas. Kad mokytojas buty sékmingas
— neuztenka vien tik universiteto diplomo. Per 30 metu vadovavimo
Jsitikinau, kad dar reikia vadinamos pedagoginés intuicijos ir to,
kas sudaro zmogaus sékmingumgq. O | tai jau jeina daug segmenty
(1); Reikia nuolat tobulinti savo Zinias ir pedagogine didaktikg (1),
Dauguma kursy ir seminary mokami, todél ne visada galima juose
dalyvauti. Taciau didelés galimybés savisvietai, vyksta nemokami
nuotoliniai kursai. Tik noro reikia (1); Tobuléjimas, bendravimas,
bendradarbiavimas (1); Nuolatinis mokymasis, prisitaikymas prie
Svietimo sistemos pokyciy, gyvenimo tempo, naujoviy (1); Tai néra
vien tik formalus kilimas: jgyti auksStesne kategorijq ar uzsiimti
administravimu, tai yra vidinis asmeninis ir dalykinis tobuléjimas
(1); Nuolatinis saves realizavimas (1); Mokymasis visq gyvenimg
(3); Nuolatinis savo Ziniy ir gebéjimy tobulinimas (3); Nuolat
siekiancio tobuléti ir kaupiantis Zinias (1); Veikla reikalaujanti
nuolatinio tobuléjimo (2); Mokymasis visq gyvenimg, naujoviy
paieska, siekimas neatsilikti nuo gyvenimo tempo (1); Tai
nuolatinis tobuléjimas, siekiant tapti tokiu mokytoju, kurj su
malonumu prisimins mokiniai (1); Tai nuolatinis saves tobulinimo,

naujy Ziniy, mokymosi siekimas. Dirbdamas $j darbg turi nuolat
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zengti kartu su mokiniais (1); Pagarba mokiniui, jo tévams,
kolegai, dalijimasis savo patirtimi uz klasés sieny (1); Savisvieta,
pasitikéjimas (1); Perpetuum mobile (1); NeZinau kg rasyti.
Einame, dirbame sqziningai, stengiamés tobulintis, nuolat mokytis,
diegti naujoves ir tt. (1); Pedagogas tikrai priverstas nuolat
mokytis, keistis, tobuléti. Viskas labai greit keiciasi, vaikus jau
domina kiti dalykai, nei seniau (1); Nuolat mokausi, atlieku vis
daugiau darby, bet atlyginimas nekinta (1); Pastovus tobuléjimas,
patirties perdavimas (1); Nuolatinis darbas (1); Pedagogo karjera
priklauso nuo pedagogo noro tobuléti, nuolat mokytis, atnaujinti

savo zinias, pasireiksti (1), Déstomo dalyko ir vadybos Zinios (1).

Kiekvienas mokytojas jq supranta ir vertina skirtingai. Vieniems tai
zygis ,,nuo eilinio iki generolo“, kitiems tai visavertis gyvenimas

besikeiciancioje mokykloje, artimiausioje aplinkoje, visuomenéje
Pedagogo

karjera - kaip
Zygis, sunki ir | pakankamai vertinama (1); Niekuomet nesirinkciau (1); Nezymi,

nevertinama neskatinama finansiskai (1); Labai sunki (1); Negaliu (1); Blogai

(1); Sunki kiekviename Zingsnyje, sunkiai iSmatuojama, ne

(1); Kova su véjo malunais (1), Labai daug papildomy pareigy ir
atsakomybes (1); Sunkus darbas (1).

IS pateikty 9 lenteléje pedagogy refleksijy, iSskirta viena bendra kategorija ,,Pedagogy
karjera®, kuria remiantis iSskirta keletas subkategorijy, atspindinciy skirtinga pedagogy
nuomong, apibtidinancig pedagogo karjera.

Dauguma pedagogy karjera sieja su nuolatiniu tobuléjimu. Siy refleksijy buvo
daugiausia: Nuolatinis tobuléjimas (6);, Pedagogo karjera, tai nuolatinis tobuléjimas, naujoviy
taikymas, sklaida, seminary vedimas ir organizavimas, projekty rasymas ir jy jgyvendinimas (1),
Nuolatinis  tobuléjimas,  inovatyvumas, iniciatyvumas, refleksijos,  bendravimas ir
bendradarbiavimas. Kad mokytojas buty sékmingas — neuztenka vien tik universiteto diplomo.
Per 30 metu vadovavimo jsitikinau, kad dar reikia vadinamos pedagoginés intuicijos ir to, kas
sudaro zmogaus sekmingumq. O j tai jau jeina daug segmenty (1); Reikia nuolat tobulinti savo
Zinias ir pedagoging didaktikq (1) ir kt. Gana nedidelé dalis pedagogy mano, kad pedagogo
darbas — ne karjera: Labai Zemos karjeros lubos, jeigu tai isvis yra karjera....(1); Pedagogo
darbas — ne karjera (1); Néra tokios, mano nuomone kiekvienas tikras mokytojas turi biiti is

didziosios raidés (1). Dalis pedagogy mano, jog karjeros augimas yra tada, kai keliama
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aukstesné kvalifikacija, jgyjamos kompetencijos: Aukstesnés kvalifikacijos jgijimas (1),
Siekimas aukstesniy pareigy (1); Karjera nuo mokytojo iki eksperto (1); Mokytojas, vyr.
mokytojas, metodininkas, vadovavimas grupei, ekspertas (1) ir kt. Naturalu, jog kai kurie
pedagogai karjerg sieja su vidiniu zmogaus paSaukimu buti mokytoju: 7ai yra pasSaukimas,
kuriame reikia nuolat tobuléti ir augti (1); Kaip kova su véjo malinais, bet, jeigu tai yra
pasaukimas, tuomet stengiesi nekreipt démesio j smulkmenas ir dirbi 100 procenty atsidavusi
(1). Kita vertus, pedagogy karjeros apibudinimui jtakg daro ir subjektyviis bei objektyviis
veiksniai: Sunki kiekviename Zingsnyje, sunkiai iSmatuojama, ne pakankamai vertinama (1);
Niekuomet nesirinkciau (1), Déstomo dalyko ir vadybos Zinios. Meilé savo darbui (1); Gyvenimo
bidas (1). 1§ kai kuriy refleksijy, apibiidinant pedagogo karjera, atsiskleidzia neigiamas
poZziiiris: NeZymi, neskatinama finansiskai (1); Labai sunki (1); Blogai (1); Kova su véjo
malinais (1); Labai daug papildomy pareigy ir atsakomybés (1); Sunkus darbas (1). Kai kuriy
pedagogy refleksijy nebuvo galima priskirti vienai ar kitai subkategorijai, nes kai kurie
pedagogai gana abstrakc¢iai ir siaurai apibiidino pedagogo karjera: Jdomi, daug informacijos, ir daug
jaunos energijos (1), Sekminga (1), Darbas, kaip ir visi darbai. Tik pliusas, kad visada bini tarp jauny
linksmy zZmoniy (1), Pedagogas turi atiduoti visq save, jei jis nori biti geru pedagogu @ (1).

4 paveiksle atsispindi pedagogy karjeros pokyciy vertinimas.

60
50,94
50
40 35,85
30
20 m%
9,43
10 2.84
. 0 . 94 -
0 : : : : L
Teigiamai Daugiau Daugiau Neigiamai Neatsalie
telgiaimai neigiamai
negu negu
neigiamai teigiamai

4 pav. Pedagogu karjeros poky¢iy vertinimas (N=110)

4 paveiksle matyti, jog dauguma pedagogy (50,94 %) savo karjeros pokycius vertina
teigiamai, 0 35,85 % - daugiau teigiamai negu neigiamai. Neigiamai karjeros pokycius vertina
tik 0,94 % pedagogy, o daugiau neigiamali, negu teigiamai — 9,43 % pedagogy. Galima teigti, jog
pedagogy karjeros poky¢iy vertinimg gali salygoti objektyvios priezastys: per mazas atlyginimas,
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ne itin teigiamas visuomeneés pozitiris ] pedagogo profesijg ir jo karjera, per dideli darbo kruviai

ir kt.

Egzistuoja nuomoné¢, jog mokytojas negali padaryti karjeros, kita vertus kvalifikacijos

kélimas yra jvardijamas kaip pedagogo karjeros augimas, kai jgyjama vis auks$tesné mokytojo

kvalifikaciné kategorija.

10 lenteléje atsispindi pedagogy veiklos kitimas karjeros eigoje.

10 lentelé
Pedagoguy veiklos kitimas karjeros eigoje (N=110)

. Tikriausiai o Greitiausiai Nesutinku
Teiginiai Su(gl/n)ku sutinku N%}n)au nesutinku

° (%) ° (%) (%)
Keitési darbo su tévais formos ir
metodai 44,1 38,2 10,8 49 2,0
Keitési ugdymo turinys 54,3 36,2 1,0 5,7 29
Keitési tobulinimosi budai 51,9 375 58 4.8 0
Keitési popamokiné ugdomoji veikla 36,3 41,2 11,8 49 59
Nesikeité pedagoginé veikla 6,2 7.3 42 94 72,9

Aptariant pedagogy veiklos kitimg karjeros eigoje, V. Tuméniené ir B. Janitnaité (2000, p.
24) pateikia tradicinés pedagogo veiklos apibrézima. Anot $iy autoriy, ,,<...> tradiciné pedagogo
veikla gali biti suprantama, kaip istoriskai susiformaves ir jsitvirtings, visuotinai pripazintas,
tikslingas, struktiirizuotas jo veikimas ugdymo (pedagoginéje, didaktinéje) sistemoje®. V.
Tuméniené ir B. Janitnaité (2000) tyrinéjo kai kuriuos pedagogo veiklos pokyciy aspektus
pasauliniy ir europiniy Svietimo dimensijy kontekste. Autorés démesj sutelké | tai, kaip
minétame kontekste Kinta tradiciniai pedagogo atlickami vaidmenys ir kokiy i§ esmés naujy
gebéjimy, jgidziy reikia pedagogui Siems vaidmenims jgyvendinti. Taigi pedagogo veiklos
pokyciai yra siejami su naujy vaidmeny atlikimu ugdymo aplinkoje.

Dauguma pedagogy sutinka, jog veikla karjeros eigoje kito (zr. 10 lentel¢). Kaip matyti,
keitési darbo su tévais formos ir metodai (44,1 %), ugdymo turinys (54,3 %), tobulinimosi budai
(51,9 %) ir popamokiné ugdomoji veikla (36,3 %). 6,2 % pedagogy mano, jog pedagoginé veikla
karjeros eigoje nesikeité. Galima daryti prielaida, jog pedagogy veiklos kaitg salygoja ugdymo
dalyviy poreikiy kaita.

5 paveiksle atsispindi sunkumy, prisitaikant pedagogo darbe, daznis.
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5 pav. Sunkumy, prisitaikant pedagogo darbe, daznis (N=110)

Natiiralu, jog Siais pokyc€iy laikais, mokytojas ne tik yra naujos, modernios mokymosi
aplinkos kuréjas, taciau ir pats joje dalyvauja prisiimdamas naujus netradicinius vaidmenis bei
jgyvendindamas naujus Svietimo sistemos reikalavimus. Todél daznas pedagogas, sieckdamas
koja kojon zengti kartu su nauja Ziniy visuomene, patiria stresg, jtampg, profesinj jaudulj. Tai
atspindi 3 paveiksle matomi analizés rezultatai, i§ kuriy matyti, kad beveik pusé¢ pedagogy (45,8
%) kartais susiduria su sunkumais prisitaikant pedagogo darbe, 25,2 % - sunkumy patiria daznai,
0 6,5 % - visada. Pedagogo darbe niekada sunkumy nepatiria tik 1,9 % pedagogy. Gali biiti, jog
Si dalis pedagogy turi pakankamai jgij¢ darbinés patirties bei geba greitai ir efektyviai spresti
iSkilusias problemas.

Issiaiskinus, jog pedagogai visgi susiduria su sunkumais prisitaikant pedagogo darbe, tai

11 lenteléje atskleidZziamos aplinkybés, kurios Siuos sunkumus sukelia.

11 lentelé
Aplinkybés, apsunkinancios pedagogo adaptavimasi darbe (N=110)
Teiginiai Pritariu T"‘T'a”.s al NeZinau Grelcfaus.lal Nepritariu
pritariu nepritariu
(%) (%) (%)
(%0) (%)

Sunku spéti sekti su
ugdymo turiniu
susijusig ir kaskart 22,1 33,7 8,7 26,9 8,7
atsinaujinancig
informacija
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Dél informacijos

gausos sunku 20,0 40,0 48 21,9 13,3
sudominti ugdytinius

Nuolatlnls stresas ir 394 317 6.7 173 48
Jtampa

Didelis darbo kruvis 248 419 7.6 19,0 6,7
Nuolatinis 275 20,4 9,8 26,5 6.9
tobulinimasis

Reikalavimai i3 231 33,7 18,3 19,2 5.8
ugdytiniy tévy

Sudetlngll santykiai su 96 183 115 327 279
kolegomis

Nepalankl mokyklos 77 106 135 2838 394
aplinkos atmosfera

Kaip matyti 11 lenteléje, stresas ir jtampa (39,4 %) yra vieni i§ veiksniy, kurie apsunkina
pedagogo adaptavimasi darbe. Stresa ir jtampa gali salygoti kiti veiksniai: didelis darbo krtvis
(24,8 %), kaskart su ugdymo turiniu atsinaujinanti informacija (22,1 %), kurig mokytojai ne
visada spéja sekti, nuolatinis tobulinimasis (27,5 %), mokymasis ir t.t. Kita vertus, stresas ir
jtampa pedagogo darbe yra nei$vengiami, nes nuolat susiduriama su situacijomis, kurias ne
visada pavyksta iSspresti, o veiklos rezultatai ne visada tenkina. Mokyklos atmosfera
adaptavimasi darbe apsnukina 7,7 % pedagogy, 39,4 % - tam nepritaria. 18,3 % pedagogy
tikriausiai pritaria, jog sudétingi santykiai su kolegomis taip pat apsunkina adaptavimasi
pedagogo darbe. 26,5 % pedagogy greiciausiai nepritaria, kad sunku spéti su kaskart
atsinaujinancia informacija. Tokia pedagogy nuomoné suprantama, nes kaip anks¢iau ir buvo
minéta, nuolatinio mokymosi koncepcija jpareigoja kiekvieng pedagoga mokuytis.

6 paveiksle atsispindi konkurencija pedagogy bendruomenéje dél darbo vietos iSsaugojimo.
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6 pav. Konkurencija tarp pedagogu dél darbo vietos i§saugojimo (N=110)

Kaip matyti 6 paveiksle, konkurencija tarp pedagogy dél darbo vietos i$saugojimo yra

daznas reiskinys. 31,8 % pedagogy su Sia konkurencija susiduria daznai. 25,2 % pedagogy Sig

konkurencija jaucia tik kartais, o 18,7 % - visada. Tik 4,7 % pedagogy nejaucia konkurencijos

del darbo vietos i§saugojimo.

Aptarus pedagogy bendruomenéje egzistuojanciag konkurencijg dél

darbo vietos

iSsaugojimo, 12 lenteléje atsispindi galimi veiksniai, kurie sukelia $ig konkurencija tarp

pedagogy.
12 lentelé
Veiksniai, sukeliantys konkurencija pedagogy bendruomenéje (N=110)
Pritariu T:)I?ﬁzt:isl:al NeZinau ize;:}?;:jl Nepritariu

0 0, 0

(%) %) (%) %) (%)
Moksleiviy
skaiciaus 78,6 11,7 19 49 2,9
mazejimas
Etaty maZinimas 61,8 17,6 10,8 49 49
Darbo kravio 635 16,3 87 48 67
mazéjimas
Pedagogy 208 26,7 2777 14,9 9.9
mobilumas
Pedagogy 20,6 31,4 206 17,6 9.8
persikvalifikavimas
Jauny pedagogy
ruostimas 17,6 15,7 18,6 29,4 18,6
aukstosiose
mokyklose
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12 paveiksle matyti, jog moksleiviy skai¢iaus mazéjimas (78,6 %) yra vienas i$ veiksniy,

sukeliantis konkurencija pedagogy bendruomenéje. Kitas svarbus veiksnys — pedagogy etaty
mazinimas (61,8 %) ugdymo jstaigose. Galima daryti prielaidg, jog mokiniy skaiciaus
mazéjimas, daro jtaka pedagogy etaty mazinimui.
Kiti veiksniai — darbo kriivio mazéjimas, pedagogy mobilumas, pedagogy
persikvalifikavimas ir jauny pedagogy ruoSimas aukStosiose mokyklose, anot pedagogy
apklausos analizés rezultaty, néra itin svarbiis veiksniai kalbant apie konkurencija pedagogy
bendruomenéje. 29,4 % pedagogy greifiausiai nepritaria, jog jauny pedagogy ruosimas
aukstosiose mokyklose skatina konkurencija mokytojy bendruomen¢je. Galima teigti, jog
pedagogai turintys sukaupe nemenkos pedagoginés patirties, jauciasi pranasesni uz jaunus, kg tik
baigusius pedagogikos studijas, specialistus be patirties, todél pastarieji ir néra jvardijami kaip
konkurentais.

13 lenteléje atsispindi pedagogy savisvietos formos.

13 lentelé

Pedagoguy savisvietos formos (N=110)

Kategorija

Subkategorija

Pedagogy
saviSvietos
formos

Paskaitos,
projektiné
veikla ir
konferencijos

Konferencijos; [vairiais biidais domiuosi pedagoginémis naujovémis:
<...> projektais; Konferencijos <...>; Vaizdo paskaitos; Dalyvauju

projektinéje veikloje, nes jdomu ir prieinama; Konferencijos <...>.

Kursai ir
seminarai

Seminarai, kursai uzsienyje-atnaujina visapusiskai, tiek kalbiniu
poziuriu, tiek psichologiskai, tiek iSprusimui duoda daug naudos.
Vienu siiviu-keli zuikiai; Seminarai; Lankau kursus ir seminarus,
nes tokia pasiiila; Lankau kursus, seminarus, pati domiuosi mokslo
naujovémis, Seminarai; Lankau seminarus, nes tai patogus bidas
tobuléti, pabendrauti su  kolegomis; Kursai; Dalyvavimas
seminaruose; Kursai; seminarai; Lankau seminarus; /vairiais biidais
domiuosi pedagoginémis naujovémis: kursais, seminarais <..>;
Malonu lankyti seminarus, jgauti patirties is patyrusiy specialisty;
seminarus; Seminarai Seminarai, metodiniai

Lankau <..>:

uzsiemimai; Lankau jvairius seminarus; Nuotoliniai ir nenuotoliniai
kursai; Neformaliais, taip galima papildyti, ko neduoda formalusis

ugdymas;  Doméjimasis, analizé, refleksija, seminarai ir t.t.;
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Nuotoliniai  kursai e-mokykla; Pagal galimybes dalyvauju
seminaruose; Dalyvauju seminaruose ir mokymuose; Seminarai, nes
tai prieinama; Vykstu j seminarus; Dalyvauju seminaruose,
kvalifikacijos tobulinimo kursuose; <...> seminarai: girdziu ir matau
kity patirti; Lankau jvairius seminarus. Bandau $vietimo naujoves
pritaikyti savo darbe; Dalyvauju paskelbtuose kvalifikacijos kélimo

konkursuose; Lankausi kvalifikacijos tobulinimo seminaruose.

Webinarai 1 Webinarai (4)

StaZuotés Stazuotes.

Studijuoju lyderystés studijas ISM; Baigiau papildomas studijas

Studijos universitete.

Knygy skaitymas, nes tai priimtiniausi bidai man asmeniskai save
ugdyti; Literatiiros skaitymas; Pedagoginé literatiira; Nuolat seku
naujausiq  informacijq  spaudoje;  Literatiros  skaitymas;
Specialybiniai zurnalai (,, Gimtasis zodis") ir knygos; Skaitau jvairig
mokomqjq ir kitq literatirg; Skaitau profesine literatiirg; Knygos;
Skaitau jvairius leidinius ir knygas; Knygos, nes tai prieinama;
Specialios Ivairiy leidiniy skaitymas; Laikra$ciai; Daug skaitau; Skaitau
litel.‘atl_lI‘OS metodine ir dalykine literatiirg; Metodinés literatiiros studijavimas,
skaitymas dokumenty perziuréjimas;, Kaip ir visada - jvairi literatira,
laikrasciai, Zurnalai; Jsigyju naujausiq literatirg; Skaitau leidinius
ir kitg pagal poreikj literatirg: randu atsakymy, pasitikrinu save
pagal kitas metodikas; Skaitau dalykine, pedagogine literatiirg,
Metodinés literatiiros nagrinéjimas, nes prieinamiausia, Mokymasis
is knygy; Daug skaitau, domiuosi naujausia literatira; Skaitau

pedagoginius straipsnius. Lengviausiai prieinami biidai.

Internetas; Seku informacijg virtualioje erdvéje; Skaitau SMM
Interneto

svetainés  ir
IKT naujovémis internete, nuotoliniai mokymosi kursai, savarankiskai

naujienas;, Metodinés medziagos paieska internete; Domiuosi

tobulini IKT: IKT. Sios formos yra jprastos; Internetinés svetainés

! Internetu vykstantys tiesioginiai seminarai, kai tam tikru i§ anksto nustatytu metu visi seminaro dalyviai gali per
specialiai sukurta nuoroda realiu laiku matyti ir girdéti lektoriy. Pagrindinis tokio pobadzio seminaro privalumas -
galimybé dalyvauti seminare tiesiog sédint prie savo asmeninio kompiuterio namie ar darbe. Toks dalyvavimo seminare
budas sudaro palankias salygas Kiekvienam ne tik jdomiai ir naudingai praleisti laika, patobulinti ar gauti Zinias, taciau ir
taupyti laikg bei pinigus (http://1x.1t/).
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’

., Lituanisty avilys", ,, Lituanisty miestelis"; Savarankiskai skaitau ir
ieskau reikiamos informacijos internete, man tai priimtiniausias
biidas; Naudojant IKT; Nuolatinis tobuléjimas virtualioje aplinkoje;
Ziiiriu kino filmus, ieSkau informacijos internete; Internetas, leskau
informacijos internete; Internetas, nes tai prieinama, NarSau
Ziniatinklyje; Darbas su kompiuteriu; Interneto pagalba; Narsau
internete. Analizuoju virtualioje erdvéje tévy, kolegy pasisakymus:
pvz. TAMO, gimnazijos svetainéje; Mokymasis IS internetiniy

Saltiniy, nes patogu ir paprasta; Naudoju IT.

Bendrauju su kitais mokytojais, dalinamés patirtimi; Gerosios

Pedagoginés

patirties patirties sklaida; Bendrauju su kolegomis is Lietuvos ir uzsienio;

sklaida Bendrauju su kolegomis, keiciamés naujausia informacija.
Integruotos pamokos su kitos mokyklos ir kitos Salies mokytojomis ir

Integruotos mokiniais: realiai iSbandau veiklas ir pamatai, kaip kiti reaguoja,

pamokos

susidoroja su panasiomis situacijomis.

Aptariant pedagogy savisvietos formas, buvo isskirta viena bendra kategorija - Pedagogy
saviSvietos formos ir tam tikros jos subkategorijos (13 lentel¢). Kaip matyti, pedagogai savo
profesines Zinias ir jgudzius tobulina paciomis jvairiomis savisvietos formomis. Kiekvienas
pedagogas tam tikrg mokymosi formg prisitaiko sau individualiai pagal galimybes, poreikius ir
informacijos aktualuma. Pastebima, jog pedagogai labiau naudojasi tomis savi$vietos formomis,
kurios yra lengviau prieinamos, patogios arba atitinkantys kiekvieno individualy mokymosi stiliy
ir poreikj (knygos, internetas, seminarai, kursai).

Pedagogai kaip savi§vietos forma, renkasi ir naujas mokymosi formas — webinarus. Sios
mokymosi formos privalumas tas, kad suteikia galimybe pedagogui taupyti laika, o vykstancius
tiesioginius seminarus gali stebéti tam tikru i§ anksto nustatytu metu visi seminaro dalyviai per
specialiai sukurtag nuorodg realiu laiku matyti ir girdéti lektoriy. Pedagogy bendruomenéje taip
pat aktualu ir nuotoliniai kursai, bet visgi populiariausios savisvietos formos isliecka literattiros
skaitymas, dalykinés, pedagoginés literatiros analizavimas, zurnaly, laikras¢iy skaitymas,
informacijos ieSkojimas internete, dalyvavimas seminaruose, kursuose ir kt. Pedagogai renkasi ir
kitas saviugdos formas ir biidus: Nuolat tobulinuosi, kuriu naujas idéjas, konsultuoju, skaitau,
rasau, keliauju ir t.t.; Savarankiskai ieSkau sau jdomiy renginiy, kursy, projekty. DaZnai

siitlomuose tobulinimosi seminaruose pateikiama girdéta informacija ir pan.; Skaitau, klausau
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,groju, bendrauju su kolegomis mokyklose. Manau, svarbu komunikacija, patirties sklaida; Savo
pomégiy turéjimas ir puoseléjimas, sportas, menas- gyvenimas.

Saviugda (savisvieta) yra viena i§ mokymosi formy ir, kaip nurodo R. Adamonien¢ (2002),
itin svarbi pedagogo profesijoje. Autoré teigia, jog egzistuoja tiesioginé priklausomybé tarp
pedagogo saviugdos ir jo profesinio aktyvumo charakteristiky bei konkrec¢iy veiklos rezultaty.
Taip pat Si autoré teigia, jog gebéjimas savarankiskai vystyti savo kiirybinj potenciala, t.y.
pastoviai uzsiimti saviugda, apsprendzia pedagogo profesing kompetencijg. Pasak R.
Adamonienés (2002), profesiné saviugda jtakoja kiirybinj kryptinguma ir tolimesnj poreikj
kvalifikacijos kélimui, skatina tolimesnj profesionaluma, kuris yra bitinas profesinés
pedagoginés veiklos elementas. Vadinasi, pedagogo saviugda (saviSvieta) yra nenugin¢ijamai
svarbi jo profesiniam kryptingumui bei veiklai.

14 lenteléje atsispindi respondenty pasitenkinimas pedagogo darbu ir nuomonés
pagrindimas.

14 lentele

Respondenty pasitenkinimas/nepasitenkinimas pedagogo darbu (N=110)

Kategorija Subkategorija Teiginiali, iliustruojantys subkategorija
Jei darbas nepatikty, jj pakeisciau (1); AS myliu savo darbg (1);
Tiesiog myliu savo darbq. Dirbu daug mety, nebuvo minties
Meilé pedagogo | .4 profesijq. Manau, kad suprantu mokinius (1); Darau tai,
darbul kas man patinka ir nejauciu diskomforto savo darbe (1); Dirbu
tai, kas man patinka (1); Patinka bendrauti su mokiniais (1).
Galiu nuolat tobuléti, kurti, galiu atlikti savo misijq, realizuoti
Pedagogy Galimybé save jdomioje veikloje (1); Skatina nuolat tobuléti ir eiti pirmyn,
pasitenkinimas tobuléti be to, patinka dirbti su jaunais Zmonémis, matyti jy augimq
savo darbu visomis prasmemis (1).
Didelé patirtis, darbas vienoje mokykloje (1); Patirtis ir
jgiidziai, leidzia lengvai spresti kasdienines problemas, ilgesnis
Galimybé plétoti | ;c.074ikis daugiau laiko pomégiams (1); Turiu didele darbo
Ir igyti patirf patirtj, kuri leidZia manyti, jog sj darbg Siuo metu galiu atlikti
geriausiai (1).
Todel, kad gerai jauciuosi darbe. Retkarciais atsirandancius
Teigiamas nesklandumus pavyksta sutvarkyti be didelio vargo. Mokyklose
Eﬁz}g lﬂﬁinatas wrauja draugiska atmosfera, jauciu kolegy pasitikéjimg ir
palaikymq (1), Puiki aplinka, geras kolektyvas (1).
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Prastas
mokyklos
vadovo poZiiiris

Manau, dél direktoriaus prasto poziurio j §j tikrai labai

reikalingq darbg (1).

Per mazas
atlyginimas

Man patinka mano darbas, tik atlyginimas galéty buti didesnis
(1); Darbas patinka, tik uzmokestis juokingas (1).

Stresas darbe

Pavargau (1); Nuolatiné jtampa ir netikrumas dél ateities (1);
Néra stabilumo (1); Siek tiek jauciu, kad man jau ne 30 mety.
Mokytojus reikia anksciau isleisti j pensijg (1).

Pedagogu
. . Per silpna Tritksta mokiniy motyvacijos ir noro iSmokti visam gyvenimui
nepasitenkinimas .
mokiniy ().
savo darbu motyvacija
Kad bity pasiektas rezultatas, kad mokiniams bity gera
Ugdymo mokykloje reikia kitokio ugdymo planavimo ir jgyvendinimo,
pIEfln_awm_o reikia, kad pedagoginés idéjos laikytysi dauguma to paties
keitimas ir ]
reikalavimai kolektyvo nariy (1); Daznai keliami reikalavimai atitraukia

démesj nuo pagrindinio darbo, siekiant pagrindiniy tiksly (1).

14 lentel¢je iSskirtos dvi kategorijos Pedagogu pasitenkinimas savo darbu/Pedagogu
nepasitenkinimas savo darbu ir keletas subkategorijy, iliustruojanéiy skirtingg pedagogy
nuomone. Didzioji dalis pedagogy tik i§ dalies yra patenkinti pedagogo darbu. Savo
pasitenkinimg pedagogai iSreiské teiginiais, i§ kuriy galima isskirti neigiamus veiksnius,
salygojancius jy nuomong: Per mazas atlyginimas (,, Man patinka mano darbas, tik atlyginimas
galéty buti didesnis*“; Darbas patinka, tik uzmokestis juokingas*), Stresas darbe (,Néra
stabilumo*; ,, Nuolatiné jtampa ir netikrumas dél ateities*; Siek tiek jauciu, kad man jau ne 30
mety. Mokytojus reikia anksciau isleisti j pensijq “). Kita vertus, i§ pedagogy refleksijy galima
isskirti ir teigiamus veiksnius, kurie pagrindzia teigiamg pedagogy poziurj | darba: IgiadZiai ir
patirtis (,, Dirbu tai, kas man patinka*; Patirtis ir jgudziai, leidzZia lengvai spresti kasdienines
problemas, ilgesnis laisvalaikis daugiau laiko pomégiams*, , Turiu didele darbo patirtj, kuri
leidzia manyti, jog Sj darbq Siuo metu galiu atlikti geriausiai*), Kitos objektyvios prieZastys
(,, Patinka bendrauti su mokiniais. Daznai keliami reikalavimai atitraukia démesj nuo
pagrindinio darbo, siekiant pagrindiniy tiksly “; ,, Kad biity pasiektas rezultatas, kad mokiniams
biity gera mokykloje, reikia kitokio ugdymo planavimo ir jgyvendinimo, reikia, kad pedagoginés
idéjos laikytysi dauguma to paties kolektyvo nariy*; ,, Triksta mokiniy motyvacijos ir noro
iSmokti visam gyvenimui®). Teigiamg poziturj (Taip) |} pedagogo darbag isreiské 35,4 %
respondenty. IS pateikty pedagogy refleksijy galima iSskirti tokius veiksnius: Meilé pedagogo

darbui (,, As myliu savo darbg*; ,, Tiesiog myliu savo darbq. Dirbu daug mety, nebuvo minties
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keisti profesijg. Manau, kad suprantu mokinius*; , Darau tai, kas man patinka ir nejauciu
diskomforto savo darbe*), Teigiamas mokyklos mikroklimatas (,, Todél, kad gerai jauciuosi
darbe. Retkarciais atsirandancius nesklandumus pavyksta sutvarkyti be didelio vargo.
Mokyklose vyrauja draugiska atmosfera, jauciu kolegy pasitikéjimg ir palaikymq*; ,, Puiki
aplinka, geras kolektyvas*“), Galimybé tobuléti (,, Galiu nuolat tobuléti, kurti, galiu atlikti savo
misijq, realizuoti save jdomioje veikloje*). Tik po 0,8 % pedagogy isreiské nepasitenkinimg
pedagogo darbu (i§ dalies ne ir ne), tac¢iau kokie veiksniai daro jtakg $iai neigiamai pedagogy
nuomonei, nebuvo argumentuota.

Kaip matyti, pedagogy pasitenkinimg darbu lemia daugiau objektyvis veiksniai, negu
subjektyviis — teigiamas mokyklos mikroklimatas, galimybé tobuléti. Nepasitenkinimg darbu
galima sieti tiek su objektyviomis, tiek su subjektyviomis priezastimis. Per mazas atlyginimas,
didelis darbo kriivis, menkas bendradarbiavimas tarp kolegy gali daryti jtakg neigiamai
pedagogy nuomonei.

Pasak, M. Fullan (1998, p. 145), ,,mokytojams kuo toliau, tuo sunkiau patikéti, kad jie
pasirinko kilnig profesija, pasiryz¢ kruopsciai ir profesionaliai siekti mokiniy tobuléjimo, <...>
dabar mokytojai daug greiciau pasijunta ,,perdege*, vis reciau patiria, kad yra vertinami, todél
vis mazZiau Zmoniy pasirenka mokytojo profesija, o ir tie, kurie pasirinko, nebenori dirbti®.

7 paveiksle atsispindi pedagogy vertinimas vaidmeny atzvilgiu.
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T
Tradicinis mokytojo veiklog Sivolaikinis mokytojo Neatsaké
modelis novatoriaus veiklog modelis

7 pav. Pedagogy saves priskyrimas tradiciniam ar
siuolaikiniam pedagogo veiklos modeliui (N=110)
Anot R. Ciuzo (2010), yra tradiciniai ir pakite pedagogo vaidmenys. Tradiciniai dalyko

mokytojo ir auklétojo vaidmenys islieka, ta¢iau kinta tradiciniy vaidmeny pobudis bei iSryskéja
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nauji pedagogo vaidmenys: novatorius, konsultantas, socialinis pedagogas, mokymosi procesy

skatintojas, katalizatorius (klinicistas, filosofas), tyréjas, bendradarbiaujantis kolega ir kt.

Kaip matyti 7 paveiksle, dauguma pedagogy (73,8 %) sau priskiria ir vertina Siuolaikinio

mokytojo novatoriaus veiklos modelj. Natiiralu, jog kei¢iantis mokiniams, ugdymo turiniui,

ugdymo formoms ir metodams, keiciasi ir tradicinis mokytojo vaidmuo. Kita vertus, dalis

pedagogy (25,2 %) vis dar save priskiria ne siuolaikinio, o tradicinio mokytojo veiklos modeliui.

Galima teigti, jog Sig grupe galbiit sudaro vyresnio amziaus pedagogy bendruomené, kuriems

sunkiau zengti koja kojon su vykstancia kaita Svietimo sistemoje ir pedagogo profesijoje.

15 lentel¢je atsispindi pedagogy nuomon¢ apie tradicinio mokytojo vaidmens pasikeitima.

15 lentelé

Pedagoguy nuomoné apie tradicinio mokytojo vaidmens pasikeitimg (N=110)

Teiginiai

Pritariu
(%0)

Tikriausiai
pritariu
(%)

NezZinau
(%)

Greiciausiai
nepritariu
(%)

Nepritariu
(%)

Labiau orientuojamasi
1 ugdytinj, o ne |
akademinius
pasiekimus

57,5

311

4,7

5,7

0,9

Labiau atviresnis
naujovems, jy
generavimui ir
diegimui

59,4

35,8

2,8

19

0,0

Atviresnis
bendradarbiavimui ir
bendravimui su
uzsienio kolegomis

34,9

43,4

12,3

8,5

09

Atviresnis

bendradarbiavimui ir
bendravimui su savo
mokyklos kolegomis

358

50,0

75

5,7

0,9

Mobilumas vienas i$
Siuolaikinio pedagogo
savybiy

38,7

43,4

151

2,8

0,0

Kuriami bei
jgyvendinami
inovatyvis mokymo
metodai ir formos

40,6

44,3

12,3

2,8

0,0

Glaudesnis ir
artimesnis
bendradarbiavimas su
ugdytiniy tévais

31,7

36,5

16,3

12,5

2,9
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Igtdziai, Zinios ir
gebéjimai tobulinami
ne tik Lietuvoje, taciau 33,0 37,7 10,4 13,2 5,7
ir kitose uzsienio
Salyse

Tradicinis mokytojo
vaidmuo nuolatiniame
mokymaosi kontekste
nepasikeité

48 18,3 11,5 28,8 36,5

7 paveiksle buvo matyti, jog 73,8 % pedagogy save priskiria Siuolaikinio mokytojo
novatoriaus veiklos modeliui, 0 25,2 % - tradicinio mokytojo veiklos modeliui. Kalbant apie
pedagogy poziiirj ] tradicinio mokytojo vaidmens pasikeitima, 15 lenteléje isryskéja, jog didzioji
dalis pedagogy (36,5 %) sutinka pritardami nuomonei, jog pedagogo vaidmuo, nuolatinio
mokymosi kontekste, iSties pasikeité. Daugiau nei pusé pedagogy (57, 4 %) sutinka, jog
tradicinis mokytojo vaidmuo pasikeité, nes labiau orientuojamasi j ugdytinj, jo individualuma,
gebéjimus, o ne | akademinius pasiekimus ir bendrg pamokos tiksla. 34,9 % pedagogy sutinka su
teiginiu, jog Siandien pedagogas atviresnis bendradarbiavimui ir bendravimui su uZsienio
kolegomis, nors kaip parodé 7 lentelés rezultaty analizé, 48,4 % pedagogy uzsienio kalby
mokymosi nejvardijo kaip vieno i§ pedagoginés karjeros pokyciy. Panasi dalis pedagogy (35,8
%) nurodeé, jog yra atviresni bendradarbiavimui ir bendravimui su savo mokyklos kolegomis.
Kalbant apie bendravimg ir bendradarbiavimg su uzsienio kolegomis ir savo mokyklos
kolegomis, keista tai, jog analizés rezultatai tolygiis, nors pedagogai labiau turéty palaikyti rySius
su vietos mokykla ar rajono mokykla dalijantis gergja patirtimi bei sklaida. 38,7 % pedagogy
mano, jog mobilumas vienas i$ Siuolaikinio pedagogo savybiy. Kita vertus, pedagogy mobiluma
galbiit salygoja tokie veiksniai, kaip mokiniy skai¢iaus mazéjimas mokyklose, mokykly
struktiiros pertvarkymas, todél nesusidarius pakankamam darbo kriiviui pedagogas priverstas
darbo ieskotis kitose ugdymo jstaigose. 40,6 % pedagogy, kuria bei jgyvendina inovatyvius
mokymo metodus ir formas, 31,7 % pedagogy glaudziau ir artimiau bendrauja ir bendradarbiauja
su ugdytiniy tévais, nors 16,3 % pedagogy nezino ar §is bendravimas su ugdytiniy tévais tapo
artimesnis ir glaudesnis. 33,0 % pedagogy tobulina profesinius jgtidzius, Zinias ir gebéjimus ne
tik Lietuvoje, taciau ir uzsienyje. Tik 4,8 % pedagogy mano, jog tradicinis mokytojo vaidmuo
nuolatiniame mokymosi kontekste nepasikeité.

16 lenteléje atsispindi pedagogy karjeros vertinimas ir pagrindimas.
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16 lentelé

Pedagogy savo karjeros vertinimas ir vertinimo pagrindimas (N=110)

Ivertinimas
(balas)

Pedagogy
atsakymuy sk.
(proc.)

Pagrindimas

10
(puikiai)

3,6

Teigiamai. Man patinka pamoka - tiesioginis kontaktas su

ugdytiniais (1);

9
(labai gerai)

13,8

Manau, kad buvau, ir esu gera vadybininké ir gera mokytoja.
Tai jauciu is kolegy ,is§ mokiniy ir jy rezultaty (1); Esu vyr.
mokytojas, vadovauju mokyklai ir turiu galimybe dirbti su
vaikais ir tobuléti (1); Stengiuosi tobuléti, dométis, dirbti,
mokyti, suteikti ziniy ir gebéjimy (1); Suvokiu savo misijq ir
galiu tobuléti kaip Zmogus ir kaip specialistas (1); Turima
kirybiné, pedagoginé patirtis, zZingeidumas naujovéms,

pokyciai mene (1);

(gerai)

35,5

Ne viskq padarau, kaip noréciau. Ne viskas nuo mokytojo
priklauso (1); Matau, kuriose srityse galéciau tobuléti (1);
Visada reikia tobuleéti (2); Tobulumui néra riby (5); ESu jauna
ir dar yra begalé sriciy, kur tobuléti ir kg pasiekti (2);
Mokiniams tritksta motyvacijos geram ismokimui (1); Noriu
pasiekti tokiy rezultaty, kokius esu suplanavusi; nuolatiné
jtampa deél darbo netekimo trukdo efektyviai veikti (ruoSiamasi
uzdaryti mokyklg, konkurencija, baimé dél mokinio iséjimo j
kitq mokyklg, net jei mokinio iséjimas pateisinamas - jis gabus
ir renkasi jo gebéjimams artimesne ugdymo jstaigg (1); Man
52 m. ir visi siekiai, polékiai toli nuo mokyklos (1); Mokiniai
yra zingeidiis, patys iesko Ziniy, geba naudotis informacinémis
technologijomis (1); Vadovélius raso tik mokytojai ekspertai, 0

as to daryt nesiruosiu (1).

7

(vidutiniskai)

14,5

Dirbu 21 metai, liko 9 metai pasiekti devintukui, o idealiy
specialisty nebuna. DeSimtukq paliksiu jaunimui (1); Turiu
dar daug dirbti ir tobuléti (1); Ne visada pavyksta jgyvendinti
tai, kg suplanuoji, nesu ir nesijauciu mokytoja is pasaukimo.
Man darbas - tai pragyvenimo Saltinis (1); Yra pastangos (1);
Man patinka mano darbas, gaunu griztamaqjj rysj is mokiniy, 0

tai yra svarbiausia siame darbe (1); Nepasiekiau to, apie kg
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svajojau, dirbti sekési neblogai (1); Per daug tiksly, trukdo
susikoncentruoti didesniems darbams (1);
6
] . 2,2 :
(patenkinamai)
5 Auginu mazametj vaikq, todel negaliu atsiduoti darbui is visy
o 51 .
(silpnai) Jegu (1).
4
) ] 1,4 :
(nepatenkinamai)
Nejvertino 69,4 Tai - ne karjera (1); Tegul vertina kiti (1).

IS pedagogy refleksijy galima isskirti veiksnius, kurie lémé tam tikrg jy pedagoginés
karjeros vertinimg. Pedagogai, kurie savo pedagoging karjerg jvertino puikiai (10) ir labai gerai
(9) savo vertinimg pagrindé teiginiais, kurie leidzia iSskirti tokius veiksnius: Vidinis
pasitenkinimas bendraujant ir kontaktuojant tiesiogiai su ugdytiniais (,, Teigiamai. Man
patinka pamoka - tiesioginis kontaktas su ugdytiniais (1) ”;, Esu vyr. mokytojas, vadovauju
mokyklai ir turiu galimybe dirbti su vaikais ir tobuléti (1)*); Asmeninis tobuléjimas
(,,Stengiuosi tobuléti, dométis, dirbti, mokyti, suteikti Ziniy ir gebéjimy (1), Turima kiirybiné,
pedagoginé patirtis, Zingeidumas naujovéms, pokyciai mene (1); Manau, kad buvau, ir esu gera
vadybininké ir gera mokytoja. Tai jauciu is kolegy ,is§ mokiniy ir jy rezultaty (1); Suvokiu savo
misijq ir galiu tobuléti kaip Zmogus ir kaip specialistas (1)*). Didzioji dalis pedagogy savo
pedagoging karjerg jvertino gerai (8). IS jy pedagoginés karjeros vertinimo pagrjsty teiginiy
galima iSskirti tokius veiksnius: Tobuléjimas (,, Tobulumui néra riby (5); Matau, kuriose srityse
galéciau tobuléti (1); Visada reikia tobuléti (2); Esu jauna ir dar yra begalé sriciy, kur tobuléti
ir kq pasiekti (2) ), Objektyvios prieZastys nepriklausancios nuo pedagogo (,, Ne viskq padarau,
kaip noréciau. Ne viskas nuo mokytojo priklauso (1); Mokiniams tritksta motyvacijos geram
iSmokimui (1); Noriu pasiekti tokiy rezultaty, kokius esu suplanavusi; nuolatiné jtampa dél
darbo netekimo trukdo efektyviai veikti (ruosiamasi uzdaryti mokyklg), konkurencija, baimeé dél
mokinio iséjimo j kitq mokyklg, net jei mokinio iséjimas pateisinamas - jis gabus ir renkasi jo
gebéjimams artimesne ugdymo jstaigg (1); Mokiniai yra Zingeidiis, patys iesko Ziniy, geba
naudotis informacinémis technologijomis (1)), Subjektyvios prieZastys (,,Man 52 m. ir visi
siekiai, polékiai toli nuo mokyklos (1), Vadovélius raso tik mokytojai ekspertai, o as to daryt
nesiruosiu (1)“). 14,5 % pedagogy savo pedagoging karjera jvertino vidutiniSkai (7). IS jy
vertinimo refleksijy galima iSskirti tokius veiksnius: AmZiaus ribos (,, Dirbu 21 metai, liko 9
metai pasiekti devintukui, o idealiy specialisty nebiina. DeSimtukq paliksiu jaunimui (1)),
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Subjektyvios priezastys (,, Nepasiekiau to, apie kq svajojau, dirbti sekési neblogai (1); Ne visada
pavyksta jgyvendinti tai, kq suplanuoji, nesu ir nesijauciu mokytoja is pasaukimo. Man darbas -
tai pragyvenimo Saltinis (1); Yra pastangos (1), Nepasiekiau to, apie kg svajojau, dirbti sekési
neblogai (1); Per daug tiksly, trukdo susikoncentruoti didesniems darbams (1) “); Objektyvios
priezastys (, Man patinka mano darbas, gaunu grijztamgjj rysj is mokiniy, o tai yra svarbiausia
Siame darbe (1)”). Pastebéta, kad pedagogai, kurie Zzemais balais jvertino savo pedagogine
karjera, savo vertinimo neargumentavo. Patenkinamai (6) savo pedagogine karjera jvertino 2,2
% pedagogy, silpnai (5) — 5,1 % pedagogy. Pedagogé, kuri savo pedagoging karjerg jvertino
gana silpnai (5), vertinimg pagrindé tuo, jog darbui atsiduoti trukdo Seima (,,Aduginu mazamet;
vaikq, todél negaliu atsiduoti darbui is visy jégy (1)“). Vadinasi, Seimg taip pat galima priskirti
prie veiksniy, kurie daro jtakg pedagoginei karjerai ir jos vertinimui. Nepatenkinamai (4) savo
pedagogine karjerg jvertino vos 1,4 % pedagogy, taciau vél gi toks vertinimas nebuvo
argumentuotas. Dalis pedagogy (69,4 %) savo pedagoginés karjeros nejvertino. Buvo mananciy,
jog pedagogo darbas ir profesija — ne karjera (,,Tai - ne karjera (/)”); dalis pedagogy, kurie
pasirinko nevertinti savo pedagoginés karjeros nurodé, jog tegul tai daro kiti (,,Tegul vertina Kiti
1)").

Kita vertus, tai, jog dauguma pedagogy savo pedagoging karjerg vertina palankiai, leidzia
teigti ir tai, jog jie yra patenkinti ir savo darbu. Tuo tarpu, pedagogai, kurie nejvertino savo
pedagoginés karjeros, gali biiti nepatenkinti savo darbu, profesija arba nejvardinti pedagogo
darbo kaip karjeros.

Apibendrinant galima teigti, jog pedagoginés Kkarjeros vertinimui daro jtakg tiek

objektyvios, tiek subjektyvios priezastis.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiiros, Svietimo ir tarptautiniy dokumenty analizé atskleidé
nuolatinio mokymosi koncepcijos biitinumo jgyvendinimg Svietimo sistemoje, apimant ir
pedagogy visapusiska profesinj tobuléjima. Nuolatinio mokymosi kompetencija Siandien tampa
viena i§ svarbiausiy kompetencijy ne tik pedagogo, taciau ir kity profesijy zmoniy kompetencijy
visumoje, nes mokymosi visg gyvenimg idéja reiSkiasi per asmeninj vystymasi, per ekonominj
progresa bei vystymasi ir socialing integracijg.

2. Atlikus pedagogy pozitrio i karjeros pokycius nuolatinio mokymosi kontekste
empirinj tyrimg, galima teikti tokias iSvadas:

. Paaiskéjo, jog pedagogy bendruomengje jsivyrauja Siuolaikinio pedagogo savybé —
mobilumas. Pedagogai dirba ne tik savo rajono ar miesto mokykloje, tac¢iau vyksta dirbti ir j kitas
mokyklas.

. Dauguma pedagogy turi papildomos ugdomosios ar profesinés veiklos, kuri yra
svarbi ir padeda profesionaliai ir kokybiskai organizuoti ugdomajj procesa, skatinantj ugdytinio
asmenybés raida ir ugdymo pasiekimy pazangg, uztikrinant] mokiniy psichologinj ir fizinj
sauguma. Klasés valandélés, meninis ugdymas, renginiy organizavimas/vedimas — daZniausia
pedagogy papildoma ugdomoji veikla. Dazniausia pedagogy neugdomoji veikla — mokyklos
taryba, projektiné veikla, metodiné veikla.

o Didzioji dalis pedagogy pritaria, jog karjeros pokyciai per pastaruosius kelerius jy
pedagoginio darbo metus jvyko: padaugéjo funkcijy ir atsakomybiy, reikéjo nuolat tobulintis ir
mokytis, atsirado naujy pareigy, reikéjo kelti kvalifikacijg ir t.t. Didzioji dalis pedagogy savo
karjeros pokycius vertina teigiamai.

. Nuolatinio mokymosi koncepcija pedagogy veiklos kaitai ir jos kokybei néra itin
zenkli. Didzioji dalis pedagogy pagal poreikj nuolat mokosi bei tobulinasi, nei$skirdami
nuolatinio mokymosi koncepcijos kaip motyvuojancio veiksnio. Kita vertus, pedagogai jaucia
stresg ir jtampa darbe dél per didelio informacijos kiekio ir nuolatinés jos kaitos. Taciau
nepaisant to, didzioji dalis pedagogy yra patenkinti savo darbu ir vertina jj palankiai.

o Pedagogai savo karjerg apibuidina kaip kilimg karjeros laiptais — kvalifikacijos
siekimg ir naujy pareigy siekimg. Dalis pedagogy savo karjerg apibiidina, kaip kompetencijy
plétojima, daug kam pedagogo karjera — nuolatinis tobul¢jimas. Mazuma pedagogy pedagogo

darbo néra linke jvardinti kaip karjeros. Pedagogai karjera dar linke¢ jvardinti kaip pasaukima.
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. Didzioji dalis pedagogy pritaria, jog karjeros eigoje keitési darbo su tévais formos
ir metodai, keitési ugdymo turinys, tobulinimosi biidai.

. Dauguma pedagogy patiria sunkumy prisitaikant pedagogo darbe: sunku spéti su
vis atsinaujinancia informacija, stresas ir jtampa darbe, sunku sudominti ugdytinius, didelis
darbo kruvis ir kt. Nepaisant to, pedagogai patiria ir kita neigiama aplinkos veiksnj —
konkurencijg darbe, kurig salygoja moksleiviy skaifiaus maZzéjimas, etaty maZinimas, darbo
kriivio mazéjimas ir kt.

o Pedagogy bendruomen¢je kaip saviSvietos formos populiariis tradiciniai budai:
kursai, seminarai, narSymas internete, specialios literatliros skaitymas. Vienas i§ naujesniy ir
modernesniy savisvietos formy — webinarai.

. Dauguma pedagogy nuolatinio mokymosi kontekste save priskiria Siuolaikinio
mokytojo novatoriaus veiklos modeliui, taciau islieka dalis pedagogy, kurie vertina ir tradicinj
mokytojo veiklos modelj. Taip pat didzioji dalis pedagogy teigia, jog tradicinis mokytojo
vaidmuo pasikeite.

. Vertinant savo pedagoging karjera, didzioji dalis pedagogy ja vertina palankiai.
Apibendrinant galima teigti, jog egzistuoja tiek objektyvis, tick subjektyvis veiksniai, kurie
neigiamai arba teigiamai veikia pedagogy poziiirj ] karjeros pokycius nuolatinio mokymosi
kontekste. Objektyviis veiksniai: per mazas atlyginimas, teigiamas mokyklos mikroklimatas,
galimybé tobuléti, meilé darbui; subjektyviis — pasaukimas.

. Pedagogy poziiirio j karjeros pokycius nuolatinio mokymosi kontekste empirinis
tyrimas atskleidé, jog hipotezé pasitvirtino — pedagogy pozitris | karjeros pokyc€ius nuolatinio
mokymosi kontekste priklauso nuo pedagogy darbo stazo ir kvalifikacinés kategorijos. Vyresnio
amziaus pedagogai, turintys sukaupe didziule pedagoginio darbo patirt] ir jgudziy, lengviau

sprendZzia kasdienines problemas ugdymo procese.
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REKOMENDACHOS

1. Svietimo ir mokslo ministerija turéty Kelti pedagogo profesijos prestizo lygi,
didinant pedagogy atlyginima bei keiciant poziiirj i pedagogo profesija.

2. Gilinti, plétoti pedagogy zinias bei formuoti pedagogy bendruomenés moderny
pozitrj  pedagogo karjera.

3. Plétoti pedagoguy karjeros kompetencija.

4. Svietimo centrai bei pedagogy kvalifikacijos tobulinimo centrai turéty sudaryti
salygas pedagogams tobulintis bei mokytis pagal individualius kiekvieno pedagogo poreikius.

5. Mokyklos vadovas turéty siekti, kad pedagogy bendruomené tieck mokykloje, tiek
uz jos riby, pakankamai tarpusavyje bendradarbiauty bei skleisty geraja pedagoging patirt].

6. Mokyklos vadovas turéty uztikrinti teigiamg mokyklos vidaus mikroklimatg bei

mazinti konkurencija dél darbo vietos i§saugojimo pedagogy bendruomenéje.
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1 PRIEDAS

ANKETA PEDAGOGUI

GERBIAMAS(-A), PEDAGOGE

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto 11 kurso Karjeros edukologijos magistrantaros studenté Simona
Janulyte atlieka tyrimg tema ,,Pedagogy karjeros pokyciai nuolatinio mokymosi kontekste: pedagogy pozidaris.
Prasyciau Jiasy uzpildyti sig anketg (anketa anoniminé). Jisy nuomone atitinkant; atsakymo variantg pazymekite
zenkliuku x arba jrasykite.

Déekoju uz skirtg laikg ir bendradarbiavimg!

1. Pateikite savo demografinius duomenis, tinkamg variantg pafymédami x Zenkliuku.

\(

Jiisy lyti_s: ‘SISIEIaZIEZ:IEQ Kvalifikaciné kategorija: gli::id;rb(i stazas: \
O Moteris 3 26-35 metai O Mokytojas 3610 In];:u‘i
0 Vyras 0 36-45 metai 3 Vyresnysis mokytojas (3 11-15 mety
03 46-55 metai 03 Mokytojas metodininkas 0 16-20 mety
0 56-65 metai 3 Mokytojas ekspertas 03 20 mety ir daugiau
M1 AR ir danniali /L /

2.  Jisdirbate:
OProfesinio rengimo mokykloje O Bendrojo lavinimo mokykloje OKita...........cccccoevveveecvecvennnns (jrasykite)

3.  Keliose mokyklose Jiis dirbate?
......................................................................................................................................................... (irasykite)

4. Kokj dalykq déstote mokykloje?

O Lietuviy kalbg (OMatematikg OBiologija OChemija OFizika Olstorija OInformacines technologijas
O Geografija OKuno kultira ODailg OUzsienio kalbg OKita............oeeveeneenennn........(Grasykite)

5. Nejskaitant pamoky, kurias déstote mokykloje, ar dar turite papildomos ugdomosios ar neugdomosios
popamokinés veiklos?

3 Taip O Ne (jei pazyméjote $j atsakymo variantq, pereikite prie 7 klausimo)

6. Kokia tai veikla? (tinkamg atsakymo variantg paZymékite x Zenkliuku, galimi keli atsakymy variantai).

UGDOMOJI POPAMOKINE VEIKLA: NEUGDOMOJI POPAMOKINE VEIKLA:
OMeninis ugdymas OProjekting veikla

OChoreografija OEgzaminy administravimas
OTechnologinis ugdymas OlInventoriaus tvarkymas

ORenginiy organizavimas/vedimas OVidaus/iSorés auditas

OSocialinio pedagogo veikla OProfsajungos nario(-és) veikla
OSpecialiojo pedagogo veikla Olnformaciniy technologijy diegimas
OKorepetitoriaus veikla OMetodiné veikla

OPavaduotojas ugdymui OSavianalizé

OKlasés valandélés (J Ataskaity rengimas

OPrevenciné veikla (J Atestaciné komisija

OSporto varzybos OMokyklos taryba
(JSavanoriavimas OTeritorijos prieZitira

[ 1 - S (jrasykite) OKita. oo (jrasykite)
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7. Kaip kito Jiisy karjera per pastaruosius kelerius metus? (PaZymékite Jums tinkamus atsakymo
variantus).

. . Tikriausiai Greifiausiai .
Teiginiai Sutinku . NeZinau A Nesutinku
sutinku nesutinku

Padaugéjo funkcijy ir atsakomybiy

Atsirado naujos pareigos

Reikéjo nuolat mokytis ir tobulintis

Reikéjo kelti kvalifikacija

Reikeéjo persikvalifikuoti

Reikéjo gerinti IT taikymo jgiidZius

Tobuléjo komunikaciniai gebéjimai

Isitraukiau  projektine veiklg

Prad¢jau vykti i stazuotes

Reikéjo iSmokti uzsienio kalbg

Nekito

8. Nuelatinio mokymosi koncepcija jpareigoja pedagogus nuolat mokytis ir atnaujinti savo Zinias bei jgyti
naujy gebéjimy. Kaip manote, ar $i koncepcija daro jtakg Jiisy veiklos kaitai ir jos kokybei pedagogo darbe?
ATSAKYMA PAGRISKITE.

(3 TaIP, AATO JLAKE, TIES ...euververerirtisiesiesiteseseseses e sesesses s s esses s st es s s st es st e et en e es s eb e eban s eseebeeseneas £es

10.  Kaip vertinate savo karjeros pokycius Siandien? PaZymékite tinkamgq atsakymo variantg.

O Teigiamai
(JDaugiau teigiamai negu neigiamai
(JDaugiau neigiamai negu teigiamai
(JNeigiamai
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11. Kaip keitési Jusy pedagoginé veikla per karjerq? PaZymékite Jums tinkantj atsakymo
variantq.

. . Tikriausiai Greiciausiai .
Teiginiai Sutinku . NeZinau . Nesutinku
sutinku nesutinku

Keitési darbo su tévais
formos ir metodai

Keitési ugdymo turinys

Keitési tobulinimosi budai

Keitési popamokiné
ugdomoji veikla

Nesikeité pedagoginé veikla

12.  Ar dél iskylanciy vis didesniy reikalavimy pedagogams, Jums tenka susidurti su sunkumais
prisitaikant pedagogo darbe?

OVisada ODaznai O Kartais OGana retai OLabai retai OINiekada

13.  Kokios aplinkybés Jums apsunkina adaptavimgsi pedagogo darbe, nuolatinio mokymosi kontekste?
PaZymékite Jums tinkantj atsakymo variantq.

. o Tikriausiai . Greifiausiai o
Teiginiali Pritariu - Nezinau o Nepritariu
pritariu nepritariu

Sunku spéti sekti su ugdymo
turiniu susijusig ir kaskart
atsinaujinancig informacija

Dél informacijos gausos
sunku sudominti ugdytinius

Nuolatinis stresas ir jtampa

Didelis darbo kruvis

Nuolatinis tobulinimasis

Reikalavimai i$ ugdytiniy
tevy

Sudétingi santykiai su
kolegomis

Nepalanki mokyklos
aplinkos atmosfera

14.  Kaip manote, ar dél vykstancios nuolatinés kaitos pedagogy darbe jaucCiama konkurencija dél darbo
Vietos iSsaugojimo?
OVisada ODaznai OKartais OGana retai OJLabai retai OINiekada
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15.  Kaip manote, kokie veiksniai daro jtakq Jiisy karjeroje iSaugusiai konkurencijai? PaZymékite
Jums tinkantj atsakymo variantg.

. . Tikriausiai o Greiciausiai .
Teiginiai Pritariu o NezZinau L Nepritariu
pritariu nepritariu

Moksleiviy skaiciaus
maz¢jimas

Etaty mazinimas

Darbo kriivio mazéjimas

Pedagogy mobilumas

Pedagogy
persikvalifikavimas

Jauny pedagogy ruoSimas
aukstosiose mokyklose

16.  Kokiais budais uZsiimate savisvieta/saviugda? Kodél pasirinkote $f biidg?

17.  Aresate patenkintas(-a) savo dabartiniu darbu? Save atsakymgq pagriskite.

I ISV 0T 1= PSS

18.  Isivyraujant naujai nuolatinio mokymosi paradigmai, Jus labiau vertinate ir save priskiriate:

OTradiciniam mokytojo veiklos modeliui, j kurj jeina tokie mokytojo vaidmenys: informacijos
perteikéjas, mokymo proceso vadovas, ugdymo proceso organizatorius, klasés lyderis ir t.t.

OSiuolaikiniam mokytojo novatoriaus veiklos modeliui, kai mokytojas nuolat tobulinasi, domisi,
generuoja, kuria ir diegia naujas idéjas, 0 atliekami vaidmenys - mokytojas konsultantas, mokytojas

tarpininkas, filosofas, tyréjas, klinicistas ir t.t.
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19.

20.

Kaip manote, kaip pasikeité mokytojo tradicinis vaidmuo nuolatinio mokymosi kontekste? PaZymékite
Jums tinkamg atsakymo variantq.

Teiginiai

Pritariu

Tikriausiai
pritariu

Nezinau

Greiciausiai
nepritariu

Nepritariu

Labiau orientuojamasi |
ugdytinj, o ne j akademinius
pasiekimus

Labiau atviresnis naujovéms,
jy generavimui ir diegimui

Atviresnis
bendradarbiavimui ir
bendravimui su uzsienio
kolegomis

Atviresnis

bendradarbiavimui ir
bendravimui su savo
mokyklos kolegomis

Mobilumas vienas i$
Siuolaikinio pedagogo
savybiy

Kuriami bei jgyvendinami
jnovatyviis mokymo metodai
ir formos

Glaudesnis ir artimesnis
bendradarbiavimas su
ugdytiniy tévais

Igtdziai, Zinios ir gebé&jimai
tobulinami ne tik Lietuvoje,
taCiau ir kitose uzsienio
Salyse

Tradicinis mokytojo vaidmuo
nuolatiniame mokymosi
kontekste nepasikeité

Kaip vertinate savo pedagoging karjerg Siandien (pazymékite Zenkliuku — X, 1 - Zemiausias jvertinimas,

10 — auksciausias). Pagriskite savo vertinimg.

10

Dékoju uz atsakymus!
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