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PAGRINDINES SAVOKOS IR JU APIBREZIMAI

1 lentelé
Pagrindinés savokos ir jy apibrézimai
Savoka Savokos apibrézimas / autorius
Elgesys Asmens pastangy rezultatas (J. Kasiulis, V. Barvydiené, Vadovavimo
psichologija, 2004).
Karjera Karjera bendrgja prasme — asmenybeés raidos istorija, tai tiesiog individualus

Zmogaus gyvenimas, kur tam tikrame amziuje sprendziami (arba ne) tam
amziui adekvatiis gyvenimo uzdaviniai (A. Palujanskiené, 2008).

Sé¢kmingas kilimas tarnyboje, visuomeniniame darbe (Lietuviy kalbos
terminy Zodynas, prieiga per internetq: http://www.zodynas.lt/terminu-
zodynas/K/karjera).

Karjera — tai Zmogaus kirybiniy pasiekimy kelias, apibiidintas socialiai
reikSmingy zmogaus vaidmeny seka (darbo vietos, pareigos) bei mokymosi,
profesinés veiklos ir asmeninés saviraiSkos rezultatais (apdovanojimai,
vardai, moksliniai laipsniai ir pan.)

(Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo metodika, prieiga per
internetq:http://skc.vdu.lt/downloads/prof_orient/profesines_karjeros_planavimo
gebejimu_ugdymo_d_metodika.pdf)

Profesiné Profesiné karjera — tai racionalus asmens profesijos pasirinkimas ir
karjera sékmingas darbinés veiklos kelias toje profesijoje.

(Profesinés karjeros planavimo gebéjimy ugdymo metodika, prieiga per
internetg:http://skc.vdu.lt/downloads/prof orient/profesines_karjeros planavimo
gebejimu_ugdymo_d_metodika.pdf )

Karjeros Tai gebé&jimas jzvelgti biisimas darbo rinkos kaitos tendencijas ir numatomy
projektavimas | pokyc¢iy kontekste tirti bei planuoti darbo rinkos kaitos tendencijas ir
numatomy pokyc¢iy kontekste tirti bei planuoti savo profesinés kvalifikacijos
tobulinimosi poreikius, siekiant maksimaliai realizuoti prigimtinius gabumus
bei sékmingai konkuruoti nuolat kintancioje darbo rinkoje (K. Pukelis,
Karjeros projektavimo gebéjimai Ziniy visuomenéje: nauji isSikiai
profesiniam konsultavimui ir karjeros planavimui. Profesinis rengimas,
2003).

Motyvas Veiklos priezastis, susijusi su objektyviy poreikiy patenkinimu, t.y.
Isisgmoninus jtampa sukélusias priezastis ir suradus objekta, kuris padés ja
pasSalinti, poreikis tampa veiklos motyvu. (J. Kasiulis, V. Barvydiené,
Vadovavimo psichologija, 2004).

Poreikis Vidiné Zmogaus biisena, tai — jtampa, kurig sukelia ko nors stoka. (J.
Kasiulis, V. Barvydiené, Vadovavimo psichologija, 2004)
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SANTRAUKA

Temos pavadinimas. MENO PEDAGOGU PROFESINES KARJEROS PROJEKTAVIMAS
(ALYTAUS REGIONO ATVEIIS)

Tyrimo aktualumas. Visuomenéje jsivyrauja Siuolaikiné karjeros samprata ir naujos karjeros
projektavimo tendencijos. Siuolaikinei visuomenei ir darbo rinkai reikalingos novatoriskos,
iniciatyvios, kurybiSkos, turinCios specifiniy ir universaliy gebéjimy asmenybés. Keiciantis
visuomenés poreikiams, gebéjimas projektuoti karjerg tampa i§sukiu ne tik pedagogams.
Tyrimo objektas. Meno pedagogy nuomoné apie profesinés karjeros projektavima.

Tyrimo hipotezé. Meno pedagogy profesinés karjeros projektavimas yra aktualus tolimesnei jy
karjeros plétotei.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti meno pedagogy profesinés karjeros ypatumus bei galimybes
projektuoti ir realizuoti profesines kompetencijas Alytaus regione.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira iSanalizuoti meno pedagogy profesinés karjeros ypatumus.

2. Atlikti kiekybinj ir kokybinj tyrimus ir atskleisti meno pedagogy karjeros projektavimo
veiksnius ir kaitos tendencijas.

3. Apibendrinti teorinius ir tyrimo rezultatus bei pateikti meno pedagogy nuomong apie
profesinés karjeros biikle ir galimybes, realizuojant profesines kompetencijas.

Tyrimo metodai. Teoriniai: mokslinés literatiiros analizé. Empiriniai: kiekybinis ir kokybinis
duomeny rinkimo metodai. Statistiniai: tyrimo metu gauty rezultaty apdorojimas ir analize,
naudojant statistiniy duomeny apdorojimo programas.

Tyrimo imtis. Kiekybinis ir kokybinis tyrimas vykdytas Alytaus regiono bendrojo ugdymo
jstaigose. Kiekybiniame tyrime dalyvavo jvairiy meno krypéiy respondentai: muzikos, teatro,
choreografijos ir dailés pedagogai (N=100). Kokybiniame eksperty grupg sudaré meno krypciy
pedagogai, turintys metodininko kvalifikacija (N=3), buvo taikytas strukttiruotas interviu.
Darbo struktiira. Sj magistro darba sudaro: santrauka, summary, jvadas, pagrindiniy savoky
sgraSas, 5 skyriai, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sarasas (47 Saltiniai) ir 2 priedai. Tyrimo
duomenis iliustruoja 10 lenteliy ir 32 paveikslai. Bendra darbo apimtis — 71 puslapis.

ISvados. Meno pedagogai projektuodami karjerg prioritetinémis kryptimis jvardina tobul¢jimo
ir savirealizacijos butinyb¢. Galima daryti prielaida, kad su asmeniniais tikslais susij¢ karjeros
pokycCiai yra naudingi ne tik meno pedagogams, bet ir organizacijai. Motyvuoti ir

kompetentingi pedagogai yra organizacijos s€kmés garantas.



SUMMARY

Research. PROFESSIONAL CAREER PLANNING OF ART TEACHERS (THE CASE OF
ALYTUS REGION)
Research Relevance. Modern concept of the career and the design of new career trends are
dominating the society. Contemporary society and the labor market need innovative, proactive,
creative and versatile personalities. The ability to build teachers career becomes a challenge in
the society with the changing needs.
Research Object. Art teachers’ opinion about professional career development conditions.
Research Hypothesis. Art teachers’ professional career development is relevant to their further
career development.
Research Aim. To analyze art teachers’ professional career features and capabilities and to
design and implement professional competencies in Alytus district.
Research Objectives:

1. To analyze art teachers’ professional career peculiarities using scientific literature.

2. To perform quantitative and qualitative research in order to reveal the art teachers

career planning factors and trends that change them.
3. To summarize theoretical and research results and to provide art teachers’ professional
career opportunities for the realization of professional competencies.

Research Methodology. Theoretical: scientific literature analysis. Empirical: quantitative and
qualitative data collection methods. Statistical: processing of the research results and analysis
using statistical data processing applications.
Research sample. Quantitative and qualitative research conducted in Alytus district schools. In
the quantitative research respondents were from different backgrounds of art: music, theatre,
choreography, and art educators (N=100). Qualitative expert group consisted of art direction
educators with methodologist qualification (N=3), which have been subjected to a structured
interview.
Thesis structure. The thesis consists of abstract, summary, introduction, list of basic
definitions, 5 chapters, conclusion, recommendations, references (47 sources) and 2
appendixes. Survey data is illustrated with 10 tables and 32 figures. The total scope of work is
71 pages.
Conclusion. Art educators developing their careers choose self — development and self-
realization as priorities. It can be assumed that the personal use of career — related changes is
not only useful for art teachers, but also the organization. Motivated and competent teachers are

a key to organizations success.



IVADAS

Problemos aktualumas. Remiantis biurokratine karjeros samprata Kkarjeros
projektavimas organizacijoje suprantamas kaip vientisa hierarchiné struktiira, vadinamieji
,.karjeros laiptai”. Isitvirtinant laisvojo ugdymo paradigmai, spartéjant ziniy kaitai ir geréjant jy
priecinamumui, keic¢iasi pozitiris j karjeros planavimg. Visuomenéje jsivyrauja Siuolaikiné
karjeros samprata ir naujos karjeros projektavimo tendencijos. Siuolaikinei visuomenei ir darbo
rinkai reikalingos novatoriskos, iniciatyvios, kiirybiskos, turincios specifiniy ir universaliy
gebéjimy asmenybés. KeiCiantis visuomenés poreikiams, gebéjimas projektuoti karjera tampa

1. Kokios aplinkybés ir veiksniai vercia meno pedagogus prisitaikyti besikei¢iancioje
visuomenéje?

2. Ar visada organizacijoje sudaromos salygos ir galimybés jgyvendinti karjeros pokycius
ir ugdytis asmening bei profesing kompetencijas?

Kiekvieno Zmogaus individualy supratimg projektuojant karjera lemia jo vertybés ir
pasaulézitira. Profesinés karjeros planavimas yra svarbus, nes jis padeda asmeniui pazinti save,
rasti savajj kelia, projektuoti karjerg ir taip prisitaikyti besikeic¢iancioje visuomenéje. Gebéjimas
igyvendinti individualius savirealizacijos tikslus sudaro sglygas atsiskleisti bendrosioms ir
tarpdalykinéms kompetencijoms. Profesinés karjeros planavimo Zzinios svarbios suvokiant
profesinés karjeros planavimo svarbg Zzmogaus profesiniame ir asmeniniame gyvenime.
Asmens profesiné karjera yra jtakojama daugybés veiksniy, tai — objektyvieji ir subjektyvieji
veiksniai.

Kaip teigia R. Kucinskiené (2003), objektyvieji (iSoriniai) veiksniai: Siuolaikinés
globalinés, nacionalinés ir regioninés vystymosi tendencijos bei atitinkami ekonominio ir
socialinio gyvenimo, bendrojo ugdymo, profesinio mokymo, darbo rinkos uzimtumo sistemy ir
posistemiy parametrai, t.y. visa zmogy supanti ir jtakojanti socialiné aplinka. Subjektyvieji
(vidiniai) veiksniai: zmoniy asmeninio tapatumo suvokimas ir kiirimas, jy gyvenimo ir karjeros
tiksly sasajos, i$silavinimas, nuostatos savo karjeros vystymo atzvilgiu.

Vidin¢ ir iSoriné motyvacija padeda reaguoti ] mokymosi poreikius, jgyti kompetencijas
ir diegti jvairias mokymo strategijas, patirt] ir Zinias. !

Nagrinéjant karjeros kaitos prielaidas, galima iSskirti keturis svarbiausius raiSkos
lygmenis: globalinis, nacionalinis, organizacinis ir asmenybinis. Globalinése prielaidose, R.

Kucinskien¢ akcentuoja darbo rinkos globalizacijos reiSkinius. Tai reiskia, kad globalizacija

' B.J. Buiskool, S.D. Broek, J.A. van Lakerveld, G.K. Zarifis, M. Osborne (2010). Key competences for adult
learning professionals Contribution to the development of a reference framework of key competences for adult
learning professionals http://ec.europa.eu/education/more-information/doc/2010/keycomp.pdf
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skverbiasi ] visas profesijas. Nacionaliniy prielaidy raiskoje galima jzvelgti globaliniy
tendencijy jtaka. Organizacinés prielaidos tiesiogiai priklausomos nuo globaliniy ir
nacionaliniy ekonomikos ir uzimtumo tendencijy sgveikos. Pereinama nuo tradiciniy veiklos
budy link versliy veikimo budy, o tai jtakoja karjeros sampratos kaitg. Asmenybinése
prielaidose reikSmingiausiu laikytinas daugéjanéiy asmeniui galimybiy aktyviai ir atsakingai
valdyti savo mokymasi bei karjeros plétotg.

Moksliniu pozitiriu karjera analizuojama jvairiais aspektais: pedagogy karjeros kaitg
analizavo O. Merfildaité, A. Railiené (2012). V. GrinceviCienés, M. Barkauskaités (2001)
atliktas tyrimas parodé¢, kad kvalifikacijos tobulinimas mokytojui reikSmingas tampa tada, kai
pastebi realius rezultatus, jvertina ir susieja juos SU mokiniy mokymosi kokybés geréjimu.
Atlikti mokytojy kvalifikacijos poreikiy tenkinimo VU (2004) tyrimai atskleidé, kad skirtingos
mokytojy kartos galimybe mokytis visg gyvenima priima skirtingai — jauniems tai labiau
priimtina nei vyresniems. J. Dautaro, N. Rukstelienés (2006) atlikti tyrimai parodé, kad vidiné
mokymosi motyvacija — tai noras buti profesionaliems ir neatsilikti nuo gyvenimo. G.
Gedvilien¢, R. Lauzackas, V. Titlys (2010) apibiidindami mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
poreikius teigia, kad Siuolaikinis ugdymo procesas reikalauja i§ mokytojo tobulinti kvalifikacijg
ir jgyti naujy kompetencijy. Kvalifikacijos tobulinimo efektyvumas labiau priklauso nuo jvairiy
mokymosi proceso ir darbo mokykloje salygy: mokytojy kriivio ar apriipinimo jstaigoje bei
paciy mokytojy poziiirio j asmeninj ir profesinj tobuléjima.

Mokytojy mazéjimo pasaulyje tendencijos paskatino atlikti tyrimg apie veiksnius,
jtakojancius mokytojo profesijos pasirinkimg, teigia J. Konig, M. Rothland (2012). Tyrimai
buvo atlikti vokigkai kalban¢iose 3alyse: Austrijoje, Vokietijoje ir Sveicarijoje, naudojant FIT —
Choice model; (Factors Influencing Teaching Choice). Tyrimo rezultatai parode, kad
pagrindiniai motyvatoriai yra: ,,noras dirbti su vaikais ir paaugliais”; “noras projektuoti savo
ateitj”; ,,noras plésti turimas kompetencijas®; ,,jaustis socialiai naudingam visuomenéje*.

Darbo naujumas ir reik§mingumas. Asmeniniy prioritety numatymas ir karjeros
planavimas Siuolaikinéje ziniy visuomenéje tampa ypac¢ aktualus dél vis spartéjancios darbo
rinkos poreikiy kaitos. Darbo rinkos kaita sglygoja sparti mokslo ir technologijy pazanga.
Zmogui tampa svarbu ne tik susirasti darba, bet ir bati konkurencingam bei sékmingam darbo
rinkoje. Nors karjeros pokyc¢iai ir mokymasis visg gyvenimg gali biiti visg zmogaus gyvenimag
besit¢siantis procesas, taCiau asmens profesinis paSaukimas — gabumai tam tikrai veiklai
islicka pastoviis ir nekintantys. Si asmeniné karjeros projektavimo intuicija padeda ne tik

tinkamai pasirinkti profesija, bet ir toliau ja vystyti ir siekti asmeninio pasitenkinimo,
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savirealizacijos. Pasikeitusi profesinio orientavimo tvarka ugdymo jstaigose numato tam tikras
kryptis ir poky&ius ugdymo karjerai organizavimo srityje.?

Anot A. Rauduvaités ir D. Ramanauskienés (2010), sparti Svietimo sistemos Kkaita,
konkurencinga aplinka bei kintanc¢ios ekonominés sglygos keicia pedagoginiy profesijy raidg ir
pozitrj | mokytojo profesija. Siandienos mokytojui keliami nauji reikalavimai, kurie atitinka
kokybiskai nauja pasirengimo dirbti pedagoginj darbg modelj: butini problemy identifikavimo
ir jy sprendimo jgiudziai, geras naujy technologijy iSmanymas, gebéjimas jas taikyti
pedagogingje praktikoje, kalby mokéjimas, kity kultiry pazinimas, mokéjimas sékmingai dirbti
tiek individualiai, tiek komandoje ir lojalumas. Siuolaikinés jvairialypés muzikings kultiiros
kaita kelia papildomus i$stkius meno pedagogui — gebéti orientuotis pokyciy erdvéje ir buti
pasirengusiam dirbti jvairiomis salygomis. A. Rauduvaités ir D. Ramanauskiené teigimu,
mokytojo profesija ir profesiné karjera Siandien siejasi tiek su globaliais reiSkiniais, tiek ir su
vidiniais pacios mokyklos, kaip organizacijos, poky¢iais. Profesijos pasirinkimas ir karjeros
planavimas yra atsakingas procesas, kuris turi didel¢ jtakag zmogaus gyvenimo gerovei, jo
ateities vizijoms.

Mokytojy rengimas prasme¢ jgyja tuomet, kai pedagoginés studijos pasirenkamos
samoningai ir atsakingal, siekiant profesiniy gebéjimy. Mokslinis darbo reik§mingumas yra tas,
kad meno pedagogy karjeros projektavimo galimybés Alytaus regione néra jvertintos
moksliniais tyrimais, todél tikslinga atlikti meno pedagogy karjeros projektavimo biklés ir
galimybiy tiriamaja veikla Alytaus regione.

Tyrimo objektas — meno pedagogy nuomoné apie profesinés karjeros projektavima.

Tyrimo hipotezé — meno pedagogy profesinés karjeros projektavimas yra aktualus
tolimesnei jy karjeros plétotei.

Tyrimo tikslas — isanalizuoti meno pedagogy profesinés karjeros ypatumus bei
galimybes projektuoti ir realizuoti profesines kompetencijas Alytaus regione.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira iSanalizuoti meno pedagogy profesinés karjeros
ypatumus.

2. Atlikti kiekybin] ir kokybinj tyrimus ir atskleisti meno pedagogy karjeros
projektavimo veiksnius ir kaitos tendencijas.

3. Apibendrinti teorinius ir tyrimo rezultatus bei pateikti meno pedagogy nuomong

apie profesinés karjeros biikle ir galimybes, realizuojant profesines kompetencijas.

2 Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo

ministerijos jsakymas ,,Profesinio informavimo tvarkos vykdymo apraSas* patvirtintas 2012 m. liepos 4 d., Nr.
V1090/41-314

12



Tyrimo metodai. Teoriniai: mokslinés literatiiros analizé. Empiriniai: kiekybinis ir
kokybinis duomeny rinkimo metodai. Statistiniai: tyrimo metu gauty rezultaty apdorojimas ir
analizé, naudojant statistiniy duomeny apdorojimo programas.

Tyrimo imtis. Kiekybinis ir kokybinis tyrimai bus atliekami Alytaus regiono bendrojo
ugdymo jstaigose. Kiekybiniame tyrime dalyvaus jvairiy meno krypc¢iy respondentai: muzikos,
teatro, choreografijos ir dailés pedagogai (N=100).

Kokybiniame tyrime dalyvaus meno krypciy ekspertai (N=3), kuriems bus taikomas
strukttruotas interviu.

Darbo struktiira. Sj magistro darba sudaro: santrauka, summary, jvadas, pagrindiniy
sgvoky sarasas, 5 skyriai, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sarasas (47 $altiniai) ir 2 priedai.

Tyrimo duomenis iliustruoja 10 lenteliy ir 32 paveikslai. Bendra darbo apimtis — 71 puslapis.
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1. KARJEROS KOMPETENCIJU UGDYMO EDUKACINIAI ASPEKTAI

1.1. Karjeros samprata

Karjeros samprata kildinama i§ lotynisko Zzodzio ,,carraria”, reiSkiancio Zzmogaus
gyvenimo kelig, bégima.

Visuomenéje esama jvairios svarbos profesijy: vienos jy atrodo labai reik§mingos, kitos
maziau, nors profesijy reikSmingumas yra subjektyvaus pozitrio klausimas.

,Karjera reiskia profesing veikla, kai individas palaipsniui uzima vis aukstesnes
pareigas, reikalaujancias didesnio meistriSkumo ir atsakomybés bei uztikrinancias didesnj
atlyginima“ (B.H. Lemme, 2003, p. 333).

D. E. Superio nuomone, (cit. i§ Sukiené V., 2010 p. 14) , karjera — tai nuosekli visy
individo uzimamy profesiniy pozicijy ir darbo viety seka, apimanti visa Zzmogaus darbinés
veiklos istorija. Mokslin¢je literatiiroje pateikiami keturi pagrindiniai karjeros sampratos
variantai:

1. Karjera kaip pasiekimai (taikoma darbo aplinkoje).

2. Karjera kaip profesija (kuri gali buti daugiau ar maziau prestizing).

3. Karjera kaip nuolatinio darbo nuosekli tasa (kiekvienas dirbantis zmogus turi savo
darbo istorija, karjera).

4. Karjera kaip viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties seka.

Kaip teigia V. Rosinaité (2010, p 13), ,,karjera suprantama kaip socialinis konstruktas,
kuris yra konstruojamas: 1) veikéjui sgveikaujant su socialine aplinka; 2) judant laike ir
erdvéje; 3) sujungiant praeitj, dabartj ir ateities aspiracijas, jknijant testinumo idéja*.

Pagal V. StaniSauskieng, A. Naseckaite (2012, p. 15), ,karjera — jvairiy socialiai
reik§mingy Zmogaus vaidmeny seka, kylanti i§ darbo, mokymosi, saviraiskos ir laisvalaikio
veikly bei apimanti asmens profesinj gyvenima, darbo vietas, pareigas ir pasiekimus®.

Analizuojant pateiktus karjeros apibiidinimus pastebime, kad karjera suvokiama labai
jvairiapusiskai ir atspindi individo pozicijy kaitg. Karjeros poky¢iai priklauso nuo aplinkos,
laiko ir vidinés motyvacijos priimti tam tikrus vaidmenis. Ivairiais amziaus tarpsniais
formuojasi jvairtis jgiidziai ir gebéjimai. 2 lenteléje tradicinio poziiirio j karjerg Salininkai
pateikia tipiska karjeros modelj. Sis B.H. Lemme (2003) modelis yra kritikuojamas, nes
neatspindi visy jmanomy profesinio tobulé¢jimo varianty, gyvenimo raidos pozitriu pokyciai
gali vykti bet kuriame amziaus tarpsnyje, o karjeros darymo bidy bei laiko jvairove
Siuolaikiniy zZmoniy gyvenime nuolat pleciasi. Modelis apima keturias pakopas: Zvalgymosi
arba jsitvirtinimo, darbo pradzios, jo iSlaikymo ir karjeros 1étéjimo tarpsnius. Tenka atsisakyti
placiai priimto mito, kad galima tik viena teisinga profesija, kuria Zzmonés islaiko visa
gyvenimg. Tod¢l biitina paanalizuoti biurokratingés ir Siuolaikinés karjeros sampratos aspektus.
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2 lentelé

Karjeros modelis (tradicinis poZiiiris)

AmZiaus tarpsnis

Karjeros ciklo elementai

Paauglysté

Individas iSmégina save keliose laikinose darbo vietose,
jsisavina tinkamus jgudzius, nuostatas ir elgseng (,,darbo
etika®), pradeda galvoti apie profesing karjera ir ja planuoti

Studijuy metai

Zmogus brandina savo nuomone, priima jsipareigojimus ir
rengiasi profesijai

Karjeros pradzia

Dirbama pagal specialybe

Naujoko laikotarpis

Zmogus pradeda eiti pareigas, jgyja jvairiy kompetencijy ir
pradeda Kkilti karjeros laiptais

Vidutinio amziaus laikotarpis

Tarpsnis, kai vertinamas profesinis protas, s¢kmes kaina
arba prisitaikymas po nesékmés, pasitenkinimas pasirinkta
profesija

Karjeros stabilumas
vidutiniame amZiuje

Stabilumas, kai jtvirtinami arba iSlaikomi pasiekti
laiméjimais, t.y maksimaliy pasiekimy nusistovéjimas

Po 50, psichologinio
atsiskyrimo pradzia

Psichologinio atsiskyrimo pradzia, daugiau démesio
skiriama laisvalaikiui ir Kitai, su darbu nesusijusiai, veiklai

Sudaryta remiantis: Saltinis: B.H. Lemme, 2003, p.333

Svarbu tai, kad karjerai yra ne tik visi turéti asmens darbai jvairiais gyvenimo tarpsniais,

bet tai ir rengimasis veiklai, pokyCiams ir savirealizacijai, atlickant jvairius socialinius

vaidmenis. Kaip teigia V. StaniSauskiené, A. Naseckaité (2012, p. 15,16), ,,Siuolaikiné karjera

netapatinama su profesija. Profesija yra papras¢iausias kontekstas, kuriame rutuliojasi individo

karjera. Juolab, kad nuolat kintancioje Siandienos darbo pasaulyje Zmogus savo karjeros kelyje

retai teapsiriboja viena profesija. <..>. Siandieninés tendencijos leidzia vakarykste karjeros

sampratg jvardinti kaip biurokratine, o naujaja pavadinti Siuolaikine (Zr. 3 lentele).

3 lentelé

Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampratos skirtumai

Karjeros sampratos
analizés Kriterijai

Biurokratinés karjeros
samprata

Siuolaikinés karjeros samprata

Karjeros modelis

Vientisa hierarchiné struktiira
jtvirtinta organizacijoje;
,,Karjeros laiptai*

Lanksti nevientisa  struktira

Jtvirtinta organizacijoje

Karjeros sékmés
matas

Individualis pasiekimai
(statusas, atlyginimas ir Kkt.)
tam tikrame amziuje lyginami
su kity tokio pat amzZiaus
Zmoniy pasiekimais

Savirealizacijos, asmens laisves,
individualaus pozitrio j sékmg
tenkinimas

Karjeros ateitis

Numatoma aiski, susijusi su
organizacija

Sunkiai nuspé€jama, susijusi su
zmogaus kompetencija pasirinkty
tiksly atzvilgiu

Lentelés tesinys kitame puslapyje

15



Socialinis Stabilus aiSkios ateities | Reliatyvus, priklauso nuo
(materialinis) kontekste daugelio personaliniy ir socialiniy
saugumas veiksniy
Zmogui keliami Paklusnumas, sugeb¢jimas | NovatoriSkumas, iniciatyvumas,
reikalavimai gerai atlikti jprasta uzduotj; | kiirybisSkumas neapibréztoje
butini  specifiniai  profesiniai | darbo aplinkoje; bitinos karjeros
jgtdziai kompetencijos, derinami
specifiniai ir universallis
gebéjimai

Lyginant pasirinktus modelius tarpusavyje, pastebime ryskius skirtumus visose penkiose
dimensijose. Pasikeité ne tik karjeros samprata, sékmés matai, bet ir stabilumas dél ateities
perspektyvy. Galimi karjeros poky¢iai tampa savaime suprantamu dalyku, nes globalizacijos
procesai verCia ugdytis jvairias kompetencijas, iSmokti derinti tarpusavyje profesinius ir

universalius gebéjimus.

1.2. Karjeros kompetencijy ugdymosi jtaka asmenybés raidai

Analizuodami asmenybés raidos ir karjeros santykj, turime apzvelgti pagrindines individo
poreikiy sudedamasias dalis, kurios daro jtaka elgsenai.

Motyvas — veiklos priezastis, susijusi su objektyviy poreikiy patenkinimu, t.y.
I1sisgmoninus jtampa sukélusias prieZastis ir suradus objekta, kuris padés ja pasalinti, poreikis
tampa veiklos motyvu. Motyvai — veiksmy skatuliai, lemiantys jy pobiid;j ir kryptj. Jie visada
yra susije su kuriuo nors stipriu poreikiu. Motyvas — tai veiksmo ir jo krypties prieZastis.
Motyvas kaip veiklos prieZastis, susijes su objektyviy poreikiy patenkinimu ir tai, kas atsispindi
zmogaus psichikoje vaizdo ar minties pavidalu, ir nukreipia jo elges;j taip, kad bty patenkintas
tam tikras poreikis® (2006, p. 112).

Kaip teigia J. Kasiulis, V. Barvydiene¢ (2004, p. 26), ,,individai siekia tiksly jvairiais
elgesio buidais, taciau jy elgesj lemia panaSios priezastys — aktyvumo, veiklos Saltiniai, tai yra
poreikiai. <..> Kiekvienas poreikis savaime iskelia jo pasitenkinimo motyvus, kurie kreipia
elgseng  tikslo siekima*.

Asmuo, suvokes savo poreikius saviraiSkai, gali siekti tolimesniy karjeros pokyciy,
i8sikelti tiksla ir kryptingai jo siekti. 1 paveiksle pateikiamas supaprastintas elgesio modelis per

poreikius.

* Personalo konsultavimas ir mokymo organizavimas. (2006) Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto Studijy
kokybés centras
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I

—
Poreikiai | Motyval | M)

Elgesys | Tikslas

1 pav. Supaprastintas elgesio per poreikius modelis
Saltinis: J. Kasiulis, V. Barvydiené ,,Vadovavimo psichologija“ (2004)

Remiantis D. McClellando turinio teorijos aiSkinimu (cit. J. Kasiulis, V. Barvydiené,
2004, p. 33), ,,pagrindinis zmogaus siekimas — kilti, atsizvelgiant j pripazintas normas, savo
veiklos rezultatus, vertybes®.

F. Hezbergo dviejy veiksniy teorija papildé Maslow poreikiy hierarchijos teorijg ir
pateike iSvada, kad Zmogaus poziiirj | darbg ir jo darbo motyvacija veikia dviejy veiksniy

grupé: palaikymo ir motyvaciniai.

Motyvaciniai veiksniai ‘ Palaikymo veiksniai

Istaigos politika,

= Pasiekimai — > .
administravimas

PripaZinimas Vadovavimas

Santykiai su

— Darbas .
vadovais

il

= Atsakomybé == Darbo sglygos

Kilimas karjeros Asmeninis
laiptais gyvenimas

Profesinis — Statusas

augimas

HITHI

2 pav. Veiksniai, turintys jtakos individo elgsenai
Saltinis: J. Kasiulis, V. Barvydien¢ ,,Vadovavimo psichologija* (2004)

Motyvaciniai veiksniai — tai vidiné mastymo iSraiska, kurig kiekvienas individas suvokia
individualiai. Palaikymo veiksniai sustiprina tam tikras motyvacines pozicijas.

Apibendrinant galima teigti, kad tiek motyvaciniali, tiek palaikymo veiksniai yra glaudziai
susij¢ — vieni veiksniai skatina kitus. Individas, jausdamas palaikyma toje motyvacinéje
biisenoje, kuri tuo metu jam yra svarbi, gali sékmingai prisitaikyti prie karjeros pokyciy
jausdamas palaikymo veiksnius i§ aplinkos. Poreikiai ir motyvai salygoja elgsena, kuri
atsiskleidzia tiksly kélimo procese. Tikslas ir sugeb¢jimas imtis naujos veiklos yra svarbus

zmogaus karjeros procese ir tampa neiSvengiama Siuolaikinés karjeros dalimi.
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1.2.1. Saves paZinimo kompetencijy ugdymasis

Remiantis humanistinés psichologijos atstovy idéjomis (A. Maslow, C. Rogers)
teigiama, kad ,,zmonés, jeigu jiems netrukdo aplinka, auga ir jgyvendina polinkj saviraiskai
(cit. D.,G. Myers, 2008, p. 752). Asmenybés bruozy teorijoje akcentuojami svarbiausi bruozai:
elgesys ir samoningi motyvai, kurie ir lemia profesinj smalsuma. Taigi, miisy jausmai, mintys
bei veiksmy tvarkymas yra svarbiausia asmenybés pazinimo formavimo vizijos dalis.

B.H. Lemme (2003, p. 337) teigia, ,,zmonés, aiSkiau suvokiantys savo tapatumg, geriau
supranta savo jgudzius, pomégius, jsitikinimus ir vertybes. PrieSingai savo tapatumo
nejsisgmoning individai dazniau pasirenka uzduotis ir dazniau kei¢ia darbo vietg*.

Kaip teigia V. StaniSauskiené, A. Naseckait¢ (2012, p. 23), ,.saves pazinimo
kompetencijy srityje iSskiriamos dvi kompetencijos: paZinti karjerai svarbias asmenybeés
charakteristikas, pazinti socialine aplinkg ir socialinius vaidmenis®.

Sios kompetencijos svarbiausi aspektai — pazinti ir jsivardyti savo stipriasias ir silpnasias
sritis, jy jtaka karjerai ir numatyti tobuléjimo gaires.

,,Asmeninis pozityvus nusiteikimas gali biiti tinkamas veiksnys tobulinat asmenines
nuostatas®, teigia J. Owen (2008, p. 24). Tai:

e Galimybiy, o ne problemy matymas.

e Nuolatinis mokymasis biiti laimingam.

e Per¢jimas nuo analizés prie veiksmy.

e Geresnis gyvenimas.

Profesijos pasirinkima lemia individo profesinis savaveiksmingumas, tai yra jsitikinimas
savo geb¢jimu pasirinkti, pasiruosti ir progresuoti tam tikroje profesijoje. AukSto
savaveiksmingumo individai numato daugiau galimybiy, nei turintys Zema savaveiksminguma.

Ypac svarbu ,,vidiniy savybiy gludinimas®, t.y. atsinaujinti ir tobuléti. Jeigu individas
nesugeba saves tobulinti, jis patenka ] entropijosA, uzdary sistemy, spastus, teigia S. R. Covey
(2010).

Pokyc¢iy priéemimas ir gebéjimas prisitaikyti besikei¢iancioje visuomenéje neatsiejamas
nuo saves pazinimo bei pozityvaus nusiteikimo. PoZidiris j pokycius, kaip naujy galimybiy
atsiradimg ir patirties jgijima, praplecia profesinés kompetencijos ribas. Vidinis noras augti ir

tobuléti salygoja asmenybés branduma ir geb¢jimg i§ analizes stadijos pereiti prie veiksmy.

4 Entropija — visuotinis Zlugimas, nebrandumo pozymis. Covey S.R. (2010, p.49) Principais grjsta lyderysté
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1.2.2. Karjeros galimybiy paZinimo ugdymasis

,,Ugdymas — svarbus veiksnys, lemiantis asmens gyvenimo kokybe ir visos visuomenés
ateitj. <...> Mokytojai yra ugdymo poky¢iy ir visuomenés gerinimo procesy tarpininkai® —
teigia M. Fullan (1998 p. 28). Skatinimas susikurti asmening vizijg kartu veikia kaip skatinimas
reaguoti | atsirandancius pokycius ir karjeros raida.

Pasak V. Stanisauskienés, A. Naseckaités (2012, p. 23), ,karjeros galimybiy pazinimo
srityje iSskiriamos trys kompetencijos: rasti ir efektyviai naudoti karjeros informacija, pazinti
mokymosi visg gyvenimg galimybes, pazinti kintantj darbo pasaulj®.

Karjeros galimybiy pazinimo ugdymasis leidzia iSlaikyti konkurencinguma darbo rinkoje,
projektuoti taikymo galimybes tolimesniuose karjeros etapuose. Todé¢l labai svarbu pripazinti ir
suprasti mokymosi visg gyvenima poreikio biitinybg.

L.S. Naginevi¢iené (2009, p. 83) teigia, ,,svarbiausia pazinimo forma yra mokslinis
pazinimas. Jis gerokai pralenkia jprasta kasdienj pazinima, kuris daugiau ar ne tiek daug
remiasi asmeniniu patyrimu arba intuicija. Mokslinis pazinimas — tai ziniy sistema, galinti
formuoti naujas sgvokas, teorijas ir désnius. <...> Mokslinis pazinimas turi sudaryti visuma,
susidedanc¢ig 1S: ziniy sistemos, mokslinés veiklos institucijy, per kurias S§i veikla
igyvendinama®.

Apibendrinant galima teigti, kad Kkarjeros galimybiy pazinimas neatsiejamas nuo
savianalizes ir noro dométis pokyciais. Noras siekti ir tobuléti lemia aukStesng kvalifikacija,
kuri tampa tam tikru konkurencingumo veiksniu darbo rinkoje. Individo mokslinis pozitiris j

karjeros galimybiy pasaulj padeda projektuoti tolimesng, moksliniu pazinimu grjsta, karjera.

1.2.3. Karjeros planavimo edukaciniai aspektai

Edukologija (lot. educatio — svietimas, ugdymas, gr. logos — mokslas) — mokslas, tiriantis
permanentin] Zmogaus ir grupiy ugdymg. Dabartiné edukologija — mokslas apie Zmogaus
ugdymg ir ugdymasi per visg jo gyvenimg, apimantis ne tik mikroedukacing terpe, kurioje
vyksta tiesioginé ugdomoji sgveika (ugdomasis poveikis — ugdytinio reakcija), bet ir
makroedukacine terpe — Svietimo sistemas, jvairias jy edukacines, socialines, vadybos
problemas. Edukologijos objektas — zmoniy ugdymas® (J. Dautaras ir kt., 2007, p. 174).

Individas, planuodamas savo karjera, kartu siekia ir asmeninio pazinimo. Taip jis
formuoja pozitir} ;] moksla, siekia procesinio mokslo paZinimo jam aktualioje srityje.

Kaip teigia L.S. Nagineviciené (2009, p. 78, 82), ,,moksla galima apibrézti kaip Ziniy

gavimo metoda arba asmeninio tyrimo kelig: tikslo siekimg, veikimo buda, veiklos tvarka,

*Dautaras J.,Dienys V.,Raudys V. (2007, p. 174). Nacionalinés $vietimo sistemos. Kaunas: Vytauto DidZiojo
universiteto studijy kokybés centras
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sagmoningai naudojamg kokiam nors tikslui pasiekti. <..> Pazinimas ple¢ia Zmoniy Zinojimo
lygj ir gali biiti paaiSkinamas kaip tikrovés ir Zzmogaus minties atspindys arba modelis®.

Karjeros planavimas yra asmeninio tobul¢jimo per siekiamg mokslo iSraiSkag dalis.
Permainy atsiradimas priklauso nuo dinamiskos aplinkos. Dar viena reikalinga profesinio
augimo sritis — tai gebéjimas jgyti profesinj meistriskuma. ,,Zmonés turi praktiskai jsisamoninti
naujas id¢jas ir jgudzius, ne tik apie juos mastyti. MeistriSkumas ir profesionalumas turi
akivaizdzig jtaka profesinei veiklai, taciau kartu jie yra ir priemonés siekti gilesnio suvokimo, o
ne tik jo rezultato®, teigia M. Fullan (1998, p. 32)

L. Kang (2006) pateikia penkiy ,,P* procesinj modelj, kuris skirtas suvokti, kas esate, ir

atsakyti j klausimus, ko siekiate.

Planas ‘ .
(Plan) * Kaip
pagristi

Gebéjimai i
(Proficiencies) * Kas jums
svarbiausia?

«Ka * Kaip
geriausi pateikti savo plana?
Aistra ai Prioritetai save Irodymai ‘
(Passion) mokate? (Priorities) rinkai? (Prove)

3 pav. Saves suvokimo procesinis modelis
Parengta pagal Saltinj: L. Kang (2006) Darbo aistra. Kaip susirasti mégstamq darbg ir nugyventi geriausig
gyvenimg. Vilnius: Tyto alba

1. Aistra (Passion). Misijos supratimas, skirtas profesijos ,kelionés“ pradziai
i8siaiskinti, t.y. varomosios jégos, kurios kreipia miisy elgseng karjeros srityje viena ar
kita linkme. Be Sio tikslo profesijos siekimas gali kelti neviltj.

2. Gebéjimai (Proficiencies). Reikalauja apmastyti galingiausiy vidiniy gebéjimy,
vertybiy ir patyrimy derinj, kokj turime ir galime sukaupti. Panaudodami begalinio noro
(aistros) resursus, susiedami su turimais gebéjimais, galime siekti kryptingo Kkarjeros
pasirinkimo.

3. Prioritetai (Priorities). Padeda nusistatyti tam tikry planavimo aspekty svarba tiek
Sioje stadijoje, tiek ateityje. Jeigu jlisy geb¢jimai dera su prioritetais, tai sudaro salygas
dirbti mégstama darbg ir tuo dziaugtis.

4. Planas (Plan). Tai yra praktinis karjeros jguidziy jrodymas, kuris remiasi jvairiy
rizikos veiksniy jvertinimu — ar sugebésiu jsitvirtinti darbo rinkoje. Asmeniniai siekiai ir

ju realizacija paremta asmeninémis nuostatomis, kurios ir daro didziausig jtaka Sioje
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karjeros projektavimo stadijoje. Planavimas yra svarbus tuo, kad sutelkdami visg démesj |

plano kiirimo procesa pazengiame 80 proc. | priekj tikslo suvokimo link.

5. Irodymai (Prove). Veiklos rezultatais pagrjsti jrodymai sudaro sglygas tolimesniems

karjeros pokyciams.

Penkiy ,,P* karjeros projektavimo strategija suteikia galimybe iSanalizuoti turimus
vidinius resursus, numatyti svarbiausius prioritetus ir priimti su karjera susijusius sprendimus.
Apibendrinant galima teigti, kad Siuolaikinio ugdymosi edukaciniai aspektai — tai
nenutrikstama mokslinio pazinimo ir profesinio meistriSkumo derinimo tgsa. Tai gebé¢jimas
panaudoti savo vidinius resursus, projektuojant asmening profesing veikla, atliekant socialines

ir vadybines funkcijas organizacijoje.

1.2.4. Karjeros jgyvendinimo kompetencijy reik§mé asmenybei

Anot J. Dautaro ir kt. (2007, p. 116), ,,kompetencija — mokéjimas atlikti tam tikrg veikla,
remiantis jgyty Ziniy, jgiidziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma*.

B.H. Lemme teigimu (2003), profesiné raida — visa gyvenimg trunkantis procesas. NOrs
pirminis profesijos pasirinkimas néra nekei¢iamas ir galutinis, jis priklauso nuo kity galimy
profesijy krypties ir pobidzio. Zmogaus polinkj vienai ar kitai veiklos rii§iai lemia daugelio
kintamyjy tarpusavio sgveika. Asmenybeés ir profesijos rySys yra abipusis, ne tik asmenybé
lemia blisima profesija, bet ir darbo patirtis bei darbo aplinka gali keisti asmens savybes.

Amerikie¢iy mokslininkas C.O. Houle'as, tirdamas, kodél ir kaip suaugusieji mokosi,
nustaté tris pagrindines mokymosi nuostaty grupes. Tai gali bati:

1. ] tiksla orientuotos nuostatos. Vadovaudamiesi Sia nuostata suaugusieji nori pasiekti
aiSkiai apibréZta iSorinj mokymosi tiksla, pavyzdziui, jgyti mokslo baigimo pazyméjima ar biti
paaukstinti darbe. Juos neretai nelabai domina pats mokymo/si procesas, o pasieke tikslg
liaujasi ir kryptingai mokesi, kol neisrySkéja naujy socialiniy siekiy.

2. T veikla orientuotos nuostatos. Sioms nuostatoms pirmenybe teikiantys suaugusieji
randa prasmg pacioje mokymosi veikloje bendraudami su kitais, uZzmegzdami naujy pazinciy ir
i§ esmés tenkindami jvairius psichologinius bei socialinius poreikius. Juos nelabai domina pats
mokymo/si turinys, dél to ir studijy procesas jiems gali buti jdomus tik dél atverty naujy

3. ] mokymasi orientuotos nuostatos. Sias nuostatas i$siugde suaugusieji mokosi todél,
kad troksta jgyti ziniy, plétoti jy supratima, lavinti gebé&jimus, jgyti jvairiy kompetencijy. Jie
pasirenka mokymasi, siekdami tobulinti savo asmenybe. Jie mokosi netgi tuomet, kai, atrodyty,
kad pats dalykas neturi visiskai nieko bendro su jy tikraisiais profesinés veiklos ar socialinio

statuso tikslais.
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Analizuojant karjeros kompetencijy igijimo aspektus mokymosi procese, naudinga
apzvelgti G. Butkienés ir A. Kepalaités (1996) mokymosi motyvacijos turinio poZymius:
e asmeniné mokymosi prasmeé, susijusi su noru mokytis;
e mokymosi motyvo turinys ir jo vieta bendrojoje asmens motyvacijos sistemoje;
e motyvo veiksmingumas, susijes su savarankisku atsiradimu bei pasireiskimu;
e motyvo jsisgmoninimo laipsnis ir mokymosi motyvo iSplitimas j kitas veiklos sritis.
Apibendrinant galima teigti, kad Siandieninis asmenybés ugdymasiS Yyra grjstas
kompetencijy jgijimu. Kuo jvairesnés turimos kompetencijos, tuo lengviau prisitaikyti darbo
rinkoje. Ivairiy veiksniy jtaka vercia plésti ir kompetencijy ribas. Kompetencijy jgijimo procese
mokymasis tampa prioritetine veikla. Mokymasis padeda ne tik ieSkant asmeninés prasmés, bet
mokymosi) yra labai svarbios, taiau jy pasirinkimo poreikis dazniausiai yra individo
apsisprendimo rezultatas.
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2. MENO PEDAGOGU ASMENINES KARJEROS PROJEKTAVIMO YPATUMAI
2.1. Veiksnial, lemiantys profesinés karjeros kaita
Kiekvienas asmuo projektuodamas ir inicijuodamas poky¢ius karjeros srityje jvertina ty
poky¢iy poreikj, t.y. numato tam tikrus veiksnius, kurie gali turéti jtakos, tiems pokyc¢iams
ivykus. B. H. Lemme nurodo (2003, p. 324-326), kad ,,dauguma zmoniy savo padétj ir reikSme
visuomengéje apibrézia pagal savo profesija, todél nuo jos priklauso savimong, taip pat savivoka
ir savigarba. <...> Darbo prasmés suvokimas priklauso ir nuo Zmogaus ypatybiy, ir nuo paties
darbo pobudzio®. B.H. Lemme pateikia veiksnius, darancius jtakg karjeros pokyciams:
e Materialinés reikmés, finansinis saugumas.
e Savigarba.
e Socialinis palankumas.
e Visuomeniné padétis, kity Zzmoniy pagarba.
e Vieta suaugusiyjy pasaulyje.
prasme).
e Gyvenimo struktiira ir aktyvumas.
e Socialiniai kontaktai.
e Testinumas.
Profesijos valdymo elementai ypa¢ biidingi meno srities pedagogams. Pasaukimas gali
buti pagrindiné prielaida, lemianti profesijos pasirinkimg ir kaita. F. Malik (2005, p. 70-71)
pateikia keturis profesijos valdymo elementus:
1. Profesija apibiidina uZzdaviniai — norint jgyvendinti tam tikros profesijos uzdavinius,
lgyti Ziniy. Ta¢iau meno pedagogams skirtingai negu kity profesijy atstovams reikalingas
talentas ir gabumai.
2. Trankiai. Norint pasiekti jprastinj profesionalumo lygj, visy pirma, reikalaujama vieno
dalyko — treniravimosi, nepaliaujamo ir nuolatinio. Netgi tie, kurie turi talentg, turi
mokytis naudoti ir tobulinti prigimtinius dalykus. Tai puikiai matyti muzikoje, nes
reikalauja nuolatinio profesinio tobuléjimo.
3. Principai. Apibrézia uzdaviniy atlikimo ir priemoniy taikymo kokyb¢. Be supratimo,
principy laikymosi reikia ir tam tikros disciplinos.
4. Atsakomybé. Néra susijusi nei su talentu, nei su gabumais. Tai asmeniniai Zmogaus

sprendimai, kurie lemia asmeninj pozitrj ir atsakomybés prisiémimas uz tai, kg darai.
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Profesijos formavimas - ilgai trunkantis procesas ir yra daugiau nei profesiniy tiksly
pasirinkimas. Be pradinio pasirinkimo profesijos projektavimas remiasi galimybe imtis
profesijos tgstinumo ir kilti karjeros laiptais.

Naujoji poky¢iy paradigma nurodo, kad pokyciai turi buti suvokiami kaip visuma, bet ne
atskirai, nes atskiri jie nebus nei prasmingi ar naudingi. M. Fullan (1998) nurodo:

e Pokyciai — tai kelioné, o ne projektas. Jie kupini netikétumo ir kartais nepaiso jokiy

taisykliy.

e Problemos — misy draugai, jy iSvengti nejmanoma, be jy nieko neiSmoksi.

e Vizijos ir strategijy planavimas skirtas asmeninés pazangos vizijos kiirimui, siekiant

moralinio tikslo, doméjimosi ir meistriSkumo.

e Sc¢kmei butinas rySys su aplinka. Sudétinga besikeiCianti aplinka rodo, kad nuolat

reikia prisitaikyti prie aplinkos. Individy moraliniai tikslai turi buiti susij¢ ne tik su

profesiniu augimu, bet ir didesniu visuomenés gériu.

e Kiekvienas Zzmogus yra pokyc¢iy tarpininkas, didziausia poky¢iy saugumo garantija —

asmening¢ nuostata ir meistriSkumas.

V. StaniSauskiené, A. Naseckaité (2012, p. 14) pateikia kaitos tendencijas, lemiancias
karjeros salygy kaita (Zr. 4 lentelg):

4 lentele

Darbo pasaulio kaitos tendencijos, lemiancios karjeros salygu kaita

Darbo pasaulio | Darbo pasaulio charakteristikos kaitos tendencijos
charakteristika
Darbo jéga Kulttirings ir etninés jvairovés augimas;

Darbo jégos amziaus vidurkio augimas;
Ivairiose veiklose dirban¢iy motery skai¢iaus augimas

Darbo krivis Darbo kriivio did¢jimas;

Laikino jdarbinimo, nepilnos darbo dienos populiar¢jimas;
Tendencija vienu metu turéti kelis darbus;

Nedarbo masto augimas

Darbo pobiudis Poslinkis i§ pramonés j paslaugy sfera;

Imoniy, miesty nykimas;

Darbo namie populiaréjimas;

Reikalavimy darbuotojy i$silavinimui augimas;
Profesijos sgvokos keitimas veiklos sgvoka

Organizacijos Hierarchiniy sluoksniy skai¢iaus maz¢jimas;
Organizacijos riby nykimas;
Projekty komandy populiaréjimas;

Organizaciniy karjeros vystymo struktiiry nykimas
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A. Sakalas (2003) pastebi, kad darbuotojy mokymasis tiesiogiai sietinas su jy likesciy
sistema. Svarblis ir darbuotojy tobul¢jimo siekiai, taciau dazniausiai tikslai yra zymiai
konkretesni: gerai atlikti patikéta darba, pasiruos$ti naujoms uzduotims, perspektyviniams
pokycCiams Ziniy rinkoje. Visa tai daznai suvedama j materialinius, karjeros ar prestizo ir kitus
siekius. Nors daznai yra teigiama, kad kompetencijos gerinimas yra kiekvieno darbuotojo
reikalas, tai nereiSkia, kad organizacija neturi skatinti jj mokytis. Nors daznai teigiama, kad
darbo uzmokestis néra tikrasis stimuliatorius, kad svarbi savirealizacija, saviraiSka, tacCiau
Lietuvoje, kur darbo uzmokestis daugumai neuztikrina normalaus pragyvenimo lygio, tai yra
realus veiksmingas motyvas.

Apibendrinant galima teigti, kad vyraujanti kaita darbo rinkoje nulemia darbo jégos,
darbo kravio ir darbo pobiidzio charakteristikas. Analizuojant Sias charakteristikas pastebima
tendencija — keliy darby turéjimas vienu metu. Todél galima daryti prielaida, kad keliy darby
turéjimas susijes SU mokykly skai¢iaus mazéjimu. Pedagogai priversti integruotis j darbo rinka
keisdami profesijos salygas. Sie veiksniai susije su darbo kriivio didéjimu bei integracija j

kitokiy veikly sfera.

2.2. Motyvaciniai elgsenos aspektai, darantys jtaka asmens karjerai

Kaip teigia G. Felster (2006, p. 12), ,kiekvienas zmogus laiko kazka svarbiu ir,
norédamas ta dalyka pasiekti, nukreipia i ji savo veiksmus. Profesiniame gyvenime tai yra
atsakomybeés pasitikéjimas, sprendimy laisve, tobuléjimo galimybés ar paprasciausiai jJdomus
darbas, <...> iSorinés motyvacijos pagrindas — dalykai veikiami aplinkos, <...> visuotinai
pripazinta: vidiné motyvacija patvaresné uz iSorin¢“. Todél profesiniame gyvenime finansinial
paskatinimai ir paauks$tinimai lemia tam tikrg profesinés karjeros raida.

Motyvacijos savoka neatsiejama nuo pasiekimy profesinéje srityje. Remiantis G. Felster
(2006, p. 14), ,.kai motyvuojama Zzvelgiant i§ ekonominiy pozicijy, svarbiausiu motyvu
dazniausiai laikomi pasiekimai, tiesiausiu keliu j profesing sékme¢ neretai tampa pasiekimy
afisavimas ir pacios jy sagvokos samprata“.

Vidin¢ ir iSoriné motyvacijos prisideda prie asmeninés ir profesinés sékmes. Profesine
sékmé susijusi ne tik su asmens motyvacija, bet ir su bendravimo su Kitais poreikio
patenkinimu. D¢l susidariusiy palankiy aplinkybiy pasiekimy ir valdzios motyvai siekiant
karjeros paremti egoizmu yra trumpalaikio proceso nauda. Profesinés karjeros projektavimas
vyksta sklandziai, kai yra iSsiugdytas stiprus atsakomybés jausmas. ,,Motyvacijos aspektai:
pasiryzimas, dominavimas ir socialiné gerové parengia zmones tapti lyderiais®, teigia P.G.
Northouse (2009, p. 52).

M. Fullan (1998, p. 190) pateikia septynis sékmingai dirban¢iy Zmoniy jprocius:
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e Asmeninés vizijos jprotis.

e Asmeninio lyderiavimo jprotis.

e Asmeninio valdymo jprotis.

e Tarpasmeninio lyderiavimo jprotis.

e Bendravimo jprotis (pirmiausia siekti paciam suprasti, o paskui — kad tave suprasty).
e Kirybisko bendradarbiavimo jprotis

e Savarankisko atsinaujinimo jprotis.

Did¢jant patyrimui, formuojasi nauji interesai, pomégiai ir siekiai, iSrySkéja naujy
mokymosi poreikiy. Suaugusiems gali buiti gyvybiskai svarbu nuolat jgyti naujy ziniy, tobulinti
savo gebéjimus siekiant tinkamai tenkinti besikeiCianc¢ius profesinius reikalavimus. Todél
persasi iSvada, kad pedagogai, siekdami naujy karjeros galimybiy arba norédami profesionaliai
atlikti jam pavestas pareigas, gali buti tiesiog priversti tobulinti kvalifikacijg ar netgi

persikvalifikuoti.

2.3. ,,Mokymosi visa gyvenimg“ sampratos jtaka asmens karjeros projektavimui

Mokymosi visg gyvenimg memorandumg Europos Komisija paskelbé 2000 m. spalio 30
d. Memorandume paskelbtos esminés tezés, kuriomis vadovaujantis plétojama Svietimo
sistema, kad ji tinkamai atliepty ziniy visuomenei reikalingy zmogiskyjy istekliy rengimo ir
testinio mokymo poreikius. Kiekvienas Zmogus turi jvaldyti jgiidZzius bei geb¢jimus,
padedancius jam jsitvirtinti visuomengés socialiniame bei ekonominiame gyvenime.

»Mokymasis — savaime vertinga veikla, ta¢iau mokymosi pasiekimais asmuo gali geriau
pasinaudoti, kai juos patvirtina, t.y. jgyja kvalifikacijg kaip savo kompetencijos jrodymg. Igyta
kvalifikacija suteikia daugiau galimybiy mokytis toliau, uZsiimti tam tikra darbine veikla®.®

Lisabonos strategijoje (2000) pabréziama, kad konkurencingumas labai svarbi
ekonomikos augimo ir integracijos ] visuomen¢ dalis. Mokymasis tampa ne tik jgidziy ir
kompetencijos jgijimo prielaida, bet ir uZimtumo, inovatyvumo bei saves realizavimo
galimybiy i3raidka’.

Kaitos procesai visuomenéje salygoja pokycius projektuojant karjerg. Kaitos procesuose
greidiausiai prisitaikyti turi su $vietimu susije asmenys ar interesy grupés. Kaip teigia R. Zelvys
ir kt. (2003 p. 40), ,,edukologijos ir kaitos teorijos viena kitg papildo. < ...> Teoriskai ir

empiriSkai nejmanoma sukurti naujos teorijos, kuri tikty visiems besikei¢ian¢io gyvenimo

® Ko siekiame kurdami nacionaline kvalifikacijy sandara? 2012, lapkritis Nr. 22 (86), ISSN 1822-4156,
http://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/452 767d1cacalf04a4182bd206f0a6c4802.pdf
" http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2007/c_300/c_30020071212en00010002.pdf
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atvejams, todél kiekvienoje kaitos teorijoje svarbu numatyti galimybe nuolat prisitaikyti prie
naujy aplinkybiy, t.y. mokytis. <..> Poky¢iai galimi tik tada, kai visi pedagogai imsis
iniciatyvos keisti savo dabartine aplinkg“.
Nuolatinis mokymasis orientuotas j tuos rezultatus, kuriuos norime pasiekti gyvenime.
Tai visa gyvenima trunkantis procesas. M. Fullan teigia (1998, p. 33-34), ,,nepakanka
,-gaudyti* naujas idéjas, turime Zinoti, kur jas pritaikyti, ir siekti jas profesionaliai jvaldyti, 0 ne
tik joms pritarti. <...> Zmongs, pasizymintys dideliu asmeniniu meistriskumu, gyvena nuolatos
mokydamiesi, asmeninis meistriSkumas néra dalykas, kurj vieng kartg jgyji visiems laikams.
Tai procesas. Tai viso gyvenimo jsipareigojimas.
Mokymasis visg gyvenimg sudaro sglygas nuolat papildyti savo kompetencijy ,,bagaza“,

t.y. bendrasias (reikalingas atlickant pagrindines veiklas) ir savitgsias (reikalingas atliekant
specifines veiklas). Savo praktikos, mokymosi ir asmeninio tobuléjimo kompetencija — tai yra
gebéti kritiSkai mastyti, jvertinti mokymaosi poreikius, organizuoti ir valdyti mokymosi procesa.
Mokslinéje publikacijoje ,,Suaugusiy Svietimas ir tendencijos® (2012, lapkritis Nr. 19 (83)
pateikiamas reikalingy profesinei veiklai kompetencijy apibtidinimas:

e Bendravimo ir bendradarbiavimo su besimokanciais ir suinteresuotomis Salimis

kompetencija: gebéti bendrauti su bendradarbiais, dirbti komandose, keistis Ziniomis ir

patirtimi, nusakyti problema ir j3 spresti.

e Sugebéti prisiimti atsakomybe uz jstaigos, sektoriaus ir profesijos plétote ir

tobulinimg, gebéti bendrauti ir ieSkoti problemy sprendimo budy su suinteresuotomis

Salimis.

e Savo dalyko srities patirties ir galimy mokymo istekliy naudojimo kompetencija:

gebéti panaudoti dalyko ir praktikos Zinias, pasirinkti tinkamus mokymo S$altinius,

pasinaudoti besimokanciy suaugusiy mokymosi Saltiniais, mokytis savarankiSkai.

e [vairiy mokymo metody, formy ir biidy naudojimo, naujy galimybiy Zinojimo ir

elektroniniy jgiidziy kompetencija - mokymo procese gebéti naudoti naujus mokymo

metodus.

e  Besimokanciyjy visq gyvenimg asmeny palaikymo kompetencija - gebéti kalbéti

apie mokymo proceso aktualuma.

e  Darbo su besikeicianciomis ir heterogeninémis grupémis, skirtingais mokymosi

poreikiais, motyvacija ir skirtingomis patirtimis kompetencija - gebéjimas atpazinti

problemas, galimus konfliktus, jy iSvengti.
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e Savitosios kompetencijos, reikalingos atliekant tam tikras specifines veiklas ar

veiklas, susijusias su administravimu.®
»Mokymasis visg gyvenimg“ sukuria asmenybés augimg visuomenéje: padeda plésti
profesionalumo laukg ir pedagogines didaktines kompetencijas. Mokymasis sudaro sglygas
tolimesnei karjeros projektavimo raidai, taciau vieng dieng gali atsidurti pareigose, kuriose be
profesinés kompetencijos taip pat reikalingas sugebéjimas valdyti. Todél mokymosi visg
gyvenimg poreikis, kaitos kontekste, tampa ne tik asmeninio augimo dalimi, bet ir padeda

i8likti konkurencingiems darbo rinkoje.

® Suaugusiyjy §vietimas: aktualijos ir tendencijos, 2012, lapkritis Nr. 19 (83) ISSN 1822-4156,
http://www.smm.|t/uploads/lawacts/docs/455 a8ec7ce9606bdf52a45ea7ddaf8a4499.pdf
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3. MENO PEDAGOGU KARJEROS VADYBINIAI ASPEKTAI

3.1. Meno pedagogy profesinés karjeros biuiklé ir tendencijos

Ekonomingés ir demografinés tendencijos ir technologiné pazanga neatpazjstamai keicia
visg darbo pasaulio sanklodg. XXI amziuje suaugusiyjy darbo patirtj veiks trijy pagrindiniy
grupiy pokyciai: darbo rinkos, darbo jégos ir darbo viety. Nuolat auga aukstesn;j iSsilavinimg ir
patirt] turinc¢iy darbuotojy poreikis.

F. Malik (2005) nurodo, didziulé pazanga jvyko tada, kai meng pavyko paversti profesija.
Dél to, kad meno elementai, kuriy galima iSmokyti ir kuriy galima iSmokti, i§ esmés per
mokyma tapo pricinami didesniam zmoniy skai¢iui. Meno ir menininky prerogatyva — tai naujy
horizonty ir galimybiy atvérimas ir virsmas profesiniu pozitriu.

Remiantis Kanados konferencijy tarnybos duomenimis (cit. M. Fullan, 1998, p. 69),
darbinei veiklai butini jgiidziai:

e 7mongs, kurie moka bendrauti, mastyti — taigi visg gyvenimg nenustojantys
mokytis;

e zmone¢s, kurie pasizymi pozityviomis nuostatomis ir elgesiu, yra atsakingi ir
sugeba prisitaikyti;

e Zmong¢s, kurie sugeba dirbti su kitais.

Pasak V. StaniSauskieng, A. Naseckaite (2012, p. 14), ,,svarbi kaitos iSdava — karjeros
vystymo struktiiry (padaliniy, skyriy) nykimas. Darbuotojo karjera yra jo paties reikalas. Sios
nuostatos jsigal¢jimui tur¢jo jtakos terminuoty darbo sutaréiy populiarumas (organizacijai
neapsimoka investuoti ] laikinojo darbuotojo kvalifikacijos kélimg)“. Remiantis Alytaus
savivaldybés Svietimo skyriaus pateikta statistika, 2012-2013 m. m. buvo ugdomi 8361
mokinys, 2011-2012 m. m. ugdomi 8759 mokiniai. Taigi, pastebimos nedziuginancios
demografinio pobtidZio tendencijos. MazZ¢jantis mokiniy skaiius tampa rimta grésme netekti
darbo, dirbti turint mazesnj darbo kriivj arba ieskoti kity darbinés veiklos sri¢iy. Si statistika
atspindi ir sutampa su pasaulinés darbo rinkos tendencijomis kalbant apie darbo kraivj ir pobudj
(zr. 4 lentele).

F. Alcala ir M. Gonzalez-Maestre (2012) aiskina, kad ,besikei¢ianc¢ios naujos
technologijos ir globalizacija turi ypa¢ didele jtaka menininkams. Si idéja taip pat pagrista V.
Drew (2012) tyrimais. Interneto plétra suktré daug naujy galimybiy Zzmonéms pasidalinti savo
talentais. Dauguma internetg naudoja tik savo malonumui, taciau daugelis i$ to taip pat uzdirba
pinigus. Menininkai naudojantys interneta gali pasiekti globalig auditorijg ir su ja pasidalinti

savo talentais. Menininkai, tokie kaip fotografai, raSytojai, filmu karéjai ir muzikantai, dalinasi
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savo darbais internete tikédamiesi pritraukti démesj ir didesne auditorijg. Kai kurie menininkai,
dalindamiesi savo kiiriniais, taip uzdirba pinigus ir tai naudoja kaip pagrindinj pajamy $altinj.®

F. Malik (2005) (cit. V. Sneideris)®® nurodo, kad ,daugelio, kurie pasieke dideliy
laim¢jimy, kasdienybé yra alinantis darbas. <...> Kiirybingi Zmonés — arba tie, kurie kazkg
pasieké — pasizymi ypa¢ sistemingu darbo metodu. Tik kirybingi Zmonés moka derinti
kiirybinguma ir chaotiskg darbag®.

Remiantis P.G. Northouse (2009, p. 269), ,,orientavimas ] ateitj — $i dimensija atskleidzia,
kiek Zmonés pasitelkia su ateitimi susijusius veiksmus — planavima, investavima j ateitj. Si
dimensija pabrézia, zmonés rengiasi ateiiai, 0 ne mégaujasi dabartimi ir yra spontaniski®.

Sékme paprastai lemia trys pagrindiniai dalykai, teigia J. Owen (2008, p. 29):

e Praktika. Savo sritj iSmanantys lyderiai, kurie pasickia gery rezultaty, nes
remiasi savo srities ziniomis ir patirtimi.

e Atkaklumas. Sékme daznai lemia atkaklus tikslo siekimas: besiformuojantis
lyderis turi imtis apgalvotos rizikos ir maksimaliomis pastangomis siekti savo tiksly.
Lyderis iSbandomas tuo, kaip jis reaguoja j nesékme¢. Geriausiai reaguoja tie, kurie
konstruktyviai mokosi i§ padaryty klaidy ir eina pasitikti naujy i$stukiy.

e Perspektyvus matymas. Svarbiausias dalykas yra pastebéti galimybe ir pagal ja
veikti. Matant perspektyva reikia drasos pradéti veikti, kaip ir drgsos biti atkakliam, kai
kas nors nesiseka.

Apibendrinant galima teigti, kad demografiniai ar su konkurencija susij¢ i§Stikiai veréia
dairytis kity veiklos perspektyvy. Meno pedagogy veikla pagrista nuolatiniu alinanciu darbu,
todé¢l galima daryti prielaida, kad tai gali jtakoti su karjera susijusius pokycius. Mokejimas
mastyti globaliai ir gebéjimas bendrauti veikia kaip pagrindiniai stimulai, skatinantys
profesinés karjeros kaita. Perspektyvos numatymas padeda jvertinti situacijg ir apmastyti
galimybe veikti. Atkaklumas padeda realizuoti tuos luikescius, kurie padeda projektuoti karjera

ir jgyvendinti uZsibréztg tiksla.

3.2. Svietimo politika meno pedagogy atzvilgiu

Mokytojai susiduria su egzistuojanciais i§sikiais visuomeng¢je. Siandieniniam mokytojui
keliami aukSti reikalavimai: naujovés mokytojo darbo sistemoje, sudétingos ir vis
besikei¢iancios sglygos. Mokytojams nepakanka iSmanyti tik savo dalyka, ypac¢ svarbu turéti
bendradarbiavimo galimybiy Ziniy bei iSmanyti §vietimo politika. Kaip teigia M. Fullan (1998,

p. 112), ,,mokytojai negali laukti, kol sistema pasikeis, jie turi visomis iSgalémis tobulinti

9°Schneider W. (1992). Nugalétojai. Hamburg
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profesing kultiirag, pasinaudoti atsiverian¢iomis galimybémis imtis esminiy reformy, keicianciy
mokyklos struktiira, kultirg. <...> Galiausiai mokytojai kaip individualybés turi iSsiugdyti
asmeninius geb¢jimus keistis, nes turi jgyti ir nuolatos puoseléti tarpininkavimo pokyciams
jgudzius®.

Kaip teigia M. Fullan (1998, p. 113), mokytojy profesijos rengimo politikoje gladi
problemos, kad mokytojy rengimas nuo karjeros pradzios néra kreipiamas ] nenutriikstamg
mokymasi, tod¢l biitina sustiprinti mokytojy moralinj tiksla, tarpininkavimg jtakojant pokycius
— Stai kur mokytojy darbo tobulinimo esmé.

Svietimo politikg vis labiau veikia globalizacijos procesai. R. Zelvys, V. Badiené, A.
Zabulionis (2003) teigia, kad dél globalizacijos Svietimo darbuotojy veikla tampa vis
ivairiapusiSskesné, o darbo pobudis vis dazniau keiciasi. Esant sudétingesnei ir dinamiSkesnei
darbo veiklai, reikia vis aukStesnio i$silavinimo darbuotojy, be to, ir suauge Zmonés turi nuolat
mokytis, kad atnaujinty turimas zinias ir jgudzius. Mokytojy rengimas ir jy kontingento
kokybés gerinimas — konkurencijos sukeltos reformos padarinys. Siekiama j pedagoginj darba
itraukti kuo daugiau gabiy, jauny Zmoniy ir sukurti veiksmingg kvalifikacijos kélimo sistema.

Mokytojy rengimo pagrindinés id¢jos turéty biiti orientuotos | asmenybiy — lyderiy
rengima, kurie pajégiis gerinti Svietimo sistema ir visg visuomeng. Remiantis lyderystés raiskos
tyrimais Lietuvoje (L. Sajiené, 2009) galime teigti, kad geresnius rezultatus pasiekia
organizacijos, turédamos gerus lyderius (94,3 proc.). 87 proc. tyrime dalyvavusiy profesijos
mokytojy supranta, kad savo karjera jie turi pasirlipinti patys, todél mokytis ir tobuléti yra
butina. Profesijos mokytojy karjeros planavimo tikslas — tinkamas profesinio tobuléjimo
organizavimas nuolat apmastant savo profesing veikla, jvertinant asmenin; profesin lygj,
gebéjimus, numatant profesinio tobul¢jimo kryptis, nusistatant kvalifikacijos tobulinimo
prioritetus ir uzsibrézty karjeros tiksly pasiekimas numatant, analizuojant ir jgyvendinant
priemones Siems tikslams pasiekti. Pagrindiniai uzdaviniai, kuriuos reikia spresti profesijos
mokytojams planuojant karjerg yra tokie: susikurti savajg karjeros s€kmés sampratg; pasiryzti
nuolatiniam mokymuisi, asmeniniam ir profesiniam tobulinimuisi; objektyviai vertinti savo
galias, kritiSkai reflektuoti savo profesing patirtj; numatyti profesinio tobuléjimo kryptis ir
pagal tam tikrus prioritetus iSdéstyti profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikius bei pasiekti
iSsikeltus tobul¢jimo tikslus. Pagrindiniai profesijos mokytojy karjeros planavimo
kompetencijos parametrai yra Sie: karjeros tyrimo (savianalizés ir darbo pasaulio tyrimo)
gebéjimai; prisitaikymo darbe gebéjimai; asmeninio ir profesinio tobulé¢jimo gebe¢jimai;
karjeros sprendimy priémimo gebéjimai.

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo politika yra orientuota j nuolatinj mokytojy

tobuléjimg, kvalifikacijos kélimg ir savirefleksijos naudojimg esamiems pokyCiams pazinti ir
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jvertinti save visuomenés kontekste. Karjeros planavimas néra tik siauras supratimas apie
planuojamus poky¢ius — tai dinamiskas ir nuolatinis mokymosi procesas, padedantis atnaujinti
turimas Zinias ir jgyti naujy. Svietimo politikoje sklandanéios lyderystés idéjos tampa lyderiy

rengimo procesiniais dalykais ir padeda prisitaikyti prie globalizacijos poky¢iy.
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4. TYRIMO METODOLOGIJA IR REZULTATU ANALIZE

4.1. Tyrimo metodikos pagrindimas

Metodologija — (R. Prakapas, T. Butvilas, 2011) tam tikro socialinio reiSkinio (fenomeno)
nagrin¢jimas pasirinktos mokslinés teorijos plotmé¢je, kuri savo ruoztu turi savo principus,
metodus bei filosofing reiskiniy traktuote. Placiausia prasme metodologija reiskia bendriausius
mokslinio paZinimo principus, mokslinés procediiros logika. ' Atliekant tiriamajj darba
vadovautasi $iais principais:

AnonimiSkumas. Uztikrintas respondenty anonimiskumas, naudojami tik apibendrinti
tyrimo duomenys, nepazeistas respondenty privatumas ir konfidencialumas. Anonimiskumas
garantuotas tyrimo metu ir po jo.

GeranoriSkumas. Tyrimo paskirtis buvo sukaupti ziniy, plésti supratimg ir mokslinj
tyringjimg, todél laikantis geranoriskumo principo vertinamas tik respondenty pozZiiiris
(nuomong).

Saziningumas. Tyrimo duomenys rinkti atsizvelgiant j tyrimo tiksla ir uzdavinius,
laikantis sgziningumo principy.

Tyrimo tikslai, uZdaviniai. Darbo tikslas — i$siaiskinti meno pedagogy profesinés
karjeros planavimo ypatumus.

Uzdaviniai:

1. ISsiaiSkinti meno pedagogy pozilrj j karjera.

2. Apzvelgti meno pedagogy asmenybés ypatumus ir jy jtaka karjeros pokyciams.

3. ISsiaiSkinti veiksnius, kurie skatina profesinés karjeros kaita.

4. Aptarti meno pedagogy profesinés karjeros biikle ir tendencijas.

Siekiant iSsiaiSkinti meno pedagogy poziiir] j karjeros projektavimo galimybes, buvo
pasirinkta dvejopo tipo tyrimo metodai: Kiekybinis (meno pedagogy apklausa internetu,
naudojant klausimyng) ir Kokybinis (meno pedagogy, turinciy metodininko kvalifikacine
kategorijq apklausa — interviu).

R. Prakapo, T. Butvilo (2011) teigimu, kiekybinio tyrimo metodologija apibréziama taip:

e Socialiné tikrové suprantama kaip objektyvi, pozityvi bei désninga, nepriklausoma nuo
individo.

e Zmonijos egzistavimas nulemtas socialinio pasaulio tokiu pat budu kaip ir gamtos
pasaulis.

e Faktai turi biiti fiksuojami objektyviai, neutraliai, atsietai nuo vertinimy.

nv R. Prakapas, T. Butvilas (2011). Mokslinio tiriamojo darbo logografika studijoms: Mokomasis leidinys.
[Ziaréta: 2014-01-02]. Prieiga per internetg: www.mruni.eu/It/mokslas/leidyba/leidiniai/?file=275304&id...
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¢ AiSkinimas yra apribotas reiskinio nustatymo ir suformuotas i§ empiriniy fakty.

Validumas, reliabilumas, objektyvumas ir reprezentatyvumas. Svarbiausios
matavimo charakteristikos yra validumas, reliabilumas, objektyvumas ir reprezentatyvumas
(Merkys, 1995, 2000, 2008; Gaidys, 1999; Kardelis, 2007; Denscombe, 2007; Bitinas ir kt.
2008 ir kt.). Validumas reiskia tai, kad tikrai matuojama (tiriama) butent tai, kas yra jvardyta.
Reliabilumas (arba patikimumas) argumentuoja matuojamo reiskinio tikslumo laipsnj. Jis
atsako j klausimg, kaip tiksliai duota skalé matuoja vieng ar kitg savybe. Objektyvumas savo
ruoztu uztikrina, kad tyréjo asmenybé nedaro jtakos matavimo procediirai ir rezultatams.
Matavimas yra objektyvus tada, kai jvairs tyréjai, matuodami tg patj reisSkinj, gauna tuos
pacius rezultatus. Reprezentatyvumas, kaip metodologiné charakteristika, tikimybiskai
argumentuoja imties duomeny perkélimo j generaling aib¢ pagristumg. Reprezentatyvumas
atsako ] klausimg, ar galima dalies objekty matavimo rezultatus taikyti visai esamy objekty
klasei (R. Prakapas, T. Butvilas, 2011).

Kiekybinio tyrimo metodai: empirinis ir statistinis. Empirinis metodas taikytas norint
i$siaiskinti meno pedagogy profesinés karjeros projektavimo bukle ir galimybes (Alytaus
regiono atvejis), sudarytas tyrimo instrumentas (anketa). Empirika — tai intervencija j atskirus
socialinés tikrovés reiSkinius, naudojant tam tikrus tyrimo instrumentus (R. Prakapas, T.
Butvilas, 2011). Tiriamyjy anketavimas atliktas naudojant interneting apklausos sistemag

www.apklausa.lt. Sukurta aktyvi nuoroda internetinéje apklausos sistemoje www.apklausa.|t.

Prieigai prie klausimyno naudota nuoroda: http://apklausa.lt/f/meno-pedagogu-karjeros-

projektavimas-bukle-ir-galimybesmlgj2m8.fullpage. Tyrimo klausimynas buvo siunciamas j

Alytaus regiono Svietimo jstaigas, praSoma, kad ji uzpildyty meno srities pedagogai.
Respondentai duomenis apie karjeros projektavimg pateiké elektroniniu budu, prisijungdami
prie pateiktos nuorodos ir uzpildydami klausimyng jiems patogiu laiku.

Statistinis duomeny apdorojimo instrumentas: gautiems empirinio tyrimo duomenims
apibendrinti naudotas statistinis duomeny apdorojimo instrumentas. Anot V. Sakalausko
(1998), statistika padeda apibendrinti duomenis ir atskleisti, kas tiriamyjy grup¢je yra tipiska ir
kas netipiSka. Be to, statistika naudojama parodyti rySius, panasumus ir skirtumus tarp grupiy.
Naudota: Microsoft Excel 2010 ir Microsoft Office 2010 programos. Kiekybinio tyrimo
rezultatai pateikti procentine iSraiska.

Empiriniy duomeny rinkimas. Naudotas kiekybinis duomeny rinkimo metodas —
respondenty apklausa. Tyrimas atliktas 2013 m. kovo — lapkri¢io mén. Alytaus regiono
bendrojo lavinimo ir meno mokyklose. Duomeny rinkimo pradzioje respondentams paaiskinta,

kad anketa yra anonimin¢ ir jie gali laisvai reiksti mintis, bus naudojami tik apibendrinti tyrimo
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duomenys. Ankety griztamumas 100 proc., nes internetinés apklausos naudojimas leido
respondentams atsakyti j pateiktus klausimus jiems patogiu metu.

Ankety, skirty meno pedagogams, struktiira (zr. 1 priedg). Respondentams buvo
pateikti trys atviro tipo klausimai. Mokytojai galéjo pateikti savo pozidrj apie Karjeros
sampratg, nurodyti, kokios charakterio savybés lemia sékmingus karjeros pokycius, o kokios
trukdo. Anketos klausimai buvo formuluojami i$ teiginiy, kurie suskirstyti j du blokus,
pasirenkant 5 daliy ranginés skalés variantus: ,, Visiskai nesutinku“; ,,Ko gero nesutinku*“;
Sutinku ™, |, Visiskai sutinku *; ,, Negaliu atsakyti ““:

| — gjame teiginiy bloke respondentai pateiké savo nuomong apie asmenybés ypatybes ir
ju reikSme karjeros pokyciams (10 teiginiy);

Il — gjame teiginiy bloke respondentai pateiké savo pozilirj apie meno pedagogy
profesinés karjeros biikle ir tendencijas (10 teiginiy).

Respondentams pateikti klausimai apie veiksnius, kurie skatina profesinés karjeros kaita,
pasirenkant tris, jy nuomone, svarbiausius teiginius.

Veiksnius, kurie daro jtaka sékmingai asmens karjerai, respondentai tur¢jo pasirinkti i$
keturiy pozicijy.

Taip pat respondentai turéjo pateikti Siuos duomenis: pedagoginio stazo trukmé; meno
sritis, kurioje dirba; pedagoginé kvalifikacija; planuojami karjeros pokycius; lytis bei
i§silavinimas.

Tyrimo imtis. Tiriamasis (respondentas, informantas, tyrimo dalyvis), kaip teigia R.
Prakapas, T. Butvilas, — tai numatytas socialinés tikrovés tyrimo dalyvis (-¢). Tyrimo imtis
tiksliné patogioji. Kiekybinio tyrimo imtis: N=100 (respondenty imtis pateikiama 5 lenteléje)

5 lentelé

Kiekybinio tyrimo imtis

N Valid 100
Missing 0

Kiekybiniame tyrime dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal lyt] procentine
iSraiska (6 lentelé).
6 lentele

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj tirtose mokyklose

Respondenty Respondenty lytis
grupé
M (moterys) V (vyrai)
Procentiné iSraiska 70 proc. 30 proc.
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Kiekybiniame tyrime dalyvavusiy respondenty demografiniai rodikliai detaliau
neanalizuojami, nes visi respondentai dirba Alytaus regiono bendrojo lavinimo ar meno
mokyklose.

Kokybinio tyrimo metodai: respondenty apklausa — interviu ir apraSomasis, skirtas
gautiems duomenims apdoroti. Interviu — tai nuo$irdus, atviras pokalbis nagriné¢jama tema
(Creswell, 2003; Bitinas ir kt., 2008; Denzin et al., 2008 ir kt.). Pagrindinis elementas yra
Klausimas. Jis gali buti atviras (dazniausiai) arba struktiiruotas. Interviu tikslas — leisti kitam
,jeiti j individo pasaulj. Cia svarbiausia kokybé, bet ne kiekyb¢. Biitinas supratimas, pagarba,
uzuojauta (cit. i§ R. Prakapas, T. Butvilas, 2011). Kokybiné metodologija, kaip teigia R.
Prakapas, T. Butvilas, remiasi tam tikrais pazinimo riby tyrin¢jimo aspektais:

e Socialinis pasaulis néra atskirtas nuo zmogiskos sagmonés riby.

e Socialinis pasaulis sgmoningai konstruojamas.

e Socialiné tikrové nuolat kinta.

e Zmongs kuria sudétingas reik§miy sistemas per socialing saveika.

e Modeliai atsiranda i$ tarpusavyje susiety reikSmiy sistemy.

¢ Vertinimas savaime jsiterpia j socialinj pazinima.

e Tyréjas ir tiriamieji suvokiami kaip du vienodai svarbiis tos pacios situacijos elementai.
¢ Aiskinant tikrove siekiama ne matuoti, bet suprasti.

Buvo atlikta meno pedagogy, turinciy metodininko kvalifikacijq, apklausa — interviu.
Tyrime dalyvavo Alytaus regiono meno pedagogai. Respondentams klausimai buvo pateikti i$
anksto elektroniniu pastu, tai lémé iSsamesnius, apgalvotus atsakymus. Atliekant apklausa
taikytas struktdiruoto interviu metodas, informantas buvo klausinéjamas pagal parengta
klausimyng, atsakymai fiksuoti rastu.

Gauti duomenys apdoroti, taikant apraSomaja duomeny apdorojimo statistika, kai
fiksuojami pasikartojantys teiginiai ir reikSminiai Zodziai. IS gauty duomeny sudarytos
pagrindinés tyrimo struktiirinés dalys: kategorijos, subkategorijos ir jas patvirtinantys teiginiai.

Kokybinio tyrimo eksperty metodo imtis. Tyrime dalyvavo meno pedagogai, turintys
metodininko kvalifikacija: N=1+1+1. Eksperty imtis: N=3.

4.2. Respondenty charakteristika
Respondenty pasiskirstymas pagal amziy, issilavinimo rodikliai, turimos kvalifikacijos ir
darbo stazo rodikliai grafiSkai pavaizduoti naudojant vertikalias diagramas. Respondenty

pasiskirstymo pagal amziy duomenys pateikiami 4 paveiksle.
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24 %
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iki39 iki30 iki48 iki55 ir m.
m. m. m. m.  daugiau

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=100)

Didziausig procentg sudaré respondentai, kuriy amzius yra nuo 31 iki 39 m. amziaus.
Alytaus regiono mokyklose dirba ir jauni specialistai, kuriy amzius iki 23 m. amzZiaus, taciau jy
yra mazuma, tik 6 respondentai. Svietimo jstaigose dominuojantis meno pedagogy amziaus
intervalas yra nuo 24 iki 39 m. amziaus, o tai sudaro pus¢ visy apklausoje dalyvavusiy
respondenty — 51 proc.

Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg procentine isSraiSka pateikiamas 5
paveiksle. Pastebima, kad tre¢dalis (35 proc.), meno srities pedagogy turi magistro iSsilavinima,
1 proc. — moksly daktaro laipsnj. Todél galima teigti, kad trecdalis meno pedagogy siekia

karjeros pokyc¢iy mokslinio pazinimo srityje.

63 %
35%
1 ﬂo 1 no
- -
Bakalauras Magistras Moksly Nenurodé
daktaras i8silavinimo

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima (N=100)

Respondenty pasiskirstymas pagal turimg kvalifikacine kategorija (procentiné israiska)
pateikiamas 6 paveiksle. Pastebima, kad puse respondenty (51 proc.) sudaro asmenys, kurie turi
tik mokytojo kvalifikacing kategorijg. 26 proc. respondenty turi vyresniojo mokytojo
kvalifikacine kategorija, o 18 proc. mokytojo — metodininko kvalifikacing kategorija; 5 proc.

mokytojo eksperto.
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6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal turima kvalifikacine kategorija (N=100)

Respondenty duomenys apie pedagoginio darbo staza procentiné iSraiska pateikiama 7

paveiksle.

28 %
18 %
15%

15%

11

Nuo 21 Nuo 1 iki
m. ir 3m.
daugiau

Nuo 16 Nuo 4 iki Nuo 7 iki
iki20m. 6m.

10 m.

Nuo 11
iki 15 m.

7 pav. Duomenys apie respondenty pedagoginio darbo staza (N=100)

Trecdalis respondenty (28 proc.) nurodé, kad jie turi 21 m. ir daugiau pedagoginio stazo;

15 proc. respondenty turi nuo 16 iki 20 m. pedagoginio stazo. Nuo 11 iki 15 m. pedagoginio

darbo stazo turi 11 proc. respondenty, 0 13 proc. respondenty meno srities pedagogais dirba

nuo 7 iki 10 m. Nemaza dalis tiriamyjy nurodé, kad meno pedagogais jie dirba nuol iki 6 mety

ir tai sudaro — 33 proc.
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Pedagogy pasiskirstymas pagal meno sritj, kurioje jie dirba, pateikiamas 8 paveiksle.
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8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal meno sritj, kurioje jie dirba (N=100)

Daugumg ugdymo jstaigose dirban¢iy meno srities pedagogy sudaro muzikos srities
specialistai — 64 proc. Remiantis Bendraisiais ugdymo planais (2013-2014 m.m. ir 2014-2015
m.m.) pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos jgyvendinimui meninio ugdymo srityje
skiriamas pamoky skai¢ius per dvejus metus, grupine mokymosi forma, yra vienodas, todél
galima daryti prielaida, kad didesnis muzikos pedagogy darbinis uZimtumas yra jgyvendinant
neformalyj; muzikinj ugdyma arba veikla specializuotose mokymo jstaigose — mMeno
mokyklose. Dailés srities respondenty, dalyvavusiy tyrime, 17 proc.; Sokio (choreografijos)
pedagogy — 9 proc., likusieji 10 proc. respondenty kitos meninés raiSkos specialistai — teatro,

vaidybos.

4.3. Statistiné duomeny analizé

ApraSomoji statistika. Norint iSryskinti svarbiausius meno pedagogy karjeros
projektavimo veiksnius ir tendencijas, kiekybinio tyrimo aprasomoji statistika atlikta sumuojant
pritarimo ir nepritarimo procentus, pagal pateikta pavyzdj 7 lenteléje.

7 lentele
Respondenty pritarimo / nepritarimo procento skaic¢iavimo pavyzdys

Visiskai nesutinku (proc.) + Ko gero nesutinku (proc.) =

Bendras nepritarianciy teiginiui proc.

Visiskai sutinku (proc.) + Sutinku (proc.) =

Bendras pritariandiy teiginiui proc.

Tyrimo duomenys pateikiami naudojant skritulines diagramas. Respondenty nuomoné

apie vidinius, iSorinius veiksnius bei veiksnius skatinancius profesinés karjeros kaitg ir apie

39



pedagogy savybes padedancias siekti sékmingos karjeros, pateikiami naudojant vertikalias
diagramas.

Tyrimo metu buvo analizuojama asmeniniy savybiy jtaka profesijos pasirinkimui (zr. 9
paveikslg). Pagal A. Adler (2009, psl. 35) ,,valia — tai ne kas Kkita, kaip siekis atsikratyti
nepajégumo jausmo ir pasijusti pajégiam. ,,Noréti“ reiSkia nujausti Sig kryptj ir Zzengti Sia
linkme. Kiekvienas noras kyla i§ nepajégumo, nevisavertiSkumo jausmo ir skatina siekti
pasitenkinimo biisenos, skatina tapti visaverciam®.

Analizuojant saves pazinimo ir asmeniniy savybiy jtakg pasirenkant profesija,
pastebime, kad dauguma respondenty pritaria pateiktam teiginiui, tai sudaro 86 proc.
respondenty. 9 proc. su pateiktu teiginiu nesutinka ir jam nepritaria, 5 proc. tiriamyjy neturéjo

nuomonés $iuvo klausimu.

Asmeniniy savybiy pazinimo jtaka
pasirenkant profesijg

5% 4%

5%

a )
H Neturi nuomonés

H Visiskai nesutinku
Ko gero nesutinku
H Visiskai sutinku

m Sutinku

9 pav. Asmeniniy savybiy paZinimo jtaka pasirenkant profesija (N=100)

Apibendrinat tiriamyjy pozilirj galima teigti, kad dauguma respondenty patvirtina A.
Adler apibudintg valios ir noro tobuléti santykj. Asmeniniy savybiy svarba padeda siekti
uzsibrézty tiksly ir juos jgyvendinti.

Meno pedagogams buvo pateiktas teiginys apie iSskirtinius gebéjimus ir jy jtaka karjerai.
Respondenty nuomoné pateikiama 10 paveiksle. 79 proc. respondenty pritaria teiginiui, kad
pedagogai, turintys iSskirtinius gebéjimus, gali lengviau projektuoti karjera ir kilti karjeros
laiptais. 19 proc. respondenty pateiktam teiginiui nepritaria, 2 proc. tiriamyjy nepateiké savo

Nnuomones.
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2% 4%

® Neturi nuomongés
| Visiskai nesutinku

Ko gero nesutinku
m Visiskai sutinku

m Sutinku

10 pav. Meno pedagogu iSskirtiniy gebéjimy jtaka karjerai (N=100)

Remiantis J. Owen (2008) atliktais tyrimais apie lyderystés pozymius ir galimus
lyderystés modelius, pateikiama tokia pozicija, kad kiekvienas gali buti lyderis, tik reikia
iSmokti juo bti, todél geriausias biidas — buti pac¢iam savimi. Pagrindiniai teiginiai, kuriuos
pateikia J. Owen:

e sugebé¢jimas motyvuoti kitus;

e Vizijos tur¢jimas;

e SgZiningumas ir principingumas;

e ryztingumas;

e sugebe¢jimas valdyti krizing situacija.

Apibendrinant Alytaus regiono tiriamyjy nuomon¢ galima daryti prielaidg, kad dauguma
savyje gali jzvelgti nepasitikéjimg, manydami, kad tik iSskirtiniai gebé&jimai sudaro salygas
sklandziai projektuoti karjera ir atmesdami tokias savybes kaip ryzta, valig ir principinguma.
Todél galima daryti iSvada, kad vyresnio amziaus Zzmonges linke maziau rizikuoti, nes 43 proc.
tyrime dalyvavusiy respondenty amzius yra nuo 40 iki 59 m. (Zr. 4 paveiksla).

11 paveiksle pateikiama respondenty nuomoné apie meno pedagogy gebéjimy islavinima.
84 proc. respondenty pritaria pateiktam teiginiui, 13 proc. respondenty su pateiktu teiginiu
nesutinka. 3 proc. respondenty nepateiké nuomonés. Gautus duomenis galime susieti su
ryztingumo ir principingumo kriterijais, kai nuoseklus darbas padeda siekti profesionalumo

pasirinktoje srityje.
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3% 1%

®m Neturi nuomonés
| Visiskai nesutinku
= Ko gero nesutinku
| Visiskai sutinku

m Sutinku

11 pav. Meno pedagogu poZiiris j galimybes iSlavinti meno gebéjimus (N=100)

Apibendrinant respondenty nuomon¢ galima teigti, kad dauguma respondenty tiki
galimybe, kad galima i$lavinti meno gebéjimus.
12 paveiksle pateikiama respondenty nuomoné apie pasaukima, kaip pagrinding prielaida,

kuri padeda apsispresti projektuojant karjera.

5% 3%

® Neturi nuomoneés
| Visiskai nesutinku
m Ko gero nesutinku
m Visiskai sutinku

m Sutinku

12 pav. Pasaukimo jtaka karjeros projektavimui (N=100)

Dauguma (67 proc.) respondenty visiSkai pritaria pateigtam teiginiui, 28 proc. pateiktam
teiginiui nepritaria, 5 proc. tiriamyjy neturi nuomonés. Remiantis C.D. Glickman (2010, psl.
76) pateikta mokytojy tipologija ,,apie mokytojus be pasaukimo* — tokie ,,mokytojai pasizymi
zemu atsidavimo ir abstrahavimo lygiu. Jie paprasciausiai formaliai vykdo savo funkcijas, kad
issaugoty darbo vieta. Sie mokytojai maZai motyvuoti kelti savo kompetencija. Be to, jie negali
sugalvoti jokiy poky¢iy ir juos tenkina ta pati kasdiené rutina. Sie mokytojai nemato jokiy
priezasCiy, del ko reikéty tobuléti. Dél bet kokiy sunkumy jie kaltina kitus®.

Pasaukimas yra vienas i§ svarbiausiy kriterijy, kuriy pagrindu turi biiti rengiamas karjeros
planas (K. Pukelis 1995, 1998, 2004). Individualaus profesinio paSaukimo atskleidimas atveria
platesniy galimybiy visapusisSkai asmenybés plétotei.
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Pasaukima galime sutapatinti ne tik su gebé&jimu kokybiskai organizuoti ugdymo procesa,
bet ir galimybe siekti asmeniniy profesiniy tiksly.
13 paveiksle pateikiama respondenty nuomon¢ apie geb¢jima prisitaikyti prie atsiradusiy

poky¢iy ir spresti karjeros problemas.

2% 3% sy

® Neturi nuomongés
B Visiskai nesutinku

Ko gero nesutinku
m Visiskai sutinku

m Sutinku

13 pav. Gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy sudaro salygas iSspresti karjeros planavimo
problemas (N=100)

90 proc. tiriamyjy geb¢jima prisitaikyti jvardina kaip vieng svarbiausiy prielaidy, o kartu
ir galimybe planuoti karjeros pokyc¢ius. Pateiktam teiginiui nepritaria tik 8 proc. tiriamyjy, o 2
proc. respondenty nepateiké nuomonés. Remiantis J. Owen nuomone (2008, psl. 46, 47),
Svietimo sistema zmones moko dirbti itin struktiiruotoje aplinkoje, kurioje dazniausiai dirba
vieni, ieSkodami logiSko atsakymo. Bet kuris potencialus lyderis, kuris tikisi struktiiruotos
nuspéjamos aplinkos, greiciausiai gali tapti apviltas. Todél poky¢iai gali biiti naudingi:

e mokantis i§ sektiny pavyzdziy;

e mokantis i$ patirties: Zod] ,,karjera” suprantant kaip daiktavardj ir kaip veiksmazodj;

e mokantis i$ struktiiriSko stebéjimo ir naujy dalyky atradimo.

Apibendrinant 13 paveikslo rezultatus galima teigti, kad atsirad¢ aplinkos veiksniai
skatina asmeninius pokyc¢ius, o tai tampa prielaida projektuoti karjerg ir ieSkoti saviraiSkos
galimybiy.

Profesiniy galimybiy jtaka karjeros pokyCiams pateikiama 14 lentel¢je. Dauguma (81
proc.) respondenty pritaria pateiktam teiginiui, kad karjeros pokyCius lemia profesinés
galimybés. 14 proc. tiriamyjy su pateiktu teiginiu nesutinka, o 5 tiriamieji nepateiké nuomoneés
Siuo klausimu.

Analizuodami karjeros galimybes organizacijoje galime teigti, kad karjeros galimybes
1zvelgia dauguma respondenty, taciau kyla kitas probleminis klausimas ,,kiek respondenty linke

pasinaudoti galimybémis ir siekti poky¢iy?*
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5% 1%

B Neturi nuomongés
| Visiskai nesutinku
m Ko gero nesutinku
m Visiskai sutinku

m Sutinku

14 pav. Profesiniy galimybiy jtaka karjeros poky¢iams (N=100)

Klausimo ,,Ar link¢ meno pedagogai priimti spontaniS$kus sprendimus ir grei¢iau

igyvendinti karjeros pokyc¢ius“ duomenys pateikiami 15 paveiksle.

13%

®m Neturi nuomonés
| Visiskai nesutinku
= Ko gero nesutinku
| Visiskai sutinku

= Sutinku

15 pav. Meno pedagogu sprendimy jtaka karjeros poky¢iams (N=100)

28 proc. tiriamyjy teigia, kad greiti sprendimai jiems budingi — tai padeda greiciau
reaguoti j pokycius, jgyvendinti iniciatyvas ir poky¢ius, susijusius su asmenine karjera. 59 proc.
respondenty pateiktam teiginiui nepritaria, jiems nebiidingi spontaniski sprendimai, susij¢ su
karjeros projektavimu. 13 proc. tiriamyjy nepateiké nuomonés.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma respondenty nelinkg rizikuoti ir priimti greity
sprendimy, susijusiy su karjeros pokyciais. Todél galima daryti iSvada, kad dauguma
respondenty poky¢ius priima, j juos reaguoja, taciau greiti sprendimai jiems nebudingi, nes
planuodami pokyc¢ius ar svarstydami karjeros plétros galimybes, pirmiausia apsvarsto jas, ir tik
gerai iSanalizave esamg situacijg imasi veiksmy ar radikaliy poky¢iy.

Ypacé svarbus teiginys, kuris buvo pateiktas respondentams — tai pedagogy kvalifikacijos

jtaka darbo kokybei. Kalbant apie turimos kvalifikacijos ir darbo kokybés santykj, kyla
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probleminis klausimas: ,,Ar aukStesné kvalifikacija lemia geresng darbo kokybeg?*.

Respondenty nuomoné pateikiama 16 paveiksle.

3%

® Neturi nuomongés
B Visiskai nesutinku

Ko gero nesutinku
m Visiskai sutinku

m Sutinku

16 pav. Meno pedagogu turimos kvalifikacinés kategorijos jtaka darbo kokybei (N=100)

37 proc. respondenty pateiktam teiginiui nepritaria. Dauguma (60 proc.) tiriamyjy pritaria
teiginiui, kad auksStesné pedagogo kvalifikacija lemia geresne ugdymo kokybe. 3 proc.
tiriamyjy nepateiké nuomonés. Remiantis mokytojy atestacijos nuostatais, patvirtintais
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymu 2008 m. lapkri¢io 24 d. Nr. ISAK-
3216, vyr. mokytojo kvalifikacinei kategorijai taikomi reikalavimai: gebéti gerai organizuoti ir
analizuoti ugdymo, mokymo ir mokymosi procesg, nuolat atnaujinti Savo zinias, aktyviai
dalyvauti metodinéje veikloje, skleisti savo geraja pedagoginio darbo patirtj institucijoje.
Metodininko kvalifikaciné kategorija jpareigoja gebéti puikiai organizuoti ir analizuoti
ugdymo, mokymo ir mokymosi procesa, pedagogines situacijas, diegti Siuolaikinés didaktikos
principus ir metodus, nuolat atnaujinti savo zinias, rengti ugdymo projektus, aktyviai dalyvauti
metodinéje veikloje, skleisti savo geraja pedagoginio darbo patirtj institucijoje ir regione.

Atsizvelgiant | tyrime dalyvavusiy respondenty turimas kvalifikacines kategorijas,
pastebime, kad 49 proc. tiriamyjy yra jgije kvalifikacines kategorijas (zZr. 6 pav.), todél tikétina,
kad pedagogy, turin¢iy aukstesn¢ kvalifikacijg, ugdymo kokybé pamokoje yra geresné (nes tai
apibrézia kvalifikaciniuose reikalavimuose), o daugumai pedagogy sudarytos salygos tobuléti ir
iSnaudoti karjeros galimybes bei siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos.

Kaip teigia C.G. Jungas, ,,Saviaktualizacija vyksta per individualizacijg ir transcendencija.
Individualizacijos budu visos psichinés galios bei sistemos pasickia didele diferenciacija, o
transcendencija reiSkia visy sistemy integracijg visiSko subrendimo, nuodugnaus saves
pazinimo ir identifikavimosi su visa zmonija“ ( J. Kasiulis, V. Barvydieng¢, 2004, psl. 170).

Kvalifikacijos kélimas ir tobulinimas tampa puikia savirealizacijos galimybe. 17 paveiksle
pateikiamas respondenty pozitris j tikslg kaip savirealizacijos galimybe. Beveik visi tiriamieji
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(93 proc.) karjera projektuoja glaudziai susiedami jg Su asmeniniais tikslais ir galimybe
atskleisti savo gebéjimus. Tik 6 proc. tiriamyjy linke nekelti tiksly ir tenkintis esama situacija.
Apibendrinant galima teigti, kad savirefleksija ir gebéjimas planuoti karjerg sutampa su

asmeniniais tikslais, kurie iSreiSkiami savirealizacijos formomis pasirenkant mokymosi ar
veiklos krypti.

1% 3% 3%

® Neturi nuomonés
| Visiskai nesutinku
= Ko gero nesutinku
| Visiskai sutinku

m Sutinku

17 pav. Tikslo siekimas kaip savirealizacijos galimybé (N=100)

Karjeros poky¢ius lemia ne tik vidiné subrandinta ir iSoriskai iSreikSta savirealizacijos
butinybé, bet ir Kiti veiksniai. 18 paveiksle pateikiami veiksniai, kurie daro didziausig jtaka

meno pedagogy profesinés karjeros kaitai.

Siekis dominuoti jstaigoje (uzimti
vadovaujancias pareigas)

Pripazinimas visuomenéje

Grésmé netekti darbo, skatina karjeros pokycius
Noras jgyti aukstesne kvalifikacija

,,Mokymosi visg gyvenimg" poreikis

Galimybé ieskoti kity saviraiSkos budy

Vidinis nepasitenkinimas esama situacija vercia
galvoti apie profesinés karjeros kaita.

Materialinés naudos siekimas

Noras augti ir tobuléti profesijos srityje 24%

18 pav. Veiksniai, skatinantys profesinés karjeros kaita (N=100)
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24 proc. tiriamyjy teigia, kad labiausiai juos skatina imtis karjeros poky¢iy: noras augti ir
tobuléti profesijos srityje. Sis argumentas sutampa su 17 paveiksle pateiktais rezultatais apie
tiksly kélimg ir jy jtakg savirealizacijai. Pagal T.R. Guskey (2004, psl. 30), ,,profesinis
tobulinimasis reiskia tuos procesus bei veiklos rasSis, kurie skirti profesinéms zinioms
pagausinti, Svietimo darbuotojy jgiidziams patobulinti bei jy nuostatoms pakoreguoti, kad Sie
savo ruoztu galéty pagerinti moksleiviy mokymasi

14 proc. respondenty labai svarbus materialinis naudos siekimas, finansinis atlygis. Toks
pats (14 proc.) tiriamyjy skai¢ius teigia, kad vidinis nepasitenkinimas esama situacija vercia
imtis karjeros pokyc¢iy. 11 proc. respondenty nurodo ,,mokymosi visg gyvenima“ poreikj.
Aukstesnés kvalifikacijos jgijimas svarbus 9 proc. tiriamyjy, o 8 proc. respondenty jgyvendinti
karjeros pokycius ver€ia grésmé netekti darbo, iSsilaikyti konkurencinéje visuomengje ir
neiskristi i§ darbo rinkos. Pripazinimas visuomenéje svarbus 6 proc. respondenty, taciau
tobuléja dél to, kad uzimty aukstesnes vadovaujancias pareigas tik 1 proc. apklaustyjy.

Apibendrinant galima teigti, kad profesinio tobuléjimo akcentavimas, ,,mokymosi visa

gyvenimg“ poreikis ir kiti su savirealizacija susij¢ veiksniai rodo auksta meno pedagogy
motyvacijg tikslingai siekti ne tik asmeniniy, bet ir sisteminiy ugdymo kokybés poky¢iy.
Taciau vadovaujantis ar administracinis darbas organizacijoje néra svarbiausias prioritetas
projektuojant karjerg. Apzvelgus veiksnius, darancius jtakg meno pedagogy profesinés karjeros
kaita, pasitvirtini meno pedagogy karjeros planavimo vidiniai motyvaciniai veiksniai — kaip
asmeninio noro tobuléti iSraiska.

Respondentams buvo pateikti teiginiai apie meno pedagogy profesijos patraukluma kity

profesijy atzvilgiu, duomenys pateikiami 19 paveiksle.

4%

W Neturi nuomones
M Visiskai nesutinku

Ko gero nesutinku
W VisiSkai sutinku

m Sutinku

19 pav. Meno pedagogy patrauklumas Kity profesijuy atZvilgiu (N=100)

Dauguma (78 proc.) tiriamyjy meno pedagogy profesija jvardina kaip nepatrauklia,
lyginant su kitomis profesijomis. Kad meno pedagogy profesija yra patraukli, pritaria tik 18
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proc. respondenty, o 4 proc. apklaustyjy neturi nuomonés Siuo klausimu. Gauti rezultatai
leidzia daryti prielaida, kad meno pedagogai pasirinkdami $ig profesija vadovaujasi talentu ar
galimybe realizuoti save tose meno srityse, kurios teikia malonumg arba yra susij¢ su
,,pasaukimo* dalykais, ta¢iau tai néra profesija, kurig patys pedagogai vadinty prestizine.
Respondentams buvo pateiktas teiginys apie lyties ir profesijos pasirinkimo santykj.
Suformuluotas teiginys, kad meno profesija dazniau renkasi moterys nei vyrai. Teiginio

duomenys pateikiami 20 paveiksle.

6%

B Neturi nuomonés
M VisisSkai nesutinku

Ko gero nesutinku
M Visiskai sutinku

m Sutinku

20 pav. Meno pedagoguy profesijos aktualumas (N=100)

Remiantis 6 lentelés duomenimis, tyrime dalyvavo 70 proc. motery ir 30 proc. vyry.
40 proc. respondenty pritaria teiginiui, kad meny profesijas renkasi daugiau moterys nei vyrai,
daugiau kaip pusé (54 proc.) tiriamyjy su pateiktu teiginiu nesutinka, o 6 proc. nepateiké savo
nuomonés. Todél lieka svarstytinu klausimu profesijos pasirinkimo tendencijos. Remiantis G.S.
Brooks, J.C. Daniluk (1998) atlikto tyrimo duomenimis, ,,menininko karjerg besirenkanciy
asmeny skaidius auga. Sio tyrimo rezultatai atskleidzia, kad vyriskos lyties asmenims yra
lengviau padaryti karjera, nes menininko karjera yra labiau asocijuojama su vyriska lytimi.
Barjerai, uzkertantys moterims kelig pasiekti menininkés karjeros auks§tumy, yra pasikartojantis
nedarbo lygis, mazi atlyginimai, tradicinis pozitris, kad menininko karjera turi priklausyti
vyriskai ly¢iai, nesugebéjimu suderinti asmeniniy, $eimos ir panasiy jsipareigojimy‘.

Karjeros planavimas, kaip teigiama Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy
mokomojoje medziagoje (2007, psl. 170), ,,tai samoningas procesas, jgalinantis asmenis priimti
ir jgyvendinti faktine informacija paremtus realistinius sprendimus dél savo karjeros
pasirinktoje profesijoje ir valdyti pokycius ateityje”. Respondentams buvo pateikta teiginys,
kad meno pedagogy profesinés galimybés yra ribotos. Teiginio duomenys pateikiami 21

paveiksle. 33 proc. tiriamyjy pateiktam teiginiui pritaria, kad meno pedagogy galimybés yra
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ribotos, ta¢iau dauguma tiriamyjy su pateiktu teiginiu nesutinka ir tai sudaro 65 proc.

respondenty. 12 proc. apklaustyjy nuomonés nepateike.

7%

® Neturi nuomonés
® Visiskai nesutinku
= Ko gero nesutinku
| Visiskai sutinku

m Sutinku

21 pav. Respondenty poziiiris j meno pedagogu karjeros galimybes (N=100)

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma meno sri¢iy pedagogy mato karjeros
tobuléjimo perspektyvas. Turédami ateities vizija meno pedagogai gali panaudoti karjeros

raidos ypatumus tobuléti ir prisitaikyti darbo rinkoje.

12%

B Neturiu nuomonés
| Visiskai nesutinku
= Ko gero nesutinku
® Visiskai sutinku

m Sutinku

22 pav. Meno pedagogy poZziiris i poky¢ius (N=100)

22 paveiksle analizuojamas respondenty pozitris | pokycius. Buvo analizuojamas lyc¢iy
skirtumo klausimas: ,kilti karjeros laiptais® vyrams pedagogams yra lengviau nei moterims
pedagogéms. Daugiau kaip pusé tiriamyjy (65 proc.) su pateiktu teiginiu nesutinka, Siam
teiginiui pritaria tik 23 proc. respondenty. Remiantis moksline publikacija apie nacionalinés
kvalifikacijos sandarg (2012), teigiama, kad ,,kvalifikacijy pagrindimas mokymosi rezultatais
reiSkia, kad esminis reikalavimas kvalifikacijai jgyti — ne mokymosi budas (formalus,
savarankiskas ar kt.), mokymosi trukmé ar institucija, kurioje mokytasi, bet jgyta kompetencija.

Kvalifikacija suteikiama ne remiantis ugdymo mokymo ar studijy nurodytais mokymosi
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rezulatatais, bet jvertinus individualius besimokanciojo pasiekimus kaip galuting jo mokymosi
i¥dava ir nustadius, kad jie atitinka sickiamos kvalifikacijos reikalavimus.

Apibendrinant 22 paveikslo duomenis darytina i$vada, kad vyriskoji lytis néra pagrindinis
rodiklis ,kylant karjeros laiptais“. Lemiamag vaidmen; vaidina jgytos kompetencijos ir
gebéjimas jas pritaikyti praktinéje veikloje.

Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje kalbama apie ,,galimybes,
padedancias Zmogui tobulinti geb¢jimus remiantis profesinémis kvalifikacijomis bei
visapusiS$ku saves tobulinimu, jgyjant pasitiké¢jimo savo jégomis, atsakomybés uz save,
bendruomeng, valstybe ir aplinkg®. | Strategija taip pat jtrauktas siekis mokymasi sieti su darbu,
ypaé per praktikas, stazuotes, profesinj mokyma, numatyta asmenims teikti individualizuota
jvairiy formy Svietimo pagalbg. Strategijoje numatyti prioritetai padeda pedagogams planuoti
karjeros tobulinimosi veiklas. Respondentams buvo pateiktas teiginys apie planavimo jtaka
karjeros plétrai. Gauti duomenys pateikiami 23 paveiksle. Dauguma (79 proc.) respondenty
pritaria, kad planavimas ypac svarbus siekiant karjeros poky¢iy. 14 proc. su pateiktu teiginiu

nesutinka, 7 proc. tiriamyjy nuomonés nepateike.

7%

B Neturiu nuomonés
B Visiskai nesutinku

Ko gero nesutinku
| VisiSkai sutinku

m Sutinku

23 pav. Planavimo jtaka karjeros plétrai ir poky¢iams (N=100)

Karjeros planavimas yra nuolatinis procesas, susidedantis i§ tam tikry etapy. Efektyvus
karjeros planavimas pasireiSkia kaip:

e saves pazinimas;

e Kkarjeros ir mokymosi galimybiy tyrimas;

e sprendimy priémimas ir tikslo nustatymas;

Ko siekiame kurdami nacionaline kvalifikacijy sandara? 2012, lapkritis Nr. 22 (86) Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministerija ISSN 1822-4156. [Zitréta 2013-10-29], prieiga per interneta: http://www.smm. It/
uploads/lawacts/docs/452_767d1cacalf04a4182bd206f0a6c4802.pdf
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e pasirinkimo realizavimas.

Karjeros planavimas vyksta atsizvelgiant j numatomus pokycius, teigiama Mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo programy mokomojoje medziagoje (2007). Remiantis efektyvios
karjeros planavimo bruozais galime daryti prielaidg, kad planavimas yra biitina sglyga
tikslingiems karjeros pokyCiams. Pazings save individas tyrin¢ja karjeros ir mokymosi
galimybes, atsizvelgiant j tai formuoja tikslus, liikes¢ius, projektuoja, kaip tie pokyciai padés
pakeisti ar pagerinti jsidarbinimo galimybes.

Ypac svarbus veiksnys siekiant aukStesnés kvalifikacijos ar tobuléjimo organizacijoje yra
vadovy pozitris ir sglygy mokytis sudarymas. Kaip teigia K. Trakselys (2011), Kkai
organizacijoje vyrauja palankus mikroklimatas, jis padeda gerai jaustis ir siekti poky¢iy.
Tokioje organizacijoje, kur efektyvesnis komunikavimas tarp vadovy ir pavaldiniy, sparéiau
priimami sprendimai, atsizvelgiama j organizacijos nariy poreikius. Rezultatai apie vadovy
pozicija meno pedagogy atzvilgiu pateikiami 24 paveiksle. Dauguma respondendenty (73
proc.) pritaria teiginiui, kad vadovy pozicija organizacijoje turi didel¢ jtaka ir padeda (arba
trukdo) siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. 22 proc. tiriamyjy mano, kad vadovai

nedaro jokios jtakos, 5 proc. respondenty nuomonés nepateike.

5% 5y

B Neturiu nuomonés
| Visiskai nesutinku

Ko gero nesutinku
| Visiskai sutinku

m Sutinku

24 pav. Vadovy pozicija pedagoguy atZvilgiu siekiant auksStesnés kvalifikacinés kategorijos
(N=100)

Apibendrinant galima teigti, kad vadovo pozityvus pozitiris, skatinantis ir uztikrinantis
pedagogy profesini tobul¢jimg, yra svarbus besimokancios organizacijos bruozas. Kaip
teigiama Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012), ,,kvalifikacijos tobulinimo
programy turinio bei formy jvairové ir sudaro sglygas visapusiSskam kultiiriniam ir profesiniam
pedagogo tobuléjimui®. Remiantis 24 paveikslo rezultatais, galima daryti priclaidg, kad

nepalankus vadovy pozitris | profesinj tobuléjimg ir / ar kvalifikacijos kélimg mazina
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dirbanc¢iyjy motyvacija ir organizacijos pazangg.

Kitas svarbus klausimas — ,,ar pedagogy amzius gali biti kliGitis karjeros poky¢iams?“
Respondenty nuomoné pateikiama 25 paveiksle. 67 proc. tiriamyjy mano, kad Kkarjeros
pokycius sunkiau jgyvendinti, kai esi vyresnis nei 40 mety. Pateiktam teiginiui nepritaria 25
proc. respondenty, 8 proc. tiriamyjy neturi nuomonés Siuo klausimu. Dalinai §ie duomenys
sutampa su VU (2004) m. atliktais tyrimais, kad skirtingos kartos i galimybg mokytis visa
gyvenimg reaguoja skirtingai — jauniems pedagogams mokymasis labiau priimtinas nei

vyresnes kartos atstovams.

8%

® Neturiu nuomonés
| Visiskai nesutinku

Ko gero nesutinku
| Visiskai sutinku

= Sutinku

25 pav. AmZiaus jtaka karjeros pokyc¢iams (N=100)

Remiantis N. Rukstelienés, J. Dautaro (2008) atlikto tyrimo apie pedagogy mokymosi
visg gyvenimg motyvacija ir problemas, nesimokymo prieZastimi pedagogai nurodé Siuos
veiksnius: 1éSy ir laiko stoka. AmZiaus problema besimokantieji ir nesimokantys vertina
skirtingai: keturi i§ deSimties nesimokanciyjy savo amziy vertina kaip nesimokymo prieZastj, o
tarp besimokanciy taip mananc¢iy yra dvigubai maziau. Todél galima daryti prielaida, kad
amzius néra pagrindiné klititis karjeros pokyc¢iams, ¢ia reikty daugiau atsizvelgti | kitus
veiksnius ir ieSkoti priezastiniy rySiy tarp iSoriniy ir vidiniy veiksniy: 18y ir / ar nepasitikéjimo
savimi.

Siandieninéje visuomenéje ypad svarbus klausimas — demografiné Salies padétis.
Maz¢jantis mokiniy skaic¢ius mokyklose vercia pedagogus ieskoti profesiniy poky¢iy ir priimti
sprendimus atsizvelgiant j darbo rinkos tendencijas. 26 paveiksle pateikiama respondenty

nuomoné apie mokiniy skai¢iaus mokyklose maz¢jimo jtaka pedagogy karjeros pokyciams.
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8%

® Neturiu nuomonés
| Visiskai nesutinku

Ko gero nesutinku
m Visiskai sutinku

m Sutinku

26 pav. Mokiniy skaiiaus mazéjimo jtaka meno pedagogy karjeros poky¢iams (N=100)

Dauguma tiriamyjy (83 proc.) pritaria teiginiui, kad mokiniy skaiiaus mazé&jimas
mokyklose ver€ia projektuoti karjerg kita linkme, t.y. ieSkoti kitokiy veiklos galimybiy ir
manymu, mokiniy skai¢iaus pokytis mokyklose néra jiems aktualus ar paveikus jy asmeninei
karjerai, tod¢l karjeros poky¢iai nebiitini. 8 proc. tiriamyjy savo nuomonés nepateikeé.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma respondenty reaguoja i esama situacijg.
Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas vercia ne tik tobulinti ar keisti profesinius jgiidzius, bet ir ieSkoti
kity pajamy Saltiniy. Todél galima daryti prielaida, kad meno pedagogy veikla ir karjeros
poky¢iai apima kelias veiklos sritis, kurios gali bati susij¢ ne tik su turimu darbu, bet ir kitokio
pobidzio veikla.

D. Throsby ir A. Zednik (2011) atliktas tyrimas rodo, kad dauguma menininky turi kelis
darbus ir kad dauguma i3 jy néra susije su menu. Sis tyrimas taip pat parodé, kad finansinis
atlygis, susijes su Sia karjera, yra kur kas mazesnis, lyginant su karjera bet kokioje kitoje
sferoje. Menininky darby galimybés dazniausiai yra suskirstytos taip: kiirybinis darbas, susij¢s
su karjera; darbas, kuris naudoja dalj asmens kiirybiniy jgudziy, pavyzdziui, mokyti dainuoti,
Sokti t.t.; darbas, nereikalaujantis meniniy jgiidziy. Besikei¢ian¢ios darbo rinkos sglygos turéjo
didziausig jtaka menininkams, lyginant su asmenimis, siekianciais karjeros Kitose srityse.
Naujausios menininky karjeros galimybés slypi industrijose, visiskai nesusijusiose su menais.
Pavyzdziui, romany rasytojas, dirbantis redaktoriumi ar zurnalistu, aktorius, kuris veda verslo
mokymo seminarus, muzikantas, kuris dirba reklamos srityje ir kt.

Gebéjimas prisitaikyti prie rinkos salygy yra svarbus ne tik meno pedagogams, bet ir kitai
visuomenés daliai. Remiantis Svietimo jstatyme (2011) nurodytu $vietimo sistemos testinumo

principu — $vietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrjsta jvairiy formy ir institucijy sgveika; ji
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sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis visg gyvenimg. Respondenty nuomonés poziiiris ]

] Svietimo politikg pateikiama 27 paveiksle.

12%

W Neturiu nuomonés
M Visiskai nesutinku
Ko gero nesutinku

M Visiskai sutinku

m Sutinku

27 pav. Svietimo politika pedagogy atzvilgiu (N=100)

75 proc. tiriamyjy teigia, kad Svietimo politika yra palanki kelti kvalifikacijg ar
igyvendinti kitus su mokymusi susijusius pokycius. 13 proc. respondenty pateiktam teiginiui
nepritaria, 12 proc. nepateiké nuomonés. Apibendrinant galima teigti, kad esami jstatymai ir
mokymo bazés tenkina besimokanciyjy poreikius.

Svarbiis aspektai (vidiniai ir iSoriniai), padedantys pasiekti asmeniniy karjeros pokyc¢iy,
pateikiami 28 paveiksle. 44 proc. respondenty teigia, kad svarbiausias veiksnys yra motyvacija.
25 proc. tiriamyjy jvardina iSorinius veiksnius — tai pazintys, kuriomis pasinaudoja pedagogai,
norédami jsitvirtinti darbo rinkoje. 23 proc. mano, kad jiems paprasCiausiai sekasi, ,,jgimta
sékmé*; 8 proc. respondenty teigia, kad asmening¢ karjerg jiems padeda projektuoti

paprasciausias atsitiktinumas: ,,tinkamu laiku atsidurti tinkamoje vietoje*.

44 %
23% 25%
Atsitiktinumas  Jgimta sékmé PaZintys Motyvacija

28 pav. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtaka asmens karjerai (N=100)

Lyginant tyrimy rezultatus — analizuojamajj Alytaus regiono atvejj apie meno pedagogy

profesinés karjeros projektavimg su N. Rukstelienés, J. Dautaro (2008) atliktu tyrimu apie
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pedagogy mokymosi visg gyvenimg motyvacijos désningumus (Utenos rajono atvejis),
pastebime vienodas tendencijas: tai noras neatsilikti nuo gyvenimo ir tapti profesionalesniems.
Kiekybinio tyrimo metu respondentai pateiké savybes, kurios padeda siekti karjeros

poky¢iy ir projektuoti karjerg, duomenys pateikiami 29 paveiksle.

—
~——

29 pav. Savybés, kurios padeda meno pedagogams siekti sékmingos karjeros (N=100)

Beveik pusé respondenty (44 proc.) svarbiausia savybe, padedanéia siekti uzsibrézto
tikslo, jvardino darbstuma. Komunikabilumas svarbus 35 proc. respondenty, 21 proc. tiriamyjy
jvardino atkaklumg. Remiantis Siais duomenimis galima daryti prielaida, kad bendraujantys,
darbstiis ir atkakls meno pedagogai sékmingai gali prisitaikyti prie rinkos pokyciy, nebijo

Taip pat respondentai pateiké nuomone, kokios savybés trukdo imtis karjeros pokyciy.

Gauti rezultatai pateikiami 30 paveiksle.

38%

31%
28%

3%
a

Nepasitikéjimas ~ Abejingumas  Neryztingumas  Santykiai su
savimi jstaigos vadovu

30 pav. Savybés, kurios trukdo imtis karjeros pokyciu (N=100)
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38 proc. tiriamyjy nurodo, kad nenori imtis karjeros kaitos sprendimy, nes nepasitiki
savimi, 28 proc. trukdo neryztingumas, 31 proc. respondenty jvardina abejinguma. 3 proc.
tirlamyjy teigia, kad nepalankis santykiai su organizacijos vadovu daro neigiama emocing jtaka
ir trukdo siekti auksStesnés kvalifikacijos. Analizuodami 30 paveikslo rezultatus ir lygindami
juos su 6 paveiksle pateiktais duomenimis, pastebime, kad dauguma respondenty apie 50 proc.
neturi kvalifikacinés kategorijos, todél galima daryti prielaida, kad nepasitikéjimas savimi ar
neryztingumas susijes su respondenty asmenine motyvacija — trilksta asmeninio ryzto imtis
karjeros pokyciy. Be to, pastebimi netinkamo bendradarbiavimo organizacijoje reiSkiniai tarp
vadovy ir darbuotojy. Negatyvi vadovo pozicija besimokanciyjy ar norin¢iy siekti aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos atzvilgiu neskatina individo pasitikéjimo ir formuoja
nepilnavertiSkumo jausma.

Meno pedagogai yra ta kategorija respondenty, kurie save realizuoja ir kitose veiklose.
Tiriamiesiems buvo pateiktas klausimas apie papildoma veikla, kuri jiems padeda jgyvendinti
asmeninius tikslus ir pagerina jy materialines salygas. Teiginio rezultatai pateikiami 31
paveiksle. Beveik pusé respondenty (46 proc.) yra ne tik meno pedagogai, bet ir renginiy
organizatoriai. 21 proc. tiriamyjy papildomai dirba meno vadovais, 17 proc. respondenty
atlieka renginiy ,,apipavidalintojy* darbg. 8 proc. yra administracijos atstovai, 4 proc. dirba

spec. pedagogais, 0 4 proc. respondenty papildoma veikla yra zurnalistika.
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31 pav. Meno pedagogy papildomos veiklos sritys (N=100)

Meno pedagogy profesiné karjera daugiausiai susijusi su meno sritimis, taciau 16 proc.

tirlamyjy profesinés veiklos sritys yra kitokio pobiidzio — tai vadybinés funkcijos (jstaigos
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administravimas) ir specifiniy kompetencijy (zurnalistika, spec. pedagogika) pritaikymas
organizacijoje.

Apibendrinant galima teigti, kad meno pedagogy darbas susijes su mobilumu ir i$Stikiais,
kai darbo vieta gali biiti nuolat kintanti, nes dirbantiesiems nuolat reikia prisitaikyti prie esamy
pokyciy.

Respondentams buvo pateiktas klausimas ,,ar Siuo metu jie svarsto apie karjeros
poky¢ius?“. Tiriamyjy nuomoné pateikiama 32 paveiksle. Beveik pusé (49 proc.) meno srities
pedagogy teigia, kad Siuo metu svarsto apie karjeros pokycius. Abejonantys (dar
neapsisprendg) dél poreikio imtis profesiniy poky¢iy yra 25 proc. respondenty. Likusieji 25

proc. tirilamyjy apie karjeros pokycius negalvoja.

1%

25%

W Taip
H Ne
Dar neapsisprendZiau

B Neatsakeé j klausimag

32 pav. Respondenty pasiryZimas karjeros pokyc¢iams (N=100)

Remiantis N. Rukstelienés, J. Dautaro (2008, psl. 149) teigimu, ,,pedagogai labiausiai
vertina jgyta pasitikéjimg, nes geriau jauciasi darbe, visuomenéje, pazintimis su jdomiais
zmoneémis, pastebi iSaugusj profesin] lygj. Pedagogy patirtis rodo, kad mokymosi nauda
daugiau susijusi su bendrazmogiSkomis vertybémis nei su praktinémis®.

Apibendrinant galima teigti, kad karjeros projektavimas domina pus¢ tiriamyjy, todél
galima daryti iSvadg, kad toks pats neatestuoty mokytojy skaiCius (Zr. 6 pav.) svarsto apie
galimus poky¢ius ir asmeninj tobul€jimg profesijos srityje.

Meno pedagogams buvo pateiktas klausimas, kaip jie supranta savoka — karjera. Sis
vertinimas pateikiamas naudojant apraSomajj duomeny metoda, iSrySkinant nuomoniy
skirtumus ir sutapimus. Karjeros apibuidinimo kategorijos ir subkategorijos pateikiamos 8
lentel¢je.

Atlikus tyrimg iSrySkéjo penkios pagrindinés kryptys ir pasikartojanéiy teiginiy

tendencijos. Respondentai karjera supranta kaip: tobul¢jima, savirealizacijg, planavima,
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prisitaikymg ir naujy galimybiy paieska. Apibendrinat respondenty nuomong galime teigti, kad

karjera jiems asocijuojasi su galimybe tobuléti, kilti karjeros laiptais.

8 lentelé
Karjeros sampratos apibiidinimas
Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
skaiCius
Tobul¢jimas <Galimybé¢ tobuléti>...<Galimybeé kilti 29
karjeros laiptais>
Savirealizacija <Siekti savirealizacijos ir tobuléjimo 27
galimybiy>...<Saviraiska ir
galimybés>...<Savo svajoniy jgyvendinimas>
Karjera Planavimas <Igyvendinti pasirinktus tikslus>...<Planuoti, | 19
kelti tikslus ir juos jgyvendinti>...<Gebéti
planuoti ir tuos planus jgyvendinti>
Prisitaikymas <Prisitaikyti prie galimy rinkos poky¢iy> 15
<Mokytis ir neiskristi 1§ darbo rinkos>
Naujy galimybiy | <Ieskoti naujy galimybiy ir jas 10
paieska realizuoti>...<Numatyti karjeros galimybes ir
jas jgyvendinti>

Tai asmeninés vidinés pozicijos, kurios padeda jgyvendinti tikslus tuomet, kai esi
pasirenges pokyciams. Apie naujas mokymosi formas ir galimybes teigia R. Girdzijauskiené
(2006). Nuotolinis mokymasis suteikia galimybg¢ gauti auksStos kokybés kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas: ne tik ziniy perteikima, bet ir sudaro sglygas bendrauti tarpusavyje,
sukuria interaktyvias mokymosi aplinkas, orientuotas j Siuolaikinés visuomenés reikalavimus.
Todél galima daryti prielaida, kad nuotolinio mokymosi alternatyva gali padéti siekti naujy
profesiniy galimybiy.

Kokybiniame tyrime apie pedagogy profesing karjerg ir jos projektavimg dalyvavo trys
Alytaus regiono meno pedagogai — metodininkai (ekspertai), kurie pateiké savo asmenines
1zvalgas apie tai, kas jiems yra karjera. Karjeros sampratg iliustruoja interviuojamyjy nuomong

patvirtinantys teiginiai (Zr. 9 lentele).

9 lentele
Karjeros sampratos apibiidinimas
Kategorija | Subkategorijos Patvirtinantys teiginiai Teiginiy
skaiius
Karjera Kompetencijos <Naujy kompetencijy jgijimas>...<Naujy 3
dalyky iSmokimas>...<Naujy Ziniy jgijimas>
Savirealizacija <Noras save iSreiksti>...<Noras 3
tobuléti>...<ISbandyti save kokioje nors
srityje>
Tikslai <Tiksly jgyvendinimas>...<Uzsibrézto tikslo | 2
siekimas>
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Ekspertai karjeros sampratg suprojektavo pagal trijy dimensijy prizme¢: kompetencijos,
savirealizacija ir tikslai. Todel atsizvelgdami j tai galime pateikti karjeros sampratos
apibrézimg: karjera — tai asmeniniy poreikiy jgyvendinimas, siekiant patenkinti
savirealizacijos tikslus ir jgyti reikiamas dalykines bei bendrgsias kompetencijas.

Meno pedagogy eksperty nuomoné apie karjeros projektavima pateikiama 10 lenteléje.

10 lentele
Meno pedagogu eksperty nuomoné apie karjeros projektavima

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Santykiai Pozityvi vadovo | <Pozityvi  atmosfera  organizacijoje>...<Teigiama
pozicija vadovo pozicija>...<Geri santykiai, kai vadovas skatina

kelti kvalifikacijg>...<Vadovai sudaro sglygas mokytis
ir igyti kita specialybe>...<Pasitiki ir jvertina veikla,

skatina>
Negatyvi vadovo | <Ne visus vadovai skatina kelti kvalifikacing kategorija,
pozicija kartais Zlugdo, ,,be reikalo kabinéjasi*>
Motyvacija Vidiné <Siekti karjeros galimybiy noriu pati>...<Vidiniai
motyvacija motyvai: asmeninis noras tobuléti>...<Noras siekti

kazko daugiau>...<Noriu jrodyti sau ir kitiems — noras
siekti daugiau>...<Man svarbu, ko a$ siekiu, noriu biiti
geriausia>...<Kai  jgyji  aukStesn¢  kvalifikacija,
dZiaugiesi savimi ir nori kilti aukS¢iau>

ISoriné <Svarbu finansiniai dalykai, nes tai padeda garantuoti
motyvacija tam tikrg stabiluma>...<Finansiniai dalykai svarbu, bet
tai ne pats svarbiausias rodiklis>...<Materialinis
uztikrintumas gerai, tada gali jaustis saugiau>

Poreikiali Asmeniniai <Karjeros pokyciai padidina saviraiskos
poreikiai galimybes>...<Galimybé tobuléti kaip
asmenybei>...<Kvalifikaciné kategorija suteikia ne tik
tam tikrg pranasumg prie§ kitus, bet ir asmening
atsakomybe>...<Meno srityje jauciuosi savimi>

Poky¢iai Gebéjimas <Dométis karjeros pokyc€iais vercia nezinomybe dél
prisitaikyti prie ateities>...<Maz¢ja mokykly skaicius, o tuo paciu ir
pokyciy pamoky skaiCius, todé¢l reikia ieskoti kity pajamy

Saltiniy>...<Mokytis ir prisitaikyti reikia prie karjeros
poky¢iy, kad isliktum konkurencinga darbo rinkoje>

Meno pedagogy eksperty grupés jzZvalgos pateikiamos atsizvelgiant j santykiy su vadovu,
motyvacijos, poreikiy ir poky¢iy pozicijas. Eksperty nuomone, labai svarbu pozityvus vadovo
pozitris ir saglygy sudarymas siekiant karjeros pokyciy. Tyrimo ekspertai pateikia pavyzdj i§
savo patirties, kad kartais vadovai trukdo siekti auksStesnés kvalifikacinés kategorijos arba

nesudaro salygy mokytis ar kelti kvalifikacija.

59



Remiantis pateiktais respondenty teiginiais apie motyvacija, vidiné motyvacija yra
stipresné uz iSoring, tai rodo pateiktas teiginiy skaicius. ISoriné motyvacija padeda uztikrinti
finansinj stabilumg, ta¢iau vienam ekspertui $is veiksnys néra pats svarbiausias rodiklis.

Tiriamieji asmeninius poreikius susieja su saviraiSkos galimybémis ir noru tobuléti.
Gebéjimas prisitaikyti prie poky¢iy padeda islikti konkurencingiems darbo rinkoje. Kaip teigia
M. Barkauskaité (2008, psl. 144), ,,nuolat besimokantys pedagogai daro didele jtaka vidinei ir
i1Sorinei organizacijos kultiirai®.

Karjeros planavimas vyksta atsizvelgiant j Siandienines tendencijas. Prisitaikyti prie
demografiniy pokyciy ver¢ia mokyklose mazéjantis mokiniy skai¢ius ir kiti globalizacijos
procesai, teigia meno pedagogai — ekspertai. Todél nuolatinis reflektavimas apie savo norus ir
galimybes gali padéti jveikti neryZtingumo ir nepasitikéjimo savimi faktorius. J. Elster (2000,
p. 24) teigia, kad ,,veikla paaiSkina Zmogaus norai drauge su jsitikinimais dél galimybiy.
Kadangi jsitikinimai gali biiti klaidingi, susidaro nemenkas skirtumas. Zmogus gal nesuvokia
tam tikry galimybiy ir todél savo norui jgyvendinti nepasirenka geriausiy, jam prieinamy
priemoniy. Ir prieSingai jei jis neteisingai mano tam tikra nejmanomg pasirinkimg esant
imanoma, veikla gali duoti pragaistingy rezultaty®.

Karjeros projektavimo procese galima remtis tvariosios lyderystés idéjomis. Mokyklos
bendruomenés nariai mokosi vieni i§ kity; suvokia savo atsakomybe uz tobuléjimg, mokymasi
ir naujy rezultaty siekimg. Pokycio procese mokyklos bendruomené susitelkia i lyderystés

raiskos konteksta; pasiekti rezultatai tai galimybeé iskilti naujiems lyderiams.*®

B Kiek lyderystés surasta Lietuvos mokykloje? 2012, liepa Nr. 12 (76) ISSN 1822-415 [Ziaréta: 2014-01-03],
prieiga per interneta: http://www.smm.It/uploads/lawacts/docs/462_1a830e7089147867c807255e3c329e68.pdf
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DISKUSIJA
Tyrimo metu gauti duomenys susije su J. Kénig, M. Rothland (2012) atliktais tyrimais

vokiskai kalbaniose alyse: Austrijoje, Vokietijoje ir Sveicarijoje, naudojant FIT — Choice
modelj (Factors Influencing Teaching Choice). Tyrimo rezultatai parodé, kad pagrindiniai
mokytojy motyvatoriai planuojant savo karjerg yra: ,,noras projektuoti savo ateitj” ir ,,plésti
turimas kompetencijas®.

Lietuvoje buvo atlikti tyrimai (N. Ruksteliené, J. Dautaras) apie ,,Pedagogy mokymosi
visg gyvenimg motyvacija ir problemas®, 2005 buvo tirta Utenos rajono pedagogy motyvacija.
Pastebimos vienodos tendencijos lyginant su Alytaus regiono atveju — tai noras tobuléti ir tapti

profesionalesniais.
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ISVADOS

1. Remiantis moksline literatiira, karjera suvokiama labai jvairiapusiSkai ir atspindi

individo pozicijy kaitg. Poky¢iy kontekste geb¢jimas tirti, planuoti ir jgyvendinti karjeros

pokycius bei realizuoti prigimtinius gabumus padeda ne tik jsitvirtinti, bet ir konkuruoti
darbo rinkoje.

2. Atlikus kiekybinj ir kokybinj tyrimg paaiskéjo, kad meno pedagogai karjera

projektuoja atsizvelgdami j vidinius ir iSorinius veiksnius. Svarbiausig jtakg meno

pedagogy karjeros kaitai daro vidiniai motyvaciniai veiksniai — tai siekis tobuléti ir
pakeisti esamg situacija, kuri atverty geresnes savirealizacijos galimybes. Meno pedagogy
profesinés karjeros galimybés susijusios Su dviejy skirtingy tipy asmeninémis
pozicijomis:
e darb$tumu, atsakingumu ir komunikabilumu. Sios profesinés kompetencijos
padeda jvertinti karjeros tendencijas, konstruoti karjeros pokycius ir lemia didesnj
mobiluma, nes meno pedagogai save realizuoja ne tik meno srityse;
e 7ema saviverte ir nepasitikéjimu savimi. Probleminiai rySiai atsispindi
santykiuose su aplinkos veiksniais. ISoriniai aplinkos veiksniai, tokie kaip negatyvis
santykiai su vadovais, formuoja menkavertiSkumo jausmg ir neskatina tobuléjimo.

3. Meno pedagogai, projektuodami Kkarjera, prioritetinémis krytimis jvardina
tobuléjimo, savirealizacijos ir naujy kompetencijy jgijimo butinybe. Galima teigti, kad
su asmeniniais tikslais susij¢ karjeros poky¢€iai, yra naudingi ne tik meno pedagogams,
bet ir organizacijai. Motyvuoti ir kompetentingi pedagogai yra organizacijos sékmés
garantas.

4. Tyrimo hipotezé pasitvirtino dalinai. Daugumai tiriamyjy karjeros projektavimas yra
aktualus tolimesnei karjeros plétrai, taciau likusi respondenty dalis karjeros pokyciy
neplanuoja. Remiantis tyrimo duomenimis galima teigti, kad didziausia klititis karjeros

plétros procese yra asmeniné problema — nepasitikéjimas savimi.
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REKOMENDACIJOS

Alytaus regiono Svietimo jstaigy vadovams:

1.

Vadovautis pozityvesniu poziiiriu j pedagogy kvalifikacijos kélimo poreikj. Sj poreikj
suprasti kaip butinybe ir sudaryti tam tinkamas salygas.

Skatinti pedagogy motyvacijg ir pasitikéjimg savimi, taikant individualiy pokalbiy
metoda tarp vadovo ir darbuotojy. Tai padés iSsiaiskinti pedagogy tikslus ir lukescius.
Igyvendinti Tvariosios lyderystés idéjas organizacijoje ir sudaryti galimybes iskilti
naujiems lyderiams, kurie galéty kurti pridéting verte organizacijoje.

Skatinti organizacijose nuotolinio mokymosi budus ir formas, nes tai padés taupyti

dirbanciyjy laiko resursus ir finansines sagnaudas.
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1 PRIEDAS
Kiekybinio tyrimo klausimyno pavyzdys

Gerb. Respondente,

Meno pedagogy profesinés karjeros projektavimas - Alytaus regione néra iStirtas. Todél §is tyrimas
moksliniu poziiiriu yra labai reik§mingas, nes padés iSsiaiskinti meno pedagogy profesinés karjeros projektavimo
ypatumus. Nuosirdis Jiisy atsakymai padés pasiekti uzsibrézta tiksla.

Apklausa yra ANONIMINE! UZtikrinamas Jasy pateiktos informacijos konfidencialumas. Bus
skelbiami tik apibendrinti tyrimo duomenys.

Klausimyne nereikia raSyti vardo ir pavardés. Jusy atsakymai néra teisingi ar klaidingi. Tiesiog perskaitg
klausimus pazymékite Jums tinkantj atsakyma.

1. Pateikite savo nuomone, kaip suprantate savoka - KARJERA

Karjera — tai

I. Ar Zemiau pateikti teiginiai daro jtaka asmenybés raidai ir padeda siekti poky¢iu Karjeros
srityje? (kiekvienoje eilutéje pazymékite X po 1 Jiisy nuomone atitinkantj atsakymag.

AR MANOTE, KAD SIE TEIGINIAI DARO ITAKA MENO
PEDAGOGU ASMENYBES RAIDAI IR PADEDA SIEKTI . .
= VisiSkai Kogero  Sutinku Visiskai Negaliu
9
POKYCIU KARJEROS SRITYJE? Pesuinku Pesuinku sutinku ki
1. Tik gerai pazings (usi) savo asmenines savybes 1 2 3 a
galiu pasirinkti tinkama profesija.
2. Meno pedagogams reikalingi iSskirtiniai gebéjimai
1 2 3 4
(talentas).
3. Geb¢jimus meno srityje galima iSlavinti. 1 2 3 4
4, Pasaukimas yra pagrindiné prielaida, kuri padeda 1 2 3 4
apsispresti projektuojant karjera.
5. Asmeninés savybés padeda greiciau kilti ,,karjeros 1 2 3 4
laiptais®.
6. Geb¢jimas greitai prisitaikyti prie pokyc¢iy sudaro 1 2 3 4
salygas iSspresti karjeros planavimo problemas.
7. Tik gerai iSanalizaves (usi) savo profesines
. LT ; oy 1 2 3 4
galimybes galiu ryZtis karjeros pokyciams.
8. Spontaniski sprendimai padeda greiciau
. e " 1 2 3 4
jgyvendinti karjeros pokycius.
9. Aukstesné meno pedagogy kvalifikacija lemia
1 2 3 4
geresng darbo kokybe.
10. Uzsibrézto tikslo siekimas padidina
TR ) : . . 1 2 3 4
savirealizacijos galimybes ir daro jtakg augimui
profesinéje srityje.

Anketos tesinys kitame lape
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2. Kokios pagrindinés charakterio savybés PADEDA siekti sékmingos Kkarjeros? (irasvkite 3, Jiisy manymu,

svarbiausias savybes)

1.

3.

3. Kokios charakterio savybés TRUKDO siekti sékmingos karjeros? (jrasvkite 3, Jisy manymu, svarbiausias

savybes)

1.

2.

3.

4. Nurodykite veiksnius, kurie skatina Jiisu profesinés Karjeros Kkaita. (paZymékite 3, Jiisy nuomone,

svarbiausius teiginius).

Vidinis nepasitenkinimas, esama situacija
vercia galvoti apie profesinés karjeros kaitg

Siekis
pareigas)

dominuoti

istaigoje (uzimti vadovaujancias

Materialiné nauda

Pripazinimas visuomenéje

Galimybé¢ ieskoti kity saviraiSkos biidy

,,Mokymosi visag gyvenima“ poreikis

Noras augti ir tobuléti profesijos srityje

Noras jgyti aukstesne kvalifikacija

OooOoo0o o

Grésmé netekti darbo skatina karjeros pokycius

OOoooo0o o

Kitos priezastys (nurodyti)

1l. Ar Zemiau pateikti teiginiai atspindi meno pedagogu profesinés karjeros biikle ir tendencijas?

(kiekvienoje eilutéje pazymeékite X po 1 Jusy nuomone atitinkantj atsakyma.

AR MANOTE, KAD SIE TEIGINIAI ATSPINDI MENO VisiSkai Kogero  Sutinku VisiSkai Negaliu
PEDAGOGU PROFESINES KARJEROS BUKLE IR nesutinku nesutinku sutinku atsakyti
TENDENCIJAS?
1. Meno pedagogy profesija yra maZziausiai patraukli
1§ visy pedagoginiy profesijy. 1 2 3 4
2. Meno pedagogy profesija dazniau renkasi moterys 1 2 3 4
nei vyrai.
3. Meno pedagogy karjeros galimybés yra ribotos. 1 2 3 4
4. Meno srityje ,,kilti karjeros laiptais® vyrams yra 1 2 3 4
lengviau.
5. Meno pedagogai yra maziau linke i pokycius 1 2 3 4
(tenkinasi esama situacija) karjeros srityje.
6. Karjeros projektavimas (planavimas) daro jtaka 1 2 3 a
tolimesnei karjeros plétrai.
7. Istaigos vadovai sudaro sglygas siekti auksStesnés 1 2 3 4
pedagoginés kvalifikacijos.
8. Galimybés daryti karjerg yra palankesnés, kai esi
. S . 1 2 3 4
jaunesnis (&) nei 40 mety.
9. Mazéjantis mokykly skaicius skatina asmeninius
. " 1 2 3 4
karjeros pokycius.
10. Svietimo politika néra palanki meno pedagogams. 1 2 3 4

Lentelés tesinys kitame lape
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5. Turi jitakos sékmingai Zmogaus karjerai (pasirinkite 2 veiksnius ir pazymékite 2.
Igimta sékmeé
PaZintys
Atsitiktinumas
Motyvacija

o o

6. Duomenys apie respondenty amziu, pedagogini staza, pedagogine kvalifikacija paZymékite X1 Jums tinkantj

atsa@mg.

Jiisy amZius Jiisy pedagoginis staZas Jiisy pedagoginé kvalifikacija
O | Nuo 18 iki 23 m. O | Nuo 1 iki 3 mety O | Mokytojas (a)
O | Nuo 24 iki 30 m. O | Nuo 4 iki 6 mety O | Vyr. mokytojas (a)
O | Nuo 31 iki 39 m. O | Nuo 7 iki 10 mety O | Mokytojas - metodininkas
O | Nuo 40 iki 48 m. O | Nuo 11 iki 15 mety O | Mokytojas - ekspertas
O | Nuo 49 iki 55 m. O | Nuo 16 iki 20 mety
O | Nuo 56 ir daugiau O | Nuo 21 ir daugiau

7. Kokios srities meno pedagogas (pedagogé) esate? paZymékite X Jums tinkanti atsakyma.

L | Muzikos LI | Dailés O | Sokio (choreografijos)

O | Kita (nurodykite jeigu dirbate ir kitokio pobiidzio darbg, pvz. administracinj ir t.t.):

8. Svarstau apie karjeros pokycius paZymékite X Jums tinkantj atsakymq.
O | Taip

O | Ne

O | Dar neapsisprendZiau

9. Duomenys apie respondentu lytj ir iSsilavinima (pazymeékite X Jums tinkanti atsakyma).

Jusy lytis (pazymekite £]) Jusy iSsilavinimas (paZymékite 5, jei turite dvi arba visas
nurodytas kategorijas pazymékite visas)

Ll | Mot. O | Bakalauras

O | vyr. O | Magistras
O | Moksly daktaras, kt.

DEKOJU UZ NUOSIRDZIUS ATSAKYMUS!
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2 PRIEDAS

Kokybinio tyrimo klausimyno pavyzdys

Gerb. Respondente,

Meno pedagogy profesinés karjeros projektavimas - Alytaus regione néra istirtas. Todél §is tyrimas padés

i$siaiskinti meno pedagogy profesinés karjeros projektavimo ypatumus. NuoSirdis Jisy atsakymai padés pasiekti

uzsibréztg tiksla.

Apklausa yra ANONIMINE! Uztikrinamas Jiisy pateiktos informacijos konfidencialumas. Bus

skelbiami tik apibendrinti tyrimo duomenys.

Eil. Tyrimo sritis Klausimas / teiginys
Nr.
1. Karjera Paaiskinkite, kaip suprantate zodzio karjera prasme?
2. Santykiali Kas organizacijoje labiausiai skatina planuoti karjera ir imtis
karjeros pokyciy?
Ar vadovai palankiai zidiri j norg kelti kvalifikacija?
3. Motyvacija Kokie vidiniai veiksniai skatina imtis karjeros poky¢iy?
Ar iSoriniai veiksniai (pvz. finansiniai) motyvuoja labiau, nei
vidinis noras tobuléti?
4. Poreikiali Ar esate patenkintas (a) esamais karjeros pasiekimais?
Ar galite teigti, kad meno sritis, karjeros prasme, yra pati
patraukliausia?
S. Pokyc¢iai Kas skatina / lemia asmeninius pokycius?

Ar planuojate poky¢ius, susijusius su karjera?

Dékoju uz nuoSirdzZius atsakymus ir skirta laika!
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