SIAULIU UNIVERSITETAS
EDUKOLOGIJOS FAKULTETAS
EDUKOLOGIOS KATEDRA

Rosita Gaizauskiené
Svietimo kokybés vadybos magistrantiiros studenté

UGDYMOS(SI) KARJERAI SISTEMOS IGYVENDINIMAS GIMNAZIJOJE:
VEIKLOS KOKYBES GERINIMO KONTEKSTAS

Magistro darbas

Moksliné vadové:
Dr. R. Siauciuliené

Siauliai, 2014

Darbas originalus.........cccceeeveeerieeenieeeieeeee e Rosita Gaizauskiené
(Studento parasSas)



TURINYS

SANTRAUKA ... eeee e e oo s e ee s s e eee e se e 4
SUMMOARY ....oomeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s e e seee e s s s es e ee s eeee s eee s 5
TVADAS ..o e e e et e e e e s e e 6

1. UGDYMO(SI) KARJERAI SISTEMOS IGY VENDINIMAS GIMNAZIJOJE: VEIKLOS

KOKYBES GERINIMO KONTEKSTAS TEORINIS PAGRINDIMAS .......cccocseeeeieieeieiereeenne, 12
1.1. Ugdymo Kkarjerai pagrindas — profesinis informavimas ir konsultavimas..............ccccccccveue.n. 12
1.2. Ugdymo institucijos veiklos kokybe¢ gerinantys veiksnial ..........cccovvveviiiiiiiiiniiiiciiiien, 18

1.2.1. Karjeros samprata individualumo aspektu .........cccocevieiiiiiiic i 21
1.2.2. Karjeros planavimui biitinos sglygos, Zinios ir geb&jimai..........ceevvvvvvrieniiiiniienininenins 24
1.2.3. Karjeros projektavimas nuolatinés kaitos ir moKymosi ProCese ..........coccuererrveerieenenne 27
1.3. Ugdymo institucijos vaidmuo Karjeros UgaYME........cceccveieereiieesiesie e siee e sie s see e 29
1.4. 16-18 mety mokiniy psichologing charakteristika ..........c.ccovveriiiiieiiiniic e 35

2. UGDYMOS(SI) KARJERAI SISTEMOS JGYVENDINIMAS X GIMNAZIJOJE: EMPIRINIS

TYRIMAS bbbttt bbbt b £ bt e bt a e et et e bt bbbt ae e 38
2.1. Mokiniy apklausos tyrimo metodika ir Organizavimas ..........cccccerveereeirerieereenesineseesesee e 38
2.2. Tyrimo 1ezultatyy @NAlIZE.........eeiviiiiiieiiii e 39

2.2.1 Mokiniy poziiirio j dabarting Lietuvos Svietimo padétj atskleidimas ...........ccc.cervrnennns 61
2.2.2. Mokiniy likes¢iy susijusiy su karjera jvardijimas ..........ccoccveereeriiennieenieeneese e 67
2.3. Pedagogy apklausos tyrimo metodika ir organizavimas ...........ccveeeviiiriieeiieninienseenesee s 72
2.4. Tyrimo rezultaty analiZ€.........c.cooviviiiiiiiii i 73

ISVADOS ...t 84

REKOMENDACIIOS ...ttt bbbkttt b et b et nes 87

LITERATURA ..ottt bbbttt bbb 88

PRIEDAL ...ttt b bbbt b b bbbt bRt et et e b e bbbt bt e e 92



SANTRAUKA

R. Gaizauskiené. UGDYMOS(SI) KARJERAI SISTEMOS IGYVENDINIMAS
GIMNAZIJOJE: VEIKLOS KOKYBES GERINIMO KONTEKSTAS. Svietimo kokybeés
vadybos magistro darbas. Studijy programa Svietimo kokybés vadyba. Vadové dr. Riita
Siau¢iuliené.

Darbo tikslas yra teoriskai pagristi ir empiriskai istirti ugdymo(si) karjerai sistemos
igyvendinimg X gimnazijoje ir jo reikSminguma veiklos kokybés gerinimui. Magistro darbe
analizuojamas ugdymosi karjerai sistemos jgyvendinimas ir organizavimas gimnazijoje, siekiant
iSsiaiskinti esamg situacija, kad biity imtasi konkreciy veiksmy situacijai pagerinti. Tyrimas buvo
atlickamas 2013 mety lapkri¢io — gruodzio ménesiais. Anketinés apklausos metodu istirti 157
gimnazijos Il ir IV klasés mokiniai, bei atliktas kokybinis tyrimas, kuriame dalyvavo 6 pedagogai
ir kiti gimnazijos darbuotojai, dirbantys Sioje gimnazijoje. Tyrimo rezultatai parodé, jog
pagrindiniai sunkumai, su kurias susiduria gimnazistai yra, kad dél jgudziy stokos sunku planuoti
ateitj, nezino, kur galéty save realizuoti, jauciasi per mazai pazjstantys save. Labiausiai naudinga
karjeros kompetencijoms ugdyti veikla, tai — saves iSbandymas praktinéje veikloje, konsultacijos
su karjeros specialistais, karjeros dienos, paskaitos/seminarai, susitikimai su aukstyjy/profesiniy
mokykly atstovais; Zzymiais zmonémis. Sie gimnazisty poreikiai patvirtina aktualuma bei
butinybe mokykloje organizuoti ugdyma Karjerai, rengti jvairius karjeros renginius, skirtus
mokiniy karjeros jguidziy tobulinimui. Tinkamai parinktos ir sistemingai taikomos ugdymo (si)
karjerai veiklos padeda kaupti Zinias, lavinti gebéjimus, ugdyti kompetencijas, padésiancias
planuoti savo karjera. Svarbu, kad mokinys zinoty, kur, kada ir kaip gali gauti karjeros paslaugas.

Esminiai ZodzZiai:

Ugdymas karjerai, karjeros planavimas, veiklos kokybé.



SUMMARY

R. Gaizauskiené. IMPLENTATION OF CAREER ADUCATION SYSTEM IN HU
GYMNASIUM: QUALITY IMPROVEMENT CONTEXT. Education Quality Management
Master's Thesis. Study Program on Education Quality Management. Adviser dr. Rita

Siauciuliené.

The aim of the work is to theoretically and empirically investigate the implementation
of education career system in X gymnasium and to identify its significance to quality
improvement. The thesis analyzes the implementation of the system of career education and the
organization of high school in order to find out the current situation and to take concrete steps to
improve the situation. The study was carried out in November/December, 2013. The quantitative
questionnaire was given to 157 high school students who are in Forms Il and 1V, and a qualitative
study involved six high school teachers and other employees working in the gymnasium. The
results showed that the main difficulties encountered by high school students are the lack of
career planning skills, inability to plan for the future, being unaware of self-realization and self-
knowing. The most useful career competencies to develop are self-test in practice, consultation
with career professionals, career days, attending lectures / seminars, meetings with high /
vocational school representatives, famous people. This confirms the relevance of high school
students’ needs and the need to organize school career education, career development in various
events for students in order to improve career skills. Properly selected and systematically applied
career education helps to accumulate knowledge, develop students’ skills, competencies and help
plan their career. It is important that the students know where, when and how to get the career

education services.

Keywords:

Career education, career planning, performance quality



IVADAS

Temos aktualumas. 2003 m. buvo patvirtinta Lietuvos profesinio orientavimo
strategija, kurios pagrindu pradéta kurti profesinio informavimo ir konsultavimo sistema.
Lietuvoje profesinio orientavimo/konsultavimo srityje dirba Sios institucijos: 1) profesinio
orientavimo taskai, steigiami bendrojo lavinimo bei profesinio mokymo mokyklose, gimnazijose,
jaunimo centruose, §vietimo centruose, neformaliojo ugdymo jstaigose. Siy tasky tinklas nuolat
pleciasi, o jy paslaugos skirtos moksleiviams, jy tévams bei mokytojams; 2) pedagoginés —
psichologinés tarnybos, kurios gali teikti paslaugas ne tik jvairiy problemy turintiems, bet ir
visiems moksleiviams, jy tévams ir pedagogams; 3) universitety karjeros centrai; 4) Lietuvos
darbo rinkos mokymo tarnyba; 5) Lietuvos darbo birza.

Moksleiviy ugdymas S$vietimo institucijoje — tai nuoseklus ir sistemingas procesas,
reikalaujantis nuolatinio atsinaujinimo bei kokybisko paslaugy teikimo. Mokytojai stengiasi
ugdyti vaiky gebéjimus ir kompetencijas, moko mokytis ir siekti uzsibrézty tiksly. Svarbu, kad
mokiniams netrikty motyvacijos mokytis ir smalsumo, o0 pedagogams — gebéjimo
profesionaliai/kokybiskai atlikti savo pareigas.

Siuolaikiné mokykla bei joje taikomos mokymo ir ugdymo naujovés atskleidzia
naujas ugdymo kokybés paieskas ne tik dirbti ,,¢ia ir dabar®, bet ir padéti planuoti mokiniy ateitj,
nuolat dométis ir stebéti, kaip mokiniams sekasi, apie ka jie svajoja, kokie jy ateities planai, kuo
noréty bati, kokia profesija jiems atrodo patraukliausia ir panaSiai. Profesija asmens gyvenime
vaidina svarby vaidmenj, nes jis pats ja, ar su kity pagalba, kuria ir vertina visg gyvenima.

L. Jovaisa (2009) profesijos rinkimasi sieja su pasaukimu, nes, autoriaus nuomone,
paSaukimas yra pagrindinis motyvas renkantis profesijg. Kiekvienoje mokykloje ir kiekvienoje
klaséje yra mokiniy, kurie Zino, kuo bus uzauge, jiems nekyla abejoniy dél profesijos
pasirinkimo, taciau tokiy mokiniy yra nedaug. Kitiems mokiniams profesijos rinkimasis tampa
ilgalaikiu procesu, kuriame didelj vaidmenj vaidina ugdymo institucija, teikianti pagalba.

Tose Svietimo institucijose, Kur skiriamas tinkamas démesys Svietimo kokybel,
profesinis informavimas ir konsultavimas yra neatskiriama ugdymo dalis, tada ir mokiniai geba
greiCiau apsispresti kokias studijas pasirinks baige mokykla arba ka apskritai toliau veiks
gyvenime. R. Dukynaité (2010) profesijos pasirinkimg ir ugdyma karjerai sieja su pokyciais
norint iSlaikyti mokinius, kaip busimus darbuotojus jvairiose veiklos srityse. Keliami dar didesni
reikalavimai veiklos kokybei, institucijos patrauklumui, jos gebéjimui konstruktyviai
bendradarbiauti su profesinémis mokyklomis, kolegijomis, kitomis aukstosiomis mokyklomis,

aiSkinantis, kokios studijy programos yra patrauklios ir paklausios.
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Svietimo ir profesinio mokymo aktualijos apibréztos §iuose dokumentuose: Lietuvos
Respublikos §vietimo jstatymas (Zin., 2011, Nr. 38-1804); Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymas (Zin., 2009, Nr. 54-2140); Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2009 m. balandzio 2 d. jsakymas Nr. ISAK-643 ,,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2007 m.
gruodzio 3 d. jsakymo Nr. ISAK-2332 , D¢l nacionalinés profesinio orientavimo Svietimo
sistemoje programos patvirtinimo* pakeitimo® (Zin., 2009, Nr. 42-1629); Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél Atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo
sistemos (AIKOS) nuostaty ir duomeny saugos nuostaty patvirtinimo® 2006 m. geguzés 10 d.
(jsakymo Nr. ISAK-879).

Temos iStirtumas. Ugdymas karjerai siejamas ne tik su asmens paSaukimu ir
gebéjimu pasirinkti, reglamentuojamu jvairiuose dokumentuose, bet vis dazniau ir su verslumo
ugdymu, kuris yra svarbus nuolat besikei¢iancios visuomenés veiksnys. Uzsienio autoriai (pvz. E.
Chell (2007), L. A Collins ir kt. (2006), D. Hjorthas ir kt. (2005), D. Gosso (2005) verslumo
savoka nagringja per jauny zmoniy gebéjima pamatyti pokycius visuomengje, susijusius su darbo
rinka, per jy iSmokimg valdyti situacijas, atpazinti savo galimybes bei jomis pasinaudoti
konkreciais atvejais, biiti kurybiskais, mokéti bendrauti ir bendradarbiauti. Autoriy manymu,
verslumo pradmenys, gali praversti renkantis profesija, 0 tam gali padéti tik kokybiskas ugdymas,
paremtas vadybos ziniomis.

PanaSias nuostatas verslumo atzvilgiu deklaruoja ir lietuviy edukologijos
specialistai: V. Gevorgianien¢, A. Galkien¢, V. Grinevicien¢ (2008), 1. Zaleckiené, L. Zadeikaite
(2008) mano, kad besikei¢ianti visuomené Siandien $vietimui kelia naujus uzdavinius. Jaunam
Zmogui nebepakanka jgyti Ziniy ir gebéti jas taikyti praktiskai. Svarbu, kad jaunas Zmogus galéty
drasiai iSreikSti savo nuomong, gebéty kritiSkai mastyti, numatyty pokycius, mokeéty pasirinkti ir
kurti. Autoriy nuomone, jaunimas visa tai gali gauti tik tokiose ugdymo institucijose, kuriose
ripinamasi mokiniy ugdymo kokybe ir tuo, kad jie ateityje kryptingai ugdyty savo geb¢jimus.
Taciau bitinas ir geras pedagogy pasirengimas perteikti Zinias ne tik teoriskai, bet ir galéty
praktiSkai atskleisti karjeros ugdymo galimybes.

Pastebima, kad moksliniy straipsniy autoriai skiria nemazai démesio $vietimo kokybés
gerinimui mokyklose: L. Anuzien¢, A. Anuzis, P. Cepas (2005), R. Ciuzas, J. Navickaité (2011)
tyré nuo ko priklauso mokykly kaita ir kaip jose vykstantys kokybiniai pokyc¢iai padeda tenkinti
jaunimo ateities poreikius, kokig jtakg poky¢iai visuomenéje turi ugdymo turinio planavimui ir
jgyvendinimui. S. Bal€ilinas, A. Blinstrubas (2006) analizavo mokytojy nuomones apie mokyklos
veiklos sasajas su kokybés vadybos principais, E. Nazelskis (2010) analizavo kokybiskesnio
profesinio informavimo plétros galimybes, L. Zadeikaité ir A. Railiené (2008) nustaté, kad tik


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=395105&p_query=&p_tr2=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=416716
http://tar.tic.lt/Default.aspx?id=2&item=results&aktoid=26360F01-E130-4BF9-9807-12D77EAF2876

kokybiskas ugdymas padeda atskleisti asmens galimybiy potencialg, padeda sékmingai
prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy, gebéjimo mokytis ir tobuléti visg gyvenima.

Kokybiskas ugdymas (arba ugdymo gerinimas) neatsiejamas nuo $vietimo organizacijy
vadybos, nes tai — ,,veikla, kuria organizuotai sickiama uzsibrézty Svietimo sistemos ir atskiry
$vietimo organizacijy tiksly“ (Zelvys, 2003, p. 10). R. Me¢kauskiené (2008), analizuodama
Siuolaikinés mokyklos valdymg pabrézia, kad naudingy mokyklai pokyCiy jzvelgimas ir
igyvendinimas veda prie kokybisko ugdymo gerinimo, T. Bulajeva ir L. Duobliené¢ (2009)
Lietuvos $vietimo politikos transformacijose jzvelgia kokybisko ugdymo turinio formavimo
reik§me, nes tai padeda mokiniams jtvirtinti gyvenimo paZinimo principus. Svietimo vadybos
kokybe. Gana daug kalbama apskritai apie visy organizacijy veiklos kokybés uztikrinima, nes
., kokybés vadyba yra tokia vadybos filosofija ir metodai, kuriais vadovaudamasi organizacija
nuolat tobuléja, siekdama kuo geriau patenkinti vartotojy poreikius, gerindama paslaugy kokybe¢*
(Stoskus, Berzinskiené, 2005, p. 83). Autoriy manymu, kokybés galima siekti pasitelkiant
svarbius visuotinés kokybés vadybos principus ir metodus. Visuotinés kokybés vadybos teorijoje
ypac pabréziamas darbas su Zzmogiskaisiais iStekliais (tai galima taikyti ir Svietimo institucijose):

1. Bendras institucijos jsipareigojimas siekti aukstos veiklos kokybés.

2. Isipareigojimas (pa)tenkinti vartotojy poreikius.

3. Atsakomybés uz kokybe¢ prisiémimas ir nuolatiné kontrolé. (Stoskus, Berzinskiené,
2005).

Kokybés valdymo sistemg galima apibiidinti tokiais organizacijos veiklos principais:
komandinis darbas, integruotos struktiiros sukiirimas, kokybés kriterijy (standarty) nustatymas,
nuolatinis kokybés gerinimas ir kontrolé.

Svietimo kokybés uztikrinimas §iuo metu yra vienas aktualiausiy uzdaviniy. Lemiamas
Svietimo kokybés gerinimas yra mokyklos darbas visose jos veiklos srityse. Mokyklos turi gebéti
pasirinkti tokias priemones, kurios gerinty (ir jrodymais pagristy) jos veikla (Projektas ,,Kokybés
vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo mokyklose®, 2011). Mokslo darbuose gana placiai ir
jvairiais aspektais analizuojamas jaunuoliy profesinis apsisprendimas (Rup$ien¢, 2010),
profesinio orientavimo karjerai prielaidos ir galimybés (Golubauskaité-Saposnikoviene, 2005;
Diliené, 2008), profesinis informavimas ir konsultavimas bendrojo lavinimo mokykloje bei
Siuolaikinio profesinio rengimo kontekste (Siau¢itiniené, 2005; Cirikiené, 2010), atskiry
socialiniy grupiy vaiky karjeros sprendimy priémimo savitumai (Lubiené, 2008) ir pan.

Tyrimo probleminis klausimas - kokig reik§me turi ugdymo(si) karjerai Sistemos

jgyvendinimas veiklos kokybés gerinimui X gimnazijoje?



Tyrimo objektas — ugdymo(si) karjerai sistemos jgyvendinimas kaip veiklos kokybés
gerinimo veiksnys.

Hipotezé: — tikétina, kad tinkamai parinktos ir sistemingai taikomos ugdymo (i)
karjerai veiklos padeda kaupti Zinias, lavinti geb¢jimus, ugdyti kompetencijas, padésiancias
planuoti karjera.

Tyrimo tikslas — teoriskai pagristi ir empiriskai istirti ugdymo(si) karjerai sistemos
igyvendinimg X gimnazijoje ir jo reikSminguma veiklos kokybés gerinimui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. TeoriSkai pagrjsti ugdymo(si) Kkarjerai sgsajas su ugdymo institucijos veiklos
kokybeés gerinimu.

2. Atlikti empirinj tyrima, siekiant iSsiaiSkinti tiriamyjy (moksleiviy, gimnazijos
vadovy ir pedagogy) pozitrius | analizuojama reiskinj.

3. Apibendrinti teorinio ir empirinio tyrimo rezultatus, atskleidziant ugdymo(si)
karjerai sistemos jgyvendinimg X gimnazijoje ir jos reikSminguma institucijos veiklos kokybés
gerinimui.

4. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas gimnazijos bendruomenés nariams (vadovams,
pedagogams, moksleiviams).

Tyrimo metodologija:

Tyrimas remiasi humanistine asmenybés teorija, kuri asmenybe laiko turincia jégy ir
gebanéiag spresti savo problemas savarankiskai, iniciatyvig, motyvuota bei siekiancig tobuléti,
bityb¢. Humanisty teigimu, reikia padéti jaunimui kuo geriau pazinti save, i$siaiSkinti pomégius,
ko jie nori, koks jy pasaukimas. Jaunam zmogui nebepakanka jgyti Ziniy ir gebéti jas taikyti
praktiSkai, svarbu, kad jaunas Zmogus galéty drgsiai iSreik$ti savo nuomong, gebéty kritiSkai
mastyti, numatyty pokycius, mokéty pasirinkti ir kurti. Mokykloje mokiniai turi atrasti savo
poreikius atitinkancig veikla, ugdyti kiirybines galias. Svarbu, kad mokinys jgyty ziniy ir
geb¢jimy, reikalingy savarankiSkam ir prasmingam Zzmogaus gyvenimui. Realizuojant
humanistinj profesinio ugdymo turinio metodologin} aspekta, biitina jvertinti asmens
individualumg, renkantis karjeros kelig, §io ugdymo turinys turi biiti orientuotas j asmenybés
individualumg ugdymo (si) karjerai kelyje.

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: (1) mokslinés (pedagoginés, psichologinés, filosofines, sociologinés),
metodologinés, metodinés literatiiros ir dokumenty pasirinktu tyrimo aspektu studijavimas,
analizé, lyginimas, apibendrinimas; (2) literatiiros Saltiniy analizés pagrindu iSskirty reiSkinio

bruozy ir savybiy sintezé.



2. Empiriniai: (1) kiekybinio tyrimo duomeny rinkimo metodas — anketiné apklausa
rastu 1I-1V gimnazijos klasiy moksleiviams; (2) kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodas —
pusiau struktiirizuotas pokalbis-interviu su mokyklos bendruomenés nariais.

3. Kiekybinio tyrimo duomeny analiz¢ atlikta taikant apraSomosios statistikos metoda;
kokybiniy tyrimo duomeny analizé atlikta taikant turinio (content) analizés metoda.

Tyrimo imtis ir organizavimas.

(1) kiekybinis tyrimas. Tyrimas buvo organizuojamas Vakary Lietuvos rajono miesto
gimnazijoje gavus administracijos sutikimg. Tyrimo tikslas — empiriskai istirti ugdymo(si)
karjerai sistemos jgyvendinimg X gimnazijoje ir jo reikSminguma veiklos kokybés gerinimui.

Generaliné imtis — 170 (11-1V) klasiy gimnazisty. Paprastosios atsitiktinés atrankos budu
iSanalizuotos 157 gimnazisty anketos. Tyrimo imtis patogioji, nes ja sudaré respondentai, kuriuos
buvo nesunku rasti atsizvelgiant j tyré¢ja dominancias tiriamyjy charakteristikas. Tyrimas atliktas
2013 mety lapkri¢io ménesj. Statistiniai duomenys apdorojami taikant kompiutering programag
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 21.0 for Windows. Anketinés apklausos
duomeny apdorojimas grindziamas kiekybinés analizés (aprasomosios) ir kokybinio turinio
(Content) analizés metodais. ApraSomoji statistika pateikiama, vertinant veiksniy paplitima,
daznuma, skirtumus. Panaudojus Chi — kvadrato Kriterijy, apskai¢iuota p reik§mé. Statistiniam
reikSmingumui jvertinti, nurodytas reikSmingumo (p < 0,05) lygmuo. Gauti tyrimo rezultatai
pateikti paveiksluose, naudojant Microsoft Office Excel 2010 programa.

(2) kokybinis tyrimas. Tyrimui naudotas pusiau struktiirizuoto interviu metodas, kuris
leidzia i§samiau ir detaliau suformuoti tiriamojo dalyko vaizda, geriau suvokti nagrinéjama
reiSkinj. Interviu metodas yra duomeny rinkimas tiesiogiai bendraujant (kalbantis) tyréjui ir
informantui. Pagrindinis duomeny $altinis — yra interviu metu gauta informacija. Interviu, kaip
duomeny rinkimo metodas, pasirinktas todel, kad kalbantis su asmeniu individualiai, galima
geriausiai pajusti nuotaikas, uzduoti papildomus klausimus, sukurti draugiska pokalbiui aplinka.
Tyrimo instrumentas — interviu klausimynas, skirtas gimnazijos vadovams ir pedagogams,
siekiant iSsiaiSkinti jy pozidirius | analizuojamg reiskinj, ugdymo(si) karjerai sistemos
jgyvendinimg gimnazijoje. Tyrimo dalyviai— 6 pedagogai ir kiti bendruomenés nariai, dirbantys
gimnazijoje. Tyrimas atliktas 203 m. gruodzio ménes;.

Tyrimo etapai:

e Pirmajame etape atlikta mokslinés (pedagoginés, psichologinés, filosofines,
sociologinés), metodinés, metodologinés literatiiros ir dokumenty analizé (2013 m. sausio mén. —

2013 m. rugséjo mén.)
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e Antrajame etape parengtas tyrimo instrumentas, t.y. remiantis moksliniy Saltiniy ir
dokumenty analize buvo sudaryti klausimai -1V gimnazijos klasiy mokiniy anketinei apklausai
raStu. Atliktas empirinis (kiekybinis) tyrimas. (2013 m. spalio mén. — 2013 m. lapkri¢io mén.).

o Treciajame etape siekiant tyrimo duomeny patikimumo, validumo buvo sudaryti
orientaciniai klausimai pusiau struktiirizuotam pokalbiui-interviu su mokyklos bendruomenés
nariais. Atliktas empirinis (kokybinis) tyrimas (2013 m. gruodzio mén.).

o Ketvirtajame etape atlikta kiekybiniy ir kokybiniy tyrimo duomeny analizé ir
interpretacija, pagrindziant ugdymo(si) karjerai sgsajas su ugdymo institucijos veiklos kokybés
gerinimu. (2013 m. gruodzio mén. — 2014 m. sausio mén.).

e Penktajame etape suformuluotos darbo i$vados, parengtos rekomendacijos (2014 m.
sausio mén.).

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro: santrauka lietuviy kalba, santrauka
(Summary) angly kalba, jvadas, 2 skyriai, i§vados, rekomendacijos, naudotos literatiiros sgrasas
(68 saltiniai), 2 priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 44 lentelés, 18 paveiksly. Prieduose

pateikiamas anketos pavyzdys. Darbo apimtis 90 puslapiy (be priedy).
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1. UGDYMO(SI) KARJERAI SISTEMOS IGYVENDINIMAS GIMNAZIJOJE: VEIKLOS
KOKYBES GERINIMO KONTEKSTAS TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1.Ugdymo Kkarjerai pagrindas — profesinis informavimas ir konsultavimas

Ugdymas karjerai yra bendros ir sistemingos ugdymo institucijy ir tévy pastangos padéti
asmeniui (vaikui, moksleiviui) jgyti ir panaudoti zinias ir gebéjimus, kad ateityje darbiné veikla
bty prasminga, produktyvi ir teikty pasitenkinima, tai - nuosekliai taikomy priemoniy visuma,
kuria siekiama ugdyti pasirengimg asmens karjerai. Pasak R. Kucinskienés (2003), V.
Stanisauskienés ir A. Naseckaités (2012), si veikla - kryptingas asmens bendryjy ir karjeros
kompetencijy plétojimas sgveikos pagrindu. Paprastai ugdymas Karjerai siejamas su specialiu
mokymo kursu, kurio metu sudaromas individualus ugdymo(si) ar karjeros planas. Profesijos
pasirinkimg L. Jovaisa (2009) vadina profesine branda, prasidedancia jau vaikystéje. Véliau
iSryskéja mokiniy polinkiai ir gabumai, kurie labai reikSmingi. Autorius iSskiria 4 profesijos
rinkimosi veiksnius: socialinius — ekonominius, ugdymo, psichologinius ir sveikatos. Didele
reik§me turi ugdymo veiksniai, nes jie daznai lemia profesijos pasirinkimg — tai Kryptingas ir
nuoseklus mokymasis pamoky metu, uzsiémimai jvairiuose meno, sporto, technikos biireliuose.
Tokiu btdu jgyjamos zinios ir jgidziai, kurie pravers ateityje, todél ugdant moksleivius karjerai
svarbu jvairiais buidais teikti informavimo apie ateities galimybes paslaugas.

Ugdymas Karjerai neatsiejamas nuo profesinio orientavimo sgvokos. Negalima
vienareikSmiskai vertinti profesinio orientavimo sampratos, nes informacijos S$altiniuose
profesinis orientavimas apibréZiamas kaip ,,informavimo, konsultavimo ir karjeros planavimo
paslaugos, padedancios asmenims pasirinkti savaji kelig Svietimo, mokymo bei uzimtumo srityse
ir aktyviai kurti savo profesine karjera* (Svietimas ir profesinis orientavimas Lietuvoje, 2005, p.
11). Mokslingje literattiroje aptinkama nemazai profesinio orientavimo esmés apibréz¢iy. Dabar
profesinis orientavimas prilyginamas ugdymui Karjerai ir suprantamas kaip ,specialiai
organizuota aukléjamojo darbo sistema, skirta ugdyti mokiniy profesiniam kryptingumui,
sugeb¢jimui samoningai rinktis profesija ir padéti mokiniams apsispresti rinkimosi momentais‘
(Jovaia, 2009). I§ §io apibrézimo matyti, kad profesinj orientavimg reikia suprasti kaip
edukologijos mokslo $akg, kuri apima psichologinj pedagoginj vadovavimg profesijos rinkimuisi,
apsisprendimui, profesijai jsigyti, jsidarbinti ir jsitvirtinti profesinéje veikloje. E. Nazelskio
(2010) teigimu, Siandien profesinio orientavimo pagrindinis tikslas — informuoti asmenis apie

galimybes sékmingai veiklai darbo rinkoje.
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Svietimo ir mokslo ministerijos paskelbtoje Nacionalinéje profesinio orientavimo
programoje 2007-2013 metams numatyta, kad Nacionalinio profesinio orientavimo programa
siekia jgyvendinti tokius uzdavinius®:

e tobulinti, stiprinti ir gerinti mokymosi visa gyvenima institucing sistema;

e gerinti mokymosi visa gyvenima paslaugy kokybe;

e didinti mokymosi visg gyvenimg prieinamuma;

e uztikrinti aukStesne Svietimo ir studijy sistemos paslaugy kokybe bei prieinamuma,
visy amziaus grupiy asmeny dalyvavimg mokymosi visg gyvenima sistemoje.

Programoje nurodoma, kad 2007—2013 metais bus siekiama atlikti tokias veiklas:

1) sukurti ir jdiegti bendrojo lavinimo mokykly mokiniy, profesiniy mokykly mokiniy ir
aukstyjy mokykly studenty karjeros planavimo gebéjimy ugdymo modelius;

2) sukurti profesinio orientavimo kabinetus bendrojo lavinimo mokyklose, karjeros
planavimo centrus aukstosiose mokyklose;

3) sukurti ir jdiegti profesinio orientavimo valdymo infrastruktiira;

4) tobulinti profesinio orientavimo paslaugy teikéjy kvalifikacija;

5) kurti profesinio orientavimo priemones paslaugy teikéjams;

6) plétoti Atvirg informavimo, konsultavimo, orientavimo sistema (AIKOS).

Remiantis aptartu dokumentu, mokslo darbuose analizuota ugdymo karjerai jvairové: V.
StaniSauskiené (2000) pateiké Lietuvos gimnazijose egzistuojanciy prielaidy analize kaip
rengiamasi karjerai ir nurodé kaip padéti moksleiviams jgyti Siuolaiking karjeros kompetencija,
A. Sokolova, V. StaniSauskiené (2007) pateiké profesinio orientavimo sistemos Lictuvoje
teorines ir politines prielaidas, V. Gudzinskiené (2006) analizavo kritinio mastymo jvairias
interpretacijas, svarbias renkantis profesija, A. Railien¢ (2007), T. Lileikien¢ (2009) atskleide
aukstesniyjy klasiy mokiniy poziiirj i karjeros sekmingumg lemiancius veiksnius bei i profesinio
informavimo organizavimg bendrojo lavinimo mokykloje A. Jelagaité, V. Lukosevicius (2011)
jvertino mokytojy poziiir] j} mokiniy verslumo ugdyma bendrojo ugdymo mokyklose, K. Pukelis
ir N. Pilei¢ikiené (2012) jvertino profesinio informavimo tasky veiklos kokybés vertinimo ir
gerinimo problemas ir perspektyvas.

Kadangi ugdymas karjerai Siandien suvokiamas kaip visa gyvenima trunkantis
asmens mokymo(si), saviraiSkos ir darbo kelias, mokinys tam turéty pradéti ruostis dar
mokykloje. Jam turi padéti mokytojai, karjeros veikly koordinatoriai, teikdami jvairiapusiska

informacijg. Padedamas jy, mokinys iSmoksta konstruktyviai zvelgti i ateitj: sistemingai kaupti

! Nacionaliné profesinio orientavimo 3vietimo sistemoje programa, 2007, ISAK-2332; 2013 jsakymo Nr.V-580
redakcija
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zinias, lavinti gebéjimus, ugdytis kompetencijas, padésiancias rinktis studijy kryptj, profesing
veikla, bei planuoti savo vieta darbo rinkoje® (Projektas ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy
sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme “, 2010).

V. Stanisauskiené¢ ir A. Naseckait¢ (2012) apibrézia ugdymo karjerai tikslg ir
uzdavinius. Ugdymo karjerai tikslas — padéti mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas, butinas
norint sékmingai pasirinkti mokymosi kryptj, profesija ar darbing veiklg, pereiti i§ mokymo
aplinkos i darbing aplinka, toliau profesiskai tobuléti ir mokytis visg gyvenima. Ugdymo Karjerai
uzdaviniuose nurodoma, ko siekiama mokiniy atzvilgiu:

e kad mokiniai pazinty karjerai svarbias asmenybés charakteristikas, socialing aplinka
ir socialiniy vaidmeny jvairove;

e Kkad efektyviai naudoty karjeros informacijg bei pasinaudoty galimybémis mokytis
visg gyvenima;

e kad vadovaudamiesi asmenine ateities vizija kelty karjeros tikslus, sudaryty ir nuolat
atnaujinty karjeros plana;

e kad mokymosi ir laisvalaikio veiklose taikyty bei tobulinty karjerai svarbiausias
bendrasias kompetencijas;

e kad bty pasirenge sékmingai pereiti j kitg karjeros (mokymosi ar darbo) aplinkg ir
ieSkoti darbo.

Nuo 2010 m. imta kalbéti apie ugdyma karjerai bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo
institucijose. Lietuvoje pradétas jgyvendinti nacionalinis projektas ,,Ugdymo karjerai ir
stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme* (I etapas,
pagal 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis
visa gyvenimg“ VP1-2.3-SMM-01-V priemone ,Profesinio orientavimo sistemos veiklos
tobulinimas ir plétra®). Projektu siekiama ne tik skatinti ugdymo institucijas plétoti ugdymo
karjerai sistema, bet ir teikti metoding pagalba — kurti mokymo priemones darbui su mokiniais,
rengti mokymus ir pan. Ypac¢ svarbus projekto aspektas — ugdymui karjerai pasitelkti karjeros
specialistus. Projekto tikslas — siekti Nacionalinés profesinio orientavimo sistemos plétros ir
dermés, uZtikrinant ugdymo karjerai tgstinumag ir prieinamumg bei lygias galimybes visiems
Svietimo sistemos dalyviams.

Pastebima, kad projektu siekiama modernizuoti ugdymo Kkarjerai, profesinio
informavimo ir konsultavimo paslaugas bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy

mokiniams; sukurti ir jdiegti ugdymo karjerai stebésenos sistemg, uztikrinancig kokybiskg ir

? Projektas ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme
2010
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efektyvy ugdymo Kkarjerai paslaugy teikimg. Numatytiems tikslams pasiekti pasitelktos
priemones:

e bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo Kkarjerai
modelis, uztikrinantis maksimaly prieinamuma visiems mokiniams;

e ugdymo karjerai programa, metodiné medziaga ir metodinés priemongs;

e mokymo programos ir metodikos karjeros veikly koordinatoriams bei mokykly
psichologams;

e ugdymo karjerai informaciné sistema MUKIS, orientuota j informacijos sklaidg ir
tiksliniy grupiy (mokiniy, karjeros veikly koordinatoriy, konsultanty, kity pedagogy, tévy,
neformalaus ugdymo specialisty bei darbo pasaulio atstovy) bendradarbiavima;

e atnaujintas bei papildytas atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo
sistemos (AIKOS) standartas.

Projekto jgyvendinimo metu nuo 2012 m. rudens Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose
mokiniams teikiamos sistemingos, kokybiskos ir inovatyvios ugdymo karjerai paslaugos. Sias
paslaugas teikia uz ugdyma karjerai atsakingi mokyklos $vietimo pagalbos specialistai — karjeros
veikly koordinatoriai, profesinio informavimo konsultantai, mokykly psichologai. Vyresniyjy
klasiy mokiniai gali rinktis pasirenkamajj ugdymo karjerai dalyka. Ugdymo karjerai paslaugos
taip pat pasiekia mokinius per integruotas dalyko ir ugdymo karjerai pamokas. Tai skatina
mokiniy mokymosi motyvacija, kryptingg profesijos pasirinkimg bei ateityje uztikrins

konkurencinguma darbo rinkoje (http://www.mukis.It/It/apie-projekta.html).

Nors projektas dar nesibaige, taciau jo rezultatai jau iSryskéjo — pastebimas akivaizdus
karjeros specialisty suinteresuotumas plétoti savo veiklg ir pasidlyti jauniems Zzmonéms
patrauklesniy, kirybiSkesniy ugdymo karjerai uzsiémimy ir profesinio veiklinimo iniciatyvy
(Karjeros planavimo Zingsniai, E. Digryté). Sj svarby darbg atlieka apie 900 atrinkty, apmokyty ir
jdarbinty karjeros koordinatoriy, kurie dirba savo mokyklose. Taip pat $ig veikla vykdo 100
karjeros konsultanty, kurie kuruoja mazdaug deSimt mokykly ir padeda karjeros koordinatoriams
vesti seminarus, pamokas, mokymus, grupines ir asmenines konsultacijas, organizuoti
susipazinimo su profesijomis vizitus, teikti informacijg tévams.

Ugdymo karjerai programoje (2012) iSskiriama karjeros galimybiy pazinimo sritis,
kurioje pabréziamas asmens gebéjimas rasti ir/ar efektyviai panaudoti jau gauta informacijg apie
karjerg. Profesinio (karjeros) informavimo paslaugy svarba pazymima ir strateginiuose $vietimo
dokumentuose (Profesinio orientavimo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2003 m. lapkricio
19 d. jsakymu Nr. ISAK-1635/A1- 180 (Zin., 2004, Nr. 56-1955).
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Ugdymo karjerai procese svarby vaidmenj vaidina profesinis informavimas, nes jis
kokybiskai keicia visy Svietimo grandziy tarpusavio saveika. B. Bitinas (2004), D. Augiené
(2009), L. Zadeikaite ir A. Railien¢ (2008) profesinj informavima jvardija kaip mokiniy
supazindinimg SU jvairiomis profesijomis, jy ypatumais, nes nejmanoma moksleiviy tinkamai
rengti karjerai nesuteikiant informacijos apie profesijy pasaulj, apie darbo rinkos Kkaita,
reikalavimus asmenims, dirbantiems vieng ar kita darbg. Autoriai iSskyré vieng svarbiausiy
profesinio informavimo tiksly — atskleisti besirenkantiems profesija moksleiviams kiekvienos
profesijos privalumus ir traikumus. Taciau informavimas turi bati sistemingas, nes tik taip galima
i$siaiskinti mokiniy profesinius polinkius.

Profesinio informavimo uzdaviniai i$vardinti profesinio informavimo ir
konsultavimo paslaugy teikimo dokumentuose®:

1. Informuoti apie Svietimo sistemos teikiamas mokymosi ir studijy galimybes,
priémimo ] auks$tasias mokyklas salygas.

2. Informuoti ir patarti dél profilinio mokymosi, specialybiy bei profesijy pasirinkimo.

3. Informuoti apie kvalifikacijy jsigijima, tobulinima bei per(si)kvalifikavimo tvarkg.

4. Informuoti apie jsidarbinimo ir profesinés karjeros galimybes.

5. Informuoti apie profesijas ir pokycius darbo rinkoje.

6. Informuoti apie galimybes bendradarbiauti su profesinio orientavimo/informavimo
institucijomis.

Profesinio orientavimo strategijoje (2004) nurodoma, kad profesinio informavimo
paslaugas gali teikti socialiniai pedagogai ir dalyky mokytojai. Orientavimo sgvoka apima tiek
informavimo, tiek konsultavimo paslaugas.

Profesinis informavimas ir konsultavimas yra glaudziai susije. Kaip nurodo B. Bitinas
(2004), L. Jovaisa (2007), profesinis konsultavimas — veikla, susijusi su profesiniu informavimu
arba pagalba mokiniui renkantis profesija. Konsultuojant mokiniui patariama kurig profesija jam
buty tikslinga rinktis. Vadinasi, konsultavimas, kuris derinamas su profesinio informavimo
tikslais ir uzdaviniais, suvokiamas kaip individuali pagalba mokiniui. Taciau galutinai apsispresti
turi pats mokinys, o padéti jam turi/gali Seima. B. Bitinas (2004) isskyré dvi konsultavimo
kryptis: 1) nurodyti profesijas ir specialybes, kurioms mokinys geriausiai tikty; 2) nustatyti, Kiek
mokinys tinka pageidaujamai (ar jau pasirinktai) profesijai. DidZiausig indélj j ugdymo karjerai
teorijg ir praktikag jneS¢ profesorius JovaiSa, ypatingg démesj skirdamas profesiniam
konsultavimui, kurio déka vyksta sekmingesnis profesijos pasirinkimas, pasitelkus pagrindinius

konsultavimo metodus — diagnostinj ir konsultacinj pokalbj.

¥ Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy aprasas (Jsakymas Nr.ISAK — 739/Al — 116),
2005.
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Konsultavimas ugdymo karjerai klausimais turi savo tikslus ir uzdavinius. (Pileckaité —
Markovien¢, 2010; Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo
karjerai modelis, 2012). Modelyje pateikiami pagrindiniai konsultavimo tikslai:

e padéti asmeniui keisti savo pozitirj, analizuoti karjeros problemas;

e tobulinti asmens gebéjimus palaikyti santykius su kitais asmenimis bei produktyviai
jveikti sunkumus;

e padéti asmeniui priimti ir jgyvendinti sprendimus; atrasti ir plétoti asmens
potencialias galimybes;

e suteikti mokiniui reikalingg pagalbg mokymosi, darbo paieskos ir kitais su karjera
susijusiais klausimais.

Karjeros konsultavimo uzdaviniai:

e padéti spresti karjeros problemas, susijusias su asmeniniais, socialiniais, sveikatos,
psichologiniais ir Kitais veiksniais;

e padéti spresti  klausimus, susijusius su Kkarjeros planavimu — mokymusi
(individualaus ugdymo plano arba mokymo plano sudarymas, Svietimo teikéjo, mokymosi ar
studijy krypties, mokymosi formy rinkimasis) ir profesinés veiklos rinkimusi;

e suteikti mokiniui galiy priimti sprendimus, susijusius su karjera — sprendimais dél
mokymosi, saviraiSkos, darbo; padéti mokiniui stiprinti savo sgmoninguma, motyvacijg ir
atsakomybe uz sprendimus;

e padéti mokiniui geriau pazinti, jvertinti ir aptarti individualias savybes, galinCias
turéti jtakos karjerai (mokymuisi jvairiose pakopose, darbui); patarti darbo paieSkos klausimais;

e palengvinti peréjimg i§ vienos mokymosi aplinkos j kita (pvz., i§ bendrojo ugdymo
mokyklos i aukstaji moksla arba i§ profesinio mokymo j darbo rinka).

Matyti, kad karjeros konsultavimo organizavimas mokyklose siejamas su galimybe
visiems mokiniams mokyklos nustatyta tvarka gauti karjeros konsultacijas, su(si)daryti karjeros
plang/karjeros ir kompetencijy bei pasiekimy aplankg, jvertinti asmeninius karjeros paslaugy
poreikius, gauti individualaus ir(ar) grupinio konsultavimo paslaugas, gauti trumpalaikes karjeros
konsultanto, mokyklos psichologo arba kity specialisty paslaugas ar papildomus grupinio
konsultavimo uzsiémimus ir pan.

Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai
modelyje (2012) rekomenduojama, kad kiekvienas mokinys (jau nuo 7 klasés) ne maziau kaip
karta per pusmet] turéty galimybe aptarti savo mokymasi ar(ir) karjeros plang su karjeros
specialistu, kitu pedagogu arba Svietimo pagalbos specialistu. Galima teikti karjeros konsultacijas
ir virtualioje erdvéje, jeigu ugdymo institucijoje yra tam sudarytos sglygos.
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Apibendrinant galima teigti, kad profesinis informavimas ir konsultavimas glaudziai
siejasi su mokinio profesiniu apsisprendimu. Profesinio informavimo metu mokiniai gauna naujg,
aktualig ir issamiq informacijq apie ugdymo sistemq ir darbo rinkg. Profesinio konsultavimo
metu kiekvienam asmeniui individualiai nustatomi profesinio pasirinkimo tikslai. Mokiniai gauna
Ziniy apie jvairias profesijas, apie ekonomines galimybes, rengiamos profesijy dienos, susitikimai
su jvairiy profesijy atstovais. Ar tinkamai vyko ugdymas karjerai geriausiai gali jvertinti tik pats
asmuo, dalyvaves Siame procese. Tai parodo jo gebéjimas taikyti ir tobulinti karjerai svarbias
bendrgsias kompetencijas, sékmingas peréjimas is mokyklos j kitq karjeros (mokymosi ar darbo)
aplinkg, gebéjimas ieSkoti tinkamos veiklos. Tinkamai parinktos ir sistemingai taikomos
profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugos bei priemonés rodo aukstesne ugdymo

institucijos veiklos kokybe.

1.2. Ugdymo institucijos veiklos kokybe gerinantys veiksniai

Svietimo kokybés samprata dar iki §iol neturi vienodo aikinimo. Tai padaryti gana
problemiSka, nes kokybés apibrézimas yra sudétingas, o pati kokybé sunkiai objektyviai
iSmatuojama. Kalbant apie Svietimo kokyb¢ dazniausiai vadovaujamasi tokiais pagrindiniais
veiksniais, turin¢iais jtakos mokymo kokybei: nacionaliné kultiira, tradicijos, mokykly sistemos
organizavimas, $vietimo institucijy centralizacijos laipsnis, mokyklos autonomiskumas.

7. Buéinskaité (2011), nagrinédama $vietimo kokybés savoka pabrézé, kad tai platus
suvokimas, apimantis visas kokybés funkcijas bei veikla: mokyma, tyrimus, programas,
moksleivius, personala, pastatus, infrastruktiirg, jranga, paslaugas, aplinka. Norint pasiekti ir
iSlaikyti Svietimo kokybe, svarbi ugdytojy personalo atranka bei tolesnis personalo tobulinimas,
atitinkamy programy parinkimas, bendravimas su kitomis mokymo institucijomis.

Lietuvoje Svietimo kokybé tapatinama su geros mokyklos samprata. Jeigu mokykla gera,
vadinasi ir ugdymo kokybé joje yra gera. Gera mokykla reiSkia, kad ji dirba sékmingai,
kokybiskai, veiksmingai ir rezultatyviai. Informacijos S$altiniuose, nagrinéjanciuose S$vietimo
problemas pabréziama, kad be mokyklos veiklos rezultaty svarbi ir mokykloje vykstanciy
edukaciniy bei vadybiniy procesy kokybé. Remiantis moksline literatiira ir atlikty tyrimy
rezultatais i$skiriami Sie svarbiausi geros mokyklos pozymiai: lyderysté, strateginis valdymas,
lukes¢iai dél mokymosi pasiekimy, mokymuisi tinkama aplinka, bendros vertybés ir tikslai,
nuolatiné mokymosi pazangos stebésena, tikslingas mokymas (esminiy gebéjimy ugdymas),
bendradarbiavimas su tévais, vertinimas; grjztamasis rySys, vertinimo rezultaty panaudojimas;

orientavimasis ] suinteresuotyjy poreikius; personalo bendradarbiavimas ir kolegialumas;
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mokykla kaip besimokanti organizacija; démesys mokymui ir mokymuisi; bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais (Kas yra gera mokykla, 2012).

S. Neifachas (2006), analizuodamas Svietimo kokybés valdymo ypatumus pabrézia,
kokios yra svarbios Svietimo kokybés funkcijos:

e planavimo funkcija, kurig Zemesnése klasése atlieka mokytojai, o vyresniyjy klasiy
moksleiviai gali patys sgmoningai planuoti tikslus (rezultatus), savo ugdymo kokybe, uZduodami
sau rupimus klausimus: kuo noréciau tapti? Kokiu noréciau biiti Zzmogumi?

e organizavimo funkcija — kai ugdymo kokybés valdyme dalyvauja ir pedagogai, ir
moksleiviai;

e vadovavimo funkcija parodo, kaip kyla ugdymo kokybé, kai pedagogai padeda
moksleiviams ieskoti prasmés, vertybiy, interesy, susijusiy su biisima profesija, darbu, gyvenimo
budu;

e kontrolés funkcija atskleidzia, kad kuo vyresni moksleiviai, tuo ugdymo(si) rezultaty
kontrolé retéja, o didesné kontrolé reikalinga jaunesniems moksleiviams, nes jiems sunkiau
sekasi dirbti savarankiSkai.

Svietimo kokybés s¢kmingumas gali biti suvokiamas kaip iskelty tiksly pasiekimas
racionaliai naudojantis iStekliais ir uztikrinant vykdomy procesy (edukaciniy ir vadybiniy)
kokybe. Svietimo kokybé labai priklauso nuo to, kiek mokykla skiria démesio svarbiausiam
tikslui — ugdymui ir mokymuisi, taip pat kokybé priklauso nuo ugdymo proceso organizavimo ir
nuo mokymo veiksmingumo.

ISskiriami pagrindiniai pozymiai ugdymo srityje, lemiantys Svietimo kokybe (Kas yra
gera mokykla, 2012):

e orientavimasis ] mokyma(si) - ugdymo turinys planuojamas atsizvelgiant j mokiniy
gebéjimus, kompetencijas, vertybes;

e ugdymas pagal individualius gebéjimus-mokykloje stengiamasi diferencijuoti ir
individualizuoti ugdymo turinj;

e individualios pazangos vertinimas - mokiniy pasiekimai vertinami orientuojantis ] jy
gebéjimus, | konkre€ias mokiniy asmenybes, ] jy daroma paZanga, skatinama siekti aukSciausio
jam jmanomo lygio;

e pasitenkinimas mokymo(si) procesu- kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé
pajusti s¢kme, tod¢l taikomi aktyviojo mokymosi metodai, individualizuojamas ir
diferencijuojamas ugdymo turinys;

e kirybingumo ugdymas - siekiama atskleisti mokiniy karybinguma, skatinama

mokiniy saviraiska, sudaromos sglygos kiirybinei veiklai;
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e gebéjimy ugdymas ir pritaikomumas - ugdomas atsakingai savo gyvenimag gebantis
kurti, savarankiskas, kritiSkai mastantis, gebantis keistis ir tinkamai reaguoti j poky¢ius Zmogus
Didziausias mokyklos jvertinimas — jei ja baiggs jaunuolis pasitiki savimi ir zino, kg jis nori
pasiekti gyvenime, geba pritaikyti jgytus gebéjimus ir jaucia poreikj nuolat juos tobulinti;

e pedagogy profesionalumas - svarbu, kad pedagogai nuolat tobulinty savo
kompetencijas, sekty naujoves, mokytysi valdyti naujausias technologijas. Sékmingai dirbantys
mokytojai geba gerai organizuoti mokymo(si) veiklas, jy pamokos tikslai ir struktira yra aiskis ir
priimtini mokiniams;

e mokiniy lankomumas - mokiniai noriai eina ] mokyklg ir be pateisinamy priezasc¢iy
nepraleidinéja pamoky, mokykloje randa sau mégstamg veiklg, gauna profesionalia pagalbg,
uztikrinamas jy saugumas, mokiniai motyvuojami lankyti mokykla;

e pagalbos mokiniui organizavimas - mokyklose dirbantys specialistai laiku teikia
profesionalig pedagoging, psichologing, socialing pagalba;

e Kkarjeros planavimo konsultacijos - riipinamasi savo mokiniy ateitimi, todél teikiama
pagalba renkantis mokymosi kryptj ir numatant karjera.

Atkreipiamas démesys | tai, kad siekiant Svietimo kokybés gerinimo ir tobulinimo
galimybiy yra svarbus mokykly veiklos vertinimas.

G. Kazakevicius (2005) pateikia Svietimo kokybés uztikrinimo modelj.

1 lentelé

Vertybés, poreikiai, tikslai

Kokybés samprata
Kokybés standartai (reikalavimai)
Kokybés rodikliai (poZymiai)

Kokybés matavimas:
e  kokybés vadyba (problemy identifikavimas, planavimas, veiklos tobulinimas)
o kokybés kontrolé (atsiskaitymas, normy laikymosi priezitra, sankcijos)

Kokybés vertinimas:
e  konstatuojamasis vertinimas
e ugdomasis vertinimas
e iSorinis vertinimas
e vidinis vertinimas

Lentel¢ parengta darbo autorés, remiantis: G. Kazakevi¢ius Mokykly tobulinimo vidaus ir iSorés
auditas, 2005

Kokybés uztikrinti nejmanoma be j(si)vertinimo ir vadybos kultiiros kaitos. Vyrauja
nuomonés, kad mokykla pati turi biti atsakinga uz savo veiklos tobulinimg — ji gali analizuoti
pateiktas ataskaitas, numatyti tobulinimo kryptis ir veiksmus arba, jeigu biitina, pasitelkti pagalba
i§ iSorés. Mokykly veiklos tobulinimas susijes su Svietimo kokybés ir efektyvumo uztikrinimu, ir
Sitaip siekiama pagerinti mokykly veiklos, kartu ir mokiniy mokymosi pasiekimus. Taip pat
akivaizdu, kad veiklos vertinimo paskirtis yra teikti informacija ne tik §vietimo darbuotojams, bet
ir visuomenei apie teikiamy paslaugy kokybés uZztikrinimg (Mokykly vertinimai — jy veiklos

tobulinimui: esamos tendencijos ir modeliai, 2013).
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G. Penzer (2011) nurodo keturis universalius Zingsnius siekiant Svietimo kokybés
tobulinimo:

1. mokykly vadovai ir mokyklos kolektyvas turi pripazinti, kad vertintojy iSvados yra
patikimos, teisingos ir apima svarbiausius su mokykla susijusius aspektus / problemas;

2. butina planuoti iSteklius numatomiems pokyc¢iams pasiekti, jvertinti patarimus apie
reikalingy (papildomy) igiidziy lavinima mokyklos bendruomenés viduje;

3. mokyklos darbuotojus visais lygiais motyvuoti keisti savo darbo budus/metodus,
pasitikéti savo atliekamy veiksmy reikalingumu;

4. sukurti (jeigu néra) efektyvig paskatinimy sistema mokyklai, kaip institucijai, ir
mokyklos darbuotojams.

Apibendrinant galima pateikti Svietimo kokybés sqvokq, kad Svietimo kokybé - tal
pozZymiy visuma, leidZianti spresti, kaip Svietimo jstaiga, regionas, Svietimo sistema arba atskiri
jos padaliniai vykdo savo paskirciai biidingus bei nacionalinius ugdymo tikslus, atitinka
nacionalinius reikalavimus ir normas, Europos Sgjungos, pasaulio Saliy Svietimo siekius,
pasizymi naujoviy ir nuolatinio tobuléjimo siekimu esamomis sqlygomis ir geba tas sglygas
gerinti. (Bucinskaite, 2011). Vadinasi, organizuojant ugdymo procesq ir gerinant $vietimo kokybe
mokykloje biitina atsizvelgti | individualius Sio proceso dalyviy poreikius ir gebéjimus ir siekti
parengti savarankiskq, kiirybingg asmenybe, kuri gebés pritaikyti savo gebéjimus sparciai

kintancioje aplinkoje.

1.2.1.Karjeros samprata individualumo aspektu

Bendriausia karjeros samprata pateikiama jvairiuose leidiniuose, pradedant edukaciniais
ir baigiant vadybos informacijos S$altiniais: Zodis karjera kildinamas i§ lotynisko ZodZzio
»carraria“, reiskianio zmogaus gyvenimo kelig, bégimg, arba i§ prancizisko ,,carriere”,
jvardijancio veikimo dirva, sritj, profesijg, ateities perspektyvas (Tarptautiniy Zodziy Zzodynas,
2000). Vienas i$ pirmyjy karjeros terming mokslo srityje panaudojo amerikietis D. Super 1980
m., karjerg apibréZdamas kaip asmens atlickamy vaidmeny, uZimamy pareigy, pakopy, lygmeny
visuma.

Karjera jmonése, jstaigose, organizacijose suprantama kaip pareigybiy ar darbo vietos
raida (AiSkinamasis jmonés vadybos terminy zodynas, 2000), karjeros ugdymo specialisty bei
edukology (Lauzackas, 2005 ir kt.) teigimu karjera — tai 1§ paSaukimo kylanciy ir besitesianciy
visg gyvenimg jvairiy zmogaus atliekamy socialiai reikSmingy vaidmeny, darbo viety ir jose

uzimamy pareigy bei pasiekimy seka, kylanti 1§ darbo, mokymosi, saviraiSkos ir laisvalaikio

21



veikly bei apimanti asmens profesinj gyvenimag, darbo vietas, pareigas ir pasiekimus, nuosekly
pareiginj kilima, kopima iki tam tikry pareigy, susijusi su saviraiska ir individualiu tobuléjimu bei
atspindinti asmenybés gyvenimo vizijg ir stiliy. N. Petkeviciuté (2006) pateikia apibendrintg
karjeros sampratg — tai su darbu susijusios patirties procesas, trunkantis visg zmogaus gyvenima.

Metodiniuose leidiniuose karjeros samprata pateikiama kiek kitu aspektu, iSskiriant
individualumo svarbg ir pabréziant, kad karjera - tai atskiro zmogaus tobuléjimas pasirinktoje
veikloje ir tos veiklos teigiamas jvertinimas aplinkiniy rate, visuomenéje. Matyti, kad karjeros
samprata siejama su asmens geb¢jimu individualiai (pa)siekti tam tikry laimé&jimy gyvenime.
Pasak N. Petkeviciatés (2006), T. Lileikienés (2009), karjerg galima nagrinéti dviem aspektais: 1)
individo (kai kalbama apie asmening karjera, 2) specialybés ar organizacijos (kai kalbama apie
specialybine ar organizacing karjerg). Autorés laiko svarbia asmenine karjera, taciau primena, kad
asmenines karjeros nereikia suvokti kaip noro uzZimti svarbias pareigas ar biti lyderiu. UZsienio
autoriai taip pat link¢ karjera sieti su individualiais asmens pasiekimais, nes tai — asmens
patiriamy su darbu susijusiy vaidmeny ir veikly seka, poziiiriy ir elgseny seka, asmens paziliros ir
motyvai veikti tam tikroje srityje (Beach, 1985; Schuler, 1995; Arnold, 1997). Tokie karjeros
sampratos aiSkinimai rodo, kad galimi skirtingi karjeros supratimai: vienas susij¢s su konkrecia
veikla, kitas — su atskiro asmens gyvenimo kelio planavimu ir $io plano jgyvendinimu,
individualiu profesiniu tobuléjimu, atspindin¢iu asmenybés gyvenimo vizijg ir stiliy (Profesinio
informavimo ir konsultavimo darbo vadovas, 2008).

Nepaisant iSskirty dviejy pagrindiniy karjeros sampratos aiSkinimy, pasak V.
StaniSauskienés (2004), karjera dar daznai prilyginama atskirai profesijai (pedagogo, medicinos
darbuotojo ir pan.) ar aukStoms pareigoms organizacijoje. Nors §is pozilris i§ esmés néra
klaidingas, taCiau karjerg biitina suprasti placiau, nes Karjera yra vis délto Zmogaus vaidmeny ir
darbiniy veikly seka per visg jo gyvenima. Galima tik pritarti autorés nuomonei, kad karjera yra
tikrai daugiau negu apmokamas darbas. Karjera yra ir rengimasis savarankiskai veiklai, ir tiksly
sickimas bei ambicijy tenkinimas, atlickant jvairius socialinius vaidmenis. Karjera galima
pavadinti ir neapmokama darba, pavyzdziui, savanoriska veikla. Siuolaikinés karjeros negalima
tapatinti su profesija, nes profesija - tai erdvé, kurioje vyksta individo karjera, o Siandieninéje
darbingje veikloje zmogus savo karjeros kelyje retai apsiriboja viena profesija (tai rodo
Siuolaikinio jaunimo pasiekimai, kai baigiamos kelios auksStojo mokslo institucijos ir jgyjamos
kelios profesinés kvalifikacijos).

Karjeros samprata aiSkinama ne tik edukaciniu, bet ir psichologiniu aspektu, nes tarp $iy
aiSkinimy yra glaudus rySys, susijgs su démesiu asmeniui. D. Grakauskait¢ — Karkockiené

(2003), E. de Bono (2007), M. Pileckaitt — Markoviené (2010) pabrézia, kad
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planuojant/projektuojant bet kokig veikla, taip pat ir karjera, asmuo tikisi keliy dalyky,
pavyzdziui:

e kad rezultatas iSryskés savaime;

e kad rezultatas susiformuos pats;

e kad rezultatg reikés sukurti paciam.

Vadinasi, karjera psichologiniu aspektu, tai viena kuri galimybé arba keliy galimybiy
derinys. Galvojama, kad lengviau yra rinktis i$ keliy galimybiy. Taciau kartais nuoseklus éjimas
vieno pasirinkto tikslo link taip pat gali buti rezultatyvus. Psichology manymu, planuojant ir
konsultuojant asmenis Karjeros klausimais batina atsizvelgti j visas galimybes, nes, pasak E. de
Bono (2007 p.138), ,,sukaupta informacija susistruktiiruoja ir virsta modeliais, srautais bei
rezultatais®.

R. Kucinskiené (2003) atkreipia démesj ] tai, kad labai daznai karjeros sgvoka
suprantama ne tik neteisingai, bet | karjeros siekimg zilirima neigiamai, o karjeros siekiantis
zmogus laikomas i$siSokéliu, norin¢iu biiti geresniu uz kitus ar gauti didesnj atlyginima. Pasak
autorés, karjera reikéty suvokti daug placiau - kaip nuolatinj tobul¢jima, atsakomybés uz savo
ateit] prisiémima, gebéjima kurti bei jgyvendinti savo ateities planus.

V. StaniSauskiené ir A. Naseckaité (2012) pateikia Siuolaikine karjeros samprata, kurios
apibréztyje labai iSsamiai aiSkinama, kas tai yra karjera:

e tai lanksti ir nevientisa struktiira;

e siekiant karjeros tenkinami Sie asmens poreikiai: savirealizacija, asmens laisve,
individualus pozitiris i sékme;

e karjera sunkiai nuspéjama, ji susijusi su asmens kompetencija jgyvendinti
pasirinktus tikslus;

e Kkarjera priklauso nuo daugelio asmeniniy ir socialiniy veiksniy;

e karjerai biidingas novatoriSkumas, iniciatyvumas, kiirybiSkumas neapibréztoje darbo
aplinkoje, karjeros kompetencijos, specifiniai ir universaliis gebéjimai.

Matyti, kad karjera yra kintantis reiskinys, ir su tuo gali nesutikti tik tie asmenys, kurie
néra linke keistis, nes labiau vertina pastovumg ir stabilumg visose gyvenimo srityse.
Siuolaikiniame pasaulyje asmenys patiria ir darbo nepastovuma, ir jsidarbinimo patiréiy, todél,
pasak V. StaniSauskienés ir A. Naseckaités (2012), karjera tampa vis lankstesné. Asmenims tenka
patirti ir nedarba, ir patiem susikurti darbo vieta, imtis rizikingo verslo, ir tai reiSkia, kad yra
daugybé galimybiy planuoti ir valdyti karjeros procesg. Tyrimy duomenys rodo (T. Lileikiene,
2009; A. Jelagaité, V. Lukosevicius, 2011), kad patys mokiniai karjerg suvokia kaip kryptinga

veikla, kuriai reikia atiduoti visg save, taCiau tuo paciu metu pasinaudojant ir palankiai
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susiklos¢iusiomis aplinkybémis bei atsitiktinumais. Galima teigti, kad mokiniai vertina karjera,
taCiau linke pasinaudoti jvairiais karjerg jtakojanciais veiksniais ir tai lemia jy brandos lygis.
Apibendrinant karjeros sampratq galima teigti, kad néra vieno konkretaus karjeros
sqvokos aiskinimo, nes karjera suvokiama daug placiau, negu augimas organizacijoje ar
profesiné veikla. Pabréziamas nuoseklus asmens karjeros planavimas ir projektavimas,
atsizvelgiant j asmens poziirius, interesus, nuostatas, vertybes, Zinias ir mokéjimus. Apskritai
karjera — tai sékmingas zmogaus gyvenimo kelias, nuolatinis tobuléjimas ir sékmé, uzsiimant

pasirinkta veikla, siekiant uzsibrézty gyvenimo tiksly.

1.2.2. Karjeros planavimui biitinos sglygos, Zinios ir gebéjimai

DaZznai ugdymo kokybe mokykloje lemia nepakankamas démesys mokiniy vertybinéms
orientacijoms. Vadovavimas mokiniy sprendimy priémimams, veiklos rezultaty aptarimams yra
svarbus tiek teoriniu, tiek praktiniu aspektu. Apibrézti mokyklos veiklos tikslai parodo, ka
mokykla nori jskiepyti mokiniams — zinias ar patirtj. Pasak R. Vasiliausko (2005), nuosekli ir
praktiniu patyrimu grindziama veikla leidZia mokinius vesti  aukStesnj suvokimo lygi. Jeigu taip
suprantama ugdymo kokybé¢, galima tikétis, kad mokiniams bus jskiepyti prasmingi tikslai,
supratimas, kg jie vertina, puoseléja ir kaip ruosiasi jgyventi savo poreikius ir karjeros planus.

Karjeros ugdymo specialisty nuomone, karjera pasiekti néra lengva, todél biitina ja
planuoti. Specialisty (R. Kucinskien¢, 2003, V. Stanisauskiené, 2004, D. Augiené, 2009) teigimu,
Sig veikla bitina pradéti kuo anksCiau, kai vaikui kyla klausimas kuo jis bus uZauges. R.
Lauzaskas (2005) karjeros planavime jzvelgia nuosekly asmens pazintinés ir profesinés veiklos
sprendimy iSdéstyma laike, siekiant profesinio tobuléjimo tiksly bei numatant bitinus iSteklius ir
aplinkybes.

Karjeros planavimo metodikose (2008) pabréziama, kad karjeros planavimas Siandien
vyksta dinamiSkai kei€iantis pasauliui bei tobuléjant technologijoms, todél asmenys turi nuolat
galvoti apie savo profesing karjerg, gebeéti keisti veiklos pobiidj, pasitelkti zinias, kurios yra
svarbios planuojant karjera. Vadinasi, ugdymui karjerai butinos salygos, kurios suvokiamos kaip
sugebé¢jimas planuoti savo ateitj ir noras dirbti, pasitelkiant individualias pastangas, asmeninius
sugeb¢jimus bei aplinkg, kuri supa asmenj. Karjeros ugdymo specialisty teigimu, Seimose ne
visada jmanoma rengti vaika karjerai, nes truksta ir laiko, ir informacijos, todél §; darbg geriausiai
atlikti gali specialistai, pvz., mokykloje pedagogai ar karjeros koordinatoriai/konsultantai, kurie
teikia profesijy konsultavimo, informavimo, karjeros planavimo/projektavimo paslaugas.

Svietimo ir mokslo ministerijos dokumentuose (Karjeros planavimo jgiidziy ugdymas,
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2003) karjeros planavimas apibréZziamas kaip nuolatinis, visg gyvenimg trunkantis procesas, kurio
metu biitina jvertinti nuolat kintanc¢iy iSorés veiksniy svarbg proceso kokybei, nuosekliai jgyjama
naujos patirties, ziniy, kei¢iamas poziiris ] profesijos pasirinkimg. Dokumente pabréziama, kad
svarbu perziuréti ir tinkamai jvertinti Siame procese dirbanciy sgveika su realiomis galimybémis.
Kuo anksc¢iau pradedama planuoti karjera, tuo geriau pasirengiama tolimesniems veiksmams.
Karjeros planavimo procesg galima pavaizduoti taip:

1. VIZIJA

2. TIKSLAI

7.Jvertinimas | S 3. Prad iné analizé

PLANAVIMO PROCESAS

4. Tikslai ir mokymosi
6. Patvirtinimas | rezultatai

\I 5.5VIETIMO PROCESAS }— -

1pav. Karjeros planavimo proceso veiklos modelis (pagal ,,Karjeros planavimo jgiidziy ugdymas”,
2003)

Nurodytame informacijos Saltinyje (Karjeros planavimo jgidziy ugdymas, 2003)
pabréziama, kad profesinés karjeros planavimo proceso sékmé tiesiogiai priklauso nuo
individuliai apibréztos ir suvokiamos vizijos. Vizijos suvokimas turi jtakos profesinés karjeros
planavimo tikslams, padeda tinkamai jvertinti proceso sglygas. Karjeros planavimo gebéjimy
tikslai turi buti jvardijami i$siaiSkinus kokie asmens poreikiai, siekiai. Pradiné analizé - tai
teoriniy ziniy apie profesijy pasauli, situacija darbo rinkoje ir praktiniy jgiidziy visuma. Po
pradinés analizés numatomos ne tik galimos karjeros kryptys, bet ir galimi materialiniai iStekliai
(pvz. mokesciai uz moksla, kursus, kitus karjerai reikalingus mokymus).

Nemaziau svarbu objektyviai jvertinti bendryjy gebéjimy lygj, numatyti, kokiy Ziniy
irfar gebéjimy gali trokti asmeniui. Véliau formuluojami mokymosi/tobuléjimo tikslai bei
numatomi tokio mokymosi/tobuléjimo proceso rezultatai. Tokiy rezultaty jvardijimas leidzia
perzitréti Svietimo proceso galimybes, atrasti tinkamiausius mokymo/mokymosi metodus.
Nurodoma, kad gebéjimy tobulinimo proceso patvirtinimas reikalingas pasiekty rezultaty
ivardijimui bei jy kokybés analizei. Siekiant nustatyti pasiekty mokymosi/tobuléjimy tiksly
kokybe, biitina atsizvelgti | proceso salygas. ]vertinimas svarbus tiksly pasiekimo analizés
rezultatams aptarti. Visas karjeros planavimo procesas yra svarbus, ir visos jo dalys yra glaudziai

tarpusavyje susijusios.
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Karjeros planavimo procese iSskiriami etapai panaSiis ] jau aptartas proceso dalis
(Aiskinamasis imonés vadybos terminy zodynas, 2000; Ugdymo karjerai programa, 2012):

e asmens saves pazinimas, suvokiant karjerai svarbias asmenybés charakteristikas,
jvertinimas ir jvertinimo patikrinimas, pasitelkiant draugus, gimines, institucijos vadovus,
socialinés aplinkos ir socialiniy vaidmeny pazinimas;

e Kkarjeros ir gyvenimo tiksly kélimas, asmeninio karjeros plano sudarymas, kuriame
numatomos silpnosios vietos ir priemoneés joms Salinti, karjeros sprendimy priémimas;

e Kkarjeros plano realizavimo priemoniy suderinimas su institucijos vadovybe ir
paramos uZztikrinimas;

e karjeros plano realizavimo siekimas (tai dazniausiai atlieka institucijos vadovybg).

Karjeros planavimas neatsiejamas nuo specialisty, kurie dirba ugdymo institucijose ir
padeda planuoti bei rengti moksleivius karjerai. Taciau tai ne tik suaugusiyjy prerogatyva (teisé
spresti). Karjeros uzraSuose (2012) pabréziama, kad pirmiausiai patys moksleiviai planuoja
karjera, nes daznas jau turi susikiirgs gyvenimo ir karjeros vizija (pvz.; sako, kad bus teisininkas,
pardaveja, auklétoja, stomatologée, vadybininkas, dailininkas ir t.t.). Karjeros vizijos turéjimas yra
pagrindiné priezastis ir tikslas, dél kuriy Zmonés gyvena ir dirba, tai buisena, kurios siekia
Kiekvienas, tai ateities ir gyvenimo jsivaizdavimas, kurj siekiama jgyvendinti. Si vizija nesvetima
ir mokiniams.

R. Lauzackas (2005), V. StaniSauskien¢ ir A. Naseckait¢ (2012) karjeros planavima
ivardija kaip nuolatines asmens pastangas jzvelgti biisimos darbo rinkos kaitos tendencijas. Jeigu
jaunas zmogus supranta, kad jo profesin¢ ateitis didele dalimi priklauso nuo asmeniniy nory, tada
lengviau numatomy pokyc¢iy kontekste planuoti savo profesing perspektyva. Tuo tikslu
rekomenduojama mokinius mokyti pa(si)rengti karjeros plang, kuriame, jvertinus savo
gebéjimus, interesus bei vertybes, konkreciai nurodoma, kur mokinys zada studijuoti ir iki kada
Zada pasiekti tiksla, jgyvendinti uZsibréZtus uzdavinius.

Apzvelgus karjeros planavimo svarbiausius bruozus galima teigti, kad tai dinamiskas
procesas, kuris jmanomas tik asmeniui gerai paZzjstant save, savo norus bei galimybes ir
susipazinus su darbo rinkos tendencijomis. Matyti, kad visas karjeros planavimo procesas, jo
dalys ir isskirti atskiri etapai deklaruoja tuos pacius esminius dalykus — asmens gebéjimg
numatyti ateities planus ir norq juos jgyvendinti, tik svarbu suprasti, kad karjeros planavimo
gebéjimy ugdymas yra nuolat vykstantis procesas. GrieZtai apibrézti Sj procesq sunku, nes
keiciantis asmenybei, kinta ir vertybiy sistema, sékmés samprata, todél karjeros planavimas yra
veikiamas jvairiy veiksniy. tai pokyciai darbo rinkoje, naujy profesijy atsiradimas, studijy ir/ar

darbo uzsienyje galimybiy plétra ir t.t.). Karjerq pradeéti planuoti rekomenduojama tada, kai
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tvirtai apsisprendziama kokig profesijq asmuo renkasi. Planuoti karjerq yra sudétinga, taciau
biitina, nes kiekvienas Siuolaikinés karjeros Zingsnis turi buti sqmoningas, tikslingas,
jsisgmonintas. Karjerg planuoti padeda ugdymo institucijose dirbantys specialistai. Karjeros

planavimo, kaip ugdymo proceso dalies, tobulinimas pakelia mokyklos veiklg j aukstesnj lygj.

1.2.3. Karjeros projektavimas nuolatinés kaitos ir mokymosi procese

Nepakanka karjera planuoti, reikia karjera ir projektuoti. Si veikla — tai nuolatinés
asmens pastangos jzvelgti darbo rinkos kaitos tendencijas, gebéti jgyvendinti suplanuotus savo
profesinés veiklos etapus, siekiant islikti nuolat kintancioje darbo rinkoje (K. Pukelis, 2003; R.
Kucinskiené, 2003). Siauresne prasme karjeros projektavimas — tai nuolatinés kaitos ir mokymosi
visa gyvenima procesas, kuris susideda i§ ugdymo karjerai ir karjeros planavimo procesy
(Augien¢, 2009). Garnien¢ (2003) aprasé mokiniy ugdyma karjerai ir karjeros projektavima,
analizavo ugdymo karjerai padétj ir perspektyvas bendrojo lavinimo mokyklose, Pukelis (2002)
analizavo karjeros projektavimo, kaip visg gyvenimg trunkancio proceso, fenomeng ir reikSme
Ziniy visuomenegje, aptaré svarbiausias karjeros projektavimo funkcijas ir gebéjimus Ziniy
visuomenés raidos etape, Valeckiené¢ (2004), remdamasi uZzsienio ir lietuviy mokslininky
patirtimi, aptaré karjeros raidos pakopas bei profesinio pasirinkimo kaitg.

Kaip teigia D. Augiené (2009), karjeros projektavimas yra individualizuota veikla, kuri
nejmanoma be asmeninio pozilrio bei individualiy karjeros projektavimui skirty gebéjimy.
Kadangi karjera projektuoja savo ateitimi besidomintis ir besirlipinantis asmuo (nors daznai ir su
kity pagalba), iSskiriami specifiniai ir bendrieji asmens gebéjimai, kurie padeda sékmingai
lgyvendinti uZsibréztus tikslus. Mokslininky pasteb¢jimu, specifiniai gebéjimai jgyjami
studijuojant pasirinkta specialybg, o bendrieji gebéjimai ugdosi nuo pat maZens jvairiose
veiklose: tai gebéjimas susitelkti ir iSlaikyti démesj, jsiminti ir lyginti, geb¢jimas pagristi
teiginius ir motyvuoti savo veiksmus, gebé&jimas savarankiSkai priimti sprendimus. V.
Gevorgianiené, A. Galkien¢, V. Grinceviciené (2008) iSskyré tokius mokiniy gebéjimus, svarbius
karjeros projektavimui: atvirumas kaitai, sgmoningas ir laisvas pasirinkimas, savarankiskumas,
iniciatyvumas, atsakingumas. G. Feher (2006) pabrézé gebéjimy/ziniy jgijimg ir tikslingg
panaudojima, nes, autoriaus teigimu, zinios, jgytos mokymo jstaigoje, turi veikti motyvuojamai
ateityje renkantis profesija, todé¢l svarbu, kad:

e jei yra galimybé, mokinys turéty rinktis patrauklias uZduotis ir kuo dazniau imtis to,
ka sugeba gerai atlikti. UZduotys neturéty biiti lengvos — jose turi slypéti 188iikis. Geriausiai

motyvuoja specialiai parinktos uzduotys, kurias asmuo gali (arba jaucia, kad gali) atlikti;
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e naujy dalyky mokymasis: jvairios pratybos, projektai. Zinios motyvuoja tik tada,
kai jas galima realizuoti. Vadinasi, mokymasis veiksmingas tik tada, kai suderinamas su ziniy
pritaikymu.

Projektuojant karjera, rekomenduojama remtis tokiais pagrindiniais principais (Augiené,

2009), kuriuose pabréziama, kad:

o viskas nuolat keiciasi ir kinta — aplinkos ir veiklos kaita kelia naujus reikalavimus:
gebeti tikslingai veikti kintanCioje situacijoje, prisiimti atsakomybe uz veiklg ir rezultatus, gebéti
testi ir koreguoti priimtus sprendimus;

e mokymasis — ftestinis, visq gyvenimq trunkantis reiskinys — pasirengimas karjerai yra
testinis, visg gyvenimg trunkantis procesas, kai jgyjamos naujos zinios ar atnaujinamos jau
turimos, jgyjamas gebéjimas keistis ir prisitaikyti;

e asmeniniy savybiy ir jgudziy tobulinimas — siekiant karjeros ir profesinés veiklos yra
svarbiis bendravimo jgiidZiai ir iniciatyva, pasitikéjimas savimi, savitvarda, pareigos jausmas ir
sgziningumas;

e paSaukimo ir tinkamumo svarba — svarbu pasirinkti tokig profesija, kuri labiausiai
atitinka puoselétas svajones, svarbu pajusti, kad pasirinkta profesija yra tinkama ir lems
gyvenimo bei veiklos kokybe;

e démesys procesui — tradiciSkai manoma, kad profesijos pasirinkimas yra vienkartinis
aktas, taCiau dabar vykstantys spartiis pokyc¢iai visose gyvenimo srityse reikalauja ne tik siekti
vieno tikslo, bet turéti placig ateities vizija;

e pasinaudojimas kity Zmoniy pagalba — savarankiSkumas ir geb¢jimas prisiimti
atsakomybe uZ savo sprendimus ir karjera yra pagirtini, taciau kartais reikalinga pagalba, todél
svarbu kurti platy socialinj tinkla — uzmegzti, puoseléti ir palaikyti santykius su jvairiais
Zmonémis.

Projektuojant karjera nemaziau svarbu yra jvertinti ir suderinti pagrindinius principus ir
kriterijus, kurie svarblis renkantis profesija: reikia, galiu, noriu. Juos aptardama D. Augiené
(2009) naudojasi daugelio mokslininky nuomonémis ir nurodo, kad Siy kriterijy neatitikimas gali
turéti neigiamy pasekmiy Zmogaus profesiniame gyvenime:

pirmas Kriterijus — reikia. Jeigu karjera projektuojama pagal §j kriterijy, tai garantuojama
nes¢kmé, nes stojama ] bet kokig aukstojo mokslo institucijg, j bet kokig specialybe, prasilenkiant

su savo svajonémis;
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antras kriterijus — galiu. Jei asmuo pasirenka ir nelabai patinkanéig profesijg, taciau
ilgainiui gali atsirasti susidoméjimas ir noras jsigilinti j studijuojamg specialybg. Tokiu atveju
galima gana s¢kminga profesiné veikla;

trecias kriterijus — noriu. Tai pats sékmingiausias variantas, nes sutampa ir darbo rinkos
poreikiai, ir asmens galimybés bei norai.

Projektuojant karjera rekomenduojama atkreipti démesj ] individualy asmenybés
formavimasi ir saviraiS$kg. Todél ankstesnés sgvokos karjeros orientavimas bei profesinis
orientavimas, susijusios su vieny zmoniy siekiu orientuoti kitus Zzmones j tam tikras veiklas ar
profesijas, keiCiasi. Karjeros projektavimo procese jsivyravo vadovavimo samprata, nes
vadovauti reiskia — informuoti, konsultuoti, padéti asmeniui, kad jis geriau save pazinty ir
suprasty savo norus, plétoty sprendimy priémimo gebéjimus, reikalingus karjerai kurti.

Apibendrinant galima teigti, kad profesinés karjeros projektavimas prasideda jau
bendrojo lavinimo mokykloje, pasirenkant mokymosi profilj, véliau dazniausiai tesiasi profesinio
rengimo jstaigoje, nuolat tikrinant ir vertinant savo pasirinkimq ir nesibaigia jaunam Zmogui
jsidarbinus. Karjeros projektavimas vyksta ir tada, kai asmuo renkasi jvairius kvalifikacijos
tobulinimo biidus, jgyja darbui reikalingy naujy jgudziy ir gebéjimy, o prireikus — geba
persikvalifikuoti ir jgyti naujq profesijq. Asmeninés karjeros projektavimas trunka visq Zmogaus
gyvenimq. Ugdymo institucijy pareiga siekti, kad mokiniai ne tik gebéty, bet ir noréty mokytis
visq gyvenimgq, biity uzimti jvairiomis veiklomis, o tos veiklos biity skirtos konkrecios profesijos
jgijimui. Vadinasi, karjeros projektavimas yra labai svarbus, o sékmingai sprendziamos karjeros

projektavimo problemos parodo ugdymo institucijos siekimg tobulinti savo veiklg.

1.3. Ugdymo institucijos vaidmuo karjeros ugdyme

Informacijos $altiniuose, skirtuose mokymuisi ir karjeros galimybéms, pabréziama,
kad Siandien svarbu gebéti rinktis nepertraukiamg mokymosi bei tobuléjimo kelig. Kiekvienas
kad mokiniai suprasty, jog nenorédami likti vienoje vietoje, turi nuolat mokytis ir kaupti
informacija. (Mokymosi ir karjeros galimybiy paZinimo vadovas studentui, 2007; Karjeros
planavimo gebéjimy ugdymo C metodika, 2008). Pasak S. Balcitno ir A. Blinstrubo (2006),
Siuolaikinis ugdymas karjerai yra susijes su kokybés vadybos principais, nes mokykla
traktuojama kaip edukaciniy paslaugy teikéja mokiniams. Siame kontekste $vietimo kokybeés
sgvoka yra suprantama kaip daugialypé ir/ar daugiaprasme, nes apima daug procesy ir atskleidzia

daug rezultaty. R. Kucinskien¢ (2003), remdamasi zinomy edukology (L. JovaiSos, 2009; K.
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Pukelio, 2003; D. Augienés, 2009) mintimis nurodo, kad S$vietimo institucijoms keliamas
uzdavinys ne tik atsakyti uZ bendrojo lavinimo rezultatus, bet ir uz karjeros ugdymui reikalingy
Ziniy, jgidziy jdiegimg mokiniams.

Pagrindinis ugdymo institucijy tikslas — perduoti ir padéti mokiniams perimti bei
suvokti zinias, sudaryti prielaidas aktyviai, savarankiskai ir kirybingai dalyvauti visuomenés
gyvenime, padéti pasirengti profesinei veiklai. Siandieninis gyvenimas kelia reikalavimus ir
gimnazijoms, kad jos keisty savo nusistovéjusius veiklos prioritetus. R. Dukynaités (2010), V.J.
Cerniaus (2006), V. Stani$auskienés (2008) teigimu, ir tévai, ir visa visuomené daZniausiai nori,
kad gimnazijoje mokinys bty tinkamai parengtas egzaminams, ir tai padés sékmingai jstoti j
norimg aukstaja mokykla. Taciau dabar gimnazijose siekiama, kad pats mokinys kuo aktyviau
dalyvauty ugdymo procese, noréty gauti kokybiSka iSsilavinimg ir galéty jsitvirtinti gyvenime.
Kiekvienas mokinys pirmuosius karjeros planus pradeda kurti mokykloje, ir tai tampa vienu i$
Siuolaikinio ugdymo proceso elementy. 16-18 mety amziaus mokiniai dazniausiai jau Zino Savo
gebéjimus, polinkius, ketinimus, todél gali planingai siekti asmeniniy tiksly, susijusiy su
profesijos pasirinkimu.

Rengimas pasirinkti profesija arba karjeros ugdymas yra svarbus kiekvienam jaunam
noréty veikti gyvenime, geba suvokti savo poreikius ir atsakyti j klausimus: ko siekiu, ka sugebu,
kas esu. D. Cirikiené (2010) pabrézé, kad rengimas profesinei Karjerai ypa¢ aktualus yra
mokymosi bendrojo lavinimo mokykloje laikotarpiu, kai mokyklai tenka ypatingas uzdavinys —
padéti mokiniui suderinti siekius ir galimybes bei juos pritaikyti prie nuolat besikeiciancios
visuomenés socialiniy ir ekonominiy poreikiy. Jei mokykla suteikia salygas mokiniams kuo
geriau pazinti save, suvokti kam turi pasaukima, tada jie iSmoksta individualiai (ar kartu su kitais)
spresti savo problemas, o jgytas zinias ir gebéjimus pritaikyti savarankiskam gyvenimui,
pasirengti tolesnéms studijoms bei darbinei veiklai.

Mokyklos veiklos kokybiné raiska karjeros ugdymui didele dalimi priklauso nuo to,
kokia ji yra stipri visais pozifiriais. Kaip teigia L. AnuZiené, A. Anuzis ir P. Cepas (2005), T.
Bulajeva, L. Duoblien¢ (2009), V. Nakrosis, R. Cerniiite (2010), kokybisky veiklos rezultaty
siekianti mokykla tai tokia Svietimo institucija, kuri turi aiskig ateities vizijg ir jos siekia. Autoriy
manymu, vienintelis biidas vizijai jgyvendinti — teikti kokybiskas paslaugas, kuriy pasiekiama ne
i§ karto, o tik tada, kai jgyjama tam tikra patirtis kokybés vadyboje. Taciau negalima pamirsti ir
asmeninio pedagogy meistriSkumo, bendry visy darbuotojy pajégy, darbo komandoje, sisteminio
mastymo. Taip pat labai svarbu nuolat dométis kaip atnaujinamas ugdymo turinys, atkreipiant

démesj | tai, kas Siandien svarbu Salies gyvenime.
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Parengtame Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo
karjerai modelyje arba mokiniams skirtos karjeros paslaugy sistemoje* nurodoma, kad karjeros
paslaugos gali biiti teikiamos ne tik bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose
besimokantiems mokiniams, bet ir nesimokantiems vaikams, nesimokantiems ir nedirbantiems
asmenimis (iki 21 mety), taCiau pastarajai grupei teikiamy paslaugy ypatumai Siame modelyje
néra aptariami. Suprantama, kad pagrindiné Svietimo jstaiga, teikianti karjeros paslaugas jose
besimokantiems mokiniams, yra mokykla. Mokykla organizuoja ir uztikrina karjeros paslaugy
teikimg mokiniams, vykdo mokiniy ugdyma karjerai atsizvelgdama j mokiniy amziaus tarpsnio
ypatumus, jgyvendina ugdymui karjerai skirtg programg, vykdo mokiniy profesinj informavima
bei konsultavimg (individualy ir grupinj) ir t.t.

Ugdymas karjerai mokykloje daro jtaka ne tik ugdymo rezultatams, bet ir visai
institucijos veiklai. Tai parodo institucijoje atliekami tokie svarbiis karjeros paslaugy
organizaciniai veiksmai:

e tiriami mokiniy karjeros paslaugy poreikiai, organizuojamos su ugdymu Karjerai
suderintos kultiirinés, meninés, pazintinés ir kitos veiklos;

e skiriamas asmuo, kuris vadovauja ugdymui Kkarjerai, profesiniam informavimui ir
profesiniam konsultavimui skirty mokyklos specialisty, jvairiy dalyky mokytojy, socialiniy
pedagogy, mokyklos psichology ir kity Svietimo pagalba teikianciy specialisty grupés darbui,
koordinuoja ir vykdo susijusias veiklas, sudaro salygas minétiems asmenims jgyti reikalingy
kompetencijy ir tobulinti atitinkama kvalifikacija;

o karjeros paslaugy teikimo procese pasitelkiama mokyklos bendruomeng, tévai,
darbdaviai, Kiti socialiniai partneriai bei karjeros paslaugy teikéjai, viSuomeninés organizacijos,
sudaromos salygos karjeros specialistams teikti karjeros paslaugas mokykloje;

e Kkarjeros paslaugoms mokykloje koordinuoti ir atskiroms veikloms vykdyti
(individualioms konsultacijoms, mokymams), informavimui skirtai medZiagai ir priemonéms
laikyti mokykloje skiriamos Sioms veikloms pritaikytos patalpos (gali biti naudojamos Profesinio
informavimo taskui (PIT) skirtos patalpos);

e siekiant uzZtikrinti mokiniy poreikius atitinkancias karjeros paslaugas, pasitelkiami
atitinkamas kompetencijas turintys specialistai;

e uztikrinama, kad kiekvienas mokykloje besimokantis mokinys zinoty, kur, kada ir
kaip gali gauti karjeros paslaugas;

e nuolat vykdoma karjeros paslaugy savianalizé, siekiant didesnio naudingumo

mokiniui ir visuomenei.

* Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apradas (Zin., 2012, Nr. 82-4284)
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I. Zaleckien¢, L. Zadeikaité (2008), N. Petkeviiate (2006) ypatingai pabrézé
ugdymo Karjerai reikSme bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose, kadangi patys mokiniai
iSmoksta jgytas zinias paversti veiksmais. Norint Sito pasiekti visy tipy ugdymo institucijose
jaunas zmogus turi biiti mokomas buti kairybiSku, nebijoti naujoviy, bati pasirenges rizikuoti,
mokéti planuoti, rengti projektus, juos valdyti bei realizuoti, siekti numatyty tiksly. Tam
reikalingas ir didelis pac¢iy mokiniy nusiteikimas, ir pedagogy indélis — tada $ig sgveika galima
laikyti vienu i§ asmeninés karjeros siekimo bruozy. Kalbant apie asmens ugdyma karjerai galima
remtis Hall‘o (1989) apibréZzimu — kad asmeniné karjera, tai individualiai suvokiama nuostaty ir
elgseny seka bei per visg gyvenima besitesianti veikla. Ar mokinys atsakingai ruosiasi asmeninei
karjerai parodo tokie veiksmai: ka jis zino apie save, kokig informacijg sukaupé apie darbo
pasaulj, kokius turi susikiires tikslus, ar geba realiai vertinti savo talenta, kaip jsivaizduoja
norimo gyvenimo stiliy ir kt.

Vienas i$§ svarbesniy dokumenty, kuriame deklaruojamos ugdymo karjerai organizavimo
ir integravimo galimybés mokykloje, yra Ugdymo karjerai programa (2012). Programos 8 punkte
iSvardinti veiksmai, kuriy nuoseklus vykdymas gali prisidéti prie ugdymo institucijos veiklos
kokybés gerinimo. Programoje nurodoma, kad kiekviena mokykla, atsizvelgdama j mokyklos
bendruomenés nariy poreikius, mokyklos kultirg ir tradicijas, pedagoginio personalo
kvalifikacijg ir placias ugdymo karjerai integravimo j dalykus galimybes planuoja ugdyma
karjerai, vadovaudamasi ugdymo karjerai programa, pasirinkdama mokyklai priimtina programos
jgyvendinimo modelj. Si programa jgyvendinama integruojant ja j pradinio, pagrindinio,
vidurinio ugdymo ir profesinio mokymo turinj, per visus dalykus integruotai ugdant bendrasias
kompetencijas (mokéjimg mokytis, komunikavimo, pazinimo, socialinio, iniciatyvumo ir
karybiskumo, asmenines), reikalingas ir btisimai karjerai - kompetencijy yra jgyjama per turiniu
irfarba tematika artimy dalyky pamokas: ekonomikos ir verslumo, technologijy, psichologijos,
informaciniy technologijy;

Jeigu ugdymo institucija vadovaujasi Ugdymo karjerai programa (2012) pabréziama, ji
gali sékmingai mokiniams sialyti Ugdymo Kkarjerai pasirenkamajj dalyka. Jeigu ugdymo
institucijos j pasirenkamyjy dalyky sarasa nejtrauké Ugdymo Karjerai dalyko, taip pat mokiniams,
kurie nepasirinko mokyklos sitilomo pasirenkamojo Ugdymo karjerai dalyko, gali skirti laikg
praktinés, socialinés, prevencinés ar kity veikly metu (vadovaujantis Bendraisiais ugdymo
planais, skiriama nuo 30 iki 60 pamoku arba iki 10 mokymaosi dieny). Programoje atkreipiamas
démesys ] tai, kad sekmingam ugdymo Kkarjerai turinio integravimui batina salyga yra visy
mokyklos pedagogy bendradarbiavimas, bendras karjeros kompetencijy ugdymo veiklos

planavimas ir veiksminga komunikacija sprendziant ugdymo turinio jgyvendinimo klausimus.
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AIKOS — atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema, kurioje pateikiami
profesinio informavimo duomeny baziy internetiniy puslapiy adresai, jvardijami profesinio
informavimo vykdytojai ir jy atlickamos funkcijos; nurodoma mokymosi individualizavimo
mokyklose tikslai ir esmé, svarbiausi mokymosi individualizavimo uzdaviniai ir problemos. Taip
pat Lietuva prisijungé prie bendros Europos informacinés sistemos, kurig sudaro PLOTEUS
(mokymosi galimybés Europoje) ir EURES (darbo viety paieska Europoje).

Visos ugdymo institucijos, kurios suinteresuotos $vietimo organizacijy vadybos kokybe,
vadovaujasi pagrindiniais Lietuvos teisés aktais ir Kitais dokumentais, svarbiais profesinio
informavimo ir konsultavimo paslaugy plétrai:

1. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (Zin., 2003, Nr. 63-2853); Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011 m. kovo 17 d.);

2. Profesinio orientavimo strategija (Zin., 2004, Nr. 56-1955);

3. Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy aprasas (Zin.,
2005, Nr. 60-2132).

Vadovaudamasi Svietimo pagalbos jstaigy steigimo, reorganizavimo, likvidavimo ir
pertvarkymo kriterijy sarasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. liepos 13 d.
nutarimu Nr. 883 (Zin., 2011, Nr. 92-4384), ugdymo institucija gali inicijuoti profesinio
orientavimo centro (-y) arba Svietimo pagalbos tarnybos (-y) steigimg (viena arba kartu su
savivaldybe), kurios teikty ugdymo karjerai paslaugas mokiniams arba teisés akty nustatyta
tvarka gali pirkti Sias paslaugas, jei tai tikslinga siekiant tinkamai organizuoti ugdymo Karjerai
paslaugas.

Profesinio informavimo ir profesinés karjeros planavimo geb¢jimy ugdymo nuotolinio
mokymo metodikoje (2008 m. parengtoje pagal projektg ,,Profesinio orientavimo sistemos
sukiirimas ir diegimas* Nr. esf-2.4.-065 nurodoma, kas vykdo profesinj informavima mokyklose:

e bendrojo lavinimo mokykly mokytojai ir klasiy auklétojai mokiniams suteikia
elementariy Ziniy apie darbo ir profesijy pasaulj, AIKOS interneto svetaing ir kitus profesinio
informavimo $altinius, profesinio informavimo tasko teikiamas paslaugas, informuoja, kur galima
rasti profesinio informavimo ir konsultavimo institucijas;

o profesinio informavimo konsultantai, socialiniai pedagogai ir mokykly psichologai
organizuoja profesinio informavimo tasko veikla, kaupia, saugo ir tvarko profesiniam
informavimui reikalingg informacijg magnetinése laikmenose ir Zinyny, informaciniy leidiniy,
aprasy ir kitomis spausdintos informacijos formomis, naudodamiesi AIKOS ir kitais informacijos
Saltiniais, teikia profesinio informavimo paslaugas bendrojo lavinimo mokykly mokiniams ir

visiems profesinio informavimo taskui priklausanéioje teritorijoje gyvenantiems asmenims,
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padeda iSmokti naudotis AIKOS ir kitomis internetinémis svetainémis, mokiniams teikia Ziniy
apie profesijy ir darbo pasaulj, profesijy turinj, jy ypatumus ir reikalavimus, mokymosi ir studijy
galimybes Lietuvos Respublikoje ir uZzsienyje, mokymo ir studijy programas, jgyjama
kvalifikacijg, priémimo salygas, kvalifikacijos jgijimo arba tobulinimo, jsidarbinimo ir profesinés
karjeros galimybes, bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly mokytojus informuoja apie
teikiamas paslaugas bei naujoves profesinio informavimo srityje, taip pat teikia jvairias profesinio
informavimo paslaugas iSkritusiems i§ Svietimo sistemos asmenims, jaunimui be profesinio
pasirengimo, dirbantiesiems ir bedarbiams, darbdaviams, paaiSkina, kaip rasti profesinio
konsultavimo institucijas, rapinasi, kad mokykly mokiniai gauty informacija apie profesinio
konsultavimo paslaugas artimiausiame profesinio orientavimo centre;

Jei ugdymo institucija yra pasirengusi sukurti veiksmingg ugdymo karjerai sistema
mokykloje, ji gali numatyti naudojimosi dviem profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy
teikéjy mokiniams tipais:

e profesinio informavimo taskai (PIT) — tai akredituotos ar kitos institucijos, kuriose
ripinamasi profesiniu informavimu mokykloje ar kitoje jstaigoje. Juose profesinio informavimo
paslaugas teikia profesijos pataréjai. Profesinio informavimo taSkai (PIT) turi jrengtus laisvos
prieigos prie interneto taskus, pri¢jima prie Salies Svietimo ir darbo rinkos duomeny baziy ar
sukaupta informacijg kompiuterinése laikmenose, vaizdajuostése bei yra apripinti metodinémis
priemonémis, Zinynais apie mokymosi ir jsidarbinimo galimybes ar kita su profesiniu
informavimu susijusia spausdinta informacija. Bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly
mokytojai gali nukreipti mokinius, ieskancius iSsamios Su profesiniu informavimu susijusios
informacijos, j siuos profesinio informavimo taskus;

e profesinio orientavimo centrai (toliau — POC) kaupia, saugo ir tvarko profesiniam
informavimui reikalingg informacija. POC dirbantys profesijos konsultantai teikia profesinio
informavimo paslaugas visiems asmenims, jeigu tokiy paslaugy jy gyvenamoje teritorijoje
neteikia profesinio informavimo taskai;

e bendrojo lavinimo, profesinés ir aukstosios mokyklos planuoja mokyklos profesinio
informavimo veiklg, pagal §vietimo ir mokslo ministro patvirtintas ugdymo karjeros programos
gaires rengia ugdymo karjeros planavimui programas ir jas integruoja j ugdymo turinj, uztikrina
prieiga prie AIKOS interneto svetainés. Jeigu bendrojo lavinimo mokykloje jsteigtas profesinio
informavimo taskas, tai mokykla uztikrina Sio profesinio informavimo tasko veiklg ir profesinio
informavimo paslaugy teikimo kokybe bei siekia. (Profesinio informavimo ir profesinés karjeros
planavimo geb¢jimy ugdymo nuotolinio mokymo metodika, 2008, pagal projekta ,,Profesinio

orientavimo sistemos sukiirimas ir diegimas‘ Nr. esf-2.4.-065).
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Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo institucijos vaidmuo karjeros ugdyme yra
labai svarbus, nes visas ugdymo laikotarpis susijes su moksleiviy vertybiy, nuostaty ir motyvy
kaita jvairiais amziaus tarpsniais. Labai svarbios yra jvairiy pasirinkimy galimybés ir veiklos, j
kurias jtraukiami moksleiviai, nes ugdymas karjerai yra su ateities perspektyvomis ir patirtimis
susijes procesas. Pastebima, kad visose ugdymo institucijos veiklos srityse ugdymas karjerai
jgvja didele reiksme, nes jis laikomas vienu is biidy Svietimo kokybei formuoti. Profesinio
informavimo ir karjeros planavimo gebéjimy ugdymas mokiniams, kaip prioritetiné Svietimo
sistemos grandis, suteikia galimybe mokytojams, socialiniams pedagogams ir kitiems ugdymo

dalyviams sustiprinti ir jtvirtinti naujg svietimo kokybés etapq institucijoje.

1.4. 16-18 mety mokiniy psichologiné charakteristika

Paauglystés laikotarpis informacijos Saltiniuose traktuojamas skirtingai: medikai,
psichologai, sociologai, pedagogai paauglystés amziaus ribas dazniausiai nurodo tarp 11-12 ir 18-
19 mety. Pasak R. Zukauskienés (2012), nuomonés dél paauglystés amziaus skirstymo j etapus
skiriasi, nes skirtingi yra ir patys vaikai. Jy brandg daZznai lemia gyvenamoji aplinka (vieta),
Seima, visuomenés raidos poky¢iai ir kt. Didelj démesj paaugliy psichologinei charakteristikai
skyré¢ lietuviy autoriai Barkauskaité¢, Bulotaité, Cernius, Gucas, Navaitis, Vaiiuliené,
Zukauskiené ir kiti. A. Petrulyté (2003), remdamasi uZsienio autoriy B. ir Ph. Newman, E.
Erikson‘o, Claes‘o, Lamontage‘o, Cesell‘o, Kon‘o pasteb&jimais, suskirsté paauglystés laikotarpi
1 du etapus: 1) ankstyvosios paauglystés pradzig (12-14 mety) ir 2) ankstyvosios paauglystés
pabaigg (15-18 mety). A. Vaiciuliené (2004), detalizuodama paauglystés etapus, taip pat remiasi
uzsienio raidos vadoveéliuose ir kituose informacijos Saltiniuose pateikiama periodizacija
(Steinberg, Vygotskis, Blos, Ariesas) ir iSskiria tris paauglystés etapus:

e ankstyvoji paauglysté — nuo 11-12 iki 14 mety (arba nuo 10 iki 14 mety),

e vidurinioji paauglysté — nuo 14-15 iki 18 mety (arba nuo 15 iki 19 mety),

e vélyvoji paauglysté — nuo 16 iki 18-19 -21 mety (arba nuo 20 iki 24 mety).

R. Zukauskiené (2012) apraso fenomena, kai uZsienio autoriai (Malekoff, 2004; Linn,
2004; Malik, 2005; Harris, 2005; Dohnt, Tiggemann, 2006) praplété paauglystés ribas nuo 9
mety. Todé¢l atsirado taip vadinamas tarpinis etapas tarp vaikystés ir paauglystés. Psichology
manymu, §] etapg iSprovokavo pernelyg anksti subrendg¢ vaikai ir besikei¢iantis pasaulis, nes jau
6-7 mety vaikai (ypa¢ mergaités) nori atrodyti vyresni, ,noriai renkasi riibus, papuosalus,

kosmetika, kurie padeda sukurti ,,jaunos moters* jvaizdj“ (R. Zukauskiené, 2012, p. 486).
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Lietuvoje vadovaujamasi Jungtiniy Tauty Generalinéje asambléjoje priimta Vaiko teisiy
konvencija (2000), kurioje asmuo, neturintis 18 mety, laikomas vaiku ir valstybé privalo juo
rupintis.

16-18 mety mokinius, besimokan¢ius gimnazijose, galima priskirti viduriniajam ir
vélyvajam paauglystés etapui. Sio amZiaus moksleiviams biidingi nuosekliis biologiniai poky¢iai
(pasibaigia fiziné, lytiné branda), jie subrgsta taip, kad tampa panasiis | suaugusius, jie jau geba
jveikti sunkumus, geba susidoroti su stresinémis situacijomis, jy emocijos tampa stabilesnés,
geréja savikontrolé ir savireguliacija, did¢ja savarankiSkumas ir atsakomybés jausmas, formuojasi
profesinio pasirinkimo ir gyvenimo vizija (Petrulyté, 2003; Zukauskiené, 2012). V.J. Cerniaus
(2006), J. Piktino ir A. Palujanskienés (2001) teigimu, 16-17 (18) mety amzius yra svarbus kaip
intensyvios socializacijos laikotarpis, kai jaunuoliai jau pradeda galvoti apie suaugusiyjy
gyvenimg, sprendzia, kuo noréty biti, jie jau yra Zymiai brandesni, nes turi sukaup¢ daug ziniy ir
informacijos, geba numatyti ateities perspektyvas, suvokia savo poreikius, kritiSkai vertina
aplinkg, gimsta ateities planai. A. VaicCiuliené (2004) taip pat pabrézia, kad vélyvosios
paauglystés laikotarpiu jaunuoliai jau geba spresti problemas, geba kontroliuoti savo pazintinj
aktyvumg, iSrySkéja intelektiniai gebéjimai, moka analizuoti ir sgmoningai keisti mastymo
procesa. Visa tai svarbu mokymosi procese, nes paaugliai jau suvokia, kad geri mokymosi
pasiekimai yra svarbils ateities planams. Daugumai $io amziaus paaugliy yra svarbu jveikti kuo
sunkesnes uzduotis ir sulaukti seékmés.

E.H. Erikson‘as (2004) paauglyste prilygina amziui, kai vyksta didZiausios gyvenimo
audros ir permainos, todél jis iSskyré aStuonias Zzmogaus psichosocialinés raidos stadijas,
pabrézdamas, kad kiekvienai i$ jy biidingi tam tikri prieStaravimai. Autorius ypa¢ pabrézé, kad
paauglystéje vyksta susipriesinimas tarp tapatumo ir vaidmeny gyvenime. Paaugliams kyla daug
klausimy, jie nori issiaiskinti, kas jie yra ir koks turéty bati jy vaidmuo visuomenéje. Karjeros
poziliriu paaugliai nori iSsiaiSkinti, kokj darba ketina dirbti, kokiag jsivaizduoja savo karjera.
Vadinasi, jau paauglystéje kuriami karjeros planai. Jei paauglys nesugeba suvokti saves kaip
asmens, jam sunku samoningai rinktis tolesnes savo mokymosi ar darbines veiklas. Tokiu atveju
karjera nebus sékminga, nes paauglys nezino, ko siekia. Paauglystés laikotarpis svarbus karjeros
aspektu ir deél kity priezasCiy: kyla poreikis pazinti save, bendrauti ir veikti socialinéje aplinkoje.

Matyti, kad nepaisant visy biologiniy ir fiziniy poky¢iy, paauglystéje iSgyvenama ir
daug neigiamy emocijy: konflikty su tévais bei kitais suaugusiais, agresyvumo, depresijos,
uzsisklendimo nuo aplinkos, negeb¢jimo bendrauti su bendraamziais ir panasiai. Kaip tik Siuo
laikotarpiu iSrySkéja noras iSsilaisvinti i§ vaikiS$ko priklausomumo, norima kuo greiciau tapti

suaugusiais, stengiamasi emociskai atsiriboti nuo tévy. Paaugliams jau yra svarbu tapti ir
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ekonomiskai nepriklausomais, todé¢l jie daznai galvoja apie savarankiSkumg, kaip ir kokiomis
priemonémis jo pasiekti, domisi darbo perspektyvomis. Tai rodo, kad paaugliai yra pasirenge
tapti suaugusiais. Paauglystéje visi patiria jvairaus pobiidzio elgesio ir emocinius sunkumus,
kurie palaipsniui yra ,,iSaugami. Dauguma paaugliy sugeba i$spresti konfliktus su suaugusiais ir
véliau uzima derama vieta tarp jy (Cernius, 2006; Petrulyté, 2003; Vai¢iuliené, 2004).

R. Zukauskien¢ (2012) atskleidzia, kaip paauglystéje keiciasi mokymosi motyvai.
Paaugliai vis dazniau susimasto, kam reikia mokytis, koks mokymosi tikslas. Jy santykiai su
mokytojais tampa ne tokie asmeniSki, kaip pradinése klasése, pastebima mokymosi nuoseklumo
stoka, nusiminimas susidiirus su sunkumais. Paaugliai jau ima vertinti ir pa¢ius mokytojus, jiems
labiau patinka griezti, bet teisingi, taktiski mokytojai, kurie jdomiai pateikia mokomaja medziaga.
A. Rupsiené (2010) magistriniame darbe tyrinédama jaunuoliy profesinio apsisprendimo jtakas
atskleidé, kad gilintis j profesijas ir save mokiniai pradeda mazdaug 8 — 10 klasése (15-16 m.).
Sio amzZiaus paaugliai kreipia démesj j mégstamus ir nemégstamus dalykus, savo mokymosi
rezultatus, taciau jie dar néra konkreciai apsisprende dél ateities, todél daznai susiduria su
priestaravimais. Daug realiau apie vieng ar Kitg profesija galvoja 17-18 mety jaunuoliai, kadangi
jie jau yra daugiau samojingesni. Mokiniy ugdymo karjerai sékmé priklauso nuo daugelio
veiksniy: nuo namy aplinkos, $eimos ir draugy jtakos, pedagogy veiklos.

Psichologai, atsizvelgdami | S$io amziaus ypatumus pabrézia, kad ugdytojai
rekomenduoty paaugliams rinktis tokius uzsiémimus, kurie atitinka jy asmeninius interesus ir
sugebéjimus, kad véliau nebiity nusivylimy, o jeigu kyla abejoniy, kad nebijoty kreiptis pagalbos
ir patarimo ] pedagogus ir psichologus, kurie padés geriau suprasti savo norus ir polinkius.
(Cernius, 2006). Kokybisko ugdymo siekianti institucija turi tapti ta paaugliy vieta, kur jie gali
diskutuoti, kelti naujus klausimus, nagrinéti jvairias problemas, savarankiskai ieskoti tiesos, kurti
ateities planus, o pedagogai skatinty mokinius naudoti savo galias, gebé¢jimus ir emocines
nuojautas. (Pikiinas, Palujanskiené, 2001).

Apibendrinant 16-/8 mety mokiniy psichologine charakteristikq galima teigti, kad
dauguma Sio amzZiaus jaunuoliy jau geba kontroliuoti savo mgstymq, Zinias, veiksmus ir tikslus.
Zinodama ko siekia §io amZiaus paaugliai, kokios jy svajonés, ugdymo institucija gali jiems
suteikti tikslingesne ir kokybiskesne pagalbq renkantis profesijq. Ugdymo institucija Siame
amziaus tarpsnyje atlieka svarby vaidmenyj, nes ne tik perteikia mokiniams jvairiapusiskas Zinias,
bet ir skatina vertybiy paieskq, formuoja poziirius, nukreipia siekti uzsibrézty tiksly, taciau
didele dalimi profesinis apsisprendimas priklauso ir nuo paties mokinio subrendimo rinktis

profesijq.
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2. UGDYMOS(SI) KARJERAI SISTEMOS IGYVENDINIMAS X GIMNAZIJOJE:
EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Mokiniy apklausos tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimas buvo organizuojamas Vakary Lietuvos rajono miesto gimnazijoje gavus
administracijos sutikimg. Tyrimo tikslas —empiriskai isStirti ugdymo(si) karjerai sistemos
jgyvendinimg X gimnazijoje ir jo reikSmingumg veiklos kokybés gerinimui.

Generaliné imtis — 170 (11-IV) klasiy gimnazisty. Paprastosios atsitiktinés atrankos btidu
iSanalizuotos 157 gimnazisty anketos. Tyrimo imtis patogioji, nes ja sudaré respondentai, kuriuos
buvo nesunku rasti atsizvelgiant j tyré¢ja dominancias tiriamyjy charakteristikas.

Tyrimas atliktas 2013 mety lapkri¢io ménesj. Tyrimas vyko dviem etapais.

Pirmasis etapas. Mokiniams klasés valandélés metu buvo pranesta, kad vyks tyrimas
ugdymo karjerai klausimais. Antras etapas. Isdalintos anketos, tiriamieji prie§ tyrimg buvo
instruktuojami  (paskelbtas tyrimo tikslas, aptartas anketos turinys, pabréztas tyrimo
anonimiskumas). Vykstant apklausai dalyvavo pats apklaus¢jas, siekiant instruktuoti mokinius jei
i8kilty neaiSkumy. Buvo gimnazisty nepanorusiy dalyvauti apklausoje motyvuodami, kad ,,neturi
laiko®, ,,tai jo nedomina“ ar ,,tiesiog neturi kg pasakyti, todél duomeny analizé¢je naudojamos tik
157 pilnai uzpildytos anketos. Anketas uzpildé 157 moksleiviai: 102 merginos (65,0 proc.) ir 55
vaikinai (35,0 proc.). Anketavimas pasirinktas ir pateiktas popierine forma, dalyvaujant
apklaus¢jui todeél, kad noréta apklausti kuo didesnj skaiciy tiriamyjy, susigrazinti kuo didesnj
1Sdalinty ankety skaiCiy, prieS apklausg ir apklausos metu instruktuoti respondentus (iSkilus
butinumui, pvz., nesuvokiant klausimo esmés), taip pat d¢l galimybés kontroliuoti situacija: sekti
atsakymo ] klausimus eigg ir taip gauti papildoma informacija steb¢jimo biidu, uZtikrinant
anketos duomeny uZpildymo tiksluma.

Gimnazistams buvo pateikta 20 klausimy anketa: Tyrimo anketg rengé pats darbo
autorius, remiantis magistrinio darbo teorinéje dalyje iSanalizuota literatira, iSdéstytomis
nuostatomis. Anketa sudaro atviro ir uzdaro tipo klausimai. Tyrimo tipas — kiekybinis.

Atliekant tyrima stengtasi vadovautis etikos principais ir nepazeisti tyréjo etikos.
Pirmiausia institucijos vadovo buvo atsiklausta apie leidimg jy gimnazijoje atlikti tyrimg. Gavus
institucijos vadovo sutikimg, mokiniai buvo supazindinami su tyrimu. Respondentai buvo
informuojami apie visus tyrimo aspektus, kurie galéty jtakoti jy apsisprendima dalyvauti tyrime,
pabréziamas tyrimo anonimiskumas, konfidencialumas. Remiantis V. ZidZitinaite (2006) vienas

1§ neetiSky tyrimo aspekty yra vertimas dalyvauti tyrime, todél tyrime dalyvavo tik tie asmenys,
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kurie savanoriskai sutiko jame dalyvauti. Nepanorusieji dalyvauti apklausoje nebuvo verciami ar
kitaip daroma jtaka, kad apsigalvoty ir dalyvauty tyrime. Su tiriamaisiais kurie sutiko dalyvauti
tyrime suderintas konkretus laikas, kada bus atliekamas tyrimas, pasirinkta jiems artima darbiné
aplinka, kuri yra jiems gerai Zinoma, tiriamiesiems uzpildyti anketg buvo skirta laiko tiek, kiek
prireikia. Mokiniai i§ anksto dar prie§ tyrimg buvo supazindinami su tyrimu, jo tikslingumu,
rezultaty panaudojimu. Tyrimo metu siekta konfidencialumo ir anonimiskumo principo. Pasak K.
Kardelio (2002) privaloma uZztikrinti tyrimo duomeny sauguma, konfidencialumg, teisinius
principus, todé¢l klausimynas yra anonimiskas, jame neprasoma nurodyti asmeniniy dalyky iS
kuriy biity galima nustatyti zmogaus asmenybe ar kitaip jj identifikuoti.

Tyrimo duomenys apdoroti kompiuterine programa Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) 21.0 for Windows. Duomeny rezultatai pateikti paveiksluose ir lentelése,

naudojant Microsoft Office Excel 2010 programa.

2.2.Tyrimo rezultaty analizé

Siekiant atskleisti karjeros ugdymo veikla vykdoma gimnazijoje buvo atliktas
tyrimas. Tyrimui atlikti buvo sudaryta anketa, kurios pavyzdys pateiktas 1 priede. Anketas
uzpildé 157 moksleiviai: 102 merginos (65,0 proc.) ir 55 vaikinai (35,0 proc.). Respondenty
pasiskirstymas pagal amziy ir mokymosi klas¢ gimnazijoje pateiktas 2 paveiksle. IS paveiksle
pateikty duomeny matome, kad beveik pus¢ respondenty yra SeSiolikameciai arba antros klasés
gimnazistai. Maziausiai buvo apklausta aStuoniolikameciy arba paskutinés, t.y. ketvirtos

gimnazijos klasés moksleiviy.
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2 pav. Respondenty paskirstymas atsizvelgiant j jy amziy ir mokymosi klas¢ (N=157)
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Tyrimo pradzioje respondentams buvo pateikti teiginiai, susij¢ su ,,karjeros“ sgvoka
iIr praSoma pazymeéti jiems tinkancius teiginius, kurie geriausiai, jy nuomone, apibiidina Sig
sagvoka. Apdorojus duomenis nustatyta, dazniausiai respondentai karjera sieja su galimybe
tobuléti. Taip mano net 68,2 proc. apklaustyjy. Kiek maziau nei pusei apklausty respondenty
karjeros sgvoka asocijuojasi su gebéjimu jgytas zinias taikyti profesinéje veikloje bei geru darbo
uzmokesciu, priklausanciu nuo profesinio tobul¢jimo. Teiginiui, kad karjera — tai galimybeé kilti
»Karjeros laiptais™ taip pat pritaria nemazai (42,7 proc.) respondenty. Maziausiai respondenty
pritarimo sulauké teiginys — galimybé stazuotis uzsienyje. Tai reiskia, kad karjerg su galimybe
stazuotis uzsienyje sieja tik maza dalis apklaustyjy (8,3 proc.). Keli respondentai pasirinko
atsakymo variantg Kita, jvardindami, kad karjera yra neatsiejama nuo tobuléjimo savo profesijos

srityje.
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3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal savokos ,karjera‘ supratima (N=157)

Apdorojant duomenis taip pat bandyta nustatyti ar ,,karjeros savokag vienodai
supranta skirtingos lyties respondentai (zr. 2 lentelé). Panaudojus Chi — kvadrato Kriterijy,
apskaiciuota p reikSmé. StatistiSkai reikSmingi skirtumai gauti Siems teiginiams: galimybé
tobuléti bei gebéjimas jgytas Zinias taikyti profesingje veikloje. Abiem atvejais gauta p reikSmé
yra mazesné uz nustatytg reikSmingumo lygj 0,05. Tyrime dalyvavusios merginos daug labiau nei
vaikinai yra linkusios manyti, kad karjera yra galimybé¢ tobuléti. Net 79,4 proc. merginy karjeros
savoka siejo su galimybe tobuléti. Tuo tarpu vaikiny, pritarian¢iy Siam teiginiui buvo daug
maziau — tik 47,3 proc. Apklaustos merginos taip pat daug dazniau karjera sieja su gebéjimu
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jgytas zinias taikyti profesingje veikloje. Kiek daugiau nei puse¢ (54,9 proc.) respondenciy
pazymegjo, kad karjera tai geb¢jimas jgytas Zinias taikyti profesin¢je veikloje. Ir tik tre¢dalis (34,5

proc.) tyrime dalyvavusiy vaikiny yra linke pritarti pastarajam teiginiui.

2 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, atsizvelgiant j tai, kaip jie supranta
sagvoka ,.karjera“ (N=157)

Teiginiai Merginos, % | Vaikinai, % p
Galimybé kilti ,, karjeros laiptais “ 39,2 49,1 0,233
Galimybé stazuotis uzsienyje 7,8 9,1 0,787
Galimybé tobuléti 79,4 473 0,000
Darbas is pasaukimo 33,3 20,0 0,078
gzl;lczjcjz;bo uzmokestis priklausantis nuo profesinio 46,1 418 0,608
Gebéjimas derinti Seimgq ir karjerq 23,5 20,0 0,612
Gebéjimas jgytas Zinias taikyti profesinéje veikloje 54,9 34,5 0,014

3 lenteléje pateiktas apklausty respondenty pasiskirstymas pagal mokymosi klase,
atsizvelgiant j savokos ,karjera“ apibadinima. Siuo lyginimo atveju statistiskai reik§mingas
skirtumas nustatytas Siam teiginiui — gebéjimas jgytas zinias taikyti profesinéje veikloje. IS
lenteléje pateikty duomeny matome, kad net kiek daugiau kaip pusé antros ir ketvirtos klasés
respondenty pritaria, kad karjera yra neatsiejama nuo gebé&jimo jgytas zinias taikyti profesinéje
veikloje. Tuo tarpu trecios gimnazijos klasés mokiniy, pritarianciy Siam teiginiui buvo gerokai

maziau — 31,1 proc.

3 lentele. Respondenty pasiskirstymas pagal mokymosi klasg, atsizvelgiant j tai, kaip jie supranta
sgvoka ,,karjera“ (N=157)

Teiginiai 2 ké/c;se, 3 kg/csse, 4 ké/csse, 0
Galimybé kilti ,, karjeros laiptais 47,4 42,2 33,3 0,373
Galimybé stazuotis uzsienyje 3,9 15,6 8,3 0,081
Galimybé tobuléti 72,4 55,6 75,0 0,096
Darbas is pasaukimo 224 31,1 38,9 0,179
gzi;c;zjfzi;bo uzmokestis priklausantis nuo profesinio 395 40,0 61.1 0,076
Gebéjimas derinti Seimgq ir karjerq 21,1 24,4 22,2 0,910
Gebéjimas jgytas Zinias taikyti profesinéje veikloje 55,3 31,1 52,8 0,029
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Tyrimo metu nustatyta, kad tik maza dalis (8,9 proc.) apklausoje dalyvavusiy
respondenty tvirtai zino kokia veikla uzsiims baige mokslus gimnazijoje (zr. 4 pav.). 69,4 proc.
apklaustyjy nurodé¢, kad daugmaz zino kokiu keliu pasuks arba dar renkasi i$ keliy varianty.
Penktadalis (21,0 proc.) tyrimo dalyviy pazyméjo, kad kol kas nezino kokia veikla uzsiims
suauge. Lyginant rezultatus pagal lyt] nustatyta, kad tvirtai apsisprendusiy dél savo biisimos
veiklos yra kiek daugiau vaikiny nei merginy. Tuo tarpu daugmaz zinanciy apklaustyjy tarpe
buvo daugiau merginy. Net 37,3 proc. respondenciy teigé daugmaz zinancios kokia veikla
uzsiims baigusios mokyklg. Tuo tarpu vaikiny daugmaz zinanciy buvo tik 21,8 proc. Apklausti
vaikinai taip pat daug labiau nei merginos yra abejojantys dél savo pasirinkimo, t.y. kol kas dar

renkasi i$ keliy varianty.
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4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, atsiZvelgiant j tai ar jie Zino kokia
veikla uzsiims baige mokykla (N=157)

Respondenty lyginimas pagal amziy, atsizvelgiant j tai ar jie Zino kokia veikla uzsiims
baige gimnazija pateiktas 5 paveiksle. IS paveiksle pateikty duomeny matome, kad atsakymo
variantus — tvirtai Zinau bei renkuosi is keliy varianty — kiek daZniau pasirinko astuoniolikmeciai
nei jaunesni apklaustieji. AStuoniolikmeciai lyginant su kitomis amziaus grupé€mis taip pat iSsiskyre
tuo, kad maziausiai jy nurodé¢, kad dar kol kas nezino kokiu keliu pasuks baige mokykla. Jaunesnieji
apklausos dalyviai, t.y. SeSiolikameciai bei septyniolikmeciai dazniau nei vyresnieji respondentai

teigé daugmaz Zinantys savo biisimg veiklg po moksly baigimo gimnazijoje.
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Procentai
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5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy, atsizvelgiant | tai ar jie zZino kokia veikla uzsiims

baige mokykla (N=157)

Priimdami sprendimus dél savo ateities plany dauguma respondenty (63,7 proc.) linke

apsispresti patys arba vadovautis savo mokymosi rezultatais (Zr. 6 pav.). Taip pat biisimus planus

nemazai jtakoja ir Seima. Kiek daugiau nei trec¢dalis (35,7 proc.) respondenty jvardijo savo Seimos

jtaka ateities planams. Jdomu ir tai, kad tik 14 respondenty (t.y. 8,9 proc.) nurodé mokykla, kaip

vieng i$ didziausiy apsisprendimo pagalbininky, planuojant savo ateitj. Na, o Seimos tradicijos bei

draugai tik nedaugeliui apklausty gimnazisty daro jtaka priimant sprendimus dé¢l ateities plany.

Procentai
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6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kas jiems daro didziausig jtakg ateities planams

(N=157)
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Lyginant merginy ir vaikiny i§sakytag nuomong, kas jiems daro didZiausig jtakg ateities
planams, statistiskai reikSmingy skirtumy nenustatyta (zr. 4 lentelé¢). Visais atvejais Kriterijaus p
reikSmé gauta didesné uz nustatytg reikSmingumo lygj 0,05. Tod¢l galime teigti, kad tiek tyrime
dalyvavusiy merginy tiek vaikiny ateities planams gana vienodg jtaka daro lentel¢je pateikti

apsisprendimo Kriterijai.

4 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, atsizvelgiant j tai, kas jiems daro didziausig jtakg
ateities planams (N=157)

Merginos, % Valt/:)nal’ p
Mokymosi rezultatai 66,7 58,2 0,292
Seima 39,2 29,1 0,206
Seimos tradicijos 3,9 3,6 0,929
Mokykla 6,9 12,7 0,219
Apsisprendziu pats 65,7 60,0 0,480
Draugai 3,9 3,6 0,929

Respondenty grupavimas pagal mokymosi klase, atsizvelgiant j tai, kas jiems daro
didziausig jtakg ateities planams, statistiSkai reikSmingg skirtumag atskleidé jvardijant Seimos jtaka
(zr. 5 lentelé). Beveik pusé (47,2 proc.) apklausty ketvirtos klasés gimnazisty teigia, kad Seima
itakoja jy apsisprendimg dél biisimos ateities plany. Kiek maziau (40,8 proc.) antros klasés
gimnazisty taip pat jvardijo Seimos jtaka. Tuo tarpu tik 17,8 proc. tyrime dalyvavusiy trecios klasés
atstovy yra svarbi Seimos nuomoné priimant sprendimg dél ateities plany. Like lenteléje nurodyti
apsisprendimo pagalbininkai — mokymosi rezultatai, $eimos tradicijos, mokykla bei draugai - daro
gana vienoda jtaka ateities planams tieks apklaustiems antros, trecios, tiek ir ketvirtos gimnazijos
klasés moksleiviams. Taip pat nepriklausomai nuo mokymosi klasés, respondentai gana vienodai

yra linke priimti spendimus patys.

5 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal mokymosi klasg, atsizvelgiant j tai, kas jiems daro
didziausig jtaka ateities planams (N=157)

2 klase, % 3 klase, % 4 klase, % p
Mokymosi rezultatai 69,7 51,1 66,7 0,110
Seima 40,8 17,8 47,2 0,010
Seimos tradicijos 2,6 6,7 2,8 0,499
Mokykla 7,9 13,3 5,6 0,432
Apsisprendziu pats 67,1 55,6 66,7 0,405
Draugai 3,9 6,7 - 0,298
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Anketinio tyrimo metu apklaustyjy buvo praSoma nurodyti, ka jie planuoja veikti
baige gimnazija. Apdorojus gautus atsakymus nustatyta, kad didzioji dauguma (85,4 proc.)
respondenty baig¢ gimnazija planuoja mokysis toliau (zr. 7 pav.). Ir tik vienetai respondenty
planuoja iSvykti j uzsienj mokslo tikslais ar likti dirbti Lictuvoje. Keli respondentai pasirinko
atsakymo variantg Kita, jvardindami, kad planuoja darbg kartu derinti su studijomis uzsienio Salyje
arba Lietuvoje.

Lyginant merginy ir vaikiny iSsakytus ateities planus, skirtumy nepastebéta. Tiek

didzioji dalis apklausty merginy, tiek didzioji dalis vaikiny planuoja mokytis toliau.
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7 pav. Veikla, kuria baige gimnazija uzsiims respondentai, atsizvelgiant j jy lytj (N=157)

8 paveiksle pateiktas respondenty pasiskirstymas pagal mokymosi klasg, atsizvelgiant
1 tai, kokia jie veikla uzsiims baige mokykla. Kad planuoja tgsti mokslus teigé net 94,4 proc.
ketvirtos gimnazijos klasés apklaustyjy. Tuo tarpu trecios klasés atstovy, planuojanciy mokytis ir
toliau po mokyklos baigimo buvo daug maziau — 73,3 proc. TreCioje gimnazijos klaséje
besimokantys apklaustieji i$siskyré ir tuo, kad jy kiek daugiau buvo vis dar neapsisprendusiy dél

savo veiklos po mokyklos baigimo.
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8 pav. Veikla, kuria baige gimnazijg uzsiims apklausti respondentai, atsizvelgiant j jy mokymosi
klase (N=157)

Tyrimo metu nustatyta, kad didzioji dalis (64,3 proc.) apklausty respondenty Zino
kokie mokomieji dalykai, gebé&jimai bei kompetencijos reikalingos jy ateities veiklai. Beveik
trecdalis respondenty (31,2 proc.) néra tikri, kad turi pakankamai ziniy ar informacijos tolimesniam
apsisprendimui. Like 4,5 proc. respondenty teigia, kad nezino kokie mokomieji dalykai, gebéjimai
ar igiidziai yra biitini jy ateities veiklai.

Skirtingos lyties bei mokymosi klasés respondenty pasiskirstymas, atsizvelgiant j tai
ar jie zino kokie mokomieji dalykai, kompetencijos yra reikalingos jy ateities veiklai, statistiSkai
reik§mingy skirtumy neparodé (Zr. 6 lentelé). Panaudojus Chi — kvadrato kriterijy, visais lyginimo
atvejais gauta kriterijaus p reikmé yra didesné uz nustatytg reik§mingumo lygj 0,05. Cia galime
paminéti tik tokig tendencija: kiek daugiau tyrime dalyvavusiy merginy nei vaikiny zino kokie
mokomieji dalykai, jgiidziai yra reikalingi jy biisimai specialybei ar profesijai. Lyginant pagal
mokymosi klas¢ pastebéta, kad antros gimnazijos klasés respondentai yra maZziausiai Zinantys arba
maziausiai tikri, kad tiksliai zino kokiy discipliny, geb¢jimy ar igiidziy jiems reikia jy ateities

veiklai.
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6 lentelé. Skirtingos lyties bei mokymosi klasés respondenty pasiskirstymas, atsizvelgiant j tai ar jie
zino kokie mokomieji dalykai, kompetencijos yra reikalingos jy ateities veiklai (N=157)

Taip, % Ne, % Nesu tikras, % p
Lytis
Merginos 66,7 2,0 31,4
0,115
Vaikinal 60,0 9,1 30,9
Mokymosi klasé
2 klase 55,3 3,9 40,8
3 klase 75,6 6,7 17,8 0,102
4 klase 69,4 2,8 27,8

Pagrindiniai sunkumai, su kurias apklausti respondentai susiduria planuodami savo
ateit] pavaizduoti 9 paveiksle. Tik kiek daugiau nei deSimtadalis respondenty (12,7 proc.) teigia,
kad nepatiria jokiy rimty sunkumy planuojant savo ateitj. Kad dé¢l igiidziy stokos sunku planuoti
ateit] nurodé daugiau nei pusé (60,5 proc.) respondenty. Taip pat nemaza dalis respondenty, t.y.
40,1 proc. nezino, kur galéty realizuoti save ir dél to jiems sunku priimti sprendimus dél savo
ateities plany. Daugiau nei trecdalis (38,2 proc.) respondenty jauciasi per mazai pazjstantys save,
savo galimybes bei sugebéjimus. Apklaustyjy tarpe buvo ir tokiy respondenty, kurie skundési, kad
mokykla jiems nepadeda apsispresti arba sunku priimti sprendimus dél nesutampancios jy ir tévy

nuomonés apie biisima karjera.

Neturiu rimty sunkunmy 127
Kiti sunkumai 3.2
Turiu daug pasirinkimu, bet negaliu issirinkti geriausio 325
|
Per mazai pazistu save 38,2
Nesutampa mano ir tevy poziiiris 1 bisima karjera 108
Sunlku planuoti savo ateit] 60,5
| |
Nezinau, kur galeciau save realizuoti 40,1
Man mokykla nepadeda apsispresti 1 1# ‘
0 20 40 60 80

Procentai

9 pav. Sunkumai, su kurias respondentai susiduria planuodami savo ateitj (N=157)
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Lyginant tyrime dalyvavusiy merginy ir vaikiny nurodytus sunkumus, su kurias jie
susiduria planuodami savo ateitj, statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta (zr. 7 lentelé).
Panaudojus Chi — kvadrato kriterijy, visais atvejais gauta kriterijaus p reikSmé yra didesné uz
nustatytg reikSmingumo lygj 0,05. Todél galime teigti, kad tiek apklaustos merginos tiek vaikinai

planuodami savo ateit] vienodai daznai susiduria su lenteléje i§vardintais sunkumais.

7 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, atsizvelgiant j patiriamus sunkumus
planuojant savo ateitj (N=157)

Sunkumai Merginos, % Vallg/:)nal, p

Man mokykla nepadeda apsispresti 11,8 10,9 0,872
Nezinau, kur galéciau save realizuoti 441 32,7 0,165
Sunku planuoti savo ateitj 65,7 50,9 0,071
Nesytampa mano ir tévy poziuris j biisimg 0.8 12.7 0,574
karjerg

Per mazai pazjstu save 39,2 36,4 0,704
Tur_lu dqugpaszrmkzmq, bet negaliu issirinkti 333 30.9 0,757
geriausio

Neturiu rimty sunkumy 10,8 16,4 0,317

Palyginus sunkumus, kurios patiria skirtingo amziaus respondentai, planuodami savo
ateitj, nustatytas statistiSkai reik§mingas skirtumas Siam sunkumui - nesutampa mano ir tévy
poziiiris j biisimg karjerg (zr. 8 lentel¢). Siam teiginiui kriterijaus p reikimé gauta maZesné uz
nustatyta reikSmingumo lygi 0,05. IS lentel¢je pateikty duomeny matome, kad jauniausi, t.y.
septyniolikmeciai respondentai linke dazniau nei kity amziaus grupiy respondentai nesutarti su
tevais del biisimos profesijos pasirinkimo. Kitus lentel¢je nurodytus sunkumus gana vienodai

planuodami ateit] patiria tiek jaunesni tiek vyresni respondentai.

8 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy, atsizvelgiant j patiriamus sunkumus
planuojant savo ateitj (N=157)

17 18 19
Sunkumai mety, mety, | mety, p
% % %
Man mokykla nepadeda apsispresti 14,5 6,7 111 0,427
Nezinau, kur galéciau save realizuoti 38,2 37,8 47,2 0,613
Sunku planuoti savo ateitj 69,7 48,9 55,6 0,060
Nesutampa mano ir tévy poZiuris j biisimg 171 6,7 2,8 0,042
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karjerq

Per mazai pazjstu save 36,8 37,8 41,7 0,440
Tur'zu dgugpaszrmkzmq, bet negaliu issirinkti 38.2 35,6 16,7 0,067
gertausio

Neturiu rimty sunkumy 6,6 17,8 19,4 0,079

Net 61,1 proc. respondenty néra lanke savo mokykloje jokiy pamoky, daugkartiniy ar
kity uzsiémimy, kurie buty skirti jy karjeros kompetencijy (Ziniy, gebéjimy, nuostaty) ugdymui (z.
10 pav.). Kiek daugiau nei trecdalis (35,7 proc.) apklausty respondenty yra lanke arba Siuo metu
savo mokykloje lanko tokio tipo uzsiémimus. Penki respondentai (3,2 proc.) pasirinko atsakymo
variantg Kita, nurodydami, kad lanko karjeros kompetencijy tobulinimui skirtus uzsiémimus, taciau

ne savo mokykloje arba pazyméjo, kad jy mokykloje tokiy pamoky ar uzsiémimy visai néra.

Procentai

20 15,1 16.6

4

Dabar lankau Ankscéiau lankiau Ne, nelankan Kita

10 pav. Respondenty pasiskirstymas atsizvelgiant | tai, ar jie lanko kokius nors uzsiémimus savo
mokykloje, skirtus jy karjeros kompetencijy ugdymui (N=157)

StatistiSkai reik§mingy skirtumy lyginant skirtingos lyties bei skirtingos mokymosi
klasés respondenty pasisakymus apie uzsiémimy, skirty karjeros kompetencijoms gerinti, lankyma
nenustatyta (zr. 9 lentel¢). Abiem atvejais kriterijaus p reikSmé gauta didesné uz reikSmingumo lygi
0,05. Galime paminéti tik tokig tendencija: daugiau apklausty vaikiny nei merginy nurode, kad néra
lanke tokiy uzsiémimy. Lyginant pagal mokymosi klase, ketvirtos gimnazijos klasés respondentai

dazniau teige, kad néra visiskai lanke uzsiémimy karjeros kompetencijy ugdymo tema.
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9 lentelé. Skirtingos lyties bei mokymosi klasés respondenty pasiskirstymas atsizvelgiant j tai, ar jie
lanko kokius nors uzsiémimus savo mokykloje, skirtus jy karjeros kompetencijy ugdymui (N=157)

Dabar lankau, | Anksciau lankiau, | Ne, nelankau,
% % % P
Lytis
Merginos 23,5 16,7 55,9
0,187
Vaikinai 10,9 16,4 70,9
Mokymosi klasé
2 klasé 23,7 18,4 55,3
3 klase 20,0 11,1 64,4 0,492
4 klasé 8,3 19,4 69,4

Daugiau kaip pusé respondenty nurod¢, kad savo mokykloje turi galimybe iSsamiai
pasikonsultuoti su specialistais riipimais mokymosi, profesijos, tarpusavio santykiy ir kt. klausimais
(zr. 11 pav.). Tadiau jdomu tai, kad net ketvirtadalis apklaustyjy nezino ar jiems mokykloje yra

galimybé gauti iSsamig specialisty konsultacija karjeros ir kt. klausimais.

80
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60 —
g
B 40 ——
oy 25,5
il —
20 10.2
0
Taip Ne Nezinau

11 pav. Respondenty pasiskirstymas atsizvelgiant j tai ar jie turi mokykloje galimybe
pasikonsultuoti su specialistais mokymosi, profesijos ir kt. klausimais (N=157)

Panaudojus Chi — kvadrato kriterijy statistiS$kai reikSmingy skirtumy tarp skirtingos
Iyties bei skirtingos mokymosi klasés respondenty pateikty atsakymy j klausimg - ar jie turi
mokykloje galimybg pasikonsultuoti su specialistais mokymosi, profesijos ir kt. klausimais —
nenustatyta (zr. 10 lentelé). Todél galime teigti, kad tiek skirtingos lyties, tiek skirtingose klasése

besimokantys respondentai gana vienodai teigiamai arba neigiamai atsaké i minétg klausima.
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10 lentelé. Skirtingos lyties bei mokymosi klasés respondenty pasiskirstymas atsizvelgiant j tai, ar
jie turi mokykloje galimybe pasikonsultuoti su specialistais mokymosi, profesijos ir kt. klausimais

(N=157)
Taip, % Ne, % Nezinau, % p
Lytis
Merginos 61,8 10,8 27,5
0,656
Vaikinai 69,1 9,1 21,8
Mokymosi klasé
2 klase 60,5 11,8 27,6
3 klase 66,7 8,9 24,4 0,900
4 klase 69,4 8,3 22,2

Pasidoméjus ar karjeros specialisto konsultacija mokiniams buvo naudinga nustatyta,
kad daugiau nei pusei respondenty tokia konsultacija buvo truputj naudinga (zr. 12 pav.). Kad
visiSkai konsultacija buvo beverte, t.y. visai nepadéjo, teigé beveik penktadalis apklaustyjy (19,1

proc.).

56,7

Procentai

19.1

Visai nepadejo Beveik nepadejo Truputi padejo Labai padejo

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jiems padéjo karjeros specialisto konsultacija

(N=157)

Respondenty skirstyme pagal lyt] ir amziy, atsizvelgiant ] tai, ar jiems karjeros specialisto
konsultacija buvo naudinga, statistiSkai reik§mingy skirtumy nenustatyta (zr. 11 lentel¢). Abiem
lyginimo atvejais gauta kriterijaus p reikSmé yra didesné uz nustatyta reikSmingumo lygj 0,05.
Remiantis tuo galime teigti, kad karjeros specialisto konsultacijg vienodai naudinga ar nenaudinga

jvardijo tiek apklaustos merginos tiek vaikinai, tiek ir skirtingy klasiy respondentai.
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11 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti ir amziy, atsizvelgiant j tai, ar jiems padéjo
karjeros specialisto konsultacija (N=157)

Visai Beveik Truputy Labai
nepadeéjo, nepadeéjo, padéjo, padéjo, P

% % % %
Lytis
Merginos 17,6 17,6 60,8 3,9

0,318

Vaikinai 21,8 18,2 49,1 91
Mokymosi klasé
2 klasé 13,2 17,1 63,2 5,3
3 klasé 26,7 26,7 40,0 6,7 0,201
4 klasé 22,2 8,3 63,9 5,6

Net 61,1 proc. respondenty noréty turéti daugiau informacijos apie biisimos profesijos
pasirinkimg (zr. 13 pav.). Ir tik kiek daugiau nei penktadaliui apklausty respondenty pakanka
turimos informacijos profesijos pasirinkimo tema. Sie skai¢iai vélgi rodo Sios temos aktualuma

moksleiviy tarpe bei bitinybe suteikti moksleiviams kuo daugiau informacijos apie karjeros

ugdyma.

Procentai

-2
=1
-

Taip Ne Noréciau daugiau  Nezinau/Neturiu
Nnuomones

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jiems pakanka informacijos apie profesijos
pasirinkimg (N=157)

12 lenteléje pateiktas skirtingos lyties bei amziaus respondenty pasiskirstymas,
atsizvelgiant ] tai ar jiems pakanka informacijos apie profesijos pasirinkimg. Panaudojus Chi —
kvadrato kriterijy statistiSkai reikSmingas skirtumas nustatytas skirstant apklaustuosius pagal jy
lytj. Siuo lyginimo atveju gauta kriterijaus p reikimé yra maZesné uz nustatyta reik§mingumo
lygi 0,05. IS lentel¢je pateikty duomeny matome, kad apklausti vaikinai daug dazniau nei
merginos teigé, kad jiems pakanka turimos informacijos, susijusios su profesijos pasirinkimu.

Merginos yra daug maziau patenkintos turima informacija profesijos pasirinkimo tema ir didzioji
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ju dalis (70,6 proc.) noréty jgyti daugiau ziniy apie profesijos pasirinkimg. Tuo tarpu apklausty
vaikiny, teigianciy, kad noréty daugiau informacijos, buvo daug maziau — 46,3 proc.

Skirstymas pagal klase, atsizvelgiant j tai ar respondentams pakanka informacijos
apie profesijos pasirinkima statistiskai reik§mingo skirtumo neparodé. Cia galime paminéti tokia
tendencijg: vyriausi, t.y. astuoniolikos mety respondentai yra maziausiai patenkinti savo turima
informacija, susijusia su profesijos pasirinkimu, ir jie kiek dazniau nei jaunesni moksleiviai teigg,

kad noréty daugiau tokios informacijos.

12 lentelé. Skirtingos lyties bei amziaus respondenty pasiskirstymas, atsizvelgiant j tai ar jiems
pakanka informacijos apie profesijos pasirinkimg (N=157)

. Noreéciau | Nezinau/Neturiu
Talp, Ne, d ; .
% % augiau, NUOMONEs, p
% %
Lytis
Merginos 21,6 2,9 70,6 4,9
0,007
Vaikinai 38,2 10,9 46,3 7,3
AmzZius
16 mety 26,3 2,6 65,8 53
17 mety 35,6 11,1 46,7 6,7 0,252
18 mety 19,4 5,6 69,4 5,6

Anketinio tyrimo metu respondentams buvo pateiktos pagrindinés karjeros
kompetencijos ir apklaustyjy prasoma jas jvertinti keturiy baly skaléje, kai 1 — labai silpnai
vertinama kompetencija, 2 — silpnai, 3 — gerai, 4 — labai gerai. Duomeny pateikimui skai¢iuotas
vidurkis (Zr. 14 pav.). I§ paveiksle pateikty duomeny matome, kad apklausti respondentai savo
karjeros kompetencijas nevertino aukstais balais. Visy iSvardinty kompetencijy vidurkis nesiekia
3 baly, t.y. nesiekia net gero jvertinimo. Sie skai¢iai vélgi rodo $ios temos aktualuma bei
butinybe dar mokykloje stiprinti mokiniy karjeros kompetencijas. Geriausiai respondentai
jvertino saves pazinimo kompetencija, t.y. svarbiy karjerai asmenybeés charakteristiky bei
socialinés aplinkos pazinimas. Tuo tarpu blogiausiai buvo jvertinta karjeros jgyvendinimo
kompetencija, kuri yra susijusi su karjeros bendryjy kompetencijy taikymu, tobulinimu bei

s¢kmingu peréjimu i§ mokyklos j kitg karjeros aplinka (mokymosi ar darbo).
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14 pav. Savo turimy karjeros kompetencijy jvertinimas keturiy baly skaléje (N=157)

Lyginant skirtingos lyties bei skirtingos mokymosi klasés respondenty iSsakyta

pagrindiniy savo karjeros kompetencijy jvertinima, statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta

(zr. 13 lentel¢). Savo turimus karjeros jgudzius (savegs pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo,

planavimo bei jgyvendinimo) gana vienodai vertina tiek apklausoje dalyvavusios merginos, tiek

vaikinai, tiek ir skirtingy klasiy mokiniai. Cia galima paminéti nebent tokius aspektus: vaikinai

kiek geriau nei merginos jvertino savo visas karjeros kompetencijas, iSskyrus karjeros

igyvendinimo; taip pat ir ketvirtos gimnazijos klasés mokiniai kiek geriau nei jaunesniy klasiy

atstovai jvertino savo visas karjeros kompetencijas, i$skyrus karjeros jgyvendinimo.

13 lentelé. Savo turimy karjeros kompetencijy jvertinimas keturiy baly skaléje, skirstant
respondentus pagal lytj bei pagal mokymosi klase (N=157)

Vidurkis pagal Iyt Vidurkis pagal klase
Karjeros kompetencijos | Merginos | Vaikinai | P 2klasé | 2 klasé | 3 klase| P
% % % % %
Saves pazinimo 2,82 2,95 |0,311 2,78 | 2,89 3,03 |0,217
;;Zvrl;:igzgahmybiu 265 276 |0,269 264 | 2,69 278 0582
Karjeros planavimo 2,57 2,73 0,189 2,50 2,73 2,75 0,111
Karjeros jgyvendinimo 2,60 2,58 0,885 2,64 2,51 2,58 0,570

14 lenteléje pateiktas tyrime dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal

pagrindiniy karjeros ugdymo veikly naudingumg. I$ lenteléje pateikty duomeny matome, kad

labiausiai naudinga karjeros kompetencijoms ugdyti veikla respondentai jvardijo — saves

iSbandyma praktinéje veikloje. Net 82,8 proc. respondenty teigia, kad saves iSbandymas
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praktin¢je veikloje yra labai naudingas karjeros jgiidziy tobulinimui. Kiek maziau — 70,7 proc.
respondenty labai naudingomis laiko konsultacijas su karjeros specialistais. Daugiau nei pusé
respondenty labai naudingomis veiklomis jvardijo ir karjeros dienas, paskaitas/seminarus,
pasirenkamas karjeros pamokas bei jvairius kitus karjeros renginius (susitikimus su
aukstyjy/profesiniy mokykly atstovais; Zymiais Zmonémis). Sie dideli skai¢iai dar karta patvirtina
pasirinktos temos aktualumg bei butinyb¢ mokykloje rengti jvairius karjeros renginius, skirtus
mokiniy karjeros jgiidziy tobulinimui. Maziausiai karjeros ugdymui naudingos buvo jvardintos

Sios veiklos: privalomos karjeros pamokos bei karjeros plano sudarymas.

14 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal karjeros ugdymo veikly naudingumag (N=157)

Visai Beveik Truputi Labai
Veiklos nenaudinga | nenaudinga | naudinga | naudinga
% % % %

Privalomos karjeros pamokos 7,6 18,5 47,8 26,1
Pasirenkamos karjeros pamokos 1,9 7,0 35,0 56,1
Karjeros bureliai, klubai, diskusijy forumai 4,5 14,6 44,6 36,3
Karjeros paskaitos/seminarai 3,2 8,3 35,7 52,9
Karjeros dienos 3,2 10,8 26,8 59,2
Konsultacijos su karjeros specialistais 2,5 2,5 24,2 70,7
Mokyt_ojai supazindina su savo dalyko pritaikymy 1.9 16.6 40,1 41,4
gyvenime
Saves isbandymas praktinéje veikloje 2,5 0,6 14,0 82,8
Ekskursijos j organizacijas - 10,8 35,7 535
Karjeros plano sudarymas 4,5 22,3 45,2 28,0
Karjeros renginiai (susitikimai su
aukstyjy/profesiniy m-kly atstovais; zZymiais 1,3 7,6 33,1 58,0
Zmonémis)

Tyrimo metu nustatyta, kad apklaustyjy respondenty tévai gana aktyviai domisi savo

vaiky veikla planuojant karjerg (zr. 15 lentel¢). Net 86,6 proc. respondenty nurod¢, kad jy tévai
biina netoliese, kai jiems prireikia patarimo. Kiek maziau — 84,7 proc. respondenty teige, kad jy
tévai kalbasi su jais apie tai kg jie planuoja veikti baige mokykla. Atsakymo variantg — sédi Salia

taves, kai tu domiesi galimybémis internete — pasirinko maziausiai respondenty.
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15 lentele. Respondenty pasiskirstymas atsizvelgiant j tévy doméjimasi jy veikla planuojant karjera

(N=157)
Teiginia Staicing i, | skaicius o

Kalba su tavim apie tai, kq tu veiksi baiges mokyklg 133 84,7
Sédi Salia taves, kai tu domiesi galimybémis internete 65 41,4
Biina netoliese, kai tau reikia patarimo 136 86,6
Sk_qtin_a tave sc_zvarankﬁkai tyrinéti, aiskintis jvairius dalykus ir 123 783
priimti sprendimus

Kartu su tavimi dalyvauja bendroje veikloje planuojant karjerg 75 47,8

Respondenty pasiskirstymas pagal tévy doméjimasi jy veikla planuojant karjera,
atsizvelgiant | mokiniy lytj, atskleidé statistiskai reikSmingg skirtumag Siam teiginiui - skatina tave
savarankiSkai tyrinéti, aiSkintis jvairius dalykus ir priimti sprendimus (Zr. 16 lentel¢). IS lenteléje
pateikty duomeny matome, kad apklausti vaikinai daug daZniau nei merginos pritaré Siam
teiginiui, t.y. vaikinams tévai yra linke suteikti daugiau laisvés tyrinéjant jvairius dalykus bei

priimant sprendimus. Kity teiginiy pritarimas buvo gana panasus tiek vaikiny tiek merginy tarpe.

16 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal tévy doméjimasi jy veikla planuojant karjera,
atsizvelgiant | mokiniy lytj (N=157)

Teiginiai Merginos, Vaikinai,
g % % p

Kalba su tavim apie tai, kq tu veiksi baiges mokyklg 80,4 92,7 0,115
Sédi Salia taves, kai tu domiesi galimybémis internete 40,2 43,6 0,401
Biina netoliese, kai tau reikia patarimo 84,3 90,9 0,182
Skatina tave _s_avc_zranklsk_al tyrinéti, aiSkintis jvairius 735 87.3 0,046
dalykus ir priimti sprendimus

Kar.tu su tavimi dalyvauja bendroje veikloje planuojant 46.1 50.9 0,563
karjerg

Tuo tarpu skirtingos mokymosi klasés respondenty pasiskirstymas atsizvelgiant j
tévy dom¢jimasi jy veikla planuojant karjera, statistiSkai reikSmingy skirtumy neparode (zr. 17
lentel¢). Visiems teiginiams gauta kriterijaus p reikSmé yra didesné uz nustatyta reikSmingumo
lygi 0,05. Todel galime teigti, kad nepriklausomai nuo vaiko mokymosi klasés tévai gana
vienodai domisi savo vaiky veikla planuojant karjerg, arba gana vienodai skatina savarankiSkai

tyrinéti bei patiems priimi sprendimus.
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17 lentelé. Skirtingos mokymosi klasés respondenty pasiskirstymas atsizvelgiant j tévy doméjimasi
ju veikla planuojant karjerg (N=157)

Teiginiai 2 klase, 3 klase, 4 klase,
g % % % P

Kalba su tavim apie tai, kq tu veiksi baiges 858 844 83.33 0,491
mokyklg
Sedi Salia taves, kai tu domiesi galimybémis 39,5 44.4 417 0,865
Internete
Biina netoliese, kai tau reikia patarimo 88,2 86,7 83,3 0,782
Ska'tl{aa tave Savqranl‘c.lskc'u lyrme?z, aiskintis 737 80,0 86.1 0,313
jvairius dalykus ir priimti sprendimus
Kartu su taV|m! dalyvauja bendroje veikloje 52.6 40,0 472 0,404
planuojant karjerg

Taip pat buvo pasidométa kaip auklétoja/mokytoja ar karjeros specialisté mokykloje

domisi apklausty respondenty ateities planais. Gauti duomenys pateikti 18 lentel¢je. Daugiausia

(70,7 proc.) respondenty pazymejo, kad auklétoja/mokytoja ar karjeros specialist¢é mokykloje

kalb¢josi su jais apie tai, kg jie galvoja daryti baige mokykla. Kiek maziau (65,0 proc.)

respondenty teigé, kad i§ mokytojos/ auklétojos gavo patarimy, kur biity dar galima kreiptis dél

papildomos informacijos. Maziausiai (26,1 proc.) respondenty nurodé, kad mokykloje su jais

buvo kalbama apie tai, kg jie daryty, jeigu kas nors nepasisekty planuojant karjera.

18 lentelé. Respondenty pasiskirstymas atsizvelgiant j mokytojy doméjimasi jy veikla planuojant
karjera (N=157)

Zmoniy Zmoniy
Teiginial skaicius, skaicius, %
vnt.

Kalbéjosi su tavimi apie tai, kq tu galvoji daryti baiges mokyklg 111 70,7
Padéjo tau, kai buvo sunku kg nors padaryti ar rasti 61 389
informacijos '
Paaiskino, kodél kai kurios interneto svetainés yra geros, kai
ieSkai informacijos (AIKOS, EUROGUIDANCE , LAMA BPO IR 67 42,7
T.T)
Pataré tau, kur dar galétum kreiptis informacijos 102 65,0
Padéjo tau, kai iskilo klausimy ar kaZkas tave neramino 74 47,1
Kalbéjo su tavimi apie tai, kq darytum, jeigu kas nors

. . . 41 26,1
nepasisekty planuojant karjerg

Lyginat skirtingos lyties respondenty iSsakytus pasisakymus apie mokytojy

dome¢jimasi jy veikla planuojant karjera, nustatytas statistiSkai reik§Smingas skirtumas Siam

teiginiui - kalbéjo su tavimi apie tai, kg darytum, jeigu kas nors nepasisekty planuojant karjerg
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(zr. 19 lentel¢). Apklausti vaikinai daug dazniau nei merginos pritar¢ Siam teiginiui, t.y. vaikinai

labiau buvo linke kalbétis su pedagogais apie tai ka jie daryty, jeigu kas nors nepavykty

planuojant karjerg. Likusiems lentel¢je nurodytiems teiginiams gana vienodai pritaré tiek

merginos tiek ir vaikinai.

19 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal mokytojy doméjimasi jy veikla planuojant karjera,
atsizvelgiant i mokiniy lytj(N=157)

Teiginiai Merginos, Vaikinai,

g % % p
Kalbéjosi su tavimi apie tai, kq tu galvoji daryti baiges 70.6 70.9 0,966
mokyklg

?’adejo tau, kai buvo sunku kq nors padaryti ar rasti 37.3 418 0,576
informacijos

Paaiskino, kodél kai kurios interneto svetainés yra geros, kai

ieSkai informacijos (AIKOS, EUROGUIDANCE , LAMA 45,1 38,2 0,403
BPO IR T.T)

Pataré tau, kur dar galétum kreiptis informacijos 65,7 63,6 0,797
Padéjo tau, kai iskilo klausimy ar kaZkas tave neramino 43,1 54,5 0,172
Kalbej.o su tavimi apie tai, k'q darytum, jeigu kas nors 20,6 36,4 0,032
nepasisekty planuojant karjerg

Skirtingos mokymosi klasés respondenty pasiskirstymas atsizvelgiant ] mokytojy
doméjimasi jy veikla planuojant karjera, taip pat atskleidé statistiSkai reikSmingus skirtumus (zr. 20
lentelé). Siuo lyginimo atveju reik§mingi skirtumai nustatyti Siems teiginiams: paaiskino, kodél kai
kurios interneto svetainés yra geros, kai ieskai informacijos (AIKOS, EUROGUIDANCE , LAMA
BPO IR T.T); pataré tau, kur dar galétum kreiptis informacijos. Auks¢iausioje, t.y. ketvirtoje klaséje
besimokantys respondentai daug dazniau nei zemesniy klasiy atstovai teigé, kad pedagogai jiems
paaiskino apie interneto svetainiy svarbumg ieSkant informacijos. Tuo tarpu, treCios gimnazijos

klasés respondentai daug dazniau nei likusiy klasiy pazymeéjo, kad mokytoja/auklétoja jiems patare,

kur dar biity galima kreiptis ieSkant informacijos, susijusios su karjeros planavimu.

20 lentelé. Skirtingos mokymosi klasés respondenty pasiskirstymas atsizvelgiant j mokytojy
doméjimasi jy veikla planuojant karjera (N=157)

. 2 klasé, | 3 klase, | 4 klasé,
Teiginial % % % p
Kalbéjosi su tavimi apie tai, kq tu galvoji daryti baiges 67 1 89 2 639 0.125
mokyklg ’ , , ,
Padéjo tau, kai buvo sunku kq nors padaryti ar rasti 382 46.7 206 0.330
informacijos ' ’ ’ ’
Paaiskino, kodél kai kurios interneto svetainés yra 342 422 611 0.027
geros, kai ieSkai informacijos (AIKOS, ’ ’ ’ ’
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EUROGUIDANCE , LAMA BPO IR T.T)

Pataré tau, kur dar galétum kreiptis informacijos 99,2 80,0 58,3 0,043

Padéjo tau, kai iskilo klausimy ar kazkas tave

. 48,7 48,9 41,7 0,755
neramino

Kalbéjo su tavimi apie tai, kq darytum, jeigu kas nors

. . . 22,4 33,3 25,0 0,408
nepasisekty planuojant karjerq

21 lentelé. Respondenty nurodyti asmenys bei Saltiniai, kurie suteiké jiems informacijos karjeros
planavimo tema (N=157)

Asmenys ir Saltiniai P kj?izzil\{n : P kg?;?;;q%

Pamoky metu is mokytojy 111 70,7
Klasés valandéleése is klasés auklétojy 73 46,5
Renginiy metu is mokyklos bendruomenés 88 56,1
Is socialinio pedagogo 102 65,0
Is bibliotekininko 84 53,5
Ekskursijy, isvyky metu is mokyklos bendruomenés 60 38,2
IS mokyklos stendy, lankstinuky, plakaty 102 65,0
Savo draugy, klasioky 113 72,0
Giminaicio (pvz. brolio, sesers, tetos, dédés, seneliy ir pan.) 142 90,4
Asmens, kurio darbas yra patarti, kaip planuoti savo karjeros kelig 86 54,8
Svetainiy, internetiniy puslapiy 138 87,9
Televizijos, radijo, laikrasciy, Zurnaly 87 55,4
Niekas is Siy zmoniy ar Saltiniy nepataré kaip lengviau apsispresti 19 121
planuojant karjerg '

Lyginant apklausty merginy ir vaikiny nurodytus asmenis bei Saltinius, kurie jiems
suteikeé informacijos karjeros planavimo tema, nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai (Zr. 22
lentel¢). Panaudojus Chi — kvadrato kriterijy kai kuriems asmenis/Saltiniams gauta kriterijaus p
reik§mé yra mazesné uz nustatyta reikSmingumo lygi 0,05. Tyrime dalyvavusios merginos daug
dazniau nei vaikinai patarimy kaip planuoti savo karjera gavo i§ internetiniy svetainiy, puslapiy, i$
savo draugy bei klasioky, taip pat ir 1§ mokyklos bendruomenés jvairiy ekskursijy ar iSvyky metu.
Tuo tarpu vaikinai daZniau nei merginos patarimy sulaukdavo 1§ asmeny, kuriy darbas yra biitent
patarti, kaip planuoti savo karjeros kelig. Vaikinai taip pat daug daZniau teige, kad niekas 1§ pateikty

asmeny ar Saltiniy jiems nesuteiké jokiy patarimy, susijusiy su karjeros planavimu.
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22 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, atsizvelgiant | asmenis bei Saltinius, kurie suteike
jiems informacijos karjeros planavimo tema (N=157)

Asmenys ir Saltiniai Mer&i) nos, Vai(lf/ionai’ p
Pamoky metu is mokytojy 70,6 70,9 0,966
Klasés valandélése is klasés auklétojy 441 50,9 0,416
Renginiy metu is mokyklos bendruomenés 54,9 58,2 0,693
I§ socialinio pedagogo 68,6 58,2 0,287
Is bibliotekininko 52,0 56,4 0,684
Ekskursijy, iSvyky metu is mokyklos bendruomenés 44,1 27,3 0,038
1§ mokyklos stendy, lankstinuky, plakaty 66,7 61,8 0,544
Savo draugy, klasioky 77,5 61,8 0,037
Giminaicio (pvz. brolio, sesers, tetos, dédes, seneliy ir pan.) 93,1 85,5 0,118
ler;\lens, kurio darbas yra patarti, kaip planuoti savo karjeros 49,0 65.5 0,048
Svetainiy, internetiniy puslapiy 96,1 72,7 0,000
Televizijos, radijo, laikrasciy, Zurnaly 57,8 50,9 0,404

StatistiSkai reik§mingy skirtumy nustatyta ir lyginant skirtingos mokymosi klasés
respondenty nurodytus asmenis bei $altinius, kurie jiems suteiké informacijos karjeros planavimo
tema (r. 23 lentelé). Zemiausioje, t.y. antroje gimnazijos klaséje besimokantys respondentai
daug reciau nei vyresnieji nurod¢, kad patarimy jie sulaukia i$ klasés auklétojos klasés valandéliy
metu, i§ mokyklos bendruomenés jvairiy renginiy metu bei reCiau gauna informacijos 1§
mokyklos stendy, lankstinuky ar plakaty. Tuo tarpu aukSciausiai, ketvirtai gimnazijos klasei
atstovaujantys respondentai daug reciau patarimy, susijusiy su karjeros planavimu, gauna i§

socialinio pedagogo, televizijos, radijo, laikras¢iy bei zurnaly.

23 lentelé. Skirtingos mokymosi klasés respondenty nurodyti asmenys bei $altiniai, kurie suteiké
jiems informacijos karjeros planavimo tema (N=157)

Asmenys ir Saltiniai 2 kg/a se, 3 kg/a se, 4 ké/a sé, P
0 0 0
Pamoky metu is mokytojy 72,4 77,8 58,3 0,146
Klasés valandélése i§ klasés auklétojy 31,6 66,7 52,8 0,001
Renginiy metu i§ mokyklos bendruomenés 50,0 o11 75,0 0,033
I5 socialinio pedagogo 72,4 73,3 38,9 0,004
Is bibliotekininko 47,7 57,8 61,1 0,533
Ekskursijy, isvyky metu is mokyklos bendruomenés 35,5 s11 27,8 0,080
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I5 mokyklos stendy, lankstinuky, plakaty 55,3 73,3 75,0 0,047
Savo draugy, klasioky 75,0 73,3 63,9 0,460
Giminaicio (pvz. brolio, sesers, tetos, dédes, seneliy ir pan.) 90,8 88,9 91,7 0,905
222:}2}3; 1522; darbas yra patarti, kaip planuoti savo 53.9 57.8 52.8 0,886
Svetainiy, internetiniy puslapiy 88,2 86,7 88,9 0,950
Televizijos, radijo, laikra$ciy, Zurnaly 65,8 53,3 36,1 0,012
i\;l)'ij;(;?r;i :;izlz;ln’zzzznc;rkiczz:éq nepatareé kaip lengviau 13.2 178 28 0,102

2.2.1 Mokiniy pozitirio j dabartine Lietuvos Svietimo padétj atskleidimas

Lietuvoje vykdoma Svietimo politika daugiau ar maziau jtakoja mokiniy profesinj

apsisprendimg bei jy karjeros kelig. Tyrimo metu respondenty buvo prasoma jvertinti dabarting

Lietuvos $vietimo padétj. Gauti rezultatai pavaizduoti 15 paveiksle ir jie néra optimistiniai. Net

daugiau kaip pusé (61,1 proc.) respondenty dabarting Svietimo padét] Lietuvoje jvardijo kaip

patenkinama. Ir tik 3 respondentai (1,9 proc.) mano, kad Licetuvoje Svietimo padétis bei valstybés

vykdoma Svietimo politika yra labai gera. Taip pat apskaiciuotas ir vidurkis penkiabaléje skal¢je,

kai 1 - Svietimo padétis labai bloga, 2 - bloga, 3 - patenkinama, 4 — gera, 5 — labai gera. Gautas

jvertis — 3,06 rodo tik patenkinamg jvertinima.

80
61,1
60
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g 40
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21,0
20 12,7
3.2 1.9
0
Labai bloga Bloga Patenkinama Gera Labai gera

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dabartinés Lietuvos Svietimo padéties jvertinima

(N=157)

Lyginant tyrime dalyvavusiy merginy ir vaikiny nuomong apie dabarting Svietimo

padétj Lietuvoje, reikSmingy skirtumy nepastebéta. Vaikinai penkiabal¢je skaléje Svietimo padétj

jvertino 3,16 balais, merginos - 3,00. Gauti rezultatai procentine israiska pateikti 16 paveiksle.
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Kiek daugiau nei ketvirtadalis apklausty vaikiny (29,1 proc.) dabarting Svietimo padét] Lietuvoje

jvertino geriau negu patenkinama. Merginy, vertinanciy Svietimo padéti geru balu, buvo kiek

maziau.
Labai bloga 7 ‘96
9.1
Bloga 14.7
. ‘ 58.2
Patenkinama ‘ ‘ 62.7 Vaikinai
‘o 255 Merginos
Gera 3.6
o 3.6
Labai gera 1.0
0 10 20 30 40 50 60 70
Procentai

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, atsizvelgiant j dabartinés Lietuvos Svietimo padéties
jvertinimg (p=0,530) (N=157)
Respondenty pasiskirstymas pagal mokymosi klasg, atsizvelgiant | dabartinés
Lietuvos Svietimo padéties jvertinima taip pat statistiSkai reikSmingy skirtumy neparodé (zr. 17
paveiksle). Antros gimnazijos klasés respondentai penkiabaléje sistemoje dabarting Svietimo
padétj Lietuvoje jvertino 3,11 balu, trecios klasés — 3,00, ketvirtos — 3,03. Tik 11,1 proc. ketvirtos
klasés, 22,2 proc. treCios klasés bei 28,9 proc. antros klasés apklausty respondenty mano, kad

dabartiné Svietimo padétis Lietuvoje yra geresné nei patenkinama.
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17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokymosi klasg, atsizvelgiant j dabartinés Lietuvos
Svietimo padéties jvertinimg (p=0,348) (N=157)

Anketoje respondenty atviru klausimu buvo praSoma argumentuoti savo nuomone
apie dabarting Lietuvos Svietimo padétj. Kadangi gerai Lietuvos Svietimo padétj jvertino tik
nedaugelis apklausty gimnazisty, tai ir gery argumenty nebuvo daug. Tik vienetai respondenty
nurodé teigiamus argumentus, teigdami, kad ,,viskas puiku, néra kuom skystis“, ,,dideliy
problemy kaip ir nepastebgjau®, ,,yra sudarytos geros mokymosi salygos® bei ,,visi turime
galimybes jgyti kokybiska iSsilavinimg“. Neigiamy, patenkinamg dabarting Lietuvos $vietimo
padétj atspindingiy argumenty buvo daug daugiau. Sie argumentai suskirstyti j kategorijas bei
pateikti 24 lenteléje. Matome, kad dazniausiai respondentai skundési dabartinés S$vietimo
sistemos nepastovumu, t.y. daznas egzaminy struktiiros, priémimo tvarkos keitimas. Visa tai
trikdo mokiniy mastyma apie ateit] bei sunkina jy apsisprendimg. Taip pat nemazai respondenty
jvardijo finansavimo problemas, paramos normaliems studentams trikuma, maza valstybés
finansuojamy viety skaic¢iy. Dalis respondenty skundési ir per dideliu mokymosi kriviu ar
egzaminy sudétingumu. Likusioms kategorijos priskirti teiginiai, susij¢ su zema mokytojy

kvalifikacija, informacijos tritkumu bei inventoriaus ar naujy technologijy trukumu.

24 lentelé. Patenkinama Lietuvos Svietimo padéties vertinimg atspindincios kategorijos

Dazniy
Kategorijos skaicius, Autentiski pasisakymai
vnt.

Mokymosi programos nuolatos tai lengvinamos, tai sunkinamos,
Nepastovumas 42 keiciamos.

Lietuvos S$vietime daznai, gal net per daznai vyksta jvairiy
pasikeitimy, kurie trukdi mastyti apie ateit;.

63




Daznai vykdo pakeitimus, trikdo mokiniy pasirinkimus, mokymasi.
Sprendimai priimami per greitai, gerai neapgalvojus jy pasekmiy.
Nes Svietimo ministerija vis keiia egzaminy vertinimg (lietuviy k.)
arba stojima j universitetus.

Nes per daznai keicia Svietimo sistema.

Daznas egzaminy struktiiros keitimas, nepastovumas.

Kaitaliojasi egzaminy tvarka ir stojimy reikalavimai.

Greitai keiCiasi Svietimo programos, egzaminy tvarka.

Labai greitai keiciasi Svietimo programos ir egzaminy tvarka.

Neéra nusistovejusios tvarkos, daug kitimy.

Néra pastovumo, egzaminai, Kiti aspektai.

Ne visi baige mokykla turi galimybe studijuoti dél finansiniy
problemy.

Néra paramos normalios studentams.

Daugiau valstybés viety studijuojant.

Dideli mokesc¢iai uz mokslus, mazai nemokamy viety.

Blogas finansavimas 31 Brangtis mokslai universitetuose.
Zmogus mokantis gerai, bet neturintis geros finansinés padéties, turi
mazai jstoti Sansy j savo norimg specialybe.
Dél finansavimo, uzmokes¢io uz mokslus.
Studijy kainos yra daugumai per didelés.
Galéty buiti mazesnis kriivis mokiniams.
Palyginus su kitomis ES Salimis miisy mokymo lygis yra labai
aukstas, net per aukstas, toks jausmas, kad i§ misy nori padaryti
profesorius, ne visi mokiniai yra talentingi ir galintys mokytis tokiu
lygiu ir tempu.
Egzaminai yra per sunkis.
Mokiniai turi didelj mokymosi kriivj.
Per didelis kravis 21 Manau, Lietuvoje yra keliami per dideli reikalavimai esant nevisiskai
stipriai valstybei, per didelis kriivis mokiniams ir studentams.
Didelis spaudimas mokiniy.
Programa yra perkrauta nereikalingos informacijos.
Vaikams yra sunku pavezti didelius kriivius, jie turi mokytis tai kas
nepatinka ar nepravers gyvenime.
Palyginus su kitomis Salimis, Lietuvoje labai sunki mokymosi
programa.
Ne visi mokytojai sugeba sudominti ir gerai iSaiskinti tema.
Mokytojo specialybé néra laikoma prestizine, todél geriausi
profesionalai nesirenka mokytojo specialybés.
Zema mokytojy Mokyklose dirba t.ikrai gery. moky‘Fojq, p}likiai iSmananciy savo
kvalifikacija 16 darba, be-t yra lqbal Qaug t.Oqul kurlg Ilealsku ka daro mokykloje,
moko ar tiesiog eina dirbti dél ,,uzdarbio®.
Labai daug prastos kvalifikacijos mokytojy, mokymo programos
pasenusios.
Mokytojai neskatina mokiniy.
Informacijos 8 Svietimas platina informacija ir siekia padéti karjeros, ateities
trukumas planams, taciau neretai §i informacija nepasiekia moksleiviy.

Néra visy salygy suzinoti, kuo daugiau informacijos apie tolesnius
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mokslus universitetuose.

Nes truksta inventoriaus, techniniy dalyky.
5 Mokyklos nespéja su naujomis technologijomis, jos turéty biiti labiau
modernizuotos, taip ir vaikams biity jdomiau mokytis.

Inventoriaus, naujy
technologijy trikumas

Aiskinantis kaip respondentai supranta Svietimg, anketoje buvo pateikti teiginiai ir
apklaustyjy prasoma nurodyti ar jie pritaria konkreCiam teiginiui ar ne, t.y. jvertinti savo
pritarimg penkiabal¢je skal¢je. Rezultaty pateikimui skaiCiuotas vidurkis, kai 1 — visiskai
nesutinku su teiginiu, 2 — i§ dalies nesutinku, 3 - nei nesutinku/nei sutinku, 4 — i$ dalies sutinku, 5
— visiSkai sutinku. Gauti skaiCiai pateikti 18 paveiksle. Matome, kad daZzniausiai respondentai
buvo link¢ pritarti teiginiui — uz vaiko aukléjima visada labiau atsakingi tévai nei mokykla.
Gautas vidurkis 3,98, rodo, kad gimnazistai linke is dalies sutikti Su pastaruoju teiginiu. Su
likusiais paveiksle pateiktais teiginiais apklaustieji mokiniai linke nei nesutikti/nei sutikti.
Dziugu, kad tokie teiginiai kaip — kokybisko mokslo Lietuvoje néra bei gerq issilavinimg galima
jgyti tik uzsienyje - nesulauké didelio pritarimo, t.y. dauguma respondenty i§ dalies nesutiko su
minétais teiginiais. Tai rodo, kad moksleiviai vertina Lietuvoje jgyta iSsilavinimg bei mato
kokybisko mokslo perspektyvas savo gimtojoje Salyje.

Svietimas yra prioritetine Lietuvos | | |
bindzetofinansavimo sritis ‘ ‘

LS
—
[¥5]
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Kokybisko nemokamo mokslo Lietuvoje néra
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Mokykla gerai parengia vaikus gyvenimui

Uz vaiko aukléjima visada labiau atsakingi ‘ ‘
tevai nei mokykla ‘ ‘
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Geraissilavinima galima igyti tik uzsienyje

Visi Lietuvos pilieciai turi vienodas ‘ ‘
galimybes igyti kokybiska issilavinima | |
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.
n

0 1 2 3 4 5
Vidurkis balais
18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Svietimo supratimg
(vidurkis skaiCiuotas, kai 1 — visi$kai nesutinku su teiginiu, 2 — i$§ dalies nesutinku, 3 - nei nesutinku/nei sutinku, 4 — i$
dalies sutinku, 5 — visiskai sutinku) (N=157)
Lyginant apklausoje dalyvavusiy merginy ir vaikiny iSsakyta nuomong apie Svietimo
supratimg, statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta (zr. 25 lentel¢). Panaudojus Chi —

kvadrato kriterijy, gauta p reikSmé visiems teiginiams buvo didesné uz nustatytg reikSmingumo
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lygi 0,05. Todél galime teigti, kad su lentelé¢je nurodytais teiginiai gana vienodai yra linkusios

sutinki arba nesutikti tiek apklaustos merginos tiek ir vaikinai.

25 lentelé. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj, atsizvelgiant j Svietimo supratima
(vidurkis skaiCiuotas, kai 1 — visiSkai nesutinku su teiginiu, 2 — i§ dalies nesutinku, 3 - nei nesutinku/nei sutinku, 4 — i§
dalies sutinku, 5 — visiskai sutinku) (N=157)

o Vidurkis
Teiginiai - — p
Merginos Vaikinai

Visi Ll_'ftuv.ovs pili.eé.l'ai turi vienodas galimybes jgyti 3.45 3.45 0,088
kokybiskq issilavinimg

Gerq issilavinimg galima jgyti tik uzsienyje 2,27 2,35 0,701
Uz vaiko aukléjimq visada labiau atsakingi tévai nei 4,01 3,93 0,647
mokykla

Mokykla gerai parengia vaikus gyvenimui 2,91 2,96 0,759
Kokybisko nemokamo mokslo Lietuvoje néra 2,39 2,55 0,464
f;/izﬁ;imas yra prioritetiné Lietuvos biudzeto finansavimo 3,07 3,25 0,280

Kiek kitokie rezultatai gauti lyginant skirtingos mokymosi klasés apklaustyjy
respondenty nuomone apie Svietimg (zr. 26 lentel¢). Siame lyginime nustatyti statistiskai
reikSmingi skirtumai Siems teiginiams - kokybisko nemokamo mokslo Lietuvoje néra bei
Svietimas yra prioritetiné Lietuvos biudzeto finansavimo sritis. Antros klasés respondentai,
lyginant su kity klasiy atstovais, buvo kiek labiau linke pritarti abiems Siems teiginiams. Kad
kokybisko nemokamo mokslo Lietuvoje néra labiausiai nesutiko ketvirtoje klaséje

besimokinantys respondentai.

26 lentele. Skirtingos mokymosi klasés respondenty pasiskirstymas pagal Svietimo supratima
(vidurkis skaiciuotas, kai 1 — visiskai nesutinku su teiginiu, 2 — i§ dalies nesutinku, 3 - nei nesutinku/nei sutinku, 4 — i$
dalies sutinku, 5 — visiskai sutinku) (N=157)

C Vidurkis
Teiginiai Y
2 klase | 3 klasé 4 klase
Visi Lietuvos pilieciai turi vienodas galimybes jgyti 364 320 336 0.231
kokybiskq issilavinimg ' ’ ' '
Gerq issilavinimg galima jgyti tik uzsienyje 2,30 2,49 2,06 0,213
Uz vaiko aukléjimqg visada labiau atsakingi tévai nei 414 369 4.00 0.076
mokykla ' ’ ' '
Mokykla gerai parengia vaikus gyvenimui 311 2,84 2,67 0,078
Kokybisko nemokamo mokslo Lietuvoje néra 2,80 2,36 181 0,000
Svietimas yra prioritetiné Lietuvos biudeto 395 208 308 0.352

finansavimo sritis
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2.2.2. Mokiniy lukesc¢iy susijusiy su karjera jvardijimas

Anketoje greta uzdary klausimy buvo pateikti ir atviro tipo klausimai, kad
respondentai galéty atviriau, nejsprausti j tam tikrus pateikty atsakymy rémus, atskleisti savo
pageidavimus bei lukesCius, susijusius su karjera. Respondenty buvo praSoma nurodyti kokia
tema jiems bity aktuali susitikus su karjeros konsultantu ar karjeros dalyko mokytoju. Sio
klausimo atsakomumas buvo gana didelis, kas rodo turimas mokiniy Ziniy spragas bei karjeros
specialisto svarbg mokykloje. Respondentams aktualias temas atspindincios kategorijos pateiktos
27 lentel¢je. Matome, kad dazniausiai respondentai jvardijo temas, susijusias su biisimos
specialybés/profesijos pasirikimu bei jos perspektyvomis. Taip pat nemazai daliai respondenty
truksta informacijos apie priémimo j universitetus bei kolegijas tvarka. Dalis respondenty noréty
informacijos apie konkrecias, juos dominancias specialybes. Kai kuriuos respondentus taip pat
domina jsidarbinimo galimybés Lietuvoje bei uZsienyje, karjeros planavimo bei asmeniniy

igiidziy ugdymo temos.

27 lentelé. Respondentams aktualias temas atspindincios kategorijos

Dazniy
Kategorijos skaicius, Autentiski pasisakymai
vnt.

Kokios specialybés bus reikalingos ir paklausios ateityje.
Specialybés svarba (zmoniy gyvenime, ateityje kiek bus
svarbi).

Profesijos pasirinkimas.

Kaip teisingai pasirinkti studijy kryptj.

Pagalba renkantis krypt;.

Kaip issirinkti specialybeg, jos perspektyvos.

Biisimos Profesijos perspektyvos, nes ne visas jas Zinau.
specialybés/profesijos 38 Kokias specialybes moksleiviai gali iSbandyti TelSiuose?
pasirinkimas bei Kokios specialybés perspektyviausios yra §iuo metu.
perspektyvos Kaip neklystant pasirinkti savo profesija.

Ar mano specialybé bus ir ar yra perspektyvi, ar sugebésiu
rasti darba.

Pasirinktos profesijos perspektyvos.

Kokios profesijos bus paklausiausios ateinanciais metais.
Kokiy profesijy $iuo metu reikia.

Kokios biity mano perspektyvos baigus vieng ar Kkita
dalyka.

Stojimo salygos j aukstgsias mokyklas.
Priémimo | Studijos kolegijose, universitetuose.
universitetus/kolegijas 33 Koks stojimas j norimg moksla.

tvarka Stojimo sglygos j universitetus.

Kaip stoti j ES universitetus.

Stojimo naujienos.
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Stojimo baly sistema.

Kokie turi biiti balai norint stoti.
Stojimas j uzsienio universitetus.
Kur stoti kolegija ar universitetas?
Apie Lietuvos universitetus
Studijos uzsienyje.

Daugiau informacijos apie
konkrecias specialybes

22

Menai, fotografija.

Reklamos vadyba, kiirybinés ar pramogy industrijos.
Ekonomika.

Geologo specialybeé.

Dizaino studijos.

Dailés studijos.

Architektura ir interjero dizainas.
Inzinerija.

Psichologija, ekonomika.

Farmacija (medicina).

Policija.

Medicinos sritis arba visazistés profesija
Renginiy organizavimas, meninés sritys.

Isidarbinimo galimybés
Lietuvoje bei uZsienyje

14

Darbo salygos, reikalingos savybé, darbo uzmokestis.
Darbo perspektyvos.

Darbas po studijy.

Darbo galimybés uzsienyje.

Isidarbinimas po pamoky.

Darbas baigus mokslus, kur jmanoma dirbti ir mokymosi
turinys.

Ateities darby paklausa.

Karjeros planavimas

11

Ar visada suplanuota karjera yra gera karjera?
Karjeros planavimas.

I ka reikéty atkreipti démes] planuojant karjera?
Kokie yra karjeros pliusai ir minusai.

Kaip sékmingai kopti karjeros laiptais.

Asmeniniy savybiy
pazinimas bei ugdymas

Kaip geriau pazinti save ir apsispresti ko nori i§ gyvenimo.
Kaip save tobulinti.

Savybés, kuriy reikia mane dominan¢ioms profesijoms.
Ar man tinka $i profesija.

Pasidomeéjus ko dar respondentams reikia/ko triikksta sekmingam karjeros planavimui

bei jgyvendinimui, nustatyta, kad dauguma respondenty dar pageidauty papildomos informacijos

1§ karjeros specialisty ar konkre€iy specialybiy atstovy (zr. 28 lentel¢). Taip pat nemazai daliai

respondenty iki sékmingo

savo karjeros suplanavimo bei jgyvendinimo dar triikksta

apsisprendimo, saves pazinimo ir didesnio pasitikejimo savimi. Taip pat buvo jvardinti praktinés

veiklos, jvairiy 1§vyky tiek j jmones, tiek ] universitetus pageidavimai.
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28 lentelé. Respondenty likescCius bei pageidavimus atspindincios kategorijos

Kategorijos

Dazniy
skaicius,
vnt.

Autentiski pasisakymai

Papildomos informacijos i$
karjeros specialisty ar
konkreciy specialybiy
atstovy

49

Noréciau susitikti su  mano iSsirinkty specialybiy
specialistais ir suzinoti detaliau, koks jy darbas yra
iStiktyjy.

Daugiau karjeros bireliy/pamoky mokykloje, individualiy
pasikalbéjimy bei sudaryti paskaity ciklg jvairiy karjery
atzvilgiu.

Galbiit truputj daugiau informacijos apie profesijos
perspektyvas.

Pakalbéti su profesijos specialistais.

Pokalbio su Zmogumi, studijuojanciu/baigusiu man
idomias studijas.

Triksta daugiau informacijos apie konsultavima,
specialisty paskaity.

Daugiau laiko kalbéti apie profesijy tendencijas.

Daugiau patarimy i$ aplinkiniy, kurie iSmano apie mano
karjerg.

Pokalbio su Sios profesijos specialistu ir praktikos.

Reikéty asmeniniy pokalbiy su konsultantais —
profesionalais.

Konsultacijy su tos srities specialistu.

Noréciau susitikti ir pabendrauti su mane dominanciy
sriciy specialistais.

Pagalbos iS tai patyrusiy zmoniy.

Apsisprendimo/saves
pazinimo

36

Saves pazinimo, apsisprendimo.

Tikslo, valios, ryzto.

Apsispresti ko isties noriu, kad galéfiau to kryptingai
siekti.

Apsispresti ko noriu gyvenime.

Valios apsispresti ir pasirinkti karjera.

Paciai apsispresti.

Aiskesnio zinojimo ko noriu.

Tikslaus apsisprendimo kuo noriu biiti, o tada, kai Zinosiu,
sieksiu savo tikslo.

Reikia daugiau saves pazinimo.

Tvirto apsisprendimo ir uztikrintumo.

Man reikia suprasti save ir susikoncentruoti prie kazkurio
tikslo visu pajégumu.

ISsiaiskinti ko a$ noriu ir kokia veikla labiausiai sekasi.
Manau, reikéty daugiau saves pazinimo testy.

Saves pazinimo ir gebéjimy.

Sékmingam karjeros planavimui triksta noro gilintis j savo
sugebéjimus.

Noro, siekio.

Triksta asmeninio noro planuoti.

Pasitikéjimo savimi.

Zinoti ko noriu.
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Praktinés veiklos/iSvyky

25

Patirties.

Praktiniy uzsiémimy, karjeros isbandymy.

Ekskursijy j darbo aplinkg ir praktikos.

Galbiit iSvyky i atviry dury dienas.

Praktiniy dalyky pateikimo, zaidimy, susijusiy su karjera.
Padaryti ir pamatyti praktinj darba.

Isvyky j organizacijas.

Praktiniy uzsiémimy, i§vyky j jstaigas.

Truksta praktiniy ziniy, galbut iSvykos j universitetg.
Mano pasirinktos specialybés Zmogaus darbo stebéjimo,
kad galéciau geriau suvokti visus + ir-.

Praktikos.

Gery egzaminy bei mokslo
rezultaty jvertinimo

12

Gerali iSlaikyti egzaminus ir sékmingai jstoti.

Svarbiausia yra iSlaikyti valstybinius brandos egzaminus.
Gery mokymosi rezultaty.

Geresniy jvertinimy.

Atviru klausimu taip pat respondenty buvo Kklausiama — ka jie patarty savo

draugams, kaip galima susiplanuoti savo karjeros kelig, kur kreiptis pagalbos? Gauti atsakymai

sugrupuoti j kategorijas ir pateikti 29 lenteléje. Dazniausiai apklausti respondentai savo draugams

patarty kreiptis ] karjeros konsultanta, pedagogus bei dalyvauti jvairiose paskaitose, seminaruose

karjeros planavimo tema. Nemazai respondenty sitlyty savo draugams informacijos ieskoti

internete. Taip pat ganétinai svarbu, anot apklaustyjy, yra savo jgudziy, sugebéjimy bei poreikiy

jvertinimas. Seimos bei artimyjy patarimai taipogi buvo jvardinti kaip pagalba planuojant savo

karjeros kelia.

29 lentelé. Pagalbos planuojant karjera ieSkojimo btidus atspindincios kategorijos

Dazniy
Kategorijos skaicius, Autentiski pasisakymai
vnt.
Kreiptis | karjeros konsultantg.
Geriausia, manau, buaty kreiptis | karjeros centra
mokykloje.
Konsultantai, soc. Pedagogé
Kreiptis j PIT.
Karjeros konsultanty, I mokyklos karjeros konsultanta, klausti mokytojy apie
pedagogy patarimai bei 59 vykstan¢ius seminarus.
organizuojamy Kreiptis ] specialistus nusimanancius apie karjeros sritj.

paskaity/seminary lankymas

Dalyvauti paskaitose ar kituose renginiuose.

Kreiptis | specialistus, dométis, kur vyksta jvairios
konferencijos.

I specialistus Zinancius kaip sudaryti karjera, jos siekti.
Kreiptis j karjeros planavimo specialistus mokykloje.
Kreiptis | Zzmones, kurie yra susij¢ su karjeros planavimu.

I atsakingg uz karjeros pasirinkimg asmen;.
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Kreiptis pagalbos mokykloje i Zmones, kurie vykdo Sias
pareigas.

Internetiniuose puslapiuose

Ieskoti informacijos internete.

Yra daug vaizdinés medziagos internete, Sie jrasai padeda
apsispresti.

Reikeéty informacijos ieskoti internete.

Ieskoti informacijos internete.

Daug narSyti internete.

teikiama informacija 47 Ieskoti naudingos ir patikimos informacijos internete angly
kalba.
Daugiausia informacijos galima rasti internete.
Rasyti klausimus ] interneto internetinj puslapij.
Internete galima rasti atsakymus ] asmeniskai jums
kylancius klausimus.
Reikia analizuoti save.
Ieskoti savo stipriyjy pusiy.
Reikia pazinti save, savo norus, geb&jimus.
Svarbiausia atkreipti didelj démesj j savo prioritetus, kas
patinka ir bandyti derinti su kokia nors tai profesija.
Reikia zinoti ko tu pats nori.
Labai gerai jvertinti savo gebéjimus ir poreikius.
Reikia jvertinti savo galimybes, paskui pazinti save,
paklausti -ko noriu.
Savo jgidziy, sugebéjimy 32 Isiklausyti saves.
bei poreikiy jvertinimas Pirma, turi gerai pazinti save.
I§ pradziy suzinoti savo galimybes.
Pirmiausia analizuoti paciam save, bandyti save realizuoti.
Norédami visur galime rasti pagalbos, svarbiausia iSmokti
suprasti save.
Manau, pirmiausia kreipti démesj j tai kas mums sekasi ir
patinka.
Reikia zinoti ko nori i§ gyvenimo, kas yra tau svarbiausia.
Pirmiausia reikia paciam viska apgalvoti, niekas kitas
geriau nezino ko nori pats Zzmogus.
Kreiptis pagalbos nebent j Seimos narius.
Daug kalbéti su Seima, nes jie geriausiai tave pazjsta.
Seimos, artimyjy patarimai o5 Reikia pasitikéti savimi ir Seima, jie stengsis patarti

geriausiai.
Kreiptis pagalbos j tévus, jeigu jmanoma.
Galima tartis su Seima.
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2.3. Pedagogu apklausos tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimas buvo atliekamas Vakary Lietuvos rajono miesto gimnazijoje gavus
administracijos sutikimg. Tyrimo tikslas —empiriSkai iStirti ugdymo(si) karjerai sistemos
igyvendinimg X gimnazijoje ir jo reikSminguma veiklos kokybés gerinimui.

Tyrimo dalyviai — 6 informantai, dirbantys gimnazijoje. Tyrimo imtis patogioji, nes ja
sudaré¢ respondentai, kuriuos buvo nesunku rasti atsizvelgiant j tyréja dominancias tiriamyjy
charakteristikas. Tyrimas atliktas 2013 mety gruodZio ménesj.

Tyrimui naudotas pusiau struktiirizuoto interviu metodas, kuris leidzia iSsamiau ir
detaliau suformuoti tiriamojo dalyko vaizda, geriau suvokti nagrin¢jama reiskinj. Interviu
metodas yra duomeny rinkimas tiesiogiai bendraujant (kalbantis) tyréjui ir informantui.
Pagrindinis duomeny Saltinis — yra interviu metu gauta informacija. Interviu, kaip duomeny
rinkimo metodas, pasirinktas todél, kad kalbantis su asmeniu individualiai, galima geriausiai
pajusti nuotaikas, uzduoti papildomus klausimus, sukurti draugiska pokalbiui aplinka.

Tyrimo instrumentas — interviu klausimynas, skirtas gimnazijos vadovams ir
pedagogams, siekiant iSsiaiSkinti jy pozilrius | analizuojamg reiSkinj, ugdymo(si) karjerai
sistemos jgyvendinimg gimnazijoje. Klausimyng (Zr. 2 prieda) sudaro 15 klausimy, tiesiogiai
susijusiy su analizuojama tema. Informantams buvo uzduodami parengti klausimai, i$ anksto
suderinus interviu laika.

Atlieckant tyrimg stengtasi vadovautis etikos principais ir nepazeisti tyréjo etikos.
Pirmiausia institucijos vadovo buvo atsiklausta apie leidimg jy gimnazijoje atlikti tyrima.
Respondentai buvo informuojami apie visus tyrimo aspektus, kurie galéty jtakoti jy
apsisprendimg dalyvauti tyrime, pabréziamas tyrimo anonimiskumas, konfidencialumas.
Remiantis V. Zidzitinaite (2006) vienas i3 neetisky tyrimo aspekty yra vertimas dalyvauti tyrime,
todel tyrime dalyvavo tik tie asmenys, kurie savanoriSkai sutiko jame dalyvauti. Nepanorusieji
dalyvauti apklausoje nebuvo verciami ar kitaip daroma jtaka, kad apsigalvoty ir dalyvauty tyrime.
Su tiriamaisiais kurie sutiko dalyvauti tyrime suderintas konkretus laikas, kada bus atliekamas
tyrimas, pasirinkta jiems artima darbiné aplinka. Informantai i§ anksto dar prie§ tyrima buvo
supazindinami su tyrimu, jo tikslingumu, rezultaty panaudojimu. Tyrimo metu siekta
konfidencialumo ir anonimiskumo principo. Pasak K. Kardelio (2002) privaloma uZtikrinti
tyrimo duomeny sauguma, konfidencialuma.

Tyrimo dalyviai—6 informantai, dirbantys gimnazijoje. Visi informantai - moterys.
Informanty imtis atitinka iSkelta tyrimo tikslg ir uzdavinius, tikintis iSsiaiSkinti jy pozitrj ]
ugdymo(si) karjerai sistemos jgyvendinimg gimnazijoje. Informantai savo veikla susij¢ su

ugdymo(si) karjerai sistemos jgyvendinimu mokykloje, tod¢l iSgirsti jy nuomone yra tikslinga.
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Interviu pradzioje buvo siekiama issiaiSkinti, 1. kiek laiko informantai dirba mokykloje

ir koks jy issilavinimas. Pateikti atsakymai atsispindi 30 lenteléje.

30 lentelé. Tyrimo imties charakteristika (N=6)

Informanto Darbo mokykloje stazas ISsilavinimas
kodas

A 40 mety 40m. VVU lietuviy k.
B 3 metai Aukstasis universitetinis
C 21 mety Aukstasis universitetinis
D 2 metai Aukstasis

E 14 mety Aukstasis

F 12 mety Aukstasis

I§ gauty atsakymy matyti, kad informantai mokykloje dirba: 40, 3, 21, 2, 14 ir 12-liktus
metus. Visy informanty iSsilavinimas aukstasis universitetinis. Galima teigti, kad mokykly
darbuotojai turi tinkamg iSsilavinima, tacCiau skirtingg darbo staza S$ioje institucijoje. Yra

kompetentingi ir jy nuomoné yra svarbi ir naudinga atliekamo tyrimo atzvilgiu.

2.4. Tyrimo rezultaty analizé

31 lentel¢. Informanty buvo papraSyta atsakyti i klausimg 2. Kg, JiSy nuomone, reiskia

sgvoka - karjera? (N=6)

Kategorijos Infl(()g?;snto Autentiski pasisakymai
A ,,Siekimas profesionalumo aukstumy “.
., Procesas trunkantis visq Zmogaus
B gyvenimgq. Tai nuolatinis tobuléjimas “.
,,Mano nuomone, tai galimybé uzimti
Profesionalumas, ¢ aukstesnes pareigas institucijoje .
paaukStinimas - . - - —
pareigose, ,, Tai gyvenimo kelias, gristas nuolatiniu
tobuléjimas D saves tobuléjimu ir uzsibrézty tiksly siekimu
ir jgyvendinimu .
., Sgmoningas darbo ateities planavimas
E siekiant paaukstinimo, savo poreikiy
patenkinimo, tobuléjimo galimybiy “.
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., Tai nuolatinis siekis tobuléti, buiti savo
F srities profesionalu .

Pedagogams buvo uzduotas klausimas kg jy nuomone reiskia sqvoka karjera. Anot jy tai
nuolatinis tobul¢jimas, procesas trunkantis visg gyvenima, siekimas uzsibrézty tiksly bei poreikiy
patenkinimas. ISanalizavus literatiirg galime teigti, kad néra vieno konkretaus karjeros sgvokos
aiSkinimo, nes karjera suvokiama daug placiau, negu profesiné veikla. Svarbu nuoseklus karjeros
planavimas, atsizvelgiant | asmens pozilirius, interesus, nuostatas, vertybes, zinias ir mokejimus.

Tai nuolatinis tobuléjimas ir sékmé, uzsiimant pasirinkta veikla, siekiant uzsibrézty tiksly.

32 lentelé. Informanty buvo paprasyta atsakyti j klausimg Jisy manymu, kas daro
didZiausig jtakg mokiniy ateities planams? (N= 6)

Kategorijos Informanto Autentiski pasisakymai
kodas
A ,, Tévai, draugai, Zinojimas apie biisimq profesijq *“.
B ., DidzZiausiq jtakq daro mokymosi rezultatai .
c ,, Vis daugiau mano mokiniy svajoja dirbti tai, kas
Jjiems patinka “.
Tévai, mokymosi rezultatai, . Aplinka: tévai, draugai, giminés, artimieji ir,
svajoniy darbas, aplinka D Zinoma, jie patys. Ziniasklaida, visuomené .
E ., Gerq atlyginimq garantuojancios profesijos “.
., Seimos finansinés galimybés ir tai kiek jie rimtai yra
F pasiruose planuoti ateitj “.

Pedagogy pozitiriu mokiniy ateities planams jtakos turi mokymosi rezultatai, tévai,
aplinka, visuomené, svajonés dirbti mégstamg darbg arba gerg atlyginimag garantuojancios
profesijos. Akivaizdu, kad ¢ia nuomonés labai panaSios ir praktiSkai nesiskiria. Apzvelgus
karjeros planavimo svarbiausius bruozus galima teigti, kad karjeros planavimas yra dinamiskas
procesas, kuris jmanomas tik asmeniui gerai pazjstant save, savo norus, galimybes ir susipaZinus
su darbo rinkos tendencijomis. Karjerg planuoti yra sudétinga, tac¢iau biitina, nes kiekvienas
karjeros zingsnis turi biiti sgmoningas, tikslingas. Karjerg planuoti padeda ugdymo institucijose
dirbantys specialistai. Sékmingai sprendziamos karjeros planavimo problemos parodo tinkamag
ugdymo institucijos veikla.

33 lentelé.Kaip manote, su kokiais sunkumais susiduria mokiniai planuodami savo ateitj?
(N=6)
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Kategorijos Informanto Autentiski pasisakymai
kodas
., Netinkamas profiliavimas daznai griauna geriausius
A ateities planus “.
., Sunku jiems apsispresti kq rinktis, kad tai buty
B teisingas pasirinkimas “.
., Planuojant savo ateitj jiems sunku apsispresti tarp
Netinkamas profiliavimas, ¢ savo nory ir realiy galimybiy .
sunku apsispresti, nejvertina D ., NeZinojimas ir neapsisprendimas “,
galimybiy
., Tai, kad patiems reikia skirti laiko tam, kad
£ issiaiskinty, ko konkreciai jiems reikia, kad padaryty
karjerq. Jie noréty konsultanto, kuris is karto Zinoty
atsakymus j visus jy klausimus *
F ,, Rimtai nejvertina savo galimybiy, bijo suklysti
pasirinkdami neteisingai “.

Kad dél jgiidziy stokos sunku planuoti ateitj nurodé daugiau nei pusé gimnazisty. Taip
pat nemaza dalis apklaustyjy, nezino, kur galéty realizuoti save ir dél to jiems sunku priimti
sprendimus dél savo ateities plany. Daugiau nei trecdalis gimnazisty jauciasi per mazai
pazjstantys save, savo galimybes bei sugeb¢jimus. Apklaustyjy tarpe buvo ir tokiy mokiniy, kurie
skundési, kad mokykla jiems nepadeda apsispresti arba sunku priimti sprendimus dél
nesutampancios jy ir tévy nuomonés apie biisimg karjerg. Pedagogai galvoja, kad mokiniams
planuojant ateit] reikSmeés turi netinkamas profiliavimas, sudétinga suderinti savo norus ir
galimybes mokiniams. Mokiniai noréty konsultanto, kuris i§ karto Zinoty visus atsakymus i jy
klausimus, o galiausiai patys nejvertina savo galimybiy. Ugdymo institucijos pareiga, kad
mokiniai ne tik gebéty, bet ir noréty mokytis visg gyvenima, biity uzimti jvairiomis veiklomis, o
tos veiklos padéty konkrecios profesijos pasirinkimui ir jgijimui. Reikia mokinius ruosti karjerai
mokykloje, kad Siems netekty patirti socialinés atskirties pereinant i§ mokymo jstaigos j darbing

aplinkg ir patirti nusivylimag.

34 lentelé. Kokias karjeros kompetencijas, Jisy nuomone, biitina ugdyti mokykloje? Pvz:
saves pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo, karjeros planavimo, karjeros jgyvendinimo ir t.t

(N=6)

Kategorijos ! nflc()cr)r;:Snto AutentiSki pasisakymai
A ., Svarbiausia saves pazinimo ir karjeros galimybiy
o . pazinimo .
Saves pazinimas, karjeros - — — —
galimybiy pazinimo ., Svarbu, kad mokmys. pazinty save, gebéty jvertinti
B savo galimybes, pomégius ir tai taikyti renkantis
profesijq “.
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,Svarbiausia paZinti save “.

C
., Saves pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo ir
D planavimo *.
E ., Saves pazinimo, karjeros planavimo *.
- ., Svarbu pazinti savo savybes, Zinoti profesijy pasaulj

ir gebéti planuoti ateitj “.

Pedagogy nuomone, karjeros kompetencijos, kurias bitina ugdyti mokykloje tai, saves

pazinimo ir geb&jimo planuoti ateitj. Anot jy, tik pazindamas save galima savarankiSkai ieskoti,

kurti ateities planus, suderinant norus su galimybémis. Apklausti gimnazistai savo karjeros

kompetencijas nevertino aukstais balais. Visy iSvardinty kompetencijy vidurkis nesiekia net gero

jvertinimo. Sie skai¢iai vélgi rodo $ios temos aktualuma bei biitinybe dar mokykloje stiprinti

mokiniy karjeros kompetencijas.

35 lentelé. Kokios priemonés, Jisy manymu, yra tinkamiausios supazindinti mokinius su

profesijomis? (N=6)

Kategorijos

Informanto
kodas

Autentiski pasisakymai

Internetas, paskaitos,
renginiai, i$vykos j
darbovietes, realiy Zmoniy
pavyzdziai

A

., Tévy dienos, isvykos j darbo vietas, svetainés
AIKOS, Eurogidas, Gidas profesijy pasaulyje “.

., Paskaitos, renginiai, isvykos j mokymo jstaigas,
profesionaly patirties pasidalijimas, viskas kas duoda
daugiau informacijos apie profesijas “.

., Susitikimai su tam tikry profesijy atstovais, auksStyjy
mokykly studentais duoda daugiau informacijos apie

profesijas ““.

,, Pokalbiai, naudojant vaizdines (IT ) priemones,
perduodant savo ir kity Zmoniy asmening patirtj,
lankymasis jvairiuose karjeros centruose (atviry dury
dienos universitetuose, darbo birzoje, nuvykimas j tam
tikras darbovietes ir t.t.).

Taip pat, realiy profesijos Zmoniy pavyzdziai, jy
pasakojimai apie savo karjeros kelig (pvz. jZymiis
Zmoneés, tévai ir t.t.), integravimas j dalyko pamokas,
klasés valandéles, mokyklos renginius *.

., Paskaity skaitymas, bendradarbiavimas su karjeros
planavimo specialistais “.

., Atvykstantys | mokyklg jvairiy universitety atstovai,
galima biity turéti galimybe rinktis karjeros pamokas
ar burelj, Sia tema vykstantys renginiai, iSvykos
suteikiancios galimybe¢ pazinti profesijy pasaulj .
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Pedagogy manymu, tinkamiausiai supazindinti mokinius su profesijomis galima
organizuojant iSvykas ] organizacijas, profesijy muges, ;] mokyklg atvykstantys universitety
atstovai, susitikimai su realiy profesijy atstovais, taip pat bendravimas su karjeros specialistais.
Labai naudingomis veiklomis jvardijo ir karjeros dienas, paskaitas/seminarus, pasirenkamas
karjeros pamokas bei jvairius kitus karjeros renginius (susitikimus su aukstyjy/profesiniy
mokykly atstovais; Zymiais Zmonémis). Sie rodikliai dar karta patvirtina pasirinktos temos
aktualuma bei butinybe mokykloje rengti jvairius karjeros renginius, skirtus mokiniy karjeros

jgudziy tobulinimui.

36 lentelé. Ar pakanka informacijos apie ugdyma karjerai Jisy mokykloje?(N=6)

Kategorijos ! nflc()cr)r;:snto Autentiski pasisakymai
A , Taip*.
,, Pakanka, tik reikéty daugiau visy bendradarbiavimo
B Sitoje srityje .
., Nepakanka, taciau kasmet yra sudaroma vis daugiau
dradarbiavimas C galimyb?q‘ ‘moksleiviams tai daryti jvairiomis
g;flri]mybés mokslei\;iams 5 {OAZZZ;?; au., kad taip“.
E ., Taip“.
. ., Informacijos daug tik jos poreikis ne visy vienodas *“.

Ugdymas karjerai mokykloje vykdomas jau antri mokslo metai, taciau tai néra
prioritetiné veikla, kuriai biity skiriama pakankamai démesio. Pedagogy nuomone, informacijos
Sia tema pakanka, tik triksta bendradarbiavimo ir informacijos poreikiai skiriasi. Gimnazistai
nurodé, kad informacijos ar patarimy jie sulaukia i§ klasés auklétojos klasés valandeliy metu, i$
mokyklos bendruomenés jvairiy renginiy metu bei re¢iau gauna informacijos i§ mokyklos stendy,
lankstinuky ar plakaty. Tuo tarpu daug reciau patarimy, susijusiy su karjeros planavimu, gauna i§

socialinio pedagogo, televizijos, radijo, laikras¢iy bei Zurnaly.

37 lentelé. Prasyciau pasidalinti savo mintimis ir pasitilymais kaip pagerinti mokiniy ugdyma
karjerai (N=6)

Kategorijos Informanto AutentiSki pasisakymai
kodas
A ,, Tai turi tapti nuolatinis ir sistemingas darbas su
mokiniais “.
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Sistemingas darbas, i§vykos ., Reikeéty daugiau mokiniams rengti isvyky j mokyklas,
i mokyklas, studijuojanciy jmones ir t.t, kur jie galéty gauti daugiau

studenty patirtis, B informacijos, bet tam reikty, kad mokykla skirty lésy,
individualus ir grupinis nes tai pagrindinis dalykas dél ko sudétinga mokinius
darbas kur nors nusivezti .

.1 dalyky pamokas kviesti studijuojancius studentus,
C jvairiy profesijy atstovus *“.

., Vieno atsakymo néra, tai priklauso nuo mokinio
asmenybés, nuo to, kokios pagalbos jis tikisi. Bitina
pazinti kiekvieno vaiko asmenybe, jo polinkius,

D interesus ir nukreipti jj tinkama linkme (cia labai
svarbus klasés vadovo ir karjeros specialisto
bendradarbiavimas “).

., Dirbti asmeniskai ar mazomis grupelémis siekiant

E atsakyti § mokinius dominancius klausimus *.

., Visa mokykla turéty siekti, kad baiges mokinys
F mokyklg Zinoty kuom nori biiti, ko sieks gyvenime ir
kokiais biidais bandys tai jgyvendinti*.

Pedagogy manymu, ugdymo Kkarjerai veikla turéty buti nuolatiné ir sisteminga.
Reikalinga organizuoti daugiau iSvyky, bet tam mokykla ttiréty skirti daugiau 1ésy, o tai taip pat
aktuali tema, nes finansavimo S$iai sriCiai labai triiksta. Visos iSvykos organizuojamos is
asmeniniy mokiniy 1éSy. Kad galétum pazinti kiekvieng vaikg atskirai tam reikalingas nuolatinis
bendravimas, kuris biity jmanomas jei Sie tiiréty galimybe pasirinkti karjeros pamokas.

38 lentelé. Kokie mokytojy ar karjeros specialisty pagalbos biuidai biity rezultatyviausi
planuojant mokiniams savo karjera?(N=6)

Kategorijos Inf&r&w:snto Autentiski pasisakymai
,, Pirmiausiai biitina gerai paZinti mokinj, kad pagalba
A biity rezultatyvi*.
., Mokytojai galéty supaZindinti su savo déstomo
B dalyko pritaikymu gyvenime. Karjeros specialistai turi
nuolat rinkti informacijq ir jq perduoti mokiniams,
kad ji buty nauja ir aktuali“.
., Mokiniams svarbu labiau paZinti save, tikty
PaZinti mokinj, informuoti, individualiis pokalbiai. Taip pat naujausios
individuali ar grupiné ¢ informacijos apie rinkos pokycius ir tendencijas,
pagalba, naujas specialybes pateikimas “.
D Individuali pagalba, darbas grupémis bei grupinis
mokymas, konsultacijos .
E ., Asmeninés konsultacijos *“.
., Konsultacijos individualios ir grupinés, jvairiy testy
F atlikimas, naudingy internetiniy nuorody
nurodymas *“.
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Mokytojy ar karjeros specialisty pagalbos biidai bty rezultatyviausi planuojant
mokiniams savo karjera tik gerai pazjstant mokinj, suteikiant individualig ar grupine pagalba.
Suteikiant sistemingg pagalbg galima iSsiaiSkinti mokiniy profesinius polinkius. Tai padeda
padaryti ir jvairiy testy atlikimas, naujausios informacijos perdavimas. Svarbu kartu analizuoti
karjeros problemas, tobulinti asmeninius gebéjimus, padéti asmeniui priimti sprendimus. Suteikti
mokiniui reikalingg pagalbg mokymosi ir kitais su karjera susijusiais klausimais.

39 lentelé. Kokios ugdymo karjerai veiklos, biity naudingos mokiniams?(N=6)

Kategorijos ! nflc(Jcr)r;;nto Autentiski pasisakymai
., Manau, kad biity tikslinga padirbéti biisimoje
A darbovietéje, kad ir Zemiausioje grandyje .
5 ,, Renginiai, studenty pristatymai, isvykos j jmones,
profesijy muges “.
., Nuo susitikimy iki aukstyjy mokykly mugés, jmoniy
Praktiné veikla, C ir jstaigy lankymas, Tévy savaités renginiai *“.
konsultavimas,
informavimas D ,, Konsultavimas, informavimas, nukreipimas *.
., Savanorysté jstaigose ar jmonése, saves pazinimo
E testai“’.
., Biity puiku, jei jmonés priimty mokinius praktikai,
F pagal galimybes jsidarbinti vasarai, bendrauti su
dominancios profesijos atstovais “.

Neuztenka mokinio konsultuoti, informuoti ar nukreipti kur dar galéty gauti pagalbos.
Ugdymo karjerai veiklos, biity naudingos tokios kur mokiniai turéty galimyb¢ pasidarbuoti
Jmonese ir susipazinti su darbo aplinka i$ arciau, kas labai sunkiai yra jgyvendinama, nepaisant,
kad teisiniu pozitriu sudétinga jdarbinti mokinj, bet ir norinéiu priimti pas save | jmon¢ néra
daug. Savanorysté puikus biidas gauti praktikos, tik tai néra labai populiaru mokiniy tarpe, bet
ilgainiui tai turéty jgauti kitokj svarumg. Organizuojant ugdymo procesg ir gerinant veiklos
kokybe mokykloje bitina atsizvelgti ;| mokiniy poreikius ir gebéjimus, siekti parengti
savarankiska, kirybinga asmenybe, kuri gebéty pritaikyti savo gebéjimus sparciai kintancioje
aplinkoje.

40 lentelé. Ka patartuméte mokiniams, kaip galima susiplanuoti savo karjeros kelig, kur
kreiptis pagalbos?(N=6)

Informanto

Kategorijos kodas

Autentiski pasisakymai

,, Pirmiausiai j mokyklos karjeros centrq, véliau,
A pagal interesus, mokinys gali biiti nukreipiamas

.6

tolimesnei konsultacijai“.

Konsultuotis, planuoti, turéti
tiksla
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., Visada reikia klausti téevy nes jie geriausiai Zino
savo vaikus, atkreipti déemesj j tai kas patinka ir kokie
dalykai mokykloje gerai sekasi. Bendrauti su karjeros
specialistu “.

C ., 1 karjeros ugdymo specialistq mokykloje “.

., Mokiniams patarciau nusistatyti tikslg, pasiplanuoti,
kaip $io tikslo bus siekiama, per kiek laiko Sis tikslas
bus jgyvendintas. Kai Zinai, ko nori ir tikslus

D jgyvendinti sekasi Zymiai paprasciau.. NeZinant kaip
elgtis vienoje ar kitoje situacijoje nebijoti pagalbos
kreiptis j téevus, draugus, pedagogus, karjeros
specialistus “.

E ., Internete, karjeros specialisty pagalba “

., Kreiptis j karjeros specialistq, socialinj pedagogq ar
F bet kurj asmenj mokykloje, kuris patars pagal mokinj
dominantj klausimq kur ieskoti pagalbos *.

Pedagogai mokiniams patarty karjeros planavimo klausimais pagalbos kreiptis i karjeros
specialista mokykloje, klausti tévy, nors Seimose ne visada jmanoma rengti vaika karjerai, nes
triksta laiko ir informacijos, todél §j darba geriausiai gali atlikti specialistai. Taip pat svarbu
turéti tikslg ir plang kaip ta tiksla jgyvendinsi. IeSkoti informacijos internete, kur galima rasti
labai daug informacijos tik svarbu ieskoti tikslingai, kad nebiity laikas praleistas veltui. Kuo
ankscCiau pradedama planuoti karjera, tuo geriau pasirengiama tolimesniems veiksmams. Karjeros
planavimo proceso sékmé priklauso nuo individualiai suvokiamos vizijos. Visas karjeros

planavimo procesas yra labai svarbus ir visos dalys yra glaudziai susijusios.

41 lentelé. Jusy nuomone, ar pakankamas tévy doméjimasis vaiky veikla planuojant
karjera?(N=6)

Kategorijos Inf&r&w:snto Autentiski pasisakymai
., Dauguma tévy pakankamai domisi vaiky veikla
A planuojant karjerq “.
., Manau, kad domisi pakankamai, taciau ir jiems
) B tritksta informacijos apie stojimus, kadangi §i nuolat
Seimos, artimyjy patarimai keiciasi ir sunku susigaudyti tiek, kad vaikui patarti ar
nuspresti galétum “.
C »Manau, kad taip “.
., Nepakankamas, tévai daznai tam neturi laiko,
D palieka paciam vaikui teise rinktis “.
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., Ne, nes daug tévy teigia patys nieko nesuprantantys,
todél palieka visq atsakomybe vaikams .

,,Domisi pakankamai tik kompetencijy tritksta, kad
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galety tinkamai patarti*.

Tiek pedagogy, tiek apklaustyjy gimnazisty nuomone tévai gana aktyviai domisi savo
vaiky veikla planuojant karjerg. Taciau ne visada gali padéti nes tam truksta informacijos ar
nepakakamai patys turi informacijos Sia tema. Todél skatina vaikus savarankiSkai tyrinéti,
aiSkintis jvairius dalykus ir priimti sprendimus. Galime teigti, kad nepriklausomai nuo vaiko
mokymosi klasés tévai gana vienodai domisi savo vaiky veikla planuojant karjera, arba gana
vienodai skatina savarankiskai tyrinéti bei patiems priimi sprendimus. Todél butina moksleiviams
atskleisti kuo daugiau informacijos apie kiekvienos profesijos privalumus ir trikumus, kad Sie

galéty tinkamai jverting turima informacijg teisingai pasirinkti.

42 lentelé. Ar kada nors davéte patarimy mokiniams, kaip planuoti savo karjeros kelig?(N=6)

Kategorijos Inflc()(;rcljznto Autentiski pasisakymai
A ., Taip, kaip dalykininkas *.
B ,, Taip, nuolat stengiuosi patarti “.

., Taip. Tai darau savo déstomo dalyko pamokose,
C neformaliai bendraujant su mokiniais, klasés

Dalykininko/auklétojo valandeliy metu "

patarimai ., Taip, su savo auklétiniais kalbameés Sia tema, nes
mokiniams $i tema ypac aktuali“.

E , Taip“.

., Taip, patariu kaip dalykininké ir nukreipiu kur
F galéty daugiau gauti informacijos *“.

Pedagogai nurodo, kad duoda patarimy mokiniams kaip planuoti karjeros kelig ir kaip
dalykininkai, ir kaip auklétojai. Tyrimo dalyviai (gimnazistai) paZymeéjo, kad auklétoja kalbéjosi
su jais apie tai, kg jie galvoja daryti baige mokykla, kad 1§ mokytojos/ auklétojos gavo patarimy,
kur biity dar galima kreiptis dél papildomos informacijos, nurod¢, kad mokykloje su jais buvo
kalbama apie tai, kg jie daryty, jeigu kas nors nepasisekty planuojant karjera. Taip pat pedagogai
jiems paaiskino, kodél kai kurios interneto svetainés yra geros, kai ieskai informacijos (AIKOS,

EUROGUIDANCE , LAMA BPO IR T.T); pataré, kur dar galéty kreiptis informacijos.
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43 lentelée. Jisy manymy, ar ugdymo karjerai sistemos jgyvendinimas gimnazijoje gerina
veiklos kokybe?(N=06)

- Informanto - . .
Kategorijos kodas Autentiski pasisakymai
A , Taip .
., Zinoma, tai vienas is veiklos kokybe gerinanciy
B veiksniy .
C ., Manau, kad taip .
Veiklos kokybe gerinantis _
veiksnys ., Zinoma — tai vienas is veiklos kokybés gerinimo
D komponenty “.
E ., Taip “.
e ., Taip, visos pagalbos mokiniui prisideda prie

kokybiskos veiklos jgyvendinimo “.

Svietimo institucijoms keliamas uzdavinys ne tik atsakyti uz bendrojo lavinimo
rezultatus, bet ir uz karjeros ugdymui reikalingy Ziniy jdiegima mokiniams. Pagrindinis ugdymo
institucijos tikslas — perduoti ir padéti mokiniams perimti bei suvokti zinias, sudaryti prielaidas
aktyviai, savarankiskai ir kiirybingai dalyvauti visuomenés gyvenime, padéti pasirengti profesinei
veiklai. Mokiniai geba suvokti savo poreikius, todél mokyklai tenka ypatingas uzdavinys- padéti
mokiniui suderinti siekius ir galimybes. Pagrindiné Svietimo jstaiga, teikianti karjeros paslaugas
mokiniams, yra mokykla. Mokykla uztikrina karjeros paslaugy teikimg mokiniams, vykdo

mokiniy ugdyma karjerai atsizvelgdama j mokiniy amziaus tarpsnio ypatumus. Ugdymas karjerai

mokykloje daro jtaka ne tik ugdymo rezultatams, bet ir visai institucijos veiklai.

44 lentelé. Ko dar
igyvendinimui?(N=06)

reikia/triksta sékmingam mokiniy karjeros planavimui

ir

Kategorijos Informanto Autentiski pasisakymai
kodas
,, Perziureéti profiliavimo galimybes “.
A
,, Visos mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo
B Sitoje srityje, visi turi stengtis suteikti mokiniui
pagalbgq ateities planavimo klausimais “.
Bendradarbiavimo, didesnio
finansavimo, noro ir ,, Glaudesnio rysio su mokiniais, kurie pasiiilyty jiems
iniciatyvumo C reikalingy ir jdomiy renginiy “.
., Pakankamo finansavimo, mokyklos bendruomenés
D nariy iniciatyvumo, bendradarbiavimo “.
E ,» Mokiniy noro ir iniciatyvos “.
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., Glaudesnio bendravimo ir bendradarbiavimo tarp
F mokyklos, tévy, mokiniy siekiant bendry rezultaty “.

Pasak pedagogy, sékmingam mokiniy karjeros planavimui ir jgyvendinimui butinas
glaudesnis rySys su mokiniais, bendradarbiavimas Sioje srityje. Reikia paciy mokiniy noro bei
iniciatyvos. Svarbu, kad mokinys zinoty, kur, kada ir kaip gali gauti karjeros paslaugas. Ar
mokinys atsakingai ruosiasi asmeninei karjerai parodo tokie veiksmai: kg jis zZino apie save, kokia
informacijg sukaupé apie darbo pasaulj, kokius turi susikiires tikslus, ar geba realiai vertinti savo
gebéjimus, kaip jsivaizduoja norimg gyvenima.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kadangi patys mokiniai ismoksta jgytas
Zinias paversti veiksmais tai turi biti mokomas biiti kiirybisku, nebijoti naujoviy, mokéti planuoti,
siekti numatyty tiksly. Svarbus pedagogy bendradarbiavimas, bendras karjeros kompetencijy
ugdymo veiklos planavimas ir veiksminga komunikacija. Visose ugdymo veiklos srityse ugdymas

karjerai jgyja didele reiksme, nes jis laikomas vienu is budy Svietimo kokybei formuoti.
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ISVADOS

1. Atlikta literatiiros ir dokumenty analizé rodo:

Ugdymas Kkarjerai suvokiamas Kkaip visa gyvenima trunkantis asmens mokymo(si),
saviraiSkos ir darbo kelias, mokinys tam turéty pradéti ruostis dar mokykloje. Jam turi padéti
mokytojai, karjeros koordinatoriai, teikdami jvairiapusiskg informacija. Padedamas jy, mokinys
iSmoksta konstruktyviai Zzvelgti  ateitj: sistemingai kaupti Zinias, lavinti gebéjimus, ugdytis
kompetencijas, padésiancias rinktis profesing veikla, bei planuoti savo vieta darbo rinkoje.
Moksleiviy ugdymas Svietimo institucijoje — tai nuoseklus ir sistemingas procesas. Mokykloje
taikomos mokymo ir ugdymo naujovés atskleidzia naujas ugdymo kokybés paieskas, svarbu
padéti planuoti mokiniy ateitj, dométis ir stebéti, kaip mokiniams sekasi, kokie jy ateities planai.
Svietimo institucijoje, kur skiriamas tinkamas démesys $vietimo kokybei, profesinis
informavimas ir konsultavimas yra neatskiriama ugdymo dalis. Mokyklos turi gebéti pasirinkti
tokias priemones, kurios gerinty jos veikla. Karjeros konsultavimas mokykloje siejamas su
galimybe visiems mokiniams mokyklos nustatyta tvarka gauti karjeros konsultacijas. Tinkamai
parinktos ir sistemingai taikomos ugdymo (si) karjerai paslaugos bei priemonés rodo aukstesne
ugdymo institucijos veiklos kokybe.

2. Tyrimo metu ifaiskéjo, kad:

2.1.Gimnazistai karjerg sieja su galimybe tobuléti. Priimdami sprendimus dél savo
ateities plany gimnazistai linke apsispresti patys arba vadovautis savo mokymosi rezultatais.
Pagrindiniai sunkumai, su kurias susiduria yra, kad dél jgudziy stokos sunku planuoti ateitj,
nezino, kur galéty save realizuoti, jauCiasi per mazai pazjstantys save, savo galimybes bei
sugebéjimus. Labiausiai naudinga karjeros kompetencijoms ugdyti veikla, tai — saves iSbandyma
praktinéje veikloje, konsultacijas su karjeros specialistais, karjeros dienas, paskaitos/seminarai,
(susitikimus su aukstyjy/profesiniy mokykly atstovais; Zymiais zmonémis). Sie gimnazisty
poreikiai dar kartg patvirtina aktualuma bei butinybe mokykloje rengti jvairius karjeros renginius,
skirtus mokiniy karjeros jgtidziy tobulinimui. Gimnazistus neramina dabartinés $vietimo sistemos
nepastovumas, t.y. daznas egzaminy struktiiros, priemimo tvarkos keitimas. Visa tai trikdo
mokiniy mastymg apie ateitj bei sunkina jy apsisprendimg. Gimnazistai vertina Lietuvoje jgyta
i§silavinimg bei mato kokybisko mokslo perspektyvas savo gimtojoje Salyje.

2.2. Sgvoka ,karjera“ anot pedagogy, tai nuolatinis tobuléjimas, procesas trunkantis visg
gyvenimg, siekimas uzsibrézty tiksly bei poreikiy patenkinimas. Mokiniy ateities planams jtakos
turi mokymosi rezultatai, tévai, aplinka, visuomengé, svajoné dirbti mégstama darbg arba gera

atlyginimg garantuojancios profesijos. Planuojant ateit] reikSmés turi netinkamas profiliavimas,
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bei nederantys mokiniy norai su galimybémis. Karjeros kompetencijos, kurias butina ugdyti
mokykloje tai, saves pazinimo ir gebéjimo planuoti ateit], tik pazindamas save gali savarankiskai
ieSkoti, kurti ateities planus, suderinant norus su galimybémis. Supazindinti mokinius su
profesijomis galima organizuojant iSvykas j organizacijas, profesijy muges, arba j mokykla
atvykstantys universitety atstovai, realiy profesijy atstovais, taip pat bendravimas su karjeros
specialistais. Informacijos mokykloje S$ia tema pakanka, tik triksta bendradarbiavimo ir
informacijos poreikiai skiriasi. Sékmingam mokiniy karjeros planavimui ir jgyvendinimui batinas
glaudesnis rySys su mokiniais, bendradarbiavimas Sioje srityje. Svarbu, kad mokinys Zinoty, kur,
kada ir kaip gali gauti karjeros paslaugas.

3. Tyrimo metu nustatyta, kad mokiniy ir mokytoju nuomonés sutampa Siais
aspektais:

» Gimnazijoje vykdoma ugdymo (si) karjerai veikla, konsultuojami gimnazistai, taiau
triksta praktinés veiklos, renginiy, i8vyky, sistemingo darbo.

» Karjeros planavimas yra dinamiskas procesas, kuris jmanomas tik asmeniui gerai
pazjstant save, savo norus, galimybes ir susipazinus su darbo rinkos tendencijomis. Karjera
planuoti yra sudétinga, taciau bitina, nes kiekvienas karjeros Zingsnis turi biiti sgmoningas,
tikslingas.

» Sékmingam mokiniy karjeros planavimui ir jgyvendinimui biitinas glaudesnis rysys
su mokiniais, bendradarbiavimas mokyklos bendruomenés $ioje srityje.

» Informacijg karjeros planavimo klausimais, suteikia karjeros specialistai, mokytojai,
auklétojai.

» Tévai gana aktyviai domisi savo vaiky veikla planuojant karjera, tac¢iau ne visada
gali padéti nes nepakakamai patys turi informacijos $ia tema.

» Mokiniy ateities planams jtakos turi mokymosi rezultatai, tévai, aplinka, visuomené.

» Organizuojant ugdymo procesg ir gerinant veiklos kokybe mokykloje biitina
atsizvelgti ] mokiniy poreikius.

4. Tyrimo metu nustatyta, kad mokiniy ir mokytoju nuomonés iSsiskiria Siais
aspektais:

» Nors pedagogai teigia patariantys ugdymo karjerai klausimais ir kaip auklétojai, ir
kaip dalykininkai, taiau gimnazistai nurodo retokai patarimy sulaukia i§ klasés auklétojos klasés
valandéliy metu, i§ mokyklos bendruomenés jvairiy renginiy metu bei reciau gauna informacijos
1§ mokyklos stendy, lankstinuky ar plakaty.

» Karjerg planuoti yra sudétinga, taCiau biitina, nes kiekvienas karjeros zingsnis turi

buti sgmoningas, tikslingas. Karjerg planuoti padeda ugdymo institucijose dirbantys specialistali,
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tatiau truksta paCiy gimnazisty samoningumo ir laisvo pasirinkimo, savarankiskumo,
iniciatyvumo, atsakingumo.

Tyrimo hipotezé pasitvirtino. Tinkamai parinktos ir sistemingai taikomos ugdymo (si)
karjerai veiklos padeda kaupti Zzinias, lavinti gebéjimus, ugdyti kompetencijas, padésiancias
planuoti karjera.
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REKOMENDACIJOS

1. Gimnazijos administracijai

» Skatinti personalo bendradarbiavimg ir kolegialuma.

» Tinkamai parinkti ir sistemingai taikyti profesinio informavimo ir konsultavimo
paslaugas bei priemonés.

2. Gimnazijos pedagogams

» Stengtis jtraukti j veiklas, j kurias jtraukiami moksleiviai, nes ugdymas karjerai yra
su ateities perspektyvomis ir patirtimis susijgs procesas.

» Siekti atskleisti mokiniy kiirybinguma, skatinti mokiniy savirai$ka, sudaryti salygas
kiirybinei veiklai.

» Sékmingam ugdymo karjerai turinio integravimui biitina salyga yra visy mokyklos
pedagogy bendradarbiavimas, bendras karjeros kompetencijy ugdymo veiklos planavimas ir
veiksminga komunikacija sprendziant ugdymo turinio jgyvendinimo klausimus.

3. Gimnazistams

» Ugdytis ir prisiimti atsakomyb¢ uz savo veiksmus planuojant karjera, buti
samoningais pilie€iais ir suvokti, kad jie patys gali padéti sau karjeros klausimais, prireikus
kreiptis pagalbos j karjeros specialistus mokykloje ar bet kurj mokyklos bendruomenés narj, kuris

padés rasti atsakymus j ripimus klausimus.
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ANKETA GIMNAZISTAMS

Gerbiamiegji
mokiniai!

1 priedas

Karjeros planavimas atsakingas Zingsnis Tavo gyvenime. ANONIMINES anketos déka, noréciau suzinoti Tavo

nuomone, apie karjeros ugdymq mokykloje. Tavo atsakymai yra labai svarbiis.
Tau tinkamus atsakymus praSau jrasyti arba paZyméti taip:
Dékoju Tau uz dalyvavimgq ir linkiu sékmés!

Duomenys apie respondentg

Tavo amzZius (jrasyk)

Klasé (jrasyk)

Lytis (pazymék X):  merginad  vaikinas O

1. Tavo manymu, kas yra karjera? Tau tinkancius atsakymus (paZymék [X])
O Galimybé¢ kilti ,,karjeros laiptais*
O Galimybé¢ stazuotis uzsienyje
O Galimybé tobuléti
O Darbas i$ paSaukimo;
O Geras darbo uzmokestis priklausantis nuo profesinio tobulé&jimo;
O Gebéjimas derinti Seimg ir karjera;

2. Ar Zinai, kokia veikla uZsiimsi baiges(-usi) mokykla?
O Kol kas nezinau O Renkuosi i8 keliy skirtingy varianty
O Daugmaz zinau O Tvirtai zinau

3. Kas daro didZiausia jtaka Tavo ateities planams? Tau tinkancius atsakymus (paZymék

E3)R
O Mokymosi rezultatai O Seimos tradicijos [0 Apsisprendziu pats
O Seima O Mokykla O Draugai
4. Ka planuoji veikti baiges(-usi) mokykla? (Pazymék Xl vieng atsakyma ir tesk pildyma)
O Mokysiuos O Dirbsiu
[0 Savanoriausiu O Nesu apsisprendes(-usi)

O Vaziuosiu j uzsienj studijuoti
O Vaziuosiu j uzsienj dirbti
O Kith Variantal (JraSYK).......ooerererieieieiesiese e



5. Jei planuoji mokytis, ar Zinai, kokie mokomieji dalykai, gebéjimai, kompetencijos
reikalingos Tavo ateities veiklai?
O Taip 0 Ne [0 Nesu tikras

6. Su kokiais sunkumais susiduri planuodamas savo ateitj (Pazymék X iki 3 teiginiy)?
O Man mokykla nepadeda apsispresti
O Nezinau, kur galéciau save realizuoti
O Sunku planuoti savo ateitj
O Neturiu rimty sunkumy
O Nesutampa mano ir tévy pozitris | biisimg karjerg
O Per mazai pazjstu save (dar gerai nezinau, ko noriu, kg galiu, kas man svarbu)
O Turiu daug pasirinkimy, bet negaliu i$sirinkti geriausio
O Kita priezastis (JIASYK).....coccveeieirieiieerieeteeieeeeete ettt en s

Dabar noréciau uzduoti TAU keletq klausimy apie uzsiémimus, kurie skirti Tavo karjeros
kompetencijy (Ziniy, gebéjimy, nuostaty) ugdymui, kur renki informacijq apie save, kur gali
pasimokyti karjeros planavimo ir jgyvendinimo

7. Ar savo mokykloje lankai kokias nors pamokas, daugkartinius ar kitus uzsiémimus, kurie skirti
Tavo karjeros kompetencijy (ziniy, gebéjimy, nuostaty) ugdymui?

(] Dabar lankau [0 Anksciau lankiau [0 Ne nelankau
KA (JTASYK) eveveerieieiie sttt

8. Ar savo mokykloje turi galimybe iSsamiai pasikonsultuoti su specialistais Tau rapimais
mokymosi, profesijos, tarpusavio santykiy ir kt. klausimais?
O Taip O Ne O Nezinau

9. Jeigu esi konsultavesis, kiek $i konsultacija(os) Tau padéjo?
O Visai nepadéjo O Beveik nepadéjo O Truputj padéjo
O Labai padéjo

10. Jei turétum galimybe susitikti su karjeros konsultantu (karjeros dalyko mokytoju),
kokia tema Tau biity aktuali (jrasyk)

11. Ar Tau pakanka informacijos apie profesijos pasirinkima?
O Taip O Ne O Noréciau daugiau O

Nezinau/neturiu nuomoné

12. Kaip vertini savo karjeros kompetencijas? (Pazymék tinkama langelj )

Karjeros kompetencijos Labai | Silpnai J| Gerai || Labai
silpnai gerai

saves pazinimo (pazinti karjerai svarbias
asmenybés charakteristikas, pazinti socialing
aplinkg ir socialinius vaidmenis);

karjeros galimybiy paZinimo (rasti ir
efektyviai naudoti karjeros informacija,
pazinti mokymosi visa gyvenima galimybes,
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pazinti kintantj darbo pasaulj);

karjeros planavimo (kelti karjeros ir
gyvenimo tikslus, priimti karjeros
sprendimus, sudaryti karjeros plang);
karjeros jgyvendinimo (taikyti ir
tobulinti karjerai bendrasias kompetencijas,
se¢kmingai pereiti i§ mokyklos ] kit karjeros
(mokymosi ar darbo) aplinka, efektyviai
ieskoti darbo).

13. PaZzymék Zemiau iSvardintas ugdymo Kkarjerai veiklas, kiek jos yra arba biity naudingos Tau:
(PaZymék tinkama langelj [XI)

Veiklos Visai Beveik Truputj | Labai
nenaudingd| nenauding] naudingaj naudinga

Privalomos karjeros pamokog

Pasirenkamos karjeros
pamokos

Karjeros biireliai, klubai,
diskusijy forumai
Karjeros paskaitos/
seminarai

Karjeros dienos

Konsultacijos su karjeros
specialistais

Mokytojai supazindina su
savo dalyko pritaikymu
gyvenime

Saves iSbandymas praktingje
veikloje

Ekskursijos ] organizacijas

Karjeros plano sudarymas

Karjeros renginiai
(susitikimai su aukStyjy/pro-
fesiniy m-kly atstovais; zymi
Zmoneémis)

14. Ka TU patartum savo draugams, kaip galima susiplanuoti savo Kkarjeros kelia, kur
kreiptis pagalbos? (Irasyk)

Kaip Zinai, tévai ir pedagogai skiriasi pozZiuriu j vaiky/mokiniy ugdymg, ir tai priklauso
nuo daugelio dalyky. Noréciau suzinoti apie TAVO tévy/ globéjy susidoméjimg TAVO ateitimi, bei
TAVO mokytojy ir kity artimy Zmoniy, jvairiy Saltiniy pastangas, siekiant uztikrinti TAVO
pasirinkimg.
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15. Ar TAVO tévai kartais (pvz., 1 ar daugiau k. per ménesj)...? (PaZymék [XI)

Tévy doméjimasis Tavo veikla planuojant karjerg

Kalba su tavim apie tai, ka tu veiksi baiggs mokykla

Biina Salia tavgs, kai tu domiesi galimybémis, ieskai
informacijos internete

Biina netoliese, kai tau reikia patarimo

Skatina tave savarankiSkai tyrinéti, aiSkintis jvairius
dalykus ir priimti sprendimus

Kartu su tavimi dalyvauja bendroje veikloje planuojant
karjera

16. Ar auklétoja/mokytoja, o gal Kkarjeros specialist¢ mokykloje doméjosi Tavo ateities
planais? (Pazymék [Xl)

Mokytoju doméjimasis Tavo ateities planais

Kalbéjosi su tavimi apie tai, kg tu galvoji daryti baiggs
mokykla

Padéjo tau, kai buvo sunku ka nors padaryti ar rasti
informacijos

Paaiskino, kodél kai kurios interneto svetainés yra

geros, kai ieskai informacijos (AIKOS, EUROGUIDANCE |,
LAMA BPO IR T.T)

Patar¢ tau, kur dar galétum kreiptis informacijos
Padéjo tau, kai isSkilo klausimy ar kazkas tave
neramino

Kalbg¢jo su tavimi apie tai, kg darytum, jeigu kas nors
nepasisekty planuojant karjerg

17. Ar KADA NORS gavai patarimy, kaip planuoti savo karjeros
kelig iS Siy asmeny ar Saltiniy? (Pazymeék X )

Pamoky metu 1§ mokytojy

Klasés valandélése i§ klasés auklétojy

Renginiy metu i§ mokyklos bendruomenés

IS socialinio pedagogo

IS bibliotekininko

Ekskursijy, iSvyky metu i§ mokyklos bendruomenés
IS mokyklos stendy, lankstinuky, plakaty

Savo draugy, klasioky

Giminaicio (pvz. brolio, sesers, tetos, dédés, seneliy ir
pan.)

Asmens, kurio darbas yra patarti, kaip planuoti savo
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karjeros kelig

Svetainiy, internetiniy puslapiy

Televizijos, radijo, laikrasciy, Zurnaly

Niekas 1§ $iy zmoniy ar Saltiniy nepataré kaip lengviau
apsispresti planuojant karjera

18. Ko dar reikia/triiksta sékmingam Tavo karjeros planavimui ir jgyvendinimui? Parasyk
savo liikesCius, pageidavimus.

Svietimo sistema turi kurti teigiamq jvaizdj ir aktyviai formuoti savo santykius su visuomene;
antraip aplinkinis pasaulis susidarys savgjj, dazniausiai nevisiskai atitinkantj tikrove jspidj.

19. Tavo nuomone dabartiné Lietuvos Svietimo padétis yra:
O Labai bloga O Bloga [ Patenkinama [ Gera [ Labai gera
Argumentuokite savo pasirinkima:

20.Visiems aktualus Lietuvos Svietimas, taiau jj suprantame jvairiai. Kurie teiginiai
geriausiai atspindi Tavo nuomong (pazymék [Xl):

Teiginiai Visiskai [ I8 Nei IS dalies Visiskai
nesutin f dalies | sutinku [ sutinku sutinku

ku nesu- Jf nei
tinku [ nesutin
ku

Visi Lietuvos
pilieciai turi
vienodas galimybes
1gyti kokybisSka
i§silavinimag

Gery iSsilavinimag
galima jgyti tik
uzsienyje

Uz vaiko aukléjima
visada labiau
atsakingi tévai nei
mokykla

Mokykla gerai
parengia vaikus
gyvenimui

Kokybisko
nemokamo mokslo
Lietuvoje néra

Svietimas yra
prioritetiné
Lietuvos biudzeto
finansavimo sritis Acdii uZ atsakymus
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2 priedas
Klausimynas

1. Kiek laiko dirbate mokykloje? Koks Jiisy iSsilavinimas?

2. Ka, Jiisy nuomone, reiskia savoka - karjera?

3. Jisy manymu, kas daro didZiausig jtaka mokiniy ateities planams?

4. Kaip manote, su kokiais sunkumais susiduria mokiniai planuodami savo ateitj?

5. Kokias karjeros kompetencijas, Jiisy nuomone, biitina ugdyti mokykloje? Pvz:

saves paZinimo, karjeros galimybiy paZinimo, karjeros planavimo, karjeros jgyvendinimo ir

Lt

6. Kokios priemonés, JiiSy manymu, yra tinkamiausios supaZindinti mokinius su
profesijomis?

7. Ar pakanka informacijos apie ugdyma karjerai Jiisy mokykloje?

8. Prasyciau pasidalinti savo mintimis ir pasitilymais kaip pagerinti mokiniy ugdyma
karjerai.

9. Kokie mokytoju ar karjeros specialisty pagalbos biidai biity rezultatyviausi planuojant
mokiniams savo karjera?

10. Kokios ugdymo karjerai veiklos, biity naudingos mokiniams?

11. Kg patartuméte mokiniams, kaip galima susiplanuoti savo karjeros kelia, kur kreiptis
pagalbos?

12. Jasy nuomone, ar pakankamas tévy domeéjimasis vaiku veikla planuojant karjera?

13. Ar kada nors davéte patarimy mokiniams, kaip planuoti savo karjeros kelia? (kaip
auklétojas, dalykininkas ar mokyklos bendruomenés narys)

14. Juasy manymy, ar ugdymo karjerai sistemos jgyvendinimas gimnazijoje gerina veiklos
kokybe?

15. Ko dar reikia/triiksta s¢kmingam mokiniy karjeros planavimui ir jgyvendinimui?

Acditu uz Jusy atsakymus.
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