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SANTRAUKA

PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGU KOKYBE SKIRTINGU UGDYMO
INSTITUCIJU BENDRUOMENES NARIU POZIURIU

Svietimo kokybés vadybos magistrantiiros studijy programos baigiamasis darbas

Jurgita Stasiukyniené

PrieSmokyklinio ugdymo kokybé ir jos vertinimas Siandien tampa vis aktualesnis, nes daro
didele jtaka vélesniems vaiky ir jaunuoliy akademiniams rezultatams ir socialinés adaptacijos
kompetencijoms bei gebéjimams, kurie yra biitini konkurencingoje ir Ziniomis grindZiamoje
visuomenéje. Taigi, didéjant kokybés svarbai Lietuvos Svietimo sistemoje, aktualu naujai
pazvelgti | dabarting situacijg ir analizuoti prieSmokyklinio ugdymo paslaugos kokybés
klausimus. Duotoji tema skatina nagrinéti prieSmokyklinio ugdymo paslaugos kokybe skirtingy
ugdymo institucijy bendruomenés nariy poZiiiriu.

Darbo tema — prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybé skirtingy ugdymo institucijy
bendruomenés nariy poziiiriu.

Tyrimo tikslas - istirti prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybe¢ skirtingy ugdymo
institucijy bendruomenés nariy poziiirio aspektu.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, kokybinis tyrimas — struktiirizuotas
interviu, kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa. Kiekybinio tyrimo imtj sudaré 232
respondentai, 1§ jy 25 prieSmokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, 25 prieSmokyklinio ugdymo
pedagogai bei 182 tévai, auginantys prieSmokyklinio amziaus vaikus.

Ugdymo jstaigy vadovy, priesmokyklinio ugdymo pedagogy, pradiniy klasiy mokytojy bei
tévy, auginanciy prieSmokyklinio amziaus vaikus, apklausos rezultatai leidzia teigti, kad i1Skelta
hipotezé pasitvirtino dalinai: tévai dazniau ugdymo kokybe supranta kaip gera vaiko prieziiira,
taCiau taip pat pageidauja akademiniy vaiko pasiekimy: skaitymo, rasymo, skaiciavimo,
pedagogai, mokytojai — kaip ugdyma, laiduojantj gerus vaiko pasiekimus. Pozitiriy skirtybes gali

lemti nepakankamas susitarimas dél ugdymo kokybés kriterijy.



SUMMARY

QUALITY OF PRE-SCHOOL EDUCATION SERVICES FROM THE POINT OF
VIEW OF COMMUNITY MEMBERS OF DIFFERENT EDUCATIONAL
INSTITUTIONS

Final Thesis in Educational Quality Management Master’s study programme

Jurgita Stasiukyniené

Recently, an increased emphasis has been placed on the quality of pre-school education
and its assessment due to its great impact on subsequent academic performance and adaptation
competences and abilities of children and young people which are necessary in today’s
competitive and knowledge-based society. Therefore, as the quality of the Lithuanian education
system has been growing in importance, it is relevant to take a new look at the current situation
and to explore the issues of the quality of pre-school education services.

The topic of the paper: the quality of pre-school education services from the point of view
of community members of different educational institutions.

The goal of the study: to explore the quality of pre-school education services from the
perspective of community members of different educational institutions.

Research methods: scientific literature analysis, qualitative research based on structured
interviews and quantitative research based on questionnaire survey. The quantitative survey
included 232 respondents, of whom 25 were the heads of pre-school educational institutions, 25
were pre-school teachers, and 182 were parents raising children of pre-school age.

The results of the survey of the heads of educational institutions, pre-school teachers,
elementary school teachers and parents raising children of pre-school age, partially confirmed
the hypothesis: parents are more likely to understand the quality of education as an adequate
child care but they also expect academic achievements from their children including reading,
writing and counting, meanwhile pedagogues and teachers perceive it as education ensuring
good education outcomes for children. The differing attitudes may be the cause for the lack of

consensus on the criteria for education quality.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Pastaruoju metu kokybés idéjos tapo svarbios jvairiose gyvenimo
srityse. Kokybei skiriamas vis didesnis démesys. Europos Salyse kokybé laikoma prioritetu. 2003
metais Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija kokybés garantavima paskelbé vienu i§ prioritety
Svietimo reformos uzdaviniy (Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatos). R.
Burskaitiené, M. Vilkonien¢ (2009) pazymi, jog Svietimo kokybe reglamentuoja Vaiko teisiy
konvencija (1990, 29 str.), naujausias LR Svietimo jstatymas (2003, 37, 46 str.), Lietuvos
nacionalinis $vietimo forumas (2004 a, 2004 b) bei Mokykly tobulinimo programa (2002).

Moksliniais tyrimais jrodyta, kad tikslingas profesionalus prieSmokyklinis ugdymas
palengvina vélesni mokymasi, daro teigiamg poveikj mokymosi pasiekimams, tolesnei asmens
socialinei ir emocinei raidai. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (2008) atlikty
tyrimy duomenys rodo, kad kokybiskas prieSmokyklinis ugdymas padeda spresti daugel; socialiniy
problemy — skurda, nedarba, mazina priklausomybes, gerina akademinius pasiekimus, daro
teigiamg jtakg gyvenimo gerovei. Todél prieSmokyklinio ugdymo kokyb¢ ypac aktuali.

PrieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas darbe traktuojamas placigja prasme, kaip
numatyty veiklos kriterijy visuma, rodanti, kokiu laipsniu, buidais ir priemonémis yra pasiekiami
nacionalinés Svietimo sistemos tikslai, tenkinantys suinteresuotos visuomenés dalies poreikius, bei
kaip ir kokiomis priemonémis ir laipsniu yra jgyvendinami konkrecios ugdymo prieSmokyklinio
ugdymo jstaigos tikslai, vienareikSmiskai nukreipti j individualiy suinteresuoty asmeny poreikiy
tenkinimg, méginant uzfiksuoti ugdymo proceso kaitg: veiklas, j kurias jsitraukia pedagogas ir
vaikai, vaiky sgveikos su pedagogu ir kitais vaikais ypatumus, kas atspindi vaiko igyjamo patyrimo
kokybe.

Paprastai mokslin¢je literatiiroje ir Svietimo kokybe nagrinéjanciose publikacijose
prieSmokyklinio ugdymo kokybé vertinama pasitelkus dvi rtsis — struktiiros kokybe ir proceso
kokybe (Evans, Dean, 2003; Adams, 2005; Layzer, Goodson, 2006; Cryer, 2008 ir kt.).

Strukttiros kokybé pasizymi gana lengvai pamatuojamomis savybémis, kurios apibiudina
ikimokyklinio ugdymo sistema, jos funkcionavima, taip pat lemia ikimokyklinio ugdymo jstaigos
veiklos ypatumus. O proceso kokybe lemia ikimokyklinio ugdymo jstaigos funkcionavimas
kiekvieng diena.

Taciau nepaisant vyraujanciy moksliniy diskusijy dél $iy kokybés vertinimo tipy efektyvumo
ir rezultatyvumo galima konstatuoti, kad abiejy kokybés vertinimo tipy kompleksinis ir integruotas
taikymas leisty tinkamai jvertinti prieSmokyklinio ugdymo kokybe.

Mokslingje visuomenéje vyrauja nuomone, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybés

efektyvumas priklauso nuo konkrecios kokybés sampratos. G. Lambert, J. Capizzano (2005)



pabrézia, kad vaiky ugdymo kokybés samprata bus skirtinga zitrint i§ tévy, pedagogy,
administracijos ir tyrinétojy perspektyvos. Tai suponuoja, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybé¢ gali
biti vertinama bet kuriuo pozitriu, priklausomai nuo situacijos ir susiklosciusiy aplinkybiy.

PrieSmokyklinio ugdymo kokybé¢ ir jos vertinimas Siandien tampa vis aktualesnis, nes daro
didele jtakg vélesniems vaiky ir jaunuoliy akademiniams rezultatams ir socialinés adaptacijos
kompetencijoms bei gebéjimams, kurie yra butini konkurencingoje ir Ziniomis grindZiamoje
visuomeng¢je. Taigi, did¢jant kokybés svarbai Lietuvos Svietimo sistemoje, aktualu naujai pazvelgti
] dabarting situacijg ir analizuoti prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo klausimus.

Tyrimo problema: Mokslininky S. Neifacho (2008), Volungevicienés (2008), D. R.
Burskaitienés ir M. Vilkoniené (2009), MartiSauskienés (2010, 2011) ir k.t. darbuose daugiausiali
démesio skiriama pedagogo veiklai, jo asmeninéms savybéms ir profesinei kvalifikacijai, ugdymo
procesui ir pan., ta¢iau D. K Adams (2005) teigimu, Svietimo kokybés gerinimo procese dalyvauti
privalo visa ugdymo institucijy bendruomené, turinti vie$g erdve, skirtg dialogui, diskusijoms ir
bendradarbiavimui. Mokslingje diskusijoje, nagrinéjancioje prieSmokyklinio ugdymo kokybés
vertinimo aspektus pasigendama kryptingo ir sisteminio pozitrio, atskleidZiancio kaip gali
prieSmokyklinio ugdymo kokybé priklausyti nuo jos vertinimo kriterijy, kaip prieSmokyklinio
ugdymo kokybe¢ lemia ugdymo proceso dalyviy bendradarbiavimas. Tai tampa labai aktualu, kai
kalbama apie atskiras prieSmokyklinio ugdymo institucijas, nes kiekviena jy turi savita kokybés
vertinimo sistemg, pozitrj ] kokybe ir jos traktavima.

Tyrimo objektas: skirtingy ugdymo institucijy bendruomenés nariy pozilris |
prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybe.

Tyrimo tikslas: istirti prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybe skirtingy ugdymo
institucijy bendruomenés nariy pozitirio aspektu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti priesmokyklinio ugdymo kokybés klausimus teoriniu aspektu.

2. Istirti ugdymo jstaigy vadovy, pedagogy poziirj | prieSmokyklinio ugdymo paslaugy
kokybe, kaip galimybe uztikrinti priesmokyklinio ugdymo kokybe.

3. Istirti tévy, auginanc¢iy prieSmokyklinio amziaus vaikus, pozitirj j prieSmokyklinio ugdymo
paslaugy kokybe, kaip galimybg¢ uztikrinti priesmokyklinio ugdymo kokybg.

4. Istirti pradinio ugdymo mokytojy pozitirj i prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybe, kaip
galimybe uZztikrinti prieSmokyklinio ugdymo kokybe.

Probleminis klausimas. Koks ugdymo jstaigy vadovy, pedagogy, pradiniy klasiy mokytojy
bei tévy, auginanciy prieSmokyklinio amziaus vaikus, pozitris j priesmokyklinio ugdymo paslaugy

kokybe?



Hipotezeé: tikétina, kad ugdymo jstaigy vadovy, pedagogy, pradinio ugdymo mokytojy ir
tévy, auginanéiy prieSmokyklinio amziaus vaikus, pozitris j prieSmokyklinio ugdymo kokybe
ugdymo jstaigose skiriasi: tévai dazniau ugdymo kokybe supranta kaip gera vaiko priezilra,
pedagogai — kaip ugdyma, laiduojantj gerus vaiko pasiekimus. Pozitirio skirtybes gali lemti
nepakankamas susitarimas dél ugdymo kokybés kriterijy.

Tyrimo metodologija: mokslinéje bendruomenéje vyrauja nuomoné, kad edukologijos
tyrimy metodologijoje kiekybiniai ir kokybiniai tyrimai atstovauja skirtingas metodologines
paradigmas, taCiau adekvaciai taikomos Sios paradigmos ne konfrontuoja, o paremia viena kitg
(Bitinas, 2007). Tyrinéjamas objektas (prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybés vertinimas)
salygoja kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy biiting ugdymo proceso dalyviy (jstaigy vadovy,
prieSmokyklinio ugdymo pedagogy, tévy ir pradinio ugdymo pedagogy) atzvilgiu.

Tyrimo metodologinés prieigos yra grindziamos, remiantis:

Kokybé yra multidimensinis kontekstualus reiskinys, kurio samprata susiformuoja
priklausomai nuo poziiirio | kokybe, kurj lemia istorinés, socialinés, kultiirinés visuomenés raidos
salygos (Evans, Dean, 2003; Gilmore, 2003). PrieSmokyklinio ugdymo kokybé¢ yra kompleksiné ir
dinamiska samprata, todél kiekvienas ugdymo proceso dalyvis gali turéti individualy pozitirj
ugdymo kokybe.

Vertinimo tyrimo strategija, integruojan¢ia mokslinj tyrimg ir vertinimo procediras.
Kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy derinimo strategija, kai skirtingais metodais surinkti duomenys
uztikrina vertinimo tyrimo rezultaty objektyvuma, kas yra svarbu priimant vertinimo sprendimus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, kokybinis tyrimas — struktiirizuotas interviu,
kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa. Tyrimo duomenys apdoroti taikant apraSomosios statistikos
metodus. Duomeny analizé atlikta taikant MS Excel 2010 programg. Kokybinio tyrimo duomenys
apdoroti taikant kokybing turinio (content) analize.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Kiekybinio tyrimo imtj sudaré 232 respondentai, i§ jy 25
prieSsmokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, 25 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai bei 182 tévai,
auginantys prieSsmokyklinio amziaus vaikus. Tyrimo imtis sudaryta remiantis A. Sakalo (2012), K.
Kardelio (2007), I. Luobikienés (2011) rekomendacijomis.

Kokybinio tyrimo imtj sudaré 18 pradiniy klasiy mokytojy. Tyrimo imtis sudaryta remiantis
A. Sakalo (2012), K. Kardelio (2007), 1. Luobikienés (2011) rekomendacijomis.

Tyrimo naujumas ir reik§Smingumas. TeoriSkai ir empiriSkai iSnagrinétas priesmokyklinio
ugdymo proceso dalyviy poziiiris, jy nuomoné apie prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybe.
Darbas gali buti reik§mingas priesmokyklinio ugdymo pedagogams, jstaigy vadovams.

Darbo struktiura: darba sudaro santrauka, jvadas, 2 skyriai, iSvados, rekomendacijos,

literattiros sarasas, 4 priedai. Darbe pateikiama 11 lenteliy, 24 paveikslai.



1. PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGU KOKYBES, SKIRTINGU
UGDYMO INSTITUCIJU BENDRUOMENES NARIU POZIURIU,
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. PrieSmokyklinio ugdymo ir jo kokybés sampratos analizé

Mokslinéje visuomenéje sutinkama su teiginiu, Kad ,,asmenybés ugdymas - sudétingas,
diskretiskas ir dinamiskas procesas, padedantis asmeniui suvokti ir jprasminti save, rasti vietg
visuomeniniame gyvenime, sprendziant esmines zmogaus biities problemas“ (Stanc¢ien¢, Zilionis,
2006, p. 35).

Taciau ugdymo esmés suvokimas ir traktavimas priklauso nuo skirtingy filosofiniy,
psichologiniy, sociologiniy, kultiiriniy koncepcijy.

PrieSmokyklinis ugdymas — visuotinis vieneriy — dvejy mety trukmés ugdymas, skirtas
vaikams nuo 5 mety padéti subresti mokyklai. ,,PrieSmokykliniu ugdymu stengiamasi sudaryti
sqlygas vaiko socializacijai, psichiniy, fiziniy ir dvasiniy galiy harmoningam skleidimuisi,
palengvinti jam pereiti prie sistemingo ugdymosi mokykloje* (Bendroji priesmokyklinio ugdymo ir
ugdymosi programa, 2002, p. 4). Pagrindinés prieSmokyklinio ugdymo nuostatos iSdéstytos
Priesmokyklinio ugdymo koncepcijoje.

G. Seibokiené¢ (2002) teigia, jog Lietuvoje prieskario laikotarpiu priesmokyklinio ugdymo
terminas buvo naudojamas visam instituciniam ugdymui jvardinti. Pirmosios uzuominos ir idéjos
apie prieSmokyklin; ugdyma pradéta brandinti ketvirtaj; deSimto amZiaus deSimtmetj. 1936 metais
paskelbtas Priesmokyklinio $vietimo jstatymas. Siuo jstatymu buvo ruofiamasi priesmokyklinj
Svietimg jtraukti | mokyklos sistemg. Ikimokyklinio ugdymo institucijas daZniausiai lankydavo
vaikai nuo penkeriy mety. AStuntajame ir devintajame deSimtmetyje atgimé prieSmokyklinio
ugdymo — parengiamyjy mokyklai klasiy idéja, taip paskelbtas privalomas $eSiameciy mokymas.
Tuo laikotarpiu buvo atidaromos nulinés klasés, orientuotos j mokyma, o ne j vaiko ruo$ima
mokyklai, taip pat tur¢jo reglamentuota mokomuyjy dalyky programa. PoZitiris ] ugdyma pakito 1§
esmes, kai Lietuva atgavo nepriklausomybe, todél Sios patirties buvo atsisakyta.

Anot S. Neifacho (2010), ,.dabartiniu laikotarpiu priesmokyklinio ugdymo sistemos raida
vksta modernios svietimo vadybos idéjy sandiroje (p. 24). Todél skiriasi prieSmokyklinio
ugdymo sampratos traktavimas ir jos konstruktas.

O. Monkevicienés (2008) nuomone, ,poziuris j vaikq kaip unikaliq asmenybe, turincig
saviraidos galimybes, | vaikyste kaip savaime vertingg Zmogaus socialinio gyvenimo periodg
skatino keisti poZiurj ir j vaiko ugdymgq, lémé esming reformuojamo priesmokyklinio ugdymo

sqvoky bei sampraty kaitg* (p. 67).



L. Kukanauzienés, L. Rickuvienés (2003) nuomone, ,prieSmokyklinis ugdymas — naujas
pedagogikos terminas, tai naujas reiskinys pedagoginés visuomenés gyvenime, atsiveria naujos
galimybés vaikui kaupti patirtj* (p. 22).

Bendrosiose programose ir issilavinimo standarte (2003) nurodyta, jog ,priesmokyklinis
ugdymas — tai visuotinis, neprivalomas vieneriy, iSimties atveju — dviejy mety trukmés 5 — 6 mety

vaiky ugdymas* (p. 4).

Labai uzimty tévy
vaikams
Tautiniy bendrijy Pricsmokvklini Vaikams i$
ir imigranty rieSmokyKlinis socialinés rizikos
vaikams ugdymas Seimy

reikalingiausias

Uzdaroje, vien
Seimos aplinkoje
augantiems vaikams.

Specialiyjy poreikiy
vaikams

1 pav. PrieSmokyklinio institucinio ugdymo reikalingumas (Priesmokyklinio ugdymo

koncepcija, 2000)

PrieSmokyklinis ugdymas, Priesmokyklinio ugdymo koncepcijoje (2000), apibréziamas, kaip
whauja nuosekliojo Svietimo sistemos pakopa — vaiko ikimokyklinio ugdymo tgsa, turinti kokybiskai
naujus, specifinius tikslus ir uzdavinius bei sudaranti lygias galimybes sékmingai rengtis mokyklai
jvairiy poreikiy vaikams, skirtingai ugdytiems Seimose ir ikimokyklinése jstaigose* (p. 5).

Priesmokyklinio ugdymo koncepcijoje (2000) nurodomas tik Siai pakopai budingas tikslas —
wpadéti  vaiko socializacijos, demokratinio bendravimo pamatus, ruosti vaikq mokyklai ir
palengvinti jo peréjimg nuo ugdymosi Seimoje ar darzelyje prie sistemingo ugdymo(si) mokykloje*
(p. 6). Siam tikslui jgyvendinti keliami uzdaviniai: vaiko fizinés ir psichinés sveikatas saugojimas ir
stiprinimas, saugumo garantavimas, pagalba adaptuotis naujoje aplinkoje; pasitikeéjimo savimi,
savigarbos, savivertés puoseléjimas; savarankiSkumo ugdymas ir bendravimo patirties plétoté;

kiirybiniy ir pazintiniy galiy plétoté; noro skatinimas buti mokiniu; partneriSko tévy ir ugdymo



institucijos bendravimo kirimas. PrieSmokykliniam ugdymui svarblis principai yra Sie: tai
visuminis ugdymas, individualizavimas, nuoseklumas, ugdymo Seimoje ir institucijoje sgveikos.

Taigi, anot V. Gudzinskienés (2001), svarbiausia yra susitarti ir vieningai suprasti
prieSmokyklinio ugdymo paskirtj, vietg ir naudg asmens gyvenime.

Siandien ugdymas suvokiamas ir traktuojamas ne kaip atskiras pedagoginis reiskinys, bet jis
aiSkinimas — kaip socialinis procesas, vykstantis nuolating¢je zmogaus ir jj supancios aplinkos
saveikoje (Juceviciené, 2007; Longworth, 2006; ir kt.). Tokiame procese labai svarbiu veiksniu
tampa kokybé.

Zodis ,.kokybée“ (lot. qualitas) yra kiles i§ lotyny kalbos reiskia ,,ypatybé®. Zodzio kokybé
prasmés iSsamesné analizé atskleidzia, kad ji nevienareikSmé. Tai iSryskéja lyginant Sio zodZzio
vartojimo konteksta. Viena, kai jis vartojamas buitin¢je kalboje, visai kas kita, kai jj vartoja
mokslininkai arba praktikai, gvildenantys kokybés klausimus.

Pasak A. Kazilitino (2007), ,,yra manoma, kad kokybé ir jos vadyba Zmonijai ripéjo nuo pat
civilizacijos pradzios. Apie kokybés reglamentavimg gana moksliskai kalbéta jau senovés Kinijoje,
senoves Egipte, Babilono karalystéje. Aristotelis dar ketvirtame Simtmetyje pries miisy erq sukiiré
bendriausiy sqvoky teorijq, kurioje gana issamiai aptaré substancijq (esme), kiekybe, kokybe ir
santyki (p. 12).

Teorinés studijos atskleidé, kad, apibréziant kokybés savoka, egzistuoja dvi tradicinés
prieigos: vadybiné ir konstruktyvi (Burskaitiené, Vilkoniené, 2009; Neifachas, 2010; ir Kt.).

Pirmoji jvardinta prieiga kokybe pateikia kaip produkto ar paslaugos savybiy atitikima kliento
poreikiams, o antroji — produktas ar paslauga be defekty ar nuokrypiy. Taiau akademinéje
visuomen¢je vyraujan¢ios diskusijos suponuoja prielaida, kad ,bendroji kokybés reiksmé
transformuojasi j socialinés ir humanitarinés sistemos kokybés reiksme. Galima manyti, kad,
apibréziant kokybés sampratg, formuojasi nauja, sisteminé prieiga, kuria remiantis yra teigiama,
kad gyvenimo kokybé, visuomenés kokybé ir ekonomikos kokybé jungiasi j bendrq sqveikaujancig
sistemq, kurios bendras komponentas yra zmogaus gyvenimo kokybé. Dél minimos priezasties Sios
sistemos vystymosi (dinamikos) pagrindu tampa ugdymo kokybé* (Burskaitiené, Vilkonieng, 2009,
p. 112).

Pries pradedant gilintis j prieSmokyklinio ugdymo kokybés sampratg pravartu aptarti, kaip
traktuojama kokybé¢ Svietimo lygmenyje.

Akcentuotina, kad kokybés uztikrinima $vietimo sektoriuje reguliuoja Svietimo jstatymas.
Svietimo kokybés uztikrinimo principus visuose §vietimo sistemos sektoriuose nustato Formaliojo
Svietimo kokybés uZtikrinimo sistemos koncepcija (2008). Koncepcijos paskirtis — suteikti

konceptualy pagrinda politiky ir visuomenés susitarimams de¢l Svietimo kokybés sampratos ir
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formaliojoj Svietimo kokybés uztikrinimo biidy bei priemoniy, taip pat sukurti prielaidas $vietimo
kokybés uztikrinimo politikai suderinti.

Pagal L. Jovai$g (2007), ,,Kokybé — vertybinis procesy, daikty ir reiskiniy apibréZtumas,
apibendrinantis jy skirtingumg nuo kity objekty; savybiy visybé, Zyminti objekty esme. Sis
filosofijos terminas pedagogikoje ir ugdymo praktikoje jvardija geresnj ko nors issivystymgq, rangq.
Kokybés sqgvoka pedagogikoje vartojama kitomis prasmémis (verté, ypatybé, ypatingumas ir kt.)
(p. 116).

Mokslinés studijos rodo, kad $vietimo sistemoje labai dazniau diskutuojama apie kokybe,
tadiau kokybé suprantama skirtingai. Zmonés yra skirtingi, todél ir jy supratimas kokybés klausimu
skiriasi. R. Zelvio (2003) nuomone, skirtingose Salyse kokybé suprantama skirtingai dél politikos,
socialinés padéties, §vietimo sistemos skirtingy ypatybiy. Svietimo jstaigose kokybé ap&iuopiama
per klieny pasitenkinima paslauga.
sampratas:

o Kokybé kaip atitiktis reikalavimams. Van Damme (2004) iSskiria kokybe kaip tobuluma,
pagal kurig Svietimo organizacija standartus realizuoja auksc¢iausiu lygiu. Tokios
institucijos kokybés siekimo strategija nukreipta | mokymo turinio sudétinguma, itin
griezta pasiekimy vertinima. Svietimo jstaigoje pasireiskia per kokybés sistema,
garantuojancia paslaugy atitikimg i$ anksto suformuluotiems reikalavimams — standartams.
Si kokybés interpretacija traktuojama kaip tradiciné — elitiné kokybés samprata, nukreipta j
auksciausiy rezultaty siekj;

o Kokybé kaip klaidy nedarymas. Ji akcentuoja nepriekaistingg atitikties aiSkiai apibréZtiems
standartams. Orientuojasi 1 organizacijos vidinés veiklos procesy vystymosi tobuluma.
Svarbus yra pats procesas, kuris turi vykti nuosekliai, pagal reikalavimus. Turi viskas vykti
be klaidy ir pavykti 1§ pirmo karto;

o Kokybé kaip tiksly tinkamumas ir paskirties jgyvendinimas. Kokybé vertinama pagal tai,
kaip Svietimo organizacijoje veikla atitinka paskirt]. Organizacijoje veikla yra tada
kokybiska, kai ji realizuoja misijoje numatytg paskirtj. Misijos ir tiksly kokybiSkumo
Saltinis gludi jy realume ir pasiekiamume;

o Kokybé kaip vartotojy, klienty poreikiy patenkinimas. Svietimo jstaigoje ap&iuopiama per
klienty pasitenkinimg teikiama paslauga. Siekiama, kad organizacijoje vykdoma veikla
bty suderinta su vartotojy reikalavimy patenkinimu;

o Kokybé kaip transformacija. Kokybé apima pokycius i§ vienos buklés | kita, tarsi

,vandens virsmas ] leda”“. Kuo kokybisSkesné mokyklos teikiama paslauga, tuo
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esmingesnius pokycCius patirs mokiniai. Kokybés vertinimas nukreiptas ir | procesa, ir |
rezultatg — jgytas kompetencijas. Siekiama paveikti vartotoja, o ne dirbti jam;

o Kokybé kaip ekonominé verté. Sis poziaris akcentuoja $vietimo institucijos veiklos
produktyvuma bei efektyvumg. Jeigu tas pats rezultatas gaunamas mazesnémis iSlaidomis
nei jam adekvatus, tai, vartotojui buvo suteikta kokybiSka pasauga.

o Kokybé kaip vystymasis. PabréZia nuolatinés paslaugy kokybés tobulinimo svarba, kuris
savo ruoztu inicijuoja nuolatinio mokymo(si) butinybg. Pagrindiniai privalumai —
lankstumas ir greitas atsakas j pokycius.

R. Zelvys (2003) teigia, kad ,,kokybé — vartotojy poreikius tenkinantis rezultatas, atitinkantis

tam tikry paslaugy modeli* (p. 67). Svietimo kokybé néra vienalyté, ja sudaro penkios sudétinés

dalys (zr. 2 pav.).

Pradiniy
salygu
kokybe
Pridétinés y Ugdymo
vertées Svietimo personalo
kokybe . kokybe
: kokybeés :
sudedamosios
dalys
Paseknuy Rezultaty
kokybe kokybe

2 pav. Svietimo kokybés sudétinés dalys (sudaryta autorés remiantis Zelviu, 2003)

2 paveiksle pateiktos Svietimo kokybés dedamosios kartu atspindi bendra Svietimo kokybe.

A. Juodaitytés ir D. MartiSauskienés (2008) nuomone, ,.kokybé aiskinama ty konteksty
pagrindu, kuriy turinys orientuoja ugdytojus j kokybés procesq arba rezultatq, sqlygojamgq iSoriniy
veiksniy (socialiniy, kultiriniy, vadybiniy ir kt.). Ypac¢ akcentuojamas vaiko kaip individo raiskai
laisviy, teisiy realizavimo biitinumas. Kokybés konteksty turinys atkleidZia kokybés esme¢ kaip
tobulumo siekj ir ugdymo rezultaty ir reikalavimy atitikimg* (p. 133).

Taigi, tampa ,,akivaizdu, kad priesmokyklinis ugdymas yra Svietimo sistemos posistemé, nuo
kurios vystymosi pobudzio ir rezultato priklauso visos sistemos kokybé* (Burskaitiené, Vilkonieng,
2009, p. 112). Galima teigti, jog priesmokyklinio ugdymo kokybés samprata siejasi Su bendrojo
ugdymo kokybe, kuri pateikiama kaip ,,sutartiniy vertés pozymiy visuma, rodanti, kokiu laipsniu,

biidais bei priemonémis Svietimo jstaiga pasiekia savo paskirciai bidingy nacionalinés Svietimo
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sistemos ugdymo tiksly, tenkina ugdytiniy poreikius, padeda pasiekti moksleiviams asmenybés
brandos, geba valdyti procesus ir sqlygas* (Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika,
2002, p. 11).

Labai i§samiai prieSmokyklinio ugdymo kokybés sampratg apibrezé ir iSskyré ir ja jvardijo
kaip vienas i§ esminiy prieSmokyklinio ugdymo kokybe laiduojanc¢iy veiksniy autorés R.
Burskaitiené ir M. Vilkoniené (2009).

PrieSmokyklinio ugdymo kokybé R. BurSkaitienés, M. Vilkonienés (2009) teigimu, tai
wsutartiniy veiklos poZymiy visuma, rodanti, kokiu laipsniu, buidais ir priemonémis yra pasiekiami
nacionalinés Svietimo sistemos tikslai, tenkinantys suinteresuotos visuomenés dalies poreikius, bei
kaip (kokiais bidais, kaip saugiai), kokiomis priemonémis ir kokiu laipsniu yra jgyvendinami
konkrecios ugdymo jstaigos tikslai, vienareiksmiai nukreipti j individualiy suinteresuoty asmeny
poreikiy tenkinimg* (p. 113).

Minétg prieSmokyklinio ugdymo kokybés savokos aiSkinimg vaizdziai iliustruoja 3

paveikslas.
PRIESMOKYKLINIO UGDYMO KOKYBE
UGDYMO [STAIGOS VEIKL A
VEIKLOS POZYMIAI
Biidai / technologijos Priemonés Laipsnis
(Kaip pasiekiama) (Kuo pasiekiama) (Kiek pasiekiama)
f“-. B "___.--' *.._ - "'1‘
. e, Lt O - N
rd T L —— Y
Visuomenés lakes€iai Individualiis (vaiko, tévy, globéjy) porcikiai
] r— f ! ¥
":f Kompetencijos * Visaverté Kompleksinis Paslaugy | _.
o ugdymosi aplinka ugdymosi lankstumas !
Socialing i | PaZinimo r : palaikymas T !
" ; Y \i Y T . Seimos ir i
| Meniné ‘: | Komunikavimo | Fizine Emocing : : darbo rinkos i
— : : santykis i
1 a | 1
| Sveikatos saugojimo | _________ _E 0 T | !
. ' - — Brandumo !
g || varo || o [ ks i
TIOCMIL svelkatos E5 L diagnostika
. = A poreikiy estetinis
(atkymasig stipninimas tenkinimas lavimmas
VEIKLOS REZULTATAS

3 pav. Priesmokyklinio ugdymo kokybés samprata (Burskaitiené, Vilkonien¢, 2009, p. 113)

Pacia placCiausia prasme prieSmokyklinio ugdymo kokybé suprantama kaip reikalavimy

atitiktis klienty poreikiams. Siuo pozidriu ji susiejama su ugdymo jstaigos sudaromomis salygomis
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ir galimybémis, kurios skiriamos uztikrinti maksimaly prieSmokyklinio ugdymo atitikima
suinteresuotyjy grupiy iSreikStiems ir numanomiems poreikiams bei likesCiams realizuojant
prieSmokyklinio ugdymo(si) programa.

PrieSmokyklinio ugdymo kokybé edukaciniu pozitriu — tai ugdymo teikiama galimybe
uztikrinti kryptinga asmenybés kaitos procesg prieSmokyklinio ugdymo atzvilgiu, per kurj vaikui
sudaromos sglygos plétoti kompetencijas ir padéti pamatus pradiniam ugdymui.

D. Cryer (2008) nuomone, sprendziant apie prieSmokyklinio ugdymo kokybe labai svarbus
kriterijus yra teikiamo prieSmokyklinio ugdymo rezultatai — vaiko pasiekimai.

S. Helburn ir C. Howes (2006) teigimu, ,priesmokyklinio ugdymo kokybé yra neatsiejama
bendros ikimokyklinio ugdymo kokybés dalis, tiesiogiai susijusi su vaiko elgsena priesmokyklinio
ugdymo jstaigos aplinkoje, jo jgyjamu patyrimu® (p. 62).

Akcentuotina, jog kokybés sampratoje atskirai iSskiriamas ir trecias aspektas — ugdymo
rezultatai, kurie vertinami vaiko raidos arba tévy teigiamu pozitriu j prieSmokyklinj ugdyma.

Kalbant apie priesmokyklinio ugdymo kokybe, jos rodiklius mokslinéje literatiiroje paprastai
yra i8skiriamos dvi kokybés riiSys (tipai): struktiiros kokybé ir proceso kokybe.

Strukttros kokybe sudaro ganétinai lengvai pamatuojamos savybeés, kurios apibudina
ikimokyklinio ugdymo sistemg, bei jos funkcionavimg, taip pat jtakoja prieSmokyklinio ugdymo
jstaigos veiklos ypatumus. Kitaip tariant, struktiros kokybe sudaro veiksniai, kurie lemia
priesmokyklinio ugdymo sistemos ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigos funkcionavimo iSorinius
ypatumus (Ugdymo kokybe¢, 2012, p. 7).

Proceso kokybe lemia prieSmokyklinio ugdymo jstaigos funkcionavimas kiekvieng diena:
kaip pedagogai bendrauja su vaikais, kaip bendrauja ir bendradarbiauja personalas, kaip sgveikauja
vaikai, personalas ir vaiky tévai (K. Ishime, R. Wilson, D. Evans, 2010). Tiriant proceso kokybe
paprastai analizuojami vaiky zaidimy su bendraamziais ir suaugusiaisiais socialiniai aspektai
(Ugdymo kokybe¢, 2012, p. 7).

Taigi, Siame darbe prieSmokyklinio ugdymo kokybé yra suprantama, Kaip numatyty
veiklos kriterijy visuma, rodanti, kokiu laipsniu, bidais ir priemonémis yra pasiekiami nacionalinés
Svietimo sistemos tikslai, tenkinantys suinteresuotos visuomenés dalies poreikius, bei kaip ir
kokiomis priemonémis ir laipsniu yra jgyvendinami konkrecios ugdymo prieSmokyklinio ugdymo
jstaigos tikslai, vienareikSmiSkai nukreipti j individualiy suinteresuoty asmeny poreikiy tenkinima,
meéginant uzfiksuoti ugdymo proceso kaita: veiklas, i kurias jsitraukia pedagogas ir vaikai, vaiky
saveikos su pedagogu ir kitais vaikais ypatumus, kas atspindi vaiko jgyjamo patyrimo kokybe.

Reziumuojant galima teigti, kad prieSmokyklinis ugdymas — tai nuosekliojo Svietimo sistemos
dalis, sudaranti sglygas jvairiy poreikiy vaikams rengtis mokyklai. Akcentuotina, kad

priesmokyklinis ugdymas padeda pamatus ir sukuria pridéting verte vaiko tolimesniam mokymuisi
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ir geb¢jimams. PrieSmokyklinio ugdymo kokybés samprata dazniausiai aiSkinama, remiantis
bendromis vadybos teorijomis, kurios taikomos tiek bendrojoje, tick ir Svietimo (taikomojoje)
vadyboje. PrieSmokyklinis ugdymas ir jo kokybé apima daug aspekty nuo dvasinés iki edukacinés
vaiko raidos, kas suponuoja prieSmokyklinio ugdymo kokybés sampratos jvairove. Nepaisant
apibrézimy gausos, iSrySkéja vienas bendras bruozas — vaikas ir jo interesus atitinkantis
priesmokyklinis ugdymas. Taigi, esminis dalykas turéty biiti ne klausimas, kas yra prieSmokyklinio
ugdymo kokybe, bet kokie rezultatai pasiekiami prieSmokykliniu ugdymu, kuris apibiidinamas kaip
kokybiskas.

1.2. PrieSmokyklinio ugdymo kokybés Kriterijai ir ji lemiantys veiksniai

Nors mokslin¢je literatiiroje pabréziamas prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas
skirtingais pozilriais, tac¢iau jis negali biiti vykdomas tinkamai jeigu néra nustatyti tam tikri
kokybés kriterijai.

Lietuvos ir uzsienio moksliniuose Saltiniuose iSskiriami labai skirtingi prieSmokyklinio
ugdymo(si) kokybés kriterijai, juos santykinai galima suskirstyti j:

e Visuomenés poreikiy bei liukesCiy prieSmokykliniam vaiko ugdymui(si) kokybisko

tenkinimo Kkriterijus.

e Vaiko kokybisko ugdymo(si) kriterijus (susijusius su ugdymo(si) turiniu ir jo

lgyvendinimu).

e Kokybés kriterijus, susijusius su vaiko ugdymo(si) kokybe salygojanciais veiksniais

(struktiirinius kriterijus ir kt.) (Monkevic¢iené ir kt., 2009, p. 31).

Kiek kitokius ugdymo kokybés kriterijus pateikia D. Cryer (1999). Autorius nurodo, kad

ugdymo kokybe atspindi tokie kriterijai, kaip saugumas, sveika ir vaiko raidg skatinanti aplinka,

pozityvi sgveika su suaugusiais ir emocinés raidos skatinimas (Zr. 1 lentele).

1 lentele
Bendrieji ugdymo kokybés kriterijai (Ugdymo kokybé, 2012, p. 7)
Ugdymo kokybés kriterijai Ugdymo kokybés kriterijaus apraSymas
Saugi priezitra, globa Atidi suaugusiyjy priezilira, atitinkanti vaiko amziy ir jo
galimybes. Saugls zaislai, jranga ir baldai.
Sveika priezitira, globa Vaikai turi galimybe veikti, ilsétis, ugdytis savitarnos ir

Svaros palaikymo jgudzius. Patenkinami vaiko mitybos

poreikiai.

Vaiko raidg skatinanti aplinka Vaikas turi galimybe rinktis zaidimo ir mokymosi veiklas
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jvairiose srityse: kalbos lavinimo, kiirybingumo ugdymosi

per menus ir vaidybinius zaidimus, smulkiosios ir

stambiosios motorikos jgiidziy lavinimo, mokymosi

skaidiuoti ir t. t.

Pozityvi sgveika su | Vaikas gali pasitikéti suaugusiaisiais, mokytis i§ jy, patirti

suaugusiaisiais malonumg bendraudamas su ji prizidirin¢iais ir ugdanciais
suaugusiaisiais.

Individualios emocinés raidos | Drasinimas vaika veikti savarankiSkai, saugiai ir

skatinimas kompetentingai bendradarbiauti.

Pozityviy santykiy su kitaiS | Leidziama sgveikauti su bendraamziais palankioje

vaikais skatinimas

aplinkoje (atmosferoje) ir teikiama suaugusiyjy pagalba

reguliuojant tarpusavio santykius.

Taip pat nagrinéjant prieSmokyklinio ugdymo kokybe, reikSminga vieta tenka kokybe
salygojantiems veiksniams. O. Monkevicienés ir kt. (2009) nuomone, ,prieSmokyklinis ugdymas
neatsiejamas nuo globalizacijos procesy visuomenéje, valstybés politiky, kintanciy tévy ir ugdytiniy
poreikiy. Todél prieSmokyklinio ugdymo kokybei poveikj turi visa eilé veiksniy* (p. 48).

R. Pranaitytés ir D. Malinauskienés (2011) teigia, jog ,,ugdymo kokybe daugiausia lemia
ugdymo programos, realizuojamos vienokiu ar kitokiu metodologiniu principu. Taciau reikéty
akcentuoti, kad labiausiai ugdymo kokybé priesmokyklinéje ugdymo jstaigoje priklauso nuo siy
edukaciniy veiksniy: specialisty-pedagogy bendryjy gebéjimy bei darbo metodikos; ugdymo
proceso organizavimo bei realizavimo, edukacinés grupés aplinkos sukiirimo, ugdymo proceso
dalyviy (istaigos administracijos, pedagogo, vaiko, Seimos) komunikacijos, jy autoriteto, asmeniniy
savybiy* (p. 12).

Svarbiausi ugdymo kokybe¢ lemiantys veiksniai, pasak R. Pranaitytés ir D. Malinauskienés
(2011), yra ,,psichologiskai ir fiziSkai saugi ugdomoji aplinka, nuolatinis pedagogiy tobuléjimas,
grupés klimatas, ugdytiniy amzZiaus tarpsniy ypatumy pazinimas, individualus darbas su
ugdytiniais, teikiant saviraiskos galimybiy, tikslingas ir efektyvus ugdymo proceso organizavimas*
(p. 59).

M. JéCiuvienés (2008) nuomone, ,ugdymo kokybe ir ugdymo rezultatg lemia keturios
pagrindinés veiksniy grupés: organizaciniai ir pedagoginiai veiksniai — 32 proc., noras mokytis —
28 proc., informacija — 24 proc., laikas — 16 proc.” (p. 48).

O. Monkevicienés ir kt. (2009) nuomone, kokybiska ugdyma atspindi tokie veiksniai, kaip
gera pedagogo kompetencija, kvalifikacijos kélimas bei geras jstaigos mikroklimatas, palankus

administracijos poziliris ir paramg, tinkama programa, tévy finansiné ir materialiné parama,
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specialisty pagalba, tinkamas vaiky komplektavimas, geri materialiniai jstaigos iStekliai, operatyvus
informavimas, rySiai su mokykla ir bendruomene, ,,priesmokyklinuko krepselis® ir kt.

D. Burskaitienés ir M. Vilkonienés (2009) nuomone, ,prieSmokyklinio ugdymo kokybe
uztikrinantys elementai — ugdymo(si) tikslai bei uzdaviniai, turinys, metodai, priemonés, ugdymo(si)
proceso organizavimas, ugdymo proceso vertinimas ir koregavimas — sudaro visumg, j kurig turéty
bitti ziurima kaip j nuolat kintanciq ir atsinaujinancig sistemgq, kurios elementai yra artimai susije
ir veikia vieni kitus* (p. 115).

Konstatuotina, kad mokslingje literattiroje egzistuoja daugybé jvairiy veiksniy, turin€iy jtakos
prieSmokyklinio ugdymo kokybei, tai: namy aplinka, Seimos socialiné ekonominé padétis,
priesmokyklinio ugdymo pedagogo profesinis pasirengimas ir jo turimos kompetencijos. Kita
vertus, vaiky pasiekimy kokybei jtakos turi jvairlis ugdymo jstaigos aplinkos veiksniai, taip pat
dauguma mokslininky pabrézia ir akcentuoja pedagogo issilavinima, kvalifikacija ir jos tobulinima.

Taip yra todél, nes ,dabartis pedagogo profesijai kelia is esmés naujus socialinius,
pedagoginius ir dalykinius reikalavimus. Mokytojui tampa biitinas kur kas platesnis bendrasis ir
socialiné kompetencija, geras orientavimasis Siandieninéje Svietimo kaitoje, aktyvi ir savarankiska
pilietiné laikysena* (Svietimo gairés, 2002, p. 154).

Anot J. Patackaités ir V. Zemaitienés (2008), pedagogy issilavinimas yra svarbiausias
kokybisko ugdymo garantas.

Pripazjstama, kad mokytojy tobul¢jimas ir mokymo gerinimas, jy darbo kokybé, mastas ir
lankstumas tiesiogiai susij¢ su jy profesine branda, asmeniniu ir profesiniu tobul¢jimu. Mokytojy
tobuléjimas, jy karjeros, tarpusavio santykiai, darbo sglygos — statusas, atlygis ir vadovavimas —
visa tai veikia darbo su vaikais kokybe (Hargreaves, 1999, p. 9-10).

D. Malinauskien¢ (2010) pabrézia, kad pedagogas privalo buti kompetentingas bei
pasizyméti nauju pozilriu j vaiky ugdymga ir savo darbo kokybg: jgyjant naujy vaidmeny ir
kompetencijy ,,bitiny projektuojant ugdymgq kaip evoliucionuojantj procesq. Ypatingas démesys yra
skiriamas vaiko asmenybés socialiniam, kognityviniam brandumui, konstruktyviam savaiminiam jo
ugdymuisi, kurio sqlygomis pedagogas tampa vaiky raidos pokyciy tyrinétoju ir vertintoju® (p.
103).

M. Barkauskaités (2001) nuomone, ,,kvalifikacijos kélimas vienas is aspekty, kaip pedagogas
gali siekti suteikti kokybiskq ugdymq savo ugdytiniams. Kvalifikacijos kélimas tampa pedagogui
reikSmingas tuomet, kai jis pats ir ugdymo jstaiga tai pastebi, jvertina ir susieja su ugdytiniy
ugdymo(si) kokybés geréjimu’ (p. 64).

Pabréztina, kad socialiniai ir ekonominiai poky¢iai sglygoja pedagogo vaidmens kaitg, naujy

ugdymo metody atsiradimg ir taikyma prieSmokykliniame ugdyme. Visa tai reikalauja atitinkamo
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iSsilavinimo, kvalifikacijos ir kompetencijy prieSmokyklinio ugdymo procese. Taciau nereikia
pamirsti, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybe lemia ne tik pedagogo pasirengimas ugdymui, bet ir
ugdymo(si) aplinka.

Ugdymo(si) aplinka, kaip vienas esminiy kokybisko Svietimo veiksniy, pastaruoju metu yra
mokslininky diskusijy démesio centre. Dauguma mokslininky (Lipinskiené, 2002; Eshach, 2007;
Brazdeikis, 2009; ir kt.) pabréZzia $io veiksnio jtakg ugdymo kokybei.

A. Petkeviciene (2008) akcentuoja, jog ,,ugdomajai aplinkai priesmokyklinio ugdymo grupéje
skiriamas vis didesnis demesys: grupés aplinka daro didele jtakq kiekvieno vaiko ugdymosi
patirciai. Pedagogy tikslas — kruopsciai apgalvoti, kaip turi biiti sutvarkyta erdvé, kad ji skatinty
visapusiskq vaiko raidg. Turi biti sudarytos sqlygos atsiskleisti ir biiti gerbiamam, vertinamam.
Aplinka turi biti tokia, kad vaikas geléty augti ir ugdytis, tyrinéti, pazinti pasaulj, bendrauti ir
bendradarbiauti tarpusavyje ir su suaugusiais (p. 8).

Kita vertus, pedagogas, sickdamas iSugdyti visapusiSka asmenybe, privalo nuolat bendrauti ir
bendradarbiauti su vaiku, jo Seimos nariais. Mokslininkai tai nurodoma, kaip prieSmokyklinio
ugdymo kokybe salygojantj veiksnj.

Pasaulyje vykstantys ekonominiai ir socialiniai pokyciai duoda ,pagrindg dinamiskai
atsinaujinanciai visuomenei, atvirai, demokratiskai bei kritiskai visuomenés sgmonei, kurios centre
— gebanti, savarankiska, kirybinga, kritiSkai mgstanti, pasiZyminti visapusiskais gebéjimais,
asmenybé (Petkeviciené, 2008, p. 11). Tokig asmenybe pedagogai turi iSugdyti nuolat
bendraudami ir bendradarbiaudami su Seimos nariais.

Z. Birontienés (2011) nuomone, ,,tik bendradarbiaujant tévams ir pedagogams lengviau
spresti  iskilusias problemas, sékmingai vykdyti ugdymo procesq. Sékmingas pedagoginis
bendradarbiavimas jmanomas tik diadoje, kai tévai ir vaikai yra nedalomas vienetas, o
ikimokyklinis ugdymas neatsiejamas nuo ugdymo Seimoje** (p. 309).

Mokslinéje literattroje tiek Seima, tiek prieSmokyklinio ugdymo jstaiga yra traktuojama kaip
vaiky socializacijos ir ugdymo pagrindas. Sias institucijas jungia bendras ugdomasis objektas t.y.
vaikas, todél vaiko Seima ir prieSmokykliné ugdymo jstaiga turi tapti ugdymo partneriais,
padedanciais iSauginti visaverte asmenybe, o taip pat uztikrinti visapusj asmenybés vystymasi ir
integracija j visuomene, sudarant saglygas kokybiskam ugdymui.

Pabréztina, kad minéty veiksniy iSskyrimas ir grupavimas salyginai priklauso nuo pasirinktos
kokybés sampratos. Susisteminus daugelio autoriy (Bruzgeleviciené (2001); Kazlauskiené (2007);
Monkevicienés ir kt. (2009); Lansbergien¢ (2009); ir kt.) nuomone¢ prieSmokyklinio ugdymo
kokybe lemianciy veiksniy klausimu, 3 paveiksle pateikiami prieSmokyklinio ugdymo kokybe

jtakojantys veiksniai).
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Kaip matyti i§ 4 paveikslo, prieSmokyklinio ugdymo kokybe jtakoja daugybé skirtingy
veiksniy. Kiekvieno i§ jy jtaka ir poveikis bendrai kokybei yra skirtingas, taciau jy visuma lemia
prieSmokyklinio ugdymo kokybg.

Pedagogy 1ssilavinimas bet
kompetencija

Ugdymo organizavimas

Bendras vaiky skaicius grupéje

Ugdymui skiriann finansiniai ir
materialiniai 15tekliai

Svietimo dokumenty ir ugdymo
tilosofijos pokyc¢iai

Individualus darbas su
ugdytiniais

Priesmokyklinio ugdymo kokybe
lemiantys veiksniai

[staigy akreditacija, vadovyir

pedagogy atestacija, savianalize |

Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas

4 pav. PrieSmokyklinio ugdymo kokybe lemiantys veiksniai (sudaryta autorés, remiantis
Bruzgeleviciene (2001); Kazlauskiene (2007); Monkeviciene ir kt. (2009); Lansbergiene (2009); ir
kt.)

Kita vertus, mokslinés literatiros analizé atskleidzia, jog pateikti prieSmokyklinio ugdymo
kokybe lemiantys veiksniai yra skirtingi, vyrauja mokslinés diskusijos jy reik§més ir svarbos
tematika, o vieny ar kity autoriy nurodyti veiksniai ir jy daroma jtaka néra iSsamiai iSnagrinéta.
Todél pasigendama reflektyvaus vertinimo.

Siai nuomonei pritaria ir O. Monkevigiené ir kt. (2009) teigdami, jog .apzvelgus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) kokybe sqlygojancius veiksnius ir atliktus mokslinius
tyrimus tenka konstatuoti, kad Siuo metu nepakanka tyrimy, kurie leisty iSskirti ir pagristi
svarbiausius ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinio bei jo jgyvendinimo kokybés
veiksnius® (p. 54).

Apibendrinant galima teigti, kad vienas i§ svarbiy ugdymo(si) kokybes kriterijy yra tai, ar
istaigy parengtas ugdymo(si) turinys bei jo igyvendinimas atitinka nacionalinius tikslus bei
nacionalines ugdymo turinio gaires. Tac¢iau kokybiSkas ugdymas(is) privalo biiti orientuotas j vaiko

pasiekimy standartus ir remtis kiekvienam amziaus tarpsniui biidingais vaiko raidos poZymiais bei
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vaiko ugdymosi logika. Pabréztina, kad vaiko poreikiy tenkinimas tiek uzsienyje, tiek ir Lietuvoje
laikomas esminiu kokybés kriterijumi.

Reziumuojant galima teigti, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybe¢ jtakoja daug skirtingy
veiksniy, ta¢iau tik kompleksinis ir integralus jy vertinimas atspindi bendra kokybe. Taigi, galima
daryti iSvada, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybé priklauso nuo ugdymo turinio ir jo
organizavimo, individualaus darbo su ugdytiniais ir grjztamojo rySio palaikymo, ugdymo(si)
iStekliy, pedagogy kvalifikacijos ir jos tobulinimo. Visus juos galima sugrupuoti | tris segmentus:

priklausomus nuo pedagogo, nuo aplinkos ir nuo ugdytinio bei jo Seimos.

1.3. PrieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas

PrieSmokyklinio ugdymo jstaigos prieziiira yra vienas i§ ugdymo kokybés laidavimo sistemos
elementy. Anot D. Survutaités (2012) ,.kokybés vadyboje taikomi jvairis kokybés vertinimo
modeliai: Demingo prizas, Malkolmo Beldridzo nacionalinis kokybés apdovanojimas, Europos
kokybés apdovanojimas, Bendrasis vertinimo modelis, 1SO 9000 ir kt. IS esmés dauguma jy yra
arba gali biti panaudoti kaip ugdymo jstaigos vertinimo metodai* (p. 123).

D. Gedminienés ir A. Gumuliauskienés (2008) nuomone, ,,ugdymo kokybés vertinimas —
daugialypis ir nenutritkstamas procesas, reikalaujantis asmeninio bei profesinio ugdymo paslaugy
teikéjo tobuléjimo* (p. 77).

Todel prieSmokyklinio ugdymo kokybeés gerinimui, uztikrinimui ir palaikymui yra skiriamas
didelis mokslininky ir $vietimo politiky démesys. [vairiose Salyse yra taikomi jvairtis ikimokyklinio
ugdymo kokybés uztikrinimo ir palaikymo biidai. Mokslin¢je visuomenéje yra pabréziama, kad
vertinimas, jsivertinimas ir akreditacija yra svarbis prieSmokyklinio ugdymo kokybés garantai (Zr.

5 pav.).

Priesmokyklinio
ugdymo kokybés
uztikrinimas ir
palaikymas

Ugdymo 1staigy Ugdymo istaigos
veiklos vertinimas, Akreditacija
reglamentavimas Isivertinimas

5 pav. PrieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo buidai (Ugdymo kokybe, 2012, p. 8)

Svietimo kokybés uztikrinimas reglamentuotas ir Svietimo jstatymu (2011). Minéto jstatymo

37 str. 4 dalyje nustatyta, kad siekiant gerinti Svietimo kokybe vykdoma Svietimo stebésena,
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tyrimai, mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokykly vadovy ir mokytojy
atestacija, mokymosi pasiekimy vertinimas.

Nagringjant ugdymo jstaigy veiklos reglamentavimg pastebéta, jog jstaigy veiklos
programose, planuose prieSmokykliniam ugdymui dazniausiai skiriamas fragmentinis démesys:
planuojamos Sio ugdymo prieziiiros temos, tévy susirinkimai, savivaldos institucijose, metodiniuose
rateliuvose numatoma svarstyti ugdymo rezultatus, aptarti programas, tyrimy medziagg, vaiky
adaptacija pirmoje klas¢je, susipazinti su metodinémis naujovémis ir pan. Nors veiklos savaduose,
veiklos analizése aptariant prieSmokyklinio ugdymo bukl¢ gana daznai jvardinamos ir jvairios
problemos (patalpy, ugdymo priemoniy, specialisty trukumas, prastas ugdytiniy lankomumas,
nepakankamas bendradarbiavimas su tévais ir kt.), jstaigy veiklos programose, savivaldos
institucijy pritmamuose nutarimuose jy sprendimas neplanuojamas arba tai daroma formaliai.

Bet kokiu atveju, vien veiklos reglamentavimo nepakanka prieSmokyklinio ugdymo kokybei
uztikrinti. Tod¢l daugelyje Saliy prieSmokyklinio ugdymo jstaigy veiklos jsivertinimas jgyja vis
didesn¢ reikSme palaikant prieSmokyklinio ugdymo kokybe. Biitent jsivertinimas skatina
priesmokyklinio ugdymo jstaigos personalo veiklos refleksija, kuri didina kaitos galimybes.
Mokslingje literatiiroje nurodoma, kad prieSmokyklinio ugdymo jstaigos veiklos jsivertinimas gali
vykti jvairiai. Kartais j jsivertinimg jtraukiami tévai ir jy vaikai, kurie padeda vertinti jstaigos veikla
pagal nustatytus kriterijus.

S. Balcitino ir J. Valuckienés (2009) nuomone, ugdymo jstaigos kokybés jsivertinimas
Lietuvoje yra suvokiamas ir pristatomas kaip viena pagrindiniy Svietimo strateginiy ir prioritetiniy
iniciatyvy, pripazinty kaip savarankiskas jstaigos tobulinimo veiksnys ir bitina salyga. Ugdymo
jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas yra ir instrumentas, padedantis jstaigos vadovui vykdyti
Svietimo stebésena, jsivertinti ugdymo kokybe ir priimti sprendimus, laiduojancius ugdymo jstaigos
veiklos tobulinima.

Paprastai ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos jsivertinimas $ias sritis:

o | Priesmokyklinio ugdymo jstaigos veiklos tikslai ir uzdaviniai;

o Ugdymo turinys ir vaiky mokymosi patyrimas,

e Mokymo ir mokymosi stiliai;

e Pedagoginés veiklos planavimas, vertinimas ir dokumentavimas,

o Reikiamgq issilavinimg turinciy pedagogy dalis (proc.);

o Fiziné priesmokyklinio ugdymo jstaigos aplinka;

e Pedagogy, vaiky santykiai ir sqveika;

o Lygiy galimybiy jgyvendinimas;

o Tevy jtraukimas ir bendradarbiavimas su jais;
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o Priesmokyklinio ugdymo jstaigos veiklos stebésena ir vertinimas® (Ugdymo kokybé, 2012,
p. 8).

Taigi, priesmokyklinio ugdymo kokybés jsivertinimas yra traktuojamas ir apibiidinamas kaip
viena pagrindiniy Svietimo strateginiy ir prioritetiniy iniciatyvy, pripazinty kaip savarankiskas
ugdymo jstaigy tobulinimo veiksnys ir biitina sglyga (Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo rekomendacijos, 2009).

S. Balc¢itino ir J. Valuckienés (2009) teigimu, ugdymo jstaigos ,,veiklos kokybés jsivertinimas
yra neatskiriama jos veiklos dalis. Isivertinant svarbus jstaigos bendruomenés nariy skirtingo
laipsnio ir lygio jsitraukimas, prisiimant atsakomybes, jsipareigojimus uz mokykloje vykstanciy
procesy sekmes ir nesékmes. Viena sékmingo jsivertinimo sqlygy yra jame dalyvaujanciy asmeny
teigiamas poziiris | procesq, adekvatus jo paskirties suvokimas, issiaiskinant ir priimant
jsivertinimo naudas tiek asmeniui, tiek organizacijai‘* (p. 33).

Dar vienas priesmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo buidas — akreditacija. J. Wangmann
(1992) nuomone, programos vertinimas kaip ir akreditacija kontroliuoja programos kokybe ir
paprastai yra jsivertinimo rezultatas, kuriame naudojami kiekybiniai ir kokybiniai ugdymo kokybés
vertinimo rodikliai.

Mokslingje literattiroje pabréziama, kad akreditacija - vertinimo baigiamasis etapas, kurio
metu pripazinimas suteikiamas programoms, kurios atitinka nustatytus kriterijus. Savanoriskai
atlikto jsivertinimo ir akreditacijos rezultatas gali biiti kai kuriy prieSmokyklinio ugdymo kokybés
aspekty tobulinimas.

Apibendrinant galima teigti, jog priesmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas turéty bati
kompleksinis ir apimti veiklos reglamentavima, jsivertinima ir akreditacijg. Taciau prieSmokyklinio
ugdymo kokybei palaikyti vien tik vertinimo nepakanka — butinas nuolatinis ugdymo kokybés
gerinimas ir tobulinimas. Kiekviena ugdymo jstaiga, siekianti prieSmokyklinio ugdymo kokybés,
savo veikloje privalo remtis kokybés vadybos koncepcijoje akcentuojamu nuolatinio gerinimo
principu, kitaip tariant — tobulinimu.

Autorés D. BurSkaitiené ir M. Vilkonien¢ (2009) taip pat pabrézia tobulinimo svarba
prieSmokyklinio ugdymo kokybés procese. Jy teigimu, ,.sprendzZiant ugdymo kokybés klausimg
Siuolaikinés priesmokyklinio ugdymo jstaigos kasdieninéje veikloje, jugdymo(si) tiksly bei
uzdaviniy, turinio, metody, priemoniy, ugdymo(si) proceso organizavimo, ugdymo(si) proceso
vertinimo ir koregavimo visumgq ziurima kaip j nuolat kintancig ir atsinaujinancig sistemg‘ p. 114).

Sig sistemg iliustruoja 6 paveikslas.
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Sprendimai Ugdymo(si) rezultatai

Ugdymo(si) tikslai, uzdaviniai

Turinys

Metodai

Technologija

Ugdymo(si) proceso planavimas,
organizavimas, vykdymas

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
. . I
Priemonés |
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

6 pav. Ugdymo kokybés vadybos momentai prieSmokykliniame ugdyme (Burskaitien¢,
Vilkoniené, 2009, p. 115)

Sioje sistemoje (Zr. 6 pav.) pakankamai sunku i$skirti pagrindinius momentus. Kiekvienas
ugdytojo zingsnis yra svarbus siekiant ugdytiniy emocinio, psichologinio, intelektinio brandumo
bei sékmingo mokymosi bendrojo lavinimo mokykloje (Burskaitien¢, Vilkonien¢, 2009, p. 115).

Apibendrinant prieSmokyklinio ugdymo kokybés uZtikrinimo svarbg, galima pateikti
prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo modeli (zr. 7 pav.), kuris atskleidzia, jog sujungus
tam tikrus rodiklius (ugdymo(si) procesas, vadybiniai elementai, metodai, pedagogy indélis ir pan.)

1 vieng visumg ir periodiSkai fiksuojant jy vertinimg galima prieiti prie kokybés uZztikrinimo.
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Ugd‘."ﬂ'lﬂ proceso dalyviu bendradarbiavimas Vertinima ir F.l'(n’”l'n'j]ﬂl’.l

Ugdymo(si) tikslai ir uZdaviniai

Prieﬁmokyklin i0 Prieﬁm:}kyk] inio
J’ - ‘ — ugdymo_ ugdymo
Priesmokyklinio Priesmokyklinio rezultatai poveikis ir
ugdymo ugdymo(si) N nauda
pedagogas > procesas = "

Priesmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas

Kokybés gerinimo

7 pav. Priesmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo modelis (Burskaitiené, Vilkoniené, 2009,
p. 114)

7 paveikslas iliustruoja, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas yra kompleksinis
ir dinamiskas procesas, veikiamas prieSmokyklinio ugdymo pedagogy, ugdymo tiksly ir uzdaviniy
bei ugdymo(si) proceso. Tik visumoje jvertinus minétus rodiklius galima nustatyti prieSmokyklinio
ugdymo naudg ir poveikj suinteresuotiems asmenimis. Akcentuotina, jog Siame procese yra
integruojami kokybés vadybos principai: gerinimas, vertinimas ir planavimas. Taip pat labai
svarbiu aspektu yra ugdymo proceso dalyviy betarpiskas bendradarbiavimas.

Kita vertus, prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas ir gerinimas priklauso nuo
ugdymo jstaigos gebéjimo jvertinti savo veiklg, realius rezultatus ir nes¢kmes. Bet kokiu atveju
prieSmokyklinis ugdymas turi atitikti ugdymo proceso dalyviy poreikius ir lukescius, taikant
naujausius ugdymo metodus, ugdytiniy poreikius atitinkanc¢ius materialinius iSteklius ir siekti
ugdymo rezultaty kokybés.

Reziumuojant galima teigti, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas ir palaikymas
yra viena svarbiausiy Salies atsakomybés sri¢iy. PrieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas
yra nejmanomas neapibréZzus konkreciy kokybe atspindin¢iy rodikliy. Todél ir egzistuoja
prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo metodikos prieSmokyklinio ugdymo naudai ir
rezultatams jvertinimo ir matavimo problema.

Apibendrinant atlikta mokslinés literatiiros analiz¢ galima teigti, prieSmokyklinio ugdymo
kokybé yra daugiadimensiné sagvoka, kurios suvokimas ir traktavimas priklauso nuo aiskinanciojo
poreikiy ir konteksto, kuriame ji aiSkinama, tod¢l akademinéje visuomengje vyksta moksline

diskusija prieSmokyklinio ugdymo kokybés klausimu. Taciau ¢ia pasigendama sistemiSkumo ir
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kryptingo pozitrio j prieSmokyklinio ugdymo kokybe. Vis délto, mokslininkai sutaria, kad
prieSsmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas bitinas Lietuvos Svietimo sistemoje. Kita vertus,
prieSmokyklinio ugdymo kokybé yra labai svarbi ir neatsiejama ugdymo proceso dalis, nes
globalizacija, ekonominiai ir socialiniai pokyc¢iai salygoja ugdymo kokybés kaita, ko pasékoje kinta
kokybés vertinimo Kkriterijai ir poziiiris j kokybe bei jos samprata. Taciau apibendrintai galima
teigti, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybé suvokiama, kaip numatyty veiklos kriterijy visuma,
rodanti kaip yra pasiekiami nacionalinés Svietimo sistemos tikslai, ugdymo proceso dalyviy
poreikius.

Dél sios sgvokos daugiadimensiskumo iSskiriami skirtingi ja jtakojantys veiksniai (ugdymo
turinio ir jo organizavimo, individualaus darbo su ugdytiniais ir grjZztamojo rySio palaikymo,
ugdymo(si) iStekliy, pedagogy kvalifikacijos ir jos tobulinimo), Kurios galima sugrupuoti j tris
segmentus: priklausomus nuo prieSmokyklinio ugdymo pedagogo; priklausomus nuo aplinkos;
priklausomus nuo ugdytinio ir jo Seimos.

Taip pat iSsiskiria mokslininky, politiky ir kity Svietimo sistemos dalyviy nuomoné dél
bendry ir svarbiausiy prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo kriterijy. Vienas pagrindiniy -
vaiko poreikiy tenkinimas, tiek uzsienyje, tiek ir Lietuvoje laikomas esminiu kokybés kriterijumi.
Taciau yra biitinas jy kompleksinis, sistemingas ir kryptingas vertinimas. Taip pat pastebétina, kad
bendram kokybés lygiui nustatyti reikalingas visos ugdymo institucijos bendruomenés nariy
dalyvavimas, tod¢l iSskiriami Sie pagrindiniai poziiiriai: tévy poziuriu, pedagogy poziiiriu, paties

vaiko pozitriu ir vaiko raidos poZiiiriu.

1.4. Ugdymo institucijy bendruomenés nariy poziiirio j prieSmokyklinio ugdymo kokybe
ivairoveé

. Visuotinés kokybés filosofija orientuoja pacig organizacijg nuolat siekti kokybés tam
naudojant vidine jos uztikrinimo sistemq, kai institucijos bendruomené geba savarankiskai vertinti
ugdymo rezultatus, tobulinti ugdymo standartus, panaudodama efektyvias ugdymo kokybés
uztikrinimo procediras, leidZiancias atsizvelgti ne tik j mokiniy, tévy, socialiniy partneriy,
visuomenés poreikius, bet ir Siy subjekty poreikiy jgyvendinimo kokybés vertinimo tendencijas*
(Gedminien¢, Gumuliauskiené, 2008, p. 76).

D. Gedminiené¢ ir A. Gumuliauskiene¢ (2008) teigia, kad, analizuojant prieSmokyklinio
ugdymo kokybe jstaigoje, ,,bittina aprépti ugdymo proceso dalyviy pozZiirius, kuriy nuomonés gali
padéti issamiau analizuoti institucijos veiklos kokybés veiklg, efektyvina griztamgji rysj tarp
ugdymo proceso dalyviy ir padeda ugdytis refleksyvaus ugdymo gebéjimus, didina ugdymo proceso
dalyviy asmenine atsakomybe uz ugdymo kokybe, skatina ugdytis naujas kompetencijas, bei plétoti
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turimas, padeda suvokti savo institucijq kaip lankscig ir atvirq kaitai sistemq, yra prielaida
visuotinés kokybés filosofijai formuotis* (p. 78).

Mokslings literatiiros analizé atskleide, jog prieSmokyklinio ugdymo kokybe¢ galima vertinti
keliais pozitriais: tévy poziiiriu, pedagogy poziliriu, paties vaiko poziiiriu ir vaiko raidos pozitriu.
Autoriai J. I. Layzer ir B. D. Goodson (2006) pabrézia, jog minéty pozitiriy integravimas j visumag
papildo vienas kit ir daro jtaka prieSmokyklinio ugdymo kokybés sampratai.

Toliau aptariamas prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas skirtingais poziiiriais.

Priesmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas tévy poziariu. A. Valantino ir G.
Ciuladienés (2012) teigimu, tévai yra pati jtakingiausia tiesiogiai su ugdymo jstaiga susijusi
interesy grupé. Svietimo politiky, ugdymo jstaigy administracijos, pedagogy ir tévy pozidriai j
prieSmokyklinio ugdymo(si) kokyb¢ ir jos vertinima ugdymo jstaigose skiriasi: tévai dazniau
ugdymo kokybe¢ supranta kaip gera vaiko prieziiirg, pedagogai — kaip ugdyma, laiduojantj gerus
vaiko pasiekimus.

D. Martisauskiené (2008) nurodo, jog daugumos tévy pozitriu prieSmokyklinio ugdymo
kokybe priklauso nuo paslaugy vartotojo ir teikéjo tarpusavio geranoriSkumo, nuo veiklos aiskumo,
paslaugos vartotojo (tévy) ir teikéjo (pedagogy) abipusio supratimo.

Tévai labiau akcentuoja prieSmokyklinio ugdymo aplinkos sauguma, pasitikéjimag paslaugy
teikéju ir pageidavimg, kad aplinka tenkinty jy vaiko poreikius. Jy manymu, svarbis
priesmokyklinio ugdymo kokybés aspektai yra Sie: personalo Siluma santykiuose su vaikais ir jy
tévais, gera ugdymo programa, socialinés ir fizinés vaiky veiklos, sveikatos ir saugumo
uztikrinimas. Daugelis tévy vaikus j prieSmokykline grupe leidzia, tikédami, kad jie jgis visam
tolesniam gyvenimui labai svarbiy socialiniy gebéjimy.

Egzistuoja nuomong, kad prieSmokyklinis ugdymas yra kokybiSkas tuomet, jei atitinka tévy,
tai pat vietos bendruomeniy poreikius bei liikes¢ius. Tokie reikalavimai dabar keliami ir Lietuvos
prieSmokyklinio ugdymo programomes.

Reziumuojant galima teigti, jog tévai ugdymo kokybe labiau sieja su vaiko globa ir prieziiira,
su papildomy paslaugy tinklo plétojimu.

PrieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas pedagoguy poziuriu. Ugdymo procese
ypatingas vaidmuo skirtas pedagogui, kuris turi priartéti prie vaiko taip, kaip tai daro mama ir tétis,
kad susikurty pasitik¢jimo meile, Silumg ir pagarba.

Mokslinés literatiiros studijos atskleidzia, jog pedagogai skirtingai nei tévai prieSmokyklinio
ugdymo kokybe traktuoja savaip: jie sieja ugdymo kokybe¢ su vaiko pasiekimais ir gebéjimais,
igyjamomis kompetencijomis ir pasiruos§imu pradiniam ugdymui.

Anot D. Martisauskienés (2011), pedagogai kaip svarbiausig prieSmokyklinio ugdymo

kokybés bruoza jvardija nuolatinj vaiko ugdyma ir vartotojy poreikiy bei lukes¢iy tenkinima.
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Pedagogai iSskiria jstaigos kokybiskos veiklos uztikrinimg suvokdami, kad pagrindinis
prieSmokyklinio ugdymo kokybés pozymis yra vaiko ugdymo kokybé¢ ir vartotojy (vaiky ir tévy)
poreikiy tenkinimas.

Taigi, galima teigti, kad prieSmokyklinio ugdymo pedagogai kokybe¢ sieja su ugdytinio
pasiekimais, pasirengimu mokyklai ir tévy bei vaiky poreikiy tenkinimu. Toks poziiris yra kiek
skirtingas negu tévy, kurie daugiau akcentuoja vaiko sauguma, jo globg ir prieziiirg.

PrieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas vaiko poZziuriu. Mokslinés literatiiros
analiz¢ atskleid¢, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybé vaiko pozitrriu vertinama ypac retai.
wlyréjai atkreipia demesj, kad priesmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas vaiky akimis priklauso
nuo jy amZziaus, lyties, interesy, bet vaikams labiausiai patinka lavinantys vaizduote Zaidimai,
lavinancios veiklos, visi menai ir dirbiniai, knygos ir Zygiai* (Ugdymo kokybe¢, 2012, p. 4).

Naturalu, kad prieSmokyklinio amziaus vaikai vertindami kokybe didziausiag démesj skiria
lavinamiems uzsiémimams, skaniam maistui ir jo pasirinkimo galimybéms, vaiky bendravimo
ypatumams, turimy draugy skaiciui, zaidimams ir jy jvairovei.

PrieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas vaiko raidos poziuriu. PrieSmokyklinio
ugdymo kokybé gali biiti vertinama ir vaiko raidos pozitriu, kai prieSmokyklinio ugdymo kokybe
yra vertinama pagal tai, kiek taikomi metodai ir likesciai atitinka vaiko raidos ypatumus ir logika.

Anot S. Blandford ir C. Knowles (2009), vaiko ugdymgsi skatinantis vertinimas — tai
vertinimas, ] kurj pilnai jsitraukia vaikas ir pedagogas, kartu priimdami sprendimus, kokioje
ugdymosi pakopoje vaikas yra, kurlink jis turi judéti toliau ir kaip geriausia tai padaryti.

Sis pozifiris yra labai svarbus, nes stebima, kaip taikomi ugdymo metodai ir turinys veikia
vaiko raida, kokie yra vaiko pasiekimai ir kaip per tam tikrg laikotarpj jie pasikeite.

Apibendrinant galima teigti, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas yra
apibiidinimas, kaip dinamiSkas ir nenutriikstamas procesas, kuriame turi dalyvauti jvairios interesy
grupés (tévai, vaikai, Seimos, priesmokyklinio ugdymo pedagogai ir t. t.).

Konstatuotina, jog prieSmokyklinio ugdymo kokybe¢ gali biiti vertinama skirtingais pozitriais:
tévy poziiriu, pedagogy poziiiriu, paties vaiko poziiiriu ir vaiko raidos poziiriu. Taciau tikrus
rezultatus atspindi visuminis vertinimus integravus visus pozilrius ] vieng visuma. Kita vertus,
prieSmokyklinio ugdymo kokybei vertinti pasitelkiami ugdymo kokybés kriterijai, kurie mokslinéje
literatiiroje pasiZymi gausa, tod¢l pasigendama autoriy kryptingo ir sistemingo poziiirio, i§skiriant ir

jvardijant svarbiausius prieSmokyklinio ugdymo kokybés kriterijus.
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2. PRIESMOKYKLINIO UGDYMO PASLAUGU KOKYBES, SKIRTINGU
UGDYMO INSTITUCIJU BENDRUOMENES NARIU POZIURIU,

EMPIRINIS TYRIMAS
2.1. Tyrimo metodologija

Empiriniu tyrimu buvo siektg iStirti skirtingy ugdymo institucijy bendruomenés nariy poziarj
i priesmokyklinio ugdymo paslaugy kokybe. Siam tikslui pasiekti buvo numatyti keturi tyrimo
etapai:
e prieSmokykliniy jstaigy vadovy pozitirio | prieSmokyklinio ugdymo kokybe empirinis
tyrimas;
e prieSmokykliniy jstaigy pedagogy poziiirio ] prieSmokyklinio ugdymo kokybe empirinis
tyrimas;
e tévy, auginanciy prieSmokyklinio amziaus vaikus, poZzitirio ] prieSmokyklinio ugdymo
kokybe empirinis tyrimas;
e pradinio ugdymo mokytojy pozitirio j prieSmokyklinio ugdymo kokybe empirinis tyrimas.
Tyrimo objektas: skirtingy ugdymo institucijy bendruomenés nariy pozidris |
prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybg.
Tyrimo tikslas: istirti prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybe skirtingy ugdymo
institucijy bendruomenés nariy poziiirio aspektu.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Istirti ugdymo jstaigy vadovy, pedagogy pozidrj j prieSmokyklinio ugdymo paslaugy
kokybe, kaip galimybe uztikrinti priesmokyklinio ugdymo kokybe.
2. Istirti tévy, auginanciy prieSmokyklinio amziaus vaikus, pozitirj i prieSmokyklinio ugdymo
paslaugy kokybe, kaip galimybe uztikrinti priesmokyklinio ugdymo kokybe.
3. Istirti pradinio ugdymo mokytojy pozitirj j prieS$mokyklinio ugdymo paslaugy kokybe, kaip
galimybe uZtikrinti prieSmokyklinio ugdymo kokybe.
4. Apibendrinus tyrimy rezultatus, pateikti rekomendacijas prieSmokyklinio ugdymo paslaugy
kokybés tobulinimui.

Atlikto empirinio tyrimo loginé schema pavaizduota 8 pav.
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| ETAPAS Mokslinés literatiiros priesmokyklinio ugdymo g
kokvhés vertinimo analizé

l __________________________________

Priesmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo tyrimo metodika

v

Tyrimo tikslo ir uzdaviniy i8kélimas

/\

Kokybinis tyrimas Kiekybinis tyrimas

Il ETAPAS

1 ETAPAS Tyrimo duomeny analizé

T A

I IV ETAPAS I$vady formulavimas

V ETAPAS — Rekomendacijy pateikimas

8 pav. Tyrimo loginé schema (sudaryta darbo autorés)

8 paveikslas iliustruoja tyrimo logine struktiirg. Pirmuoju etapu buvo atlieckamos mokslinés
literatiiros studijos prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo analizé. Toliau parengta tyrimo
metodika, kuri apima tyrimo tikslo ir uzdaviniy iSkélima, tyrimo metodo parinkimg, imties
nustatymg. Treciuoju etapu atliktas prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas ikimokykliniy
istaigy vadovy, ikimokykliniy jstaigy pedagogy, pradinio ugdymo pedagogy bei tévy, auginanciy
prieSmokyklinio amziaus vaikus, nuomonés apie prieSmokyklinio ugdymo kokybe empirinis
tyrimas, kuriuo remiantis pateikiamos rekomendacijos. Darbo pabaigoje suformuotos iSvados ir
pateikiami sitilymai.

Tyrimo imtis — tyrimo imtis sudaryta, remiantis A. Sakalo (2012), K. Kardelio (2007), I.
Luobikienés (2011) rekomendacijomis. Nustatoma paprastoji, atsitiktiné respondenty imtis, todel
visi turi vienodas galimybes pakliiiti j imtj. Tyrimo imtj sudaré: 25 prieSmokyklinio ugdymo jstaigy
vadovai, 25 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai ir 18 pradiniy klasiy mokytojy bei 182 tévai.

Tyrimui organizuoti buvo pasirinktas vienas piety Lietuvos miestas, kuriame yra 25
institucijos teikiancios prieSmokyklinj ugdyma.

Kaip teigia bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa (2002) prieSmokyklinis
ugdymas — visuotinis vieneriy — dvejy mety trukmés ugdymas, skirtas vaikams nuo 5 mety padéti

subresti mokyklai, todél apklausiami tik tie tévai, kuriy vaikai lanko ,,nuling klas¢*. LR Statistikos
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departamento 2013 m. geguzés mén. 31 d. duomenimis pasirinkto miesto ikimokyklinio ugdymo
jstaigose prieSmokyklinio ugdymo grupése mokosi 532 priesmokyklinio amziaus vaikai.
Tévy, kaip respondenty, tyrimo imtis nustatyta remiantis K. Kardelio (2007) pateikiama

formule:

Cia  n—atrankos dydis;

A — paklaidos dydis (A = 0,05);

N — generalinés visumos dydis (N= 532).

Tikslus atrankos dydis suskai¢iuojamas duomenis jrasant j auksciau pateikta formulg:

1 1 1
005° 4+ L 00025+0,0018 0.0043
532

Tyrimo metu buvo iSplatintos 232 anketos, grizo 225 anketos: i§ jy — 220 ankety teisingai

n=

= 233respondentai

uzpildytos, 2 anketos buvo nepilnai atsakytos, 3 anketos buvo sugadintos.
Apklausa vyko 25 Alytaus savivaldybés priesmokyklinio ugdymo programas teikianciose
jstaigose. Apklausti 25 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai. Tirtos pedagogy grupés paskirstyma

pagal pagrindinius socialinius pozymius atsispindi 2 lentelé.

2 lentelé
Pedagogu grupés respondenty apibiidinimas
PoZymiai Imtis Procentai
Lytis Moteris 25 100
Vyras 0 0
Amzius Jauni (iki 30 mety) 0 0
Vidutinio amziaus (30 — 40 7 28
mety)
Vyresni (40 — 50 mety) 13 52
Vyriausi (daugiau nei 50 5 20
mety)
Pedagoginis darbo | Iki 5 mety 0 0
stazas
6 — 15 mety 3 12
16 — 25 metai 13 52
Daugiau nei 25 metai 9 36
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Kategorija Mokytojas 0 0
Vyresnysis mokytojas 9 36
Mokytojas metodininkas 15 60
Ekspertas 1 4
Apklausti jstaigy, kuriose yra prieSmokyklinio ugdymo grupés, vadovai. Tirty

prieSmokyklinio ugdymo ijstaigy vadovy grupés pasiskirstymas pagal pagrindinius socialinius

pozymius atsispindi 3 lenteléje.

3 lentelé
Vadovy grupés respondenty apibiidinimas
PoZymiai Imtis Procentai

Lytis Moteris 20 80

Vyras 5 20
Amzius Jauni (iki 30 mety) 0 0

Vidutinio amziaus (30 — 40 3 12

mety)

Vyresni (40 — 50 mety) 16 64

Vyriausi (daugiau nei 50 6 24

mety)
Pedagoginis darbo | Iki 5 mety 0 0
stazas

6 — 15 mety 2 8

16 — 25 metai 8 32

Daugiau nei 25 metai 15 60
Kategorija I vadybiné kategorija 0 0

II vadybin¢ kategorija 5 20

III vadybiné kategorija 20 80

Vadybinés kategorijos neturi 0 0

Apklausti tévai, auginantys priesmokyklinio amziaus vaikus. Tirty tévy grupés pasiskirstymas

pagal pagrindinius socialinius pozymius atsispindi 4 lenteléje.
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4 lentelé

Tévu grupés respondenty apibiidinimas

PoZymiai Imtis Procentai
Lytis Moteris 168 98,9
Vyras 2 1,1
Amzius 18 — 25 metai 15 8,8
26 — 30 mety 128 75,3
31 — 36 metai 20 11,8
37 — 42 metai 7 4,1
43 — 48 metal 0 0
49 ir daugiau mety 0 0
I$silavinimas Aukstasis 35 20,6
Aukstesnysis 123 72,4
Profesinis 12 7,0
Be issilavinimo 0 0
Socialinis statusas Dirbantis 144 84,7
Bedarbis 26 15,3
Kita 0 0

Tyrimo metodai

Empiriniam tyrimui atlikti buvo taikomi kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo metodai. Jstaigy
vadovy, prieSmokyklinio ugdymo pedagogy ir jy ugdytiniy tévy nuomonei apie prieSmokyklinio
ugdymo kokybe ir jos vertinimg atskleisti buvo pasitelktas kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa.
Pradiniy klasiy mokytojy prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimui taikytas kokybinis tyrimas —
struktiirizuotas interviu.

Kiekybinio tyrimo metodas

I. Luobikiené (2011) teigia, kad anketiné apklausa yra vienas dazniausiai praktikoje taikomy
sociologinio tyrimo metody, kadangi jis lengvai pritaikomas, o gaunama informacija yra nesunkiai
apdorojama ir pasizymi tikslumu. Istaigy vadovy, prieSmokyklinio ugdymo pedagogy ir jy
ugdytiniy tévy nuomonei apie prieSmokyklinio ugdymo kokybe tyrimo metodologijai parengti buvo
remiamasi K. Kardelio (2007), I. Luobikienés (2011), A. Sakalo (2012) rekomendacijomis bei
mokslinés literatiros prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo analize. Anketos klausimy
eiliSskumg nurodo zymimieji zenklai, o pildymo formg — instrukcija. Siekiant iSvengti anketos
anonimiskumo, tiksliai nurodyta, kas atlieka tyrimg, kokiu tikslu ir kam bus panaudojami gauti

duomenys.
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[staigy vadovy, priesmokyklinio ugdymo pedagogy priesmokyklinio ugdymo kokybés tyrimo

anketa pateikta 1 priede. Anketg sudaro 9 klausimai (zr. 5 lentele).

5 lentelé

Anketos klausimy pasiskirstymas, vertinant prieSmokyklinio ugdymo jstaigose

prieSmokyklinio ugdymo kokybe jstaigy vadovuy ir prieSmokyklinio ugdymo grupés pedagogu

nuomone (sudaryta darbo autores)

Anketos dalis

Anketos klausimas

Klausimo tikslas

PrieSmokyklinio
ugdymo kokybés
Jvertinimas

1. Kam, Jiasy nuomone, prieSmokyklin¢je | Siekiant 1$siaiskinti

grup¢je daugiausia démesio turéty buti | respondenty  nuomong

skiriama? apie prieSmokyklinio
ugdymo svarbiausius
aspektus

2. Kurivos i§ Zemiau iSvardinty uzdaviniy | Siekiant jvertinti

priskirtuméte kokybiSkam prieSmokykliniam
ugdymui?

3. Kuri nuostata — kairéje ar deSinéje — kokiu
laipsniu jsitvirtinusi Jasy ugdyme
(pedagogams) arba Jisy mokyklos
prieSmokyklinio ugdymo grupéje (vadovams)?

4. Nurodykite 5 svarbiausius veiksnius, Kurie,
Jisy pozitriu, turi jtakos prieSmokyklinio
ugdymo kokybei?

5. Jvertinkite Zemiau pateikty kriterijy rySkuma
savo mokyklos priesmokyklinéje grupéje.

prieSmokyklinio ugdymo
istaigy prieSmokyklinio
ugdymo kokybe

6. Kaip prieSmokyklinio ugdymo kokybe Jiisy
mokykloje riipinasi mokyklos administracija?

7. Kokie pokyc¢iai mokykloje, Jisy poziiiriu,
labiausiai padéty gerinti prieSmokyklinio
ugdymo kokybe?

8. Kokius jzvelgiate trukdzius kokybiskam
prieSmokykliniam ugdymui?

Siekiant jvertinti
prieSmokyklinio ugdymo
kokybeés gerinimo
galimybes

Bendra informacija
apie respondentus

9. Keletas klausimy apie Jus

Siekiant suzinoti bendra
informacija apie
respondentus

Tévy, auginanciy prieSmokyklinio amziaus vaikus, prieSmokyklinio ugdymo kokybés

jvertinimo tyrimo anketa pateikta 2 priede. Anketa sudaro 9 klausimai (zr. 6 lentele).

6 lentelé

Anketos klausimy pasiskirstymas, vertinant tévy, auginanciu prieSmokyklinio amziaus

vaikus, priesmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas (sudaryta darbo autorés)

Anketos dalis

Anketos klausimas

Klausimo tikslas

PrieSmokyklinio
ugdymo kokybés
jvertinimas

1. Jasy nuomone, kas yra kokybiskas

prieSmokyklinis ugdymas?

Siekiant suzinoti
respondenty  nuomong
kaip butent jie supranta
prieSmokyklinio ugdymo
kokybe
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Siekiant jvertinti
2. Jasy nuomone, prieSmokyklingje grupéje | prieSmokyklinio ugdymo
daugiausia démesio reikia skirti istaigy prieSmokyklinio
3. Kuriuos i§ Zemiau iSvardinty uzdaviniy | ugdymo kokybe
priskirtuméte kokybiSkam prieSmokykliniam
ugdymui?

4. Kokie veiksniai, Jiisy pozitiriu, turi jtakos
prieSmokyklinio ugdymo kokybei?

5. Jusy pasidlymai prieSmokyklinio ugdymo
kokybés gerinimui

Demografiniai 6. Jusy lytis Siekiant suzinoti bendrg
duomenys 7. Jusy amzius informacija apie
8. Jusy issilavinimas respondentus

9. Jiisy socialinis statusas

Statistiniams duomenims apdoroti, grafiniams palyginimams pavaizduoti buvo pasinaudota
MS Excel 2010 programa.

Kokybinis tyrimo metodas:

Antras tyrimo metodas: pradiniy klasiy mokytojy prieSmokyklinio ugdymo kokybés
vertinimui taikytas kokybinis tyrimas — struktirizuotas interviu. Kaip teigia A. Sakalas (2012)
struktiirizuotas ,,interviu — tai betarpiska (akis j akj) intervuotojo (klausinétojo) ir respondento
(atsakinétojo) sqveika, kai tyrinétojq dominanti informacija gaunama zodzZiu, atsakant j
pateikiamus klausimus® (p. 12). Interviu klausimai parengti, remiantis mokslinés literattiros analize
prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimu bei I. Luobikienés (2011) rekomendacijomis.

Pradiniy klasiy mokytojy prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo interviu klausimyng
sudaré penki klausimai, kurie yra pateikti 3 priede. Klausimai sudaryti siekiant i$siaiskinti pradiniy
klasiniy pedagogy nuomong apie pedagogy prieSmokyklinio ugdymo kokybe.

Kokybinio tyrimo duomenys apdoroti taikant kokybinés turinio analizés metodika.

Tyrimo laikas ir vieta: tyrimas vyko 2013 m. spalio mén. 14 — lapkri¢io mén. 15 d. Alytaus
miesto prieSmokyklinio ugdymo jstaigose ir mokyklose.

Tyrimo organizavimas: tyrimo instrumenty perdavimas, jy platinimas, pildymas, rinkimas ir
grizimas pas tyréja vyko tyréjai ir institucijy atstovams nuolat tarpusavyje kontaktuojant ir
derinantis. Kiekvienai priesmokyklinio ugdymo institucijai buvo parengtas paketas, kurio turinj
sudaré tyrimo anketos (klausimynai). Tyrimo organizavimas buvo grindziamas savanoriSkumo ir
savitarpio supratimo (tarp tyréjos ir respondenty) principu.

Taigi, remiantis 8 paveiksle pateikiama schema ir parengta tyrimo metodika toliau atliekamas

prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo tyrimas.
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2.2. PrieSmokyklinio ugdymo paslauguy kokybé skirtingu ugdymo instituciju bendruomenés
nariy poZzituriu: empirinio tyrimo rezultatai

2.2.1. PrieSmokykliniy istaigy vadovu ir pedagogu poziiirio j prieSmokyklinio ugdymo
paslauguy kokybe tyrimo rezultatai

Siekiant iSsiaiSkinti kokybés kriterijus atitinkanciy bruozy svarbg jstaigy prieSmokykliniame
ugdyme, anketoje suraSyti kokybés kriterijus atitinkantys teiginiai bei paprasSyta juos jvertinti pagal
ranging nuostaty skalg (Bitinas, 2006). Pasitlyta remtis 5 baly skale: 5 — labai daug démesio; 4 —

daug démesio; 3 — pakankamai démesio; 2 — mazai démesio ir 1 — neskiria démesio (zr. 9 pav.).

80%
O Vaiko saugiai priezitirai,
70% (] globai
60% [ ] B Vaiko sveikai priezitirai,
globai
50% O Vaiko raidos skatinimui
40% —
O Vaiko pozityviai sgveikai su
30% T — suaugusiaisiais
20% - || B Individualios emocinés raidos
|—| —I skatinimui
10% 7 — L . ..
@ Pozityviy santykiy su kitais
vaikais skatinimui
0% —+ . T
Labai daug Daug  Pakankamai  Mazai Neskiria
démesio démesio démesio démesio démesio

9 pav. Pedagoguy nuomoné¢ apie prieSmokyklinio ugdymo prioritetus (N=25)

Kadangi dauguma apklaustyjy nurodé, kad ugdymo jstaigy prieSmokyklinése grupése turéty
buti ryskiausias kriterijus - pozityviy santykiy su kitais vaikais skatinimas (72 proc.), vaiko sveika
priezitira, globa ir vaiko saugi prieziura, globa (48 proc.), todél galime daryti prielaidas, jog
pedagogai labai daug démesio skiria vaiko saugumui, sgveikai su kitais vaikais. Vertinant kitus
kriterijus, pedagogy nuomoné aprépé visy penkiy kriterijy skale ir taip patvirtino D. Cryer (1999)
nuomong, jog ugdymo kokybe atspindi tokie kriterijai, kaip saugumas, sveika ir vaiko raida
skatinanti aplinka, pozityvi sgveika su suaugusiais ir kitais vaikais bei emociné raidos skatinimas.

Vadovy nuomoné $iuo klausimu, nuo pedagogy Siek tiek skiriasi (zr. 10 pav.).
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80% - O Vaiko saugiai prieZiiirai,
globai
70% —
B Vaiko sveikai prieziiirai,
60% globai
50% O Vaiko raidos skatinimui
40%
30% || O Vaiko pozityviai sgveikai su
N suaugusiaisiais
20% - —
B Individualios emocinés
10% - — —‘_lg raidos skatinimui
0% - ' ' ' W] ' |_| 1| @ Pozityviy santykiy su kitais
Labai daug Daug Pakankamai ~ Mazai Neskiria vaikais skatinimui

démesio démesio démesio démesio démesio

10 pav. Vadovy nuomoné apie prieSmokyklinio ugdymo prioritetus (N=25)

Dauguma (68 proc.) vadovy nurodé, jog prieSmokyklinése grupése turéty bati skiriama labai
daug démesio vaiko raidos skatinimui, individualios emocinés raidos skatinimui, pozityviy santykiy
su kitais vaikais skatinimui, todél galima daryti prielaida, jog vadovai prieSmokyklinio ugdymo
prioritetu laiko vaiko raidos skatinimg ir jo pozityvig saveika su kitais vaikais.

Akivaizdu, kad dauguma tiriamyjy prieSmokyklinj ugdyma sieja su pradinio mokymo turinio
jsisavinimu. PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijoje (2000) vaiko socialinis pasirengimas mokyklai
nurodomas Kaip ,,visy jo fiziniy ir psichiniy galiy puoseléjimas, pozityvios socialinés ir emocinés
patirties jgijimas, pazinimo motyvacijos Zadinimas, kirybiskumo skatinimas* (p. 6). Sis poziaris
atitinka nustatytai prieSmokyklinio ugdymo paskir¢iai.

Siekiant suvokti, kokius ugdymo proceso keliamus uzdavinius respondentai priskiria
kokybiSkam prieSmokykliniam ugdymui, praSyta prie kiekvieno i§ jy pazyméti, ar Sis uzdavinys
priskirtinas kokybiskam prieSmokykliniam ugdymui. Taikyta ranginé nuostaty skalé (Bitinas,
2006).

Respondenty isskirti kokybisko priesmokyklinio ugdymo uzdaviniai pateikti (zr. 11 pav.).
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Gerbti ir palaikyti vaiko Zaidima 64% [ 36%

ISmokyti skirti Zaidima nuo mokymosi 2% 48% | 20% [ 20%

Skatinti norg tapti mokiniu 80% [169A4°

[=)

Mokymasis - sunkus darbas 2% 20% [ 28% [ 28% [2%

Tenkinti individualius ugdymo poreikius 52% | 44% 4%
) S . . O Visiskai sutinku
Plétoti kuirybinias ir pazintines galias 84% [16% i
] O Sutinku
I3mokyti piesti kopijuojant BY%4 44% | 28% [20% ] | O Nesu tikra/s
4 - .
Puoseléti pasitikéjima savimi 100% Nesutinka
i O Visiskai nesutinku
ISmokyti skaityti, skaiCiuoti, rasyti 56% | 24% [ 20%
Skatinti veikti ir bendrauti 88% 2%

[§mokyti ramiai elgtis 294 44% 11204 __32%

ISmokti paklustiOPo32% | 24% [ 32% [12%

Stiprinti sveikatg ir soc. sauguma 96% 4%

11 pav. Pedagoguy nuomoné apie kokybisko prieSmokyklinio ugdymo uzdavinius (N=25)

Visi apklaustieji vienbalsiai nurodé, kad pagrindinis uzdavinys siekiant kokybisko vaiko
ugdymo yra vaiko pasitikéjimo savimi, savigarbos bei savivertés puoseléjimas. Taip pat dauguma
pedagogy teigia, jog sergéti ir stiprinti vaiko psiching ir fizing sveikatq bei garantuoti jo socialinj
saugumgq, skatinti veikti, bendrauti ir bendradarbiauti su bendraamziais ir suaugusiaisiais yra taip
pat vienas i§ pagrindiniy uzdaviniy, tod¢l galime teigti, jog dauguma prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy suvokia Siuolaikinio ugdymo aktualijas, Zino prieSmokyklinio ugdymo tikslus, jo paskirt;.

Taciau analizuojant kitus pateiktus uzdavinius priskirtus kokybiskam prieSmokykliniam
ugdymui, matyti abejoniy ir prieStaravimy tendencija. Dauguma respondenty (56 proc.) sutinka, jog
siekiant kokybisko priesmokyklinio ugdymo reikia vaikg iSmokyti skaiciuoti, skaityti, rasyti;
isSmokymq skirti Zaidimg nuo mokymosi, tinkamai elgtis per pamokq ir nelankstyti per pertraukq bei
iSmokyti piesti kopijuojant piesiniy Sablonus, galime daryti prielaida, jog daug prieSmokyklinio
ugdymo grupiy pedagogy, kaip mingjau, suvokia Siuolaikinio ugdymo aktualijas, zino
priesmokyklinio ugdymo tikslus, jo paskirtj, taCiau sunkiai atsisako egzistuojanciojo praktikoje
poziiirio jog svarbiausia iSmokyti vaika skaityti, rasyti, skaiciuoti, iSmokyti paklusti suaugusiajam,

idiegti supratima, jog mokymasis — sunkus darbas.
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Analizuojant ugdymo jstaigy vadovy pozitrj j kokybiskag prieSmokyklinio ugdymo procesa,

gauti tokie rezultatai (12 pav.)

Gerbti ir palaikyti vaiko Zaidimg 64% | 32% KW
I8mokyti skirti zaidima nuo mokymosi B% 5204 | 20% [129%8%
Skatinti norg tapti mokiniu 56% [ 36% APPpe

Mokymasis - sunkus darbas B9 28% BW 32% | 24%

Tenkinti individualius ugdymo poreikius 36% | 60% 4%
Plétoti kirybinias i pazintines galias 92% g9, | = VisiSkai sutinku
] 0O Sutinku
Ismokyti piesti kopijuojant | 20% | 20% B%  36%  [16%] | O Nesu tikra/s
1 O Nesutinka
Puoseléti pasitikéjima savimi 88% [12% B Visitkai nesutinku

I8mokyti skaityti, skai¢iuoti, raSyti [[20% | 20% | 32% 1294 16%

Skatinti veikti ir bendrauti 88% 12%)

ISmokytiramiaielgtis B 36% | 20% | 28% [8%

ISmokti paklusti | 24% | 40% | 28% (8%

Stiprinti sveikatg ir soc. sauguma 88% [12%

12 pav. Vadovy nuomoné apie kokybisko priesmokyklinio ugdymo uZdavinius (N=25)

Respondentai vadovai kokybiskam prieSmokykliniam ugdymui priskiria Siuos uzdavinius:
vaiko kurybiniy ir paZintiniy galiy plétojimas (visiskai sutinka — 92 proc.); puoseléti pasitikéjimg
savimi, savigarbg bei saviverte, skatinti veikti, bendrauti ir bendradarbiauti su bendraamziais ir
suaugusiais bei sergéti ir stiprinti vaiko psichine ir fizing sveikatg, garantuoti jo socialinj saugumq,
todel galime daryti iSvada, jog vadovai 1§ dalies orientuoti ] atitikimg prieSmokyklinio ugdymo
tikslams ir paskirciai, t.y. kokybiSka prieSmokyklinj ugdymo procesa sieti su vaiko socialiniy,
sveikatos saugojimo, pazinimo, komunikavimo bei meniniy kompetencijy iSugdymu. Taciau
analiz¢ leidzia teigti, jog vadovy nuomoné néra nuosekli. Priskirdami uzdavinius, kurie sietini su
praktine pedagogy veikla, vadovai linke kokybe laikyti senajai pedagogikai priimtus uzdavinius.

Galima teigti, kad priesmokyklinio ugdymo praktikoje vyrauja skirtingi ugdymo tikslai, jog néra
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vieningo susitarimo dél ugdymo dalyviy pedagoginés misijos, kad ugdomoji veikla gali buti be

aiskios vadybinés ugdymo proceso krypties.

Aiskinantis prieSmokyklinio ugdymo kokybe buvo pateikta ranginé rinkimosi tarp alternatyvy

skalé (Bitinas, 2006). Vieng puse¢ sudaré nuostatos, teoriskai priskirtini tradiciniam pedagoginiam

pozitriui | prieSmokyklinio ugdymo paskirtj, kita sudaré¢ Siuolaikinis, reformuotas mokyklos

pozitris ] vaika bei kokybiska priesmokyklinj ugdyma. Respondentai turé¢jo pazyméti, prie kurios

nuostatos, jy pozitriu, labiau priartéjusi mokykla ir kokiu laipsniu — ryskiai jsitvirtinusi ar maziau

jsitvirtinusi — priartéjusi, taip pat sitlytas skalés centro langelis ,,negaléciau apibudinti* (zr. 7 — 8

lenteles).
7 lentelé
Pedagogai apie prieSmokyklinj ugdyma mokykloje (N=25)
2 1 0 1 2

Svarbiausia — vaiko | 80% | 8% 4% 4% 4% | Svarbiausia — mokyklos

poreikiai. galimybés.

Grupés aplinkoje vaikas Grup¢je Seimininkas yra

jauciasi Seimininkas — | 64% | 20% | 0% | 12% | 4% | pedagogas, jis nustato ir

netrukdydamas kitiems nurodo, ka, kur, kada, kaip

ja  keiCia,  pritaiko vaikas gali liesti, imti, su

zaidimams ir norimai kuo zaisti.

veiklai.

Pedagogas yra Zaidimy Pedagogas neprivalo

ir veiklos partneris. 76% | 8% 0% | 8% 8% | nusileisti iki vaiko zaidimy
ar veiklos.

Pedagogas yra vaikui Pedagoga vaikai savaime

pavyzdys, vadovas, | 80% | 0% 0% 8% | 12% | privalo gerbti kaip

patar¢jas, vaiko autoritetg.

tarpininkas.

Pedagogas globoja, Vaiko globojimui,

palaiko, paremia vaika. | 84% | 0% 4% 4% | 8% | palaikymui, parémimui yra
Seima — pedagogui tai
nepriklauso.

Pedagogas pasiilo Pedagogui svarbu ne

vaikui jdomiy patirtj jdomumas, o iSmokymas

plecianciy temy, | 72% | 12% | 4% 8% 4% | skaityti, skaiCiuoti; vaikas

projekty, zaidimo ir turi zinoti, kad mokymasis

veiklos budy, zaisly, yra darbas — to nori tévai.

meno kiiriniy,

medziagy, kad aplinka

ir veikla buty idomi.

Pedagogas  atstovauja Kai nuo mazens pedagogas

vaikui ir gina jo teises. 60% | 20% | 4% | 12% | 4% |gins vaiko teises, vaikas
nezinos, kad yra kur kas
svarbiau vaiko pareigos

Pedagogas numato, Tokio amziaus  vaiky

planuoja veikla. 72% | 16% | 0% 8% 4% |ugdymas  yra laisvas,
spontaniSkas, reikia ne
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planavimo, o tiesiog buvimo
drauge su vaikais.
Palaikydamas Tokio amziaus vaikai yra
bendravimo ir per mazi kurtis taisykles —
bendradarbiavimo idéja, pedagogas Zino jas, pasako
jautruma kitam, | 84% 8% | 4% 4% 0% | ir kontroliuoja, drausmina,
tinkamg vaiky jausmy kad taisykliy buty
raiSka pedagogas laikomasi.
drauge su vaikais kuria
elgesio taisykles,
skatina  sekti  geru
pavyzdziu, pratina
susitarty taisykliy
laikytis.
Pedagogas stebi, | 40% | 8% | 12% | 20% | 20% | Vaiko raidos prognozei,
analizuoja, tiria, tyrimui, analizei mokykloje
apmasto, prognozuoja yra specialios paskirties
vaiko raida. darbuotojai — psichologai,
socialiniai  darbuotojai ir
pan., pedagogui S§i veikla
nepriklauso.

Mokytojy (7 lentelé) ir vadovy (8 lentelé) atsakymai pasiskirsté j abi puses nuo skalés centro.
Dauguma (84 proc.) pedagogy nurodé, jog palaikydamas bendravimo ir bendradarbiavimo idéjq,
Jautrumgq kitam, tinkamq vaiky jausmy raiskq pedagogas drauge su vaikais kuria elgesio taisykles,
skatina sekti geru pavyzdziu, pratina susitarty taisykliy laikytis;, svarbiausia — vaiko poreikiai; bei
mokytojas numato, planuojamq veiklg;  grupés aplinkoje vaikas jauciasi Seimininkas —
netrukdydamas kitiems jg keicia, pritaiko Zaidimams ir norimai veiklai; pedagogas yra zaidimy ir
veiklos partneris, todél gauty rezultaty pagrindu, galima daryti prielaida, jog priesmokyklinis
ugdymas i§ esmés artéja link kokybisko prieSmokyklinio ugdymo. ISrySkéja ir tai, jog
prieSmokykliniy grupiy pedagogai, tokias funkcijas, kaip tirti, analizuoti, apmastyti, numatyti vaiko
raida linke pavesti kitiems mokyklos darbuotojams: socialiniams pedagogams, psichologams, spec.
pedagogams ir Kitiems specialistams.

Apzvelgus pedagogy respondenty rezultatus, galima teigti, kad prieSmokyklinio ugdymo
mokyklos, artéedamos link kokybiSko prieSmokyklinio ugdymo, dar néra visiskai atsisakiusios
pedagogikos, kur dominuoja suaugusieji ir jy sprendimai, nuostaty arba jy atsisakiusios netolygiai.

Kaip ir mokytojai, taip pat ir vadovai, rySkiausiomis mokykloje jsitvirtinusiomis nuostatomis
nurodé: palaikydamas bendravimo ir bendradarbiavimo idéjq, jautrumgq kitam, tinkamq vaiky
Jausmy raiskq pedagogas drauge su vaikais kuria elgesio taisykles, skatina sekti geru pavyzdZiu,
pratina susitarty taisykliy laikytis (84 proc. ryskiai jsitvirtinusi), pedagogas stebi, analizuoja, tiria,
apmgsto, prognozuoja vaiko raidg (72 proc. ryskiai jsitvirtinusi), pedagogas pasiiilo vaikui jdomiy
patirtj plecianciy temy, projekty, Zaidimo ir veiklos bidy, Zaisly, meno kiriniy, medziagy, kad
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aplinka ir veikla bity jdomi (60 proc. ryskiai jsitvirtinusi), svarbiausia — vaiko poreikiai (44 proc.

ryskiai jsitvirtinusi) (zr. 8 lentele).

8 lentelé
Vadovai apie prieSmokyklinj ugdyma mokykloje (N=25)
2 1 0 1 2

Svarbiausia — vaiko| 44% | 24% | 4% | 20% | 8% | Svarbiausia — mokyklos

poreikiai. galimybés.

Grupés aplinkoje vaikas Grup¢je Seimininkas yra

jauciasi Seimininkas — | 24% | 32% | 8% 8% | 28% | pedagogas, jis nustato ir

netrukdydamas kitiems nurodo, kg, kur, kada, kaip

ja  keiCia, pritaiko vaikas gali liesti, imti, su

zaidimams ir norimai kuo zaisti.

veiklai.

Pedagogas yra zaidimy Pedagogas neprivalo

ir veiklos partneris. 36% | 28% 12%| 12% | 12% | nusileisti iki vaiko Zaidimy
ar veiklos.

Pedagogas yra vaikui Pedagogag vaikai savaime

pavyzdys, vadovas, | 60% | 16% | 8% 8% 8% | privalo gerbti kaip

pataréjas, vaiko autoritetg.

tarpininkas.

Pedagogas globoja, Vaiko globojimui,

palaiko, paremia vaika. | 68% | 20% | 4% 0% | 8% | palaikymui, parémimui yra
Seima — pedagogui tai
nepriklauso.

Pedagogas pasitlo Pedagogui svarbu ne

vaikui jdomiy patirtj jJdomumas, o iSmokymas

plecianciy temy, | 60% | 28% 8% 4% 0% | skaityti, skaiCiuoti; vaikas

projekty, zaidimo ir turi Zinoti, kad mokymasis

veiklos budy, zaisly, yra darbas — to nori tévai.

meno kiiriniy,

medziagy, kad aplinka

ir veikla bty jdomi.

Pedagogas  atstovauja Kai nuo mazens pedagogas

vaikui ir gina jo teises. 56% | 20% | 4% | 12% | 8% | gins vaiko teises, vaikas
nezinos, kad yra kur kas
svarbiau vaiko pareigos

Pedagogas numato, Tokio amziaus vaiky

planuoja veiklg. 76% | 12% | 0% 4% 8% | ugdymas  yra laisvas,
spontaniskas, reikia  ne
planavimo, o tiesiog buvimo
drauge su vaikais.

Palaikydamas Tokio amziaus vaikai yra

bendravimo ir per mazi kurtis taisykles —

bendradarbiavimo 1d¢ja, pedagogas Zino jas, pasako

jautruma kitam, | 84% 8% | 4% 4% 0% | ir kontroliuoja, drausmina,

tinkamg vaiky jausmy kad taisykliy biity

raiSka pedagogas laikomasi.

drauge su vaikais kuria

elgesio taisykles,

skatina  sekti  geru
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pavyzdziu, pratina

susitarty taisykliy

laikytis.

Pedagogas stebi, | 72% | 16% | 0% 8% 4% | Vaiko raidos prognozei,
analizuoja, tiria, tyrimui, analizei mokykloje
apmasto, prognozuoja yra specialios paskirties
vaiko raida. darbuotojai — psichologai,

socialiniai  darbuotojai ir
pan., pedagogui S$i veikla
nepriklauso.

Vadovy apklausos duomeny analizés rezultatai leidzia formuoti panaSig kaip ir pedagogy
iSvada, kad prieSmokyklinio ugdymo mokyklose matyti tendencija j kokybiSka prieSmokyklinj
ugdyma, taciau i§ vadovy pozymiy galima daryti i§vada, kad toks ugdymas jtvirtinamas netolygiai.

Atkreiptinas démesys, kad dalis vadovy negaléjo apibidinti (zyméjimo neturiu nuomonés)
(zr. 8 lentelg), prie kurios nuostatos arciau mokykla. 12 proc. vadovy negaléjo apsispresti, ar
pedagogas yra Zaidimy ir veiklos partneris, ar pedagogas neprivalo nusileisti iki vaiko Zaidimy ar
veiklos, 8 proc. negaléjo apibudinti pedagogas yra vaikui pavyzdys, vadovas, pataréjas, vaiko
tarpininkas; pedagogas pasiiilo vaikui jdomiy patirtj plecianciy temy, projekty, zaidimo ir veiklos
biidy, zaisly, meno kiriniy, medziagy, kad aplinka ir veikla bity jdomi ir kity nuostaty (zr. 8
lentele).

Gauty rezultaty duomenimis galima daryti iSvada, jog vadovas neturi nuomonés S$iais
klausimais. Pirma: mokyklose yra ir Siuolaikinio ugdymo bruozy, ir senosios pedagogikos bruozy
apraiSky, todél daznai keblu apsispresti; antra: jstaigos vadovas mano, kad gilintis j} ugdymo
procesa yra ne jo pareigybiné funkcija, tad Siais aspektais ugdymo procesy neanalizuoja; trecia:
mokykloje apskritai nesvarstomi ugdymo bruozy skirtumai, tad prieSmokyklinio ugdymo kokybé
palikta mokytojy pasirinkimui ir iSmanymui.

Siekiant iSsiaiSkinti tiriamyjy pozitr; ] tai, kokie 5 svarbiausi veiksniai salygoja
prieSmokyklinio ugdymo kokybe. Respondentams pateikta klausimy grupé ranginés indeksy skalés
forma pateikta 13 tikétiny prieSmokyklinio ugdymo kokybe salygojanciy veiksniy ir paprasyta
nurodyti 5 svarbiausius veiksnius vertinant kiekvieng kriterijy remiantis 5 baly skale: 5 — labai daug
démesio skiria; 4 — daug démesio skiria; 3 — pakankamai démesio skiria; 2 - mazai démesio skiria

ir 1 —neskiria (zr. 13 pav.).
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Mokyklos turimos ugdymo priemonés 8%
Socialiné aplinka | 12% | 12% | 24% | 20%
Pedagogy atlyginimas 48% [ 12%
Svietimo ir mokslo ministerijos sprendimai [8% #% 16% 4% 44%
. N - e 5 5
Savivaldybés Svietimo padalinio sprendimai | 4% | 4% 05 baki
Savivaldybés metodiniy grupiy veikla 4% 04 balai
7 0O 3 balai
Mokyklos metodinés grupés veikla 8% O 2 baki
. e 5 O 1 balas
Pedagogo gebéjimas suvokti PU tikslus ir uzdavinius 52% | 28% | 16%
Pedagogo bendrosios kompetencijos A%  16% | 20% [ 6% %
Pedagogo profesinés kompetencijos 16% | 36% | 16%
Pedagogo atsakomybé 12%
Seimos poziiris j subrendimo mokyklai svarbg 8% 4% [ 4% ] 8% [ 8%

13 pav. Pedagogai apie veiksnius, salygojanc¢ius prieSmokyklinio ugdymo kokybe (N=25)

Svarbiausiu veiksniu, saglygojanciu prieSmokyklinio ugdymo kokybe¢ pedagogy pripazjstamas
pedagogo gebéjimas suvokti priesmokyklinio ugdymo tikslus ir uzdavinius, pedagogo bendrosios
bei profesinés kompetencijos. Daugelis edukology pripaZjsta, kad mokytojas yra pagrindinis
Svietimo kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksnys (Hargreaves A., 1999, p. 9). O. Monkevicienés ir
kt. (2009) nuomone, kokybiska ugdyma atspindi tokie veiksniai, kaip gera pedagogo kompetencija,
kvalifikacijos kélimas. Edukology atlikti tyrimai rodo, kad labiausiai gebantys prisitaikyti prie
nuolat kintan¢iy salygy yra tie pedagogai, kurie turi aukStesne pedagogine kvalifikacija ir darbo
staza nuo 5 ikil5 mety (Kazlauskiené A., 2007, p. 95).

Gauty rezultaty pagrindu galima daryti iSvada, kad pedagogy grupés respondentai kaip
svarbiausiu  veiksniu, lemian¢iu prieSmokyklinio ugdymo kokybe, iSskiria pedagogo
profesionalumo svarbg ir socialinés aplinkos jtaka. Pedagogai mokyklos vadybos, kaip vienu i$
veiksniy, jtakojanciu prieSmokyklinio ugdymo kokybe, nepriskiria. Taciau netiesiogiai mokyklos
vadyba turi jtakos per iSskirtus svarbiausius veiksnius. Pvz., nuo mokyklos vadybos gali priklausyti
tévy Svietimo politika, taigi — poveikis Seimos poziiiriui ] vaiko brandinimg mokyklai; pedagogo
profesionalumui jtakos gali turéti mokyklos pedagogy kompetencijy tobulinimo politika ir .t.t.

Tas pats klausimy blokas pateikiamas mokykly vadovams. Respondenty vadovy grupés

duomeny analizé leidzia teigti, kad ir vadovy suvokimas panasSus j pedagogy (zr. 14 pav.). Kaip
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svarbiausiu veiksniu vadovai nurodé tiesiogiai prieSmokyklinio ugdymo procese dalyvaujancius

dalyvius — Seimg, mokinj ir pedagoga.

Mokyklos turimos ugdymo priemonés [ 4% [ 4% | 12% | 8% [ 4%
Socialiné aplinka A% 8% | 48% B%
Pedagogy atlyginimas 36% [ 8%
Svietimo ir mokslo ministerijos sprendimai 1% | 8% [ 8%
. e - . 5 5
Savivaldybés Svietimo padalinio sprendimai | 8% | 8% 3 5 balai
Savivaldybés metodiniy grupiy veikla % | 8% [ 4% @4 balai
. 0O 3 balai
Mokyklos metodinés grupés veikla 4% O 2 bali
: N 01 balas
Pedagogo gebéjimas suvokti PU tikslus ir uzdavinius 32% [ 20% | 16% [4%
Pedagogo bendrosios kompetencijos 20% [4%] 12% [ 12%
i 4%
Pedagogo profesinés kompetencijos 24% | 56% | 16% | 1a
Pedagogo atsakomybé 8% | 8% | 12%
Seimos poziiiris j subrendimo mokyklaisvarba |[_ 8% | 8% | 8% | 28%

14 pav. Vadovai apie veiksnius, salygojancius prieSmokyklinio ugdymo kokybe (N=25)

Kadangi dauguma apklaustyjy nurodé, kad svarbiausias veiksnys, salygojantis
prieSmokyklinio ugdymo kokybe yra pedagogo procesinés kompetencijos bei gebéjimas suvokti
priesmokyklinio ugdymo tikslus ir uzdavinius, leidzia teigti, jog mokytojy tobuléjimas ir mokymo
gerinimas, jy darbo kokybé, mastas ir lankstumas tiesiogiai susij¢ su jy profesine branda, asmeniniu
ir profesiniu tobuléjimu (Hargreaves, 1999, p. 9-10). Vertinant Seimos poziurj j subrendimo
mokyklai svarbg, ir vadovy ir pedagogy nuomongés sutapo. Abi grupés §j veiksnj pazymejo kaip
vieng i§ svarbiy veiksniy, todél galima daryti iSvada, jog vadovai Zino, kad tik bendradarbiaujant
tévams ir pedagogams lengviau spresti iSkilusias problemas, s€kmingai vykdyti ugdymo procesa.
Sé¢kmingas pedagoginis bendradarbiavimas jmanomas tik diadoje, kai tévai ir vaikai yra nedalomas
vienetas, 0 priesmokyklinis ugdymas neatsiejamas nuo ugdymo seimoje (Birontiené, 2011).

Reikia atkreipti démesj, kaip jstaigy vadovai vertina savo mokyklos vadybos svarbg
prieSmokyklinio ugdymo kokybei. Kaip ir pedagogai nebuvo mananciy, kad tai gali biti
svarbiausias ar svarbus veiksnys. I§ abiejy respondenty grupiy né vienas tiriamasis nejzvelgia ir
metodinés grupeés veiklos jtakos prieSmokyklinio ugdymo kokybei. Tik 4 proc. tiriamyjy,

savivaldybés metodiniy grupiy veiklg jvardijo svarbiausiu veiksniu, skirdami 5 balus.
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Gauty rezultaty pagrindu galima daryti iSvada, kad tiek vadovai, tie pedagogai nejvardijo
mokyklos vadybos tarp svarbiausiy prieSmokyklinio ugdymo kokybei jtakojanciy veiksniy. Tuo
tikétina, trys egzistuojantys reiSkiniai: arba nesuvokia, kiek itakos gali turéti vadyba
prieSmokyklinio ugdymo kokybei, arba vadybos funkcijas menkai tekoncentruojamos jai valdyti,
arba toks svarbos nepripazinimas paneigia tai, jog visi personalo nariai zZino, kokia jy kiekvieno
atsakomyb¢ uz prieSmokyklinio ugdymo kokybe.

Vertinant visuotinés kokybeés vadybos metodo visuotinio jtraukimo kriterijumi galima teigti,
jog atsakomybé uz prieSmokyklinio ugdymo kokybe daugiau priskiriama tiesioginiams sgveikos
dalyviams — mokiniui ir pedagogui; atsakomybé menkai tesidalijama tarp pedagogy, metodiniy
grupiy ir mokyklos vadybos grandziy.

Siekiant iSsiaiSkinti kokybés kriterijus mokykly prieSmokykliniame ugdyme, anketoje
nurodyti kokybés kriterijus atitinkantys teiginiai ir papraSyta juos jvertinti pagal ranging nuostaty
skale (Bitinas, 2006). Pasitlyta remtis 5 baly skale: 5 — labai rysku; 4 — rysku; 3 — galbat rysku; 2 -

mazai rysku ir 1 — nerysku (zr. 15 pav.).

Sutelktos pastangos tobulinti PU
kokybe

Atsakingi asmenys vadovauja PU Z‘
pedagogams, jy mokymui

- B NerySku
oy = I . O Mazairysku
AiSkis rodikliai ugdymo kokybei [ 1 Y
: | 0O Galbiit rySku
matuoti
O Rysku
7] O Labai rysku

Personalo atsakomybé uz ugdymo [
kokybe

Démesys vaikui, jo poreikiams

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

15 pav. Pedagogu poziiiris j kokybés kriteriju rySkuma mokyklos priesmokykliniame ugdyme
(N=25)

Dauguma pedagogy teigia, kad jy mokyklos prieSmokykliniame ugdyme rySkiausias kriterijus

— deémesys vaikui, jo poreikiams, mokyklos priesmokyklinio ugdymo pastangos, sutelktas

priesmokyklinio ugdymo kokybés tobulinimui, todél galima daryti i§vada, jog pedagogy poziiiriu
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mokykly prieSmokykliniame ugdyme ryskiis bruozai, atitinkantys sutartus kokybés kriterijus.
Vertinant kitus kriterijus, pedagogy nuomon¢ aprépé visy penkiy kokybés kriterijy skale.

Analizuojant jstaigy vadovy nuomone¢ (Zr. 16 pav.), pastebima, kad tiriamieji, kaip ir
pedagogai, labai ryskiu kriterijumi ivardija démesj vaikui, jo poreikiams (labai rysku — 76 proc.,
rysku- 24 proc.).

5
Sutelktos pastangos tobulinti PU kokybe |

Atsakingi asmenys vadovauja PU
pedagogams, jy mokymui

B Nerysku
O Mazai rysku
. O Galbat rysku

O Rysku
AiSkis rodikliai ugdymo kokybei matuoti :l_\ O Labai rySku

Démesys vaikui, jo poreikiams | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

16 pav. Vadovy poZziiiris j kokybés kriterijy rySkuma mokyklos prieSmokykliniame ugdyme
(N=25)

Dauguma vadovy teigia, kad mokyklos priesmokyklinio ugdymo pastangos sutelktos nuolat
tobulinti prieSmokyklinio ugdymo kokybe, mokykloje yra paskirti atsakingi asmenys, kurie riipinasi
ugdymo kokybe, vadovauja prieSmokyklinio ugdymo pedagogams, jy mokymui, visi personalo
nariai zino, kokia jy atsakomybé uz ugdymo kokybe, Sukurti aiskiis rodikliai ugdymo kokybei
matuoti ir jie nuolatos taikomi, todél galima daryti prielaida, jog vadovy poziiiriu, kaip ir pedagogy
pozitriu, mokykly prieSmokykliniame ugdyme rySkiis bruoZzai, atitinkantys sutartus kokybés
kriterijus.

Siekiant iSsiaiSkinti, kaip vadovai atlikdami vadybos funkcijas jtvirtina Visuotinés kokybés
vadybos kriterijus, prieSmokyklinio ugdymo kokybés matavimus, respondentams pateikta teiginiy
apie vadovo taikomus prieSmokyklinio ugdymo kokybés matavimo biidus (ranginés nuostatos
skalés forma) ir paprasyta juos jvertinti taikomo daznumo aspektu.

Visuotinés kokybés vadybos metodo kriterijy — démesj vaikams (klientams) — rodo vaiky

poreikiy aiSkinimasis, zinojimas ir paisymas. Pedagogy duomeny analizé (zr. 17 pav.) rodo, jog
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pedagogai daznai aiskinasi priesmokyklinio ugdymo poreikius, juos Zino ir j juos atsizvelgia,
palaiko rysius su kitomis institucijomis, atsakingomis uz vaiko priesmokyklinj ugdymg, — renka
informacijq, kad priesmokykliné grupé aprépty visus mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje esancius
priesmokyklinio amziaus vaikus, maziau palankiai §j teiginj vertina 48 proc. tiriamyjy. Remiantis

tyrimo duomenimis galima daryti i§vada, jog doméjimasis vaikais néra pakankamai nuoseklus.

B Maza démesio PU ir jo kokybei

O Rezultatai turi jtakos
kvalifikacijos renginiams

O Rezultatai turi jtakos
strateginiam mokyklos planui

M Tiria PU rezultata kaip
40% - pasiektas brandumo standartas
16% . N .
48% O Palaikomi rysiai, kad PU grupé
aprépty visus vaikus
56%
B Organizuojami posédziai PU
temomis
72% O PU pegagogai siu¢iami j
tikslingus seminarus
- O Nustato atsakomybe uz PU
720 B Aiskinasi pedagogy
P kvall_fll'<acuos tobulinimosi
poreikius
' ' ] B Zino prieSmokyklinuky poreikius
Daznai Vidutiniskai Retai

j juos atsizvelgia

17 pav. Pedagogai apie mokyklos administracijos prieSmokyklinio ugdymo kokybés biiklés
aiSkinimasi (N=25)

Taciau puséje prieSmokyklinio ugdymo programas teikianciose mokyklose, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiy aiSkinimasis, pedagogy anketavimas néra populiarus. Kalbant
apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, pedagogy grupés respondentai teigia, kad
anketos Sia tema pateikiamos daznai.

Duomeny analizé rodo, kad mokyklose tiksliai nustato pedagogy ir kito personalo
atsakomybe uz prieSmokyklinj ugdymgq, prieSmokyklinio ugdymo pedagogai planingai prioritetiskai
siysti ir siunciami | tikslingus seminarus. Taiau tik 20 proc. pedagogy teigia, jog daznai
organizuojami pedagogy tarybos posédziai priesmokyklinio ugdymo temomis, mazai démesio

skiriama priesmokyklinio ugdymui ir jo kokybés aiskinimuisi.
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Apibendrinus pedagogy grupés duomenis, galima daryti iSvada, kad tik dalyje
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy prieSmokyklinio ugdymo kokybé sistemingai ir tikslingai vadovy
stebima, aptariama pedagogy tarybos posédziuose, dalyje mokykly dazai neskiriama aptarimams
prieSmokyklinio ugdymo klausimais.

Istaigy vadovams buvo pateikta ta pati ranginé nuostaty skalés forma (zr. 18 pav.).

B Maza démesio PU ir jo kokybei

@ Rezultatai turi jtakos
kvalifikacijos renginiams

O Rezultatai turi jtakos strateginiam|
mokyklos planui

M Tiria PU rezultata kaip pasiektas
brandumo standartas

O Palaikomi rysiai, kad PU grupé
aprépty visus vaikus

O Organizuojami posédziai PU
temomis

O PU pegagogai siuc¢iami ]
tikslingus seminarus

O Nustato atsakomybe uz PU
| 36% | 8%

6% B AiSkinasi pedagogy kvalifikacijos
24% 8% tobulinimosi poreikius

| | @ Zino priesmokyklinuky poreikius j

Daznai Vidutiniskai Retai juos atsizvelgia

18 pav. Vadovai apie mokyklos administracijos prieSmokyklinio ugdymo kokybés biiklés
aiSkinimasi (N=25)

Dauguma (76 proc.) tiriamyjy teigia, jog daznai aiskinasi priesmokyklinuky poreikius, juos
Zino ir j juos atsizvelgia, palaiko rysius su Kkitomis institucijomis, atsakingomis uz vaiko
priesmokyklinj ugdymq — renka informacijq, kad prieSmokykliné grupé aprépty visus mokyklos
aptarnaujamoje teritorijoje esancius priesmokyklinio amziaus vaikus. Tokie duomenys rodyty, kad
Visuotinis kokybés vadybos kriterijus — démesys mokiniui — yra.

56 proc. respondentai liudija, kad mazai démesio priesmokyklinio ugdymo ir jo kokybés
klausimams. Tokie duomenys rodo daugumos tiriamyjy jsitikinima, jog mokyklose valdoma
prieSmokyklinio ugdymo kokyb¢, skiriama pakankamai démesio prieSmokyklinio ugdymo
klausimams. Kad prieSmokyklinio ugdymo kokybé¢, vadovy pozitriu, planingai valdoma taikant
visuotinés kokybés vadybos metodo matavimo kriterijy, demonstruoja ir kiti rezultatai: tiksliai
nustato pedagogy ir kito personalo atsakomybe uz prieSmokyklinj,, organizuojami pedagogy
tarybos posédziai priesmokyklinio ugdymo temomis, pateikia anketas pedagogams aiskindamiesi
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, tiria priesmokyklinio ugdymo rezultatg, t.y. kaip
ugdomi vaikai pasiekia brandumo mokyklai standartq, numato nustatyto rezultato jtakq
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priesmokyklinio ugdymo temos jtraukimui j strateginj mokyklos plang,, bei numato nustatyto
rezultato jtakq priesmokyklinio ugdymo pedagogy pasiuntimui j kvalifikacijos renginius, todél
gauty rezultaty pagrindu galima teigti, jog vadovy atliekamos vadybos funkcijos koncentruotos i
vaikg bei prieSmokyklinio ugdymo kokybés matavima.

Siekiant iSsiaiskinti pedagogy nuomone¢ ] tai, kokie pokyciai mokykloje padéty gerinti
priesmokyklinio ugdymo kokybe ir kokia svarba tarp pokyciy priskiriama mokyklos vadybai,
ranginés indeksy skalés forma, tiriamiesiems pateikti 7 tikétini pokyciai, kurie gali salygoti

priesmokyklinio ugdymo kokybe ir paprasyta juos ,,suranguoti pagal svarbg (zr. 19 pav.).

Maziausiai
0
svarbus 1200 st 20% O Glaudesnis mokyklos vadowvy ir
- pedagogy bendradarbiavimas
Sestas po
svarbiausio 12%]8%| 16% |4po 60% O Kvalifikacijos tobulinimas,
i kompetencijy plétote
Penktas po
svarbiausr,)io 36% 40@% 4%16% | 16% | 16% | | @ Vaiky skaiGiaus priesmokyklinéje
i grup¢je mazinimas
Ketvirtas po o - ..
biausi 890|8%(8%)]| 12% [8% 40% 16% | | O Aiskus prieSmokyklinio ugdymo
svarbiausio i pegagogo funkcijy apibrézimas
Treéi?ls PO T50% | 16% B% 40% 8%l8%| | O Pedagogo darbo uzmokescio
svarbiausio didinimas
ANUTas po - gga™ 00 36000 12062006 [abq = Claudesnis tevy ir pedagogy
svarbiausio bendradarbiavimas
Svarbiausias g O Tikslingiau j ugdymo kokybe
pokytis b 32% 24% | 16% | 24% orientuota vadyba

19 pav. Pedagogai apie pokycius salygojancius prieSmokyklinio ugdymo kokybe mokykloje
(N=25)

Duomeny analize leidZia teigti, jog svarbiu pokyc¢iu pripazjstamas pedagogo profesionalumas,
turimos pedagogo kompetencijos. Pedagogo kvalifikacijos tobulinimg, kompetencijy plétote
pirmuoju pagal svarba veiksniu laiko 32 proc. tiriamyjy. Daugelis edukology pripazjsta, kad
mokytojas yra pagrindinis Svietimo kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksnys (Hargreaves A., 1999,
p. 9). Tyrimas atskleidé kad priesmokyklinio ugdymo kokybei jtakos turi ir aiskus prieSmokyklinio
ugdymo pedagogo funkcijy apibrézimas bei vaiky skaiciaus priesmokyklinéje grupéje mazinimas.
Atlikti tyrimai rodo, kad priesmokyklinio ugdymo grupés yra perpildytos, o jas lanko po 20-25 ir
daugiau vaiky. Vadinasi vienam suaugusiajam tenka kur kas didesnis vaiky skai¢ius nei numatyta.

Sitokia situacija veréia pedagoga maksimaliai susikoncentruoti, jtempti jégas ir gebéti skirti laiko
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kiekvienam vaikui. Savaime suprantama, kad toks darbo kriivis negali garantuoti aukstos
ugdymo(si) kokybés, nes pedagogas nepajégus tenkinti kiekvieno vaiko poreikiy. Pleciant
miestuose prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymo jstaigy ir grupiy jose skaiéiy, situacija turéty
keistis, nes sumazejus vaiky skaiciui grupéje, pedagogas kiekvienam vaikui galéty skirti daugiau
laiko individualizuodamas ir diferencijuodamas ugdyma pagal vaiko poreikius ir patirtj
(Monkeviciené ir kt., 2009).

Pakankamai svarbiu poky¢iu, galiniu pagerinti prieSmokyklinio ugdymo kokybe, pedagogai
laiko glaudesnj tévy ir pedagogy bendradarbiavimg. Tik bendradarbiaujant tévams ir pedagogams
lengviau spresti iSkilusias problemas, sékmingai vykdyti ugdymo procesa. Sékmingas pedagoginis
bendradarbiavimas jmanomas tik diadoje, kai tévai ir vaikai yra nedalomas vienetas, 0
prieSmokyklinis ugdymas neatsiejamas nuo ugdymo Seimoje (Birontiené, 2011).

Duomeny analizé leidzia teigti, jog pedagogy grupés respondentai, kaip svarbiausius
pokyc¢ius, gerinan€ius prieSmokyklinio ugdymo kokybe, iSskiria abu prieSmokyklinio ugdymo
proceso dalyvius — vaikg ir pedagoga.

Toks pats klausimy blokas su rangine indeksy skale pateiktas ir mokykly vadovams. Kaip
pedagogai, taip ir vadovai svarbiausius pokyc¢ius, galinius pagerinti prieSmokyklinio ugdymo
kokybe, i$skyre tiesiogiai prieSmokyklinio ugdymo procese dalyvaujancius dalyvius — pedagoga ir

vaikg (zr. 20 pav.).

MaZausiai 24%  |A%% 44% 4"‘ @ Glaudesnis mokyklos vadowy ir
svarbus .
i pedagogy bendradarbiavimas
Sesta T .
Ses > PO 24%  |4%:8%4%o 40% 8% - @ Kvalifikacijos tobulinimas,
svarbiausio e
i kompetencijy pletoté
Penktas po
o 52% A% 8944% 16% iG1 ieS inéj
svarbiausio 0 0 8944% 16% - O Vaikg‘ skalcvl?lgs prieSmokyklinéje
i grupéje mazinimas
Ketvir
eIVINas PO 1 e e 48% o129 6 | O Aikus priesmokyklinio ugdymo
svarbiausio . .
i pegagogo funkcijy apibrézimas
Trecbl?s PO e 0% [a% [ 1296 4% 40% - O Pedagogo darbo uzmokescio
svarpiausio | didinimas
Antras po . .
bi p_ 4‘*) 16% 28% 8% 4% 24% - O Glaudesnis tévy ir pedagogy
SVarbiausio | bendradarbiavimas
Svarbiausias o
KVl 32% 20% | 12% | 20% B Tikslingiau j ugdymo kokybe
pokytis orientuota vadyba

20 pav. Vadovai apie pokycius salygojancius prieSmokyklinio ugdymo kokybe mokykloje
(N=25)
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Dauguma vadovy nurodé, kad svarbiausias pokytis prieSmokyklinio ugdymo kokybei yra
kvalifikacijos tobulinimas bei kompetencijy plétoté. Pripazjstama, kad mokytojy tobuléjimas ir
mokymo gerinimas, jy darbo kokybé¢, mastas ir lankstumas tiesiogiai susij¢ su jy profesine branda,
asmeniniu ir profesiniu tobulé¢jimu. Mokytojy tobuléjimas, jy karjeros, tarpusavio santykiai, darbo
salygos — statusas, atlygis ir vadovavimas — visa tai veikia darbo su vaikais kokybe (Hargreaves A.,
1999, p. 9-10).

Tiek pedagogai, tiek jstaigy vadovai neivardija mokyklos vadybos tarp svarbiausiyjy poky¢iy,
kurie labiausiai padéty priesmokyklinio ugdymo kokybei.

Gauty rezultaty pagrindu galima daryti prielaida, kad prieSmokyklinio ugdymo kokybe tiek
vadovai, tiek pedagogai pirmiausias sieja su ugdymo proceso tiesiogiais dalyviais — pedagogu ir
vaiku.

Klausiant kokius trukdzius kokybiskam priesmokykliniam ugdymui jzvelgia prieSmokyklinio
ugdymo pedagogai ir mokykly vadovai, noréta i$siaiSkinti, kaip respondentai paskirsto atsakomybg
uz prieSmokyklinio ugdymo kokybe pagal lygmenis — grupes, kurioje atsakomybé i§ esmés
deleguota priesmokyklinio ugdymo pedagogui, mokyklos, kur atsakomybé priskiriama vadovui,
savivaldybés, kaip priesmokyklinio ugdymo mokyklos steigéjo, bei Svietimo ir mokslo
ministerijos, arba valstybés lygmens, kur kuriama prieSmokyklinio ugdymo, kaip Svietimo
posistemio politika.

Lenteléje (Zr. 9 lentele, ty. 4 priedas) pateikiama apibendrinti respondenty atsakymai.
Respondentai i8rySkino tokius kokybiskam prieSmokykliniam ugdymui trukdZius. Didelj vaiky
skaiciy grupéje kaip trikdj kokybiSkam prieSmokykliniam ugdymui respondentai nurodo ir grupés
lygmeniui, ir mokyklos, ir valstybés lygmenims. Zinoma, pedagogams sudétingiau yra organizuoti
tinkamg ugdyma didesnei grupei. Tai sietina su kitu jvardintu trikdziu, priskirtu savivaldybés ir
valstybés lygmenims — mazas prieSmokyklinio ugdymo finansavimu, nuo kurio priklauso ne vien
pedagogy atlyginimai, bet ir materialiné bazé¢ — aplinka, mokymo priemonés, prieSmokykliniams
ugdymui skirtas laikas — vieneri metai ir intelekto iStekliai specialios paskirties pedagogy etatai —
psichology, socialiniy pedagogy, pedagogy. Daugelis iSsivysCiusiy pasaulio Saliy, mokykla
supranta kaip prioritetinj finansavimo objekta. Valstybé, laukdama i§ Svietimo sistemos didesnio
efektyvumo bei kokybisko ugdymo, turi uztikrinti ir nepertraukiama, nuolat augantj finansavima.
Lietuvos $vietimo itekliai yra ir dar ilgai bus riboti (Svietimo gairés, 2002, p. 95). Nezitrint to,
Lietuva privalo ripintis Svietimo kokybe, nes Svietimas yra geresnio tautos gyvenimo, jos islikimo
garantas (Lamanauskas V., 2004). Atliktas tyrimas rodo, kad ugdymo kokybés siekti trukdo ir
nepalankus valstybés | prieSmokyklinio amziaus vaiko poreikius, biurokratizmas bei auklétojos

profesijos prestizo menkinimas (mazi atlyginimai ir pan.).
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Kitu trukdziy grupé, tiriamyjy nuomone sietina su tévy ir mokyklos rysiu priesmokyklinio
ugdymo klausimais: tritksta tévy déméjimosi, supratimo (tévai orientuoti j sengjj priesmokyklinj
ugdymgq); tritksta jvairesniy mokyklos ir Seimos bendravimo formy. Mokyklos vadyba kaip atskiras
trukdis nejvardijamas, taciau netiesiogiai Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas yra mokyklos
politikos dalis, valdoma vadybos priemonémis.

Kita jvardyta trukdziy grupé apibiidinama kaip pedagogy, dirbanciy su priesmokyklinukais,
kompetencijy problemos. Pazymima kiekvienam vadybos lygmenyje, tik iSreikStas skirtingai:
pedagogams trikksta supratimo, kaip ugdyti vaiko kompetencijas, individualizuoti ugdyma,
programas, sisteminti informacija; grup¢je dirba tik vienas kvalifikuotas pedagogas; daugiau turi
buti renginiy skirty kvalifikacijos tobulinimui. Gauty duomeny rezultatais galima daryti iSvada, jog
tiriamieji neminédami sgvokos vadyba, kaip trukdj ivardija Visuotinés kokybés kriterijaus
nevisavertiSkumg.

Gauty rezultaty pagrindu galima teigti, jog vadyba iSpleCiama uz mokyklos riby — |
savivaldybe kaip steigéja. Nors Sis tyrimas atliekamas tik instituciniu lygmeniu, vertéty pastebéti,
jog visuotinés kokybés vadybos principus organizacijoje sunku jtvirtinti, jeigu tie principai néra

jtvirtinti auks$tesniu lygmeniu.
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2.2.2. Tévy, auginanciy prieSmokyklinio amzZiaus vaikus, poZiiirio j prieSmokyklinio

ugdymo paslaugy kokybe tyrimo rezultatai

Siekiant iSsiaiSkinti, kaip tévai suvokia kas yra kokybiSkas prieSmokyklinis ugdymas

anketoje surasyti teiginiai i§ kuriy tiriamieji galéjo pasirinkti kelis atsakymus (zr. 21 pav.)

70,00% - O Pedagogy silavinimas bei
kompetencija
60.00% B Pedagogy atsakomybé
,00%

O Ugdymo organizavimas
50,00%

O Bendras vaiky skai¢ius
grupéje

40,00%
B Ugdymui skiriami
finansiniai ir materialiniai
% iStekliai
30,00% O Svietimo dokumenty ir
ugdymo filosofijos pokyciai

20,00% W Individualus darbas su
ugdytiniais

10,00% O Peda_g(_)gq kvalifikacijos
tobulinimas

P -—n W Visi jvardinti kriterijai
0,00% -

21 pav. Tévy nuomoné apie veiksnius salygojancius kokybiskg priesmokyklinj ugdyma
(N=170)

Kadangi dauguma apklaustyjy nurodé, kad kokybiSkas prieSmokyklinis ugdymas sietinas su
pedagogy issilavinimu bei kompetencija (65,9 proc.), bendru vaiky skaiciumi grupéje(10,9 proc.),
pedagogy atsakomybe bei individualiu darbu su ugdytiniais, todél galima teigti, jog tévai kokybiska
prieSmokyklinj ugdyma daugiau sieja su pedagogo profesionalumu, proceso organizavimu ir vaiky
skai¢iumi grupése.

Norint iSsiaiSkinti tévy nuomone¢ kokie prioritetai turéty buti keliami prieSmokykliniame

ugdyme (zr. 22 pav.).
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60,00% @ Vaiko saugiai
prieziiirai, globai

B Vaiko sveikai
50,00% priezitirai, globai

O Vaiko raidos
40,00% skatinimui

O Vaiko pozityviai
sgveikai su

30,00% suaugusiaisiais
B Individualios emocinés

raidos skatinimui

20,00% 3 Pozityviy santykiy su
kitais vaikais
skatinimui _

10,00% B Negaleciau spresti

—L O Visi iSvardinti kriterjjai
0,00%

22 pav. Tévy nuomoné apie prieSmokyklinio ugdymo prioritetus (N=170)

Dauguma (54,9 proc.) tévy teigia, jog jstaigy prieSmokyklinése grupése reikéty daugiausiai
démesio skirti - pozityviy santykiy su kitais vaikais skatinimui, vaiko sveikq prieZiiirq, globg ir
vaiko saugiq prieziirg, globg, vaiko sqveikai su suaugusiaisiais. Gauty rezultaty pagrindu galima
daryti prielaida, jog tévy pozidiriu daugiausia vaikams turi biiti leidZziama sgveikauti su
bendraamziais palankioje aplinkoje ir teikiama suaugusiyjy pagalba reguliuojant tarpusavio
santykius. Svarbi ir suaugusiyjy prieZziiira, atitinkanti vaiko amziy ir jo galimybes. Saugils Zaislai,
jranga ir baldai. Svarbu ir tai, jog turéty galimybe veikti, ilsétis, ugdyti savitarnos ir Svaros
palaikymo jgiidZius. Patenkinti vaiko mitybos poreikius.

Siekiant suvokti, kokius ugdymo proceso keliamus uzdavinius respondentai priskiria
kokybiskam prieSmokykliniam ugdymui, prasSyta prie kiekvieno i§ jy pazyméti, ar Sis uzdavinys
priskirtinas kokybiSkam prieSmokykliniam ugdymui. Taikyta ranginé nuostaty skal¢ (Bitinas,
2006).

Respondenty poziiiriai j kokybisko priesmokyklinio ugdymo uzdavinius pasiskirsté skirtingai

(zr. 23 pav.).
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Gerbti ir palaikyti vaiko zaidima 31,00% [ 2200% | 47,00%
ISmokyti skirti zaidimg nuo mokymosi 35,70% | 54,90% 4]7a%0%
Skatinti norg tapti mokiniu 74,40% [12,60%
Mokymasis - sunkus darbas 46,70% 9.00% 22,00% 11,0094 11.00%
Tenkinti individualius ugdymo poreikius [22,00% ] 46,70% | 3100%
i @ Visiskai sutink
Plétoti kiirybinias ir pazintines galias 36,00% [ 46,710% ISTS a1 sutiniu
4 @ Sutinku
I8mokyti piesti kopijuojant 46,70% P.00% 22,00% 11,009 11,004 | O Nesu tikra/s
e . O Nesutinka
Puoseléti pasitikéjimg savimi 100,00% o )
i O Visiskai nesutinku
Ismokyti skaityti, skaiCiuoti, rasyti 89,00% [11,009
Skatinti veikti ir bendrauti 79,70% [ 20,30%
I$mokyti ramiai elgtis | 22,00% | 46,70% [ 31,00%
I8mokti paklusti 46,70% [ 2200%  11,00%] 11,009
Stiprinti sveikatg ir soc. sauguma 89,00% [11.009

23 pav. Tévai apie uZzdaviniy priskyrima kokybi§kam prieSmokykliniam ugdymui (N=170)

Visi respondentai tévai (100 proc.) visikai sutinka, jog vaiko pasitikéjimo savimi, savigarbos
bei savivertés puoseléjimas yra pagrindinis uzdavinys siekiant kokybisko vaiko ugdymo. Labai
svarbus, tévy manymu, kokybisko prieSmokyklinio ugdymo uzdavinys yra sergéti ir stiprinti vaiko
psiching ir fizing sveikatq bei garantuoti jo socialinj saugumg (89 proc.), skatinti veikti, bendrauti
ir bendradarbiauti su bendraamziais ir suaugusiaisiais (79,7 proc.), taciau tévai prie kokybisko
priesmokyklinio ugdymo uzdaviniy priskiria ir skatinti vaiko norq tapti mokiniu (74,4 proc.), vaikg
iSmokyti skaiciuoti, skaityti, rasyti (89 proc.), iSmokymq skirti Zaidimg nuo mokymosi, tinkamai
elgtis per pamokq ir nelankstyti per pertraukq bel iSmokyti piesti kopijuojant pieSiniy Sablonus.
Gauty rezultaty pagrindu galima daryti iSvada, jog daug tévy teoriskai suvokia Siuolaikinio ugdymo
aktualijas, jo paskirtj, taiau sunkiai atsisako egzistuojanciojo praktikoje pozitrio jog svarbiausia
iSmokyti vaika skaityti, raSyti, skai€iuoti, iSmokyti paklusti suaugusiajam, jdiegti supratimg, jog
mokymasis — sunkus darbas.

Siekiant iSsiaiSkinti tiriamyjy pozitrj ] tai, kokie 5 svarbiausi veiksniai salygoja
prieSmokyklinio ugdymo kokybe. Respondentams pateikta klausimy grupé ranginés indeksy skalés
forma pateikta 13 tikétiny prieSsmokyklinio ugdymo kokybe salygojanciy veiksniy ir paprasyta
nurodyti 5 svarbiausius veiksnius vertinant kiekvieng kriterijy remiantis 5 baly skale: 5 — labai daug
démesio skiria; 4 — daug démesio skiria; 3 — pakankamai démesio skiria; 2 - mazai démesio skiria

ir 1 — neskiria (Zr. 24 pav.).
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Mokyklos turimos ugdymo priemonés 2470% [ 2470% | 39,70% 11,009
Socialiné aplinka 600% | 13,00% [2,00%
Pedagogy atlyginimas | 2,00% | 8,00%
Svietimo ir mokslo ministerijos sprendimai 49,70% [ 11,00%
Savivaldybés §vietimo padalinio sprendimai 36,00%
Mokyklos metodinés grupés veikla | 2,00% ] 800% @ 5 balai
4 @ 4 balai
Mokyklos vadyba 200% | 8,00% 0O 3 balai
. i ] O 2 balai
Pedagogo gebéjimas suvokti PU tikslus ir uzdavinius  2,00%] 11,00% [ 5,50%
i O 1 balas
Pedagogo bendrosios kompetencijos | 13,70% | 46,70% | 13,70%
Pedagogo profesinés kompetencijos 61,30% [11,00%8,00%
Seimos pozidiris j kokybiska priesmokyklinj ugdyma 8,00% [ 8,00% [ 4,00%
Pedagogo atsakomybé 8,00% | 13,00% | 13,00%
Prie$mokyklinio ugdymo pedagogy zmogiSkieji faktoriai | 8,00% [ 8,00% | 36,00%

24 pav. Tévai apie veiksnius, sglygojancius priesmokyklinio ugdymo kokybe (N=170)

Tévai taip pat pripazjsta, kad pagrindinis prieSmokyklinio ugdymo kokybe salygojantis
veiksnys yra pedagogy profesinés bei bendrosios kompetencijos, mokyklos turimos ugdymo
priemonés, todél galima teigti, jog tévy grupés respondentai kaip svarbiausiu veiksniu, lemianciu
prieSmokyklinio ugdymo kokybe, iSskiria pedagogo profesionalumo svarba ir turimy ugdymo
priemoniy jtaka.

Siekiant uztikrinti auk$ta prieSmokyklinio ugdymo(si) kokybeg, biitina modernizuoti
materialing ir techning ugdymo jstaigy baze. Siandieniné ikimokyklinio ugdymo materialiné bazé
yra gana silpna, o valstybés démesys ikimokykliniam ugdymui — nepakankamas. Valstybés mastu
ikimokyklinis ugdymas nelaikomas viena i§ labai svarbiy ugdymo grandziy, todél ikimokyklinio
ugdymo jstaigos nejtraukiamos j atnaujinimo ar modernizavimo programas, o valstybés biudzetas
ju ugdymo reikméms neskiria 1éSy. Savivaldybés taip pat tik minimaliai palaiko ikimokyklinio
ugdymo jstaigy funkcionavimg (darbuotojy atlyginimai, komunalinés paslaugos ir kt.), bet
neinvestuoja i jy ugdymo plétote (ugdymo priemones, zaislus ir pan.). Kai kurios ikimokyklinio
ugdymo jstaigos ugdyma plétoja vien i$ rémejy 1éSy (Bruzgeleviciené R., 2001. p. 17).

PapraSius tévy grupés respondenty pateikti pasitilymus prieSmokyklinés ugdymo grupés

kokybés gerinimui gauti tokie rezultatai (zr. 10 lentele.).
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10 lentele
Tévy, auginanciy prieSmokyklinio amZiaus vaikus, pasiiilymai prieSmokyklinio ugdymo

kokybés gerinimui (N=170)

Kategorija Teiginiy daZnis Subkategorija
Pasitlymai 110 Mazinti vaiky skaiiy grupéje
prieSmokyklinio 30 Finansavimo stoka
ugdymo  kokybés 10 Skatinti pedagogus siekti aukstesnés kvalifikacijos
gerinimui 10 Per zaidimus mokyti skaityti, ragyti
10 Daugiau bendradarbiavimo tarp tévy ir pedagogy

Vienas i$ pasitlymy, kurj i$skiria dauguma respondenty jvardija per didelj vaiky skaiéiy: ,,Tai
vis délto per didelis vaiky skaicius. Tai nukencia kokybé®, ,,Su per dideliu vaiky skaiciumi grupéje
pedagogui labai sunku kokybiskai organizuoti ugdymg®. Daugelis tévy teigia, kad prieSmokyklinis
ugdymas finansuojamas nepakankamai: ,,...finansavimas galéty biti toks, kad visiems vaikams
visada visko uztekty’’ , ,, Siandieniné prieSmokyklinio ugdymo materialiné bazé yra gana silpna*,
e bittiny vaiky ugdymo priemoniy, Zaisly, naujo inventoriaus (sporto ir kt.) vaikams ir pan.
trizkumas . Visos materialings ir finansinés prieZastys turi jtakos ugdymo(si) kokybeés siekimui ir jo
igyvendinimui. Respondentai kaip pasitilymg ugdymo(si) kokybés gerinimui jvardijo pedagogy
kompetencijos stoka. Akivaizdu, jog nemaza dalis tévy nori, kad daugiau biity mokymo elementy.
wPer Zaidimus mokyti skaityti, rasyti*, todél galima teigti, jog dalis pasiiilymy orientuoti j vaiko

paruo$img mokyklai.

2.2.3. Pradinio ugdymo mokytojy poziiirio j priesmokyklinio ugdymo paslaugy kokybe

tyrimo rezultatai

Sudarant struktiiruoto interviu klausimus pradinio ugdymo mokytojams remiantis mokslinés
literatiiros analize prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimu. Strukttruoto interviu duomeny
analizé teikiama 11 lenteléje.

11 lentelé

Pradinio ugdymo mokytoju nuomonés apie prieSmokyklinio ugdymo kokybe

Kategorija Teiginiy Subkategorija
daZnis
PrieSmokyklinio 4 - tai nuolatinis naujoviy diegimas;
ugdymo kokybés 3 - vaiko laisvé reiksti savo nuomone, pasirinkti;
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samprata 2 - salygy vaiky zaidimui sudarymas;

2 - turininga kasdieniné veikla,

2 - geros vaiko emocijos;

2 - vaiky pasiekimai, iSmokyti skaityti, raSyti.

1 - malonus vaiko ir pedagogo, vaiky tarpusavio

bendravimas;

1 - vaiko ugdymo btidy jvairove;

1 - geros ugdymo salygos.
Kriterijai 8 - Drasinimas vaikg veikti savarankiSkai, saugiai ir
atspindintys kompetentingai bendradarbiauti;
kokybiska 4 - vaiko raidg skatinanti aplinka;
priesmokyklinj 3 - pozityvi sgveika su suaugusiaisiais;
ugdyma 3 - pozityviy santykiy su kitais vaikais skatinimas.
Pedagogy 8 - Noras tobuléti, kelti kvalifikacija. Ne biiti abejingam
zmogiSkieji faktoriai naujoms idéjoms;
labiausiai jtakojantys 6 - jausti atsakomybe uz savo darba;
kokybiska 4 - daugiau bendradarbiauti su vaiky tévais.
prieSmokyklinj
ugdyma
Profesiniai mokytojy 9 - Mokytojy profesinis  patyrimas, profesinés
faktoriai  labiausiai kvalifikacijos tobulinimas ir atitinkamas i$silavinimas;
jtakojantys 9 - mokytojo elgesys ir sgveika su vaiku.
kokybiska
prieSmokyklinj
ugdyma
Pasiiilymai 9 - Mokytojams gilinti Zinias apie kokybiska
priesmokyklinio prieSmokyklinj ugdyma;
ugdymo kokybés 9 - daugiau bendradarbiauti su tévais ir pradinio ugdymo
gerinimui pakopos mokytojais.

Kokybinio tyrimo duomeny analizé parodé, jog dalis tiriamyjy prieSmokyklinio ugdymo
kokybés sampratg sieja su nuolatiniu naujoviy diegimu, vaiko laisve reiksti savo nuomong, sqlygy
vaiky zaidimui sudarymu, turininga kasdieniné veikla, geromis vaiko emocijomis, maloniu vaiko ir

pedagogo, vaiky tarpusavio bendravimu, vaiko ugdymo budy jvairove taip pat vaiky pasiekimais,
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iSmokyti skaityti, rasyti, todél galima teigti, jog daug pradinio ugdymo mokytojy suvokia
Siuolaikinio ugdymo aktualijas, taciau dalis jy sunkiai atsisako praktikoje egzistuojanciy poziiiriy,
pvz., jdiegti supratimq, jog mokymasis — sunkus darbas, iSmokyti vaikq skaityti, rasyti, skaiciuoti,
ismokyti paklusti suaugusiajam ir pan., t.y. labiau pritaria drausme ir tvarka, vyresniojo hierarchija
gristai pedagogikai. Pradiniy klasiy mokytojy luikesciai i$ tikryjy gali bati laikomi svarbiu veiksniu
prieSmokyklinio ugdymo organizuojamam vaiky ruoSimui mokyklai.

Duomeny analizé¢ leidzia teigti, jog iSrySkéje pradiniy klasiy mokytojy lukesCiai néra
nuoseklts: dalis mokytojy labiau pritaria ankstesniajam rengimui mokyklai atstovaujantiems
teiginiams ,,...vaikui lengviau pasiekti geresniy rezultaty, kai ateina j mokyklg turédami daugiau
Ziniy“, ,,..privalo turéti pradinius skaitymo, rasymo jgidzius*, dalis — j vaikg orientuotam
ruoSimui, kita dalis nenuosekliai pasirenka teiginius pagal alternatyvas, todé¢l galima teigti, jog
aiSkaus apsisprendimo dél prieSmokyklinio ugdymo kokybés dalis pradinio ugdymo mokytojy, kaip
ir kiekybiniame tyrime dalyvavusiy prieSmokyklinio ugdymo pedagogy ir jstaigy vadovy, neturi.

Siekiant iSsiaiSkinti, kokius kriterijus priskiria, pradiniy klasiy mokytojai, kokybiskam
prieSmokykliniam ugdymui, paaiSkéjo, jog ju pozitriu ugdymo kokybe atspindi kriterijai, kaip
vaiko raidg skatinancia aplinka, pozityvi sqveika su suaugusiais bei vaikais ir emocinés raidos
skatinimas, todél galima teigti, jog pradiniy klasiy mokytojos suvokia Siandieninio ugdymo
aktualijas.

Kadangi dauguma mokytojy teigia, jog labiausiai jtakojantis kokybiska prieSmokyklinj
ugdyma faktorius yra pedagogo tobulé¢jimas, todél galima daryti iS§vada, jog tiek istaigy vadovai,
pedagogai, tévai, tiek pradiniy klasiy mokytojai suvokia, jog labai svarbu siekti aukstesnés
kvalifikacijos, tobuléti, buti atviram naujoms idéjoms. Daugelis edukology pripazjsta, kad
mokytojas yra pagrindinis Svietimo kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksnys (Hargreaves A., 1999,
p. 9).

Daugumos respondenty pasitilymai orientuoti j pedagogo profesines kompetencijas,
kvalifikacija, iSsilavinima, todel galima prielaida, jog kuo aukstesnis (universitetinis) iSsilavinimas,
kvalifikacija, tuo tikétina, kad ugdymo kokybé bus aukstesné, nes pedagogas yra jgijes ne tik
gebéjimy ugdyti vaika, bet ir geb¢jimy atlikti tyrimus.

Isryskinamas ir bendradarbiavimas su tévais ir pradinio ugdymo mokytojais
w--prieSmokyklinio ugdymo pedagogai turi daugiau bendrauti ir bendradarbiauti su mumis tik taip
mes zinosime kokie vieny ir kity litkesciai“, ,,...butina glaudziai bendrauti su tévais. Jie juk ugdymo
proceso dalis, Zinoti jy likescius, supaZindinti juos su pagrindiniais prieSmokyklinio ugdymo
uzdaviniais, programa ir tt.“. Tik bendradarbiaujant tévams ir pedagogams lengviau spresti

iSkilusias problemas, sékmingai vykdyti ugdymo procesa (Birontienés, 2011).
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Atlikti tyrimai rodo, jog priesmokyklinio ugdymo pedagogams praktikoje yra svarbu, kaip
pradinio ugdymo mokytojai jvertina jy ugdytus vaikus — kaip ,,gerai parengtus mokyklai” ar kaip
,»silpnai parengtus”. Biitent tokiu sprendiniu pradinio ugdymo pakopa vertina ir prieSmokyklinio
ugdymo kokybe. O sprendinys, kaip rodo duomeny analizé, gali ir neatitikti ty kriterijy, kurie pagal
susitarimg laikytini kokybiSko prieSmokyklinio ugdymo kriterijais. Kad mokykloje biity nuosekliai
laikomasi Svietimo numatytos ugdymo krypties visose ugdymo pakopose, neabejotinai gali turéti
lemiamos jtakos mokyklos ugdymo proceso vadyba, tiriamu atveju — paslaugos, t.y. kokybés

vadyba.

60



ISVADOS

1. Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analizé galima teigti, kad prieSsmokyklinio ugdymo
kokybés samprata dazniausiai aiSkinama, remiantis bendromis vadybos teorijomis, kurios taikomos
tiek bendrojoje, tiek ir Svietimo (taikomojoje) vadyboje. PrieSmokyklinis ugdymas ir jo kokybeé
apima daug aspekty nuo dvasinés iki edukacinés vaiko raidos, kas suponuoja prieSmokyklinio
ugdymo kokybés sampratos jvairove. Vienas 1§ svarbiy ugdymo(si) kokybés kriterijy yra tai, ar
jstaigy parengtas ugdymo(si) turinys bei jo jgyvendinimas atitinka nacionalinius tikslus bei
nacionalines ugdymo turinio gaires. Tac¢iau kokybiSkas ugdymas(is) privalo biiti orientuotas j vaiko
pasiekimy standartus ir remtis kiekvienam amziaus tarpsniui biidingais vaiko raidos pozymiais bei
vaiko ugdymosi logika. Pabréztina, kad vaiko poreikiy tenkinimas tiek uzsienyje, tiek ir Lietuvoje
laikomas esminiu kokybés kriterijumi. PrieSmokyklinio ugdymo kokybé priklauso nuo ugdymo
turinio ir jo organizavimo, individualaus darbo su ugdytiniais ir griztamojo rySio palaikymo,
ugdymo(si) istekliy, pedagogy kvalifikacijos ir jos tobulinimo. Visus juos galima sugrupuoti | tris
segmentus: priklausomus nuo pedagogo, nuo aplinkos ir nuo ugdytinio bei jo Seimos.

2. Empirinio tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad jstaigos vadovy ir pedagogy samprata
apie kokybiska prieSmokyklinj ugdyma panasi:

e Dauguma prieSmokykliniy grupiy pedagogy ir vadovy Zino Siuolaikinio ugdymo
aktualijas, taip pat Zino prieSmokyklinio ugdymo tikslus, jo paskirt;, taCiau neatsisako
egzistuojancio praktikoje pozilirio ty. vaika mokyti skaityti, skaiciuoti, rasyti; jdiegti, jog
mokymasis — sunkus darbas.

e Didzioji dalis pedagogy bei vadovy, kaip svarbiausiu veiksniu, lemianciu
prieSmokyklinio ugdymo kokybe, i$skiria pedagogo profesionalumo svarbg ir socialinés aplinkos
itaka.

e Mokyklos vadybos, kaip vieno i$ veiksniy, jtakojancio priesmokyklinio ugdymo kokybe,
nei pedagogai nei vadovai svarbiausiems veiksniams nepriskiria. Todél, galime teigti, kad vadovy
dalyvavimo reikSmingumas §iame procese néra pakankamai jvertintas.

e Dalis trukdziy, turin¢iy, respondenty poziiiriu, didziausig neigiama jtakg kokybiskam
prieSmokykliniam ugdymui institucijos lygmeniu, galéty buti paSalinti sékmingai organizavus
visuotinés kokybés vadybos ar kitg tikslingg mokykloje pritaikytg kokybés valdymo sistema, nes
yra priklausomi nuo vadybos. Respondenty jvardyti trukdziai — silpni tévy ir mokyklos rysiai
prieSmokyklinio ugdymo klausimais: stinga tévy demesio, stinga tévy supratimo (tévai orientuoti j
sengji prieSmokyklini ugdymq), stinga jvairesniy mokyklos ir Seimos bendravimo formy, mokytojy,

dirbanciy su prieSmokyklinukais, kompetencijy problemos ir kt., struktiiruoto interviu metodu
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i1SrySkintas veiksnys pradinio ugdymo mokytojy likesciai priesmokyklinio ugdymo atzvilgiu —
sietini su mokyklos ugdymo proceso, jame — ir ruo§imo mokyklai, kokybés vadyba.

e Dalis trukdziy, turin¢iy, respondenty pozitriu, didziausig neigiamg jtaka kokybiskam
prieSsmokykliniam ugdymui instituciniu lygmeniu yra nuo mokyklos nepriklausomi. Respondentai
jvardija prieSmokyklinio ugdymo kokybés vadybos trikumy savivaldybés lygmeniu: per didelj
vaiky skaiciy grupése, prastq materialinj aprupinimq, specialios paskirties darbuotojy —
psichology, socialiniy pedagogy, mokytojo pagalbininko (antrojo mokytojo) etaty stygiy,
finansavimo ydas ir kt. priskiria valstybés lygmeniui.

3. Tévy apklausos rezultatai parodé:

e Dauguma tévy néra susipazing su pagrindiniu prieSmokyklinio ugdymo tikslu, ugdymo
programomis, jie pageidauja ugdymo programose numatyty vaiko kompetencijy ugdymo. Biitina
pazyméti, kad tévai taip pat pageidauja akademiniy vaiko pasiekimy: skaitymo, rasymo,
skaiciavimo, taip pat, kad vaikas iSmokty ramiai sédéti ir kt.. Tai rodo, kad tévai nepakankamai
informuoti apie esmines prieSmokyklinio ugdymo nuostatas.

e Svarbiausiu veiksniu, sglygojanciu prieSmokyklinio ugdymo kokybg tévy pripazjstamas
mokytojo profesinés kompetencijos, mokyklos turimos priemongs.

e Daugumos tévy pateikti pasiiilymai kokybiskam priesmokykliniam ugdymui yra: vaiky
skaiciaus mazinimas priesmokyklinése grupése, didesnis finansavimas, vaiky per Zaidimus
mokymas skaityti, skaiciuoti bei daugiau bendradarbiauti su tévais.

4. Remiantis struktiruoto interviu duomeny analize galima teigti, kad dauguma pradinio
ugdymo mokytojy susipazine su pagrindiniu prieSmokyklinio ugdymo tikslu, prieSmokyklinio
ugdymo kokybes kriterijais, taciau dalis jy sunkiai atsisako praktikoje egzistuojanciy poziiirio, pvz.,
jdiegti supratimq, jog mokymasis — sunkus darbas, ismokyti vaikg skaityti, rasyti, skaiciuoti,
iSmokyti paklusti suaugusiajam, t.y. labiau pritaria drausme ir tvarka, vyresniojo hierarchija grjstai

pedagogikai.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant gerinti prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybe ugdymo organizatoriams ir
teikéjams, tikslinga:

e Sudaryti prieSmokyklinio ugdymo programy kokybés kriterijy aprasa, skatinantj
pedagogus konstruojant ir tobulinant ugdymo turinj remtis i vaikg bei jo ugdymasi orientuota
Siuolaikine filosofija, atliepti bendruomenés kultiiros vertybes, vaiko poreikius, galimybes bei jo
ugdymosi logika, parodantj Siuolaikinius ugdymo(si) turinio sudarymo biidus.

e Gerinti tévy informavimg apie programas, didinti pedagogy darbo su tévais motyvacija,
skatinti pedagogus taikyti tévams patrauklius jy jtraukimo i vaiky ugdymo procesg.

¢ Didinti prieSmokyklinio ugdymo finansavima ,,krepselio* principu, laiduojant pakankama
finansinj geresnés ugdymo kokybés pagrinda.

Siekiant gerinti prieSmokyklinio ugdymo paslaugy kokybe, pedagogams biitina:

e Prisiimti asmening atsakomybe uz ugdymo kokybe jstaigoje, aktyviai domeétis
Siuolaikinémis ugdymo aktualijomis, nuolat iSbandyti ir taikyti naujus ugdymo biidus, tobulinti
laiko vadybos ir organizuotumo gebéjimus, numatyti savo karjeros zZingsnius.

e [Inicijuoti konstruktyvy tévy dalyvavimg vaiko ugdymo procese istaigoje, pristatyti
programas bei ugdymo jstaigos funkcijas tévams, kaip potencialiems ugdymo kokybés siekiy
partneriams, kurti ir tobulinti atviro komunikavimo su tévais sistemg Siuolaikinémis
informacinémis priemonémis.

e Kurti ir tobulinti aplinkg, padedancig vaikui jaustis jaukiai, ugdytis savigarba,

identifikuotis su bendruomenés vertybémis, praktikuoti saviugdos buidus.
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Anketa

1 PRIEDAS

PrieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas prieSmokyklinése ugdymo jstaigose

Gerbiamas Vadove,
prieSmokyklinio ugdymo grupés Pedagoge,

Kreipiuosi j Jus, praSydama dalyvauti tyrime, kuris atlickamas Siauliy universiteto
Edukologijos fakulteto magistro studijy programos Svietimo kokybés vadybos studentés Jurgitos
Stasiukynienés. Tyrimo tikslas — istirti prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo ypatumus
vadovy, pedagogy ir t€évy nuomonés aspektu. PraSytume kuo iS§samiau atsakyti j anketos klausimus.

Tyrimo metu gauti duomenys bus apibendrinti ir panaudoti magistro darbe. Atsakymy
konfidencialumg garantuojame. Jasy pageidavimu tyrimo rezultatai gali buti pristatyti jstaigos

bendruomenei pagal susitarimg.

Dékojame Jums uz dalyvavimg Siame tyrime.

1. Kam, Jisy nuomone, prieSmokyklinéje grupéje daugiausia démesio turéty biiti skiriama?
(Vertinant kiekvieng kriterijy remkités 5 baly skale: 5 — labai daug démesio skiria, ..., 1 —neskiria,

pazymékite X sau tinkantj langelj).

5

4

3

2

1

Vaiko saugiai priezitirai, globai

Vaiko sveikai priezitirai, globai

Vaiko raidos skatinimui

Vaiko pozityviai sgveikai su suaugusiaisiais

Individualios emocinés raidos skatinimui

Pozityviy santykiy su kitais vaikais skatinimui

2. Kuriuos i§ Zemiau iSvardinty uZdaviniy priskirtuméte kokybiskam prieSmokykliniam
ugdymui?(Prie kiekvieno bruozo pasirinktg sau tinkamgq atsakymo variantq pazZymeékite langelyje

X).

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nesu
tikras/a

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Sergéti ir stiprinti vaiko psichine ir fizing
sveikata, garantuoti jo socialinj sauguma

ISmokyti paklusti suaugusiajam, ypatingai —
mokytojui

ISmokyti tinkamai elgtis per pamokg ir
nelakstyti per pertraukas

Skatinti veikti, bendrauti ir bendradarbiauti su
bendraamziais ir suaugusiaisiais

Padeéti adaptuotis naujoje ugdymosi aplinkoje,
tenkinti aktyvumo ir judéjimo poreikij

ISmokyti skaityti, skaiCiuoti, raSyti

Puoseléti pasitikéjimg savimi, savigarbg bei
saviverte

ISmokyti piesti kopijuojant pieSiniy Sablonus

Plétoti vaiko kiirybines ir paZintines galias

Salinti ugdymosi  netolygumus  tenkinant
individualius vaiko ugdymosi poreikius

Idiegti supratimg, kad mokymasis yra sunkus
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darbas

Skatinti norg tapti mokiniu

ISmokyti skirti zaidimg nuo mokymosi

Gerbti ir palaikyti vaiko zaidimg, sudaryti

salygas jo plétotei

3. Kuri nuostata — Kkairéje ar deSinéje — kokiu laipsniu jsitvirtinusi Jisy ugdyme
(pedagogams) arba prieSmokyklinio ugdymo grupéje (vadovams)? (Vertinant kiekvieng
nuostatq, pazymeékite langelyje vietq X; 2 — ryskiai jsitvirtinusi, 1 — maziau jsitvirtinusi, 0 —

negaléciau apibiidinti).

2

1

0

1

2

Svarbiausia — vaiko poreikiali

Svarbiausia — mokyklos galimybés.

Grupés aplinkoje vaikas jauciasi

Grupéje Seimininkas yra pedagogas, jis

Seimininkas — netrukdydamas nustato ir nurodo, ka, kur, kada, kaip
kitiems ja kei¢ia, pritaiko vaikas gali liesti, imti, su kuo zaisti.
zaidimams ir norimai veiklai.

Pedagogas yra zaidimy ir Pedagogas neprivalo nusileisti iki vaiko

veiklos partneris.

zaidimy ar veiklos.

Pedagogas yra vaikui pavyzdys,

Pedagoga vaikai savaime privalo gerbti

vadovas, pataréjas, vaiko kaip autoritets.

tarpininkas.

Pedagogas globoja, palaiko, Vaiko globojimui, palaikymui,

paremia vaika. parémimui yra $eima — pedagogui tai
nepriklauso.

Pedagogas  pasitlo  vaikui Pedagogui svarbu ne jdomumas, o

idomiy patirt] plecianéiy temuy, iSmokymas skaityti, skaiciuoti; vaikas

projekty, zaidimo ir veiklos turi zinoti, kad mokymasis yra darbas —

budy, zaisly, meno kiriniy, to nori tévai.

medziagy, kad aplinka ir veikla
buty jdomi.

Pedagogas atstovauja vaikui ir
gina jo teises.

Kai nuo mazens pedagogas gins vaiko
teises, vaikas neZzinos, kad yra kur kas
svarbiau vaiko pareigos.

Pedagogas
veikla.

numato, planuoja

Tokio amziaus vaiky ugdymas yra
laisvas,  spontaniskas, reikia ne
planavimo, o tiesiog buvimo drauge su
vaikais.

Palaikydamas bendravimo ir
bendradarbiavimo 1d¢ja,
jautrumg kitam, tinkama vaiky
jausmy raiska pedagogas drauge

Tokio amZziaus vaikai yra per mazi
kurtis taisykles — pedagogas zino jas,
pasako ir kontroliuoja, drausmina, kad
taisykliy biity laikomasi.

su vaikais  kuria  elgesio

taisykles, skatina sekti geru

pavyzdziu, pratina susitarty

taisykliy laikytis.

Pedagogas stebi, analizuoja, Vaiko raidos prognozei, tyrimui,

tiria, apmasto, prognozuoja analizei mokykloje yra specialios

vaiko raida. paskirties darbuotojai — psichologai,
socialiniai ~ darbuotojai ir  pan.,

pedagogui §i veikla nepriklauso.
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4. Nurodykite 5 svarbiausius veiksnius, kurie, Jusu poZiiriu, turi jtakes prieSmokyklinio
ugdymo kokybei? (Vertinant kiekvieng kriterijy remkités 5 baly skale: 5 — labai daug démesio

skiria; ..., 1 —neskiria, pazymékite X sau tinkantj langelj).

Seimos poziiiris j subrendimo mokyklai svarba

Pedagogo atsakomybé

Pedagogo profesinés kompetencijos

Pedagogo bendrosios kompetencijos

Pedagogo gebéjimas suvokti priesmokyklinio ugdymo tikslus ir uzdavinius

Mokyklos vadyba

Mokyklos metodinés grupés veikla

Savivaldybés metodiniy grupiy veikla

Savivaldybés Svietimo padalinio sprendimai

Svietimo ir mokslo ministerijos sprendimai

Pedagogy atlyginimas

Socialiné aplinka

Mokyklos turimos ugdymo priemonés

5. Ivertinkite Zemiau pateikty Kriteriju rySkumg savo mokyklos

prieSmokyklinéje

grupéje.(Vertinant kiekvieng kriterijy remkités 5 baly skale: 5 — labai rySku,; 4 — rySku,; 3 — galbiit

rySku; 2 — mazai rySku, 1 —nerySku, paZymékite X sau tinkantj langelj).

5 4 3

2

1

Démesys vaikui, jo poreikiams;

Visi personalo nariai Zino, kokia jy atsakomybé uz
ugdymo kokybe;

Sukurti aiskis rodikliai ugdymo kokybei
matuoti ir jie nuolatos taikomi;

Mokykloje yra paskirti atsakingi asmenys, kurie
ripinasi ugdymo kokybe, vadovauja
priesmokyklinio ugdymo pedagogams, jy mokymui;

Mokyklos prieSmokyklinio ugdymo pastangos
sutelktos nuolat tobulinti priesmokyklinio ugdymo
kokybe.

6. Kaip prieSmokyklinio ugdymo kokybe Jiuisy mokykloje riipinasi mokyklos administracija?

(Kiekvienoje eilutéje pasirinkite variantq langelyje pazymeékite X).

Daznai

Vidutiniskai

Retai

Aiskinasi prieSmokyklinuky poreikius, juos Zino ir | juos
atsizvelgia.

Pateikia anketas pedagogams aiskindamasi pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo poreikius.

Tiksliai nustato pedagogy ir kito personalo atsakomybe uz
prieSmokyklinj ugdyma.

Priesmokyklinio ugdymo pedagogai planingai prioritetiskai siysti ir
siun¢iami j tikslingus seminarus.

Organizuojami pedagogy tarybos posédziai prieSmokyklinio
ugdymo temomis.

Palaiko rysius su kitomis institucijomis, atsakingomis uz vaiko
prieSmokyklinj ugdyma, — renka informacija, kad prieSmokykliné
grupé aprépty visus mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje esancius
prieSmokyklinio amziaus vaikus.

Tiria prieSmokyklinio ugdymo rezultata, t.y. kaip ugdomi vaikai
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pasiekia brandumo mokyklai standarta.

Nustatytas rezultatas turi jtakos priesmokyklinio ugdymo pedagogy
pasiuntimui ] kvalifikacijos renginius.

Nustatytas rezultatas turi jtakos prieSmokyklinio ugdymo temos
jtraukimui j strateginj mokyklos plang.

Maza démesio prieSmokykliniam ugdymui ir jo kokybei.

Kita (jrasykite)

7. Kokie poky¢iai mokykloje, Jiisu poziiriu, labiausiai padéty gerinti prieSmokyklinio
ugdymo kokybe? (Suranguokite nuo 1 iki 7; 1 — svarbiausias pokytis, 7 — maZiausiai svarbus).

Glaudesnis mokyklos vadovy ir pedagogy bendradarbiavimas

Kvalifikacijos tobulinimas, kompetencijy plétote

Vaiky skaiciaus prieSmokyklinio ugdymo grupéje mazinimas

Aiskus priesmokyklinio ugdymo pedagogy funkcijy apibrézimas

Pedagogo darbo uzmokescio didinimas

Glaudesnis tévy ir pedagogy bendradarbiavimas

Tikslingiau j ugdymo kokybe orientuota vadyba

8.Kokius jZvelgiate trukdzius kokybiSkam prieSmokykliniam ugdymui?
1. PrieSmokyklinio ugdymo grupés lygmeniu (jrasykite)

9. Keletas klausimy apie Jus (Pazymékite sau tinkancius atsakymus X).

Jiis esate

O Moteris; o Pedagogé/as;

O Vyras. o Vadové/as.

Jiisy amZius Jusy pedagoginio darbo staZas
o Iki 30 mety; o Iki 5 mety;

0 31 — 40 mety; 06 — 15 mety;
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041 — 50 mety; 0l6 — 25 metai;
0 Daugiau nei 51 mety. o daugiau nei 25 metai.

Jus esate

0 Mokytojas;

O Vyresnysis mokytojas;

0 Mokytojas metodininkas;
o Ekspertas.

o I vadybing kategorija turintis vadovas;
o II vadybing kategorija turintis vadovas;
o IIT vadybing kategorija turintis vadovas;
o Vadybinés kategorijos neturite.

Iskilus klausimams, galite skambinti tyrimo organizatoriui tel. 370 685 12381 arba rasykite el.
pastu jurgitaa.stasiukyniene@gmail.com

Dékojame uz atsakymus!
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Anketa

2 PRIEDAS

PrieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas prieSmokyklinése ugdymo jstaigose

Gerbiami Teéveliai,

Kreipiuosi j Jus, praSydama dalyvauti tyrime, kuris atlickamas Siauliy universiteto
Edukologijos fakulteto magistro studijy programos Svietimo kokybés vadybos studentés Jurgitos
Stasiukynienés. Tyrimo tikslas — istirti prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo ypatumus
vadovy, pedagogy ir tévy nuomonés aspektu. PraSytume kuo iSsamiau atsakyti j anketos klausimus.

Tyrimo metu gauti duomenys bus apibendrinti ir panaudoti magistro darbe. Atsakymy
konfidencialumg garantuojame. Jisy pageidavimu tyrimo rezultatai gali buiti pristatyti jstaigos

bendruomenei pagal susitarima.

Dékojame Jums uz dalyvavimg Siame tyrime.

1. Juasy nuomone, kas yra kokybiskas prieSmokyklinis ugdymas?

0 Pedagogy iSsilavinimas bei kompetencija
0 Pedagogy atsakomybé

o Ugdymo organizavimas

0 Bendras vaiky skaicius grupé¢je

0 Ugdymui skiriami finansiniai ir materialiniai iStekliai
O Svietimo dokumenty ir ugdymo filosofijos poky¢iai

o Individualus darbas su ugdytiniais

O Istaigy akreditacija, vadovy ir pedagogy atestacija, savianalizé

o Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
O Visi iSvardinti kriterijai

2. Jusy nuomone, prieSmokyklinéje grupéje daugiausia démesio reikia skirti:(Pasirinkite tik
vieng atsakymo variantq ir pazymékite langelj X).

O Vaiko saugiai priezitrai, globai

0 Vaiko sveikai prieziiirai, globai

0 Vaiko raidos skatinimui

O Vaiko pozityviai saveikai su suaugusiaisiais
O Individualios emocinés raidos skatinimui

0 Pozityviy santykiy su kitais vaikais skatinimui

0 Negaléciau spresti
O Visi iSvardinti kriterijai

3. Kuriuos i§ Zemiau iSvardinty uZdaviniy priskirtuméte kokybiskam prieSmokykliniam
ugdymui?(Prie kiekvieno bruozo pasirinktq sau tinkamgq atsakymo variantq pazZymeékite langelyje

X).

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nesu
tikras/a

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Sergéti ir stiprinti vaiko psiching ir fizing
sveikata, garantuoti jo socialinj saugumag

ISmokyti paklusti suaugusiajam, ypatingai —
mokytojui

ISmokyti tinkamai elgtis per pamoka ir
nelakstyti per pertraukas

Skatinti veikti, bendrauti ir bendradarbiauti su
bendraamziais ir suaugusiaisiais
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Padéti adaptuotis naujoje ugdymosi aplinkoje,
tenkinti aktyvumo ir judéjimo poreikj

ISmokyti skaityti, skaiciuoti

Puoseléti pasitikéjima savimi, savigarbg bei
savivertg

ISmokyti piesti kopijuojant pieSiniy Sablonus

Plétoti vaiko kiirybines ir paZintines galias

Salinti ugdymosi netolygumus tenkinant
individualius vaiko ugdymosi poreikius

Idiegti supratimg, kad mokymasis yra sunkus
darbas

Skatinti norg tapti mokiniu

ISmokyti skirti Zaidimg nuo mokymosi

Gerbti ir palaikyti vaiko Zaidima, sudaryti
salygas jo plétotei

4. Kokie veiksniai, Jiisy poZiiriu, turi jtakos priesmokyklinio ugdymo kokybei? (Nurodykite 5
svarbiausius veiksnius).

Priesmokyklinio ugdymo pedagogy zmogiskieji faktoriai

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogy atsakomybé

Seimos poziiiris j kokybiska priesmokyklinj ugdyma

Pedagogo profesinés kompetencijos

Pedagogo bendrosios kompetencijos

Pedagogo gebéjimas suvokti priesmokyklinio ugdymo tikslus ir uzdavinius

Mokyklos vadyba

Mokyklos metodinés grupés veikla

Savivaldybés metodiniy grupiy veikla

Savivaldybés Svietimo padalinio sprendimai

Svietimo ir mokslo ministerijos sprendimai

Pedagogo atlyginimas

Socialiné aplinka

Mokyklos turimos ugdymo priemonés

6. Jusy lytis:(Pazymeékite sau tinkancius atsakymus X)
o Vyras
o Moteris

7. Jusy amzius:(PaZymeékite sau tinkancius atsakymus X)

0 18 — 25 metai
0 26 — 30 mety
o 31 — 36 metai
0 37 — 42 metai
0 43 — 48 metai

0 49 ir daugiau mety

8. Juisy iSsilavinimas:
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0 Aukstasis

O AuksStesnysis

o Profesinis

o Be iSsilavinimo

9. Jusy socialinis statusas:
o Dirbantis

I5kilus klausimams, galite skambinti tyrimo organizatoriui tel.370 685 12381 arba rasykite el.
pastu jurgitaa.stasiukyniene@gmail.com

Dékojame uz atsakymus!
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3 PRIEDAS

Interviu klausimynas

PrieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimas prieSmokyklinése ugdymo jstaigose

Gerbiamas pradiniy klasiy Mokytojau,

Kreipiuosi j Jus, praSydama dalyvauti tyrime, kuris atlickamas Siauliy universiteto
Edukologijos fakulteto magistro studijy programos Svietimo kokybés vadybos studentés Jurgitos
Stasiukynienés. Tyrimo tikslas — istirti prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo ypatumus
vadovy, pedagogy ir tévy nuomonés aspektu. PraSytume kuo iSsamiau atsakyti j anketos klausimus.

Tyrimo metu gauti duomenys bus apibendrinti ir panaudoti magistro darbe. Atsakymy
konfidencialumg garantuojame. Jusy pageidavimu tyrimo rezultatai gali buti pristatyti jstaigos
bendruomenei pagal susitarima.

Dékojame Jums uz dalyvavimg Siame tyrime.

1. Kas, Jasy nuomone, yra kokybiskas prieSmokyklinis ugdymas?
2. Jusy nuomone, kokie kriterijai atspindi kokybisSka prieSmokyklinj ugdyma?

3. Jusy nuomone, kokie pedagogy Zzmogiskieji faktoriai labiausiai jtakoja kokybiskg prieSmokyklinj
ugdyma?

4. Jusy nuomone, kokie profesiniai pedagogy faktoriai labiausiai jtakoja kokybiska prieSmokyklinj
ugdyma?

5. Juisy pasiiilymai prieSmokyklinio ugdymo kokybés gerinimui.

Dékojame uz atsakymus!
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4 PRIEDAS

9 lentelé
Pedagogai ir vadovai apie trikdZius kokybiSkam prieSmokykliniam ugdymui
PrieSmokyklinio | Ats. Mokyklos lygmeniu Ats. Savivaldybés lygmeniu | Ats. sk. | Valstybés Svietimo politikos Ats.
ugdymo grupés sk. sk. lygmeniu sk
lygmeniu '
Didelis vaiky skaicius | 22 | Artimesnis tévy ir| 12 | Pedagogy atlyginimo 8 Pedagogy darbo uzmokescio 8
grupéje. pedagogy, pedagogy su kélimas. Skatinimas juos kélimas. Darbo  uzmokestis
kitomis  mokyklomis ir finansiskai. galéty biiti kaip pradiniy klasiy
pedagogais mokytojy. Skatinti pedagogus
bendradarbiavimas. Ieskoti finansiskai.
Jvairesniy bendravimo
formy su Seima.
Seima mazai domisi | 6 | Priesmokyklinéje grupéje | 12 | Turi buti pastovus 6 PrieSmokyklinis ugdymas turi 5
vaiko ugdymu didelis vaiky skaicius. finansavimas. Per mazai buti privalomas ne vienerius
priesmokyklinéje 1ésy skiriama bazés metus, o0 dvejus metus.
grupéje. gerinimui.
Mazai seminary | 3 | Mazai skirlama  1éSy 3 Turi buti daugiau 5 Dideli  kruviai pedagogams. 5
prieSmokyklinio pedagogy  kvalifikacijos organizuojama  seminary Turéty biti etaty didinimas
ugdymo temomis; tobulinimui. priesmokyklinio ugdymo prieSmokyklinése grupése.
sunkumai tema, bei bendri renginiai,
individualizuojant diskusijos  su rajono
programas. priesmokyklinio ugdymo
pedagogais.
PrieSmokyklinése 3 | Kvalifikuoty pedagogy - 3 Labai mazas pedagogy 3 Darzeliuose prieSmokyklinis 3
grupése triksta specialisty trikumas. lygis. Truksta renginiy ugdymas turi pilnai
ugdymo  priemoniy, prieSsmokyklinio  ugdymo finansuojamas  i§  mokinio
pakankamai  skurdi tema, derinimo, aptarimo krepselio.
materialiné bazeé. bendruose  metodiniuose
pasitarimuose.
Labai daznai per daug | 3 | Daug  laiko  skiriama 2 Mazai  démesio  skiria 3 Materialiné bazé pakankamai 3




integruoty  vaiky | dokumenty tvarkymui. Svietimo skyriaus skurdi. Didesnis finansavimas

vieng grupe specialistai. Nezinomi turéty buti skirtas aplinkos

(hiperaktyviy); savivaldybés  strateginiai kiorimui, ugdymo priemoniy

hiperaktyviy  vaiky planai  vaiky  skaiciui isigijimui.

daugéjimas. mazg¢jant.

Socialing padétis Reikiamy patalpy Truksta sepc. paskirties Soc. remtinos Seimos renkasi

Seimose ir jos aplinka; trikumas. darbuotojy: psichology, pinigus, o ne darzelj.

tévy rupestis vaikais. soc.pedagogy.

Vaiky prastas Kompiuteriy stoka. Valandy paskirstymas Valstybé mazai démesio skiria

lankomumas. Istaigoje trukumas ugdymo prieSmokykliniam vaikams: spec.laikrasciai ir pan.
priemoniy. ugdymui.

Tévy didelis noras, Sudarytos visos reikiamos Skatinti lankyti Mazéja vaiky skaiéius

kad wvaikai iSmokty
skaityti, skaiciuoti,
rasSyti. Mazai démesio
skiriama kitoms
ugdymo sritims.

priesmokykliniu  ugdymui
salygos.

priesmokyklinio  ugdymo
grupes,  skirti ~ parama
Seimoms.

prieSmokyklinése grupése.

Dokumenty pildymas Daugiau organizouti Reikalingas grupés Nepakankamai aiskios
uzima labai  daug pedagogy posédziai PU aplinkos remontas. priesmokyklinio ugdymo
laiko. temomis. pedagogy funkcijos.

Jei ateina nelankes
darzelio vaikas, 1
mety mazai.

Daug organizuojama atviry
renginiy.

Nelabai jiems jdomu, todél
ir nesikiSsa — nei padeda,
nei trukdo.

Triksta kvalifikacijos seminary.

Mazg¢je vaiky
skaiCius..

Tévai rodo mazai démesio
triksta jy supratimo.

Vaiky veziojimas iki mokyklos
ir per ilgas buvimas joje vaikus

zaloja.

Artimesnis  tévy ir

pedagogy
bendradarbiavimas.

Mazéja vaiky skaicius.

Ji turi keisti 18 esmés.

Dirbama nepilng diena.
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