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IKIMOKYKLINIU [STAIGU PEDAGOGU MOKYMOSI KULTUROS RAISKA
SALYGOJANTYS VEIKSNIAI

SANTRAUKA

Siame darbe nagrin¢jama ikimokykliniy jstaigy pedagogy mokymosi kultiros raiska
salygojanciy veiksniy teoriniai pagrindai. Analizuojamas pedagogy savarankisko mokymosi
galimybés, kas skatina ir jtakoja prisitaikyma prie kintanéiy visuomenés poreikiy uztikrinant
ugdytiniui visavert] ugdyma.

Tyrimo aktualumas. XXI amzius — spar¢ios kaitos ir naujoviy laikotarpis, kuris skatina
kiekviena zmogy keistis, bei tobuléti. Sis laikotarpis jvardijamas Postmoderniuoju, kuris anot S.
Neifacho (2008, p.6 ), apibuidinamas kaip jvairus, atsitiktinis, pliuralistinis, skeptiskas tradicijai
ir universalumui, subjekto patirties ir veiksmo iSsiskleidimui, bei alternatyvaus mastymo
ieskojimas. Sis laikotarpis spartina socialinés, ugdymo realybés kitimg, lemiantis struktiiry
nepastovuma, integracija. Todél labai svarbu, kad pedagogas tinkamai prisitaikyty prie jam
keliamy reikalavimy ir gebéty taikyti ugdymo procese naujus mokymosi metodus.

Tyrimo problema. Darbo tyrimu siekiama atsakyti j probleminj klausima: kokie veiksniai
salygoja s€¢kminga pedagogo mokymosi kultiira.

Tyrimo objektas. Ikimokyklinés jstaigos pedagogy mokymosi kultiiros veiksniai.

Tyrimo hipotetiné prielaida. Tikétina, kad draugiska darbo aplinka ir ikimokyklinio
ugdymo pedagogo asmenings vertybés salygoja pedagogo mokymosi kultiira.

Tyrimo tikslas. Teoriskai ir empiriskai jvertinti ikimokykliniy jstaigy pedagogy
mokymosi kultiiros raiSka sglygojancius veiksnius.

Teorinéje darbo dalyje apZvelgiama kultiiros ir mokymosi sampratos, analizuojama
Lietuvos ir uzsienio Saliy autoriy pozitris j ikimokyklinio ugdymo pedagogy mokymosi kultiiros
raiska sglygojancius veiksnius, bei svarbg dabartiniam ugdymui.

Tyrime dalyvavo 50 ikimokyklinés jstaigos pedagogy.

Tyrimo instrumentas: Interviu vyko akis-j-akj tiesiogiai vietos prasme, t.y.
ikimokyklingje jstaigoje, kiekvieno pedagogo darbo vietoje.
kultiros raiSka salygojanciy veiksniy aspektai, akcentuojant pagrindinius teiginius apie
pedagogy mokimosi kultiiros raiSkos veiksniy rezultatus.

Gauti rezultatai parodé, jog ikimokyklinés institucijos pedagogai supranta nuolatinio
savarankiSko mokymosi privalumus. Pedagogai planuodami ugdyma pirmiausia atsizvelgia i

vaiko ir visuomenés poreikius, iesko tinkamy ugdymo metody, kurie suaktyvinty vaiko



ugdymasi. Siekdami uztikrinti visavertj ugdyma, pedagogai savo zinias gilinasi ne tik
seminaruose, bet ir panaudodami jvairius ugdymo Saltinius (TV, knygos , internetas ir t.t.)
Rekomendacijos pateikiamos ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovams, bei asmeniniu

lygmeniu - pedagogams.



FACTORS PREDETERMINING CULTURAL EXPRESSION OF LEARNING AMONG
PRESCHOOL INSTITUTION PEDAGOGUES

SUMMARY

Theoretical grounds of the factors predetermining cultural expression of learning among
preschool institution pedagogues are analysed in this thesis. In addition to that, possibilities for
independent learning of pedagogues are analysed along with the matters encouraging and
influencing the adaptation to shfting needs of the society, when ensuring the full-fledged
learning of educatees.

Relevance of the research. 21st century is the period of rapid changes and novelties
which encorages every person to change and to improve himself/ herself. This period is called as
the Postmodern which in the words of S. Neifach (2008, p.6 ) is defined as varied, accidental,
pluralistic, sceptic to tradition and universality, to evolution of subject‘s experience and acts as
well as the search for alternative thought. This period accelerates changing of social, educational
reality, predetermines changeability of structures, integration. Therefore it is very important that
pedagogues properly adapt to the requirenments set for themselves and be able to apply new
learning methods in the educational process.

Problem of the research. With this thesis it is attempted to answer the problematic
question, as follows: what factors predetermine the successful culture of learning of a
pedagogue?

Object of the research. Factors of learning culture of preschool institution pedagogues.

Hypothetic presumption of the reserach. It is very likley that the learning culture of a
preschool education pedagogue is predetermined by a friendly work environment and personal
values of the pedagogue.

Aim of the research. To assess the factors predetermining cultural expression of learning
among preschool institution pedagogues from a theoretical and empirical point of view.

In the theoretical chapter of the thesis, concepts of culture and learning are reviewed,
attitude of Lithuanian and foreign authors to the factors predetermining cultural expression of
learning among preschool education pedagogues is analysed along with their importance to the
modern education.

In total, 50 preschool institution pedagogues participated in the research.

Instrument of the research: The interview was conducted directly, face-to-face in a
sence of the location, i.e. in a preschool institution, in the workplace of every pedagogue.

In the conclusions, theoretical and practical aspects of the factors predetermining cultural
expression of learning among preschool education pedagogues are provided, when accentuating



the main statements on the results related to the factors of cultural expression of learning among
pedagogues.

The results obtained revealed that preschool institution pedagogues are aware of the
advantages of continuous independent learning. Pedagogues when planning education first of all
take into consideration the child‘s and the society‘s needs, look for relevant educational methods
which could make education of a child more active. In order to ensure the full-fledged education,
pedagogues deepen their knowledge not only in seminars but also when using diverse sources of
education (television, books, internet, etc.).

Recommendations are provided to preschool institution managers and to pedagogues, on a
personal level.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. XXI amzius — sparcios kaitos ir naujoviy laikotarpis, kuris skatina
kiekviena zmogy keistis, bei tobuléti. Sis laikotarpis jvardijamas Postmoderniuoju, kuris anot S.
Neifacho (2008, p.6 ), apibudinamas kaip jvairus, atsitiktinis, pliuralistinis, skeptiskas tradicijai
ir universalumui, subjekto patirties ir veiksmo iSsiskleidimui, bei alternatyvaus mastymo
ieskojimas. Sis laikotarpis spartina socialinés, ugdymo realybés kitima, lemiantis struktiiry
nepastovuma, integracija.

Siuolaikinis socialinis gyvenimas, visiskai kitoks nei pasaulis, kuriame zmonés gyveno
ankstesniais laiko tarpsniais. TacCiau anuomet ir dabar Svietimas vaidina svarby vaidmenj
zmogaus socializacijai. Norint pritapti prie kintan¢io pasaulio butinas asmeninés savasties
pertvarkymas — tai dar viena dimensija, tampanti nuolatiniu ripes¢iu Svietimo pasaulyje.
Kintancios realybés pozymiais autorius, R.Grigas (2001) jvardija universaliomis tampanc¢iomis
ivairiausias ugdymo strategijas, bei augantj Svietimo paslaugy vartojima, komunikacijas ir
informacija bei patj zmogy atitriikusj nuo jj jpareigojancios tradicijos su pasikeitusia vertybiy
sistema.( pagal: Neifachas, 2008, p. 5).

L. Duobliené¢ ( 2006) pabrézia, kad ,,vertéty jsiklausyti i Siuolaikinio ugdymo kvietimg
jzvelgti situacijy nevieng reik§miSkuma ir pirmiausia pasistengti reflektuoti save. Taip
bendruomené bus greiCiau atnaujinta, nes, neatsinaujinus paciam, nedera rlpintis Kity
atnaujinimu. Socialiné kaita kviecia keistis visus. Kaitos proceso pajauta leis kritiSkai jvertinti
norg ,,pagriebti“ ugdymo tikrove, ja uzfiksuoti ir planuotai, siekiant konkre€iy standarty,
tobulinti. Zinojima, pagrindinj visuomenés pazangos sverta, iSstumia individualiy tiesy
perpasakojimas, kitaip tariant, negatyvas. kiekvienas Zmogus yra interpretatorius, naujo
pasakojimo kiréjas, kiekvienas pretenduoja j zinojimo perdavimg, sgmoningai ar nesgmoningai
ji individualizuodamas (p. 53 ).

Europos Sajungos Tarybos dokumentuose , kuriuose vienas i§ pagrindiniy tiksly
siekianCioms tapti ir esancioms ES nariams, tai visg gyvenimg besitgsiantis mokymas kaip
pagrindinis Svietimo ir mokymo principas, o Svietimo ir mokymo sistemy iSvystymas ] visg
gyvenimg besitesianciu mokymusi pripaZjstama prioritetine Europos ateities kiirimo strategijos
sritimi. Lietuvos $vietimg reglamentuojantys dokumentai ir Europos komisijos Baltoji knyga
teigia, kad $iy dieny zmogus turi gebéti ne tik mokytis, bet ir pats aktyviai ieSkoty Ziniy, siekti
informacijos mokymo ir savarankisko kiirybisko mokymosi. Ugdymasis turi tapti aktyviu
procesu, bei prigimtiniu poreikiu (M. Barkauskiené 2001, p. 64).

2009m. lapkricio 26d. Europos Vadovy Taryba — pripazino svarby naujoviy vaidmenij
stiprinant Europos geb¢jima tinkamai spresti globalizacijos keliamus reikalavimus. Cia isryskéja

Svietimo vaidmens svarba. Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy sritis turéty viena Kkitg



stiprinti, kad biity paspartintas per¢jimas prie ziniomis grindziamos ekonomikos ir visuomengés.
Toks sékmingas funkcionavimas grindziamas Svietimo moksliniy atradimy rezultatais ir
inovacijomis, kai mokymo ir mokymosi aplinka panaudojama ir gerinama optimaliau
panaudojant kiirybinj mastyma, novatoriskus poziiirius bei metodus ( A.Kazlauskiené, ir kt.
2010, p. 96). Atsizvelgiant j progresing Svietimo jtakg visuomenei sudaryta Europos sgjungos
strategijos 2020 metams, kurios suteikia naujg postimj konkurencingumui, kurio prioritetai yra
naujoveés, kurybiSkumas ir mobilumas. Pagrindinis démesys skiriamas Svietimui, mokymui ir
naujy galimybiy plétojimui ( http:/ / ec.europa.eu/edukation/pub/pdf/general/what_It.pdf ).
Atsizvelgdami | ES siekius skatinti Svietimo progresa, Lietuvos Respublikos Svietimo
ministerija sudaro savo strateginius planus, kuriuose numatomi prioritetai: iSlaisvintas
kiirybingumas, savarankiska ir atsakinga mokykla, saugus ir sveikas vaikas. Pagrindinis i§8ukis —

$vietimo kokybé (http://www.smm.lt/veikla/docs/org_isa_SVP_2012-2014.pdf). Zvelgiant j

naujus Svietimo i§8tkius, V. Targamadzés (2002) teigia, kad ,, aktyviis visuomeninio gyvenimo
poky€iai jmanomi tik radikaliai reformuojant Lietuvos S$vietima, keliant jam visai naujas
uzduotis, pertvarkant ugdymo institucijas ir skiriant didesnj démesj ugdymo veikéjams" (p. 12).

Atsizvelgiant | socialinio kaitos prisitaikyma butina sutelkti démesj j ikimokyklinio
amziaus vaiky gebéjimg prisitaikyti prie socialiniy salygy ugdymo ir puoseléti naujg ugdymo
kokybe. Vabalas-Gudaitis straipsnyje “Sinerazijos principas vaiky darzeliuose” pabrézé, kad
vaikysté yra pats tinkamiausias laikotarpis “Socialiniam ugdymui, nes “Siame brendimo
laikotarpyje lengviausia uZsimezga draugiSki santykiai tarp vaiky ir paskui véliau iSsilaiko, nes
vaikysté¢ yra jautresné kito poelgiams, lengviau uZsikreCia kito jausmais, stipriau reaguoja |
kiekvieng ivyki” (J.S.Pocien¢, 2010, p. 517).

Vadinasi, Siandieniniam ikimokykliniy jstaigy pedagogui keliami nauji reikalavimai, kurie
uztikrinty visapusiS$ka asmenybés ugdyma, besikeiCianCiomis sglygomis. Auklétojas turi netik
prisitaikyt prie kintan¢iy ugdymo programy, naujy metody ar naujo vadovavimo stiliaus, bet ir
pakeisti savo asmenines nuostatas, prioritetus, bei sagveikavimg su vaikais tendencijas. RySkéja
pedagogo mokymosi kultira. Taciau, Lietuvos Svietimo srityje triksta aiSkaus mokymosi
kulttros apibrézimo. Pasak T.E. Deal (1990), kultiiros sagvoka j Svietimg at€jo 1§ verslo pasaulio;
ja galima suprasti kaip krypties suteikimg veiksmingesnei ir stabilesnei mokymosi aplinkai.
Zymus antropologas K. Gercas ypaé prisidéjo prie dabartinio §io termino suvokimo, teigia, kad
kultiiros raiska ,,istoriskai perduodama prasmiy sistema. Sios prasmiy sistemos yra isreiskiamos
per simbolius ir per misy savaime suprantamais laikomus jsitikinimus. Kultiiros apibrézimas
apima gilias vertybiy, jsitikinimy ir tradicijy sistemas, kurios susiformuoja per visg gyvenimo

laikotarpj. Si prasmiy sistema daznai formuoja Zmoniy mastyseng ir veikimo biidg ( p. 48 - 53).


http://www.smm.lt/veikla/docs/org_isa_SVP_2012-2014.pdf

Pedagogo tobuléjimas tai ne tik asmeninés karjeros perspektyva ar asmeninio tobuléjimo
galimybé, bet ir savo tradicijy, vertybiy bei jsitikinimy visuma. Ji formuoja supratimg apie
nuolatinj mokymasi, naujy ziniy siekimu savo iniciatyva. Tai apima metodiniy knygy ir Zurnaly
skaityma, TV, radija, interneta, pedagogy aptarimas bei diskusijos darbo tema ir kt. Sios
informavimo priemonés visuotinai naudojamos ir vadinamos bendresniu — medijy terminu.
Taigi, auklétojy pasiekimai priklauso nuo asmeninés ziniy siekimo plétotes, kuri siejama su
dabartiniais Svietimo tikslais ir uzdaviniais. Savarankiskas ziniy siekimas padeda prisitaikyti prie
keliamy visuomenés salygy, tenkinti individualius ugdytinio poreikius, bei laiduoti derama
ugdymo kokybe.

ISanalizavus moksling literatira galima teigti, kad ikimokyklin¢ pedagoginé mokymosi
kultiira Lietuvoje yra aktuali ir mazai tyrinéta. Yra darby , kuriy autoriai — tiek uzsienio $aliy (
Fullan, 1991; Hargrevas, 1999; Hopkins, Ainscow, West, 1998 ir kt.), tieck Lietuvos (Jovaisa,
1995; Neifachas, 2007; Jucevi¢iené, Stanktiniené, 2003; Juodaityté, 2003; Duobliené, 2011; ir kt.
) nagrin¢ja pedagogy darbo problematiky, analizuodami Siuolaikinj poziiirj j ugdyma, kaip i
asmenybés plétojima.

Tyrimo problema. Darbo tyrimu siekiama atsakyti j probleminj klausima: kokie veiksniai
salygoja sekmingg pedagogo mokymosi kultiira.

Tyrimo objektas. Ikimokyklinés jstaigos pedagogy mokymosi kultiiros veiksniai.

Tyrimo hipotetiné prielaida. Tikétina, kad draugiska darbo aplinka ir ikimokyklinio
ugdymo pedagogo asmeninés vertybés salygoja pedagogo mokymosi kultiirg..

Tyrimo tikslas. TeoriSkai ir empiriSkai jvertinti  ikimokykliniy jstaigy pedagogy
mokymosi kulttiros raiSka salygojancius veiksnius.

Tyrimo uZdaviniai:

1. TeoriSkai pagristi mokymosi kultiros svarbg ir jos poveikj ikimokyklinés jstaigos
pedagogui, atskleidZiant biidus, veiksnius ir vaidmenj ugdymo procesui.

2. Atskleisti ikimokykliniy jstaigy pozitrj, j pedagogo mokymosi kulttiros raiska, bei jos
plétojimo galimybes profesiniam tobuléjimui.

3. Atlikti empirinj tyrimg taikant kokybinio tyrimo metoda, kurio tikslas empiriskai istirti
ar kinta ir kokie veiksniai lemia ikimokykliniy jstaigy pedagogy mokymosi kulttra.

Tyrimo metodologija grindZiama Siomis metodologinémis nuostatomis:

- laikomasi pozicijos, kad organizacijos kultiiroje egzistuojantys procesai yra jos kultiiros
dalis. Todél pedagogy mokymosi kultiira yra tyrinéjama kaip bendros organizacijos
kultiiros raiskos dalis (Targamadze¢, 2009, Dubauskas, 2006);

- laikomasi nuostatos, kad kiekvienai Svietimo organizacijos kultiirai biidingi ypatumai

apima savita vertybiy sistema, vertybiy i$plitimg ir pasireiskimo formas. Siame darbe



viena 1§ organizacijos sistemos vertybiy yra isskirta mokymosi kultiira (Juceviciene,
Poskien¢, Kudirkaité ir kt., 2000);

- laikomasi nuostatos, kad mokymosi kultiirag suponuoja Svieitmo organziacijos, kurios
save laiko besimokanciomis organizacijomis (,,skatinanCiomis kitus tobuléti
profesiskai®) (Stoll, Fink, 1998, p.176).

Tyrimo metodai:

» Teoriniai: mokslinés (pedagoginés, psichologinés), metodinés, metodologinés
literatiiros ir necionaliniy bei tarptautiniy dokumenty reglamentuojanéiy ugdymosi
svarbg analizé, kuri sudaré sglygas iSsamiai iSanalizuoti ir apibendrinti ikimokykliniy
istaigy pedagogo mokymosi kultiiros raiSkos veiksnius.

> Empiriniai:

- interviu metodas, kuris sudaré salygas atskleisti pedagogy mokymosi kultiiros raiskos
veiksnius.

- duomenu content (turinio) analizé, kurios pagrindu buvo atlikta pedagogy interviu
analize ir interpretacija.

Tyrimo imtis ir organizavimas: Atliekant kokybinj tyrimg naudotas grieztai strukttiruotas
interviu, kuris remiasi i§ anksto tyréjo paruoStu interviu planu, kuriame numatytos konkrecios
klausimy formuluotés, bei nustatyta griezta klausimy pateikimo seka. Visi respondentai gauna
vienodus klausimus, vienodomis formuluotémis ir vienoda seka. Tyrimui atlikti dalyvavo 50
respondenty jvairaus amZziaus, jvairios kvalifikacijos bei jvairiy miesty ikimokykliniy jstaigy
pedagogai.

Tyrimo organizavimo etapai:

Pirmas etapas - atlikta mokslinés , metodinés, metodologinés literatiiros analizeé (2012 m.
birzelio mén. — 2012 m. gruodZio mén.).

Antras etapas - parengtas tyrimo instrumentas, t.y. anketiné apklausa skirta ikimokyklinés
Jstaigos pedagogams (interviu). Pedagogai pasirinkti atsitiktine tvarka. (2012 m. gruodzio mén. —
2013 m. birzelio mén.).

Trecias etapas - atlikta kokybinio tyrimo duomeny analizé ir interpretacija. Apibendrinti
kokybinio tyrimo rezultatai, pagrindziant ikimokyklinés jstaigos pedagogy mokymosi kultiiros
veiksnius. Suformuluotos i§vados ir rekomendacijos pedagogams ir jstaigy vadovams. (2013 m.
rugsejo meén. — 2012m. gruodzio mén.).

Tyrimo praktinis reik§mingumas. Atlieckama nemazai tyrimy pedagogy mokymosi
klausimais, kurie orientuoti j pradiniy bei vyresniy klasiy pedagogus ir labai mazai tyrimy apie

ikimokykliniy jstaigy pedagogy mokymosi kulttiros raiska.

10



Darbo struktiira: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, trys skyriai, iSvados,
rekomendacijos, literatiiros sarasas,

Pirmajame skyriuje atskleidziama postmodernaus ugdymo samprata, jos specifiSkumas, bei
poveikis ugdytiniui. Analizuojama Lietuvos ir uzsienio Saliy autoriy samprata Siuo klausimu,
teoriskai analizuojama ikimokyklinio ugdymy institucijy situacija inovacijy atzvilgiu.

Antrajame skyriuje atskleidziama ikimokyklinés jstaigos pedagogy poziiiris ] modernaus
ugdymo taikymo galimybes, pedagogo kaip asmenybés tobul¢jimo perspektyvy apzvalga,
pedagoginés paramos perspektyvos.

Treciajame skyriuje pateikiami sistemingai sugrupuoti struktiirizuoto interviu atsakymai ir
pateikiama ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuomon¢ apie jy darbo aplinka, santykius su
darbovietés personalu, profesinio tobuléjimo ir vertinimo aspektai.

Prieduose yra strukturizuoto interviu klausimai (1 priedas).
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1. IKIMOKYKLINES JSTAIGOS KAITA POSTMODERNIOJE
VISUOMENEJE TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Ugdymo kokybés pokycius salygojantys veiksniai

Lietuvos Svietimo politika i§ esmeés prad¢jo keistis XX - XXI amziy sandiiroje. Keletas
reikSmingy to meto jvykiy paspartino Lietuvos integracijos j platesn¢ Svietimo erdve procesus.
1999 metais Bolonijos mieste Italijoje 29 Europos Saliy ministrai, atsakingi uz aukstajj moksla,
pasirase¢ deklaracija, kuria buvo siekiama “susieti nacionalines aukstojo mokslo sistemas j bendra
Europos aukstojo mokslo erdve” (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2005, p.
5 ). Tais paciais metais Europos Sgjungos vadovai Lisabonoje uzsibréz¢ tikslg - iki 2010 mety
tapti konkurencingiausia ir viena i§ dinamiskiausiy, Ziniomis grindziamy pasaulio ekonominiy
sistemy. Vienas i$ strateginiy Sios programos siekiy buvo “atverti Svietimo ir mokslo sistemas
platesniam pasauliui” (Europos Sgjungos Virsiiniy Taryba, 2003, p. 21).

Lietuva, tuo metu jau sieké tapti Europos sajungos nare, tad tur¢jo jgyvendinti visas
integracijos normas numatytas Europos sgjungos jstatuose. To pas¢koje imta daugiau kalbéti
apie globalizacijos i8§tukius $vietimui. 2003 metaiS buvo paskelbtos Lietuvos 2003-2012 mety
Svietimo plétotés strateginés nuostatos. Juose konstatuojama, kad “Lietuva neiSvengiamai
jsitraukia j pasaulio rinka. Ji jau naudojasi ir ateityje vis labiau naudosis globalizacijos teikiamais
privalumais” ( Svietimo gairés, 2002, 22p.). Globalizacijos procesy sparta rodo informaciniy ir
komunikaciniy technologijy plétra, darbo ir mokslo populiarumas uzsienyje. Taip pat labai
svarbu daugiau démesio skirti nuosekliai Svietimo orientacijai j Siuolaiking ekonomikg, nes be
jos sunkiai jsivaizduotuméme bet kokj tobul¢jima, progresavimg. (Bulajava, Duobliené, 2009. p.
22).

Vykdydami Svietimo plétotés nuostatas, pradéta sparti Svietimo jstaigy ugdymo turinio
rekonstrukcija. Vadovaujantis laisvojo humanistinio ugdymo paradigma, ypa¢ demokratine
vaiko ir suaugusiojo sgveikos id¢ja, O. Monkeviciené (2009, ) iSskiria ugdymo tikslg- “skatinti
patirtinj vaiko ugdymasi bei jo asmenybeés galiy plétote pagal vaiko, pedagogo ir kity suaugusiy
sgveika. Remiantis laisvojo humanistinio ugdymo paradigma bei akcentuojant ugdytinio
mokymosi id¢jas, tikslas galéty biiti nusakomas taip: skatinti autentiSkg vaiko kompetencijy
ugdymasi kuriant sociokulttriniy ry$iy lauka: vaikas- Seima, vaikas - pedagogas, Seima -
ugdymo jstaiga - bendruomené” (p.109).

Svietimo jstaigoms pereinant nuo klasikinés normatyvinés prie laisvojo ugdymo
paradigmos, atsiranda sgvoka kaip besimokanti organizacija, kuri anot J. Bersénaités, G.

Saparnio ir D. Saparnienés (2006), tai ,organizacijos modelis, kuris leidzia uztikrinti
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organizacijos geb¢jima lanksciai ir efektyviai reaguoti j aplinkos pokycius ir ugdyti individus,
gebancius nuosekliai dalyvauti nuolatinio mokymosi procese. <...> Vienai i§ organizacijos
s¢kmingos veiklos priezasCiy - palankiai priimami pokyciai ir gebéjimas kokybiskai reaguoti |
pokyc¢iy valdyma* (p. 19).

C. Carnall (1990) teigia, jog ,dabartiné organizacija yra tuo efektyvesné, kuo jos
darbuotojai daugiau pasirenge pokyc¢iams. Efektyvi organizacija yra ta organizacija, kuri skatina
ir remia mokymasi i§ poky¢iy“ (p. 58 ). J. Bersénaité, G. Saparnis ir D.Saparniené (2006) teigia,
kad poky¢iai suteikia naujy galimybiy augti. Zmonés ple¢ia savo kompetencija kurti, jgyti ir
perduoti Zinias. Besimokanti organizacija ir jos nariai turi buti jvalde atitinkamus mokéjimus ir
igudzius, kad galéty sékmingai ieSkoti, atrinkti ir pasiimti aplinkoje egzistuojancias Zinias ar
idéjas, jas skleisti organizacijos viduje. Vienas svarbesniy organizacijos aspekty, tai jgytos
patirties refleksija ir veiklos perspektyvy apmastymas, kuri leidzia siekti esminiy tiksly (p.21).

Besimokanti organizacija pradedama kurti nuo individualaus mokymosi skatinimo. Cia
atsiranda nauja pedagogy funkcija: ne tik mokyti vaikus, bet ir mokytis patiems. Tai ne tik
informacijos dalyko déstymui paieskos, bet ir nuolatinis individualus tobuléjimas. Svietimo
srityje dirba daug pedagogy, kuriems nereikia iSmokti mokytis. Jie tai jau daro seniai: suvokia
reformos svarbg, dirba naujai ir kiirybingai. Tai pagrindas besimokancios organizacijos -
mokymasis kolektyviai mokytis ir sistemingas mastymas (Kudokieng, 2005, p.35). Kaip teigia
AlJuodaitytés ir N. Kvedaraités (2010), “Savivaldaus mokymo procesai jprasmina
besimokanc¢ios mokyklos pedagogy gebéjimg numatyti ir pasirinkti tinkamas mokymo(si)
strategijas, valdyti mokymosi procesus, vykstancius formalioje ir neformalioje veikloje, mokytis
1§ patirties, mokymosi veikloje ir i§ jos. Prasmingiausia mokyklos raidos kaip besimokancios
organizacijos salyga yra individualios Zinios ir jgiidziai” (p.80).

Besimokancios jstaigos laiko mokytojus profesionalais ir supranta, kad mokiniai néra
standartizuoti, o mokymo procesas néra rutina. Mokytojui suteikiama galimybé tobulintis
mokymosi srityje. Pedagogai skatinami dalyvauti mokyklos valdyme. Puoseléjamas mokiniy ir
mokytojy individualumas. Veikla remiasi bendradarbiavimu. Nuolat vyksta ieskojimas bidy,
kaip patraukti ir ugdyti naujus organizacijos narius. Nuolat vyksta aplinkos steb&jimas, kad biity
galima joje sékmingai dirbti. Stengiamasi peraiti prie platesniy permainy. Siekiama uzmegzti
kuo palankesnius rysius su visuomene, nes besimokanti organizacija siekia ja geriau pazinti, kad
galéty joje sékmingai dirbti (Svietimo vadyba, 2006, p.92-93).

PrieSmokyklinio ugdymo sistemos prisijungiancios prie besimokanciy organizacijy,
suvokdamos, kad spartus gyvenimo tempas ir nuolatiniai poky¢iai reikalauja greito reagavimo |
aplinkos pokycius, kitu atveju jstaigai gresia visiSkas zlugimas. Pasak S. Neifacho (2007),

»prieSmokyklinio ugdymo sistemoje vykstanCias transformacijas salygoja objektyvus
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visuomenes ir Svietimo sistemos vystimgsi atitinkanciy pokyCiy poreikis, ir atsispindi
pedagoginés bendruomenés suvokime, kad reikia esminiy funkcionavimo pokyc¢iy. Pagrindiné
optimizavimo priemoné yra naujoviy, padedanciy atsirasti kokybiSkiems prieSmokyklinio
ugdymo jstaigy veiklos pokyc¢iams, paieska ir jsisavinimas® (p. 9).

Optimizuojant ikimokykliniy jstaigy veikla, pirmiausia atsizvelgiama j Europos Sajungos
vadovy susitarimg Barselonoje 2002 m. kur buvo pabréziama (pagal G.Purvaneckiene, 2005),
kad , Valstybés<..> iki 2010m. turi apripinti kokybiSka vaiky priezitros paslaugomis
maziausiai 90 proc. nuo trejy mety iki privalomojo mokyklinio amziaus vaiky ir maziausiai
33proc. jaunesniy nei trejy mety vaiky“(p.184). Susirtipinta ikimokykliniy jstaigy veikla, kuomet
imta analizuoti jos svarba vaiko socializacijai, vieni 1§ tokiy tyrimy buvo atlikti JAV
mokslininky i§ Micigano valstijos, kurie savo respondentus stebéjo 40 mety ir padaré iSvadas,
(pagal G.Purvaneckieng, 2005) kad, ,,lankiusieji vaiky darzelius pasieké aukstesn] iSsilavinima,
padaré geresn¢ darbo karjera ir maziau nusikalto palyginant su nelankiusiais (p.183).

G. Purvaneckiené¢ (2005) savo darbe teigia, kad ,, pakankamai jrodyta, kad investicijos j ankstyva
vaiky ugdymg ikimokyklinése jstaigose — geriausia priemoné sumazinti vaiky skurdg ir suteikti
jiems galimybiy pasiekti auksStesn] iSsilavinimg ir geresne profesine karjera, apsaugoti juos, kad
nejsitraukty j nusikalstamg veiklg. Tai ypac svarbu Siuolaikinéje visuomenéje, kurioje individo
ateitis daugiausiai priklauso nuo pasiekimy Svietimo sistemoje bei sugebéjimo moktis visa
gyvenimg“ ( p.183).

Apibendrinant galima teigti, kad pradéta vykdyti reforma i§ pagrindy keicig visg Svietimo
sistemg. Rengiami nauji Svietimo jstatymai, suraSomi Svietimo ministerijos aktai ir t.t., visi Sie
dokumentai padeda ugdymo jstaigy politiniai plétrai, kuria siekiam pereiti prie humanistinio,
demokratinio ugdymo. Sklandi reforma negali vykti vien dokumenty pagalba, prie visapusiskos
sklaidos didele dalimi prisideda pirmiausia savivaldybés, déliodamos savo prioritetus, jstaigy
vadovai, demonstruodami savo vadybinius gebéjimus, bei jstaigy pedagogai, nuo kuriy pozitirio
priklauso ugdymo kokybé. Todél reikia atsizvelgti | pedagogy ugdyma, mokymosi bei

tobuléjimo galimybes, siekiant prisitaikyti prie nuolatinés kaitos ir naujy ugdymo reformy.

1.2. Siuolaikinio ugdymo reik§mé postmodernioje visuomengéje

Lietuvos Svietimo sistemai orientuojantis i naujus poreikius bei iSSiikius, kinta ir ugdymo
samprata, kuri orientuojasi ne tik j Ziniy perteikimag, bet ir j praktiSkuma, analize, vertybes, bei
gebeéjima spresti iSkilusias problemas.

Anot A.Guco (1994), ,, pagal aplinkybes, kuriomis bendradarbiauja ugdymo vyksme

dalyvaujantys nariai, sakoma, kad ugdymas — tikslingas ir planingas vadovavimas vaiky ir
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jaunuoliy brendimui, kad jie priartéty prie tam tikro idealaus tipo. Tg idealyjj tipg parenka
atitinkamy ideologijy pedagoginés doktrinos bei pats ugdytojas (p. 58).

Pasak B. Bitino (1996) ,,Ugdymo esme¢ daugelis tyrinétojy aiSkina skirtingai, kadangi
laikomasi skirtingy filosofiniy, psichologiniy, sociokultiiriniy koncepcijy. Vieni akcentuoja
ugdytojo veikla, vienkrypt] veikimg j ugdytinj, kiti — dvikryptj veikimg. Todél ugdymas
nagrinéjamas jvairiais aspektais — kaip sgveika, kaip bendravimas, kaip santykiavimas, kaip
veikla, kaip valdymas ir pan. Visi pozitriai | ugdyma, nors ir skirtingi, taciau i§ esmes yra
teisingi, nes atspindi ugdymo tikrove” (p.12).

Siuolaikiniame ugdyme atsirado visiskai naujas poZiiiris j ugdymo procesa, jo teorijos santykj su
praktika. M.Fullanas teigé, kad ugdymo procesui nebiitina aiSki situacija, planas, rezultatai.
Judéti galima ir neapibréztyje, plang koreguoti - jau vykstant veiksmui, o rezultatai yra ne pats
svarbiausias Sio proceso elementas (1998, p. 43).

Lietuvai Zengiant link vakary Europos ir vykstant spariam globalizacijos procesui, daznai
aptariama bendro lavinimo turinio Kaita.

Pagal Bulajava ir Duoblien¢ (2009), ,,2008 metais atnaujinti bendro lavinimo programos, naujali
formuluojami standartai, jvardijamos ir apibiidinamos moksleiviy kompetencijos ir gebéjimai.
ISrySkéja nauji turinio akcentai, integruojama ekonomikos, sveikos gyvensenos, darnios plétros,
mokymosi visg gyvenimg ir kt. aktualios temos, bet labiausiai svarstomi pasaulézilira
formuojantys turinio aspektai. Mat deél globalizacijos genamy naujoviy ir ypa¢ dél
suintensyvejusio lietuviy emigravimo jZvelgiama grésmeé tautinei savimonei ir vertybéms
reikalauja naujos tautinio ir pilietinio ugdymo programos* ( p. 109 -110 ).

Remiantis bendro lavinimo programy turinio analize, galime teigti, kad ugdymas dazniausiai
grindziamas humanistinés psichologijos metodologija. Sios idéjos atstovai A. Maslow, C.Rogers,
R.May ir daugelis kity teigia, kad ,,psichologija turi orientuotis j realias Zmogaus gyvenimo
problemas ir praktinj jy sprendimg, o ne ] siaurai suprastg mokslinj objektyvuma. Jie taip pat
teigé, kad psichologija privalo aprépti visa Zmogaus asmenybe, atsizvelgti | jo subjektyvumg ir
individualumg* (Bendrosios programos ir i$silavinimo standartai: prieSmokyklinéje, pradingje ir
pagrindinéje mokykloje. 2003. p.6 ).

Humanistiné paradigma yra tarsi kodas, kuris taikomas daugeliu atveju. R.Bruzgeleviciené
parengtoje monografijoje “Lietuvos Svietimo kiirimas 1988-19977(2008), iSanalizavusi ir
apibendrinusi Lietuvos Svietimo reformos procesus, irode¢, ,,jog Lietuvos Svietimo reforma nuo
pat pirmijy, jos zingsniy buvo grindZiama nauja laisvojo humanistinio ugdymo paradigma*
(p.106). Kuri anot O. Mockevicienés (2009), ,,vadovaujasi demokratine vaiko ir suaugusiojo
saveikos id¢ja ir siekia skatinti patirtinj vaiko ugdymasi bei jo asmenybés galiy plétote pagal
savo prigimtj per vaiko, pedagogo ir kity suaugusiyjy saveika“ ( p.107).
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R.Usheris ir R.Edwardsas (1996) analizuoja Humanistinio ugdymo, kaip galios palaikymo
mechanizmo, id¢ja. Humanistinio ugdymo ir Svietimo S$ikiai, skirti individui, jo poreikiams
patenkinti, asmenybei skleisti, bet i§ anksti primeta Zinomas tiesas, tod¢l realiai yra skirti
kontrolei ir valdymui. Jie jgyvendinami sukuriant grandining Svietimo sistemg ir jg uztikrinantj
mechanizma, padedancius saugoti galios ir tiesos monopolj. (L.Duobliené, 2008, p. 11)

T.Bulajavos ir L.Duoblienés (2009) teigimu ,,demokratiné visuomené, kad ir kokia
ideologija ji buty grindziama, deklaruoja socialinio teisingumo politika, taciau socialinis
teisingumas traktuojamas ir uztikrinamas skirtingai: liberalams svarbiausias rodiklis yra
pasirinkimo laisvés suteikimas, tikint, kad individas pajégia daryti racionalius sprendimus
vadovaudamasis savo individualiu protu ir sgzine, anot konservatoriy, socialinis teisingumas
neatsiejamas nuo moralinio teisingumo, dorybiy etikos, valstybiniy ir bendruomeniniy idealy, o
kairuolisku pozitiriu teisingumas neatsicjamas nuo socialiniy klasiy problemy analizés ir ty
klasiy reprodukavimo bei galiy santykiy analizés. Pastaroji dar vadinama naujuoju humanizmu,
siejamu su Svietimo teoretiky McLareno, Giroux, Apple’o vardais, itin kovojanciais su socialinio
teisingumo paZzeidimais jvairiy socialiniy grupiy atzvilgiu® (p. 111).

McLarenas (1999), pabrézia, kad ,,kiekvienas individas , kurio sgmoné yra laisva rinktis,
turi gebéti puoseléti protéviy tikéjimg ar jo atsisakyti, pasiduoti ar pasiprieSinti naujovems,
iSpazinti laisvés santarvés ir harmonijos galimybes, tafiau Zmogus turi sugebeti kritiSkai
reflektuoti, atpazinti jj veikiancias ideologijas. Taikant §j poZiiirj, ugdymo sistemai keliamas
reikalavimas, kad pedagogika tapty ne tik mokymu ar mokymusi, bet ir kritine, bei galimybiy
pedagogika. Si turi neigti iSankstines politines ir teorines prielaidas, leisdama besimokan¢iajam
“ragauti” pasaulj, jj patirti savaip, buti atviram. kritin¢ pedagogika kvie€ia mokytis kritinio
mastymo, kritinés analizés, suvokti globalig ir lokalig kultiirg, pop ir medijy kulttrg, suvokti
normatyvinio diskurso jtaka socialiniam gyvenimui. Akcentuojamas kolektyvinis solidarumas,
kuris sudaro sglygas puoseléti skirtingg rasinj, tautinj, religinj, ly¢iy tapatuma.” ( p. 193-194).

P.Freire’as (pagal Bulajava, Duoblieng, 2009) kalbédamas apie Svietimo ir ugdymo kaita
pabrézia, kad ,,visuomenei pradéjusiai Zengti i§ vienos epochos ] kita reikia ypa¢ lankscios
kritiSkos dvasios. Jei tokios dvasios néra, zmonés negali suvokti svarbiy visuomenés
prieStaravimy, kai atsirandancios vertybés, bandydamos jsitvirtinti ir jsikiinyti, susiremia su
besistengianciomis i§likti ankstesnémis vertybémis* (p. 113).

Kaip teigia R.Pranaityt¢ ir D. Malinauskien¢ (2011), ,Svietimo sistemos
internacionalizacijos tendencijos, niidienos europiniy Svietimo dimensijy kontekstas suponuoja
ugdomosios veiklos ir jos kokybés pokyciy biitinybe. D. Gedminiené ir A. Gumuliauskiené
pabrézia, kad kokybé tampa kiekvieno organizacijos nario atsakomybe ir ripesciu, efektyviai

itraukiant ugdytinius j nuolatinio tobuléjimo procesa™ (p. 54).
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D. Prakapiené ir Malovikas (2006) teigia, kad ,,ugdymas turi biiti modernus ir kokybiskas,
sudarantis sglygas visiems vaikams jgyti pamatiniy geb¢jimy, ziniy, socialiniy jgiidziy bei
praktinio veikimo galiy, padedant asmeniui jgyti atsparumo jvairiomS socialinio blogio
apraiSkoms* (p. 54).

Ugdymo tiksly formulavimas pasak R.Ciuzo ir V. Adamkevi¢ienés, priklauso kokiomis
edukacinémis paradigmomis vadovaujasi pedagogas. Ugdymo tikslas turi atspindéti zmogaus,
sugebancio gyventi ziniy visuomenéje, esminiy kokybiy tobulinima. Vadovaujantis Siuolaikine
mokymosi paradigma, ugdytinis yra savivaldus, todél jis pats formuluoja ugdymosi tikslus.
Pedagogas, sieckdamas jgyvendinti Siuolaikinius ugdymo tikslus, turi ieskoti tokiy metody, kurie
minimaliomis laiko sagnaudomis leisty pasiekti efektyviy rezultaty (R.Ciuzas, V. Adamkevi¢iene,
2007, p. 32-33).

Pasak S.Neifacho, pagrindinés ugdymosi kryptys, igavusios tarptautinj pripazinimg ir
tapusios dabartiniu UNESCO programos orientyru, yra rengti ugdytinius ne tik prisitaikyti prie
esamy gyvenimo ir veiklos salygy, bet ir aktyviai jvaldyti socialinés kaitos situacijas, kiirybiSkai
tobulinti ugdymo tikrove. Remiantis §iuo dokumentu, buvo suformuluoti Siuolaikinio Svietimo
orientyrai:

- Visuotinis Svietimo pobudis ir jo nepertraukiamumas kaip nauja kokybe;

- Svarbu tiek individui, tiek visuomeniniams likes¢iams bei normoms;

- Vaiko orientacija j aktyvy paZzintinés veiklos biidy jvaldyma;

- Ugdymo proceso pritaikymas asmenybés reikméms ir poreikiams;

- Ugdymo orientavimas ] besimokanc¢iojo asmenybe, salygy jai atsiskleisti sudarymas.

Kaip matyti, visi jie yra nukreipti } vaiko asmenybés vertybes, poreikius, jos aktyvumg ir
saviraiska (S.Neifachas, 2008, p. 8).

Atsizvelgdami | tarptautinius ugdymo reikalavimus, imta kurti naujos lanks¢ios ugdymo
programos, kurios skatina ugdymo jstaigas ieSkoti naujy veiklos krypc¢iy. Naujy programy
lankstus turinys atsizvelgia | konkrecias ikimokyklinés jstaigos ypatybes — socialing aplinka,
auklétinius, pedagogy kolektyvo potenciala. Kaip teigia S. Neifachas (2008), ,.,tokia patirtis miisy
ugdymo praktikoje formuojasi vadovaujantis vaiko pazintinés veiklos logika kompetencijos
poziiiris ] bendrgj; ugdyma objektyviai atitinka ir socialinius likes¢ius ikimokyklinio ugdymo
srityje, ir ugdytiniy interesus ugdymo proceso metu. Sis pozifiris prieitarauja daugeliui ugdymo
sistemoje susiformavusiy stereotipy, esamiems vaiko veiklos vertinimo kriterijams, pedagogy
veiklai”(p. 27)

Pedagogai, keisdami ugdymo turinj j postmodernios visuomenés keliamus reikalavimus,
susiduria su dar viena problema - ugdymo turinio sumaistimi, kuri anot L.Duoblienés (2011) ,,

atsiranda bandant suderinti skirtingg pozitrj, tai yra akademinj, konservatyvy, kuriame aiskis
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turinio atrankos kriterijai, aiSkiai apibréztos tiesos, kurias reikia Zzinoti, o kita vertus, -
atsinaujinimo, orientuotis j praktinj gyvenima, j tai, kas aktualu socialiniu ir asmeniniu pozitriu
bei perspektyvy <....>. Be to rengiami iSsilavinimo standartai, kuriuose didesnis démesys
(bendrojo lavinimo programos ir iSsilavinimo standartai, 2002, 2003). Vargu ar tai galima taikyti
postmodernioje visuomenéje (p. 96).

N.Postman‘as (1996) taip pat naujo ugdymo turinj traktuoja, kaip vieng i§ Svietimo
problemy. Jis teigia, kad ,.turinys turi keistis dél naujy technologijy, daranciy didelj perversma
visame socialiniame gyvenime ir vaiko ugdymo raidoje. Ugdymo turinj tobulinti pirmiausiai
nuo naratyvo konstruojan¢io asmens pasaulj“ (p. 175). Todél pedagogui keliamas naujas
uzdavinys keisti savo konservatyvig asmenybe | postmodernigja, kuri padéty ugdymo turinj
atitikti postmodernios visuomenés keliamiems reikalavimams. Siuolaikinis pedagogas pasak V.
Kaminskienés (2007, p. 10), neturi biiti nepakei¢iamu informacijos tiekéju ir sprendimy
priéméju, jis turi tapti konsultantu, padé¢jéju, kuris turéty laisve pats pasirinkti ugdymo turinj,
metodus.

Apibendrinus galima teigti, kad Lietuvos ugdymas sparciai kinta, atsizvelgdamas |
postmodernios visuomenés reikalavimus. Norédami kurti efektyvias ikimokyklinio ugdymo
jstaigas pirmiausia reikia paruosti pacius pedagogus keistis. Tik tuomet galima organizuoti
naujg ugdymo turinj, kuris biity efektyvus. Siuolaikiniam ugdymui ypac biadinga savirealizacija,
siekis patenkinti vaiky poreikius, didelis démesys skiriamas ne mokymui, o mokymosi patirciai.
Ugdytinis yra asmenybé, kuriai reikia padéti atsiskleisti. Pedagogas nebéra autoritetas, jis
tampa asmeniu ekspertu, kuris padeda atrasti save, atskleisti savo prigimtinius gabumus.
Pedagogui reikia biiti ne tik kompetentingu, iSmananciu savo darbg, bet ir nuolatos

besimokanciu, bei prisitaikymu prie kintancios postmodernios visuomenés.

1.3. Siuolaikinio ugdymo jtaka vaiko raidai

Siy teoriniy konstrukty fone anot S.Neifacho (2007), vis svarbesnis tampa pirmasis
Zmogaus gyvenimo periodas — vaikysté, kurig riboja erdvé ir laikas. Tai gyvenimo visumos
maziausia lgstele, kur vaikas yra samoningai veikianti substancija, kuri ugdosi, yra ugdymo
objektas ir subjektas atviroje §vietimo sistemoje (p.31).

Vykstantys pokyciai formuoja ikimokyklinés jstaigos kaip socialinés sgveikos tarp
suaugusiojo ir vaiko nuolatinio ugdymaosi jvaizdis. Pagal G.Kvieskieng (2003), ugdymo jstaigos
- antroji vaiko bendruomené, j kurig vaikas patenka po Seimos. ,,Ugdymo bendruomené
dinamiska, santykinai savivaldi, priklausanti nuo greitai besikei¢ian¢iy principy grupe, kurios

dinamiSkumas, salygojamas bendruomenés nariy, jy tarpusavio santykiy. Kiekvienam vaikui
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darzelio bendruomené dazniausiai (po Seimos) yra artimiausia socialiné aplinka, kurioje
pasireiskia jo gebéjimai, vyksta aktyvus socializacijos procesas ,, ( p. 127).

Vaikai praleisdami daugiau laiko darzeliuose, visisSkai atsiduoda pedagogo rankoms. Todél
1§ pedagogo reikalaujama atviry ir demokratisky nuostaty, kitokio poziiirio j vaika. A.Ruzgiené ir
S.Petruzienés (2005,) teigimu, ,,vaikas ir vaikysté yra vertybés, taCiau, kad jos atsiskleisty, reikia
laiko ir erdvés. Vaikystés pedagogikoje, atsizvelgus j vaiky kultiiros perspektyvas, reikalaujama,
kad vaikams biity suteiktos galimybés saviraiSkai, buti tokiems kokie jie yra. Remiamasi
nuostata, kad vaikystés nereikia taisyti, butina atsisakyti nuolatiniy pamokymy, juos keisti
dialogu ir pozityviu pozilriu pagristais vaiko ir suaugusiojo santykiais. Kiekviena ugdymo idé¢ja
bus tikrai gera, jei tenkins vaiko poreikius, jo likescius, bus orientuota  jo gerovg ir atitiks paties

(13

ugdytojo individualybg, jo “a8§” asmenybe (p. 7). A.Juodaityté (2002) akcentuoja, ,, jog vaikystés
periodas, pirmasis zmogaus psichikos raidoje ir socialiniame jo tapsme, Siandienos visuomenéje
igyja ypatingg reikSme vien todél, kad vaikai kaip socialiné grupé savo amziumi yra jauniausia ir
socialiai nesavarankiski. Vaikai yra visiskai priklausomi nuo suaugusiyjy, kurie apsisprendzia
del vienokiy ar kitokiy vaiky gyvenimo ir ugdymo salygy, ju psichinés, socialinés, kultiirinés
raidos krypties. Tokiu biidu, ugdant vaikus galima suformuoti istisg kartg socialiai visaverciy ir
nevisaverciy zmoniy ,, (p.13).

Kintanti ugdymo filosofija ir ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo tikslai salygoja
ugdymo turinio kaitg. Profesoré A.Juodaityté (2002) teigia, kad ikimokyklinio ugdymo funkcijos
pleciasi siekdamos naujos ideologijos. Jos pagrindinés idéjos : vaiko raidos pokyciai ,Cia ir
dabar®, ugdymo metody lankstumas realizuojant vaiko patyrimg, jjungiant Seimos kultiirg ir
tradicijas | naujgsias vaiky ugdymo programas. Vaiky darzelis tampa ne tik pedagoginio profilio
institucija, skirta tik mazy vaiky ugdymui, bet ir visuomenés edukacija besirtipinancia Svietimo
sistemos grandimi. Sitlomas naujasis, sisteminis mgastymas ir nauja metodologija(pagal S.
Neifacha, 2011, p.33-34). Si nauja metodologija pasak O. Mockevi¢ienés (2009), grindZiama
laisvojo humanistinio, demokratinio ugdymo paradigma ir skatina pedagogy pastangas
svarbiausio tikslo link — “ sudaryti salygas vaiko asmenybés atsiskleidimui ir plétojimuisi,
orientuoty ] vaiko ugdymasi, vaiko ir pedagogo saveika“( p. 100).

Modeliuojant ugdymo turinj remtasi progresyvizmo nuostata, kad vaikas turi gyventi
realiame ] atskiras dalis nesuskaldytame pasaulyje, jog ugdantis svarbi individuali patirtis,
orientacija | prakting veikla, kaip natiiraly mokymosi kelig, humanistine nuostata sudaryti
salygas vaikui ugdytis laisvai, nattiraliai, pagal savo prigimtj, remiantis sinkretiSku mastymu, kad
vaikas pats kuria savo mastymg, pasaulio pazinimo stiliy, asmenybe¢. (Fundamental Change,

2005, p. 84).
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I vaika orientuota ugdymo paradigmg pagrindé¢ Johanas Dewey (1961), Anot jo,
,demokratiné ugdymo sistema turi biiti orientuota j vaikg ir jo interesus. Demokratija tarnauja
zmogaus laisviy aiSkinimui, tobulinimui ir saugojimui®“. Dewey mané, kad ugdytiniai turi
aktyviai dalyvauti priimant sprendimus, kurie lemia jy laisvus pasirinkimus, interesy krypti. O
pedagogas turi baiti ne autoritetas, bet pagalbininkas, turintis savo teises ir akademinj
autonomiskuma (pagal J.Rugkus ir D.Zvirdauskas, 2010, p. 56).

Pagal O. Monkevicieng¢ (2009), “naujas filosofinis pozitiris j vaika kaip ugdymosi subjekta,
turintj savo poreikius ir ugdymosi galimybes, skatino keisti ne tik ugdymao (si) turinio, bet ir jo
jgyvendinimo proceso samprata — buvo ieSkoma tokiy ugdymosi technologijy, kurios sudaryty
salygas vaiko iniciatyvumui, savarankiskumui, vidiniy galiy sklaidai ir jy plétrai* (p. 114).

»Metodinése rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo programai rengti“ (20006)
apibréziama, jog vaiky ugdymo tikslas — tai ,,numatomas vaiko asmenybés plétotés siekis, kurj
laiduoja ikimokyklinio ugdymo programa®, nusakoma tik galimos ikimokyklinio ugdymo
uzdaviniy formulavimo kryptys: vaiko kompetencijy ir jy praktinés raiSkos puoselé¢jimas per
vaiko sgveika su edukacine aplinka, vaiko individualybés ir laisvés puoseléjimas, vaiko
bendravimo socialingje aplinkoje ir socialiniy ry$iy puoseléjimas, kiirybiSkumo raiskos formy ir
[vairovés puosel¢jimas, siekiant prasmingy jung€iy tarp jausmy ir mastymo, vaiko ir pasaulio,
vidaus ir iSores, pastovumo ir kaitos (p. 34).

O. Mockevicien¢ (2008) teigia, kad ,, laisvojo ugdymo paradigma yra siejama su vaiko
prigimtimi: sieckiama sudaryti kuo palankesnes sglygas ugdytinio vidiniy galiy plétotei ir
saviraiSkai, keliant tikslg ugdyti laisva, kiirybinga asmenybe. Vaikui turi biiti suteikiama daug
atsakomybeés, nepaisant jo amzZiaus, nes atsakomybés jausmas uZtikrina dvasinj sauguma ir ugdo
vaiko pasitikéjima savimi* (pagal J.Ruskus ir D.Zvirdauskas, 2010, p. 56).

Kaip teigia J. Ruskus ir D. Zvirdauskas (2010), siekdami kad vaikas daugiau pasitikétu
savimi, reikalingas ,,kirybiSkas ir refleksyvus dalyvavimas, apibréziant interesy ir vidiniy galiy
iSreiSkimg ir atpazinimg. Savo veikly reflektavimas, abejoné ir diskusija, savo teisiy suvokimas,
suasmenintas aplinkos kirimas, dalyvavimas apibréZiant taisykles, jsivertinimas, smalsumo
rodymas — tai bazinés j vaikg orientuoto ugdymo vertybés. Barselonos siekiy pagrindu
parengtose Europos Komisijos Ministry Komiteto rekomendacijose numatoma, kad,
atsizvelgiant | vaiko amziy, jam turi buti sudaromos galimybés dalyvauti priimant sprendimus,
nes taip ugdomi jo demokratiniai jgidziai* (p. 61).

Pinar, Reynolds,Slattery, Taubman (2004) teigimu, ikimokyklinio ugdymo tikslus ir
uzdavinius kelia jstaigos, rengianCios programas, sudarydamos galimybes dél tiksly tartis
pedagogams, tévams, vaikams, regiono Svietimo politikos strategams. Tai atitinka

postmodernistinés filosofijos pozitirj ;| ugdyma bei programas: kuriant programas aktualu
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susitarti dél tiksly, atsizvelgiant j ugdytinio, jo tévy, ugdytojy, visuomenés vertybes, poreikius, ]
programos jgyvendinimo kontekstus, butina sukurti jvairias ugdimosi galimybes turintiems
skirtingy poreikiy vaikams ir jy Seimoms, nuolat keisti, pritaikyti programg ugdytiniams, be to,
svarbi nenutrukstama ugdymo prasmiy paieska (pagal O. Mockevicieng, 2009, p.109).
Apibendrinant gali daryti isvadg, kad ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas yra
pamatas vaiko socializacijai demokratiskoje visuomenéje. Tinkamai parinktas ugdymas padeda
vaikui harmoningai pereiti j kitus raidos etapus prisitaikant prie kintanciy sqlygy. Siandieninio
ugdymo tikslas ne tik perteikti Zinias, bet ir tenkinti prigimtinius, individualius vaiko poreikius,
parengti ji tolimesniam gyvenimui. Ugdymas turi atitikti vaiko vystymosi ir ugdymosi désnius.
Pedagogas atsizvelgdamas | Siandienos keliamus reikalavimus, turi parinkti ugdymo bidus,
kurie uztikrinty vaiko psichologinj saugumg, jo asmenybés atsiskleidimg, gebéjimq isreiksti save,

savo nuomone. Nes tik harmoningas, individualiai pritaikytas ugdymas padeda augti asmenybei.
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2. IKIMOKYKLINES ISTAIGOS PEDAGOGU MOKYMOSI
KULTUROS TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Pedagogy mokymosi kultiiros samprata ir reikSme.

Mokymosi kultiiros terminas vartojamas ne itin placiai, tad sudétinga rasti jo konkrety
apibrézima. Dazniausiai tyrinéjamos sgvokos yra ugdymas, mokymasis, kompetencijos, taciau
mazas démesys skiriamas pedagogo mokymosi kultiirai.

Nuolatinis kaitos procesas, vykstantis visuomenéje, Svietime, jstaigoje, lemia pedagogy
profesinés veiklos sudétinguma. Mokytojas nebegali pasikliauti tomis ziniomis, kurias jgijo
aukstojoje mokykloje. Pasak R.Zelvio (1998), ,,zinios postmodernistiniame pasaulyje tampa
reliatyviu ir nepatikimu dalyku®. Vadinasi pedagogas turi gebéti nuolat atnaujinti zinias, siekti
mokymosi visg gyvenima, nes tai suvokimas nuolatinés kaitos, kuris jprasmina tikslingg ¢jima
Ziniy, geb¢jimy ir vertybiy link. Mokymasis visg gyvenimg reikalauja i§ kiekvieno individo tam
tikros mokymosi kultiiros , kuri padéty sistemingai, atsizvelgiant j visuomengés poreikius siekti
ziniy. Juolab, kad ugdymas ir kultiira susijusi, anot L.Jovaisos (1993) ,kultura veikia ugdyma, o
ugdymas savo ruoztu veikia kultirg vienas kita papildydami ir tobulindami. Visi kultiiros
padariniai — objektyvios vertybés. Ugdymo procese jos panaudojamos rengiant augancigsias
kartas. Todél pedagoginis darbas - kultirinés veiklos sfera (p.104). Vadinasi pedagogo
mokymasis — kulttiros dalis, o pedagogo mokymosi kultira — neatsiejam ugdymo dalis.

Mokslingje literatiiroje, bei jvairiuose dokumentuose, vartojama mokymosi ir kultiiros
sgvokos atskirai. Anot L.JovaiSos (2007), ,,mokymasis — tikslinga veikla siekianti jsisavinti
zmonijos sukauptos patirties pagrindus, jgyti teorinés ir praktinés veiklos mokéjimy ir jgudziy*
(p. 152). Kultiira — visuomenés dvasiné biiklé, sglygojama to meto buities, ideologijos, mokslo,
meno, technikos ir gamybos laiméjimy.(p.104).

Siandieninis Lietuvos pedagogas privalo ismanyti daug moderniy dalyky, kurie uztikrinty
pasitenkinimg savo profesija, bei socialinj sauguma, todél besimokantis pedagogas turi tapti
gyvenimo biidu, padedantis Zengti ] ziniy visuomenés erg. Tam kad Zzmogus mokytysi reikia
tinkamy vidiniy ir iSoriniy salygy, taciau labai svarbu paties individo vidinis siekis igyti ziniy.
Platus Ziniy spektras svarbus tuo, kad pedagogas néra struktiirizuotas asmuo. Jam tenka itin
svarblis vaidmenys. Priimdamas Siuos vaidmenis, pedagogas turi turéti tikslingg mokymosi
veiklg.

Mokytojas, anot Tijunélienés (2002) —, pasauktasis ugdymo veikejas, kuriam Seima,
visuomené suteikia jgaliojimus padéti zmogui jo tapsmo kelyje“ (p. 17). Pedagogikos
moksluose daznai traktuojama mintis ,,Mokykla yra tokia, koks yra mokytojas®“. Tai yra , kad

nuo pedagogo asmenybés, jo socialinio kryptingumo, bendryjy ir profesiniy kompetencijy didele
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dalimi priklauso ugdymo vyksmo efektingumas. Tai akcentuoja ir A. Gucas (1994), teigdamas
kad, ““ graziausias, geriausiai jrengtas ir visomis lavinimo priemonémis apripintas vaiky darzelis
tinkamai neatliks savo socialiniy, kulttriniy ir pedagoginiy uzdaviniy, jeigu neturés tinkamos
auklétojos. Vaiky darzelio darbas visy pirma pareina nuo auklétojos asmenybés. Nuo jos gabumy
ir pazitiros ] savo darbg priklauso visas pasisekimas” (p. 79). Todél Siuolaikinis pedagogas, anot
L.Bobrovos (2007) ,,dabartiniame visuomenés raidos etape turi daug lavintis, skaityti, buti
visuomeniskai kryptingas. Visuomeninis kryptingumas kartu rodo aktyvia pedagogo pozicija
gyvenime, doroving asmenybés brandg, entuziastingg dalyvavimag Svietimo sistemos ir viso
socialinio gyvenimo kaitoje* (p. 309). Pedagogui svarbu save pazinti ne tik kaip Zzmogy, bet ir
kaip profesionala, zinoti, kas jam geriau pavyksta ir kas prasciau, jsisgmoninti savo profesinius
uzdavinius, tikslus, profesinés veiklos vieta gyvenime.

Bendradarbiavimo atmosferoje kalbédamiesi, aiSkindamiesi, gin€ydamiesi, svarstydami ir
uzduodami klausimus individas formuoja savo pazinimo struktiiras ir jgiidzius. Svarbu gebéti
planuoti savo veikla, ja valdyti ir atlikti refleksija. Sie gabumai parodo kad asmuo geba planuoti,
organizuoti, kontroliuoti ir jvertinti bei apmastyti visg atliekamg ugdymo programa.

Geras mokymasis yra suderinta proto, kiino ir aplinkos bei konteksto veikla. Geresniy
rezultaty pasiekiama, kai mokymasis siejamas su realaus gyvenimo kontekstu, kur egzistuoja ir
socialiniai, ir fiziniai komponentai.

Mokymosi kulttira: Asmuo paskatinimas savarankiskam mokymuisi. Ugdymas orientuotas
1 vaikga. Pedagogas ieSko biidy, kurie paskatinty vaika ieSkoti informacijos ir konstruoti savo
zinojimg. Auklétoja ripinasi, kaip sukurti vaikui efektyvig ugdomaja aplinka. Siekiama, kad
kiekvienas vaikas patirty sékmg ir taip gerétu jo ugdymosi kokybé. Kuriamos kuo jvairesnés
ugdymo aplinkos, nuolatinis mokymasis reikalauja mokymosi vietos kaitos. Skatinamas
pedagogy iSorinis vertinimas tai yra atviros veikos, praneSimy skaitymas ir t.t. Pedagogo ir
ugdytinio santykiai draugiski jie dirba kaip viena komanda.

Mokyklos kultiira taip pat susijusi su mokytojy poziiiriu j darbg, nes stipresné mokyklos
kultiira labiau motyvuoja mokytojus. Aplinkoje kurioje vyrauja stipri organizacijos ideologija,
1Svystytas bendruomeniSkumas, draugiSkumas, pedagogai jaucia didesnj pasitenkinimg savo
darbu ir dirba nasiau. Todél labai svarbu organizacijos ir darbuotojo vertybés. Tai patvirtina ir
Targamadzés V.(2009) “vertybés yra uzkoduotos ir organizacijos kultiiroje, galima teigti, jog
ugdymo vertybes, atsispindin€ios ugdymo tiksluose, turi deréti su organizacijos ir jos nariy
vertybémis. PrieSingu atveju ugdymo tiksly realizavimas gali tapti problemiskas. Netgi gali biiti
jgyvendinami iSkreipti arba visiSkai ne tie tikslai. Dar daugiau. Ugdymo tikslai jgyvendinami
ugdymo realybéje, tad ir joje vyraujancios vertybés bei kultiira analizuotinos kaip potencialios

galimybés ugdymui paveikti” (p. 186).
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Dubauskas G. (2006) savo darbe apie organizacijos elgseng apibendrindamas jvairiy
autoriy apibrézimus pateikia vieng bendra apibrézimg. “Organizacijos kultiira yra esminiy
vertybiy sistema, kuria vadovaujasi organizacija ir kuri yra pripazjstama organizacijos nariy,
veikia jy elgesj ir yra palaikoma organizacijos istorijy, mity bei pasireiskia per tradicijas,
ceremonijas, ritualus ir simbolius. Tai bendry sampraty sistema, paplitusi tarp organizacijos
nariy ir leidzianti organizacijai iSsiskirti 1§ kity organizacijy (p.18).

Pladiau zvelgiant apie organizacijos kultlirg ir jos s3saja su darbuotoju, iSskiriami
organizacijos kultiiros sudarymo trys lygmenys, kuriuos galima apibtudinti tam tikrais
parametrais:

1. Pastebima kultiira. -tai kultiros iSorinés iSraiSkos, kurias Zzmonés kuria veikdami drauge
ir kuriy moko naujus savo grupés narius. Organizacijos kultiiros iSoriniai elementai — tai
ceremonijos, apeigos, istorijos, mitai, simboliai, kalba, fiziné aplinka, Zmogaus ranky dirbiniai.

2. Persidengusios vertybés. Daugelio tyrinétojy nuomone, persidengusios vertybés yra
organizacijos kultiiros lygmuo, padedantis paversti kasdiening ruting prasminga ir svarbia veikla,
susieja organizacija su svarbiomis visuomenés vertybémis. Tai raSytos ir neraSytos elgesio
normos, standartai.

3. Bendri susitarimai - tai dél bendro patyrimo atsiradusios fundamentalizacijos nariai.
Bendry susitarimy lygmenyje gludi fundamentaliosios vertybés ir esminiai organizacijos dalykai
— susitarimas dél organizacijos vizijos ir misijos. Kiekviename organizacijos kultiiros lygmenyje
yra tam tikri parametrai, kuriuos galima panaudoti ugdymo procesui tobulinti. (Targamadze,
2009, p. 190).

Apibendrinus galima teigti, kad kintancioje visuomenéje pedagogo tobuléjimas
neatsiejama jo gyvenimo dalis. Pedagogui keliami vis didesni reikalavimai. Jis privalo iSmanyti
daug moderniy dalyky, kurie uztikrinty pasitenkinimg savo profesija, bei socialinj sauguma,
todél besimokantis pedagogas turi tapti gyvenimo bidu, padedantis zengti | Ziniy visuomengs
erg. Tam kad Zmogus mokytysi reikia tinkamy vidiniy ir iSoriniy salygy. Vidinés zmogaus
savybés atsiskleidzia tinkamoje aplinkoje, kuri yra paskata individo tobul¢jimui. Vadinasi
organizacija ir pedagogas yra susieti visapusiSko ugdymo uZztikrinimui. Pedagogo vertybés
siejasi su organizacijos kultiira kurios yra neatsiejamos su ugdymu, o ugdymas neatsiejamas su

organizacijos kultiira ir vertybémis.

2.2. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu vertybinés nuostatos ir kompetenciju sklaidos
galimybés pedagoginéje veikloje
De¢l besikei¢ianciy visuomenés reikalavimy ugdymo jstaigoms ir pedagogo profesijai, vis

dazniau démesio centre atsiduria pedagogo asmenybés ypatumai, jo santykiai su vertybémis.
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Pedagogo asmenybés raida neatsiejama nuo jo profesinio tobuléjimo, o asmenybés bruozai gali
nulemti pedagoginio darbo efektyvuma, motyvacija. Pasak H. Socketo, mokytojo asmenybé ir jo
atsidavimas darbui — batini profesionalumo elementai. Auklétojo asmenybé, jo profesinés
kompetencijos yra reikSmingi jaunosios kartos ugdymo efektyvumo veiksniai. Ugdytojo ir
ugdytinio tarpusavio rySys yra toks glaudus, kad ugdytojas gali turéti jtakos ugdytinio gyvenimo
krypc€iai, dvasiniam gyvenimui. Todél, pasak Dirgélienés (1997), itin svarbiis yra etiniai
reikalavimai $iandienos mokytojams. Siy reikalavimy pagrinda sudaro humanistinés vertybeés,
pagarba zmogui kaip vertybei, bei lygiateisiSkumo supratimas.

Gero pedagogo iSkeltiems reikalavimams didele jtaka daro prigimtinés ir jgytos savybés. IS
prigimtiniy savybiy svarbiausios dvi: meil¢ vaikams ir pakantumas. Be $iy savybiy pedagogui
nepavyks rasti bendros kalbos su auklétiniais ir jgyvendinti sumanytus planus. Jgyjamas savybes
pedagogas gauna per i§simokslinimg ir patyrima, tai yra per pedagoginj pasirengima. Sios
skirstomos j dvi grupes: bendrazmogiskosios ir profesinés savybés. Bendrazmogiskosios savybés
— dorovingumas, dvasingumas, intelektualumas. Profesinés savybés — suprasti savo veiklos
pedagogine prasme, pazinti ugdytinj ir suvokti mokyklos vaidmenj tarp kity ugdymo situacijy,
zinoti ugdymo tikslg ir tuo gristi pedagoging veikla, zinoti auklé¢jamosios ir mokomosios veiklos
tikslus ir metodika. Sie pedagoginio patyrimo pradmenys remiasi pedagoginiu i§simokslinimu ir
igyjami per pedagogines praktikas. Dirbant pedagoginj darba, jei to siekia pats pedagogas, jie
tobuléja (http://geografija.lt/2010/09/netradiciniai-mokymo-metodai-kaip-ugdymo-proceso-
kaitos-dalis/).

PanaSiai suskirst¢ gero pedagogo savybes pedagogé Sue Cowley. Ji apibendrinus
prigimtines ir jgytas savybes, iSskiria profesionalaus pedagogo astuonias savybes: asmeninés
nuostato, darbo tempas ir energija, meilé¢ savo profesijai, lukesciai, pasitik¢jimas savimi,
nuoseklus darbas, bendradarbiavimas, siekis tobuléjimo. Sios savybés padeda pedagogui atlikti
tinkamai savo darbg ir prisitaikyti prie kintan¢iy darbo reikalavimy ( Sue Cowley, 2007, p. 60 -
63).

L. Degésys savo  praneSime iSskyré¢ keturias pedagogo dimensijas: kirybiSkumas ir
originalumas, kritiSkumas, integralumas, individualumas ir prasmingumas (Pedagogy rengimo
inovacijos: nuo teorijos prie praktinio taikymo, 2008. p. 11).

Rusy pedagoge O.S. Bulatova iSskiria esminius pedagogo gabumus, kurie jtakoja pedagoging
veikla: Informacijg teikiancio mokytojo gebéjimus ryskiai, su uzsidegimu iSreiksti savajji AS,
kad jo esm¢ vaikui taptu suprantama suvokiant, jsisgmoninant informacijg; tikslingai orientuoti
teikiamg informacijg | pokalbio dalyvius naudoti vaizdingas iSraiSkos priemones. Mok¢jimas
paisyti psichines mokinio biisenas, suprasti kas dedasi jo sieloje. Dalyko déstymo menas,

teigiamy santykiy su mokiniais kiirimas ir jy plétojimas, koregavimas. Poveikio bendravimo su
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partneriui menas, moké¢jimas su juo bendrauti. Savireguliacijos geb¢jimai (savo psichiniy biiseny
valdymas, jvairiausiy dvasiniy kolizijy, darbui nepalankiy psichologiniy biiseny jveikimas,
kiirybiskos savijautos sukiirimas, moké&jimas biiti optimistu ( O. C. Bulatova, 2001. p.75).

Ir vieni ir Kiti autoriai, nors ir i$skirdami skirtingus gero pedagogo bruozus, taciau palicka vieng
bendrumg — pedagogo asmenybé ir vertybinés nuostatos. Tai pabrézia ir mokslininkas Ravenas,
kuris kalba apie zmogaus vertybines nuostatas, nuo kuriy priklauso zmogaus veiklos kokybé,
vertybinés nuostatos, $alia ziniy ir gebéjimy imtos laikyti asmens kompetencijy démeniu. Sykiu
vertybés jtraukiamos j kompetencijy ugdymo ir vertinimo programas. (Pagal E. MartiSauskiene,
2007, p. 136)

Pasak E. MartiSauskienés (2007), ,,pedagogy vertybés tiesiogiai nefiksuojamos ugdymo
tiksluose, taciau jy formulavimui daro esminj poveikj, nes atskleidzia ta pozitirio | mokinj ir
déstomg dalyka horizonta, kuris jgalina apibrézti, diferencijuoti tiek ugdymo turinj, tiek
numatomas jo pasiekimo technologijas“ (p. 137). PanaSiai apie vertybes mano ir L. Bobrova ,
kuri teigia, kad ugdyme vykstantys procesai glaudziai siejasi su pedagogo vertybémis, be kuriy
ugdymas yra nejmanomas ir ne logiSkas, nes jau pati ugdymo jdéja yra vertybé. Ji iSreiSkiama
ugdymo tiksluose, turinyje ir procese (L.Bobrova, 2007, p.320). Taciau reikéty nepamirsti, kad
pedagogo vertybes, gabumus ir savotiSkus kompetencijos rodiklius, pasak R. Adamonienés
(2003) ,lemia esanti istoriné epocha. Todél kiekviena pedagogy karta gyvena tam tikru
laikotarpiu, veikiama to meto dvasios, visuomenés kultiriniy vertybiy ikvéptojo ugdymo
realybéje, todél ir vertybiy poreikiai lemia kompetencijy rodiklius, o kompetencijos tobulinimas,
padeda pedagogui tapti profesionaliam, gebéti naujai vertinti ugdymo kokybe, kiirybiSkai dirbti,
Jsisavinti naujausig informacija, taikyti ugdymo technologijy naujoves* (p. 64 ).

Zaneta Sadbaraité (2005) savo magistro darbe apie pedagogo motyvacija, i$skiria keturias
pedagogo kompetencijas: Bendrakultiiriné kompetencija - puoseléti savo tautos ir Europos
tradicijas, analizuoti ir vertinti edukacinés minties ir raidos bruozus, turéti informacinés kultiiros
pradmenis, bei pasiZymeéti tolerancija. Perkeliamoji kompetencija — gebéjimas pazZinti save, savo
socialiniu poreikius, bendravimo jgiidziai, mokéjimas mokytis visg gyvenima, reflektuoti savo
veiklg , ja tobulinti, naudoti Siuolaiking technologija, turéti komunikavimo gebéjima, valdyti
informacijg, gebéjimas prisitaikyti prie pokyciy, dalyvauti projektuose, sugebéti varijuoti darbo
planu ir tikslais derinant savo ir darbo grupés poreikius. Bendrosios kompetencijos — edukaciniy
idéjy bei technologijy taikymas, Siuolaikiniy didaktiniy sistemy integravimas, geb&jimas pazinti
ir vertinti asmenybés raidos ypatumus, geb¢jimas kurti saugig, funkcionalig, motyvuotg aplinka,
ugdytinio mokymosi vertinimas. Specialioji pedagoginé kompetencija - geb¢jimas dirbti su
jvairiy pakopy ir gabumy vaikais, bendradarbiauti su kitais specialistais, taikymas alternatyvius

ugdymus.
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Pedagogo darbas yra daugialypis ir jo veiksmingumas priklauso nuo pedagogo asmenybés
ir ugdomosios veiklos organizavimo. Taciau greta to pedagogas vykdydamas savo darbg privalo
atsizvelgti ne tik ] asmeninius ar auklétinio poreikius, bet ir j valstybinius, Svietimo skyriaus,
ikimokyklinés jstaigos jsakymus, bei reikalavimus. Vienas i§ tokiy jsakymy- auklétojo
pareigybiy apraSymas, kuris padeda orientuotis pedagoginiame darbe.

Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2005 m. lapkric¢io 11d.
jsakymu Nr. ISAK-2249 patvirtinta auklétojo pareigybiy apraSyma, “Auklétojas privalo
uztikrinti savo darbo kokybe. Nuolat tobulinti savo kvalifikacija. Organizuojant ir vykdant
ugdymo procesg grupéje atsizvelgti | individualius vaiky ugdymo poreikius ir amziy, jstaigos
ikimokyklinio ugdymo programos tikslus.” Siuo aprasu patvirtinama, tai kad pedagogas negali
savo darbe likti jkalinti seny nuostaty eroje, o nuolat tobul¢jant uztikrinti kokybiska ugdyma,
derinat ugdymo metodus su ikimokykliné jstaigos prioritetais ir ugdymo tikslais.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai raSydami naujas programas pagal patvirtintas
metodines rekomendacijas Ikimokyklinio ugdymo programai rengti ( LR SMM 2005m.
balandZio 18d. jsakymas Nr. ISAK — 627) ir vertindami programos kiirimo procese jgyti patirtj,
zvelgia daugiau galimybiy ugdyti vaikus pagal esmines kompetencijas.

S.Neifacho (2008) teigimu, ,, Susiformavo nuostata — tobuléti. Jau dabar pedagogai turi
visas salygas keisti savo darbo metodus, pajvairinti veikla dirbdami ne tik darZelio grupéje. Tam
reikia asmeninés iniciatyvos, pasitik¢jimo savimi, smalsumo, darZelio bendruomenés
komandinio darbo. Kad ugdyty vaiky kompetencijas, auklétojai turi patys jgyti kompetencijy,
kurias siekia ugdyti” (p. 19).

Apibendrinus galima teigti, kad pedagogo darba jtakoja postmodernios visuomenés keliami
reikalavimai. Nuolat kintanti rinkos ekonomika, globalizacija, informacijos ir kiti laikmecio
i8sukiai reikalauja i§ pedagogy naujy vaidmeny ir kompetencijy. Kaip teigia M. Barkauskiené
(2005), Siuolaikinis pedagogas turi ,,gebéti identifikuoti ir spresti Siandienines problemas,
i$siaiskinti ugdytiniy poreikius ir kurti unikalius ugdymo scenarijy derinius, mokéti ir mokyti
dirbti grupg¢je, inicijuoti, kurti ir nuolat mokytis kartu apmastant, suvokiant, vertinant nacionaling
kulttrg bei prisiimant atsakomybe uz jos puoseléjima® (p. 12). Pedagogas turi ne tik turéti
pedagogin] paSaukimg, taciau perziiiréti savo vertybes, kurios neatsiejamos nuo individo
gyvenimo supratimo ir biido. Auklétojo poziiiris i savo veiklg jtakoja darbo stiliaus pasirinkima,

kuris betarpiSkai siejasi su jo poZziliriu jmokyma ir mokymasi.

2.3 Ikimokyklinés ugdymo jstaigos pedagogu mokymosi kultairos kiirimo galimybés
Zmogui, veikian¢iam kaip atskiram individualistui, siekiama sudaryti salygas mokytis ir

tobuléti kartu jtraukiant  ji supanciag aplinka. Geb¢jimas mastyti leidzia prisitaikyti prie kaitos
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salygy, ir reguliuoti §j procesa. Kuomet zmogus nustoja mokytis, jis jstringa rutinoje. Jo darbas
pasidaro nejdomus ir jis ima nykti kaip visavert¢ asmenybé. Tai gali baigtis stagnacija.
Besimokanti zmogus i$siugdo gebéjimus naudotis technologijomis, bendradarbiauti, generuoti ir
keistis idéjomis, biti atviru kity id¢joms bei jvairioms kultiiroms, kritiSkai ir kiirybiSkai mastyti,
turéti vizijg ir prisitaikyti prie naujy salygy, dirbti komandoje, biiti atsakingu uz savo poelgius.
(M.Barkauskaité, P. Peciuliauskiené, 2008, p.83)

Pastaruoju metu vykdomos Svietimo reformos ir naujoviy diegimas sistemoje, pareikalavo
ne tik Svietimo jstaigy rekonstrukcijos, bet ir pedagogo asmeniniy profesiniy igidziy
patobulinimo. Susiriipinta pedagogo gebé&jimu adaptuotis, prisitaikyti prie didéjanciy reikalavimy
ir uztikrinti kokybiSkg pedagoginj darba. Taip pat susiriipinta pedagogy mokymusi.

Placiai kalbama apie pedagogy formalyjj (seminarai, kursai, kvalifikacijos kélimo kursai ir
t.t.) tobulinimasi, tac¢iau ne kg mazesn¢ jtaka pedagogo darbui turi neformalus mokymasis. Tai
savo straipsnyje pazymi ir E. Jurasaité-Harbison (2007), teikdama, kad ,,reikéty pirmenybe teikti
neformaliam mokymuisi, kuris jvardijamas kaip kultiros praktika, profesinio tobuléjimo
procesas, kuris apima skirtingo mokymosi riiSis ir kuris pasitaiko jvairiuose pedagogo

(13

pasiruos$imo ir praktikos kontekstuose. Neformalusis mokymasis gali jvykti bet kur ir bet kada
(p. 51).

Neformalaus ir savaiminio mokymosi aktualumg atspindi jvairiis tarptautiniai dokumentai:
Bolonijos konvencija (1999), Lisabonos konvencija (2000), Kopenhagos deklaracija (2002),
kuriuose teigiama, kad bitina parengti neformalaus ir savaiminio mokymosi pasiekimy
vertinimo ir pripaZinimo principus.

Tyrinétojai Greeno, Collins,& Resnick (1996), Quicke (1996 ), pazyméjo, kad
neformalusis mokymasis atlieka svarby vaidmen;j padidinant profesinius geb¢jimus. Sios studijos
konceptualizuoja mokytojy mokymasi kaip testinj tobul¢jimo procesa, kuriame tobuléjimo
sgvoka suvokiama per mokymosi prizm¢. Toks profesinis tobuléjimas reikalauja i§ pedagogo
papildomy savo praktikos tyringjimy ir savo mokymo teorijy kurimo. ( E. Jurasaité-Herbison,
2007, p. 47)

Viena i§ XXI amziaus naujoviy, nulémusiy pasaulio kultiiros kaitg, yra informacinés
technologijos, kurios Siandiena suprantamos kaip informavimo priemonés, paremtos
elektroninémis prieigomis (McLuhan, 2003). Sios priemonés (TV,radijas, internetas ir kt.)
vadinamos bendruoju medijy terminu, yra placiai naudojamos Svietimo tobulinimo sferoje. Jie
papildo Svietimo procesg naujovémis, atnaujins ugdymo metodus, leis grei¢iau ir kokybiskiau
perduoti informacija (Hancock, 1998, p. 304). Deja Lietuvos Svietimo politikai nepakankamai
kreipia démesio medijy mokymui, ta¢iau daugmaz | uzsienio patirtj jsiklausoma, reaguojama.

Pirmieji zingsniai integruojant medijy rastingumo ugdyma j ugdymo turinj ir mokytojy mokyma

28



jau padaryti. 2006 metais bendrojo lavinimo mokykloms isleista” Mokymo apie visuomenés
informavimo procesus ir Zzmogaus teises”. Taciau ir ¢ia neiSvengta klaidy, juk §i knyga skiriam
ne visiems pedagogams, o tik bendro lavinimo pedagogams, informacinio rastingumo reikia visy
pakopy pedagogams (L.Duobliené, 2011, p.190).

Pasak L.Duoblienés (2011), ,,asmuo konstruojasi pasaulj ir zinias apie jj sau patogiu biidu.
Biitent informacinés technologijos ir ypa¢ konstruktyvus internetiniy puslapiy pobidis, gerokai
padeda, susivokiant, kokiu biidu vyksta dabarties kognityviniai procesai. Taciau ziniy ir
mastymo procesy konstravimo principas néra svarbiausias ugdymo elementas. Ugdymas kelia ne
tik pazinimo ir magstymo modeliavimo klausimus, bet ir vertybiy, medziagos atrankos klausimus*
(p. 192).

Kitas budas sietinas su pedagoginiu darbu - bendradarbiavimas ir pedagoginés minties
sklaida. Bendradarbiavimas ir geri santykiai su kolegomis daro jtaka ugdytinio pazangai ir
paciy pedagogy statusui ikimokyklinés jstaigos bendruomenéje, o kartu suteikdamas
pasitenkinimg profesija ir darbu. Ikimokyklinés bendruomenés nariy pagalba vienas kitam,
nuoSirdumas ir atvirumas yra pirmoji demokratijos puosel¢jimo salyga. Naujuose Svietimo
dokumentuose itin akcentuojama bendravimo ir bendradarbiavimo svarba ty asmeny kurie
dalyvauja ugdymo procese, nes ugdymo jstaigos bendruomenés pagalba vienas kitam uztikrina
kokybiskesne ugdymo kokybe.

R. Ciuzo ir V. Adamkevigienés (2007) teigimu, ,,socialiné saveika veda j Ziniy konstravimo ir
transformavimo procesa, kai visi, kas mokosi, bendradarbiaudami kuria naujas koncepcijas, jgyja
naujy gebéjimy. Zmonés, kurie mokosi, patys konstruoja savo kognityvines struktiiras
tarpusavyje kalbédamiesi, aiSkindami, diskutuodami bei klausinédami. Kuo daugiau bendrauji,
tuo daugiau iSmoksti* (p. 28).

Viso ugdymo proceso metu labai svarbus jame dalyvaujanciy ir jj organizuojanéiy asmeny
bendravimas ir bendradarbiavimas. Bendravimas susideda i§ dviejy daliy: pasikeitimo
informacija, mintimis, ziniomis; jy perteikimo ugdymo procesg organizuojantiems bei
dalyvaujantiems. Abu komponentai gali biiti analizuojami §iuose lygmenyse: instituciniame,
grupés ir individo. Aktualiausi ir svarbiausi: bendravimas su vadovais, ugdytiniais, kolegomis ir
kitais aktyviais ugdymo proceso dalyviais. Visos §ios grupés, aktyviai dalyvaudamos ugdymo
procese, renka, integruoja, perteikia mokéjimus, Zinias, jgiidzius bei informacijg jvairiais budais,
priemonémis ir formomis. Siuo atveju galime teigti, jog vyksta tarpasmeninis bendravimas.

Erik Staerfeldt., Christian Rask Mathiasen (1999), akcentuoja, kad ,auklétojas atvirai
bendraudamas su vaikais ir Seimomis, turi biiti pasirenges iSgyventi jvairiausius jausmus,
uzgriiivancias problemas, taciau auklétojui reikia susigaudyti savyje, mokéti papasakoti

kolegomis apie savo biisena ir i§gyvenimus. Auklétojas kiek jmanoma turi stebéti vienas kity
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darbg ir atvirai iSsakyti savo nuomong¢ apie tai, kas atlikta, o kas gal biit nepadaroma.
Ugdomajam darbui atvira kity nuomoné labai pravercia, nes tai nepaprastai susijusi su jausmais
ir emocijomis sritis. Butent kolegos turi pasidalyti su juo savo Ziniomis, iSradingumu, paciy
patirtais emociniais i§gyvenimais*“( p.71- 72).

Apibendrinus gali teigti, kad Siuolaikiniam pedagogui labai svarbu neatsilikti nuo sparcios
visuomeneés kaitos kuriai biidinga informuotumas, intelektualumas, atvirumas, atsakomybé bei
sisteminis mastymas. Sie postmodernios visuomenés komponentai daro didele jtaka pedagogo
veiklai. Gebéjimas nuolat mokytis, ieSkoti ziniy, bendrauti ir bendradarbiauti, bei kirybiskai
mastyti — butina individo savybiy, nes tik besimokantis, nuolat siekianti ziniy ir prisitaikantis
prie kintancios aplinkos individas yra naudingas visuomenei bei darbo rinkoje. Anot R.
Tuménaité (2002), ,,atsiranda multidalykinio pozitrio butinumas, tampa svarbi pedagogo
erudicija jvairiose srityse, kuriose iSkyla butinumas susipazinti su kity $aliy Svietimo sistemomis,
uzsienio kalby mokéjimas, kompiuterinis rastingumas bei gebéjimas nuolat mokytis. Todél
Siuolaikiniai pedagogai turi buiti kompetentingi, kad uztikrinty sklandy ir kokybiska ugdymo
procesg (p. 27 )
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3. IKIMOKYKLINIU JSTAIGU PEDAGOGU MOKYMOSI KULTUROS
RAISKOS TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo metodologija:

- laikomasi pozicijos, kad organizacijos kultliroje egzistuojantys procesai yra jos kultiiros
dalis. Todél pedagogy mokymosi kultira yra tyrinéjama kaip bendros organizacijos
kultiiros raiskos dalis

- laikomasi nuostatos, kad kiekvienai Svietimo organizacijos kulttirai budingi ypatumai
apima savitg vertybiy sistema, vertybiy i$plitima ir pasireiskimo formas. Siame darbe
viena i$ organizacijos sistemos vertybiy yra i$skirta mokymosi kultiira

- laikomasi nuostatos, kad mokymosi kultiirg suponuoja Svietimo organizacijos, Kurios
save laiko besimokanciomis organizacijomis

Empirinio tyrimo tikslas — empiriskai istirti ar kinta ikimokykliniy jstaigy pedagogy
mokymosi kultara.

Tyrimo metodas:

Siekiant i$siaiSkinti ar ikimokykliniy jstaigy pedagogai prisitaiko prie naujoviy realizavimo
savo darbe, ar patys suvokia asmeninio ugdymosi svarbg ir kokia pedagogy mokymosi kultiira,
buvo atliktas kokybinis tyrimas (interviu).

Tyrimas grindziamas kokybinio tyrimo metodu — interviu. Interviu apibréziamas kaip
tyré¢jo inicijuotas dviejy asmeny pokalbis, kurio tikslas - gauti biiting tyrimo uZdaviniams
informacijg. Tyréjas (dar vadinamas intervuotoju) tiesioginio pokalbio metu pateikia klausimus
tiriamajam (dar vadinamam intervuojamuoju) ar jy grupei ir registruoja atsakymus (TeleSiené,
2013).

Atliekant tyrimg naudotas grieztai struktiiruotas interviu, kuris remiasi i§ anksto tyréjo
paruostu interviu planu, kuriame numatytos konkrecios klausimy formuluotés, bei nustatyta
griezta klausimy pateikimo seka (Bitinas, 2006). GriezZtai struktiiruotame interviu tyréjas gali
uzduoti tik tokius klausimus, tik tokia seka ir tik tokia formuluote, kokia yra pateikta interviu
plane. Atliekant grieztai struktiruotg interviu visi respondentai gauna vienodus klausimus,
vienodomis formuluotémis ir vienoda seka. Atliekant grieZtai struktiiruotus interviu svarbu, kad
klausimy formuluotés biity nedviprasmiskos ir reiksty tg pat] visiems respondentams.

Pagal atlikimo pobiidj ir naudojamas komunikacines technologijas interviu vyko akis-j-
akij tiesiogiai vietos prasme, t.y. ikimokyklinéje jstaigoje, kiekvieno pedagogo darbo vietoje.
Atliekant interviu akis-j akj tyréjas tiesiogiai (laiko ir vietos prasme) bendrauja su tiriamuoju
(Kardenis, 2002).

Interviu metu buvo pateikti 5 blokai klausimy:
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1) darbo aplinka ir bendradarbiavimas

2) santykiai su darbovietés personalu

3) asmening kaita ir profesinis tobuléjimas

4) ugdymo turinio kaitos profesinis vertinimas
5) asmeniniai duomenys.

Pirmgjj blokg sudaré¢ 11, antrgjj — 8, trecigjj -11, ketvirtgjj — 10 ir penktajj — 2 klausimai. |

kiekvieng $iy klausimy buvo prasoma pasakyti savo nuomong. Intervuojamaisiais buvo pasirinkti

Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy pedagogai (n= 50).

Pedagoginis darbo
Skaicius
stazas (metais)
1-10 11
11-20 18
21-30 ir daugiau 21

Tyrimo etika ir eiga

Kvalifikaciné
Skaicius
kategorija
Auklétoja 13
Vyr. auklétoja 26
Metodininké 11

Siekiant nepaZeisti kokybinio tyrimo etikos biitinas:

- Sistemingas empirinés medZiagos tvarkymas;

- Atidus duomeny atrinkimas. Duomenys turi biiti tinkami mokslinio poziiirio formavimui;

- Vengti kritinio poZzitrio, SaliSkumo, iSlaikyti objektyvumga (Ramanauskaite, 2002).
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4. EMPYRINIO TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

» Darbo aplinka ir bendradarbiavimas.

Pedagogo mokymosi kultaros raiskos veiksniy sudedamoji dalis - darbo aplinka. Jstaigos
vadovai didele dalimi prisideda prie pedagogo saviugdos bei pozitirio j drabg. Saugi, draugiska,
pozityvi darbo aplinka, bei vieningas poziris ] jstaigos siekius, pedagogui teikia geras emocijas,
kurios skatina tobuléti ir siekti savirealizacijos.

Taigi, pirmiausia tyrime dalyvavusiy pedagogy buvo klausiama: koks Jiisy ikimokyklinés
jstaigos pagrindinis siekis, tikslas ir ar jis sutampa su asmeniniu pozitriu. Visi interviu dalyviai
pasaké, kad jy asmeninis poziiiris sutampa su jstaigos, kurioje dirba pagrindiniu tikslu. Pasak
Ruskaus ir kt. (2012) organizacijos ir veiklos tikslai — esminis organizacijos ir veiklos turinj bei
kryptinguma apibréZiantis veiksnys. Ikimokyklinio ugdymo tikslai nurodo, koks ikimokyklinio
ugdymo organizacijos ir pedagoginés veiklos turinys ir kryptingumas. Svarbu atskirti
formaliuosius ir neformaliuosius tikslus: formalieji yra dokumentuoti, o neformalieji —
organizacijy dalyviy (Siuo atveju, pedagogy) suvokiami tikslai. Biitent misija ir tikslai nurodo,
kokius ugdymo idealus kelia ugdymo dalyviai, kokios formos suvokiamas valdymas, kaip
derinamos inovacijos ir tradicijos.

1 lentele

Pedagogu nurodyti pagrindiniai jstaigos tikslai

. Skaicius D . . .
Kategorija Subkategorija N=50 Irodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)
»---padéti jiems jsilieti | visuomeninj gyvenima,
Socialiniai V|suomer_1|r_1|a| 18 pastatyti tvirtus pagrindus tolimesniam ugdymui
santykiai (P22).
»---. siekia ugdyti socialiai aktyvig asmenybe® (P40).
,,Ugdyti laisva, kiirybinga, visaverte asmenybe* (P9).
Pazintiniai Kirybingumas 18 Mes siekiame ugdyti vaiko asmenybe, kiirybiskuma
(P14).
Prigimtiniai 8 ,Ugdyti laisvg, kiirybinga, visaverte asmenybe® (P39).
Kulttriniai Dorove 3 ,Ugdyti dorovinga, kiirybiska, socialy vaika“ (P23).
,.Stiprinti vaiko sveikatg, mokyti sveikos gyvensenos‘
L . Lo (P16).
Sveikatinimo Sveikatos stiprinimas 3 “... ugdyti pilnavertj, atsakinga, kiirybinga Lietuvos
Respublikos pilietj* (P12).

Galima daryti i§vada, kad pedagogai puikiai Zino jstaigos ugdymo tikslus, kurie sutampa su
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos pateiktais tikslais ir siekiais.
Siekiant iSsiaiSkinti mokyklos ir jos nariy bendrus siekius, teiravomes, ar jstaiga turi

savitas tradicijas, ritualus. Svarbiausia tradicija — jvairiy $ven¢iy minéjimas (2 lentelé).
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2 lentelé

Tradicinés Sventés jstaigoje

Res.skaicius

Pavadinimas N=50 Irodantis teiginys (iStrauka is interviu protokolo)

»Iradiciniai bendruomenés renginiai ,,Prie balto Kuciy stalo®,
,.Rimties ir susikaupimo savaité pries Velykas* (P28).
Kaledos, Velykos 31 o o ) ) o
“Miisy jstaiga daug démesio skiria vaiko dvasingumui, todél viena i$

pagrindiniy $ven¢iy Advento ir Gavénés vakaronés® (P33).

Spalis — sveikatos stiprinimo

8 »Propaguojama sveikg gyvenseng® (P19).
meénuo
Darzelio gimtadienis 6
,Jubiliejy S§ventimas, ekskursijos, iSvykos i koncertus, spektaklius®
I$vykos 3
(P45).
) ,,Be kasmetiniy tradiciniy darzelio $venc¢iy miisy jstaiga turi tradicing
pavasario ,,Spindulélio” §vente* (P35).
ISskirtinés sventés
L .Kasmetinis Kalédy senelio brolio apsilankymas, kuris vyksta trims

savaitéms prie$ didzigsias Sventes* (P10).

Svendiy minéjimas, kaip vienas i§ kultiiros formy — papro¢iy, vaizdiniy, simboliy, idéjy —
perdavimas 1§ kartos ] kartg, lemia kultiiros i8likimg. Pedagogai pasake, kad patys jsitraukia ]
jstaigos kultiirinj gyvenima, deja, ne visada aktyviai — “Isitraukiu, gal ne visada noriai.
Priklauso nuo renginio ir nuotaikos (P21)“. 5 pedagogai atkreipé démesj, jog i istaigos kulttrinj
gyvenimg jsitraukia nenoriai, tuo tarpu j grupéje vykdoma — visada — ,, Man svarbesné grupéje
vwkdoma veikla“ (P5); ,,] jstaigos ne, j savo grupeés taip““ (P19).

Bendruomenés nariy bendravimas ir bendradarbiavimas yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy,

rodan¢iy mokyklos kultiros lygi. Klauséme koks istaigos vadovy bendravimas ir

bendradarbiavimas su personalu.
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3 lentelé

Istaigos vadovavimo stilius

. . Skaicius o L
Vadovavimo stiliai (n=50) Irodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)
n=

»Vadovavimo stilius yra demokratiskas, dél jvairiy sprendimy vadové
konsultuojasi su jstaigos pavaduotoja ir konkreéius pasitilymus teikia
darbuotojams® (P27).

o ,»Istaigos vadovy bendravimas yra demokratiskas — Kiekvienas pareiskia
Demokratinis 26 ) . ) L
savo nuomong, taciau galutinj sprendima priima jstaigos vadovas® (P36).
“Miisy vadovas labai demokratiskas, kompetentingas. Jis nuolat teikia

pasitlymus kaip pagerinti veikla, konsultuoja jvairiais darbo klausimais*

(P43).

»Vadové griezta, netoleruoja kity nuomonés. Ji priima sprendimus ,
o konsultuoja“ (P19).

Autokratinis 16 ) o o ) S
“Viska kontroliuoja, stebi, priima sprendimus vadové, kuri tariasi tik su

pavaduotoja“ (P2).

. ) ,Miisy vadovas labai liberalus, toleruoja bet koki jvyki, pozitirj. Dél visy
Liberalusis 8 o
dalyky konsultuojasi su personalu® (P44).

Ikimokykliniy jstaigy darbuotojy didZioji dauguma yra jsitikinusi, kad jy jstaigoje yra
taikomas demokratinis vadovavimo stilius. Pasitvirtino mano teiginys, kad Sis vadovas suteikia
darbuotojams galimybe dalyvauti organizacinéje veikloje, patarimus ir idéjas siedamas su tikslu.
Jis skatina dirbti kartu.

Kiekvienos jstaigos vadovui tenka derinti jvairiy valdymo lygiy ir grandziy interesus.
Teiravomés, kas padeda spresti iSkilusias darbo problemas. Dazniausiai pagalbos kreipiamasi |
kolegas (23), jstaigos vadova (14), pavaduotoja ugdymui (14), logopede (5), bendruomenés
taryba (5), profesing sajunga (8). spec. pedagoge (3). ,, DazZmiausiai iskilusias problemas
stengiuosi pati iSspresti, o jei nepavyksta, kreipiamés j pavaduotojg ugdymui* (P11). Galima
daryti iSvada, jog profesin¢ pagalba yra visada suteikiama, tik reikia moketi ja adaptuoti pagal
savo situacija.

Besimokydamas visg gyvenimg pedagogas kelia kvalifikacijg ir gali tapti ugdymo jstaigos
vadovu. Teiravomeés, jei tapty ikimokyklinés jstaigos vadovu/-e ka keisty savo vadovaujamoje

istaigoje (4 lentel¢).
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4 lentelé

Respondenty jstaigos valdymas

Kategorija Skaicius Irodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)

Tradicinés pazitiros 3 “Svarbiau i§saugoti savo tradicijas, vertybes” (P27).

“...naujai vaiky kartai reikalingas kitoks poziiiris j ugdyma.
Ieskant naujy ugdymo metody tobuléja pedagogas bei

Inovatyvios veiklos 21 aktyvinimas vaikas” (P34).

“Naujai vaiky kartai reikalingas naujesnis ugdymas, juk vaikai

keiciasi, o0 ugdymas turi biiti orientuotas j vaikus” (P16).

“Ko gero ir tradicijy laikantis galima inicijuoti inovatyvias

Abejy veikly derinimas 11 )
veiklas” (P45).
Ugdymas atsizvelgiant j vaiko 15 ,»Reikia atsizvelgti | vaiko poreikius. Visos naujovés turi biiti
poreikius gerai apmastytos ir jvertintos” (P15).

Esminés ugdymo jstaigos vertybés ir tikslai turi sutapti su pedagogy poziiiriu. D¢l
besikei¢ian¢iy visuomenés reikalavimy mokyklai ir mokytojo profesijai, mokytojo
profesionalumas siejamas su jo asmenybés ypatumais, o ne vien dalyko zinojimu, didéja mokytojo
atsakomybé ir pleciasi jos ribos: nuo tarpininko tarp mokymo programos ir mokinio prie
asmenisko, specifisko situacijos atzvilgiu pozitrio ] mokyma, iSsilavinusio, laisvo ir atsakingo
Zmogaus ugdymo. Interviu metu teiravomés, kokiomis priemonémis jstaiga skatina dométis
pasaulinémis, europinémis, Salies tendencijomis, daranc¢iomis jtaka kasdieniniam darbui (5
lentelé).

Pedagogai pasake, kad jstaiga pati neorganizuoja susitikimy su jvairiy organizacijy
atstovais, taCiau skatina dométis naujovémis, patiems kviestis specialistus ar atstovus
ripimais klausimais — “Istaigos vadovai neorganizuoja, taciau pedagogai savo iniciatyva
daro susirinkimus su Vaiky teisés atstovais, psichologais, menininkais” (P40). Taip pat,

I3

pedagogai pazyméjo, jog jstaiga neprivalo skatinti dométis naujovémis, nes “...fai asmeninis
pedagogo reikalas, kuris sprendziamas individualiai” (P12). Tyrimo dalyviai sake, jog dél
léSy stygiaus, jstaiga organizuoja susitikimus su kity Svietimo jstaigy atstovais (16),
politikais (13), psichologais (13), menininkais (8), vaiko teisiy specialistais (5), dvasininkais

(3).
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5 lentelé

Profesinj tobuléjima skatinancios priemonés

Kategorija | Subkategorija Skaiéius Irodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)
Seminarai 21 »Susitikimai su §vietimo skyriaus atstovais* (P20).
,Darzelio administracija per dienos aptarimus, susirinkimus
Susirinkimai 29 teikia informacija, supazindina su nauja metodine medziaga,
demonstruoja DVD jrasus* (P31).
Praktins ,»(Istaiga) pasiriipina nauja ir aktualia literattira, susirinkimy
. . Literatiira 21 metu informuoja apie esminius pokycius... (P42).
priemonés
“...Informuoja apie naujausig ugdymo literatiirg” (P17).
] ,»-(Istaiga) geranoriskai suteikia galimybe kelti profesing
Kursai 23 . . o
kvalifikacija tobulinimosi kursuose® (P30).
L ,,Vaikstome i kitas ugdymo jstaigas, kvie¢iamés kolegas pas
Geroji patirtis 35 B ) o
save. Dalijamés gergja patirtimi* (P29).
Nuolatinis ,»-..ieSkant naujesniy, jdomesniy idéjy, ruoSiantis veikloms,
mokymasis | SavarankiSkai 42 renginiams, bendraujant su vaikais, jy téveliais, ieSkant
darbe problemy sprendimy‘ (P26).

Neformaliai mokydamasis darbo vietoje, pedagogas darbo aplinkoje patenka ] realig

situacija, ja patiria, iSgyvena ir i§ jos pasimoko. Sioje mokymosi aplinkoje susiduriama su

Jvairaus pobiidZio socialiniais santykiais, sprendZiamos dalykinés problemos, konfliktai, taiga

tenka bendrauti su kolegomis ir taip kurti savita bendruomenés kultiirg. Teiravomes, kaip

ikimokykliniy jstaigy pedagogai mokosi darbo vietoje (6 lentele).

6 lentelé

Mokymosi darbo vietoje metodai

Kategorija Subkategorija Skaicius [rodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)
3 ,»Darbo vietoje yra galimybé praktiSkai pritaikyti, patvirtinti ar
Stebéjimas 18 S o o
paneigti kai kuriuos pedagoginius teiginius“ (P29).
Dalyvavimas 8 »Dalyvauju atvirose veiklose™ (P11).
Praktinis Diskusija, ’1 ,Patirties semiuosi i§ kolegy potyriy, ankstesnés praktikos
konsultacija rezultaty“ (P42).
Bendravimas su o ,»,Vyksta nuolat: bendraujant su vaikais, jy téveliais, ieSkant
suaugusiais problemy sprendimy ir pan.“ (P31).
Bendravimas su 3 »Dazniausiai ugdymo idéjy kyla dirbant su vaikais. Jie savo
vaikais zaidimais parodo, ko nori ir ko triiksta*“ (P40).
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. ,»Skaitau metodine literatlira, straipsnius internete, lankausi
Skaitymas 37 ) )
o skaitykloje* (P15).
Teorinis
Klausymasis 3 ,»Klausausi jspadZiy po seminary, renginiy“ (P11).

Galime daryti iSvada, jog pedagogas turi pats suvokti savo nuolatinio mokymosi biitinybe
ir reikSme, nes mokymosi visg gyvenimg biitinumg salygoja globalizacijos, darbo pasaulio,

mokslo ziniy ir informaciniy technologijy plétra.

» Santykiai su darbovietés personalu.

Hargreaves (1999) besimokanéia organizacija vaizdziai palygina su judan¢ia mozaika. Sis
modelis siiilo besimokanciai mokyklai tokig organizacing struktiira, kurioje mokytojai artimai
bendradarbiauja, drauge planuoja ir priima sprendimus (cit. Auskelis, 2011). Ypac¢ svarbis
pedagogy santykiai. Sie santykiai atsispindi klaséje. Jei mokytojai jauciasi jaukiai, patogiai
bendraudami vienas su kitu, tai jy vertés jausmas yra pozityvus ir jie pozityviai bendrauja su
mokiniais.

Taigi, ikimokykliniy jstaigy pedagogy teiravomes, kaip vyksta darbo kolektyvo diskusija
deél jstaigos tobulinimo (zr. 7 lentele)

7 lentele

Diskusijos dél jstaigos tobulinimo

Kategorija Skaicius Jrodantis teiginys (itrauka i$ interviu protokolo)

“Nevyksta diskusijos. Viska kontroliuoja vadové” (P19).

“Tai retos diskusijos, o pasitilymai dar retesni* (P49).
Nediskutuojama 13 Pedagogai pakankamai vangiai teikia pasitlymus, kadangi ir taip turi
pakankamai daug veiklos tiesioginiame darbe* (P21).

‘Uz tai atsakinga darzelio vadove, kuri riipinasi jstaigos gerove® (P38).

“Diskutuoja ir priima bendrus sprendimus. Kartais vyksta balsavimas”
o (P14).

Susirinkimy metu 32 o ) ) o )
“Susirinkimy metu direktore ir pavaduotoja teikia pasitilymus, o

pedagogai juos apsvarsto, bandome susitarti dél bendro tikslo* (P46).
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“Visus pasitlymus teikia metodiné grupé, kuriuos apsvarsto darzelio
) taryba“ (P33).

Metodiné grupé 5 ) ) S )
»Darzelyje yra metodiné grupé, kuri teikia ugdymo naujoves

kolektyviniam svarstymui* (P50).

Remiantis pedagogy atsakymais, pastebima, kad pedagogai diskutuoja ir siekia jstaigos
tobulinimo galimybiy labai demokratiniais principais: “Pateiktas pasiilymas turi biiti
argumentuotas — tik tuomet pedagogai ir pavaduoja jj svarsto. Diskusija biina trumpa,
iSklausoma ir priima arba atmeta atviru balsavimu*“ (P41).

Klauséme, ar jstaigos nariai pasitiki vieni kitais, kokie jy santykiai. Pasitiki kolegomis
beveik pusé apklaustyjy (21 respondentas) — ,, Darbe pasitikéjimas biitinas* (P17), “Kaip ir
daugelyje kolektyvy — yra draugisky ir nenorinciy bendrauti Zmoniy, taciau stengiamés dirbti

komandoje ir ignoruoti neigiamas emocijas“ (P40) (zr. 8 lentelg).

8 lentelé
Santykiai tarp kolegu
Kategorija Skaicius Irodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)
Dalykiski 21 »Dazniausiai bendraujame tik darbo klausimais* (P27).
,,Misy santykiai su kolegomis §ilti ir draugiski, bendraujame net ir ne
Draugiski 26 )
darbo aplinkoje® (P41).
] ,»Misy jstaigos santykiai sudétingi, nes vadovai j darbuotojus zifiri i$
Griezti 2
auksto* (P38).
,»SU jstaigos personalu santykiai uzdari, ne viskas atvirai iSsakoma*
Uzdari 1

(P21).

Teiravomeés, kaip pedagogai vertina savo kolegy nuomong darbo klausimais. 34 pedagogai
savo kolegas vertina kaip kompetentingus savo srities specialistus: ,, Kiekvienas turi
savo “arkliukg “- labiausiai mégstamgq ir zZinomgq sritj“ (P49). Taip pat pastebéta, jog pedagogai
turi kritinj mastyma — ,,Visy nuomong isklausau ir pati nutariu kas man tinka (P24), “I kolegy
nuomoneg atsizvelgiu, taciau galutinj sprendimq priimu pati” (P29). 8 pedagogai pazyméjo, jog
vertina tik aukStesng pedagogine kvalifikacija turinciy kolegy nuomone — “Man svarbi kolegy
nuomoné, patarimai, taciau dazniausiai konsultuojuosi su pavaduotoja ir metodininkés
kvalifikacijq turinciais specialistais (P36), “Dazniausiai konsultuojuosi su aukStesnés
kategorijos jstaigos specialistais, nes manau jie pakankamai kompetentingi savo darbe” (P3).

Remiantis pedagogy iSsakytais atsakymais apie kompetencijas, teiravomés ar pedagogai

suteikia dalykinés pagalbos ir kokiu biidu ji perduodama (zr. 9 lentelé). Dazniausiai (39) pagalba
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darbo klausimais perduodama individualaus pokalbio metu — Konsultuoja pavaduotoja, kuri
teikia pasiillymus, arba nurodo kur kreiptis pagalbos (P40). Reciau — susirinkimy (18) ir
diskusijy (5) metu. Dar 5 respondentai paminéjo, jog pagalba invidualiai suteikiama, taciau
vaizdinémis priemonémis ne itin linke dalintis (P16).

9 lentelé

Dalykiné kolegy pagalba

Kategorija Skaicius Irodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)
Dalijasi patirtimi 18
Dalijasi mokymo 16 ,,Kolegos pateikia savo naujas mokymo priemones, skelbia naujai
priemonémis gautas zinias, informuoja apie lankyty seminary medziaga“ (P24).
»,Dazniausiai pagalba suteikia tos kolegés, su kuriomis palaikau
) o artimesnj ry§j. Jos duoda patarimus, dalijasi metodinémis
Sitilo naujas idéjas 6 L o i .
rekomendacijomis, sitilo jvairias ugdymo idéjas, kurios pagerinty
ugdymo kokybe* (P47).
Nesidalija 3
Atviros veiklos 3 ,»Kolegos dalijasi patirtimi, praveda atviras veiklas* (P16).

Pedagogy teiravomes, kaip vyksta pedagoginés informacijos sklaida tarp darbuotojy (Zr. 1

pav.).

)

Literattira

Pokalbiai
(24)

Internetas

®3)

Susirinkimai ir
metodiniai

pasitarimai
(94)

Seminarai
(11)

Atviros veiklos

(®)

Pedagoginés
informacijos
sklaida

Istaigos vadovy
konsultacija

®)

Fotografijos

®)

1 pav. Pedagoginés informacijos sklaida tarp darbuotojy
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Teiravomés, ar ikimokyklinéje jstaigoje, kurioje dirba respondentai, yra suteikiama
pagalba pedagogui ugdymo klausimais ir kokie specialistai yra uz tai atsakingi (Zr. 2 pav.).
Respondentai nurodé, jog visada gali kreiptis patarimo j ugdymo jstaigos pavaduotoja, kolegas,
turinCius aukstesne pedagogine kvalifikacijg bei jstaigos vadovg. Taip pat, 3 darbuotojai nurodé,

jog ikimokyklinio ugdymo jstaigoje triikksta psichologo ir socialinio pedagogo etato.

Pavaduotoja
ugdymui
(32)

PPT darbuotojai
(6)

Socialiné pedagogé

@)

Specialistai ugdymo
klausimams
Istaigos vadovas T — Logopedé
(16) (16)
Meninio ugdymo Aukstesne metoding
pedagoge kvalifikacijg turintys
(3) kolegos
(29)

2 pav. Specialistai, teikiantys pagalba ugdymo klausimais

Galime daryti iSvada, jog ikimokykliniy jstaigy pedagogai lanksciai dirba kolektyve ir
individualiai, suteikiama pagalba individualiai 1§ specialisty, dirbanciy toje jstaigoje. Taip pat,
organizacijos stengiasi mokytis ir tobuléti dalyvaujant seminaruose, metodiniuose

susirinkimuose.
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» Asmeniné Kaita ir profesinis tobuléjimas
Lietuvos valstybés ilgalaikés raidos strategijoje pazymima, kad vienas i§ uzdaviniy mokslo
ir Svietimo srityje — pertvarkyti ir iSplétoti pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
sistemas, suderinti jas su Svietimo tikslais ir uzdaviniais siekiant parengti pedagogus dirbti ziniy
visuomenéje. Taigi, teiravomeés respondenty, kaip vertina pedagogo profesija ir kodel ja
pasirinko (zr. 10 lentelé).
10 lentele

Pedagoginés profesijos pasirinkimo prieZastys

Kategorija Skaicius Irodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)

“Man patinka biti auklétoja, nuolat bendrauti su vaikais, matyti kaip
jie auga, jgauna ziniy, gebé&jimy* (P29).

o o “Esu patenkinta prisidédama prie jaunosios kartos ugdymo* (P34).
Noras dirbti su vaikais 26 o o -
“Meégstu kiirybinj darba, o su vaikais jo biina daugiausia“ (P3).
“Nors sunki pedagoginé profesija, taciau labai myliu vaikus. Vaikai

miisy ateitis, reikia investuoti j juos® (P50).

»,Dabar jau nezinau, bet pripratau ir man visai patinka (kad tik
) o atlyginimas biity didesnis)“(P19).

NezZinau/pripratimas 5 ] ) ) o o
,Pasitlé klasés auklétoja, taCiau nesigailiu, manau, kad pasirinkau

teisingai® (P41).

»Noréjau mokytis aukstojoje mokykloje, taciau tais metais, kai stojau
) ) mokytis, Siauliuose tebuvo tik Pedagoginis institutas (SPT)* (P31).

ISorineés aplinkybés 11 ) ) o ) ) )
»Stojome kartus su drauge | filologinj, taciau dél gyvenimo aplinkybiy

teko keisti profesija“ (P12).

,»T'al buvo mano vaikystés svajoné, kuriai buvo lemta iSsipildyti‘
(P41).

Svajone 6 ,.Sig specialybe pasirinkau tikédama, kad ugdyti vaikus yra pats

Sauniausias dalykas. Gaila, bet i profesija dabar labai nuvertinta ir

nuzeminta. Siandiena pedagogas yra niekas* (P17).

Populiari specialybe 5 “Tuo metu tai buvo populiari specialybé* (P6).

Respondentai atsakinédami j §j klausimg ne tik pasaké savo asmening nuomong, kodél

pasirinko ikimokyklinio ugdymo pedagogo specialybe, bet ir atskleidé jos sunkumus, tritkumus
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su kuriais susiduriama darbe, pvz.,

Gaila, bet $i profesija dabar labai nuvertinta ir nuZeminta.

Siandiena pedagogas yra niekas (P17), Sunkumq sudaro darbas su téveliais, jy priesiskumas,

netolerancija ir pedagogo negerbimas. Taip pat, darbo rémai, norétysi daugiau darbo laisvés

(P30). Gaila, taciau beveik ketvirtadalis pedagogy Sig specialybg pasirinko aplinkybiy, o ne

pasaukimo vedami.

Teiravomeés, kokiomis asmeninémis savybémis, turi pasizyméti geras pedagogas (zr. 3

pav.). Visomis savybémis, kurias iSvardijo respondentai, daugiau ar maziau patys pasizymi.

Pedagogas turi:

Biati komunikabilus Biti novatoriskas Biti autoritetas
(26) (34) (%)
Biti saziningas ir atsakingas Buti atsidaves darbui ir Myléti vaikus
11 profesijai
(11) 19 (29)
Biiti pakantus

(11)

3 pav. Gero pedagogo savybés

Pedagogy teiravomes, kaip skatinamas iniciatyvumas darbe (zr. 11 lentele). Kaip

pastebima, daznai naujos id¢jos darbe yra pakankamai nejvertinamos, motyvuojant tuo, jog tai

kiekvieno pedagogo asmeninis reikalas.

11 lentelé

Skatinamosios priemonés uzZ iniciatyvuma

Kategorija Skaicius Irodantis teiginys (i$trauka i$ interviu protokolo)
Neskatinamas 16 ,.Niekaip neskatinamas, tai asmeninis reikalas“ (P27).
Zodinis pagyrimas 16 ,Darai — Saunu, taip ir toliau“(P39).
) ,»Miisy darbe néra didelio skatinimo. Tik padéka, nes visada teigiama, kad
Padéka, diplomas 18 N o o
tobuléjimas- kiekvieno asmeninis reikalas* (P43).
Pinigine premija 8 ,Padéka, pagyrimu, labai retais atvejais — pinigine premija“ (P7).

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas vyksta labai jvairiai, priklausomai nuo paciy

mokytojy poreikiy, noro ar nenoro nuolat mokytis, mokyklos kultiiros, tradicijy, poziiirio,
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esamos pasitlos. Taigi, teiravomés pedagogy kas juos skatina tobuléti profesinéje srityje (zr. 12

lentele).
12 lentelé
Skatinimo priemonés tobuléjimui profesinéje srityje
Kategorija Subkategorija Skai¢ius Irodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)
) ,Noras padéti vaikams ugdytis, sudominti juos™ (P19).
- Noras padeti 15 T .
Vaikai “Siekis uztikrinti visapusiska ugdyma vaikui (P34).
Meilé jiems 10
. ,».Siekis biti gerai pedagogei (P3).
Asmeninés Ambicingumas 9 ) o ) o o
“Asmeninés ambicijos biiti savo srityje geriausiu“ (P47).
savybes _
Zingeidumas 14 ,Noras zinoti daugiau® (P22).
Vadovai 1
Problemos darbe 1

Pedagogo darbe reikia nuolat bendrauti — su jstaigos administracija, su vaikais, jy tévais.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy klauséme, kaip jie vertina savo bendravimo ir

bendradarbiavimo jgtidZius (Zr.13 lentele).
13 lentele

Bendravimo ir bendradarbiavimo vertinimas

Kategorija Skai¢ius Irodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)

»Manau mano bendravimo igiidziai puikds, ta¢iau noréciau patobuléti
bendraujant su vaiky tévais® (P14).

o “Manau, jie yra puikiis. Noréciau pasitobulinti angly kalbos jgidzius,
Puikiai 11
nes tenka bendrauti su kity Saliy pedagogais® (P37).

“Jei negebéciau bendrauti negaléciau dirbti Sio darbo. Taciau dél savo

amziaus vis sunkiau sekasi suprasti vaikus” (P28).

,Jel ateina kolegés pasiklausti, pasitarti, manau, kad jgudziai geri
(P11).
»Vertinu gerai, puikiai susikalbu tiek su kolektyvu, tiek su auklétiniais.
Gerai 18 Noréciau tobuléti bendraujant su tévais* (P1).
“Manau gebu bendrauti su visais. Toleruoju visy nuomong. Taciau
tobuléti, ypa¢ bendraujant su ugdytiniy téveliais, kurie yra viska

iSmanantys, dar reikia* (P47).
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,Neblogai. Gebu bendrauti ir bendradarbiauti, iSklausyti, priimti kritika,

dirbti komandoje. Randu bendra kalba su vaikais. Sunkiau dél neigiamo

Neblogai 6
poziiirio ] pedagoga — su ugdytiniy tévais* (P30).
“Neblogai, ta¢iau noré¢iau iSmokti nebiiti emocionali® (P42).
,»Tobuléjimui néra riby. Viena dieng galiu dziaugtis savo pasiekimais,
kitg — apgailestauti dél kazko* (P9).
Tobulumui néra riby 15 ,»Puikiai, taciau tobuléjimui néra riby* (P33).

,,Esu pakankamai komunikabili, gebu i§sakyti tvirta savo nuomong ir ja

apginti. Tobuléjimui néra riby* (P40).

Pastebéta, jog pedagogai yra savikritiski ir siekiantys tobulumo. Daugiausia tobulintis
reikia bendraujant su tévais.

Taip pat klauseéme pedagogy, kaip jie vertina savo asmeninj ir profesinj tobul¢jimg. Visi
respondentai pamingjo, jog ziniy visada truksta, ypa¢ dirbant su vaikais Siuolaikiniame
pasaulyje: Semtis naujoviy, idéjy biitina norit tobuléti. Ziniy tritksta tik tiems kas jy neiesko™
(P17), “Atsizvelgiant j poreikius gilinuosi j tam tikras Zinias, ieskau naujy ugdymo metody.
Zmogus turi tobuléti, jei nori biti jdomus sau ir kitiems” (P41). Pedagogai paminéjo, jog nuolat
lanko seminarus, konferencijas. Taip pat, nustatyta, jog de¢l per didelio darbo kriivio ir
netiesioginiy pareigy atlikimo, triiksta laiko tobuléjimui: ,,Dél didelio darbo krivio tritksta laiko
profesiniam tobuléjimui. Norétysi daugiau jsigilinti j ugdymo naujoves *“ (P14). “Dél laiko stokos
nepakanka laiko domeétis greitai kintanciomis naujovémis, jas sekti. Tai vyksta pavirsutiniskai.
Seminarai kuriuos finansuoja néra pakankamai naudingi* (P33).

Pedagogy teiravomés kaip jie tobulina savo pedagoging kvalifikacijg (zr. 14 lentele).

14 lentele
Pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo metodai
Kategorija Skaicius Irodantis teiginys (iStrauka is interviu protokolo)

“Organizuoju atviras veiklas, seminarus-kursus. Rengiu parodas” (P35).

“Rengiu parodas, organizuoju renginius, iSvykas. Rengiu parodomasias

o parodas® (P24).

Organizavimas 11 ) ) ] ) ) . .

“Rengiu seminarus, skaitau pranesimus, vedu atviras veiklas, rengiu
metodiniy priemoniy parodas® (P38).

,,Organizuoju §ventes, i§vykas, kiirybines ugdomasias veiklas* (P27).
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Stebéjimas,

dalyvavimas

37

»Stebiu ir mokausi i$ kity pedagogy. Rasau ir dalyvauju projektuose®
(P33).
“Atvira parodomoji veikla, pranesimy skaitymas seminare” (P43).
“Skaitau literatiira, asmeniskai ir su vadovés pagalba susidarau
individualius ugdymosi planus, domiuosi mokymosi priemoniy

naujovémis, dalyvauju seminaruose“(P27).

Skaitymas

26

»Skaitau straipsnius, knygas, domiuosi mokymo priemoniy naujovémis*
(P11).
“Skaitau naujausig metoding literatiirg™ (P45).
“Domiuosi geraja patirtimi, skaitau publicisting ir moksling literatiirg“

(P43).

Apibendrintai galima teigti, jog pedagogai supranta mokymosi ir profesinio tobuléjimo

prasme, ieSko jvairiy biidy ir priemoniy tai jgyvendinti.

» Ugdymo turinio kaitos profesinis vertinimas

Teiravomes, kuo remdamiesi pedagogai vertina ugdytiniy pazangg ir pasiekimus (Zr. 4

pav.). Pedagogai nurode, jog vertindami ugdytinius atsiZvelgia | sudarytas programas, kurios

nurodo standartinius vaiko pasiekimus per metus.

kompetencijas

Vaiky stebéjimas

Vaiky aprasy
palyginimas
(37)

Vaiky elgesio
poky¢iai
(11)

Vaiky darbai
(24)

4 pav. Ugdytiniy pazangos vertinimo metodai
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Ikimokyklinés jstaigos pedagogy teiravomeés, kokiais biidais siekia uztikrinti ugdymo

kokybe (zr. 15 lentelg). Pedagogai tobulina savo profesines zinias siekdami gerinti vaiky

ugdymo kokybe, atsizvelgdami | kiekvieng individualiai.

15 lentelé

Ugdymo kokybe lemiantys veiksniai

Kategorija

Subkategorija

Skaicius

Irodantis teiginys (iStrauka i$ interviu protokolo)

Ugdymo kokybé

Individualis planai

39

»Man svarbiausia patenkinti kiekvieno vaiko poreikius,
atskleisti jo gabumus. Padéti jam pritapti prie visuomenés
keliamy reikalavimy* (P13).

“Analizuoju vaiky poreikius®“(P42).

“Nuolat ieSkau naujoviy kaip pagerinti ugdymo kokybe ir taip
sukurti vaikui pilnavertj ugdyma* (P33).
“Skatindama vaikus ieskoti, rasti, spresti savarankiskai
problemas* (P18).

,Ugdymo kokybe siekiu derindama vaiky poreikius su ugdymo
planais. Svarbu atsizvelgti ir | visuomenés keliamus

reikalavimus, nuolat sekti naujoves® (P27).

Profesinés zinios

32

,,Gilindama savo pedagogines zinias“ (P29).
“Ieskodama naujy ugdymo metody derindama juos su
tradiciniais metodais“ (P12).

“Nuolat ieSkau naujoviy, stengiuosi parinkti tinkamus metodus,

mastyti ir veikti kiirybiskai, bendrauti su kolegomis® (P20).

Metodinés informacijos prieinamumas yra didelis. Taigi, klauséme, kokias Saltiniais

naudojasi planuojant ugdomaja veiklg (zr. 5 pav.).
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Metodiné
literatiira
(45)

Asmening ir
kolegy patirtis
(11)

Informaciia

Ikimokyklinio
ugdymo
programa

(13)

Televizija
(11)

(5)

5 pav. Informacijos Saltiniai

Ugdomieji CD ir
DVD jrasai

Internetas
(37)

Vaikiski
Zurnalai

(21)

Pedagogai savo kasdienéje veikloje turi nuolat planuoti ir numatyti norimg rezultata.

Teiravomes, ] ka atsiZvelgia planuodami ugdomosios veiklos tikslus ir uZzdavinius, kaip parenka

ugdymo metodus ir i kg orientuojasi sudarydami ugdymo plang (zZr. 6 pav).

Atsizvelgiama
planuojant
I
[ P | N 1
Tikslus ir Ugdymo metodus: Ugdymo planus:
uzZdavinius: L )
Vaiko poreikiai ( Tikslai ir uzdaviniai | Vaiky geb¢jimus
(45) L (13) J (34)

Ugdymo planai Inventorius
(34) (13)

1

Ugdymo standartus
(34)

Vaiky gebéjimus
37

6 pav. Priezastys, ] kurias atsizvelgiama planuojat ugdomaja veikla
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Apibendrintai galime teigti, jog pedagogai kasdien dirba atsizvelgdami ] individualius
vaiko poreikius ir galimybes. Standartiniai ugdymo planai turi bati nuolat derinami su naujausia

metodine literatiira bei individualiais vaiko poreikiais ir geb¢jimais.
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ISVADOS

Ikimokykliniy jstaigy pedagogy mokymosi kultiirg sqlygojanciy veiksniy teoriné analizé

atskleidé, jog :

1. Naujos mastymo paradigmos atsiradimas reikalauja Svietimo sistemos pokyciy.
Kadangi Siandienos pedagogas yra veikiantysis subjektas Svietimo sistemoje, jam
keliami nemazi reikalavimai, organizuojant besikei¢ianioje visuomen¢je ugdymo
procesg bei turinj. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas norédamas neatsilikti nuo
modernéjancios visuomeneés, turi perzitiréti savo vertybines nuostatas, jvertinti vaiko ir
vaikystés iSmanyma, pasizyméti profesiniu kryptingumu ir asmenybés pedagoginémis
ir psichologinémis savybémis. Vertinant pedagogo kompetencijas kurios grindziamos
humanistine pozicija viena i§ sudedamyjy daliy — Zinios ir pedagoginis bendravimas.
Kurios pasizymi atvirumu, dialogu, atsakomybe, Ziniy dinamika ir intelektualumu, bei
gebéjimu testi mokymasi ir saviugda. Pastaroji ypa¢ svarbi pedagogo tobuléjimui
uztikrinant kokybiska ugdymg atitinkant] postmodernios visuomenés keliamus
reikalavimus.

2. Pedagogas nebéra besalygiSkas ugdytinio autoritetas, kuris atlieka ziniy perdavimo
funkcija. Siandienos pedagogas yra padéjéjas skatinantis vaiko prigimtinius gabumus ir
padedanti suprasi mokymosi perspektyvas. Be to ugdytojas kartu su ugdytiniu turi ne
tik bendradarbiauti, ta¢iau vienas i§ kito mokytis. Juolab, kad Siandienos vaikams pasak
L. Duoblienés (2011), ,,informacijos prieinamumas ir jos pasiekimo greitis naujai
ugdytiniy kartai yra lengviau jveikiama nei vyresniajai“ (p. 105). Todél mokytojas turi
stengtis ne atsilikti nuo jaunosios kartos dalindamasis savo patirtimi ir nuolat

atnaujindamas Zinias.

Tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad:

3. Ikimokyklinés jstaigos pakankamai atsakingai zifiri | naujus visuomenés keliamus
reikalavimus, modernizuoja savo mokymo programas, priemones, pozitrj j vaika, savo
veikla, pasiekimus demonstruoja ugdytiniy tévams, kity jstaigy pedagogams. [staigy
vadovai skatina pedagogy iniciatyvumg, mokymasi, bei naujy idéjy sklaidai. stengiasi
aprupinti modernia technika, nauja literatdira, organizuoja susitikimus su kitomis
instancijomis siekiant gerinti pedagoginj darbg. Taciau, nors pedagogai yra patenkinti
jstaigos vadovavimu ir jauciasi jstaigos dalimi, tarp paciy kolegy yra tik dalykiski

santykiai, jau¢iama konkurencija.
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4. Pedagogai, puikiai supranta mokymosi visg gyvenimg svarba, todél jo ugdymosi
poreikiai, bei motyvacija yra pakankamai auksti. Tai rodo, kad pedagogui svarbu vaiko
poreikiai ir pilnavertiskas ugdymas. To sekoje pedagogai ugdymo planus derina su
vaiko keliamais reikalavimais, iesko tinkamy ugdymo metody, tai skatina nuolatinj
pedagogo tobuléjimg ne tik formaliu mokymusi, bet ir neformaliu. DaZniausiai idéjy
gauna stebédami kity kolegy darbus, konsultuodamiesi ar ieSkodami informacijos
internete.

5. Tyrimo duomenys rodo, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogai siekia ziniy,
jgidziy tobulinimo, pakankami rySkiis bendravimo ir bendradarbiavimo motyvai.
Pedagogai siekia tobuléti, kad patenkintu savo pedagogines ambicijas , bei padéty
vaikui jo ugdymosi procese. Dauguma pedagogy §j darbg dirba dél pomégio ir meilés
dirbti su vaikais, taciau apgailestauja, kad néra pakankamai vertinami Svietimo srityje,
bei visuomenés. Ypac¢ bendraujant su ugdytiniu tévais, kurie jauciasi “daugiau” turintis

patirties ugdymo klausimais.

Tyrimo duomenys patvirtino hipoteze, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai pakankamai

vertina asmeninj tobuléjimg ir pakankamai skiria démesio mokymosi kultiirai.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos pateikiamos ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovams ir asmeniniu lygmeniu -

pedagogams.

Tkimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai

1.

Turéty skirti didesnj démesj pedagogy saviugdos paskatinimui, didinti motyvacija ugdymosi
klausimais, vieSinti respublikos mastu jstaigos pasiekimus, daugiau jsitraukti j projektines
veiklas, kurios suteikia gerosios patirties. Taip pat dazniau tikrinti pedagogy darba, bei

jvertinti jo pasiekimus.

. Turéty pedagogus aprupinti, bei demonstruoti nauja ugdymo technika, naujas ugdymo

priemones, literatiirg. Organizuoti susitikimus su jvairiy instancijy specialistais, kurie suteikty

reikiamy Ziniy, bei padéty kuriant naujas ugdymo programas, metodus.

. Atkreipti démesj j ugdytiniy tévy ir pedagogy bendradarbiavima, tarpusavio pagarba. Rengti

susitikimus aptariant pedagogy pasiekimus, atliktus darbus.

Tkimokyklinio ugdymo pedagogai

1

Turéty nuolat domeétis, siekti jgyti naujy Ziniy ugdymo klausimais. Teikti pasiilymus vadovui
kaip pagerinti savo darbo vieta jgyjant naujy ziniy, priemoniy. Siekti plataus
bendradarbiavimo su kitomis institucijomis, specialistais, bei kity Saliy pedagogais, kurie

padéty siekti saviugdos, bei ugdymo metody gerinimo.

. Pedagogai savo pasiekimus turéty labiau vieSinti, organizuoti seminarus, ugdytiniy tévames,

ugdymo ir bendradarbiavimo klausimais. Labiau jtraukti tévus ] ugdymo procesa,

demonstruoti ugdytiniy pasiekimus.

. Pedagogo asmenybés tobuléjimui jtakos turi asmenin€ pozicija, todél jam padéti tobuléti gali

saviugda ir sisteminga savirefleksija.
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Gerb. Pedagoge,

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Svietimo vadybos specialybés magistranté
Jurgita Zukauskiené atlicka tyrima, kuriuo siekiama i$siaiSkinti kokia ikimokykliniy jstaigy
pedagogy mokymosi kultiira. Apklausos metu surinkti duomenys bus panaudoti rasant
magistrinj darbg. Maloniai prasau atsakyti | pateiktus klausimus. Jusy atsakymai labai svarbiis
tyrimui. Apklausa yra anoniminé.

Prie pateiktu teiginiy ar klausimy aprasykite savo nuomong, poziurj.

1. Darbo aplinka ir bendradarbiavimas.

NR. TEIGINYS JUSU NUOMONE, KOMENTARAI

1.1. | Jusuy istaigos
pagrindinis siekis,
tikslas? Ar jis sutampa
su Juisy poZitiriu?

1.2. | Kokias Jiisy jstaiga turi
savitas tradicijas,
ritualus?

1.3. | Ar noriai jsitraukiate i
jstaigos gyvenima?

1.4. | Ar jauciatés darzelio
dalimi ir kodél?

1.5. | DarZelyje sutariama dél
esminiy vertybiy. Kaip
tai vyksta?

1.6. | Koks yra Jiisuy jstaigos
vadovy bendravimas ir
bendradarbiavimas su
jstaigos personalu? ( Ar
kartu priimate
sprendimus, ar
suteikiama pagalba
darbo klausimais, koks
vadovo bendravimo
stilius.)

1.7. | Kas ir kaip padeda
spresti iSkilusias darbo
problemas?
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1.8.

Kaip jstaiga skatina
dométis pasaulinémis,
europinémis, Salies
tendencijos,
darandiomis jtaka jiisy
kasdieniniam darbui?

1.9.

Ar jstaiga organizuoja
susitikimus su jvairiy
organizacijy atstovais,
kad pasidalintuméte
idéjomis ir praktiniais
pasiekimais?  Kokius
susitikimus

organizuoja?

1.10

Kaip Jus mokotés

darbo vietoje?
(aprasant savo
mokymasi darbo

vietoje, praSytume tam
skirti daugiau démesio.
Jusy patirtis mums bus
labai svarbi.)

1.10.

Pakomentuokite, kaip
darzelyje toleruojama
poZiliriy jvairové ir
kaip ji  plétojama?
Kokiai klausimais
organizuojamos atviros
diskusijos?

1.11.

Jeigu jus butuméte
ikimokyklinés jstaigos
vadovas/é, laikytumétés
tradiciniy poziiriy, ar
inicijuotuméte
inovatyvias veiklas.
Trumpai
pakomentuokite.
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2. Santykiai su darbovietés personalu.

NR. TEIGINYS JUSU NUOMONE, KOMENTARAI

2.1. | Kaip Jusy darbo
kolektyvas diskutuoja,
teikia pasialymus dél

darzZelio tobulinimo
galimybiy?

2.2. | Kaip vyksta darbo
aptarimas su
kolegomis?

2.3. | Kokiu biidu darbo
aplinkoje  suteikiama

pagalba darbo
klausimais?
2.4. | Ar jstaigos nariai

pasitiki vienas Kitu?
Kokie santykiai tarp
istaigos personalo?

2.5. | Kaip vertinate savo
kolegu nuomong¢ darbo
klausimais? (ar jusu
kolegos  pakankamai

kvalifikuoti,
kompetentingi savo
darbe, ar jais
pasitikite)

2.6. | Ar kolegos suteikia
dalykinés pagalbos
(dalijasi patirtimi,
naujomis mokymosi
priemonémis) Kaip tai
vyksta?

2.7. | Kaip vyksta
pedagoginés
informacijos  sklaida
tarp darbuotoju?

2.8. | Kokie specialistai Jusy
istaigoje suteikia
pedagogui pagalba
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| | ugdymo klausimais? |

3. Asmeniné kaita ir profesinis tobuléjimas.

NR. TEIGINYS JUSU NUOMONE, KOMENTARAI
3.1. | Mano nuomoné apie

mano pedagogine

profesija. Kodél ja

pasirinkau?
3.2. | Kaip skatinamas

pedagogy

iniciatyvumas?

3.3. | Kaip vieSinate savo
pasiekimus?

3.4. | Jusy poZziuiris i
Siuolaikinj ugdyma.

3.5. | Kas skatina Jus
tobuléti savo
profesinéje srityje?

3.6. | Kaip vertinate savo
bendravimo ir
bendradarbiavimo
jgudzius (kas geriausiai
pavyksta, kur dar galite
tobuléti?)

3.7. | Kaip vertinate savo
asmeninj ir profesinj
tobuléjima? (ar
pakanka Ziniy, Kkurias
igijote, ar reikia nuolat
sekti naujoves? )

3.8. | Isvardinkite kokios turi
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buti gero pedagogo
savybes?

Kokiomis is ju
pasiZymite Jiis?

3.9. | Kaip tobulinate savo
pedagogine
kvalifikacija?

3.10. | Kaip derinate savo
profesinio  tobuléjimo
planus su darZelio
planais?

3.11. | Kokios profesinés

kompetencijos  jums
svarbiausios ir kodél?

4. Ugdymo turinio kaitos profesinis vertinimas.

NR. TEIGINYS JUSU NUOMONE, KOMENTARAI

4.1. | Kuo remdamiesi Jus
jvertinate ugdytiniy
pazanga?

4.2. | Kuo remdamiesi
vertinate vaiky
pasiekimus?

4.3. | Kq jus planuojate savo
tiesioginiame  darbe?
(pvz., turini, savo
veikla... ir pan.)

4.4. | Kokiais budais siekiate

uztikrinti ugdymo
kokybe?
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4.5.

Kas Jums svarbiausia
organizuojant
ugdomajq veikla?

4.6.

Kokiais informaciniais
Saltiniais  naudojatés
planuojant ugdomaja
veikla?

4.7.

I ka  atsizvelgiate
planuodami
ugdomosios veiklos
tikslus ir uzdavinius?

4.8.

I ka atsizvelgdami
pasirenkate  ugdymo
metodus?

4.9.

I ka orientuojatés
sudarydami  ugdymo
plang?

4.10.

Kas suteikia idéju
ruoSiantis ugdomajai
veiklai?

5. Asmeniniai duomenys.
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