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SANTRAUKA
5 Magistvro baigiarglojo darbo tema: 5
JAUNU ZMONIU, TURINCIU AUKSTAJI ISSILAVINIMA IR GYVENANCIU
KAIMISKOSE VIETOVESE, PROFESINES KARJEROS GALIMYBES

Tyrimo aktualumas. Karjera yra labai svarbus veiksnys kiekvieno Zmogaus gyvenime. Nuo jos
priklauso individo materialiné¢ gerové, socialinis statusas ir prestizas. Sékminga karjera sudaro geresnes
salygas tenkinti materialinius ir kultiirinius poreikius. Lietuvos ekonomikos raida turi jtakos jauny
zmoniy pasirinkimo galimybiy jgyvendinimui, nes makroekonominés sglygos lemia individo pajamy lygi
ir jsidarbinimo galimybes. Atskleisti savo geb¢jimus jauniems zmonéms kliudo ir tai, kad naujos darbo
vietos daugiausia kuriamos menkai apmokamame paslaugy sektoriuje arba tradicinése pramonés Sakose,
kuriose vyrauja aukstos kvalifikacijos nereikalaujantis darbas. Priezastys, dél kuriy jaunimui dazniausiai
nepavyksta jsidarbinti kaimo vietovéje, siejamos su nepakankamu iSsilavinimu, laikina liga arba
trumpalaikiu susirgimu, profesiniy igiidziy stoka. Svarbiomis priezastimis laikomas ir nepakankamas
aktyvumas ieSkant darbo, nezinojimas, koki darbg galéty dirbti, patirties stoka, nepatogus susisiekimas.

Tyrimo objektas — jauny Zmoniy, turin€iy aukStajj iSsilavinima ir gyvenan¢iy kaimiSkose
vietovése profesinés karjeros planavimo galimybeés.

Tyrimo tikslas — iStirti jauny zmoniy, turinCiy aukstaji iSsilavinimg, profesinés karjeros
galimybes gyvenant ir dirbant kaimiSkose vietovése.

Tyrimo hipotezé — tikétina, kad jauni Zmonés, gyvenant kaimiSkose vietovése ir turintys aukstajj
i$silavinima, turi maziau jsidarbinimo ir karjeros galimybiy.

Siekiant realizuoti tikslg iSkelti uzdaviniai iSanalizuoti karjeros apibréztis ir jos pagrindinius
teorinius aspektus; apzvelgti karjeros planavimo galimybes gyvenant kaimiskose vietovése ir atlikti jauny
zmoniy, turiniy aukstajj iSsilavinimg ir gyvenanciy kaimiSkose vietovése, profesinés karjeros galimybiy
empirinj tyrimag.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé; anketiné apklausa; statistiniy
duomeny analizavimas.

Silutés rajone atliktas tyrimas buvo vykdomas 2013 mety rugséjo — spalio ménesiais. Pasirinktas
anketinés apklausos metodas. Buvo apklausti 279 asmenys, imtis formuota vadovaujantis pasirinktais
kriterijais, netikimybiniu tiriamosios grupés parinkimo biuidu. Remiantis iSnagrinéta literatiira buvo
paruostas tyrimo instrumentas — klausimynas, duomenys sisteminti naudojant kompiuteriniy programy
paketa SPSS 20.0 bei Microsoft Office Excel 2003 programg. Tyrimas atskleidé, kad didzioji dalis
respondenty savo karjeros vystymosi galimybes gyvenat kaimiskoje vietoveéje vertina kritiSkai ar netgi

neturi galimybiy kilti karjeros laiptais. Atliktas tyrimas patvirtino darbo pradzioje keliama hipoteze.



ABSTRACT
Topic of masters degree thesis:

OPPORTUNITIES OF PROFESSIONAL CAREER FOR YOUNG PEOPLE
RESIDING IN RURAL TERRITORIES AND HAVING UNIVERSITY EDUCATION.
Relevance of the research. Career is an essential factor in every person’s life. It influences every
individual’s financial well-being, his or her social status as well as prestige. Successful career creates
better conditions for accommodating one’s financial as well as cultural needs. Development of
Lithuanian economy does have some influence upon the opportunities young people have to chose from,
since macroeconomic conditions affect individual’s income and possibilities of employment. New
vacancies being created in low-paid service sector or traditional brands of industry, where prevailing jobs
do not require having high qualifications, is one more obstacle for young people to express their
capabilities. Main reasons why young people fail to be employed in rural areas are related with lack of
education, temporary disease or ailment as well as lack of professional skills. Other reasons can be
named as lack of activity while searching for the job, not knowing what kind of job one could perform,

lack of experience, not developed public transport network, etc.

Research subject - opportunities of professional career planning for young people, who have
University education and reside in rural areas.

Research purpose — to analyze young peoples’, who have University education and reside in
rural areas, professional career opportunities.

Hypothesis of the research — it is probably that young people, who have University education
and reside in rural areas have less employment and career opportunities.
In order to reach the foreseen goal, defined propositions have been analyzed in regard of career definition
and its theoretical aspects; opportunities of career planning while living in rural areas have been analyzed
as well as empirical survey of young people residing in rural areas and having University education has
been made.Methods of research: analysis of scientific literature and documents, questionnaire, analysis of
statistical data.The survey was conducted in September — October months, 2013 in Silute district
according to the chosen method of a questionnaire. 279 individuals were questioned and assumption was
formulated based on chosen criteria, non-probabilistic selection method of the analyzed group.
According to analyzed literature an instrument was prepared — the questionnaire, which data was
systemized using computer program package SPSS 20.2 and Microsoft Office Excel 2003 program. The
survey revealed that majority of respondents evaluate their career pursing opportunities while living in
rural arkas critically or do not have any opportunities to pursue their careers. Conducted research proved

the hypothesis.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Zmonés — didZiausia Europos Sajungos vertybé. Todél didziausia
Lietuvos vertybé, turéty buti, Zzmoniy profesinis ir kultiirinis pasirengimas didziul¢je vieningos rinkos
erdve¢je. Lietuvai tapus atvirai pasauliui, Siuolaikiniam jaunimui atsivéré daugybé galimybiy planuoti savo
profesing karjera, bei panaudoti gebéjimus. Todél svarbu skirti démesj 1 kiekvieno jauno zmogaus
pasirengima karjerai. Labai svarbu, kad jaunas Zzmogus, rinkdamasis profesijg gerai pasvarstyty ir jvertinty
savo pomeégius, gebéjimus, vertybes, galimybes dirbti vieng ar kitg darba.

Profesijos pasirinkimas yra viena aktualiausi problemy, nuo kurios tinkamo sprendimo priklauso
zmogaus asmeninés geroves augimas. Todel svarbu, kad jau pats pirmasis moksleivio apsisprendimas
blity samoningas, tikslingas, kad jaunuolis suprasty, jog adaptacija darbo pasaulyje ir asmenybés vidiné
harmonija priklauso nuo tinkamo apsisprendimo. Karjera tapatinama su specifinémis pakankamai aukstos
kvalifikacijos reikalaujanc¢iy, kokybiSkai atliekamy, visuomeniskai reik§mingy veikly seka. Manoma, kad
jaunuoliy karjeros planavimo rezultatus tokius, kaip profesijos pasirinkimg, mokymosi jstaigos
pasirinkima, iSsilavinimo lygj, testines studijas, isidarbinimg ir verslumg apsprendzia jvairts socialiniai
veiksniai. Lietuvos ekonomikos raida turi jtakos jauny zmoniy pasirinkimo galimybiy jgyvendinimui, nes
makroekonominés salygos lemia individo pajamy lygj ir jsidarbinimo galimybes. Atskleisti savo
geb¢jimus jauniems zmonéms kliudo ir tai, kad naujos darbo vietos daugiausia kuriamos menkai
apmokamame paslaugy sektoriuje arba tradicinése pramonés Sakose, kuriose vyrauja aukStos
kvalifikacijos nereikalaujantis darbas.

Priezastys, dél kuriy jauni zmonéms dazniausiai nepavyksta jsidarbinti kaimo vietovéje, siejamos
su nepakankamu iSsilavinimu, laikina liga arba trumpalaikiu susirgimu, profesiniy jgudziy stoka.
Svarbiomis priezastimis laikomas ir nepakankamas aktyvumas ieSkant darbo, nezinojimas, kokj darba
galéty dirbti, patirties stoka, nepatogus susisiekimas ir kt. Vidutinis metinis jaunimo nedarbas liko
didziausias i$ visy bedarbiy grupiy. Tai rodo, kad labiausiai darbo rinkoje yra pazeidziami jauni zmonés,
ypac tie, kurie neturi reikiamos kvalifikacijos ar patirties.

Verslumas lemia kaimo gyventojy veiklos ekonominj nasuma, pridétinés vertés kiirimo sparta,
gyvenimo kokybés augimg. Taciau kaip rodo jvairios visuomenés apklausos (Spinter tyrimai (2005),
Ukio ministerijos tyrimai (2006), Nacionalinés plétros instituto (2008) uzsakymu atliktas ,,Jaunimo
verslumo lygio tyrimas® (2010) ir kt.) verslumo lygis Salyje néra pakankamas. Jaunimas — imliausia
visuomenés grupé, todel siekiant skatinti jauny Zmoniy versluma, svarbu orientuotis i jaunimo poreikius,
1 tuos veiksnius, kurie verslumui turi daugiausiai jtakos.

Nedarbo problemas analizavo Berzinskiené, D. (2001), Kriks¢itnaité, L. (2002), Braziené, R.
(2004), Karpaviciene, A. (2004), atskleidusios kaimo gyventojy nedarbo priezastis: ekonomikos
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sastingis, ijmoniy bankroty procesai, netobuli tkio reguliavimo teisiniai normatyviniai aktai.Karjeros
klausimai ir su jais susijusios problemos aptariamos jvairiuose Salies ir uzsienio mokslininky darbuose
bei LR $vietimo jstatyme', Valstybés §vietimo strategijos 2003 — 2013 m. nuostatuose’, Pedagogy
rengimo koncepcijoje’. Karjeros valdymo ir motyvavimo aspektus pladiau nagrin¢jo: V. Grincevigiené
(2001, 2003), G. M. Linkaityté ir D. LukSyté (2003), R. Alisauskiené ir L. USeckien¢ (2005), D. Augiené
(2009), R. Kucinskiené (2003), V. Stanisauskiené (2004), V. Rudzinskiené (2005), A. Sakalas ir A.
Salius (1997), N. Petkevidiiite (2006), D. Beresnevigiené (2005), R. Dukynaité (2005), V. Zuzevi¢iiate
(2008) ir M. Tereseviciene (2007), V. Kavaliauskiené (2004), N. Longworth (2007), M. S. Knowles, E.
F. Helton III, R. A. Swaman (2007), M. Tight (2007), D. Augien¢ ir D. Malinauskiené¢ (2007), V.
Tuméniené ir B. Janitinait¢ (2000). IS uzsienio Saliy mokslininky, raSiusiy apie karjera ir profesijos
pasirinkima, galima pamineti J. Holland (1973), N. Rubinton (1980), S. H. Cramer (1984), A. Hargreaves
(1999), U. Beck (1988), D. Held, A. McGrew ir kt. (2002), M. Carnoy (2006).

Siame darbe bus nagrinéjamas jauny Zmoniy karjeros galimybés gyvenant ir dirbant kaimiskose
vietovése.

Tyrimo problema — jauny zmoniy, turin¢iy aukstaji iSsilavinima, karjeros galimybeés kaimisSkose
vietovése néra pakankamai istirtos.

Objektas — jauny Zzmoniy, turinciy aukStajj iSsilavinimg ir gyvenanciy kaimiSkose vietovése
profesinés karjeros planavimo galimybés.

Tikslas — iStirti jauny Zmoniy, turin¢iy aukstaji iSsilavinima, profesinés karjeros galimybes
gyvenant ir dirbant kaimiSkose vietovése.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti karjeros apibréZtis ir jos pagrindinius teorinius aspektus.

2. Apzvelgti karjeros planavimo galimybes gyvenant kaimiSkose vietovése.

3. Atlikti jauny Zmoniy, turiniy aukstgji iSsilavinimg ir gyvenan¢iy kaimiSkose vietovése,
profesinés karjeros galimybiy empirinj tyrima.

Hipotezé — tikétina, kad jauni Zmonés, gyvenant kaimiSkose vietovese ir turintys aukstajj

i§silavinima, turi maziau jsidarbinimo ir karjeros galimybiy

Hipotezé — tikétina, kad jauni Zmonés, gyvenant kaimiSkose vietovése ir turintys aukStajj

i$silavinima, turi maziau jsidarbinimo ir karjeros galimybiy.

! Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (Patvirtintas 2011-03-31 nutarimu Nr. XI-1281) , Valstybés Zinios, 2011, Nr. 38-
1804 [Zidiréta 2012 m. kovo 21 d.]. Prieiga per interneta:

<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?7p 1d=395640>.

2 Valstybés §vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos Nr. IX — 1700. [Ziiiréta 2011 m. rugséjo 13d.]. Prieiga per interneta:
<www.smm.lt/ti/docs/strategija2003-12.doc>

> Pedagogy rengimo koncepcija (Patvirtinta 2012 m. geguzés 30d. jsakymu Nr. V-899) Prieiga per internets:
<http://www.upc.smm.lt/naujienos/pkt/koncepcija.php>
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Iskeltam darbo tikslui pasiekti ir visapusiSkai iSanalizuoti tiriamg sritj, rengiant magistro baigiamaji
darba, naudotasi jvairiais teoriniais ir empiriniais tyrimo metodais. Pagrindiniai tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé;

e Anketiné apklausa;

e Statistiniy duomeny analizavimas.

Mokslinés literatiiros analizé taikoma siekiant suformuoti teorinj-metodologinj magistrinio darbo
tyrimo instrumentg; iSnagrinéti personalo karjeros sampratos kaita, atskleidziant karjeros sampratos
kilme bei raida Lietuvoje ir kitose Salyse, taip pat atlickant Lietuvos pedagogy karjeros sampratos
analize.

Dokumenty analizé leidzia susipazinti suzinoti apie naujausiais pasitrinktos srities specialisty
darbais.

Anketinés apklausos tikslas — nustatyti jauny zmoniy, turin¢iy aukstajj iSsilavinimg ir gyvenanciy
kaimiskose vietovése, profesinés karjeros galimybes. Ji vykdoma apklausiant jaunus Zmones
gyvenancius kaimiskose vietovese. Statistiniy duomeny analizé atliekama, taikant SPSS 17 for Windows
statistiniy duomeny apdorojimo programa.

Tyrimo imtis — 279 Silutés rajone gyvenantys jauni Zmonés.

Magistrinio darbo struktiira ir apimtis. Darba sudaro jvadas, trys dalys (karjera ir jos
pagrindiniai teoriniai aspektai, karjeros planavimas gyvenant kaimiSkose vietovése, jauny Zmoniy,
turinciy aukstaji iSsilavinimag ir gyvenanciy kaimiskose vietovése, profesinés karjeros galimybiy
empirinis tyrimas), iSvados, rekomendacijos, santrauka lietuviy ir angly kalbomis, literatiiros sgrasas ir
priedai. Darbo apimtis — puslapiy; darba iliustruoja 29 paveikslai ir 12 lenteliy.

Pagrindinés savokos naudojamos darbe’

Diplomai, pazyméjimai apie igyta profesing kvalifikacijg liudija formaligja, o profesinés veiklos
rezultatai — realigjg turimos profesinés kvalifikacijos puse.

Jaunas Zmogus — vyresnis nei 18 mety, taciau jaunesnis nei 40 mety asmuo.

Kaimo bendruomené — kaimo teritorijoje gyvenantys zmoneés, tam tikry santykiy, tradicijy, normy ir
elgesio sferoje forma; struktiira bendroms problemoms spresti bei siekti bendry tiksly.

Kaimo plétra — kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo kokybés gerinimas, kaimo tikinés ir socialinés
strukttiros, taip pat bendruomeniniy rySiy tobulinimas siekiant uztikrinti ekonomin¢ ir socialing
sanglauda, saugoti ir kurti darbo vietas kaimo vietovése, saugoti ir puoseléti etning kulttira, krastovaizdij

bei gamting aplinka.

* Pagrindinés savokos ir terminai apibrézti remiantis 3iais 3altiniais: Lauzackas R. Profesinio rengimo terminy aiskinamasis
Zodynas. Kaunas: VDU leidykla, 2005 ir JovaiSa L. Enciklopedinis edukologijos Zodynas. Vilnius: Gimtasis zodis, 2007
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Kaimo vietové — kaimas, miestelis ar miestas, kurio gyventojy skaicius nevirsija Sesiy tukstanciy.

Karjera — individualiai suvokiama, suprantama nuostaty ir elgseny seka, kuri yra susijusi su
darbine veikla ir patirtimi, jtakojancia zmogaus gyvenimo eiga ir modelj, per visag Zmogaus gyvenimo
laikotarpij.

Karjera — tai kokybiskai atlieckamy, socialiai reikSmingy profesiniy ir kity vaidmeny kaita zmogaus
gyvenime (Kucinskieng, 2003).

Karjeros planavimas — nuoseklus asmens pazintinés ir profesinés veiklos sprendimy iSdéstymas
laike siekiant profesinio tobul¢jimo tiksly bei numatant butinus iSteklius ir aplinkybes

Karjeros valdymas — visa gyvenima trunkantis mokymo procesas apie save, darbus ir
organizacijas; tai individualus karjeros tiksly nustatymas; tiksly siekimo strategijy kiirimas; darbo ir
gyvenimo patirtys; pagrindiniy tiksly perzitiré¢jimas.

Karjeros veiksniai — asmens karjerg veikiancios skirtingos vidinés ir iSorinés salygos.

Kompetencija — tai ziniy ir jgiidziy derinys bei sugebé¢jimas pritaikyti jas konkreciomis
aplinkybémis.

Kbvalifikacija — terminas susideda i§ dviejy lotyny kalbos Zodziy — qualis (kam tinkama, koks,
kokios kokybés) ir facere (daryti, veikti). Pagal Zodzio kilme¢ kvalifikacija reiSkia Zmogaus Zinias,
mokeéjimus, jgiidZius, nuostatas, kurie didzigja dalimi jgaunami tam tikru iSmokimo badu.

Mokymasis darbo vietoje — mokymasis, vykstantis darbo vietoje (jmon¢je, organizacijoje), o ne
pagal formalaus mokymo programas mokymo institucijose. Mokymosi darbo vietoje pasiekimai
jteisinami tik toje jmoné¢je galiojan¢iuose dokumentuose.

Motyvacija — skatinimas, nukreipimas reikiama linkme, atitinkama veikla, siekiant tam tikro
apsisprendimo.

Profesijos rinkimosi motyvacija — hierarchiné motyvy kaita, lemianti kryptinga apsisprendimg ir
elgesio strategija siekiant galutinio tikslo.

Ugdymas Kkarjerai — tai tikslingas visa gyvenima trunkantis procesas, apimantis Svietimo, darbo
organizacijy ir bendruomenés pastangas, siekiant padéti jaunam zmogui pasirinkti jo paSaukimag
atitinkancig profesija.

Verslumas — jgimtos ir jgytos Zzmogaus savybés, leidziancios jam novatoriskai mastyti ir aktyviai
bei rizikingai veikti visose gyvenimo situacijose.

Verslumo kompetencija (Verslumas) — asmens geb¢jimas id¢jas paversti veiksmais. Jis reiSkia
kiirybiskuma, naujoves ir pasirengimg rizikuoti bei gebéjima planuoti ir valdyti projektus, siekiant tiksly.

Vertybés — tai specifiSkos mus supancio pasaulio objekty ir reikSmiy charakteristikos, turincios

teigiama reikSme zmogui, kolektyvui, visuomenei.



1. KARJERA IR JOS PAGRINDINIAI TEORINIAI ASPEKTAI

D¢l intensyvaus technologijy vystymosi per pastaruosius pora deSimtmeciy pasaulis patyré
gilias politines ir socialines transformacijas, apibiidinamas be galo placiu poky¢iy diapazonu: nuo kitokio
zmogaus mastymo ir saves bei savo veiklos suvokimo iki globaliy politiniy, ekonominiy, demografiniy ir
kity kaitos procesy. Ziniy ir informacijos gausa bei prieinamumas, globalizacijos procesai, didéjanti ir vis
labiau visy suvokiama ekologinio pavojaus grésme, naujas zmoniy saves paciy apibiidinimas — visa tai
neiSvengiamai veikia ir Zmogaus karjeros salygas bei pacig karjeros samprata (StaniSauskien,
Naseckaite, 2012, p. 8-9). Tod¢l labai svarbu iSanalizuoti karjeros apibrézimg ir kokia yra jos svarba
Zmogaus gyvenime.

1.1. Karjeros samprata ir reikSmé Zmogaus gyvenime

Karjeros samprata mokslinéje literattiroje aiSkinama jvairiai. Randama daugybé nuomoniy
ir pozilriy. Vieni mokslininkai karjerg analizuoja individo pozitriu, kiti — organizacijos. Karjeros
sampratos skiriasi tiek valstybiy, tiek atskiry organizacijy lygmeniu. Pati savoka, pasak D. Augienés
(2009) yra daugiaprasmé bei kur kas platesné uz profesijos, veiklos ir darbo savokas. Karjeros sgvokas
skirtingai pateikia tiek uzsienio, tiek lietuviy mokslininkai. Karjeros sgvoka apibtidina ne tik profesinés
veiklos pobiidij, bet ir dirbantj asmenj, socialinj statusg ir institucijg. (D. Augiené, 2009, p. 37).

D. Super (1980) vienas i§ pirmyjy i moksling vartoseng jtrauké karjeros terming, apibrézdamas ji
kaip zmogaus gyvenime atliekamy jvairiy vaidmeny, darbovietése uzimamy pareigy, pakopy, lygmeny
visuma.

Bendriausia karjeros samprata kildinama i$ lotyniskojo ,,carraria”, reiSkiancio Zmogaus gyvenimo
kelig, bégima, arba pranciiziskojo ,,carriere”, ivardijancio veikimo dirva, sritj, profesija. Karjeros iStakos
yra istoriné Zmogaus santykio su savo gyvenimu ir darbine veikla kaita — iSauge siekiai patenkinti ne tik
zemesniuosius, bet ir aukstesniuosius poreikius, kelti ir realizuoti ne tik artimiausius ateities, bet ir
vidutines bei ilgalaikés perspektyvos tikslus, vis didesne reikSme teikiant savo profesinés veiklos ir
gyvenimo kokybei, se¢kmingumui, pasitenkinimui (Kuc¢inskiene, 2003, p. 15).

Anot StaniSauskienés ir Naseckaités (2012, p. 15), karjera gali buiti suprantama kaip jvairiy darby
seka. Pavyzdziui, Zmogaus karjera gali biiti sudaryta i§ septyniolikos skirtingy darby keturiose
organizacijose. Neretai karjera prilyginama profesijai (pedagogo, teis¢jo, mediko) ar aukStoms pareigoms
organizacijoje. Nors Sie poziiiriai i§ esmés néra klaidingi, karjera turéty biiti suprantama placiau.
Remiantis mokslininkiy atlikta i§samia Lietuvos ir uzsienio autoriy darby analize, karjera apibréziama
taip: karjera — jvairiy socialiai reikSmingy Zzmogaus vaidmeny seka, kylanti i§ darbo, mokymosi,
saviraiSkos ir laisvalaikio veikly bei apimanti asmens profesinj gyvenimg, darbo vietas, pareigas ir

pasiekimus.



v —

e karjera kaip laimé¢jimai (samprata daugiausiai vartojama darbo aplinkoje);

e karjera kaip profesija, kuri gali biiti daugiau ar maziau prestizing;

e karjera kaip nuolatinio darbo nuosekli tasa, t.y. kiekvienas dirbantis Zmogus turi savo karjera;

e karjera kaip viso gyvenimo jvairiy vaidmeny seka.

Trys pirmosios sampratos atskleidzia siaurgjg, o ketvirtoji — placigjg karjeros samprata.

Bolnien¢ (2005, p. 250) atlikus informacinés (jvairiy zinyny, Zzodyny, enciklopedijy) bei mokslinés
literatliros analize, iSrySkino keletq karjeros sampratos skirtumy. Karjeros samprata literatiiroje (Hall,
1976; Feldman, 1988; Drucker, 1990; Watts, 1994; Schuler, 1995; Brown, Scase, 1997) pateikiama
keturiomis prasmémis: 1). karjera kaip pasiekimai (daugiausiai taikoma darbinéje aplinkoje); 2). karjera
kaip profesija (profesijos prestizas); 3). karjera kaip nuolatinio darbo nuosekli tagsa (zmogaus darbo
istorija); 4). karjera kaip viso gyvenimo vaidmeny patirties seka. Galima iSskirti dvi karjeros sampratos
grupes. Pirmoji grindZiama konkre€ios veiklos aiSkinimu, asmens tobuléjimu profesinéje srityje,
nuoseklia darbo tasa. Si samprata atspindi biurokratinj poziiirj j karjerq. Antroji apibréZia asmens viso
gyvenimo jvairiy vaidmeny sekg ir patirti. Antroji iSreiskia Siuolaikini poziirj j karjeros procesq. Kaip
pazymi Arnold (1997), $i samprata netapatinama su profesija.

ZdaneviCius (2004), apibrézia dvi pagrindines karjeros sampratas — objektyvigja ir
subjektyviaja. Objektyvioji karjeros samprata nurodo, kad karjera gali biti objektyviai iSmatuojama ir
susijusi su tam tikromis kultiiriSkai nulemtomis normomis ir kai kuriais objektyviais socialiniais
rodikliais, tokiais kaip prestiziné profesija, vadovaujancios pareigos, aukstas atlyginimas, kilimas
karjeros laiptais. Siuo atveju kalbama apie karjera kaip pasiekimg ir karjera kaip profesija. Subjektyvioji
karjeros samprata rodo, kad karjera yra suprantama subjektyviai. Karjera yra labai susijusi su individo
vertybinémis orientacijomis ir asmeniniais pasirinkimais. Jeigu vieniems,,daryti karjerg” reiSkia rasti
mylimg ir dziaugsma teikiantj darba, tai kitiems §i sgvoka gali nusakyti bandyma rasti gerai apmokama
darbg arba uzsiémimg prestizine ir gerai apmokama veikla.

IS jvairiy autoriy darby analizés galime pastebéti, jog karjera traktuojama labai skirtingai, ir
kiekvienas autorius nurodo savus karjerai biidingus pozymius. Atliktos analizés pagrindu galima pateikti
karjeros sgvoky suskirstyma pagal pozymius (1 lentelé).

1. lentelé. Karjeros savoku jvairové ir ju suskirstymas pagal poZymius

Biidingi poZymiai ApibréZimas
UZSIEMIMAS Karjera (angl. career) jvardinama kaip uZzsiémimas, profesija; s¢kme, greitas
(PROFESUJA) bégimas (lenktynés).
Karjera (pranc. carriere) — veikimo dirva, sritis; profesija (I. BalaSiené, 2000. p.
436).
GYVENIMO Karjera (lot. carraria) — tai Zmogaus gyvenimo kelias, bégimas.
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KELIAS
zmogaus gyvenima (Schuler, 1995).

Karjera yra nuostaty ir elgseny seka, susijusi su darbine patirtimi per visa

VEIKLOS SEKA
ORGANIZACIJOJE

1998, p. 140).

Dessleris, 2001, p. 285).

BarSauskiené, 2006, p. 40).

Karjera — tai darbuotojo pareigybiy/darbo viety raida jmonéje/-ése (A. Sakalas,

Karjera — ne tik paaukStinimas pareigose, bet ir kiti pareigy ar darbo viety
pasikeitimai (pazeminimas pareigose, horizontalus perkélimas j kitas pareigas) (G.

Karjera galima apibudinti kaip bet kokj Sachmaty figliros judéjima, jei
organizacijg jsivaizduotume kaip Sachmaty lenta. Tai gali biiti ne tik paaukStinimas
pareigose, bet ir horizontalus perkélimas j kitas pareigas, pazeminimas pareigose (V.

AUGIMAS
(JO TEMPAS,
KRYPTIS)

srityje (Tarptautiniy zodziy zodynas, 1999).

lietuviy enciklopedija, 2006).

Karjera — tai greitas ir reikSmingas kilimas tarnyboje, visuomenéje, mokslinéje

Karjera — individo kilimas pagal tam tikra hierarchija mokslo, profesijos,
visuomenines ir politinés veiklos, religijos, meno, sporto ir kituose kryptyse (Visuotin¢

VEIKLOS SEKA

Karjera — asmens veikla ir vystymasis per visg gyvenima (ar dalj jo).

PER GYVENIMA Karjera — tai konkreti asmens veikla (N. Petkevicitté, 2003, p.83 — 84).
Karjera — kokybiskai atlieckamy, socialiai reik§mingy profesiniy ir kity vaidmeny
seka Zzmogaus gyvenimo eigoje (R. Kuc€inskiené, 2003, p. 73).
Karjera — nuosekli visy individo uzimamy profesiniy pozicijy ir darbo viety seka,
apimanti visg zmogaus darbinés veiklos istorijg (D. E. Super, 1991, p. 35)
PAZIUROS, Karjera ne vien tik pareigy kilimas, tai procesas, kuriam vadovauja individas, o
NUOSTATOS, ne organizacija.
PATYRIMAI IR Karjera apima individo patyrimg i§silavinimo, i§siaukléjimo, darbinés veiklos ir
MOTYVAI pan. srityse (D. T. Hall, 2002, p. 9).

Karjera yra nuostaty ir elgseny seka, susijusi su darbine patirtimi per visa
zmogaus gyvenima (V. StaniSauskiené, N. Veckiené, 1999, p. 23).

Karjera — individualiai suvokta pozitriy ir elgsenos seka, susijusi su arbo
patyrimu bei asmeniniu individo gyvenimu (A. Sakalas, A. Sal¢ius, 1997, p. 14).

Karjera yra per gyvenima besitgsianti darby seka, susijusi su asmenybes
paziliromis ir motyvais, kai jis ar ji veikia tuose darbuose (Beach, 1985).

Karjera individualus tobul¢jimas sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir
pozityvy jos vertinimg tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu poziiiriais

(V. StaniSauskiené, N. Veckiené, 2000, p. 85-93).

Edukacinéje, psichologingje, sociologinéje, vadybinéje literatiiroje, jvairiuose Zzodynuose ir

enciklopedijose pateikiami gana skirtingi karjeros apibrézimai. Tinkamiausius miisy nagriné¢jamai temai

apibrézimus pateikiame 2 lentel¢je.

2. lentelé. Karjeros savoku palyginamoji suvestiné

Eil.nr. Karjeros savokos Literatliros saraSas
1. Karjera — integrali kokybiSkai atliekamy per Zmogaus Kucinskiené (2003)
gyvenima socialiai reik§mingy profesijy ir kity vaidmeny visuma.
2. Karjera — individualaus tobulé¢jimo s¢kmingai pasitinkancios Karjera S$iandien ir rytoj
veiklos kryptimi ir pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu, tieck | (2002)
visuomeniniu pozitiriu.
3. Karjera — greitas kilimas tarnyboje, visuomenéje, mokslinéje Tarptautiniy Zodziy Zodynas
veikloje; geros ateities perspektyva; veiklos sritis. (2000)
4. Karjera — (ang. ,,carrer) profesiné veikla, profesija. Didysis angly-lietuviy kalby
zodynas (1999)
5. Karjera — (ang. ,,carrer) profesiné veikla, profesija. Didysis angly-lietuviy kalby
zodynas (1999)
6. Karjera — (lot. ,carraria) Zmogaus gyvenimo kelias; Pranciizy kalbos Zodynas
pranciizy ,,carriere*- veikimo dirva, sritis; profesija. (1992)
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Karjera néra nei darbo, nei profesijos sinonimas. Individai privalo koncentruotis ] mokymasi ir |
igiidziy, reikalingy dabartinei ir kitoms veikloms atlikti, jgijimg. Uzimtumo visg gyvenimg siekiai turi
tapti viso gyvenimo uzimtumo gebéjimy tobulinimo siekiais (Kucinskiené, 2003). StaniSauskiené ir
Naseckaité (2012, p. 15) pritaria, jog svarbu suprasti, kad karjera yra daugiau nei visuma mokamy darby,
asmens turéty per jo gyvenimg. Tai taip pat ir savarankiSkas rengimasis veiklai, ir savirealizacija,
atliekant jvairius socialinius vaidmenis. Platesne prasme karjera yra ir nemokamas darbas, pavyzdZiui,
namy ruosa, vaiky auginimas ar savanoriska veikla bendruomengje.

Karjeros kelias yra keliy riiSiy, i§ kuriy pagrindinés — vertikali karjera ir horizontali karjera
(Hecmeesa, 2007).

Vertikali karjera — tai ,kilimas* karjeros laiptais. Tokios karjeros galimybés atsiranda nedaugeliui
darbuotojy, nes organizacijy strukttros darosi vis plokstesnés.

Horizontali karjera — tai peréjimas organizacijos ribose i§ vieny pareigy j kitas, artimas pagal
statusg. Tokios karjeros vystymui reikalingos laisvos pareigybés ir darbuotojy turimi jgtidziai bei noras
mokytis.

Misrus karjeros planavimas, derinantis ir vertikalig, ir horizontalia karjera (Hecmeesa, 2007).
Organizacija turi padéti darbuotojams ieSkoti naujy karjeros galimybiy, skatinti juos nuolat mokytis ir
vystytis: leisti nuolat kelti kvalifikacija, suteikti kiirybines atostogas, organizuoti susitikimus su
ekspertais, analizuojanciais rinkos vystymo tendencijas, teikti informacija apie laisvas pareigybes bei
netrukdyti pereiti | kitas pareigas, netgi ir Zemesnes pagal hierarchija, jei tai reikalinga jgiidZiy plétojimui
ar efektyvumo didinimui (Kaye, Jordan-Evans, 2006; Yorepman-mi. u ap., 2008). Norédamas iSsaugoti
darbumg visg gyvenima, darbuotojas turi nuolat analizuoti save ir aplinkg, planuoti savo karjera (Ipyxep,
2007; JleBuncon, 2007; Yorepman-mi. u ap., 2008).

Nelinijinés karjeros modeliuose s¢kme lemia pats Zmogus, nuolat besimokydamas ir gebédamas
keistis visa savo gyvenimag (Greenhaus, Callanan, 2006). Augienés (2009) teigimu, susiformaves
stereotipas, kad vélyvosios karjeros darbuotojai neperspektyviis. Taciau, mano nuomone, galima sutikti
su mokslininkais, kurie teigia, kad Siandien nereikéty Zmogaus karjeros matuoti biologinio amziaus
stadijomis. Jie siiilo i Zmogaus karjerg zvelgti kaip | visg gyvenimg trunkantj mokymosi, darbo
organizacijose ir kitos patirties daugkartinius ciklus (Greenhaus, Callanan, 2006) (cit. i Hecmeena,
2007).

Tradicinése organizacijose, pasak Augienés (2009), akcentuojamas darbuotojo iSsilavinimas ir
gebé¢jimas prisitaikyti prie karjeros vystymosi. Nors anksciau karjeros sgvoka buvo daugiau siejama tik
su vertikaliu augimu: paaukstinimu pareigose, aukstesniu statusu, prestizo ir jtakos padidéjimu, Siandien

Sis poziiiris pasikeité (Stancikiené, 2009). Kaip progresyvus profesinés veiklos kelias, karjera apibrézta

12



dar XIX amziaus pradzioje (Rosinaite, 2010). Taciau tik palyginti neseniai asmeninis, individualus,
pozityviai vertinamas zmogaus ,,augimas® pasirinkta veiklos kryptimi taip pat pradétas suvokti kaip
karjera (Augiené, 2009; Stancikiené, 2009). Nors vieSajame sektoriuje, pasak BarSauskienés (2007),
darbuotojo tobul¢jimas, uzimant tas pacias ar to paties hierarchinio lygmens pareigas, karjera dar
nelaikomas.

Siuolaikine prasme karjera apima ne tik horizontaly kilima pareigose, bet ir pareigy keitima,
mokymasi, jvairiy asmeniniy darbiniy patir¢iy siekimg (Valickas, Grazulis, 2010). Kai kurie Zmonés
patenkinti savo tobuléjimu ir darbo rezultatais tam tikroje srityje, jie nenori vadovauti kitiems, nenori
,»kopti“ karjeros laiptais aukStyn. Profesiné karjera yra individualus kiekvieno zmogaus dalykas, todél
pats Zmogus, o ne organizacija uz jg atsakingas (Toppunrron u ap., 2004; Mo6appa, 2005; Stancikieng,
2009; Valickas, Grazulis, 2010).

Apibendrindami galime teigti, kad mokslinéje literatiiroje sqvoka ,karjera‘ analizuojama jvairiais
aspektais. Skirtingy moksly atstovai karjerq nagrinéja is jvairiy pozicijy, kas leidzia formuotis placiam
poziiriui j pacios karjeros sampratq. Kiekvienas Zmogus turi savo pozicijg Siuo atzvilgiu ir nuo jo
poziirio priklauso, kaip ir kokiais bidais jis jos sieks. Karjera — tai visq Zzmogaus gyvenimgq vykstantis
procesas, nuolat kintantis, reikalaujantis Zmogaus sugebéjimo priimti pokycius jo aplinkoje,
visuomenéje, tiek darbinéje, tiek asmeninéje aplinkoje. Siuolaikinés karjeros sampratos atveju dominuoja
asmenybiniai veiksniai. Asmens vertybés ir kompetencija lemia jo savirealizacijq ir apsisprendimq.
Svarbu suprasti, kad karjera yra daugiau nei visuma darby, turéty per zmogaus gyvenimq. Tai taip pat
yra ir mokymasis veikti individualiai, ir tiksly pasiekimas bei ambicijy patenkinimas atliekant jvairius

socialinius vaidmenis.

1.2. Teoriniai karjeros modeliai

Karjeros tema uzsienio mokslininky nagrinéjama placiai, todél karjeros modeliy pateikiama
jvairiy: tradiciné (biurokratiné, organizaciné), kintamoji (Siuolaikin¢, asmeniné). Klasikinis karjeros
modeliy skyrimas yra §is: konservatyvios ir Siuolaikinés karjeros modeliai. Taip pat modeliai skirstomi
pagal jy sukiurimo vieta (amerikietiskieji, europietiskieji, japoniskieji karjeros modeliai) (Valackieng,
2005, p. 384). D. Augienés (2009, p. 40) teigimu, tokie mokslininkai, kaip A. Sakalas ir A. Sal¢ius
(1997), i8skiria tradicinj ir kintamosios karjeros modelius.

Karjerg tyrinéjo ir atitinkamus modelius suformavo tokie autoriai, kaip M.Segalla, D.Rouuzies,
M.Flory (2001); Miller ir Form (1996); Super (1957); Shein (1978); Driver, Dalton ir Thompson (1986);
Sakalas (1998). Jy apibrézti karjeros modeliai skiriasi tik klasifikacijos kriterijy apibrézimais. Bet visgi,
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karjeros koncepcijos raidos atzvilgiu iSskiriami du karjeros modeliy tipai: konservatyvios karjeros

modeliai ir Siuolaikinés karjeros modeliai.

KARJEROS MODELIS
» -
KONSERVATY VUSIS KARJEROS [ SIUOLAIKINES KARJEROS MODELIS
DARBUOTOJU REZERVAS
FORMUOJAMAS ATSIZVELGIANT IMONES IR DARBUOTOJO TIKSLU
I IMONES POREIKIUS DERINIMAS

EUROPIETISKASIS

AMERIKIETISKASIS
KARJEROS MODELIS

JAPONISKASIS
KARJEROS MODELIS

KARJEROS MODELIS
X g
a N\ D\ GERM | LATI | ANG
ORG‘?NIZA(?UO ANIC N LO-
INDIVIDO DO/ MODE | MOD | DUT
POZIURIU: BECKER&SRAU
LIS ELIS CH
SHEIN INKARU SS (1956);
MODELIS; SHEIN (1978);
KRYPTINES DALTHON&TH (& N A Y,
STRUKTUROS OMPSON (1996).

kMODELIS /k /

1 pav. Karjeros modeliy tipai (Ciutien¢, Sakalas, 2004, 57 psl.)

Siy modeliy tipy klasifikacija remiasi karjeros planavimo pasikeitimais, salygotais aplinkos,
organizacijos, zmogaus, technologijy ir kity veiksniy. Karjeros modelius taip pat galima skirstyti pagal jy
suklirimo vietg: amerikietiSkuosius, japoniSkuosius ir europietiSkuosius karjeros modelius. Atskiry Saliy
ypatumus jvertinantys modeliai yra Sie: Anglo-Dutch (Olandy), Germanic (Vokieciy) ir Latin (Lotyny)
karjeros modeliai. Visi Sie modeliai nagriné¢jami darbuotojy ir organizacijos interesy derinimo atzvilgiu,
taip pat jvertinamas jy realizavimo budas: stadijinis, testinis.

Valackienés (2005, p. 384) teigimu, iki susiformuojant Siuolaikinés karjeros modeliams, ilgai
vyravo konservatyviosios (t.y. tradicinés) karjeros modelis, kurio pagrindinis pozymis yra organizacijos
interesy svarba. Organizacijos interesas jzvelgiamas siekiant jai apsirtipinti reikalingy kokybiniy ir
kiekybiniy charakteristiky personalu. Taigi, organizacijos vaidmuo Siame modelyje dominuojantis, taciau

Siuolaikinése organizacijose pastebima, kad §j model;j vis labiau i§stumia Siuolaikinés karjeros modelis.
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Siuolaikiné (kintama) karjera — tai procesas, kuriam vadovauja ne organizacija, o asmuo (Sakalas,
Saléius, 1997, p. 14). Taigi $iuolaiking karjera planuojant jau dalyvauja ir darbuotojai. Pagrindinis
Siuolaikinés karjeros bruozas — siekis suderinti darbuotojo ir organizacijos interesus (Valackiené, 2005, p.
385). Organizacijos interesus veikia jos siekiami tikslai, kurie orientuoti i ekonominius tikslus: pelno,
rentabilumo, produktyvumo didinimg ir socialinius tikslus. Darbuotojy interesus lemia daug asmeniniy,
socialiniy ir ekonominiy veiksniy. Interesy derinimas Siuolaikingje organizacijoje, Norbert ir Andrian,
(2004, p. 154) teigimu, pasireiskia, kai individuali karjera planuojama visiems darbuotojams, o
organizacija priklausomai nuo poreikio sudaro galimybes darbuotojams kelti kvalifikacija, tobuléti,
pereiti nuo vieno darbo prie kito, uzimti auksStesnes pareigas.

3. lentelé. Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros modeliy skirtumai (Kucinskiene, 2003 p. 39).

KARJEROS SAMPRATOS
KRITERIJAI

BIUROKRATINE KARJERA

STUOLAIKINE KARJERA

Karjeros modelis

Vientisa hierarchiné struktiira, jtvirtinta
organizacijoje; , karjeros laiptai.”

Lanksti nevientisa struktiira,
nejtvirtinta organizacijoje.

Karjeros s¢kmeés matas

Individualiis laiméjimai (statusas,
atlyginimas ir kt.) tam tikrame
amziuje lyginami su kity tokio pat
amziaus Zmoniy laiméjimais.

Savirealizacijos, asmens laisves,
individualaus poziiirio i s¢kme
tenkinimas.

Karjeros ateitis

Numatoma, aiski, susijusi su organizacija.

Sunkiai nuspéjama, susijusi su
zmogaus kompetencija pasirinkty
tiksly atzvilgiu.

Socialinis (materialinis)
saugumas

Stabilus, aiskios ateities progresijos
kontekste.

Reliatyvus, priklauso nuo
daugelio asmeniniy ir socialiniy
veiksniy.

Zmogui keliami reikalavimai

Paklusnus, gerai atlieka jprasta uzduotj,
bitini specifiniai profesiniai jgiidziai.

Novatori$kas, iniciatyvus,
kiirybiSkas neapibréztoje darbo

aplinkoje, biitinas karjeros
portfelis* (karjeros
kompetencija, kai derinami
specifiniai ir universalils jgiidziai.

Kaip teigia Urboniené ir StaniSauskien¢ (2006, p. 98), biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros
modelio atveju (3. lent.) akcentuojami skirtingi reikalavimai darbuotojui. Poslinkis nuo biurokratiniy prie
Siuolaikiniy organizaciniy struktiiry lémé nuolaidziy, paklusniy, gerai atliekanCiy jiems patikétas
uzduotis darbuotojy poreikio sumazéjima. Siuolaikinés karjeros modelio specifika salygoja tam tikrus
reikalavimus zmogui. Jo pozitiris | darbg turi buti lankstus, padedantis prisitaikyti darbo rinkoje.
Specifiniai jgiidziai nepraranda savo reikSmés, taciau dabar jie traktuojami tik kaip viena kompetencijos
dalis.

Biurokratinés karjeros modelis pasiZymi dviem ypatumais. Pirmasis jy - hierarchiné struktiira.
Karjera gali biiti apibrézta kaip eilé realizuoty darby, iSrikiuoty hierarchiskai pagal prestiza, kuriais
darbuotojas kyla tvarkinga, numatyta seka. Antrasis ypatumas — karjeros progresijos modelis yra
jtvirtinamas organizacijoje. Tuo tarpu Siuolaikinés karjeros modelis neturi stabilios struktiiros ir néra
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jtvirtinamas organizacijoje. Pastebima, jog dél darbo nepastovumo ir jsidarbinimo patir¢iy jvairoves
zmoniy karjeros tampa vis lankstesnés.

Galima pastebéti, kad biurokratinés karjeros sampratai budingas aiSkus organizacinis pobudis:
darbo vieta uztikrina Zmogui sauguma ir ateit], taciau reikalauja paklusnumo ir iStikimybés organizacijos
tikslams. Siuolaikinés karjeros sampratos atveju dominuoja asmenybiniai veiksniai. Asmens vertybés ir
kompetencija lemia jo savirealizacijg ir apsisprendimg dalyvauti organizacijos gyvenime (Urbonieng,
StaniSauskiené, 2006, p. 98).

AmerikietiSkiems karjeros modeliams atstovauja Shein karjeros inkary modelis, paremtas
individy skirtumais, ir kryptinés struktiros modelis, paremtas organizacinémis charakteristikomis,
karjeros keitimo daznumu ir karjeros judéjimo krypties pokyciais (zr. 4 lent.). Shein karjeros inkary
modelis suformuotas ieSkant individo ir organizacijos interesy sasajy. Siam modeliui svarbus
kompetencijos ugdymas. Becker ir Srauss (1956), Shein (1978), Dalthon ir Thompson (1996) modeliai
taip pat priskiriami prie amerikietiSkyjy karjeros modeliy. Karjera apibiidinama kaip individo adaptacija
judant strukttiros hierarchijos pakopomis. Shein (1971, 1978) organizacinis karjeros modelis deklaruoja,
kad organizacija turi biti jsivaizduojama kaip tridimensé kiigio formos erdve. Skiriamas vertikalusis,
radialinis ir periferinis judéjimas. Dalton ir Thompson (1986) karjeros modelis akcentuoja darbuotojo
amziy ir interesg eiti vienokias ar kitokias pareigas (zr. 2. pav.). Sis modelis parodo, kad kiekvienu
momentu darbuotojui keiciant darbg vyksta tarpusavio santykio su organizacija pokyciai. Pateiktuose
amerikietiSkuose modeliuose atsispindi individy asmeniniai veiksniai, organizacijos vaidmuo karjera
planuojant, tadiau galutinai neatsiskleidzia interesy derinimo principai (cit. Pagal Ciutiené, Sakalas,
2004, p. 56).

4. lentelé. AmerikietiSko karjeros modelio apzvalga (Ciutien¢, Sakalas, 2004, p. 58)

Shein karjeros inkary modelis (shein, 1978). Kryptinés struktiiros modelis (driver ,

2001).
Techniné-funkciné kompetencija Ekspertai. Pastovi karjera. Sprendimas
Karjera remiasi specifinémis techninémis ir funkcinémis kompetencijomis. | prilmamas vieng karta gyvenime ir

Valdymas (vadovavimas) §iy darbuotojy nedomina. pakankamai anksti. Tai populiaru tarp

Valdymo kompetencija

Karjera nukreipta j vadovaujancigsias opozicijas, prisiimant neribota
atsakomybe, panaudojant organizacinius gebéjimus siekti tiksly. Siy
darbuotojy kompetencija sudaro 3 subkompetencijos:

1. Analitine kompetencija — apibréziama kaip gebéjimas
sprendimus bet kokiomis salygomis.

2. Visuomeniné kompetencija — geb¢jimas jtikinti ir vadovauti zmonéms
siekiant organizacijos tiksly.

3. Emociné¢ kompetencija — gebéjimas kriziy metu iSlikti ramiam,
nepasiduoti emocijoms.

Saugumo ir pastovumo kompetencija. Vertinamas pastovumas visais
aspektais (darbe gyvenamojoje vietoje vykdant jsipareigojimus ir kt.).
Kirybingumo kompetencija apibrézia gebéjima kurti produktus,
paslaugas, jmones. Sios grupés atstovai vadinami verslininkais.
Autonomiski ir nepriklausomi atstovai dirba didelése organizacijose ir

priimti

prestiziniy profesijy atstovy, tokiy kaip

gydytojai stomatologai ir kity aukStos
kvalifikacijos darbuotojy.
Trumpalaikés  karjeros  Kkoncepcija.

Asmuo keic¢ia darbus labai daznai (eina i
darbo j darbg). Si karjera biidinga vidutinés
kvalifikacijos darbuotojams.

Linijiné Kkarjeros koncepcija. Profesija
pasirenkama gana anksti, lipimas karjeros
laiptais  suvokiamas kaip laipsniSkas
procesas. Tai populiaru tarp vadovy.
Spiraliné (laipsniné) karjeros
koncepcija. Asmuo kurj laikg dirba toje
pacioje sferoje, o po to pereina j visiskai
kitokig sferg. Sie pasikeitimai budingi
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sukuria sau nepriklausomg karjera (pvz., profesoriai, rasytojai, konsultantams ir ra§ytojams.
konsultantai).

Dalton ir Thompson (1986) karjeros modelis (zr. 2 pav.) akcentuoja darbuotojo amziy ir interesg
eiti vienokias ar kitokias pareigas. Dalton ir Thomson akcentavo keturis karjeros etapus, kur pirmame
etape — darbuotojas dirba, vykdydamas specialisty nurodymus, atliekama uzduotis yra tik maza didziojo
projekto, prizitirimo profesionaly, dalis; antrame etape — gilinamasi j vieng problemg ar sritj, prisiimama
atsakomybé uz projekta ar sritj, taip pat ir uz santykius su klientais, dirbama nepriklausomai ir efektyviai,
akcentuojamas pasitikéjimas ir gera reputacija; treCiame etape — iSugdyti techniniai gebéjimai ir jy
pritaikymo galimybés, asmuo skatina kitus pateikti savo mintis ir id¢jas, jtraukiamas j kity darbuotojy
ugdyma; ketvirtame etape asmuo duoda nurodymus kitiems organizacijos padaliniams, turi formaly ar
neformaly palaikyma organizacijoje, atstovauja organizacijos darbuotojams ir suderina grupiy interesus
organizacijoje. Sis modelis parodo, kad kiekvienu momentu darbuotojui kei¢iant darba vyksta tarpusavio

santykio su organizacija poky¢iai (Ciutiené, Sakalas, 2004, p. 58).

I etatas. Darbuotojas dirba III etatas. ISugdyti technikiniai
vykdydamas specialisty nurodymus. gebé¢jimai ir jy pritaikymo galimybeés.
Atlieka uzduotis ir yra tik maza Skatina kitus pateikti savo mintis, id¢jas.
didziojo projekto, priziurimo Itraukimas j kity darbuotojy ugdyma

profesionalu dalis

—_—t

II etapas. Gilinamasi j viena IV etapas. Duoda nurodymus kitiems
problema ar sritj. Priimama organizacijos padaliniams. Turi formaly
atsakomybé uz projekta ar sritj, taip ar ne formaly palaikyma. Atstovauja
pat ir uz santykius su klientu. organizacijos darbuotojus ir suderina
Dirbama nepriklausomai ir grupiy interesus organizacijoje.
efektyviai. Pasitikéjimas ir gera

reputacija.

2 pav. Dalton ir Thompson karjeros modeliai (Ciutiené, Sakalas, 2004, p. 58)
EuropietiSkuosius karjeros modelius — Anglo-Dutch, Germanic nurod¢ Segalla, Rouzies, Flory
(2001). Anglo-Dutch karjeros modeliui bidinga neelitinio personalo parinkimo politika (Zr. 5. lent.). Sis
modelis, kaip ir kiti modeliai, neakcentuoja sisteminio, nuoseklaus karjeros kilimo ankstyvuoju
gyvenimo periodu. Germanic modeliui svarbu stazuotés ir funkciné karjera. Stazuotes jmonéje papildo
mokymai. Taip siekiama $iy tiksly:
1) supaZindinama organizacija;

2) randamas darbuotojui tinkamiausias darbas ar funkcija (Ciutien¢, Sakalas, 2004, p. 58).
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5 lentelé. Anglo-Dutch ir Germanic karjeros modeliy poZymiai (Ciutien¢, Sakalas, 2004, p. 59)

Anglo-dutch karjeros modelis

Germanic karjeros modelis

AtpaZinimas

Mazas elitinio personalo parinkimas;
Decentralizuotas  techninio  ir
parinkimas;

Néra bendros kontrolés;

D¢l jvertinimo centry ar kity rodikliy sunku identifikuoti
esminius pajégumus;

Didesniy pajégumy atskleidimo galimybé. Vystymas
Atsakingy asmeny grieztesné kontrolé;

Komisijy (komitety) darbo apdairumas (atsargumas);
Trumpalaikiy ir ilgalaikiy darbo reikalavimy derinimas
su veikla ir galimybémis.

funkcinio  darbo

AtpaZinimas

Kasmetinis personalo parinkimas i§ universitety ar kity
mokymo jstaigy;

Dvi verslo kelionés (stazuotés);

Darby rotacija, jtraukianti daugelj funkcijy;
Intensyvus mokymas;

Derinamos funkcijos ir talentas;

Mazas elito parinkimas.

Vystymas

Funkciné karjera, rysiai ir bendravimas;
Konkurencija dél kompetencijos;

Mazas ar ribotas multifunkcinis judéjimas

JaponiSkasis karjeros modelis akivaizdziai atspindi Salies kultiirinius ypatumus. Svarbiausias Sio
modelio ypatumas — jdarbinimas iki gyvos galvos. Socialinis saugumas yra nenugin¢ijamas $io modelio
privalumas, taciau apmokéjimo uz darbg sistema néra tobula, ypa¢ nepriimtina jauniems darbuotojams
(Ciutiené, Sakalas, 2004, p. 59).

Apibendrinant galima teigti, kad galima isskirti du karjeros modeliy tipus: konservatyvios karjeros ir
Siuolaikinés karjeros modelius. Siy modeliy tipy klasifikacija remiasi karjeros planavimo pasikeitimais,
suformuotais aplinkos, organizacijos, zmogaus, technologijy ir kity veiksniy. Interesai yra susije su
galimybe tobuléti ir siekti vertikalios karjeros. Esminiai skirtumai pastebimi lyginant biurokratinés ir
Siuolaikinés karjeros sékmés sampratas. Biurokratinés karjeros sékmé suprantama taip: turéti gerai
apmokamgq darbq, aukstg profesinj statusq bei judéti didesnés atsakomybés, uzmokescio, jtakingumo ir
prestizo link. Biurokratinés karjeros sékmé matuojama individualius pasiekimus lyginant su kity tokio pat
amzZiaus Zmoniy pasiekimais Tuo tarpu Siuolaikinés karjeros sékmé netapatinama su kilimu j
organizacijos ,,virsune", nes karjeros modelis néra hierarchinis. Labiau atsizvelgiama j individo
galimybes, interesus ir prioritetus. Siuolaikiniu poZiiriu karjera gali biiti sékminga ir be kilimo aukstyn,
jos sékmés matas yra gyvenimo tiksly jgyvendinimas. Zmogui svarbi jo laisvé, tobuléjimas ir
savirealizacija, todél jis siekia pusiausvyros tarp darbo, Seimos ir laisvalaikio.Galima daryti iSvadq, kad
Siuolaikiniame pasaulyje j pirmq vietg turi biti iSkeltas biitent Siuolaikinis karjeros modelis, o
biurokratinei karjerai, kur viskas priklauso ir yra regulivojama pacios organizacijos, vis mazZiau turi biiti

skiriama démesio. Sékminga profesiné karjera daugiausia priklauso nuo asmens, o ne nuo organizacijos.
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1.3. Karjera salygojantys veiksniai ir motyvai

Kiekvienas zmogus karjerg supranta savaip ir jos siekia dél skirtingy motyvy, kurie keiciasi
kartu su Zmogaus amziumi ir kvalifikacija.

Karjeros pobiidj ir tempa gali lemti objektyviis (vyraujantys visuomeniniai santykiai, galimybés ir
kt.) ir subjektyviis (konkretaus individo gyvenimo aplinkybés, jo asmeninés savybés, atkaklaus tikslo
siekimas, tvirta valia, §eimyniné¢ padétis, sveikatos biiklé ir kt.) veiksniai. Sakalas ir Salgius (1997, p. 26
— 29) karjeros veiksnius skirsto 1 vidinius (iSsilavinimas ir kvalifikacija, tikslai ir lukesciai, vietinés
nuostatos) ir iSorinius (Seimos ir ekonoming, visuomenés ir imonés jtaka).

Laumenskaités ir PetkeviCiutés (2004, p. 74) darbe ,,Asmenin¢ motyvacija kaip profesines karjeros
pagrindas‘ pabréziama, kad zmogus gali turéti zinias, jgiidZius ir gebéjimus, bet be stipraus noro arba
jei stokojama Ziniy ar sugebéjimy, karjera taip pat nebus efektyvi ir gali tekti net jos atsisakyti. Taciau
pastarieji veiksniai, esant norui siekti karjeros, Zymiai greiciau jsisavinami ir taikomi praktingje veikloje.

Zmogus mokosi individualiai priimti sprendimus, patenkinti ambicijas ir atlikti norimus, priimtinus
socialinius vaidmenis. Jis pats atsakingas uz savo karjerg ir tik jis turi riipintis uzsibrézty tiksly.
BarSauskien¢ (2006, p. 21) teigia, kad Siandien organizacijose ir jmonése akcentuojamas sisteminis
poziiiris 1 motyvacija ir kiekvienas darbuotojas vertinamas kaip individualybé tik su jam biidingais
poreikiais, norais, liikesCiais ir tikslais.

Darbuotojy motyvacija siejama su fiziniu, psichologiniu arba socialiniu atlygiu. Atrodyty, kad
organizacijai tereikia i$siaiskinti, kg joje dirbantys asmenys vertina, ir uZztikrinti, kad tai jie gaus, jei gerai
atliks darbg. Taciau praktikoje taip néra, kadangi zmoniy pozitiriai j tam tikrus dalykus ir likesciai gali
biti visidkai skirtingi. Si autoreé, cituodama D. Riley, skiria 5 pagrindinius motyvacijos $altinius:

e Dbendrieji socialiniai motyvatoriai (pareigos jausmas),
e organizacijos tikslai,

e darbo turinys,

e darbo salygos (fizinés ir psichologinés),

e pinigai (BarSauskien¢, 2006, p. 21 - 22).

Labai stiprus motyvatorius yra pinigai, nors turi savo trikumy. Darbuotojas vertina, kaip
organizacija atlygina jam uz atlickama darba, taciau nuolat tikisi, kad darbo uzmokestis didés.

Periodisko atlyginimo kélimo Salininkai teigia, kad darbuotojai kasmet jgyja didesn¢ darbo patirtj,
tod¢l nusipelno didesnio atlygio, o jy oponentai teigia, kad darbuotojy tobul¢jimas turi ribas. Taciau

ilgainiui 8is procesas silpsta, sustoja ar net pakrypsta atgaline kryptimi (BarSauskien¢, 2006, p. 21-22).
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Sakalas ir Sal&ius (1997, p. 25), cituodami E. H. Schein teigia, jog karjeros pasirinkimas priklauso

nuo pagrindy. Pagrindai — tai motyvy, vertybiy ir individo sugeb¢jimo kompleksas. Skiriami 5 karjeros

»pagrindai“: autonomija ir nepriklausomybé¢ (aukstos pareigos, statusas, autoritetas), techniné — funkciné

kompetencija (profesinis augimas), kiirybiSkumas (atitinkamas laisves ir valdzios laipsnis), saugumas ir

stabilumas (padéties organizacijoje iSsaugojimas bei jtvirtinimas), vadovavimo kompetencija (asmuo

siekia valdzios, lyderiavimo, s¢kmés, kurie asocijuojasi su svarbiom pareigybém, rangu, Ziniomis, statuso

simboliais, dideliu darbo uzmokesciu ir pan.).

I$analizavus Sakalo ir A. Salgiaus (1997), Laumenskaités ir Petkevi¢iutés (2004), BarSauskienés

(2006) ir kt. mokslings literatiiros Saltinius, Vasilenko (2010) apibendrino karjeros veiksnius (zr. 6 lent.).

6. lentelé. Karjera lemiantys veiksniai

Karjeros veiksniai

Vidiniai ISoriniai
ISsilavinimas Asmens palaipsniui jgytos zinios ir Seimos jtaka Pagrindinis kanalas, per kurj veikia
ir igtdziai, gebéjimai praktiSkai visi socialiniai veiksniai.
kvalifikacija Nuolatinis tobulinimas, kad uztikrinti Seimoje pradeda formuotis
profesinj augimg, kompetencija poziliris | visuomene, vertinant tiek
jos teikiamas galimybes, tiek
budus, kaip jgyvendinti savo
tikslus.
Akademinis iSsilavinimas Seimos vertybés
Profesinis iSsilavinimas Socialinis-ekonominis, kultirinis
Profesiné kvalifikacija bygiai
Papildomas kvalifikacijos kélimas
Tikslai ir Poreikiai (zmogaus kryptingas vienos Ekonominé Ekonominé, finansiné Salies
likesciai ar kitos veiklos pasirinkimas). jtaka situacija, salygos, galimybés gauti
Interesai (suteikia zmogaus veiklos norimg finansinj atlygj (atlyginimo
tikslams kryptj, padeda orientuotis, sistema, priedy priemoky sistemos,
pazinti naujus faktus, geriau suvokti ju ribojimo sistema)
tikrove).
Motyvai (motyvuoja darbuotoja siekti
uzsibrézty tiksly)
Noras vadovauti, biiti lyderiu Ekonominés sqlygos
Darbinés veiklos jvairové Padétis darbo rinkoje
Poreikis dirbti su Zmonémis ar Tendencijos darbo rinkoje
informacija Moksline-technine pazanga
Asmeniniy ir organizacijos tikslu
suderinamumas
Vietinés Vertybinés orientacijos (individo Visuomenés Visuomenés poziiiris | tam tikra
nuostatos doroviniy, socialiniy, politiniy, jtaka profesija, darbo specifika,

estetiniy nuostaty sistema; pastovi

asmenybés  savyb¢é, susijusi su
siekiamu idealu).

Pasaukimas  (asmenybés  veiklos
motyvaciniy, potenciniy,

charakterologiniy bruozy

derinys, salygojantis jos darbinio
gyvenimo prasmg¢)Autonomijos  ir
nepriklausomybés siekimas

Atlyginimas;Statusas
Garbés troskimas

profesijos prestizas visuomeneje

Darbo vertinimas
Vertybiy sistema

20



Galimybé padeéti Seimai Pasirinktos profesijos statusas
Galimybé viska daryti savo nuozilira, visuomenéje

priiminéti sprendimus

Kiti svarbiausi gyvenimo tikslai ir
priemonés jiems pasiekti

Gebéjimai, Zinios, mokéjimai ir jgiidziai; Imonés / Organizacijos klimatas,
polinkiai Asmenybés kryptingumas j kurig nors | organizacijos | organizacijos kultlira,

veikla jtaka bendradarbiy, vadovy, pavaldiniy

pozitriai.

Kryptingas vienos ar kitos veiklos Darbo sqlygos

pasirinkimas, noras veikti kokioje nors Poziiris j bendradarbius

darbo srityje ir pasitenkinimas dirbant

tq darbg.

Tarp vidiniy ir iSoriniy veiksniy visada yra tam tikry prieStaravimy, taciau juos galima ir suderinti,
jei imoné vadovaujasi pazangiomis idéjomis: laimi stipresnioji pusé. Vadovai turéty zinoti karjerg
lemiancius veiksnius ir suvokti.

J. Jagminas ir I Pikturnaité (2008 I3analizavus Sakalo ir A. SalGiaus (1997), Laumenskaités ir
Petkeviciutés (2004), BarSauskienés (2006) ir kt. mokslinés literatiiros Saltinius), remdamiesi uzsienio
autoriy darbais (R.S. Beattie, A. Eigenhuis, J. J. Rodwell, N. N. Thom) pazymi, kad vieSojo sektoriaus
organizacijose zmogiskieji iStekliai tai: vertingiausi iStekliai; pagrindinis elementas siekiant bet kokios
samoningos zmogaus veiklos efektyvumo; pagrindiné tikslingy vieSojo sektoriaus poky¢iy vykdymo
salyga; svarbiausias iSteklius ir jautriausia sritis; svarbesni uz vizijg bei strategija; svarbiausias
organizacijy turtas. Nuo vadovo pastangy priklauso personalo parinkimas, iSlaikymas organizacijoje, jo
kompetencijos ugdymas. Visa tai salygoja darbuotojy motyvavimg efektyvesniam darbui, asmeniniy ir
organizacijos tiksly pasiekimg (Jagminas, Pikturnaité, 2008, p.83).

Apibendrinat galima teigti, kad motyvacijg formuojantys veiksniai yra saviti, individualiis
kiekvienam Zmogui. Karjerq lemia vidiniai ir isSoriniai veiksniai, ypac Seimos vertybés, tradicijos yra
svarbios. Jaunuolis pries apsisprendZiant turéty suvokti motyvq, skatinantj ji rinktis tam tikrq specialybe,
kokj vaidmenj atlieka emocinis santykis su pageidaujama specialybe. VisisSkai nepaisyti emocijy
negalima, nes jei pasirinkta specialybé bus Zmogui nepriimtina. Turime pripazjstame, kad pasaulis
visada keiciasi ir kad daugybé darby XXI amzZiuje dar tik atsiras, akivaizdu, jog pasirengimas karjerai
turi buti testinis, visq gyvenimq trunkgs procesas. Suvokdami besikeiciancio pasaulio prigimtj,
issirinkdami profesinés veiklos keliq ir atkakliai siekdami savojo tikslo, galime sukaupti ribotq ir
bereiksmj patyrimq. Kol pasieksime tikslg, jo jau gali nebebiiti, jo vietoje gal jau bus atsirade kiti nauji
tikslai. Todél svarbu nusibrézti pacig ateities vizijg, nusistatyti pagrindine kryptj, o ne siaurq specifinj

tikslg.
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1. 4. Karjeros pakopos ir rySys su gyvenimo ciklu

Karjeros planavimas personalo valdymo poziiiriu yra sudétingas ir labai svarbus procesas.

Tik Zinodamas galimas savo perspektyvas organizacijoje ir turédamas tiksla, individas galés dirbti
efektyviau, t. y. atskleisdamas savo sugebéjimus ir patirt] siekti organizacijos tiksly. Efektyviai
dirbdamas individas siekia patenkinti ir savo poreikius. Karjera negali biiti planuojama stichiskai
nezinant individualiy poreikiy. Todél yra bitina turéti informacija apie karjeros pakopas, jas
salygojancius veiksnius bei individo ir organizacijos poreikius. Karjeros pakopy savoka yra karjeros
planavimo ir valdymo pagrindas. Mokslininky skiriamos keturios karjeros pakopos (Sakalas, Sal¢ius,
1997, p. 30). Kiekvienoje pakopoje individas turi savy poreikiy ir motyvy ir individo vaidmuo
organizacijoje priklauso nuo to, kuriame etape yra jo karjera. Karjeros pakopos, jy rySys su gyvenimo
pakopomis, individo poreikiais parodyti 7 lentel¢je.

7. lentelé. Gyvenimo ir karjeros pakopy rysys (Sakalas A., Sal¢ius A, 1997, p. 31 — 36).

Karjeros pakopos Ankstyvoji Viduriné Vélyvoji ISéjimas i pensija
AmZius 16-25 25-35 35-65 >65
Gyvenimo pakopos Jaunysté Ankstyvoji Pilnametysté Branda
pilnametysté
Individo poreikiai Igudziy, Sugebéjimy, Veikla uz Saviraiska,
specializacijos, igudziy organizacijos riby. saugumas.
kiirybingumo tobulinimas. Atsakomybé uz kity
ugdymas, globa. Pasitikéjimas darba. Jtaka kitiems.
savimi.
Kilimas tarnyboje.

Pasak Sakalo ir Sal¢iaus (1997), ankstyvojoje karjeros pakopoje pradedan¢iam savo karjera individui
vadovauja kiti, jis padeda tiesioginiam vadovui, mokosi i§ jo. Pasirinkdami darba, individai jvertina
organizacijos keliamus reikalavimus tikédamiesi, kad juos ivykdzius bus patenkinami jy atitinkami
poreikiai. Jauni specialistai tikisi gauti atsakingas pareigas ir sudétingus uzdavinius. Labai daZnai
atsiranda prieStaravimas tarp naujy idéjy, teorijy, kurios yra propaguojamos mokymosi metu ir praktikos.
Jauny darbuotojy prisitaikymas ypa¢ sunkus vieSajame sektoriuje, kur vyrauja grieztas reglamentavimas
ir biurokratija. Todél jauni darbuotojai daznai negali parodyti savo galimybiy, o kartais jy iniciatyva ir
sugebé¢jimai netgi slopinami. Tai ypa¢ stipriai veikia, jei organizacija ir darbas yra idealizuojami, tada
individai tampa ,.tikrovés Soko* aukomis. Jauni darbuotojai gali to i§vengti, jei jie darbg atlieka jvairiau,
geriau nei 1§ jy tikimasi, sugeba jrodyti, kad jie sugeba dirbti geriau, gali atlikti sudétingesnius darbus.
Manoma, kad ankstyvosios karjeros sékmé yra lemiama tolesnei karjerai (Sakalas, Sal¢ius, 1997, p. 31 -
32).Siuo metu Lietuvoje esant tokiai demografinei situacijai labai sunku, ypa¢ jaunimui, jsidarbinti ir

daryti karjerg ne tik vieSajame, bet ir privac¢iame sektoriuje. Visy pirma Siandien tiek Lietuvoje, tiek ir
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kitose Europos Salyse, darbo rinkoje triiksta laisvy darbo viety, o ypa¢ jaunimui. Darbdaviai labiau linke
priimti specialistus su didesniu praktinio darbo patyrimu, bet ne nepatyrusj jaunimg. Nors jsidarbinant j
savivaldybés administracijas nei vienas teisés aktas nereikalauja darbo arba tarnybos stazo, daznai
organizuojant konkursus arba skelbiant atrankg Sis reikalavimas egzistuoja arba nurodomas kaip
privalumas. Viduriniojoje karjeros pakopoje individas tampa visiSkai nepriklausomu, nuolatiniu
darbuotoju, kuris gerai orientuojasi organizacijos veikloje ir yra suinteresuotas kilimu tarnyboje. Tolesnei
karjerai yra svarbu pateikti kuo daugiau naujy idéjy pasirinktoje veiklos srityje. Jei specialistui
nepavyksta sekmingai pereiti §ios pakopos, jis nejgyja pasitikéjimo savimi (Sakalas, Salius, 1997, p.
33).

Labai daznai karjera riboja laisvy pareigy nebuvimas, kadangi organizacijos valdymo struktiira yra
piramidiné ir kuo aukstesnis valdymo lygis, tuo maziau pareigy. Jeigu negalima iSreik$ti pripaZinimo
pakeliant | aukStesnes pareigas, ieSkoma alternatyviy pripazinimo priemoniy.Tai gali buti ypatingos ir
specialios uzduotys, dalyvavimas aptariant jvairias id¢€jas, darbuotojy mokymas, perkvalifikavimas.
Labai placiai gali biiti panaudojamos tobulinimo programos, nekeifiant uzimamy pareigy. Gali biti
taitkoma rotacija tame paCiame valdymo lygmenyje. Tai naudinga darbuotojams ir organizacijai (A.
Sakalas, A. Saléius, 1997, p. 34).

Vélyvoji karjera pasiekiama ne visiems viduringje pakopoje esantiems individams, nes Sioje
pakopoje yra valdoma visa organizacija. TrecCiosios pakopos darbuotojai turi sugebéti daryti jtaka
kitiems, generuojant naujas idéjas, modeliuojant organizacijos struktiira. DidZiausiag démes;j jie skiria
strateginiam planavimui, rySiams uz organizacijos riby. Vélyvojoje karjeroje individas jau pradeda
galvoti apie i8¢jimg i$ organizacijos.Darbuotojo karjera paprastai baigiasi su iS¢jimu j pensijg. IS¢jimas ]
pensija daznai zmonéms sukelia jausma, kad jau viskas baigta ir prarasta. Kartais individui atrodo, kad jis
numirs netrukus po to, kai iSeis j pensija. Kitiems pensija — tai galimybé¢ iSsivaduoti nuo alinancio ir labai
itempto darbo, pradéti dziaugtis laisvu laiku ir mégstamais uzsiémimais.

Sakalas ir Sal¢ius (1997) remdamiesi M. Driver iSskyré keturis karjeros tipus: tranzitinj, pastovy,
linijinj ir spiralinj.

1. Tranzitinis - karjeros vystymo modelio néra, individai pasyviai i§ vienos organizacijos pereina j

kita.

2. Pastovus — profesijg pasirenka visam gyvenimui, linke prie stabilios veiklos, o ne prie pokyc¢iy.

3. Linijinis - démesys skiriamas nuolatiniam karjeros kilimui laiptais, nes karjera pasirenkama
anksti.

4. Spiralinis — karjeros tikslai gali periodiskai keistis, nes karjera yra neplanuojama, o daznai

atsitiktinai tobulinama.

23



Jau anks¢iau minétas D. E. Super yra ne tik profesijos rinkimosi teorijos propaguotojas, taip pat jo
tyrimy démesio centre — karjeros vystymas (angl. career development) karjeros etapuose. Karjeros
vystymas — tai visa gyvenima trunkantis mokymosi, darbo bei peré¢jimo i§ vienos veiklos srities | kitg
valdymas, siekiant zengti pirmyn asmeniskai pasirinktame bei nuolat kintan¢iame karjeros kelyje
(Karjeros projektavimo ir konsultavimo terminy zodynas, 2009).

D. E. Super (1983) nuomone, karjeros raida vyksta visa laika ir tesiasi visa zmogaus gyvenima. Si
raida gali biiti skaidoma i penkis etapus, o etapai turi dar chronologinius periodus. D. E. Super praplété
E.

Ginzberg (1951) teorijoje iSskirtus tris karjeros pasirinkimo etapus.

Analizuojant mokslinés literattiros Saltinius, matyti, kad daugelio tyréjy démesio centre yra D. E.
Super karjeros vystymo teorija ir gyvenimo etapy modelis, kuris atitinka chronologinius periodus:
vaikysté, jaunysté, ankstyvasis subrendimas, vidutinis amzius ir senatvé. Tokia karjeros raidos samprata
remiasi prielaida, jog visi Zmones, pasieke ta pat] gyvenimo etapa, sprendzia panaSias karjeros

problemas. D.E. Super karjeros etapai, jvardinti 1951 m. ir papildyti 1957 m. pateikiami 8 lentel¢je

8. lentele. D. E. Super Kkarjeros etapai (Salomone, 1996).

Etapas

Amzius

Periodai

Charakteristikos

Augimo

Nuo
Gimi
mo
iki

14 m.

Fantazijy
Interesy
Geb¢jimy

Vaikas fiziSkai ir psichiSkai vystosi, formuojasi savojo AS
vaizdas, polinkiai, nuostatos, interesai ir poreikiai, ateityje
lemsiantys profesijos pasirinkimg. Vaizda apie profesijas Siame
etape vaikas susikuria jtakojamas savo patirties, ji supancios
aplinkos: §eimos, draugy ar Ziniasklaidos. Saves identifikacija su
profesija ir poziiiris | profesijas Siame etape gali jtakoti asmens
profesijos pasirinkimg ir tolesnj karjeros vystymag

Tyrinéjimo

15-24

ISmeéginimy
Pereinamasis
Bandymy

Susipazjstama su profesijomis, generuojamas idéjos apie norima
veiklos sritj. Profesijy pasirinkimas siaurinamas, tafiau saves ir
profesijy pazinimas dar néra pakankamas. Sio etapo pabaigoje
asmuo susiaurina galimy profesijos pasirinkimo alternatyvy
skaiciy, iki realistiSkesnio tikslo, atitinkancio tikslesnj saves ir
pasaulio vaizdg. Profesija renkamasi pagal prioritetus.

Isitvirtinimo

2544

Bandymy
Stabilizacijos
Progreso

Asmuo jau veikia realiose darbinése situacijose ir iSbando kas
jam tinka, o kas ne. Pasirenkama ta profesija, kurioje
pasitenkinimo darbu laipsnis yra didziausias. Individas prisitaiko
pasirinktoje profesinéje veikloje, stengiamasi jsitvirtinti ir
demonstruoti savo profesinius gebéjimus. Siame etape dominuoja
profesinio ir asmeninio tobulé¢jimo potencialas, bei galimybiy
tobuléjimui  susiklirimas. Isitvirtinimo etape tobulinamas
meistriSkumas ir siekiama didziausio produktyvumo.

Palaikymo

4564

Savirealizacijo
s

arba
frustracijos

Tai jsitvirtinimo etapo tgstinis procesas, siekiant maksimaliai
iSnaudoti savo gebéjimus, pasiekimus. Tai etapas, kuriame svarbu
savosios pozicijos iSlaikymas kintancioje aplinkoje, jaunesniy
darbuotojy akivaizdoje. Palaikymo etape galimas pilnas saves
realizavimas, savo sukauptos patirties perdavimas jaunesniems
specialistams, arba frustracija ir nepasitenkinimas, kai jprastas
uzduociy atlikimas reikalauja naujy metody. Palaikymo etapas —
pasirengimo iSeiti | pensija laikotarpis, kai individai dazniau
siekia tenkinti bent minimalius darbo reikalavimus, karjeros
stabilumo ir saugumo.
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Pasitraukimo | 65 ir IS$¢jimas | Pasitraukimas, i§¢jimas | pensija. Siekiama profesing veikla
daugiau | pensija pakeisti kitomis, prisitaikyti prie fiziniy ir socialiniy poky¢iy.
Siame etape galimas harmonijos jausmas arba depresija.

D. E. Super teorija vertinga tuo, kad sudaré pagrinda karjeros, kaip testinio proceso, sampratai.
Teorijos démesio centre — aktyvus Zmogaus vaidmuo ir karjeros vystymas, kuri salygoja asmeninés
Zmogaus savybés bei iSoriniai faktoriai.

BarSauskien¢ (2006, p. 237) teigé, kad tam tikrame etape paaukstinimai baigiasi, nes paprastai
paaukstinami tie darbuotojai, i§ kuriy tikimasi, kad jie dirbs efektyviai ir aukStesnése pareigose. Galu
gale darbuotojai paaukstinami ] tokias pareigas, kur jy kvalifikacija néra labai auksta, todél jy karjera
sustoja, t.y. pasiekiamas individy nekompetencijos lygis. Be to, pazymima, kad paaukstinimai tampa
problema darbuotojams, norintiems iskilti: tik vienas i§ jy gali buti paaukstintas iki auksc¢iausio lygio
pareigy, o kiti paprastai nusivilia. Vienas i§ biidy nugaléti §j jausmg — suvokti ir jvertinti savo pareigy
reikSmingumg ir atliekamo darbo naudinguma. IS kitos pusés, svarbu sudaryti galimybes darbuotojy
asmenims tobuléti ir augti einant savo uzZimamas pareigas.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekviename raidos etape tenka spresti skirtingus uzdavinius,
jveikti skirtingas kliutis. Kiekvienas raidos etapas savaip susijes su karjera. Vaikystéje mes dedame
biisimos karjeros pagrindus. Formuojasi tokios svarbios asmenybés savybés kaip iniciatyvumas,
savarankiskumas, pasitikéjimo savimi ir supanciu pasauliu jausmas. Vaidmeny Zaidimai padeda geriau
suvokti pagrindinius gyvenime atliekamus socialinius vaidmenis. Visq §j laikotarpj mes aktyviai
perimame jvairias Zinias apie pasaulj ir save, laviname jvairius gebéjimus ir jgidzius. Paauglystéje
pazintiné branda mums leidZia suprasti savo vertybes, interesus, formuoti ateities litkescius. Tai svarbus
pasirinkimo metas, kai is daugelio galimybiy tenka pasirinkti vieng. Suaugusio zmogaus gyvenimo etapas
— tai karjeros tiksly realizavimo laikotarpis. Tai, apie kq svajojome, kam ilgus metus ruosémés, galime
jgyvendinti. Svarbiausias dalykas, j kurj privalome atkreipti déemesj siekdami karjeros auksStumy — jvairiy
gyvenimo sriciy derinimas. Metams bégant keiciasi interesai, vertybés, prioritetai, todél reikia nuolat
stengtis geriau pazinti save, kad darbiné veikla atitikty asmenybés poreikius. [vairiais raidos etapais
keiciamés ne tik mes, bet ir neisvengiamai nutinka tam tikri jvykiai, vienaip ar kitaip veikiantys miisy
karjeros kelius. Vieni biina sunkiis ir netikéti, kiti — nemaloniis, bet prognozuojami. Labai svarbu Zinoti,
kokie jvykiai ateityje miisy laukia, ir tinkamai jiems pasiruosti. Tik tada galima isvengti sunkiy kriziy ar
netikétai pasibaigusiy karjeros keliy. Akcentuojamas karjeros ir savirealizacijos rysys, kaip sékmingos ir
darnios visq asmens gyvenimq trunkancios karjeros raidos pagrindas. Karjeros planavimas ir
jgyvendinamas apima visq zmogaus gyvenimq. Tq sqlygoja darbo rinkos kaita veikiama mokslo ir

technologijy pazangos. Karjera paprastai baigiasi su iséjimu j pensijq.

25



2. KARJEROS PLANAVIMAS GYVENANT KAIMISKOSE VIETOVESE

Apibréziant Lietuvos kaimg kaip gyvenvietg, o ne regiona, darosi vis sunkiau tolygiai
iSdéstyti remiamus infrastruktiros objektus, darbo vietas, panaudoti kitas kompleksinio teritorijos
planavimo galimybes. Taip pat neiSnaudojama savivaldybiy, kaip organizacinio darinio, turincio vietos
valdzios institucijas ir savarankigkai disponuojancio istekliais, galia (Zalioji knyga, 2010).

Kaimo vietoveés geografiné padétis gali buti priskirta prie pagrindiniy veiksniy, skatinan¢iy verslo
kiirimasi. Tai susij¢ su logistikos sagnaudomis, zaliavy isigijimu bei pagamintos produkcijos pardavimu.
Be to, kaimo vietovés patraukluma didina: iSsaugotas istorinis ir kultiirinis paveldas, aiskiai iSreikStas
identitetas, nuoseklus istekliy naudojimas vietovés plétrai. Pasak C. Courtney (2004), aukstos kokybés
natiirali ir sukurta aplinka skatina vietos ekonomika per imigracija, naujo verslo kiirimagsi ir turizma.
Tinkamai iSplétotos paslaugos ir transporto infrastruktiira yra laikoma svarbia kaimo verslumo salyga, be
to, ekonominé¢ veikla lengviau plétojama tose vietovése, kurios turi gera susisiekima su Kkitais
regionais.Viena i§ svarbiausiy kaimo vietovés vertybiy — Zmogiskasis kapitalas. Kaimo vietoves
zmogiskaji kapitala formuoja verslininkai, vietos vadzios, nevyriausybiniy organizacijy atstovai bei patys
kaimo gyventojai Raupelien¢ (2012, p. 86). Tad galima teigti, kad kaimiSkose vietovése galima rasti
potencialo karjeros plétojimui.

Kvalifikuoty zmogiskyjy istekliy, teritorinio mobilumo, gyvenimo kokybés stoka trukdo naujy
darbo viety kiirimui kaimo vietovése. Remiantis atliktais moksliniais tyrimais ir gautomis naujomis
mokslo ziniomis apie kaimo gyventojy uzimtumo ypatumus Raupeliené¢ (2012, p. 89-90) parenge
rekomendacijas kaimo plétros politikai gerinti ir kaimo gyventojy uzimtumui didinti ir kartu didinti
kaimo vietovése gyvenanciy asmeny karjeros galimybes:

1. Uztikrinti kaimo gyventojams galimybe mokytis visa gyvenima.

2. Diversifikuoti kaimo ekonomikg ir stiprinti vietos verslo konkurencinguma, remiantis
tradicinémis ar naujomis veiklomis.

3. Integruoti kaimo plétros, socialinés-teritorinés sanglaudos ir uzimtumo politikas bei priemones.

4. Gerinti verslo aplinka ir kaimo vietoviy patraukluma.

Igyvendinus Sias priemones bus jmanoma pritraukti daugiau jaunimo dirbti, kurti verslg ir siekti

karjeros kaimiSkose vietovése.
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2.1. Karjeros planavimo ir projektavimo ypatumai

Siuolaikinés karjeros teorijos akcentuoja asmeninés atsakomybés uz savo sékminga karjerg riby
iSplétimag. Kiekvieno asmens karjera yra unikali, bei atspindi asmeninj pazitri i gyvenimg (leidzia
izvelgti asmens vertybine sistema). Kucinskiené (2003, p. 67), aptardama psichologiniy karjeros teorijy
panasumus, teigia, jog didziausias psichologiniy karjeros izvalgy nuopelnas — vidiniy, subjektyviy
asmenybés savikiiros ir saviraiSkos siekiy pazinimas. Tokiu btidu profesinés karjeros planavimas tampa
aktualiu asmenybés vykdomu veiksmu, tiesiogiai siejamu su savivaizdziu (savimone). Profesinés
karjeros planavimas tampa asmenine kiekvieno visuomenés nario atsakomybe — kiekvienas skirtingai
suvokia pasaulj, turi savitus liikesCius, siekius bei viltis. D¢l Sios priezasties nejmanoma jgyvendinti kito
asmens profesinés karjeros plano.

Profesinés karjeros planavimas Siuolaikiniame darbo rinkos pasaulyje tampa ypac¢ aktualus.
Karjeros planavimo fenomenas savyje talpina ir profesinj informavimg, ir konsultavima, kaip
sudedamasias Sio proceso dalis, kurios gali egzistuoti ir pacios savaime, tenkindamos siauresnius klienty
poreikius Sioms paslaugoms, ar gali biiti naudojamos, kaip instrumentai profesinei karjerai projektuoti
(Damkauskiene, 2005).

Karjeros planavimas — nuoseklus asmens pazintinés ir profesinés veiklos sprendimy iSdéstymas
laike siekiant profesinio tobuléjimo tiksly bei numatant buitinus isteklius ir aplinkybes (Lauzackas, 2005).
Vykstant globalizacijai, dinamiSkai keiCiantis bei tobuléjant technologijoms asmuo tampa jpareigotu
nuolat planuoti profesing karjerg. Did¢jant darbo rinkos poreikiams, zmonéms vis dazniau tenka keisti
veiklos pobidj. Kiekvienas asmuo pirmuosius profesinés karjeros planus pradeda kurti jau mokykloje,
tod¢l profesinis informavimas bei profesinis konsultavimas tampa butinu Siuolaikinio ugdymo proceso
elementu. Planuojant karjera butina suvokti darbo rinkos poreikius ir kaitos tendencijas bei perspektyvas
profesinéje srityje.

Karjeros planavimo tikslas — skatinti asmenybe biuti atsakinga uz savo profesinés veiklos
tobulinima ir asmeninés profesinés saviraiskos plétote. Sis tikslas pasickiamas jgyvendinant uzdavinius
(Lauzackas ir kt., 2006):

e [vertinant asmens bendryjy gebé¢jimy spektrag bei jy tobulinimo galimybes profesinéje
srityje.

e Akcentuojant asmeninio mokymosi bei darbo rinkos tendencijy analizés bei jvertinimo
svarba.

e Analizuojant profesinés karjeros plano sudarymo btidus bei galimas jo keitimo kryptis.
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e Jvertinant profesinés veiklos keliamus reikalavimus bei jos plétros pagrindines kryptis ir
tendencijas.

Bakanauskiené¢ (2002, p. 13) karjeros planavimg apibudina ,.tai samoningai atlickama formalizuota
veikla, apimanti darbuotojo karjeros tiksly organizacijoje formulavima ir jy pasiekimo btidy nustatyma*.
Galima sakyti, jog karjeros planavimas jmanomas ne tik vienoje organizacijoje, bet ir keliose
organizacijose. Jis apima profesinj tobulé¢jima, zmogaus kaip asmenybes augima ir visas §is procesas yra
aiSkiai iSdéstytas laike. Karjeros planavimas pirmiausia priklauso nuo asmens tipo, nuo jo poziiirio j tai,
kas jam yra karjera ir kokj vaidmenj ji atlieka jo gyvenime. Asmuo pats geriausiai Zino, ko jam reikia ir
kaip pasiekti savo karjeros tiksly. Tai reiskia, kad asmuo planuoja savo karjera savarankiskai, gilinasi i
tai, ko jam reikia, kad galéty jgyvendinti savo karjeros tikslus, ir tai sieja su viso savo gyvenimo
pasiekimais, nepaisant to, ar jis kops karjeros laiptais aukStyn ar tiesiog tobulés savo profesinéje veikloje.
Planuodama savo darbuotojy karjera, kiekviena organizacija turi vadovautis kokia nors karjeros
planavimo koncepcija. Yra dvi pagrindinés karjeros koncepcijy grupés:

1. Tradiciné karjeros planavimo strategijoje paprastai planuojama tik auks¢iausio lygio vadovy
karjera. Planuojant orientuojamasi ] organizacijos ekonominius interesus, o darbuotojas nedalyvauja
sudarant karjeros planus.

2. Moderniosios karjeros planavimo strategijoje i pirmaja vietg iskeliami individy reikalavimai, jie
yra suderinami su organizacijos interesais, kad buity gautas didZiausias ekonominis efektas.

Literatiiroje (Robins, 2002) minimos kelios gana artimos, bet turin¢ios tam tikry skirtumy
moderniosios karjeros planavimo koncepcijos:

1. Paties darbuotojo valdoma karjeros koncepcija;

2. Benson ir Thornton karjeros planavimo koncepcija;

3. Humanistinés vadybos mokyklos koncepcija;

4. Kalifornijoje sukurta karjeros planavimo ir metodikos sistemos koncepcija.

Paties darbuotojo valdomoje karjeros koncepcijoje svarbiausias yra karjeros subjektas, valdantis
savo karjera, nes tik jis geriausiai Zino, kokie jo siekiami tikslai, kokios yra jo galimybés. Jo ir
organizacijos tikslai aptariami, koreguojami ir suderinami su vadovais. Taip pat svarbu realiai vertinti
save, lyginant su kitais darbuotojais, jy gabumais, turimomis ziniomis. Svarbu jvertinti, ko reikalauja
darbo vieta, kurioje Zzmogus dirba, t.y. kokiy savybiy, igtidziy, kompetencijy yra siekiama.

Karjeros planavimas yra nuolatinis procesas, kurio metu biitina jvertinti dinamiskai kintanc¢iy iSorés
veiksniy svarbg proceso kokybei. Perziiiréti ir tinkamai jvertinti asmeniniy prioritety rysj su realiomis

galimybémis (Karjeros planavimo jgidziy ugdymas, 2003).
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3. pav. Karjeros planavimo gebéjimy ugdymo planavimo ir veiklos modelis
(Karjeros planavimo jgiidziy ugdymas, 2003)

Sio proceso (r. 3 pav.) sékmé tiesiogiai priklauso nuo individuliai apibréztos vizijos. Jos
apibréztis veikia profesinés karjeros planavimo tikslus, padeda tinkamai suvokti proceso salygas.
Karjeros planavimo gebé¢jimy tikslai turéty biiti jvardijami apsvarsCius asmeninius poreikius, siekius.
Pradiné analizé aprépia teoriniy ziniy apie profesijy pasaulj, darbo rinkos situacijos ir praktiniy jgudziy
visumg. Turéty biiti numatomi ne tik galimos karjeros poslinkio kryptys, bet ir galimi materialiniai
iStekliai (pvz., mokesciai uz moksla ar kursus). Biitina objektyviai jvertinti bendryjy gebéjimy lygj,
numatyti vietas, kur gali pritrikti Ziniy ir/ar gebé¢jimy. Pradiné asmeninés situacijos analizé padeda
suformuluoti mokymosi/tobuléjimo tikslus bei numatyti tokio mokymosi/tobuléjimo proceso
rezultatus. Siektiny rezultaty jvardijimas leis asmenybei perZziliréti Svietimo proceso galimybes, atrasti
tinkamiausius mokymo/mokymosi metodus. Mokymasis, kaip kokybiska asmens veikla, galimas
tinkamai i$naudojus jau turimas Zinias bei gebéjimus. Svietimo proceso sistemiskumas, atliekamy
uzduoCiy grupavimas, refleksijos metodo naudojimas ne tik pajvairina mokymosi veiklg, bet ir
harmonizuoja $j procesa. Asmens geb¢jimy tobulinimo proceso patvirtinimas reikalingas pasiektiems
rezultatams jvardyti bei jy kokybei analizuoti. Siekiant nustatyti pasiekty mokymosi/tobuléjimy tiksly
kokybe, bitina atsizvelgti | proceso salygas. Ivertinimas, kaip profesinés karjeros planavimo gebéjimy
ugdymo proceso dalis, yra paremtas tiksly pasiekimo analizés rezultatais. Mokymy/kursy naudingumas,
igyty Ziniy bei gebéjimy tiesioginis naudojimas veikloje gali sudaryti atskirg vertinimo kriterijy grupe.
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Karjeros planavima lemia daugelis veiksniy, i kuriuos reikia atsizvelgti. Vienas jy — amzius.
Erikson (1980) iSskyré astuonias zmogaus psichosocialinés raidos stadijas, pabrézdamas, kad kiekvienai
i$ jy budinga tam tikra krize, kuri turi biiti jveikta. Krizé yra laikotarpis, kai zmogus pasidaro labiau
pazeidziamas vienokiy ar kitokiy psichosocialiniy nesklandumy. Visos krizés viena su kita susijusios.
Kiekviena i§ jy egzistuoja iki lemiamo jos jveikimo momento, ir kiekviena i$ jy, jei sékmingai jveikiama,
stiprina brestan¢ia asmenybe, padidina jos galia (ZydzZitinaite, 1999).

Karjera aktyviai pradedama planuoti paauglystéje. Paauglystéje vyksta prieSpriesos tarp tapatumo ir
vaidmeny sumaisties krizé. Pagrindiné Sio laikotarpio problema — jtvirtinti tapatumo jausmg. Paaugliams
kyla daugybé klausimy, kuriais jie siekia iSsiaiSkinti, kas jie yra ir koks turéty buti jy vaidmuo
visuomeng¢je. Karjeros pozitriu, kaip teigia V.StaniSauskiené (2004), Sis etapas yra ypatingas, nes biitent
paauglystéje tarp kity tapatumo jtvirtinimui svarbiy klausimy yra keliami Sie: kokj darba as ketinu dirbti?
Kokia bus mano karjera? Taigi jau paauglystéje, jei sékmingai jveikiama jos krizé, Zmogus ima kurti
savosios karjeros planus.

Viena pagrindiniy profesinés karjeros planavimo salygy, skatinanc¢iy profesionaliy paslaugy
teikimg, — konsultuojamojo poreikiy supratimas. Profesinés karjeros planavimo funkcijas atliekantis
darbuotojas yra atsakingas uz optimaliy profesinés karjeros planavimo salygy sudaryma

konsultuojamajam (Kucinskiene, 2003, p. 77).

SOCIALINIAI
Gebéjimai

Darbo Mokymos1
pasaulio PROFESINES KARJEROS gL

o PLANAVIMO GEBEJIMAI gyvenimg
Prisitaiky gebéjimai
mo darbe
gebéjimai

Saves pazinimo
Saviugdos
gebéjimai

4 pav. Profesinés karjeros planavimo gebéjimai
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(modifikuota remiantis: Kucinskiené, 2003, p. 77)

Profesinés karjeros planavimo gebé¢jimai (zr. 4 pav.):

o Saves paZinimo gebéjimai — padedantys iSsiaiSkinti dabartines ir ateityje numatomas jgyti
asmenines vertybes, geb¢jimus, lukescius.

o Saviugdos gebéjimai - apimantys saves pazinimo ir darbo pasaulio pazinimo gebéjimais
pagristy karjeros strategijy kiirimo, koregavimo ir jgyvendinimo procesus.

o Darbo pasaulio pazinimo gebéjimai, grindZiami baziniy Salies ekonominés sistemos
pagrindy, laiduojan¢iy supratima ir pagarba jai bei efektyvy funkcionavima joje iSmanymu,
informuotumu apie darbo pasaulio ir jame egzistuojancios karjeros pasirinkimy jvairovés dinamika.

o Prisitaikymo darbe gebéjimai, kylantys i§ individo socialiai priimtiny darbo vertybiy
sistemos, salygojancios asmens norg dirbti; darbo paieskos ir iSsilaikymo jame gebéjimai; darbo jprociai,
garantuojantys produktyvuma darbo vietoje; gebéjimai, reikalingi darbo vietai humanizuoti pagal savo
poreikius.

o Mokymosi visa gyvenima gebéjimai, arba nuolatinio tobuléjimo gebéjimai, reikalingi
asmenybés profesinés saviraiSkos galimybéms konkrecioje visuomenéje ir tam tikroje karjeroje
optimizuoti.

o Socialiniai gebéjimai, apimantys bendravimo ir bendradarbiavimo geb¢jimus, yra ypac
svarbiis integruojantis j darbo rinka. Siandieninéje darbo rinkoje, kai Ziniy nepakanka, reikia gebéjimo
argumentuotai jtikinéti, sugebéti klausytis, spresti iSkylancius konfliktus, dirbti komandose bei siekti
kompromisy.

Saves, profesijos pazinimo, mokymosi, studijy bei darbo rinkos kaitos veiksniai, korelinodami
tarpusavyje, yra reik§mingi profesijos pasirinkimui ir karjeros planavimui. Profesijos pasirinkima ir karjeros
planavimg veikia taip pat nuolat kintantys veiksniai, pavyzdziui, asmeniniy mokymosi poreikiy kaita,
darbo rinkos kaita, globalizacijos faktorius. Atsizvelgiant j socialinio bei asmeninio zmogaus gyvenimo
pokycius, galima i$skirti keletg svarbiy aspekty, veikian¢iy zmogaus profesing veikla.

Karjeros srityje dirbanciais Lietuvos auk3tyjy mokykly specialistais bei Svietimo ir Mokslo
ministerijos ekspertais iSanalizave uzsienio Saliy, daugiausiai JAV, Kanados, Australijos patirtj, bei
atsizvelge 1 Lietuvos specifikg sukiiré 15 karjeros valdymo kompetencijy, suskirstyty j 4 grupes sarasa
(zr. 5 pav.) (Grakauskas ir kt., 2012, p. 56).
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1. SAVES PAZINIMO 3. KARJEROS PLANAVIMO
KOMPETENCIJOS KOMPETENCIIOS
1.1 karjerai svarbiy 3.1. karjeros vizijos kiirimas;
asmenybés ypatumy 3.2 karjeros sprendimy priémimas;
pazinimas; 3.3 karjeros plano sudarymas.

1.2. asmens raidos jtakos
karjerai pazinimas .

4. KARJEROS 3. KARJEROS
IGYVENDINIMO
KOMPETENCIJOS: PL A’M AS
4.1.asmeniniy finansy 2. DARBO PASAULI
valdymas; -
4.2. mokymosi proceso
valdymas;
4 4 jsitvirtinimas darbe; 2 KARJEROS GALIMYBIU
4.5 karjeros pokyciy 4 KARJEROS TYRINEJIMO KOMPETENCIJOS:
valdymas; 2.1 karjeros informacijos rinkimas,
4.6.karjeros derinimas su jvertinimas ir naudojimas;
kitomis gyvenimo sritimis 2.2 pasaulio ekonominés , socialinés,
technologinés raidos

5 pav. Karjeros valdymo kompetencijos ju tarpusavio sasajos
(Grakauskas ir kt., 2012, p. 56)

Kiekviena i§ 15 kompetencijy apima zinias, geb&jimus ir nuostatas, reikalingas sékmingam veiklos
atlikimui. Karjeros valdymo kompetencijy Zinios, tai — su karjeros valdymu susijusios informacijos
prisiminimas, supratimas, pritaikymas, analizé, vertinimas ir kiirimas (pavyzdziui, efektyvaus saves
pristatymo budy atrankos pokalbyje zinojimas). Karjeros valdymo kompetencijy nuostatos tai — tinkamas
(teigiamas arba neigiamas) reagavimas ] su karjeros valdymy susijusius reiSkinius bei vidinis
isipareigojimas veikti reakcijg atitinkan¢iu buidu (pavyzdziui, atvirumas jvairioms karjeros galimybéms).
Karjeros valdymo kompetencijy gebéjimai — tai sudétingo, atskirus karjeros valdymo jgiidzius apimancio,
elgesio demonstravimas (pavyzdZiui, gebéjimas apibrézti savo ilgalaikius ir trumpalaikius karjeros
tikslus) (Grakauskas ir kt., 2012, p. 15-16).

Lietuvos mokslings literatiiros analizé parode, kad karjeros planavimo samprata pakankamai naujas
reiSkinys musy Salyje, tod¢l neretai jai priskiriama vakarietiSka prigimtis, kas lemia platesni reiSkinio
apzvelgimo konteksta uZsienio Saliy mokslinéje literatiiroje. Tyrimai parodé, kad pasiruoSima karjerai
svarbu pradéti ugdyti ir plétoti ugdyma dar mokykliniame amziuje, kai dar tik formuojasi asmenybés
branda ir kritinis mgstymas.

Profesijos pasirinkimas ir karjera yra du glaudZiai vienas su kitu susij¢ procesai. Profesijos
pasirinkimas yra gana placiai tyrinétas per paskutinius metus, ir jvairls autoriai Siek tiek skirtingai

apibrézia profesijos pasirinkimo sgvoka. Dubinas ir Savareikiené (2003, psl. 82) profesijos pasirinkima
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apibudina kaip ilgalaikj ir sudétingg motyvacinj procesa, salygojant] individo pasitenkinimg savo
gyvenimu. Jie teigia, kad ,,samoningas profesijos pasirinkimas iSplaukia i§ Zmogaus orientacijos i
socialines vertybes®. Karjeros projektavimo rezultatas — atskiro zmogaus karjeros projektas (Pukelis,
2003, psl. 4). Kaip projektuos savo karjerg jaunimas, didzia dalimi priklauso nuo jaunimo jsitikinimy,
nuostaty, vertybiniy orientacijy, suaugusiyjy pagalbos renkantis profesija, ugdant geb¢jimus, reikalingus
s¢kmingam karjeros valdymui.

Oreniené (2006), karjeros projektavima jvardija kaip nuolatinj, reikalaujant] zmogaus aktyvumo
procesa, vykstantj darbo pasaulyje. Karjeros projektavimas — tai nuolatinés zmogaus pastangos jzvelgti
darbo rinkos kaitos tendencijas ir prognozuojamy pokyc¢iy kontekste tirti, planuoti ir jgyvendinti savo
profesinés veiklos tobulinimo procesus, siekiant i8likti nuolat kintancioje darbo rinkoje bei jprasminti

savo gyvenima.

Profesineés
Ugdymas karjerai karjeros tyrimai

Seima Pradiné m.
Darzelis Pagrindiné m.
Gimnaziia

Profesinio
rengimo

Profesinis konsultavimas

v

Profesinis informavimas, ‘
veiklinimas, patarimai, adaptacija
profesinio rengimo jstaigose.

Karjeros konsultavimas

Karjeros siekiai, galimybés, patarimai.
Pagalba jgyvendinat karjeros plang.

6 pav. Karjeros projektavimo struktira (Pukelis, 2003).
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Karjeros projektavimo kaip visa gyvenimg trunkanc¢io proceso struktiira, pasak Pukelio (2003),
susideda i§ dviejy pagrindiniy procesy: ugdymo karjerai ir karjeros planavimo (zr. 6 pav.). Esminis
karjeros projektavimo skirtumas nuo ugdymo karjerai ir karjeros planavimo procesy yra tas, kad karjeros
projektavimas apima dar ir profesinés karjeros tyrimus, o ugdymas karjerai ir karjeros planavimas tik
naudojasi profesinés karjeros tyrimy duomenimis pastaruosius planuojant ir realizuojant konsultavimo
biudu. Profesinés karjeros tyrimais siekiama gauti duomeny, kad biity galia priimti kuo tinkamesnj
profesinj pasirinkimg arba gauti duomeny kuo racionalesniam karjeros planui konkrecioje profesinéje
veikloje parengti. Karjeros projektavimo rezultatas — atskiro Zmogaus karjeros projektas.

Planuojant karjera, reikia numatyti konkre€ius Zingsnius karjeros planavimo rezultatams pasiekti.
Karjeros planavimu siekiama ieSkoti tokiy salygy, kurios atitikty individualius sugebéjimus. Kryptingai
organizuodamas karjeros planavima, zmogus turi daugiau galimybiy patirti pasitenkinima, kopdamas
karjeros laiptais (Petkeviciiite, 2006). Karjeros planavimo rezultatus jtakoja ir regioniné gyvenamosios
vietos situacija. ,,Visapusiskos informacijos kiekis, profesinio mokymosi bei veiklos galimybés labai
skiriasi net ir mazy valstybiy skirtinguose regionuose. Sie apribojimai néra svarbiis mobiliems ir
gyvenamosios vietos pakeitimams linkusiems jaunuoliams. Kitiems jy gyvenamos vietos situacija
gerokai apriboja profesinio pasirinkimo galimybes*. (Lauzackas, 2005).

Apibendrinat galima teigti, kad profesinés karjeros planavimas, prasidedantis bendrojo lavinimo
mokykloje mokymosi kelio pasirinkimu, tesiasi profesinio rengimo jstaigoje, nuolat tikrinant ir vertinant
savo pasirinkimq ir nesibaigia Zmogui jsidarbinus. Pirmiausia asmuo turéty istirti savo gebéjimus ir
polinkius, suvokti savo profesinius ketinimus, siekti asmeninio profesinio tikslo. Planuojant karjerq,
biitina suvokti darbo rinkos poreikius ir kaitos tendencijas bei profesinés srities perspektyvas. Profesinés
karjeros planavimo paskirtis sietina su noru islikti konkurencingam darbo rinkoje. Tai dinamiskas
procesas, pagristas racionaliomis asmens jzvalgomis. Toliau karjera planuojama, renkantis
kompetencijos tobulinimo biidus, jgyjant naujy darbui reikalingy jgudziy ir kompetencijy, o prireikus —
persikvalifikuojant ir jgyjant naujg profesijq. Asmeninés karjeros projektavimas trunka visq zmogaus

gyvenimg.

2. 2. Karjeros sprendimai ir galimybés

Karjeros sprendimai yra ypatingi, nekasdieniniai miisy gyvenimo sprendimai. Lygindami

juos su kitais priimamais sprendimais, galime iSskirti keletg jy ypatumy (Reardon ir kt., 2000):
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e Priimant karjeros sprendimus biitina gerai paZinti save, kadangi geras karjeros sprendimas turi
atitikti miisy interesus, vertybes, gyvenimo prioritetus. Mes privalome Zinoti savo kompetencijas,
stiprigsias ir silpngsias asmenybés puses. PrieSingu atveju, misy padaryti karjeros pasirinkimai bus
mums patiems nepatraukliis arba pernelyg atitole nuo misy galimybiy.

e Priimant karjeros sprendimus daznai tenka derinti jvairiausius pozitirius i savo karjerg ir savo
karjeros galimybes, kuriuos mes turime patys arba kuriuos turi mumis ir misy karjera suinteresuoti
asmenys: tévai, draugai, kiti artimieji, déstytojai.

e Priimant karjeros sprendimus tenka derinti jvairiausius asmeninius veiksnius — vertybes,
interesus, kompetencijas, ir siekti, kad pasirinktas karjeros kelias maksimaliai atitikty miisy asmenybg.

e Priimant karjeros sprendimus tenka derinti pagrindines savo gyvenimo sferas: darba, laisvalaikj,
mokymasi, ir numatyti, kiek laiko ir kity iStekliy norésime ir galésime paskirti kiekvienai i$ jy.

e Priimdami karjeros sprendimus mes turime gebéti apdoroti didziulius karjeros informacijos
kiekius, o tai savaime yra pakankamai sudétinga uzduotis. Siais, labai greity aplinkos poky¢iy laikais,
tampa sunku numatyti savo karjeros sprendimy pasekmes. Geras sprendimas, pasiteisings vakar,
nebitinai pasiteisins ir rytoj.Visada egzistuoja bent keletas biidy karjeros sprendimy jgyvendinimui,
kiekvienas i$ jy turi savy privalumy ir savy trikumy. Taigi priimant karjeros sprendimus tenka jvertinti ir
ju igyvendinimo galimybes, kas padaro sprendimy priémimg dar sudétingesniu, reikalaujanciu daugiau
laiko ir pastangy.

Karjeros sprendimy tyrinétoja Anne Roe (1990) teigia, kad misy karjeros (profesijos,mokymosi,
darbo) sprendimy priémimui jtakos turi tokie zemiau iSvardinti veiksniai (pagal Reardon et al, 2000):

9. lentelé. Veiksniai sprendimy priémimui (Reardon et al, 2000)

Eil.nr. Veiksniai sprendimy priémimui Simbolis

1. Lytis

m

Bendra ekonomikos biiklé

Seima (etniskumas)

Atsitiktinumas

Draugai

Vedybinis statusas

Mokymosi galimybés

Igyti specialieji igiidziai

Al B I B Il B ol B

Fizinés charakteristikos

_‘
e

Pazintiniai ar specialtis jgimti gebéjimai

Sl o] = =] 2| <| O] »| »

—_
—_

Temperamentas ir asmenybé

—_
N
P

Interesai ir vertybeés
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Visi veiksniai veikia kartu, sgveikaudami vienas su kitu. Jy sgveika gali biiti iSreiksSta tokia Zemiau
nurodyta formule (Reardon et al, 2000).

Pasirinkimas = L x [(eE+§S+aA) + (dD, vV) + (iI+H]) + (FFxgGxtTxmM)]

Visi veiksniai, kaip jau pastebéjome, gali biiti suskirstyti j penkias grupes.

Pirmoji grupé — /ytis. Jai priklauso tik vienas, taciau labai stipriai pasirinkimo situacijoje veikiantis
veiksnys.

Antroji grupé - bendra ekonomikos biiklé, Seima (etniskumas) ir atsitiktinumas. Tai veiksniy
grupé, kuriai didesnés jtakos turéti negalime.

Trecioji grupé — tai draugai ir vedybinis statusas. Draugus renkamés patys, taip pat patys
sprendziame ir dél Seimos kiirimo ar ne kiirimo. Todél Siems veiksniams mes pirmiausia turime jtakos,
véliau jie patys tampa svarbiais miisy karjeros sprendimams veiksniais.

Ketvirtoji grupé — tai interesai, vertybés ir jgyti specialieji jgiidZiai. Jiems mes galime turéti
itakos. Galime rinktis kuo domeétis ir kg vertinti. Taciau lavinant specialivosius jgudzius didelés jtakos
turi milsy gabumai.

Penktoji grupé — tai fizinés charakteristikos, pazintiniai ar specialiis jgimti gebéjimai
temperamentas ir asmenybé, mokymosi galimybés. Siai grupei priklauso labai skirtingi, vienas su kitu
stipriai susij¢ veiksniai. Formuléje kiekvienas veiksnys Zymimas atskira aukSciau Salia $io konkretaus
veiksnio nurodyta raide. Beveik prie§ kiekvieng veiksnj yra ir mazoji raidé, Zyminti asmening §io
veiksnio iSraiSka arba asmeninj modifikatoriy. Kiekvienas asmuo elgiasi skirtingai, kai susiduria su
poreikiu, butinybe ar galimybe priimti karjeros sprendimg. Taigi pagal tai, kaip zmonés priiminéja
karjeros sprendimus, juos galima suskirstyti i (Lock, 2005):

e gecbancius apsispresti (tvirtai apsisprendziancius, 1§ dalies apsisprendzian€ius ir netvirtai
apsisprendziancius),

e nepajégianCius  apsispresti  (preliminariai  neapsisprendzian€ius,  raidos  poziiiriu
neapsisprendziancius, labai neapsisprendziancius)

e abejojancius.

J.Hollando (1997) pasiiilyta profesiniy interesy klasifikacija, kur iSskiriami 6 profesiniy interesy
tipai, igalina mus priimti pagrista sprendimag dél to, kaip rinkdamiesi vienas ar kitas profesijas ar
specializacijas mes tenkinsime savo pagrindinius interesus. Pirmas dalykas, kurj galime nuveikti
norédami teigiamai ir konkreCiai mastyti apie savo profesines, mokymosi ir laisvalaikio galimybes yra
naudojimasis geromis struktiiromis, schemomis, kurios jgalina mus sistemingai vertinti savo galimybes

bet kurioje i§ gyvenimo sfery.
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Visy pirma domédamiesi savo galimybémis ir alternatyvomis biitinai turime panaudoti visu savo
tyrimy jgudzius, kuriuos iki Siol esame iSsiugde.

Antra, nereikia tikétis, kad rasti ir gauti patikimos informacijos apie profesines, mokymosi ar
laisvalaikio galimybes bus labai lengva ir kad tai bus galima padaryti labai greitai.

Trecia, ieSkant kokybiskos informacijos apie karjeros alternatyvas galima naudoti bent keleta
metody: skaityma (jvairiausiy informaciniy Saltiniy analiz¢), klausyma (praneSimy ar paskaity lankymas,
kuriose kalbama apie jus dominanciy sriiy profesionaly darbg), steb&jima (galimybés stebéti Zzmoniy
dirban¢iy jus dominanciose srityse darbg), raSyma (uzklausimai tam tikros srities specialistams ar
specialistus  vienijan¢ioms organizacijoms), lankymasi (vizitai ] organizacijas dirbancias jus
dominanciose srityse), pokalbj (diskusijos su tam tikros srities profesionalais apie jy atliekamg darbg ir
kitus su jy pasirinkimais susijusius aspektus).

Ketvirta, kasdien bendraudami su pazjstamais (giminémis, draugais) ar atsitiktinai sutiktais
Zmonémis.

Penkta, norédami gauti jums reikalingos informacijos apie karjeros alternatyvas nebijokite

konsultuotis su tais, kurie tos informacijos galéty pateikti.

Prasta

Esama
karjeros Apmasty || Pasirengi Jvertinimo
situacija mo mo etapas etapas

etapas

7 pav. Karjeros poky¢io etapai (J. Prochaska ir C. DiClemente,1986).
Karjeros pokytj galima suskirstyti | septynis etapus (remiantis modifikuotu J. Prochaska ir C.
DiClemente (1986) poky¢iy modeliu, 7 pav.):

1. netinkamos esamos karjeros situacijos isisgmoninimas,
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2. trokStamos karjeros situacijos apibrézimas,

3. poky¢iy galimybés apmastymas,

4. pasirengimas pokyciams,

5. poky¢iy atlikimas (veikimas),

6. pokyciy palaikymas,

7. poky¢iy jvertinimas.

Viena i§ svarbiausiy gyvenimo sri¢iy, kuriai mes skiriame labai daug savo brangaus laiko, yra
karjera. Karjera - tai visg gyvenima trunkanti mokymosi ir darbo patir¢iy seka. Galima sakyti, jog karjera
mes pradedame jau mokykloje ar netgi darzelyje kaupdami zinias bei jgiidzius, reikalingus biisimai
sekmingai veiklai, susijusiai su darbu ar nuosavu verslu. Siandien pagrindinis dalykas atspindintis
karjeros sekm¢ yra pasitenkinimas karjera. Mokslinéje, populiarioje literatiiroje daznai konstatuojama,
jog gyvenimo balansas yra pagrindas pasitenkinimui gyvenimu, asmeninei laimei, sékmei, sveikatai, o
disbalansas susijes su stresu, nusivylimu gyvenimu, beprasmybés jausmu, perdegimu ir kitais gyvenimo
kokyb¢ mazinanciais veiksniais (Christiansen et al., 2009).

Zodis ,balansas*“ reiskia skirtingy, tatiau tarpusavyje susijusiy dalyky suderinima. Sio suderinimo
rezultatas — harmoninga pusiausvyra, biitina sklandZiam objekto, organizacijos ar sistemos darbui. Taigi,
subalansuotas gyvenimas - tai skirtingy gyvenimo sri¢iy harmoninga pusiausvyra, leidZianti mums siekti
maksimalaus pasitenkinimo savo gyvenimu jausmo (Rath, Harter, 2010).

Apibendrinat galima teigti, kad dél visy paminéty ypatumy, priimti tinkamus karjeros sprendimus
biina nelengva, taciau visada svarbu, kadangi miisy karjeros sprendimai formuoja miisy gyvenimo ir
karjeros kelig bei lemia miisy gyvenimo kokybe. Akivaizdu, kad karjeros sprendimai mums turi ilgalaikiy
pasekmiy, kurios lydi ilgus metus, jie mums gali suteikti labai daug privalumy ir perspektyvy ar sukelti
nemazai sunkumy ir problemy. Pasirengimas darbo paieskai yra jsidarbinimo galimybiy sau kiirimas,
kuris apima saves jsivertinimq, uzimtumo galimybiy nustatymgq, darbo paieskos strategijos pasirinkimg,
papildomos informacijos apie dominancias organizacijas ir darbo vietas surinkimq, pagrindiniy darbo

paieskos dokumenty parengimgq, pasirengimq pokalbiui dél darbo.

2.3. Karjera lemiantys verslumo veiksniai

Verslumas nagrin¢jamas gana placiai, vis dar néra rasta vienareikSmio ir, pasak D. Bornstein
(1999), tikriausiai niekada nebus vienintelio verslumo apibrézimo. Anot M. Armono (2006), verslumo
terminas lietuviy kalboje atsirado, kai prireiké atitikmens angliSkam ZodZiui ,,entrepreneurship®, kuris

siejamas su mokeéjimu i§ naujo atrasti galimybes, realizuoti save ir kurti ekonoming bei socialing vertg.
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e Nagrin¢jant verslumo sampratos raidg, verslumo suvokimg galima suskirstyti, pasak Lydekos

(1996), i tris pagrindinius etapus, kuriuose atsispindi skirtingos verslumo savybés:

e pripazjstama rizikos svarba (XVIII a.- J. Law, R. Cantillon);

e pripazjstama inovacijos svarba (XIX-XX a.a.- J. B. Say, J. S. Mill, C. Menger, J. Schumpeter, A.

Marshall) — nauji produktai, naujos rinkos, naujos organizacijos valdymo formos;

e pripazjstama ypatingy savybiy svarba (XX a. 2-ji pus¢ — D. McClelland, P. Drucker, A. Shapiro,

K. Vesper ir kt.) — intuicija, sugebéjimas reaguoti i aplinkos pokycius ir kt.

10. lenteléje pateikiamos kelios jzvalgos, kurios parodo pagrindinius verslumo pozymius, i kuriuos

tikslinga skirti daugiausiai démesio — XX — XXI a. susiformavusioms ir besiformuojanc¢ioms verslumo

sampratoms.

10 lentelé. Verslumo sampratos raida ( XX-XXIa.)

Verslumas - tai
paslaptingiausias
gamybos
veiksnys
tokiy  veiksniy,
kaip zeme,
darbas ir
kapitalas)
(Silénas, 2009)

(greta

Verslumas — | Verslumas ., Verslumas Verslumas - Verslumas - tai
spontaniska, traktuojamas yra uzsiémimas nauja | asmens mastymo
impulsyvi kaip elgesys, | optimizmas veikla, biidas ir
individo o ne kaip |ir tikéimas | pasinaudojant asmeninés
veikla, asmening galimybémis, | anksciau socialines,
nebiitinai savybe. tai nepastebeétomis vadybinés ir
orientuota i | Verslumo nepaprastai naudos (vertés) | asmenines
naujo verslo | pagrindas — | stiprus gavimo kompetencijos,
atsiradima ideja ir | kdrimo galimybémis leidZiancios
(Schumpeter, teorija, o ne | Saltinis® (Bygrave, Mininti, | turimas Zinias
1934) intuicija (Smilor, 2000; Kouriloff, | pritaikyti
(Stevenson ir | 1996) 2000). kasdieniniam
kt., 1989) Verslumas — naujy | gyvenimui.
galimybiy (Ekonominio
ieSkojimas ir | raStingumo ir
igyvendinimas verslumo ugdymo
(Shane, strategija, 2004)
Venkataraman,
2000).
1934 1989 1996 2000
1985 1994 1998 2002 2006
Verslumas - | Verslumas - | Verslumas — | ,Verslumas — tai | Verslumas - tai
nuolatinis tai individy | tai jgimtos ir | praktinis tam tikry | Zmogaus
pokyciy gebéjimas ir | igytos savybiy taikymas | gebéjimai daryti
ieSkojimas, noras: kurti | zmogaus (tokiy kaip | jtakg visuomenés
reagavimas | | naujas savybés, iniciatyvumas, poreikiy
juos ir | ekonomines leidZiancios inovatyvumas, tenkinimo
atsiradusiy galimybes; jam kirybiSkumas, kokybei ir plétrai
galimybiy pristatyti novatoriskai rizikos (Jasinavicius,
iSnaudojimas. | savo  id¢jas | mastyti ir | prisitmimas), kartu | 2006)
(Drucker, P, | rinkoje; aktyviai bei | pasitelkiant Verslumas -
1985) konkuruoti su | rizikingai atitinkamus naujos veiklos
likusia rinkos | veikti. igudzius, kiirimas, leidZziant
dalimi. (Lydeka, reikalingus sékmei | patiems
(Henrekson, 1998) tam tikroje | pilieciams veikti
1994) aplinkoje ir keisti savo
uztikrinti.* gyvenimo salygas
(Chigunta, 2002) (Hjortas, Bjerke,
2006)

2009-2010-
2020m. strategija

Verslumas — tai l/
asmens
mastymo budas
ir socialing,
vadybiné ir
kitokia
kompetencija,
leidZianti
turimas
pritaik yti
kasdieniam savo
gyvenimui.
(Lietuvos
inovacijy 2010-
2020 mety
strategija)

Zinias
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Kalbant apie XXI a. susiformavusias verslumo sgvokas, Henderson (2002) pabrézia, kad
inovatyvumas yra daugeli verslumo apibrézimy vienijantis elementas. Pasak jo, novatorisky idéjy
autoriai yra verslininkai, kurie gali buti dviejy tipy — gyvenimo buido (kai motyvacijg lemia siekis norimg
gyvenimo lygj uzsitikrinti) ir ambicijy (kai verslo augimas neaukojamas d¢l pasirinkto gyvenimo budo).
Anot Juozaitienés ir Sapokienés (2003), verslumas — sudétinga savybé, lemianti verslininkystés
gyvavima, ir tai yra daugiau kokybiné sugebéjimy ir savybiy iSraiSka, budinga atskiriems Zmonéms,
pasizymintiems tam tikromis savybémis. Tesiant Juozaitienés mintj, uzsienio mokslininky teigiama, kad
verslumas yra daugiau nei tiesiog ,,verslo pradzia“. Verslumas — tai procesas, kurio metu nustatomos
galimybeés, | jas investuojama ir sukuriama pridétine verté.

Jasinavicius (2007) iSskiria tokias pagrindines verslumo apibréztis, kurios, galima teigti, atspindi
$iy dieny verslumo suvokima:
e zmogaus geb¢jimai asmeniSkai daryti jtakg visuomenes poreikiy tenkinimo kokybei bei plétrai;
e kiurybingos, veiklios ir atsakingos asmenybés lyderyste;
e asmenybes tobuléjimo buidas, savarankiSkumo ir laisvés jrankis;
e visuomenés gyvenimo kokybés gerinimo katalizatorius.
LIntegruojamyjy programy gairése” (SMM projektas) teigiama, kad verslumas turi pasyvy ir aktyvy
komponentus: jis apima norg kazka keisti paciam ir sugebé&jima priimti ir pritaikyti naujoves, atéjusias is
iSorés, prisiimti atsakomybe uz savo teigiamus ir neigiamus veiksmus, uzbaigti tai, kas pradéta, Zinoti kur
einame, iSkelti tikslus ir jy siekti bei tikétis pasisekimo
Priklausomai nuo veiksniy pobtidzio bei poveikio verslumas yra stiprinamas arba létinamas. Vieni
verslumo veiksniai veikia kaip varomoji jéga, kiti — kaip verslumo kliiitys, todél biitina veiksnius
analizuoti. Gronskas (1995) verslumo veiksnius pirmiausiai skirsto i dvi stambias grupes: iSorinius ir
vidinius veiksnius. [Soriniams verslumo veiksniams priskiriama — politiné, teisiné, socialiné, ekonominé
ir technologiné aplinka. Vidiniams — asmeninés savybés, motyvacija imtis verslo, turimos zinios ir

gebé¢jimai. Versluma salygojanciy veiksniy sistema vaizduojama 13 pav.
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VERSLUMA SALYGOJANTYS VEIKSNIAI

-
VIDINIAI VEIKSNIAI ISORINIAI VEIKSNIAI
EKONOMINIAI
ASMENINES SAVYBES SOCIALINIAI
VERSLUMO INICIATYVOS IR TECHNOLOGINIAI
VEIKLOS VEIKSNIAI POLITINIAI
ZINIOS IR IGUDZIAI TEISINIAIL

8 pav. Versluma salygojanéiy veiksniy sistema (Adamoniené, Silingiené, 2008)

Anot Ciburienés ir Gui¢inskienés (2009), vidiniai veiksniai apibidina jgimtas ir jgytas verslumo

savybes. Igimtos savybés yra intuicija, karjerizmas, pasitikéjimas savimi, avantitirizmas, azartiSkumas ir

pan. Jgytos savybés — tai savybés, kurios jgyjamos mokantis ar praktiSkai veikiant, tai, visy pirma, zinios

ir praktinis patyrimas, formuojantis universalius ir dalykinius jgidZius. Tiek viena, tiek kita savybiy

grupé yra svarbi ir reikalinga, priimant atitinkamus sprendimus, taciau, kaip teigia Z. Lydeka (1996), du

verslininkai gali turéti ta patj profesinj pasirengima, taciau jy veiklos rezultatai, nepaisant ty paciy igyty

savybiy, bus skirtingi. Apibendrintai vidiniams veiksniams priskiriama:

tik¢jimas savo sékme ir uzsibrézty tiksly siekimas (zitiréjimas j ateitj; optimizmas;

siekimas jvykdyti uzduotis; energingumas; pasitiké¢jimas savimi; atkaklumas; atsidavimas
darbui);

noras biiti nepriklausomam (savo nuomonés turé¢jimas; gebé&jimas priimti sprendimus;
savarankiskumas; netradiciniy sprendimy pomegis);

kiirybingumas (iSradingumas; smalsumas; sugeb¢jimas formuluoti naujas idéjas; naujoviy ir
permainy pomegis);

apskaiciuota rizika (geb¢jimas dirbti ir priimti sprendimus; savo galimybiy jvertinimas);
verzlumas ir ryZztingumas (sugeb¢jimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybémis; tiké¢jimas,

kad pats esi savo likimo kalvis).

J. Solnyskienés (2008) nuomone, bendryjy asmens mastymo biudo ir asmeniniy, vadybiniy,

socialiniy savybiy negalima vertinti kaip verslumo pozymiy, nes §ios savybés labiau biidingos aktyviam,
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pilietiSkam individui, o $is — gali nenoréti arba negaléti imtis verslo. J. SolnySkiené, iSanalizavusi
verslinés veiklos ypatumus, teigia, kad verslumo raiska priklauso nuo dviejy verslumo kintamyjy —
noré¢jimo (kurj lemia verslo aplinka ir versliné kvalifikacija) ir gal¢jimo (kurj lemia motyvacija,
nuostatos) imtis verslo. Viena i§ labiausiai perspektyviy visuomenés grupiy, kuriy verslumg galima
ugdyti yra jaunimas. Jaunimo verslumo ugdymui ES ir kitose pasaulio Salyse skiriamas ypatingas
démesys, numatoma daug ir jvairiy priemoniy, kuris jgyvendina vieSojo administravimo, NVO ir privatus
sektoriai.

Verslumo skatinimgq ir plétra ES jtrauke j Lisabonos strategija, nes buvo susiriipinta dél santykinai
menkesnio verslumo ES valstybése narése, palyginti su JAV (AtkocCitniené¢ ir kt., 2011, p. 9). Verslumo
skatinimas Europoje — vienas kertiniy Lisabonos strategijos objekty ir jrankiy, siekiant, kad ES tapty
konkurencingiausia ekonomika pasaulyje. Neretai verslumo skatinimo programos yra orientuotos |
jaunimo versluma, siekiant mokyti ir skatinti jaunimg imtis savarankiSkos veiklos. Taciau | jaunimo
verslumo skatinimo svarba Lietuvoje, remiantis jaunimo srityje atliekamais tyrimais (11 lentele),
atsizvelgiama tik nuo XXI a.

11. lentelé. Lietuvoje atlikti tyrimai jaunimo verslumo srityje (Atkocitnien¢ ir kt., 2011, p. 10)

Eil. Autorius Atlikti tyrimai
nr.
1. Valstybinés jaunimo reikaly tarybos (dabartinio | “Jaunimo apklausa” - tiesioginio interviu budu
Jaunimo reikaly departamento) uzsakymu UAB | i§siaiSkinta Lietuvos jaunimo situacija
L,RAIT“(2004)
2. Jaunimo reikaly departamento uzsakymu Spinter | “Nuostaty dél pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir
tyrimas (2005) skatinimo bei organizacijy stiprinimo jvertinimo
kokybinis tyrimas”
3. Ukio ministerijos uZsak ymas (2006) “Atskiry tiksliniy grupiy (motery, jaunimo) verslumo
ugdymo biidy analizé”
4. Jaunimo reikaly departamento uzsakymu Spinter | “Jaunimo situacijos sociologinis tyrimas”
tyrimas (2007)
5. Vilniaus miesto ir apskrities verslininky | ,,Lietuvos aukStyjy mokykly ir verslo bendradarbiavimas
darbdaviy konfederacijos uzsakymas (2007) — verslaus jaunimo ugdymui“
6. Saulénas (2007) ,»Kaimo jaunimo verslumo skatinimas®“ — iSanalizuota

kaimo jaunimo verslumo situacija Lietuvoje, iSskirtos
efektyviausios kaimo jaunimo verslumo skatinimo

priemonés
7. Nacionalinés plétros institutas (2008) ,,Jaunimo verslumo skatinimas regionuose*
8. Ulvidiene, Buciene (2009) ,Jaunimo vertybiniy nuostaty ir verslumo analizé® —

atskleistos jaunimo vertybinés nuostatos ir poziliris |
Seimos versla nuolat kintancioje aplinkoje

9. Pal¢iauskiene, Virketyté (2009) »verslumo skatinimas: kaip viena i§ pagrindiniy
ekonomikos potencialo stiprinimo kryp¢iy* — iSanalizuoti
verslumg skatinantys ir ribojantys veiksniai

10. Ciburiene, Gu§cinskiené (2009) ,Jaunimo verslumas: ly¢iy aspektas® — iSsiaiSkintas
jaunimo pozilris j verslininkyste¢ ir jy verslininko
prigimtines savybes.

11. Panevézio jaunimo verslo centras (2010) ,,Jaunimo verslumo lygio tyrimas‘
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11. lentel¢je pateikta informacija patvirtina, kad jaunimo verslumo srityje kasmet atliekama tyrimy,
taciau menkas verslumas, didéjantys jaunimo emigracijos srautai, augantis jaunimo nedarbas ir
nepasitenkinimas rodo, kad jaunimo verslumo skatinimo mechanizmas neveikia tinkamai. Lietuvoje néra
bendro sisteminio pozilirio ] jaunimo verslumo skatinimg — Svietimo, darbo rinkos, profesinio
orientavimo, smulkaus ir vidutinio verslo (toliau SVV) skatinimo priemonés néra tarpusavyje
subalansuotos.

Remiantis tyrimo “Jaunimo verslumo skatinimas regionuose” rezultatais (Atkocitiniené ir kt., 2011,
p. 10-11), uz jaunimo verslumo skatinimg atsakingos $ios institucijos: Seima, mokykla, NVO, Jaunimo
verslumo centras, Verslo informacijos centrai, inkubatoriai, kitos jstaigos. Verslumo skatinimas priklauso
nuo verslumo skatinimo priemoniy, apimanciy jvairias sferas, kokybés ir suderinamumo. Tai yra, nuo:

e ugdymo (formaliose ir neformaliose sistemose) — verslumo jtraukimas j visas mokymo programas
ir 1 visg gyvenimg trunkant] mokymasi; ziniy trikampis (Svietimas, moksliniai tyrimai ir
inovacijos);

¢ finansy mechanizmy (paramos, kreditai);

e politikos - atskaitingi, atsakingi ir realybés jausmo neprarad¢ politiniai lyderiai;

e Dbendradarbiavimo tinkly — stambios jmonés kaip kuir¢jai ir verslumo dvasios puoselétojai;

¢ informaciniy technologijy;

e verslumo situacijos ir verslumo skatinimo stebésenos — valdymas, vertinimas, kontrolé.

Verslumo skatinimo pagrindas — verslumo ugdymas, kuris Europos Komisijoje deklaruojamas kaip:
kiirybingumo, iniciatyvos, savarankiSkumo ugdymas; ankstyvas rySys su verslo pasauliu; Zinojimas apie
galimybe siekti karjeros, dirbant savarankiSkai; mokymasis dirbant; mokymai kaip pradéti versla; verslo
idéjy rémimas (Atkocitniené ir kt., 2011, p, 10-11).

Vienas i§ verslumo ugdymo tiksly, yra suformuoti asmenybés ,,zmogiskaji kapitala™, igalinantj
asmenybe tapti ir nuolat buti reikalingu ir vertinamu visuomenés nariu bei sudaryti pagrinda jai gyventi
laisvg ir laimingg gyvenimg. Norint to pasiekti, biitina skatinti verslumo, lyderystés ir socialinio
bendravimo jgiidzius (Schultz, 1998). Anot Gegieckienés ir Graikstienés (2009), verslumas turéty biti
ugdomas ne tik ekonomikos srityje, bet visose grandyse - verslumo gebéjimai turéty biti jgyjami
mokantis visg gyvenima.

Pasak Dumcienés (2001), visy pirma Seima, kaip savarankiska visuomenés institucija, turi teise¢
savarankiskai spresti jaunimo ugdymo problemas - verslumo ugdymas dar Seimoje biitinas tam, kad
zmogus gebéty prisiimti atsakomyb¢ bei mokéty gyventi visuomenéje, pagristoje rinkos ekonomikos

salygomis.
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Jaunimo verslumo skatinimg Lietuvoje svarbu akcentuoti — Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija yra parengusi Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijg (2004) bei
Nacionaling jaunimo verslumo skatinimo 2007 — 2011 m. programg (Vaidelis, 2006). Svarbi priemoné —
., Lietuvos Junior Achievement— su misija ,,ugdyti Lietuvos jaunima laisvosios rinkos dvasia, mokyti
suprasti versla ir ekonomika, puoseléti iniciatyva, versluma ir lyderio savybes®“. Taciau Lietuvoje
taikomas verslumo skatinimo priemones lyginant su kitomis Salimis, galima teigti, kad Lietuvoje triiksta
dalinimosi informacija, sektiny pavyzdziy sklaidos, mokymo ijstaigy rySiy su verslu, néra populiarios
mikro — imonés.

Apibendrinant galima teigti, kad: verslumas gali buti suprantamas siaurgja (mokéjimas sukurti
pridétine ekonoming vertg) ir placigja (igimty ir jgyty asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidzia kurti ne
tik ekonoming, bet ir socialing verte) prasme. Viena pagrindiniy priemoniy, skatinant verslumg —
verslumo ugdymas, kuomet svarbus aktyvus Seimos, mokyklos, bendruomenés, profesinés mokyklos,
universiteto, verslo jmoniy bendradarbiavimas, verslumas skatinamas taikant jvairias priemones, taciau
verslumo skatinimas Lietuvoje sukuria neadekvacius investicijoms ir pastangoms rezultatus. Verslumas ir
jo supratimas néra tik ekonominés vertés kirimas, tai pozityvesnés aplinkos kiirimas, galimybé pakeisti
gyvenimo kokybe, pasinaudojant aplinkoje esanciais privalumais. Nors dél vieningos verslumo sqvokos

néra susitarta, taciau dél verslumui jtakos turinciy vidiniy ir iSoriniy veiksniy diskusijy nekyla.
2.4. Siuolaikiné kaimo plétros politika

Jasaitis (2008) teigia, kad Lietuvos teritorijos 97,4% sudaro kaimai, gyvenvietés, miesteliai, todél
neurbanizuotos ar pusiau urbanizuotos teritorijos uzima svarbig vieta miisy visuomengje. Pagal Lietuvos
Respublikos triuk§mo valdymo jstatyma (2004) urbanizuota teritorija, tai teritorija, uzimta statiniy ir jy
priklausiniy (su naudojamais zemés sklypais, inzinerinémis komunikacijomis ir bendrojo naudojimo
zeldynais), taip pat valstybiniy keliy ir gelezinkeliy kompleksy teritorija. J. Jasai¢io nuomone, po
industringje visuomenéje bitina kuo grei¢iau atsisakyti taip vadinamo ,,tradicinio valstybés teritorijos
skirstymo 1| ,,didmiesCius® ir ,provincijg*. Be to, Siuolaikinés technologijos ir susisiekimo galimybés
palaipsniui iStrina ribas tarp kaimo ir miesto. Vienintel¢ problema — atsainus valdzios poziiiris ir netobuli
istatymai, kurie trukdo tolygiam Lietuvos vystymuisi.

Sociologas Povilitinas (2003) kaimg apibrézia kaip socialinj reiskinj, kuris turi ir kita, subjektyviaja
savo pusg¢. Kitaip tariant, kaimo vaizdinys, kaimo samprata egzistuoja ir Zmoniy samongje. Taciau

zmongés, priklausantys socialinei tradicijai, kurioje egzistuoja kaimas kaip socialinis reiskinys, nors ir
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zinodami, kas tai yra, turi nevienodas kaimo sampratas. Kalbant radikaliau, biity galima teigti, kad
kiekvieno samongés kuriamas kaimo paveikslas turés savity atspalviy.

Treinys (2005) kaimo vietove apibtidina kaip teritorija, kurioje:

¢ dominuoja natiirali gamtiné aplinka, o didZioji zemés naudmeny dalis naudojama
zemés tikiui, miSkininkystei, Zvejybai, rekreacijai,

e gyventojy nedidelé, sudaranciy teritorines kaimo bendruomenes, koncentracija;
dauguma jy uzimti atsinaujinanciy iStekliy eksploatavimu.

Jasaitis (2009) straipsnyje perteikia daugelio zmoniy nuomong, jog: ,,Viena i$ aplinkybiy, bene
labiausiai trukdanciy Lietuvos socioekonominei pazangai, yra vis dar vyraujantis mastymas, naudojantis
praeito Simtmecio pradzios sgvokomis, kaima suvokiant kaip gerokai izoliuotg erdve, kurioje uzsiimama
tik Zzemés tikiu, o kaimietj — tik kaip zemdirbj. Kaime gyvenantis politikas, verslininkas, mokslininkas ar
menininkas kazkodél nelaikomas kaimieCiu. Viska, kas netelpa j ,,ZemdirbiSko kaimo” sgvoka, pas mus
vadinama netradicine veikla, nors ta ,,netradiciné” — jau seniai yra tradiciné iSsivyscCiusiose valstybése.
Lietuvos vieSojoje erdvéje tebevyrauja jsitikinimas, kad visi, kas tik gali, turi bégti i§ kaimo, kuris
suprantamas kaip vieta, kurioje dominuoja fiziSkai labai sunkus, primityvus ir neSvarus javy ir bulviy,
karviy ir kiauliy auginimas bei alinantis darzy ravéjimas. Tuo tarpu, ES-15 valstybése ,,kaimo” gyventojy
skaiCius jau pasieke 50 proc. ir toliau auga. ES-15 valstybése jau beveik niekas nebevartoja sgvokos
,kaimas” mums jprastine prasme, nes ten jj seniai suvokia kaip neurbanizuotg arba dalinai urbanizuotg
uzmiescio vietove (Jasaitis, 2009).

ES palaipsniui pereina prie naujo, XX ir XXI a. sandiroje susiformavusio, | paramos kaimui
tikslus ir priemones orientuoto poziiirio (Zalioji knyga: Lietuvos kaimo ateitis, 2010, p. 10). XXI a.
pradzios kaimo politikoje jau akcentuojamas ne ekonominis, bet kultlirinis principas, | pirmaja vieta
paramos tiksluose iskeliant riipestj. Zemiau esanéioje (12 lent.) lenteléje pateikiami XX ir XXI amziaus
kaimo politikos principai.

12. lentelé. XX -XXI amZiaus kaimo politikos modelis (Zalioji knyga: Lietuvos kaimo ateitis, 2010, p.
10-11)

Eil Principas XX amZius XXTI amZius
nr.
1. Ekonominis Zemes iikis industrializuojamas, Daugiasektoriné ekonomika, padedanti
principas siekiant padidinti darbo naSuma, iSvengti zemés tikio produkty perprodukcijos
kuris daug Zemesnis nei ir gamtos alinimo bei kurianti darbo vietas
pramongéje. nenorintiems ar nesugebantiems tikininkauti.
2. Socialinis Kaimas yra miesto maitintojas, Kaimas yra miesto sodas, todel norint
principas todel norint uztikrinti pakankamo uztikrinti jo zydéjima ir deréjima, valstybé
maisto kiekio gamyba, valstybé turi riipintis gamtos i§saugojimu, visy pirma
turi paremdama gamta tausojancius ir sveikus
paremti zemdirbius, kad jie likty produktus gaminan¢ius Zemdirbius.
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gyventi kaime.
3. Politinis principas Zemdirbiai reikalauja ,,teisingy* Siekimas suderinti vietinés kaimo
Kainy. bendruomenés vertybes su persikéléliy i§
miesto gyvenimo biidu.
4. Kultiirinis principas Kaimas — nacionaliniy tradicijy Gyvenimas harmonijoje su gamta, galvoj ant
Saugotojas. apie ateities kartas.

Siandien parama kaimui néra tapatinama su parama zemdirbiams. Siuo metu svarbia kaimo
politikos sritimi yra gamtosauga, gyvenimo kokybé¢ kaime ir vietiniy iniciatyvy skatinimas.

Lietuvos regioninés politikos iki 2013 mety strategija siekiama sudaryti palankias salygas vykdyti
kryptinga nacionaling regioning politikag Lietuvoje. Strategijoje jvardijama, kad plétros laikotarpio iki
2013 mety nacionalinés regioninés politikos pagrindiné problema — dideli ir nemazg¢jantys socialiniai bei
ekonominiai skirtumai tarp regiony. Pagrinding jy priezastis — nepakankamai tolygi teritoriné ekonominé
plétra. Kaime vyrauja didelé priklausomybé nuo Zemés tikio ekonominés veiklos — apie pus¢ kaimo
gyventojy uzsiima zemés tkio veikla; dél mazéjancio zemés tkio sektoriuje dirbanciy gyventojy
skaiciaus, nedarbo lygio augimo kaime pavojaus labai didelis.

Pagrindiniai teisiniai dokumentai, nustatantys Lietuvos zemés ir maisto Gikio bei kaimo plétros
politika, kuriuos pazymi daugelis autoriy yra: Zemés iikio ir kaimo plétros strategija (2000), Lietuvos
Respublikos zemés tikio ir kaimo plétros jstatymas (2002), Nacionaliné 2007-2013 mety kaimo plétros
strategija (20006).

Pasak Atkocitniené (2005), nuo seno diskutuojama kaimo plétros konceptualizavimo klausimais.
Ivairiais laikotarpiais plétra buvo interpretuojama bei apibréziama skirtingai. Vieni mokslininkai sieja su
ekonomine plétra, kiti pabrézia socialinj, aplinkosauginj ar etinj aspekta, taciau dauguma jy pritaria, kad
81 reiSkinj vienareik§miskai apibrézti yra sunku. Smulkiau jvairiy autoriy nuomoné, kas yra kaimo plétra,
iSdéstyta 13. lenteléje.

13. lentel¢. Kaimo plétros savokos supratimas mokslinéje literatiiroje

Autorius Apibiidinimas

V. Jarmalitinait&(2007 Kaimo plétra — tai socialinis — ekonominis sistemos (kaimo ekonomikos,
bendruomeniy, infrastruktiiros) tikslingai orientuoti struktiiriniai poky¢iai kaimo
vietovéje, kartu tai yra testinis procesas, kurio metu vietoveje veikiancios
institucijos ir /arba vietos Zmonés inicijuoja, stiprina bei stabilizuoja veikla,
siekdami efektyviausiu biidu panaudoti vietos isteklius, kad biity ne tik pagerintos
gyvenimo ir darbo salygos, bet jos tapty Zymiai patrauklesnes.

V. Atkocitiniené (2002) Kaimo plétra — tai tgstinis procesas, susijes su teigiamais kiekybiniais ir
kokybiniais pokyciais kaimo sistemoje; kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo
kokybés gerinimas.

M.Treinys (2005) Suformuoti kaimo plétros teoriniai principais, pagal kuriuos kaimo plétra —
daugiamatis reiSkinys, kurj sudaro keturios dimensijos: ekonoming, socialing,
aplinkosauginé, mentaliné (etnokultiros) pagristuma.

F Kavoliite (2005) Kaimo plétra — tai tgstinis procesas, susijes su teigiamais kiekybiniais ir
kokybiniais pokyciais kaimo sistemoje; kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo
kokybés gerinimas.
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Pasak Atkocitinienés (2008), kaimo plétra bus efektyviausia, tik vieningai veikiant ir
bendradarbiaujant visuomenés struktiiroms bei kaimo plétros veikéjams: valstybinés valdZios ir
savivaldos institucijoms, tarptautinéms organizacijoms, kaimo bendruomenéms ir kitoms organizacijoms.

Jasaitis (2008) iSskiria $iuos svarbiausius kaimo plétros uzdavinius:

e ikinés veiklos jvairinimas ir naujy darbo viety kiirimas;

e kaimo fizinés ir socialinés infrastruktiiros pertvarkymas, atsizvelgiant i did¢jant] gyventojy,
neuzimty pirmingje Zemes tikio gamyboje, skai¢iy ir jy specifinius poreikius;

e kaimo gyventojy pilietinio aktyvumo ir atsakomybés ugdymas, tam pasitelkiant kaimo
bendruomenes ir kitus visuomeninius darinius;

e grieztas gamtosauginiy reikalavimy laikymasis ir kraStovaizdzio puoseléjimas, iSryskines
ekologinio tikininkavimo svarba;

e kaimo kultirinio savitumo, jo etnografinio ir dorinio paveldo iSsaugojimas ir puosel¢jimas, j $i
paveldg ziturint kaip j galimybe jveikti po industrinés visuomenés nariy susvetimejima, atkurti
kaimyniska pilie¢iy bendravima, sustiprinti bendryjy tautos ir valstybés siekiy suvokima.

Kaimo plétra apima ir ekonomika, ir gamtos bei socialing aplinkg, kuri turi tarnauti zmogui. Kaimo
iStekliai yra plétros potencialas, kuris naudojamas siekiant jgyvendinti socialinius, ekonominius,
kultiirinius, aplinkosauginius kaimo plétros tikslus. Bitent tokiai kaimo plétrai skiriama daug démesio
pasaulio mokslingje literatiiroje.

Atkocitiniené ir Bartkuté (2004). pateikia pagrindiniy kaimo plétros veikéjy schema (zr. 9 pav.).

DARBO BIRZA

I-I POLICLA I VERSLAS 7
SAVIVALDYBE .. _ l
\ ZEMES UKIO RUMAI

KAIMO

PLETRA
MOKYKLA BENDRUOMENES
_ _ NEVYRIAUSYBINES
KULTUROS RUMAI
ZEMES UKIO ORGANIZACIIOS
KONSULTAVIMO
TARNYBA

/

9 pav. Kaimo plétros veikéjai (Atkociiinien¢, Bartkute, 2004)
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Konferencijoje ,,Rural Policy Perspectives for a Wider Europe* (2003) analizuotos pagrindinés
nuostatos apie naujos ES kaimo plétros politikos poreikj bei priimta galutiné deklaracija, kurioje
apibréziami Sie tikslai (smulkiau $ie tikslai apibidinami 2 priede):

e Gyvybingas kaimas néra tik kaimiskosios visuomenés riipestis, bet ir visos visuomenés interesas.
e Kaimiskyjy vietoviy jvairovés iSsaugojimas ir skatinimas paramos daugiafunkcinei zemdirbystei.
e Ukinio sektoriaus konkurencingumas.

e Plétros politikos taikymas visose ES kaimo vietovése.

e ES kaimo politikos supaprastinimas.

e Atsakomybés suteikimas partnerystés programoms.

Melnikiené (2005) nurodé¢, kad kaimo vietoviy darnios plétros pagrindas yra konkurencingas tikis ir
socialiné kaimo bendruomenés integracija. Kaimas turi biiti patraukli ir saugi gyventi vieta, su gera
infrastruktiira, gyvybingais Zemés tikio, miSkininkystés, Zuvininkystés bei kitos veiklos sektoriais, su
sveika aplinka, i§saugotu bei puoseléjamu kraStovaizdZiu. Socialinés ir ekonominés politikos derinimo
déka visi kaimo regionai turi biiti plétojami tolygiai. Itin reikSmingas vaidmuo skatinant subalansuota
regiony plétra ir jgyvendinant kaimo plétros politikg skiriamas kaimo bendruomenéms. Stiprios,
gebancios prisitaikyti prie besikei¢iancios ekonominés ir socialinés aplinkos bendruomenés — kaimo
gyvenamosios vietovés pazangos garantas. Bendruomeninis judéjimas sukuria prielaidas skurdo ir
socialinés atskirties mazinimui kaime, taip pat kaimo kaip savitos socialinés struktiiros kiirimuisi ir
plétrai.

AliSauskas (2005) teigia, kad vietos gyventojy jtraukimas j bendruomening veikla suteikia
naujg galimybe geriau pazvelgti i savo kaimo problemas, pamatyti, kad savo aplinkoje yra ir daug
stiprybiy bei neiSnaudoty galimybiy. Tai bendruomenéms sudaro salygas suprasti savo galimybes rajono,
Lietuvos, ES kontekste. Vietos bendruomeniy jtraukimas ir aktyvus dalyvavimas jvairiuose socialiniuose,
ekonominiuose ir politiniuose debatuose yra vienas pagrindiniy regioning plétrg ir pokycius skatinan¢iy
veiksniy.

Melnikienés (2005) teigimu, ne vien zemes ir miSky tkio ar zuvininkystés veiklos kaime
kuria darbo vietas. Kaimo gyventojams bitinos sveikatos, Svietimo ir kitos paslaugos. Be to, nagingi
kaimo gyventojai visada laukiami amaty bei kaimo turizmo versle. Lietuva tam papras¢iausiai per maza.
Tod¢l kaimas lieka laisva erdve smulkiajam ir vidutiniam verslui, kurj pajégiis kurti vietos gyventojai.
Sios galimybés didzia dalimi priklauso nuo pa¢iy kaimo gyventojy iniciatyvos ir noro patiems savimi

pasirtipinti. Tos kaimo gyventojy iniciatyvos yra skatinamos ir remiamos.
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Stonkuté (2006) teigia, kad investicijy pritraukimas j kaimo vietoves, kaip ir gyvenimo
kaime patrauklumas, priklauso nuo kaimo etninés, kultirinés, fizinés ir socialinés infrastruktiiros.
Infrastruktiiros problemy vieni kaimo gyventojai nepajégtis iSspresti.

JasaiCio, Ratkevicienés ir Duzinsko (2007) nuomone, jvairinti nedideliy miesteliy ir
kaimiskyjy gyvenvieciy tiking veikla padéty naujy jmoniy steigimas. Ypac didelj teigiama poveikj visam
tokiy vietoviy gyvenimui daryty jmonés, kuriose gamyba vyksta, naudojantis pazangiausiomis
technologijomis. Tai skatinty gyventojy norg mokytis, pagyvinty kultiiring veikla, padidinty tarptautinio
bendradarbiavimo galimybes.

Pasak Melnikienés (2005), kaimo gyventojams turéty padéti valstybés institucijos,
remdamos kaimo bendruomeniy ir vietos veiklos grupiy iniciatyvas. Valstybés riipesciu tapo institucinés
infrastruktiiros ir paslaugy teikimo verslui gerinimas, investicijos j kaimo gyventojy perkvalifikavimas ir
kompiuterinio rastingumo ugdymas, geriamojo vandens gyvenvietése ir kaimuose kokybé bei nuoteky
Siose vietovése sistemy tobulinimas, elektroninés infrastruktiiros, interneto prieigy plétra kaime,
sveikatos prieziliros paslaugy vystymas ir medicinos jstaigy bazés atnaujinimas, vietinés reikSmes
vieSyjy keliy asfaltavimas ir priezitira. Taigi Salies valstybinés institucijos turi pareigy ir atsakomybés ne
maziau nei pats kaimo gyventojas, kurio gerovés padidéjimas yra pagrindinis sékmingos kaimo plétros
politikos jgyvendinimo rodiklis.

Lietuvos Zemés iikio konsultavimo tarnybos duomenimis §iuo metu yra vykdomi Lietuvos
kaimo plétros 2007-2013 m.

Programos remiami projektai:

e Heterozés naudojimas Lietuvos mésiniy galvijy tkiuose.

e Ukio konkurencingumo didinimas efektyviam {kio valdymui naudojant paZangiausias
informacines technologijas.

e Ukio valdymo pagal kompleksinés paramos reikalavimus ir ekologinio ukininkavimo
kompetencijy ugdymas.

e Ukinés veiklos buhalterinés apskaitos kompetencijy ugdymas.

e Pazangiy technologijy svarba, pritaikymo galimybiy ir informacijos sklaida Lietuvos pieno iikyje.

Tarptautiniai projektai:

e Zemdirbiai savo strategija kurs dalyvaudami strateginio valdymo projekte ,,JISM Project*.

e Testinis profesinis mokymas konsultavimo personalui, ditban¢iam kaimo plétros srityje Baltijos
regiono Salyse.

e Geriausios praktikos pritaikymas Zzemés tikyje — ,,Baltic DEAL*.

e Lielupés ir Ventos UBR upiy monitoringas ir ikininky aplinkosaugos tyrimas.
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http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28heteroze%29proj_kpf_2012_1PM-PV-11-1-006726-PR_001.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28konkurenc%29proj_kpf_2012_1PM-PV-11-1-006727.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28konkurenc%29proj_kpf_2012_1PM-PV-11-1-006727.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28ukio_valdymas%29proj_kpf_2012-04_1.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28ukio_valdymas%29proj_kpf_2012-04_1.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28ukine_veikla%29proj_kpf_2012-04.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28pazangios_technologijos%29proj_kpf19.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28zemdirbiai%29proj_tp6.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28testinis%29proj_tp3.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28testinis%29proj_tp3.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/%28geriausios_praktikos%29proj_tp5.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/projektas.pdf

Nacionaliniai projektai:

e Projektas ,,Mokslinés rekomendacijos dél zZemés, maisto tkio, zuvininkystés ir kaimo plétros
taikomyjy moksliniy tyrimy ir inovacijy plétros 2014-2020 m.*.

e Projektas ,Informavimo, konsultavimo ir mokymy elektroninés paslaugos vykdant integruota

augaly apsaugg (http://www.lzukt.lt/about-47-projektai.aspx).

e Gyvybingas kaimas néra tik kaimiSkosios visuomengs riipestis, bet ir visos visuomeneés interesas
Kaimiskyjy vietoviy ivairoves i§saugojimas ir skatinimas paramos daugiafunkcinei zemdirbystei

e Ukinio sektoriaus konkurencingumas

e Plétros politikos taikymas visose ES kaimo vietovése

e Atsakomybeés suteikimas partnerystés programoms

e ES kaimo politikos supaprastinimas

Taigi, galima pastebéti, jog kaimo plétrai Europos Sajungoje yra skiriamas ypatingas démesys.
Siekiant mazinti socialing atskirtj tarp kaimo ir miesto ir sprendziant kaimo vietoviy problemas biitina
pasinaudoti teikiama ES parama, ypatingai LEADER + programos galimybémis. Kaimo zmongs,
susidurdami su kasdieninémis problemomis, privalo patys jtakoti ty problemy sprendimo bidus ir
panaudodami ,,i§ apacios j virSy“ principg inicijuoti kaimo plétros projekty rengima, siekiant patenkinti
savo ir visos kaimo vietovés poreikius, kaimo vietove paversti konkurencinga, t.y. gebancia spresti kaimo
vietovei aktualias bendrasias ekonomines, socialines, kulttirines ir aplinkosaugines problemas (LEADER
programos mokymo metodiné priemone, 2007).

Apibendrinant galima teigti, kad, gyvenant Lietuvos kaime, galima dirbti ne tik kuriame nors
Lietuvos mieste ar miestelyje, bet ir kitose uzsienio Salyse. Sitoks technologijy tobuléjimas gali biti labai
svarbus veiksnys, skatinantis kaime jsikurti aukstq kvalifikacijq turincias jaunas Seimas. Kaimo
gyventojy aktyvumo, verslumo, naujy galimybiy paieskos skatinimas priklauso nuo Vvietiniy
bendruomeniy bei jy lyderiy. Kaimo istekliai yra plétros potencialas, kuris naudojamas siekiant
jgyvendinti socialinius, ekonominius, kultiirinius, aplinkosauginius kaimo plétros tikslus ir palaikyti
vietovés gyvybingumgq. Efektyviai panaudojami kaimo istekliai sukuria vietoveés pridéting verte, kuri
stiprina vietovés konkurencingumgq. Inicijuojant, koordinuojant ir vadovaujant struktiriniams
kiekybiniams ir kokybiniams pokyciams plétojant ekonomines veiklas kaimo vietovése isteklius tikslinga
analizuoti ir derinti isryskinant kaimo vietoviy savitumgq ir unikalumq. Darni ekonomikos plétra turi remtis
veiklos jvairinimu, naujoviy diegimu ir kokybés gerinimu. Kaimo plétros politika turi tarnauti Zmoniy
poreikiams, ji jgyvendinama per kaimo bendruomeniy, privaciy organizacijy ir valstybés valdzZios institucijy

bendradarbiavimg.
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http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/proj_kon_proj_2014%E2%80%932020_papildytas.pdf
http://www.lzukt.lt/resource/about/id_47/doc/proj_kon_proj_2014%E2%80%932020_papildytas.pdf
http://www.lzukt.lt/about-47-projektai.aspx

3.JAUNU ZMONIU, GYVENANCIU KAIMISKOSE VIETOVESE, PROFESINES
KARJEROS GALIMYBIU TYRIMO METODOLOGIJA

Kaip teigia Rakauskien¢ ir Zukovskis’ (2010, p. 11), kaimo vietovése jauniems
kvalifikuotiems asmenims jsidarbinti labai sudétinga, nes yra tik kelios biudzetinés jstaigos (mokykla,
senitinija), kelios imonés, dar galima dirbti vieSuosius darbus. Dominuoja zemés tikio darbai, kuriuos
dirba patys tkininkai ir samdiniai, neturintys nuolatinio darbo. Kaimo gyventojai daugiausiai uzimti
zemés ukio srityje, tai atitinkamai jtakoja ir jy pajamas. Kaimo gyventojy uZimtumo koncentracija Zemeés
tikyje riboja jy pajamas dél zemés ikio veiklos specifikos. Todél tyrimui buvo pasirinktas Zemiau
pateiktas tyrimo objektas, tikslas, uzdaviniai tikslui pasiekti.

Sio tyrimo objektas — jaunuoliy, turinéiy aukstajj i$silavinima ir gyvenanéiy kaimiskose vietovése
profesinés karjeros planavimo galimybés.

Rasant §i magistro darbg buvo iSkeltas tikslas iStirti jaunuoliy, turinCiy auks$taji iSsilavinima,
profesinés karjeros galimybes gyvenant ir dirbant kaimiSkose vietovése.

Kad atsakyti i i$sikelta tyrimo tikslg buvo pasitelkti tyrimo uzdaviniai, kuriais siekiama iSanalizuoti
karjeros apibréztis ir jos pagrindinius teorinius aspektus, apzvelgti karjeros planavimo galimybes
gyvenant kaimiSkose vietovése ir atlikti jaunuoliy, turinCiy aukstgji iSsilavinimg ir gyvenanciy

kaimiskose vietovése Silutés rajone, profesings karjeros galimybiy empirinj tyrima.
3.1. Tyrimo imtis, tyrimo organizavimas bei etika

Tyrimo imciai sudaryti buvo pasirinktas netikimybinis tiriamosios grupés parinkimo buidas —
tikslinis grupés formavimas. Tiksliniu grupiy formavimo biidu Tiriamyjy grup¢ formuojama, kai tyréjas i
grupe itraukia asmenis, kurie yra tipiSkiausi tiriamojo pozymio atzvilgiu. Tyr¢ja formavo grupg,
vadovaujantis Siais kriterijais: 1). asmuo turi bliti jauno amziaus; 2). asmuo turi turéti aukstajj
i§silavinima; 3). asmuo gyvena kaimiSkoje vietovéje; 4). asmuo sutinka dalyvauti tyrime. Grupé buvo
formuojama i§ 300 apklaustyjy.

Silutés rajono senifinija yra vienintelé rajono organizacija turinti didesnj kvalifikuoty jaunuoliy
skai¢iy. Todél tyrimui buvo pasirinkta Silutés rajono jaunuoliai, turintys aukstajj idsilavinimg ir

gyvenantys kaimiSkose vietovése. Susisiekta su rajono kaimisky vietoviy senilinijomis, praSydama

> Rakauskiené B., Zukovskis J. Jaunimo jsidarbinima kaimiskoje vietovéje jtakojantys veiksniai. Akademinio jaunimo siekiai:
ekonomikos, vadybos ir technologijy Zinios. Studenty moksliné-praktiné konferencija. PraneS§imy medZziaga. Siauliai: Vakary
Lietuvos verslo kolegija, 2010.9 — 15 p.
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duomeny apie dominancig respondenty grupg. Anketos buvo paliktos senilinijose ir jstaigose, kuriose
(senitinijos ziniomis) dirba asmenys iki 40 mety turintys aukstaji iSsilavinima.
Tyrimo imties dydis nustatytas naudojant formulg®:

ne—oH1>
(A2+1/N)

Tyrimas buvo atliekamas 2013 mety rugséjo — spalio ménesiais. Anketos klausimy formulavimo
aiSkumui ir logiSkumui patikrinti buvo atliktas Zvalgomasis tyrimas, po kurio anketa buvo Siek tiek
patobulinta.

Respondentams Zodziu ir raStu paaiskinta ankety pildymo procedira. Dalis ankety individualiai
buvo pildomos darbo vietose, o pageidavusiems respondentams anketos buvo iSsiystos j elektroninj
pasta, paliktos senitinijose ir darbovietése. Viso darbuotojams buvo iSdalinta 300 ankety. Uzpildytos
grizo 279 anketos, ankety griztamumas — 93 procentai. Kadangi apklausti ne visi respondentai, pagal 2

formulg paskai¢iavome imties tikslumo paklaida, kai reikSmingumo lygmuo a yra lygus 0,05, o p =0,5:
A= 7 YPCEP) ’1 B E]
— “a
n N

Cia: A — ribiné paklaida (tikslumas vieneto dalimis);

z o — kritiné normalaus skirstinio reikSmé;

p — dalis atsakymy, turin€iy tiriamg pozymyj;

n — respondenty skaicius;

N — tiriamos visumos skaicius;

a — reikSmingumo lygmuo.

Gavome, kad A = 0,021. Si reik§mé¢ yra mazesné uz 0,05, todél galime teigti, kad dalyvavusiy
respondenty skai€ius yra pakankamas daryti statistikai patikimas i§vadas.

Tyrimo etika. Tyrimui buvo atliekamas tik sutikus kiekvienam apklausoje dalyvavusiam asmeniui.
Siekiant kuo maZziau sutrukdyti darbo laika, pasirinktas asmenims patogus tyrimo laikas.

Tyrimo dalyviams paaiSkinta, kad jy dalyvavimas yra anonimiSkas ir tyrime bus naudojama tik

apibendrinta informacija (tai nurodyta ir anketoje). Susidoméjusiems tyrimo dalyviams buvo pazadéta

% Cia: n — reikiamas respondenty skaicius; 279

A - paklaida; 0,021

N — tiriamos visumos skaicius. 923

Paskai¢iavome, kiek reikia apklausti respondenty, jei A= 0,021, o N= 923 jauni Zmones
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informuoti juos apie tyrimo rezultatus. Taip pat paaiskintas dalyviy savanoriSkumo principas, pabrézta

dalyvavimo nauda bei teisés.

3.2. Empirinio tyrimo metodai ir instrumentas

Remiantis moksline metodologine socialiniy tyrimy literatiira, pasirinkti empirinio tyrimo metodai,

o iSnagrinétos teorin¢je dalyje medziagos pagrindu sukonstruotas tyrimo instrumentas.

Tyrimas atliktas naudojant $iuos empirinio tyrimo metodus:

L)

% anketiné apklausa,

¢ apklausos duomens apibendrinimas,

/7

2003 programa.

< statistiné analizé naudojant kompiuteriniy programy paketa SPSS 20.0 bei Microsoft Office Excel

Koreliaciné analizé naudota statistinio rySio stiprumui tarp dviejy kintamyjy, kuriy skirstinys néra
normalusis, apskaiciuoti 1904 metais Spirmenas pasiiilé ranginj kriterijy, kuris rySio stiprumui
jvertinti naudoja ne pacias kintamyjy reikSmes, o jy rangus. Spirmeno ranginis koreliacijos
koeficientas yra naudojamas tiriant rysj, kuris gali egzistuoti tarp dviejy didéjimo ar mazéjimo tvarka
isrikivoty kintamyjy.Siuo tikslu surandami skirtumai tarp rangy, jie keliami kvadratu ir sudedami.
Tada i skai¢iavima jtraukiama papildomy koeficienty tam, kad koeficiento reikSmes kisty nuo —1 (tai

rodo labai stipry neigiama rysj) iki +1, t. y. iki labai stipraus teigiamo rySio. Jei koeficientas lygus

nuliui, tai rodo, kad statistinio ry$io néra.

Jaunuoliy, turin¢iy aukstajj iSsilavinimg ir gyvenanciy kaimiskose vietovése, profesinés karjeros

galimybés empirinio tyrimo modelis aprasytas 14.lenteléje:

14. lentelée. Jauny Zmoniuy, turinéiy aukS$tajj iSsilavinima ir gyvenanciy kaimiskose vietovése,
profesinés karjeros galimybiy tyrimo instrumento struktiira

Kriterijai

Klausimy nr.

DEMOGRAFINES CHARAKTERISTIKOS

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11

KARJEROS SUVOKIMAS

13,

APLINKOS PAZINIMAS 12, 14,
KONSULTAVIMO, MOKYMU POREIKIS 17,29, 30, 31, 32, 33,
LAISVALAIKIO ORGANIZAVIMAS 22,23,

MOTYVU DIRBTI KAIMISKOJE VIETOVEJE VERTINIMAS 18, 34

KARJERAI PALANKUS VEIKSNIAI 16,27, 28,

KARJEROS VYSTYMO VERTINIMAS

15, 19,20, 21, 24, 25, 26,

Tyrimo instrumentas parengtas teoriné¢je dalyje iSnagrinétos medziagos apie karjera salygojancius

veiksnius ir karjeros vystyma kaimiskose vietovése pagrindu. Pagrindinis démesys rengiant instrumentg

buvo kreipiamas j Siuos aspektus:

o Karjera salygojantys veiksniai;
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e Karjeros planavimas;

e Karjeros galimybés kaimiSkoje vietovéje.

Empirinio tyrimo anketinés apklausos klausimyng (zr. 1 prieda ) sudaro 34 klausimai, i§ kuriy 15

yra uzdari, 19 uzdaro-atviro tipo. 11 klausimy anketoje pateiktus teiginiu apklausos dalyviai turéjo

jvertinti pagal 5 baly Likerto skalg.

Demografinéms respondenty charakteristikoms nustatyti buvo pateikta 11 klausimy. 15 lenteléje

pateikti demografiniy charakteristiky klausimai bei jy skalés.

15. lentelé. Demografiniy respondenty charakteristiky nustatymas

Klausimas Teiginiai Skalé
Sig anketg uzpilde: Moteris ; Vyras Nominaliné
Jisy amzius: Tki 20 m.; 21-30 m.; 31-40 m Nominaliné
Gyvenamoji Vienkiemis; Kaimo gyvenvieté Nominaliné
vietové:
ISsilavinimas: Aukstesnysis (spec. vidurinis) ; AukStasis neuniversitetinis Ranginé
Aukstasis universitetinis; AukStasis magistrinis (Likert’o)
Dar studijuoju (tgstinés studijos ir t.t.); Kita (jraykite).
Darbovietes Kaimo vietoveé kurioje gyvenate; Kitame kaime Nominaliné
vietové: Artimiausias miestelis , Artimiausias miestas
Lietuvos didziuosiuose miestuose; Uzsienyje ; Kita (jraSykite).
Kokioje srityje Jas | Zemés iikio ; Medzio apdirbimo ; Kaimo turizmo; Nominaliné
Siuo metu dirbate | Ritualiniy paslaugy; Amaty ;Mechanizacija ;VieSasis maitinimas
gyvenant Auto remontas; Socialiniy paslaugy ; Valstybingje jstaigoje
kaimiskoje Nuosavoje jmongje; Kita
vietoveje?
Kokias pareigas | Tarnautojas; Specialistas, Valstybinés jmonés arba jstaigos vadovas | Nominaliné
uzimate? Privacios jmonés savininkas; Ukininkas, Verslininkas,
Kvalifikuotas darbininkas; Kita (jrasykite)
Kiek pajamy tenka | Iki 200 lity ; 201-300 lity; 301-400 lity; 401-600 lity Nominaliné
vienam Jisy Seimos | 601-1000 lity; Daugiau kaip 1000 lity
nariui  vidutiniSkai
per ménesj?
Pagrindinis Alga ;Pajamos i§ nuosavo, ne Zemes iikio verslo; Nominaliné
pragyvenimo Pajamos i§ verslo ;PaSalpos (bedarbiy, Seimy, auginanciy vaikus ir
Saltinis: kt.); I8laiko kiti Seimos nariai, gyvenantys Lietuvoje
I8laiko kiti Seimos nariai, esantys uzsienyje; Kita (jrasykite)
Jusy Seimyniné | Nevedgs (netekéjusi) ; Vedes (iStekéjusi); Naslys (naslé) Nominaliné
padétis: Oficialiai nutraukes (nutraukusi) santuokg
16. lentel¢je pateiktas darbuotojy karjeros suvokimo nustatymas
16. lent. Darbuotoju karjeros suvokimo nustatymas
Klausimas Teiginiai Skalé
Karjeros suvokimas Kilimas pareigose; Ranginé
Individualus ,,augimas* pasirinkta veiklos kryptimi (Likert’o)

Pareigy keitimas ; Mokymasis

Ivairiy darbiniy patiréiy siekimas

Prestiziné profesija, socialinis statusas ; Konkreti asmens veikla
Individualiai suvokta poziliriy ir elgsenos seka, susijusi su darbo
patyrimu bei asmeniniu individo gyvenimu
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17. lenteléje pateikti darbo aplinkos pazinimg parodantys teiginiai.

17. lent. Darbuotojuy darbo aplinkos paZinimo vertinimas

Klausimas Teiginiai Skalé
Kokio amziaus Vidurinio amziaus (30-50 mety) Nominaliné
zmonés sudaro Vyresnio amziaus (pensininkai)
dauguma jiisy Jauni zmonés
kaime, Kita; Nezinau, nebendrauju
gyvenvietéje?

Kaip vertinate savo | Karjeros vystymo galimybés didelés Rangine
karjeros  vystymo | Karjeros vystymo galimybés nedidelés (Likert’o)

galimybes gyvenant
kaime?

Neturiu informacijos apie karjeros vystymo galimybes
Neturiu galimybiy vystyti karjera

Karjeros vystymo galimybés mangs nedomina

Kita (jraSykite

Konsultavimo, mokymy poreikis jauniems zmonéms gyvenantiems ir dirbantiems kaimiskoje

vietoveje pateiktas 18. lenteléje. Konsultavimo, mokymo poreikio vertinimas (Zr. 3. priede).

19. lenteléje pateiktas tiriamyjy laisvalaikio vertinimas.

19. lent. Laisvalaikio organizavimo veiksniai

Klausimas Teiginiai Skalé
Kur Siais (2013) | Palangoje; KurSiy Nerijoje
metais pabuvojote? Uzsienyje; Kituose Lietuvos miestuose; Kita Nominaliné
Ar lankétés | Nesilankiau Nominaliné
teatruose ir | Lankiausi dramos teatre
koncertuose  Siais | Lankiausi muzikiniame (operos) teatre, filharmonijoje ir pan.
(2013) metais? Lankiausi pramoginés muzikos koncertuose (Nidoje, Vilniuje ir kt.)

Lankiausi muzikos festivaliuose
Lankiausi liaudies muzikos $ventése
Kita

20. lentel¢je pateikti veiksniai paskatinty gyventi kaimiSkoje vietovéje ir siekti karjeros bei

verslumo.

20 lent. Motyvy dirbti kaimiSkoje vietovéje vertinimas

Klausimas Teiginiai Skalé
Kurie veiksniai | Geresné finansiné padétis; Darbo tobuléjimas; Papildomos pajamos; Rangine
paskatinty gyventi | Visuotinis veiklos skatinimas; Kompiuteris ; Internetas; Automobilis; (Likert’o)
kaimiskoje Nuosavas bustas, namas; Biblioteka ; Bendruomeniy aktyvumas;
vietovéje ir siekti | Seminarai, konferencijos; Mokykla; Darzelis; Renginiai, parodos;
karjeros bei | Parama i$ valstybés; Galimybé kurti versla ; Galimybé tobuléti ir
verslumo? siekti karjeros
Ivertinkite motyvy, | Asmeniné darbo s¢kmé; Galimybé vadovauti, prestizas
kurie paskatinty Jus | Galimybé bendradarbiauti ; Sudétingi ir konkrettis darbo tikslai Ranginé
pereiti i kita | Galimybé dalyvauti formuojant darbo tikslus ; Teisingas atlygis (Likert’o)
organizacija, Darbo rezultaty patrauklumas ; Kita
pakeisti gyvenama
vieta bei darba,
svarbg?
Kas paskatinty Jus | Palanki verslui kaime aplinka ; Valstybés/savivaldybés parama Rangine
imtis  papildomos | Verslo informacijos centry ir verslo inkubatoriy pagalba (Likert’o)
arba naujos veiklos, | Persikvalifikavimas
karjeros gyvenat | Informacijos sklaida apie konkrety versla
kaime? Kita
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21. lenteléje pateiktas asmeniniy jauny zmoniy savybiy kurti s¢kmingg karjerg vertinimas.

21 lent. Asmeniniy savybiy kurti sékminga karjera vertinimas

Klausimas Teiginiai Skalé
Apibudinkite Reikiama kvalifikacija ; Amzius ; Teritorinis mobilumas Rangine
veiksnius, Prisitaikymo darbo rinkoje geb¢jimai ;Informacija apie karjeros (Likert’o)
jtakojan¢ius  Jasy | galimybes ;Personalo vadybininky kompetentingumas
karjeros galimybes | Vadovy poziiris j darbuotojus ;Teisés aktai
kaimiskoje Ekonominé situacija Salyje ;Demografiné situacija ;Verslumas
vietovéje:

Pazymeékite, kurios | PilietiSkumas; Imlumas naujovéms Nominaliné
savybés ir jgiidziai | Gebéjimas suburti Zmones bendrai veiklai; Laiko planavimas
Jums budingi? “Matymas” | priekj, intuicija; Gebé&jimas priimti sprendimus

Loginis mastymas; Aktyvi pozicija gyvenime

Gyvenimo budas, kuomet planuoji pats; Savimotyvacija

Pozityvus mastymas; Ivairiis vadybiniai jgidziai;Pasverta rizika

Teorinés verslumo zinios;Praktiniai verslumo jgtdziai
Kaip manote kokig | Siekimas biiti savarankisku ; Saviraiskos poreikis Rangine
jtaka karjerai turi | Vadovavimo, organizavimo Zzinios ; Verslo idéjy kiirimo Zinios (Likert’o)
verslumo veiksniai? Ekonomikos Zinios ; Teisinés zinios

Igtudziai kaip naudotis turimais iStekliais

Noras jgyvendinti savo verslo idéja ir pasiekti karjera

Jauny zmoniy, gyvenanciy ir dirban¢iy kaimiskoje vietovéje bei turiniy aukstaji
i§silavinimg, asmeninés karjeros vystymo vertinimas pateiktas 22 lenteléje. (Asmeninés karjeros

vystymo vertinimas Zr. 3 priede).

3. 3. Duomeny analizés eiga

I§ gauty kiekybinés apklausos ankety SPSS 20.0 programa sudaryta duomeny bazé. Sios
programos pagalba apdoroti gauti duomenys, atlikta duomeny analizé. Duomeny analizés metu
gauti rezultatai grafiSkai pavaizduoti Microsoft Office Excel 2003 programos pagalba ir aprasyti
ketvirtajame magistrinio darbo skyriuje.

Koreliaciné analizé tai duomeny analizés metodas, kai norime jvertinti rySio stiprumg tarp stebimy
pozymiy (kintamyjy) ir rasti statistinés priklausomybés iSraiSkg. Tiriant reiSkinius daznai sutinkami
tarpusavyje susieti kintamieji (poZymiai, faktoriai ), kai vieno kitimas priklauso nuo to, kaip keiciasi
kito kintamojo reikSmés. RysSiai, nusakantys, kaip keiCiantis vienam poZzymiui kinta kitas, vadinami
koreliaciniais. Jie jvertinami pagal koreliacijos (r) ir regresijos (R) koeficientus. Regresija jvertina
statistinio rySio forma, o koreliacija §io rySio stiprumg. Be to koreliacin¢ analiz¢ padeda kartu atrinkti
faktorius, daranCius didZiausig jtaka statistinéje priklausomybé¢je.Koreliacijos koeficientus tarp
kiekvienos pozymiy poros atskirai ir jvertinti koeficienty statistinj reikSminguma. Jeigu p-value<0,05,
koreliacinis rySys statistiSkai reikSmingas. Koreliaciné analizé yra taikoma normaliai pasiskirs¢iusiy
atsitiktiniy dydziy (poZymiy) tarpusavio priklausomybei tirti. Priklausomybés tarp pozymiy gali biiti
tiesin€s ir netiesinés, porinés ir daugianarés. Pozymiy tarpusavio glaudumo matai yra koreliacijos

koeficientai.
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4. JAUNU ZMONIU, TURINCIU AUKSTAJ] ISSILAVINIMA IR
GYVENANCIU KAIMISKOSE VIETOVESE, PROFESINES KARJEROS
GALIMYBIU EMPIRINIS TYRIMAS

2013 m. rugséjo — spalio ménesiais Silutés rajone buvo atliktas tyrimas, kuriuo siekiama
jvertinti jauny Zmoniy turin¢iy aukstgjj iSsilavinimg ir gyvenanciy kaimiSkose vietovése,
profesinés karjeros galimybes.

Demografinés respondenty charakteristikos. Silutés rajono kaimiskose vietovése gyvena ir
dirba 29 348 zmoniy. Anketin¢je apklausoje dalyvavo 279 jauni Zmonés, i$ jy 178 moterys ir 101
vyras. Tai sudaro atitinkamai 63,8% motery ir 36,2 % vyry.

B Moteris
O Vyras

10 pav. Respondentuy pasiskirstymas pagal lyti (N =279)

10 paveiksle matome, kad tyrime lyties atzvilgiu moterys 27,60% aktyviau dalyvavo tyrime
negu vyrai.

Silutés rajone dirbantys jauni monés gyvena vienkiemiuose ir kaimo gyvenvietéje (zr. 12
pav.). Skirstant respondentus pagal amziaus grupes nustatyta, jog tyrime dalyvavo 21,5% jaunuoliy
nuo 21 iki 30 m., antroje grupéje (nuo 31 iki 40 m) — 78,5%. Antros amziaus grupes apklaustieji

dalyvavo Zymiai aktyviau uZ jaunesnius ( Zr. 11 pav.).

o 21-30 m.
B 31-40 m.

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes (N =279)
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IS tyrime dalyvavusiy respondenty 31,1% jauny zmoniy gyvena vienkiemyje, o 64,9%
gyvenamgja vieta nurodé kaimo gyvenviet¢ (12 pav.). Nagrin¢jant respondenty pasiskirstymag
pagal gyvenamaja vieta galima teigti, kad kaimo gyvenvietéje gyvena apie 30% daugiau jauny

Zmoniy nei vienkiemyje.

64.90%
35.10%
60.00% @ Vienkiemis
40.00% - 0 Kaimo gyvenvieté
20.00% +
0.00% -

1

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta (N = 279)

Nagrinéjant respondenty pasiskirstyma pagal iSsilavinimg galima teigti, kad kaimiSkose
vietovése dirba pakankamai i$silaving jauni zmonés (Zr. 13 pav.).

Didzioji dalis jauny Zmoniy, t. y. 42,7 %, yra igij¢ auks$taji universitetinj iSsilavinima, 25,8%
turi aukStajj magistro laipsnj, 17,2% — auk$tesnjji neuniversitetinj iSsilavinima, o 14,3% dar
studijuoja.

Apibendrinat galima teigti, kad aukstajj universitetinj iSsilavinimg igijo net apie 40,0% jauny

zmony, gyvenan¢iy kaimiskoje vietoveje, bent ketvirtadalis turi magistro diploma.

0 Dar studijuoju
0O Aukstasis magistrinis
70% B Aukstasis universitetinis

17.20%

B Aukstasis neuniversitetinis

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00%

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal turimg iSsilavinima (N = 279)

Nagrinéjant, kur yra respondenty darbo vieta, nustatéme, kad 67,4% jauny zmoniy dirba
kaimo vietovéje, kurioje gyvena, kitame kaime 9,7%, artimiausiame miestelyje 3,6%,
artimiausiame mieste 12,2%, Lietuvos didziuosiuose miestuose 5,4% ir uzsienyje 1,8% (zr. 14
pav.).

[Sanalizavus duomenis galima teigti, kad daugiau nei pusé apklausty jauny zmoniy dirba

kaimo vietovéje, kurioje gyvena.
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@ Kaimo vietove kurioje gyvenate

B Kitame kaime

O Artimiausias miestelis

O Artimiausias miestas

W Lietuvos didziuosiuose

miestuose
O Uzsienyje

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbovietés vietove (N =279)

Nagrinéjant respondenty pasiskirstyma pagal darbo sritj galima teigti, kad 17,6% jauny
zmoniy dirba Zemés ukyje (augalininkysté, gyvulininkysté, darzininkysté ir t.t.), nuosavoje
imong¢je — 14,7%, valstybinéje jstaigoje (mokykla, darzelis) 11,1% , mechanizacijoje 10%, vieSojo
maitinimo srityje 9,7%, autoremonto imonése 7,9%, medzio apdirbimo jmonése 7,5%, socialiniy
paslaugy jstaigose (vaiky, seneliy prieziira ir t.t.) 6,1% kaimo turizmo jmonése 5,7%, amaty
imonése (pynimas, mezgimas, siuvimas, audimas ir t.t.) 5,4%, ritualiniy paslaugy jmonése 4,3%
(Zr. 15 pav.).

Todel galima teigti, kad gyvenat kaimiskoje vietovéje dominuoja zemes ukio darbai.
Populiariausi darbai yra Zemes tikio ir nuosavame versle. Kaimo gyventojai daugiausiai uzimti

zemes ukio srityje, tai atitinkamai lemia ir jy pajamas.

0 Nuosavoje jmonegje

14.70% VT
11.10% | Valstybinéje jstaigoje
B Socialiniy paslaugy
0O Auto remontas

B VieSasis maitinimas
@ Mechanizacija

B Amaty

0O Ritualiniy paslaugy

17.60% 0 Kaimo turizmo

B MedZio apdirbimo

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%

I Zemeés okio

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo sritj (N =279)

Skirstant respondentus pagal pareigas, buvo nustatyta, kad 12,5 % visy tyrime dalyvavusiy

respondenty sudaro tarnautojai, 14% — specialistai 4,3 % valstybés jmonés arba jstaigos vadovai,
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18,3% privacios jmones savininkai, 14,7% ikininkai, 16,5% verslininkai, 19,7% kvalifikuoti

darbininkai (zZr. 16. pav.).

O Tarnautojas

B Specialistas
12.55%

19.70% L .
O Valstybinés jmonés arba
14% jstaigos vadovas
O Privacios jmoneés
savininkas
B Ukininkas
16.50% 4.30%

@ Verslininkas

14.70% 18.30% m Kvalifikuotas darbininkas

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas (N = 279)

Apibendrinat galima teigti, kad jauni zmonés, gyvenantys kaimiSkoje vietovéje ir jgije
aukstajj iSsilavinima, dirba kvalifikuotais darbininkais, privacios jmonés savininkais, verslininkais,
specialistais, tarnautojais, tikininkais ir yra valstybinés jmonés arba jstaigos vadovai.

Daugiausia respondenty nurod¢, kad jy pragyvenimo Saltinis yra alga (40,5%), pajamos i
verslo (26,5%), pajamos i§ nuosavo, ne zemés tkio verslo (17,6%), iSlaiko kiti Seimos nariai,
gyvenantys Lietuvoje (6,5%), iSlaiko kiti Seimos nariai, esantys uZzsienyje (4,7%), paSalpos
(bedarbiy, Seimy, auginanciy vaikus ir kt.) (4,3%) (zr. 17 pav.).

Apklausos duomenys rodo, kad alga (darbo uzmokestis, atlyginimas) — pagrindinis jauno

Zmogaus pragyvenimo Saltinis, gyvenancio kaimiskoje vietovéje.

O Alga
50.00% -

B Pajamos iS nuosavo, ne Zemés
40.00% akio verslo
O Pajamos iS verslo

30.00%

O PaSalpos

20.00%

B B Blaiko kiti Seimos nariali,

10.00% gyvenantys Lietuvoje

O ISlaiko kiti Seimos nariai, esantys
uzsienyje

0.00% -

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pragyvenimo Saltinj (N = 279)

Apklausos metu dauguma respondenty pazymejo, kad jy kaime gyvena vyresnio amziaus
zmonés (pensininkai) — 42,3%, vidutinio amziaus zmonés (30-50 mety) (28,0%), jauni Zmonés

nesudaro ketvir¢io jy gyvenamo kaimo bendruomenés 22,2%) (Zr. 18 pav.).
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18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Zmogaus amziy gyventi kaime (N =279)

30.00%

40.00%

50.00%

O NeZinau, nebendrauju

0O Jauni Zmonés
| Vidurinio amziaus (30-50 mety)

O Vyresnio amziaus (pensininkai)
42.30%

Apibendrinant galima teigti, kad kaime daugiau gyvena vyresnio amziaus Zmonés

(pensininkai).

Jauny zmoniy karjeros suvokimas. Respondenty buvo klausiama, kaip jie suvokia karjera.

Kilimas | Individualu| Pareigy | Mokymasi |vairiy PrestiZine | Konkreti | Zmogaus
pareigose 5 keitimas 5 darbiniy | profesija, asmens | gyvenimo
Jaugimas” patiréiy | socialinis veikla kelias
pasirinkta siekimas | statusas
veiklos
kryptimi
m\fisiSkai nesutinku | 1.80% 7.20% 30.80% 2.90% 1.80% 1.80% 12.20%
BNesutinku 13.30% 9.00% 26.20% 2.90% 1.40% 2.20% 13.60%
BNesutikras 1.80% 26.90% 31.50% 26.50% 29.40% 32.60% 16.80%
mSutinku 29.40% 28.70% 7.20% 35.80% 35.10% 28.30% 27 60%
“Wisiskai sutinku 53.80% 28.30% 4.30% 31.90% 31.90% 34 80% 20.70% 100.00%

19 pav. Respondenty karjeros suvokimas (N =279)

Gauti duomenys patvirtino, kad dauguma apklaustyjy karjeros nesuvokia vien tik kaip kilimo

pareigose, bet karjera laiko ir mokymasi, jvairiy asmeniniy darbiniy patiriy siekimg bei

individualy ,,augima‘ pasirinkta veiklos kryptimi (zr. 19 pav.). Su teiginiu, kad karjera — zmogaus

gyvenimo kelias, visiSkai sutiko 100% apklaustyjy, su teiginiu ,karjera — kilimas pareigose*

53,8%, su teiginiu ,karjera-prestiziné¢ profesija, karjera — socialinis statusas* 34,8%, ,karjera —

mokymasis® ir ,karjera-jvairiy asmeniniy darbiniy patir¢iy siekimas* 31,9%, ,karjera — konkreti
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asmens veikla®“ 29,7%, ,karjera — individualus ,,augimas® pasirinkta veiklos kryptimi* 28,3%, su
teiginiu ,karjera — pareigy keitimas* visiSkai sutiko 4,3% respondenty. Tyrimas parodé, kad
dauguma nesutinka ar néra tikri, kad pareigy keitimas yra karjera. Su teiginiu, kad ,karjera —
konkreti asmens veikla® visiSkai nesutiko 12,2%; teiginys, kad ,karjera — jvairiy asmeniniy
darbiniy patirciy siekimas* pasirodé¢ klaidingas 7,2% dalyvavusiy apklausoje.

Tyrimo metu nustatyta vidutiniSkai statistikai labai patikima koreliacija tarp poziiirio |
karjera kaip | mokymasi ir karjerg kaip darbines patirtis, Zmogaus gyvenimo kelig, individualy
,»augima* bei prestizing profesija. Respondentai, kurie mano, kad karjera — tai mokymasis, taip pat
mano, kad karjera — tai jvairiy asmeniniy darbiniy patir¢iy siekimas (r=0,684; p<0,01),
individualus ,,augimas“ pasirinkta veiklos kryptimi (r=0,532; p<0,01), prestiziné profesija,
socialinis statusas (r=0,511; p<0,01). Silpna statistikai patikima koreliacija nustatyta tarp pozitirio |
mokymasi ir pareigy keitimg (r=0,452; p<0,01).

Apibendrinant respondenty karjeros suvokimg, galima daryti iSvadas, kad jauni Zmoneés
suvokia, kad karjera — tai zmogaus gyvenimo kelias. (Pranciizy kalbos Zodynas (1992)).

Profesijos pasirinkimas — svarbiausia paauglystés pabaigos ir jaunystés raidos uZzduotis,
nulemianti visg tolimesnj Zmogaus gyvenima, tod¢l tyr¢jai buvo jdomu suzinoti tiriamyjy motyvus
renkantis profesijg (Zr. 20 pav.).

Daugiausia respondenty — 96,40% — nurodé, kad geras uzdarbis yra pagrindinis motyvas
kodél rinkosi konkrecia rinkosi profesijg. Jauni Zmonés motyvuoja, kad labai svarbu jgytas zinias
ir gebéjimus pritaikyti kuriant savo versla (83,50%), labai svarbios karjeros galimybés (70,30%),
mégstamas darbas (69,2%), profesijos prestizas (62,20%), galimybé realizuoti savo idéjas
(52,30%). Profesijos pasirinkimas priklauso nuo socialinés ekonominés padéties, apimancios tris
tarpusavyje susijusius ir vienas kita dengian€ius kintamuosius: ekonoming padét], kurig lemia
pajamos; socialine padétj, priklausanc¢iag nuo iSsilavinimo; darbing padétj, vertinamag pagal
profesija. Profesijos rinkimasis yra veikiamas daugelio kintamyjy. Profesijos pasirinkimas
asmeniniame gyvenime yra vienas esminiy pasirinkimy, jis lemia gyvenimo sékm¢ ar nesékme,

asmens ekonominj — socialinj konteksta.
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20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal profesijos rinkimosi motyvus (N = 279)

Taip pat buvo klausiama, kokie veiksniai paskatinty gyventi kaimiSkoje vietoveje ir siekti

karjeros bei verslumo. Respondenty nuomoné labai vieninga. Jie nurodé, kad didele jtaka (po

100%) apsisprendimui gyventi kaime daryty geresné finansiné¢ padétis, darbo tobuléjimas,

kompiuteris, internetas, nuosavas bistas, galimybé tobuléti ir siekti karjeros turi daug maziau

itakos (68.80%) (zr. 21. pav.).

O Neturi jtakos B Turi nedidele jtakg @ Turi didele 1takq‘

20-700,
U7q

50150%
100%

07”6.0%

.7(

35.10%

69.50% 69

.8(

3 %

190951 70%8-

1 % 1
32.60%

14.70% 1

ok 0
| 6(%5.409

%
.30%

21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal veiksnius, skatin¢iaus gyventi kaimiSkoje
vietovéje (N =279)
Gyvenimg kaimiSkoje vietovéje skatinantys veiksniai yra susij¢ su jauny zmoniy gyvenimo

kokybe, kuri susijusi su individualiomis savybémis ir poreikiais. Skatinantys veiksniai yra

glaudziai susij¢ su respondenty asmenine gyvenimo patirtimi ir dabartiniu gyvenimu. Tai lemia jy
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gyvenamoji vieta ir salygos, asmenybés bruozai. Tyrimo duomeny analizé rodo, kad nuo jauny
zmoniy aktyvumo/pasyvumo priklauso ir jy pozitrio j jy geresnj gyvenima. Be to, atsizvelgiant |
veikianCius gyvenimo kokybés veiksnius, skatinancius kelti gyvenimo kokybe daugeliui
respondenty padéty didesnés pajamos. Socialiniy ir ekonominiy veiksniy svarba jauny zmoniy
gyvenime yra labai didelé. Jauny Zmoniy gyvenimo kokybé atspindi gyvenimo kokybés vertinimo
sasajas su materialia gerove (geresne finansine padétimi). Pajamos asmens subjektyviai gyvenimo
kokybei svarbios tiek, kiek tai susij¢ su prioritetiniy poreikiy patenkinimu ir galimybe rinktis
Jvairias gyvenimo alternatyvas.

Veiksniai, kurie paskatinty jaunus Zmones imtis naujos veiklos gyvenant kaimiskoje
vietoveje nurodyti 22 paveiksle. Respondentai visiSkai sutinka su teiginiu, kad labiausiai juos
skatinty imtis naujo ar papildomo verslo kaime palanki verslui aplinka (80,60%), informacijos
sklaida apie konkrety versla (63,10%), verslo informacijos centry pagalba (60,20%),

persikvalifikavimas (59,10%). Didel¢ paskata bty pagalba i§ verslo informacijos centry teikiant

informacijg apie konkrety versla.
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26.90%
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57.00%

60.20%

59.10%
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22 pav. Respondentu nuomone apie nauja veikla, karjeros galimybes gyvenat

kaimiSkoje vietovéje (N =279)

Tiriant, kas paskatinty jaunus Zmones imtis papildomos arba naujos veiklos gyvenat
kaimiskoje vietovéje, nustatyta vidutiniskai labai patikima koreliacija. Teiginys ,,palanki verslui
sklaida

kaime aplinka“

(r=0.578;p<0.00).

koreliuoja su teiginiu ,,informacijos apie konkrety verslg®

Tyrimo metu taip pat siekiama nustatyti ar yra rySys tarp valstybés/savivaldybés teikiamos
paramos ir verslo informacijos centry ir verslo pagalbos, kad paskatinty jaunus Zmones gyvenanciy
kaimiskose vietovése imtis papildomos arba naujos veiklos. Taikant Spearman‘o koreliacijos
koeficienta, buvo nustatytas esminis ( Spearman rho = 0,533), ir statistiSkai reikSmingas rySys (p =

0,381). Toks rySys leidzia teigti, kad valstybés/savivaldybés parama ir verslo informacijos centry ir
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verslo pagalba paskatinty jauniems zmonies imtis papildomos arba naujos veiklos, karjeros
gyvenat kaimiskoje vietov¢je.

Galima daryti prielaida, kad palanki verslui kaime aplinka, verslo informacijos centry ir
verslo pagalba, valstybés/savivaldybés parama, persikvalifikavimas, informacijos sklaida apie
konkrety versla lemia nauja veikla, bei karjeros galimybes gyvenat kaimiSkose vietovése stipriai
lemia jauny Zmoniy uzsi¢émimg papildoma veikla kaimiskoje vietoveje.

Taip pat respondenty buvo klausiama, kokie veiksniai skatinty kurti savo versla savo
gyvenamojoje vietoveéje ir Sitaip siekti pokycio savo karjeros vystyme.

Apklausos duomenimis, kaip labai svarby motyva, kuriant savo verslg 90,7% respondentai
pazymejo galimybe daugiau uzdirbti,74,6% — galimybiy igyvendinti idejas, 64,2% — galimybiy
vadovauti, 62% labai svarbi aktyvi veikla, 65,5% — nepriklausomyb¢, savarankiSkumas (zr. 23.
pav.). Apibendrinant galima teigti, kad kurti savo verslg ir taip didinti savo karjero vystymo

galimybes skatina galimybé gauti didesnes pajamas ir saves realizavimo galimybeé.

O Labai svarbu ® Svarbu @ Nesvarbu

11.
8. 15. 5. 6. 17.
0.

ati

Galimyb e daugiau
uzdirbti
Galimyb e
jgyvendinti id éjas
Galimyb e
vadovauti
Veikos jvairové
Rizikos galimyb é
Aktyvi veikla
Garbés reikalas
Galimybe b
naudingu
visuomenei
Nepriklausomyb e
savaranki Skumas
Asmeninis
tobuléjimas

23 pav. Respondenty motyvai skatinantys versluma (N =279)

Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, kokiag svarbg turi verslumo veiksniai, jauny zmoniy,
gyvenanc¢iy kaimiskoje vietoveje, karjerai. Respondentai teigia, kad ,labai svarbu‘yra siekis buti
savarankisku (74,9%), vadovavimo, organizavimo zinios (87,1%), noras jgyvendinti savo verslo
idéja ir padaryti karjera (87,1%), verslo idéjy kiirimo zinios (63,80%), ekonomikos zinios (55,0%),
saviraiSkos poreikis (58,4%), igudZziai, kaip naudotis turimais iStekliais (52,3%) ir teisinés Zinios

(22,0%) (1. 24. pav.).
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24 pav. Respondentu nuomoné¢ apie verslumo veiksniy jtakg karjerai (N = 279)

Galima teigti, kad verslumo veiksniai apima norg kazka keisti paciam ir sugebéjima priimti

ir

pritaikyti naujoves, prisiimti atsakomybe uz savo teigiamus ir neigiamus veiksmus, uzbaigti tai,

kas pradéta, zinoti, kur einame, iSkelti tikslus ir jy siekti bei tikétis pasisekimo.

Taip pat tiriamyjy buvo klausiama, i§ kur jie dazniausiai gaung informacija apie verslo ar

papildomos veiklos kiirima bei plétojimg. Analizuojant respondenty pasisakymus klausimu, i§ kur

jie gauna reikiamg informacijg ir Zinias veiklai plétoti, gauti rezultatai atsispindi 25 paveiksle.

IS rajony, krasto kaimo bendruomeniy asociacijy ‘ ‘ 73.80‘00
IS Lietuvos kaimo bendruomeniy sajungosazm1 0% ‘
IS priva¢iy mokymo ir konsultavimo jstaigy | 3.50%
IS mokslo ir mokymo jstaigy | 35.80‘% ‘
IS Lietuvos Zemes dkio konsultavimo tarnybos | 4‘16.60%‘ Po
15 savivaldybés administracijos | 31.50% |
I8 ZOM/Programos ,,Leader* ir ZMC metodikos | 35.50% |
IS interneto | ‘
IS Ziniasklaidos | 33.30% ‘
Kity vietos veiklos grupiy | 41.‘2000 ‘
IS savo patirties q ‘ 11.50% | ‘11.50%‘
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
O Labai daznai @ Daznai O Retai O Labai retai B Niekada ‘

25 pav. Respondenty pasiskirstymas apie informacijos ir Ziniy suteikimg veiklai plétoti
(N=279)
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Respondentai pazyméjo, kad reikiamos informacijos ir ziniy veiklai plétoti ,labai daznai*
iesko internete (83,50%), i§ Lietuvos kaimo bendruomeniy sgjungos (74,20%), i$ rajony, krasto
kaimo bendruomeniy asociacijy (73,80%), i$ privac¢iy mokymo ir konsultavimo istaigy (73,50%).

Respondentai atsaké, kad informacija verslo tematika labai retai gauna i§ Lietuvos kaimo
bendruomeniy sajungos, dazniau ji prieinama internete, zemés tikio konsultavimo tarnyboje, daug
informacijos suteikia privacios mokymo ir konsultavimo jstaigos, kaimo bendruomeniy sgjungos ir
asociacijos.

Karjeros vystymosi galimybés kaimiskoje vietovéje. Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti,
kaip tiriamieji vertina veiksnius, veikiancius jauny zmoniy jsidarbinimo galimybes kaimiSkoje
vietoje (Zr. 26 pav.). Respondenty nuomone, pagrindiniai veiksniai, kad ,labai veikiantys* jy
karjeros galimybes yra verslumas (92,1%), personalo vadybininky kompetentingumas (82,8%),
teritorinis mobilumas (81,7%), vadovy pozitris i darbuotojus (79,6%), informacija apie karjeros
galimybes (67,7%), amzius (70,3%), reikiama kvalifikacija (65,9%), ekonominé situacija Salyje
(64,5%).

Apibudinty veiksniy analizés duomenys rodo, kad karjeros galimybes ,,veikia“ ekonominé
situacija Salyje, (52,5 %), demografiné situacija (20,8 %), vadovy poziiris j darbuotojus (11,50%),
informacija apie karjeros galimybes (10,8%), amzius (10%), reikiama kvalifikacija (9,0%),
prisitaikymo darbo rinkoje gebéjimai (9,7%).

Tyrimo metu nustatyta vidutiniSka statistikai labai patikima koreliacija tarp $iy respondenty
pozitriy: respondentai, kurie mano, kad jy karjeros galimybes veikia taip pat akcentuoja
demografinés situacijos svarba (r=0,661; p<0,02); respondentai, kurie teigia, kad jy karjeros
galimybes lemia turima informacija apie karjeros galimybes, taip pat mano, kad jsidarbinimo
galimybes veikia ir prisitaikymo darbo rinkoje gebé¢jimai (1=0,621; p<0,02) bei personalo
vadybininky kompetentingumas (r=0,624; p<0,02).

Silpna koreliacija iSrySkéjo tarp Siy poziiiriy veikianciy veiksniy: respondentai, manantys,
kad karjeros galimybes veikia teisés aktai, teigia, kad veikia demografiné situacija (r=0,436;
p<0,01), teritorinis mobilumas (r=0,400; p<0,01) bei personalo vadybininky kompetentingumas
(r=0,342; p<0,01). Respondentai, kurie pabrézia vadovy poziiiri i darbuotojus, mano, kad
galimybes riboja turima informacija (r=0,317; p<0,01) ir personalo vadybininky
kompetentingumas (r=0,361; p<0,01). Informacija apie karjeros galimybes kaip veikiantj veiksnj
pabréze respondentai mano, kad jy galimybes veikia turima kvalifikacija (1=0,388; p<0,01) bei
teritorinis mobilumas (r=0,334; p<0,01). Prisitaikymo darbo rinkoje gebéjimus akcentave
respondentai mano, kad jy karjeros galimybes veikia reikiama kvalifikacija (r=0,421; p<0,01) ir

teritorinis mobilumas (r=0,413; p<0,01).
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26 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal karjeros galimybes veikianc¢ius veiksnius
N=279)

Silpna patikima koreliacija nustatyta tarp poziiiriy, kad galimybes lemia amzZius ir teritorinis
mobilumas (r=0,307; p<0,05) bei reikiama kvalifikacija (r=0,228; p<0,05).

Vertinant tyrimo rezultaty duomenis, galima teigti, kad jauni Zmonés pakankamai gerai
suvokia darbg lemianciy veiksniy svarbg. Paciais reikSmingiausiais veiksniais, lemiancius jy
karjeros galimybes, respondentai jvardija reikiamg kvalifikacija, versluma, personalo vadybininky
kompetentinguma, teritorini mobiluma, vadovy poziiiri i darbuotojus, informacija apie karjeros
galimybes, amzZiy, reikiamg kvalifikacija, ekonoming situacija Salyje. Todél galima teigti, kad jauni
zmonés pakankamai gerai supranta, kad karjeros galimybés didele dalimi priklauso nuo jy paciy.

Respondentai buvo praSomi jvertinti savo karjeros galimybes gyvenant kaime. Jy atsakymy
rezultatus matome 27 paveiksle. Tyrimo rezultatai parodé¢, kad 38,70% respondenty savo karjeros
vystymo galimybes vertina kaip nedideles. 32,30% respondenty teigé, kad neturi galimybiy vystyti
karjera Siame kaime, 6,80% nurodé, kad neturi informacijos apie karjeros vystymo galimybes.
Karjeros vystymo galimybés nedomina 3,20% respondenty. Ir tik 19,00% apklaustyjy patvirtino,

kad karjeros vystymo galimybés kaimiskoje vietoveje yra didelés.
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27 pav. Respondenty savo karjeros vystymo galimybiu vertinimas (N =279)

Apibendrinant galima teigti, kad didzioji dalis respondenty savo karjeros vystymosi
galimybes gyvenat kaimiskoje vietovéje vertina nekaip ar netgi neturi galimybiy kilti karjeros
laiptais.

Respondentai buvo paklausti, kaip vystési jy karjera kaimiSkoje vietovéje. Atsakiusiyjy
teiginiai rodo, kad 33% sukiiré savo versla, 25,10% apklaustyjy igijo aukStesne kvalifikacing
kategorija, 10,00% buvo paaukstinti pareigose, 7,20% buvo perkelti i kitas pareigas ir net 24,70%
teigia, kad nei vienas i§ minéty veiksniy nejvyko (Zr. 28 pav.). Taciau tyrimo duomenys rodo, kad
kvalifikacijos kélimas nesiejamas su paaukStinimu pareigose, kadangi paaukstinti tik 10,00%, o

25,10% igijo aukstesne kvalifikacine kategorija.

33.00%

25.10%

244709

10.00%

28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal karjeros vystymasi (N =279)

Respondenty buvo praSoma jvertinti motyvus, kurie paskatinty juos persikraustyti j kitg
vietove, pakeisti gyvenamajg vieta, darba, atsakymus jvertinant pagal svarba. 29 paveiksle matome
motyvy pasiskirstyma. Gauti rezultatai rodo, kad ,,labai svarbiis* motyvai, kurie galéty paskatinti
respondentus persikraustyti yra teisingas atlygis (72,8%), asmeniné darbo sékmé (65,2%),

69



galimybé bendradarbiauti (62,4%), galimybé vadovauti, prestizas (62%), sudétingi ir konkretiis
darbo tikslai (58,8 %), darbo rezultaty patrauklumas (51,3%).

Tiriant motyvy svarba nustatyta vidutiniSka labai patikima koreliacija tarp poziiiriy |
motyvus.

Respondentai, kuriems svarbi galimybé bendradarbiauti, pasisaké uz tai, kad svarbi galimybe
vadovauti, prestizas (r=0,668; p<0,01) bei sudétingi ir konkretiis darbo tikslai (r=0,510; p<0,01).
Teiginys ,,sudétingi ir konkretts tikslai“ koreliuoja su teiginiu ,,galimybé dalyvauti formuojant
darbo tikslus* (r=0,614; p<0,01).

Silpna statistikai labai patikima koreliacija nustatyta tarp Siy motyvy: respondentams,
kuriems svarbus teisingas atlygis, svarbus ir rezultaty patrauklumas (r=0,400; p<0,01) bei
galimybé bendradarbiauti (1=0,343; p<0,01), o respondentai, kuriems svarbi galimybé vadovauti
bei prestizas, linke j sudétingus ir konkre¢ius darbo tikslus (r=0,436; p<0,01) bei asmenin¢ darbo
s¢kme (1=0,374; p<0,01). Galimybé dalyvauti formuojant tikslus motyvuoja ir tuos, kurie renkasi

galimybe bendradarbiauti (r=0,394; p<0,01).

Darbo rezultaty patrauklumas

Teisingas atlygis

Galimybé dalyvauti formuojant darbo tikslus O Labai svarbu

Sudeétingi darbo tikslai @ Svarbu
O Nei svarbu nei nesvarbu

Galimybé bendradarbiauti

O Nesvarbu
Galimybé vadovauti W VisiSkai nesvarbu

Asmeniné darbo sekmé

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Asmenine Galimybeé Gallmybe. Sudétingi Gallmybg Teisingas Darbo
darbo . |bendradarbia B .| dalyvauti rezultaty
vadovauti darbo tikslai

o - ) atlygis
sékmé uti formuojant Yo patraukluma

B VisiSkai nesvarbu 180% 3.60% 4.70% 7.50% 8.60% 0% 8.60%
O Nesvarbu 2.20% 4.70% 5.00% 7.50% 9.30% 0% 9.00%
O Nei svarbu nei nesvarbu 2.20% 4.30% 2.90% 110% 9.30% 0% 14.70%
B Svarbu 28.70% 25.40% 25.10% 15.10% 17.60% 27.20% 16.50%
O Labai svarbu 65.20% 62.00% 62.40% 58.80% 55.20% 72.80% 5130%

29 pav. Respondenty pasiskirstymas motyvy keisti gyvenamaja vieta svarba (N = 279)

Taigi, svarbiausi motyvai respondentams yra teisingas atlygis, asmenin¢ darbo s¢kme ir
darbo rezultaty patrauklumas. Maziausiai svarbiis — galimybé dalyvauti formuojant darbo tikslus,
galimybé vadovauti, prestizas bei sudétingi ir konkretiis darbo tikslai. Galima daryti iSvada, kad

jauniems zmonies labiau riipi atlygis ir asmeniné sekme.
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ISVADOS

1. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ paaiSkéjo, kad literatiroje sgvoka ,karjera” yra
analizuojama jvairiais aspektais. Skirtingy moksly atstovai karjera nagrinéja i§ jvairiy pozicijy,
tode¢l galima placiau suvokti pacig karjeros sampraty. Karjerg galima jvardinti kaip visag Zmogaus
gyvenimg vykstant] procesa, nuolat kintantj, reikalaujantj sugebéjimo priimti pokycius,
visuomenéje, darbinéje ir asmeningje aplinkoje. Kiekvienas Zmogus turi savo pozicija karjeros
atzvilgiu ir nuo pozidrio priklauso, kaip ir kokiais biidais jis jos sieks. Siuolaikinés karjeros
sampratos atveju dominuoja asmenybiniai veiksniai. Savirealizacijg ir apsisprendimg dél karjeros
lemia individualios asmens vertybinés nuostatos ir kompetencija.

2. Karjeros planavimas pirmiausia priklauso nuo asmens tipo, nuo jo poziiirio i tai, kas jam
yra karjera, ir kokj vaidmenj ji atlieka jo gyvenime. Kaimo vietovés geografiné padétis gali buti
priskirta prie pagrindiniy veiksniy, skatinanciy verslo kirimgsi. Tai susij¢ su logistikos
sagnaudomis, Zzaliavy jsigijimu bei pagamintos produkcijos pardavimu. Kaimo vietoves
patrauklumg didina iSsaugotas istorinis ir kultlirinis paveldas, aiSkiai iSreikStas identitetas,
nuoseklus iStekliy naudojimas vietovés plétrai. Kaimo plétros politikai gerinti, gyventojy
uzimtumui, karjeros galimybiy didinimui buvo parengtos rekomendacijos. Sios rekomendacijos
siillo uztikrinti kaimo gyventojams galimybe mokytis visa gyvenimg, diversifikuoti kaimo
ekonomika ir stiprinti vietos verslo konkurencinguma, remiantis tradicinémis ar naujomis
veiklomis. Taip pat siiillo integruoti kaimo plétros, socialinés-teritorinés sanglaudos ir uzimtumo
politikas bei priemones ir gerinti verslo aplinkg, kaimo vietoviy patraukluma. Igyvendinus Sias
priemones bus jmanoma pritraukti dirbti, kurti verslg ir siekti karjeros kaimiSkose vietovése
daugiau jauny zmoniy.

3. Atliktas tyrimas, kuriuo siekiama jvertinti jauny zmoniy, turin¢iy aukstaji iSsilavinimg ir
gyvenan¢iy kaimiskose vietovése, profesinés karjeros galimybes. ISanalizavus tyrimo rezultatus,
paaiskejo, kad kelta hipotez¢ pasitirtino: jauni Zmonés, gyvendami kaimiSkose vietovése ir turintys
aukstajj i$silavinima, turi maziau jsidarbinimo ir karjeros galimybiy.

Analizuojant gautus tyrimo rezultatus, paaiSkéjo, kad apie 30% jauny Zzmoniy gyvena kaimo
gyvenvietéje, o ne vienkiemyje. Apie 40,0% yra igije aukstaji universitetinj iSsilavinimg, net
ketvirtadalis turi magistro diploma.

Gyvenant kaimiskoje vietoveje dominuoja zemés iikio darbai. Populiariausi darbai yra Zemes
tkio ir nuosavas verslas. Jauni zmonés, igij¢ aukstajj iSsilavinima, kaimo vietovéje dirba
kvalifikuotais darbininkais, verslininkais, specialistais, tarnautojais, tkininkais, yra privacéiy
imoniy savininkai, labai nedaug i§ jy dirba valstybiniy imoniy arba jstaigy vadovais Kaimo

gyventojai daugiausiai uzimti Zemes iikio srityje, tai atitinkamai lemia ir jy pajamas. Alga (darbo
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uzmokestis, atlyginimas) — pagrindinis jauno Zmogaus gyvenancio kaimiSkoje vietoveje
pragyvenimo Saltinis.

Jauniems Zmonéms karjera — tai zmogaus gyvenimo kelias. Geras uzdarbis yra pagrindinis
motyvas, kodél rinkosi konkrec€ig profesija, kad jgytas Zinias ir geb¢jimus pritaikyty kurdami savo
versla. Kaime gyvenantys jauni Zzmonés karjeros nesuvokia vien tik kaip kvalifikacijos kilimo, bet
laiko ir kaip mokymosi, jvairiy asmeniniy darbiniy patir¢iy siekimg bei individualy ,,augima‘
pasirinkta veiklos kryptimi.

Profesijos pasirinkimas priklauso nuo socialinés ekonominés padéties, apimancios tris
tarpusavyje susijusius ir vienas kita dengianius kintamuosius: ekonoming padét], kurig lemia
pajamos; socialing padét], priklausancia nuo iSsilavinimo; darbing padétj, vertinama pagal
profesija. Profesijos rinkimasis yra veikiamas daugelio kintamyjy. Asmeninis pasirinkimas yra
vienas i§ esminiy, nes jis lemia gyvenimo sékme¢ ar nesékme, asmens ekonominj — socialinj
statusg.

Apsisprendimui gyventi kaime, didele¢ jtaka daro finansiné padétis, kompiuteris, internetas,
nuosavas biistas, nes tai suteikia galimybe tobuléti ir siekti karjeros. Gyvenimg kaimiskoje
vietoveje skatinantys veiksniai yra susij¢ su jauny zmoniy gyvenimo kokybe, kuri susijusi su
individualiomis savybémis ir poreikiais, asmenine gyvenimo patirtimi ir dabartiniu gyvenimu. Tai
lemia jy gyvenamoji vieta ir saglygos, asmenybés bruozai. Tyrimo duomeny analizé rodo, kad nuo
jauny zmoniy aktyvumo/pasyvumo priklauso ir jy pozitiris | geresnj gyvenima. Be to, atsizvelgiant
1 veikianCius gyvenimo kokybés veiksnius, skatinanCius kelti gyvenimo kokybe, daugeliui
respondenty padéty didesnés pajamos. Socialiniy ir ekonominiy veiksniy svarba jauny zmoniy
gyvenime yra labai didelé. Jauny Zmoniy gyvenimo kokybé atspindi gyvenimo kokybés vertinimo
sasajas su materialia gerove (geresne finansine padétimi). Pajamos asmens subjektyviai gyvenimo
kokybei svarbios tiek, kiek tai susij¢ su prioritetiniy poreikiy tenkinimu ir galimybe rinktis jvairias
gyvenimo alternatyvas.

Palanki aplinka verslui kaime - tai verslo informacijos centry ir verslo pagalba,
valstybés/savivaldybés parama, persikvalifikavimas. Informacijos sklaida apie konkrety versla
lemia naujg veikla bei karjeros galimybes ir jauny Zmoniy uzimtuma kaimiskoje vietovéje. Noras
gauti didesnes pajamas ir labiau realizuoti save skatina kurti verslg ir taip didinti savo karjeros
galimybes.

Karjeros galimybes ,,veikia“ ekonominé, demografiné situacija Salyje, vadovy poziiris |
darbuotojus, informacijos sklaida, amzius, reikiama kvalifikacija, prisitaikymo darbo rinkoje
gebéjimai.

Verslumo veiksniai apima nora kazka keisti paCiam ir sugebéjimg priimti ir pritaikyti

naujoves, prisiimti atsakomyb¢ uz savo teigiamus ir neigiamus veiksmus, uzbaigti tai, kas pradéta,
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zinoti, kur einama, iSkelti tikslus ir jy siekti bei tikétis pasisekimo. Informacijg verslo tematika
kaime gyvenantys jauni zmonés labai retai gauna i§ Lietuvos kaimo bendruomeniy sajungos,
dazniau ji prieinama internete, zemés tikio konsultavimo tarnyboje, daug informacijos suteikia
privacios mokymo ir konsultavimo jstaigos, kaimo bendruomeniy sajungos ir asociacijos.

Jauni Zmonés pakankamai gerai suvokia darbg lemianiy veiksniy svarba. Paciais
reikSmingiausiais veiksniais, lemianciais jy karjeros galimybes, respondentai jvardija reikiama
kvalifikacija, versluma, personalo vadybininky kompetentinguma, teritorinj mobiluma, vadovy
pozitr] | darbuotojus, informacija apie karjeros galimybes, amziy, reikiamg kvalifikacija,
ekonoming situacija Salyje. Jauni Zmonés pakankamai gerai supranta, kad karjeros galimybés
didele dalimi priklauso nuo jy paciy ir nuo jy karjeros vystymosi galimybiy gyvenat kaimiskoje
vietovéje.

Tyrimas atskleidé, kad didzioji dalis respondenty savo karjeros vystymosi galimybes
gyvenat kaimiSkoje vietovéje vertina kritiSkai ar netgi neturi galimybiy kilti karjeros laiptais.

Atliktas tyrimas patvirtino darbo pradzioje keliama hipoteze.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis mokslinés literatiiros analize ir tyrimo rezultatais valdZios institucijoms:
savivaldybéms, seniinijoms galétume pateikti Sias rekomendacijas.

e Kaurti Silutés rajono jvaizdi.

e Sukurti Zemdirbiy Svietimo ir informavimo veiklos stebésenos sistema, kuri leisty jvertinti
Siy paslaugy kokybe bei i§laidy efektyvuma.

e Skatinti ilgalaike konkurencingo zemes ir maisto tikio plétra, jvairesne ekonoming veikla
kaime, atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra, aplinkos apsaugg ir kraStovaizdj
puoseléjantj tikininkavima.

e Skatinti glaudesnj bendradarbiavima tarp skirtingy veikianciy institucijy, jy atstovy, taip
pat bendradarbiavima su vieSosiomis jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir
privaciu sektoriumi, taip siekiant uztikrinti bendrais tikslais paremty priemoniy iniciavima
ir jgyvendinimg.

e Skatinti ziniy perteikimg ir inovacijas Zemés tikyje, miSkininkystéje ir kaimo vietovése.

e Skatinti maisto grandinés organizavimg ir rizikos valdyma zemes iikyje.

e Skatinti socialing jtraukti, skurdo mazinimg ir ekonoming plétrag kaimo vietovése.

e Skatinti inovacijas kaimo plétros srityje, remiantis moksliniy tyrimy bei eksperimentinés
veiklos rezultaty taikyma, verslo ir mokslo bendradarbiavima.

e Skatinti kaimo plétros procese dalyvaujanéiy asmeny gebéjimy ugdyma ir mokymasi visg
gyvenima.

e Skatinti bendruomenés inicijuota vietos plétra, didinti paslaugy kaimo gyventojams
prieinamuma, gerinti kaimo infrastruktiira, iSsaugoti kultiiros, gamtos pavelda bei
krastovaizdj

¢ Didinti visy tipy Zemés iikio veiklos konkurencinguma ir tikiy perspektyvuma.

¢ Didinti zemes tikio subjekty konkurencingumg ir tikiuose sukuriamy produkty prikietine
verte, bejskatinti jaunyjy tikininky kiirimas.

¢ Didinti uzimtuma kaimo vietovése, kuriant naujas, iSlaikant esamas darbo vietos ne Zzemés
tkio sektoriuje.

e ISsaugoti biologing ivairove ir kraStovaizdi ir tinkamai naudojant Zemes isteklus.

e ISsaugoti ir didinti misko ekosistemy vertg, prisitaikyma prie klimato kaitos.

o Atkurti, iSsaugoti ir pagerinti nuo zemés iikio ir miskininkystés priklausanc¢ias ekosistemas.

e Priimant sprendimus, vadovautis komandinio darbo principais, kad biity priimami

optimaliausi sprendimy variantai. | sudarytas darbo grupes kviesti dirbti nevyriausybiniy
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organizacijy atstovus, verslininkus, kurie galéty i§sakyti savo pozicijg jiems aktualiais
klausimais.

Skatinti valdzios institucijy darbuotojus bendradarbiauti su verslininkais, nevyriausybiniy
organizacijy nariais.

Kurti ir vykdyti projektus, susijusius su jauny Zmoniy grazinimu j kaimus.

Skatinti kompleksiniy paslaugy teikimg tikiuose, kuomet uZtikrinama ne tik produkto
gamyba, bet ir edukacinés, turistinés paslaugos.

Gerinti senilinijy ir kaimo bendruomeniy bendradarbiavima, keliant bendrus tikslus,
uzdavinius bei kuriant bendrus veiklos planus, nes abi institucijos dirba savy kaimy
bendruomeniy naudai.

Gilinti savivaldybiy ir senitinijy darbuotojy kompetencijas, dalyvaujant seminaruose,
stazuotése.

Remti jauny zmoniy idéjas (konsultuoti, pagelbéti rengiant paraiskas ES finansavimui
gauti).

Skatinti savanorystés iniciatyvas.
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Jauniems Zmonéms

Tobulinkite vietos ekonoming ir socialing struktiras.

Pagalvokite kg Jus pats ar bendruomen¢ galite padaryti savo kaimo vietoveje?

Atraskite idéjy, kaip iSlaikyti vietos verslo imones Jiisy kaimo vietovéje ir kaip pritraukti
naujas. Kod¢l vietos verslo jmonés nepasitilo daugiau mokymy? Kod¢l jaunimas nenori
mokytis amato Jusy kaimo vietovéje isikiirusiose imonése?

Pasitarkite su vietos bendruomeninémis organizacijomis, kaip itraukti daugiau jaunimo i jy
veikla.

Parodykite seniau veikian¢ioms organizacijoms, kad jy veikla tiesiogiai priklauso nuo
naujy nariy jtraukimo.

Ieskokite Zzmoniy, kurie turi idéjy ir kurie nori suburti bendruomening organizacija,
tkininky draugija, meno kolektyva ir pan. — palaikykite juos.

Skatinti naujas bendradarbiavimo priemones tarp skirtingy karty per partneryste, tikio
dalijimasi, ilgalaikj lizingg ir kitus kontraktinius susitarimus.

Skatinti bankus teikti paslaugas jauniems tikininkams lengvatinémis saglygomis per
skatinamajj valstybines potencialg.

Skatinti prieinamumg ir mazinti reikalavimus, siekiant jauniems perspektyviems
tkininkams pasinaudoti jsisteigimo parama.

Skatinti ,kad konsultavimo paslaugos turi biiti vienodai prieinamos visiems jauniems
zmonéms Europos Sajungoje.

Populiarinti zemés perdavimg iS kartos i karta, siekiant skatinti kity bendry tikininkavimo
priemoniy jsisavinima.

Aktyviau bendradarbiauti su valdzios institucijomis ir vieSosiomis jstaigomis, teikiant
sitilymus, iSreiSkiant savo poreikius.

Inicijuoti bendrus tarpinstitucinius projektus, renginius, kuriuose buty keliamos ir
sprendZiamos nevyriausybiniy organizacijy problemos.

Aktyviai dalyvauti nevyriausybiniy organizacijy forumuose.

Aktyviau dalyvauti ES finansuojamuose projektuose ir iSnaudoti ES skiriamas 1¢Sas.
Skleisti savanorystés principus, aktyviai skatinti savanorius dalyvauti bendroje veikloje.

Viesinti pasiekimus, aktyviai skleisti geraja patirtj, organizuoti atviry dury dienas.

76



LITERATURA

1. Adamonien¢, R., Silingiené,V. (2008). Lictuvos kaimo gyventojy verslumo ypatumai.
Management theory and studies for rural business and infrastructure development, Vol. 12 (1).

2. AliSauskas, K.(2005). Vietos veiklos grupiy integruoty bandomyjy strategijy rengimas.
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos: Ernesto Galvanausko tarptautinés mokslinés
konferencijos pranesimy medziaga [Siauliai, 2005 m. lapkri¢io 24-25 d.]. Siauliai: Siauliy
universiteto Socialiniy moksly fakultetas, 2005, p. 22-26.

3. Armonas, M. (2006). Sampratos: kaip verslumas suprantamas skirtingy grupiy. I§ ,,Po
skéciu. Verslumas jaunimo organizacijose, Nr. 1, p. 3-4.

4. Atkocitniené, V. (2008). Kaimo vietovés pokyCiy valdymas pagal principg ,,i$ apacios |
virSy“. Ekonomika ir vadyba: Aktualijos ir perspektyvos. Nr. 2 (11), p. 50-62.

5. Atkoc¢iunien¢, V. ir kt. (2011). Verslumo jgudziy ugdymas kaime. Metodinis
informacinis leidinys. Kédainiai, Aleksandro Stulginskio universitetas.

6. Atkocifiniené, V. (2005). Siuolaikiné kaimo integruotos plétros moksliné koncepcija.

[zitréta 2013-12-05]. Prieiga per internetg: www.laei.lt/leid fls/nauj_fl/kkpes 2005/va.pdf.

7. Atkocitniené, V., Bartkuté, D. (Red.) (2004). Kaimo bendruomeniy plétra. Kaunas:
LZUU.

8. Augien¢, D. (2009). Karjera: nuo profesijos pasirinkimo iki profesinés veiklos
organizacijoje: studijy knyga. — Siauliai: VS] Siauliy universiteto leidykla.

9. Bakanauskieng, 1. (2002). Personalo valdymas. Kaunas: VDU leidykla.

10. BarSauskiené, V.( 2006). Zmogiskyjy istekliy vadyba: metodiné medZiaga. Kaunas:
Kauno technologijos universitetas.

11. Bolnien¢, D. (2005). Profesinés karjeros procesas: teoriniai aspektai. [Kauno
technologijos universiteto Panevézio instituto kasmetinés konferencijos “Miisy socialinis kapitalas
— zinios” medziaga, 2005 m. balandzio 20 d.] Panevézys, 2005. 0-256.

12. Borstein, D. (1999). The new social entrepreneurship. Journal, Nr. 3.

13. Christiansen, C.H., Matuska, K., Polatajko, H.J., Davis, J.A. (2009). Life Balance:
Evolving the Concept. In Life Balance: Multidisciplinary Theories and Research (Ed. by Matuska
K., Christiansen C. H.). New York: AOTA Press.

14. Ciburiené, J., Gus¢inskiene, J.(2009). Jaunimo verslumas: ly&iy aspektas. Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos, Nr. 1 (14).

15. Ciutiené, R., Sakalas, A. (2004). Career models comparative analysis. Engineering
economics, No. 3 (38), p. 55-62.

16. Damkauskiené, A. (2005.). Karjeros planavimas prasideda jau mokykloje.

71


http://www.laei.lt/leid_fls/nauj_fl/kkpes_2005/va.pdf

17. [zitréta 2013-1105] Prieiga per interneta:
http://www.klsmk.1t/galery/ klsmk/mokslas/karjera/aliona_damkauskiene.pdf.

18. Dumciene, A. (2001). Kurybingumo ugdymo aspektai. Kaunas: LKKA,

19. Gegieckieng, L., Graikstiené, A.(2009). Verslumas. Vilnius: Ciklonas.

20. Grakauskas, Z. (2012). ir kt. Karjeros valdymo vadovas studentui. Vilnius: Vilniaus
universiteto Karjeros centras.

21. Gronskas, V.(1995) Verslas, pseudoverslas, antiverslas. Kaunas: Vadybos ir kalby
koledzas.

22. Henderson, J. (2002). Bulding the Rural Economy With Hight — Growth Entrepreneurs.
Federal Reserve Bank of Kansas City, Economic Review..

23. Holland, J.L. (1997). Making vocational choices: A Theory of Vocational Personalities
and Work Environments. Lutz: PAR (Psychological Assessment Resources).

24. Jagminas, J., Pikturnaité, 1.(2008). Strateginis pozitiris 1 ZzmogiSkuosius iSteklius Lietuvos
Respublikos savivaldybiy administracijose: teorija ir praktika. VieSoji politika ir administravimas.
Vilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos centras, Nr. 26, p. 80-96. ISSN 1648-2603.

25. Jasaitis, J. (2008). Siuolaikinio Lietuviskojo kaimo vizijos kiirimas. Ekonomika ir
vadyba: Aktualijos ir perspektyvos, Nr. 2 (11), p. 15-27.

26. Jasaitis, J. (2009). Vieningos gyvybinés erdvés kiirimo link. Zemés tkis. Verslas, Nr.10
(249)

27. Jasaitis, J., Duzinskas, R., Ratkevi¢ien¢, V. (2007). Ukinés veiklos jvairovés skatinimas
kaimigkosiose vietovése: liikes¢iai ir galimybés. Zemés iikio mokslai (Agricultural Sciences).
Lietuvos moksly akademijos leidykla, t.14, p. 27-34.

28. Jasinavicius, R. (2007). Nacionalin¢ darbdaviy ugdymo programa. Vilnius.

29. Juozaitiené, L., Stapokien¢, J. (2003). Verslo vadybos jvadas: mokomoji knyga. Siauliai:
SU leidykla.

30. Karjeros planavimo jgiidziy ugdymas. Pratimai. (2003). Svietimo ir mokslo ministerija.

31. Karjeros projektavimo ir konsultavimo terminy zodynas, 2009. [Zitréta 2013-09-05].
Prieiga per interneta: <http://glossary.ambernet.lt>

32. Kirby, J., Zydiiﬁnaité, V., Trunciené, R., Miklusiené, O., Sereikien¢, B. (1999). Bendrieji

gebéjimai. Mokytojo knyga. Vilnius: Logotipas.
33. Kucinskien¢, R.(2003). Ugdymo karjerai metodologija. Klaipéda. KU leidykla.

vt —

pagrindas. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas, Nr. 8,

p. 72-83.

78


http://glossary.ambernet.lt/

35. Lauzackas, R. (2005). Profesinio rengimo metodologija. Kaunas. Vytauto Didziojo
universiteto leidykla.

36. Lauzackas, R., TereseviCiené¢, M., Gedviliené, G., Kepalaité, A., Stasilinaitiené, E.
(2006). Mokomoji medziaga vertintojams. Vertintojo standartas. Kaunas. VDU: Profesinio
rengimo studijy centras.

37. Leader programos mokymo metodin¢ priemoné. (2007). Kaimo vietoviy socialinio
konkurencingumo stiprinimas. Kaunas: Lietuvos Zemes iikio universitetas.

38. Lietuvos Respublikos regioninés plétros istatymas (2000). Nr. VIII-1889. Valstybés
zinios Nr. 66-1987.

39. Lietuvos Respublikos triuk§mo valdymo istatymas (2004). Nr. [X-2499. Valstybés
zinios, Nr. 164-5971.

40. Lydeka, Z. (1996). Verslininkas, verslumas ir verslininkysté. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai. Nr. 2. Kaunas: VDU.

41. Lock, R.D. (2005). Taking charge of your career direction. Belmont: Thomson
Brooks/Cole.

42. Melnikien¢, R. (2005). Lietuvos kaimo raida. Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos
institutas.

43. Nacionalin¢ parama. [zilréta 2013-12-05]. Prieiga per interneta:

http://www.lzukt.lt/about-47-projektai.aspx

44, Norbert, T., Andrian, R. (2004). Viesoji vadyba: inovaciniai vieSojo sektoriaus valdymo
metmenys: monografija. Vilnius: Lietuvos teisés universiteto leidybos centras.

45. Oreniené, R. (2006). Karjeros projektavimo paradigma socialinés atskirties prevencijai:
daktaro disertacija. Vytauto DidZiojo universitetas.

46. Petkeviciute, N. (2003). Asmeninés karjeros projektavimas ir vystymas globalizacijos
kontekste. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, Nr. 7,
p. 82-96.

Kaunas: VDU leidykla.

48. Povilitinas, (2003). A. Kaimo atskirties profiliai. Vilnius: Kronta.

49. Prochaska, J.O, Diclemente, C.C. (1986). Toward a comprehensive model of change. In:
Treating addictive behaviors: processes of change (Ed. by Miller W. R. Heather N.).New York:
Plenum Press.

50. Pukelis, K. (2003). Karjeros projektavimo gebéjimai ziniy visuomenéje:nauji i$Sukiai
profesiniam konsultavimui ir karjeros planavimu. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. VDU

leidykla, Nr.6.

79


http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=106367&b=
http://www.lzukt.lt/about-47-projektai.aspx

51. Rath, T., Harter, J.(2010). Well-Being: the Five Essential Elements. New York: Gallup
Press.

52. Raupeliene, A. (2012). Kaimo gyventojy uzimtumo didinimo galimybés. 5-toji
moksliné-praktiné konferencija ,,Lietuvos kaimo vietoviy konkurencingumo stiprinimas: geroji
patirtis®. Straipsniy rinkinys. Kauno r.: Akademija, p. 85-91. ISSN 2029-1663

53. Reardon, R.C, Lenz, J.G., Sampson, J.P., Peterson, G.W. (2000). Career development and
planning. A comprehensive approach. London: Thomson Learning.

54.Robbins, S.P. (2003). Organizacinés elgsenos pagrindai. Kaunas: Poligrafija ir
informatika.

55. Rosinaite, (2010). V. Karjeros sampratos konstravimas Lietuvoje: daktaro disertacija:
socialiniai mokslai, sociologija (05 S). Vilnius: Vilniaus universitetas — Lietuvos socialiniy tyrimy
centras. — 191 p.

56. Rural policy perspectives for a wider Europe.(2003). Planting seeds for rural futures.
Organised by the European Commission Directorate-General for Agriculture and the Conference
Unit of the Directorate-General for Interpretation Saltzburg.

57. Sakalas, A., Salius, A. (1997). Karjeros valdymas. Kaunas: Technologija, ISBN ISBN
9986-13-606-7.

58. Salomone, P. R. (1996). Tracing Super’s theory of vocational development: a 40-year
retrospective. Journal of career development, Volume 22, No. 3, 167-184.

59. Schultz, T. (1998). Investavimas j zmones. Vilnius.

60. Solnyskiené, J. (2008). Verslumo raiSkos teorinés interpretacijos ir praktinés neverslumo
pasekmes: Lietuvos patirtis. Ekonomika ir vadyba, Nr. 13.

61. Stancikiene, A. (2009). Teoriniai profesinés karjeros valdymo aspektai. VieSoji politika ir
administravimas, Nr. 29, p. 107-113.

62. StaniSauskiené,V., Naseckaité, A. (2012). Ugdymas karjerai. Mokytojo knyga. VS]
,» Lyrimy ir mokymy centras®, Lietuvos mokiniy informavimo ir techninés kiirybos centras.

63. Stonkute, E. (2006). Kaimo plétros politikos kryptys Lietuvai tapus ES nare. Mano tkis.
LAEI [zitréta 2013-11-17].Prieiga-per-interneta.

<http://www.manoukis.lt/print_forms/print_st z.php?s=1034&z=50>.

64. Super, D. E. (1983). Assessment in career guidance: toward truly developmental
counseling. The personnel and guidance journal. Nr.2, May, p. 555 - 562.

65. Super, D. E. (1980).The life-span, life-space approach to career development. Journal of
Vocational Behavior, No. 13, p. 282-298.

66. Savareikiené, D., Dubinas, V. (2003). Integruota vadybinio proceso motyvacija. Siauliai,

%

SU leidykla.

80


http://www.manoukis.lt/print_forms/print_st_z.php?s=1034&z=50

67. Treinys, M. (2005). Daugiafunkcinio kaimo plétra. Lietuvos kaimo raida. Vilnius:
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas.

68. Urboniene, A., Stasinskiené, V. (2006). Karjeros sampratos erdve: ly¢iy aspektas. Lyciy
studijos ir tyrimai, Nr.2, p. 97-102.

69. Vaidelis, G. (2006). Nacionalin¢ jaunimo verslumo skatinimo programa 2007 — 2011.
[zitréta 2013-10-06]. Prieiga per interneta: www.npi.lt/site/Failai/6%20Giedrius%20Vaidelis.pdf.

70. Valackiené, A (2005). Profesinés karjeros procesas: teoriniai aspektai. Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos, Nr. 5, p. 382-388.

71. Valickas, A., Grazulis, V. (2010). Career development in the Lithuanian civil service:
systemic approach. Vie$oji politika ir administravimas. Kaunas: Technologija, Nr. 32, p. 120-136.
—ISSN 1648-2603

72. Vasilenko, 1. (2010). Karjeros planavimo ir jos realizavimo galimybiy vertinimas
Visagino savivaldybés administracijoje: magistro baigiamasis darbas. Mykolo Riomerio
universitetas. Vilnius, p. 15.

73. Zdanevicius, A. (2004). Moters karjeros trajektorijos. Karjeros samprata ir s¢kmingos
karjeros strategijos. Sociologija. Mintis ir veiksmas, Nr.1, p. 73-87.

74. Zalioji knyga. Lietuvos kaimo ateitis, 2010. [Ziliréta 2013-10-24]. Prieiga per interneta:
<http://www.zum.lt/documents/Mokslas-mokymas/ZK.pdf>.

75. Ubappa, D., Obperas S, (2005). HeopauHapHble CTpaTETHIO H3MEHSIONIUE Kapbepy.
ITepeBox ¢ anrnuiickoro M. MatseeBoii. CankTt-IleTtepOypr: CTOKrospMcKasi KojJIa SKOHOMHUKH B
Canxkr-IlerepOypre, p. 12-225. ISBN 5-315-00037-0

76. HecmeeBa, A. (2007). VYmpasnenue kapbepoil. Jlyumme HP-pemenus. Oxkcneprtusa
xypuana Kagposoe aeno / C6. ct. M. Bepmmna. — MockBa Cankr-IletepOypr, p. 128-132. ISBN
5-9626-0126-2

77. Toppunrton, J. u np. (2004). YmpaBieHue YelOBEUECKUMH pecypcaMu: Y4eOHUK.
IlepeBon ¢ 5-ro anrnuiickoro usaanus. Hayunsnii pegaktop nepesoaa A.E. XauaTypos. — Mocksa:

N3narensctBo Jleno u Cepsuc, 752 p. ISBN 5-8018-0246-0. ISBN 0-273-64639-7

81


http://www.npi.lt/site/Failai/6 Giedrius Vaidelis.pdf

1 PRIEDAS

ANKETA
Esu Jirate Gedviliené, Siauliy universiteto studenté. RaSau magistrinj darba ,,Jauny Zmoniy,

turin¢iy aukstajj iSsilavinimg ir gyvenanciy kaimiSkose vietovése, profesinés karjeros galimybés®.
Labai maloniai kvieCiu uzpildyti Sig anketa, nes ji yra magistrinio darbo, kuriuo siekiama
iSanalizuoti jauny Zmoniy, turinciy aukstaji iSsilavinimg ir gyvenanciy kaimiskose vietovése,
profesinés karjeros galimybes. Si anketa yra anonimin¢, darbui bus naudojama tik apibendrinta
informacija. Manau, kad Jiisy atsakymai bus nuoSirdis ir paremti asmenine nuomone bei patirtimi.
Prasau atsakyti j visus klausimus. Atsakymy variantus zymeékite taip: X.

IS anksto dékoju uz skirtg laika ir atsakymus.
1. Sia anketa uZpildé:
[ IMoteris
[ JVyras
2. Jusy amzZius:
[ ]1ki 20 m.
[]21-30 m.
[131-40 m.
3. Gyvenamoji vietové:
[ ]Vienkiemis
[ 1Kaimo gyvenvieté
4. ISsilavinimas:
[ ]Aukstesnysis (spec. vidurinis)
[ ]Aukstasis neuniversitetinis
[ ]Aukstasis universitetinis
[ ]Aukstasis magistrinis
[ |Dar studijuoju (testinés studijos ir t.t.)
[ TKGAGIASYKILE ). ...t en s
S.Darbovietés vietové:
[ ]Kaimo vietové kurioje gyvenate
[ Kitame kaime
[ ]Artimiausias miestelis
[ ]Artimiausias miestas
[ ]Lietuvos didZiuosiuose miestuose
[ |Uzsienyije
[ TKGA (GEASYKILE). ..ottt
6. Kokioje srityje Jus dirbate kaimiSkoje vietovéje?
[ 1Zemés tikio (augalininkysté, gyvulininkysté, darzininkysté ir t.t.)
[ IMedzio apdirbimo
[ ]Kaimo turizmo
[ ]Ritualiniy paslaugy
[ ]Amaty ( pynimas,mezgimas,siuvimas,audimas ir t.t)
|:|Mechanizacij a
[ ]Viesasis maitinimas
[ ]Auto remontas
[ISocialiniy paslaugy (vaiky, seneliy prieZiiira ir t.t.)
[ ]Valstybinéje jstaigoje (mokykla, darzelis)
[ INuosavoje jmonéje
[Tt (GTASYKILE).... vttt en s
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7. Kokias pareigas uZimate?

[ ]Tamautojas

[ ISpecialistas

[ ]Valstybinés jmonés arba jstaigos vadovas
[ IPrivagios jmonés savininkas

[ ]0kininkas

[ IVerslininkas

[ ]Kvalifikuotas darbininkas

[ TKGAGASYKILE ). ..ot

8. Ar dirbate pagal jgyta specialybe?
[ ITaip
[ INe

[ IKGtAGTASYKILE ). .....voeeeeveeececeeeeeee ettt eaes e es e

9. Kiek pajamy tenka vienam Jusy Seimos nariui vidutiniSkai per ménesj?
[ 11ki 200 lity

[ 1201-300 lity

[ 1301-400 lity

[1401-600 lity

[ 1601-1000 lity

[ ]Daugiau kaip 1000 lity

10. Pagrindinis pragyvenimo Saltinis:

[ ]Alga

[ IPajamos i§ nuosavo, ne Zemés iikio verslo
[]Pajamos i§ verslo

[ IPasalpos (bedarbiy, $eimy, auginanéiy vaikus ir kt.)
[ ]13laiko kiti $eimos nariai, gyvenantys Lietuvoje

[ II5laiko kiti $eimos nariai, esantys uZsienyje

[ TKGAGASYKILE ). ..ot

11. Jasy Seimyniné padeétis:

[ INevedes (netekéjusi)

[ 1Vedes (itekéjusi)

[ INaslys (nasle)

[lOficialiai nutraukes (nutraukusi) santuoka

12. Kokio amzZiaus Zmonés sudaro dauguma jiisy kaime, gyvenvietéje?
[ ]Vyresnio amziaus (pensininkai)

[ 1Vidurinio amZiaus (30-50 mety)

[ ]Jauni zmonés

[ INezinau, nebendrauju

[ TKGAGIASYKILE ). ...t
13. Jiisy manymu, karjera — tai:(1- Visiskai sutinku,2- Sutinku,3- Nesu tikras,4- Visiskai
nesutinku).
Eil.nr. | Karjeros suvokimas Visiskai | Sutinku | Nesu Nesutinku | Visiskai
sutinku tikras nesutinku
1. Kilimas pareigose

Individualus ,,augimas
pasirinkta veiklos kryptimi

3. Pareigy keitimas

4. Mokymasis

5. Ivairiy darbiniy patirciy
siekimas

6. Prestizin¢ profesija, socialinis
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statusas

Konkreti asmens veikla

Individualiai suvokta pozitriy
ir elgsenos seka, susijusi su
darbo patyrimu bei asmeniniu
individo gyvenimu

14. Kaip vertinate savo karjeros vystymo galimybes gyvenant kaimiSkoje vietovéje?
[ IKarjeros vystymo galimybés didelés

[ IKarjeros vystymo galimybés nedidelés

[ INeturiu informacijos apie karjeros vystymo galimybes

[ INeturiu galimybiy vystyti karjera

[ IKarjeros vystymo galimybés mangs nedomina

Kta(IraSYKIte)...oouveeeieeiietie ettt ettt et e

15. Kaip vystosi Jusuy karjera Sioje kame?

[ lIgijau aukstesne kvalifikacing kategorija

[ |Buvau paaukstintas (-a) pareigose

[|Buvau perkeltas (-a) j kitas pareigas

[ ]Sukiiriau savo versla

[ INei vienas i§ $iy veiksmy nejvyko

[ TKGAGIASYKILE ). ...ttt

16. Apibudinkite veiksnius, veikian¢ius Jiisy karjeros galimybes kaimiSkoje vietovéje?

(1- labai veikiancCius , 2- veikiancius ,3- nei veikia , nei neveikia ,4- neveikia ,5- visai neveikia).

Ei

Veiksnius, veikiancius Jiisy Labai | Vei | Neiveikia, | Nevei | Visai

karjeros galimybes veiki | kia nei kia neveikia
an¢iu | néi neveikia
] us

Reikiama kvalifikacija

Amzius

Teritorinis mobilumas

Prisitaikymo darbo rinkoje
gebéjimai

Informacija apie karjeros
galimybes

Personalo vadybininky
kompetentingumas

Vadowvy poziiiris j darbuotojus

Teisés aktai

Ekonomin¢ situacija Salyje

Demografiné situacija

= e TR

Verslumas

17. Ar Jums asmenisSkai reikalingas konsultavimas karjeros vystymo klausimais?

[ Taip [ |Ne [ |Neturiu
nuomoneés
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18. Kurie veiksniai paskatinty gyventi kaimiSkoje vietovéje ir siekti karjeros bei verslumo?
Ivertinkite jy svarbg trijy baly sistema: (1 -neturi jtakos, 2 — turi nedidelg jtaka, 3 — turi didelg

jtaka).

Eil.nr. Veiklos pavadinimas Neturi | Turi Turi
jtakos | nedidele didele

jtaka jtakg

1. Geresné finansiné padétis

2. Darbo tobuléjimas

3. Papildomos pajamos

4. Visuotinis veiklos skatinimas

5. Kompiuteris

6. Internetas

7. Automobilis

8. Nuosavas bustas, namas

9. Biblioteka

10. Bendruomeniy aktyvumas

11. Seminarai, konferencijos

12. Mokykla

13. Darzelis

14. Renginiai, parodos

15. Galimybé¢ kurti versla

16. Parama i$ valstybés

17. Galimybé¢ tobuléti ir siekti karjeros

19. Ar planuojate keisti darba ?

Eil.nr. | Laikotarpis Taip Ne

1. Po 1 mety

2. Po 2- 3 mety

3. Po 5 mety ir véliau

4. Nekeisiu

20. Ar planuojate keisti gyvenamg vieta?

Eil.nr. | Laikotarpis Taip Ne

1. Po 1 mety

2. Po 2- 3 mety

3. Po 5 mety ir véliau

4. Nekeisiu

21. Ivertinkite motyvu, kurie paskatinty Jus pereiti j kita , pakeisti gyvenama vieta bei
darba, svarbg?
(1- labai svarbu,2- svarbu,3-nei svarbu, nei nesvarbu,4- nesvarbu,5- labai nesvarbu).

Eiln | Motyvai Labai | Sva | Neisvarbu, | Nesva | Labai
I. svarb | rtbu | nei rbu nesvarb
u nesvarbu u
1. Asmenin¢ darbo s¢kmé
2. Galimyb¢ vadovauti, prestizas
3. Galimyb¢ bendradarbiauti
4. Sudétingi ir konkretiis darbo
tikslai
5. Galimybé¢ dalyvauti formuojant

darbo tikslus
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6. Teisingas atlygis

7. Darbo rezultaty patrauklumas

8. Kita (jrasykite)...
22. Kur (2013) metais buvote iSvykes ?
[]Palangoje,
[ IKursiy Nerijoje

[ IKituose Lietuvos miestuose
[ |Uzsienyije (jrasykite)

[ ] Kita (jragykite)

23. Ar lankétés teatruose ir koncertuose (2013) metais?
[ INesilankiau
[ ]Lankiausi dramos teatre

[ |Lankiausi muzikiniame (operos) teatre, filharmonijoje ir pan.

[ ]Lankiausi pramoginés muzikos koncertuose (Nidoje, Vilniuje ir kt.)

[ ]Lankiausi liaudies muzikos $ventése

[ ]Lankiausi muzikos festivaliuose

[ ] Kita (jragykite)

24. Kokias motyvais vadovavotés rinkdamiesi profesija. Kokie motyvai Jums asmeniskai
yra svarbiausi? (Kiekvieno motyvo jums tinkantj atsakyma paZymékite ,,x*). 1- Visai

nesvarbu,2- nelabai svarbu,3- nei svarbu, nei nesvarbu,4- Siek tiek svarbu,5- labai svarbu).

) Visai Nelabai | Nei Siek Labai
Eil.nr. Motyvai nesvarbu | svarbu svarbu, nei | tiek svarbu
nesvarbu svarbu

1. Geras uzdarbis
2. Tobuléjimo galimybés
3. Karjeros galimybés
4. Mégstamas darbas
5. Lengvas darbas
6. Atitinkantis mano sugebéjimus

darbas
7. Galimybé¢ realizuoti savo

idéjas
8. Kirybiskas darbas
9. Galimybé¢ jsidarbinti pagal

profesija
10. Galimybé¢ padeti kitiems
11. Igytas Zinias ir gebéjimus

pritaikyti
kuriant savo versla
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12. Profesijos prestizas

13. Lankstus darbo grafikas

14. Saugus darbas

15. Visuomenei naudingas darbas

25. Ar norétuméte turéti savo versla:
[ Taip
[ INe

[ TGt (GTASYKILE). ..ottt
26. Kodél norite kurti savo versla? Nurodykite motyvus. (1- labai svarbu,2- svarbu,3-
nesvarbu).
Eil.nr. | Motyvai Labai svarbu Svarbu Nesvarbu
1. Galimyb¢ daugiau uzdirbti
2. Galimybé¢ jgyvendinti idéjas
3. Galimybé vadovauti
4. Veikos jvairoveé
5. Rizikos galimybé
6. Aktyvi veikla
7. Garbés reikalas
8. Galimybé¢ buti naudingam
visuomenei
9. Nepriklausomybe,
savarankiSkumas
10. Asmeninis tobul¢jimas

27. Pazymékite, kurios savybés ir jgiidZiai Jums budingi? (1- labai biidingi,2- biidingi,3-

nebudingi).

Eil.nr. | Savybeés ir jgudziai Labai Biudingi | Nebudingi
budingi

1. PilietiSkumas

2. Imlumas naujovéms

3. Gebe¢jimas suburti Zzmones bendrai veiklai

4. Laiko planavimas

5. “Matymas” | priekj, intuicija

6. Geb¢jimas priimti sprendimus

7. Loginis mastymas

8. Aktyvi pozicija gyvenime

9. Gyvenimo buidas, kuomet planuoji pats

10. Savimotyvacija

1. Pozityvus mastymas

12. Ivairiis vadybiniai jgiidziai

13. Pasverta rizika

14. Teorinés verslumo zinios

15. Praktiniai verslumo jgudZziai

28. Kaip manote kokia svarba karjerai turi verslumo veiksniai?
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Ivertinkite (5- labai svarbu,4- svarbu, 3- sunku pasakyti, 2- nesvarbu, 1- visiSkai nesvarbu)
(irasykite lenteléje)

FEil.n
.

Priemonés, verslumo veiksniai

Lai
svarbu

Svarbu

Sunku
pasak

vt

Nes
var
bu

Visis
kai
nesva
rbu

Siekimas buti savarankiSkam

SaviraiSkos poreikis

Vadovavimo, organizavimo Zinios

Verslo idéjy kiirimo Zinios

Ekonomikos zinios

Teisinés zinios

Igtidziai kaip naudotis turimais iStekliais

| N ||| w |~

Noras jgyvendinti savo verslo id¢jg ir

pasiekti karjera

29. Ar per 2010- 2013m. dalyvavote karjeros galimybiy organizavimo srities mokymuose?

Nedal 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Kita
yvava | kart | kart | kartu |kart |kartu |kartu |kart |kartu |kart |kart | (jraSy
u 3 us S us ] ] us ] us us kite,
kiek)
30. Jei lankéte kokius nors mokymo kursus, kaip gautos Zinios ir jgudZiai lémé Jusuy
tolimesne veikla bei karjeros galimybes? (1- labai svarbu,2- svarbu,3- sunku pasakyti,4-
nesvarbu,5- visisSkai nesvarbu).
Eiln | Veiksniai Sva | Sunk | Nesv | VisiSka
I. Labai |tbu |u arbu i
svarb pasak nesvarb
u yti u
1. Lengviau realizuoju prekes/paslaugas
2 Tapo lengviau pasirinkti veiklos kryptj,
pradéjau geriau suprasti tikio/verslo
valdyma
3. Lengviau organizuoju tikio darbus
4. Padidéjo pajamos
5. Gaminu daugiau produkcijos/teikiu
daugiau paslaugy
6. Pageréjo gaminamos produkcijos/paslaugy
kokybe
7. Sukdiriau savo versla
8. Gauta mokymy metu informacija ir Zinios
itakos netur¢jo
9. Kita
(ITASYKITE ). vt

31. Kokios tematikos mokymuose norétuméte dalyvauti siekdami karjeros galimybiu?
(1- labai reikSminga,2- reikSminga,3- sunku pasakyti,4- sunku pasakyti,5- visiSkai nereikSminga).

FEil.n
.

Mokymy tematika

Labai

reikSmi

ReikSm

inga

Sunku

pasakyt

Nereiks
minga

Visiskai
nereikSmi
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nga i nga

1. Karjeros planavimas ir
valdymas

2. Finansy valdymas ir
buhalterinés apskaitos
tvarkymas

3. Verslo planavimas ir
organizavimas

4. Ivairiy turizmo paslaugy kaime
organizavimas

5. Teisé¢ (sutarCiy sudarymas,
vieSieji pirkimai ir t. t.)

6. Seny ir apleisty pastaty
atnaujinimas

7. Aplinkosauga ir kraStovaizdzio
tvarkymas

8. Ekologinis tikininkavimas

0. Alternatyviy versly kaime

organizavimas (tradiciniai
amatai, regioniniy produkty
gamyba, rinkodara ir pan.)

10. Rinkos tyrimai

11. Kooperatyvy plétra

12. Informaciniy technologijy
panaudojimas versle

13. Naujy paslaugy kaimo
vietoveése organizavimas

14. Parky, zeldyny, upiy ir ezery
pakranciy bei kity vieSos
aplinkos sutvarkymo projekty
rengimas ir jgyvendinimas

15. Pastaty renovacijos projekty
rengimas ir jgyvendinimas

16. ES strukttiriniy fondy parama

17. Imoniy steigimas ir jy veiklos
organizavimas

18. Verslo rinkodara (reklama,
jvaizdzio kiirimas ir
populiarinimas)

19. Tradiciniy amaty gaminiy
pardavimy organizavimas

20. Siuolaikinés zemés tikio
technologijos

21. Darbuotojy motyvavimas,
aktyvinimas, jy poreikiy
tenkinimas

22. Kita (jrasykite)

32. IS kur gaunate reikiamos informacijos ir Ziniy Juisy veiklai plétoti?
(1- labai daznai,2- daznai,3- retai,4- labai retai,5- nickada).
‘ Ei ‘ Informacijos Saltiniai ‘ Lab ‘ Dazn ‘ Ret ‘ Labai ‘ Nieka ‘
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1. ai ai ai retai da
nr daz
. nai
1. | I§ savo patirties
2 Kaimo bendruomenés organizacijos nariy
patarimy
3. | I8 ziniasklaidos (spaudos, radijo, televizijos ir kt.)
4. | I§ interneto
5. | I8 zemés Ukio ministerijos/Programos ,,Leader* ir
zemdirbiy mokymo metodikos centro
6. | I8 savivaldybés administracijos
7. | I§ Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos
8. | I§ Lietuvos zemés tukio rimy
9. | I$ mokslo ir mokymo jstaigy (universitety,
kolegijy, instituty)
10 | IS privaciy mokymo ir konsultavimo jstaigy
11 | IS Lietuvos kaimo bendruomeniy sgjungos
12 | IS rajony, krasto kaimo bendruomeniy asociacijy
I3 [ IS KIMUL ..ot

33. Nurodykite, kokie veiksniai ir kaip Jus motyvuoja siekti karjeros, dalyvaujant mokymo
kursuose, seminaruose, rasant projektus? (1- visiskai sutinku,2- sutinku,3- nesu tikras,4-
nesutinku,5- visiSkai nesutinku).

Eil.nr.

sutinku

Veiksniai VisiSkai | Sutinku | Nesu

tikras

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Naujy ziniy siekimas,
profesinis tobuléjimas.

Bendravimo poreikis,
galimybé atitriikti nuo
kasdieninés veiklos.

Ukio//verslo
konkurencingumo stiprinimas,
reikalavimams (ES standartai).

Kompetencijos vystymas
ir karjeros galimybés.

Sveikas organizacijos
klimatas. Motyvacijos ir
demotyvacijos sprendimy
problemos.

5. Kita (nurodykite)

34.Kas paskatintuy Jus imtis papildomos arba naujos veiklos , karjeros gyvenat kaime? (1-
visiskai sutinku,2- sutinku,3- nesu tikras,4- nesutinku,5- visiSkai nesutinku).

FEil.n
.

kai

Veiksniai Visi$

Sutin
ku

Nesu
tikras

Nesuti
nku

Visisk
ai
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sutin nesutin
ku ku

1. Palanki verslui kaime aplinka

2. Valstybés/savivaldybés parama

3. Verslo informacijos centry ir verslo

pagalba

4. Persikvalifikavimas

5. Informacijos sklaida apie konkrety versla

6. Kita

(IrASYKILE)..vveerieiie et
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2 PRIEDAS

1 lentelé. Pagrindiniai kaimo plétros tikslai

Tikslas

Apibuadinimas

Gyvybingas kaimas néra tik kaimiskosios
visuomeneés riupestis, bet ir visos visuomenés
interesas

Investavimas j kaimo ekonomikos augima
pagyvinty ir padidinty kaimiSkyjy vietoviy
patraukluma, prisidéty prie jy darnaus augimo
ir sukurty naujas uzimtumo galimybes.
Gyvybingas kaimas yra bitina salyga tkiy
veiklai.

Kaimiskyjy vietoviy jvairoves issaugojimas ir
skatinimas paramos daugiafunkcinei
zemdirbystei

Aplinkosaugos stiprinimas pasitarnaus, kad
biity iSlaikytas ir iSrySkintas natiiralus
krastovaizdis bei kultiirinio paveldo jvairové.

Ukinio sektoriaus konkurencingumas

Visose Sajungos narése darni ekonomikos
plétra agrariniame sektoriuje turi vis labiau
remtis veiklos jvairinimu, naujoviy diegimu ir
kokybés gerinimu, kuris ypac reikalingas
vartotojams.

Plétros politikos taikymas visose ES kaimo
vietovese

ISsiplétusiy kaimo bendruomeniy stiprinimas
skatina darnig kaimo vietoviy plétra, kurios
siekia visi jos dalyviai. Butinas efektyvus
vietiniy ir regioniniy poreikiy patenkinimas,
nuolatinis visy kaimo gyventojy grupiy
dialogas, nuolatinis §iy programy veikimo
steb&jimas ir vertinimas.

Atsakomybés suteikimas partnerystés
programoms

Partnerystés dalyviai privalo turéti didesnes
galimybes mokytis vienas i$ kito per jy rySius
ir pasikeitimg geraja patirtimi.

ES kaimo politikos supaprastinimas

Politikos diegimas turi biiti pagrjstas vieninga
programavimo , finansavimo ir kontrolés
sistema, atitinkancia kaimo plétros poreikius
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16 lent. Konsultavimo, mokymo poreikio vertinimas

3 PRIEDAS

Klausimas Teiginiai Skalé
Ar Jums asmeniskai | Taip
reikalingas Neturiu nuomonés Nominaliné
konsultavimas Ne
karjeros  vystymo
klausimais?
Ar per 2010 - | Ne Nominaliné
2013m. dalyvavote | Taip (jrasykite, kiek)............. karty
karjeros galimybiy
organizavimo srities
mokymuose?
Jei lankéte kokius | Lengviau realizuoju prekes/paslaugas Rangine
nors mokymo | Tapo lengviau pasirinkti veiklos kryptj, pradéjau geriau suprasti (Likert’o)
kursus, kaip gautos | ukio/verslo valdyma
zinios ir jgidziai | Lengviau organizuoju iikio darbus
jtakojo Jasy | Padidéjo pajamos
tolimesn¢ veiklg bei | Gaminu daugiau produkcijos/teikiu daugiau paslaugy
karjeros galimybes? Pageré¢jo gaminamos produkcijos/paslaugy kokybe
Sukiiriau savo versla
Gauta mokymy metu informacija ir Zinios jtakos netur¢jo Kita
Kokios tematikos Karjeros planavimas ir valdymas Rangine
mokymuose Finansy valdymas ir buhalterinés apskaitos tvarkymas (Likert’o)
norétumeéte Verslo planavimas ir organizavimas
dalyvauti sieckdami Ivairiy turizmo paslaugy kaime organizavimas
karjeros galimybiy? Teise
Seny ir apleisty pastaty atnaujinimas
Aplinkosauga ir kraStovaizdzio tvarkymas
Ekologinis tikininkavimas
Alternatyviy versly kaime organizavimas
Rinkos tyrimai
Kooperatyvy plétra
Informaciniy technologijy panaudojimas versle
Naujy paslaugy kaimo vietovése organizavimas
Parky, zeldyny, upiy ir ezery pakranciy bei kity vieSos aplinkos
sutvarkymo projekty rengimas ir jgyvendinimas
Pastaty renovacijos projekty rengimas ir jgyvendinimas
ES struktiiriniy fondy parama
Imoniy steigimas ir jy veiklos organizavimas
Verslo rinkodara
Tradiciniy amaty gaminiy pardavimy organizavimas
Siuolaikinés zemés iikio technologijos
Darbuotojy motyvavimas, aktyvinimas, jy poreikiy tenkinimas
Kita
IS kur ir kaip daznai IS savo patirties Rangine
gaunate reikiamos Kity Vietos veiklos grupés/Kaimo bendruomenés organizacijos (Likert’o)

informacijos ir ziniy
Jasy veiklai plétoti?

nariy patarimy

I§ ziniasklaidos

I$ interneto

IS zemés tikio ministerijos/Programos ,,Leader* ir zemdirbiy
mokymo metodikos centro

I§ savivaldybés administracijos

I§ Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnybos
IS Lietuvos zemés ikio rimy

I$ kitur

I privaciy mokymo ir konsultavimo jstaigy

I8 rajony, krasto kaimo bendruomeniy asociacijy
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I$ Lietuvos kaimo bendruomeniy sajungos

IS mokslo ir mokymo jstaigy (universitety, kolegijy, instituty)

Nurodykite, kokie | Naujy ziniy siekimas, profesinis tobuléjimas Rangine
veiksniai ir kaip Jus | Bendravimo poreikis, galimybé atitrukti nuo kasdieninés veiklos (Likert’o)
motyvuoja siekti | Ukio/verslo konkurencingumo stiprinimas
karjeros, Kompetencijos vystymas ir karjeros galimybés
dalyvaujant Sveikas organizacijos klimatas
mokymo kursuose, | Kita
seminaruose, rasant
projektus?
20 lent. Asmeninés karjeros vystymo vertinimas
Klausimas Teiginiai Skalé
Kaip wvystosi Jasy | Jgijau aukStesne kvalifikacing kategorija
karjera §Sioje kame? Buvau paaukstintas (-a) pareigose Nominaliné
Buvau perkeltas (-a)  kitas pareigas
Sukiiriau savo versla
Nei vienas i$ §iy veiksmy nejvyko
Kita
Ar planuojate keisti Po 1 mety Rangine
darba ? Po 2- 3 mety (Likert’o)
Po 5 mety ir véliau
Nekeisiu
Ar planuojate keisti | Po 1 mety Rangine
gyvenama vietg? Po 2- 3 mety (Likert’o)
Po 5 mety ir véliau
Nekeisiu
Kokias motyvais | Geras uzdarbis Rangine
vadovavotés Tobuléjimo galimybeés (Likert’o)
rinkdamiesi Karjeros galimybés
profesija. Kokie | Mégstamas darbas
motyvai Jums | Lengvas darbas
asmeniskai yra | Atitinkantis mano sugebé&jimus darbas
svarbiausi? Galimybé realizuoti savo idé¢jas
Kirybiskas darbas
Galimybé¢ jsidarbinti pagal profesija
Galimybé padéti kitiems
Igytas Zinias ir gebéjimus pritaikyti
kuriant savo verslg
Profesijos prestizas
Lankstus darbo grafikas
Saugus darbas
Visuomenei naudingas darbas
Ar norétumeéte turéti | Taip Nominaliné
savo versla: Ne
Kita
Kodél norite kurti | Galimybé daugiau uzdirbti Nominaliné

savo versla?

Galimyb¢ jgyvendinti idéjas
Galimyb¢ vadovauti

Veikos jvairove

Rizikos galimybé

Aktyvi veikla

Garbés reikalas

Galimybé biti naudingu visuomenei
Nepriklausomybé, savarankiskumas
Asmeninis tobuléjimas
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4 PRIEDAS

LENTELIU SARASAS
1 lentelé. Karjeros sgvoky jvairove ir jy suskirstymas pagal poZymius...........cceecveeveeenieeniveeneannen. 10
2. lentelé. Karjeros savoky palyginamoji SUVESTING .........cceevieeriieeieeiiieniieniieeiie e eseeeeeeseee e 11
3.lentelé. Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros modeliy skirtumai...........cccevveenieiiieniinniienne, 15
4 lentele. AmerikietiSko karjeros modelio apzvalga...........cccooueeiieiiiiniieiie e 16
5.lentelé Anglo-Dutch ir Germanic karjeros modeliy poZymiai...........c.eecueerceeeniiesieecieeneeeniiesiienns 18
6.lentelé Karjerg lemiantys VEIKSNIAL.......ccueeeiieriieiiiiiiesiie ettt ettt e e ees 20
7.lentelé Gyvenimo ir Karjeros PaKOPU TYSYS....cooiiirieeiieiiiiiieiie ettt ettt st e saae e e 22
8.lentelé. D. E. Super Karjeros €tapai.......cccueicieeriieirieeieeiieiieeiie ettt sttt ee e e saaesebeeneeeeees 24
9.lentelé Veiksniai Sprendimyy PriCMIMUL........cc.eereeereerieiertieeieereeesteesteeeeaeeeessseessaessseanssessseesseeses 35
10. lentele. Verslumo sampratos raida..........cccueeeueeriieeieeiieeiiesiie ettt stte et e e e e saaesebeeeeeneees 39
11. lentelé. Lietuvoje atlikti tyrimai jaunimo Verslumo STItYJ€.......cccvirrvieriieeirerieeeiieniieereereeeeeens 42
12. lentelée. XX -XXI amziaus kaimo politikos modelis...........cccecevierieiiiiiiiiiieniiecie e 45
13. lentelé. Kaimo plétros sgvokos supratimas mokslingje literatiroje..........coocueeeveerveenieenivecnenne. 46

14. lentelé. Jauny zmoniy, turin€iy aukstajj iSsilavinimg ir gyvenanciy kaimiskose vietoveése,

profesinés karjeros galimybiy tyrimo instrumento Struktlira.............cceceeveeieeienienenneenece e 53
15. lentelée. Demografiniy respondenty charakteristiky nustatymas...........ccceeeevienenceneniecienene. 54
16. lentelé Darbuotojy karjeros Suvokimo nUStAtYMAS.........c.eeveereiriiieniieeieeieeesieeeiie e e es 54
17. lentelé Darbuotojy darbo aplinkos pazinimo Vertinimas..............ceueverveereenieeienienenseeneeie e 55
18. lentelé. Konsultavimo, mokymo poreikio VETtinimas...........cecveerveerrieeieeneennieeniieeveeneesseeesaeeees 55
19. lentelé Laisvalaikio organizavimo VEIKSNIal........ccueeiieriieeiieiiiiniieeiie ettt 55
20 lentelé. Motyvy dirbti kaimiSkoje vietoveje VETtinImMas. ........ccveeveerreeereeneeeniieniieeereeneeeseeesree e 55
21 lentelé Asmeniniy savybiy kurti sekmingg karjerg vertinimas. ..........ccoceveeveeienienenseneeneennns 56
22 lentelé. (Asmenings Karjeros VyStymo VEIrtINIMAS. ......cveerueerrieeueerieeniiesiieereenreeseeesseessveasnesneees 56
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PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Karjeros MOAEIiY tIPA......c.ereerueeieeieitietieee ettt ettt et et sae e en 14
2 pav. Dalton ir Thompson karjeros modeliai..........ccevierieriiieiieiienieieneciecie e 17
3 pav. Karjeros planavimo geb¢jimy ugdymo planavimo ir veiklos modelis..........cccceecverieneennee 29
4 pav. Profesinés karjeros planavimo gebejimal..........ceveviierieriiiiininiiinececie e 30
5 pav. Karjeros valdymo kompetencijos jy tarpusavio SGSaJ0S.........eceerrveerrreeveereernieenseeeveeneennnens 32
6 pav. Karjeros projektavimo StrUKLUTIa..........cciiriiiriieiie it 33
7 pav. Karjeros POKYCIO CTAPAL.......eerurieriiertieeieeiteeite et et eettestteeebeeieeeseessaeesseanseeeseessaesnseanseennseens 37
8 pav. Versluma sglygojanciy veiksSniy SIStEMA.......c.cevuieeiieiiiiiieniieeiie ettt eeie e eaee e e 41
9 pav. Kaimo PIEtros VEIKEJA....c.eevuiiiiieiiieiieeiie ettt ettt sttt ebbesebe e e e e aaeesae e 47
10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Iyti..........ccoooieiiieiiiiiiieniie e 57
11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes...........ceceevveveerieeienienienneeneenieereseenees 57
12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamajg Vietg.......cooceeveereeierienienienieeneeie e 58
13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal turimg i$silavinima.........c..cccceeeveeieninninieeneniecienene 58
14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbovietes VIEtOVE.........cccueeuerienireineiieiieniceecene 59
15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo STit]........c.cceceervieniieeiieciiiiniieiie e 59
16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas..........ccceveeeuieriinniieniieeieeneeesieesrie e eneeeeeens 60
17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pragyvenimo Salting........ccccccevveevieeiieniiinniienieeneene, 60
18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Zzmogaus amziy gyventi Kaime............coceeveeueeiennenne. 61
19 pav. Respondenty Karjeros SUVOKIMAS. .........ccueerieiiiiiiieniieciie ettt sate e e 61
20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal profesijos rinkimosi motyvus..........ccceecveveenereeniennnens 63
21. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal veiksnius, skatinCiaus gyventi kaimiskoje

VICTOVE €. vt euiteiteetteette ettt et eesteeetbeeate et eesseeesbeenseeansee s aeesbeenseaanseeesseesbeanseeensaeesbeesbeanseeensaensbeeebeannes 63
22. pav. Respondentu nuomone apie naujg veikla, karjeros galimybes gyvenat kaimiskoje
VECEOVETC. o vt eneietieette et et et e ette et et e et eeshteeabeanseeenbeeebeanseeensaeesaeesbeanseeenseeesaeesbeanseeensaeesbessbeanseeensees 64
23 pav. Respondenty motyvai skatinantys versluma.............ccceeeiirriienieeieenieeiieee e 65
24. pav. Respondentu nuomon¢ apie verslumo veiksniy jtakg karjerai.........ccceveeverieenecieiienene. 66
25. pav. Respondenty pasiskirstymas apie informacijos ir ziniy suteikimg veiklai plétoti............. 66
26. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal karjeros galimybes veikiancius veiksnius ................. 68
27 pav. Respondenty savo karjeros vystymo galimybiy vertinimas............cccceeveeerieereenvennieennnennn 69
28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal karjeros vystymasi.......cceeeeuerieninnieneenieeieneeneneenne 69
29. pav. Respondenty pasiskirstymas motyvy keisti gyvenamajg vietg svarbg............ccceeeveeuvennnne. 70
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5 PRIEDAS

1 lentelé. Respondenty atsakymy apie Zemes itkio misterijos / Paramos ,, Leader* ir

zemdirbiy mokymo metodikos centro. ir mokslo ir mokymo jstaigy (universitety, kolegijy, instituty)

informacijos ir Ziniy suteikimg.

IS Zemes iikio misterijos / Paramos

,Leader ir Zemdirbiy mokymo

IS mokslo ir mokymo jstaigy (universitety, kolegijy, instituty)

metodikos centro. Labai daznai | Daznai | Retai | Labairetai | Niekada
Labai daznai 91,9% 3,0% 2,0% 2,0% 1,0%
Daznai 2,2% 92,5% 43% | 0% 1,1%
Retai 9,4% 3,1% 87,5% | 0% 0%
Labai retai 6,9% 3,4% 0% 86,% 3,4%

2 lentelé. Respondenty atsakymy apie valstybés/savivaldybés ir verslo informacijos centry

parama.
Valstybés/savivaldybés parama Verslo informacijos centry ir verslo pagalba

Visiskai Sutinku | Nesu | Nesutinku | Visiskai

sutinku tikras nesutinku
Visiskai sutinku 62.9% 18.2% 9.4% 8.8% 6.0%
Sutinku 56.0% 25.3% 1.3% 107% 6.7%
Nesu tikras 59.3% 33.3% 3.7% 3.7% 0%
Nesutinku 50.0% 25.0% 0% 12.55 12.5%
Visiskai nesutinku 60.0% 20.0% 0% 0% 20.0%
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