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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe nagrin¢jamas motery dalyvavimas Siauliy apskrities
savivaldybiy valdyme, kadangi motery trukumas politinio dalyvavimo, sprendimy priémimo,
aktualiose strateginio planavimo bei vadovavimo srityse pastaruoju metu yra viena aktualiausiy
moksliniy tyrimy sri¢iy ne tik Europos Sgjungoje, bet ir Lietuvoje, nes dar mazai motery dalyvauja
vietos politikoje, sprendimy priémime, mazai motery uzima vadovaujamas pareigas. Darbe
analizuojami pagrindiniai klausimai: kokie teisés aktai Lictuvoje ir Europos Sajungoje
reglamentuoja ly¢iy lygybe? Kodél mazai motery dalyvauja politikoje, valdyme, sprendimy
priemime. Kiek motery dalyvauja Siauliy apskrities savivaldybiy valdyme? Kokios Kkliditys
moterims trugdo dalyvauti valdzioje: Siauliy apskrities savivaldybiy atveju? Kas paskatintu daugiau
motery dalyvauti valdzioje: Siauliy apskrities savivaldybiy atveju?

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjama problema formuluojama klausimais: kokios
priezastys moterims kliudo aktyviau dalyvauti savivaldybiy valdyme: Siauliy apskrities atveju?
Kokiomis priemonémis bty galima sudaryti sglygas moterims aktyviau dalyvauti savivaldybiy
valdyme: Siauliy apskrities atveju?

Magistro baigiamojo darbo tikslas — iSanalizuoti motery dalyvavima Siauliy apskrities
savivaldybiy valdyme.

Magistro baigiamajame darbe keliami uzdaviniai:

1. I$nagrinéti ly¢iy lygybés ir teisés akty reglamentuojanciy ly¢iy lygybe aspektus.

2. I8analizuoti motery dalyvavimo politikoje, valdyme bei sprendimy priémime ypatumus.

3. Nustatyti motery dalyvavima Siauliy apskrities savivaldybiy valdyme.

Pirmojoje darbo dalyje nagrinéjama ly¢iy lygybés ir teisés akty reglamentuojanciy lyc¢iy
lygybe aspektai. Antrojoje dalyje analizuojami motery dalyvavimo politikoje, valdyme bei
sprendimy priémime ypatumai. Atskleidziamas treciojoje darbo dalyje motery dalyvavimas 2007-
2011 m. ir 2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy valdyme bei priezastys, kod¢l vis dar
mazai motery dalyvauja vietos valdZioje (iSrenkama } savivaldybiy tarybas, mazai motery uzima
vadovaujamas pareigas, mazai motery dalyvauja sprendimy priémime savivaldybése), jvardijamos
svarbiausios klititys, kurios trugdo moterims dalyvauti vietos valdzioje. Eksperc¢iy, uzimanciy
vadovaujamas pareigas Kelmés, Pakruojo, Radviliskio rajony savivaldybése, interviu analize,
nustatyta, kas paskatinty daugiau motery dalyvauti vietos valdZioje bei kas pasikeisty daugiau

motery dalyvaujant vietos valdzioje.



Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad motery dalyvaujanéiy Siauliy apskrities savivaldybiy
valdyme vis dar yra mazuma dél visuomenéje susiformavusiy stereotipy, motery nepasitikéjimo
savimi, ryzto, laiko stokos, ta¢iau Siauliy apskrityje ne visose savivaldybése motery yra mazuma
uzimant vadovaujamas pareigas, RadviliSkio rajono savivaldybéje vadovaujamas pareigas uzima 50

procenty motery ir 50 procenty vyry.



Junkaité, R. (2014). Women's participation in the management of the municipalities of Siauliai
County: University Graduate Management programs final graduation work/labor leader Prof. Dr. A.
Krupavicius. Siauliai University, Department of Public Administration, p. 62 (65 p.).

SUMMARY

The final work of the master of the participation of women in the management of the
municipalities of Siauliai County, whereas the lack of women's political participation, decision-
making, strategic planning and leadership in the areas of interest lately is one of the most pressing
areas of research not only in the European Union, but also in Lithuania, because few women are
involved in local politics, decision-making, few women occupied positions. The work analyses the
main issues: what are the laws in Lithuania and the European Union are governed by the gender
equality? Why few women are involved in politics, governance, decision-making. How many
women are involved in the management of the municipalities of Siauliai County? What are the
barriers for women to participate in the disturb: in the case of the municipalities of Siauliai County?
Who promote more women to participate in Government: the case of the municipalities of Siauliai
County?

In the final issue of master work is articulated around issues: what are the reasons why
women are more involved in the governance of municipalities: the case of Siauliai County? What
tools are available to facilitate the participation of women in the management of municipalities: the
case of Siauliai County?

The final objective of the master's work in analysis of women's participation in the
management of the municipalities of Siauliai County.

Obijectives of the work of the master's:

1. To examine the legislation relating to gender equality and gender equality aspects.

2. The analysis of women's participation in politics, governance and decision-making.

3. Set up the women's participation in the management of the municipalities of Siauliai
County.

In the first part of the work deals with legislation relating to gender equality and gender
equality aspects. The second section analyses the participation of women in politics, decision-
making and management features. An overview of the work of women's participation in the third
part of the 2007-2011 and 2012-2015, Siauliai County management of municipalities, and the
reasons why are still few women are involved in local government (elected to the municipal
councils, the few women occupy the position, under the direction of few women are involved in
decision-making within municipalities), identifies the main obstacles for women to participate in

local disturb in power. Having the duties under the supervision of experts meeri Kelmé, Pakruojis,

5



Radviliskis district municipalities, the analysis of the interview, what would encourage more
women to participate in local government, and what would be more women's participation in local
government.

The analysis of the survey data revealed that women are participating in the management of
the municipalities of Siauliai County are still in the minority on the society there stereotypes,
women's vote of confidence, commitment, lack of time, but not in all the municipalities of Siauliai
County women are outnumbered by capturing the post, Radviliskis district municipality led by post

takes up 50 percent of women and 50 percent of men.
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[VADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Motery trikumas politinio dalyvavimo, sprendimy
priémimo, aktualiose strateginio planavimo bei vadovavimo srityse pastaruoju metu yra viena
aktualiausiy moksliniy tyrimy sri¢iy ne tik Europos Sajungoje, bet ir Lietuvoje. Politinis
dalyvavimas, jtaka ir sprendimy priémimas — tai sritys, issiskiriancios kaip ,,vyriskas* profesinis
laukas, todél moterims jgyti politinio poveikio kompetencijas ir lygiaver¢iai su vyrais dalyvauti
sprendimy priémime yra ypa¢ sunku (Sidlauskien¢, 2009, p. 17). Dél to, visy pasaulio Saliy
valdymo strukttirose bei priimant sprendimus vis dar dominuoja vyrai. Taciau ly¢iy lygybei
jgyvendinti biitina sglyga yra motery dalyvavimas priimant sprendimus (Dromantaité-Stancikiené,
Gineitiené, 2010). Lietuva néra iSimtis, kadangi dar mazai motery dalyvauja vietos politikoje,
sprendimy priémime, mazai motery uzima vadovaujancias pareigas. Valstybés valdyme pastebimas
didéjantis motery dalyvavimas. Tose $alyse, kur valdZioje yra dauguma motery, pakinta politikos
prioritetai, geriau ginami motery interesai, yra sickiama, kad visuomenéje vienodai saugiai jaustysi
abiejy ly¢iy atstovai. Demokratinéje visuomengje priimant sprendimus privalo dalyvauti visi
gyventojai — ir moterys, ir vyrai, ir abiejy ly¢iy atstovams turi biiti vienodai atstovaujama valdzios
postuose. Lygus motery ir vyry dalyvavimas priimant sprendimus néra tik paprasto socialinio
teisingumo ar demokratijos reikalavimas. Tai pagrindas siekti aiSkios ir atsakingos valdzios, ly¢iy
pusiausvyros, rodancios visuomenés sudétj, garantas. Abiejy ly¢iy aktyvus dalyvavimas formuojant
politikg ir teikiant sprendimus padeda geriau atspindéti visuomenés jvairove (Dromantaité-
Stancikiené, Gineitiené, 2010).

Motery atstovavimas visais valdzios lygiais Lietuvoje vis dar yra nepakankamas, nors padeétis
tikrai keiCiasi: 1997 m. j Lietuvos Respublikos savivaldybiy tarybas buvo isrinkta 22 % motery,
2000 m. — 18 %, 2002 m. — 21 %, 2007 m. — 22 %, 2011 m. — 22 % (Lietuvos Respublikos
Vyriausioji rinkimy komisija, 2006; Lietuvos statistikos departamentas, 2011, 2013). 2009 m.
Lietuvos Respublikos Prezidento rinkimus pirmg kartg Salies istorijoje laiméjo moteris (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014
mety programos patvirtinimo* 2010 m. geguzés 4 d. Nr. 530 (Zin., 2010, Nr. 56-2757), 51 punktas).
Faktas, kad $aliai vadovauja moteris, yra reikSmingas pasiekimas (Butkuviené). 2009 m. vykusiuose
rinkimuose ] Europos Parlamentg i§ 12 viety, Lietuvai skirty Europos Parlamente, 3 vietas laiméjo
moterys (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél valstybinés motery ir vyry lygiy
galimybiy 2010-2014 mety programos patvirtinimo® 2010 m. geguzés 4 d. Nr. 530 (Zin., 2010, Nr.
56-2757), 51 punktas). Daugiau iSrinkta motery j Lietuvos Respublikos Seimg. 2012 m. j Lietuvos
Respublikos Seimg iSrinktos 33 moterys ir 106 vyrai. Motery, iSrinkty j Lietuvos Respublikos
Seimg, dalis padidéjo nuo 18 % 2008 m. iki 24 % 2012 m. (Lietuvos statistikos departamentas,
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2013). Lietuvoje motery dalyvaujancéiy priimant sprendimus visais lygmenimis vis dar yra per
mazai. Moterys neturi regimos jtakos politikai (Dromantaité-Stancikiené, Gineitiené, 2010).

Aptariant motery dalyvavima politikoje, valdyme, sprendimy priémime remiamasi uzsienio ir
Lietuvos autoriy darbais, kurie nagrinéja ly¢iy lygybés problematika, ly¢iy pasiskirstymg vieSosiose
organizacijose: Méjeré, Mikéné (2012), Simanskiené (2006), Saidel, Loscocco (2005),
Reingardiené (2004) moksliniy tyrimy darbuose, motery politinio atstovavimo, kandidato
pasirinkimo, dalyvavimo politikoje bei sprendimy priémime problematika analizuoja: Alisauskiené,
Purvaneckiené¢ (2009), Krook (2009), Sidlauskiené (2009) Verloo (2007), Butkuviené, Matonyté
(2002, 2007) moksliniuose darbuose, motery padéties Lietuvoje siekiant karjeros problematika
aktuali: Dromantaités-Stancikienés, Gineitienés (2010) moksliniame darbe.

Darbo problema. Visame pasaulyje ir daugumoje visuomeninio sektoriaus veiklos sfery,
moterys yra nepakankamai atstovaujamos politingje ir administracinéje valdzioje (Connell, 2006, p.
837). Moterys, kaip ir vyrai, turi vienodas teises j visy rusiy veikla, taip pat dalyvauti ir politikoje,
nes tai — vienas i§ Zmogaus teisiy aspekty. Taigi, formuoti politikg ir valdyti valstybe turéty patys
protingiausi, o jy yra vienodai tarp abiejy lyCiy, nes proto gamta padalino vienodai ir moterims, ir
vyrams (Purvaneckien¢). M. Guy (1993) (i§ A. Zake, 2011, p. 274) pastebi, kad motery skaicius
sprendimy priémime vieSajame administravime yra neproporcingai Zemas palyginus su motery
visuomeniniu darbo jégos procentiniu dydziu. Remiantis statistiniais duomenimis, Lietuvoje
moterys sudaro daugiau kaip pus¢ gyventojy, tac¢iau dalyvaujanciy politikoje, valdyme ir sprendimy
priémime motery Lietuvoje néra daug. R. AliSauskiené, G. Purvaneckiené (2009, p. 7) pazymi, kad
nuo Nepriklausomybés atgavimo Lietuvoje einama demokratizacijos keliu, taiau motery
dalyvaujanciy politikoje skaiius kinta nedaug. Lietuvos visuomenei budingas poziiiris, kad
egzistuoja natiiralus vyro — Seimos maitintojo, dominuojanc¢io priimant strateginius sprendimus,
aktyvaus visuomenés veikéjo vaidmuo. Moteriai skiriamas vaidmuo pirmiausiai orientuotas j Seima
ir namus, jis néra visuomeniskai aktyvus.

Nepakankamas motery atstovavimas visuose politinés valdzios lygmenyse, nesudaro net
kritinés masés Lietuvos viesojoje politikoje. Tai patvirtina faktiniai duomenys nuo 1997 iki 2011
mety rinkimy ] savivaldos tarybas duomenys islicka stabiliai nepakite, todél reiskia, kad 53,6
procentiniy punkty visuomenés dali sudaranc¢iy motery interesai ir poreikiai néra jvardinti, néra
adresuojami, neatstovaujami bei nejgyvendinami, moterys iSlicka mazuma politinius sprendimus
priimanciose institucijose bei auk$¢iausiuose vadovy postuose, kad egzistuoja akivaizdus motery ir
vyry politinio dalyvavimo aktyvumo atotrtikis. Problema orientuota j sudétingg motery jsitvirtinima
»vyriSkose® subkulttirose, t.y. didelés jtampos veiklos, politiniy dramy ir kovos veiksmy,

dehumanizuota manipuliacijy bei auk$ciausios konkurencijos sritj, kurioje tradiciskai dominuoja
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tikrieji kariai®, stiprioji lytis“ — vyrai. Silpng politing motery padétj galimai lemia daugelis
veiksniy (Sidlauskien¢, 2009).

Atlikta mokslinés literatiiros ir teisés akty analizé suponuoja magistro baigiamojo darbo
problema, kurig galima iSreiksti probleminiais klausimais:

1. Kokios prieZastys moterims kliudo aktyviau dalyvauti savivaldybiy valdyme: Siauliy
apskrities atveju?

2. Kokiomis priemonémis biity galima sudaryti salygas moterims aktyviau dalyvauti
savivaldybiy valdyme: Siauliy apskrities atveju?

Darbo objektas — motery dalyvavimas Siauliy apskrities savivaldybiy valdyme.

Darbo tikslas — isanalizuoti motery dalyvavima Siauliy apskrities savivaldybiy valdyme.

Darbo uZdaviniai:

1. I8nagrinéti lyCiy lygybés ir teisés akty reglamentuojanéiy ly¢iy lygybe aspektus.

2. I8analizuoti motery dalyvavimo politikoje, valdyme bei sprendimy priémime ypatumus.

3. Nustatyti motery dalyvavima Siauliy apskrities savivaldybiy valdyme.

Ginamasis teiginys. Motery dalyvavimo, tradiciskai vyriskoje sferoje, Siauliy apskrities
savivaldybiy valdyme, rodikliai nesiekia Kritinés masés (30 proc.) batinos tam, kad motery balsai
bty isgirsti priimant sprendimus.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analizé, teisés akty analizé, Siauliy apskrities

savivaldybiy lyginamoji kiekybiniy duomeny analizé, eksperty vertinimo metodas bei jo analizé.
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1. LYCIU LYGYBES IR TEISES AKTU REGLAMENTUOJANCIU LYCIU
LYGYBE ASPEKTAI

1.1. Ly¢iy lygybe bei teisinés priemonés jai uztikrinti

Lygiavertis motery ir vyry dalyvavimas politiniame, visuomenés ir valstybés gyvenime — ne
tik motery ir vyry tiksly ir interesy jgyvendinimo priemoné, bet ir lyciy lygybés ir
nediskriminavimo dél lyties principo jgyvendinimo rodiklis (Sidlauskien¢, 2009, p. 17). Kaip teigia,
S. Mikén¢é (2012), ly¢iy lygiy galimybiy problema egzistuoja visame pasaulyje: néra né vienos
pasaulio salies, kurioje motery padétis pagal gerovés, galios ir prestizo pasiskirstyma biity geresné
nei vyry. Anot, J. Reigardienés (i§ Dromantaité-Stancikiené, Gineitiené, 2010), lygiy galimybiy
aspektas yra vienas i$ pagrindiniy zmogaus teisiy ir Europos Sajungos politikos principy. Vienodas
motery ir vyry vertinimas nuo 1957 m. — viena i§ pagrindiniy Europos Sajungos vertybiy ir teisiy
(Sidlauskiené, 2009). Motery ir vyry vienodas traktavimas taip pat yra pagrindinis Europos
Bendrijos teisés principas (European Comission, 2000, i§ M¢jeré). Pabréziama, kad lygios
galimybés vyrams ir moterims — tai klit¢iy nebuvimas né vienai i§ ly¢iy visaverciai dalyvauti
ekonominiame, politiniame ir socialiniame gyvenime. Remiantis ly¢iy lygybés politika formaliai
siekiama lygaus jtakos pasidalijimo ekonomikoje, visuomeniniame gyvenime ir sprendimy
priemimo procesuose (Reingardiené, 2004, p. 20). Lyciy lygybé deklaratyviai grindziama lyciy
lygiomis teisemis, lygiomis galimybémis visose gyvenimo srityse, vienodais reikalavimais bei
elgesio normomis profesinéje veikloje, nesuteikiant privilegijy né vienai lyc¢iai (Reingardieng, 2004,
p. 7,18 Vandzinskaite, p. 174).

Pagal, J. Reingardieng (2004), ly¢iy lygybé Lietuvoje deklaratyviai grindziama ly¢iy lygiomis
teisémis, atsakomybe, galimybémis visose gyvenimo srityse ir vienodos elgsenos su abiem lytimis
principu.

Pirmieji istoriniai motery pasiekimai lyciy lygiy galimybiy srityje yra susije su jy pilietiniy ir
socialiniy teisiy jtvirtinimu teisinéje sistemoje. Vienokio ar kitokio pobudzio antidiskriminaciniai
jstatymai, itvirtinantys bent minimalius socialinius standartus arba lygias galimybes viesajame
sektoriuje XX amziuje tapo beveik visy Europos Sajungos Saliy teisine norma (Reingardiené, 2004,
p. 18). Lygiy galimybiy standartai yra tiek pirminés, tiek antrinés Europos Sajungos teisés dalis,
jtvirtinta Europos Sajungos sutartyse ir direktyvose, kurios perkeltos j Europos Sajungos saliy nariy
teisés aktus (Dromantaité-Stancikiené, Gineitiené, 2010).

Lietuvoje didziausiy pokyciy pasiekta po 1998 m., kai buvo priimtas Motery ir vyry lygiy
galimybiy jstatymas. 1999 m. jsteigta Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, 2003 m. priimtas
Lygiy galimybiy jstatymas (pakeistas 2008 m.), priimti kiti teisés aktai: valstybiné motery ir vyry
lygiy galimybiy programa 2003-2004, 2005-2009 m., nacionaliné antidiskriminaciné 2006-2008 m.
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programa, valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014 m. programa, vadovaujamasi
Europos Sajungos direktyvomis ir kitais dokumentais, reglamentuojanciais ly¢iy lygybg. Lyciy
lygybé yra pagrindiné teisé, kurig uztikrina Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos 23
straipsnis. 2010 m. Europos Komisija priemé Motery chartijg ir 2010-2015 m. Motery ir vyry
lygybés strategija (Mikéné, 2012, p. 976). Europos Komisijos 2010-2015 m. motery ir vyry lygybés
strategijoje tvirtinama, kad nors Europos Sajungoje moterys sudaro beveik pus¢ darbo jégos ir
daugiau nei pusé visy universitety absolventy yra moterys, daugelyje Europos Sajungos valstybiy
nariy priimant sprendimus, ypa¢ auks$¢iausiu lygiu, dalyvauja vis dar per mazai motery. Europos
Sajungoje jau yra pasiekta geresné lyCiy pusiausvyra priimant politinius sprendimus, bet dar daug
reikia nuveikti — juk vidutiniskai tik kas ketvirtas nacionaliniy parlamenty ir vyriausybiy narys yra
moteris. Sioje strategijoje pazymima, kad Europos Komisija vadovaujasi tokiais paéiais standartais,
kuriuos ji skatina taikyti, bei imasi priemoniy vidinei ly¢iy pusiausvyrai stiprinti. Visy pirma,
Europos Komisija siekia, kad su sprendimy priémimu susijusias pareigas eity daugiau motery.

2010-2015 m. motery ir vyry lygybés strategijoje numatomos S$ios Europos Komisijos
pagrindinés priemongs:

1. Svarstyti tikslines iniciatyvas ly¢iy pusiausvyrai priimant sprendimus stiprinti.

2. Stebéti, kaip siekiama tikslo, kad moksliniy tyrimy srityje moterys uzimty 25 proc.
auksciausio lygio vadovaujamy pareigy.

3. Stebéti pazangg siekiant tikslo, kad kiekviename Europos Komisijos jsteigtame komitete ar
eksperty grupéje ne maziau kaip 40 proc. nariy sudaryty vienos lyties atstovai.

4. Remti pastangas skatinti daugiau motery dalyvauti Europos Parlamento rinkimuose ir
sitilyti savo kandidatiirg.

Lietuvoje ly¢iy lygybé taip pat yra jtvirtinta jstatymiSkai bei sukurtos ir vykdomos jos
igyvendinimo strategijos (Mikéngé, 2012).

Padaryta pazanga — netolygi, kad motery ir vyry lygybe biity uZtikrinta visy sri¢iy politikoje ir
visose ne tik Europos Sajungos, bet ir Lietuvos programose. Kad bty jvertintas jy poveikis
moterims ir vyrams, biitinas aktyvesnis motery politinis dalyvavimas (Sidlauskien¢, 2009, p. 19). R.
Alisauskiené, G. Purvaneckiené (2009, p. 7), teigia, kad visuotinai laikoma, kuo daugiau
demokratijos, tuo daugiau ly¢iy lygybés, ir tuo daugiau motery iSrenkama | politines struktiras.
Anot, O. Mé¢jerés, ilga laika motery dalyvavimo politikoje uztikrinimas buvo laikomas esmine ly¢iy
lygybés jgyvendinimo prielaida. Tinkamiausias btudas uztikrinti ly¢iy lygybe yra tiesiog ,,jtraukti‘
moteris j politika, nenumatant jokios vyrisky normy ir standarty kritinés analizés (Mgjeré). I.
Matonytes teigimu, ly¢iy atzvilgiu tradiciSkai vyrams priskirta dominuojanti padétis, 0 moterys
sudaro subdominuojanc¢ig grupe, kuri ,neatitinka standarto ir atitinkamai jai priskiriami tik kai

kurie socialiai reikSmingi vaidmenys. Galios lauke moterys (struktiriSkai panasiai kaip ir etninés ar
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kultirinés mazumos) tampa nebyligja grupe, kurios nariai prisitaiko, mazina identifikavimg su savo
grupe ir paprastai apibrézia savo siekius, aspiracijas ir motyvus, atsizvelgdami j dominuojancios
grupés tikslus ir pozicijas. Tebeegzistuojantis veiklos sfery pasidalijimas, istorinio ,,ly¢iy kontrakto*
gajumas stabdo faktinés lyCiy lygybés siekio jgyvendinima, tod¢l bitina siekti aiskios ir atsakingos
valdzios, ly¢iy pusiausvyros, atitinkanéios visuomenés sudétj (Sidlauskiené, 2009, p. 18).
Apibendrinant, galima teigti, kad ly¢iy lygybé yra apibrézta ir jtvirtinta teisés aktuose, taciau

moterys su vyrais vis dar nelygiaverciai dalyvauja politikoje, valdyme, sprendimy priémime.

1.2. Teisés aktai reglamentuojantys lyCiy lygybe

1.2.1. Lietuvos Respublikos teisés aktai

Lietuvos Respublikos Konstitucijos (Zin., 1992, Nr. 33-1014) 29 straipsnis apibrézia, kad
jstatymui, teismui ir kitoms valstybés institucijoms ar pareigiinams visi asmenys lygis. Zmogaus
teisiy negalima varzyti ir teikti jam privilegijy dél jo lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazitry pagrindu.

Lietuvos Respublikos Administraciniy teisés pazeidimy kodekso (Zin., 1985, Nr. 1-1) 41®
straipsnio 1 dalyje numatyta, kad motery ir vyry lygiy teisiy, nustatyty Lietuvos Respublikos
motery ir vyry lygiy galimybiy jstatyme, bei lygiy galimybiy, nustatyty Lietuvos Respublikos lygiy
galimybiy jstatyme, pazeidimas — uztraukia bauda pareiginams, darbdaviams ar jy jgaliotiems
asmenims nuo vieno $imto iki dviejy tikstanciy lity. Tokie pat veiksmai, padaryti asmens, bausto
administracine nuobauda uz 41© straipsnio 1 dalyje numatytus pazeidimus, — uztraukia bauda
pareigiinams, darbdaviams ar jy jgaliotiems asmenims nuo dviejy tukstanciy iki keturiy tukstanciy
lity.

Taip pat, Lietuvos Respublikos Administraciniy teisés pazeidimy kodekso (Zin., 1985, Nr. 1-
1) 187® straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad nepateikimas Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
pareigiiny reikalavimu informacijos, dokumenty ir medZiagos, bitinos Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybos pareigiiny funkcijoms atlikti, atsisakymas pasiaiSkinti, taip pat kitoks
trukdymas jgyvendinti Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos pareigiinams jstatymo suteiktas
teises — uztraukia baudg pareigtinams, darbdaviams ar jy jgaliotiems asmenims nuo penkiy Simty iki
vieno tukstancio lity. Tokie pat veiksmai, padaryti asmens, bausto administracine nuobauda uz
187%) straipsnio 1 dalyje numatytus paZeidimus, — uZtraukia baudg pareigtinams, darbdaviams ar jy
igaliotiems asmenims nuo vieno tiikstancio iki dviejy tikstanciy lity.

Taipogi, Lietuvos Respublikos Administraciniy teisés pazeidimy kodekso (Zin., 1985, Nr. 1-
1) 247® straipsnio 1 dalis reglamentuoja, kad Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba nagrinéja $io

kodekso 41® ir 187® straipsniuose numatytas administraciniy teisés pazeidimy bylas. Lietuvos
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Respublikos Administraciniy teisés pazeidimy kodekso (Zin., 1985, Nr. 1-1) 247© straipsnio 2
dalis nustato, kad Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos vardu nagrinéti administraciniy teisés
pazeidimy bylas ir skirti administracines nuobaudas turi teis¢ motery ir vyry lygiy galimybiy
kontrolierius.

Lietuvos Respublikos Baudziamojo kodekso (Zin., 2000, Nr. 89-2741) 152 straipsnio 1 dalyje
itvirtinta, kad tas, kas siekdamas seksualinio bendravimo ar pasitenkinimo vulgariais ar panasiais
veiksmais, pasililymais ar uzuominomis priekabiavo prie pagal tarnybg ar kitaip priklausomo
asmens, padaré baudZiamajj nusizengima ir baudZiamas bauda ar laisvés apribojimu arba arestu. Sio
kodekso (Zin., 2000, Nr. 89-2741) 152 straipsnio 2 dalyje nustatyta, kad uz §io straipsnio 1 dalyje
numatytg veika asmuo atsako tik tuo atveju, kai yra nukentéjusio asmens skundas ar jo teiséto
atstovo pareiSkimas, ar prokuroro reikalavimas.

Lietuvos Respublikos Darbo kodekso (Zin., 2002, Nr. 64-2569) 2 straipsnio 4 dalis
reglamentuoja, darbo santykiy teisinius principus: darbo teisés subjekty lygybé nepaisant jy lyties,
seksualinés orientacijos, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, pilietybés ir socialinés padéties, tikéjimo,
santuokinés ir Seiminés padéties, amziaus, jsitikinimy ar paziiiry, priklausomybés politinéms
partijoms ir visuomeninéms organizacijoms, aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis
savybémis.

Lietuvos Respublikos Darbo kodekso (Zin., 2002, Nr. 64-2569) 186 straipsnio 3 dalyje
apibrézta, kad darbuotojo darbo uzmokestis priklauso nuo darbo kiekio ir kokybés, jmonés, jstaigos,
organizacijos veiklos rezultaty bei darbo paklausos ir pasiiilos darbo rinkoje. Vyrams ir moterims uz
tokj pat ar lygiavert] darbg mokamas vienodas darbo uZmokestis.

Taip pat, §io kodekso (Zin., 2002, Nr. 64-2569) 188 straipsnio 3 dalis, numato darbo
apmoké¢jimo organizavimg, taikant darby klasifikacijos sistema darbo uzmokesCiui nustatyti,
kadangi tie patys kriterijai turi bti taikomi ir vyrams, ir moterims, ir $i sistema turi biiti parengta
taip, kad bty i§vengta bet kokios diskriminacijos lyties pagrindu.

Be to, Lietuvos Respublikos Darbo kodekso (Zin., 2002, Nr. 64-2569) 235 straipsnio 2 dalies
5 punkte jtvirtinta, kad Siurk§ciu darbo pareigy pazeidimu gali biiti laikomas motery ir vyry lygiy
teisy pazeidimas arba seksualinis priekabiavimas prie bendradarbiy, pavaldiniy ar interesanty.

Lietuvos Respublikos Lygiy galimybiy jstatymo (Zin., 2008, Nr. 76-2998) 1 straipsnis
apibrézia, kad $io jstatymo paskirtis — uztikrinti, kad buty jgyvendintos Lietuvos Respublikos
Konstitucijos 29 straipsnio nuostatos, jtvirtinanc¢ios asmeny lygybe ir draudimg varzyti zmogaus
teises ir teikti jam privilegijas lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar paZzitiry pagrindu, taip pat kad buity jgyvendintos ir Europos Sgjungos teisés akty, kity

tarptautiniy teisé€s akty nuostatos.
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Remiantis Lietuvos Respublikos Lygiy galimybiy jstatymo (Zin., 2008, Nr. 76-2998) 5
straipsniu, valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos pagal kompetencijg privalo:

1) Uztikrinti, kad visuose teisés aktuose biity jtvirtintos lygios teisés ir galimybés nepaisant
lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tik€jimo, jsitikinimy ar paziiiry, amziaus,
lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos;

2) Rengti, tvirtinti ir jgyvendinti programas ir priemones, skirtas lygioms galimybéms
uztikrinti nepaisant lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy
ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés, religijos;

3) Istatymy nustatyta tvarka remti religiniy bendruomeniy, bendrijy ir centry, viesyjy
istaigy, asociacijy ir labdaros bei paramos fondy programas, kurios padeda igyvendinti lygias
asmeny galimybes lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar
paziliry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos pagrindu.

Lietuvos Respublikos Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo (Zin., 1998, Nr. 112-3100) 1
straipsnio 1 dalyje numatyta, kad Sio jstatymo paskirtis — uztikrinti, kad biity jgyvendintos Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje jtvirtintos motery ir vyry lygios teisés bei uzdrausti bet kokia
diskriminacija dé¢l asmens lyties, ypac kai tai susij¢ su Seimine ar santuokine padétimi.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo (Zin., 1998, Nr.
112-3100) 3 straipsniu, valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos pagal kompetencija privalo:

1) Uztikrinti, kad visuose jy rengiamuose ir priimamuose teisés aktuose bty jtvirtintos lygios
motery ir vyry teisés;

2) Rengti ir jgyvendinti programas ir priemones, skirtas motery ir vyry lygioms galimybéms
uztikrinti;

3) Istatymy nustatyta tvarka remti vieSyjy jstaigy, asociacijy ir labdaros fondy programas,
kurios padeda jgyvendinti motery ir vyry lygias galimybes;

4) Teikiant administracines ar vie$asias paslaugas nepazeisti motery ir vyry lygiy teisiy.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos nuostaty (Zin., 2003, Nr. 111-4930) 6 punkte
Respublikos Konstitucijoje itvirtintos lygios teisés ir vykdomi Motery ir vyry lygiy galimybiy ir
Lygiy galimybiy jstatymai.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba:

1) Pagal kompetencijg teikia pasiilymus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
institucijoms bei istaigoms dé¢l teisés akty tobulinimo bei lygiy teisiy igyvendinimo politikos

prioritety;
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2) Kontroliuoja, kaip Motery ir vyry lygiy galimybiy ir Lygiy galimybiy jstatymus jgyvendina
visos valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos, Svietimo, mokslo, studijy ir kitos institucijos
bei darbdaviai;

3) Istatymy nustatyta tvarka remia visuomeniniy organizacijy, vieSyjy jstaigy, fondy
programas, kurios padeda jgyvendinti lygias galimybes (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
nuostaty (Zin., 2003, Nr. 111-4930) 7.2, 7.7, 7.8 punktai).

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba, vykdydama jai pavestus uzdavinius, turi teise:

1) Tikrinti, kaip lygias teises bei galimybes jgyvendina valstybés ir savivaldybiy institucijos
bei jstaigos, Svietimo, mokslo ir studijy institucijos bei darbdaviai;

2) Reikalauti i§ valstybés ir savivaldybiy institucijy bei jstaigy, jmoniy, organizacijy
nedelsiant pateikti visg informacija, dokumentus ir medziaga, biiting Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnybos funkcijoms atlikti (Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos nuostaty (Zin., 2003, Nr. 111-
4930) 8.1, 8.4 punktai).

1.2.2. Lietuvos Respublikos pojstatyminiai teises aktai

Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014 mety programos tikslai — uztikrinti,
kad nuosekliai, kompleksiskai ir sistemingai visose srityse bty jgyvendinamos Lietuvos
Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo nuostatos bei jgyvendinti Europos Sajungos ir
tarptautinius jsipareigojimus motery ir vyry lygybés srityje (Valstybiné motery ir vyry lygiy
galimybiy 2010-2014 mety programa (Zin., 2010, Nr. 56-2757) 3 punktas). Programa nustato
prioritetines ly¢iy lygybés kryptis ir konkrecias priemones iskeltiems tikslams pasiekti.

Sprendimy priémimo srityje Sios programos uzdaviniai:

1. Siekti, kad priimant ekonominius ir politinius sprendimus biity lygiai atstovaujami motery
ir vyry interesai;

2. Skatinti moteris ir vyrus, ypa¢ kaimo gyventojus, aktyviai dalyvauti visuomeniniame
gyvenime per vietos iniciatyvas, bendruomeninius projektus ir aktyvig partneryst¢ priimant
bendruomenéms svarbius sprendimus, bendradarbiaujant su verslo ir savivaldybiy atstovais
(Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014 mety programa (Zin., 2010, Nr. 56-2757)
4.7 punktas).

Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2005-2009 mety programos (Zin., 2005, Nr. 116-
4202) 4 punkte iSkelti tikslai buvo:

1. Nuosekliai, kompleksiSkai ir sistemingai spresti motery ir vyry lygiy galimybiy problemas
Visose srityse;

2. Uztikrinti ly¢iy aspekto integravima;

3. Parodyti specifines motery ir vyry problemas ir jas spresti.
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Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2005-2009 mety programos (Zin., 2005, Nr. 116-
4202) 5 punkte iskelti uzdaviniai buvo:

1. Keisti vyro ir moters vietos ekonomingje Salies veikloje stereotipus;

2. Sudaryti sglygas moterims ir vyrams derinti darbo, taip pat profesinés karo tarnybos ir
Seimos jsipareigojimus;

3. Gerinti motery, po ilgesnés pertraukos griztanc¢iy j darbo rinka, vyresnio amziaus motery
jsidarbinimo galimybes;

4. Didinti motery galimybes imtis verslo ir jj plétoti, skatinti motery ekonominj aktyvuma;

5. Skatinti darbdavius nustatyti vyrams ir moterims vienodg darbo uzmokestj uz vienodos
vertés darba;

6. Skatinti socialing partneryste ir plétoti socialinj dialogg, uztikrinant ly¢iy lygybe darbo
rinkoje;

7. Itraukti lyCiy lygybés klausimus j formalyjj ir neformalyjj Svietima;

8. Sudaryti palankesnes salygas moterims siekti mokslo, karjeros, tobulinti profesijos
igudzius;

9. Didinti motery galimybes eiti vadovaujancias pareigas ir pareigas, kurias einant priimami
sprendimai;

10. Skatinti motery ryztg aktyviai dalyvauti visuomeniniame ir politiniame gyvenime;

11. Skatinti valstybés ir savivaldybés institucijy ir jstaigy, Svietimo ir mokslo jstaigy,
nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavima, uztikrinantj ly¢iy lygybe;

12. Siekti sustiprinti motery ir vyry lygiy galimybiy jgyvendinimo institucinj mechanizma
apskri€iy ir savivaldybiy lygmeniu;

13. Stiprinti darbuotojy, valstybés tarnautojy gebéjimus uZztikrinti motery ir vyry lygias
galimybes;

14. Tobulinti pedagogy, teisésaugos ir teisétvarkos pareigiiny, aplinkosaugos specialisty
kvalifikacijg ly€iy lygybeés klausimais;

15. Skleisti tarptautiniu mastu Lietuvos patirtj, kaip uztikrinti motery ir vyry lygias
galimybes;

16. Atlikti motery ir vyry padéties pokyc€iy iSpléstinj vertinima;

17. Tobulinti statistinés informacijos pagal lytj duomeny rinkimg ir teikimg vartotojui,
bendradarbiaujant su kitomis duomenis renkanciomis ir tyrimus atliekanc¢iomis institucijomis ir
nevyriausybinémis organizacijomis.

Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2005-2009 mety programos (Zin., 2005, Nr. 116-
4202) 29 punkte nustatytos problemos, kad moterys dar mazai dalyvauja priimant jvairaus lygmens

sprendimus:
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1. Nelygiai atstovaujama moterims ir vyrams Lietuvos Respublikos Seime ir savivaldybiy
tarybose;

2. Stokojama motery noro dalyvauti politin¢je veikloje ir priimant sprendimus, per maza
parama motery renginiams, kitoms iniciatyvomes.

Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2003-2004 mety programos objektas — lyciy
lygybé, traktuojama kaip vienas i§ pagrindiniy demokratijos principy ir grindziama ly¢iy lygiomis
teisémis, atsakomybe, galimybémis visose gyvenimo srityse. Vyry ir motery lygybé — vyry ir
motery lygiy teisiy ir vienodos elgsenos su jais principas. LyCiy lygybés politika siekiama jtakos
lygaus pasidalijimo ekonomikoje, visuomeniniame gyvenime ir sprendimy priémimo procesuose.
Lygios galimybés vyrams ir moterims — tai klii¢iy nebuvimas né vienai i§ ly¢iy visaverciai
dalyvauti ekonominiame, socialiniame, kultiriniame, politiniame ir visuomeniniame gyvenime.
Lietuvos jstatymai de jure uztikrina motery ir vyry lygias galimybes, tuo sudarydami reikiamg
teising baze. Programa siekiama, kad teisinés nuostatos biity praktiskai igyvendinamos (Valstybiné
motery ir vyry lygiy galimybiy 2003-2004 mety programa (Zin., 2003, Nr. 55-2452) 4 punktas).

Sios programos pagrindiniai tikslai — sudaryti lygias galimybes vyrams ir moterims dalyvauti
visose visuomenés gyvenimo srityse, t.y. padidinti motery ir vyry atstovavimg tose srityse, kur
jiems atstovaujama maziau, pasiekti, kad paslaugos ir finansiniai iStekliai kuo vienodziau pasiekty
tiek vyrus, tick moteris, parodyti specifines motery ir vyry problemas ir jas spresti. Programa buvo
siekiama dviejy pagrindiniy tarpusavyje susijusiy tiksly:

1. Igyvendinti motery ir vyry lygias galimybes visose veiklos srityse;

2. Uztikrinti motery teises motery ir vyry lygiy galimybiy kontekste (Valstybiné motery ir
vyry lygiy galimybiy 2003-2004 mety programa (Zin., 2003, Nr. 55-2452) 5 punktas).

Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2003-2004 mety programos pagrindinés kryptys
yra §ios: motery ir vyry lygiy galimybiy uztikrinimas uZimtumo, $vietimo, politikos ir sprendimy
priémimo srityse; jgyvendinimo mechanizmy ir metody stiprinimas, tobulinimas ir plétra
(Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2003-2004 mety programa (Zin., 2003, Nr. 55-2452) 6
punktas).

Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2003-2004 mety programos (Zin., 2003, Nr. 55-
2452) 24 punkte apibrézta, kad demokratinéje visuomenéje priimant sprendimus privalo dalyvauti
visi gyventojai — tiek moterys, tiek vyrai, ir abiejy lyCiy atstovai turi biti vienodai atstovaujami
valdZios postuose. Lygus motery ir vyry dalyvavimas priimant sprendimus néra tik paprasto
socialinio teisingumo ar demokratijos reikalavimas. Tai pagrindas siekti aiskios ir atsakingos
valdzios, ly¢iy balanso, rodancio visuomenés sudétj, garantas, bitina ly¢iy lygybés jgyvendinimo

salyga. Abiejy ly¢iy aktyvus dalyvavimas formuojant politikg padeda geriau politikos sprendimais
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atspindéti visuomenés jvairove. Visuomené vis placiau pripazjsta, jog labai svarbu, kad priimant
visy lygmeny sprendimus vienodai dalyvauty tiek vyrai, tieck moterys.

Sios programos (Zin., 2003, Nr. 55-2452) 25 punkte numatyta, kad Jungtiniy Tauty Motery
diskriminacijos panaikinimo komitetas po Lietuvos pirmosios ir antrosios periodinés ataskaity
svarstymo pareiské susiripinimg dél to, kad labai mazai esama motery parlamentariy ir motery,
iSrinkty i savivaldybiy tarybas. Komitetas rekomendavo Lietuvos Respublikos Vyriausybei labiau
stengtis rengti ir remti esamas specialias motery vadoviy ir biisimyjy vadoviy mokymo programas,
reguliariai organizuoti kampanijas, kuriose biity aiSkinama motery dalyvavimo priimant politinius
sprendimus svarba. Komitetas taip pat rekomendavo Lietuvos Respublikos Vyriausybei skatinti
ziniasklaida kurti teigiama moters lyderés jvaizdj, skatinti visuomenés suvokimg apie laikingsias
specialigsias priemones bei taikyti specialigsias priemones, ypac politiniy sprendimy priémimo
srityje, Lietuvos Respublikos Vyriausybés sudaromose komisijose ir vieSojo administravimo
institucijose. Tokios priemonés gali buti parengtos numatant pamatuotus tikslus, kvotas,
igyvendinimo terminus, kad motery ir vyry lygybé Siose srityse
de facto bty greiciau pasiekta.

Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2003-2004 mety programos (Zin., 2003, Nr. 55-
2452) 27 punkte iskelti tikslai buvo:

1. Uztikrinti, kad moterys turéty lygias galimybes siekti pilnateisio dalyvavimo priimant
sprendimus valdzios ir valdymo institucijose, politinése partijose, profesinése sgjungose,
tarptautinése ir nevyriausybinése organizacijose, kity institucijy sprendimus priimanciose
struktiirose.

2. Didinti motery galimybes uzimti vadovaujancius postus ir tuos postus, kur priimami
sprendimai, rekomenduoti ir skatinti proporcingg ly¢iy atstovavimg formuojant komisijas ir darbo
grupes.

Nacionalinés antidiskriminacinés 2009-2011 mety programos (Zin., 2009, Nr. 49-1964) 18
punkte iskeltas tikslas — siekiant uztikrinti, kad bty jgyvendintos Lietuvos Respublikos
Konstitucijos 29 straipsnio nuostatos, jtvirtinanc¢ios asmeny lygybe ir draudimg varzyti zmogaus
teises ir teikti jam privilegijas lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazitry pagrindu, kompleksiSkai tirti diskriminacijos aprai$kas ir prieZastis visose
visuomenes gyvenimo srityse, ugdyti pagarbg zmogui, teisin] visuomenés sgmoninguma, tarpusavio
supratimg, tolerancijg lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmes, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar paziiiry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybés, religijos
pagrindu, sudaryti palankesnes nevalstybiniy organizacijy, ginanciy Zmogaus teises, veiklos

salygas.
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Nacionalinés antidiskriminacinés 2009-2011 mety programos (Zin., 2009, Nr. 49-1964) 19
punkte iSkelti uzdaviniai:

1. ISanalizuoti, prireikus tobulinti nediskriminacijos teising baze¢ ir numatyti priemones jos
nuostatoms veiksmingai jgyvendinti;

2. Atlikti diskriminacijos srities tyrimus, apZzvalgas, studijas;

3. Organizuoti antidiskriminacines visuomenés informavimo ir §vietimo kampanijas;

4. Rengti seminarus, mokyma, kitas Sviet¢jiSkas priemones antidiskriminacijos, tolerancijos ir
pagarbos Zzmogui ugdymo klausimais;

5. Aktyvinti nevalstybiniy organizacijy, ginanéiy Zmogaus teises, veikla;

6. Stiprinti internete skelbiamos informacijos, skatinanios netolerancijg ir kurstancios
neapykantg jvairioms zmoniy grupéms, kontrole.

Nacionalinés antidiskriminacinés 2006-2008 mety programos (Zin., 2006, Nr. 100-3872) 16
punkte numatytas tikslas — kompleksiskai istirti diskriminacijos dél amziaus, lytinés orientacijos,
negalios, rasés ar etninés priklausomybés, religijos ar jsitikinimy apraisSkas visose visuomenés
gyvenimo srityse, ugdyti visuomenés tolerancija, geriau informuoti visuomeng, socialinius
partnerius, jvairias gyventojy grupes apie nediskriminacija, vienoda poziirj, lygias teises ir
galimybes, tobulinti teising apsaugg nuo diskriminacijos.

Nacionalinés antidiskriminacinés 2006-2008 mety programos (Zin., 2006, Nr. 100-3872) 17
punkte tikslui pasiekti buvo numatyti Sie uzdaviniai:

1. I8analizuoti ir prireikus tobulinti nediskriminacijos darbe teising bazg;

2. Inicijuoti diskriminacijos srities tyrimus, apzvalgas ir studijas;

3. Rengti antidiskriminacines visuomenés informavimo kampanijas;

4. Rengti seminarus, mokyma, kitas Sviet¢jiSkas priemones antidiskriminacijos klausimais.

1.2.3. Tarptautiniai ir Europos Sgjungos teisés aktai

Visuotinés Zmogaus teisiy deklaracijos (Zin., 2006, Nr. 68-2497) 21 straipsnis apibrézia, kad:

1. Kiekvienas turi teis¢ tiesiogiai arba per laisvai iSrinktus atstovus dalyvauti valdant savo
Salj.

2. Kiekvienas turi teis¢ lygiomis sglygomis stoti ] savo Salies valstybing tarnyba.

3. Zmoniy valia yra valstybés valdzios pagrindas; §i valia reidkiama periodiskuose ir
teisinguose rinkimuose, rengiamuose remiantis visuotine bei lygia rinkimy teise ir vykdomuose
slaptu balsavimu arba lygiaverte laisvo balsavimo tvarka.

Visuotinés Zmogaus teisiy deklaracijos (Zin., 2006, Nr. 68-2497) 23 straipsnio 2 dalis
apibrézia, kad kiekvienas be jokios diskriminacijos turi teise gauti vienoda uzmokesti uz vienoda
darba.
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Jungtiniy Tauty Konvencijoje ,,Dél visy formy diskriminacijos panaikinimo moterims* (Zin.,
1996, Nr. 21) 3 straipsnyje jtvirtinta, kad valstybés dalyvés visose srityse, ypa¢ politinéje,
socialingje, ekonomingje ir kultiros, imasi visy atitinkamy priemoniy, jskaitant teisines,
siekdamos uztikrinti visapusi$kg motery vystymasi ir pazangg ir garantuoti joms visy Zmogaus
teisiy ir pagrindiniy laisviy jgyvendinimg ir naudojimasi jomis lygiomis teisémis su vyrais.

Jungtiniy Tauty Konvencijos ,,Dél visy formy diskriminacijos panaikinimo moterims* (Zin.,
1996, Nr. 21) 5 straipsnio a dalis apibrézia, kad valstybés dalyvés imasi visy reikiamy priemoniy
siekdamos pakeisti socialinius ir kultarinius vyry ir motery elgesio modelius, kad iSnykty
prietarai, paprociai ir visokia kitokia praktika, pagrjsta vienos lyties nepilnavertiSkumo ar
pranasumo id¢ja arba stereotipisku vyry ir motery vaidmeniu.

Sios Konvencijos (Zin., 1996, Nr. 21) 7 straipsnyje numatyta, kad valstybés dalyvés imasi
visy reikiamy priemoniy, kad buty panaikinta motery diskriminacija Salies politiniame ir
visuomeniniame gyvenime, ir uztikrinta moterims lygiomis su vyrais salygomis teiseé:

a) Biiti renkamomis j visus vieSai renkamus organus;

b) Dalyvauti nustatant ir jgyvendinant vyriausybés politikg ir uzimti valstybinius postus,
taip pat vykdyti visas valstybines funkcijas visuose valstybinio valdymo lygmenyse;

c) Dalyvauti nevyriausybiniy organizacijy ir asociacijy, uzsiiman¢iy Vvisuomeninio ir
politinio $alies gyvenimo problemomis, veikloje.

Jungtiniy Tauty Konvencijos ,,Dél visy formy diskriminacijos panaikinimo moterims“ (Zin.,
1996, Nr. 21) 8 straipsnyje numatyta, kad valstybés dalyvés imasi visy reikiamy priemoniy, kad
moterys lygiomis su vyrais salygomis ir be jokios diskriminacijos galéty atstovauti savo
vyriausybéms tarptautiniu mastu ir dalyvauti tarptautiniy organizacijy darbe.

2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2006/54/EB ,,Dél motery ir
vyry lygiy galimybiy ir vienodo pozitirio j moteris ir vyrus uzimtumo bei profesinés veiklos srityje
principo jgyvendinimo* 14 straipsnio 1 dalies a punkte jtvirtinta, kad nei vieSajame, nei priva¢iame
sektoriuose, jskaitant vieSgsias jstaigas, negali biti nei tiesioginés, nei netiesioginés diskriminacijos
dél lyties jsidarbinant, savarankiSkai jsidarbinant ar profesinéje srityje, jskaitant atrankos kriterijus
ir priémimo ] darba salygas visoms veiklos rii§ims ir visais profesinés karjeros etapais, jskaitant
paaukstinima.

Apibendrinant, Lictuvos Respublikos, Tarptautiniy ir Europos Sajungos teisés akty analizg,
teigtina, kad ly¢iy lygybé jtvirtinta teisés aktuose, kuriais siekiama, kad daugiau motery dalyvauty

politikoje, valdyme bei sprendimy priémime.
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2. MOTERUY DALYVAVIMAS POLITIKOJE, VALDY ME,
SPRENDIMU PRIEMIME

2.1. ,,Stikliniy luby*“ fenomenas moterims siekiant uzimti
vadovaujamas pareigas

Daugelyje Siuolaikiniy organizacijy vyrauja istoriSkai susiklosc¢iusi vyriskoji kultura, kuri
daznai yra nepalanki moterims organizacijoje: moterys susiduria su ,,stikliniy luby* fenomenu, todel
mazai motery uzima vadovaujancius postus (Stundzé, 2009). N. Mazeikiené, A. Doleraitiené (2012,
p. 145), teigia, kad moterys lipdamos karjeros laiptais susiduria su ,,stiklinémis lubomis*. ,,Stiklinés
lubos* — metafora, reiSkianti nematomus barjerus, kurie neleidZia individams pakilti j aukStesnius,
vadovaujamus postus organizacijose. Siuo atveju svarbu motery kaip grupés izoliacija, neleidzianti
kilti karjeros laiptais dél to, kad jos — moterys. Kai kas nors vartoja frazg ,.stiklinés lubos®,
jsivaizduojamas toks motery diskriminacijos modelis, kai nuo vadovaujamg postg uzimancio vyro
priklauso paaukstinimas, tac¢iau daZniausiai skiriami j aukStesnes pareigas vyrai, bet ne moterys,
vadovaujantis Kriterijais, jog moteriai stinga lyderio savybiy, moteris gali turéti problemy
derindama darbg ir seimg (Vandzinskaité, p. 176). Taip pat Sis nematomas barjeras yra susij¢ su
kultiirinémis ir organizacinémis normomis, kurios lyderyste vis dar sieja su vyriska lytimi, vyriSkos
prigimties normomis ir bendrais visuomenés liikesc¢iais ly¢iy vaidmeny atzvilgiu (Klenke, 1996, i§
Butkuviené).

Jungtiniy Amerikos Valstijy darbo ministerija ,,stiklines lubas® apibrézé kaip ,,dirbtines
klititis, grindZiamas santykiy ar organizavimo SaliSkumu, kurios neleidzia kvalifikuotiems
asmenims savo organizacijoje uzimti aukstesniy pareigy“ (Hellriegel, Slocum, Woodman, 1992, is
Simanskiené, 2006, p.166). Nors ,,stiklinés lubos“ gali egzistuoti jvairiuose lygiuose — skirtingose
organizacijose, pats terminas paprastai vartojamas jvardinti trukdj uzimti auks$¢iausias valdymo
pozicijas (Simanskiené, 2006). L. Stundzé (2009), pastebi, kad ,.stiklinés lubos* labiau yra iliuzija ir
niekas negali uzkirsti zmogui kelio siekti vadovaujamo darbo, taciau yra aiSkiai suvokiamas
barjeras moterims. Nuostata, kad moteris nebus gera vadové ar politiké, neleidzia jai kilti karjeros
laiptais, ir tik labai retais atvejais moteris uzima auksciausias valdancias pozicijas (Stundzé, 2009,
p. 111). L. Simanskienés (2006), teigimu moterys, tikincios, kad ,stikliniy luby* reiskinys gali
uzkirsti kelig siekti karjeros, turbiit net nepretenduos j auksSCiausias pareigas. Taip pat mazesnis
pretendenciy skaicius gali turéti jtakos moterims siekiant auks¢iausiy valdzios posty.

Apibendrinant, moterims uZimti vadovaujamas pareigas yra sunkiau nei vyrams, nes jy
paaukstinimas priklauso nuo vadovy — vyry, taigi kliiitys iSkylan¢ios moterims siekiant uzimti

vadovaujamas pareigas apibiidinamos ,,stikliniy luby* terminu.
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2.2. Motery padétis uzimant vadovaujamas pareigas

Kaip teigia, V. Sidlauskiené (2010, p. 33), vyrai solidariai pasidalija visus vadovaujanéius
postus, nes nuo pat vaikystés berniuky savimonés charakteristikos skiriasi nuo mergai¢iy. Berniuky
socializacijai budinga daznesné rizika, varzymasis ir kitokia konkurenciné elgsena, siekiant
pergalés, laiméjimy ir savojo statuso jtvirtinimo. Formuojama ir palaikoma visuomeniné struktiira
suformuota ,,stumti* vyra, kad jis, o ne moteris uzimty vadovaujamg postg ir jsitvirtinty jame.
Moterims vis dar sunku uzimti vadovaujamas pareigas pasirinktoje darbo sferoje. Tai lemia
daugelis priezasCiy, o viena i§ pagrindiniy yra moters vaidmuo Seimoje ir stereotipiné tiek
visuomenés, tiek darbdaviy nuomoné apie moterj. Motery, jgijusiy aukstajj iSsilavinima, yra
daugiau nei vyry, taciau tiek valstybiniame, tiek privaciajame sektoriuje moterys daznai uzima
Zzemesnes pareigas (Vasiliauskaité, Tandzegolskiené, 2010, p. 210). V. Kanopiené (2000) teigia, kad
moterims patikimi maziau atsakingi, Zemesnés kvalifikacijos darbai, kadangi socialinis ir
ekonominis motery statusas tebéra zemesnis, 0 vyry dispozicijoje sukaupti svarbiausi materialiniai
ir valdymo jrankiai, jtvirtinantys vyry instrumentinj vaidmenj (tikslo ir laiméjimy siekis)
(Sidlauskieng).

Galima biity teigti, kad motery aukStojo mokslo sistemoje yra daugiau negu vyry ir kad
moterys turi tokj patj, o daznai ir aukStesnj iSsilavinimg nei vyrai, ta¢iau vadovaujamas pareigas joOS
uzima re¢iau. Moterims sunkiau nei vyrams sekasi uzimti aukS$tas pareigas darbe sprendimy
priémimo sferoje, valstybés valdyme (Vasiliauskaité, Tandzegolskiené, 2010). Anot, Sidlauskienés,
Mmoterys uzima antraeilés svarbos pareigybes organizacijos hierarchijoje, taciau pozicijas, kuriose
greitai pakylama Karjeros pakopomis, uzima vyrai. Dominuoja nuostata, kad tik vyrai gali mastyti
logiSkai, nes jie yra objektyvesni ir racionalesni, todél geriau vadovauja. Be to, moterys esg ir
padios nenori siekti karjeros (Sidlauskiené, 2010). S. Rutherford (2001, i§ Simanskiené, 2006)
nurodo, kad formaliai néra kliti¢iy moterims tapti auksc¢iausio lygio vadovémis, taciau yra klitiiy
atliekant tradicinius vyro ir moters vaidmenis bei puoseléjant tradicing organizacine kultiirg (pvz.,
susiéjimai po darbo: vyrai eina j barus, Zaisti golfo, biliardo ir kartu pabendrauti, aptarti darbo
reikaly, jei moterys po darbo neskubéty namo pas vaikus, gerdamos ir Zaisdamos ,,vyriskus®
zaidimus pelnyty nepalankia nuomong (,,vyriskos®“, ,alkoholikés®, jei neskuba pas vaikus —
,feministés“ ir pan.). Taciau, nedalyvaudamos vyry pasisédéjimuose, netampa ,,savos®, kas trukdo
siekti aukStesniy pareigybiy ar palankaus jvertinimo.

Kodél néra daug motery vadoviy, M. Kets de Vries (K3 15 Bpu, 2003, i§ Simanskiené, 2006)
nurodo Sias priezastis:

1) Moterys linkusios gyventi darny gyvenima, todél nesirenka vadovaujanéio darbo;

2) Moterys labiau linkusios riipintis §eima, vaikais, kam reikia skirti daug laiko;

3) Kai kurie vyrai bijo motery, ypa¢ vadoviy (ta mintis juos baugina ir sukelia diskomfortg);
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4) Vyry ir motery tarpusavio santykiuose galimos dviprasmybés (ypac atkreiptinas démesys j
asmens seksualuma).

Powell, Butterfield (1994, i§ Simanskiené, 2006), pateikia du paaiskinimus, kodél tiek nedaug
motery uzima auksc¢iausius postus:

1. Pretendento lyties kintamasis yra nesusijes su darbu, bet tiesiogiai veikia moters nenaudai,
kai sprendziamas skyrimo | vadovaujamas pareigas klausimas.

2. Su darbu nesusijgs pretendento lyties Kintamasis daro netiesioginj poveikj sprendziant
klausimg dél skyrimo j vadovaujamas pareigas, dazniausiai motery nenaudai.

Sie du paaiskinimai nepriestarauja vienas kitam, nes pretendento Iytis gali veikti paaukstinimo
sprendimus ir tiesiogiai, ir netiesiogiai. Be to, sprendimus priimanciy asmeny lytis turi i$lyginamajj
poveikj santykiui tarp pretendento lyties ir sprendimo skirti | vadovaujamas pareigas. Sprendimui
del skyrimo j vadovaujamas pareigas turi jtakos subjektyvus vertinimas atsizvelgiant j kandidato
galimybes pritapti prie pareigas einanciy vadovy: jei asmuo kazkuo labai skiriasi nuo jau dirbanciy
vadovy, ar nuo skyrimo sprendimus priimanc¢iy asmeny, ar nuo abiejy iSvardinty kategorijy, (pvz.,
moters, pretenduojanéios j vadovo pareigas vyry kolektyve) (Simanskiené, 2006).

Kita priezastis, kodél motery, einanéiy aukStas vadovaujamas pareigas, skaiCius yra toks
mazas, ta, kad pretendento lytis daro netiesioging jtaka skyrimo sprendimams, kuriuos veikia su
darbu nesusij¢ kintamieji. Su darbu susij¢ kriterijai (patirtis, stazas, darbo laim¢jimai ir
priklausymas posta sitilanciai organizacijai), dazniausiai nulemia sprendimo rezultatus (Stumpf,
London, 1981, i§ Simanskien¢, 2006, p. 167). Teigiama, kad dar viena i§ priezaséiy, kodél tiek
nedaug motery skiriama j auk$¢iausias vadovaujamas pareigas, yra ta, kad per savo karjerg jos turi
maziau galimybiy tobuléjimui profesingje srityje nei vyrai (Ohlott, Ruderman, McCauley, 1994, i8
Simanskiené, 2006). Tac¢iau, A. A. Berthoin ir D. N. Izreali (2006) teigia, kad turbat vienintelé ir
didziausia kliatis moterims uzimti vadovaujamas pareigas yra vis dar islikgs stereotipas, kad
vadovavimas asocijuojamas su vyru (i§ Dromantaité-Stancikiené, Gineitiené, 2010).

M. Loden (Illenxron, 2003, i§ Simanskiené, 2006, p. 170) mano, kad egzistuoja vyriski ir
moteriSki vadovavimo stiliai, todél moterys neturéty kopijuoti tokiy tradiciskai vyrisky elgesio
savybiy, kaip nepriklausomumas, noras lenktyniauti, pavaldiniy kontrolé, vietoje to iSnaudoti
motery elgesio privalumus: gebéjima uzjausti, intuicija, siekj dirbti komandoje. P. Tharenou, S.
Latimer, D. Conroy (1994, i§ Simanskiené, 2006, p. 170) teigia, kad organizacijoms reikia daugiau
iSnaudoti motery, kaip darbuotojy, darbo kapitalg, nes motery iSsimokslinimas, darbo patirtis,
mokymasis organizacijoje atitinka vyry lygj, taigi turi biiti sudarytos tos pacios galimybés tobuléti.

Kaip teigia, I. Matonyté (2002), moterys pripazjsta, jog ji darbo vietoje elgiasi kitaip, turi
kitokj vadovavimo ir veiklos stiliy, joms badingesnis garbingumas, integralumas, autentiskumas,

polinkis bendradarbiauti. S. Vinnicombe (1987, i§ Simanskiené, 2006) istyré, kad lyginant
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vadovaujanéius vyrus ir moteris, moterys yra jzvalgesnés, turi nuojautg — tai vertinga kiekvienai
organizacijai. Anot, I. Matonytés (2002, p. 17), vadovéms budingos su emocine sfera susijusios
savybés, intuicija. Busenitz, Barney (1997, i§ Endriulaitiené, Stelmokiené, 2008) pastebi, kad
moterys vadovés yra maziau linkusios rizikuoti nei vyrai. V. Kanopienés (2000) teigimu, moterys
néra linkusios konkuruoti. Moterys vadovés labiau linkusios keistis, veiksmingai dirba, malonesnés
su pavaldiniais, teigia B. Bass ir B. Avolio (IllexxTon, 2003, i§ Simanskiené, 2006, p. 169).

Dz. Rosener (1990, i§ Simanskiené, 2006, p. 169) teigimu, pirmosios vadovés buvo priverstos
perimti egzistuojantj stiliy ir jpro¢ius, kurie lémé sékme vyrams. Siuo laikotarpiu aukstesnes
vadovaujamas pareigas uzima Kitokios moterys, jos jau nebemégdzioja vyry, o pritaiko moterims
budingus jgidZius ir taisykles, remiasi asmeninémis savybémis bei patirtimi (Simanskiené, 2006).
R. Bubnys, J. Ruskus (2005, p. 52) pazymi, kad pagrindinis jvairiy rango vadovy reikalavimas —
geb¢jimas kontroliuoti kitus Zmones ir i§laikyti valdzia.

Apibendrinant, galima paminéti, kad uzimant vadovaujamas pareigas dominuoja vyrai, taciau
moterys turi tokj patj, kaip ir vyrai iSsilavinimg ir pasizymi visomis savybémis, kurios reikalingos

uzimant vadovaujamas pareigas.

2.3. Moterys lyderés

Lietuvos pilietiné visuomené dar silpna, nepakankamai Lietuvos moterys jtraukiamos j
demokratizacijos procesus, dél jsisaknijusiy lyciy skirtumy nepakankamai vertinamas motery
lyderiy potencialas salies ekonomikai, verslui, politikai (Dromantaité-Stancikiené, Gineitieng,
2010). Visuomenés samonéje suformuotas tradicinés rapestingos, Svelnios, démesingos moters
jvaizdis konfrontuoja su atkaklaus, racionalaus, veiksmingo lyderio bruozais (Sidlauskiené, p. 3).
Motery galimybés uzimti lyderiaujancias pozicijas vienoje ar kitoje sferoje daznai yra lemiamos
tradiciniy pozitiriy j moters menkesnj gebéjima atskleisti kompetencijg ir jj jtvirtinti (Butkuviené).
L. Stundzés (2009) teigimu, organizacijose moteris lyderé yra gana retas reiskinys dél vyraujanciy
stereotipy. L. Simanskiené (2006) pazymi, kad lyderés moterys skiriasi nuo lyderiy vyry. Eagly
(1992, i3 Sidlauskiene, p. 3), teigia, kad lyderiy vyry veikla visuomené vertina palankiau nei
motery. |. Matonyté (2002), nurodo, kad tiek vyrai, tiek moterys — teigia, kad svarbiausias dalykas,
garantuojantis lyderio — vadovo sékme, — sunkus, pasiS§ventes darbas, todél moterys pasiekia
karjeros aukStumy ne dél gebéjimy, bet investuodamos daugiau pastangy bei laiko jgyjant reikiama
kompetencija (Geis, 1993, i§ Sidlauskiené). Pastebimas reikinys, kuomet moterys jsigyvena j
vyrisko vadovavimo vaidmenj, demonstruoja vyriSkos lyderystés bruozus ir vyriskai elgiasi, t.y.
norédamos uZsitarnauti pripazinima moterys tenkina visuomenés likes¢ius (Sidlauskien¢, p. 3).

Ibid (i§ Matonyté, 2002) pazymi, kad labiausiai vertinamos lyderio savybés — dideli gabumai,

profesiné kompetencija ir socialinis kapitalas (organizatoriaus talentas, gebéjimas surasti
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kompromisg ir kt.). Sugeb¢jimas jsiklausyti j kitg asmen;] tikriausiai yra produktyvi ir naudinga
moters lyderés savybé (Matonyté). L. Simanskiené¢ (2006), pazymi, kad tiek lyderiai vyrai, tiek
lyderés moterys turi biiti lankstiis. Dz. Rosener (1990, i§ Simanskien¢, 2006, p. 168-169) jsitikino,
kad lyderés moterys labiau linkusios keistis, be to, jos sugeba atsidékoti pavaldiniams. Joms
nebiidingos savybés, kuriomis paprastai apibtidinamos agresyvios feministés. Lyderés moterys linki
pavaldiniams sékmés priimant sprendimus, deleguoja jiems jgaliojimus ir dalijasi Su jais
informacija. Jos netrokSta formalios valdzios, mokosi vadovauti be jos (Rosener, 1990, is
Simanskien¢, 2006, p. 169).

Apibendrinant, galima paminéti, kad moterys lyderés, skiriasi nuo lyderiy vyry.

2.4. Motery dalyvavimas politikoje

Motery politinj dalyvavimg lemia Salies politiné kultiira, tradicijos, visuomenéje gajus
pozitriai j ly¢iy vaidmenis, paciy motery nuomoné apie savo galimybes realizuoti save politikoje ar
atstovauti tam tikrus lukesc¢ius reiskianciai socialinei grupei. Abiejy ly¢iy aktyvus dalyvavimas
formuojant politikg padeda geriau politikos sprendimuose atspindéti visuomenés jvairove, moters ir
vyro skirtingus profesinius, ekonominius, kultiirinius, socialinius, asmeninius ir pan. poreikius jy
labai skirtingame gyvenimo projekte (Sidlauskiené, 2009, p. 18). Lygiavertis motery ir vyry
dalyvavimas politiniame, visuomengs ir valstybés gyvenime — ne tik motery ir vyry tiksly ir interesy
lgyvendinimo priemong, bet ir ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo dél lyties principo jgyvendinimo
rodiklis (Mikéné, 2012, p. 977).

I. Matonytés teigimu, motery politinés teisés glaudziai susijusios su Lietuvos valstybingumu.
Formaliai laikytina, kad Lietuvos moterys rinkimy teises gavo 1918 m. lapkri¢io 2 d.
(Purvaneckiené, 2001, i§ Matonyté). Ly€iy klausimas Lietuvos nacionalinéje politikoje buvo
i§sprestas iki 1919 m. lapkricio 20 d., kai Lietuvos valstybés taryba priémé jstatyma del Steigiamojo
Seimo rinkimy, kuris suteiké¢ moterims visas rinkimines teises (aktyvi teisé balsuoti ir pasyvi teise
buti renkamoms) (Matonyté). Politikos sferoje, normatyving galios prigimtj sudaro tai, kad ja
palaiko ir esantys valdzioje, ir valdzios neturintys (Siuo atveju moterys kaip socialiné grupé, kuri
neturi galios) (Matonyté, 2002, i§ Butkuviené). Politika — tai, kg Makiavelis aprasé kaip tam tikra
»vadybine kova“, kai atskiri asmenys su skirtingomis savybémis, jvairiais veikimo budais,
nevienodais tikslais varzosi, kovoja, rungtyniauja tarpusavyje dél pripazinimo (Matonyté, 2002, p.
17).

J. L. Lawless, R. L. Fox (2005) (i M. L. Krook, 2009, p. 3) teigia, kad moterys yra maZiau
politiSkai ambicingos negu vyrai. Motery politinj dalyvavimg, lemia Salies politin¢ kulttra,
tradicijos, visuomenes poziiiriai j ly¢iy vaidmenis, pafiy motery nuomon¢ apie savo galimybes

realizuoti save politikoje ar atstovauti tam tikrus lukesCius reiSkianciai socialinei grupei
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(Sidlauskiené, 2009, p. 18). Remiantis M. Verloo (2007) galima teigti, kad moterys turéty
pasikeisti, drgsiau kandidatuoti j politikos postus, turéty buiti mokomos tapti politikémis. Kaip
pazymi Phillips (1995) (i$ M. Verloo, 2007, p. 83), ne tiktai motery politinés id¢jos, bet ir motery
politiné patirtis turéty dalyvauti politikos formavimo procese.

Norris (1995) (iS M. Verloo, 2007, p. 82) isskiria ,,j reikalavimg orientuotg metoda“ (a
,demand-oriented approach®) kodél partijose nedalyvauja daugiau motery? ir ,,j apripinimg
orientuota metoda™ (a ,,supply-oriented approach®) kodél moterys nekandidatuoja i politikos
postus? ] apripinimg orientuotas metodas® nagrinéja moteris, t.y. jos turi buti mokomos,
aukléjamos, drgsinamos dalyvauti politikoje, ,,] reikalavimg orientuotas metodas* nagrinéja partijas
ir rinké&jus, t.y. kaip padrasinti partijas, kad priimty daugiau motery ir kaip padrasinti rinkéjus, kad
balsuoty uz moteris? Strategai skirtingose Salyse siekia padidinti motery dalyvaujanciy politikoje
skaiCiy, pavyzdziui, per kvotas ar nustatyta tiksly motery skai¢iy dalyvaujanciy politikoje (Verloo,
2007). Remiantis M. L. Krook (2009) galima daryti prielaida, kad kol vyrai sudaro partinio elito
didziaja dauguma, bus sudétinga iSrinkti daugiau motery j politika.

Lietuvoje moterys sudaro daugiau kaip puse (53,6 %) gyventojy. Taciau motery,
dalyvaujanéiy politikoje ir valdyme, skaigius néra didelis (Seduikien¢). Motery padétis Lietuvos

valstybés valdymo ir vietos savivaldos institucijose pateikiama 1 lentel¢je (Mikéné, 2012).

1 lentelé

Motery padétis Lietuvoje, valstybés valdymo ir vietos savivaldos institucijose

Lietuva

Auks¢iausias — Prezidento pareigas — Lietuvoje eina moteris

Moterys Seime
115 vyry (86,1 proc.) ir 26 moterys (18,4 proc.)
Tik 3 i§ 11 (27 proc.) Seimo komisijy pirmininkés yra moterys

Moterys Vyriausybéje
Dabartingje Vyriausybéje — 2 moterys ministrés; ministrés, viceministrés, mi-
nistry pataréjos sudaro apie 30 proc.
Moterys vadovés

2010 m. moterys sudaré 41 proc. visy vadovy (teisés akty leidéjy, vyresniyjy
valstybés pareigiiny, jmoniy, jstaigy, organizacijy ir kity vadovy); 2011 m.
pradzioje moterys sudaré 76 proc. karjeros, 60 proc. politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés tarnautojy, taciau 69 proc. valstybés jstaigy vadovy —
vyrai

Moterys tarptautinése institucijose
Europos Tarybos Parlamentinéje Asambléjoje 1§ 8 delegacijos nariy 4 (50 proc.)
yra moterys. 2009 m. j Europos Parlamentg iSrinktos 3 (25 proc.) moterys ir 9
(75 proc.) vyrai
Seimo nariy partinés afiliacijos ir sudétis pagal lytj
Lietuvoje 2008 m. rinkimuose iSrinkti 144 Seimo nariai, i jy 18 proc. motery ir
82 proc. vyry

Moterys vietos savivaldybiy tarybose
2011 m. j savivaldybiy tarybas iSrinktos 342 (22 proc.) moterys ir 1184 (78
proc.) vyrai. Savivaldybiy sudétis kinta létai, motery — tarybos nariy dalis
nezymiai svyruoja apie penktadalj nuo pat 1995 m. rinkimy
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1 lentelés tgsinys

Moterys vietos savivaldybiy tarybose
2011 m. ] savivaldybiy tarybas isrinktos 342 (22 proc.) moterys ir 1184 (78
proc.) vyrai. Savivaldybiy sudétis kinta létai, motery — tarybos nariy dalis
nezymiai svyruoja apie penktadalj nuo pat 1995 m. rinkimy

Lietuvos statistikos departamentas. Moterys ir vyrai Lietuvoje 2010. Vilnius, 2011, p. 5 (i§ Mikéne,
2012, p. 977).

E. Butkuvienés teigimu, priimti jstatymai bei kiti teisiniai dokumentai liudija apie formalias
motery politinio atstovavimo salygas, taciau jy nepakanka uztikrinant realy, lygiavert] motery
atstovavimg. Anot, A. Dromantaités-Stancikienés, Z. Gineitienés (2010), motery intelektinis
potencialas ir jy indélis j valstybés konkurencingumo didinimg néra visiSkai panaudotas.
Nepanaudojant motery gebéjimy ir talenty, nuostoliai Saliai yra didziuliai (Gus¢inskiengs,
Ciburienés, 2009). I. Matonyté, A. Novelskaité (2007) teigia, kad politikoje moterys priimtinos tik
pagalbininkiy vaidmenims atlikti, kadangi istoriSkai yra susiformave ir jsigaléje vyro ir moters
vaidmens bei vietos visuomengje ir Seimoje patriarchaliniai stereotipai: vyras — Seimos maitintojas,
0 moteris orientuojama j Seimg ir namus, neskatinama dalyvauti politinéje bei visuomeninéje
veikloje (Seduikiené). Tradicinéje visuomenéje vykstantis istoriskai susikloséiusiy veiklos sri¢iy
padalijimas tarp vyry ir motery, skiria vyrams vie$aja erdve, moterims — privaciajg (Elshtain, 2002,
i§ Mazeikiené, Doleraitiené, 2012). N. Mazeikiené, A. Doleraitiené (2012) pazymi, kad berniukai
jau nuo mazens drasinami nerodyti savo emocijy (,,dideli berniukai neverkia“), ugdyti praktinius
gebe¢jimus ir kovoti uz save. Mergaités skatinamos reiksti savo emocijas, jtraukiamos j namy ruosos
darbus ir 1§ jy tikimasi daugiau pasyvumo. Namy ruoSa, vaiky priezilira ir aukléjimas, ligoniy ir
pagyvenusiy Seimos nariy priezilira bei slauga nuo seno, tradiciS$kai buvo laikomi motery veiklos
sritimi privacioje erdvéje, namuose ir Seimoje (Mazeikiené, Doleraitiené, 2012, p. 144). N.
Mazeikienés ir A. Doleraitienés (2012) teigimu, motery vaidmuo yra siejamas su ry$iy uzmezgimu
ir palaikymu, ripinimysi kitais, bendradarbiavimu, démesiu kity poreikiams, priklausomumu ir
emociniu jautrumu. Vyrai orientuojasi ] tikslag ir laiméjimus, siekj dominuoti, buti dragsiems,
nepriklausomiems, turintiems loginj ir racionaly mastymg. N. Mazeikiené, A. Doleraitiené (2012, p.
147), pastebi, kad skirtinga mergaié¢iy ir berniuky socializacija suformuoja vyry ir motery
pasiskirstymg vaidmenimis vieSojoje ir privacioje srityje.

Taigi, motery nenoras dalyvauti politikoje neturi jokio natiiralaus pagrindo, tai patriarchalinio
mastymo, pozilirio ir struktiiros rezultatas, kurie nubrézia moteriai jos ribas visuomenéje ir
kontroliuoja, kad jos nebiity perZzengtos (Reingardiené, 2004). J. Reingardiené (2004, i§ Butkuviené,
p. 23) pazymi, kad ,,Lietuvos kontekste moterys niekada nebuvo visiSkai iSstumtos 1§ vieSosios
sferos, bet jy dalyvavimas vieSajame gyvenime, taip pat kaip ir vaidmuo privacioje sferoje, yra
paveiktas patriarchaliniy visuomenés nuostaty ir praktikos bei jy nuolatiniy bandymy prisitaikyti
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prie vyriSky dominavimo struktiiry®. Anot I. Matonytés (2002, p. 11), moterys pripazjsta, jog vyrai
ir moterys yra skirtingi ir pagal gabumus, ir pagal polinkius, taciau pabrézia, kad i§ esmés
neteisinga yra bet kurig ,,moteriska“ veikla laikyti prastesne, ar bet kurig moterj traktuoti kaip
nepatikimg partnerj socialiai (politiskai) reikSmingose iniciatyvose. Taip pat, I. Matonyté (2002,
Butkuviené¢) pazymi, kad motery, jzengusiy ar beZengianCiy | vieSg erdve, geb¢jimai yra
nuvertinami, nejvertinami, panasiai kaip ir vyry, veikian¢iy privacioje erdvéje (Butkuviené, p. 23).

Nusistovéjusios lyCiy santykius reguliuojancios normos: motery tapatinimas su S$eima,
abejojimas jy vadovavimo gebéjimais, taciau, nepaisant visy sunkumy ar apribojimy, moterys
puikiai vadovauja organizacijoms, priima sékmingus sprendimus taip panecigdamos visuomenéje
susiformavusias stereotipines nuostatas (Valackiené, 2002; Stundziené, 2002, i§ Bubnys, Ruskus,
2005). Anot I. Matonytés (2002), moterys, uzimdamos visuomengje reik§mingus postus, veikia tik
kaip subdominuojancios, bet ne dominuojancios grupés atstovés. Dominuojantis vyry statusas
iSlaikomas kaip norma ir visuomenéje nusistovéjusi tvarka tiek motery, tiek vyry suvokiama kaip
natiirali, teisinga, bitina, neieSkant jokiy kity racionaliy alternatyvy (Matonyté, 2002). E.
Butkuviené pastebi, kad visuomeniSkumas, dalyvavimas visuomeninéje veikloje yra svarbus
vieSosios sferos elementas, akcentuojamas kaip palanki prielaida motery savirealizacijai politikoje.
Dalyvavimas visuomeniniy organizacijy veikloje salygoja socialinio bei politinio kapitaly kaupimo
galimybes. V. Sapiro (2006, i§ Butkuviené) teigia, kad socialinis kapitalas gali sustiprinti politing
galig, kartu prisidéti kaip iSteklis prie politinés veiklos efektyvumo. Kalbant apie socialinj kapitalg
ly€iy aspektu kaip apie svarby veiksnj jsitraukiant j politing veikla, gali biti, kad moterys turi
maziau socialinio kapitalo nei vyrai arba jos turimg kapitalg naudoja politikoje ne taip efektyviai
kaip vyrai (Sapiras, 2006, i§8 Butkuviené, p. 23). Socialinis kapitalas yra pagrindinis komponentas,
kuris lemia sékme ir laiméjimus vykstant kandidaty kovoje j elitg. Jis panaudojamas siekiant
padidinti statusa, autoriteta, jvairiy rysiy galig ir taip konvertuoti i kito tipo kapitalg (Lovenduski,
1986, i$ Butkuviené, p. 23).

Europos Sajungos politiniame diskurse plétojamas specialiyjy priemoniy taikymas menko
motery dalyvavimo politikoje ir valstybinés valdzios institucijose problemai spresti grindziamas
proporcinio atstovavimo kaip demokratijos uztikrinimo principu (t.y. demokratiniu vadinamas
valdymas, kuriame dalyvauja jvairioms socialinéms grupéms proporcingas skaicius atstovy)
(Méjereé).

Motery interesy nereprezentatyvumas yra siejamas su menku motery dalyvavimo politikoje, o
ne valstybinés valdzios institucijy maskulinizavimu arba pernelyg dideliu vyry atstovavimu. Kaip
pazymi E. Lombardo ir kt. (2007, i§ Méjeré, p. 219), ,,motery socialinés, o ne biologinés lyties
pripazinimas stebimas tik tuomet kai motery tritkumas politikoje siejamas su moterisky savybiy ir

privalumy stoka arba kuomet tikimasi, jog moteris jnes j politika naujas, kitokias tendencijas®.
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Socialiné politiné praktika rodo, kad moterys yra iSkeliamos ir iSrenkamos j auk$¢iausius politinius
postus paprastai esant ,tinkamy*“ vyry kandidaty krizei politin¢je rinkoje. Kita vertus, moters
igrinkimas j tam tikra politinj posta i§ karto kvestionuoja 3io posto suteikiama galig (Zvinkliené,
2009, p. 107). Nors galia yra belyté ir bet kurio lyderio sékmé priklauso tiek nuo iSkelty politiniy
tiksly, tick nuo asmeniniy gebéjimy suburti jj palaikan¢ig komandg iSkeltiems tikslams pasiekti,
moterys auk$Ciausiuose politinése postuose byloja apie patriarchatinés ly¢iy tvarkos
demokratizacija, skatinamga ilgametés ly¢iy lygybés politikos jgyvendinimo (Zvinkliené, 2009, p.
107).

Apibendrinant, galima pastebéti, kad tebéra stiprios patriarchalinés nuostatos visuomenéje ir
tebevyrauja stereotipai, kurie isrysking motery profesinés karjeros, lyderiavimo, vadovavimo

galimybiy suvarzyma politikoje.

2.4.1. Moterys politinés kandidatés

Autoriai analizuojantys politinio kandidato pasirinkimg iSskiria politinio komplektavimo
keturias modelio stadijas (Lovenduski, Norris, 1993; Krook, 2009):

1. Didelis kiekis gyventojy, kurie turi teis¢ kandidatuoti j politinj posta;

2. Mazesnis kiekis gyventojy, kurie nori kandidatuoti j politinj posta;

3. Maza grupé gyventojy, kurie yra paskirti kandidatuoti j politinj posta;

4. MaZiausia grupé gyventojy, kurie yra iSrinkti j politika.

Sis modelis padeda autoriams nurodyti jvairius tipus kvalifikacijy, kurios gali padéti atskirti
vienus politinius kandidatus nuo kity, tai kandidaty iSsilavinimas, jstatymy iSmanymas, kalb&jimo
gebéjimai, finansiniai iStekliai, politiniai rySiai, giminysté, vardo pripaZinimas, organizaciniai
igtidziai ir kt. (Rahat, Hazan, 2001; Krook, 2009).

Pagal P. Norris, J. Lovenduski (1995) (i§ M. L. Krook, 2009, p. 2-3), du pagrindiniai
faktoriai, kurie formuoja politiniy kandidaty apriipinimg yra:

1. Istekliai — laikas, pinigai, patirtis;

2. Motyvacija — varomoji jéga, ambicijos, likes¢iai dél politikos.

Norris, Lovenduski (1995) pastebi, kad motery politiniy kandidaciy apripinimas yra
suformuotas lyties ideologijos, t.y. moterys turi maziau politiniy ambicijy ir pasitikéjimo savimi,
laiko ir pinigy. Moterys politinés kandidatés vertinamos, kaip maziau kompetentingos (Krook,
2009). Del ilgalaikés tradicijos, kai politinéje veikloje dalyvavo daugiausia vyrai, moterims triksta
patirties ir kompetencijos politikoje, pasitikéjimo savimi, kad galéty lygiomis jégomis ir
galimybémis dalyvauti su vyrais rinkimy procese bei pasiekti gery rezultaty rinkimuose. Nepaisant

susiklosCiusios nepalankios situacijos moterims tiek politiniy partijy, tiek visuomenés lygyje,
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moterys néra linkusios ypac aktyviai dalyvauti politin¢je veikloje ir siekti politinés karjeros, joms
tai padaryti daznai yra daug sunkiau negu vyrams (Sidlauskiené, 2009).

Teigtina, kad moterys neturi laiko dalyvauti politikoje dél Seimos ir namy ruosos darby, neturi
tiek pinigy, kiek vyrai rinkimy kampanijoms bei patirties politikoje. Moterys nepasitiki savimi, jos
neturi noro dalyvauti politikoje. Moterys visuomenés vertinamos, Kaip maziau kompetentingos

politikoje.

2.5. Veiksniai, darantys jtaka politiky vertinimui

Lietuvoje nuo Nepriklausomybés atgavimo einama demokratizacijos keliu, taciau motery
dalyvavimo politikoje skaiciai kinta nedaug (Alisauskiené, Purvaneckiené, 2009, p. 7). Remiantis
autoriais Ballington, Karam, (2005, i§ Alisauskiené, Purvaneckiené, 2009) galima isskirti moterims
kliudancius dalyvauti politikoje veiksnius, tai:

Ideologiniai. Patriarchaliné ideologija, daugiau ar maziau persunkia visas visuomenés
gyvenimo sritis, priskiria vyrams viesaja, o moterims privacig (namy) sferas, stereotipizuoja lyciy
vaidmenis.

Politiniai. Politiné sistema turi nemaza jtaka. Istoriskai vyry sukurta politiné sfera eliminuoja
moteris jau vien dél to, kad privati sfera laikoma negincijamai nepolitine. Motery galimybés biiti
iSrinktomis priklauso ir nuo rinkimy sistemos: moksliskai jrodyta, kad daugiamandaté (proporciné)
rinkimy sistema yra zymiai palankesné moterims (Ballington, Karam, 2005, p. 102, i§ AliSauskiené,
Purvaneckiené, 2009). Partinése struktirose dominuoja vyrai, daznai moterys negali dalyvauti
partijy veikloje d¢l Seimos pareigy.

Sociokultiriniai. Moterys reCiau pasirodo ziniasklaidoje, jos refiau patenka j skandalus
(i8skyrus popkulttiros atstoves). Dél to vyrai gali buti geriau pasirenge renkamoms pareigoms arba
labiau i$garséje Ziniasklaidoje.

Ekonominiai. Motery mazZesnés pajamos, paprastai jos neturi pakankamai 1éSy
komercializuotoms rinkimy kampanijoms. Moterys uzima Zemesnes pareigas, i§ kuriy sunkiau buti
iSrinktomis.

Taciau vienas i$§ pagrindiniy veiksniy, trukdan¢iy moterims dalyvauti politikoje ir stabdanciy
demokratijos vystimasi, — patriarchalinés gyventojy nuostatos (AliSauskiené, Purvaneckiené,
2009, p. 7).

Veiksniai, darantys jtaka politiky asmenybés bruozy vertinimui: asmenybés patrauklumas,
sugeb¢jimas bendrauti, iSvaizda, ,artumas® paprastam Zzmogui ir kitos asmeninés savybeés,
sukeliancios teigiamy emocijy, Lietuvos rinkéjams daro didelj poveikj (AliSauskiené, 2000).
Lietuvoje, kaip rodo 2009 m. Motery informacijos centro pateikti tyrimo rezultatai (Motery

informacijos centras, 2009 i§ Mikéné, 2012, p. 979), politikos svarba tiek motery, tiek vyry
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gyvenime nuolat maz¢ja. Taciau Lietuvos gyventojy poziiiris | motery dalyvavima politikoje darosi
vis palankesniu, zymiai maz¢ja zmoniy, mananciy, kad moterys i§ viso neturéty dalyvauti
politikoje: taip mananciy vyry procentas sumazejo nuo 31 iki 12 proc., motery nuo 23 iki 5 proc.
Taciau didziausia dalis motery ir vyry mano, kad moterys turéty dalyvauti politikoje tiek pat, kiek
dabar. Tiek moterys ir vyrai, kurie mano, kad moterys i§ viso neturéty dalyvauti politikoje,
pagrindine klifitimi moterims mato sunkuma suderinti darbo ir Seimos interesus: 2009 m. taip mané
57 proc. vyry ir 58 proc. motery. Lyginant su 2004 m., motery dalyvavimas politikoje bei
auksciausio lygio valdyme 2004 m. nebuvo vyrams labai patraukli perspektyva (Reingardiené,
2004).

Faktas, kad Saliai vadovauja moteris, yra reikSmingas pasiekimas (Butkuviené). Galima
identifikuoti net keleta priezasCiy, kurios sudaré prielaidas Lietuvos Respublikos Prezidentés
pergalei. Pirma, Salyje (kaip ir visame pasaulyje) esanti krizé skatino pilie¢ius rinkti kandidatg kuris
turéty auksta kvalifikacijg, bty kompetentingas ekonomikos srityje; antra, Ziniasklaida formavo
teigiamag Lietuvos Respublikos Prezidentés jvaizdj, informuodama ir nusSviesdama jos veikla
Europos Komisijoje; trecia, bene subjektyviausia, ta¢iau ne maziau svarbi — Lietuvos Respublikos
Prezidenté pasizymi ryztingumu, kompetencija, profesionalumu, dalykiskumu, konkretumu, tvirtu
charakteriu — savybémis, kurios priskiriamos vyrams politikams; ketvirta, savo auks$tag kompetencija
Lietuvos Respublikos Prezidenté jrodé¢ dirbdama jvairiose politinés valdzios lygmenyse —
nacionaliniame ir virSnacionaliniame. ISvardytos prieZzastys nustelbé lyties aspektg ir sudaré
palankias prielaidas Lietuvos Respublikos Prezidentés pergalei rinkimuose (Butkuvieng, p. 24-25).

Dvi pagrindinés veiksniy grupés, paskatinusios moteris jsitraukti j politika: pirma, asmeninis
aktyvumas, saviraiSkos galimybiy paieska, siekiant spresti aktualias bei jautrias visuomenés
problemas; antra, aplinkiniy jvertinimas ir paskatinimas jsitraukti j politikag. PaZymétina, kad
daugeliu atveju politinés veiklos pasirinkimas buvo salygotas ir asmeninio aktyvumo, ir aplinkiniy
paskatinimo (Butkuviené, p. 24).

Baltijos tyrimy apklausa (2003, i§ Butkuviené, p. 24) parodé, kad moterims politikoje keliami
aukStesni reikalavimai, Salia ty paciy savybiy reikalingy abiejy ly¢iy kandidatams: sgziningas,
nesavanaudiskas, doras, protingas, gudrus, ryZtingas, atkaklus, siekiantis tikslo, moterims keliamas
papildomas reikalavimas — iSsilavinusi, iSprususi, erudité. Svarbu pazyméti, kad Salia trijy
svarbiausiy savybiy i§ vyry politiky dar reikalaujama kompetencijos, profesionalumo, politinés
patirties, dalykiSkumo, konkretumo, tvirto charakterio. Moterims S$alia trijy pagrindiniy,
akcentuojami iSoriniai elementai: iSvaizda, patrauklumas, elegancija, grozis. Tai atskleidZia daugiau
dekoratyvy moters vaidmens jsivaizdavimg politikoje (Butkuviené, p. 24). Apskritai moterys turi
daugiau déti pastangy jrodydamos savo gebéjimus, kompetencijg dirbti ypac¢ tradiciskai labiau

vyriSkomis laikomose veiklos srityse, kaip Siuo atveju — politikoje (Butkuviené, p. 24). Savybés
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priskiriamos moterims: silpnumas, paklusnumas ir emocionalumas (Simanskiené, 2006). Jgimta
motery savybe dazniausiai yra laikomas pasyvumas, globéjiskumas, noras bendradarbiauti ir
nenoras konkuruoti, konservatyvumas, emocionalumas, intuityvumas, nuolaidumas, gailestingumas,
psichinis nesavarankiskumas (Simanskiené, 2006, p. 165). Teigiama, kad moterims bidinga
sékmés, iSkilimo motyvacija tose srityse, kurias misy visuomené tradiciS$kai skiria moterims —
socialiniy mokéjimy, socialiniy santykiy (Simanskiené, 2006, p. 165).

Respondenty manymu, pagrindiné motery neaktyvaus dalyvavimo politiniame gyvenime
priezastis yra Seimos, namy ikio valdymo riipes¢iai, dél dvigubo uzimtumo tarnyboje ir namy
buityje patiriamas nuovargis. Tarp kity dazniau minimy priezasCiy yra §ios: moterims maziau
galimybiy (jy nereikia), taip priimta visuomengje (tai vyry reikalas), neleidzia vyrai. Kita vertus, tai
galima paaiskinti ir paciy motery nenoru tai daryti, nesidoméjimu S§ia veiklos sritimi bei
nepasitikéjimu savo jégomis. Moteris politiké turéty biti: sgzininga, nesavanaudiSka, dora, protinga,
gudri, i3silavinusi, i§prususi, erudité, ryztinga, atkakli, siekianti tikslo (Sidlauskien¢, 2009).

Sidlauskiené aiskinosi motery pasyvaus dalyvavimo politikoje prieZastis. Jy pakankamai
daug: kasdieniniai riipesciai ir laiko stoka (tenka laviruoti tarp Seimos pareigy vykdymo ir politinés
karjeros kelio); politinio iSsilavinimo stoka; 1Sy stoka; prietarai ir stereotipai (jprasti tradiciniai
ly¢iy vaidmeny modeliai, patriarchalinés pazitiros vis dar internalizuojami ir perduodami bei
perkeliami j politinj gyvenima); motyvacijos, asmeninio intereso stoka aktyviai politinei veiklai ir
prastas politikos jvaizdis; politinés socializacijos stoka; vidinés partiniy organizacijy kliditys
(moterys kandidatés diskriminuojamos, pateikiamos sgraso pabaigoje); solidarumo tarp motery
stoka (Sidlauskiené, 2009, p. 29-30 i§ Mikéne, 2012, p. 979). Moterys, aktyviai atlikdamos
reprodukcijos darbus namy tkyje, reiau dalyvauja su kolegomis vyrais  neformaliuose
renginiuose, kur priimami kardinaliis organizacijos vystymo sprendimai (Sidlauskiené, p. 3).

Apibendrinant galima teigti, kad motery dalyvavimas tokioje vieSosios sferos srityje, kaip
politika su kai kuriomis i§imtimis, t.y. atskirais, rySkesniais pavieniy motery proverziais, vis dar yra

lemiamas stereotipinio mastymo elementy, sglygojanc¢iy motery atstovavimo politikoje galimybes.

2.6. Lyc€iy pasiskirstymas vieSosiose
organizacijose
Lytis yra, svarbiausia, struktiira socialiniy rySiy, kuriuose motery ir vyry padétys yra
apibréztos, dél kulttiriniy reikSmiy buvimo vyras ir moteris susitaria, ir jy trajektorijos per gyvenima
yra suplanuotos. Lyties rysiai yra visose gyvenimo sferose, apimant ir organizacijas (Connell, 2006,
p. 839). Martin (1992) (is J. R. Saidel, K. Loscocco, 2005, p. 159) teigia, kad lytis organizacijoje
yra jsitvirtinusi darbo vietose, skyriuose ir organizacingje veikloje. Lytis gali biti svarbi
atstovaujanciai biurokratijai todél, kad formuoja socialinius ir kultGrinius kontekstus, kuriuose
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zmongs dirba (Saidel, Loscocco, 2005, p. 159). Anot J. R. Saidel, K. Loscocco (2005, p. 160),
pasyvi atstovaujanti biurokratija yra salyga atitikimo tarp demografiniy biurokratijos savybiy ir
bendro gyventojy skaiCiaus ir, todél, laikytina atitikimu tarp biurokratiniy sprendimy ir bendro
gyventojy skaiciaus politikoje. Aktyvi atstovaujanti biurokratija — valstybés tarnautojai, kurie duoda
naudos visuomen¢je tiems, kas yra tokios pacios lyties, kaip ir jie. Autorés (2005, p. 161) pastebi,
kad priimta organizacijos politika yra susieta su organizacijos vadovo prioritetais. Kaip pazymi
Aberbach, Rockman (2000) (i$ J. R. Saidel, K. Loscocco, 2005, p. 161), zitrint | atstovaujamaja
biurokratija, svarbu atskirti visg organizacijg nuo ty virSuje, kas turi pagrinding jtaka politikai, kuri
yra interpretuojama ir jgyvendinama. J. R. Saidel, K. Loscocco (2005, p. 161) pripazjsta, kad
»politiniai zaidéjai“ visuose lygmenyse vieSose organizacijose gali turéti poveikj politikos
rezultatams, taip pat pripazjsta dominuojancia jtakg poziciniy lyderiy hierarchiniai suformuotose
vieSose organizacijose. Autorés (2005, p. 161) teigia, kad vieSyjy organizaciy vadovai priimantys
sprendimus susiduria su maZziausiais apribojimais. Pagal Acker, pagrindinj ly¢iy institucijy teorijos
autoriy, (i$ J. R. Saidel, K. Loscocco, 2005, p. 162), savoka ,,ly¢iy institucionalizmas® reiskia, kad
lytis dalyvauja procesuose, praktikose, atvaizduose, ideologijoje ir valdzios dalijime jvairiuose
socialinio gyvenimo sektoriuose. Keiser ir al. (2002) (i§ J. R. Saidel, K. Loscocco, 2005, p. 162)
tvirtina, kad jstaigos, kuriose lytis yra jsitvirtinusi daro jtakg kontekstui, kuriame asmenys priima
sprendimus ir veikia tuos sprendimus.

Visuomenés socialinis ekonominis i$sivystymas lemia motery profesinés veiklos pobiidi,
uzimtumo formga (dazniausiai visg darbo dieng) darbo rinkoje, ryskiai segreguojancioje moteris ir
vyrus, jtvirtinan€ioje griezta struktiiring hierarchija ir biurokratija. Moterys koncentruojasi
organizacinés struktiiros apacioje — jos kontroliuojamos, nejgalinamos, nejtraukiamos 1
informacinius ir iStekliy paskirstymo tinklus. Biurokratijos iSplétimas didina darbo kriivius, uZima
savaitgalius, trumpina poilsio laikg, didina darbuotojy, ypa¢ motery, ,laikanciy visus namy
kampus®, iSnaudojima, jtvirtina galios santykius. Biurokratija ir hierarchija sutverta vyry, kurie
dominuoja organizacinés struktiiros ir visuomenés vir§iinése. Institucinés hierarchinés struktiiros
tampa motery kontrolés priemonémis, kurios moteris slegia ir engia. Politinése organizacijose,
kurios sukonstruotos pagal vyriska norma, sunku jzvelgti moterj ir vyrag. Vyrai organizacijoje
reguliuoja jos elgesj ir perspektyva, atstovaudami apskritai zmogui, taip sukurdami organizacing
struktirg ir jos vystymagsi, kaip neutralig lyties pozitriu. Jeigu pripazjstama, kad organizacijos
struktura skirtingai veikia vyrus ir moteris, taip jrodoma, kad atsizvelgiama ] ly¢iy pozymiy ir
elgesio ypatumus, seksualuma. | seksualuma, kaip lyCiy identiteto, lyCiy jvaizdziy ir lyCiy
nelygybés raiska, organizacijy teorijoje ilgai nebuvo atsizvelgta (Sidlauskiené, 2009, p. 23).

VieSyjy organizacijy hierarchijoje yra ly€iy pasiskirstymas pareigose. Vyrai organizacijose

uzima aukStas pareigas, moterys — zemesnes pareigas, jos yra pavaldzios vyrams ir vykdo jy
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nurodymus. Jtaka, valdZig organizacijose turi vadovai — vyrai. Sprendimus organizacijose priima

vadovai, o jy daugiausia yra vyry, vadovams priimant sprendimus taikomi maziausi apribojimai.

2.7. Motery dalyvavimas sprendimy priémime

Perspektyvioje demokratinéje visuomenéje priimant sprendimus privalo dalyvauti visi
gyventojai — tiek moterys, tick vyrai, ir abiejy ly€iy initeresams turi bati vienodai atstovaujama
visose valstybés valdymo pozicijose. Lygus motery ir vyry dalyvavimas priimant sprendimus néra
tik paprasto socialinio teisingumo ar demokratijos reikalavimas. Tai pagrindas siekti aiSkios ir
atsakingos valdzios, ly¢iy pusiausvyros, rodancios visuomenés sudéti, garantas bei biitina lyciy
lygybés salyga (Sidlauskiené, 2009, p. 17). Motery dalyvavimas priimant sprendimus yra svarbi
demokratijos ir socialinio teisingumo salyga (Pecitriené ir kt.).

Demokratinéje visuomenéje priimant sprendimus turi dalyvauti abiejy ly¢iy atstovai, taciau
Lietuvoje moterys vis dar mazai dalyvauja priimant jvairiy lygmeny sprendimus (Nevyriausybiniy
.., 2004, p. 8). Kaip teigia, Ballington, Karam (2005, i§ AliSauskiené¢, Purvaneckiené, 2009),
sprendimy priémimas ir prioritety nustatymas didzigja dalimi iSlieka vyry rankose. Atsizvelgimas i}
ly¢iy perspektyva ir abiejy ly¢iy jtraukimas j sprendimy priémima yra butina demokratijos sglyga.
Anot, J. Reingardienés (2004, i§ Vandzinskaité), formaliai néra privilegijuotos lyties, kuri turéty
daugiau galios sprendimy priémimo procesuose. Néra tolygaus motery atstovavimo politiniy
sprendimo priémimo srityje vietiniame lygmenyje (Nevyriausybiniy ..., 2004). Teigiama, kad
motery i$stimimas i§ politiniy sprendimy priémimo procesy ne tik riboja motery galias veikti
vienodai su vyrais, bet ir minimizuoja motery interesy atstovavima lyc¢iy lygybés formavime
(Méjere, p. 219). Bitina pabrézti, kad lyciy lygybés samprata siejama su vyry ir motery teisine
lygybe, lygiy galimybiy uztikrinimu ir vienodo elgesio reikalavimais, teigiant, jog aktyvesnis
motery dalyvavimas, kurio pagrindinis indikatorius dazniausiai yra tik padidéjes motery skaicius
politiniy sprendimy priémimo institucijose, yra pagrindinis ly¢iy lygybés pasiekimo kelias
(Méjere).

Europos Sajungos politikoje iskeliamas poreikis skatinti motery jtraukima j vieSojo gyvenimo
valdymo struktiiras, pripazjstant subalansuota, proporcinga abiejy lyciy dalyvavima sprendimy
priémime esmine demokratijos sglyga (Méjeré). Europos Komisijos poziaris j lyderiy lygybe kinta,
pripazjstant poreikj subalansuoti motery ir vyry dalyvavima priimant sprendimus visuose
visuomenés lygmenyse (Reingardiené, 2004). Europos Sajungos politiniame diskurse plétojama
motery integravimo j politiniy sprendimy priémimo samprata i§ esmés atitinka tik kiekybinio
atstovavimo koncepcijg (Méjere). Patirtis rodo, kad Salyse, kur daugiau motery dalyvauja priimant
sprendimus, pokyciai vyksta daug greiCiau ir efektyviau (Pecitiriené ir kt.). A. Dromantaités-

Stancikienés, Z. Gineitienés (2010) teigimu, demokratinése valstybése veiklios moterys vis
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aktyviau dalyvauja priimant svarbius valdymo sprendimus sustiprindamos pozityvius pokycius
ekonomikoje, socialiniame, visuomeniniame ir politiniame gyvenime. 1. Matonyté (2002), pastebi,
kad siuolaikinis motery atstovavimas sprendimy priémimo struktiiroms néra tik paklaida, bet realus,
esminis reiSkinys, susijes su tam tikru kultaros (civilizacijos) virsmu. Tam nemazg poslinkj, motery
gaus¢jimo sprendimy priémimo struktirose pokomunistinémis (pomoderniomis) sglygomis
paskatino ziniasklaida, o ne rutininé kultiira ar pastovi politiné diskusija. Motery temos artimos ir
mielos laisvai spaudai, kuri remiasi liberaliomis ir demokratinémis vertybémis. Lyties samon¢
skatina platesnés ziniasklaidos pastangos ugdyti pilieting visuomeng (Matonyté, 2002).

L. Stundz¢ (2009), teigia, kad darbuotojai, turintys jvairius lytimi grjstus poziarius, pateikia
daugiau ir jvairesniy idéjy sprendimams priimti, o jvairumas lemia geriausius sprendimus
(Simanskien¢, 2006).

Kaip teigia, O. Me¢jeré, moterys, dalyvaujancios politiniy sprendimy priémime, turi
internalizuoti ir reprodukuoti vyro politiko elgesio ir mastymo modelj. Stereotipiskai i§ vyry
tikimasi agresyvaus, bet efektyvaus elgesio priimant sprendimus. Moterys lyderés atsiduria
nevienareikSmeéje situacijoje, nes, komunikuodamos vyrams lyderiams budingu stiliumi, daznai
laikomos per daug aktyviomis, Siurk§¢iomis, nemoteriSkomis, negalin¢iomis laisvai reiksti savo
minciy, emocijy ir pan. (Beasley, 2005, i§ Stundz¢, 2009). |. Matonytés (2002), teigimu, motery
statusas priklauso labiau nuo tradiciniy ir ilgalaikiy darbo rinkos bruozy, kurie lyg ir ,paskiria“
moteris vidutinio rango ir Zemesnéms pozicijoms sprendimy priémimo struktirose. C. S. Magno (i$
Sidlauskiené, 2009) jzvalgomis, visuomeniné veikla tiesiogiai siejasi su politinio kapitalo
komponenty — ziniy, jgidziy, reikalingy priimant politinius sprendimus, gilinimu.

Apibendrinant, galima teigti, kad moterys vis dar mazai dalyvauja sprendimy priémime.
Moterims dalyvaujant sprendimy priémime, Salyse pokyciai vyksta daug greiciau ir efektyviau.
Taip pat darbuotojai, turintys jvairius lytimi gristus pozitrius, pateikia daugiau ir jvairesniy idéjy
sprendimams priimti, o jvairumas lemia geriausius sprendimus.

Apibendrinant teoring dalj, galima paminéti, kad vadovai vyrai neturéty baimintis jvairiy
lygiy vadoviy motery, juk konkurencija ir jvairiapusis mgstymas organizacijai lemia sékme. Taigi,
galima daryti apibendrinimus, kad pacios moterys save apriboja tarsi kazko bijodamos,
nenorédamos, nedrjsdamos, jos pacios yra linkusios save nuvertinti. Reikéty ne tik ryskiy aplinkos
pokyc¢iy, bet ir pacioms moterims mokytis lyderystés meno, ugdyti savo stiprigsias savybes ir
nebijoti siekti dalyvauti politikoje, valdyme, sprendimy priémime.
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3. MOTERU DALYVAVIMO SIAULIU APSKRITIES
SAVIVALDYBIU VALDYME ANALIZE

3.1. Tyrimo metodologijos apraSymas

Siekiant nustatyti motery dalyvavima Siauliy apskrities savivaldybiy valdyme bei prieZastis
trugdancias ir skatin¢ias moterims dalyvauti savivaldybiy valdyme, atliekama 2007-2011 m ir 2011-
2015 m. lyginamoji kiekybiniy duomeny analizé Siauliy apskrities savivaldybiy valdyme bei

kokybiné duomeny analizé, naudojant eksperty vertinimo metoda.

3.1.1. Lyginamoji kiekybiniy duomeny analizé

Kiekybiniam tyrimui budingas siekis ieskoti iSoriniy reiskinio pozymiy, i§gaunant jvairius
rodiklius, kurie gali buti iSreiksti skaiciais ir matuojami. Kiekybinio tyrimo moksling verte nusako
gauti jo rezultate kiekybiniai rodikliai (Kardelis, 2002, p. 105). Kiekybiniy tyrimy privalumas —
objektyvumas, nes pavyzdziui, testuojant galima gauti patikimesnius duomenis, o atsitiktinis
tiriamyjy skirstymas i eksperimentines ir kontrolines grupes garantuoja, jog bus iSvengta bet kokio
tendencingumo (Kardelis, 2002, p. 113).

2007-2011 m. ir 2011-2015 m. lyginamoji kiekybiniy duomeny analizé Siauliy apskrities
savivaldybiy valdyme atlickama 3 etapais:

1. Kiekybiniy duomeny atrinkimas. 2007-2011 m. kiekybiniai duomenys surinkti 2011 m.
kovo ménesj. Duomenys, panaudoti i§ bakalauro baigiamojo darbo. Kiekybiniai duomenys rinkti
2013 m. lapkri¢io ménesj i§ 7 Siauliy apskrities savivaldybiy atstovaujamujy institucijy.
Kiekybiniai duomenys atrenkami internetinio Lictuvos savivaldybiy portalo ,,www.savivaldybes.It
pagalba. Siame portale pateiktos visos Lietuvos savivaldybeés ir jy kontaktiné informacija. Lietuvos
savivaldybiy portalo pagalba i§ visy Siauliy apskrities savivaldybiy internetiniy svetainiy surinkti
Kiekybiniai duomenys apie motery ir vyry pasiskirstymg savivaldybiy atstovaujamosiose
institucijose.

2. Kiekybiniy duomeny sisteminimas. Kiekybiniy duomeny susiteminimas pagal motery ir
vyry pasiskirstyma 2007-2011 m. Siauliy apskrities savivaldybiy tarybose, mery ir mery
pavaduotojy, administracijy direktoriy ir administracijy direktoriy pavaduotojy pareigose,
panaudotas i§ bakalauro baigiamojo darbo. Kiekybiniai duomenys susiteminti pagal motery ir vyry
pasiskirstymg 2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy tarybose, mery ir mery pavaduotojy,
administracijy direktoriy ir administracijy direktoriy pavaduotojy pareigose.

3. Kiekybiniy duomeny analizé. Naudojantis Microsoft Office Word 2007 ir Microsoft Office

Excel 2007 kompiuterinémis programomis apibendrinami kiekybiniai duomenys, analizuojamas ir
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lyginamas 2007-2011 m. ir 2011-2015 m. motery ir vyry pasiskirstymas Siauliy apskrities

savivaldybiy atstovaujamosiose institucijose, parengta analizés ataskaita.

3.1.2. Kokybiné¢ duomeny analizé. Eksperty vertinimo metodas

Eksperty vertinimo metodas (lot. expertus — prityres, jgudes; angl. — method, Delphi; vok. —
Methode der sachverstandigen Bewertugen; rus. — memoo skcnepmuvix oyerok) placiai taikomas
sociologiniuose tyrimuose gauti nagriné¢jamos srities empiriniams duomenims (Tidikis, 2003, p.
514-515). Panaudojant §j metoda, suformuota grupé kvalifikuoty eksperéiy — motery dirbanciy
Siauliy apskrities savivaldybése, vadovaujamose pareigose, Kurios suteiké bitina kvalifikuota
informacija apie vertinamajj objekta — motery dalyvavima Siauliy apskrities savivaldybiy valdyme
bei trugdancias ir skatinanCias priezastis moterims dalyvauti savivaldybiy valdyme. Eksperéiy
grupé sudaryta i§ 6 Zmoniy.

Eksperty vertinimo metodu — specialiai parinkta motery grupé, dirbanti Siauliy apskrities
savivaldybése vadovaujamose pareigose, Kurios iSmano dalyvavimg vietos valdzioje, interviu
apklausa. Apklausomis siekiama mokslinio objektyvumo (Tidikis, 2003, p. 515). Eksperty
apklausos procedira vyko interviu apklausos principais, 2013 m. lapkri¢io, gruodzio, sausio
ménesiais. Apklausos — vienkartinés. Ekspertés pasirinktos pagal tai, kick motery dirba Siauliy
apskrities savivaldybése, vadovaujamose pareigose. Ekspertés yra kompetentingi asmenys, turintys
specialios patirties ir iSmanantys tiesiogiai su ekspertizés objektu susijusig sritj. Eksperciy
kompetentingumo rodikliai yra pareigybiné padétis.

Ekspertizés pagrindg sudaro Klausimynas (zr. 2 prieda). I$ atsakymy j jo klausimus gaunama
reikiama informacija. Pagal formg pasirinkti atvirieji klausimai.

Klausimai pagal turinj skirstomi j tris grupes:

1) Duomenys apie patj eksperta — amzius, darbo stazas, i$silavinimas, mokslinis vardas,
siauroji specialybe;

2) Pagrindiniai tiriamos problemos klausimai;

3) Klausimai, leidziantys jvertinti motyvus, kuriais rémési ekspertas savo analizéje (Tidikis,
2003, p. 517-518).

Gauta i$ eksperciy informacija iSanalizuota ir aprasSyta.

3.2. Motery dalyvavimo Siauliy apskrities savivaldybiy
valdyme analizés aspektai

Siauliy apskrities teritorijoje yra: Akmenés rajono, Joniskio rajono, Kelmés rajono, Pakruojo

rajono, Radviliskio rajono, Siauliy rajono ir Siauliy miesto savivaldybes.
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3.2.1. Ly¢iy pasiskirstymas Siauliy apskrities savivaldybiy tarybose

Remiantis P. Norris, J. Lovenduski (1995) isskiriamais pagrindiniais faktoriais, kurie
formuoja politiniy kandidaty apriipinima, galima daryti prielaida, jog vietos savivaldos politikoje
motery maziau dalyvauja (zr. 3.1 pav.; 3.2 pav.) dél:

Patirties politikoje neturéjimo, nes politika nuo seno yra vyry veiklos sritis, todél moterys
neturi tiek patirties, kiek vyrai dalyvauti vietos savivaldos politikoje. Visuomené moterimis
politikémis ir pa¢ios moterys savimi maziau pasitiki.

Laiko stokos — moterys neturi laiko dalyvauti vietos savivaldos politikoje dél darbo, Seimos
rupesciy ir namy ruosos darby. Dauguma sprendimy priimama savivaldoje neoficialioje aplinkoje,
kur moterys neturi galimybiy dalyvauti dél Seimos riipesCiy ir namy ruoSos darby.

MaZesniy pajamy — moterys turi maziau pinigy negu vyrai rinkimy kampanijoms, nes dirba
Zzemesnése pareigose ir maziau uzdirba negu vyrai.

Moterys daznai neturi noro, motyvacijos dalyvauti vietos savivaldos politikoje, nes mano,

kad tai vyry veiklos sritis.

2007-2011 m. Siauliy apskrities savivaldybiy taryby
nariy sudétis pagal lytj

H Moterys ® Vyrai

Akmenés rajono savivaldybé |——10____

Joniskio rajono savivaldybé E 6 i 19

Kelmeés rajono savivaldybé 4 a 21
Pakruojo rajono savivaldybe == 2 : 23
Radvilikio rajono savivaldybé 4_9 . 16
Siauliy rajono savivaldybé > 3 22
Siauliy miesto savivaldybé 4_10 i 21

3.1 pav. 2007-2011 m. savivaldybiy taryby nariu pasiskirstymas pagal lytj
Siauliy apskrities savivaldybése

Pagal Siauliy apskrities savivaldybiy taryby kiekybinius duomenis, 2007-2011 m.
savivaldybiy tarybose daugiausia motery buvo iSrinkta: Akmenés rajono savivaldybéje — 40 %,
Radviliskio rajono savivaldybéje — 36 %, Siauliy miesto savivaldybéje — 32 %.

Pateikiant Siauliy apskrities savivaldybiy taryby kiekybinius duomenis, 2007-2011 m.

maziausiai motery buvo isrinkta j savivaldybés taryba — Pakruojo rajono savivaldybéje, tik 8 %.
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2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy taryby
nariy sudétis pagal lyti

® Moterys ®Vyrai

Akmenés rajono savivaldybé E 7 i 18
|

Joniskio rajono savivaldybé 11 14
Kelmés rajono savivaldybé E 4 a 21
Pakruojo rajono savivaldybé E 3 4 22

Radpviliskio rajono savivaldybé E > 4 20
Siauliy rajono savivaldybé E > 4 20

Siauliy miesto savivaldybe E—eS O d 22

3.2 pav. 2011-2015 m. savivaldybiy taryby nariy pasiskirstymas pagal lytj
Siauliy apskrities savivaldybése

Analizuojant  Siauliy apskrities savivaldybiy taryby kiekybinius duomenis, motery
dalyvaujan¢iy vietos valdzioje, savivaldybiy tarybose, 2011-2015 m. daugiausiai motery yra
isrinkta Joniskio rajono savivaldybéje, kurioje moterys taryboje sudaro 44 %, Siauliy miesto
savivaldybéje, kurioje moterys taryby narés — 29 %, Akmenés rajono savivaldybéje — 28 % motery.

Atlikti moksliniai tyrimai (Purvaneckiené) rodo, kad kuo daugiau motery valdzioje, tuo
daugiau tose Salyse démesio skiriama socialiniams bei sveikatos klausimams, Svietimui,
aplinkosaugai.

Remiantis Siauliy apskrities savivaldybiy taryby kiekybiniais duomenimis, maziausiai motery
savivaldybiy tarybose — Pakruojo rajono savivaldybéje — 12 %, Kelmés rajono savivaldybéje — 16
%. Sie duomenys liudija, kad vyrai Lietuvoje sudaro dauguma savivaldybiy taryby nariy.
Kiekybiniai duomenys leidzia daryti prielaida, kad motery interesams néra pakankamai
atstovaujama vietos savivaldoje, néra lyCiy lygybés priimant sprendimus, moterimis vis dar
nepasitikima, kaip patikimomis partnerémis.

Padaryta pazanga — netolygi, kad motery ir vyry lygybé biity uztikrinta visy sri¢iy politikoje ir
visose ne tik Europos Sgjungos, bet ir Lietuvos programose. Kad bty jvertintas jy poveikis
moterims ir vyrams, bitinas aktyvesnis motery politinis dalyvavimas (Sidlauskiené, 2009, p. 19).

Lyginant 2007-2011 m. bei 2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy taryby kiekybinius
duomenis, savivaldybiy tarybose daugiausiai motery iSrinkta: 2007-2011 m. — Akmenés rajono
savivaldybéje, 2011-2015 m. — JoniSkio rajono savivaldybéje. Savivaldybiy tarybose, kur
daugiausiai motery iSrinkta tarybos narémis, lyginat 2007-2011 m. ir 2011-2015 m. tendencijos

skiriasi.
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Lyginant 2007-2011 m. ir 2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy taryby kiekybinius
duomenis, maziausiai motery j savivaldybiy tarybas iSrinkta Pakruojo rajono bei Kelmés rajono
savivaldybése. Savivaldybiy tarybose iSlicka tos pacios tendencijos, kur maziausiai motery

iSrenkamama j savivaldybiy tarybas.
3.2.2. Ly¢&iy pasiskirstymas Siauliy apskrities savivaldybiy mery ir mery
pavaduotojy pareigose

2007-2011 m. motery Siauliy apskrities savivaldybiy meriy nebuvo, 7 savivaldybiy merai —
vyrai (zr. 3.2 lent.).

2 lentelé

2007-2011 m. Siauliy apskrities savivaldybiy merai pagal lytj

2007-2011 m. mery pasiskirstymas
Savivaldybés pavadinimas pagal lytj Siauliy apskrities
savivaldybése

Akmengs rajono savivaldybé Vyras
Joniskio rajono savivaldybé Vyras
Kelmés rajono savivaldybé Vyras
Pakruojo rajono savivaldybé Vyras
Radpviliskio rajono savivaldybé Vyras
Siauliy rajono savivaldybé Vyras
Siauliy miesto savivaldybé Vyras

Rezultatai 0 motery 7 vyrai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy apskrities savivaldybiy kiekybinius duomenis, 2011.

M. Loden (2003, i§ Simanskiené, 2006) teigia, kad egzistuoja vyriski ir moteriski vadovavimo
stiliai, todél moterys neturéty kopijuoti tokiy tradiciskai vyrisky elgesio savybiy, Kaip
nepriklausomumas, noras lenktyniauti, pavaldiniy kontrolé, vietoje to iSnaudoti motery elgesio
privalumus: gebéjima uzjausti, intuicija, siekj dirbti komandoje.

2011-2015 m., tik viena moteris Siauliy apskrityje uzima merés pareigas, Pakruojo rajono
savivaldybéje (zr. 3.3 lent.). Pagal kiekybinius duomenis, Siauliy apskrities savivaldybése labai
mazai motery uzima auks$tus vadoviy postus. Vadovavimas, jtaka, galia, sprendimy priémimas ir
toliau islicka vyriskos veiklos sritimis. Moterims sunkiau nei vyrams pasiekti vadovy postus, todél
ju vadovaujanciose pareigose Siauliy apskrities savivaldybése yra mazuma. Anot 1. Matonytés

(2002), moterys pasiekia vadovaujancias pareigas, tik labai sunkiu ir pasiS§ventusiu darbu.
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3 lentelé

2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy merai pagal lytj

2011-2015 m. mery pasiskirstymas
Savivaldybés pavadinimas pagal lytj Siauliy apskrities
savivaldybése

Akmengs rajono savivaldybé Vyras
Joniskio rajono savivaldybé Vyras
Kelmés rajono savivaldybé Vyras
Pakruojo rajono savivaldybé Moteris
Radpviliskio rajono savivaldybé Vyras
Siauliy rajono savivaldybé Vyras
Siauliy miesto savivaldybé Vyras

Rezultatai 1 moteris 6 vyrai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy apskrities savivaldybiy kiekybinius duomenis, 2013.

Lyginant 2007-2011 m. ir 2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy kiekybinius
duomenis, 2007-2011 m. i$vis nebuvo iSrinkta motery j savivaldybiy meriy pareigas. 2011-2015 m.
jau viena moteris iSrinkta j merés pareigas, kadangi moterys maziau susikompromituoja ir patenka j
skandalus nei vyrai.

Pagal Siauliy apskrities savivaldybiy mery pavaduotojy kiekybinius duomenis, 2007-2011 m.
Siauliy apskrities savivaldybiy mery pavaduotojos moterys sudaré¢ 44 %, vyrai — 56 % mery
pavaduotojy (Zr. 3.4 lent.).

4 lentelé

2007-2011 m. Siauliy apskrities savivaldybiy mery pavaduotojai pagal lytj

2007-2011 m. mery pavaduotoju
Savivaldybés pavadinimas pasiskirstymas pagal lytj Siauliy
apskrities savivaldybése
Akmenés rajono savivaldybé Vyras
Joniskio rajono savivaldybé Moteris
Kelmés rajono savivaldybé Vyras
Pakruojo rajono savivaldybé Vyras
Radpviliskio rajono savivaldybé Vyras
Siauliy rajono savivaldybé Moteris Vyras
Siauliy miesto savivaldybé 2 moterys
Rezultatai 4 moterys 5 vyrai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy apskrities savivaldybiy kiekybinius duomenis, 2011.

2007-2011 m. moterys uzémé savivaldybiy mery pavaduotojy pareigas Siauliy miesto ir
Siauliy rajono, Jonigkio rajono savivaldybése.

Latimer, D. Conroy (1994, i§ Simanskiené¢, 2006) teigimu, organizacijoms reikia daugiau
iSnaudoti motery, kaip darbuotojy, darbo kapitalg, nes motery iSsimokslinimas, darbo patirtis,
mokymasis organizacijoje atitinka vyry lygj, taigi turi biiti sudarytos tos pacios galimybés joms
tobuléti.
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2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybése moterys mery pavaduotojy pareigose sudaro
25 %, vyrai — 75 % mery pavaduotojy (zr. 3.5 lent.). Mery pavaduotojos, atrodyty, turéty biiti
moterys, taciau Siose pareigose savivaldybése taip pat dominuoja vyrai. Tai liudija, kad vyrai
Siauliy apskrities savivaldybése uzima aukstas ir jtakingas pareigas.

5 lentelé

2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy mery pavaduotojai pagal lytj

2011-2015 m. mery pavaduotoju

Savivaldybés pavadinimas pasiskirstymas pagal lytj Siauliy
apskrities savivaldybése

Akmenés rajono savivaldybé Moteris

Joniskio rajono savivaldybé Vyras
Kelmés rajono savivaldybé Vyras
Pakruojo rajono savivaldybé Vyras
Radpviliskio rajono savivaldybé Vyras
Siauliy rajono savivaldybé Vyras
Siauliy miesto savivaldybé Moteris Vyras
Rezultatai 2 moterys 6 vyrai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy apskrities savivaldybiy kiekybinius duomenis, 2013.

2011-2015 m. moterys savivaldybiy mery pavaduotojy pareigas uzima Akmenés rajono ir
Siauliy miesto savivaldybése. 2011-2015 m. dauguma vyry uzima Siauliy apskrities savivaldybiy
valdyme mery pavaduotojy pareigas.

Lyginant 2007-2011 m. ir 2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy kiekybinius
duomenis, moterims uzimant mery pavaduotojy pareigas, 2007-2011 m. 4 moterys uzémé mery
pavaduotojy pareigas, 2011-2015 m. moterys uzimancios mery pavaduotojy pareigas yra 2, tai
maziau negu ankstesniais metais.

V. Kanopienés (2000) teigimu, moterys néra linkusios konkuruoti. Moterys vadovés labiau
linkusios keistis, veiksmingai dirba, malonesnés su pavaldiniais, kaip teigia B. Bass ir B. Avolio
(IlTenxTon, 2003, i§ Simanskiené, 2006).

3.2.3. Ly¢iy pasiskirstymas Siauliy apskrities savivaldybiy administracijy direktoriy ir
administracijy direktoriy pavaduotojy pareigose

Remiantis Siauliy apskrities savivaldybiy administracijy direktoriy kiekybiniais duomenimis,
2007-2011 m. Siauliy apskrities savivaldybése administracijy direktorés moterys sudaré 29 %, vyrai

— 71 % savivaldybiy administracijy direktoriy (zr. 3.6 lent.).
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6 lentelé

2007-2011 m. Siauliy apskrities savivaldybiy administracijos direktoriai pagal lytj

2007-2011 m. administracijos
Savivaldybés pavadinimas direktoriy pasiskirstymas pagal lytj
Siauliy apskrities savivaldybése

Akmengs rajono savivaldybé Vyras
Joniskio rajono savivaldybé Vyras
Kelmés rajono savivaldybé Moteris
Pakruojo rajono savivaldybé Moteris
Radpviliskio rajono savivaldybé Vyras
Siauliy rajono savivaldybé Vyras
Siauliy miesto savivaldybé Vyras

Rezultatai 2 moterys 5 vyrai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy apskrities savivaldybiy kiekybinius duomenis, 2011.

2007-2011 m. moterys uzémé savivaldybiy administracijy direktoriy pareigas Kelmés rajono,
Pakruojo rajono savivaldybése. 2007-2011 m. Pakruojo rajono savivaldybéje administracijos
direktorés pareigas uzémusi moteris, 2011-2015 m. isrinkta Pakruojo rajono savivaldybéje j merés
pareigas. Tai liudija, kad yra motery lyderiy vietos valdzioje, kurios kyla karjeros laiptais
savivaldybése, taciau jy dar yra mazuma.

Pagal Siauliy apskrities savivaldybiy administracijy direktoriy kiekybinius duomenis, 2011-
2015 m. Siauliy apskrities savivaldybése administracijy direktorés moterys sudaro 29 %, vyrai — 71
% savivaldybiy administracijy direktoriy (Zr. 3.7 lent.). Pasitvirtina Sidlauskienés (2009) jzvalgos,
kad organizacijy hierarchijoje aukstas pareigas uzima daugiausiai vyrai.

7 lentelé

2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy administracijos direktoriai pagal lytj

2011-2015 m. administracijos
Savivaldybés pavadinimas direktoriy pasiskirstymas pagal lytj
Siauliy apskrities savivaldybése

Akmenés rajono savivaldybé Vyras
Joniskio rajono savivaldybé Vyras
Kelmés rajono savivaldybé Moteris
Pakruojo rajono savivaldybé Vyras
Radviliskio rajono savivaldybé Moteris
Siauliy rajono savivaldybée Vyras
Siauliy miesto savivaldybé Vyras

Rezultatai 2 moterys 5 vyrai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy apskrities savivaldybiy kiekybinius duomenis, 2013.

2011-2015 m. moterys uzima savivaldybiy administracijy direktoriy pareigas Kelmés rajono
ir Radviliskio rajono savivaldybése.
Lyginant 2007-2011 m. ir 2011-2015 m. Siauliy apskrities kiekybinius duomenis, moterims

uzimant administracijy direktoriy pareigas, duomenys islieka nepakite.
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Pateikiant Siauliy apskrities savivaldybiy administracijy direktoriy pavaduotojy kiekybinius
duomenis, 2007-2011 m. Siauliy apskrities savivaldybiy administracijy direktoriy pavaduotojos
moterys sudaré 29 %, vyrai — 71 % administracijy direktoriy pavaduotojy (zr. 3.8 lent.).

8 lentelé

2007-2011 m. Siauliy apskrities savivaldybiy administracijos direktoriy pavaduotojai
pagal lytj

2007-2011 m. administracijos
direktoriy pavaduotoju
pasiskirstymas pagal lytj Siauliy
apskrities savivaldybése

Savivaldybés pavadinimas

Akmenés rajono savivaldybé

Joniskio rajono savivaldybé \Vyras

Kelmés rajono savivaldybé Moteris

Pakruojo rajono savivaldybé Vyras

Radviliskio rajono savivaldybé Moteris

Siauliy rajono savivaldybé Vyras

Siauliy miesto savivaldybé 2 vyrai
Rezultatai 2 moterys 5 vyrai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy apskrities savivaldybiy kiekybinius duomenis, 2011.

2007-2011 m. moterys savivaldybiy administracijy direktoriy pavaduotojy pareigas uzémé
Kelmés bei Radviliskio rajono savivaldybése.

2011-2015 m. uzimant Siauliy apskrities savivaldybiy administracijy direktoriy pavaduotojy
pareigas moterys sudaro 14 %, vyrai — 86 % administracijy direktoriy pavaduotojy (zr. 3.9 lent.).
Sie duomenys liudija, kad Lietuvos savivaldybiy hierarchijoje aukstose pareigose dominuoja vyrai,
jie priima sprendimus, jiems yra maZiau apribojimy, jie turi valdZig ir jtaka, lengviau pasiekia nei
moterys aukStas pareigas.

9 lentelé

2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy administracijos direktoriy pavaduotojai

pagal lytj
2011-2015 m. administracijos
. . .. direktoriu pavaduotoj
Savivaldybés pavadinimas pasiskirstymali lI))agal lyti g?auliq

apskrities savivaldybése
Akmenés rajono savivaldybé \Vyras
Joniskio rajono savivaldybé Vyras
Kelmés rajono savivaldybé \Vyras
Pakruojo rajono savivaldybé Vyras

Radviliskio rajono savivaldybé Moteris
Siauliy rajono savivaldybé Vyras
Siauliy miesto savivaldybé Vyras
Rezultatai 1 moteris 6 vyrai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Siauliy apskrities savivaldybiy kiekybinius duomenis, 2013.
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2011-2015 m., tik Radviliskio rajono savivaldybéje administracijos direktorés pavaduotojos
pareigas uzima moteris.

Lyginant 2007-2011 m. ir 2011-2015 m. Siauliy apskrities kiekybinius duomenis, moterims
uzimant administracijy direktoriy pavaduotojy pareigas, motery uzimanc¢iy administracijy

pavaduotojy pareigas sumazéjo 2011-2015 m.

3.2.4. Siauliy apskrities motery dalyvaujandiy savivaldybiy valdyme
kokybiné analizé

Moterys Siauliy apskrities savivaldybiy valdyme: Akmenés rajano savivaldybéje — mero
pavaduotoja, Kelmés rajono savivaldybé¢je — administracijos direktoré, Pakruojo rajono
savivaldybéje — meré, Radviliskio rajono savivaldybée — administracijos direktoré ir
administracijos direktorés pavaduotoja, Siauliy miesto savivaldybéje — mero pavaduotoja.

Siauliy apskrityje 6 moterys uzima vadovaujamas pareigas savivaldybése, todél siekta i3 jy
i$siaiskinti apie motery dalyvavimag savivaldybiy valdyme, taciau tyrime sutiko dalyvauti, tik pusé
eksper¢iy. Galima daryti prielaidg, kad ne visos ekspertés dalyvavo tyrime dél uzimtumo,
abejingumo, neatsakingumo.

1. Duomenys apie ekspertes — amzius, darbo stazas, i$silavinimas, mokslinis vardas, siauroji
specialybé ir kt.

1.1. Ekspertas — Kelmés rajono savivaldybés administracijos direktoré; Amzius — 55 m.;
Seimyniné padétis — istekéjusi; Vaiky skai¢ius — 2; Darbo stazas sukauptas uzimant vadovaujamas
pareigas; Issilavinimas — aukstasis universitetinis; Specialybés — agronomg, teisininkée; Partija —
Lietuvos socialdemokraty.

1.2. Ekspertas — Pakruojo rajono savivaldybés meré; Amzius — 50 m.; Seimyniné padétis —
iStekéjusi; Vaiky skaiCius — 2; Darbiné veikla: ,,Jaunosios gvardijos®, véliau PamusSio kolikio
vyriausioji ekonomisté, PaSvitinio seniiinijos agrarinés tarnybos vadove, vyriausioji inZinieré —
zemétvarkininké Pakruojo rajono Zemétvarkos skyriuje, nuo 2000 m. geguzes iki 2007 m. balandZio
meénesio buvo Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Pasvitinio senitinijos senitiné. 2007-
2012 m. — Pakruojo rajono savivaldybés administracijos direktore.
Nuo 2012 m. balandzio mén. Pakruojo rajono savivaldybés meré¢; ISsilavinimas — aukstasis
universitetinis; Specialybé — Zemés tkio buhalterinés apskaitos ekonomisté; Partija — Lietuvos
socialdemokraty.

1.3. Ekspertas — Radyviliskio rajono savivaldybés administracijos direktorés pavaduotoja;
Amzius — 25 m.; Seimyniné padétis — netekéjusi; Vaiky skai¢ius — neturi; Darbo stazas: nuo 2003
m. — Nevyriausybiniy jaunimo organizacijy savanoré. 2008-2009 m. — Rinkos tyrimy instituto

»BERENT* interviuotoja. 2009 m. — Vilniaus Universiteto priémimo komisijos reikaly tvarkytoja.
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Nuo 2012 m. balandzio 5 d. — Radviliskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotoja; I$silavinimas — auk$tasis universitetinis; Specialybé — geografé; Partija — Lietuvos
socialdemokraty.

2. Pagrindiniy tiriamos problemos klausimy analizé:

2.1. Kiek svarbi politika, Jisy gyvenime? 1.1. eksperté, jvardija, kad politika jos gyvenime
labai mazai svarbi, tik tiek, kiek reikalinga esant tarybos naria bei prisidedant prie Kelmés rajono
gyventojy gyvenimo gerinimo bei rajono jvaizdzio kurimo. 1.2. eksperté, teigia, kad politika, jos
gyvenime Siuo metu yra svarbi, kadangi ji uzima Pakruojo rajono savivaldybés merés pareigas ir uz
tai gauna atlyginimg, taip yra Pakruojo rajono socialdemokraty partijos skyriaus pirmininke, kas
salygoja, kad politika vaidina pagrindinj vaidmenj jos gyvenime. Anot, 1.3. ekspertés, politika — jos
gyvenimo biidas, nes nuo 14 mety yra nevyriausybiniy organizacijy naré, nuo 18 mety jstojo |
partija, dirbo centringje partijos biistingje.

2.2. Kaip atsitiko, kad asmeniskai jsitraukéte j politikq? 1.1. eksperté, jvardijo, kad dirbant
vadove aplinkos apsaugos srityje buvo pasiiilyta, jtraukti ja j Lietuvos socialdemokraty partijos
sgrasus savivaldybiy taryby rinkimuose, kadangi ji turéjo, daug naudingos informacijos apie
Kelmés rajono jmones. ISrinkta | taryba, kaip tarybos naré ji maté, daug trikumy savivaldybés
administracijoje, kuriuos mane, kad jai esant savivaldybés administracijos direktore geriau pavykty
pasalinti bei jai uzimant administracijos direktorés pareigas pavyksta Siuos trilkumus pasalinti. 1.2.
eksperte, paskatino tétis, kuris buvo Pakruojo rajono politikas ir priklausé ValstieCiy partijai,
teigdamas, kad politika yra svarbi, jei nesi abejinga savo ir kity likimui. 1.2. eksperté yra partijos
naré nuo pat partijos jsikirimo ir } Pakruojo rajono taryba iSrenkama nuo pat 1995 mety.
Pastaruosiuose dviejuose rinkimuose iSrenkama zmoniy j aukStas pozicijas rinkiminiame sarase,
todél wuzémé¢ Pakruojo rajono savivaldybés administracijos direktorés pareigas bei
susikomprimatavus Pakruojo rajono savivaldybés merui buvo iSrinkta j merés pareigas.

1.3. eksperté, kaip ir anks¢iau minéjo, nuo 14 mety Nevyriausybinés organizacijos nare,
su¢jus 18 mety jstojo ] partijg ir nuo 2012 mety Radviliskio rajono savivaldybés administracijos
direktores pavaduotoja.

2.3. Kaip pavyksta suderinti visuomening veiklg ir Seimos darbus? Kadangi 1.1. ekspertés
vaikai jau uzauginti, ji gali daug laiko skirti visuomeninei veiklai, kuri uzima daug laiko. 1.2.
eksperté antrina, kad kliti¢iy nebekyla suderinant visuomening veiklg ir Seimos darbus, kadangi
vaikai jau yra suauge ir suklir¢ savo Seimas bei augina vaikus. 1.2. ekspertés nuomone, darba
galima suderinti su asmeniniu gyvenimu, jeigu yra ikimokyklinés jstaigos, mokyklos, tik daugiau
reikia dirbti nei miegoti ir dauguma ekspertés amziaus motery taip mano. 1.2. eksperte, teigia, kad

pragyventi be darbo nejmanoma, tik kievienas asmuo pasirenka skirtingg darbg. Anot ekspertés,
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Seima nukencia nuo politikos, nes politika tokia sritis, kuri uzima savaitgalius, laisvalaikj, taciau
vyro darbiné veikla taip pat uzimta sritis, taigi jvertinamas kartu praleidziamas laikas.

2.4. Kaip manote, kodél vis dar maZai motery dalyvauja vietos valdZioje (iSrenkama j
savivaldybiy tarybas, maZai motery uZima vadovaujamas pareigas, maZai motery dalyvauja
sprendimy priemime savivaldybése)? 1.1. cksperté, i$skiria 3 pagrindinius veiksnius, kodél vis dar
mazai motery dalyvauja vietos valdzioje:

1. Vadovaujamas pareigas turi uzimti vyras, nezitirint | kompetencija, zinias, atsizvelgiant tik
1 tai, kad jis vyras; vis dar iSlik¢ visuomen¢je stereotipai;

2. Moterys per daug save nuvertina;

3. Dalyvavimas valdzioje reikalauja daug jégy ir laiko, moterims, kurios turi mazy vaiky
sunku suderinti su Seimyniniu gyvenimu.

1.2. eksperté, teigia, kad moterys néra tokios garbétroskos, kaip vyrai, jos nuosirdziai atlieka
savo darbg ir nemato reikalo, kad turéty dalyvauti politikoje, uzimti vadovaujamas pareigas.
Moterys greiCiau priima sprendimus nei vyrai. Vyrams svarbiau pasipuikiuoti. Moterys
dalykiskesnés. Moteris turi, kas pastuméti, sudaryti tinkamas salygas, kad jos dalyvauty politikoje,
siekty uzimti vadovaujamas pareigas. 1.2. ekspertg taip pat pastuméjo vyrai, dalyvauti politikoje,
siekti uzimti vadovaujamas pareigas, pirmiausia tétis, véliau partijos pirmininkas. Lietuvos
socialdemokraty partijoje yra kvoty sistema, todél dauguma motery iSrenkama j vadovaujamas
pareigas i$ $ios partijos nariy. 1.2. ekspertés teigimu, moterys yra daug aktyvesnés nei vyrai, taciau j
Pakruojo rajono savivaldybés tarybg iSrinktos tik 3. Moterims uzimant vadovaujamas pareigas
nukencia gyvenimo kokybe¢, todél jvertinusios tai, moterys nenori uzimti vadovaujamy pareigy.

Anot, 1.3. ekspertés, kodél vis dar mazai motery dalyvauja vietos valdzioje, lemia, tai kad
dauguma vyry dalyvauja politikoje, uzimant vadovaujamas pareigas, sprendimy pri€émime.
Moterims trugdo dalyvauti pareigos Seimoje, vaiky auginimas. Taip pat, politinés partijos politika
lemia.

2.5. Ar sutinkate su teiginiu, kad moterys j vietos politikq bei vadovaujamas pareigas
savivaldybése, iSrenkamos esant vyry lyderiy trikumui? 1.1. eksperté sutinka su teiginiu, kaip ir
1.2. eksperté, kadangi ten kur néra didelis naudos vyrai uzleidZzia moterims lyderéms pozicijas, kur
apmokami darbai, politiné veikla vyrai uzima pareigas, taciau moterys sudaro tokias galimybes,
nudirbdamos visus darbus.

1.3. eksperté nesutinka su teiginiu, kadangi tai priklauso nuo asmeniniy gebéjimy,
kompetencijy, patirties.

2.6. Gal galétuméte jvardinti, kokios moterims svarbiausios kliiitys kyla dalyvaujant vietos
valdZioje? 1.1. ekspertés manymu, tai lemia stereotipai. 1.2. eksperté teigia, kad kliti¢iy néra, jeigu

moterims buty noras. Jos yra aktyvesnés rinkimuose, kaip rinkéjos, taiau moterys uz moteris
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rinkimuose nebalsuoja, jy nepalaiko. Vyrai yra lyderiai vietos valdzioje. 1.3. eksperté teigia, kad
Seimos rupesciai, taciau juos galima suderinti.

2.7. Kokigq jtakq moterys vietos politikoje turi sprendimy priemimui? Ar ji kaip nors skiriasi
nuo vyry? 1.1. eksperté jvardija, kad moterys priima sprendimus tiesiogiai ir be iSvedziojimy. Vyrai
priima sprendimus aplinkiniais keliais bei daug kalbédami ir iSvedziodami. 1.2. ekspertés teigimu,
moterys grei¢iau priima sprendimus nei vyrai. Taciau jtaka yra tokia pati, kaip ir vyry. 1.2. eksperté
teigia, kad kai moteris vadovauja lengviau priimami sprendimai, taip pat daugiau kultiiros yra
priimant sprendimus. 1.3. eksperté pastebi, kad moterys racionalesnés, lankstesnés, jvairiais
aspektais gali pasizitréti j problema priimant sprendima, draugiSkesnéje aplinkoje priimami
sprendimai.

2.8. Kas paskatinty daugiau motery dalyvauti vietos valdZioje? 1.1. ekspertés nuomone,
reikeéty keisti bendruomenés poziiirj ;| moteris, kad jos yra lygiavertés ir sugeba priimti sprendimus
daug greiciau nei vyrai. Sprendimy priémimas priklauso nuo asmeniniy savybiy, o ne nuo lyties.
1.3. ekspertés manymu, motery noras, nes barjery néra sudaryta, kad moterys negaléty dalyvauti
vietos valdzioje.

2.9. Kaip manote, kas pasikeisty daugiau motery dalyvaujant vietos valdZioje? 1.1. eksperté
jvardijo, kad Siauliy apskrityje vadovaujant moterims problemos sprendziamos daug grei¢iau, nes
jos priima sprendimus, kurie duoda rezultatus ir negalvoja apie tai, kg pagalvos kiti asmenys dél jy
priimty sprendimy. Taipogi motery daug grieZtesnis vadovavimo stilius.

1.3. eksperté pateiké fakta, kad Radviliskio rajono savivaldybés administracijoje ir taip 50

procenty motery uzZima vadovaujamas pareigas.
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ISVADOS

1. Lyciy lygybé Lietuvoje deklaratyviai grindziama ly¢iy lygiomis teisémis, atsakomybe,
galimybémis visose gyvenimo srityse ir vienodos elgsenos su abiem lytimis principu. Ly¢iy lygybé
yra jtvirtinta jstatymiSkai bei sukurtos ir vykdomos jos jgyvendinimo strategijos. Priimti jstatymai
bei kiti teisiniai dokumentai liudija apie formalias motery politinio atstovavimo salygas, tadiau jy
nepakanka uztikrinant realy, lygiavertj motery atstovavimg. Remiantis lyciy lygybés politika
formaliai siekiama lygaus jtakos pasidalijimo ekonomikoje, visuomeniniame gyvenime ir
sprendimy priémimo procesuose. Tebeegzistuojantis veiklos sfery pasidalijimas, istorinio ,,ly¢iy
kontrakto* gajumas stabdo faktinés ly¢iy lygybés siekio igyvendinima, tod¢l biitina siekti aiskios ir
atsakingos valdzios, ly¢iy pusiausvyros, atitinkancios visuomenés sudétj. Tinkamiausias budas
uztikrinti ly¢iy lygybe yra tiesiog ,,jtraukti* moteris j politika, nenumatant jokiy vyrisky normy ir
standarty.

2. Ly¢iy lygybé Lietuvoje yra apibrézta ir jtvirtinta teisés aktuose po 1998 m., kai buvo
priimtas Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas. 1999 m. jsteigta Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba, 2003 m. priimtas Lygiy galimybiy jstatymas (pakeistas 2008 m.), priimti kiti teisés aktai:
valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy programa 2003-2004, 2005-2009 m., nacionaliné
antidiskriminaciné 2006-2008 m. programa, valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014
m. programa, Vvadovaujamasi Europos Sajungos direktyvomis ir kitais dokumentais,
reglamentuojanciais ly¢iy lygybe. LyCiy lygybé yra pagrindiné teis¢, kurig uZtikrina Europos
Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos 23 straipsnis. 2010 m. Europos Komisija priémé Motery
chartijg ir 2010-2015 m. Motery ir vyry lygybés strategijg. Lietuvoje ly¢iy lygybé yra jtvirtinta
jstatymiSkai bei sukurtos ir vykdomos jos jgyvendinimo strategijos. Ly¢iy lygybé jtvirtinta Lietuvos
Respublikos, Tarptautiniy ir Europos Sajungos teisés aktuose, kuriais siekiama, kad daugiau motery
dalyvauty politikoje, valdyme bei sprendimy priémime.

3. Lygiavertis motery ir vyry dalyvavimas politiniame, visuomenés ir valstybés gyvenime —
ne tik motery ir vyry tiksly ir interesy jgyvendinimo priemon¢, bet ir lyCiy lygybés ir
nediskriminavimo dél lyties principo jgyvendinimo rodiklis. Socialiné politiné praktika rodo, kad
moterys yra iSkeliamos ir iSrenkamos ] aukS¢iausius politinius postus paprastai esant ,tinkamy*
vyry kandidaty krizei politinéje rinkoje. ISskiriami moterims Kliudantys dalyvauti politikoje
veiksnai: ideologiniai, politiniai, sociokultliriniai, ekonominiai, ta¢iau vienas i§ pagrindiniy
veiksniy, trukdanciy moterims dalyvauti politikoje ir stabdan¢iy demokratijos Vystimasi, —
patriarchalinés gyventojy nuostatos. Moterys turi déti daugiau pastangy, jrodydamos savo
gebéjimus, kompetencijg dirbti ypac¢ tradiciskai labiau vyriskomis laikomose veiklos srityse, kaip
politikoje, valdyme.
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4. Moterims patikimi maZziau atsakingi, Zemesnés kvalifikacijos darbai, kadangi socialinis ir
ekonominis motery statusas tebéra zemesnis, 0 vyry dispozicijoje sukaupti svarbiausi materialiniai
ir valdymo jrankiai, jtvirtinantys vyry instrumentinj vaidmenj (tikslo ir laiméjimy siekis).
Dominuoja nuostata, kad tik vyrai gali mastyti logiskai, nes jie yra objektyvesni ir racionalesni,
todél geriau vadovauja. Be to, moterys esg ir pacios nenori Siekti karjeros.

5. Formaliai néra kliticiy moterims tapti auksciausio lygio vadovémis, tacCiau yra kliti¢iy
atliekant tradicinius vyro ir moters vaidmenis bei puoseléjant tradicing organizacing kultiirg. Kodél
néra daug motery vadoviy, iSskiriamos §ios priezastys: moterys linkusios gyventi darny gyvenima,
todél nesirenka vadovaujancio darbo; moterys labiau linkusios ripintis Seima, vaikais, kam reikia
skirti daug laiko; kai kurie vyrai bijo motery, ypa¢ vadoviy (ta mintis juos baugina ir sukelia
diskomfortg); vyry ir motery tarpusavio santykiuose galimos dviprasmybés (ypa¢ atkreiptinas
démesys j asmens seksualumg). Vienintel¢ ir didziausia kliatis moterims uzimti vadovaujamas
pareigas yra vis dar islikes stereotipas, kad vadovavimas asocijuojamas su vyru.

6. Salyse, kur daugiau motery dalyvauja priimant sprendimus, poky¢iai vyksta daug grei¢iau
ir efektyviau. Demokratinése valstybése veiklios moterys vis aktyviau dalyvauja priimant svarbius
valdymo sprendimus sustiprindamos pozityvius pokycius ekonomikoje, socialiniame,
visuomeniniame ir politiniame gyvenime. Darbuotojai, turintys jvairius lytimi grjstus pozitrius,
pateikia daugiau ir jvairesniy idéjy sprendimams priimti, o jvairumas lemia geriausius sprendimus.

7. Tiek 2007-2011 m., tiek 2011-2015 m. pastebimas aktyvesnis vyry dalyvavimas Siauliy
apskrities savivaldybiy tarybose, uzimant mery ir mery pavaduotojy, administracijy direktoriy ir
administracijy direktoriy pavaduotojy pareigas. 2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybése
vadovaujamas pareigas uzima 6 moterys: Akmenés rajano savivaldybéje — mero pavaduotoja,
Kelmeés rajono savivaldybéje — administracijos direktore, Pakruojo rajono savivaldybéje — mere,
Radviliskio rajono savivaldyb¢je — administracijos direktoré ir administracijos direktorés
pavaduotoja, Siauliy miesto savivaldybéje — mero pavaduotoja.

8. Mazai motery dalyvauja savivaldybiy valdyme, kadangi visuomenéje yra islike stereotipai,
kad vadovaujamas pareigas turi uzimti vyras, neatsizvelgiant j pretendento kompetencija, zinias.
Moterys per daug save nuvertina ir nenori uzimti vadovaujamy pareigy savivaldybiy
atstovaujamosiose institucijose. Dalyvavimas valdzioje reikalauja daug jégy ir laiko, moterims,
kurios augina mazamecius vaikus sunku suderinti Seimyninj gyvenimg su vadovaujamomis
pareigomis, ta¢iau galima suderinti, jei yra noras. Moterims uzimant vadovaujamas pareigas
nukencia gyvenimo kokybe, todél jvertinusios tai, moterys nenori uzimti vadovaujamy pareigy.
Moterys néra tokios garbétroskos, kaip vyrai, jos nuoSirdzZiai atlieka savo darbg ir nemato reikalo,

kad turéty dalyvauti politikoje, uzimti vadovaujamas pareigas. Moteris turi, kas pastumeéti, sudaryti
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tinkamas sglygas, kad jos dalyvauty politikoje, siekty uzimti vadovaujamas pareigas. Partijy
politika lemia, motery dalyvavima politikoje.

9. Barjery néra sudaryta, kad moterys negaléty dalyvauti savivaldybiy valdyme, taciau
moterys turi noréti uzimti vadovaujamas pareigas. Reikéty keisti bendruomenés pozitirj ] moteris,
kad jos yra lygiavertés su vyrais ir sugeba priimti sprendimus daug greiiau nei vyrai. Siauliy
apskrityje vadovaujant moterims problemos sprendziamos daug greiCiau, nes jos priima
sprendimus, kurie duoda rezultatus ir negalvoja apie tai, ka pagalvos kiti asmenys dél jy priimty
sprendimy. Motery daug grieztesnis vadovavimo stilius.

Ginamasis teiginys, kad motery dalyvaujanéiy, tradiciskai vyriskoje sferoje, Siauliy apskrities
savivaldybiy valdyme, rodikliai nesiekia kritinés masés (30 proc.) batinos tam, kad motery balsai
bty idgirsti priimant sprendimus, i§ dalies pasitvirtino, nes Siauliy apskrityje, Joniskio rajono
savivaldybéje moterys taryboje sudaro 44 procentus nariy bei RadviliSkio rajono savivaldybés

administracijoje 50 procenty motery uzima vadovaujamas pareigas.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant pagerinti motery padétj uzimant vadovaujamas pareigas savivaldybiy valdyme,
tikslinga démesj skirti:

1. Svietimui ly¢iy klausimais (skatinti geresnj ly¢iy lygybés suvokima) visuomengje, $viesti
ne tik vyrus, bet ir moteris lyc¢iy lygiy galimybiy klausymais vietos savivaldoje. Jau mokyklose,
neformaliajame $vietime, Sviesti mokinius ly¢iy lygiy galimybiy klausymais.

2. Skatinimui motery rinkti moteris ] savivaldybiy tarybas, kaip jy interesy atstoviy vietos
valdzioje, reguliariai organizuojant visuomenés Suvokimo skatinimo kampanijas apie motery
dalyvavimo priimant sprendimus vietos savivaldoje svarba, skatinant visuomenés informavimo
priemones, kurti pozityvius motery lyderiy jvaizdzius vietos savivaldoje, SvieCiant moteris ir
visuomeng ir taip sudarant galimybes moterims dalyvauti savivaldybiy valdyme.

3. Palaikymui motery dalyvaujaciy Nevyriausybiniy organizacijy veikloje, vietos savivaldoje,

skatinant motery aktyvuma vietos savivaldoje.
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1 priedas

1 lentelé

2007-2011 m. Siauliy apskrities savivaldybiy taryby nariy sudétis pagal lytj

Siauliy apskrities savivaldybiy 2011-2015 m. taryby nariai

Savivaldybés pavadinimas . v Motery dalis
ybesp Moterys Vyrai IS viso procel; tais

Akmenés rajono savivaldybé 10 15 25 40
Joniskio rajono savivaldybé 6 19 25 24
Kelmés rajono savivaldybé 4 21 25 16
Pakruojo rajono savivaldybé 2 23 25 8
Radpviliskio rajono savivaldybé 9 16 25 36
Siauliy rajono savivaldybé 5 22 27 19
Siauliy miesto savivaldybé 10 21 31 32

Rezultatai 46 137 183 25

2 priedas

2011-2015 m. Siauliy apskrities savivaldybiy taryby nariy sudétis pagal lytj

Siauliy apskrities savivaldybiy 2011-2015 m. taryby nariai

Savivaldybés pavadinimas Moterys Vyrai I viso Motery da-lis
procentails
Akmenés rajono savivaldybé 7 18 25 28
Joniskio rajono savivaldybé 11 14 25 44
Kelmés rajono savivaldybé 4 21 25 16
Pakruojo rajono savivaldybé 3 22 25 12
Radpviliskio rajono savivaldybé 5 20 25 20
Siauliy rajono savivaldybé 5 20 25 20
Siauliy miesto savivaldybé 9 22 31 29
Rezultatai 44 101 181 24,1
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2 priedas
KLAUSIMYNAS EKSPERTEMS

1. Pagrindiniai tiriamos problemos klausimai:

1.1. Kiek svarbi politika, Jiisy gyvenime?

1.2. Kaip atsitiko, kad asmeniskai jsitraukéte j politikg?

1.3. Kaip pavyksta suderinti visuomening veikla ir Seimos darbus?

1.4, Kaip manote, kodél vis dar mazai motery dalyvauja vietos valdzioje (iSrenkama |
savivaldybiy tarybas, mazai motery uzima vadovaujamas pareigas, mazai motery dalyvauja
sprendimy priémime savivaldybése)?

1.5. Ar sutinkate su teiginiu, kad moterys i vietos politika bei vadovaujamas pareigas
savivaldybése, iSrenkamos esant vyry lyderiy trikumui?

1.6. Gal galétuméte jvardinti, kokios svarbiausios kliiitys yra moterims dalyvauti vietos
valdzioje?

1.7. Kokig jtaka moterys vietos politikoje turi sprendimy priémimui? Ar ji kaip nors skiriasi
nuo vyry?

1.8. Kas paskatinty daugiau motery dalyvauti vietos valdzioje?

1.9. Kaip manote, kas pasikeisty daugiau motery dalyvaujant vietos valdzioje?
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