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SANTRAUKA

Berta Andriuskiené

Kultiros procesy valdymas vietos savivaldoje: Akmenés rajono atvejis

Magistro darbas

Magistro darbe analizuojamas kulttiros procesy valdymas vietos savivaldoje, tyrimo lauku
pasirenkant Akmenés rajono savivaldybe. Tyrimo tikslas — istirti kultiros procesy valdyma
Akmenés rajono savivaldybéje bei jvardinti galimas kulttiros procesy valdymo tobulinimo vietos
savivaldoje kryptis. Darbo su mokslo Saltiniais analizé parodé, kad ne visada kultiros procesy
valdymas yra jgyvendinamas realizuojant visus numatytus §io proceso tikslus bei uzdavinius.
Kulttros procesy valdymas priklauso nuo daugelio veiksniy valstybés politikos kultiiros procesy
valdymo srityje: Salies ir atskiry rajony ekonominés situacijos ir panasiai. Tode¢l darbe siekiama
panagrinéti kultiiros procesy valdyma, kultiiros politikos jgyvendinimg vietos savivaldos lygmeniu.

Temos aktualumg, naujumg ir pasirinkimo motyvacija léme tai, kad iki $iol nebuvo iSsamiai
daryta Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy valdymo analizé, todél darbu siekiama
pateikti konceptualias rekomendacijas kultiiros procesy valdymo gerinimui. Temos pasirinkimas
rodo poreikj iStirti esama kultiiros procesy valdymo situacija, nustatyti opiausias kultiros sektoriaus
veiklos sritis, apibuidinti savivaldybés, kity valstybiniy institucijy, igyvendinanciy ir formuojanciy
kultiiros procesy valdyma, vadybines kompetencijas, nuo kuriy raiSkos priklauso veiklos
kryptingumas, jsisenéjusiy problemy ir naujai keliamy uzdaviniy sprendimas. Kultiiros procesy
valdymo kryptingumas yra itin svarbus, kadangi Siandienos visuomenéje kultira tampa vis
svarbesné ir kaip ekonomikos veiksnys kuriant patrauklia aplinkg kapitalo investicijoms ir kaip
socialinés prevencijos priemong.

Darbe iSnagrinétos kultiiros procesy valdymo formos, tikslai ir perspektyvos, kultiros
procesy valdymo geroji patirtis Lietuvoje ir kitose ES valstybése. Magistro darbe nagrinéti teisiniai
dokumentai, jy jgyvendinimas Akmengés rajono savivaldybéje.

Atliktas empirinis tyrimas parodé kultiiros procesy valdymo situacija Akmenés rajono
savivaldybéje, atskleidziant problemines sritis bei stiprybes. Tyrimo metu siekta ne tik istirti
kultiiros procesy valdyma Akmenés rajono savivaldybéje, bet ir pasifilyti bei jvardinti galimas
kultiiros procesy valdymo tobulinimo kryptis.

Baigiamojoje dalyje pateiktos i§vados ir tobulinimo kryptys, leidziancios uztikrinti kultiros

procesy valdymo testinuma bei tobulinimg.



SUMMARY

Berta Andriuskiené
Managing Cultural Processes In Local Self Government: The Case Of Akmene District
Master work

Managing cultural processes in local self government is analyzed in the master work
choosing the municipality of Akmene district as the field of study. The aim of study — is to examine
the managing cultural processes in municipality of Akmene district and to name possible areas of
improvement in managing cultural processes. Work analysis of scientific sources showed that
managing cultural processes is not always implemented fullfilling all aims and tasks. Managing
cultural processes depends on many factors of cultural management policy in country: economical
situation in country, separate districts and so on. That is why it is seeking to explore managing
cultural processes, cultural policy implementation in local self government level.

Relevance, novelty and choice of this theme is because no research of managing cultural
processes in municipality of Akmene district was done. Choice of theme shows the need to analyze
existing situation of managing cultural processes, to determine most problematic areas of cultural
sector, to describe municipality and other institutions that implement and form managing cultural
processes. This is the reason why this work is seeking to give conceptual recommendations for
improving managing cultural processes. Direction of managing cultural processes is very important
because in today’s society culture becomes important as economic factor creating attractive
environment for capital investments and as social prevention tool.

Managing cultural processes, aims and perspectives also the good experience of managing
cultural processes in Lithuania and other EU countries are analyzed in this work. Legal documents
were examined to find out how they are implemented in the municipality of Akmene distrint.

Empirical study showed the situation of managing cultural processes in municipality of
Akmene district which became obvious has strong and problematic areas at the same time. During
the study the aim was not only to analize the managing cultural processes in municipality of
Akmene district but also to suggest and name the possible areas of improvement.

In the final part, conclusions and areas of improvement are given which lets managing

cultural processes to be continuous and improved.
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VARTOJAMOS SAVOKOS

Kultiara — zmogaus ir visuomenés veiklos produktas, jos formos ir sistemos, kuriy
funkcionavimas leidzia kurti, panaudoti ir perteikti materialines bei dvasines vertybes.

Kultiiros politika — valstybés, savivaldybiy, visuomeniniy organizacijy ir pilietiniy veiksmy
visuma, formuojanti, jtakojanti, reglamentuojanti, reguliuojanti, tvarkanti valstybéje vykstancéius
procesus, organizuojanti ir administruojanti kultiiros institucijy tinkla, programomis ir strateginiais
planais apibrézianti kultiirinio gyvenimo tikslus bei numatomus pasikeitimus.

NVO ( ne vyriausybiné organizacija) — laisva pilieCiy valia jkurta organizacija, kuri siekia
tarnauti visuomenés ar jos grupiy labui, nesiekia pelno ir tiesioginio dalyvavimo valdant valstybe.

Kultiros paveldas - karta i§ kartos paveldimos, perimamos, sukurtos ir perduodamos
kultiiros vertybés, svarbios etniniu, istoriniu, estetiniu ar moksliniu pozitiriu.

Kultiiros paveldo objektai — pavieniai ar | kompleksg jeinantys objektai, registruoti kaip
nekilnojamosios kultliros vertybés, t. y. Zemés sklypuose, sklypy dalyse, vandens, misko plotuose ar jy
dalyse esantys statiniai ar kiti nekilnojamieji daiktai, kurie turi vertingyjy savybiy ir kartu su jiems
priskirta teritorija yra atskiri daiktinés teisés objektai ar gali jais biti.

Kultiiros ir ar meno jstaiga — vieSasis juridinis asmuo, vykdantis atitinkamuose jstatymuose
apibréztg kultiros ir meno (biblioteky, muziejy, kultiros centry, teatry, koncertiniy jstaigy, dailés
galerijy ir panasiai) veikla.

Kultiiros centras — jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas ir Sio jstatymo nustatyta tvarka
pripazintas juridinis asmuo, kuris savo veikla puosel¢ja etnine kultirg, mégéjy mena, kuria menines
programas, plétoja Svietéjiska (edukacing), pramogine veikla, tenkina bendruomenés kulttrinius
poreikius ir organizuoja profesionalaus meno sklaidg.

Etniné kultira — visos tautos (etnoso) sukurta, i§ kartos i karta perduodama ir nuolat
atnaujinama kultiiros vertybiy visuma, padedanti iSlaikyti tautinj tapatuma bei savimong ir etnografiniy
regiony savituma.

Muziejus — juridinis asmuo, veikiantis kaip biudzetiné, vieSoji jstaiga ar kitos teisinés
formos juridinis asmuo, jsteigtas jstatymy nustatyta tvarka, kurio svarbiausia veikla yra kaupti, saugoti,
restauruoti, tirti, eksponuoti bei populiarinti materialines ir dvasines kultiiros vertybes bei gamtos

objektus.



SUTRUMPINIMAI

ES — Europos Sajunga.

UNESCO - Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija.
KM — Kultiros ministerija.

NVO - nevyriausybiné organizacija.

KC — kulttiros centras.

LR — Lietuvos Respublikos.

KPYV — kulturos procesy valdymas.

KPPV — kultiiros paveldo procesy valdymas.

VPP — viesoji privacioji partneryste.



IVADAS

Temos naujumas ir aktualumas. BesikeiCianCioje socialinéje terp¢je, globaliyjy valstybiy
tiksly bei politiky fone pastebimi perversmai jvairiose srityse. Kultira tarsi veidrodis atspindi
zmonijos raidos pokyc¢ius, parodo jos dinamiska principy ir normy sistema, atskleidzia Zmoniy
meninius geb¢jimus ir kiirybinius bei istorinius idealus. Pasak A. Pauliukevicitités, A. Raipos
(2010) teigimu, kultiiros procesy, kaip teoriniy modeliy, skirty kultiiros sri¢iai valstybése valdyti,
pripazinimas ir jtvirtinimas priklauso nuo konkrecios visuomenés siekiy, tiksly, supratimo, kas yra
kultiira ir ko 18 jos verta tikétis. Kultiiros valdymo rezultatai taipogi priklauso nuo Zzmoniy gebéjimy
organizuoti, planuoti ir koordinuoti kultiirines veiklas, efektyviai igyvendinti kultiiros procesy
valdyma. Zmonija yra tas visa veikiantis veiksnys, nuo kurio priklauso skirtingy sektoriy valdymas.
Kulturos valdymas veikia jvairiy socialiniy grupiy gyvenimus — kuriant darbo vietas, sudarant
salygas kurti ir inicijuojant veiklas, skatinant tobuléti bei kreipiant link savirealizacijos poreikiy,
pagrindziant zmogaus kaip asmenybés meninés raiskos individualumg ir kita. Todél svarbu suprasti
kultiiros valdymo reikSme, nuo kurios priklauso jvairiy karty, o kartais net ir didziulés dalies grupiy
atitinkamy poreikiy tenkinimas.

Kulturos procesy valdymo kokybe, kiekybe, sklaidg ir plétra jtakoja Salies, vietos savivaldos
vykdoma kultiiros politika. Lietuvoje $iuo metu veikia stipriai transformuotas valstybinis (centrinis)
kultiiros valdymo modelis: centriné¢ figiira yra Kultliros ministerija (o vietiniame lygmenyje —
savivaldybés), kuri vis dar yra didziausia kultiiros procesy ir reiskiniy réméja (Vilkoncius , 2007, p.
60).

Temos aktualumg salygoja priimamy sprendimy kintamumas ir jy jgyvendinimo problemos.
Temos aktualuma, naujumg ir pasirinkimo motyvacija lémé tai, kad iki Siol nebuvo taip iSsamiai
daryta Akmenés rajono savivaldybés kultiros procesy valdymo analizé, bei noras pateikti
rekomendacijas Akmenés rajono savivaldybés kultiros procesy valdymo gerinimui. Taip pat temos
pasirinkimg apsprendé poreikis jStirti esamg situacija, nustatyti opiausias kultiiros sektoriaus sritis,
apibudinti savivaldybés, kity valstybiniy institucijy, igyvendinan¢iy ir formuojanciy kultiros
procesy valdyma kai nuo jy kompetencijos, veiklos kryptingumo, funkcijy subalansuotumo,
priklauso jsisen¢jusiy problemy ir naujai keliamy uzdaviniy sprendimai. Kultiiros procesy valdymo
Akmenés rajone analizé yra aktuali, kadangi Siandienos gyvenime kultira tampa vis svarbesné ir
kaip ekonomikos veiksnys kuriant patrauklig aplinka kapitalo investicijoms ir kaip socialinés
prevencijos priemoné. Aktualu analizuoti organizacines, ekonomines, teisines ir kitas priezastis,
trukdancias sklandziai jgyvendinti, kontroliuoti kultiros procesy valdyma, ieskoti bei konstruoti
kultiiros valdymo modelius, galinCius prisitaikyti prie naujy salygy, uztikrinancius kultiros vertybiy
iSsaugojima, kokybiska kultiiros procesy valdyma savivaldybéje.
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Darbo problema — ne visada kultiros procesy valdymas yra jgyvendinamas realizuojant
visus numatytus tikslus bei uzdavinius. Sj procesa jtakoja daugelis veiksniy: tiek pats politikos
formavimo procesas valstybés valdymo lygmenyje, tiek iSoré¢je — ekonominé padétis Salyje,
rajonuose. Todél darbe siekiama apzvelgti kultliros procesy valdymo jgyvendinimo lygi vietos
savivaldoje.

Magistro darbo problema gali biiti apibuidinta Siais probleminiais klausimais:

1. Kaip valdymo kontekste vyksta kultliros procesy politikos igyvendinimas vietos

savivaldoje?

2. Kokia kulttiros procesy valdymo situacija Akmenés rajono savivaldybéje?

3. Kokios Akmenés rajono savivaldybés kultiros procesy valdymo perspektyvos,

tobulinimo kryptys?

Tyrimo objektas - kultiros procesy valdymas vietos savivaldoje.

Sio darbo tyrimo objekto pasirinkima i§ dalies 1émé darbo autorés profesinés srities rysys su
tiriamaja problema ir Naujosios Akmenés, kaip gyvenamosios vietos glaudus rysys.

Tyrimo tikslas — istirti kultiiros procesy valdyma Akmenés rajono savivaldybéje bei
jvardinti galimas kulttiros procesy valdymo tobulinimo kryptis.

Tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1. ISnagrinéti moksline literatira apie kultiros procesy valdyma vieSosios politikos

igyvendinimo procese.

2. ISnagrinéti teising baze, dokumentus.

3. ISanalizuoti Akmenés rajono kultiiros procesy valdymo situacija, kultliros institucijy

funkecijas ir struktiirg, problemines sritis.

4. Remiantis atlikta teorine ir empirinio tyrimo analize, pateikti kultiiros procesy valdymo

tobulinimo vietos savivaldoje kryptis.

Siekiant nurodyto tikslo, pagrindinis ginamas teiginys iSkeltas toks: Kultlros srities
specialisty vietos savivaldoje iniciatyvumas ir kompetentingumas neatsiejamas nuo veiksmingo
kultiiros procesy valdymo, todél jsidarbinus Akmenés rajono savivaldybéje jauniems, iniciatyviems,
kompetentingiems kultliros srities specialistams, jie numatyty vizijas | ateitj, pakeisty nusistovéjusj
vadovy poziurj | kultiirg, tobulinty ir operatyviai bei sklandziai jgyvendinty kultiiros procesy
valdyma vietos savivaldoje. Rajonas formuojamas per kultiira, o savo kultiirg biitina formuoti
skiriant daugiau démesio jai. Todél pradéjus keisti valdzios vadovy poziiiri | kultiros procesy
valdyma vietos savivaldoje, kultiirai biity skiriamas didesnis finansavimas, daugiau jsigilinama ir
greiiau iSsprendziamos opiausios, jsisenéjusios problemos.

Tyrimo bazé: metodologija, metodika, strategija.
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Konceptualiojoje darbo dalyje temai atskleisti buvo analizuojami Lietuvos ir uzsienio
autoriy mokslo straipsniai, knygos, nagrinéjami jvairiy autoriy atlikti kultiiros procesy valdymo
(Bakaveckas, A., 2007; Bartkeviciateé 1., Béksta A. , Makselis R, Simonaviciené 7, Vilkon&ius L.,
2007; Béksta A., 2007; Bulevic¢ius E., 2007; CH. Demner, H. Rauche, 2004; Domarkas V., 2007;
Donskis, L., 2009; Dromantien¢ L., 2007; Garbaravicien¢ B., 2003; Grazulis, V., Jagminas, J.,
2008; Heinrichs, W., Klein,A., 2001; Hoffmann H., Kramer D., 2004; IndriGinas A., 2008; Jasaitis
E., 2007; Kazilitinas A., 2008; Klein, A., 2006; Liutkus V., 2001; Liutkuviené, L.; Rimkevicius,
K. D., 2008; Mikailioniené G., 2003; Parsons W., 2001; Pratt, A., 2005; Raipa A., 2007;
Rimkevicius, K. D.; Mikailioniené, G., 2009; Ruzevicius, J., 2007; Segaloviciené¢ 1., gnapétiené R.,
2007; Thom, N. N.; Ritz, A., 2004; Vilkon¢ius L., 2007; Wiesand J. A., 2004; Zalpys E., 2007 ir
kt.) tyrimai.

Atlikus kultiros procesy valdymo analiz¢ nustatyta, kad kultiiros procesy valdymas vietos
savivaldoje gali buti analizuojamas kokybiniu aspektu. Kokybiniai tyrimai lengviau jgyvendinami,
ju patikimumas daugiausiai priklauso nuo naujumo (reikia vengti kituose tyrimuose jau naudoty
klausimyny). Todél siekiant gauti patikimus tyrimo rezultatus Siame magistro darbe darbo autorés
sudarytas klausimynas yra visiSkai naujas. Pazymétina, kad metodikos, kuri aiskiai apibrézty
kultiiros procesy valdymo tyrimo specifikg néra, jvairis anksCiau minéti autoriai daugiausiai
apibrézia tik dalinius kriterijus, kuriuos butina identifikuoti, siekiant nustatyti kultliros procesy
valdymo kokybiskuma.

Analitinéje — tiriamojoje darbo dalyje buvo atliktas striiktiirizuotas interviu kurio metu buvo
apklausti Akmenés rajono savivaldybés vadovai, specialistai, atsakingi uz kulturos sritj.

Atliekant tyrima, naudoti tyrimo metodai: mokslinés literatiros straipsniy analiz¢ teoriniu
aspektu, dokumenty analizé, ekspertinis interviu.

Tyrimo rezultaty naujumas, juy teorinis ir praktinis reik§mingumas. Magistro darbe
pritaikyti teoriniai jvairiy autoriy pateikti argumentai nagrin¢jama tema bei atlikto tyrimo analizé
praplété teorinius vaizdinius kultiiros procesy valdymo klausimus, o atliktas tyrimas Akmenés
rajono savivaldybéje leido identifikuoti probleminius kultiiros procesy valdymo aspektus vietos
savivaldoje. Taip pat tyrimo rezultatai gali buti panaudojami kultiiros valdymo jgyvendinimo
procese, o darbo rekomendacijos ir iSvados gali biiti panaudojamos kultiiros sektoriaus, vietos

savivaldos darbuotojy praktiniame darbe, tikslinant prioritetus, rekomenduojant veiklos tobulinima.
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1. KULTUROS PROCESU VALDYMAS VIESOSIOS POLITIKOS
IGYVENDINIMO PROCESE

Kultiiros procesy valdymo analizé yra socialinio proceso intelektualinés veiklos riiSis
apimanti valdyma, psichologija ir kultura, paprastai apibréziama kaip formavimo procesas, labiau
priklausomas nuo politiky ir jgyvendinimo procesas, realizuojamas daugiau administraciniy
institucijy. Globalioje aplinkoje vykstancios valdymo reformos reikalauja priimti naujus i$sukius
planavimo, sprendimy priémimo, jy jgyvendinimo koordinavimo, kultiiros iStekliy valdymo srityje.
Analizuojant kultiiros procesy valdyma vieSosios politikos jgyvendinimo procese svarbu paminéti ir
aptarti vieSosios politikos kultiiros procesy valdyma teoriniu aspektu, kultiiros procesy valdymo bei
politinio bendradarbiavimo formas Europos Sajungoje, Europos Sajungos jtaka kultliros procesy
valdymui, jos tikslus, jgyvendinimo galimybes, bendradarbiavimo formas bei kultiros procesy
valdyma Lietuvoje.

1.1. VieSoji politika kultiiros procesy valdymo klausimu

Procesu vadinama tarpusavyje susijusiy ar sgveikaujanéiy organizacijos veiksmy visuma,
kuri gavinius pavercia rezultatais (produktu). Istaigy praktikoje procesas suprantamas kaip veiksmy
grandiné (daliniai Zingsniai darbo rezultatui pasiekti) su apibrézta pradzia ir pabaiga (Ruzevicius,
2007). Procesas sujungia materialinius, finansinius ir intelektinius iSteklius (tarp jy ir
zmogiSkuosius) bei veiklas, reikalingus rezultatui pasiekti. Daznai vieno proceso rezultatas yra kito
proceso gavinys. Sisteminis tokiy procesy identifikavimas, matavimas, jy tarpusavio sgveikos
nagrin¢jimas ir valdymas yra apibudinami kaip procesinis pozitris. Reikalingas rezultatas
pasiekiamas daug efektyviau, kai veikla ir su ja susij¢ iStekliai yra valdomi kaip vientisas ir
pakartojamas procesas ar jy sistema. Kita vertus, tinkamai suprojektuoto ir veiksmingai valdomo
proceso rezultaty kokybé yra prognozuojama ir aukstesné.

Procesy valdymas apima proceso kiirimg (pertvarkyma), modeliavima, vykdyma, prieziiirg
ir optimizavimg. Tai uztikrina optimaly procesy visumos, kaip valdymo sistemos funkcionavimg ir
sgveika. Itin svarbus démesys yra teiktinas tinkamam procesy modeliavimui, kadangi jis laiduoja
pagrindo ar bendro vaizdo, leidziancio lengviau identifikuoti procesy trukumus, sukiirima.
Identifikavimui taikytini tinkamai parinkti metodai ir priemonés, kuriy pagalba randamos silpnosios
procesy vietos (Klimas, Ruzevicius, 2009).

Analizuojant viesaja politika, labiau akcentuojama ne pati vie$oji politika, bet valdzios ir
valdymo institucijos, politiné elgsena ir procesai, vieSosios politikos fazés ir procediiros, susijusios
su politikos veiksmais, sprendimy priémimu ir politikos igyvendinimu (Raipa, 2009). I apibrézimy

ir aiSkinimy suprantama, jog vieSoji politika - tai procesas, reguliuojantis visuomenéje susidariusius
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veiksnius bei sprendziantis jvairias problemas. Pastaroji sagvoka tapatinama su vieSojo valdymo
veikla. Kaip ir teigia Alvydas Raipa (2009), minétas terminas yra vieSojo valdymo struktiiring dalis.
Todél, be abejo, vieSoji politika yra viena reikSmingiausiy veiksniy valstybés valdyme. Taciau
vieSoji politika néra vientisas procesas. Ji detalizuojama j smulkesnius etapus, kurie visumoje
formuoja vies$aja politika. Procesai vyksta visur, o ypa¢ daug jy vyksta padiose organizacijose.
Norédami efektyviai valdyti bet kurios organizacijos veikla, turétume sugebéti sékmingai valdyti
joje egzistuojancius procesus.

Viesoji politika siejama su tam tikrais veiksmais ir jy procesu, kuris veikia visuomenéje. Sis
veiksnys esti jvairiuose lygmenyse - nuo valstybés iki Europos Sajungos ar viso pasaulio. Pati
vieSosios politikos sgvoka gali biiti suprantama ir aiSkinama jvairiai: autoriai, tokie kaip N. Dunn,
W. Parsons, T. Dye, R. VilpiSauskas, V. Nakrosis, J. Novagrockiené, A. Raipa ir kiti, raSantys apie
viesaja politika, pateikia jvairias nuomones ir apibrézimus.

Skirtingai nei ,,politika®, kuri apima bet kurig savarankiSkos vadovaujamos veiklos raisj ir
gali biiti siejama su zmoniy veikloje atsiradusiais ekonominiais, religiniais, lyCiy ir kt. santykiais
(Jesiulevic¢iené, 2006), ,,vieSosios politikos* sgvoka taikoma siauresne prasme - ji jgauna didesnj
apibréztuma tam tikroje riboje ar aplinkoje.

M. Holett ir M. Ramaesh (2003) teigia, jog 1§ daugelio vieSosios politikos apibrézimy
bendras bruozas bty tai, jog sutinkama, kad vieSoji politika yra valdzios sprendimai i$laikant juos
status quo (faktingje padétyje) ir jos pritmamy sprendimy pasekmé. Taigi vieSosios politikos sgvoka
aiSkina, jog tai valstybés valdzios institucijy veiksmai, kuriais priimami nacionaliniy arba
kolektyviniy problemy sprendimai, uztikrinantys jy igyvendinimg (Braskauskas, 2006).

Dauguma autoriy (VilpiSauskas, Nakrosis, Parsons ir kt.) sutinka su teiginiu, jog politikos
formavimo procesas nesibaigia tam tikro sprendimo priémimu. Politikos jgyvendinimas — tai
politikos formavimo proceso tgsa. N. Dunn‘o ir kity autoriy nuomone, politikos formavimo ir
igyvendinimo fazés yra neatskiriamos proceso dalys. Taigi politikos jgyvendinimas kartais
apibréziamas kaip politikos tesinys, kurio metu vyksta derybos tarp ty, kurie siekia, kad jy
sprendimai bty jgyvendinti, ir ty, nuo kuriy priklauso Siy sprendimy jgyvendinimas (VilpiSauskas,
Nakrosis, 2003). Nors Bram‘o Verschuere‘o (2009) teigimu, kai kurie autoriai tvirtina, jog
daugumoje institucijy veiklos vertinime yra sitilomas politikos formavimo ir jos jgyvendinimo
atskyrimas.

J. Novagrockiené (2001) teigia, jog sprendimo jgyvendinimas yra svarbiausias politinio
sprendimo likimui. Autor¢ Sioje proceso dalyje iSskiria tokj klausimg — grieztai kontroliuoti
sprendimo jgyvendinimg ar leisti vykdyti, atsizvelgus i konkrecias salygas? Politikos jgyvendinimo
institucijos gali rinktis — prizitréti §] procesa paciai ar pasitelkti kitas institucijas ar tarnybas,

sukurtas tam tikram sprendimui spresti taip sumazinant pacios institucijos veiklg ir galimybe geriau
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jsigilinti j kitus svarbius klausimus. Santykiai tarp valdzios organy veikia politikos jgyvendinimg ir
daznai yra pabréziama, kad vieSoji politika gali bati atlikta geriau, jei vyksta didesnis
bendradarbiavimas tarp jstaigy (Lundin, 2007). Taciau struktiirinis institucijos susiskirstymas
priklauso nuo jos pacios supratimo kaip veiksmingiau atlikti vieSaja politikg ir priimti racionalius
sprendimus.

Politikos jgyvendinimo sékmingumas priklauso nuo daugelio veiksniy (aiSkiai suformuoty
tiksly ir uzdaviniy ir kt.), kurie gali buti tiek lengvinantys, tiek sunkinantys rodikliai jos formavimo
atzvilgiu. Igyvendinimo fazéje nuolat turi biiti Zvelgiama | ateitj, ] tai, kas turi buti padaryta, kada
tai turi bati padaryta bei kas tai darys ir panasiai. Siuo atveju gera veiklos organizavimo ir jos
priezitiros priemoné - kontrolé. Siai fazei pasibaigus - po vieSosios politikos jgyvendinimo ir jos
kontrolés - pereinama prie vertinimo fazés, kurioje pastebimos visos prie$ tai veikiant politikos
formavimo kultiiros proceso etapuose padarytos ar nepastebétos klaidos.

Moksliniuose straipsniuose terminas ,kultira® apibréziamas jvairiais aspektais. Visy pirma
kultiira - tai bendras tam tikroje teritorijoje gyvenancios bendruomenés elgesio visuomenéje
supratimas bei vertybiy rinkinys. Kultira suprantama kaip zmogaus bei visuomenés veiklos
produktai, jos formos ir sistemos, jgaliojan¢ios kurti, naudoti ir perteikti materialines ir dvasines
vertybes. Yra daroma prielaida, jog kultiira yra vieSoji gérybé, ir dél to ji yra viena i§ valstybés
politikos objekty (Pratt, 2005). Taigi kultiros procesy valdymo esmé yra uzsibrézty tiksly ir
ideologijos skleidimas visuomenei.

Kitas kultiiros procesy valdymo aspektas — kultiiros jgyvendinimo tinklas, t.y. kas formuoja
Salies kultiiros politika. Siuo atveju, reikia apZvelgti kokios institucijos §j tinkla sudaro. Zvelgiant
Lietuvos vieSosios politikos aspektu visy pirma biitina paminéti LR Seima, kuris kaip jstatymy
leidziamoji institucija, leidzia jstatymus jvairiose srityse, taipogi ir kultiros sferoje. Toliau — LR
Vyriausybé, kuri sudaro veiklos programa, kur vienoje i§ sudedamyjy daliy yra pateikti kulttiros
politikos, kultiiros valdymo tikslai ir uzdaviniai. O svarbiausias vaidmuo tenka LR kultiiros
ministerijai, kuri atsakinga uz kultiiros procesy igyvendinimg. Be abejo, kultiiros procesy valdymo
formavime svarblis ir prie ministerijos esantys departamentai ir institucijos, kurios tiesiogiai
pavaldzios ministerijai. O kitas, silpnesnis lygmuo kulttiros procesy valdymo formavimo srityje —
apskritys, savivaldybés ir NVO sektorius, kurie remiasi valstybés prioritetinémis kryptimis ir
virSesniais teisés aktais plétoja kultiiros politika.

Kulttros procesy valdymas vis dazniau jgyvendinamas tinklingje struktiiroje, kurioje veikia
jvairiausi veikéjai. Tokiomis aplinkybémis valstybés ir vieSojo sektoriaus uzdavinys — ne tik dalinti
subvencijas, palaikyti kultiirines jstaigas ir infrastruktiiras, bet ir uzmegzti santykius (Weber, 2006).

Ne iSimtis ir Lietuvos atvejis. Institucijos turi bendradarbiauti viena su kita siekiant tobulinti
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kulttros politika Salyje, jos valdyma. Vis délto, svarbiausias démesys turi biiti skiriamas $ios srities

uz formavima ir jgyvendinimg atsakingai LR kultiiros ministerijai.

1.2. Kultiros procesy valdymo bei politinio bendradarbiavimo formos
Europos Sajungoje

Kulturos politika, nors ir priskiriama vieSosios politikos sritims, yra vertinama priestaringai,

kadangi néra paprasta apibrézti pacig kultira, tampa sudétingiau formuluoti jos politika, parinkti
atitinkamas ir labiausiai derancias administravimo formas, jzvelgti svarbiausias srities problemas ir
nustatyti prioritetinius tikslus. Kultiiros politikos kaip vieSosios politikos srities analizé siejama su
jvairiais vieSosios politikos tyrinétojais: W. N. Dunn ir W. Parsons; kultiros raidos teoretikais ir
kultiiros politikos vertintojais; H. Rauhe, Ch. Demmer, H. P. Reinecke, A. J. Wiesand, P. Bendixen,
P. Fuchs, Th. Heinze, M. Dragi¢evi¢-Sesi¢, B. Stoikovi¢ ir kt. Zinomi lietuviy kultiros politikos
tyrinétojai: K. Stoskus, E. Zalpys, L. Vilkon&ius, Z. Simonaviéieng, V. Kancys, A. Paulaviciuteé,
I. Kuiziniené, E. Bulevicius. Nors kulttros politika nagrinéta jvairiy teoretiky, vis dar néra parengta
tiksli, visuotinai priimta kultiiros politikos sgvoka, kuri biity jtvirtinta ne tik skirtingy ES valstybiy
nariy tauty samongje, bet ir mokslo leidiniuose, akademiniy bendruomeniy kontekste. Kultiiros
politikai apibrézti yra derinamos politikos ir kultiiros sampratos. Kulttiros administravimas ES — tai
budy ir metody visuma, padedanti jgyvendinti organizacijos kultiiros politika globaliame valstybiy
nariy kontekste, taip pat formuoti kultliry jvairovés skatinimo programas, veikian¢ias ir viso
pasaulio kultiiras.

ES kulttros valdymo tobulinimas siejamas ne tik su politikos rezultaty analize, bet ir su
nuolatiniu kultiirinio politinio bendradarbiavimo Sajungos kontekste formy aptarimu. Kultiirinis
politinis bendradarbiavimas — tai jvairiy tarptautiniy su kultiira susijusiy procesy inicijavimas ir
sklaida, jgyvendinama specialiai tam sukurty institucijy ir atspindinti visuotinius tarpvalstybinius
kultiiros puoseléjimo ir paveldo saugojimo tikslus. Kulttirinio politinio bendradarbiavimo formoms
priskiriami jvairQis tarptautiniai procesai, kuriy rezultatai yra reikSmingi sprendimai valstybiy
kultiiros saugojimo ir kultiiry dialogo kontekste.

ES kulturos valdymas neiSvengiamai yra veikiamas jvairiy kity tarptautiniy organizacijy,
konferencijy bei procesy jtaky. Viena i kurianciy stipriausig jtaka organizacijy yra Jungtiniy Tauty
Svietimo, mokslo ir kultiros organizacija UNESCO (angl. United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization). UNESCO vykdoma politika — skatinti bendradarbiavimg tarp skirtingy
tauty Svietimo, mokslo, kultiiros ir komunikacijy srityse, kurti pasaulio paveldo sarasa (Wiesand,
2004, p. 146). UNESCO plétojamas kultiiros procesy valdymo bendradarbiavimas, aprépiant kelias
problemines sritis veikia Europos valstybiy kultiros politikos gaires, skatina jungtis ir formuoti

atvirus kultiirinio bendradarbiavimo regionus. Esminiai UNESCO tikslai yra Sie: kultiriné raidos
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dimensija, pagarba kultiiriniam tapatumui, didesnis dalyvavimas kultiriniame gyvenime, meninio
kiirybiskumo skatinimas. UNESCO kulturiné politiné bendradarbiavimo iniciatyva ES valstybiy
kontekste atsiskleidzia kaip pagalbiné priemoné valdant su kultiira susijusius procesus, atveriant
kultiiros reiskinius placiajai visuomenei, atliekant tiek skatintojo, tick globotojo vaidmenis.

Labai reikSminga ir Europos Tarybos veikla, kultiiros procesy bendradarbiavimo srityje.
Europos Taryba siekia skleisti Saliy, region ir gyventojy grupiy kultiirinius ypatumus bendromis
akcijomis ir mainais, siekia atspindéti Europos kultiiros pavelda ir politines-ekonomines kulttros
dimensijas. Sios organizacijos specialios kultdiros politikos institucijos: Kultiros fondas (jsteigtas
1959 m.); Kultiirinio bendradarbiavimo taryba (Council for Cultural Co- Operation) (veikia nuo
1962 m.), Svietimo, kultiiros ir sporto direkcija, Parlamento susirinkimo kultiiros komitetas
(Wiesand, 2004, p. 146). Europos Tarybos veikla skirta ir kultiirai, kaip politiskai formuojamai,
visuotinai prieinamai aplinkai (kultiros raida) uztikrinti, remiantis demokratijos principais, kultiros
politikos reformy proceso rémimu.

Siuolaikiniame pasaulyje ES jtaka valstybéms yra pakankamai stipri ir jos remiamos sritys
neretai glaudziai siejasi ir su kultiros reiskiniy problematika. Kultliros valdymas turi biti
tobulinamas jtvirtinant perspektyvius ir naudingus teisés aktus, efektyviai valdant tarpvalstybines
kultiiros politikos problemas sprendziancias programas ir projektus.

Siekiant tobulinti politikos rezultatus, svarbu nuolatos vykdyti tiriamaja veikla, inicijuoti
valstybiy nariy eksperty susitikimus kultiiros politikos klausimais, rezultatyvias diskusijas,
efektyviau vieSinti situacijos analizés informacija, apibrézti ilgalaikes tarptautinés ir regioninés
kultiiros politikos nuostatas, kiirybinés raiskos ir kultiry dialogo jtvirtinimo principus. Kultiros
srityje veikian¢ios suinteresuotosios Salys, kultliros institucijos, nevyriausybinés organizacijos,
Europos tinklai, fondai turéty glaudziai bendradarbiauti su Sgjungos institucijomis ir remti naujos
jos politikos ir veiksmy plétote bei aktyviau bendrauti tarpusavyje. ES politikos tiksly, institucijy
veiklos vertinimas atskleidzia kultiiros valdymo rezultatus ir norimus pasiekti pokycius, tobulinimo

perspektyvas.

1.3. Europos Sajungos kultiiros procesy valdymo tikslai, igyvendinimo

galimybés bei jtaka kultiiros procesy valdymui

Tobulinant ES kultiiros valdymo kokybe ir efektyvuma, reikalinga jvertinti organizacijos
tikslus ir jy siekimo biidus. Anot J. E. Lane, vieSyjy tiksly siekimo priemonés nepatikimos ir
priestaringos, nes jvairiy situacijy sprendimy taisyklés gali gerokai skirtis (Lane, 2001). Taciau
pagrindinés vieSojo sektoriaus tiksly siekimo priemonés yra jvairaus lygio programos ir projektai.

Kulturos politika neturi teisés kistis j vartotojy iSreikstas pretenzijas tam tikrai kultiirai ar menui, bet
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regulivodama pasiiilos platinimg privalo palaikyti asmens ar socialinés grupés pasirinkimg -
vadinamasis kultiirinés demokratijos modelis remiasi laisvu individo pasirinkimu (Evrard, 1997).
ES kultiros procesy valdymo esmé — formuoti ir jgyvendinti nacionalines politikas savarankiskai,
paisant visuotiniy etiniy vertybiy, subsidiarumo principo, pripazinimas. Nacionalinés kultiiros
savitumo ir puoseléjimo probleminé situacija astréja valstybéms konkuruojant jvairiose rinkose.

Valstybiy vaidmuo formuojant kultiiros valdymg priklauso ne tik nuo ekonominiy,
socialiniy bei kity sric¢iy kuriamy aplinkybiy, bet ir nuo vertybiniy $aliy orientacijy. ES kulturos
valdymo tiksluose taip pat atsispindi organizacijos vertybés: zmogiskasis orumas, solidarumas,
tolerancija, iSraiSkos laisve, pagarba jvairovei. Vadovaujantis | rezultatus orientuoto valdymo
principais, svarbiausia kultiiros valdyme nustatyti tikslus ir efektyviai juos igyvendinti
(Segalovigiené, Snapstiené, 2007, p. 168).

Anot E. JasaiCio, politika iSreiSkia valstybés valig, o valdymas privalo veikti politikg
igyvendindamas ja kaip valstybés valios iSraiska, remdamasis bendriausiais vieSojo valdymo
principais: kolegialumu, demokratiSkumu, teisétumu, vieSumu bei specialiyjy principy —
centralizavimo ir decentralizavimo — derinimu, administravimo subjekty pavaldumu ir atsakomybe,
visuomengés interesy virSenybe prie§ grupinius ir asmeninius interesus, visuomenés jtraukimu j
viesaji valdyma (Jasaitis, 2007, p. 6).

Siekiant europietisko tapatumo stiprinimo ES remia jvairius projektus, taip pat igyvendina
testines kultlirines programas. Viena i$ pagrindiniy tarptautiniy kultiiros prioritetus apibrézianciy
programy yra ES programa ,Kultira®“ (2007-2013 m.), kurios veiksmai §ie: parama kultiirinei
veiklai: daugiameciai tarptautinio bendradarbiavimo projektai, literatliros vertimai, specialieji
veiksmai: ,,Europos kultiiros sostinés*, apdovanojimai, bendradarbiavimas su tre¢iosiomis Salimis ir
tarptautinémis organizacijomis; parama institucijoms, teikian¢ioms kultiirines paslaugas ar
projektus Europos lygiu kultiiros srityje, organizacijy, atliekanc¢iy politikos vertinimg ir poveikio
analiz¢ kultiiros politikos srityje, tinkly kurimas (Bulevicius, 2007). Nemaza reikSme¢ Europos
kultiirai turi tarptautinés programos: ,,Europa pilieCiams* (2007-2013m.), ,,Media 2007 (2007—
2013 m.), ,,Europos audiovizualinio sektoriaus rémimo programa®, ,,Veiklus jaunimas®; ,,Interreg*.
Siekiancios tobulinti administravimg ES institucijos turi nuolatos diegti naujausias technologijas,
taikyti inovatyvius metodus, stiprinti organizacijos nariy gebéjimus, motyvuoti zmogiskuosius
iSteklius, kreipti derama démesj | darbuotojy poreikius, vykdyti aplinkos veiksniy analizes,
igyvendinti stebésena. Tai planuoty, nuolatiniy ir baigtiniy veiklos ir intervencijy i veikla analize,
siekiant nustatyti pastaryjy reikSminguma ir aktualuma, efektyvuma, veiksminguma, poveikj ir
stabiluma (Honsen, 2005, p. 168). H. Hoffmann ir D. L. Kramer teigia, kad ,,vieSoji kultiros
politika tarpininkauja tarp kultiiriniy jégy ir politikos, pasitelkdama biurokratijg ir administravima*

(Hoffmann, Kramer, 2004). Pasak R. B. Denhardt, organizacija néra vien priemoné, ar metodas,
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kuriuo individas ar grupé gali pasinaudoti, o paskui perduoti kam nors kitam; prieSingai, grupés,
organizacijos yra neatskiriamos nuo asmenybés raidos, ji pati tiesioginés jtakos ir vertybiy, vil¢iy,
siekiy, svajoniy ir troskimy teikéja (Denhardt, 2001). ES institucijy veiklos tobulinimas siejamas su
zmogiskyjy istekliy lojalumo organizacijai skatinimu, kompetencijy stiprinimu, priklausymo grupei
sgsajy jtvirtinimu, rezultatyviais procediiriniais sprendimais, racionaliais metodais ir pazangos
informaciniy technologijy taikymo srityje aktyvinimu. ES institucijy veiklos svarbg kultliros
procesy valdyme pagrindzia programy ir projekty rezultatai, besipleCiantys integracijos procesai,
finansinés kulttros reiskiniy paramos vertinimas. ES kultiiros valdymo tobulinimas siejamas ir su
politikos nuostaty pagristumu, tarptautiniu pripazinimu ir jtvirtinimu.

ES kultiiros procesy valdymas - jvairialypis, skirtingy tauty visuomenés grupiy visuma,
kurioms tenkinant kultirinius poreikius svarbu, kad bendrosios ES kultiiros politikos nuostatos biity
visuotinai pripazintos, aiSkios ir tapty Europos kultiros srities vizijos jgyvendinimo gairémis.
Suvokiant, kad Europoje susiduriama su jvairiomis kultiiros procesy valdymo problemomis —
nepakankama kultiriniy reiSkiniy sklaida, kurybiniy iniciatyvy stoka, inovacijy taikymo
nestrategisSkumu, reikalinga nuolat analizuoti ir vertinti besikei¢ian¢ius Europos kultiiros politikos
kontekstus. Siekianti intensyvesnio Europos kultrinio susivienijimo, ES turi skatinti pagarba
skirtingoms valstybiy kultiiroms, stiprinti bendrus nariy susitarimus ir taisykles, uztikrinti ne tik
taikg, bet ir stabiluma, gerove, solidaruma, aktyvinti kiirybiskumo formy raiska ir islaikyti kulttiros
pavelda. Stipréjancios konkurencijos salygomis organizacijy unikalumas, jy iSskirtinumas
funkcinéje veikloje yra viena i§ jy sékmingos veiklos salygy. Siekiant efektyvesniy strateginio
planavimo rezultaty, organizacijoms labai svarbu gerai suprasti aplinka, t. y. vidinj ir iSorinj
konteksta (Raipa, 2007 p. 283).

Anot L. Dromantienés, suvienytoji Europa — nevienareikSmis fenomenas, formavgsis
daugelj mety ir veikiamas jvairiausiy veiksniy (Dromantiené, 2007). Efektyviai vykdydama
procediiras, ES artina Salis nares labiau tarpkultiiriSkai bendradarbiauti. Reglamento, sprendimy,
rekomendacijy ir ypa¢ direktyvy svarba kultiiros politikai, kultiiros procesy valdymui jtvirtinti yra
nenugincijama.

Kultiros valdymo formavimo ir jgyvendinimo tobulinimas Sajungoje siejamas ir su
efektyvesniu naujojo viesSojo valdymo esminiy principy taikymu kultiiros politikos administravime
(Béksta, 2007). Igyvendinant kultliros projektus privaciy rémejy parama taip pat svarbi, todél
reik§minga skatinti valdZios verslininkikumga. Sios paramos uZsitikrinimas priklauso ir nuo
verslininkiskos valdzios principy taikymo. SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy)
jvertinimo analiz¢, taip pat konkurenciné, rinkos pokyciy analizés, vartotojy segmentavimo tyrimai
kaip prevencinés valdzios formos padeda kultirinéms organizacijoms realiau vertinti savo vykdoma

veikla, pasiektus rezultatus ir planuoti ateities uzdavinius. Pripazjstama, jog decentralizuota valdzia
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— peréjimas nuo hierarchijos prie komandinio darbo ir jtraukimo j valdymag bei sprendimy
priémima, sudaro gero vieSojo administravimo prielaidas (Domarkas, 2007, p. 18). Svarbu ir
aktualu, kad Europos Sajungoje biity nuolatos vertinama kultiiros valdymo aplinka ir priimami
tinkami sprendimai dél kultiros politikos centralizavimo ir decentralizavimo procesy, o valdzia
orientuotysi ] rinka — ekonominiais svertais reguliuojant jvairiy kultiriniy reiskiniy kaita.

Kaip ir daugelio valstybiy, Lietuvos kultiiros valdymo formavimas yra savitas reiskinys,
salygojamas ekonominiy — politiniy salygy, istorijos, paprociy. Visi Sie dalykai praturtina pasaulio
kultiira bei sugeba atsiverti kity kultiiry patiriai. Siuo metu Lietuvos kultiira, ypatingai jos
valdymas, patiria didelius pasikeitimus, taciau turi gilias kultiirines tradicijas, kurios kito, jtakojant
istoriniams veiksniams. Sie pasikeitimai siejami su naryste Europos Sajungoje ir nauju techniniu,
ekonominiu pozitriu j kultiiros valdyma.

Istojus Lietuvai j Europos Sajungos kultiiros erdve iskilo naujy pavojy dél kosmopolitizmo
idejy, kurios kelia grésme kiekvienos tautos etninei savimonei. ES kulttiros politikos ir kultiiros
valdymo esmé — jgyvendinti bei formuoti nacionalines politikas savarankiskai, atsizvelgiant j Salies
vertybes. siliejimas ] tarptautiniy organizacijy, kaip ES, erdve formuoja naujus i$stukius. Valstybiy
vaidmuo formuojant kultiiros procesy valdyma priklauso ne tik nuo ekonominiy, socialiniy bei kity
sriciy kuriamy aplinkybiy, bet ir nuo vertybiniy Saliy orientacijy. ES kultiiros valdymo tiksluose
pasireiSkia organizacijos vertybés: tolerancija, zmogiskasis orumas, pagarba jvairovei.
Vadovaujantis ] rezultatus orientuoto valdymo principais, svarbiausia kultiiros politikoje, jos
valdyme nustatyti tikslus ir efektyviai juos jgyvendinti (Dromantiené, 2007).

Pasak E. Jasai¢io (2007), kultiros politika iSreiSkia valstybés valig, o administravimas
privalo veikti politika, kultiiros valdyma, igyvendindamas ja kaip valstybés valios iSraiska,
remdamasis demokratiSkumu, teisétumu, administravimo subjekty pavaldumu ir atsakomybe,
visuomenegs jtraukimu j viesajj valdyma (VieSasis administravimas, 2007).

Kultiiros iSsaugojimo idéjos, inovacijos, kiirybinés iniciatyvos yra tai, kas vienija Europa,
jos skirtingos tautos dalijasi bendru kultiros paveldu. Europos Sajungos kultiiros valdymas
siejamas su kultirinio dialogo kaip kultGrinio bendradarbiavimo sklaidos ir kiirybinés raiskos,
jitvirtinamos demokratiniais principais. Pasak D. Fo, ,,dar iki ekonominio Europos susivienijimo,
bendry ekonominiy interesy ir prekybos id¢jos visas Europos Salis jungé butent kultira‘
(Komunikatas apie Europos kultiiros globalizuotame pasaulyje darbotvarke. Europos Bendrijy
Komisija, 2007).

Kultiros valdymo aspektai atsirado gerokai véliau, nes pirmiausia Europos valstybés
pradéjo vienytis ekonominiu pagrindu. Vis daugiau démesio imta skirti kultiirai suvokiant, jog ji
stiprina piliec¢iy priklausymo vienai bendrijai (Europos Sajungai) jausma. K. Blaukof ir H. Rauhe

(2004) iskelia klausima: kokio pobuidzio turéty biiti kultiiros procesy valdymo priemonés ir kaip jas
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reikéty jteisinti, kad jos galéty veikti laisva pasiiilos ir paklausos zaisme kulttirai priimtinu biidu, ir
Cia pat atsako, kad veiksmingos gali biti tik ekonominiu materialiniu grindziamos kulttiros procesy

valdymo priemonés (Kultiiros vadyba: profesionalaus meno teorija ir praktika, 2004).

1.4.Kulturos procesy valdymas Lietuvoje

Armin‘as Klein‘as (2006) teigia, kad kultiiros politikos ir procesy valdymo i§ principo
nejmanoma apibrézti, kad kultiiros politikg ir jos valdyma i§ esmés lemia tai, kurig kultiiros sagvoka
ir kurig politikos savoka pasirenkame (Kultiiros politika: straipsniy rinktiné, 2008). Toks
daugiareik§Smiskumas puikiai atsispindi keturiy elementy matricoje (zr. 1 lentelé):

1 lentelé

Keturiy elementy matrica

1. Pladioji kultuiros savoka 2. Siauroji kultiiros savoka

Kulttros (daugiskaita) kaip tmoniy Kultira kaip menas, tiesa, grozis ir
paprociai ir gyvenimo biidai géris

3. Placdioji politikos savoka 4. Siauroji politikos savoka

Politika  kaip  valstybiné  ir Politika kaip perdém valstybiné veikla
visuomeniné veikla

Sudaryta pagal Armin Klein (2006) Saltinj.

Aptariant Lietuvos kultiiros procesy valdyma reikia pazyméti, kad pati kultiiros politika, jos
valdymas yra kompleksiSkas organizmas, kurio funkcionavimui reikia strateginés vizijos,
ekonominiy, teisiniy ir administraciniy sverty bei politinés valios siekti uzsibrézty tiksly. Vienoks
poziiiris | kultiiros procesus yra zilirint i§ valstybés tarnautojy pozicijy ir visai kitoks — i§ eiliniy
kultiiros darbuotojy ar kulttiros vartotojy pozicijy.

Besikei¢iancios politinés valdzios i§ esmés palaiké ir skatino seng kultiiros administravimo
sistemg. Kaip pastebi B. Garbaraviciené (2003), per ta laika sukurtas ,,nepriklausomas sovietinis
modelis”. Déliojant kultiiros strategijos ir taktikos planus, labiau buvo galvojama apie etatiniy
biudzetinés sferos darbuotojy, valstybés tarnautojy darbo organizavimg nei apie naujas kultiiros
vadybos taisykles pasikeitusiomis rinkos salygomis, kai biitina atsizvelgti 1 mokes¢iy mokétojy
poreikius.

Radikaliai pasikeitus gyvenimo salygoms, esant gilioms politinéms — ekonominéms
transformacijoms, kultiros institucijy struktiira nebuvo reformuota, ji iSliko tokia pati kaip
sovietmeCiu. Paveldéjome siaubingai iSkrypusig sistemg, kai menininkai skirstomi |
nomenklatirinius ir nenomenklatirinius. Lietuvoje néra reglamenty, nuostaty, jstatymy, kurie
visiems meno Zzmonéms sudaryty vienodas salygas. Lietuvos kultiiros procesy valdymas, kultiiros

analitiky nuomone, konjunktiirinis, lozunginis. Jei buity remiamasi aiskiais principais, jstatymais,
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bendru sutarimu priimtomis nuostatomis, biity maziau biurokratijos, savivalés, korupcijos ir
asmeniniy interesy tenkinimo prisidengiant bendruomenei svarbiais reikalais.

Kitas kulttiros procesy valdymo aspektas — kultiiros procesy jgyvendinimo tinklas t.y. kas
formuoja $alies kultiros valdyma. Siuo atveju, reikia apZvelgti kokios institucijos §j tinkla sudaro.
Zvelgiant Lietuvos kultdiros politikos aspektu visy pirma batina paminéti LR Seima, kuris kaip
istatymy leidziamoji institucija, leidzia jstatymus jvairiose srityse, taipogi ir kultiiros sferoje. Toliau
- LR Vyriausyb¢, kuri sudaro veiklos programa, kur vienoje i§ sudedamyjy daliy yra pateikti
kulttros valdymo tikslai ir uzdaviniai. O svarbiausias vaidmuo tenka LR kultiiros ministerijai, kuri
atsakinga uz kultiiros jgyvendinimg. Be abejo, kultiros procesy formavime svarbiis ir prie
ministerijos esantys departamentai ir institucijos, kurios tiesiogiai pavaldzios ministerijai. O kitas,
silpnesnis lygmuo kultiiros procesy formavimo srityje — apskritys, savivaldybés ir NVO sektorius,
kurie remiasi valstybés prioritetinémis kryptimis ir virSesniais teisés aktais plétoja kultliros
valdyma.

Lietuvoje kulttiros procesy valdymg formuoja LR kultiiros ministerija. Norint apzvelgti Sios
institucijos jgyvendinamo valdymo kryptj ir jos veikla, visy pirma reikia bendrgja prasme
susipazinti su ministerijos vieta valstybés valdyme, nustatyti jos kompetencijas, struktiirg bei
sistema.

LR kultiiros ministerija yra valstybés Vykdomosios valdzios, t.y. Vyriausybés struktiirinis
padalinys. Pagal R. Jakucevi¢iy (2003) ministerijos sgavoka apibréziama kaip ministro
vadovaujamas centrinis valstybinio valdymo organas, vadovaujantis kuriai nors tkings,
administracinés, socialinés, kultirinés veiklos Sakai. Taigi kaip ir teigia Dambrauskiené (2004),
ministerija - Sakinés kompetencijos valdymo institucija. Ministerija vykdo valstybés valdymo
funkcijas, t.y. igyvendina vykdomaja tvarkomaja ir organizacing veikla, nukreipty i istatymy bei
kity teisés akty vykdyma, ir formuoja atitinkamos valstybés valdymo srities valdymo politika
(Bakaveckas, 2007). Pagal LR Vyriausybés istatyma ministerijos nuostatus tvirtina Vyriausybé.
Taigi ji yra pavaldi aukStesnio lygmens institucijai — Vyriausybei, todél negali visiskai
savarankiskai veikti. Ta¢iau ministerija, kaip savo srities specialisté daro jtaka Vyriausybei, kitaip
vadinamai ,,ministry kabinetu®. Pazymétina, jog LR kultliros ministerijos, tame tarpe ir kity
ministerijy, vadovas, t.y. ministras, gali tiesiogiai daryti jtakg Vyriausybei kultiiros klausimais,
kadangi jis taip pat yra ir Vyriausybés narys. Kalbant apie LR kultiiros ministerijg pagal valdymo
sritj ji priskiriama prie socialinéje — kultirin¢je valdymo srityje funkcionuojanc¢iy ministerijy.

Ministerija savo veikloje vadovaujasi LR Konstitucija, tarptautinémis sutartimis, LR
Vyriausybés istatymu, LR vie$ojo administravimo jstatymu, kitais jstatymais ir LR Seimo priimtais
teisés aktais, LR Prezidento dekretais, LR Vyriausybés nutarimais, Ministro Pirmininko potvarkiais,

taip pat LR kultiros ministerijos nuostatais (Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél
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Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos nuostaty patvirtinimo®). Bitina pazyméti tai, jog
iSvardinti teisés aktai numato bendras ministerijy kompetencijas ir teises, o LR kultiiros ministerijos
nuostatai konkrediai apraso Kultiros ministerijos uzdavinius ir funkcijas bei teises. Zvelgiant
valstybés tarnautojy darbo ministerijoje poziliriu, ministerijos darbo tvarka reglamentuoja LR
Kulttros ministerijos vidaus tvarkos taisyklés.

Apibendrinant galima teigti, jog kultiirinio bendradarbiavimo ES formos — jvairiy
tarptautiniy organizacijy veikla yra svarbi grandis siekiant uZztikrinti kultiiry jvairoves ir kultiiros
procesy jgyvendinimg ES. Jos suteikia platesnes galimybes aktyvinti ES kultiiros proceso valdymo
kryp¢iy jgyvendinima, veikia politikos administravimo praktika. Kultiirinio bendradarbiavimo
formos gali tapti gerosios patirties sklaidos biidais, taip pat perteikti netinkamy sprendimy
pasekmes, todél ES kulttiros procesy valdyma tikslinga tobulinti ir atsizvelgiant j aplinkos kontekste
veikian¢iy kultiiriniy bendradarbiavimo formy jtaka.

Apibendrinant kultiiros procesy valdyma Lietuvoje galima teigti, kad Lietuvoje kultiros
procesy valdyma formuoja LR Kultliros ministerija, LR Seimas kuris leidzia jstatymus kultiiros
sferoje, LR Vyriausybé, kuri sudaro veiklos programa, kur vienoje i§ sudedamyjy daliy yra pateikti
kultiiros valdymo tikslai ir uzdaviniai, taip pat apskritys, savivaldybés ir NVO sektorius. Kalbant
toliau apie kultiiros procesy valdyma butina paminéti ir apzvelgti socialinj poveikj kultiiros procesy
valdyme, nes socialiniy aspekty kultiros valdyme pastebima bet kurioje stadijoje — dar tik

organizuojant projekty arba programy jgyvendinima, vykdant sumanymus, kontroliuojant veiklas.

1.5. Kultiiros procesy valdymo socialinis poveikis ir perspektyvos

Siekiant deramai atskleisti kultiiros valdymo socialinio poveikio efektyvumga reikia apzvelgti
esmines kultiiros filosofijos teorijas, turéjusias didziulés reikSmés kultiirologijos plétrai, taip pat
kultiiros valdymo teoriniams pamatams. Viena unikaliausiy ir radikaliausiy yra A. Sveicerio teorija.

A. Sveicerio studijoje ,,Kultiiros filosofija“, kurios pavienés dalys ,,Kultiiros sunykimas ir
atgimimas®“ bei véliau parasyta ,Kultira ir etika“ pasirodé¢ dar 1923 m., be kritinio pozilrio
dominavo kultiiros situacijos konstruktyviis apmastymai. Svarstoma, kur atsidiré Europos kultiira ir
zmogus, kokia jy buklé, méginama formuluoti kulttiros, taigi zmogaus dvasinio prisikélimo, etine
koncepcija. A. Sveiceris kultiiros priestaringa situacija apibtdino radikaliai — ja traktavo kaip
kultiiros Zlugima (Zibaitis, 1989, p. 15). Jos jtaka kiekvieno individo pasirinkimams ir vertybéms
yra nenugincijama, taciau kiekviena vertybiy sistema yra kuriama taikant Svietimo metodus. Taigi
jvairiy reiskiniy ir pokyc¢iy socialinius poveikius iSgyvenanti visuomené nieckada néra praradusi

galimybés keisti savo poziiir] | ja supancia aplinka bei problemas. Tereikia suvokti tikruosius tikslus
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ir siekiamas naudas. ISryskéja dar vienas svarbus kultiiros valdymo socialinis poveikis — pagalba
analizuojant ir pasirenkant vertybinius tikslus bei orientacijas.

Gvildenant kultiiros valdymo ir Siuolaikinio pasaulio socialinio konteksto sgsajas galima
konstatuoti, kad A. Sveicerio kritinis pozitiris gali paskatinti kultiiros vadybininkus, o ypa¢ kultiiros
srities organizacijas, kuriose jie dirba, susimastyti apie vis didéjanc¢iy uzdaviniy, darbo kriivio,
nepakankamos motyvavimo sistemos pasekmes visy pirma patiems vadybininkams, o globaliau
vertinant ir atitinkamoms socialinéms grupéms, kurios vienaip arba kitaip yra priklausomos nuo
kultiiros srities valdymo problemy sprendimo.

Tai, j kokias vertybes labiau yra orientuojamasi, atsispindi kultiiros valdymo priemonése bei
pasirenkamose metodikose (elitinio meno propagavimas, masiy kultiira, subkultiiros ir kita.).
Kultiros kritika, radikaldis vertinimai A. Sveicerio epochoje, XIX ir XX a. sandiiroje, buvo gana
iprastas dalykas (Donskis, 2009). Ivairios filosofinés mokyklos — kantiskoji, hégeliné, pozityvizmo,
»gyvenimo filosofijos™ — skirtingais aspektais ir metodologiniais pagrindais svarsté priestaringa
kultiiros raida, besiklostan¢ia naujausiyjy amziy priesausryje. Atsikraciusi Svie¢iamojo amZiaus
optimistiniy iliuzijy mokslo ir apSvietos pagalba sukurti laimés visuomene Vakary Europa zengia
moderniyjy laiky pusén kupina vil¢iy, taciau ir slegiama pesimistiniy nuojauty dél kultiiros Zities
(Zibaitis, 1989, p. 16).

Apibendrinant kultiiros valdymo socialiniy poveikiy aspektus galima teigti, kad gyvenimo
filosofijos reiskéjy (F. Nycés, G. Zimerio ir kt.) pesimistiniy pasauléziliros nuostaty veikiamas A.
Sveiceris persiima ne tik kultiiros kritikos idéja, bet ir priima situacijos radikalius vertinimus
(Zibaitis, 1989, p. 17), taéiau ne vien tik jo teorijy veikiamas $iuolaikinis kultiiros valdymas siekia
orientuotis j rezultatus, efektyvinti veiklas. O Spenglerio vakary civilizacijy vertinimas taip
pat kuria pamatus Siuolaikiniam tarpkultiriniam bendradarbiavimui. M. Wéberio teorijy paveikta
visuomené pati kuria poveikj kultiiros valdymo reiskiniui, jvairiais metodais apribodama arba
skatindama kultiiros valdymo raidg. Socialiniy aspekty kultiiros valdyme pastebima bet kurioje
stadijoje — dar tik organizuojant projekty arba programy igyvendinima, vykdant sumanymus,
kontroliuojant veiklas. Kultiiros bei sociumo sankirta visuomet jgauna tam tikrg etinj pagrindg —
kadangi ir socialinio konteksto, ir kulttiros reiSkiniy prasmé gliidi vertybése.

Lietuvos Respublikoje ekonominés krizés pasekmés juntamos ir socialinéje, ir kultiros
sferoje: sumazéjusios valstybinés dotacijos kultiiros jstaigoms, projektinio finansavimo
nepakankamumas, socialiniy paslaugy uztikrintumo problema. Akademinéje bendruomenéje vis dar
nepakankamai diskutuojama kultiiros valdymo, kaip efektyvios ir veiksmingos kultiiros politikos
jgyvendinimo priartinimo socialinés politikos tikslams realizuoti, klausimais. Atsizvelgiant | tai,
kad kultiiros valdymas gali suteikti naujy galimybiy socialinéms problemoms spresti, biitina placiau

analizuoti kultiiros valdymo socialines perspektyvas krizés laikotarpiu.
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Siuolaikingje visuomenéje kultira — tai ne tik turininga laisvalaikio forma. ] kultiirg
pirmiausia reikéty zitiréti kaip | Zzmogaus dvasinio tobuléjimo Saltinj. Labai svarbi yra kultiiros
socialiné funkcija. Ji formuoja visuomenés nariy elgsena, vertybiy sistema. Siuose procesuose ypaé
svarbus tampa tapatybés ugdymas, prasidedantis dar individui jaunam esant. Kultiros jstaigy
darbuotojai ir vadovai turéty vartojimo kultiirg suvokti ne kaip tam tikrg socialiniy dariniy diktata,
taCiau kaip Siuolaikinés visuomenés realybe, tai yra vartojimo kultiirg traktuoti kaip socialinés
realybés butj. Kultiros jstaigos, tinkamai traktuodamos vartojimo kultiirg kaip socialing realybe,
gali tapti puikia vieta Zzmonéms, bendruomenéms save tapatinti su kulttros jstaiga. Aiskiy socialiniy
strategijy, kurios vartojimo kultiroje galéty veikti kaip atsvara neigiamoms tendencijoms, poreikis
iSlieka. Bitini objektyviis moksliniai tyrimai, galintys padéti identifikuoti neigiamas ir teigiamas
vartojimo kultiros jtakos zonas bei sukeliamas pasekmes kultiiros procesams (Liutkuviené,
Rimkevi¢ius, 2008, p. 9). Bitina akcentuoti, jog kultiira skatina visuomenés kurybiskuma.
Nepaisant to, kad Siuolaikiné visuomené ir ekonomika vis labiau yra linkusios remtis Ziniomis,
did¢ja kiirybingy, novatorisky, visuomenisky darbuotojy, mokanciy prisitaikyti, pasiZyminciy
iSlavintais bendravimo jgiidziais, paklausa. Kultiiros vadybininkas turi gebéti ne tik aktyviai
reaguoti j aplinkos pokycius, jausti socialinés ir ekonominés situacijos valstybéje raida, kad galéty
prognozuoti efektyviausius kultiiros organizacijos arba komandos lygmens sprendimus, taciau ir
buti i§simokslings, iSmanyti kultiiros istorija bei vadybos principus, rinkos tendencijas ir vartotojy
poreikiy tyrimo organizavimo specifikg. Apskritai kultiiros darbuotojo veiklos sritis jpareigoja ji
nuolatos bendrauti su jvairiais Zzmonémis, lavinti savo socialinius jgidzius. Kadangi Svietimo
sistemoje daznai pristinga ryzto jgyvendinti nuoseklias meninio ugdymo programas, meny ir
kultiiros galimybés prisidéti prie socialinés-ekonominés plétros neretai lieka neiSnaudotos. Taigi
siekiant lavinti kirybiska asmenybe¢ kultiiros politika turi perzengti kity sektoriy ribas, numatyti
glaudesnj tarpsakinj bendradarbiavimg, ypac su Svietimo sektoriumi.

Vis aktyviau pradedama kalbéti apie visuomenés socialinio darnumo dimensijas. Bandoma
taip modeliuoti kultiiros procesy vyksma, kad darnumas ir socialiné atsakomybé pirmiausia uz savo
artimiausig socialing aplinkg tapty maksima (Liutkuviené, Rimkevicius, 2008, p. 10).

Kulturos sektoriuje tiesiogiai sukurta nemazai darbo viety ir ne tik siauros srities specialistams,

bet, pavyzdziui, teatro ir koncertinés jstaigos inzineriniam personalui, apsaugos, lankytojy
aptarnavimo darbuotojams ir kitiems. Taip pat skatinama kurti darbo vietas netiesiogiai, bet
igyvendinant naujus kultiirinio ir SvieCiamojo pobiidzio projektus, plétojant turizmg ir t. t.
(Rimkevicius, Mikailionien¢, 2009, p. 23). VieSojo sektoriaus organizacijose darbuotojai
(zmogiskieji iStekliai) yra pagrindinis elementas siekiant bet kokios sagmoningos Zzmogaus veiklos
efektyvumo; pagrindiné tikslingy vieSojo sektoriaus poky¢iy vykdymo salyga, svarbiausias iSteklius

ir jautriausia sritis (Thom, Ritz, 2004). Kultiiros sferos socialinis kontekstas tai ne tik kultliros
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vadybininkai, administratoriai, bet ir patys menininkai, kuriy nemaza dalis yra priversti tapti savy
kultiiros jstaigy vadovais, arba direktoriais, taip siekdami nors kiek sutaupyti léSy. Taciau esant
tokiai situacijai neskatinama produktyvi ir efektyvi kultiiros jstaigos veikla, atvirk$ciai, neretai
ivyksta taip, jog kuriantis zmogus netampa geru vadovu, o lyderio bei strategijy nebuvimas
komanda veda j aklaviete. Taciau pacios kultiiros jstaigos, norédamos islikti, tapti traukos centrais,
turi keistis. Svarbu imtis jgyvendinti naujas iniciatyvas, naujas idéjas. Taip pat ir aktyviai vieningai
reiksti savo interesus, kai jstaigoms skirstomos valstybinés dotacijos.

Kulturiniy procesy kaita pati savaime susijusi su pokyciais. Niekas negali pasiekti geriausiy
rezultaty vengdamas pokyciy, todél valdymo globalizacijos ir vis didéjancios konkurencijos
aplinkoje pagrindine kultiiros ir socialiniy organizacijy iSgyvenimo s3lyga tampa ne sprendimas
reaguoti arba nereaguoti j pokycius, o sprendimas, kaip reaguoti | permainas, kada ir kaip savo
organizacijoje jgyvendinti reformas (Kouzes, Posner, 2003, p. 426). Kultiros informacijos,
statistikos pateikimo, kaupimo ir sklaidos problema taip pat yra gana aktuali. Ji veikia ir srities
zmogiskyjy iStekliy plétra (Liutkuviene, Rimkevicius, 2008, p. 11). Taciau privalu nepamirsti, jog
be jau akcentuoty zmogiskyjy istekliy, socialiai paveikus kultiros valdymas turi biiti aiskiai
organizuotas siekiant iSspresti tam tikras socialines ir kultiirines problemas, o to pagrindas yra
teisiné veiksmy jgyvendinimo reglamentavimo sistema. Reikalingy teisés akty, apibrézianciy
ilgalaikius kulttiros politikos prioritetus, Lietuvos Respublikoje néra pakankamai.

Vyriausybei sumanius naikinti apskrities virSininko administracijy institucijas, keiciantis
koalicinéms vyriausybéms kulttiros srityje dazniausiai siekiama jgyvendinti trumpalaikes, neretai
konkreciy politiniy partijy interesus atspindincias priemones, o ne ilgalaikius strateginius tikslus,
susijusius ir su Salies ekonomine bei socialine plétra. Kai sudétingéja finansiné situacija, bitina
naujai apmastyti bendraja kultliros sampratg ir jos misija. Penkioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés veiklos programos nuostatos dél apskriciy virSininky vykdomy funkcijy perskirstymo
tarp valstybés ir savivaldybiy institucijy jgyvendinimo bei reformos tikslai ir uzdaviniai:

* sukurti salygas skaidriau ir rezultatyviau vykdyti funkcijas; efektyviau naudoti biudzeto
1ésas;

» dalj funkcijy priartinti prie gyventojy;

» atsisakyti nereikalingy funkcijy;

« sukurti Salyje vienodg teisés akty jgyvendinimo praktika;

* sumazinti administracing nastg verslui ir gyventojams;

* panaikinti tarping valdymo grandj;

* sukurti aiSkesne atskaitomybe ir atsakomybe
Perskirscius apskriciy virSininky administracijy funkcijas neabejotinai atsiras nemazai nepatogumy

ne tik kultiros bei socialinés krypties projektus rengianciy kultiiros darbuotojy, tadiau ir jvairiy
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nevyriausybiniy kultiiros jstaigy veikloje. Nemaza problemy dalis kils ir dél nepakankamo kultiiros
ir socialiniy darbuotojy pasirengimo priimti krizés iSbandymus. Valstybés skiriamas finansavimas
kulttros darbuotojy kvalifikacijai kelti yra nepakankamas, o krizés laikotarpiu dar ir maZinamas.
Tuo tarpu sunkiomis ekonominémis sglygomis Zziniy vaidmuo lemiamas, nes tik mokédamos
efektyviau dirbti, kurti ir skatinti naujoves, kultiros jstaigos jgyvendins ir Lietuvos kultiros
politikos uzdavinius (Rimkevicius, Mikailioniené, 2009, p. 29).

Kulturos valdymo socialines perspektyvas bitina sieti su profesionalaus valdymo metody
itvirtinimu kultdiros srityje, socialiniy poky¢iy analize, zmogiskyjy iStekliy plétros koncepcijos
taikymu, strateginiu valdymu, iSnagrinéta kultiiros filosofijos teorine analize, kultiirologiniy ir
sociologiniy studijy teikiama naudinga informacija, tvirtai uzsibréztais ilgalaikiais valstybiniais
kultiiros ir socialinés krypties politiky strateginiais nuostatais. Valdymo globalizacijos kulttiros ir
socialiniy paslaugy sektoriuose reiskinio nejmanoma iki galo suvokti, jei atlieckant rimtus
mokslinius tyrimus bus pamirStas organizacijy multikultiirinis aspektas. Ivairiy specialisty
nuomone, tarptautinéje erdvéje veikiantys vadovai, kai jy organizacijos darbuotojai, sistemos ir
struktliros yra internacionalinés, mazai kg turi bendra su vadovy veikla, grindziama vien savo $alies
nacionaliniais ypatumais (Grazulis, Jagminas, 2008, p. 81). Taciau pasauléziira, pretenduojanti
prikelti kultiirg, turi buti konceptuali, vientisa, daugumai Zmoniy priimtina ir artima. Ja remiantis
bitina inicijuoti efektyvaus kultiros valdymo praktikg. Tik apjungiant kultiiros ir socialinio
konteksty valdymo iSteklius, Zinias, praktika bei patirt], galima pasiekti daug didesnj sprendimy
igyvendinimo efektyvuma, uztikrinant nuolating komunikacija tarp sektoriy, prognozuoti pokycius,
numatyti geriausius biidus norimiems tikslams pasiekti.

Apibendrinant galima teigti, kad kultiiros valdymo socialinio poveikio filosofijos teorijos
padeda suvokti esminius veiklos tikslus, ilgalaikj socialinj poveikj ir kuriamas galimybes.

Kultiros valdymas socialinés krizés laikotarpiu turi biiti orientuotas tenkinti Zzmogaus
saviraiSkos poreikius, uztikrinti jo dabart]j ir ateitj. Socialiai veiksmingam ir efektyviam kultiros
valdymui krizés laikotarpiu biitina pasitelkti strateginj valdyma, zmogiskyjy iStekliy valdymo
koncepcija, vartojimo kultiiros analizés teikiamas i§vadas, kultiiros darbuotojy nuolatinio mokymo
strategijas. Apjungiant kultiiros ir socialinio valdymo iSteklius, zinias, praktikg bei patirtj galima
pasiekti daug didesnj sprendimy jgyvendinimo efektyvuma, uztikrinant nuolating komunikacijg tarp
sektoriy, nustatant prioritetines finansavimo sritis. Todé¢l toliau svarbu iSanalizuoti kultiros
programy ir projekty valdyma, remiantis valstybés finansuojamy kultiiros programy tiksly analize ir
apibudinimu, atskiry kultiros projekty rezultatais, valdymo proceso nagrin¢jimu, nes siekiant
tikslingai formuoti ir jgyvendinti kultlros procesy valdyma wvalstybé privalo orientuotis |
visuomeneés kultiiriniy poreikiy tenkinimo efektyvuma, kultiiros problemy sprendimg, nuolatos

vykdyti kulttiros programy ir projekty analize, atsizvelgti | kintancios aplinkos poveikj kultiiros
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procesams, aktyvinti tarptautinj kultlirinj bendradarbiavimg ir Salies dalyvavima jvairiose

pasaulinése kultiiros programose.

1.6. Kultiiros procesy valdymo programu ir projekty samprata bei efektyvumas

Valstybiy finansuojamos kultiros programos apibrézia nacionalinius tikslus jvairiose
kultiiros srityse ir ty tiksly siekimo biidus, taip pat tampa esminémis kultiros projekty vykdytojy
gairémis bei nuostatais, siekiant valstybinio dalinio kultiiros projekty finansavimo. Kulttros
programy ir projekty valdymas bei analizé taip pat sietini su jvairiomis orientacijomis. Zinomas
projekty vadybos specialistas J. Turneris projekta apibiidina kaip kompleksines, koordinuojamas
pastangas, apribotas darby apimties, biudzeto, laiko, iStekliy bei kryptingy specifikacijy siekiant
naudingy pokyciy. Siekiant tobulinti kultiiros programy ir projekty valdyma, efektyviau taikyti jo
metodus, biitina ne tik koordinuoti, bet ir kontroliuoti jy igyvendinimg. Kultiiros procesy valdyme
programy ir projekty analizei Lietuvoje vis dar skiriama nepakankamai démesio. Efektyvus kultiiros
programy ir projekty valdymas - tai uzsibrézty tiksly pasiekimas maziausiomis sgnaudomis per
trumpiausig laika, tinkamiausiy sprendimy visuma srities problemoms spresti, padedanti
rezultatyviai planuoti, koordinuoti, organizuoti, vykdyti ir kontroliuoti veikla.

K. Stoskaus (2005) nuomone, d¢l neefektyvaus kultiiros politikos jgyvendinimo pagrindiné
kalté neturéty buti priskiriama visuomeninéms organizacijoms, nes uz jas yra svarbesni atsakingi
valdzios pareigiinai (Stoskus, 2005).

Lietuvoje paramos kultiriniams projektams dazniausiai praSoma i§ Europos Sajungos ir
tarptautiniy fondy, Lietuvos Respublikos kultliros ministerijos ar savivaldybiy. Programy bei
organizacijy, remianciy jvairias kultiiros sritis ar tam tikrus kultiros projektus, indélis | Lietuvos
kultiiros procesy valdymo formavimag bei jgyvendinimg yra itin svarbus. Viena pagrindiniy
tarptautiniy kultros prioritetus apibrézianéiy programy yra Europos Sajungos programa ,,Kultiira‘*
(2007-2013 m.).

Tarptautiniy kultliros programy esminis bruozas - integralumo siekis, daugiakulttriskumo
aktyvinimas, kultiiros sklaida, tarptautinis bendradarbiavimas ir kultiiry dialogas. Europos Sajungos
struktiriniy fondy reglamentai neiSskiria kultiros kaip atskiro investicijy prioriteto, todél ir
Lietuvos kultiros ministerija néra tarpiné institucija jsisavinant strukttriniy fondy 1éSas, o tai
sunkina galimybes panaudoti fondy IéSas kultirai finansuoti Lietuvoje. Siekdama uztikrinti
nuosekly valstybés kultiros politikos jgyvendinimg Kultiros ministerija rengia kompleksines
analizuojamasias kultiiros sri¢iy programas: kultliros programos, finansuojamos i$ valstybés
biudzeto 1ésy, kuruojamos Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos: etniné kultiira, kinas, knygos

meno konkursas, kultiros rémimo fondas, leidyba, regiony kultira, Lietuvoje rengiami testiniai
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tarptautiniai meno renginiai, profesionalaus muzikos meno atlikéjy tarptautiniai konkursai, Lietuvos
nacionaliniy kult@iros ir meno premijy laureaty kiirybos sklaida, valstybés Sventés ir istorinés datos,
valstybés stipendijos, Lietuvos Siuolaikinés populiariosios muzikos sklaidos projektai, muziejy
apsaugos stiprinimas, nauji muzikos ir dramos kiiriniai, muzikos ir scenos kiiriniy jrasy ir naty
leidybos projektai, muziejinés veiklos, biblioteky plétros, Lituanistikos tradicijy ir paveldo
jprasminimo, meno kiiré¢jy organizacijy kiirybiniy programy, muziejiniy vertybiy jsigijimo,
profesionalaus scenos meno, profesionalaus scenos meno projekty sklaidos islaidy dalinio
kompensavimo, profesionalaus meno sklaidos regionuose, NVO, paramos jauniesiems
menininkams, skaitymo skatinimo, kultiiros informacijos centry plétros, kulttiros vertybiy paieskos
uzsienyje, Lietuvos jvaizdzio formavimo, Lietuviy literatiiros sklaidos, vaiky ir jaunimo kultiirinés
edukacijos, tarptautinio kultiirinio bendradarbiavimo programos (Ladek, Kodél nereikéty stebétis
kultiiros valdymu Lietuvoje?).

Kiekvienai i§ kultiiros programy parengtos projekty 1€Sy skyrimo taisyklés. Jy bendrosios
nuostatos apibrézia atitinkamos programos projekty, finansuojamy valstybés biudzeto 1éSomis,
paraisky pateikimo, svarstymo, 1éSy skyrimo, panaudojimo ir atsiskaitymo uz jas tvarka. Kultiiros
programy ir kultiros projekty rySys nenugincijamas, tik atitinkantys programinius reikalavimus bei
prioritetus projektai gali siekti dalinio valstybés finansavimo. Nuo finansinio projekto biudzeto
tiesiogiai priklauso jo idéjy realizavimo kokybé. Taciau kultiiros projekto sékmé priklauso ne tik
nuo jo misijos orientavimosi j visuomenés kulttiriniy poreikiy tenkinima, atitikties nacionaliniy
kultiros programy gairéms, nekintancio biudzeto, bet ir valdymo efektyvumo. Lietuvoje kultiiros
ministerijos finansuojamos programos yra diferencijuotos, jose apibréztos jvairiy tiksliniy grupiy
kulttiriniy poreikiy tenkinimo alternatyvos.

Pasak A. Pauliukevicitités, A. Raipos (2009), kultiiros programy ir projekty valdyma biitina
nuolatos tobulinti, pasitelkiant geraja tarptautiniy programy ir projekty valdymo patirtj, siekiant
orientuoti valdymo lygius, jy kokybe didesnio efektyvumo link — operatyviau priimant sprendimus,
vykdant nuolating politikos rezultaty stebéseng, koordinuojant visus programos ir projekto valdymo
lygius vienodai rezultatyviai, atsizvelgiant | kontrolés teikiama naudg bei iSvadas, neatsiribojant nuo
kulttros jgyvendinimo aplinkos poky¢iy, vykdant aplinkos monitoringg ir kooreguojant sprendimus
remiantis iSorine kity reiSkiniy bei politiky jtaka. Komandinis darbas, projekto organizatoriy
nuolatiniai pasitarimai probleminiais projekto valdymo klausimais, projekto vadovo kompetencija ir
kvalifikaciniy gebéjimy efektyvus taikymas - taip pat vieni esminiy projekto valdymo kokybés
garanty.

Tikslai, kuriy siekia organizacija, pasirinkdama projektinio darbo metodus, lemia projekto
valdyma, finansavimg, santykj su organizacijos struktira ir iStekliais (Kazilitinas, 2008). Esminius

1¢Sy valdymo aspektus bitina perprasti planuojant projekta ir rengiant biudzeta, kad véliau
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igyvendinant biity iSvengta kai kuriy projekto 1éSy valdymo problemy. Kadangi finansinis kultiros
projekto biudZeto realumas yra svarbi salyga, jrodanti projekto vykdytojy kompetencija ir jzvalga
1éSy panaudojimo tikslingumo klausimais, biudzeto svarstymas tampa itin svarbiu projekty
vertinimo etapu. Projekto biudZzetas sudaromas vadovaujantis nustatytu léSy poreikiu ir paraiSka
vertinancio fondo reikalavimais biudzetui (Kazilitinas, 2008, p. 21). Projekto biudzeto planavima,
igyvendinimg ir vertinimg taip pat reikalinga tobulinti atsizvelgiant | fondy pateikiamas esmines
projekto paraisky pildymo pastabas.

Ivairiy kultiiros sri¢iy programy ir projekty valdymas néra tapatus, kadangi skirtingose
srityse taikytini saviti metodai, taciau esminiai tiek vieSajame sektoriuje, tiek neretai versle taikomi
efektyvumo siekimo buidai valdymo procesus gali aktyvinti, jei pasirenkami kultiiros programy ir
projekty valdymo sprendimai atitiks realias galimybes, iSnaudos pranasumus ir pateiks vertingas
iSvadas bei sitilymus, padedancius iSvengti grésmiy. Kultiiros programy ir projekty valdyme galimi
nenumatyti nesékmiy atvejai, veikiami nenugalimos jégos aplinkybiy. Taciau siekti tobulinti
kulttiros programy, kaip nacionalinius prioritetus atspindin¢iy dokumenty, ir kultiiros projekty, kaip
programy jgyvendinimo instrumentarijy, valdyma yra reikSminga ir aktualu valstybiy pasauliniams
vaidmenims kurti. Kultiiros projektai daugeliu atveju atlieka socialing ir edukacing funkcijas, jy
rySys su valdzios institucijomis yra neiSvengiamas. Tai néra biidinga veiklai, kuri yra orientuota tik
1 rinkos poreikius. Efektyvi jy veikla priklauso nuo daugybés valdzios institucijy sprendimy
derinimo ir aprobavimo mechanizmo (Zalpys, 2007 p. 50-51). Analizuojant kultiiros programy ir
projekty valdyma pastebimas tobulinimo poreikis. Tai liudija esamos kulttiros programy ir projekty
valdymo problemos: néra vienos tinkamai suformuluotos ilgalaikés valstybinés kultiiros politikos
raidos strategijos, aplinkos poveikio galimybiy studijy, valdymas orientuojasi i trumpalaikius
rezultatus, stokojama kultliros politikos formavimo bei jgyvendinimo procesy analiziy,
nepakankamai perimama geroji uzsienio valstybiy kultiiros programy ir projekty valdymo patirtis.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvoje kultliros procesy testinumas néra pakankamas —
néra tinkamos ilgalaikés kultiros procesy valdymo strategijos, taciau vykdomos valstybinés
reikSmés kultiiros programos ir kultiiriniy projekty finansavimo rodikliai rodo, jog kulttiros procesai
Lietuvoje orientuojasi | daugelio sri¢iy kultiiros problemy sprendima, skirtingy visuomenés grupiy
kultiriniy poreikiy tenkinima. Tai patvirtina, jog valstybéje kulttiriniai tikslai néra nuvertinami.

Kultiiros programy ir projekty valdymo efektyvumas — ypac svarbus keiCiantis visuomeneés
kult@iriniams poreikiams. Efektyvumo tobulinimas Sioje srityje turi biiti siejamas su nuolatine
programy ir projekty valdymo analize, kontrole ir auditu. Politinio kultiiros programy ir projekty
valdymo konteksto vertinimas taip pat reikSmingas siekiant didinti kultiiros programy ir projekty

valdymo efektyvumg. Taigi toliau analizuojant kultiiros valdymo probleminius aspektus galima
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iSanalizuoti vieSosios ir privaCios partnerystés poreikj kultiiros procesy valdyme, nustatyti

partnerystés nauda galimoms kultiiros valdymo transformacijoms bei modernizavimui.

1.7.Kultiiros procesuy valdymo vieSoji ir privafioji partnerysté

Siuo metu vieSasis sektorius nebegali pakankamai efektyviai valdyti kultiiros procesy,
deramai skatinti iSsaugoti nacionalines kulttiras, istorija, bet tarptautine kultiiring sklaidg.

Viesoji ir privati kultiros valdymo partnerysté tampa vienu esminiy veiksniy, lemianciy
glaudesniy tarpsektoriniy rysiy, nukreipty kultiiros testinumui uztikrinti, formavimasi. Atsizvelgiant
1 tai, jog kultira yra gyvybinga tol, kol pajégia reguliuoti zmoniy tarpusavio santykius, islaikyti
koreguojancig bei imperatyviaja galig visuomenei, Sitos galios iSnykimas gali biiti vertinamas kaip
kultiiros krizés pozymis. Kultira pradeda mirti, kai jos norminés institucijos nebepajégia perduoti
tokiy idealy, kuriais tikéty kultiirinis krasto elitas (Donskis, 2009 p. 34). Siuolaikiniai visuomenei
tenka spresti daugeli globaliy aplinkybiy veikiamos kultiiros valdymo problemy, tarp jy: vertybiniy
orientyry kaitos, nykstancios kultiiros, tradicijy ir etnokultiriniy dimensijy iSsaugojimo, subkultiiry
itakos, valdymo modernizavimo ir kitas. Tai skatina kultiiros valdyme taikyti naujosios vieSosios
vadybos principus.

Pasak A. Pauliukeviciiités (2010) Lietuvos Respublikoje viena esminiy kultiiros srities
problemy — geros ilgalaikés kultiiros politikos strategijos nebuvimas. Nepaisant to, jog Salyje veikia
kultiiros politikos nuostatos, patvirtintos 2001 m., reglamentuotos teisinés kultiiros srities bazés
netobulumas neskatina valdymo inovacijy diegimo. VieSosios ir privatios partnerystés principy
taikymas kultiiros valdyme taip pat veikiamas esminiy valstybiniy prioritety bei bendros Salies
ekonomingés situacijos. Apibrézti kulttiros politikg bei pagrindines nuostatas svarbu ir nustatant VPP
taikyma kultiros valdyme. Kultiiros politika valstybés valdzia sprendzia:

* politinius klausimus, pasirinkdama kultiiros valdymo metodus;

* ckonominius klausimus, pasirinkdama optimalius kultiiros finansavimo metodus;
organizacinius klausimus, nustatydama ir koordinuodama kultiiros institucijy bei kultiiros vertybiy
vartotojy tarpusavio santykius (Vilkoncius, 2004. p. 20—41).

Orientacija | zmogiSkuosius iSteklius valdant kultiros procesus yra siejama su vie$ojo
sektoriaus personalo rengimu ir kvalifikacijos kélimu. Kai savo noru j kultiiros valdymo procesus
isitraukia jvairios neformalios grupés, ne visuomet pavyksta sukontroliuoti jy veiksmus kaip bty
naudinga valstybés politikai, taciau diegiant valstybinio lygio VPP principus kultiros valdyme i
kultiriniy problemy sprendimg jsitraukia verslo subjektai (steigiami privatiis teatrai, galerijos,
skatinamos iniciatyvos, mecenavimas, plétojama bendry partneriy socialiniy bei kultiriniy tiksly

siekimo politika ir kita).
31



Lietuvos Respublikos kultiiros valdymo teisiniuose dokumentuose apibréziama, kaip
igyvendinti valstybine kultiros politikos programg. Kultiiros ministerija veiklos planuose numato
esminius sprendimus, sietinus su regionine politika, kultiros paveldu, kultiiros pramone,
profesionalaus ir mégéjy meno raida. Politikos jgyvendinimo procesuose pasigendama tikslinés
orientacijos (néra aisSki bendroji valstybés kulttiros ilgalaikés raidos vizija) bei efektyviy sprendimy.
Biurokratiniai procesai apsunkina kulttrai skirty 1Sy jsisavinima, projekty ir programy vykdymo
kontrole, todél svarbu vieSoji bei privati sociokultliriné partnerysté¢ (kultira formuojantys ir
igyvendinantys zmongs).

Kalbant apie kultiiros valdymo modernizavimg svarbu akcentuoti, jog vyrauja ekonominé
teorija ir jos teikiamas visuomenés kaip rinkos modelis. Atsizvelgiant | tai, kad vieSoji ir privati
kultiiros valdymo partnerysté skatina tarpsektorinj bendradarbiavima, jgyvendinant kultliros
politika, kultiiros procesy valdyma, aktualu akademing visuomene nuolat skatinti diskutuoti VPP,
kultiiros valdymo klausimais ieskant racionaliausiy sprendimy.

Apibendrinant galima teigti, kad partnerystés esmé yra efektyvinti kulttiros valdyma. VieSoji
ir privati kultiiros valdymo partnerysté tampa vienu esminiy veiksniy, lemianciy glaudesniy
tarpsektoriniy rysSiy, nukreipty kultiros testinumui uztikrinti, susiformavimg. Siekiant modernizuoti
kultiiros valdyma Lietuvoje biitina tobulinti ne tik kultlros srities jstatymus, bet ir aktyvinti
informacijos sklaidg apie VPP galimybes, efektyviau vykdyti institucing ir organizacing VPP
taikymo kontrole, stebéti procesy valdyma, skatinti vadovus tapti tikrais lyderiais, inicijuoti
demokratinio valdymo aktyvinima. Jog biity uztikrintas kultiiros procesy valdymas ir jo tolimesné
raida biitina apzvelgti valstybés vaidmenj, Lietuvos valdymo institucijy vaidmenj kultiiros procesy
raidai.

1.8. Kultiros paveldo samprata bei paskirtis

Paveldo samprata pradéjo formuotis tada, kai Zzmogus kurdamas dvasines ir materialines
kultiiros vertybes, susimasté apie jy islickamaja verte bei iSsaugojima.

Terminas ,kultiiros paveldas® néra universalus, pasaulyje taikomi jvairlis pavadinimai,
apibudinantys jo reik§me. Be to, pats Zodis ,,paveldas turi gana aiSky santykj su ,,paveldéjimo*
sgvoka — pranciiziSkas Zodis ,,héritage™, vis dar placiai naudojamas, taciau pagal savo prasme
reiskia tik palikimg (Howard, 2003).

Kaip teigia R. Cepaitiené, lotyniskaji paveldo termina ,,patrimonium® atitikty ir senasis
lietuviskas terminas tévonija, iSreiSkiantis tradiciniy visuomeniy patriarchaling nuostata perduoti
tévo turtg stinui, mat moteris ne tik buvo isbraukta i§ vyry valdomo paveldo, ji pati buvo §io
paveldo dalis (Cepaitiené, 2005). Termino ,,paveldas“ iitakas galime rasti jau antikoje; laikui bégant

keitési ne tik sgvokos, bet ir saugotiny dalyky apimties supratimas. XIX amziuje, besiformuojant
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paminkly apsaugai, taikyti ir kitokie terminai: senienos, praeities liekanos arba reliktai, istorinés
izymybés. Tarpukario Lietuvoje figlravo kultiros vertenybiy, kultliros turty apibiidinimai.
Sovietmeciu buvo nusistovéjes paminklo terminas. XX a. antroje pus€je daugelyje Europos Saliy

isigali ,,kultiiros paveldo® sgvoka, nors lygiagrec¢iai tebenaudojamas ,,paminklo* terminas.

PAVELDAS

'

v

Gamtos paveldo Kultiiros paveldas
objektai
Geologiniai Nekilnojamas Kilnojamas Nematerialus
Geomorfologiniai <« kultaros kultaros kultaros
Hidrogeologiniai
Hidrografiniai paveldas paveldas paveldas
Botaniniai
Zoologiniai + + + +
Klasifikavimo Klasifikavimo Archeologiniai Dainy Sventés
pagal sandarg pagal radiniai Tautinio paveldo
grupes reik§minguma Etnineés kultiiros produktai
lemiantj mediiagir}igi (kulinarinis
Pavienis vertingy p.avy.ZdZI.al.. paveldas, amatai)
. savybiy pobudj Kilnojamieji
obj ektas . grupés daiktai, susije
Kompleksinis Archeologinis su svarbiausiais
objektas Povandeninis istoriniais
Vietove Mitologinis ivykiais,
Etnokulttrinis visuomeneés,
Architekturinis kulturos, karo,
Urbanistinis sporto,
Zeldynai religijy istorija,
InZinerinis iZymiy
Istorinis Zmoniy
Memorialinis gyvenimu
Dailés Saunamieji ir
Sakralinis neSaunamieji
Kultiirinés ginklai ir kt.
raiskos

1 pav. Paveldo samprata ir struktara

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis teisés akty nuostatomis.

Siekiant i$saugoti kultiiros pavelda, kiekviena valstybé, numato kultiiros paveldo apsaugos
teisines priemones, veikian¢ias zmoniy elgesj toje srityje. Kultliros paveldo apsaugos sistemos
reguliavimo objektas, turinys ir ribos tiesiogiai priklauso nuo terminy ,kultiros paveldas® ir
»Kkultiiros paveldo apsauga“, arba ,,paveldosauga®.

Kultiiros paveldas placigja prasme yra skirstomas | materialyjj — ji sudaro kilnojamosios ir
nekilnojamosios vertybés, ir nematerialyji — jo esmé yra i§ kartos j karta perduodamos tradicijos,

zinios ir gebéjimai, kultiirinis istorinis krastovaizdis, atspindintis zmogaus sambiivj su aplinka.
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Pagal Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatyma kultiiros paveldas - tai karta i$
kartos paveldimos, perimamos, sukurtos ir perduodamos kultiiros vertybés, svarbios etniniu,
istoriniu, estetiniu ar moksliniu pozitriu (Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos istatymas).
Kulturos paveldo vertés visuomenei pagrindy konvencijoje, ,.kultiiros paveldas* apibréziamas, kaip,
grupé 1§ praeities paveldéty iStekliy, kuriuos nesvarbu, kas yra jy savininkas, zmonés suvokia kaip
juy nuolat besivystanciy vertybiy, jsitikinimy, ziniy ir tradicijy atspindj ir iSraiskg. Ji apima visus
aplinkos aspektus, kylancius i§ Zmogaus ir vietoviy santykio laikui bégant.

Anot D. Kauno paveldas yra valstybés ir tautos turtas, viena svarbiausiy dvasiniy ir
materialiniy vertybiy. Jis aprépia istorijos, archeologijos, architektiros ir urbanistikos, rasto,
spaudos ir kitus intelektinés bei praktinés veiklos sukurtus objektus. Paveldas sudaro salygas ugdyti
moksla, kultira, Svietimg, pilietinj ir tautinj samoningumg, palaikyti gyventojy dvasinj
gyvybinguma, todél valstybés ir tarptautinés organizacijos uztikrina jo apsaugg ir islikimg (Kaunas,
2004).

Pasak J. Buco, paveldosauga — tai moksliné ir praktiné veikla, susijusi su praeities
kulttiros ir gamtos vertybiy i§saugojimu esamoms ir bisimoms kartoms. Aplinkosaugos veikloje
paveldosauga suprantama kaip administravimo (vadybos) ir trijy kryp¢iy (paveldotyros,
paveldonaudos ir paveldotvarkos) mokslo bei praktiné veikla, kuria norima iSsaugoti praeities
vertybes ir pagerinti aplinkos kokybe (Bucas, 2001).

Nagrinéjant ,kultiiros vertybiy“ savoka, naudojama ,kultiiros paveldo™ apibrézime,
Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos istatyme jtvirtintas sgvokos ,,nekilnojamosios kultiiros
vertybés® turinys, kuris pateiktas, kaip ,kultiros paveldo objekto ar vietovés reikSminguma
lemianciy vertingyjy savybiy, visuomenei svarbiy kaip jos kultlirinis turtas, visuma, neatsizvelgiant
1 tai, kam nuosavybés teise objektas ar vietové priklauso* (Nekilnojamojo kultiiros paveldo
apsaugos jstatymas). Pagal Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos istatyma, nekilnojamasis
kultiiros paveldas, pagal savo sandarg skirstomas kaip: 1) kultiros paveldo objektas, kuris apima
tieck pavienius, tiek kompleksinius objektus; 2) vietové, kuri savo ruoztu dar skirstoma j
savivaldybés draustinj; istorinj regioninj parka, valstybinj draustinj ir istoring nacionaling vietove
(Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymas). Pavieniai ir kompleksiniai kultiiros paveldo
objektai, pagal reikSmingumo lygmenj skirstomi j: 1) nacionalinius (kultiros paveldo objektai
paskelbti kultiiros paminklais); 2) regioninius (valstybés saugomi kultiiros paveldo objektai, kurie
saugomais paskelbti pagal specialivosius teritorijy planavimo dokumentus); 3) vietinius
(savivaldybés saugomi kultiros paveldo objektai, kurie saugomais paskelbti pagal specialiuosius
teritorijy planavimo dokumentus).

Kultiros paveldas sudaro salygas ugdyti moksla, kultiirg, Svietima, palaikyti dvasinj

gyvibinguma. Todél §iy vertybiy iSsaugojimas turi blti vienas i§ valstybés prioritetiniy tiksly,
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kadangi tai leis iSsaugoti bei perduoti praeities paveldg ateinancios kartoms ir i§saugos valstybés
identitetg vykstant spartiems globalizacijos procesams.
Aktyvioji kultiira, nuolat gimstanti ir atsinaujinanti, neturéty konkuruoti dél

valstybés démesio su kultiiriniu paveldu. Pastaruoju metu gasdinanciai reali tampa grésmé, kad per
savo aplaidumg prarasime vertingus istorinius-archeologinius paminklus, reprezentuojancius ir
istoring patirtj, ir kultlirinj mentalitetg. Biitini skubis, racionals ir valstybés, ir gyventojy interesus
atitinkantys istatymai, kurie garantuoty, jog kultiros paveldas bus saugomas ir skubiai
restauruojamas, nelaukiant, kol jis sugrius. Nereikia delsti ir kovojant dél j uzsienj iSvezty istoriniy
Lietuvos vertybiy atgavimo. Cia reikia grieztos ir valingos valstybés politikos, kuri i§vezty vertybiy
atgavimg traktuoty kaip valstybés prestizo reikalg ir siekty, kad su jomis galéty susipazinti tiek
istorikai, tiek paprasti pilieiai. Viena vertus, ekonomikos nuosmukio akivaizdoje gali pasirodyti,
kad néra verta skirti daug démesio seniai prarastoms vertybéms. Taciau pozicija, grieztai
pasisakanti uz i§ Lietuvos iSvezty vertybiy grazinimg arba materialing kompensacija, investicijy
nereikalauja. Jai reikia politinés valios ir suvokimo, kad nuolaidziaudami ir negindami savo interesy

pazeidziame ne tik savo, bet ir ateinanciy karty teises.
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2. KULTUROS VALDYMO PROCESU DALYVIAI

Tai, ka mes vadiname kultiiros valdymu, valstybiniu poziiiriu yra Salies tapatumo — su visa
jos kultirine ir nacionaline jvairove — pagrindas, todél valstybés, institucijy vaidmuo kultiiros
procesy valdyme yra neiSvengiamas. Svarbu paminéti kiekvienos institucijos atliekamas funkcijas
kultiiros procesy valdyme.

Savivaldybés turi uztikrinti tinkama kultiiros procesy pasiiilg (ar sudaryti saglygas dalyvauti)
savivaldybés gyventojams. Savivaldybés jsteigtos kultiros jstaigos nebéra vieninteliai kultiiros ir
kiirybiniy paslaugy teikéjai savivaldybéje, nes konkurencija daznai sudaro asociacijos, privacios

istaigos, paveldo objekty savininkai ir kt.

2.1. Valstybés vaidmenys, padedantys uztikrinti kultiiros procesy raidg

Kiekvienai valstybei, savivaldybéms yra biitina pasirinkti savo kultiiros politika, nes per ja
valstybés valdzia sprendzia:

¢ politinius, klausimus, pasirinkdama kulttiros valdymo metodus;

* ckonominius klausimus, pasirinkdama optimalius kultiiros finansavimo modelius,
mechanizmus ir metodus;

e organizacinius klausimus, nustatydama ir koordinuodama kultiiros institucijy bei
kultiiros produkty vartotojy tarpusavio santykius.

Net liberaliojo kultiiros politikos modelio salygomis, kur valstybés valdzia kultirinio
gyvenimo atzvilgiu laikosi didZiausio neutralumo, ji negali visiSkai nusisalinti nuo kultiiros proceso.
Akivaizdu, jog visuomenés dalis, suvokianti elitinés kultliros vert¢ ir svarba, visada sudaro
mazumg. Taigi valstybés visisko nesikiSimo atveju elitinei kultiirai i8kilty iSnykimo pavojus. Todél
néra tokios valstybés, kurioje elitinei kultiirai nebiity skiriamas valdzios démesys. Skiriasi tik §io
démesio pasireiskimo formos.

Esant bet kuriam kultiiros procesy valdymo modeliui, valstybé atlieka 5 vaidmenis:

* savininko — valstybei priklauso kultiiros objektai ir ji juos valdo savo nuoziiira;

* saugotojo — valstybé saugo pavelda ir kitus kultiirinés veiklos produktus, taip pat
autoriy teises;

* patrono — valstybé tiesiogiai materialiai remia kultiiros objektus ir subjektus;

¢ skatintojo — valstybé sukuria salygas, kurioms esant, rémé¢jams naudinga remti

kultiira;
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* reguliuotojo — valstybé, remdamasi pasirinkta politika ir jos igyvendinimo strategija,
reguliuoja atskiry kultiros sri¢iy plétotés tempus ir mastus (Siuolaikinis kultiros jstaigy

administravimas ir valdymas, 2007, p. 66-67).

2.2. Lietuvos valdymo instituciju vaidmuo kultiiros procesy raidai

Pasak I. Bartkevi¢iatés, A. Békstos, R. Makselio, Z. Simonavi¢ienés, L. Vilkong&iaus, nuo
valstybéje veikiancio kulturos politikos modelio priklauso vieno ar kito valstybés vaidmens
iSryskinimas bei pasirenkamos priemonés tam vaidmeniui atlikti. Lietuvoje, kaip minéta, veikia
valstybinis kultiiros politikos modelis, tad valstybés valdymo institucijoms, savivaldybéms
neiSvengiamai tenka atlikti visus penkis minétus vaidmenis. Savininko — Lietuvoje net nesvarstoma
galimybé sekti JAV pavyzdziu ir privatizuoti bent kiek didesn¢ kultiiros objekty dali. Saugotojo —
Lietuvos ziniasklaida kone kasdien mini valstybés pastangas apsaugoti didziulj, itin vertinga
pavelda, taip pat saugoti autoriy teises. Patrono — Seimas ir savivaldybiy tarybos kasmet savo
biudzetuose numato 1ésy kultiiros reikméms. Skatintojo vaidmeniui valstybinio kultiiros politikos
modelio salygomis paprastai kreipiamas kiek mazesnis démesys, nes didziausia atsakomybé uz
kultiiros raidg ir plétra tenka valstybés valdziai. Reguliuotojo vaidmuo Lietuvos valstybés valdzios
institucijoms yra neiSvengiamas, nes jos atlieka kultiiros procesy kiirimo ir platinimo savininko
funkecijas.

Visiems Siems vaidmenims atlikti Lietuvoje yra sukurtas jgalioty institucijy tinklas.
Auksciausioji jstatymy, tarp jy ir kultiiros, leidimo institucija yra Seimas. Jame veikia Svietimo,
mokslo ir kultiiros komitetas, kuris atlieka Sias funkcijas:

* rengia ir svarsto Svietimg, mokslg ir kultirg ir informacijos teikimag
reglamentuojanciy jstatymy, nutarimy ir kity dokumenty projektus bei sitilymus;

e gsvarsto ir teikia iSvadas dél komitetui perduoty dokumenty projekty, susijusiy su
Svietimo, mokslo, kultiros klausimais;

* rengia sililymus ir rekomendacijas Vyriausybei bei savivaldybéms dél kultiiros ir
informacijos teikimo;

* ripinasi parama kultiirai tarnaujantiems asmenims, organizacijoms ir judé¢jimams;

 atlicka Svietimo ir mokslo, Kultiiros ministerijy, $vietimo, mokslo ir kultiros
institucijy parlamenting kontrole.

¢ Kieviena Lietuvos Respublikos Vyriausybé Seimui pristato savo veiklos programa,
kurioje biina ir kultdirai skirta dalis. Vienas Vyriausybés struktiriniy padaliniy yra Kultiiros

ministerija, kurios pagrindiné funkcija yra planuoti Salies kultliros politika, ja igyvendinti bei
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finansuoti su tuo susijusias veiklas. Kiekvienoje i§ 60 Lietuvos savivaldybiy veikia skyrius,
besiripinantis kultiiros reikalais (Siuolaikinis kultiiros jstaigy administravimas ir valdymas, 2007, p.

68).

2.3. Valdzios institucijuy vaidmuo kultiiros procesy valdymo formavime ir

jgyvendinime

Valstybés kulttiros procesy valdyma formuoja ir jgyvendina:

* Kultiiros ministerija (jai tenka svarbiausias vaidmuo kultiiros srityje — kultiiros politikos,
kultiiros valdymo kontroliavimas, finansavimas, planavimas ir vykdymas);

* Lietuvos Respublikos Seimas (atsakingas uz kultiiros valdymo jstatymy bazés
formavimg);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybé (sudaro tikslus ir uzdavinius kultiiros srityje, bei
veiklos programa);

* NVO sektorius (daznai atlieka Kultiros ministerijos darbg);

* Privatus sektorius (jis maziausiai jsitraukia ] kultiros procesy valdyma ir politikos
formavima);

* Apskritys (sprendimy priémimo procesuose ir kultiiros valdyme vaidmuo silpnas);

* Savivaldybés (atsakingos uz kultiiros plétojima, vietiniy kultiiros institucijy prieziiirg ir

finansavima).
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[ VYRIAUSYBE

KULTUROS

SEIMAS MINISTERIJA

][ SAVIVALDYBES ] [ APSKRITYS ]

|

tiesiogiai atsakinga

. N et o atsakingos uz organizuoja
numato atsakmgas uz uz nacionalinés gyventojq bendrosios
pagrindinius kultiros kultairos politikos bendrosios kulttros
kul:;ll::ls Ssrilrtles 'starzoglkl());zés planfflwma, kulttiros politikos
xslu Istatymy koordmgwm.al ugdymg ir vykdymo
priemones formavima finansavima ir etnokulttiros priezilira
jiems pasiekti igyvendinima rslaiims

Skiria 1éSas KM
i§ Vyriausybés
rezervo fondo

Tvirtina Valstybés
biudzeta, kuriame
numatomos 1€Sos

N

Paskirsto savivaldybiy
biudzeto 1ésas

Paskirsto valstybés
biudzeto 1ésas

Paskirsto valstybés
biudzeto 1éSas

VSI SRTREF veiklai

-

4 N

VS] SRTRF (KM Tarybos ir
vienas i§ jstaigos komisijos prie

dalininky) KM

| | |
per fonda padeda KM per fondg valstybé
valstybé remia jigyvendinti remia kulttiros ir

kultiiros projektus kultiiros politika meno projektus

J

2 pav. Lietuvoje uz kultiiros procesuy valdymo, politikos formavimg, igyvendinimg

atsakingos institucijos

Saltinis: Darbo autorés, remiantis Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés duomenimis

2.4 Vyriausybés ir Seimo jtaka kultiiros procesuy valdymo, jgyvendinimo bei

Lietuvos Respublikos Seimas jgyvendina, formuoja valstybés kultiiros procesus, kultiros

politikg, priimdama

biudzetg. Lietuvos Respublikos Seimas priimdamas jstatymus apibrézia sprendimy vykdymo

padalinimg valstybés, savivaldybiy, apskric¢iy lygiuose, nustato atsakomybe uz sprendimus, nustato

valdzios ir valdymo

institucijy sistema, institucijy funkcijas, uztikrina jstaigy kultiiriniy poreikiy tenkinima, taip pat jos

priecinamuma, sukuria ne pelno organizacijy veiklos teisines salygas, nustato mokesciy lengvatas

formavimo procese

istatymus, formuodama kultiros valdymo sistema, tvirtindama valstybés

institucijy kompetencijos ribas, valstybés, apskriciy ir savivaldybiy kultiros
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vieSosioms jstaigoms, jteisina alternatyvius finansavimo S$altinius, nustato kultiiros rémimo
skatinimo mechanizmg.

Kulttros valdymo, vystymo klausimai atsispindi visy vyriausybiy programose. Vyriausybé
koordinuoja Kultiros ministerijos, Vyriausybés, kity ministerijy jstaigy veikla. Seimo paliepimu
Vyriausybé turi atsiskaityti Seimui uz savo veikla.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé atlieka Sias kultiros procesy valdymo, formavimo ir
igyvendinimo funkcijas: per Kultiros ministerija vykdo kultiros vertybiy apsauga, plétoja
tarptautin] bendradarbiavimg kultiiros srityje, tvirtina Lietuvos kultiiros ir meno nuostatus, steigia
valstybines inspekcijas, tarnybas, jstaigas vykdancias kulturing veikla, rengia ir teikia LR Seimui
svarstyti kultiring veikla reglamentuojancig jstatymy, teisés akty projektus, priima teisés aktus
kulttros reguliavimo klausimais.

Apibendrinant galima teigti, jog valstybés saveika su kultiros procesy valdymu galima
apibendrintai apibrézti per ketveriopa santykj: kurti, sergéti, dalyvauti, remtis. Kultiiros valdymas
néra jrankis siekiant valstybés tiksly — kultiiros procesy valdymas ne maziau svarbus kaip tapatybés
kiirimo priemong, o kultiiriné plétra yra vienas svarbiausiy jrankiy siekiant darnios visuomengs ir
visavercio valstybés gyvenimo. Kryptingas ir tikslingas valstybés démesys turi biiti skiriamas ne tik
jvairiems kultirinio santykio pavidalams, bet ir skirtingy lygiy kultiros reiskiniams. Ivairls

kulttiros gyvenimo lygiai turi buti deramai kultivuojami.
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3. KULTUROS PROCESU VALDYMO TEISINE BAZE

Kulttros procesy valdymo jgyvendinimas néra apibréztas vieninteliu jstatymu. Kiekviena
kultiiros sritis yra reglamentuota atskirais jstatymais, nuostatomis ir vyriausybés programomis.

Kultiros procesy valdymo tikslams pasiekti, jgyvendinti nuostatas, néra patvirtinto
strateginio planavimo dokumento, kuris reglamentuoty ir apjungty kultiiros procesy valdymo
tikslus, prioritetus, strategines kryptis, kultiiros srities programas, o kiekviena kulttiros sritis yra
reglamentuota atskirais teisés aktais. Pateiksiu kelis pavyzdzius:

¢ Kulturos sritis — Kulttiros sritj reglamentuojantis teisés aktas.

¢ Teatrai — LR Teatry ir koncertiniy jstaigy jstatymas LR teatry ir koncertiniy jstaigy
istatymas, 2004 m. birzelio 1 d. Nr. [X-2257.

* Bibliotekos — LR Biblioteky jstatymas, 1995 m. birzelio 6 d. Nr.I-920.

Lietuvos kultiiros procesy valdymas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos Konstitucijos,
tarptautiniy kultiiros srities sutarciy, istatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos programy
nuostatuose. Pagrindiniai kultiiros srities dokumentai yra rengiami jvertinus Europos ir pasaulio
kultiiros politikos tendencijas bei tarptautiniy organizacijy prioritetus ir rekomendacijas (Kulttiros
ministerijos duomenys).

Siekiant kryptingo kultiiros procesy valdymo, atsizvelgiant i tai, kad kultiiros padétis
Lietuvoje reikalauja kritinio pozitrio, démesio ir teigiamy pokyciy, taip pat j butinybe iSsaugoti
visuomenés kultrinj tapatuma ir suteikti kultlirai prioritetinés valstybés remiamos srities statusg
2010 m. birzelio 30 d. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Lietuvos kultiiros politikos kaitos
gaires. Sj dokumentg parengé Respublikos Prezidentés sudaryta kultiros, §vietimo, mokslo sri¢iy
eksperty grupé. Dokumentas taip pat buvo aptartas vieSose diskusijose.

Patvirtintose gairése esti visai kitoks pozitiris j Salies kultirg. Gairése sitiloma valstybés
biudzeto lésas laikyti ilgalaike investicija, pakeisti pozitrj j kultlirg kaip 1 iSlaikyting. I§ viso
suformuluota deSimt gairiy. Jomis bus siekiama reformuoti kultiiros procesy valdyma, pagerinti
kultiiros sistemos finansavima, visg gyvenimg ugdyti kultirines Zzmogaus kompetencijas.

Lietuvos kulttiros politikos nuostatai — pagrindinis kultiiros politikos dokumentas, kuriuo
siekiama sudaryti salygas kryptingai savivaldybiy institucijy, nevyriausybiniy organizacijy, istaigy,
imoniy, visuomenés kultirinei veiklai. Nuostatuose numatyta, kad valstybés ir savivaldybiy
institucijos jvardyty tiksly turi siekti ir uzdavinius jgyvendinti vadovaudamiesi numatytais
principais:

¢ tapatumo (Lietuvoje gyvenancios tautinés bendrijos, bei lietuviai turi teis¢ puoseléti

ir saugoti nacionaling kultiirg);
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e atvirumo (sudaromos salygos skleisti Lietuvos kultiirg visame pasaulyje, taip pat
susipazinti su kity tauty kultira) (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 mety
geguzés 14 d. nutarimas Nr. 542).

¢ decentralizacijos (sudaromos salygos plétoti kultiiros savivalda, atsakomybé ir
sprendimai uz kultiiros procesy valdymo formavima padalijami tarp valstybés ir
savivaldybiy institucijy).

¢ demokratiskumo (kiekvienas visuomenés narys turi teis¢ naudotis kultiiros

paslaugomis, imtis kultiirinés veiklos pagal savo interesus).

LR KULTUROS
MINISTERIJA

Visuomenés
informavimas apie
ministerijos veiklg jos
kompetencijai
priskirtais klausimais

Kulttros srities
tyrimy iniciavimas
bei statistinés
informacijos
kaupimas

Strateginio planavimo
dokumenty ir kt. teisés
akty iniciavimas,
rengimas ir
igyvendinimas

Institucijai pavaldziy
istaigy steigimas,
reorganizavimas,

pertvarkymas ir
likvidavimas

Svarbiy kultiiros
sri¢iy veiklos
programy ir projekty
finansavimas

3 pav. Svarbiausios LR kultiiros ministerijos jgyvendinimo politikos sferos
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal LR kultiiros ministerijos pateikta informacija.

Reglamentuojant kultiiros valdymo jgyvendinimg teisés aktuose néra apibréztas dalinis
kulttros programy ar projekty finansavimas, nors tai yra labia svarbi priemoné siekiant nustatyty
valstybiniy kultiros tiksly. Kultiiros procesy valdyme néra pakankamai reglamentuotas
dalyvaujan¢iy institucijy bendradarbiavimas dalinai finansuojant projektus, programas, $io
finansavimo reikSmé ir siektinas efektas Salies mastu vykdant kultiiros procesy valdyma.
Nepakankamai reglamentuotam kultiros procesy valdymo ijgyvendinimui, néra uztikrintas
efektyvumas, tikslingas ir koordinuotas tiksly siekimas, institucijy bendradarbiavimas, efektyviy
1€é8y panaudojimas, nes néra patvirtinty:

- bendryjy principy, kuriy laikantis turéty buti vystomas kultiiros projekty, programy dalinis
finansavimas bei kity institucijy bendradarbiavimas vykdant kultiiros finansavimo priemong, kartu

atsizvelgiant j valstybés ir savivaldybiy finansines iSgales, tikslus ir siekimus;
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- strateginio planavimo dokumento, apjungiancio kultiros valdymo bei finansavimo kryptis,
prioritetus, tikslus, kultiiros srities programas, kuris biity privalomas jvairaus lygio institucijoms,
siekiant bendryjy kultiiros procesy valdymo tiksly.

Lietuvos Respublikos Seimas, sieckdamas reformuoti ir demokratizuoti kultiiros valdyma
bei plétodamas kulttiros savireguliacija 2012 metais spalio 1 d. priémé Lietuvos kultiiros tarybos
istatyma. Sis jstatymas nustato Lietuvos kultiiros tarybos statusa, veiklos tikslus ir funkcijas bei
veiklos organizavimg. Tarybos veikla organizuojama vadovaujantis kultliros ministro jsakymu
tvirtinamu vieSai skelbiamu metiniu Tarybos veiklos planu, kuris derinamas su Vyriausybés
programa, Valstybés ilgalaikés raidos strategija, Kultiiros ministerijos strateginiu veiklos planu ir
kitais kultiros strateginio planavimo dokumentais. Tarybos metiniame veiklos plane kultiiros
ministras nustato su Lietuvos kultiiros ir meno taryba suderintus Tarybos veiklos ir finansuojamy
kultiiros ir meno sriéiy prioritetus, uzdavinius ir rezultaty vertinimo kriterijus. Siame plane taip pat
nurodomi Kultiiros ministerijos strateginio veiklos plano programos, kurias jgyvendinant dalyvauja
Taryba, Tarybos veiklai skiriami valstybés biudzeto asignavimai ir finansavimo S$altiniai. Kaip
igyvendinamas Tarybos metinis veiklos planas, vertina Kultiiros ministerija. Savo veikloje Taryba
siekia $iy tiksly:

1) vadovaudamasi kultiiros politikos prioritetais, sudaryti salygas jvairiapusei kultiiros ir
meno plétrai ir sklaidai, uztikrinant racionaly ir pagrjsta skirstomy léSy panaudojima;

2) pagal kompetencija jgyvendinti kulttiros politika;

3) analizuoti kultiiros ir meno procesus, darancius jtakg kultiiros politikai.

Kultoros jstaigos turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, kuris
patvirtintas 2001 m. geguzés 14 d. Nr. 542, dél Lietuvos kultiiros politikos nuostaty. Sios nuostatos
apibrézia kulttiros politikos tikslus, principus, uzdavinius ir jy jgyvendinimo biidus, jomis siekiama
sudaryti salygas kryptingai ir suderintai valstybés, savivaldybiy institucijy, istaigy, imoniy ir
nevyriausybiniy organizacijy, taip pat visuomenés kulttirinei veiklai. Uz §iy nuostaty jgyvendinima
atsako Lietuvos Respublikos Vyriausybé ir jos jgaliotos valstybés valdymo institucijos, taip pat
savivaldybiy institucijos. Kultiros ministras kasmet teikia Lietuvos Respublikos Seimui ir Lietuvos
Respublikos Vyriausybei metinj praneSimg apie krasSto kultiiros buklg ir Siy nuostaty jgyvendinima.
Sios nuostatos realizuojamos pagal Lietuvos kultiiros plétros programa, kurioje i$déstytos
priemonés, kultiiros politikos tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, taip pat numatyti jy vykdytojai,
terminai ir finansavimo $altiniai.

Lietuvos kultiiros procesy valdyme svarbios kultiiros vertybés, kurios labai reik§mingos
Lietuvai. Kilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos administravimas, kilnojamyjy kulttiros vertybiy
apskaita, saugojimas, kultiros objekty savininky ir valdytojy pasikeitimas, kilnojamyjy kulttros

vertybiy ir antikvariniy daikty iSvezimas i§ Lietuvos Respublikos ir jvezimas j Lietuvos Respublika,
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neteisétai iSvezty i$ uzsienio kultliros objekty grazinimas, visa tai reglamentuoja 1996 m. sausio 23
d. Nr. I-1179, patvirtintas Lietuvos Respublikos kilnojamyjy kulttiros vertybiy apsaugos jstatymas
(Kultiiros paveldo departamentas).

Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos istatymas (1994 m.
gruodzio 22 d. Nr. I-733) iSsaugoja Lietuvos nekilnojamajj kultiros pavelda ir perduoda ateities
kartoms, sudaro salygas visuomenei jj pazinti ir juo naudotis. Sis jstatymas:

- igyvendina Lietuvos Respublikos Konstitucijos, Tarptautiniy sutarciy ir Nacionalinio saugumo
pagrindy jstatymy nuostatas nekilnojamojo kulttiros paveldo apsaugos srityje;

-nustato nekilnojamojo kultiros paveldo, esan¢io Lietuvos Respublikos teritorijoje, apskaitos,
saugojimo ir tvarkybos, Sio ir kity teisés akty nustatyty paveldosaugos reikalavimy laikymosi
priezitiros, kultiiros paveldo objekty buklés stebéjimo teisinius pagrindus;

-saugo nematerialyjj kultiros pavelda, nustatydamas su juo susijusiy viety ir kitokiy nekilnojamyjy
daikty apsauga.

Apibendrinant galima teigti, jog kultiiros politikos gairés turi savy pliusy ir minusy. Vienas
i§ pliusy, jog i kultiros politikos kaitos gaires pirmg kartg jtrauktas Svietimas. Gairése paliesta
niekada nesvarstyta ,,ministeriné‘‘ kultiros politika. Sitiloma Kultiiros ministerijg susieti su kity
ministerijy darbu. Taip pat pats svarbiausias pasiiilytas dalykas — kultiros procesy stebéjimas.

Vienas 1§ gairiy minusas yra tas, jog nesubalansuotos gairiy temos, vartojama daug neaiskiy sagvoky.

* sk ok

TEORINES DALIES APIBENDRINIMAS

Galima teigti, jog kultiiros procesy valdymas viesosios politikos jgyvendinimo kontekste
labiausiai atsispindi priimamuose sprendimuose, tiesiogiai ir netiesiogiai veikianciuose valdzios
nutarimuose, jstatymuose, potvarkiuose. VieSosios politikos rezultatyvuma lemia politiniy
sprendimy realizavimas, strateginiy veiklos kryp¢iy ir jy igyvendinimo metody sékminga atranka.
Siuolaiking viesosios politikos ir kultiiros procesy valdymo raida nejsivaizduojama be plataus
vieSojo sektoriaus veiklos demokratizavimo, pilieciy jtraukimo j valdyma, valstybés institucijy
veiklos modernizavimo ir personalo profesionalumo, naujy viesosios politikos ir kultiiros procesy
strateginiy perspektyvy.

Lietuvos Respublikos kultiiros valdymo teisiniuose dokumentuose apibréziama, kaip
igyvendinti valstybine kulttros politikos programg. Kultiros ministerija veiklos planuose numato
esminius sprendimus, sietinus su regionine politika, kulttiros paveldu, kulttiros pramone, kultiiros

procesy valdymu. Kulttros jgyvendinimo procesuose pasigendama tikslinés orientacijos (néra aiski
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bendroji valstybés, savivaldybés kultiiros ilgalaikés raidos vizija) bei efektyviy sprendimy.
Biurokratiniai procesai apsunkina kultiiros procesams skirty 1€8y jsisavinimg, projekty ir programy
vykdymo kontrolg, todél svarbi partnerysté tarp kultirg formuojanciy ir jgyvendinanciy zmoniy.
Pastebéta, kad kultiiros procesy valdymo, kultiiros paveldo teisinis reglamentavimas néra
pakankamai veiksmingas ir visa apimantis. Savivaldybiy institucijoms, siekian¢ioms kultiiros
politikos tiksly, nurodyta saugoti kultiiros pavelda ir jo kultiiring verte sudarant salygas ji pazinti ir

naudoti.

4. KULTUROS PROCESU VALDYMO AKMENES RAJONO
SAVIVALDYBEJE TYRIMO METODOLOGIJA

4.1. Tyrimo metodologija ir metodika
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Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analizé leido iSskirti jvairiy autoriy (CH.
Demmer, H. Rauhe, 2004; Domarkas V., 2007; Heinrichs W., Klein A., 2001; Hoffmann H.,
Kramer D., 2004; Honsen H., 2005; Indritinas A., 2008; Jasaitis E., 2007; Kazilitinas A., 2008; 1.,
Jakaité K., 2008; Mikailioniené G., 2003; Raipa A., 2007; Rimkevi¢ius K. D., Mikailioniené G.,
2009; Samalaviéius A., 2003; Vilkonéius L., 2007; Wiesand J. A., 2004; Zalpys E., 2004, 2007)
paziuras kultiros procesy valdymo koncepcijos atzvilgiu, iSskirti kultiiros procesy valdymo
Lietuvoje, Europoje, vietos savivaldoje probleminius aspektus.

Magistro baigiamajojo darbo tyrimas atliktas pagal 3 pav. pateikta schema. Magistro
baigiamojo darbo temai atskleisti pirmiausiai atlickama mokslinés literatiiros analizé. Analizuojant
jvairiy autoriy mokslinius darbus operacionalizuotas tyrimo objektas, aprasyta tyrimo metodologija,

o atliktas tyrimas leido identifikuoti problemines sritis.

Mokslinés literattiros
analizé

- =

Tyrimo objekto
operacionalizavimas

- =

Teisinés bazés analizé

s

Dokumenty analizé

—

Metodologijos
pasirinkimas

analizé

?7

Probleminiy sriciy
identifikavimas

——

Tyrimo lauko situacijos

Tyrimo organizavimas

- =

Probleminiy sri¢iy
identifikavimas

- =

Tyrimo rezultaty analizé Palyginimas Tyrimo rezultaty analizé
I$vados
Tobulinimo kryptys

4 pav. Tyrimo eigos schema
Siekiant gauti objektyvius tyrimo rezultatus taip pat atlieckama Akmenés rajono savivaldybés
administracijos kultiiros procesy valdymag reglamentuojan¢iy dokumenty analizé, kurios metu
nagrin¢jama kultiiros jstaigy veikla, identifikuojamos valdymo problemos, tikslai, uzdaviniai.
Taigi, mokslinés literatiros ir dokumenty analizés metu gautais rezultatais sudarytas

klausimynas (pladiau apie tai 4.2. poskyryje) ir organizuota Akmenés rajono savivaldybés kulttiros
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srities specialisty apklausa. Pagrindinis apklausos tikslas - iStirti kultliros procesy valdyma

Akmenés rajono savivaldybgje bei jvardinti galimas kultiiros procesy valdymo tobulinimo kryptis.

4.2. Tyrimo imties charakteristikos

Siekiant iSanalizuoti kultiiros procesy valdyma Akmenés rajono savivaldybéje atliktas
empirinis tyrimas, kuris apémeé kokybinés analizés aspektus. Socialiniuose moksluose yra taikomi
tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai tyrimo metodai. Socialiniy tyrimy metodologai K. Kardelis (2002),
G. Merkys (1999) teigia, jog kokybinis tyrimo metodas uztikrina semantiskai jautrius tyrimo
aspektus. Teorin¢je dalyje analizuota medziaga parodé, kad kultiiros procesy valdymas turi savo
specifika, kurios negalime konkreciai apibrézti rémuose. Kadangi kultiiros procesy valdymas tiek
Lietuvoje, tiek ir vietos savivaldoje turi savas tradicijas, todél svarbu istirti ir atskleisti kulttiros
procesy valdymo problemiskuma.

Interviu yra populiarus moksliniuose tyrimuose ir jgalina surinkti daug informacijos, kuri
leidzia nustatyti désningumus tiriamoje srityje. Kaip nurodo K. Kardelis (2002), §is tyrimo metodas
yra placiai paplitgs — jis leidzia atlikti gilesn¢ analiz¢ ir geriau patikrinti hipotezése numatytus
rySius tarp kintamyjy. Budingas interviu bruozas yra tas, kad beveik visa informacija gaunama
zodziu arba rastu. Tuo i$ esmés skiriasi nuo anketinés apklausos. Dar interviu suteikia galimybe
pazinti tiriamajj asmenj, ko beveik nejmanoma atliekant anketine apklausa.

Interviu paskirtis pagal K.Kardelj (2002) gali biti trejopa:

1) tiesioginé ir pagrindiné priemoné reikiamai informacijai gauti. Pavyzdziui, suzinoti ka
mano respondentas, iSsiaiskinti, kg asmuo zino (ziniy informacija) , ka jis mégsta ir ko nemégsta
(vertybés) ka galvoja (pozitiriai);

2) priemon¢ iskeltai hipotezei patvirtinti. Pavyzdziui nustatyti arba patikslinti kintamyjy ir
tirlamojo jvykio rysius;

3) gali biiti panaudotas kartu su kitais tyrimo metodais ir renkant informacijg ir jvertinant
kitus metodus.

Ekspertams buvo pateikta 19 klausimy, norint suzinoti kaip jie jvertina kultiiros procesy
valdyma Lietuvoje, vietos savivaldoje, Lietuvos kultiiros paveldo valdymo politikg. Buvo svarbu
suzinoti kg jie mano apie iSkylancias kultiiros procesy valdymo problemas, ka buty galima pakeisti,
kad problemy neiskilty, ka reikéty tobulinti kultiiros procesy valdyme.

2 lentelé

Principai lémiantys

Tyrimo sritis Tyrimo klausimai klausimy sudaryma

1. Kaip vertinate dabarting Lietuvos kultiiros paveldo valdymo 1. Patrauklumas
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politika? 2. Turinio informatyvumas

2. Ar dabartiné kulttiros paveldo procesy valdymo politika yra 3. Klausimy formuluotés
pakankamai nukreipta j paveldo saugojima, plétojima? paprastumas, aiSkumas ir
3. Kaip vertinate egzistuojancig kultiiros paveldo vystymo ir adekvatumas
saugojimo jstatyming baze? 4. Patikimumas

1. Kultiiros paveldo 4. Jasy nuomone, ar pakankamai démesio Lietuvoje skiriama 5. Etiskumas

procesy valdymo kulttros paveldo vystymui ir saugojimui, panaudojant jvairius fondus

politika Lietuvoje ir programas?

5. Kaip manote, ar valdzios priimamuose sprendimuose kultiiros
paveldo procesy valdymui yra skiriama pakankamai démesio?

6. Kas, Jisy nuomone, labiausiai turéty biiti atsakingas uz kultiros
paveldo procesy valdyma?

7. Kokias jzvelgtuméte didZiausias problemas kulttiros paveldo

procesy valdymo srityje?

8. Ka reikéty keisti kultiiros procesy valdyme Lietuvos mastu?

1. Trumpai pakomentuokite svarbiausius kultiiros paveldo procesy
valdymo bruozus vietos savivaldoje?

II. Kultaros paveldo 2. Kokias jvardintuméte kultros procesy, vietos savivaldoje,
procesy valdymas valdymo problemas?

vietos savivaldoje 3. Kokias klaidas, Jisy nuomone, daro vadovai kultiiros procesy
valdyme, kurios daro jtaka problemy atsiradimui?

4. Kaip reikéty spresti kultiiros valdymo problemas vietos

savivaldoje?

1. Kokia yra kultliros procesy valdymo padétis Akmenés rajono
savivaldybéje?

III. Kultiiros paveldo | 2. Ar Akmenés rajono savivaldybéje yra skiriama pakankamai
procesy valdymo ir démesio kultiiros procesy valdymui? Pakomentuokite placiau.
plétros perspektyvos 3. Kodél iskyla minétos kultiiros procesy valdymo problemos
Akmenés rajone. Akmenés rajono savivaldybéje?

4. Paminékite stiprigsias ir silpnasias kultiros paveldo procesy
valdymo puses Akmenés rajono savivaldybéje?

5. Ar yra kas nors, ka jlis norétuméte pakeisti- jeigu blity jmanoma-
Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy valdyme?

6. Ar galétuméte jvardinti kultiiros valdymo iSskirtinuma Akmenés
rajono savivaldybéje? Jeigu taip, paminékite svarbiausius aspektus.

7. Kokias jvardintuméte galimas kultiiros procesy valdymo

tobulinimo kryptis Akmenés rajono savivaldybéje?

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Klausimai sudaryti remiantis tokiais principais:
1) Patrauklumas. Tyrimais nustatyta, kad klausimy patrauklumas yra vienas i§ veiksniy, kuris
gali lemti eksperty atsakymy objektyvuma (Verbaliené A., Tijunieliené O., 2005).
2) Turinio informatyvumas. Klausimy anotacijoje ekspertai supazindinami su tyrimo tema,
tikslu, kad jiems biity aisku, ko siekiama tyrimu ir kam bus panaudojami tyrimo metu gauti
rezultatai.
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3) Klausimy formuluotés paprastumas, aiskumas ir adekvatumas. Klausimai ekspertams
pateikiami aiskis, vengiama ilgy ir dviprasmiSky klausimy.

4) Patikimumas. Siekiant gauti patikima informacijg atlikta tyrimo dalyviy atranka.

5) Etiskumas. Klausimai sudaryti vengiant itin asmenisky klausimy, kurie ekspertus galéty
1Zeisti, priversti pasijusti nepatogiai.
Tyrimo imtis. Apklausti ekspertai, kurie jau daugelj mety dirba kultiros srityje, taip pat turi
nemazai patirties Sioje srityje. Atliekant tyrimg laikytasi geranoriskumo, pagarbos asmens orumui ir
teisingumo principais. Siekiant iSvengti tyrimui kenksmingy padariniy, tokiy kaip eksperty
neatsakomumas, nepilnai atsakyti klausimai ir panaSiai, organizuojant tyrimg respondentai
pasirinkti tikslinés atrankos biidu. Tiksline atranka siekta pasirinkti ekspertus, kurie objektyviausiai
atsakyty i interviu klausimus, o tuo paciu galéty reprezentuoti kity tokios pacios pareigybés atstovy
nuomone. Apklausoje dalyvavo 6 ekspertai: Akmenés rajono savivaldybés meras Vitalijus
Mitrofanovas, Akmenés rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultdiros ir sporto skyriaus
pavaduotoja Janina Rekasien¢, Akmenés rajono savivaldybés administracijos Teritorijy planavimo,
architektiiros ir paveldosaugos vyriausiasis specialistas paveldosaugai Antanas Gabalis, Akmenés
rajono savivaldybés Kultiiros centro direktoré Rasa Ciutiené, Akmenés krasto muziejaus direktoré
Lioné Stupuriené¢, Akmenés rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto komiteto pirmininko
pavaduotojas, Ventos regioninio parko direktorius Andrius Almanis. Tyrimo eigoje kiekvienas

ekspertas uzkoduotas (zitr. 3 lent. ):

3 lentele
Ekspertas A Ekspertas B Ekspertas C Ekspertas D Ekspertas E Ekspertas F
Vitalijus Janina Antanas Rasa Ciutiené Lioné Andrius
Mitrofanovas Rekasiené Gabalis Stupuriené Almanis

Akmenés rajono savivaldybés meras Vitalijus Mitrofanovas ir Akmenés rajono savivaldybés
administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus pavaduotoja Janina Rekagien¢ buvo apklausti

zodziu, o likusieji ekspertai — elektroniniu pastu.

5. KULTUROS PROCESU VALDYMO AKMENES RAJONO
SAVIVALDYBEJE TYRIMO REZULTATAI

5.1. Tiriamy Akmenés rajono kultiiros jstaigy nuostatai ir veikla

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos istatyme viena i§ nurodyty savivaldybiy

savarankiskyjy funkcijy yra ,,gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas
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(dalyvavimas kultiros plétros projektuose, muziejy, teatry, kultiiros centry ir kity kultiiros jstaigy
steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos prieziiira, savivaldybiy viesyjy
biblioteky steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos priezitira)*. Visos savivaldybés
lygmeniu, bendrai yra svarbu wuztikrinti tinkama kultiros paslaugy pasitila savivaldybés
gyventojams. Kultiiros vieSyjy paslaugy teikimg savivaldybé uZztikrina steigdama biudzetines ir
vieSasias jstaigas arba parinkdama kitus vieSyjy paslaugy tiekéjus vieSosioms paslaugoms teikti.
Taigi kultiiros paslaugy kokybés vertinimas ir pokycCiy stebésena yra aktuali dviejuose lygmenyse:
visos savivaldybés lygmenyje, istaigos lygmenyje.

Akmenés rajono savivaldybé¢je kultiiros procesy valdymas bei kultiiros veikla yra vykdoma
vadovaujantis Savivaldybés tarybos 2012 metais patvirtinta Kultiiros veiklos plétra ir jos vaidmens
bendruomenés gyvenimo stiprinimo programa.

Kulturos veiklos plétra, kultiros valdymas ir jos vaidmens bendruomenés gyvenime
stiprinimo  programos jgyvendinimg rajone koordinuoja Akmenés rajono savivaldybés
administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius. Jis jgyvendina kultiiros valdyma ir politika
muziejy, biblioteky, etnokultiiros individualios kiirybos, kultiiros vertybiy apsaugos srityse,
formuoja rajono kultiiros vystymosi strategija, inicijuoja kultiirinius projektus, organizuoja jy
igyvendinimg. Kultiiros veiklos programg rajone jgyvendina trys biudZetinés jstaigos — Akmenés
rajono savivaldybés Akmenés krasto muziejus (su dviem muziejais), Akmenés rajono savivaldybés
kultiiros centras ( su septyniais filialais), Akmenés rajono savivaldybés viesoji biblioteka (su trylika
filialy).

Akmenés rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus tikslas
kultiiros srityje ir jos valdyme — jgyvendinti valstybés ir vietos savivaldos kultiros politika
Savivaldybés teritorijoje. Skyrius formuoja vietos savivaldos politikg, numato kultiros
organizavimo prioritetus, inicijuoja kultiros infrastruktiiros institucijy pertvarka, ruosia plétros
programas bei projektus ir koordinuoja jy igyvendinimg. Taip pat prizidri Savivaldybés kultiiros
institucijy veikla, teikia joms metoding pagalba.

Pagrindinés priemonés | ka remiasi rajono kultiros procesy valdymo formavimas ir
igyvendinimas: rajono biudzeto lésas, informacijos kaupima ir skleidimg, norminius teisés aktus —
Savivaldybés administracijos, rajono Tarybos sprendimai, rémejy, jvairiy fondy léSas, organizacing
struktiirg ir valdymo sistema.

Akmenés rajono savivaldybés kultiiros valdyma, kultiros politikg reglamentuoja Akmenés
rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus 2012 mety veiklos planas
(priedas Nr. 1). Noréciau paminéti keleta funkcijy kurias atliecka Akmenés rajono savivaldybés
administracijos Svietimo, kultdiros ir sporto skyrius kultiiros procesy valdyme:

- teikia siilymus Savivaldybés tarybai dél Savivaldybés kultiiros politikos formavimo ir
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igyvendinimo biblioteky, muziejy, kultiiros centry, etnokultiiros, kultirinio turizmo bei gyventojy
bendrosios kultiiros ugdymo;

- organizuoja ir kontroliuoja jstatymy, Vyriausybés nutarimy, Kultiiros ministerijos, kity valstybés
institucijy ir Savivaldybés teisés akty igyvendinima Savivaldybés kultiiros jstaigose;

- analizuoja kultiiros politikos raidos tendencijas Lietuvoje ir uzsienyje, rengia kultiiros plétros
programas, koordinuoja jy igyvendinimg Savivaldybés teritorijoje;

- teikia siilymus Savivaldybés tarybai dél Savivaldybés kulttiros jstaigy steigimo, optimizavimo,

reorganizavimo ir likvidavimo jstatymy nustatyta tvarka;

koordinuoja ir kontroliuoja Savivaldybés kulttros jstaigy veikla;

pagal savo kompetencijg rengia Savivaldybés institucijy sprendimy ir potvarkiy projektus;

koordinuoja kulttros plétros klausimus Savivaldybés teritorijoje

bendradarbiauja su Savivaldybés teritorijoje veikianCiomis kultiiros jstaigomis bei
nevyriausybinémis organizacijomis, teikia pasitilymus Savivaldybés tarybai dél jy kultiiros

programy rémimo;

rupinasi Savivaldybés kultiros sklaida Lietuvoje ir uzsienyje;

dalyvauja rengiant valstybines ir regionines kultros plétros programas;

dalyvauja rengiant ir jgyvendinant Savivaldybés strateginius planus;

ripinasi etninés kultiiros plétra ir globa Savivaldybés teritorijoje;

organizuoja Savivaldybés kultiiros jstaigy akreditacijg ir kultiiros darbuotojy atestacija bei jy
kvalifikacijos kélima;

- rupinasi profesionalaus meno sklaida Savivaldybés teritorijoje;

- kaupia, analizuoja ir skleidzia informacija kulturos klausimais.

Kiekvienais metais kultiiros jstaigoms numatomos ir skiriamos 1¢Sos. Pateiktose lentelése

(Ziur. 4 ir 5 lent.) matome gautas 1éSas 2012 metams, bei projekty ir jvairiy fondy finansavima:

4 lentelé
2012 metais Akmenés rajono Kultiiros jstaigy gautos 1éSos
LéSos uz teikiamas Nebiudzetinés 1ésos . | Fiziniyir
paslaugas LeSosuz | inidiy | 2 Proc Istaigos
LéSos uz . ES I$ kt. fondy patalpy J 4 pajamy 18§
Kitos L . asmeny o pavadinimas
parduotus oy struktliriniy | ir programy nuoma mokescio
o 1&Sos . " aukos
bilietus fondy 1€Sos | gautos 1€Sos
4367,50 - - - 100,00 | 802,07 | 405,82 | Alments krasto
muziejus
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5171,00 - 18721,00 - 13450,00 | 4997,00 - Kultiiros centras
VieSoji
359,00 157,00 - - - - 595,00 biblioteka
9897,50 157,00 18721,00 - 13550,00 | 5799,07 1000,82
Saltinis: statistinés ataskaitos siun¢iamos Lietuvos liaudies kultiiros centrui
5 lentelé

2012 metais Akmenés rajono Kultiiros jstaiguy pateiktu projektu i ivairius fondus

finansavimas
) Pateikty IS ju:
Istaigos )
o projekty Finansuota, Pastabos
pavadinimas o Nefinansuota
skaicius gauta lesy (Lt)
Akmenés ; 2 |
krasto muziejus (12.000,00)
Kultiros 3
9 6
centras (10.700,00)
Viesoji
o 5 3 (4.500,00) 2
biblioteka
8
IS viso 17 9
(27.200,00)

Saltinis: statistinés ataskaitos siun¢iamos Lietuvos liaudies kultiiros centrui

Naujosios Akmenés Kulttros riimai pastatyti 1958 m.2003 m. reorganizavus rajono kulttiros
istaigas ,jkurtas Akmenés rajono savivaldybés kultiros centras. Akmenés rajono savivaldybés
kultiiros centro vadovas yra Akmenés rajono savivaldybés kultiiros centro direktorius.

Akmenés rajono savivaldybés Kultiiros centras ir jo filialai remiasi 2010 m. kovo 24 d.
Akmenés rajono savivaldybés tarybos patvirtintomis nuostatomis Nr. T- 41 (priedas Nr. 2).
Kultoros centrui pavaldis 5 kultliros namai — Akmenés, Alkiskiy, Kruopiy, Papilés ir Ventos;
aptarnauja 3 bendruomenes: Kairiskiy, Kivyliy, Sablauskiy. Kultiiros centry uzdaviniai, funkcijos
yra tos pacios. Akmenés rajono Kultiiros centry pagrindiniai uzdaviniai: uztikrinti rajono gyventojy
kultiriniy poreikiy tenkinima bei salygas kiirybinei laisvei, organizuoti liaudies amaty vystymg ir
etninés kultiiros globa,jos kiirybing veikla, propaguoti mégéjy ir profesionalyji mena, kontroliuoti
kultiiros centrui pavaldziy jstaigy veikla, reprezentuoti kultlirg rajone, apskrityje, respublikoje,
uzsienyje.

Akmenés rajono Kultiiros centro pagrindinés funkcijos: organizuoti rajoninius, regioninius,

respublikinius ir tarptautinius pramoginius renginius, rengti mégéjy ir profesionaliy meno kolektyvy
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renginius, jgyvendinti kultliriniy programy projektus, dalyvauti bendrose Akmenés rajono,
apskrities, respublikos ir wuzsienio kultiros programosekaupti ir skleisti informacija,
bendradarbiauti su rajono kultliros, Svietimo ir papildomo ugdymo jstaigomis, dvasininkija,
Lietuvos ir uzsienio meno kolektyvais, meng puoselé¢janciomis visuomeninémis organizacijomis.

Akmenés rajono Kultliros centras turi ir misijg, su kuria numato plétoti mégéjy mena,
iSlaikant, tesiant ir saugant krasto kultiiros vertybes ir tradicijas, puoseléti ir skleisti naujas kultiros
formas, ugdant laisva ir atvirg bendruomeng, lavinant jos meninj skonj. Kultiiros centre ir jo
filialuose susibiir¢ energingi ir kirybingi darbuotojai, kurie drauge su mégéjy meno kolektyvais
jgyvendina jdomius projektus, rengia tradicines Sventes, aktyviai dalyvauja regiono kultliros
jud¢jime. Kultiiros centro ir jo filialy siekiamybé — tapti menininky idéjy ,,poligonu‘, Silto ir
nuosirdaus bendravimo, dvasinio tobuléjimo vieta. Teikti kokybiskas ir jvairias kultiiros paslaugas
patrauklioje, modernioje aplinkoje, ugdant ir lavinant jvairaus amziaus ir poreikiy vartotoja.

Akmenés rajono Kultiiros centro strategija:

1. Plétoti bendradarbiavimg su kultiiros centro rémeéjais.

Kaupti ir skleisti informacija apie Kultaros centro ir filialy veikla.

Organizuoti darbuotojy kvalifikacijos kélima, siekti jy profesinés kompetencijos augimo.

i

Sudaryti salygas mégéjy meno kolektyvams dalyvauti koncertuose, Sventése, rajoniniuose

renginiuose ir respublikiniuose konkursuose, seminaruose.

5. Rengti projektus jvairiems fondams, siekiant gauti 1éSy kulttirinei, edukacinei veiklai plétoti,
materialinei bazei stiprinti.

6. Bendradarbiauti senifinijy, bendruomeniy, mokykly, nevyriausybiniy organizacijy
rengiamuose projektuose.

7. Gaivinti ir puoseléti, meniSkai jprasminti ir perteikti etninés kultiros pavyzdzius,
populiarinti sengsias liaudies tradicijas, paprocius, amatus, laiduoti etninés kulttiros sklaida
ir pereinamumg.

8. Rinkti, fiksuoti, kaupti, sisteminti medziagg apie Akmenés krasto meno puoselétojus,
menininkus, jy kiiryba.

Rysiai su privaciomis jstaigomis ir NVO.

Dalyvavimas nacionalinése kultiros modernizavimo programose.

won =

Dalyvavimas ES paramos programose.
4. Kultiros jstaigy renovavimas.

Akmenés rajono kultiros centrai susiduria su problemomis, kurios trugdo sklandziam kultiiros
procesy. Triksta kvalifikuoty specialisty, menkai kompiuterizuotos rajono kulttiros jstaigos, silpna
materialiné bazé padaliniuose, nepakankamas kulttiros jstaigy finansavimas, jstatymy nepalankumas
kulttros vystymui. 2013 metams jie yra iSsikéle uzdavinius ir planuoja rudenj atgaivinti vaiky ir
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jaunimo teatro veikla, testi toliau pradétus projektus, organizuoti rajono Lietuvos etniniy regiony
folkloro $vente ,,Tarmiy lopSyje‘‘, skirta Tarmiy metams, jtraukiant kolektyvus i§ kity trijy
Lietuvos etniniy regiony (Suvalkijos, Aukstaitijos, Dziikijos), vykdyti pasiruoSimo respublikinei
Dainy Sventei programa, stengtis gauti 1éSy padaliniy instrumenty, riby atnaujinimui.
Akmenés rajono savivaldybé kiekvienais metais finansuoja kultiiros ir meno sektoriy.
Pateiktoje lentel¢je matome 2009-2012 mety finansavimg (zilr. 6 lent.):
6 lentele

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES FINANSAVIMAS
KULTUROS IR MENO SEKTORIU 2009-2012 METAIS (tiikst. Lt)

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES AKMENES KRASTO MUZIEJUS

2009 m. finansavimas 2010 m. finansavimas 2011 m. finansavimas 2012 m. finansavimas
I8 viso IV§ ju dar}).o . I§ viso Ivé ju dar}).o. I8 viso Ivé ju dar}).o. I$ viso Ivé ju dar}).o.
uzmokesciui uzmokesc¢iui uzmokesc¢iui uzmokesc¢iui
161,7 79,5 137,5 62,2 189,3 100,0 168,6 96,5
AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRAS
2009 m. finansavimas 2010 m. finansavimas 2011 m. finansavimas 2012 m. finansavimas
I8 viso IV§ ju dar}).o _ I viso Ivé ju dar}).o. I viso Ivé ju dar}).o. I viso Ivé Ju dar}).o.
uzmokesd¢iui uzmokesc¢iui uzmokesc¢iui uzmokesc¢iui
987,2 570,0 1040,1 526,6 995,1 546,1 991,3 609,0
AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES VIESOJI BIBLIOTEKA
2009 m. finansavimas 2010 m. finansavimas 2011 m. finansavimas 2012 m. finansavimas
I8 viso IV§ ju dar}).o _ I viso Ivé ju dar}).o. I viso Ivé ju dar}).o. I viso Ivé Ju dar}).o.
uzmokesc¢iui uzmokesc¢iui uzmokesc¢iui uzmokesc¢iui
902,7 562,8 763,4 505,4 806,9 535,5 7449 496,1
2051,6 1212,3 1941,0 1094,2 1991,3 1181,6 1904,8 1201,6

Saltinis: sudaryta remiantis Akmenés rajono savivaldybés tinklalapiu
Akmenés rajono savivaldybés kultiiros ir meno sektoriy finansavimas kaip matome
kiekvienais metais yra skirtingas ir nepastovus. Kaip matome geriausias finansavimas buvo 2009

metais, o 2012 metais finansavimas smarkiai sumazéjo.

5.1.1. Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy valdymo SSGG analizé
[Sanalizavus esamg Lietuvos kultiiros procesy valdyma, atlikus Akmenés rajono
savivaldybés kultiros procesy valdymo analizg, buvo parengta SSGG analizé, kurioje pateikiamos
silpnosios ir stipriosios Akmenés rajono savivaldybés kultiros procesy pusés bei rajono galimybiy
ir grésmiy perspektyva kultiiros srityje (zidr. 7 lent.)
7 lentelé

Kultiiros procesy valdymo SSGG analizé

Kultiiros procesuy valdymo silpnybés Kultiiros procesy valdymo stiprybés
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* BiudZetiniy 1é3y trikkumas. * Meniniai kolektyvai.

* Darbuotojy kvalifikacija. * Tradicijos.

* Darbuotojy entuziazmas.

Kultiiros procesy valdymo galimybés Kulturos procesy valdymo grésmés
* Rysiai su privaciomis jstaigomis ir NVO. * Socialiniy problemy didéjimas.
* Dalyvavimas nacionalinése kulttiros * Neapibreztas finansavimas.
modernizavimo programose. *[statymy, lieCian¢iy kultiiros jstaigas,
* Dalyvavimas ES paramos programose. netobulumas.

* Kulttros jstaigy renovavimas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Akmenés rajono savivaldybés tinklalapiu.

Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy valdyme islieka pagrindinés problemos su
kuriomis taip pat susiduria dauguma rajony. Ne iSimtis, jog viena i§ kultiros procesy valdymo
silpnybiy yra 1éSy trilkumas. Vietos valdzia ne visada gali skirti tiek 1€Sy, kiek 1§ tikryjy jy reikéty
kultiirai, todél kiekvienais metais jy visada pritrikstama. Siais metais Akmenés rajono savivaldybés
administracija kultiiros valdymo finansavimui skyré daugiau léSy, kadangi i§ sutaupyty socialiniy
iSmoky buvo paskirstyti pinigai ir dalis i§ jy buvo paskirta kultiiros procesy valdymui. Kita ne
maziau svarbi Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy valdymo silpnybé — kvalifikuoty
darbuotojy trikumas. Rajone truksta iniciatyviy, ypatingai jauny kvalifikuoty specialisty. Jaunima
sunku prisivilioti, kadangi kultiiros darbuotojy atlyginimai yra minimaliis. Taip pat didelis trilkumas
jvairiy apmokymy, seminary j kuriuos biity siun¢iami kultiiros specialistai. Néra galimybés kulttiros
specialistams savo 1€Somis vaziuoti | mokamus apmokymus, seminarus.

Nors ir viena i§ neseniai minéty Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy valdymo
silpnybiy yra darbuotojy kvalifikacijos trilkumas, taciau kultiiros specialistai labai entuziastingi. Tai
viena i$ kultiiros procesy valdymo stiprybiy, nes tai atsispindi darbuose (darbai nestovi vietoje,
kultiirinis gyvenimas intensyviai vyksta rajone). Akmenés rajong visada garsino meno kolektyvai
kuriy rajone turime ne mazai, taip pat tradicijos, kurios Akmenés rajono savivaldybés kultiiros
procesy valdyma daro savita.

Prie§ ketverta mety jvyko Naujosios Akmenés kultiros rimy renovacija. Siandien
vykdomos ir kity kultiros namy renovacijos: jau baigta Kruopiy kultliros namy renovacija,
vykdoma Ventos, Papilés kultiiros namy renovacijos, Akmenés kultiros namy stogo remontas.
Kulturos jstaigy renovavimas jvardijamas kaip vienas i§ kultiiros procesy valdymo galimybiy, taip
pat ir dalyvavimas nacionalinése kultiiros modernizavimo programose. Dalyvauti ES paramos

programose ne Vvisi ryztasi, nes susiduriama su sudétingomis ataskaitomis, turi dirbti komanda
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zmoniy, kad sutvarkyty visa reikalingag dokumentacija, dazniausiai viska reikia daryti savo arba
skolintomis 1éSomis. Akmenés rajono kultiiros procesy valdyme yra akivaizdi vieSojo ir privataus
sektoriy saveika, todél rysiai su privaciomis jstaigomis ir NVO yra dar viena i§ kultliros procesy
valdymo galimybiy.

Socialiniy problemy didéjimas visuomenéje palieCia visas sritis, ne iSimtis ir kultiiros srit].
Netobuli jstatymai kurie jréminti | per daug grieztus rémus taip pat neigiamai veikia kultiiros
istaigas ir jy valdyma. Istatymai néra lankstiis, susiduriama su daug suvarzymy kultliros procesy

valdyme.

5.2 Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy valdymo analizé: ekspertu

nuomonés raiska

Analizuojant kultiiros procesy valdyma, buvo svarbu suzinoti eksperty nuomone kaip jie
vertina dabarting Lietuvos kultiros paveldo procesy valdymo politikag Lietuvoje. Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje jtvirtinta nuostata, jog lietuviy tauta yra jpareigota savo sukurtg valstybe
puoseléti  kultiros vertybémis ir jy jokiomis aplinkybémis neatsisakyti. Kultiros vertybés
perduodamos ateities kartoms, jos yra Tautos ir valstybés iSlikimo bei testinumo pamatas.
Konstitucija valstybe jpareigoja saugoti kultiiros paminklus ir vertybes, todél jy apsauga yra viesasis
interesas. Tai yra itin svarbu Lietuvai reaguojant j pagrindinius pasaulio ir nacionalinius 21 amziaus
i8tikius. Pripazjstama, kad pastaraisiais metais kultiiros paveldo apsaugos valstybinis valdymas ir
jo rezultatai ne tik specialisty, bet ir visuomenés yra vertinami prieStaringai. Nors pasiekta ir
pozityviy rezultaty, taciau Sioje srityje esama akivaizdziy problemy, susijusiy su paveldosaugos
teisiniu reguliavimu, valstybés valdymo institucijy kompetencija, paveldotvarkos specialisty ir
visuomeneés bendradarbiavimu, nepakankamai sistemiska ir neaiSkia teisine baze, paveldo apsaugos
institucijy subiurokratéjimu. Kultiiros paveldas yra valstybés islikimo ir testinumo pagrindas, todél
paveldo apsauga yra ne tik kultiiros politikos pamatas, bet ir kity valstybéje vykstanciy procesy —
istatymy leidybos, valstybés valdymo, planavimo, tikinés veiklos, urbanizacijos, aplinkos apsaugos,
zmoniy saviraiSkos laisvés, kiirybos— prioritetinis uzdavinys. Lietuvos Respublikos paveldo
apsaugos valdymo sistema kuriama atsizvelgiant ] tarptautiniy konvencijy nuostatus, taciau iki Siol
ji i8lieka gana sudétinga, komplikuota ir nepakankamai efektyvi.

Pasak Eksperto A, Lietuvos kultiiros paveldo valdymo politikg biity galima vertinti, jei mes
turétume daugiau informacijos apie $ig politika. Paprastai susiduriama su kultiiros vystymo politika
tik tuomet , kai reikia priimti sprendimus, susijusius su paveldosauga, kultiiros paveldo atstatymu.
Taciau reikia nepamirsti, kad nemazai galiy priimant sprendimus turi Lietuvos Respublikos

Kulturos paveldo departamentas. Eksperto B teigimu, dabartiné kultiiros paveldo valdymo politika
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Siek tiek sudétinga. Kaip didziausig minusg Lietuvos kultiros procesy valdymo politikos atzvilgiu
akcentuoja pernelyg sudétingus jstatymus. Ekspertas C teigia, jog kultliros paveldo politika
savivaldybése yra ne valstybés deleguota, o savarankiska funkcija. ,,Lietuvos jstatymai apibrézia,
kad saugoti, puoseléti reikia $ig sritj, taciau savivaldybése tai visiSkai kita politika. Visas Sis
kultiiros procesas, jos politikos jgyvendinimas rajonuose, didele dalimi priklauso nuo rajono
valdzios pozilrio j kultirg. Dirbu jau ne pirmus metus, patirties turiu daug, kiekvieng kartg su
artéjanciais naujais rinkimais ir po rinkimy j kultiros procesy valdymui nelabai skiriamas didesnis
prioritetas. Zinoma, reikia atsizvelgti ir j rajono finansine padétj, jog reikia ir §vietimui ir socialinei
apsaugai skirti 1éSy. Yra jstatymai kurie mus gina kalbant apie valstybés politikg kultiiros atzvilgiu,

taCiau tai yra savarankiska savivaldybés funkcija®, teigia ekspertas D.

Kultiiros

paveldo SavarankiSka
procesuy Sudétinga Komplikuota Neefektyvi savivaldybés
valdymo funkcija
politika

5 pav. Lietuvos kultiiros paveldo procesy valdymo politika Lietuvoje

Apibendrinant galima teigti, jog daugumos eksperty nuomoné sutapo. Dabarting Lietuvos
kultiiros paveldo valdymo politikg jie vertina kaip sudétinga, komplikuota, tobulinting. Siai politikai
néra skiriama pakankamai démesio, nors kultiros paveldas yra valstybés iSlikimo ir testinumo
pagrindas.

ISsiaiskinus nuomone apie dabartinj Lietuvos kultiiros paveldo procesy valdyma buvo
svarbu suzinoti ar pakankamai kultiiros paveldo procesy valdymo politika yra nukreipta i paveldo
saugojima ir jo plétojima. Lietuvos Respublikos Prezidentés iniciatyva buvo parengtos ir Lietuvos
Respublikos Seimo 2010-06-30 nutarimu Nr. XI1-977 patvirtintos ,,Lietuvos kultiiros politikos kaitos
gairés“, kuriose nurodyta plétoti kultiiros paveldo mokslinius tyrimus, jvertinus kultiiros paveldo
iSsaugojimo priemoniy efektyvuma, pertvarkyti Sio sektoriaus finansavima, tobulinti teising baze,
naudoti pavelda ji tausojant ir taip ji iSsaugant ateities kartoms, sudaryti saglygas visuomenei dalyvauti
paveldosaugos procesuose ir uztikrinti derama informacijos sklaida. Ekspertas A teigia, kad
paveldosaugos sistema, deja, netapo nei aiSkesné, nei atviresné visuomenei, nei efektyvesné.
Paveldosaugos sistemoje daug ka keisti biitina i§ esmés, valstybiniu lygiu, o tai yra imlus ir negreitas
procesas, reikalaujantis ne vienos zinybos geranoriSko bendradarbiavimo. Kultiiros paveldo
departamento veikla pernelyg daznai grindziama jtarumo, bausmes, nepasitikéjimo  ir
nebendradarbiavimo principais, kitus architekttiros ir statybos proceso dalyvius i§ anksto laikant

pazeidéjais ir paveldo niokotojais. ,,ManycCiau deréty perziuréti Kultiros paveldo departamentui
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priskirtas funkcijas ir uztikrinti Departamento padaliniy konstruktyvy bendradarbiavimg su miesty
architekttirg ir urbanistika formuojanciais architektais bei savivaldybiy Paveldosaugos ir Urbanistikos
skyriais. ISsakytina kritika ir dél centralizuoto projekty derinimo, kas i§ principo deformuoja
savivaldos sampratg“, sako ekspertas A. Eksperto B teigimu, pavelda netgi per daug stipriai saugo.
Tiesiog néra galvojama apie paveldo atkiirimg. Kartais gulinti plyty kriiva yra nepajudinama, nes tai
kultiros paveldas, taciau néra galvojama apie ty plyty atkiirima, o ne tik bevertj stovéjima. Ekspertas
C teigia, kad jo nuomone yra pakankamai saugojamas ir plétojamas paveldas, nes be valstybiniy
institucijy kiekvienoje savivaldybéje dirba bent po vieng paveldosaugininka, kurie informuoja
atitinkamas valstybines institucijas apie savivaldybése esanciy paveldosauginiy objekty bukle ir
poreikius. Eksperto D nuomoné visiskai iSsiskyré, nes jo teigimu dabartiné kultiiros paveldo procesy
valdymo politika néra pakankamai nukreipta j paveldo saugojima ir jo plétojima. ,.Zitirint Lietuvos
mastu, mes kultliros darbuotojai vis pajuokaujam, jog yra Vilnius ir yra Lietuva. Akivaizdziai
matoma, jog Valdovy riimy statybai kiek skiriama démesio ir 1€8y (kiek investuota milijony), o niekas
nemato kiek mazuose miesteliuose, rajonuose yra graziy dvary, kurie Siandien gritiva, nes rajony
savivaldybés neisSgali finansuoti ir atstatyti jy“. Ekspertas E teigia, kad kultiros paveldo procesy
valdymo politika aiSku nukreipta j paveldo saugojima, bet iki jo yra labai didelis “biurokratinis “ ratas
ir mazas finansavimas. Gritinantiems objektams atstatyti reikia labai daug 1éSy, reikalaujama labai
daug leidimy, projekty, derinimy, plany. Visa tai labai brangiai kainuoja, uzima labai daug laiko, o

objektas sékmingai griiina toliau.
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6 pav. Lietuvos kultiiros paveldo saugojimas ir plétojimas

Eksperty nuomonés issiskyré ir pasidalino i dvi puses. Viena pusé teigia, jog dabartiné
kultiiros paveldo procesy valdymo politika yra pakankamai nukreipta j paveldo saugojima, plétojima,
o kita eksperty pusé teigia, jog tikrai néra tiek nukreipta, kiek i$ tikro ji turéty biiti saugojama. Vieni
ekspertai teigia, kad paveldas yra net per daug saugomas, likusieji ekspertai mano, jog kultiiros
paveldo procesy valdymo politika negali sklandziai paveldo plétoti, nes susiduriama su finansavimo
problemomis. Apibendrinant galima teigti, jog kultiros paveldo procesy valdymo politika yra
nukreipta ] paveldo saugojima, taciau paveldo plétojimui pritrikstama 1éSy, todél Siandien yra dar
daug objekty, kurie gritiva ir néra atstatomi.

Ekspertai vertino egzistuojancig kultiros paveldo vystymo ir saugojimo jstatyming baze.
Eksperto A teigimu, Lietuvos nacionalinéje teiséje yra per 10 jstatymy, nemazai Vyriausybés
nutarimy bei kultiiros ir aplinkos ministry jsakymy, tiesiogiai ar netiesiogiai reguliuojanciy paveldo
apsauga. Pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis nekilnojamojo kultiiros paveldo apsauga, yra LR
nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymas. Sio jstatymo paskirtis — i§saugoti Lietuvos
nekilnojamajj kultiros paveldg ir ji perduoti ateities kartoms, sudaryti saglygas visuomenei jj pazinti ir
naudotis. Kitas nemazai svarbus jstatymas, apibréziantis kilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos

administravimg, kilnojamyjy kultiros vertybiy apskaita, saugojima, yra LR kilnojamyjy kultiiros
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vertybiy apsaugos jstatymas. Sie du pagrindiniai jstatymai i§ esmés apibrézia visa kultiiros paveldo
apsaugos politika LR. Pagrindinis gamtos pavelda reglamentuojantis jstatymas yra LR saugomy
teritorijy jstatymas. Remiantis nacionaliniais teisés aktais teigiama, kad paveldas skirstomas j gamtos
ir kultiros paveldo objektus. Ta¢iau UNESCO sudaromame Pasaulio paveldo sarase paveldas
skirstomas ] kultiros pavelda, gamtos pavelda ir miSraus tipo (gamtos ir kultiros) pavelda, kur
misriuoju paveldu Zymimi kultiiros ir gamtos bendros sgveikos sukurti iSskirtiniai objektai. Lietuvos
teisés aktuose ,,misraus“ tipo paveldas ir jo definicija neapibrézta. Nacionaliniuose dokumentuose
néra apibrézta, kas laikoma ,,gamtos paveldu“. Yra tik ,,gamtos paveldo objekto™ apibrézimas,
pateiktas LR aplinkos ministro jsakyme. Ekspertas B mano, kad kultiiros paveldo saugojimas turéty
biti sukoncentruotas ne j vien tik saugojimg griuvésiy, bet ir jy atstatyma. ,,Imkime misy rajono
pavyzdi: Akmenés rajono savivaldybés Kultiiros centrg. Kultiros centras taip pat yra kultiiros
paveldas, todél koncerty saléje buvusios senos zitirovy kédés, kurios neturéjo nei vertés, nei jvaizdzio,
nebuvo ilgai pakeistos, kadangi tai grieztai uzdraudé daryti LR Kultiiros paveldo departamentas.
Sutinku, kai pastatas yra kaip muziejus, kur Zzmonés uz¢j¢ i vidy gali viska tik apzitirinéti, taciau jeigu
objektas yra veiksmo objektas, tai zmonéms reikia patogumo, komfortiSkumo*. Likusieji ekspertai
teigia, jog istatyming baze reikeéty tobulinti, kadangi praktika rodo, kad dazniausiai savivaldybése
jstatymy néra paisoma ir jstatymai lieka sau.

Kultiiros paveldo vystymo ir saugojimo jstatyming baze reikéty keisti, tobulinti dabartinius
istatymus. Dauguma kulttiros srityje dirbanc¢iy zmoniy daznai nesivadovauja numatytais jstatymais.
Visy pirma yra per daug suvarzymy, kurie trugdo sklandziai jgyvendinti numatytus tikslus ir darbus,
todél daznai kultiiros paveldo jstatymai uzkerta kelig vystyti ir saugoti kultiiros pavelda.

Nors jstatyminé bazé néra tobula, galbiit daugiau démesio yra Lietuvoje skiriama kultiiros
paveldo vystymui ir saugojimui, panaudojant jvairius fondus ir programas. Eksperto A teigimu jau
praleistas labai svarbus pradinis etapas, daug paveldosauginiy objekty perduota j privacias rankas, o
tie privatininkai ne visi pakankamai tvarko jgytis dvarus ir pilis. ,,Reikéty imti pavyzdj i§ kaimyny
latviy, kurie nuo pat pradziy, atsiradus galimybei ir europoniams pinigams, restauravo visas savo
pagrindines pilis. Puiki piliy buiklé ir kaimyninéje Baltarusijoje, ko nepasakysi apie daugelj Lietuvos
piliy ir pilai¢iy*“. Eksperto B nuomone, jog saugojimui skiriamas labai didelis démesys, o vystymui
pakankamai mazai. ,,L.éSas ir fondus ne visada biitina naudoti, paimkime pavyzdj i$ svetur, kai
kultiros paveldo objektas (dvarai) yra atiduodamas privatininkui. Jis atkuria ta dvara, po to privalo
ileisti Zmones, turistus. Turiu omenyje, kad daug ka galima padaryti su priva¢iomis 1éSomis, ne tik
valstybés 1éSomis®. Ekspertas C sako, jo analizé rodo, kad LR paveldo apsaugos valdymo sistema
kuriama atsizvelgiant ] tarptautiniy konvencijy nuostatus, taciau iki Siol ji iSlieka gana sudétinga,
komplikuota ir nepakankamai efektyvi. Ekspertas D teigia, jog fondy ir programy yra (nors galéty

Lietuvos Respublika bei savivaldybés, o taip pat kitos Lietuvos organizacijos daugiau tokiy fondy
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isteigti), reikia tik zmoniy, norin¢iy vykdyti projektus, didesnio aktyvumo. Eksperto E nuomoné ta,
kad yra ty fondy jvairiy, tokiy kaip Norvegijos, Europos fondai. ,,Tafiau rasant juos ne visada
projektai yra pilnai finansuojami, laimiami, nes rajono savivaldybés turi prisidéti kazkokig tai
procento dalj savo 1éSomis, todél ta bazé néra tokia stipri jog galétuméme pasidziaugti stipriu kultiiros
paveldo vystymusi‘. Ekspertas F teigia, kad skiriama pakankamai démesio, tik ne visi ryZtasi naudotis
fondais, programomis, nes labai sudétingos ataskaitos, turi dirbti komanda zmoniy, kad sutvarkyty
dokumentacija, daznai reikia viska padaryti savo ar skolintomis 1éSomis ir tik tada, jei viskas gerai

paraSyta ir padaryta, dalis 1éSy grazinama.
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7 pav. Lietuvos kultiiros paveldo vystymo ir saugojimo jstatyminé bazé

Daugumos eksperty nuomone, Lietuvoje yra pakankamai démésio skiriama kultiiros paveldo
vystymui ir saugojimui, panaudojant jvairius fondus ir programas, taciau ne visi ekspertai sutinka su
Sia nuomone. DaZniausiai susiduriama su kultiiros paveldo vystymosi problemomis, kurios atsiremia j
finansinius iSteklius, bei iniciatyviy Zmoniy trikumu. DaZnai kultiiros paveldo sitilomais fondais ir
programomis tiesiog néra naudojamasi, kadangi susiduriama su sudétinga dokumentacija (zmogiskyjy
iStekliy truakumas), taip pat dauguma projekty néra pilnai finansuojami.

Kultiiros procesy valdyme valdzia jtakoja daugeli sprendimy, todél eksperty buvo klausiama

ka jie mano apie valdzios priimamus sprendimus kultiiros paveldo procesy valdyme ir ar jiems yra
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skiriama pakankamai démesio. Eksperto A teigimu Siai dienai yra pakankamai démesio skiriama
kultiros paveldo procesy valdymui, nes dabar zmonéms daugiau riipi pensijos, atlgynimy didinimas,
todél kultiros paveldas savaime nueina j antraeilius dalykus. Eksperto B nuomone, Lietuvos paveldo
apsaugg reglamentuojantys teisés aktai dar iki galo neapibréZzti ir neatitinka tarptautinése konvencijose
uzfiksuoty nuostaty. Todél tikslinga tobulinti Lietuvos paveldo apsaugos teisinj reglamentavima.
,,Valdzios priimamuose sprendimuose néra skiriama pakankamai démesio kultliros paveldo procesy
valdymui, todél man, kaip Sios srities specialistui ypatingai svarbus didesnis valdzios démesys
kultoros paveldo procesy valdymui“. Ekspertas C sako, kad pakankamai démesio Lietuvoje skiriama
kultiros paveldo vystymui ir saugojimui, taciau reikéty skirti daugiau 1éSy, turéty biiti maziau
biurokratijos reikalavimy ir begaliniy derinimy. Likusieji ekspertai mano vienodai ir jy nuomone
tokia, jog tikrai néra pakankamai skiriama démesio kultiirai, jos valdymui.

Valdzios priimamuose sprendimuose kulttiros paveldo procesy valdyme daugumos eksperty nuomoné
sutapo ir jie teigia, jog Siam valdymui néra skiriama pakankamai démesio.

Lietuvoje uz kulttiros paveldo procesy valdyma atsakingos tam tikros institucijos, taciau buvo
klausiama asmeniné eksperty nuomoné kas labiausiai jy nuomone turéty biiti atsakingas uz kultiiros
paveldo procesy valdyma. Eksperto A nuomone, jog atsakingi uz kultiros paveldo procesy valdyma
turéty biiti valdzios institucijos (LR Kultiiros ministerija, LR Kultiiros paveldo departamentas).
Ekspertas B sako, kad atsakingi turi buti Kultiros paveldo departamentas, zinoma taip pat
kiekvieno rajono savivaldybé. ,,Taciau nors mes ir atsakingi, taciau turétumém galéti daugiau ta
pavelda iSnaudoti, ji keisti, nes per didelis paveldo saugojimas uzdaro kelius jo atkfirimui.
Ekspertas C pabrézia, jog labiausiai turéty buti atsakingi uz kulttiros paveldo procesy valdyma:
Vyriausybé, Kultiiros ir Aplinkos ministerija. Valstybinj administravimg atliekancios institucijos:
Kulturos paveldo departamentas prie kultliros ministerijos, Kultiiros paveldo teritoriniai padaliniai
ir savivaldybiy paveldosaugos skyriai ir muziejai, ekspertas D mano, jog LR Kultliros ministerija.
Likusiyjy eksperty nuomoné ta pati, nes jy manymu turéty bti atsakinga LR Kultiiros ministerija,
Kulturos paveldo departamentas, taip pat kiekvieno rajono savivaldybés, bei didziausig atsakomybe

turéty nesti valstybé.
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8 pav. Lietuvoje atsakingos institucijos uz kultiiros paveldo procesy valdyma

Apibendrinant galima teigti, jog atsakingi uz kultiros paveldo procesy valdyma labiausiai
turéty buti LR Kultiros ministerija, LR Kultiiros paveldo departamentas bei kiekvieno rajono
savivaldybés.

Kaip ir kiekviename valdyme, taip ir kultiiros srityje vis iSkyla nepageidautiny problemy
kuriy iSvengti dazniausiai nepavyksta. Eksperty buvo klausiama apie didziausias problemas
kultiiros paveldo procesu valdymo srityje su kuriomis yra susiduriama. Ekspertas A teigia, kad
didZiausios problemos su kuriomis susiduriama kultiiros paveldo procesy valdyme, tai finansavimo
stygius. ,,Triiksta iniciatyviy Zzmoniy kurie tiesiog gyventy tuo kultiiros paveldu, matyty vizijas i
ateit], turéty minciy kaip tuos objektus atstatyti®. ,,Kultiiros paveldo specialistai negalvoja kaip ta
pavelda iSvystyti, atstatyti, daryti jj patraukly Zzmonéms. Néra kompleksinio mastymo, kad paveldas
buty patrauklus, turéty ir architektas ir paveldo saugotojas zitiréti ir dirbti viena linkme®, teigia
ekspertas B. Ekspertas C sako, kad LR paveldo apsaugos politika formuojanciy ir jgyvendinanciy
institucijy vaidmuo ir tarpusavio sgveika nepakankamai efektyvi dél $iy institucijy gausos, funkcijy
tarpusavio dubliavimo, skirtingy tarpusavio interesy, daznos teisés akty kaitos, jstatymy
neatitikimo. Eksperto D teigimu didziausig problemg kultiiros paveldo procesy valdyme jvardina
finansavima, nes kiek remonto, kiek 1€Sy reikalauja gritivantis ir remonto prasantis paveldas, taip
pat trikumas iniciatyviy zmoniy kultiros srityje. ,,Kultiros paveldo objektai néra paprastai
renovuojami kaip, kad pavyzdziui paprastas daugiabutis. Visus darbus renovuojant kultiros paveldo
objekty, ijstaigos, organizacijos kurios turi licencijas. Galiu paminéti pavyzdj , kad dabar
renovuojamas Akmenés rajono Paragiy dvaro Lazdyny Pelédos muziejus, todél renovacijai yra
taikomi visai kiti reikalavimai, statybos jmonés turi turéti specialius leidimus, todél kaina iSauga

trigubai, nei renovuojant daugiabutj. Yra ir tokiy kultiros paveldo dvary, kurie tiesiog yra privati
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Zmogaus nuosavybé, taciau ir zmogus negali kaip nori, ar kaip jis sugalvoja restauruoti, nes biitina
iSlaikyti pastato autentiSkumg. Visi Sitie suvarzZymai duoda ir pliusy, nes taip mes iSsaugome savo
Salies kulttiros pavelda. Reikalinga vientisa valdymo programa (o dar labiau — politika) ““. Eksperto
E nuomone, valstybé turéty pertvarkyti jstatymus, nes jy yra tiesiog per daug, taip pat ir
kontroliuojanciy institucijy, kadangi greitu laiku nebeliks kg ir tvarkyti.

Didziausig problemg kulttiros paveldo procesy valdymo srityje ekspertai jvardino kaip
finansavimo triitkuma, taip pat iniciatyviy zmoniy triitkuma bei jstatymy neatitikima, dazng jy kaita.

Aptarus svarbiausias problemas su kuriomis susiduriama kultiros srityje, buvo svarbu
suzinoti ka reikéty ir buty galima keisti kultiiros procesy valdyme Lietuvos mastu. Eksperto A
nuomone visy pirmiausia reikéty keisti patj mastymga j kultiiros procesy, paveldo valdyma, jog jis
buty prieinamas, lengviau valdomas. Turéty atsirasti kazkokia programa ir prioritetai kultiiros
valdyme, taip pat nesusikoncentruoti ties Lietuvos didZiausiais miestais, nepasainat to, kad ten ir
didziausi srautai turisty. Reikéty suteikti daugiau laisvés savivaldybéms jgyvendinant jvairias
programas kultiiros paveldo, kultiros procesy plétojimui. Eksperto B teigimu situacija galéty
pageréti vietoje Siuo metu atskirai pavelda saugojanciy institucijy — Valstybés saugomy teritorijy
tarnybos (jskaitant parky direkcijas) ir Kulttiros paveldo departamento — jsteigus vieng uz paveldg ir
saugomas teritorijas atsakingg institucija. Ekspertas C sitilo keisti jstatymus, taip pat valdzios
pozitrj | kultirg. ,,Kas liecia miisy atlyginimus, tai vis jrodinéjam, kad atlyginimai yra minimalds,
neadekvatis, taciau valdzia praleidzia tai pro ausis. Taip pat reikéty keisti patj specialisty paruo$ima
dirbti kultiiros srityje, nes tai yra tragiska padétis beveik visuose rajonuose. Jauni specialistai baige
studijas tiesiog neina dirbti  rajonus. AS pati dirbu 30 mety Sioje srityje, todél savo darbo praktikoje
maciau tik keleta jsidarbinusiy jauny specialisty, o likusieji mes jau esame pensijinio amziaus.
Tiesiog néra kuom prisivilioti jauny specialisty. Eksperto D nuomone, jog biitina sureguliuoti
jstatymus ir kultliros sri¢iai skirti zymiai didesnj finansavima, reikia investuoti ir j Zmones —
kultiiros darbuotojy atlyginimai yra patys maziausi, apie tai tik kalbama tusciai.
Ekspertai vieningai teigia, jog Lietuvoje, kultiros procesy valdyme, biitina keisti jstatymus, taip pat
patj poziurj i kultira, kadangi daug kas zifirima tiesiog pro pirStus. Ekspertai dirbantys kultiiros
srityje pamingjo per mazus atlyginimus, kurie yra minimaldis ir neadekvatiis kuriuos biitina didinti.

Buvo prasoma paminéti svarbiausius kultliros paveldo procesy valdymo bruozus vietos
savivaldoje, taciau ekspertas A neiSskyré svarbiausiy bruozy vietos savivaldoje, jo nuomone tokia,
jog visose savivaldybése yra darbuotojai, tiesiogiai atsakingi uz kultiiros pavelda rajone. Ekspertas
B teigia, kad musy vietos savivalda yra atitolusi nuo centry, ypatingai nepasizymi kultliros
objektais, daug jy sunaikinta karo metu. ,,Akmenés rajonas buvo pirmas Lietuvoje igyvendings
melioracijos programg (viskas buvo ,.Sluojama’ nuo zemés, visi dvarai kurie buvo Akmenés

rajone), per kurig sukélé visus gyventojus i gyvenviete. Taciau dar yra lik¢ nedideli zidinéliai
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kultiiros paveldo, kuriuos mes turime ypatingai saugoti. Siai dienai sulaukiame daug priekaisty, jog
skiriame daug démesio realiginei bendruomenei, bet a§ asmeniskai j baznycias, sakralinius kiirinius,
zitriu per paveldo prizmeg. Visdélto tai yra istorija, meno dalykai, tai lyg rajono vizitiné kortelé,
todél mes turime labai jais rupintis“. Eksperto C teigimu, pagrinding savivaldybés paveldo politika
formuoja: savivaldybés taryba, administracija ir Teritorijy planavimo, architektiiros ir
paveldosaugos skyriaus vyriausiasis specialistas paveldosaugai. Ekspertas D sako, kad §is valdymas
savivaldybéje néra centralizuotas, jis vyksta i§ Svietimo ir kultdros skyriaus bei i3
paveldosaugininko, kuris priklauso kitam skyriui. Kulttiros paveldas turi biiti laikomas pagrindiniu
politiniu prioritetu. Turi buti uztikrinta, kad vietos ir regiono valdzia vertinty §j pavelda, iniciatyva
buty suteikta vietos bendruomeniy suinteresuotosioms Salims bei biity sukurta tinkama terpé
investicijoms pritraukti. ,,Paveldas turéty buti pripazintas kaip svarbi galimyb¢, kurios potencialas
socialiniame, aplinkos ir ekonominiame kontekste dar ne visiskai iSnaudotas®, teigia E ekspertas.
Ekspertas F sako, jog kultiros jstaigos apjungtos, savarankiskos, bet priklauso nuo savivaldybés
biudzeto, teikia paslaugas, gali papildomai uzsidirbti savo veiklos déka ir per projekting veikla.
Eksperty buvo prasoma paminéti svarbiausius kultiiros paveldo procesy valdymo bruozus vietos
savivaldoje, taciau né vienas i§ jy negaléjo iSskirti konkreCiy aspekty. Apibendrinus eksperty
nuomone galima teigti, kad $is valdymas néra centralizuotas, kultiiros jstaigos priklauso nuo rajono
savivaldybés biudzeto, o Akmenés rajonas nepasizymi gausiais kultiros paveldo objektais.

Kaip ir Lietuvoje, taip ir vietos savivaldoje daznai susiduriama su kultiiros procesy valdymo
problemomis, todél buvo svarbu suzinoti su kokiomis problemomis tenka susidurti Akmenés rajono
savivaldybéje valdant kultiros sriti. Ekspertas A sako, jog kaikurios problemos buvo Akmenés
rajono savivaldybéje, tai butent kompleksiSkumo trikumas, taciau pries tris metus savivaldybe
priémé sprendimg ir struktiriSkai sutvarké infrastruktiira, kur sujungé architektiiros, planavimo ir
teritorijy skyriy. ,,Musy kultiiros paveldo saugos specialistas yra architektiiros ir teritorijy
planavimo skyriuje, todé¢l visas skyrius riipinasi teritorija, architekttirine ir kulttiros paveldo prasme.
Jie gali spresti visus klausimus kompleksiskai, priiminéti bendrai sprendimus, todél valdymas
pasidaré tobulesnis“. Eksperto B nuomone pagrindiné kultiiros procesy, vietos savivaldoje valdymo
problema yra tai, kad néra atskiro paveldosaugos skyriaus, o paveldosauginj darbg atlicka vienas
specialistas. Ekspertas C teigia, kad didziausia problema ta, jog kultiiros procesy valdymas
savivaldybéje vyksta i§ Svietimo ir kultiiros skyriaus, taip pat ir i§ Akmenés rajono kultiiros centro,
kuriam priklauso visi rajono kultiiros namai, taigi, kultiiros centro bei Svietimo ir kultiros skyriaus
veikla dubliuojasi. Ekspertas D mano, jog vietos savivaldoje didziausia problema zmogiskyjy
iStekliy trikumas. Eksperto E nomoné panasi. ,,Kaip ir visoje Lietuvoje, miisy savivaldybéje

didziausios problemos remiasi ] mazg biudzeta, mazai skiriama etaty bei labai mazi atlyginimai®.
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9 pav. Kultuaros procesy valdymo problemos Akmenés rajono savivaldybéje

Vietos savivaldoje kaip ir visoje Lietuvoje problemos panasios. DidZiausia problema vietos
savivaldoje su kuria susiduriama — Zmogiskyjy iStekliy trikumas. Rajono meras mano kitaip, ta¢iau
likusieji ekspertai dirbantys kultiros srityje vieningai teigia, jog biitina didinti etaty skaiciy, jsteigti
askirg paveldosaugos skyriy, kuris uztikrinty sklandy valdyma.

Problemos iskyla darant klaidas, o kokias klaidas daro vadovai kultiiros procesy valdyme,
kurios daro jtakg problemy atsiradimui buvo klausiama eksperty. Eksperto A nuomone, jog
didZiausia klaida, kad nejvertinama kultira vadovy akimis, nes ji tiesiog nueina | antrg plang.
,,Siandien mums svarbiau i$mokéti mokytojams atlyginimus, socialines pasalpas, o kultiirai
bepalieka likugiai. Zinoma, visos kultiiros neaprébsi, bet Siemet miisy rajone atrestauruoti visi
paminklai (Sukiléliy paminklas, Simono Daukanto paminklas). Kod¢l tai darome? Vélgi, jeigu tu
negerbi savo istorijos, tuomet ir pats prarasi pagarba, juo labiau, jog rodome pavyzdj ateities
kartoms, neturime formuoti neigiamo poziirio j kultiros pavelda. Ne pakankamas politiky démesys
kultiiros valdymui gali turéti neigiama reikSme politiky démesys kultiiros valdymui“. Ekspertas B
sako, kad pagrindiné vadovy klaida yra vykdant struktiiros pakeitimus nebuvo isteigtas atskiras
paveldosaugos skyrius su specialistais. Dabartinéje situacijoje problemos sprendziamos per
tarpininkg t.y. per skyriaus vedéja, o ne tiesiogiai su specialistu. Eksperto C teigimu, neskiriamas
pakankamas démesys, planuojant kultiiros finansavimg rajono biudzete (kiekvienais metais
tradiciskai skiriama vis ta pati suma, neatsizvelgiant | besikeiCian¢ius tikslus bei poreikius ir
infliacijg). Ekspertas D negal¢jo jvardinti atskiry klaidy, kurias daro vadovai, nes vélgi vadovams
viskas atsiremia j finansus. Biudzetai néra tokie dideli, jog kultira gauty 1ésy tiek, kiek jai reikia.
Ekspertas E sako, kad kartais vadovai nenori suprasti kultiiros specialisty, sunku jrodyti savo tiesa,

Ju Zodis ar sprendimas biina lemiamas kultiiros procesuose.
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10 pav. Akmenés rajono savivaldybés vadovy daromos klaidos kultiiros procesuy
valdyme

Kulttros procesy valdymui "didziausig klaidg daro vadovai ir jtakoja problemy atsiradimg
ta, jog ju akimis tiesiog néra jvertinama kultiira, tg pripazino ir pats Akmenés rajono savivaldybeés
meras. Nors kultlira atspindi rajono veida, taciau §iai dienai daugiau démesio skiriama socialinei
sistemai, atlyginimy iSmoke¢jimui, o kultiros valdymas lieka antrame plane. Taip pat vadovai
neatsizvelgia, jog kiekvienais metais kultiros procesy valdyme keiciasi tikslai, poreikiai, taciau
kiekvienais metais planuojant kultiros finansavima, biudzete skiriama tradiciska suma, vis ta pati
suma.

ISsiaiskinus pagrindines didziausias problemas vietos savivaldoje eksperty buvo klausiama
kaip gi reikéty spresti jas Akmenés rajono savivaldybéje. Nuomoniy buvo jvairiy, todél eksperto A
teigimu problemas reikéty spresti aptariant jas vieSai su visuomene. Ekspertas B sako, kad bitina
keisti pozitrj j kultiirg. Ekspertas C teigia, kad biity tikslinga vietoj vieno centralizuoto kultiiros
centro jsteigti kelis savarankiskus (Naujojoje Akmenéje, Akmenéje, Ventoje ir Papiléje), tuo bity
pagerintas kulttiros valdymas bei finansy naudojimas biity racionalesnis (skatinty taupyti), taip pat
visas valdymo problemas reikéty spresti tiek rajono vadovams, tiek kulttiros jstaigy darbuotojams.
Na, o ekspertas D mano, jog visy pirma reikéty pradéti nuo saves spresti kultiiros valdymo

problemas, reikia lankstumo tiek vadovams, tiek paprastiems specialistams dirbanties kultiiros

srityje.
Isteigti kelis
Viesas Biti savarankiskus
Keisti pozitirj problemy lankstesniems kulttros
aptarimas su (vadovams, centrus
visuomene specialistams)

11 pav. Kultiiros procesuy valdymo problemy sprendimas Akmenés rajono savivaldybéje
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Apibendrinant galima teigti, jog kultiros valdymo problemas vietos savivaldoje visy
pirmiausia reikéty pradéti spresti jas aptariant su vadovais, bei kultliros srityje dirbanciais
specialistais. Reikia lankstumo visiems sprendziant iskilusias problemas. Taip pat buvo paminétas ir
poziiirio keitimas, bei kultiros valdymo pertvarkymas.

Analizuojant kultiiros procesy valdyma Akmenés rajono savivaldybéje, svarbu suZzinoti
kokia yra jo padétis Siandien, todél ekspertai iSsaké savo asmening nuomong, kaip jiems atrodo
kokia kulttiros procesy valdymo padétis yra dabar, Akmenés rajono savivaldybéje. Ekspertas A
mano, kad kulttiros paveldo procesy valdymas pakankamai apleistas, biitent procesine valdymo
prasme. ,,Visy pirma apleista dél to, jog triiksta kompetentingy Zzmoniy, taip pat kultiiros specialisty
nesuvokimas, jog tai ne vienos §ventés, ar renginio organizavimas, tai yra integruotas dalykas. Sioje
vietoje nezinau ka kaltinti, gal net patj mera, mane. Kultiros specialistai pakankamai pazeidziami,
jie visada galvoja, kad yra patys nuostabiausi, geriausi, todél pasakant pastabas jie labai skaudziai
sureaguoja. Keiciasi gyvenimas, anks¢iau per kolektyvus kultiira buvo brukama, galbiit net ir per
prievartg. Keiciasi formos, jeigu iSskiriant aukstesne pasyvigja kultiirg, kur a$ ateinu pasizitréti
renginio ir pailséti tuo paciu, bei aktyviaja kultiirg“. Eksperto B teigimu, kultiiros procesy valdymo
padétis Akmenés rajono savivaldybéje yra gera. ,,Yra reglamentuota kulttros srities valdymo bazé.
Isileidziomos jvairios partnerystés, akivaizdi vieSojo ir privataus sektoriy sgveika“. Eksperto C
nuomone, kultiiros procesy valdymo padétis Akmenés rajone yra sudétinga, nes problemos
sprendziamos per tarpininkus. Ekspertas D teigia, kad kultiiros procesy valdymo padétis rajone néra
kritiska, nes po mazu Siek tiek viskas geré¢ja. Kultiiros jstaigos, kaip ir kitos jstaigos, esancios
savivaldybés teritorijoje, valdomos per procesus visoje struktiiroje. Kiekviena kultiiros jstaiga
(bibliotekos, muziejai, kultiiros centrai) turi savo tikslus ir strategijas, kurias ir jgyvendina.
Kultturos procesy valdymo padétis Akmenés rajono savivaldybéje eksperty akimis yra skirtinga.
Vieni teigia, jog padétis rajone yra gera, kiti — atvirk¢iai. Apibendrinant galima teigti, jog akivaizdu,
kad Akmenés rajono savivaldybéje kultiiros procesy valdymas yra Siek tiek apleistas. Dél to taip
yra, jog trikksta kompetentingy darbuotojy. Geroji kultiros procesy valdymo pusé ta, jog vyrauja
gera viesojo ir privataus sektoriy sgveika vietos savivaldoje.

Atkiirus nepriklausomybe buvo pernelyg mazai démesio skirta kultiiros politikai, jos
valdymui. Tai rodo ir finansavimas. Kitos sritys — sveikatos apsaugos, $vietimo, socialiné — labiau
sutvarkytos. Tarkime, mokyklos atnaujinamos, o bibliotekos, kultiiros centrai, muziejai yra tarsi at-
sidiirg uzribyje. Tai atskleidzia musy valstybés, visuomenés pozitirj, galblit nepakankamai apie tai
kalbéta. Kultiiros sgvoka buvo susiaurinta iki profesionalaus meno, o Kultiiros ministerijg visi su-
prato kaip atstovaujancig jam. Dabar susiduriame su tokio poziiirio pasekmémis. Eksperty buvo

klausiama ar Akmenés rajono savivaldybéje yra skiriama pakankamai démesio kultiros procesy
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valdymui. Ekspertas A sako, kad démesio skiriama pakankamai. ,,Geriausias pavyzdys — jau prie$
ketverta mety jvykusi Naujosios Akmenés kulttiros riimy — kultiiros paveldo objekto — renovacija.
Vykdomos ir kity kultiiros namy renovacijos: jau baigta Kruopiy kultiiros namy renovacija,
vykdoma Ventos, Papilés kultiiros namy renovacijos, Akmenés kultiros namy stogo remontas.
Nebijoma naujoviy, ieSkoma mecenaty”. ,Jei zilrétuméme ] bendra kultiros procesa, tai
finansavimo prasme tikrai ne mazai skiriama démesio, lyginant su misy rajono dydziu. Struktira
suformuota pilnai ir gerai, kultiiros centry tinklas yra, biblioteky taip pat. Turime net tris muzikos
mokyklas, todél tikrai abejoju ar dar rastuméme tokj pat maza rajong turintj tiek mokykly. Zinoma
uzsilike kultiiros srityje dirbanc¢iy Zmoniy pagal seng metoda, ypatingai bibliotekose, taciau tai
turéty pasikeisti su naujy darbuotojy atéjimu. Tiesiog senoji karta nelabai ir suvokia jau ko i$ jy
reikalaujama ir tikimagsi“, sako ekspertas B. Eksperto C teigimu kultiiros procesy valdymui
Akmenés rajono savivaldyb¢je ne pakankamai skiriama démesio. Yra susiformavusi tendencija |
kulttrg zitréti tik kaip j kultiros namy veikla ir renginiy organizavimg. Ekspertas D sako, kad Si
Akmenés rajono savivaldybés valdzia pradéjo daugiau atsizvelgti i kultiros srit. ,,Pati socialiné
padétis rajone geréja. Miisy rajonas yra piluotinis, nes pasiéméme paskirstyti pasalpy mokéjima
patys, todél sutaupome pinigy, kuriuos véliau rajono valdzia skiria ir kultiros valdymui,
instrumenty jsigijimui, kultiros namy remontavimui. Yra veiklos laisvé, pritarimas ir net
prisid¢jimas papildomomis 1éSomis. Yra posakis: ,,Belskis ir tau bus atidaryta® .

Apibendrinant galima teigti, kad Akmenés rajono savivaldybéje yra skiriama pakankamai démesio
kultiiros procesy valdymui. Geréjant socialinei padéciai rajone, geréja po truputj ir finansavimas
kultiiros valdymui, o lyginant ir atsizvelgiant | rajono dydj, tai finansavimas tikrai ne mazas.
Zinoma, susiformavusj valdZios poziiirj j kultiira sunku dar pakeisti, ta¢iau su laiku manoma, jog
problemos tik mazeés.

Kodél iskyla minétos kultiiros procesy valdymo problemos Akmenés rajono savivaldybéje,
eksperto A teigimu dél biudzetiniy apribojimy kurie liecia daugumg rajony. ,,Esmé iskylanciy
problemy yra kulttiros srityje dirban¢iy darbuotojy, tiesiog reikia naujos pamainos. Taip pat truksta
informacijos ir lavinimo §ioje srityje (biity tikslinga vadovams sudalyvauti kursuose ar seminaruose
Sia tema) “. Ekspertas B sako, kad netobuli jstatymai dél darbo apmokéjimo (mazi kultiros
darbuotojy atlyginimai, neapmokamas dvigubai darbas iSeiginémis, Sven¢iy dienomis, skiriant
atlyginimg neatsizvelgiama |} kultiros darbuotojo staza, iSsilavinimg), kadry rengimo kultiros
politikos jgyvendinimo savivaldybése (aukstosios mokyklos ruosia kultiiros specialistus, taciau
rajonai jy nesulaukia), valdzios pozitris | kultiiros reikSme rajonuose (kultira yra ne valstybés
deleguota, kaip Svietimas, o savivaldybés funkcija). Tod¢l kultiiros sriiai ne visada skiriamas

pakankamas finansavimas. Ekspertas C teigia, kad daug kas grista 1Sy stygiumi. ,,Taciau ¢ia yra
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valstybés tokia nuostata, savivaldybé dé¢l to visiSkai nekalta. Daug kas priklauso ir nuo jstaigos
vadovy iniciatyvy. Negalima kaltinti biitent kazko vieno®.

Apibendrinant galima teigti, kad minétos kultiiros procesy valdymo problemos Akmenés rajono
savivaldybéje dazniausiai grindziamos 1éSy stygiumi, zmogiskyjy istekliy trikumu (triksta naujos
pamainos, jauny, iniciatyviy zmoniy).

Eksperty buvo klausiama ir praSoma paminéti stiprigsias ir silpngsias kultiros paveldo
procesy valdymo puses Akmenés rajono savivaldybéje. ,,Silpnoji valdymo pusé — paveldo néra
daug miisy rajone, todél kazkuo pasigirti negalime. Neturime dar savy tradicijy, Akmenés rajono
muziejus turéty ripintis ne tik savo muziejumi, bet ir aprébti viso rajono kultiiros pavelda. Viskas
turéty koncentruotis | vienas rankas. Kultiirine prasme yra tam tikros tradicijos, kurias reikia
puoseléti ir neiSnaikinti jy. Akmenés rajonas visada buvo zymus Sokéjais, todél turéty ruosti ateityje
pamaing, kas galéty vadovus pakeisti. Kitas dalykas, Siandien kultiira nueina j komercinj dalyka,
taCiau jis irgi svarbus. Taip pat silpnoji pusé ta, jog atvaziave turistai | miisy rajong negali jsigyti
jokio simbolio, kuris priminty miisy krasta, todél reikéty muziejams apgalvoti apie Sig strategija*,
teigia ekspertas A. Ekspertas B kaip stipriausig kultiiros paveldo procesy valdymo pus¢ Akmenés
rajono savivaldybéje paminéjo ta, jog laiku atkreipiamas démesys j svarbiausius valdymo dalykus.
Silpnoji — triksta kompetetingy specialisty rajone. Eksperto C teigimu, kultiiros paveldo proceso
valdymo stiprioji pusé yra tai, kad paveldosauginj darbg dirba specialistas jgijes paveldosaugine
kvalifikacija. Silpnoji pusé ta, kad néra skyriaus ir paveldosaugines funkcijas jgyvendina vienas
specialistas. Ekspertas D pamini, jog stipriosios kultiiros paveldo procesy valdymo pusés — gerai
dirbama projektinéje veikloje, pritraukiant 1ésas kultiiros paveldo objekty tvarkymui (pvz., Simono
Daukanto paminklas Papiléje ar Bilitiniskiy musSio paminklas), yra entuziastingy zmoniy,
prisidedanciy prie kultiros paveldo puosel¢jimo. ,,Silpnosios — mano jau minétas kultiros paveldo
valdymo nekoordinavimas, jo valdyma iSskirstant skirtinguose rajono savivaldybés
admininistracijos skyriuose®“. Ekspertas E sako, jog silpnoji pusé — specialisty trikumas. ,,Néra
pamainos ateiiai. Pats darbas tikrai néra dékingas, nes ir dazni savaitgaliai uzimti, kai visi ilsisi, o
mes dirbame. Stiprioji pusé — renovuoti Akmenés rajono savivaldybés kultliros riimai, kuriuose
vyksta vis daugiau renginiy, tac¢iau ne mazai i§ jy yra mokami, todél vél susiduriama su Zmoniy

nemokumu‘‘,
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12 pav. Stipriosios ir silpnosios kultiiros paveldo procesy valdymo pusés Akmenés rajono
savivaldybéje

Eksperty nuomone stiprioji kultiiros paveldo procesy valdymo pusé Akmenés rajono
savivaldybéje — gerai dirbama projektinéje veikloje, pritraukiant 1éSas kultiros paveldo objekty
tvarkymui, renovuoti Akmenés rajono savivaldybés kultiiros rimai kurie garsina Akmenés rajong
savo renginiy gausa. Silpnoji kultiros paveldo procesy valdymo pusé Akmenés rajono
savivaldybéje — specialisty trilkumas, paveldosaugines funkcijas jgyvendina tik vienas specialistas
rajone, nekoordinuotas kultiros paveldo valdymas.

Sekanciu klausimu buvo norima iSsiaiSkinti ka ekspertai noréty pakeisti- jeigu biity
jmanoma- Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy valdyme. Taigi eksperto A nuomoné
tokia, jog nieko nekeisty, nes visa valdymo padétis rajone pakankamai gera, taciau jei bity
galimybé kazka keisti, tiesiog noréty jog ateityje nesusidurty su lésy stygiumi. Ekspertas B buvo
tiesmukiskas ir teigé, jog pakeisty keleta vadovy dirbanciy kultiiros srityje. ,,Misy rajono kulttiros
visuomené labai susiskaldziusi, todél norétysi suvienyti juos, triksta vieningumo nors ir labai
keista, jog bitent jo pasigendama kultiiros srityje”. Ekspertas C noréty, kad formuojant rajono
biudzeta, jis bty programinis, 1éSos buty planuojamos pagal numatytus procentus, o ne absoliucius
dydzius, kurie tradicisSkai nesikeicia jau daug mety. Tuo paciu biity tikslinga daugiau 1ésy skirti
kulttros projekty konkursams, tuo skatinant konkurencija, taigi keliant renginiy ir kity projekty
kokybe. Kaip ir buvo minéjes decentralizuoty kultiros centra, daugiau skirty démesio etninés
kulttiros puosel¢jimui. Eksperto D nuomone, kad optimizuoty rajono kultiiros jstaigas (ne mazai
rajony jau yra tokj principg pritaike). ,,Tiesiog biity jrengti savarankiski kultiiros centrai senitinijose,

nes a§ matau miisy rajone keturis juridinj statusg turinCius kultiiros namus, kurie galéty dirbti ir
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galvoti kaip patiems uzsidirbti“. Ekspertas E visiSkai nenoréty nieko keisti, nes atmetus visas
minétas smulkmenas, niekas netrugdo dirbti.

Apibendrinus galima teigti, jog daugumos eksperty sitlymai ir jy nuomonés ka nors pakeisti
Akmenés rajono savivaldybés kulttiros procesy valdyme issiskyré. Vieni ekspertai visai nieko keisti
nenoréty, likusieji ekspertai tiesiog optimizuoty rajono kultliros jstaigas, taip pat isteigty atskirg
paveldosaugos skyriy su S$ios srities specialistais, decentralizuoty kultiiros centrg bei didinty
konkurencinguma skiriant daugiau lésy kultiiros projekty konkursams.

Buvo prasoma jvardinti kultiros valdymo isskirtinumg Akmenés rajono savivaldybéje.
Naujoji Akmené yra pasienio su Latvija miestas ir kartu su kaimyniniais Latvijos miestais (Auce,
Dobele), su jais vykdoma daug kultiiriniy projekty. Eksperto A ir eksperto B nuomone kulttiros
valdymo iSskirtinumo Akmenés rajono savivaldybéje néra. Ekspertas C mano, kad valdymas
panasus kaip ir kituose rajonuose. ,,Gal kitur yra kultiiros skyriai, daugiau darbuotojy, mano
vadovaujamos jstaigos darbui tai jtakos nedaro. Svarbu, kad gali laisvai dirbti pagal savo jstaigos
statutg, gali teikti paraiSkas konkursams ir gauti papildomy 1éSy sumanymams realizuoti. Ekspertas
D negali isskirti kulttiros valdymo iSskirtinumo Akmenés rajono savivaldybégje, taciau paminéjo
kaip rajono kultiiros iSskirtinumg Akmenés krasto muziejy, kuriame yra drugeliy kolekcija, taip pat
turime Papiléje Juros periodo atodanga, Papilés Simono Daukanto muziejy, Lazdyny Pelédos
muziejy.

Apibendrinant galima teigti, jog eksperty nuomone iSskirtinumo, kultiros valdyme,
Akmeneés rajono savivaldybé neturi.

[Saanalizavus valdymo aspektus tiek Lietuvos mastu, tiek savivaldos, pokalbio pabaigoje
buvo prasoma eksperty jvardinti galimas kultiros procesy valdymo tobulinimo kryptis Akmenés
rajono savivaldybéje. Ekspertas A pareiské, jog vykstancius kultiiros procesus biity Zymiai lengviau
valdyti ir kontroliuoti, jeigu biity atskiry kultiiros centry sistema — kaip gretimuose Mazeikiy ir
TelSiy rajonuose. Ekspertas B teigia, kad naujy Zzmoniy paieska, gery kultiiros vadybininky paieska,
taip pat specialisty tobulinimasis, mokymasis, naujy formy paieSka (darbas su jaunimu, jy
uzimtumas). Galéty kultlros centrai skirti patalpas jaunimo centrams, tada ir jaunimg biity
paprasciau jjungti j kultlirinj gyvenima, viskas vykty palaipsniui ir savaime. Ekspertas C pasilieka
prie savo nuomongs, jog visdélto turéty atsirasti Akmenés rajono savivaldybés administracijos
paveldosaugos skyrius su paveldosaugings srities specialistais. Ekspertas D jvardino keletg kultiiros
procesy valdymo tobulinimo aspekty, jog reikéty i kultiros valdyma ir puoseléjimg jtraukti kuo
daugiau zmoniy, jvairiomis formomis — per projektus, renginius, kultiros tyrimus, kiiryba ir
panasiai. Taip pat buty galima surengti Akmenés krasto kultiiros foruma, kuriame galéty dalyvauti
visi pageidaujantys zmonés. , Kultiros ministerijos tikslas bibliotekas paversti informaciniais

centrais, todél miisy rajone yra trylika biblioteky kurios visos kompiuterizuotos, galima naudotis
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internetu, ko negalima pasakyti apie kultiiros jstaigas. Kultiros ministerija yra akcentavusi, kad
kultiiros centrus turi apripinti savivaldybés. Kitose Europos Salyse kultliros namy niekur néra, yra
isteigti klubai kur Zzmonés savarankiskai susiburia j juos, groja, dainuoja, Soka. Tobulinant kultiros
procesy valdymg visy pirma reikéty apripinti visas kultiros jstaigas informacinémis
technologijomis ir prietaisais‘, sako ekspertas E. ,,Labiausiai reikéty nuolat tobuléti mums, kultiros
istaigy vadovams, tada ir kolektyvai puikiai dirbs, rezultatai respublikinius laurus skins ir rajono
vadovai bus patenkinti, teigia ekspertas F.

Eksperty sitilomos kultiiros procesy valdymo tobulinimo kryptys Akmenés rajono savivaldybéje yra
visos naudingos ir ver¢iancios rim¢iau apmastyti. Viena i§ tobulinimo kryp¢iy buvo jvardinta kaip
atskiry kultiros centry sistema, naujy formy paieska, jtraukimas kuo daugiau Zzmoniy i kultiros
valdyma ir jos puoseléjimag per projektus, renginius, kultiros tyrimus.

Apibendrinant interviu medziagg iSrySkéjo, kad Akmenés rajono savivaldybéje kulturos
procesams yra skiriamas nemenkas démesys, tac¢iau susiduriama su tam tikromis problemomis.
Dazniausiai akcentuojami tokie aspektai, kaip finansavimas, zmogiskyjy iStekliy, ypatingai
kompetentingy kulttiros srities specialisty stoka, nusistovéjes vietos valdzios poziiiris j kultiirg, mazi
kultiiros srityje dirbanciy specialisty atlyginimai. Valstybé, vietos savivaldos valdzia mano, kad
zemiausios grandies specialistai nereikalingi, nes valstybei, vietos savivaldai nesvarbu, kokios
kvalifikacijos zmonés tas funkcijas vykdo — atlyginimas vienodas. Taciau kultliros procesai
Akmenés rajono savivaldybéje turi ir gery valdymo pusiy. Visy pirma yra gerai dirbama
projektinéje veikloje, per kurig pritraukiamos papildomos 1éSos, renovuoti Kultiiros riimai kuriuose

vyksta vis daugiau renginiy.

5.2. Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy valdymo tobulinimo kryptys

Tyrimo metu identifikuota nemazai probleminiy sri¢iy, kurios trukdo uZztikrinti gerg ir
kokybiska kultiros procesy valdymg Akmenés rajono savivaldybéje. Akivaizdu, kad aiskiai
apibréztos tobulinimo kryptys galéty prisidéti prie kokybiSkesnio kultiiros procesy valdymo
Akmenés rajono savivaldybéje. Pirmiausia ,Akmenés rajono savivaldybéje vykstancius kulttiros
procesus biity zymiai lengviau valdyti ir kontroliuoti, jeigu buity jsteigta atskiry kultiros centry
sistema. Reikia tobulinti kultiring veikla, kelti renginiy kokybe, riipintis gyventojy uzimtumu,
negriaunant kultiiros sistemos. Poky¢iai kulttiros procesy valdyme pribrendo ir yra reikalingi, tik jy
igyvendinimo priemonés turéty biti nuoseklios, sistemiskos ir skatinancios kultiiros darbuotojy
motyvacija. Veiklg reikia tobulinti ir stiprinti, todél dél Sios priezasties blity galima svarstyti apie
kultiiros jstaigy optimizavimo galimybe. Taciau suprantama, kad to padaryti nejmanoma, jeigu néra

finansavimo veiklai, kompetencijai tobulinti ir j kultiiros sritj neateina energingi ir motyvuoti
73



specialistai. Todé¢l sekantis pasitilymas biity naujy zmoniy, gery kultiiros vadybininky paieska, taip
pat biitinas specialisty tobulinimasis, mokymasis. Siekiant, kad mokymo ir tobulinimo procesas
specialistams atne$ty naudos, biitina, kad mokymai biity orientuoti j ilgalaikiy specialisty asmeniniy
tiksly jgyvendinima, o ne tik j buiting kvalifikaciniy geb&jimy jsisavinima.

Akmenés rajono savivaldybéje truksta naujy valdymo formy paieskos, aktyvesnio darbo su
jaunimu, jy uzimtumu. Kultiros centrai galéty skirti patalpas jaunimui, kuriose galéty veikti
jaunimo centrai . Taip jaunus zmones biity papras¢iau priartinti prie rajono kultlrinio gyvenimo, jie
atrasty naujy pomégiy ir papildomy uzsiémimy. Taip pat biity galima jtraukti kuo daugiau Zzmoniy j
Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy valdyma, jvairiomis formomis — per projektus,
renginius, kultiiros tyrimus, kiirybg ir panasiai.

Akmenés rajono savivaldybés administracija turéty sukurti paveldosaugos skyriy su
paveldosauginés srities specialistais, kaip to reikalauja Nekilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos
istatymas. Skyriuje turéty buti trys specialistai atsakingi uz kultiiros paveldo saugojimg, nes
dabartingje situacijoje problemos sprendziamos per tarpininka, t.y., per skyriaus vedéja, o ne
tiesiogiai su specialistu.

Mazesnieji miestai ir ypa¢ kaimo vietovés yra atskirti nuo didesniyjy miesty, ypa¢ Vilniaus,
Jju nepasiekia iskiliausi nacionalinés ir uzsienio kultiiros reiskiniai. Biitina rasti buidy, uztikrinanciy
tai, kad kultiros procesy valdymas buty mobilus, jog kultiiros procesai biity pasiekiami kiekvieno
miestelio gyventojui: internetas biblioteky tinkle, bibliobusai kaip priemoné, leidzianti knygas
nugabenti net ir | atokiausius miestelius ar net vienkiemius, profesionaliai jrengtos, teatrui, Sokiui,
muzikai ir kinui tinkamos vienokio ar kitokio dydzio salés, tolygiai iSdéstytos visoje Salyje,

rengiamos mobilios muziejy ekspozicijos, vykdoma edukaciné veikla zitirovams.
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13 pav. Tobulinimo kryptys kultiiros procesu valdyme, Akmenés rajono savivaldybéje.

Apibendrinant galima teigti, jog siekiant suprasti kultiiros procesy valdymo reformy tikslus
ir uzdavinius bei reformy metu iSkylancias problemas, biitina gebéti jas iSskirti, surasti problemy
sprendimo instrumentarijy. Biitina geriau pazinti bendrasias kultiiros procesy valdymo problemas, t.
y. konceptualizuoti suvokiant kultiiros procesy valdyma kaip paradigmy, teorijy, modeliy, procesy,
metody ir procediiry jvairove, suprantant kaip tam tikra valdymo reformy sistema, kaip potencialig
priemone daugeliui tiksly pasiekti. Tobulinant kultiiros procesy valdyma Akmenés rajono
savivaldybéje ypa¢ svarbus turéty buti vieSojo sektoriaus darbuotojy, politiky teorinis-
metodologinis pasirengimas, nes jie privalo ne tik zinoti organizacines, vadybines, valdymo lygiy
principus ir teorines nuostatas, bet ir sugebéti jomis disponuoti praktinéje veikloje reformuojant
kultiiros procesy valdyma ir viesaji sektoriy (Fredericson, Smith, 2003). Taip pat kultiros procesy
valdymo tobulinimas daugiausia priklauso nuo politiky kompetencijos, jy geb¢jimy planuoti,
igyvendinti, vertinti poky¢ius ir jy padarinius bei prognozuoti tolesng jy eiga.

Siandien sunku prognozuoti tolesne Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy
valdymo reformy, tobulinimo etapy raida, bet viena aisku, jog kultiiros procesai, jy valdymas turi

keistis, kai kurios valdymo nuostatos turi restruktiirizuotis.
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ISVADOS

ISvados, iSplaukiancios iS teorinio konteksto:

1. Mokslinés literatiiros analizé leidzia teigti, jog kultliros procesy valdyma, jo kokybe,
kiekybe, sklaidg ir plétra jtakoja 3alies, vietos savivaldos vykdoma kultiros politika. Salies narysté su
ES padeda atskleisti istorinius ir kultlirinius rySius su kitomis Salimis, skatina tarptautinj Lietuvos
kultiiros jstaigy bendradarbiavima, dalyvavima ES kultiirinése programose, bendruose projektuose.

2. Kultturos politikos formavime didziausius vaidmenis atlieka Vyriausybé ir Lietuvos
Seimas. Seime yra skelbiamos ir tvirtinamos vyriausybés programos kultiiros srityje, svarstomas bei
priimamas biudZetas, priimami jstatymai.

3. Iki Siol néra visaapimancio kultiiros jstatymo, kuris kazin ar jmanomas dél labai placios
kultiiros veiklos. Todél kultiiros politika jgyvendinama remiantis Vyriausybés programa, Kultiiros
ministerijos strateginiais veiklos planais, o atskiras Lietuvos kulttros sritis reglamentuoja Lietuvos
Respublikos jstatymai ir kiti teisés aktai.

ISvados, iSplaukiancios i§ empirinio tyrimo:

4. Akmenés rajono savivaldybés kultiiros procesy plétros politika ir valdymas priklauso nuo
savivaldybés administracijos poziiirio j kultiiros procesus, jy vystyma ir dél demografiniy,
ekonominiy priezas¢iy vykstancia jy kaita. Kinta gyventojy bendruomené, jos poreikiai, todél
kultiiros jstaigy tinklas turi greitai reaguoti i kaitg ir suformuoti pasitila, kurioje dominuoty
atitinkantis poreikius kultiiros procesy démuo.

5. Kultiiros procesy paveldo apsaugos politika ir vystymas iki Siol iSlieka gana sudétingas,
komplikuotas ir nepakankamai efektyvus klausimas, todél tikslinga tobulinti Lietuvos paveldo
apsaugos teisinj reglamentavimg. LR paveldo apsaugos politikg formuojanciy ir igyvendinanciy
institucijy ir vietos savivaldos institucijy tarpusavio sgveika yra nepakankamai efektyvi, neretai yra
dubliuojamos funkcijos, vyksta tarpinstitucinis nesusikalbéjimas dél skirtingy tarpusavio interesy,
daznos teisés akty kaitos, jstatymy neatitikimo.

6. Akmenés rajono savivaldybéje néra sistemingai aptarta ir strateginio politinio mgstymo
lygyje itvirtinta kultiros procesy valdymo verté — kultiros procesy teikiama nauda rajono
visuomenei. Neretai valdzios pozitris | kultiiros procesus ir jy vystyma apsiriboja kultiros paveldo
pridétinés vertés suvokimu, per menka démes;j skiriant kitoms kulttiros procesy dedamosioms.

7. Rajonas formuojamas per kultiira, o savo kultiirg biitina formuoti skiriant daugiau

démesio jai, todél keic¢iant valdzios vadovy pozitirj i kultiiros procesus vietos savivaldoje biity
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pasiekiami geresni veiklos rezultatai. Tyrimas parodé¢, kad turéty buti skiriamas didesnis vadovy
démesys ieskant finansiniy galimybiy kultiiros procesy vystymui (ES fondai, kiti fondai), aktyviau
plétojamos kultiiros specialisty profesinés kompetencijos, i kultiiros procesy valdyma jtraukiami
jauni, iniciatyvis ir kompetentingi specialistai.

Pagrindinis ginamas teiginys, jog tobulinant kultiiros procesy valdyma vietos savivaldoje,
pagrindinis démesys atitenka vietos valdzios institucijoms ir jy vadovy pozitriui j kultiiros sistemos
tobulinimg vietos lygmeniu, pagrindinj démesj skiriant aktyvesnei paieskai finansiniy resursy (ES
fondai, kiti fondai), aktyviau plétojant kultiros specialisty profesines kompetencijas, i kultiiros

procesy valdyma jtraukiant jaunus ir iniciatyvius specialistus, yra patvirtinamas.
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerijai:

1. Plétojant kultiiros srities strateginj planavima, programinj finansavima, reikéty siekti
glaudesnio kulttiros plétros koordinavimo su kity valstybiy sri¢iy strategijomis. Biitina sistemingai
analizuoti kultiros procesus, jgyvendinti bei rengti kompleksines kultiiros sri¢iy programas,
stiprinti jos vaidmenj tarptautinése programose, valstybés raidos strategijose.

2. LR Kultiros ministerija dali funkcijy turi perduoti savivaldybéms, atlikti kultiros
kulttros politikos formavimo, jgyvendinimo koordinavimo funkcija. Taip pat reikia tobulinti
administracing, finansing ir teising sistema.

3. LR Kultiiros ministerija galéty parengti savivaldybiy etninés kultiiros plétros gaires,
kuriomis institucijos turéty vadovautis taip siekiant suvienodinti kultiiros politikos formavimo
procesa valstybés valdymo institucijy tinkle.

Akmenés rajono savivaldybés administracijai:

4. Reikia tobulinti finansing, administracine sistema, padedancig plétoti kultiros procesy
valdyma, biitina tobulinti kultiiros institucijy gebéjimus rengti bei vykdyti projektus. Tam butini
keli dalykai — skaidriis jstatymai (orientuoti j kultiirinés veiklos specifikg), aiski valstybés paramos
strategija.

5. Gerinti rajone kultliros procesy valdyma, kultiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma,
modernizuoti rajone veikianc¢iy kultiros jstaigy infrastruktiirg.

6. Parengti kultiiros darbuotojy atestavimo aprasSus, suvienodinant bendruosius reikalavimus
ir uztikrinant valstybés finansinius asignavimus apmokéjimui pagal atestavimo rezultatus.

7. Idarbinti kvalifikuotus, perspektyvius, iniciatyvius kultiiros srities darbuotojus.

8. Parengti jstaigy akreditavimo aprasus ir pagal nustatytus kokybinius rodiklius nuosekliai
vykdyti savivaldos visy tipy kultiiros jstaigy akreditavimg (vertinima).

9. Didinti kultiros darbuoty atlyginimus. Problemos laukg realiau jvertinti padéty
konkretesni socialiniai rodikliai (dirbanciy specialisty ir jauny specialisty santykis jstaigose, jy
issilavinimas, darbuotojy kaitos statistika, darbuotojy atestacijos rodikliai, kraviai). Sie duomenys
tapty svariu instrumentu, kalbant apie kultiiros darbuotojy atlyginimy situacijg ir budus i§ esmés
spresti problema.

10. Akmenés rajono savivaldybés kultiros administratoriai, visapusiskai jverting visg
kultiiros lauka, galimy pokyciy aplinkg bei vartotojy ir bendruomeniy likescius, turéty pateikti
siilymus, kurie realiai padéty savivaldybés tarybai apsispresti dél kulttiros politikos, tuo paciu

apsaugoty nuo chaotisky veiksmy.

78



10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18

20.

21.

LITERATURA

. Albaek E. Ekspertiz¢é ir vieSoji politika, 2004.

Bakaveckas A. Lietuvos vykdomoji valdzia. Vilnius: Eugrimas, 2007.

. Bartkevi¢iate 1., Béksta A. , Makselis R, Simonavitiené Z, Vilkon&ius L. Siuolaikinis

kultiros jstaigy administravimas ir valdymas. Vilnius: Lietuvos kultiros darbuotojy
tobulinimosi centras, 2007.
Béksta A. Vadybos teorijos ir jy pritaikymas kultiros jstaigy veikloje. Siuolaikinis kultiiros

istaigy administravimas ir valdymas. Vilnius: Biznio masiny kompanija, 2007.

. Bendixen P. Kultiiros vadyba ar kulttiros pavertimas komercija. Kultiiros barai.-2003.

Braskauskas J. Politologija: paskaity ir seminary konspektas. Vilnius: Biznio maSiny
kompanija, 2006.

Bucas J. Krastotvarkos pagrindai. — Kaunas, 2001.

Bulevicius E. Projekto laiko grafiko ir finansinio biudzeto parengimas. Kultiiros jstaigy
projekty valdymas. Vilnius: Biznio masiny kompanija, 2007.

Cepaitiené¢ R. Laikas ir akmenys. Kultiiros paveldo sampratos modernioje Lietuvoje. —Vilnius:
LII leidykla, 2005, p. 467.

Dambrauskiené G. Lietuvos teisés pagrindal. Vilnius: Justitia, 2004.

Demner CH., Rauche H. Kultiros vadyba. Vilnius, 2004.

Denhardt R. B. VieSyjy organizacijy teorijos. Vilnius: Algarvé, 2001.

Domarkas V. Naujyjy vieSojo administravimo raidos tendencijy kritiné analizé. Naujoji
vieSoji vadyba. Kaunas: Technologija, 2007, p. 18.

Donskis L. Moderniosios kulttiros filosofijos metmenys. Vilnius: Versus aureus, 2009.
Dromantiené L. ES socialinés politikos formavimasis ir valdymo poky¢iy perspektyvos. Kn.:
A. Raipa (ats. red.) Naujoji vie$oji vadyba. Kaunas: Technologija, 2007.

Evrard, I. Democratizing Culture, or Cultural Democracy Journal of Arts Management. Law
& Society, 1997, p. 3-5.

Fredericson H., Smith K. The Public Administration Theory Primer. Westview Press, 2003.

. Garbaravi¢iené B. Kultiiros strategija be strateginio horizonto. Kultiiros barai, 2003.

19.

Grazulis V., Jagminas J. Personalo vadybos galimybiy paieska dabarties i$$tikiy aplinkoje.
Vie$oji politika ir administravimas. 2008, p. 79-91.

Heinrichs W., Klein A. Kultuurmanagement von A-Z. 600 Begriffe fur Studium und Praxis.
Munchen, 2001, p.322.

Hoffmann H., Kramer D. Kultiiros tarnybos ir institucijos. Kultiiros vadyba — profesionalaus

meno teorija ir praktika. Vilnius: Tyto alba, 2004.
79



22

23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.

30.

31.

32.
33.
34.
35.
36.

37.

38.
39.
40.
41.
42.

43,
44.

. Holett M., Ramaesh M. Studying public policy: policy cyclesand policy subsystems. Second

edition. Toronto: Oxford university press, 2003.

Honsen H. Choosing Evaluation Models. Evaluation. London, Thousand Oaks, CA and New
Delhi: Sage Publications, 2005.

Howard P. Heritage: Management, Interpretation, Identity. — Bodmin: MPG Books LTD,
2003, p. 273.

http://akmene.lt/Ataskaitos924861 (zitréta 2013-10-17).

http://politika.lt/?cid=9299&new _id=1988742 (zitréta 2013-11-21).

http://vkontrole.lt/ (zitréta 2013-10-10).

http://www.kpd.lt/It/node/200 (zitiréta 2013-11-19).

Indritinas A. Viesosios vadybos strategija Lietuvoje: (penktoji Konstitucija): monografija /
Algimantas Valentinas Indritinas, Antanas Makstutis. Vilnius: Firidas, 2008.
Jakonyté L. XX a.pabaigos lietuviy rasytojas: savojo statuso valstybéje interpretacijaPrieiga

per interneta: http://images.katalogas.lt/maleidykla/lit42/L-75.pdf (zitiréta 2013- 07-25).

Jasaitis E. Jvadas j vie$aj] administravimg. VieSasis administravimas. Kaunas: Technologija,
2007, p. 6-16.

Jesiuleviciené R. Politikos mokslai. Mokomoji knyga. Kaunas: VDU leidykla, 2006.
Juknevicius S. Lietuvos kulttiros tyrin¢jimai. Vilnius, Valstybinis leidybos centras, 1995.
Kaunas D. Mazosios Lietuvos kultiiros istorijos paveldas. — Vilnius, 2004.

Kaziliinas A. Projekto auditas ir baigimas. Vie$oji politika ir administravimas, 2008.

Klein A. Kultiiros politikos reik§mé kultiros vadybai. Zaidyté, G. (Ats. red.), Kultiros
politika: straipsniy rinktiné. Vilnius: Baltos lankos, 2006.

Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir regiony komitetui. Komunikatas apie Europos kultiiros globalizuotame
pasaulyje darbotvarke. Briuselis, Europos Bendrijy Komisija, 2007.

Kouzes L. M., Posner B. Z. I$siikis vadybai. Kaunas: Smaltija, 2003.

Kuiziniené 1., Jakaité K. Kultira. Rinka. Visuomen¢, 2008.

Kultiira ir miestas, Moksliniy straipsniy rinkinys, Vilnius: Vilniaus universitetas, 2011.
Kulturiniy patir¢iy vadyba: idéjos, tyrimai, galimybés, Vilniaus dailés akademija, 2011.

Ladek A. Kodeél nereikéty stebétis kultiiros valdymu Lietuvoje?
http://www.politika.lt/index.php?cid= 9299&new_id=1988742 (ziuréta 2013- 07-02).

Liutkus V. Lietuvos regiony kultira: permainy link ar atgal j centrag? Kultiros barai, 2001.
Liutkuviené L., Rimkevi¢ius K. D. Kultiiros administratoriai diskutavo, kaip valdyti kultiiros

procesus. Kultiiros aktualijos, 2008, p. 8—12.

80



45.

46.

47.

48.

49.
50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.
61.

62.

Lundin M. When does cooreration improve public policy implementation? The Policy Studies
Journal, Vol. 35, No. 4, 2007.

Mikailioniené G. Kultliros centrai — apmastymy ir atsinaujinimy kelyje. Kulttiros aktualijos,
2003.

Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos istatymas. Valstybés zinios. 1995, Nr. 3-37; Nr.
153-5571, 2004.

Novagrockiené J. Politikos mokslo pagrindai: paskaity konspektai. Vilnius: VDU leidykla,
2001.

Parsons W. Viesoji politika, 2001.

Pratt A. C. Cultural industries and public policy. An oxymoron? International Journal of
Cultural Policy. Vol. 11, No. 1, 2005, p. 31-44.

Raipa A. Strateginis planavimas vieSajame administravime. VieSasis administravimas.
Kaunas: Technologija, 2007, p. 283.

Raipa A. Viesosios politikos vieta vieSajame administravime. Jvadas | vieSagji valdyma.
Mokomoji knyga. Kaunas: Technologija, 2009.

Rimkevi¢ius K. D., Mikailioniené G. Vie$ojo administravimo pokyciy jtaka regiony kultiirai.
Kulturos aktualijos, 2009, p. 21-30.

Ruzevicius J. Kokybés vadybos metodai ir modeliai. Vilnius: Vilniaus universitetas, 2007.
Samalavicius A. Kulttiros studijos ir kultiiros vartojimas. Kultiiros barai, 2003.

Segalovigien¢ 1., Snapstiené R. VieSojo administravimo stebésenos ir vertinimo sistema j
rezultatus orientuotame valdyme. Naujoji viesoji vadyba. Kaunas: Technologija, 2007, p. 166-
196.

Seimo 2010 m. birzelio 30 d. nutarimas Nr. XI-977 ,,Dél Lietuvos kulttros politikos kaitos
gairiy patvirtinimo®. Valstybés zinios. Nr. 80-4152, 2010.

Stoskus K. Nerimas dél kulttiros politikos http://www.tekstai.lt/index.php/zurnalas-metai/114-

2005-m-nr-5-6-gegu-birelis/171-krescencijusstokus-nerimas-dl-kultros-politikos.html, 2005
(zitiréta 2013-07-02).

Thom N. N., Ritz A. VieSoji vadyba. Inovaciniai vieSojo sektoriaus valdymo metmenys.
Vilnius: Lietuvos teisés universiteto Leidybos centras, 2004.

Vasiliauskas A. Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija, 2002.

Verschuere B. The role of public agencies in the policymaking process: rhetoric versus reality.
Public Policy and Administration, 2009.

Vilkongius L. Lietuvos kultiiros politika ir kultiiros jstaigy administravimas. In Siuolaikinis
kultitros jstaigy administravimas ir valdymas. Sudaré Bartkeviciiité 1., at al Vilnius: Lietuvos

kultiiros darbuotojy tobulinimosi centras, 2007, p. 60.
81



63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.
70.

71.

Vilpisauskas R., Nakrosis V. Politikos igyvendinimas Lietuvoje ir Europos Sajungos
itaka.Vilnius: Eugrimas, 2003.

Virbalien¢ A., Tijunélien¢ O. Anketos, pedagoginiy reiskiniy verifikavimo priemonés,
psichologiniai konstravimo pamatai. Prieiga per interneta:

http://www.biblioteka.vpu.lt/pedagogika/ (zitiréta 2013-10-02).

Weiner E. Ateities jzvalga: kaip vadovautis nuojauta permainy laikais / Edie Weiner, Arnold
Brown ; i§ angly kalbos verté¢ Ausra Maldeikiené. Vilnius : Tyto alba, 2008.

Wiesand J. A. ,,Postmastrichto sindromas*“? Kultiiros politikos uzdaviniai vienijantis Europai.
Kn.: H. Rauhe ir Ch. Demmer (red.). Kultiiros vadyba — profesionalaus meno teorija ir
praktika. Vilnius: Tyto alba, 2004, p. 145-167.

Williams Colin C. Rethinking the future of work : directions and visions / Colin C. Williams.
Basingstoke : Palgrave Macmillan, 2007. .

Zalpys E. Meno aritmetika. Kultiiros vadyba Lietuvoje. Antroji knyga. Vilnius, 2007.

Zalpys E. Meno aritmetika. Kultiiros vadyba Lietuvoje. Pirmoji knyga. Vilnius, 2004.

Zalpys E. Tinkamas projekto veiklos pasirinkimas, tiksliniy grupiy poreikiy nustatymas ir
pagrindimas, projekto veikly numatymas. Kultiros jstaigy projekty valdymas/ Red. kol L.
Kublickiené, E. K. Sviklas, Vilnius: Biznio masiny kompanija, 2007.

Zibaitis R. Albertas Sveiceris ir pagarbos gyvybei etika. Kultira ir etika. Vilnius: Mintis.
1989, p. 5-31.

82



PRIEDAI

&3



1 priedas

PATVIRTINTA

Akmenés rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus

2012 m. vasario d. jsakymu Nr. A-

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
SVIETIMO, KULTUROS IR SPORTO SKYRIAUS
2012 METU VEIKLOS PLANAS

KULTUROS SRITYJE

Kultiros veikla Akmenés rajono savivaldybéje vykdoma vadovaujantis Savivaldybés
tarybos 2012 metais patvirtinta Kultiiros veiklos plétra ir jos vaidmens bendruomenés gyvenime
stiprinimo programa.

Kultoros veiklos plétra ir jos vaidmens bendruomenés gyvenime stiprinimo programos
jgyvendinimg rajone koordinuoja Akmenés rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros
ir sporto skyrius. Kultiiros veiklos programg rajone jgyvendina trys biudzetinés jstaigos — Akmenés
rajono savivaldybés Akmenés krasto muziejus (su 2 muziejais), Akmenés rajono savivaldybés
kultiiros centras (su 7 filialais), Akmenés rajono savivaldybés viesoji biblioteka (su 13 filialy).

Skyriaus tikslas kultiiros srityje — jgyvendinti valstybés ir vietos savivaldos kultiiros
politika Savivaldybés teritorijoje.

Skyriaus uZdaviniai kultiiros srityje:

1. Formuoti vietos savivaldybés politikg, numatyti kultiiros organizavimo prioritetus,
inicijuoti kultiiros infrastruktiiros institucijy pertvarka, ruosti plétros programas bei projektus ir
koordinuoti jy igyvendinima.

2. Prizitiréti Savivaldybés kultiiros institucijy veikla, teikti joms metoding pagalba.

Skyriaus funkcijos kultiiros srityje:

3. Teikti sitilymus Savivaldybés tarybai dél Savivaldybés kultiiros politikos formavimo ir
igyvendinimo biblioteky, muziejy, kultiiros centry, etnokultiiros, kultirinio turizmo bei gyventojy
bendrosios kulttros ugdymo.

4. Organizuoti ir kontroliuoti jstatymy, Vyriausybés nutarimy, Kultiiros ministerijos, kity
valstybés institucijy ir Savivaldybés teisés akty jgyvendinimg Savivaldybés kultiiros jstaigose.

5. Analizuoti kultiiros politikos raidos tendencijas Lietuvoje ir uzsienyje, rengti kultiiros
plétros programas, koordinuoti jy jgyvendinimg Savivaldybés teritorijoje.

6. Teikti siilymus Savivaldybés tarybai dél Savivaldybés kultiiros jstaigy steigimo,
optimizavimo, reorganizavimo ir likvidavimo jstatymy nustatyta tvarka.

7. Koordinuoti ir kontroliuoti Savivaldybés kultiros jstaigy veikla.

8. Pagal savo kompetencijg rengti Savivaldybés institucijy sprendimy ir potvarkiy projektus.

9. Koordinuoti kultiiros plétros klausimus Savivaldybés teritorijoje.

11. Bendradarbiauti su Savivaldybés teritorijoje veikian¢iomis kultiiros jstaigomis bei
nevyriausybinémis organizacijomis, teikti pasifilymus Savivaldybés tarybai dél jy kultiiros
programy rémimo.

12. Rupintis Savivaldybés kulttiros sklaida Lietuvoje ir uzsienyje.

13. Dalyvauti rengiant valstybines ir regionines kultliros plétros programas.

14. Dalyvauti rengiant ir jgyvendinant Savivaldybés strateginius planus.

15. Rapintis etninés kultiiros plétra ir globa Savivaldybés teritorijoje.

16. Organizuoti Savivaldybés kultiiros jstaigy akreditacijg ir kultiiros darbuotojy atestacija
bei jy kvalifikacijos kélima.

17. Rupintis profesionalaus meno sklaida Savivaldybés teritorijoje.
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18. Kaupti, analizuoti ir skleisti informacijg kultiiros klausimais.

Pagrindinés priemonés pagal 2012 m. patvirtintg
Kulturos veiklos plétros ir jos vaidmens bendruomenés gyvenime stiprinimo programa

Eil. . . Vykdymo o
Nr. Priemon¢ laikas/terminai Atsakingi
1. Skyriui kultiiros srityje priskirtu funkciju vykdymas
Kulturog paslaugy teikimo Akmenes rajono 2012 m. J. Rekasiene,
1.1. | gyventojams 2012-2014 metais programos . . . o
. sausis-vasaris Rajono kulttiros jstaigos
rengimas
12 metinés kultiiros veiklos programos rengimas 2012 m. J. Rekasiene,
o sausis-vasaris Rajono kultiiros jstaigos
13 2011 mety kultiiros centry ir filialy statistiniy 2012 m. J. RekaSiene,
" | ataskaity analizés jvertinimas vasaris Kulttiros centras
14 2011 mety muziejy statistiniy ataskaity analizés 2012 m. J. RekaSiene,
"7 | ivertinimas vasaris Muziejus
15 2011 mety VieSosios bibliotekos ir filialy 2012 m. J. Rekasiene,
" | ataskaity analizés jvertinimas vasaris Viesoji biblioteka
16. Rajopo kultiiros veiklos ketvirtiniy ataskaity 2012 m. I Rekagiene
rengimas kas ketv.
S . . 2012 m. .
1.7. | Metinés veiklos ataskaity rengimas o . J. RekasSiene
lapkritis-gruodis
18 V1s11_omen§s 1nf9rmav1mas apie esamg rajono nuolat I Rekagiens
kultiiros situacijg, meno kolektyvy veikla
. . L o 2012 m.
19, KplFuros 1sta¥gu tmk'lo anahz.awmas ir sitilymy I ketv. I Rekagiene
teikimas Savivaldybés tarybai
2012 mety Kultiiros veiklos programos J. Rekasiene,
1.10. | LS 2012 m. . .
jgyvendinimas Rajono kultiiros jstaigos
2. Ataskaity parengimas ir ju teikimas atitinkamoms institucijoms
21 2011 m.kultiiros centry ir filialy statistiniy 2012 m. J. Rekasiene,
""" | ataskaity rengimas sausis-vasaris Kulttiros centras
2.2 2011 mety muziejy statistiniy ataskaity rengimas 2012 m. J. Rekasiene,
o 1 muzieyy U ty reng sausis-vasaris Muziejus
2011 mety VieSosios bibliotekos ir filialy 2012 m. J. Rekasiene,
2.3. . : . . S
ataskaity rengimas sausis-vasaris Vie$oji biblioteka
24, Kltq atas-kgltq ir pazymy rengimas LR Kultiiros 2012 m. 7. Rekasiené
ministerijai, LLKC
3. Sprendimy ir potvarkiuy projeku rengimas Savivaldybés institucijoms
31 Sav-lvaldybes.tarybos sprendimy kultiiros srityje 2912 m. I Rekagiene
projekty rengimas sausis-gruodis
Savivaldybés administracijos direktoriaus 2012 m. .
32, . _ o . . . . J. RekasSiene
isakymuy kult@iros srityje projekty rengimas sausis-gruodis
4. Kultiiros jstaigu veiklos prieZitiros vykdymas
Kultaros centro ir filialy mégéjy meno kolektyvy
41 dalyvavimas LLKC inicijuojamuose 2012 m. J. Rekasiené,
" | konkursuose, apzitrose; jy kategorijy sausis-gruodis Kulttiros centras
perziiiréjimas ir kity nustatymas
Inicijuoti ir koordinuoti tradicinius renginius,
valstybiniy ir kalendoriniy $venciy mingjimus. J. RekasSiene
4.2. | Minéti krasto kultiirai Zymiy Zmoniy, jstaigy, 2012 m.
kolektyvy jubiliejus; spaudiniy parodas, Rajono kulttros jstaigos
seminarus, literatlirinius susitikimus.
4.3. | Naujy mégéjy meno kolektyvy kultiiros jstaigose 2012 m. J. Rekasiené,
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Kirimas KC — pu¢iamyjy instrumenty orkestras,
suaugusiyjy liaudiskos muzikos kapela,
suaugusiyjy dramos teatras

Kultaros centras

5. Metodinés, vadybinés ir dalykinés paramos teikimas, kultiiros veiklos koordinavimas

2012 m. J. RekasSiene

5.1. | Kulturos istaigy vadovy pasitarimy organizavimas | kas ketvirtj arba

dazniau
_ o 2012 m. .

5.2. | Kultiiros centry akreditacijos vykdymas I ketv J. Rekasiené
Testi kultiros darbuotojy kvalifikacijos kélima 2012 m

5.3. | LR Kulttiros ministerijos, LLKC rengiamuose . L. J. RekasSiene

. . . o sausis — gruodis
seminaruose, esant galimybéms — uzsienyje

5 4 | seminary rajono ku.lturos 1s't-algu specialistams 2012 m. 7. Rekagiene
organizavimas savivaldybg¢je pagal poreikj
Koordinuoti rajono kultiiros jstaigy dalyvavima

55 Kultiiros misterijos, jvairiy fonduy, ir kt. 2012 m. J. RekaSiene,

"7 | skelbiamuose kultiiros veiklos konkursuose sausis — gruodis
finansinei paramai gauti
6. Kultiiros veiklos planavimas ir organizavimas
Uztikrinti Valstybés Svenc¢iy minéjimus,
iSsaugoti ir puoseléti tradicinius renginius
reikSmingy Frad1c1_mq renginiy rengima: J. Rekagiené,

6.1. | reprezentuojant rajong skatinti ir remti meno 2012 m. Raiono kultiiros istaicos
kolektyvy koncerting veikla, dalyvavima J istaig
respublikiniuose ir regioniniuose renginiuose-
apzitrose, konkursuose, festivaliuose, Sventése
Stlle‘lntl VS.avwgldyvbes cvllemesl meno ko}ektyvq, J. Rekagiené,

6.2. | palaikanciy dainy $venciy tradicijy tgstinuma, 2012 m. _

L . . . .. . Kultiiros centras
specialisty rengima, jy kvalifikacijos kélima
Riipintis meno kolektyvy steigimu, ju veiklos J. RekaSiene,

6.3. - Lo . 2012 m. _
gerinimu, vaiky ir jaunimo meniniu ugdymu Kultiiros centras
Koordinuoti rajono kultiiros jstaigy rengiamy

e L e 2012 m. .

6.4. | apzitry, konkursy, tradiciniy §venciy ir kt. . . J. Rekasiené

Lo sausis —gruodis
organizavimg ir vykdyma
Globoti etning kultiirg, vietos tradicijas
igyvendinti teisés aktuose nustatytg valstybing
etninés kulttiros globa; formuoti valstybine J. Rekasiene,

6.5. | etninés kultiiros globg jtvirtinanciy institucijy ir 2012 m. Etninés kulttiros globos
joms pavaldziy etninés kultiiros jstaigy sistemg; taryba
propaguoti etninés kulttros pavelda, padaryti jj
prieinamg visuomenei

6.6. Paskfiltq, seminary et_nokulturos klgu51mals 2012 m. 7. Rekagiene
rengimas rajono kultiiros darbuotojams
Issapgotl zymiy krastui ir Lietuvai Zmoniy J. Rekasiene,
atminimg (S. Daukantas, Lazdyny Peléda, N. Etninés kultiiros elobos

6.7. | Ivanauskas, J. Miltinis, S. Nifiniavaité ir kt.), 2012 m. t; ‘;a g
uztikrinti tradiciniy §venciy rengima, etninés . yoa,

_ o L 2. Rajono kulttiros jstaigos
kultiiros iSsaugojima ir puosel¢jimag
.t . e .. J. Rekasiené, Akmenés
6.8. th;izsgos.?nliaupm vertybiy ilgalaikj iSsaugojima 2012 m. krasto muziejus, Etninés
P J1ma kultiiros globos taryba
Perkelti etninés kulttiros raSytinius, garso ir ..
. . . .. J. Rekasiene,
vaizdo, foto- dokumentus j ilgalaikio saugojimo Akmenes kragto muzieius
6.9. | priemones (elektronines laikmenas), tvarkyti ir 2012 m. Jus,

sisteminti sukauptus etninés kultiiros garso ir

vaizdo jraSus, pagaminti jy kopijas

Etninés kulttiros globos
taryba
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Skiriant Savivaldybés paramg i§ dalies finansuoti

J. Rekasiené,

6.10. | projektus, susijusius su etninés kultiiros 2011 m. Etninés kulttiros globos
fundamentiniais tyrimais taryba

6.11 Ruosti kultliriniy renginiy analize, tirti rajono 2012 m J. Rekasiene,

" | gyventojy poreikius kultiros klausimais ) Rajono kultiiros jstaigos

6.12 Stiprinti reklamos, informacijos apie rajone 2012 m J. RekaSiene,

" | vykstancius kultiirinius renginius darba ) Rajono kultiiros jstaigos
Bendradarbiauti su uZsienio valstybiy kultiiros J. Rekasiené,

6.13. A . 2012 m. . NN
sklaidos jstaigomis Rajono kultiiros jstaigos
Kultiiros renginiy pristatymas spaudoje, J. RekaSiene,

6.14. N L 2012 m. . .
televizijoje, radijuje Rajono kultiiros jstaigos
Informacijos apie kulttiros veikla rajone ..

6.15. | patalpinimas Akmenés rajono savivaldybés 2012 m. J. Rekasiene,

interneto svetainés skiltyje ,, KULTURA*

Rajono kulttiros jstaigos

Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus
vedéjo pavaduotoja
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2 priedas

PATVIRTINTA
Akmenés rajono savivaldybés tarybos
2010 m. kovo 24 d. sprendimu Nr.T-41

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES KULTUROS CENTRO
NUOSTATAI

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Sie nuostatai reglamentuoja Akmenés rajono savivaldybeés kultiiros centro (toliau —
Kultiros centras) uzdavinius, teises, pareigas ir atsakomybe¢, darbo organizavimo principus,
struktiirg, valdyma, finansavima, reorganizavimg ir likvidavima.

2. Kultiiros centras — Akmenés rajono savivaldybés biudZetiné jstaiga, uzsiimanti kulttiros
kiirimu, sklaida ir apsauga Akmenés rajono savivaldybéje. Kultiiros centro savininkas yra Akmenés
rajono savivaldybe¢, kodas 1111000056. Kultiiros centro savininko teises ir pareigas jgyvendina
Akmenés rajono savivaldybés taryba.

3. Kultiiros centras yra vieSasis juridinis asmuo, turintis savo nuostatus, antspauda su savo
pavadinimu, einamasias biudZetiniy ir specialiyjy ne biudzetiniy 1€Sy nacionaline ir uZsienio valiuta
saskaitas Lietuvos Respublikoje pasirinktuose bankuose.

4. Kultiros centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos kultiiros centry, Lietuvos Respublikos
biudzetiniy jstaigy ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais bei kitais
teisés aktais, Kultiiros ministerijos teisés aktais, Tarybos sprendimais bei Siais nuostatais.

5. Kultiros centro veikla grindziama bendrazmogiSskomis vertybémis bei tautos
tradicijomis, privalo tenkinti Akmenés rajono savivaldybés gyventojy, nepriklausomai nuo jy
tautybes, religiniy ir politiniy jsitikinimy, kultrinius ir savisvietos poreikius. Visi rajono gyventojai
gali dalyvauti Kulttiros centre ir jo filialuose veikian¢iuose mégéjy meno kolektyvuose pagal savo
pomégius ir sugeb¢jimus.

6. Kultiiros centro buveiné — Nepriklausomybés al. 25, LT-85129 Naujoji Akmené,
Akmenés rajono savivaldybeé.

II. UZDAVINIAI IR FUNKCIJOS

7. Kultiiros centro pagrindiniai uzdaviniai:

7.1. uztikrinti rajono Savivaldybés gyventojy kultiiriniy poreikiy tenkinima bei salygas
kiirybinei laisvei;

7.2. organizuoti liaudies amaty vystyma ir etninés kultaros globa, jos kiirybine veikla;

7.3. propaguoti mégéjy ir profesionalyjj mena;

7.4. kontroliuoti Kultiiros centrui pavaldziy filialy veikla;

7.5. reprezentuoti kultiirg rajono Savivaldybéje, apskrityje, respublikoje, uzsienyje.

8. Kulttros centro pagrindinés funkcijos:

8.1. organizuoti rajoninius, regioninius, respublikinius ir tarptautinius pramoginius
renginius, rengti mégejy ir profesionaliy meno kolektyvy koncertus, spektaklius, vakarones,
Sventes, parodas, festivalius, Sokiy vakarus, diskotekas, koncertines ir ekskursines keliones;

8.2. rengti ir jgyvendinti kultiriniy programy projektus;

8.3. dalyvauti bendrose Akmenés rajono savivaldybés, respublikos ir uzsienio kultiiros
programose;

8.4. kaupti ir skleisti informacija, organizuoti informaciniy — reklaminiy leidiniy leidyba;

8.5. kartu su Kultiiros skyriumi koordinuoti meno kolektyvy, atlikéjy, menininky veikla,
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renginiy organizavimg filialuose;

8.6. bendradarbiauti su rajono Savivaldybés kultiiros, Svietimo ir papildomo ugdymo
jstaigomis, dvasininkija, Lietuvos ir uzsienio meno kolektyvais, kultiiros darbuotojais, meng
puoseléjanciomis visuomeninémis organizacijomis.

9. Kitos funkcijos:

9.1. sudaryti jstaigos veiklos programas, teikti metines ir statistines ataskaitas Savivaldybés
administracijos direktoriui tvirtinti ir uztikrinti pateikty duomeny teisinguma;

9.2. rinkti ir kaupti metoding medziaga, tvarkyti jstaigos veiklos archyva;

9.3. teikti filialy darbuotojams metoding ir techning parama;

9.4. rupintis filialy vadovy bei meno kolektyvy vadovy profesionalumo ugdymu;

9.5. organizuoti meno kolektyvy apzitiras, konkursus, festivalius bei iSvykas j apziiiras,
konkursus ar renginius, organizuojamus respublikoje, uzsienyje;

9.6. suderinus su Savivaldybés administracijos direktoriumi, rengti metines Kultiiros centro
pajamy bei i$laidy samatas ir teikti jas rajono Savivaldybés tarybai tvirtinti;

9.7. tirti ir jvertinti rajono Savivaldybés gyventojy kultlirinius poreikius.

III. STEIGEJAS

10. Kultiiros centro steigéjas yra Akmenés rajono savivaldybés taryba.

11. Steigéjas:

11.1  patik¢jimo teise suteikia patalpas, tinkamas Kulttiros centro funkcijoms atlikti bei
uzdaviniams jgyvendinti, ir sprendzia klausimus dél $iy patalpy naudojimo;

11.2  tvirtina, keicia bei pildo nuostatus;

11.3  nustato veiklos uzdavinius bei keicia juos;

11.4  tvirtina metines veiklos programas, iSklauso veiklos ataskaitas;

11.5 tvirtina Kultiiros centro asignavimus;

11.6  tvirtina Kultiiros centro pajamy bei iSlaidy samatas;

11.7  steigia ir likviduoja Kultiiros centro filialus;

11.8 tvirtina teikiamy paslaugy kainas;

11.9 jstatymy nustatyta tvarka reorganizuoja ar likviduoja Kulttiros centra.

12. Turi kitas pareigas ir teises, biitinas jstaigos egzistavimui uZztikrinti.

IV. DARBO ORGANIZAVIMAS IR STRUKTURA

13. Kultiiros centrui vadovauja direktorius, kuris j darbg priimamas atviro konkurso budu.
Direktoriy skiria pareigoms ir i§ pareigy atleidzia steigéjas. Darbo sutartj su juo pasiraso steigéjo
igaliotas asmuo.

14. Kulttros centro direktorius:

14.1. organizuoja Kulttiros centro darbg ir atsako uz Kultiiros centro ir visy jam pavaldziy
filialy veikla;

14.2. jstatymy numatyta tvarka priima ir atleidzia i§ pareigy Kultiiros centro ir filialy
darbuotojus, nustato tarnybiniy atlyginimy koeficientus, skiria jiems paskatinimus bei drausmines
nuobaudas, uztikrina darbuotojams saugias darbo salygas;

14.3. suderings su Savivaldybés administracijos direktoriumi, tvirtina Kultiiros centro ir
filialy darbuotojy pareigybiy (etaty) sarasa;

14.4. rengia Kulttiros centro veiklos nuostatus ir teikia juos tvirtinti Savivaldybés tarybai,

14.5. kontroliuoja Kultiiros centro ir padaliniy darbuotojy profesing veikla;

14.6. ruosia ir tvirtina Kulttiros centro darbo tvarkos taisykles, Kultiros centro ir jo filialy
darbuotojy pareiginius nuostatus;

14.7. i8duoda jgaliojimus, nustatyta tvarka atidaro saskaitas bankuose;

14.8. vadovaudamasis Lietuvos Respublikos jstatymais, Vyriausybés nutarimais,
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Kultiros ministerijos norminiais teisés aktais, Savivaldybés institucijy sprendimais bei jsakymais
pagal kompetencijg leidzia jsakymus, organizuoja ir kontroliuoja jy vykdyma;

14.9. atstovauja Kulttros centrui ir filialams teisme bei kitose institucijose,
santykiuose su gyventojais;

14.10. uztikrina jstaigai patikéto turto apsauga bei jo naudojimg pagal paskirtj;

14.11. sudaro sutartis, susijusias su kultiiros jstaigos turto naudojimu, taip pat autorines ir
kitas sutartis;

14.12. instruktuoja ir kontroliuoja, kaip pavaldiis darbuotojai laikosi saugos darbe,
priesgaisrinés saugos, elektrosaugos reikalavimy;

14.13. naudoja i$ rajono biudZeto gaunamas lésas pagal paskirtj;

14.14. dalyvauja pasitarimuose, seminaruose, konferencijose ir kituose rajono
renginiuose;

14.15. ruosia projektus ir teikia paraiskas jgyvendinamy programy paramai gauti;

14.16. atsako uz Kultiiros centro dokumenty saugojimg ir tvarkyma, kolektyvy
lankomumo ir uzimtumo dienyny pildyma;

14.17. vykdo kitus steigéjo igaliojimus;

14.18. uz savo pareigy vykdyma atsako jstatymy nustatyta tvarka.

15. Kulttiros centro direktoriaus atlyginimo koeficientg nustato steigéjas.

16. Kultiiros centro struktiira: administracija ir juridinio asmens statuso neturintys filialai:

16.1. Kultiiros centro administracija, adresas: Nepriklausomybés al. 25 LT-85129 Naujoji
Akmené, Akmenés rajono savivaldybé;

16.2. Kultiiros centro filialai:

16.2.1. Akmenés kultiiros namai, adresas: Sody g. 1, LT-85361 Akmené¢, Akmenés rajono
savivaldybé;

16.2.2. Alkiskiy kultiros namai, adresas: Atzalyno g. 8, LT-85270 Alkiskiai, Akmenés
rajono savivaldybé;

16.2.3 Kruopiy kultiros namai, adresas: Vytauto Didziojo g. 9, LT-85213 Kruopiai,
Akmenés rajono savivaldybe;

16.2.4. Papilés kultiiros namai, adresas: Nepriklausomybés g. 33, LT-85242 Papile,
Akmenés rajono savivaldybe;

16.2.5. Ventos kultiiros namai, adresas: Zemai¢iy g. 35, LT-85326, Venta, Akmenés rajono
savivaldybé;

16.3. Kultiiros centras teikia kultiiros paslaugas bendruomenéms:

16.3.1. Kairiskiuose;

16.3.2. Kivyliuose;

16.3.3. Klykoliuose;

16.3.4. Sablauskiuose.

V. TEISES, PAREIGOS IR ATSAKOMYBE

17. Kultiiros centras turi teise:

17.1. naudotis patikéjimo teise perduotu Savivaldybés turtu;

17.2. teikti paslaugas steigéjo nustatytomis kainomis;

17.3. nustatyta tvarka gauti informacijg i§ Savivaldybés tarybos, mero, Administracijos
direktoriaus bei Administracijos padaliniy;

17.4. dalyvauti svarstant Savivaldybés ir Kultiiros centro biudzeta;

17.5. palaikyti rySius su Salies ir uzsienio kultiiros jstaigomis ir fondais, steigéjui pritarus,
sudaryti ir vykdyti bendros veiklos programas.

18. Kultiiros centras privalo:

18.1. naudoti i§ Savivaldybés biudzeto gaunamas 1ésas tik nuostatuose nurodytiems
uzdaviniams vykdyti ir tik pagal asignavimy valdytojy patvirtintas islaidy sagmatas;

18.2. teikti steigéjui ir kitoms jstatymy numatytoms institucijoms savo veiklos ataskaitas.
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19. Kultiiros centro darbuotojai atsako uz:

19.1. teisés akty ijgyvendinimg pavaldziuose filialuose;

19.2. veiklos teisétuma ir Siy Nuostaty laikymasi;

19.3. tinkamg jiems pavesty pareigy vykdyma jstatymy nustatyta tvarka.

VI. FINANSAVIMAS. DARBO SANTYKIAI IR DARBO APMOKEJIMAS

20. Kultiiros centras finansuojamas i§ Savivaldybés biudzeto pagal asignavimy valdytojo
patvirtintas sgmatas, laikantis Finansy ministerijos nustatyty finansavimo taisykliy ir izdo
procediiry.

21. Kultiiros centro ir filialy darbuotojy darbo santykiai reguliuojami vadovaujantis Lietuvos
Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais.

22. Atskiriems kultiriniams projektams jgyvendinti gali buiti sudaromos terminuotos darbo
ar autorinés sutartys.

23. Kultiiros centro ir filialy darbuotojy darbo uzmokescio dydis nustatomas pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatytg tvarka.

VI.  KULTUROS CENTRO TURTAS IR LESOS

24. Kulturos centro turtg sudaro jo veiklai naudojamos pagrindinés priemonés, finansiniai
iStekliai ir kitas su Kultiros centro veikla susijes turtas, kurj jis valdo ir juo naudojasi patikéjimo
teise, ji saugo ir tausoja.

25. Kultiiros centro pajamas sudaro:

25.1. Savivaldybés biudzeto 1ésos;

25.2. léSos, gaunamos kaip parama ir labdara;

25.3. léSos, gaunamos i§ vyriausybiniy ir nevyriausybiniy fondy;

25.4. 1éSos, gaunamos uz parduotus pramoginius bilietus bei teikiamas paslaugas;

25.5. léSos, gaunamos uz patalpy, transporto ir kt. nuoma;

25.6. 1éSos, gaunamos 1§ Kultiiros ministerijos ir Savivaldybés biudzeto pagal pateiktas
specialigsias programas.

VII. KONTROLE IR ATSKAITOMYBE

26. Kultiros centro finansing veiklag kontroliuoja valstybés ir Savivaldybés kontrolés
institucijos.
27. Kultiiros centras atskaitingas steigéjui.

VIII. REORGANIZAVIMAS IR LIKVIDAVIMAS

28. Kulturos centrg reorganizuoti gali tik steigéjas, istatymy nustatyta tvarka pateikes
reorganizavimo ar likvidavimo projekta Kultiiros ministerijai ir su jos sutikimu.

29. Reorganizavimas ir likvidavimas vykdomas pagal Civilinio kodekso ir BiudZetiniy
istaigy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

IX. KULTUROS CENTRO TARYBA

30. Kultiiros centro taryba (toliau — Taryba) yra savivaldos institucija, skatinanti visuomenés
dalyvavimg formuojant Savivaldybés kulttros politikg ir jtakojanti Sios politikos jgyvendinima.

31. Taryba savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos  kultiiros centry jstatymu, kitais jstatymais ir Vyriausybés nutarimais,
reglamentuojanciais kultiiros veiklg bei Siais nuostatais.

32. Tarybos buveinés adresas: Nepriklausomybés al. 25 LT-85129 Naujoji Akmené.
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33. Taryba sudaroma i§ 7 nariy dvejy mety laikotarpiui:

33.1. Savivaldybés administracija deleguoja 1 narj;

33.2. kiti 6 Tarybos nariai renkami visuotiniame Kulttros centro darbuotojy susirinkime.

34. Tarybos sudétis tvirtinama Kultiiros centro direktoriaus jsakymu.

35. Tarybos narius prie§ terming Tarybos sitlymu gali pakeisti ir atleisti juos delegave
asmenys.

36. Tarybos jgaliojimams nepasibaigus nauja sudétis tvirtinama tik pasikeitus daugiau negu
pusei jos nariy.

37. Pagrindiniai Tarybos tikslai:

37.1. analizuoti kultiiros politikos jgyvendinimg rajone ir numatyti kulttros plétojimo
kryptis ir budus;

37.2. skatinti ir telkti rajono visuomeng¢ kultiiros tikslams jgyvendinti.

38. Tarybos funkcijos:

38.1. svarstyti ir vertinti sezonines ir perspektyvines kiirybinés veiklos programas, jy
igyvendinimo rezultatus;

38.2. aptarti naujausias meno programas ir teikti pasitilymus dél jy meninés kokybés ir
prieziliros;

38.3. inicijuoti klausimy, susijusiy su jstaigos veikla, sprendimus.

39. Tarybos pirmininkas renkamas pirmojo tarybos susirinkimo metu paprasta balsy
dauguma. Pirmininku negali biiti Kultiiros centro direktorius.

40. Tarybos pirmininkas:

40.1. kviecia Tarybos posédzius;

40.2. sudaro posédziy darbotvarke;

40.3. teikia iSvadas, pasiiilymus ir karta metuose atsiskaito visuotiniame kultiiros darbuotojy
susirinkime;

40.4. vadovauja posédziams.

41. Pirmininko pavaduotojas iSrenkamas pirmojo Tarybos posédzio metu. Jis gali vykdyti
pirmininko pavestus jam jgaliojimus, eiti pirmininko pareigas jam iSvykus, susirgus ar jj nusalinus
iki naujo pirmininko iSrinkimo.

42. Sekretorius iSrenkamas pirmojo Tarybos posédzio metu. Jis raso susirinkimy protokolus,
tvarko ir kaupia Tarybos dokumentacija.

43. Pirmininkas, pavaduotojas ir sekretorius atleidziami i§ pareigy Tarybos posédzio metu
2/3 Tarybos nariy balsy dauguma.

44. Tarybos posédziai kvieciami ne re€iau kaip du kartus per metus.

45. Pirmininkas nustato posédzio datg ir ne véliau kaip pries tris dienas informuoja apie tai
Tarybos narius, supazindina juos su darbotvarke, i§dalina sprendimy projektus.

46. Tarybos sprendimai priimami paprasta balsy dauguma, o jei balsai pasiskirsto po lygiai,
lemia Tarybos pirmininko balsas.

47. Tarybos sprendimai yra teiséti, jei juos priimant dalyvavo daugiau kaip pusé Tarybos

nariy.
48. Taryba nevykdo jokios finansinés veiklos.
49. Tarybos veiklg apripina ir techniskai aptarnauja Kultiiros centras.
Direktoré Rasa Ciutiené
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3 priedas

Kultiuros procesy valdymas vietos savivaldoje:
AKkmenés rajono atvejis

EKSPERTO APKLAUSA

Lietuvos Respublikos kultiiros procesy valdymo teisiniuose dokumentuose apibréziama,
kaip jgyvendinti valstybing kultiiros politikos programg. Savo ruoztu, Kultliros ministerija bei
Savivaldos institucijos savo veiklos planuose numato esminius sprendimus, sietinus su kultiros
procesy valdymu. Vis tik, akivaizdu, kad kultiiros procesy valdymo politikos jgyvendinime
pasigendama tikslinés orientacijos, nepakankamai aiski kultiros ilgalaikés raidos vizija,

biurokratiniai procesai apsunkina kultiirai skirty 1éSy jsisavinima, stokojama efektyviy sprendimy.

Tyrimo tikslas —
iStirti kultiiros procesy valdyma Akmenés rajono savivaldybéje bei jvardinti galimas kulttiros

procesy valdymo tobulinimo kryptis.

Tyrimu siekiama atsakyti j klausimus:

4. Kaip valdymo kontekste vyksta kultliros procesy politikos igyvendinimas vietos

savivaldoje?
5. Kokia kultiiros procesy valdymo situacija Akmenés rajono savivaldybéje?

6. Kokios Akmenés rajono savivaldybés kultiros procesy valdymo perspektyvos,

tobulinimo kryptys?

BENDRI DUOMENYS APIE INFORMANTA

Vardas, pavarde ...ieeeeeeiiiiieiieiiniiieiiiiittintitiittttatonsstntensssssanses

Sektorius, INSHITUCI]A  vuveeeerersareseseasonsosssssssnssssssssossssnssnssssssnssnses

Parcigybe  coueiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiatiiitatiatitttntinissstatanssnas

Darbo stazas (IMELAIS) teeeeeerenrenrsesrensossssssonsssassssssssssssnssssssnsonssoses

Kontaktinial dUOMENYS veuereuieereeeriaienessaronsosssenssnssssssssssssssssnsonssoses
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L.

Tyrimo sritis — kultiiros paveldo procesy valdymo politika Lietuvoje.

Kaip vertinate dabartine Lietuvos kultiiros paveldo valdymo politikg?

. Ar dabartin¢ kultiiros paveldo procesy valdymo politika yra pakankamai nukreipta i

paveldo saugojima, plétojima?
Kaip vertinate egzistuojancig kultiiros paveldo vystymo ir saugojimo jstatymine baze?

Jisy nuomone, ar pakankamai démesio Lietuvoje skiriama kultiiros paveldo vystymui

ir saugojimui, panaudojant jvairius fondus ir programas?

Kaip manote, ar valdzios priimamuose sprendimuose kultiiros paveldo procesy

valdymui yra skiriama pakankamai démesio?

Kas, Jusy nuomone, labiausiai turéty biiti atsakingas uz kultiiros paveldo procesy

valdyma?
Kokias jzvelgtuméte didziausias problemas kultiiros paveldo procesy valdymo srityje?

Ka reikéty keisti kultiiros procesy valdyme Lietuvos mastu?

I. Tyrimo sritis — kultiiros paveldo procesy valdymas vietos savivaldoje.

Trumpai pakomentuokite svarbiausius kultiiros paveldo procesy valdymo bruozus

vietos savivaldoje?
Kokias jvardintuméte kultiros procesy, vietos savivaldoje, valdymo problemas?

Kokias klaidas, Jisy nuomone, daro vadovai kultiiros procesy valdyme, kurios daro

itakg problemy atsiradimui?

Kaip reikéty spresti kultiiros valdymo problemas vietos savivaldoje?

I11. Tyrimo sritis — kultiiros paveldo procesy valdymo ir plétros perspektyvos Akmenés rajone.

Kokia yra kultiiros procesy valdymo padétis Akmenés rajono savivaldybéje?
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. Ar Akmenés rajono savivaldybe¢je yra skiriama pakankamai démesio kultiiros procesy

valdymui? Pakomentuokite placiau.

. Kodél iskyla minétos kultiiros procesy valdymo problemos Akmenés rajono

savivaldybéje?

. Pamingkite stiprigsias ir silpngsias kultiiros paveldo procesy valdymo puses Akmenés

rajono savivaldybéje?

. Ar yra kas nors, kg jiis norétuméte pakeisti- jeigu biity jimanoma- Akmenés rajono

savivaldybés kultiiros procesy valdyme?

. Ar galétuméte jvardinti kultiiros valdymo iSskirtinumg Akmenés rajono savivaldybéje?

Jeigu taip, paminékite svarbiausius aspektus.

. Kokias jvardintuméte galimas kulttiros procesy valdymo tobulinimo kryptis Akmenés

rajono savivaldybéje?
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