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IVADAS

Temos aktualumas ir jos sprendimo latinumas. Kiekvienosimores tikslas yra kuo geriau
patenkinti savo vartotqj poreikius bei gauti kuo didespelma. Siekdama Sio tikslgmoreé turi
parinkti pelningus ir paklausius produktus. Mieprodukt, realizacijos apimtys gali sudaryti
didZiaja dal apintiy, tatiau nesti mazai pelno. d Sios prieZasties svarbu iSsiaiskinti pelningus
produktus ar produlgtlinijas ir priimti sprendimus @ ju formavimo. Produkt rinkinio planavimas
yra dinamiSkas procesas, tbdeikia staigiai reaguoti rinkos pasikeitimus, vartotgjporeikiy
kitima, atsarg valdyma. Taigi, produkt rinkinio analiz batina atlikti kuo dazniau ir reaguoii
bent kokius rodikly pakitimus. Siame darbe bus atliekama UAB ,Carlov&ai Industry Kaunas*
keliu pjaviu produkt; rinkinio analiz, kurios tikslas pateikti kuo tikslesnius nurodymdd
nagrirejamo produki rinkinio formavimo.

Imonrés gamini struki@iros ir produkd rinkinio kitimas daro nemazitaka daugeliui Kity
ekonomini rodikliy, tokiy kaip gamybos apimtys pinigine iSraiSka (atskgaminy kainos
skirtingos), medziag imlumas, savikaina, pelnas ir pelningumas:| Bios prieZasties reikia
analizuoti produkf rinkinio ir struk@iros kitima bei ju itaka imornes veiklos rodikliams.
Pasirinktoje gamybite imonréje yra labai opios produktrinkinio formavimo problemos, nes
gaminama techniskai sétthga produkcija, o klient uzsakymai daznai modifikuojanimorg nori
atsisakyti kai kuni produkt; dél gamybos optimizavimo ir pelno didinimo. Taigililtis produkt
rinkinio pelningumo ir realizacijos analizes, dageeikti pagilymai cél imorés produkd rinkinio
formavimo.

Darbu siekiama pateikti susisteminpoziiri i gamybiniy produkt; rinkinio analizs ir
formavimo principusImorems, gaminagéioms techniskai sudingus produktus, yra sunkuertinti
galutinio vartotojo poreik Gamybiniai (anglindustrial) produktai daZniausiai yra naudojamiukit
gaminy gamybai ar montavimui. Taigimonre, formuodama savo produktinkini, daugiausia turi
remtis savo veiklos rodikliais ir juos lygindamaimti tam tikrus sprendimuséti produki rinkinio
formavimo.

Darbo objektas —gamybires jmorés produki rinkinys.

Darbo dalykas —gamybires imonés produki rinkinio formavimas.

Darbo tikslas —iSanalizavus gamybé#s imonés produkt rinkini pelningumo ir realizavimo
atzvilgiu, parengti produlgt rinkinio formavimo ir valdymo tobulinimo pagymus.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrireti gamybiniy produkt; rinkinio imonéje samprat;

2. Atskleisti produkt rinkinio formavimo veiksnius bei kryptis;

3. Apzvelgti produki rinkinio analiZzs metodus;
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4. ISanalizavus gamybéis imores produkt rinking imores veiklos rodikly atzvilgiu, pateikti
pasiilymus ¢l produky rinkinio formavimo gerinimo.
Darbo metodai:
e Mokslinés literatiros analiz;
e Antriniy duomemn analiz;
e Produkt; pelningumo analiz,
e ABC analiz;

Darbo struktira. Darlm sudaro trys dalysPirmojoje dalyjeyra nagrigjama gamybinio
produkto valdymo samprata ir gamybinio produktoskikavimo poZzymiai. Susipazinus su
gamybinio produkto valdymo ypatumais yra pateikiamaroduki rinkinio savokos bei
apibendrinimas. Taip pat supazindinama su pradukbkinio Kklasifikavimo pozymiais ir
apibeziami produkt rinkinio parametrai. Antrojoje dalyje pirmiausia yra aptariami gamybinio
produkto analigzs metodai: pelningumo analizrealizacijos analiz ABC analiz bei produki
krepSelio sudarymo principai remiantis Bostono kidtagines grugs matrica. Atskleidus produkt
rinkinio analizs metodus yra pateikiami produkinkinio formavimo veiksniai bei tikslai. Taip pat
supazindinama su produktinkinio formavimo kryptimis.Trecioji — analitire dalis. Pirmiausia
charakterizuojamas Siogmones produkiy rinkinys: supazindinama su produktais, produkt
linijomis bei bendromis realizacijos apimtimis. Aat yra atliekama produktrinkinio pelningumo
analiz. Tretia, atliekama produlgt rinkinio ABC analiz remiantis pelningumo ir realizacijos
apintiy rodikliais. Ketvirta - pateikiama , 31" produktlinijos analiZz remiantis Bostono
konsultacigs grugs matrica. Apibendrinimui pateikiami pakimai imores produkiy rinkinio
formavimui.

Literat aros apzvalga Moksliniam darbui parengti remtasi uzsienio hii@ros autoriais:
Kotler Ph. (2005), Webster F., Bagozi P., Stantoiulonitis. Taip pat naudoti lietuyimokslires
literatiros autonj, tokiy kaip Kuvykait R., Virvilaité R., Pajuodis A., Pranulis V., Urbonanis S.,
Mackevtius J., Gronskas V.,i8zius V., UrbanskiehR., darbai.

Darbo apribojimai ir sunkumai . Imoné neatskleid visy savo veiklos duomenir suteile
ataskay tik uz 2007 m. Produlgt rinkinio analizei bei sprendim priémimui daugitakos turi
finansiny veiklos rodikly lyginimas su prgusiais metais. Taip pat jgmoré baty atskleidusi
duomenis apie atlyginimus bei netiesioginius kasStbsu galima dar jvairesniais pjviais

iSanalizuoti produkt rinkin;.



1. GAMYBINI U PRODUKTU RINKINIO CHARAKTERISTIKA IR
KLASIFIKAVIMAS

Imoré dazniausiai gamina ne vigmgamiri, o kelet, Sim# ar net tikstan{. Gamyba visada
priklauso nuo gamyb#s imorés profilio. Taliau kiek imoré produkty begaming - produkt
planavimas pirmiausia yra individualus procesagjokmetu imoré planuoja ir stebi kiekvien
produkt atskirai. Taigi, Siame skyriuje bus aptarta pradukyvavimo ciklas ir produkto gyvavimo
ciklo pasikeitimy svarbaimonres veiklos rodikliams. Pirmiausia bus aptarta gamigbprodukto
savoka. Yra litina iSsiaiskinti, kurie produktai yra priskiriangamybiniams produktams bei
kokiomis savybmis jie pasizymi. Labai svarbu iSnagiin kokia yra gamybinio produkto valdymo
bei planavimo specifika, kokia industninprodukt; paskirtis ir kokiems tikslams jie yra naudojami.
Svarbu iSanalizuoti, kokie sprendimai yra susy gamybiniais produktais ir kaip vykdomas |
planavimas, kas priima sprendimusl grodukiy rinkinio plétros, koki itaka turi vartotojai
sprendiny priemimui. Analizuojant gamybinprodukt yra hitina jvertinti ir produkto papildomas
savybes, kurios yrggyjamos parduodant produktimonei svarbu atkreiptiéineg i industriniy
produkty klasifikacija, tai yra, kaip produktai yra skirstomi.

Imore gamina ne vien produkt, o ju rinkinj. Siame skyriuje bus pateikigairiy autori
nuomoreé apie produki rinkinj, jo sudtines dalis, iSgryninta produktinkinio ssvoka. Taip pat bus
pateikti produki rinkinio klasifikavimo principai. Kadangi produktinkinio sprendimai yra susij
su jo strukiiros pasikeitimais, iitina jvardinti produki rinkinio parametrus: kokie jie yra ir kaip jie

yra vieni nuo kit priklausomi.

1.1. Gamybinio produkto s}vokos aiskinimas

Gaminys yra bet kas, kas galitbpasiilyta rinkai tenkinant koknors poreik Vartotojas
sprendzia apie gaminio kokylslemdamasis trimis pagrindiniais elementais: séwyb ir kokybe;
paslaug paketu ir kokybe; kaina. Tébdmarketingo specialistai turi apgalvoti kiekviegaminio
savybi; teikiamos naudos ir kokyb lygi (Kotler, 2007, p. 222).

Marketingo specialistai ruoSia savo rinkos pbsna penkiais lygmenimis. Kiekvienas
produkto lygmuo prideda vartotojui teikiamos ¥srt o visi gamini lygmenys kartu sudaro
vartotojui teikiamos naudos hierarchijSvarbiausias gaminio lygmuo yra eséinauda, t.y.
pagrindire paslauga ar nauda, kavartotojas iS tikiju perka. Antrajame lygmenyje marketingo
specialistas turi paversti esmimaudy pagrindiniu gaminiu. Ti®ajame lygmenyje ruoSiamas
laukiamas produktas — jo atributai #lygyos, kuriy paprastai tikisi vartotojas pirkdamagspgodukd.

Ketvirtajame lygmenyje yra ruoSiamas papildytasdpidas, kuris pranoktvartotojo fikesius.
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ISsivyiiusiose Salyse Siame lygmenyje vyksta gaminio Zergdzicionavimas ir konkurencija.
Gaminio papildymas skatina pazvelghends vartojimo sistera — kaip vartotojas gauna ir naudoja
produktus bei su jais susijusias paslaugas. Gangpamldymas reiSkia ir papildomaansudas,
todl marketingo specialistas turi nugpti, ar vartotoj mokamy pinigu pakaks papildomoms
iISlaidoms padengti. Be to, péimji nauda greitai tampa laukiama nauda, o takrajskad reikia
ieSkoti nauj gaminio savyhj ir naudos form. Kitas aspektas #monei keliant kaia uz papildyi
produkt, konkurentai gali pasiyti paprastesnius gaminius uz mazeskaim. Penktajame
lygmenyje yra potencialus gaminys, t.y. visi galjmipapildymai ir pakeitimai ateityjeia jmore
ieSko visiSkai nawj biidy savo vartotojams patenkinti ir savo gdygnams iSskirti iS kig (Kotler,
2007, p. 222-224).

Gamybiniai produktai ir paslaugos yrgigyjami kity prekiy ar paslaug naudojimui
gamyboje,ikinei veiklai vykdyti arba perpardavimui kitiems rni@ojams. Gamybimi produkt;
vartotojai yra pramass, komunikacijos ir informacijoasmones, mazmeniés ir didmenigs
prekybos organizacijos, valstyBmbei kitos komerciss arba nekomercbs organizacijos. Kadangi
gamybini; produkt; rinkai yra ldingas santykinai mazZzasgiau stamhbi uzsakowy ratas, pirkimai
remiasi grupiniu sprendim priemimu. Ekonomiis ir kitos agiuopiamos naudos motyvai turi
didesr itaka negu psichologiniai, vyksta aktyvi konkurencijaptdiekéju technologiy, finansy ir
marketingo srityje (Kriationieré, Urbanskien, 1998, p. 8).

Taigi, parduodama gamyhimprodukt imoré turi pazynéti visus su produktu susijusius
lygmenis. Turi numatyti produkto teikiaamnaud, atsizvelgtii klienty norus, imores veiklos
strategij. Tatiau Sis produkto koncepcijos paruoSimas yra surdkéliklienty poreikiy skirtumy:
vieniems papildomos paslaugos, susijusios su ptadgali kiti savaime suprantamas dalykas, o
Kity traktuojamos kaip produktas, turintis miihe vert. Gamybinio produkto sampratoje
susiformuoja daugiapaképprodukto marketingi koncepcija. Vartotojai industrinio produkto
verte vertina ne tik uz jo tiesioginteikiama naud, bet ir uz su juo susijusipapildomy vert.
Tokiam vertinimui jtakos turi ir imonés vykdoma komunikacija su vartotojysipareigojimai
vartotojui. Toal galima teigti, kad vartotojo suvokiamas produkt&sri isigyja (taip pat jo
kokybke), susideda iS paties produkto bei wisnaterialiy pried;, aptarnavimo (apmokymas,
garantinis, servisinis aptarnavimas ir kt.) ir fosn visuomeninio bei pramoninigvaizdzio
(Kriaucionierg, Urbanskien, 1998, p. 8).

Tam kad kty galima tiksliau nustatyti industripiprodukty prigimti bei sivoka, reikia
iSskirti kelet, juos siejatiiu paramety. IS viso yra iSskiriami aStuoni parametrai, kyveevaizduoti
1 lentetje. Siuos parametrus sudaro pritaikymas individumalivartotojui, kompleksiskumas,

vieneto kastai, sisteminiai reikalavimai, pirkimapimtys, montavimo reikalavimai, iSbaigtumo
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lygis, vartojimo daznumas. Kiekviename iSvardintalggyje egzistuoja tam tikras produkt
skatius (Virvilaité, 2001, p. 64).

1 lenteé.
Gamybinio produkto sudétingumo lygmenys

Produkto paprastumo lygmuo Produkto sudétingumo lygmuo

Standartizuotas (pvz. telefonas) Pritaikytas irdlialiam uZsakymui (pvz. bendravimo
tinklas)

Paprastumas Kompleksas (pvz. kombainas)
Zemi gamybos kastai (pvz. silikoriplokse) Auksti vieneto kasStai (pvz. motinirploksg)
Sistemos dalys (pvz. kompiuterio terminalas) Pastagjaminiai (pvz. stalinis kompiuteris)
Parduodama dideliais kiekiais (pvz. aliuminis) Rexdbmi vienetai (pvzéektuvas)
Paruosta vartojimui (pvz. basonas) Reikalingas mantas (pvz. gamybos masina)
Nebaigtos gamybos arba komponentai (pvz. neapdinb@atava produkcija (pvz. dyzelinis kuras)
kuras)
Greitas suvartojimas (pvz. gamybinis Siuk$haiSas) Vartojama daugehet; (pvz. SiuksSliavezis)

Saltinis: VIRVILAIT E, Regina; DAPKUS, Gediminas. (2001) Industrial Metikg. p. 65
Kiekvienas iS nuodyt produkty dimensij turi jtakos produkto marketingo vystymui,

strategijos bei taktikos vystymui. PavyzdzZiui, gaminys yra daugiau pritaikytas individualiam
vartojimui, yra kompleksiSkas arba yra kokios nsistemos dalis, kainuojaios didelius kastus,
tuo paskirstymo kanalas bus trumpesnis. Taip pakése labiau kvalifikuof pardavimo
vadybininky, kainos tués atspindti kokybe. Produktai, kurie yra standartizuoti, paprastkagto
paruosti vartojimui, greito suvartojimo, turintysmus kastus, dazniausia bus parduodami per ilg
paskirstyto kanah. Siuo atveju reiks atkreipti @meg | kaim, jos parinkim, skirti cemeg
reklamai. (Virvilaig, 2001, p. 64).

1.2. Produkto gyvavimo ciklo samprata

Séekmingai jvedus naw produkt i rinka, jis pradeda vadinaan produkto gyvenimo cilgl
(PGC). Visi nauji produktai kartoja vig p&ia raidh. Susidaro nuolat pasikartojantis ciklas, jkur
svarbu iSmanyti kiekvienam rinkodaros specialis®riodukto gyvavimo ciklo teorija yra viena
placiausiai marketingo praktikoje naudojanteorijy, kuria remiantis daznai galima paaiskinti
gaminy sskmes ir negkmes, planuoti marketingo veiksmus (Urboraws, 1995, p. 61)Imorés
privalo kurti naujus produktus ét spakiai besiketiancio vartotojy skonio, technology ir
konkurencijos gygu.

Bendrai produkto gyvenimo ciklas iSkelimonems du pagrindinius uzdavinius. Pirma, tai
pastovus nauj produkt; kirimas, nes laikui é&gant visos preds pasensta ir nebetenkina vis mauj
vartotop poreikiy. Antra, litina teisingai pasirinkti produkto gyvavimo ciklbaegijas.

Pirmaji uzdavin bendro¥ gali iSspesti isigydama nawgjprodukt dviem kudais:

1. Nusipirkti visa imorg, patend, licencija gaminti kieno nors kito gamin

2. Sukurti naujus produktus bendésvmoksling tyrimy padalinyje.
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Pasirenkant rinkodaros strategijas esamai PGC kaiae yra labai svarbu suvokti, kad
strategija yra ir produkto gyvavimo ciklo priezastir pasekr. Pagal esamprodukto paéti PGC
galima parinkti geriausi strategig, o priimta strategija daro poveilprodukto gkmei rinkoje
vélesniuose gyvavimo ciklo etapuose (Kotler, Armsgo8auders, Wong, 2003, p. 501).

Produkto gyvavimo ciklas (angdroduct life cycle— tai laikotarpis nuo produkto atsiradimo
rinkoje iki jo iSnykimo ir priklauso nuo to, kaigripna ir jvertina nauj produkt pirkéjai. Paprastai
jis vaizduojamas grafiku, kur yra dvi krés; atspinditios produkto pardavimo masto ir pelno,
gaunamo parduodant grodukt, pokyius.

Produkto gyvavimo faz yra koncepcija, atspindinti, kaip kinta tam tikgrodukto
pardavimo apimtys bei pelningumas. Pateiktame jgalkgjje (Zr. 1 pav.) nurodomas produkto
gyvavimo ciklas, kuriame pavaizduota santgkiprodukto pardavimp ir marzos per vigs jo
gyvavimo laiky kaita. Dazniausiai pateikiamas pankiakop; produkt; gyvavimo ciklas, t&au Sis
kriterijus yra sunkiai apuopiamas.
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Saltinis: WEBSTER, Frederick E. (1991) Industrighfeting Strategy, p. 126

1 pav. Produkto gyvavimo ciklas

Siame penkj pakop; modelyje pastebimas Zymus pardayiapimties Suolis virsy augimo
ir brandos stadijose. Produkto gyvavimo ciklas yrazai kontroliuojamas arba visiSkai
nekontroliuojamas, kai k&asi vartotoy poreikiai, @&l technologiji pazangos bei konkurencijos.
Produktojvedimoj rinka stadijojeimonre gali hiati vienintek turinti § produkt rinkoje, t&iau Sio
produkto marza bus vistiek mazal ¢gprodukto jvedimoi rinka kast;. Produktojvedimuii rinka

reikia laiko. Produkto pelningumas keisi augant produkto pardavimo apimtims, nuo tada k
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marketingo ir gamybos kaStai sum@Z ir susidongjimas produktu padiga. Brandos stadijoje
pardavimai vis dar auga, ¢iau pelningumas krenta. Pelningumo kriinjtakoja atsiradusi
konkurencija rinkoje. Bl to gamintojas turi mazinti kainas bei didintiaglas émimui. Taip
sumazjus; pelningum gali jtakoti produkto tobulinimas arba produkto linijosétpnas, kas
salygoja produkiy pardavimo apimties sumgima. Smukimo stadijojeimonés pardavimai ima
mazti, o pelningumas sumaa iki minimumo (Webster, 1991, p. 125-127).

Paskutiniame etape mga produkcijos apimtis. Produkgijperka vadinamoji ,vartotqj
atsilikéliy® grupe, tockl pelnas gerokai sum&a. Produkto pitros etapas yra pelningiausias, 0
kituose produkto gyvavimo cikluose pasireiSkia pelmazjimo tendencija. Tai pateikiama
produkto gyvavimo ciklo paveikdlje (Zr. 1 pav.). Tokiu atveju produkto gyvavimlas turi
itakosimores marketingo planavimui. Pirmiausia jis paroduaityybe produkto linijos ilginimui ir
naup produkt; jvedimui. Taip pat yra numatoma, kad kiekvienojedoido gyvavimo stadijoje
reikia taikyti skirtingas marketingo strategijasitdfp tariant,imonés marketingo veiksmai turi
uztikrinti tinkarm produkto kokyk, kaim, paskirstym bei kmima. Produkto gyvavimo ciklas gali
pactti nusistatyti produktojvedimo i rinka gaires dar produktodkimo procese. Taip galima
numatyti produkto pelningugrvisose jo gyvavimo stadijose (Macke&ws, 2005, p. 179).

Batina pastedti viena produkto gyvavimo ciklo pranaSum Imongs retai apibizia
strategi, leidZiartia jvertinti senus produktus, kurie naudgjmores resursus vietoj to, kad
prisidéty prie imores pelno augimo. Kéau kai nauji produktai yravedamii rinka, seni produktai

gali bati imones pajam Saltinis.
1.3. Produkty rinkinio sgvokos aiskinimas ir klasifikavimas

Imores dazniausiai gamina ir parduoda ne vien@gses produktus, o tam tikrag grupes,
todel produkiy rinkini sudaro vig preky Seimy, klasiy liniju, tipy, zenkly ir vienet;, kuriuos
gamintojas gilo vartotojui, rinkinys (Kuvykai, 2001, p. 109). Apzvelgus daugelio aujori
nuomor, galima teigti, kad produktrinkinio apibézimo svoka pateikiama gana panasSiai. Tai
buty tam tikros gamybogmonés gaminam arba prekybosmonés parduodamp prekiy, kurias
imore siulo isigyti isigyti vartotojui, visuma. Kiekviena ekonondirveikla sukasi apigvairius
produktus. Produktai iS ess gali iti apciuopiami bei neafiuopiami. Kiekvienas produktas
atspindiimores turimus resursus bei egzistu@janpaklaug rinkoje. Kad ity lengviau parinkti
tam tikrus sprendimusetiprodukto valdymo, pirmiausia reikjgertinti turima produkd,.

Priimant sprendimusétl produkiy strateginio planavimgmonré pirmiausia turi nuspsti,
koks bus jos produigtrinkinio bei produki linijos plotis. Produkiy linija —grupe panasi produkty,
kuriuos gamingmore ir sitlo vartotojamsisigyti. Produki linija gali bati jvardijama kaip grup

produki; panasSiems vartotwjporeikiams patenkinti, t&au skirta skirtingoms vartotejgrupms. &
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taip pat gali sudaryti panas produktai, tiau su skirtingomis kainomis, turintys skirtingokyhbes
lygi, spahs, skon, ipakavimy. Jeigu tai elektronikos prietaisas — jis gaiiiltas pats, tik atliekantis
daugiau funkciy. Produkt linija apsprendzia vienis produkty rinkinio paramety (jie bus
analizuojami kitame skyriuje) produki; rinkinio gyl.

Literatiros Saltiniuose (Gronskas (2005), Mackew (2005)), kuriuose nagéama
imorés veiklos analiz bei ekonominiai rodikliai, produkt rinkinio savoka atskiriama nuo
nomenklaiiros sivokos. Toliau bus pateiktos nomenkiats ir produki rinkinio savokos:

Asortimentire grup — tai grug prekiu (gaminiy), tarpusavyje glaudziai susijusfunkcine
paskirtimi, gamybos technologija.

Produkcijos rinkinys — tai jos pavadingmsvardijimas nurodant kiekvienos produkcijos
raSies apimt(Gronskas, 2005, p.104).

Preky asortimentas — tai wispreki ir prekiy grupu, kurias parduodamore rinkinys.
(Pranulis V., Pajuodis A., Urbonawuis S., Virvilaie R.)

Produkcijos asortimentas — tai gamirar prekiy sucttis pagal tipus ir aSis. Jis parodo
gaminamos produkcijos visunosjvairoves poziiriu.

Lietuviy mokslires literatiros autoriai produkt rinkin; daugiausiai vadina asortimentu arba
prekiy asortimentu. Uzsienio litef@os autoriai iSskiria dvi produktrinkinio (angl. product mix
asortimento gvokas. Pirmoji gvoka daugiau naudojama gamwsnimonés gaminamiems
produktams apiléti, o asortimento gvoka skiriama mazmenis ar didmenigs prekybos
imorems.

Pardaviny rinkinys yra jvardijamas kaip proporcinga kiekvieno produkto pa&rchy
apinciy dalis. Pardavim rinkinio pasikeitimai turijtakos pelnui, nes kiekvienas produktas turi
skirtingus pelningumo rodiklius. & Sios priezasties pardavimrinkinio pasikeitimai, net ir
iISlaikydami tas p&as pardavim apimtis, gali tuiti jtakos pelno kitimui. Vyrauja tendencija, kad
parduodant mazeghieki pelning; produkt; nei daugiau produktsu mazesne pelno marzaone
turés maziau pelno. Pardavinrinkinys yra proporcija tarpmonés pardavim, priklausomy nuo
kiekvieno produkto ar produkto linijos, kurie tubiti subalansuoti taip, kaduh; gaunamas
maksimalus pelnasImores, turirtios platy produkt; rinkini, pasiekia didesn vartotop
pasitenkinina, taciau susiduria su didesniais paskirstymo, shadmo ir marketingo kastais.
Produkt; rinkini dar galima apilizti kaip tarpusavyje susijusiprodukt; derin, kuris optimizuoja
imores pardavim apimtis, jei produktai yra parduodami kartu, okmekvienas individualiai. Ed
produkti; jvardijama kaip visuma, garantuojanti gamintojui tikna graZa, atsizvelgiant atskirai
kiekviera produkt. Produkty rinkinys daznai atspindimores stiprisias ir silpasias puses bei
nurodojmoreés galimybes (BNET Business Dictionary, 2003).
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Apzvelgus produkt rinkinio ssvoky charakteristikas paai§l, jog produkt rinkinys yra
visu gamybosimores gaminam ir sialomy prekiy, kurias gamintojas &lio jsigyti vartotojui arba
pirkéjui, rinkinys. Kitaip tariant, produktrinkinys yrajmonres preki; pasiila. Be produki rinkinio
savokos yra iSskiriama nomenkiaibs svoka, kuri apibéziaimones gaminam prekiy pavadininy
visum.

Nuo produki klasifikavimo, sujungimo ir iSskyrimo pozZymisu jomis susijusi paslaug
priklauso, kam jie bus skirti, kokius poreikius kars, kokia bus paklausa ir galiausiai, kokie bus
imores tkinés-finansires veiklos rezultatai. Produktrinkinio klasifikavimo pozymius galima
sugrupuoti pagalairius pozymius. Produktrinkinys gali hiti:

e Gamyhbinis;

e Prekybinis;

e Vartojimo (Kotler, 1997d, p. 140).

Gamybinis produkt rinkinys yra susgs su pramone, zem ikiu. Prekybinis produkt
rinkinys egzistuoja cirkuliacijos sferoje, o varog produkt; rinkinys apima vartojimo sferoje
esakius produktus. Pajuodis A. (1995)uk skirstyti produktus pagal vartojimo trukm
Asmeninio vartojimo preds skirstomog trumpalaikio vartojimo (greitai suvartojamos)lgalaikio
vartojimo prekes. Gamyhbis paskirties preds skirstomos; gamybinio vartojimo (pavyzdziui,
kuras, zaliavos, komplektuojamos deésalir kt.) ir i investicines prekes (pavyzdziuivairios
masinosjrengimai ir kt.).

Apzvelgus kel autoriy (Virvilaité (2001), Kriadioniere (1998)) darbus pastebima keletas
gamybiniy (angl. industrial) produkt kriteriju. Industrinius produktus sieja vartojimo daznumas,
pritaikymo tipas, vartojimo laikas. Vieni autorjioduktus klasifikuoja pagal tam tikrus kriterijus,
Kiti juos tik glaustai apzvelgia. Nag#jant industrinius produktus inpjsamprat yra svarbi ir
industriny produkty klasifikacija, nes ji pakZia atskig produkt; charakteristily skirtumus ir su
tuo susijusius marketinginio planavimo niuansuslubtriniai produktai yra klasifikuojami pagal
sprendiny, batiny produkto isigijimui, priemimo lygi, pagal vertingum vartojimo greitum,

gamyboje atliekamvaidmern. Gamybiniai produktai skirstonji

Instaliacijas;

Kapitalinius ir pagalbiniugrengimus;

Zaliavas, komponentus;

Atsargas, Bitinas kasdieniam firmos funkcionavimui uztikrinti;

Profesines paslaugas.
Instaliacijos, kapitaliniai ir pagalbiniaijrengimainaudojami gamybos procese. Jie netampa

galutinio produkto dalimi. Kapitalimi jrengimy isigijimo procesui bdingas aukStas sprendim
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priemimo lygis (daZniausiai dalyvauja keletas ati&ssio lygio vadoy). Sie jrengimai brangiai
kainuoja, naudojami kelgtmety ir neketia formos (pavyzdZziui, pastatai, surinkimo linijos,
pagrindire jranga, taip pat ir aukStos technologijoganga). Pagrindiss marketingo uzduotys yra
tiesioginiai gamintojo pardavimai vartotojui, ilgiés derybos é charakteristik ir salygu,
papildomy paslaug uztikrinimas (aptarnavimas ir remontas), produspritaikymas pagal kliento
reikalavimus, technin patirtis ir kolektyvinis pardavimas (kur atskiriolersantai yra atskir
probleminiy sriciy specialistai ir gveikauja su pirkjo specializuotais vadovais).

Sprendimai d papildomos;jrangos isigijimo priimami viduriniame lygmenyje. Sranga
yra piges@ lyginant su kapitaliniaisirengimais, naudojama kedetmet;, netampa galutinio
produkto dalimi ir nekeia savo formos. Pagrindia marketingo uzduoty&a — susieti papildomos
irangos pardavim su kapitaligs jrangos pardavimu, uztikrinti kainos, produkcijogsakymo
dydzio ir galimyby pasirinkimojvairow. Taip pat naudoti stigrpateikimo kanal arba prekybin
personal, kreipti ypating démeg i efektyvunmy ir patikimuma, suteikti technia ir eksploatacia
pagalla.

Zaliavos, medziagos ir detsl yra pilnai panaudojamos gamybos procese arba tampa
galutinio produkto dalimi. Jos yra santykinai netgas ir greitai naudojamos. Péjls pakankamai
legvai apsisprendzia pirkti Siuos produktus. Patinés marketingo uzduotys — uztikrinti tiekim
reguliavimy ir greituma, kokybg, aktyviai siekti pakartotimi uzsakyny, naudoti standartin
kainodas, aktyvius pateikimo kanalus arba prekybipersonal. Taip pat ieSkoti ilgalaiki
kontrakiy bei patenkinti pirkjy keliamus reikalavimus. Gamylés atsargos — tai produktaigtini
kasdieniam gamybés imones funkcionavimui uztikrinti. Tai gali diti eksploatacias atsargos,
remonto atsargos, operaty¥fatsargos. Gamyhis atsargos nereikalauja stidgu sprendim, ju
kaina uz vienet yra nedidel, jos greitai vartojamos ir netampa galutinio prkidu dalimi.
Marketinginis akcentas daromaszsakymo prieinamuam operatyvum ir paprastur.

Industriniy  produkty klasifikacija iSskiria atskiras gamybini produkty ir paslaug
kategorijas, t&au praktikoje marketologas, planuodamas technislkditinga produkcip iS atskix
industriny produkty kategoriji, turi sudaryti kompleksinprodukt. [ turi jeiti tiek pagrindiniai, tiek
papildomiirengimai, uztikrintas atsaggiekimas bei tokios nuo produkto neatskiriamosaags
kaip personalo apmokymas, garantinis ir servisapigrnavimas. Siuolaikinis industrinis vartotojas
siekiaisigyti ne tam tikg produkt, o iSspesti savo problemas. Gamybsiaukstos technologijos
produkcijos tiekjas kitent ir turi orientuotis konkretaus kliento problemas. Kompleksktiento
problemy sprendim nagrirgja sisteminis marketingas (Kri&onieré, Urbanskieg, 1998, p. 8).

Produktai pagal y gamybos proces kaStus, zaliavas bei kitus kriterijus galiitib
klasifikuojami i jvairias kategorijas. Remiantis Ph. Kotler (1997)inga iSskirti tris gamybini

produkty ir paslaug grupes:
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e Komplektavimo gaminiai Juos apimavairios zaliavos, komponentai, komplektavimo
detaks. Jie taip pat yra naudojami tolesniame gamybide.cZaliavomis gali bti laikoma ir Zengs
ukio produktai (pavyzdziui, vaisiai) arba nedlios iSkasenos (pavyzdziui, nafta). §eagamybos
cikla Zaliavos yra skirstomog dvi grupes: medziagas (pavyzdzZiui, cementas), @dardojamas
tolesniame gamybos cikle, bei komponentus, kurip f@t naudojami ir galutinio produkto
gamyboje.

e Pagrindinés prelés. Bendras marketinginis produkto apibimas teigia, kad produktas
yra tai, ky galima padilyti rinkai nagrirgjimui, stelejimui, idiegimui, naudojimui arba vartojimui
tam, kad kty patenkintas tam tikras vartotojo poreikis arbaasors esrs viskas, k galima
pateikti rinkai, yrajvardijama produktu - materizd objektai, paslaugos, asmenys, viésv
organizacijos ir igjos.

e Papildomos preks. Jos susideda wairiy tiekimo ir verslo paslaug kurios reikalingos
uztikrinti kiekvienos kompanijos tinkaanveiklos eig. Apripinantys produktai, kurie f&na i
prekes sudti, dar gali oti skirstomij eksploatacinius bei palaikéins. Siai kategorijai taip pat
priskiariami taisymui skirti produktai (Avloniti£006).

Industriniai pirkéjai nesiekiaisigyti produkto vien é jo paties savyhi. Jie teikia prioritet
susijusit produkty ir paslaug isigijimui iS vieno tiekjo, taip gaédami priimti individualius
sprendimus irisigyti kelet produkty specifiniy poreikip patenkinimui. Bl Sios priezasties
dauguma industrini gamintoj; praktikoje taiko sisteminmarketing. Sisteminio marketingo esm
yra ta, kad tie§jas parduoda ne tik tarpusavyje susijuprodukt; sistema, bet ir operacini
procediry valdymo, inventoriaus kontrgd sistemas bei kitus paslaudgomponentus Kkliento
poreikiams patenkinti.

Sisteminis marketingas gali apimti

1. Produkty sistemas, susided&as iS pagrindini ir papildom; produkt;, reikaling;

naudojantis sistema,

2. Tiekimo sistemas, kurios apima kompiuteriau@rba procesin valdymo sisteny

aprmipinima atsargigmis dalimis, taisyra;

3. Paslaug sistemas, kurios apima integruotus pasiabgikimo metodus, tokius kaip

informacijos apdorojimas arba vadovgbkonsultavimas, kuris padeda klientams geriau

valdyti savo veikd.

Geros sistemos svarbiausia charakteristika yrakad, ji iSsprendzia kliento problemas.
Pirmiausia jas reikia identifikuoti, iSvystyti iragiilyti kliento naud didinani sprendina, valdyti
sistemy ir buti atsakingam uz jos funkcionavim(Kriauc¢ionieré, Urbanskien, 1998, p. 9).
Gamybirems prekms priskiriamos preds, nukreipiamos individualiems vartotojams ar

organizacijoms, naudoja@ioms jas kitiems produktams ar paslaugoms gamimadiciSkai Sios
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prekes yra klasifikuojamos pagal panaudajimEsama preki (zaliavos, komplektuojamosios
dalys), kurios yra galutinio produkto dalis, bekiip (pastatai irirengimai), kurios naudojamos
gamybos procese. Taip pat yra tiesiogiai nenaudpgamybos procese prek{atsargos ir verslo
paslaugos). Si klasifikacija reikalinga rengiantdavimo strategy, bet ji rera aiski ir naudinga
planuojant fizinio paskirstymo strategijGamybiny prekiy pirkéjai nekreipia ypatingo @mesioi
aptarnavimo lyg esant tam tikr kategoriji prekms. Tai dazniausiai reiSkia, kad logistiniam
planavimui tradicid gamybiniy prekiy produkty klasifikacija gali liti ne tokia svarbi, kaip
vartojimo preki klasifikacija (Webster, 1991, p. 5-6).

Gamybires preks ir paslaugos galith skirstomos; daugyle kategorij;. Tiping schem
sudaro statyba, sunkioji techaifranga, smulkioji techninjranga, Zaliavos, apdorotos medziagos,
prieziira, remontas, eksploatacija ir paslaugos. Statydrds sudaro pastat projektavimas ir
konstravimas, t.y. gZimo boksStai, chemijos apdirbimo gamyklos, bok3takeliamieji kranai.
Sunkgaja technir ijrangy sudaro stambi technika, tokia kaip stakl turbinos, labai galingi
kompiuteriai, lokomotyvai, spaustuyviiranga, vilkikai, krovini laivai ir t.t. Sunkioji technié
iranga dazniausiai yra pritaikyta specialiai tanmrask vartotoy grupes poreikiams patenkinti.
Statyba ir sunkiojijranga beveik visada yrgraukiamosi vartotojo balansin ataskau kaip
ilgalaikis turtas, patiriantis nuvefima. Nusictvéjimas kiekvienais sek&mis metais turi B
skatiuojamas nuo naujai perskaiotos ilgalaikio turto veds ir atitinkamai atspindimas pelno
ataskaitoje. Tokio turto pirkimui skirtskolinty sumy palikanos to turto naudojimo pradzioje turi
buti jtraukiamosj ilgalaikio turto savikaia ir nudévimos per vig Sio turto naudojimo laikotaip
Irangos ir technikos pirkimas turi labai svarbnansirg reikSng pirkéjui. Smulkiaja iranga sudaro
mazesnirengimai, atitinkamai turintys mazespirkimo-pardavimo kaias bei trumpesngaliojimo
laikotarg nei stambioji technih jranga. Smulkiosiograngos pavyzdziais galiab elektriniai
irankiai, automobiliniai krautuvai su Sakis, mazi varikliai, nedidelirankiai. Smulkiosiograngos
pirkimai gali kiti vykdomi padengiant vis sumy tais pdiais pirkimo metais arba per kelis
ateinagius metus, kuomet kaina miga dél nusicvéjimo. Smulkioji jranga dazniausiai yra
standartinio dydzio ir formos, nors $itlytu skirtingi tiekéjai. Sudedamosios dalys ir komponentai
yra vartotojo galutinio produkto dalis. Pavyzdziagali bati mazi varikliai, puslaidininkiai,
kondensatoriai, integruotos elektros grakdjn vellés, jvairis prietaisai, stiklas. Visi Sie
instrumentai gali @ti panaudoti daugys galutiniy produkty gamyboje. Daugeliui gaminigj
prekyba tokiais elementais yra svarbi pajaimn pelno dalis, daznai sudaranti puts imorées
metiniy pardavimy ir daugiau nei pusjuy pelno. Zaliavomis yra laikomi produktai, gaunari i
juros, tkio, misko, kasykl. Kaip pavyzdzius galima pateikiastus, geleziesuda, Zuu, Zaliavirg
nafty. Tik nedaugelisimoniy pardavigja tokius produktus. Zaliavomis daZniausiai prejdaa

rinkose, kuriose kainas lemia pass ir paklausos kreds. Apdorotos medziagos yra Zaliavos,
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kuriosigyja savo prekia verte apdorojus, susmulkinus ar supjéius pirmines Zaliavas. Apdorotos
medziagos daZniausiai yra standartinio dydzio irmfms. Daugelis chemini preparai yra
medZziagos, gautos apdorojus tokius produktus kegp, mafta ir angligvairios migstys, riebalai ir
alyvos, tirpikliai, mazutas, gelezis taip pat yraskiriamos apdorat medziag, kurios yra
svarbiausios daugelio gamybos pracesudttinés dalys, grupei. Prie@ios, remonto ir
eksploatacijos paslaugatlikimas yrajprastire organizaciy darbo dalis, @au daznai tai éra
galutinis j; produktas. Si elemeny paskirstymas pasizymi gliais marketingo kanalais.
Bendriausi Sios kategorijos produktai yra tepal@pieriaus gaminiai, visos biuro paslaugos,
Slifavimo mechanizmai, pklai ir kitos Slifavimo, apiipinimo degalais ir valymo paslawgasys.
Bendra tokiy paslaug kaina daznai yra pakankamai Zema ir jos paprastgparduodamos maZzais
kiekiais (Webster, 1991, p. 6-7).

1.4. Produkty rinkinio parametr y charakteristikos

Dazniausiai iSskiriami du produktinkinio parametrai, t.y. plotis ir gylis. Prodwktinkinio
plotis nusako, kiek yra i$ essskirting; prekiy (t.y. plof sudaro gilomy prekiy liniju skatius), o
gylis parodo, kiek kiekviena prekturi modifikacijy, pavidal;, dydZi ir kt. Sias prekes galima
vertinti kaip artimas & to, kad jos yra gaminamos ir vartojamos panasidub parduodamos tam
patiam rinkos segmentui per tuoscpss rinkos kanalus (Kotler, Armstrong, 1999c, p81L3°reki
linijos gali hati ne vienodo ilgio. Tai priklauso nuo jas sudafianprekiy skatiaus. Pasak S.
Urbonavtiaus (1999), preki linijos ilgis, t.y. preky linija sudaratiy modifikaciju skatius, gali
visiSkai arba bent iS dalies atitikti termin,produkty rinkinio gylis“. Prekiy linijy skatius
daZniausiai gali i#iti tapatinamas su posakiu ,produktinkinio plotis“. R. Kuvykait (2001) prie
produkt; rinkinio paramety taip pat priskiria produlgtrinkinio suderinamum kuris parodo, kaip
imores prekés yra susijusios pagal vartajojeikalavimus, panaudojim prekybos tarpininkus ir
pan.

Visos imores siekia tobulinti produkt rinkinj, bet tuo stengiamasi taikytis prie vartotoj
poreikiy. Produkty rinkinys priklauso nuo firmos tikg] galimybi, pasirinktos klienf grupes
ypatybi, taip pat nuo aplinkosalygu. Paprastai platesnis ir gilesnis produkinkinys laikomas
geresniu uz siauregnr seklesp Nagrirgjant produki rinkini, labai svarbujvertinti ir prekiy
pelninguna, tatiau ¢ia geriau atsizvelgti ne tik kiekvienos produkto atskirai, bet ir visos gkap
duodana pelm. Aptarus produki rinkinio parametrus, galima tai parodyti scheniaisProduki

rinkinio gylis ir plotis pateikiamas 2 pav.



19

Produkt, rinkinio plotis
(prekiy linijy skatius)

Produkty rinkinio gylis (preki; skatius
linijoje)

Saltinis: Pranulis, Pajuodis, Urbon&uis, Virvilaité, 1999
2 pav. Produkty rinkinio parametrai

Produkty rinkinio platumo ir gilumo svokos daznai yra suprantamos nevienodai. Kartais
jos net neisskiriamos, ypatingai takprodukt, kurie turi sudtinga grupavimo pozymy sistena ir
pakopiSkum. Produkt; rinkinio platumas ir gilumas gali sutapti. Auk3tés pakopos produigt
rinkinio gilumas pagal Zemegilasifikavimo lyg gali hiati laikomas produkt rinkinio platumu.
Dauguma amerikigy marketolog linke iSskirti keturis produkt rinkinio parametrus. Pasak
P.Kotler (1999), produkt rinkinio plotis (angl.breadth) atitinka imorés turimy skirtingy prekiy
liniju skatiu. Imorés produkt rinkinio ilgis (angl.length atitinka bends prekiy vienet; skatiy.
Vidutini prekiy linijos ilgi galima apska&iuoti dalinant ilgiy sumy iS liniju skatiaus (Kotler,
Armstrong, 1999c, p. 276). Produktinkinio gylis (angl. depth atitinka kiekvieno preks vieneto
sialomy variacip skatiu (pavyzdziui, prek parduodama skirtingu pavidalu ir skirtingo dydzio
pakuotse). Skaiiuojant kiekvienos preds Zenklo variacij skatiy galima gauti vidutin imones
produkt; rinkinio gyli (Kotler, Armstrong, 1999c, p. 277).

Produkt; rinkinio suderinamumagangl. consistency apitidina, kaip glaudziai yra susij
ivairios preki linijos:

a) galutinio vartojimo stadijose;

b) produkcijos poreikio atzvilgiu;

c) paskirstymo kanalatzvilgiu ar kokiais kitais fdais.

Pavyzdziui, Procter&Gamble prekiy linijos yra suderintos tiek, kiek jos yra vartatoj
prekes, keliaujadios per tuos paus paskirstymo kanalus. Linijos yra maziau sudesntuo
atzvilgiu, kad jos vartotojams atlieka skirtingascijas (Kotler, Armstrong, 1999c, p. 277). Pasak
T.C. Kinnear, K.L. Berhardt, K.H. Krentler (1995)esuderintu produlgtrinkiniu vadinamas toks
produki; rinkinys, kuriame egzistuoja platigiriy prekiy spektras, orientuotasskirtingas rinkas.

Sios preks yra skirtingos paskirties ir pateikiamos per tgkjus tiekimo kanalus. Produkt
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rinkinys priklauso nhuamonres pagrinding tiksly. Stipriai susietas bei integruotas produkhkinys
palengvina nauwj prekiy jvedima, kadangi tokiu atveju vartotojai labiau tiki, kgdmintojas gali
pagaminti get, kokybiSky preke, panasi i lig Siol gamintas. Kita vertus, nesusietas progukt
rinkinys suteikia imonei galimyle paskirstyti veiklos rizilk jvairiose Sakose ir skirtingoms
tikslinéms rinkoms (Churchill, 1995b, p. 291).

Kaip raSo P. Kotler ir G. Amstrong (1999), réinketuri produkt rinkinio parametrai
padeda apikeZti jmorés produkcijos strategij Imore gali iSpksti savo veikd keturiais dais:

1. Imore gali prijungti naujas prekilinijas, tokiu midu iSpksdama produkt rinkini. Siuo

atveju naujosios prekilinijos pads imonei sukurti ger vard kitose preki linijose;

2. Imore gali pailginti jau turimas prelilinijas, siekdama tapti pilnesnio produkinkinio

gamintoju;

3.Imore gali prijungti daugiau prels variang kiekvienam preks vienetui, tokiu bdu

gilindama produkt rinking;

4. Imore gali siekti didesnio ar mazesnio prehiniju suderinamumo priklausomai nuo to,

ar ji nori tugti gera varda vienintekje srityje, ar keliose srityse.

Taigi, preks strategija reikalauja kompleksinio sprendim@d drodukiy rinkinio (arba
prekiy komplekso), preki linijjy, preks Zzenklo (angl.branding, pakavimo ir paslaug
aptarnavimo strategij Tai tugty bati sprendZziama ne vien pilnai suprantant variptoprus,
poreikius bei konkurent strategij, bet ir atkreipiant émeg | visuomers politika, jtakojartia
prekiy strategijos sprendimus (Kotler, Armstrong, 1992Q77).

Siame skyriuje buvo iSnagta gamybinio produktoasoka, kurios tikslas buvo atkleisti
sprendimus susijusius su gamybiniu produktu. Kieksiis nurodyt produkt; dimensij turi jtakos
produkto marketingo, strategijos bei taktikos vysty. PavyzdZziui, jei gaminys yra daugiau
pritaikytas individualiam vartojimui, yra komplek&as arba yra kokios nors sistemos dalis,
kainuojargios didelius kasStus, tuo paskirstymo kanalas buspesnis. Taip pat Siuo atveju resk
labiau kvalifikuot; pardavimo vadybinink kainos tués atspindti kokybe. Produktai, kurie yra
standartizuoti, paprasti bei iS karto paruosti ejartui, greito suvartojimo ir turintys Zemus kastus
dazniausia bus parduodami perailgaskirstytoy kanah. Tokiu atveju reiks atkreipti émesg |
kaing, jos parinkim, daugiau koncentruotigeklam.

Apzvelgus produkt rinkinio savoky charakteristikas paai§l, jog produkt rinkinys yra
visu gamybosimonés gaminam prekiy, kurias gamintojas 8o jsigyti vartotojui arba pirgui,
rinkinys. Kitaip tariant, produktrinkinys yraimones preki; pasiila. Be produki rinkinio savokos,
yra iSskiriama nomenklatos si\voka, kuri apibéziaimonés gaminam prekiy pavadininy visum.

Visosimores siekia tobulinti produktrinking, tokiu bidu stengiamasi taikytis prie vartoioj

poreikiy. Produkty rinkinys priklauso nuo firmos tikg] galimybi, pasirinktos klienf grupes
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ypatybi, taip pat nuo aplinkosalygu. Paprastai platesnis ir gilesnis produkinkinys laikomas
geresniu uz siauregit seklesip

Dazniausiai iSskiriami du produktinkinio parametrai, t.y. plotis ir gylis. Produktinkinio
plotis nusako, kiek yra i5 essiskirting; prekn (t.y. plof sudaro silomy prekiy linijuy skatius), o
gylis parodo, kiek kiekviena prékturi modifikacijy, pavidal;, dydzi ir kt. Produkt rinkinio
suderinamumas, kaip vienas iS produkinkinio paramety, nurodo, kaip glaudziai yra susij
produkiy linijos galutinio vartojimo stadijose, produkcijogoreikio bei paskirstymo kanal
atzvilgiu. Sie produkt rinkinio parametrai yra svalib, nesimore remdamasi jais gali parinkti
strategij, ¢l tolimesnio produki rinkinio formavimo, nauj produkt; linijju jvedimo ar semn

pasalinimo, produkilinijy gilnimo.
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2. PRODUKTU RINKINIO ANALIZ ES IR FORMAVIMO TEORINIAI
KLAUSIMAI

Produkt, rinkinio analizs klausimai apima tam tilgrodikliy analiz. Apzvelgus literatros
Saltinius paaisio, kad imores pelno klausimas yra geriausiai iSnagpas pagal pagrindin
segmery - produkt. Taigi, pagrindinis produlgtrinkinio analizs tikslas — iSanalizuoti produkt
rinkini remiantisimores finansiniais pardavim rodikliais. Siame skyriuje bus pateikti produkt
pelningumo pasikeitimo veiksniai visam produkinkiniui bei pelningumo analés metodai, skirti
produkty pelningumui iSsiaiskinti. Bus pateiktos pelno @lmingumo gvokos, taip pat sprendim
budai, skirti produki rinkiniui tobulinti. Siame skyriuje bus nurodytodikliai pelningumui
iSsiaiskinti bei lndai, kaip tokius rodiklius pagerinti.

Tam, kad kty lengviau priimti teisingus sprendimus, susijusiis produkd rinkinio
formavimu, pirmiausia reikia atlikiivairiy pjaviy analiz. Siame darbe yra pateikti trys produkt
rinkinio analizs metodai: realizacijos, pelningumo ir ABC analiKeliy tipy analizs leidzia
iSsamiau istirti, kurios produktgrupes ir produktai yra maziau paklaiss kurie daugiau. Tokiu
budu atkreipiamas dmesysj tam tikrus produktus. Tik atlikus detalprodukt; rinkinio analiz
galima priimti atitinkamus sprendimuséldprodukiy rinkinio formavimo. Atlikus mokslias
literatiros apzvalg yra iSskirti keli produki rinkinio formavimo keliai: nawj produkt, rinkinio
element jvedimas, esam produkt; pertvarkymas,y eliminavimas ir t.t. Siame skyriuje bus

pateikti produki rinkinio formavimo veiksniai, tikslai bei kryptys.

2.1. Produkty pelningumo analiz

Pelnas — tai skirtumas taimonés gaunam pajamy ir joms uzdirbti sudaryt sanaud.
Ekonomirgje literatiroje pabéziamijvairis pelno, kaip ekonomés kategorijos, iimonés veiklos
rodiklio aspektai. Nurodoma, kad pelnas ymorés ekonominio vystymo veiksnys, finan&in
nauda, veiklos vertinimo kriterijus, ilgalaikio insavimo Saltinis, pagrindinis dalykas:l do
konkuruojama perkant ir parduodant produktus riaKdjackewius, 2005, p. 175).

Finansires analizs teorijoje geriausiai iSnagita pelno analiz pagal pagrindinsegment
— produks. Analizuojant ltina nustatyti, kokie produktai buvo pelningi, kgksindélis i bendsji
pelm, taip pat, kokie produktai buvo pelningi ir koldalimi jie sumazino bendji pelr. Atliekant
pelno segmentin analiz pagal produktus, thina istirti kiekvieno produkto gyvavimo ciklir
nustatyti pelno dydkiekviename etape (Gronskas, 2007, p. 176).

Pagrindiniai veiksniai, turintygtakos pelnui, ir kug dydi gali veikti imoniy vadovai ir

vadybininkai, yra Sie:
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e Pardavim apimtis;

e Pardavimo kainos;

e Pardavimo savikaina;

e Produkt rinkinys ir strukfira.

Pardaviny apimties veiksniojtakos esr yra tokia, kad kuo daugiau parduodama
produkcijos, tuo daugiau gaunama pelnojtdka nustatoma bazipeln padauginus iS pardavim
pasikeitimo procento ir gautrezultah palyginus su bazinio laikotarpio pelnu. Pardavikeony
itaka skatiuojama lyginant pely apskaldiuota faktiSkomis produkcijos pardavimo kainomis, su
pelnu, apska&iuotu bazirks produkcijos pardavimo kainomis. Pardavimo sawiégipasikeitimo
itaka pelnui nustatoma lyginant faktiSko pelno rtddu pelnu, persk&uotu esant bazinei tam
tikry gaminiy savikainai.

Produkt; rinkinio ir strukiiros veiksniojtaka yp& svarbi tais atvejais, kai tam tilgaminiy
pelningumas yra ne vienodasé¢lDstruktiriniu pokyiu imorés pelningumas padigh, kai yra
ivykdomas produkt rinkinio planas. Produlgtrinkinio pasikeitimui nustatyti yra iSskiriami kel
metodai. Papr&gusias metodas yra saldinis metodasjtdka yra nustatoma iS pelno pdlky
bendrosios sumos atimant apskaotas pagal konkegus veiksnius sumas. Be saldinio metodo,
produkt; rinkinio strukiiros pasikeitimataka galima nustatyti vadinamuoju analitiniadu.

Taikant $ bida apskatiuojamas:

e Pelnas esant faktinei produkcijos pardavimo &gmnir faktinei struktirai;

e Pelnas esant faktinei produkcijos pardavimo &girir bazinei struldrai (Mackevtius,

2005, p. 176).

Pardavimo pelningumas domina visus rinkos dalyvngs, parodamores tkinés veiklos ir
pardavimo proceso pelningam Pardavimo pelningumo rodiklius tirigmoniy vadybininkai,
priimdami sprendimus, kaip kontroliuoti produlpardavimo savikaiir kainas.]vairis vidaus ir
iSorés informacijos vartotojai ské&iuoja ir analizuoja skirtingus pardavimo pelningumaaliklius.
Gali bati skakiuojami pardavimo pelningumo rodikliai, kurie gaamatam tikros veiklos peln
dalijant iS pardavimo pajam Daugiausia émesio skiriama bendrajam pardavimo pelningumui,
kuris parodoimoniy sugeljima uzdirbti pelra iS pagrindigs veiklos. Tai parodo, kokia dalis
bendrojo pelno tenka vienai pardavimo ir paslaugajamy daliai. Bendrasis pardavimo
pelningumas galiiiti skakiuojamas dviem idais:

1. Bendrasis pardavimo pelningumas = Bendrasisaparoh pelnas/ Pardavimo pajamos;

2. Bendrasis pardavimo pelningumas = BendrasisapéPardavimo savikaina.

Bendrasis pardavimo pelningumas stabilizuojasidsuiais tam tikromsatygoms, kai:

¢ Silpna konkurencija, kuri newga mazinti kain;
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e Kainy politika, kuria siekiama iSlaikyti pedntaikant prekybines nuolaidas, kuri leidzia
turéti nuostoliy derantis dl kainy ir darant tokius sprendimus, kurie tiesiogiai larkainas;

e Esant jvairiam gamini asortimentui, kai skirting prekiy pardavimo individualus
pelningumas uztikrina planupimones bendsji pelninguna;

¢ Individualus gaminj pelningumas, atsizvelgiamtskirtingus pirkéju sluoksnius, padeda
pasiekti planuat vidutini imores bendsji pelninguna;

e Gamybos snaudos,iskaitant medziagas, tiesiogines darlimasidas, kitas gamybos
iSlaidas, atitinka planugigamybos apinijt

e Sunaudat medziag savikaina ir atsargos atitinkarnsat.

Jeigu kui nors lailg yra pastebimas mé&antis bendrasis pardavimo pelningumas, tai
pirmiausia reikty perziiréti produkcijos gamybos technologij gamybos irengini bukle,
produkcijos asortiment nuodugniau atlikti produkcijos savikainos ir kaianaliz. Bendrasis
pardavimo pelningumas priklauso nuo korkie produkty pelningumo. Jojtaka bendrajam
pardavimo pelningumui apskaiojama tokiu nuoseklumu:

1) Nustatoma kiekvieno produkto dalis palygintigndra apimtimi;

2) Apskatiuojamas konkr&y produkt, pelningumas;

3) Apskatiuojama konkréiy produkt; pelningumaojtaka bendrajam pardavimo pelningumui
(produkto pelningumas dauginamas i$S produkto dakedavimo apimtyje);

4) Apskatiuojama konkretaus produkto pelninguntaka (ataskaitinio ir bazinio laikotarpio
pelningumo skirtumas dauginamas iS produkto daliaskaitiniu laikotarpiu);

5) Apskatiuojama pardavimo struktos pasikeitimojtaka (bazinio laikotarpio produkt
pelningumas dauginamas i$ ataskaitinio ir baziaikotarpi; produkt; daliy skirtumo).

Spredimai, susij su produki rinkinio valdymu, yra priklausomi tiek nuo produykt
pelningumo, tiek nuamores konkurencingumo (Porter, Michael: Competetiveatgtgies, 1980).
Dazniausiai spredimaiét produkiy rinkinio yra priimami lyginant prodult duodana pelma su
nekiekybiniais padariniais. Kai kuriais atvejai®gukiy pelningumas galiidi klaidingas priimant
sprendimus & produkiy rinkinio valdymo. John B. South ir John E. OIlividr998) iSskiria du
produkiy pelningumo tipus: visiSkai pelningus ir minimalipelningus. Taigi, iSsiaiSkinus Siuos
kriterijus galima lengviau priimti sprendimusglgrodukiy grupes valdymo. Produktas galiib ne
tik pilnai, bet ir minimaliai pelningas. Kiekvienorodukt; valdymo procesui sudaromas produkt
portfelis.

Aiskinantis produki pelningumo klausimus yra labai svarbu suprastiventa parduoti
produktus su labai zema marza, bei kpkodukto kiek reikia parduoti, kad iy gautas pelnas.
Minimaliai pelningas produktas yrgvardijamas tuomet, kai pelnas, gautas pgdsl gamybos

apimtims, yra mazesnis nei ribiniai kastai, skiegm produktui pagaminti. Toks produktas yra
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vadinamas minimaliai pelningu. VisiSkai pelningaodquktas yrajvardijamas tuomet, kai Sio
duodamas pelnas virSija jam pagaminti ir pardukitiss kastus. Aiskinant Sias dvivekas reikia
pabgzti skirtuma tarp ribiniy ir vidutiniy kast.. Ekonomistai pataria, kad Siuo atveju reikia rasti
riba tarp ribiniy kasty ir ribinio pelno. Vidutiniai kastai sudaro visua3tus, reikalingus pagaminti ir
parduoti vielg produkcijos vienat Jei kaina, uz kugiparduodamas produktas, virSija Siuos kastus,
tuometimore gauna pelp Jei atitinkamos kainos yra aukstesnz atitinkamus kastus, reikalingus
parduoti tam tikg produkt, tuometimore gauna pela Taigi, tokie produktai vadinami pilnai
pelningais produktais. Produkipelningumo matrica yra kritegijrinkinys, kuris padeda priimti
sprendimus & imonreés produki rinkinio valdymo: produkt linijy atsisakymo ar paviemiprodukiy
IS produkt; rinkinio iSmetimo (South, Oliver, 1998, p. 194).

ISanalizavus prodult kastus bei pelningumo rodiklius galima produktussk#rstyti i

siiloma produkt; matria (zr. 2 lente).

2 lenteé.
Sprendimai, susig su produkty pelningumu
VisiSkai pelningas
TAIP NE
Pelningas TAIP| ISlaikyti produktprodukiy Kuo gretiau pakeisti §produkt labiau
rinkinyje, nebent jis gaty bati | pelningu  produktu, atsiZzvelgiantii
pakeistas labiau pelningu rinkos poreikius.
produktu.
Nepasalinti Sio produkto, jei Sis atsilieps
Sitloma didinti produkto pardavimo apifiy sumazjimui.
pardavimus, taip didinant
produkto duodampelm. Padidinus S8io produkto pardavimo

apimtis bus gaunama daugiau pelno.

Minimaliai NE ISlaikyti  produks  produkty | Atsisakyti produkto i$ produigtrinkinio,
rinkinyje, nebent jis gali iiti | net jei tai atsilieps gamybos agiim
pakeistas  labiau  pelningusumazjimui.

produktu.
Sis produktas ity gaminamas, jei tik tali
Produkto pardavim apintiy | atsiliepty produkt; linijos uZbaigimui
didinimas atsilieps pelnparba itin svarbaus kliento iSsaugojimui
sumazjimui.

Saltinis: SOUTH B. John, Oliver E. JoWNhat is profitable productp.194

Pelningumo rodikl galima kity lyginti su padengimo indiu, kuris yra skirtumas tarp
produkto pagaminimo savikainos ir produkto pardavikainos. Padengimo antkainio paskirtis yra
padengti visugmores kintamuosius kadtus ir gamybpsonei sudaryti galimybgauti peln. Sio
budo pranaSumas yra tas, kad jis leidzia atsizvelgiiodukty pagaminimo kastus, apskmioti

produkiy bei atskin produkty rinkinio daliy pelningum ir i$ to daryti tam tikras iSvadasild
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produkiy rinkinio struktiros pertvarkymo (Pranulis, Pajuodis, Urboras, Virvilaité, 1998,
p.162).

2.2. Produkty realizacijos svarba rinkinio sudarymui

Produkt; rinkinio analiz dazniausiai pradedama nuo prglapyvartos analis. Ji yra
paprasiausias ir bendriausias rodiklis, iS kurio galinpaesti, ar produki rinkinys atitinka rinkos
reikalavimus, ir tam tikru mastu vertinti produktnkinio politika. Prekiy apyvartos analizapima
visos imores prekiy apyvarg, atskin jos strukiiriniy padaliniy (filialy, skyriy ir pan.) bei atskiy
produkiy rinkinio daliy (preku grupi, prekiy pavadinimy, pozicijy ir kt.) apyvartas tiek visos
imones mastu, tiek strulitiniuose padaliniuose. Siam tikslui yra analizucganplanini uzdudiy
ivykdymas bei dinamika. Pastaruoju atveju atliekawvaainamoji horizontalioji ir vertikalioji
analiz, t.y. lyginami jvairiy laikotarpiy ir padalini;, jvairiy produkt; rinkinio daliy to paties
laikotarpio duomenys. Naudinga atlikti palyginimwsi kity analogiSk produkty rinkiniu
prekiaujatiy imoniy atitinkamais rodikliais.

Apzvelgus kelet ekonomini literatiros Saltini galima teigti, jog autoriai produkt
realizacip iSskiria kaip viem iS pagrindini rodikliy planuojant imonés produkt rinkinj.
Dazniausiai produkt realizacija padedamonei planuoti savo pardavimus, iSskirti pagrindine
produkiy grupes bei pagrindinius produktus. DaZniausiai wthekama santykin produkiy
realizacija pagal atskirus produktus,grupes. Realizacijos analz duomenys dar yra lyginami su
praéjusiy laikotarpiy duomenimis. Taip galima matyti tam tikisektoriy augimy arba Kriting.
Ivertinus gautus duomenis priimami tam tikri spremaii Pavyzdziui, jeigumonés vadovas mato,
kad joimones pardavimai krenta, jis gali pefizéti kainas, skirti tam tikrassmimo priemones tam,
kad kity iSlaikyti reikiami rodikliai.

R. Urbanskies, M. Kriawioniere ir R. Vaitkiere (2005b) iSskiria kelat realizacijos
analizs pranasung

e Prekiy judéjimo sistemos organizavimaSi funkcija apima visa tai, kas vyksta su preke
per laikotarp nuo jos pagaminimo iki vartojimo pradzios. Siudkddarpiu turi biti uZtikrintos
tokios preky judéjimo salygos, kad preés laiku ity pristatytos ten, kumjreikia, toks kiekis, koks
buvo pareikalautas ir tokios koksd (be gedim, traikumo transportavimo metu), kokios tikisi
vartotojas.

e Serviso organizavimas taiimores teikiamos paslaugos, susijusios su mg§nmengimy
ir kitos pramogs produkcijos realizacija ir eksploatacija. Teisingrganizuoto serviso rezultatas —
nuolatires technikos parengtis efektyviam darbui.

e Paklausos formavimo ir realizacijos stimuliavimstemos organizavimas.
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e Tikslingos preks politikos vykdymas- tai preki nomenklairos ir asortimento
formavimas, planuojami pardavimo kiekiai. Prelpolitikos formavimas ir vykdymas turitb
paremtas geru rinkpazinimu (iSorig galimyke) ir imorés galimylemis.

e Tikslingos kain politikos vykdymasKainos ir kaim nustatymas preli rinkose yra
esminis marketingo komplekso elementas. Per kaymasrealizuojami galutiniai komerciniai
rezultatai, paaiska visy imonés gamybini, realizavimo strukiros grandij veiklos efektyvumas.
Be to, kainos, uztikrinaios imonei numatyt pelm, liudija apieimonrés preki,, paslaug ir serviso
konkurencinguny.

Taigi, apibendrinantj$skyrei galima teigti, kadmorg, atlikusi realizacijos apitiy analiz;,
pirmiausia gals planuoti savo ateities pardavimus pagal produkiusgrupes, gals planuoti savo
atsargas, gés$ jvertinti savo kainodar bei priimti sprendimus @ produki; rinkinio tolimesnio

formavimo.

2.3. ABC analiz

ABC analiz yra pl&iausiai paplitusi analis priemo®, kuri nustato pagrindines kiekio
ivertinimo kudy formas. ABC analiss pagrindig idéja yra ta, kad visumos kiekio daliai
prieSpastatoma reliatyviai aukStos ¢srtalis. Kitaip sakant, mazai kiekio daliai nustiaitakos
turi aukSta jos veés dalis (Pajuodis, 2005, p. 226). Kaip rodo asali’5-20 proc. vis prekiy
pavadinimy duoda iki 80-85 proc. vis pinigu iplauky, bet tai nereiSkia, kad neprekiaujama
likusiomis prekmis. Jei laty atliktas eksperimentas, t.y. atsisakyta produktkinio ir paslaug,
kurie duoda nedidelpiniginiy iplauky dal, baty matyti, kad prarandama labai daug pagrindini
prekiy ir paslaug realizavimo apimties.

Daznai sutinkama situacija, kanoné sckmingai auga, jos gaminami produktai ar teikiamos
paslaugos yra kokybiski, j@iamas klieng pasitenkinimas, o produktyvumas siekia ar netijairs
bendr Sakos vidurk taciau imore dirba nepelningai arba jos pelnas mazesnis ngask Imoniy
vadovai susidariugi pactti aiSkina nepakankamomis pardayinapimtimis, Zema gaminamos
produkcijos ar teikiamp paslaug rinkos kaina, ar tiesiog bloga Salies ekonomineiasija
(Advances in Management Accounting, Volume 13, 200&iau realylg yra Siek tiek kitokia.
Pardaviny padictjimas ne visada padidina pelnlmoné daznai, pati to nezinodama, gamina
nepelning produkcip, kadangi neturi tikslios ir patikimos informacijdeuris produktas is tikiju
uzdirba pela, o kuris yra nuostolingas. Takiduomem trikumas uzkerta keliijmores veiklos
efektyvumui gerinti. Siuo metu daZniausiai nauddjdmdai vertinant produkcijos, projekto ar
imores padalinio veiklos kaStus yra Sie:

e intuicija;
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¢ kvalifikuotas (paremtas patirtimi ir Ziniomis)éimas;

¢ tradicinis kadt apskatiavimo metodas - TC (angtaditional costing.

Pirmuosius du galima laikyti tik pagalbiniais kaStvertinimo kudais, naudojamais
kasdiesse verslo situacijose. Svarbiems ir ekonomiskairjsagms sprendimamsitinas tikslus
produkcijos savikainos ar padalinio veiklos kasjpskatiavimas. Tam tikslui jau daugiau kaip
Simtmef yra naudojamas tradicinis kaSapskaiiavimo metodas, leidZiantis tiksligivertinti
tiesiogines snaudas bei apytikriai paskirstyti netiesioginesnasidas. Siandientje verslo
aplinkoje, kur netiesioginiai kaStai sudaro vis edid imoniy sgnaud; dal, tradicinis kast
apskaéiavimo metodas tampa nepatikimas. faiksta @l to, kadimoniy vadovyle neturi tikslios
informacijos apie atskirgaminiy ar paslaug "tikruosius" kastus (The free dictionary by Firgle
2008).

Paskutiji deSimtmet nemazai Vakar Europos ir JAV gamybini imoniy pracjo taikyti
alternatyvius kast apskatiavimo metodus, kurie suteikia tikslesnius duomeafse imones
patiriamus kastus. Dazniausiai Siuo metu naudojaiisS (angl.activity based costingmetodas,
kuris pagrindin démeg skiria netiesiogini kasty paskirstymui. Jo esin- netiesioginy kast
"pavertimas" tiesioginiais]vertinti "tikruosius" gaminamos produkcijos ar feiky paslaug
kaStus galima tik pakankamai tiksliai pas&ius netiesioginesimores patiriamas @audas.
Principine ABC metodo schema remiasingud; paskirstymo mechanizmu, suside¢ians dviepy
etap. Sis metodas susieja iSlaidas su galutiniu pradpkr tam tikragmonsje vykdomas veiklas.
Pirmajame etape iSlaidos (nuoma, transportas, drasd kitos iSlaidos) yra priskiriamos kast
Saltiniams, t. y.imorgje vykdomoms veikloms (uzsakympriemimas, produkcijos pristatymas,
medzZiag isigijimas, irangos priefira ir t. t.). ISlaidy paskirstymas veikloms remiasi tam tikrais
kasty matais (uzsakym skatius, atstumas, dirbtvaland; skatius). Antrajame etape veiklose
patirtos iSlaidos yra paskirstomos produktams pagalkokia dalis veiklos yra skirta kiekvieno
produkto gamybai. Sis etapas yra panaST€ metod, iSskyrus tai, kad pastarasis remiasi tik
gamybos masto charakteristikomis (patirtos iSlaidaknamos iS pagamintos produkcijos kiekio),
neapimdamas gamybos mastui tiesiogiai nepriskiriahrarakteristiiy (diegimo laikas, uzsakym
laikas ar y skatius ir t. t.). Praktikoje ABC metodikos diegimo pesas skaidomassmulkesnius
zingsnius, téiau tai nekaiia metodo esks.

Toliau bus apzvelgtas paprastas ABC metodo pritatkpavyzdys. Pagrindéninformacija
apie imorg, uzsiimagia dviejy produkty gamyba, pateikiama 3 lentdgd. Imoné gamina 200
vienet, ,A” ir 800 vienety ,B“ produkto. Abiey Siy produkt; rinkos kaina litais skiriasi daugiau
nei Sesis kartus, t.y. produkto ,A” rinkos kainayt25 lity, o produktos ,B“ kaina — 18 lit ,B”
produkto tiesioginiai kastai atitinkamai yra mazedtta numatyta, kad netiesioginiai kastai sudaro

10 000 liz. Skatiuojant Siy dvieju produkty kastus TC metodu, netiesioginiai produltastai
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dalijami iS bendro produlgtkiekio, t.y. 10 000 dalijama iS 1000. Norint apsk#oti kiekvieno

vieneto kaStus iS viso, reikia tiesioginius vien&astus pridti prie netiesiogini vieneto kast.
Gaunama, kad produkto ,A" kaStai sudaro 11, it produkto ,B* — tik 20 lit;. Taigi, apskaiiavus
gaminany produkt; kastus TC metodu gaunama, kad ,B“ produktasnei yra nuostolingas, téld
logiSka, kadmores vadovai tusty ieSkoti galimybi, kaip sumazinti ,,B* gaminio kastus arba iS vis

atsisakyti jo gamybos.

3 lenteé.
Produkty gamybos ABC anali2

PAGRINDIN E PRODUKTAS
INFORMACIJA A B
Kiekis, vnt 200 800

Rinkos kaina, Lt 125 18
Tiesioginiai kastai, Lt 100 10
Netiesioginiai kasStai 10.000

Saltinis: Verslo banga, Lenktys V., 2003

VisiSkai priesingi rezultatai gaunami kastus paskint ABC metodu (Zr. 4 lentgl Siuo
atveju, siekiant paskirstyti netiesioginiugnonés kastus, reikia papildomos informacijos.
Pavyzdziui, galimavardinti, kad tiekimo skyrius vidutiniSkai per metpadaro apie 10 0GQairiy
atsarg, reikaling; produkto gamybai, pirkimo uzsakynProdukto ,,A* vieneto gamybai padaroma
30 atsarg uzsakym, ,B“ produktui - 5. Tiekimo skyriaus kaStai per tase sudaro 10 000 Wit
Norint apskatiuoti iSlaidas veiklos vienetui, netiesiogius kaSteeikia padalinti iS pirkim
uzsakymy skatiaus. Skaiiuojant netiesioginius vieneto kasStus reikalingasakym; skatius
dauginamas iS iSlaid vienam vienetui. Pavyzdziui, produkto ,A“ uzsakynskatius 30
dauginamas iS 1 ir gaunama, kad netiesioginiai yktad A kasStai sudaro 30 kit Analogiskai
skatiuojami ,B“ produkto netiesioginiai kaStai. Kiekwvie produkto vieneto kaStai gaunami
tiesioginius kastus priglus prie netiesiogimi vieneto kast. Gaunama, kad produkto ,A“ kasStai yra
130 lity, o produkto ,B* — 15 lig. D¢l tenkargios didesis netiesiogini iSlaidy dalies produktas
»A“ yra nepelningas. To nebuvo galinpgertinti remiantis tradiciniu kagtapskatiavimo metodu.

4 lenteé.
Kasty skaiciavimo metodas ABC metodu

Netiesioginiai kaStai/ Pirkim = ISlaidos veiklos
uzsakymy skatius vienetui
10000/ 10000 =

Reikalingas uzsakymskatius * = Netiesioginiali
ISlaidos vienam vienetui vieneto kaStai
Produktas A 30*1 = 30

Produktas B 5*1 = 5
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4 lentebs ksinys

Netiesioginiai kastai/ Pirkim = ISlaidos veiklos
uzsakyny skatius vienetui
Tiesioginiai vnt. kaStai + Netiesioginiai = Vieneto kastai
vnt. kastai

Produktas A 100+30 = 130
Produktas B 10+5 = 15

Saltinis: Verslo banga, Lenktys V., 2003

ABC metodas remiasi individualizuotu po#u i netiesiogini kast; paskirstym, toc:l jis
labiausiai tinkamas naudoti tokiose verslo Sakksgose:

¢ yra dideli netiesioginiai kastai;

e gaminami skirtingi produktai;

e nepastovios gamybos apimtys;

e darbo gnaudos yra labai skirtingos;

e Sakoje yra stipri konkurencija (BNET Business icary, 2003).

Tokiose situacijose padatyklaidy kastai gali lati labai dideli. ABC metodika éra sunkiai
idiegiama ir taikomamores veikloje, kadangi didzioji dalis duomeryra gaunama ismorgse
kaupiamy apskaitos duomen ABC metodo pranaSumas prieS TC yra tas, kad naodpirmaji
galima tiksliaijvertinti ne tik gaminamos produkcijos ar teikiampaslaug kastus, bet ir vykdom
projekty, Klienty aptarnavimo ar atskirimonés padalini kaStus. Tokia informacija ypanaudinga
priimant kainodaros ir verslo vystymo sprendimus.tB, ABC metodagvertina irimores vidiniy
darhy apimtis bei kaStus, o tagalinaimoniy vadovus, atsiZzvelgiant gautus rezultatus, ieskoti
budy, kaip brangius vidinius darbus pakeisti pigiaunk@ijartiais arba perduoti juos vykdyti
kitomsimoréms.

Kad hity nustatyta, kuris gaminys pelningiausias, ABC metoelkia apskaiuoti gaminiy
savikainas. Tam tikslui ABC @0 paskirstyti visas kompanijos iSlaidas, naudojatdgug
paskirstymo bazi (angl. allocation bases Kartu daroma prielaida, jog tai iSgpr prarasto
tiesioginio rySio problemm Kadangi ABC analiz naudojajvairius iSlaid; ne&jus (angl. cost
drivers), iSlaidos sugrupuojamassmulkesnius straipsnius. ABC metodo Salimimluomone, tai
duoda geresninformacip apie iSlaig kitima. Vadinasi, ABC analiz nhaudoja islaid ne&jus,
tiesiogiai nesusijusius su gamybos apimtimi. ABQade gaminio iSlaidos priklauso nuo to, kiek
veiklos panaudojama Siam gaminiui pagamintijipgrduoti. Taigi, reikia apskauoti, kokias
veiklas gaminiai naudoja, kiekyjsunaudoja ir kiek tos veiklos kainuoja. Kadtip galima
identifikuoti iStekly naudojiny pagal veiklas ir kiekut veikly atskiri gaminiai sunaudoja, reikia

nustatyti veiksnius, nuo kuripriklauso tas naudojimas.
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ABC analiz, Pareto dsnio pagrindu, suskirstanti gaminio defektus pagaldyd i
kategorijas, yra pagrindinis informacijos Saltinganizuojant kokys gerinimo veikd. Yra
iSskiriamos trys kategorijos: ,A", ,B“, ir ,C". ,A"kategorijos atsargos —§as svarbiausios, jos
reikalauja grieztos atsargkontroks, dazm paklausos prognazididinimo ir vartojimo koeficiento
perziiréjimo, ypatingai tiksly duomem pateikimo, ciklo atsargskatiavimy, leidziartiy nustatyti
tiksly atsarg balang. Paprastai jos sudaro 5-10 proc. galutinio prooluwkeres. B grupes
atsargos yra maziau svarbios. Reikalaujama simimlatsarg kontroks; atsitiktinio paklausos
prognozy ir vartojimo koeficiento nustatymo, tikgliduomem ir ne tokio dazno, taau regulian;
skakiavimy. Sios atsargos sudaro apie 15-25 proc. viso gauprodukto veds. ,C* grups
atsargos turi maziausitaka gaminiy sandliavimo ir finansiniams klausimams, be to, reikgéau
minimalios atsang kontroks. Priklausomai nuo aSies, Sios atsargos daZniausiai yra
sanaliuojamos. Gaminio ,C* paklausos progngzir vartojimo koeficiento analis kartais
atsisakoma @ rety ir dazniausiai dideliais kiekiais uzsakym,C* kategorijos gaminj atsargos
daZniausiai sudaro 65-80 proc. galutinio produkertg. Visos neveikiatios ar pasenusios
atsargos paprastai automatiskai patepk@" kategorij, kadangi jos yra nelikvidZios. Atsargos
imonei leidzia pasiekti masto ekonomijpalansuoti pasia ir paklaug, specializuoti gamyh
Atsargy sacliavimo iSlaid; mazinimo metodai dazniausiai sgsg§u atidty uzsakym skatiaus
mazinimu, pasenusiar nelikvidziy atsarg realizavimu, prognoaitikslumo didinimu.

ABC analiz — metodas, leidZiantis nustatyti, kokias produwijisis tikslinga laikyti
centriniame sarnidlyje. ABC analizs pagrind sudaro ataskaitos apie tai, kaip produkcija pasisk
pagal pardavim rasSis. Norint valdyti atsargas yraitnas prognozavimas, leidziantis nustatyti
kiekvieno produkto kiek kuris tiketina bus nupirktas. Atsangsumazinimas ir laisy &Sy
panaudojimas kapitaléms investicijoms gali lemti dalies trumpalaikio turvirtima ilgalaikiu
(padickja trumpalaikio turto apyvartumas), savikainosaikios sihaud; sumagjima (atitinkamai —
grynojo pelno padigima), finansiniy sanaud; sumazjima (tuo atveju, jei dSos atsargoms
finansuoti pasiskolinamos). Net jgnore neapskaito atsangprieziaros islaidy, atsargos vis tiek
egzistuoja. Jei uz atsargandliavima imonei mokti ir nereikia, ltina jvertinti negautas pajamas
(pavyzdziui, @l uzSaldyt; apyvartiniy [éSy, dél neiSnuomai sandliy). ABC analizs metodu
atliekamas ir daugiapakopis atsamjanavimas (Intechno consulting, 2008).

Norint optimizuoti ABC klasifikacijos poveikatsarg valdymo procesams ir ,A“ gaminio
reikSminguna pageidaujama, kadity pateikta kaipmanoma iSsamesémetire vartojimo analiz.
Néra jokiy taisykliy, nustatatiy ribas tarp vis trijy kategoriji. Norint pasiekti balanstarp vis; Sy
kategoriji reikia IS anksto suprasti,akkiekviena kategorija reiSkia kituose gaminio isaty
valdymo procesuose. Riba tarp “A” ir kikategorij gali biti reguliuojama. RSiavimas gali bti
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pakartotas tiek kagt kol bus pasiektas teisingas gamiim atsarg paskirtymas. Dazniausiai ,A*
kategorijos riba nustatoma ties 85 proc. metiniiojeno ir ne maziau kaip 75 proc.

Yra iSskiriami keli gamybos procgsptimizuojantys bdai:

1. neveikiadiy gaminy likvidavimas Prekybiniai sandoriai & nebeveikiagiy ir
nelikvidziy gaminy gali dirbtinai padidinti readi nebeveikiatiu gaminy svarly ir taip kitus
veikiantius gaminius nustumtij Zemesn kategoria. Aplinkoje, Kkurioje neveikiatiy ir
nebevartojama gaminy atsargos periodiSkai pe#izimos, paprastai garantuojama, kad tokie
gaminiai netugs jokiosjtakos ABC klasifikacijai.

2., vertingy atsargy“ identifikavimas Atliekant daugel priezioros, remonto ir
eksploatacijos paslaygyra naudojamasi saééhis, t.y. ,verting; atsarg sandliavimu“. Sios
atsargos yra sagliuojamos tam, kad bet kada, sugediehgimams ar norint sumazinti gedimo
poveik gamybai, ity galima paimti reikiamas atsargines dalis. Tokivept Sios atsargos yra
priskiriamos A" kategorijai. Nepaisant to, yra kEbmaza tikimyl, kad Sios atsargos ilgai liks
prioritetinemis, nesy paklausa yra Zzema.eDSios prieZastiesiBiavimo procese jos priklausys ,C*
kategorijai. Cia iSkyla gesme ,vertingoms atsargoms“ prarasti savo yerSios problemos
sprendimas gély bati ketvirtosios ,,D* kategorijos sulkimas. Tokiu atveju ,vertingos atsargos”
buty iSskirtos iS kit gaminy grupes dar pries prioritgt suteikimo proces Visi kiti gaminiai ity
suskirstytii ,A", ,B“ ir ,C" kategorijas (Moneyterms Home: A-B2006-2008).

2.4. Dvimat portfelio analizé

Produkt; rinkinj apilkidinantys rodikliai pateikia daug informacijos ap@oduki
pavadinimus, produlgtgrupes ir skyriusl Siuos rodiklius reikia atsizvelgtgyvendinantimones
produkty rinkinio politika. Taigi, dvimag (portfelio) analiz leidzia informaciy apie produktus bei
produkiy rinkinio grupes padaryti iSsamesiiPajuodis, 2005, p. 227). Gamydgji@ imorgje Si
analiz atliekama grupuojant produktugeturias kategorijas.

Produkty portfelio analiz padeda priimti sprendimuséldprodukiy, kuriuosimore siilo
vartotojui isigyti, formavimo. Si analiz gali apimti jvairias kryptis ir yra atliekama atskirai
kiekvienam produktui. Produktportfelio elementai gali i pasirenkami individualiai. Jie gali
apimti tokius rodiklius kaip produktuzimama rinkos dalis, pardavimo augimo tempaigd@amo
apimtys, produkto duodamas pelnas. Progdykbrifelio analizs metod gana iSsamiai pateikia
Bostono konsultaciés grugs matrica, kuri analizuoja produktus vienu metu damasi dviem
kriterijais. Gamybiis imores produktai analizuojami pagal realizacijos apinis produki

pelningumo rodikil. Produktai skirstomi keturias kategorijas:
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e Produktai su spaéia realizacija bei aukstu pelningumo rodikliu yraiskiriami

.Zvaigzdzy“ kategorijai;

e Produktai su Zzemu pelningumo rodikliugitau spatia realizacija patenka ,melziamy

karviy“ kategorip;

e Produktai su aukstu pelningumo rodikliugigal léta realizacija patenka ,problemini

vaiky" kategorip;

e Produktai su dta realizacija bei zemu pelningumo rodikliu prisiaani ,Suny”

kategorijai.

Si analiz yra patogi, nes ji leidZia kiekvienoje produktinijoje iSskirti produktus,
sudaranius didZiaja imores pelno dal Tokiems produktamgnore turi skirti daugiausia @nesio.
Be to, analiz leidzia planuoti produkt rinkini jo gyvavimo ciklo atzvilgiu ir numatyti, kugi
produkty pardavimai gali madi. Tokiu atvejuimonrg turi iS anksto numatyti savo tolimesnius
veiksmus. Atlikus produkt portfelio analiz galima matyti, kuri produkt; padengimo inélis yra
per aukStas ir gaiit trukdo padidti realizacijos apimtims. Taigi, tokiu atvejimore turéty
perziaréti Siy produkty kainodas. Produktai, kurie priskiriami ,Suyf kategorijai, dazniausiai yra

»salinami“ is produkd rinkinio.

2.5. Produkty rinkinio formavimo veiksniai ir tikslai

Produkty rinkinio formavimas ir jo valdymas pasireisSkia fraiuolatinis produkt rinkinio
politikos sprendim parengimo,y priémimo ir jgyvendinimo procesas. Siekiant pagjr produkiy
rinkinio politikos sprendimus, ttina sistemingai kontroliuoti priingt sprendina igyvendinimn,
steleti, analizuoti ir vertinti, ar produlgtrinkinys atitinka rinkos glygas. Tam tikslui naudojama
ivairi informacija, metodai ir rodikliai, vienaip dditaip apitidinantys viso produlgt rinkinio ir
atskin jo daliy (iki pat smulkiausi jo vienety) pardavim ir pelningum (Pajuodis, 2005, p. 225).

Visy imoniy veiklos tikslai siejasi su tasnones produkd rinkinio politikos tikslais.Imorg,
prieS imdamasi tam tikros veiklos, tuyvertinti tiek iSorinius, tiek vidinius veiksniusinkos bei
produkiy rinkinio rySio veiksnius.Imores produkt rinkinio parinkimy ir formaving ijtakoja
daugyle veiksni, kuriuos reikiajvertinti, priimant tam tikrus sprendimus.éDSios prieZasties
gamybosimorese negali bti paprastai nusgsta, kokius produktus gaminti ir kpkiekj prekiy
parduoti. Pirmiausia reikidvertinti nuolat besike¢iancias rinkos slygas, vartotay ir pirkéju
poreikius, konkurentus. Taigi, kiekviennmonré turi apibgzti savo produkt rinkinio formavimo
tikslus bei veiksnius]vertinus visus Siuos veiksniusiitima nusibézti kryptis produki rinkinio
vystymui. Be to,imonei yra svarbu priimti sprendimugldavo produki rinkinio atnaujinimo,

plétros ar apribojimo. Gamybingmonei labai svarbu detaliai iSanalizuoti savo phktduinking
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finansiniu aspektu. Tikvertinusimones produkt rinkinio pokyius bei veiksnius, daréius jtaka
produkiy rinkinio formavimui, galima priimti sprendimuseldprodukiy rinkinio vystymo kel.
Produkty rinkinio formavimo tikslai bei produlgt rinkinio formavimy jtakojantys veiksniai bus
nagrirgjami Siame poskyryje.

Tam, kad kty kuo geriau patenkinti vartoipjporeikiai, kitina tinkamai suformuoti
produkiy rinkini. Produkt rinkinj turi sudaryti gaminiai, kurie tenkina vartaigporeikius, taip pat
gaminiai, reikalingi pirmju papildymui. Atliekant §proceg, imore turi biti orientuotaj vartotogp.
Siuo atvejuimore turi jvertinti 4P ir parengti progragm Kiekvienosimores tikslas yra patenkinti
vartotojo poreikius ir gauti iS to peln Turi biti sukurta marketingo programa, kursudaro
produkt; rinkinio formavimas, kaig nustatymas, pateikimo organizavimasnimo organizavimas.
Siuos atskirus elementus reikia suderinti taip, katl gautas maksimalus efektas. Produkt
rinkinio formavimo tikslas yra geriniimores veiklos rezultatus bei didinti apyvartSiam tikslui
pasiektiimore privalo savo produkgrinkini pritaikyti prie rinkos paklausos.

Formuojant produkt rinkinj yra nuolat priimami tam tikri sprendimai. Vienirspdimai @l
produkt; rinkinio formavimo yra strateginiai, kiti daugidaktiniai, einamieji. A. Pajuodis (1995)
pirmuosius sprendimus 0 vadinti produkf rinkinio strukfiros nustatymu, o antruosius —
produki; rinkinio formavimu (Pajuodis, 1995, p. 27). Protlukinkinio struktira galima apiladinti
kaip produki rinkinio nustatym grupiniu lygiu. Tuo tarpu produktrinkinio formavimas susip su
detalaus produlgt rinkinio sudarymu. Taigi, produktrinkinys yraimonés strategijos atspindys.
Imone gamintoja yra pagrindinis ir svarbiausias subjektieuris formuoja gaminamprodukiy
rinkini ir padeda planuoti produkcijos gamybos apirimoniy ekonomika, p.136).Jmone
gamintoja pati numato kada, ko ir kiek jai gamimMiedidet imonés gamybiis programos dal
sudaro valstybiniai uzsakymai. Pagrindiniai gamgbinmores produki rinkinio formavimo
veiksniai yra jos iStekliaiyrengimai, zaliavos ir pan. Taigi, gaminarprodukt; rinkin; daugiausia
salygoja imorés galimylkes. O produkcijos gamybos apimtis priklauso nuokiokia produkcip
planuojama gaminti, koks jos imlumas medziagomsiadbui.

Gamybire imorg, formuodama savo produktinkini, turi remtis produkto paties rinkoje
tyrimais. 3y pagalba pasirenkama teisinga strategija, siekgarhin sekmingai pagaminti ir
realizuoti rinkoje. Na¥damos kuo tiksliau atskleisti produkcijos asortitmss grugs realizavimo,
pelno ir vartotoy kitimo tendencijas, daznamnores gamintojos remiasi produkto gyvavimo ciklo
koncepcija [moniy ekonomika, p. 137). Produkto gyvavimo ciklo konggp yra svarbi, tiriant
imorés gaminamos produktrinkinj ir formuojantimones produkd rinkinio strategig. Imore gali
prapksti savo produkt rinkini vykdydama atitinkam produkt; rinkinio politika. Produkt rinkinio
politika — taijmores veikla, garantuojanti naujprekiy kiirima ir gamyly (Berman, Evans, 1989,

p.140). Produkt rinkinio politika igyvendinama per einagu ir perspektyvini asortimentini
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gamybos bei realizavimo plasudarym, ju vykdyma. Taip pat per gyventojporeikiy ir paklausos

tyrima, atitinkamy formavima, moksliSkai pagsty vartojimo bei naudojimo normnustatym ir ju
igyvendinimy praktiSkai. Mireta politika lemia produkt rinkinio sudarym ir paslaug paketo
pasirinkimy. Siekiant tam tikg IS anksto uzsikzty tiksly ji apibadina paziry bei priemoni
visum pramons ir cirkuliacijos srityse (@&zius, 2002, p. 91). Taigi, produktinkinio politika
apibrzia visung veiksniy, kurie darojtaka imonei, formuojant produigtrinkini. Ji sujungigmones
tikslus su produkt rinkinio formavimo tikslais.

A. Pajuodis ir V. §dzius (2002), pateikdami produwktrinkinio politikos sampra
daugiausiai naudoja prekybamorés pavyzd, kuris réera tapatus gamybineimonei. T&iau
prekybires ir gamybirs imores produkiy rinkinio vystyma salygoja daugylé panadi veiksni.
Tokiais veiksniais reity laikyti salygas, kurios bet kokiu atveju veikia produkinkinio politika.
Apibendrintai juos galima skirstytitokius veiksnius:

1. 180rés. Tai politing, ekonomi ir teisire aplinka {vairais gamybos apribojimai, maisto
tarnyhy reikalavimai). Labai didel jtaka turi technikos bei technologijplétra, priklausymas
gamybos Sakai, ekologiniai reikalavimamonés geografia pactis bei klimato slygos.

2. Vidaus Tai jvairas veiksniai, kuriems patfmore gali daryti poveik Pavyzdziais gaty
buti turimi gamybos imorés iStekliai, tokie kaip kapitalas, Zzaliavos, darmjp skatius,
kvalifikuoty specialisy skatius. Viena svarbiausi daliy yra jmorés disponuojamijrengimai.
Turédama modernesnius ir pazangesiigaginiusimore gali pksti savo gamybos mastus, gaminti
didesr jvairow produkt;, daikty ir kt. Ne maziau svarbu ir tai, kaijpnore sugeba apsipinti
Zaliavomis. Jei kaip pavyzdmtume elektroninius gaminius gamidanimorg, tuomet galima ity
teigti, kadimores veikla priklauso nuo to, kaip ji sugeba rastigsiges ir kokybiSkesnes Zaliavas.

3. Rinkos.Produkt; rinkinio politikai labai didet itaka daro rinkos bklé ir konkurenciig
situacija. Visada reikia atsizvelgtigalimus konkurent atsakomuosius veiksmus. Be to, produkt
rinkinio politikoje visada reikia vadovautis péjk pageidavimais. Produktrinkinio politika turi
lemti su vartotojais iry paklausa susij veiksniai. Be veiksmi, daragiy poveil§ pardavimui,
svarhis yra ir pirkimo rinlg veikiantys veiksniai, pavyzdziui, pirkimo rinkosanketingas. Esmin
poveili produkt; rinkinio politikai turi gamintoy sprendimai savo prekes parduoti tik tam tikroms
prekybosimoréems (vadinamasis atrankinis bei iSskirtinis pasiirss).

4. Produki rinkinio ry3io veiksniai.Sis veiksnys gali {iti daugiau taikomas prekyhije
imorgje, kurioje esatios preks daznai viena kitpapildo (Pajuodis, 2005, p. 228).

2.6. Produkty rinkinio formavimo kryptys

Prekiy ir su jomis susijusi paslaug produkt; rinkinio formavimas yra suitingas procesas,

kuris nulemiaimorés wkinés-finansires veiklos rodiklius. Preki ir kity gaminy ar paslaug
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produkiy rinkinio paketo sudarymas yra kartu ir péss, paklausos, aptarnavimo bei atsarg
formavimas. Jis turi labai didglir svarbi reikSme tkiniams rySiams, transporto darbui, preki
sancaliavimui ir kitoms operacijoms @lzius, 2002, p. 91). Produktrinkinio formavimas
gamybirése ir prekybidse imonése yra nenufikstamas procesas, nes vartot@aklausa éra
statiSka, ji nuolat kinta. Taigi, norint prekybos gamybosimonés produkty rinkini padaryti
efektyw, ji reikia nuolat kontroliuoti.

Sudarant produlgtrinkinj visy pirma laikomasi tam tikr bendy reikalavimy:

e atsiribojama nuo pernelyg plataus ir gilaus praduknkinio ar plataus paslaugpaketo,

nepasiteisinatio konkreiu momentu;

e produkt; rinkinys ir paslaugos atnaujinamos tik pagal iksém nustatytas proporcijas —

standartinis, #tiniausiy produkt; rinkinys ketiamas palyginti retai, atsizvelgiant

strukfirinius vartojimo poslinkius ir geraég kilima;

o uztikrinamas preki pristatymas, kompleksiSka ir nepertraukiamaasiila,;

e prekny ir paslaug pasiila koncentruojama ir specializuojama,Cital sudaromos

normalios ir vienodos prekiisigijimo slygos visiems gyventojams;

e uZztikrinama rentabili nustatyto lygitkiné komercire veikla;

e sezoninis, papildomas ir iS dalies pagalbinis pkbg rinkinys bei paslaugos daZnai

keiciasi iS esnas;

e maksimaliai naudojami turimi prekybos ir kiti pddt gamybinis pajgumas ir darbaepa;

e formuojami teisingi, racionas, visuomeniskai naudingi ir nauji pazasggyventoy

poreikiai (Sidzius, 2002, p. 92).

Produkt rinkinio negalima sudaryti ilgam laikui.dDjvairiy preky gyvavimo cikly, vartotoj;
paklausos poslinki mados raidos ir konkurenémaplinkos pok§iu produkt; rinkinj reikia aktualinti
ir keisti (Pajuodis, 2005, p. 223). Produwktinkinio struktiros kaita slygoja tris veiksmus, t.y.
produkt; rinkinio plétra, produkt; rinkinio atnaujinim ir produkiy rinkinio eliminavima. Galimos
produkt rinkinio kaitos kryptys pavaizduotos 3 paveikgk ir trumpai apibendrintos tolesniuose Sio

skyrelio poskyriuose.
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Pletra Atnaujinimas Eliminavimas
Naujuy produkt; rinkinio elemeni Esamy produkt; rinkinio element Kai kuriy produkt, rinkinio element
ivedimas pertvarkymas eliminavimas
Naujy prekiy Nauju prekiy Papildymas Esanmy produkty Preki linijos prekiy| Preki linijos
liniju ivedimas| prekiy linijoje naujais rinkinio element ar preks variany | eliminavimas
ivedimas modifikuotais pakeitimas naujais: eliminavimas
elementais: variacija
diferenciacija
Inovacija
Produkty Produkty Produkty Produkt; rinkinio ilgio, Produkty Produkty
rinkinio rinkinio rinkinio plogio ir gylio rinkinio ilgio ir rinkinio
platinimas ilginimas gilinimas iSlaikymas gylio siaurinimas
sumazinimas

Kaitos

Instrumentai

Prelés savybs Pakuot Prelés Zenklas Papildomos paslaugos

Saltinis: Kuvykai¢, 2001, p. 142
3 pav. Produkty rinkinio kaitos kryptys

2.6.1. Nauy prekiy j produkty rinkin j jvedimas

Produkt; rinkinio plétros procesgvedami nauji ir iS dalies pertvarkomi esami produkt
rinkinio elementai, t.y. jie papildomi naujais. Bukiy rinkinys pEktojamas kuriant inovacijas ir
diferencijuojant prekes (Kuvykait 2001, p. 142). Pasak P. Kotler ir G. Armstron§99), preki
linijos vadovas turi nuspsti, koks yra optimalus prekiinijos ilgis. Preki linija yra per trumpa, jei
vadovas gali padidinti peln pridcdamas preds vienei. Tuo tarpu preki linija yra per ilga, jei
galima padidinti pel iSmetant preki vienet. Siy autoriy teigimu, preki linijos ilgis yra
itakojamagmores tikski. Imore, turinti pilng prekiy linija, siekia uzimti dided rinkos daj ir nuolat
plésti uzimam rinka, paprastai turi ilgesnes prekinijas. Tokiosimonés maziau tpinasi, kad kai
kurie produkty rinkinio elementai neatneSa pelngmorés, siekiadios auksto pelningumo,
dazniausiai turi trumpesnes linijas, susidét#nis rinktiniy prekiy vienet; (Capon, Hulbert, 2001, p.
273). Laikui kgant preki linijos gali ilgéti. Taigi, prekiy linijos vadovas jatia spaudim jtraukti
naujus produktus, kad iSnaudogamybos pagumy pertekly. O pardavim personalas ir
platintojai yra skatinami suformuoti pdrprekiy linija tam, kad bty patenkinti klient poreikiai.
Imores siekia prijungti preds vienetus prie prekilinijos tam, kad padidint pardavimus ir peln
Taciau, P. Kotler ir G. Armstrong (1999) teigimu, pdgius preki; linija nauju vienetu, iSauga kai
kurie kaStai:

« Dizaino ir inzineriniai kastai;
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¢ Inventoriaus iSlaikymo kastai;

s UZsakynmy vykdymo kastai;

% Transportavimo kaStai;

+ Rémimo kastai skirti nawj prekiy vienety pristatymui (Kotler, Armstrong, 1999, p. 273).

Imore turi atsargiai planuoti prekilinijos augim. Ji gali sistemingai pailginti prekilinija
dviem kudais, t.y. iStempiant arba prailginant (arggtetching ir ja papildant (anglfilling). Svarbus
pardaviny augimo Saltinis yra nawjprekiy jtraukimasi produkt; rinkini. Imore gali tai padaryti,
plésdama produkeij arbaigydama teisesg rinkos prekes, kurios buvo patobulintos kitur. Kariais
atvejais nauji gaminiai yr@raukiami todl, kad klientai ji pageidauja. Naujos préki produkty
rinkini gali bati jtraukiamos ir pl&iant preki linijas arba kaip visai nauja prekiinija. Siuo atveju
imonei reikia tam tikros prek, kuri tarnauf jau egzistuojatiai tikslinei rinkai. Kita tinkamiausia
strategija yra prelg linijjos prapktimas (pailginimas). Kaimonei reikalingagvairesnis produkt
rinkinys, ji koncentruojasi naujos prekj linijos ijvedima (Churchill, Peter, 1995, p. 376). Naujosios
prekiy linijos gali kiti susig arba nesusjjsu turimais gaminiais (Stanton, 1991, p. 194).

Klausimus, aitraukti prek i produkt; rinkinj ir kaip tai padaryti, turi spsti marketologas,
atkreipdamas d@mesg | prekes zenklo pttimasi (angl.brand extension Prekés Zenklo pitimasis
parodo, kaip naudinga yra suderinti teigiamas t@daasociacijas su egzistuogaun prekes zenklu,
kad vartotojas iity sudomintas iSbandyti najjj gamin. Prekts Zenklo pitimas turi tam tiky
trakumy. PavyzdZiui, jei naujasis gaminys naudojamas jeepasioje tikslinéje rinkoje ar turi kitok
vaizd, prekes zenklojvaizdis gali susilpéti. Kita galima Kliatis yra susijusi su neigiamu vartotojo
poziiriu. Jei vartotojui nepatiko prék neigiami jausmai persikels ir kitto preks zenklo prekj
atzvilgiu (Churchill, Peter, 1995, p. 377).

Pasak R.Kuvyka#s (2001), produkt rinkinio platinimas dar vadinamas diversifikacija
Diversifikacija reiSkia nawj prekiy linijy, besiskiriadiy nuo iki Siol gamint, iSleidima naujose
rinkose. Tai inovatyvimores veikla, kai naujos prek i rinka iSleidziamos, naudojantignonés
plétra ir gamybos pagumais, kit imoniy ar ju daliy pirkimu, susiliejimu su jomis, dalyvavimu
strategigse @jungose, licencij isigijimu ir pan. Pagal diversifikacijos kryptyra iSskiriama
horizontalioji ir vertikalioji diversifikacija. K@ teigia auta¥, produkt; rinkinio plétra igyvendinama
trimis etapais:

+ Ivedant naujas prekiinijas, t.y. platinant produlgtrinking;

< Ivedantj prekiy linija naujas prekes, t.y. ilginant prekKinij a;

« Papildant esamprodukt; rinkini naujais modifikuotais elementais, tigjlinant.

Horizontalioji diversifikacija- tai tokiaimonres produki rinkinio plétra, kai nauja prekilinija
siejasi su ligSioliamis preki linijomis. Taikant vertikahkja diversifikacig, produkt; rinkinys

iSpleciamas| prieki arba atgal technologinio ciklo atzvilgiu. Priekidiversifikacija- tai imorés
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produki; rinkinio plétojimas pakopomis, eindiomis nuo pagrindies veiklos galutinio vartotojo
link. Atitinkamai atgalig vertikalioji diversifikacija yra tada, kai produkt rinkinys pktojamas

pakopomis, agfanciomis istekliy Saltiniy link (Kuvykaité, 2001, p. 143).
2.6.2. Preky linijos ilginimo (stretching) strategija

Prekiy linijos ilginimas atsiranda tada, kanoré pailgina savo prekilinija uz uzimamos
srities rily (Capon, Hulbert, 2001, p.273)more gali pailginti savo preki linija aukStyn, Zzemyn ir
abiem kryptimis.liginimas zemyn dar galiti vadinamas prekyba zemyn (anglading down).
Daugelisimoniy IS pradziy uzsiima auksStesnrinkos daj (angl. high end of the marketr véliau
ilgina savo linijas Zemyrj sprendim salygojantios priezastys yra pateikiamos 5 legjel Sia taip
pat iSvardijama rizika, kylanimonei, vykdant preki linijos ilginimo Zemyn strategij (Kuvykaite,
2001, p. 146).

5 lenteé.
Prekiy linijos ilginimo priezastys ir rizika

Prekiy linijos ilginimo Zemyn priezastys: Rizika, su kura jmoné susiduria:

Ji gali spakiau pkstis, augti uzimdama Zemesrnnkos Zemesnio lygio prek gali iSprovokuoti konkurentus
dali (low end). prieSintis pereinantauksteshlygi.

Ji gali pirmiausiaiZzengti { auksStesa rinkos daj, Imores prekybos partneriai gali nertrarba negai
kokybés jvaizd ir ketina pestis Zzemyn]more tikisi, kad | prekiauti Zemesnio lygio gaminiais.
Zmores, kurie neiSgali nusipirkti originalios prek nogs
pirkti naujji gamiri, kadangi jis turi dalip brangesés
prekes status.

Imore gali prijungti, itraukti Zemesnio lygio (low end) Naujas Zemesnio lygio pré&k vienetas gal
preke ir tuo uzpildyti rinkos nig, kuri kitu atveju| kanibalizuoti (cannibalize) aukStesnio lygio prekes
pritraukty naup konkurens. palikdamasimore dar blogeséje pactyje (Capon N.,
Hulbert J. M., 2001, p. 274)

Ji gali miti atakuojama konkureat aukStesniajame
rinkos lygyje (high end) ir atsakydamgsiverzti i
Zemesiji.

Saltinis: sudaryta autoriaus
Imores, uzimakios Zzemesnja rinkos dal, gali siektiizengtii aukStesnija, tai yra vykdyti
prekyls auksStyn (angtrading up. 6 lentetje pateikiamos prekilinijos ilginimo aukstyn priezastys

bei galima rizika.
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6 lenteé.
Linijos ilginimo auksStyn priezastys ir rizika

Prekiy linijos ilginimo aukstyn priezastys Rizika, su kuria jmoné susiduria

Jas gali suvilioti greitesni augimo tea ar Aukstesniojo lygio preki konkurentai ne tik yrgerai
didesnis skirtumas tarp gamybos ir pardavik@noqisitvirting, bet taip pt gali suduoti srigi judédami
aukStesniame lygyje. Taip pat jos gphpragiausiaizemesas rinkos dalies link.
noréti  jsitvirtinti  kaip pilnos produkcijos linijog
gamintojas.

Kartaisimores ilgina preki linijas aukstyn tamkad Bisimieji vartotojai gali netikti, jog "naujokas'
padidinti esam prekiy prestiza (Kotler, Armstrong 1999|gamina kokybisk produkcip (Kotler, Armstrong, 1999,
p.275). p.275).

Prekiy linjjos ilginimo aukstyn priezastys Rizika, su kuria jmoné susiduria

Imore tikisi pritraukti didesnes pajamas tufiuns Tuo tarpu ankstesnieji vartotojai gali susipainipti
pirkéjus, neprarasdama tradiei pirkéju  bazs, kadangiimoré sugadina savqgvaizd ju akyse. Kyla
perkartios pigesnes prekes (Stanton, 1991, p. 195). rizika prarasti abi vartotgjgrupes (Stanton, 1991, p.195).

Imores pardawjai ir skirstytojai gali pristigt
talento ir jgudziy aptarnauti aukStesfia rinkos daj
(Kotler, Armstrong, 1996, p.275).

Saltinis: sudaryta autoriaus
Imores, esatios rinkos vidurigje dalyje, gali nuspsti pailginti savo preki linijas abejomis
kryptimis. Tai vadinama dvigjkrypciy plétra (angliwo-side strech Egzistuoja ir dar vienas preki
linijos prailginimo mdas — komplementariprekiy jvedimas. Si prekiy paklausa priklauso
nuo kity prekiy linijos prekih. Komplementarios preks nekonkuruoja tarpusavyje (Kinnear,
Bernhart, Kathleen, 1995, p. 366).

2.6.3. Prekiy linijos papildymo (fillling) strategija

Prekiy linija gali bati pailginta ir jtraukiant daugiau prekivienet; | turimos preki linijos
spekta. Preki linijos pildymo priezastys yra Sios:
Papildomo pelno siekimas;
Bandymas patenkinti paskirstytojus;

Bandymas iSnhaudoti gamyhinpaggumy pertekli;

A w0 DdE

Siekis hiti lyderiaujartia, pilna prekiy linija gaminagia imone ir bandymas uzpildyti
nisas, ngsileisti varzow.
Nepaisant to, papildant prekiinijas gali hiti padaryta tam tiky klaidy. Pavyzdziui, kai tai
sukelia preki kanibalizrma ir vartotop sumiSima. Kompanija turi uztikrinti, kad naujasis pesk

vienetas pastebimai skigi nuo esampprekiy (Kotler, Armstrong, 1999, p. 276).

2.6.4. Produky rinkinio modernizavimas
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Vertinant ir prognozuojant visprekiy liniju bei atski gaminiy reikSng galima prijungti arba
panaikinti vig preki linija, arba keisti silomus gaminius p#aoje preki linijoje (Churchill, Peter,
1995, p. 373). Kai kuriais atvejais preHinijos ilgis yra tinkamas, taau ja reikia modernizuoti.
Pirmiausia reikia nuspsti, ar linija koreguoti laipsniSkai, ar vienu kartu. LaipsniSkastodas leidzia
imonei dar pries visos linijos keitgmmatyti, kaip vartotojams ir prekiautojams patimeaijasis stilius.
LaipsniSkas modernizavimas sukelia mazégsronés pinigy srauty iSeikvojima. DidZiausias tokio
tyrimo trakumas yra tas, jog jis leidZia konkurentams pamatyycius ir keisti savo liniy dizaimn
(Kotler, Armstrong, 1999, p. 275).

Prekiy linijos papildymas naujais, modifikuotais eleméntaiskia, kad vartotqjbiriui vietoj
vieno siiloma keletas modifikuotos prék variant. Tai sudaro glygas esam rinka padalinti
smulkesnius segmentus. Naprekes variant pateikimas rinkai gilina produktrinkini. Nauji preks
variantai kuriami reaguojamtvartotop pageidavimus ir konkuremtveiksmus arba pateikiant rinkai
patios imores siilomus modifikuotus preis variantus. Kadangi iki tol buvusi pkekeisSlieka, o yra
paketiama naujai sukugia, produkty rinkinio plotis ir gylis iSlieka nepakit Produkt; rinkinio
atnaujinimas naujoms prekiinijoms ar naujoms prekns tose preki linijoje yra neiSvengiamas, kai
prekés gyvavimo ciklas yra séjimo, o modifikuojant prekes - brandos stadijojes(ikaite, 2001, p.
146). Modifikavimas yra svarbus tada, kai greis dar pelninga, téau tam tikri aplinkos pokyai
daro esam prekés forma neoptimalia. PavyzdZziui, vyriausylgali nustatyti naujus aplinkosaugos
standartus arba konkurentai gadesti prelg, kuri yra panasi, téau lengviau naudojama. Vidiniai
pokyciai taip pat gali priverstimore modifikuoti savo prekes (Churchill, 1999, p. 374).

Vienas iS lndy modernizuoti egzistuojé&m prekiy linija yra pakeisti vieno ar keliprekiy
vieta ir pacttj rinkoje. Kartais preés pozicijos pakeitimas (anglepositioning reikalauja ir paties
gaminio modifikavimo, t&au neretai preds vieta rinkoje gali #iti pakeista tik reklamos ir/arba
paskirstymo strategijpagalba (Kinnear T. C., Bernhart K. L., Kathleenka, 1995, p.335). Labai
svarbu tinkamai parinkti prék viet rinkoje. Tai yraimorés pelry lemiantis faktorius. Prels
padttis yrajvaizdis, kuriuo ji iSsiskiria iS konkuruojdm prekiy. Yra iSskiriamos kelios patles
parinkimo strategijos:

% ISdéstymas, susietas su konkurentais;

% ISdéstymas, susietas su tiksline rinka;

s ISdéstymas, susietas su pésk klase. Kartaisimorés padties nustatymo strategija
pareikalauja susieti prelsu (arba atskirti nuo) bendros pteklags ar niSies;

s ISdéstymas pagal kain ir kokybe. Kainos ir kokylks pasikeitimas gali i
pavojinga strategijalmonei iSkyla gésme sugadinti savqvaizd ir sugluminti esamus pigkus.
Taciauimore gali taip ir ngsigyti daug nauj klienty dél aukst kainy ir kokybés politikos.
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P. Kotler ir G. Armstrong (1999) pazymi, kad egaggt ir preky linijjos bruoz
iSskyrimo (angl. featuring) strategija. Preki linijjos vadovas paprastai pasirenka giem kelis preks
vienetus, kuriuos iSskiria i$ kit Kartais iSskiriami reklaminiai modeliai Zemeégnlinijos dalyje, Tai
daroma norint privilioti pirkjus, o kai Sie atvykstaparduotuves ar salonus, paréavgali bandyti
ikalbéti juos nusipirkti aukStesniosios linijos prekitais atvejais iSskiriama auksStesnio lygio grek

tam, kad visai prekilinijai buty suteiktas geras vardas ir pakeltasyaszdis.

2.6.5. Produky rinkinio vienety eliminavimo strategija

Dar viena strategija yra sumazinti produkinkini, paSalinant vigs prekiy linija arba
supaprastinant ga prekiy linija. Pegjimas nuo plaiy ir ilgy liniju prie siauy ir trumpa produkity
linijy paSalina nepelningas prekes ir padeda gauti digedm IS mazesnio gamini skatiaus.
Produkt; rinkinio susiaurinimo praktika ilg laika buvo pripaistama svarbia prék strategija.
Nepaisant to, 1980-1990 m. ji buvo ¢ naudojama kovoti su ekononamis bei konkurencigmis
salygomis, o taip pat apriboti ekspansinius ankstesmet; strateginius sprendimus (Stanton, 1991, p.
196).

Produkt; rinkinio eliminavimasgrindziamas kai kui produkt; rinkinio elemeni pasalinimu,
neketiant ju naujais (Kuvykag, 2001, p. 142). Jis sugg su produkt rinkinio plocio, ilgio ar
gylio mazinimu. Kadangi preis nuostolingumo priezastimi galitp ir netinkamas marketingas,
pirmiausiai reikia ieSkoti marketingo klaidir bandyti modifikuoti esamas prekes bei kitus
marketingo komplekso elementus. Jei tai nepavykstaka prek pasalinti iS rinkos. Kartais tai
padaryti trukdo vadinamieji é8mo iS rinkos barjeraijsipareigojimai pirkjams, kit; preky gamybai
netinkami, bet dar veikiantygengimai, noras iSsaugoti pgskzenklo populiarumir kt. Dél Siu
priezasiy daugelio preki gamyba nutraukiama ne is karto, o laipsniskai ¢iKaite, 2001, p. 147).

H. Assael (1990) iSskiria tris prekinijos trumpinimo glygas:

1. Eilé prekés vienety prekes linijoje neatneSa atitinkamo peln@l dnazos pardavim

apimties;

2. Gamybos bei paskirstymo Saltiniai yra neproporcinggeskirstyti, todl prekiy vienty

judéjimas suttéja,;

3. Daugelis prekj linijos vienet; gali biti paser (Assael, 1990, p.311).

PrieS paSalinant prelar preky linija iS organizacijos produktrinkinio, bitina apsvarstyti, ar
tai bus pelningiau, nei panaudoti kukKita strategiy. Pirmiausiai reikia panagit, ar pasikeist
pardavimai ir pelnas, kurioje gyvavimo ciklo &e yra Si prek. Yra sudtinga nuspgsti, ar pasalinti
preke IS imones produkcijos produkt rinkinio, kadangi Sis sprendimas gali dtirdidelés jtakos.
Vartotojai gali lti nuvilti, kad imone nebesgilo prekes, kuri jiems turiat tapo reikalinga ar bent jau

mégiama. Preés gamybos nutraukimas taip pat galygoti darbuotoy, gaminusi ir pardavirjusiy
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Sia prelke, atleidima. Be to, preks gamybos nutraukimas ne sumazina iSlaidas (KBtlekeller K.,
2006, p.374). Vis dto prekes i&mimas iS gamybos jos gyvavimo ciklo pabaigoje dalti
pigiausia alternatyva, leidziantimonei skirti didZaja savo iStekly dali pelningesniems
gaminiams (Churchill G. A., Peter P. J., 1995, §)37

Kai bandoma nuspsti, ar marketingo kompleksas padeda organizasigkti jos tiksty,
reikia remtis produkt rinkiniu kaip "prekiy portfeliu” (angl."product portfolio’). Tokiu atveju
ieSkoma ldy, kaip subalansuotvairiy preki rizika ir pelra tam, kad bty pagerintamores veikla.
Kartais geriausia nieko nekeisti, ypada, kaimores preks uzima aukstos kokgb rinkos nig ir kai
vartotojai yra patenkinti tomis prékis (Pranulis V., Pajuodis A., Urboné&nis S., Virvilaie R.,
1999, p. 373-374).

Siame skyriuje buvo i$analizuotos pelno ir pelnmgusivokos bei i poveikis imores
produkty rinkiniui. Analizuojantimones produkt rinkini pirmiausia reikia nustatyti, kokignones
produktai yra pelningi, kurie nepelningi ir koks indélis 1 imores bendsji pelm. Pagrindiniali
veiksniai, turintysitakos pelnui ir kud dydi gali veikti imoniy vadovai ir vadybininkai, yra
pardavimy apimtis, pardavimp kainos, pardavimo savikaina, prodwktinkinys ir jo strukiira
bendrai. Produkit rinkinio strukiira ir jos pasikeitimaimonei yra svariis tais atvejais, kai atskir
gaminy pelningumas yra nevienodas. Esgratiriam gaming rinkiniui, skirtingy prekiy pardavimo
individualus pelningumas uZztikrina planaamores bendsji pelninguma. Jei pastebimagnorés
pelno sumagimas, reikia analizuoti kiekvieno produkto pelnimg individualiai. Imore turi
nuspesti, ar apskritai verta pardatn mazai pelningus arba nepelningus produktus. 0 akveju
pirmiausia reikia per#réti kiekvieno produkg savikairy, kast; sucti, pardavimo kaig bei metir
apyvart. Visus Siuos rodiklius pirmiausia reikia palygibiéndn jmorés rodikliy kontekste ir tik
tuomet priimti sprendimusétiproduki; rinkinio optimizavimo.

Marketinginiu poaziriu, imornés produkiy rinkinio analiZzs dar yra klasifikuojamog
realizacijos analigz, ABC analiz bei portfelio analiz. Sie analizs metodai yra naudojami $io
darbo praktinei uzduteai atlikti. Produkt; rinkinio analiz dazniausiai pradedama nuo preki
apyvartos analis. Ji yra paprasausias ir bendriausias rodiklis, iS kurio galimpresti, ar
produkiy rinkinys atitinka rinkos reikalavimus, ir tam tikrmastu vertinti produlgt rinkinio
politika. ABC analiz yra pl&iausiai paplitusi analis priemo®, nustatanti pagrindines kiekio
ivertinimo hkidy formas. ABC analis pagrindig idéja yra ta, kad visumos kiekio daliai
prieSpastatoma reliatyviai aukstos ¥ertlalis. Kitaip sakant, mazai kiekio daliai nustiaftakos
turi auksta jos veés dalis. Kaip rodo anakz 15-20 proc. vig prekiy pavadininy duoda iki 80-85
proc. visy pinigu iplauky, bet tai nereiSkia, kad neprekiaujama likusiommekgmis.

Apibendrinant produkt rinkinio formavima, pirmiausia reiki iSskirti produkt rinkinio

formavimo tiksh, formavima jtakojartius veiksnius bei formavimo kryptis. Produktinkinio
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formavimo tikslas yra gerinfmones veiklos rezultatus bei didinti realizaciKad pasiekt § tiksla,
imore privalo savo produkt rinkini pritaikyti prie rinkos paklausos. Siekiant geripatenkinti
vartotopy poreikius, ltina tinkamai suformuoti produktrinkini. Gamybirks imonés produki
rinkinio formavimo veiksniai yramores galimyles, jos iStekliaijrenginiai ir zaliavos. Gamybén
imore, kaip ir mazmeniés prekybosimores, formuodama savo produktinkini turi remtis
produkiy padtties rinkoje tyrimais.Imoné, gamindama savo produkgijpirmiausia turijvertinti
savo tiesioginius ir netiesioginius konkurentusd€¥ reiksSne turi ekonomir, teisire bei politine

aplinka, kuriogtakotijmonrés produki rinkinio formavimo proces
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3. GAMYBIN ESJMONES PRODUKTU RINKINIO ANALIZ E IR
FORMAVIMAS REMIANTIS PELNINGUMO IR REALIZACIJOS
ANALIZE

Siame skyriuje pirmiausia bus pateikta pasirinkgasnybires jmores veiklos ir produkt
rinkinio charakteristika, kuri pa&g suformuoti nuomanapie Siogmores gaminam produkcip bei
vykdoma veikla. Verta pastelti, kad analizuojant gamybognones produkt rinkini, svarbu
iSanalizuotiimones kiekvienos produkt linijos realizacijos apimtis ir atskleisti kiekwies linijos
dali bendrose realizacijos apimtyse.

Skyriuje bus atlikta gamybés imonés produktt ABC bei pelningumo anaks, kurios
atskleidZia pelningiausius produktus, t.y. daugeugealizuojamus produktus ir tutiius
didziausi ina% i produkt linijos pelm. Atlikus Sias analizes, produktus galima suskirgtyam
tikras kategorijas, atsizvelgiaptprodukt; pelningumo dygl bei realizacijos apimtis. Siam tikslui
sudaroma gamybés imones produkiy portfelio matrica. Josétta galima matyti, kokius produktus
geriau Salinti iS produlgt rinkinio, kuriems produktams suteikti ypatinglemes, norint juos
iSsaugoti rinkoje;j kuriy gamyly reikia daugiau investuoti. Siam tyrimui pasirinkdtikti ABC
analiz. Si analiz yra palanki tuo, kad ji padeda atskleisti kiekgeprodukto indlj i bendras
realizacijos apimtis bei leidzia palyginti produldali bendrose produkto linijose ar wyiprodukiy
duodamame bendrajame pelne. Taigi, absoliutus mmgimas parodo, kiek procenproduktas
sudaro bendrajame linijos pelne. To gage galima pamatyti, ar produktas pelningas, ar ne
Produkto dalis produlgtrealizacijos apimtyse parodo, kiek produktas smdendu to laikotarpio
linijos pardavimo apiiy. Kiekvieno atskiro produkto pelningumas rodo praog antkain, kuris
pridedamas prie produkto savikainos. Kaip Ziniatkainis yra skirtas pastoviesiems kaStams

padengti ir pelnui gauti.
3.1. Pasirinktos gamybirés jmonés veiklos charakeristika

Sveicarijos koncernas "Carlo Gavazzi', gaminantinmnei automatizuoti skirtus
elektroninius prietaisus, peilks 2004 m. gamybos pgasi Lietuva sckmingai esia savo veiki.
Kaip gamintojas, dimore bendradarbiauja su nuolatiniais klientais i$ yiasaulio. Siuo metu Sioje
imorgje yra per penkiasdeSimt pagrindinklienty. UAB ,Carlo Gavazzi“ Lietuvoje savo
produkcijos neplatina. Artimiausias Sigsiores produkcijos pardajas yra Danijojeisikarusi
dukterire ijmore ,Carlo Gavazzi Handels"Imoré prekiauja su klientais, eséais Jungtiése

Amerikos Valstijose, Kanadoje, Singap, Kinijoje, Vokietijoje, Ispanijoje, Italijoje irkitose
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Europos valstyése (Zr. 4 pav.). Zemiau pateiktame pavelyg parodyta, kaip pasiskikstmones

pardavimai pagal klientus ir kurie klientai apimaudiausia pardavimapintiu.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

4 pav. UAB Carlo Gavazzi pardavimy apimtys pagal klientus, min. Lt

2007 m.imores produkiy rinkini sudaé 1856 produkai (zr. 5 pav.). Vigmones produktai
yra skirstomii SeSias produlgt linijas. Imores vidaus sistemoje kiekvinena produkinija yra
koduojama trimis skaitmenimis: “031”, “032”, “035"038”, “050” ir “070". Produktaii linijas yra
suskirstyti pagal atliekamas funkcijas ir pritaikytam tikroje Sakoje.

,031” — Indukciniai sensoriai Sia produkty linija per 2007 m. sudar730 gamini.
Daugiausiai naudojami kaip metalo detektoriai, $vferuose, masin plovyklose. Sis sensorius
nereikalauja fizinio kontakto su tam tikru objek&kleidZiama magneténsrow ir pagal tam tikrus
kriterijus yrajvertinama objekto forma bei nustatoma jo prigim&g; sensoti jutiminis laukas
apima nuo 1 cm iki 6 cm.

“032” — Talpuminiai sensoriai Sig produkt linija per 2007 m. sudar235 gaminiai. Sie
sensoriai gali ,jaustijvairius daiktus bei materijas: judeshemire sucti, magnetin lauka, skgi,
skystiy lygi, skystiy sudktj. Si grug turi daugivairiy jutiminiy savybi, bei modifikacij. Gaminiai
daugiau skiriasi jungties ilgiu, jutiminiu jautrumpanaudojimo sfera. Vieni galiith imontuojamii
tam tikrus prietaisus, kiti galititi montuojamij jvairius skysgius, taigi gali ati atspaf vandeniui.

“035” - Foto sensoriai Sk grupe per 2007 m. sudar645 gaminiai. Visi Sie gaminiai
nadojami duy irengimams. Dazniausiai yra komplektuojami du saagdry. sijstuvas ir imtuvas.
Siystuvas siutia imtuvui infraraudonju spindulyy signah. Pavyzdziui, jei sistuvas gauna signgl
duris galima uzdaryti. Jei signalas milista (zmogus atsistoja tarpduryje) — durys yraafgsimos.

Siy sensoti jutiminis laukas sudaro nuo kelcentimety iki deSimties metr. Taip pat Sie sensoriai
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yra naudojami gamyklose skaioti, pavyzdziui, buteliams, indeliams¢alittms. Taip pat yra
naudojami signalizaaijgamybai.

“038” — Ultragarso sensoriai.Sia grup per 2007 m. sudar7l gaminys. Ultragarso
sensoriai yra naudojami judantiems objektams dpfiktoniy ir jvairiy objekiy aptikimui, auksio
lygio nustatymui. Si sensoni aptikimo laukas yra nuo kelimilimetry iki metro. Dar @l savo
techniniy savybi; sensoriai yra vadinami intelektualiaisiais sereeri

“050” — Lygio sensoriai Sia produkt, linija per 2007 m. suda82 gaminiai. Sie sensoriai
yra naudojami sky$y lygiui, temperairai bei sudciai nustatyti. Dazniausiai yra naudojami
baseinuose, vandens rezervuaruose, pieno talpykidge Tai yra visose srityse kur reikalinga
palaikyti tikslhy vandens lyg temperaira.

“070” — Véjo sensoriai Sig produkty linija per 2007 m. sudar75 gaminiai. Jie yra
eksportuojami visas pasaulio rinkas. Sie sensoriai yra naudo@ekitriny véjy jégainiy statybai.
D¢l didéjancio populiarumo iSgauti alternatywelektros energiji rinka buvojvesta ¥jo sensoti
produkt, linija. Sie sensoriai nadojamiéjo krypéiai, véjo stiprumui nustatyti. Jie yra atspar
Sakiui, sniegui, kar&iui ir lietui. Gaminami iS nerdijan¢iy medziag.

Taigi, UAB ,Carlo Gavazzi“imores produki rinkinio parametrai yra tokie: plotis — 6
produki linijos, produkt, linijos gylis — 730 produkt

Prekiy pavadinimy kiekis produkty grupéje

070
75 vnt.

050
038 82 vnt.

031
730 vnt.

035
645 vnt.

032
253 vnt.

Saltinis: sudaryta autoriaus

5 pav. Prekiy pavadinimy kiekis produkty grupéje

Per 2007 mimores pardavimai sudar70 min. litz. DidZioji dalis pardavim buvo gauta is
trijy produkty linijy. Sias grupes galima laikyti pagrindinis, nes y pardavimai kartu sugus
sudaro net 66 min. {itir tai sudaé 94 proc. vig imorés metiniy pardavimy. O likusiy triju
produkiy grupiy pardavimai sudaro tik 4 min.dit IS jy daugiausia pardavigsudaé ,35“ produkiy
grupe, kuri agmeé beveik 27,7 min. lii, ,031" ir ,032" prekiy grupes pardavimai buvo panas ir
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jie sudaé po 19 min. litg per 2007 m. , 050" produktgrupes pardavimai sudarl,34 min. lit,
,038" produkiy grupes pardavimai sudar0,88 min. lit;, o ,070“ produkt; grupes - 1,93 min. litai.
(Zr. 6 pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriaus

6 pav. Pardavimy apimtys pagal produkty grupes, min. Lt

3.2. UAB ,Carlo Gavazzi Industri Kaunas” 2007 m. produkty pardavimy ABC analizé

Tam kad oty iSsiaiSkinta, kokiamorés produki dalis yra pelninga ir naudinganonei,
kokia produkt dalis yra maziau pelninga ir kokia dalis yra natiaga, buvo pasirinkta atlikti ABC
analiz. Jos tikslas parodyti, kokia dalisnores turimy produkty duoda didzja dal pelno ir
realizacijos apirtiy, kokia dalis produkt yra vidutiniSkai pelningi bei kokia dalis produkyra
nepelningi arba mazai pelningi. ISsiaiSkinusi &ns mirétus rodikliusimore gali planuoti savo
produkiy rinkini, priimti sprendimus @& produkiy iSlaikymo rinkinyje, @l rémimo veiksmy,
kainodaros, taip pat gali planuoti ateitianmet; biudzes.

Atlikus UAB “Carlo Gavazzi Industri Kaunas” produwktinkinio ABC analiz buvo gauta,
kokia produkty dalis duoda daugiau kaip 70 proc. pelno, kokiasddlioda 25 proc. pelno ir kuri
dalis produky yra visiSkai nepelninga. ABC analizuvo atlikta lyginant produlgt procentin
skatiy rinkinyje, tu produkty duodam pelno dal bei realizacijos apimtis. Anakg duomenys
parod, kad 13,52 procimores produkiy duoda 69,23 proc. realizacijos agimbei 74,84 proc.
pelno. ,A” grup imonei yra svarbiausia, téldimore turi sutelkti vig demeg | Siy produkty grupss
vystyma, pardavimo skatinimbei kainodaq. Ja galima laikyti labai pelninga, nes procentalidida
maza produkt grup: duoda du trédalius realizacijos apitiy ir beveik 80 proc. pelnoaJudaro

produktai su itin aukStomis realizacijos apimtirbisi aukStu pelningumo rodikliu. ,A* produkt
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grupés vidutinis pelningumas yra 55 proc. O vidgsnrealizacijos apimtys, tenk&nos vienam
produktui, yra 76tkst. lity. ,B* produkty grupe sudaro 36 proc. visimores produkt, kurie duoda
25 proc.imores realizacijos bei 24,6 prognores pelno. Si grupe sudaro produktai su mazesniu
pelningumo rodikliu bei produktai, turintys zemesmpaklaug. Procentaliai mazesn dal
realizacijos apirtiy bei pelno duoda didesnlalis produki vienet,. Dél Sios priezastiegnonei yra
butina iSgryninti produktus, sudarédos Sk grupe, ir iSsiaiSkinti mazai pelningus produktus bei
produktus su Zemomis realizacijos apimtimis. Tagi fatina priimti sprendim dél produkiy
tobulinimo, technini savybi; gerinimo, kainodarosyertinti produkto gyvavimo cilil, nuspesti, ar
produkt paSalinti iS produkt rinkinio, ar j toliau gaminti. ,C* produki grupe sudaro net 50,7
proc. vis; imores produki;. Apskritai Si produki dalis neSa 5,76 proc. realizacijos agium kurios
duoda 0,56 proc. visgmores pelno. Tai yra visiSkai nepelninga produkjrupe, kurios sudti
imore turi detaliai per4iréti, iSgryninti visus produktugyertinti svarlay vartotojui bei nuspsti, ar
palikti produkt rinkinyje, ar j pakeisti naujais, anjvisiSkai atsisakyti (zr. 7 pav.).

O Pavadinim proc. ® Pelno dalis procO Realizacijos dalis pro%t.

Saltinis: sudaryta autoriaus

7 pav. Produkty ABC analizeé

Toliau buvo atlikta ABC analiz (zr. 7 lented). Jos tikslas - parodyti, kokia produkis
kiekvienos produki linijjos duoda daugiausia ar maziausia pelno. R&ais kad ,A“ grupe
daugiausiai sudaro ,35“ linijos produktai (44,2201, kiek maziau — 28,69 proc. sudaro ,32"
produkt; linijos gaminiai. ,,31" produki linijos gaminiy yra 23 proc. Tuo tarpu ,38%, ,50" ir 70"
produkt linijy atitinkamai yra 0,4 proc., 0,8 proc. ir 2,79 proc.

Detaliai iSnagrigjus ,B“ grupe paaiskjo, kad daugiausiagjsudaro ,31“ produkt linijos
gaminiai (42,02 proc.). Kiek maziau — ,.35" produhinijos gaminiai - 32,83 proc. , 32" produkt
linijos gaminy Sioje grugje yra 18,32 proc. ,35% ,50" ir , 70" produktlinijy yra atitinkamai 6,33
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proc., 0,45 proc. ir 0,15 proc. ,,C* grgplaugiausiai sudaro ,31“ linijos produwk(41,76 proc.). Joje

taip pat yra 33,58 proc. ,35“ produklinijos gaminiy, 6,38 proc. — ,32" linijos gamini 7,33 proc.

- 70" linijjos gaminu, 6,91 proc. — ,50" linijos gaminibei 4,04 proc. ,38" linijos gamini

7 lenteé.
Detali ABC analizé pagal produkty linijas
LINIJA
“31” “32" “35” “38" “50" “70"

GRUPE

A 23,11% 28,69% 44,22% 0,40% 0,80% 2,79%
B 42,02% 18,22% 32,83% 6,33% 0,45% 0,15%
C 41,76% 6,38% 33,58% 4,04% 6,91% 7,38%

Saltinis: sudaryta autoriaus

Taip pat buvo atlikta analizsiekiant iSsiaiskinti, koksantyk sudaro kiekvienos produkt
linijos realizacijos apimtys ir pelningumo rodikliBuvo palyginta kiekvienos produktinijos
prekine sudktis bei realizacijos apimtys, prekirsucktis ir imonés pelno suétis. Apibendrintali
pateikta vig triju rodikliy kiekvienoje produkt linijoje santykis. Proporcija buvo iSlaikyta (8.
pav.). ,31“ preki; grupss produkt; skatius linijoje sudaro 39,33 proc., 0 santykiapyvartos dalis
lyginant su pardavimrinkiniu yra 37,37 proc. ,32“ produktlinijos apyvartos dalis sudaro beveik
21 proc. vig pardavimo apifiy, kai tuo péiu Sia grupe sudaro 13,63 proc. vjspreki. ,35%
prekiu grupe sudaro 37,98 proc. visos apyvartos, kaispdaro 34,75 proc. wsprekiy. ,38”
produkiy grupe sudaro 3,83 proc. visprodukty, o jos dalis visoje apyvartoje yra tik 0,12 prts0”
prekiy grupe sudaro 4,42 proc. visprekiy, kai jos dalis visoje apyvartoje tik 1,34 proc70"
produkiy grupe sudaro 4,04 proc. wisprodukt;, o jos inglis | bends apyvarg yra tik 2,23 proc.
Zemiau pateiktame grafike pavaizduota, kaip pasigkipreki kiekis preki; grupje ir produkt
grupiy pelno dalis (Zr. 8 pav.).
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‘ @ Prekiy grupes apyvartos dalis (proc® Prekiy kiekis prekip grupsje (proc.)‘

Saltinis: sudaryta autoriaus
8 pav. Produkty linij y ir produkt y pavadinimy skai¢iaus linijoje palyginimas
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Atlikus prekiy kiekio prekiy grupje ir produkty grupu pelno dalies analiz paaiskjo
kiekvienos produkt grupes incklis | bendsji pelra. Buvo apskaiuotas bendrasis pelnas remiantis
tokia formule: BEDRASIS PELNAS = (Produkto pardavimo kaina - Prodikto
savikaina)*Parduotas produkty kiekis. Gavus kiekvieno produkto duodarpelm rodikliai buvo
susumuoti. Taip buvo paskaiota kiekvieno produkto santykindalis bendrajame pelne ir
produkiy grupss santykig pelno dalis (zr. 9 pav.). Kiekvienos géspbendrasis pelnas buvo
dalijamas iS viso bendrojo pelno. Atlikuss &naliz paaiSkjo, kad nors ,31“ produkt grupe
sudaro 39 proc. visprodukt, ji duoda tik 24 proc. viso pelno. ,32“ prekgrupe sudaro 14 proc.
visy prekiy, 0 Si duoda net 34 proc. viso pelno. Pelning®&%”,produkt; grup: — ja sudaro 35 proc.
visy produkt;, o josinaSag bendsji pelm sudaro beveik 38 proc. bendrojo pelno. Nepelningas
likusios trys produkt grupes: ,38%, ,50“ ir ,70“. Ju pelno dalis sudaro tik 5 proc. viso bendrojo
pelno. ,38" produkiit grup; sudaro 4 proc. visprodukty, o jos indlis | bendsji pelm - 0,19 proc.
»00“ produkty grup sudaro 4 proc. visprodukt, o jos inclis i bendsji pelm yra 2 proc. , 70"
produkt, grup; sudaro 4 proc. visprodukty. Sios grups inctlis bendrajamémores pelne sudaro
2,30 proc.

45,00%

40,00% S 37,92%

35,00% 1| 33,66% 375

30,00%

25.00% | 28,91%

20,00% -

15,00% +— LIS

10,00% -
9 4,42% 4.049

5,00% - 3,83% . 02% 04353006
q,lgﬁ)

0,00% T T T T T

031 032 035 038 050 070
‘ O Preki kiekis preki, grupzje (proc.)® Pelno dalis (proc.‘)

Saltinis: sudaryta autoriaus

9 pav. Preki skai¢iaus linijoje ir produkt yu linijos pelno dalies palyginimas

Apibendrinant analiis duomenis galima teigti, jog yra trys maziauselnpmgos produkt
grupes, kurias sudaro maza dalis produkt kurios duoda mazai pelno bei realizacijos apim
Sios produki linijos yra: “038”, “050”, “070”. Taip pat reikt atkreipti cmeg i “31” produkiy
grupe. Ji apima didziausidalj viso produkd rinkinio, tafiau santykinai neSa mazai pelno, nors
apyvarta yra bene didziausia lyginant su visu pkbduinkiniuiniu, tatiau Sios produkt linijos
pelnas yra santykinai zemas — tik 24 proc. Santykpagal realizacij ir prekiy skatiy linijoje —

nasi yra ,,32" produk{ linija, kurios 21 proc. realizacijos duoda 34 prpelno (zr. 10 pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriaus

10 pav. Prekiy apyvartos dalies, preki kiekio produkty linijoje ir produkt y linijos pelno
dalies palyginimas

3.3. Pasirinktos gamybirés jmonés produkty struktiirizavimas ir pelningumo analiz

Imores produkty strukiirizavimo ir pelningumo analis tikslas yra iSsiaiskinti, kaip
pasikeisimonés bendrasis pelnas, jei bus atsisakyta pradalit neigiamu pelningumu. Ankau
atlikta analiz paroa, kad kai kurios prodult linijos, turincios svara produkt; dal linijoje bei
sudaranios tre&dal; apyvartos, santykinai sukuria nedigpklno dal. Dél Sios priezasties nusgsta
atlikti produkiy pelningumo kiekvienoje produktlinijoje analiz ir iSsiaisSkinti, kaip pasikeis
imores bendrasis pelnas is prodwkinkinio paSalinus produktus su neigiamu pelninguadikliu.

8 lentetje pateikti ,31" preky linijjos produktai su neigiamu pelningumo rodiklig. viso
Sioje linijoje yra 730 viengtprodukt, iS kuriy ,31° turi neigiany pelningumo indeks Palyginus
tai nera daug, t&iau reikia jvertinti Sios produkt linijos bendaji pelm. Sios produkt linijos
bendrasis pelnas yra 7,47 minuliNeigiamas pelnas, kuneSa produktai su neigiamu pelningumu,
sudaro 74ikst. lity. Produkiy su teigiamu pelningumu bendrasis pelnas sudamilb. lity. ,32°
produkiy grupe galima laikyti gerai subalansuota, nes iS 253 efieprodukt; Sioje linijoje tik
vienas produktas yra su neigiamu pelningumo radliklél nedideliy produkto pardavimo apigny
imore patiria 1 fikst. lity nuostoj. Geriausias sprendimasth Sio produkto pasalinimas iS produkt
linijos. Sios produkt linijos bendrasis pelnas sudaro apie 10 mln. ifittai yra 33,65 proc. viso
bendrojo pelno.

»39° produkty grupes pelnas sudaro 11,9 min.ylitProdukty su neigiamu pelningumu
bendrasis pelnas siekia 37dkst. lity. Skatiuojant Sios produki linijos pelm ir netraukiant

produkiy su neigiama apyvarta, linijos bendrasis pelnasgiaiki 1,22 min. lity. Taigi, imonei
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reikia perziiréti produktus, kurie turi neigiampelningumo rodilll Be to, reikiajvertinti produkto
realizacijos apimtis ir priimti sprendirdél produkto, t.y. jo atsisakyti arba periti kaina. “038”
produkiy grupss pelnas per 2007 m. sudab9 fikst. lity. Produkiy su neigiamu pelningumu
nuostolis sudaro 24ikst. lity. Bendrasis produigt linijos pelnas, nesk&uojant produkf su
neigiamu pelningumu, sudar84 fkst. lity. Taigi, produktai, turintys neigiaanpelninguna,
bendsyji linijos pelm mazina beveik tkgaliu. Apskritai Sios produlgtlinijos pelnas sudaro tik 0,19
proc. viso bendrojo pelno.dDSios priezastiegmonei reikia nuspisti, ar toliau verta gaminti $i
produkt linija, ar geriau jos atsisakyti.

ISanalizavus ,050“ produlgtgrupe pastebta, kad Si linija yra gerai subalansuota. Jos metin
apyvarta per 2007 m. sudat,9 proc., o pelnas - 2 proc. bendrgjwores pelno. Sioje grugje taip
pat rera produkt su neigiamu pelningumo rodikliu, téldSia produkty grupe galima laikyti
pelninga. “070” produkt linijjos bendrasis pelnas sudar2 min. lity. Produkt su neigiamu
pelningumu bendrasis linijos nuostolis sielk? fikst. litu. Neskaéiuojant produkdi su neigiamu
pelningumu, “070” produki linijos pelnas sudaryt73 fikst. lity. Sioje produki linijoje yra vienas
produktas, turintis santykinai aukStealizacij - 0,09 proc. Sis rodiklis virSija vidutines vieno

produkto realizacijos apimtis. Taigi, reikperziiréti Sio produkto kain bei kast strukfira.

8 lentet.
Produkty savikainos santykiré analizé
Prod. Vidutinis
Linijos Realizacijos linijos
Prod. savikaina Savikainos | Pelno apimtys, Realizacijos | pelningumas
Linija Lt. proc. proc. Lt. proc. proc.
31| 1581,927413 7,126% 23,91% 19067401 27,17% 38,/03%
32 | 455,5436374 2,052% 33,6620 19169882 27,32% 53,84%
35| 6862,374881 30,913% 37,92% 27790380 39,60% 30,46
38| 12212,30253 55,012% 0,19% 876870 1,25% 6,833%
50 | 594,6643211 2,679% 2,026 1338886 1,91% 50,60%
70 | 492,3403151 2,218% 2,300 1935930 2,76% 14,29%
Viso: 22199,1531 70179349

Saltinis: sudaryta autoriaus

ABC analiz buvo atlikta lyginant kiekvienos produklinijos procentig savikainos sugti
su bendraimones produkfy savikaina, taip pat lyginant produktinijos bendsja savikair su
duodamu pelnu. ,31“ produktlinijjos savikaina yra maziausia — 7,12 proc. vigm®duki
savikainos. T&au Sios produkt linijos pelningumo rodiklis yra gana zZzemas. Taidt Sios
priezasties Si produktlinija bus pl&iau analizuojama kitame skyriuje. ,32" produktinijos
savikaina sudaro 2,05 proc. vispsorés savikainos, duoda 33,66 proc. bendrojo pelno7i32
proc. realizacijos apitiy.“35" produkiy linija sudaro 31 proc. visognores gamini; savikainos.

»38" produkty linijja sudaro 55,01 proc. visamores savikainos, bet neSa tik 0,19 prgoones
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bendrojo pelno. IS 1,25 progmores realizacijos apity, o vidutinis Sios produlgt linijos
pelningumas sudaro 6,33 proc. Taigi, rekomenduojamseakyti Sios produktlinijos arba §
pakeisti nauja. ,50“ ir ,70“ produkit linijos turi gana Zem savikainos rodikl Abi jos duoda

vidutiniSkai po 2 procimores realizacijos apikiy .
3.4. Produkiy krepsSelio remiantis Bostono konsultacine matricaigdarymas

Atlikus ABC analiz paaiskjo, kadimonei labiausiai reikia atkreiptetheg i ,31“ produkiy
linija. Ja sudaro 700 produktir tai yra 39,33 proc. visimonés gaminig. Jos realizacijos apimtys
santykinai yra aukstos,dau duodama pelno dalis yra tik 24 proc. Analogiskims prekiy grupes
su mazesne produktsucttimi duoda didesy pelno dal. Taigi, imonei yra Ihtina detaliai
iSanalizuoti & produkt linija pelningumo ir realizacijos apitiy atzvilgiu bei iSgryninti produktus,
kurie mazingmores pelr. [vertinus svarb vartotojui reikia nusgisti, ar Si produkt, atsisakyti, ar
ne. Taigi, remiantis Bostono konsultagsngrugs matrica & produkty linija reikia suskirstytii
keturias grupes: zvaigzdes (produktus, #tiug auk3 realizacijos laipsnbei auksf pelningumo
rodiklj), melziamas karves (produktus, tuiirs aukStas realizacijos apimtis ir Zemelningumo
rodiklj), probleminius vaikus (produktus, twios auk3 pelningumo rodilfl taciau zemas
realizacijos apimtis), Sunis (produktus, térus zem pelningumo rodikl bei Zzemas realizacijos
apimtis). I1Sgryninus pastgias dvi grupesimonei bus galima nusgsti, kuriy produki; galima
atsisakyti, kuni kainodas reikia perziréti ir kuriy kainodas reikia perziréti tam, kad oty
optimizuotas linijos duodamas pelnas Ataskaitokuasai analizei yra pasirenkamas vidutinisyvis
produkto pelningumo rodiklis (38 proc.) bei vidusnprodukiy realizacijos apimtys (0,14 proc.).
Taigi, kai produktai turi Zemegmpelningumo rodikl nei vidutinis, yra laikoma, kad jpelningumo
rodiklis yra Zemas. Ir atvirkgi - pelningumo rodiklis yra aukstas, kai produktai aukStespnei

vidutin; pelningumo rodikl AnalogiSkai yra vertinamos realizacijos apimtys.
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A
ZVAIGZD ES* .PROBLEMINIAI VAIKAI _*“
e 107 produktai; 15 proc. wis,31" produki, linijos e 330 produktai; 45 proc. wis,31" produki, linijos
> produkiy; produkiy;
S e 43,43 proc. visos linijos realizacijos agiing e 12,7 proc. visos linijos realizacijos apin;
iy ¢ 11,8 proc. visogmores realizacijos; e 3,45 proc. visogmores realizacijos;
& e 52,32 proc. vidutinis produktpelningumas; e 52,79 proc. vidutinis produktpelningumas;
e 53,79 proc. viso linijos pelno; e 17,01 proc. viso linijos pelno;
¢ 12,86 proc. viso bendrojoores pelno e 4,07 proc. viso bendrojonores pelno
38
proc.
.MELZIAMOS KARV ES* SUNYS*
e 15 produktai; 2 proc. vig,31" produkty linijos e 238 produktai; 32,6 proc. vjs,31 produkt, linijos
produki; produki;
e 27,62 proc. visos linijos realizacijos agiig ¢ 6,5 proc. visos linijos realizacijos apiin;
ol e 7,5 proc. visogmores realizacijos; e 1,77 proc. visogmores realizacijos;
§ e 25,56 proc. vidutinis produitpelningumas; e 14,63 proc. vidutinis produktpelningumas;
v e 19,38 proc. viso linijos pelno; ¢ 3,44 proc. viso linijos pelno;
e 4,63 proc. viso bendrojmores pelno ¢ 0,82 proc. viso bendrojmnores pelno

AUKSTOS

A
0.14 proc ZEMOS

A

v

REALIZACIJOS APIMTYS

Saltinis: sudaryta autoriaus

11 pav. , 31" produkty linijos produkt y suminé analizé pagal Bostonuos konsultaciés grupés
matric g

»31“ linijos produkty vidutinis pelningumas yra 38 proc., o vieno lisijproduki vidutinés

realizacijos apimtys sudaro 0,14 proc. (zr.11 pav.)

,Zvaigzdzi“ produkty kategorij sudaro 107 vienetai ,31“ linijos produktis viso tai yra

15 proc. vis linijos produkt. Siy produkty vidutinis pelningumas yra 52,32 proc. Sie produkta

sudaro 43,43 proc. wdinijos realizacijos apiiy bei duoda 53,79 proc. linijos pelno. Tai sudaro

12,86 proc. visdmores bendrojo pelno. Si produkigrup: imonei yra labai svarbi, tétjai turi

buti skiriama daugiau&nesio.

~Probleminiy vaiky“ produkty kategori sudaro 330 produit t.y. 45 proc. vig linijos

produkty. Sios grups produki; vidutinis pelningumas siekia 52,79 proc. Produlgiadaro 12,7

proc. linijos realizacijos apitny ir tai yra 3,45 proc. vig imores realizacijos apity. Linijos

produktai sudaro 17,01 proc. viso linijos pelnatadbyra 4,07 proc. viso bendrojmores pelno.




56

Sios grugs produkf pelningumas yra aukstasgigu vieno produkto realizacijos apimtys yra
ZemosJImore turéty skirti daugiau dmesio Siai produkitlinijai.

.Melziamy karviy* kategorijg sudaro 15 linijos produitir tai yra tik 2 proc. vig linijos
produkiy. Vidutinis Sios kategorijos produkpelningumas siekia 25,56 proc., tai sudaro 1988.p
viso linijos pelno ir 4,63 proc. viso bendimores pelno. Sie produktai sudaro 27,62 procy vis
linijos realizacijos apiriy, kas yra 7,5 proc. visrealizacijos apiréiy. Sios kategorijos produkt
pelningumas yra Zzemasg¢iau vieno produkto realizacija - auksta.

,Suny” kategorijg sudaro 238 linijos produkt tai yra 32,6 proc. vis linijos produkty.
Linijos produkt; realizacijos apimtys siekia 6,5 proc., o tai soda;77 proc. bendrimores
realizacijos apiriy. Taigi, vidutires Sios kategorijos vieno produkto realizacijos dpsmyra
Zemos. Vidutinis grugs produki pelningumas yra 14,63 proc. Tai sudaro 3,44 prsos linijos
produkiy bendrojo pelno ir 0,82 proc. vismores bendrojo pelno. Taigi, Sios kategorijos produkt
pelningumas taip pat yra zemastl Bios priezastiegmonre gali priimti sprendim atsisakyti Sios
kategorijos produkit (Zr. 12 pav.).

v

JZvaigZzd és" ~Probleminiai
Vaikai“ O

l ,Sunys*

,Melziamos

karvés*
O S—

Saltinis: sudaryta autoriaus

N
v

12 pav. "31" Produkty linijos tobulinimo kryptys

3.5. Produkty rinkinio gamybin éje jimonéje tobulinimas

Imores produki rinkini sudaro 1856 produktai, kurie apima 6 produkhijas. Imoné
susiduria su per didelio produkskatiaus problema. Tokiam produkkiekio gamyboje iSlaikymui
sanalyje reikia laikyti jvairiy Zaliaw, kurios individualiai naudojamos atskiriems protuks,
atsargas. Taigimore, laikydama per didelzaliaw, sandali, susiduria su neefektyvumo problema.
Dél Sios priezasties @ioma atsisakyti produlgt kurie turi neigiam pelningumo rodikl bei maz

apyvart. Tokie produktaimonei yra nuostolingi, aijlaikymas yra nenaudingas.
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Atlikta detali produkt pelningumo analiz paroa, kad dalis nepelning produkty turi
aukstas realizacijos apimtis. diau ctl neigiamo pelningumo Sie produktanonei yra nenaudingi.
Taigi, yra stiloma perziréti Siy produkty sanaud; strukfira, Zaliaw poreik bei kainodag. Kaip
Zinia Sie produktai yra parduodami kainomis magZess nei savikaina. O tai prieStarayfaores
politikai. Yra siiloma apyvartiems produktams, turintiems neigiametmipgumo rodiklius, kelti
kainas, mazinti savikadnieSkant kit Zaliaw, tiekimo kady, diegiant naujas technologijas.

Imonei vertajvertinti ne tik produktus su neigiama apyvart&jaa ir produktus su Zzemu
apyvartos lygiu. Dazngmore laiko produktus savo rinkinyjeétkeleto klient;, kurie uzsakymus
daro periodiSkai arba labai retai. Anélirodo, kaip Sie produktai atrodo bendrose realjasaci
apimtyse. Bet kokiam produktui sukurti jvesti i rinka reikia laiko ir pastang DaZnai R&D
(Research And Development) darbuotojai sugaistaesius, kad suformugiproduktus, kurie ity
tinkami vartojimui, o jie laikui bgant sudaro tik mazdal apyvartos. Be to, Siuos produktus
iSlaikyti rinkinyje reikalinga valdyti zaliavas sdilyje ir t.t. Taigi, yra siloma atsisakyti iS
produkt; rinkinio produkt, kurie turi maz apyvarg (zr. 13 pav.).

Ivertinus vig produkty grupiy pardavimus bei atlikus santykirpardaviny apintiy bei
pelno analiz pagal produkt grupes paaisko, kad ,38“ produkii grupes pardavim dalis ir pelnas
turi maziausi dali pardaviny ir bendrojo pelno apimtyse. Taip pafertinus, kad Sios grép
pardavimai per pastaruosius tris metus tik kriteg gilloma atsisakyti Sios produktgrupes is
produkty rinkinio, ja paketiant kita paklausesne produkgrupe. Sios produlgtgrupss vidutinis
pelningumas tesudaro 6,33 proc. Produkéhiypatingai aukStos pardaviprkainos pasizymi zema
realizacija. 1S vig klienty tik du perka Siuos produktus. Be toy &lienty uzsakymai pastariesiems
produktams Bna gana reti. Rinkoje ultragarsinius sensoriugiaeiiti pigesni produktai, tagmons
netenka savo poziaijrinkoje. Taigi, geriausias sprendimaipatisakyti Sios produlgtlinijos ja
paketiant nauja, paklausesne produkhija.

Apzvelgus 2008 m. sensaririnkos tendencijagmonei galima paslyti , jvesti“ naup
produki, linija — parkavimo sistemsensorius. Siuos sensorius jau gamina tokie gajairkaip
Legrand, Bosh ir Sickkurie savo technologijpazanga jau apleakJAB “Carlo Gavazzi Industri
Kaunas”. Si produkt linija turéty pakeisti nepelning “38“ produki linija. Jaiidiegti nereikia
jokiy papildomy gamybos pa&gumy. Technologija, kaip bus gaminami Sie sensoriag gana
nesudtinga. Vienas svarbiausiveiksmy, kuriuos reiks jvykdyti norint pagaminti produktus, yra

turimuy darbuotoj apmokymas bei zaliavisigijimas.



58

Produkty
Iinijos @ @ @
Zema
.
*
A\ J
.
.
*
*
.
.
*
. ‘,‘
“ .0.
"‘ ‘e, Pelning; produkt
A ‘. ‘s, pakuots keitimas.
Vidutin & \‘ ) * Nedidinant kainos tik
. K3 kastus.
@ Q Q “ “
) A\
. .
. .
. .
. *
. .
“ “
O O O L (O
. .
“ “
Nepelning, *% %
@ Q tatiau turinty % “‘ Naujos
s [T sennnnnn qukd realizacip,’ . produkiy
-.--.".... prodktuktu “‘ < !|n|]g_s
Auksta S kainos didinimas %, wedimas
Nepelning, .
produkiy iS .
produkiy linijy %
pasalinimas \‘ -
.
% Nepelningos
Kaina produkty linijos

Saltinis: sudaryta autoriaus

pasalinimas i$
produkiy rinkinio

13 pav. UAB "Carlo Gavazzi Industri Kaunas" produkt y rinkinio formavimo kryptys
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ISVADOS

1. Teorires gamybini produkt; rinkinio studijos leido padaryti tokias iSvadas:

e Gamybirt imone, gamindama ir parduodama savo produktus, tunkSta numatyti kelis
svarbius veiksnius, tokius kaip produkto teikianeuaa, kliento noraijmores veiklos strategija,
kurie uztikrina skminga produkto gyvavimo cik;

e Optimalus produkt rinkinys uztikrinaimonés pardavimus tam tikromis proporcijomis ir
optimizuojaimores peln;

e Gamybiniai produktai daugiausia naudojami praésosferoje. | vartotoj; ratas yra
gana mazas, tetlpries pasirinkdama, kokius produktus gamijrtipré turi jvertinti savo produki
paklaus;

e Produkt; rinkinio paramety, gylio, pladio ir suderinamumo, nustatymas leidzia priimti
tolimesnius sprendimusidgamybires imonés produkd rinkinio formavimo.

2. Produkd, rinkinio formavimas ir jo valdymas pasireiSkia faiuolatinis produkt rinkinio
politikos sprendim parengimo,y priémimo ir jgyvendinimo procesas. Taigi, apzvelgus produkt
rinkinio formavimo veiksnius ir kryptis galima daryokias iSvadas, kad:

e Produkt, rinkinio formavimo pagrindiniai veiksniai yra vatoju poreikiy kitimas, rinkos
tendenciy kitimas, technologiés aplinkos pokgiai beiimonres finansini rodikliy kitimas;

e Produkt, rinkinio kaita alygoja Siuos veiksmus: rinkinio ¢ka; rinkinio atnaujinina;
rinkinio eliminavima. Produki rinkinio kaitos kryptys pasireiSkia per nayprodukt; i produkiy
rinkinj jvedimg, produkt; rinkinio vienet; pasSalinim, rinkinio vienet; modifikavima.

3. Apzvelgus literatroje pateikiamus produktrinkinio analiZzs metodus pastéta, kad
dazniausiai iSskiriami Sie analz bidai:

e Produkt; pelningumo bei realizacijos rodilglanaliz;

e Atskiry produkty linijy vidutinio pelningumo, realizacijos apiim bei pelno dalies
analizs;

e ABC analiz, suskirstanti produktug grupes pagal neSampelno dal bei ju dal
rinkinyje;

¢ Produkt; dvimat portfelio analiz, kuria remiantis produktus galima suskirsiyketurias
grupes pagal pelningumo ir realizacijos rodiklius.

4. Tyrimui atlikti buvo pasirinkta gamybinmon: UAB ,Carlo Gavazzi Industri Kaunas®,
kurios produki rinkini sudaro 1856 vnt. produktdimoné gaminajvairaus profilio sensorius, kurie
yra naudojamijvairiose pramoés srityse. Visus sensorius pagal ganaudojimo sritbei sudti
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imore skirstoj SeSias produlgt grupes: 031, 032, 035, 038, 050 ir 070. IStyruws famybias

imores produki rinkini pelningumo ir realizacijos anadig atzvilgiu paais§o, kad:
e Nedidet imorés produkiy dalis (13,52 proc.) duoda didgi dali (74,84 proc.)imores
pelno;
¢ Pelningiausia yra ,35" produiktlinija, nes § sudaro 38 proc. produktkurie duoda 38
proc. visoimores pelno;
¢ Reikia pertvarkyti ,31“ produki linija, nes ji yra ilgiausia linija, kugi sudaro 39 proc.
visy imoreés produkt;, o jos duodamo pelno dalis yra santykinai maza;
¢ Kiekvienoje produki linijoje yra produkt, turinéiuy neigiama pelningumo rodikl tockl
imonei litinajvertinti ir nuspesti kaip elgtis y atzvilgiu.
Sigloma UAB ,Carlo Gavazzi Industri Kaunas® atlikti tkius produky rinkinio
pakeitimus:
e Trumpinti jos ,31" produki linija, nes didzija jos dal sudaro produktai, turintys zemas
realizacijos apimtis. Beveik 33 proc. Sios linijpeodukiy duoda 3,44 proc. linijos pelno.
Ivertinusi kiekvieno produkto svaybvartotojui imore turi nuspesti, ar ,atsikratyti* Siais
produktais ar juos toliau gaminti;
e Pagal kast suctti maziausiai pelninga yra ,38" produktinija, kadangi 3 sudaro 55
proc. vig; produkty linijuy savikainos, turi zempelningumo rodikl bei sudaro santykinai
maziausi imores realizacijos apidiy bei pelno dal Taigi, imore turi ,atsisakyti® Sios
produkt linijos;
o Kelti produkty, turinciy neigiamy pelningumo rodikl bet aukStas realizacijos apimtis,
kaima;
e Perziiréti gaminy su mazu pelningumo rodikliu savikainos &udir rasti kidus
savikainai mazinti;

o [vertinus sensauirinkos tendencijas produktinkini papildyti nauja produkitlinija.
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Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humesanivilnius University. 65 p.

SUMMARY

The subject of the work is a product portfolio ebguction outfit. The work consists of 65
pages. There are 8 tables and 13 pictures.

Each company has an intension to meet the requntsnzé its customers and to make as
much profit as it is possible. While achieving tlgigal a company has to assort profitable and
marketable products. It is necessary to improveiquaar goods or to eliminate certain products
from the product portfolio in the process of prodpaertfolio planning. This work includes analysis
of few product portfolio sections. The goal of thealysis is to produce precise guidelines on
formation of product portfolio under consideratidrhe aim of the company is to find out which
products or product line is profitable and to makeecision because of their planning. Product
portfolio planning is a dynamic process either.ig@on of production outfits product structure and
product portfolio influences many other economittdas such as output in money terms (individual
products have different prices), material intensityst price, benefit, profitability. Taking chosen
production outfit into account, it is necessaryésolve product reduction problem. An enterprise
wants to reject some products because of producpiimization and profit magnifying. Some
product groups were segregated while using metbbdsoduct portfolio analysis in this work.

Inquiring production outfit has a product portfoliath 1856 product units. The company
produces a variety of sensories. All the sensaresdivided into six product groups. Not a few
products were sold below the net cost, to wit potglppossessing negative profitability indicators.
Hence, the profit of the company would be on therease if the company rejects unprofitable
products. Suggestions on product portfolio manageneé production outfit would be to train

employees and to obtain required materials insté@dirchasing new equipments.
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