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IVADAS

Kiekvienosimones vadybos pagrindinis uzdavinys — optimizuatorés veikh ir apsaugotig
nuo netiktumy, dél kuriy imoné patiria nenumatyt nuostolip. Rinkos ekonomikoje, rizika yra
neiSvengiama, - tai kas Siandien stabilu, rytoji galsikeisti. Todl, bet kokia veikla yra lydima
neapibéZtumo, prognozuojam rezultat; neuztikrintumo bei riziking sprendina priemimo. Siame
magistriniame darbe bus tiriama, kaip &k optimizuoti imoniy vadyl, kad tokiy nenumatyd
nuostoliy baty kuo maziau. Tog darbo srif galima ity apibidinti kaip vadybos tobulinim

Siuolaikireje vadyboje vis svarbesrviety uzima projeki valdymas, o projektas visada yra
unikali, ankgiau neiSbandyta ir apribota laike veikla su aidkslu. Visi projektai planuojami at&gi
ir daugeliu atvej orientuojasii pasikeitimus, tod jie neiSvengiamai aygojami neapib¢ztumo ir
rizikos. Kalbant apigmoniy vadybos tobulinira siekiant iSvengti nenumatytnuostoli;, pirmiausiai
reikéty nagrireti projekty vadyh ir jos tobulinimy taigi, Sio magistrinio darbo krypigalima ity
apibiadinti kaip projekt vadybos tobulinir.

Vykdant projektus, projekto vadovas susiduria szika, gresiatia kiekvienam projekto
procesui. Kiekvienam darbui dajtaka kokie nors rizikos elementaigldkuriy to darbo atlikimas gali
nukrypti nuo norimo plano. Projekto rizika daznai yneiStirta, tod vadovui sunku g valdyti.
Svarbiausias dalykas projekto rizikos valdyme yrmjimas. Be abejc¢ia kalbama ne apie absolut
zinojima (tuomet kalba eit apie paprast projekto kadf skatiavima), bet apie numanym ir
prognozavim — tikimybinj jvertinima. Toctl magistrinio darbo problempreliminariai galima bty
formuluoti kaip rizikos faktox identifikavimo ir jy jvertinimo prieS pradedant vykdyti projelbei ju
sekimo projekto vykdymo eigojeitly ir metod; paieSk.

Sios priemoss, priklausomai nuo rizikos faktoriaus moliio, gali hiti labai jvairios ir
kiekvienu konréiu atveju tuétu bati akivaizdzios arba bent jau nesunkiai surandarmoskl, galhit,
daug svarbiau ka#h ne apie pd&as rizikos mazinimo priemones, o apie sistenjgalinartios laiku
pastebti pavojus ir litinybe imtis Sy priemoni, sukirima ir taikyma imonres veikloje.

Kalbama apie inzinerinimory, kurios veikh galima suskirstytii Sias pagrindines kryptis:
technologini proces automatizavimas bei kompleksirirmoniy automatizavimas, statininzinerinés
sistemos iry automatizuotas valdymas, kompleksinis ir spegi@ldaliu projektavimas, generalinio
rangovo paslaugos berangos pardavimai. Taigi, pagrindines pajania®né gauna iS projekt
vykdymo, o rizikos faktorj valdymas §i projekiy vykdyme tiesiogiai susis su pagrindiémis jmores

pajamomis. Toél jis gyvybiSkai svarbus Siamonei.



Antra vertus, projekt vykdymo, o tuo pd&u ir rizikos valdymo, bendrieji principai yra
universaiis. Toal Sios imores veikla grindziamas tyrimas tin biti vertingas ir kitokio pobdzio
projekiy vadybos tobulinimui.

Sio darboobjektas yra projeki, rizikos valdymas.

Siekiant sukurti iridiegti efektyva rizikos faktoriy valdymo sister inzinerires imonés
projekty vykdyme, siekiant iSvengti nenumatyhuostoliy, reikéty tinkamai pasiruosti Siam darbui.
Modernios sistemogdiegimasimorés darbe yra komplikuotas procesas, reikalaujantiesurs, ir
laiko. Tockl 1 ji galima ziiréti kaip 1 inovacip.

Sio darbo pagrindinj tiksla galima formuluoti kaip inovacinio projekto parug rizikos
valdymo sistemogiegimui ir Sios sistemos efektyvunnertinimo metodikos sukima bei testavim.

Siam tikslui pasiekti, reikia iSsgsti Siuosuzdavinius:

1) iSanalizuoti teorinius problemos ir jos sprendiniemoniy aspektus,
2) suformuluoti projeki rizikos valdymo pagrindinius principus,

3) aprasyti Siuos principus uztikrinéins sistemos modgl

4) paruosti projekt rizikos valdymo sistemasliegimo metodik,

5) istirti Sios valdymo sistemasliegimo ekonomippagistum.

Siy uzdavini, sprendimui reikty taikyti tokiustyrimo metodus:

e Mokslinés literatiros analiz — bitina apzvelgti kokie rizikos faktarivaldymo metodai ir
priemores yra taikomos pasautije praktikoje ir kokios yra naujausios moksknidéjos
Siuo klausimu.

e Projeky rizikos valdymo sistemos teorinio modelio sirteSis modelis tuty apibezti
abstrakius veiksmus ir procesus, neliesdamasyiyinio, tocl baty universalus ir taikytinas
bet kokiai projektais grindziamai veiklai.

e Rizikos faktoriy valdymo sistemosigalinartios laiku pastedti pavojus ir litinybe imtis
reikiamy priemoni, idiegimoimorgje inovacinio projekto plano sinter visapusiskas Sios
investicijosjvertinimas.

Darbe buvo naudojami pig Saltiniy spektrai: uzsienio, daugiausia JAV, ir Lietuvososai
moksliré ir metodire literatira, gvildenanti projektvaldymo, rizikos ir jos valdymo, vadybos temas,
0 taip pat naujausios moksispublikacijos Siomis temomis.

Pagrindinis vykdomo tyrim@pribojimas — projekt; valdymo informacijos konfidencialumas,

yp& budingasimorems, kurioms projekt vykdymas yra pagrindinjuy veikla.



Darbas sudarytas i&ado, trigp pagrindiniy daliy bei iSvad ir pasiilymy. Pirmojoje dalyje
nagrirejami projekty rizikos valdymo proceso teoriniai principai, apdje — analizuojamas rizikos
valdymo proceso teorinis modelis, diggoje — pateikiami projekt rizikos valdymo sistemogliegimo
imoréje galimyby ir efektyvumo tyrimo rezultatai. Dagbsudaro 66 puslapiai, jame pateikiama 14

paveikst, 18 lenteliy, nurodyta 57 literatros Saltiniai, 11 mokslini publikacij.



1. PROJEKTU RIZIKOS VALDYMO PROCESO TEORINIAI PRINCIPAI

Sioje dalyje bus nagréjama, kas yra projektas ir kokios yra pagrirgirprojekto valdymo
komponenis. Bus aptariama, kas yra projekto rizika ir kaiprtinti projekto rizikingumo laipsn
Vykdant projekd, svarbu valdyti rizig. Bus aptariama, kokie yra pagrindiniai projektaikos
valdymo etapai ir kokius procesus apima kiekvieiasetap. Galiausiai bus aptarta projektizikos

valdymo reikSm.

1.1. Projekto koncepcija

Vienintelio apib&zimo, atsaka&io i klausiny kas yra projektas? —¢ra. [vairis autoriai, tiek
uzsienio Sali, tiek Lietuvos, projekto apilalinimui taiko skirtingus apizimus. Pagal Jason Westland
projektas yra ,unikalios pastangos naudingam ratuiltsukurti, turidios apibgztus laiko, kast ir
kokybés emus”. Projektai skiriasi nuo standartiniersle naudojamveikly, kadangi:

e Unikalzs savo esmeJie neapima pasikartogin proces. Kiekvienas projektas, kur
imamasi vykdyti skiriasi nuo buvusio, tuo tarpprastire veikla daznai apima
pasikartojatius (identiSkus) procesus.

e Skirtingos trukmesProjektai turi aiSki, tiksliai apibézta pradzios ir pabaigos datas, tarp
kuriy rezultatas, atitinkantis specifinius uzsakovo atakimus, turi ti sukurtas.

e Turi patvirtintg biudZet. Projektams yra priskiriamas tam tikras finansisiaidy dydis, uz
kurias rezultatas, atitinkantis specifinius uzsakosikalavimus, turi iti sukurtas.

e Turi ribotus resursusPradedant projektjam priskiriama sutartoji dagbapimtis,jrangos ir
medziag kiekiai.

e Turi savyjerizikos elememt Projektai turi tam tiky neapibéztumo lyg ir tockl turi savyje
verslo rizika.

e Siekimamaudingo pasikeitimoProjekto tikslas paprastai yra patobulinti orgamima per
veiklos pasikeitimagyvendinim. (Westland, 2004, p. 4)

Projektas nuo nuolatés veiklos skiriasi tuo, kad jis baigiasi, kai nugtatikslai yra pasiekti, o
kita nuolatire veikla iSsikelia sau kitus tikslus igdiasi. Projektas yra laikinos pastangos, kumtasi
unikalaus produkto ar paslaugos sukui (Tamosaitis, 2004, p. 5). Tai tai laikina ke, apibgzianti
numatyt; tiksly pradzios ir pabaigos momanttai susitarimas, turintis tam tikrus tikslus; tai

dokumentas, kuris finansiskai, techniskai ir saaigbagrindzia iSkeltus tikslus; tai sistema, apitna
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suformuluotus tikslus, kugi realizavimui sukuriami objektai, diegiamos teclogylos, nustatomi

iStekliai, numatomi valdymo sprendimai ir prienésmumatytiems tikslamgyvendinti.

Anot Nigel S. (2002, p. 3), projektas gatitbbet kokia strukira, imorg, procesas, sistema ar

programire jranga, didel ar maza, pakeitimas ar perdirbimas, atnaujininngsagalinimas esamos. Jis

gali bati labai panasSus ankstesiji ir skirtis tik detaémis, atsizvelgiani pasikeitusi rinka ar viet.

Apibendrintai, pateikiamas ap##imas, kur projektas turi sek&ns bruozus:

jis yra laikinas, turintis pradzirr pabaig;
unikalus savo esme;

tai pasiektas tikslas;

tai pagrindas ir priemanpasikeitimams;
tai rizika ir neapib¢ztumas;

tai isipareigojimas zmams, materialiniams ir finansiniams resursasms.

1.2. Projekto valdymo komponenés ir jy tarpusavio priklausomybeé

Projekto valdymas yra meistriSkumo, priempimivaldymo procesai, ittini garantuoti projekto

sekme (Holt, 2004, p. 53). Projektvaldymo sudedamosios dalys yra tokios:

MeistriSkumas Specialisi zinios, sugefjimai ir patirtis reikalinga tam, kad aby
sumazintas projekto rizikos lygis, tuocpapadidinant &kmeés tikimyhg.

Priemores. Projekty vadovai naudojgvairius priemoni tipus, tam, kad padidintsavo
sckmeés  tikimybes. Cia galima pamiéti dokument; Sablonus, registrus, planavimo
programire irangi, modeliavimo programin irang, audito klausimynus ir apzvalgos
formas.

Procesai lvairiapusiai valdymo metodai ir procesai reikalingielzti ir kontroliuoti
projekto laiky, iSlaidas, kokyb ir apimi. Cia galima pamigti laiko valdymo, i3laig

valdymo, kokylgs valdymo, poks§iy valdymo, rizikos valdymo ir gity valdymo procesus.

Zemiau pateikta diagrama vaizduoja projekto gyvavaikla:

11



PROJEKTO
PRADZIA

-

Projekto Projekto
perziara aiSkumas

PROJEKTO
PABAIGA

PROJEKTO
PLANAVIMAS

PROJEKTO
IGYVENDINIMAS

Saltinis: sukurta autés pagal WESTLAND, J. (2003) Project managementefodk, p. 5.

1 pav. Projekto gyvavimo ciklas

Projeky valdymy galima laikyti kaip jvairiy iStekliy panaudojimo koordinavimo per visus
projekto gyvavimo ciklus metodologjj siekiant efektyviai pasiekti tiksl(Neverauskas ir kt., 2005, p.
17).

Projeky valdymas apima daugelarpusavyje susijusiaspeki — pirminis ictjos vertinimas,
biudzeto ir vykdymo grafiko sudarymas, projektoosigka&, pinigu srauty, kokybés kontrot laike,
tinkamas uzbaigimas ir kiti. Kiekvienas i$ &ispeki turi tiesiogire jtaka galutiniam rezultatui — tai yra
projekto gkmei.

T&atiau patogiausia projektisivaizduoti kaip trikamj kurio kampai atstovauja projekto kajn
trukme ir kokybe, 0 jo plotas — datbapimi (2 pav.). Tuomet nesunkigsivaizduoti, kad pasislinkus

bent vienam iS projekto paramgtrneiSvengiamai keéiasi ir kitu parametry vertés. Tarkime,

12



gerinant darby kokybe arba trumpinant trukme besalygiskai iSauga projekto kaina (Tamosaitis,

2004, p. 7).

DARBU
APIMTIS

TRUKM E KAINA

Saltinis: TAMOSAITIS, Romualdas. Projekvadybos metodiniai nurodymai: metodiknyga, 2004, p. 21.

2 pav. Projekto darby apimties, laiko, kainos ir kokyhes priklausomybé

Projekto finansing sékme tiesiogiai nusako kaina (kastai), taCiau jiems tiesiogine jtaka,
kaip matome iS 2 paveikslo, turi ir trukmeé (projekto grafiko vykdymas) bei kokybé. Todél,
teorinéje darbo dalyje aptariamos Sios trys pagrindinés projekty valdymo komponentés —

projekto biudzetas ir kasty kontrolé, projekto etapai ir vykdymo kontrolé bei kokybés kontrolé.

1.3. Projekty rizikos samprata

Rizika gali ti susijusi ne tik su verslo organizavimu, betarrhuojantimonres strategi, bei
valdantjvairius projektus. Rizika galspati ir apie galimus nuostolius ir apie naudaigi, priimant
ivairius rizikingus sprendimus gresia pavojus neptikrasti pajamas, pelnar patirti kitus nuostolius,
taciau, taip pat yra tikimyb virSyti laukiamus rezultatus. Rizika yra lydimaeKi teigiany, tiek

neigiamy rezultat; (Schuyler, 2001, p.173).
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Kiekvienas, projektui vadovauti paskirtas Zzmogus tuertinti, kad jis nevisada galtakoti
rizikos veiksnius. Projekto vadovas privalo mksaldyti rizika, o jo veiksny efektyvumas priklauso
nuo iSaiskinto rizikos Saltinio, priezasties, migtos rizikos @iSies, jos laipsnio. Tokiudolu galima
prognozuoti rezultatus, sumazinti ar visiSkai iyt neigiamy pasekmi bei pasiekti laukiam
rezultat;.

Projekt, rizikos vieno apihizimo taip pat éra. Kerzner, H. (2003, p. 653) apihna g taip:
.Rizika yra tikimybkés ir pasekmj nepasiekti apiizto projekto tikslo matas. Dauguma sutinka, kad
rizika apima netikrumoawoka. Ar gali hiti pasiekta tam tikra nustatytéktuvo techninio parametro
reikSme (pavyzdziui — skrydzio nuotolis)? Ar galiath kompiuteris pagamintas neperzengiant
numatytos kastsumos? Ar gali naujo produkto pasirodymas rinkggatsilikti nuo numatytos datos?
Siems klausimams atsakyti naudojama tikigsylyvoka. Pavyzdziui — tikimyly kad produktas nesg
pasirodyti rinkoje numatytu laiku lygi 0,15. diau, vertinant rizil batina atsizvegti iri pasekmes ar
Zah to, kas susg su Siuo nepageidautinuykiu.

Tikslas A, tikimyke kurio nepasiekti yra tik 0,05, galiith daug rizikingesnis, negu tikslas B su
tikimybe nepasiekti 0,2, jeigu pasek&snmnepasiekus tikslo A bus Siuo atveju daugiau etirks kartus
didesrés negu nepasiekus tikslo B*.

Rizika nevisada lengv@vertinti, kadangivykio tikimybé ir jo galimai sukeltos pasek néra
tiesiogiai iSmatuojami parametrai ir tufitbjvertinti statistikgmis arba kitomis procedomis.

Rizikos faktoriauss#/oka projekiy valdyme apima dvi komponentes (Nicholas, 2004p307

1. Tikimyb ¢, kad tam tikras problemas sukeliantigkis tikrai jvyks.
2. Siojvykio poveikj projektui, jei jisivyksta.
Taigi, rizikos faktorius gali fiti aprasytas kaip dvigjkintamyjy funkcija:
Rizika = f(tikimylz, poveikis).

Kadangi rizika apima dvi komponentes, projektas laikomas rizikingu tuo atveju, jei viena is
Siy komponegiy — tikimybés arba poveikio — tés didet reikSng. Pavyzdziui, jeigu potencialus tam
tikro galimo jvykio poveikis hity zmoniy Zzitis arba masiniai finansiai nuostoliai, projektassb
laikomas rizikingu net ir tuo atveju, jeigu Sigykio tikimybé yra iSties maza.

3 paveiksle pavaizduota, kaip priklauso projekimka nuo jvykio tikimybés ir jo poveikio.
Bendru atveju, jeigu arbgvykio tikimybé, arba jo galimas poveikis digh, didja ir rizika. Tocl

rizikos valdyme hbtina atsizvelgti tiek tikimybe, tieki poveik.
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Didelé
tikimyb é

Didelé rizika

Vidutin é
rizika

Nuostoliy
tikimyb é

Maza Maza rizika
tikimyb é

v

Ivykis Néra Poveikio dydis Didelis
poveikio poveikis

Saltinis: KERZNER, H. Project management: a sysagproach to planning, scheduling and controllir@)2 p. 654

3 pav. Rizika kaip tikimybés ir poveikio funkcija

Rizika reiSkia zinojimo apie ateitiggykius stygi (Kerzner, 2003, p. 654). Paprastai ateities
ivykiai (arba y pasekms), kurie yra naudingi, vadinami galimyhis arba progomis (angl.
opportunitied, tuo metu kai nenaudingi ateitigg/kiai vadinami rizika.

Kitas rizikos elementas yra priezastis. RizikosiSiails identifikuojame kaip pavojus. Tam tikri
pavojai gali lnti didele dalimijveikti juos zinant ir iS anksto imantis priemam iSvengti. Pavyzdziui,
didek duole kelyje yra daug didesnis pavojus nezikiam vairuotojui negu tam, kuris Siuo keliu
vazirgja daznai ir zino, kad reikia sumazinti gieitapvaziuoti duoé.

Taigi, rizika taip pat gali diti iSreikSta ir kaip pavojaus ir apsaugos nuo jokftija (Kerzner,
2003, p. 654):

Rizika = f(pavojus, apsauga).
Augant pavojui, digfa rizika, bet didinant apsangizika mazja. Si lygtis reiSkia, kad geras

projekty valdymas tukty turéti tokia strukiira, kuri apimty pavoj identifikavimg ir apsaugos
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priemoniy nuo Si pavop parengim. Jeigu tinkamos apsaugos prier@®ryra prieinamos, tai rizik

galima sumazinti iki priimtino lygio.

Kuo anksiau rizikos faktorius yra identifikuojamas ir imasaatitinkamy veismy, tuo maziau
tikétina, kad jis tués neigiamosjtakos projekto rezultatams (Project risk managem@006)

[interaktyvus]. Prieiga per interret http://oma.od.nih.gov/ma/controls/prm.dodRizikos yra tiek

labiau tiketinos, tiek lengviauveikiamos projekto pradzioje. PrieSingai, su rizike sunkiau susidoroti
ir labiau tikétina, kad jos tuss svarios neigiamgakos, jei jos pasireiSkiaclyvesrése projekto fagse.
Rizikos poveikis yra tikimyés, kad rizikos faktorius realizuosis, ir jo sukefioveikio funkcija. Jis
reiSkia, paprastai kalbant, kiek realizais rizikos faktorius tuty pakenkti.

Projekto rizikos tikimyk priklauso nuo projekto vykdymo ciklo, kuri apima&nkias fazes:
iniciavima, planavim, vykdyma, kontrok ir uzbaigimy. Nors problemos gali atsirasti bet kurioje
projekto fazje, jos turi didesa tikimybe atsirasti ank§au ¢l dar nezinom jvairiy faktoriy. Si

priklausomylé pavaizduota 4 paveiksle, apa&jadalyje.

Iniciavimas Planavimas Vykdymas Kontrol ¢ UZbaigimas

~————— e —

POVEIKIS

TIKIMYB E S~

Saltinis: National institutes of health. Office Mfinagement AssessmeRtoject risk managemerf2006)[interaktyvus].
Prieiga per internet http://oma.od.nih.gov/ma/controls/prm.doc

4 pav. Rizikos tikimybés ir poveikio kitimas projekto eigoje

PrieSingai yra su rizikos poveikiu. Projekto pragji problemos, tariant kad tai yra
identifikuotas rizikos faktorius, poveikis tittna, kad bus maziau skausmingas, negasvse fazse.
Taip dalinai yra tod, kad ankstyvesise fazse yra daug daugiau lankstumo daryti projekto
pakeitimus, slygotus identifikuoto rizikos faktoriaus. Be to,iga rizikos negalima iSvengti —
panaudai (ir potencialiai prarag) ¢Sy kiekis pradzioje yra daug mazesnis, negu proj@kiioaigoje.
Taigi, projektui argjanti pabaig, pasekns tampa daug rimtegs. Taip yra tod, kad laikui ar¢jant
prie pabaigos, lankstumo gpti problemas vis m&ja, didZiausi resursai jau tikriausiai iSeikvoti, o
ISspesti problema ju dar gali reikti papildomy. 4 paveiksle pavaizduotas grafikas iliustruoja

atvirkstirg priklausomylg tarp tikimykes ir poveikio, projektui einant per jo vykdymo cikl
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Taigi, kalbant apie tiriamognones projekt; valdymo tobulinima, biatina galvoti apie tai, kokiu
budu galima [ty uztikrinti kuo ankstyvesnvykdomy projekiy problemy, ypa tu, kurios gali

pasireiksti ¢lyvesrese projekto vykdymo fazse, identifikavim.

1.4. Projekty rizikos sisteminimas ir klasifikavimas

Visi projektai turi tam tikg rizikos laipsi. Siuo atveju labai svarbu, kad bet kuriame projekt
valdymo etape ity perduota kuo tikslegninformacija apie galimus nuostolius ar rizikopki, kad
po to,jvertinus iSlaidas ir rezultatusity galima imtis atitinkam priemoniy.

Siekiant geriau supratiyertinti bei prognozuoti rizik taip pat numatyti ir parengti priemones

jos padariniams sumazinti ar eliminuoti, rizikdSis kai kurie autoriai bando susiteminti ir klasifoti.

Projekty rizika

ISorine Vidine
v" Nenuspjama v’ Technir
v" Nuspjama, bet v" Netechnir
nenumatyta v Teisire
v' Apdraudziamoji

Saltinis: NEVERAUSKAS, B.; STANKEMIIUS, V. Projeki; valdymas: mokomoji knyga, 2005, p. 63.
5 pav. Projekty rizikos klasifikavimas

ISorine nenusgjama rizika— tai nenumatyti vyriausybiniai reguliavimo spréendi; gamtos
reiSkiniai; nusikaltimai; netiéi iSoriniai ekologiniai ar socialiniai efektai .

ISorine nenuspjama, bet nenumatyta rizika tai rinkos pasikeitimai; neigiamos socigkn
pasekngs; valiuyy kursy pasikeitimai; neapsk&uota infliacija; moke&iy sistemos pasikeitimai ir t.t.

Vidine technirg rizika — tai technologij pasikeitimas; gamybos, susijusios su projekto
igyvendinimu, kokybs pablogjimas; projekte naudojamos specifsntechnologijos rizikos.

Vidine netechnia rizika — tai nukrypimai nuo planiniuzdu@iu dél darbo ggos, medziag

tratkumo, \luojartio tiekimo, kSy limity virSijimas ir t.t.
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Vidine teisire rizika —tai licencijos ir patentai; kontraktnevykdymas; teisminiai procesai su
iISoriniais partneriais; vidiniai teisminiai procesa
Vidine apdraudziamoji rizika- tai tiesioginis kenkimas turtui; netiesioginiaiastoliai, susg
su jrengimy perstatymu ir pan.; rizika, draudziama pagal naymmaius dokumentus Kkitiems
asmenims; bendradagbdraudimas. (Neverauskas, Stankeis, 2005, p. 63).
Rizika, pagal galirp poveil vykdomam projektui, galiidi skiriamai :
1) dinamirg rizika ir
2) statirg rizika.
Dinamire rizika gali bati ir nuostolinga ir pelninga projektui. Takrizika iSSaukia kain pasikeitimas
rinkoje.
Statire rizika— nuostolinga. Prie tokios rizikos priskiriarmangimi gedimas ir pan.
Rizikingiausi projektai yra inovaciniai (naudojamp&ios naujausiogvairiuy mokslo srtiu

Zinios).

1.5. Projekty rizikos jvertinimo analizé

Projekiy rizikos jvertinimui, yp& vakarietiSk inzinerinip kompanijy praktikoje, naudojama
taip vadinama,bid / no bid“ procedira. Tai programinigrankis, kuriuo projekto vadovas, atgak
keliasdeSimt ar net kelis Simtus pateiktausim; apie potencialaus projekto srities zinomyweiklos
patir toje pramoans Sakoje, konkretaus uzsakovo zZinomufinansin pagguna, prognozuojamug)
logistinius, geografinius, kalbinius-katinius projekto aspektus, konkurencijos ilym t.t., gauna
atsakyma apie projekto rizikingumo laipgnr rekomendacy apie tai, ar iS viso verta investugtio
projekto pagilymo rengim (Williams, 1996, p. 24).

Zinoma, bet kuris atrankagsankis tik i3 dalies atspindi realybr galutin sprending vis tiek
priima Zmogus, t&au jau vien tai, kad jis privalo atsakytivisus paruostus klausimus, privier ji
pagalvoti apie visus projekto aspektus ir rizikgsie kurias galiit net nepagalvat Be to, Sie aspektai
labai svarlas nustatant projekto kain

Tatiau pasaulia projekiy valdymo praktika rodo, kad yra vienas universalisiems
projektams rizikos faktorius — rizika, kathores vadovyl neziirés rimtaii projekto vadovo rizik
analiz tol, kol rizikos faktoriai nesimaterializuos (Hals, 1998, p. 83).

Kadangi rizika apima dvi projekto komponentes kiriybe ir poveild, Nicholas J. (2004, p.

308), siilo metodiky, pagal kura atskiraijvertinama kiekviena is gikomponegiy.
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Projekto rizikos faktori tikimybiné komponent gali biti aprasoma jo sutiniu tikimybiniu
faktoriumi (angl.composite likelihood factpiCLF), kuris skaiiuojamas kaip atskir rizikos faktoriy
tikimybiy ir ju svorio faktory vidurkis (Nicholas, 2004, p. 312).

Siek tiek sunkiadvertinti rizikos faktoriaus povejkprojektui, jo materializacijos atveju. Sis
poveikis vadinamas rizikos poveikiu (angtk impac). Kadangi, kaip buvo mista anksiau, projektas
susideda i$ tnj pagrindiniy komponegiy (kokybes, truknes ir kainos), tai ir rizikos faktoriaus poveik
projekto eigai tikslinga nagréti Siais trimis aspektais (Nicholas, 2004, p. 335p poveik trukmei,
kaStams ir rezultato kokybei.

Rizikos poveikis gali @ti iSreiSkiamas kaip kokybinigrzertinimas, toks kaimlidelis, vidutinis,
mazas Sis jvertinimas yra subjektyvus ir priklauso nuo proektadovo nuomoss apie to rizikos
faktoriaus svarfp Pavyzdziui, rizikos faktoriaus materializacijagsltas projekto vykdymo&avimas
iki vieno ménesio gali lati laikomas ,mazu poveikiu“, o virS tigj ménesiy — ,dideliu poveikiu®.
Taciau, zinoma, viskas priklauso nuo projekto pdbo.

Rizikos poveikis taipogi gali i iSreiSkiamas kaip skaitinis dydis tarp 0 ir LYrkO reiSkia
.hieko rimto“, o 1 —  katastrofiSka“. ¥gi, ivertinimas yra subjektyvus ir priklauso nuo progekt
vadovo nuomoés. Lentetje 1 pateikiamas pavyzdys, kaip prikiriamos rizikpsveikio vertinimo
reikSmes projekto techniniams parametrams (atgghnical impactTI), kaStams (angkost imapact
Cl) ir vykdymo grafikui (anglschedule impag¢ctSI).

1 lenteb

Rizikos poveikiy vertinimas pagal skirtingus techninius, kast ir laiko parametrus

POVEIKIO TECHNINIAI KASTAI VYKDYMO GRAFIKAS
VERTINIMAS PARAMETRAI
0,1 (Zemas) Minimalus poveikis BiudZeto emuose  Nezymus poveikis, kompensuojamas

grafike numatytais laiko rezervais

0,3 (nereikSmingas) NezZymus funkcionalumo 1-10% ka3di NezZymus poslinkis (< 1 ém.)
sumazjimas padidjimas

0,5 (vidutinis) Vidutinis funkcionalumo  10-25% kast Vidutinis poslinkis (1-3 nan.)
sumazjimas padicjimas

0,7 (reikSmingas) ReikSmingas 25-50% kast ReikSmingas poslinkis (>3 én.)
funkcionalumo padicjimas
sumazjimas

0,9 (aukstas) Techniniai tikslai gal Kast daugiau nei  Didelis vykdymo grafiko poslinkis
bati visi nepasiekiami 50% (nepriimtinas)
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Saltinis: NICHOLAS, J. Project management for basiand engineering: principles and practice, 200815

Kaip ir keliy rizikos faktoriy tikimybés, taip ir j1 poveikiojvertinimas tuéty biiti apjungiamas.
Sucttinis poveikio faktorius (angl.composite impact factprCIF) skafiuojamas kaip paprastas
vidurkis:

CIF = (W1)TI + (W2)CI + (W3)SI,
kur Tl, Cl ir Sl yra rizikos poveikio reikSés atitinkamai projekto techniniams parametramstakas ir
vykdymo grafikui, o W1, W2 ir W3 — dydziai, atspintys kiekvienos komponetg svarla projektui.
Jie turi reikSmes nuo 0 iki 1, @ fuma lygi 1.

Kaip buvo pamigta, rizikos faktorius yra tikimyds ir poveikio funkcija. Todl jvedama rizikos
padarini jvertinimo swvoka, apimanti tiek rizikos faktayi tikimybinj jvertinima, tiek ju poveik.
Rizikos padariniai gali #ti vertinami skatiuojant rizikos padarimi rodikli (angl. risk consequence
rating, RCR), kaip dyd turint skaitirg reikSne tarp O ir 1 (Nicholas, 2004, p. 316). Jis nustaem
pagal auk&au aptartuosius projekto rizikos tikimy®i(CLF) ir poveikio CIF) faktorius pagal formul

RCR = CLF + CIF — CLF * CIF.

Nors Sis rodiklis interpretuojamas subjektyviaisgr jis atspindi tam tiky informacip apie
projekto rizikingumo laipsi Rizikingais projektais papratai laikomi tie, kufRCR > 0,7, o tie kuui
RCR < 0,2, laikomi zemos rizikos. Rodiklio reik&napie 0,5 daugeliu atvejaikomos kaip vidutia
rizika, taigi — verta émesio. Vadovai paprastai indi priemony kaip Sk rizika sumazinti arba
numatyt; papildomy iSlaidy atsarg.

Jeigu pirminiai duomenys nustatomi laikantis peciu kriteriju, Sis rodiklis leidZzia gana
objektyviai palyginti skirting projekiy rizikingumo laipsi ir gakty bati universaliai naudojamas
imores projekty pirminés atrankos metu.

Kiti autoriai kalba apie panaSias projekpirminio rizikingumo ivertinimo metodikas. Bet
daugumosy esne ta pati — bandymas objektyviai pasvertisimyju projeky; rizikingumo laipsm
remiantis iS esis subjektyvia, tik Zmonmivertinimais pagsta, pirmine informacija.

Kalbant apie inzineris imores projekto valdymo tobulinim reikia manyti, kad geriausia
prackti nuo panasiosgbid / no bid“ procediros idiegimo pirminiame projekto raidos etepe. Teoriniu
pagrindu tokiai procadai gabty biti kad ir aptartoji Nicholas (2004) pa$itoji metodika, galit ja
Siek tiek modifikuojant pagal tiriamasnones vykdomy projekiy specifilg, turbiat pirmiausia rizikos
poveikiy ivertinimo metodikos (1 lent&) aspektu.

Zinoma, ,bid / no bid“ procediros rezultai nereikty interpretuoti tiesiogiai. Aukstas

apskagiuotasis RCR netiinai reiSkia sprendimgno bid“, - tiesiog iS anksto gaunam@spsjimo
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signalas, kad projektas rizikingas. Jeigu visgipnesdziamajjvykdyti, tuomet latina kruopsgiai imtis
visy toliau aptan projekto rizikos valdymo priemoui

1.6. Projekty rizikos valdymo procesai ir tikslai

Projeki rizikos valdymo tikslas: pasiekti geriausius pkbgerezultatus nustatytu terminu pagal
grafika, kast; ir vykdymo kontrole (Nicholas, 2004, p.307). Pkt rizikos valdymo procesas
reikalingas, kad garantupt

e Visy rizikos faktoriy, svarbi projekto gkmingamivykdymui, nustatyra.

e Nustatyt; rizikos faktoriy poveikio masto iry tikimybés supratim bent jau tokiu mastu,
kuris leisty priimti sprendimus.

o Atskiry rizikos faktoriy jvertinimg kity atzvilgiu, tam kad galimatby nustatyti prioritetus
ir priskirti resursus.

e Rizikos valdymo strategijos, apimaos ne vien rizikos faktoriy nustatym.

e Paio rizikos valdymo proceso ir nustatytos strategijykdyma racionaliomis ir kast
neeikvojaiomis priemogmis.

Tam, kad efektyviai ity galima pasiekti §i tikshy, batina uztikrinti, kad rizikos valdymasiby
placiai integruotas su kitais projekto valdymo procssai

Imorés mastu, projektrizikos valdymo tikslai g&ty bati (Nicholas, 2004, p.307):

e Padidintiimonres darbo efektyvum

e ISpléstiimones bendsji rizikos valdym, i jos vykdomus projektus

e Pagerintiijmonés vykdomy projekiy valdyms taip, kad mazinant rizik ir sckmingai
iSnaudojant atsiradusias galimybes, péigeprojekiy laiko, kast ir kokybiniy parameti
rezultatai.

Projekt, rizikos valdymas susideda is takpagrindini; funkcijy:
o rizikos identifikavimas;
e rizikos analiz;

e rizikosjvertinimas;
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e sprendiny parinkimas ir kontral.

RIZIKOS RIZIKOS ANALIZ E
IDENTIFIKAVIMAS

RIZIKOS SPRENDIMUY
IVERTINIMAS PARINKIMAS IR
KONTROL E

Saltinis: sukurta autes.

6 pav. Projekty rizikos valdymo funkcijy tarpusavio rySys

Rizikos valdyme susiduriama su trimis rizikosdgairijomis (Litvinenko, 2004, p. 117):
« rizika, kurig galima eliminuoti;
e rizika, nuo kurios galima apsidrausti;
e rizika, kuriai lutina sukurti profilaktines priemones.

1.7. Projekty rizikos valdymo raidos etapai

Daugumoje projektrizikos valdymas persipina su kitais valdymo psaie bei procadomis,
todkl daugelis rizikos valdymo Zzingsniatliekami kaipiprastinis projekto valdymas. Tai sudaro
salygas integruoti rizikos valdymo veiksmugrojekto valdym.

Pagal Phillips J. (2004, p. 23), projekto rizikaddymas yra rizikos faktagiidentifikavimas,
klasifikavimas ir pasérimas (angl.weighing, siekiant nustatytiy poveik projektui, jeigu jie
materializuosis. Projekto rizikos valdymas apima:

¢ Rizikos valdymo planavim
¢ Rizikos faktori; identifikavimg

e Kokybinés rizikos analizs atlikima
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e Kiekybinés rizikos analizs atlikima

e Projekto atsakrizika plany sudarym

e Aktyvy stelgjima ir reagavim i projekto rizikas

Projeku rizikos valdymo procesas ir pagrindiniai jo etapaip pateikia autorius Keeling R.,

(2000, p.73) pavaizduoti 7 paveiksle:

KOMUNIKAVIMAS IR KONSULTAVIMASIS

JC- JITC IC ILC

1T

Situacijos Rizikos Rizikos Rizikos Rizikos
nustatymas identifikavi analize ivertinimas apdorojimas
mas - .
Tikslai Perzfiros Rizikos Id;?:;::tiun?ﬂs
Kas gali patikrinimai ivertinimas P
Priekto atsitikti? ISrinkti
vadovai “/ “/ Tikétinumai Rizikos geriausius
L Kaip tai gali /| Klasifikavimas atsakus
Kriterijal atsitikti? Paseknis .
S Sudaryti
Apibrezti ik
pagrindinius Rizikos rnzikos
elementus laipsnis IRl i
strategi
Priemorgs
KONTROL E IR PERZI URA

Saltinis: KEELING R., Project Management, 200073

7 pav. Projekty rizikos valdymo procesas

Reikia pastetti, kad rizikos valdymo procesas apima keletioseki; veiksm; — nuo situacijos
nustatymo ir rizikos faktow pirminio identifikavimo iki strategijos, kaip elgtsu rizikos faktoriais
sukirimo. Sie nuosekls veiksmai #ra vienkartiniai — projekto vykdymo eigoje, turistelgjimo
duomenis, nuolat vykdomas arba atskiro etapo, aiddees ar net visos grands perziréjimas.
Sklandus viso Sio proceso vyksmas uztikrinamas kokayrimo ir konsultavimosi priemeémis.

2 lentetje pateikti tipiniai klausimai projekto vadovui sagrastintai atspindi ir pagrindinius
rizikos valdymo proceso etapus.

2 lentet

Klausimai projekt y vadovui
VALDYMO KLAUSIMAI

RIZIKOS VALDYMO PROCESO
ETAPAI
Situacijos nustatymas

Ka bandome pasiekti?
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Rizikos identifikavimas Kas gatty nutikti?

Rizikos analiz Kokie gakty bati to padariniai pagrindiniams projekto
kriterijams?

Rizikosjvertinimas Kokie yra svarbiausi pavojai?

Rizikos apdorojimas Ka gaktume padaryti su jais?

Kontrol¢ ir perziara Kaip gaktume tai sukontroliuoti?

Komunikavimas ir konsultavimas Kas gatty bati jtrauktasi proceg?

Saltinis: sudaryta autés pagal KEELING R., Project Management, 200@6p.
Kiti autoriai pateikia kiek kitokias projekto rizils valdymo proceso strukss, t&iau iS esms

jos nedaug skiriasi. Téttoliau nagrigjant atskirus Sio proceso etapus daugiausia bumneasi 7

paveiksle pateikta strulka.

1.7.1. Situacijos nustatymo aspektai

Keeling R. (2000, p. 89) palnia, kad situacijos nustatymas yra sgsgu rizikos identifikavimo
ir uzdu@iy nustatymo strukiros suformulavimu. Numatomi zZingsniai ¢gial bati tokie:
« Nustatyti organizacinir projekto aplinlk, kurioje bus vykdoma rizikivertinimas;
o apibrzti pagrindinius tikslus ir siektinus rezultatus;
e nustatyti kriterijus, pagal kuriuos nustatyyi rizikos faktoriy pasekns bus matuojamos;
e numatyti pagrindinius struktizavimo elementus rizikos faktari identifikavimo ir
jvertinimo procesui.
Kai kurie kiti autoriai i viso neiSskiria Siogmeso kaip atskiro rizikos valdymo etagm
aprasytus veiksmus priskirdami arba bendriesienggekto iniciavimo procesams, arba rizikos

faktoriy identifikavimui.

1.7.2. Rizikos identifikavimo proceso metodai

Pagal Keeling R. (2000, p. 89), rizikos iden@fikmas apima galimjvykiy, kurie tugéty
poveiki projekto tikslams pasiekti, irtildo kaip Sigvykiai gakty atsitikti nustatym.

Rizikos identifikavimo procesas i biti visapusis, kadangi tie rizikos faktoriai, kunebus
identifikuoti, negats hiti ir jvertinti, ir ju atsiradimas &esrése stadijose gés pakenkti projekto
seckmei. Procesas turi di strukfirizuotas, apimantis sistenjinvisy galimy rizikos faktori
nagrirgjima. Jo objektas téty bati kiekviena projekto sritis.

Ivairios priemons gali liti naudojamos rizikos faktariidentifikavimui, t&iau geriausias

metodas pagal Keeling R. (2000, p. 74) yra kolekigvsvarstymas (angbrainstorming dél savo
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lankstumo ir ge§jimo (jeigu tinkamai organizuotas) generuoti plat visapus rizikos faktoriy
spekty.

Informacija, kuria remiamasi rizikos identifikawno procese gali i istoriniai duomenys,
teorine anali2, empyriniai duomenys arba anglizprojekto komandos dalyyiir kity ekspen
nuomote ir t.t.

Sio proceso rezultatas paprastand iSsamus rizikos faktari kurie gali pakenkti projekto
tikslams pasiekti, #asSas su kiekvienamy jpriskirty atsaking asmen (rizikos faktoriy savininky)
pavareémis.

Pagal Phillips J. (2004, p. 425), projekto gadetali specifikacija (angWork Breakdown
Structure WBS) visuomet naudojama kaip projekto rizikosdyaho proceso Saltinis. Projekto
valdymo komanda identifikuoja, kokie rizikos faktmr badingi tik atskiriems darbams, o kurie
budingi visam projektui arba turi poveikvisam projektui. Pavyzdziui, sutrikimas liejantspato
pamatus galitakoti ne tik $ konkret; darka, bet ir Zymiaijtakoti viso namo statryb Tuomet kai
stogo dengimas dideliai daliai namo statybos g#kios jtakos jau nebetés.

Reikia manyti, kad nepaisant iS pabis atrodatio Sio proceso paprastumo — pakanka tik
»Sufantazuoti“, kas i$ viso g&l atsitikti pa&iu blogiausiu atveju (arba visaisianomais blogiausiais
atvejais), visgi Siame etape bene maziausiai &filbmo. Todl diegiant rizikos valdymo sisteqn
imorgje, § proces tinkamai reglamentuoti téty bati nelengva.

Cia gakty packti jau mirgtoji ,bid / no bid“ procedira — iSsamus klausimynas apie visus
imanomus projekto pavojus. Vien tai, kad projektaloxeas privalo atsakyti visus paruostus
klausimus, privefia ji pagalvoti apie visus projekto aspektus ir rizikapje kurias galit net
nepagalvaf. Zinoma, vig imanomy galimybiy suradytii universal sara% ndmanoma. Todl, reikia
manyti, tam tikrais atvejais tttp bati tiksilnga taikyti ir kitus metodus, pavyzdziui imdtaji

kolektyvini svarstym.

1.7.3. Rizikos anali2 ir potencialaus jos poveikio projekiy vykdymui jvertinimas

Pagal Keeling R. (2000, p. 75), Rizikos anaizir ivertinimo tikslas yra nustatyti
identifikuotyjy rizikos faktoriy prioritetus.

Rizikos analiz yra sisteminis turimos informacijos naudojimasksiat nustatyti, kaip daznai
tam tikri jvykiai gali atsitikti ir koks Ity ju pasekmi dydis. Rizikosivertinimas yra procesas, kuriuo

siekiama nustatyti rizikos faktoriaus svagirojektui.
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Sio proceso rezultatas paprastand prioritetini rizikos faktori; ssrasas su detaliu aprasymu,
kaip jie paveikt, projekto rezultatus ir eigjeigu jie materializuaisi.

Vienas rizikos analis bidy iliustruotas 8 paveiksle (Rosenau, 1999, p. 158):

Labai . @
didelis
Didelis : @ '

Vidutinis

POVEIKIS

Mazas

Nezymus @ @

0 100
IVYKIO TIKIMYB E

Saltinis: ROSENAU, M. Sucessful Project Managemer#99, p.158
8 pav. Rizikos anali2s diagrama

Cia pavaizduotas projekto rizikos faktprklasifikavimas pagaly atsiradimo tikimyk ir
poveil§ projekto vykdymui. Jeigu rizikos faktorius turinkarma jtaka projekto eigai, t&au jo
atsiradimo tikimyl didek (virSutinis deSinysis kampas diagramoje — TItjirta projekto biudzete iS
anksto numatyti rezervinesshs Siam atvejui. Rizikos faktoriai apatiniame diegame kampe
(diagramoje — 3) paprastai nezymiai padidina aisgiojekto biudzeto eiltiy, su kuriomis jie susij
sumas. Mazos tikimyds rizikos faktoriai, darantys nezysnitaka projekto vykdymui (diagramoje
kairiajame apatiniame kampe — 4) gaitibignoruojami. Didziausio sudingumo zona yra virsutinis
deSinysis kampas (diegramoje — 2), nes mazos thédmivyki, turinti didek itaka projekto eigai is
tiesy yra labai sunku modeliuoti. Paprastai projekaldyme lina taip, kad dSos projekto biudzete
priskiriamos viena eilute bendrai visiems tokienzskos faktoriams, arba tam tikroms grupzms, o
ne kiekvienam atskirai.
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1.7.4. Rizikos apdorojimo procesas ir mazinimo prieonés

Rizikos apdorojimo tikslas — nustatyty kitina atilikti kaip atsak i rizikos faktorius, kurie
buvo identifikuoti, siekiant sumazintiyjitaka projektui. Jeigu Sitai nepadaroma, visas rizikos
identifikavimo, analizs ir jvertinimo procesas buvo atliekamas veltui. Sis gsas pirmia analiz
pavetia konkreiais veiksmais siekiant sumazinti rizikkeeling, 2000, p. 76).

Rizikos apdorojimas apima:

e Priemoni rizikos faktoriy tikimybéms ir ju poveikiui sumazinti nustatym

 Siy priemoni; poveikio ir kasy jvertinimg

e Geriausy priemoniy iSrinkima nagrirgjamam projektui

e Detaliy veiksmy plany rizikai sumazinti (anglRisk Action Plah sudarym ir vykdyma. Sis
planas paprastai apima priemones visiems rizikddofams, rizikos prioritet sarase
iSskirtiems kaip ypatingai svarbiems ir svarbiems.

Zinodamas galimas projekto rizikas bgiertings potencial galima ju poveik projekto
vykdymui, vadovas priima sprendansiy rizikos faktoriy atzvilgiu. Phillips J. (2004, p. 446), pateikia
tokius galimus atsakprizikos faktorius dus:

« ISvengimas Projekto planas pak@éamas taip, kad rizikos faktorius tampa neaktualus

« SuSvelninimas Mazinama rizikos faktoriaus tikimgbjo poveikis arba abu parametrai

e Perdavimas Rizika priskiriama tr&ajai Saliai, paprastai uz tam tikimokest. Rizika
niekur nedingsta, bet atsakonéyl j iSnyksta

« Prisiémimas. Rizikaivertinama kaip priimtina ir prisimama. Taip daromduo atveju,
jei né vienas ankSau aptartasiidas netinka.

Neverauskas (2005, p. 680), iSskiria tokias dowgiriemones:

o Perkelti rizik 3. Rizika mazinama, perleidziard jokiam asmeniui ar organizacijai, kuri
efektyviau sugels iSspesti iSkilush problemy. Galima mazinti rizik, apdraudziantaj
draudimo kompanijoje.

o Atideéti rizik 9. Rizika gali hiti atidedama, darb atlikima nukeliant ¢lesniai projekto
datai, kai neigiami efektai ga kati paSalinti.

e Sumazinti rizikg. Tai apima rizikos pasireiSkimo galimybes ar galinpoveikio
sumazinim.

o Prisiimti rizik g. Kai kurios rizikos gali bti jsisavinamos. Tokiu atveju tolimesnis darb

atlikimo planas sudaromagertinant rizikos poveikio padarytus pasikeitimus.
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e ISvengti rizikos. ISaiSkinus rizikas sukeligras priezastis, jos galithi panaikinamos.
Toks veiksmas reikalauja papildonslaidy, taciau, palyginti su visa projekto verte, jos
néra dideés.

Nors gali atrodyti, kad Siame procesedijlvisa rizikos valdymo eséjos turinys, visgi reikia
manyti, kad diegiant rizikos valdymimonréje, yp& tokioje, kurios veiklos paidis panasus
tiiamosios imores, ¢ia problemy turéty biti maZiau. Zinoma, svarbu Zinoti visas galimaskosi
mazinimo priemones, kurios buvo iSvardintos &ie& Taiau, kurh pasirinkti — tuéty bati ne taip
sunku Zzinant visus projekto ir situacijos aspektlieckl, reikia manyti, neverta Sito ir detaliai
reglamentuoti imornés mastu. Zinoma, dideliems ar rizikingiems projelda mirstasis rizikos
mazinimo planas téty bati sudarirjamas. Bet tai visgi kitas zingsnis — po tinkamaikos

identifikavimo mechanizmgliegimo.

1.7.5. Stekjimo ir perzi iiros procesy aspektai

Nuolatinis stebjimas ir perzira uztikrina, kad naujai atsirandantys rizikos adeti bity laiku
nustatomi ir valdomi, kad veikagplanai ity vykdomi ir bity efektywvis. PerZiros procesai paprastai
vykdomi periodini projekto valdymo susirinkim cikle, pridedant detalesnes péras kritiniuose
projekto taSkuose (Keeling, 2000, p. 78).

Stelgjimo ir perziiros veiksmai surisa rizikos valdynsu kitais valdymo procesais. Jie taip pat
salygoja geresjrizikos valdym ir pastow tobulinim.

Sio proceso 3altinis paprastaiina rizikos fakton stelzjimo duomenys, gaunami rizik
apdorojimo metu nustatyta forma. Proceso rezultpégsastai tna rizikos fakton, sarasSo perdira ir

veiksmy plam rizikai mazinti papildymas.

1.7.6. Komunikavimo ir konsultavimosi svarba projekuy rizikos valdymui

Komunikavimas ir konsultavimasis tarp projekto $adjali bati labai svarbi slyga geram
projekto rizikos valdymui (Keeling, 2000, p. 79).

Praktikoje, reguliarus ataskait ruoSimas (angl. reporting yra vienas svarbiausi
komunikavimo aspelgt Vyresnieji vadovai turi suprasti rizikas, su lamis susiduria, o rizik
ataskaitos paprastai labai gerai papildo bendrgsiafekiy eigos ataskaitas, pathmos jas geriau

suprasti.
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Rizikos faktoriy sarasas ir j papildantys veism planai paprastai yra rizikos ataskaitioSimo
pagrindas. Ataskaitos paprastai apima projekt@agziaktoriy santrauly, prevenciny veiksmy biisenos
ir tendenciy, susijusy su rizikomis, apraSym Jos paprastai teikiamos reguliariai, kaip bendr
projekto eigos ataskaitdalis. Svarbesniuose projektuose galiti breikalaujama daznesnio rizikos

ataskait pateikimo periodiSkai arba kritiniuose projektSkaose.

1.8. Projekty rizikos valdymo reikSmé

Murch R. (2001, p. 172), pateikia tokias iSvada® qpojekt rizikos valdymo reikSm tiesa,
pirmiausia taikydamas tai informaainiechnologiji imorems:

e Praeityje projekt rizikos valdymas netglavo iSskiriamas kaip atskira projektaldymo
dalis, yp& informacini technologiy srityje, kaip nerekSmingas. Toks p@#$ brangiali
kainavo — nepavykdavo suvaldyti pavojingituacij, o esant raikalui ne&olavo paruosta
alternatyvi; sprendim arba strategijos kaip elgtis.

e Vyresnieji vadovai, kurie susiduria su rizikomigyve atsakomyds lygyje tuety vykdyti
rizikos valdym. Jei tokio mechanizmgnorgje rnéra, jie tuétu inicijuoti jo diegima.

e Mokymas yra svarbus. Rizikvadovais, kaip ir projelt vadovais, negimstama, - jais
tampama. Reiky pasitpinti, kad rizikos valdymas atsidurimonés mokymy programose.

e Rizikos valdymas tuty buti taikomas visiems projektams — dideliems, vidiatins ir
maziems. Rizikos faktoriai gali pasirodyti lah&airiomis formomis, jie nepriklauso nuo
organizacijos tipo, projekto dydzio ar truksn

Kalbant apie rizikos valdymo sistemos diegirtiriamoje imoréje, reikia manyti, kad
didziausias efektasubdy ir tockl pirmiausiai reiktu practi nuo reglamentuoto proceso, apiita
pirmin; projekiy rizikingumo vertinim ir rizikos identifikavim, idiegimo.

Projeku rizika yra tikimykes, kad kokios nors nenumatytoglygios pasireiks, iru salygu
sukelto poveikio funkcija. Projekto eigoje, Si tikybé paprastai mafa, nes jvairios projekto
aplinkykés vis labiau aisfa, taiau tokio nenumatytqvykio poveikis \¢lesrése projekto fagse
paprastai bna daug skausmingesnis. Bbdzikos valdymas turi uztikrinti kuo ankstyveswkdomy
projekiy problemy, ypa& ty, kurios gali pasireiksti alyvesrese projekto vykdymo fase,
identifikavima.
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Tikétina, kad akstyvas rizikos idenfikavimas yra pirtngalyga skmingam rizikos valdymui
projekto eigoje. Té&au — nepakankama. Téldvykdoma rizikos analig, kuri padeda atrinkti tuos
rizikos faktorius, kurie iS tikju pavojingi projekto &mei, ir rizikosivertinimas, parodantis kokie
buty nuostoliai @l kiekvieno S ivykiy, jei jis visgi atsitikt,. Reikia manyti, kad Sie procesai ne
maziau svarlis, nes padeda iSskirti svarbiausius aspektus ghaatigkoje jvairiausiy prielaidy
visomoje. Rizikos apdorojimo proceso metu kiekviansy rizikos faktoriy parenkama tinkamiausia
strategija — iSvengimas, suSvelninimas, perdavianba pristmimas — ir pagalj sudaromas konkéey
veiksmy planas. Si plan; visuma sudaro projekto rizikos valdymo plakuris projekto vykdymo
eigoje tukty bati vis atnaujinamas. Tiéina, kadcia svarbiausias ne paties plano turinys — teisingai
pasirinkta strategija ir numatyti veiksmai, - bet yykdymo kontra ir nuolatinis atnaujinimas,
atsizveliant projekto eigos ypatumus.

Tockl rizikos valdymo procesas aprasomas kaip tam plasikartojanti veiksmseka, apimanti
rizikos identifikaving, analiz, jvertinima, apdorojima bei kitus procesus, atskira nuo begdmprojekto

valdymo veiksm, nors ir tampriai su jais susijusi.
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2. RIZIKOS VALDYMO PROCESO TEORINIS MODELIS

Sioje dalyje bus aprasomas rizikos valdymo teommislelis, kuris turi garantuoti, kachorgje,
vykdant inzinerinius projektus, nenumatyhuostoli baty kuo maziau. Tam dtina uZztikrinti, kad
rizikos valdymas ity platiai integruotas su kitais projekto valdymo procesbei procedromis.
Daugelis rizikos valdymo zZinganiatliekami kaipiprastinis projekto valdymas, o tai sudastygas

integruoti rizikos valdymo veiksmusprojekto valdym.

2.1. Tyrimo metodikos ypatumai

Siekiant teoriSkai apraSyti inZineém imores projekt; rizikos valdym, reikéty jvertinti tiek
teorinius, tiek praktinius Sio proceso aspektusgiT eeikéty atlikti tokius veiksmus:

Priemus bendija teorirgje dalyje aptadja rizikos valdymo proceso sgk(1 skyriaus 1.7.
poskyryje), ir kiekvieno Sios sekos etapo teprpagrindima, atsizvelgiantj imonés vykdomos
konkretios veiklos ypatumus, kiekvienam zingsniui giknumatyti konkréius veiksmus,y atlikimo
buda, ir kas juos tuity atlikti, salygas Siems veiksmams atlikti ir rezultatus, kutety bati pasiekti
kaip kiekvieno etapo pasekmir kurie kity tiek kity etam pradires silygos, tiek papildoma
informacija bendriesiems projektvaldymo veiksmams. Tokiu tldu kiekvienam etapui retky
apibezti tam tikro dokumento, kuris ruoSiamas vykdantetap, forma, taip pat numatant tipinius
algoritmus ir procettas.

Si mode] patogiausia atvaizduoti, kaip tam tikstilizuoty algoritmy, apimant tiek visus
projekty rizikos valdymo proceso sekos etapus, kiekvieape@ieiksm ir jo rezultato identifikavim.
Sj algoritmy reikéty jsivaizduoti kaip daugkartirproces, kuris kontroés ir prieziiros proces pagalba,
etap rezultatas, tuty bati ne vienkartiniai, bet vis atnaujinami, atsizvalgf i konkretaus projekto
vyksmo aplinkybes. Tad ijgyvendinant tokmode| imorgje, neiSvengiamas informaciniechnologiy

panaudojimas.
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2.2. Projekty rizikos valdymo modelis

Projekyy rizikos valdymo pagrindinis tikslas — siekti gersay projekto rezultat. Rizikos
valdymo modelis, turi fiti gerai suplanuotas ir numatantis, kaip identifikkuanalizuoti,jvertinti ir
iISspesti iSkilusias potencialias projekproblemy zonas prieS joms atsirandant ir atvaizduoti xtoje
rizikos valdymo plane tikslias su rizika susijusstsiacijas, bei kontroliavimo ir pria#ios kidu siekti
visomis pastangomis sumazinti jas.

Pritaikant rizikos valdymo modglkaip valdymo programasank, iS kiekvieno rizikos proceso
gauta informacija, turi iti dokumentuota tinkama naudoti forma ir prieinakiekvienam vykdomo
projekto komandos nariui. Si informacija taps pagdu pranesti apie rizikir apskritai apie vig rizikos
valdymo plan, bei gats hiti naudojama tiek vidiniam vartojimui, tiek iSoram. Toks informacijos
apie rizikos valdyma sukaupimas ir platinimas iy sustiprinti (per vartojirg) projekto darn
funkcionaving, ir visosjmores finansig sckme.

9 paveiksle pateikiamas rizikos valdymo (vykdardj@ktus), proceso modelis, sudarytas pagal

2 skyriaus 2.1. poskyryje aptgtt metodiky:
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PROJEKTO PRADZIA

Projekto
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SITUACIJOS NUSTATYMAS

o Projekto duomenys
E Projekto PROJEKTO VADOVO ANALI ZE K OLEKTYVINIS SVARSTYM AS |<— Technire
2 vadovas taryba,
= konsultante
= A 4 v
g Rizikos faktoriy sarasas su
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<
- Prioritetini y rizikos faktori g
Papildyma sqrasas su padarinip apradymu
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o Tipiniai TIKIMYB ES IR PASEKMIU SKAITIN ES ISRAISKOS ~ |[d— Atsakingi asmenys i
g ivertinimo P NUSTATYMAS KIEKVIENAM RIZIKOS FAKTORIUI IS I
£ algoritmai ¥ v Pakartotinis rizikos [
o Rizik N tikimvbinia i ivertinimas, jei pasirinkta
= 1zIKy sgrasas su tikimybiniy Ir prisiémimo strategija
1l nuostoliy jvertinimu
Strateqijos keitime
. . v v Projekto vadovas,
Tipiniy priemoniy —>| RIZIKOS APDOROJIMO ST RATEGIJOS PARINKIMAS atsakingi asmenys I$
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©
= ' ' ' '
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S | | SVENGIMAS | | SUSVELNINIMAS | | PERDAVIMAS | | PRISIEMIMAS | =
Q.
< ' v ' v
Veiksmy plana: Veiksmy plana: Veiksmy plana: Veiksmy plana:
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v ‘ Projekto rizikos valdymo plan
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<
S Nauija rizika, Taip Ar veiksmai
kurios rera Ar pasireiSk | pagallV
I rizika isll ? efektyvis?
Ne Taip

PROJEKTO PABAIGA

Saltinis: sukurta auteés.

9 pav. Rizikos valdymo proceso

modelis
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2.3. Rizikos valdymo procesai,y tarpusavio rysys.

RuosSiantis vykdyti bet kakinzinerin projekt, turi biati suformuota projekto administravimo
komanda ir paskirtas projekto vadovas, kuris busalkangas uz é&minga projekto ivykdyma.
Kiekvieno projekto administravimo gréje, komandos nariai privalo zinoti aiSkiai agifias savo
darbo funkcijas.

Projeku; rizikos valdymo procesas turi prasidnuosekliais veiksmais, apiméais situacijos
nustatym, rizikos faktoryy identifikavima, rizikos analiz, rizikos jvertinima, rizikos apdorojimo
strategijos lrima ir rizikos valdymo plaa. Visi Sie veiksmai projekto vykdymo eigoje, tutitbnuolat
perziarimi bei kontroliuojami.

Situacijos nustatymo fazje, prieS pradedant projekto vykdgmnustatomos visos galimos,
imanomos rizikos, kurios gali pasireiksti tiek prig@dedant vykdyti projekt tiek projekto eigoje.
Todkl, norint iSvengti nenumatyt nuostoli;, ir siekiant skmingo projekto valdymo bei vykdymo,
reikia kruopgiai nustatyti, iSanalizuotiyertinti visas galimas rizikas susijusias su vykdagonojektu.

Rizikos identifikavimo fazéje, pirmiausiajvertinamas paties projekto sdichgumas. Jei tai
nedidelis projektas, pakankaojekto vadovoiSsamios rizikos identifikavimo ijvertinimo analizés.
Identifikuojant zinom ir nusgjama rizika, projekto vadovas daro sprendimus kad jos iSvetagt
imanoma arba kontroliuoti kai galima. Atliekamajpkbo uzsakovo duomananaliz (jei jis imonei
néra zinomas ir projektas tokiam uzsakovui vykdomiasa karty). Netinkamas uzsakovas gali sukelti
didek grésme visam projekto planui, tadl sudaroma edl klausimy, kurie pads iSsiaiskinti gresiatia
rizika susijusy su projekto uzsakovu. Jei nors vienas atsakym@isias klausimus bus neigiamas,
tolimesnis projekto vadovo ir komandos zingsnis Iiiti — rizikosjvertinimas.

Jei tai didets apimties projektas, uzssiantis laike, reikalaujantis didesnio biudzetoabejo,i
jo vykdymy ir galimy riziky atsiradina reikia zvelgti labai rimtai, nes, kitu atveju, kg nenumatymas
ir nenustatymas galialygoti didelius nuostolius tiek projektui, tiek gai imonei. Vien projekto
vadovo analigs, sudarius iSsarklausimymy, apie nusgiamasimanomas rizikas ir atsakigguos, gali
ir nepakakti. Vis tikétinu neigiamy poveikiy projektui suraSytii viem, kaip universal] saras,
neimanoma. Taigi, tokiu atveju, tikslinga taikiiblektyviry svarstyng. Sis procesas turidli visapusis,
kadangi, neidentifikuoti rizikos faktoriai negal kati ir jvertinti. Jei Sie rizikos faktoriai atsiras
vélesrese projekto vykdymo stadijose, tai gali labai pdéeprojekto gkmingam vykdymui. Atskirai
iSanalizuojama kiekviena projekto sritis ir numatogalimi rizikos pasireiSkimo iai. Projekto

duomenis, pateikia projekto vadovas ir kolektyviddudu identifikuojami galimi rizikos faktoriai:
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iSanalizuojami WBS duomenys, techniniai projektoapaetrai, pasitelkiama nepriklausorekspen
NUOMOrE.

Kai jau yra surinkta pakankamai informacijos apmirgus rizikos pasireiSkimugvairiose
projekto stadijose ir identifikuotos visos potetidg rizikos kategorijos tokios, kaip projekto apisn
(trukme), grafikas ir biudzetas, sudaromasyvisianony rizikos faktorig sgrasassu tikétinu neigiamu
poveikiu projektuiir priskiriami atsakingi asmenystam tikros rizikos faktoti grupes valdymui.
ParuoSiamas dokumentas, pagmabreje nustatytas procé&das. Turimas iSsamus ir visapusis rizikos
sarasas yra svarbus numatant totegrojekto skme.

Sekantis Zingsnis yrazikos analizé. Sioje rizikos valdymo proceso fge i$ vis; imanomy
rizikos faktoriy saraSo,iSskiriami prioritetiniai rizikos faktoriai, t.y. prioritetizuojama kiekviena rizika,
kuri savo tikimybevykti paveiks projekto baigtTai, galima kty padaryti taip:

1. atsakingi asmenys, pagal rizikos faktosarasus, kiekvienai identifikuotai rizikai priskiria
balus nuo 1 iki 10 ir yra aprasoma jos tikimytvykti. Pavyzdziui, rizika, kuri beveik
neabejotinajvertinama nuo 8 iki 10 bal tuo tarpu mazos tikimys rizika apibéziama tarp
1ir 3 baly;

2. nustatoma kiekvienos rizikogaka balais (nuo 1 iki 10), kuri, d rizikos poveikio, gali
nulemti sunkumus projekto apémi, planuotai pabaigos datai, biudzetui ar pakiekiiems
projekto gkmés kriterijams;

3. iSvedamas rizik tikimybiy ir poveikio bal; vidurkis, kuris parodo prioritetines rizikas.
Auk&Ziausias baj vidurkis — auk&iausias rizikos prioritetizavimas. Sudaromas dokotae
i$ rizikos faktory sagraso.

Zinoma, idvardinti auk3ausi rizikos prioritetai éra vieninteliaijspsjimai projekto vadovui, bet
projekto vadovyb seks juos tam, kad uztikriptjog jie netués neigiamogtakos projektui per visjo
vykdymo laikotarp.

Rizikos jvertinimo fazéje nustatoma ir apsk&uojama arba modeliuojama skai kalba
kiekvieno prioritetinio rizikos faktoriaus tikimyk¥s ir paseknds. SudaromasagsaSas prioritetizuat
riziky pagal kuyf numatomi papildomi kastai iS projekto biudzeto.

Rizikos apdorojimo fazéje, naudojantistipinig rizikos apdorojimo priemon; sgrasu,
kiekvienam rizikos faktoriui iS prioritetini saraSo parenkaméazikos apdorojimo strategija: rizikos
iISvengimas, susSvelninimas, perdavimas arba prnsimas Pasirinkus konkga to rizikos faktoriaus
apdorojimo strategij paruoSiamaseiksny planas kuris remiasi tiek bendromis nuostatomis apie to
tipo strategijos veiksmus (pavyzdziui, ,perdavingifategija numato tokius veiksmus kaip draugim

atsakomybs perdavim projekto partneriams, subrangovams ar uzsakotitinkamai numatant Sali
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iésipareigojimus sutartyse ir t.t.), tiek ir konknesaprojekto techniniais, organizaciniais bei kitais
aspektais.

Reikia pazynti, kap pasirinkus ,prigimimo* strategig, jokiy universali tipiniy veiksmy néra
apraSyta, togl veiksmy planas remiasi tik paties projekto specifikacida Siuo atveju veiksmplano
tikslus ir detalus paruoSimas ypatingai svarbuss pesekrés projektui ir imonei Siuo atveju
skausmingiausios. TeéHrizikos prisemimo sprendira priima ne tik projekto vadovas, betimones
vadovai, remiantis projekto biudzeto pakankamumuiigumu, ankstesnirizikos valdymo priemonmni
panaudojimo efektyvumu ir istorija. Siveiksmy plany kiekvienam rizikos faktoriui i prioritetini
saraso visuma sudanarojekto rizikos valdymo plagy kuris paruoSiamas ir projekto vadovo (kartu su
imores vadov sprendimu) tvirtinamas kaip tipinis dokumentam®nés mastu rizikos apdorojimo fag
pabaigoje.

Taigi, kada sudarytas pilnas rigilsaraSas ir ir iSskirtos projekto prioritetis rizikos, sekantis
zingsnis — identifikavimas veikam (atsizvelgianti galima kiekvienos rizikos poveik projektui)
reikalingu rizikos valdymo plano sukimui.

Rizikos valdymo planosiraSe turi ati apibrezta:

e visi rizikos prioritetai (auksStas, vidutinis, zemas

e apsisaugojimo prieme@s, sumazinahos rizikos pasireiskimo tikimyh
e seka veiksm, sumazinadiy rizikos poveik projektui;

e resurasi, skirti veiksmidentifikavimui;

e veiksmy vykdymas laiku, pagabsas.

Jame nurodytas detalus projekto trikmeiliSkumo, sutartiesilygu, pradinit mokgjimy ir kity
veiksmy bei aspekt iSdestymas, rizikos apdorojimo priemanr strategijos parinkimo veiksmai.

Projekto vykdymo metu, turint sudarytprojekto rizikos valdymo plan nuolat atliekama
perziara ir kontrolé. Bet kada, projekto vykdymo eigoje, iSkilus papitdems klausimams ar norint
patikslinti ar galima rizika teisingai buvo numatynuspta, galima suggtti prie bet kurio projekto
rizikos valdymo proceso atskiro etapo ar visos dias ir iS naujo per#iréti, o jei reikia ir
perplanuoti. Kad viskas sklandziai vykibe abejo, neapsieinama be konsultavimosi ir kokaurmo.
Nenumatytas projekto dalyviar atsaking asmemn uz tam tikg rizikos valdymo proceso dahtaskai
ruoSimas (rizikos faktowi santrauka, prevenciniveiksmy susijusiy su rizikomis aprasymas) ir
pateikimas projekto vadovui po svarhivykiy, gali tugti jtakos rizikos valdymo plano pakeitimui.

Todkl jos turi kiti pateikiamos periodiSkai arba projekto kritiniedsiSkuose.

36



Toks gatjimas valdyti riziky garantuosékminga projekto vykdym, didesnegmonés pajamas,

Klienty pasitikjima, bei konkurencippranasuny.

2.4. Rizikos valdymo proceso modelio iSskirtinumas

Rizikos valdymo proceso modelis padeda projektmvadir jo komandai identifikuoti rizik ir
igyvendinti rizikos sumazinimo planPritaikius § model galima efektyviau valdyti ir kontroliuoti
atsiradusias rizikas, tuo tarpu, atsiranda vis @aug daugiau galimyli pasiekti skme. Rizikos
valdymo modelis yra svarbi kiekvieno projekto dallauri gali padti sumazinti galim riziky
atsiradimy ar jy pasikartojim.

Siuo atveju, rizikos valdymo proceso modelis chiakuoja visus zingsnius apimans
rizikos valdymy, susijus su projektu. Siame procese pateikiama, kaip vadovizikos valdymui,
efektyviai  kontroliuojant ir tikrinant rizik Tai apibézia visas rizikos valdymo proceso fazes,
reikalingas rizikai identifikuoti ir priimti sprenchus sumazinafius galimybesjvykti pasireiSkusiai
rizikai.

Kiekvienas verslas, o taip pat ir projektai yr&lausomi nuo pastovios rizikos. Rakiagkme
gladi tame, kaip bus valdoma rizikkaip tinkamai vykdomasisas rizikos valdymo procesas. Sis
rizikos valdymo proceso modelis pateikia rizikoaldymo Zzingsnius, kurie padeda sumazinti
atsiradusias rizikas ir siekti projekto bei komas galutiny tiksly.

Taigi, jis ypatingas tuo, katia metodologiSkai apraSomas ir kompleksiskai reglattojamas
projekty rizikos valdymas ir kaip savarankiSkas procesasntis aiSkiai iSskirf logine selq, ir kaip
integrali bendrojo projelt valdymo proceso dalis. Siame modelyje tiksliai laegentuojamas
kiekvienas proceso zingsnis, jo pradiniai duomédnsisailygos, jo vykdymo metu atliekami veiksmai
ir tiksliai apibZiamas to Zingsnio rezultatas — tam tikros formolsuthentas. Sis dokumentas tarnauja
ir kaip dalis pradini salygu kitam, po jo sekaflam proceso zingsniui, ir kaip papildoma prier@on
optimizuoti bendruosius projekto valdymo veiksmus.

Nors literatiroje rizikos valdymo procesas kaip atgketap seka pléiai apraSoma, téau Sis
sukurtasis ir apraSytasis modelis originalus twag &a Si seka integruojama smorgje vykdomomis
projekiy valdymo procedromis, jvedant naujas privalomas progeas bei tipini dokumend formas.
Tokiu bidu modelis integruoja teoiirsupratima apie projeki rizikos valdymo eig su praktiniais
inZinerinip projeks valdymo aspektais. Antra vertus, modelis yra fdizoatas ir kalba apie
abstrakius veiksmus ir procesus, neliesdamaguyrinio, kuris kiekvienu atveju skirtingas. Tddis

modelis labai universalus ir taikytinas ne tik kostkos imores konreios veiklos vadyboje, bet ir bet
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kokios projektais grindziamos veiklos optimaliamganizavimui. PanaSiai apraSyto modelio

literatiiroje neteko aptikti.
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3. PROJEKTU RIZIKOS VALDYMO SISTEMOS IDIEGIMAS IMONEJE

Sioje dalyje bus nagréjgmi, empirinio tyrimo tikslai bei uZdaviniai. Buatliekamas rizikos
valdymo sistemos inovacinio projekto planavimagdiegtos sistemos efektyvumo ir investicijos
ekonominio pagstumoivertinimas, investicinio projekto jautrumo analiBus iSskiriami alternatyis
inovacinio projekto eigos scenarijai ir tikimybiskaertinama laukiama ekononéimauda. Galiausiai

bus padarytos iSvados apie projekrzikos valdymo sistemos diegimo ekonoppagistums.

3.1. Darbo tikslas ir uzdaviniai, tyrimg metodika

Siekiant sukurti irjdiegti efektyva rizikos faktoriy valdymo sister inZinerines imones
projekiy vykdyme, siekiant iSvengti nenumatytuostoli, reikétuy tinkamai pasiruosti Sio uzdavinio
sprendimui.

Modernios sistemogdiegimas imorés kasdienigje veikloje yra komplikuotas procesas,
reikalaujantis ir resutsir laiko. Tockl i ji galima ziréti kaip | inovacip, nes inovacija - tai materiali
(fiziniy, funkciniy) ir nematerialy savybu rinkinys, surinktasj vartotojui atpaistana forma ir
vartotojui pateiktas taip, kad jis dadhovacip suprasi kaip savo poreikio patenkinimo galimyb

Todél empirinio tyrimo tiksl g galima formuluoti taip:

Paruosti inovacini projekta, apibadinantj rizikos valdymo sistemosijdiegimo jmonéje
metodika, atlikti jo ekonominio pagristumo jvertinima, atlikti veiksniy ir priemoniy,
uztikrinan ¢iy optimaly rezultata, analize.

Norint pasiekti gtiksla, reikia iSsgsti Siuostyrimo uzdavinius:

e paruosti inovacinio projekto plan

e atlikti investicijos ekonominio pagstumoivertinima;

e iStirti investicinio projekto jautrum tiems parametrams, kuringmanoma tiksliai i3
ankstojvertinti;

e iSskirti alternatyvius inovacinio projekto vystymascenarijus ir tikimybiSkaivertinti
laukiamy ekonomir naudh.

Empirinio tyrimo metodik a glaustai galima ity apibidinti taip:

Siekiant paruosti rizikos valdymo sistemmbegimo metodik, viena vertus, reikia paruosti

inovacinio projekto plag apimant vykdymo grafiko sudarys investicip poreikio ir finansavimo
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Saltiniy, numatyma. Antra vertus, reikia atliktidiegtosios rizikos valdymo sistemos efektyvumo ir
investicijos ekonominio paggtumoivertinima.

Taciau, net ir nust&us, kad investicija ekonomisSkai pasta, tinaivertinti, kad, tiek sudarant
inovacijos diegimo plap tiek vertinant ekonominjos efektyvum, neiSvengiamai tenka daryti
prielaidas, kurios galiti ir netikslios.

Todkl reikalingas empirinis tyrimas, apimantis projelffuitumo analig, ypa ty paramet,
kuriu nebuvo galima tiksliaijvertinti, pokyiams. Nust&ius tuos parametrus, Kkuripokyiams
investicinis projektas yra ypajautrus, ir kuny neamanoma iS anksto tiksliaivertinti, atliekamas
detalesnisy kitimo jtakos projekto ekonominiam pasfumui tyrimas.

Toliau hatina atlikti tikimybin; jvertinima. Tam tikslui iSskiriami keli galimi rizikos valdym
sistemos diegimo ir jos veikimo scenarijai, suskaijami kiekvienos scenarijaus ekonominiai rodiklia
ir jvertinama kiekvieno scenarijaus realizavimosi tjé Tuomet galima suskauoti vidutinius
ekonominius rodiklius ifvertinti ju iSsibarstym.

Tyrimo objekt 3 galimajvardinti kaip rizikos valdymo sistemadiegimo inovacinio projekto
plam. Tuomettyrimo imtis bus nominalus ir alternatys jo realizavimo scenarijai.

Tik atlikus visa § empirin tyrima, suformuojamas pilnas vaizdas apie tai kaip éteilSia
rizikos valdymo sistemkurti bei diegti ir koky finansiniy rezultat, iS jos galima tiktis.

Sio tyrimo laukiamas rezultatas— optimalus rizikos valdymo sistemgdiegimo investicinio

projekto scenarijus, ekononémir statisties analizs idu iSskirtas iS keleto alternatyvscenarij.

3.2. Inovacinio projekto planavimas

Planuojant inovacinio projekto vykdympirmiausia reikia apsibzti jo igyvendinimo lailg.
Kadangi planuojami darbai apima tiek teorines sasditiek ank&au vykdyn projekiy analiz
valdymo podiiriu, tiek ir sistemos sukima bei josidiegima, kalbéti apie greig visy Siy uzdaviniy
iISsprendim per kelis nénesius, net ir skiriant pakankamai resunsegalima. Antra vertus, negalima
kalbéti ir apie kelera mety laikotarp, nes problemos aktualumas, gahti konkurencija rinkoje véra
nedelsti. Todl realiausia kalbti apie vienem met; laikotarp,— dar ir @l finansines apskaitos
patogumo. Zinoma, detaliai planuojant projekto wikd, bitina pasitikrinti, ar $i planuojama projekto
trukmé pagista.

Apibrézus projekto trukmg reikia numatyti ir jo resursus, tarp ir finansinius — jo biudzet
Siame projekte reils naudotis ir vidiniaisimones resursais (darbuotpjdarbo laiku) ir iSoriniais

(perkamomis konsultavimo paslaugomis, prograniaega. Skaitine iSraiSka apétiti resurs poreik
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galima bus tik detalizavus, kokius kon&res uzdavinius reikia atlikti — atlikus projekto afiko

sudaryna.

Investicinio projekto diegimo planas sudaromas M§edet programias jrangos pagalba. Tam

tikslui, kaip ir kiekvienam projektui, pirmiausiaudaromas detalizuotas darlsaraSas(angl. WBS,

Works Breakdown Structure§iam projektui reikty atlikti tokius darbus:
1.

© ® N o Ok~ WD

Uzduoties sudarymas

Teorirés studijos

Sistemos modelio pasirinkimas

Sistemos projektavimas

Programirs jrangos suirimas

Sistemogdiegimas vienoje darbo vietoje

Sistemos iShandymas su keliais projektais
Sistemos koregavimas pagal iSbandymo rezultatus

Vartotojo instrukcijos parengimas

10. Sistemodgdiegimas 10 darbo viet

11.Darbuotoj mokymas

12.Bandomasis darbas su sistema

13. Sistemos efektyvumgertinimas

MS Project Ganto diagramos lange surasomi visidgsidai, apibiziami rySiai tarp atskir

darhy: koks darbas pries tai turiith baigtas (arba, atskirais atvejais, pitad), kad galimaiiy prackti

(arba baigti) sdarhy, ir numatoma kiekvieno darbo trukm

Kadangi inovacinis projektas planuojamagkdyti per vienerius metus, atskidarhy trukmé

paketiama tiek, kad bendroji projekto truknbity tokia. Be abejo, iitina atsizvelgti turimus resursus

ir jeigu to padaryti neiSeina, igtama prie projekto trukés numatymo.

10 paveiksle pateikta Sio projekto Ganto diagramal paveiksle — tinklinis jo grafikas, kuris

gaunamas MS Project pagalba konvertuojant Gangpaha.
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€ |Mame Duration Stant Finish | [Quarter | 1stQuarter | 2nd Quartar | 3rd Quarter | 4th Quarer | 15t
Mov|Dec|Jan |Feb|bar | Ape | May|Jun | Jul [Aug(Sep| Oct | Mov|Dec|Jan
1 El Rizikos faktoriy valdymo sisternos [diegimas Madays 08.01.01 08.12.31
2 | Uzduoties sudarymas 2 wks 0a.01.m 0a.01.14 2 @l
3 Teatings studijos 18mons 0801148  08.02.23 3B
4 Sisternos modelio pasirinkimas 1 man na.02.28 0a.03.2a 4 %L
b Sisternos projektavimas 2mons) 08.03.3 08.05.28 g ) 73
i Frograminges jrangos sukdrimas Tmon  08.05828  08.06.26 B l%
i Sisternos [dienimas vienoje darho vietoje 1 ek 08.06.27 0a.07.04 T p&
& Sisternos iEhandyrnas su keliais projektais 1mon  08.07.04  08.08.04 5 EF_:I
g Sisternos koregavimas pagal ishandyrmo rezults 2 mons na.ov.o4 0a.09.02 9T :
10 Yartotojo instrukeijos parengimas 1wk  08.09.03 080910 10
11 Sistemos [diegimas 10 darbo viety 2 wiks 0a.08.10 03.04.24 11
12 Darbuotojy mokymas 2days 080925  08.09.29 12 [
13 Bandomasis darbas suU sistema Bmons| 080704 031231 13 ﬂ
14 Sistermos efektyvumo jvertinimas 1 man na12.0z a2 14

Saltinis: sukurta autés, naudojant MS Project 2003 programirang;.

10 pav. Ganto grafikas
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Teorinés studijos

Stark: 05.01.15 IDv 3

Finish: 03.02.26 Dur: 1,5 mons

Res:

Sistemos modelio pasirinkin

Stark: 05.02.26 IDv 4

Finish: 03.03.28 Dur: 1 mon

Res:

Sistemos projektavimas
Stark; 05,0331 IDv 5

Programinés jrangos sukiirii
Stark; 05,0528 IDv 6

Finish: 05.05.26 Dur: 2 mons

Finish: 03.06.26 Dur: 1 mon

Sistemos jdiegimas vienoje
Skart: 05.06.27 IDn 7

Finish: 05.07.0¢4 Dur: 1wk

Res: Res: Res:
'
Sistemos ishandymas su kel
Skark: 08,0704 ID:8
Finishi 06,0804 Dt 1 man
Res:
Sistemos koregavimas paga Vartotojo instrukcijos pareny Sistemos jdiegimas 10 darh
X . Skark: 08,0704 109 Skark: 08,0903 I0: 10 Skarky 08,0910 10 1l
Fimishi 080902 Dur: 2 mons Fimishi 0809, 10 Dars 1wk Finishi 05.09.24 5 Durs 2 wks
Res: Res: Res:
Darhuotojy mokymas
Shark 080925 I 12
Finishy 05,0929 Dury 2 days
Res:
Bandomasis darbas su sisten Sistemos efektyvumo jvertin
Skart: 08,0704 ID: 13 Skart: 08,1202 ID: 14
>

Finish: 053.12.31  Dur: 6 mons

Res:

Finish: 03.12.31  Dur: 1 mon

Res:

Saltinis: sukurta autes, naudojant MS Project 2003 programirang.

11 pav. Tinklinis grafikas
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Atlikus projekto grafiko sudarym kiekvienam WBS strukitos elementui priskiriami

resursai: konkr@y darbuotoj darbo laikas bei perkamos péskr paslaugos.

Jeigu nuosay darbuotoj kaStus apskaityti nesunku — Zinant kiekvieno daitjo laiko

poreiki Siam projektui ir jo iSlaikymo kaStugnorgje, tai perkam prekiy ir paslaug kainos

projekto planavimo stadijoje tiksliai nezinomi, ime@mas ir j poreikis.

3 lentetje pateiktas investiajj poreikis pagal kiekviendarhy eilutg, pagal Siam darbui

priskirty darbuotoy darbo lails bei perkamus resursus. Pagal darpafika 1éSy poreikis

paskirstytas pagal meketvircius.

3 lenteé
Investicijy poreikis pagal laika ir darb y etapus
Investicii y eilut & Poreikis, 2008 mety ketvir €iai
min. Lt I I i v

1. UZduoties sudarymas 0,023 0,023
2. Teorinés studijos 0,093 0,093
3. Sistemos modelio pasirinkimas 0,055 0,055
4. Sistemos projektavimas 0,096 0,096
5. Programinés jrangos sukdrimas 0,221 0,221
6. Sistemos jdiegimas vienoje darbo vietoje 0,034 0,034
7. Sistemos iSbandymas su keliais projektais 0,008 0,008
8. Sistemos koregavimas pagal iSbandymo rezultatus 0,074 0,074
9. Vartotojo instrukcijos parengimas 0,005 0,005
10. Sistemos jdiegimas 10 darbo viety 0,234 0,234
11. Darbuotojy mokymas 0,010 0,010
12. Bandomasis darbas su sistema 0,064 0,032 0,032
13. Sistemos efektyvumo jvertinimas 0,036 0,036

I8 viso: 0,953 0,171 0,317 0,397 0,068

Saltinis: sudaryta autés.

IS 3 lentets matyti, kad inovacijogdiegimui reilés 953 tikst. Lt. DidZiausiasy poreikis

bus 2008 met Il ir Il ketvir ¢iais, kuomet bus atliekami pagrindiniai sistemasirko darbai ir

perkama programiniranga bei paslaugos.

Kadangi Siai investicijai reikalingos nemazos figsaés léSos, taiimores nuosay ¢Sy gali
nepakakti, o jos naudojamos ir kitorimaores reiknéms. Be to, nuosavo kapitalo kasStai paprastai
buna didesni. Tod tikslinga galvoti apie ilgalaiés paskolos panima pusei reikiamo kapitalo

suformuoti.



Zinoma, nuosavo kapitalo dalis pirmiausia bus skik nuosay darhy finansavimui —
darbuotoy darbo valand kast; padengimui. Perkamos paslaugos ir progréammanga bus
finansuojama i$ skolintlésy.

Apskatiuojamas svertinis vidutini kapitalo kadi rodiklis WACC (angWeighted Average
Cost of Capital penkiy mety laikotarpyje, priimant, kad skolintojo kapitalodtai sudaro 10,2%, o
nuosavo kapitalo kastai — 14%:

WACC =wy * kg + Ws* Kg

kur wy ir ws — atitinkamai skolintojo kapitalo ir nuosavo grymgelno dalies koeficientai
visoje investicijos strukiroje, oky ir ks — atitinkamai kapitalo kastai.

WACC=05*10,2+05*14=12,1 %.

3.3. Rizikos valdymo sistemos ekonominio naudingumeertinimas ir grynyju pinigy srauty

formavimas

Vertinant rizikos valdymo sistemos ekonogiinaud, batina pasakyti, kad jos rezultatas
néra savarankiskai funkcionuojantis vienetas, kuustg tam tikm pelma. Galima kallti tik apie
itaka bendriesiemgmores veiklos rezultatams — wispirma apie pajamas iS projekvykdymo
veiklos.

Prognozuojant, kokijtaka idiegtoji rizikos faktony valdymo sistema tés ateities projekit
pelningumui, galima remtis tik ankau vykdyu projekiy duomenimis. Labiausiai nepakankamo
rizikos valdymo nuostolius projekte atspindi du igla: planuotoji ir faktire projekto marza.
Tiksliau — Sy skatiy tarpusavio skirtumas. Jeigu reali projekto mardaobzymiai mazesy) negu
planuotoji, tiktina, kad taip buvod to, kad j vykdant materializavosi vienas arba keli nenumatyt
rizikos faktoriai ir @l to buvo papildom kast;.. Suctjus keleriy pastanju met; visy tais metais
vykdyty projeki; Siuos skaiius, gaunami bendrieji nuostoliai.

Priemus, kadidiegus rizikos faktori valdymo sister) Sie nuostoliai sumag, pavyzdziui
50%, gaunamas Sios inovacijos ekonominis naudinguma

Zinoma, tokgvertinimas labai netikslus, nes:

e nenumatyi kast; ankstesniuose projektuose @albiti ir tikrai buvo ne tik @l rizikos
faktoriy netiketo materializavimosi, bet irdl netinkamo projekt valdymo: blogo planavimo, darbo
grafiko nesilaikymo ir t.t., o taip paidnetikamos kagt apskaitos. Siems nuostoliams diegiamoji
rizikos valdymo sistema tiesiogis jtakos netuts, nebent netiesiogin— skatins bendrosios
projekty vadovavimo kuliros kilima imorgje.

e nenumatytos aplinkyds kartais slygoja ne kast padictjima, 0 ju sumazjima. Gali

atrodyti, kad diegiant rizikos valdynprarandamos $ios ,pajamos®. Zinoma, taépan nes projekto
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marz salygoja ne tik kaStai bet, pirmiausia, projekto mskkaina. Tiksliau suplanavus projekto
kastus, niekas netrukdys parduotiz & kaim, kuria tik leidzia rinkos slygos.

e prielaida, kad Sie nuostoliai sunéaz50% yra visiSkai niekuo nepagsa. Nebent
nagrirejant kiekviera projekt atskirai, ity bandoma iSskirti nuostalidal dél rizikos nevaldymo
ir vertinti, kiek diegiamoji sistemaiity buvusi efektyvi kiekvienu atveju. Tiau toks skaiiavimas
labai sudtingas ir, @&l auk&iau aptan aplinkybiy, vargu ar bty daug tikslesnis, negu paprastas

empirinisivertinimas.

4 lentek
Imonés nuostoly jvertinimas per pastaruosius trejus metus

Eil. Straipshnio pavadinimas, vienetai —
Nr. ’ 2005 2006 2007
1. |Apyvarta i$ projekty vykdymo, min. Lt. 8,631 9,384 10,229
2. |Bendroji planuotoji projekty marza, min. Lt. 2,349 2,763 2,693
3. |Bendroji realiojji projekty marza, min. Lt. 1,792 1,877 1,943
4. |Nuostoliai (realioji marza - planuotoji), min. Lt. -0,557 -0,886 -0,750
5. |Nuostoliai dél rizikos nevaldymo (50% visy nuostoliy), min. Lt. -0,279 -0,443 -0,375
6. |Nuostoliy dalis nuo apyvartos, % 3,27% 4,72% 3,67%
7. |Vidutiniai nuostoliai dél rizikos nevaldymo, min. Lt. -0,365
8. |Vidutiné nuostoliy dalis nuo apyvartos, % 3,88%

Saltinis: sudaryta autés.

Taigi, galima teigti, kad per pastaruosius trejuetus @l rizikos faktory vertinimo sistemos
nebuvimo,moné kasmet patirdavo po 36&kist. Lt nuostok.

Vertinant inovacijos ekonomimaudingum, tikslinga ristis prie $i nuostoliy procentires
iSraiSkos vidurkio, nes tai leidZia atsizvelgtilanuojam imores apyvartos augigateityje.

Be to, 2008 yra Sios inovacijos diegimo metai.jékin vykdymasimorgje paprastai trunka
nuo 3 nen. iki 1,5 met.. Tockl tikétis, kad sistemos diegimo metais bus didelis ekansnefektas
negalima: galima kaliti apie tré&dali planuojanay pajamy.

Kaip buvo mirta, inovacijos rezultatastra savarankisSkai funkcionuojantis vienetas, kuris
nest; tam tikra pelra. Be to jis @ra prek — inovacijos kréjas yra ir jos vartotojas. Teétkalbeéti
apie inovacijos #réjo grynaji pelm bei jo ekonominio naudingumo koeficigrgardavus inovadij
negalima.

Cia galima Iaity jvertinti, kiek pakilt; visosimores vert rinkoje, jeigu savininkai néty ja

parduoti po inovacijogdiegimo, t&iau Siai vetiai jtakos turi daug veiksnj tarp j1, Zinoma, ir jos
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pelningumas (kurio padémo tikimasi po inovacijogdiegimo). T&iau tiesiogiai Sie dydZiaiéna
susig. Be to, rra duomen nei apie dabartignimonrés vert, nei apie bsimaja.

Taigi, vertinant inovacijos ekononmimaudingum, tikslinga kalléti apie pajamas is
inovacijos iridiegtosios sistemos palaikymo kaStus (pakeitoharymas, nauj Zzmonip mokymas
dirbti su ja, licencias programigs jrangosjdiegimas papildomose darbo vietose ir t.t.). Kadang
néra duomen, kiek Sie kasStai gali sudaryti, priimami 10% numvacijos kainos kasmet. Be to,
kaip buvo migta, sistemos tobulinimas tiy padidinti pajamas ateityje. diau tai per daug
neapibézta, be to ir sistemos palaikymo kaStai ateityji i§augti. Tocl Sie dydziai bent dalinai

vienas ki kompensuat ir ¢ia nevertinami.

5 lentet
Investicijos ekonominio naudingumojvertinimas

Eil o .. o Metal
NI Straipsnio pavadinimas (planas), vienetai 2008 2009 2010 2011 2012
1. |Apyvarta i projekty vykdymo, min. Lt. 11,2519 12,377 13,615 14,976 16,474
2. |Pajamos i inovacijos, min. Lt. 0,146 0,480 0,528 0,581 0,639
3. |Sistemos palaikymo kaStai, min. Lt. 0,000 0,095 0,095 0,095 0,095
4. |Ekonominis naudingumas. min. Lt. 0,146 0,385 0,433 0, 486 0,544

Saltinis: sudaryta autées.

Batina pamirgti tokius inovacijos teigiamus aspektus kaip:

e imores jvaizdzio pagefjimas: maziau projektvélavimo, geresé kokybe (dél sklandesnio
vykdymo);

e imores konkurencingumo iSaugimas: teisingpiertinus projekto kaStus — didesn
galimykeés, esant rikalui, sumazinti projekto pardavimo kain

e vidinio klimato pagesjimasimonréje: maziau streso projekvadovams.

Visa tai, be abejo, irgi tranformuojgsiiesiogire ekonomir naud, nors Siame sk&avime
Ji néraivertinta.

Kadangi inovacijos rezultatagna savarankiskai funkcionuojantis vienetas, kugSintam
tikra pelm, be to, jis Bra prek — inovacijos kréjas yra ir jos vartotojas, tél] kalbéti apie grymji
pinigu sraus, inovacijos kiréjo grymaji pelm bei jo ekonominio naudingumo koeficigrgardavus
inovacija, negalima.

6 lentetje pateikiami vartotojo grynojo pinigsrauto skaiavimai.
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6 lentet

Vartotojo grynasis pinigy srautas

Eil Metai
NI Grynojo pinig. y srauto elementai 2008 2009 2010 2011 2012

1. |lnvesticija, min. Lt. -0,953
2. |Ekonominis naudingumas, min. Lt. 0,146 0,385 0,433 0,486 0,544
3. |I8 viso, min. Lt. -0,807 0,385 0,433 0,486 0,544
4. |Grynoji esamoji verté, min. Lt. -0,807 0,328 0,315 0,302 0,288
5. |Grynoji basimoji verté, min. Lt. -0,807 0,451 0,595 0,782 1,026
Saltinis: sudaryta autes.

0.800 0,544

- 0,486 :
0,600 0385 0433
0,400 |
~ 0,200 +
= 0,000
S -0200 | |1 2 3 4 5

-0,400

-0,600 -

-0,800

-1.000 -0,807

Metai

Saltinis: sukurta autes.

12 pav. Vartotojo grynasis pinigy srautas

Sudarius pinig sraut; diagramas negalima vien tik matematiSkai palygimiesticiy su
gaunama nauda, nes guypinigu srautas yra dinaminis, o pinigerg laike kintanti. Kitimy lemia
aplinkos ggos: iSorit — per metig infliacija, vidiné — per kapitalo kaiin Toc:l reikia nustatyti
diskonto norm i, per kurg skatiuojama reali pinig verg.

i = iins + WACC,

cia: iins— infliacija,

WACC - vidutiniy kapitalo kasg rodiklis.

Kaip buvo apsk&iuota numatant investavimo saltinius:

WACC =12,1%

Statistikos departamento prie LRV duomenimis, 2@@7spalio ndnesio vidutii metire
infliacija sudaé 5,1%.

Tuomet Sios inovacijos diskonto norma ap&ikiijama taip:
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i=51+12,1=17,2%.

1,500
1000 @ Grynasis pinigy
;0,500 srautas
j‘ , B Grynoji esamoji
é 0,000 - verté
| 2 3 4 5 O Grynoji busimoji
-0,500 - verté
-1,000
Metai

Saltinis: sukurta autes.

13 pav. Diskontuotieji pinigy srautai

3.4. Investavimo naudingumdvertinimas

Investicijos naudingumuivertinti, skatiuojama grynoji esamoji vertNPV (angl. Net
Present Value)- tai lisimyjuy grynyju pinigy sraut; diskontavimas pagal svertinius investicinio
kapitalo kaStus esamajam laiko momentui ir agskajama:

NPV =Y CR/(1+i)

Cia: i — diskonto norma,

CFk - grynieji pinigu srautai.

NPV = -0,953 + 0,146 + 0,385/1,172 + 0,433/121¥D,486/1,172+ 0,554/1,172= 0,427
min. Lt.

Kadangi gautoji NPV veétyra teigiama, tai reiSkia, kad per 5 metus nuiko valdymo
sistemos pradzios, ji ne tik atsiperka (netgi &kajant diskontuotuosiugprojekto prad pinigu
srautus, bet ir duoda 427Tkst. Lt. ekonomin naud. Taigi, neabejotinai, investicija atrodo
efektyvi.

Grynoji basimoji vere NFV (angl. Net Future Value)tai esamju grynyju pinigu srauty
diskontavimas pagal svertinius investicinio kapitakastus fbsimajam laiko momentui ir
apskaéiuojama:

NFV =Y CR* (1 +i)

Cia: i — diskonto norma,

CFk- grynieji pinigy srautai.
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NFV = -0,953 + 0,146 + 0,385*1,172 + 0,433*1,172 0,486*1,172 + 0,554*1,173 =
2,048 min. Lt.

Investicijos laikomos efektyviomis, kai NFV = 2 NPSiuo atveju NFV = 4,8 NPV, tet]
zZiarint | ateit, ji labai perspektyvi.

Nustatomas diskontuotas investicgtsipirkimo periodas (T) - tai laikas, per kgaunamos
grynosios pajamos is investigipadengia investicines iSlaidas, kai grynojo pirsgauto suma NPV
tampa lygi nuliui.

IS 6 lenteés matyti, kad investicija atsiperka mazdaug per B\&i, jei atsipirkimo
laikotarpio pradzia laikoma sitemos diegimo pradZe807+0,328+0,315+0,302/2 = -0,013).

Surandama investicinio projekto vidirpelno norma IRRangl. Internal Rate of Return)
reiSkianti toks diskonto norm, prie kurios projekto diskontugiy pinigy sraut, suma lygi nuliui.
Sis dydis nustatomas nuoseklaus pijamo metodu, kefiant diskonto norm tol kol NPV vers
tampa lygi nuliui.

Siuo atveju IRR = 40,6%.

Kadangi IRR ve# zymiai aukSteshuz kapitalo kaStus, investicija laikytina labaeletfyvia.

Gautieji rezultatai leidzia manyti, kad Sis inowvas projektas yra visapusiSkai ekonomiskai
efektyvus. Tai tusty bati akivaizdu, nes inovacija susijusi su santykinadideémis investicijomis,
0 jos duodamas ekonominis naudingumas didelisélTpdonei galima dysiai rekomenduotig
vykdyti; netgi akivaizdi Sio projekto kuo skubesmi@gimo hitinybé.

Tatiau, skatiuojant investicii projekt, kai kurie rodikliai buvo jvertinti remiantis
prielaidomis, todl batina istirti, ar Sie gautieji teigiami investicijoekonominio pagstumo

rodikliai stipriai pasikeis, jeigu paai&ki, kad Sios prielaidos ne visai teisingos.

3.5. Investicinio projekto jautrumo analizé

Kadangi skaiiuojant rizikos valdymo sistemadiegimo projekto finansinius rodiklius buvo
remtasi prielaidomis, kurios galiib ir netikslios, reilkéty jvertinti, kiek Sios paklaidogakoja Siuos
rodiklius. Toal bus atliekama NPV jautrumo analiz

Nors Sios inovacijos pradis investicijos dydis buvo apskaiotas remiantis detaliu
projekto vykdymo planu, numatant atskiwBS darly apimtis bei trukm, visgi negalima teigti,
kad baziniame scenarijuje suskaotoji pradires investicijos suma tiksli. Ji gali stipriai Kisti,
priklausomai nuo to koks bus pasirinktas sistemodaetis; atitinkamai priklausys sistemos diegimo
darhy apimtys, perkamos programgijrangos kaina ir t.t. Tad, tiriant Sio inovacinio projekto
jautrunmy, pirmiausia reikty analizuoti alternatyvius scenarijus, apirdias pradigs investicijos
dydzio kitima.
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Tiriant projekto jautrurg, tikslinga iS karto nagrigti tuos scenarijus, kurie yramanomi
(kuriems galima priskirti tam tikrnenulirg tikimybés reikSng) ir kurie atspindi tam tikras kritines,
0 ne Siaip ,kitokias" glygas. Todl daroma prielaida, kad pradimvesticija vienu atveju bus 30%
mazeg, o kitu — 30% didesn

Pirmuoju atveju: 0,953*(1-0,3)=0,667 min. Lt.

NPV = -0,667 + 0,146 + 0,385/1,172 + 0,433/121¥D,486/1,172+ 0,554/1,172= 0,713
min. Lt.

Antruoju atveju: 0,953*(1+0,3)=1,239 min. Lt.

NPV = -1,239 + 0,146 + 0,385/1,172 + 0,433/11¥D,486/1,17%+ 0,554/1,172= 0,141
min. Lt.

Zinoma, skaiiuojant bazif scenarij, nuo pradias investicijos dydZio priklagsir sistemos
palaikymo kaStai. Té@au, darant jautrumo anadizlabiau naudinga Sio rodikligiaka iStirti atskirai,
tockl Siais dviem atvejais jie sutampa su bazinio signes skatiais.

IS gautjy NPV vegiy matyti, kad abiem atvejais sistema per 5 metusn@kaiskai
atsiperka, t&au pirmasis variantas yra labai ekonomiskai p&ltes) o antrasis — netoli tos ribos,
kur investicijos ekonominis naudingumas mazatiagpiamas. Kalbti apie projekto jautrum
pirminéms investicijoms tikslinga tik palyginus sukitodikliy jtaka.

Kitas esminis Sio inovacinio projekto rodiklis yrazikos valdymo sistemos ekononin
naudaimonei po josdiegimo.

Kadangi baziniame variante daroma prielaida, katumatyti projeki vykdymo nuostoliai
sumazs 50% yra labia mazai kuo pagg, svarbu iSnagréti ir alternatyvius scenarijus bei iStirti,
kiek Si investicija yra jautri Siam rodikliui.

Galima luty priimti, kad Sie nuostoliai suméz ne 50%, o, pavyzdziui, 30%, kas reiSkia
40% sumagima. Toks alternatyvus scenarijus, atrodo, gaiti lvisai tikétinas, nes, kaip buvo
minéta, imoreje yra nemazai projektvaldymo problem, kurios reéra tiesiogiai susg su riziky

valdymu. NeiSsprendusisproblemy, sistema norimo rezultato gali ir neduoti.
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Rizikos nevaldymo nuostoly jvertinimas, jei jie sudaro 30% vigg nuostoliy

7 lentet

Eil. Straipsnio pavadinimas, vienetai e

Nr. ’ 2005 2006 2007

1. |Apyvarta i projekty vykdymo, min. Lt. 8,531 9,384 10,229
2. |Visi projekty vykdymo nuostoliai, min. Lt. -0,557 -0,886 -0,750
3. [Nuostoliai dél rizikos nevaldymo (30% visy nuostoliy), min. Lt. -0,167 -0,266 -0,225
4. [Nuostoliy dalis nuo apyvartos, % 1,96% 2,83% 2,20%
5. |Vidutiniai nuostoliai dél rizikos nevaldymo, min. Lt. -0,219

6. |Vidutiné nuostoliy dalis nuo apyvartos, % 2,33%

Saltinis: sudaryta autes.

pavyks iSvengtiidiegus rizikos valdymo sistemmsudaro ne 365ukst.

Taigi, pagal § scenariy, per pastaruosius trejus metimorés patirti nuostoliai, kut

Lt kasmet arba 3,88%

apyvartos, o tik 21qukst. Lt kasmet arba 2,33% apyvartos. Tuomet, progo@ntimores pajamas

ir grynuosius pinig srautus 5 metanmrieki, gaunami tokie rezultatai:

8 lentet
Investicijos jvertinimas, jei projekty vykdymo nuostoliai sumazs 30%

Eil Straipsnio pavadinimas (planas), vienetai el
Nr. ’ 2008 2009 2010 2011 2012
1. [Investicija, min. Lt. -0,953
2. |Apyvarta is projekty vykdymo, min. Lt. 11,2519 12,377 13,615 14,976 16,474
3. |Pajamos i$ inovacijos, min. Lt. 0,087 0,288 0,317 0,349 0,384
4. |Sistemos palaikymo kastai, min. Lt. 0,000 0,095 0,095 0,095 0,095
5. |Ekonominis naudingumas, min. Lt. 0,087 0,193 0,222 0, 254 0,289
6. |Grynieji pinig y srautai, min. Lt. -0,866 0,193 0,222 0,254 0,289
7. |Grynoji esamoiji verté, min. Lt. -0,866 0,165 0,162 0,158 0,153
8. |Grynoji esamoji verté, NPV, iS viso, min. Lt. -0,228

Saltinis: sudaryta autés.

Rezultatas akivaizdZiai neigimas: sistema, kaiaoinj953 tikst. Lt. ir padedanti per metus

30% sumazinti projekt valdymo nuostolius per 5 metus neatsiperka ir ekugkai yra

nenaudinga, nors per metus padeda sutaupyti ptaB80 Lt., o ateityje ir dar daugiau.

IS Sio vieno pavyzdzio, kuris yra visai dtkhas alternatyvus scenarijus, matyti, kad Sio

investicinio projekto jautrumas Siam rodikliui lalokdelis. Todl batina ji jvertinti ypa kruop&iai.
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Kitas rodiklis, kuris ska&iuojant bazim investicijos scenatij buvo priimtas gana laisvai —
sistemos palaikymo kasStai. Jeigu darytume prigledd jie sudarys ne 10% praésninvesticijos,
0, pavyzdziui, 15% (tai reiSkia, net 50% didestuymet rezultatai atrodyttaip:

9 lentek

Investicijos jvertinimas, jei sistemos palaikymo kastai padiés 50%
Eil. Straipsnio pavadinimas (planas), vienetai el
Nr. ’ 2008 2009 2010 2011 2012
1. |lnvesticija, min. Lt. -0,953
2. |Apyvarta i$ projekty vykdymo, min. Lt. 11,2519 12,377 13,615 14,976 16,474
3. |Pajamos i§ inovacijos, min. Lt. 0,146 0,480 0,528 0,581 0,639
4. |Sistemos palaikymo kastai, min. Lt. 0,000 0,143 0,143 0,143 0,143
5. |Ekonominis naudingumas, min. Lt. 0,146 0,337 0,385 0, 438 0,496
6. |Grynieji pinig y srautai, min. Lt. -0,807 0,337 0,385 0,438 0,496
7. |Grynoji esamoji verté, min. Lt. -0,807 0,288 0,281 0,272 0,263
8. |Grynoji esamoji verté, NPV, i8S viso, min. Lt. 0,296

Saltinis: sudaryta autés.

IS rezultay matyti, kad nors gautoji NPV reik@nper 5 darbo metus Siek tiek surgjaz tai
nepadas dideks jtakos investicijos ekonominiam naudingumui, tik ok pusméiui prailgino
atsipirkimo laik.. Turint galvoje, kad buvo priimtas net 50% sistenpalaikymo kast pokytis,
matyti, kad investicijos jautrumas Siam rodikligra didelis.

Kitas svarbus sistemos palaikymo kagirognozavimo aspektas 4 Kkitimo pohlidzio
nustatymas. Baziniame scenarijuje jie numatyti tgas. Darant prielaigl kad jie augs

proporcingaimones apyvartos augimui — po 10% kasmet, — gauname ta@dultatai:
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10 lentet

Investicijos jvertinimas, jei sistemos palaikymo kasStai augs po0% kasmet

Eil. Straipsnio pavadinimas (planas), vienetai o

Nr. ’ 2008 2009 2010 2011 2012

1. |lnvesticija, min. Lt. -0,953

2. |Apyvarta i$ projekty vykdymo, min. Lt. 11,2519 12,377 13,615 14,976 16,474
3. |Pajamos i§ inovacijos, min. Lt. 0,146 0,480 0,528 0,581 0,639
4. |Sistemos palaikymo kaStai, min. Lt. 0,000 0,095 0,105 0,115 0,126
5. |Ekonominis naudingumas, min. Lt. 0,146 0,385 0,424 0, 466 0,513
6. |Grynieji pinig y srautai, min. Lt. -0,807 0,385 0,424 0,466 0,513
7. |Grynoji esamoji verté, min. Lt. -0,807 0,329 0,309 0,290 0,272
8. |Grynoji esamoji verté, NPV, i8S viso, min. Lt. 0,391

Saltinis: sudaryta autés.

IS lenteés matyti, kad Sio rodiklo dinamikos pasikeitimagielis jtakos bendriesiems
rezultatams nepadarNors galima teigti, kad tokio scenarijaus tikimythdek: iS tikryjy, galkit
netgi teisingiau manyti, kad Sie kasStai augs propgai sistemos ,darbo aptmai“ (imones
apyvartai), - manyti, kad jie augs dar sfi@n réra jokio pagrindo. Tuomet reiky kalbéti apie
naup inovaciri projekt, kuriam iS naujo fity atliekama analogiSka analizTaiau 5 met
laikotarpyje tai nerealu.

IS viso to galima daryti iSvag kad investicija sistemos palaikymo kastydZiui bei kitimo
pohidziui néra jautri ir rera katinybés vykdyti platesa analiz Siuo atzvilgiu.

Dar vienas rodiklis, kurio atzvilgiu tikslinga igt investicinio projekto NPV jautrumyra
kapitalo kasStai (diskonto norma). Tam 10% sumaZemamkitu atveju 10% padidinama metin
diskonto norma. Tuomet pirmuoju atveju

i=17,2x0,9 = 15,5%,

0 antruoju:

i=17,2x1,1=18,9%.

Atlikus diskontuotjy pinigy sraut; skatiavimus abiems atvejams:
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Diskontuotieji pinigy srautai prie skirtingy kapitalo kasty

11 lentet

. Metali

Eil. Rodiklis, matavimo vienetai

Nr. ' 2008 2009 2010 2011 2012

1. |Grynieji pinig y srautai, min. Lt. -0,807 0,385 0,433 0,486 0,544
; — e 5

5 E;skontuonejl pinigy srautai, kai i = 15,5%, min. 0,807 0,333 0,325 0,315 0,306
, o mi 1 = 5

3 E;skontuonejl pinigy srautai, kai i = 18,9%, min. 0,807 0,324 0,306 0,289 0,272

Saltinis: sudaryta autes.

Susumay diskontuotuosius pinigsrautus, pirmuoju atveju gauname NPV = 0,472 ixtin.

o antruoju — 0,384 min. Lt.

Taigi, gaugsias NPV reikSmes visais skmiotais atvejais suvedaméends lentek:

12 lenteé
Investicijos jautrumo analizés suvestiré
Rodiklio nuokrypis
NPV reikSm é, esant skirting y rodikli y yP
atitinkamiems nuokrypiams -40% | -30% | -10% 0 10% | 30% | 50%

Pradiné investicija 0,713 0,427 0,141

. . 0 . .
Sistemos ekonomme nauda (% nuo visy projekty 0,228 0,427
valdymo nuostoliy)
Sistemos palaikymo kaStai (nekintantys) 0,427 0,296

. . Y 0
Sistemos palaikymo kaSty kitimo pubddis (% per 0.427 | 0,301
metus)
Kapitalo kastai (diskonto norma) 0,472 | 0,427 | 0,384

Saltinis: sudaryta autes.

GrafiSkai pavaizdavus NPV reikés priklausomyh atskin rodikliu nuokrypio (12 pav.),
matyti, kad investicijos jautrumas didZiausiasesisds ekonominiam naudingumui — tai projekt
valdymo nuostolj daliai, kurios bus galima iSvengtliegus rizikos valdymo sistem- bei p&ios
sistemosidiegimo kastams. Sios sistemos palaikymo kaStarngybiétimo polidZiui, o taip pat

kapitalo kaStams investicijos jautrumas nedidelis.
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0,8
0,6
—— Pradiné investicija
0,4 =
—— Sistemos ekonominé nauda (% nuo visy,
har projekty valdymo nuostoliy)
£ 024 Sistemos palaikymo kaStai
E, ' (nekintantys)
; Sistemos palaikyko kasty kitimo
pubidis (% per metus)
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ —— Kapitalo kaStai (diskonto norma)
-40% -30% -20% -10% 0 10% 20% 30% 40% 50%
-0,2
-0,4

Saltinis: sukurta autes.

14 pav. Investicijos NPV jautrumas atskigy parametry pokyéiams

Tockl atliekant tolimesa analiz, tikslinga apsiriboti Siais dviem rodikliais.

Kaip matyti iS 14 paveikslo, kritinis sistemos ekamnio naudingumo taskas, kada
investicija per 5 metus dar galiith pateisinama, sudaro apie -26% nuo nominalianematdjuje
priimtos verés — tai yra.:
50%%*(1-0,26)= 37%.

Taigi, norint kad sistema per 5 metus atsipirkitturi uztikrinti projekiy valdymo nuostoli

sumazjima imorgje ne mazesnkaip 37%.

13 lentet
Rizikos nevaldymo nuostoly jvertinimas, jei jie sudaro 37% vigg nuostoliy
Eil Straipsnio pavadinimas, vienetai e
Nr. ’ 2005 2006 2007
1. |Apyvarta i projekty vykdymo, min. Lt. 8,531 9,384 10,229
2. |Visi projekty vykdymo nuostoliai, min. Lt. -0,557 -0,886 -0,750
3. [Nuostoliai dél rizikos nevaldymo (37% visy nuostoliy), min. Lt. -0,206 -0,328 -0,277
4. [Nuostoliy dalis nuo apyvartos, % 2,42% 3,49% 2,71%
5. |Vidutiniai nuostoliai dél rizikos nevaldymo, min. Lt. -0,270
6. |Vidutiné nuostoliy dalis nuo apyvartos, % 2,87%

Saltinis: sudaryta autés.
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Investicijos jvertinimas, jei projekty vykdymo nuostoliai sumazs 37%

14 lentet

Eil Straipsnio pavadinimas (planas), vienetai el

Nr. ’ 2008 2009 2010 2011 2012

1. [Investicija, min. Lt. -0,953

2. |Apyvarta iS projekty vykdymo, min. Lt. 11,2519 12,377 13,615 14,976 16,474
3. |Pajamos i$ inovacijos, min. Lt. 0,108 0,355 0,391 0,430 0,473
4. |Sistemos palaikymo kaStai, min. Lt. 0,000 0,095 0,095 0,095 0,095
5. |Ekonominis naudingumas, min. Lt. 0,108 0,260 0,296 0, 335 0,378
6. |Grynieji pinig y srautai, min. Lt. -0,845 0,260 0,296 0,335 0,378
7. |Grynoji esamoji verté, min. Lt. -0,845 0,222 0,215 0,208 0,200
8. |Grynoji esamoaiji verté, NPV, i$ viso, min. Lt. 0,000

Saltinis: sudaryta autées.

IS Sy lenteliy matyti, kad tai sudaro 2,87% metsnmones apyvartos, o NPV reikSnhper 5
metus gaunama lygi nuliui — sistema pilnai atsipefiet neduoda jokios ekonor@nnaudos.
Visgi, tai réra blogas scenarijus, nes, kaip matyti iS lésstebo 5 met ji pradeda nesti nagdpo
beveik 200 iikst. Lt. grynosios esamosios V&t Jeigu laikome, kad po 5 mesistema dar bus
darbinga ir nereiés nauy investicip, ja diegti dabas vis tiek apsimoka.

Kitas iS5 14 paveikslo numanomas kritinis taSkas aksimali sistemos kaina (pradin
investicija), kuri per 5 metus dar atsiperka. 1&figo atrodo, kad ji yra apie 45% didésmegu
nominaliajame scenarijuje:

0,953*(1+0,45)=1,382 min. Lt.

Skakiuojant NPV:

NPV = -1,382 + 0,146 + 0,385/1,172 + 0,433/14¥D,486/1,172+ 0,554/1,17%= -0,002
min. Lt.

Per 5 metus nuo diegimo pradzios sistema pilngextsa, bet neduoda jokios ekono®sn
naudos. Visgi, jeigu po 5 metsistema dar bus darbinga, tai irgiram blogas scenarijus, netgi
geresnis, negu pastarasis, nes, kaip matyti i@téks, grynoji esamoji jos kasmet neSamos naudos
vert: po 5 penki meti; sieks beveik 300Qikst. Lt. Zinoma, toliau ji mass.

Sie du pastarieji ,nulies esamosios ved" scenarijai vargu ar yra realios alternatyvos,
tatiau duoda supratimmapie tam tikrus Sios rizikos valdymo sistemos &aifr jos efektyvumo

rodikliy remus, i$ kun jokiu badu negalima iSeiti.
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3.6. Investicinio projekto tikimybin é analize

Norint tikimybiSkai jvertinti investicin projekt, biatina iSskirti alternatyvius jo eigos
scenarijus irvertinti, kiek tiketina, kad kiekvienas giscenari realizuosis. Kiekviem scenarijui
suskatiavus jo ekonominpagistum, pavyzdziui, NPV ved, galima lity suskatiuoti laukiam
NPV ir vidutini kvadratin laukiamos NPV svyravim

Kadangi, atlikant investicinio projekto jautrumo adimg, buvo imamos tokios atskir
rodikliy nuokrypio reikSnas, kurios atspindi tam tikrus #iknus scenarijus, kai kuriuog pali bity
panaudoti ir tikimybigje analizje. Tatiau ten buvo imami tik tie atvejai, kai kinta vienkuris nors
rodiklis, o kiti lieka tokie pat, kaip nominaliaj@mscenarijuje.Cia bitina iSnagrigti ir tuos
scenarijus, kurie apima kelrodikliy pakitima.

Vienas toki; gakty bati ,taupymo” scenarijus, apimantis paprastesir pigesgs rizikos
valdymo sistemogdiegima, pavyzdziui, 40%, sutinkant su tuo, kad jos efekinas irgi bus
mazesnis, - pavyzdziui, pasl sutaupyti 30% projekt valdymo nuostoli. Jeigu pirminiuose
sistemos HWrimo etapuose paaidky, kad paprastesnsistema irgi gali patenkinti poreikius, o
sucktingesres kurti neapsimoka, nes ji brangésmegu dabar planuojama, o jos efektyvumas
abejotinas, - tuomet realizusi $is scenarijus. Zinoma, tuomet kgiki$ naujo paruosti inovacijos
diegimo plan ir visi skatiavimai hity atliekami iS naujo, bet norint &ir kuo platesi vaizch
investicijos tikimybiniamejvertinime, patogu jj ivardinti kaip alternatywy scenary su savo
tikimybe.

Pagal § scenariy, sistemos efektyvumo rodiklis atitiks 7 lerfel apskaiiuotaji — 2,33%

metints imonés apyvartos, o jos gryny pinigu srauty ir NPV skatiavimas pateikiamas lentg:
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Investicijos jvertinimas pagal ,taupymo* scenarijy

15 lentet

Eil. Straipsnio pavadinimas (planas), vienetai o

Nr. ’ 2008 2009 2010 2011 2012

1. |lnvesticija, min. Lt. -0,572

2. |Apyvarta i$ projekty vykdymo, min. Lt. 11,252 12,377 13,615 14,976 16,474
3. |Pajamos i§ inovacijos, min. Lt. 0,087 0,288 0,317 0,349 0,384
4. |Sistemos palaikymo kaStai, min. Lt. 0,000 0,057 0,057 0,057 0,057
5. |Ekonominis naudingumas, min. Lt. 0,087 0,231 0,260 0, 292 0,327
6. |Grynieji pinig y srautai, min. Lt. -0,484 0,231 0,260 0,292 0,327
7. |Grynoji esamoji verté, min. Lt. -0,484 0,197 0,189 0,181 0,173
8. |Grynoji esamoji verté, NPV, i8S viso, min. Lt. 0,257

nominaliajame scenarijuje, ir tai logiSka: paprasts sistemai reikia ir maziau priaans.

sistemos atsipirkimo laikas nedaug skiriasi nuo imairojo scenarijaus — sistema pilnai atsiperka

Saltinis: sudaryta autées

IS lentebs matyti, kad sistemos palaikymo kaStai irgi priiptoporcingai mazesni, negu

Gautasis rezultatas neblogas: nors NPV retk$ar 5 metus Zymiai mazesntiau

mazdaug ketvitfju met; nuo diegimo pradzios viduryje (-0,484+0,197+0,18981/2 = -0,008 ).

Dar vienas alternatyvus scenarijus, ijkgaltat vertety iSnagrireti baty ,tobulos sistemos*

scenarijus. Tokios sistemos kainatly pavyzdziui, 40% diden bet sutaupyt net 60% projekt

valdymo nuostoli (20% daugiau, negu nominaliajame scenarijuje )ar didesnio efektyvumo

neverta tiktis net iS paios tobuliausios sistemos, nes, kaip & yra daug kit aspekt. IS viso,

netgi Sis scenarijus labai mazaictikas, betidomus tuo, kad leidzia &jpiopti, kiek tikslinga siekti

Sios sistemos ,tobulyis aukStum®.

16 lenteé
Rizikos nevaldymo nuostoly jvertinimas pagal ,tobulos sistemos* scenarij
Eil. Straipsnio pavadinimas, vienetai e
Nr. ' 2005 2006 2007
1. |Apyvarta i$ projekty vykdymo, min. Lt. 8,531 9,384 10,229
2. |Visi projekty vykdymo nuostoliai, min. Lt. -0,557 -0,886 -0,750
3. |Nuostoliai dél rizikos nevaldymo (60% visy nuostoliy), min. Lt. -0,334 -0,532 -0,450
4. |Nuostoliy dalis nuo apyvartos, % 3,92% 5,66% 4,40%
5. |Vidutiniai nuostoliai dél rizikos nevaldymo, min. Lt. -0,439
6. |Vidutiné nuostoliy dalis nuo apyvartos, % 4,66%

Saltinis: sudaryta autées
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Taigi, pagal § scenarij, per pastaruosius trejus metimonés patirti nuostoliai, kuti
pavyks iSvengtiidiegus rizikos valdymo sistemsudaro ne 365iikst. Lt kasmet arba 3,88%
apyvartos, o 439ikst. Lt kasmet arba 4,66% apyvartos. Tuomet, progo@antimores pajamas ir

grynuosius pinig srautus 5 metanmirieki, gaunami tokie rezultatai:

17 lentet
Investicijos jvertinimas pagal ,tobulos sistemos* scenarij
Eil. Straipsnio pavadinimas (planas), vienetai e
Nr. ’ 2008 2009 2010 2011 2012
1. |lnvesticija, min. Lt. -1,2389
2. |Apyvarta i$ projekty vykdymo, min. Lt. 11,2519 12,377 13,615 14,976 16,474
3. |Pajamos i§ inovacijos, min. Lt. 0,175 0,577 0,634 0,698 0,768
4. |Sistemos palaikymo kaStai, min. Lt. 0,000 0,124 0,124 0,124 0,124
5. |Ekonominis naudingumas, min. Lt. 0,175 0,453 0,510 0, 574 0,644
6. |Grynieji pinig y srautai, min. Lt. -1,064 0,453 0,510 0,574 0,644
7. |Grynoji esamoji verté, min. Lt. -1,064 0,386 0,372 0,356 0,341
8. |Grynoji esamoji verté, NPV, i8S viso, min. Lt. 0,391
Saltinis: sudaryta autés.
Nors skatiai ispadingi — sistema padeda sutaupyti Zymiai didesnesgpi sumas,

ekonomiSkai ji gra tokia efektyvi, nes jos NPV vériper 5 metus mazesnnegu baziniame
scenarijuje, tiesa, - gana nezymiatiaa kiti rodikliai zymiai prastesni:

Diskontuotasis investiajj atsipirkimo periodas beveik puse mefgesnis ir sudaro bevik
keturis metus nuo sistemos diegimo pradzios(-1,06386+0,372+0,356 = 0,050).

Vidiné pelno norma IRR, reiSkianti takdiskonto norm, prie kurios projekto diskontugiy
pinigy sraut; suma lygi nuliui, surandama nuoseklaus pjemio badu ir Siuo atveju lygi:

IRR = 33,8%.

Nors pati savaime Si reik&metgi labai gera, palyginus su bazinio scenarignelogiSka
verte (IRR = 40,6%), - yra daug prast&sn

Be to, didesé pradires investicijos sumaal/goja ir didesim inovacinio projekto rizikos
laipsn.

Visa tai reiSkia, kad sistemos ,tobubg aukStum® siekti neverta. Akivaizdu, kad
kiekvienas papildomas rizikos valdymo sistemos tgfekmo procentas reikalauja santykinali
didesni; papildony investicijy, kurios daro inovacijos projekmaziau finansiSkai patraukl

Lentekje pateikta vig Sioje tikimybirgje analizje nagrirgjamy alternatyviy scenariy ir ju

tikimybinio jvertinimo suvestié&
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18 lentet

Investicijos scenarij ir j y tikimybinio jvertinimo suvestiné

" Apskai €iuotoji NPV reikSm &, . .
Scenarijus pskal eiuotol refsm e Tikimyb é
min. Lt.
Nominalus 0,427 50%
"Stebuklingasis" Pirminé investicija 30% mazesné, sistemos
: S 0,713 5%
efektyvumas toks pat, kaip nominaliajame
Nesékmes" Pirminé |E1ves.t|cuzva tok@ pat|_,. sistemos 0,228 10%
efektyvumas 40% mazesnis uz nominalyjj
Nulinés vertés P|rm|vne mves:ucua t.okla_pan, sistemos 0,000 10%
efektyvumas 26% mazesnis uz nominalyjj
Taupymo" Pirmine |n}/est|p|JaV4OA) r.naze"sne, sistemos 0,257 20%
efektyvumas 40% mazesnis uz nominalyjj
"Tobulos sistemos" Pirminé investicija 30% didesné,
. . . . . 0,391 5%
sistemos efektyvumas 20% didesnis uz nominalyjj

Saltinis: sudaryta autées

Zinoma, galimi ir kiti scenarijai, téaau pats tikimybs priskyrimas kiekvienam scenarijui
yra perém netikslus procesas. Be to, kadangi rizikos valdysistemos diegimamorgje
investicinio projekto jautrumas Sios sistemos pat@io kastams beijkitimo polidziui, o taip pat

kapitalo kaStams nedidelis, tai alternatyviuosiuasEnarijuoseyjkitimas nevertinamas.

Pagal Siuo duomenis aps&aiojama laukiama NPV reik&n
NPViauk =2, p X NPV,
Cia: p — scenarijaus tikimyd

NPV, — atitinkamo scenarijaus suskaotoji NPV.

NPV = (0,5 x 0,427) + (0,05 x 0,713) + (0,1 x (-0,228)0,1 x 0,000) + (0,2 x 0,257) +
(0,05 x 0,391) = 0,297 min. Lt.

Gautoji laukiamoji NPV reikSé gana pastebimai mazeésmegu nominaliojo scenarijaus
NPV reikSn¢. Taip yra todl, kad dauguma alternatyyiy scenariy turi mazesg NPV reikSng,
negu nominalusis, o vienintelis ,stebuklingasisésarijus su didesne NPV reikSme yra labai mazai
tikétinas — turi Zem tikimybin; jvertinima.

IS Sio rezultato galima daryti iSvadkad, skaliuojant investicim projekt, ko gero buvo
priimti kai kurie parametrai (ygaekonominis sistemos efektyvumas) per daug optishist
Nagrirgjant alternatyviuosius scenarijus, labiatétiki pasiroc tie, kuriy ekonominis naudingumas

mazesnis. Tad nominalusis scenarijus pilnai realios paes neatspindi.
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Toliau nustatomas vidutinis kvadratinis NPV reikSmnuokrypis nuo laukiamosios
reikSmes:

onev =V Y P X (NPV = NPViaw)?,

onev =V (0,5 X (0,427 — 0,297)2) + (0,05 x (0,713 — 0,29%) (0,1 x (-0,228 — 0,297)2) +
(0,1 x (0,000 — 0,297)2) + (0,2 x (0,257 — 0,29F)%,05 x (0,391 — 0,2972) = 0,233 min. Lt.

Gautoji vidutinio kvadratinio NPV reik3és nuokrypio ved labai dide¢. Zinoma, tok
rezulta salygojo ir tai, kad nominaliojo scenarijaus NPV &k Zymiai skygsi nuo
apskaéiuotosios laukiamos, ir kitscenarij NPV reiksSnés labai skirtingos.

ReisSkia galim realiy NPV rezultay iSsibarstymas labai platus ir visaidiika, kad realioji
investicijos NPV gali skirtis nuo prognozuojamosmnoaliosios { viem arbaj kita pus) daugiau
negu 200 tkst. Lt. Visgi, pagal tikimybin jvertinima (NPV = 0,297 + 0,233 min. Lt.) tik
priarttjame prie pavojingosios nuia NPV verts, bet jos neperzengiame, ¢bdjalima daryti
iSvady, kad rizikos valdymo sistemogdiegimo inzinerigje imonrgje investicinis projektas
ekonomiskai naudingas. Zinoma, viskas priklauso toudiek teisingai buvévertinti alternatyvieji

scenarijai ir priimtosy tikimybés.

3.7. Pagrindinés projektavimo ir empirinio tyrimo iSvados

e Numatyta vieneri mety investicinio projekto diegimo trukén atlikus detal darhy
planavimy ir vykdymo grafiko sudarym pasiro@d esanti realistiSka.

e Inovacinio projekto kaStai sudaro beveik \gemiliona lity, pus Sios investicijos
finansuojant iS nuosavimores ey, o kita pus — paimant ilgalaikkredita.

e Rizikos valdymo sistemos ekonordimauda pojdiegimo jvertinama empiriSkai priimant
50% daj nuo projekti valdymo nuostoli imorés veikloje per pastaruosius trejus metus —
skirtumo tarp iS anksto planuotosios ir realiositss projekiy sumirées marzos — iSreiSkiant
procentais nugmonres apyvartos.

e Suskatiavus prognozuojamus$mores grynuosius pinig srautus nuo Sios investicijos
penkerims metamgsprieki ir diskontavus juog dabari, o tuo pagrindu — atlikus investicijos
ekonominio pagstumoijvertinima, daroma iSvada, kad investicija ekonomiskai gatama
(NFV=4,8NPV, diskontuotasis atsipirkimo periodas Biet;, IRR= 40,6%).

e Atlikus projekto jautrumo anakgz nustatyta, kad investicijos jautrumas didziausiaiemos

ekonominiam naudingumui — tai projekivaldymo nuostolj daliai, kurios bus galima
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iSvengti jdiegus rizikos valdymo sistemm- bei paios sistemosidiegimo kastams. Sios
sistemos palaikymo kastams bekjtimo pokidziui, o taip pat kapitalo kastams investicijos
jautrumas nedidelis.

Jeigu idiegtoji sistema uztikrins tik 30% projektvaldymo nuostoli sumazjima, vietoj
50%, ji ekonomisSkai nenaudinga.

Kad sistema pilnai atsipitk bet neduat jokios ekonomias naudos, per 5 metus nuo jos
diegimo pradzios, josdiegimo kaStai neturi i daugiau kaip 45% didesni negu
planuojama arba jos efektyvumas tutitbent 37%, vietoj planuojam50%.

»Tobulos sitemos®, uztikrinahos didesi negu 50% efektyvum kirimas ekonomiskai
nepateisinamas.

ISskyrus ir iSnagrigjus alternatyvius projekto eigos scenarijus, laldi&gtini pasiroc tie,
kuriy ekonominis naudingumas mazesnis, negu planuojamminalaus scenarijaus.

Gautoji laukiamoji NPV reikS# gana pastebimai mazésmegu nominaliojo scenarijaus
NPV reikSne. ReiSkia, skaiuojant investicif projekt, kai kurie parametrai buvgertinti
per daug optimistiSkai. Télnominalusis scenarijus pilnai realios paes neatspindi.

Gautoji vidutinio kvadratinio NPV reikSés nuokrypio veg labai didet. ReiSkia galim
realiy NPV rezultat, iSsibarstymas labai platus.

Visgi, ir pagal tikimybin jvertinima (NPV = 0,297 £+ 0,233 min. Lt.) galima daryti iS4ad
kad rizikos valdymo sistemogdiegimo inzinerigje imorgje investicinis projektas

ekonomiskai naudingas.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Kiekvienosimonrés vadybos pagrindinis uzdavinys — optimizuatores veikh ir apsaugoti
ja nuo netiktumy, &l kuriy imone patiria nenumatyt nuostoliy. Sie netiktumai apibéziami kaip
rizikos faktoriai. Todl inzinerinés imores, kurios pagrindié veiklos sritis yra projekt vykdymas,
finansire sckme pirmiausia susijusi su tinkamu projektizikos valdymu. Sio darbo eigoje atlikta
analiz, inovacinio projekto planavimas ir efektyvumeertinimas leidzia daryti tokias iSvadas bei
teikti tokius padilymus:

e Projeki rizika yra tikimykes, kad kokios nors nenumatytodygos pasireiks, irt salygu
sukelto poveikio funkcija. Projekto eigoje, Si tikyb¢é paprastai mafa, nesjvairios
projekto aplinkyls vis labiau ais§a, taiau tokio nenumatytgvykio poveikis \élesrese
projekto fazse paprastaitima daug skausmingesnis. Bbdzikos valdymas turi uZztikrinti
kuo ankstyvesnvykdomy projekiy problemy, ypa ty, kurios gali pasireiksti alyvesrése
projekto vykdymo fagse, identifikavim.

e Reikia manyti, kad ankstyvas rizikos idenfikavimas pirmiré salyga skmingam rizikos
valdymui projekto eigoje. T@au — nepakankama. Téldvykdoma rizikos analig kuri
padeda atrinkti tuos rizikos faktorius, kurie iBriju pavojingi projekto &mei, ir rizikos
ivertinimas, parodantis kokieaty nuostoliai @l kiekvieno S jvykiu, jei jis visgi atsitikty.
Tikétina, kad Sie procesai ne maZziau svenes padeda iSskirti svarbiausius aspektus gana
chaotiskojgvairiausi; prielaid; visumoje. Rizikos apdorojimo proceso metu kiekeai@nsiy
rizikos faktoryy parenkama tinkamiausia strategija — iSvengimas/edainimas, perdavimas
arba pristmimas — ir pagalaj sudaromas konk#gy veiksmy planas. Sj plany visuma
sudaro projekto rizikos valdymo pkankuris projekto vykdymo eigoje téty bati vis
atnaujinamas. Reikia manyti, katla svarbiausias ne paties plano turinys — teisingai
pasirinkta strategija ir numatyti veiksmai, - bei yykdymo kontrad ir nuolatinis
atnaujinimas, atsiZzveliagfrojekto eigos ypatumus.

e Tockl rizikos valdymo procesas aprasomas kaip tam tgasikartojanti veiksm seka,
apimanti rizikos identifikaving, analiz, ivertinima, apdorojima bei kitus procesus, atskira
nuo benduju projekto valdymo veiksim nors ir tampriai su jais susijusi.

e Remiantis Sia bengjja proceso seka ir kiekvieno jos etapo teoriniuripaigmu, aprasytas
projekiy rizikos valdymo sistemos teorinis modelis. Jamilsliii reglamentuojamas
kiekvienas proceso zingsnis, jo pradiniai duomdmsisailygos, jo vykdymo metu atliekami
veiksmy tipiniai algoritmai ir procedros bei tiksliai apibiziamas to zingsnio rezultatas. Tai
daugkartinis procesas, kuris, koné®lir prieziiros proces pagalba, projekto vykdymo

eigoje vis praeinamas i3 naujo. Sis modelis intajgrteorin supratina apie projeki rizikos
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valdymo eig su praktiniais inzinerimi projekiy valdymo aspektais. Antra vertus, modelis
yra formalizuotas ir kalba apie abst¢als veiksmus ir procesus, neliesdamagurinio,
kuris kiekvienu atveju skirtingas. TéldSis modelis labai universalus ir taikytinas nle ti
konkretios imores konreios veiklos vadyboje, bet ir bet kokios projektgisndziamos
veiklos optimaliam organizavimui.

e Efektyvios rizikos faktoti valdymo sistemos inzZinegs imores projekty vykdyme Sio
modelio pagrinduidiegimui, paruoStas inovacinio projekto planas,megitis tiek dart
strukfirg ir ju vykdymo grafik, tiek kasy ir finansavimo 3altini numatym. Sios
investicijos ekonominis pagtumasijvertinimas pagal pasign met; imones nuostolius,
patirtus @l netinkamo rizikos valdymo.

e Suskafiavus prognozuojamugmornés grynuosius pinig srautus nuo Sios investicijos
penkeriems metams$ prielj ir diskontavus juos; dabart, o tuo pagrindu — atlikus
investicijos ekonominio pagtumoijvertinima, daroma iSvada, kad investicija ekonomiskai
pateisinama. Atlikus projekto jautrumo analiznustatyta, kad investicijos jautrumas
didZiausias sistemos ekonominiam naudingumui -ptajeki; valdymo nuostoli daliai,
kurios bus galima iSvengidiegus rizikos valdymo sistem- bei pdios sistemogdiegimo
kastams.

e ISskyrus ir iSnagrigjus alternatyvius projekto eigos scenarijus, lahii&eatini pasirod tie,
kuriy ekonominis naudingumas mazesnis, negu planuojamonalaus scenarijaus. Visgi,
ir pagal tikimybin jvertinima galima daryti iSvagl kad rizikos valdymo sistemadiegimo

inZineringje imorgje investicinis projektas ekonomiskai naudingas.
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ATSTUPENIENE, Gileta. (2008Risk Assessment in Management of Engineering Rso)]d8A

Graduation Paper . Kaunas: Kaunas Faculty of HuteanVilnius University. 66 p.

SUMMARY

The paper presents investigation of risk managemietite engineering company in project
performance. The company makes its major revenoes projects and sometimes has losses due
to unexpected events. Therefore effective risk gameent is very important for the company. The
theoretical model for project risk management systas been composed on a base of the general
sequence of the process in consideration of akaspof engineering projects. Nevertheless the
model is suitable for improvement of the managenwnany activity based on projects. The
innovation project plan for implementation the rislanagement system based on this model has
been worked out for the company. The efficiencyhef system is evaluated on forecasted savings,
expressed as percentage from company turnoverineetment is found consistent in five years
prospective, but the sensitivity analysis discosiagtebeing most sensitive to the efficiency of the
system and its cost. Therefore several alternairemarios have been modeled and the probability
analysis provided. The paper contains 14 figur8galles.
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