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IVADAS

Temos aktualumas ir jos sprendimo latinumas. Daugelis IS msy jprat stelgti, kaip
viena ar kita uzsieniamore Lietuvoje pradeda savo veikl jkuriant visiSkai naw imoryg,
privatizuojant valstybines, arba susijungiant gorkis Saliegmoremis. T&iau pastaruoju metu vis
daugiau Lietuvogmoniy yra paggios eitij uzsienio rinkas, steigiant padalinius kitose &&lyokiu
budu misy Saliesimores gali uzimti palankesnes verslo pozicijas uzsieay imoniy atzvilgiu,
pasinaudoti tarptautés pktros privalumais. Tog svarbu iSsiaiskinti Lietuvogmoniy tarptautis
plétros ypatumus, siekiant nustatydi plétros motyvus. Kadangi tarptautiietuvosimoniy plétra
per pastaruosius kefeinet; ypa& pasparjo, Si tema yra aktuali.

Problemos iStyrimo lygis. Pastebtina, jog uzsienio investicijoms yra skiriamas digle
démesys. Moksligje literatiroje galima rasti daugybdarhy, susijusi su tarptautingmoniy plétra.
Lietuvoje didzioji dauguma mokslimi darky skirti analizuoti tiesiogines uZsienio investisija
kurios patenkaj Sai. Ta pati situacija egzistuoja renkant bei pateikiausijusius statistinius
duomenis. T&au labai mazai émesio skiriama Lietuvogmoréems, kurios tiesiogiai investuoja
uzsienyje. Tod yra tikslinga atlikti mokslimtyrima Sioje srityje.

Tyrimo objektas. Sio darbo tyrimo objektas yra Lietuvognoniy, kurios tiesiogiai
investuoja uzsienio Salyse, tarptadtpictra.

Darbo tikslai ir uzdaviniai. Sio darbo tikslas -femiantis tarptautiés imoniy plétros
teorijomis bei Lietuvogmoniy, tiesiogiai investuojaiy uzsienyje, tyrimo duomenimis, nustatyti
pagrindinius msy Saliesimoniy tarptautigs pktros motyvus.

Siekiant darbo tiksl, buvo isSkelti Sie uzdaviniai:

1) atsirinkti bei iSanalizuoti tarptautia imoniy plétros teorijas, pateikiant atinus
darbinius apib¥zimus bei suformuojant modelius, kwpagrindu bus atliktas analitinis
bei empirinis tyrimas;

2) suformuoti empirinio tyrimo metodologijbei atlikti Lietuvosimoniy tarptautirs
plétros analitin tyrima;

3) atlikti Lietuvos imoniy, tiesiogiai investuojafiy uzsienio Salyse, empiiintyrima,
patvirtinant arba paneigiant iSkeltas hipotezesphateikti darbo metu gautas iSvadas.

Suformuluotos hipotezs. Kadangi tyrimo objektas yra dar nepakankamai isanaias,
buvo iSkeltos Sios hipoteég:

1)pagrindinis Lietuvogmoniy tarptautires pktros veiksnys yra ribota gimtosios Salies
rinka;

2)Lietuvosimoni tarptautire plétrqg s¢lygoja padi@jes jy finansinis paggumas;



3)dél Zemos perkamosios galios Lietuvoje, Saji@®res priverstos pistis ; kity Saliy
rinkas, siekiant uzdirbti didesnes pajamas;
4)Lietuvos jmony tarptautire plétrg skatina §; vykdomai ekonomis veiklos #Siai
internacionalizacijos teikiami privalumai.
Darbo struktiira. S darky sudaro pagrindits trys dalys: teori) analitire bei empirire.

Siekiant geriau suvokti darbo strakq bei eig, buvo sukurta darbo eigos schema (zr. 1 pav.).

Ivadas

Trumpai apilidinta analizuojama problema bei
paaiSkinta, kaip ji bus sprendZiama: nurodytas
temos aktualumas ir jos sprendimo
batinumas, problemos iStyrimo lygis, tyrimo
objektas, darbo tikslas bei
uzdaviniai, suformuluotos hipotez, glausta
visy daliy apZvalga, tyrimo metodai, darbe

naudotiliterairos Saltiniai, praktia ir teorin
darbo reikSm@, apribojimai ir sunkumai.

Teoriné dalis

Atrinktos ir analizuojamos tarptautinimoniy
plétros teorijos, pateikiami darbiniai
apibgzimai, naudojami analitije darbo dalyje.
Suformuoti modeliai, pagal kuriuos vykdytas
tyrimas analitigje darbo dalyje.

ISvados

Sioje dalyje aprasomi darbo rezultatai, kas

Analitin é dalis konkretiai buvo pasiekta tiiamos problemos
atzvilgiu. Taip pat pateikiami padymai, ka
Suformuotas empyrinio tyrimo tikslas ir buty galima ateityje patobulinti nagéjamos
uzdaviniai, paaiSkinama tyrimo problemos atzvilgiu.

metodika, detaliai apraSomas tyrimo objektas ir
imtis, apitidinamas tyrimo organizavimas.
Pagal teorigje dalyje suformuluattyrimo
logika ir nuoseklura analizuojama Lietuvos
imoniy tarptautirg pletra.
Analize

Tyrimo rezultatai buvo interpretuoti bei
ivertinti, atsizvelgiani teorirgje darbo dalyje
suformuotus modelius, pateikiant iSvadas.
Empirin & dalis

Sioje dalyje pateikti tyrimo rezultatai, gauti
apklausus 60 Lietuvognoniy, tiesiogiai
investuojariy uZsienyje. Pateikiant tyrimo
rezultatus buvo tikrinamos iSkeltos 4
hipotezs, aiSkinanty pasitvirtinimy arba
atmentin.

Saltinis: sukurta autoriaus.

1 pav. Darbo eigos schema



Tyrimo metodai. Teorines darbo daliesyrimo metodai — tyrimams taikyta moksim
literatiros analiz ir sintez. Analitinés darbo dalies tyrimo metodai — statistim lyginamoji
duomem analiz. Empirinés darbo dalies tyrimo metodai — ankétapklausa, lyginamoji duomen
analiz bei sinteg.

Literat @ros Saltiniai. Atliekant darfa buvo naudojamasgvairiuy uzsienio bei gimtosios Salies
autory moksliniais darbais. Renkant statistinius duomemis’o naudojamasi antrine informacija,
kuria pateikia Lietuvos bei kit Saliy valstybires jstaigos. Tam tikrais atvejais, statistinformacija
buvo gauta tiesiogés uzklausosidu.

Praktin é ir teorin ¢ darbo reikSmé. Analizuojant Lietuvogmoniy, tiesiogiai investuojatiy
uzsienio Salyse, veikl buvo nustatyti pagrindiniaiyjplétros motyvai. Pasiekti rezultatai suteikia
galimyke geriau suvokti Lietuvosmoniy tarptautits pktros ypatumus. Tad, Lietuvosimores,
kurios planuoja steigti savo padalinius kitose Salygali pasinaudoti esama dabaiutiSialies
imoniy, kurios tiesiogiai investuoja uZsienio Salyse,irpati. Darbo rezultatai teoriniu podiiu
daugeliu atvej patvirtino egzistuojatias tarptautias pktros teorijas, tdau papildomai paaiskina
imoniy tarptautigs pktros motyvus Lietuvomoniy atzvilgiu.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Riboti statistiniai duomenys apie Lietuvasoniy
tiesiogines investicijas uzsienyjely@ojo empirinio tyrimo mazesnimtj. Dalis antrini statistini
duomem buvo gauta i$ LR Statistikos departamento spesialzklausosiu.

Darbo struktiiros paaiskinimas. Darbe yra 81 puslapis, 34 paveikslai, 3 lersel49
literatiiros Saltiniai.

Raktiniai Zodziai. Tarptautii plétra, tarptautias pktros motyvai, TUI teorijos, tarptautia

plétros teorijos.
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1.IMONI U TARPTAUTIN ES PLETROS TEORIJOS

Internacionalizacijos teikiami privalumai, tarifini barjep egzistavimas, nepalanki
ekonomiré situacija Salies viduje, siekis apsaugoti intetekhuosavyk — visa tai slygoja sparni
tarptautinip imoniy kiirimasi bei pktra, t.y. tiesiogines uzsienio investicijas (TUI). Basoju metu
vis daugiau Sali, netgi konkuruodamos su kitomis, palankiai priiffidl, kad pritraukt uzsienio
imones. TUI ypé svarbios tose Salyse, kurios neg#ps surinkti €Sy pagrindiniams projektams
finansuoti. @ka TUI sukuriamos naujos darbo vietos, perduodaeralw patirtis,i rinka jvedami
nauji produktai, teigiamajtakojamas Salies méjmuy balansas. Kita vertus, jeigu Saligsonés
atlieka tiesiogines investicijas kitose Salyse, akifa vietines investicijos, kas adygoja
atvirkstinius, nei auk$au pamirgti, procesus. T@au, nors kapital eksportuojanti Salis patiria
finansin nuteléjima, paprastai toliau eina didsl pinigires jplaukosi investuojagias imones,
kadangi jos repatrijuoja savo pelBe to, Salisj kuria investuojama, paprastai importuoja daugiau
prekiy i$ kapitay eksportuojatios Salies.

Organizacijos, kuri atlieka tiesiogines uZsieniovesticijas, gvoka galima apibézti
jvairiopai. Jeiguimoreé investuojaj pridéting verie kuriartia veikla arba § valdo kitoje Salyje —
tokia imorg galima vadinti multinacionaline. Kaip teigia D.hison ir C. Turner (2006), nors ir
galima rasti skirtum tarp @voky ,multinacionalire imorg®, ,transnacionali@ imorg“ bei
.internacionalirt imore®, praktikoje Sie terminai vartojami kaip sinonim&iai kurie autoriai link
vartoti termiry ,multinacionalire korporacija“ (J. Sloman ir K. Hinde (2007)), kiiE. Asiedu ir H.
S. Esfahani (2001), R. Gineéwis ir kt. (2005) — ,transnacionainmore”, J. Maerinskas ir V.
Vengrauskas (2000) o taikyti ,multinacionalires kompanijos” gvoka. T&iau, atsizvelgiang
naujausioje mokslige literatiroje (D. Johnson ir C. Turner (2006), J. PiggadvlirCook (2006), J.
Mucchielli ir F. Puech (2004), B. M. Gilroy (200%) kt.) platiai vartojamy multinacionaligs
imores (MI) savoka, tikslinga p ir naudoti. Juo labiau, Siagoka artimesa lietuviy kalbai, kas
neladinga J. Méerinsko ir V. Vengrausko (2000)usdmai vartoti gvokai ,multinacionalir
kompanija“.

Anot D. Johnson ir C. Turner (2006), dazniausiaitmacionalire imoré apibgziama kaip:

1) imore, kuri kontroliuoja ir valdo gamybos padalinigkurtus maziausiai dvejose Salyse;

2) imore, kuriai priklauso ir kuri kontroliuoja gamybos paslaug veiklas kitoje Salyje,

nei ji isikarusi;

3) imore, atliekanti tiesiogines uzsienio investicijas,ikupriklauso arba kuri kontroliuoja

pridéting vert kuriartia veikla daugiau, nei vienoje Salyje;

4) imore, kuri turi gala kontroliuoti ir valdyti veikh daugiau, nei vienoje Salyje, netgi

jeigu ji nepriklauso nuosavybes teise;
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5) savoka, kuri apima gamybos koordinawynis vieno strategimi sprendina priemimo
centro, kai Sis koordinavimatakojaimorg uz nacionalini Salies rily.

Apibendrinant pateiktus multinacionai;imones apibg&zimus, vig; pirma galima pasteéh,
jog nei viename iSyj neuzsimenama apienores dyd. Taigi, multinacionalias imores yra ne tik
stambios korporacijos, dmu prie j1 gali bati priskiriamos ir smulkios bei vidutés jmones. Antra,
apibgzimai apima ne tik nuosavgbbet ir kontrot. Remiantis P. Dicken (1998), multinacionaline
imone gali lati laikoma ir taymorg, kuriai netgi nepriklauso kitoje Salyje veikiantisganizacinis
vienetas, téiau sugebanti daryti Zympiitaka jo veiklai. Tretia, pateikti apibéZimai yra abstrakis,
nenusakantys multinacionat® jmonés nuosavybs, strukiiros, geografiés bei organizacis
formos ypatum. Batent &l Siy multinacionaliks jmonés ypatuna jvairoves, kaip teigia D.
Johnson ir C. Turner (2006), yra stidga sudaryti vienalytinternacionalizacijos modebrba
teorija. Visa tai skatinavertinti multinacionaligs jmorés TUI motyvus.

Formaliai, tiesiogids uZsienio investicijos pagal Tarptautinio valiutéendo (TVF)
metodiky (2000) apibéziamos kaip investuotojo noras dtirsvari balso teig valdantimorg, kuri
veikia ne jo gimtojoje Salyje. Kad pasigktokia busery, investuotojas yra priverstasigyti
didesnaja dali imorés kapitalo, ir, pasirinktinai, vykdyti arba nevykdjolesn tosimones veiklos
finansavim. Pagal Europos afungos (ES) statistikos tarnybos (2008) bei Ekomooni
bendradarbiavimo ir ptros organizacijos (EBPO) metodinius nurodymus €)98UI yra laikoma
tokia investicija, kurios pagrindu susiformuoja algikiai ekonominiai finansiniai santykiai ir
interesai tarp tiesioginio uZzsienio investuotojo tiesioginio investavimoimores. EBPO
rekomendacijose 10 proc. balpripaistama kaip Zemutéinriba, nuo kurios tiesioginis uzZsienio
investuotojas turi galimypdalyvauti valdant tiesioginio investavimimorg. Uzsienio investicija,
mazesha kaip 10 proc. balg priskiriama ne tiesiogéms investicijoms, o investiejj portfeliui.
Taciau pastaruoju laikotarpiu EBPO (2004) vyksta dsjas ¢l investicijy priskyrimo
tiesiogirems ribos, kur svarstoma padidinti iki 20 proc. Kaip teigia EBRZD08), sprendimas
turéjo bati priimtas 2007 m., @au iki Siol jo dar @ra.

Tiesiogirems uzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pinmikapitalo investavimas, bet
ir visos \lesres ekonomils operacijos tarp investuotojo ir tiesioginio int&esmo jmorés. Taigi,
tiesiogines uZsienio investicijas sudaro (Tarptasitvaliutos fondas, 2000, p. 33, 34; LR Statigiko
departamentas, 2000, p. 8, 9):

1) tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkaimionés nuosavo kapitalo dalis;
2) reinvesticijos — tiesiogiai uZsienio investuotojiklausanti pelno (nuostolio) dalis,

ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta dividarfdrma, likusijmorgje;
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3) kitas imorés kapitalas — tiesioginio uZsienio investuotojoti@sioginio investavimo
imores prekybos skolos, priskaioti, bet neiSmo#i dividendai, privilegijuotos
akcijos, nesuteikiaios teisi; i turty likviduojantimorg, palikanos uz paskolas ir t. t.;

4) finansires iSvestids priemogs, t.y. tiesioginio uZsienio investuotojo investavi
imonei suteiktos ilgalads ir trumpalaiks paskolos, taau jeigu tai Bra tipines
bankires operacijos.

LR Statistikos departamento TiesioginiZsienio investicij apskaitos metodikoje (2000)
nurodoma, jog tiesioginiinvesticiy kapitalo sandoriai apima tuos sandorius, kurieugakarba
panaikina investicijas ir kurie yra skirti invesjoons iSlaikyti, praptsti arba sumazinti.
Tiesiogirems investicijoms nepriskiriamogdos, @l kuriy tiesioginis investuotojas tiktai susiar
arba garantuojaujgrazinima (pavyzdziui, paskolos, kurias tiesiogimvestavimoimore gavo is
juridinio asmens teises tutim tiesioginio investuotojo iSorinipartneri).

Tiesiogini investiciy kapitalo sandoti sudedamosios dalys fiksuojamos pagakiypti,
t.y., tiesiogirks investicijos uzsienyje ir tiesiogig uzsienio investicijos meékmu balang
sudaranioje Salyje. Gali pasitaikyti ir gttamyju (prieSprieSiny) investiciy. Tiesioginio
investavimo imore gali turti nuosavyls dal tiesioginio investuotojojmoreje. Ta dalis yra
laikoma tiesioginio investuotojo investuoto kapitakompensacija (t.y. disinvesticija arba
prieSprieSig investicija). Tokios prieSpriesis investicijos mogimy balang sudaratioje Salyje
parodomos kaip reikalavimai tiesioginiam investjiutar mazina jo tiesiogines investicijas.
Tarptautirgje praktikoje, vertinant tiesiogimi investiciy srautus ir sukauptas tiesiogines
investicijas, yra remiamasi rinkos verte,cida pripaistama, kad praktiSkai sukauptoms
tiesiogirtms investicijomsjvertinti daznai remiamasimoniy ataskaitose parodyta balansine Si
investicijy verte (ten pat).

Taigi, jvertinant auk&iau pateikdq oficialiy instituciju tiesioginy uZsienio investicij
pripazinimo tvarl, multinacionalineggmone tikslinga bty vadinti tik &a jmorg, kurios TUI sudaro
ne maziau, kaip 10 proc. balsaldant tiesioginio investavimgnore, nepaisant P. Dicken (1998)
teiginio, jog multinacionalinemone gali lati laikoma ir taimong, kuriai netgi nepriklauso kitoje
Salyje veikiantis organizacinis vienetasiiaa sugebanti daryti Zymitaka jo veiklai.

Remiantis D. Johnson ir C. Turner (2006), multinaalines imores atlieka tiesiogines
uzsienio investicijas siekiant pasinaudoti privadusn susijusiais su istekliais, rinka, efektyvunai b
strateginiais tikslais (tai pagrindiniai eklekdnTUI teorijos veiksniai, kuri bus aptartéliau).

MI — iStekly ieSkotojos — investuoja uzsienio Salyse siekdapmiegti prie iStekli, kuriy jos
negali arba gali gauti, ¢&u Zymiai didesniais kasStais, nei savo Salyje.r&spi tokios investicijos
yra susijusios su pirminiais produktais, t.y Zsniikio produkcija, mineraliniais iStekliais bei

~

zaliavomis. Todl daznai Sy investiciy déka gauta produkcija yra eksportuojama. Pavyzdziui,
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naftos iSgavimas besivystaose Salyse daznai susjsu TUI pritraukimu. Tokios tiesiogia
uzsienio investicijos garantuoja naftos perdirbimmonems zaliay tiekima kitose Salyse, kuriose
vykdoma naftos perdirbimo ir prekybos veikla. Zvalg i3 gimtosios 3$alies pozigij
multinacionalirts naftos perdirbimamonrés perduoda turimas technologines Zinias, kuriost ypa
naudingos tiriant, eksploatuojant bei didinant ogtielkiny paggumus besivystainse Salyse. Kiti
pagrindiniai iStekliai, kurie domina uzsienio inu@stojus yra pigi,ivairios kvalifikacijos, darbo
jéga, taip pat vietads, kuriose planuojama vykdyti turizmo ar statyeikla (ten pat).

MI — rinky ieSkotojos — investuojaSalis ne kaig eksporto platformas, ¢mu siekdamos
tiekti { jas savo prekes bei paslaugas. Pradtikkimo tiesiogiaij rinka privalumai, palyginus su
eksportu, yra glaudesnis rySys su vartotoju (taijswsu produkto pritaikymo prie vietipiSalies
tradiciju, skonio bei poreiki), didesg rinka, egzistuojatiy su klientais ry§j palaikymas,
vyriausyles vykdoma palanki TUI pritraukimo politika, @iimas, jog yra btina faktire buvimo
vieta uzsienio Salyje, nes taip elgiasi konkureten pat).

MI — efektyvumo ieSkotojos — siekia wertgranding optimizavimo. Multinacionaliés
imorés maksimizuoja gaunamnaudy paskirstydamos vert grandigs komponentugvairiose
vietowese, vykdydamos kasgtbei specializacijos arbitraz Globaliniu mastu, siekiamagyti
pranasSura pasinaudojant tradiciniskirtumy teikiamais pranasumais, kas paaiskina darbui gnlio

MI — strategijos #&réjos — atlieka tiesiogines uzsienio investicijasgk&nt ilgalaikiy
strategini tikshy, kurie gali luti jvairiausi. Pavyzdziui, kitognoreés isigijimas gali iti motyvuotas
tuo, jog siekiama apsunkinti veiklkonkurentui, veikiatiam toje pdioje rinkoje, tokiu kdu
sumazinant konkurenaij Tarptautiniai konglomeratai gali atlikisigijimus siekdami paskirstyti
rizika platesnio potdzio rinkoje bei vietogse (ten pat).

Be abejo, egzistuoja ir daugeliskitiesiogines uzsienio investicijas skatitianveiksni.
Tam tikrais atvejais, TUI atliekamos tam, ka@worés iSvengi teisinio reguliavimo vietige
rinkoje. Motyvuojantys veiksniai, pavyzdziui, Siatveju gatty biati gamtosauginiai apribojimai,
kuriy néra, arba ne tokie griezti kitose Salyse, palaniseedarbo santykireguliavimas. Ki imoniy
plétra gali hiti salygota pasisekimo vietije rinkoje bei jos ribotumo, taip pat bais jog cl
konkurenty plétros bus prarastas konkurencinis pranaSumas. Tejgistuoja daugybtarptautires
imoniy plétros motyw, kuriuos geriau paaiskinti gali tiesioginizsienio investicij teorijos.

Moksliné literatiira, kurioje apraSoma kaip ir keldmones nusprendzia vykdyti veiklkitose
Salyse atsirado tik antrojoje XX a. pies nepaisant to, jog vienokios, ar kitokios formos
multinacionalirés imoreés jau egzistavo daugedeSimtmeéiy. Teoretikp demeg multinacionaligms
imoréms pritrauk pokario laikotarpio tiesiogirs uzsienio investicijos industrializuotose Salyse,

kurios nuémé tarptautin gamybos padigima. Iki to laikotarpio visi aiSkinimai, sugijsuimoniy
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veikla uz Salies rito buvo paremti neoklasikine prekybos teorija beikt@sikine kapitalo arbitrazo
teorija.

Pirmuosius zingsnius Sioje srityje zén§. Hymer. Pirmiausia jis nurédskirtumus tarp
portfeliniy ir tiesioginy uZsienio investicij, iS kury pagrindinis buvo teésvaldyti kitoje Salyje
esakia imore. Pagal S. Hymer, TUI atliekamos nel dlidesniy palikanu normy, o siekiant
finansuoti tarptautien gamyla, perduodant iSteklius, t.y. gamybos priemonedirtelogija, Zinias
bei verslo patiit Autorius akcentavo, jog vietis imores gali hiti pranaSesis uz uzsienigmones,
kadangi geriau pagta vietire rinka, kultira bei teisir aplinka, turi geresnpri¢jima prie gamtini
iStekliy. Norint, kad uZsieniamone sekmingai veikty kity Saliy rinkose, ji turi tuéti tam tikny
specifiniy pranasum, kuriy déka gabty rungtis su vietiamis 1 3aly imoremis. Sie pranasumai
gakty bati salygoti, pavyzdziui, gamybos masto efekimones dydzio, galios rinkoje, firminio
Zenklo nuosavyds, verslo patirties bei technologinziniy (Johnson; Turner, 2006, p. 109). Taigi,
palaipsniui pragsiant S. Hymer suformupimoniy tarptautis pktros koncepcy, buvo kuriamos
naujos TUI teorijos. Kadangi tiesiogs uzsienio investicijos yra sétthgas reiskinys, jo
neimanoma paaiskinti vienos teorijosnuose. Kaip teigia J. Piggot ir M. Cook (2006) uvsrma
reikia tiksliai zinoti, k norima paaiskinti, ir tik tada kelti hipotgzAntra, bet kuri TUI teorija
neiSvengiamai yra susijusi sugmMI, todl yra neatsiejama nugnores teorijos. Tréia, TUI yra
daugiamatis objektas, kuris apima tiek ekonomikiek kity discipliny sferas. Tiriant Sobjeks,
remiamasiimores, paskirstymo, kapitalo, prekybos, tarptautifinans; teorijomis, o taip pat
sociologijos bei politikos disciplinomis. To pasgkegzistuoja daug iSaiskinimsusijusiy su TUI,
taciau yra ngmanoma identifikuoti vienintésg tiesiogini uZsienio investicij teorijos.

Pagal J. Piggot ir M. Cook (2006), suklasifikuosus iSaiSkinimug atskiras bei susijusias
grupes #ra lengva, nes kai kuriais atvejais teiginiai yi#pr&ai persipyr, tafiau imanoma
sugrupuoti tris platias kategorijas:

1) tradicires TUI teorijos;

2) moderniosios TUI teorijos;

3) radikaliosios TUI teorijos.

Tradicines TUI teorijos yra paremtos neoklasikine ekonomikeerija, grindziant TUI
atsiradimy, d¢l specifiniy vietos pranasum Moderniosios teorijos patitia tai, jog produkt rinkos
néra tobulos tiek Salies, tiek tarptautiniu mastu, dggzistuoja dideli¢jimo i rinka kaStai. Taip pat
akcentuojama vadybinibei organizacinj funkcijy svarba vykdant tiesiogines uzsienio investicijas.
Radikaliosios teorijos kritiSkai vertina multinan@iniy imoniy veikla.

PrieS atliekant TUI teomj analiz, tikslinga apzZvelgti nuosavyb, vietos bei

internacionalizacijos teikiamus pranasumus, kumeetai moksligje literatiroje vadinami kaip
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NVI paradigma (angl. Paradigm of ownership, loaatimternalization (OLI)), kadangi daugelyje
Siuolaikiniy TUI iSaiskinimy remiasi viena, keliomis, arba visomis Siomis kgug@mis.

1.1 Nuosavyhes, vietos bei internacionalizacijos (NVI) paradigma

Multinacionalineiimonei kidingi trys pagrindiniai veiklos pranasSuntipai, t.y. nuosavys
pranasumas, vietos pranasumas bei internacionighiggranasumas.

Nuosavyles specifiniai pranaSumai susijsu tam tikromis ziniomis ir privilegijomis,
kuriomis jmore naudojasi, tiau konkurentai tuo pasinaudoti negali. Sie pramasatsiranda d
prekinés bei gamybias rinkos netobulumo. Prekije rinkoje netobulumas pasireiskial ggrodukto
diferenciacijos, slapt susitariny bei tam tikg rinkodaros zini, o gamybigje rinkoje — @l tam
tikry vadybinyy Ziniy turéjimo, skirtingo préjimo prie finang rinkos, patentuat technologiy
pritaikymo. Rinkos netobulumas taip pat gaitilbsalygotas iSorinio arba vidinio gamybos masto
efekto, vyriausybs vykdomos politikos, pavyzdziui, mokes, palikany normos ar valiutos kurso
atzvilgiu. Pamigti rinkos netobulumai gygoja tam tikg nuosavybs pranaSump atsiradima,
kuriuos pagal N. Hood ir S. Young (1979) galimarsipgotii 4 grupes:

1) techniniai pranaSumai — apima gamybos paslapyispatentus, kitiems neprieinamas

technologijas ar organizacinius valdymo metodus;

2) gamybos organizavimas, Kkuris susij su pranasSumais, atsirandiams veikiant

oligopolinéje rinkoje;

3) finansiniai pranaSumai, pasireiSkiantys lengvespiigjimu prie kapitalo rinkos,

pasinaudojant pigesniais kapitalo iStekliais;

4) priéjimo prie Zaliay pranasumas, kurisilingas tik tomgmonéems, kurioms suteiktos

ISskirtinés teigs eksploatuoti tam tikrus iSteklius.

Kaip teigia R. Ginewiius ir kt. (2005), nuosavys veiksnys iS esés apepia imoniy dydi,
iéjimo i rinka bei prijimo prie iStekliy galimyke, imoniy galimyke vykdyti viena kit papildaiia
veikla, galimyle pasinaudoti Salitarpusavio skirtumais.

Vietos specifiniai pranaSumai atsirandd @nonés gamybini paggumy iSsictstymo tam
tikroje vietowje. Siuos veiksniusatygoja (Piggot; Cook, 2006, p. 195, 196):

1) prigjimas prie gamtinj istekliy bei Zaliaw. Sis pranasumagitiingas visomgmorems,

t.y. ne tik toms, kurios turi nuosawg pranasum) pasireiSkiant privilegijomis Sioje
srityje;

2) tarptautini darbo rinky netobulumas, kuriose egzistuoja realaus darbo keésfio

(sanaudy) skirtumai, glygojantys M veiklos perklima i tas vietoves, kur darbo

uzmokesiai yra mazi;
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3) prekybos barjerai, kuriggakoja M pasirenkant tam tikrgamybos viet, tokiu bidu
iISvengiant muito ar kitoki mokesiy;

4) vyriausyles politika, kuri galijtakoti ekonomil reguliuojant mokesus, paitikany
normas ir pan., taip nukreipiant TUI norima linkme.

Pagal R. Ginewiy ir kt. (2005), specifiniai Salies péties privalumai agpia Saliy gamtiniy
iStekliy, transportavimo gaud;, makroekonominio stabilumo, katiniy veiksny, valstybinio
reguliavimo skirtumus. Sie skirtumai gali nulenai, tkur bus steigiamos multinacionainmores.
IstoriSkaijrodyta, kad vienas i$ reikSmingiawsieiksniy, darartiy jtaka Saliai, kurioje bus kuriama
MI, yra gamtiny iStekliy, pavyzdziui, mineralinj iStekliy, Zaliaw ir Zenes tkio produkiy
prieinamumas. Darbagos veiksnys darg@aka investicijoms tada, kai multinacionalingsones
yra ikiirusios Salys, kuriose brangi darlégggq. Tuomet Siogmore jkuria arbajsigyja filialy Salyse,
kuriose yra mazess darbo ¢gos gnaudos i Saky, kurios yra darbui imlios gaminant tarpinius
arba galutinius produktus.

Internacionalizacijos specifinius pranasumub/goja cl tarptautires rinkos netobulumo
atsirandantys dideli veiklos rinkoje kaStai. Ebthm tikrais atvejais, siekiant sumazinti iSlaidas
operacijas tikslinga vykdyti pasitelkiant ne kirinkos dalyvi pagalla, o per savoimorés
tarptautinius padalinius. Internacionalizacijosvplimai gali lati suskirstytij tris grupes (Piggot;
Cook, 2006, p. 196):

1) vertikalios integracijos pranasumai, kurie paski@dasinaudojant turima rinkos galia
diskriminuojant kainas, bei iSvengiant vyriauéyhsikiSimo, pritaikant transferini
kainy mechanizmus;

2) tarpiniy produkty svarba intensywui tyrimy veikloje, kaiimoné optimizuoja investicij
graza kurdama naujas technologijas tarptautiniu mastu;

3) internacionalizacijos suteikta galimybimonei pasinaudoti personalo apmokymo
pranasumais, ygadideks investicigs gmzos, pavyzdziui, rinkodaros ar finans
srityse.

Akcentuotina, jog internacionalizacij@na visiSkai nekainuojantis procesas, kurio pasekoje
atsiranda komunikacijos, koordinavimo bei konisoproblemos. Taip pat egzistuoja vieiitiniy
isisavinimo kastai.

Kiek kitaip internacionalizacijos privalumus aptna R. Ginewius ir kt. (2005), teigdami,
jog jie atsiranda, kai uzsienio 3alinkos yra nevisiSkai iSnaudotos, t.y. jose yiavianisy veiklai
vykdyti.

Pateikus pagrindinius NVI paradigmos veiksnius,jiatol bus atliktajvairiy tiesiogini
uzsienio investicij, susijusy su aptarta paradigma, tegranali2, atsizvelgiani ank<iau pateiki

ju klasifikavima.
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1.2 Tradicin és tiesioginy uzsienio investiciy teorijos

Ankstyvosios TUI teorijos analizavo tiesioginuzsienio investici subjekf ne imorés
teorijos pouziiriu, tatiau makroekonominiu aspektu.

Prie tradiciny tiesioginiy uZsienio investici teorijy yra priskiriama kapitalo arbitrazo
teorija bei, atsizvelgiartatlikus tam tikrus patobulinimus, tarptausnprekybos teorija.

Kapitalo arbitraZo teorija. Kapitalo arbitraZo teorijos autorius yra A. SamuoalsSi teorija
teigia, jog tiesiogini investiciy srautai palieka tas Salis, kuriose pelningumasnaaas, ir patenka
i tas, kuriose pelningumas yra didelis. Teorija dgiama tuo p&u modeliu, kuris bdingas
portfelinems investicijoms, kurios nukreipiamos iS galkuriose Zemos pakany normos,j tas,
kuriose jos didests. Teorijoje daroma prielaida, jog kapitalas yrabihe tiek Salies (tarp verslo
sektoriy), tiek tarptautiniu (tarp nacionalipriby) poziiriu.

Vertinant auk&iau pateiktus teiginius, galima pastgbtam tikny jdomiy niuans. Pirma,
dideliais kapitalo iStekliais pasizyndiios Salys tusty ji eksportuoti, o tos Salys, kuriose jis ribotas —
importuoti. Antra, jeigu kapitalo arbitrazasth salygotas tik TUI, tikétina, jog M tarpe pagausy
stambi; finansiny tarpininky. Ir trecia, jvertinant ry$ tarp ilgojo laikotarpio palkany normy bei
kapitalo gazos, TUI bei portfeligs investicijos tutty judéti ta paia kryptimi. T&iau realylgje taip
néra. Visy pirma, kai kurios Salys, tokios kaip Jungtitaralyst (JK), tuo p&iu metu yra tiek TUI
Saltinis, tiek y traukos objektas. Tai gdil; biti paaiSkinama Salyje egzistuofaa skirtinga kapitalo
graza tarpjvairiy ekonomirts rmsies veikly, t.y. TUI patenkai tam tikras pramais Sakas, bei
palieka kitas. Tam paaiskinti reik atlikti ypa® iSsama kapitalo rinky segmentacy, o tai yra
praktiSkai ngmanoma. Antra, daugelis [Myra nefinansiés organizacijos, oyj gaunamas pelnas
pastebimai éra susigs su ilgalaikmis patikany normomis. Ir tréia, portfelires investicijos bei
TUI ne visada juda ta pe kryptimi. Pavyzdziui, Jungtés Amerikos valstijos (JAV) yra gerai
Zzinomos kaip TUI eksportuotojos, ¢tau tuo pdiu metu importuoja finansinkapitah. Taigi,
kapitalo arbitrazo teorija negali deramai paaiskittl atsiradimo priezasy.

TUI ir tarptautin és prekybos teorija. Ortodoksirgs prekybos teorijos iS egsinepaaiskina
TUI. Pavyzdziui, Hekschen — Ohlin (H — O) modelisiskai neaptaria TUl subjekto. Siame
modelyje teigiama, jog Salys specializuojasi tarkrofe gamybos srityje, eksportuodamos
produktus, kumi gamyboje panaudoti santykinai pgy Salies gamybiniai iStekliai. Viena iS
modelyje darom prielaid; yra ta, jog gamybiniai iStekliai gali jéd laisvai tarp Salies industriii
sektoryy, tatiau negali patekti uz Salies nacionalimby. Tokiu bidu iS Sio modelio TUI buvo
pasalintos. Remiantis Siuo modeliu TUI yra visiSkaiitinos, kadangi tarptautinis apsikeitimas
prekemis eliminuoja kapitalo tarptautinio jéjimo poreil. Jdomu pamigti tai, jog jeigu pakeitus
prielaica atvirkStine tvarka, t.y. priimant, jog gamybinigiekliai gali juckti laisvai tarptautiniu

mastu, o preds — ne, ity priariéta prie kapitalo arbitrazo hipotezmsrities.
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Kaip teigia J. Piggot ir M. Cook (2006), kadangikdehen — Ohlin modelis susilatiklaug
kritikos, buvo atlikti tam tikri patobulinimai, tpi suteikiant jam realistiSkumo. Pavyzdziui,
ortodoksire prekybos teorija buvo papildyta tam tikrais TUI thaiojartiais veiksniais. Kita
vertus, kai kurie mokslininkai prajb tirti TUI kitu poZziariu. Kaip jau buvo migta, tarp & tyréju

buvo ir M. Hymer.

1.3 Moderniosios tiesioginy uzsienio investiciy teorijos

Pirmuosius Zingsnius, formuojantis moderniosioms| Tébrijoms atliko M. Hymer. Sis
autorius, aiSkindamas TUI, pirmasis apjangetos bei nuosavyis specifinius pranasumus. M.
Hymer multinacionalia imorg traktavo kaip monopolist ar oligopolis¢ produkt; rinkose,
investuojadia uZzsienio imorese, siekiatia eliminuoti konkurencyi. MI sugeba konkuruoti
uzsienio rinkoje, nes ji turi tam tirpranasum prie$ vietinegmones. Sj pranasum atsiradim,
kaip jau buvo miata, gali alygoti egzistuojantys netobulumai prekbei gamybiny iStekliy
rinkose. Nuosavyds specifiniai pranaSumai, kurie kompensuoja vietimoniy vietos specifinius
pranasumus galiab/goti veikla uzsienyje, t&iau lieka neaiSku kad tai jvyksta atliekant ttent
tiesiogines uzsienio investicijas. Atsakymaseétalbiti, jog TUI pasirenkamos vietoje eksporto
veiklos ¢l tarifiniy barjen bei transportavimo kast egzistavimo. Be to, tai geriau nei
licencijavimas, nes frafizés imonés yra potencials konkurentai bei prarandama tam tikeg |
kontrok (Piggot; Cook, 2006, p. 200).

M. Hymer poziiris yra yp& naudingas aiskinant ,,gynybinio” investavimo madé&ideks
imorés neretaijkuria padalinius uZsienyje, kurie daznai neatnei&telid pelno, tokiu bdu
igyvendinant pagrindintiksla — suzlugdyti konkurentus. M. Hymer interpretuoj&JITkaip
multinacionaling imoniy instrumemnd, kuris skirtas stiprinti oligopolig galia bei manipuliuoti
rinka. Tyréjas mag, jog MI yra priemog, kurios @ka turtas ir galia yra nukreipiami is ,perifeyfj
1 .centrines" nacijas, t.y. IS ,pietinf | ,Siaurines” Salis.[gyvendinant Sio po#irio strategij,
svarbu, kad it Saly vyriausyles imiysi tam tikg veiksmy, siekiant uzdrausti M atliekamas
manipuliacijas bei eksploataviniten pat).

Uppsala internacionalizacijos modelis.Sis modelis yra paggtas empiriniais tyrimais
tarptautinio verslo srityje, kuriuos 1960 m. atligpupe Skandinavijos mokslinink Uppsala
universiteteImonreés veiklos internacionalizacijos pagrindinis vaidrmaweikiamas organiza@ms
Zinioms. Pléiantis | tarptautines rinkas yraabnos tam tikros Zinios, kurios kaupiagnonei vis
labiau | jas prasiskverbiant. Pradedant eksporto stadiijagné Zengia vienu Zzingsniu toliau,
isteigdama pardavimnskyrius uzsienio Salyse. Gabale, kaijmorés zinios apie vietines rinkas
tampa pakankamos, ji gali pasitelkti TYsteigiant gamybinius padalinius kitose Salyse (tgg
Cook, 2006, p. 200).
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Sis modelis kritikuojamas i ess &l to, jog yra nepaaiskinama kada ir kaip prasideda
nuoseklusis procesas. Jis taip pat kritikuojanthsesugebjimo paaiskinti t ymoniy veiklos, kuri
neatitinka nuosekliojo vystymosi proceso. Argumsenfjag multinacionaliés imores iSsivysto iS
vietiniy gamintoj; iki pasaulini; ,,Zaidéjy* mokantis nuosekliai, yra priskiriamas prie idesao ne
realaus atvejo aprasymo. Anot R. Kozul — WrighRir Rowthorn (1998)yra pripaistama, jog
kartais tik labiau rutiniés funkcijos yra perduodama@skitas Salis, o svarbiausia ir siiehgiausia
gamybire veikla, tokia, kaip tyrimai bei tobulinimas, idi@ gimtojoje Salyje. Kitas modelio
trikumas, kaip teigia K. Lawler ir H. Seddighi (200wa tai, jog nuoseklusis procesas negati b
simetrinis, todl Sis modelis negali paaiskinti disinvestavimo, Kasstaruoju laikotarpiu tapo
svarbiu M investavimo strategijos elementu. (cajale, modelis taip pat nesugeba paaiskinti
veiksniy, kuriejtakoja nuosekiji proces.

R. Z. Aliber TUI teorija. Salyje vyraujantis protekcionizmas, makroekononiinia
kintamieji, tokie kaip nacionalés valiutos tvirtumas bei spartus ekonominis augimaisa tai yra
veiksniai, kuriuos iSskyr R. Z. Aliber, kaip slygojarcius TUI srautus. Pripagtama, jog TUI
pagalba patenkamatas rinkas, kurios yra apsaugotos tarifiniais draig. Kaip pavyzdys Siuo
atveju gadty bati Japonijosimoniy, gaminadiu automobilius, veikla Jungtife Karalystje,
siekiantjeiti { ES rinky. R. Z. Aliber taip pat argumentavo, jog yraétika TUI juckjimo kryptis is
ty Saliy, kurios turi tvirg nacionalir valiuta, | tas, kuriose egzistuoja silpna valiuta, pasinaamio]
didesres perkamosios galios privalumais. ¢ieal, empiriniai TUI judjimo duomenys neparodo
akivaizdzios koreliacijos tarp valiutos stiprumd besioginiy uZsienio investicij sraut,. Tai réra
netikéta, kadangi valiut kurso svyravimas gajtakoti tik trumpalaikio kapitalo jugima, o ne TUI,
kurios dazniausiaiina ilgalaikés (Buckley; Casson, 1981, p. 75, 76; Piggot; C@OK6, p. 201).

Kaip teigia R. Kozul — Wright ir R. Rowthorn (19982gzistuoja empiriniairodymai,
patvirtinantys teigin jog TUI pritraukia spartus Salies ekonominis auwgg bei didel paklausa.
Pavyzdziui, Azijos Salyse TUI pritraukimeélgne lémé ne tik vykdoma vyriausyds politika, t&iau
labiausiai taijtakojo tose Salyse pasiektas spartus bei stabtlusoeninis augimas. Taigi, Si teorija
negali iSsamiai paaiskinti TUI motyynors kai kurie teiginiai pasitvirtino.

Produkto gyvavimo ciklo teorija. Kita TUI teorija, kuri parodogsajas tarp nuosavyb bei
vietos specifini pranaSum yra R. Vernon produkto gyvavimo ciklo teorija. Niaproduktai
atsiranda vig pirma labiausiai ekonomiskai iSsiwyssiose Salyse, pavyzdziui, JAV, kaip atsakas
egzistuojania paklaug. ,Subrend” produktai apiladinami kaip labiau standartizuoti, gaminami
pasinaudojant gamybos masto efektu, esant didakdapsai ir Zemoms kainoms. Sioje stadijoje
produktus pradeda gaminti ir kitos Salys, iS dali#sVv tiesioginiy uZsienio investicij déka.
L~Standartizuoj produkty“ stadija pasiekiama tada, kai pésk parduodamos vadovaujantis tik

egzistuojatia kaina. Todl atsiranda pagrindinis uzdavinys — gaminti kaifirga pigiau, ir litent
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Siuo momentu gamyba perkelianmpdas Salis, kuriose yra santykinai pigi darléga. Produkto

gyvavimo ciklo teorijos procesas pateiktas 2 pav.

Apimtis, Jungtinés Amerikos valstijos
JAV dol. . . . | |
i : : E : Vartojimas
! Eksportas ' —
| P ! | | Importas,
i i i i : Gamyba
to 12} i i3 s ts Laikas, t
Apimtis, Kitos iSsivystiusios Salys
JAV dol. | | | | |
i i i i i Gamyba
i i : ! Eksportas
| i | | | Vartojimas
| Importas, . : | |
to 11 [ i3 t4 ts Laikas, t
Apimtis, Besivystar€ios Salys
JAV dol. . . . | |
I I I I I Gamyba
| | | | . Eksportas
i Importas i I e | o
' . ! ! ! Vartojimas
to 11 i i3 14 ts Laikas, t

|<— Naujas produktas —)’(— i?obdrﬁrllt%ss —)‘(— Standartizuotas produ ktas—)‘

Saltinis: sukurta autoriaus pagal NAVICKAS, V. Epas $jungos rinkg ypatumai, 2005, p. 133.
2 pav. Produkto gyvavimo ciklo teorija ir kapitalo investavimas

2 paveikstlyje pateikta produkto ciklo teorija rodo, kaip pruktas pirmiausia gaminamas ir

eksportuojamas iS vienos Saliesiiaa, produktui vystantis ir digant konkurencijai, jo gamyba ir
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eksportas perkelianjikitas Salis, o pirmiéSalis, buvusi eksportuotoja, dabar tampa impoojao®
pav. pateikta situacija, kai visas produktas sugktojotas ir pragtas gaminti JAV. Ankstyvose jo

gyvavimo stadijose (laikotarpiu nuo iki ) JAV buvénintek Salis, gaminanti ir vartojanti S

produkt. Siuo laikotarpiu gamyba yra imli kapitalui ir kelauja aukstos kvalifikacijos darbo

jégos. Laiko momentu  JAV pradeda eksportudptpoduky, i kitas iSsivysiusias 3alis. Sioje

Salyje yra aukStas pajamas tuérin vartotoy, galintiy pirkti brangy produkt, kuris dar vis yra

pirmos savo gyvavimo stadijos. Siose iSséiysiose Salyse JAV investuoja, ir momentu taip pat

pradedamas Sio produkto analogas bei jo eksppbesivystatias Salis, téiau Salys vis dar iSlieka
JAV pagamintos preds pagrindiniai importuotojai. Kai produktas perein&drandos stadij jo
gamybos apimtys ygaiSauga kitose iSsivyaisiose Salyse. Konkurencija paém kai preks
pagaminimo technologija tampa Zinoma vis platesmulitorijai ir sumaga aukss kvalifikacija

turincios darbo ¢gos poreikis. Laiko momentu  iSsiwyssios Salys pradeda daugiau eksportuoti,
nei importuoti. Téiau JAV ima investuoti besivystatias Salis, ir laiko momentu  besivystars

Salys taip pat pradeda gaminti panadiek paios, ta&iau vis dar iSlieka importuotojos. Laiko

momentu JAV ima importuotijSprodukt, nes, siekiama palyginamojo pranaSumo, mazina

gamybos apimtis JAV, kai kitose Salyse gali pagainpigiau. Tre&iojoje, t.y. paskutigje produkto
gyvavimo stadijoje, gamyba ir eksportas perkeligmbesivystatias Salis. Imamasi masis
gamybos, kuri nereikalauja aukstos kvalifikacijosrleb ggos. JAV ir toliau mazina gamybos
apimtis ir didina impog. Kitos iSsivygiusios Salys ir toliau ptega gamyl ir eksportuoja.
eksporto apimtys pasiekia maksimunkai besivystaios Salys ima daugiau gaminti ir qia@s
eksportuoti (Navickas, 2005, p. 132 — 134).

TipiSkas preks gyvavimo ciklo teor§ patvirtinantis pavyzdys, pateikiamas gausioje
literatiiroje, yra elektronikos praménJAV imones XX a. viduryje buvo stambios gamintojos ir
eksportuotojos Sios pramamn Sakos produkcijos, d@u spatiai tobukjant technologijai, jos
nepaggée konkuruoti uzsienio rinkose, téd jsteigz savo filialus Tolimuosiuose Rytuose, kur
pigesre darbo ¢ga. Dl to dabar 3j prekiy importuotoja yra JAV.

Kaip teigia J. Piggot ir M. Cook (2006), Si teorgarai paaiskina JAV ,ofSorgngamyh*
Zemy darbo ka§t Salyse, t&@iau Sios teorijos reikSmingumas yra sufjeg. Viena is priezasy yra
ta, jog JAV jau nebeuzZima dominuofws padties TUI atzvilgiu. Multinacionalias jmores,
veikiantios ES, Japonijoje bei naujosiose indussi3alyse (NIS) taip pat reikalauja paaiskinimo.
Be to, M Siuolaikiremis silygomis sugeba kurti, tobulinti bei standartizuptoduktus beveik tuo
paiu metu. Kitus Sios teorijos galimybiapribojimus iSskiria V. Navickas (2005): ji puikia

paaisSkina, koél imones investuoja uzsienyje, kai produkto gyvavimo akigra tradicinis ir
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brandos stadijos gamyba gaiitblengvai perkeliama kitas Salis, t&au kitose veiklositSyse, kaip
antai paslaugos ar gavybos pragorera lengva skaidyti produkto gyvavimo stadijas. Jass
autorius pazymi, jog Si teorija labiausiai tinkaonems, kuriy kuriami produktai gali titi gaminami
masiskai.

TUI internacionalizacijos teorija. Nors internacionalizacijos koncepgcipirma karta 1930
m. pamirgjo R. Coase, taau pirmieji mokslininkai, kurie 1970 m. susiejotemacionalizacijos
privalumus analizuojant TUI, buvo P. Buckley ir asson. Tai nebuvo sutapimas, kadangi tuo
laikotarpiu aukstjy technologiy pramors Sakose ygadidéjo TUI, kur lemiama vaidmen vaidino
tyrimy bei gamybos ir rinkodaros integracija. Sie autdeié svarbiais tarpini produkty rinkos
netobulumus, ypatuos, kurie susi su patentuotomis techrimis ziniomis bei zmogiskuoju
kapitalu. Sie netobulumai skatirimonés internacionalizacij Internacionalizacijos motyvai, kaip
teigia J. Piggot ir M. Cook (2006), priklauso nuweikos tarp veiksni, kurie gali lti suskirstytij
4 grupes:

1) pramoreés Sakos specifiniai veiksniai, pavyzdziui, gamybussto ekonomija bei iSogn
rinkos strukiira;

2) region specifiniai veiksniai, pavyzdziui, geografinistataas bei kuftriniai skirtumai;

3) Salies specifiniai veiksniai, pavyzdziui, politibei mokestia aplinka (galimyb taikyti
transferires kainodaros metodus);

4) imores specifiniai veiksniai, pavyzdziui, veiklos valdgrguadziai.

Kaip teigia C. W. L. Hill (2003), #itina atsizvelgtij tai, jog internacionalizacijos veiksniai
yra hidingi tiek vietirems imorems, kurios turijsteigusios ne vienpadalin savo Salyje, tiek ir
multinacionalikms imorems. T&iau, svarbiausia internacionalizacijos atzvilgia ygzistuojantys
netobulumai preki ar Zaliaw, rinkose (arba abejose).

V. Navicko (2005) nuomone, vadovaujantis internaal@acijos teorija, tiesiogés uzsienio
investicijos IS kity alternatyw pasirenkamos tatl jog yra pernelyg auksti sutan (licenzijy,
privilegijy, tiekimo ir pan.) sudarymo ir vykdymo kaStai iaesa didesés imores veiklos uzsienyje
rizikos nei pdiai turint ir valdant savo padalinius uZsienyjepe to, anot P. Zukausko (2006),
daugeliu atvej imonei, turigiai kurio nors produkto gamybos pranagnypa jeigu tas
pranaSumasal/gojamas inovacimi veiksniy (nauj technologiy, Ziniy ir pan.), neapsimoka tuos
veiksnius pardaviti atviroje pasaulio rinkoje, pavyzdziui, licengijorma. Paskutinysis teiginys
budingas P. Buckley ir M. Casson iStek|sisavinimo teorijai, kurioje teigiama, jog didésmauda
gaunamadsisavinant ir naudojant inovacinius veiksnius két@silyse. Tai ir yra paskata investyoti
tas Salis, sukurti jose reikalimgtrukiira, kuri gakty pelningai iSnaudoti pamétus veiksnius.

Internacionalizacijosayoka Si teorija aiSkina kaipmones pktimasi, uzimant naujas rinkas,
pereinani naujas jos prekigyvavimo ciklo stadijas. Optimalus sprendimabktesioginiy uzsienio
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investicijy turi bati priimtas jvertinus produkto stadij imonés konkurencinius privalumus bei
alternatyw, kastus.

Monopolistiniy pranadumy teorija. Si teorija, iSsivy&iusi $eStame — septintame XX a.
deSimtmetyje, kurios autorius S. Hymer, iSsamian#izuota R. Grosse ir D. Kujawa, teigia, jog
imonei, turigiai svarbi, iSskirtiniy privalumy, kurie sukuria jos monopolisiirpranasSura Salies
vidaus rinkoje, yra daugiau galimybiper tiesiogines investicijagiskverbtii uzsienio rinkas.
Konkurenciniai privalumai — tai specifia imonés charakteristikos, kurios leidzia jai veikti
efektyviau, nei konkurentai, konkiieje Salyje siekiant didesnio pardaujrefektyvumo, mazess
prekes kainos, geresnio vartotopptarnavimo ir pan. Tokie pranasumai, pavyzddaicty bati
pazangesn informacijos technologija, iSvystytas papildomo tapavimo tinklas, visuotinai
Zinomas ir pripagtamas firminis zenklas ar kadumazinimas @ pardavimy masto ekonomijos.
Tarptautirgje rinkoje veikiantiimonre prie$ vidaus rinkoje veikiaii imore igyja panasum dél jos
galimybiy plétoti tarptautigs rinkodaros funkci, pasinaudoti uzsienio kapitalu, diversifikuoti
veiklos rizika (Navickas, 2005, p. 134).

Monopolistiny pranasum teorijos poZiriu, anot V. Vengrausko ir N. Langviniés (2006),
dideks imorés uZsiima tarptautiniu verslu, siekdamos susikartimas monopolijai gygas,
kadangi:

1) uz Salies siaepiSeinantys licenziniai susitarimai padalija uzgiernkas ir uzkerta kedi

konkurencijai patentuoto produkto atzvilgiu;

2) pagaminta uzsienio produkcija Salyse, kuriose \jgrdabai Zemi darboégos ir Kiti
kasStai, leidzia NI paSalinti vietinius konkurentus, iSstumiant ju®sinkos;

3) uzsienio zaliay Saltinip ar kity iStekliy uzsienio paskirstymo kanaluose lgjimas
reiSkia, kadimoré internacionalizuoja apsipinima, tiekimg ir paskirstymo sistem
organizacijos ribose, taip sumazinant susijssi Sia veikla rizik.

S. Hymer septintajame pijasio amziaus deSimtmetyje pasie ilgameiy stekgjimuy
rezultatais, kurie liudijo, kad didzioji daugumap&autiny investiciy daromaj oligopolines Sakas
ar imones, ir atvirk8ai, Zzymiai mazests yra investavimo apimtyskity Saly tkio dalis, kurios
veikia tobulos konkurencijosiygomis. Vadinasi investuoj&ins imones gauna didegrpranasura
oligopolirgje sferoje negu kitose. Sioje sferoje, anot S. Hyrmpeanasumai atsirandaldo, jog
oligopolinése imoneése, kurios dazniausiaiiba stambios, naudojamos pranassstechnologijos,
susiformavusios rinkos ir rinkodaros striukts, egzistuoja aukstesnis personalo kvalifikadiygss
vadybos, rinkodaros, finamsr kitose srityse. Visa taia/goja Zemesnius produkto vieneto kastus,
didesre produkcijos realizavimo tikimybir stabily pelm. Pamiréti veiksniai daznai labiau vilioja

uzsienio kapital nei labai dideis, bet nestabilios ir neilgalai& pelno normos (Zukauskas, 2006, p.
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75). Taigi, monopolistinj pranasum teorija tik iS dalies gali paaiskinti TUI atsiraab priezastis,
nevertindama daugelio kitveiksni.

Eklektiné TUI teorija. Eklektiné teorija, kurios atstovas yra J. Dunning, tarsbapdrina
visas kitas auk$au aptartas TUI teorijas. Si teorija apima S. Hynieternacionalizacijos
koncepcijos pofiirj, ir teigia, jog tam, kadékmingai veiktyy M], jai batini visi triju tipy specifiniai
pranasumai, t.y. nuosawd) vietos bei internacionalizacijos specifiniai r@aumai. Pats J.
Dunning (2002) eklektin mode] isivaizduoja kaip analitinius émus, kuriuose gali i
analizuojama Nl tarptautir veikla, ijskaitant TUI. Autorius iSskiria pagrindinius 4 TlWiotyvus
(Piggot; Cook, 2006, p. 203):

1) plétros i kitas rinkas sglygotos TUI. Sios investicijos motyvuotos noro doomti ar
prasiskverbti tam tikras uzsienio rinkas. Lemiantis veiksnysstyabiti rinkos dydis ar
tam tikros jos charakteristikos, pavyzdziui, gedigia ar kulfirinis artimumas;

2) prigjimo prie isteklip salygotos TUI. Sias investicijas motyvuoja galingygauti arba
gauti mazesniais kasStais tam tikrus iSteklius kitealyse. Tai gély bati, pavyzdziui,
gamtiniai iStekliai, tam tikrosiSies arba pigesrdarbo ¢ga;

3) efektyvumo didinimo glygotos TUI. Sio tipo investicijas motyvuoja strgiie vieta,
kuri imonei gali suteikti galimyb sumazinti transporto kasStus, lengviau prieiti prie
pagalbiny paslaug bei gamybiny zaliaw, ar pasitelkti masto bei ajgimo ekonomij
aptarnaujant rinkas iS vieno tasko;

4) strategini tiksly siekimo glygotos TUI. Sio tipo investicijas motyvuoja nonaadidinti
tarptautin konkurencingump arba sustiprintimones gali rinkoje. Toki tikshy (taip pat
ir auk&iau pamirttais atvejais) siekiama apsijungiant arba perkambnes, kurios
uzima tvirtas pozicijas rinkoje bei yigisavinusios naujausias technologijas.

Daugelis TUI teorij visy pirma siekia atsakyti klausimy — koctl imores pleiasi i kitas
Salis? J. Dunning atsakymas yra tas, jog 4Big®ja vietos specifiniai pranaSumai. ¢Tau, kaip
uzsienio imoré gali konkuruoti su vietogmoremis? J. Dunning atsakymas — tai pasiekiama
nuosavyks specifinip pranasum déeka. Sie atsakymai neiSvengiamai veda prie kito ditan —
kodél imorés pasirenka TUI, vietoje eksporto ar licencijavimeiklos? To paties autoriaus
atsakymas yra tas, jog, tailygoja internacionalizacijos specifiniai pranasunfBiggot; Cook,
2006, p. 203).

Kaip teigia J. Dunning (2001), akivaizdu, jog sea#i paaiskinti TUI priezastis, pakanka
aukgiau pamirty trijy pranasum. T&iau, ar jie visi yra btini? Atsakymas @ity ne, kadangi
aiSkinant M veikla pakakt, tik vietos bei internacionalizacijos specifinoranasum. Tokiu bidu

nuosavyks specifiniai pranasumai lieka nuoSalyje. Tas pat®erius pastebi, jog kai kas tvirtina,
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kad pakanka vien tik internacionalizacijos koncgsi norint paaiskinti M veikla, toctl Siuo

atveju internacionalizacijos teorija taptUl teorija.

J. Dunning pateikia nuosawyb — vietos — internacionalizacijos specifiniais kgeiais
pagista schem (Zr. 3 pav.), kuri i5 esés paaiSkina Nl pasirinkimo alternatyvas tarp TUI bei kit

veiklos uzsienyje iidy (Ginevkius ir kt., 2005, p. 28).

Imoné turi specifinio turto, kuris suteikia
jai konkurencinio pranaSumo

l

. Parduoti turg, suteikti

,tAr!oelrllnga licencia naudotis turtu

urim urtg( arba iSnuomoti turim
kontroliuoti? turty

| ]
Perkelti tur i tarptautirg rinka
Pelningiau
investuotitury i Eksportuoti

tamtikm Saj ar
ji eksportuoti?

| 2]

Atlikti TUI

Saltinis: sukurta autoriaus pagal GINEWUS, R. ir kt. Eksporto ir investiajjplétra Lietuvoje,
2005, p. 160.

3 pav. J. Dunning eklektirés teorijos modelis, grindziamas NVI paradigmos veigniais

TUI yra tikslingos tik tuo atveju, jeigu Matitinka NVI paradigmoje nurodomaslygas.
Pirmiausia turi bti nauda iS vietini imoniy nuosavybs. Tai gali lti technologiniai ar
organizacinial ypatumai, &&au tai gali iti susig ir su mokes&iy salygomis. Antra, tarptautinei
imonei gaminti uzsienyje galiib patrauklu @l geografiny ypatumy. Pagaliau turi #iti naudinga
isigyti nuosavyb, o ne § nuomoti. Atkreiptinas émesysi tai, jog moke&ai gali daryti jtaka
visoms Sioms gygoms, pavyzdziui, gali idi suteiktos tam tikros privilegijos uZsieniononei
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lyginant su vietiémis. Be to, mokeso tarifas gali savaime skatinti investugtiam tike regiors.
Taciau reikia atkreipti meg i tai, kad mokesai yra tik vienas iS daugelio veiksn{kuriais gali
buti, pavyzdziui, gera infrastruitta, kvalifikuota darboéga, vidaus rinkos dydis, susijusverslo
Salq iSsivystymo lygis ir t.t.), lemiafiy investicijas.

Eklektiné teorija iS esris kritikuojama dl to, jog ji yra per daug abstrakti bei apima per
daug kintamjy, toddl praktiSkai p pritaikyti yra keblu: trys paradigmos elementaéran
nepriklausomi vienas nuo kito. Taip pat konstato@a jog Si teorija mazai skiriasi nuo
internacionalizacijos teorijos, téld negalinti paaiskinti TUlI makro lygmenyje. Autosu
kontraargumentuota, jog eklektine teorija nebuakisima paaiskinti visokerioposIMeiklos, o ji
téra tik abstraktus modelis, kuriamidingos tam tikros veiksni sasajos. Atsiejus Siasasajas,
tampaimanoma identifikuoti tam tikrusédningumus, o be to, taiity kaip makro analig, kuri tirty
TUI problematily Salies mastu (Piggot; Cook, 2006, p. 203). Nepaisa, galima teigti, jog Si
teorija Siuo metu geriausiai paaiSkina TUI atsinaaliprieZastis.

Kitos TUI ypatumus aiSkinanéios moderniosios teorijos. TUI motyvus iS dalies
atskleidzia ir kryzminio investavimo teorija bezikos mazinimo teorija.

KryZzminio investavimo teorijos autorius E. M. Gramastyre tendencijas tarp JAV ir
Vakam Europosimoniy abipusio investavimo, pagrindindémes atkreipianti oligopolinius
pramorgs sektorius. Yra zinoma, jog Amerikgaores stengiasi investuoti ES, o pastarojo zemyno
investuotojai 4 JAV. Kyla klausimas — kad imorgs taip elgiasi? Sios teorijos autorius teigia, jog
tokiu badu JAV investuotojai Europosafsingoje jgauna galimyb daryti reguliuojatia jtaka
Europos investuotojams Amerikoje, jeigu; $¢onkurenciié taktika savo Salyse tampa per daug
agresyvi uzsieniamoniy atzvilgiu. Lygiai tokias p&as galimybes turi ir Europos investuotojai
Amerikoje. Sios aplinkyls, kuriomis suinteresuotos abi Salys, mazina kaemaires kovos
itamm, kainy karus. Europos ir Amerikos rinkos Siuo atveju tikapavyzdys. Tokia kryzminio
investavimo praktika pastebima ir tarpukjtasaulio region bei atskir aly (Zukauskas, 2006, p.
78).

Sékmingai veikiantijmone savo veikoje paprastai siekia dwiemnakro tiksli — didesnio
pelno bei mazess rizikos. W. P. Lloyd atskleidrizikos mazinimo teorijos esgntirdamas, kaip
skiriasi pasaulio Salipelnai i$ vienod investiciy, ir padaé iSvadi, jog pelno sumajgimo ar net
praradimo rizikos veiksnys galiib smarkiai sumazintas diversifikuojant tarptausinavesticijas
(Lloyd, 1975, p. 113 — 120). Rizikos laipsnis Siatveju atvirk§iai proporcingas investiajj
diversifikavimo laipsniui skirtinguose pasaulio i@yuose (Zukauskas, 2006, p. 79). A. Rugman
(1975) papild Sia teorija, teigdamas, jog uzsienio investuotojai — multinaaiines imores igyja
pranasura prieS vietinius gamintojus téfl kad kidamos didels ir plaiai diversifikavusios
investuoy, kapitah gauna didesnpelno mas ir stabilesnius bendruosius pelnus. Sis didesslisop
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stabilumas yra investigjjdiversifikavimo rezultatas, kusustiprina dar ir ta aplinkgb jog Sali, |
kurias nukreiptas didesnis kiekis galintarptautini imoniy investiciy, ekonomikos tampa nuo
investuotoy Saly. Taciau, tarptautini investicipy diversifikavimas negaliidi atliekamas chaotiSkai
— vien tik iSskirstant jas po platesnius pasaudigionus. PrieS investuodampbet kurios uzsienio
Salies ekonomik imores turi palyginti lisima naudos padigima su galima investavimo rizika,
ivertinti, kaip naujos investicijos atsiliepggores peln stabilumui, paanalizuoti, kaip naujosios
Salies ekonominiai ciklai koreliuoja su viett 3alies ekonominiais ciklais (Zukauskas, 2006, p.
80).

Pamireta kryZminio investavimo teorija bei rizikos maZimo teorija iSsamiai nepaaiskina

TUI motywy, tatiau gali papildyti Siuolaikines TUI teorijas.

1.4 Radikaliosios tiesioginy uzsienio investicijy teorijos

VisiSkai prieSingai, nei ortodoksai ekonomistai,rikuizvelgz M] kaip efektyviausi
instrumend, kurio veiklos @ka optimaliai paskirstomi iStekliai bei prk tarptautiniu mastu,
radikalieji ekonomistai multinacionaknimore traktuoja kaip ekonominio iSnaudojimpank,
sukeliant politini nestabilum bei darant zak aplinkai &l ju nesiliaujagio pelno vaikymosi ir
turimos didziuts ekonomiis bei politires galios. Kai krei marksistinio poiirio ekonomistai
vertina TUI kaip imperia plétra, kuria salygojo ilgalaikes pelno magimo tendencijos vietiée
Salyje @l perprodukcijos. Viena vertus, kapitalistirsantvarka gygoja didely tarptautini
monopoliy susikirima, o kita vertus, finansinio bei gamybinio kapitakmncentracyi. Sios
monopolijos kolonizuoja pasauproceso metu pasinaudojant TUI kaip instrumeRigdot; Cook,
2006, p. 204).

Nors pastaruoju laikotarpiu TUI aplinka yra pakifusei buvo XX a. pradzioje, Siandien
egzistuoja tam tikras sugpinimas M veikla, susijusia su TUI. Pirma, daugumd W&ikla vykdo
iSsivystiusiose Salyse, ir tik maza dalis atitenka mazeussivysiusioms Salims (MIS). Antra,
TUI struktiroje padidjo paslaug dalis, kas neskatina MIS industrializacijos. éiae kaip teigia R.
Kozul — Wright ir R. Rowthorn (1998), netgi gamyb&feroje labiausiai TUjtakojantys veiksniai
yra technologija, Zinios bei vadybiniai suggimai, o tai yra tos savys, kury labiausiai tiksta
MIS. Ketvirta, nepaisant staigaus TUI stapasikeitimo MIS linkme, tai maZai susgu toki; 3aliy
gerove. Gal gale, imituojant didegrpasisekim turintiy NIS veikl, gali atsirasti per daug MIS,
kurios TUI pagalba gyinty eksportuoti pagamiatprodukcip, dl ko tikétinas Sios produkcijos
kainy kritimas, dar labiau pabloginantisi&aliy prekybos slygas.

Kaip teigia J. Piggot ir M. Cook (2006), pastaruopetu yra kritikuojamos iSsivygISios
Salys (IS) dl ju poziirio { MIS bei TUI. Tie patys autoriai nurodo, jog TVFitiRasaulio bankas
(PB) palaiko MIS uZsienio investavimo poliiloei liberalizacih. L. E. Bernal ir kt. (2004) yga
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kritikuoja PB 2005 m. ataskai{2005), kurioje pateikiama nauja investavimo ldavimo tvarka,
pastaruoju metu aptarta Pasaulio prekybos orgdjEa¢PPO), kurioje iSreidkiamas IS inteyes
palaikymas, taip darant zaMIS ekonomikai. B. Las Das (2003) taip pat kritiskrertina ES
poziiri | PPO giloma investavimo liberalizavien Taigi, nepaisant didzies konkurencijos tarp
aliy, tiek tarp iSsivy&iusiy, tiek tarp MIS, siekiant pritraukti TUI sprendziasavo ekonomines

problemas, TUI problematika tampa aktuali kaip aakk
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2.LIETUVOS IMONI U TIESIOGIN ES INVESTICIJOS UZSIENYJE

Spatiai augant Lietuvos ekonomikai, Saligmorés pletia savo veikd tiek savo Salies
teritorijoje, tiek ir uz jos rih. ki Siol jvairiuose literairos bei informaciniuose Saltiniuose galima
rasti gana daug statists informacijos bei moksliai tyrimy, susijusi su uzsienio Sali
investicijomis niisy Salyje. Td&iau, informacija apie Lietuvogmoniy tiesiogines investicijas
uzsienyje yra ribota, o moksliniai tyrimai Siojatge dar rera populiafis. Tokia situacija gajo
buti salygota p&iu Saliesimoniy, kurios dar tik pradeda eituzsienio rinkas, atlikdamos tiesiogines
uzsienio investicijas kitose Salyse. ¢leal, pastaruoju metu vis daugiaw fenkasi § i¢jimo i
uzsienio rinkas iida. Todl yra aktualu iSsiaiSkinti pagrindinius Lietuvasioniy skverbimosii
uzsien motyvus, esamas klis bei tendencijas, atliekant mokslityrima. To pasekoje buvo

sudaryta tyrimo metodologija.

2.1 Tyrimo metodologija

Siekiant istirti Lietuvosimoniy, kurios tiesiogiai investuoja uZsienio Salyse ptamtires
plétros ypatumus, buvo nusggsta atlikti apraSom)i mokslin tyrima. Mokslinio tyrimo proces
sudaé trys pagrindiniai etapai: pasiruoSimas tyrimutyiimo organizavimas; empiripiduomenmn
rinkimas; tyrimo duomewapdorojimas ir vertinimas.

Tyrimo objektas. Mokslinio tyrimo objektas yra Lietuvamores, tiesiogiai investuojains
uzsienio Salyse. Pasirinkugsabjekt kaip mokslires pazinties veiklos dalyk tyrime analizuoti $i
imoniy tarptautis pktros ypatumai.

Hipotezés. PasiruoSimo tyrimui metu buvo isSkeltos 4 hipotezes

1) pagrindinis Lietuvosimoniy tarptautiis pktros veiksnys yra ribota gimtosios Salies
rinka;

2) Lietuvosimoniy tarptautir plétra salygoja padidjes ju finansinis pajgumas;

3) dél Zzemos perkamosios galios Lietuvoje, Saligwnrés priverstos pistis | kity Saliy
rinkas, siekiant uzdirbti didesnes pajamas;

4) Lietuvos imoniy tarptautie plétra skatina § vykdomai ekonomiés veiklos fiSiai
internacionalizacijos teikiami privalumai.

Tyrimo tikslas ir uzdaviniai. Mokslinio tyrimo tikslas — nustatyti pagrindinildsetuvos
imoniy tarptauties pktros motyvus bei galimybes. Siekiant tyrimo tikslouvo isSkelti Sie
uzdaviniai:

1) nustatyti irjvertinti Lietuvosimoniy tarptautiigs pktros tendencijas;
2) nustatyti konkr&ias Lietuvosmones, kurios tiesiogiai investuotoja uzsienio Sajly

3) apklausos fdu nustatyti Lietuvogmoniy tarptautigs pktros motyvus ir galimybes.
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Tyrimo proceso organizavimas.vertinus Lietuvogmoniy tarptautigs pktros tendencijas,
buvo svarbu iSsiaiskinti méto reiskinio priezastis. Siekiant nustatyti Lietg\imoniy tarptautirs
plétros motyvus ir galimybes, buvo nusgta pasirinkti anketiis apklausos tyrimo metad
Tiriamyju kontingeny sudaé Lietuvos jmores, kurios tiesiogiai investuotoja uzZsienio Salyse.
Kadangi tyrimo metu toki imoniy Lietuvoje buvo 253, o daugiau nei ducttaliai iS5 p neteikia
oficialios informacijos apie veiklkitose Salyse, buvo nusggta apklausti kiekvienvisumos nay
t.y iS viso 60imoniy (zr. 1 pried), apie kuny tarptautir veikla yra zinoma. Kadangi tirianju
kontingentas geografiniu paiziu yra plaiai iSsickstes visoje Lietuvoje, suraSymas buvo atliktas
tiek tiesiogiai pateikiant anketamonrese, tiek siutiant elektroniniu pastu (pries tai informavus
telefonu), tikintis sulaukti atsakym Anketine apklausa uztruko kelias savaites. Visas tyrimo
iSlaidas padenigtyréjas.

Empirini y duomemny rinkimas. Pirminiai duomenys buvo gauti respondentams paigik
anket, kuriag sudaé¢ 20 klausiny. Siekiant gauti kokybiSkus duomenis, buvo atlikisankstinis
klausimyno testavimas maksimaliai artimomis tikragnmui salygomis. Atsizvelgianti darbe
iSkeltas hipotezes, anketos klausimai buvo atitimkissusisteminti. SuraSymo metu gauti duomenys
leido daryti apibendrinimus ir iSvadas, t.y. nugiaempirinius @sningumus bei kurti teorinius
apibendrinimus.

Tyrimo duomeny apdorojimas. Pirmiausia gauti duomenys buvo apdoroti matenmsatin
statistikos metodais, oéhau atlikta teorig ju analiz, patvirtinant arba paneigiant iSkeltas
hipotezes. Taikant statistinio apdorojimo metodugdonaudojamasi tiek kokybine, tiek kiekybine
duomem analize. Taikant kokybinanaliz buvo atliekamas duomerklasifikavimas, t.y. tarp
kiekvienos grups reiskiniy atskleisti rySiai pagal esminius pozymius pateikigreliminarias
iSvadas apie grupisantykius. Taikant kiekybianaliz buvo naudojami vidurkio ir procentinio
duomem jvertinimo metodai. Statistinio apdorojimo metu gatgzultatai buvo moksliskai
apibendrinti, pateikiant iSvadas, kwri pagrindu tikrinti hipotetiniai teiginiai. Siekiant
reprezentatyvios darbo iSvaizdos, gaduomem bei schem atvaizdavimas atliktas naudojantis
naujausia ,Microsoft Office 2007 programif@nga.

Sekartiame Sios darbo dalies poskyryje atlikta Lietuvgmoniy, Kkurios tiesiogiai

investuotoja uZsienio Salysegpbs analiz, nustatant ifvertinant dabartines reiskinio tendencijas.

2.2 Lietuvos jmoniy tiesioginiy investicijy uzsienyje anali2
Pastaruoju metu Lietuv@amonres vis daugiau tiesiogiai investuoja uzsienio Salf&amiantis
LR Statistikos departamento duomenis (2008a), 2007reiojo ketvircio pabaigoje Lietuvos

imoniy sukauptosios tiesiogis investicijos uzsienyje sudaB,58 mird. lity, o investuotaj skatius
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2007 m. pradzioje buvo 419. Zvelgidmrasjusiy laikotarpi tendencijas, tiétina, jog Sie rodikliai
ateityje dics.

Vertinant tiesiogini Lietuvos investiciy uzsienyje duomenis reikia atsizvelgtai, jog nuo
2006 m. rug§o meén. Europos §ungos nacionaliniai bankai privalo teikti informjac apie
tiesiogines uZzsienio investicijas (li&us) pagal nawj akcinio kapitalojvertinimo tvarly, kuria
2004 m. liepos 16 d. patvirtino Europos centrinankas (Lietuvos bankas, 2006, p. 23).
Direktyvoje ECB/2004/15 numatomos Europos centrbaoko gairesd statistires atskaitomyes
reikalavimy mokéjimy balanso ir tarptautiniinvesticiy balanso statistikai bei tarptautinatsarg
Sablonui. Tiesioginj investicijy akcinio kapitalo likdiy veré nustatomaj vertybiny popieriy
birzos prekybosagas itraukiy bendrovi; akcin kapitah jvertinant rinkos kaina, o minéta sara%
netraukly bendrovii — nominalagja verte. Duomenys apskaioti pagal migtus reikalavimus,
leidzia tiksliau nustatyti tiesiogini uZsienio investicij akcinio kapitalo vert per ataskaitin
laikotarg. Be to, Sio metodddiegimas geriau tenkina Salies nacionalisiskaity sudarymo
reikalavimus. [BI naujosios tiesiogimi investiciy jvertinimo tvarkos, skirting laikotarpi
tiesioginy uzsienio investicyj likucius sunku palyginti, nesyjpasikeitimui jtakos turi ne tik
investicijy srauty pokyiai, bet ir akcij kainy pokyiai. Todl vertinant atskiy laikotarpi
duomenis btina i tai atsizvelgti — laiko eiltiy nutikimas yra tarp 2005 m. ir 2006 m. (Zemiau
pateiktuose paveikdluose, laikotarpiai, kuriems taikomi naujieji apsgkavimo reikalavimai
pazyneti skirtinga spalva).

Palyginus su 2000 m. pradzios duomenimis (LR Siedis departamentas (2007a)), kai
sukauptosios tiesiogts Lietuvos investicijos uzsienyje suéaik 103,8 min. lit;, Siuo metu jos yra
didesrés daugiau, nei 35 kartus. Nuo 2000 m. pradzios2B®7 m. spalio 1 d. sukaugpi
tiesioginiy Lietuvos investiciy uzsienyje statistikos duomenys pateikti 4 pav.

Vertinant paskutinjju keleriy mefy Lietuvosimoniy investicijas uzsienyje (4 pav.), galima
pastebti, jog jos kasmet vis digo. Nors LR Statistikos departamentas dar nepateki07 m.
ketvirtojo ketvikio duomenm, tafiau atsizvelgiant investiciy uzsienyje augimo tendencijas, galima
teigti, jog 2007 m. jos sudarys apytiksliai 4 mlhtly. Ypa® staigus investicij Suolis pastebimas
nuo 2005 m., kurisgsiasi ir toliau. Be to, Sis laikotarpis sutampal$etuvos istojimui Europos
Sajuna, kas glygojo palankesnes tarptautgLietuvosimoniy plétros slygas.

Pagrindires Salys,i kurias daugiausiai investavo Lietuv@siores yra Latvija, Rusija,
Lenkija, Ukraina, Estija, Kipras, Norvegija bei dginés Karalysts. Investicijy pasiskirstymas tarp
Siy Saly 2000 — 2007 met pradzioje pateiktas 1 lenggd. Svarbu pamitti, jog iS investicij,
tenkargiy Rusijai, didzioji j; dalis patenka Kaliningrado srit. Pagal LR Statistikos departamento
(2007a) duomenis, 2007 m. pradzioje jos sti@®8 min. lit, apytiksliai 55 proc. vig investiciy,
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tenkargiy Rusijai. Sios Salies patrauklumas Lietuyo®niy atzvilgiu gali iti salygotas patogios

geografires padties bei glyginai zemy veiklos kas.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal LR Statistikogattamentas. Tiesiogis uZsienio
investicijos, 2008a.

4 pav. Sukauptosios tiesiogis Lietuvos investicijos uzsienyje 2000 m. — 2007 spalio mén.

Kadangi LR Statistikos departamentas atsizvelgguomem pateikimo konfidencialumo
principus, tam tiky laikotarpiy Lietuvos imoniy investiciy rodikliai i kitas Salis yra vieSai
neskelbiami (1 lentéje tai pazyndta zvaigzdute). Be to, vertinant leriel pateiktus duomenis,
kaip jau buvo midta, reikia atsizvelgti laiko eilwiy nutiikima dél naujos statistikos duomerapie

uzsienio investicijas apsk@avimo tvarkos taikymo (lentgle laikotarpiai atskirti skirtingomis

spalvomis).

1 lelgte

Investicijy pasiskirstymas tarp atskirg Saliy 2000 — 2007 meg pradzioje, min. Lt

Salis 2000m.  2001m. 2002m. 2003m. 2004m. 2005m. 2006 m. 2007 m.
Latvija 26,5 32,6 36,5 45,1 43,0 586,4 865,7 750,3
Rusija 22,4 13 38,5 30 98,3 199,4 297,0 430,9
Lenkija 2,9 15 3,4 3,4 2,3 6,7 58,1 351,2
Ukraina 3,3 3,7 22,6 14,2 30,1 39,3 265,1 268,4
Estija 23,7 29,8 41,2 41,6 29,5 50,6 116,4 207,4
Kipras * * * * 46,6 81,1 82,8 139,7
Norvegija - - - - - - * 109,8
Jungtlne. ) _ . 0,0 0,7 * 45,6 89,5
Karalysté
Kitos Salys 25,0 36,7 49,2 62,7 80,0 108,2 258,2 392,0
I3 viso: 103,8 117,3 191,4 197,0 330,5 1071,7 2098,6 2739,2

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR Statistikegaidtamento (2007a) duomenis.
Taigi, didziausia Lietuvogmoniy investiciy uzsienyje dalis 2007 m. pradzioje teko Latvijali,

Rusijai bei Lenkijai (zr. 5 pav.)lvertinant tai, galima teigti, jog Lietuvognores labiausiai
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suinteresuotos investuatikaimynines Salis, kurios geografiniu pau yra atiausiai, tarp kud

Latvija yra patraukliausia.

Kitos
Jungtine Salys
Karalyste 14% Latvija "
3% '\ 279% Latvija,
. Rusija
Norvegija 4
4%, _\ Lenkija

Kipras 36%

5%

&
—
Estija '
8% . ) Kitos
Rusija
Ukraina 16% 64%

salys
10% Lenkija
13%

Saltinis: sukurta autoriaus pagal LR Statistikogattamento duomenis. 2007 m. Lietuvos statistikegastis,
2007c, p. 395.

5 pav. Lietuvos uzsienio investicij pasiskirstymas tarp atskirg Saliy 2007 m. pradzioje

Ypa didelis investiciy pokytis pastebimas Lenkijos atzvilgiu — Lietuviosoniy investicijos
i Sia Sal per 2006 m. padigo nuo 58,1 min. li met; pradzioje iki 351,2 min. lit mety pabaigoje,
t.y. daugiau nei 6 kartus. LR ambasados Lenkijgf#g07a) duomenimis, 2007 m. Lenkijos rinkoje
veiké apie 20 Lietuvos kapitalamoniy, zinom; Lietuvos ambasadai Lenkijoje. Tos ¢
ambasados (2007b) duomenimis, 2006 m. liepos tamgh,ju buvo AB ,Sanitas®, UAB ,Vilniaus
prekyba“, UAB ,MaZeikiy naftos prekybos namai“, UAB ,Pluag kooperatia prekyba“, UAB
,Ogmios prekyba“, bei kitos, t&au nesutinkafios, kad y imones pavadinimas ir pagrindia
veiklos kodas tity skelbiami vieSai.

Galima manyti, jog toks investiqijiS Lietuvos (ir ne tik) augimas Lenkijoje galimdd jos
Vyriausylkes vykdomos palankios uZzsienio investicpritraukimo politikos. Bl pastarojo laiko
politiniy pokyiy Lenkija patraukia vis didegniso pasaulio investuotpjdémes. Staigy investicijy
Suol i Lenkija lemé AB ,Sanitas” bendroés isigyta ,Jelfa S.A.“ Lenkijoamore, kurios akcijas
valdeé ,Sanitas Polska Sp. z 0.0.%, 0 2006 m. gruodzim.npabaigoje pastaroji buvo prijungta prie
~Jelfa S.A.". Kaip skelbiama AB ,Sanitas” internaije svetaigje (2006), Sio sandorio vérsudag
virs 30 min. li. Po Siojsigijimo, bendro¥ tapo viena didziaugivaisty gamybos bendroyiRyty
Europoje. Be to, AB ,Sanitagkiré atstovybe< ekijoje, Latvijoje bei Estijoje. Tiktina, kad tokia
Siosimores pktra silygota Lietuvos rinkos siaurumo.

Per pastaruosius septynerius metus pgalidr investuotoy skatius. Remiantis LR
Statistikos departamento duomenis (2007a), 200@radzioje uzsienyje investavo 125 Lietuvos
investuotojai, o 2007 m. Sis skmis iSaugo iki 419, t.y. daugiau nei 3 kartus @mav.). Yp&
spartus investuotgj skatiaus augimas pastebimas 2005 — 2007 m. laikotafpar. 2005 m.
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investuotoy skatius padi@jo 85 vienetais, arba 24,7 proc., o0 2006 m. — Enefais, arba 17,9

proc.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal LR Statistikogattamento (2007a) duomenis.
6 pav. Lietuvos investuotoy uzsienyje skafius 2000 — 2007 m. pradzioje

Batina pamirgti, jog investuotaj skatius yra sudarytas pridedant i p&iy Lietuvos
imoniy jisteigtus padalinius skirtingose uzsienio valésgh [vertinant tai, realus tiesiogiai

investuojadiy uzsienyje Lietuvogmoniy skatius yra mazesnis (zr. 7 pav.).
300 -

250 +
212

2 173
150
1500 128
100 | % -

Investuojanciy jmoniy skaicius

50 A

0 T T T T T T T 1
2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

Saltinis: sukurta autoriaus pagal LR Statistikogattamento (2007b) duomenis.
7 pav. Tiesiogiai investuojasiy Lietuvos jmoniy uzsienyje ska€ius 2000 — 2007 m. pradzioje
Tiesiogiai investuojafiy Lietuvos investuote uzsienyje skaius pagal Salis 2007 m.
pradzioje pateiktas 8 pav. Didziausiasoniy padaliny skatius 2007 m. pradzioje uZzregistruotas
Latvijoje — 120, bei Rusijoje — 76. Estijoje, Baiiaijoje ir Ukrainoje veik daugiau, nei 40
padaliniy, Lenkijoje — 21. Kitose pasaulio Salyse veiki/kdé 74 Lietuvosimoniy padaliniai.
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Lenkija, 21 Vokietija, 9

Kitos salys, 65
Ukraina, 41

Baltarusija, 43

Latvija, 120
Estija, 44

Rusija, 76

Saltinis: sukurta autoriaus pagal LR Statistikogadtamento (2007a) duomenis.
8 pav. Tiesiogiai investuoja®iy Lietuvos investuotoy uzsienyje skafius pagal atskiras Salis

2007 m. pradzioje

Pagrindire Lietuvos investuotej dalis investuoja tose Salyse, kuriose sukauptosios
tiesiogires Lietuvos investicijos yra didzZiausios. ¢lau pastebima tendencija, jog tam tikrose
Salyse investuojaak/ginai maZzai investuotqj o ju investuojamas kapitalas yra dideligam tike

Sal investuojagiio vieno investuotojo vidutimi investiciy palyginimas 2007 m. pradzioje pateiktas

9 pav.
60,0 - 54,9
w
2 g 50,0 -
s~
5 9
- ©
S N 40,0 -
2 5
o
8 < 300 - 27,9
3 £
¢ 8
g5 20,0 16,7
B 12,8
g 2
S g 100 4 63 57 6,5 47
0,0 T T T T T T T 1

Latvija Rusija  Lenkija Ukraina  Estija Kipras Norvegija Jungtiné
Karalysté
Saltinis: sukurta autoriaus pagal LR Statistikogattamento (2007a) duomenis.
9 pav. Vieno Lietuvos investuotojo vidutirés investicijosj tam tikr 3 Saf 2007 m. pradzioje,

min. Lt

2007 m. pradzioje didziausios viduivieno Lietuvos investuotojo investicijos, tiesaig
investuojadio Norvegijoje, sudarapytiksliai 54,9 min. lif. Salyginai didelis investicinis kapitalas
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budingas Lietuvos investuotojams, investavusiems &iptungtigje karalystje bei Lenkijoje.
Kipre vieno investuotojo vidutinis investuotas Kafs sudar 27,9 min. lity, Jungtigje

Karalystje — 12,8 min. lig, Lenkijoje — 16,7 min. lif. Maziausios vidutiés vieno investuotojo
tiesiogires investicirs iSlaidos buvo Estijoje — 4,7 minujtRusijoje — 5,7 min. li, bei Latvijoje —
6,3 min. lity.

Analizuojant Lietuvogmoniy tiesiogines investicijas pagal ekonogsrveiklos fiSis, galima
pastebti, jog didziausi ju dali sudaro apdirbamosios gamybos, didmésimr mazmeniés
prekybos {skaitant asmeniniir nam tkio reikmen taisyma), nekilnojamojo turto, nuomos ir
kitos verslo veiklos, finansinio tarpininkavimo,atrsporto, saridiavimo ir rySiy ekonomirs
veiklos (zr. 10 pav.). Remiantis LR Statistikos aepmento parengto 2007 m. Lietuvos statistikos
metragio (2007c) duomenimis, 2007 m. pradzioje daugiausigestuota; apdirbamja gamyly —
650,4 min. lit;, didmenir ir mazmenig prekyty — 613 min. lity, nekilnojamojo turto, nuomos ir
kita verslo veikh — 589,1 min. lig. Tikétina, jog Lietuvoje veikiaéios imorés yra suinteresuotos
investicijomis kitose Salysesdten pasiekiamos pige&s darbo ¢gos (ypé tai aktualu tose veiklos
srityse, kurios imlios darb@gai). Kita vertus, gaminant tam tikrus gaminiugp&e Salyse galitibi
pigesres bei lengviau prieinamos reikalingos Zaliavos. sIiékinkai ir drabuzi siuwjai
(pavyzdziui, AB ,Utenos trikotazas") piges darbo ¢gos ieSko Ukrainoje, baldgamintojai
(UAB ,Klaip édos bald prekyba“, UAB ,dirés medis” ir kt.) Zvalgosi Rusip, kur gausu medienos
bei didet rinka ir t.t.

329,0

W Apdirbamojigamyba

M Elektros, dujy ir vandens

tiekimas

613,0 M Statyba

H Didmeninéir mazmenineé

prekyba
W Transportas, sandeliavimas ir
rysiai
29,4 589,1  m Finansinis tarpininkavimas
19,0 W Nekilnojamasis turtas, nuoma

ir kita verslo veikla

1 Kitos veiklos
650,4 56,0

Saltinis: sukurta autoriaus pagal LR Statistikogattamento 2007 m. Lietuvos
statistikos metra$o duomenis, 2007c, p. 395.

10 pav. Lietuvosimoniy tiesiogines investicijos pagal ekonomés veiklos msis 2007 m.

pradzioje, min. Lt
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Situacija kartais atrodo net kiek keistoka — negratispaklausos ataikio nuo pagilos
Lietuvos nekilnojamojo turto rinkoje, Salies stadgbbendro¥s (AB ,Pane¥zio statybos trestas®,
AB ,Hanner® ir kitos) jau dirba arba planuoja pétdversh Latvijoje, Rusijoje, Ukrainoje,
Rumunijoje ir Bulgarijoje. Téau Lietuvos bendras eina ne tiki mazesni gamybos kagt
regionus — jau mittas AB ,Sanitas“izeng i Slovakip, UAB ,Hermis Capital“isigijo Zinomos
Norvegijos elektronikos bendrés ,Kitron* ASA tre¢dal akciju ir t.t. IS vienos puses, nit
pavyzdziai rodo teigiamus konksie imoniy veiklos rezultatus (arba planus), i$ kitos — atdptai,
kad pktros (pirmiausia ekstensyvios) galimybes Lietuv@ge yra iSnaudotos arba investigin
aplinka (teisig, administraci, mokestig) yra vertinama nepalankiai (Lietuvos ekonomikos
aktualijos, 2006, p. 15). Siuos veiksnius bus sield iSsiaiskinti tolimesnio tyrimo metu.

Vertinant Lietuvosimoniy skatiy, atliekargiy tiesiogines investicijas uzsienio Salis bei
atsizvelgiant ju vykdomas ekonomis veiklos fiSis, galima pastel, kad didZiausiasyj skatius
specializuojasi didmenés ir mazmeniés prekybos bei apdirbamosios gamybos srityse (&r. 1
pav.).

105 m Apdirbamoji gamyba

M Elektros, dujy ir vandens

tiekimas
M Statyba

24
‘ 1 Didmeninéir mazmeniné
—‘ 8 prekyba
\ 38

_4

= Transportas, sandéliavimas ir
rysiai
M Finansinis tarpininkavimas

2

W Nekilnojamasis turtas, nuoma

ir kita verslo veikla
1 Kitos veiklos

55 6

Saltinis: sukurta autoriaus pagal LR Statistikogattamentas. Lietuvos statistikos
metrastis 2007, 2007c, p. 395.

11 pav. Lietuvosimoniy skaicius, atliekanciy tiesiogines investicijas uzsienio Salyse,

atsizvelgiantj jy vykdomas ekonomirés veiklos msis, 2007 m. pradzioje

Remiantis LR Statistikos departamento parengtu 2@07Lietuvos statistikos metrag
(2007c), 2007 m. pradzioje daugiausiai Lietuvgsoniy uzZsienyje vykd didmenires bei
mazmenigs prekybos veikl, iS viso 105imorés. 55 jmones specializavosi apdirbamosios
gamybos, 38 — nekilnojamojo turto, nuomos ir kiteseslo srityse, 24 — transporto, sélm/imo

bei rySiy ekonomirgs veiklos srityse.
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Palyginus 11 pav. pateiktus duomenis su 2006 ndzpya duomenimis, pastéina, jog
gerokai daugiau Lietuvogmoniy pracjo veikla didmenirés ir mazmenigs prekybos, taip pat
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitose verslo sréygr. 2 lente).

2 lelte
Lietuvos jmoniy skai¢iaus pokytis, atliekartiy tiesiogines investicijas uzsienio Salyse,

atsizvelgiantj jy vykdomas ekonomirés veiklos misis 2006 — 2007 metpradzioje

Ekonominés veiklos masis 2006 m. 2007 m. Pokytis, proc.
Apdirbamoji gamyba 54 55 1,9
Elektros, dujy ir vandens tiekimas 3 2 -33,3
Statyba 13 15 15,4
Didmeniné ir maZzmeniné prekyba 85 105 23,5
Transportas, sancliavimas ir rySiai 22 24 9,1
Finansinis tarpininkavimas 6 8 33,3
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 27 38 40,7
Kitos veiklos 2 6 200,0

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR Statistikegaidtamento (2007b) duomenis.

Didmenires ir mazmeniés prekybos veikl vykdartiy imoniy skatius per 2006 m.
padictjo 23,5 proc., o nekilnojamojo turto, nuomos irakitsusijusias verslo veiklas — 40,7 proc.
2007 m. pradzioje tiesiogiai investuo§an uzsienyjeimoniy skatius sumagjo tik elektros, duj ir
vandens tiekimo veikloje, iki gnoniy (2006 m. pradzioje veiklSiose srityse vykd3 imores).

Kadangi dauguma Lietuvogmoniy tiesiogiai investuoja Europosajfngos valstybse,
tikslinga iSskirti Lietuvos tiesiogines investigjazsienyje pagal ekonomines zonas (zr. 3 lgntel

3 leldte

Lietuvos tiesiogings investicijos uzsienyje pagal ekonomines zonas 200 2005 maj pradzioje

2004 m. 2005 m.
Ekonominé zona
IS viso, min. Lt IS viso, proc. IS viso, min. Lt IS viso, proc.
ES - 27 157,0 47,5 770,8 71,9
ES - 25 156,8 47,4 769,9 71,8
ES-15 33,1 10,0 42,7 4,0
NVS 138,9 42,0 254,7 23,8

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR Statistikegaitamento duomenis. TiesioggruZsienio investicijos Lietuvoje,
2007d, p. 46.

Zvelgianti 3 lente¢, pastebima Lietuvogmoniy tiesioginio investavimo tempmazjimo
senosiose Europos (ES — 15) bei NVS Salyse tendefiaesiogires investicijos ES — 27 (ES — 25)
Salyse per 2004 m. padjd 613,8 min. lit (613,1 min. lity), t.y 24,4 proc. (24,4 proc.) kit
ekonominy zon atzvilgiu.] ES — 15 Salis per 2004 m. investicijos papidd,6 min. lify, tatiau
sumazjo 6 proc. kity ekonoming zony atzvilgiu. | NVS Salis per 2004 m. investicijos pagja
115,8 min. lit, tatiau sumagjo 18,2 proc. kit ekonomini zony atzvilgiu. Tai glygojo spartesé

Lietuvosimoniy plétrai ES — 27 (ES — 27) Salis.
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Galima teigti, jog Lietuvosmoniy tiesiogires investicijosj uzsienio Salisagygoja prekiy ir
paslaug eksporto pitra. RySkiausias pavyzdys — UAB ,VP Market* veikla igbje gerokai
suaktyvino Lietuvos gaminiiSvezimy | Sia Sal. Tafiau jei Sis procesas labai sustprir nebus
subalansuotas uZsienio investicijonid.ietuvos tki, gali susilpgti gamybos potencialas Salies
viduje. Analogiskai kaip ir darb@gos iSvykimas, per didelis vietinio kapitalo nukrienasi uzsien
IS teigiamo Salies ekonomikai reiskinio gali vinséigiamu.

Lietuvosimoniy tiesioginiy investiciy uzsienio Salyse procentmdalies tiesiogimi uzsienio

investicijy masy Salyje atzvilgiu pok§iu grafire iSraiSka pateikta 12 pav.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal LR Statistikogaittamento (2007a, 2007e) duomenis.
12 pav. Lietuvosimoniy tiesioginiy investicijy uzsienyje procentiré dalis tiesioginy uzsienio
investicijy misy Salyje atzvilgiu 2000 — 2007 m. pradzioje

Taigi, matome, jog Lietuvogmoniy tiesiogini investicijy uzsienio Salyse procengirdalis
tiesioginiy uzsienio investicij Lietuvoje atzvilgiu nuolatos digb, iSskyrus 2002 metlaikotarp.
Tokios tendencijos véra susimastyti apie galimus Sio reiskinio padasniuetuvos ekonomikai
ateityje. Kaip jau buvo mina, tai gali nulemti gamybos potencialo Salies }@diusilprjima, nors
kita vertus, tiktina, jog uzdirbtos Lietuvogmoniy pajamos uzsienyje pateki Lietuva, ir tokiu
budu teigimai veiki Salies mokjimy balang. Be to, reikiajvertinti ir tai, jog, kaip teigiama LR
Ukio ministerijos 2007 — 2009 m. strateginiame wasklplane (2007a), lyginant su kitomis
naujosiomis ES namis, Lietuva 2005 m. buvo autsaiélgragal tiesiogini uzsienio investicij
srautus, tenkatus vienam gyventojui. TiKina, jog tai ir galjo nulemti Lietuvosimoniy
tiesiogini investicijy uzsienio Salyse procengs dalies tiesiogimi uzsienio investicij Lietuvoje
atzvilgiu dickjima. UZsienio investicij i Lietuva pritraukimo problematika nepatenka&io darbo
rémus, o yra siekiama suprasti Lietuvipsoniy pasirinkimo investuoti kitas Salis slygojarcius
veiksnius. Télau neatmetama galimybjog slyginai maz, investiciy 1 misy Sal, bei Lietuvos
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imoniy, investuojatiy kitose Salyse, atsiradimo priezastys yra pana3iag ju gali hati, kaip jau
buvo mireta, pktros galimyby Lietuvoje iSnaudojimas, investigs aplinkos nepalankus
vertinimas ir kitos. Kaip teigiama LRUkio ministerijos Specialiojoje investigij skatinimo
programoje (2007b), atlikti tarptautini Lietuvos organizaay, uZzsienio investuotojus
atstovaujatiy instituciju Lietuvoje tyrimai rodo, kad bengy veiksny, trukdariy verslui ir
investicijoms, gra daug ir aplinka verslui ir investicijoms yra gaki, t&iau Lietuva pagal uzsienio
investicijy pritraukima yra tarp atsiliekatiy ES Saly. Lietuvoje yra sudarytos pakankamos ir
palankios slygos investuotij jvairias pramoés ir verslo sritis, téau stokojama motyvacini
veiksni, kurie jtakoty spartespinvestavim. Tam reikalingi papildomi patrauklumdidinantys
veiksniai. Lyginant glygas uzsienio investiajj pritraukimui Lietuvoje su panasiomis Salimis,
daznai Lietuvoje g@ygos prastesis — daugelyje kit Saly yra teikiamogvairios subsidijos, veikia
pramoniniai parkai su sutvarkyta infrastriule, didesa vietiné rinka ir t.t.“.

Vienaip ar Kitaip, Lietuvosimoniy vadovai (savininkai) patys nusprendzia, ar atlikti
tiesiogines investicijas uzsienio Salyse, ar neléllgra svarbu iSsiaiskinti pagrindiniug motyvus,
lemiartius misy Saliesimoniy tarptautir plétra. Siekiant tai suzinotiidinas empirinis tyrimas. To
pasekoje, kita darbo dalis skirta empirinio tyrimetu gaui rezultat; analizei bei interpretavimui,
patvirtinant arba paneigiant tyrimo metu iSkeltapotezes, bei iSsiaiSkinant Sio darbo objekto

tarptautirgs pktros ypatumus.
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3.LIETUVOS IMONI U TARPTAUTIN ES PLETROS YPATYBES

Siekiant iSsiaiskinti pagrindinius Lietuv@sioniy skverbimosi uzsienio Salis motyvus buvo
atlikta 54 Lietuvosmoniy (nors pirminiame gase y buvo 60, téiau su 6 iSy nepavyko susisiekti)
(1 priedas), kurios vykdo tiek gamyhintiek paslaug teikimo veikh uzsienio Salyse. Formuojant
klausimyra (2 priedas) buvo remtasi Sio darbo tegen dalyje aptarta NVI paradigma.

Supaprastintas tyrimo modelis pateiktas 13 pav.

NVI (OLI) paradigmos veiksniai

—

ipotezms hidingy
veiksniy nustatymas
ir Klausimyno

sudarymas

Hipotezés

Remiantis suraSymo rezultatais patvirtinamos arlreejggamos hip S%

Pateikiamos iSvados

13 pav. Tyrimo modelis

Saltinis: sukurta autoriaus.

Atsizvelgianti NVI paradigmos veiksnius, kiekvienai hipotezeiif@ti buvo sudaryti 4 — 6
klausimai, kurie eills tvarka iSdstyti klausimyne. Siekiant pateikti respondentams gaprastesn
ir suprantamesn anket, jos klausymus lygo iS anksto suformuoti atsakymai,ci@u, norint
iSvengti per didelio apilZtumo bei suzinoti plategsnju nuomor, buvo sudaryta galimyb
pakomentuoti kiekvienklausimy atskirai. Be to, respondentai, kurie nurddm tikrusjtakojartius
veiksnius, tuéo jvertinti ju itaka balais (nuo 1 iki 10). Siekiant iSvengti resportdestsakymoj
anketos klausimus klaid(neteisingai uzpildyt ankety), klausimynai buvo parengti panaudojant
.Microsoft Office 2007“ paketo ,Word" programos nrak komandas bei ,Visual Basic* ked

Kadangi buvo galimi i$ karto keli atsakymidklausiny variantai, téiau iS vis; pateikty vienas

42



kitam gakjo prieStarauti, programiSkai buvo uzdraustas gadintoki, prieStaraujatiy atsakym
pasirinkimas. Veiksmi jvertinimas balais programiSkai buvo sukonfigptas taip, kad tik
pasirinkus tam tiky veiksn kaip atsakym i klausima, buvo aktyvuojamavertinimo skat.

Pirmieji 5 klausimyno klausimai buvo suformuotilsent patvirtinti arba paneigti pirga
Siame darbe iSkelthipotez — pagrindinis Lietuvogmoni tarptautires pktros veiksnys yra ribota
gimtosios Salies rinkaAntrajai Sio darbo hipotezei Hetuvosimony tarptautire plétrg sglygoja
padidgjes jy finansinis paggumas— skirti 6 — 9 klausimai. Ttgajai Sio darbo hipotezei dél zemos
perkamosios galios Lietuvoje, Saligaores priverstos pistis ; kity Saliy rinkas, siekiant uzdirbti
didesnes pajamas skirti 10 — 14 klausimai. Ketvirtajai Sio darlbipotezei —Lietuvosimoni
tarptautire pléetrq skatina § vykdomai ekonomés veiklos #iSiai internacionalizacijos teikiami
privalumai— skirti 15 — 20 klausimai.

Atliekant apklaus, paaiSkjo, jog daugelisimoniy, kurios patekoj tyrimo sira%, buvo
abejingai nusiteikusios mokslintyrimy atzvilgiu, arba tiesiog nengo teikti tokios informacijos,
motyvuojant jos slaptumu. Daugeliui i§ puvo ne viea kara skambinama telefonu, tikintis, jog
vis tik atsakymaii anketos klausimus bus gauti. To pasekoje, tik &rBa 24,07 proc.)moniy,
dalyvavusii apklausoje, pareigksavo nuomog [vertinant tokius rezultatus, buvo nusgta, jog
siekiant patvirtinti arba paneigti Siame darbe li&lsehipotezes, pateikiant objektyvias iSvadas, bus

remiamasi tiek apklausos rezultatais, fiedriais antriniais statistiniais duomenimis.

3.1Pirmosios hipotezs patvirtinimas arba paneigimas

Pirmoji Siame darbe iSkelta hipotez pagrindinis Lietuvosimoni; tarptautires pktros
veiksnys yra ribota gimtosios Salies rinka

Motyvai, skatinantys Lietuvogmonres pkstis i uzsienio Salis, gali i Salies gyventaj
skatiaus nepakankamumas ar nepalankios progndairiose humatomas tolimesnismazjimas,
imorés paggumai, kurie virSija galirp paklaug, gaminamos produkcijos (ar teikianpaslaug)
specifika, @l kurios Sie produktai gély bati palankiau vertinami kitose Salyse, greiieS Sahi
rinky salyginai paprastagsisavinimas bei Kiti.

Apklausoje dalyvavusi respondent nuomor, apie Lietuvos rinkos §), kurioje (-iose)
specializuojasiy imores, potencial (rinkos potencialas — tai rodiklis, rodantis, kim tikroje
rinkoje gali luti suvartojama ar naudojama iS viso) (1 anketosiditaas), pateikiama 14 pav.
Pateikiant gklausima, buvo daroma prielaida, jog Zemas rinkos poteaciadliklis skatina Lietuvos
imones pistisj uzsienio rinkas.

Didzioji dauguma atsakiugu respondent, t.y. 8 imores, arba 62 proc., nuréd jog

potencialiy vartotoj; yra pakankamai. Teau 3 imores, arba 23 proc., atsgkkad galimas
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potenciali vartotojy traikumas ateityje. Tik maza dalisnoniy, t.y. 15 proc., pastebi potenciali

vartotop trakuma arba prognozuojayjskatiaus padidjima ateityje.

il Potencialiy vartotojy yra
pakankamai

M Pastebimas potencialiy
vartotojy trikumas

Wl Galimas potencialiy vartotojy
trikumas ateityje

B Galimas potencialiy vartotojy
skaiciaus didéjimas ateityje

Saltinis: sukurta autoriaus.
14 pav. Respondent nuomonre apie Lietuvos rinkos (4), kurioje (-iose) specializuojasiy

imonés, potenciah

Galima teigti, jog Si respondentnuomor paneigia darbe iSkalt pirmaja hipotez.
Atsizvelgiant tai, bitina jvertinti ir kitus veiksnius, kurie susijsu Lietuvos rinkos ypatumais,
salygojarciais tarptautin Lietuvosimoniy plétra i uzsienio Salis. Be to, rinkos potencialas atskiros
ukio Salyse negaliildi vienodas, o Sie rezultatai negali atsgintikrosios padties. Norint teisingai
ivertinti rinkos potencial batina ja segmentuoti.

Toliau, siekiant patvirtinti arba paneigti SiamelzaisSkely pirmaja hipotez, respondentams
buvo pateiktas klausimas — arimonés gamybiniai pajgumai jau pasiektokj lygi, kai gaminamos
produkcijos ar teikiamp paslaug kiekis virSija Lietuvoje esai potencialy vartotoy paklaug? (2
anketos klausimas). Pateikiani &lausimy, buvo daroma prielaida, jog jeigu gaminamos
produkcijos ar teikiamp paslaug kiekis virSija Lietuvoje esaiy potencialy vartotopy paklaug,
imore yra suinteresuota ¢stisi kitas uzsienio Salis. Gauti apklausos rezultaa#eiti 15 pav.

Dauguma atsakiugiu respondent, t.y. 7 imorés, arba 54 proc., nurédjog imonres
gamybiniai pajgumai dar nepasiékokio lygio, kai gaminamos produkcijos ar teikiampaslaug
kiekis virSija Lietuvoje esaiy potenciali vartotop paklaug, o dar 2imorés nurod, kad taijvyks
netolimoje ateityje. T&@au 3 imorés, arba 23 proc., atsakprieSingai. Tam tikrosimorés
papildomai nuroé, jog gamybos pagumai yra derinami prie prekybinigalimybu, kas leidzia
manyti, jog 1 gamybinis pajgumas realiai gatu virSyti Lietuvoje esatiu potencialy vartotopy

paklausg.
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W Taip

W Ne

2 W Pleciantisjmonés
veiklai, prognozuojame, jog tai
ivyks netolimojoje ateityje

M Kita

Saltinis: sukurta autoriaus.
15 pav.Imonés gamybos pa¢gumai Lietuvoje esariy potencialiy vartotojy paklausos
atzvilgiu

Atsizvelgiant i respondent nuomor, vertinant gamybos pagumus Lietuvoje es&n
vartotoy paklausos atzvilgiu, galima teigti, jog gauti ritatai tik iS dalies patvirtina Siame darbe
iSkelta pirmaja hipotez. Be to, Zinant, kad didzioji respondendlalis palankiai vertina rinkos
potenciad, o taip pat apiey pilnai neiSnaudotus gamybinius gggimus Lietuvoje es&n vartotop
paklausos atzvilgiu, tikina, kad Sie veiksniai nglygoja pastagjy imoniy plétrosi uzsienio Salis.

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti pirrga Sio darbo
hipotez, yra tiek vietini, tiek uZsienio vartotoj poziiris i imonés gaminam produkcip
(teikiamas paslaugas). Respondentams buvo uzdkletzsmas, ar jie mano, jog dalis gaminamos
produkcijos (teikiam paslaug) gakty bati palankiau vertinama uzsienio, negu viégmnLietuvos
rinkoje? (3 anketos klausimas). Pateikiankl&usima, buvo daroma prielaida, jog Lietuvos rinka
gali bati ribota &l joje dominuojadiu vartotoj papr@iy, isitikinimy ar priimiy vertybi, o tai
skatina Lietuvogmoniy plétra i uzsienio Salis. Gauti apklausos rezultatai patétkipav.

7 respondentai, arba 54 proc., nuiogog imorés gaminama produkcija (teikiamos
paslaugos) gatuy biti palankiau vertinamos viettfe, negu uZsienio rinkoje. Kitos ignores, arba
46 proc., maé, kad jp gaminama produkcija (teikiamos paslaugos) labidtaigytos uzsienio
rinkai. Tie patys respondentai Sio veiksiteka tarptautinei ptrai jvertino vidutiniSkai 6 balais.

Gauti rezultatai tik iS dalies patvirtina pigm Sio darbo hipotez Mazesi dalis respondent
nurock, kad p gaminama produkcija (teikiamos paslaugos) labidtaikytos uzsienio rinkai, 0iS
veiksn jvertino kaip ne itin svarhi tarptautiis pktros priezast Pastebtina, kad veiksnio
ivertinimas svyravo nuo 3 iki 8 halkas leidzia daryti prielaid jog Sio veiksniataka tarptautinei

plétrai pasiskirsto netolygiai tarp skirtingekonomir veikla vykdartiuy imoniy. Todl, siekiant
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objektyviau jvertinti Sio veiksnio jtaka, tikslinga sugrupuoti bei analizuoimones pagal yj

ekonomirg veikla.
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Saltinis: sukurta autoriaus.
16 pav. Lietuvosimoniy gaminamos produkcijos (teikiamy paslaugy) vertinimas vietinés bei
uzsienio rinkos atzvilgiu
Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti pirngja Sio darbo
hipotez, yra prognozuojamas gyveniojskatiaus magjimas Lietuvoje. Vidutinis metinis

gyventoji skatius Lietuvoje 2000 — 2007 m. pateiktas 17 pav.

3520 +

3500 34813
3480 - 3469,1

3499,5

34542
3460 - 3435,6

3440 - 3414,3
3420 -
3400 -
3380 -

3394,1

3360 - 3375,5
3340 -

3320 -
3300 T T T T T T T 1
2000m. 2001m. 2002m. 2003m. 2004m. 2005m. 2006m. 2007 m.

Vidutinis metinis gyventojy
skaicius, tukst

Saltinis: sukurta autoriaus pagal LR Statistikogaitamento (2008c) duomenis.
17 pav. Vidutinis metinis gyventoj skai¢ius Lietuvoje 2000 — 2007 m.,ukst.

Remiantis LR Statistikos departamento parengtosiges gyventaj skatiaus 2005 — 2030

m. prognozs duomenimis (2004), prognozuojamu laikotarpiu gyog mazs ir 2030 m. msy
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Salyje gyvens 3117,2ikst. Zmoni. Mazs 0 — 14 met amZiaus vailf ir 15 — 59 matf amziaus
gyventoji. Gauss senyvo amziaus (60 mat vyresniy) Zmoniy.

Respondentams buvo uzduotas klausimas, atsizvelgdaprognozuojam gyventoj
skatiaus magjima, ar jie mano, jog tikslinga gbti gamyl (paslaug teikima) uzsienio Salyse (4
anketos klausimas). Pateikiant Klausima, buvo daroma prielaida, kad gyventogkatiaus
mazjimas skatina Lietuvosmones pistisi uzsienio Salis. Gauti apklausos rezultatai patéi&t
pav.

11

W Tikslinga plesti gamybg
(paslaugy teikima) uzsienio
salyse

M Tai nedarys didesnio poveikio
imonés veiklos rezultatams, o
pléstis j uzsienio rinkas dél to
netikslinga

Saltinis: sukurta autoriaus.
18 pav. Gamybos (paslawg teikimo) plétros uzsienio Salyse tikslingumagvertinant

prognozuojama gyventojy skaifiaus ma#jim g Lietuvoje

Didzioji dauguma atsakiugiy respondent, t.y. 11imoniy, arba 84 proc., nurédjog yra
tikslinga pksti gamyl (paslaug teikima) uzsienio Salysedll prognozuojamo gyventejskatiaus
mazjimo Lietuvoje, ir tik 2 nurod, kad Sis veiksnys nedarys didesnio poveikimres veiklos
rezultatams, o pbtisi uzsienio rinkas & to netikslinga. Tam tikrogmones papildomai nurog kad
jau Siuo metu vieties rinkos neturi potencialo augti.

Siuo atveju gauti rezultatai patvirtina pigjs 3io darbo hipotegz Teiginys, jog yra tikslinga
plésti gamyh (paslaug teikima) uzsienio Salysedll prognozuojamo gyventgjskatiaus mazjimo
Lietuvoje pasitvirtino. T&au, atsizvelgiani tai, jog daugelis respondenhuroc, kad potenciali
vartotop Lietuvoje yra pakankamai, ir tik nedidedlalis teig, kad galimas potencialivartotoj
trakumas ateityje, o be to, tik nedaugelio gamybirpajcgumai jau pasiek toki lygi, kai
gaminamos produkcijos ar teikianpaslaug kiekis virSija Salyje esaiy potenciahy vartotoj
paklaus, darytina iSvada, kad pastarasis pirmosios Sibal&ipotezs patvirtinimas negali i

pripazintas svarbiu.
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Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti pirrga Sio darbo
hipotez, yra siekis pagerinti veiklos rezultatus, et veikh i kitas ES Salis, pasinaudojant tuo,
jog Lietuva yra ES nér kas alygoja paprastesnéjima i ju rinkas. Respondentams buvo uzduotas
klausimas, ar jie manqyertinant tai, jog Lietuva yra ES raryra netikslinga apsiriboti vien tik
veikla savojoje Salyje, kadangi pasiektiykiES Sahp potencialius vartotojus pradedant gaminti
produkcip ar teikti paslaugas tose Salysgyginai néra sudtinga, tokiu idu pagerinant veiklos
rezultatus? (5 anketos klausimas). Pateikianklgusima, buvo daroma prielaida, kad pesd
gaminti produkci ar teikti paslaugas tose Salya#yginai néra sudtinga, o @l to pageétu veiklos

rezultatai iSvengiant vietés rinkos ribotumo. Gauti apklausos rezultatai pit&io pav.

Igyvendinimas gali b 0ti
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Saltinis: sukurta autoriaus.
19 pav. Ar tikslinga pléstis kitas ES Salis @l salyginai paprasto jéjimo i ju rinkas, iSvengiant

gimtosios Salies rinkos ribotumo?

Beveik visi respondentai vieningai téjgog pktrai kitas ES Salis yra tikslingatdsalyginai
paprastdéjimo i ju rinkas, iSvengiant Lietuvos rinkos ribotumo. Tegys respondentai Sio veiksnio
itaka tarptautinei ptrai jvertino vidutiniSkai 7,2 balais.

Vertinant atsakymp i 1 — 4 anketos klausimus, kuriuos pateikiant redpatams buvo
siekiama iSsiaiskinti, ar @ra i uzsienio Salisaygoja ribota Salies rinka, rezultatus, galima tieig
jog apklausat imoniy veiklos galimyles Lietuvos rinkoje daréma pilnai iSnaudotos, tétatsakymo
1 5 —aji anketos klausim rezultatais pirmoji Sio darbo hipotenegali lti grindziama. Taigi,
hipotez, teigianti, jog pagrindinis Lietuvosimoni tarptautines pktros veiksnys yra ribota

gimtosios Salies rinkanepasitvirtino.
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3.2 Antrosios hipotezs patvirtinimas arba paneigimas

Antroji Siame darbe iSkelta hipotez Lietuvosimoniy tarptautire plétrg sglygoja padidjes
Ju finansinis paggumas

Motyvai, skatinantys Lietuvogmores pkstis | uzsienio Salis, galitti pagegje ju veiklos
rezultatai (finansinis pégumas), tiktina didesa kapitalo gaza veikiant uZsienio Salyse,
disponuojamas didelis (perteklinis) kapitalas, siekversifikuoti finansik rizika bei Kiti.

Siekiant pavirtinti arba paneigti Sio darbo ajirhipotez, svarbu buvo suZzinoti, kaip
respondentai pastaruoju metu vertinaimoniy veiklos rezultatus bei galimygbpléstis i uzsienio
Salis, todl jiems buvo pateiktas panaSus klausimas su kegjalgnais atsakym variantais (6
anketos klausimas). Pateikiant ldausimy, buvo daroma prielaida, kad pagerimoniy veiklos
rezultatai skatina jas ¢8tisi uZsienio Salis. Gauti apklausos rezultatai pat@ikipav.

il Jmoné uzdirba vis daugiau
pajamy, todéel galima plétra
kitose salyse

M |moneés veiklos rezultatai
prastéja, plésti veiklg kitose
salyse nera galimybiy

& Jmonés finansinis pajégumas
bei veiklos rezultatai Lietuvoje
neturi jtakos sprendimui plésti

veiklg uzsienio salyse
B Kita

3

Saltinis: sukurta autoriaus.

20 pav.Imonés veiklos rezultay salygota plétra j uzsienio Salis

DidZiausia dalis apklausimoniy (46 proc.) nuroé, jog ju finansinis pajgumas bei veiklos
rezultatai Lietuvoje neturiitakos sprendimui psti veikla uZsienio Salyse. Tau 23 proc.
respondent teige, kad imore uZdirba vis daugiau pajamtodl galima pktra kitose Salyse. Sis
faktas leidzia daryti iSvag kad vis tik veiklos rezultatai gal; salygoti plétra i kitas Salis. Be to, 16
proc. apklausfu atsak, kad imonres veiklos rezultatai pragh, pksti veikla kitose Salyse é¢ra
galimybiy. Tai dar kar patvirtina tai, jog egzistuoja rySys tarpores veiklos rezultat ir galimos
plétros i kitas Salis. Taip pat, tam tikramones komentavo, kadyjveiklos rezultatai yra geresni
svetur, nei savojoje Salyje. Tai galiitb suprantama kaip dar vienas papildomas veiksnys,
skatinantis pitra.

Taigi, paaisSkjo, jog egzistuoja tam tikras rySys taimores veiklos rezultat bei galimos
plétros i uZsienio Salis. T@au, kitina atsizvelgti, kad daugumianoniy vis tik nurod, kad j
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finansinis pajgumas bei veiklos rezultatai Lietuvoje netitakos sprendimui psti veikla uzsienio
Salyse. Todl, vertinant aptagt veiksn, darytina iSvada, jog antroji Sio darbo hipét&mio atveju
liko nepatvirtinta, t.y. patys veiklos rezultatdpsai itakoja apsisprendigpléstisi kitas Salis.

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti andgfa Sio darbo
hipotez, yra galima didesnkapitalo gaza vykdant veikj uzsienio Salyse. Respondentams buvo
uzduotas klausimas, ar jie mano, jogpres pktra | uzsienio Salisgygoja galima dideshkapitalo
graza? (7 anketos klausimas). Pateikianklausimg, buvo daroma prielaida, kachores pktra |
kitas uZsienio Salisalygota galimos didess kapitalo ggZos, siekiant pelningai pasinaudoti tokia

galimybe @l padictjusio finansinio pajgumo. Gauti apklausos rezultatai pateikti 21 pav.

| Veiksnio jtaka
P 5 3
g
2 10 . | |
= |
o = |
- | | 1 I I I |
E 5 o
=
g? o1 2 34 5 & 7 & 9 10D
B
g
= 2
E a4 - 3
= A= |
g 2
T i 1

J_ -

0 T T

Taip [z Eita

Saltinis: sukurta autoriaus.

21 pav. Arimoneés plétra j uzsienio Salis glygota galimai didesres kapitalo grazos?

DidZioji dauguma responden{69 proc.) nuroé jogimores pktra | uzsienio Salisgygoja
galimai didesa kapitalo gaza. Sio veiksnigtakos svarba buviwertinta vidutiniSkai 6,4 balo. Nors,
23 proc. respondentnuroct, kad Sis veiksnys negaliakoti ju apsisprendimo pstisi kitas Salis.
Susiejant Siuos rezultatus su ankstesniais, gaapaiendrinant 6 anketos klausingalima teigti,
jog Siuo veiksniu antroji darbo hipotemegali luiti tvirtinama arba neigiama. Norséph | uzsienio
Salis alygoja galimai didesi kapitalo giza, t&iau tai nesusy pastarosios hipotég teiginiu,
ivertinant dalinai patvirtintfakta, jogimoreés finansinis pagumas bei veiklos rezultatai Lietuvoje
neturijtakos sprendimui pti veikla uzsienio Salyse.

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti angfa Sio darbo
hipotez, yra imorés disponuojamas didelis kapitalas, kuris pats sa@agali glygoti imonés
apsisprendimp prackti vykdyti veikla uzsienio Salyse. Respondentams buvo uzduotasirkiasisar
jie. mano, kadimorés disponuojamas didelis kapitalas pats savaime gdyigoti imorés
apsisprendinp practti vykdyti veikla uzsienio Salyse? (8 anketos klausimas). Pateikidhausim,
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buvo daroma prielaida, kagmorés pktra i kitas uzsienio Salisal/goja pats savaim@mones

disponuojamas didelis kapitalas. Gauti apklauspsltaai pateikti 22 pav.

13
| Veiksnio jtaka
i
i
2 10 - I:|::::|“‘
o |l
& Be — ]
=
£ 7 o1 2 3 4 5 & 7 & 8 1
o
a 67 5
=2 2
E 4
-
2 2
=L

1 a

i ; ,

Taip [z Eita

Saltinis: sukurta autoriaus.
22 pav. Arjmonés disponuojamas didelis kapitalas pats savaime gatlygoti jmonés

apsisprendimg pradeéti vykdyti veikl 3 uzsienio Salyse?

Dauguma (62 proc.) apklaugi respondent nurodt, kad disponuojamas didelis kapitalas
pats savaime galialygoti jmores apsisprendim prackti vykdyti veikla uZsienio 3alyse. Sio
veiksnio jtakos svarba buvgvertinta vidutiniSkai 6,5 balo. Taau 38 proc. apklaugy paneig
aptariamo veiksnigtaka. Susiejant Siuos rezultatus su ankstesniais, igaagpgbendrinant 6 anketos
klausimy, galima teigti, kad tai iS dalies sukuria prielaidpotezs pripazinimui. Todl, Siuo atveju
antroji darbo hipotezpatvirtinama tik iS dalies.

Papildomu veiksniu, kuris gal; salygoti tolimesn antrosios hipoteés pripazinim, kaip
skatinantis tarptautén plétra, buvo pasirinktasimoniy finansires rizikos diversifikavimas
(iSskaidymas), panaudojant sukaupi@apitah. Respondentams buvo uzduotas klausimas, ar jie
mano, jog svarbimonrés tarptautias pktros priezastis yra finansis rizikos diversifikavimas
(iSskaidymas), panaudojant sukauképitah? (9 anketos klausimas). Pateikiapkkusima, buvo
daroma prielaida, jog padigs imores finansinis pajgumas (kapitalas)ak/goja tarptautin plétra
dél finansires rizikos diversifikavimo (iSskaidymo). Gauti apltos rezultatai pateikti 23 pav.

Didesre dalis respondent(54 proc.) nuroé jog siekis diversifikuoti (iSskaidyti) finansin
rizika, panaudojant sukauptkapitah, néra pagrindig tarptautiis pktros priezastis. Tdau
teigiamai atsakiusieji respondentai (56 proc.)v&ikxsnio svarb jvertino vidutiniskai 7,5 balo, kaip
gana svarl. Ivertinant tokius nuomoniskirtumus, galima daryti iSvadjog siekiant objektyviai

ivertinti aptariamo veiksniojtaka, tikslinga respondentus tirti sugrupuojant pagal atskiras
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ekonomires veiklos fiSis. Toal, patvirtinti antaja Sio darbo hipotez vadovaujantis pastaruoju

veiksniu, galima tik iS dalies.
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Saltinis: sukurta autoriaus.
23 pav. Ar svarbijmonés tarptautinés plétros priezastis yra finansings rizikos

diversifikavimas (iSskaidymas), panaudojant sukaupi kapitala?

Taigi, jvertinus respondentnuomor jiems atsakiug 6 — 9 anketos klausimus, paaigk
jog antroji Sio darbo hipotéz Lietuvosimoni tarptautire plétrq s¢lygoja padidjes jy finansinis
pajegumas— gali kiti patvirtinta tik iS dalies. Nors ne maza dalispendeni nuroc, kadimonres
plétra salygoja galima didesn kapitalo gaza veikiant kitose Salyse, disponuojamas didelis
kapitalas, bei siekis diversifikuoti finansinrizika, tatiau visiSkam hipotexs pripazinimui
prieStarauja tai, kad Zymi dalimmoniy nuroct, jog ju finansinis pajgumas bei veiklos rezultatai

Lietuvoje neturijtakos sprendimui péti veikla uzsienio Salyse.

3.3 Trediosios hipote2s patvirtinimas arba paneigimas

Trecioji Siame darbe iSkelta hipotez dél Zzemos perkamosios galios Lietuvoje, Salies
imores priverstos pistis; Kity Saliy rinkas, siekiant uzdirbti didesnes pajamas

Motyvai, skatinantys Lietuvogmonrés pkstis | uZsienio Salis, gali ti: pri¢jimas prie
didesr perkamja galia turinciy vartotop kitose Salyse; gamybinio potencialo iSnaudojimas;
galimai didesnis pelningumas vykdant veilkkitose Salyse; produkcijos (paslaligspecifika
gyventojy pajamy atzvilgiu; tikslas gauti didesnpelm, kas glygotu galimybi investicijoms
atsiradimy ir Kiti.

Siekiant pavirtinti arba paneigti Sio darbo ¢tega hipotez, svarbu buvo suZzinoti, ar
respondentai mano, jogld.ietuvoje egzistuoja¥ios Zzemos vartotqjperkamosios galios tikslinga
plésti imorés veikh uzsienio Salyse, tokiudu pasiekiant didegnperkamja galia turincius
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vartotojus (10 anketos klausimas). Pateikiadi&usimy, buvo daroma prielaida, kadld.ietuvoje
egzistuojatios zemos vartotq) perkamosios galiogmoré negali pasiekti gereaniveiklos
rezultat;, o juos pagerint papildomai pra¢jusi veikla toje uzsienio Salyje, kurioje gyvena didesn
perkamaja galia turintys vartotojai. Gauti apklausos rezultataiegdi 24 pav.
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Saltinis: sukurta autoriaus.
24 pav. Atsizvelgiantj tai, jog Lietuvoje didzioji dalis vartotoj y turi zema perkamaja galia, ar
tikslinga plésti Jiusy jmonés veikla uzsienio Salyse, tokiu fidu pasiekiant didesg perkamaja

galig turin ¢ius vartotojus?

Didzioji dauguma responden{62 proc.), atsizvelgdaniitai, jog Lietuvoje didzioji dalis
vartotop turi zeny perkamja galia, nuroct, jog tikslinga pésti imores veikh uzsienio Salyse, tokiu
badu pasiekiant didegnperkamja galia turindius vartotojus. Sio veiksnigtakos svarba buvo
ivertinta vidutiniSkai 6,7 balo. Mazeswulalis (23 proc.) atsakiugi teige, kad pésti veikla kitose
Salyse dl to netikslinga. Tam tikrogmonés komentavo, jogyj veikla iS esmas pritaikyta uzsienio
rinkai, taip pat akcentavo, kadéptisi uzsienio Salis netikslinga, nes Lietuvos vartpfogrkamoji
galia nuolatos auga. Taigi, gauti rezultatai p&itvar Sio darbo tr&aja hipotez, t.y. Zema Lietuvoje
esakiy vartotojy perkamoji galia teigiamajtakoja imoniy apsisprendim plésti veikla uZsienio
Salyse, gaunant didesnes pajamas.

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti tréaja Sio darbo
hipotez, yra turimo gamybinio potencialo iSnaudojimas, gt didesppeln, kas gali slygoti
imores apsisprendim prackti vykdyti veikla uZsienio Salyse. Respondentams buvo uzduotas
klausimas, ar jie mano, jogmonei, siekiatiai iSnaudoti turimm gamybin potenciad bei gauti
didesn pelm, tikslinga péstisi uzsienio rinkasatsizvelgiani vartotoj; perkamaja galia savojoje Salyje?
(11 anketos klausimas). Pateikiamtkfausim, buvo daroma prielaida, kadores pktra i kitas
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uzsienio Salis @dygoja hitinybé iSnaudoti turimm gamybin potenciad bei gauti didesnpelm, ko
nemanoma pasiekti savojoje Salyje. Gauti apklausngltatai pateikti 25 pav.

W Taip, jeigu gamybiniai pajégumai
pilnai neisnaudoti

B Taip, kartu siekiant prieiti prie
didesne perkamajq galig turinciy
vartotojy

M Taip, kartu siekiant pilnai isSnaudoti
gamybinius pajégumus bei pasiekti
didesne perkamajg galiq turincius
vartotojus

M Kita

Saltinis: sukurta autoriaus.
25 pav. Atsizvelgiantj vartotojy perkamaja galia Salyje,imonei, siekiar€iai iSnaudoti turim g

gamybinj potenciak bei gauti didesr pelna, ar tikslinga pléstisj uzsienio rinkas?

Respondentai, atsizvelgdainvartotop perkamaja galia Salyje, vieningai teig jog imonei,
siekiartiai iSnaudoti turip gamybin potenciad bei gauti didesnpelm, tikslinga péstisi uzsienio
rinkas. Daugelis apklaugt; (54 proc.) nuroé kad tikslinga vystyti veild kitose Salyse siekiant
pilnai iSnaudoti gamybinius pjumus bei pasiekti didesrperkamja galia turinius vartotojus.
Nemaza dalis (39 proc.) atsakiysi, kaip pagrindin plétros priezagt Siuo atveju, akcentavo
butinybe iSnaudoti turim gamybin potenciad. Tam tikrosimoreés teig, kad tuo pa&u svarbu
pasiekti kuo daugiau vartotgjtaip iSpl€iant uzimamas rinkas.

Gauti rezultatai dar karfpatvirtina Sio darbo teeaja hipotez, t.y. dtl Zenmy perkamja galia
turinciy vartotoj; Salyje,imonei, siekiatiai iSnaudoti turim gamybin potenciad bei gauti didesin
pelm, tikslinga péstisi uzsienio rinkas.

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti tréaja Sio darbo
hipotez, yra galimylg padengtiimoniy veiklos gnaudas,ivertinant Zem Lietuvos gyventaj
perkamja galia, kas gali glygoti imonés apsisprendim prackti vykdyti veikla uzsienio Salyse.
Respondentams buvo uzduotas klausimas, ar jie nkaggmore yra priversta fstis i uzsienio
Salis @l to, jog negmanoma padengti veiklosirsaud; (arba uzdirbti norimo pelno)ét Lietuvos
gyventoj Zemos perkamosios galios? (12 anketos klausirRasikiant gklausima, buvo daroma
prielaida, kad ngnanoma padengti veiklosargaud; (arba uzdirbti norimo pelno)ét Lietuvos
gyventojy Zzemos perkamosios galios, o tai skatineonées pktra | kitas uzsienio Salis. Gauti
apklausos rezultatai pateikti 26 pav.
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Saltinis: sukurta autoriaus.
26 pav. Ar Jasy jimoné yra priversta pléstisi uzsienio Salis dl to, jog negmanoma padengfti
veiklos ggnaudy (arba uzdirbti norimo pelno) dél Lietuvos gyventojy zemos perkamosios

galios?

Didzioji dauguma respondan{84 proc.) nuroé, jog réra priverstos gistis| uzsienio Salis
dél to, jog nemanoma padengti veiklosarsaud; (arba uzdirbti norimo pelno) éd Lietuvos
gyventojr Zemos perkamosios galios. Kitgeones nuro@, kad jos priverstos ieSkotiaty, kaip
jeiti i kity Salu rinkas (Sio veiksnigtakos svarba buvivertinta vidutiniSkai 7 balais), o kai kurios
akcentavo, jog ptra labiau skatina ne zema Salies gyvemntpprkamoji galia, 0 maza rinka.
Kadangi pastarasis anketos klausimas buvo sufootagugana kategoriskai, jognorés yra
priverstos pistis | uzsienio rinkas d auk&iau pamity priezagiy, gauti rezultatai iS dalies
paneigia tréiaja darbo hipotez

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti tréaja Sio darbo
hipotez, yra susis suimonés gaminamos produkcijos (teikianpaslaug) pohidziu, ctl ko yra
nepalanku g realizuoti Zemas pajamas gaunantiems Lietuvos rggjams, kasprivertia imorg
plestis i kitas Salis.Respondentams buvo uzduotas klausimas, ar jie nkaglamore yra priversta
pléstis 1 uzsienio Salis, neskl imones gaminamos produkcijos (teikiampaslaug) pohidzZio yra
nepalanku § realizuoti Zemas pajamas gaunantiems Lietuvos rggjems (13 anketos klausimas).
Pateikiant gklausima, buvo daroma prielaida, kad jeignonés gaminama produkcija (ar teikiamos
paslaugos) yraadyginai brangios, yra nepalankai jealizuoti Zemas pajamas gaunantiems Lietuvos
gyventojams, togl imore priversta pistisi kitas Salis. Gauti apklausos rezultatai pateiktpav.

Dauguma atsakiugiy (77 proc.) nurod jog ju imoniy gaminama produkcija (teikiamos

paslaugos) yra palankiai vertinamos tarp Zemasragajaunatiu Lietuvos gyventaj, toctl plétra
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i uzsienio Salis @ to netikslinga. Likusi mazesmrespondent dalis teig prieSingai, o Sio veiksnio

svarly jvertino vidutiniskai 5,5 balais.
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Saltinis: sukurta autoriaus.
27 pav. Ar del jimonés gaminamos produkcijos (teikianyg paslaugy) pobadzio yra nepalanku
ja realizuoti Zzemas pajamas gaunantiems Lietuvos gyn®jams, o Jisy imoné todél priversta
pléstisi kitas Salis?

Kadangi didZioji daugumanoniy atsak, jog ju gaminama produkcija (teikiamos paslaugos)
yra palankiai vertinamos tarp Zemas pajamas ga&upddetuvos gyventaj, toctl pastarasis
aptariamas veiksnys negali nei paneigti, nei patirSio darbo tréiosios hipoteés.

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti tré&aja darbo
hipotez, yra galimylés atsirasti papildomoms investicijomsnoneje praradimas & riboty
pardavimy Zemas pajamas gaunantiems Lietuvos gyventojansspégarantuojgmonei reikiamo
pelno. Respondentams buvo uzduotas klausimase argno, jog riboti pardavimai Zzemas pajamas
gaunantiems Lietuvos gyventojams negarantumjanei reikiamo pelno, kas nesudaro galimybi
atlikti papildomas investicijas, o siekis uzsidirliSy papildomoms investicijoms skatina jmore
plésti veikla svetur? (14 anketos klausimas). Pateikiankldusimy, buvo daroma prielaida, kad
jeigu imoré negauna reikiamo pelno realizuodama savo produksijteikdama paslaugas) zemas
pajamas gaunantiems Lietuvos gyventojams, ji negjlkti papildomy investiciy, tobulinti savo
veiklos, o tai skatingmore pléstisi kitas Salis. Gauti apklausos rezultatai pateitpav.

Daugelis respondent(62 proc.) paneig teigini, jog riboti pardavimai Zemas pajamas
gaunantiems Lietuvos gyventojams negarantumjanei reikiamo pelno, kas nesudaro galimybi
atlikti papildomas investicijas, o siekis uzsidirkiSy papildomoms investicijoms skatina jmorg
plésti veikla svetur. Tdiau, ne maza dalis i$ jteige prieSingai, o veiksnigtakos svar jvertino

vidutiniSkai 4 balais.

56



=
(1]
|

i Veiksnio jtaka
;gll-
: 5] — |
g i et s pma A
T L L
=
g 7 o1 2 3 45 6 7 8 9% 10
o
o & 5
= 2
_54-
L ZE Fiy
m
i B
=T
11 I
]

Taip e Eita

Saltinis: sukurta autoriaus.
28 pav. Riboti pardavimai Zzemas pajamas gaunantiemsetuvos gyventojams negarantuoja
imonei reikiamo pelno, kas nesudaro galimyly atlikti papildomas investicijas. Ar siekis

uzsidirbti | éSy papildomoms investicijoms skatina disy jmone plésti veikla svetur?

Siuo atveju gauti rezultatai tik i3 dalies patvieti$io darbo ti@aja hipotez, t.y. riboti
pardavimai zemas pajamas gaunantiems Lietuvos tpyyeems negali visiSkal garantugtnonei
reikiamo pelno, kas tam tikrais atvejais nesudalyybiy atlikti papildomas investicijas, o siekis
uzsidirbti kSu papildomoms investicijoms skatina kai kurigsnes pisti veikla svetur.

Taigi, atsizvelgiani respondent nuomor jiems atsakiug 10 — 14 anketos klausimus, bei
jvertinus gautus rezultatus, galima teigti, kaditje Sio darbo hipotez — dé¢l zemos perkamosios
galios Lietuvoje, Saliegmores priverstos pistis § kity Saliy rinkas, siekiant uzdirbti didesnes
pajamas —pasitvirtino. Daugelio apklaugiy imoniy plétra i uzsienio Salis gygoja galimyle
pasiekti didesg perkamja galia turin¢ius vartotojus, tuo @au pilnai iSnaudojant turimmgamybin
potenciad, tokiu kidu pagerinant veiklos rezultatus (pelningdmkas sglygoja galimybi

papildomoms investicijoms atsiradim

3.4 Ketvirtosios hipotezés patvirtinimas arba paneigimas

Ketvirtoji Siame darbe iSkelta hipotez Lietuvosimony tarptautine plétrg skatina
vykdomai ekonomés veiklos #Siai internacionalizacijos teikiami privalumai

Motyvai, skatinantys Lietuvosmones pkstis i uzsienio Salis, gali ti: galima didesa
ekonomire graza veikiant iS karto keliose rinkose; palankesnigjimas prie darbo iStekli
palankesa nei savojoje Salyje vykdoma vyriauggbpolitika; gamybos masto efektas; palankesnis

pri¢jimas prie finansavimo Saltii palankesnis p¢jimas prie ZzmogiSijy iStekliy ir Kiti.
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Siekiant pavirtinti arba paneigti Sio darbo ketjit hipotez, svarbu buvo suzinoti, ar
respondentai mano, jog tam tikekonomir veikla vykdartiai imonei (tame tarpe igjimonei) yra
tikslinga pekstisi uzsienio Salis d gaunamos didess ekonomiis guzos veikiant iS karto keliose
rinkose (15 anketos klausimas). Pateikianklausing, buvo daroma prielaida, jogeldgalimos
didesres ekonomins grzos veikiant iS karto keliose rinkose, Lietuvimsonei tikslinga pistis i

kitas Salis. Gauti apklausos rezultatai pateiktpa9.
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Saltinis: sukurta autoriaus.
29 pav. Ar tam tikr 3 ekonoming veikla vykdan¢iai jimonei (tame tarpe ir Jisy jmonei) yra
tikslinga pléstisj uzsienio Salis dl gaunamos didesis ekonomires grazos veikiant is karto

keliose rinkose?

DidZioji dauguma respondent(77 proc.) nurod, kad tam tikg ekonomir veikla
vykdartiai imonei (tame tarpe iryjimonei) yra tikslinga g@htis i uzsienio Salis @ gaunamos
didesrs ekonomils gmZos veikiant i$ karto keliose rinkose. Sio veikssiarly jie jvertino
vidutiniSkai 8,1 balo. Ir tik nedidélatsakiusiju imoniy dalis teig prieSingai. Remiantis Siais
rezultatais, galima teigti, kad tai patvirtina ketyja Sio darbo hipotez

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvptinti arba paneigti ketvigja darbo
hipotez, yra palankesnis gtiimas prie darbo iStekli Respondentams buvo uzduotas klausimas, ar
jie mano, jog palankesnis pjimas prie darbo iSteklilemia y imones pktra | uzsienio Salis? (16
anketos klausimas). Pateikiantk$ausing, buvo daroma prielaida, kad palankesnigjipnias prie
darbo iStekh; skatinaimore pléstisi kitas Salis. Gauti apklausos rezultatai patei@tpav.

Didesre respondent dalis (54 proc.) nurdg jog palankesnis pijimas prie darbo iStekli
negali nulemtiy imoneés pktrosi uzsienio Salis. T@au, kiti atsakiusieji (46 proc.) teigorieSingai,

o Sio veiksnio svakbjie jvertino vidutiniSkai 6 balais.
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Saltinis: sukurta autoriaus.

30 pav. Ar palankesnis préjimas prie darbo iStekliy lemia Jisy jimonés plétr g j uzsienio Salis?

Ivertinant tai, jog respondanhuomors Siuo atveju pasiskikspanasiai, tvirtinti arba neigti
Sio darbo ketvitja hipotez buty netikslinga.

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti ketvigja darbo
hipotez, yra palankesnvyriausykes vykdoma politika. Respondentams buvo uZduotasskizas,
ar jie mano, jogy imores pktra i kitas uzsienio Salisalygoja palankesih jose vykdoma vyriausyis
politika, nei Lietuvoj® (17 anketos klausimas). Pateikiank&using, buvo daroma prielaida, kad
palankesa vyriausyles vykdoma politika kitoje Salyje skatinanores tarptautin plétra. Gauti
apklausos rezultatai pateikti 31 pav.
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Saltinis: sukurta autoriaus.
31 pav. Ar Jisy jmonés plétr g j kitas uzsienio Salis glygoja palankesre jose vykdoma
vyriausybés politika, nei Lietuvoje?
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DidZioji dauguma respondan{69 proc.) nuroé kad j imones pktra | kitas uzsienio Salis
negali alygoti palankesé jose vykdoma vyriausyis politika, nei Lietuvoje. T@au kita dalis
atsakiusiju (31 proc.) teig prieSingai, o Sio veiksnio svarfie jvertino vidutiniSkai 8 balais, kaip
gana Zzymi. Tai leidzia daryti prielaigl kad tam tikg ekonomir veikla vykdartioms imonréms Sis
veiksnys yra pakankamai svarbus, galintakoti ju tarptautir plétra. Tockl, norint objektyviai
ivertinti vyriausylés vykdomos politikogtaka, reikéty imones sugrupuoti bei tirti pagal yykdoma
ekonomir veikla. Ivertinant tai, tvirtinti arba neigti Sio darbo ketgja hipotez bty netikslinga.

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvptinti arba paneigti ketvigja darbo
hipotez, yra gamybos masto efektas. Respondentams buwmitagdklausimas, ar jie mano, jag j
imores pktra | kitas uzsienio Salisaf/goja gamybos masto efektas? (18 anketos klau¥imas
Pateikiant § klausimy, buvo daroma prielaida, kad palankesggamybos masto efektas skatina

imores tarptautin plétra. Gauti apklausos rezultatai pateikti 32 pav.
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Saltinis: sukurta autoriaus.

32 pav. Ar Jusy jimonés plétr g j kitas uzsienio Salis glygoja gamybos masto efektas?

DidZioji dauguma responden{77 proc.) nurod, jog ju imores pktra i kitas uzsienio Salis
salygoja gamybos masto efektas. Sio veiksnio sygisbjvertino vidutiniSkai 6,9 balais, kaip gana
zymia. T&iau kita dalis atsakiugjy (23 proc.) tei§ prieSingai. Remiantis Siais rezultatais, galima
teigti, kad tai patvirtina ketvigfa Sio darbo hipotez

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvptinti arba paneigti ketvigja darbo
hipotez, yra palankesnis p@fimas prie finansavimo Saltipi Respondentams buvo uzduotas
klausimas, ar jie mano, jog jmores pktra | kitas uzsienio Salissl/goja palankesnis pgimas prie
finansavimo Saltinj tose Salyse? (19 anketos klausimas). Pateikiahtasisimy, buvo daroma
prielaida, kad palankesnis grmas prie finansavimo Saltipi kitose Salyse skatinamonées
tarptautirg plétra. Gauti apklausos rezultatai pateikti 33 pav.
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Saltinis: sukurta autoriaus.
33 pav. Ar Jisy jmonés plétr a j kitas uzsienio Salis glygoja palankesnis prigjimas prie

finansavimo Saltiniy tose Salyse?

Didesre respondent dalis (54 proc.) nurad jog palankesnigri¢jimas prie finansavimo
Saltiniy tose 3alysegali nulemti ji imores pktra i uzsienio 3alis. Sio veiksnio svarfie jvertino
vidutiniSkai 5,2 balo, kaip gana nereikSmgng &iau, kiti atsakiusieji (46 proc.) teigprieSingai.
Ivertinant tai, jog respondepnuomors Siuo atveju pasiskigstpanasiai, tvirtinti arba neigti Sio
darbo ketvirgja hipotez bity netikslinga.

Kitas veiksnys, kuris buvo pasirinktas, siekiantvpéinti arba paneigti ketvigja darbo
hipotez;, yra palankesnis gijimas prie zmogiSkjy iStekliy kitose Salyse. Respondentams buvo
uzduotas klausimas, ar jie mano, jogifnores pktra | kitas uzsienio Salisal/goja palankesnis
priéjimas prie ZmogiSkjy iStekliy tose Salyse? (20 anketos klausimas). Pateikidbadsim, buvo
daroma prielaida, kad palankesniséjomas prie Zzmogisljy iStekliy kitose Salyse skatingnonés
tarptautirg plétra. Gauti apklausos rezultatai pateikti 34 pav.

DidZioji dauguma responden{77 proc.) nuroé jog ju imoniy plétra i kitas uzsienio Salis
néra silygota palankesnio gimo prie Zmogiskju iStekliy tose Salyse. Taau, kiti atsakiusieji (23
proc.) teig prieSingai, o Sio veiksnio svarbjie jvertino vidutiniSkai 3 balais, kaip gana
nereikSming. Visa tai leidzia daryti iSvag kad pastaruoju metu Lietuvoje vis dar vyrauja
pakankama pigios ir kvalifikuotos darb@égps pagila. Ta patvirtina Salies vidutinio darbo
uzmokesio palyginimas su kitomis ES Salimis: LR Statisgkabepartamento duomenimis (2008d),
vidutinis meénesinis bruto darbo uzmokestis Saliggje (be individual; imoniy) ketvirtaji 2007 m.
ketvirti sudaé 2052 Lt, t&iau tam, kad @ty imanoma palyginti duomenis su ES salidurkiu,
reikia pamirti vidutini Salies vidutif bruto darbo uzmokém dydi 2005 m., kuris sudarl276,2

Lt, o ES — 25 vidutinis @nesinis darbo uzmokestis 2005 m., remiantis Euraséajausiais
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duomenimis (2008) siek2578,51 EUR (apytiksliai 8896 Lt, jeigu 1 EUR Iyy3,45 Lt). Taigi,
vidutinis bruto darbo uzmokestis 2005 m. LietuviojES — 25 Salyse sk§si apytiksliai 6,97 karto.
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Saltinis: sukurta autoriaus.
34 pav. Ar Jiasy jmoneés pletr g j kitas uzsienio Salis glygoja palankesnis prijimas prie

zmogiskyjy iStekliy tose Salyse?

Nors pastaruoju metu vidutinis darbo uzmokestiguiMeje spatiai didéja, tatiau vis tik
iSlieka slyginai nedidelis, palyginus su ES — 25 galidurkiu. Toctl imores, kaip tai patvirtino
daugelio apklausju respondent nuomor, nejadia didesnio poreikio ieSkoti pigessidarbo ¢gos
uzsienio Salyse, t.y. ¢dtis tarptautiniu mastu. Darytina iSvada, jog aptarveiksnys iS dalies
paneigia Sio darbo ketvijh hipotez.

Taigi, atsizvelgiani respondent nuomonr jiems atsakiug 15 — 20 anketos klausimus, bei
jvertinus gautus rezultatus, galima teigti, kad keijy Sio darbo hipotez — Lietuvos jmoni
tarptautire pléetrq skatina § vykdomai ekonomés veiklos #iSiai internacionalizacijos teikiami
privalumai — pasitvirtino. Daugelio apklaugy imoniy plétra 1 uzsienio Salis gfygoja gaunama

didesre ekonomirk graZza bei gamybos masto efektas veikiant iS kartmkelrinkose.
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ISVADOS

1 darbo uzdavinys.Atlikus tarptautigs imoniy plétros teorij; analiz, buvo nustatyta, jog
egzistuoja daugelis tarptautiplétra aiSkinartiy teorijy, kurios remiasivairiomis koncepcijomis
bei poziiriais. Suklasifikuoti visus TUI motyvuojén; veiksniy iSaiSkinimusi atskiras bei
susijusias grupeséra lengva, nes kai kuriais atvejais teiginiai yt#gpr&ai persipyr, taiau
imanoma sugrupuotitris platias kategorijas: tradicéis TUI teorijos; moderniosios TUI teorijos;
radikaliosios TUI teorijos.

Tradicines TUI teorijos yra paremtos neoklasikine ekonomikeerija, grindziant TUI
atsiradimy dél specifiny vietos pranaSum Ankstyvosios TUI teorijos analizavo tiesiogini
uzsienio investicij subjekf ne imores teorijos podiriu, tatiau makroekonominiu aspektu. Prie
tradiciniy tiesioginiy uzsienio investicij teorijy yra priskiriama kapitalo arbitrazo teorija bei,
atsizvelgiani atlikus tam tikrus patobulinimus, tarptausnprekybos teorija.

Moderniosios TUI teorijos yra: NVI paradigma (nuegla, vietos, internacionalizacijos
specifiniai pranasSumai); Eklek&nTUI teorija; Uppsala internacionalizacijos modeks Z. Aliber
TUI teorija; Produkto gyvavimo ciklo teorija; TUhternacionalizacijos teorija; Monopolistini
pranasum teorija bei kitos.

Apibendrinant radikadisias TUI teorijas, visiSkai prieSingai, nei ortodak ekonomistai,
kurie jzvelg: M] kaip efektyviausi instrumend, kurio veiklos @ka optimaliai paskirstomi iStekliai
bei preks tarptautiniu mastu, radikalieji ekonomistai mmaitionali imorg traktuoja kaip
ekonominio iSnaudojimaranki, sukeliani politini nestabilum bei darant zak aplinkai @l ju
nesiliaujagio pelno vaikymosi ir turimos didzZies ekonomins bei politires galios. Kai krei
marksistinio poZirio ekonomistai vertina TUI kaip impexirplétra, kuria salygojo ilgalaikes pelno
mazjimo tendencijos vietigje Salyje @l perprodukcijos. Viena vertus, kapitalistirsantvarka
salygoja didely tarptauting monopolij; susikirima, o kita vertus, finansinio bei gamybinio kapitalo
koncentrach. Sios monopolijos kolonizuoja pasgulproceso metu pasinaudojant TUI kaip
instrumentu.

Eklektine teorija, kurios atstovas yra J. Dunning, tarsibapdrina visas kitas aukau
ivardintas TUI teorijas. Si teorija teigia, jogrtakad skmingai veikty M, jai batini visi trijy tipy
specifiniai pranaSumai, t.y. nuosaggbvietos bei internacionalizacijos specifiniain@aumai.

2 darbo uzdavinys.]vertinus Lietuvogmoniy tarptautigs pktros tendencijas, svarbu buvo
iSsiaiskinti Sio reiskinio priezastis. Siekiant tatgti Lietuvosimoniy tarptautiis pktros motyvus,
buvo nuspgsta pasirinkti anketis apklausos tyrimo meted Tiriamyjuy kontingeni sudaé
Lietuvosimones, kurios tiesiogiai investuotoja uzsienio Salysadangi tyrimo metu toki imoniy

Lietuvoje buvo 253, o daugiau nei ductdlaliai iS  neteilé oficialios informacijos apie veikl
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kitose Salyse, buvo nusggsta apklausti kiekvienvisumos nag t.y i$ viso 60moniy (imoniy sara%
pateilé LR Statistikos departamentas), apie gudarptauti veikla yra zinoma. Kadangi tiriaopu
kontingentas geografiniu paiziu buvo pld&iai iSsickstes visoje Lietuvoje, suraSymas atliktas
klausimynus siugiant elektroniniu pasStu, prie$S tai pranesus telefdikintis sulaukti atsakym
Visas tyrimo iSlaidas padengs &jas.

Atsizvelgianti NVI paradigmos veiksnius, kiekvienai hipotezeiikati buvo sudaryti 4 — 6
klausimai, kurie eills tvarka iSdstyti klausimyne. Siekiant pateikti respondentams gaprastesn
ir suprantamesn anket, jos klausymus lygo iS anksto suformuoti atsakymai,ci@u, norint
iSvengti per didelio apilZtumo bei suzinoti plategnju nuomor, buvo sudaryta galimyb
pakomentuoti kiekvienklausimy atskirai. Be to, respondentai, kurie nurddm tikrusjtakojartius
veiksnius, tugjo jvertinti jy jtaka balais (nuo 1 iki 10).

Atliekant apklaus, paaiSkjo, jog daugelisimoniy, kurios patekoj tyrimo sira%, buvo
abejingai nusiteikusios mokslintyrimy atzvilgiu, arba tiesiog nengo teikti tokios informacijos,
motyvuojant jos slaptumu. Daugeliui i§ puvo ne viea kara skambinama telefonu, tikintis, jog
vis tik atsakymaii anketos klausimus bus gauti. To pasekoje, tik a&rBa 24,07 proc.)moniy,
dalyvavusii apklausoje, pareigksavo nuomog [vertinant tokius rezultatus, buvo nusgta, jog
siekiant patvirtinti arba paneigti Siame darbe li&sehipotezes, pateikiant objektyvias iSvadas, bus
remiamasi tiek apklausos rezultatais, fiedriais antriniais statistiniais duomenimis.

3 darbo uzdavinys. Atlikus Lietuvos imoniy, tiesiogiai investuojafiy uzsienio Salyse,
empirin tyrima, paaisSkjo, jog pirmoji Siame darbe iSkelta hipotezeigianti, jog pagrindinis
Lietuvos jmony tarptautires pktros veiksnys yra ribota gimtosios Salies rinkeepasitvirtino.
Remiantis apklaugfy nuomone,y veiklos galimylés Lietuvos rinkoje daréma pilnai iSnaudotos.

Antroji Sio darbo hipotez — Lietuvos jmoni tarptautire pléetrq sglygoja padidjes ju
finansinis paggumas— buvo patvirtinta tik iS5 dalies. Nors ne mazaislatspondent nuroct, kad
imores pktra salygoja galima didesnkapitalo gaza veikiant kitose Salyse, disponuojamas didelis
kapitalas, bei siekis diversifikuoti finansinrizika, tatiau visiSkam hipotexs pripazinimui
prieStarauja tai, kad zymi dalismoniy nuroc, jog ju finansinis pajgumas bei veiklos rezultatai
Lietuvoje neturijtakos sprendimui péti veikla uzsienio Salyse.

Trecioji Sio darbo hipotez — dél Zemos perkamosios galios Lietuvoje, Salie®res
priverstos péstis ; kity Saliy rinkas, siekiant uzdirbti didesnes pajamagasitvirtino. Daugelio
apklaustjy imoniy plétra | uzsienio Salis aygoja galimyle pasiekti didesqi perkamja galia
turincius vartotojus, tuo pau pilnai iSnaudojant turimmgamybin potenciad, tokiu bidu pagerinant
veiklos rezultatus (pelningusjy kas glygoja galimybi; papildomoms investicijoms atsiradim

Ketvirtoji Sio darbo hipotez — Lietuvos jmoniy tarptautire plétrg skatina § vykdomai

ekonomids veiklos #Siai internacionalizacijos teikiami privalumai -pasitvirtino. Daugelio
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apklaustijy imoniy plétra i uZsienio Salisatygoja gaunama didegrekonomirt graZza bei gamybos
masto efektas veikiant iS karto keliose rinkose.

Analizuojant Lietuvosimoniy, tiesiogiai investuojafiy uZzsienio Salyse, veikl buvo
nustatyti pagrindiniaiy plétros motyvai: galimyb pasiekti didesgi perkamaja galia turincius
vartotojus; gamybinio potencialo iSnaudojimas; gaua dideséi ekonomi graza bei gamybos
masto efektas veikiant iS karto keliose rinkose.

Pasiekti rezultatai suteikia galimylperiau suvokti Lietuvogmoniy tarptautigs pktros
ypatumus. Toé, Lietuvos jmorés, kurios planuoja steigti savo padalinius kitosdyse, gali
pasinaudoti esama dabartirBaliesimoniy, kurios tiesiogiai investuoja uzsienio Salyse,jrpati.
Darbo rezultatai teoriniu paxiu daugeliu atvej patvirtino egzistuojafias tarptautias pktros
teorijas, tdiau papildomai paaiSkinamoniy tarptautiés pktros motyvus Lietuvosimoniy
atzvilgiu. Kadangi tyrimo metu buvo analizuojamwairia ekonomir veikla vykdartios imorgs,
ju nesugrupuojant pagal atskiras veikl@sSis, gauti rezultatai negali tiksliai atspétidtam tikra
veikla vykdartios imones tarptautias pktros motyw.. Tockl, siekiant objektyviau iSsiaiskinti tam
tikrame verslo sektoriuje veikidy Lietuvos imoniy plétros | uzsienio Salis motyvus,abni

papildomi tyrimai.
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GRUODIS, Ernestas. (2008) International expansidathuanian firms. MBA* Graduation Paper.

Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius Unsiey. 81 p.

SUMMARY

At the present time, more and more Lithuanian carngsastarting they activities in foreign
countries. To achieve the explanation of what natég their international expansion, there was
made a research, where participated 60 Lithuaniarsfwhich operates in Lithuania and in other
foreign countries as well. During research, 4 hilgpeés were developed: 1) the main motivating
factor of foreign expansion of Lithuanian firms limited native market; 2) the international
expansion of Lithuanian firms occur because of rthmtter financial status; 3) due to low
purchasing power among Lithuanian customers, Lilarafirms must expand abroad to gain more
profits; 4) the international expansion of Lithuamifirms occur because of internationalization
privileges, which emerge in a certain economicvéigtivhere they participate.

During investigation, according to participant’sirapn, the first hypothesis was rejected,
the second — partially supported, and the third fandth — supported. It was estimated, that the
main motives, which stimulate Lithuanian firms tapand abroad, are: ability to reach the
customers with higher purchasing power; full exjaibon of production potentials; higher gains
and better production economy due to simultanepesabion in several countries.

Keywords: international expansion; the motivesndéiinational expansion; FDI theories; the

theories of international expansion.
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1 PRIEDAS

lentek

LIETUVOS IMONES — TIESIOGINIAI INVESTUOTOJAI UZSIENYJE, 2008 M. S AUSIO
30 D. (SUTINKANCIOS VIESAI SKELBTI DUOMENIS APIE SAVO VEIKL A UZSIENIO

SALYSE)

Veiklos kodas

Eilés Lietuvos jmoniy — tiesiogi_ni_; in\_/estuotojq uzsienyje pagal Sglys,i kurias

Nr. pavadinimai EVRK 1.1 investuota
Belgija
Vokietija

1.  AB,ACHEMA" 241500 PN
Lenkija
Estija
Rusija

2. AB ,KAUNO PIENO CENTRAS" 155200 Estija

3 AB ,NEAUSTINIU MEDZIAGU FABRIKAS 514100 Ukraina

4.  AB ,PANEVEZIO KELIAI® 452300 T
Latvija

5.  AB,SANITAS" 244200 e
Slovakija

6 UAB ,ZIP TRAVEL" 633000 Bulgarija

7. UAB ,EUROAPOTHECA" 741500 CEllE
Slovakija

8 UAB ,NEO GROUP* 241600 Cekija

9.  UAB,JADECLOUD - VILMA® 182200 ~ Yokietia .
Jungtire Karalyse

10. UAB ,KLETA* 701200 Ispanija

11. UAB ,HAMPIDJAN BALTIC* 175200 Islandija, Portugalija

12. UAB ,ZALGIRIO SPORTO ARENA* 926100 Nyderlandai

13. UAB ,PRINT —IT" 222200 Norvegija
Lenkija

14. UAB ,MAZEIKI U NAFTOS" PREKYBOS NAMAI 511200 Estija
Latvija

15. UAB ,EKSPOSTATYBA® 515320 Lenkija

16. UAB ,PRAMONES VALDYMO CENTRAS* 741500 Ukraina

17. UAB ,LIORA* 515500 Uzbekistanas
Ukraina

18. UAB ,ROLVIKA* 518700 Baltarusija
Latvija

19. UAB ,MEDARTUS* 020100 Baltarusija

20. UAB A" 513800 Baltarusija

21. UAB ,ARTVIVAS* 521100 Baltarusija

22. UAB ,ALGEKTA* 518700 Baltarusija
Baltarusija

23. UAB ,BALTIC PACK* 515600 Estija
Latvija

24. UAB ,RIFARMA* 514600 Baltarusija

25. UAB LIBRA VITALIS* 514700 Estija

26. UAB PIREKA" 514700 Estija
Latvija

27. UAB ,BERLIN CHEMIE MENARINI BALTIC* 514600 E::\'iﬁ‘a
Estija

28. UAB ,KEMEK ENGINEERING* 516500 Latvija
Rusija

29. UAB ,ALFARNIS* 702000 Estija

30. UAB ,METO BALTIC* 518700 Estija

! Imoniy ekonomires veiklos kodai nurodo pagrindigmores veikh Lietuvoje.
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1 PRIEDO TESINYS

lenteks ksinys
Veiklos kodag

Eileés Lietuvos jmoniy — tiesioginiy investuotojy uzsienyje pagal Salys,j kurias
Nr. pavadlnlmal EVRK 1.1. Investuota
31. UAB HNIT — BALTIC" 722100 Estija

Latvija
32. UAB ,NEONITA" 315000 Estija
33. UAB ,HIDROELEKTROMONTAZAS" 453100 Estija
34. UAB ,EAST TRADING COMPANY* 514310 Estija
35. UAB ,ARMITANA® 524300 Latvija
36. UAB ,KLAIP EDOS BALDU PREKYBA" 518500 Latvija
37. UAB ,GELEZIES LAUZAS" 371000 LEUYIE)

Rusija
38. UAB ,VOKE —III* 361300 Latvija
39. UAB ,SERPANTINAS" 518700 Latvija
40. UAB ,FUJIFILM LIETUVA* 514730 Latvija
41. UAB DIALIZ ES CENTRAS" 514620 Latvija
42. UAB VILBRITA" 514700 Latvija
43. UAB ,TRANSIMEKSA" 602400 Latvija
44. UAB ,LONAS" IR PARTNERIAI 252100 Latvija
45. UAB ,ACME" 514300 Latvija
46. UAB ,TERMOIZOLA N 702000 Latvija
47. UAB ,MAG E* 503000 Latvija
48. UAB ,GAMEDA* 514610 Latvija
49. UAB ,AUSTER" 524400 Latvija
50. UAB ,KAUNO ENERGETIKOS REMONTAS" 291100 'F'its"’i';:
51. UAB ,AUTOPASLAUGA" 602410 Latvija
52. UAB ,TURTO VALDYMO STRATEGIJA® 652300 Rusija
53. UAB ,TEGROS INVESTICIJA" 702000 Rusija
54. UAB - PREKYBOS NAMAI ,HERMIS" 634020 Rusija
55. UAB ,PETROVALINVEST* 515100 Rusija
56. UAB ,CRABRO" 177100 Rusija
57. UAB ,LITAMILK® 748200 Rusija
58. UAB ,PERKSAS 518700 Rusija
59. UAB ,OGMIOS ASTRA PREKYBA" 514320 Rusija
60. UAB LITBELA* 521100 Rusija

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR Statistikegaitamento 2008 m. sausio 30 d. pateiktus duomenis

2 Imoniy ekonomirs veiklos kodai nurodo pagrindifmores veikh Lietuvoje.
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2 PRIEDAS
ANKETA

SV
157
%
3% K
|

%H < UZpildg ankea, pezymekite cia: ™

&

it Wik,

Gerbiami respondentai, Siuo metu VUKHF tarptautinio verslo magistramats studiy
programos antrojo kurso studentasiestas Gruodistlieka baigiamojo darbo tyrin kurio metu
nori iSsiaiskinti Lietuvosimoniy tarptautigés pktros ypatumus. Si apklausa yra anonimin
atsakymai bus apdorojami ir pateikiami tik apibent@ forma. dsy, kaip respondento, nuomon
yra labai svarbi, tod zemiau pateikiu Siuos klausimus (vienu metu galdazynéti ir kelis
tinkartius, t&iau neprieStarauj&ius vienas kitam, atsakymdlausiny variantus, o na@dami juos
papildyti (arba jeigu nei vienas i petinka), pasirinkite atsakymo varianKita®):

1. Kaip vertinate Lietuvos rinkosy}, kurioje (-iose) specializuojasiisly imore, potenciad?

[~ Potenciau vartotou yra pakankam:

[ Pastebimas potencu vartotou trukumas

[~ Galimas potencia vartotou trukumas ateityj

=

Galimas potencia vartotou skaciaus dijimas ateitysj

[ Kita

2. Ar Jusy imores gamybiniai pajgumai jau pasiektoki lygi, kai gaminamos produkcijos ar teikiam
paslaug kiekis virSija Lietuvoje esaiiy potencialiy vartotoy paklaug?

[ Taic
[ Ne
[~ Pleciantisimores veiklai, prognozuojame, jog fivyks netolimojoje ateity

[ Kita

3. Vertinant vartotay poziari i Jisy imones gaminara produkcip (teikiamas paslaugas), ar manote, jog
dalis gaminamos produkcijos (teikianpaslaug) gaktu bati palankiau vertinama uZsienio, negu
vietinéje Lietuvos rinkoje?

[ Talip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide) J
™ Ne

[~ Kita

4. Atsizvelgiantj prognozuojar gyventoj; skatiaus maéjima Lietuvoje, Jisy nuomone:
[ Tikslinga pesti gamyla (paslauu teikima) uzsienioSalyse

B Tai nedarys didesnio poveikimores veiklos rezultatams, oestisi uzsienio rinkas el to
netikslinga

[~ Kita
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2 PRIEDO TESINYS

. Ivertinant tai, jog Lietuva yra ES raryra netikslinga apsiriboti vien tik veikla savjgosalyje,
kadangi pasiekti kit ES Sali potencialius vartotojus pradedant gaminti prodiakér teikti
paslaugas tose Salysgyginai rera sudtinga, tokiu ldu pagerinant veiklos rezultatus:

[ Talip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide) J
[ Tokio sprendimdgyvendinimas galiuti ekonomskai nenaudinge

[~ Kita

Kaip vertinategmores veiklos rezultatus pastaruoju laikotarpiu beirggbe pléstisi uZsienio Salis?

[ Imore uzdirba vis daugiau pajeu, tocel galima petra kitoseSalyse

[ Imores veiklos rezultatai pregja, pesti veika kitoseSalyse lera galimybu

- Imores finansinis piegumas bei veiklos rezultatai Lietuvoje neitakos sprendimui esti veikh
uzsienioSalyse

[ Kita

. Ar imores pktra i uZsienio Salisgygoja galima didesnkapitalo gaza?

[ Talip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide) J
™ Ne

[~ Kita

. Ar imores disponuojamas didelis kapitalas pats savaimesggtioti imorés apsisprendimprackti
vykdyti veikla uZsienio Salyse?

[~ Taip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nZa, 10 - labai dide)
[ Ne

[ Kita

. Ar svarbi imorés tarptautids pktros priezastis yra finansia rizikos diversifikavimas
(i8skaidymas), panaudojant sukaukapitah?

[~ Taip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nZa, 10 - labai dide)
[ Ne

[ Kita
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2 PRIEDO TESINYS

10. Atsizvelgianti tai, jog Lietuvoje didzioji dalis vartotojturi Zemy perkamja galia, tikslinga pésti
Jisy imores veikh uZsienio Salyse, tokiudblu pasiekiant didegnperkamja galia turincius
vartotojus:

[ Taip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide) J
™ Ne

- Plestisi uzsieniosalis netikslinga, nes Lietuvos vartw perkamoji galia nuolatos at

[ Kita

11.Atsizvelgiant i vartotoyy perkamja galia Salyje, imonei, siekiatiai iSnaudoti turim gamybin
potenciad bei gauti didesnpeln, tikslinga péstisi uZsienio rinkas:

[~ Taip, jeigu gamybiniai pegumai pilnai neSnaudot
[~ Taip, kartu siekiant prieiti prie dideec perkanaja galia turin¢iu vartotou

- Taip, kartu siekiant pinasnaudoti gamybinius regumus bei pasiekti dideg perkanaja gala
turincius vartotoju

[ Ne

[ Kita

12.Ar Jusy imore yra priversta gistisi uzsienio Salis @ to, jog némanoma padengti veiklogrsaud,
(arba uzdirbti norimo pelno)tiLietuvos gyventaj Zemos perkamosios galios?

[ Talip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide) J
™ Ne

[~ Kita

13. D¢l imores gaminamos produkcijos (teikiarpaslaug) pobidzio yra nepalankwjrealizuoti Zemas
pajamas gaunantiems Lietuvos gyventojamssltdichy imore priversta pistisi kitas Salis:

[ Talip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide) J
™ Ne

[~ Kita

14.Riboti pardavimai Zemas pajamas gaunantiems Listgywentojams negarantugjaonei reikiamo
pelno, kas nesudaro galimybatlikti papildomas investicijas. Siekis uZsidirlsy papildomoms
investicijoms skatinaady jmore plésti veikla svetur:

[~ Taip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nZa, 10 - labai dide)
[ Ne

[ Kita
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2 PRIEDO TESINYS
15.Tam tikra ekonomir veikla vykdartiai imonei (tame tarpe irady imonei) yra tikslinga htis i
uZsienio Salis @ gaunamos didegs ekonomiis gmzos veikiant i$ karto keliose rinkose:

[ Talip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide) _|
™ Ne

[~ Kita

16. Ar palankesnis pé&imas prie darbo iSteklilemia disy imones pktra i uzsienio Salis:

[ Talip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide)
™ Ne

[~ Kita

17.Ar Jusy imores pktra i kitas uzsienio Salisabygoja palankeshjose vykdoma vyriausys politika,
nei Lietuvoje?

[ Taip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide) _|
™ Ne

[~ Kita

18. Ar Jusy imores pktra i kitas uzsienio Salissbygoja gamybos masto efektas?

[ Taip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide)
™ Ne

[~ Kita

19. Ar Jasy imores pktra i kitas uzsienio Salisab/goja palankesnis giimas prie finansavimo Saltiii
tose Salyse?

[ Talip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nza, 10 - labai dide)
™ Ne

[~ Kita

20.Ar Jusy imores pktra i kitas uzsienio Salisak/goja palankesnis pijimas prie Zzmogisiju iStekliy
tose Salyse?

[~ Taip. Ivertinkite veiksnicitaka balais (1 - labai nZa, 10 - labai dide) _|
[ Ne

[ Kita
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3 PRIEDAS

lentek
SURASYMO REZULTATAI
Telefono
e Lietuvos imoniy — tiesioginiy - : numeris Ar Ar
Eiles . SE El. paSto adresas, kuriuo buvo S gautas
NI investuotojy uzsienyje igsiysta anketa kuriuo ' flnketa atsaky-
pavadinimai buvo iSsiysta? 5
skambinta mas:
1. AB,ACHEMA® sekretoriatas@achema.com 8 349 56237  Taip Ne
2 AB ,KAUNO PIENO CENTRAS* kpc@premia.lt 8 37 322816 Taip Ne
3. ﬁﬁégﬁé\%STlNl Yl EerAINEY nmf@neaustines.lt 841545500 Taip Ne
4. AB,PANEVEZIO KELIAI O T Ne
5. AB ,SANITAS® sanitas@sanitas. |t 8 37 226725 Taip Taip
6. UAB ,ZIP TRAVEL" marketingas@ZipTravel.lt 8 37 220552  Taip Ne
7. UAB ,EUROAPOTHECA® office@ev.lt 852042122 Taip Ne
8. UAB ,NEO GROUP* jakaterina.vlasova@neopet.lt 8 46 466700  Taip Taip
9. UAB ,JADECLOUD - VILMA* vilniausmatininkas@gmail.com 85 2341797 Taip Ne
10. UAB ,KLETA*® daiva@kleta.lt 846 311701 Taip Ne
11. UAB ,HAMPIDJAN BALTIC* n.d. 8 41 507600 Ne Ne
15, UABZALGIRIO SPORTO nd. A Ne  Ne
13.  UAB ,PRINT —IT" info@print-it.eu 8 46 420300 Taip Ne
14. géEK@é\égIEEI{/IEIA FreE svetlana.graduleva@nafta.lt 85 2526482  Taip Taip
15. UAB ,EKSPOSTATYBA*® info@royaleuropa.lt 852335204 Taip Ne
16 UAB ,PRAMONES VALDYMO nd nd Ne Ne
" CENTRAS* h h
17. UAB ,LIORA* liora@liora.lt albinas@liora.lt 85 2167336  Taip Taip
18. UAB ,ROLVIKA* info@rolvika.lt 852602088 Taip Ne
19. UAB ,MEDARTUS* n.d. n.d. Ne Ne
20. UAB A" n.d. n.d. Ne Ne
21. UAB ,ARTVIVAS* artvivas@zebra. It 852645795 Taip Ne
22. UAB ,ALGEKTA" tatiana@algekta. It 8528 21070  Taip Taip
23. UAB ,BALTIC PACK" info@balticpack.lt 8 37 302050 Taip Ne
24. UAB ,RIFARMA® rifarma@post.5ci.lt 852319865 Taip Taip
25. UAB ,LIBRA VITALIS® libra@libra.lt 852526001 Taip Ne
26. UAB ,PIREKA® info@pireka.lt 852313209 Taip Ne
27. aé?\lA??I?ISILIIS,\LE'I[—:CE:MIE elta@berlin-chemie.com 852691947 Taip Ne
28. UAB ,KEMEK ENGINEERING" info.lt@kemek.eu 852491010 Taip Ne
29. UAB ,ALFARNIS* lina@mra.lt 852649010 Taip Taip
30. UAB ,METO BALTIC* info.lt@neto-baltic.com 852360103 Taip Ne
31. UAB ,HNIT — BALTIC" vvaikasaite @hnit-baltic.lt 8 52150575  Taip Ne
32. UAB ,NEONITA" neon@neonita.com 852349092 Taip Taip
33. ,':JHAI\SROELEKTROMONTAZAS“ info@hem.lf gintaras@hem.lt 85 2613510 Taip Ne
34. gg&E%NS;lTRADING etc@ardo.|t 852105700 Taip Ne
35. UAB ,ARMITANA* administratore@armitana.lt 85 2477601  Taip Ne
36. géggﬁ'éAA"‘P HRIes B sba@sba.lt 852101681 Taip Ne
37. UAB ,GELEZIES LAUZAS" administratore@gelezieslauzas.| 8 46 341349  Taip Ne
38. UAB ,VOKE -1l vilnius@voke3.com 852304141 Taip Ne
39. UAB ,SERPANTINAS® vaiva@serpantinas.com 8 45508185  Taip Taip
40. UAB ,FUJIFILM LIETUVA* info@fujifilm. It 852133017 Taip Ne
41. UAB ,DIALIZ ES CENTRAS" dc@dc.lt 852742863 Taip Ne
42. UAB ,VILBRITA" info@uvilbrita.lt 852300840 Taip Taip
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3 PRIEDO TESINYS

lenteks ksinys

Telefono Ar
Eiles Lle'guvos tmoniy —vt|93|og|nq El. paSto adresas, kuriuo buvo LIS, Ar gautas
investuotojy uzsienyje Ny kuriuo anketa
Nr. R iSsiysta anketa o atsaky-
pavadinimai buvo iSsiysta? -
: mas?
skambinta
43. UAB ,TRANSIMEKSA* info@transimeksa.lt 841519041 Taip Ne
44. UAB ,LONAS" IR PARTNERIAI birute@lonas.lt 834952681 Taip Ne
45. UAB ,ACME*" valdas@acme.lt 8 37 333533 Taip Taip
46. UAB ,TERMOIZOLA N* info@termoizola.lt 837 341840 Taip Ne
47. UAB ,MAG E* mage@mage.lt 8 46 350895  Taip Ne
48. UAB ,GAMEDA® info@gameda.|t 846 313231  Taip Ne
49. UAB ,AUSTER® auster@auster.lt 8 37 327443  Taip Ne
UAB ,KAUNO ENERGETIKOS . . .
50. REMONTAS" rima.matutyte @ker. It 8 37 456598  Taip Taip
51. UAB ,AUTOPASLAUGA*" aaustinskas@autopaslauga.l 8 37 312845 Taip Ne
UAB ,TURTO VALDYMO . .
52. STRATEGIJA" e.sankuniene@ub.It 8 37 301362 Taip Ne
53. UAB ,TEGROS INVESTICIJA® infostate @tegra. It 852661160 Taip Ne
54. UHAI‘EBRKATSS‘EKYBOS NAMAI zydre@hermis.net 8 37 490307 Taip Ne
55. UAB ,PETROVALINVEST" n.d. n.d. Ne Ne
56. UAB ,CRABRO* grazinal5@one.lt 8 37 345054  Taip Taip
57. UAB ,LITAMILK" kotryna@litamilk.It 852642565 Taip Ne
58. UAB ,PERKSAS perksas@perksas.lt 8 37 322234  Taip Ne
UAB ,OGMIOS ASTRA . . .
59. PREKYBA" info@oap.lt 852649260 Taip Taip
60. UAB ,LITBELA" info@motelluna.lt 8 343 68608 Taip Ne

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal atlikto suradyimomenis.
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