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IVADAS

Ekonomikos vystymasis, konkurencijos égtnas, darbo humanizavimas, nawadybos
koncepcij; atsiradimas ir taikymas ir t.t. — visa tai visd telia naujus reikalavimus tiek
darbuotojui, tiek p&iam darbui. Vis svarbesni tampa kvalifikaciniai lo@arvietos reikalavimai,
keliami ja uzimargiam darbuotojui. Norint kuo tiksliau juos iSreikfiu nebepakanka kvalifikacijos
apibadinimo kriterijy (iSsilavinimas, profesinis pasiruoSimas; profégatirtis; darbuotojo amzius),
jie nebeatspindi reikiamos darbuatokvalifikacijos, toadl vis dazniau vietoje kvalifikacijos
naudojama kompetencijogv®ka (Stukait, 2000).

Jucevtieré ir Lepaie (2000) taip pat pastebi, jog kintant ir sudetjagt darbo
veiklai, priimami sprendimai turi didelreikSne ne tik darbo organizacijos nariams, bet ir aplinkai
Taigi reikalavimai dirba&iyju kompetencijai taip pat digh ir, kas yra problemiska, nuolat kinta.

Todel kompetencija, kaip tyrimo objektas yra ypktuali tema .

Kaip analizuodama C. Beccarini, kuris amglimdamas Siuolaikimi sporto organizaaijj
ypatumus, iSkelia vadaovvaidmern, pastebi S. Laskien(2003), daugumoje Europos $aBporto
vadovams jokie formak profesigs kvalifikacijos reikalavimai nekeliami. Ry§k tendencija
istatymais reguliuoti profesines kvalifikacijas, ¢bdyreitai su Sia problema susidurs ir sporto
vadybos sektorius.

Kaip teigia J. Juraletiené (2003, p. 84), valstys tarnautaj profesire kompetencija yra
vienas svarbiausipatikimo ir efektyvaus valstyis valdymo garant

.Sportas — sugtinga veiklos sritis, ji agpia visa Zmogaus gyvenim Si sritis apima daug
instituciju ir organizaciy,” — teig¢ A.Raslanas ir akcentavo, kad norigkisingaiigyvendinti 2005
— 2015 mat kiino kulfiros ir sporto strategij kuri patvirtinta dar 2004 m. vykusiame IV Liets/o
sporto kongrese, reikia wisalies institucij ir organizaciy sutelktumo ir bendradarbiavimo. KKSD
gen. direktorius pazyéo, kad Lietuvos Zmais vis dar per mazai sportuoja, o norint juogaukti |
sportirg veikla, sporto visiems ggudj pirmiausia 4 reikia pradti daryti nuo Zemiausi Lietuvos
strukiiros grandii, t. y. seninijy, savivaldybi, region;. Be to, pagal Vietos savivaldgstatymy
(Zin., 2000, Nr. 91-2832) savivald§ims kino kultiros ir sporto funkcija yra laisvai pasirenkama.
»~Jeigu valstyk kano kultiros ir sporto funkcy savivaldyléms deleguat, gaktume sujungti ir savo
politika, ir finansus”, — sporto visiemsgbbtes trukdziugvardijo Salies sporto vadovas.

Todkl valstykes tarnautaj — savivaldybiy sporto skym darbuotoy profesires
kompetencijos yra vienas svarbiausporto srities vystymo kompongnt

Taigi, toctl yra svarbu tirti darbo rinkai reikalingas spoviadybininky kompetencijas.



Tyrimo objektas

Lietuvos miesi savivaldybi sporto padalinj specialist (vadybininky) kompetencijos.

Darbo tikslas

Atlikti Lietuvos miest; savivaldyby sporto padalini specialist (vadybinink;) kompetenciy

tyrima ir analiz.

Darbo uzdaviniai

1.
2.
3.
4.

Apibrzti kompetencijos ir darbo rinkos sampratas.

ISanalizuoti teorinius valstyls tarnautaj kompetencijos aspektus.

IStirti sporto specialist (vadybininky) renginy ir tobulinimg Lietuvoje.
ISsiaisSkinti  pagrindines savivaldybi sporto padalini  funkcijas ir
kompetencijas, reikalingas jiems atlikti.

Nustatyti sporto specialiskompetenciy lygi.

Darbo metodai

=

Moksliniy literatiros Salting analiz.

Anketiné apklausa.

Interviu

Matematire statistika: duomenys apdoroti EXCEL 2000 programa.

Darbo struktiara

Darlg sudaro 4 dalys, 73 puslapiai , 6 leétel23 paveikslai ir 4 priedai.

priskirti



1. KOMPETENCIJOS IR DARBO RINKOS YRATUM U APIBUDINIMAI

1.1. Kompetencijos samprata, #Sys, struktira ir lygiai

Gyvename ypatingomis sociatmis transformacijomis pasizyniiame laikotarpyje,
kai pagrindiniaisikio vystymosi iStekliais tampa nebe kapitalas, dggiga ar gamtiniai iStekliai,
bet zinios arba ptaau intelektualinis kapitalas. Taigi, kvalifikacaiidarbo vietos reikalavimai,
keliami ja uzimartiam darbuotojui, tampa vis svarbesni, o norint juas tiksliau iSreiksti
nebepakankaprast; kvalifikacijos apilidinimo kriteriju, todl vis dazniau vietoje kvalifikacijos
naudojama kompetencijogv®ka (Stukait, 2000).

Tarptautini zodziy zodyne (Vaitkewiitute, 2004) kompetencija apiiama kaip
klausimy ar reiskiniy sritis, su kuria kas nors gerai susipagirfl), visuma kokio nors organo ar
pareidino teisiy ir pareigy, nustatyt to organo statuso ar nuost#p).

D.Stukait (2000) kompetencijosagoka apibizia kaip Ziny ir jgudziy derin bei
sugeldjima juos pritaikyti konkréiomis aplinkylémis, kaip vadybos funkajj atlikima,
atsizvelgiant i aplinkos bei situacijos apribojimuskiriamos keturios kompetencijogsys (1

paveikslas).
Kompetencija
Specialybig: Asmenire: Metodirg: Valdymo:

e ISsamios e Komunikavimo ir e Sugeljimas e Imores rezultal
Zinios ir kooperavimo Sprsti problemas; uztikrinimas;
patirtis sugelgjimai; e Analitinis e Gamybos
pagrindir_i:je e Sugeléjimas mastymas; apiipinimas;
darbo srityje; deleguoti e Tikslo suvokimas, ¢ Inovacijos;

. Eagrmd%s e KarybiSkumas sugeldjimas e Strateginis
Zinios e Stabilumas ir planuoti, mastymas ir
gretuturéje pasitikejimas analizuoti planavimas;
darbo srityje; savimi: rezultatus; e Bendradarhj

 Organizacinia e Sugeljimas dirbti e Zinojimas skatinimas.
i sugelgjimai; komandoje: individualaus ir

 Uzsienio e Sugelsjimas dirbti grupinio darbo
kalbos intensyviai. technikos;
mokejimas e Organizacijos

. Uzs_le_nlo Vystymas_
patirties
Zinojimas.

Saltinis: Stukait, Dalia. Kvalifikacija darbo viet vertinimo poZiiriu. 2000, p. 433.

1 pav. Kompetencijos iSys



Lauzackas ir Pukelis (2000) panasiai kaip ir Stigkegigia, kad kompetencija — tai
funkcinis gebjimas atlikti tam tike veikla — Zymi dirbagiojo gelejima taikyti turimas zinias
konkretioje situacijoje efektyviai sprendziant iSkytaas problemas.

Pasak Jucetienés ir Lepaits (2000), kompetencija — tai Zmogaus kvalifikacijos
raiSka arba gefimas veikti, slygotas individo ziny, mokéjimy, igudZiy, poziriy, asmenybs
savybi; bei vertyby (1). Autogs teigia, kad zinios, mékmai, igiudziai silygoja kvalifikacijos
suteikima, taip patijvertinus gabumus, kurie veikia ggiony formavinmasi, svarla bei Zmogaus

vertybes ir asmenines savybes, sukuriama kompgersgrdis.

KOMPETENCIJA

Asmenyhbeés savyles vertybés Poziiriai

KVALIFIKACIJA

Igudziai Moké¢jimai zinios

GABUMAI

Saltinis: Juceviier¢, Palmira.; Lepait, Daiva. Kompetencijos sampratos &rd®000, p. 47.

2 pav. Kompetencijos termino stiiktura

Skirtingai nuo kit autoryy Jucewvkiené ir Lepait (2000) iSskiria pofiri, jog
kompetencija yra hierarchinis strakinis darinys, kadangi skirtingo veiklos hierarabirlygio
atlikimui reikalinga skirtingo lygio kompetencij2)

. Darbo operaciniam atlikimui (pirmasis veiklos lygieikalinga meistriSkai iSmoktos
elgsenos lygio (elementariausio) kompetencija, liiksatitinkanti darbo vietos
reikalavimus ir sudaryta iS aiSkiai iSskiriansudedamjuy; taigi, tiksliau tariant,
kalbama ne apie kompetengdijet kompetencijas;

. Darbo tobulinimui (antrasis veiklos lygis) reikaja pridedamoji kompetencija,
kuri grindZziama ne tik meistriSkai iSmokta elgsehat ir tam tikru zZinojimu; Siuo
atveju taip pat kalbama apie kompetencijas;

. Darbo vidinyy ir iSoriniy salyguy keitimui (tretiasis veiklos lygis) reikalinga
integruota kompetencija, kai elgsenos ir Zinojinmbegracija grindZziama esmin

kaita salygojanti veikla;



. Naujo darbo &rimui ir kvalifikacijos perklimui i naup veiklos situaci (ketvirtasis

veiklos lygis) reikalinga holistihh kompetencija, gygojama visuminio poZirio |

ugdymy;
1 lenteé
Kompetencijos lygiai veiklos lygiy kontekste
Kompetencijos ) _ _ Kompetencijos ugdymo
o BruoZzai Veiklos lygis -
lygiai metodologija
Elementari elgsena paga| 1. Darbo operacinis MeistriSkas iSmokimas
1. Elgsenos . ) . o . .
darbo vietos reikalavimug atlikimas kompetenciy koncepcija
) . o ) MeistriSkas iSmokimas|
2. Pridedamasis| Elgesys + Zinojimas 2. Darbo tobuks . .
kompetenciy koncepcija
Meistrisko iSmokimo ir
Zinojimo integracija = 3. Darbo vidini ir kognityvinio  konstruktyvizmo
3.Integruota . . o N ) ) i
karybine veikla 4. iSoriniy salygu keitimas | pusiausvyra, tdau didesna
orientacijaj kompetencijas
5. Naujo darbo &imas. Kognityvinis konstruktyvizmas
4. Holistinis Holistirt kompetencija | 6. Kvalifikacijos perklimas | visuminis poZiris { ugdymy
i naup veiklos situacy

Saltinis: Juceviere, Palmira; Lepait, Daiva. Kompetencijos sampratos erd2000, p. 49.

Kaip teigia Bakanauskienir Petkevéiuté (2003), vakar vadybos praktikoje
labiausiai papli¢ du poziriai i kompetenci:
1. Funkcinis analitinis — koncentruojasi ties darbaktijomis ir ta veikla, kug
patyr ir kompetetingi vadovai turi sugétb atlikti efektyviai.
2. Asmenini; charakteristi — iSskiria “asmeniés kompetencijos blokus®, kurie
leidzia labai gerai atlikti vadybos funkcijas.
Bendras §j dvieju poziariy i kompetenci palyginimas leidzia susidaryti vaigdkaip
kompetenciyy idéja gali bati panaudota realiame darbe.
Taigi abu podiriai remiasi tokiais bendrais principais:

« ISskiriant kompetencijos charakteristikagnobsys sutelkiamag tai, ka vadovai gali
padaryti, - ju veikla ir rezultatus, o ngigimtus gabumus, intelekar iSsilavinina.

« Kompetencijos gvokai apibézti naudojama empirinanaliz, realios vadybinink elgsenos
nagrirgjimas.

« Kompetencij apilkidinantys elementai iSskiriami nagtjant apibendrintus vadybinink
vaidmenis; viena vertus, Sie elementai tuiti BSmatuojami, antra vertus, jie turiatd
budingi vadybai apskritai, nepaisant atskirsriciy specifikos (Bakanauskién
Petkeveiate, 2003).
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Kaip pastebi Lepait (2001), panaSiais principais remiasi ir Spencat 8pencer, kurie
teigia, kad:

1. Kompetencija yra individo charakteristikos, iSryskitios kompetencijos
giluma, uztikrinartios asmenyés tstinumy ir jgalinartios numatyti asmens
elgsen jvairiose situacijose.

2. Asmens kompetencijalygoja tam tikg jo elgsen veikloje.

3. Kompetencijos pasireiSkimas, apibtas tam tikrais kriterijais, sudaro
galimybesjvertinti asmens veiklos lyg

Anot minétos autoks, Guion taip pat tvirtina, kad kompetencija yra ssmeniés
charakteristikos, kurios leidzia nustatyti asmemnstymo ir elgsenos pasireisSkimueikloje.

Kadangi zinios, mo¥imai ir jgudziai silygoja kvalifikacijos suteikim, o jvertinus
gabumus, kurie veikia géjimy formavimasi, svarla bei Zmogaus vertybes ir asmenines savybes,
sukuriama kompetencija. Riltarp kvalifikacijos ir kompetencijos nut#ia Spencer and Spencer.

Pasak Lepais (2001), autoriai pateikia ledkalnio moddl3 paveikslas), kuriame
atskleidzia kvalifikacijos ir kompetencijos santykyroblem. Akivaizdziai matoma ledkalnio dalis
— Zinios ir gebjimai — yra svarbs apibgziant kvalifikacip, tafiau tai rera pats giliausias lygis

kompetencijos struktoje.

Akivaizdziai
matoma dalis

1. Zinios
2. Gelgjimai

KVALIFIKACIJA

Pastpta dalis 3. Saws suvokimas
4. Asmenirs charakteristikos
[takojanti (fizinés ir psichires savylss)
KOMPETENCIA 5. Motyvai

Saltinis: Lepait, Daiva. Kompetencij plétojartiy studiy programy lygio nustatymo
metodologija (verslo studjjatvejis) Daktaro disertacija, 2001, p. 24.

3 pav. Ledkalnio modelis

Nuspesti, ar Zmogus yra kompetetingas, ar ne, yra labditinga, kadangi tai kas yra
kompetencija, labai priklauso ir nuo sociabraplinkos iike<iy, taigi kompetencij galima laikyti

ypatingai priklausoma nuo konteksto.
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Batent tai ir patvirtina Lepaidt (2001), kadangi iSskirdamantent vadovui bdingas
kompetencijas, ji nustato ir organizacijos elgseno&lavinius, kurie turi ptoti vadovo
kompetencijas:

1. Nordama pitoti vadovo kompetenaijatrinkti ir pritaikyti vadovavimo stilius, orgarazija turi
geketi parinkti vadovavimo zmaims stily lanksSiai derinant veilgl tiksly siek ir santykiy
palaikyrmy bei zinoti kokiu laipsniu ir kaigtraukti darbuotojus dalyvavimy organizacijoje.

2. Stengiantis ploti vadovo kompetengj lyderystei, organizacija privalo zinoti lyderyst
ypatumus, lyderio bruozus ir ggbnustatyti lyder organizacijoje.

3. Vadovo kompetenaijpasikeitimy organizacijoje vystymui, organizacija galiefgti Zinodama
kodkl atsiranda barjerai vykdant pakeitimus, ¢g#gdmaiveikti pasiprieSinimus pasikeitimams
organizacijoje, geltlama tobulinti organizacijos elgsgreinodama koki itaka organizacijai
daro neformalios gr@s bei Zinodama galimybes ir gelama jas panaudoti konstruktyviai
veiklai.

4. PEktojant vadovo kompetenagijprojektuoti valdymo struktas, iS organizacijos reikalaujama
Zinoti kaip nuo valdymo struitos tipy ir technologim ypatumy priklauso organizacijos
elgsena, atpazinti konkfi®s strukfiros organizacijos elgsenr geleti nustatyti organizacijos
elgsen ir ja projektuoti pagal pasirinktus parametrus.

5. Organizacija turi zinoti zmogaus motyvacijos kl&i esng ir geketi motyvuoti darbuotojus
veiklai jvertinant j; poreikius, tiksh suderinima su organizacijos tikslaisy jlike<ius veiklai,
higieninius, motyvacinius veiksnius, atlyginimo sieiguna, veiklos rezultato prieZzasties
iISrySkinim, pasitenkinimo ir nepasitenkinimo darbu jausmpobidi, ekonominio skatinimo
sistemos motyvacinpoveil, pacddama vadovui gloti kompetency jvertinti organizacijos
nariy motyvacip.

Sporto organizacijos savotiSkai priklauso nuo gpartversio pasaul, ju vidinés bei
iSorinés aplinkos. Taigi pasidaro nebeaisku, kasttuvadovauti sporto organizacijai. Siais laikais
atsiranda dvi sporto darbuotogrupes: vienoje y — sportininkai, kurie puikiai iSmano savo darb
praktiSkai {vairiy sporto Salf sportininkai), bet neuzsiima jo organizavimu, Jate sporto vadovai
(ivairaus lygio sporto administratoriai), kurie nsada kina ag¢j¢ iS sporto pasaulio ir dazniausiai
btina ne administravimo specialistai. Praktikai bandwmlyti, kad svarbu gerai pazinti sporto
pasaul, o specialusis parengimasgra labai svarbus. Institucijos, rengéars vadybininkos, yra
isitikinusios, kad daug svarbiau parengti universaministraton, kuris &liau gaks specializuotis
organizuodamas konkketversh ar sporto veild. Klausimas, kuris atvejis yra naudingesnis

Siuolaikinei sporto organizacijai, lieka atvirasa@kier¢, 2003).
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Aiskiai matome, kad 8i dvieju skirtingy sporto grupi darbuotojai turi skirtingas
kompetencijas. Taigi, lieka iSsiaiskinti, kokios osjfp vadybininki kompetencijos labiausiai
reikalingos darbo rinkai.

1.2. Darbo rinkos samprata ir santykiai darbo rinkoje

Lietuvos Respublikoje, kurigmoje naup ekonoming ir socialiny santyki tipa — rinkos
ekonomiky, darbo rinkos, uzimtumo ir nedarbo metodoléginteorires ir praktires problemos
tampa vis aktualess. Darbo rinka pasizymi turtinga istorija ir raidespais, turi bendrbruo;
jvairiose Salyse ir iSsiskiria savo ypatumais. Jiditgi privalumai ir prieStaravimai, kurie priklauso
nuo daugelio ekonomiwj istoriniy, socialiniy, politiniy, demografiny ir ekologiniy veiksni bei
salygu, taip pat turi jiems ggtamaji poveilf (Liul¢enko, Markauskiet) Nikitina, 1995).

Darbo rinka — darboé¢gos pirkimo ir pardavimo ekonominisantykiy sistema, kurioje
formuojasi darbo pasia ir paklausa bei jo kaina — darbo uzmokestis parinkos terminai ir
savokos, 1998).

PanaSiai darbo rimk apibgzia ir Navickas bei Paulatius (1999), kurie teigia, kad
terminas “darbo rinka" savo siaye prasme reiskia vigt kurioje yra perkama ir parduodama darbo
jéga.

Taciau darbo rinkos santykkinegalima suvesti tik darbo g§gos pirkimy — pardavim, nes
Siy dieny darbo rinkoje sprendziamos ne tik ekonosinbet ir socialiés problemos: racionalus
darbo iStekhy panaudojimas, gyventpjuZzimtumo ir kovos su nedarbu prognangyvendinimas,
naup darbo viett karimas, bedarli registravimas ir materialinisémimas, ieSkakiy darbo
apmokymas ir perkvalifikavimas.

Darbo rinka konstatuoja uzimtuwmnedarbo ir darbo uzmokas kitimo tendencijas,yj
tarpusavio priklausomyb Darbo rinkos veild gali reguliuoti valstyb, tarptautigs darbo
organizacijos, darbininkir profsajungy judéjimu rekomendacijos. Darbo rinka turi savo stouktr
mast (Liul¢enko, Markauskies) Nikitina, 1995).

Darbo rinky galima apilndinti ir atsizvelgianti ta funkcija, kurig ji atlieka rinkos
ekonomikoje. Siuo po#iiiu ja galima apibézti kaip visuomeninio darbo paskirstymo ir
perskirstymo tarp versloasiy (Saky) ir veiklos sréiu (profesiip) ekonomin mechanizm,
uztikrinanf gamybos ir darbo efektyvumemiantis visuomess poreikiy struktira. Ekonominis Sio
mechanizmo turinys yra darbégps pirkimas ir pardavimas, teisiSkforminamas darbo sutartimi
(Darbo rinkos terminai irgzokos, 1998).

Kaip teigia Lietuvos statistikos departamentaspdgéga — tai visi uzimti gyventojai ir

bedarbiai.
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“Darbo rinkos terminai ir g/okos” (1998), pateikia platesdarbo §gos apibézima: darbo
jéga — fiziniai ir protiniai zmonj sugekjimai, kuriuos galima panaudoti ekonoréim ar kitoje
visuomenisSkai naudingoje veikloje. Darbégps pagrind sudaro zZmogaus darbingumas, t.y.
sveikatos bkl¢, Zinios irigadZiai, leidziantys atlikti tam tikro seétdngumo ir apimties datb Pagal
tarptautinius standartugwwkos darbogga ir ekonomiskai aktyis gyventojai yra sinonimai. Tokia
prasme Sios ayokos vartojamos namikiy darbo ¢gos atrankiniuose tyrimuose. Taiggveka
“darbo gga” vartojama dvejopa prasme:

1. Kaip visuminis Zmonj sugeldjimas dirbti;

2. Kaip statistinis rodiklis, apiidinantis ekonomiskai aktywigyventoj; skatiy .

Darbo gga itraukiamaij ekonomines veiklas per samdos santykius. Pagradirsi
santykiy subjektais yra:

« Darbdaviai (privais asmenysjmores, valstylg) — asmenys ar firmos, kurios samdo

darbo gga kaip iSteklius prekms gaminti ar paslaugoms teikti; viena iS darbasiats
Saliy, kuri kitai Saliai, t.y. darbuotojui, uz jo darbtam tikmy pareigr vykdyma
isipareigoja modkti darbo uzmokestir garantuoti darboatygas, numatytagvairiuose
norminiuose aktuose.

« Samdomieji darbuotojai (darbagos savininkai) — pagal darbo suiadirbantys

imoniy, istaigy ir organizaciy dirbantieji.

« Tarpininkaujadios darbo rinkojejstaigos ir organizacijos (darbo birzadarbinimo

biurai, mokymo centrai, profesis ir darbdavi sajungos).

Kaip teigia Navickas ir Paulatius (1999), darbo rinka betarpiSkai susijusi sieSadarbo
iStekliais ir p pasiskirstymu ekonomése veiklose. Darbo iStekliai — tai perspektyvaarbo ¢ga.
Darbo iStekliai yra visumih visuomenig darbo ¢ga, kura sudaro visi darbingi Salies gyventojai,
turintys kutinus tkinei veiklai pktoti fizinius, protinius, psichinius suggbmus, reikalingas Zinias
ir iSsilavinima. Darbo iStekliai iSreiSkia gyvojo darbo kigkuriuo disponuoja visuomerir kuris
gali bati panaudotas prekibei paslaug gamyboje. Jiems priskiriami:

1. Visi darbingo amziaus darbingi gyventojai

2. Visi iki darbingo ir po darbingo amziaus dirbantpdieciai, kaip pensininkai ir

paaugliai, riboto darbingumo Zmém

Lietuvos sporto metré® (2007, p. 70) duomenimis, Lietuvos sporto sekjer 2006
metais dirbo 8037 zmeéa. Tai sudaro 0,54 proc. visizimy Lietuvos gyventaj. Oficialiai sporto
vadybininkais dirba 552 darbuotojaici@u tai neparodo tikslaus sporto vadybiningkatiaus,

kadangi oficialios pareigos ne visada tiksliai pidier atliekamas funkcijas.
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2. VALSTYBES TARNAUTOJU KOMPETENCIJOS SPECIFIKA

Dabartiniu visuomets raidos laikotarpiu iSsivggusiy valstybiy pilieciai tikisi vis
geresny valdziosistaigy veiklos rezultat ir nebetoleruoja yj neefektyvumo ar neproduktyvumo.
Tai skatina valdai nuolat ieSkoti nawj vieSojo administravimo sistemos efektyvumo ir
produktyvumo kdy, ir tockl vis labiauisigali moderniojo vieSojo administravimo doktrin@siyios
kelia naujus reikalavimus valst§tarnautojams (E. Gustas, 2003, p. 65).

Kaip jau mirgjome jvade, J. Juraletien¢ (2003, p. 84) teigia, kad valsigdbtarnautaj
profesire kompetencija yra vienas svarbiaugatikimo ir efektyvaus valsty@s valdymo garamt
Toks valdymas padedaépbti demokratiy, kurti teisirg valstyke, plétoti ekonomilg, uztikrinti
socialinio gyvenimo stabilum

Tam pritaria A. Raipa ir A. Valka (2003), teigdami, kad esngiradministravimo
sistemos veiklos ir jos refonmsetkmés silyga yra valstybs institucijose dirbafiy tarnautoy
profesionalumas, tiesiogiai veikiantis wi@$ institucijuy veiklos efektyvum, administravimo
kokybe bei pilietiy nuostatas ir pasitéiima valstykes valdymo sistema.

Valdymo institucijp priimami sprendimai turi didel reikSne placiajai aplinkai. Todl
visuomer vis didina reikalavimus Sios sistemos darbuotojgmnsfesionalumo, atsakomégd
veiklos vieSumo ir kitais aspektais.

.Pastaraisiais metais, nagfgant valstylés tarnautaj profesike kompetenciy, gana daznai
vartojami profesionalumo, kvalifikacijos ar kompatgos terminai, deja, neretai — nesigilinainji
esne. Pavyzdziui, kalbant apie valstgtarnautaj profesionalura dazniausiai turima omenyj@ |
kvalifikacija ir kompetencija, t4au jau pati Zodzio ,profesionalumas” kiémnurodo, kad Sis
terminas sietinas su tam tikra priklausomybe* (@wigiené, 2003).

Taigi, svarbu iSsiaiSkinti valstgp tarnautaj profesionalumo, kvalifikacijos ir

kompetencijosarokas.
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Kompetdja

Asmenirés
savyles, vertylgs, Igaliojimai
poziariai

Atsakomyles
laipsnis

e

Kvalifikacija

Specialus
pasirengimas

e

Pa&auas

Praktire patirtis Kursai, mokymai

Saltinis: Juraleviier¢, Jolanta. Valstyés tarnautaj kompetencijos teoriniai ir teisiniai
aspektai, 2003, p. 88.

4 Pav. Valstyles tarnautojy kompetencijos gvokos schema

2.1 Valstybés tarnautojy profesionalumo, kvalifikacijos ir kompetencijos gvokos

Dabartires Lietuviy kalbos Zodyne (Keinys, 2000, p. 628j)ofesija apibeziama kaip
specialaus pasirengimo reikalaujantis ésmas, verslas.

Platiau termimy profesija apib¥zia Vaitkevtiateé (2002, p. 856) — specializuoto ir
kvalifikuoto darbo wSis, atitinkanti darbo pasidalijun gamybos ir kuliros sferose, kelianti
dirbartiajam specialius reikalavimus (1); kurios nors Zmnag) veiklos pasiekimvisuma, turinti
intelektink komponeny, teikianti idividui saviraiSkos galimybj skatinanti j bati nauding
visuomenei (3).

1999 met ,Valstybés ziniose* profesija aiSkinama kaip priklausoréaylbam tikrai
institucijai (Nr. 60-1945). NepaZengiama toliau2000 met ,Valstybés Ziniose”, kur profesij
sialoma suvokti kaip darbis veiklos fi§i (Nr. 91-2832). Lietuvos Respublikos Vyriaugglk?000
mety birzelio 1 d. Nutarime Nr. 624 & profesires kvalifikacijos vertinimo ir pripazinimo
nuostay ir profesires kvalifikacijos vertinim ir pripazinimg vykdartiy institucijy ir
reglamentuojamp profesiy srasSo patvirtinimo* terminas ,profesija“ taipogi genas su
specialiuoju pasirengimu: ,profesija — specialaasiggngimo, zinj, gelgjimy reikalinga veikla“
(Zin., 2000, Nr. 46-1319).
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IS Siy apibkzimy galime daryti iSvagl kad profesionalumas tai ne tik kurios nors vesklo
nuodugnus atlikimas ir darbo kolglbet ir atitinkamas iSsilavinimas.

Pasak Jureletienés (2003), dabartiniuose Lietuvos Respublikesatymuose, kuriuose
reglamentuojamijvairas valstylés tarnybos aspektai, pateikiama tik pora profesi@sninui
priskiriamy bruo;. Autoré teigia, kad profesijos pagrindinis bruozas — sgasis pasirengimas.
Kiti profesijos aspektai laikomi savaime suprantama

J. Juraleuiien¢ (2003) daro iSvag kad ,profesijos* pagrindinis bruozas — speciausi
pasirengimas” ir, kad ,dabartiniuose Lietuvggatymuose valsty@is tarnautojo charakteristikos
silpnai siejamos suasoka ,profesija“. Siekiant uzpildyti §isprag, bent moksligje literatiroje
vieSojo administravimo valstgb tarnautgj tikslinga ity taip apildinti: tai asmuo, einantis
pareigas valstyl’s tarnyboje ir turintis special pasirenginp atlikti tam tikrig vieSojo
administravimo veiki.

E. Gustas (2003, p. 65), analizuodamas siektinuslzies jstaigy bruozus, iSskiria
pagrindinius reikalavimus Siuolaikiniams valstgliarnautojams, kurie iSryskina valstgltarnybos
profesionalumo svagb

e Turéti aiskia vizija,

e Stengtis ne tik patiems teikti valdzios paslaugyas,ir bandyti skatinti kitus prisédi,
sprendziant visuomen problemas;

e Tenkinti pilieciy (klienty), o ne biurokratijos poreikius;

e Sugeldti organizuotij rinka orientuo valdym;

Siekiant valdzios instituay teikiamy paslaug kokybkés, valstylds tarnautojai skatinami
keisti savo veiklos stili: sugeldti dirbti komandoje, priimti sprendimus, atliktrairias papildomas
uzduotis, veiksmingai bendrauti.

Su poziriu, kad valstybs tarnautojo profesionalumas — tai ne tik kokybsSldarbo
uzduciy atlikimas, sutinka ir R. Aleksi€n(2004), kuri teigia, kad profesionalumas — taitike
laiku ir gerai atliktas darbas, bet ir profesir@iniy atnaujinimasjgadziy lavinimas, dorgjimasis
supartia aplinka.

Taigi matome, kad profesionalus ir visuoreetikesiius pateisinantis valstyb tarnautojas
pirmiausia turi atitikti tam tikrus jam keliamusikalavimus: tuéti atitinkamg iSsilavinima, nuolat
atnauijinti savo zinias — kitaip tariangjtbkvalifikuotas

Dabartires Lietuviy kalbos Zodyne (Keinys, 2000, p. 346) kvalifikac@jpibeziama
kaip tikimo, pasirengimo kuriam nors darbui laigs(il); Profesija, specialgl(2); ko nors kokybs

ir riSies pazyrgimas,jvertinimas (3);
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Vaitkeviciate (Tarptauting Zodzy Zodynas, 2002, p. 595) kvalifikagigpibezia kaip
darbuotojo tinkamumo tam tikram darbui laipsturéjima reikiamy ziniy, igudziy, patirties,
reikalingy tam darbui deramai atlikti; zmogaus tinkamumo tarbui nustatym (2).

Tarptautiniame standartiniame profesiklasifikatoriuje 1ISCO — 88 ir Europos
Sajungos atnaujintame variante ISCO — 88 (COM) vart@ kvalifikacijos samprata, kuri apitira
sugekjima atlikti tam tikro darbo keliamas uzduotis ir pg&s, nurodant, kad: 1) kvalifikacijos
lygmen nusako atliekamuzdu@iy ar pareig jvairowve; 2) kvalifikacijos specializacija api&ziama
reikiamomis Ziniomis ar sritimi, darbo metu naucdogas jrankiais, medziagomis, o taip pat
gaminany prekiy ar paslaug rasimi.

Valstykés tarnautaj sugebjimams keliami abstraks, techniniai ir Zzmoni pazinimo
reikalavimai. Jie turi sugeéb analizuoti aplink, suvokti organizaci, jos atskiras strulitas, j
poveild, geleti taikyti jvairius darbo metodus, dirbti komandose, #tokpresti konfliktus, laiku
priimti kokybiSkus sprendimus, racionaliai dispotiu@stekliais ir t.t. Didjantys profesiniai
reikalavimai turi skatinti valstyds tarnautojus nuolat tobulinti kvalifikagjjsugebti savarankiskai,
kokybiskai ir KirybiSkai veikti tam tikroje aplinkoje, atitinké&imje to meto pok§ius.

Valstybes tarnautaj kvalifikacija turty apimti ne tik atitinkara, dokumentais pagpta
specialji pasirengim, iSsilavinima, bet ir orientacy | ateities kvalifikacip potenciad, t.y.
individualiy Zmogaus polinki, interes, gyvenimo ir karjeros tikgl suaktyvinimy ir realizavimy bei
Ziniy deficito mazinim perjvairius mokymus.

Taigi, nors ir vieSasis sektorius, kaip teigia atitdaikomas gana stabilia, patikima,
mazai aplinkos veikiama strukh, ta&iau besikailianti socialirt, ekonomig ar politine aplinka
plecia valstylés tarnautaj kvalifikacijos reikalaviny apimi. Didé¢jantys profesiniai reikalavimai
turi skatinti valstylBs tarnautojus nuolat tobulinti kvalifikagjj sugebti savarankiskai, kokybiskai
ir karybiskai veikti tam tikroje aplinkoje, atitinké&ioje to meto poreikius.

Autoré prapleia anksiau suformuluat valstyles tarnautojo samprat,tai asmuo, turintis
special; pasirengim kvalifikuotai atlikti tam tikg vieSojo administravimo veigt (2003, p. 87).

Lietuvos valstybs tarnyboje dirbatiy asmen kvalifikacijos klausimaijstatymy leidéju
démesio susilaukpalyginti neseniai. Atskirais teisiniais aktais/bunustatyti pareigny kvalifikaciniai
reikalavimai. Tarpy pagrindirg vieta uzzmé aukstasis iSsilavinimas, uzsienio kalbos gjiokas,
mokslinis laipsnis, kompiuterinis rastingumas, t#os asmeniés savybs.

Taigi galime teigti, kad kvalifikacijos suteikimswvarbiausi yra maimai, zinios irjgadziai.

Taciau Zvelgiantj tiek Lietuvoje, tiek visame Pasaulyje vyksias socialinius, ekonominius ir
politinius pokyius, matome augaius reikalavimus profesinei kvalifikacijai. Stengfia neatsilikti nuo
nuolat augatiy darbo rinkos reikalavimg profesigs kvalifikacijos lygis turi bti nuolatos keliamas, o
Zinios, mokjimai ir jgadziai nuolat prapk@ami ir atnaujinami, qvertinus valstybs tarnyboje dirbatyju
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asmenines savybes, vertybes ir s, galime kaléti ne tik apie kvalifikuai, bet ir apie kompetetiag
specialisi.

S teigin patvirtina D. Lepait (2001, p. 20), kuri pastebi, jog savo tgjimuose LauZzackas (1997,
1999) atskiria kompetencijos ir kvalifikacijos tenus, nors jis teigia, kadissvoky skirtumai rera dideli,
tatiau atkreipia @meg i tai, ,kad kompetencijosagoka yra artimesh veiklos pasaulio aplinkai.aJ
vartojame tuomet, kai tenka pé&r zmogaus profesines galias praljgnveikloje. Kvalifikacijos gvoka
vartotina kai kalbama apie tap kmogus rengiasi arligyja Svietimo sistemoje, kas yra Svietimo praces
tikslai“.

Teiginiui taip pat pritariaCiutiene ir Sarkiinait, (2004, p. 3) ,Lietuvoje terminas
.Kompetencija“® daznai tapatinamas su ,kvalifikatijaTaciau kompetencija apima ne tik
mokymaosi ir lavinimosi proceso rezultatus, bet arlsotop individualias savybes®. L. JovaiSa
suformulavo kompetencijosawoka taip: ,tai yra gebjimas pagal kvalifikacy, igadzius, Zinias
gerai atlikti veikh, taijgaliojimu turéjimas ky nors daryti; labai kvalifikuotas Zinojimas®“.

Panag poziiri iSsako ir J.Jureledierée (2003, p. 87) — ,Kompetencija siejama su efektysrum
gelgjimais atlikti tam tikras uzduotis. dD gargtinai platios vieSojo administravimo veiklos valstgh
tarnautojams jau nebeuztenka vien tik teorimiy ar praktinio patyrimo. Nemaz/aidmet efektyvumui
uztikrinti vaidina valstybs tarnautaj sugebjimas mokytis ir iSmokti, nayjsituacij suvokimas ar reiskini
rySiy nustatymas ir atskleidimas. Efeligvvalstylés tarnautojai téty molketi pasirinkti tokius veiklos
metodus, kurie sudatysalygasigyta kvalifikacija realizuoti praktigje veikloje. Toks meistriSkagjidziy
taikymas skirtingose situacijose gaitidaikomas kompetencija.

Nors kompetencijos ir kvalifikacijos terminai gaagimi, galima iSskirti kai kut skirtumy.
Kompetencija yra artime&iveiklos sferai. Kvalifikacija dazniau siejama gdymo procesais. Bet kuriam
individui ruoSiantis profesinei veiklai daugirdesio skiriama profestms charakteristikoms, o veiklos
pasaulyje Siuolaikimi organizaciy Zmogui keliami reikalavimai jau nebetelp&valifikacijos sampra
apibkZzta Ziniomis, mokjimais ir jgadziais atlikti tam tikras apibttas funkcijas.

Autoriai, pktojantys kvalifikacijos ir kompetencijos samprasantyk, pabézia, kad atent
kompetencija, o ne kvalifikacija ar tik gginai igalina zmog veikti skirtingomis, nuolat besik@anciomis
veiklos glygomis*.

Kaip analizuodama Skandinavijos §aliekspertus, atlikusius Lietuvos vieSojo
administravimo darbuotej mokymo poreiki analiz, pastebi Juraletiené (2003, p.88),
kompetencyg mokslininkai betarpiSkai sieja su kvalifikacija,y.t su tam tikg gelejimy
panaudojimu. Jie iSskiria tris tarnautgjrofesires kompetencijos lygius (zr. 5 pav.). Pirmas lygis —
uzduaiy atlikimas vadovaujantis priimtinu darbo standarBis kompetencijos lygis galitb
pasiekiamagvadinio mokymo programomis, kurtikslas — suteikti visiems valstyb tarnautojams
vienodus darbo metad pradmenis, ugdyti bendruosius ¢gmus efektyviai veikti, priimti
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sprendimus, vykdyti valstyls tarnybos kompetencijai priskiriamas programasfgsionaliai
administruoti visuomeis iSteklius. Antras lygis — kompetencijajtina dabartinei praktikai
tobulinti. Tokiam lygiui pasiekti naudojamos kva#dicijos tobulinimo programos, kuritikslas —
suteikti Ziniy ir jgudZiy, bitiny valstykes tarnautojams, siekiant geriau atlikti pareigasomkretiai

pareigybei priskirtas funkcijas, ar siekiant aukgtg pareig valstyles tarnyboje.

Trecias lygis — Zzinios, kurios agpia kelias disciplinas ir yra reikalingos sprendZigvairias
sudttingas problemas. Svarlvaidmern ¢ia vaidina bendravimo ir bendradarbiavimo Zzinios.

Kelias disciplinas
Darbires Zinios ir Naujausios profesis aprpiancios
igudziai Zinios nagrirgjamos srities
Zinios
3. Nagrirgjamos srities Sucktingy p_roblen'q
kompetencija sprendlmas.
bendradarbiaujant
2. Profesii / Metody ir proces,
kompetencija o ~ tobulinimas
1. Kompetencija atlikéif Efektyvumas atliekant
uzduot darbines uzduotis

Saltinis: Juraleviier¢, Jolanta. Valstyls tarnautaj kompetencijos teoriniai ir teisiniai
aspektai, 2003, p. 88.
5 Pav. Valstyles tarnautojy kompetencijy lygiai ir tobulinimo kryptys

Pasak auteés, be ziny, tam tiky gelejimy ar igudziy vieSajame administravime galima
iSskirti dar kelis kompetencijos aspektus. Viengs pdministracia atsakomyb, reikalinga tam, kad
vieSosios politikos formulavimas igyvendinimas Bty vykdomas pagal pripazintus galiofguns
standartus. Veiksmai, kuriais to siekiamatirbati greiciau apdaifis nei skuboti ir nukreipti
galimus padarinius.

VieSojo administravimo siitreglamentuojatiuose Lietuvos teis aktuose kompetencijos
terminas siejamas su tam tikigaliojimu suteikimu. PavyzdZziui, ,VieSojo administravingiatymu*
(1999 m.)nustatyta, kad vieSojo administravimo institucijesai vieSojo administravimo subjektas,
vykdantisistatymy nustatytas valsty@s ar savivaldyés nuostatas. Joms draudziama vykdyti ikl
neturint tam suteiktjgaliojimy arba priimti sprendimus siekiant kiheguistatym; nustatyta tiks].
Atskiry valstyles tarnautaj kompetencija taip pat nustatoma atitinkamgigatymais. Valstyds
tarnautojai turi administravimgaliojimus pagal pareigas pavaldiems ir nepavalgiaamenims.

Skirtingai nei kitose profesijose, valstgvaldyme kompetencija turi iSskirgireiksnz,
nes tai siejama su Visos visuoréggerove.

Lietuvai integravusig Europos $junga keliami nauji reikalavimai tradicinei vadykis

kompetencijos sampratai. Nuo organizacijai vadosaip zmogaus priklauso jos ir su ja
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susijusiy subjekti stkmé. Kiekvienoje organizacijoje jdi kompetentingu“ — tai atitikti tos
organizacijos kulttra, tai yra, Siai organizacijaitdingu vertybiy visum. ,Kadangi vadybigs

kompetencijos g/oka yra gana ptaai iSnagrireta mokslirgje literatiroje, tai galima iSskirti du
poziarius: funkcinp analitin ir asmenini charakteristilf" (Petkevtiate, Kaminskyeé, 2003, p.
78). Funkciniu analitiniu po#riu, kurio laikosi Jungtias Karalysés mokslininkai, vadybi@

kompetency parodo veiklos rezultatai, o asmenimiharakteristily poziiriu, kuriuo remiasi JAV
mokslininkai, vadybid kompetencija apildziama asmens bruozais, ziniomisgudziais,

poZiariais ir motyvais.

Siandien Lietuvos organizagivadovai daugiausiaiéthesio skiria vadybai, o personalo
valdymo funkcija dar nepakankamai i&oita. Ir nors pastaraisiais metais Lietuva yra glassi
zymios pazangos, vykdydama vieSo administravimornef, taciau dabartids salygos skatina
valstykes tarnautojus ugdyti atitinkamugadZzius, siekiant, kad visa vals@gd valdymo sistema
sugeldty adaptuotis esamoje politinp ekonomirgje ir socialireje aplinkoje (Juraleviene, p.84).

Valdymo institucijy priimami sprendimai turi didelreikSng placiajai aplinkai. Todl
visuomer vis didina reikalavimus Sios sistemos darbuotojgmafesionalumo, atsakomésb,
veiklos vieSumo ir kitais aspektais. Pasak J. &wigienés (2003, p. 84), valstgls tarnautaj
profesire kompetencija yra vienas svarbiaupiatikimo ir efektyvaus valstyls valdymo garamt
»10ks valdymas padeda ¢ibti demokratig, kurti teisire valstyle, plétoti ekonomilg, uztikrinti
socialinio gyvenimo stabilugi.

Todkl vienas iS pagrindini Lietuvos vieSojo administravimo reformos tiksira centrigs

ir vietinés valdZios tarnautgjkvalifikacijos tobulinimo sistemos stkmas.

2.2 Valstybeés tarnautojy mokymas ir jj reglamentuojanti teisiné bazé

Jau aptame valstyles tarnybos profesionalumo svarbt.y., valstylés tarnautaj
profesionalum, kaip viera iS pagrindini veiksny, lemiartiy vieSojo administravimo sistemos
sekme. Taigi galime teigti, kad ypatingai svarbu lavitgrnautojus ir tobulinti kvalifikacij.

Anot R. Lauzacko ir K. Pukelio (1999, p. 10), jawfpsinio rengimo institucijoje labai svarbu
bisimam specialistui sudaryti tokias mokymosi ar igiudilygas, kadigyta kvalifikacija leis§ jam
stkmingai konkuruoti darbo rinkoje.

R. Lauzackas (1999, p. 142) profésirkvalifikacijos tobulinimo supratimpateikia kaip visag
tam tikr profesip orientuotas mokomasias priemones, vykdomas kaiprid profesinio mokymagyjant
tam tike kvalifikacija, tasa.

Valstykés tarnautaj kvalifikacijos klimas siejamas su nuolatiniu teoriniu ir praktiniu

tobulinimusi. Auks$iausi kategorijy valstyles tarnautaj mokymo programomis siekiama ugdyti
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vadybinius y gelgjimus. Tuo tarpuvadinis valstybs tarnautaj mokymas — tai karjeros valsgg

tarnautoy Ziniy igijimas ir tam tikg igadziy formavimas, kurgalimajvardyti baziniu pasirengimu

vieSojo administravimo veiklai.
Valstykes tarnautaj mokymo svarba:

1. Batinybé nuolat didinti valstybs tarnybos administracinius gdggimus ir jgyvendinti
mokymosi vig gyvenimy principa bei taip sudarytigygas pétoti dinamisl ziniy visuomen.
Batina dar labiau tobulinti valstys tarnautaj gelejimus veiksmingai taikyti Zinias nuolat
kintarcioje aplinkoje ir priimti vis naujus valstyb tarnybai keliamus permainssikius.

2. Batinybé didinti valstylkes ir savivaldyhi institucijy ir jstaigy administracinius gefimus
tikslingai panaudoti ES struking param. Lietuvos naryst Europos $§jungoje lemia
butinybe formuoti valstylés tarnyboje nagjorganizacin elgsen ir suteikia Lietuvai galimyb®
pasinaudoti ES struittine parama. Paramoésl; planavimo ir panaudojimo veiksmingumas
priklausys nuo Sioje srityje dirbéim valstykes tarnautaj gelejimuy ir kvalifikacijos.

3. Bitinybé veiksmingai dalyvauti ES sprendimpriémimo procese, atstovauti Lietuvos
interesams, tinkamai ir laikigyvendinti ES sprendimus lemia nadjniy, gelgjimy ir jgudziy
poreik.

4. Nustatytas poreikis didinti valstyb tarnautaj gelEjimus strateginio planavimo, Lietuvos
Respublikos teis akty taikymo, projeki vadybos, derylp vedimo, uzdudiy skyrimo,
komandinio darbo ir informacijos valdymo sritysegbtlinti uzsienio kalb igudzius
(Valstykes tarnybos departamentas).

Lietuvos valstybei valstys tarnautaj kvalifikacijos tobulinimo sistem teko sukurti per
labai trump laika. Siam procesui i$ pradgbuvo hidingas spontaniskumas ir chaotiskuma&iata
priimti teisiniai dokumentaived: tvarka Sioje srityje.

Taigi, pirmiausia turime apzvelgti valsidtarnautaj mokymo teisig baz.

Siekiant optimizuoti Zmomni iStekliy valdyma ir sudaryti glygas suformuoti profesionali
valstykes tarnyla, labiau atitinkatia Europos $ungoje galiojatius kriterijus, Lietuvos
Respublikos Seimas, Lietuvos Respublikos Vyriadsybietuvos Respublikos vidaus reikal
ministerija yra pime kelet teises akty, kurie reglamentuoja valstyb tarnautaj mokym.

1995 m. buvo priimtas Valdininkistatymas, kuriuo remiantis pradigyvendinti pirmieji
valdininky mokymo projektai (Gustas, 2003).

Siekiant sustiprinti Lietuvos valstyb tarnautaj vieSojo administravimo geépmus ir
atsizvelgiantj Europos $jungos nuostatasé valstybes tarnybos, 1997 metais pédals rengti
Valstykes tarnybogstatymas, kurigsigaliojo 1999 m. liepos 30 d.

Sis jstatymas pagjo atsirasti poreikiui teisiSkai stabilizuoti valbts tarnautaj mokymo
rinka. Pradedami kurti valstgls tarnybos standartai, pateikiami atitinkami kvia#i€iniai
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reikalavimai valstybs tarnautojams. Riinus nayj Valstykes tarnybogstatymo redakcij kuriama
instituciju, prisidedatiy prie valstylés tarnautaj mokymo, sistema. Bendradarbiaudamos
tarpusavyje kiekvienayjiesSko savo erdss mokymo paslaugrinkoje. Ima veikti kvalifikacijos
tobulinimo jstaigy ir valstykes tarnautaj mokymo program tvirtinimo mechanizmas. Jis
itraukiamag bendp teisinio reglamentavimo sistenB. Cesnuleviierg, J. Lakis, 2002, p. 86).
Valstykes tarnybos teisinis reglamentavimas kelis kartuslkeistas iS esés. Dabartig
teisine baz, kuri baigta kurti 2002—2003 metais, sustiprinongsy teiss principm taikyma

valstykes tarnyboje, valstys tarnybos politin neutralum ir jos skaidrum, nustat¢ valstyles

tarnautoyj mokyme dalyvaujafias institucijas iry funkcijas (6 pav.)

S . N1 (. o ) (" o ) (
Teikia vyriausybei ir Kontroliuoja VTJ ir susijusi Rengia ir vykdo VTD Sudaro valstyés
tvirtina VTD prie | tte'% atk‘_l Va'sl‘(tytfs || patvirtintas valstybs || tarnautoj mokymo
VRM parengtugeiss b A tarnauto mokymo metinius planus ir
ausimaisigyvendininy . o
aktus programa juos teikia VTLC
\_ J \_ J \_ J \_ J
) 4 ) ¢ A 4 )
Kontroliuoja VTJ ir Teikia mokymo paslaugas Istaigos vadovas yra
Su juo susijusj teisss Rengia teiss akt valstylés tarmnautojams uz atsakingas uz valstyb
akty igyvendinimo projektus Vals%@z Y sal\{Q/aldym tarnautoy mokymsi is
kontrok ludzet, lesas istaigos biudzeta:$y
J \_ J \_ J \_ J
(" i, ) (" L ) AP i
Tvirtina valstyles Teikia VTD Gali inicijuoti valstyls
| | tarnautoj mokymo || kasmetines savo L tarnautoj mokymo
programas veiklos ataskaitas program rengim IS
istaigosbiudZeto ¢35y
\_ J \_ J \_ J

Rengia iSvadas ir vidaus
reikaly ministrojsakymy
1 projektus dl kvalifikacijos
tobulinimoistaigy
tvirtinimo

\_ J

Rengia ir teikia
informacijy apie valstybs
- tarnautoj, mokymy
valstybes ir savivaldybi
instituciioms iristaicom

\_ J

~
Gali inicijuoti
valstyles tarnautaj
mokymo program
rengma iS savo ¢Sy

Saltinis: Valstylss tarnybos departamentas: vtd.It, 2008.
6 Pav. Valstyles tarnautojy mokyme dalyvaujartiy institucij y funkcijos
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Valstykes tarnautaj mokymas yra reglamentuojamas Siaiségesktais:

1. Valstyhés tarnybosistatymas (X skyriaus nuostatos) (Skelbta: ValkstyZinios,
1999, Nr. 66-2130; 2002, Nr. 45-1708;

45 ir 46 straipsniai nurodo valstydbtarnautaj mokymo asis, mokymo finansavim
bei mokymo organizavim

2. Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2006 m. lapkiio 22 d. nutarimas Nr. 1163 dD
Valstyhkes tarnautaj mokymo 2007-2010 metstrategijos patvirtinimo, nustatantis
prioritetinius mokymo tikslus ir prioritetines maky grupes (Skelbta: Valstgb
Zinios, 2006, Nr. 127-4845;

3. Lietuvos Respublikos vidaus reikaministro 2002 m. liepos 11 gkakymas Nr. 339
.Dél Valstybés tarnautaj mokymo program turinio reikalaviny patvirtinimo®,
nustatantis reikalavimus mokymo progtanturiniui ir ju iforminimui (Skelbta:
Valstybes Zinios, 2002, Nr. 77-3310; 2006, Nr. 60-2144);

Valstyhkes tarnautaj mokymo program turinys nuolat atnaujinamas, atsizvelgiant
i kintartius valstyles tarnautaj mokymus, valstyés ir savivaldyhbi instituciju ir
istaig: pageidavimus.

Valstykes tarnautojai, iSklagsatitinkamy valstyles tarnautaj mokymo prograrg,
gauna valstyés tarnautaj kvalifikacijos tobulinimo jstaigos iSduodam tai
patvirtinan{ dokumena.

4. Lietuvos Respublikos vidaus reikaministro 2002 m. liepos 11 gsakymas Nr. 341
.Dél valstyles tarnautaj kvalifikacijos tobulinimo jstaigy tvirtinimo tvarkos
taisykliy patvirtinimo®, nustatantis reikalavimus valsggbtarnautaj kvalifikacijos
tobulinimo jstaigoms ir &j istaigy tvirtinimo procedira (Skelbta: Valstybs Zinios,
2002, Nr. 77-3312;

5. Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2006 m. rugpicio 4 d. nutarimas Nr. 780 &
valstyles tarnautaj siuntimo kelti kvalifikacip kitose valstybs ar savivaldyhi
institucijose, aistaigose, tarptautise institucijose ar uzsienio valstybnstitucijose
bei ju mokymosi iSlaid apmokjimo taisykliy patvirtinimo* (Skelbta: Valstys
Zinios, 2006, Nr.88-3466), nustatantis valgtbtarnautaj siuntimo kelti
kvalifikacija ir mokymosi iSlaid apmokjimo tvarka.

6. Valstykes tarnautaj mokymo 2007-2010 mestrategija (2 lenté)

7. Lietuvos Respublikos vidaus reikaministro 2002 m. liepos 11 gkakymas Nr. 340
.Dél Valstybés tarnautaj mokymo organizavimo tvarkos taisyklipatvirtinimo®
(Skelbta: Valstybs Zinios, 2002, Nr.77-3311; 2005, Nr. 69-2487; @00Ir.32-
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1147; 2007, Nr.17-651), nustatantis valst/btarnautaj mokymo program
tvirtinimo ir valstyles tarnautaj mokymo organizavimo procarhs (2 lentel)
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2 lentet

Valstybés tarnautojy mokymo 2007-2010 met strategijos, prioritetini y valstybés tarnautojy mokymo grupiy ir Lietuvos Respublikos vidaus

reikaly ministro 2002 m. liepos 11 disakymo Nr. 340 ,D¢l Valstybés tarnautojy mokymo organizavimo tvarkos taisykly patvirtinimo*

atitikimas

Valstybés tarnautojy
mokymo 2007-2010
mety strategijoje
nustatyti Sie
prioritetiniai valstyb és
tarnautojy mokymo
tikslai:

Valstybés tarnautojy
mokymo 2007-2010
mety strategijoje
nustatytos Sios
prioritetin és valstyhis
tarnautojy mokymo
grupés:

Lietuvos Respublikos vidaus reikap ministro 2002 m. liepos 11 disakymas Nr. 340 ¥l Valstybés tarnautojy mokymo
organizavimo tvarkos taisykliy patvirtinimo* (Skelbta: Valstyb és Zinios, 2002, Nr. 77-3311; 2005, Nr. 69-2487; B)(Nr.32-
1147; 2007, Nr.17-651), nustatantis valstgs tarnautojy mokymo programy tvirtinimo ir valstyb és tarnautojy mokymo
organizavimo procediras;

Taisykliy reikalavimai nustato mokymo programu turin j ir bendruosius reikalavimus valstyhkés tarnautojy mokymo
programoms jforminti. Mokymo programos yra suskirstytos j atskiras programas, kuriy kiekvienai keliami skirtingi
reikalavimai:

Tobulinti gekgjimus,
susijusius su valstgs ir
savivaldybi; institucijy ir
istaigy strategini tiksly
igyvendinimu.

Valstyhes tarnautaj
tikslinés grugs,
atsakingos uz valstyb ir
savivaldybi; institucijy, ir
istaigy strategini tikslhy

Dalyvauti ES sprendim
priemimo  ir  priimiy
sprendiny  igyvendinimo
uztikrinimo  procesuose
pasirengti  pirmininkaut
Europos S§jungoje 2013

igyvendinim.
Valstybes tarnautaj
tikslinés grugs,

susijusios su dalyvavim
ES sprendim priémimo
ir priimty sprendim
igyvendinimo uZztikrinimo
procesuose, su Lietuvg

e Ivadinio mokymo programos;

Programos, skirtos valstyb tarnautaj supazindinimui sujstatymine baze, vieSojo administravimo, ekonamirsistemos
, Strateginio planavimo principais, Europagu®igos instituciy saranga.

Kvalifikacijos tobulinimo programos;

Valstyhes tarnautojai, keldami kvalifikacij nagrireja naujausius teés aktus, Vyriausys, apskriiy, savivaldybi strateginius
tikslus, Zmogiskjuy iStekliy planavimo metodik kovos su korupcija vieSajame sektoriujgidbs, Europos &ungos
sadministruojaniy sriciy politika, struktiriniuy fondy valdymo principus ir procéuas

[=]

- pasirengimu _* 18- 20 kategonj valstykes tarnautaj mokymo programos.
metais. pirmininkauti Europog Sioms programoms keliami reikalavimai sgsgu vieSojo administravimo tobulinimu, stiprinanSius su gyventojais, mokant
Sajungoje 2013 metais. | taikyti modernias viagy organizaciy, vadybos teorijas, ugdant ggimus dalyvauti Europosafungos institucii veikloje.
Tobulinti  visy  lygiy | Valstybes tarnautojai,
valstyhes tarnautaj | atsakingi uz ES
gekejimus  administruoti| strukiirinés paramos
ES strukiiring param. panaudojim.
Ivadinio mokymo programos;

) ) | Programas, skirtos valstyb tarnautaj supaZindinimui sigstatymine baze, vieSojo administravimo, ekon@sisistemos, strategini
Vykdyti Lietuvos | Valstybes tarnautal | planavimo principais, Europosj8ngos institucij saranga.
Respublikos valstyds | tikslines grugs, Kkurios
tarnybes istatyme —pagal Hetuves
nustatys privalomaji Respublikos valstyds
mokym. tarnybos istatyny
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privalomai turi iSklausyti
nustatytas mokymg
programas.

Stiprinti darbiniy ES

kalby moké&jimo ir
kompiuterinio rastingumo
igadZius.

Plétoti valstyles
tarnautoy Zinias

profesires etikos ir Kvalifikacijos tobulinimo programos;
korupcijos prevencijos Valstyhes tarnautojai, keldami kvalifikaeij nagriréja naujausius tets aktus, Vyriausys, apskiiy, savivaldybi, strateginius
srityje. tikslus, Zmogiskjy iStekliy planavimo metodik kovos su korupcija vieSajame sektoriujelbs, Europos ungos administruojaiiu

Valstykes tarnautojai sriciy politika, struktiriniy fondy valdymo principus ir procdalas.

atsakingi uz personalp
tvarkyma.

Saltinis: sudaryta autés
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Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2006 met lapkricio 6 d. nutarimu patvirtintame
VieSojo administravimo ptros iki 2010 mat strategijosigyvendinimo 2007 — 2010 met
priemoni; plane (Zin., 2006, Nr. 120-4568umatoma didinti valstys tarnybos administracinius
gekejimus, gerinti valstybs tarnautojavaizd. Keliamas strateginis tikslas - Organizuoti siStega
valstykes tarnautaj mokyma (VieSojo administravimo ptros iki 2010 met strategijos
65.4.1 punktas). Strateginiam tikslugyvendinti, silomos priemoas, nurodomi y tikslali,
ivykdymo terminai ir atsakingi vykdytojai. Kaip pagginis Sio strateginio tikslo vykdytojas
nurodomas Valstyds tarnybos departamentas prie Vidaus reikaihisterijos.

Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus reikalinisterijos - Valstybs
tarnybos tvarkymo funkcijas atliekangstaiga. Nuo 2002 m. gruodzio 1 d. valstyktarnybos
tvarkymo funkcij Vyriausyles nutarimu pavesta vykdyti Valstd tarnybos departamentui prie
Vidaus reikal ministerijos. Valstybs tarnybos tvarkymo funkcijas atliekans jstaigos funkcijos
itvirtintos Valstylkes tarnybogstatymo 49 straipsnyje. Departameidaliojimai, uzdaviniai, teiss
ir veiklos organizavimo principai nustatyti Valsgghtarnybos departamento prie Vidaus rejkal
ministerijos nuostatuospatvirtintuose vidaus reikalministro 2002 m. lapkéio 25 d.jsakymu Nr.
548.

Valstyles tarnybos departamento veikla vykdoma pagal LaduRespublikos vidaus
reikaly ministerijos 2007—-2009 metstrateginio veiklos plano 18 programoje ,Valstglarnybos
politikos igyvendinimas ir valdymo tobulinimashumatytas priemones. Si programa skirta
igyvendinti antgji Lietuvos Respublikos vidaus reikaministerijos strategintiksla — optimizuoti
vieSojo administravimo sistean pagista profesionalia valstyds tarnyba, mitoti informacirg ir
Ziniy visuomer. Programa sujungigvairias valstybs tarnybos politikoggyvendinimo, valstyés
tarnybos valdymo tobulinimo ir valstyb tarnautaj administracini gekejimy didinimo priemones.
Programa yracgstiné, joje numatyti du tikslai: pirmasis tikslas jungialstyles tarnybos, kaip
sistemos, tobulinimo priemones, o antruoju tiksliekimma didinti valstybs tarnautaj
administracinius gefimus.

Mokymasis turi didel reikSne tiek individui, tiek visai organizacijai, kadangadeda rasti
ivairiy problemy sprendima bidus, padidina darbés veiklos vert ir darbo naSul) sustiprina
pasitikejima savo ¢gomis; sukuria platesnes perspektyvas Kkarjeraimdoja palankesn
organizacijos klimat Siekiant tobulinti savo profesinkvalifikacija, palaipsniui jsitvirtina
nuolatinio mokymosi i¢ja (BarSauskiedqy Guginskiere, 2003). Pasak autori nuolatinis
mokymasis — tai vis gyvenima trunkantis mokymasis, kurio uzdavinys — kauptifesox patirt,
igyti ir tobulinti savo kvalifikaci.

25



J. Juraleuiien¢ (2003, p. 89) daro iSvadkad valstybs tarnautaj profesires kompetencijos
klausimas ir toliau lieka vienas svarbiauskcent; tobulinant valstybs tarnybos veill ir vykdant
vieSojo administravimo reform

Taip pat autar teigia, kad profesionalumo, kvalifikacijos ir koetpncijos svokos
tarpusavyje susijusios, a jreikSnes iS dalies sutampa, tédvalstykes tarnautojams keliamas
profesires kompetencijos reikalavimas apima spegcladzin pasirengim, nuolatin kvalifikacijos
tobulinima, jgytos kvalifikacijos irjgaliojimy suderinamumy pageidautinas asmenines tarnautojo
savybes.

Taigi galime daryti iSvaq] kad valstybs tarnautojas téty biti igijes special iSsilavinima

ir reikalingusigaliojimus bei nuolatos tobulinti savo kvalifikagij
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3. VALSTYB ES TARNAUTOJU - SPORTO VADYBININK U
(SPECIALIST U) RENGIMAS LIETUVOJE

3.1.  Sporto vadybininko (specialisto) samprata

Kuano kultiros ir sporto specialistai yra asmenys, atliekatypsin arba praktin mokym,
treniravimo ir organizacindarky kino kultiros ir sporto srityje (Kno kultiros ir sportojstatymas,
1995 metai, IV skyrius, 26 straipsnis).

Europos sporto ir uzimtumo observatorijos (EOSEdrdenimis vidutiniSkai kas
antras europietis dalyvauja spoémmveikloje, penktadalis priklauso federacijomgjauguma stebi
sporto renginius aik&te ar per talevizij Vienas iS pagrindini Europos sporto sistemos pozymi
yra tai, kad sporti veikla yra organizuojama neapmokamarbuotoj. Taiau pastaruoju metu
daugeliui Zmonj darbas sporto organizacijose tampa pagrindineodarbta ir uzdarbiu. Vis
daugiau Zzmom sporte patiria savo asmepiprofesin ir ekonomin vystymasi ir kartais yra labai
sunku aiSkiai atskirti atliekagrapmokam ir neapmokanp darh.

Tikslu atskleisti sporto veiklos specifiSkgmr nusakyti uzimtumo ir dalyvavimo
apimtis EOSE sporto veikkitlo skirstytii keturias grupes:

. profesionalus sportas ar sportas kaip pramoga ve#kla iSsivys¢ per pastaruosius
dvideSimt mai. Dabartiniu metu paslaugas teikia apie 3 000 pdgrismulkaus verslo ir
komercinio poladzio organizacij, kuriose dirba apie 50 000 darbuatojZiniasklaida
neabejotinai labiausiatakoja Sios veiklos ptra. Per pastaruosius trisdeSimt meaugiau nei
70 proc. Gyventaj dalyvauja sporto renginiuose arb@rzjuos per televizij. Sie pasikeitimai
atsispindi organizaaj kaitoje, kurios iS nevyriausybupi organizaciy tampa privéiomis
imoremis.

. varzybinis sportas — atitinka kiekvienos Saliesrgpléetros tradicijas. Migtaja veikla

sucttingajvertinti el sporto formy jvairoves. Dazniausiai veiklos apimtys nusakomos remiantis

nariy skatiumi sporto Salf federacijose. Kartais sunku atriboti Sreikla nuo laisvalaikio
sporto sektoriaus ir galima teigti, jog penkioli@druropos gungos (ES) Sali veikia daugiau
nei milijonas asociagj kuriose dirba apie 20 000 Zmarir 10 mIn. Savanoti Sk veikla ES
geriausiai atspindi futbolas.
Lietuvoje sporto federaaij sajungoje, sporto Sakfederacijose, gungose, asociacijose dirba
179 apmokami bei 815 neapmokadearbuotoj (Lietuvos sporto metrastis, 2006).

. laisvalaikio sportas — tai organizagiteikiamos sporto paslaugos ir fizinio aktyvumo
veiklos. Galima pamitti iSsiskiriartias savo populiarumu sporto veiklas: plaukimviratiy
sport, gimnastilg, aerobilg ir bégiojima. Veikla apima daugiau nei 300 000 organiagci§

27



kuriy daugiau nei pus yra komercinio poitdzio ir kurioje dirba daugiau nei 400 000
darbuotoy. Egzistuoja keli laisvalaikio sporto modeliai: skiinaviskasis — su labai dideliu
pastoviy dalyviy skatiumi (2/3 gyventay); anglo — saksisaSkas — 1/3 nuolatimlalyviy;
Vidurzemio jiros Sali regiono — su palyginti mazu dalyviskatiumi ( maZiau nei 1/3
gyventoji, vos 15 proc. Pastaydalyviy).

. socialinis sportas- skirtas tam tikg gyventojp grupems: vyresnio amziaus zméms,
nejgaliesiems, socialiai remtiniems, etéims medZiagoms ir pan. Siveikla organizuoja
apytikriai nuo 50 000 iki 100 000 darbuatay finansuoja vietia valdZia.

1997 m. EOSE pirmkarty atliko uzimtumo sporto sektoriuje tyrimPaaisSkjo, kad kaip
ir Europos sporto mokslo, Svietimo ir uzimtumo task (ENSSEE), ji sporto profesijasilsi
skirstytii dvi pagrindine grupes: sporto profesijos ir surgpsusijusios profesijos. Pagal tarptaitin
klasifikatoriy (ISCO 88) sporto profesijos apima visus asmenisiekuzsiima apmokama sportine
veikla ar tiesiogiai vadovauja veikloms (Le Roux£1999).

Sporto profesy apibgziantis kriterijus yra teoris ir praktires sporto zinios bet
pritaikomumas sporto veiklai.

Pagal Lietuvos profesijklasifikatory (1999), Lietuvoje sporto profesijos skirstompos
sporto profesijas ir su sportu susijusias profesidaip pat kaip ir Europoje (J. Camy, N. Le Roux,
1997).

Sporto profesijos:

sportininkas, sporto treneris, sporto instruktaramorto teigas, sportininkas
profesionalas, vyresnysis instruktorius, treniripkhstruktorius.

Su sportu susijusios profesijos:

profesionalis vadybininkai , sporto gydytojaijiko kultiros ir sporto mokytojai , sporto
Zurnalistai, kineziterapeutai , rengirar profesionaij sportininky agentai ar propoguotojai, sporto
prekiy pardajai, sportojrenginiy priziarétojai, sportarengini techniniai priziirétojai.

Europoje iSskiriamos Sios su sportu susijusiosgwi@ds: profesionék sporto ir su sportu
susijusit organizaci{j vadybininkai; sporto gydytojai; mokykl fizinio lavinimo ir sporto
mokytojai; sporto Zurnalistai, ir kiti specialistaliskutuojantys ir analizuojantys spoto tgrsporto
fizioterapeutai; rengimi agentai ir éméjai ar profesionals sportininkai; sporto prekipardajai;
sporto jrenginy priziarétojai ir kitas aptarnaujantis personalas; spoitenginiy techninio
aptarnavimo darbuotojai.

Be to, lutina pazynéti, kad auksiau mirétos dvi profesij grupes rera vieninteés sporto
sektoriuje. Yra pakankamai didedalis Zmoni, kurie dirba pagal kitas profesijkategorijas

(Cingiere, Laskiere, Kavaliauskas, 2003, p. 49).
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Apzvelgdami paskutini trju mety Lietuvos statistii (Lietuvos sporto metrastis,

2005, 200p matome, kad nors sporto sektoriaus darbuoiljeka panasSus, sporto vadybinink
skatius dictja (3 lentet).

Taciau tai neparodo tikslaus sporto vadybinirdkatiaus, kadangi oficialios pareigos ne

visada tiksliai perteikia atliekamas funkcifisetuvos sporto metrastis, 2007, p. 70).

3 lentet

Lietuvos sporto sektoriaus darbuotojy ir sporto vadybinink y dinamika

Metai | Sporto sektoriaus darbuotojai Sporto vadyikai
2004 8309 686
2005 8756 704
2006 8709 832

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos sporto metrastis, 2005, 2006.

3.2. Sporto organizacijos vadybiniai aspektai

ISsivygiusiose rinkos ekonomikos Salyse sportas pifgamas kaip svarbus ekonogsn
veiklos sektorius. Sportaséma didziausia, t@au spatiausiai auganti laisvalaikio industrijos
sudedamoji dalisl{ingiere, Laskier¢, Kavaliauskas, 2003, p. 50).

Kaip pastebi Laskien (2003), analizuodama Mailor, Siuolaikirspecialisi rengimo
sistema savo turiniu privalo nusakyti tgkesmirg paradigm: Siuolaikinis specialistas turiab
adekvatus dinamiSkam, kintaam studij pasauliui, kurio funkcionalumas ir vystymasis turi
atsakyti visuomenigms reikSnéms bei socialinei praktikai.

Sporto organizacijos, kaip ir visos kitos, turi gapecialybines ypatybes.

Pasak Laskieys (2003), sportas, kaip laisvalaikio praleidimaSis, yra vartojimo
produktas. Toks produktas reiskia, kagl@ina veikla turi iti ekonomiskai pelninga, komerciskai
patraukli ir galinti konkuruoti kintatioje aplinkoje. Vadinasi, galima manyti, kad vadgoni ir
ju atnaujinimo poreikis, ygaaktualus verslo, vieSajam administravimui, kidiaje socialirtje
aplinkoje yra ne maziauabnas ir sporto, kuris pastaruoju metu vis labidtste komerciniu,
organizacijy administravimui. Kadangi Lietuvoje esama ekonamipolitiné ir teisine aplinka,
daranti didziu¢ jtaka sporto organizaaij veiklai, réra stabili, tai tugty skatinti sporto organizaqij
vadovus gilintis; kaimyniniy Saly patirt Sioje srityje: naujausias organizacijos teorijadymo
(ypa strateginio) koncepcijas, valdymo tobulinimo temcig@s. Bet kurios, kartu ir sporto,
organizacijos veiklos perspekiyvemia bendrosios tendencijos, nusakes nauj organizaciy

vaidmen visuomesgje.
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Laskierg (2003) analizuodama Kahn ir Chelldurai, pagjebkad pastaruoju metu sporto
organizacijy ypatumai nusakomi sisteminiu arba socialirsistery vadybos podZiriu, kuriuo
organizacija analizuojama kaip darni ir tikslingstema, susidedanti iS tarpusavyje susijwliy.
Remiantis Sia teorija, bet kurio organizacijos segtuo veikla kazkiek veikia visus kitus. Sisteminio
poziirio esn¢ yra ta, kad vadovai negali veikti vien pagal tcawi organizacijos valdymo
strukfiros schera Jie turi matyti savo padalinio ir visgsores ry§, cél to batina bendrauti su
kitais darbuotojais bei padaliniais, daznai ir gu krganizaciy atstovais.

Galima manyti, kad Siuolaikés bei ateities sporto organizacijos lajmmus lems toks
mastymo ir veiklos ladas, kurio netenkins paprastos instrukcijos bdind@. Kai amorgje jvyks
perversmas, tada strikini mastyng pakeis procesinis. Teu tai bus tik tada, kai organizacijos
nariai bei vadovas pas atsisakyti ankste&sn vadybos nuostatir bus pasirng mokytis vis
gyvenimy. Sporto vadovui teks imtis atsakondgb ir, atsiZzvelgianti Siuolaikinio pasaulio
dinamiskuma, kaitos privalumus, suformuluoti nauprganizacijos koncepaij sukurti vizij,
organizacijos filosof, tikslus ir strategy. Informacijos ir komunikacijos technologijos
naudojamos kaip strateginis konkuravimo veiksnysaz@s, 1995). Tikrai veiksminga sporto
organizacija — strategiskai ir socialiai kompetgénJi ugdys organizacijos narius kaip asmenybes,
sieks uZzsib¥zty tiksly, gelkes analizuoti savo veiksmus, prival bendrauti, vadinasi, naudosis
Siuolaikines organizacijos vadybos principais.

Analizuojant savivaldyli sporto skyrius, kaip sporto organizacijagitita apibgzti
savivaldybiy kompetencijas#no kultiros ir sporto srityje:

e steigia, reorganizuoja ir likviduoja iS savivaladgb biudzeto dSy iSlaikomus
sveikatos klubus,@no kultiros ir sportgstaigas, sporto mokyklas bei centrus;

e rengia irigyvendina kno kultiros ir sporto pitojimo miesto, rajono teritorijoje
programas;

e koordinuoja i$ savivaldys biudZeto dSy finansuojany kuno kultiros ir sporto
organizaciy veikla;

e skiria léSas miestui, rajonui atstovaug@ms komandoms ar sportininkams rengti ir
jiems dalyvauti Salies, tarptautse ar apskrities varZzybosegpmasi vaik,
jaunimo, dirbatiyjy bei pagyvenusi zmoni, taip pat invalid ir kity miesto,
rajono gyventaj kiino kultira ir sportu, sveikos gyvensenosdjichu;

e tiria miesto, rajono #no kultiros ir sporto specialigt poreikius, fipinasi ji
kvalifikacijos tobulinimu;

e riipinasi talenting sportininky paieSka beiy rengimu (Kino kultiros ir sporto

istatymas, 14 straipsnis).
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3.3 Miesty savivaldybiy sporto skyriy vadybininky kompetencijy savianaliz (AEHESIS)

2003 — 2007 metais Europoje vykdyto ES Socratesasrzis programos tematinio tinklo
projekto tema “Europos aukstojo mokslo stiws sporte derinimas” (AEHESIS), kurio tikslas
buvo tobulinti studip programas ir uztikrinti programsasap su darbo rinkos poreikiais, auji
met; veiklos rezultatas — 6 Europos g§adporto vadybinini kompetencij tyrimas.

Tyrimu buvo siekiama nustatyti esamas irsimas kompetencijas darbo rinkai sporto
vadybininky, dirbartiy ketury tipu organizacijose: sporto klubuose, sveikatingumotroese,
sporto Salf federacijose ir savivaldybisporto skyriuose. Dabarties bei ateities sporttylainky
kompetencijos buvo sugrupuotpgistrumentines, visuomenines, sistemines ir Kitampetencijas
(1 priedas) pagal TUNINGprojekto, kuris nukreiptag specialisi rengimo modernizavim
orientuojantig kompetencijas, anke{2 priedas).

Pagal vadoy ir vadybininky miest; savivaldybi, sporto skyriuose atsakymus matome, kad
dabar Sioje srityje svarbiausios instrumeggikompetencijos (4,0), o vienodai maziausiai s\warbi
— visuomenias ir sistemids kompetencijos (3,3), kai tuo tarpu kitose Eurcfagse visuomenés
(4,0) ir sistemias kompetencijos (3,9) yra fias svarbiausios. MaZiausiai svarbid® kitos

kompetencijos (3,7). (8 paveikslas)

5,0
4,5
4,0
3,5 1
3,0 -
2,5 -
2,0 -
1,5 1
1,0 -

Instrumentirgs Visuomenires Sistemires Kitos
kompetencijos kompetencijos kompetencijos kompetencijos

@ Lietuva @ Kitos Europos Salys

Saltinis: sukurta autés
7 pav. Sporto vadybininkg miesty savivaldybiy sporto skyriuose Lietuvoje ir kitose
Europos Salyse dabarting kompetencijy palyginimas
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Ateityje vadovams ir vadybininkams migstsavivaldybii sporto skyriuose Lietuvoje
svarbiausios bus sistendg kompetencijos (4,9), taip kaip jos yra labiaussaarbios kitose
Europos Salyse dabartyje, kuomet Lietuvos vadyhkamms dabartyje jos yra maziausiai svarbios.
Kitose Europos Salyse ateityje, kaip ir dabartygearbiausios liks visuomeris kompetencjos
(4,4), maziausiai svarbios — kitos kompetencijg8)49 paveikslas)

Instrumentiks Visuomenires Sistemires Kitos
kompetencijos kompetencijos kompetencijos kompetencijos

@ Lietuva B Kitos Europos Salys

Saltinis: sukurta autés

8 pav. Sporto vadybininkg miesty savivaldybiy sporto skyriuose Lietuvoje ir kitose

Europos Salyse lisimy kompetencijy palyginimas

Palyginus kartu instrumentines, visuomenines, sistes ir kitas sporto vadybininkmiesty
savivaldybi sporto skyriuose Lietuvoje ir kitose Europos Salglabartyje ir ateityje kompetencijas,
matome, kad esamas kompetencijag Ktropos Sali vadybininkai vertina aukStesniu balu (3,9),
nei Lietuviai (3,5), téiau ateities kompetencijos adi&u vertinamos Lietuvoje (4,7), nei kitose
Europos Salyse (4,3). diau ir Lietuvos, ir kit Europos Sali kompetencijos ateityje vertinamos
aukiau nei dabartyje. Taigi, reikalavimai sporto vaumyhkui miest; savivaldybi sporto
skyriuose ateityje augs, o0 ypatingai Lietuvoje. iakiai bus pageidaujama lyderiavimo,
karybiSkumo, geBjimo dirbti savarankiSkai, kokys siekimo bei ge}jimo dirbti savarankiskai
kompetenciy. (10 paveikslas)
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5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0

Esamos kompetencijos aBimos kompetencijos

M Lietuva B Kitos Europos Salys

Saltinis: sukurta autés
9 pav. Sporto vadybininkg miesty savivaldybiy sporto skyriuose Lietuvoje ir kitose
Europos Salyse esamir basimy kompetencijy palyginimas

3.4. Sporto specialigj — valstybés tarnautojy — profesinis tobulinimas ir reglamentuojanti

teisiné baze

Lietuvai tapus Europos afiingos nare, intensyviai kuriama modernivalstybi
reikalavimus atitinkanti valstyls bei savivaldyhj valdymo sistema. Sios sistemos stiprinimo ir
raidos tikslas — ne tik parengti ir atrinkti reikias kvalifikacijos ir atitinkam sugeljimy asmenis
valstykes reikalams tvarkyti, visai visuomenei svarlpaslaug teikimui, efektyviam valdymo
aparato funkcionavimui, bet ir uZztikrinti kiekviendetuvos gyventojo teis kuo papra&au ir
operatyviau patenkinti teifis interesus, gauti kokybiSkas \4sfas paslaugas.

Pagrindire Sio zinp ekonomikos ir informacis visuomegs kirimo amziumi vadinamo
laikotarpio problema tampa nepakankamai iSvystytodiskieji iStekliai, pirmiausiai valstys ir
vietos valdymo srityje. Geéfimas susirasti tinkaminformacip ir ja pritaikyti kasdiegje veikloje
tampa lemiamu socialinio — ekonominio augimo posd jrankiu. Taigi, pirmigs vieSojo
administravimo kokyes ir efektyvumo uztikrinimo problemos, tenkinanesilosius visuomeén
interesus bei uztikrinant gyvenimo kokyyra administracini gekgjimuy ir vadybiniy kompetencij,
kompiuterinio rastingumo, uzsienio kalbgsdZiy stoka valstybs tarnautaj tarpe.

Esant tokiai pagtiai iSkilo batinybé gerinti vieSojo administravimo vadybines
kompetencijas ir stiprinti valstyb ir savivaldyby institucijy administracinius gefimus sukuriant

ir tobulinant viening specialist kvalifikacijos tobulinimo sistem
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3.5. Vieningos sporto specialist kvalifikacijos tobulinimo sistemos sukirimo batinybé

Ivade jau pamigome, kad 2007 m. kovo 26 d. Seime surengta kontgjee ,Valstyhkes
sporto politika: problemos ir sprendimaidai“, kurios vienas iniciatogi Seimo pirmininko
pavaduotojas Vydas Gedvilas mano, kad Salies spotiklogiusi sudtinga situacija ir btina
kuo skubiau parengti valstyb sporto strategij kuria patvirtinty parlamentas. ,Lietuvoje éna
modernios, aiSkiais principais ir teismis normomis grindziamos sporto politikos”, — spasid
konferencijoje pazy®jo V. Gedvilas. Jo teigimu, reikia formuoti nuosgkbtrategifn valstyles
poziari i sporto pttra. Bendra sporto politika, anot V. Gedvilo, pad iSspksti nemaz dal
sporto problem. Seimo pirmininko pavaduotojas téjgkad pagal sportuojén; gyventoj
skakiy Lietuva viena labiausiai atsilikusi Europos 8jungos Sali. Beveik pug Lietuvos
gyventoji nesportuoja. Blogiant Lietuvos demografinei situacijai, kasmet &jazsportuojatiy
vaiky ir jaunimo skatius. V. Gedvilas pakeé, kad sporto bamibtklé netenkina nei gyventoj
nei sportinink; poreikiy, vis labiau jadiamas kvalifikuot; sporto specialiststygius.

2007 m. kovo 28 djvyko Kano kultiros ir sporto departamento ir Lietuvosinio
kultaros akademijos vadavir specialist susitikimas. Pirmas klausimas, kuris buvo aptartas
susitikime, — sporto specialiskvalifikacijos tobulinimo sistemos s@kmas. ,Si sistema taty
apimti plat; specialis rats. Ji taip pat tuty bati susieta su atlyginim sistema“, — sakKKSD
generalinis direktorius Algirdas Raslanas. Planugjakad pagal §isistem kvalifikacija gaks
tobulinti treneriai, sporto vadybininkai, rekreadjir turizmo specialistai ir kt.

Sporto specialist kvalifikacijos tobulinimas - nenuikstamas procesas, turintis vykti
nuolat, juolab kad reikalavimai darbuotojo kompeign vis auga. Pastaraisiais metais nemazai
padaryta. Atsirado seminarrengimo aiau trenenp - apskrityse praktika, Lietuvos sporto
informacijos centre sukurta speciali interneto awet kvalifikacijos tobulinimui, sudarytos
salygos iSleisti visus leidinius, kurie pripgtami reikalingi specialistams (IV kongresas, 2005)

.Lietuvoje veikia keletasjstaigi, kurios mpinasi Kino kultiros ir sporto specialigt
kvalifikacijos tobulinimu, tai: Lietuvos sporto imfmacijos centras, Pedagpgrofesires raidos
centras, Lietuvos tino kultiros akademijos dstiniy studiy centras, Vilniaus Pedagoginio
universiteto Kino Kkultiros ir sporto specialigt kvalifikacijos tobulinimo centras, Siauli
universiteto Estiniy studijy institutas, Klaigdos universiteto dstiniy studiy institutas.” (IV
Lietuvos sporto kongresas, 2005, Vilnius, p. 38).

Siuo metu yra kuriama Lietuvos nacionalitkvalifikacijos sistema, vykdoma pagal
Europos socialinio fondo remiamprojekt. Projekto vykdytojas yra Lietuvos darbo rinkos
mokymo tarnyba.
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Kaip analizuodamavairius autorius, apibendrina S. Laskie(2003, p. 40), galima
manyti, kad Siuolaikiés bei ateities sporto organizacijos lajimus lems toks mstymas ir veiklos
budas, kurio netenkins paprastos instrukcijos behrid@. Kai amongje jvyks perversmas, tada
struktirini mastyma pakeis procesinis. Tau tai bus tik tada, kai organizacijos nariai adevas
pajggs atsisakyti ankste&s vadybos nuostatir bus pasreng mokytis vis gyvenimy. Sporto
vadovui teks imtis atsakomgb ir, atsizvelgiant] Siuolaikinio pasaulio dinamiSkumn kaitos
privalumus, suformuluoti nasjorganizacijos koncepaij sukurti vizip, organizacijos filosofy,
tikslus ir strategy. Tikrai veiksminga sporto organizacija — tik stgiBkai ir socialiai
kompetetinga.

Taigi matome, kad tikraiékminga sporto organizacija — tik kompetetinga isiteikusi
mokytis vis gyvenim.

Kaip teigia K. KerSiea ir A. Savaneuien¢ (2005, p. 52) organizacijos kompetencija yra
semantinis konstruktas, suteikiantis reikSmdivido kompetencijai, o tik Zinant kakiZmoniy
kompetenciy mums reikia, galima kadti apie organizacijos kompetencijas.

Taigi, norint suzinti miest savivaldybi sporto skym kompetetingur ir suteikiany
paslaug kokybe, svarbu iSsiaisSkinti jose dirb&m valstylés tarnautaj - sporto vadybinink

(specialistt) kompetencijas.
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4. LIETUVOS MIEST U SAVIVALDYBI U SPORTO PADALINI U TARNAUTOJ U -
VADYBININK U (SPECIALISTU) KOMPETENCIJ U TYRIMO ANALIZ E

4.1. Tyrimo organizavimas

Tyrimo tikslas: istirti Lietuvos miesi sporto padalini vadow (vadybininky) kompetenciy lygi

Tyrimo objektas:

kompetencijos.

Tyrimo metodas: Anketiné apklausa

Lietuvos miesi savivaldyby sporto padalini vadows (vadybinink)

Respondentai: Lietuvos miesi savivaldyby sporto padaliniams priklausén sporto mokymo

istaigs vadovai (2 priedas). Apklausoje dalyvauti sutikaedpondentai.

Tyrimo pobiudis: Kokybinis

Buvo analizuojami 8 i$ 12 Lietuvos migssavivaldybi sporto padalini uzdaviniai

ir funkcijos (4 lental), (1 priedas) ir nustatytos bei pagal pozymiusrgpgotos funkcijos,

susijusios su tiesioginiu miestsavivaldyby sporto padalimi klienty - sporto mokymojstaigy

veikla (5 lentet).

Remiantis TUNING projekto kompetencijomis,

kurisikreiptas | specialisi

rengimo modernizavig) orientuojantisi kompetencijas, (3 priedas), nustae reikSmingiausias

miesty savivaldyby sporto padalim vadow kompetencij, reikaling:s nustatytoms funkcijoms

atlikti, grupes (6 lente).

Buvo sudaryta nustatytkkompetencij vertinimo anketakuri buvo pateikta Lietuvos miest

savivaldybi sporto padaliniams priklausan sporto mokymastaig (4 priedas) vadovams.

Surinkty anket; duomenys buvo apdoroti EXCELL'2000 programa.

4 lentet
Miesty savivaldyhi sporto padaliniai, uzdaviniai ir funkcijos
Sporto Sporto
: : . . - padalinio | padalinio
Miesty savivaldylés Sporto padalinio pavadinimas uzdavini, | funkcijy
skatius skatius
Vilniaus miesto savivaldyb Kano kultiros ir sporto skyrius 4 13
Kauno miesto savivaldygb Kitino kultiros ir sporto skyrius 4 27
Klaipédos miesto savivaldgb Sporto ir Kino kultiros skyrius 4 22
Siauliy miesto savivaldyb Ktno kultiros ir sporto skyrius - 11
Pane¥zio miesto savivaldyb Panewzio kino kultiros ir sporto centras 9 11
Marijampoks miesto savivaldyb | Svietimo, kultiros ir sporto skyrius i 9
Alytaus miesto savivaldyb Sporto ir rekreacijos skyrius 3 23
Neringos miesto savivaldgb Svietimo, kultiros ir sporto skyrius 7

~

Saltinis: sudaryta autés
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5 lenteé.

Pagrindinés miesty savivaldybiy sporto padaliniy funkcijy grupés, aktualios joms priklausartioms sporto mokymojstaigoms ir jy aktualumas

miesty savivaldybiy sporto padaliniams

S22 I[=Z2
S22l |8 %=
. T . S| 2|8 | =12 |55 |
Nr. Miesty savivaldybi; sporto padalinj funkcijy grupes 2 S Q. S‘ 3 =
s |3 S
w-
PERSONALO VALDYMO FUNKCIJOS:
Skatinimas ir paslymy teikimas @l pasizyngjusiu sportinink, sporto organizaaij darbuotoj apdovanojimo, sporto mokymgstaigy + +
vadow pried; prie atlyginimo skyrimo, taip pattinuobaud skyrimo.
1 Teikti miesto Kino kulfiros ir sporto specialigtporeikius, fipintis ju kvalifikacijos tobulinimu, Teikti profesin pagalla sporto mokyma
" | istaigy vadovams ir sporto specialistams, sudaryti jiemiygas tobulinti kvalifikacig, organizuoti ir rengti mokslines konferencijas+ | + + | +
seminarus sporto ir rekreacijos klausimais.
Pagal suteiktuggaliojimus organizuoti konkursus sporto mokyistaigy vadow; pareigoms eiti, teikti slymus pakeisti ar nutraukti darbjo +
sutartis su sporto mokymistaigy vadovais, skyriaus darbuotojais, juos skatingiirti nuobaudas.
SPORTO MOKYMOISTAIGU VEIKLOS KOORDINAVIMAS
2. | Valstybires sporto politikoggyvendinimo jose uztikrinimas,émimas, silymy dél ju prograny finansavimo Savivaldyds administracijos N I R A
direktoriui ir savivaldyks tarybai teikimas, prograptvirtinimas, metodias paramos teikimas, sporto sistemos pertvarkosyrgkg.
TEISINIO VALDYMO FUNKCIJOS:
Pedagoginj darbuotoy, mokonujy-sportini grupiy tarifikaciju derinimas, nustatymas, tikrinimas ir tvirtinimas. + + +
3. | Kino kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respubligriausylgs nustatyta tvarka teikti kvalifikacines kategasigportininkams
bei treneriams-sporto mokytojams, rengiilyinus sporto mokykl, centry kategorijoms nustatyti, tarpininkautildlicencijy suteikimo| + + | + +
treneriams.
INFORMACIJOS VALDYMO FUNKCIJOS:
Visuomergs informavimas apietno kuliros ir sporto renginius mieste. + +
4. | Skatinti, populiarinti, pitoti, puosetti ir, esant galimybei, remti miestoaggju kiino kultiros ir sporto komandas i jveikla, ripintis vaiky,
jaunimo, dirbatiiu bei pagyvenusi Zmoni, taip pat ngaliyjy ir kitu miesto gyventaj kiino kulfira ir sportu, sveikos gyvensenosdjichu, | + + + +
Organizuoti programos ,Sportas visienigyvendinim.
FINANSINES VEIKLOS VALDYMO FUNKCIJOS:
5. | Sporto mokymoijstaigy finansires veiklos, finansiés veiklos atskaitomyds analiz, miesto sporto renginiir skyriui pavaldzi sporto + +
mokykly buhalterigs apskaitos tvarkymas, atleidimo nuo makesiZ sporto mokymptvarkos tvirtinimas.
STATINIU VALDYMO FUNKCIJOS:
Savivaldybei priklausatio turto naudojimo ir valdymo kontroliavimas, miessporto bazi veiklos kontroliavimas ir koordinavimas,
6. | pasiilymy dél sporto bazi panaudos teikimas, sporto hazinaliz ir siaflymy dél sporto baai statybos ir renovacijos teikimas, tinkamos+ + | 4 + +
sporto irengini, statiniy ir inventoriaus technin buklés pagal patvirtintas saugumo ir sanitarijos beiigmnigs normas uZztikrinimas,
ripinimasis sporto mokymgtaigy veiklos materialidmis-technigmis slygomis.
7 RENGINIU VALDYMO FUNKCIJOS:
" | Tarptautiniy, Salies ir miesto Bno kultiros ir sporto rengini mieste kalendorini plany rengimas, numatytrenginiy organizavimas afr 4 +
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pagalba organizuojant/ koordinavimas, pagal galesyfnansavimas.
AUKSTO MEISTRISKUMO SPORTININKJ RENGIMO VALDYMO FUNKCIJOS: + |+ | + + +
Skatinti ir remti profesionaliastko kuliros ir sporto komandas, individualius sportininkméesto Kino kultiros ir sporto politikai
igyvendinti, rekomenduoti atstovauti sostinei Salyjazsienio Salyse. &pintis talenting sportininky paieSka,y rezervo, nuosekliu didelip
meistriSkumo sportinink rengimu, y rengimo sistenmp tobulinimu atsizvelgiani kiano kultiros, sporto, mokslo ir technikos laifimus.
8 Organizuoti sportinink atrank | miesto sporto Sakrinktines pagal amziaus grupes ir atitinkamusekijiis, tvirtinti miesto rinktini sarasus.
" | Koordinuoti sportinink pasirengim Salies, Europos ir pasauempionatams, olimpiéms, parolimpigms ir specialiosioms Zaidyms bei| + | + | + +
kitoms tarptautiams varzyboms. §sti jvairaus amziaus miesto sporto gaktines, rinktini; narius, sporto organizatorius, trenerius-sporto
mokytojus i Salies, tarptautines varzybas ir kitus rengin@salizuoti j; rezultatus, rengti mokogsias trenirudiy stovyklas ir fipintis
sportininky vasaros poilsio organizavimu. Analizuoti poieik teikti sialymus ctl [éSy skyrimo miestui atstovaujdioms komandoms ar
sportininkams rengti ir jiems dalyvauti Saliesptautirese ar apskrities varzybose.
Saltinis: sudaryta autés
6 lentet
Pagrindinés miesty savivaldybiy sporto padaliniy funkcijy grupés, ir ju atlikimui reikaling y funkciju grupés (sudaryta autors)
Nr. Miesty savivaldybi; sporto padalinj funkciju grupes gRreJléssmmgmual kompetenci
PERSONALO VALDYMO FUNKCIJOS:
Skatinimas ir paslymy teikimas @l pasizyngjusiy sportininky, sporto organizaajj darbuotoj apdovanojimo, sporto mokymistaigy vadow | Instrumentigs kompetencijos
priedy prie atlyginimo skyrimo, taip pagtnuobaud skyrimo. Sistemirés kompetencijos
1 Teikti miesto kino kultiros ir sporto specialigtporeikius, fipintis ju kvalifikacijos tobulinimu, Teikti profesi pagalla sporto mokymaistaigy
" | vadovams ir sporto specialistams, sudaryti jieatggas tobulinti kvalifikacig, organizuoti ir rengti mokslines konferencijasmgearus sporto i Kitos kompetencijos
rekreacijos klausimais.
Pagal suteiktuggaliojimus organizuoti konkursus sporto mokyistaigy vadow pareigoms eiti, teikti slymus pakeisti ar nutraukti darbo sutarti]'sqtOS kompetenciios
su sporto mokymgstaigy vadovais, skyriaus darbuotojais, juos skatinskirti nuobaudas. P I
SPORTO MOKYMOISTAIGU VEIKLOS KOORDINAVIMAS
Valstybirées sporto politikosigyvendinimo jose uztikrinimas, émimas, silymuy dél ju programy finansavimo Savivaldyds administracijos Instrumentigs kompetencijos
2. | direktoriui ir savivaldyks tarybai teikimas, prograntvirtinimas, metodias paramos teikimas, sporto sistemos pertvarkosyrgkg. Tarpasmeniés kompetencijos
Sistemires kompetencijos
Kitos kompetencijos
TEISINIO VALDYMO FUNKCIJOS:
Pedagoginj darbuotoy, mokonmujy-sportiny grupiy tarifikaciju derinimas, nustatymas, tikrinimas ir tvirtinimas. Instrumentigs kompetencijos
3. Sistemirgs kompetencijos
Kano kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikgriausylés nustatyta tvarka teikti kvalifikacines kategasijgportininkams bej Sistemires kompetencijos
treneriams-sporto mokytojams, rengtilgmus sporto mokykl, centy kategorijoms nustatyti, tarpininkauttldicencijy suteikimo treneriams. Kitos kompetencijos
4. | INFORMACIJOS VALDYMO FUNKCIJOS:
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Visuomergs informavimas apietno kultiros ir sporto renginius mieste.

Kitos kompetencijos

Skatinti, populiarinti, pitoti, puosedti ir, esant galimybei, remti miestoégeju kiino kultiros ir sporto komandas i jveikla, rapintis vaiky,
jaunimo, dirbatiiy bei pagyvenusi Zmony, taip pat n@aliyju ir kitu miesto gyventaj kiino kultira ir sportu, sveikos gyvensenos §jichu,
Organizuoti programos ,Sportas visienigyvendinim.

Kitos kompetencijos

FINANSINES VEIKLOS VALDYMO FUNKCIJOS:

Sporto mokymoajstaigy finansires veiklos, finansiés veiklos atskaitomyds analiz, miesto sporto renginiir skyriui pavaldzi sporto mokyki
buhalterirts apskaitos tvarkymas, atleidimo nuo maekesiz sporto mokymtvarkos tvirtinimas.

Kitos kompetencijos

STATINIU VALDYMO FUNKCIJOS:

Savivaldybei priklausatio turto naudojimo ir valdymo kontroliavimas, miestporto bazj veiklos kontroliavimas ir koordinavimas, pagimy dél
sporto bazj panaudos teikimas, sporto haainaliz ir siaflymy dél sporto baai statybos ir renovacijos teikimas, tinkamos spin¢nginiy, statiniy
ir inventoriaus techninbuklés pagal patvirtintas saugumo ir sanitarijos beigmigs normas uztikrinimasjpinimasis sporto mokymistaig: veiklos
materialirtmis-technigmis slygomis.

Instrumentigs kompetencijos
Tarpasmeniés kompetencijos
Sistemires kompetencijos
Kitos kompetencijos

RENGINIU VALDYMO FUNKCIJOS:

Tarptautiny, Salies ir miesto Bno kultiros ir sporto rengini mieste kalendorini plany rengimas, numatytrenginiy organizavimas ar pagalk
organizuojant/ koordinavimas, pagal galimybes fgzsimas.

aKitos kompetencijos

AUKSTO MEISTRISKUMO SPORTININKJ RENGIMO VALDYMO FUNKCIJOS:

Skatinti ir remti profesionaliastiko kultiros ir sporto komandas, individualius sportininkaisto Kino kultiros ir sporto politikaiigyvendinti,

Sistemirés kompetencijos

rekomenduoti atstovauti sostinei Salyje ir uzsiegadyse. Rpintis talenting sportininky paiesSka, y rezervo, nuosekliu didelio meistriSkumditos kompetencijos

sportininky rengimu, § rengimo sistemp tobulinimu atsizvelgiant kino kultiros, sporto, mokslo ir technikos ladjimus. Organizuoti sportinink
atranky i miesto sporto Sakrinktines pagal amZiaus grupes ir atitinkamusekijiis, tvirtinti miesto rinktini saraSus. Koordinuoti sportinink
pasirengim Salies, Europos ir pasaulilempionatams, olimpéms, parolimpigms ir specialiosioms zaidyms bei kitoms tarptautéms varzyboms
Siysti jvairaus amziaus miesto sporto gaiktines, rinktini; narius, sporto organizatorius, trenerius-sport&ytmusi Salies, tarptautines varzyb
ir kitus renginius, analizuotiyjrezultatus, rengti mokaasias trenirudiy stovyklas ir fipintis sportinink; vasaros poilsio organizavimu. Analizug
poreilj ir teikti siilymus ¢l 1eSy skyrimo miestui atstovaujgioms komandoms ar sportininkams rengti ir jiemsydaliti Salies, tarptautiése ar

aS
ti

apskrities varzybose.

Saltinis: sudaryta autés
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4.2 Tyrimo rezultatai ir j y analizé

Kaip jau mirgjome, tyrime dalyvavo 4 Lietuvos migstsavivaldyby sporto
padaliniams priklaus&n sporto mokymastaig; vadovai.

4.2.1. Miesty savivaldybiy sporto padaliniy atliekamy funkcij y kokybés tyrimas ir analizé

Atlike Lietuvos miesi savivaldybi sporto padalini funkciju kokyhbés tyrimg
matome, kad kokybiSkiausiai atliekamos funk@yupes, sporto mokymgstaig; vadow; huomone,
yra sporto mokymastaigy veiklos koordinavimo, finanséis veiklos valdymo, statinivaldymo ir
renginy valdymo funkcij grupes (4,25). Maziau kokybiSkai atliekamos funkcgrupes — teisinio
valdymo (4.00) ir personalo valdymo (3,83), maZiaus- didelio meistriSkumo sportinink

rengimo funkciy grupes (3,50) (10 pav.).

@ Personalo valdymo funkcijos @ Sporto moky mastaig; veiklos koordinavimas
O Teisinio valdymo funkcijos O Informacijos valdy mo funkcijos

B Finansires veiklos valdy mo funkcijos O Statiniy valdymo funkcijos

@ Rengini; valdy mo funkcijos O Didelio meistriSkumo sportininkrengimo funkcijos

Saltinis: sukurta autés

10 pav. Miesy savivaldybiy sporto padaliniy atliekamy funkcij y kokybé

Tarp kokybiSkiausiai atliekam Lietuvos miesi savivaldyby sporto padalini funkciju
grupiy auk&€iausiu baluivertinama Kino kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respubliko
Vyriausyles nustatyta tvarka kvalifikacipikategorij teikimo sportininkams bei treneriams-sporto
mokytojams, silymu sporto mokykl, centn kategorijoms nustatyti rengimo, tarpininkavimel d
licencijuy suteikimo treneriams, funkcija (4,75), tarp magiaukokybiSkai atliekamp — Zemiausiais
balais sporto mokymgsaig; vadovai vertina miestotko kulfiros ir sporto specialigtporeikiy

teiktimo, mpinimosi ir alygu ju kvalifikacijos tobulinimui sudarymas, profegéspagalbos sporto
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mokymo jstaigy vadovams sporto specialistams teikimas, mokslkonferenciy ir seminan
sporto ir rekreacijos klausimais organizavimaseingimas, profesionalikino kultiros ir sporto
komandy, individualiy sportininky miesto Kino kultiros ir sporto politikaigyvendinti, skatinimas
ir recmimas, rekomendavimas atstovauti Salyje ir uzsigalgse, #ipinimasis talenting sportininky
paieSka, 4y rezervo, nuosekliu didelio meistriSkumo sportiminkengimu, § rengimo sistem
tobulinimu atsizvelgianti kino kultiros, sporto, mokslo ir technikos laijimus. Sportinink
atrankos | miesto sporto Sak rinktines pagal amziaus grupes ir atitinkamus ekijils,
organizavimas, miesto rinktipisarad; tvirtinimas, sportininlg pasirengimo Salies, Europos ir
pasaulio cempionatams, olimpéms, parolimpiéms ir specialiosioms Zaidyms bei kitoms
tarptautiims varzyboms, koordinavimagjairaus amziaus miesto sporto gaknktiniy, rinktiniy
nariy, sporto organizatayj trenerig-sporto mokytoj siuntimasi Salies, tarptautines varzybas ir
Kitus renginius, y rezultat; analizavimas, mokonju treniruciy stovykiy rengimas ir ipinimasis
sportininky vasaros poilsio organizavimu, poreikio analiza\sma siilymuy teikimas @l 1éSu
skyrimo miestui atstovauj@gimms komandoms ar sportininkams rengti ir jiemsydaliti Salies,
tarptautirtse ar apskrities varzybose (3,5).

4.2.2. Miesty savivaldybiy sporto padaliniy vadow kompetencijy tyrimas ir analizé

Atlik¢ miest; savivaldyby sporto padalim vadow kompetenciy tyrima matome,
kad auksiausiu balu (4,16) vertinama instrumentir(batinyjy) kompetencij grup:. Zemesniais
balais vertinamos sporto padatiniadow tarpasmeniés (4,13) ir sistemigs kompetencijos (4,01).
Maziausiai iSvystyt kompetenciy sporto padalini vadovai turi kity kompetenciy grugeje (3,97)
(11 pav).

14

0

@ Instrumentigs (kutinosios) kompetencijo@ Tarpasmeniés kompetencijos
O Sistemirts komp etencijos O Kitos kompetencijos

Saltinis: sukurta autés

11 pav. Miesty savivaldybiy sporto padaliniy vadow kompetencijy grupiy jvertinimas
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Tarp instrumentinj (batinyju) kompetenciy geriausiai vertinamos miest
savivaldybi sporto padalini vadow pagrindiniy profesini; ziniy, Zodinio ir rasytinio bendravimo
gimtaja kalba kompetencijos (4,5). Mazesniu balu vertiaaelementani naudojimosi kompiuteriu
igidZiy kompetencija (4,25), dar maziau iSvystytos &jein organizuoti, geljimo planuoti,
problemy sprendimo ir sprendim priemimo kompetencijos (4,0). Zemiausiais balais sporto
mokymo istaigy vadovai vertina gefimo analizuoti ir sintezuoti bei antrosios kalb@®kejimo
kompetencijas (3,75) (12 pav.).

O Gelzjimas analizuoti ir sintezuoti
@ Gelgjimas organizuoti

O Gelgjimas planuoti .

O Eagrlndlm‘s profesigs Zinios

B Zodinis bendravimas girgia kalba
O RaSytinis bendravimas gigg kalba
 Antrosios kalbos mafimas

O Elementafis naudojimosi kompiuteriigadZiai
B Informacijos valdymas

@ Problemy sprendimas

O Sprendin priemimas

Saltinis: sukurta auteés

12 pav. Miesy savivaldybiy sporto padaliniy vadow instrumentiniy (bitinyjy)
kompetencijy vertinimas

IStyre tarpasmenines miesskavivaldybiy sporto padalim vadow kompetencijas matome,
kad stipriausiai iSreikSta yra tarpasmeninio bewvidta kompetencija (4,5), Siek tiek maziau
pastebimos darbo gréje, etinio isipareigojimo ir geyimo bendrauti su kit sriciy ekspertais
kompetencijos (4,25). Maziausiais balais sporto ynuk jstaig; vadovai vertina gefimo dirbti

tarpdalykiréje komandoje (4,0) bei kritikos ir savikritikos kpetencijas (3,5) (13 pav.).
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Tarpasmeninés kompetencijos

O Kritika ir savikritika m Darbas grupje
O Tarpasmeninis bendravimas O Gelzjimas dirbti tarp dalykigje komandoje

W Gekgjimas bendrauti su kitsriiy ekspertais@ Etiniai isip areigojimai

Saltinis: sukurta auteés

13 pav. Miesy savivaldybiy sporto padaliniy vadow tarpasmeniniy kompetencijy vertinimas

IStyrus kompetencijas, priskiriamas sistemikiompetenciy grupei, matome, kad
Sioje kompetenajj grupeje auk€iausiai vertinama sporto padalinvadow gelgjimo taikyti Zinias
praktikoje kompetencija (4,5), @iais zemiausiais balais — iniciatyvos ir verslun®7p6) bei
tyrinéjimo igudziy (3,5) kompetencijos (14 pav.).

Sisteminestkompetencijos

O Gelzjimas talkytl Zinias praktikoje B Tyringjimo igadZiai

0O Sugeldjimas mokytis O Sugebjlmas prisitaikyti naujose situacijose

[ ] Sugeiajlmas iSkelti naujas igas O Lyderiavimas

| Kity Saliy ir kult@iry ir vartotoj, supratimas O Gelgjimas dirbti savarankiSkai - projekkarimas ir valdymag
M Iniciatyvumas ir verslumas @ Kokybés siekimas

O Valios jgos pasiekti tiksl

[

Saltinis: sukurta autés

14 pav. Miesyy savivaldybiy sporto padaliniy vadow sisteminiy kompetencijy vertinimas
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Labiausiai iSvystytos miestsavivaldybi sporto padalini vadow kompetencijos
kity kompetenciy grupje — asmeninj sportavimojgidziy, fizinio lavinimo ir mokymo metog
treniravimo metod, sporto infrastrukiros pazinimo, bendravimo tarp skirtingadministracini
padalini;, finang; vadybos, rengimi organizavimo, sporto ir fizinio aktyvumo reikém
visuomegje supratimo ir dormgjimosi naujoemis kompetencijos (4,25), o labiausiai sporto
mokymo jstaig: vadovai pastebiémimo ir jstatymy leidybos kompetenajj (3,25) tikuma (15

pav.).

Kitos kon]_oete ncijos

O Nejgaliyjy fizinés veiklos organizavimas

B Aktyvaus laisvalaikio form organizavimas

O Asmeniniai sportavimggudziai ]

0O Fizinio lavinimo ir mokymo metodai

B Treniravimo metodali

O Fizinis lavinimas mokyklose

| Sporto infrastrukiiros pazinimas

O Orientacijaj aptarnavimo kokyd L .
B Bendravimas tarp skirtimgadministracini padaliniy
[ Strateginis planavimas ir vystymas

O Finang vadyba

O Marketingas

B Rémimas | o

B Sporto renginj organizavimas

o] stat&lngleldyb_a

B Bendradarbiavimas

@ Personalo vadyba. . o

O Zmonu poreikiy fizinems veikloms Zinojimas

O Aplinkos kontroé .

O Bendruomeas gyvenimo pazinimas ) )
O Sporto . ir fizinio aktyvumo reikSgs visuomegje supratimas
O Besiketianciy visuomers tendencij kaitos zinojimas
] Domé||_|ma5|s naujoemis L

O Socialires rmipybos politikos Zinojimas

B Sugekjimas Kurti naujus produktus ir paslaugas

Saltinis: sukurta autés

15 pav. Miesy savivaldybiy sporto padaliniy vadow kity kompetencijy vertinimas
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Miesty savivaldybiy sporto padaliniy atliekamy funkcij y kokybés ir joms atlikti reikaling y

sporto padaliniy vadow kompetencijy palyginamoji analize

ISanaliza¢ miest; savivaldybi sporto padalini pagrindiniy funkciju grupes ir y
atlikimui reikalings kompetenciy grupes (6 lenté) matome, kad daugiausiai funkgcigtlikti yra
reikalinga kity kompetenci grupe (10 funkciy), atitinkamai maziau reikalingos sistersn
kompetencijos (6 funkcijos) ir instrumentgnkompetencijos (4 funkcijos), 0 maziausiai remgi

tarpasmeninj kompetenciy grupe (2 kompetencijos) (16 pav.).

O Instrumentinés kompetencijos B Sisteminés kompetencijos

O Kitos kompetencijos O Tarpasmeninés kompetencijos

Saltinis: sukurta autés
16 pav. Miesty savivaldybiy sporto padaliniy funkcij g atlikimui reikaling y kompetencijy

grupiy pasikartojimas

Atlike tyrima matome, kad miestsavivaldybi sporto skyn vadow turimuy kompetenciy
grupes pagal y jvertinimg iSsickste atvirkStine tvarka — geriausiai vertinamos mazeiusinkcijy
atlikimui reikalingos instrumentini (4,16) ir tarpasmenini kompetenciy grups (4,13), prasau
vertinama funkcip atlikimui svarbesé sisteminiy kompetenciy grup: (4,01), o blogiausiai

vertinama funkcij atlikimui svarbiausia kit kompetenciy grupe (3,97) (17 pav.).

ISanalizag personalo valdymo funkgij vertinimus ir kompetenayj reikalingi Sioms
funkcijoms atlikti, vertinimus, matome, kad kompwetgos vertinamos aukStesniais balais nei
funkcijos atlikimo kokyk. Remdamiesi kompetengiyertinimu galime teigti, kad labiausiai Zem

kokybés vertinimy jtakoja zemas tam tilgrkompetenciy lygis: gelgjimas analizuoti ir sintezuoti
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(3,75), antrosios kalbos mégkmas (3,75), tyrigjimo jgudziai (3,5), iniciatyvumas ir verslumas
(3,75), strateginis planavimas ir vystymas (3,78hony poreiky fizinéms veikloms zinojimas
(3,75), nggaliyju fizinés veiklos organizavimas (3,75).

O Personalo valdymo funkgijivertinimas

B Funkcijoms atlikti reikaling kompetencij grupiy ivertinimas

Saltinis: sukurta autés
17 pav. Personalo valdymo funkciy kokybés vertinimo ir kompetencijy, reikalingy Siy

funkcij g atlikimui, palyginimas

Sporto mokymoistaigy veiklos koordinavimo funkay grupes vertinimas labai nezymiai
skiriasi nuo kompetengjj reikaling; Sioms funkcijoms atlikti, vertinimo. Kaip didZiaus
savivaldyby sporto padalini vadow kompetencij traikumus atliekant Sias funkcijas galime
pamireti jstatymy leidybos (3,25), tyrigimo igadziy (3,5), marketingo (3,75) iremimo (3,25)
kompetencijas (18 pav.).

5,00+
4,00+

3,00+

2,00+

1,00

0,00

@ Sporto mokymdstaigy veiklos koordinavimas

B Funkcijoms atlikti reikaling kompetencij grupiy jvertinimas

Saltinis: sukurta autés
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18 pav. Sporto mokymaistaigy veiklos koordinavimo funkcijy kokybés vertinimo ir

kompetencijy, reikalingy Siy funkcij g atlikimui, palyginimas

Teisinio valdymo funkcij atlikimo kokyke vertinama Siek tiek auk&u nei joms
atlikti reikalingos kompetencijos. Kaip pagrindisibompetencij trakumus Si; funkcijy atlikimui
galime pamiati bendradarbiavimo (3,75)istatymy leidybos (3,25), iniciatyvumo ir verslumo
(3,75) kompetencijas (19 pav.).

5,004
4,00

3,001

2,001

1,004

0,00

@ Teisinio valdymo funkcijos

m Funkcijoms atlikti reikalingy kompetencijy grupiy jvertinimas

Saltinis: sukurta autés
19 pav. Teisinio valdymo funkcig kokybeés vertinimo ir kompetencijy, reikalingy Siy funkcij gy

atlikimui, palyginimas

Informacijos valdymo funkgcij atlikime galime iSskirti strateginio planavimo ir
vystymo (3,75), bendradarbiavimo (3,75) ir aplinkesitroks (3,75) kompetengjjtrikumus (20
pav.).

5,004
4,001

3,004

2,004

1,00

0,00

O Informacijos valdymo funkcijos
@ Funkcijoms atlikti reikaling kompetencij grupi; ivertinimas

Saltinis: sukurta autés
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20 pav. Informacijos valdymo funkcijy kokybés vertinimo ir kompetencijy, reikalingy Siy

funkcij y atlikimui, palyginimas

Kaip didZiausius kompetengijreikaling; atlikti finansires veiklos ir rengini
valdymo funkcijas ftkumus, galimevardinti strateginio planavimo ir vystymo (3,7%mmimo
(3,25), ir bendradarbiavimo (3,75) kompetencijak (§av.).

5,004
4,004

3,004

2,004

1,004

0,00

O Finansires veiklos ir renginj valdymo funkcijos
B Funkcijoms atlikti reikaling kompetencij grupiy jvertinimas

Saltinis: sukurta autés

21 pav. Finansirés veiklos ir renginiy valdymo funkcijuy kokybés vertinimo ir kompetencijy,

reikalingy Siy funkcij y atlikimui, palyginimas

Analizuojant atliekam funkcijy kokybe, labiausiai kompetengijtrikumas
pastebimas didelio meistriSkumo sportinimengimo funkcijoms atlikime. Gétume iSskirti

strateginio planavimo ir vystymo (3,75) bémimo (3,25) kompetencijas (22 pav.).

5,004
4,004

3,004

2,004

1,004

0,00

O Didelio meistriSkumo sportininkrengimo funkcijos
B Funkcijoms atlikti reikaling kompetencij grupi; ivertinimas




Saltinis: sukurta autés
22 pav. Didelio meistriSkumo sportininkg rengimo funkcijuy kokybeés vertinimo ir
kompetencijy, reikalingy Siy funkcij g atlikimui, palyginimas

Miesty savivaldybi sporto padalini atliekamos statini valdymo funkcijos vertinamos
aukstesniu balu nei Sioms funkcijoms reikalingospetencijos. Maziausiais balais vertinamos
iniciatyvumo ir verslumo (3,75), strateginio plamaw ir vystymo (3,75),é&mimo (3,25) ir aplinkos
kontroks (3,75) funkcijos (23 pav.).

5,00;
4,004

3,004

2,00

1,00

0,00

O Statiniy valdymo funkcijos

B Funkcijoms atlikti reikaling kompetencij grupii jvertinimas

~

Saltinis: sukurta autés
23 pav. Stating valdymo funkcijy kokybés vertinimo ir kompetencijy, reikalingy Sy funkcijuy

atlikimui, palyginimas
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ISVADOS

1. Kompetencija yra individo charakteristikos, iSryskitios kompetencijos gilum
uztikrinartios asmenyks fstinumy ir jgalinartios numatyti asmens elgsejvairiose situacijose,
kuri salygoja tam tikg jo elgsen veikloje bei sudaro galimybegertinti asmens veiklos Iyg

2. Darbo rinka — tai visuomeninio darbo paskirstymip taerslo Salf ir profesiy
ekonominis mechanizmas, uZztikrinantis gamybos irbdaefektyvum, remiantis visuomeis
poreikiy strukiira.

3. Valstybés tarnautojas - tai asmuo, turintis specigbsirengim kvalifikuotai
atlikti tam tikra vieSojo administravimo veikl

4, Lietuvos Kino kulfiros ir sporto specialigtrengimu ir kvalifikacijos tobulinimu,
rapinasi: Lietuvos sporto informacijos centras, Pedagorofesires raidos centras, Lietuvosirko
kultiros akademijos &stiniy studip centras, Vilniaus Pedagoginio universitetond kultiros ir
sporto specialist kvalifikacijos tobulinimo centras, Siauliuniversiteto Estiniy studijy institutas,
Klaipédos universiteto dstiniy studijy institutas.

5. Pagrindires savivaldyhi sporto padalimi funkciju grupes:

- Personalo valdymo

- Sporto mokymastaigi veiklos koordinavimas
- Teisinio valdymo

- Informacijos valdymo

- Statiny valdymo

- Finansires veiklos valdymo

- Renginiy valdymo

- AuksSto meistriSkumo sportininkrengimo

6. Pagal TUNING projek, kuris nukreiptasi specialisi rengimo
modernizavim, 4 grupii kompetencijos: instrumentia (batinosios), tarpasmenis, sistemias ir
kitos kompetencijos yra priskirtinos savivaldylsiporto padalinj atliekamoms funkcijoms atlikti.

7. KokybiSkiausiai atliekamos savivaldylsporto vadow skyriy funkcijos -
sporto mokymo, finansés veiklos valdymo, teisinio valdymo, statinvaldymo ir rengini
valdymo funkcijos. Maziau kokybiSkai atliekamosnlkaijos— personalo iristaigi veiklos
koordinavimo maziausiai — didelio meistriSkumo rsiminky rengimo funkcijos.

8. Vertinant savivaldyhi sporto padalini vadow kompetencijas, aukgusiai

vertinama instrumentini (batinyjy) kompetencij grups. Zemiau vertinamos sporto padailini
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vadow tarpasmeniés ir sistemigs kompetencijos. Maziausiai iSvysaitykompetenciy sporto
padalinyy vadovai turi kity kompetencij grupsje.

9. Labiausiai Lietuvos savivaldybsporto padalini vadovams trksta €mimo,
istatymy leidybos (kitos kompetencijos), ty&mo igadziy, kritikos ir savikritikos kompetenaij
(tarpasmeniés kompetencijos), o aukausiai iSvystytos pagrindini profesing Ziniy, Zodinio ir
rasSytinio bendravimo gimja kalba, tarpasmeninio bendravimo (instrumeistikompetencijos) ir
gekejimo taikyti zinias praktikoje (sistemés kompetencijos), kompetencijos.
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TALA CKAITE, Jolanta. (2008) Competence research of munitjpsfiort departments managers
(specialists) MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty emténities, Vilnius University.
73 p.

SUMMARY
Research object

Competences of municipality sport departments mensa@pecialists).

Aim of research
To perform competence research and analysis of municipalityrt sgepartments managers

(specialists)

Tasks of research
1. To define conceptions of competence and labor marke
2. To analyze academic aspects of public officials pet@nces.
3. To research training and development of sport mansa@pecialists) in Lithuania.
4. To detect main functions of municipality sport depeents and identify competences,
required to fulfill them.

5. To detect competence level of sport specialists.

Research structure

Research is structured of 4 parts, 56 pages ,|€sta®3 pictures and 4 supplements.

Main functions of municipality sport departmenpersonell management, koordination of
sport teaching institutions, legal managemengprmbtion management, buildings management,
financial management, event management, high nyagpertsmen praparation.

According TUNING project competences of 4 groups r@ferable to 8 main fumctions of

municipality sport departments: instrumental, ipggsonal, systemic and other competences.

Key words: competence, sport management, public official.
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1 PRIEDAS

LIETUVOS MIEST U SAVIVALDYBI U SPORTO PADALINI U UZDAVINIAI

IR FUNKCIJOS

VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYB E

Kiano kultaros ir sporto skyriaus uzdaviniai:

1.
2.

Igyvendinti savivaldybs politika kiino kultiros ir sporto srityje.
Kartu su kitomis suinteresuotomis valstghinstitucijomis,istaigomis ir organizacijomis
igyvendinti bendy valstykes kiino kultiros ir sporto gitotés politika, sveikos gyvensenos

programas.

3. Rengtiilgalaikiy ir trumpalaikiy kino kulfiros ir sporto gitojimo prograny projektus.

Organizuoti, priiréti, koordinuoti ir tobulinti pavaldzi papildomo ugdymagstaig: veikla,

moksleiviy papildony ugdyny ir uzimtum.

Kiano kultaros ir sporto skyriaus funkcijos:

1.

Rengti Savivaldybs strategini kano kulfiros ir sporto pitojimo plan; projektus ir
igyvendinti patvirtintus planus

. Koordinuoti bei kontroliuoti Kino kultiros ir sporto skyriaus kuravimo &ai priskirty

istaigy, imoniy ir organizaciy veikla bei konsultuotijstaigy vadovus papildomo ugdymo

proceso organizavimo ir ugdymo turingyvendinimo klausimais

3. Koordinuoti Kino kultiros ir sporto renginius mieste

Koordinuoja miesto &no kultiros ir sporto investiaij prograny bei projekt; rengimy

5. Skatinti ir remti profesionalias ir égéju kuno kultiros ir sporto komandas, sportininkus

miesto Kino kultiros ir sporto politikaigyvendinti, rekomenduoti atstovauti sostinei Salyje
ir uzsienio Salyse.

Rapintis talenting sportininky paieska, y rezervo, didelio meistriSkumo sportinink
rengimu

Pagal kompetenaijsuteikti treneriams ir sportininkams kvalifikacen&ategorijas, rengti
siaflymus sporto mokyki, centy kategorijoms nustatyti, tarpininkautiéld licenciju
suteikimo treneriams

Populiarinti, pétoti ir puosetti ir, esant galimybei, remti miesto profesiomalr mégéju
komand; bei individualiy sportininkg veikla

Nustatyti prioritetines miestoiko kultiros ir sporto raidos kryptis
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10. Rapintis vaiky, jaunimo, dirbadiyju, pagyvenusi Zzmoni;, negaliyju kano kultira ir
sportu, sveika gyvensena

11. Teikti miesto kino kultiros ir sporto specialigt poreikius, fipintis ju kvalifikacijos
tobulinimu

12. Bendradarbiauti su #o kuliros ir sporto departamentu prie Lietuvos Respubliko
Vyriausykes, Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu, federagijes, Sjungomis,
asociacijomis ir kitomis vyriausybémis ir nevyriausybiémis institucijomis

13. Kontroliuoti pavaldzy imoniy, jstaigy ir organizaciy, iSlaikomy iS Savivaldyls biudZeto

léSy, Savivaldybei priklausaio turto naudojim ir valdyma

KAUNO MIESTO SAVIVALDYB E

Kiuno kultaros ir sporto skyriaus uzdaviniai:

1. Organizuoti papildomvaiky ir jaunimo Kino kultiros ir sporto ugdym

2. Tobulinti sportinink; rengimo, varzyly organizavimo sistem sportinink; atranlk i miesto
sporto Sak rinktines,

3. Vykdyti pavaldzi, sporto mokymastaig; veiklos prieZiira,

4. Koordinuoti sporto bangi priskirty skyriaus reguliavimo sfiai, veikla ir ju panaudojim,
investiciniy projeki rengima, neggaliyjy ir sveikatinamojo sporto §tra.

Kiano kultaros ir sporto skyriaus funkcijos:

1. Igyvendinti Lietuvos Respublikogtatymus, Vyriausys nutarimus, miesto Savivaldig
tarybos sprendimus, mero potvarkius, Administracgirektoriaussakymus ir kitus teis
aktus pagal savo kompetenmcij

2. Rengti Tarybos sprendim projektus, mero potvarkius, Administracijos di@kaus
isakymus @ miesto sporto strategijos, skyriaus reguliavim@iai priskirty imoniy ir
istaigy steigimo, likvidavimo ir reorganizavimo, darbuatagtat; steigimo ar likvidavimo,
sporto Sal plétros, teikiany paslaug kainy ir tarify, sporto bazi plétros strategijos ir
atnaujinimo bei kitais skyriaus kompetencijai paiksadiais klausimais

3. Rengti Lietuvos sporto politikos nuostatas atitimkas kKino kultiros ir sporto pitotes
programasigyvendinti sportgstaig; finansavimo bendruosius principus

4. Pagal suteiktugyaliojimus organizuoti konkursus sporto mokyistaig; vadow; pareigoms
eiti, teikti sialymus pakeisti ar nutraukti darbo sutartis su spanmbkymoistaig; vadovais,
skyriaus darbuotojais, juos skatinti ir skirti naoidas

5. Teikti profesir pagalla sporto mokymagstaig; vadovams ir sporto specialistams, sudaryti

jiems slygas tobulinti kvalifikacig
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6. Priziaréti sporto mokymastaigy veikla Bendgju sporto mokymastaigy nuostai nustatyta
tvarka, uztikrinti valstybias sporto politikosigyvendininy pavaldziose sporto mokymo
istaigose

7. Tvirtinti atleidimo nuo mokeSo uz sporto mokymtvarka

8. Ripintis nuosekliu sportinink meistriSkumo augimu, tobulintiyj rengimo sistemas,
atsizvelgiani kano kultiros, sporto, mokslo ir technikos laijimus

9. Riupintis sporto mokymagstaigy veiklos materialidmis-technigmis salygomis

10. Organizuoti ir priziréti sporto klasi veikla, kontroliuoti atrank i Sias klases

11. Koordinuoti ir kontroliuoti Kaune ptojamuy sporto Sail veikla

12. Koordinuoti sportinin pasirengim Salies, Europos ir pasauligZempionatams,
olimpinéms, parolimpigéms ir specialiosioms zaidyms bei kitoms tarptautims
varzyboms

13. Rengti sporto ir sveikatinagy sporto rengini kalendorinius planus bei organizuoti
numatytus renginius

14. Organizuoti sportinink atrank i miesto sporto Sakrinktines pagal amziaus grupes ir
atitinkamus kriterijus, tvirtinti miesto rinktinisarasus

15. Siysti jvairaus amziaus miesto sporto gakktines, rinktiniy narius, sporto organizatorius,
trenerius-sporto mokytojug Salies, tarptautines varzybas ir kitus renginasalizuoti ji
rezultatus, rengti mokogsias trenirudiy stovyklas ir fipintis sportinink; vasaros poilsio
organizavimu

16. Koordinuoti ir kontroliuoti miesto sporto bazveikla, teikti pasiilymus &l sporto baai
panaudos, rengti sporto bazatnaujinimo program projektus, koordinuoti investicini
projekiy rengimy

17. Rengti vie§juy pirkimy sutatiy projektus skyriaus kompetencijai priskirtais Klauoais

18. Numatyti pagrindines miesto sportoéfpbs kryptis ir prioritetus beiyj igyvendinimo
strategip ir taktika, kaupti ir analizuoti informacij apie sporto mokymgstaig ir sporto
organizaciy veiklos pokyius ir bikle, analizuoti ir vertinti 4, teikti iSvadas ir paslymus
miesto Savivaldyés administracijos direktoriui

19. Rapintis negaliy gyventoj; kino kultira ir sportu

20. Rapintis miesto sporto veterafudéjimo organizavimu,y jubiliejy pamirgjimu

21. Registruoti ir saugoti skyriui pateiktus dokumentu

22. Rinkti ir saugoti statistinius duomenis apie miesportojstaig; ir organizaciy veikla,
nustatyta tvarka teikti valstyb institucijoms ataskaitas, metines suvestines

23. Tvarkyti miesto sporto rengiqir skyriui pavaldzi sporto mokykl buhalterir apskaig
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24. Nagrireti gyventoy, imoniy, istaigy ir organizaciy prasymus ir skundus, konsultuoti sporto

veiklos klausimais

25. Atsakytii miesto Savivaldys tarybos nani paklausimus

26. Bendradarbiauti su miesto, Salies ir tarptaumis sporto jstaigomis, sporto klubais,

federacijomis ir kitomis organizacijomis, teiktims informaciy bei dalyvauti bendruose

projektuose

27. Propaguoti &no kultira ir sport, informuoti visuomea apie Kino kulfiros ir sporto

renginius Kaune.

KLAIP EDOS MIESTO SAVIVALDYB E

Sporto skyriaus uzdaviniai:

1.
2.
3.

Igyvendinti miesto savivaldyis kiino kultiros ir sporto politik;

Organizuoti irjgyvendinti savivaldyks kino kultiros ir sporto pitojimo programas;
Lietuvos Respublikos Vyriausyb nustatyta tvarka organizuoti Lietuvos Respublikiso
kulttros ir sportojstatymo bei valstybini sporto program igyvendining savivaldylés
teritorijoje;

Kontroliuoti, kaip savivaldyés sportostaigos vykdo Lietuvos Respublikogrio kultiros ir
sporto istatymy ir Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarimus, savivaldgs tarybos

sprendimus, Savivaldgb administracijos direktoriausakymus.

Sporto skyriaus funkcijos:

1.

Vykdyti sporto organizaayj darbo organizavimo, specialiskvalifikacijos kelimo proceso

analiz, teikti iSvadas ir paslymus ctl ju tobulinimo

2. Rengti irigyvendinti miesto &no kultiros ir sporto pitojimo programas

Analizuoti ir koordinuoti iS savivaldyds biudzetodsy finansuojam kino kulfiros ir sporto
organizaciy veikla, teikti silymus &l ju progranmy finansavimo Savivaldyis
administracijos direktoriui ir savivaldgb tarybai

Analizuoti poreil ir teikti sialymus ¢l &Sy skyrimo miestui atstovaujéioms komandoms
ar sportininkams rengti ir jiems dalyvauti Sali¢arptautitse ar apskrities varzybose,
rapintis vaily, jaunimo, dirbadiy bei pagyvenusi zmoniy, taip pat ngyaliyjy ir kity miesto
gyventoji kiino kultira ir sportu, sveikos gyvensenosdjichu

Kartu su Kino kulfiros ir sporto departamentu prie Lietuvos Respubliktyriausylgs,
Lietuvos tautiniu olimpiniu komitetu, nacionadimis federacijomis @pintis talenting

sportininky paiesSka beiy rengimu
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6. Teikti sialymus ir ruosti sprendim projektus steigiant, reorganizuojant, pertvarkant
likviduojant jstaigas, kuri steigja arba dalinink yra savivaldybs taryba

7. Kiano kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respubliktyriausylés nustatyta
tvarka teikti kvalifikacines kategorijas sportinarks bei treneriams-sporto mokytojams

8. Koordinuoti ir kontroliuoti sporto mokymastaigy vadow; darky, nustatyta tvarka teikti
Savivaldylkes administracijos direktoriui @ymus &l ju skatinimo, pried prie atlyginimo
skyrimo, taip pat & nuobaud skyrimo

9. Derinti arba nustatyti sporto mokynistaig; pedagogini darbuotoy tarifikacijos arasus
mokslo metams

10. Sporto organizaaij teikimu sudaryti ir tvirtinti miesto rinktines komandas dalyvauti Salies
ir tarptautiniuose sporto renginiuose

11.Teikti savivaldylés merui pasilymus ¢l pasizyngjusiy sportininky, sporto organizaaij
darbuotoy; apdovanojimo

12.Vykdyti sporto biudzetinj istaigy, viedjjy bei visuomeninj sporto organizaai gaunatiy
savivaldyles biudzeto asignavimir subsidij prieziira, prograny vykdyma, iSlaidy samaty
sudaryma ir vykdyma nevirSijant patvirtini asignavina ir subsidijp sumy, priziaréti
paskirty asignavin efektyw ir rezultatywy naudojim

13.Kartu su sporto organizacijomis, bendrojo lavinirpoofesini; ir aukStjju mokykly sporto
kolektyvais planuoti miesto sporto renginius beisde akty nustatyta tvarka teikti
pastilymus cl ju tvirtinimo

14. Analizuoti kakle ir teikti siaflymus ¢l sporto baai statybos ir renovacijosipintis, kad laty
uztikrinama tinkama sportgrengini, statiniy ir inventoriaus technin buklé pagal
patvirtintas saugumo ir sanitarijos bei higienosmas

15. Organizuoti programos ,Sportas visiemgyvendining

16.Ruosti sporto infrastrulitos objekt;, suteikiaiy miesto gyventojams galimybsportuoti
kt.) atnaujinimo irirengimo programas, dalyvauja j@yvendinant

17.Dalyvauti jgyvendinant paaugli nusikalstamumo prevencijos, igaliyjy integracijosi
visuomer, gyventoj sveikatinimo ir kitas tikslines programas

18.0rganizuoti miesto gyventpj kino kulfiros ir sporto bklés statistinius stefimus,
sociologinius tyrimus, analizuotiyj pokyius, raidos tendencijas bei teikti iSvadas ir
pasiilymus Socialinio departamento direktoriui, Saviwdiés administracijos direktoriui,
Socialiniy reikaky komitetui

19.Tvarkyti statistinius duomenis ir nustatyta tvarkeikti informacip atitinkamoms

institucijoms
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20. Uztikrinti sporto paveldo iSsaugojimr aktualizaving visuomegje

21.Organizuoja SvieéfisSka veikla — propaguoti bendsias zinias apieto kultiros svarh

22.Rengti ir derinti viegju pirkimuy konkurs; salygas

23.Sporto organizaayj teikimu sudaryti ir tvirtinti visuomenini sporto teigju (savanoti)

sgrasus

24.Vykdyti savivaldyles biudzeting ir vieqyju istaigy, kuriy steigja arba dalinink yra

savivaldylés taryba priedira

SIAULI U MIESTO SAVIVALDYB E

Kiano kultaros ir sporto skyriaus funkcijos ir kompetencijos:

1.
2.

9.

Rengti ir teikti informaci visuomenei apietkho kulfiros ir sporto programas;

Nustatyti Kino kulfiros ir sporto prioritetus, finansavimo principugertinti sporto Sakas,
treneriy dark;

Koordinuoti ir remti miesto &o kultiros ir sporto mokymastaig;, kluby, asociaciy
veikla, bendgsias programas, projektus, tvirtinti programasktienetodirg param joms
igyvendinti;

Rengti ir pagisti programas ir ggnatas biudzetoéfoms gauti, ieSkoti kit finansavimo
Saltiniy, koordinuoti biudzetinj sportoistaigy samat; rengimy, analizuoti & istaigy 1éSu

panaudojim;

. Koordinuoti savarankisk kiino kultiros ir sporto organizaaj imoniy steigimy, teikti

rekomendacijasd ju registravimo, kuruoti Savivaldyb kino kultiros ir sportostaigas ir
organizacijas, teikti slymus Tarybai d kano kultiros ir sporto jstaig; steigimo,

organizavimo ir likvidavimo;

. Rengti Tarybos sprendumprojektus, pagrindziaius kino kulfiros ir sporto proces

igyvendinim, stelgti, kaip laikomasi kno kultira ir sport reglamentuojatiy teisss akty;
Suteikti treneriams kvalifikacines kategorijas flikdi treneriy tarifikacija, rengti siillymus
mokykly kategorijoms nustatyti, suteikti sportininkams Ilkileacines (I ir 1) kategorijas,
tarpininkauti &l licenciju suteikimo treneriams;

Planuoti, koordinuoti ir vykdyti tarptautinius, &8 ir miesto kno kultiros ir sporto
renginius, atstovauti Savivaldybei bendradarbiauganLietuvos ir uzsienio Saljuridiniais

Administruoti ir analizuoti Kno kultiros ir sporto programfinansavina;

10Pagal savo kompetengijteikti pastilymus cl biudZetinyy sporto istaigy strukiiry

tobulinimo;
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11.Vykdyti vieSuosius pirkimus taikanprast komercire praktika pagal skyriaus kompetengij
bei rengti atitinkamas uzduotiglglanuojany vieqyju pirkimy.

PANEVEZIO MIESTO SAVIVALDYB E

Sveikatos, sporto, socialiés ripybos ir rySiy su nevyriausybiremis organizacijomis komiteto
uzdaviniai:

1. Igyvendinti valstybir kiino kultiros, sporto ir sveikos gyvensenos poiitikieste;

2. Rengti miesto &no kultiros, sporto ir sveikos gyvensenasfinansavimo programas;

3. Skatinti visuomeninj kino kultiros, sporto ir sveikatingumo organizacikarimasi, teikti joms
metodire ir pagal galimybes materialinfinansire pagalla;
Sudaryti glygas visiems miesto gyventojams uzsiimthk kultira ir sportu;
Ypatingg demesg ir 1éSas skirti vailg kiano kultarai ir sportui;

Remti invalidy kiino kulfiira ir sport;

N o o b

Siekti, kad visa miesto sporto kafmepriklausomai nuo ZinybiSkumo) tarnaiino kultirai ir
sportui;

8. Ripintis auksto sportinio meistriSkumo sportinimengimu;

9. Rapintis biotransporto sistemosrkmu, kiino kultiros, sporto ir turizmo paslaugferos pitojimu;
Sveikatos, sporto, socialiés ripybos ir rySiy su nevyriausybiremis organizacijomis komiteto
funkcijos:

1. Kontroliuoti ir koordinuoti pavaldzi sporto mokymastaig finansire veikla, rengti ir teikti Tarybai
tvirtinti Savivaldykes biudZzeto 43y, skirty kino kultiros ir sporto reikreams, paskirstym
administruojamoms biudZetimsjstaigoms, analizuotstaig finansires veiklos atskaitomydh

2. Pagal kompetengij leisti jsakymus, nurodymus ir kitus dokumentus, reglamgatims kino
kultiros ir sporto proces aprobuoti skyriaus administruojambiudZetiniy istaigy veiklos
programas, formuoti joms uzduotis;

3. Organizuoti ir pagal galimybes finansuotino kultiros, sporto ir sveikatingumo renginius miesto
Zmorems;

4. Pactti organizuoti ir pagal galimybes finansuoti Patigie rengiamus tarptautinius ir respublikinius

sporto renginius;
Pateikti finansines ataskaitas miesto FimansiudZeto skyriui, Statistikos valdybai.
Rengti ir nustatyta tvarka teikti skyriaus veiklfisansines ir statistines ataskaitas;

Kontroliuoti sporto bazj panaudojim, ju uZzimtunmy poilsio, moksleiw; atostog dienomis;

© N o O

Atstovauti Savivaldybei teismuose, apskrities to&e institucijose, kai nagéjami klausimai pagal
skyriaus kompetenajj

9. Atstovauti miestui &no kulfiros ir sporto klausimais Salies ir tarptaétie organizacijose;
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10.0Organizuoti irigyvendinti darkh saugos priemones, numatytas Lietuvos Respublikmsi saugos

darbejstatyme;

11.Laiku informuoti visuome@ apie numatomus ir atliekamus darbus. UZ informaaisako veéo

paskirtas darbuotojas, kuris informavimo periodidiiderina su Savivaldyis atstovu rySiams su

visuomene.

MARIJAMPOL ES MIESTO SAVIVALDYB E

Svietimo, kultaros ir sporto departamento sporto skyriaus funkcijcs:

1.
2.

Rengti irigyvendinti kino kultiros ir sporto gitojimo savivaldyks teritorijoje programas
Ruosti bendrus projektus su kitomis institucijokiisio kultiros ir sporto gdtojimo
klausimais

Koordinuoti ir priziaréti ktino kultiros ir sporto organizacijveikla, analizuoti ir vykdyti
sporto sistemos pertvark

Tirti savivaldyles kiino kultiros ir sporto specialigtporeikius, fipintis ju kvalifikacijos
kelimu

Riapintis vaiky, jaunimo bei pagyvenusZmoniy, dirbartiyju, taip pat ngyaliyjy ir ity
savivaldylés gyventoy kiino kultira ir sportu, sveika gyvensena

Skatinti ir remti Kino kulfiros, sporto ir sveikatingumo veiklos iniciatyvasndradarbiauti
Su nevyriausybiémis organizacijomis

Konsultuoti savivaldybs gyventojus, kaifrengti sporto bazes ar aikStynus
Organizuoti kino kultiros ir sporto, sveikatingumo renginius

Informuoti visuomen apie teikiamas savivaldyje sveikatingumo ir sporto paslaugas,

organizuojamus renginius

ALYTAUS MIESTO SAVIVALDYB E

Sporto ir rekreacijos skyriaus uzdaviniai:

1.

Dalyvautijgyvendinant valstyds sporto ir sveikos gyvensenos poltdavivaldylés
teritorijoje;

Formuoti irjgyvendinti savivaldybs sporto ir sveikos gyvensenos politik

Rapintis aktyvaus laisvalaikio uzimtumo fotnorganizavimu ir sporto paslawteikimu

miesto visuomenei.

Sporto ir rekreacijos skyriaus funkcijos:

1.

Rengti savivaldyés kiino kultiros ir sporto strategij sporto programpprojektus;
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2. Teikti savivaldylgs tarybai pasilymus &l kiino kulfiros ir sporto pitros projeki; sporto
istaigy steigimo, reorganizavimo, pertvarkymo, likvidaviraojy veiklos tobulinimo;

3. Organizuoti sporto projektatrankos konkursus savivaldygbtarybos patvirtintoms

programoms vykdyti;

Vykdyti miesto savivaldyés tarybos patvirtintas sporto programas;

Pagal kompetencijkontroliuoti miesto sportgstaigs darka, organizuojant sportinveikla;

Dalyvauti rengiant savivaldys biudzeto projektoiino kultiros ir sporto dalis;

Koordinuoti miesto visuomeninisporto organizaaijveikla;

© N o g A

sporto renginius;

9. Atstovauti savivaldyb Salies ir tarptautiése sporto organizacijose;

10. Kaupti, sisteminti ir skleisti miesto visuomeneiarmacija sporto ir sveikos gyvensenos
klausimais;

11. Organizuoti ir rengti mokslines konferencijas, seanus sporto ir rekreacijos klausimais;

12. Skatinti pasizyrdjusius sportininkus, sparbei sveilkk gyvensen propaguojafius zmones;

13. Kontroliuoti sporto ir rekreacijos sferoscpina;

14.Kontroliuoti sporto bazi bikle ir tikslinji panaudojim;

15.Rengti tarpininkavimo dokumentus suteikiant sparémeri; kategorijas ir kvalifikacines
sportininky kategorijas;

16. Skyriaus vedjasisakymu tvirtina treneuiir sportininky kvalifikacines kategorijas;

17.Kasmet tikrinti ir tvirtinti sporto mokymgstaigs mokomyjy-sportiniy grupiy tarifikacijas;

18. Atsakyti uz miesto rinktinj pasiruoSim ir dalyvavinmg respublikirese ir tarptautigse
varzybose,;

19. Packti ruostis ir dalyvauti tarptautése varzybose auksto sportinio meistriSkumo
sportininkams;

20. Inicijuoti ir dalyvauti rengiant investicinius ptus;

21.inicijuoti, dalyvauti ir vykdyti vieSuosius pirkinsuskyriaus kompetencijos ribose
savivaldylés nustatyta tvarka;

22.Nustatyta tvarka tvarkyti archyvines bylas ir paestiyuosi savivaldylés archyw;

23.Teises akty nustatyta tvarka nageh pilieciy ir kity asmen praSymus, pasiymus ir
skundus kno kultiros ir sporto klausimais.
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NERINGOS MIESTO SAVIVALDYB E

Svietimo ir sporto skyriaus funkcijos:

1. Igyvendinti valstybig Svietimo ir sporto politi, Lietuvos Respublikogstatymus, Lietuvos
Respublikos Vyriausys nutarimus, Svietimo ir mokslo ministro, ako kulfiros ir sporto
departamento generalinio direktoriaus, Kéaips apskrities virSininkojsakymus, Tarybos
sprendimus, mero potvarkius, Administracijos dioglgus jsakymus ir kitus teés aktus,
reglamentuojagius Svietimo ir sporto veik|

2. Savivaldybs lygmenyje organizuoti, prigiéti ir tobulinti Tarybai pavaldzi jstaigy
vykdomga ikimokyklini ir prieSmokyklin vaiky ugdymy, vaiky, jaunimo ir suaugusju pradin,
pagrindin ir vidurini ugdym, vaiky ir suaugusijju neformatji Svietima, vaiky uzimtuny, Svietimo
ir sporto istaigy veikla; igyvendinant bendruosius Salies ir savivaldylpolitikos nuostatus,
numatyti Su sri¢iy strategij,

3. Informuoti visuomeair valstykes institucijas apie Svietimo ir sportakie savivaldylgje,
Igyvendindamas savo tikslus bei uzdavinius, skyriukiino kultaros ir sporto srityje atlieka
Sias funkcijas:

1. Inicijuoti kiino kultiros ir sporto pitra skatinadiu prograny karima, koordinuoti ji

igyvendinim,

2. Koordinuoti kino kultiros ir sporto paslaugas teikiam savivaldylés jstaigy veikla,

3. Teikti sialymus cl 1é5y skyrimo savivaldyb atstovaujatioms komandoms ar
sportininkams rengti ir jiems dalyvauti Saliesptautirese ar apskrities varzybose, taip pat
vaiky, jaunimo, pagyvenusizmoni;, invalidy kano kultirai ir sportui vystyti, sveikai
gyvensenai propaguoti,

4. Kartu su sportojstaigomis, bendrojo lavinimo mokyklomis planuoti koordinuoti
savivaldylés sporto renginius bei varzybas,

5. Organizuoti savivaldys gyventoy kiino kultiros ir sporto bklés steldjimus, analizuotiy
pokyius, raidos tendencijas bei teikti iSvadas ir plgenus Tarybai, Administracijos
direktoriui,

6. Dalyvauti rengiant biudzeto projektus sveikatingyrkiano kultiros ir sporto programoms
igyvendinti,

7. Nustatyta tvarka vykdyti sveikatingumo ir sport@jekty atranlk ir finansavina,
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2 PRIEDAS
LIETUVOS MIEST U SAVIVALDYBI U SPORTO PADALINIJ KURUOJAMOS SPORTO

MOKYMO [STAIGOS

|

Nr. Miestas Sporto mokymaojstaiga
1 Vilniaus dvikows sporto Sak mokykla
2 Vilniaus futbolo mokykla
3 Vilniaus gimnastikos mokykla
4 Vilniaus krepsSinio mokykla
5 Vilnius Vilniaus lengvosios atletikos mokykla
6 Vilniaus Sachmatir SaSkip sporto mokykla
7 Vilniaus ,Sietyno"” sporto mokykla
8 Vilniaus sporto mokykla ,Tauras"
9 Vilniaus vandens sporto mokykla
10 Olimpinis sporto centras
11 Kauno buriavimo mokykla "Bangfys”
12 Kauno centro sporto mokykla
13 Kauno miesto futbolo mokykla
14 Kauno miesto sporto mokykla "Gaja*
15 Kaunas Kauno irklavimo mokykla
16 Kauno "Jaunalietuyisporto organizacijos" mokykla
17 Kauno krepsSinio mokykla
18 Kauno Ziemos sporto mokykla "BakHiniai"
19 Kauno miesto plaukimo mokykla
20 Kauno sporto mokykla "Viltis"
21 Klaipédos futbolo sporto mokykla
22 Klaipeédos miesto sporto centras
23 Klaipeda Klaipedos VI. KnaSiaus krepsSinio mokykla
24 Klaipedos ,Viesulo“ sporto centras
25 Klaipedos ,Gintaro” sporto centras
26 Klaipédos Kino kultiros ir rekreacijos centras
27 Siauli; sporto mokykla "Dubysa"”
28 Siauliy sporto mokykla "Atzalynas"
29 Siauliy teniso mokykla
30 Siauliy sporto mokykla "Sag!
27 Siauliai Siauliy lengvosios atletikos mokykla
31 Siauli; sporto mokykla "Klevas"
32 Siauliy plaukimo mokykla "Delfinas"
33 Siauliy kiino kultiros mokykla
34 Siauliy futbolo akademija
35 Pane¥zys Panedzio kino kulfiros ir sporto centras
36 Marijampoks sporto mokykla
37 Marijampoks Zaidimy sporto mokykla
38 Marijampok Marijampots savivaldybs sporto centras jfsluva“
39 Marijampoés futbolo centras
40 Marijampoks sveikatingumo centras ,Sveikatos banga
41 Alytus Alytaus sporto ir rekreacijos centras
42 BirStonas BirStono sporto centras
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43 Druskininkai Druskininky miesto sporto mokykla

44 Palanga Palangos sporto mokykla

45 Visaginas Visagino akrobatikos sporto mokykla
46 Visagino kino kultiros ir sporto centras
47 Neringa Neringos sporto mokykla
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TUNING PROJEKTO KOMPETENCIJOS

1. Instrumentin és (bitinosios) kompetencijos:

Gekejimas analizuoti ir sintezuoti
Gelzjimas organizuoti

Gelzjimas planuoti

Pagrindires profesiis zinios
Zodinis bendravimas gingiy kalba
Rasytinis bendravimas ginj kalba
Antrosios kalbos makimas
Elementailis naudojimosi kompiuteriigadziai
Informacijos valdymagudziai
Problemy sprendimagadziai
Sprendiny gekejimo jgadziai

2. Tarpasmeniniy gehejim y kompetencijos:

Kritikos ir savikritikos gebjimai

Darbas gruge

Tarpasmeniniai bendravimo ggimai
Gelzjimas dirbti tarpdalykigje komandoje
Gekejimas bendrauti su kitsriciu ekspertais
Etiniai jsipareigojimai

3. Sisteminés kompetencijos:

Gelzjimas taikyti Zinias praktikoje
Tyringjimo jgudziai

Sugelgjimas mokytis

Sugeldjimas prisitaikyti naujose situacijose
Sugeldjimas iSkelti naujas igas
Lyderiavimas

Kity Saliy ir kultary ir vartotoy supratimas
Gelzjimas dirbti savarankiSkai projakkirimas ir valdymas
Iniciatyvumas ir verslumas

Kokybés siekimas

Valios jegos pasiekti tikgl

3 PRIEDAS
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4. Kitos kompetencijos:

« Nejgaliyjuy fizinés veiklos

« Sportinis turizmas

« Asmeniniai sportavimggudZiai

« Fizinio lavinimo ir mokymo metodai

« Treniravimo metodai

« Fizinis lavinimas mokyklose

« Sporto infrastrukiros pazinimas

« Orientavimasig aptarnavim

« Bendravimas tarp skirtingadministracini padalini
« Strateginis planavimas ir vystymas

« Finang vadyba

« Marketingas

« Rémimas

« Sporto rengini organizavimas

o [Istatymy leidyba

« Bendradarbiavimas

« Personalo vadyba

« Zmoniy poreikiy fiizinems veikloms Zinojimas

« Aplinkos kontrot

« Bendruomess gyvenimo pazinimas

« Sporto ir fizinio aktyvumo reikStvisuomeje

» Besiketianciy visuomems tendencij kaitos zinojimas
« Domgjimasis naujogmis

. Zinios apie socialiés mpybos politiky

« Orientavimasig aptarnavim

« Sugekjimas kurti naujus produktus ir paslaugas



4 PRIEDAS
ANKETA

Vilniaus Universiteto Kauno humanitarinio fakulteteerslo administravimo studentJolanta
Talazkaite (vadov doc. V. Cingierg), atlieka magistrinio darbo tyrimsiekiant nustatyti Lietuvos miest
savivaldybir sporto padalini vadow; kompetencijas.

Anketa yra anonimié Jisy asmeniniai atsakymai bus panaudoti tik apibendtigautus rezultatus.

Dékojame uZ dsy laika, supratim ir bendradarbiavim

l. Miesty savivaldybiy sporto padaliniy funkcij y kokybés tyrimas.

Ivertinkite raSant) savo miesto savivaladgsporto padalinio atliekanfunkciju kokybe skakje nuo 1
iki 5.

(1=silpnai, 2 = patenkinamai, 3= pakankamai, 4=g&repuikiai)

Nr. | Miesty savivaldyby sporto padalini funkcijos | Ivertinimas

PERSONALO VALDYMO FUNKCIJOS

1. Skatinti ir teikti pasilymus ¢l pasizyntjusiy sportinink;, sporto organizaaijdarbuotoy apdovanojimo,
sporto mokymastaigy vadow pried; prie atlyginimo ir nuobaugdskyrimo

2. | Teikti miesto kno kultiros ir sporto specialigtporeikius, fipintis ir sudaryti slygas j kvalifikacijos
tobulinimui, teikti profesin pagally sporto mokymastaigy vadovams ir sporto specialistams, organizuotj ir
rengti mokslines konferencijas, seminarus sportekreacijos klausimais

3. | Organizuoti konkursus sporto mokyistaig; vadow pareigoms eiti, teikti slymus pakeisti ar nutraukti
darbo sutartis su sporto mokyrstaigy vadovais, skyriaus darbuotojais, juos skatingiirti nuobaudas

SPORTO MOKYMO JSTAIGU VEIKLOS KOORDINAVIMAS

4, Uztikrinti valstybirés sporto politikoggyvendininy, remti stilymus ¢l ju prograny finansavimo, teikti
savivaldyles administracijos direktoriui ir savivaldgb tarybai programas tvirtinimui, teikti metogin
param, vykdyti sporto sistemos pertvark

TEISINIO VALDYMO FUNKCIJOS

o

Derinti, nustatyti, tikrinti ir tvirtinti pedagginiy darbuotoy, mokomyjy-sportiniy grupiy tarifikacija

6. Kano kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respubligriausylés nustatyta tvarka teikti
kvalifikacines kategorijas sportininkams bei tréaers-sporto mokytojams, rengtiigimus sporto mokyki,
centn kategorijoms nustatyti, tarpininkauttldicencijy suteikimo treneriams.

INFORMACIJOS VALDYMO FUNKCIJOS

7. Informuoti visuomegapie Kino kulfiros ir sporto renginius mieste

8. | Skatinti, populiarinti, @oti, puosedti ir, esant galimybei, remti miestoégejy kiino kultiros ir sporto
komandas irj veikla, ripintis vaiky, jaunimo, dirbatiy bei pagyvenusiZmoniy, taip pat n@aliyjy ir kity
miesto gyventaj kano kultira ir sportu, sveikos gyvensenosdjichu, organizuoti programos ,Sportas
visiems"jgyvendinina.

FINANSIN ES VEIKLOS VALDYMO FUNKCIJOS

9. | Analizuoti sporto mokymgstaig; finansire veikla, finansires veiklos atskaitomy) tvarkyti miesto sporto
renginiy ir skyriui pavaldzi sporto mokykd buhalterim apskait, tvirtinti atleidimo nuo mokeso uz sporto
mokym tvarka

STATINI U VALDYMO FUNKCIJOS

10. | Kontroliuoti savivaldybei priklaus&io turto naudojim ir valdyms, miesto sporto bagiveikla, teikti
pasiilymus &l sporto baai panaudos, statybos ir renovacijos, uztikrinti éimos sportdgrenginiy, statiniy
ir inventoriaus techninbukle pagal patvirtintas saugumo ir sanitarijos beidrigis normasgpintis sporto
mokymoistaigy veiklos materialidmis-technigmis slygomis

RENGINI U VALDYMO FUNKCIJOS

11. | Rengti tarptautinj Salies ir miesto Bno kultiros ir sporto rengini mieste kalendorinius planus, g#d
organizuoti/ koordinuoti numatytus renginius ar glagalimybes juos finansuoti

DIDELIO MEISTRISKUMO SPORTININK U RENGIMO VALDYMO FUNKCIJOS

12. | Skatinti ir remti profesionaliagiko kultiros ir sporto komandas, individualius sportininkeiesto kino
kultaros ir sporto politikaigyvendinti, rekomenduoti atstovauti sostinei Salyj@zsienio Salyse.

Riapintis talenting sportininky paieska,y rezervo, nuosekliu didelio meistriSkumo sportinimengimu, j
rengimo sistem tobulinimu atsizvelgiant kiino kultiros, sporto, mokslo ir technikos laifimus.
Organizuoti sportinini atrank { miesto sporto Sakrinktines pagal amziaus grupes ir atitinkamusekijitis,
tvirtinti miesto rinktiniy sarasus.

Koordinuoti sportinink pasirengim Salies, Europos ir pasaullempionatams, olimpéms, parolimpigms
ir specialiosioms Zaidyims bei kitoms tarptautéms varzyboms.

Siysti jvairaus amZiaus miesto sporto gaiktines, rinktiniy narius, sporto organizatorius, trenerius-spoito
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mokytojusj Salies, tarptautines varzybas ir kitus renginamalizuoti j; rezultatus, rengti mokoasias
treniructiy stovyklas ir fipintis sportinink vasaros poilsio organizavimu.
Analizuoti poreil{ ir teikti siilymus ¢l ¢Sy skyrimo miestui atstovauj@ioms komandoms ar
sportininkams rengti ir jiems dalyvauti Saliesptautirese ar apskrities varzybose.

II. Miesty savivaldybiy sporto padaliniy vadow kompetencijy tyrimas
Ivertinkite ra3ant) savo miesto savivaldgsporto padalinio vadovo kompetencijas gkahuo 1 iki 5.
(1=silpnai, 2 = patenkinamai,3= pakankamai, 4=gé&rapuikiai)

Nr. | Kompetencija | Ivertinimas
INSTRUMENTIN ES (BUTINOSIOS) KOMPETENCIJOS
1. Gelgjimas analizuoti ir sintezuoti
2. Gelgjimas organizuoti
3. Gelgjimas planuoti
4, Pagrindigs profesiis Zinios
5. Zodinis bendravimas gigjt, kalba
6. Rasytinis bendravimas gigjd kalba
7. Antrosios kalbos ma@fimas
8. Elementars naudojimosi kompiuteriigadziai
9. Informacijos valdymas
10. | Problem sprendimas
11. | Sprendim priemimas
TARPASMENIN ES KOMPETENCIJOS
12. | Kritika ir savikritika
13. | Darbas grupe
14. | Tarpasmeninis bendravimas
15. | Geldjimas dirbti tarpdalykiaje komandoje
16. | Geldjimas bendrauti su kitsriciu ekspertais
17. | Etiniaijsipareigojimai
SISTEMINES KOMPETENCIJOS
18. | Geldjimas taikyti Zinias praktikoje
19. | Tyrirgjimo jgudZiai
20. | Sugebjimas mokytis
21. | Sugebjimas prisitaikyti naujose situacijose
22. | Sugebjimas iSkelti naujas igas
23. | Lyderiavimas
24. | Kity Saly ir kultdiry ir vartotop supratimas
25. | Gelgjimas dirbti savarankiSkai - projekkiarimas ir valdymas
26. | Iniciatyvumas ir verslumas
27. | Kokyhes siekimas
28. | Valios ggos pasiekti tikgl
KITOS KOMPETENCIJOS
29. | Ndgaliyju fizinés veiklos organizavimas
30. | Aktyvaus laisvalaikio formorganizavimas
31. | Asmeniniai sportavimmudziai
32. | Fizinio lavinimo ir mokymo metodai
33. | Treniravimo metodai
34. | Fizinis lavinimas mokyklose
35. | Sporto infrastrukitos pazinimas
36. | Orientacija aptarnavimo kokyb
37. | Bendravimas tarp skirtingadministracini padaliniy
38. | Strateginis planavimas ir vystymas
39. | Finang vadyba
40. | Marketingas
41. | RRmimas
42. | Sporto rengini organizavimas
43. | [statymy leidyba
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44. | Bendradarbiavimas

45. | Personalo vadyba

46. | Zmoni poreikiy fizinems veikloms Zinojimas

47. | Aplinkos kontraod

48. | Bendruomess gyvenimo pazinimas

49. | Sporto ir fizinio aktyvumo reik3és visuomegje supratimas
50. | Besikatiantiuy visuomems tendencij kaitos Zinojimas

51. | Dongjimasis naujoemis

52. | Socialigs ripybos politikos Zinojimas

53. | Sugebjimas kurti naujus produktus ir paslaugas
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