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IVADAS

Masiré urbanizacija, rink ir imoniy internacionalizavimas, sparti techéipazanga skatina
miesty skatiaus augim ir dél to kiekvienas miestas pagal savo galimybes fikiyti skirtingus
plétros valdymo metodus bei priemones.

Miestai — tai valstyhi ekonomirs ir regionires pktros varomosiosépgos. Be miest
nesivaizduojamas Siuolaikés visuomefs vystymasis. Spéai didéjantis miest gyventoj
skatius visame pasaulyje skatina miestussfis. Pagrindias priezastys,émusios miest plétra:
susiformavusi nuolatinrinka, paspaées prekybinio potencialo reikalingumas. Visa tapstia
ekonomir miesty baz. Tod:l svarbu § sparty miest; augimy kontroliuoti, aktyviai diegti
demokratiSkas miestplétros valdymo priemones, kad nereguliuojamas miasgimas nesukeilt
nedarbo, apsaugpnuo dic¢janciy nusikaltimy skatiaus, blogjancios ekologirs situacijos ir kt.
Batina siekti suderinti ekonominmiesto augirg, socialire pazang, gamtini iStekliy iSsaugojina,
ekologires pusiausvyros iSlaikym ir tokiu badu uztikrinti palankias gyvenimoalygas ateities
kartoms.

Kaunas — universitetinis Baltijosirps regiono mokslo, zini ekonomikos ir aukgfy
technologij sklaidos miestas, RytEuropos transporto ir logistikos centras, Saligsikos zidinys,
sporto sostiéir upiy uostas, Kauno ir Vilniaus dvimi&s dalis.

Kaunas — ne tik sentradiciju miestas, bet ir stambus mokslo, verslo, prateonkultiros
centras, atviras bendradarbiavimui, imlus inovamgobei patrauklus investicijoms. Kaunas §pa
tinkamas gamybinio verslo vystymui, joéph turéty paspartinti esama Lietuvos nagy&uropos
Sajungoje ir ESos, skirtos iS5 Europosajingos strukiriniy fondy. Vietinés bendrows irgi turty
skirti investicijas gamybos proaegertvarkymui ir modernizavimui pagal naujus statua ir
teiss aktus.

Kauno miesto 2005 — 2015 mestrateginis planas yra kompleksinis teisinis sgiate
planavimo dokumentas, kuriuo nustatoma bendrojistoiepktros strategija ir priemas jai
igyvendinti. Kauno miesto strateginis planas sujangdbends sistem miesto, Salies ir regiono
plétros prioritetus, didinafius miesto gyventaj gerow, miesto konkurencingumir ekonomir,
socialirg bei aplinkos koky®. Nustatyti strateginiai prioritetai leis koncerdtuvisy strategia
igyvendinadiuy jéguy pastangas tiek pirmaeiliams uzdaviniams, tiek laig@ams tikslams
igyvendinti.

Darbo objektas: miesto ekonomiéplétra (Kauno miesto pavyzdziu).

Darbo tikslas: nustatyti Kauno miesto ekonomginplétra, pateikti tolimesnius ptra

itakojartius veiksnius



Darbo uzdaviniai:

pateikti miesto pitros sampratir koncepcijas;
atlikti Kauno miesto ekonomés pktros analiz;
iISnagrireti pagrindinius veiksniugtakojartius Kauno miesto ekononyrplétra;

pateikti tolimesnes Kauno miesto ekonoésipktros galimybes.

Tyrimo metodai:

Darbe yra taikomi Sie tyrimo metodai:

mokslires literatiros analiz;
teises akty ir kity svarbiy dokumeni analiz;
statistiniy duomem tyrimas;

interviu (anketa, apklausa).

Praktin é ir teorin é darbo reikSme.

Siame darbe teoréje dalyje bus apiliZziama miesto ptros samprata ir koncepcijos,

veiksniaijtakojantys miesto ptra. Toliau analizuojama Kauno miesto ekonoénptetra, veiksniai

turintys itakos ekonominei ptrai, pateikiamos iSvados, tolimesnKauno miesto ekonomis

plétros galimylkés ir rekomendacijos.



1. MIESTO PLETRA TEORINIU ASPEKTU

1.1. Miesto pétros koncepcija

Mokslininky nuomone, pirmieji miestai atsirado mazdaug priesspsto itkstartio met;.
Pasak archeolag Zmonija Sioje planetoje jau gyvena milijonus me®alyginti su tuo, miestai,
kurie Siandien mums atrodo neatsiejama Zmogausngyeedalis, yra gana naujas iSradimas — jie
atsirado mazdaug prieS 7 —ikstantmeius. J; socialinio, ekonominio bei kditinio dominavimo
Zmonijos gyvenime istorija dar trumpeésrs kitos puss, miestas yra neatskiriama civilizacijos
dalis. Kan, architekiiros, meno istorija, beveik visi didieji Zmonijosiutnfai ir tragedijos,
pakilimai ir nuosmukiai susjjsu miestu bei jame gyvenaais Zmormis. Pats terminaswlizacija
kilgs iS lotyny kalbos Zodziaivis, reiSkiartio mieste gyvenanZmog;.

Zodzio ,citata®, ,cite* ir ,ciudad” ($aknis kilusis lotynisko ZodZiccivitas) enti—-mologija
aprpia dvi esminesayokas — materiadi archeologin, topografir ir miesto planavimo sampeat
Miestas — tai Zmoni swjimo vieta ir, pasak vienos italenciklopedijos, ,istorinis bei teisinis
reiSkinys, sudarantis pamatwisuomeis gyvenimo brandugl

GraikiSka Zod polis taip pat galima suprasti dvejopai. Tai valazy miestas teritorine
prasme su pastabei erdviy sankaupa, ir miestas teisine prasme kaip polit@iganizuot, bendr
tiksly siekiargiy Zmoni; bendruomeé

Tas pdias prasmes turi pranziSkas Zodigite, ispaniSkasiudadir t. t. (Cepulkauskai,
1998, p. 1)

Miestas — gyvenviét kuri pagal teigés aktus priskiriama miestkategorijai. Paprastai turi
daug didesngyventoj; skatiy negu kaime, dauguma gyventdlirba ne Zergs tikyje.

Miestas ar savivaldyb visais laikais buvo puiki vieta susirinkti, taietd, kur vyksta
bendruomeés gyvenimas, vieta, be kurios, pasak Thomo Hobbggeenimas tampa koktus,
ubagiskas, vieniSas, SiurksStus ir trumpas. Midsgaididmiesiai vilioja zmones, kurie nori juose
gyventi, dirbti, atvykti kaip turistai ar tikkultaros renginius. TradiciSkai miestuose sutelkti gaus
iStekliai bei valdzia.(Juskesius, 2003, p.5)

Miestas — didel gyvenamoji vieto¥, administracijos, prekybos, pramsnir kultiros
centras.(DZ,1993,p.967)

Pastaruoju metu miestas ar didmiestis vis daZzrapatinamas su savivaldybe (commune,
municipio, Gemeinde, comune) kaip autonominiu ¢eiiu vienetu, sudarytu iS tam tikrus
interesus puosghntiy gyventoj;, apgyvendintu centru su organizuota statyba, wsroremis
paslaugomis ir savo administracija.( Europos urtéas chartijg1993, p.112)



Tradicinio miesto identifikavimo dazniausiai minikriterijai:

e statistinis — gyventajskatius,

e socialinis — gyventaj uzimtumo struldra,

¢ teisinis statusas — tésakt; egzistavimas,

e istorinis —ikairimo laikotarpis, tikslai,

e administracinis — Salies administracinio padalicEntras arba ne centras, neformali
reikSme gyvenvi€iy sistemoje, gyvenamosios eégvapstatymo tankis, aukstis, gyvengumnamy
tipai.

Siy kriterijy visuma apibdina miesi — gyvenamja vietow, kurios gyventojai dirba
jvairiose srityse, tdau dauguma ne zem ir misky tkiuose bei zvejyboje; gyvenamoji vietoyra
politinis, organizacinis, kuifros, paslaug ir kitoks ji supagios teritorijos centras; gyvenamojoje
vietoweje vyrauja antropogentnaplinka, naudojama daug intensyviau negu gretijaroserdys.

Miesty ir miest; sisteny raida bei lydintys procesai vadintini urbanizacija

Urbanizacija — miestir jy gyventoj; skatiaus augimas; miesto gyvenimado plitimasi
artimas ir visj tolesnes vietoves; miestvaidmens visuomes gyvenime digjimas; gyvenviéiy
formy jvairoviy paplitimas.

Pirmasis etapas — paprastai nurodoma XIX amziabaiga. Pramais revoliucija ir Zeras
ukio produktyvumo augimas sélé intensyvia kaimo gyventap migracip i miestus ir miest
augima. Technires raidos lygisdmé lokaline koncentracy ir kompaktiSk miest.

Antrasis etapas — mazdaug du XX amziaugkai. Urbanizacijos procesas ir jo pasekm
tapo sudtingos ir naujos — ankiu nelaikytos svarbiomis: aplinkos tarSa, socéapatologija ir t.

t. Toliau vyko intensyvi kaimo gyventpjmigracijai miestus. Miestai suformavo mazas ir dideles
sistemas.

Treciasis etapas — nuo XX amziaus paskujindeSimtmeiy tesiasi ir toliau. Urbanizacijos
raida lemia pasaulio mastu vykstdaos permainos:

e atviros sienos,

e prekiy, pinigy, kapitalo ir darboggos juajimo laisw,

e rinky ir imoniy internacionalizavimas,

e nepaprastai sparti susisiekimo ir rypiazanga.

Taip kuriasi milziniSkos (jau ne vien regioamar Salies) sistemos — Europos ir pasaulio
sistemos. Nyksta Saliizoliuotumas. Vienos Salies kég pasekres gali hiti jau¢iamos visame
pasaulyje.

Visa tai skatina tolesngyventoj; ekonomirgs, socialigs bei kitokios veiklos koncentragij

miestuose. T@au vieni miestai tampa finansar gamybos ir pan. centrais, kiti — regresuoja.
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Treciasis etapas yra dinamiSkiausias. Gana greitai jggkti esminiai pokyiai, kuriuos lemia
komunikacij plétra (JusSkewudius, 2003, p. 11).

Miesto kaip sistemos pripazingtémé mokslo pazanga ir miasplanavimo beiy valdymo
krizé, taip pat viltis, kad §ikrize ir sunkumus pagh iSspesti sisteminis pofiris ir matematiniai
metodai.miesto sisteqrsudaro tokia visuma:

e elementai: bendruomeéysocialire,ekonomir ir technirés sistemos (posisteis); miesto
dalys,identifikuojamos kaip skirtimgfunkcijy zonos, rajonai,kompleksai ar kiti teritoriniai netai,

e rySiai (santykiai, priklausomys, itakos): dazniausiai pasireiSkia kaip zZmgni
transporto priemoni informacijos, finang srautai tarp miesto vidaus elememtmiesto iSoés,

e aplinka: natirali ir antropogenia (gamtire ir dirbtiné) vidaus aplinka, kurioje vyksta
dauguma miesto proagsbei miesto iSar, be kurios miesto gyvavimas iS &snngmanomas.
Natirali ir antropogenia vidaus ir iSoés aplinka dargtaka rySiams ir elementams.

PraktiSkai kiekvienam poreikiui realizuoti ir funja vykdyti reikalingos fizires ir
organizaciis struktiros, t. y. Zerdés sklypai, statiniai, technénir kitokia jranga bei visa tai
statarios, eksploatuojatios ir naudojatios imores.(Juskewudius, 2003 ,p.6-7)

Siuolaikire civilizacija — tai miest civilizacija. Kuo didesnis miestas, tuo paprasidesre
jo vieting, regionire, Salies, o didZiaugjy — pasaulia reikSne visuomegs raidai. Didmie&ai tapo
vadovavimo ir kontras centrais.

Miesty reikSng visuomegs gyvenime lemiayj patrauklumas:

ypatinga miesto dvastratmosfera,

intensyvi irjvairi kultaros veikla,

informatyvumas (t. y. sukaupiantis ir teikiantisudainiy),

bendradarbiavimo ir karjeros galimygdy

gera terp karybiniam ir profesiniam augimui.

Patrauklumas lemia auksStos ir atik$isios klaés specialisi, rety profesip Zmoni,
mokslininky susitelking. Todl didmiestyje yra didesnis darbo naSumas, gaminanttingesre
produkcija, o visa miesto veikla yra intelektuakesegu mazesniuose miestuose.

Didmiegiai yra daug atsparesni galimiems veiklos nuosmmukijanescia &l dideles
profesip ir kvalifikacijy ivairoves lengviau persikvalifikuoti, pakeisti veiklos pad. T. y. miestai
iSlaiko sugebjimus atsinaujinti, kurti ir realizuoti igas.

Tolesre pazanga visose visuonian veiklos srityse liks susijusi su miestais, t. sy
socialires ekonomigs ir kity veiklos GSiy teritorine koncentracija. Koncentracija gajiti ivairiy
formy arba fizirg koncentracy gaks pakeisti komunikacis sistemos.

Miesty vidiniai procesai ir miegt konkurencija, ekonominiai ir Kiti veiksniai nuleai

skirtingus miesi raidos tempus, miaststagnacy ar regresi. Tockl vieni tampa pasaulio,
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Europos, Salies, jos regignpolifunkciniais centrais, kiti —periferiniais, mana reikSmingais,
miestais. Dar kiti — kuitros, modernios pramés, mokslo, pramag mad; ir t. t. centrais.
Nors miesto reikS#siejama su jo dydziu, ¢eu tai neleidzia teigti, kad didmi&ai yra

~geriausi* miestai.(Juskesius, 2003 ,p.8-10)
1.2. Miesto ekonomirs sistemos ypatumai ir jos vystimasis

Bet kurios valstybes ar regiono teritariardw sudaro miestai. Tai skirtingais urbanizacijos
tempais apsgstos, tarpusavyjeaseikaujartios erdvinio podzio socialigs ekonomigs sistemos,
lemiartios visos valstybs ar regiono ekonominius pagrindusy Sisteny saveiky ir atskirturmy
lemia regiono urbanizacijos ypatumai, ekonomikdsr&astrukiira, iStekliy erdvinis iSdstymas,
ekonomire ir socialire politika.

Visais civilizacijos raidos etapais migsplétra asociavosi su ekonomine ir socialine
pazanga, rastingumo ir Svietimoéfph, sveikatingumo bendrosiosikbés gerinimu, socialin
paslaug, kultaros, politikos ir religijos poreiki geresniu tenkinimu. Miestaugimas — vienas is
pagrindiniy regiony ir valstyby ekonomirs galios didjimo pozymii. Ta&iau miest augimas
sukélé didelius ekonominius ir socialinius skirtumus tangesto ir kaimo iry pasekoje vykstatus
gyventoj;, kapitalo, preki, kultiros ir kai kuriy kity vertybiy tolesnius migracinius ir tarpusavio
saveikos procesus.

Kaip teigia Rose C. (1995) galima iSskirti du poitis | santyk tarp miesto ir kaimo:

1. Miesto ir kaimo dichotomija grindZiamas poiis, kai akcentuojami tik miesto ir kaimo
ekonominiai, socialiniai, kuitiniai ir kai kurie kiti urbanizacijogtakoti skirtumai. Miest plétra
lemia vis didespkaimo atskirtum, vis dickjancia j o prieSprieg miestui ir kaimo visiSko iSnykimo
gresme. Sio pozirio iSdavoje susiformavo ne viena, daugiausia vditistinio poldzio kaimy
iSsaugojimo ir dirbtinio ,pritempimo* iki miesto §io koncepcija. Si koncepcij praktinio
igyvendinimo pasekmigalima rasti tiek Lietuvoje, bei daugelyjeikRytu Europos Sali Miesto ir
kaimo stipri dichotomija yra nesubalansuotos urbacijos pasek®) bet ne prielaida kaimo,
atskirai nuo miesto ekonominir socialiniy problemy sprendimui. Deja dichotominis paZis yra
vyraujantis ir dabartiéje Lietuvos kaimo gitros politikoje, taip pat ir moksliniuose tyrimuose

2. Miesto ir kaimo gveika grindziamas podiis, kai miestas ir kaimas akcentuojami kaip
vieningos ekonomigs socialigs sistemos tarpusavyje aveikaujargios, viena nuo kitos
priklausarios ir viena ki papildagios sudtinés dalys. Miesto ir kaimo integraciniai rySiai yra
traktuojami kaip viena iS pagrindipigalimybiy kaimo péktrai aktyvinti. Pagrindias miesto ir
kaimo gveikos sferos yra: Zzetn ir maistoikio, rekreacijos paslaug gamtini iStekliy naudojimo
sistemos, prekybinir socialire infrastrukira bei kai kurios kitos. §i saveikos sfeq elemeny
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racionalus iSéstymas kaime ir mieste bei darnus funkcionavimasdesnerginius efektus ir kaimui
Ir miestuli.

Miesto ir kaimo gveika konkrgiuose regionuose atskirais istorijos tarpsnigsrvienoda.
Ji priklauso nuo daugelio veikspitarp kurip ne paskutigje vietoje yra urbanistiniai: regiono
urbanizacijos fag urbanizacijos laipsnis, miesto — kaimo erdvinesk$iros, naujos urbanizacijos
tendencijos ir kt.

Pasak Maier G. Todtling F. (1987) yra iSskiriamps tpagrindigs regiom urbanizacijos
fazes:

1. Stiprios urbanizacijos fazyra slygota spartaus miastaugimo. Kuo spartesnis migst
augimas, tuo didesnjtaka, daZniausiai neigiam turi pla&tioms kaimo vietoems. Siosijtakos
pasekoje mobils kaimo iStekliai (pirmiausia darbéga ir kapitalas) intensyviai juda miesto, kaip
dideks traukos centro, link. Daugelyje Salir regiony stipri urbanizacija suké stiprius
prieStaravimus tarp miesto ir kaimo, nes ji nemal&imi vyko kaimo ZmogiSkju iStekliy
naudojimas, kaimo teritorjj erdves urbanizacija, tai yra mazinant kaimo ekangnmn socialin
kapitah. Miesty ir kaimy plétros nevienodi tempai ir rezultatai padidino gyweai kokykes
miestuose ir kaimuose skirtumus, sukprielaidas kaimo atskiiai ir jos gilkjimui.

2. Deurbanizacijos faz yra atvirkstire stiprios urbanizacijos fazei. Ekonominiu kuzi
atvejais, kritus miegt ekonominiam potencialui, suintengya iScentrines ¢gos, kury itakoje
prasideda ekonominio potencialo decentralizacigstyles ar regiono socialinekonomir baklé
tampa vis labiau priklausoma nuo periferijos iejpradedatiu formuotis nauj (Zinoma, mazesnio
masto) centy. Sioje fazje kaimo ekonomiareikdne padidja.

3. Labiau subalansuota yra suburbanizacijos,fkariai yra budingas net tilcentriniy jégu,
bet ir iScentrini jégu veikimas. Norsicentrires j¢gos, kaip neSams pazang, yra stipresés uz
iScentrines, t@au jos nesukelia ,nyki* kaimo vietovip pasekmi. Neigiamos urbanizacijos
pasekns yra suSvelninamos specialiomis kompengagis priemormis, taip pat miesto ir kaimo
ekonomikos, kit funkcijy derinimu ir papildymu.

Nepaisant savitumo, geografs padties ir ekonomikos skirtum viso pasaulio miegt
plétrai jtakos tués tos paios pagrindigs raidos tendencijos. Prognozuojant, kad iki 203ym
miestuose gyvens 60% vipasaulio gyventaj (Ciupaila, 2006, p.1).

Miesto pEktros koncepcijos yra : savaingéinaida , organizuota ir subalansuotétnal.

Savaimir¢ raida daznai apitwlinama tokiais pozymiais:

e anarchinis vystymasis, miesto teritorijaféesi kaip naftos éme,

e nykstantys miestcentrai (miest centr depopuliacija),

e masiSkas turtingesni gyventoj, paslaug ir verslo, gamybosimoniu kélimasis i

priemiegius,
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e mazo gyventaj tankio priemie&iai, plotu ir gyventoy skatiumi virsijantys miest.

Savaimire raida: neturi iSankstinio veikam plano ir subjekto, kontroliuoj&o ir
reguliuojargio miesto pttra. Savaimii raida gali ati ssmoningai deklaruojama kaip savivaldgb
(ar valstylgs) politika. Toky grymy atvej néra, iSskyrus tuos atvejus, kai tokia miesto raidha d
vieny ar kity priezasgiy yra toleruojama. Savaimije raidoje pagrindinis vaidmuo tenka rinkai.

Organizuota ptra— tam tikrais principais iS anksto suplanuota,aBes ar pilnai realizuota,
savivaldyleés ar kito subjekto kontroliuojama ir reguliuojama.

Plétros pagrindini koncepciy raida:

e utopiniai miestai (T. Campanella, XVII a., R. Owen&. Fourieras, XIX a.),

e miestai sodai — XIX a. pramés revoliucijos sukeit miest; krize buvo siiloma spesti
decentralizuojant pramemazuose miestuose, suplanuotuose kaip tam tikiaragsto idilija (E.
Howardas, XIX a. pabaiga, XX a. pradzia). Koncepogalizuota keliuose Anglijos miestuose,

e funkcinis zonavimas (XX a. pradzia, &rasis deSimtmetis — Aty chartija: miesto kaip
triju funkciniy zony — gyvenamosios, pramémir poilsio — bei jas jungia@ios susisiekimo sistemos
visumos deklaravimas). Buvusioje Tanylsajungoje Si koncepcija iS es% buvo privaloma.
Funkcinio zonavimo koncepcija gyva ir dabar (pvkietuvos teritorijp planavimo jstatymo
poistatyminiuose aktuose),

e integruotas miestas. Koncepcija paplito pries magdd5 metus suvokus grynojo
funkcionalizmo takumus.(Juskevius, 2003, p.71-72)

Miestai — tai suétingos, daugiasluokss ir dinamiSkos sistemos, kurios nuolat auga ir
vystosi. Pagrindiniaiy komponentai yra bendruomem ja supanti aplinka.

Subalansuota @lra — Siuolaikig koncepcija, suformuluota apie 1990 m. Lietuvoj¢ lkas
néra tokios pttros patirties, Si nauj@vkol kas neturi angliSko termino ,sustainable” usggko
atitikmens. Vartojami keli variantai — subalansud@rmoningoji, tvari, tolydi gtra.

Subalansuota @ira suprantama kaip pastangos suderinti miesto cgkom augimy ir
socialirg pazang, neeikvojant neatsinaujin&im gamtos iSteklj ir nekeliant gésmes ekologinei
pusiausvyrai. Idealiu atveju Sios pastangosttusukurti keturis svarbiausius tarpusavyje susietus
miesto komponentus:

e sveika aplinka —Svarus oras, zemvanduo; biologia jvairove; gamtiny iStekliy
naudojimas yra paggtas ir tiesiogiai dar@taka gyvenimo kokybei, gyvybing ekonomilky —
plati ekonomig baz, prisitaikanti prie besikéianciu salygu, konkuruojanti su kitais Salies ir
uzsienio miestais; garantuojanti gyventajzimtumy trumpam ar ilgam laikotarpiui, gebanti

pritraukti naujas investicijas,
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e socialing gerow — gyventoy saugumas; pilnas ir kokybiskas kuihiy bei dvasini
poreikiy tenkinimas; prieinamasabtas ir komunalies paslaugos, miesto bendruonmesn
aktyvy ir konstruktyw dalyvavima visuose pitros etapuose.

Bet kuri miesto pitra, tarp § — subalansuota, yra procesas. Jo valdymasitatitikti tokius
bendruosius tikslus:

e iSsaugoti ir gerinti gamtines teritorijas, nustajyt plétros ribas; kurti miesto zeldynus
kaip miesto strukiros elemert,

e remti integruot (socialiniu, ekonominiu ir aplinkosauginiu poiu) ir kompaktiniy
bendruomenj kiarimosi politika. Tai iS dalies tuity paskatinti kity gyvenamju namy grupiy
pertvarkym (atnaujinina),

e intensyviau naudoti esamas urbanizuotas teritorifsugant viesias erdves ir
gamtines teritorijas; skatinti pakartatinenes uzstatym ir jau esamos technia infrastrukiiros
iISnaudojina,

e turéti darbo ggos ir padilos isidarbinti balang neskatinti Svytuokligés dirbagiuju
migracijos,

¢ riboti lengwju automobiliy naudojima, skatinti alternatywi susisiekimo bdy (vieSojo
keleiviy susisiekimo, dvir&ais ir pes¢iomis) galimybes,

e mazinti kroviniy pervezimo reikng,

e jvertinti miesti€iy gyvenimo ldo, kultiros ir tikéjimy jvairowe bei jositaka basto ir
socialinyy paslaug reikmems.

Subalansuotos ¢ros principai vertinami nevienareikSmiskai. Teige kad tokia gtra yra
susijusi su:

butinybe keisti gyvenimo ida ir vartojimo iprocius (t. y. gyvenimo tdas tuéty bati
séslesnis ir ne toks vartotojiSkas kaip Siandieninis)

didesni neguijprasta finansimi iStekliy reikme investicijoms. Be to, tokiai gtai reikia
daugiau ir tikslesés informacijos, iSsames&s analizs, proceso vieSumo, intergslerinimo,
tobulesni technologiy, geresni darbo glygy ir t. t .( JuSkewudius, 2003, p.74-75)

Kaip teigia P. JuSkedius, subalansuota gita — Siuolaikig koncepcija, suformuluota apie
1990 m. Lietuvoje kol kaséna tokios pttros patirties, tdau ekonomiskai labiau pazengusiose ir
iISsivygiusiose Salyse darnus regipar miest vystymasis yraprastas reiskinys.

Pasak M. Burinskiers(2003), suétingam miesto @fros procesui didziausiijtaka turi
ekonominiai, gamtiniai, demografiniai, planavimachniniai, valdymo ir kiti veiksniai. $i
veiksnip poveikis metodologiskai vertinamas trimis pagnmais aspektais: ekonominiu, socialiniu,
ekologiniu. Juos suderinti ir naudoti kaip priemersgekiant darnaus vystymosi — labai nelengvas

uzdavinys, nes visi trys darnaus vystymosi elementeeikauja tarpusavyje, tétlvieno elemento
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pokytis daugiau ar maziau paveikia likusius du @etas, tai iliustruoja Zemiau pateiktas

paveikstlis.

EKONOMINIS

Efektyvumas
Augimas
Stabilumas

Teisingumas
vienoje Zmoniy
kartoje

Planiné pagalba

SOCIALINIS

EKOLOGINIS

Skurdas . e e .

. Biologiné jvairové
Konsultavimas/ . .
... Gamtos istekliai

Igaliojimas Tarsa
Kultiira/Paveldas .
Teisingumas tarp
Zmoniy karty

Zmoniy dalyvavimas

Saltinis: CIEGIS, R.(2003)Darnus vystymas:ekonominiai aspekt&i4.

1 pav. Darnus vystymas: ekonominiai aspektai

Subalansuota @lra suprantama kaip pastangos suderinti miesto agkion augimy ir
socialire pazang, neeikvojant neatsinaujinéim gamtos iStekij ir nekeliant gésmes ekologinei
pusiausvyrai. Pasak P. Juskeéaus, idealiu atveju Sios pastangostuisukurti keturis svarbiausius
tarpusavyje susietus miesto komponentus:

1. Gyvybingga ekonomily. Tai plati ekonomia baz, prisitaikanti prie kintam salygu,
konkuruojanti su kitais Salies ir uzsienio miestgarantuojanti gyventgjuzimtuny trumpam ar
ilgam laikotarpiui, gebanti pritraukti nayjnvesticiy.

2. Aktyvy ir konstruktyw; miesto bendruomeés dalyvavim visuose pidtros etapuose.

3. Sveiky aplinka. Tai Svarus oras, zeémvanduo; biologia jvairowe; gamtiniy iStekliy
naudojimas yra paggtas ir daro tiesioginitaka gyvenimo kokybei.

4. Socialirg gerow. Tai gyventoy saugumas, visiskas ir kokybiskas kuhiy bei dvasini
poreikiy tenkinimas; prieinamadibtas ir komunaliés paslaugos.

Anot M.Burinskieres (2003), apibendrinugrairiy Saly patir galima teigti, kad darnus
miest; vystymasigyvendinamas keturiais pagrindiniais principais:

1. Tolydus vadovavimas miestui — tai politika, kuriaeikia planavimo priemoni
ekologirems, socialiédms ir ekonomidms slygoms pagerinti kaip idino integracijos pagrindo.

Diegiant Sias priemones, miesto politika, orierdliatarnum, tampa stipresnir ambicingesa.
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2. Politikos integracijos principas. Koordinavimo mteégravimo pasiekiama kaip platésn
koncepcijos princip derinio ir iSskaidytos tiesiogés atsakomyés. Integracija turi ti pasiekta ir
horizontaliuoju lygiu (stimuliuoti energirsocialinio, ekologinio ir ekonominio balanso etgktr
vertikaliuoju tarp vig Europos gjungos valstyhj nariy, regiono ir vietigs valdzios, siekiant
glaudesni politiniy veiksmy ir norint iSvengti skirting lygiu politikos bei sprendimp prieStag.

3. Ekologinio sisteminio mstymo principas. Ekologinis gstymas — tai kompleksén
sistema, kur apibadina pokyiy ir plétros procesas. Tai energija, gamtiniai iStekligensalai. Si
veikla reikia prizioréti, atnaujinti, skatinti, suzadinti ir uzbaigti deus vystymo po#riu.
Transporto ir eismo reguliavimas — tai kitas ekolagmastymo elementas. Siuo principu p@stgs
dvigubo tinklo Wmdas, sudarantis pagripaniestui vystytis regiono ir vietiniu lygiu. Sisipcipas
apima ir socialipmastei, kuriame kiekvienas miestas yra socialkologire sistema.

Kooperacijos ir bendradarbiavimo principas. Subsl@tumas — tai padalyta atsakoréyb
kooperacija ir bendradarbiavimas tarp skirtingadygrganizaciy derinant svarbiaugjiy interesus.
Subalansuota vadyba — tai kartu ir mokymasis vegdsidalyti patirtimi, profesgmis ziniomis ir
kvalifikacijos kelimo badais, tarpdisciplininiu darbu, bendradarbiauti.\dmerés konsultavimas ir
naupy mokymo hidy taikymas bei supratimo difimas yra kertiniai vadovavimosi Siuo principu
elementai.

Trys anksiau iSvardinti darnaus miesto elementai: ekonomiseialinis, bei ekologinis
apjungia visus miesto komponentus ir darnaus mieggiymo principus, t@au ar visi trys
elementai yra lygiareikSmiai? Pasak Kam. Ng M. irHfllsas (2003), miestuose ekonominiai ir
technologiniai lainjimai palaiko lokalir ir globaling plétra, kartu praturtindami socialinir
ekonomin, zmogiskji, kultarini bei aplinkos kapital Kaip galime matyti iS Sio ir ank&su mirgty
poziiriy | sskminga darniy miest; plétra, svarbiausiu elementu, labiausi@kojartiu § proces vis
délto yra ekonomika. Turint omenyje, kad visi trysrmus vystymosi elementapveikauja
tarpusavyje,itakodami vienas kit galime daryti iSvaqgl kad hitent ekonomia plétra yra tas
elementas, kuris stipriausigtakoja kitus du veiksnius. d Sios priezasties tolege savo darbo
dalyje detaliau panagmsiu kitent ekonomia miest; plétra, jos ypatumus, skatinignitaka kitoms

miest; plétros sritims. (Vasiliauskas, 2002)
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1.3. Veiksniai,jtakojantys miesto ekonomirg plétr a

Miesto pktra suprantama kaip:

e pazanga visose srityse: polija, socialirgje, ekonomikos, uzimtumo, aplinkosaugos,
sveikatos apsaugos, mokslo, Svietimo, tkal$, informacini technologij, saugos ir t. t. Tai
strategig pazanga, kuri iS esra sudaro prielaidas ir lemia fizimplétra,

e fiziné miesto pttra: nauy teritoriju isisavinimas; nauj poZzemini ir antzemini; erdviy
sukirimas; esam (paveldty) statiniy, ju grupu, kompleks, miesto fragment rekonstrukcija,
restauravimas ir pan. darbai, padedantys iSlabyusa ar suteikti nawj kokykbe.

Miesto pktros lidams apibdinti naudojamijvairas terminai. DaZnai jie yra panasar
logiskai iS dalies susiliejantys.( Jusk&us, 2003, p.73)

Ekonomikos pitra yra svarbiausia bendruonésnpktros sudedamoji dalis, kadangi ji
apmipina bendruomenfinansiniais istekliais, kurie yraabni norint vystyti kitus bendruomeés
plétros aspektus. Ekonondis veiklos pagringl sudaro Sie pagrindiniai veiksniai:

e zmogiskieji iStekliai;

e finansiniai iStekliai;

e technologija;

e infrastrukiira.

Pastaraisiais metais vykstantys pasikeitimai lahaaveile visus komponentus.
Besivystadiose Salyse Sie uzdaviniai itin suisk nes pasikeitimai yra kompleksiski atsizvelgiant
patirties stok. (Bagdzewuiené,Rimas,Venckus , 2002,p.30)

Reikia pabézti, kad ekonomié plétra apima vis plategrproblemy rata. Kartu su efektyviu
iStekliy panaudojimu beiy augimo uztikrinimu ekonomin plétra apima politif ir institucin
mechanizmus, kuriedini gerinant gyvenimoagygas.

Pastebima, jog visuotinai priimtino ekonorsnpktros apibézimo réra. Remiantis grynai
ekonominiais samprotavimaisgv®ka ,pletra” reiSkia ekonomikos suggbmus pasiekti ir iSlaikyti
metinius bendro nacionalinio produkto (BNP) augitempus (5 — 7 proc. bei daugiau). 1S djkr
tokie rodikliai kaip BNP, arba BNP vienam gyvenipjnaudojami parodant regiongyvenimo
kokybes lygi.

Taciau tai yra labai siauras ‘glos” svokos aiSkinimas. Pavyzdziui, tiejo Pasaulio
Salys, kurios suformulavusios augimo tikslus, pasiauksti augimo temp, bet nesugeijo
pagerinti gyvenimo lygio. M. P. Todaro (1997) teigkad norint suzinoti, ar Salies ekonomika
vystosi, litina atsakyti tokius klausimus:

e Ar sumazjo skurdo lygis?

e Kaip pasikei¢ nedarbo lygis?
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e Koks nelygyles lygis?

Jeigu visi trys rodikliai pageéjo, palyginus su pradiniu lygiu, tai Salis, be jo&iabejoas,
yra augimo stadijoje. T#au, jeigu vienas, du, ar net visi trys rodiklia@lpogjo, tai keista kalbti
apie Salies augim net jeigu pajamos vienam gyventojui iSaugo dvajulPavyzdziui, 1960 —70
metais ek besivystatiy Salu pasiek gana aukst pajamy augimo temp vienam gyventojui,
tatiau uzimtumo pagtis, turto paskirstymas bei gyvenimalygjos tarp skurdzZiausigyventoj;
sluoksniy pageéjo nezymiai, nepasikeif arba net pablagp. Atsizvelgianti bendsji nacionalinio
produkto rodiki Sios Salys vyssi, t&iau remiantis naujais rodikliais ( skurdo ir uzimma lygiu)
apie Salies plra teigti negalima.

Todel ekonomire plétra reikia nagristi kaip daugiaplanproces, kuris veda prie radikaji
permaim socialirese, institucigse, administracése strukiirose, zmonj elgsenoje, taip pat prie
sparéjancio ekonomikos augimo bei skirtuppanaikinimo.

Tokiu badu Siuolaikire ekonomir plétros sampratJ.V. Filipovas ir T.T. Avdejeva (2000)

nagrirgja per trip tarpusavyje susijusikriteriju — pokyiai, augimas, pagéimas — prizng (zr. 2

pav.). (Simew,Bagdzeuiene, 2002,p.179)
-

() (- [

Pléetra
Saltinis: SIMEVK,K; BAGDZEVICIENE,R (2002) Regionalizacijos procesas- vienas iSksaasi; veiksniy,,
uztikrinartiy region; ekonomir plétra, p.179.

2 pav. Siuolaikiné ekonominés plétros samprata

Valstybés politika daro tam tikr jtaka darbo rinkos §gai mieste. Kaip jau buvo sakyta
savivaldylés gali jtakoti darbo ¢gos paklausas, jeigu pagerSvietimo sistema komunats
paslaugos, laiko infrastrukta sumags mokesiai verslininkams. Taip pat savivaldydbgalijtakoti
ir darbo ggos padila, jeigu pagers komunalids paslaugos, gyvenamoji infrastrud, tai
sumazins gyventqjmokesius. O tai savaime tés jtakos nauj gyventoj pritraukimuii miest.
Gers miestojvaizdis. Regionas taps patrauklesnigsigl miesto teritorija, bus sukuriamos naujos

darbo vietos, miestas savo partauklumu pritrauksldagiau nawj investiciy.
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Yra Zzinomos dvi populiariausios valstgpolitikos kryptys, ke&ian¢ios miesg. Tai imoniy
pritraukimo subsidijomis programa ir atmosferoseuziumo mokeasy politika. Bitent Sios abi
programos dazniausia apsprendzia npiegkbnomin auginy.

Dauguma miest stengiasi patraukti eksporid orientuotasimones, suteikdamos joms
stambias subsidijas.

Pagrindiniai &1 subsidij; tipai:

|. Moke<'iy nuolaida. Pvz.: naujamones tam tikram laikotarpiui gali atleisti nuo nagky.

2. Valstyles paskolos ir paskolos su garantu. Pvz.: skiriapaskolosimoniy statybai arba
duodamas garantas paskoloms tommonéems, kurios jas gauna IS pritia kreditory. Visais
atvejais paskolos procentasna Zzemas.

3. Pramoni; sklypu paruoSimas. Pvz.: miestas gali nupirkti sldlyparuosti j statybai,
nutiesti kelius, kanalizacijos ir vandentiekio timg o po to parduotidsimomsimonems paruost
sklypa pagal Zem isigijimo ir paruoSimo kaiq

Kaip tokios mSies subsidijos veikia miesto verslo rffkBet kokia politika susieta su
gamybiniu magjimu, esant visom kitom vienodomlggom., skatina darb@gos paklausos augim
ir didina uzimtumo pusiausvyr

Moke<iy lengvatos ne vienodai veikia esarairioms alygoms. Mokesiai leidZia iSlaikyti
vietinés komunaligs sistemos tarnybtoctl mieste esant nedideliems mo&esns didet tikimybe,
kad ir komunaligs paslaugos lygis bus Zzemas. Empirinis tyrimas ,r&add mieste, kuriame zemi
mokegiai, sumazinamos iSlaidos komunalims paslaugoms vystyti (auto keliai, mokslas,
saugumas ir t. t.). Tokio miesto augimas yra nddide gali net suma&i. Ir atvirkiai, jeigu
miestas sumazina mokagss ir sumazinamos iSlaidléSos, skirtos perskirstymui neturtingiems
gyventojams, tai miestas turi galingyhugti. Vadinasi, viskas priklauso nuo mokesmazjimo ir
Kitu salygu, kurios mazinamos kartu su mokies mazinimu. Jeigu mokeémi naudojami
komunalires sistemos paslaugtobulinimui ir pktimui, kurios reikalingosimoréms, tai mazai
tikétina, kad moke8y mazinimas sustabdyekonomikos augim

Jeigu moke&y sumazinimas arba subsidijos daro migsttrauklesniuvairiomis formomis,
tai miesto mokasy baz pleciasi, dicktja bendros mokeés; pavidaloimokosi biudzes. Jeigu
miestas auga, tai jis gali daugi&u skirti vietos komunaliés sistemos vystymui.

Subsidijavimo programos naudingosirzit iS miesto biudzeto pozigij tik tokiu atveju,
jeigu &l mokes<iy didéjimo 1éSos patenkaios | biudzey yra didesres negu iSlaidos, skirtos
komunalires sistemos tarnypislaikymui

Pagrindiniai miest@konominio pttros prognozavimo metodai:

|. ekonomires bazs analiz;

2. iSlaid; metodas.
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Ekonomire baz — tai tosimores, tikriau — tos darbo vietos, kursukurta produkcija ir
teikiamos paslaugos yra eksportuojamos.

Mieste gali lati susiformavusi silpna arba stipri ekonogimaz. Kita vertus, dviaj miest;
vienodas gyventgjuzimtumo lygis netitinai reiSkia vienod ekonomirts bazs paggums.

Svarbu, kad miesto ekonongibaz biaty gyvybinga. Gyvybingum garantuoja ekonomgn
baz sudaraniy veikly jvairove. Jeigu miesto gyventpjuzimtuny garantuoja tik viena ar kelios
veiklos mSys, tai ¢ veikly krizé gali sukelti mieste visuotinsocialire ekonomir krize, nes nebity
kam bent i$ dalies kompensuoti darbowigtaradim.

Ekonomikos pitra — tai procesas: teikiamos paslaugos, pagamisgreks parduodamos
ir taip sukuriamas turtasj Kuria iS esmas privatus sektorius.

Ekonomikos pitros tikslas — vis spaiau kurti turt. Jei spafiau kuriamas turtas, difh
gyventoj uzimtumas, daugiau surenkama makesauga gyventoj pajamos. Visa tai yra kit
miesto pétros srtiy pazangos pagrindas. (Juskaws,2003, p.25-27).

Miesto pktra finansuoja (finansuoti — teikté$asimorems, jstaigoms tam tikriems tikslams
igyvendinti) iri ja investuoja (investuoti +déti |éSasi tiki — pramog, statyh ir kt.) tie, kurie yra
suinteresuoti nauda, ir tie, kuriems tai yra paeig

e valstyle,

e savivaldyles,

e privatios strukfiros,

e gyventojai.

Valstykes pareigos:apintis — finansuoti, investuoti — valsig mokslo, Svietimo, sveikatos
ir kitomis sritimis; kariuomeés, policijos ir kity strukiiry reikalais; valstybs keliais, gelezinkeliais,
uostais valstyés pramoas ir kitokiomis imoremis, gali teikti subsidijas, dortacijas savivaldgb
miesto vieSajam keleiviniam transportui ir saviwdddy bastui iSlaikyti ir pktoti; kai kuriy
socialiny grupiy gyventojams tistuijsigyti ir pan.,

Savivaldybiy, ju institucijy ir imoniy miestams pareigostapintis — finansuoti, investuoti —
savivaldybi Svietimo, sveikatos ir kit jstaigy veikla, miesto techniés infrastrukiiros, viegju
erdviy, susisiekimo, aplinkos apsaugos ir paretrg] gali teikti subsidijas, dortacijas savivalagb
vieSajam keleiwi transportui; savivaldyds imorems, teikiadioms komunalines, isto nhuomos ir
kitokias paslaugas.

Privatios strukiiros: gali finansuoti ar investuoii bet kurg pramorts, prekybos, verslo
veikla, jeigu jos duoda pednarba kit naudy. Tockl privaciuy strukiiry interesai miesto ptros
reikaluose gali sutapti (pvz., gyvenamoji statybmSasis keleiwi transportas) su savivaldyd
pareigomis arba skirtis (pvz., Silumos tiekimasrpatai buvo savivaldys imoniy veikla. Dabar
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privacios imores tokias paslaugas jau teikia), gali teikti pas&otam tikromis glygomis —
ilgalaikes, trumpalaikes su didetis ar mazomis pakanomis ir t. t., gali teikti labdar

Gyventojai: kiekvienas galithi investorius. SavoéBas gali investuofi savo lista, versh.
Tai gali daryti kaipivairiy privatiy ar su valstybs, savivaldyhi kapitaluimoniy akcininkas.

Finansavimo ir investiaj Saltiniai gali lati:

valstyles biudzetodsos,

e savivaldyby biudzZeto ¢Sos,

e komerciniy bank; paskolos,

e tarptauting finansiny instituciju (bank;) paskolos,

e jvairiy vyriausybiniy ir nevyriausybini fondy (Salies ir uzsienio) paskolos, subsidijos,

e labdarosdsos,

e jmoniy léSos,

e gyventoj léSos,

e |éSos iSjvairiy savivaldyles rinkliaw,

e Europos jungos fona ir programy léSos:

PHARE - tarp ki programos tiksl ir objekiy — infrastrukiiros projeki (transporto,
aplinkosaugos) finansavimas,

ISPA - fondas finansuoti transporto ir aplinkosaiggektorius (apipinimas geriamu
vandeniu, oro tarSos mazinimas, )

TOWN — TWINNING - susigiminiavusi miest; finansires paramos programa (seminarai,
vizitai,).(JuSkewius,2003, p. 44—-45)

Ekonomirg miesto bagz gamybosimoniy visuma. Siosimones gamina parduoda moka
mokegius, pritraukia darboépa, o tai ir sudaro miesto ekonomirbaz. Ekonomirs bazs
analizs galutinis tikslas yra nustatyti bendro uzimtumggiana, déka uzimtumo padigimo i
gamyly orientuotosémonese: Bendras uzimtumasAT = multiplikatorius xAB— T/R xAB.

Kitas ekonomias bazs analizs etapas numato augimo prognozes sudargumkiojoje
pramorgje, t.y. apskaiuojamaAB iS formuks

AT = multiplikatorius x4B = T/B x 4B.

Kadangi prognozavimaséra grieztai apibiZztas dydis, nes susietas sykiais, kurie dar
vyks.

T/B — uzimtumo multiplikatorius;

AB — uzimtumo pokytig eksporg orientuotosemorese.

Prognozavimui reikia:

1) apskatiuoti multiplikatoriy;
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2) tureti uZzimtumo pokyiuy prognoz imorése orientuotosg ekspor. (O Cammuan 2002
ctp. 136).

Kauno miesto itra jtakoja iSoriniai veiksniai. Dauguma yra apibrzti 2005—-2015 met
Kauno miesto strateginiame plane. Tothai skatina taikyti naujus @lros principus, numatyti
galimas bendrojo plano sprendjrdeformacijas. Svarbiausi iSoriniai veiksniai:

e Lietuvosijstojimasj Europos gjunga ir galimyhe panaudoti 2007 — 2013 meEuropos
Sajungos strukiring param

e Europos $jungos regionia politika, Lisabonos strategija, Urbanistikos charyt
Aalborgo chartija, Kkiti strateginiai dokumentai, askantys darmi plétra, iSskiriantys
~urban* dimensiy, kaip pagrind generuojant Europosafaingos ekonomik (ypa ziniy), kuriant
Zmoni gerow, didinant konkurencinguan

e LR teritorijos bendrojo plano sprendiniai,

e Tiesioginy uzsienio kapitalo investiajjstoka valstybe;

e Savivaldylés biudzeto dSy trikumas darniai gkrai uztikrinti: bendrosios inzinerés,
socialires, aplinkosaugigs infrastrukiiros pktros finansavimo itgyvendinimo atsilikimas;

Vidiniai veiksniai,jtakojantys miesto ptra apitadinami kaip:

e Kauno miesto reprezentaémfunkcijos;

e Fiziné ir funkciné miesto pttros inercija, iSSaukta privay iniciatywy, neadekvati
visuomens interesams;

e Nepakankamas naujos infrastriukts finansavimas.(Vilniaus m.savivaldyB005 p.3—
4)
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2.KAUNO MIESTO EKONOMIN E PLETRA

2.1. Kauno miesto ekonomiis plétros veiksniali

Kauno miesto savivaldygis 2006—2008 metstrateginio veiklos plano progranaprasyme
pateikti program parengimo argumentai, tikslai, uzdaviniai, prieggnuzdavini ir prograny
igyvendinimo rodikliai, programléSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai. (Kaunoesto
savivaldyl,2007a,p.3)

Siekiama pitoti Savivaldyles veiklos, atskir veiklos sektori ir miesto pétros strategijas.
Atsizvelgiant| Sias strategijas ir remiantis Lietuvos 2004-200étynbendrojo programavimo
dokumentu, veiksm programomis, 2007-2013 meEuropos ungos strukdriniy fondy ir kity
fondy paramos gavimo taisykhis, rengiama projektindokumentacija. Siekiama gauti Europos
Sajungos strukdriniy fondy, Sanglaudos ir kit fondy finansirg param. Numatoma rengti ir
igyvendinti Europos gungos strukiriniy ir kity fondy finansuojamus ,minkStuosius® projektus
(,minkstieji* projektai — projektai, kuriggyvendinami nesukuriant infrastruikos).

Siekiama skatinti inovacinio smulkaus ir vidutini@rslo pétra, technologiny parky ir
verslo inkubatox veikla. Numatomas verslininkir darbuotoy kvalifikacijos klimas.

Programa apima strategindokument, infrastruktiros pktros dokumentacijos Europos
Sajungos ir kity fondy paramai gauti rengimo priemones ir Kauno logidikentro pitros, verslo
salygu gerinimo priemones.

Sia programaigyvendinamas Savivaldgb veiklos | strateginis tikslas — uZtikrinti
konkurencing ekonomir aplinka.

Igyvendinamos Lietuvos Respublikos vietos savivalgitatyme nustatytos savivaldybi
funkcijos:

e savarankiSkosiosak/gu verslo pétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas;

e priskirtosios (ribotai savarankiskos): infrastiukis, socialigs ir ekonomigs raidos
planavimas, turizmo, @sto, smulkaus ir vidutinio verslo programrengimas; dalyvavimas
formuojant irigyvendinant regiompplétros programas ir kt. (Kauno m. savivaldyB006d)

Miesto ekonomikos gitra yra bendros mieto ¢gitos sudedamoji dalis, kadangi ji apma
miesto bendruomea finansiniais iStekliais, kurie yraabni norint vystyti kitus miesto ptros
aspektus. Ekonomés veiklos pagringl sudaro Sie pagrindiniai veiksniai: Zmogiskiejieidtali,
finansiniai iStekliai, technologija, infrastrukf. (Bagdzeviiené,Rimas,Venckus , 2002,p.30)

Veiksniai,jtakojantys Kauno miestodita:

e ES parama;

e Kauno miesto savivaldys biudzetas;
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e investicijos.

Europos §jungos paramakS strukiiriniu fondy paramos tikslas — mazinti socialinr
ekonomirg atskiri tarp Europos regian Struktiriniy fondy IéSos Lietuvos zmaims sudarys tokias
pat gyvenimo gygas, kokios yra iSsivyausiose Europos valstybe — Didziojoje Britanijoje,
Italijoje, Vokietijoje. Gauta parama naudojama $vausi; Lietuvostkio sri¢iy plétrai: pramonei ir
verslui, transportui ir energetikai. Daugdl skirta Zmony uzimtumui didinti ir nedarbo lygiui
mazinti, lietuviskam kaimui modernizuoti, Svietiniio sveikatos apsaugos sektoriams. Sio metu,
isibégéjus ES strukiriniy fondy paramos laikotarpiui, galime teigti, kad parameasich jau gali
pajusti kone kiekvienas Lietuvos gyventojas.

Lietuvos istojimasi Europos $unga 2004 m.,bendras Salieskio augimas, privataus
kapitalo ir uzsienio investicijos yra pagrindiniaiksniai teigiamaitakojantys Kauno ekonomgn
plétra. Didéli postimi miesto aplinkos ir infrastruktos vystimuisi daro Europosaffingos
Strukiiriniy fondy parama. Lietuvos prisijungimas prie euro zono#tyg¢epaskatins dar daugiau
uzsienio investicij Lietuvoje ir Kauno mieste. (Bajtis, 2006,p.1-2)

Strukfiriniy fondy paramos atveju galioja principas, kad EuropéSod seka paskui
nacionalines arba pri¢es kSas — t.y., Europos3os skiriamos kaip papildomo&Sbs prie jau
esaiy lietuviSky 1éSu. Tockl yra svarstomi tik tokie projektai, kurie & (arba bus uzsitikrg)
savo dal, reikalingy projektuijgyvendinti.(Strukiiriniai fondai ir kultira, 2006,p.1)

Kaunas, bdamas Lietuvos centre ir pagrindinkeliy ir transporto sraut sankirtoje, yra
labai tinkama vieta pagrindiniam Lietuvos logisskaentrui steigti. Baltijos Salyse daugiausia
kroviniy gabenantis Karatavos oro uostas, auksStos kokgbautomobiliniai keliai su esama bei
kuriama infrastrukira, kisimas europits zZés gelezZinkelis, greitasis gelezinkelis Klaila —
Odesa, vandens transportas Nemunu iki K@gs jiry uosto bei stiprus intelektinis potencialas
universitetuose bei verslo strakbse sudaro puikiasalygas ikurti Vidurio ir Ryty Europos
transporto ir logistikos centriKauno mieste. Tikimasi, jog tai paskatins invesityeairius fondus
bei privaias strukiiras, o verslo gtros ir verslo aplinkos gerinimo atZvilgiu Kaunuwitsiks didej
pranasura kity miesty atzvilgiu. (LRTI, 2004,p.12-13)

Numatomi Sie projektai iS dalies finansuojami ES :

1) Technopoligkirimas Kauno, S.Dariaus ir S.@&mo aerodromo teritorijoje;

2) ,Greitkelio ,Via Baltica“ sujungimas su Kauno miestentru ir pramaoés rajonais M. K.
Ciurlionio tiltu®;

3) Kauno pramog ir sporto timai Nemuno saloje;

4) Kauno pilies restauracija,;

5) Neries krantias parkas;

6) Lampedziy kempingas Kaune;
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7) Nemuno salos teminio pram@garko infrastrukiros pktra (Vilniaus m. savivaldyh
2006f,p.1).

Kauno miesto savivaldys biudzetas. Miesto biudzeto pajamos formuojamaaisuojam
surinkti pajam ir valstykes biudZeto dotaaij 2007 m. Kauno miesto savivaldybei planuojami Sie
pajamy dydZziai: gyventaj pajamy mokestis — 291 min., turto mokés — 36 min., nuomos
pajamos — 9 min., kiti mokeémi ir pajamos — 18 min. ir speciali tikséimlotacija — 178, 8 min. lit

IS viso, be Savivaldyds biudzetiny jstaig; imoky uz teikiamas paslaugas bei makesuz
aplinkos terSim, Savivaldylés biudzeto apimtis sudary633,3 min. t.y. 38,6 min. litdaugiau nei
buvo planuota 2006 m. (437,6 miny)it

2007 met valstyles biudzeto ir savivaldyhi biudzet; finansinyy rodikliy patvirtinimo
istatymo priedlyje numatyta 3,5 min. lit speciali tikslie dotacija Savivaldys biudzetui kitoms
Savivaldykes programoms, i§;j3,3 min. lify Svietimojstaigy remontui ir 2001kst. lity Aleksoto
Sv. Kazimiero parapijos nagratnaujinimo darbams uzbaigti.

Be jstatyme planuojampajam; dydziy, prognozuojame, kadSavivaldylés biudzei pateks
16,5 min. lity imoky uz biudzetiny jstaig; teikiamas paslaugas, 3,2 minylmokesio uz aplinkos
terSimy bei 70 fikst. lity mokejimy uz Zelding sunaikinim,.

2007 met Savivaldykts biudzeto asignavimai nukreipiami svarbiausiomsesta
bendruomeés reikmems tenkinti. Svietimui, kaip prioritetinei $akagnka didZiausia (315,8 min.
lity, t.y. 8,7 min. lit daugiau nei 2006 metais) asignayichalis — 54 proc., Socialinei apsaugai —
7,3 proc., astui ir komunaliniamakiui — 3,1 proc., poilsiui, kuitrai ir religijai — 4,4 proc. nuo
bendros planuojamos biudzeto apimties.

2007 metais bus vykdomos visos 2003 m. gruodziodl&auno miesto savivaldyb
sprendimu Nr. T-543 Bl Kauno miesto savivaldys biudzeto program saraso" patvirtintos
programos.

Be planuojam biudZeto ¢Sy, jvairiems projektamsgyvendinti bus pritrauktos ir kit
Saltiniy 1éSos: Keliy prieziaros ir pktros programos — 18 min. it Privatizavimo fondo — 19,2 min.
lity ir apie 68,8 min. lii skolinty [éSu.

Savivaldykes biudZeto projekt nagrirtjo mero potvarkiu sudaryta darbo géupgauno
miesto savivaldyls 2007 maet biudzeto projektui iSnagréti ir pasiilymams pateikti. Buvo
surengti 9 darbo gris posdziai, kuriuose dalyvavo miesto Tarybos nariai, iGadybés
administracijos darbuotojai, asignavinvaldytojai. Buvo aptarti dalyui pateikti padgilymai, |
daugel i$S ju buvo atsizvelgta Be planuojanbiudZeto ¢Sy, jvairiems projektamggyvendinti buvo
pritrauktos ir kity Saltiny 1¢Sos: Keliy prieziaros ir pktros programos, Privatizavimo fondo irkit

skolinty 1éSy..(Kauno miesto savivaldyb administracija,2007,p.1)
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Investicijos. Lietuvoje yra keli uzsienio kapitalo investavirbddai: tiesiogirs investicijos
steigiantimones, perkant veikigny imoniy akcijas bei suteikiant Siomgnoréms ilgalaikes ar
trumpalaikes paskolas ir netiesioggninvesticijos — teikiant kreditus bei paskolas t@s
ekonomikos restrukitizacijai bei gamybos modernizavimui.

Esant ribotiems kapitalo iStekliams Lietuvoje, @fsd investicijos yra labai efektyvios,
skatinant gamybos augameksporg, keliant preky ir paslaug kokybe, kuriant naujas darbo vietas
ir padedanimoréms gkmingiau konkuruoti laisvosios rinkoglggomis. Tiesiogigs investicijos
yra vienas pagrindini Saliestkio renovacijos veiksmi nes atsiranda galimyldiegti modernias
technologijas, igyvendinti naujas ir progresyvias vadybos ¢jad. (Kauno miesto
savivaldyle,2006a,p.2)

Vienas iS privéiy investavimo bdy yra Koncesija. Koncesija Unter Konzession (lot.
concedere = pripazinti, leisti; particip. perf. pas— concessum) — valdzios ar valdymo institucijos
suteiktas leidimas (administracinis aktas, dokum®ntkuriame nustatomos koncesininko (leidim
gaunagio asmens, organizacijogkinés komercigs veiklos glygos.

Koncesija taikoma tose srityse, kurios svarbiosstydts ar gyventaj saugumui,
pavojingose, vieSo turto naudopmitraukiartiose ir kitose specifinikse veiklos sferose.
Koncesininkas uz iSskirtines teises verslo vykdymuoka valstybei fiksuat arba procentin
mokesi.

Koncesija yra vieSo ir privataus sektoriaus pastsies (bendradarbiavimo)ddas, sutartis
tarp vieSojo administravimo institucijos ir privat subjekto. Koncesijos sutartimi préiam
subjektui (koncesininkui) suteikiama teigikinai vykdyti tam tikras funkcijas ir teikti géaugas,
kurias iki tol vykd vieSasis sektorius, iSlaikant vieSojo sektoriausmsavyle ir kontrok, o
privaciam sektoriui prisiimant sutartyje numatytas tejgeseigas ir rizikas.

Pagalistatyna, koncesininkui konkurso tvarka suteikiamas spesiéidimas vykdytiiking
veikla, susijusi su infrastruldiros objekty projektavimu, statyba, ¢ra, atnaujinimu, pakeitimu,
remontu, valdymu, naudojimu ir (ar) prieg, o taip pat leidimas teikti vigsias paslaugas, valdyti
ir (ar) naudoti valstyés ar savivaldyés turt.

Koncesija yra taikoma tuomet, kai tam tikras pagémugeriau teikia privatus sektorius.
(Vainien:,2006,p.2-3) Vienas iS takiprojekiy Kauno mieste buvo viaduko statyba &yt rajone
prie prekybos centro “Mega”.

Didziausias Lietuvoje komercinis SEB Vilniaus baslkauteik 73 min. lity kredia, UAB
,Hidrostatyba“ svarbiam Kauno kelinfrastruktiros projektuiigyvendinti — M. K.Ciurlionio tilto
prietilcio statybai. 25 mat trukmeés kreditas suteiktas Siai bendrovei pasiraSiusoolp&ios

trukmes koncesijos sutarsu Kauno miesto savivaldybe. Privataus ir vieSaktoriaus partneryst
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projektas leis isti Kauno miest piety kryptimi ir pads geriau sureguliuoti transporto srautus.
(SEB Vilniaus bankas,2006,p.1)

Valstykés ir privataus kapitalo bendradarbiavimo forma,i karesngs atitinka Lietuvos
istatymuose aptartkoncesijos modgl vakan 3alyse taikoma jau daugiau kaip deSimimsis
modelis yra ypa& populiarus Anglijoje, kur privataus ir vieSojo sekaus sandoui apimtis (pagal
pasirasyii projekiy ver) kasmet sudaro apie 6 mird. guKoncesij jstatymas Lietuvoje priimtas
1996 metais, taau juo pradta naudotis prieS kelerius metus. Kauno miestovasybe viena
pirmyju Lietuvoje pradjo taikyti koncesijas. Dabar Siuo keliu eina ir Mdus miesto savivaldygb
(Garbarawtius, 2006,p.1)

2.2. Kauno miesto ekonomias plétros rodikliai

Kauno mieste veikia bendros su uzsienio kompangoimionés bei uzsienio kapitalo
imores. 2007 01 01 duomenimis didziausias investicijagné pritrauk apdirbamoji gamyba (40,9
proc.), didmenig, mazmenia prekyba (29,9 proc.), nekilnojamojo turto ir kitarslo veikla (11,1
proc.) bei statyba (9,7 proc.). Apdirbamojoje ganjgb24,2 proc. tiesiogini investiciu teko
maisto produkt ir gérimy gamybai, 22,0 proc. — teksl gamini gamybai.

I Kauno miesto ekonomgnveikla daugiausiai investavo Suomija ir JAW Investicijos
2007 met pradzioje atitinkamai sudaf6,4 proc. ir 11,8 proc. vistiesioginiy uzsienio investicij
mieste. TradiciSkai pirmauj&r, buvusa trecioje vietoje, Vokietij aplenk Estija, Liuksemburgas,
Rusija. (Kauno miesto savivaldy2007e,p.2)

Per 1998 — 2006 metaikotarp augo investicijog prekyls (nuo 226,4 min. Lt iki 542,3
min. Lt). Pastaraisiais metais taip pat &iidtiesiogires uzsienio investicijos nekilnojamo turto,
nuomos bei kito verslo veikloje. Per 2000 — 2005uwmeénvesticijosi Sia veikla iSaugo 5 kartus.
Investicijosi vieSbiy ir restoram veikla kasmet maga.

2007 met pradzioje tiesiogies uzsienio investicijos (TUI) suda28774 min. Lit.. Per
paskutintus metus pastebimas didelis TUI augimasyigutiniSkai siekia 28,7 % . Kaune yra
prieSingos tendencijos. Per 2004 — 2006 metus gi&jm apie 8,7 % it tik nuo 2006 mepradtjo
augti . 2007 metais TUI Kauno mieste buvo 1700,8.rtlir tai sudak 6,15 % vig tenkaiy TUI
Lietuvai ir 72,4 % visai Kauno apskmi. 4945 It TUI 2007 metams tenka vienam gyventoju
Pagal grodikli Kaunas atsilieka nuo Vilniaus, Klagos miesi.

Paskutiniais metais matomas TUI augimas, kaip taérdetuvos mastu , taip ir Kauno
mieste. 1 lentéje galime matyti tiesiogines uZsienio investicifasam gyventojui, o pateiktame 3
paveiksle galima matyti TUI 2000—2008 mgtradziai .
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1 lentek

Tiesioginés uzsienio investicijos 1—-am gyventojui, (sausiodl, litais)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200]
Lietuva 1168 (1838 2350 2678 3068 3808 3976 4727 7022 8501
Kauno 829 1051 1383 1725 1874 2260 2675 2751 3796 3611
apskritis
Kaunas 1412 |1656 2241 2651 2938 3533 4316 3973 3735 4944
Klaipéda [2810 |[3529 4937 4463 5313 5239 5836 6528 6495 6994

Vilnius 3808 (6859 8934 10465 12342 14999 14304 17578 240648560

Saltinis:KAUNO REGIONO PETROS AGENTURA, ( 2007) Ekonomiéaaplinka , p.1
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Statistikos deypaentas. (2008)5tatistini; rodikliy duomem baz, p. 1
3 pav. Tiesiogirés uzsienio investicijos maf pradzioje Kauno mieste

Miesto ribose ir priemig€sy teritorijoje esantieji vandens telkiniai su aplimkis miskais
bei parkais sudaro puikias galimybes turizmo ireekijos pttrai. Tai puiki galimyl kurti naujas
rekreacines ir pramagzonas, pisti vandens turizm Privataus kapitaloc§omis pastatyti pirmieji
pramoginiai laivai, kuxi populiarumas kaunégy ir miesto svéiy tarpe nuolat digla.

Investicijy pritraukimg ir Kauno miesto @tra neabejotinai paskatins Vilniaus ir Kauno

dvimiegiio programa. Giminingos veiklognoniy bendradarbiavimas, bendra rinkodara, veiklos

specializacija, geresa susisiekimo tarp dvigjmiest; galimykés (greitasis gelezinkelis Kaunas—
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Vilnius) ir subalansuotos verslo ¢hlos kryptys — visa tai pa&d spartinti verslo vystyasi ir
investicijy auging Kauno mieste ir regione.

Patogi miesto geografinpacktis ir geras susisiekimas su visais Lietuvos misstadaro
prielaidas Kaunui tapti tarptautiniverslo, sporto ir kuitros rengini miestu. Kiekvienais metais
didéjantys rengini dalyviy bei lankytoy skatius rodo Si rengini reikalinguny ir organizatony
efektyvia veikla. Kiekvienais metais savo apimtimi djd tokie festivaliai kaip: “Kaunas Jazz”,
Pazaislio muzikos festivalis ir kiti ne tik Lietupozinomi kultiriniai renginiai

Pagrindirts Kauno miesto investiagijpritraukimo kliitys yra susijusios su turto gginimu
buvusiems savininkams, laisvos valstyisirzenés nebuvimu, padigusia Zenés, pastat, darbo
jégos kaina, zinomumo apie Kauno rinka investuptgrpe stoka, painios ir ilgos sprendim
priémimo procedros.(LRTI,2004,p.1)

Antra vieta pagal materialini investiciy apimi Lietuvoje uzima Kauno miestas. 2006
metams juos siekia beveik 1 396 O@Bst. It. Materialigs investicijos Kaune suda64,53 %
Kauno apsktiiai ir 10,68 % visai Lietuvai tenk&ny investiciy. Per pastaruosius kelerius metus Sie
rodikliai truputi dickja. 2006 metams vienam gyventojui Kaune teko malten investiciy 4250
It.

Kauno miesto investiay pritraukimo Kliatys yra susijusios su turto ginimu buvusiems
savininkams, laisvos valstyliis Zenés nebuvimu, padigusia zends, pastat, darbo ¢gos kaina,
Zinomumo apie Kauno rinka investuaiojarpe stoka, painios ir ilgos sprendinpriémimo
procediros.(LRTI,2004,p.1)

Zemiau pateiktame 4 paveiksle esanti kieparodo, kiek materialini investiciyy tenka

vienam gyventojui keleqi mety laikotarpyje.
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5 pav.Kauno miesto savivaldybs biudZeto pajamos (ikst. Lt)

Tiek tiesiogirtms uzsienio, tiek materiabms investicijoms Kaune povaeiklarys bendros
Lietuvos makroekonomikos tendencijos. 2004 — 20@8am Salies BVP augo vidutiniskai 7,5,
2007 metais buvo ~ 8% augimas¢iga jau 2008 - 2009 metais prognozuojamas augimpade
kritimas iki 6,5 — 6 %, 2004 — 2006 metais fikswotpartus vidutigs metirts SVKI infliacijos
didéjimas nuo 1,2 % iki 3,8 %. Infliacijos difimo tendencija artimiausiais metais isliks, intij@s
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lygis sieks apie 5 %. Lietuvoje nuo 2005 me¥yski einamosios askaitos deficito digimo
tendencija. Lietuvos banko duomenimis, einamosig&astos deficitas 2006 metais palyginus su
BVP sielé 10,7 %, 2008 metais planuojamas 15,5 % defic#ss neigiamos makroekonorai
tendencijos, iSliekantis neigiamas valdzios seltmi balansas, darbo uzmaokesir vidutinés
paskol; litais patikany normos augimas gali prisitl prie tolimesnio investicij srauty Lietuvoje ir
tuo pa&iu Kaune magimo

2005 m. Kauno mieste buvo sukurta 7999,4 min. endsojo vidaus produkto (BVP), tai
sudag 58 proc. Kauno apskrities (13792 min. Lt) ir 1fprdc. Lietuvos BVP (71200,1 min. Lt).

Remiantis V§ ,Statistikos tyrimai“ prognoamis, Kauno mieste 2006 m. buvo numatyta
sukurti 8479,3 min. Lt BVP, tai sudanyb8 proc. Kauno apskrities (14619,5 min. Lt) irZ pyoc.
Lietuvos BVP (75472,1 min. Lt).

Kauno mieste sukuriama daugiau neigapskrities BVP. Nuo 1995 mgKauno miesto ir
apskrities BVP nuolat digo, tam tugjo jtakosukio sektori; plétra, dickjarcios investicijos, Salies
finangy sistemos reforma. 6 paveiksle matyti, kad BVP 2000-2007 met iSaugo beveik du
kartus. (Kauno miesto savivaldyb2007c,p2-3). O tai rodo, kad Kauno mieste ekongsniygis
didéja. Yra vis daugiau sukiama nauw paslaug bei produkcijos, kyla gyventojvartojamoji gga
.Tai mes galim matyti is sekancio 7 pav. Kuriameopgta BVP lygis tenkantis Kauno miesto

gyventojuj
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6 pav. BVP tenkantis vienam Kauno miesto gyventojuyiLt
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7 pav. BVP Kauno apskrityje, min. Lt

IS 7 paveikslo matoma, kad per paskutinius 200022068tus augimas nedidelis, nuo 2002—
2004 mei pastebimas nezymus krésvpakilimas, téiau nuo 2004 iki 2006 metmatomas didelis
pakilimas.

2006 metu pradzioje Kauno miegtoorése dirbo 181 509 Zmaui— tai sudar apie 78 %
visu Kauno miesto darbingo amziaus gyveuntdjietuvos uzimtumo lygis Siuo laikotarpiu séek
63,6 %.Daugiau nei pasuzimtyjy Kauno miesto gyventgjdirbo paslaug sferoje, kas tdinga ir
Vilniui bei Klaipédai. Siuo laikotarpiu didZiausia dalis Kauno miesgpgventoj; buvo uZimta
apdirbamojoje pramaie 23,4 %, didmenigje ir mazmenigje prekyboje, transporto priemani
remonto ir asmeninj buitiniy daikiy taisymo srityje 20,3 % bei Svietime 11,7%. Nekjmojo
turto, nuomos ir komercés veiklos sektoriuje dirbo 7,7 %, statyboje — 7,6 ®ansporto,
sanctliavimo ir nuotolinio rySioimorese — 6,5 % vis dirbartiyju. 2006 mei pabaigoje 1000—iui
kauni€iy teko 30,03imores (Vilniuje — 39,85, Klaipdoje — 29,87); Siuo gyvenipjverslumo
rodikliu Zymiai atsiliekama nuo Europosy@ngos Sali vidurkio (1000—iui gyventaj tenka 55
imores). (Kauno miesto savivaldyb2007, p.1)

Kauno mieste nedarbo lygis yra vienas maziaugtuvoje. Jis maga jau nuo 2002 met
2007 metams spalio énesiui buvo uzfiksuota 2,1 % nedarbas. Apie 6 % rKamieste iSaugo
uzimty gyventoj; skatius per 2000-2005 metus.
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8 pav. Samdona zmoniy skai¢ius Kauno mieste, tikst.
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9 pav. Bedarby skaicius Kauno mieste, fikst.
Sis paveiksilis rodo, kad uZimtumo problema Kauno miete yrastaike lygyje, tdau tai
turi ir saw pasekmi: tokiy kaip tam tikros kvalifikuotos darb@gos paklausos augimas bei Sios

pastilos tiikumas darbo rinkoje.
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Kauno miesto savivaldyis iSlaidos per pastaruosius metus yra paskirstyobgyiali,
iISskyrus ¢Sas, skirtas socialinei saugai. 2004—2007 metaidzbio iSlaidos ekonomikai, poilsiui ir
kultarai, aplinkosaugai buvo didinamos tolygiai. 2007taee apie 10 % buvo sumazintasads,

skirtos socialinei apsaugai, ir padidintos kitiesektoriams.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Statistikos depeentas. (2008%tatistini; rodikliy duomem baz, p. 1
10 pav.Kauno miesto savivaldyBs biudzeto iSlaidos, @ikst. Lt.

Gerjant bendrajai ekonominei situacijai, gyventojas wilaugiau dSy nori skirti savo
dvasinei gerovei.

Kaunas turi didel idirbi moksly bei aukSijy technologiy srityje. Kauno mieste yra
iISsidestiusios ir pktojamos vienos iS pagrindipifarmacijos, telekomunikacijos, informaaini
technologij, elektronikos bei kit technologiyi imorés. Yra prognozuojama, kad Kaune étuyr
spatiai vystytis visos anksau pamirtos moksligs ir technologigs imores. Tuo paiu keliant
miesto ir Salies ekonomikos auginsukuriant naujas darbo vietas bei keliant bgkduno miesto
ekonomin, socialin auginy. Tam per paskutinius keleta mefra skiriamos labai didées léSos.

11 paveiksilyje matomas nuo 2003 mgeiki 2006 met; staigus Suolis iSlaidmoksliniy ir
technologinip tyrimu plétrai. Pastebima, kad kiekvienais metais vis daudiaansavimo yra
skiriama latiant Siai srtiai.

Tai turet; practti spresti tokias problemas, kaip darbo pdss bei paklausos problemas,
naujos kvalifikuotos darboégos padila rinkoje, naup technologiy diegimas gamybos bei

paslaug sferose.
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11 pav.ISlaidos moksliniams tyrimams ir technology plétrai Kauno mieste, min. Lt

Remiantis auk8au pateiktais duomenimis galima iSskirti keliagpsisias ir silpasias
Kauno miesto ekonomés aplinkos puses. Kaune yra aukStas gyventeyslumo lygis. Stipriai
iISvystytas auksStasis mokslas, kuris ftakos nauj technologini naujoviy karimui. Gilios kultiros
ir sporto tradicijos, skatin&ios turizimy , tuo pa&iu pritraukiargios leSy iS uzsienio.

Taciau yra didelis darbagos padilos ir paklausos atskiroms profesijoms ir kvaliikams
neatitikimas bei nepakankami TUI ir materialinnvesticiiy augimo tempai, zemas investicij
rodiklis vienam gyventojui. Silpna Svietimo, kiros ir sporto materialiy) techniré baz.

Pagrindires problemos Kauno miesto darbo rinkoje — tai daégos padilos ir paklausos,
pagal atskiras profesijas ir turamkvalifikacija neatitikimas bei kvalifikuotos darboégos
emigracija. 2007 metais j&éiamas didelis su zein tkiu susijusy specialisi ir darbininky
perteklius. Siuo laikotarpiu labiausiaitksta toki; specialisi, kaip pardavimo vadybininkai,
logistikos specialistai, statybos inzinieriai.

Miesto ekonominei gtrai gerinti reikia, didinti sociali@ir ekonomirg baz;, biatina skatinti
visas patraukdisias miesto puses ekonomikos srityje.Apibendringatima pasakyti kad Kauno
miestas yra patrauklus investicijoms, jame yra mats darbo glygos, gilios kulfirinés ir sporto
tradicijos, aukSta sociakmgerow
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3. KAUNO MIESTO EKONOMIN ES PLETROS TYRIMO METODOLOGIJA

Kauno miesto ekonomés pktros tyrimas susideda iSuySdaliy: vienoje dalyje atliekamas

kokybinis tyrimas apklausiant focus geypaip pat kiekybinis tyrimas — anketavimas.

3.1. Tyrimo tikslas, uzdaviniai, metodika

Sio tyrimo tikslas— nustatyti Kauno miesto ekonomgipletry, pateikti pétra jtakojartius
veiksnius.

Siekiant atlikti $tyrima vienas iS tyrimo uzdavinibus atliktas kiekybinis anketinis tyrimas.
Apklausa — vienas populiariaussocialinyy ir elgsenos moksgl metod;. Apklausos bdu tiriamos
nuostatos, nuomes, zinios Apklausiama zodziu arba rasStu.

Apklausa rastu dar vadinama anketavimu. Klausiekstas vadinamas apklausos lapu,
anketa, o jei jis dides apimties, tai klausimynu. (SlekigB007 , p.1)

Vienas i$ apklausos metpgra anketa, kuomet tiriamieji atsakpateiktus klausimus rastu.
Kad apklausos metodai pateisini juos dedamas viltis, t.y. suteiktvertingos informacijos,
pirmiausia reikia gerai apgalvoti klausimustyrini, formuluot, sistem.

Anketavimas leidzia per trumpaika sukaupti daug informacijos. Rengiant aaketvarbu
Zinoti ir nustatyti:

e tyrimo objekd;

o tikslus;

e pazinti tiriamuosius.

Siame darbe bus pasirinktas pirmimiuomen rinkimo metodas (apklausa), kadangi tokiu
budu reikalinga informacija gaunama greitai ir efekdy. Apklausa bus vykdoma anketos
(klausimyno) forma, kuri buvo patalpinta interné&ime portale www.apklausa.lt.

Anketa buvo sudaryta iS klausimsusijusii su Kauno miesto ekonomineéph. IS Sios
apklausos buvo uZsittas tikslas:iSsiaisSkinti apklausos dalyyi(respondenf) susipazinim su
Kauno miesto ekonomine situacija:

e uZimtumo problemomis;

e miesto teritorijos pitra;

¢ veiksniusjtakojartius miesto ekonominplétra;

e kauno miesto ekonomine baze;

e tiesiogiremis ir netiesiogimis investicijomis.

Anketoje buvo pateikti daugiausiai uzdari klausimiiau, jei respondento nuomon

nesutapo nei su vienu palyiu atsakymo variantu, jis ggb pateikti ir sawji. Anketos pabaigoje

37



buvo uzduodami keli bendri klausimai, skirti apilinti vartotojus pagal demografinius kriterijus
(Iyti, amzi, iSsilavining, ) ,kad Ity galima kuo iSsamiau gauti duomenis tolimesneiiaeial

Sekantis tyrimo etapas — dokumenarinio (content) analiz Statistiniai dokumentai —tai
lenteks, grafikai, atspindintygvairius reiSkini pozymius. Pagal juos galime daryti atrariei
gretinti su kity tyrimy duomenimis. (Kardelis, 2007,p.224-225)

Sio tyrimo metu gaisiu surinktus duomenis i statistjirbei oficialiy dokumeng palyginti
su duomenimis ,gautais anketinio tyrimo metu.

Oficialis dokumentai — tai tarnybinio padizio dokumentai, t.y. tie, kurie buvo surinkiti,
parinkti ir patvirtinti valstybini ar visuomeninj organizaciy. (Kardelis, 2007,p.224-225)

Savo dokumento turinio anatz tyrime naudosiu:

¢ Kauno miesto savivaldys strateginis planas;

e Statistikos departamento duomenys;

e Kauno miesto savivaldys duomenys;

e ES investiciniai fondai;

e Darbo birzos duomenys.

Tyrimui atlikti buvo paimti duomenys iS dokumergusijsiy su Kauno miesto ekonomine
plétra, tam, kad panauduoti juos tolimégn analizje. Nagrirgjant ir analizuojant statistinius
duomenis bus renkama tokia informacija::

e Darbo ir nedarbo lygis Kauno mieste;

e Darbo padilos ir paklausos lygis Kauno mieste;

e UzZsienio investicijos Kauno miestui;

¢ Investicijosi Kauno miesto teritorijos pira;

e Kauno miesto ekonomés bazs analiz;

Atlikus tyrimus jvertinsiu gautus duomenis anketinio tyrimo metu dekumeng turinio
metu bei pateiksiu iSvadas ir tolimesnes gairesnikauiesto pitrai.

Focus grup. Fokusuota grup geriausiai tinka kiekybinio tyrimo pradzioje, kagikia
patikrinti idéjas, rasti nawj poziari i suformuluog tiksla, suformuluoti koncepcij

Literatiroje yra daug fokusuotos grég apibgzimy: organizuota diskusija, bendra veikla,
socialinis renginys, interakcija ir pan. Pasak Fowmkusuota grup yra "tyréju atrinkty individy
grups, pakviesta diskutuoti tam tikra tyrimo tema rentig@smenine patirtimi”. Taigi pagrindiniai
bruozai, apibdinantys fokusuat grupg, — specifis izvalgos ir duomenys, gaunami iS dalyvi
tarpusavio gveikos (interakcijos).

Fokusuotos grugs diskusijos yra sutingesrés nei dauguma kitinterviu formy, tockl jas

organizuojant reikia nemazardesio skirti planavimui. Rekomenduojamas dajyskatius — nuo 6
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iki 10. Kai kurie tygjai kviecia net iki 15 dalyvi, o kiti tik 4. Grupi; skatius taip pativairuoja.
Gali bati po viers keliy grupiy susitikimg arba vienos grugs keli susitikimai. (Savickien2006,p.1)

3.2. Kokybinio tyrimo projektavimas ir rezultatai

Tyrimui atlikti buvo naudojama focus grégpmetodas. Focus gréigra vienas iS kokybini
duomem rinkomo metodas, kada informacija renkama diskssimetu , kai yra surinkta
diskutuojant grupei Zmoni

Diskusija vedama pagal i$ anksto nustaptam bei tam tikg iS anksto parengtstrukiira ,
vedama moderatoriaus, diskusijos vyksta apie 1.%al2Tolimesg interviu eiga priklauso nuo
grupgje dalyvaujagiu zmoniy atsakyny. Tai skatina gruge esasius zmones laisvai kath ir
iSreikSti savo nuoma).

Tyrimo metu moderatorius turi skatina diskutuotida¥inecdamas atvirugprobleminius
klausimus, ir provokuoja dalyvius, kad iSaiiknuomoni skirtumai. Kartais vedantysis turi prasyti
patikslinti detales arba atnaujinti uzstrigusliskusip. Vedtjas taip pat turi stefi, kad neldty
nukrypstama nuo temos, uZztikrinti, kad kiekvienabyds tugty galimyke pasisakyti. Kartu vegjui
rekomenduojama nerodyti pernelyg didelio pritarimienai ar kitai nuomonei. Jis tin likti

neutralus, kad nedaryitakos dalyw nuostatoms.

Focus grups tyrimy rezultat; apibendrinimas ir anakz

Siame tyrime dalyvavo Kauno miesto savivaléybstrateginio planavimo skyriaus
darbuotojai. Tyrimas buvo atliekamas Kauno miestovaldybes patalpose. Diskusija uztruko apie
1.5 valandos .

Atlikus tyrima Kauno miesto ekonomis pktros tema dauguma diskusijos dalyypiabgze,
kad svarbiausi veiksnigiakojantys Kauno miesto ekonomiplétra yra :

e Ekonominiai veiksniai

e Kultariniai , socialiniai

e Aplinkos

e Bendras miestgvaizdis

Grupés dalyviai taip pat akcentavo naujus projektus,iekuurs jtakos Kauno miesto
ekonominiai pttrai . Tokie kaip :

e Kauno LEZ

e TECHNOPOLIOjkiarima Kaune, S.Dariaus ir S.@imo aerodromo teritorijoje

e Greitkelio ,Via Baltica“ sujungimas su Kauno miestentru ir pramaés rajonais M. K.

Ciurlionio tiltu*;
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e Kauno pramog ir sporto fimai Nemuno saloje

e Kauno pilies restauracija

¢ Neries krantias parkas

e Lampédziy kempingas Kaune

e Nemuno salos teminio pramo@arko infrastruliros pktra

Dauguma dalywi konstantavo, kad pagaliagyvendinti pradtas Kauno LEZ gitojimasis.
Pabaigtas vienas iS pitpetap Kauno pilies restauracijos, vyksta baigiamiejildargreitkelio “Via
Baltica “, uZbaigtas pirmasis etapas troleiplisijos tiesimasj Silainiy mikrorajory. Dél antro
etapo troleibuso linijos steigimo etapo tiesimailainiy mikrorajing diskusip dalyviu nuomorgs
iSsiskyg. Vieni dalyviai palaik antrojo etapagyvendining ir tolimesn troleibus; linijos tiesiny ,
kiti buvo uz nauy projekt, kaip alternatyvaus sprendimo iesSkagjinVienas iS toki pasiilyty
sprendiny buvo naudoti daugiau autohusanspoto, kuris naudpbiodyzeliri kura. Ir 1¢Sas, kurios
buty skirtos troleibusg linijai tiesti, baty panaudoti kitiems projektams.

Visi dalyviai pabézé, kad susidariusi sunki situacija&ld<auno pramog ir sporto fimy
Nemuno saloje statybomis, kurios dsirdidebs jtakos Kauno miesto ¢ros ekonomikai. Sio
projektojgyvendinimas yra svarbus ne tik Kauno miestui,teai valstybei

Igyvendinus ar pragus agyvendinti Siuos projektus, tétn pasikeisti ir bendras miesto
ivaizdis, o tai svarbu norint pritraukti kuo daugiatwristy , uzsienio investitot, kas skatint
socialing, kultiring gerow, kas tués jtakos ekonominiai situacijai Kauno mieste.

Padictjus automobilip transporto kiekiui Kaune ir norint iSgsti Sa problena buvo
diskutuojama apie viens projekt;, kuris gatty iSspesti Sk problem,.

Sis projektas — poZzeminpigara¥, , automobili stowjimo aikstebs statyly po Vienyles
aikSte. Nors Sis projektas yra labai svarbus aurestui, nes parkavimo situacija Kauno miesto
center yra bloga, t&u susiduriama su problemomis, pagrigdirkurios yra: gamtosaugis
investicijos. Igyvendinus § projekt baty iSspesta automobili parkavimo bei oro uzterStumo
probelmos, o tajtakoja aplinkosauginius kriterijus, kurie yra négjesma miesto ekonomikos dalis.

Atlikus kokybini Kauno miesto ekonomirtyrima norciau pateikti Sio tyrimo rezultatus:
svarbiausi veiksniaijtakojantys Kauno miesto ekonomikos:tpl yra susi su esam ir naupy
projekiy vystimusi irigyvendinimu.

Norint pagerinti Kauno miesto ekonomikreikéty pritraukti kuo daugiau uZsienio
investitoriy, igyvendinus Siuos projektudity sukurta daugiau naujdarbo viety, baty pagerintas
bendras miestgvaizdis, o tai pritraukt daugiau turist, tuo p&iu plétotusi turizmo verslas, nauj
objekuy statybos ir visa tai tiesiogiai tin jtakos Kauno miesto ¢kos ekonomikai.

Diskusijos metu paaisjo, kad svarbiausias yra Kauno pramdg sporto fimai Nemuno

saloje statyb klausimas.
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3.3. Kiekybinio tyrimo rezultatai

Sekantis tyrimo etapas — buvo vykdoma interreetipklausa. Gyventojams buvo uzduoti
klausimai susg su Kauno miesto ekonominezph.

Anketa buvo patalpinta internetiniame puslapyjejétckad mano manymu, taip buvo
tikslingiausia daryti, kadangi zmés patys , 0 ne priverstinai atsakpos dominatius klausimus.
Anketiniai duomenys buvo susiteminami ir analizaaijdei lyginami su focus gréps atsakymais.
Pateiktos anketos klausimai buvo labai pasaii focus grugs diskutuojamais klausimais.

IS anketos rezultat paaiSkjo, kad dauguma respondenbuvo moterys su aukStuoju
iSsilavinimu.Dauguma respondenkino apie planuojamus ir vykdomus projektus iSijoadr
televizijos. Apklausos anketos dalyviai mano, kaddra ekonomifisituacija Kauno mieste gg4
ir prie to prisideda ir patys anketos dalyviai. B®@ruggs ir anketos dalywi nuomor dél Kauno
pramog ir sporto fimy Nemuno saloje svarbos, nuonéersutampa. Anketos dalyviai mano, kad
visiems anketoje iSvardytiems projektams dabiSy |l turéty buti skirta iS Europos gfingos
strukiiriniy fondy, o kitos pagrindiés lkSos skiriamos Kauno miesto savivaldyhoei valstybs
biudzeto.

Anketos atsakymai leidzZia realiavertinti Kauno miesto ekonomis pktros padti

gyventoj; akimis bei numatomprojeki; svarka.

3.4. Statisting duomeny analizé

Atlikus statistiniy duomem rinkima, aS manau , kad bendra ekonoéngituacija Kaune per
pastaruosius kelerius metus pasike¢igernja pus. Tam , kad efektyviai ptoti miesto ekonomik
laikomasi prielaidos, kad meistas yra darnus, kai palankios flygos egzistuoti verslui, geros
gyvenimo glygos ir pakankamai efektyvi infrostrui. Kauno miesto savivaldybyra parengusi
Kauno meisto strateginis planas 2005-2015 metarnasneSplane yra numatomi ekonominiali,
socialiniai ir ekologiniai rodikliai.

Kauno ekonomia situacija per pastaruosius metus stabiliai augiarodo Sie statistiniai
duomenys, kaip BVP augimasgkio subjekt; vienma gyventojui augimas, tiesioginuzsienio
investicijy bei materialini investiciy veinam gyventojui augimas.

2005 m. Kauno mieste buvo sukurta 7999,4 min. endsojo vidaus produkto (BVP), tai
sudag 58 proc. Kauno apskrities (13792 min. Lt) ir 1fprdc. Lietuvos BVP (71200,1 min. Lt).

Remiantis V§ ,Statistikos tyrimai® duomenimis, Kauno mieste BOtn. buvo sukurta
~8479,3 min. Lt BVP, tai sudare 58 proc. Kauno afisk (14619,5 min. Lt) ir 11,2 proc. Lietuvos
BVP (75472,1 min. Lt).
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Kauno mieste sukuriama daugiau neigapskrities BVP. Nuo 1995 mgKauno miesto ir
apskrities BVP nuolat digo, tam tugjo jtakosukio sektori; plétra, dickjancios investicijos, Salies
finang; sistemos reforma.

BVP vienam gyventojui Kauno mieste augo ir nuo 2088y virSijo Kauno apskrities ir
Lietuvos vidurkio rodiklius. Duomenys pateikti 3 yagksle bei 4 paveiksle(Kauno miesto
savivaldyle, 2007c, p.1)

Pateiktame 3 paveiksle pastebime, kad BVP kiekvsematais didjima | gemja pus:.

Bendrasis vidaus produktas (BVP) 1999-2006 m., (min. Lt)

80000

60000+

40000

20000
1999 2000 | 2001 2002 2003 | 2004 2005 | 2006
O Lietuva 43359 | 45673,8 | 48584,6 | 51971,2 | 56804 | 62586,7 | 71200,1 | 75472,1
O Kauno apskritis 8576 | 88456 | 95714 | 98429 |10968,3 | 12007,6 | 13792 | 14619,5
O Kaunas 4739,3 | 50316 | 5592,1 | 5694,7 | 63834 | 6964,4 | 7999,4 | 8479,3

Saltinis: Kauno miesto savivaldygh(2007¢) Ekonomiéaplinka, p. 1

12 pav. Bendrasis vidaus produktas 1999-2006 m., Ifir_t)

Bendrasis vidaus produktas (BVP) vienam gyventojui 1999-2006 m., (tdkst. Lt)
25-
A
20
154
10-
5,
0
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006*
O Lietuva 12,3 | 131 14 15 16,4 | 182 | 20,9 | 222
0O Kauno apskritis 121 | 125 | 13,7 | 141 | 158 | 174 | 202 | 215
O Kaunas 115 | 131 | 148 | 152 | 17,2 | 189 22 23,5

Saltinis: Kauno miesto savivaldygh(2007¢) Ekonomiéaplinka, p. 1

13 pav. Bendrasis vidaus produktas vienam gyventojd 999-2006m (akst.lt)
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Socialiny ir ekonominiu podiriu yra gerai kai nedarbo lygis yra mazZesnis neguob
numatyta Kauno miesto strateginiame plane. Siuds medarbo lygis Kauno mieste yra 2,4% nuo
darbingo amzZiaus gyventpjkiekio. Zemiau pateiktame grafike 5 paveiksle ngedime matyti

nedarbo lygio kitimo kreiy per pastaruosius kelerius metus.

2.1 25 24
2
— — — — — — — — — — —
(o) (o} (o) (o) (o} (o) (o) (o} (o) (o) (o)
— - — — — — — - — — —
(o) (o} (o) (o) (o} (o) (o) (o} (o) (o) (o)
(o] (o] =t =t Ly L7y O O [l r-—- [a)
= = = = = = = = = = =
] [ ] ] ] [ ] ] ] [ ] ] ] ]
(o] [ ] (] [ ] [ ] (] [ ] [ ] [ ] [ ] (o]

Saltinis: Kauno darbo birza.(2008a) Bedarpiocento nuo darbingo amzZiaus gyveatdiimo dinamika,p.1

14 pav. Bedarby procento nuo darbingo amziaus gyventaj kitimo dinamika

Per 2007 m. llgji pusmeti Kauno darbo birg kreipesi 9245 bedarbiai. 131j5393 (58,3%)
moterys, 3852 (41,7%) vyrai, 1809 (19,6%)—iki 25 amZiaus jaunuoliai. (Kauno darbo birza,
20084, p.1)

Daro birza 2008 m igké sau tokius darbo rinkos i8§us:

e Darbo viet; busisteigta Zymiai daugiau nei likviduota;

e Daugiausia naujdarbo vieti busijsteigta paslaugir pramores sektoriuose;

e Darbo ggos paklausa ir pasa kis tolygiau isliekant kvalifikuotos darbégos ttikumui;

e Darbo santykiai tuty tapti liberalesnisivezant iridarbinant kvalifikuoi darbo ¢ga iS
treCiyju Saliy;

e Brangstanti darbaga slygosimoniy veiklos efektyvumo bei darbo naSumo kijim

e Didés darbdawi suinteresuotumas patiems rengti kvalifikudarbo ¢ga;

e Turintys geg jvaizd darbo rinkoje bei vykdantys tinkanpersonalo politik darbdaviai
sekmingiau formuos ir iSlaikys reikiagpersonal;

e Prognozuojama, kad per 2008 jrKauno darbo birz kreipsis 15500 ieSk&n; darbo
asmei, iS ju 14000 bus suteiktas bedarbio statusas. (Kaunmdarba, 2008 b, p.1)

Zemiau nurodytame 6 paveiksle galime matyti, daplbsiilos ir darbo ¢gos pokyio

tendencijas per pastaruosius kelerius metus Kauesten (Kauno darbo birza, 2008 c, p.1)
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L 16200
—— . ]
r//“—’_’.’ 15904 15500
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10620
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
[prognoze)
—tb |eEkantys darbo asmenys —tl | Fisr0s darbo wistos

Saltinis: Kauno darbo birza.(2008c) Darbo rinkaskgai 2008 m,p.1

15 pav. Darbo ggos ir darbo pasiilos pokyio tendencijos

Gyventoj; skatiaus augimas yra naudingas ekonominiu fadj nes padiéa batiniausiy
prekiy poreikio vartojimas, gyvenau namy statyba ir kiti svarbus ekonominiai sektoriai.
Kauno miesto savivaldys biudZzeto pajamos yra planuojamos surinkti iS yodgammy

pajamy ir valstykes dotaciy. (Kauno miesto savivaldgb2007d,p.1)

KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES_ZDOS M. BIUDZETO
PAJAMY STRUKTURA

716200 TUKST. LT

idaterialiojo ir
nematsrialiojo turto
realizavimo pgamos

Kitos pajamos 6700 tokst Lt
38465 5 tokst. Lt 0,9%
54% Apyvartos 18205

106856,8 tokst. Lt
1,5%

Dotacilos
209847 6 tkst. Lt
292%

tdokesciai
450530 1 tokst. Lt
62 9%

Saltinis: Kauno miesto savivaldglj2007d) Kauno miesto 2008 m.biudZefasd

16 pav . Kauno miesto savivaldy&s 2008 m. biudzeto pajam struktira
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KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES 2008 M. BIUDZETO
ASIGNAVIMAI PAGAL VALSTYBES FUNKCIJAS

716200 TOKST.LT

Bendmas valstybes pasiaugos
132339,9 thikst. Lt Gyryba
Soclaling apsauga 16.6% 9238 thkst. Lt Viesoji tvarka ir visuomengs
481455 tlkst. Lt 0,1% ApSELI0a
B,7% 23 ?ﬁ; Lt

Elkonomilka
58636 8 thkst. Lt
8,2%
Aplinkos apsauga
11963,0 tikst Lt
1,7%
Bistas ir komunalinis dkis
206859 4 thkst, Lt
29%

Svietimas T
J98086,1 thkst. LE

93.6% Sveikatos _apsauga
Poilsis, kultra ir religia 5"-‘9355;;}‘15& Lt
38282 tokst. Lt %
53%

Saltinis: Kauno miesto savivaldy2007d) Kauno miesto 2008.1biudZetasp.1

17 pav. Kauno miesto savivaldyes 2008 m. biudzeto asignavimai pagal valstgb f—jas

Investicijos yra vienas iS itly | miesto ekonomigigerow. Investuojani plétra, i socialin
sektori;, diegiant naujas technologijas visa tai didinaapsgs, sukuriamas didesnis BVP, &ger
prekiy ir paslaug kokybké. Kaunas yra imlus investicijoms ir patrauklus istetojams. Kaunas
yra tinkamas gamybiniam vystymuisi. Pagal matenialir tiesioginy uzsienio investicij dyd,
Kaunas patenka pirmaji trejetuka nusileisdamas Vilniuj ir Klaigdai. Pagrindiniai materialini
investicijy Saltiniai yra :

e valstyles izdas

e savivaldylkes biudzetas

e Dbanko kreditai

® NuOsavosdsos.

Materialiniy investicip augimo pokyiai jvairas, £kmingi buvo 2000—ieji metai, kuomet
investicijos Soktefjo 45,6 proc., tdau jau 2001 m. 5,1 proc. sunégy, 2002 m. pakilo 7,8 proc.,
2003 m. 9,3 proc. sumgp, vélesniais metais augo: 2004 m. — 45,9 proc., 2005 81,5 proc.,
2006 m. — 12,2 proc.
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Pagal vienam gyventojui tenk&n materialiny investiciy rodikli 2006 m. Kauno miestas
28 proc. virSijo Kauno apskrities rodikir 7,2 proc. bendyi Lietuvos rodiki, tatiau 42,6 proc.
mazesnis uz sostia ir 29,6 proc. uz Klagdos. (Kauno miesto savivaldy2007e,p.1)

Materialinés investicijos 1996-2006 m.

2500 6000
5409
2000 1 -+ 5000
- 4000 == Materialinés
1500 + investicijos,
1 3000 (mln. Lt)
1000 +
-+ 2000
—0— Materialinés
500 + 1 1000 investicijos 1-am
gyventojui, (litais)
381,7 497,3 |_| I_l
0 {1, 1 1 1 1 1 1 1 1 0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Saltinis: Kauno miesto savivaldgl§2007e)Investicijos ,p.1

18 pav. Materialinés investicijos 1996—2006 m.

Yra keli uZsienio kapitalo investavimoudbai: tiesiogiis ir netiesiogias investicijos.
Tiesiogires investicijos t.y. steigiaritnones arba perkant jau veikéup imoniy akcijas, suteikiant
joms paskolas, o netiesiogs investicijos teikiant éSasimonés gamybos modernizavimui bei
ekonomikos restruktorizacijai. UZsienio invesatisiiKaune yra labia efektyvios , skatina eksporto
ir gamybos augim kelia preki ir paslaug kokybe, kuria naujas darbo vietas , padedansingai
konkuruoti laisvos rinkosagygomis. Tiesiogiks investicijos yra vienas iS pagrindinienovacijos
veiksniy miestoaikio ekonomikoj, nes yra galimgbdiegti naujas technologijas bgyvendinti
naujas perspektyviasds.

Kauno mieste veikia bendros su uzsienio kompangamones bei uzsienio kapitalgnores.
2007 01 01 duomenimis didzZiausias investicijas Kapntrauk apdirbamoji gamyba (40,9 proc.),
didmenirg, mazmenia prekyba (29,9 proc.), nekilnojamojo turto ir kitarslo veikla (11,1 proc.)
bei statyba (9,7 proc.). Apdirbamojoje gamyboje22groc. tiesiogini investiciy teko maisto
produkty ir gérimy gamybai, 22,0 proc. — tekgsl gaminiy gamybai.

I Kauno miesto ekonoménveikla daugiausiai investavo Suomija ir JA, investicijos
2007 met pradzioje atitinkamai sudaf6,4 proc. ir 11,8 proc. vistiesioginiy uzsienio investicij
mieste. TradiciSkai pirmaujaia, buvusi trecioje vietoje, Vokietiy aplenk Estija, Liuksemburgas,

Rusija.
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Per 1998 — 2006 metaikotarg augo investicijog didmenire ir mazmenig prekyl (nuo
226,4 min. Lt iki 542,3 min. Lt). Pastaraisiais mist dictjo tiesiogires uZzsienio investicijos
nekilnojamo turto, nuomos bei kito verslo veiklofger 2000 — 2005 metus investicijoSia veikla
iSaugo 5 kartus. Investicijo$ vieSbwiy ir restoram veikla kasmet maja. (Kauno miesto
savivaldyl,2007e,p.1)

Tiesioginés uzsienio investicijos 1996-2007 (mety pradzioje)
2000 6000
1800 -+ 4945 == Tiesioginés
1 4316 -+ 5000 uzsienio
1600 3973 . .
1400 "~ 3735 Investicljos,
1200 | i + 4000 (min. Lt)
1000 | 1770.91 3000 ——ommInvessticijy
800 | 5921 1164 | apimtis 1-am
600 | e 2000 gyventojui
400 1 6317 , , 1 1000 (litais)
200 + R}
554,1
0 {259,51419.3 = e e S o 0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Saltinis: Kauno miesto savivaldylj2007e)Investicijos ,p.1

19 pav. Tiesiogirés uzsienio investicijos 1996—-2007 ( mgpradzioje)

Tiesioginiy uzsienio investicijy struktdra pagal Salis investuotojas
2007 01 01, (proc.)
@ Airija - 1,6 %
m Belgija - 1,6 %
0O Danija - 4,3 %
O Estija - 4,6 %
| Italija - 4,4 %

4,3
@ JAV - 11,8 %
4 4 m Jungtiné Karalysté - 2,8 %
o Kipras - 2,3 %
m Latvija - 2,1 %
@ Lenkija - 0,8 %
O Liuksemburgas - 6,0 %
J& 2.3 @ Nyderlandai - 4,2 %
m Norvegija - 3,8 %

m Rusija - 4,6 %

m Suomija - 26,4 %
m Swedija - 4,5 %

@ Sweicarija - 1,4 %
O Vokietija - 4,5 %

O Kitos Salys - 8,3 %

Saltinis: Kauno miesto savivaldglf2007e)Investicijos ,p.1

20 pav. Tiesioging uzsienio investicip struktara pagal Salis investuotojas
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Dar vienas i$S labai svarbisocialinyy rodikliy, tai yra moksleivi ir studens skatius,
tenkantis 10000 gyventgj Sis skalius siejamas su aukstesne fedi didesniu konkurencingumu
darbo rinkoje, mazesniu kriminaliniu lygiu. Kaip sm&€inome Kaunas — universitetinis Baltijos
juros regiono mokslo, Ziniekonomikos ir aukgjy technologiy sklaidos miestas, ir tétlmano
manymu reikty plétoti ir vystyti projekh TECHNOPOLIOjkarimas Kaune, S.Dariaus ir S.@io
aerodromo teritorijoje.taiatygoty auksStespnmokslo lyg, naujy technologiy kirima, jaun; talent;
galimybiy atskleidimy. Visa tai pritraukii daugiau vietini bei uzsienio investiay, kas savaime
turéty itakos Kauno miesto ekonominetwhi.

Preliminarus investicij poreikis | etapui sudaro 231 min.lt., i§ piedyju investiciy
poreikis— 21 min It, privéiy— 210 min. Lt.

Viso Technopolio gtros projekto,iskaitant Il etapo iSptima, investicijy poreikis yra 491
min.lt, i$ ju vieqyju investiciuy poreikis —32,5 min. Lt. , o privag— 458,5 min. Lt. (Kauno miesto
savivaldyl,2006b,p.1)

Vienas iS svarbiausi Siuo metu Kauno miesto ekonoresnpktros projekiy yra Kauno
pramog; ir sporto fimai Nemuno saloje statybos.

Projekto tikslai: iSpdtoti Siuolaikin tarptautigs reikSnés sporto, poilsio ir visuomenin
centy. Investicijos: 100,5 min. Lt, projekto vykdytojasa Kauno miesto savivaldyp statybos
laikotarpis: 2007—2009.(Vilniaus miesto savivaléy®06a,p.1)

Saltinis: Kauno miesto savivaldglj2007b)Miesto vizija ,p.1

21 pav. Kauno pramog ir sporto ramai Nemuno saloje
Labai svarlas projektai, kaip Kauno LEZ statyba bei ,Greitke|Mia Baltica“ sujungimas

su Kauno miesto centru ir pram@rajonais M. KCiurlionio tiltu* tiesimas statyb darbai baigimo
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stadijoje ir po truputi pradeda funkcionuoti pagalo paskiit [gyvendinus Siuos projektus iki galo
Kauno miestas taps dar patrauklesniu pagal iSplamawnvesticiy pritraukim bei alygos nauj
darbo viet; atsiradim.
Projekto ,Greitkelio ,Via Baltica“ sujungimas su Kao miesto centru ir pramés rajonais
M. K. Ciurlionio tiltu“ tikslas yra skatinti Kauno regionglétra, sukuriant patogi keliy
infrastruktira, pagerinant keli btkle ir sukuriant Siuolaikisk susisiekimo sistemKauno M. K.
Ciurliono trasoje bei techniSkai pasirengti intedisiof vieningg ES keliy sistem. Projekto
igyvendinimo laikotarpis — 2004-03-15 — 2008-0680jekto biudzetas — 14 210 817,05 Lt, ES
paramos dSos — 9 474 500,41 Lt, savivaldygbinaSas — 4 736 316,64 Lt. (Kauno miesto
savivaldyle,2007f,p.1)
Kauno miesto veiglreprezentuojantys projektai, tokie kaip :

e Kauno pilies restauracija

¢ Neries krantias parkas

e Lampédziy kempingas Kaune

Sie projektai yra jatgyvendinimo stadijoje, o kai kurie i§ jyra atliktas jau net pirmas
etapas. Kauno pilies restauracija, projekto tikgtairestauruoti pilir jos kiem, pritaikant kultiros
ir poilsio renginiams be didid pilies ntiry rekonstrukcijos. Pilyje ptoti Kauno miesto ir regiono
turizmo informacijos centro veikl Investicijos: iki 70 min. Lt, pagal @ros program, projekto
vykdytojas: Kauno miesto savivaldyb statybos laikotarpis: 2007-2011. (Vilniaus miesto
savivaldyl,2006b,p.1)

Saltinis: Kauno miesto savivaldgl§2007b)Miesto vizija ,p.1

22 pav. Kauno pilies restauracija
Neries krantids parkas projekto tikslai yra sukurti SiuolaikiSkie&ji parky su futbolo

aikStynu bei kitomis laisvalaikio ir pramagaslaugomis. Sio projekto investicijos— apie 24.mt,
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projekto vykdytojas: Kauno miesto savivaldylstatybos laikotarpis yra nenustatytas.( (Vilniaus
miesto savivaldy&2006c¢,p.1)

Lampedziy kempingas Kaune, projekto tikslai — pastatyti Eikini 3 ZvaigZzddiy
kemping automobiliais keliaujantiems turistams, didintsglontjima Kaunu, palengvinti Kauno
turistiniy objeki ir teritorijy lankyma. Investicijos 9,29 min.,Lt, projekto vystytojai:akino miesto
savivaldyle, statybos laikotarpis: 2006—2007. (Vilniaus miesdwivaldylg,2006d,p.1)

Saltinis: Kauno miesto savivaldglf2007b)Miesto vizija ,p.1

23 pav. Lampedziy kempingas Kaune

Nemuno salos teminio pramggarko infrastrukiros pktra, Sio projekto Projekto tikslai yra
iSpletoti Siuolaikin nacionalis svarbos patk skirta sportui, rekreacijai ir laisvalaikiui, pritraukti
turisty ir vietos lankytoj, pastatyti naujus pastatusijiengti viegsias erdves, investicijos: 25 min.
Lt , projekto vykdytojas: Kauno miesto savivaldybstatybos laikotarpis: 2007-2008.05.10 .
(Vilniaus miesto savivaldyh2006e,p.1)

Saltinis: Kauno miesto savivaldgl§2007b)Miesto vizija ,p.1
24 pav. Nemuno salos teminio pramagparko infrastrukt wros plétra

3.5. Kokybino ir kiekybini g tyrim y rezultatai ir apibendrinimas
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Atlikus Siuos tyrimus, susijusius su Kauno miestoremine pttra, galiu pateikti tokiusyj
rezultat, apibendrinimus.

Anketinio tyrimo metu buvo apklausta 40 respondeiapildytos 40 anked, iS ju 67%
moten ir 33 % vyn. IS ju 5% respondentsu nebaigtu viduriniu iSsilavinimu; 10% baigendrojo
lavinimo mokykh; 5% su spec.viduriniu (technikumas) iSsilavininsu, aukStuoju universitetiniu
iISsilavinimu; 10% baigi kolegijas; 45% aukstasis iSsilavinimas; 25% auke®studijos (magistras
it t.t). Daugiausiai net 42,5 % sudaro 26-35yr@hziaus respondentai, toliau 32,5% iki 25uret
7,5 % virS 46 met, 0 nuo 36—45 metsudaro 17,5 %.

Pirmuoju anketos klausimu buvo pasirinktas klausiegaie Kauno miesto strategplam ir
susipazinim su juo. IS anketos respondesisakyny paaiskjo, kad :

2 lentek

Susipazinimas su Kauno miesto strateginiu planu

Esu pakankamai gerai susipa&l (0) 0.00%

Esu gerai susipazs|#(2) 5.00%
Esu kaZk girdejes | I (26) 65.00%
Nieko nesu giré¢jes | I(12) 30.00%

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Sekariu klausimu buvo uzduoti pagrindiniai veiksnigtakojantys Kauno miesto
ekonomir plétra ir ju svarba Kauno miestui gyventopkimis. Buvo uzduotas klausimas apie
pagrindinius projektus Kauno mieste bei iSvangiotojekiy svarbum.

3 lentek

Respondenty nuomoné apie numatomus ar vykdomus projektus Kauno mieste

Kauno LEZ|  (20) 16.67%

TECHNOPOLIOjkirima Kaune, S.Dariaus
S.Gireno aerodromo teritorijoj

M(13) 10.83%

Greitkelio"Via Baltica"sujungimas su Kaul
miesto centru ir pramas rajonais M.KCiurlionio | lli(17) 14.17%
tiltu

Kauno pramog ir sporto fimai Nemuno saloj| lli(36) 30.00%

Kauno pilies restauraci|l(11) 9.17%
Neries krantias parkaq (6) 5.00%
Lampedziy kempingas Kaun|#(6) 5.00%

Nemuno salos teminio pramgog@arko

0,
infrastrukiiros pktra ey e

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Po focus grugs interviu bei atlikus ankgfpastebima, kad nuomém | projekty svarbumo
tiek focus grups, tiek respondent nuomors sutampa. Tiek focus grég dalyviai, tiek

respondentai mano, kad Siuo metu svarbiausi yran&auwamog ir sporto imai Nemuno saloje
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bei Kauno LEZ. Net 80 % responderdtsak, kad visi Sie projektai yra svard Kauno miesto
ekonominei pitrai.
Dauguma respondantmano, kad ijgyvendinus Siuos projektus pasikeis ir ekonamin

pacttis Kauno mieste.
4 lentek

Galimi pokyiai igyvendinus projektus Kauno mieste

(31) 26.27%
(16) 13.56%
Miesto teritorijos pitra |El(18) 15.25%
Bendras miestgvaizdis|lll(31) 26.27%
(20) 16.95%
(2) 1.69%

Naujy darbo viet; suldrimas

Socialires geros pagetjimas

Ekonomires padties pagsijimas
Kita

Saltinis: sudaryta autoriaus.

I klausimy, “kokie yra finansavimo Saltiniai ekonominei¢phi pagerinti Kauno mieste?”
26,67 % respondentatsak, kad Europos gungos ir program léSos, Sie apklausos rezultatai
realaiai labia atitinka tikija realaus Kauno miesto biudZeto pad

I klausimus apie Kauno mieste vykdgrgkonomires pktros politika net 51,28% respondent

atsak kad yra dalinai patenkinti.

5 lentek

Nuomoné apie vykdomg kauno miesto savivaldylés ekonomires plétros politik a

Visiskai (0) 0.00%
Dalinai I (20) 51.28%
Nepatenkinta I (17) 43.59%
Kita K(2) 5.13%

Saltinis: sudaryta autoriaus
6 lentek

Finansavimo Saltiniai Kauno miesto ekonominei g@#trai pagerinti

Europos $jungos ir program léSos

(36) 26.67%

Savivaldyles biudzetodSos

(31) 22.96%

Valstybes biudzetodSos

E(29) 21.48%

Komercini banky paskolos

1(7) 5.19%

LabdarosdSos

I(3) 2.22%

Gyventoj; léSos

(6) 4.44%

Privatios investicijos

(21) 15.56%

Kita

I(2) 1.48%

Saltinis: sudaryta autoriaus.
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Kauno miesto biudzetoédy paskirstym 48.72% respondenmtatsak kad dalinai yra
patenkinti dabartiniucBy paskirstyna, 7 lentetje
7 lentek

Kauno miesto savivaldylés léSy paskirstymas

Tinkamai| (1) 2.56%
Dalinai | I (19) 48.72%
Netinkamai| INEEEN(17) 43.59%
Kita | B(2) 5.13%

Saltinis: sudaryta autoriaus

Ekonomirés pktros vystimasis kituose miestose lyginant su Kaomestu rezultatas yra
60.00% respondentatsak, kad mano jog kituose miestuose ekonamptetra vykdoma geriau
negu Kauno mieste.

8 lentek

Ekonominés plétros vygdymas kitose miestuose

Taip (24) 60.00%
Dalinai | IEEEN(14) 35.00%
Ne |H(2) 5.00%
Kita |I(0) 0.00%

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atlikus Siuos tyrimus nustgau, kad savivaldys vykdoma politika kai kuriuose srityse
sutampa su gyventpjnuomone. IS atlikt tyrimy matyti, kad Kauno miesto ekonomoplétra
itakoja ekonominiai, socialiniai, materialiniai ivlkiriniai rodikliai. Miesto gyventojai nori matyti
ekonomiskai stipyr Kauno miest.

Miesto ekonominei gtrai gerinti atliekama dauggbekonominy analiziy. IS mano atliki

tyrimy galima padaryti Sias iSvadas ir apibendrinti ggsame kontekste, 25 paveikslas
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Statistikos depaentas. (2008)5tatistini; rodikliy duomem baz, p. 1
25 pav. Darbo rinkos anali2

Atsizvelgusi sudaryhd grafika miesto ekonominei plrai jtaka daro darbo rinka, kuri
diktuoja darbo ir nedarbo lygmieste beijtakoja ir migracijos lyg Didéjant migracijos lygiui
daugja laisy darbo viet, o taijtakoja, bedarli jdarbinima. Bet viso to pasekoje negalima tvirtai
teigti, kad taijtakojei gemja pus miesto ekonomikoje,tai migragipatent daro kvalifikuotagga,
kurios ir taip yra tikumas.

Padarius sek&m analiz dél investiciju bei bendrojo vidaus produkto galima teigti, kasl vi
daugiau ¢34 yra investuojama moksliniy tyrimy ir technologij plétra. Tai tugty skatinti miesto

augimy, kaip technoligiSkai iSsivysus; naujovi regiory

18000 -
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Statistikos dipaentas. (2008)tatistiniy rodikliy duomenm baz, p. 1
26 pav. MTTP analize
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Ivertinus visus iSnagrétus duomenis, nétiau pateikti tokias Kauno miesto ekonogsn
plétros prognozes. Atsizvelgiantdabartie ekonomir situacip, pagal surinktus ir iSanalizuotus
duomenis galima teigti apie teigiama ekonoimipktros padties dictjima, socialin, technologim
pakylima Kauno mieste.

ISanalizavus Siuo metu realiai susikliosia padti Kauno mieste, galime teigti, kad augant
ekonominiams rodikliams Kaune, dar labiau suésaiedarbo lygis, o to pasekoje padighaklausa
kvalifikuotos darbo §gos. Siam rodikliui gerinti, ad ®jciau kuo gretiau pradti jgyvendinti
Technopolio statybas. Paggrs bendrai ekonominei situacijai Kauno miesterasti poreikis
kultariniams, socialiniams bei aplinkosauginiams poeeiké. Siems poreikianigyvendinti reikty
kuo gretiau igyvendinti tokius projektus, kaip Kauno arenosyiat Kauno pilies restauracija bei
Lampédziy kempingo statyba.

Taciau turime atsizvelgti if tokius rodiklius, kaip infliacija. Kuri Siuo metiabai spatiai
auga. Tai rodo apie galirstaigr ekonomirs situacijos pasikeitimi blogja pus:. Tai priklauso
nuo bendy ank<giau aptani ekonominy rodikliy visumos susiklasusiy bendrai visoje Salyje.
Apibendrinus galima teigti, kad bendra ekonoésipktros situacija Kauno mieste Siuo metuégger

taciau atsizvelgus bendn ekonomir situacip Salyje gali pasikeisti greit irblogaja pus:.
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ISVADOS, REKOMENDACIJOS

Atlikus mokslires literatiros analiz bei iSanalizavus miesto ekonorégnpktros rodiklius,
modelius teikiamos Sios iSvados bei rekomendacijas

e Spariai besiketiancia miesto aplink reikia valdyti. Ir Siandien miestvadovai taiko vis
naujesnius miesto @@ros metodus ir priemones. Tokius, kaip miesto addra, strateginis
planavimas, uzsienio bei pri&as investicijos. Tokiu ©®du miestas pagal savo galimybes taiko
skirtingas pttros metodus ir priemones.

e Kauno miesto savivaldgh miesto pitros kryptiesigyvendinimui naudoja Kauno miesto
strategin plam 2005-2015 metams. Tai yra svarbiausia prienssekiant efektyvios Kauno miesto
plétros. Svariis veiksniai darantygtaka Kauno miesto ekonominei gtai yra ekonominei,
socialiniai ir kultiriniai, moksliniai bei aplinkosaugos veiksniai.

e Remiantis tyrinn rezultatais galima pasakyti, kad Kauno miestotatyiais planas
neatitinka numatyt uzsibeézty tiksly. Daugelis projekt jau tugjo bati igyvendinti, bet @ tam
tikros susiklogiusios politires situacijos ar ésy trakumo buvo atidliojami, skelbiami nauji
konkursai projektamggyendinti. Siuo momentu jau &jo bati jgyvendinti tokie projektai, kaip:
Lampedziy kempingas bei Nemuno salos teminio pram@arko infrastrukiros pktra. O toks
projektas, kaip Kauno pramogr sporto imai Nemuno saloje téjo jau seniai pragi statyti,
taciau iki Siol dar vyksta derybos.

e Kokybinio tyrimo rezultatai parag kad dide¢ jtaka Kauno miesto ekonominei gitai
turi besiketianti Kauno miesto savivaldygb valdZia. Susidarius naujai Kauno miesto savidaisgly
koalicijai iSkeliami prioritetai naujiems projektam Nebaigus sen projekiy igyvendinimo yra
pradedami nauji ne tiek svaibKauno miestui projektai.

e Atlikus ir apibendrinus kokybintyrima, galime teikti, kad Kaunas yra ekonomiskai
patrauklus miestas. Kauno miesto geogtafpacktis, stipri mokslig pus, auksStas gyventoj
verslumo lygis, gilios miesto kuitinés savyls.

e Tyrimai parod, kad tolimesnis strateginis Kauno miesto planastyubiti nustatomas
atsizvelgiant | numatoma projekiyy svarla ekonominei pitrai ir turety bati grieZiau
kontroliuojamas joigyvendinimas. Plaau teikiama gyventojams informacija apie numatomus
projektus, vykdoma gyventpppklausay manymu svarbiems projektams.

e Rezultatai parod kad reikty daugiau dmesio skirti tokiems projektams, kaip
Technopolio statyba. Tokie projektai skatintmoksliniy ziniy tobukjima, naup technologiy
atsiradimy, ir diegim, taip ity galima pritraukti daugiau investigijir tuo p&iu skatinti Kauno

miesto ekonomig plétra.
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e Kultariniu poziiriu tyrimai parod, kad Kauno miesto @lrai svarbus yra Kauno arenos
statyly projektas. Vis maziau laiko lieka iki 2011 metEuropos krepSinioéempionato.
Neigyvendinus Sio projekto Kauno miestas praras daamlgom; 1éSy, gaunam iS turizmo. O
pritraukiant vietiny ir uzsienio turisi srautus galimailiy kelti Kauno miesto ekonomitygi.

e Visi mano darbe iSvardinti projektai skatinhaujy darbo viey sukirima, geriniy
socialinius, kultrinius, ekonominius rodiklius. To pasekoje sumagimtdarbo lygis Kauno mieste,
pageéty bendras miestgvaizdis, miestas taptpatrauklesnis vietéms ir uzsienio investicijoms
gauti. Visa tai bendratakot; Kauno miesto ekonomineigttai.

e Sialy¢iau apsiriboti mazesniu projektskatiumi, taip sudarydami reali galimybe
finansiSkai visus uzsibztus projektusigyvendinti. Sily¢iau pirmenyle teikti pirmo hitinumo
projektams, kurie realiai g&l; pakelti Kauno miesto ekonomisituacip.

e Rekomendudiau prieS sudarant Kauno miesto stratggplam, atlikti gyventoj;
apklaug ir taip suzinoti jiems labiausiatpimus projektus, susijusius su bendra Kauno miesto
situacija. Tokiu ladu tinkamai laty paskirstytas finansavimas ir nesusidanyikios situacijos, kai
igyvendinus dalprojekto @l tam tikny priezasiy buty sustabdomas projektas neribotam laikui.

e Keiciantis savivaldybs valdagiai daugumai, daznai préii projektai yra sustabdomi
arba visiSkai uzdaromi, o pradedami visai naujiisingais aktais rekomendd@u uztikrinti jau

vykdomy projekiy testinumojgyvendinim.
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GOLYSEV Aleksej (2008)Citie’s economical expansiofpased of the Model of Kaunas
City). MBA Graduation Paper.Kaunas: Kaunas Faculty ahBnities,Vilnius University51 p

SUMMARY

The object of this work is citie’s economical exp@m , based of the model of Kaunas city.

The puspose of this work is to ascertain the mepoireconomical expension of Kaunas
city also to present the factors which have infesfor expension.

The main goals of the work are:

e To present conception of city;

e To analyse economical expension of Kaunas city;

e To analyse the conditions which have influenceagin®mical expansion of Kaunas city;

e To present farther possibilities for economicalangon of Kaunas citie’s.

The methodology of this work: the analysis of doeuatation, scientific literature, academic
literature, statistical data, questionnaire andririews.

In the theoretical part of this work presented emtions of city, overlooked the main
factors influence of economical expansion for Kaundy. The most important factors are: gross
domestic product, foreign and homegrown investmesrtgloyment figures, unemployment level,
geographical, social, economical environment. Alsere was analised view economical situation
of Kaunas city for some years ago.

The investigation was of interview, the analysisstditistical data, questionnaire. After
analysis all these investigations was establisitedf no matter in what form was made
investiganion the results of it were the same imiilar.

In summary it can be said, that economical expansioKaunas city belongs from many
factors. It is important to use not just the sigateplan of Kaunas city, which is hold as the main
mean of the city development, but also it shouldtddeen in consideration of total economical
indexes.

Big influence to economical expantion for Kaunag bias political situation of city, general
planning, foreign and homegrown investments, n@altional financing, very good geographical

environment of Kaunas city.

58



LITERAT UROS SARASAS

1. BAGDZEVICIENE, Rita; RIMAS Justinas; VENCKUS Algimantas. (200Region
ekonomids pktros strategijainteraktyvus]. Kaunas, Kauno technologijos unsiatas: Lietuvos
regioniniy tyrimy institutas, [zZiréta 2007 m. gruodzio 28 d.]. Prieiga per integnet <
http://www.Irti.It/veikla/RP_RegEkonPlet.doe

2. BALCYTIS, Zigmas.(2006)Europos §jungos strukiriniai fondai— Lietuvai [interaktyvus].

Vilnius, [zinréeta 2007 m. gruodzio 21  d.]. Prieiga  per integnet :
<http://www.esparama.lt/ES Parama/bpd 2004 2006edigtteidiniai/files/SF_sekmingi_projekt
ai.pdf .>

3. BURINSKIENE, M. (2003)Subalansuota miasgtplétra. Monografija. Vilnius: Technika,. 252
p.ISBN 9986—-05-684—0

4. CEPULKAUSKAITE, leva. (1998)Miestai ir urbanizacija[interaktyvus]. Vilnius, [Ziréta
2007 m. gruodzio 15 d.]. Prieiga per intesnethttp://www.sociumas.lt/lit/nr13/urbanizacija.asp

5. CIEGIS, R. (2003)Darnus vystymas: ekonominiai aspektlaunas:ECAT Aplinkosaugos
valdymo ir technologij centras, 54 p. ISBN 9986—-891-09-4

6. CIUPAILA,Giedrius. (2006)Miest; plétrq ateityje lems tos p#os pagrindires tendencijos
[interaktyvus]. Vilnius, [ziréta 2007 m. spalio 5 d.]. Prieiga per integnet
<http://www.pwc.com/extweb/ncpressrelease.nsf/dOS8E7385ED10287B8025711D006274FC
>,

7. Dabartires lietuviy kalbos Zodynas (DZ) .(1993) V.: Mokslo ir encikéatijy leidykla, p.967

8. Europos urbanistikos chartija.(1993) Europos spaddmyba. p. 112

9. GARBARAVICIUS, Arvydas. (2006)Koncesijos: gelbjimosi ratas ar akmuo po kaklu?
[interaktyvus].Kaunas [#réta 2007 m. gruodzio 5 d.]. Prieiga per integnet
<http://www.kaunas.|t/190?sid=299

10.JUSKEVICIUS, Prancidkus. (2003yliesy; planavimas[interaktyvus]. Vilnius: Technologija,

[ziaréta 2007 m. gruodzio 15 d.]. Prieiga per integnet
<http://www.vgtu.lt/leidiniai/elektroniniai/Juskesius%20Miestu%20planavimas. pdf
11.KAM NG M. AND HILLS P.(2003) World cities ogreat cities? A comparative study of five

Asian metropoliseities, Vol 20, No 3.

12. KARDELIS,Kestutis. (2007Moksling tyrimy metodologija ir metodai Siauliai, Lucilijus.
p.400. ISBN 9955-655—-35-6

13.MAIER G. TODTIING F. (1987)international Division of Labour and Industi—ial @hge in
Austrian RegionsW H. Muegge, W. B. Stohr, red./ International BEomics Restructuring and the

Regional Community.

59



14.ROSE C. de. (1995Rural and rurality in Europe: Problems of defintipmeasurement, and
comparison. Arcavacaj&®ende.

15.SAVICKIENE,Ina .(2006)Kgq reikia zinoti apie fokusuotas grupgmteraktyvus]. [Ziiréta]
2008 m. gegus 2 d.]. Prieiga per interret
<http://verslas.banga.lt/It/patark.full/44808113d@2vbanga2=8a86e3cfe648653f756d6adc3fd2573
1>

16. SIMEVIC,Kristina;BAGDZEVICIENE, Rita; (2002) Regionalizacijos procesas — vienas i$

svarbiausi veiksni;, uztikrinartiy regiony ekonomia plétrq [interaktyvus]. Kaunas, [#réta 2007

m. gruodzio 28 d.]. Prieiga per interpehttp://www.Irti.lt/veikla/RP_RegProc.doe
17.SLEKIENE,Violeta .(2007) Empiriniai tyrimo metodai[interaktyvus]. Siauliai, [Ziréta 2008

m. sausio 5 d.]. Prieiga per interpekhttp://www.su.lt/article/articleview/1060/1/5t6

18.VAINIEN E,Riita.(2006) Koncesija: draugas ar baubasfinteraktyvus]. [Ziiréta] 2007
m.lapkricio 28 d.]. Prieiga per intermet<http://www.vilnius.lt/svietimas/Koncesija.pelf
19.VASILIAUSKAS, Aleksandras. (2002ftrateginis valdymasVilnius: Enciklopedija. 383 p.
ISBN 9986-433-28-2

20.0 CAJIUIMBAH, Aptyp. (2002)2xonomuxa I'opooa. Mocksa, UTHOPA-M. ctp. 705, ISBN 5-
16-000673-7

21.AB SEB Vilniaus bankas .(2006%EB Vilniaus banko finansuojamas projektas pagerins

transporto ir ekologinesatygas Kaune[interaktyvus].Vilnius, [ziiréta 2007 m.lapktio 28 d.].

Prieiga per internet: <http://www.vrp.lt/lt/naujienos/press_releasd£582>.

22.Kauno darbo birza.(2008edarbi; skariaus dinamika[interaktyvus]. Kaunas, [#réta 2008
m. gegués 9 d.]. Prieiga per interreet < http://www.ldb.It/kaunas/fr _tendencijos.html>

23.Kauno darbo birza.(2008)arbo jegos ir darbo pagilos pokyio tendencijog/interaktyvus].
Kaunas, [Zireta 2008 m. gegus 9 d.]. Prieiga  per interrget
<http://www.ldb.It/kaunas/grafikai/progl 12.gif

24.Kauno darbo birza.(200&)arbo rinkos iSgkiai 2008 m [interaktyvus]. Kaunas, [#réta 2008

m. gegués 9 d.]. Prieiga per interreet <http://www.ldb.lt/kaunas/fr_prognozes.html>

25.Kauno miesto savivaldyb (2006a) [interaktyvus].Kaunas, Kauno miesto saldyte, [Ziaréta
2007 m. rug§o 25 d.]. Prieiga per interreet
<http://www.kaunas.|t/files/570/Teritorija,%20gyweju%20skaicius.doe

26. Kauno miesto savivaldyb (2007a) Kauno miesto 2005-2015 m.strateginio plano
korekiira 2008—2015 metlaikotarpiu [interaktyvus]. Kaunas,[#réta 2008 m. balandzio 22 d.].
Prieiga per internet < http://www.kaunas.|t/files/831/KOREKCIJA%2020a5)15.pdf>

60



27. Kauno miesto savivaldgb (2007b) Miesto vizija [interaktyvus]. Kaunas, Kauno miesto
savivaldyle. [ziuréta 2008 m. kovo  5d]. Prieiga  per interpet :
<http://kaunas.lt/files/401/miesto%20vizija.ppt

28.Kauno miesto savivaldy(2006b) Technopolis [interaktyvus].Kaunas,[#réta 2008 m.
balandzio 28 d.].Prieiga per interaet
<http://www.technopolis.lt/uploads/ TECHNOPOLIO%20G3%santrauka.doc

29.Kauno miesto savivaldy(2006c) Investicijos [interaktyvus].Kaunas, Kauno miesto

savivaldyle, [ziaréta 2007 m. ruggo 25 d.]J. Prieiga per internet

<http://www.kaunas.lt/files/578/Investicijos.doc >

30.Kauno miesto savivaldg(2006d) Kauno miesto savivaldygb 2006—2008 met strateginis
veiklos planas[interaktyvus]. Kaunas, Kauno miesto savivakgylziaréta 2007 m. gruodzio 29].
Prieiga per internet: <http://www.kaunas.|t/files/831/stp%202006 2@kR%>.

31.Kauno miesto savivaldya2007c) Ekonomii aplinka [interaktyvus]. Kaunas, Kauno miesto

savivaldyle, [ziaréta 2008 m. balandzio 28 d.]. Prieiga per integnet:
<http://www.kaunas.|t/files/987/Bendra%20ekonomir@&plinka.doc>
32.Kauno miesto savivaldyy(2007d) Kauno miesto 2008 m. biudZethsteraktyvus]. Kaunas,

Kauno miesto savivaldyh [ziaréta 2008 m. balandzio 11 d.]. Prieiga per internet
<http://www.kaunas.|t/1051

33.Kauno miesto savivaldy@y(2007e) Investicijos [interaktyvus].Kaunas, Kauno miesto
savivaldyle, [ziaréta 2008 m. balandzio 22 d.]. Prieiga per integnet:
<http://www.kaunas.lt/files/296/Investicijos—iki%@2Esioginiu%20invresticiju_07.dec

34.Kauno miesto savivaldyy2007f)Greitkelio ,Via Baltica® sujungimas su Kauno meistentru
ir pramores rajonais M.KCiurlionio tiltu [interaktyvus]. Kaunas, Kauno miesto savivaléyb
[Ziuréta 2008 m. kovo 18 d.]. Prieiga per intemnet
<http://www.esparama.lt/lt/bpd/zemelapis/?id=6498

35.Kauno miesto savivaldgs administracija.(2007patvirtintas Kauno miesto savivaldig2007
met; biudzetas[interaktyvus]. Kaunas, [i#réta 2008 m. sausio 5 d.]. Prieiga per intexnet

http://www.kaunas.It/190?sid=9%6

36. Kauno miesto savivaldgb tarnyba. (2005Kauno miesto 2005-2015 mettrateginis planas

[interaktyvus]. Kaunas, Kauno miesto savivaldlyfriaréta 2007 m. ruggo 20 d.]. Prieiga per
internet, : < http://www.kaunas.lt/files/831/str_plan.doc >.

37.Kauno regiono gitros ageritra (KRDA). (2007)Ekonomir aplinka [interaktyvus]. Kaunas,
[Ziuréeta 2008 m. sausio 5 d.]. Prieiga per integnet

<http://www.krda.lt/investments/vietainvesticijorkalinom/sektoriaikaunas>.

61



38. Lietuvos regionini tyrimy institutas (LRTI).(2004Kauno miesto strateginio plamo santrauka
[interaktyvus]. [zireta 2007 m. spalio 14 d.]. Prieiga per integnet:
<http://zs.v3studija.lt/f/Visa%20Santrauka2004 1 006>

39. Statistikos Departamentas prie Lietuvos RespubMyomusyles.(2008)Statistint rodikliy

duomen baz [interaktyvus]. Vilnius ,[ziréta 2008 m. balandZio 22 d.]. Prieiga per inteanet
http://db1.stat.gov.|t/statbank/default.asp?w=1380
40. Struktiriniai fondai ir kultira. (2006)Finansavimaginteraktyvus]. [ziréta 2007 m. lapktio 8

d.]. Prieiga per interngt <http://www.durys.org/sf/rengimas/finansavimast»

41.Vilniaus miesto savivaldyh (2006a)Investiciniai projektai.Kauno pramagir sporto rzmai
Nemuno salojginteraktyvus]. Vilnius ,[ziiréta 2008 m. balandzio 28 d.]. Prieiga per integnet
<http://www.development.|t/2006/index.php/invegtiei_projektai/kultura_sportas_ir_poilsis/4_ka

uno pramogu ir sporto rumai nemuno salojef759

42.Vilniaus miesto savivaldybh (2006b) Investiciniai projektai.Kauno pilies restauracija
[interaktyvus]. Vilnius J[Ziiréta 2008 m. balandzio 28 d.].
<http://www.development.|t/2006/index.php/invegtiei_projektai/kultura_sportas_ir_poilsis/5_ka

uno pilies restauracija/7%1

43.Vilniaus miesto savivaldyh (2006c) Investiciniai projektai.Neries kranti#s parkas
[interaktyvus]. Vilnius ,[ziiréta 2008 m. balandzio 28 d.]. Prieiga per integnet
<http://www.development.It/2006/index.php/invegtiei_projektai/kultura_sportas_ir_poilsis/6_ne

ries krantines parkas/782

44.Vilniaus miesto savivaldyh (2006d) Investiciniai projektai. LamgdZziy kempingas Kaune
[interaktyvus]. Vilnius ,[ziiréta 2008 m. balandzio 28 d.]. Prieiga per integnet
<http://www.development.[t/2006/index.php/invegtiei_projektai/kultura_sportas_ir_poilsis/8 la

mpedziu kempingas kaune/Z96

45.Vilniaus miesto savivaldyh (2006e)Investiciniai projektai. Nemuno salos teminio pramo
parko infrastrukiros pktra [interaktyvus]. Vilnius ,[ziiréta 2008 m. balandzio 28 d.]. Prieiga per
internet:<http://www.development.|[t/2006/index.php/investiai_projektai/infrastruktura_logistik

a ir pramone/23 nemuno salos teminio pramogu pafkastrukturos pletra/900 >

46.Vilniaus miesto savivaldyds administracija. (2006f)nvesticiniai projektai [interaktyvus].
Vilnius, [ziaréta 2007m. spalio 5 d.]. Prieiga per inteanet
<http://www.development.|t/2006/index.php/invegtiei_projektai/kultura_sportas_ir_poilsis/6

62



