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SANTRUMPU SARASAS
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EESRK - Europos ekonomikos ir socialimeikaly komitetas
GD - Europos Komisijos generalinis direktoratas
EFTA - Europos laisvosios prekybos asociacija
EUR — Euras

MV - Mazos ir vidutigs jmorgs

SVV — Smulkus ir vidutinis verslas

LPPARA - Lietuvos prekybos, praméhnir amat rimy asociacija
NVO — Nevyriausybias organizacijos

JAV — Jungtigs Amerikos Valstijos

EU25 - 25 Europosdfungos Salys

BE - Belgija

BG - Bulgarija

CZ - Cekijos respublika

DK - Danija

DE - Vokietija

EE - Estija

IE - Airija

EL - Graikija

ES - Ispanija

FR - Prangazija

IT - Italija

CY - Kipras

LV - Lietuva

LU - Liuksemburgas

HU — vengrija

MT - Malta

NL - Olandija

AT - Austrija

PL - lenkija

PT - Portugalija



RO - Rumunija
SI - Slownija
SK - Slovakija
FI - Suomija
SE - Svedija
UK - Jungtire Karalyse
HR - Kroatija
TR - Turkija

IS - Islandija

LI - Norvegija
CH — Sveicarija

TERMIN U PAAISKINIMAS

Mentoryseé - Verslo patarimai ir konsultacijos tiesiogiai pee$ojo sektoriaus darbuotojus arba
neoficialiai, esamoje verslo bendruonen jsteigiant mentot (verslo profesiona) tinkla.
Mentorius naudojavairias priemones, pavyzdziui instruktavapmokyma, diskusijas, patarimus
ir t.t.

Mokslo ir technologiy parkas (MTP)- MTP — tai projektas, skirtagnonems, susijusioms su
aukstosiomis technologijomis arba mokslu, sukomcemtt MTP pbktra pradzioje paprastai
finansuojama vieSojo sektoriaus, siekiant skatntkSt;jy technologiy plétra tam tikrame rajone
(pvz.: Silikono stnyje).

Verslo inkubatorius - Verslo inkubacija yra dinamisSkas versimonés kirimo procesas.
Inkubatoriuose ugdomos naujgsores, padedant joms iSgyventi ir augti veiklos prapi@uomet
jos yra labiausiai pazeidziamos. Verslo inkubattiikslas yra sukurti klestiflasimones, kuriatias
naujas darbo vietas ir tart stiprinagias ekonomik, diegiakias naujas technologijas ir

atgaivinagias bendruomenes.
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IVADAS

Darbo aktualumas Moten; uzimtumas labai svarbus faktorius, uztikrinantisskonomin
savarankiSkumy o tuo paiu ir mazesna moten bei vym nelygyl: visuomesje. TeoriSkai
laisvosios rinkos sistema suteikia galimylsiems pili€iams siekti ekonominio savarankiSkumo,
taciau praktiSkai taip éra. To pagrindia priezastis yra lytis. Moterims Lietuvoje susiraddirty yra
gerokai sunkiau nei vyrams. T@ddvienas iS bdy, siekiant mazinti nedagb gali biti nuosavo
verslo pradzia. Siuo atveju moterims siekiant ekoimio savarankiskumo verslas pasireiskia kaip
priemore tam pasiekti.

Europos Komisija moteris iSskiria kaip speatfiksling grupg, kuriai reikalingos isskirtiés
verslo paramos priemés. Uz uzimtum, socialinius reikalus ir lygias galimybes atsalageS
Komisijos narys Vladimiras Spidla moteris pristgkaip nauj; darbo vie; kiirimo varomija jéga
Europoje“. Jo nuomone ,moterys padeda siekti ekanontiksly, taciau joms vis dar kyla pernelyg
daug Kliiciy, kad gatty iSnaudoti savo potencial Todl batina atskleisti moter verslumo
skatinimo tdus ir priemones, kurie leis moterims lengiau integs i darbo rink.” (Europos
komisija. Spidla, Vladimir, 2008).

Verslumas yra variklis, kuris vairuoja daugelio igatkonomilky (Gorman ir kt.,1997).
Dazniausiai verslumas suprantamas kaip stjoedi, kuriy reikia norint pradti ir vysti versh.
Tam reikia asmeniniir dalykiniy gekegjimy: vaizduots, kirybinio mastymo, rizikos, iniciatyvos,
imlumo inovacijoms, intuicijos, vadybagudziy ir kity gekejimy. Norint paskatinti moteris ugdyti
verslumy ir pasiekti pazargSiose srityse, reikia atlikti Sio reiskinio analikuri leisty iSaiskinti
pagrindines moterverslo problemas, svarbiausiasgriezastis, moterverslo pétojimo klittis ir
sunkumus, kurie trukdo sukurti bekgfuti versh.

Problemos istyrimo lygisAtskiruose Saltiniuose gana plai iSanalizuoti bendrieji verslo
vadybos klausimai, pateikiama daug informacijoseagerslo valdym, universitetuose rengiami
verslo vadybos specialistai. dlau bendruosiuose vadybos leidiniuose pasigendgmeaifkos
susijusios su moterverslumo skatinimo bei ugdymo tyrimais¢lDBiy priezagiy Siame darbe
nenagrigjami bendrieji vadybos dalykai, bet labiau akcemow konkreti moter verslumo
skatinimo specifika.

Verslumo gvoka yra labai plati irjvairis autoriai pateikia skirtingus jos apinimus.
Pirmasis termia ,verslininkas" apilidino angly ekonomistas, bankininkas ir demografas R.
Cantillon (Gineitieg, Zita., 2005) 18 a. pradzioje. Jis ftgigkad verslininkas — tai Zmogus,
veikiantis ekonomiés rizikos alygomis, kuris kapitalo teikimo (nuomos) gamybiniam
komerciniam naudojimui funkcija atskiriamas nuoshemo funkcijos“. C. Turner (2005) teigia,
kad ,verslumas — tai savanoriSkas bendras darlz@savimas, kirimas,igyvendinimas, gedjimas
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iSkelti ir sskmingai diegti novatorisSkas éfhs, kuriomis siekiama kuo g@iau panaudoti galimybes
neapsiribojant esamais moduliais, stiuwétir iStekliais. Verslumas pasizymi stratggkarimu,
inovatyviomis taktikomis, pavojingtendenciy ir rinkos pasikeitimg supratimu, disia lyderyste,
kai keliasij prieki néra akivaizdus” (Shepherd ir Douglas, 1997). P. Kain ir R. P. Dant (1998)
suskirst¢ verslumo gvokas, dominuojafias jvairioje literatiroje, i tris grupes, kurios remiasi:
~-apibrézimais, iSrySkinadiais verslininkui lidingus charakterio bruozus ar savybes, apémasn
gekejima rizikuoti, lyderyst, motyvacip, gelejima sprsti problemas, #ybinguma, geljima
priimti sprendimus” ir kt.; apil#Zimais, susijusiais su ,verslininkyst procesu ir jo rezultatais,
apimartiais nauj imoniy karima, naup gaminy ar ju analog idiegima, inovatyvi, vertingy
iIStekliy susiliejima naujy pokyiu aplinkoje”; apibézimais, ,nukreiptaisi verslininko veiké,
apimartia isijungima | naujas rinkas, rinkos deficiigeikima, nauji vadovavimo strukiry karima
ir reorganizavim, tiekimo Saltiny ir rinkos viet; paieSk, i pelm orientuoto verslo inicijavirg
palaikymy ir vystyma, poreikiy tenkinimg ir organizacijos valdymo kontrgi.

R. D. Hisriech, M. P. Peters (remtasi Henry ir2a05)verslininkui reikalingus géjimus
suskirsto i: techninius geljimus, kurie apima rasytin ir zoding komunikacig, techninius
vadovavimo ir organizavimo géjimus; verslo vadybos geéjimus, kurie apima planavim
sprendiny priemima, marketingo ir finans Zinias; asmeninius verslumo g@gus, kurie apima
viding kontrok, inovacijas, rizikos valdym

Z. Lydeka (1996) teigia, kad ,verslumas yigimtos ir jgytos zmogaus savyb,
leidziartios jam novatoriSkai gstyti ir aktyviai bei rizikingai veikti. Verslumijtakojartiy Ziniy ir
gekejimuy igijimu turi ripintis pats Zmogus pasirinkdamas mokymo institeciarios gali pasiyti
mokymo programas ir praktinio verslumo ugdymo poees. Tuo tarpu verslumo mokymas
Svietimoijstaigose turi padi idiegti ir skatinti Siuos gefimus*.

Moten ir vyry packti Lietuvos visuomegje, darbo rinkoje ir Seimoje nagéjo jvairiy
mokslo sréiy mokslininkai — psichologai, pedagogai, sociologhipnomistai ir kt. V. Kanopien
(1998, 1999) analizuoja socialiir profesin Lietuvos moteg mobiluma, diskriminacijos darbo
rinkoje formas. A. Purvaneckas ir G. Purvanecki€2001) tiria darbo rinkos segmentacgagal
lyti. D. Tureikyt (1999), A. A. Mitrikas (2001) analizuoja subjektiymnoten pacties visuomeée
vertinima, I. Trinkanieré ir J. Trinkinas (1999) — patriarchalizmo apraiskas lietuvisSk@gdicijoje.
Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo gtos agerira (LSVVPA) parend ir iSleido leidin
“Moterys versle”.Leidinyje surinkti motersckmingo verslo pavyzdziai iS wisLietuvos apskiiiy.
Moterys verslininks aprasSo priezastis, paskatinusias imtis versis|oerganizavimo problemas ir
ju sprendimo bdus, pateikia savo nuomerapie tai, kas lemia¢kminga imores veikh, kokios
svarbiausios moters verslinissk savyls, kur ghdi neskmiy priezastys, kokia valstgb parama
jos naudojosi, & reikéty keisti, kad padiéty imorés konkurencingumas, dalijasi patirtimi, kaip



suderinti vers], Seimy, moksh ir kt. Leidinyje taip pat pateikta informacija apaktyviausias
moten verslininkiy organizacijas, moter uzimtumo ir informacijos centrus bei jvykdomus
projektus.Ta¢iau moteiy verslumo tema Lietuvos autayidarbuose beveik nepaliesta.

Darbo objektas Moten; verslumo skatinimas Lietuvoje.

Darbo tikslas Ivertinti Lietuvos motar dalyvavimo versle galimybes, bpriemones #
verslumui reikstis.

Darbo uzdaviniai:
Apibrézti verslumo ir antrepreneryst esmng;
Pateikti motey verslumo skatinimo Lietuvoje modgl
ISnagrireéti moten packties darbo rinkoje iry verslumo teorinius aspektus;
Apzvelgti motey ir vyry padties skirtumus ES ir Lietuvos darbo rinkoje;
Nustatyti, kokie sunkumaitakoja motey verslo pradzi Lietuvoje;

ISsiaiskinti kokios priemas taikomos moterverslumui skatinti ES ir Lietuvoje;

YV V V V V V VY

Atlikti tyrima ,Motery verslumo galimybs ir jo skatinimas Lietuvoje* bei pateikti
rekomendacijasél geresnio moter verslumo skatinimo Lietuvoje.

Darbo metodai: mokslirés literatiros, statistikos duomen antrinp duomem analiz,
anketiré apklausa.

Hipotez — poziiris i ly¢iy vaidmenis msy visuomegje turi jtakos motey ir vyry padciai
darbo rinkoje iry verslumo realizavimui.

Praktiné ir teoriné darbo reikSne.

Darbo praktiné reikSme: Moteny ir vyry lygios galimyles bei Wiy lygybé néra iki galo
igyvendintos nei Lietuvoje, nei daugelyjeikialiy. Vis dar pastebimas labai didelis abiiis tarp
vyry ir moten; darbo uzmokeso, iki Siy dieny yra iSlikes stereotipinis po#ris i moters vaidmen
Seimoje, dl kurio moterims sunkiau integruotisdarbo rinlg. Visuomer yra mazai informuojama
lyciu lygybeés ir galimybiy klausimais ir kt. Pagrindinpriezastis — ftksta veiksming mechanizm,
kurie uztikriny efektyw lyciu lygybés politikosigyvendining. Moterims, ypa vyresnio amziaus,
gerokai sunkiau susirasti net minimaliai apmokatarky, nes, anot sociolag Lietuvoje egzistuoja
amziaus diskriminacija. Diskriminacija¢ldamziaus #@ra jvardinta nei vienamestatyme, tod
bausmi dél jos ir biati negali. Tokiu ldu Lietuvoje atsiranda vadinamoji skurdo feminigaci
Pasak Rakauskiés, O.G. (2000) analizuojant mogerr vyry padktti darbo rinkoje, reikia remtis
»dvigubos darbo rinkos*, ,dvigj vaidmen“ bei ,zmogaus kapitalo“ teorijomis.

Kadanagi moter verslumo tema beveik nepaliesta Lietuvos autdarbuose, Siame darbe
keliamos problemos leis atskleisti pagrindines mpteersio problemas, pagrindines priezastis,

motern verslo pétojimo sunkumus ir kiitis, trukdaias sukurti ir pttoti versh. Tyrimo metu bus



iSsiaiSkintas motarverslumo ugdymo proceso efektyvumas, atskleidzsamaten poZziiris i savo
verslo Kirima. Pateikiami efektyviausi verslumo skatininim@dai Lietuvoje.

Teoriné darbo reikSneé: Teorire Sio darbo reikSi ta, kad dauguma autqrinagrirgja
verslumo sampratbendrai, neskirstydami verslininkus pagali.lyPar kiti autoriai kelia moter
problemas darbo rinkoje, dau nenagrigja verslumo. Siame darbe susiteminta ir apibenarint
ekonominy teorijy poziiris | versluna ir antreprenerystlyciy aspektu.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Pagrindinis sunkumas su kuriuo susiduriama rasant
darky yra tai, kad Lietuvoje éra atlikta nei vieno reprezentatyvaus tyrimo, kumdgrirety moten
verslumo skatinim Lietuvoje. Moterp verslumo tema Lietuvos autgridarbuose nepakankamai
ISnagrireta.

Darbo struk@ra ir jos paaiskinimas: Darbe yra numatomos keturios dalys:

1. Verslumo ir antreprenerygs samprata. Siame skyriuje pateikiami verslumo bei
antreprenerys pagrindiniai bruozai. Siekiama iSsiaiskinti, lskatina versli mastysen ir vercia
Zmones tapti verslininkais bei su kokiomisikilinis jie susiduria. Si analizpacs geriau suprasti
verslumy. Taip pat analizuojamos priezastys skatéi@s moteris imtis nuosavo verslo. Pristatomas
Europos Komisijos poiris i verslum.

2. Motem verslumo skatinimo modelisAutorées sukurtas moter verslumo skatinimo
modelis leidziaapibizti pagrindinius veiksnius sudakams silygas motey verslumui ugdyti.
Modelis sudarytas i$ kelilygmeny; teorinio ir empyrinio, kuris dar skirstomasnakro lygmen
mikro lygmen ir mezo lygmen Tai pat pristatomasgersluny skatinaios organizacijos modelis.
Jis leidzia nustatyti versluarskatinaios bei ugda&ios organizacijos elgsen

3. Moterys darbo rinkoje ir g verslumo praktiniai aspektaiSiame skyriuje nagréjami
moter ir vyry packties skirtumai ES ir Lietuvos darbo rinkoje beigbaidos y verslumui reikstis.
Pateikiama moter padtties ES ir Lietuvos darbo rinkoje statistimpzvalga. Analizuojami
sunkumaitakojantys motey verslo pradz bei priemogs moteq verslumui skatinti.

4. Moteny verslumo realizavimo galimyhiir jg skatinimo tyrimas LietuvojeSioje dalyje
aprasyti tyrimo metodai t.y. koks buvo atliktasinyas siekiant iSsiaiskinti moterverslumo
realizavimo galimybes inyj skatininy Lietuvoje. Gauti tyrimo rezultatai leis nustatgti kokiomis
verslumo realizavimo inyj skatinimo problemomis susiduria Lietuvos moterys.

5. Gauy rezultay apibendrinimas ir rekomendacijosSioje dalyje bus apibendrinti
rezultatai gauti tyrimo metu ir pateikti palsimai, rekomendacijos arba pasigiai.

Darbo apimtis yra 86 puslapiai. Darbe pateikti 28veikslai ir 12 lentelj, 2 priedai, naudoti 56

literatizros Saltiniai ir 45 internetias paieSkos Saltiniai.
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1.VERSLUMO IR ANTREPRENERYST ES SAMPRATA

Lverslas yraijdomus Zaidimas, patdomiausias Zaidimas pasaulyje. Jei tik moEijisti”.
Tomas Vatsonas, vyresnysis IBM prezidentas
PrieS§ pradedant analizuoti matererslumy pirmiausia reikia iSsiaiSkinti kas tai yra
verslumas bei antreprenerystAtskleisti kas skatina versglimastysen ir vertia Zmones tapti
verslininkais, bei su kokiomis kiiimis jie susiduria. Kas moteris skatina imtis rams verslo?
Todkl Sio skyriaus tikslas — atskleisti svarbiausiasskano ir antreprenery& savybes ing poveik
verslui. Taip pat Siame skyriuje pristatomas Eusopamisijos po4iris i versluna.

1.1.Verslumo samprata

Terminas ,Verslumas® lietuvi kalboje pradtas vartoti dar visai neseniai. Jis atitinka
angliSkyji zodZ ,entrepreneurship”. Terminas ,Entrepreneurshipkam Salyse jau daugemei;
vartojamas tam tikram charakterio sawyhinkiniui apibrzti verslo, vadybos bei asmerigh
aspektais. Kartais verslumaardijamas kaip procesas, apimantis verslaus eldesinasjvairiose
srityse, pavyzdZziui, visuomerdje veikloje, Svietimo, medicinos srityse ir kitbaugyle verslumo
apibzimy daznai akcentuoja skirtingus jo aspektusjata beveik visuose apilirimuose yra
ivardijamas iniciatyvumas, ggbmas organizuoti, iSnaudoti resursus bei prisiintika — savyls,
aktualios ne vien versle.

,Zodis ,entrepreneurship® kilo i5 pranzisko zodzios ,entreprendre”, reiskiam ,imtis,
practti“. Taciau misy kalbininkai kazkodl lietuviSka Sio termino form iSved IS zodzio ,verslas®,
taigi verslumo svoka neretai interpretuojama kiek per siaurai aiaeiptai“ (Quick MBA.
Entrepreneurship, 2008).

Verslininkysts paskirtis — tenkinti Zmogaus poreikius. Augantregoams, ketiasi ir
tobukja verslo organizavimo formos. Taigi verslininkagkdamas naudos (pelno) turi duoti naud
vartotojams, pritaikyti savo vegsprie nuolat kintatios aplinkos slygu. Tai skatina kurti ir diegti
naujoves.

Neziarint i tai, kad verslininkyss pradzia siejama su pirminiu kapitalo kaupimodékpiu,
verslo Saknys siekia antikos laikuginiy apie vers] randama graik klasikiniy mastytojy
Ksenofono, Platono, Aristotelio rastuose.

Viena pirmyju verslininkysés koncepcijp pateilkk anglh ekonomistas, bankininkas ir
demografas Rardas Kantiljonas ( Richard Cantillon, 1680-173d)s pirmasis suman ir
moksliSkai apiladino termino ,verslininkas“ dalykinesng, nurodydamas, jog ,verslininkas — tai
zmogus, kuris veikia ekononis rizikos alygomis, kuris, perka zinodamas kajirtaiau iS anksto
nezino, kokia kaina parduos”. ,R.Kantiljonas atsklgapitalo tuétojo funkcija nuo verslininkysis
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funkcijos, kitaip tariant, kapitalo savinialatskye nuo kapitalo naudotojo* Martinkus,B.; &ieng,
Sk., 2006).

Deivid McClleland nuomone ,verslininkas energingasogus, veikiantis saikingos rizikos
salygomis. Verslininkas nustato rizikos ribas, dalijarizika su kitais verslo dalyviais®.
(D.McClleland, 1969).

Peter Drucker verslinirkapibidina kaip aktyy asmein sugebarntpasinaudoti bet kokia
galimybe gauti didziauginaud. (Drucker, Peter F., 2006

Br.Martinkus, S.Zikien¢ versh apibidina kaip — ekonominveikla, kuria siekiama gauti
pelno, t.y. uzgimimas, darbas, smulkioji gamyba, amatas, gamybdsnm, pardavimo ar tiekimo
veikla, atliekama uz pinigus, anotySiautoryy ,verslininkas — asmuo, uzsiimantis verslu,
disponuojantis kapitalu, siekiantisgadidinti, ieSkantis naujpelning; veiklos krygiy, pritaikantis
savo dalykines ir Zmogigkias savybes”. Autarinuomone verslininkysttai procesas, kurio metu
asmuo suformuoja vartotojui patrauklidéja, bei prisima atsakomybuz verslo rezultatus.
Verslininkas ikuria verslo imory ir uztikrina €kminga jos funkcionavim. ( Martinkus, Br.,
Zikierg, S., 2006).

Zymaus sociologo Max Weber nuomone — ,verslas ekokaje yra racionalios elgsenos
iSraiSka“. Joseph Schumpeter verslivok: kaip ekonomikos dinamiskumo pagrindymus angj
ekonomistas DzZonas Keinsas tekad ,verslininkas naujakio darbuotojo tipas*”, jam prisk¥iSias
savybes: atsargumapdairum, siekiny to, kas geriausia, nepriklauson¢gbjausm, apsukrum,
taupuna, optimizny.

Taigi remiantis anksau iSvarinty autorip huomormis svokas verslininkas, verslumas
galima apibézti taip:

Verslininkas - tai kiirybiSkas novatorius, veikdamas savo paties inieatieSko galimyhj,
kiek galima jas iSnaudoja, prisiimating rizika ir energingai siekia prasmingo rezultato.

Verslumas apima daugiau nei vignasmef Jis apima vig savo noru, veiklos procese
dalyvaujatia komand, kuri rizikuoja, kuria, skatinaigyvendina ir iki galojvykdo novatoriSkas
idéjas bei sukuria apuopiamy vert.

Organizacijos verslumas tai toks podiris i vadovavim, kai siekiama iki galo iSnaudoti
galimybes gauti naudos nesitenkinant esamais naslelstrukiiromis ir iStekliais. Suprantant
verslumy kaip grugs veikh, jokiu bidu neturi lti nuvertinamas esamas kiekvieno asmens
verslumas.

Verslios organizacijos skatina vesslieikla alitinkamai derindamos strult, vadovavina
bei gamyl tam, kadigyty reikalinga lankstum, greit, karybinguma ir pelningai panaudatvisas
Sias galimybes. Taip veikdamos, jos sugeba sufotinversla kultira ir gauti naudos iS su rizika

susijusiy paslaug. Stkmingai besivystatiose verslo srityse Sios organizacijos yra agresyvi
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konkurengs, jos aklyviai reiSkiasi kuriant naujus produktus pleiant rySius rinkoje ir toksyj

elgesys uztikrina nemealkpelm bei turimiems iStekliams neproporcingai diglelud.

Gyvenimo

Atyvus veikimas,
Aktyvi gyvenimo pozicija

|

budas, kuomet
planuoji pats

Bendravimo menas
— gali gauti naudos,
iSlikdamas malonus

4 A kitiems
Pozityvus mastymas — A
pozityvi reakcija i .
neskmes, SUtgetnliLmas [ Loginis mastymas ]
pasitikéjimas savimi ESbrL?rL':i 2I;nones 3
7y bendrai veiklai Imlumas
; . naujovéms
Savimotyvacija,
savi realizacija v
A Pasverta rizika ]
~
i i - L i
sprendimus; greity VERSLUMAS 4 .
sprendimy priémimas fé%%;&;z‘,{'?as’
) Aty
7y L priekj, intuicija
Sugeliii ) v
ugelejimas i i
patraukti, suburti Laiko planavirkas ]
Zmones bendrai ) PilietiSkumas
veiklai Ivairas ™ )
vadybiniai KritiSkas . v
jgadziai poziuris
A q ¥ 7
P Sugelejimas v
D parduoti

Saltinis: Sukurta autoriaus remiantis Lietuvos @miyviy profesinio rengimastaigy asociacijos prezidesg Nijolés
Deksniers parengta medziaga - ,Neformalus verslumo ugdymas

1 pav. Verslumo pagrindiniai komponentai

Apibendrinantjvairiy autoriy teorinius teiginius ,kas yra verslumas*®, 1 pavékpateikta

pagrindiniy verslumo apibizimy komponeni schema.

Prandizy profesorius Colinas Turneris, KurZzurnalas ,Business Age“ pristatkaip

.SKiliausia verslo skmés mokytoa Europoje”, o Zurnalas ,, Time Magazine* pavadino pagusiu

autoritetu skmeés, verslo, vadovavimo ir gyvenimaidio klausimais®, pateikia 10 verslumo sawybi

(Turner, Colin, 2004):

1.

2. Sugeldti pasinaudoti netikrumu.
3. Nuspti, ko triksta rinkoje.

4. Didziulis pasiekina poreikis.

5.

6. Grieztinti vykdymo drausin

Bati informuotiems, budriems ir ISlikti aktyviems.

Taikyti, priimti, tobulinti, keisti arba perdaiytagal reikad.
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7. Suteikti dmeg nesprarandant lankstumo.
8. Pajungti visos komandos energij
Tapti entuziastingais pasnekovais.

10. Pripazti, kad pazanga pasiekiama per klaidas.

Lverslininkysté — verslininkas (verslumas— novatoriSkas mstymas + aktyvus bei
rizikingas veikimas) + situacija + nauja #ja + verslo¥ — nauda“ ( Vilniaus miesto savivaldyb
Ziniy ekonomikos forumas, Zalioji knyga . ,KéidJisy verslas imlus Zinioms ir kokias galimybes
tai atveria?).

Ar dera verslum suvokti tik kaip sugeflima pelningai vykdyti veikd? Turhit ne, t&iau
toks poziiris egzistuoja. Verslumo suvokimas gali priklausytio Zzmogaus amziaus, socialinio
statuso, veiklos srities, uzimanpareig.. Tarkime, jaunimas suvoks verslargkirtingai nuo jau
daug pasiekusio verslininko arba pripazinto artisfawurbit retas studijas pabaig ar dar
besimokantis jaunuolis nesvajoja apiekminga karjel. Nesvarbu, koki sfem jis pasirinki
(versh, politika ar men), sskminga karjeros pradzia labiausiai priklausys nu@egjimo
~parduoti“ save ir savo igas bei aktyvumo. Kopiant karjeros laiptaisgyjant aukStegnstatus,
nekera tokio poreikio taikytis prie aplinkos, o atsidengalimylé daryti jaijtaka. Tai koreguoja ir
verslumo samprat PavyzdZziui, ,Senuk' tinklo prezidentas bei savininkas Augustinas Reskas
knygoje ,Verslumo dvasia“ tvirtina, kad ,kiekvienaanogus, kol jis dar vaikSto zeéfa, yra
verslininkas, nestia, zentje, vyksta jo tobujimo verslas®. Verslas tobulinti asmerybo
verslumas — kaip visaves asmeny&s bruozas. Siandieninio verslaus zmogaus savigbkinys

pateiktas 2 paveikslo schemoje.

14



A
A4

A

Komunikabilus,
Bendraujantis

o Tk Organizuojantis,
[: Karybingas ::| |:: Kuriantis darbo

4+

‘b[: TolerantiSkas ::|—>[: Neabejingas

v v

Stebintis
situacija

Iniciatyvus

Energingas

Saltinis: Sukurta autoriaus remiantis Lietuvos @migviy profesinio rengimastaigy asociacijos prezidesg Nijolés
Deksniers parengta medziaga - ,Neformalus verslumo ugdymas

2 pav. Verslaus zmogaus savys

Svietimo institucijos gali vaidinti svamb vaidmern formuojant verslumo supratim
Svietimo srityje verslumo suvokimas, jo kaip teigis, naudingos savgb ugdymas, pastaruosius
keleh mety labai sustipgjo. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo miniges 2004 m.
parengtoje Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdystrategijoje, verslumas pateikiamas kaip
priemore ugdyti.

Remiantis Europos Komisijos ataskaitomis verslumgibreziamas kaip asmensastymo
budas ir asmeniss socialits, vadybiris bei asmenigs kompetencijos, leidZigs turimas Zinias
pritaikyti savo kasdieniam gyvenimui, ty. konkret gelgjimai, teikiantys galimyb ne tik
organizuoti savo vergl bet ir prisiimti rizikpy uz padarytus sprendimus. Verta atkreiptimes |
verslumo vertinim kaip kasdieniame gyvenime naudinggudziy kompleka. Turhkat ir jaunas
studentas, ir daug pasik Zzmogus, ir Svietimo darbuotojas sutiks, kadkngngai veiklai
Siuolaikireje dinamiskoje aplinkoje tiina nuolat atnaujinti savo Zinias,iutb karybingam ir
inovatyviam. Tai suvokimas, padiktuotas dabartilai@metio. Inovaciy svarba verslumoasokai
dar niekada nebuvo tokia ryski. dfiau galliit po deSimties metverslumas tus kita akcend.
Tikétina, kad, Bgant laikui, keisis ir verslumo supratimas, pagin jo elementai bei

interpretacijos.
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1.2. Antreprenerysts samprata

Antrepreneryst tai ekonomikos varomojiega. Ekonomikos augimas labai priklauso nuo
Zmoniy, kurie sugeba matyti ir iSnaudoti galimybes, stikygrow ir darbo vietas. Anot Higgins'o :
.Kiekvienoje visuomeée, technologinis progresas ir ekonominis vystymigiZia dalimi priklauso
nuo antreprenariskatiaus ir galimybi jiems" (Higgins ,1997).

Mokslinéje literatiroje pristatoma daug ifqvairiy antrepreneti bei antrepreneryést
apibrezimy:

Joseph Schumpeter, nagilamas kapitalistiss Gkio sistemos raigl bei pelno Saltinius,
daug @mesio skyé antrepreneriams iryjinovacinei veiklai. Jis teig jog tik ,technirés ir
finansires inovacijos, vykstaninirtingai konkurencijai, ribojatiai ir sumazinatiai pajamas, yra
ekonomires pktros Saltinis* (Schumpeter, J.A., 1961). Inovacigphitinas inovatorius — zmogus,
kuris imasi atsakomys sujungti gamybos veiksnius pagal kitokias progascZzmogus, lemiantis
akinio gyvenimo kaid, gamybos ,revoliucionierius®. J.Schumpeter pdia, kad verslininkas
inovatorius nebitinai gauna pely nors litent jis yra pelno #réjas — pelnas dazniausiai atitenka
kapitalo savininkui. Verslininkas sprendzia &tiggus ir rizikingus uzdavinius, nes narodyti
kitiems savo pranaswmnpatirti £kme ne tiek @l jos rezulta, kiek ¢l jos paios. Svarly vaidmern
¢ia vaidina kirybos dzZiaugsmas, naujovatradimas, malonumas pasitelkti vaizduot energip.
Tai rodo, jog vien pelno siekio verslininko veildopkcentavimas yra vienpusis ir primityvus.
Nuolatire naujs idéjy ir sprendiny paieska,y realizavimas praktikoje tampa pagrindine verskioin
funkcija

Pasak Alberto Shapiro, ,antrepreneris — tai injsias Zmogus, rezultatyviai organizuojantis
funkcine socialiny ir ekonominiy mechanizm raiSky pelnui didinti. Veikdamas ekononiis
rizikos slygomis, jis visiSkai atsako uz galgmneskme ir finansinius nuostolius®. A.Shapiro
nuome, daugelis antreprenerio apiamy nurodo tokius antreprenerio pozymius: ,iniciatywvym
socialiniy ir ekonomini mechanizm organizavim ir reorganizavim, pasirengim rizikuoti*
(Shapir, A., 1975).

Giffordas Pinchot nagrija ,intraprenerio” ir ,antreprenerioggokas. ,Antrepreneris® —
verslininkas, steigiantis naujmorg, ,Intrapreneris® — tai ,antrepreneris®, gpbjantis tiking veikla
jau funkcionuojatioje versloimorgje. G.Pincht teigia, jog kompanijos privalo dieg#ujoves tam,
kad islikty, todl pazangiausias metodas tai daryti — skatimtiykingus zmones, kad jie tapt
.antrepreneriais” p&oje kompanijoje, t.y. ,intrepreneriais”, sudaryigms slygas naudotis laisve
priimant sprendimus, disponuatnores iStekliais (intrakapitalu) ir taip realizuoti fagumanymus
(isteigti intramones). Kapitalo savininkai, anot G.Pinchot, daideld klaida, jei atleidzia

kirybingus zmones, nes skatina juos tapti ,antrepraisé. Jo nhuomone, ,intrepreneriavimo® ir
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»<antrepreneriavimo“ realizavimas aje imorgje yra geriausias sprendimas spartinant inosacin
veikla ( Pinchot, G., 1985).

Robert Hisrich nuomone, , antreprenegyst tai ko nors naujo, turéio vert, karimo
procesas, 0 antrepreneris — Zmogus, skiriantisvisqrbiting laika ir jégas, prisiimantis finansés,
psichologires ir socialires rizikos nasi, uz tai gaunantis pinigir jauciantis pasitenkinirg
pasiektais rezultataisHisrich,R., 1986).

Apie antreprenerius R.M.Kanter pateikia tpkinuomor: "Antrepreneriai - ir
antrepreneriSkos organizacijos - visada veikia deormpetencijos ribose, savo resursusémesg
nukreipdamos netai, ka jos jau Zino, g tai, ko jos dar nezino. Jos save vertina ne ppigadities
standartus (kaip jau jos toli &), bet pagal ateities vizijas (kaip jos dar toli ers).
Antrepreneriskos organizacijos neleidzia, kagadarytos praeities klaidos &tir. jtakos ji atetiai;
tai, kas nepasisékpraeityje, dar nereiskia, kad nepasisek:lirpasikartos ateityje". (R.M.Kanter.
The change masters, 1983)

Anot E.V.Bartkaus ,Verslininkai — antrepreneriaispgymi kai kuriais bruozais, kurie
iISskiria juos iS ki Zzmony ir net profesionali vadow. Mokslininkai pabézia tokias verslinini
sabvybes kaip narkzka pasiekti, gefjima rizikuoti, pasitikéjima savimi ir poreik iSsilaisvinti IS
ivairiy aplinkos veiksni nelaisss. T&iau tyrimai Sioje srityje toli grazuéna iSsamis, toctl |
teiginius, kuriais apiidinami antrepreneriai, reikq ziaréti atlaidziai. Be to, kadangi kiekviena
taisykk turi iSimciy, tai kai kurie, atrodyt, visiSkai neperspektys asmenys ateityje gali tapti
sekmingais antrepreneriais.” (Bartkus, E.V, 2007 4).3

Psichologai teigia, kad Zmés turi nevienod pasiekiny troSkimo laipsih Paprastai
asmenys, kuua poreikis pasiekimams yra Zemas, yra patenkintio sdabartine padimi. Kita
vertus, zmoes, kury poreikis pasiekimams yra labai stiprus, yra dinkarzytis su standartais ir
mégsta liti asmeniskai atsakingi uz jiems paskirtas uzduotis

Pasiekinp motyvacijos tyrimuose lyderiu laikomas David C.Meltand, Harvardo
universiteto psichologas. Jis nustakad tarp pasiekim troskimo ir antrepreneriskos veiklos
egzistuoja teigiamos koreliacijos. Pasak McClellanthoreés, kurie ank&au ar \‘¢liau tampa
verslininkais — antrepreneriais, pasizymi didespasiekiny troSkimu nei visi kiti visuomes
nariai (McClelland D., 1969). Netgi tarp $a verslininky pasiekiny poreikiai yra skirtingi.
Verslininkai, vadovaujantys greitai augamms imorems, turi didesppasiekiny troskima nei tie,
kurie vadovaujadtai augatiomsimorems.

Sis noras daug pasiektidingas ambicingiems Zmems, kuriejkuria naujagmones ir po
to joms vadovauja — jas g@ia. Kai kada toks antreprenerisSkas stimulas isfjgSKar vaikystje.
PavyzdZziui, kartais vaikas apsiima paraSyti ra§aunesniam broliui, seseriai, ar draugui uz

atitinkamy atlygi. PanasSiai elgesi studentai, studijuojantys aufg&anokykloje.
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Rizikos, su kuriomis susiduria verslininkai péddmi ir po to valdydami savo veislyra
labaijvairios. Patrik R.Liles, buas Harvardo universiteto profesoriugardijo keturias pagrindines
rizikos kategorijas:

1. Finansirt rizika. Antrepreneriai investuoja savo santaupakiduoja savo bankams

imdami paskolas.

2. Karjeros rizika. Gali bti, kad verslininkams, kugiverslas zlugo, po to bus labai sunku

isidarbinti kur nors kitur.

3. Seimos rizika. Verslinink sutuoktiniai ir vaikai ke&ia nuo @mesio ir atidumo

trakumo bei emocinio streso, kuris atsirandhlzhimeés, jog verslas gali Zlugti

4. Psichire rizika. Gali hiti, kad verslininkas taip giliai pasineissavo sandgy jog

neskme supras kaip asmenialugimg ir palas (Liles, P.L., 1974).

Yra Zzmoniy, kurie daznai susiasto apie nuosawersh, tatiau laukia palankios progos ar
sekmingos galimybs, kad galty ji practti. Kiti sekmingai kopia karjeros laiptais ir pasijunta, tarsi
buty ,uzrakinti“ samdomame darbe. AiSku, yra ir tpkikurie dirbdami kokioje norgmorgje,
Zvelgdami atgal savo karjeros kelj susimsto, kas bty, jeigu kity émesi nuosavo verslo, t&au
suvokia, kad tam jau pegh.

ISsilavinimas ir patirtis yra tiina pasirengimo verslui dalis. Nors priklausomaion
kiekvieno verslo specifikos ir padzio, skiriasi konkrats reikalavimai, vis tik reikalingas tam
tikras ,zinau kaip“ (,know-how") iSmanymas. Be tperspektyus antrepreneriai turi sukaupti

finansiny iStekliy verslo pradziai.

1.3. Moterys darbo rinkoje irg verslumo teoriniai aspektai

»LAnalizuojant moten profesires karjeros vystymo prielaidas darbo rinkoje, alasia, kad
tebevyksta ekonomés IyCiu nelygykes dickjimas ctl netolygaus moter ir vyry visuomeninio
darbo pasidalijimo, moter ekonomini; galimybiy apribojimy. Galima dgsiai teigti, kad socialinis
ir ekonominis motey statusas tepa Zzemesnis“, nes, anot Vidos Kanogign,vyru dispozicijoje
sukaupti svarbiausi materialiniai ir valdynmi@nkiai, itvirtinantys vy instrumentin vaidmen
(tikslo ir laimejimy siekis)“. (Kanopien, Vida, 2005).

Kling, Hyde ir kt. automy nuomone ,dabartin Lietuvos rinka pavelkgjo iS socializmo
vadows auksg socialin, profesin statug bei politirg jtaka, sukoncentruat vyru rankuose®. Jie
teigia, kad ,moterys ir vyrai atlikdami skirtingusocialinius vaidmenis uzima neviermpgadt]
visuomeninio darbo pasidalijimo sistemojej socialinius I¢iy poreikius mazai atsizvelgiama®“.
Anot Sy autorip ,visuomergje labiau vertinamas vyrinstrumentinis nei moterraiskos ( rysi
uzmezgimo ir palaikymo) vaidmuo. Instrumentinisdrauo tapatinamas su kompetencija ir pagal

jo standartus sprendziama apie individkrse ir packt; ,,(Kling, Hyde, Showers, Buswell, 1999).
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Piotrkowski analizuoja ,dviej karjen Seimos” model Vyraujant Siam modeliui Siandien
moterys patiria visuomes spaudim dél socialinio, ekonominio statusoatnumo, saviraiSkos
poreikio, &l Seimos geroés uztikrinimo. T&iau Sis modelis taipogipareigoja moter prisiimti
atsakomyhb. Piotrkowski moter karjeros raid apibiadina, kaip ,sudtingesr, problematiskesy
jvairesre nei vymy kuri pasizymi specifika, kas ,de facto” pasire&kaip motey diskriminacija,
kuri nubgzia jy egzistencijai ir veiklai siauresnes galimybes arbstato joms, kaip grupei, nelygi
packt ir salygas”. (Piotrkowski, C., S.,Rapoport & Rapopd@87).

Vida Kanopieg pateikia keturis moter profesires karjeros praktikoje egzistuojans
diskriminacijos tipus:

1) ,Atlyginimo diskriminacija.

2) Uzimtumo diskriminacija, kai esant vienodomgygoms moterys nepriimamos ar
pirmos atleidziamos iS darboélko moter ekonominis aktyvumas zemesnis neiwyr

3) Uzseémimo diskriminacija — moterys vertinamos ne pagaheninius sugeiimus, o
vadovaujantis susiklggisiais stereotipais, kaip menkesnsugeljimy, nesugebafios dirbti
atsakingo darbo, nesuinteresuotos Kkarjera, pasyviomziau krybingos, iracionalios,
nesugebatios priimti sprendim.

4)  Zmogiskojo kapitalo diskriminacija — kuomet moins sudaromos kitys siekti
iSsilavinimo, karjeros tobulinimo, aukStesnio kasglaiptelio” (Kanopies, Vida, 2000).

Culberston nuomoneétSiy priezasiy daugelis motey taip ir lieka nepakd i aukStesnio
rango pareigas. Jo nuomone ,tokie barjerai neskatmoten motyvacijos siekti profesini
aukstuny ( kam stengtis, juk vistiek nepavyks?), o tai mdkna gebjimu arba suinteresotumo
stoka“. (Culbertson, 1997).

Sia prielaich patvirtina tai, kad aukstas pareigas uZithamoter; skatius yra mazas, o ir
ju itaka institucijose, organizacijose ted menka. Vidos Kanopiéa nuomone, ,norint uztikrinti
vienodas galimybes tiek vyrams, tiek moterimgjtina jvardinti moten karjeros raidos
determinavimo fenomanir Sia problemy apibgzti kaip ,stiklo luby”“ fenomen, kuris tebeveikia
Siuolaikinese organizacijose, nors ir yjteisinti diskriminacijos draudimgstatymai . Todl reikia
iSsiaiSkinti kokios Sio fenomeno, kuris riboja nmatgrofesires karjeros tobujimo galimybes,
priezastys”. V.Kanopiennurodo, kad titina ieSkoti lady Sias ,stiklo lubas“jveikti, tai jgalinty
racionaliau panaudoti neiSnauglototer; ekonomin potenciad ,,(Kanopierg, Vida, 2000).

Daugelio uzsienio autarinuomone vienas svarbiausveiksniy, kurie jtakoja skirting
motem ir vyru pasiskirstym darbo rinkoje yra darbo rinkos horizontalus ir tikalus
segmentavimas. Anotigautory tai ,iteisina darbo rinkos padalijun pirmin ir antring sektorius.
Sie sektoriai skiriasi profesin karjeros galimyémis, dirbagiyjy kvalifikacija, atlyginimais,

uzséemimy turiniu. Darbdaviai moteris priskiria antrinei ki, nes jos maziau domisi karjera,
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profesires kvalifikacijos Klimu. Jos sutinka dirbti uz mazeasatlyginima, joms tiksta siekio
konkuruoti, ir solidarizuotis, siekiant aukStesratlyginimo. Taijrodo vertikaly darbo rinkos
segregacy, vyry dominaviny, moter pavaldum jiems, patriarchi, reprodukuojatia hierarchin
darbo pasidalijim pagal lyties prigimtir lyciy antagonizmo skatinigi (Booth, Francesconi,
Frank, 2000; Crouchley, Oskrocki, 2000; Haynes, by Wright, 1999; Leontaridi, 1998; Green,
1997 ir kt.)." Darbdaviui yra naudingamoningas moter karjeros pitros varzymas, nes tai jiems
atneSa didempelm, o toks j; elgesys dar labiau segreguoja darboaink

Vida Kanopie®g nurodo, kad ,visuomeie suformuoti socialiniai vaidmenys nulemia kaip
turi elgtis vyrai ir moterys. Sie priskirti vaidmgsir formuoja darbo pasidalijigtarp Iyiy“. Todél
galima dasiai teigti, kad misy visuomewje tebeveikia stereotipai, kuriuos suformavo sawtsl
ekonomires ir kultarinés tradicijos. V.Kanopieis nuomone ,individai rinkdamiesi profesij
remiasi socializacijos procese suformuotomis nuosis, kokiems vaidmenims yra priskiriama
LvyriSkas“ arba ,moteriSkas" vaidmuo. Negatip/stereotipai, kurie laiko moiessilpnaja lytimi*,
leidzia ijtvirtinti zemesm moters socialin statug, o0 tuo pdiu ir mazesp darbo uzmokegt
V.Kanopiert teigia, kad ,abipusis rySys tarp socializacijos UEsemimy segregacijos yra
akivaizdus®. (Kanopiedy Vida, 2000).

Williams, C. nurodo, kad,stiklo lubos”, kurios trukdo kvalifikuotoms moterims kopti
karjeros laiptais, uzimti aukStesnes vadovatigspareigas, tai ir yra tie visuonigm suformuoti
stereotipai“ (Williams, C., 1995).

Jo nuomone, dar vienas labai svarbus faktoriuss kuukdo moterims kilti karjeros laiptais
yra Seimos sukimas, o ypa susilaukus vaik Siuo atveju ,moter packtis darbo rinkoje tampa
nestabili, moteris yra priversta dirbti nepildlarbo dien, daryti darbo pertraukas arba nedirbti
vaikui sergant. Vadinasi moteris yra priversta tisik- darbas arba Seima. Ebdnoteriai yra
suckttingiau siekti jtakingesni pozicijy, kur kompetencija siejama su tiesiogine atsakomybe
pelm ir nuostolius. Vis dito nemazai moter sugeba suderinti dagbir vaidmenis Seimoje.
Paradoksas, ¢au darbdaviai Smoters Seimos faktaiko jos profesiés karjeros trukdziu, vyrams
Seima karjeroje — privalumas* .(Williams, C., 1995)

Anot Zukauskiess, R. ir Sakalys, R. ,dabartigje misy visuomegje telra stiprios
patriarchaligs nuostatos, kurios iSrySkina matdyderiavimo, profesiés karjeros bei vadovavimo
galimybiy suvarzym. Visuomenje tebevyrauja suformuotasipestingos, éimesingos, Svelnios,
paslaugios motergvaizdis. Renkantigmonreéje personal moterims yra primetami tokie bruozai,
kaip emocingosjnoringos, neryztingos*. Zukauskis) R. nuomone, ,vyrams vadovams yra sunku
pripazinti moters kolegs status, nes stereotipai yra sufornwayu poziari i motef, kaip i
pagalbinink ar pavaldig. Biatent Sis podiris ir suponuoja moters priklausomanmuo vyro
vadovo, kuris ir varzo jos Suolirs ,stiklo lubg*.
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Anot Zukauskiess, R., ,karjeros aukStummoterys pasiekia nesdsavo sugesjimy, bet
sunkiu darbu ir uzsispyrimu. Kai kurios moterys rdd@amos patenkinti visuomés likesius,
stengiasi demonstruoti vyriskos lydegssbruozus ir vyriSkai elgtis*.

Organizacijose veikia neraSytos taisygkl neskirti motay | aukStesnes pareigas. Vadov
nuomone klientams arba bendradarbiams nebus maaunti uzduotis IS moters vades/, arba
moters paaukstinimas galintis pakenktigatiu karjerai. Manoma, kad klientai maziau pasiik
moterim nei vyru. Pasak ZukauskieiR., ,moterys pavaldiss taip pat labiau pasitiki vadovu vyru,
nei moterimi* .( ZukauskienR., Sakaly J., 2003).

Margot Wallstrom Europos Komisijos viceprezidenhuomone ,moterys ir vyrai vienodai
gakty dalyvauti darbo rinkoje, jei uzduotys namuosapimimasis vaikais ir ngaliais Seimos
nariais tapi pareiga abiems . Jos nuomone tai labai svarbusomisrés vystymosi aspektas.
Tuomet moterys lengviau gl pasirinkti: Seima ar darbas”. (Integracijos ZiniBsitely¢, Giedg.
2007-11-14, Kovad lygiy moten ir vyry galimybu tesiasi.

Todél moterims norint iSsilaisvinti iS méty ,stiklo lubg” iSeitis gali Witi nuosavo verslo
pradZia. Siuo atveju smulkus verslas tagtaip priemog moterims siekiant ekonominio
savarankiskumo.

O. G. Rakauskien pastebi, kad ,pagrindiniai moterverslo Kirimo motyvai yra siekis
normaliai gyventi ir dirbti, savarankiSkumo siekisnanoras iSbandyti savégas ir realizuoti savo
karybin; potenciad“. Autorés nuomone ,ateityje verslas ¢ty tapti lankstesnis, jame tin bati
maziau hierarchijos. Visi verslininkai zZino, kadkatos kvalifikacijos vadybininkai — bet kurios
kompanijos arimores skmeés pagrindas. Tad labai svarbu atskleisti ypatingus moters vasov
bruozus, lemiafius kompanijos &me” (Rakauskien, G., O., Chlivickas, E., Bikas, E.ir
Lisauskai¢, V., 2008).

1.4.Verslumo skatinimas Europosdfungoje

Anot Europos komisijos ,verslumas reiSkia Zmogaelsgma idéjas paversti veiksmais. Jis
reiSkia KirybiSkuma, naujoves ir pasirenginrizikuoti bei gekjima planuoti ir valdyti projektus
siekiant iSkel tiksly. Tai kiekvienam zmogui prav&#a kasdieniame gyvenime namuose ir
visuomerje, tuedami § gelejima darbuotojai gali suprasti su jdarbu susijus kontekss ir
iSnaudoti galimybes, be to, tai yra konkretesigudziy ir Ziniy, kurios hitinos verslininkams
pradedant socialignar komercig veikla, pagrindast2007 m. spalio 25 d., EK, Briuselis).

Lisabonos strategijoje Europosjiga uzsibizé tiksla: ,ziniomis grindziam ekonomily
padaryti paia dinamiSkiausia ir konkurencingiausia pasaulyje;,svarbiausia, ,pagia darniai
augti, turirtia daugiau ir geresnidarbo viet ir stipresg socialire sanglaud‘(2007 m. spalio 25
d., EK, Briuselis).
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Nepaisant dideli pastang, siekiantjgyvendinti Lisabonos tikslus, nuveikti reikia geabk
daugiau. Verslumo ugdymas ir jo taikymas visuomienirbendruomeniniu, organizaciniu ir
asmeniniu lygmeniu yra pagrindiniai veiksniai, leurskatina Europos ekonomirauginmy ir
konkurencingung, o tuo p&iu uztikrina socialipir aplinkos apsaugos tvaram

2005 m. vasarEuropos Komisija pasi¢ naujai pazvelgti Lisabonos strategij sutelkiant
Europos jungos pastangas dviem pagringims uzduotimggyvendinti:

e skatinti didesnir ilgalaiki ekonomikos augim;

e kurti daugiau bei gereandarbo viet.

Be kity veiksmy, strategijoje pakziama “verslesés kultiros skatinimo ir M\ palankios
aplinkos Kirimo, jskaitant verslumo ugdysmir mokymg atitinkamame Svietimo lygyje, svarba.
Rysiai, Ziniasklaida ir &rybinis sektorius taip pat téety atlikti svarly vaidmen ugdant verslumir
skatinant Zmones, wispirma moteris ir jaunim pasirinkti verslininko karjerir komercirg veikla,
pagrindas“(2007 m. spalio 25 d., EK, Briuselis).

Pasak Europos Komisijos “Verslumas priskirtinas msminj jgadziy ir poziariy, kuriuos
galima ugdyti vig gyvenimy trunkarfiu mokymusi, ir padedagyvendinti visus tris Lisabonos
darbotvarks elementus:

1) vystyti Europ ir jos regionus, kad Sie taptpatrauklesne rinka investuoti ir darbo
vietoms kurti;

2) teikti pirmenyk Zinioms ir inovacijoms;

3) sukurti daugiau ir geresndarbo galimyhi”.

Si nuomoe yra susijusi su daugeliu Kitsvarbiy Europos ekonomikos ir socialinreikak
komiteto (EESRK) nuomonj kuriose daugiausiaéthesio skiriamavairiems verslumo aspektams,
ypa su nuomone ,Verslumu pagto mystymo puosefimas ugdant ir mokant” (2006 m. liepos 19
d. EESRK nuomaf ,Igyvendinant Bendrijos Lisabonos progeanverslumu pagsto mastymo
puosetjimas ugdant ir mokant®, pranga |. Jerneck (OL C 309, 2006 12 16) ir naujaussmi
nuomoremis cl verslo, vigy pirma MV], potencialo siekiant Lisabonos strategijos tikSlei
nuomorémis ¢kl verslumo ir uzimtumo galimys .

Europos Komisija sio versluma vertinti iS platesés perspektyvos nei papt@susiai
tradiciniu poziiriu, kai asmenys kuria ir vysto vegstkonominiais sumetimais ir siekdami pelno.
“Grupés, imores ar visuomegs iSradingumas, tkybingumas ir novatoriSkumasna tik paprasta
jas sudaratiy asmen verslumoijgadziy suma. Todl reikéty diferencijuoti verslumo ugdymo
lygmenis” (2007 m. spalio 25 d., EK, Briuselis).

Remiantis EK htina “pripazinti visas socialines ir kitas verslunvaromasias ggas.
Verslumas yra visuomeninis reiskinys, atsispingintsose Zzmogaus gyvenimo srityse. Tai yra visa

apimanti kultiriné koncepcija, susijusi su socialiniais procesaigiksmais, kuriuos zmogus vykdo
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siekdamas asmenipivisuomeniny ir ekonomini; tiksly. Toks verslumo vertinimas padeda vystyti
zmogiSkyji ir socialin kapitah, kuris yra yp& svarbus novatoriSkai visuomenei, ekonomikos
konkurencingumui ir didesnei atskigrupiy integracijai” (2007 m. spalio 25 d., EK, Briusgli

Svietimo institucijos privalo remti &iperspektyy ugdydamos verslumir skatindamos
verslesis kultiros formavimsi.

Socialiniai partneriai tuéty déti daugiau pastangieSkant bendro pagrindo imtis holistini
veiksmy, skirty karybingumui, inovacijoms ir verslumo ugdymui skaitintai padty sukurti
daugiau ir geresnidarbo viet.. Informavimas apie socialirdialog ir jo stiprinimas tuéty bati
nafirali ju dalyvavimo Sioje srityje dalis.

Europos Komisija iSskyrsvarbiausias ziniaggudzius ir nuostatas, susijusius su verslumo
ugdymo gebjimais:

o Siekiant ijgyti § gelejima bitina zinoti apie esamas asmenines, profesinesrba)a
verslo galimybes, taip pat suvokti ,bendresmizdy’, t. y. Zmonii gyvenimo ir darbo aplirk
kuriaréius dalykus, kaip antai platesrekonomikos veikim, ir Zinoti apie darbdaviui ar
organizacijai iSkylatius uzdavinius bei atsirandéias galimybes. Zmass tuity Zinoti etiSlky
imoniy nuostaq ir kaip jie gaéty tapti gesja jéga, pavyzdziui, vykdydamiagininga prekyln ar
dalyvaudami socialis imores veikloje.”

o ,lIgudziai yra susi su veiksni projekyy valdymu (traukiant tokiusjgudzius, kaip
planavimas, organizavimas, valdymas, vadovavimadelegavimas, analizavimas, praneSimas,
ataskait, iSklausymas irivertinimas bei protokolavimas) ir suggimu dirbti savarankisSkai bei
bendradarbiaujant komandoje. ¥psvarbu nustatyti savo stipsias ir silpasias pusesyertinti ir
rizikuoti, kai ir kada to prireiks.”

e Poziaris | verslumy apibidinamas iniciatyvumu, veiksnumu, nepriklausomybe ir
novatoriSkumu asmeniniame ir socialiniame gyveniriedarbe. Be to, tai yra susgu motyvacija
ir pasiryzimu siekti tikal — asmenini ar bendy ir (arba) darbo.92007 m. spalio 25 d., EK,
Briuselis).

EESRK siillo taip patitraukti versle dalyvaujaio asmens Zzinias ifmonés socialirgs
atsakomybs bei vykdomos veiklos (ne tik siekiant pelno) sipna, kaip priemor remti
bendruomeés paggumu stiprinimg bei | darbo rinlg ir kitus socialinius tikslus integruoti
blogesgije pactyje esasias grupes. Taau reikia sukurti tinkamasakygas ir tobulintijgadzius,
kad Sios grugs gaéty ugdyti savo verslum

Batinas novatoriSkas ir thkybiSkas podiris siekiant sukurti daugiau ir gerésnkokyles
darbo viet;, uztikrinti sociali sanglaud, iveikti socialire atskiri, norint atremti isskius,
susijusius su globalizacija, gyvenicgergjimu, aplinkos apsauga ir zipigilinimu. Taigi jis yra

glaudziai susis su Lisabonos darbotvarke.
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Tyrimais nustatyta, kad statistiSkai verslumaskoremikos augimas yra glaudziai sgsij
dél to darbo rinka tampa dinamiskednei sumaga nedarbo lygis. Verslumas taip pat ygaarbus
mazuny grupems, atsidrusioms uz darbo rinkos b

Taciau siekiant panaudotigteigiamy sasap, svarbu verslumugdyti ir paversti tvariu turto
bei darbo viet karimo procesu.

Verslumo ugdymas Svietimo srityj&ESRK siilo skirti param svarbiausiems verslumo
ugdymo aspektams:

e Kuo anksiau pradti mokyti verslumo pagring

¢ | nacionalines ugdymo programas (nuo préslimokyklos iki aukStojo mokslgstaigy)
itraukti papildona verslumo programg

e Uztikrinti glaudy ir veiksming, mokykly (universitet), imoniy ir vyriausybiniy istaigy
bendradarbiavimg

e [traukti mokytojus, nes Si veikla taip pat naudipgasmeniniam tobgjimui;

e [ verslumo ugdymo progranrengimo procesitraukti ir darbdavius, ir darbuotojus;

e | mokymosi proceskuo aktyviaujtraukti pilieting visuomens;

e Siekiant proporcingo vyrir moten pasiskirstymo, mokyklose reikia atkreiptirdes i
verslininkiy svarla,

e Ugdyti Zmoni; su negalia ir nepalankioje psagje esafiy asmen versluna,

e Svietimo jstaigoms, tarpyj auk3tojo mokslo ir ¢stinio mokymo istaigoms, reikia
veiksmingiau keistis ziniomis, kaduty keiciamasi informacija ir tobulinamos universiiet
studentams skirtos programos.

Didziulé atsakomyb uz verslumo ugdymtenka Svietimgstaigoms.

Verslumo ugdymSvietimo srityje galima apibendrinti taip

e pradinis mokymas - p&td mokiniams labiau pasiti#ti savo ggomis prisiimant
atsakomyh, atskleisti savoikybingumy bandant ir darant klaidas, taip pat suzinoti agio vietos
bendruomeés isteklius;

e pagrindinis mokslas - mokinigigauna pagrindini jgadZiy, pavyzdziui, sugefjima
priimti sprendimus, dirbti komandoje, gpti problemas ir kurti tinklus;

e vidurinis mokslas - mokymasis dirbant, praktikosteorijos taikymas, o Zinias apie
iSteklius, ESas, aplinkosaug etika ir darbo santykius galima tobulinti steigiant jaan imones;

e aukstasis mokslas - produykiirimas, verslo galimyli nustatymas, vartotojo ir rinkos
rySiai, kirybingumas ir inovacijos yra verslo planavinjimores steigimo ir valdymo dalis.

EESRK nuomone taip pat reikia péhi kelet skirtingy tyrimy iSvady, kuriose teigiama,

kad verslumo ugdymas:
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e prisideda prie versless kultiros formavimo;

e yra strategija versliai jaunimogstysenai, gelimams ir nuostatoms ugdyti;

e gali vystyti jaunimo krybingum, gelgjima dirbti komandoje, atsakomygb jausm ir
pasitikejima savimi paskatina daugiau jaunuplapti verslininkais.

Verslumo ugdymas ir verslumas turi lem@ameikSne kuriant ir gerinant ateities jaunimo
karjeros galimybes. Ta@tlbitina jo vert pabgéZzti kuo daugiau ES politikos §riy ir program.

Visuomergs suinteresuotumas verslumo ugdymBlatus podiris i verslum leidzia ugdyti
visu zmoni karybinguma, taip pat ir ¢, kuriy pactis ypa& nepalanki. “Todl reikia pripazinti ir
skatinti kiekvieno Zmogausikybingum ir galimybes. Verslumo ugdygngalima laikyti gga, nuo
kurios priklauso asmens géjimas darytijtaka kolektyviniams tikslam# socialiniams pok§iams.
Europa privalo visapusiSkai pasinauddérbuotoy ir pilieciy karybingumu, skatindama kuilta,
kuri pads jai tapti socialia ir konkurencinga. Verslumo sigadidins pilietiy dalyvavimy
visuomenrs gyvenime” (2007 m. spalio 25 d., EK, Briuselispgtamos bus veiksmingos tik tada,
jei ugdant verslumdalyvaus visi suinteresuoti subjektai.

Batina skatinti verslunp vieSajame sektoriuje siekiant teikti daugiau patagveiksmingy
paslaug. Tatiau tai ngmanoma vien tik diegiant rinkos filosafijr mechanizmus. Juos turi atsverti
vieSojo sektoriaus tikslas siekti bendpilieciy interes ir sudaryti darbuotojams galimybes
pagerinti darbo kokybislaisvinant verslumo potenciaghaujose organizaaijformose.

Europos Komisijosuzimtumogeneralinis direktorata8sD) pasiilé strategiy ,Integruotas
verslumas®, kurioje laikomasi plataus p@zo ir ypa& daug @mesio skiriama EQUAL programos
integruojario verslumo ir socialiés imores klausimams atsizvelgiantnaujus 2007 - 2013 m.
strukiirinius fondus.

EESRK siilo 2009 m. paskelbti Europos verslumo metaistidia Svietimo generaliniam
direktoratui ruoSiantis 2009 m. paskelbti Inovagij kirybingumo metais, EESRK®0 Komisijali
Svietimo ir Imoniy generalini direktoraty bendrais veiksmais propaguoti versluruadziy ir
poziario naudy bei vert pagal Lisabonos darbotvarkr 2009 m. Paskelbti ,Krybingumo,
inovacijy ir verslumo ugdymo metais*.

Verslo atstoy suinteresuotumas verslumo ugdymEuropos Komisijos teigimu, siekiant
sukurti nawy uzimtumo galimyhi ir didinti konkurencingura bei augina Europoje, ypé svarbu
skatinti steigti naujas versimones.

Darbo rinkoje, kuriojejprasta keisti dagh kurioje verslas nuolat iSgyvena organizacinius
pokygius ir spatiai vystosi technologijos, labai svarbios verslugpatykes, pvz., Kirybingumas,
gekejimas dirbti komandoje ir pasitéiimas savimi. Darbdaviai visada ieSko lagiks naujovi

nebijartiy, ryztingy ir prisitaikyti gebaxiy darbuotoj .
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EK nuomonéVerslinink és ir moterys, ketinadios pradsti dirbti savarankiskai, susiduria
su ypatingomis ekonomimis, praktinemis, socialiremis ir kultarinémis kliatimis, kurios kyla
dél ilgalaikés nepagjstos diskriminacijos versle_ygios teigs moksle ir verslumo veiklai skatinti
skirtose Bendrijos programose gali sumazinti Sidditik, taip ne tik padaugu moterims
priklausagiy imoniy, bet ir pageity packtis darbuotay ly¢iu lygybés klausimu” (2007 m. spalio 25
d., EK, Briuselis) .

Verslininkus motyvuoja daug tikgl pavyzdziui, finansinis pelnas, nepriklausoryib
pasitenkinimas savo darbu. Kad ir kokigwju motyvacija, labai svarbu, kad potenamir esami
verslininkai pripazini socialirg atsakomyh, kuri yra neatsiejamgnores nuosavybs dalis.

Verslumo ugdymas atsizvelgiagtdarbuotoy atstovaving. Moderris darbo hdai skatina
dalyvauti ekonomige veikloje ir suteikia zmoéms galimyle samdom darky keisti savarankisku
darbu. Todl | verslumy reikia Zzvelgti iS trumpalaids ir ilgalaikés perspektyvos skatinant daugiau
Zmoniy teigiamai vertinti galimyb turéti nuosay versh. Siam lankstumuuZtikrinti reikety kiek
imanoma sumazinti biurokratinggocediras, t&iau valdzios institucijos privalo uztikrinti, kad
nelity piktnaudziaujama Sia supaprastinta darbo stakestmo tvarka. Labai svarbu, kad
darbuotojai ir bedarbiai naby viliojami arba veéiami dirbti savarankiskai ir kad nggningiems
darbdaviams neiby leidZiama perkelti savo atsakongglmlarbuotojams.

Svarbus aspektas puogaeht verslumo ugdym imongje — skatinti taikyti novatoriSkus
darbo organizavimoius, tinkam vadovavim ir lanksty darbo grafilg pagalimoniy ir darbuotoy
poreikius .

EK pateikia silyma “darbo vietose tfitina sukurti nepriklausomyis ir atsakomyés kulfira.
Batina Sios nepriklausomyb kultiros slyga — aktyvesnis darbuotpjdalyvavimas apiliziant
darbo kokyk ir ja gerinant. Siuo atveju pazytina, kad daugelis verslininkpatys ank&au buvo
samdomi darbuotojai” (2007 m. spalio 25 d., EK uBglis).

Pasikeitus Europos demografinei tendencijai ir gywgms segjant, labai talentingiems
Europos vyresis kartos atstovams turiath sukurta palanki aplinkaigidziams, valdymo
gebkgjimams irimoniy nuosavybei perduoti.

Verslumo ugdymas ir pagumg stiprinimas pasitelkiant socialip ekonomilkg, NVO ir
socialing versl. Verslininkai, kuriems @pi socialires ir visuomenifas problemos, imasi veikam
ieSkodami esmini problemy (aplinkos apsaugos, skurdo, zmogaus dgisbcialires atskirties,
Svietimo ir kultiros) naujoviSk sprendim, toctl veikia organizuotai ir pateikia nauyjidéju
dideliems pokyiams. Sias iniciatyvas sustiprina demokratija lidssumas.

Socialiniu poziriu atsakingas verslumas skatina tyaplétra, demokratiy ir pilieciy
dalyvavima, darbuotap aktyvumy imonése, kow su socialine atskirtimi ir paggyma vietos

bendruomeése. Be to, jis skatina motgrjaunimo, imigrani ir etniniy mazuny verslumo Kkulira.
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Socialirgje ir profesirgje integracijoje socialéms jmorems tenka iSskirtinis vaidmuo
integruojant] visuomen ir socialirg veikla grupes, atsigfusias darbo rinkos pakrasStyje. Sociédin
imorés daznai pritaiko specialius integracijgsdarbo rinlk badus i nepalankiausi pacty
patekusiems asmenims. Taikydamos savo mgtsdgeriau nei kiti dalyviai atliekaguzduot. Jos
pasielk gem rezultaty socialires integracijos srityje, kadangi daugiausianésio skiria asmens
ugdymui ir suteikia asmengratsakomyb.

Socialires imores idja ir toliau plinta Europoje. Retky pripazinti iSskirtin Siy imoniy
vaidmen naujose 2008- 2010 m. uzimtumo gae.

Ziniasklaidos vaidmuo. Ziniasklaidos vaidmuo labai svarbus gerinant waz ir
mikrojmoniy, specializuai pramors Saki, paslaug, tradicires veiklos ir amat sektoriaugvaizd
bei ju vaidmern visuomegje. Be to, ji tuéty atspindti geriausi patirt ir verslumo ugdymataka
augimui bei darbo viatkarimui.

Remiantis Europos Komisijos nuomoneitipa jvairiose Ziniasklaidos priemése dar
labiau pabizti jvairiy verslo GSiy ir verslumo svarfy pateikti teigiam pavyzdzi, visy pirma
atkreipiant dmeg | nepakankamai atstovaujamas metegtninih mazuny, neggaliy asmen ir
migrant; grupes. Ziniasklaida téy pateikti sektinp pavyzdzi ir informacijos apie veikl, kuri
sudaro mokyk] ir Svietimojstaigy, skatinadiy kirybinguny ir inovacijas, teigiamijvaizd” (2007
m. spalio 25 d., EK, Briuselis).

Galima pateikti du pavyzdzius, kurie pastaruoju un&iai kuriose valstyse nagése
televizijos laidose pagerino supratirapie verslum ir naup idéju verk. Jungtirgje Karalystje -
.Drakono guolis* (angl.Dragon Den, kur verslininkai ir iSragai sialo savo i&jas ©méjams ir
.Mokinys* (angl. The Apprentice kur zymus verslininkas iesko ,mokinio“ (BBC). Alaidos
paskatino mokinius pr&tl savo vers] bei parod, kaip idtja paverstimone (2007 m. spalio 25 d.,
EK, Briuselis).

Verslumo naudos ir jgtakos supratimp visuomegje pagering Sios veiklos skatinimas ir
pristatymas:

e Europos auklausio lygio susitikimas @ verslumo ugdymo, kuyrsureng ,JA-YE
Europa“ 2006 m. rug$o 5-7 d.;

e Konferencija ,Verslumo ugdymas Europoje: verslunnogetjimas

e ugdant ir mokant* — Europos Komisijos iniciatyvaganizuota kartu su Norvegijos
vyriausybe, Oslas, 2006 m. spalio 26-27 d.;

e Europos verslumo apdovanojimai (naujas kasmetirimikijos rengiamas konkursas;

jame iSrenkamos ir apdovanojamos iniciatyvos vensiuemti).
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Apibendrinat § skyrig galima tegtj kad moterys yra tiksli# specifie grup:, kuriai
reikalingos iSskirtids paramos priemes. Biatina keisti visuome#s nuostatas veiklia, siekiartia
karjeros motearbeij Seimos ir darbgsipareigojiny pasidalinim partnerysije/Seimoje.

Verslininkas turi pasirinkti geriausi gamybos iStekli derin, nustatyti gaminamos
produkcijos kiek ir karybiSkai organizuoti gamyb#n komercire veikla ekonomirs rizikos
salygomis. Si verslininko funkcija yra tokia svarbianomikoje, kad net apiislinama kaip i$ dalies
savarankiSkas gamybos iSteklvaldymas, Tai yra verslumas.Taigi verslumas yra ketvirtas
gamybos veiksnys, jungiantis tris gamybos veiksnkapitah, darky ir gamtos iSteklius (Zee).
Sios gamybos veikspiduodamos pajamos yra verslininko pelnas. Verdtminzdavinys — rasti

geriausiy gamybos ir realizavimo iSlaidderin.
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2. MOTER U VERSLUMO SKATINIMO MODELIS

Motery verslumas éra lengvai iSmatuojamas jvertinamas.Ivertinti verslum yra labai
sunku, nes verslumas yra asmens sawyb kido bruozas, o ne ekonominis rodiklis. Autor
sukurtas ,Motey verslumo skatinimo Lietuvoje” modelis susidedalvéejy lygmeny — teorinio ir
empyrinio ( 3 paveikslas). Sie lygmenys leidZjgertinti kiekvieno lygmens specifiskumbei
reikdmz moter; verslumui. Sio modelio pagrindinis tikslas nustiagsminius trukdZius moter
verslumo skatinimui Lietuvoje. Autérverslumo skatinirp apibkzia kaip reiskin kai versli moteris
sugeba atpazinti ifvertinti verslo glygas, savo geifiimus, bei atpazinti verslo galimgbir ja
realizuoti kuriant nuosawersh. Sio tyrimo atsiradir salygojo Sios problemos ir prieZastys:

o Nepakankamas moterir visuomers suvokimas ir zinios apie nuosavo verslo
galimybes;

o Tinkamos pagalbos moteverslo pradziai ir grai traikumas;

) Valstyhes veiksmy, skatinadiy moten versluma koordinavimo ir steésenos tikumas;

. Moten; potencialas nepakankmai panaudojamas darbo rinkoje

. Moteny pacttis darbo rinkoje bei integracijga yra sunkes

o Lietuvoje Zzemas moterversiumo lygis;

Siy nuostal pagrindimui buvo iSkeltahipotez: poziaris j lydiy vaidmenis nisy
visuomergje turi jtakos moteg ir vyry padé¢iai darbo rinkoje ir jy verslumo realizavimui.

Teorinis Sio modelio lygmuo leidzia daryti iSvad kad daugumos autgrinuomone
verslumas yra apibziamas kaip iSugdomsavybi; rinkinys. DidZiausia klaida, kuridaro kai kurie
Lietuvos autoriai yra siauras Siag/ekos supratimas. Jie verslarpristato kaip versloiima.

Empyrinis lygmuo dar skirstomasmakro lygmen mikro lygmern ir mezo lygmen

Siame darbe iSkelta hipotez “poZiaris j lyc¢iy vaidmenis masy visuomegje turi jtakos
motety ir vyry pacéciai darbo rinkoje ir i verslumo realizavimui” atskleidzia valstyés biudzeto
neefektyvumo priezastis, susijusias su mptiskriminacija darbo rinkoje. Tai patvirtina Pakau
banko bei Tarptautinio valiutos fondo iSvados heptautinis moter judéjimas:

e Moteny ir vyry skirtumai darbo rinkoje yrasiSaknig globaliniu, nacionaliniu bei vietiniu
(savivaldos) aspektais. TéldSiy problemy sprendimas negali apsiriboti tik mikroekonomikos
sritimi. Sios problemos nukrypiwsprendimai turi bti taikomi makroekonomikos politikoje;

o Norint paSalinti Siuos iSkraipymus, pirmiausiaikiai perziiréti valstykes vykdomy finansy
politika. Tam kitina pripazinti, kad tokia problema iS vis egzig&uo

. Tuo p&iu TVF vykdoma monopoliéa politika, teikianti rekomendacijas genderiniais
aspektais tuty buti kooreguojama.
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A

MOTER U VERSLUMAS

A

v
v
P. Kaufmann ir R. P. Dant (1998) verslumwakas skirsto: R. D. Hisriech, M. P. Peters, Henry |r
| 1) apibezimais, iSrySkinagiais verslininkui idingus kt.,2005) verslininkui  reikalingusj
charakterio bruoZus ar savybes, apitias geljima gekejimus suskirsta:
TEORINIS < rizikuoti, lyderyst, motyvacip, gelejima sprsti problemas, 1) techninius geyjimus, kurie apima
karybinguma, gelejima priimti sprendimus® ir kt.; raSytie ir Zodire komunikacij,
LYGMUO 2) apibézimais, susijusiais su ,verslininkyst procesu ir jo techninius vadovavimo ir
P rezultatais, apimatiais naug imoniy kiirima, nauj gaminiy | 2) organizavimo gedjimus; verslo
N ar ju analog idiegima, inovatyviy, vertingy iStekliy | vadybos gefjimus, kurie apima
susiliejimg naujy pokyiy aplinkoje; planavimy, sprendim priemima,
3) apibézimais, ,nukreiptaig verslininko veikh, apimaria marketingo ir finang Zinias;
isijungimy i naujas rinkas, rinkos deficitgveikima, naujy asmeninius  verslumo ggbmus,
vadovavimo struktry kirima ir reorganizavim, tiekimo kurie apima vidie kontrok,
Saltiniy ir rinkos viety paieSl, i pelra orientuoto verslo inovacijas, rizikos valdym
inicijavima, palaikyrm ir vystyma, poreikiy tenkinima ir 'y
organizacijos valdymo kontrgi
sverslininkas — asmuo, uzsiimantiy
verslu, disponuojantis  kapitalu
Analizuoja patriarchalizmo apraiskas lietuviSkogdicijoje. siekiantis j padidinti, ieSkantis nauj
< (I. Trinkaniere ir J. Trinkinas , 1999) pelning; veiklos krygiu, pritaikantis
savo dalykines ir Zmogigkias
savybes" (Martinkus, Br., Zkierg,
Analizuoja subjektyy motery pactties visuomeégje S., 2006)
< vertinima. (D. Tureikye (1999), A. A. Mitrikas, 2001) Yy
A 4 Analizuoja  socialip ir  profesin
Darbo rinkos segmentacija pagalilyA. Purvaneckas ir G. Lietuvos motel mobilumy,
] < Purvaneckie&,2001) 4| diskriminaciyy darbo rinkoje formas.
(V.Kanopiere. 1998. 199¢
EMPYRINIS
LYGMUO »| Hipotez — poziris i ly¢iy vaidmenis misy visuomergje turi jtakos [*]
motery ir vyr y padeéciai darbo rinkoje ir j y verslumo realizavimui.
A A A
v
MAKRO LYGMUO MIKRO LYGMUO - MEZO LYGMUO
v v v
Makro lygmuo apima pinig fiskaline, pajany Mikro lygmuo apima namiki, imoniy veikla Mezo lygmuo apima rinkoje
ir tarptautiniy ekonomini santykiy politika. Moten ir vyry skirtumai darbo rinkoje, darbas vykstargius institucinius ir
BVP neatspindi motgrdarbo rezultato (nain skirtomasj vyriska ir moteriSk. Streotimy jtaka tarpsektorinius rysius.
akiuose) ir Sis darbas yra tarsi nematomas. “Motery ir vyry nelygyhe
v néra nulemta i$ anksto & j
skatina rinkos institucijos,
MOSTA'I:_?(I;JOVJE\FLSTLYUSM A kaip ir tai, kad ji
. . nenutiikstamai susieta su
SOCIALIN E KOKYB E VEIKSNIAI Seimos ir santuokos
institutais. Siems institutams
v A ! itaka daro genderin
% nelygyle” (G.Rakauskies)
Ekonomineé Darbo ir ISORINIAI | .| VIDINIAI
politika uzimtumo VEIKSNIAI h g VEIKSNIAI
politika
Verslumas, T e Asmeninés savylés . Ekonominiai
Entrepreneris | | VisiSkas e Verslo iniciatyvos ir o Socialiniai
kumas/ ~ 7| uzimtumas/ veikos veiksniai . Technologiniai
Dinamiska Darbo kokybé e Zinios ir jgndZiai . Politiniai
plétra 3 Teisiniai

Saltinis: Sukurta autoriaus

3 pav. Motery verslumo skatinimo modelis
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Pasaulio bankas bei regioniniai rekonstrukcijosgdgros bankai tuity keisti poziri formuodami
ZzmogisSkyjy iStekliy plétros kreditavimo politi, atkreipiant dmes | motex ir vyry skirtumus
darbo rinkoje. Anot prof.Grazinos Rakauskiefi Tam tikslui bankai gali panaudoti Siuos indeksu
genderirs pktros indekg (GDI — Gender and Development Index) ir gendeyisocialits pktros
indeksy (GEM - Gender Empowerment Index). Gendesinpktros indeksas inkorporuoja
genderigs nelygylés aspektus ir zmogiskojo potencialcitpds indekg (Human Development
Index — HDI). Genderigs socialigs pktros indeksu vertinama motesprendina prie¢mimy jtaka
ekonomikai ir politikai”. Neobjektyvus poiiis i moten ir vyry padkti finangy kredity rinkoje
pateikiamas 1 lentgke.

1 lenteé
Neobjektyvus poziiris j motery ir vyr y padeétj finansy kredity rinkoje

Neobjektyvumo rasys

Neobjektyvus podiris j moteris
- kredito teik éjas

Neobjektyvus poZziiris | moteris
— kredito gavéjas

Informacijos apribojmai

Moterys vertinamos kg
rizikingos  kreditoés,  kuriy
kredito teikimo mgalimybs yra
ribotos

iMoterny mobilumas bei
profesionalumo lygis Zemesn
nei vyn, tockl sunkiau prieinama
informacija apie finansrinkas.

Deryhy srities apribojimai

Motar mazesa patirtis derybose
teikiant kreditus,banku
sudarolaiko ir turinio sunkum
vedant derybas

Noréedamos gauti kreditiS banko
moterys susiduria su bank
personalo diskriminuojaiiu
elgesiu, todl ju verslo kastai
tampa didesni.

Klittys valdymo ir kontrals

srityje

Moterys retai
ekonomini, iStekliy valdyme bei
ju kontrokje. DaZzniausiai jomg
tenka tos rinkos dalys kurig
vyrams réra patrauklios.

dalyvauja Vyrams

laikant namp akio
finang; disponavim savo teise
moterims tampa sitingesnis
snamy; ukio
valdymas.

Instituciniai apribojimai

DazZnai moterims
formalios nuosavys teigs yra
apsunkinami kontaktai

neturinMoterims

kreditpvyrams.

kreditoriai taikog
didesn spaudim bei smuri nei

taupymo proceso

santykiuose.

Saltinis: RakauskignO.G. cit.pagal Irena Stavaren Baden, 1996. Malawemire politika: genderinis po#iis //
Vie3oji politika ir administravimas. LTU, 2002, N3. 1 sp.l.

IS 1 lentetje pateikty duomem matome, kad finamskredity rinkoje neobjektyvus potis |
moter ir vyry padkti pasireiSkia per informacijos, denyhinstitucinius apribojimus bei per ktis

valdymo bei kontrals srityse.

2.1. Genderigs ekonomikos po#ris

Priezastys, kurios paskatino genderinio ekonomygaisario atsiradina:
e Skirtingas po4iris i moten ir vyry vaidmenis;
e Trejopas motervaidmuo;

e Skirtingas socialinj santykiy poziiris;
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Formuojant genderés ekonomikos poiri yra atkreipiamas @nesysi Sias pagrindines
problemy grupes:

e prieinamumas prie iStekliir ju panaudojimas bei kontkgl Nelygyke paskirstant
ekonominius iSteklius ir atsakomyldeidzia teigti, kadi moter bei vym tarpusavio santykius
isipina konkurencija ir bendradarbiavimas. Kaipitejgof. Grazina Rakauskién,nelygiateisiSkas
iStekliy ir atsakomybs srtiy paskirstymas, taip pat sociokuinés normos, sankcionuojéions
nelygy, reiskia, kad vyrai kaip sociakngrup: turi didesniusigaliojimus ir didesnes galimybes
kontroliuoti iSteklius negu moterysAtsizvelgiantj tai biatina perskirtyti ne isteklius, o valdgj
atsakomylg bei pareigas.

e dalyvavimas gamybos procese, verslumo skatinimo \mslo steigimo kiiciy
problemos; X verslumo skatinimo bei ugdymo sprendimpriemima batina jtraukti daugiau
motern); Reikia pabgzti, kad moteg bei vyl nelygyl® bei ekonominis efektyvumas yra glaudziai
Susije vienas su kitu;

e Pareig pasiskirstymas namikio veikloje. Reikia atkreipti émeg, kad darbas nam
tikyje réra vertinamas kaip sukuriantis p¥ohe vert ir uz j taip pat turi lati mokama. Genderinis
vaidmen poziiris 1 darbo pasidalijim formuoja nuostat kad moterims ir vyrams priskiriami
skirtingi vaidmenys ir atsakomyb Anot prof. Grazinos Rakauskien ,Moterims genderiniai
santykiai Seimoje daznai reiSkia komproastam, kad Bty galima pasirinkti ekonomirsaugum,
reikia paaukoti savarankiskuamporeik iSreiksti save kaip asmenyb

Genderire ekonomika iSskiria makroekonomjnygmer, kuri sieja su Salies ekonomikos
pajamomis bei vartojimu, nes pinig (monetarirg) politika jtakoja individo veiklos rezultatus
(mikrolygmeniu) ir siejasi su mezolygmens instity@minis (rinkomis,jmonémis, firmomis).

Mikro lygmuo: apimaimoniy veikla, namy tki, moten ir vyry skirtumus darbo rinkoje.
Darbas skirtomas vyriSka ir moteriSk. Moterys daugiau laiko skirdamos darbui buityjex yr
pasmerkiamos darbui uz kuiera mokama. Tajtakoja stereotipai.

Makro lygmuo: yra susigs su ZzmogiSkjy iStekliy reprodukcija. Mokama gamyba yra
priklausoma nuo neapmokamo darbo buityje. Reikipaginti, kad ®ra lengva apskaiuoti darbo
buityje vert, o taip pat sukurti metodus norint iSmatuati ifidéli { BVP. Taigi bendrasis vidaus
produktas neatspindi moters nemapmokamo darbojéuit§is darbas yra tarsi nematomas.

Mezo lygmuo:Moterys darbo rinkoje yra pasmerkiamos iS ankstemtoms pareigoms —
tai pavaldinio pareig statusasAnot prof. Grazinos Rakauskien “moten, ir vyry nelygyke néra nulemta
i§ anksto —g skatina rinkos institucijos, kaip ir tai, kad jemuttikstamai susieta su Seimos ir santuokos
institutais. Siems institutamigaka daro genderif nelygyte” (Rakauskien, Gr., 2002). Sis potiis daro
itaka bei nulemia socialines pozicijas: darbdavio irbdentojo (pirkéjo ir pardavjo). IS ¢ia kyla moters kaip

pavaldinio pareig statusas, darbai bei pareigos yra skirstagminoteriS8kus bei vyriSkus. Moterys
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verslininkes tugdamos tok paf iSsilavinima kaip vyrai, bei galdamos pasinaudoti tokiu ga teikiamu
finansavimu, rizikuoja rinkoje susidurti su didésmns kliGtimis nei vyrai.

Siuolaikiniame globaliame verslo pasaulyje, kuriammlat vyksta transformacija;atini
pokyciai. Norintigyvendinti Siuos pokiius reikia ugdyti verslumy diegti inovacijas. Inovacija — tai
verslo jtakojimas mikrolygiu, o reformos — makrolygiu. Iremija siejama su tikslini aspeki
diegimu. Reforma daugiau sietina su politiniu psagesusijusiu su galipasiskirstymu.

Zmogiskyjy istekliy formavimas verslumo ir profesionalumo aspektu ne#iia per Sio
poziirio formavima. Lietuvai integruojantid globalias rinkagmones privalo keisti savo veiklos
prioritetus. Norint iSlikti Siose rinkose tbnas aukStas Zzini lygis bei aukSta darbuotpj
kompetencija. Kompetencijaéra igyjama kaip paprasta kvalifikacijag jreikia nuolat ugdyti.
Lietuvoje kompetencijos ugdymo lygis teb zemas, tad Siai kryciai batini prioritetai. Kuriant ir
vystant versl, organizacijosé&me priklauso nuo vadovo bei darbuatdprimos kompetencijos.

Nors BVP augimuitakos turi daugelis veiksmi tatiau verslumas ir ekonominis augimas
tarpusavyje yra glaudziai susijNorint sukurti daugiau ir geresnidarbo vietr reikia skatinti
inovacijomis ir kompetencija ggta darn; imoniy augimy. Padigjus verslumo lygiui paprastai
véliau sumaija ir nedaro lygis. Be to verslumas galitibbudas iSjudinti neiSnaudptmoten
verslumo potencial

Nors verslum ijtakojajvairis veiksniai, téiau reikia atsizvelgti iri kultarinius aspektus.
Verslumo kultira yra ypatingai svarbi vykdant ugdymo programeklamines kompanijas ir kt.

Verslumas moterims neapsiriboja novatoriSka darktavar savo verslgmone, verslumas

suteikia didenpasitiléjima savo gebjimais, savoggomis.
2.2. Motery verslumo skatinimo verslo organizacijoje modelis

Atsizvelgiant | teorireje darbo dalyje aptartus verslumo bruozus pristandersium
skatinaios imonés modelis, kuris pateiktas 4 paveikslo schemojeddlie jungiaimonres vidirg ir
iISoring aplinkas,apimdamas individuaj lygmen: verslininka, jo verslumo skatinimy galimybiy
pastebjima, verslumo ugdym pokyiu valdyma); organizacijos lygmeh jungia verslum
skatinartios bei ugda&ios organizacijos elgsentos elgsenos galimus rezultatus, organizacijos
verslumo skatinimo bei ugdymo kath. Makro lygmuo jungia i@s verslo alinkos veiksnius.Si
skirtingu lygmen; rySys parodytas de$ije paveikslo puge. Tokios organizacijos varomojgga

yra verslumas (Siuo atveju - versli moteris).
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Saltinis: sukurta autoriaus remiantis Stripeikiu ADtrepreneriSkumo formavimas Lietuvos smulkausdutinio
versloimonrese. Organizaaij vadyba: Sisteminiai tyrimai. 44/2007, (141 — 15897 KB.

v

4 pav. Moterg verslumo skatinimo verslo organizacijoje modelis

Situacija rinkoje, veiklos patdlis, imonés dydis lemia ar versli moteris turi veikti viera,
jai reikia komandos. Galima iSskirti Sias verslaiganizacijai kdingas veiklas: novatorigk
mastyma, naujos idjos generavir, verslo aplinkoje esa&n galimybiy atpazinima, verslumo
ugdymy ir skatinimy bei pokyiy valdyma. Sias veiklas galimdvardinti kaip elgsesq kuri
formuojasi tik esant versliai organizacijos kudti. Si kulira pasizymi getjimu spesti problemas,
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rizikos tolerancija, komandiniu darbu beiribiSkumu. Siekianimorgje skatinti verslum batina

iSskirti keturias pagrindines verslumo ugdymo veskkryptis :

verslios komandos formavimas;

verslumo kulirosimonréje diegimas;

ISorinés verslo aplinkos stépmas;

e priderinimasimores strategijos prie verslo aplinkos

Organizacijai labai svarbu kiek joje yra skatinanb&s ugdomas verslumas, tai formuoja
tolesnes jos veiklos sekas. EBbdisy pirma reikiajvertinti verslumo pasireisSkim Verslumo
formavimp bei strateginius sprendimus priima tik savininkasba auk&ausio lygio
vadovai.Verslios komandos formavimas glaudziai jssssu versliaimonées vykdoma Kkuiira.
Kultaros pagrindasimoreje yra darbuotojai. Verslumo skatinimas ir ugdyn@aganizacijoje
grindziamas komandiniu darbu, gglnhu valdyti pokyius, spesti sudtingas situacijas, prisiimti
rizika bei negskmes, skatinti &rybiskuna bei diegti naujas igas.

Imores strategijos derinimas prie verslo aplinkos yrudFaiai susgs su iSorigs aplinkos
stelzjimu bei galimyby atpazinimu. Vienas iS svarbiausierslios organizacijos bruoZra tikslo
formulavimasivertinant verslo galimybes. Tokiai organizacijaaytengva prisitaikyti prie nuolat
besiketiancios verslo aplinkos.

Apibendrinant § skyrig galima teigti:

e Makroekonomig politika ndvertina zmogiSlfju iStekliy reprodukcijos (vailk bei
senely priziaros), todl Sis ZmogiSkju iStekliy sektorius lieka ngertintas ir uzj néra mokama.
Didziausia atsakomybnam, tikyje sprendziant Sias problemas tenka moterigim8ter; indéli
ivertinti bei apskaiuoti yra problematiska,

e Finang rinkoje egzistuoja nuosavyb teisii nelygyke. Veiklose, kurios yra gausiai
finansuojamos IS valstyb biudzeto, dominuoja vyrai, moterims lieka mazidimansuojamos
veiklos.

e Moteny verslas yra daugiau orientuotas vidaus rinkojer werslai, kuriuos moterys
renkasi yra maziau pelningi. Daugeliu atveju matesteigia smulkias ir vidutingmones.

e Verslo pradzioje beijjplétodamos moterys susiduria su didesrs kliatimis gaunant
kreditus verslui, galimydmis pasinaudoti technine parama bei kvalifikackélsmu;

e Siuolaikiniam verslui globajant, apimant vis didesnes rinkas, bei sjgmt
konkurencijai, versli organizacija, verslumo ugdwnéei jo skatinimas tampa svarbiausiu
faktoriumi verslo organizacijos valdymo politikoje;

IS pateikt; argumeni galime daryti iSvagl kad Siame darbe iSkeltapotez: poziaris §
ly¢iy vaidmenis nisy visuomemrje turi jtakos moten ir vyry padéciai darbo rinkoje ir jy

verslumo realizavimui“pilnai pasitvirtina.
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3. MOTERYS DARBO RINKOJE IR J U VERSLUMO PRAKTINIAI
ASPEKTAI

»verslininkas visiems patrauklus kaip prieman
Tadiau jo problemos ir asmeniniai norai mazai kanipi.”

(Dz. Keinas, angl. ekonomistas)

Siame darbo skyriuje bus analizuojama metpadtis ES bei Lietuvos darbo rinkoje.
Aptariamos priezastys, kurigsakoja motey uzimam packt; bei profesig karjel. Bus siekiama
ISsiaiSkinti priezastis, kurios formuoja ir lemsgkirtumus tarp iy.

Remiantis sociologir kity autoriy mintimis, bus aiSkinamas pa#is | moteris verslininkes,
siekiant akcentuoti kditinius socialires lyties stereotipus, patriarchalimotex ir vyry vaidmenm
suvokimg, kurie veikia j isidarbinimo galimybes, darbo uzmo&kiesdydi, karjeros galimybes.

Formuodama savo polittikEuropos gunga didel demesg skiria moteqn ir vyru lygiuy
galimybiy uztikrinimui darbo rinkoje. LR Konstitucijoje taipat nurodoma, jo asmuo negaiitib
diskriminuojamas lyties atzvilgiu. Teau akivaizdu, kad norint uZztikrinti lygias moteir vyry
galimybes darbo rinkoje bei siekiant karjerosisitéy reglamentavim nepakanka. Kad uztikrigt
moten ir vyry lygias galimybes uzimtumo srityje, Europogjufiga skiria strukiring finansirg
param. O tai rodo, kad priezastis iS tiegra rimta ir kad ji [aity pastebta, bei sprendziama visos
Europos mastu,ibina apie ¢ kalbeéti.

Moten; verslumo skatinimas pastaruosius kelerius metasvignas iS svarbesnLietuvos
nacionaliniy programy prioritety. [vairios moteq versluny skatinagios priemois numatytos
Valstybiréje moten ir vyry lygiu galimyby 2005-2009 met programoje, Europos aftingos
remiamoje ZmogiSlju iStekliy pletros veiksmy 2007-20013 metais programoje, Smulkaus ir
vidutinio verslo iki 2008 met strategigse kryptyse. Pasibaigus Sioms programoms, moter

verslumo skatinimo priemeés busjtrauktos iri naujo laikotarpio strateginius dokumentus.

3.1.Vym ir motery padéties skirtumai darbo rinkoje.

Sociologai teigia, kad finansiskai priklausomos engé prarandg@aka namuose, o0 prestigin
darhky turintys vyraiigyja polink rodyti savo principus. Akivaizdu, kad apmokamasbda tenkina
ne tik ekonomines zZzmogaus reikmes — jis suteikipagminmg, pagarh, visuomenim statug.
Taciau lyciy stereotipaijtakoja ne tik privéia sfem. Nelygyke Seimoje siejasi su nelygybe
visuomerje. Toctl dalyvavimas darbo rinkoje pats savaime dar nkonf lygiy galimybiy
moterims.

Kadangi moterims tradiciSkai tenka didesnigvks buityje, manoma, kad jos tiesiog negali
buti visaveres darbuotojos. ,Antroji“, namp ruoSai skirta pamaina (net ekonogksngeroes
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valstylkese atlieka 70 proc. buities darlr praktiSkai prisiima vig atsakomyb uz vaiky prieZiira)
Zenkliai sumazina moters poilsio valandskatiy, nes ,moteriSkosios priewd” (maisto
gaminimas, @pinimasis vaikais, buto/namtvarkymas ir pan.) turiidi vykdomos neatiéliotinai,
kasdien, o ,vyriskieji* buities darbaivairas taisymo, remonto darbai) leidzZia laisviau dispminu
savo laiku (arba tiesiog pasamdyti meistr

Analizuojant 2008 m. (ES) statistikos agens "Eurostat" duomenis, Europogjigos
Salyse (ES-25), buities darbus namuose atlieklaitiviskai 85 proc. moter

Svedijoje, Danijoje ir Suomijoje buities darbaisrmsose moterys dalijasi su vyrais. 13
pokomunistini Saliy didZiausias namikio darly balansas ddingas Slognijai. Lietuva yra pirma
Salis po Graikijos ir pirma iS ES pokomunistirfialiy, kuriai bidingas didziausias & vaidmen
Seimoje disbalansas — buities darbais namugseasi 90 proc.motar Esant dideliai motardarbo
kravio naStai namuose beilgginai aukStam motgruzimtumui (Lietuvoje 2008 m. — 61,3 proc.) ,
galima teigti , kad #fitent moterys patiria didZiausstrea bandydamos suderinti darbo ir Seimos
isipareigojimus. Bl to nukertia ne tik motey profesire karjera, bet ir Salies ekonongiir socialire
gerow.

Europoje auk&ausi moteq ir vyry uzimtumo rodikliai bei ekonominio aktyvumo tempai
yra Skandinavijos Salyse. Tam diekelitakos tuéjo asStunto deSimtnd mokesiy politikos
pokyiai, vaiky vieSosios priefiros paslaug plétra ir vaiko prieziros atostog teisinio
reguliavimo reforma. IS to galima daryti iSvadkad Valstybei pitojant globos paslaug
infrastrukiira tiek moterims, tiek vyrams yra palengvinami prafes ir Seimos vaidman bei
isipareigojimy suderinamumaiCia turima galvoje dvigubo $eimos maitintojo modeksi abu
partneriai dirba ir abuipinasi namais ir vaikais. Nelygyliarp motey ir vyry Skandinavijos Salyse
vis dar egzistuoja, &au ji jau rera tokia ry3ki, kaip kitose Salyse. SiasiSalyse pagrindéinlyciy
nelygykes problema yra didelprofesire ir vertikalioji ly¢iu segregacija darbo rinkoje.Sgaliy
dauguma moterdirba vieSajame sektoriuje, t. y. Svietimo, svakasocialinio darbo srityse.

Anot Qystein Gullvag Holter (2003) egalitaristityciy tvarka Skandinavijos Salyse riuhé
istoriniai bei kultriniai Siy Saly bruozai. Motey padktis ¢ia buvo tvirtesa, vietos paprdai ir
aplinkykes labiau egalitariés.

Austrijoje, Liuksemburge, Olandijoje, Vokietijoje ir Jungtirtje Karalystje visiSko
uzimtumo srityje moter dalis yra mazesnnei vyn, be to, jos dominuojaalkyginai gerai
iSpletotame  dalinio uzimtumo sektoriuje. Siose 3Salyseaujp Seimos maitintojo ir Zmonos,
dirbartios nevig darbo dien bei priziairin¢ios namus, modelis. Reikia paz§tm kad dirbti dai
dienos moterys pasirenka ne visada savanoriSkayreaictl to, kad vieSosios vaik prieziiros

paslaugos éra taip gerai iSgtotos kaip Skandinavijos $alyse. Siose Salyse uijmaog, pirminé
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atsakomyb tenka moteriai. Siuo atveju, moterims, kurios aagmazam#us vaikus, vienintele
alterantyva tampa dalinis uZzimtumas.

Zemiausias moter uZimtumas ir ekonominis aktyvumas yra pi€Europos 3Salyse. Tai
Prandizijoje, Italijoje, Ispanijoje bei Graikijoje. Siosgalyse dalinis uzimtumas taip pat maziau
paplites nei kitose Europos Salyséia ypatingai rySkus pasidalijimassyriska ir moterisk sferas.
Vyras — Seimos maitintojas, 0 Zmona — naaimininlé.

Lisabonos uzimtumo strategijos ir ekonomikos augpagrindinis tikslas — kurti naujas ir
geresnes darbo vietas. Europos Komisijos siekid,ikia2010 m motar uzimtumo lygis pasiekt
60 proc. Nors per pastaruosius deSimturmeyko negirgijamu pokyiy, tatiau tikslas dar éra
pasiektas. ES Salyse nuo 2001 iki 2008 m. ditihaasmen padaugjo beveik 12 milijony , iS ju
7,5 milojono moterys. Analizuojant 5 pav. Duomenimtome, kady uzimtumo lygis per S
laikotarg padictjo 3 procentiniais punktais nuo 54,3 proc. 2001 ikn.57,2 proc. 2008 m.
Skirtumas tarp moterir vyry uZzimtumo sumago nuo 16,6 proc. 2001 m. iki 14,4 proc. 2008 m. .
Sis skirtumas nuo 2001 iki 2008 mesumazjo devyniolikoje 3ali, o padidjo aStuoniose.
Daugiausia Sis skirtumas sunp¥ Liuksemburge (nuo 25,0 proc. iki 16,2 proc.pdsijoje (nuo
29,8 proc. iki 21,5 proc.) ir Kipre (nuo 25,6 praki. 17,6 proc.). Daugiausia Sis rodiklis pagml
Slovakijoje (nuo 10,5 proc. iki 15,4 proc.) ir Liebje (nuo 2,9 proc. iki 5,7 proc.).

pMoterys wVyrai

DK SE NL FI UK EE AT LV DE PT s8I LT CY IE FR EU-CZ LU BG BE ES RO 8K HU PL EL IT MT
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Saltinis: Gender Equality. Equality between womad anen —2008 . [interaktyvus].[4iréta 2009 m. vasario 27 d.].
Prieiga per internet <http://ec.europa.eu/employment social/gender_dglddics/com_2008_0010_en.pdf

5 pav. Uzimtumo lygis ( 15-64 m. vyrai ir moterysgS Salyse 2008 m.
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Analizuojant uzimtumo 55-64 megruggje lygi, iS 6 pav. matome, kad uzimtumo lygis nuo
28,2 proc. 2001 m. iSaugo iki 34,8 proc.

Sie teigiami pokyiai gerokai sumazina moteir vyry uzimtumo skirtum. — jis sumagjo
nuo 19,5 proc. 2001 m. iki 17,8 proc. 2008 m¢ida visgi dar iSlieka uzimtumo rodiklio skirtumai,

nors motey iSsilavinimo lygis visose amziaus gége yra gerokai aukstesnis neiwyr
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Saltinis: Gender Equality. Equality between womad anen —2008 . [interaktyvus].[4ir¢ta 2009 m. vasario 27 d.].
Prieiga per internet <http://ec.europa.eu/employment social/gender_dglddics/com_2008_0010_en.pdf

6 pav.UzZimtumo lygis ( 55-64 m. vyrai ir moterys) ES Salye 2008 m.
3.2. Darbo uzmoke%o skirtumai

Vienodo atlyginimo uz vienaddarks, o wliau ir uz vienodos veés darla, principas yra
viena kertini Europos gungos I¥iu lygiu galimybiy politikos nuostat, tiesiogiai veikianti
vertikaliai — nacionaliés institucijos privalo garantuoti Sio principgyvendining savo pili€iams,
taip pat horizontaliai — ja galima remtis ieSkirseoprie$ privataus sektoriaus darbdavius. Jau
Romos sutarties 119 straipsnis garantavo “vigraityginima uz vienod darky”.

Statistire Europos gjungos moterig darbo rink ateina jau iS anksto pasiruosusi suteikti
basimam darbdaviui 15 proc. nuolaidavo atlyginimui, kadangi tiek vidutiniSkai sksiavyry ir
moten; atlyginimai ES Salyse. Darbo uzmokies skitumo mazinimas yra vienas svarbiausi
klausimy, igyvendinant NacionalinLisabonos strategijos prograniVykdoma Valstybiga motex
ir vyru lygiu galimybiy 2005-2009 m. programa, kuria siekiamagsprvyry ir moteny uzimtumo ir
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ly¢iu lygybés skirtumy mazinimo problemas, iS kuriviena — vyn ir motery darbo uzmokeso
skirtumai.

Visame pasaulyje motervidutinis atlyginimas uz vienodos véstdarla yra mazesnis nei
vyry. Vidutinio moter ir vyry darbo uzmokeso skirtumas, kaip matome iS 7 pav. pateikt
duomen, Europos gjungos Salyse siekia 15-25 proagntLietuvoje jis sudaro 16 proc. ir neturi
tendencijos ma#i. ES valstyldse naése — 15 procent Didziausias moter ir vyry vidutinio
valandinio darbo uzmokeé® skirtumas buvo Estijoje — 25 proc., Kipre — 2%@, Slovakijoje,
Vokietijoje — 22 proc. Atlygining skirtumas siekia daugiau nei 30 proc. 50-59 yrenziaus
gruggje, ir 7 proc. tarp jaunesaninei 30 mei darbuotoy. Vertindami taip besiklost&m situacip,
mokslininkai iSskiria vertikadija ir horizontalaja moter diskriminacip.

Motern ir vyru darbo uzmokescio skirtumas 2008 m. ES
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Saltinis: Gender Equality. Equality between womad anen —2008 . [interaktyvus].[4ir¢ta 2009 m. vasario 27 d.].
Prieiga per internet <http://ec.europa.eu/employment social/gender_dglddics/com_2008_0010_en.pdf

7 pav. Moteny ir vyr y darbo uzmokesiio skirtumai ES Salyse 2008 m.

TradiciSkai pagal Zmogiskojo kapitalo tearijmote ir vyry atlyginimy skirtumas
egzistuoja priklausomai nuo individualatskiro Zmogaus charakteristjkokiy kaip iSsilavinimas,
patirtis ir kvalifikacija. Moterys éra linkg investuotij iSsilavinima, orientuo i rinka, kadangi jos

mano, kad profesinveikla bus trumpesnir su pertraukomis. Teau tyrimai rodo, kad Siandien
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daugelyje ES Sali(ir Lietuvoje) Sios teorijos vaidmuo mgd, kadangi moter iSsilavinimo lygis,
palyginus su vyr yra aukstesnis.

Viena IS pagrindini moterp ir vyry darbo uzmokeso skirtumy priezagiy yra
nusistowjusios nuostatos, kuripaveiktos moterys pasirenka tam dilstudip krypti ar profesig
karjer ir tokiu badu atsiduria itin moteriSkame sektoriuje, kuriantganimai yra mezesni nei
vyru. Be to, @l stereotim itakos moter darbas maziau vertinamas lyginant su vyrais. Ubuda
kuriuose reikalingas panasus pasirengimas ar igat@tlyginama maziau, jeigu Sioje srityje dirba
daugiau moter nei vyn. Dél nusistojusiy ir létai besiketianciy stereotipini nuostat, dalis
motery, kurios gali priimti sprendimus, yra mazésrei vyn.

Dél stereotipini nuostai iSrySkéja horizontalioji ir vertikalioji darbo rinkos seggacija,
iISSaukianti motey ir vyry darbo uzmokeso skirtumus.

Vertikaliaja darbo rinkos segregagiptspindi motey, dalyvaujadiy valdyme ir sprendim
priemime, skatius. 2008 m. Smulki ir vidutiniy imoniy tyrimo “Verslo £kmés veiksniai”
rezultatai paroél kad netradicidse veiklos sferose (gamyboje, statyboje, logisékaaktyviy
moten daugja, tafiau Sie pokyiai néra pakankami. Motarvadoviy yra gerokai maziau - 21-30
amziaus gruge ju téra 30,2 proc., o 51-60 megamziaus gruge vadovaujadiy moten yra beveik
pus (49 proc.) (Statistikos deprtamentas.[interakty\&mulkiy ir vidutiniy imoniy verslo gskmés
veiksniai 2008 ).

Valstybés tarnybos departamento duomenimis, 2008 m. 74. Malstykes tarnautaj (be
statutinij) buvo moterys, politinio asmeninio pasijikno — 60 proc., tai itin moteriski,
~feminizuoti“, sektoriai, kaip pavyzdziui Svietimcsveikatos priefiros ir socialinio darbo ar
vieSbwiy. MoteriSky sektoriy ir profesiy ivairove apskritai yra mazegnnei vyn, o darbuotojai
Siuose sektoriuose yra maziau vertinami. Daznaiemgst dirba pagéjuy, pardagjy, zemos
kvalifikacijos reikalaujaritdarky, kuris yra mazai apmokamas (Valstgliarnybos departamentas.
[interaktyvus].Valstykes tarnautaj (be statutini) pasiskirstymas pagal amar Iytj).

Atlyginimo skirtumas taip pat rodo nelygyldarbo rinkoje, su kuria daugiausiai susiduria
moterys — yp& su sunkumais derinant asmaninprofesin gyveniny. Moterys dazniau dirba ne
visa darbo dien ir jy karjera dazniauitma su pertraukomis. Tai neigiamai veikigorofesire raida.
Kalbant apie vadovaujamas pareigas, moterys Siasigaa vis dar uzima &gRau nei vyrai ir
tesdamos savo karpesusiduria su daugiau kliy ir didesniu pasiprieSinimu. Tédmoten karjera
yra dazniau nutraukiama, yrgdsre ar trumpesé, ir dél to maziau apmokama nei wyr

Kaip matome iS 8 pav. pateiktluomenm, skirtumas tarp moterir vyry, dirbartiy ne pilm
darbo dien visose ES Salyse yra akivaizdus ir gana didelfs8—proc. Motey, dirbartiy ne pilra
darbo dien ES Salyse sudaro 31,4 proc.Atliekant aratiagal Salis matome, kad 30 proc. moter
ne pik darbo diea dirbo Prangzijoje, Airijoje, Danijoje ir Liuksemburge. 40 proe Austrijoje,
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Belgijoje, Jungtigje Karalystje bei Vokietijoje. Pats didZiausias skas buvo Olandijoje — 74,9
proc. Maziausias moter dirbartiy ne pilma darbo diena yra Bulgarijoje, Slovakijoje, Vengjgo
Cekijoje ir Latvijoje.

mMoterys  mVyrai
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Prieiga per internet <http://ec.europa.eu/employment _social/gender_dglddics/com_2008_0010_en.pdf

8 pav. Uzimtyjy, dirban¢iy ne pilng darbo diena, dalis ES 2008 m.

Yra teorija, kuri teigia jog moterims mokama mazdglto, kad jos yra ne tokios vertingos
darbuotojos. Darbuotojo vernusako ZmogiSkasis kapitalas. Ebteigiama, kad moterys uzdirba
maziau, nes maziau iSmano, turi menkessilavinimg ar patirf, kitais ZodzZiais tariant, jos yra ne
tokios vertingos darbuotojos. dJiau statistika tai paneigia. Lietuvoje merginos kkigSkai
pralenkia vaikinus visose studijpakopose. Lietuvos moterys sudaro 61 procy \askstji
iSsilavinima turinéiy Zmoniy, ES Salyse — 80 proc.

Analizuojant ES Sali aukStojo mokslo pasiskirstyrtarp iy pagal studij kryptis iS 9
pav. matome, kad 78 proc. mateduri jsigijusios medicinos bei socialinio @pinimo specialybes,
63 proc — humanitarinius mokslus bei dal proc. — socialinius mokslus, finansus beicted$

proc. — matematikbei informatil ir 22 proc. pasirinko inzinesj statyl bei gamyh
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Saltinis: Gender Equality. Equality between womed anen —2008 . [interaktyvus].[4ir¢ta 2009 m. vasario 27 d.].
Prieiga per internet <http://ec.europa.eu/employment social/gender_dglddics/com_2008_0010_en.pdf

9 pav. Aukstojo mokslo tarp Wiy pasiskirstymas pagal studig kryptis ES 2008 m.

LR Statistikos departamento duomenimis 2008 muligje vidurin ir aukStespuz vidurin
iSsilavinimg turéjo 91,5 proc. 20-24 metamziaus moter ir 86,5 proc.Sio amziaus wyr ES
valstykese naése — atitinkamai 80,8 ir 75,4 proc. 2008—2009 mwkséty pradzioje universitetuose
ir kolegijose merginos suda60 proc. vig studend. Universitett pagrindirtse studijose verslir
administravina studijuojartios merginos sudér 68 proc., pedagogik— 75 proc., socialines
paslaugas ir paslaugas asmenims — 83, sveikat&apgi— 81 proc. studijuojaiyju. Daugiausia
mergin; studijavo: socialinj paslaug - 90 proc., sveikatos prigiZbs - 82 proc., mokytajrengimo
ir pedagogikos - 78 proc., disciplinas. 2008 m.soios mokyklos pareagt3,1 tikst. aukstojo
mokslo specialist, iS5 ju 67 proc. sudarmoterys. Tarpgijusiyju bakalauro ir magistro laipsnius
moterys sudar 66 proc., daktaro mokslo laipsnius — 61 proc. drsitetuose moterys sudaf9
proc., kolegijose — 70 proc. visiéstytoju. Tarp tygjy, dalyvaujadiu mokslo tiriamojoje veikloje,
moterys sudar53 proc., o tarp habilitugtdaktan ju tebuvo 17 proc( Statistikos departamentas.
statistikos leidinys ,moterys ir vyrai lietuvoje @8".[interaktyvus]).

Tatiau aukstasis iSsilavinimas neuZztikrina moterimsrageapmokam pareigyr ar
vadovaujatiy pozicijy. Net Svietimo sitemoje, kur dirba apie 80 procteng bendrojo lavinimo

mokykly direktoriy postai daZzniausiai atitenka vyrams, o rektoriurar pisa Lietuvos istorij
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nebuvo tapusidviena moteris. Galli moterys yra ne tokios daiss? Sociolog tyrimai parod,
kad moterys dirbaaginingiau uz vyrus, jos yra lojalesmdarbuotojos, penr fpaf laikotarg padaro
daugiau darbo, tiksliau atlieka uzduotis, efektyvi@darbuojasi. Bet visuomée vadovaujamasi

iSankstitmis nuostatomis ar stereotipais, dbg pastangos yra peertinamos.

3.3.Stereotipai irg jtaka realizuojant teig § darbg: lyties ir amziaus aspektai

Ivairis tyrimai rodo, kad Lietuvoje zmés labiausiai yra diskriminuojamiét lyties ir
amziaus, Siek tiek maziauéldtautykes. Kalkedami apie diskriminacij dél amziaus darbo
santykiuose, susiduriame su dviem pagriaais problemomis: nepalankiu darbdavio goii |
jaunesnio amziaus asmenis, siekiaa daryti karjeg bei prieS pensinio amziaus asmerepalank
traktavimy. Pastebimi pagyvenusizmoniy diskriminacijos atvejai ir teikiant paslaugas, pvz
vyresnio amziaus asmenims nustatytos digkesitaudimoimokos, tam tikros sveikatos priems
nemokamos paslaugos (tyrimai) teikiamos tik jauiesamziaus Zzmams. Ziniasklaidoje ar
reklamoje dar gyvi stereotipai, kur penkiasdeSimter Siek tiek vyresni Zmés vadinami
»senoliais”, arba kur senaivtapatinama su paliegusio, neveiksnaus bei pégiti& nekeliaio
Zmogaugvaizdziu.

Nors skelbimuose priimfii darka, valstylgés tarnyla arba mokytis draudziama nurodyti tam
tikra asmen amziaus rib, visgi tokie skelbimai dar randami Ziniasklaidoje.

Susiduriame ir su vyresnio amziaus zmpoazimtumo problema. Nepakankamas val&syb
démesys pagyvenusiems zngéoms dirbtinai formuojay socialirg atskiri, skatina nuomay) kad Si
asmeim socialire veré yra mazesi negu kit; valstyles gyventaj. Visuomenje vyrauja ydinga
nuostata, kad pensinio amziaus asgn&ucialires reiknes turi kiti patenkinamos paskiausiai.

Apskritai gvildenant amziaus tenibei sejimo problemas, reiy akcentuoti, kad amzius
moten socialiniam gyvenimui daro didesneigiamy poveil§ nei vyrams, t.y. galimatby kalbti
apie daugialyp diskriminacip, su kuria susiduria moterys Zymiai dazniau neiawyrYpa
diskriminacija atsispindi darbo sferoje, kuriojer@gnio amziaus moterims daug sunkiau konkuruoti
darbo rinkoje nei tokio paties amziaus vyrams.él @dlbant apie darbo syiteikéty pakalleti:

1) jauny Zmoni santyki; problemas darbe;

2) vyresnio amziaus santykproblemas darbe.

Pastebta, kad jaunas amzius taip pat neigiamai atsili@pjauny moten isidarbinimo ar
karjeros darymo galimyims: jaunos moterys yra nepriimtinos darbdavidgl grognozuojamo
néstumo, gimdymo ir pasitraukimo iS darbo tamdikaiko tarp. Taip pat jaunos moterysnma labai
pageidaujamos, nes jos dazniausiai prizvaika namuose jam sergant, sagadtr ilgiau nelina

darbe. Taigi Siuo poitriu darbdaviui jaunos moterys ,sukuria“ daugyiroblem.
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Kita problema yra darbdayireikalavimas tusti reikalinga darbo patirties staz kurio jauni
zmores dazniausiai neturi, tébnegali pretenduofi Sias pareigas.

Kalbant apie vyresnio amziaus zm@uizimtumo problemas, reitq pastebti, kad:
o Darbdaviai nenoriidarbinti vyresnio amziaus asmgukl, ju manymu, sunkaus pritapimo
kolektyve (yp& jauname) ir bendravimo sunkunmsu jaunesniais kolegomisg¢ldpakankam
uzsienio kalbos Zinibei darbo su kompiuteriaigadZiy.
o Darbdaviai nesiutia vyresniy darbuotoj | brangiai kainuojatias kvalifikacijos Kklimo
kursus ar mokymusétlartejancios pensijos.
o Didesre tikimybé bati atleistam iS darbo visada yra pagyvenusiam, @aeam darbuotojui.
o Nepakankamas vyresnio amziaus darbugpopfesinis orientavimas ir konsultavimas.

Stereotipai. AiSkiai vyraujant jauno, grazaus, patrauklaus Zawsg kultui, vyresniam
zmogui skiriama maziauéthesio ne tik ziniasklaidoje, bet ir visose kitosguemeninio gyvenimo
srityse. Galima daryti iSvad kad vieSoji informacija, joje gvildenamos tem@sppaguojamas
modernaus gyvenimoabas, reklamuojamos prek ir paslaugos, ir apskritai vartojimo Kuth yra
adresuojamos iSimtinai jauniems, karjeros siekésng Zmoams, pamirStant, kad Salia gyvena

daugiau nei 30 proc. 50-ties metulaukusi Zmoni.

3.4. Karjeros galimybs

Karjera — (pran@gzy k. veiklos dirva, sritis) greitas ir séithgas kilimas tarnyboje,
visuomeniije, mokslireje veikloje.

Pagaliau karjera nebeturi neigiamo atspalvio. \asiglau jaun asmen siekia karjeros.
Taciau, kaip mes vertiname moteris ir vyrus, siekias karjeros. Ar vienodai? Deja, vis dar ne. Ar
vienodos glygos moterims ir vyrams siekti karjeros?

Prajusio amziaus 9-tame deSimtmetyje atsirado spexialuninas =stiklin és lubos”. Taip
vadinama nematoma fitis, trukdanti moterims Kilti karjeros laiptais. dgzistuoja ir Lietuvoje.
Nepaisant to, moterys nenustoja kovojusiéissdvo vietos versle. Jos atkakliai siekia tikslogeba
greitai prisitaikyti prie spdrai kintartiy ekonomini; salygu.

Lyciu lygybés samprata apima kelis pagrindinius aspektus, kianpusavyje glaudziai
susig: vienodas moterir vyry galimybes bti ekonomiskai nepriklausomais, vienppasidalijimy
buities nasta ir vaikprieziara, vienod atstovavim priimant sprendimus.

Daugelis darbo rinkos rodikli rodo, kad praktikoje moterir vyry padtis skiriasi.
Lietuvoje priv&iame versle 2008 m. 31,3 proc.matatirbo savarankiSkai arba buvo darbegv
(vyrai — 68,7 proc.). Ypamazai motar vadovavo stambiam verslui. Tarp 2004 m. paskeffi

didziausiy imoniy vadow, tik 48 iS p buvo moterys. T@au 2005 m. Duomenimis iS 50

45



stambiausj imoniy moterys vadoés sudak 10 proc., kas atitiko ES vidurk2005 m. Lietuvoje 43
proc. vig; vadow; buvo moterys. Moter smulkaus ir vidutinio verslo vadayiskatius 2006 m.
sudaé 30 proc. nuo bendro verslo vadoskatiaus. Pagal apklausos duomenis dauguma moter
pradeda savo vershoredamos lati Seimininkemis sau p&ai bei noras iShandyti save versle.

Moterys vado¥s pasiekia vadybos aukStumteikdamos pirmenyb paticiai, darbo
igidziams ir tvirtiems santykiams kolektyve. Pagringlifio stiliaus bruozas - aktyvaweika su
pavaldiniais ir darbuotoj@traukimasj organizacijos veikl. Tam vado¥s naudoja visugmanomus
budus: skatina darbuotojus reiksti savo mintis iktigivairaus bendro paiglZzio pasilymus, rengia
kolektyvinius organizacijos tiksl ir strategij svarstymus, organizuoja bendpoils. Moterys
vadows siekia sukurti organizacijoje tinkanatmosfes, tuo tarpu vadovaujantys vyrai stengiasi
kelti savo autoritet ir tobulinti personalo vadybos metodus. Vyrai waalolabiau nusiteik
pertvarkyti taisykles ir normas, o moterys daudiakusios keisti santykius.

Specialist nuomone, ateityje verslas &t tapti lankstesnis, jame g bati maziau
hierarchijos. Visi verslininkai zino, kad aukStogakfikacijos vadybininkai — bet kurios kompanijos
arimores £kmés pagrindas.

Taciau dar svarbiau, kad keisi visuomegs nuostatos veiklia, siekiargia karjeros moter

beii Seimos ir darbgsipareigojiny pasidalinim, partnerystje/Seimoje.

3.5. Motew verslas ES ir Lietuvoje.

Siy dien; moters portretas gerokai pasiksit jos vis aktyviau dalyvauja visuonisn
gyvenime, politikoje, valstys valdyme, versle. Siuolaikiniame pasaulyje joskigsieuzimti
svarbias pareigas politise organizacijose, mokslo srityse bei verslo stinoise. Todl Siy dieny
versle, tradiciSkai laikomame ,wyrpasauliu“, moterys, uzimams auksStas pareigas, jau nieko
nebestebina. Jos siekia tajotioniy ar kompaniy vadowmis taip pat daznai kaip ir vyrai.

Anot Donskio, L. (2008) ,Moter lyderyst yra dabarties ir ypatingai — ateities dalykas.
Ateityje jos gali pasiekti stulbingny rezultat; bitent toctl, kad joms ilgai buvo uzgintgelti koja {
sritis, kuriose dominavo vyrai“. (Mano Kkarjera.[tnteraktyvus]. Moterny lyderyseés era dar tik
prasideda2008.05.13 ).

Taigi, stipriy moten yra, o ir kel joms atsiveria vis daugiau,ctau kalketi apie visiSlk
lygybe Siandien dar nevettiy. Pastebima, kad kuo aukStesnis postas, tuo maiiden ji uzima.
Sociologai net iSskiria rify kuria perzengti moteriai ir Siandien galimybnéra, tai ,stiklin és
lubos®. Bitent jos vis dar trukdo moterims kilti karjerosptais. Kitaip sakant, teoriSkai moteriai
Visos pozicijos pasiekiamos,¢tau visi zino, kad kai kurios durys, pavyzdzigitarptautini

kompanij valdybas, vaday postus, dazniausiai atviros tik vyrams.
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Moteny verslo realijas, esaqrfakting verslininkiy pactti ES Salyse bei Lietuvoje iliustruoja
Statistikos departamento 2008 m. sausién.matliktas Europos Benduij statistikos tarnybos
(Eurostato) inicijuoto smulkaus ir vidutinio versltyrimo analize. Sio tarptautinio tyrimo
pagrindinis tikslas, kaip teigia statistikos deparentas, iSsaiskinti verslinink penkerius metus
iSsilaikiusiy versle, nuomag apie veiksnius, téjusius jtakos imorés veiklai, jvertinti verslo
pradzios motyvaci, sunkumus pirmaisiais veiklos metais. Tyrimo objekuvo pasirinktos 2002
m. susikirusios ir tyrimo metu (2008 m. sausi@m) veikusiogmores.

Sis tyrimas, kaip nurodo Statistikos departamentasidodojant vienadklausimyry ir
metodilky, buvo atliktas 15 Europosajiingos 3ali: Austrijoje (AT), Cekijos Respublikoje (CZ2),
Danijoje (DK), Estijoje (EE), Italijoje (IT), Latyoje (LV), Lietuvoje (LT), Liuksemburge (LU),
Portugalijoje (PT), Pramzijoje (FR), Slovakijoje (SK), Slanijoje (SI), Svedijoje (SE),
Bulgarijoje (BG) ir Rumunijoje (RO).

Atlikta 10 paveikslo duomenanaliz rodo, kad Lietuvoje 2008 m. daugiausiai verslimink
vertesi finansinio tarpininkavimo verslu (56,25 pro@htroje vietoje — vieSkiiai restoranai (53,17
proc.), tr&ioje vietoje — prekyba (29,74 proc.) ir paslaug?8,§7 proc.). Tuo tarpu didzioji dalis
ES Saly moten vertsi vieSbuiy ir restoram verslu (43,17 proc.), antroje vietoje — prekybd, (8
proc.), tré€ioje vietoje — paslaugos (34,63 proc.) ir ketvietojietoje — finansinis tarpininkavimas
(35,55 proc.).
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Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktyv8shulkaus ir vidutinio verslockmes veiksniai 2008 01 24. [Ziréta
2009 m. sausio 11 d.]. Prieiga per integnbttp://www.stat.gov.It/lt/news/view/?id=2461

10 pav. Verslininky pasiskirstymas pagal pagrindines ekonomines veik$alietuvoje ir ES

Salyse (Procentais)

Sis tyrimas parafl kad svarbiausia priezastis, kuri skatina Lietuvolei ES 3alj
verslininkes pragti versh, tai ,noras ti Seimininku pa&iam sau®. Kaip matome i$ 11 paveikslo,
Sia priezast nurod 83,2 proc. Lietuvos verslininkiir 73,6 proc ES Saliverslininkiy. Analizuojant
kitas priezastis Lietuvos verslininkinuomors su ES Sali verslininkekmis gerokai issiskiria.
Lietuvos verslininks antroje vietoje nurad,nora iSbandyti save versle* (76,4 proc.), diage
vietoje - ,perspektyva uzdirbti daugiau pinfg(73,9 proc.), ketvirtoje - ,noras pragyventi i
pamegto uzsémimo® (71,9 proc.), penktoje vietoje - ,noragkmingai derinti darh ir asmenim
gyvenimy* (60,5 proc.) ir SeStoje vietoje jos nukoghora iSvengti nedarbo (60,2 proc.) ES gali
verslininkes sudliojo visiSkai kitaip : antroje vietoje jos nuréd,perspektyw uzdirbti daugiau
pinigu” (70,5 proc.), tréioje vietoje - ,noras iSbandyti save versle” (6pfdc.), ketvirtoje - ,noras
iSvengti nedarbo® (49,5 proc.), penktoje - ,norgknsingai derinti darl ir asmenimn gyveniny*

(49,5 proc.) ir Sestoje vietoje - ,noras pragyvehpanegto uzstmimo* (35,3 proc.).
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Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktyv8sjulkaus ir vidutinio versloskmes veiksniai 2008 01 24. [Ziréta
2009 m. sausio 11 d.]. Prieiga per integnattp://www.stat.gov.|t/It/news/view/?id=2461

11 pav. Priezastys, paskatinusios pradi versla Lietuvoje ir ES Salyse (Procentais)

Analizuojant 12 paveiksle pateiktas versloutl, galima daryti iSvagd kad Lietuvos
verslininkes, steigdamos savionones, susiduria su kitokiais sunkumais nei ES; Sadrslininkes.
Lietuvos verslininks kaip didziausi Kkliatji steigiant nuosay versh jvardijo ,rasti tinkamus
darbuotojus* (72,8 proc.), kita gana svarbiiié buvo ,susitvarkyti su teisiniais/administracrs
reikalavimais® (63,3 proc.), téje vietoje jos nurod ,gauti finansavim“ (53,6 proc.), ketvirtoje
vietoje — ,rasti tinkamas patalpas” (48,7 proc.)penktoje vietojejvardijo ,uzmegzti rySius su
uzsakovais" (42,8 proc.). Tuo tarpu ES galerslininkes kaip didziausi kliati nurodo ,uzmegzti
rySius su uzsakovais” (60,5 proc.), antroje viejogejvardija taip pat, kaip ir Lietuvos versliniék
~Susitvarkyti su teisiniais/administraciniais reli&aimais” (60,2 proc.), t@oje vietoje taip pat kaip
ir lietuvés susiduria su finansavimo problemomis (53,7 prdee}virtoje vietoje, skirtingai nei
Lietuvos verslininks jos susiduria su problemadib vieninteliu steigju” (45,1 proc.) ir penktoje

vietoje pateikia, kad joms yra sunkikginoti prekes/ paslaugas” (39,1 proc.).
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Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktyv8mulkaus ir vidutinio versloskmés veiksniai 2008 01 24. [Ziréta
2009 m. sausio 11 d.]. Prieiga per integnbttp://www.stat.gov.It/lt/news/view/?id=2461

12 pav. Smulkaus ir vidutinio verslo pradzios sunkmai Lietuvoje ir ES Salyse ( Procentais)

Statistikos departamento pateiktuomem analiz rodo, kad &mingai dirbagiy Lietuvoje
motem verslininkiy skatius sudaro 25,8 proc. bendro verslinjrskatiaus. Kaip matome, tai gana
Zemas rodiklis. ES Salyse moterys versliggsudaro 28 proc. ir nors Sis rodiklis trupdidesnis
nei Lietuvos, téiau rezultatas taip pat nedziuginantis.

Analizuojant staitikos departamento duomenis matdwad Lietuvoje ir Latvijoje 41 proc.
vadovi yra moterys, kai tuo tarpu ES vidurkis siekia 33Pai galima paaiskinti tuo, kad Baltijos
Salyse daugiau motgeturi auksajj iSsilavinima. Lietuvoje merginos sudaro mazdaug 67 proq; Vis
studeni; skatiaus. Maziausias motervadoviy skatius Kipre — apie 16 proc.

Remiantis statistikos departamento atliktu tyriitngtome, kad buvo siekiama iSsiaiskinti
ne tik verslo pradziosalygas, bet ir atidziau pazveldtdabartines, t. y. susipazinti gnoniy plétra
— darbuotaqy skatiaus digtjimu, pazangi technologiy ir kity inovaciy diegimu. Kaip matome, i$
antroje lentelje pateikty duomen, ES Saly vidurkis rodo spartesrdarbuotoy skatiaus augim
jauny, iki 30 met; amziaus, verslininkvadovaujamose SVymonrése —j plétra sudat 203,3 proc.
Didziausias darbuotgjskatiaus augimas Sios amziaus gisiprerslinink; vadovaujamame versle
uzfiksuotas Cekijoje — 406,9 proc. Vidutinio (31-49 mgt amzZiaus Lietuvos verslininkai
spatiausiai, palyginti su kitomis ES Salimis, didinorblaotop skatiy (207,9 proc.). Lietuva
iSsiskiria ir vyriausioje verslinink amziaus gruge — darbuotaj skatius padi¢jo 186 proc.
MaZiausias darbuotpjskatiaus augimas buvo Svedijoje ir Danijoje, kurigeeoniy rentabilum,

lemia inovaciy diegimas.
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2 lenteé.
Imonés augimas (darbuotoy skai¢ius) pagal Salis ir verslininky amziaus grupes Lietuvoje ir
ES Salyse (Procentais)

Vilii_ur- Cz [DK | EE IT | LV | LT LU [ AT [ PT| SI SK | SE | BG | RO
IS

IS viso 141,01 192,2 72,4| 165,3| 184,3| 31,5| 192,4| 64,8| 54,2| 21,9| 142,3| 171,2| 54,5 139,1] 131,3
*Ieigqo 203,3| 406,9| 35,9 248,9| 250,2| 23,4| 166,2| 187,4| 132,6| 28,3| 170,4 316,8| 103,2| 394,8| 113,8
31-49 150,0[ 205,1{ 50,1 193,5| 192,9| 39,3| 207,9| 110,0{ 41,4 26,9| 126,8 168,8/ 79,1| 151,6| 158,7
gguIZ]iau 130,6| 159,6( 86,0| 135,4| 173,0| 27,7| 186,0, 37,9| 55,8/ 19,0 132,5 154,3| 34,6 119,2| 125,5

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktjv8sulkaus ir vidutinio versloskmes veiksniai 2008 01 24. [Ziréta
2009 m. sausio 11 d.]. Prieiga per integnbttp://www.stat.gov.It/lt/news/view/?id=2461

Moteny verslininkiy isteigt; imoniy daruotoy; skatius, remiantis 13 paveikslo duomenimis,
Lietuvoje sudar 172,93 proc. ir virSijo ES Salimoten verslininkiy rodikli, kuris siel 137,19

proc.

SVV imoniy darbuotojy skakiaus augimas Lietuvoje ir ES Salyse

Lietuva

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktyv8siulkaus ir vidutinio verslocgmes veiksniai 2008 01 24. [Ziréta
2009 m. sausio 11 d.]. Prieiga per integnbttp://www.stat.gov.It/lt/news/view/?id=2461

13 pav. SVVimoniy darbuotojy skai¢iaus augimas Lietuvoje ir ES Salyse

Daugelyje 3ali, iSskyrus Italij, Liuksemburg ir Svedip, inovacirtje veikloje moterys
buvo maziau aktyvios nei vyrai. Analizuojant 3 la$ duomenis matome, kad produkto inovacija
buvo pagrindia irmoten, ir vyry inovacires veiklos kryptis. Daugiausia produkto inovadiieg
Svedijos ir Slovakijos verslininkai.

Motery inovaciré veikla daugiausia pasirei&kinkodaros srityje, aktyviausios buvo Svedijos,
Portugalijos ir Slognijos moterys.
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3 lenteé
Inovacineés veiklos kryptys pagal verslininky lytj Lietuvoje ir ES Salyse (Procentais)

Vidurkis | CZ |DK | EE | IT | LV | LT | LU | AT | PT| SI | SK | SE | BG |RO
Produkto
inovacija 13,6/ 17,1| 15,6| 15,3| 11,2| 23,9| 20,3| 23,4( 20,9| 15,0( 24,4| 27,5/ 41,5 8,3]| 5,9
Technologig
inovacija 41| 5,4 7,3 5,7 3,110,7 8,5/ 7,1 3,5/ 7,4/13,5/11,2| 9,3 1,8( 2,0
Moterys —
Organizacig
inovacija 52| 6,6/ 3,2/10,7] 55| 9,9| 6,4|14,2| 5,8(14,2[12,9| 8,5(12,3| 2,2| 2,4
Rinkodaros
inovacija 9,1 12,6/ 13,0 8,8 6,9|14,5/17,9|18,4|16,721,2[20,9|17,4| 24,4 7,2| 3,3
Produkto
inovacija 14,5/ 20,6| 16,5| 18,2| 8,2|28,0|25,3| 26,1| 24,2| 18,2| 31,9 33,7| 39,4| 10,5| 7,1
Technologig
Vyrai inovacija 7,8/14,3] 9,3| 7,2| 4,2|113,1{13,6/ 4,0 6,5|15,2|21,1|22,8/13,7| 3,0{ 3,0
Organizacia
inovacija 6,5 8,5 4,6/ 7,9 5,8 9,3/10,6/10,1| 7,2|15,3|15,8]12,2|12,5 3,0| 2,5
Rinkodaros
inovacija 10,4/ 18,3| 8,7| 9,4| 5,9|15,7|18,1|14,4|15,7| 20,8( 20,0| 23,1| 23,2| 6,3| 3,8

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktyv8mulkaus ir vidutinio versloskmés veiksniai 2008 01 24. [Ziréta
2009 m. sausio 11 d.]. Prieiga per integnbttp://www.stat.gov.It/lt/news/view/?id=2461

Pastaruoju metu galima pastép kad veiklos sritys, kuriose dalyvauja moterggrokai
prasipkté.Vis daugiau moter imasi vyriSky versly net ir tokiose srityse, kurios iSimtinai buvo
laikomos vyriSkomis, tokiomis kaip statyba ir trapgtas. Dabar Siose versluose vis daugiau galima
pamatyti skmingai verslininkauja¥iy moten. Lietuva pirmauja moter verslininkiy skatiumi,
taciau reta y turi geras apyvartas ir didaflarbuotoy skatiy turinias jmones. Dauguma uZsiima
individualia veikla vienkartiniams uzsakymams inpdoct! placiau Siame darbe bus nagijama
motem verslininkiy packtis Lietuvoje.

Lyginant 14 paveiksle pateiktus 2007 m. ir 2008 duomenis matome, kad Lietuvoje

moter verslininkiy skatius padi@jo nuo 25,8 proc. 2007 m. iki 31,3 proc. 2008 m..
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Verslininkai pagal lytj Lietuvoje

31,3

0 10 20 30 40 50 60 70 80

H Vyrai @ Moterys

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuv88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziiréta: 2008 m. gruodzio 19
d.]. Prieiga per interngthttp://www.uzsidirbkpats.|t/filemanager/download®?8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

14.pav. Verslininkai pagal lytj Lietuvoje (Procentais)

IS 4-toje lentalje pateikty duomem matome, kad 8,2 proc. padid moter verslininkiy
dalis didmenigje ir mazmenigje prekyboje, 4,7 proc. — nekilnojamojo turto, nuwsnir kito verslo,
3,7 proc. — finansinio tarpininkavimo ir 1,9 prectransporto, sargtlavimo ir rySiy veiklose.

4 lentek
Verslininki y skaiius pagal ekonomirs veiklos msis Lietuvoje (Procentais)

EVRK Ekonomirés veiklos fiSys Moterys Vyrai
kodai 2007 m. 2008 m. 2007 m. 2008 m
IS viso 25,8 31,3 74,2 68,7
D Apdirbamoji gamyba 18,7 18,9 81,3 81,1
E Elektros, duj ir vandens tiekimas - - 100,0 100,0
F Statyba 10,3 6,9 89,7 93,1
G Didmenir¢ ir mazmenig prekyba 27,3 35,5 72,7 64,5
H VieSbuiai ir restoranai 60,7 54,0 39,3 46,0
I Transportas, sagtlavimas ir rySiai 17,1 19,0 82,9 81,0
J Finansinis tarpininkavimas 56,3 60,0 43,8 40,0
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 30,2 35,1 69,8 64,9
0] Kita komunalig, socialire ir asmenig
aptarnavimo veikla 20,0 60,0 80,0 40,0
Kitos veiklos 100,0 40,0 - 60,0

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuv88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziiréta: 2008 m. gruodzio 19
d.]. Prieiga per interngthttp://www.uzsidirbkpats.lt/filemanager/download®?8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

Atlikus analiz pagal apskritis, iS5 5 lentsd duomen matome, kad Lietuvoje didziausia
dalis moteq verslininkiy yra Taurags apskrityje — 40,6 proc., nors 2008 m.dalis Siek tiek
sumazjo, tatiau vis tiek isliko didZiausia — 38,2 proc. Matetalies padigjimas Zenkliai matomas
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Alytaus apskrityje — net 20,1 proc. O Marijamibpskrityje pastebimas maiedalies nedidelis

sumazjimas — 4,3 proc.

5 lentek
Verslinink y skaifius pagal apskritis Lietuvoje (Procentais)
Apskritys Moterys Vyrai
2007 m. 2008 m. 2007 m. 2008 m.
IS viso 25,8 31,3 74,2 68,7
Alytaus 11,9 32,0 88,1 68,0
Kauno 23,8 32,0 76,2 68,0
Klaipédos 25,8 38,2 74,2 61,8
Marijampoks 26,5 22,2 73,5 77,8
Pane¥zio 29,8 27,6 70,2 72,4
Siauliy 18,2 35,2 81,8 64,8
Tauragés 40,6 38,2 59,4 61,8
TelSiy 18,2 34,5 81,8 65,5
Utenos 27,6 18,4 72,4 81,6
Vilniaus 28,5 29,1 71,5 70,9

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuv88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziiréta: 2008 m. gruodzio 19
d.]. Prieiga per interngt http://www.uzsidirbkpats.|t/filemanager/download®$8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

Analizuojant 15 paveiksle pateiktus duomenis matokaal didzioji motey verslininkiy
dalis yra vidutinio amziaus, t.y. nuo 31 m. iki @9 Sioje amZiaus gréje 2007 m. buvo 66,1 proc.
visuy verslininky, o 2008 m. 4 dalis Siek tiek sumajp, tatiau vistiek iSliko didzZiausia ir sudar
49,2 proc. 2008 m. gerokai djd jauny verslininkiy, kuriy amzius iki 30 m., skaius — 17,9 proc.,
t. y. jei Siai amzZiaus grupei 2007 m. priklau®2,5 proc., tai 2008 my dalis iSaugo iki 40,4 proc.

Verslininki y amzius verslo pradzioje

65,1

70
60
501
401
30
201

101 /

iki 30 mety 31-49 50 ir daugiau

@ 2007
@ 2008

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuv88]V imoniy verslo gkmés veiksniai.[Ziiréta: 2008 m. gruodzio 19
d.]. Prieiga per interngt http://www.uzsidirbkpats.|t/filemanager/download®$8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

15 pav. Lietuvos verslininkip amzius verslo pradzioje (Procentais)
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Analizuojant 6 lentéls duomenis iSry&fa svarbi tendencija - 2008 myresnio amziaus
verslininky dalis mazja, o jaunesnio amziaus verslinink dalis didjja. Sia tendenci galima
pastebti daugelyje veiki, o yp& nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo veilkdojkur jaum,
iki 30 met; verslininky dalis padidjo net 23,4 proc. Kai tuo tarpu, finansinio tarpikavimo

veikloje jaun verslininkiy dalis 2008 m. sumajp net 11,8 proc.

6 lentet
Verslininki y amzius, verslo pradzioje pagal ekonomiés veiklos misSis Lietuvoje (Procentais)
EVRK | Ekonomires veiklos fiSys Iki 30 mety 31-49 50 ir daugiau
kodai 2007 m| 2008 m| 2007 m| 2008 m. 2007 m| 2008 m.
IS viso 22,5 40,4 65,1 49,2 12,3 10,4
D Apdirbamoji gamyba 21,0 42,7 65,4 46,2 13,6 11,2
E Elektros, duj ir vandens tiekimas - - 100,0 33,3 - 66,7
F Statyba 18,6 28,4 63,9 62,7 17,5 8,8
G Didmenir¢ ir mazmenig prekyba 21,3 38,0 66,5 51,7 12,2 10,3
H VieSbuiai ir restoranai 14,8 36,5 80,3 52,4 4,9 11,1
I Transportas, sagtlavimas ir rysiai 28,2 47,6 60,7 44,8 111 7,6
J Finansinis tarpininkavimas 43,8 32,0 43,8 56,0 12,5 12,0
K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita versla
veikla 26,8 50,2 61,5 39,0 11,7 10,7
o] Kita komunalig, socialiré ir asmenig
aptarnavimo veikla - 40,0 100,0 40,0 - 20,0
Kitos veiklos 50,0 20,0 - 60,0 50,0 20,0

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuvB88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziiréta: 2008 m. gruodZio 19
d.]. Prieiga per interngthttp://www.uzsidirbkpats.|t/flemanager/download®8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

Analizuojant verslininki amziy pagal apskritis matome, kad jaumerslininkiy skatius
padictjo Marijampoks (32,5 proc.), Utenos (30,2 proc.) ir Tel${28,2 proc.) apskrityse.
Duomenys pateikti 7 lentge.
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7 lentet

Verslininki y amzius, verslo pradzioje pagal apskritis LietuvojgProcentais)

Apskritys Iki 30 mety 31-49 50 ir daugiau
2007 m. 2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m. 2008 m.

IS viso 22,5 40,4 65,1 49,2 12,3 10,4
Alytaus 23,8 38,0 66,7 54,0 9,5 8,0
Kauno 22,2 36,0 67,6 51,3 10,3 12,7
Klaipédos 20,0 43,1 67,1 48,6 12,9 8,3
Marijampoks 14,7 47,2 67,6 47,2 17,6 5,6
PaneZio 22,6 31,6 64,3 60,5 13,1 7,9
Siauliy 25,0 27,3 58,0 61,4 17,0 11,4
Taurags 18,8 29,4 65,6 67,6 15,6 2,9
TelSiy 13,6 41,8 68,2 43,6 18,2 14,5
Utenos 17,2 47,4 62,1 42,1 20,7 10,5
Vilniaus 25,3 46,6 64,5 42,3 10,2 11,1

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuv88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziiréta: 2008 m. gruodzio 19
d.]. Prieiga per interngt http://www.uzsidirbkpats.|t/filemanager/download®$8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

Atliekant verslininkiy profesires veiklos, prieS steigiangmorg, analiz (16 paveikslas)
matome, kad tiek 2007 m., tiek 2008 m. didziojiislalerslininkiy buvo igij¢ vadybini; igadZiy,
tatiau imorems nevadovavo (nebuymonres vadovai) — atitinkamai 56,8 proc. ir 62,1 prac28,3
proc. 2007 m. ir 23,5 proc. 2008 m. verslinjrilaréjo tiesiogires patirties versle — buvo kiimoniy
vadovai. Likusi dali 3,8 prc. 2007 m. ir 5,9 proc. 2008 m. sidasmenys nedalyvawdarbo
rinkoje ir netuéje¢ mokamo darbo patirties, benbedarbiai, registruoti darbo birzoje - 3,8 proc.
2007 m. ir 5,4 proc. 2008 m. bei kwustudentai - 3,4 proc. 2007 m. ir 3,1 proc. 2008 m.

Verslininki y ankstesré profesiné veikla

@ 2007
@ 2008
3’4 3.1 3’8 5,4 7,4 5,9
—r— ] [ s I
Buvo darbuotojos Vadovavo kitai Buvo studenés  Buvo bedartis, neturéjo
(ne jmonés imonei registruotos apmokamos
vadows) darbo birZoje veiklos ir
nedalyvavo darbo
birzoje

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuv88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziiréta: 2008 m. gruodzio 19
d.]. Prieiga per interngt http://www.uzsidirbkpats.|t/filemanager/download®$8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

16 pav. Lietuvos verslininkiy ankstesré profesiné veikla (Procentais)
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Atliekant 8 lentels duomen analiz matome, kad visose veiklose ankstgsmprofesirtje
veikloje didzioji dalis verslininki buvo darbuotojos (digbne imorés vadovais). Daugiausiai |
buvo komunalinio, socialinio ir asmeninio aptarmagiveikloje — 80,0 proc. 2007 m. ir 100 proc.
2008 m. Vadovavusi kitoms imorems, jau turidiy patiri verslininky, daugiausiai buvo
apdirbamojoje gamyboje — 33,2 proc. 2007 m. ir 38d&. 2008 m nekilnojamo turto, nuomos ir
kitoje verslo veikloje — 33,5 proc 2007 m., ir 24¢bc. 2008 m. Kaip matome 2008 m. Sioje srityje
moter verslininkiy sumazjo, tatiau gerokai iSaugo elektros, duy vandens tiekime — 33,3 proc.
2008 m.. Analizuojant 8 lentsd duomenis, pastebimas pozityvus reiSkinys — no&ip
verslininky tarpe padigjo buvusiy bedarbi, registruot darbo birzoje, dalis — nuo 3,8 proc. 2007
m. iki 5,4 proc. 2008. Didziausidal jos sudat finansinio tarpininkavimo (6,3 proc. 2007 m. ir
18,0 proc.2008 m.) ir viesSbiy bei restoran (1,6 proc. 2007 m. ir 9,5 proc. 2008 m.) veiklose.
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8 lentet

Verslininki y ankstesreé profesiné veikla pagal ekonomirés veiklos 1iSis Lietuvoje (Procentais)

EVR | Ekonomires veiklos | Buvo Vadovavo kitai | Buvo studentas Buvo bedarbis Netugjo apmo-
K rasys darbuotojas (ng imonei registruotas kamos veiklos ir
kodai imores darbo birzoje | nedalyvavo
vadovas) darbo rinkoje
2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 2008
m. m. m. m. m. m. m. m. 2007 mj m.
IS viso 56,8 62,1 28,6 23,5 3,4 31 3,8 54 74 95
D | Apdirbamoji
gamyba 51,9 49,7 33,2 33,6 2,8 4.9 4,1 4,2 7.5 77
E Elektros, duj ir
vandens tiekimas 100,0 | 66,7 - 33,3 - - - - -
F Statyba 64,9 68,6 26,8 22,5 3,1 1,0 - 5,¢ 5,2 20
G Didmenire ir
mazmenig prekyba | 54,8 62,0 27,8 22,6 2,5 2,1 5,2 6,4 9,7 71
H VieSbuiai ir
restoranai 62,3 58,7 24,6 19,0 1,6 6,3 1.4 9,5 9,8 6|3
I Transportas,
sancaliavimas ir
rySiai 62,4 63,8 23,1 21,9 4,3 5,7 4,3 3,8 6,( 4,8
J Finansinis
tarpininkavimas 68,8 54,0 12,5 12,0 12,5 - 6,3 18/0 - 16|,0
K Nekilnojamasis
turtas, nuoma ir kita|
verslo veikla 55,3 68,8 33,5 24,4 5,( 3.4 1, 110 54| 24
(0] Kita komunalisg,
socialire ir asmenig
aptarnavimo veikla | 80,0 | 100,0 - - - - 20,0 - - -
Kitos veiklos 50,0 60,0 - 20,0 50, 20,0 - - - -

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuvB88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziréta: 2008 m. gruodZio 19
d.]. Prieiga per interngthttp://www.uzsidirbkpats.|t/filemanager/download®8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

Analizuojant 9 lenteje pateiktus duomenis iSry§k efektyvus verslumo skatinimo

priemoni; funkcionavimas daugelyje apski — vis didesi# dalis motey verslininkiy, neturéjusiy

apmokamo darbo, ne tik pragb savo vers}, bet ir gkmingai ji tesia iki Siol. 2007 m. toki

verslininkiy dalis didZiausia buvo Marijamps (23,5 proc.) ir Siauli (23,5 proc), o 2008 m. —

Taurags (11,8 proc.) ir Siauli (11,4 proc.) apskrityse. TelSiapskrityje pastebimas didelis

buvusiy bedarby, registruofy darbo birzoje, padigimas — nuo 6,8 proc. 2007 m. iki 10,9 proc.
2008 m.

58



9 lentet

Verslininki y ankstesreé profesiné veikla pagal apskritis Lietuvoje (Procentais)

Apskritys Buvo darbuotojas Vadovavo kitai | Buvo studentas Buvo bedarbis,| Neturjo apmoka-
(neimores imonei registruotas darbp mos veiklos ir
vadovas) birZzoje nedalyvavo darbo

rinkoje
2007 m| 2008 m{ 2007 m] 2008 m| 2007 m{ 2008 m] 2007 m| 2008 m{ 2007 m] 2008 m

IS viso 56,8 62,1 28,6 23,5 3,4 3,1 3,8 54 7.4 5/9

Alytaus 47,6 62,0 28,6 16,0 4,8 2,0 11,9 16|0 7/1 40

Kauno 57,8 55,3 31,9 28,1 11 3,5 4,3 4,8 49 8|3

Klaipédos 52,3 66,7 40,6 20,8 3,2 2,8 0,6 4,9 3R 4{9

Marijampoks 41,2 66,7 32,4 22,2 - - 29 2,8 23,6 8,8

PaneZio 59,5 67,1 22,6 21,1 3,6 1,3 7,1 6,6 7,1 39

Siauliy 54,5 63,6 20,5 15,9 3,4 3,4 3,4 5,1 182 11,4

Taurags 62,5 79,4 21,9 59 3,1 - 6,3 2,9 6,3 11|18

TelSiy 54,5 56,4 29,5 27,3 2,3 1,8 6,8 10,9 6,8 3,6

Utenos 72,4 65,8 13,8 21,1 - 53 6,9 538 6,9 2|6

Vilniaus 59,1 61,5 26,6 26,4 5,0 4,0 2,7 4,0 6,f 0 4

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuv88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziiréta: 2008 m. gruodzio 19
d.]. Prieiga per interngt http://www.uzsidirbkpats.|t/filemanager/download®$8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

Sekmé versle priklauso ne tik nuggytos patirties buvusioje darbowg, bet ir nuo
ISsilavinimo lygio. Norint tapti verslininku antregmeriu tai ypa svarbu.

Matome, kad 2007 m. ir 2008 m., duomenys pateiktipaveiksle, daugiau nei 60 proc.
verslininky turéjo aukstesiyi ar aukstji iSsilavinim.

Taciau, 13,9 proc. verslininki turinciy viduring iSsilavinimg, verslo gkmei didesis
reikSmes tugjo verslininkiy antrepreneti asmenids savyls, nes net netédlamos auksStojo
iSsilavinimo ir, kai kurios iy anksiau buvusios bedarbemisgsteigz nuosaw versh ir gana
sekmingai jam vadovauja. Galabjy dalis tarp 8kmingu verslininkiy yra labai nedidél tatiau ju
gelejimas gerai orientuotig/airiose situacijose, intuicija, komunikabilumaslumas informacijai,
ir didelis atkaklumas yrayjverslo skmés garantas. Visas Sias iSvardintas savybgsiairgalima

priskirti verslumui.

59



Verslininki y iSsilavinimas
67,4

70,
60
501
40,
301
20
104

@ 2007
@ 2008

Pradinis, Vidurinis Specialus AuksStesnysis ar
pagrindinis vidurinis aukstasis

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuvB88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziréta: 2008 m. gruodZio 19
d.]. Prieiga per interngt http://www.uzsidirbkpats.lt/filemanager/download®?8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

17 pav. Verslininki y iSsilavinimas Lietuvoje

Kaip rodo 10 lentéje pateikti duomenys, aukStegrar auksiji iSsilavinimy buvoigije visu
ekonomini, veikly dauguma verslininki Nekilnojamojo turto, nuomos ir kito verslo veij¢q83,2
proc. 2007 m. ir 82,4 proc 2008 m.) versliriaktugjo aukstesiji ir aukstji iSsilavinimy bei
statyboje - 75,3 proc. 2007 m. ir 76,5 proc. 20080ms turirtiyju pradin, pagrindin ar vidurin
iSsilavinimy daugiau verslininki dalyvavo transporto, saéléavimo ir rySiy veiklose - 2008 m 3,8
proc. ir 18,1 proc.
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10 lentet

Verslininki gy iSsilavinimas pagal ekonomiis veiklos raSis Lietuvoje (Procentais)

EVRK | Ekonomires veiklos Pradinis, Vidurinis Specialus vidurinis AukStesnysis ar
kodai rasys pagrindinis ar povidurinis aukstasis
2007 m.| 2008 m.| 2007 m.| 2008 m.| 2007 m.| 2008 m.| 2007 m.| 2008 m.

IS viso 1,2 1,3 13,8 13,9 17,6 18,2 67,4 66,5
D Apdirbamoji gamyba 1.4 0,7 19,2 14,0 18,7 20,3 60,7 65,0
E Elektros, duj ir

vandens tiekimas - - - - 50,0 33,3 50,0 66,7
F Statyba - 2,0 7,2 10,8 17,5 10,8 75,3 76,5
G Didmenirt ir

mazmenig prekyba 1,2 14 13,6 15,9 18,1 21,9 67,0 60,8
H VieSbuiai ir restoranai - 1,6 18,0 19,0 31,1 20,6 50,8 58,7
I Transportas,

sandliavimas ir rySiai 0,9 3,8 14,5 18,1 28,2 22,9 56,4 55,2
J Finansinis

tarpininkavimas - - 12,5 16,0 - 18,0 87,5 66,0
K Nekilnojamasis turtas,

nuoma ir kita verslo

veikla 2,2 0,5 9,5 7,3 50 9,8 83,2 82,4
0] Kita komunali®,

socialire ir asmenig

aptarnavimo veikla - - 20,0 20,0 20,0 20,0 60,0 60,0

Kitos veiklos - - - - - - 100,0 100,0

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuvB88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziréta: 2008 m. gruodZio 19
d.]. Prieiga per interngthttp://www.uzsidirbkpats.|t/flemanager/download®8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

Atliekant analiz pagal apskritis matome, kad aukSigisbei auksiji iSsilavinimy daugiau
verslininkiy turi didziausi; Salies miest apskrityse, o ygaVilniaus ir Kauno. Mazesfse apsrityse,
0 ypa& Marijanpoks , turirtiy pradiri, pagrindin ir vidurin iSsilavinimus sud@rgana nemaza dalis
verslininkiy. Marijampotje 2008 m. toki buvo 5,6 proc. (Duomenys pateikti 11 lesje).
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11 lentet
Verslininki gy iSsilavinimas pagal apskritis Lietuvoje (Procentas)

Apskritys Pradinis, pagrindinis Vidurinis Specialus viduriais | AukStesnysis ar
povidurinis aukstasis

2007 m. 2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m. 2008 m. 7200 2008 m.
IS viso 1,2 1,3 13,8 13,9 17,6 18,2 67,4 66,5
Alytaus - 4,0 11,9 12,0 23,8 22,0 64,3 62,0
Kauno - 0,9 13,5 12,3 14,1 14,5 72,4 72,4
Klaipédos - 14 16,1 16,0 15,5 27,8 68,4 54.9
Marijampoks - 5,6 20,6 11,1 23,5 16,7 55,9 66,7
PanetZio 2,4 - 15,5 13,2 22,6 26,3 59,5 60,5
Siauliy 3,4 3,4 20,5 19,3 29,5 21,6 46,6 55,7
Taurags - - 15,6 20,6 21,9 26,5 62,5 52,9
TelSiy 4,5 - 11,4 12,7 36,4 30,9 47,7 56,4
Utenos 3,4 2,6 17,2 18,4 24,1 23,7 55,2 55,3
Vilniaus 1,2 0,8 10,7 12,7 12,4 10,8 75,7 75,7

Saltinis: Statistikos departamentas. [interaktuvB88]V imoniy verslo skmes veiksniai.[Ziiréta: 2008 m. gruodZio 19
d.]. Prieiga per interngthttp://www.uzsidirbkpats.|t/flemanager/download®8erslo_sekmes_veiksniai.pdf

3.6. Motew verslumo skatinimas — nacionalinis prioritetas

Moten; verslumo skatinimas yra galimylvalstybei labai pigiai uztikrinti papildogndarbo
viety kirima. Pastaruosius kelerius metus muotgerslumo skatinimas yra vienas iS svarbgsni
Lietuvos nacionalini programy prioritety. Ivairios moteq verslumy skatinadios priemors
numatytos Valstybigje moter ir vyry lygiu galimybiy 2005-2009 met programoje, Europos
Sajungos remiamoje Zmogigky iStekliy pletros veiksmi 2007-20013 metais programoje,
Smulkaus ir vidutinio verslo iki 2008 mestrategigse kryptyse. Pasibaigus Sioms programoms,
motem verslumo skatinimo priemeés busijtrauktos irj naujo laikotarpio strateginius dokumentus.
Ukio ministerija koordinuoja keletpriemoni;, kurios ne tik skatina moteris imtis verslo, bet i
suteikia verting ziniy bei patirties kaip versl plétoti. Smullgji ir vidutini versh valdargios
moterys gali pasinaudoti verslo informacijos cettei verslo inkubatoui teikiamomis paslaugomis
ir keliais finansiniais instrumentais — mikrokreditmo sistema bei garantij institucijos
-INVEGA" paslaugomis.Lietuvos regionuose yrgteigti 42 verslo informacijos centrai (VIC) ir 6
verslo inkubatoriai (VI). Siosdstaigose nuolat vyksta seminarai bei mokymai esasiér
busimiems verslininkams. Be to, kasmet VIC vykstaoinfacires dienos verslininkms bei
norincioms versi practi moterims.

2001 m.jsteigta garantyj institucija ,INVEGA®, teikianti garanti kredito jstaigoms uz
mikrokreditus, uz paskolas verslui pétiduz paskolas verslo ¢itai bei uz paskolas ES strakiniy
fondy projektams finansuoti. Siomis paslaugomis galingasdoti smulkios ir vidutiés imores.

Nuo 2006 m. Lietuvoje pragb veikti mikrokreditavimo sistema, kuria iki 2008. pradzios

jau pasinaudojo 458mores. Taip patUkio ministerijas remigvairias iniciatyvas, kurios skatina
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verslininkes bendradarbiauti ir dalintis sukaupsirimi. NaujienlaisSkyje pristatomi du Siuo metu
igyvendinami projektai, kuriantys virtualius vershkiy bendradarbiavimo tinklus ir klubus.

Kai kuriose Europos valstygbe geun rezultatp daw palyginti nauja iniciatyva — moter
savipagalbos tinklai, kai labiau patyrusios veisk@as globoja praded#&msias, dalijasi savo
patirtimi, informacija, padeda iSanalizuoti alkewés priezastis iry ,gydymo* badus. MaZiausia
efektyvi yra leidyba. Spausdintinnformacip stkmingai ketia patoges# ir lengviau prieinama
elektronire jos forma. Zinoma, visada svarbus i3liks gyvasdbavimas, seminarai, mokymai.

Moten informacijos centro projektas ,Darom verSiSrinktas vienu ékmingiausiy moteg
verslumo skatinimo pavyzdziLietuvoje ir pateko tarp geriawstokio pohidzio Europos regiono
projekty. Jo vado¥ Moten informacijos centro specialistDovilé Rikaité teigia, kad geram
projektui esminiai du dalykai: &g bei komanda, kuri ne tik gétn idéja kokybiSkaiigyvendinti,
bet ir efektyviai administruagtvisa projekt. Rugeji pasibaigusio projekto veérsiele daugiau nei
pus: milijono lity. LéSos gautos iS Europogj@ngos strukiriniy fondu.

Beveik pusantr met; trukusio projekto tikslai buvo dvejopi. Viena pekjo dalis buvo
skirta padsgsinti Vilniaus, Utenos ir Klaipdos region moteris praéti savo vers], o antroji —
paskatinti verslininkes ploti jau turimy versh, siekti aukStesni post,.. Siems tikslams pasiekti
buvo pasitelktos kelios priemést mokymai, specializuotas leidinys, virtualus nmgteerslininkiy
klubas, informavimas per Zziniasklaidos priemonesrtiK sukurta dalijimosi geja patirtimi
elektronireé sistema — forumas. Projekto mokymuose dalyvavogdtd@edadiosios ir jau patyrusios
verslininkes. Moterys, svarst&ios galimyle pradti savo versl, gavo esminj Ziniy apie verslo
procesus, finansvaldym, pardavim ir rinkodag. Labiau patyrusios verslinigk tugjo prog
keliy dieny seminaruose gilinti savo finapsverslo teiss, Siuolaikires vadybos ir kitas zinias. Anot
projekto vado¥s D.Rikaités i moten verslininkip mokymus, buvojvestas naujas dalykas tai
seminarai apie rysius su visuomene, elektrokiomunikacij. Si iniciatyva buvo itin vykusi, nes
dalis seminaruose dalyvavusverslininkiy sukiré savo tinklalapius ir verglvykdo elektronigje
erdweje. Pasak specialist, dar viena émingai idiegta naujo¥ — projekto tinklalapyje suburtas
virtualus motey verslininkiy savipagalbos klubas, kuriame moterys ne tik dalyarslo patirtimi,
bet ir ieSko partneui investuotaj.

Analizuojant pasaulio praktikdaugelis pasaulio SalSia problena bando spysti savaip.

* Austrijoje igyvendinama pagalbos moterims versligims programa, kurios
svarbiausias tikslas — p&d mazomsimorems rasti laikia kvalifikuota darbuotag. Pavyzdziui,
moteris kuf laika negali dirbti @&l motinyses ar kit priezasiy, todl tuo metu § paketia laikinas

darbuotojas. Per metus gaunama apie 500 pragysii laikinp darbuotay.
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« Bulgarijoje nuo pat 1991 m. Renkama meerslininke. Sisjvykis susilaukia didelio
visuomens ir ziniasklaidos émesio. Rinkimus globoja pirmoji Salies ponia, caakos komisyg
sudaro zinomi visuomeas veilejai.

* Suomijoje Siuo metujgyvendinamas projektas, padedantis moterifgvirtinti
transporto ir logistikos versle. Mokymmetu stiprinamas motempasitikejimas savimi ir praktiniai
igudziai.

e Portugalijoje vyksta smulkiajam ir vidutiniam wéuri skirtos icju ir verslo mugs.
Siuose renginiuose susitinka inovaitywierslo ictju turintys vadybininkai ar vadovai ir investuoti
pasiry£ verslininkai (partneriai). 2007 m. 26 moterys dalyo mugse — 9 moterys 8i¢ savo
idéjas ir 17 motex norjo tapti projekty partneémis.

» Svedijoje 2007 m. prath programa, kurios metu verslo ambasaahis tampa moterys
verslininkes iS visos Salies. Verslo ambasadoketuris kartus per metus vykstausitikimus vietos
mokyklose, bendruomeése ar organizacijose. Verslinisk dalijasi savo patirtimi ir siekigkvepti
jaunas merginas bei moteris imtis verslo. moteslgwvo mugse — 9 moterys 8li¢ savo icjas ir
17 moten norjo tapti projekty partneémis.

Apibendrinant § skyrig galima teigti kad reikia keisti istoriSkai susikléissias kultirines
normas, tradicin darbo pasidalijim ir ly¢iy vaidmem streteotipus. Toki giliai isiSaknijusi
kultariniy normy, poziiriy ir streotip palaikymas, multiplikavimas yra bene svarbiausii&snys,
stabdantis moterir vyru lygias galimybes darbo rinkoje.

Moterys verslininks susiduria su problemomisadingomis visiems verslininkams. diau
be viso to jos dar turi nugdl sunkumus, susijusius su tuo, kad joms tenkai rnEpildony
diskriminacijos nagt Bitina siekti, kad ateityje verslas taplankstenis, kuriame tiby maziau
hierarchijos.

Motery verslumo skatinimagra galimylé valstybei labai pigiai uztikrinti papildoimndarbo
viety kirima. Verslumo ugdyng galima laikyti jéga, nuo kuriospriklauso asmens gé&mas daryti
itaka kolektyviniams tikslamsr socialiniams pok§iams. Europa privalo visapusiSkai pasinaudoti
darbuotoy ir pilieciy karybingumu, skatindama kulta, kuri padts jai tapti socialia ir

konkurencingaVerslumo dvasia didingilieciy dalyvaviny visuomers gyvenime
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4. TYRIMAS ;,MOTER U VERSLUMO REALIZAVIMO GALIMYB ES
IR JO SKATINIMAS LIETUVOJE*

4.1. Tyrimo metodika (bendroji charakteristika)

Tyrimo tikslas. Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti moterverslumo realizavimo galimybes i |
skatinima Lietuvoje. Gauti tyrimo rezultatai leis iSsiaiSkirkokios priezastys lemia moter
pasirinking imtis nuosavo verslo, susipazinti su kokiomis pealomis susiduriama steigiant
versh, nustatyti su kokiomis verslumo realizavimourskatinimo problemomis susiduria Lietuvos
moterys.

Tyrimo metody charakteristika Tyrimas bus atliktas taikant apklausos internetaej b
tiesioginio interviu metodus. Tyrimas kiekybinistruktaruotas, nes informacija bus renkama
pateikiant klausimymsu konkreiais iS anksto sudarytais klausimais. (1 Priedas).

Klausimyno sudarymasSiekiant atskleisti moter verslininkiy verslumo skatinimo bei
ugdymo ypatumus buvo sudaryta anketa ( 29 klauyirkégausimynas buvo sudarytas, remiantis
teorines bei analitidas daliesanalize ir sinteze (1 Priedas). Siekiant iStirti temp verslumo
skatinimy Lietuvoje buvo atiZzvelgtaj Europos Komisijos parengt,Zaliaja knyg* ( Ziniu
ekonomikos forumas. Zalioji knyga), Lisabonos tgij bei kity teorinzje dalyje pamigty autoriy
metodines bei metodologines rekomendacijas. Klaysas buvo suskirstytaketurias grupes:

1) klausimai apie respondentl-4 kl.);

2) klausimai apiemory; ( 5-8 kl.);

3) klausimai apie verslo pradgiapie verslo vystym( 9-20 kl.);

4) klausimai apie verslum (21-29 kl.).

Remiantis iSvardintomis anketos klausimyno gmofs, klausimais siekta atskleisti Siuos
tiriamo reiskinio aspektus:

a) Klausimai apie respondentSis aspektas apima keturis klausimus (1-4), laigekta
iSsiaiSkinti respondeiy amZi, iSsilavinim, specialyk bei dabartines pareig@gworeje;

b) Klausimai apigmorg ( 5-8 kl.). Siais klausimais siekta iSsiaiskintkioje verslo srityje
veikia imoreé, kiek Siuo metumorgje dirba nuolatini darbuotoj, kuriais metaismoré pracjo
veikla, ar planuojamamores pktra;

c) Klausimai apie verslo pradgiapie verslo vystym ( 9-20 kl.). Sis aspektas apima
dvylika klausimy, kuriais siekiama iSsiaisSkinti kas paskatino regf@mtes imtis nuosavo verslo,
nustatyti sunkumus, kurigakojo verslo pradzi iSsaisSkinti kuny versh remiartiy organizacij
pagalba buvo pasinaudota verslo pradzioje. Taipsfekta suzinoti respond&n nuomomr apie
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pridétinés veres kiirima. Siekiama nustatyti ar respondienkurdamos ir vystydamos veygatye
diskriminacip dél lyties arba amziaus.

d) Klausimai apie verslum (21-29 Kkl.). Sudarant klausimynremtasi nuostata, kad
motem uZzimtumas labai svarbus faktorius, uztikrinanti€konomin savarankiSkum o tuo péiu
ir mazesn moten bei vyn nelygyle visuomegje. Kadangi, btent verslumas ir yra tas variklis,
kuris vairuoja daugelio Saliekonomila, moteris reikia paskatinti ugdyti verslam Tod:l norint
Sioje srityje pasiekti pazaagreikia iSaiskinti pagrindines motewverslo problemas, jo ¢ojimo
Klittis ir sunkumus. Tad apklausiant respondente&adsaiskinti ar respondestzino, kas tai yra
verslumas, kokios verslumo skatinimo formos taiksnLietuvoje. Su koki verslumo skatinafiy
organizaciy veikla respondenins teko susidurti bei naudotig paslaugomis. Taip pat bandoma
iSsiaiskinti respondeiny nuomonr, kokiais dais, galima skatinti bei ugdyti verslgrhietuvoje.

Tyrimo populiacija Lietuvos moterys verslinirds.

Tyrimo imtis. Remiantis statitikos departamento duomenimis boustatyta, kad 2009
sausio 1 d. Lietuvoje veik63187 SVVimores. SVV buvo pasirinktos téfj kad Lietuvoje
moterys daugeliu atveju uzsiima smulkiu ir vidutinerslu. Moterys verslinirds SVV sudaro 31,3
proc. tuomet motear verslininkiy skatius 2009 m. sausio 1 d. suda9778 SVVimoniy. Imtj
paskafiuojame pagal formgl(Kardelis, K., 2002, p.115):

7°*s°
A2
Tarkime, kad patikimumas 99%, tuomet z = 2,6

n=

, z — koeficientas

S=./%* (100- %)

S =+ 31,3% * (100-31,3%) = 46,37
A - tikslumas, imame 10%,
Tuomet N = 2,8x 46,37 =145

107

Remiantis Siais faktais buvo nustatyta tyrimo inis 145 SVVimonées

Tirlamyjy atranka. Responders buvo atrinktos naudojant kvotimtrank, atsizvelgiant
Lietuvos imoniy pasiskirstym pagal apskritis bei darbuotogkatiy. Pasirinktojeimonéje buvo
apklausiama vad@varba savinink

Tyrimo eiga.Buvo iSplatinta 200 anket iS kuriy 135 sugizo. Dar 10 respondéimy buvo
apklausta telefonu arba tiesioginio interviu metodRateikiant anketas respondsns, buvo
pristatytas tyrimo tikslas motyvuojandzsningai ir kruopsiai atsakytii pateiktus klausimus. Taip
pat buvo informuota apie konfidiancialumo ir anorfkumo iSlaikym. Apklausa buvo vykdoma
nuo 2009-03-02 iki 2009-04-20.

66



Vykdant anketin apklaug pastebta, jog anketos klausimai respondens gerai
suprantami, t@au kai kurios respondesg nenogjo nurodyti savo amziaus.

Apklausa raStu, kaip ir daugeliskityrimo metod, turgjo ir privalumy, ir traikumy. Reikéty
iSskirti Siuos anketigs apklausos rasSprivalumus:

1) taikant § metod yra apklausiamas didesnis respondeskatius, bei surenkama
daugiau kiekybias informacijos;

2) Persiugiant klausimymn elektroniniu idu kiekvienas respondentas gali pasirinkti sau

patog; laika klausimyno uzpildymui;

3) Respondentai kalusimyno pildymo metu gali jaustiggsai, niekeno nestebimi, giai

reiksti kylartias emocijas.

Trakumai:

1) Duomem rinkimas anketidss apklausos metodu neuZztikrina 100 proc. apket

griztamumo;
2) Stebimas daugelio respondgigankstinis nusistatymas apklausos rastu atzvilgiu
Apklausiant respondentus tiesioginio interviu detoninio pokalbio metodu uztikrinamas

100 proc. klausim atsakymas, té@au uzima daugiau laiko.
4.2. Tyrimo rezultag analizé

Siame darbo skyriuje pateikiama atlikto tyrimo Mot verslumo skatinimas Lietuvoje*
duomem analiz. Atlikto tyrimo tikslas paskatinti Lietuvos motsrugdyti verslura, kuris suteiks
joms Ziniy kelyjei ekonomin savarankisSkum

Tyrimo rezultatai atskleidzia moter verslininky packti dabartigje Lietuvoje.
Verslininkems verslumo ugdymui paramastaigy tinklas Lietuvoje yra gana nemazas. IS 60
Lietuvoje esadiy savivaldybiy net 49ikurti verslo inkubatoriai, taip pat Siose savivdiése kartu
su verslo inkubatoriais veikia ir kitos valségh finansuojamos institucijos, kurios teikia
verslininkkms param lengvatiremis silygomis. Detali i istaig: strukiira pateikta 18 pav. IS
pateiktos schemos matome, kad verslumo ugdymo ymesdateikiatiy instituciju néra jsikarusiy
tik mazose Lietuvos savivaldgbe: BirStono, Prian Traky, Kalvarijos, Paggiy, Neringos.
DidZiosiose Lietuvos miestose, iSskyrus Kéalp ir Pane¢Z; yra ikurti verslo inkubatoriai. Kaip
matyti i 18 paveikslo jigsikire Vilniuje, Kaune, Siauliuose, Alytuje ir TelSiuo3aigi, galima
teigti, kad verslumui ugdytistaig; Lietuvoje yra pakankama,dau ar jis yra efektyvus parodys
atliktas tyrimas ,Moteg verslumo skatinimas Lietuvoje”.

Siy valstyles jkurty verslumo ugdymo ir verslo paramgstaig; funkcijas galimajvardinti

kaip verslumo ugdym verslo aplinkos gerinim pagall kuriantimorg, jos palaikym bei pktra.
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Gyentojy verslumo koeficientas TR
(vidutini$kai Lietuvoje - 19) =/ 0o
Coefficient of entrepreneurship of population " il
Lithuanian average is 19)

0-10 o a
11-20

2130 K &
3140 Y g b u|
4150

Valstybinés paslaugu verslui jstaigos J | A~
State establishments, providing services to business 0 P O 0o
O  Verslo informacijos centrai : : _Qﬂ ;

Business information centres . : - {

A Versloinkubatoriai

Business incubators

A Mokslo ir technologijy parkai
Sclence and technology parks

O  Kitos jstaigos

Other establishments

Paslaugy verslui prieinamumas

Accessibility of services lo business

\_f"—ﬂ-E

Prieinamos tik regioniniy ar nacionaliniy valstybés jstaigy paslaugos
Only services of regional or national State instituti accessible

Veikia nors viena valstybiné paslaugy verslui jstaiga

At least one State institution, providing services to business, is active

Veikia 2 ar daugiau panasias paslangas teikiandios jstaigos
Two or more institutions, providing similar services, are aclive

Saltinis: SmagurauskieérLigita. Geologijos ir geografijos institutas. Terin¢ institucire verslo skatinimo sistema
Lietuvoje, Annales Geographicae 41(1-2) t., 2008tefaktyvus]. Ziréta: 2009 m. balandzio 10 d. Prieiga per
internety: http://www.geo.lt/geo/uploads/media/90-102.pdf

18 pav. Lietuvos gyventoy verslumo lygis ir paslaug verslumui skatinti prieinamumas

Taciau jvertinti verslum yra labai sunku, nes verslumas yra asmens saayblido
bruozas, o ne ekonominis rodiklis.

Lietuvoje rera patvirtintos metodikos, kuri leistivertinti verslumo ugdymastaigs efekt
verslumui skatinti, verslui kurti ir jplétoti, steigti kokybiSkas darbo vietas ir jas iSidik

Klausimai apie respondegt Tiriamyjy Lietuvos verslininki amzius ganavairus, nuo 25
iki 55 mety. Didziaja dal sudaé 36 - 50 amziaus grép verslininks. Dauguma vyresnio amziaus
respondeéiy versh practjo atkirus nepriklausomybLietuvoje, prasidjus nauy imoniy karimosi
bangai.

Analizuojant anketos duomenis iS 19-tame paveigateikiy duomem matome, kad iS 145
tiiamyju verslininkiy didziausa daf (28,9 proc.) sudar4l — 45 meat amziaus grugs
responderds, kita nemaza grép(26,9 proc). 36 — 40 amziaus gégpgespondeas, (15,9 proc.) 46

— 50 amziaus grus respondegs, (13,1 proc.) 31 — 35 amziaus g¥up dvi paios maziausios
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grupes tai® 8,3 proc.) 51 ir daugiau metbei (6,9 proc.) 25 — 30 metamziaus grugs
responderés.

Respondeiy pasiskirstymas pgal amziaus grupes (proc.)

51 ir daugiau [imsisitiaesg 8,3

46 -50 m. | J15.9 51 ir daugiau
046 -50 m.

41-45 . () 289 ;s
36 - 40 m. | L 26 .9 |86 -40m

031-35m.
31-35m.| BEaa 025 -30 m,

25-30m[_____]69

AmzZiaus grupé

Saltinis: Sukurta autoriaus

19 pav. Respondefiy amzius pagal amziaus grupes Lietuvoje (Procentais)

Verslininkiy iSsilavinimas yra labai svarbus verslumo ugdynAuksStesnis iSsilavinimas
suteikia zny, kaip tradicinius dalykus atlikti kokybiSkiau irfektyviau, leidzia maksimaliai
iSnaudoti savo ir darbuotpjkompetency, igudzius ir zinias. Turitios aukStesniSsilavinimg
verslininkés bina lanksteés, emociskai stiprega kritinése situacijose.

DidZioji dalis respondeiiy savo verslui prago vadovauti pasiklaudamos Seimos ir dnaug
patirtimi, intuicija. \eliau jau vadovaudamos savo verslui sigkyti aukStespissilavinim.

Net 75,8 proc. respondé&in nuosavas verslas yra vienintelis pragyvenimo rialtio 8,1
proc. 25 — 30 magtamziaus grugs atstow, turinciy aukssji issilavinimy sugekjo vadovauti savo
imonei ir dar atlikti samdomo darbuotojo pareigdejkiimonrgje.

Atliekant anketigs apklausos duomeranaliz pagal iSsilavinim galima dgsiai teigti, kad
Lietuvoje verslininki iSsilavinimo lygis yra labai aukStas. Analizuoj&@t pav. duomenis matome,
kad iS 145 apklaustrespondetiy 16,6 proc. tujo auksaji (magistro kvalifikaciplaipsn ), 65,5
proc. respondetiy aukstji (bakalauro kvalifikacip laipsn), 4,1 proc tiriangju buvo pradje,
tatiau nebaig aukstojo mokslo, 12,4 proc. & specialy vidurin iSsilavinima, 1,4 proc. — tik

vidurin;.
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Respondewiy iSsilavinimas (Procentais)

@ AukStasis
(magistro)
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Saltinis: Sukurta autoriaus

20 pav. Respondeéiy iSsilavinimas (Procentais)

Atliekant respondetiy iSsilavinimo analiz pagal amziaus grupes iS 21 pav. matome, kad
daugiausiai tiriamju turéjo auksSaji bakalauro ir magistro iSsilavinin36 — 40 (3,4 proc.-
magistro, 19,3 proc.- bakalauro, 1,4 proc. — nebaigkstji, 2,8 proc.- speciaji viduriny) ir 41-

45 ( 6,9 proc.- magistro, 15,9 proc.- bakalaur@, oc. — nebaigtaukssji, 4,1 proc.- speciaji
vidurinj) amziaus grupi responders. Kitose amziaus grépe atitinkamai: 25 -30 amziaus
grupgje ( 2,1 proc. magistro, 4,8 proc. aukstbakalauro); 31-35 amziaus geéjp (1,4 proc.
magistro, 10,3 proc. auk$t bakalauro, 1,4 proc. speajgl vidurinj iSsilavinima), grugje 51 ir >
1,4 proc. tugjo vidurinj iSsilavinima, 2,1 proc. — specigl vidurinj ir 4,8 proc. aukgji bakalauro
iSsilavinima.

Respondediy iSsilavinimas (Procentais)

@ Pagrindinis

@ Vidurinis

O Spc.vidurinis
@ Nebaigtas aukstay

m AukStasis

(bakalauro)
@ Aukstasis
(magistro)

AmzZiaus grupés

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Saltinis: Sukurta autoriaus

21 pav. Respondetiy iSsilavinimas pagal amziaus grupes (Procentais)
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Atliekant § tyrima paaisSkjo, kad nemaZza dalis responden buvo vienturés arba
vyresniosios dukterys Seimoje. Vaikgjst Sios moterys daugiau bendravo &wt jsijungdamos
vyriskas pramogas ( kartu zvejojo, buriavo, gasdchmatais, ir kt.).yJtévai turjo auksgji arba
bent jau specigli vidurinj iSsilavinima, o ir p&ios Sios moterys baigusios studijas tobulinosatali
Tévai skatindami jas mokytis, speciatyly mokymosiistaigy pasirinkti leido joms paoms. Taigi
galima daryti iSvadas, kaduSrespondetiy polinkis lyderiauti buvo skatinamas ir palaikomas
Seimos. Sios respondéstvaikystje ir jaunystje labai aktyviai dalyvavo visuomertje veikloje, o
kartais ir p&ios buvo vadovaujaiio lyderio pozicijoje. Sios repondeist iS anksto planavo savo
karjer, nors ir ne visoms pradzia buvékminga, t&iau daugelis iSy rinkosi tasimones, kuriose
mat perspektyy kilti aukiau.

I anketoje pateiktklausiny ,Kokia Jisy specialyld?“ responders atsak sekawiai: 47,0
procentai tiriamju turéjo vadybos ir administravimo speciatyl8,0 proc - odontolag, 2,5 proc. -
gydytojos, 6,0 proc - kiggos, 4,5 proc. - ekonomist, 9,1 proc. - finansinirds, 5,0 proc.-
psichologs, 7,0 proc. - teisinirds, 1,5 proc. - agronois, 4,1 proc. - pedagés, 1,8 proc. -
zurnalists, 3,5 proc. — vieSojo administravimo.

I anketoje pateilst klausimy: ,Kokios dabartines Jisy pareigos/statusagmonéje?”
respondetiy atsakymai pasiskirstsekawiai: 63,2 proc. — yra ifmoniy savininks, ir vadovauja
verslui, 27,9 proc. vadovaujgmonei, bet ara savininks ( Seimos verslas) ir 8,9 proc. kitos
vadovaujatios pozicijos. (22 paveikslas).

Responde®iy statusasimoneje (Procentais)

707 63,2

60 @ Savininkas ir

501 vadovas
O Vadovas

401 27,9

30 8.9 Kita

20

10

0 ‘ ‘
Savininkas ir Vadovas Kita
vadovas

Saltinis: Sukurta autoriaus
22 pav. Tiriamyjy responder€iy pasiskirstymas pagal uzimam statusg jimonéje

(Procentais)
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Klausimai apiejmong. [ anketoje pateilt klausiny ,Kokioje srityje veikia Jisy jmoné”
responderés nuro@, kad 27,4 proc. tiriamu uzsiima didmenine bei mazmenine prekyba, 25,2
proc. turi vieSbuiy ir restoram versh, 24,8 procjkiarusiosjvairias paslaugas teiki&ias imones (
Odontologijos paslaugos, sporto klubai, siuvimaszigp salonai, sveikatos pri@tos centrai), 21,5
proc. vetiasi finansiniu tarpininkavimu ir 1,1 proc. atsadiiyu uZzsiima akininkavimu Zenés
ukyje.

I klausimy ,Kiek Siuo metu Jisy jmonéje dirba nuolatinig darbuotoy ?“, respondetiy
atsakymai pasiskirstsekawiai: didZiausy darbuotoj skatiy nuroct didmenirgje ir mazmenigje
prekyboje turidios verslus respondeist ( nuo 10 iki 50 darbuotg), antroje vietoje vieShiiy ir
restoram verslas ( nuo 5 iki 15 darbuotyj , maziausiai darbuotej samdo finansinio
tarpininkavimo, paslaugversle bei zews tikyje turinéios verslus respondeist

Idomus faktas, kad kuo aukstesnis tingumnissilavinimas, tuoy imorgje daugiau samdomn
darbuotoy ir atvirkXiai.

Tiriamyju respondegiy imores veikia nuo 1 iki 15 met

I pateikt klausima ,Ar planuojate jmonés pktrg artimiausiu laikotarpiu?“, beveik visos
responderiés atsak neigiamai. Ir tai suprantama — juk Lietuvoje fisa krizé.

Practti nuosawy versh yra sudtingas procesas, kuris i verslininko reiklaujainiiz,
psichologini jégy, protiniy sugejimy bei auksto intelekto. T@tinorédamas pragti versh jis turi
atsakytii klausima, kas j skatina praéti savo versl. Tai gali kiti teigiami ir neigiami dalykai. Prie
teigiamy galima priskirti nog biti patiam sau Seimininku, galimybuzdirbti daugiau pinig, savo
igudziy bei kompetencijos panaudojimas ir kt. Neigiamiy#al gali kiti noras istiikti iS netinkany
darbo slygy, iSvengti nedarbo, darbo uzmokestis neatitinkaatiekamo darbo ir kt. Nuo i
veiksni teisingojvertinimo jgyvendinant savo uzsigitus tikslus, labai priklauso pasirinkto verslo
sekme.

Klausimai apie verslo pradgi ir jo plétrq. Kaip paro@d tyrimo rezultatai ( Tyrimo
duomenys pateikti 12 lentgd ir 23 paveiksle), atsakydamppateikt klausiny ,Kokios priezastys
Jus paskatino imtis versloZfauguma respondéin atsak, kad jas verslo imtis paskatino ,noras
buti Seimininku sau paam*“ (87,6 proc.), antroje vietoje - ,perspektyvadirbti daugiau pinig*
(85,8 proc.) bei tr@oje vietoje ,noras isttkti iS netinkamy darbo slygu” (82,7 proc.) ir ,noras
pragyventi iS pargto uzstmimo® (74,5 proc). Tyrimas paréd kad didet dal respondetiy i
versh atvead teigiami dalykai, t&éiau tarp atsakiugju buvo ir tokiy, kurias imtis verslo paskatino

neigiami dalykai.
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12 lentet

Priezastys paskatinusios imtis nuosavo verslo (Prentais)

Eil.nr. | Priezastys, paskatinusios imtis nuosavo verslo Taip Ne NeZinau
1. Tai buvo vienintel galimybe dirbti pagal savo profesij 58,6 41,4
2, Noras lati savo buvuvio darbdavio subrangovu 74,3 25,7
3. Noras istikti iS netinkany darbo slygu 82,7 5,2 12,1
4. Noras iSvengti nedarbo 71,8 21 26,1
5. Siekis patekti tarptautir rinka 19,5 80,5
6. Norasigyvendinti naujo gaminio ar paslaugosjid 15,9 4,6 79,5
7. Perspektyva uzdirbti daugiau pinig 85,8 0,2 14,0
8. Vaikai pakankamai suagitam, kad gakiau isteigtiimorg 61,5 3,2 35,3
9. Noras &kmingai derinti dark ir asmenif gyvening 68,4 0,5 31,1
10. Seimos tradicija téti savo vers] 25,6 10,3 64,1
11. Noras pragyventi iS pagto uzstmimo 74,5 1,8 23,7
12. Noras bti Seimininku sau paam 87,6 0,1 12,3
13. Noras iSbandyti save versle 58,7 3,1 38,2

71,8

15,9

61,5

68,4

Veiksniai, skatinantys imtis nuosavo verslo (Procdais)

O Tai buvo vienintel galimyke dirbti
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Saltinis: Sukurta autoriaus

23 pav. Veiksniai, paskatirg imtis nuosavo verslo (Procentais)
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PrieS pradedant analizuoti respontlignatsakymusj klausima ,Ar sunku buvo pracdti
verskg?“, pirmiausiai reikia iSsiaiskinti katl moterys nedsiai einaj versh. Bendraujant su
responderémis paaiskjo, kad jos daznai susiduria su aplinkitvirtinimu, jog moteriai verslas ne
visada skmingas, kad tai vyr pasaulis. Gal iit tockl tiek mazai motar stambiajame versle,
Lietuvoje moterys kuria smulkius ir vidutinius vikrs, kuriuose daugeliu atveju jos siekia
iISgyventi, iSvengti skurdo bei iSlaikyti Sedm anketoje pateilgt klausima ,,Ar Jums buvo sunku
pradeéti versig? 84,7 proc. respondémy atsak teigiamai, 9,1 proc. teigia, kad joms verpractti
buvo ,nei sunku, nei lengva*“ ir tik 6,2 proc. atéakad versi practti buvo ,lengva“.

Vienas iS svarbesmiSio tyrimo tiksl; buvo iSsiaiskinti kokie sunkumaiakojo tiriamyju
verslo pradz. Ivertinus visus respondéin atsakymus, kurie pateikti 24 pav., iSrggksekaidios
tendencijos: net 25,4 proc. tiriag svarbiausia kiitimi, kuri itakojo verslo pradzi nuroct
sunkumus gaunant finansawmantroje vietoje 22,8 proc. respondenmano, kad tai sunkumai
susig su teisiniais administraciniais reikalavimais, ¢ioge vietoje buvo sunkumai priversti
skolininkus apmodti saskaitas (19,8 proc.), gauti sutuoktinio/Seimos ikgtaa (6,2 proc.), rasti
tinkamus darbuotojus (5,8 rpc.) bei tigks (5,1 proc.). Maziausiai problemmesponderims buvo
ikainoti prekes/paslaugas (1,1 proc.jitibvieninteliu steigju (1,2 proc.), uzmegzti rySius su

uzsakovais (2,4 proc.).

O Gauti sutuoktinio/Seimos palaikym

W Biti vieninteliu steigju

Sunkumai pradedant versh (Procentais)

O Susitvarkyti su teisiniai/administraciniais
reikalavimais

0O Efektyviai naudotis informacimis
technologijomis

M| Rasti tinkamus darbuotojus

2,6 6,2 112

@ Rasti tiekjus 254
O Rasti tinkamas patalpas

O Lkainoti prekes/paslaugas 2.4

@ Priversti skolininkus apmaki saskaitas 19,8 1ol 3795050
m UZmegzti rySius su uzsakovais

O Gauti finansavim

| Kitos priezastys

Saltinis: Sukurta autoriaus

24 pav. Sunkumaijtakojantys verslo pradzia Lietuvoje (Procentais)

Apklausiant tiriamas verslininkes paaifgk kad verslininkms, noriioms pradti arba

vystyti savo verg labai tiiksta verslo steigimo, jo valdymo, finansavimo iskgitos tvarkymo
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praktiniy konsultaciy. TeoriSkai toky paslaug tiekéju Lietuvoje yra nemaZzai, bet praktiSkai |
teikiamy paslaug kokybé nepakankama. Vienas iS pagrindkonsultavimosi Saltin, kaip nurod
responderés ( 51,3 proc.) buvo ,Seima ir draugai“, tap pasp@denis gerai jvertino
nevyriausybines organizacijas (NVO) ( 40,6 prochkuyiy centrai yraijsikire beveik visuose
didZiosiose Lietuvos miestuose. Gal beikéty iSskirti Kauno Moters uzimtumo ceatrprie kurio
nuo 1996 m. &mingai veikia ,Moteq verslininky klubas — XXI amzius®. Klubas vienija 44
verslininkes. Sios moterys skatina mentaogystgdo versluny, yra savarankiskos, pasitikios
savimi. 3y noras surasti mS globakjanciame verslo pasaulyje, vystyti vegslkuris suteiki
galimyly, iSlaikyti save ir savo Seimas. Tai moterys, kudo® ko nori ir kaip to pasiekti. 5,4 proc.
respondeéiy naudojosi profesionalifirmy paslaugomis ir 2,7 proc. — darbo birzos teikiansom
paslaugomis.

Tyrimo rezultatai rodo, kad versloélané yra veiklos pohbdis, verslininko asmenés
savyles, verslo finansavimo galimyb taip pat iSorié aplinka — teisia, ekonomig, socialire baz.
Globakjant verslo pasauliui, digant konkurencijai verslininkai savo versluose tliggti naujoves,
Zinias, t.y. ugdyti ir skatinti verslumn

Tiriamyju respondetiu nuomort i pateiky klausimy ,Jzsy nuomone, kurie IS pateilgt
savybi versle padeda kurti priéting verie?” pasiskirst sekadiai: 62,2 proc. iSskyr versluna,
kurybiSkuma, iniciatyva, lyderiavima, gelgjima jvertinti rizika, gelgjima priimti sprendimus,
vadybinius jgadzius, 37,8 proc. responden atsak, kad tai geBimas kurti pricdting vertk,
pasitikjimas savimi, loginis ngstymas, atsakomyb jausmas, bendravimo menas, diefias
planuoti savo laik

Tyrimo rezultatai rodo, kad moterys steigdamos lgdrsi ji plétodamos susiduria su tokiais
pat sunkumais kaip ir vyrai, &&u moterims jie pasireiSkia stipriau ir dazniaai mulemia verslo
aplinka, pasirinktos verslaigys bei sritys, informacijos prieinamumas, konjakikumas, Seimos
ir verslo derinimas. Tad | anketoje pateiktklausiny ,Ar patyréte nepalanlg poziirj del lyties
ar amziaus?“ 64,2 proc. respondeéry atsak teigiamai. ISy 37,8 proc. patyr diskriminacip dél
lyties ir 26,4 proc. — & amziaus. Bl amziaus diskriminacij dazniau patiria vyresnio amziaus
responderis arba tik pragusios versi, tai 20 — 25 met amziaus verslininds. 35,8 proc.
respondetiy i pateikt klausiny atsak neigiamai.

I anketoje pateilt klausiny ,Ar Jias patartunéte kitiems imtis verslo?“didzioji dalis
respondeéiy ( 87,4 proc.) atsa@kteigiamai. Responderst palankiai vertina savo pasirinkinmtis
verslo. & nuomone nuosavas verslas suteikia finanbigi psichologin nepriklausomyd, nors ir
gana daznai tenka susidurti jgairiomis negskmémis bei problemomis.12,6 proc. respontien §

klausiry atsak ,Nezinau“.
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Atsakydamosj anketoje pateilt klausiny ,Kokiomis aplinkybémis Jis atsisakyturdte
savo verslo?“daugelio respondéiy (69,7 proc.) atsakymas buvo ,nuosavo verslo digigatik
bankroto atveju®, 21,5 proc. respondenverslo atsisakyt ,ligos atveju”, 8,8 proc. mano, kad
turint mazameéius vaikus veikd reikéty pristabdyti.

PanasSiai buvo atsakytr | sekant anketoje pateilgtklausiny ,Ar J #s nusivybte pradjusi
savo vers}?“. 81,1 proc. tiriamju teige, jog nuosavas verslag fikrai nenuvye, jis suteik
pasitikejimo, skatino atsakomyis jausm, karybiSkumg, iniciatyvurm, versluma. 18,9 proc.
respondetiy atsak ,NeZzinau“. J; abjones dmé sunkumai susij su teisiniais/administraciniais
reikalavimais, finansavimo gavimu, naujovdiegimu bei gefjimu jvertinti rizika. 1S pateikiy
atsakyny aiSkeéja, kad respondeérins labai tiksta zZiniy apie verslumo ugdym verslumojgudziy
pritaikyma versle, paramos verslui gavimu, rizikos baime. diema tirianyjy negali tinkamai
apibadinti verslumo.

Atsakydamos klausim ,Ar nesékmés atveju Jis bandytunéte dar kary imtis verslo?*
39,8 proc. tiriamju negkmés atveju verg vél practty IS naujo. Patirti négkme yra nemalonu,
taciau reikia mokti garbingai pralairéti. Verslo neskmé neturi tapti pasaulio pabaiga. Dauguma
respondetiy mano, kad negkmés netgi uzgidina. Neskmés privekia ateityje visk gerai
apgalvoti, pasverti, iSmoko pajustiegiartius pavojus, geriauvertinti rizika ir galimybes bei
priimti geresnius sprendimus. 11,8 proc. respodideneskmés atveju verslo nebesiimt Toks
sprendimas labai priklauso nuo moters asmergharakterio savyhi Vyresnio amziaus ar maziau
iSsilavire tokj sprendim priima gretiau. 48,4 proc. tiriangy Siuo klausimu nuomais netugjo.

Atliekant § tyrima buvo siekiama iSsiaiSkinti analizuojamo reiSkingsng, strukiira
ieSkant atsakymi klausimus — iS ko susideda verslumas, kokia jokgira, kaip jisitakoja motey
versh. Siekiant sujungti atskirus komponenfugiena visumg nagrirgjami reiskiniai buvo siejami
su iSorine aplinka, kurioje jie funkciocionuoja iea analizuoti tirlamus objektus ne tik
analizuojanty vidine strukifira, bet ir vertinti juos aplinkos kontekste.

Mokslinéje literatiroje, kurio analiz pateikta teorigje Sio darbo dalyje, verslumas
analizuojamas dviem aspektais. Vieni autoriai wengl priskiria prie ijgimty ir igyty Zmogaus
savybi;, kurios leidZia jam novatoriSkai gstyti ir aktyviai veikti bei rizikuoti, kiti autosi teigia,
kad verslumas, tai iniciatyva Zmanikurie pasizymi aktyvumu, Ziniomis ir smalsumul/ipkiu i
naujoves bei tvirta vidine motyvacija yra taspr megsta rizikuoti Kita vertus ptojant versd vien
verslaus zmogaus savybir gekejimuy neuztenka, jie turi i derinami su iSoriniais verslum
skatinartiais veiksniais. Vergl galima apiladinti kaip egzistuojant tam tikroje aplinkoje.
Verslumas labai priklauso nuo to ar Zmsiyra skatinami imtis verslo, koks yra prieinamurpgse

Ziniy, naujausios informacijos, finansavimo galinagb
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Klausimai apie verslum. IS atlikto tyrimo aiSkja koks yra respondén poZiiris i
verslumy, kaip jos | supranta. IS gautatsakymy | pateikt klausimy ,Kaip Jias suprantate
verslumg?* tik 19,6 proc.respondeémy atsak teisingai, 80,4 proc. tiriamrespondegiy verslung
vertina kaip lada uzdirbti pinig;, o ne realizuoti igjas. 1S j1 20,1 proc. teig, kad verslumas yra
naup technologiy taikymas bei nauj gamininip gamyba, 32,5 proc. mano, kad tai gebas
uzsiimti verslu, 27,8 proc. responden verslumy supranta kaip gebma konkuruoti rinkoje (25
paveikslas).

Responde®iy verslumo samprata (Procentais)

Pelningas, besipl&antis verslas

4
25

Naujy gaJniniq gamyl Gelgjimas uzsiimti verslu

Naujy technologijy taikymas Verslaus Zmogaus sawds

Verzlumas, naujumo siekimag Gehejimas sugalvoti versh ir j i plétoti
27

Gelgjimas konkuruoti rinkoje Gelgjimas parduoti save, sawvo iéjas

8Q,
Gehijimas prisitaikyti prie aplinkos ———————"Pelno siekimas—

Saltinis; Sukurta autoriaus.

25 pav. Respondeéiy verslumo samprata (Procentais)

ISsakydamos savo nuompm pateikt klausiny ,Ar prieS Jums pradedant vergl Jisy
verslumas buvo skatinamas? Jei taip, kokiaigdais?* didesi dalis respondein ( 78,2 proc.)
teigé, kad j verslumas nebuvo skatinamas. 21,8 proc.tuiaespondetiu i pateikt klausim
atsak teigiamai, nurodydamogairius motety nevyriausybini organizaciy vykdomus projektus,
mentorysis program, bei dalijimgsi patirtimi kaip priemonesijverslumui skatinti.

Tyrimas rodo, kad 25,3 proc. responéian klausimy ,Ar J izs esate susipazinusi su moier
verslumo skatinimo politika?“teigé, kad apie verslumo skatingnsuzinojo IS nevyriausybini
organizaciy, tokiy kaip prie Kauno moters uzimtumo centro veikianmotex verslininkiy klubo
XXI amzius®. Sio klubo veikloje dalyvaujafios moterys dalyvauja mentorgst programoje,
projektirgje veikloje, dalijasi patirtimi. PanaSiai veikigkurtos motey organizacijos Vilniuje,
Panevzyje, Klaip:doje, Alytuje, Utenoje.Cia moter verslumas skatinamas vykdajuairius
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projektus, vienas i&j, kuri pamirgjo teigiamai atsakiusios respondenbuvo projektas ,Darom
versh®. Verslumui skatinti buvo pasitelktos kelios prienés: buvo organizuoti verslumo ugdymo
mokymai, ikurtas virtualus moter verslininkiy klubas, sukurta elektroningerosios patirties
dalijimosi sistema. Buvo iSleistas praktirpatarimy leidinys ,Biuk versli“. Taip pat teikiama daug
informacijos apie verslo finansavimbei paramos verslui gavimoudius. Dar responders
pamirgjo Lietuvos verslinink asociaci, Lietuvos prekybos, pramés ir amat; rimy asociacijos
verslo motey tinkla (LPPARA), kurio tikslas sukurti motergrupes kiekvienoje iS 10 apskij ir
taip sustiprinti moter verslininkiy bals ir jtaka verslo savivaldoje, uZztikrinti pgima prie ES,
Nacionaliniy ir vietiniy finansavimo 3altinj. Si organizacija ne tik siekia vykdyti veikl kuri
packtty jgyti moterims ziny apie verslum, bet ir padgsinti moteris dalyvauti ekonomia pktros
programose ne tik savo Salyje betjvairiuose tarptautiniuose projektuose. LPPARA Simetu
igyvendina projekt ,Lietuvos prekybos, pramais ir amaip rimy asociacija skatina moier
verslumy ir stiprina partneryst. Siame projekte dalyvauja Kauno ir Siaufirekybos pramais ir
amat; ramai. Projekto organizatoriai tikisi pétl moterims verslininkms laisvanoriSkai,
partnerysis pagrindu susivienyti, tai péim ugdyti bei skatinti verslum o tuo péiu vystyti versh.
Taip pat tikimasi paskatinti moterisatd aktyvesgms sprendim priemime bei tarptautiniame
bendradarbiavime.

Respondetiy nuomone siekiant skatinti verslgneikia iSlaikyti balang tarp motey ir
vyru. Nors siekiant gerverslo rezultaf moterims reikigdéti daugiau pastangnei vyrams, t&au
motem gelEjimas vienu metuvertinti daugiau faktoj leidzia joms Siuos savo gglmus naudoti
kovoje su negandomis bei kéimis. Kaip teigia respondetst prieS pradedant mokyti moteris
verslumo reikia skatinti moteris verslininkes jusgteuropinius motertinklus ir projektus.

Analizuojant respondeén; nuomor apie verslumo skatinimo organizacijas Lietuvoje da
buvo pamigtos Sios organizacijos: verslo informacijos cenfrpi Lietuvoje isteigta 42), 6 verslo
inkubatoriai, kuriuose verslinigk bei noriios pradti versh gali lankyti seminarus bei mokymus.
Taip pat ,INVEGA* teikianti garantijas smulkaus widutinio versloimonétms uz mikrokreditus,
paskolas verslo girai practi bei ES strukiriniy fondy projektams finansuoti

IS tyrimo rezultai paaisSkejo, kad pateikt klausimy ,Kokias silpnasias vykdomos moter
verslumo skatinimo politikos pusesid gaktumeéte iSvardinti?* didZiausia problema respondent
laiko nepakankamfinansavim verslo pradziai ( 18,5 proc.) bei stidgus jo gavimo tdus (17,4
proc.). 14,8 proc. respond@n grésme mato valstybs vykdomoje mokesy politikoje. Didek dalis
respondetiy (12,5 proc.) mano, kad motebei jaunimo verslumo ugdymas yra nepakankamgs. J
nuomone smulkus verslas yra valsiylateitis, todl valstyb: privalo skatinti verslum Neretai yra
pamirStama, kad verslumas yra vienas iS svarhjaakceniy nurodyt; Lisabonos strategijoje.
Respondetiy nuomone nepakankamas verslumo ugdymas yra viepagsndini smulkaus ir
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vidutinio verslo pétojimo problemy. Dél nepakankamo supratimo apie privaersh bei verslumo
Ziniy traikumg moten verslininkiy skatius vis dar yra nedidelis. IS 26 paveiksle patethiiomemn
matome, kad kit respondetiy nuomore pasiskirst sekawiai: stambaus verslo ir monopalij
spaudimas smulkiems verslininkams ( 5,8 proc.)sleepradzioje patiriama didebdministracia
nasta ( 4,6 proc.), tksta priemoni mazinakiy verslo rizikh (4,5 proc.), visuomefe
nepakankamai suformuotos nuostatos verslumo ugd@R), Ziniasklaidoje dominuoja neigiamos
nuostatog versh, verslum bei moteris ( 3,8 proc.), daugelis visuorEigrupi; nesuvokia verslo
tikrosios naudos (2,4 proc.), vieSasis sektoriéisa rmotyvuotas pagalba skatinti vershur(2,1

proc.).

@ Finang Saltiniy verslo pradziai

Motery verslumo skatinimo silpnosios puss Steka
@ Sucktingi finansy gavimo Iidai

O Dideli mokegiai verslo pradzioje
6 5,8 2,4 3.8
O Didelé administracig nasta verslo

41
21
4,3 pradzioje
W Stambaus verslo ir monopaiij
14,8 4,5 spaudimas smulkiems verslininkams
O Daugelis visuomess grupiy
nesuvokia verslo tikrosios naudos
9,3

m Ziniasklaidoje dominuoja neigiamos
nuostatog versh ir verslumy

m VieSasis sektoriusana motyvuotag
pagalba verslumo skatinimui

W Visuomereje néra suformuotos

17,4 125 nuostatos diegti verslum

@ Truksta priemonj mazinartiy
verslo rizikg

O Nepakakamas jaunimo verslumo
18,5 ugdymas

O Nepakankamas motewerslumo
ugdymas

Saltinis: Sukurta autoriaus

26 pav. Motem verslumo skatinimo Lietuvoje silpnosios pués (Procentais)

Atliekant Sio tyrimo analig dekty atkreipti dmeg i moten verslumo skatinimo bei ugdymo
budu efektyvum Lietuvoje. Moterp gyvenimo kokyk sukuriamay darbu bei teisingu finansiniu
mastymu. Gyvenimo kokyb galima pagerinti gerinant darbo kokybei jo efektyvum. Tuo tikslu
butina sukurti versii komand, kuriai vadovauja lyderis. Skatinant mateverslumy reikia
pazyneti, kad norint tinkamai suprasti kas tai yra vensés, reikia laiku ir tinkamai ugdyti Sias
savybes pradedant vaikyg ir tesiant ugdym visa gyvenina.

Todkl | pateikh klausimy ,Kaip vertinate motey verslumo ugdymo ir skatinimo iy
efektyvung Lietuvoje?” respondeéiu nuomonetai turety biti visuomers ir valdzios savalaikis,
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nuoseklus verslininki verslumo ugdymas tiek formalioje, tiek neformadi@plinkojejtraukiant ir
Svietimojstaigas. Kaip teigia respondéstviq; pirma valstyB bei ziniasklaida privalo suformuoti
teigiamy poziir; 1 versh ir verslininkus. 4 nuomone dSos skirtos verslumo ugdymui turi tapti
efektyvia valstybs ir visuomens investicija, kurios gra tapi mazjantis bedarhi skatius,
didéjarcios gyventoy pajamos, magantis jaunimo, iSvykstafio uzdarbiauti svetur, skaus.
Apklausty responéiy nomore ( 27 pav.) apie verslumo ugdymo ir skatinimadip
efektyvumy Lietuvoje pasiskirst sekadiai : didzioji dalis respondeéin teigia, kad efektyviausios
pagalbos sulaukia iS nevyriausyhimrganizaciy ( 90,5 proc.), antroje vietoje ( 88,2 proc.) jos
laiko praktiky verslo imonese (tai gal bt labai svarbu praded&oms verst bei jaunoms

verslininkkms). Tai dalijimasis patirtimi su patyrusiomis varnskémis.

Motery verslumo ugdymo ir skatinimo kidy efektyvumas Lietuvoje
Aukstosiose mokyklose verslumo mo m;L
oky Y02 [ 30,4 I 40,700
ir ugdymas
Dalyvavimas nevyriausybése
¥ enynausY =S, 90,5 |
organizacijose
14,4
Seminarai su praktémis uzduotimis | 9 | 32 | 59 | O Neefektyvu
ol @ Neturiu nuomons
h . ! A o Efektyvu
Bendravimas su patyrusiais versl|n|nka|9.1| 14 | 75 |
Dalyvavimas projektigje veikloje 10| 28 | 62 |
ia
Praktika verslamonese | | 7,5 88,2 |
! T T T T
0 20 40 60 80 100 120

Saltinis: Sukurta autoriaus.

27 pav. Motem verslumo ugdymo ir skatinimo bidy efektyvumas Lietuvoje
(Procentais)

Tregios respondefiy grupss nuomoa ( 62,0 proc.) — dalyvavimas projekdja veikloje. Sip
projekty tikslas padeda verslinidkns Kkeistis tarptautine patirtimi, kuri stiprina ys su
organizacijomis palaika@momis moteris verslininkes.

Nemaza dalis tiriamju ( 75,0 proc.) palzia bendravim su patyrusiais verslininkais, kuri

patyrimas ir Zinios suteikia joms galimylpasidalinti patirtimi. Taip pat respond&n nuomone (

80



59,0 proc.) labai svarbu ir seminarai su praktirs uzduotimis.Cia moterys bendrauja, dalijasi
patirtimi, mokosi.
40,7 proc. atsakiusi respondetiy pabezia, kad lsimieji verslininkai verslumo Zzini

turéty gauti studijuojant aukstosiose Salies mokyklose.

Motery verslumo ugdymo ir skatinimo hidai Lietuvoje (proc.)
@ Finansire parama
257 21,1 20,5
@ Moke<iiy lengvatos
201 18,4 Lo L
W LR Vyriausyles politika
51 112 10,7
O Biurokratiniai suvarzy mai
10+
@ Mokymai verslumo ugdy mg
bei skatinimo klausimais
5,
@ Informacijos apie verslum
sklaida
0

Saltinis: Sukurta autoriaus

28 pav. Motem verslumo ugdymo ir skatinimo bidai Lietuvoje (Procentais)

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvos moterverslininkiy i pateiky klausimy
.Kokiais bidais, Jisy nuomone, l¥ty galima skatinti ir ugdyti verslum Lietuvoje? atsakymai
pasiskirs¢ labai panasSiai. IS 28 pav. pateiktos schemos matdkad respondetd pagrindiniais
Saltiniais, verslumui ugdyti bei skatinfyardija finansire param (21,1 proc.), mokesy lengvatas
(20,5 proc.), mokymus verslumo ugdymo bei skatinktamsimais (18,4 proc.) ir informacijos apie
verslumy sklaidos tikuma (18,1 proc.). Kiek maziau pazgo LR Vyriausyles vykdom politika
(11,2 proc.) ir biurokratinius suvarzymus (10,7 @yoT&iau tai nereiSkia, kad Siuos aspektus jos
laiko ne itin svarbiais. Atsakydamdsanksgiau pateiktus klausimus respondentpabéze Siy

aspeki; ypating: svarla.
Tyrimo iSvados

1. Tyrime dalyvavo 145-ios 25-55 myeamziaus verslininds, kuriy iSsilavininimas visose
amziaus grugse buvo gana aukstas. 63,2 proc. tyrime dalyvawsislininkiy paios vavovavo
savo jkurtoms jmoréms. Daugumayj veriesi didmenine bei mazmenine prekyba bei vadovavo

jvairias paslaugas teikigiomsimoréms. DidZaja dal tyrime dalyvavusi verslininkiy verslo imtis
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paskatino ,noras i Seimininku sau paam*, ,perspektyva uzdirbti daugiau piniy bei ,noras
iStrakti iS netinkany darbo slygu.

2. Tyrimas leidzia daryti iSvagd kad uzsiimti verslu moteris stabdo dideli makes
finang; trikumas verslo pradziai ir ¢rai, neefektyviai veikiantis paramos institucifinklas.
Moterims nepakanka gaunamos informacijos ir koasijit verslo vystymo, paramos gavimo bei
finansavimo klausimais. Lietuvoje vesstabdo per didés administracinio ir teisinio reguliavimo
Kliatys.

3. Tyrimo rezultatai rodo, kad moterys steigdamos luebbgi ji plétodamos susiduria su
tokiais pat sunkumais kalip ir vyrai,ctau moterims jie pasireiSkia stipriau ir dazniaai fiulemia
verslo aplinka, pasirinktos verslasys bei sritys, informacijos prieinamumas, konjatkikumas,
Seimos ir verslo derinimas.

4. Atliekant § tyrima buvo siekiama iSsiaiSkinti analizuojamo reiskimsne, strukiira
ieSkant atsakymi klausimus — iS ko susideda verslumas, kokia jaksitra, kaip jisitakoja motey
versh. Siekiant sujungti atskirus komponenfugiena visuma nagrirgjami reiskiniai buvo siejami
su iSorine aplinka, kurioje jie funkciocionuoja. elia analizuoti tiriamus objektus ne tik
analizuojanty vidineg strukifira, bet ir vertinti juos aplinkos kontekste.

5. Tyrimo metu paais§o, jog duomem apie motex verslumy Lietuvoje tiikumas
neleidzia numatyti tinkamas priemones yerslumui skatinti. Bra numatyta kriterij, kaip
iISmatuoti motex verslumo skatinimo efektyvuan LéSos skiriamos verslumo ugdymui turi tapti
efektyvia valstybs ir visuomens investicija, kurios gra tapi mazjantis bedarhi skatius,
didéjarcios gyventoy pajamos, magantis jaunimo, iSvykstafio uzdarbiauti svetur, skaus.

6. Moteny verslumo problemos sprendimu tufitibsuinteresuota ne tik valstybbet ir
nevyriausybigs organizacijos (NVO). Nevyriausybiniorganizaciy metodai yra itin palaris

verslumui ugdyti, nes yra paremti praktiniu, befypaniniu mokymu, be to yra lankstesni.
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ISVADOS

1. Verslumas- tai asmenggimtos irigytos savybs, kurios padeda jam suvokti kaip vykdyti naujas
rizikingas veiklas pasiekiant aulgStezultaty, t.y. konkretis gelgjimai formuluoti tikslus ieSkant
naup galimybiy, diegiant naujoves ir iSradimus, formuojant kommgndeikiant kryptingai
uzsibgzto tikslo link, prisimant rizik.

D¢l motery ir vyry nelygy galimyby darbo rinkoje ypating reikSne turi moter; verslumo
ugdymas.Verslumo ugdymas apima 1) Ekonomines Ziniag Savokas, ekonomines sistemas,
ekonomikos rokiklius, tarptautrinka, valstyles vaidmepekonomikoje)2) Finansin rastinguna

( Finansines paslaugas, asmenifinang; tvarkyma ); 3) Asmeninj savybi; ugdyna ( Lyderyst,
asmenig vadyls ); 4) Socialinius gefimus (Bendravimo gefjimus, komandip darky,
bendravimo etik, konflikty valdyms ); 5) Informacinius ir komunikacinius gébmus; 6) karjeros
planavimy ( Situacijos analig gelejimy, batiny karjerai, ugdym ).

2. Autors sukurtas moter verslumo skatinimo modelis, susideda iS kdlfgmen; ir leidzia
apibezti pagrindinius veiksnius sudagans silygas motey verslumui ugdyti. Modelis apima
Teoring lygmern, kurisleidzia daryti iSvad, kad daugelis autariversluny apibgzia kaip iSugdom
savybiy rinkini. (Jie verslum pristato kaip verslo ikima), Empyrin lygmern, kuris susideda is
Makro lygmensir apima pinig, fiskaling, pajamy ir tarptautini ekonomini santykiy politika,
Mikro lygmens ir apima namiki, imoniy veikla, Mezo lygmens ir apima rinkoje vykstans
institucinius ir tarpsektorinius rySius. Taip patt@kiamas verslum skatinadios organizacijos
modelis, Modelis jungiaimores vidire ir iSoring aplinkas, apimdamas individual lygmern:
verslininka, jo verslumo skatinim galimybiy pastebjima, verslumo ugdym pokyiy valdyms);
organizacijos lygmen jungia verslum skatinagios bei ugda&ios organizacijos elgsentos
elgsenos galimus rezultatus, organizacijos verslakabinimo bei ugdymo kulta. Makro lygmuo
jungia iSoes verslo alinkos veiksnius.

3. Motery ir vyry padtties darbo rinkoje skirtumai ES Salyswiklauso nuo Salies istorigi
sociokultiriniy aspeki bei socialigs geroes sampratos. Ir nors ES matenzimtumo politikai
skiriamas ypatingaséthesys, ES Salyse vis dar tebeegzistuoja darbo giskgregacija, Seimos ir
darbo vaidmen konfliktai, skurdas ir socialin atskirtis. Daroma prielaida, kad ES Salyse
vyriausyles vykdoma lygi galimybiy politika uzimtumo srityje neatitinka Siandienosligy ir iS
esnes nepasilo jokiy radikalesni priemoni; tam tikslui pasiekti.

4. Statisting duomen analiz parode, kadESdarbo rinkoje tebeegzituojaotet ir vyry uzimtumo
bei darbo uzmokém skirtumai Motemn uzimtumas ES 2008 m. sudas7,2 proc. Moterys ES
uzdirba vidutiniSkai 17,4 proc. maziau, o ptiane sektoriuje — iki 25 proc. maziau negu vynai, i

Sis skirtumas nemaja. Viena iS priezasy yra nusistogjusios nuostatos, kuripaveiktos moterys
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pasirenka tam tikr studip krypti ar profesie karjem ir tokiu badu atsiduria itin moteriSkame
sektoriuje, kuriame atlyginimai yra mezesni neiwyb¢l stereotip itakos motexr darbas maziau
vertinamas lyginant su vyrais. Uz darbus, kuriuosi&alingas panasus pasirengimas ar patirtis
moterims yra atlyginama maziau.

5. Atlikus statistini duomen apie mote versk ES analiz paaisSkjo, kd moteg verslas yra
daugiau orientuotas vidaus rinkoje, o werslai, kuriuos moterys renkasi yra maziau pelning
Daugeliu atveju moterys steigia smulkias ir vidagnimones. Finang rinkoje egzistuoja
nuosavyks teisiy nelygylke - veiklose, kurios yra gausiai finansuojamos ifstyés biudzeto,
dominuoja vyrai, moterims lieka maziaus finansuajaneiklos. Verslo pradzioje beiglétodamos
moterys susiduria su didesnis kliatimis: gaunant kreditus verslui, galimyrbis pasinaudoti
technine parama bei kvalifikacijoglkmu. Siuolaikiniam verslui globajant, apimant vis didesnes
rinkas, bei stipjant konkurencijaiyersli organizacija, verslumo ugdymas bei jo skaias tampa
svarbiausiu faktoriumi verslo organizacijos valdypulitikoje.

6. Anketinio tyrimo ,Moteg verslumo realizavimo galimyb ir jo skatinimas Lietuvojetnetu buvo
nustatyta, kad dauguma verslininkaip kliaztis verslo pradziai nurodo iSorines aplinkos pristia
(finansavimo tikuma, informacijos stok), tafiau nevardina vidires aplinkos priezasy, kurios
susijusios su asmenirdimis savylBmis (verslumaogadziais). Moterims labai fiksta mokyn kaip
atpazinti verslo i¢a ir ja generuoti.

7. Tyrimas leidzia daryti iSvag kad uzsiimti verslu moteris stabdo dideli malas finansg;
trukumas verslo pradziai ir plrai, neefektyviai veikiantis paramos institucijinklas Moterims
nepakanka gaunamos informacijos ir konsultaegrslo vystymo, paramos gavimo bei finansavimo
klausimais. Lietuvoje verslistabdo per didés administracinio ir teisinio reguliavimo #tys.

8. Tyrimo metu paaigjo, jog duomern apie motey verslung Lietuvoje trkumas neleidzia
numatyti tinkamas priemones yerslumui skatintiNéra numatyta kriterij, kaip iSmatuoti moter
verslumo skatinimo efektyvuanLéSos skiriamos verslumo ugdymui turi tapti efektyvadstyles ir
visuomers investicija, kurios gra taptt mazjantis bedarhj skatius, dictjancios gyventoy
pajamos, majantis jaunimo, iSvykstafio uZdarbiauti svetur, skaus. Moten verslumo
problemos sprendimu turiab suinteresuota ne tik valstybbet ir nevyriausybis organizacijos
(NVO). Nevyriausybinj organizacijy metodai yra itin palaris verslumui ugdyti, nes yra paremti
praktiniu, bei patyriminiu mokymu, be to yra lardshi.

IS Siame darbe pateiltiSvady matome, kad iSkelta hipotéz poziiris § lyéiy vaidmenis ni¥sy
visuomergje turi jtakos moteg ir vyry padéc¢iai darbo rinkoje ir jg verslumo realizavimui® pilnai

pasitvirtina.
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PASIULYMAI

Mazinti moten ir vyry darbo uzmokeso skirtumus, didinti uzimtum Vienodas darbo
uzmokestis uz tos pms verts darla motyvuot; moteris dirbti naSiau , o tuo fa
padidint; jy ekonomir nepriklausomyé.

Keisti visuomels nuostatas bei paii ;| moteris, verg ir verslininkus. Naikinti iki Siol
visuomenje egzistuojatius stereotipus. Norint derinti darlr asmenin gyvening moterys
ir vyrai Seimoje ir nam uikyje atliekamus darbus turi pasidalinti po lygiai.

Moterys siekdamos karjeros susiduria su ,Stiklinuby“ fenomenu. Tai riba, kugi
moterims perzengti yra labai sunkuitB®a siekti, kad verslas taptankstesnis ir jametiby
maziau hierarchijos

Nepakankamas motewverslumas trukdo joms imtis pelnipgdideliy vershy. Todl batina
skatinti moteq versluny .Verslumas ugdomas vigyvening, pradedant jau vaikyge.

. Verslumo ugdym Svietimojstaigose reikia nukreipti verslumojgudziy ugdym, nes Siuo
metu yra apsiribojama tik mokymu apie versium

Lietuvoje hitina atlikti gilesnius tyrimus apie vidines priefiaskurios trukdo imtis verslo.
Daugelis motar priezastimis verslo pradziai nurodo iSorines @iz (finansavimo
trikuma, informacijos stok). Moterims labai ftksta mokyna kaip atpazinti verslo iga ir
ja generuoti.

Moteris uzsiimti verslu stabdo dideli mokes, finans; verslo pradziai bei jo plrai
tritkumas, neefektyviai veikiantis paramos institwcijinklas. Moterims nepakanka
gaunamos informacijos ir konsultaciyerslo vystymo, paramos gavimo bei finansavimo
klausimais. Lietuvoje versl stabdo per didés administracinio ir teisinio reguliavimo
kliatys.

Duomenm traikumas apie motearverslung Lietuvoje neleidZia numatyti tinkamas priemones
ju verslumui skatinti. Mra numatyta kriterij, kaip iSmatuoti mot@r verslumo skatinimo

efektyvum.
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KRIKS CIUKIEN E, Biruté. (2009) Women's entrepreneurship promotion in Lituania.
Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanites, Vilnius University. 84 p.

SUMMARY

The object of this work the promotion of women entrepreneurship in Lithaafhe aim of
this work: to assess Lithuanian women's partiogpatn business opportunities, to take measures
for their entrepreneurship.

Women and men equal opportunities and gender egusinot a fully realized in Lithuania
and in many other countries. There is still a Marge gap between men's and women's wages. Up
to these days exist stereotypical attitude to tle of women in the family. Because of this it is
more difficult to integrate women into the laborniet.

Society is little informed of gender equality aratess issues, and others. The main reason -
the lack of effective mechanisms to ensure effectmplementation of gender equality policy.
According to sociologists, in Lithuania there isatjscrimination and because of that for women,
particularly older, is much more difficult to findeven a minimum-paid job.
Therefore, one way to reduce unemployment, maytéeirgy their own business. In this case,
business becomes as a tool to achieve the ecomateicendence for women.

Women entrepreneurship development has a specetingefor men and women unequal
opportunities in the labor market. Entrepreneursddpcation includes - 1) economic knowledge
(concepts, economic systems, economic index, therniational market, the state role in the
economy), 2) financial literacy (financial servicpgrsonal financial management), 3) development
of personal qualities (leadership, personal manag&n4) social skills (communication skills,
teamwork, communication, ethics, conflict manageiné) information and communication skills;
6) career planning (situation analysis; skills,es=sary for career development, education).

The work consists of four parts, the working voluimé6 pages. Is presented 28 paintings

and 12 tables, 2 affixes, is used 56 literatureceEsiand 45 internet search sources.
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nuolatiniy darbuotojy?

(IraSykite skaiiu)

7. Kuriais metais Jisy imoné pradéjo veikla?

(IraSykite metus)

8. Ar planuojate jmonés PLETRA TAIP NE NEZINAU
artimiausiu laikotarpiu? ., @ ® o
KLAUSIMAI APIE J USU VERSLO PRADZI A
_9. I_<ok|os PRIEZASTYS Jus paskatino TAIP NE BFINAU
imtis verslo?
Tai buvo vienintel galimybk: dirbti pagal savo TAIP Ne 5
profesip )
. . : TAIP
Naras liti savo buvusio darbdavio subrangovu Ne ?
Noras istaikti iS netinkany darbo slygu TAIP Ne ?
Noras iSvengti nedarbo TAIP Ne ?
Siekis patekti tarptautir rinka TAIP Ne ?
Noras igyvendinti naujo gaminio ar paslaugos TAIP Ne "
idéja ’
Perspektyva uzdirbti daugiau pinig TAIP Ne ?
Vaikai pakankamai suaggtam, kad gakiau TAIP Ne "
isteigtiimore '
Noras sgkmingai derinti dark ir asmenip TAIP Ne "
gyveniny '
= S TAIP
Seimos tradicija tuti savo versi Ne ?
Noras pragyventi iS patgto uzs¢mimo TAIP Ne ?
Noras liti Seimininku sau paam TAIP Ne ?
Noras iSbandyti save versle TAIP Ne ?
Kity stkmé TAIP Ne ?
Kitos priezastys
(Ira8ykite)

] Labs i Sunku Ne_i lsunku, Lengva

10. Ar Jums buvo sunku PRALETI verslg? SLILC] NI HEng el PN
o o
Koklg_ SUNKUMAI jtakojo Juasy verslo TAIP NE NERAU
pradzia:

Gauti sutuoktinio/Seimos palaikym TAIP NE NEZINAU
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Biiti vieninteliu steigju TAIP NE NEZINAU
rSelijlzfl;ltl\;?/rilr(nygis su teisiniai/administraciniais TAIP NE NEZINAU
Eafcemg;zijomis naudotis informacimis TAIP NE NEZINAU
Rasti tinkamus darbuotojus TAIP NE NEZINAU
Rasti tiekjus TAIP NE NEZINAU
Rasti tinkamas patalpas TAIP NE NEZINAU
Ikainoti prekes/paslaugas TAIP NE NEZINAU
Priversti skolininkus apmaiki saskaitas TAIP NE NEZINAU
UZmegzti rySius su uzsakovais TAIP NE NEZINAU
Gauti finansavim TAIP NE NEZINAU
Kitos priezastys
(IraSykite)
12. Ar kurdama versla Jiis naudojotés versh TAIP NE NEZINAU
remianéiy organizacijy pagalba? o o ®
13. Jei TAIP, nurodykite organizacijas.
(IraSykite)

Ao N NEzA
Atsakomylgs jausmas TAIP Ne NEZINAU
Loginis mastymas TAIP Ne NEZINAU
Gelgjimas priimti sprendimus TAIP Ne NEZINAU
KritiSkas poziiris TAIP Ne NEZINAU
Bendravimo menas TAIP Ne NEZINAU
Kiarybiskumas TAIP Ne NEZINAU
Iniciatyvumas TAIP Ne NEZINAU
Gelzjimas planuoti savo laik TAIP Ne NEZINAU
Vadybiniaijgudziai TAIP Ne NEZINAU
Pasitikjimas savimi TAIP Ne NEZINAU
Lyderiavimas TAIP Ne NEZINAU
Gekgjimasivertinti rizika TAIP Ne NEZINAU
Verslumas TAIP Ne NEZINAU
Gelgjimas kurti prictting vert TAIP Ne NEZINAU
Kita .

TAIP Ne NEZINAU

(IraSykite)

15. Ar patyréte nepalanky poziarj:?
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T TAIP NE NEZINAU
él Jasy lyties ° P P
S . TAIP NE NEZINAU

él Jusy amziaus ° P P

Tikrali Lyg ir Lyg ir Tikrai
16. Ar Jiis patartuméte kitiems imtis verslo? NE ne taip TAIP
[ o o o
17. Kokiomis aplinkybémis Jus
atsisakytumeéte savo verslo?
(IraSykite)
18. Ar Jas NUSIVYLETE pradéjusi savo TAIP NE NEZINAU
versla? o [ o
19. Jei TAIP, kokios priezastys ¢mé Jiisy
nusivylima?
(IraSykite)
20. Ar neskmés atveju Jis bandytuméte dar TAIP NE NeZinau
kart g imtis verslo? o o ®
KLAUSIMAI APIE VERSLUM A
Lo . Neturiu

21. Kaip Jis suprantate VERSLUMA: TAIP NE ALOMONES
Pelningas, besiptgantis verslas TAIP NE ?
Gelzjimas uzsiimti verslu TAIP NE ?
Verslaus Zzmogaus sawg TAIP NE ?
Gelzjimas sugalvoti verslir ji plétoti TAIP NE ?
Gelzjimas parduoti save, savcejds TAIP NE ?
Pelno siekimas TAIP NE ?
Gelzjimas prisitaikyti prie aplinkos TAIP NE ?
Gelzjimas konkuruoti rinkoje TAIP NE ?
Verzlumas, naujumo siekimas TAIP NE ?
kita TAIP NE ?

98



(TraSykite)

22. Ar prie§ Jums pradedant vers} Jisy TAIP NE NEZINAU
verslumas buvo SKATINAMAS? o o ®
23. Jei TAIP, kokiais biudais?

(IraSykite)
24. Ar Jiis esate susipaZinusi su MOTER TAIP NE NEZINAU
VERSLUMO skatinimo politika Lietuvoje? o o o
25. JeiTAIP, kokias STIPRIASIAS
vykdomos Motery verslumo skatinimo
politikos puses Jis gaktuméte iSvardinti?

(IraSykite)
26. Jei TAIP, kokias SILPNASIAS vykdomos
Motery verslumo skatinimo politikos puses
Jius gaktumeéte iSvardinti?

(IraSykite)
27. Kokias zinote Motem verslumg
SKATINAN CIAS organizacijas Lietuvoje?

(Ira8ykite)
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28. Kaip VERTINATE zemiau iSvardinty MOTER U verslumo ugdymo ir skatinimo bidy
efektyvuma Lietuvoje?

Visai Neturiu Labai

neefektyvu NEEIDRT nUOMOonNes SlE efektyvu
Praktika verslamonese NE ne ? taip TAIP
Dalyvavimas projektigje veikloje NE ne ? taip TAIP
Benqra_lwm_as Su  patyrusiais NE e 5 taip TAIP
verslininkais
SERITERED SV IR NS ne ? taip TAIP
uzduotimis
Dalyvgvm_as nevyriausybése NE e 5 taip TAIP
organizacijose
Aukstosms_,e mokyklose verslumo NE e 5 taip TAIP
mokymas ir ugdymas
Kita NE ne ? taip TAIP
29. Kokiais badais, Jisy
nuomone, kity galima skatinti
ir ugdyti MOTER U
VERSLUM A Lietuvoje?

(IraSykite)
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2 PRIEDAS
ES MOTERU IR VYR U DARBO UZMOKES CIO SKIRTUMO

MAZINIMO KAMPANIJA

ESNaujienos. ES pradeda materr vyry darbo uzmokeso skirtumo mazinimo kampaaij
Antradienis, 03 Kovas 2009 14:59 [interaktyvus}iéta 2009 m. geguZes 5 d.]. Prieiga per
internet:

http://www.esnaujienos.lt/index.php?option=com eotfview=article&id=648:es-pradeda-

moter-ir-vyr-darbo-umokesio-skirtumo-mainimo-kampsratid=71:uimtumas-socialiniai-
&ltemid=90

Europos Komisija Siandien prgd ES masto kampanij kuria siekiama mazinti moterir
vyry darbo uzmokeso skirtuma. Visoje ES moterys vidutiniSkai uzdirba 17,4 progaziau nei
vyrai.

Informavimo apie moter ir vyry darbo uzmokeso skirtuma, jo priezastis ir galimus
problemos sprendimoildus kampanija pradedama kovo 8 d. — Tarptautinters dien. Jos esm
— principas ,vienodas darbas — vienodas darbo uestsK.

,Sia kampanija bus didinamas informuotumas apie kaitl moterys Europoje vis dar
uzdirba daug maziau nei vyrai ir kaip galimee¢spir Sg problemy, — sak uz lygias galimybes
atsakingas Europos Komisijos narys Vladimiras $pidl Siandienos ekonongje situacijoje
motery ir vyry lygybeé kaip niekad svarbi. $ikrize jveiksime tik jeigu leisime atsiskleisti wisnisy
talentams.”

Vienodas darbo uzmokestis uz vieaodarly — vienas iS pamatini Europos $ungos
principy, itvirtintas 1957 m. Romos sutartyje ir patvirtinte&75 m. direktyvoje, kuria draudziama
bet kokia diskriminacija, susijusi su maieir vyry darbo uzmoke&su uz t paf arba vienodos
vertes darh.

D¢l veiksmingy Europos ir nacionaligi vienodo darbo uzmoke&s teisss akty labai
sumazjo ,paprast; ir matomy“ tiesioginés diskriminacijos atvej— kai vyras ir moteris, atliekantys
toki paf darhka, turedami vienod patirt ir gekejimus, ir pasiekiantys tolgi pa&iy rezultat;, gauna
nevienod atlyginima.

Taciau ES vis tiek iSlieka 17,4 proc. motgir vyry darbo uzmoke&o skirtumas Motemn
ir vyry darbo uzmokeso skirtumas rodo visos ekonomikos vidutinio valgna moten ir vyry
darbo uzmokeaso prie$ atskaitant moka&isis skirtum. Sis skirtumas rodo, kad moterys tebepatiria

diskriminacip ir nelygyly darbo rinkoje.
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Pavyzdziui, motar atliekamas darbas daznai laikomas ne tokiu vertingnoterys daznai
dirba sektoriuose, kuriuose vidutinis darbo uzmtikegra mazesnis nei sektoriuose, kuriuose
dominuoja vyrai, pavyzdziui, prekybos centruoséalitios kasininks paprastai uzdirba maziau
nei parduotugse dirbantys vyrai.

Motery ir vyry darbo uzmokes$o skirtumas taip pat sumazina mateviso gyvenimo
pajamas ir pensij l ko jos liau gyvenime patiria skued 21 proc. 65 matir vyresniy moten
gresia skurdas, palyginti su 16 proc.wyr

Kampanija pradedama atsizvelgiar@007 m. paskelbtKomisijos politin komunikas dél
darbo uzmokeso skirtumo, kuriame buvo analizuojamos skirtumaepastys ir nustatytos ES
lygmens veiksm kryptys.

Komunikate buvo pabrziamas poreikis gerinti informuotumapie darbo uzmokeé®
skirtuma ir jo mazinimo Idus imantis veiksm visuose lygmenyse,itraukiant visas
suinteresuafsias Salis ir skirianté@nesio visiemsiSskirtum lemiantiems veiksniams.

2009 m. moter ir vyry lygybés ataskaitoje, kugi Komisija taip pat pristato Siandien,
patvirtinama, kad, nepaisant tam tikros motervyry lygybés pazangos, keliose srityse vis dar
lieka didely tratkumuy.

Pastaraisiais metais majeuzimtumo lygis nuolat digo (dabar jis siekia 58,3 proc.,
palyginti su 72,5 proc. vyruzimtumo lygiu), tdiau moterys vis dar dazniau negu vyrai dirba ne
visa darbo dien (31,2 proc. moterir 7,7 proc. vyn).

Daugiau motey dirba sektoriuose, kuriuose darbo uzmokestis yadesnis (daugiau kaip
40 proc. motay, t. y. du kartus daugiau nei wyrdirba sveikatos prieiios, Svietimo ir vieSojo
administravimo srityse). Teau moterys sudaro 59 proc. wigniversitey absolventi.

Naujoje Komisijai parengtoje eksperataskaitoje patvirtinama, kad priimant ekonominius
sprendimus ir Europos politikoje moterims taip ladai mazai atstovaujama.

Visy 27 ES valstyhi nariy centriniy banky valdytojai yra vyrai. Palyginti mazai moter
dirba dide¢se bendroése. Sip bendrovi; valdybose vyrai sudaro apie 90 proc. ngkialbama apie
visy Saliy bendroves, kuii akcijos 3ali birzose yra likvidZiausios). Sis rodiklis per pasbsius
metus tik Siek tiek pagégpo.

Motery nacionaliniuose parlamentuose ska#s per prausi deSimtmet iSaugo mazdaug
50 proc. — nuo 16 proc. 1997 m. iki 24 proc. 2008uropos Parlamente maiekiek daugiau —
31 proc.

Nacionalirtse vyriausybse ministy vidutiniSkai yra mazdaug tris kartus daugiau nei
ministriy (75 proc. vya ir 25 proc. motey).

Moterny ir vyry darbo uzmokeso skirtumo buvina galima paaiskinti jvairiomis

kompleksiemis ir daznai tarpusavyje susijusiomis priezastimis
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Tiesiogire diskriminacija

Kai kurios moterys gauna maZésatlyginima nei vyrai, nors dirbaat pai darky. (Sis
veiksnys, susys su ES ir nacionalés teies akty efektyvumu, paaisSkina tik mazmoten ir vyry
darbo uzmokeso skirtumo dai.)

Nepakankamas moterdarbo vertinimas

Moterys dazniau uzdirba maziau nei vyrai uz tolpas verés darbus. Viena IS pagrindini
priezagiy yra tai, kaip vertinama motgkompetencija lyginant su vyrais.

Darbai, kuriems reikia panasigudZiy, kvalifikaciju ar patirties, paprastaiaba prasiau
apmokami ir nepakankamavertinami, jei juose dominuoja moterys, o ne vyraavyzdziui,
kasininkes prekybos tinkluose (daugiausiai moterys) paprastdirba maziau nei darbuotojai
(daugiausiai vyrai), kraunantys prekéslentynas ir atliekantys kitus daugiau figsn jegos
reikalaujaiius darbus.

Be to, naSumo vertinimas, o tuccpair darbo uzmokeso dydis bei karjeros galimyis taip
pat gali lmti iSkreipiami vym naudai. Pavyzdziui, jei moterys ir vyrai yra viedad geros
kvalifikacijos, daugiau vets gali huti skiriama atsakomybei uz kapiahei atsakomybei uz
Zmones.

Segregacija darbo rinkoje

Moteny ir vyry darbo uzmokeso skirtumg taip pat didina segregacija darbo rinkoje.
Moterys ir vyrai vis dar yra link dirbti skirtingus darbus. Viena vertus, moterys/yrai daznai
dominuoja skirtinguose sektoriuose. Kita vertusndapd@&iame sektoriuje aimorgje moterys
dominuoja tarp maziau vertinanir blogiau apmokarp profesij;.

Moterys daznai dirba tokiuose sektoriuose, kwurdarbas maziau vertinamas ir blogiau
apmokamas nei srityse, kuriose dominuoja vyrai. ddau nei 40 proc. moterdirba sveikatos,
Svietimo ir vieSojo administravimo srityse. \yBiuose sektoriuose dirba net dukart maziau. Jei
atskirai pazvelgsimgsveikatos ir socialinio darbo sektgrBO proc. jo darbuotajyra moterys.

Be to, moterys daznai dirba administrajonpactjéjomis, pardagjomis arba zemos
kvalifikacijos ar nekvalifikuotomis darbuotojomis stos profesijos sudaro beveik pusioten
darbo ggos. Daug moter dirba pagal menkai apmokamas profesijas, pavygdzaiymo ir
prieziaros darbus.

Moterys nepakankamai atstovaujamos vadowyresnijy pareidginy postuose. Pavyzdziui,
ES valstylese moterys sudaro vos 32 proc. bendrasddow;, 10 proc. didziaugijmoniy valdybos

nariy ir 29 proc. mokslinink ir inZinieriy visoje Europoje.
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Tradicijos ir stereotipai

Segregacija daznai siejama su tradicijomis ir stgyais. Kartais tai atspindi asmenines
nuostatas, bet tradicijos ir stereotipai galéetuitakos, pavyzdziui, merginoms ir moterims renkantis
mokymosi kryptis ir atitinkamai profesjrkarjes.

Nors 55 proc. universitetabsolveni yra moterys. Jos sudaro mazutokiose srityse kaip
matematika, informatika ir inzinerija.

IS 1000 20-29 met amziaus moter tik 8,4 baigia matematikos, tikgjyh moksl ir
technologij studijas lyginant su 17,6 wyr

Todél maziau moter dirba mokslinius ir techninius darbus. Daugeliveat dél to moterys
dirba maziau vertinamuose ir blogiau apmokamuose@hkikos sektoriuose.

Dél Siy tradicijy ir stereotimy tikimasi, kad moterys sutrumpins savo darbogdaitba iSeis IS
darbo rinkos n@damos gimdyti vaikus afipintis pagyvenusiais Zmeémis.

Darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas

Moterys susiduria su didesniais sunkumais nei yykai tenka derinti dagpir asmenim
gyvenim.

Seimos ir priediros pareigomis vis dar dalijamasi ne po lygiai. desankisk Seimos
nariy prieziaros uzduotis dazniausiai tenka moterims. Gerokag@da motey nei vy nusprendzia
imti vaiko prieziiros atostogas. Tai, kaip ir vailkdr vyresnio amziaus zmaniprieziaros viety
trakumas, reiskia, kad moterys daznai yraci@nos pasitraukti iS darbo rinkos: iSlaikanaaiky
turin¢iy moten uzimtumo lygis siekia tik 62,4 proc., o iSlaikamaiky turinciy vyry — 91,4 proc.

Darbas ne visdarbo dien gali biti ir asmeninis pasirinkimas, bet moterys taip dadsiai
dirba tam, kad gaty suderinti darb ir pareigas Seimai. Darbo uzmokes skirtumas matosi ir
pazvelgug visa ir ne vig darbo dien dirbartiy darbuotoy valandin atlyginima. Europoje ne vis
darbo dien dirba daugiau nei téelalis moteq ir tik 8 proc. vyn. Daugiau nei trys ketvirtadaliai
visu ne vig darbo dien dirbartiy asmen yra moterys.

Todel moterys dazniau laikinai nutraukia kagearba dirba maziau valandei vyrai. Tai
gali pakenkti y karjerai ir aukStesni pareigr skyrimo galimylms. Tai taip pat reiSkia maziau
pelningy karjem.

Kaip kovoti su Sia problema?
Kodél svarbu kovoti su moterir vyry darbo uzmokeso skirtumu?

e Moteny ir vyro darbo uzmokeso skirtumo mazinimas ne tik padeda kurti lygesn
visuomen, bet ir yra prasmingas verslo poiu.

e Moteny ir vyry darbo uzmokeso skirtumo maZzinimas naudingas darbdaviams ir

darbuotojams
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e Moteny ir vyry lygybé butina kuriant kokybiSkas darbo vietas. diy perspektyvos
itraukimas gali pagti imoréms:

e samdyti ir iSlaikyti geriausius darbuotojus;

e kurti pozityvia darbo aplink ir igyti savo darbuotgj pasitilejima;

e geriausiai iSnaudoti ZmogiSkuosius iSteklius ir igeer darbo naSum bei
konkurencinguny;

e sukurti geresnjvaizd visuomenje, didesr verte akcininkams bei platesnr labiau
patenking klienty baz.

e Moteny ir vyry darbo uzmokeso skirtumo mazinimas vis ekonomik daro
pelningesn

Moterys atliko labai svarb vaidmen Europos uzZimtumui ir ekonomikos augimui |
igudziai ir talentas titini ekonominei ir socialinei sy visuomeny plétrai. Bet tai neatspindima |
darbo uzmokestyje ir patyje darbo rinkoje. Nepakankamas matedarbo vertinimas ir
nepakankamasyjigudziy iSnaudojimas — tai prarastas iSteklius ekonomikaiisai visuomenei.
Geresnis moterigudZiy naudojimas leidZia joms labiau pri&idprie ekonomikos kaip visumos.

e Moten ir vyry darbo uzmokeaso skirtumo mazinimas skatina socialireisingum ir
lygias galimybes;

e Moten ir vyry darbo uzmokeso skirtumo mazinimas gali pau sukurti lygesr ir
darnesn visuomer. Motemn darbo irigadziy jvertinimas motyvuos jas dirbti naSiau bei padidins
ekonomire ju nepriklausomy&. Didinant motey pajamas visu gyvenimo ciklu sungazpavojus
atsidurti skurde. Skurdo rizikos norma siekia 3@8cpvieniSoms motinoms ir 21 proc. vyrésrs

nei 65 mej moterims, palyginti su 16 proc. norma vyresniemisad mei vyrams.
Veiksmai nacionaliniu lygiu:

Teises aktai
Svedijos 1991 m. lygigalimybiy statyme numatyta, kad visi darbdaviai, kuriembalioent
deSimt darbuotaj, turi parengti metip lygiu galimybu plam bei vienodo darbo uzmokes

veiksmy plare. Jei reikia daugiau informacijos, apsilankykif&vedijos vyriausyés tarnyhy

svetairgje ir Svedijos Igiy lygybeés svetairtje.

Jungtires Karalystés lygybés istatyme (2006 m.)numatyta privaloma pareiga visoms

valdzios institucijoms tinkamai atsizvelgti batinybe naikinti neteista diskriminacip ir
priekabiavina bei skatinti vyn ir motem galimybiy lygybe.
Ispanijoje 2007 m. kavbuvo priimtasnaujas I¢iy lygybes jstatymas Siamejstatyme yra

konkretiy nuostali dél kovos su diskriminacija, leidzigny imtis pozityvipy priemoniy
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kolektyvinese sutartyse,dll raginimo derinti dark ir Seimos gyvenimg lygybés plan; skatinimo ir
gem praktiky puosetjimo.
Prandizijoje 2006 m. buvo priimti teiss aktai @l vyry ir moten darbo uzmokeso lygybes,

kuriuose numatytamoniy pareiga imtis veiksm moten ir vyry darbo uzmoke&so skirtumui
panaikinti iki 2010 m. gruodzio 31 d. bei numatomakéti kompensacines darbo uzmoéies
iSmokas po motinyss arjvaikinimo atostog. Teiss aktuose nustatoma pareigaéties ¢l lyciy
darbo uzmokeaso imorese ir sektoriuose.

Vengrijoje priimti teigs aktai, skatinantys savanorigklygiu galimybiu reguliavina.

Valstybiniai darbdaviai ir privats darbdaviai, kai valstybei priklauso daugiau n@ipsoc. akciy,
turi vykdyti metin lygiy galimybu plara.

Italijoje teists aktaijpareigoja valstybines ir pri¢easimones, kuriose dirba daugiau nei 100
darbuotoy, kas du metus teikti statistinnformaci apie darbo gygas, iSskaidZiusajpagal lytis.
Imores privalo jteikti ataskai vietiniams konsultantams lygyb klausimais ir profesémis
Sajungoms.

Liuksemburgeteists aktuose reikalaujama, kad darbdaviaié¢tisi dél vienodo vyg ir

motem traktavimq iskaitant derybasétl lygybés plano. Visose kolektyvise sutartyse turitbi

numatytas vienodo darbo uzmoé&iesvyrams ir moterims principtaikymas.
Socialinis dialogas / sutartys su socialiniais paetriais

Lyciu lygybés veiksny programoje dél kurios 2005 m. susitar Europos socialiniai

partneriai, pateikiamagsipareigojimas mazinti moterir vyry darbo uzmokes$o skirtum bei
skatinti vienod uzmokestuz vienodos veés darh.

Europos profesini sajungy konfederacija (ETUC) pareagezoliucija dél kovos su moter

ir vyry darbo uZmokeso skirtumu Si rezoliucija atspindi ETUGsipareigojim, ,skirti prioritety

veiksmams, mazinantiems matelir vyry darbo uZzmokeso skirtuma visomis galimomis
priemoremis, yp& kolektyvinemis derybomis, kovojant su mazu darbo uzmoiesiS naujo
nustatant motardarbo vert ir kovojant uz vienogluzmokestuz vienodos veés darh”.
Prandizijos teigs aktuose reikalaujama lygyd derantis éd darbo uzmokeso ir kity
aspekii. Pagalistatyna taip pat privaloma sektarilygiu degtis ,dél veiksmy siekiant Igiy

lygybés darbe [...] ir aptiki nelygybi; Salinimo priemonj kas trejus metus‘Nacionalinis sektoui

susitarimas & lyciu lygybés ir lyéiu pusiausvyros darb@gos sudtyje buvo pasiraSytas 2004 m.

balandzio mn. ir apima priemonesét moten ir vyry darbo uzmokeso skirtumo mazinimo,
motinysés atostog ir segregacijos darbo rinkoje. Susitarime numatykad nepagstus

neatitikimus lyties pagrindu reikia iStaisyti.
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Prandizijoje socialiniai partneriai dviejose dujr elektrosimonése (EDF-GDF) pasirés

susitarima, skatinant ly¢iy lygybe uzimtumo srityje darbo uzmokeso, karjeros galimyhi,

samdymo, darbo laiko ir mokymo aspektais. Taipiaiek per tris metus sumazinti mater vyry
darbo uzmokeso skirtuna 5 proc.

Nyderlanduosejkire dviSal patariamji Darbo fond, darbdaviai ir profesis sjungos
inicijavo vyriausybin plama siekdami vienodo darbo uzmokes iskaitant vienodo darbo
uzmokesio kontrolini sara%, kuriuo socialiniai partneriai naudosis édamiesi @l darbo
uzmokesio.

Liuksemburge socialiniai partneriai privalo éi&s el vienodo darbo uzmokeé® (2004 m.
birzelio istatymas). Kolektyviése derybose tilina nuostata d moten; ir vyry vienodo darbo
uzmokesio principo jgyvendinimo.Moteny ir vyry lygybés veiksny planas buvo parengtas 2006

m.
Belgijoje nacionalinis susitarimgpareigoja socialinius partnerius ir toliau siektoten ir
vyru lygybeés, iskaitant darbo vigtklasifikacijos pakeitim, kad ji kity neutrali Wiy atzvilgiu.
Airijoje nuostatos d motern ir vyry darbo uzmokeso skirtumo mazinimo buv@rauktosi
du paskutinius nacionalinius partneggstsusitarimus, ir @ to buvo vykdomijvairis veiksmai
siekiant mazinti moter ir vyry darbo uzmokeso skirtumy vieSajame sektoriuje. Naujausiame

socialires partnerysis susitarimeLaukiant 20164jy (pasiektas 2006 m.) pateikiama priemgni

kaip toliau nagriati moten ir vyry darbo uzmokeso skirtumo priezastis, siekiant toliaumazinti.
Svedijos socialiniai partneriai savivaldyldr apskriiy darbo rinkose vyké projeks, kurio
metu buvo parengtos gés; skirtos formuluoti ifgyvendinti darbo uzmokeé® strategijas, kurios
néra tiesiogiai ar netiesiogiai grindziamos lytimitaip uztikrinti, kad jos netéty neigiamostakos
lyciu aspektu.
Suomijoje isigaliojo atskirai sudeéti darbo uzmokeSo skaly pakeitimai. Darbo

uzmokesio lyciy aspektasbuvo specialiaitrauktasi deryly darbotvark nacionaliniuose darbo

uzmokesio susitarimuose, naudojant ,lygdb iSmok“. Atskirai sutarti darbo uzmokeé®
padidinimai maziausiai apmokamoms darbuotojomsjpatymiai sumazinti moterir vyry darbo
uzmokesio skirturmg keliuose motar dominuojamuose sektoriuose.

Jungtireje Karalysgje socialiniy partnen; susitarimasPermaim darbotvark padjo jvesti

naup darbo uzmokeso sistema nacionalije sveikatos priedros tarnyboje. Sistema apima
placius darbo viai vertinimus ir darbo uzmokeé® perziiréjimus, cl kuriy darbo uzmokestis,
rangai, karjeros galimyis ir darbo valandos tapo vienodesni moterims iams.

Jungtireje Karalystje vietos valdzZios sudarytagieno statuso susitarimasréjo jtakos is

naujo jvertinant menkai apmokamr nepakankamai vertinapdarka, kuri daugylke moten dirba

prieziaros sektoriuje.
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Lygykeés planai

Jungtires Karalystés Lygylkes ir Zzmogaus teigi komisija nustat sistema vienodo darbo
uzmokesio perziiroms vieSojo sektoriaustaigose. Kai kuriose organizacijose istésiar vietirgs
priezastys dmé lankstumo nuostatas, premijas ar kitus #jakus, ¢l kuriu moterys buvo
nepalankestje padtyje. Kaip pavyzggalima pamiati Aplinkos agenira, kuri atliko bends darbo
uzmokesio perziira, o rang sistema atskleid paplitusy diskriminacip. Dél to buvo sudarytas
susitarimas & naujos rang strukfiros.

Didziausia apylinks administracié valdyba Svedijos vakaruos®astra Gotaland“atliko

visy 650 darbuotaj, dirbartiy 15 skyri;, darbo uzmokeso patikr ly¢iy aspektu. Nustatyta, kad
vyry darbo uzmokestis buvo didesnis ir labiau individwstas, o vidutinis motar darbo
uzmokestis uz panaslarky buvo mazesnis. Imtasi veikgmiai situacijai keisti.

Suomijos policijagavo apdovanojimuz savo iniciatyy planuojant lygyh. 1997 m. jos

darbo grup pareng plama, kuriame buvo vertinamivairas su lytimi susi klausimai,iskaitant
darbo uzmokeso strukiira. Sio plano &mé nuo tol perZirima kasmet, naudojant specialiai
sukurtus rodiklius. Daugiau informacijos:

Belgijoje 2006 m. federalinvyriausyle remdamasi ataskaitomis nuspréemieésmet vertinti

pazang mazinantmoten ir vyry darbo uzmokeso skirtuma. Pirmoji ataskaita buvo paskelbta

2007 m. kovo ran. Valonijoje uzimtumo agetta, 3300 darbuotqj turintis vieSojo sektoriaus

darbdavys, atliko §iu lygybés patiky, kurioje dalyvavo darbdaviai ir professsjungos.

Sgmoningumo didinimas

Belgijoje nustatyta kasmetinVienodo darbo uZzmokeé® dieng taip siekiant didinti

visuomens zinias apie iSliekaia moten ir vyry darbo uzmokeso nelygyle.

Graikijoje buvo parengto$yciu lygybés integravimo gaés imorese, jskaitant vienoal
darbo uzmokesgtuz vienod darka, su rekomendacijomis vieSosionggaigoms ir socialiniams
partneriams.

Portugalijoje parengtuslyciu lygybés mokymus teisjams ir kitiems pareighams,

dalyvaujantiems vykdant teisinguagiygybés darbo ir uzimtumo srityse remia Komisija.
Kitos iniciatyvos

Suomijoje triSaleVienodo darbo uZzmoké® programa 2007-2011 metanssekiama

sumazinti motey ir vyry darbo uZmokes$o skirturmy nuo mazdaug 20 proc. iki 15 proc. Si
programa apima veiksmus, skirtus segregacijai naiki darbo uzmokeso sistemoms gloti,
priemones moter karjeros galimybms gerinti ir raginimus socialiniams partneriamslawyti

sutartis, kuriomis siekiama sumazinti maotervyry darbo uzmokeso skirtuna.
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Svedijoje darbdaviai, turintys deSimar daugiau darbuotgj privalo teikti su lytimis

susijusy informacip apie darbo uzmokegstei to prasoma. Toki statistiniy duomem gali prasyti
profesirés @jungos ar darbuotgjatstovai. Daugiau informacijos:

Prandizijoje darbdaviai privalo teikti informaeijapiemote ir vyry darbo uzmokegtir tai

padaryti reikia kasmet, prieS derantid darbo uzmokeaso. 2000 m. teiss aktai buvo papildyti
nuostatomis, reikalauj@omis, kad darbdaviai inicijuatkasmetines derybasldyciu lygybeés.
Portugalijoje darbdaviai privalourodyti darbuotaj darbo uzmokesus, iSskyrus centriés,

regionires ir vietos valdziosjstaigas, vieSuosius institutus ir kitus kolektyuiivieSuosius
subjektus, taip pat vidaus reilggbrnyh; darbdavius.
Vokietijos naujajameUzdarbio statistini duomem jstatyme igyvendintame 2007 m.,

numatoma duomenbaz, skirta darbo uzmokém nelygykes atsiradimui ir priezastims tirti, su
galimybemis imtis kovos strategijir Salinti tokias priezastis.

Belgijoje darbdaviams ir profesims sjungoms pateikiamadarh; klasifikacijos vadovas

taip siekiant iSvengti Biuy nelygykes darbo uzmokeég sistemose irg panaikinti (2006 m.).
Daugiau informacijos:

JK aukstojo mokslo sektoriujduvo jsteigta jungtia darbo grup dél lygaus darbo

uzmokesio, siekianti kovoti su paplitusia diskriminacijantbo uzmokesu, nustatyta ataskaitoje
dél diskriminacijos darbo uzmokes. Tai apima vig kategoriji darbuotojus aukstojo mokslo
srityje, iskaitant aptarnaujaptadministracin ir mokymo personal Susitarta é nacionalinio

igaliojartiojo susitarimo ir nacionaligijgyvendinimo vietos lygiu gai

Kipre vyriausylke susitaé vykdyti darhy vertinimg vieSajame ir privéiame sektoriuose,
siekiant spgsti darbo uzmokeés nelygyles problem.
Vokietijoje federacif valdzia parengpraktikos kodeks skirta vienodam uzmokeésii uz

vienodos ve#s darh jgyvendinti
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