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IVADAS

Temos aktualumas. Rinkos ekonomikos atygomis dauguma bendrayisusiduria su
piniginiy 1éSy poreikiu vykdomai veiklai finansuoti, siekiant a&gyoti ar padidinti jau turimo
kapitalo apimtis. ISorinio finansavimo poreikis &ylir besikuriattioms, ir veikiagioms
bendroems. llgalaikés finansis kSos reikalingos gamybini pastaf statybai arisigijimui,
irenginiams, nawj produkty karimui ir ju iSleidimuii rinka, o trumpalaiks léSos skirtos apyvartai
vykdyti — atsarg papildymui, atsiskaitymams, kitoms bendisv@naudoms. Finamsrinka gali
pasiilyti nemazai finansavimo daly ir priemoniy - tai banko paskolos, akgijir obligaciju
iSleidimas, faktoringas, lizingas ir kita. Pasaeligbiausiai papkt yra lizingas ir paskolos. Paskola
paprastai gali iiti suteikiama SeSiems arba dvylikaemesi, taciau investiciniams projektams ji
netinkama dl itin aukstos palkany normos, be to, per tokrump laika projektas neatsipirks, tad
iISkyla rizika, kad paskolos nebumanoma gzinti. Kaip alternatyvus finansavimo Saltinis bank
kreditams, pasaulyje ir vaka#és Europos Salyse yra itin paphtlizingas. PrieS gerdeSimi met,
kai pirmosios Lietuvos bendrés praajo naudotis Siuo finansavimo Saltiniu, lizingo @agjos
daugumai atrogl ne visai suprantamos, informacijos badas ribojodb&viy vadow pasirinkimo
galimybes investicini projekiy vystymui. Po kelet met; informacijos sklaida lizingo atzvilgiu
darsi vis intensyves)y visuome®ws informavimo priemotse vis dazniau pasirodydavo
uzsakomieji straipsniai, skatinantys Zmones pasio@$ia paslauga, o lizingo bendrg\paslaug
salygos tapo liberalesss ir Lietuvoje lizingo paslaugos tapo vis populsss.

Darbo objektas. Lizingas bei jo ypatyés Lietuvoje, kurios iSskiriaj jisS kity finansavimo
Saltiniy ir lizingo gajai Lietuvoje.

Darbo tikslas. IStirti lizingo paslaugos reiksgriLietuvos verslamorems.

Darbo uzdaviniai.

1. Pateikti teorinius lizingo aspektus, atlikti skigy autoriy poziiriy analiz;

2. lvertinti ir pateikti lizingo privalumus ir ikumus, palyginti lizing su banko kreditu;

3. Pateikti lizingo rinkos Lietuvoje raidos anajljzendencijas ifvertinti lizingo bendrow

veikla reglamentuojatia jstatymirg baz;

4. Pateikti lizingo bendrow prognozes at&iai;

5. Ivertinti esam ir potenciali lizingo gaju poziiri i lizinga;

6. Pateikti siilymus lizingo bendrowi veiklos skatinimui Lietuvoje.

Darbo struktiira. Darlm sudaro trys pagrindés dalys. Teorige darbo dalyje pateikiama ir
nagrirejama lizingo samprata, paslaugos raidos pasaustija, apilidinamos lizingo #Sys,
nagrirgjami lizingo sutatiu ypatumai bei pateikiamas lizingo kokybinis vemmas. Analititje

darbo dalyje analizuojama lizingo rinkos raida uiaije, lizingo veiklos reglamentavimas,

5



pateikiamos lizingo rinkos prognéx atetiai. Tretioje rezultat; dalyje pateikiama atliktos Lietuvos
lizingo bendrow; ir versloimoniy atstow;, esam ir basimy lizingo paslaugos vartotpjapklausos
rezultat; analiz2, siekiantjvertinti lizingo patrauklurg ir jo reikSne Lietuvos verslo bendrovi
veiklai.

Tyrimo metodai. Siame darbe naudojami Sie tyrimo metodai: mokslititerafiros ir
statistiniy duomen analiz, taip pat anketiapklausa bei interviu.

Literat aros Saltiniai. Darbe analizuojami lietuyiir uzsienio autoti darbai (monografijos,
moksliniai straipsniai internete bei ZurnaluosedipTpat nagriggami Lietuvos lizingo asociacijos
oficialiame tinklapyje skelbiami statistiniai duoms, taip pat pateikiami periodije spaudoje,
lizingo imoniy pateikiama informacija internete. Darbe taip padlizauojami pirminiai duomenys,
kurie buvo gauti pokalbio su lizingo bendm\atstovais metu ir atlikus Lietuvgsioniy — esam ir
potenciali lizingo vartotoy - apklaus.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Pagrindinis sunkumas, kuris iSkilo raSant darbtai
nedidelis apklausos ankegiriztamumas, atliekant Lietuvos verslo bendupwdsam ir potencial
lizingo vartotoji, apklaug. To buvo tikimasi iSvengti iSplatinant kuo daugeket,, siekiant gauti
imoniy atstowy atsakymus. Dar vienas sunkumas iSkyla nagum lizingo veiklos teisip
reglamentavira — tai nepilnogstatymires bazs egzistavimas.

IS viso darbo apimtis 61 puslapis, darbe yra patet® paveikslai. Darbo pabaigoje
pateikiami 5 priedai.



1. LIZINGO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Lizingo samprata

Terminas ,lizingas” kis iS angh kalbos Zodzio ,lease” ir reiSkia ,nuomoti tafft Tokios
pat sampratos sutinkamos ir kitose kalbosey itatredito arrendamiento, vokie — mitvertrag
kredit, ispam — arrendamiento financiero,ctau daugumoje Sali angliSkasis terminas ,leasing”
naudojamas daug dazniau nei naciorali$alies kalbos Zodis.

IS pirmo 2vilgsnio, nagrigant tokias gsvokas kaip lizingas, lizingo objektas, lizingo ¢ms
ir lizingo dawjas, atrodo, literatroje jie apilidinami panasSiai, téau atlikusjvairiy autoriyy darhy
analiz; bei apibézimus, kuriuos jie pateikia, pastebima esmsgkirtumy.

Lizingas yra gana platiagoka, apimanti tiek finansinius, komercinius, tiekeisinius, ir
techninius aspektus. Dauguma finansinink ekonomist iki Siol aiSkiai nesusitaria, kas yra
lizingas: ar nuoma, ar investicinis instrumentass. &l to, tokie nesutarimai nelaikytini pagtais,
kadangi lizingas yra ir investicija ir nuoma: tai dsSys, ant kuti sukasi lizingo procesas.

Daugiausiai informacijos apie lizingandama literatoje uzsienio kalba. Lietuvos autoriai
yra para8 tik kelet darhy: pagrindirt yra I. Dainauskie¢s knyga ,Lizingas”, R. DirZie#s ir keleto
kity autoriy publikacijos bei straipsniai.

I. Dainauskieas darbe ,Lizingas” pateikiamas toks lizingo amimimas: ,Lizingas — tai
netradicire finansavimo sistema, jungianti ilgalag nuomos ir kreditavimo elementus. Lizingo
esnt yra ilgalaikk nuoma, kug imonei - lizingo ga®jai - suteikia bankas, lizingo objekt
gaminantiijmore ar lizingo imore, vadinama lizingo dayu. Sudags su lizingo ga&u lizingo
sutarf, lizingo dawjas perkajrenginy ar nekilnojamji turta ir iSnuomoja lizingo gayjui uz tam
tikrag mokejimy sumy, kuria Sis moka per vissutarties laik"*.

Apibrézdama lizing, R. Dirziere apitidina j platiaja bei siaugja prasme. Ji teigia, kad
plCiaja prasme lizingas apidina daugyh turtiniy santyki;, kurie yra susieti su turto perdavimu
laikinai juo naudotis, &iau tokio turto jsigijimu bei tolimesniu turto naudojimu. Finansiniu
poziiriu lizingas apilhdinamas kaip nekilnojamojo turto bei gamyhkinpriemont isigijimo
finansavimo forma. Antra, siaagja prasme R. Dirzienlizinga apibgzia kaip aking veikla, kai
sutarties pagrindu vienaskio subjektas perduoda teishaudotis turtu ribotam ar neribotam
laikotarpiui kitamtkio subjektui, uz kus pastarasis moka iS anksto sutartus nuomosjmuaks, o
prasjus tam laikotarpiui nuomininkas gffina naudat turty arba j iSsiperka

Kaip galima pasteli iS Sy lizingo apibézimy, 1. Dainauskiea lizingo apilidinime

pateikia pagrindines lizingo sandorio dalysampratasCia aiSkiai iSskiriami juridiniai asmenys,

! DAINAUSKIENE . (1996)Lizingas Teisirés informacijos institutas, p. 4.
2 DIRZIENE R. (1997)Lizingas — naujazkiné veikla Vakarirés naujienos, p. 15.



kurie gali luti lizingo dawjais, t&iau neminima, kas atsitinka sandorio metu perduataondoti
turtui, kai lizingo sutartis pasibaigia. Siuo atvejR. DirZies pateiktas apibzimas yra
konkretesnis: pasibaigus sutarties terminui liziggeéjas suggzina perduat naudoti turg arba j
iSperka.

Amerikos bei Vakar Europos ekonomistai o pakankamai paprastus lizingo
apibidinimus. Beveik analogiski yra R. Isenhower beWWolf apibrzimai. Sie autoriai teigia, kad
lizingas — tai sandoris, kurio metu viena Salizinljo davjas, leidzia naudotis lizinguojamu turtu
kitai $aliai, lizingo gavjui, tam tikrm laikotarg mainais uZ i§ anksto nustatytas lizingookas®
Visa sutarties laikotatplizinguojamo turto savininku iSlieka lizingo dgas’. Siame apikizime
pateikiama lizingo esé kas vykdoma, sudarant lizingo sangdogra iSskiriami apribojimai é to,
kas arba negaliiiti lizingo gawju arba koks turtas galiih isigyjamas lizingu. Galima daryti
iSvady, kad fiziniai asmenys kaip galimi lizingo gg&i néra ignoruojami ir jiems nesudaromos
Kliatys, isigyjant turg lizingu.

Ekonomistas Ch. Mason (1998, p. 50) savo pateikiapibizima papildo tuo, kas atsitinka
lizinguojamam turtui pasibaigus lizingo sufiai. Lizingo dawjas isipareigoja lizingo gayjo
pageidavimu prasti lizingo sandar parduoti j uz likuting vere arba perduoti lizingo g&jo
nuosavykn, jei Sis sumodo visa turto sum.

Dar tikslesi lizingo syvokos apibézima, palyginus su Lietuvos autari sialomais
apibgzimais, pateik rusy ekonomistas V. Gatarov (1997, p. 132): ,Lizingas — tai finansin
nuomos operacija. Jos metu lizingo é¢ag pagal lizingo gayjo uzsakym isigyja kilnojanaji ar
nekilnojanaji turta ir iSnuomoja j lizingo gavjui uz tam tike sumy. Lizingo gavjas jsipareigoja
saugoti jam iSnuometturty ir turi galimybg pasibaigus sutarties terminui bei surjak visy iS
anksto sutartyje nustatysurmy tapti nuomojamo turto savininku®. Sis apinimas pazymi lizingo
sandorio Salis, lizingo objekbei objekto likina, kai lizingo sutartis pasibaigia.

V. Gazman taip pat panaSiai afilina lizing, tatiau pabéziama, kad lizingo objektas
perduodamas lizingo gé&ui laikinam naudojimui ir neprieStaraujant veikimmsistatymams - tik
gamybiniams tikslams. (1999, p. 9).

Ivairiy autoriy pateikiamuose lizingo veiklos ap#daimuoseijvairiai iSskiriami ir lizingo
gawjai bei lizinguojamas turtas. Nagéjant Sias gvokas pagrindiniai skirtumai pastebimi tame,
kad kai kurie autoriai lizingo g&w ivardina ir fizinius, ir juridinius asmenis, o kipazymi, kad
lizingo gawju gali bati tik juridinis asmuo.

Pagal V. Goniarov (1997, p. 133)jzingo gawjas — tai bet kuris fizinis ar juridinis asmuo,

nuomojantis lizingo objektir igyjantis jo naudojimo te¢s Lizingo gawju gali bati bet kuris

¥ ISENHOWER R. (2002) easing: a viable financial management optipn47.
4 WOLF T. (2001)Buy, rent or Lease : what will work for yqo. 64.



juridinis asmuo, nepaisant jo nuosayktipo: valstybig imoné ar organizacija, kooperatyvas,
maza imore ar akcie bendro¢. Kaip lizingo gagjus tik juridinius asmenis pazymi ir I.
Dainauskien (1996, p. 7), o R. Dirzien(1997, p. 15) teigia, kad atitinkarturta lizingu galiisigyti

ir fiziniai asmenys. T. Wolf bei Ch. Mason neiSskjikkas gali ar negalitii lizingo gawju, vadinasi
néra apribojimy, taigi lizingu galima naudotis juridiniams beiifimms asmenims. Kadangi Vakar
Salyse lizingas yra labai paght nagrigjant Siuos autorius susidargspadis, kad nebus
diskriminuojami nei fiziniai, nei juridiniai asmesy t&iau R. Isenhower pazymi, kad lizingo
gawjas naudoja iSnuomsturta savo versle.

Lizingo davjas V. Gazman, M. Fedarov, V. Goarov, T. Wolf, Ch. Mason bei R.
Isenhower ir Lietuvos autaridarbuose yra apiéziamas vienodai: ,Lizingo da&jas — tai lizingo
objekto savininkas, kurisatobjekt isigijo lizingo gaejo uzsakymu, kad perleigtpastarajam
lizingo sutarties pagrinduR. Isenhower pazymi, kad lizingo dgas — tai sutarties Salis, kuri turi
istatymirg ir mokestir teis; perduoti teig naudotis turtu kitai Saliai ir uz tai gauti nuonio®mkas.
Lizingo davjas finansuoja lizingo objekto g&4, nes lizingo objektagsigyjamas uz savagdas
arba pamus kredig. Isigijgs materialji turta, lizingo dawjas j itraukia i savo apskait bei
iSnuomoja lizingo gadjui uz atitinkana mokest.

Lizingo da\ju gali kiti komerciniai bankai iry filialai, kuriy nuostatuose numatyta lizingo veikla,
finansires lizingo imores, sukurtos specialiai lizingo operacijoms vykdyds gali veikti kaip banko
dukterires imores, specializuotos lizinggnores, kurios be finansinipaslaug teikia ir kitokio polidzio
paslaugas (pridri ir remontuoja iSnuomatturta; konsultuoja iShuomoto turto eksploatavimo klawgsn
rapinasi susiévéjusiy detaliy keitimu; teikia juridines konsultacijas ir t.tJokios imores dazniausiai
palaiko tiesioginius rysSius su tam tikrggngos gamintojais, firmos, kurioms lizingo veikféra
pagrindinis verslas, taau jstatuose Si veikla numatyta. Paprastai tokios famari finansing
iStekliy ir pajggumy nesudtingoms lizingo operacijoms finansuoti. (Priluckis1997, p. 11)

Autoriai skirtingai apibéZia ir lizinguojamo turto paskirtVieni pazymi, kad jis galiidi tik
gamybires paskirties. Ch. Mason (1998, p. 50) teigia, kiathdo objektu priimtinas bet koks
kilnojamasis ir nekilnojamasis turtas, tuo metunéisaapyvartoje, iSskyrus garso, vaizgasus,
teatro pjeses, patentus ir autorines teises. i@ jokiy ribojimy nei kasisigyja, nei kokiam
tikslui turtasisigyjamas. UZsienio Salyse piai paplitusiam lizingui ribojamos tik nemateriagau
turto teigs.

Lizingo objektas skirting autoriy darbuose taip pat analizuojamas pagal turto naudoj
trukme. M. Fedarov savo darbe pateikia lizinguojamo tustarstyny pagal lizingo sutarties

termim. (Fedarov M., 1992, p. 6). Sis autorius iSskitigamizacir technik, tokia kaip medicinir,

> GONCIAROV V. (1997) B nouckax cosepuencmea..., p. 133.
® ISENHOWER R. (2002) easing: a viable financial management optipn47.



poligrafiné ar biurojranga, kurios lizingo sutarties geriausiu atvejli bati iki deSimties mat,
gamybirés paskirtiegrenginiai, tokie kaip statybéntechnika, kranai ar pan., galitblizinguojami
iki dvideSimties mat, transporto priemass, tokios kaip dktuvai, laivai bei sunkvezimiai — nuo
dvideSimties met ir daugiau, ojvairios paskirties pastatai ar kitas nekilnojamasidas — ir
ilgesniems laikotarpiams.

V. Gazman savo darbuose (1999, p. 10) pateikiastykm pagal turto naudojimo trukgn
trumpalaik;, iki vienery met, tokio turto kaip masinogrengimai, transporto priemés, nuona
autorius vadina renta, vidutinio laikotarpio - nuigneri iki treju mety - nuona, jis pavadina
nuoma, o lizingu autorius apitiina tik ilgalailke nuony - ilgesre nei treji metai. Toks skirstymas
Siandien #@ra priimtinas, nes jau nuamki vieneriy met; galima vadinti lizingu: lizingo sandorio
laikotarpis priklauso nuo lizingo objekto patzio bei kainos.

Lizinguojamo turto pardajas hitinai turi tugti juridinio asmens statasTai gali kiti gamybire ar
prekybos bendray tiekimo ar realizavimo organizacija ir pan. (Sink, 1999, p. 51).

Taigi, iSnagrigjus auksiau mirety autoryy darbus, prieita iSvados, kad autorniegalima
suskirstyti pagaly tautyle. Vienintelis analizuat autoriy skirtumy Saltinis gali ati tik jy darbai,
kuriuose pateikiami lizingo ga&jo, dawjo ir objekto apibézimai. Vieni autoriai iSskiria tik vien
lizingo gawju ra§j — juridinius asmenis — tai M. Fedarov, |. Daindask bei R. Isenhower, o Kiti
ISskiria dvi galimas lizingo gayu rasis — tai V. Gazman, T. Wolf ir R. DirzienCh. Mason bei V.
Gorgiarov. Siuo metu aktualiame Lietuvos civiliniamedesise taip pat nurodyta, kad lizingo
gawjais galima laikyti tiek juridinius, tiek ir fizinis asmenis.

Lizinga, apibendrinus, galimauoby apibgzti kaip finansavimo formy kurios metu lizingo
bendro¥ bei lizinguojamo turto tielas lizingo paslaugos g&e prasymuisigyja bet kokios
paskirties tuet, kurio naudojimo teispo sutarties sudarymo perduodama lizingageav

1.2. Lizingo raida

Nuomos santyki istorija prasidjo prieS daugiau nei keturisikstartius met.. Any laiky
nuomos santyki bruozai yra labai panas su Siuolaikiniu lizingu.

Niekas tiksliai negali pasakyti, kada Zzmonijos ligtge pirmaji karta buvo sudaryta pirmoji
nuomos sutartis, t&au daiktiniai tokios veiklogrodymai randami mazdaug IV a. pr. Kr. Baltus bei
Major darbe ,Europos lizingo mokykla” teigkad nuomos sutartys buvo sudaromos jau S&snov
Sumero valstylje. 1984 m kasiimuy metu, ten kur mazdaug bess Sumey miestas Uras,
mokslininkai rado pirm nuomos sandari prototipus - molines lenteles, kur abi sandoritysa
uzfiksavo savo teise ir pareigas bei petdaemnes tkio inventoriy nustatytam terminui naudoti ir
valdyti uz atitinkama mokest. Molinés lenteés parod, kad pirmaisiais nuomos dgais buvo

vienuoliai, kurie gyveno Uro miesto vienuolynuose.
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Anglas T. Clark, kuris nagréjo Hamurabiojstatymus, kurie buvo priimti mazdaug 1775 -
1750 m. m. pr. Kr., rado straipsnikurie labai atidziai ifjvairiapusiSkai nagri#go nuomos ir jos
mokesiy variantus ir turto uZstato aplinkybés.

ISperkamosios nuomos sutarties pradzia sutinkarAaistotelio laikais (384/383 — 322 m.
m. pr. Kr.). Jis savo traktate ,Retorika” téjcgkad ,Turto esra yra jo naudojime, o0 ne téjg i ji":
kad uzsidirbtum, nereikia tétr turto, uztenka tik gauti tegsjuo naudotis bei iS jo gauti pajamas.
(Buskevtiute E., 1998, p. 191)

Tyrinétojy rasti irodymai liudija, kad apie 400 —450 m. m. pr. KrSiaués vakarus nuo
Babilono miesto, Nipuro mieste MurasSu Seima buykf@rusi pirmaja Zmonijos istorijoje Zinom
nuomos kompanij® Si Seima buvo nepralenkiamas nuomos paslatigkos lyderis Pers
imperijoje: ji siilé galvijy nuomy, stklas ir zengs tikio technilq iISsimokétinai, specializavosi zeés
nuomoje.

Verslieji finikie¢iai nuomojo laivus. Laiy nuomos sandayi prasné kiek skygsi nuo
Siuolaikiniy. Finikieciai, kaip papildom paslaug, drauge su laiy nuoma dilé ir savo laiwy
komandas. Btent jie tapo lizingo preéviais’. Terminas, kuriam finikigiai perduodavo naudoti
laivus buvo panaSus kaip eksploatacijos terminagyrim gawjui teko prisiimti vis rizika bei
ekonomir naud, susijusi su laiw haudojimu.

1066 m. Anglija buvo netiétai uzpulta Norvegijos karaliaus. Laivynas Anglikisintus pasiek
per dvi savaites. Norvegijos karalius tais laikeatugjo jam priklausa&io pakankamo kiekio laiyir 1Sy
bei laiko pastatyti tokius galingus laivus bei fisaoti S rimta karing operaciy. Tokiam fenomenui anglai
negatjo rasti jokio paaiskinimo, kaip kad dieviSkoji gimtis, nors Norvegijos karalius tuo laiku ¢ad
finansavim, iSsinuomojo laivya ir visus priedus prie jo: komamdr ginkluok ir todél taip skmingai
igyvendino savo sumanymTai buvo lizingo operacija pirnkar pamiréta rasytiniuose Saltiniuose.
(Stapleton R., 1996, p. 72.)

Prajus dviems Simtams mebuvo sudaryta pirma oficiali lizingo sutartis. Riamtis kryZiaus
zygiams karo amunicijosigijimui ja sudaé kryziuctiai. Viduramzy, laikais itin populiari buvo arkdi bei
Zemes dirbimo jrangos nuoma. Yra zinomas faktas, kad vidurambai® populiari riteri laimikiy
nuoma, kurie buvo fleinojamai brangs. 1248 m. riteris Manganella i Gaetos, ruoSdamnasiptingji
kryZiaus Zyg@ iSsinuomojo riteri amunicijos komplelst Nuomos procentai sudgamazdaug 25 proc.
komplekto sumo$’

Vienas pirny akty, kurie reguliavo santykius panaSiudizingo, primtas 1284 m. Didziojoje

Britanijoje. Jis vadinosi Velsgtatymas, tdau tuo metu lizingo veikla daznai buvo naudojajoadiems

" www.deltaleasing.ru

8 www.beaconfunding.com/about leasing/ history_fegkini

° www.leasing.ru/eng/leasing/history.asp
10 www.oxfordleasing.com/historyofleasing.html
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darbams* atlikti: siekiant nuo kreditarinuskpti nuosavybs teises. 1571 m., buvo priimtggatymas,
draudziantis tokio patalzio sandrius, t&iau tai nesustalkdizingo pktros.(Gazman V., 1999, p. 12).

XIX a. nuomos veikla stipriai augoéldtechnologirgs pktros zZemgs tky, pramosje ir
transporte. Gelezinkeli statyba paskatino nuamkaip atskigy Saky pléstis JAV. Kartu su
gelezinkeliy statybomis atsiradgrangos kreditai, kurie uzsné 1éSy pritraukimu, o ¢liau jas
investuodavoj irenginiy pirkima. Irengimai buvo nuomojami laivininkys bei gelezinkelio
kompanijoms, kurios uz&ané kroviniy ir keleiviy pervezimu. Investuotojams buvo iSduodami
speciaiis pazyngjimai, kurie suteik teis; atsiimti atgal investuotus pinigus ir dar priedogentus
uz juos* Tokia veikla vystsi ir Anglijoje, ypa: anglies kalnakasybos praniem

Su technologij raida XX a. nuoma tapo vis aktualésdau tuo metu gamintojai suprato,
kad iS karto surasti swnkuri reikalingaisigyti naup ir brang; irenging, yra sudtinga arba
ngmanoma. Austras Chojor savo darbe ,Kaip daryti ieEuropoje” pabizia, kad terminas
lizingas buvo pragtas vartoti 1877 m. amerikimy bendrovei ,Bell” nutarus ne pardaein bet
nuomoti telefono aparatus nepasiturintiems @dims. Vystantis transportui lizingas tapo JAV ir
Vakan Europos gyventaj gyvenimo dalimi. Siuolaikinio autolizingavu laikomas automobili
pardajas i$ Cikagos Frenk Zoll, pirmasis 1940 m. pdss ilgalaik viso automobili parko
lizinga. Pirmajmon: ,United States Leasing Corporation” susik 1952 m. San Franciske Nuo

to laikoimonré émé greitai pbstis irjsteige savo filialus kitose Salyse.

1.3. Lizingo raSys

Analizuojami autoriai skirtingai pateikia ne tikzingo sandorio Sali apib&zimus, bet ir
lizingo Klasifikacip. Poskyryje pateikiami pagrindiniai kriterijai pdg&uriuos autoriai skirsto
lizingo rusis.

Pagal turto naudojimo laikotarnp jo amortizaciy yra skiriama:

1. Operatyvinis lizingas. Jo ypatyhta, kad sutarties terminas yra trumpesnis, nei
nuomojamo turto naudojimo laikas. Numatyti makes nepadengia viso turto vest todl
nuomojamo turto savininkas gali nuometipai turta daug kan, tatiau neperleidzia nuomininkui
nuosavyBs teisiy 1 nuomojam priemore. Visa rizika ir naudy,, susijusi su nuomojamu turtu,
pasilieka sau. Lizinguojamas ne speciajgmgytas turtas, o tas Kurturi lizingo imorg. Lizingo
imore jsigyja tam tikg turta nezinodama, kas bus jo naudotojas. éfdi&zingo imorg, kuri
specializuojasi operatyviniame lizinge, turi Zinatianalizuoti lizinguojamo tiek naujo, tiek jau

naudoto turto rink">.

! www.deltal easing.ru
12 MALDEIKIEN E A. (1996)Lizingas atjo ilgam.Kauno diena, p.18.
13 PRILUCKIS L. (1997)Durancoswii musure..., p. 14.
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Operatyvinio lizingo sutartyse yra numatoma nuonuigalimyke aptarnauti iSnuomet
turta, o iSlaidos uz paslaugas traukiampdizingo mokéjimy sumy, kuria huomotojui moka
nuomininkas. Pasibaigus sufiai, turtas ggZzinamas nuomotojui arba abi Salys ps& lizingo
sutarf. Taip pat yra galimybisigyti turta uz likuting vert. Sutartyse numatoma téisuomininkui
anksiau laiko nutraukti sutayrtir grazinti objekty savininkui. Tuo pasinaudodamas nuomininkas
gali grazinti priemore, kuri moraliai paseno, nereikalinga ar atsiradoarising éSy isigyti
technologiniu pofiriu efektyvesnei priemonei. Dazniausiai operatywilizingo sutarties objektais
btna greitai moraliSkai senstantyenginiai, tokie kaip kompiuterinbei informacig technika,
automobiliai, Ektuvai.

Operatyvinio lizingoimokos yra didesss nei finansinio lizingo, nes lizingo bendéoturi
ivertinti rizika, susijusi, su tuo, kad gali neatsirasti klignpakartotinai turto nuomai ar turtas bus
sugadintas ar sunaikintas. V. Gazman (1999, ppafgikia toky pat operatyvinio lizingo gayo
pasirinkimo teig, pasibaigus lizingo sandorio laikotarpiui, t.\& gali gazinti turta lizingo dajuli,
praksti lizingo sutalit su palankesmmis silygomis arba nusipirkti tugtuz jo likuting vert. Siuo
atveju toks pasirinkimas yra teisingas ir atitirdggeratyvinio lizingo specifikacij

2. Finansinis lizingas. Svarbiausias pozymis tas,daghl lizingo sandpiSnuomoto turto
terminas sutampa su pilna turto amortizacija. aisutartis nuomotojui uztikrinaturty investuod Sy
grazinima, pelno iS operacijos gavimVisu sutarties galiojimo laikotarpiu, lizinguojanturto nuosavyb
priklauso lizingo dagjui. I. Dainauskiea (1996 p. 17) pabria, kad pasibaigus sutai turto nuosavyb
pereina lizingo gayui. V. Gazman (1999, p. 30) teigia, kad pasibailigingo sutarties laikotarpiui,
lizingo gagjas gali nusipirkti tug pagal jo likutie verk, sudaryti naw sandor jau trumpesniam
laikotarpiui arba gizinti turta lizingo dawjui. Finansinio lizingo sutartyje nenumatoma galshgnksiau
laiko nutraukti sutajt Visa rizika ir nauda finansinio lizingo atvejurgeodama lizingo gajui. Sis
rapinasi ir lizinguojamo turto draudimu. Finansinipiigo sutarties periodas dazniausiai trunka 5 - 10
mety, kadangi toks paprastai nustatomas visisSkas ahjeldidvejimas.

Ch. Mason iSskiria Siuos finansinio lizingo pozysiiuizika ir pelnas yra perduodami
lizingo gawjui pasiraSius lizingo sutarir lizingo sandoris negalitihi trumpesnis nei 75 proc. turto
tarnavimo trukmds (Mason Ch., 1998, 51).

ISnagrirgjus finansinio lizingo ypatumus, prieita iSvadosadk V. Gazman pateikta
lizinguojamo turto likimo, pasibaigus sandorio lat&rpiui, analiz nevisiSkai juos atitinka, mat
lizingo objektagsigyjamas lizingo gayo uzsakymu, o turto naudojimo laikotarpis sutarapdurto
eksploatacijos periodu, taigi pasibaigus sutatéig®tarpiui turtas pereina g&e nuosavybn.

L. Priluckis savo darbe pateikia pavyz@r. 1 pav.), kuriame schemiskai pavaizduotas
lizingo skirstymasi finansin bei operatyvin Pirmame paveiksle pavaizduota sistema yra
informatyvi ir atspindi pagrindinius§iizingo rGsSiy bruozus.
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Liringo objektas pasibaigus sutaréiai perducdamas lizingo Taip
gavéju

]

* Ne
Lizingo gavéjas turl opciona pirkti turta uf teisinga kaina Taip

Ne

Lizingo sutarties tenminas sutampa su turto eksploatacijos Taip
laikotarpiu.

1

* Me
Dabartiné lizingo imokuy suma didesné arba lygi turto Taip
wertel.

* Ne
| Orperatyvinis lizingas | | Fmansimis lizZingas |

Saltinis: PRILUCKIS L. (1997Finansinis lizingas: teisiniai aspektai, ekonomikaaktika p. 21.
1 pav. Finansinio ir operatyvinio lizingo bruozai

Kita lizingo veiklos 6iSis skiriama pagal lizinguojamo turto ol **

1. Kilnojamojo turto (masinos irengimai, autotransportas, technika);
2. Nekilnojamojo turto (laivai,dktuvai, gamybiniai ir kitos paskirties pastatai);
3. Gamybinis lizingas (gamybinir daugkartinio naudojimo praknaudojimas trumpesniam

periodui nei turto eksploatacijos laikotarpis. dugawjui turtas suteikiamas laikinam, o kartais netgi
vienkartiniam panaudojimui. Klasikinis Sio lizingpavyzdys — vienkartinis pakeliaja krany ir
ekskavator naudojimas;

4. Naujo turto lizingas — naudojimui perduodamas rsiujeas;

5. Naudoto turto lizingas — panaudgtengimy ilgalaike nuoma. SiaSis naudinga ir lizingo
gawjams, ir turto tiekjams, mat vienigauna galimyb uzdirbti pelno iS tuo metu laikinai nenaudojam
irengimy, antrieji gana nebrangiai gaufrenginy, nes Sie iShuomojami pagal tuo metu &saturto
likuting verk. (Sinko V., 1999, p. 51)

Pagal lizingo sutarties Salskatiy, skiriama:

1. Tiesioginis lizingas (Zr. 2 pav.) - kai gamintojadizingo dawjas yra tas pats juridinis
asmuo, t.y. lizingo sutartis sudaroma tiesiogiai lizingo gaejo ir gamintojo*®

4

Ganuntojas (tiekéjas) Vartotojas (lizingo gavéjas)

Saltinis: DAINAUSKIENE I. (1996)Lizingas Teisirés informacijos institutas, p.13.
2 pav. Tiesioginis lizingas
Si lizingo forma uzima labai maxlal nuo vis; sudarom lizingo sutatiy, apie 6 proc.
Tiesioginiam lizingui priskiriamas ir gZintinas lizingas
Grazintinas lizingas — kai sandoryje dalyvauja dviySal parda#jas ir lizingo objekto

pirkéjas. Bendrow parduoda kilnojamji arba nekilnojangi turta lizingo bendrovei, tuo @& metu

1 GONCIAROV V. (1997)B nouckax cosepuiencmaa...,, p. 133
1> DAINAUSKIENE 1. (1996)Lizingas Teisirés informacijos institutas p.13.
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sudarydama su ja ir lizingo sutadél savo jau buvusio turto ilgalaik nuomos. Tie§as ir
nuomininkas yra tas pats juridinis asmuo, oatpitkusi bendro¥ yra turto nuomotojas ar lizingo
dawjas. Nuomininkui suteikiama teéisnaudotis turtu uz atitinkagn mokgjimuy sumy lizingo
bendrovei. Mokjimu suma turi padengti visas investuotojo iSleistédad,isigyjant lizingo objekd,
ir garantuoti vidutie pelno norm investuotam kapitalui. Finansiniu pa#éu tai primena kreditig
operacij (Gazman V., 1999, p. 17). Sia lizingo forma paiasaudojasi laikinai finansinius
nesklandumus isgyvenéns bendro¥s, nes pardav turta jos gauna papildom léSy ir taip
sustiprina savo finansirbikle bei ir veikh apdraudzia nuotdsimy neigiany pasekmi. Sandoryje
btina numatyta galimyd) pasibaigus lizingavimo terminui, bendrovei iSgirkuvug turty pagal
likuting verte bei atgauti nuosavys teises turta (Gazman V., 1999, p. 28).

2. Netiesioginis lizingas (zr. 3 pav.) — kai turtagingo gaejui perduodamas per
finansin tarpininks, kuriuo yra lizingoimore. Tradicinis netiesioginis lizingas - trigdizingo sutartis,

kurioje dalyvauja lizingo objekto gamintojas, dag ir gajas. (Gazman V., 1999, p. 17).

1 »
Lizingo davéjas " Gamintojas
4 1 3
—* Lizingo gavéjas -

- irengimo uzsakymas

- uzmekestis uz rengima
- irengimas

4-  lizingo mokéjimai

Saltinis: Lizingas ir komercinis kreditas (1994)18.

1
2
3

3 pav. Netiesioginis lizingas.

2.1. DaugiaSalis lizingas (Zr. 4 pav.) — kai finamjamas suglingas ir stambus turtas
(aviatechnika, laivai, sutingi gamybiniaijrenginiai). Kiti autoriai §i lizingo g apikidina kaip
grupin. ar akcininky, nes lizingo sandoryje yra keletas lizingo objekéd¢ju, dawju ir finansin
Saltiniy (banky).

Lizingo davéjas = | Papildomu finansiniy lé2y Saltinis

* ~ 4

Gamintojas

.
Yy v

Lizingo gavéjas

1-  Irengimo uZsakymas
2- padkola be teisés perkeltijg lizingo gaveju
3- Irengimo apmokéjimas
4-  Paskolos mokéjimai
5- Irengimas
G- Lizingo mokéjimai
Saltinis : Lizingas ir komercinis kreditas (1994)1)8.

4 pav. Daugiasalis lizingas
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Pavyzdziui, 1. DainauskieénSia lizingo 1§ iSskiria kaip ne kaip atskiy tatiau kaip
netiesioginio lizingo &Sj. Esmire Sio lizingo ypatyb ta, kad lizingo bendra@vdal irenginio verés
sumos apmoka IS savéSy, o kitai daliai ji gauna banko kredlitTuo laikotarpiu ji gali naudotis
visom mokestiam lengvatom, apské&uojamom nuo visos lizinguojamo turto wst Kitas bruozas
yra tas, kad lizingo bendréygauna banko kredite iSieSkojimo teis i lizingo dawjo turta.

Dauguma autoui, apibézdami lizingo sandgyi ji netraukia draudimo kompanij nors tai
turéty bati palanku, mat lizingas éna atsiejamas nuo rizikos, kuri mazinama lizingmdssi

apdraudziant.
]

Tiekéjas Lizingo gavéjas

1

A
4 2 5|9 7 8
Lizin go davéjas

K L

Draudimo jmoné

Finansuojanti organizacija
(bankas ar finansinis fondas)

1-  turto pasinnkimas G-turto pristatyimas
2- pikimo pardavimo sutaris 7- draudimo sutartis
3-  kredito sutartis 2. draudimo imokos
-1- turto apmokéimas 9-lizingo imokos
lizingo sandoris 10- kredito imokos

Saltinis: PRILUCKIS L. (1997)izingas - teisiniai aspektai, ekonomika, prakfiga?.
5 pav. DaugiaSalis (leveraged) lizingas.

2.2. Lizingas — pagalba realizavime - tai speciausitarimas tarp pardge ir lizingo
bendroes tam, kad @ty galima paskatinti produkcijos realizawymPaprastai susitarimas tarp
lizingo bendrogs ir pardagjo suteikia teig pa&iam pardagjui lizingo bendrogs vardu sudaryti
lizingo sutartis. Lizingo gayo veiklos neskmés atveju pardayas isipareigoja ispirkti tug is
lizingo dajo.

2.3. Sublizingas - tai lizingo sandoris, vykdomas farpininkus. Sutarties Salys yra lizingo
dawjas, kuris tarpininkaujant lizingo bendrovei perdadizingo objeki lizingo gawjui. Sandoris
numato ir galimyb, tarpininko nemokumo ar bankroto atveju, lizingnokas sumodi lizingo
dawjuli.

Dar vienas pozymis, pagal kususiformuoja dar viena lizingaigis yra rinkos sektorius,
kuriame pasiraSoma lizingo sutartis (Gazman V.919921):

1. Vidinis lizingas — kai visi lizingo sandorio dalyiiatstovauja viensali;

2. ISorinis (tarptautinis) lizingas — tai toks sandpkai bent viena sutarties Salis yra i$
kitos valstylés. V. Gazman pabtia, kad tarptautiniu lizingu laikomas ir tas samslokuris
vykdomas vienoje Salyje, &@u bent viena lizingo sutarties Salis savo weiktkdo ar turi bendr

rySiy su uzsienio bendrove. L. Priluckis (1997, p. 18l tskirstymy kritikuoja pasiremdamas
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tarptautinio lizingo konvencija, kuri numato tamptiaiu sandoriu vadinti tik sandgrkai lizingo
gawjas bei davjas yra skirtingose Salyse. Tuo remdamasis jistitdy kad ity tikslinga
tarptautinio lizingo sandorius iSskaidyti

o Importo sandorius - kai uzsienio Salyje veikiarigo dagjas;

o Eksporto sandorius — kai uzsienio Salyje veikimiip gawjas.

ISskiriama sublizingo forma, naudojama tarptautwveklai - double dipping. Tai sutartis,
kurios Salys lizingo dayas ir lizingo gagjas yra skirtingose valstygbe. Tokia situacija palanki,
nes vietit lizingo bendro¢ uzsiima stegimu kaip naudojamas iSnuomotas objektanpky
surinkimu bei iSkilusi nesklandum paSalinimu. Tokia lizingo forma naudinga sieki@grtaudoti
mokesiy lengvatagvairiose Salyse.

Pagal finansavimo paidi lizingas gali lati iSskiriamas (Gazman V., 1999, p. 22):

1. Greitaji lizinga (vienkartire turto nuoma);

2. .Revolverin” lizinga (pasibaigus sutarties galiojimo laikotarpiui, fagsiama ateinafiam
periodui). Priklausomai nuo lizinguojamo turto kgéjimo laipsnio bei nuo lizingo géjo nom,
lizinguojamas turtas galiib pakeistas naujesnius ir technologiskai pazamngeSino atveju, lizingo gajas su
lizinguojamo turto pakeitimu susijusias iSlaidasippna sau. Si lizingo forma paprastaina naudojama
sunkvezimi, stakli lizingavimo atvejais, neg jechninis aptarnavimas reikalauja nuolatatnaujininy.

Pagal lizingamoky tipus yra skiriami (Gazman V., 1999, p. 22):

1. Lizingas piniginiais mogimais - jei atsiskaitoma pinigais;

2. Lizingas kompensacijomis — jei lizingo ggas atsiskaito preknis, pagamintomis
lizinguojamaisirengimais.

3. Lizingas miSriais mo§imais — jei dalisimoky mokama pinigais ir kita dalis
sumokama prednis arba paslaugomis.

Pagal lizingo dagjo rizikos laipsm iSskiriamas (Gazman V., 1999, p. 24):

1. Neapiipintasis lizingas — kai lizingo géjas nesuteikia lizingo bendrovei papildom
savo pareig vykdymo garantij.

2. Dalinai apfipintasis lizingas — kai yra numatomas draudimo die@gs, padengiantis
atitinkamy dalj lizingo bendro¥s iSlaid; ir yra ,iSaldomas” bankoaskaitoje kol pasibaigs sutarties
galiojimo terminas arba visos lizingo gfw pareigos bugrykdytos.

3. Pilnai apfipintasis lizingas — kai rizika yra paskirstoma telsubjekt;, dalyvaujadiu
sandoryje kaip lizingo bendrés garantai arba draudimo kompanltpesispecializuojain; lizingo imoki
bei lizinguojamo turto draudime.

Pagal mokestines bei amortizacines lengvatas idstar(Gazman V., 1999, p. 21):

1. Lengvatinis lizingas - panaudojant turto arba pebgamokestinimo lengvatas bei
pagreiting amortizaciy. Kai kuriose uzsienio Salyse priimami &sisaktai, suteikiantys teigpasinaudoti
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mokesiy lengvatomis. Paprastai tokiais &sisaktais siekiama vystyti ekonoraiktskirose gamybése
Sakose ar geografiniuose rajonuose, ten vekias bendroéms suteikiant lengvatines paskolas
investicijoms; gamyklas ajrenginius.

2. Lizingas be lengvat

Steve Usselmann (Usselmann, S., 2002, p. 15) dizsido iSskirti ir pagal lizingo gaijo
atsakomyb po lizingo sutarties pasibaigimo: kaip pasidalinika lizingo dawjas bei lizingo gagjas.

1. Atvirosios pabaigos lizingas naudojamas, kai liaingajas ir lizingo dagas yra
suinteresuoti lizinguojamo turto likimu pasibaidgasgo sandoriui. Jei pasibaigus lizingo termirtuitas
parduodamas brangiau nei jo likétivere, pelnas atitenka lizingo ggui. Jei turtas parduodamas pigiau
nei jo likutiné vere, lizingo gavjas turi padengti skirtuan sutarties Salys pednr rizika pasidalina.

2. Uzdarosios pabaigos lizingas — kai lizingo @as uz turto likutiks verés bei pardavimo
kainos skirtum po lizingo sutarties termino pasibaigimo, neatsakzingo gavjas tra atsakingas uz
tvarkingy lizingo objekto eksploatavim kad lizinguojamo turto likutian vere dél jo kaltes nelity
Sumazjusi.

Susisteminant analizuotus autorius, galima teilghd jie savo darbuose pateikia labai
skirtingas lizingo Klasifikacijas, pagrindiniai pghiai aptinkami vig autoriyy publikacijose, kai

kurie autoriai individualiai iSskiria nuoseklesniisngo riSiy klasifikavimo kriterijus.

1.4. Lizingo sutarties ypatumai ir Saly rizikos

Klasikiniam lizingui yra Indinga trida¢ sutartis. Siuo atveju sandosudaro trys 3alys:
lizingo dawvjas (bendro¥ nuomotoja), lizingo gayjjas (nuomininkas) ir objekto gamintojas
(tiekéjas). Lizingo sandorio dalyyi skatius gali keistis priklausomai nuo sandorio dydzio a
lizinguojamo objekto. Lizingo sandoriuose gali delyti bendrogs, tiesiogiai nevykdaios
objekto finansavimo, taau atliekadios tarpininko tarp nuomininko, tiéjo bei nuomotojo dath
taip pat kitos finansiés organizacijos ar transporto bendievPaprastaiima naudojamos triSed
lizingo sutartys.

Lizingo proceso organizavimas]vairis autoriai labai panasSiai ajitina lizingo procesir
ji sudaranius etapus. Maza to, pagrindiniai sandorio sudarynmgsniai atsispindi jau lizingo
apibrzimuose. Sestame paveiksle pavaizduota, kad papsastaryti lizingo sandorius iniciatyvos
imasi bendro¥, kuriai reikalingas lizinguotinas turtas. Bendtosavo éSomis susiranda norgn
turta, pasikonsultuoja norimgsigyti turto j dominariais klausimais su specialistais, suderina turto
pirkimo salygas ir su stipriais argumentais kreipigdizingo bendrog. Sudariusi lizingo sutarsu
lizingo gawju, lizingo bendro¥, lizingo gawvjo praSymu isigyja vienos ar kitos paskirties
kilnojamaji ar nekilnojamji turta ir uz nustatyd mokest perduoda lizingo gayui naudotis Siuo

turtu. Nuomotojo funkcijas paprastai atlieka lizingendro¢ arba motinig jos bendro¥ — bankas,
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kuris nuperka lizinguojam turta. Sios bendrods taip pat analizuojavairiy turto m@siy rinka,

paklaug ir pasiila joje, renka duomenis apie remontu, logistika icht@rémis apziromis

uzsiimartiy bendroviy paslaug kainas. Taip yra sukaupiamas didziulis informagijoekis, kur

taip pat galima rasti informacijos apie potencislidientus, kurie galit norety pasinaudoti lizingo

bendrovi teikiamomis paslaugomis bei patikimus gamintojuiekéjus. A. Rosenthal (1997, p. 8)

teigia, kad lizingo bendr@éms bendradarbiaujant su stambiais gamintojais dasant daug

sandony, Sios gali savo klientamgrenginius pasilyti daug priimtinesamis slygomis ir

palankesamis kainomis.

4—»@4—p

Bankas
Lizingp davijas
nuom otojas

@
Draudimo k om panija

Tiekéjas

Saltinis: DAINAUSKIENE |. (1996)Lizingas p. 16.

6 pav. Lizingo proceso organizavimas

Pirmasis etapas:

1.
2.
3.
4.

Lizingo gawjo paraiska;
ISvados dl lizingo projekto efektyvumo irisimo nuomininko mokumo;
Lizingo objekto uzsakymas tigli (imonei gamintojai);

Banko kredito gavimas lizingo projektui finansuoti.

Antrasis etapas:

© 0 N o O

Lizingo objekto pirkimo - pardavimo sutartis;

Lizingo objekto pimimo eksploatuoti akto pasiraSymas;
Lizingo sutarties pasiraSymas;

Perduodamo nuomai lizingo objekto techninio aptame sutartis;

Lizingo objekto draudimo sutartis.

Treciasis etapas:

10.
11.
12.

Lizingo mokjimat;
Lizingo objekto g#zinimas;

Banko paskolos gginimas ir paiikany mokejimas.

Lizingo proceso etapai:
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. Deryhy etapas® Siame etape vykdomi visi parengiamieji darbaijjgusu juridiniy
sutatiy rengimu. Jam galima priskirti tokius lizingo gav ir lizingo imonres atliekamus veiksmus:
btisimasirenginio nuomininkas pateikia lizingamonei prasym pirkti irenginy ir suteikti jam teis juo
naudotis uz atitinkammokest |. Dainauskieé (1996, p. 25) pabfia, kad uzpildant prasSyrbitina
nurodyti vis lizinguotino turto charakterisik Po praSymo pateikimo, lizingo bendioypateikia
sprendim, sutikiy finansuoti konkret sandor ir potencialus nuomininkas pateikia sanwres balans ir
pelno (nuostolio) ataskaitLizingo bendro¥, jvertinusi nuomininko finansinbokle bei jo mokumo lyg
apskatiuoja paslaugos kainr sudaro sutartsu banku é kredito gavimo lizingo sutaéiai sudaryti, mat
lizingo bendro¢ negali tuéti tiek 1eSy, kad gadty finansuoti visus projektus, téldirukstamasdSas jos
skolinasi i bank Taip pat labai daznai lizingonores ina dukterigs bank jmores. Siame proceso
etape yra svarbus operatyvumas, nes dabar lizemgrdés pirkeju mintyse reitinguojamosikent pagal
sprending priémimo grei.

o Lizingo sutarties pasiraSsymas yra lizingo sandpagrindas. Tai atsakingas etapas,
mat visos sutartiesalygos turi kiti suderintos su teisininkais, nors paliekama kaiger derybas
kiekvierp sutarties punigt sudeéti individualiai. Abi Salys pasiraso turto pmimo — perdavimo
eksploatuoti algt kai turtas, dazniausiarengimai, pristatomas turto ggwi ir sumontuojamas. Akt
formina lizingo da¥jas, pasiraso visos trys salys: lizingo &as, lizingo ga¥jas irirengimo tiekjas. Akto
pasiraSymo diena yra lizingo sutartisgyaliojimo diena. Gi diem lizingo dawjas perveda pinigus uz
irengimy | tiekéjo saskaity ir gauna visus dokumentus, patvirtivias, kad jis yra Sigrenginio savininkas.
PasiraSius iSakt, lizingo dajas neatsako ugengimo techninius dkumus ir nuostolius patirtug |
eksploatuojant. Turto netekimo rizika padalinamep thzingo gawjo ir lizingo davjo. Lizingo
gawjas sudaro lizinguojamo objekto draudimo sutartdraudimo polig pristato lizingo bendrovei.
(Priluckis L., 1997, p. 187)

o Lizingo objekto naudojimo periodas. Naudojimo ld&pis priklauso nuo sudarytos
sutarties galiojimo laikotarpio bei turto eksploatao trukmeés. Visy sutarties laikotatp lizingo
gawjas lizingo bendrovei moka nuom@®okas ir paikanas: Sigsipareigojimas yra pagrindinis
lizingo bendrovei. Pasibaigus sutarties galiojimiadtarpiui, lizingo gagjas gali arba gzinti turtg
lizingo bendrovei, arba prgti lizingo sutaiit, nors dazniausiai nusiperka tulikutine jo verte.

L. Priluckis (1997, p. 188) paditia Siam etapui dmlinga nuolatin lizingo gavjo veiklos ir
lizingo objekto liklés steljima, jo finansires situacijos nagrijima, siekiant laiku uzkirsti kedi
nemokumui. Lizinguojamo turtodklés steljimas yra tikslingas, kai naudojama lizingoSis,
leidZianti nuomininkui pasibaigus lizingo sutartigerminui turt grazinti. Siuo atveju lizingo
bendro siekia, kad nuomininkas lizinguojanturta naudoi; atsakingai ir smarkiai nesumaairno

likutinés veres.

8 PECK J. (2002)easingp. 7.
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Lizingo sutarties terminas Visi lizingo sandoriai yra terminuoti. Terminaslig bati
nustatomas, atsizvelgiant lizinguojamo objekto arba nuswkjimo periody, arba pagreitintos
amortizacijos metad Uz pagreitintos amortizacijos metodavo darbe pasisako G. Milite. Jame
autorius pazymi, kad Sis metodas yra naudingas liktkgo daéjui, tiek lizingo gawjui, nes
bendroe per trumpesnlaika susigazina investuotasfas, o nuomininkas gauna galimygreiiau
perimti nuosavys, jeigu, zinoma, taip buvo numatyta lizingo. (MiliG., 1990, p. 20) Nuomininkui
yra galimylg iSsinuomoti tu trumpesniam laikotarpiui nei turto amortizacijosripdas, t&au
pasibaigus sutarties galiojimo laikui iSkylacgme, kad gali tekti iSsipirkti tueg uz labai didej
likuting verte. Tam lizingo bendrads nuolat stebi lizinguojamo turto eksploatacikad nelaty
dirbtinai sumazinta likutié turto veré. Taigi beveik visi nagriéti autoriai atkreipia émeg i tai,
kad lizingo sutarties terminas negaiitibtrumpesnis kaip pésamortizacijos periodo, patariama,
kad lizingo sutartis dity sudaryta % naudotino laiko. Likutinveré negali iti mazesa kaip
apskaitirt, nes taijpareigoja lizingo gayja kruop&iai priziuréti turta, mat lizingo sutartyje
numatomas atvejis primék skirtuma, jeigu faktire turto veré bus mazesnuz numaty sutartyje.
Paprastai sutartyse numatonadyga, kad nuomininkas negali nutraukti lizingo sties anksiau
numatyto termino, nes prieSingu atveju, lizingo gas privaés lizingo bendrovei kaip
kompensaci sumokti triju sekaiy ménesiy palakany sumy ir likusia neiSpirkt turto daj.

Lizingo imoky skai¢iavimas. Lizingo imokos yra be galo svarbus lizingo sandorio
aspektas, nustatomas iS anksto, o &oky sumos, bdai ir periodiSkumas nurodomi lizingo
sutartyje. Lizingo gagjas moka lizingo dajjui imokas vig sutarties laikotaip Visa lizingoimoku
suma atlieka labai svarbvaidmen analizuojant ekonomjnprojekto, kuriam reikalingas lizingo
bendroés finansavimas, pagrindign Taip lizingo bendro¥ ir lizingo gawjas ivertina projekto
efektyvumy bei patrauklura.

Darbe nagrigjami autoriai silo jvairias metodikas lizinggmoky apskagiavimui.

L. Priluckis (1997, p. 120) nurodo, kad uz lizingarog turta galima vig sutarties laikotarip
moketi lygiomis dalimis, kartu mokant ir pakanas uz naudojiasi turto savininkoj iSnuomo
turty investuotomisdSomis. Sio metodo esntame, kad kiekvieno laikotarpio lizingmoka sudaro
turto daliesimoka, komisinis mokestis, kuris yra apskadjamas nuo neiSpirktos turto west
palikany uz suteiktaséBas bei draudimo iSlaid Susumavus visus Siuos népkus gaunama
periodire imoka:

S=A+B+Q+R+D

kur, S — periodire lizingo imoky ver€, mokama sutarties galiojimo laikotarpi@;— turto

dalies imokos; B — lizingo da¢jo komisiniai; Q — mokestis lizingo bendrovei uz naudojamas

investuotasédsas perkant lizinguojasturta; R — lizinguojamo turto draudimo iSlaidos, jei jagypa

21



lizingo bendro¢; D — kitos galimos lizingo bendrés iSlaidos, numatytos lizingo sutartyje.
(Dainauskiea 1., 1996, p. 25)

S. Usselmann 8lo dar vien lizingo imoky skatiavimo metod, kai hina nurodyta bendra
mokejimy suma ir kasmetingi mokgjimy suma, o taip pat iShuomoto turto egftysselmann S., 2002,
p. 24). Metodas paremtas finan@muomos teorija, kuri teigia, kad lizingmoky esama veétyra
lygi iSlaidoms uZ turtdsigijima su visom papildomom iSlaidom. Sio metodo esm) kadimokos
iSskaidomosj turto daliesimoka ir | nuomos mokesy imoka. S. Usselmann &omas imoky
skatiavimo metodas yra kur kas sititigesnis nei ankgu nagrirgtas I. Dainauskiess. Batent ctl
Sios priezasties praktikoje giau sutinkamas. Usselmanils imokas apskaiuoti koeficiento,

imokas isdstant laike, pagalba:

C
C=—.i=1
a

kur, C; — lizingo imoka i-uoju perioduC — bendra turto vett a — imoky iSdestymo laike
koeficientas, kuris nustato lizinguojamo turto dalbei komisinio moké® dydi periodirgj lizingo
1imokoj.

Koeficientas,imokas iSdstant laike, priklauso nuo sutarties laikotarpiukarmy imoky
skatiaus ir komisini dydzio. Imokas mokant periodiSkai, kiekvieno tokio periodabaigoje

dengiama ir visa turto dalis. Koeficientas ap&kaijamas sekainai:

a:[l—¥,\‘]xi

pen) T
m

kur, P — palikany norma; N — bendragmoky skatius; m — imoky skatius per metus.
(Usselmann S., 2002, p. 20)

Siekiant sudaryti kuo lankstesneglygas lizingo ga¥jams, tik vienas autorius isskiria
imokas, kurios apsk&uojamos didjimo tvarka. J. Peck @io lizingo sutarties laikotarpio
pradzioje, kai lizingo gayjasisigyja turt, nustatyti jam modti mazesnegmokas lizingo gagjui, o
lizingo biadu isigyto turto pagalba déjant lizingo gaejo pelnui, didinti lizingojmokas’. J. Peck
siilomas lizingo bendrovei mokamimoky skatiavimo metodas yra itin palankus bendmms,
susiduriadioms su finansiniais sunkumais.

Lizingo sutartyje svarbu nustatyti ne tik mokania®kas, bet irt imoky periodiSkum. V.
Gorxiarov ir I. Dainauskieé sitlo skirti tik jmokas mokamas kas ketvidrba kas rines. Ch.
Mason siilo devyniasdeSimties dignatidéjimo imoky mokéjimus, nes lizingo gajui duodama

laiko lizinguojamy turta pilnai sumontuoti ir pragi naudoti*® A. Rosenthal iskiria sezoninius

" PECK J. (2002).easing p. 8.
8 MASON Ch. (1998Why buy, when you can rept51.
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mokejimus, nes, anot jo, daugytbendroviy susiduria su nemazais sezoniSkumo svyravimaig| tod
buty tikslinga sezoniniu periodu, métk didesnesimokas @l tuo laikotarpiu gaunamo didesnio
bendrovs pelno, o sumajus pelnui, sumazinti lizingo bendrovei mokanga®kas*®

Lietuvoje Siuo metu paprastai nustatormd@nesiniai mokjimai lizingo bendrovei.

Lizingo sutarties Saly rizikos. T. Wolf, J. Peck ir V. Gazman — vieninteliai, salarbuose
iISskiriantys lizingo rizil§. L. Priluckis Siuo atzvilgiu atskiraivertina dar viea lizingo sutarties
dalyvi. Tai draudimo kompanija, nors jis, kaip ir daugddity autoriy, lizingo sutarties salirizikos
nevertina, kaip kad au&&u pamirti ekonomistai.

Kaip ir bet kuris kitas finansavimo Saltinis ilgdaikotarpiui, lizingas negaliii atsiejamas
nuo rizikos, todl siekiant pilnai iSnagriéti lizinga, batina i ji itraukti ir lizingo sutarties Sali
rizikas bei iSsiaiskinti, kiek lizingo sutaai yra svarbios draudimo kompanijos.

Rizikos diversifikavimas. Lizingo rinkos pttra didele dalimi priklauso nuo garantij
kurios suteikiamos lizingo sutarties Salims beii tpozym pazinti finansig rizika. Lizingo
bendrovei yra svarbiausia, kadtlp uztikrintas lizingojmoky mokéjimas laiku, draudimo apsauga
nuo turto zuvimo ar kit nuostoliy, kuriems kyla gismé atsirasti dl nevykdomy lizingo gawjo
isipareigojimy, esant tiek laikinam, tiek, be abejo, visiSkammuonko nemokumui. J. Peck (2002,
p. 7), smulkiai iSnagrigjes atvejus, kai lizingo bendréyatiria rizika, teigia, kad ta rizika kyla, kai
nuomininkas nemokus ar laikinai nemokus. Tagse iSkyla, kai sudarant lizingo sanddizingo
gawjas pateikia suklastotus savo veiklos finaasimtskaitomyés dokumentus, neatspindins
realios nuomininko finanséis situacijos, kai lizingo gajas netausoja arba sugadina lizingugjam
turta samoningai, taip pat lizinguojamo turto tigks perduoda tugf turint defekty arba turtas
suzalojamas jo transportavimo metu, kai uz trartapong buvo atsakingas lizingo dgas ar pan.

Lizingo gawjui taip pat gali iskilti rizika dl keleto aspekt lizingo bendro¢ pateikia per
auksta lizinguojamo turto vertturto tieléjas pristato nekokybigklizinguojamy turta. Taip pat
pasitaiko atvej, kad lizingo daw¥jas IS tikigju néra lizinguojamo turto savininkas, taigi ir neturi
teists ji nuomoti arba lizingo objekto tiéjas atsisako vykdyti savo garantiniigpareigojimus,
pateikus pretenzijasébobjekto kokylgs; lizingo objektas nukeéb avarijoje, bet draudimo suma
nepadengia vig nuostolij, o lizingo gagjas neisSgali savoe§omis atlikti remonto; labai sumga
pagamintos produkcijos realizavimo galinégb lizingo objektas areStuojamas; lizingo objektas
pavagiamas ar sugadinamasiersh isiterpia kriminaliniai elementai; pasike makroekonomié
aplinka: vyriausybs nutarimai, muitias apribojimai,jvezant lizingo objektar iSvezant pagamint

produkcij.?°

19 ROSENTHAL, A. (19975teps to leasing agreement can be slipgkmyrnal of finance, p. 8.
2 www.leaseurope.org/pages/Studies_and_Statemard@StPartll-rev.pdf
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Suprantama, svarbiausios rizikos atsiradimo priggasyra tiesiogiai susijusios su
lizinguojamo turto netekimu ar sutarties gabipareigojimy nevykdymu, téiau nuoSaly negalima
palikti ir rizikos, kylartios &l vyriausykes nutariny, mat ji tiesiogiai pali&a tiek lizingo gagjus,
tiek ir lizingo dawjus. Si rizika itin aktuali Lietuvos atzvilgiu, nesia lizingo veikla pilnai
reglamentuota, y@apastaruoju metu atnaujinamgsatym; redakcijos, tautos iSrinktieji sulaukia
kritikos krusos dl veiksmy lizingo istatymirés bazs ir veiklos pétros ribojimo atzvilgiu.

Visy autoriy darbuose didziausiagmesys skiriamas lizingo dge rizikai, nes akivaizdu —
jis rizikuoja kur kas labiaud i projekt investuojam nuosawv ar juo labiau skolint 1¢Sy. Paprastai
dél to, jis turi galimyle diktuoti silygas, kartais net reikalauti papildangarantij; sudarant lizingo
sandoy. Lizingo bendroés kaipimanoma labiau siekia savo rizikk sumazinti.

T. Wolf sitlo Siuos rizikos minimizavimo imus: vienasy, siekiant pilnai iSvengti rizikos
yra daugiau teorinis — nevykdyti lizingo veiklostas das yra kuo labiau iSskaidyti visizika
sutarties Salims. Sisatlas vienintelis realiai taikomas praktikoje. |3skait riziky sandorio
dalyviams, kartu atsiranda ir papildaraly interes;, nes kiekviena Salis uz savo rizigiekia gauti
kuo didesh atlygi. Paprastai, lizingo bendrés ieSko arba vieno, arba dar geriau kéinansiskai
pajggiu ukio subjekt;, kurie gatty suteikti papildomas garantijas, prisiimant jdekikos sau.
Savaime suprantama, kad kuo maziau sutarties, $ati patogiau su jais dirbti. T. Wolftdd tokia
lizingo sutarties garamtsudti: bankas - garantas, turto tégks, lizingo bendroy, bankas -
regionire valdZia ar net vyriausyb (Wolf T., 2001, p. 66).

Nors gana retai, t#dau pasitaiko, kad Salies vyriaugyparemia lizingo veikd ir prisiima
dalj sandorio rizikos. Si parama yra labai svarbi, maiyvavimas pastebimas tik i3skirtiniais, labai
svarbiais atvejais. Kai kurios Salys taiko makedengvatas ir bankams, ir lizingo bendéos, ir
draudimo bendrayms, teikiagioms paskolas ir investavimo paslaugas smulkigmséems. Taip
plétojamas Saliegikis ir skatinamas ekonomikos augimas, be to, toksawusylkes poziiris yra
Zenkliai naudingesnis nei rizikos pésimas sudarant lizingo sandorius. (Sinko V., 199%4)

Lizingo bendrow; reikalavimai. Kadangi vis & to pagrindi sandon rizika tenka
prisiimti turto tiekejams, lizingo da®jas ir gavjams bei draudimo bendréwms ir bankams,
didZiausy garantip lizingo bendrovei suteikia nuosawgteigs i lizingo objekt. Nedvejojama,
kad Siuo metu esant tokioms latkens lizingo paslaug salygoms, dauguma projekt
finansuojami uzstatu pasiimant tik lizinguojanturta. Kiekvienu konkréiu atveju lizingo
bendroes svarsto Sklausimg, taiau nereti ir atvejai, kai jos pareikalauja papifupgarany. Tai
priklauso jau nuo ankgu miréty salygy, tokiy kaip nuomininko veiklos patalis, akcinink

reputacija, prgusiy ir ataskaitini laikotarpi finansiniai rezultatai, lizingo objekto likvidumas
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Lizingo praktikoje lizingo bendrams priimtinos sekatios garantijos™
1. Banko garantija arba priimtbank; vekseliai, t.y. banko laidavimas uz savo klient
lizingo imonei, jei klientas taptnemokus ar neykdytu kity savoisipareigojimy;

2. Garantinis susitarimas su turto tkgk dél Zalos atlyginimo lizingo dayui;
3. Patikimy kompanij; laidavimas;

4. Vertybiniy popieriy uzstatas;

5. Likvidaus turto uzstatas;

6. Fondai, kurie garantuoja lizingmoky padengim;

7. Sutartys dl pagamintos produkcijos pristatymo kiekiais ne gsiais ir ne
didesniais pagal kain nustatyd sutarties pasiraSymo metu;

8. Tikslinés siskaitos patikimuose bankuose, bei neatSaukiamagbzida¢jo teis
paimti pinigus iS lizingo gayjo saskaitos vig sutarties galiojimo laikotaip

IS Su pateikty garantij lizingo gawjui priimtinausios gali bti banko arba vertybini
popieriy garantijos, jeigu tik bendrévjy turi. Tuo tarpu lizingo bendréms priimtinausi yra
tikslinés banko gskaitos atidarymas patikimame bankeida tai neparanku lizingo gé&ui dél
priverstinai jSaldomy ¢Sy banko gskaitoje, kai ktent ctl Sios priezasties ir pasirenkamas
finansavimas lizingu, kad laisvos bendiswesSos likiy apyvartai vykdyti.

Lizingo veiklos draudimas. Jau nemazai metizingo sandoriuose dideVvaidmen atlieka
draudimo bendrais, norsj triSales lizingo sutartis jos kaip Salysra jtraukiamos. Tarptautin
patirtis ekonominiuose ir teisiniuose santykiuoseopo, kad lizingo gayas isipareigoja drausti
tiek lizinguojamo turto transportavign sumontavim, tiek eksploatavimo pradmo darbus bei
nuosavyks rizikas. Si btina lizinguojamo turto draudimaalyga, numatoma Otavos tarptautinio
finansinio lizingo konvencijoje. J. Peck (2002,8).teigia, kad pagal nuosawshdraudimo sutart
gali bati apdraustos Sios rizikoggys:

1. Rizika kIl netekimy arba lizinguojamojo turto pazeidipinetekin rizika);

2. Rizika ¢l atsakomybs uzisipareigojimus, atsirandé&os ctl zalos gyvybei, sveikatai ar
kity asmen turtui padarymo. O kai kuriaistatymy numatytais atvejais, atsakondypagal susitarimus
(civilinés atsakomyis rizika);

3. Gamybirts veiklos nuostali rizika, kuri atsirandad gamintojojsipareigojiny paZeidimo
arba @l veiklos slygu, kurios nepriklauso nuo gamintojo veikgnpasikeitimo, o taip pat rizikaéd
numatomo pelno negavimo (gamybiizika).

I gamybires rizikos draudimo sutdrtieina taip pat ir lizingo mafimu nedengimo ar

padengimo ne laiku rizika, taigi galima ja drad#tidrauctjo naudai. Lizinguojamas turtas visada,

“ISENHOWER R. (2002).easing: a viable financial management optipr¥5;
WOLF T. (2001)Buy, rent or Lease : what will work for ypu64.
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suinteresuotos drausti lizingo objgkines tai suteikia joms galimylprapksti draudimo verslo
apimtis.

Taigi, kaip jau migta anksiau, lizingas yra neatsiejamas nuo rizikos, neskgjz
sudarydamos sandorpatiria visos lizingo sutarties Salys: lizingovgas patiria rizilk negauti
kokybisko turto arba tai, kad turtas sugesiitet jis iSipareigoja uz tai atsakyti. Be to, jeigu jis
tapty nemokus, lizingo bendrévizingo objeks ir sumoktasimokas sau. Lizingo bendrésavo
ruoztu rizikuoja, kad nuomininkas taps nemokusyugeks atsiskaityti uz jam naudoti perduaot
turta, arba gsmoningai j suzalos. Lizingo bendréyvél gi, negali luti tikra, kad atsimus turg jis
vis dar bus pakankamai likvidus ir atsirasykitorirgiy ji isigyti lizingo kidu. Si; riziky iSvengti
nemanoma, toél abiems Salims yra naudinga lizinguotarta drausti bei surasti papildamabi

Salis tenkinadiy, garantijy.

1.5. Kokybinis lizingo teikiamy paslaugy patrauklumo vertinimas

Lizingas visame pasaulyje yra labai populiarus rfgevimo Saltinis, naudojamas finans
rinkose. Visi darbe nagréti autoriai bei pasaulio ekonomistai iSskiria gdusyizingo veiklos
teikiamy privalumy visiems lizingo sutarties dalyviams: ir turto gamojui ir tiekgjui, ir lizingo
dawjui, ir lizingo gawjui.

Sie lizingo privalumai skiriami atsiZvelgiant irbankg kredity poZymius bei suteikimo
salygas, nes itent Sios dvi paslaugos yra labiausiai paptiasaulyje ir pagrindis konkurents
finangy rinkoje.

Lizingo nauda lizingo bendrovei.

1. Lizingas garantuoja nuomojamos prie@®savininkui investuati gamybos priemones
[éSy grazinima ir tam tiki procerd uz naudojimsi kapitalu. IShnuomotos priemis savininkas vis
sutartyje numatyt laika uz suteiki daiktine paskoh gauna pastoviagmokas, kurios padengia
iSnuomotosiograngos vet, premijas uZ rizik, atlyginima uz suteiktas paslaugas ir kitas nuomotojo
iSlaidas. (Peck J., 2002, p.8)

2. Lizingo bendro¥ visa sutarties laikotaipiSsaugo nuosavyb teiseq lizinguojamy turta,
tockl tai sumazina jos rizikos laipsr{(Krause D., 2000, p. 35) Jeigu nuomininkas ngaiimybi; laiku
atsiskaityti su lizingo bendrove, pastarasis talingybe turta atgauti. Lizingamonei lieka uZstatas ir turtas,
kuris paprastaiina likvidus ir nesunkiai parduodamasntrirg rinka. (Fedarov M., 1992, p. 6)

3. Lizingas suteikia galimybuzmegzti rySius su naujajgairaus turto gamintojais ir
tiekéjais, kurie ypatingai praveéia ateityje. (Rosenthal A., 1997, p. 9) Paprastando sandoris yra

inicijucjamas potencialaus lizingo ggw, kuris susirangl turto tiel¢ja, atvykstaj lizingo bendrog
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dél finansavimo, o Si skiria finansavignnuperka norira turta ir sudarant lizingo sandoperduoda
naudoti lizingo gagjui.

Lizingo nauda lizingo gawjui. Kur kas daugiau privalumfinansavimas lizingu suteikia
lizingo gawgjui:

1. Lizingo gawjas galijsigyti ilgalaikio vartojimo brangesgs irangos, nes natina is
karto sukaupti didess sumos pirkiniui. Tokiu ddu ,ngSaldomos”imones apyvartigs ¢Sos ir ji
savo vidinius finansinius 3altinius gali panaudkitiems tikslams. (Fedarov M., 1992, p. 6) Sis
privalumas itin svarbus naujajurtoms ir smulkiomsmorems. Sis pranasumas i$skiriamas ir D.
Krause, ir T. Wolf bei S. Usselmann analizuotucssdose.

2. Lizingo gawjo finansireje atskaitomybje iSsinuomotasrenginys parodomas ne
kaip isiskolinimas, o kaip einamosios iSlaidos, vadintsinebloginagmonres finansiis padties.
Tai irgi labai svarbu, mat kai kuriose Salyse wysge bendroems nustato skolinto ir nuosavo
kapitalo santyk Lizingo mokjimai uz lizinguojam turta jtraukiamiij produkcijos savikaig toc:
mazja apmokestinamo pelno dalis. (Sinko V., 19999%. 4

3. A. Rosenthal paktia, kad lizingas leidziamonei prapisti finansavimo resursus.
Pasinaudojusi lizinguymore pasilieka galimyb pasinaudoti banko kreditu (Rosenthal A., 1997, p.
9). Bankai daznai nustato kredito limikiekvienam skolininkui, togl imoréms, jau pamusioms
kredita, lizingas gali fati vieninteliu finansavimo Saltiniu.

4. V. Priluckis (1997, p. 7)teigia, kad lizingo pranatas yra tame, kad yra suteikiamas
Simtaprocentinis finansavimas, be to, paliekamargdie dektis cil lizingo mokejimy atidejimo.

5. J. Broome (1994p. 115) pazymi, kad lizingo méjmai paprastai tha mazesni uz
paskolos dalinius gzinimus, nes lizingo bendrés gali naudotis pelno mokas lengvatomis, be
to, turto nusidvéjimas sumazina apmokestinamojo pelng.dal

6. Tiek bendrovei, tiek fiziniam asmeniui yra lengviausipirkti reikiam turta lizingu
negu imant banko kreditdél to, kad lizinguojamas turtas tampa uZstatu limirtgendrovei, o
nuomininkui nevykdantisipareigojimy, ji gali paprasiausiai atsiimti tue. Uz banko paskal
reikalaujama kur kas didesnuzstat;, kurie turi tenkinti banko nustatytturto verés ir banko
kredito sumos santyk(Mason Ch.199%. 51)

7. Lizingo bendrow; veikla grindZiama operatyviu sprendimpriémimu bei
lanktiomis silygomis mokjimy atzvilgiu. [vairas lizingoimoky nustatymo metodai leidzia lizingo
gawjui pasirinkti jam priimtinausi. (Deloof M., 1999, p. 94)

8. Lizingo gawjo rizika mazinama ir & moralinio, ir ctl fizinio turto nusiaveéjimo,
nors turtas naudojamas ne nuosagytbet nuomos teimis (Priluckis L., 1997, p. 9). Lizingas yra
itin efektyvi paslauga, kuri leidzia nuolat atnadijilizinguojany technila, kuri cél greitai nusidvi
dél mokslo ir technologij pazangos. (Broome J., 1994, p. 115)
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9. Lizingo mokéjimai, numatyti lizingo sutarties sudarymo metudeda lengviau
planuoti ir paskirstyti bendrég iSlaidas, apskritai prognozuoti bends®vpiniginius srautus.
(Krause D., 2000, p. 35)

Lizingo nauda lizinguojamo turto tiekéjui.

1. Ivairios paskirties turto gamintojai, nuolat bendndlaudami su lizingo
bendroemis, gali susimazinti reprezentacines ir reklankitas savo bendroyiiSlaidas, taip pat
iSlaidas skirtas nawjklienty ir rinky paieSkai, nes uz juos tai gali atlikti lizingo ldeove.

2. Lizingo bendrog¢s tampa pastoviais, ilgalaikiais ir patikimais pariais su
gamintojy ir tiekéju bendroémis, kurios net gali apmek visa uzsakymo veet

3. Bendradarbiaujant sukuriama tiek lizingo é&awv, tiek turto tiekéjui naudinga
duomem baz apie potencialius lizingo klientd8.

Sie lizingo privalumai yra iSskiriami wisnagrirejamy autorii. Konkretios potencialios
lizingo gawjo bendroes atveju, atskiras privalumas galitbpat naudingiausias ir svarbiausias
apsisprendziant finansavimo Saltiniu rinktis lizingendro¥, taciau vis tiek - visada pagrindiniu
lizingo privalumu isliks tai, kad norinisigyti brang ir naup turta bus galima tai padaryti
neuzSaldantBy, o panaudojant jas kitoms bendesveiknmems.

Apzvelgus visus lizingo veiklos teikiamus privalusarieita iSvados, kad vieno ar kito
turto jsigijimas lizingu skatina Salies ekonomikos augimes skatina investicijas ir inovacijas,
padeda realizuoti produktus bei kuria naujas darbias.

Lizingo tr akumai. Nei vienas reisSkinys ar procesas ¢tlamas privalum, negali iSvengti ir
atitinkamy trakumu:

1. Lizingas nesuteikia galimys lizingo ga¥jui pilnai pasinaudoti mokeés;
lengvatomis naujoms investicijoms. Kadangi lizingggekto savininku vig sutarties laik iSlieka
lizingo dawjas, lizingo ga¥jas, pasibaigus sutarties terminui, negali pardlimtiguojamo turto,
nors ir faktiskai sumades vis jo kaira (Fedarov M., 1992, p. 6). Sis pois rera visidkai teisingas,
kadangi nesant turto savininkugra ir teigs parduoti lizinguojamo turto. Sutaai pasibaigus ir
lizingo gawjui sumokéjus visa sum, tura visose lizingo iSyse suteikiama galimyhsigyti.

2. Lizingo imokos mokamos vissutarties galiojimo laikotaipnors @l mokslires ir
technologirs pazangos lizinguojamas turtas gaiti mebeeksploatuojamas (Brookman J. 1995, p.
23). Sis tikumas pa3alinamas pasirinkus teigifigingo g, kuris numato moraliSkai pasefus
turta pakeisti naujesniu.

3. V. Gazman (1999, p. 25) teigia, kad lizingas gaiiti bnaudojamas, siekiant
pasinaudoti mokeésy bei kitomis neteigomis lengvatomis, jei lizingo dajas ir gaejas pabandys

po lizingu pasipti paprast pirkimo pardavimo sandpiir tokiu badu iSvengti apmokestinimo.

22 SINKO V. (1999 Tusunz — cpedcmso nodvema npouséodcmea, p. 49.
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Taciau tokios ekonomisto pozicijos negalima laikytkslinga, kadangi tai nesusijsu p&iu
finansavimo kadu.

4. Lizingo badu jsigyjant stamb ir brang; turta, lizingo gawjas rizikuoja, kad lizingo
bendro atsiims lizinguojam turta kaip savo, nors janeduy pritrako laiku sumokti tik paskutinei
imokai, o kol jis to negali padaryti, turtas lizingawjui néra perduodamas kaip nuosawybkai
tuo tarpu banko paskolos atveju laiku nevykdankpisiy mokgjimy, bankas ieSkostioy atgauti
léSas ir tik jei to padaryti nepavyktbiaty pradtta bendrovei priklausdio, taciau uz kredig bankui
ikeisto turto realizavimas. Sisikumas daugiau teorinis, kadangi nei bankai, nedykterires
bendros, uzsiimatios lizingo veikla gra turto nekilnojamojo ar kito turto ag@nbs — ir jos
realiai ieSko kompromis

5. Vienu rimtesny lizingo trikumy galima ity jvardinti smarkiai iSaugusias Sios
paslaugos pakanas. lizingo paslauga buvo daugeliui patrauldizymiai mazesnj finansavimo
kainy, lyginant su banko kreditais. diau pasikeitus ekonominei situacijai pasaulyje tipr&i
pabrangus pinigamgandin banko martgzémé Kilti ir lizingo bendrovi; teikiamy paslaug kainos.

Taigi, apzvelgus Siuos lizingo bendrgweiklos privalumus ir tkumus, galima disiali
teigti, kad lizingas turi kur kas daugiau teigiabruoz,, kuriuos patiria visos lizingo sutarties Salys.
Nenugirtijama yra lizingo veiklosjtaka pasauliui pkant jvairiy Saly tkius, atnaujinant
gamybiniusirengimus, prapkeant produki gamybos linijas, Salies eksporto apimtis, skatinan

investicijas Salies viduje.
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2. LIETUVOS LIZINGO RINKOS PL ETRA IR PERSPEKTYVOS

Siekiantjvertinti lizingo bendrow teikiamy paslaug reikSng Lietuvos versloimonems,

butina iSanalizuoti lizingo raig jo plktros dinamilg ir reglamentavim Lietuvoje.

2.1. Lizingo veiklos reglamentavimas

Analizuojant Lietuvogstatymire baz lizingo atzvilgiu pagrindinis sunkumas buvo taig|
Lietuvoje rera lizingoistatymo, kuriameiiiy pateikti pagrindiniai lizingo veiklos aspektai.

Nors Lietuvoje pirmosios lizingo bendres/veikl practjo 1995 m., téiau trejet mety jos
veiké be joki aiSkiy nuorods, nes Lietuvos lizinggstatymo projektas buvo préds rengti tik 1998
metais. Valstybia@a mokesiuy inspekcija buvo parengusi du norminius rastus: zifgo
terminologija” ir ,Lizingo mSys”, kuriais tugjo vadovautis lizingo dayai ir jo gawjai.
(Buskevtiate E., 1998, p. 19) Be winorminiy akty tuo metu dar veik 1994 m. pabaigoje atliktos
Komercinip bank; jstatymo pataisos, kuriggisino lizingo operacijas.

Taciau situacija nepasikeitir 1998 m. parengus lizinggstatymo projekt jis buvo
paruoStas nekompetentingai il do sulauk daug kritikos s#liy iS uzsienio ekspartbei lizingo
paslaugas teikidg bendrovi. PrieS tuometin lizingo istatymo projeki pasisak ir Lietuvos
laisvosios rinkos institutui tuo metu vadovavusemd Leontjeva. Ji teig kad projektas buvo
parengtas, siekiant reglamentuoti tai,tko metu reglamentavo Civilinis kodeksas, Igtatymai ir
teis>s aktai, todl naujasis projektas neks esmini lizingo veiklos reglamentavimo pringig>

Po tokio nuomonj protrikio buvo iSkelta dilema: ar tikrai reikalingas tokstatymas.
Nuomoni; tuo metu kata jvairiy. Kai kurie teig, kad lizingo teisinio reglamentavimo spragasb
galima uzpildyti pakoreguojant Civilirkodeksa, nes jame nustatomos bendrosios nuosss/yb
prievolinés teigs taisykés bei atskiros sandarriasys, kiti siilé su mokesiais susijusias problemas
iSspsti atliekant pataisas atitinkamuose makesistatymuose. Lizingo paslaugas teikian
bendrovy raste .l lizingo veiklos teisinio reglamentavimo” taip plativo siloma papildyti tuo
metu galiojusius teés aktus®*

Apibendrinant tuo metu susidariasituacip, galima teigti, jog Lietuvos valdininkai lizingo
veiklos reglamentavimui buvo visiSkai abejingi iesuinteresuoti sudaryti palankesnat/gas
lizingo veiklai pkstis, o paprasausiai noéjo kuo greéiau atsikratyti spaudimoétl pilnos Sios
veiklos teisirs bazs.

Taigi nuo to laiko ir tik prgus keletui mai lizingo istatymo projektas buvo paliktas
nuosSalyje ir svarbiausiais punktais buvo papild@aslinis kodeksas: 2001 m. viduryje patvirtintas

naujas Civilinis kodeksas, o jame vis tiek nebuatefktas aiSkus lizingo api#imas. Nors tuo

23| EONTJEVA E. (1998Pél Lietuvos Respublikos lizinggiatymo projektdviokessiy Zinios, p. 11.
24 CHOLMOGOROVA |. (1998Mokesiy pagaliai — lizingo ratusVerslo Zinios, p. 6.



metu tai buvo vienas didZiausiizingo veiklos reglamentavimo pagistéjimuy pirmyn, t&iau
tuometinis Lietuvos laisvosios rinkos institutoeficezidentas U. Trumpa atkréigemes, kad ,net
ir naujajame Civiliniame kodeksenma aiSkaus vartojamojo lizingo apéirmo, o tai riboja jo pitra
bei diskriminuoja lizingo bendroves lyginant su kais” 2

Svarbu pazyiéti, kad kritika buvo pateisinamaldvienos pagrindiés prieZasties - galimyb
fiziniams asmenimgsigyti tury lizingu buvo apribota, nes naujoje pataisoje tpirgajais buvo
aptarti tik verslo klientai. Lietuvos lizingo asacijos ekspett manymu, toks reglamentavimas
pazei@ vietos bei uZsienio investuotpjnteresus, kurie ilg laika investavoj Lietuvos lizingo
rinka, svarbi investicily dafj skirdami litent ne juridiniams asmenims. Si kritika buvo ati@m
taiau tai jau bus ne lizingas, bet vartojimo kredfta¥isa tai dar kaet patvirtina, kad valdininkai
tuo metu nebuvo suinteresuoti prididorie alternatyvaus finansavimo Saltinio augirkatsiimo.

Tokia padtis Lietuvoje paskatino Lietuvos lizingo bendrovstigti Lietuvos Lizingo
Asociacip. Asociacija buvaregistruota viliantis, kad pavyks pazaboti valdkursavivat lizingo
reglamentavimo atzvilgiu. 1998 metajsteigta Lietuvos lizingo asociacija tuo metu vien
narius. 1999 — 2003 metais Ksit asociacijos nagi skatius, o Siuo metu ji vienija 11 Lietuvos
lizingo bendrowi. Negalima nepamini paradoksalios situacijos Lietuvos tuomeésinvaldzios
atzvilgiu, kad vosg ikarus ji buvo vadinama Nacionaline lizingo asociacljgetuvos vyriausyb
nekreig démesioj Lietuvos lizingo bendrowviraginimus Lizingo asociacijai pttl Lietuvos vard,
motyvuodama tuo, kad Si organizacija neatitinkay Vikeliamy reikalavimy. Tokia susidariusi
situacija tuometinio Lizingo asociacijos valdybasmpninko V. Savicko buvo pavadinta ,juokinga
ir gédinga, mat yra Lietuvos sligkaugintoj; draugija, Lietuvos sraigiaugintoj; draugija, Lietuvos
doberman mégeju klubas, Lietuvos akiy ir silpnaregi sajunga, o Lizingo asociacijalLietuvos
varch negali pretenduoti®

Asociacijos tikslas yra lizingo rinkoségpta Salyje bei tam optimailiteisiniy, informaciniy ir
kit salygu sudarymas, lizingo verslo bei asociacijos wamteres atstovavimas valdzios
institucijose, praktias pagalbos ir kit paslaug teikimas nariams bei lizingo veiklos statistini
duomem kaupimas. Lietuvos lizingo asociacija bendradaijiasu Latvijos, Estijos lizingo
asociacijomis, Europos lizingo asociacifederacija Leaseurope, Lietuvos banklietuvos
buhalteri ir auditoriy, Lietuvos autoverslinink Nacionaline verslo administratarasociacijomis,
taip pat su Lietuvos laisvosios rinkos institutupskaitos institutu bei kitomigstaigomis ir

organizacijomis®

% ANDRUZYTE R. (2001)Lizingg stabdojstatymai Verslo Zinios, p. 7.

6 LEMENTAUSKAS E. (2001).izingas- viena i$ finansavimo fagniietuvosikis, p. 52.

2’ TAMULIONIS, P. (1998) Lietuvos valdZia lizimgpavers rizikinga veikla. Lietuvos rytas, p. 5.
28 www.lease.t
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Batina aptarti ir lizingo apmokestinimo momentNors, kaip teigia Lietuvos lizingo
asociacije’ lizingas yra vienas pagrindipinvesticiy finansavimo instrument reik§ming, visos
Saliestkio plétrai, yp& efektyvus bidas smulkioms ir vidutéms imonéms gauti finansavim
kontroliuojant j; rizika, vis dar gra iSspestas klausimasétimoke<iy ir apskaitos, kas reiskia, kad
galiausiai nuketia vartotojas.

2000 metais Pasaulio banko iniciatyva buvo atlikieetuvos lizingo rinkos tyrimas , kur
rémé Tarptauti finangy korporacija (International Finance Corporation}likus tyrimus buvo
iSaiSkinta, kad Lietuvos lizingo rinka yra mazaZeagusi, 0 pagrindinto priezastis yra pilnos
teisirnes bazs lizingo atzvilgiu nebuvimas. Po tyrimo rezultdtuvo pateiktos rekomendacijos, kaip
pagerinti lizingo teisia baz.

Kita svarbi problema, kugipateilé tyrima atlikusi komanda buvo ta, kad lizingo bendi®v
nebuvo pripaistamos finansimis institucijomis. Bitent tocl jos turjo i valstyles biudZzeq
moketi keliy mokesi nuo finansuojamo projekto vést o ne nuo bendrgaunam bendroes
pajamy, t.y. patikany. Taip pat tyrimo apibendrinime teigiama, kad Ignveikla uzsiima&ioms
bendroems, kaip kad bankams, kredito unijoms ir draudineadyo\éms, tuéty bati beslygiskai
leidziama atidjimus beviltiSkoms skoloms nura$yitisanaudas, kurios sumazina apmokestinam
pelm.

Dar vienas svarbus akcentasl dizingo bendrowvi diskriminavimo buvo y palikany
apmokestinimas. Uz bankpalikanas pridtinés verts mokestis ska@iuojamas nebuvo, taau
lizingo bendrogs patikanos $iuo mokeé& buvo apmokestinto®. Tai buvo ypatingai skaudu
fiziniams asmenims, nes juridiniai asmenysjturteisz pridétinés verés mokest susigazinti, o
fizinlams asmenims tokia galimybsuteikiama nebuvo. Stai¢ldto lizingo bendrovi teikiama
nekilnojamojo turto lizingavimo paslauga buvo negakli, o bankai kiek #iau teikdami paskolas
bustui iSgyveno aukso amgi Lizingo bendrovi nustatyh pakikany apmokestinimas prédinés
vertts mokesiu buvo panaikintas tik 2002 metaigsjgaliojus naujai priétinés verts mokesio
istatymo redakcijai. Tai paskatinadio finansavim lizingu, taiau sutrika lengwju automobiliy
lizingo gawju ramyly — buvo atimta tets susigazinti pridétinés verts mokest sumokta
lizinguojantis automobil toms imorems, kuriy pagrindirt veikla nelaikoma transportavimo
paslaug teikimu.

Pakankamai ilgai lizingo g&w neramino ir mintis & lizinguojamo turto draudimo. & to,
kad perleisdamos turtklientams naudoti labiausiai rizikuoja lizingo @gs, buvo pareikalauta,
kad lizinguojamas objektasity draudZiamas turto savininko naudai, tiyykus draudiminiam

ivyKiui ir sumazjus lizinguojamo turto vertei ar lizinguojamam dtij@ Zuvus, draudimo iSmoka

29
Ten pat.
30 ANDRUZYTE R. (2003)PVM jstatymas brangins lizingo paslaug&erslo Zinios, p. 7.
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buty iSmokama lizingo bendrovei. lki 2000 mepirmojo ketvikio pabaigos juridini asmen
patirtos iSlaidos graudomis nebuvo pripgtamos, o kadangi tai gg sudaryti dideles sumasé{d
ko didkja pelno mokestis), digh ir mokama suma lizingo d&ui. Tai tikrai nedag patraukliomis
lizingo bendrow teikiamy paslaug. Nuo tada, valstys mokesiy inspekcijos virSininkui
iSplatinus praneSimbuvo panaikintas reikalavimagldSnuomoto ar panaudos sutiar pagrindu
naudojamo turto draudimasaud; pripazinimo mazinatiomis bendgsias pajamas pagal lizingo
sutart naudojamam turtuf’ Tai padat teigiamy jtaka lizingo bendrowi augimo skatinimui
Lietuvoje.

Nuo 2000 maet kritikos prajus dvejiems metamssigaliojo lizingo bendrowi statug
keiciantis Finang jstaig: jstatymas. T&@au net Sitiek laiko prgus, istatymas buvo parengtas
atmestinai. Pasak tuometinio Lietuvos lizingo asoigbs prezidento P. Gerulio, naujagtatymas
buvo itin painus. Suglinga buvo jame pateikta finansinistaig; valdymo struliira. Dabar visos
finang; jstaigos bei lizingo bendrés dirba pagal akcinibendrovi; jstatymy. Imore valdyti gali
arba valdyba, arba taryba. Pagal naugtatymy turi biti jkurtos abi struktros, be to, dar ir vidaus
auditorius ar auditgmone.*? Be to, remiantigstatymu, lizingo bendras gali verstis tik finansini
paslaug teikimu, o likusi veikla neturi virSyti 10 procisy gaunam pajamy (LR finang; istaig:
istatymas, 2002, Nr. X-1068). Kaip viena &eibuvo padilyta sukurti specializuotas - turto
perdavimo ar turto realizavimo - bendrovesc¢ida iSaugus kasStams, tekikelti paslaug kaim, o
tai daryt; nuostol klientams. Buvo pakriama®, kad rengiantjstatymy, Finans ministerija
visiSkai neatsiZzvelgi Lietuvos lizingo asociacijos pasymus. Sunku suvokti, katl kaimyniniy
Saliy, Amerikos bei Didziosios Britanijos savadovams siekiant kuo labiau integruoti lizing
visuomenr, Lietuvos valdininkaij kritika lizingo teisires bazs rengimo klausimu reagavo labai
vangiai. Toks pasyvumas buvo nesuprantamas, o kelattvilgiu — ilgiau reisSkia geriau ir atidziau
— netgi nepateisinamas. Po kiek laiko, lizingo bewes vis &l to pasiek, kad ity vadinamos
finangy institucijomis.

2002 met liepos néneg isigaliogs Gyventoy pajamy mokesio jstatymas (2002, Nr. IX-
1007) numat galimylkg, naudojantis lizingo paslaugomis, iS pajamskatiuoti fiziniy asmen
patirtas iSlaidas uz sumetlas paiikanas. Bl Sio jstatymo, prgus keleriems metams, lizingo
bendroés sulauk savo aukso amziauslditin patraukly salygu isigyjant ne tik lengvuosius
automobilius ar nam apyvokos daiktus, bet irabta. Nuo 2009 met pradzios Sisjstatymo
straipsnis pripazintas netekusiu galios (Gyvenpmgjamy mokesio istatymo pakeitimastatymas,

2008, Nr. XI-104). Taigi & griztama prie lizingo bendroyiveiklos ribojimo.

3L TUINYLA, R. (2000).Kas vis dar stabdo lizingoghlg? Apskaitos ir mokesy apzvalga, p. 32.
32 CAPLIKAS, A. (2003)I8perkamosios nuomos ripkugina viltys Kauno diena, p. 11.
% Ten pat.
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2.2. Lizingo rinkos raidos anali2

Siame darbo poskyryje analizuojami Lietuvos lizingsociacijos pateikti statistiniai
duomenys apie lizingo rinkos raid Remiantis oficialiame asociacijos tinklalapyjeekama
informacija, nagrigjama Lietuvos lizingo bendroyiportfeliai, ju augimo tendencijos, strukg bei
ja lemiartios priezastys.

Lietuvos lizingo rinkos analizbaty tikslinga pradti nuo lizingo portfelio strukiros ir jos
pokyiuy. Nagrirgjamas laikotarpis — deSimt muetiS kurip aiSkiai matyti portfelio kitimo

tendencijos.

Lizingo portfelio strukt dra

N Finansinis lizingas B2 Veiklos liziingas —e—13 viso

12000 11337
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Min. Lt
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Laikotarpis

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Lietuvos lizingo asociacijos skelbiasrdtiomenimis.

7 pav. Lietuvos lizingo portfelio struktiros raida

Septintame paveiksle matyti, kad lizingo rinka rmi@ugo. Augimo tempai pradzioje buvo
lizingo dawjai susidiré su nemoly problemomis, nebuvo pakankamas padpmin; turto
grazinimo atvej, administravimag® Kelios lizingo paslaugas teikusios bendm®vnet buvo
priverstos iSeiti iS lizingo rinkos, o iSsilaikuréjo atsakingiau vertinti veiklos efektyvuniei rasti
metod; naujs klienty ir rinky pritraukimui.

Nuo 2000 iki 2003 m. rinka paaugo ketvirtadaliuO@Z, mird. Lt), o per pastaruosius
ketverius metus rinka ¢ksi labai intensyviai - iSaugo dar tris kartus (&02Ird. Lt). Ekspent
nuomone, tokj staigh plétra salygojo auganti 3alies ekonomika. Siuo laikotarpitensyviai augo
Lietuvos pramoa, prekyba ir statybos sritis, taip pat pagid vidaus vartojimag> Analitikai
neabejoja, kad takspart; rinkos didtjima nulémé ir nuolat kritusios palkanos, mazesni pradiniai
inasai, taip pat atsirado galimybizingo sutartis sudaryti ilgesniam terminui, edsio nauy
paslaug. Lizingo bendro¥s tapo atviresis fiziniams asmenims, suintengyw nekilnojamojo turto

bei vartojimo lizingo paslaugos.

3 STANIULYTE, T. (1999)Gali pasivyti ir pralenkti kaimynu/erslo Zinios, p. 8.
% LIUKAITYT E G. (2004 \Lizingo rinkos augimas nesustos, bettsal Verslo Zinios, p. 9.
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Septintame paveiksle taip pat iSskirtos veiklosngp, kai pasibaigus sutarties terminui,
turto naudotojas gali pasirinkti — ar tparduoti, ar sumaii likuting vertk ir perimti nuosavyb,
ar pratsti sutari, rinkos kitimo tendencijos. Nors veiklos lizingmka taip pat nuolat augo, o per
pastaruosius penkerius metus kasmet po mazdau@@@reoc. (palyginimui 1998 m. sudad min.

Lt viso lizingo portfelio, 2003 m. — 208 min. LtD@7 m. — 599 min. Lt, o pernai — 712 min. Lt), jos
didéjimo tempy su finansiniu lizingu nenanoma sulyginti (atitinkamai 620 min. Lt 1998 2,489
mird. Lt 2003 m, 10,258 mlrd. Lt 2007 m. ir 10,6@8rd. Lt pernai). Bendroje lizingo portfelio
struktiroje per vig nagrirgjama laikotarp veiklos lizingas sudarlabai ma# dali — vidutiniSkai po

5 proc. kasmet.

Astuntame paveiksle pateikta Lietuvos lizingo palitf struktira pagal turto aSi. Matyti,
kad lizingo rinkos didjimui didziausy jtaka dag keliy transporto priemoni lizingas, kuris
paskutiniu nagriggamu laikotarpiu sudér32 proc. viso portfelio dydzio, lengvieji automlbdi,
kurie sudak 21 proc. ir lizinguojami pramas jranga irirengimai, kurie taip pat sudafl proc.
viso lizingo portfelio dydzio. 2002 metaisigaliogs pricktinés verés mokesio jstatymas taip pat
padag zenkly itaka lizingo portfelio augimui — bendrame lizingo petifje paskutiniu nagrigjamu
laikotarpiu nekilnojamasis turtas suéléeveik 19 proc.

Visu nagrirgjamu laikotarpiu Sios turtaaBys sudar didZiausi dali Salies lizingo portfelyje.
Tiek iki Lietuvai jstojanti Europos gunga ir planuojant didesnes eksporto apimtis, tuo lalpa
istojimo aptarnaujant uzkariautas rinkas, pastoviampais augo ir buvo atnaujinamas &ez
tokio spartaus sektoriaus augimo priékaduvo suintensydjes automobilp perveZzimo sausuma

verslo augimas. Intensyviai buvo investuojamianaujusirengimus.

Lizingo portfelio strukt Gra pagal turto r Gsj
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Saltinis: sudaryta autés remiantis Lietuvos lizingo asociacijos skelbiasrdiomenimis.

8 pav. Lietuvos lizingo portfelio struktira pagal turto ras
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Lengwjuy automobiliy lizingas virsijo visusikegius: portfelis gana stipriai augo iki 2002
m. vidurio, kai tuéjo isigakti naujoji pricktinés verts mokesio istatymo redakcija, kuria buvo
atimama galimyb susigazinti pridétinés verts mokest juridiniams asmenims. Verzlus nauj
automobiliy lizingavimo augimas vyko 2003 m. ir 2004 m.: nu@02 m. iki 2005 m. Sio turto
lizingavimo apimtys padviguo, o nuo 2005 m. iki 2008 m. padjd dar 2,4 karto. Tiek 2007
metais, tiek ir 2008 metsausio - gegus menesiais apie 60 procentvisy parduodam naup
automobiliy buvoisigyjama lizingo bdu®

Tokiam augimui didZiausi jtaka gakjo daryti aktydis paslaugos émimo veiksmai,
siaflomos naujos prigting verk klientui sukuriadios paslaugos ir aptarnavimas: draudimas,
techniré automobilio prieZira, degal korteks, pagalba kelyje ir t.t. Nuo 2005 meki 2008 mei
2,2 karto padiéjo ir nekilnojamojo turto finansavimas. 2007 metisgo paslaug salygos buvo
paios palankiausios, kai tuo tarpu Siemet jos tapeztgsis, o skolinimas — atsakingesnis. Esant
tokiai situacijai, 2008 metpradzioje dl augusi vidaus investicij prognozuotas 13 mird. iit’
bendras Salies lizingo portfelis 2008 metabaigoje nesieknet 11,5 mird. Lt ribos. Tartakos
turéjo sustogs pervezim sausuma verslas, sugrieztintos keliansporto priemoni finansavimo
lizingu salygos, nes tai vienintélturto sSis, kuri sumazino bengdizingo portfei mazdaug 103
min. Lt.

Astuntame paveiksle taip pat matyti, kad kitosaufiSys, tokios kaip organizagijr biuro
technikos, laiv, léktuvy ir gelezinkeli pramors finansavimas augo nuolat ir tolygiai, be didesni
svyravim.

Taigi iSnagrirjus Lietuvos lizingo portfelio struktos dinamilg, galima daryti iSvagl kad
pastarieji penkeri metai lizingo bendéows buvo intensyss ir itin pelningi @l stipriai augusios
Lietuvos ekonomikos — lizingo portfelis kasmet aypgo60 — 70 proc.

Tikétina®®, kad 2009 m. gali suméiz nekilnojamojo turto lizingo augimas, o komeraini
transporto lizingo apimtys téiy iSlikti stabilios ir didZiausios Baltijos Salys€aip ir iki Siol, toliau
vyks sunkvezimj parky atnaujinimas, nors ir ne toks aktyvus, kaip kakis&iau. Irengimy lizingo
segmentas taip pat augs. Galima daryti igv&dd Lietuvoje lizingo tdu skatinamos investicijas
gamyly ir verslo pétra, o nej vartojimo finansavim. Nemanoma, kad dabartinis lizingo rinkos
suktéjimas jgys didesnpagreit ristis Zemyn. Nors verslininkai ir atidZiai stabika, tatiau pagal

tai koreguodami savo planus, investicijas nukreipiaus segmentus.

% LIUDVINAITYT E A. (2008)Lizingo bendrogs skatina taupyti. Verslo savait
37 http://www.lizingas.t/It/articles/view/6 25

% http://www.lizingas.lt/It/articles/view/625

% LIETUVOS ZINIOS (2008MaZja norinciyjy pirkti iSsimoltinai.
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Lizingo rinkos dalies pagal portfel | dinamika
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—— Sw edbank (buvusi Hansabank) grupé —e— SEB lizingas (buves VB lizingas)

Proc.
Proc.

o
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Laikotarpis

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos lizingo asociacijos skelbi@auomenimis.

9 pav. Lietuvos lizingo rinkos dalies dinamika pageportfelj

Lizingo uzimamos rinkos dalies pagal portf@haliz atliekama lyginantut paciu deSimties
mety laikotarg. Vieny pirmesny lizingo gyvavimo maet Lietuvoje laikotarpiu veik 8 lizingo
bendroes. Devintame paveiksle matyti, kad jau tuo laikpharrinkos lyderiais buvo tuometinis
Hansa (dabar — Swedbank) lizingas ir Vilniaus badabar - SEB) lizingas. Kartu jie &jo %
lizingo portfelio dydzio. Likusgi rinkos daj dalijosi smulkesés bendrogs: DnB Nord lizingas (2,3
proc.), Parex lizingas (3,3 proc.) Urkio banko lizingas (0,6 proc.). Paveiksle neatsidpitais
metais bugs gana nemazas lizingo rinkos Zgas banko Hermis lizingas. Jis 1998 metaigjtu8
proc. rinkos, téiau paveiksle nepavaizduotad tb, kad tai buvo paskutiniai bend&svgyvavimo
metai.

Minétame paveiksle neatsispindi ieqmai birzel Lietuvoje veikh pradtjusi Danijos lizingo
paslaug bendroe¢ ,SAC Leasing®, kuri jau traukiasi i$ Lietuvos rio& ,SAC Lizingas“ buvo
iSsikéles tiksh tapti didziausiu automobiji parko valdytoju per maziau nei penkerius metus, ne
Siai kompanijai puikiai seisi gimtojoje Danijoje, Skandinavijoje bei Vokietjgo Privataus kapitalo
dany lizingo bendro¥ tikéjosi sialyti efektyvaus automobili parko valdymo ir zews ukio
technikos iSperkamosios nuomos paslaugas kuo ma#esmnaudomis visoje Lietuvoje, veikiant
privataus lizingo sektoriuje, d&@u Lietuvos rinkoje jai nepavyksitvirtinti.*°

1999 — 2000 metais lizingo rinkos dalies pagal fetiresmini; pokyiy nebuvo, iSskyrus
tai, kad vis daugiau rinkaglijo Parex lizingas. Tai paaiskinti galima skverbsn; rinka teorija ir

4 CIULADA, Paulius (2009-02-19) Dany lizingo kompanija traukiasi i§ Lietuvos[interaktyvus]
http://vz.lt/Default2.aspx?ArticlelD=961daf8b-55484c-b9ff-7beafd1a6d87
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aktyviais paslaug remimo veiksmais: Zemos pédanos, patrauklios sutan salygos, akcijos. Tuo
metu rinkos lyderiu tapo Hansa lizingas ir juoki§liki 2003 met.

Nuo 2000 m. iki 2003 m. stipriai keégi Lietuvos lizingo rinkos strulgta: smulkios lizingo
bendroés smarkiai pasisti€bj virSy ir net iSsikovojo nedidel rinkos dal iS nuolatini rinkos
lyderiy. 2002 — 2004 metai klegimo laikotarpiu buvo Sampo lizingo (mazdaug 2 praggimas
kasmet), Snoro lizingo (nors ir mgimo linkme, apie 6 proc. rinkos), Siawlbanko lizingo (1,5 — 1
proc. rinkos) irUkio banko lizingo (kasmet apie 3 proc. rinkos) bewdms. 2003 m. Hansa
lizingas émé praradirgti rinkos lyderio pozicijas. Toks lengvas m@¥ bendrovi; Suolis buvo
salygotas intensyvaus vartojimo finansavimo. Nuoaikd Siy bendrovi; rinkos dalis iki Siandien
turi tendencih mazti. 2003 m.j rinka atjo dvi naujos kompanijos — Medicinos banko lizingas
proc. rinkos) ir Afin Baltica (2003 m. - 2,7 pro@,2004 m. — jau tik 1,4 proc.). Nuo 2005 m.
iSlaikyti portfelio augimo tendenaijir padidinti savo uzZimam rinkos dal pavyko tik Hansa
lizingui, DnB Nord ir Nordea Finance Lithuania. Madr nedided, bet pakankamai stakilrinkos
dalj iki Siandien puikiai pavyksta i$laikyti Siaulibanko lizingo bendrovei (apie 6 proc. rinkos).
Didéjantiems lizingo portfelio augimo tempams nem@aka turéjo gegjanti Lietuvos ekonomika,
aukstesnis pragyvenimo lygis, nukritusi fd@ny norma ir laisvests finansavimo gygos. 2008
metams Lizingo asociacija prognozavo iSperkamossmos rinkos augimtik apie 25 proc.
(,Lietuvos ziniy“ inf., 2008).

Patvirtinama, kad tokios lizingo rinkoséplos, kokia buvo kelerius metus iS ésil jau
nebegalima tiktis: létéjima itin veikia nekilnojamojo turto projektvystymo gstingis, tuo tarpu
kity verslo segmentir privatiy asmen iSperkamosios nuomos vartojimas yra tokio patygsol
kaip ir pernai. Kai kurios finansir lizingo bendro¥s, skatinamos konkurencijos ir kovodamos uz
atsargiau savo finansus valdargirkéja, 1 dienos Svies iStraulé senas marketingo akcijas,
viliojancias pirkejus isigyti prekiy be palikany. Taiau lizingo bendro¥s turi ribot rezeny kieki,
tad negali mazinti pakany siekiant paskatinti vartojim (,Lietuvos Ziniy“ inf., 2008)

Lizingo bendrow, atstovai komentuoja (,Lietuvos zidi inf., 2008), kad kol kas
vartotojisko lizingo rinkos mafimas nejuntamas. Portfelio svyravimai yra nedidie§usig ne su
ekonomikos tendencijomis, 0 su sezoniSkumu., nes Bendro¥s pasirasSyt sandony kiekis per
pirma 2008 meit ketvirti buvo netgi didesnis nei 2007 megdirma ketvirti. Baty galima teigti, jog
gyventojams pragjus taupyti, jie atsisakys pirkti didelius, daiktusciau kita vertus vartojimo
lizingo prekés, tokios kaip buitié technika, baldai, namkino aparaira, Siandien jau néba
prabangos dalykas, aitinybé, todl prognozuojama, kad $iprekiy pirkimas nemags. Taip pat
patvirtinamas auk$au pateiktas teiginys, kactldlétéjant ekonomikai didjancios klient rizikos,

juos vilioti mazinant palkanas @ra protingas sprendimas.
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Remiantis naujausiais Lietuvos lizingo asociacijzseikiamais duomenimis (10 pav.),
galima daryti iSvagl kad paskutiniu ataskaitiniu laikotarpiu Swedbdizkingo bendro¥ (38,06
proc.) rinkos lyderio pozicij uzleido pagrindiniam savo konkurentui SEB lizind@8,14 proc.),

tatiau nedaug nuo jo atsilieka.

Lietuvos lizingo rinkos pasiskirstymas pagal portfeli 2008 12 31
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Saltinis: Lietuvos lizingo asociacija, www.lease.It

10 pav. Lietuvos lizingo rinkos pasiskirstymas padgortfelj 2008 m.

Siandien tebeaugaia rinka turi DnB Nord lizingas (8,3 proc.)étl aktyvaus Zeris wikio
technikos finansavimo ir Nordea Finance Lithuareadrov (4,59 proc.) dl aktyvaus vartojamojo
lizingo paslaugos émimo. Buvusios Sampo lizingo bendésv (dabar - Danske) rinkos dalis
pastaraisiais metais tijio tendench mazti (iki 4,43 proc.), prieSingai nei Nordea. Pasjara
Danske Siais metais uZleido savo pozicijakio banko lizingo portfelis 2008 m. suda323 min.

Lt, tai reiSkia 20 proc. daugiau nei uzpernai. $zmngo bendrovei Siandien tenka mazdaug 38 proc.
visos mazmeninio lizingo rinkos. Taip yra #bdkad Si bendro¥ labai lanksiai ziari i klienty
finansavimo poreikir sutinka remti tai, & kitos lizingo bendroés atsisako. Siekdamas prisitaikyti
prie besikaiiancios rinkos,Ukio banko lizingas skelbia, kad finansuojaaaiky sarase yra ne tik
kailiniai, odiniai drabuziai, kelio¥s, prabangs laikrodziai ar antkapiai, bet ir odontologo
paslaugosivairios operacijos. Toks verslo principas pasi@sktoa!|, kad iS praktikos yra Zzinoma,
jog uz tokius uz netradicinius pirkinius fiziniasmenys atsiskaito uoliau nei uz kitas brangias
prekes.

Tikétina, kad Siais metais rinkos lydere gali tapti gilvank lizingas“. Taurgg rajone
statomas deSimtiesjo jégainiy parkas, kurio statyba finansuojama Sioje lizingodrovje. Nors
V¢éjo jégairés atsiperka per mazdaug 14 mehai gali kiti iSeitis investicijoms Lietuvos verslui bei
finansavimui tinkama prameénLietuvos lizingo bendraims. Dideés galimykes laukia ir kit

bendrovy, nes nauji ¥jo jégainiy parkai Siais metai bus rengiami net keliuose Viakaetuvos
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rajonuose. Nors dabar statybos pinggQ yegainiy statybos specifika yra kita, téldmazai tikétina,
kad statybos bus uZdelstUs.
Siekiant pilnai iSnagriéti lizingo rinka Lietuvoje, itinajvertinti ir naujai pasirasytlizingo

sutatiy verts kaitos tendencijas (11 pav.).

Naujai pasirasyt y lizingo sutar €iy verté
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11 pav. Naujai pasiraSyy lizingo sutar¢iy verte

Paveiksle matyti, kad pastaruosius aStuonerius srigtimgo naujai sudarytsandonj ver
nuolat augo. 2007 m. naujai pasiraszingo sutaéiy bendra vett siele 9,1 mird. liy ir buvo 47
proc. didesa nei 2006-aisiais. Palyginus su 2007 m., bendra 200naujai sudarytsutatiy vert
smuko 1,5 karto, kas sumine iSraiSka sudaro 2,9.mlr Tam itin dide¢ jtaka padaé 2,4 karto
kritusi nekilnojamojo turto sandarivert. Kilnojamojo turto naujai sudaramlizingo sandor
verte labiausiai sumazino praméhiranga irirengimai 288 min. Lt, keli transporto priemass
1,434 mird. Lt, lengvieji automobiliai 206 min. ittokio turto kaip laivai, dktuvai, gelezinkeli
riedmenys sandariverts, kritusios 78 min. Lt.

Taigi, nauji sutatiy pasiraSymo veés paskutiniu laikotarpiu turi tendencimazti. Tai
reiSkia, kad arba sumgp sudarom sandonj, arba perkamas pigesnis turtas. Tai kartu ir réed,
imoniy transporto priemoniparkai bei Salies gamyklirenginiai pakankamai atnaujinti. Nors kito
turto lizingo sutafiy verié padictjo 4 min. Lt, panaSu, kad lietuviai, pasigaw Vakaruose tokiu
populiariu gyvenimu skolintomig$omis, pamazu gita prie savo gyvenimaido taupant.

Visoje rinkoje pastebima tendencija, kad dgagdelsiagiyju atsiskaityti su lizingo
bendroemis. Tamitaka daro keletas veiksmi létéjanti ekonomika, augd&ios patikany normos,

tad tikétina, kad ¢luojantiy moketi skolas ir toliau daugs.

“I DVARIONAITE, N. (2009-02-24)/¢jo jégaines plinta Vakay Lietuvoje[interaktyvus]
http://vz.lt/Default2.aspx?ArticlelD=c20a39e7-155191-a25f-b2f554ac40f7
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Nors lizingo bendroés dar oficialiai nepaskelbusiosydnet; pirmojo ketvigio rezultaty,
informaciniai Saltiniai teigia, kad$imet; vasaf lizingu parduotas tik 261 naujas automobilis, kas
reiSkia beveik SeSis kartus arba 83 proc. maziapemai. Tuo p&u met laiku pernai jau buvo
parduoti 1 546 lengvieji automobiliai. Siuo atzwuilg,Swedbank lizingui“ teko 70 vnt., ,Nordea
Finance Lithuania“ - 65 vnt., o ilgalaikiam lyderi,SEB lizingas" - 54 vnt. lizinguotin naup
transporto priemoni Idomu ir tai, kad sum&jo koncentracija Lietuvos nauputomobili lizingo
rinkoje. Pernai vasatrys didziausios lizingo bendrés tarpusavyje dalinosi 81 proc. rinkos. 2009
m. vasar tos p&ios lydegs dalijosi jau 72 proc. rinkos. Taip pat SiemeeRij pritrauke trimis
lizingo bendro¥mis maZiau (8) nei kad pries metus ($4).izingo bendro¥ms tapus tiesioginiais
automobiliy prekybos konkurentais, gaminjogtstovai rado iy, kaip aktyvinti prekyh. Klientus
vilioja tos bendro¥s, kurios lyderiavo transporto priemaniizingo rinkoje ir Siandien yra
uzsivertusios nemoki Klienty transporto priemamis. Todl nelaukdami lizingo bendrowi
pagalbos finansuojant naujurta, gelledami savo pardavimus, turto gamintojai ir paijavpatys
bando kredituoti pir§us. Uz perkam turta paimamas mazdaug 25 — 50 proc. avansag]iauv
klientas pardagjui kas nenes mokaimokas.

Siekiant apeiti griezto finansavimalggas ir sumazinti mokésy nas, Lietuvos bendrowi
atstovai ima vartotojiSkus kreditus, i§ perka automobilius fizini asmen vardu, o ¥liau
iISnuomoja j savo bendrovei. Palyginimui, ardksu mazdaug 70 — 80 proc. wiklienty buvo
bendrovs. Siandien tokij pat daj sudaro fiziniai asmenys.

2.3. Lizingo rinkos perspektyvos

2008 metais pateiktos lizingo bendmpwdtstow; prognozs t; met lizingo rinkai buvo gana
optimistines kai kuriy lizinguojamy turto Sy atzvilgiu. Kadangi @&us met, pabaigai, didzioji
dalis prognozj nepasitvirtino, Siuo ekonomis krizés laikotarpiu yra sunku prognozuoti, kaip
lizingo rinka atrodys 2009 ir 2010 metais, kaipigkisstys lizingo portfelis. Svarbu, kad Lietuva
kuo gretiau prisitaikyty prie dabartidas ekonomikos @yguy. Ta imanoma padaryti mazinant
iSlaidas, didinant bendrayproduktyvum ir konkurencingura uzsienio rinkose.

Atliekant prognozes keletui ateinan met;, buvo naudotasi kompiuterine statistikos
programa ,Statistica 8“. Si programa, anot jascy, pasizymi skaiiavimy tikslumu ir gretiu bei
geru grafikos pateikimo algoritmu.

Kaip minéta aukgiau, didziausi lizingo rinkos dal sudaro finansinis lizingas, téldoirmoji

prognoz buvo atlikta itent Siai lizingo @Siai.

422009-03-14.izingo rinkos gritis, ,Vilniaus diena“ [interaktyvus]
http://vilniaus.diena.lt/naujienos/transportasig-rinkos-griutis-206431

43 SKREBISKIS, Algirdas (2009-05-0®)igiy automobili; sandtliai senka[interaktyvus]
http://vz.It/Default2.aspx?ArticlelD=3e5df3dc-caadd8d-8d50-1fd7c3b6bcca
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Kaip pavaizduota 12 paveiksle, pastaruosius deSiety finansinio lizingo apimtys augo
spatiais tempais ir trendas turi aigkaugimo tendencj Kadangi prognozuojama su trendu,
statistikos programos algoritmai prognozuoja, joguisinio lizingo apimtys per ateinaas dvejus

metus tuéty dar labiau padigti.

Finansinio lizingo rinkos prognozé
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12 pav. Finansinio lizingo rinkos progno#

Tiesa, padigjimas nebus toks zenklus, kaip 2006 m. ar 2007koomet finansinio lizingo
apimtys iSaugo atitinkamai 2 ir 3,2 mird. Lt. Sigrp&nuojamas prieaugis g sudaryti 0,8 mird.
Lt, o kitais metais - dar 1 mird. Lt.

Nors veiklos lizingo apimtys negali lygintis su dimsinio lizingo apimtimis, téau augimo
trendas yra kone lygiagretus pastarajam. Apskiyginant abi Sias lizingousis, lizingo apindiy
grafikai yra beveik identiski. Skirtumas matosi #8R03 metais, kuomet veiklos lizingas augo Siek
tiek daugiau nei finansinio lizingo apimtys. Jdiorniai duomenys yra santykinai panastai ir

prognoz turéty bati panasi.

Veiklos lizingo rinkos prognozé
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13 pav. Veiklos lizingo rinkos prognoz
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LStatistica 8" programos algoritmai prognozuojad keeiklos lizingo apimtys Siais metais
didés, lyginant su prjusiy mety duomenimis. $i mety pabaigoje veiklos lizingo apimtys tiig
siekti ~749 min. Lt., o kit mety pabaigoje — 820 min. Lt. Santykine iSraiSka finaiwslizingo
augimas tusty didesnis nei veiklos.

Pagrindinis turtas, kuris yrgigijamas lizingo bdu yra transporto priemés, kadangi tai
vienas likvidziausi turty. IstoriSkai, prieS kelgetmet; lizingo bendrow klientai, nogdami isigyti
vilkik a, turédavo jo laukti nuo 6 ®n. iki 1 met;. Nafiralu, kad @l tokios didets paklausos
Zenkliai iSaugo ne tik Sios turto késskainos, bet ir apimtys, o kartu ir transporte@proni; lizingo

rinkos dalis.

Keliy TP, {skaitant lengvuosius automabilius

6000

5000

4000

T, CE

3000

2000

1000

0
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
Metai

14 pav. Kely transporto priemoniy lizingo rinkos,
jskaitant lengvuosius automobilius, progno&

Nors Sios turto @Sies lizingo rinkos apimtys yra ypatingai digkelir sudaro daugiau kaip
pus: visos lizingo rinkos, tdau per prajusius metus Si rinka paaugo labai nezymiaitedt tas
santykinis sumagimas ir kmé Siek tiek nuozulnegntrendy bei prognozuojam transporto
priemoniy apimtiy sumazjima per Siuos metus. Kaip matyti 14 paveiksle, sujmaas tugty
sudaryti apie 250 min. Lt. Tiesa, kitais metais pgognozuojamas rinkos augimas mazdaug 590
min. Lt.

Antra pagal populiarumlizinguojama turto@Sis yra pramoés jranga. Lizinguojamganga
yra labaijvairi ir skirtinga pagal savo sétinguma ir panaudojimo galimybes bei likvidum
Egzistuoja tokigranga, kuriai naudoti reikalingos specialios lidgsarba jas sumontavus vienoje
vietoje, sunku, o kartais netjneanoma, jasidy permontuoti kita vieta. Akivaizdu, jog tokio turto
lizingavimas yra labai rizikingas kliento nemokuratvejais @l jos likvidumo klausimo. Toéd
tokios jrangos lizingo bendr@g stengiasi ne lizinguoti: nors jos yra Zenkliaargesas, ta&iau
btisimos pajamos yra per mazos prisiimam rizikos raips

Atliekant jrangos lizingo rinkos progne415 pav.), trendas yra toks pat, kaip ir transport

priemontiy lizingo rinkos - Siek tiek huozulnesnis.
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15 pav.Jrangos lizingo rinkos prognoz

Prognozuojama, kaglangos lizingo apimtys Siais metaisétursumazti mazdaug 100 min.
Lt, o kitais metais & prasicts apin€iy didéjimas, kuris tiktina sieks arti 245 min. Lt.

Labai panaSios prognéz 16 paveiksle pateikiamos ir apie nekilnojamojaatdizingo
rinka.

Nekilnojamojo turto lizingo rinkos prognoze
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16 pav. Nekilnojamojo turto lizingo rinkos prognoz

Nekilnojamasis turtas pastaraisiais metais buvailgopuliarus é uzsitsusios Zers
reformos, kuomet @ nesutvarkyy Zemés nuomos dokumemt vienintelis Hidas isigyti
nekilnojamojo turto buvoijlizinguoti. Siems metams planuojamas nedidelisjele minimalus
sumazjimas mazdaug 20 min. Lt, o kitiems metams apier®d#@ Lt augimas.

Jei per prgusius metus, nors ir labai nezymiai, bet auga Viginguojamy turto mSiy
lizingo portfeliai, vienas rodiklis smuko Zemyn labai Zenkliai - tai naujai pasiragytizingo
sutatiy vere. Mazjant paklausai ma&j ir perkamo/lizinguojamo turto vest o esami lizingo
portfeliai nesuma3o dél to, jog dalires lizingoimokos per visus metus buvo mazesnei naujai

sudaryt lizingo sandon vert. Ji 2008-aisiais, lyginant su 2007-aisiais, suijtakone 30 proc.
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Lizingo sutariy vertés prognozé
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17 pav. Naujai sudaryy lizingo sutarciy vertés prognoz

Esant tokiam Zenkliam sumgimui, trendas nors ir liko augantis,étau jis tapo gerokai
nuozulnesnis. Pagal ,Statistica 8" programos pragsp Siais metais naujai pasirasgandon
verte padicks ir bus beveik 2,5 mird. Lt didesmei pernai. Dar mazdaug 1 mird. Lt paigiicho
laukiama kitais metais.

Prognozei naudotas tiesinio trendo prognozavimoodast, todl matyti, kad ekonominio
nuosmukio ir krizs laikotarpiu, koks yra Siandien, progaszmebus tikslios. Prognéz tikslesgs
btna tuomet, kai rinka yra kelerius metus i€®huganti ir nenusimato jakkardinaliy permain,
arba prieSingai, kai rinka yra krentanti ir jokpermaim | gefja pus nenusimato.

Lotatistica 8" programa atliekama progéommiasi praeities duomenimis, kurie sukuria
trendh (ties), nusakadia prognozuojam duomem galimas tendencijas. Visi duomenys parinkti
prognozei tuwjo didéjimo tendenci, didéjanti trendy, kadangi pastaruosius deSimt mdkzingo
rinka spatiai didéjo. Tik paskutiniai duomenys, pateikti 17 paveikstaizduojantys naujlizingo
sutatiy vertes pokyius, skiriasi nuo pries tai patetkpaveiksi. Batent naug lizingo sutaéiy per
pragjusius metus sumagmas ir nubmé bendy lizingo portfelio santykip sumagjima, kuris
koregavo didjarcio trendo tieds nuozulnum. Jei progno&s su ,Statistica 8" programaitny
daromos ngraukiant 2008 met duomem, visos progno&s hity nurodziusios, kad lizingo rinka
augs labai zenkliai. Taau kaip mireta auksiau, prajusiy mety duomenys nebuvo tokispadingi
kaip tikétasi ir, prognozuojant dydzius 2009 ir 2010 metagmnegnozuojamas minimalus augimas.

Akivaizdu, kad Sios programosuijai nevertino visy veiksni, kurie daro jtaka
ekonominiams ciklams. Teéld siekiant kokybiSkiatuvertinti lizingo rinkos tendencijas bei lizingo
patraukluna Salies verslgmoréems, kitoje darbo dalyje, bus atliekama ank&tiapklausos rezuliat

analiz.
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3. LIZINGO PASLAUG U PATRAUKLUMO LIETUVOS VERSLO
IMONEMS VERTINIMAS

Siekiantjvertinti lizingo bendrow teikiamy paslaug patrauklum Lietuvoje, buvo atlikta
Lietuvoje veikiaiy lizingo bendrow ir Lietuvos verslo bendrowi kaip esam ir potenciali
lizingo paslaugos vartotpjanketirts apklausos. 8iapklaus pagrindinis tikslas buvavertinti
realias lizingo paslaugos perspektyvas Lietuvojgatikrinti antroje darbo dalyje su programa
LStatistica 8" atlikt lizingo rinkos prognozi pagistuma. Atlikti dvi apklausas nuspsta tocl, kad
buvo neginama suzinoti dvigj pagrindiniy lizingo sandon Saly nuomones apiej $inansavimo
buda.

3.1. Lizingo bendrovy tyrimo rezultatai

Lizingo bendrowi atstow; apklausai buvo pasirinktos trys Lietuvos lizingmkoje
pirmaujargios bendro¥s: Swedbank lizingas, SEB lizingas ir DnB Nordrigas. Interviu su Siomis
bendroémis buvo pasirinktas él to, kad visos Sios kompanijos yra tarptautibianky antrines
bendros Lietuvoje, turi bene didZiauspatirt teikiant lizingo paslaugas, turi atstovybes Kaune.
Visos trys bendrads taip pat turi didziausius lizingo portfelius verglientams.

Interviu metu, klausimai buvo pateikiami striulzuotai, kadangi buvo siekiama iSsiaiskinti
konkretius vertinimus:

. Kokius pagrindinius lizingo paslaugos privalumugiikumus galite iSskirti?

o Kokiais hidais neginate iSsaugoti esamus lizingo klientus, o kokibendote

prisitraukti naujus?

o Kokiomis priemogmis apie save informuojate potencialius klientus?
o Kokia Jisu nuomor apie lizingo veiklos reglamentavintietuvoje?
o Kokios, Jisy nuomone, yraaky bendro¥s ir Lietuvos lizingo rinkos perspektyvos?

Gavus atsakymusauk&iau pateiktus klausimus, galima daryti sekas iSvadas.

Pirmojo klausimo atsakymai iS wislizingo bendrowi atstow skamlgjo panaSiai. Kaip
pagrindinius lizingo paslaugos privalumus visi sumai apibézé operatyvum priimant
sprendimus ir sudarant sutartis, latikssalygu taikyma pagal kiekvieno kliento pageidavimus ir
situacip bei papildoma prievoks uztikrinimo priemoni nereikalingum. Swedbank lizingo
atstovas teigg kad kliento bendrads finansiniy ataskai reikalauja tik kaef per metus, kai
pavyzdZiui bankams $iataskaif reikia, jeigu ne dazniau tai bent jau kgper ketviri. Jis taip pat
pamirgjo, kad visai neseniai prath taikyti privaloma specialioji sutartieglygga | saskaitos

banke atidarymo bei apyvarvykdymo perklimo per banke eséras gskaitas. DnB Nord lizingo

46



atsto teige, kad lizingo paslaugos pédanos vis dar yra kur kas mazésmei banko kredito. Jos
yra svarstomos kiekvienam turtui ir sandoriui atski

Apibudinti pagrindinius lizingo paslaugos ikumus respondentams buvo kur kas
sucktingiau. Jie tikino, kad taip yra nelldo, jog dirba lizingo bendrase ir kasdien, pabtdami
jos privalumus, turi pardaviti Sia paslaug, bet @l to, kad lizingas iS tikgu yra labai lankstus
finansavimo instrumentas. Swedbank lizingo atstevasbiausiu lizingo ttkumu iSskyé smarkiai
iISaugusias paslaugos kainas. SEB lizingo agst&skyE mokestinius akcentus tiek fiziniams, tiek
juridiniams asmenims. Ji taip pat atsisgatvirtinti fakty, kad lizingo bendrods iSkart atsiima
turta, jeigu turto naudotojas neiSgali miwkménesiniyy imoky ar patikany. ISkilus finansigms
problemoms, visuomet vyksta derybos ir ieSkomaagesio sprendimo. Lizingo bendresy kaip ir
bankai rra nekilnojamojo ar kito turto agambs ar pardayjos, todl turtas atsiimamas tik is
piktybiSkai nemoka&iy klienty. Galiausiai, esant nemokoms, net gaiiti bsialoma Kklientui
refinansuoti lizingo tuet banko paskola, nes lizingo bendksvkaip ir bankai yra suinteresuoti
imoky ir palikany grazinimu iSimonés generuojamo veikos srauto.

Atsakymaii antrji klausim, leidzia daryti iSvag, kad esant dabartinei Salies ekonominei
situacijai, visos lizingo bendrés sugrieztino finansavimoalygas. Kaip teigia 4 atstovai,
skolinimas tapo kur kas atsakingesnis. At aktualias strategijas pritraukti kuo daugiaujna
klienty, Siandien pakeit pagrindinis dmesys esamo lizingo portfelio kokdg gerinimui bei
kompromis, paieSkoms su nemokiais klientaisyrlizingo sutaéiu imoky perkélimams. Anksiau
potencialiems klientams buvo rengiamos populiaésijos, organizuojamos kartu su dikga
lizingo sandorio $alimi — turto pardgais. Siuo metu naujiems sandoriams su esamaistiigenei
viena bendro¥ nuolaid; nedaro, lojalumas ir gera mgkno istorija Siandien vis labiau praranda
savo reikSm. Nuo seno pagrindése Salies lizingo bendrése konkureriise Swedbank lizingas ir
SEB lizingas visai neseniai net yitaurti atskiri skyriai, kurie #ipinasi iS nemoki klienty atsiimto
turto realizavimu. Vienintés nuolaidos gali iiti taikomos klientams, kurie sutinkaigyti naudod
lizingo bendro¥s realizuojam turta. Pasibaig ir kovy dél nauj klienty mazinant palkanas ar
sialant kuo ilgesnsutarties termiplaikai.

Nors atsakymg antm klausimy buvo akcentuojama tai, kad Lietuvos lizingo bendso
daugiau orientuojasi esamo lizingo portfelio kokys gerinimy, atsakymaij treciaji klausing
patvirtina tai, kad bendrég vis dar yra atviros ir naujiems klientams. Visbendroés
responderis dirba daugiausiai su verslo klientais. Pagripditmes telkiant Siame segmente,
svarbiausi yra geri santykiai ir rekomendacijog\vairaus turto pardayais. Nemazai naujklienty
Sias bendroves renkasi ireldto, kad yra istikimi savo bankui. Kitas svarbusiksnys yra
paprastumas: neseniai bankams prie savo veiklajumgus dukterines lizingo bendroves, su
verslo klientais visais klausimais dirba vienassi@rklienty vadybininkas, kuris zino Klient

47



poreikius, todl yra patogu, kad nereikia blaskytis tarp keletoohm finansireje jstaigoje, neéra
dezinformacijos. Siuo metu jos pegol skatinti verslininkus investuotii produktyvuna,
efektyvum, o nej plétra, kaip kad buvo pries keketnet;.

Visi lizingo bendrow atstovai sutartinai tvirtino, jog aktyvesninarketingo veiksm reikia
imtis norint pasiekti fizinius asmenis, daugiaueotuotusj vartojimo produki finansavim.
Juridiniy asmen klienty segmente reputacija ir rySiai yra pati geriausidama. Visos bendrés
savo atstovydse taip pat naudoja stendus, lankstinukus, daugynrecijos pateikiama interneto
svetairése.

Siekiant suzinoti Salies lizingo bendravatstow; pozirius i lizingo bendrowvi veikla
reglamentuojagius tei®s aktus, interviu metu buvo uzduotas ir Sis klaasinKadangi darbo tema
daugiaujpareigojo akcentuoti juridiniasmen lizingo portfel, tiek Swedbank, tiek SEB ir DnB
Nord lizingo bendrovj atstovai teig, kad kasdieninis kiekvieno darbuotojo darbas yliekamas
grieztai pagal bendroyinustatytas ir patvirtintas vidines tvarkas, tikkigtiniai atvejai privetia
daugiau pasidoati konkretiu teises aktu. Apskritai, misy Salies lizingo bendr@g jau susitaik su
esamu y veiklos reglamentavimu, nes vigstatymai isigalioja visoms lizingo paslaugas
teikiarcioms bendro¥ms vienodai. Nepilna teisirbaz nesustab&didZiulio Sios paslaugos rinkos
augimo Lietuvoje per pastaruosius penkerius metoiskurencijai Sioje rinkoje ji taip pat didsl
itakos netujo. Siuo metu nawj pokyiy teisss aktuose kol kas nematyti. Lizingo bendrpvi
nebaugina ir tai, kad jos,dgindamos spisti klienty problemas, stumia jugsankg glébj, kadangi
praktiSkaiisiskolinimas taip yra perdedamas i$ vienos KiSgkita.

Lizingo paslaugas juridini asmen segmentui teikiatios bendroes cl daug diskusiy
sulkelusios naujos Pridinés verts mokesio istatymo redakcijos pernelyg negima, kadangi
juridiniai asmenys PVM maitojai sumokta § mokesi gali itraukti i PVM atskaig, jeigu
perkamas komercinis transportas jgsnga, kurie bus naudojami bendisvpricttinés verts
mokegio mokétojos veiklai vykdyti.

Paskutinysis interviu klausimas Siam laikotarpiasipod bene aktualiausias: kokios yra
lizingo rinkos Lietuvoje ateities perspektyvos. Yigingo bendrow respondetiy atstovai teig,
kad Siandien yra labai sunku pasakyti, kaip lizipgotfelis atrodys po kelerimet;. Interviu metu
buvo taip pat patvirtintas faktas, kad lizingo bewds tapo tiesioginiais automohijliprekybos
konkurentais, mat Siandien yra surinkti nemazi namklienty transporto priemoniparkai.

SEB lizingo atsto¥ patvirtino fakt, kad Salies ekonomika perkaito, benditeikiagios
lizingo paslaugas juridiniams asmenimscjawerslo apiniiy sumagjima. Tiek bankai, tiek lizingo
bendroés sugrieztino skolinimoagygas. Siuo metu bendrévabiau koncentruosisesamo lizingo
portfelio kokykes gerininy. Swedbank lizingo atstovas taip pat patikino, kadnai savo augimo
tempus padvigubinusi rinka Siemet realiai #8220 nuo to nepad iSsigelléti nei batinybé pirkti
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preke, nei gyventaj skatinimo pirkti lizingu akcijos. DnB Nord lizingatstos teige, kad smulkiju
bendrovi;, kurios buvo orientuotosvartojimo finansavirg, rinkos dalis Salies portfelio strukbje
jau nebeaugs étl kylancios infliacijos, maisto kaip augimo, brangst&io kuro bei nuolat
mazinamo darbo vietskatiaus Salies bendrése. Tai daro negéyting itaka Salies juridiniams
asmenims. Natalu, kad lizingo rinkos apimtys per ateidars keley met; turety mazti.

Po atlikto interviu galima daryti apibendrintai plagti, kad pesimizmas bei neuztikrintumas
dél savo ir Salies ateities smarkiai veikia ne tikladis vartojimo sritisy kuriy plétros skatining
pastaraisiais metais buvo investuota labai daugtdtap Sios sritys - nekilnojamasis turtas,
transportas, mazmernirprekyba bei statyba - labai ilgai buvo pagrindihistuvos ekonomikos
variklis, o jis Siuo metu pragb stabdyti ir Lietuvos rinkoje pirmaujaiy lizingo bendrow veikla.

Taigi, interviu metu gauti atsakymai nepatvirtinatrame darbo skyriuje prognozuot
lizingo rinkos augimo apitiy Siems ir ateinantiems metams, ypgeigu lizingo bendroés siilys

isigyti savo atsiimy turta, Zymiai kris naujai sudanytsutatiy vert.

3.2. Lietuvos bendrovi kaip lizingo paslaugos vartotog tyrimo rezultatai

Lietuvos bendrowi kaip lizingo paslaugos esamarba potenciali vartotop atstow
anketires apklausos tikslas buvo iSsiaiskinti lizingo bewiy teikiamy paslaug reikSng ir
patrauklunma Lietuvos verslo bendr@ms, kokius esminius lizingo paslaugos teigiamuseigiamus
bruozus jie gali iskirti bei kokiosyjnuomone, Siandien yra lizingo veiklos perspektyviesuvoje.

Siekiant suzinoti atsakymusSiuos ir kitus klausimus, buvo iSdalinta 120 ankeetuvos
bendrovi atstovams — bendrés direktoriui arba finansininkui, i$ kurisu atsakymais sugio 76
anketos. Kadangi 9 anketos sugr su nepilnai atsakymais klausimais, jos i$ tyritmavo
paSalintos. Taigi tyrimo imtsudaro 67 bendrés. Tai pakankamai didelis supusy anket
skatius (beveik 56 proc.). Dalijant anketas pagrindirkslas buvo, kad teisingai uzpildyanket;
suglizty bent pusg realiai situacijai Salies lizingo rinkoje nustatylmciai apibgZzti, bendrowvip
atstovai buvo apklausiami bankverslo klienty skyriuose, kad ity Zinoma, jog bendrovei
reikalingas papildomas finansavimas ir jie yra admami lizingo paslaugos vartotojai, arba
potenciaiis, kurie Siuo metu turi tik banko kreglitSiekiant tyrime neprisiriSti prie vienos
lizinguojamo turto #@Sies, apklausoje dalyvavivairiy Lietuvos pramoés sektony, Lietuvos ir
uzsienio kapitalojvairaus dydzio ir uzimamos rinkos dalies bendg@tstovai Kaune.

Respondentai tgjo atsakytii dvylika uzdag anketos klausim (zr. 2 pried), pazyntdami
vieng arba du jiems geriausiai tinkéins atsakymus. Tokia anketos klaugiforma buvo pasirinkta
siekiant supaprastinti iS atsakyngaut; duomem apdorojina. Duomem apdorojimui buvo

naudojamos Microsoft Office programos Excel ir Word
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Koki g dalj (proc.) J Gisy bendrov és ilgalaikio turto
esate jsigij e lizingu?

24%
39%

6%

% 39 20 19%

@ 0 proc. m Apie 10 proc. 020 - 30 proc. 040 — 50 proc
W 60— 70 proc. @80 —90 proc. m 100 proc.

18 pav. Bendrovi ilgalaikio turto dalis, jsigyta lizingu

Astuonioliktame paveiksle pavaizduoti atsakymiaipirmaji anketos klausim leido
iSsiaiskinti, koks dali ilgalaikio turto respondeatbendro¥s yrajsigijusios lizingu. Didzioji dalis
respondent (39 proc.) nuroél kad beveik trédalis jy bendroés ilgalaikio turto yrajsigyta Siuo
finansavimo S$altiniu. $i procenti dal daugiausiai rinkosi gamybia bendro¥s, kurios
nekilnojanaji turta yraisigije banko kredito pagalba, o visas likaiinga ir biuro technikgrastai
veiklai vykdyti yraisigyti lizingu. 1 § intervah pateko ir tos bendr@ég, kurioms dl uzsigsusios
zemes reformos ir @ nesutvarkyt Zenes nuomos dokumemnt vienintelis kdas isigyti
nekilnojamojo turto buvajjlizinguoti. Sesiolika respondentinkosi beveik 50 proc. ilgalaikio turto
dali. Sis pasirinkimas buvo aktualus mazmesiprekybos bendroyiatstovams, kuai pagrindire
dali ilgalaikio turto — transporto priemanfinansavo lizingo bendr@e. 13 respondent(19 proc.)
atsak, kad beveik vis ju ilgalaikio turto dal sudaro lizinguisigytas komercinis transportas. Visi
Sie respondentai vykdperveziny sausumos keliais paslaugersh. Tik du (3 proc.) iS 67
respondent nurock, kad vig ilgalaiki turta jsigijo i vidiniy finansavimo Saltinj ir lizingo
bendrovi; paslaugomis nesinaudojo.

Ivertinant fak4, jog ta pati bendravgali bati tiek banko, tiek lizingo bendrés klieng,
buvo uzduotas klausimas, kakiendro¥s ilgalaikio turto daljie yraisigij¢ pasinaudojant banko

kreditu.

Koki g dalj (proc.) J sy bendrov és ilgalaikio turto
esate jsigij @ uz banko paskol g?

2% 1% 0% 794

23%
36%

30%

@ 0 proc. m Apie 10 proc. @20 - 30 proc. &40 - 50 proc
060 - 70 proc. @80-90proc. m 100 proc.

19 pav. Bendrovy ilgalaikio turto dalis, jsigyta banko kreditu
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DidZioji dalis respondent(36 proc.) atsak kad banko kreditu yrgsigije beveik pus viso
savo bendross ilgalaikio turto. S dali sudaro bendras, kurios pasinaudodamos banko kreditu
isigijo zemes sklypus nekilnojamojo turto projektvystymui jvairiose Lietuvos vietose arba
gamybini; pastaf statybai savo reikéms. PrieSingai nei lizingo atveju, nei vienas ressntas
nenurod, jog visas ilgalaikis turtas yrgigytas uz banko kredit Taip, gretiausiai, yra todl, kad
bankai naujoms, savéSuy nedaug turitioms bendro¥ms skolindavo tik trumpalaikius kreditus, o
ju investicinius verslo planus atidavo keleriems metamsprieki. Penki respondentai (7 proc.)
atsak, kad uz banko paskplyra isigytas visas nekilnojamasis turtas¢idga ju finansirgje
atskaitomybje jis yra apskaitomas kaip pkek skirtos perpardavimui (trumpalaikis turtas). sSio
bendroes veikia nekilnojamojo turto pardavimo sektoriujerecdalis respondent nuroct, kad
mazdaug 20-30 proc. ilgalaikio turto yigigyta uz banko kreditus,diau didzioji dalis y uzdirba
pajamas iS nuomos.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad didéstyalaikio turto dalis bendrase yrajsigyta
lizingu. Net 97 procentai respondengra sudag bent vien lizingo sandar Viso to pagrindine
priezastimi buvavardinta lank&ios finansavimo @ygos ir mazesé palikany marza. Labai maza
dalis respondent isigyjant ilgalaik turta, visiSkai nesinaudojo iSoriniais finansavimo ¥uadtis. IS
to galima daryti iSvagl kad Lietuvos bendr@g labai aktyviai naudojasi lizingo bendrgvi
paslaugomis, savo vegsitato neuzkonservuodamos savo apyvartisy.

Atsakymaij treciaji klausimy parod, kad bendroés apyvartai naudoja ne tik savo vidines
léSas, bet veiklos plrai daznai pasinaudoja ir skolintomésdmis. Net 85 proc. responderteigia,
kad Salia lizingo ir vidini 1¢8y, jie papildomai naudojasi bankaikimais kreditavimo produktais

kasdieniis apyvartos skatinimui.

Ar JGisy bendrov é naudojasi kitais papildomais finansavimo
Saltiniais?
60 -
48
50
40
%)
S 30 -
o 23
201 1z 12
10 +
B R =
0+ T T T T —
Kredito linja Overdraftu Faktoringu llgalaikiu Kita Nesinaudoja
kreditu

20 pav. Papildomi finansavimo Saltiniai

Beveik pug respondent (48 proc.) papildomai iS banko yraépae kredito linija, o 23 proc.
apklaustjy naudojasi overdrafto limitu bankaskaitoje. Dar 9 respondentai nuépétad naudojasi
debitoriy skoly finansavimo 3altiniu — faktoringu. Zinoma, prikiamai nuo bendr@g finansirs

pactties, daZniausiai visi Sie bankiniai produktai nieakauja didely ir brangiy uzstat;, kadangiy
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sumos #ara dideks, o produktai yra pakankamai sasgTik du respondentai nurgdkad Salia
lizingo jokiais papildomais kreditavimo produktaiesinaudoja. Taip pat neatsirado ir tokturie
ISskirty kitokius, nei pasilyti kreditavimo produktai. IS to iy galima daryti iSvagl kad iSkilus
papildomy €Sy klausimui, lizingas ir banko produktai yra pagiimidi substitutai.

Kadangi, paprastai bendrons, o ypé& didekms ir stambioms, kokybiniai rodikliaitina
zymiai svarbesni, anketoje buvo uzduoti klausimatebt &l kokybinio finansavimo Saltinio

vertinimo.

Ar rinkdamiesi finansavimo Saltin  j atsizvelg éte

Ne i kokybinius rodiklius?

15%

Taip
85%

21 pav. Kokybiniai finansavimo Saltiniy rodikliai

Tik deSimt iS 67 respondent(15 proc.) nurod jog, rinkdamiesi iSorinio finansavimo
Saltin, visiSkai neatsizvelgi kokybinius rodiklius, kai tuo tarpu likusieji (§&oc.) nurod, jog tai
suvaidino pagrindinvaidmen renkantis lizingo paslaag

Siekiant supaprastinti apklaus sutaupyti respondemtlaiko, penktajam klausime buvo
siiloma pasirinkti iS ketuu teorireje darbo dalyje pagrindiniais lizingo privalumalgginant juos
su bank kreditais) iSskin lizingo paslaugos brugaz Sis klausimas buvo uZduotas ir lizingo
paslaugos esamiems iriddmiems vartotojams su tikslu iSsiaiSkinti, kurigivaelumas yra

svarbiausiasyjnuomone.

Pagrindiniai lizingo privalumai

Apskaitymas FA Nejsaldomos
4% apyvartinés

1éSos

40%

Nereikalingas

papildomas

uzstatas
35%

Mazesni daliniai
mokejimai
21%

22 pav. Pagrindiniai lizingo privalumai

Pagrindiniu lizingo paslaugos privalumu, 40 proespondent iSskyg tai, kad rra
uzkonservuojamos vidéis bendrows leSos, kurias galima naudoti apyvartos skatinimuna3aus,
bet Siek tiek mazesniccohesio sulauk ir kitas bruozas, kad lizinguojamas turtas jaugarazstatu

lizingo bendrovei ir papildomai niekikeisti nereikia (35 proc. respondent Tik penktadalis
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respondent pagrindiniu lizingo paslaugos privalumu pasirinkmazesnius dalinius méjmus
pagal lizingo sutartis. Maziausiai svarbus lizingavalumas iS ketuu pasiilytyjy pasirod
lizinguojamo turto apskaitymas bendésvfinansije atskaitomybje. J pasirinko tik 4 proc.
respondent.

Analizuojant atsakymus Ses4ji klausimy, iSaiSkjo tai, kad pagrindiniu lizingo ikumu
laikoma tali, kas tiesiogiai su §a lizingu ir jo specifika ara susig.

Beveik pug visu apklaustju (45 proc.) pagrindiniu lizingo paslaugosikumu nurod
smarkiai iSaugusias paslaugos kainas. Tai rodo,likatjo bendrogs pastaruosius deSimt met
labai iSlepino savo klientus, tdydami itin Zemas marzas uz finansuojaturta ir pelm joms
uzdirbo lizingo portfelio dydis, o ne kokyghi ka bendroés Siuo metu prago labiau orientuotis.
Be to, lizingo bendrow atstovai patvirtino, kad lizingo paslaugos gb@nos konkretiems

projektams vis dar yra Zemeésmei siilomos uz bank kreditus.

Pagrindiniai lizingo tr  Gkumai

ISaugusi
marza
45%

Rizika dél turto
atsiémimo
32%

Jmoky Turto
mokéjimas nuosavybés
15% klausimas

8%

23 pav. Pagrindiniai lizingo trakumai

Siek tiek menkesniu, t&@u vis tiek svarbiu lizingo tikumu treidalis respondentapibgzé
rizika, jog lizingo bendro¥ atsiims turg klientui nebeisgalint susimél paskutires imokos pagal
sutarf. Si baine atrodo pagsta, kadangi skolintojas skolindamas pinigus, itiksg Sis laiku ir
pagal sutartasab/gas gazins jam skal ir palikanas, be to, lizingo atveju, visas lizingo bendsov
finansuotas turtas nuosawgbteise priklauso tient jai. T&iau, kaip parod interviu su lizingo
bendrovip atstovais, dazniausiai su nepiktavaliSkais Klisnkartu bandoma ieSkoti kompromijs
kadangi lizingo bendrav tikisi, kad tiek skola, tiek pakanos bus mokamos iS bendksv
generuojamo srauto. Tik kraStutiniais atvejais 3r principo nemokaty Kklienty turtas yra
atsiimamas, nors tai sudaro papildpnslaidy bendrovei j savarankiskai realizuojant antija
rinkoje.

Maziau jtakos turi tas lizingo tikumas, kadmokos ir palkanos pagal lizingo sutarturi
bati mokamos vis sutarties laikotarp nors turtas yra moralidkai ar technologiSkai désijes. Sis
trakumas yra paSalinamas pasirinkus kliento bengroporeikius atitinkadia lizingo mGs;.
Vienintek Sio tikumo gesne iSlieka, jei pasirinkus finansinizinga, turtas yra nepataisomai
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sugadinamas ir tampa nebenaudotinas. Mazigteta respondentams renkantis lizingasiroc

darantis titkumas @l lizinguojamo turto nuosavyis klausimo. Tik 8 proc. respondenturoct, kad

tai - svarbus ttkumas. Visi kiti pritaé Aristotelio iSsakytai mi&iai, kad svarbiausia yra teis
naudotis turtu, o neidii jo savininku. Tokios nuomas pagrinde laiksi didZiyju bendrovi

atstovai.

Siekiant iSsiaiSkinti lizingo paslaugos vartetopoziari | lizingo bendrow veikla
reglamentuojakius Lietuvos teiés aktus, kurie buvo nagdami antrame darbo skyriuje, Sis
klausimas buvo uZduotas ir Sios apklausos respoachsn ISanalizavus lizingo bendroweikla
Lietuvoje reglamentuojaiius teigs aktus buvo prieita iSvados, kad tai, wa neigiamai paveik

Lietuvos lizingo rinkos ptra.

Lizingo jstatymin és bazés Lietuvoje vertinimas

Neigiamai Neturiu

- @ N

35%
Teigiamai
22%

24 pav. Lietuvosjstatyminés bazs vertinimas

Atsakymoi septingji klausimy rezultatai panaSiai pasiskigstik tarp neigiamai (43 proc.
respondenyi) ir neturiu nuomoés (35 proc. respondapt Neturintieji nuomoas taip nurod atsak
dél to, jog tiesiogirks Zalos Lietuvogstatymire baz jiems nedaro, visi jie yra pritinés verts
mokegio mokétojai, toctl uz lizinguojama turta pridétinés verts mokest susigazina. Neigiamai
vertinantys Lietuvos teisinbaz lizingo paslaugos atzvilgiu savo pasirinkirgrindé tuo, kad iki
Siol réra priimtas vienas konkretus svarbios finagsisistemos dalies veiklreglamentuojantis
teisss aktas. 22 proc. responderdtsak, kad esam teisire baz vertina teigiamai, motyvuodami
tuo, kad ir tokia teisiéiterp: buvo tinkama tokiai lizingo rinkos gtai.

Toks Salies verslo bendrayviatstow; poziaris pasitvirtino ir atsakymuosg¢ 8 anketos

klausimy apie lizingo veiklos augimribojartius veiksnius.

Veiksniai, stabdantys lizingo veiklos pl  étra Lietuvoje

50
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N []
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Salies Nepilna Sugrieztéjusios ISaugusi
ekonominé  statyminé bazé finansavimo palikany marza
situacija salygos

25 pav. Veiksniai, stabdantys lizingo rinkos augirp
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Pug respondent nuomoni; po lygiai pasidalijo esama Salies ekonoérsituacija ir iSaugusi
lizingo paslaugos kaina. #la svarbiausiu lizingo rinkos auginstabdarnt veiksrn respondentai
nuroct sugriez¢jusias lizingo bendrovi finansavimo glygas. Tai rodo, kad bendrés;, kurios per
pastaruosius metus krég i lizingo bendrog dél turto finansavimo, pajuto naujizingo bendrowvi
veiklos tendencij gerinti esamus lizingo portfelius ir atsakingidnktis klientus, grieziau vertinti
prisiimamy rizikos laipsi. Nors nedidel dalis respondent (10 proc.), bet rinkosi ir pilnos
istatymires bazs nebuvim kaip viery iS veiksni, labiausiai stabd&n; lizingo rinkos augim
Lietuvoje.

Kur kas tolygiau pasiskirstatsakymai klausima dél veiksniy, kurie skatina lizingo rinkos
augimy Lietuvoje. Nei vienas veiksnys jggo Zymesnio pranasumo uz kigreiciausiai toal, kad ir
patys Lietuvos verslo bendravvadovai tapo kur kas sainésni, o gal net Siek tiek nusigylnauju

lizingo bendrow poziiriu i finansuojamus projektus.

Veiksniai, skatinantys lizingo veiklos pl  étra Lietuvoje
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Saugesnhis Mazesni Zemesné Liberalesnés
finansavimo  pradiniai jnaSai paldkany norma  finansavimo
modelis salygos

26 pav. Veiksniai, skatinantys lizingo rinkos augim

Daugiausiai teigiamp atsakymy sulauk jau auksiau mirgtas kaip pagrindinis lizingo
paslaugos fikumas — paslaugos kaina. 36 proc. respomdé@ntcelto nuroct, kad lizingas @ savo
mazeshs patikany normos vis dar yra patrauklesnis uz hamkeditus. Kiek maziau teigiam
atsakymy buvo skirta variantui, kad lizingas yra saugesim&nsavimo modelis finanstms
institucijoms. Su tuo sutiko devyniolika respondg(#8 proc.). Jie savo pasirinkinmotyvavo tuo,
jog cl tokio modelio lizingo bendrass gretiau ir lengviau skolina, nei bankai. Pahsis
argumentai buvo iruyt kuriems renkantis lizingo paslaugdidziausiy jtaka dag liberalios
finansavimo glygos ir maZesnis biurokratizmo lygis.i $ariant rinkosi 14 proc. Lietuvos
bendrovi atstow. 22 proc. respondentnuomone, lizingo rinkos auggnskatina Zemesnis
privalomas nuosavo kapitalo dalyvavimo laipsnisi ilia patrauklu mazesms bendro¥ms, nes
pradinis jnasas (avansas) lizinguojamo turto paéfav yra pastarojo ir bendrés deryly
klausimas.

DeSimtame klausime pateiktais klausimais buvo amlki iSsiaiskinti, & bity galima keisti
lizingo paslaugas teikigny bendrovii veikloje, kad Sios taptlabiau patrauklesis esamiems

lizingo vartotojams ir labiau atviros potencialienkientams. \él gi, siekiant neapsunkinti
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respondent ir gauty atsakyna sisteminimo, buvo pateikti keturi pagrindiniai \atai, iS kury jie

gakjo rinktis jiems labiausiai tinkatius.

Pasikeitimai, reikalingi lizingo bendrov  éms

Darbuotojy kompetencijos kélimas 14

Laisvesnis finansavimas 21

Sumazinti palikany norma, 48

Reikalingi nauiji teisés aktai 7

0 10 20 30 40 50 60
Proc.

27 pav. Pasikeitimai, reikalingi lizingo bendroems

Beveik pus visy respondent (48 proc.) nuroé jog siekdamos pritraukti naujus klientus
lizingo bendros pirmiausia turi sumazinti pedany normas uz teikiamas finansavimo paslaugas.
Kiti atsakymaij siaflomus variantus pasiskitgsttaugmaz vienodai. 21 proc. respondesiiilé, kad
bendroes taikyyy lankstesnes finansavimailyggas, neverst bendrovip atsidariti papildomy
saskaity banke, taip pat nereikalaudamos uz lizingo swstgs@rkelti visas ar dalapyvart, per
saskaitas, esatas tos lizingo bendr@s motininiame banke, taip nesudarydamos papildom
rape<iy ir iSlaidy. 17 proc. respondentvisgi nurod, kad tikisi pasikeitim Lietuvos teisigje
bazje, kuri reglamentuoja lizingo bendravieikla. Neabejotinai per pastaruosius deSimtynet
lizingo bendrow; darbuotoy kompetencija zenkliai paaugo i@ 14 proc. respondentvis dar
nurodo darbuotaj kompetencijos tikuma. Taip yra todl, kad tiek bankuose, tiek igjantrinese
lizingo bendrogse darbuotaj kaitos rodiklis yra labai aukStas i@ neabejotinai visos lizingo
bendros, siekdamos kuo geriau aptarnauti savo klientuslan kelia j kompetenci papildomais
mokymais ir slaptojo pirgo metodika.

Nors vienuoliktasis anketés apklausos klausimas buvo daugiau orientuptastencialius
lizingo paslaugos vartotojus,ctau gavus rezultatus galima teigti, kad ir esaminjo bendrowi
klientai dar kar pasinaudat lizingo paslaugomis: net 98 proc. respondgpdsirinko atsakym
kad jie dar kagt planuoja naudotis lizingu ir tik du procentai resgent; dvejojo.

Ar planuojate naudotis lizingu ateityje?
Ne
2%

Taip
98%

28 pav. Bendroviy planai naudotis lizingu ateityje
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IS 65 bendrovj atstow 4 teig planuojantys ateityjgsigyti naujesas gamybigs jrangos, 8
respondent bendro¥s planuojgsigyti lengvuosius automobilius, 6 bendnpatstovai sak ateityje
planuojantys atnaujinti savo komercinio transpgaokus, 47 respondentai téickad kol kas visas
lizinguojamas turtas yra pakankamai naujas ir iekshienurod, kokie yra ji bendro¢s ateities
planai, susjj su lizingo paslauga.

Atsakymaij paskutin anketos klausim dar kary patvirtino pries tai verslo bendrayi
atstovams uzdugtklausimy: daugimoniy norety dar kary pasinaudoti lizingo paslaugomis ateityje,
taciau Siuo metu, sétéjus atsiskaitymams tarp partngrsumagjus eksporto apimtimsyjverslas

yrajjunges zemesgpavas.

Lizingo veiklos perspektyvos Lietuvoje

Lizingo rinka mazés 28

Lizingo rinkos

. 38
augimas sustos

Lizingo rinka augs 34

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Proc.

29 pav. Lizingo veiklos perspektyvos Lietuvoje

Atsakymai apie lizingo veiklos perspektyvas Lietjgvtaip pat pasiskirstgana panaSiai: 28
proc. respondentteige, kad lizingo rinka Lietuvoje m&s, o 34 proc. — kad vis dar augs.
Daugiausiai responden{38 proc.) rinkosi atsakym kad lizingo rinka Siuo laikotarpiu Lietuvoje
keletui mefy sustos, nes pastaruosius keletety Lietuvos bendroés labai aktyviai naudojosi
lizingo bendrow; teikiamomis paslaugomis. Lietuvastojus i Europos Sunga buvo labai
intensyviai atnaujinami verslo bendraviransporto priemoni parkai, isigijamas nekilnojamasis
turtas. Siekdamos atitikti Europosajéhgos reikalavimus, Lietuvos gamybs bendrogs
intensyviai teik paraiSkas gamybés irangosisigijimo finansavimui lizingu.

Taigi, apibendrinant atliktos apklausos rezultagatima teigti, kad beveik visos Lietuvos
bendroes, esant pakankamai liberaliam finansavimui paslopulizingo bendrovj teikiamomis
paslaugomis, lizingo bendrayiveikla buvo nenugitjamai reikdminga Lietuvos verslui. Sios
anketires apklausos rezultatai taip pat prieStarauja amtrdarbo skyriuje atliktoms prognoms,
kad nepaisant pégusiy mety rinkos magjimo, Siais ir kitais metais ji vis dar intensyveaigs.

Lyginant abiey apklaus duomenis, galima daryti iSvadjog lizingo bendroyj ir Lietuvos
verslo bendrovj atstovai respondentai teigia, kad Siandien lizimgikos pokyius yra sunku
prognozuoti. Nuo dabar turi praeiti Siek tiek laikkol Salis ir pasaulis atsigaus po ksz

verslininkai ir finansiks institucijos praés labiau vieni kitais pasitéti, sumazs pinigy kaina. Siuo
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metu lizingo bendrads yra sudtinusios vis Lietuvos verslo segmentfinansavimo temyp ir
visikai cemesio nebeskiria nawjklienty pritraukimui. Siandienyj veikla pagrinde koncentruojasi
ties turimo lizingo portfelio kokyks gerinimu, darbu su nemokiais klientais bei sukatqansporto
priemoniy parky realizavimu antrigje rinkoje.

Abi atliktos apklausos nepatvirtina antrame darkyrigje su programa atlit prognozi
2009 ir 2010 metams. Pagal bendugimo tendencijprognozuojanti programa, negal numatyti
ekonominio Salies nuosmukio. Lietuvakio konkurencingumas aukstas, o atsigavjplanuojama
papildomai paskatins ES ir Skandinavijos valaiyfinansire parama i$S vyriausyls savo Salims.
Tai svarbu, kadangi Skandinavijos Salys ir Palma#iglys yra pagrindés misy valstyles eksporto
rinkos. Taigi nairalu, jog atsigavus vartojimui pastarosiose Salgsima tilétis ir masy valstyles
atsigavimo. Svarbiausia, kad jo laukiant Lietuvasslio bendroés hity tam pasiruosusios ir
konkurencingos. Tad vienintelis labiausiai tiktinas kompromisas Siandien i$ ahispndorio Sali
atrodo lity Lietuvos verslo bendr@ms finansuotis paséta ir lizingo bendrow atsiimt sialoma
turta. Uz tai lizingo bendrois gali pazaéti itin lankstias slygas, operatyvius sprendimus ir zem

kaing.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

. ISanalizavus skirting autoriy darbus apie lizing pastebta, kad visi jie pateikia
skirtingus lizingo bei sutarties dalyviapibgzimus. ISnagrigty darhy autorius Ity galima
salyginai sugrupuotii atskirus tipus: vienus, iSskiri&ins viery lizingo gawjy rasis, o kitus,
ISskiriartius dvi lizingo vartotap raSis. Lizingy, apibendrinus, galima by apibgzti kaip
finansavimo form, kurios metu lizingo bendréwei lizinguojamo turto tie§as lizingo paslaugos
gawjo prasymuisigyja bet kokios paskirties tartkurio naudojimo teis po sutarties sudarymo
perduodama lizingo gajui.

o Nagriréti autoriai pabéZia Siuos lizingo paslaugos privalumus: ¢as neturi
uzstatyti turto, sandorizyksta greitai, §lygos bei mokjimai pakankamai liberask, likusias laisvas
bendroes IkSas galima panaudoti kitur, turtas naudojamas nekfus VisOos Ve#s,
nesumazinamos galimg® ieSkoti kit; finansavimo Saltinj, taigi lizingas skatina investicijas ir ekonomikos
augim.

. Atlikus Lietuvos lizingo rinkos raidos anatizprieita iSvados, kad nepilna lizingo
veiklos reglamentavimo tvarka padaregirtytinai neigiam itaka lizingo pktrai Lietuvoje, t&iau
verslo bendroéms didesas jtakos netugjo.

. Lizingo bendro¢s per pastaji deSimtmet turéjo pakankamai veiklos ir yg@a
pastaraisiais metais iSgyveno didzipbkilima finansuojantjvairios paskirties tust skirtinguose
Salies pramois sektoriuose. & kylanc¢ios Lietuvos ekonomikos bei atsivisiy Europos $ungos
rinky aptarnavimo rinka kasmet augo 60 — 70 proc. Pduyign pokyiai vyko automobily,
nekilnojamojo turto bei gamybis jrangos irirengimy finansavime juridiniams asmenims. 2007 m.
60 proc. naujaijsigyty automobiliy buvo lizinguoti. Automobili ir nekilnojamojo turto ®Siy
finansavimas per dvejus pastaruosius metus uzaugimgo portfel dvigubai, maziau, tau
tolygiai augo biug jrangos lizingavimas. Siuo metu Lietuvoje veikia liZingo bendrovi, o
didZiausi ina% i Salies lizingo portfelineSa dvi bendras.

. Nors 2008 m. automobili lizingo rinka taip pat augo, bendras lizingo pelitf
augimas prognogi nepateisino. Pasaudirkrizé padaé itaka ir pragjusiy mety rezultatams: kel
transporto priemass lizingo portfel sumazino 103 min. Lt, nekilnojamojo turto rinkasiidike
buvusiame lygyje ir siek 2,100 min. Lt. Naujai pasiradytsutatiy veris aspektu analizuota
lizingo portfelio situacija veda link iSvados, kadk&iaush tasky 2007 m. pasiekusi véstpernai
krito 32 proc. ir ateinafiais metais kris. Daugiau kaip dvigubai smuko nediimojo turto
sudarom sandonj vert, verslo klient transporto priemonifinansuojama vetkrito 45 proc.

o Atlikus prognoz ateinantiems dvejiems metamprieki su programa ,Statistica 8"

paaiskjo, kad tiesinio trendo metodas yra netinkamas mpoagvimui ekonomiés krizés



laikotarpiu. Kadangi Sis metodas remiasi praeiie®menimis, kurie sukuria trempdnusakarit
duomem galimas tendencijas, siekiant kokybiSkiaertinti lizingo rinkos ateities tendencijas bei
lizingo patrauklum Salies versloimoréms, buvo atliekamos lizingo bendravir paslaugos
vartotop apklausos.

o Lizingo paslaugos vartotpjapklausos rezultatai pargdkad Lietuvos bendrowi
ilgalaikis turtas yra pagrindgigytas lizingu, tai leidZia daryti iSvadkad per pastaruosius deSimt
met; lankgios lizingo bendrovj finansavimo sglygos ir nedidel paslaugos kaina paskatino
Lietuvos bendroves nuosavo kapitalo neuzkonservigdilaikiams projektams. Beveik visi iS
apklaustjy yra sudag bent viem lizingo sandor DidzZioji dalis respondent nurodt, kad
privalumais buvo nurodyti laisvos apyvafin léSos ir nereikalingas papildomas uzstatas, o
pagrindiniais tikumais — iSaugusi paslaugos kaina ir rizika pratadt.

o Triju pirmaujaiy Lietuvos lizingo bendrov atstovai teig, kad lizingo
bendroems svarbiausia yra, kadémesiai mokjimai ir palikanos ity mokami iS bendrods
veiklos generuojamo srauto, o turtas iS nemddienty yra atsiimamas tik kraStutiniais atvejais,
todkl svarbiausia yra kartu ieSkoti kompromiso.

o Beveik visi respondentai tvirtino, kad ateityje,sjp@itus Lietuvos ekonominei
situacijai, jie planuoja naudotis lizingo paslautgjau Siuo metu dauguma jprognozuoja, kad
ateinaiais metais lizingo rinkos augimas sustos. Bendsogsdina smarkiai iSaugusi @&lany
marza ir itin sugrie#f¢ finansavimo glygos. Gana pesimistiSkai Siuo metu yra nusgeik
Lietuvos lizingo bendrowi atstovai. Siuo metu bendris/nebetaiko aktyvi marketingo priemoni
nauj Klienty pritraukimui. J& veikla pastaruoju metu koncentruojasi ties esaingo portfelio
kokybés gerinimu, darbu su nemokiais klientais irgsajsiimto turto administravimu, téblizingo
rinkos pokyius kol kas yra sunku prognozuoti.

o Esminis silymas Lietuvos bendr@ms kreipiantis su paraiSkalizingo bendroy,
esant dabartinei ekonominei situacijai, yra pasigtohzingo bendrow atsiimto turto pasiymais.
Radus tinkar turta, lizingo bendrows yra pasiruoSusios taikyti itin landas finansavimoaygas,

nedidet kaimg ir greitai priima sprendimus.
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POLIUNAITE, Edita. (2009)The Importance of Leasing Companies Offered Sexvice
Lithuanian EnterprisesMBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty ofmBnities, Vilnius
University. 61 p.

SUMMARY

KEYWORDS: leasing, the lessee, lessor, leasing contraingaegulation in Lithuania,
Lithuanian leasing market.

In the market economy, most enterprises face with ieed for money to finance the
activities, in order to maintain or increase théumte of available capital. Financial markets may
offer a number of ways and means of financing kkagedits, equity and bond issuance, factoring,
leasing and others. Around the world the most papalle ways of financing are leasing and credits.
Credits are not always suitable for various aspact$¢easing is as an alternative source of fimanci
for bank credits.

The object of the paper is leasing and its chariaties that distinguish it from other sources
of financing and lessees in Lithuania.

The aim of the paper is to explore the importarfdeasing for the Lithuanian enterprises.

Paper tasks are:

1. Provide the theoretical aspects of the leasingntdyse approaches different authors;

2. To assess the advantages and disadvantages obleasnpared to bank credit;

3. To provide the Lithuanian leasing market developnagralysis, trends and to assess the
leasing companies in the regulatory legislation;

4. To provide leasing companies’ forecasts for tharkst

5. To assess existing and potential lessees approdhistsource of financing;

6. To submit proposals for promotion of activitiedlthuania for leasing companies.

The paper consists of three parts. In theoreticatkwpart the leasing concept, the
development history of the service in the worlgievided, the types of leasing and the issues of
leasing contracts are described as well as leagiattative assessment is made. The analytical part
analyzes the development of leasing in Lithuarha, leasing activity’s regulation, trends for the
future are provided. The third — result — part ¢stssof analysis of survey results. Survey was
carried out by Lithuanian leasing enterprises regméatives, corporate current and future lessees
representatives, in order to evaluate the attrastigs of leasing and its importance to activity of

Lithuanian enterprises.
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1 PRIEDAS. Lizingo klasifikacija

LIZINGAS
Pagsl Pagal Pagsl Pagal lizingo Pagal Pagal
bmortizacijos Pagal turto Pazal Pagal dalvvig aptarmaujamos finansavimo Pagal davijo rizikes mokaséiy ir ltzt.n“go
salygas ir i aptamavimo sudéti rinkes sektoriy pobidi imokos laipsni amortizacijos Eavele 1
sutartiss i salveas ] 7 tipa ] SRl a;;ﬁ;;?;:j
ledkcsterni sutaréiai
Finsnsinis Kilnojemo Grrvnasis Tizsioginis Vidinis Crrzitasis Lizingas su Neapriipintas Lzngvatinis Atviros
lizingas e T lizingas lizineas lizingas 1 lizineas piniginisis [ lizingas lizingas pabaigos
lizingas mokajimais lizingas [ |
|
GraZintinas
Nakilnoj. Pilnas lizingas —
turto T lizingas Dsrlards
Dperatyvinis Foir oo - Lizingas su — Lizingas pabaizos [~
lizingas 2 Tarptautinis: [— Ravoliveri- kompansaci- Dfl1.1.:a‘. ba Yinigns
lizingas nis nisis I apripintas 7 langvetn
— — Matissioginis [ F— T ek lizingas i
Gamvbinis Dialinai Yoo e
lizingas ] aptarmauja B
ntis
lizingas Teitalis I_ | Importo I_ (Garantuojantis
lizingas
MNaujo turto Lizingas su - 1
lizingzs T—1 Daugiaialis Gensralinis mifriais
b devaragd} [ lizingas mokéjimsis
Sublizingas [
MNaudoto “Double
turte b s dipping”
ki Realizacijos
pagalba e

Saltinis: sudaryta autes, remiantis M. Fedorov (1992), J. Brookman (1999painauskiess (1996), R. Dirziets (1997), L. Priluckio (1997), V. Geiarov (1997), V. Gazman
(1997, 1999), Ch. Mason (1998), V. Sinko (1999),R&ming (1999), T. Wolf (2001), S. Usselmann (208&rbais.
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2 PRIEDAS. Lizingo gawjy apklausos anketa
Lizingo gaveéjy ir potencialiy lizingo vartotojy apklausa

Gerbiamas respondente,

Esu Edita Poiinaitt, Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakwdtetarptautinio
verslo specialyls magistrarit Vykdau anketin apklaug, kurios tikslas - iSsiaiskinti lizingo
bendroviy teikiamy paslaug reikSng ir patrauklum Lietuvos verslo bendréms. PraSau udy
atsakytii Zzemiau pateiktus klausimus, pazymint wier du Jums tinkafius variantus. Si anketa
yra anonimig, atsakymai bus naudojami tik tiriamajame darbe.afksto dkoju uz Jisy
atsakymus.

1. Kokia dalj (proc.) Jusy bendrovés ilgalaikio turto esatejsigije lizingu?

[]0 proc. [ ]60— 70 proc.
[ ] Apie 10 proc. [ ]80—90 proc.
[ ]20 - 30 proc. [ ] 100 proc.

[ ]40 - 50 proc.

2. Kokia dalj (proc.) Jiasy bendrovés ilgalaikio turto esatejsigije uz banko kreditg?

[ ]0 proc. [ ]60— 70 proc.
[ ] Apie 10 proc. [ ]80—90 proc.
[ ]20 - 30 proc. [ ] 100 proc.

[ ]40 - 50 proc.

3. Ar Jiasy bendrove naudojasi kitais papildomais finansavimo Saltinias?

[ ] Kredito linija,

[ ] Overdraftu,

[ ] Faktoringu,

[] llgalaikiu kreditu,
[ ] Kita,

[ ] Ne, nesinaudoja.

4. Ar rinkdamiesi finansavimo Saltinj atsizvelgte j kokybinius rodiklius (pvz.
operatyvumas, lankstumas, prievals uztikrinimo priemonés)?

[ ] Taip.
[ ] Ne.

5. Jvardinkite, Jasy nuomone, pagrindinius lizingo paslaugos privalumuslyginant su
banko kreditu.

[ ] NejSaldomos bendrég apyvartigs l3os,

[] Mazesni daliniai modimai,

[ ] Nereikalingas papildomas uZstatas,

[ ] Finansirgje atskaitomyBje apskaitomas ne kajpiskolinimas.

6. Ivardinkite, Jusy nuomone, pagrindinius lizingo paslaugos ttkumus lyginant su banko
kreditu.
[] Turtas nuosavydm pereina tik po iSpirkimo,
[ ] Imokos mokamaos vissutarties laikotarp net jei turtas nebeeksploatuojamas,
[ ] Rizika, kad lizingo bendravatsiims turg, le3y pritriikus tik paskutineimokai,
[ ] I15augusios pakany marzos.
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7. Kaip vertinate Lietuvosjstatyming baze lizingo atzvilgiu?

[ ] Teigiamai
[] Neigiamai
[ ] Neturiu nuomogs

8. Kokie, Jasy nuomone, yra esminiai veiksniai, stabdantys lizing veiklos pktra
Lietuvoje?

[ ] Salies ekonominsituacija,

[] Nepilnajstatymire baz,

[ ] Sugrieztjusios finansavimoatygos,
[ ] 153augusi pailkany marza.

9. Kokie, Jisy nuomone, yra esminiai veiksniai, skatinantys lizigo veiklos pétra
Lietuvoje?

[ ] Saugesnis finansavimo modelis,
[ ] Mazesni pradiniainasai,

[ ] Zemesa palikany norma,

[ ] Liberalesws finansavimo gygos.

10. Ka, Jasy nuomone, lity galima keisti lizingo bendroviy veiklos reglamentavime ir
lizingo bendroviy veikloje, kad lizingo paslaugos tapi labiau priimtinos lizingo paslaugos
vartotojui?

[ ] Papildyti lizingojstatymirg baz naujais teigs aktais,
[ ] Sumazinti palkany norm,

[] Finansuoti negrieztai, bet atsakingai,

[ ] Didinti lizingo bendrovi; darbuotoj kompetenc.

11. Ar Jasy bendrové planuoja ateityje naudotis lizingo paslauga?

[ ] Taip. Jeigu taip, KplanUoJAtESIGYLI? ........ccvevveieeeeeireeireecee e e eeeeetes st see e ereeereas
[ ] Ne.
12. Jisy nuomone, kokios yra lizingo bendrow veiklos perspektyvos pétrai Lietuvoje?

[ ] Lizingo rinka augs.
[ ] Lizingo rinkos augimas sustos.
[ ] Lizingo rinka mazs.
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3 PRIEDAS. Konferencijos straipsnio ,Lizingo bendroviy teikiamy paslaugy reikSme
Lietuvos verslojmonéms* kopija

Edita Polianaite
Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakulte{@luitines g. 8, Kaunas)

Lizingo bendroviy teikiamy paslaugy reikSmé Lietuvos versloimonéms

Rinkos ekonomikos afygomis dauguma bendravisusiduria su pinigimi [éSy poreikiu
vykdomai veiklai finansuoti, siekiant iSsaugoti @adidinti jau turimo kapitalo apimtis. ISorinio
finansavimo poreikis kyla ir besikurigioms, ir veikiatioms bendro¥ms. llgalaiks finansirs
léSos reikalingos gamybinipastat statybai agsigijimui, irenginiams, nawj produkt; karimui ir ju
iSleidimui i rinka, o trumpalaiks lkSos skirtos apyvartai. Kaip alternatyvus finansavigaltinis
banky kreditams, Vakar Europos Salyse yra itin pagitlizingas. PrieS deSiininety, kai pirmosios
Lietuvos bendroés pra@jo naudotis Siuo finansavimo Saltiniu, lizingo @agjos daugumai atréd
ne visai suprantamos, informacijos badas ribojo db®riy vadow pasirinkimo galimybes
investiciny projekiy vystymui. Po keli met; informacijos sklaida lizingo atzvilgiu dasi
intensyvesa, visuomegs informavimo priemoése dazniau pasirodydavo uzsakomieji straipsniali,
skatinantys Zmones pasinaudoti Sia paslauga, @mgbzibendrowi paslaug slygos tapo
liberalesis. Nors Siandien lizingo augimo tempai bei rinkpsrdys atsilieka nuo VakarEuropos
Saliy, Lietuvoje lizingo paslaugos tampa vis populiaéssn

Sio straipsnio tikslas supazindinti su lizingo bevily teikiama alternatyvaus finansavimo
paslauga bei jos situacija Lietuvoje. Siam tikglasiekti keliami tokie uzdaviniai:

1. Pateikti lizingo paslaugogsis;

2. [vertinti lizingo situaci Lietuvoje;

3. ISskirti lizingo privalumus ir tkumus sandorio Salims, lyginantsu banko kreditu.

Raktiniai ZodZiai: lizingas, lizingo #@Sys, Lietuvos lizingo rinka.

Lizingas ir jo r aSys

Lizingas yra gana platiggoka, apimanti tiek finansinius, komercinius, tiekeisinius, ir
techninius aspektus. Dauguma finansinink ekonomist iki Siol nesusitaria, kas yra lizingas: ar
nuoma, ar investicinis instrumentas. Lizingas -staidoris, kurio metu viena Salis, lizingo éas,
leidzia naudotis lizinguojamu turtu kitai Saliaizihgo gawjui, tam tikr laikotarp mainais uz is
anksto nustatytas lizinggmokas. Via sutarties laikotaiplizinguojamo turto savininku iSlieka
lizingo dawjas. Siuo metu aktualiame Lietuvos civiliniame kksketaip pat nurodyta, kad lizingo
gawjais galima laikyti tiek juridinius, tiek ir fizinis asmenis. Lizingo d&u gali biti komerciniai
bankai ir j; filialai, kuriy nuostatuose numatyta lizingo veikla, finaasilizingoimores, sukurtos specialiai
lizingo operacijoms vykdyti (jos gali veikti kaipabko dukterias jimoreés), specializuotos lizinggnores,
kurios be finansini paslaug teikia ir kitokio polidzio paslaugas, firmos, kurioms lizingo veikléran
pagrindinis verslas, t&au jstatuose Si veikla numatyta.

Pagal turto naudojimo laikotanp jo amortizaci skiriama: Operatyvinizingas. Jo ypatybta,
kad sutarties terminas yra trumpesnis, nei nuomojarto naudojimo laikas. Numatyti mokes
nepadengia viso turto veést todl nuomojamo turto savininkas gali nuomadi pai turta daug
karty, tatiau neperleidZzia nuomininkui nuosawgbteisiy i nuomojam priemore. Visa rizika ir
naud, susijusia su nuomojamu turtu, pasilieka sau. Lizinguojamaspecialiaisigytas turtas, o tas
kuri, turi lizingo imore. Lizingo imorg isigyja tam tikg turta nezinodama, kas bus jo naudotojas.
Operatyvinio lizingo sutartyse yra numatoma nuonugalimylb: aptarnauti iSnuometturta, o
iSlaidos uz paslaugas traukiamiobzingo mokejimy suma, kuria nuomotojui moka nuomininkas.
Pasibaigus suté&iai, turtas ggzinamas nuomotojui arba abi Salys psé lizingo sutait Taip pat
yra galimylg isigyti turta uz likutine verk. Sutartyse numatoma téisuomininkui ank&au laiko
nutraukti sutaigt ir grazinti objekt savininkui. Tuo pasinaudodamas nuomininkas gairigti
priemorg, kuri moraliai paseno, nereikalinga ar atsiradeafisiniy [éSy sigyti technologiniu
poziiriu efektyvesnei priemonei. Dazniausiai operatywihzingo sutarties objektaisiiba greitai
moraliSkai senstantygenginiai, tokie kaip kompiuterinbei informacig technika, automobiliai,
léektuvai. Operatyvinio lizingamokos yra didesss nei finansinio lizingo, nes lizingo bendéoturi
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ivertinti rizika, susijusi, su tuo, kad gali neatsirasti klignpakartotinai turto nuomai ar turtas bus
sugadintas ar sunaikintas. Finansinis lizingas.ridfuasias pozymis tas, kad pagal lizingo sandor
iSnuomoto turto terminas sutampa su pilna turtortracija. Lizingo sutartis nuomotojui uztikrindurta
investuot; 1éSy graZzinima, pelno iS operacijos gavimVisu sutarties galiojimo laikotarpiu, lizinguojam
turto nuosavyb priklauso lizingo dagjui, o pasibaigus sutdai turto nuosavyb pereina lizingo gayui.
Visa rizika ir nauda finansinio lizingo atveju peadlama lizingo gajui. Sis mpinasi ir lizinguojamo turto
draudimu. Finansinio lizingo sutarties periodasngaisiai trunka 5-10 met kadangi toks paprastai
nustatomas visiSkas objekto nusigimas. ISskiriami Sie finansinio lizingo pozymiaizika ir pelnas
yra perduodami lizingo gépui pasirasius lizingo sutaiit lizingo sandoris negalitbi trumpesnis nei 75
proc. turto tarnavimo trukas. Pagal lizingo sutarties dalskatiy, skiriama: tiesioginis lizingas -
kai gamintojas ir lizingo dayas yra tas pats juridinis asmuo. Si lizingo forn#ma labai mag
dali nuo vis; sudarom lizingo sutaéiy, apie 6 proc. Netiesioginis lizingas, kai turté&gnigo
gawjui perduodamas per finangitarpininka, kuriuo yra lizingoimoreé. Tradicinis netiesioginis
lizingas - trisat lizingo sutartis, kurioje dalyvauja lizingo objeldamintojas, dayas ir ga¢jas: daugiaSalis
lizingas - kai finansuojamas stiohgas ir stambus turtas. Esraisio lizingo ypatyb ta, kad lizingo
bendro dali irenginio verés sumos apmoka IS sailédy, o kitai daliai ji gauna banko kreditDar
vienas pozymis, pagal Kususiformuoja dar viena lizingai$is yra rinkos sektorius, kuriame
pasiraSoma lizingo sutartis: vidinis lizingas — Wi lizingo sandorio dalyviai atstovauja viegal ir
ISorinis (tarptautinis) lizingas — tai toks sandpkiai bent viena sutarties Salis yra iS kitostylads.

Lizingas Lietuvoje

Lietuvoje pirmosios lizingo bendrés veikh practjo 1995 m. Rinkos augimo tempai
Lietuvoje pradzioje buvo gana nevienodi, o &udjiausi laikai buvo ketvirtieji lizingo atsiradion
Lietuvoje metai. Tuo metu lizingo dgai susidiré su nemoly problemomis, nebuvo pakankamas
padazgjusiy turto guzinimo atvey; administravimas. Kelios lizingo paslaugas teikasiendrovs
net buvo priverstos iSeiti IS lizingo rinkos, oil8ike turéjo atsakingiau vertinti veiklos efektyvum
bei rasti metod naujs klienty ir rinky pritraukimui. Nuo 2000 m. per pastaruosius metokar
plétési labai intensyviai. Toldi staigh plétra salygojo auganti Salies ekonomika: intensyviai augo
pramort, prekyba ir statybos sritis, taip pat pagdvidaus vartojimas. Neabejojama, kad jtok
sparty rinkos digjima nulemé ir nuolat kritusios palkanos, mazesni pradinignasai, galimyb
lizingo sutartis sudaryti ilgesniam terminui, ligim bendro¥s tapo atvirests fiziniams asmenims,
suintensy¢jo nekilnojamojo turto bei vartojimo lizingo pasts. Nuo lizingo atsiradimo
Lietuvoje pradZios keli transporto priemass, pramogs jranga irirengimai bei nekilnojamasis
turtas sudar didziausi dali Salies lizingo portfelyje. Tiek iki Lietuvastojanti Europos gunga ir
planuojant didesnes eksporto apimtis, tuo labiauigbojimo, pastoviais tempais augo ir buvo
atnaujinamas vejy bendrowviy transporto priemoniparkas. Intensyviai buvo investuojainaaujus
irengimus. Tokiam augimui didZiagsijtaka gakjo daryti aktyvis paslaugosémimo veiksmai,
siiflomos naujos prigting verte klientui sukuriadios paslaugos ir aptarnavimas: draudimas,
technire automobilio priedira, degal korteks, pagalba kelyje ir t.t. 2007 metais lizingo pagia
salygos buvo paios palankiausios, kai tuo tarpu pernai jos tapezgesis, o skolinimas —
atsakingesnis. Prognozuojama, kad 2009 m. gali &tmaekilnojamojo turto lizingo augimas, o
komercinio transporto lizingo apimtys &ty iSlikti stabilios ir didziausios Baltijos SalysKaip ir
iki Siol, toliau vyks sunkvezimi parky atnaujinimas, nors ir ne toks aktyvus, kaip ka#ésaau.
Irengimy lizingo segmentas taip pat augsiiaa tokios lizingo rinkos ptros, kokia buvo kelerius
metus iS edls, jau nebegalima tkis: bendro¥s, teikiagios lizingo paslaugas juridiniams
asmenims jatia verslo apimiiy sumazjima, jos skatina verslininkus investuatiproduktyvuna,
efektyvumy, 0 nei plétra kaip buvo prieS kelet mety. Tiek bankai, tiek lizingo bendrés
sugrieztino skolinimo gygas. Tikétina, kad pernai savo augimo tempus padvigubinokar2009
m. net perpus suméZ, o0 nuo to nepad iSsigelldti nei batinybé pirkti preke, nei gyventap
skatinimo pirkti lizingu akcijos.

ISvados

savininkui investuat i gamybos priemone$dy graZzinima ir tam tika procend uz naudojimsi

71



kapitalu. ISnuomotos priemés savininkas vig sutartyje numatyt laika uz suteiki daikting
paskoh gauna pastoviagnokas, kurios padengia iShuomotosiengos vek, premijas uz rizik,
atlyginimg uz suteiktas paslaugas ir kitas nuomotojo iSlaidagsingo bendro¥ visa sutarties
laikotarg iSsaugo nuosavyb teisesi lizinguojamy turta, tockl tai sumazina jos rizikos laipgn
Jeigu nuomininkas neturi galimyplaiku atsiskaityti su lizingo bendrove, pastardsis galimylg
turta atgauti. Lizingoimonei lieka uZstatas ir turtas, kuris paprastaablikvidus ir nesunkiai
parduodamas antrirg rinka. Lizingas suteikia galimypuzmegzti rySius su naujajgairaus turto
gamintojais ir tiekjais, kurie ypatingai pravéia ateityje. Lizingo gajas galiisigyti ilgalaikio
vartojimo brangesis irangos, nes nékina is karto sukaupti dide&s sumos pirkiniui. Tokiu ddu
.neiSaldomos”imores apyvartigs kSos ir ji savo vidinius finansinius Saltinius galanaudoti
kitiems tikslams. Lizingo gayjo finansirgje atskaitomybje iSsinuomotagrenginys parodomas ne
kaip isiskolinimas, o kaip einamosios iSlaidos, vadintsinebloginaimores finansigs padties.
Lizingas leidziaimonei prapisti finansavimo resursus. Pasinaudojusi lizingupné pasilieka
galimybe pasinaudoti banko kreditu. Bankai daznai nustasaliko limita kiekvienam skolininkui,
todkl imoréms, jau pamusioms kredi, lizingas gali lati vieninteliu finansavimo Saltiniu. Taip yra
suteikiamas Simtaprocentinis finansavimas, bedbekama galimyb detis dl lizingo mokejimu
atidéjimo. Lizingo mokéjimai paprastai tha mazesni uz paskolos daliniugdinimus, nes lizingo
bendroés gali naudotis pelno mokas lengvatomis, be to, turto nusigjimas sumaZzina
apmokestinamojo pelno dalTiek bendrovei, tiek fiziniam asmeniui yra lengwi nusipirkti
reikiamg turta lizingu negu imant banko kreditdél to, kad lizinguojamas turtas tampa uzstatu
lizingo bendrovei, 0 nuomininkui nevykdagsipareigojimy, ji gali papragiausiai atsiimti turf. Uz
banko paskal reikalaujama kur kas didesniiZstai, kurie turi tenkinti banko nustatyturto verés
ir banko kredito sumos santykLizingo bendrogs tampa pastoviais, ilgalaikiais ir patikimais
partneriais su gamintgjir tiekéju bendroemis, kurios net gali apmeék visa uzsakymo veegt
Skiriami tokie pagrindiniai lizingo @kumai: lizingo imokos mokamos vis sutarties
galiojimo laikotarp, nors @&l mokslines ir technologias paZzangos lizinguojamas turtas galtib
nebeeksploatuojamas. Sidikumas paSalinamas pasirinkus teigirlizingo s, kuris numato
moraliSkai pasenudurta pakeisti naujesniu. Lizingas galiib naudojamas, siekiant pasinaudoti
moke<giu bei kitomis neteigomis lengvatomis, jei lizingo dajas ir gagjas pabandys po lizingu
paskpti paprast pirkimo pardavimo sandpir tokiu badu iSvengti apmokestinimo. Lizingoadu
isigyjant stamby ir brangy turta, lizingo gavjas rizikuoja, kad lizingo bendrév atsiims
lizinguojama turta kaip savo, nors jane$y pritrako laiku sumokti tik paskutineiimokai, o kol jis
to negali padaryti, turtas lizingo ggui néra perduodamas kaip nuosagylienu rimtesni lizingo
trakumy pastaruoju metu galimaaty jvardinti smarkiai iSaugusias Sios paslaugosikzalas.
Lizingo paslauga buvo daugeliui patraukll dymiai mazesni finansavimo kain, lyginant su
banko kreditais. T@au pasikeitus ekonominei situacijai pasaulyjetiprgai pabrangus pinigams,

ikandin banko margéme Kkilti ir lizingo bendrovi; teikiamy paslaug kainos.
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Summary

In the market economy, most enterprises face withrteed for money to finance the activities, ineorth
maintain or increase the volume of available capRmancial markets may offer a number of ways amehns of
financing. Around the world the most popular areysvaf financing are leasing and credits. Credits mot always
suitable for various aspects, so as an alternatugce of financing for bank credit, is leasingeTdrticle contains
leasing concept and types of leasing, analysiea$ihg market in Lithuania and in the end the tepsjualitative
assessment is done.
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4 PRIEDAS. Konferencijos ,Ekonomika ir vadyba - 20®"“ programos kopija

MAGISTRANTUY SEKCIJA

2009 m. gegués 8 d. 10 val. 508 a.
Dalyviy registracija — 9% val.

Pirmininkas: doc. dr. Irena Pekarskiené
Pavaduotojai:
doc. dr. Rita Adamoniené
doc. dr. Mantas Vilkas
lekt. Aldona Markauskiené

Rita Adlye (Kauno technologijos universitetas)
IMONIU KLASIFIKAVIMAS KLASTERIN ES ANALIZES METODU

Vaida Geceviiate (Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakuits}
VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORJ PARTNERYSTES GALIMYBES

Milda Jociate (Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis faku#ts}
POLITINIU RINKIMINI U KAMPANIJU KOMUNIKACIJOS ORGANIZAVIMAS

Alina JurkSaity¢ (Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakuéts}
LIETUVOS MOKESTINES BAZES POKYCIU [TAKA VERSLO PLETRAI

Giedrius Mitkug(Lietuvos Zews ikio universitetas)
LIETUVOS ZEMES UKIO KONSULTAVIMO TARNYBOS VEIKLOS ORGANIZAVIMO
MODELIS

Aleksandras Petrtionis (Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakudte}
SPECIALIEJI ATIDEJINIAI LIETUVOS KOMERCINIUOSE BANKUOSE
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5 PRIEDAS. Konferencijos dalyvio pazyngjimo kopija
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SERTIFIKATAS
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