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IVADAS

Civiliy ir kariy santykiai yra nuolatiss visuomens raidos dalis, taau tik palyginti
neseniai jie buvo prati konceptualizuoti. Praeito Simt@ie viduryje S. Huntington,
apibrzes civiliy ir kariy santykiy teorinius émus, tarsi atskyrkariuomers veiklos srit nuo
visuomers ir pacjo pamatus pagrindiniam ciwvliir karip santykiy principui — civilinei
demokratinei kontrolei. Bl tarptautirtje saugumo sistemoje dominavusio realizmo jo
teoriniai argumentai buvo sva, todl daugelis autot, analizavusi civiliy ir kariy santykiy
problematils, nedaug nutolo nuo Sio principo.

Po Saltojo karo civilj ir kariy santykip analiz tarsi jgavo antgji kvépavima.
Socialistinio Varsuvos sutarties organizacijosisaloko zlugimas a@lygojo kariy vaidmens
mazjima Europos demokratése Salyse ir, atvirkgai, civilinés visuomens vaidmens
svarbos didjima. Pakitusi globalia saugumo aplinka, globaliniai socialiniai, ekonormin
technologiniai pok§iai tiesiogiai arba netiesiogiai veikia visuomentagp pat ir politin elita,
turinty politiniy sprendina priemimo teig, bei moderny kariuomer. Galima sakyti, vyksta
karinés organizacijos ir Siuolaikis visuomens vertybyy slytis, toddl gali bati
kvestionuojamas tradicinis kariir civiliy santykiy aiSkinimas (civilies ir karires
kompetencijos stiy atsiskyrimas). Lietuvos visuomenr kariuomer nelieka & kaitos
proces nuosalyje, tod maZjancios ribos tarpLietuvoskariuomers® (grieztos hierarchine
vadovavimo ir valdymo tvarka mtos ir ggos panaudojimo tejsturincios saugumo

institucijos) ircivilinés visuome#s yra Sio darbo probleminis pagrindas.

Darbo objektas- Lietuvos kariuomeds ir visuomess santyky kaita.
Darbe siekiama jrodyti, kad Lietuvos kariuomepe lygiagr€iai vyksta

konvergenciniai procesai (profesionalizavimas iviliiimas/pilietinimas) Viena vertus,

didinamas kariuomeis kaip saugumo institucijos (organizacijos) funkciefektyvumas, kita
vertus, didja sociopolitits aplinkos poveikis kariuomenei, tddatsiranda civiligs
(politinés) srities persidengimas su karine. Visuoménivertyleés pereing karing sritj, o tai

savo ruoztu mazina kariuomenunikaluma (autonomiskura) ir keicia tradicinius santykius

! Darbe vietoginkluotjy pajegy savokos vartojamas termingsariuomere®. Pagal Lietuvos teis normas,
ginkluotgsias pajgas taikos metu sudaro visos kariuoggemsys ir jos aktyvusis rezervas. Viena vertus, pats
aktyviojo rezervo prievolininkas faktiSkaéra kariskis, o juo tampa tik ribotam laiko tarpiiita vertus, Siuo
metu, vykstant Lietuvos kariuomenprofesionalizavimui, aktyviojo rezervo mokymaakitiSkai nevykstad
finansini ir kity prieZagiu.



su visuomenfe Labai svarbu suvokti, kiek Sie procesai pazehigtuvos kariuometje, kad
buty galima numatyti pdos kariuomesas pktros projekcijas nauju laikndal, nes iki Siol
daZniausiai civili ir kariy santykiai buvo analizuojami remiantis realizmo gpektyva ir
funkciniu imperatyvu. Civilip ir kariy santykiai nebuvo itin svarbus ir Lietuvos polésn
darbotvarks klausimas, kuris sulauktinkamo akademinioahnesic.

Siame darbe civili ir kariy santykiai nagrisjami per Lietuvos kariés organizacijos
kaitag ir galimg tos kaitos poveik visuomenei. Remiantis kitSaliy patirtimi, siekiama
identifikuoti ir iSnagriréti Lietuvos kariuomegje vykstagius procesus, palyginti bendrame
kontekste su NATO valstyimis, aptarti santykius su visuomene ir numatytivystymosi
perspektyvas. Nors darbe nebus atliekama tiesiodgyginamoji analiz, taciau bus

atsizvelgiama ii kitose NATO valstybse vykstatius procesus.

Tyrimo tikslas - iSnagriréti pagrindines Siuolaikies Lietuvos kariuomes ir visuomegs
santyki; kaitos tendencijas ir perspektyvas gynybos rebsrmkariuomegs transformacijos
kontekste (po 2001 rf1.)

Tikslui pasiekti keliami Sie tyrimo uzdaviniai:

1. ISnagrireti teorinius kariuomegs, kaip organizacijos, bei kariuonésrnsantyki su
visuomene kaitos aspektus ir pateikti empidarbo tyrimo model

2. Nustatyti, ar Lietuvos kariuomge vykstagiy proces dinamika yra glygojama
tyrimo modelyje iSskin kintamyjy ir kokj poveilj tai gali tuéti kariuomers santykiams su
visuomene.

3. Aptarti Lietuvos kariuomés ir visuomens bendradarbiavimo ggeikos)
perspektyvas.

2 Pastaruoju metu pastebimos pagrigdiaiviliy ir kariy santyki; kaitos tendencijos Vakademokratigse
kariuomerse:demokratizavimagygios teigs ir galimykes, socialigs garantijos, kariai-diplomatai-politikai)
profesionalizavimagmazjantis privalomosios karo tarnybos kaskatius, dictjantis specialist skatius (ckl
naup ginklu technologiy), dvilinimas (civiliy skatiaus kariuomegje didjimas, priv&iy kompanijy
samdymas kariniams specialistams mokyti ir konstilf mazjantis norigiyjy tarnauti skaiius, privati
logistika). Pl&iau: Constantine P. Danopoulos, Cynthia Watsomhe, Political Role of the Military: An
International Handbook Book"; Greenwood Press, 19987-38.

® Algirdas Gricius, Kstutis Paulauskas, ,, Demokratiziviliné ginkluotyjy pajegu kontrok Lietuvoje,, Lietuvos
metire strategi® apzvalga 2002, Vilnius: Lietuvos karo akademijf@)2 p. 220

4 Anot John. A,. Williams, Edwin R. Micewski ir kitautoriy, pasikeitimai tarptautije saugumo sistemoje po
2001 m. (tarptautinis terorizmas ir kitos naujossges) buvo tokie reikSmingi, kad galimalaikotarp traktuoti
kaip naujja postmodernija era. Darbe Sis laikotarpis sutampa su esminiais orgaimiais ir kultiriniais
pokytiais Lietuvos kariuomeije ir santykiuose su visuomene.



Darbo tyrimo biudas ir metodai

Darbe remiamasi adaptuotu C. C. Moskos ir J. A.li&vils hipotetiniu euristiniu
modeliu, skirtu kariuomess kaitos ir kariuomess santyki su visuomene sociopolitiniu ir
funkciniu aspektu analizei, taikant lyginamosiosales®s metod, arba tiriant kiekvies
valstykes atvej atskirai. C. Moskos naudojoi Smetody Vakam kariuomeni kaitos
lyginamiesiems tyrimams po Saltojo karo (nhuo 1990, siekdamagrodyti, kad modernios
kariuomers tampa kitokiomis (postmoderniomis), veikiamosrirfia pokyiy. Lietuvos
atveju jis bus pritaikytas indukcinei kariuonésrkaitos santyki su visuomene po 2001 m.
analizei. Apilmdinant modelio kintangju reikSmes naudojamasi aprasomuoju analitiniu

tyrimo metodu ir laisva (nestrukizuota) interviu forma.

Literat airos apzvalga

Magistro darbo teorije dalyje bus remiamasi naujosios krypties mokskin
(A. Forster, C. Moskos, J. Williams, M. Segal, Hdmund, C. Dundecker), taip pat ir kit
autoriy, tyringjusiy kariuomeni kaita ir santykius su visuomene po Saltojo karo, pakitus
tarptautinei saugumo aplinkai, publikacijomis.

Lietuvos atvejo analizei atlikti naudojamasi Liedbgvmokslinink ir ekspert A.
Griciaus, T. Jermalasiaus, A. Krivo, J.Novagrockies, K. Paulausko, V. Urbelio, T.
Urbono, ir kiy autoriy straipsniais ir monografijomis. Referuojamietuvos politinio ir
karinio elito kalbas, oficialius KAM ir kit instituciju dokumentus, visuomés apklausas,
straipsnius visuomeés informavimo priemoése, pasitelkiama Krasto apsaugos ministerijos

(KAM) ekspert; nuomorg.

Darbo struktira

Pirmoje darbo dalyje apzvelgiami teoriniai tyrimepaktai, pristatant pagrindines
civiliy ir karip santykip teorines prielaidas, bandant paaiskinty Santykiy kaitos
problematils. Analizuojama karinj organizaciy evoliucija (ggos strukiiry transformacija),
atsiradus reikSmingiems tarptadsmrsaugumo aplinkos pokiams.

Antroje dalyje pristatomas adaptuotas hipotetidsalaus tipo modelis, skirtas
kariuomeni, kaitos ir santyki su visuomene sociopolitiniu ir funkciniu aspektoabzei,
taikant lyginamosios analig metod, arba tiriant kiekviesq valstyles atvej atskirai.

Trecioje dalyje atliekamas kokybinis empirinis tyrim@&emiantis tyrimo modelyje

iSskirtais kintamaisiais, analizuojami Lietuvos ikamereje vykstantys procesai gynybos



reformos ir kariuomeis transformacijos kontekste, nagjamos civiliy ir kariy santyki
problemos ir bendradarbiavimo perspektyvos. Postatr aptariami atlikto tyrimo rezultatai.

Pagrindiniai darbe vartojami terminai

Kariuomeres transformacija- tai Lietuvos kariuomee vykdoma pertvarka, kurios
tikslas - parengti mobilias, daugiafunkcines, leaigwerdislokuojamas karines pagas, kurios
buty pasirengusios atremti naujustkiis ir gresmes.

Profesionalizavimo terminas vartojamas apibadinti proces, kai valstylés
kariuomemss artja prie tokio tipo, kurio reikalauja polittnvadovyle. Tai- politikos forma,
kai vaidmenys nustatomi ir performuluojami, stiukis ir standartai reformuojami, siekiant
igyvendinti iSkeltus tikslus. Sis terminas vartojamaformy raidai Lietuvos kariuomeie
analizuoti, norint iSsiaiskinti, kaip Lietuvos vbibé stengiasi reformuoti savo pggps, kad
jos gakty atremti naujo laikm&o grésmes.

Civilinimo/pilietinimo terminas vartojamas apiidinti reiSkiniui, kai modernioje
karinéje organizacijoje jatiama civilines visuomens jtaka ir primamos vertyds, kurios
anksiau nebuvgprastos arba marginalizuotos: svarbesnis givilmoter; vaidmuo, karias
disciplinos nuosmukis, nuolatinis glaudus kontaksasziniasklaida, civilinio iSsilavinimo
svarba, zmogaus tés sunkesés karjeros kariuomeife galimylkes.

Specifis (netradicies, modernios) gisnes — tai nekaris (nekonvenciés)
gréesmes, oficialiai jvardintos Lietuvos valsty@s teigs aktuose arba labai daznai
akcentuojamos vieSajame diskurse kaip kél@spavoy valstykes gyvybiniams interesams

ir nacionaliniam saugumui.



1. KARIUOMEN ES IR VISUOMENES SANTYKIU KAITOS KARINI U
ORGANIZACIJ U TRANSFORMACIJOS KONTEKSTE TEORINIS PAGRINDAS

1.1. Kaitos tendencijos Siuolaikiniuose civilj ir kari y santykiuose

Kariuomers ir visuomens santykiai kaip problema didesnio akadeiwin
bendruomeés dEmesio sulauk tik po Il pasaulinio karo, kai atsirado pirmositeorinés
prieigos, bandanos paaiskinti, koks téty bati idealus Sy santyki tipas ir tarp ko. Anot
Anthony Forster, ,kaui ir civiliy santykiai“ gali Witi suprantami kaip bendras terminas,
apimantis visus santykius tarp ginklupt paggu (politinés, socialigs ir ekonomigs
institucijos) ir visuomees, kurios dalis ji yra, aspektusPanag apibeZima pateikia James
Burk. Jo teigimu, kau ir civiliy santykiy tyrimo objektas apima tiesioginius ir netiesiogsi
paprasi zmoni, ir civiliniy institucijy santykius su kariais (kariuomene), teisinius¢gs)
kariuomens panaudojimo tvaekir kompleksinius santykius (derybinius) tarp kamueres ir
politinio elito, nustatant ir vykdant nacionalinisaugumo politik®. Isties j pateikti
apibgzimai plats ir gali kit jvairiai interpretuojami.

Saltojo karo metu saugumo aplinka buvo analizuojamaiskinama remiantis
realizmo, o ¢liau ir neorealizmo, pagrindémis tuo metu vyravusiomis tarptautirsantykiy
ir saugumo teonj prielaidomis. Autoriai, analizuodami ciwiliir kariy santykius, apsiribojo
demokratis kontroks principo patikra vienoje ar kitoje valstye, normatyvini santykiy
tarp politinio ir karinio elito analize. Pagrindas civiliy ir kariy teorijy klasikais laikomi S.
Huntington ir M. Janowitz, kurie gr@ausiai ictjas savo teiginiamsemeési IS XIX a. Pfisijos
stratego C. von Clausewitz. S. Huntington &éeigad svarbiausias visuom@ntikslas yra
siekti, kad kariuomen baty paggi apginti Saj, tatiau nenaudat karinés jegos pries civilig
valdzia, tockl butinas jos kontrals mechanizmas. Jis palsi Sia dilemg iSspesti  vykdant
valstykeje ,,objektyvija civiling kontrok“’. Sios politikos esgn — politikai kontroliuoja
gynybos politik, tatiau palieka kariams patiems nustatyti, kpkiaggumy reikia, norint

igyvendinti saugumo politikos tikslugnot S. Huntington, kariuomeéje turety dominuoti

®> Democratic Control of the Military in Postcommuriiirope: Guarding the Guards. Contributors: Andrew
Cottey - editor, Timothy Edmunds - editor, Anthdryrster - editor. Publisher: Palgrave. Place oflieation:
New York. Publication Year: 2002. Page Number: 1.

®James Burk,, Theories of Democratic Civil-MilitaReglations, Inter — University Seminar on Armeddesr
and Society, Armed Forces and Society, vol. 29, N&all 2002, p. 1http:/afs.sagepub.corfZiiréta 2008-
03-09].

" Samuel P. Huntington, The Soldier and the State: Theory and Politics of Civil — Military Relatisn
Cambridge, MA: The Belknap Press of Harvard UniigRress, 1957, p. 456 cituota i§ Gerhard Kummel,
,»The Military and its Civilian Environment: Reflians on a Theory of Civil- Military Relations”, @oections:
The Quaterly Journal, vol. 1, December, 2005, p. 65




profesionalai, kurie sugéty paklusti civily kontrolei, iSlaikant savotigk autonomig
(veiksmy laiswe iSimtinai  karirgje srityje), bei nusimanyt kariniuose reikaluode Tik
atskyrus karia kompetencijos erdyv (,,profesionalizra®) nuo politinés ir socialires erdes,
imanomi stabils civiliy ir kariy santykiai.

M. Janowitz sutiko su S. Huntington, kad civlidemokratig@ kontrok bitina,
taciau prieStaravo teiginiui, kad visuomenuri biti visiSkai atskirta nuo kariuomes.
Atvirksciai, jis mare, kad reikia iSlaikyti kar kaip piliei, kai ketiasi karo prigimtis ir
tarptautirt saugumo situacija. Jo teorimesi teiginiu, kad demokratéis vertykes ir praktika
turi bati iSlaikoma, pttojant kario pili€io prototim’. M. Janowitz laik tarnyk kariuomesje
pozityvu, nes tarnybos atlikimas didino pilietiSkurir stiprino demokratines vertyb@s
Taciau jo teiginiai prieStaravo realybei, nes visumirprivalomojo Saukimo tendencijos
pasaulyje prago mazti. Vietoje dideés rekity kariuomegs isuomea nusprend rinktis
nedideles, tdau profesionalias pé&gas.

Nors S. Huntingtono ir M. Janowitzo teorijos garssaimiai iSnagrigo kaip
kariuomer turi uztikrinti ir saugoti demokratines vertybgs, teorires prielaidos éra
visaapimanios. Jos paaiskino, kaip tim bati konstruojami kan ir civiliy santykiai Saltojo
karo laikotarpiu, tdau nenumadit biasimy globaly pokyiy tarptautije saugumo arenoje po
keliasdeSimties mef nors, tarkime, M. Janowitz épbs erdws ir laiko atzvilgiu lenk S.
Hungtingtono mintis & galimo ateityje politigs ir karires sferos persiliejimo. M. Janowitz
iSreiSke nuomonr, kad karirks organizacijos patalis ketiasi ¢l ginkly ir technologij bei ckl
paios organizacijos natalios kaitos'. J; teiginiai apie demokratinius civili ir kariy
santykius apsiriboja suverenios valstyllygmeniu, téiau tokia prielaida ity teisinga tik
XX a. pradzioje, tod abiep tyréju tyrimo laukas apima tik dalisos demokratis civiliy ir
kariy paradigmos.

Po Saltojo karo pakitusi tarptautisaugumo situacija ir sumgdsi konvencinio karo
galimyke lémé karinés organizacijos patalzio kait, o globaliniai socialiniai-ekonominiai-
technologiniai pokyiai savotiSkai ,,iShermetizavo“ civiin visuomenr, todl tyréjams
atsiweré naujos galimybs karyp ir civiliy santykip tyrimy erdwje. Laikotarpiu, Kkai
,,karaliauja“ netradiciés gesmes, masinio naikinimo ginklai, karimobilumas, karié sritis

gali persipinti su politine, ekonomine, socialin&tomis sferomis.

® David J. Betz , ,,Civil-Military Relations in Ruasand Eastern Europ@New York: Routledge, 2004. p. 7
°James Burk Theories of Democratic Civil-Military Relations. 24

1 Ten pat, p. 25

X' M. Janowitz, The Professional Soldier: a Social Rolitical Portrait (London: The Free Press ofr@tze
Collier- Macmillan Ltd, 1960), p. 42



Siuolaikiniai civiliy ir kariy (kariuomews) santykiai analizuojami dviejose tymim
kryptyse:

e Pirmosios kryptiestyrimuose siekiama iSsiaiskinti, koks kariuoragn
santykis su visuomene. Ar kariuonéegra unikali institucija su savo pas sukurtais
imperatyvais, kufira ir reikalavimais? Ar ji tik visuomes atspindys, turintisatpai
vertybin kravi? Ar kariuomena paggi atsispirti visuomegs kaitai ir galimam civiling
vertybiy peemimui (civilinimui/pilietinimui)? Jei taip, tai kutos ribos?

e Antrosios kryptiestyrimuose, kuriggavo pagreijtpo Saltojo karo,
norima issiaiskinti, kaip tarptautin technologig ir socialire aplinka pake# visuomers
santykius su kariimis institucijomis. Sios diskusijos émési dviem analizs aspektais:
funkciniu (karine veikla) ir sociopolitiniu (santykis su visuomene ir politine valdzia)
imperatyvai$®. Po komunistias santvarkos ?lugimo kariuomeir visuomer keitesi (ypas
Ryty ir Vakam Europoje) ir tai tutjo itakos kany ir civiliy santykiams. Kariuomeénbuvo
sutelkta gintis nuo iSorinio prieso, o kovinei pag&ai palaikyti buvo skiriami milziniski
resursai. Kariuomenvykdé vidaus politines ir socialines funkcijas ir butraktuojama kaip
visuomer vienijantis socialinis veiksnys. Karir civiliy santykiai komplikavosi, veikiami
globaliniy pokyiy todél vis dar neapsisprendziamal dolesnio kariuomeés vaidmens,
organizacids strukfiros ir finansavimo. Tokia neapiata situacija keia santykius tarp
kariuomets ir visuomens, kuriai jie tarnauj4.

Po Saltojo karo Charles Moskos, John Allen Whtiga ir David Segal iSptojo
»postmodernaus kario (kariuonésitt koncepciy Jie teigia, kad geopoliths saugumo
aplinkos ir socialiniai polgiai pakeit Siuolaikiny (informaciniy)) visuomeni poziiri i
kariuomer. Jie man, kad Sie pokyiai yra tokie svarbs, kad galime kaliii apie naw
,,postmoderniosios kariuomen evoliucijos (raidos) etapir naujus santykius tarp kariir

civiliy.™.

12 Timothy Edmunds, Anthony Forster ir Andrew CygtieArmed Forces and Society: a Framework for
Analysis,, in Soldiers and Societies in Postcomsiugurope, p. 7.

3 S Huntington, teig kad ,bet kokios visuomes karirés institucijos yra formuojamos dvigjveiksniy:
funkcinio imperatyvo,kylantio IS grsmes visuomeas saugumui irsocialinio imperatyvp kylartio i$
dominuojakiy visuomesje socialiniy galiy, ideologip ir instituciju. Karinés institucijos, kurios atspindi tik
socialines vertybes, negali tinkamai vykdyti sawmicijy. Kita vertus, sunkusivaizduoti kariuomen
visuomerje, kuri bity formuojama tik funkcinio imperatyvo,,. Rilau: Samuel P. Huntington, The Soldier and
the State: The Theory and Politics of Civil — Miliy Relations, Cambridge, Massachusetts: The Bplkrass
of Harvard University Press, 1957 cituota iS Tomdsrmalauius ,,Conscription debate in Lithuania: How to
approach the issue, Baltic Defence Review, No.8uwe 2, 2002. p 22-33

4 Anthony Forster, ,, Armed Forces and Society irofa* (Palgrave Macmillan), New York, 2006, p.1

'3 Charles C. Moskos, J.A. Williams and D.R. SegAkmed Forces after Cold War,, , in C.C. Moskoa, J.
Williams and D.R. Seagal (eds), The Postmoderntdili Armed Forces after the Cold War (Oxford: Qxfo
University Press, 2000), p. 2.



Christopher Dundecker taip pat ndéakad globalig aplinka pakei kariuomess ir
visuomers santykius. Pasikeitusioje strateg@ aplinkoje gésmeés Salies nacionaliniam
saugumui kyla ne i$ iSes, o iS vidaus, ir tai kelia i8Kius kariuomeas ir visuomegs
santykiams. Pasikeitusi socialinaplinka per Siuolaiki@ individualistirg, egalitarir ir
maisting visuomer veikia tradicines karines vertybes ir kult. Pasikeigs strateginis
(saugumo) kontekstas ir iSauglarbo kaStai prived prie daugelio tradicimi kariniy
specialybi; ,,sucivilinimo®.

Siuo metu daugelio Salivisuomerse zmogaus ir pilietini teisiy spektro pitra ir
vystymasis kelia daug klausimmdél kariuomergs ateities ir teiss bati kitokia. Pilie¢iy nenoras
tarnauti kariuometje, verbavimo sunkumai, iSaggyciviliy vaidmuo, moteyr, homoseksual
etniniy mazumy teisiy ir kity socialiniai klausimai kariuomeéje kelia klausimus &
tradicines karires organizacijos pavidalo ateityje ir civiliir kariy santykiy ateities

daugelyje Europos Sali
1.2. Modernios karinés organizacijos kaitos teoriniai aspektai

Kariuomeres, kaip pagrindiés Siuolaikirés valstylés saugumo sistemos institucijos,
vaidmuo kitojvairiais istorijos laikotarpiais. Modernios kariuems atsiradimas dazniausiai
yra siejamas su tautis valstylss susiformavimti. Toks kariuomets tipas vyravo iki pat
Saltojo karo pabaigos. Moderni kariuomedazniausiai buvo hibridinio tipo.aJsudaé
privalomosios karo tarnybos kariai ir profesiondtarininkai, o karig kultira labai skygsi
nuo visuomeés kultiros. Po Saltojo karo karwpigrésmiy tikimybé labai sumago, atsirado
nauy netradicini iSSikiy ir nekonvencini gréesmiy. Globalizacijos procesai stipriai paveik
tradicing karinés organizacijos kuira, tod:l Siandien daugelis vertyipi kurios buvo
praktikuojamos modernios vals@gkariuomeni, yra kvestionuojamos.

Karinés sociologijos analitikai, analizuodami pastaruojmetu karigse
organizacijose vykst#&us pasikeitimus, sieja juos su socialiniais [ubtis pokyiais 1
Saliy visuomeidse ir vadina tai instituciniu virsmu iS§ modernipgpostmodernija karines

organizacijos forar®. Postmoderni kariuoményra suprantama kaip naujos kasn

16 Christopher. Dundecker, ,, The Military in Demdiara&ocieties: New Times and New Patterns of Civil-
Military Relations" kn. J. Kuhlman , J. Callaghan(eds), Military and Society in 21st Century BugoA.
Comparative Analysis“, New Brunswick and Londonafsaction Publishers, 2000.

" Modernios kariuomers sampratos susiformavimui ¢jo itakos 1648m. Vestfalijos taika ir éliau
Napoleono visuotinio Saukimo kariuonéerlave en masse*”

'8 Charles Moskos , The American Soldier after thel@gar: Towards a Postmodern Military?, U.S. Army
Research Institute for Behavioral and Social S@snblorthwestern University, October 1998, p. 1.



organizacijos modelis, kuris prgd formuotis po Saltojo karo Europoje ir JAV, palst
grésmiy suvokimui, atsiradus naujiems uzdaviniams, pggsgdinstitucinei ir technologinei
reformai. $ laikotarg imta vadinti postmodernia €ra Tam tikra prasme tai tapo i#u
tradiciniam/moderniam kariuomeés ir visuomegs santyky aiSkinimui, kurio pagrindas —
aiskiai nubgztos veiklos tarp karis ir civilinés (politines) sfer ribos ir galioja supaprastinta
auksire demokratigs civilinés kontroés taisykeé: ,,kariai kariauja, civiliai vadovauja®“.

John Allien Williams gilo postmodernija  kariuomer vadinti kariuomene
postmodernioje visuomeéje ir teigia, kad patys kariaira postmoderis, ta&iau santykyje su
visuomene jie perima ajgyja vienoki; ar kitokiy postmodernj pozymi*°. Savo ruoztu,
Charles Moskos ir Frank Wood mankad visuomeés spaudimasjtakoja Vakaun
kariuomeni kaita i labiau civilines ,,organizacines strakds”. Anot j, Sie pokyiai gali
turéti neigiamy pasekmi funkciniam kariuomeés efektyvumui ir gegjimui vykdyti kovos
veiksmué®. Kitaip tariant, senoji biurokratin veberiska organizacijos strika yra
iISstumiama SiuolaikiSkesaniorganizacijos form. C. Moskospostmoderniosios kariuomésn
tipa apibkzé penkiais pagrindiniais organizaciniais poiys:

e Vyksta difuzire saveika/persidengimas tarp kagmir civilinés (politinés) intereg
sferos struktrine, kultirine ir funkcine prasme;

o Kariuomeré darosi panasivie&ja organizaci ar verslgmory, teikiartia saugumo
Paslaugas. Ji tampa atviréswisuomenei, 0 savo kakinkultara jau nelaiko atskira
visuomens kultiros dalimi;

e Visuomert vis agresyviau skverbiaskariuomegs veiklos srit didéja civiliu
specialisiy skatius, pastebimos saugumo privatizavimo tendencijos;

e Kariuomertje mazja skirtumas tarput kurie tarnauja skirtinguose kariniuose

vienetuose, laipsniir netgi vykdony einamyuy operacij. Koviniy vienety vaidmuo

tampa toks pat svarbus kaip kodsrparamos ir kovinio appinimo (logistikos);

19 Nors kaip teigia, Edwin R. Micevski, postmodemis — tai ne laiko periodas ar era, o &aei mastymo
budas ir papréiai. Jo pagrindiniai pozymiai (bruozai): pliuratnas, susiskaldymas, heterogeniskumas,
dekonstrukcija, pralaidumas, reliatyvizmas, dviongke, bendunjy vertybiy stoka.Pldiau: R. Edwin Micewski,
,»The Education of Military Leadership PersonnediRostmodern World, ,,in Connections Quarterlydalu
Volume 3, Number 1, March 2004 in Edwin R. Micewskhe Changing Nature of Civil-Military Relations
and Military Leadership: Leadership Responsibility?ostmodern Armed Forces

http://www.bmlv.gv.at/pdf _pool/publikationen/10_cn@8_Irp.pdf[Zidréta 2008-03-16]

2 John Allien Williams, ,,Civilil-Military Relationsn the Postmodern Era,, International Seminarm@eracy,
Multiculturalism, and Armed Forces: The Challengef Human Security, La Paz, Bolivia,
2004http://www.cda.forces.gc.ca/bolivia/engraph/sensfaar2004/papers/Williams_e.pp{Ziiiréta 2008-03-
06].

2L Charles C. Moskos and Frank R. Wood, ,, Intrddugtand C.C.Moskos, ,,Institutional and Occupaio
Trends in Armed Forces, in C.C.Moskos and F.R. Wdd& Military: More than a Job? (Exeter: A.Wheaton
and Co, Ltd, 1988), p. 3-26




e Keiciasi pats kariavimo patulis: tiesioginius karo veiksmus K& tarptautigs taikos
rémimo, humanitariés ir kitokios nei karias operacijo¥. Nacionalini; $aliy kariuomens ar
ju struki@iriniai vienetai vis dazniau veikia kartu suwkigaliy kariuomegmis bendrose
pratybose ir tarptautése misijose, formuoja ilgalaikes tarptautineségasg, pvz.: NATO
greitojo reagavimo (angl. NRF) ir ES pai (angl. EUROCORP)ikimas.

C. Moskos atliks lyginamyji keleto Siuolaikini kariuomenii sociopolitini tyrima,
nusta¢, kad JAV ir kiy Vakam valstybiy kariuomens laipsniSkai ir progresyviai tolsta nuo
modernios kariuomeis ir tampa postmodernia atmaina. Jis deigad ,,moderni karin
organizacija daugiausia buvo komplektuojama iS Skgsios lyties atstay pasirengusi
vykdyti tik karinius uzdavinius, struitos ir kulfiros prasme skysi nuo visuomess, kuri
j_saugojo. PrieSingai, postmoderni kariuomenra jau dabar pasirengusi vykdyti
daugiafunkcinius uZdavinius, jos stis androgeniska, ji ,pralaidesnvisuomenei®®,
Kariuomerés kaita yra tik dalis dar platesniglobalesni proces, kuriems vykstant valstyis
suverenumas bei stabilus kariuore®nr visuomegs rySys susiduria su naujais tkmis.
Spariai besiketianciame pasaulyje valstgb ekonominis, fizinis, psichologinis ir kattnis
pamatas svyruojaétl nekliudomo kapitalo, igu, vertyby srauto, informacijos sklaidos,
gyvenimo stiliaus, kuitros pokyiy. Tautajgyja daugialyp identitet,, o kariuomea nelieka
Siy proces nuosalyje.

llga laika buvo manoma, kad kariuomgrkuri yra viena i$ svarbiaussiuolaikines
demokratigs valstylés saugumo instituajj nenoriai pasiduoda kaitai, yra archajiSkeaei
visuomen, kuriai ji tarnauja. Kariuomenyra silyginai didek organizacija, kuri turi per ikg
laikotarg susiformavusi specifire karing kultira, besiskiriadia nuo p supawios civilinés
visuomens kultiros. Iki Saltojo karo pabaigos tokia situacija byaieisinama, toleruojama
ir laikoma norma. Vidiniai procesai, vykkariuomewje, visuomegs nelabai jaudino. Ji
rengesi tradiciniy grésmiy atremimui, o svarbiausias demokraigvisuomeass ripestis buvo
iSlaikyti demokratir ginkluotyju paggu kontrok ir neleisti kariuomeneisivyrauti valstylés
politiniame gyvenime.

Dabar tampa aiSku, kad kaig organizacijos keéiasi, griezta atskirtis tarpujir

visuomers mazja. Sie kaitos klausimai tapo aktasl 3altojo karo pabaigoje, kaicld

%2 Charles Moskos, The American Soldier after thedGthr: Towards a Postmodern Military?, U.S. Army
Research Institute for Behavioral and Social Saenblorthwestern University, October 1998.

Buvo atlikti dvylikos valstyhi kariuomeni ir visuomeni; kaitos tyrimai: JAV, Kanadoje, Jungtje
Karalystje, Pranazijoje, Vokietijoje, Olandijoje, Italijoje, Danij@j, Sveicarijoje, Australijoje, Izraelyje ir P.
Afrikoje.

3 Charles C. Moskos, John Allen Williams, and DaRid Segal, ,, Armed Forces after Cold War, in Masko
,»The Postmodern Military: Armed forces after Cal@r,- Oxford.: Oxford University Press., 2000, 14dl...
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strategiis ir politinés kaitos, globalizacijos, inovagij informacini ir kariniy technologiy
plétros bei kity veiksni prasiajo kariniy organizaciy pertvarkymas. Kaip teigiama 1996 m.
JAV vyriausyles ataskaitoje, per 100 Jalkariniy organizaciy practa vienokia ar kitokia
modernizacijd®. Tai neliitinai reiskia, kad po keleto mewisos kariuomets bus kitokios,
tatiau besikaiiantys kariniai tikslai, strategijos, doktrinosrusttiros, kultira — gretiausiai
turés vienok ar kito poveili santykiams su visuomene, kuri taip patélesi. Siandien
svarbu suvokti tuos procesus, iSsiaiskinti, dtosie reiskiniai vyksta ir numatyti ateities
perspektyvas. Karéis organizacijos kaitos ir jos santykiai su visuomekurioje ji veikia,
reikalauja konceptualaus Sio proceso supratimoatizs.

Karinés organizacijos ilg laika buvo valstybs ir visuomens atspindys ir buvo
veikiamos § supagtios aplinkos. Siuolaiki Vakamn visuomer yra vadinama informacine,
kosmopolitine, vartotojiSka, postmodernia. Tapusbilesit, ji vis labiau tolsta nuo tautini
tradiciju, iISgyvena kulirini Soky, maziau sieja save su koné&ige valstybe. Kartu keiasi
poziaris ir i karink saugum bei jo uZztikrinimo garamt— kariuomen. M. Janowitz iSklé
,,Civilinimo* hipotez, teigdamas, kad galima vis labigkvelgti tam tikg panaSum tarp
visuomets ir karinss organizacijos evoliucijéd Savo ruoztu J. Burk mankad pagrindinis
Sios hipotegzs argumentas buvo tas, kad ribos, skifie® kariuomen nuo visuomees,
tolydziai mazja. Tai skatina kariuomenaktyviau dalyvauti visuomeniniame gyvenime,
taciau kartu iSlaikyti savo abyging autonomig, kompetency ir jos, kaip socialids grugs,
sasap”®.

J. van Doorn atkreipdémeg i kokybinius karigs organizacijos pokyus ir teig,
kad karirts organizacijos evoliucionavo iS5 modernios masinkariuomess |
profesionalisiag’. Nors pats van Doorn, kaitlamas apie savanoriskumo pagrindu
formuojana profesionakija kariuomer, nevadino jos postmodernia, ¢i@ tokia
interpretacija, atsizvelgusjo déstytus argumentus straipsnyje, galima. Taigi tiaka¥itz,
tiek van Doorn idjos, iSastytos prieS kelis deSimtries, daé pagrind, kitiems tygjams
prackti formuoti postmodernios arba, kitaip tariant, fiesionaliosios kariuomes modef?®,

4 Terry Terriff & Theo Farrell, ,, The Sources ofliry Change: Culture, Politics,, Technology. Qimitors:
Theo Farrell - editor, Terry Terriff - editor. Pighler: Lynne Rienner. Place of Publication: Bould&0.
Publication Year: 2002. p. 3

% Morris Janowitz, Professional Soldier, A Sociatl &vlitacal Portrait, New York: Free Press, 19%t¢sd
edition) p.421.

%6 James Burk, ,,Moris Janowitz and the Origins dfiSlogical Research on Armed Forces and Societyetr
Forces and Society, vol. 19, No. 2, Winter 1993, 19.

2" Jacques van Dorn, ,, The Decline of the Mass Aimilie West: General Reflection,, , Armed Forceas an
Society, Vol. 1, No. 2, February 1975, p. 149.

8 Siame darbe profesionalioji kariuontesuprantama kaip profesirsavanoriskumo pagrindu formuojama
karirné organizacija, amipinta modernia ginkluote, pasizyminti optimalia @anizacine strukira, kuriojeidiegtas
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Teorija pateikia net kelgtkariuomeis profesionalizavimoasokos aiskinina. Anot
M. Janowitz, profesionalizmas — grynai sociologitgminas, susis su kario mokymo
turiniu ir jo ekspertidmis zZiniomis karigje srityje, sudaranoje atskin grup; tarp kit
profesiniy grupiy visuomegje. Tuo tarpu pagal S. Huntington, profesionaligmaa
vertybinis konceptas, t.y kariuomene tik turi profesionalios veiklos standartus, tagp pat
sunkiai pakiista demokratiSkai iSrinktai civilinei valdziai. MaBeth Ulrich teigia, kad
Siuolaikinis profesionalizmas arba ,,demokratinisf@sionalizmas” reikalauja kariuomen
paklusimo, subordinacijostvirtinimo demokratinei politinei (civilinei) valdai ir joje
tarnaujadiy zZmoni pritarimo Siai  kontrolei. Trgasis ludas aisSkina profesionaja
kariuomer kaip dabartinio Vakar modelio sinonim, t.y. profesig savanoriSkumo pagrindu
formuojama kariuomen galinti vykdyti operacijas (uzduotis) ne tik satagitorijos ribose,
bet ir uZsienyje®®. Profesionalioji kariuomenapibidinama Siais pagrindiniais veiksniais:

e aiSkiai nustatytas vyriausyb vaidmuo, su kuriuo sutinka pati kariuoraeir
visuomes;

e Ziniy ir jgudziy karinéje srityje tobulinimas, reikalingas veiksmingavykdyti
nustatytoms funkcijoms;

e nustatytos aiSkios taisydd, nusakatios kariuomeas kaip institucijos atsakomyhr
kiekvieno kario atskirai; uztikrintas karikilimas karjeros laiptais, atsizvelgiamt
nuopelnu®.

Reikia pazymti, kad karirts organizacijos kaitos tendencijos neatsitiktinaa y
lyginamos ir tiriamos kartu su verslo ir vieSojkisgiaus organizacijomis, kadangi visos jos
priklausomos nuo iSoréis aplinkos pokgiu, todl kariniy organizaci kaita vyksta panasiai
kaip ir civiliniy biurokratinyy organizaci. Laikui bégant, moderni karinés organizacijos
forma (institucirg) keicia postmoderni (profesiy. C. Dandecker pateikketuris pagrindinius
poZymius, skiriatias Sias dvi organizagiformas™:

o Atsakomylé perkeliamaj zemesplygmern. Individualus karys turi sugéb priimti

sprendina savarankiskai, netgi galinuréti politiniy padarini;

proces valdymo modelis, turinti efektywirySiy bei logistikos sistemy gerai parengt personaj, sugebarit
vykdyti taikos ir karo meto uzduotis.

9 Anthony Forster, ,, Armed Forces and Society iroa*“ (Palgrave Macmillan), New York, 2006, 42-%l.p
%0 Anthony Forster, Armed Forces and Society in Eurépg. 43-44.

%! Christopher Dandecker, Flexible Forces for a okt War World: a view from the United Kingdoml|,a
revue Tocqueville/ The Tocqueville Review Vol. XYNo. 1, 1995, p.p. 23-38,

C. Dandecker, ,,New Times for the Military: Somecidtbgical Remarks on the Changing Role and Streotd
the Armed Forces of the Advanced Societies,,, 8rifiournal of Sociology, vol. 45, No.4, 1994, p/-&54
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e Karin¢ profesija (veikla, specialgd yra labai intensyvi ir reikalaujanti didsl
atsakomybs uzirang, personal ir sskminga operacijogvykdyma;

e Lankstumas — noras uzverbuoti, rekrutuoti ir iSkiikpersonal, sugebarntvykdyti
jvairiausias uzduotis, t.y kuriant mobilias, daugrddcines pajgas visuose
hierarchiniuose lygmenyse ir vispecialybiy;

e IS jvairiy Saliy ir skirtingy kariuomes rSiy atvykusio personalo sutelkimas vykdyti
bendras uzduotis sukelia problemas, iSlaikant géektvadovavimo ir valdymo
sistem.

Véliau prie & poZzymiy buvo pridti dar keturi papildonif:

e Efektyviai dirbanti sistema reikalauja radikppermaim santykiuose tarp polités

ir karines vadovyBs ir paggy vady. Susiduriama su nauja ir prieStaringa situaggitiné
demokratig kontrok persikelia i§ taktinioj strategim lygmeri. Ziniasklaida sugeba
prasiskverbti beveik visus visuomeés sluoksnius. Be to, kariSkius savo ruoztu koniaja
nevyriausybigs organizacijos (ygataikos Emimo ar humanitariése operacijose);

e Vadovavimas yra grindZziamas manipuliacija. Sisd¥@s tipas paremtas wad
kompetencija ir konsensuso siekimu gijep (Leadership and Aufstragtaktik).
Vietoj grieziy sankcij; vadas—lyderis skatina teigiamas pavalgdeinocijas ir turi
atsizvelgtii ju morak ir motyvacip. Griezti karinio mokymo (rengimo) metodai
netoleruojami;

e Vyrauja profesinis karigs veiklos suvokimas. Karénprofesija suprantama kaip
normalus darbas, o ne gyvenimaidas. Karinis personalas tarnaujal d
ekonoming motyw, o ne @l patriotiniy jausmy. Profesiis sijungos gina karinj
organizaciy nariy privaty ir vieji interesus;

e HeterogeniSkumas, o ne homogeniSkumas yra pagisngliofesionalios (angl. all-
volunteers forces) kariuomés bruozas. Etnini bei kity mazuny pripazinimas,
didesr motex, integracija yra geri gitendencij pavyzdziai®.

Charles Moskos, kuraika analizaes karinyy organizaciy kaita, sudaé lyginanaja

tiping schem, paaiSkinatia karines organizacijos patuzio kait.

1 lentek. Kariné organizacija: instituciné vs profesirg (civilinimas)

%2 Charles C.Moskos, ,, From Institution to Occupatibrends in Military Organizations, Armed Forcesla
Society, Vol.4, No.1, 1977, p. 41-50;

Charles Moskos, ,, Institutional/Occupational TreimdArmed Forces: An Update, Armed Forces ande®pci
Vol. 12, No.3, Spring 1986, p. 377-382.

% Joseph Soeters, Jan van der Meulen (sud.), Map&jirersity in the Armed Forces, Experiences fromeN
Countries, Tilburg: Tilburg University Press, 1999211-221
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Kintamieji Institucin é organizacija Profesiné organizacija
Legitimumas Normatyvires vertyles Rinkos ekonomika

Vykdomy pareigy specifika Bendra Specifiéa

Kompensavimo pagrindas Rangas ir subordinacija ZidigadZiy lygis ir Zmogus
Kompensavimo hidas Netiesioginis atlygis Atlyginimas ir premijos
Kompensavimo lygis MaZzas prievolininko atlygis Geras atlyginimas
Gyvenamoiji vieta Tarnybos vietoje/netoliese Toliau nuo tarnybososet
Visuomenés poziiris Pagarba tarnybai Priklausymas socialinei klasei
Veiklos vertinimas Holistinis ir kokybinis Segmentinis ir kiekybinis
Teiséta sistema Karinis teisingumas Civiliateis

RySys tarp grupiy Vertikalus, organizacijos viduje Horizontalus, targanizacinis

Saltinis: Charles Moskos, ,, Institutional/Occupatil Trends in Armed Forces: An Update, Armed Fomed
Society, Vol. 12, No.3, Spring 1986, p. 378

Zinoma, kai kurios autoriaus i$vardinkintamyjy reikdnes gaéty sulaukti kritikos,
taciau tiesa yra ta, kad Siandien mes gyvename lajkotakai pazangios V. Europos ir JAV
kariuomenss IS kto transformuojasi iS modernios kariuonaen kokybiSkai kitoka karinio
saugumo institucy, kuri, noédama iSlaikyti profesionalugm bus priversta savo veikloje
vadovautis ne tik valstys jstatymais, bet ir veikti pagal rinkogshius ir verslo principus.
Siuolaikiniy kariuomeni, profesionalizacija persipina su civilinimo-pilietmo procesu,
kuriy saveika ketia tradicinius civiliy ir kariy santykius, o paa moderng karing organizaci

pavetia kokybiSkai kitokia, labiau priklausoma nuo visoeres.

2. HIPOTETINIO SOCIOPOLITINIO MODELIO TAIKYMAS LIET UVOS
KARIUOMEN EJE VYKSTANCIU PROCESJ IR SANTYKI U SU VISUOMENE
ANALIZEI

Kariy ir civiliy santykiai ilg laika buvo analizuojami nacionalirs valstylés
rémuose. Dauguma autarvengdavo teorise dimensijos ir gilesnio probleminio iSaiSkinimo
ir apsiribodavo aprasomuoju metodu, remdamiesi twenid prielaidomis ir steffimais. Anot
D. Bland, kariuomegs ir visuomegs santykiai buvo stali$, tocl tarsi nebuvo prasés
kvestionuoti bazini S. Huntington, M. Janowitz ir kitnormatyviniy teorijy autori idéjuf’“.

Kariy ir civiliy santykiai Saltojo karo metu atsid savotiSkoje izoliuotoje ir stabilioje

% David . Bland,, A Unified Theory of Civil Militar Relations* , Armed Forces and Society, 26/1, 1999.2-
13
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erdwje, nes viskas atrédoaprasta: civilia valdzia kontroliuojaggos monopalir neleidzia
kariuomenei kistig politini sprendina priemimo lygmen bei naudoja kariuomengynybai
nuo isorires agresijos.

Po Saltojo karo C. Moskos karir civiliy santykiams tirti siek sukurti sistemiqir
lyginamajai analizei tinkam model. Sis lidas leidZia palyginti situacijas skirtingose
valstykese remiantis tam tikrais bendraisiais kriterij@fdelio esné — karires organizacijos
analiz pagal iSskirtus kintamuosius tam tikroje visuogjenskirtingu laikotarpiu. Kartais Sis
modelis dar vadinamas pusiau teoriniu, kadangivkezlos valstybs atvejo ir lyginamieji
tyrimai tyrimai atliekami pagal iSankskto numatpschem, o gauti rezultatai atspindi tik
vienokias ar kitokias kariuomés ir visuomeas raidos ir kaitos tendencijas.

Naujausiame modelyje C. Moskos iSskytris skirtingus visuomes tipus
(kategorijas) — modernioji visuome&n(1990-1945), #yvoji modernioji (1945-1990) ir
postmodernioji visuomen (1990 - ) irived: 11 kariuomess kintamyjy®°. Véliau J. Williams
pakoregavo pirmin model, ivecks nauj papildomy kintamaji ir naup kategorij
,,postmodernioji erg kuri, anot jo, prasigjo nuo 2001 m. ( 1 lent&).

C. Moskos hipotetinis modelis nuo J. Williams maadedkiriasi keliais svarbiais
aspektais:

e Analizs laikotarpiu Pirmasis modelis yra su aiSkiai agittu laiko intervalu (iki

2001 m.), o antrasis vis dastasi.
e Kintamyjy skariumi. Pirmajame variante buvo 11 kintajy, antrajame — jau 12.
e Kintamyjy reikSmeSiy modeliy kintamyjy reikSnes i$ esms skiriasi.

J. Williams savo modelyje prie jau buvest. Moskos modelyje ,,subnacionatini
gréesmiy” pridéjo ,,transnacionalines bei tarptautinesésgnes”, iSskirdamas vidaus ir
tarptautinio terorizmo lygmenis. Su terorizmasgne susis ir pakits uzdaviny spektras.
Siuo atveju svarbus vaidmuo tenka kariuoasein visuomesns bendradarbiavimui ir kitiems
karinio ir civilinio elito santykiams. Nepaisydamasyginés ,,globalios taikos" laikotarpio
pasaulyje, J. Williams, skirtingai nei C. Moskos m#ia kad demokratini valstybiy
kariuomermss el dalyvauja ir tués dalyvauti tikruose ir intensyviuose kariniuosetituose
(Irakas, Afganistanas ir t.t).

Kariuomeres tipas postmodernioje eroje aiSkus — nedgjeprofesionalios, gerai

ginkluotos, mobilios p&pgos, gebatios atsakyti i Siuolaikinius iS8kius ir grsmes.

% Mario Nuciari,,,Models and Explanations for MiliggOrganizations: An Updated Reconsideration,, in G
Caforio, ed., Handbook of the Sociology of the Miliy. N.Y.: Kluwer Academic/Plenum Publishers, 2003

Jarat Novagrockies, ,,Kariuomegs transformacija XXI amziuje*: Lietuvos atvejis-tirros metig strategig
apzvalga 2004, Vilnius: Lietuvos karo akademija)20p.201
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Siuolaikiniy kariuomeni, strukiira kuriama atsizvelgiant saugumo aplinkos diktuojamas
salygas, o veiklos principai panas civiliniy (verslo) organizaai. Tai visiSka prieSingyb
Saltojo karo laikais egzistavusioms institucits, prievolinink; kariuomegms, kurios buvo
rengiamos tr&ajam pasauliniam karui.

Postmodernioje eroje kariui neuztenkati btik mokslininku ir valstybininku.
Dalyvaudami tarptautirse humanitariése ir taikos ¢mimo operacijose ir kariai daugiau
rapinasi visuomeés gerovei nei kariauja, tédkarys policininkas gali tapti rytdienos kario
prototipu.

C. Moskos civilip skatiaus didjima moderniuose kariuomésge tapatino su
laipsniSka kariuomers kaita iS instituciés organizacijosi profesik. Savo tyrime jis
irodir¢jo, kad postmodernios kadis organizacijos daugumturéty sudaryti civiliai, o ne
kariai Tuo tarpu J. Williams teég kas Siuolaikini demokratini valstybiy kariuomerse
svarbus ne civilj skatius, ju vaidmuo, oy integracijos; karines strukiras laipsnis. Ar jie
gali kartu su kariais dalyvauti bendrose operaeijddgek pazeng kariuomens funkciy
privatizavimas? Kitas svarbus aspektas — kariuésien visuomens sveika. Pasikeitus
grésmiy poludziui ir uzdaviny spektrui, karigs institucijos perduoda kai kurias funkcijas
civilinei visuomenei.

Moten; vaidmens kariuomeje reikSnt abiejuose modeliuose isliko beveik
nepakitusi. TeoriSkai postmodermioje eroje motgadi tarnauti bet kurios kariuoméen
raSies pajgose, valdyti sugtingiaush techniky, dalyvauti taikos émimo ir humanitarigse
operacijose ir netgi kovos veiksmuose. Vétta net ir demokratinj valstybi; kariuomerse
( pvz. JAV ir D. Britanijje) dar pasitaiko atskimotemn teisiy ignoravimo ar seksualinio
priekabiavimo atvejai.

2. lentek. Kariuomené ir visuomené postmodernioje eroje C. C. Moskos ir J. A. Williams modeliai iny

skirtumai)

Kariuomeneés kintamieji Postmodernioji era | (1990-2001) Poshodernioji era 1l (2001-...)

Grésmes Subnacionaligs (etniniai konfliktai,| Subnacionaligs, transnacionalies,

terorizmas) tarptautines  (terorizmo  gésme

nacionaliniame ir tarptautiniame
lygmenyje)

Kariuomeneés struktara Nedideb profesionalioji kariuomes | Nedidet profesionalioji kariuome
integruotas aktyvusis rezervas, karo
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policija

Pagrindiniai uzdaviniai Taikos emimo/humanitarias | Vidaus saugumas
operacijos Kariuomers pagalba civiliems
institucijoms
Taikos emimo/humanitarias
operacijos

Intensyvis kovos veiksmai

Vyraujanti kario profesin é | Karys—valstybininkas Karys valstybininkas
veikla Karys—mokslininkas Karys mokslininkas

Karys policininkas

Biurokratin é karin és | Hierarchire/vertikali Horizontali

organizacijos struktira*

Visuomenés nuomore NevienareikSmiska Remianti (besikéianti)
Santykis su Ziniasklaida Norimajisiteikti Kooptuota
Civiliai darbuotojai Didele dalis Integruoti (operacijos/parama)

Kariniy funkciy privatizavimas

Moters vaidmuo Pripazintas VisiSkai pripazintdee iki galo)?
Sutuoktinis ir bendruomene Atskirti Susig

Homoseksualai kariuomerje | Priimami Labiau toleruojaminei priimami
Samoningas atsisakymag PripaZzintas Pripazintas

tarnauti

Pastaba: *Naujas kintamasgiestas J. A. Williams

Saltinis: John Allien Williams, ,,Civil - MilitaryRelations in the Postmodern Era,, International iSam)
Democracy, Multiculturalism, and Armed Forces: Tlallenges of Human Security, 2004.

Lietuvos kariuomeés kaitos ir santyki su visuomene analizei taikomas adaptuotas
C. Moskos ir J. A. Williams modelis, kurio dalis infamyjy eliminuota arba pakeista,
atsizvelgug specifinius, istorinius ir kulirinius postkomunistiés kariuomeass ir visuomegs
ypatumus. Kadangi Siame darbe siekiama identifikketiuomerje vykstarius procesus ir
kaitos tendencijas, atliekama komplekskokybir¢ keliy lygmeny analiz. Siuo atveju dalis
funkciniam imperatyvui priskiriam kintamyjuy (kariuomegs struktiros, uzdavini, kario
profesires veiklos kaita) atspindi kariuoménkaip institucijos kait — profesionalizavim, o
kiti kintamieji (visuomegs nuomog, santykiai su Zziniasklaida, civilivaidmuo, moters
vaidmuo) priskiriami sociopolitiniam imperatyvui mtspindi kariuomess ir visuomegs
santyk - civilinimg). IS ties civilinimas/pilietinimas arba pilietinimas yra skiau
identifikuojamas nei profesionalizavimas. Kalbamieacivilinima bedgja prasme turime
omenyje kompetencijos mb tarp kariuomeés ir visuomeds sumagjima veikiant

globalizacijai ir sociopolitinei aplinkai.
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Kodél pagal C. Moskos ir J. Williams adaptuotas anatihipotetinis modelis? Sio
modelio pasirinkim lémé keletas aplinkyhi:

e Alternatyvos nebuvimasZvelgiant retrospektyviai, kariuomésir visuomess
santykiy kaitos problematika pr&th nagriti palyginti neseniai. Bl salyginai stabilios
tarptautinio saugumo aplinkos Saltojo karo metuliaivir kariy santykiy konceptualizacija
ilgai iSliko statiSka ir dazniausiai apsiribodavenabkratirés civilinés kontrobs atskirose
valstykese tyrimais. Tik pastaruoju metu péadyginamieji ir atskin atvep kariuomenj
tyrimai, kurip analizei imta taikyti tipinius modelius su aisSkiapibgztais kriterijais (A.
Foster, C. Moskos, T. Edmunds, J. Williams ir kt.).

e PritaikomumasKaip teig: pats pirminio modelio autorius C. Moskos, postnroagi
kariuomer yra idealus tipas, leidZiantis pagal dauggkintamyju nustatyti pagrindines
tendencijas, skiriatias skirting; tipu demokratines Vakar valstybiy kariuomene®.
Naujesnio modelio autorius J. Williams, pakoregav pirmin variant, pritaiké ji ne tik
skirtingu kariuomeni lyginamiesiems tyrimams, bet ir santykiams su emane analizuoti.

e Slyginis naujumasSis modelis jau taikytas siekiant nustatyti, kiektuvos gynybos
reformos igyvendinimo procesai atitinka bendras NATO kariuomeraidos tendencijas,
taciau tik bendrais bruozais, neaptariant reformossigchnias pusgs ir galimy santykiy su

visuomene perspektyvos. Grafityrimo modelio iSraiSka pateikta 2 lerdel

3 lentek. Hipotetinis kariuomenés ir visuomereés santykiy tyrimo modelis (adaptuotas)

Greésmes, iSdikiai saugumui, globaliniai poky¢iai ir narysté NATO/ES

Kariuomergs kintamieji Naujoji ( Postmodernioji) era Il (nuo 2ZW.m.)

Kariuomeneés tipas Nedidet profesionalioji kariuomehn

Karin és organizacijos struktira

Horizontali?

9 Misija ir pagrindiniai uzdaviniai Kariuomeres pagalba civiliams institucijoms
% é Taikos emimo/humanitarias operacijos
’é)_ E Intensyvis kovos veiksma(ribotos galimyls)
é -§ Vyraujantis kario veiklos pobidis Karys valstybininkafpolitikas?
% % Karys mokslininkas; Karys policininkas
P & Karys specialistas; Karys - vadas-lyderis
o . | Visuomenés nuomore Remianti (besikeianti)
(,8) _é_ Santykis su Ziniasklaida Kooptuota (slyginai)

% Charles C. Moskos, ,, Towards a Postmodern MjtitBhe United States as a Paradigm,, in MoscosGGh.
Williams J.A., Segal D.R., eds., The Postmoderritdiy, N.Y., Oxford University Press, 2000, p. 14.
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Civiliy vaidmuo Integruoti

Dalinis kariniy funkciju privatizavimas (perdavimas)

Moters ir sutuoktinio vaidmuo VisiSkai pripaZintas ir vertinamas

Saltinis: adaptuota autoriaus, remiantis J. Wilkamodeliu.

Modelio adaptavimo pagrindimas

Kadangi Sio darbo tikslaséra vien tiktai kariuomeiss kaip institucijos kaitos
analiz2, taiau ir jos santyki su visuomene pokyai, toc| originaliame modelyje esémn
savoka ,,gresnes (gresmiy suvokimas)“ traktuoti kaip kariuomets kintanaji, neatrodo
racionalu Siame kontekste. &meés gretiau gaéty bati jvardijamos kaip pokiiuy Lietuvos
kariuomeje ir visuomegje stimuliatorius.

Labai svark vaidmen reformuojant kariuomenatliko ir pats naryss tarptautigje
saugumo organizacijoje (NATO) siekis. Anot J. Nawadieres, ,kaip ir kitose NATO
valstykese, pagrindiniai veiksniai, paskatinperziiréti saugumo ir gynybos politik ir
reformuoti KAS, buvo iSoriniai2™. Tagiau sunku sutikti su teiginiu, kad vien tik nagyst
NATO buvo pagrindinis reform Lietuvos kariuomegje stimulas. Zvelgiant per funkcinio
imperatyvo prizm NATO jtaka buvo labai svarbi perspektyviniam Lietuvosikameres
vystymuisi ir santykiams su visuomenegiéa sociopolitine prasme dideleikSne turéjo
globalizacijos procesai ir Lietuvos pmimas i Europos $ung®. Remiantis Siais
argumentais, adaptuotame modelyje kategorijasngss (gesmiy suvokimas) ir narystes ir
NATO" yra iSskirtos atskira eilute, kaip &tni pagrindiniai civiliy ir kariy santykiy kaitos
veiksniai.

Kadangi Lietuvos visuomeés ir karires organizacijos kuifra skiriasi nuo JAV,
analizuotikariy sutuoktinig santykius su bendruomene netikslingeatuvos kariuomegje cl
jvairiausiy priezagiy néra susiformavusi specifin uzdara karié kultara, kuri skating
vystytis Kkarire subkultira®®. Pagrindiniai moraliniai kariis kuliros elementai, Zinoma,
egzistuoja, t&au Lietuvoje ira didely kariuomeiés bazi, su visiSkaijrengta infrastrukira:

mokyklomis, prekybos centrais ir t.t. Lietuvos kemmergje tarnaujatiy kariu sutuoktiniai

%7 Jirat Novagrockien, ,,Kariuomers transformacija XXI amziuje*: Lietuvos atvejip,213.

% Laisvas darbozgos judjimas, didets visuomeas dalies skeptiskas paiis i privalomja karo tarnyh,
liberaliy ES teigs normy pritaikymas nacionalije teisje turjo nemenkositakos profesiés kariuomess
modelio pasirinkimui bei tuo Bai noru iSlaikyti gerai tarnauj&ius ir perspektyvius karius Lietuvos
kariuometje, keliant socialigs gerog ir t.t.

% Military brat http://www.enwikipedia.org/wiki/Military _brat (U.Ssubculture)Ziaréta 2008-04-12}
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yra visateisiai visuomes nariai, iS jos neiSsiskiriantys, norg yaidmuo kariuomeis
profesionalumui, kaw moraliniam stabilumui iSlaikyti yra labai svarbus.

Nagriréti homoseksualukaip atskin kast ar ju vaidmen baty diskriminacija kit
mazumy atzvilgiu. JAV kariuomeéje, kurioje jau iSsmista daugelis problem susijusi su
skirtingy religijy, rasu ir tautybi integracijai kariuomer, homoseksual klausimas telra
aktualus. Kariuomeije vis dar vyrauja atsargus/neigiamas pogii seksualines mazumas ir
principo ,,neklausk, nesakykfvesto dar 1993 m., laikyssi. JAV visuomegs poZiiris,
naujausiais tyrim duomenimis, daug liberalestfisPrasmingiau iity apZvelgti vis mazumy
(tautires, etnirgs, religirés...) perspektyvas ir galimybes Siuolai§enLietuvos kariuometje,
tuo labiau, kad ir pagal pirmirC. Moskos mod¢lanalizuotuose atvejuose Sis kintamasis
buvo laisvai interpretuojamas (Olandijos atveji8}sizvelgusi specifinius ir kuliirinius
veiksnius, Sis kintamasis buvo paSalintas iS tyrmualelio

Modelio tikumai

Reikia pripazinti, kad hipotetiniai sociopolitsimodeliai turi ir tikumy. Jie labiau
i orientuotii Vakarus (JAV) ir taikomi kitokioje socialife sistemoje stokattam tikm
saveikos element Kita vertus, kaip taikliai pastéta, remiantis Siuo modeliu, buvo
analizuotos ne tik i$sivyausios Vakan valstykes*, todl a priori jis gali biti taikomas ir bet
kokiai valstybei. Sis modelis gali ab kritikuojamas @l naudojamos indukcirs
metodologijos ir galimo pernelyg abstraktaus tyrinezultato. Kita vertus, gautos iSvados
gali bati puiki paskata kitiems tgjams ieSkoti nawj bady kaip uZzpildyti civiliy ir kariy

teorijos (1) spragas.

3. LIETUVOS KARIUOMEN EJE VYKSTANTYS PROCESAI BEI CIVILI U IR
KARISKI U SANTYKI U KAITOS TENDENCIJOS

3. 1. Saugumo aplinkos pok§iai kariuomeneés ir visuomeres santykiy formavimosi ir

kaitos kontekste

0 David F. Burelli ,,Homosexuals and U.S. MilitarglRey: Current Issues, May, 2005, p. 9-10
http://fas.org/sgp/crs/natsec/RL30113. fidifiréta 2008-04-11]
1 Novagrockien, p.203
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Saltasis karas laikomas moderniosios kariuaimeRlestjimo era. Tuo metu
tarptautit saugumo sistema buvalyginai stabili, o kariuomets ir visuomegs vaidmuo
aiSkiai apibéztas daugelyje demokratinivalstybyy. C. Moskos, akcentas tarptautias
saugumo aplinkos pokis, iSklé moderniosios kariuoméa virsmo i postmodernija
kariuomer idéja ir tai susiejo su pasikeitusia tarptautine/glam@lisaugumo aplinka, t.y.
globalaus konvencinio karinio konflikto tikimgb sumagimu. Keliose demokratise
Vakamn valstykese atlikti tyrimai paroé, kad iSties stengiamasi mazinti kaskatiy, isigyti
naujos kovos technikos ir ginklust Ta&iau pokyiai po 1990 m. nebuvo tokie reikSmingi
kariuomeni kaitai ir santykiams su visuomene, kokie jie tggaoteroristing iSpuoly JAV
2001 m.

Lietuvos kariuomeé de jurebuvo atkurta tik 1990 m., t.y. jau pasibaigus &aih
karui, tocl faktiSkai ji, kaip ir kit nepriklausomyb panaSiu laikotarpiu paskelbusi
valstybiy kariuomess, nepatenka pirmini C. Moskos sudarytkariuomegs ir visuomegs
model laiko atzvilgiu. Moderniosios Lietuvos kariuonmesnformavimosi pradzia yra kit
pagal idealji mode| analizuot valstybiy ,,modernumo” pabaiga, té&dsudarant ideaji
tyrimo model remiamasi antriniu J. Williams sudarytu kariuorgeir visuomegas modeliu
postmoderniojoje eroje.

Galima sutikti su teiginiu, kad Lietuvos naujos gawono ir gynybos politikos
formavimas prasigo tuomet, kai kitos Vakar valstyles jau pradjo galvoti apie gynybos
politikos kaiy*’. Lietuvos politinis elitas ir visuomerpirmaisiais Nepriklausomyis metais
gyveno realizmo nuotaikomis, o Vakarisuomegse pamaZzisigakjo liberalizmas. Lietuvos
valstykes politikoje iki 1999 m. vyravo tradicitnsaugumo samprata, kai Salies politinio ir
karinio saugumo uZtikrinimas buvo svarbiausias erisi politikos uzdavinys.Tam jtakos
turéjo neigiamos visuomes pozicijos Rusijos atzvilgiu — istodis nuoskaudos ir téimas
galinciu atgimti jos revanSizmu. Lietuvos teritorijoja pat 1993m. vis dar buvo kkkeletas
okupacini; Soviet; Sgjungos (Rusijos) karimivienet;.

KokybiSkai naujas g@smiy suvokimo periodas prasid po 2001 m. teroristini
iSpuoliy JAV. IS esnas tik po Si jvykiy politiniame (strateginiame) lygmenyje buvo pitd
kalbéti apie globalizacijos ig&ius, pakitusi saugumo aplink ir visiSkai realy Lietuvos
naryst NATO ir ES. Kai 2002 m. Prahoje vykusiame NATOigavadow susitikime
Lietuva buvo pakviesta prisijungti prie Aljanso,Moususkubta pereiti prie naujos strategijos

“2Ten pat, p. 204 5
3 Evaldas NekraSas, ,,NATO ir Europagu®igos santyki transformacija ir Lietuvos uZsienio politika* Sas
Atlanto erd ir Lietuva, Vilnius: Eugrimas, 2001, p.17.
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ir parengti nauji svarfis strateginiai dokumentai: Nacionalinio saugumatstgija (2002 m. ir
2005m?) ir Karin¢ strategija (2004 m.). Juosirtintas Lietuvos siekis uZtikrinti valstyb
suverenury, teritorin vientisumy, demokratie konstitucire santvark, Zmogaus ir pili&o
saugih asmens aplink kultarini savitumy jvertinant saugumo i8Kius, atsirandant naujiems
rizikos veiksniams ir pavojams, kylantégmems, kriziems situacijoms ir ginkluotiems
konfliktams. Siuose ir kituose oficialiuose dokurhersejvardintos gésmes nuo terorizmo

iki nekontroliuojamos migracijo¥.

4 lentele Dabartinés grésmes ir jy tikimyb é Lietuvos saugumui

Tikimyb é Grésmes Lietuvos saugumui

* Pramonirgs ir stichires nelaings

*UZsienio Zvalgybos tarnylveikla

*Nekontroliuojama migracija

*Nestabilumas kituose regiuose

*paautinis terorizmas

*$gos demonstravimas, provokacija, grasinimai partajstm

*Masinio naikinimo ginklai

© N o g A~ w NP

*Ginkluotas konfliktas

Saltinis: Baltoji Lietuvos gynybos politikos knydattp://www.kam.Ilt/EasyAdmin/sys/files/baltoji knygpeaf
[Ziureta 2008 -03-25]

Kova su daugeliu i§;j priskiriama kariuomenei. Tiesa, réil pastebti, kad Lietuvos karia
doktrina, pagrindinis karingynybos strategijremiantis dokumentas, nustatantis ginkijot
pajggu vaidmen, vystymosi kryptis (rengimtaikos ir panaudojimkaro metu), dar iki Siol
nepatvirtintas.

Taigi vadinanajuy nauj (nekonvencini) gresmiy saugumui atsiradimas, tarptautini
kriziy reguliavimo poreikis ir terorizmo &mne reikalavo kokybiSkai kitokio visuomeés ir
politinio elito poZiirio | saugum, kartu ir papildom kariuomers papgumy vystymd'®.
Lietuvoje buvo suvokta, kad ggmés nacionaliniam saugumggauna tarptautinatspaly ir
valstybyy nacionalinis saugumas negaliatibb uztikrinamas tik kariamis priemogmis
(organizuotas nusikalstamumas, nekontroliuojamaranig, masinio naikinimo ginkl

platinimas ir kt.). Kita vertus, netgi nekarinesgnes gali bti imanoma atremti tik karine

4 Antroji versija buvo sudaryta, atsizvelgusietuvos naryst NATO de facto
“5 Nacionalinio saugumo strategija, patvirtinta LRnS@ 2002 m. gegus 28 d. , nutarimu Nr. IX-907 (2005 m.
sausio 20 d. nutarimo redakcije§§-2233 [Zitréta 2007-11-30].
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jéga, toctl kovoti su tokiomis grsmemis gali tik kokybiSkai atsinaujinusi kadnnstitucija,
kuri turi visapusisSk visuomems palaikym.

Po 2001 m. pasikeitusi saugumo aplinka ir globalj@a procesai perzeagyalstybiy
ribas ir vienaip ar kitaip paveikatskiy Saly visuomenes. Nors globalizacija alygoja
daugel teigiamy pokyiy: spar¢jarcia tarptautie ekonomir ir politing sanglaud, valstybi
uzsienio politikos ir ekonomikos atviram mokslo ir technologij pazang, didjancia
tarptautires prekybos apint kita vertus, globalizacija kaip &8s kelia nekarinio paidzio
rizikos veiksnius, pavojus ir gsmes valstyhi nacionaliniam saugumui ir savitumui. Sie
pokyciai turéjo kelety prieStaringai vertinam padariny civiliy ir kariy santykiams.
Pirmiausia, Lietuvos visuomenei vis maziaypdo, ar kariuomeé sugelds atremti galimas
konvencines atakas prie$ valsiytioctl kariuomere gakjo sutelkti d¢meg | tas gésmes,
kurios atrod labiausiai tiktinos. Antra, sumagus tradicinio (konvencinio) karo tikimybei,
neatrod racionalu iSlaikyti valstydje silyginai didek, visuotinei gynybai parengt
kariuomer*’ . Lietuvos kariuomenneatitiko pasikeitusio laikns® reikalavimy, tod:| buvo
butina ja reformuoti, t&iau ji, kitaip nei visuomet) buvo maziau imli kaitai.

Atsivérusios Europos fungos sienos didelei Lietuvos visuomendaliai suteik
galimyke ieSkotis geresni darbo slygu kitose valstybse, siekti mokslo geriausiuose
Europos universitetuose. Emigracija sumazino hendalstyles mobilizacinio rezervo
skactiy, o daugeliui likusi Saukiamojo amziaus jaunueltarnyba kariuomeije neatrod
patraukli. llgai netilo diskusijos &l tariamai per daug krasto apsaugos sistemai skiria
biudzeto ¢Sy. Dél to visuomegje, ypa& valdzios politini sprendina prieméju lygmenyije,
prasic¢jo debatai dl galimo laipsniSko Lietuvos kariuomés pegjimo prie savanoriSkumo
pagrindu formuojamos profesis kariuomeas.

Taigi galima sakyti, kad dabartinLietuvos saugumo ir gynybos poligikiémé
iSoriniai veiksniai, kurie glygojo greitesp Lietuvos prémima i tarptautines organizacijas,
veiké visuomen ir kélé naujus reikalavimus kariuomenei. Tapusi NATO naetuva buvo
priversta zaisti pagal bendras taisykles, paresayto ginkluogsias pajgas ne tik konvencini
grésmiy atemimui, bet ir galimiems veiksmams uz savo teritwijriby. Savo ruoztu ir
politinis elitas suprato, kad nebegalima vadovawisuotires ir bealygiSkos gynybos

principu, kuris nebebuvo remiamas visuoksen Tai reiSk, kad ank&iau ar \éliau turi bati

47 Andrius Krivas, ,,Armed Forces in Lithuania,, Anthony Forster, Timothy Edmunds ir Andrew Cottey,
»Soldiers and Societies in Postcommunist Europgitimacy and Change” , New York: Palgrave Macmilla
2003, p.120.
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atsisakyta privalomosios prads karo tarnybos ir pereita prie profesionaliosios

(savanoriskosios) kariuomesn
3. 2. Profesionaliosios Lietuvos kariuomedss kiirimas (funkcinis imperatyvas)
3. 2. 1. Pasikeitusi kariuomais misija ir naujas uzdaving spektras

Pagrindiniai kariniai uzdaviniai yra nustatomi divés valdzios, kuri ir formuoja
nacionalinio saugumo ir gynybos poldikDemokratigse valstybse kariuomeéms skiriami
uzdaviniai daZniausiai atspindi geopolitisituacip regione arba pasaulyje. Saltojo karo metu
demokratinio (Vakar) bloko valstylés visa laika buvo pasirengusios atremti socialistinio
(Rytu) bloko valstybiy antpuol, todl kariuomers vaidmuo buvo labai svarbus. Tokia
situacija glygojo masiny kariuomeny isSlaikyma, mobilizacinio rezervo telkigir nuolatirg
strategir itamm tarp priedidk pusii. Zlugus socialistiniam blokui ir nebelikus tiesiogs
grésmes, daugelis valstyhisumazino ginkluasias pajgas ir adaptavo savo gynybos politik
naujam laikmeiui. Saltojo karo pabaiga ir jos didejtaka tarptautinei sistemai savo ruoztu
paveilé civiliy ir kariy santykius visame pasaulyje. Lyg ir saugesatiau neprognozuojama
tarptautii aplinka paskatino Salis pefigéti ginkluotyju paggu vaidmen. Daugelyje
valstybiy kariSkiams buvo patiétos visai kitokios uzduotys nei artkau, pvz., pagalba
visuomenei stichini nelaimiy ar katastraf atvejais ir taikos palaikymawairiose pasaulio
vietosé®,

Po 2001 m. teroristiniiSpuoliy JAV tradicires (modernios) kariuomeés susidré su
nauju priesu, kariauj&u asimetriniais metodais, pasirenkankontratakos laik ir vieta —
terorizmu Civiliy ir kariu santykii kontekste tai sudté diskusijas @l kariuomerts
profesionalumo — sugéjimo atremti visuomenei kylams gesmes. JAV ir kitose Salyse,
ypa turinciose nemazas imigrantdiasporas, prados pktoti vidaus saugumo strategijos,
kurios apibézé kariuomess ir civiliniy tarnyly saveikos mechanizmus kovoje su naujomis
gresmemis™. Tarkime, konfliktai Irake ir Afganistane iSry$ki visapusisko tiek civilinio,

tiek karinio poziirio j postkonfliktin atstatym batinybe ir atveré platias esmini instituciniy

“8 Algirdas Gricius, Kstutis PaulauskagDemokratir civiliné ginkluotgjy pajegy kontrok Lietuvojé, p. 221.
“9Po rugsjo 11 d teroristini iSpuoliy JAV pradta igyvendinti nacionalievidaus s saugumo ir gynybos
koncepcija (angl. homeland security and homelarfidnde). Naujo¥s principas — bendradarbiavimo tarp
vieSojo(valstytes civiliniy institucijy, policijos, ginkluotoj paggu i t.t) ir privataus(saugumo) sektoriaus
stiprinimas, uztikrinant efektyyivalstylés sausumos ifify sienos, ypasvarbi valstybei strategimi objekiy
(angl. critical infrastructure) apsauguo teroristini iSpuoliy ir reakcip i stichines gamtos nelaimes.
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pokytiy galimybeg’. Karines operacijos tampa tik vienu i$ stabilizacijosedp nes naujoje
eroje karirs uzduotys glaudziai persipina su civinis.

1990 m. atlirus nepriklausomyh) Lietuvos kariuomenei buvo skirtas tipinis Saltojo
karo uzdavini spektras, gstas visuotias ir bealygiSkos gynybos principu ir pilietiniu
pasipriesinimu, kuris reigk kad agresijos atveju gynybai panaudojami visstydks iStekliai.
Pagrindinis kariuomers vaidmuo buvo valstyis gynyba karo atveju, kurisshau keigsi.
Norint iSsamiau pagsti pasikeitugs Lietuvos kariuomets vaidmef reikety palyginti
pirmuosiuose strateginio lygmens dokumentuose sufitus karinius uzdavinius su
vélesniais, nustatytais jau po 2001 m., Lietuvai péjas prie NATO slenk&o ar tapus jo
nare. 1996 m. Nacionalinio saugumo paggingstatyme numatyta, kad pagrindinis
kariuomers uzdavinys — prieSo naikinimas ir noro kovoti prieietuwa nuslopinimas.
Lietuvos kariuomed turi bati parengta gynybos veiksmams, nétikkms desantimi ir
kitokiy mobiliy prieSo  pajgu isiverzimo atvejams, ruoSiama partizaniniams kovos
veiksmams prieSo uzimtose teritorijose. Taikos miettiuomer saugo valstys teritorip,
erdw, teritorinius vandenis, iSimtgnekonomir zom bei karinius objektus, palaiko kowin
parengt, rengiasi ir dalyvauja taikos operacijose ir nuisg¢ uz Lietuvos rip bei padeda
civilinei valdZiai jstatyme numatytais atvejals 2000 m. Lietuvos kariis gynybos
strategijoje nurodyti labai panastaikos ir karo meto uzdaviniai:

e valstylkes teritorijos, oro erdss, teritorires jaros ir iSimtiness ekonomilas zonos
Baltijos juroje apsauga ir kontrgl

e aktyviojo kariuomens rezervo rengimas (jo personalas ir koviniai viang

e sgveikumo su NATO pagomis didinimas;

e dalyvavimas humanitarése ir taikos operacijose bei misijose uz Lietuvbs r
(Seimui pritarus);

e pagalbos visuomenei teikimas ekstremaliosspas atveju; pagalbos teikimas
policijai jstatymy nustatytais atvejais iglygomis;

e ginkluotas nacionalini vertybiy, Lietuvos lais¥s, valstyles nepriklausomys ir jos

teritorinio integralumo gynimaé

Y Manjana Milkoreit,,,Daugiaudmesio civilinei saugumo dimensijai: NATO — tinkamsaa pokonfliktinio
atstatymo organizacija“ , Kain- civiliné takoskyra ir ne tik, 2007 m
http://www.nato,int/docu/review/2007/issue3/lithigmopinion.htmi[Zidréta 2008-04-22]

°1  Lietuvos Respublikos Nacionalinio saugumo palyriistatymas®, patvirtintas LR Seimo 1996 m. gruodZio
19d., vliau ne kard pildytas ir taisytasittp://wwwa3.Irs.lt/cgi-bin/prie ps2?Conditions1=1875Conditions2:=
[Zitreta 2007-12-10]

>? Lietuvos karits gynybos strategija, Valstg® gynymo tarybos pritarta 2000 m. spalio 2d. noiarNr. 18,
patvirtinta Krasto apsaugos ministro 2000m. gpéld.isakymu nr.1161
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2004 m. Lietuvos Respublikos kakje strategijoje, kuri yra daug iSsameésrz savo
pirmtake, kariniai uzdaviniai pakéiami kariniais tikslais, kurie tiesiogiai susiejarsu
nacionalinio saugumo intenggLietuvos Respublikos suverenumo ir teritorijogntisumo,
regioninio ir globalinio stabilumo bei taikos ir rg@és valstylgje) uztikrinimu. Naujausioje
Lietuvos karirje strategijoje suformuluoti kariniai tikslai (uadiniai) jau neskirstomikaro
meto ir taikos metd®

e kartu su gjungininkémis uztikrina patikim atgrasinim, o atgrasinti nepavykus kartu
su Aljanso pajgomis gina Lietuvos suvereniggteritorija, teritorinius vandenis bei oro ergv
ir atremia bet koki ginkluota agresij;

e uztikrina Lietuvos prisiimi kolektyvines gynybogsipareigojinmy igyvendinina;

e dalyvauja NATO, ES, JTO vadovaujamose tarptas@roperacijose ir §i
organizaciy tikslusigyvendinariy koalicijy tarptautirese operacijose;

e uztikrina valstyls ir jungininky saugum atsakydamaterorizmo ar masinio
naikinimo ginkk platinimo gésmes;

e dalyvauja neutralizuojant uzsienio zvalgybos tainyeikla ir uztikrinajslaptintos

informacijos apsaug

o teikia pagally valstyles ir vietines valdzios institucijoms atsakydamanekarinio

pohidzio gresmes ir teroristinius iSpuolius.

Kaip matome, per kelgtmet; politinés valdzios skiriamas kariuomenei kauini
uzdavinyy spektras gerokai pakito. Nors karinis atgrasinimasy kariniy tiksly salyginéje
hierarchijoje yra minimas pirmas ir iSlieka svarpugesmiy kilmé, Saltiniai ir poladis
radikaliai keitsi. Lietuvoje imta suprasti, kad pagrindinésgne nacionaliniam saugumui gali
tapti jau ne kitos valsty@s ginkluotosios papos, o0 nevalstybiniai vedkai, veikiantys
savarankiSkai arba remiami autoritaminrezimy. Naudodami Siuolaikines informacines
technologijas ir disponuodami pakankamais finaassnstekliais bei naikinimo priemémis,
tarptautini teroristini tinklai gali smogti bet kur ir bet kada, siekdaitmauginti visuomeg
sukelti didesas ekonomias Zalos ir iSgakdi. Taikiniais pasirenkamos ne valségh
institucijos, o visuomen Tocl dabar greta tradicini uzdavini ir tiksly ( pvz., Salies
teritorijos gynyba), kariuomeénvis daugiau émesio skiria uzdaviniams, kurie adkesu
laikyti antraeiliais: teikti pagabb civilinéms institucijoms, rengtis atremti teroristinius

iSpuolius Lietuvoje ir uzsienyje, pétil kovoti su gamtos stichijomis, saugoti svarbius

%3 Lietuvos karirt strategija, patvirtinta 2004 m. lap&o 15 d., KraSto apsaugos ministigsakymu Nr. V-1126
Baltoji Lietuvos gynybos politikos knydutp://www.kam.It/EasyAdmin/sys/files/baltoji knygmf [Zitréta
2008 -03-25]
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valstykes objektus. Lietuvos krasto apsaugos ministerifa@722009 m.strateginiame veiklos
plane skelbiama apie éleninga vadinamyjy ,,vidaus saugumo® uZdavipijvykdyma®”.
Lietuvos kariuomegs Kariniy oro paggu Oro gynybos batalionodibys nuo 2002 m. nuolat
saugo oro erdyvirs Ignalinos atomiés elektrireés, priziarimi ir kiti svarbas obejektai. Nuolat
organizuojamos tarptautis pratybos, kuriose kariuomermokosi suteikti humanitargn
pagalla civilinei valdZiai ir gyventojams potvynigaisk, ekologiniy nelaimi; atvejais®.
Pakitusi globalinio saugumo aplinkamé ginkluotyju paggu misijos, kariuomeés
uzdaviniy ir reikalavimy paggoms kaii. DidZiausias pokytis Lietuvos kariuoniga sietinas
su jos vaidmens pasikeitimu — p@nu nuo valstyBs gynimo funkcijos prie dalyvavimo
bendrose su NATO tarptautse operacijose ir kolektyvinio saugumo sistemojetuvos
kariuomen ypa aktyviai prisictjo prie tarptautinio saugumo palaikymo po 20012002 m.
Lietuvos kariai pirm karty buvo pasisti i tarptautir misija u? geografias Europos ri*°.

Palyginus su kitomis Baltijos valstymis, Lietuvos indlis i kolektyvinio saugumo
sistem iSlieka svariausias]vairiose tarptautitee taikos émimo (TRO) misijose, pagal
NATO ar Jungtini Tau; mandag 2001 -2003 m dalyvavo daugiau kaip 290 Lietukesy
(3 lentet). Lietuvos specialju operaciy kariai nuo 2007 m. vykdo Zvalgybos ir kovines
uzduotis NATO vadovaujamojoje misijoje P. Afgaais¢ operacijose pries talibus ir pelno
auk&iausius gjungininky jvertinimus.

DidZiausias politinis - karinis i§&is ir uzdavinys Lietuvai tarptautje saugumo
dimensijose iSlieka Goro provincijos atkmo projektas ( oficialiai pradas 2005 m.).
Dalyvavimas ir atsakomyb NATO vadovaujamoje ISAF (angl.International Setyuri
Assistance Forces) misijoje Afganistane kainuojanbrai. Si misija éra labai reikdminga
karine prasme, tgaus svarbi politine. Be to, tai puikus mag valstyby bendradarbiavimo
tarptautinio saugumo uZztikrinimo srityje pavyzdysime be karinio ir civilinio Lietuvos
kontingento, aktyviai dalyvauja ir kit nedidely NATO ir Partnerysis taikos labui
programoje (angl.Partnership for Peace arba PfR)yvdujargiy Saly kariai (Islandija,

>4 Nacionalinio saugumo strategija, patvirtinta LRr8@i2002 m. gegus 28 d. , nutarimu Nr. 1X-907 (2005 m.
sausio 20 d. nutarimo redakcija3§-2233 [Ziaréta 2007-11-30].

KraSto apsaugos ministerijos 2008 m. sutrumpisti@eginis veiklos planas, patvirtintas LR Vyrigois 2008
m.sausio 23 d. nutarimu Nr. 114 {iféta 2008-03-22]

KraSto apsaugos ministerijos 2007-2009 m. sutratapistrateginis veiklos planas, patvirtintas LRiysyles
2007m.sausio 24 d. nutarimu Nr. 110tiéta 2008-03-21]

5 Pratybos atskleid nejprast kariuomers funkcig® http://www.kam.lt/accessibility/index.php/It/70390/
[Zitreta 2008-04-16]

*® Egdinas Raius, ,,The Cultural Awareness“ Factor in the Adias of the Lithuanian PRT in Afgjanistan®,
Baltic Security and Defence Review, Volume 9, 20083.
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Kroatija, Ukraina, Danija). Batent Sioje misijoje Lietuva yra labiausiai i$vissi civiliy-

kariSkiy bedradarbiavimo pé&gumus.

5. Lentek Baltijos valstybiy kariuomeniy dalyvavimas TRO 2001 m. -2003 m. (kawi skai¢ius)

Valstybe 2001 m. 2002 m. 2003 m.
Lietuva 32 131 131
Latvija 107 20 20
Estija 47 3 3

Saltinis: Anthony Forster,,,Armed Forces and SgdietEurope”, p.165

Apibendrintai galima teigti, kad dabartiniai patids vadovylés keliami tikslai po
2001 m. pakito, tapo sdtingesni ir negali Bti ivykdomi vien tik karigmis priemogmis.
Siuolaikine  Lietuvos kariuomeh pagal savo galimybes yra pasirengusi naujosios ero
iSsakiams, tolesnei modernizacijai ir bedradarbiavirsuivisuomene. Tikina, kad netrukus
intensyviuose kovos veiksmuose (auksSto instensyviarmiuose konfliktuose), kovoje su
tarptautiniu terorizmu gé$ dalyvauti ne tik Lietuvos kariuoméspecialiju paggu kariai,
taciau ir kiti kariniai vienetai. Tai #ty esminis Lietuvos kariuomeés efektyvumo ir

profesionalizacijos pozymis.

3.2.2. Esminiai Lietuvos kariuomais strukizros pokyiai

Saltojo karo metu daugelis Vakaralstybiy kariuomeni, buvo formuojamos panasiu
,lavee en masse principtl“ Pasibaigus dviejpriesisk; bloky konfrontacijai, daugelyje V.
Europos valstyli kariuomeni buvo pradtos gynybos sektoriaus reformos (ginklyjat
paggu mazinimas ir modernizavimas). Vigldo iki 2002 m. taip ir nebuvo sukurta NATO
ginkluotyjy paggu reformos strategija (koncepcija).

Praktinis reformosigyvendinimas demokrai#s Europos kariuomeése buvo
pracktas tik po 2001 m. teroristipi ataky JAV. Sie tragiski iSpuoliai buvo esminis pasiis,
paskatiRs JAV vyriausylk prackti grandiozin kariuomess ,,transformacijos” projekt kuris
véliau buvo perimtas ir kit NATO valstybiy. Sis laikotarpis buvo pavadintas postmodernia
arba ,,karo priesS terorizy era, kurioje gismiy visuomenei ir valstybei spektras gerokai

*" Renatas Norkus, ,,Lithianian‘s Contribution toeimtational Operations: Challenges for a Small AlBAltic
Security and Defence Review, Volume 8, 2006, p.180.

8 Wilfred von Bredow, ,, Re-Nationalization of Méiy Strategy: New Challenges for the Armed Foines
Changing Global Environment* in J. Kulmann ir Jll&€ghan2000, p.51
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iSsipkte lyginat su Saltojo karo laikotarpil Nauji is$ikiai leme, kad Siuolaikigs
kariuomengs turi kiti pasirengusios dalyvaufivairaus tipo ir intensyvumo tarptautse
operacijose visame pasaulyje. 8itimgoms uzduotims vykdyti reikia gerai parengt
ekspedicini paggu, kurios gali veikti toli nuo nuolatiés dislokacijos vietos, iS dalies arba
visiSkai priesisSkoje aplinkoje.

Tradicines kariuomeas misijos kaita suponavo ne tik karinio, bet irlifpmo
Lietuvos valstybs elito mentaliteto pokyus. Identifikacija su Vakarais smarkiai paveik
saugumo ir gynybos politik kadangi integracija Vakarus reiSk vakarietiSk vertybiy
saugumo srityje pemima ir vakarietislky (postmodern) jo supratim.®® Politiniu lygmeniu
Lietuva dar 1994 m. oficialiai iSrei§kora prisijungti prie NATO, téiau Salyje dar dominavo
visuotines gynybos koncepcija. Jkmési nuostata, kad kiekvienas pilietis tutitbparengtas
ginklu ginti valstye. Si koncepcija reikalavo didelio mobilizacinio eezo, Htino
reguliariosios kariuomeis daliniy pastiprinimui ir prieStaravo vakarietiSkam (kocgeniam)
poZiariui | saugum. Galima sakyti $i nuostata issilaikki pat 2003 mf".

Po NATO vyriausyhi vadow susitikimo Prahoje 2002 m. pragio konsultacijos
dél basimy Lietuvos jsipareigojimy Aljansui. Rekomendacijose Lietuvai buvo patariama
pertvarkyti esamas karines pg@s i mazesnius karinius vienetus, didinti ggaymus ir
modernizuoti ginkluag, dalyvavimui kolektyvids gynybos sistemoje ir taikossmimo
operacijos&. 2003 m. kovo 17d. Valstgb gynimo taryba patvirtino Lietuvos integracijos
NATO reformy tvarkaradt kuriame numatyti prisiimtiisipareigojimai, prago Lietuvos
gynybos reform ir kariuomens strukiiring bei funkcirg reforma, kuriai jgyvendinti buvo
pasitelktas intelektualinis Lietuvos ir uzsienioespalisty potencialas. JAV korporacijos
,,Cubic Applications Inc* karimi ekspent grup: pareng gynybos planavimo prielaid
studija, kurios pagrindias nuostatos atitiko Lietuvos Respublikos krasto aages

ministerijos parengtus kariuomenpktros planus. Sioje studijoje buvo numatytas aigi

%9 Audrey Kurth Cronin, Rethinking Sovereignity: Aresm Strategy in the Age of Terrorism*, Survivad/2,
2002, p.136

% vaidotas Urbelis.Lietuvos strategikultira. Lietuvos metié strategig apzvalga 2006. Vilnius: Lietuvos karo
akademija, 2007. p. 3.

%1 Nors teigiama, kad refoma Lietuvos kariuoereforma buvo prata 2001 m., Zvelgiant i$ strategin
perspektyvos (teritoringynyba vs kolektyviéhgynyba), valdymo reforma prasjd 2003 m. 2001-12-06
Seimo Nacionalinio saugumo ir gynybos komitetas@pbkia kariuome®s strukifira, kuri tinkama tik
teritorinei gynybai. Projekte numatyta, kad 2002sausumos péjas sudarys MPB ,,Gelezinis Vilkas, dvi
karines apygardos ( Rytir Vakan ) ir trys specialiosios paskirties batalionai (&takgeriy ir InZinerijo). Kity
instituciniy pokyiu nebuvo numatyta. Si nauja striki neuzilgo buvo sukritikuota NATO eksperBeje verta
pastebkti, kad tais paiais metai Gynybos Stabas teikarinius pasilumus KAM &l kitokios struktiros, t&iau
galutinis projektas buvo ggtas politiniais motyvais.

http://senas.kam.lt/index.php/It/7137Zitareta 2008 —04-02]..

®2 Novagrockien, ,,Kariuomers transformacija XXI amziujeLietuvos atvejis p.205
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(KAM) ir karinés (Gynybos Stabo) isntitucijos integravimas, siekigfektyvesnio ir
operatyvesnio sprendimpriemimo. Véliau Siuo dokumentu remtasi rengiant kariuogsen
valdymo reform, transformacijos projektr Lietuvos karir doktrim.

Pagrindinis Lietuvos valstyb gynybos reformos tikslas - noras éturtokia
kariuomer, kuri atitikty Siandienos ir rytdienos 8&us, kitaip tariant, profesionaja
kariuomer. Profesionalizavimoprocesas apitm kariuomegs mazinima, privalomosios
pradires karo tarnybos kari saskaita, modernios ginklueg isigijima, nedidely kariniy
vienety, tinkamy tarptautinio émimo misijoms ir kolektyvids gynybos sistemai, parengim
bei paggumy plétra. Zvelgiant retrospektyviai gynybos reformatpjama keliais etapais:

e Gynybos reforma (I): pagumy didinimas ir valdymo sistemos reforma (iki 2007m.
e Gynybos reforma (I): kariuomea transformacija ir valdymo sistemos tobulinimas

(nuo 2007m.)

Pirmajame gynybos reformos etape buvo susitelkp@gegumy didinima/plétra ir
efektyveres KAS instituciji valdymo sistemosikima. Valdymo sistemos reformos tikslu
buvoivardijamas noras téii tokia valdymo sisterp kuri atitikty naup strukiira, tam reikjo
patikslinti ir atskirti strateginio, operacinio taktinio lygmens funkcijasjgaliojimus ir
atsakomybs sriti€®. Plesiant paggumus, tukjo biti reformuojama tokia kariuomes
strukfira, kuri gadty veikti Siuolaikires saugumo aplinkosalygomis ir atitikty keliamus
reikalavimus.

IS pradzi paggumais buvo vadinami Kkariniai vienetai, kurie yrasisSkai
sukomplektuoti ir parengti vykdyti uzduotis. Kavimeres profesionalizacijos kontekste
pajegumai turi liti plétojami, kad atitiky Siuo reikalavimu¥"

o Efektyvumo — pajgy saveikumas tarpusavyije ir sgjsngininky paggomis;

e Perdislokavimo — geljimo strateginiu {§ros ar oro transportu perdislokuoti
bendroms suagungininkéms operacijoms skirtus karinius vieneiugeiksmy teate
uz Lietuvos Respublikos nib

e ISsilaikymo — gebjimas operaci metu efektyvios logistiiss sistemos &ka
iSsilaikyti nustatyd laika;

e Plataus panaudojimo - ggimas dalyvauti plataus spektro operacijose;

® platiau: ,,Krasto apsaugos ministro @ai2006-2011 m.”, Patvirtinta Krasto apsaugos mini2d05 m.
vasario 14disakymu Nr.V-165

%4 Krasto apsaugos sistemos 2005 -2010 retrqs
gaires“http://www.kam.It/EasyAdmin/sys/files/KAS%202005Ddoc-[Zitiréta 2008-04-21]
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e ISlikimo — geltjimas operacij metu apsisaugoti nuo masinio naikinimo ginkl

(ABCR apsauga);

e Efektyvaus vadovavimo ir valdymo — ggimas uZztikrinti pazang,
saveikiy ir mobiliy vadovavimo, valdymo ir rygisisteny veikima.

Planuojant karinius pé&yumus vadovaujamasi gynybos reformos tikslaiskiamea
pertvarkyti Lietuvos kariuomess organizacia strukiira ir parengti 4 kartu su gjungininky
pajggomis dalyvauti kolektyvies gynybos ir atsakg krizes operacijose. Kariuomen
transformacija turi @ti gynybos reform remiantis procesas, kuriuo numatomi pagrindiniai
budai ir priemoss, kitini Lietuvos kariuomenei keliamiems reikalavimapasiekti. Siekiant
sukurti Lietuvos kariuomenei reikiamus @gymus latina patobulinti ar pertvarkyti
vadovavimo ir valdymo sistemas, atskiriant stratggdperacin ir taktini lygmenis pagaly
vykdomas funkcijas ir pertvarkant ar sukuriant yykdymui hitinus krasto apsaugos
strukfirinius padalinius.

Pirmajame gynybos reformos etape buvo numatyts8igkiirinio pertvarkymo ir
paggumy didinimo tikslai:

e Parengti vien bataliors, atitinkant Aljanso dalyvavimo tarptautése
operacijose reikalavimus ( LDK Algirdo mech. bavakas Rukloje);
e Suformuoti vien greitojo reagavimo brigad ,,Gelezinis Vilkas®, iki 2008 m.);
e Parengti KASP karinius vienetus priimgjengininky param, bendradarbiauti su
policija ir kitomis civilinémis institucijomis kilus teroristinio akto ¢ggmei.

Buvo planuojama iki 2008 m. privalomosios pradirkaro tarnybos kariskatiuy
sumazinti nuo 4500 iki 2000, atitinkamai padidinanbfesires karo tarnybos kayiskatiu
nuo 8100 iki 8311 kaui®. Numatoma tolesn papgumy plétra pateikiama (4 lentgk).

%5 Kestutis Paulauskas ,, The Driving Logic Behind théebee Reform in Lithuania: Building the Future
Military, Baltic Defence Review No. 9, Volume 1/28), p.132-133
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6 lentek. Perspektyvire Lietuvos kariuomenés pajégumy, susijusiy su tarptautiniais jsipareigojimais,
plétros dinamika (2005-2013 m%°

KAM PG* Paj éegumai

Numatoma *Bataliono dydZio pstininky kovos grup, su atitinkamais kovis paramos ir kovinio appinimo

2005-2010 vienetais; sprogmen nukenksminimo brys;bendrosios paramos inZinerijos vienetas;vandegmo
vienetas;(iki 2005 m.)
*Laivas iSminavimo darbams; geleZinkeliu perveRakroviniy aptarnavimo vienetas; dvi Jjino
kontroks grugs, iS kuriy viena lity atsakinga uz nacionatia pstininky kovines grugs judjima; civiliy
ir kariy bendradarbiavimo specialistai civilir kariy bendradarbiavimo grupei (2006 m.).
*Antra bataliono dydzio ¢stininky kovos grug, su atitinkamais kovits paramos ir kovinio appinimo
vienetais; specialju operaciy vienetai; degal transportavimo vienetas.(iki 2008 m.).
*Brigados dydzio karinis vienetas, uztikrinantisavbataliono dydZio koviés grugs rotacijos ciki (2014
m.).

Numatoma *Judejimo kontroks komanda; mip medZziojimo laivas iki (2006 m).

2006-2011 *Zmogiskosios Zvalgybos vienetas (HUMINT); taktipsichologiniy operacij grups (PsyOps); pilnai
rotuojamy Specialyjy operaciy junginio eskadronas; degalransportavimo firys; gelezinkelio krovinj
aptarnavimo vienetas; (2008 m.)
*Dvi taktines orlaiviy valdymo grups, iki (2010 m);
*Taktiniai transporto dktuvai; jvairiy sriciu specialistai ir iki kuopos dydZzio éptininky vienetas,
sukompletuotas i$ aktyviojo rezervo ka(2011 m.).

Numatoma Juckjimo kontroks grug, priskirta NATO; civiliy ir kariSkiy bendradarbiavimo specialistai, kurie suda

2008-2013 civiliy ir kariy bendradarbiavimo grep minu medziojimo laivas, sprogmemukenksminimo @i, karo

policijos hirys, (nuo 2007 m.)
* Antra péstininky bataliono grup ( 2009 m).
* Oro uosto aptarnavimo vienetas, sunkvenirkuopa, Specialiy operaciy junginio eskadronas; try|

taktines psichologini operaciy grupss (2010 m.).

rys

Gynybos reforma nebuvo stabdomagida cl jvairiausiy priezagiy valdymo

sistemos reforma ir pggumy plétra vysesi ne taip sklandziai kaip tkasi. Nors kariuomess

profesinimas progresavo: privalomosios karo tarsykeriy nuolat mazjo, o profesigs karo

tarnybos augo, struiting

ir funkciné reforma strigo. Karinio elito netenkino selektyvi

paggumy plétra ir vis dar iSliekantis institucinis kariuomsn poludis, kuris neatitiko

dabartiniy salygy ir Siuolaikirems kariuomeéms keliamy operaciny reikalavimy. Siuos

% Krasto apsaugos sistemos 2005-2010 m.égajr http://www.kam.lt/EasyAdmin/sys/files/KAS%202005-
2010.dodZidréta 2008-04-21]

.,Krasto apsaugos ministro gair2006-2011 m.", patvirtinta Krasto apsaugos mioi&005 m. vasario 14 d.,
isakymu Nr. V-165

,,Krasto apsaugos ministro gair2008-2013 m.", <http://www.kam.lt/EasyAdmin/syle$/K AM%202007%
2002%2028%20PATVIRTINTOS1.doc> fiicta 2008-04-21]
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teiginius patvirtina ir A. Forster savo 2005-2006 wsudarytame idealame Europos
kariuomeni; modelyje priskyes Lietuvos kariuomenprie , teritorires gynybos* tip8'.

Antrojo gynybos reformos etapo pradzia sietina amiuomers transformacijos
projektu, kurio idjiniu autoriumi jvardijamas Lietuvos kariuomés vadas gen. maj. V.
Tutkus. Jo nuomone, ,,..transformacija ....tai vei§iamas ir dstinis procesas. Siuo metu
musy paggos yra modernios, mobilios, geldas greitai reaguoti irisitraukti i karinius
veiksmus..... Tédau mobilumas, modernumas - kinteos kategorijos. Tobugjant
technologijoms, ginkluotei dila gynybiniai poreikiai, taip pat kinta geopolitirpasaulio
situacija. Todl naftiralu, kad mag valstybi,, tokiy kaip Lietuva, gynybinis pagumas #ra
pakankamas..®®. | Lietuvos kariuomess transformacijos plano gase“ teigiama, kad
nepaisant vykstains kariuomess reformos, kariuomes planavimas iki Siol orientuotas
strukfiry iSlaikyma, o ne reikiam paggumy vystym, tie patys vienetai vykdo ir operaaini
ir instituciniy vienety funkcijas, ®ra sukurtas operacinis lygmuo,kuris &ur sujungti vis
kariniy vienty ir paggu veiksmus, per mazai naudojamos informésitechnologijos, tod
batina didinti kariuomess paggumus tobulinant struitas®. Kariuomes transformacija -
holistinis kaitos procesas, kai Erisi ne tik kariuomets organizacié strukiira, ta&iau ir jos
darbo kultira™®. Tai kariuomens virsmas] kokybiskai nauj, Siuolaikirg kariuomen, kurios
esnt - zmogaus, technologipiveiksniy bei moderni valdymo princip saveika. Daugelis
Aljanso valstyhi turi koordinuojamsias pajgas, todl yra hiatina siekti bendrosaseikos su
sajungininkais, pttoti jungtinius paigumus, rengiantis naujos erosi§ams.

Apibendrinus galima teigti, kad Lietuvos kariuomgenvyksta progresyvi struitinég
ir funkciné kaita. Valdantysis politinis elitas remia kariuamd& transformacy ir tai geras
Zenklas civiliy ir kariskiy santyki; konteksté. DeSiniosios partijos atrodo jau susitaiu

® A. Forster sudaridealyjj profesionalios kariuomeés modej, Joje Lietuva kartu su kitomis 27 valstyhis
priskiriama ,,teritorids gynybos" idealiajam tipui (modeliui). Vislo atsizvelgus pastanju met; pokygius,
darbe Lietuvos kariuomenbus traktuojama kaip é¢lyvojo modernaus tipo* karinorganizacija. Siam tipui
taip pat, be jau priklausaiy Belgijos, Danijos, Vokietijos, Italijos, OlandijpRortugalijos, Ispanijos, gl
priklausyti ir Vengrijos, Latvijos, Lenkijos, Gryais, Slovakijos, Sloénijos, Rumunijos(ekijos kariuomeés.
Platiau: Anthony Forster ,,Armed Forces and Societiumope* New York: Palgrave Macmillan, 2006, p.53
% Ajinis Gurevtius ,, Kariuomes: greiti sprendimai ir tiksls sntigiai, Lietuvos Zinios, 2007 m.

69 Lietuvos kariuomaets transformacijos plano ga#, patvirtinta LR krasto apsaugos ministro 2007 m.
lapkri2io 23 d.jsakymu Nr.V-1171.

" Tranformacijos projektas kuriamas remiantis XA bloky teorija. Joje teigiama, kad valstg turi 4 tipy
pajggas:dekonfliktuotasveikiartias savarankiSkakoordinuojanasias kuriy veiksmai operacijose
koordinuojami;integruoysias tai paggos kurios negali veikti atskirdipherentiSkosiqgai tarpusavyje
susijusios, vientisos pajos. Lietuva kol kas priskiriama prie pirmojo blokalstybiy. Platiau: Laimis Bratikas
.,Penki Zingsniai pakeisiantys Lietuvos kariuogfeKardas, Nr. 2, 2008
m.http://www.kam.|lt/EasyAdmin/sys/files/e-kardas _Z.dditréta 2008-05-03]

" Neseniai buvo priimtos Nacionalinio saugumo patyrifstatymo pataisos, kuriomitvirtintas operacinis
lygmuo kariuomeéie. [statymo pataisomis buvo panaikinta Laukcegajvado pareigybir isteigta nauja
pajégu rasis- Lietuvos specialiosios gajos.
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situacija ir vargu ar ¥gins pakeisti esagnsistuacig, net ir pasikeitus ateityje politipijégu
balansui Seime, kadangi kariuondsnprofesionalizavimas nuosekliai remiamas NATO

vadovyles.
3.2.3. Kario profesiés veiklos kaita

Siuolaikireje karirgje organizacijoje vykstanti funkainir strukfiring kaita turi
tiesiogin poveil joje tarnaujatiy kariy profesionalizmu®. Siuolaikinio kario profesija yra
kompleksire. Kariui neuztenka ma#i elementariausi veiksmy su ginklu. Jis turi @ti jvaldes
sucttinga karing technilky (péstininky kovos masinas, valdomas prieStankines ar
prieSkktuvines sistemas ir kt.). Daugrdesio skiriama gefimui diplomatiSkai bendrauti su
civiliais asmenimis ne tik savo Salyje, bet ir targiniy misijuy metu, uzsienio kalbos
mokgjimui. Postmodernioje eroje karys atstovauja saalesS visuomeg, kuria jis saugo,
budamas uz keletaikstartio kilometry nuo nam.

RysSkiausias pokytis kario profesijoje sietinas sarikomers vaidmens kaita po
Saltojo karo, o tiksliau po 2001 m., kai saugumésiges tapo sunkiai nuggmos. NATO
Salyse praeta vykdyti kariuomenj transformacija ir Siuolaikimi technologiy tobukjimas,
kuris kelia naujus reikalavimus kariams. &ienas nuo visuotidés gynybos funkcijos prie
kolektyvinio saugumo sistemos reiSkia naujus kamers organizaciés kulfiros ir kari
profesires sudties bei pobdzio pokyius. Karinis konflikty daugialypiSkumas privert
daugelio Sali kariuomenes atsisakyti privalomosios karo tarnylweispradti tobulinti kariy
profesinius gefjimus, kurie atitkt Siuolaikinius operacinius reikalavimus.

Pirmaisiais nepriklausomyb atkirimo metais Lietuvoje dominavo dar Saltojo karo
laikais Vakan visuomerse susiformass kario kaip valstyés gyrejo jvaizdis. Didzaja
kariuomers dal sudaé menko iSsilavinimo, privalomosios karo tarnybosrida kurie
istatymy nustatyta tvarka tadavo atlikti karire prievok. Jy fizinio, moralinio ir mentalinio
pasirengimo lygis buvo gatinai zemas. Mokymo programos buvo rengiamos pagal
iSlikusius sovietinius vad@lius, nes daugelis karinink buvo mokyti pagal at mode.
Pakeisti mokymo sistean egzistavusi pradiniame Lietuvos kariuomés kirimosi etape,

prireiké daug pastang kad Siandienos Lietuvos karys galatitikti rytdienos reikalavimus.

23, Huntington tajvardijo kaip ekspertines Zinias ir atsakomydarinje srityje. Ta&iau gali egzistuoti ir
politinis, civilinis ar dar kitoks profesionalizma#laiau: ,, The Paucity of Professionalism” Novemb&0?2,
http://kingsofwar.wordpress.com/2007/10/17/the-jityemf-professionalism[Ziaréta 2008-02-27]
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Kariy mokymas yra kariuomeén profesionalumo ir veiksmingumo pagrindas.
Neuztenka, kad karys mamytjog jis yra savo srities profesionalas, reikia ugdyti.
Kariuomer¢, neparengta vykdyti taikos ir karo meto uz&iup negali vadintis profesionalia.
Tuomet ji yra tik biurokratié valstykes institucija, Svaistanti biudZetésas ir nesugebanti
atlikti savo pagrindiss funkcijos- uZztikrinti valstyks iSoes saugumo. Zvelgiant i$ istoés
perspektyvos, nepakankamasmesys kad mokymui tugjo itakos Lietuvos-Lenkijos
valstybes gelgjimui atlaikyti kaimyniniy valstybiy politinj ir karinj spauding.”

Per vig Lietuvos nepriklausomys laikotarp kariuy mokymo sistema nuolat ke,
kadangi nebuvo laikytasi bendros karinio mokymoitpals. Ji dazniausiai priklagsnuo
vidiniy ir iSoriniy veiksnii: KAM vadovyles nuostaf, tarpatautias aplinkos ir valdzios
sprendiny. Lietuvos kariuomed karési iS esmds ,,nuo nulio” (angl. from scratch). Sukurti
karinio mokymo infrastrukira, apmokyti kariuomets personal nemazai pago ,,donorires"”
NATO valstyles: Danija, D.Britanija, JAV ir kt. Jos nemazai mtgo, kad Lietuvos kario
parengimas atitikt NATO standartus.lvairiais laikotarpiais, apmokant karius, buvo
orientuojamasi taj viera, tai i kita uzZsienio Salies modelatsizvelgianti turimus iSteklius,
vadovylés nuostatas, tarptautinio bendradarbiavimo palitik kt. Personalo ugdymas,
rengiantis narystei NATO, buvo intensyviai tobuhmas. 2003 m. pragus gynybos reform
o \liau ir kariuomess transformacy kariniam mokymui ir koviniam rengimui skiriamas
ypatingas dmesys. Siandienos Lietuvos karys susiduria su iter identiteto krize, nes 3alia
tradiciniy kario savybi ugdomi ir kiti geljimai . Vis cklto kai kurios tyrimo modelyje
pazynetos kario profesijos reiksés yra alyginés.

Vertindami kar; valstybinink/politikg, turime omenyje tai, kad Kkarys
postmoderniojoje eroje atstovauja savoj fablstyl), vykdydamas uzduotis tarptautiniu
mastu. Kalbanapie kayg kaip politikg, daugelis aukStesniojo laipsnio karininkietuvoje yra
politikai, kadangi jie glaudziai bendrauja su daig politikais. Kai kurie iSy yra baig
politikos mokslu&. Karys kaip policininkasLietuvoje rengiamas KASP mokomajame
draginy batalione, kuriame ruoSiami kariai vyktiKkosow. Kadangi tame regione aktys
kovos veiksmai nevyksta, galima vading 82zduoi tarptautine — policine misijakario kaip
mokslininkosavoka gali luti siejama tiek su tiriag)i darty dirbartiais ir moksliniuose
Zurnaluose savo straipsnius publikugjars kariais, tiek su iSsilavinusiais par@@is.
Reikia pastedti, kad vis daugiau karininkimasi Kirybinés - mokslirgs veiklos. Lietuvos

8 valdas Rakutis,, LDK kariuoméa kadr problemos XVlila. Il puge®, Kardas, 2007 06. Nr. 3 (426).P.36-40
" Jirat Novagrockien, Kariuomerss transformacija XXI amziuje- Lietuvos atvejis208.
"5 Vilniaus universiteto tarptautimisantykiy instituty baig: arba jame mokosi keletas auksto rango kariski
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karo akademijoje besimokantys kariai turi galiraygyti ne tik karin, bet ir civilini auksaji
iSsilavinima. [vairiausiy specialybi kariai specialistai rengiami specializuotose kaése
mokymo jstaigose ir y paklausa auga, kadangi Lietuvos kariuoéseisigyjama kovi@
technika moderija’®.

Pastatuoju metu Siuolaikiniame mokymo procese la&iqu taikomos moderniosios
Siuolaikines technologijos- kompiuteriniai taktikos treniruokliai, rySio priemés. Karys
vadas - lyderispati svarbiausia kategorija. Karo akademijoje kgagiamas nacionalinis
lyderio ugdymo modelis, kurio vienas iS autoA. Kanauka teigia, kad ,,...vadybininkas,
mus; kariy vesti negali. MiSyje reikia vado, lyderio. Antra vertus, mums raikarininko kaip
visapusidkai brandzios asmeggbkuris @véty ne vien, ,,skrybele”. Siuolaikinis karys kartu
yra diplomatas, politkos patdas, inZinierius, pedagogas, psichologas ir vadaVds
Postmoderniojoje eroje karininkas tufitibvisapusiSkai iSsilavigs ne vien karybos ar
vadybos srityje: turi iSmanyti Siuolaikines techwgijas, politikh ir pedagogil, suvokti
globalinius procesus. Lietuvos karininkas tuitibvadas, bet Sigvoka platesé- tai ir vadas
(turintis vadovavimo, visuomenipi techning, ir taktiniy jgadZziy) ir lyderis. Jis turi iti geras
administratorius, vadybininkas, racionaliai skirgtsiSteklius misijai atlikti, ir vadas lyderis,
dvasiSkai motyvuojantis, inspiruojantis, suvienijankolektyva uzdaviniui ar uzdudai
vykdyti ir bendram tiksluf®

Siuolaikinis karys susiduria su dilemay kis saugo ir kas jis toks (kokia jo
profesija)? Lietuvos valstybei pasirinkus kolekhyg saugumo format kariuomes
rengiasi ginti ne tik savo valstygbbet ir kitas NATO gungininkes, dalyvauti bendruose
mokymuose ir misijose. Lietuvos kariams daznialkkéedalyvauti tose operacijose, kur yra

reikalingos ne tik kario vado lyderio, bet ir kapolicininko, politiko ir specialisto savyb.

® Tarp naujausios ginkluag ir technikodsigytos pastaraisiais metais galima patiivisureigius ,,Hummnee*
ir ,,Landrover, sunkvezinius,,Unimog", 3D radarpsgsStankinius AC4 klas ginklus. PasiraSyta daug
reikSming; sutatiy, kurios jau vykdomos:dl |éktuvo ,,Spartan” projekto, prieftuvinés ,,Zem-oras" klags
raket sistemy ,,Stinger” ir ,,Javelin®, daugiafunkaia paskirties sunkvezini, Sisu”“, elektromagnetinidazniy
slopintuw ir t.t. Pl&iau: LK vado gen. Mjr. V. Tutkaus pranesSimas ,, Quiokes jsigijimu reglamentavimas ES ir
nacionaliniu lygiu“, Kardas Nr.3 (426), 200ttp://www.kam.|lt/EasyAdmin/sys/files/e-krd_vidusp@af
[Zitréta 2008-02-22]

T Ateities mokymo akademizavimas* , Baltijos §alaro akademij konferencija, 2005
m.http://www.lka.lt/index.php/It/102109Zitréta 2008-02-23]

8 Algirdas V. Kanauka, Amas Alonderis, ,, Vadai, virSininkai ar lyderiakKardas, nr.2 (431) 2008, p.18-21
http://www.kam.lt/EasyAdmin/sys/files/e-kardas_Z.fiditiréta 2008-02-23]
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3.3. Sociopolitiniai Lietuvos kariuomerés ir visuomeres santykiy aspektai

3.3.1. Aktyvesnis civilivaidmuo

Kaip rodo uZsienio Salipatirtis, sociopolitia aplinka turi dided jtaka kariuomeis
kaitai. Civiliu vaidmuo yra labai svarbus kintamasis, siekiamjrigtl Lietuvos kariuomets
ir civiliy santykiy kaita ir kariuomegje vykstaius procesus. Analizuojant ciwliir kariy
santykiy kaita, neuztenka zvelgti § reiSkin per karinio civilinio elito gveikos prizme.
Siuolaikine kariuomer yra valstylds institucija, kurioje dirbajvairiausiy specialybi
darbuotojai. Ji aktyviai bendradarbiauja $wairiomis vieSojo ir privataus sektoriaus
organizacijomis. Siame skyriuje civilivaidmens Kkaita grindZziama keliais aspektaisiliciv
integracijai karing organizaciy bei kariuomeés funkcipy privatizavimu. Vien tik civily
skaciaus dicjimas Kkarirgse strukiirose savaime me@do sociopolitinio imperatyvo
progresavimo bei kariuomés ir visuomens santyki kaitos. Nuo 2000 m. civilinis
personalas Lietuvos kariuomgs kito nezymiai ir nesudardaugiau kaip 25 procant
bendro tarnaujaty profesires karo tarnybos kariskatiaus.

1 grafikas. Civiliy ir motery skai¢iaus kaita Lietuvos kariuomergje 2000-2008 m.
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Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal KAM pateskstatistinius duomenis.

Vadovaujantis demokraits kontroks principu, kariuomen yra atskaitinga
visuomenei, kud ji gina, tocl teisiSkai civiliai, 0 ne kariai kontroliuoja segija. Vis clto

demokrati kontrok yra dvipusis kariuomess ir visuomeans rysys, 0 ne vien tik politinio
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elito diktatas karianf$, tod! tiek kariuomess vaidmuo visuomete, tiek ir civiliy vaidmuo
kariuomesje yra vienodai svais. Pasikeitus geopolitinei saugumo situacijai Vakae
daZniau kyla diskusijosétigalimo kariuomess sucivikjimo®.

ISsaugus tarptautiniams §alijsipareigojimams, kariams tenka vis artimiau
bendradarbiauti, siekant bendrojo tikslo. Teorireaygmenyje konvergencijos teorija teigia,
kad nekariaujatiose visuomeg¢se vyksta kati ,,civilinimas®, o civiliy ,,karinimas*. Taikos
metu kariuomedé stengiasi atsisakyti nereikalimgarba dubliuojagiu pagalbing funkcijy,
kurias gali atlikti ir civilines tarnybos. Karinis elitas labiau lgsksutarti nei konfliktuoti,
civiliai stengiasi konkuruoti su kariais skirtimgkultiry kovoje®. Vyksta glaudesnis karirr
civiliy bendradarbiavimas su civiimis jstaigomis ir nevyriausybémis organizacijomis.

Lietuvos kariuomeés kirimosi pradzioje visuomefe dominavo saugumo
militarizavimas, todl kariy vaidmuo savaime buvo svarbus. Kariuomenréjo didek
reikSme formuojant tautin identitet. Lietuvos kariuomeh skatino patriotiSkumy vienijo
visuomer®?. Krasto apsaugos ministerijoje daug svagbst; buvo uzme kariai. Civilinio
personalo, turigio reikiamy gynybos reikal iSmanym, trikumas buvo viena esmipi
problemy pratjusi deSimtmet nes kariams tekdavo priimti ir pagrindinius gyoglpolitikos
sprendimus. Tokia praktika yra ydinga ir sunkiadetunama su civilidss demokratias
kontroks principd®. Kita vertus, nevisuomet patys civiliai noriai ishdniciatyvos pakeisti
situacip.

Lietuvai nuosekliai siekiant naryst NATO, civiliy vaidmuo ir j jtaka kariuomegje
nuolat augoltakos tuéjo ir kintanti saugumoawvoka, ir augantis civilj ekspeni skatius.
Vis daugiau tarp pretenduogn uzimti pareigas Krasto apsaugos ministerijojeratisi jaum
specialist, igijusiy atitinkary iSsilavinimy Lietuvos ar ki $aliy universitetuose. Siuo metu
Krasto apsaugos ministerijoje dirldan civiliy skatius virSija kariy skatiy ir jis nuolat auga.
Pagal susitarim tarp kariuomeés ir Krasto apsaugos ministerijos auksSto rango téras
apsaugos ministerijos civiliai tarnautojai tobulis@vo zZinias net tik civilise jstaigose, bet
ir specializuotose karése mokymoijstaigose ( pvz. Baltijos gynybos koledZe). Siuoumet

vykstanti kariuomeés transformacija numato integruotos ministerijogkusina ir labiau

9 Chris Donnely, ,,Defense Transformation in the N@emocracies: A Framework for Tackling the Problem*
NATO Review, No.1, Jan.1997.

8 Edwin R. Micewski,,,Military Morals and Societablies- Military Virtue versus Bureaucratic reality*
Military Morals and Societal Values, National DegerAcademy, Vienna, 2004 m.<http:
www.bmlv.gv.at/pdf_pool/publikationen/08_cma_o4_rpif [Zitréta 2008-03-02]

81 Lindsey Cohn,,, The Evolution of Civil-Military , &* Debate*, Duke University, 1999, p.3.
http://www.poli.duke.edu/civmil/cohn_literature_iew.pdf. [Zitréeta 2008-05-15]

8 vaidotas UrbelisLietuvos strategiekultira“ , 2007, p.5.

8 Algirdas Gricius, Kstutis PaukauskasDgmokratir civiline ginkluotjy pajegy kontrok Lietuvojé, p.227.
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koordinuot civiliy ir kariy bendradarbiavim planuojant operacijas ir priimant gynybos
politikos sprendimus.

Realus civiliy dalyvavimas tarptautése misijose kartu su kariais pragapo 2005
m., kai buvoijkurtas Lietuvos kontingentas Afganistane ¢jies uZtikrinti Goro provincijos
atkirimo darbu&’. Lietuvos vadovaujamos provincijos atkno grups (PAG) sudtyje
veikia civilinis komponentas — Lietuvos specialiojisija, kurioje dirba Uzsienio reikal
Krasto apsaugos ministariptstovai, pat&fas policijos klausimais, taip pat JAV ir Islandijo
specialistai. Civilinis Sio kontingento komponentgolitine prasme yra dar svarbesnis uz
karing, nors jo pajgumai, palyginti su kariniu komponentu, menki.

Kitas svarbus aspektas yra ciyilvaidmuo, apipinant Siuolaikines kariuomenes.
Keic¢iantis saugumo situacijai ir kariuomenuzdaviniams jos saviagpinimas taikos metu
tampa neracionalus, télddali logistikos funkcij norima perduoti civilibms kompanijoms.
Privataus sektoriaus bendradarbiavimas su karinémis jgavo pagreit po | Irako karo.
Pasaulig praktika rodo, kad privataus saugumo sektoriamkdiyjos nuolat pl&asi pvz.:
privaCiu saugumo kompanijj dalyvavimas taikosémimo operacijose kartu su valstybi
kariniais vienetais (JAV), karinivienet; dislokacijos vief saugumo uZztikrinimas (Danija),
privaciy kaljimy steigimas ir apsauga (D. Britanija), pdi@s mokymo ir logistikos
kompanijos, glaudziai susijusios su kariuomenet.j. Lietuvos kariuomeje taip pat vyksta
tam tikny funkcijy perdavimas civilianf. Privatioms fizinss saugos tarnyboms perduodama
kariniy vienety ir poligomy apsauga, rengiami planaéldlgalaiky komunaliniy paslaug
pirkimo i§ privataus sektorialfs Vis dlto Lietuvos kariuomet Sioje srityje dar Zengia tik
pirmus zingsnius.

Nors civiliy skatius kariuomegje auga isdto, paio civilio asmens ary grupss
reikSme kariuomeje didkja. Tai susg ne tik su demokratés civilinés kontroks
mechanizmu, t@au ir su kariuomets misijos kaita ir pasikeitusia saugumo bei saglitipe
aplinka. Kariuomenei palankiau Siuo metu yra pigdislaugas iS verslgnoniy, nei steigti

nuolatinius etatus.

8 Civiliy — kariy santykis Lietuvos kontingente Afganistane mazdh@gl § skaktiy nejtraukti pagalbiniai
darbininkai afganai.

8 Informaciniy technologij ir inZineriniy sisteny bendro ELSIS{reng: stovykh Lietuvos vadovaujamai Goro
provincijos atkirimo grupei Afganistane. Ji ir toliau planuoisti bendradarbiavimsu Lietuvos kariuomene,
igyvendinant kariés inzinerirés infrastrukiiros projektus.

Platiau: ,,ELSIS"“ireng: Lietuvos kari stovykh Afganistane, http://www.elsis.lt/index.ptp2nefifsiréta
2007-12-01]

8 KAM valstyhes sekretoriaus2007 m. balandZio 3 d. operatyviai@gdimas Nr. SP — 5.3.7 8Dkomunaliniy
paslaug pirkimo i§ privataus sektoriaus*
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3.3.2. Motey vaidmens kaita

Siais laikais moters tarnyba ar darbas Kgeirorganizacijoje nieko nebestebina,
taciau jvairiais istoriniais laikotarpiais, Sis faktas buwvertinamas nevienareikSmiskai tiek is
politinio, tiek karinio elito. Antikigje, o wliau ir viduramziy visuomesje, buvojprasta, kad
kariniais reikalais @pinasi vyrai, o moterys saugo nanZidini arba lydi juos ilguose
kariniuose zygiuose. Moterys iki pat XIX amziaudek savo gyvenimo dabudavo rescios
arba priziredavo vaikus, tod karui i$ principo nelabai ir tik8’,

Diskusijos @l svaresnio moters vaidmens Kkariuorgjen tesiasi jau ne vien
Simtmet, tatiau tik pastaruoju metu atskirose Salyse (Danijgdga, Norvegija) praktiskai
buvo pradta igyvendinti jstatymy nuostatas @ spartesds ir visapusiSskos moter
integracijosj karines struktras. Sis pasikeitimas daZnai siejamas su padih feministini
idéju sklaida ir skvarba Vakarvisuomemse ir p jtaka politiniams sprendimams. Kitas
plciai pateikiamas argumentagl dspartesas moten integracijosi karinés organizacijos
strukfiras yra susgs su karo paidzio kitimu ir moderni kariniy technologiy atsiradimu,
nes kario fizinis pasirengimas tampa nebe toks bssar Pastaruoju metu jau nieko
nebestebina siomos motey kandidafiros | valstybiy gynybos minisit postu&®.
Emancipuotoms europighs negana sveikatos ir socigkn apsaugos ministeuij
Besiketiantis moters kais vaidmuo modernioje/postmodernioje eroje yra akdius
civiimo tendenciy Siuolaikirese kariuomeése pozymis, analizuojant kari — civiliy
santykiy kaita per sociopoliti prizn.

PrieSkarigje Lietuvos kariuomet)e moterys nevaidino kiek Zymesnio vaidmens.
Nors apskritai to meto valstyje buvo deklaruojama pagarba moteriai¢ida didzioji
visuomers dalis buvo tradicionalistai, nusiteilprieS aktyvesnmoter vaidmen karirgje
organizacijoje, kuri najo iSlaikyti savo autonomiskusir tradicijas. Viena iS nedaugelio
moter, siekusi karigs karjeros, buvo Antanina Liorentgipirmoji Lietuvos moteris lakné

ir parasiutinink®®,

87 |eva Baubinatt, ,,Karo transformacija- patirties ir naujalimybiy sintez“, Post Scriptum, Nr. 7.<
http://www.postscriptum.|t/7-karas/interviu-su-vatdakuciup [Zitréta 2008-04-25]

% Moterys vadovavo ir vadovauja Pramigos, Suomijos, Latvijos , Ispanijos, Japonijoseijos ir kity Saliy
gynybos ministerijoms. Pirgie NATO gynybos ministre 1999 m. tapo Kristin KrDevold. Beje neseniai,
naujoji Ispanijos gynybos minigtiCarme Chacon nepadpo bidama &3¢ia nuvykti aplankyti Afganistane
tarnaujadius karius.

Shttp://www.lizdas.It/aviacija/lietuva.liorentaiterh [Zitiréta 2008-04-30]
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Atkirus Lietuvos valstybingua Lietuvos kariuomei buvo kuriama nuo pat
pradziy ir pagrindinis @mesys buvo kreipiamag funkcini imperatyw. Visuomemje dar
vyravo nostalgija prieSkario karinei kattai, toctl natiralu, kad moter integracijaj karines
strukfiras prasidio gerokai liau nei daugelyje NATO Sali Be to, ir Vakaruose
visuomeniis vertykes, I\iy lygybés ir vienodos konkurencijos principas buvo ne igtka
igyvendintas. Net gi tokioje multikaltinéje ir Zzmogaus teises gerbiaoje Salyje kaip
Danija, teisig visiSkos motar integracijosi kariuomer baz buvo sukurta tik 7-ajame
desimtmetyj&’. Panasi situacija buvo D. Britanijoje, kurioje tewysi kariuomer visiskai
integravosi tik 9 deSimtmetyje Tod:l nenuostabu, kad ir Lietuvoje Sis procesas uZtmo
vienus metus, nors moterys krasto apsaugos siggkariuomegje) dirbo nuo jogkarimo
pradzios, téiau daugiausia administravimo ir @apimimo srityse.

Iki 2001m. sociopolitia aplinka Sioje srityje netgjo dideks jtakos tradiciniam
kariuomers ,,profesionalizmui“. Lietuvos kariuomiga nebuvo motey, turiniy vyresniju
karininky laipsnio ir kariniy Karo akademijoje. Moterys netrhé¢ vady pareigy taip
vadinamuosiuose koviniuose vienetuose, neskraitaiviais, neplaukiojo laivais ir t.t. Tik
2002 m. pulkininko leitenanto laipsnis suteiktasmajai moteriai, KAM Finans ir biudZeto

departamento direktorei, o pirmoji moteris K&ga oro pajgose pilotavodktuva.

2 grafikas. Motery pasiskirstymas Lietuvos kariuoméje pagal laipsnius 2000 m.
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Saltinis: Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal KAM patigskstatistinius duomenis.
Practjusi derybos d narysts ES Lietuvajsipareigojo tobulinti teiss aktus ir
uztikrinti lygias vym ir moten teises darbo rinkoje ir kitose srityse. Atsizveldgulygiuy

galimybiy kontrolieriaus rekomendacija, nuo 2000 m. konkurd¢getuvos karo akademaij

0 Henning Sorensen,, Denmark: From Obligation tadptknygoje Moscos C.C., Williams J.A., SegaRD.
eds., The Postmodern Military, N.Y, Oxford: Oxfddaiversity Press, 2000, p. 130.

° Christopher . Dandecker.,, The United Kingdom: Therstretched Military,, knygoje Moscos C.C., \idiths
J.A., Segal D.R., eds., The Postmodern Militaryy ,NOxford: Oxford University Press, 2000, p. 40.
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leista dalyvauti moterims. Siuo metu Lietuvos kemertje tarnauja per 50 moier

karininkiy, kurios uzimgvairias pareigas: tiek kovinio vieneto vadiek specialist.

3 grafikas. Motery pasiskirstymas Lietuvos kariuomeéje pagal laipsnius 2008 m.
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Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal KAM patigskstatistinius duomenis.

Nuo 2003 m. sociali’s apsaugos ir darbo ministerijoje pi¥d rengti
valtybinés moten ir vyru lygiy galimybiy programos priemoniigyvendinimo ataskaitos,
kuriose atskiroms ministerijoms skiriamas tam tktgdudiuy paketas kaip pagerinti pétd
Sioje srityje, taip pat ir KAMZ. Siuo metu koviniuose vienetuose tarnauja virs g@ten,
kurios vykdo uZduotis ne tik Lietuvoje, bet ir usyje®. Galima teigti, kas Siuolaikéje
Lietuvos kariuomegje moterims suteiktos visos galimagbrealizuoti save, siekti Zupiir
karjeros. Motey skatius kariuomegje iSlieka stabilus ir net gi virSija kitNATO Saliy
bendn vidurkj.

6 Lentele. Moterys NATO kariuomenése 2004 m.

Valstybeé Pareigos Moterys kariuomerje | AukSéiausias Pastabos
(PKT) (%) karinis laipsnis
Lietuva Visos kariuomeeés | 12.2 OF-4 PLK.LT (KAM) | Leista stotj karo
rusys (de jure) akademig nuo
2000 m.
Slovakija Visos kariuomeés | 6.1 OF-4 PLK.LT
rasys
Slowénija Visos kariuome#s | 19.2 OF-4 PLK.LT ()
risys

Saltinis: Anthony Forster, ,,Armed Forces and 8iycin Europe p. 105-108

%22006m. KAM buvaipareigota inicijuoti LR krasto apsaugos sistema@mbizavimo ir karo tarnybdstatymo
59 straipsnio 9 dalies pakeitimo projgkPlatiau: <http://www.socmin...
% Sjuo metu tarptautése misijose tarnauja vir§ 10 mater
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Ateityje moter integracijosi kariuomer laipsnis netuity mazti, tuo labiau, kad
profesionliaja tarnyly renkasi vis daugaiu moter Kita vertus didesnis moterskatius
tolimesreje perspektyvoje gali tati neigiamy pagkmiy kariuomegs efektyvumui ir kovinei

dvasiai.
3.3.2. Visuomeds nuomores svarbos digimas ir kariuomergs santykis su ziniasklaida

Saltojo karo metu karés organizacijos #gavosi slygine autonomija. Karinir
politinj elita mazai domino visuomeéa nuomoR apie ginkluoisias pajgas. Tuo tarpu po
Saltojo karo viskas vyko ,,vice versus". Kariuor@eivaidmuo sociopolitiniame lygmenyje
sumazjo, o visuomess jtaka ir nuomoas svarba iSaugo. Siuolaikinkariuomeg yra
pilnatei® demokratigs visuomends dalis, tdiau kartu ir valdzios institucija, teikianti
saugumo garantijas tai @ai visuomenei. Civiliegs visuomens nariai (pili€iai) moka
mokegius | valstyles biudzei ir iSlaiko kariuomes, todl visuomers nuomoa labai
reikSminga tolesniam kariuomen egzistavimui ir progresui. Daugelyje demokratini
Europos $ali visuomegs poziiris i kariuomer $iuo metu teigiamd$ Taliau reikia
pazyneti, kad kariuomeés visuomet iSlieka po visuomen ,,padidinamuoju  stiklu®.
Visuomeres poziiris glaudziai susgs su politikais ir Zymiais visuomeés veiléjais. Tam
tikrais momentais jie gali iSnaudoti visuonésrpoziiri, siekdami politiny ar kitokiy tiksh:
uzsipulti arba paremti kariuomgn priklausomai nuo visuomeés pilietiSkumo laipsnio.
Paprastai valdzia stengiasi, kad visuoasenuomog apie kariuomeg bity teigiama. Vig
svarbiausj informacip apie kariuomets veikh visuome®r gauna per Ziniasklaidkuri yra
savotikas civili ir kariy santykiy laidininkas ir filtras. Ziniasklaidos vaidmuo paltjo
karo iSaugo, ji tapo maziau priklausoma nuo vywhéds ir gali daryti didel jtaka

visuomers nuomonér.

Pirmaisiais nepriklausomygb atkirimo metais (1990-1993m.) politin kultara
Lietuvoje buvo Zema. Polités jegos, siekdamos uZsitikrinti valdgistengsi jtraukti jegos
strukfiras 1 politinius Zzaidimus, pasinaudodamos demokeatincivilinés kontroés
mechanizmo nebuvinitl 1§ prad#i nei karinis, nei politinis elitas nesisteng stiprinti

% Socialiniai ir politiniai procesai visuomeés nuomoni tyrimy duomenimis, Pasitéfimas kariuomene, p. 12
http://www.sti.lt/leid_pristat/Tekstai/europa/lllatis.pdf [Zidreta 2008-05-01]

% Stephen Badsey, ,,The media, strategy and th@rgikulture*, Australian Army Journal, Volume 2005,
<http://www.defence.gov.au/army/lwsc/Publicationafpal/AAJ_Autumn05/AAJ_Autumn05_badsey 20.pdf >
[Zitreta 2008-03-18]

% Turima omenyje tuometis savanorikosios krasto apsaugos tarnybos (SKAfiho rinktires savanori
pasitraukimag Kauno miSkus. SKAT politizavimas neigiamai p&éeiisuomeris nuomog.
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kariuomerns jvaizdzio. Lietuvos kariuomes atkirimas buvo remiamas visuonian taiau
tuo pa&iu metu egzistavo nusivylimas bei negatyvus figii kariuomer, kuri veiké
kriminaliniai nusikaltimai, korupcijos atvejai, famsirts machinacijos, jvykdytos
kariuomerts pareigny”’. Prie tokios pagties prisi¢jo valstyts ekonominis ir politinis
nestabilumas bei pap kariy susipolitizavimas. Tai leido daryti iSvgdkad tuo metu
Lietuvoje buvo kari ir civiliy santykij krize®®. 1993 m., Krasto apsaugos ministru paskyrus
L. Linkevi¢iy, buvo imtasi Lietuvos ginklugju paggu depolitizavimo. 1996 m., gnnus
Lietuvos Nacionalinio saugumo pagrindijstatymy, buvo padtas pamatas civilinei
demokratinei kontrolei Lietuvoje, dmu visuomess pasitikjimas kariuomene iki 2000 m.
iSliko nelabai aukstas (kariuomgpalaile maZiau kaip 50 % respondeht®. Sis laikotarpis
Lietuvoje gaéty bati vadinamas ,,stabilia stagnacija“ ciuiliir  kariy santykiuose.
Kariuomer¢ vis labiau tolo nuo visuomes, kurioje vyko kuliiriniy vertybiy perkainojimas.
Nesant realios gsnmes valstyldss saugumui, visuomeéntapo indiferentiSka, arba netgi
neigiamai nusistausi kariuomenrs kaip institucijos atzvilgiu. Jaunimas veénatlikti savo
pilieting pareig Lietuvos kariuometje. Politine valdzia priimdavo vis naujus liberalesnius
teises aktus, kurie leisdavo aéil, arba iS vis iSvengti privalomosios karo tarngbKaip roa
visuomers nuomoni apklausos, nedaugelis zmontuo metu tikjo kariuomens
paggumu savarankiSkai atremti galinginkluota agresiy. Visuomems skepticizmm didino
Ziniasklaidos formuojamas indiferentiSkas kariuogsefvaizdis. Nors gynybos politikos
problemos ir civiliy ir kariu santykiai retkafiais buvo aptariami ziniasklaidoje, ¢tau
daZniausiai tai tdavo susi su gynybos iSlag klausimais. Visuomen nesidongjo
kariuomene, nes mankad tai vadinamosios ,,didZiosios politikos* s, Neigiam
poveiki visuomeris nuomonei apie kariuomenuréjo ir populistiny politiky vieSai metami
kaltinimai cl per dideliy krasto apsaugai skiriamlédy. Stai A. Paulausko vadovaujama
,Naujoji Sjunga“, siekdama patekti valdzh, ban@d suprieSinti visuomen ,,Zaisdama“

kariuomens korta.

" vaidotas Urbelis, Tomas Urbonas.,, The Challermfeivil-Military Relations and Democratic Controf
Armed Forces: the Case of Lithuania in Andrew Gotlémothy Edmunds ir Anthony Forster, ,, Demoarati
Control og the Military in Postcommunist Europe,uddmills: Palgrave Publishers Ltd, 2002, p. 108:125
% Robertas Vitas ‘Civil-Mili Relations in Lithuanigin C. P. Danopoulus and D. Zirker (eds), CiviHiMry
Relations in the Soviet and Yugoslav SuccessoeS{@oulder, CO: Westview Press, 1996, p. 82-84,
straipsnyje Vaidotas Urbelis, Tomas Urbonas.,, Thallenges of Civil-Military Relations and Demodcat
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Democratic Control og the Military in Postcommuristrope, Houndmills: Palgrave Publishers Ltd, 2G02,
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Civiliy ir kariy santyki; atgimimas ir visuomeis nuomo#s kaita sietina su Lietuvos
uzsienio ir gynybos politikos orientacija euroatlantines gynybos strakas. Viena iS
pagrindiniy neoficialy naryses NATO slyguy — visapusiSka visuomeés parama. Nors
skirtingai nei stojant Europos gunga, Lietuva neprivaljo organizuoti referendumoétd
naryses Aljanse, debatai uZ ir pries vyko politiniuoséuiisiuosé®. Visuomems paramos
reikéjo skiriant daugiauésy krasto apsaugai, kadangi daugeliui zmoris dar labiaurpéjo
individualus (asmeninis), o ne valsegisauguma&® Kai galimyke Lietuvai tapti NATO nare
tapo reali, Krasto apsaugos ministerija Bjad vykdyti agresywi ,.&jimo i vieSumy ir
atvirumo® strategg. Kariuomens ir politinés valdzios atstovai pasidadazni sveéiai radijo
ir televizijos laidose, kuriose buvo diskutuojantdeakariuomess ir visuomegs santykius
bei Lietuvos gynybos politikos kait 2000 m. Krasto apsaugos ministerijoje bukortas
Vie&yjy rysiy departamentd® Jo pagrindia funkcija - Lietuvos kariuomess ir NATO
jvaidzio striprinimas, aiskinant visuomendisimus narysss Aljanse privalumu$?. Jvairiais
bukletais, brogiromis, plakatais ir kitomis vaizdémis priemogmis buvo siekiama didinti
visuomers susidongjima ir supratim, $alies gynybos ir integracijdgNATO klausimais-®>.
Kariuomerg réemé specializuotos karés Ziniasklaidos leidinius ir steégj igyti masiniy
informacijos priemonj palankum. Didelis d¢mesys buvo skiriamas kariuonmgsn ir
visuomers vienyles renginiams, kuriuose tiek kariuongéentiek civiliai turi galimylg
pabendrauti tiesiogiai. Tiesa, Si sgamo su visuomene strategija iS dalies padameskos
paslaug”“ visuomenei, nes leido manyti, kad kariuoragma ta vieta, kur galima kreiptis, jei
kazko toksta ir viskas gaunama neatlygintinai. IS diekariuomeg néra labdaros
organizacija, nes pagrindinjos funkcija - visuomess apsauga nuo isoriniir vidiniy
grésmiy, 0 savo santykius su visuomene ji turisgrabipusio naudingumo principid®.
Pastaraisiais metais ribos tarp kariuogseir visuomegfs yra intensyviai ,,trinamos*, o
kariuomers vykdyta suaéfjimo su visuomene politika duoda gerezultat,. Po 2000 m.
Seimo rinkimy, pasitikéjimas kariuomene nuolat augo. Sis augimagjgdiati salygotas to,
kad kariuomeés kaip institucijosjvaizdis yra nepolitizuotas, ziniasklaida nusiaejos

veikla palankiai, nedaug tenka gitdl apie probleminius ir konfliktiniugvykius. Siandien

91| aurynas Jonawius ,,Juodasis scenarijus arba ,,0 kas, jeiguPo3t Scriptum, Nr. 2, 2002

m http://www.postscriptum.It/2-nato/juodasis-scengaiprba-i-kas-jeigyZiaréra 2002-04-30]

192| abai puikiai Siuosilkestius iliustruoja 2002m. atliktas Lietuvos gyvent@oZiirio i saugurm empirinis
tyrimas. . Plaiau: J. Novagrockien D. JanuSauskien,Lietuvos gyventaj poziirio | saugum analiz”.-
Lietuvos metig strategig apzvalga 2002, Vilnius: Lietuvos karo akademijad2 p.291

198 haugelis $io departamento darbuatbjig: specialius darbo su Ziniasklaida kursus uZsienyje.

194 Andrius Krivas, Armed Forces and Societies in Lithuahip.123.

105 Algirdas . Gricius, Kstutis Paulauskafemokrati civiliné ginkluogjy pajegy kontrok*, p. 234.

19 Rita Putnikie®, interviu su autoriumi, 2008-05-09.
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kariuomenr — viena i$ institucij, kurios reitingai auk3ausi, o viena i$ teigiamo kariuomen
vertinimo prieZza&iy yra jos kaita ir pageéjes ivaizdis®’. Ji sudaro modernios $iuolaikin
institucijosjvaizd. Jei 2000 m. rugpfio méneg visuomers pasitikjimas krasSto apsauga
sieke kiek daugiau nei 35 procentus, o 2004 m. pasielaksimum — apie 70 procent
Paskutiniais duomenimis (2008-01-24) pasijtikas krasto apsauga sudaro 67 procéfitus
Taciau reikia pastedti, kad bendra parama kariuomenei kaip institucgiar nereiskia
paramos jos atskiriems veiklos sektoriams. Liejiviaéra ir gretiausiai ateityje nebus
ekspedicinio mentaliteto, nes net 44 procentaegyon nepritaria Lietuvos kaui siuntimuij

tarptautines misija§>.

Prie teigiamo Lietuvos kariuomés jvaizdzio formavimo prisiéfo ir
Ziniasklaida. Kariuomess santykis su Ziniasklaida kokybine prasme Zymiagegjo,
palyginti su pirmuoju nepriklausomgb atkirimo deSimtmeiu. Pastaruoju metu pasirodo vis
maziau kritinip straipsni apie kariuomeés veikh. Nors Ziniasklaida éra ,,objektyvumo
virsting“, taciaus ji daro didel itaka formuojant visuomeis nuomoR. Jei kuris nors
politinis veikéjas noéty panaudoti Ziniasklaid pakenkti civily ir kariy santykiams,
greiiausiai jam tai pavykf’. Kariuomems jvaizdZio getjimas masigse informavimo
priemorese gali liti susigs ir su didesne internedis ziniasklaidos skvarba. Jei laiktafose
vis clto pasirodo ,,blogi“ straipsniai, tai jie atspinckalius jvykius, susijusius su kari
nederamu elgesiu ir panaSiai¢ital rera angazuojami. Tiina, kad didziausias pavojus
visuomers nuomoRrs kaitai - galimos netektys tarptautiniemimo misijose. Kita vertus,
kaip rodo kaimynias Latvijos patirtis, keli kariy Zatis netugjo ilgalaikio poveikio
visuomers poziiriui | kariuomer'. Lietuvos kariuomenei, atsisakant privalomosios
pradirés karo tarnybos ir pereinant prie profesinio mamdabai aktualus tampaisimy kariy
verbavimo klausimds$®>. Postmodernioje eroje ka#im organizacijos tampa eiliniais
darbdaviais, todl, kuriant naujas verbavimo strategijas, reikigil§/ti gerus santykius su

Ziniasklaida.

1973, Novagrockiey ,,Kariuomers transformacija XX| amZiuje*: Lietuvos atvepis211

198 pasitikjimas krasto apsaudatp:/www.kam.lt/index.php/It/92931Zitréta 2008-05-05]

199 Baltijos tyrimai. Lietuvos gyventojai apie Lietus@ariuomen, 2006 m. straipsnyje V. Urbelis ,, Lietuvos
strategig kultara, 2006 m.

110 Rita Putnikier, Interviu su autoriumi, 2008 m. gegs® d.

111 Rita Putnikieg, Interviu su autoriumi, 2008 m. gegs? d.

112 pastaruoju metu Danija ir kitos NATO $alys susilsu personaloitkumu kariuomeése, todl yra
kuriamos naujos verbavimo strategijos, ypatidgmesg skiriant Ziniasklaidai.
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Galima teigti, kad dabartinsituacija civily ir kariy santykiuose Lietuvoje
atitinka tyrimo modelyje nurodytas kintapa ,,visuomegs nuomog® ir ,,santykis su
Ziniasklaida“ reikdmes. Sie kintamieji daro didmbveiki civiliy ir kariy santykiams ir p&ai
kariuomers kaip organizacijos kaitai. Kariuomeriampa atviresy)y perima kai kuriuos
verslo organizaay darbo principus (tikslinis marketingas ir t.t.) sdomegs parama
kariuomems tolesnei integracijai euroatlantines gynybos strakads yra svarbi tad gemy

santyki; su Ziniasklaida palaikymas turi iSlikti prioriteg¢ sritimi.
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ISVADOS

Civiliy ir kariy santykiai yra sugtingas ir kompleksinis reiskinys, turintis alg
istorija. Kariai visuomet tujjo iSskirting pacdkti visuomewrs hierarchigje struktiroje.
Dauguma valstyds veiléju, kurie nogjo stiprios valdzios, téjo uZzsitikrinti kariuomegs
param. Tik palyginus neseniai kariir civiliy santykiai praéti laikyti teorine problema,
turincia tiek sociali, tiek ir politini prach. S. Huntington pirmasis sukonstravo klasikinius
civiliy ir kariy santykiy teorinius ¢mus, jvecks subjektyviosios ir objektyviosios kontésl
terminus, i$ kun véliau atsirado civiliks demokratias kontroks principas. Kariuomenturi
paklasti civilinei valdziai ir ginti visuomeg (valstylg) nuo galiny iSoriniy/vidiniy grésmiy, o
Si turi uztikrinti kariuomeas funkcirg autonomig, kitaip tariant, jos ,,profesionalizth Per
visa Saltojo karo laikotanp civiliy ir kariy santykiy tyrimai apsiribodavo vadinamosios
civilinés kontroks patikra atskirose valstybe. Siekta iSsiaiSkinti, kiek kariuomefinkusi
paklusti politinio elito diktatui ir koki priemoni; reikia imtis stabiliems santykiams
visuomeeje iSsaugoti.

Po Saltojo karo, pasikeitusi globalinsaugumo aplinka, suké Siuolaikines
visuomers. Kariy vaidmuo demokratinigse Vakan Salyse mafo, o civilinés visuomeans
vaidmuo augo. Si kaitaalygojo esminius pok§ius visuomentse bei civily ir kariy
santykiuose. Tradicés normatyvigs kari ir civiliy santykiy teorijos nesugefjo tinkamai
paaiskinti prasigjusios visuomets ir kariuomens santyki kaitos. Sis procesas perzéng
klasikinius civiliy ir kariy santykiy supratimo ¢mus — civilie demokratig kontrok ir
funkciniy sriciy autonomig, tockl buvo pradta ieSkoti nauj bady ir metod; kaip
identifikuoti vyraujagias kaitos tendencijasaujoje eroje. C. Moskos ir J. Wiliams pdgii
tipiniai kariuomems ir visuomegs santyki lyginamosios ir atvejo analig modeliai, tapo
gera alternatyva nayjy laiky tyréjams, analizuojankariuomeni ir santykiy su visuomene
kaitos tendencijas.

Lietuvos valstybs primimas i tarptautines saugumo bei politines ekonomines
organizacijas #ygojo kariuomeas ir visuomeans kait bei silyginiy riby tarp kariuomeés ir
visuomers nunykimy. Civilinés bei karigs srities kompetenaijpersidengimas (civilinimas
ir profesionalizavimas) yra i8Kis, Saltojo karo metu nusistgusiems ir stabiliais vadintiems
kariuomems ir visuomegfs santykiams. Lietuvos atveju, iStyrus kariuoggeir visuomens

santykius sociopolitniu ir funkcinius aspektais tafyga, kad iSoriniai veiksniai
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(globalizacijos ir saugumo aplinkos pdalai) buvo pagrindinis stimulas paskagnLietuvos
priemima | tarptautines politines ir Kkarines organizacijas.ai Tlemé spartesa
profesionalizacijos bei civilinimo reiSkiniLietuvos kariuomegje raid.

Profesionalizacija.

Dalyvavimas kolektyvinio saugumo sistemoje ir naujgresmés globalirtje
saugumo sistemoje suponavo naujus reikalavimusudsaenei, kurioje buvo pratbs
esmires reformos. Siuolaikin Lietuvos kariuomef pagal savo galimybes yra pasirengusi
naujosios eros isikiams, tolesnei modernizacijai ir bendradarbiavirauivisuomene, o jos
vykdomi uzdaviniai atitinka profesionalizacijositkrijus. Dabartiniai politias vadovyks
keliami tikslai po 2001 m. pakito, tapo stidgesni ir negali Bti jvykdomi vien tik karigmis
priemorémis. Lietuvos kariuomeije vyksta progresyvi struktiné ir funkciné kaita, perkama
nauja ginkluat ir technika, strukira pertvarkoma taip, kad didesnigntkesys aty skiriamas
ne instituciniam, bet operaciniam lygmeniui. Valtes politinis elitas remia kariuoméen
transformacy ir tai geras zenklas civiliir kariSkiy santykiy perspektyviniame kontekste.
Lietuvos valstybei pasirinkus kolektyvinio saugufoomat, Lietuvos kariams dazniau tenka
dalyvauti tose operacijose, kur yra reikalingos tile kario vado-lyderio, bet ir kario
policininko ar specialisto savyb, to&l mokymo proceso optimizavimui turiib skiriamas
didelis &mesys.

Civilinimas

Sociopolitinio imperatyvo kintany reikSnes rodo, kad Lietuvoje yra ry3ki
kariuomems pilietinimo pozymi ir Sios tendecijos atitinka Danijos bei KINATO Saliy
atvejus. Civiliy vaidmuo kariuomeije nuolat auga: jie integruojanii kariuomer, vykdo
bendrus nacionalinius ir tarptautinius projektus dalyvauja tarptautiése (Afganistanas,
provincijos atkirimo grugs civilinis komponentas) operacijose. Kariuom@nivatizuoja tas
funkcijas, kurios tampa nebereikalingos pasikeigaigumo ir sociopolitinei aplinkai.
Kariuomeré darosi atviresié bei perima kai kuriuos verslo organizacigarbo kuliros
principus. Visuomets parama kariuomeén tolesnei integracijai euroatlantines gynybos
strukfiras iSlieka svarbi, tad gemy santyki; su Ziniasklaida palaikymas laikomas prioritetine
sritimi. Moten; skatius kariuomegje iSlieka stabilus ir net gi virSija kitNATO Saliy bendn
vidurki. Siame darbe tokie kintamieji kaip maZzumos (tagtimeligires ar seksualits), kariy
sutuoktinyy vaidmuo ar karié kultiira, bei kiti sociopolitiniai aspektai nebuvo nagtinnors
gakty platiau paaiskinti kai kuriuos civilinimo reiSkinio kagje organizacijoje aspektus.
Kita vertus pagrindiniai kontroliniai kintamieji o iSnagrirgti, o erd\ tolesniems tyrimas

visuomet islieka.
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Lietuvos atvejis atitinka europines ir pasaulineglia; - kariSkiy santyky kaitos
tendencijas. Lietuvos visuome&n ir kariuomega Siandien yra kitokia nei buvo pries
penkiolika met ir tam didZiausi itaka turéjo iSoriniai veiksniai, kurie paskatino tiktarp
kariuomers ir visuomefs mazjima. Kariuomer iSeina iS savizoliacijos ir laikosi
,,atvirumo politikos* visuomeis atzvilgiu, o tai prisideda prie teigiamo josizdzio Kirimo
ir stabiliy santykiy su visuomene formavimo. Maza to, kariuogeslaiko savo funkcin
autonomisSkurg, tobulina organizacinstrukiira, kad gatty atremti naujoje eros kylémas
gréesmes, pritaikydama savo veikloje kai kuriuos chiili (verslo) imoniy organizavimo
principus. Tyrimo rezultatai paréadrykstartiy Lietuvos kariuomegje proces konvergenci,

o tai gali reiksti kitokios kariuomes atviroje visuomeije formavinmsi bei naw civiliy ir
kariy santyki raidos etagp.
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SUMMARY

Civil-military relations as a phenomenon invitedgeeater attention of academic
community only after World War 1l, as the first eatipts to define the best way of civil-
military cooperation emerged. The collapse ofgbeialistic block resulted in the decrease in
importance of military roles, and, conversely, thereased role of civil society in emerging
democracies, what we could refer to a complete gdan civil-military relations. The
changing global security environment influenced sorecognizable changes in modern
societies (including Lithuanian) of the democratiorld as well. In consideration of these
circumstances and Lithuania‘s entrance into int@nal security and political-economic
organizations, the confluence between civil andtany} competencies was inevitable, what,
in turn, threw down a challenge to the so-calleblst civil-military relations during the Cold
War.

Traditional normative civil-military relations thaes could not properly describe the
changing manner in communication between societiythe armed forces, since the ongoing
processes go beyond the framework of the classiodlerstanding about civil-military
relations: democratic civilian control and the angmous military,,professionalism“ thus, the
attempt was made to look for new ways and method&éntify the prevailing change
tendencies in societies and the armed forces.

Lithuanian civil society and the armed forces ap¢ @an exception in this respect,
thus, the main issue of this research was to dis¢he blurring boundaries between
Lithuanian civil society and the armed forces. Thasearch paper attempts to prove that
Lithuanian armed forces are going through the caoyerece processes, such as
professionalizationand civilinization, at the same breath: on the one hand, the furaition
effectiveness of the armed forces as a securititutien is increasing, but on the other hand,
the tendency that the civil (political) sphere daps with the military one is obvious, too.
The process of coalescence of social values irgartiitary sphere results in the decreased
autonomy of the armed forces as well as changeadtfitional civil-military relations. The
comparative analysis and a case study of typical-military relations provided by C.
Moskos and J. Williams was a great background @othér analysis of the tendencies of
changing civil-military relations.

This master thesis provides the discussion on-nmiuitary relations in respect of the
changes in Lithuanian military organization andrtipeobable impact on civil society. What

Is more, this research aimed at identifying andyairgg the ongoing processes in Lithuanian
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armed forces in comparison with other NATO memblates, discussing the development
prospects as well as their relationship with csatiety.

The research is based on the adopted euristic nwldieh helps to analyze civil-military
relations in consideration of functional and sogpaditical aspectsThe main objective of the
research is to examine the prevailing tendencias fandamental prospects in the changing
civil-military relations in Lithuania in the contéewf defense reform and transformation of the
armed forces).

The first chapter describes the theoretical presiomp of the research, also presents
the fundamental theoretical background for the ya@mlof civil-military relations as well as
attempts to explain the problems arising becaugbeothange in these relations. Moreover,
the chapter provides the analysis of the evolutiomilitary organizations in accordance with
significant changes to the international secunityinment.

The second chapter presents the ideal type nfod¢he analysis of the changing
armed forces and their relations with civil sociatyconsideration of functional and socio-
political aspects.

The third part reports on the qualitative induetiesearch. Referring to the variables
defined in the research model, this chapter coasnwith the analysis of the ongoing
processes in Lithuanian armed forces in the corderiefense reform and transformation of
the armed forces; moreover, the chapter identifes problematic issues in civil-military
relations and analyzes the prospects of cooperation

A faster entrance into international organizatigmsfessionalization of the armed
forces and change in civil-military relations weletermined mainly by the external factors.
Participation in collective security system as waadlthe emerging threats resulted in setting
new demands for the armed forces, which also lethaking the essential reforms. Since
2001, the objectives raised by political authositivave undergone significant changes.
Present requirements cannot be fulfilled only bg/ éihmed forces. Modern Lithuanian armed
forces are ready for further modernization, coojp@nawith civil society and are strong
enough to meet the challenges of the new era. &intbment, Lithuanian armed forces are
undergoing progressive structural and functionangies. The governing elite support the
transformation of the armed forces which is to ¢ripositive changes in civil-military
relations. As Lithuania joined the collective segustructures, Lithuanian soldiers are to
perform not only the roles of soldier-leader, bhe troles of soldier-policeman, soldier-

politician or soldier-professional as well.
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The civil role in the armed forces is constantlgreasing; the integration of civilian
capabilities into the armed forces is taking plaitesy participate in projects and various
operations at national and international levelt® moment, we can witness that the armed
forces gain new functions which became irrelevamices security and socio-political
environment has undergone radical changes. Iniaddithe armed forces have begun to
apply some of the work efficiency principles whiate to be used by trade organizations for
many years. It is very important to maintain frignigklationships with media which would be
of great help in promoting civil society to suppfutther integration of our armed forces into
Euro-Atlantic structures. The number of female soklin the armed forces is quite stable and
even bigger than in the other NATO member states.

The Lithuanian case showed some common internatienalencies to change in
civil-military relations. Society and armed forceave been changed since 1990, because of
external factors and participation in internationedanizations. The convergence process is

countinuing and it reveals new challenges to ciwililitary relations new era
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