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SANTRAUKA

Pagrindinés bendrojo lavinimo mokyklos kultiros ir paaugliy (14-16 mety) socializacijos gsajuy

tyrimas

Sio darbo tikslas - nustatyti pagrindin bendrojo lavinimo mokyklos kuitos ir
vyresniojo amziaus paaugli(14-16 mei.) socializacijos gsajas. Tiksluiigyvendinti iSnagrigta
pagrindirts mokyklos kuliros samprata, teoriSkai aptartos ir empiriSkai gags bendrojo lavinimo
pagrindires mokyklos kuliiros ir paaugli socializacijos $sajos.

Pagal iSskirtus mokyklos kultos ir paaugli socializacijos kriterijus sudaryta matrica ir
parengtas klausimynas, kwudaro 37 uzdaro ir atviro tipo klausimai.

Tyrimas buvo atliekamas pasitelkus mok&tininformacijos Saltini analiz, taip pat
organizacijos kuttros vidiny lygmeny analiZs metodologg, kuria remiantis tyriGfamos pagrindiés
mokyklos kultiros ir paaugli socializacijos gsajos.

Kiekybiné apklausa buvo atlikta Vilniaus Antano Vienuolidetro VileiSio pagrindiése
mokyklose, kuriose dalyvavo 190 respondent

Tyrimo rezultatai atsklei jog egzistuojagsajos tarp pagrindés mokyklos kultros ir
paaugli socializacijos. ISrysSkintos silpnosios ir stipims mokykly kultiros sritys ir pateiktos

rekomendacijos kaip pat sustiprinti tobulintinas sferas.



SUMMARY

The research of the correlations between the culterof the main school and the socialization of

adolescents (age from 14-16 years)

The object of this final work is to identify thertelations between main schools’ culture
and socialization of older adolescents (14-16 yedfsr this purpose the basic concept of school
culture is analyzed and the correlations betweerctiture of the main school and the socializatibn
adolescents are discussed theoretically and erajtyricased.

The matrix was formed and the questionnaire wapgred according to the distinguished
criteria of school’'s culture and socialization afodescents. The questionnaire consists of 37 open:
ended and closed-ended questions.

The research was done through the scientific asagnd the methodology of inner levels
of the organizational culture, according to whitte tcorrelations between the culture of the main
school and the socialization of adolescents weatyaed.

A guantitative survey was done in Vilnius AntangeMuiolio and Petro VileiSio main
schools, where 190 respondents were participated in

The results of the research revealed that thesledions between the culture of the main
school and the socialization of adolescents reatigt. Also the strengths and weaknesses of schools

culture were revealed and by this the recommendsatiow to improve the spheres were presented.



IVADAS

Vykstant globalizacijos procesams, integruojantisuropos gjunga, vis didesni reikalavimai
keliami Svietimui, kurio pagrindinis tikslas — uddydemokratinei valstybei Zmag kuris ity
pasirengs atsakyti uz visuomeén gyvenim, aktyviai toje visuometje veikti, kurti ir pktoti kultira,
reaguotij naujus pasaulio raidos i88us ir pokyius, vis savo veikh remti dorove ir ZzmogiSkumu
(Bruzgelevtiené R., 2001).

Nacionaliniame dokumente, Svietimo gaie teigiama, kad Svietimo turinys wigirma turi ti
kreiptinasi savarankisko ir pilietiSko, bendruomengpareigojusio asmens ugdymAsmeniui svarbu
suvokti savo tapatylh moketi siekti savo gyvenimo tikgl Jam reikia labiau pasitik savimi, nebijoti
rizikuoti, sugebti laiku imtis reikiamos iniciatyvos veikti kryptgai ir nuosekliai. Visa tai gali
uztikrinti tik derama kuliriné branda ir Siuolaikiess kompetencijos. Kalbama apie turinio tiesiogines
sasajas su asmens ir visuomsngyvenimui ktiny vertybiny nuostaf, bendnju gekgjimy bei
kompetencij suteikimu. (Svietimo gats, p. 147). Rekomenduojam@esdinti asmenj Siuolaikirg
visuomer, packti jam igyti kultiring bei sociali@ kompetency ir tapti savarankiSku, atsakingu
Zzmogumi, noridiu bei gebatiu nuolat mokytis ir kurti savo bei bendruonéergyvenim*, ,stiprinti
visuomers kirybines galias®, ,laiduoti tautos ir krasto kiulbs estinuns, jos tapatybs iSsaugojim ir
nuolatin karima*“. (Juodaityé A., 2002, p. 84)

Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2005 m. sausio 24 d. nutarime Nr. &l Dalstyhes
Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuost@yvendinimo programos patvirtinimo® nurodoma, kad
vienas svarbiaugiSvietimo pétotés strateginj tiksly yra ,(...) sukurti veiksmingir darng, atsakingu
valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu iSteklnaudojimu grindziam Svietimo sisteng' (llI
skirsnio, 9.1. punktas). ,Pagrindinis mokyklos Vesk tikslas — uztikrinti &minga jos veikh bei
veiksming tobulinima, nukreipt { mokinio ugdymsi ir gyvenimo skme"“.

Visi ¢ia mircti dokumentai akcentuoja asmens kaip piln&eevisuomess nario tapsm Sis
procesas mokslininkivardijamas kaip socializacija. Jei pazvelgsiniermino ,socializuotis” reiksSg)
atrasime, jog Sis zodis lietuyi kalboje reiSkia .,iSmokti kuitros“. Vadinasi Svietimo tiksl
igyvendinimas yra neatsiejamas individo tapsmo viggms nariu procesas. Téld svarbu yra
iSsiaiskinti kaip mokyklos kuiira (aplinka, filosofija, vizija, misija, vertyls) itakoja $§ virsma. A.
Kalvaitis (2002) atliko tyrim ,Gimnazijy vieta Siuolaikigje Lietuvos Svietimo sistemoje”, kuris

apibendrino pagrindines Lietuvos gimnazipidos tendencijas, iSaiSkino esmines veiklobleroas,
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atskleict viduriniy  mokykly ir gimnazip skirtumus. Ta&iau neteko aptikti publikaajj skirty
sisteminiam pofiriui i pagrindires mokyklos kultira ir mokiniy socializacig ju sasay aspektu, ypaju
tyrimo metodologijai atskleisti. Tuo tarpu kon&ne pagrinding mokykly kultaros ir mokiniy
socializacijos tyrimai yra aktuad, nes gali padi pagrinditms mokykloms aptikti vystymosi
rezervus, mokinj socializacijos gerinimo galimybes bei tapti vegktobulinimo priemone.

Svietimo istaigy kultiros samprata gatinai naujas reiskinys, atsirasl kartu su reformuoto
Svietimo apraiSkomis. T&u tai vienas i$ termindaznai pritraukiatiu mokslininky démeg. Kalbant
apie organizaajj kultara, visuomet turima omenyje vertybinis lygmuogitan pats terminas vertybinis
yra daugiafunkcinis ir daugiamatis.

Organizacijos kultra analizuoja daugelis autayi paraSyta nemazai darbR.Bent'as (2001),
J.M. Beyer'as ir H.M.Trice’as (1993), S.P.Robbirss{d993), S.L.McShane’as ir M.A.VonGlinow’as
(2001), P.Juceviené (1993), A.Poskied(1998), V.Targamadz(1999) ir kt. Atkreiptinas émesys ir
tai, kad jei pagrindies mokyklos kuliira ir mokiniy socializacija yra g/eikaujantys sandai, téd
galima identifikuoti  sasajas.

Lietuvoje Svietimo organizacijos kahos icdtja ir jos diegimo hdai taip pat yra tyrigjami.
Daugiausia émesio Siai problematikai tiriant universiteto, giaaijos kultira skyre P. Jucewviiené
(1996), A. Poskiet (1998), N. Paulausk&it(1998), V. Targamadz(2006),ieSkodami kaip padidinti
veiklos efektyvum, strategini plam igyvendinimy bei darbuotaj motyvacip, nuolat domisi
organizacijos kultros tyrimais.

Socializacijos procesu dafjosi ir ji nagrirejo daugelis auton: J. VaitkevEius (1993),
R.M.Steers’as (1994), A. Suslawis (1995), I. Leligiere (1997), J. N. Newstrom’as (1998), A.
Juodraitis (1999), ir kt. Gilinantig ank&iau mirety mokslininky socializacijos sampratas iSrggk
vieninga nuostata, kuriapibendrinant galima teigti, jog socializacija at konkre&ioje socialirgje
erdwje vykstantis procesas, kuriame zmogjgkoendravim lydintys ir veikiantys patysvairiausi
aplinkos veiksniai transformuojasi per konkretaodivido vidini pasaul, jvesdami j i supagios
bendrijos, 0 peraj—i visuome®rs gyvenina.

Zmogaus, kaip socialinio individo socializacijosd@s procesag/airiuose amziaus tarpsniuose
yra skirtingas. M. Barkauskaif{2001), tyrir¢jusi paaughi socializacijos ypatumus bendrojo lavinimo
mokykloje, teigia jog paauglipozityviai socializacijai neigiampoveilf daro nemojimas bendrauti
su mokytojais, bendraamziais, nergjakas iSreiksti save. Vienas iS svarbiaugeiksniy, uztikrinartiy
teigiamy ir sckminga paauglio socializacij bitent yra mokytojo vaidmuo ir jo statusas kjas Toctl
sujungiant Sias dvi sferas: mokytojo vaidmensirka ir mokiniy-paaugli sckminga socializacijos
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procesa lemiartius veiksnius, mes prieisime prie sisteminio agibno — mokyklos etoso arba
kultiros. Siuose painiuose moksliniuose vingiuose is#pdrztas klausimas — koks gi yra vietimo
organizacijos ir joje besimokaimjy paaugly socializacijos santykis, kuris galatoturi lemiamy
reikSne tolimesniame mokinio ugdymo procese?

Siame darbe aktualia tampa pasirinkto paauggysamziaus tarpsnio socializacijos ir
pagrindires mokyklos kuliiros koreliacijos analiz
Darbo tikslas — nustatyti pagrindigs bendrojo lavinimo mokyklos kultos ir vyresniojo amziaus
paaugli (14-16 mei.) socializacijos gsajas.
Tyrimo objektas — pagrindires bendrojo lavinimo mokyklos kuilta paaugh socializacijos gsau
aspektu.
UZzdaviniai:

1. ISnagrireti pagrindires bendrojo lavinimo mokyklos kuiltos samprat

2. Aptarti pagrindirgs bendrojo lavinimo mokyklos kditos ir paaugli socializacijos gsajas

3. Istirti Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSipagrindini mokykly organizacijos kuitros ir
paaugly socializacijos gsajas.

Tyrimo metodologija. Pasak P. Jucaitenés, A. Poskiess, L. Kudirkaits ir kt. (2000), mokyklos
kultiros apibézime turi iSrySkti kiekvienai organizacijos kultai bidingos ypatybs: savotiSka
vertybiu sistema,y iSplitimas ir pasireiSkimo formos. Pasak #tipautory, batina iSryskinti mokyklos
specifiSkuma, pasireiSkiartper bendrojo iSsilavinimo esgnnusakom Zziniy igijimu ir mokymo(si)
veikla. Toa&l mokyklos organizacijos kultos matavimo pagrindu imamos dvi apibendrifias
organizacijos kuttros strukiiros element gruges: vertyleés bei pasireiSkimo formos (kalba, simboliali,
veiksmai, pasakojimai) filosofija.

e Tiriant mokyklos kuliira laikomasi vadybinio ir edukologinio paiiy vienows. Ji suteikia
galimyke jvertinti mokyklos institucijos edukacinesne, analizuoti mokyki kaip specifi
pelno nesiekiahia organizacy (Jucevtiene P., PoSkiea A., Kudirkaite L., ir kt., 2000).

e Mokyklos organizacijos kuiros analiz remiasi organizacijos kualtos parametrais ir paaugli
socializacijos etapais (Schein‘as E. H., 1992).

e Mokyklos organizacijos kuiiros ir paaugli socializacijos gsajos nagrigfamos remiantis Sia
metodologine nuostatanokyklos organizacijos katta — tai fundamentali vertybiy sistema,
kuria vadovaujasi mokykla ir kuri yra pripgfama daugumos organizacijos nafamatini
vertybiy sistemajtakoja p elges ir yra palaiko organizacijos nait istorijy, bei pasireisSkia per

akademines tradicijas, simbolius, ceremonijasalitsiir.



Tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros analize. Siuo metodu iSsiaiskinama organizacijos s pagrindiniai bruozai,
iSskiriama ugdymo institucijos samprata, aptariaauializacijos etapai, veiksniai.
Anketineé mokiniy apklausa. Siuo metodu atliekamas tyrimas, kuris remiasi oigijos kulfiros
lygmenimis ir socializacijos etamnalize.
Statistiné duomemny analizé. Duomenys apdoroti naudojant SPSS 17.0 for Windawislicrosoft
Office EXCEL programas.
Darbo hipotezé:

e Jei galima iSskirti pagrindés mokyklos kuliros parametrus ir paauglsocializacijos etap

veiksnius, tai galima sumodeliuoti mokyklos Kutis ir paaugli socializacijos gsajas.

Darbo reikSmingumas. Gauti rezultatai bus reikSmingi Vilniaus Antano Kimlio ir Petro VileiSio
pagrindirtms mokykloms, nes suteiks naudingos informacijoe apokykly kultiros stiprasias ir
silpmsias puses. Pateiktos rekomendacijos leis mokykltwhslinti reikiamas sritis, taip padedant
uztikrinti sskminga ugdytinio socializacijos procesnokykloje. Visuome#s poziiriu Sie rezultatai taip
pat aktuals, nes Svietimo organizacijogpinasi jos naxj dvasini; poreikiy tenkinimu.



1. PAGRINDIN ES BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS KULT TUROS IR PAAUGLI U
SOCIALIZACIIOS S ASAJOS

1.10rganizacijos kultiros samprata

Neretai pati organizacijosigoka auton apibidinama skirtingai. Dabartés lietuviy kalbos Zodyne
(2000), organizacija apildinama kaip strulira, sujungimasi vierg visum, sutvarkymasi sistem.
Enciklopedijoje galima rasti, kad organizacijasaka kilusi i$ graikiSko Zodziorganon(jrankis) ir reiSkia
strukiirini vienet; taip pat elementjungima i viema visum.

.Kultiira, suprantama plaja etnografine prasme, ir yra ta kompleksuisuma, kuri apima zinias,
tikéjima, mery, morak, teix, paprd@ius ir visus kitus gedimus ir jprocius, igytus Zmogaus, kaip
visuomens nario. Kultiros padtis jvairiose Zmonijos visuomeése, kiek § galima tyrireti bendraisiais
principais, yra dalykas, kur galima tyétnkaip Zzmoni minties ir veiklos dsnius” (Kvieskieg G., 2003, p.
22).

Organizacijos kuitra termim savaip supranta daugelio mokslocisrityrinétojai: vadybininkai,
sociologai, psichologai, antropologaiy Jatliekamy tyrimy orientacijos - nuo pozityvistii iki
interpretacini ir postmodernistinj. Skirtingi ty’ju tikslai, interesai bei filosofis nuostatos padeda
suprasti, kad organizacijos kiula rera vienareikSmiskai apibita.

Mokslininkai skirtingai apibéZia organizacijos kulros samprat nors @&l esminiy organizacijos
kultiros sampratos teiginidauguma mokslininkyra vieningi.

Organizacijos kuftros pagrindu yra laikomos ver#d) vyraujadios organizacijoje: C.O.Reilly’s
(1983) organizacijos kulta supranta kaip stipyi placiai paplitusia esmini; vertybiy visumg, E. Schein’o
(1990) teigimu, organizacijos kaha yra tarp darbuotgjpaplitusi vertyby ir tikéjimy sistema, kuri yra
vystoma organizaaijj viduje ir jtakoja jos nar elges$. Kai kurie mokslininkai organizacijos kahos
samprad laiko platesne, teigdami, kad ji apima ne tik ybig sistem, bet ir jos pasireiSkimo kelius ir
buadus: L.F.Wendell'as, F.E. Kast'as, J.E. Rosenzvesi1985) organizacijos kilbs sampratoje kartu su
vertykemis pabézia ir jomis gistas normas, taip pauysvertybiy atspind darbuotoy samorgje isitikinimy
forma, nurodo viso to pasireiSkimo formas, kelindidus - simboliuose bei Zmogaus rantarbuose,
technologijoje, valdyme.

T. J. Peters’as, R.H. Waterman’as (1983) @a&hbr kad vertybs pasireiSkia per pasakojimus,
atsiminimus, legendas, mitus. Pakankamai iSsamiiengdaikyti P. Juceuienés pateikd organizacijos

kultaros samprat ,Organizacijos kulira yra esminj vertybiy sistema, kuria vadovaujasi organizacija ir
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kuri yra pripazstama organizacijos nariitakoja j elges ir yra palaikoma organizacijos istagjjmity bei
pasireiSkia per tradicijas, ceremonijas, ritualusimbolius”’(Juceviier¢ P., 1996, p. 48). Organizacijos

kultora vaizdziai iliustruoja pasirinkta ledkalnio metadqizr. pav. 1) (Jucetieré P., 1996, p. 248).

Matomos
vertybeés

Paskptos vertybés

1 pav. Organizacijos kuitos ,,ledkalnis”(Juceviiené P., 1996, p. 248,)

P.Juceuliené akcentuoja ,nuostat vertybiy visumw, kuria vadovaujasi organizacija“, autor
pabkzia, kad tai daroma siekiant organizacijos tik&l sprendziant iSkilusias problemas, ji nurodo
funkcionaly organizacijos kuitros polsidi. Organizacijos kuitra yra pirmiausia daugiau fundamentali, o ne
tik funkcionali kokyle, be to, ji turi lti priimta organizacijos nagi daugumos, o nedlb ,apskritai
deklaruota, jog ja ,organizacija vadovaujasi“. Dalig tyrinétoju sutinka, kad organizacijos kaila — tai
bendy samprai sistema, paplitusi tarp organizacijos nan leidzZianti organizacijai iSsiskirti iS kit
organizaciy.

C.A.O'Reilly‘is, J. Chatman‘as ir D.F. Caldwell'g8991, p. 487-516) iSskiria septynias savybes,
kurios i$ esrés perteikia organizacijos kaha:

1. NovatoriSkumas ir rizika — kiek darbuotojai wlaatinami rizikuoti ir ati novatoriski.

2. Démesys detéins — kiek iS darbuotqj tikimasi, kad jie bus preciziski, analitiski ir
déemesingi detaims.

3. Orientavimasis rezultatus — kiek vadodgkiria cemesio rezultatams, o ne metodams ir

procesams Siems rezultatams pasiekti.
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4. Orientavimasig zmones — kiek vadovgb sprendimuose atsizvelgianiguy poveil
organizacijos Zzmams.

5. Orientavimasi$ komandas — kiek darbas organizuotas ne payiEmioni;, 0 komand
pagrindu.

6. Agresyvumas — kiek Zzmés yra ne atsipalaidayo agresyss ir konkurencingi.

7. Stabilumas — kiek organizacijos veikla pdia kitinybe iSsaugoti status quo, o ne

pléstis.

Sios savybs atsiskleidZia nagréfant organizacijos kuiros funkcionalum. Kultira organizacijoje atlieka

daug funkciy. S. P. Robbins’as (2003, p. 287) iSskiria tokiagrmdines organizacijos kalbs funkcijas:

organizacijos kultra iSskiria organizadijis Kity;

organizacijos kultra sukuria vienyés jausm tarp organizacijos narj
organizacijos kultra nulemia vienyés jausm tarp organizacijos nar;
organizacijos kuftra lemia pasiSventisndidesniems interesams negu asmeniniai;

organizacijos kuttra palaiko socialiés sistemos stabilugn

Taigi, kultira pateikia atitinkamus elgesio standartus, formudarbuotaj poziirius ir elgsen, taip

vienydama vig organizaci ir iSskirdama g i$ kity. Kokios gi gali liti organizacijos kufiros pasekrs?

Pasak H. M. Trice‘o ir J. M. Beyer’s (1993) orgatgos kultira gali alygoti:

Grupini netiketumy valdyng. Per savo ideologij ir formas kultira palaiko pastovius dalykus
besiketianciame pasaulyje. Ideologijos ir formos skiriasi paga ar jos remiasi praktine patirtimi,
ar su Sia realybe konfrontuoja.

Socialires tvarkos krimg. Zmores priima siilomas elgesio taisykles kaip teisingas ir tinkareis
emociSkai pritampa prie

Testinumo sukrimg. Laikui bégant kultiros turinys ir formos perduodamos naujarganizaciy
isijungusiems nariams. Sis procesas vadinamas igacig.

Grupes identiSkumo ifsipareigojimo Krimg. Kultara narius susieja ne tik bendra pas&aiaka, bet
ir daug ki socialiny rySiy bei jsipareigojimp. Zmogus pradeda save suprasti kaip socslin
grups dal. Tokia zmoni tarpusavio priklausomybsukuria ir isipareigojim savo kultrinei
grupei.

Etnocentrizmo (savo gyvenimadw ir paziiry idkilimg kaip geriausi) skatining. Zmores, kurie
priima vien ickju rinkinj, nepasitiki, bijo ir nergsta Zmoni, turinciy skirtingas idjas.

Galima teigti, kad paseksn yra funkciy rezultatas. Kalbant konkd®au apie Svietimo organizagij

kultiira, batina iSskirti organizacijos kuitos lygius ir apibézti mokyklos kultiros samprat

12



Organizacijos kultiiros lygiai

Organizacijos kuttra turi jtakos praktiSkai visiems jos gyvenimo aspektamsailgvarbu g
tirti. Organizacijos kuiira paprastai tyriggama dviem aspektais: 1. analizuojama iSskiriant
organizacijos kuttros lygius; 2. analizuojama subkirg poZiiriu.

Organizacijos kuitra yra tiriama trimis lygmenimis, kurie apima nadai agiuopiamy, aiskiy
pasireisSkiny (tai pastebima kuira) iki iSmokt, negmoning: bendn susitariny. Tarp Si dvieju
lygmen; yra tretiasis lygmuo — nuostat elgesio taisykli lygmuo ( tai persidengusios verggo) ( zr. 1
lentek ).

1 lentek. Organizacijos kultros analizs lygmenys (Schermerhorn‘as J. R.; Hunt'as J. @941 p. 427)

1. Pastelai kultira

Persidengusios vertg

3. Bendri susitarima

Pastebima kultiira. Tai kultiros iSorirés iSraiSkos, kurias kuria Zzmés) veikdami drauge, ir
kuri moko naujus savo grép narius. Kullira galime suprasti stédami darbuotaj elges,
klausydamiesi pasakojium

Organizacijos kuttros iSoriniai elementai — tai ceremonijos, apeigst®rijos, mitai, simboliai,
kalba, fizire aplinka, Zmogaus rankdirbiniai. Organizacijos iimo istorija yra svarbi organizacijos
nariy supratimui, darbuotajidentifikacijai organizacijoje.

Vieni i$ akivaizdziausi organizacijos kuitros aspekt yra ceremonijos ir ritualai. H. M. Trice’as ir J.
M. Beyer'as (1993, p. 77), nagémami pastebimkultiira, jos iSorinius elementus vadina organizacijos

kultiros formomis ir jas klasifikuojakategorijas (Zr. 2 lentel).
2 lentek. Organizacijos kuitros formy kategorijos ir iy pavyzdziai (Trice‘as H.M., Beyer‘as J.M. 19937p)

Elementas Pavyzdziai ApibgZzimas
Simboliai 1) Daiktai (natiraliis ir sukurti: uniformos, | Daiktai, veiksmai ajvykiai, kurie turi
valdzios simboliai, ypating reikSne ir jgalina organizacijos
emblemos, sertifikatai,éliavos, narius naudotis jais komunikuojant.

nuotraukos, draudziamieji uZzraSai, knygos,
paveikslai, glés, kortets);

2) Fiziré aplinka (aplinka, interjeras,
pertvaros, baldai);

3) UZimamas pareigas atspindintys Zenklai

(darbininkai ir funkcionieriai).
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Kalba Zargonas, slengas, gestai, signalai, Zenklaerbaliniy simboliy visuma, kuri atspindi
dainos, humoras, anekdotai, apkalbos, | savity organizacijos kuitra.

gandai, metaforos, patés| Jikiai.

Pasakojimai Istorijos Pra&jusiy jvykiy pasakojimai, perduodanty.

"2}

ir iliustruojantys gilesnes kultines normas

ir vertybes.

Mitai ISgalvotos istorijos, kurios padeda paaiskint

tam tikrus veiksmus awykius.

Veiksmai Apeigos, ritualai Veiksniai, perduodantys ypatinggja.

Ceremonijos Standartizuota ir pasikartojanti veikla
naudojama tam tikromis progomis.

Simboliai— pagrindiniai ir maZziausi kulitos iSraiSkos elementai. Apibendrinantys simbg&aiodo,
ka organizacija reiSkia jos nariams. Detalesni sinddg@ladeda nariams iSskirti ir suskirstykategorijasy
patyrimus ir paversti juos veiksmais. Daznai sirmdiolra pagrindig@ organizacijos identifikavimo
priemore ir ju patrauklumas, arba prieSingai — neiSraiSkingumals,salygoti vienokg ar kitokia vartotop
elgsen (Jucewtius R., 1996, p. 208).

Kalba— tai Zzargonas, gestai, signalai, zenklai, daihosjoras, anekdotai, apkalbos gandiai.
Naudojama informacijai perduoti. Daugelis organigawartojakalbg kaip priemor iSsiskirti tam tikros
kultaros ar subkuitros atstovams. ISmokdami kalborganizacijos nariai patvirtina, kad jie pripsta
kultara ir Sitaip elgdamiesi padedaigsaugoti (Narson‘as L., 1995).

Pasakojimat kai kurie kultiros reiSkiniai per daug séithgi, kad juos bty galima iSreiksti Zodziu
ar posakiu. Tam naudojami pasakojimai. Istorijospiadi organizacijos nueitkelia, sskmingus jos
veiksmus, ypé&isryskina zmones, prisifusius prie to, kad organizacija yra tokia kokia yduceuius R.,
1996, p. 208). Istorijos suteikia pragnbei tapatumo su organizacija jausm

Veiksmai— tai tam tikros idjos, ar specialiai parengtos, apgalvotos kolek@a/iveiklos iSraiSkos,
kurios hina perteikiamos veiksmais tam tikromis ypatingormpi®gomis: ritualai, tabu, ceremonijos,
apeigos. Ritualai yra kasdienigirociai, kurie yra daugkartiniai. Jie dazniausiai nerag bet ji grieztai
laikomasi. Ceremonijos — tai pasikartajanveiksmy seka, iSreiSkianti iitvirtinanti organizacijos vertybes,
pabgzianti, kurie tikslai yra svarbiausi, kurie Zmsnyra svarbs (Juceuius R., 1996, p. 209).

Taigi, kaip matyti, kuliros formos yra konkres kultiros Zenklai. Per jas kaltos nariai iSreiskia,
perduoda kuttros turin vienas kitam.

Persidengusios vertybs. Daugelio tyrirtoju nuomone, persidengusios vergborganizacijos
kultiros esm. Terminas ,persidengusios” reiSkia, kad organjpacikultira yra nagrigjama grups
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visumos aspektu. Konkretus géispnarys gali nesutikti su gréip egzistuojatiomis (persidengusiomis)
vertykemis, bet Sios vertyds jiems yra pristatomos, paaiskinant, kaip jos gvarbios grups veiklai
(Juceviiere P., 1996, p. 54). Sis lygmuo yra laikomas i Sirdimi“, nes kasdiengrruting jos padeda
paversti prasminga ir svarbia veikla, susieja oizguija su svarbiomis visuomes vertylemis (PoSkiea
A., 1998). Sio lygmens vertygb suvokiamos agnoningai ir mitent jos nulemia elggskuris atsiskleidzia
pastebimos kuliros lygyje.

Siame lygmenyje S.P.Robbins’as (2003), P. Juoawi (1996), A. Poskieh (1998) iSskiria deSimt
pagrindini; organizacijos kuitros charakteristik

Asmens identifikavimasDarbuotojo identifikacijos su organizacija laigsnlis parodo kiek organizacijos

nariai tapatina save su organizacija kaip visurba au konkré&a darbo grupe.

Démesys grupeiKiek darbas organizuojamas gégp, o ne individualiai.

Démesys Zmoéms. Kiek vadow sprendimuose atsizvelgiama pasekmi jtaka darbuotojams

organizacijoje.
Integracijos laipsnislis pasako, kokie yra darbuatdjendravimo santykiai (oficias ar draugiski).

Kontrolé. Taisykkmis reguliuojami ir kontroliuojami organizacijosrnaveiksmai.

Rizikos tolerancija.Ji parodo, kiek organizacijos nariai skatinajvairiems rizikingiems poelgiams ir

inovacijoms.

Ivertinimo sistemaMoralinis vertinimas tolygus arba net svarbestisnaterialin skatinim.

Konflikty tolerancijarodo, kaip darbuotojai sprendzia iSkilusius kduitls, kiek jie skatinamiiii atviri.

Organizacija, kaip socialiniinstitucijy kompleksas, yra priklausoma nuo joje diriarmoni; savybi ir
ju tarpusavio gveikos. Visi zmogs — asmenys, bet dirbdami bendrai yra priklausomi vienas kito. Jie
yra skirtingy ideologini, politiniy, religiniy isitikinimy, skirtingo iSsimokslinimo, nevienodas $ocialinis
bei Seimos statusas. Tédigyvendinant organizacijos tikslus, kyla nesutarint konflikty, nes
organizacijoje savo pareigas atliekantys Zasoyra priklausomi vienas nuo kito. Kad Sie kon#iktapt;
kuriamgja, 0 ne griaunafiaja jéga, jie turi uti protingai valdomi. Konflikto misija — atkurti,armalizuoti,
o idealiu atveju — pagerinti situaciar paslijusius santykius (Kasiulis J., 2003).

Orientacijai priemones — rezultatukiek vadovai kreipia émesioj rezultatus ar pasekmes, ojrtechnilgq

ir procesus, naudotus tiems rezultatams pasiekti.

Sistemos atvirumasKiek organizacija reaguoja iSorinius aplinkos polgus ir juos kontroliuoja.

Organizacija yra atvira sistema, kuri reaguoigore bei pati j veikia. Si gveikaitakoja visus padalinius,
suteikdamayj veiklai nauj; bruo4;. (Robbins‘as S. P., 1995).
Kiekviena iy charakteristilg turi du polius(zr. 2 pav.):
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Darbas
Individas
UZzduotis
Nepriklausomyb
Laisva

Zema

Priemorés
Vidiné

Asmens identifikavimas

Emesys grupei

@Emesys Zmoéms

Padaliny integracija
Kontrot

Rizikos tolerancija

Orientacija priemones

Sistemos atvirumas

Organizacija

Grug

Zmores

Tarpusavio priklausomyb
Griezta

Auksta

Rezultatai

ISorine

2 pav. Organizacijos kultos charakteristik pasireiSkimo poliai ( Jucesiené P., 1996, p. 256)

Remiantis Siomis charakteristikomis, formuojamagaoizacijos kuiiros vaizdas.

Vertybiy pazinimas tik pagilina organizacijos Kulbs supratim. Norint pilnai g suvokti, reikia
pazinti esminiugsitikinimus, kurie valdo tiek vertyhiiSsivystyna, tiek pavirSini bruoz; karima,
tockl batina iSSifruoti giliausi jos lyg — bendrugsitikinimus.

Bendri susitarimai. Tai fundamentalios tiesos, kuriomis dalijasi ofiganijos nariali,
atsiradusios @ bendro patyrimo. Bendri susitarimai yra nediskyjémi ir nekritikuojami, todl juos
labai sunku keisti. Visa, kas bando jiems pasiprieSyra atmetama. E. H. Shein‘ag I§gmen
apibadino kaip ,mirtiu pasaul, kuri sunku istirti, nes jis yra abstraktus (Poskién, 1998). llgainiui
vertybes imama laikyti savaime suprantamu dalylisi,ggmoningai nebesuvokiamos. I§igsirutulioja
pagrindires nuostatos ifsitikinimai, kurie alygoja zmoni elge$ bei ju daromus sprendimus. Bendr
susitariny lygmenyje giidi fundamentaliosios vertgb ir esminiai organizacijos dalykai — susitarimas
dél organizacijos vizijos ir misijos. Rtausia ir kartu abstra@kausia kategorija yra vizija. Joje sutelpa
misija, filosofija ir kultira. Vizija — tariamas vaizdas, kgignas, fantazijos sukurtas vaizdas, svéjon
Organizacijos vizija gali susiformuoti ir palaipaniveikloje,ivertinant jos kryptis, tikalir uzdavinius,
kurie leidzia numatyti jos ate¢ibei nusakyti, kokio veiklos idealo bus siekiamaitgje (PosSkiea A.,
1998).

Organizacijos vizy, apie organizacijos vaidmgir veiklos prasmingumy iSreiskia jos misija.
Misija atspindi organizacijos veiklos paskiliei jos prasm Misija vadinamas organizacijos bei jos
nariy siekiamo bendro tikslo ir tam atliekarfunkciju supratimas (Paulauskait., 1998).

Sucktingiausias procesas yra organizacijos filosofikagimas, tai yra pagrindini vertybiy
iSryskinimas. Organizacijos filosofija — tai josrstitucija, elgesio standartas. Svarbiausia joséesm
pasiekti nario identifikaviegsi su savo organizacija. Joje svarbu veikti pagikinimus ir vertybes.

(Kasiulis J., BarvydieqV., 2001, p. 103).
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Organizacijos vertyws parodo, koks elgesys ir ¢jknai yra svarlis organizacijai. Vertyli
rinkinys tampa organizacijos vertybsistema, kai tos vertygb yra bendros daugumai organizacijos
nariy. Jos kyla iS stipu, autoriteting lyderiy arba iS organizacijos tradigij Tradicijomis paremtos
vertybés nulemia organizacijos stabilamnes jos nariams perduodamos iS kaitdsria. Parodant
organizacijos kutftros gilumini lygmen, svarbu iSsiaiskinti ne tik organizacijos specifirvertybiy
sistem, bet ir nusakyti jo misgj ir vizija.

S.P.Robbins’o (2003, p. 288) nuomone, organizackoltra formuoja keli pagrindiniai
veiksniai, tai:

e p&ios organizacijos istorija, organizacijgsiréjai;
e atrankos procesas;

e vadovavimo stilius;

e socializacijos procesas.

Visi iSvardyti veiksniai jungiasi tarpusavyje padgam tiki sek, kuri pavaizduota 3 paveiksle.

A 4

Y o
Socializacija

3 pav. Organizacijos kuftrq formuojantys veiksniai (Robbins‘as S. P., 200298)

Organizacijos
ikaréjo filosofija

Atrankos
Kriterijai

Organizacijos
kultara

Vienas i$ iSskirtini kultaros bruoa yra jos tstinumas. Organizacijos socializacija yra
socialinis procesas, kurio metu organizacijos $kiai nariamsikesius, susijusius sujvaidmenimis,
ir nori, kad nariai, atliepdami Siuosikegius, identifikuoty save Siuose vaidmenyse ir priimt
organizacijos kultra.

Socializacija vyksta nelengvai, nes ne visada orgaifos nanp asmeniniai ikesiai ir
vertybés sutampa su organizacijaskéstiais. Sis procesas yra labaairus, jis priklauso nudvairiy
veiksny. Norint atrasti gsajas tarp organizacijos, Siuo atveju pagriaslimokyklos, kuliros ir
paaugli socializacijos, reikia iSsamiau panagtin kas tai yra mokyklos kuita ir socializacija.
Pl&tiau socializacijos procesas bus nagamas 1.4 skyriuje, aptariant mokyklos kudis ir paaugli
socializacijos gsajas.
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1.2 Mokyklos kult @iros samprata

Daugelis mokslinini (Fullan‘as M., 1998; Hopkins‘as D., Ainscow‘as MVest‘as M., 1998;
Stoll'as D., Fink'as L., 1998; Dalin‘as P., Rolf6aH.G., Kleekamp‘as B., 1999; Hargreaves‘as A.,
1999; Nind M., Rix‘as J., Sheehy‘as K. ir kt., 200&rinéjusiy mokyklos kulfira sutinka, kad
mokyklos kultira yra svarbiausia nuo ko priklauso mokinnokymasis, téau pabézia, jog Sios
savokos reik3m apibadinti yra sunku. Siuo metuéra vieningo migto termino sampratos ap##mo.
Pl&tiausiai papligs poziiris, jog mokyklos kulira - tai jos nar veiklos hidai, normos, ilke<iai ir
vertykés. E. Schein‘as (1992) pateikia kel@tairiy savokoskultizra reikSmu, tai:

» elgesio taisylds, kuriy laikosi mokytojai bendraudami mokytokambaryje, - vartojama

kalba irisigakje ritualai;

* mokytop darbo grupse susiformavusioaormos susijusios su pamokos planavimu arba

mokiniy pazangos tikrinimu;

 vyraujarrios vertyles, kuriy laikosi mokykla, jos tikslai arba misija;

« filosofija, kuria, grindZziamas vyraujantis pa#s | tam tikm mokomyju dalyky mokym ir

mokymasi;

» Zaidimo taisykls, kurias nauji mokytojai turi iSmokti, kad gak bendrauti mokykloje arba

savo skyriuje;

» ispadis arbaklimatas kuris pajuntamas tikejus i mokykla, arba tai, kiek yra matomas arba

nematomas mokinidarbas.

Minétas autorius sutinka, jog Sios reik&matspindi strukiros kulira, taciau netiki, kad jos
perteikia kultros esm. Esne, pasak mokslininko, yra ,gilesnis pagrindinisitikinimy ir nuostai
lygmuo. Jie bendri visiems strakbs nariams ir besygiSkai apibézia jos poZiri i save iri savo
aplinka” (Schein‘as E., 1992, p. 128). Papfiasl sakant, strulitos kul@ira — tai ,jos veiklos tbdas”
(Stoll‘as L., Fink'as D., 1998, p. 104). P. Dalis;aH. G. Rolff'as, B. Kleekamp*‘as (1999, p. 141)
mokyklos kultira apikidina kaip suétinga reiskin ir skirsto j i tris skirtingus lygmenis:

1. Transracionalusis lygmuoyertykés suvokiamos kaip metafizia ir pagistos tikjimais,

etikos kodeksu bei morakmis idejomis.

2. Racionalusis lygmuoyertybés suprantamos ir grindziamos tam tikrame ngrpapraiy,

l[ike<iy bei standatt kontekste ir priklauso nuo kolektyvo patvirtinimo.

3. Subracionalusis lygmuoyertyb:s suvokiamos kaip asmegs simpatijos ir jausmai; jos

glidi emocijose, jos labai svarbios, tiesiagin
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Mokslininky nuomone, reta mokykla Zino savo transracionalibjgmens vertybes. Ta&u
racionaliojo lygmens aiSkias vertybes dauguma mhbkyatskleidzia savo suformuluotuose tiksluose,
normose, taisykke, mokyklos programoje, pagioose ir ceremonijose. P. Dalin‘as, H. G. Rolff'ds,
Kleekamp'as (1999) analizuodami vertybes, nést&bd subracionalusis lygmuo daugelyje molgykl
vaidina svarb vaidmern, toctl, kad mokykla gra ipratusi reikStis racionaliuoju lygmeniu, ig¢ldvaldzios,
kuria turi tam tikri mokytojai (@l dideles autonomijos). Pasak auto@smenias simpatijos turi tendenaij
dominuoti.

C. Hodgkinson‘as (cit. Dalin‘as P., Rolff'as H.(K|eekamp'as B., 1999) teigia, kad veréghbir
normos iSkyla Siuose lygmenyse: individo, grsip(pvz., klagje), organizacijos (t.y. mokyklos),
subkul@iriniame (t.y. mokyklas prieSinant su kitomis orgatijomis) ir visuome¢s. Galima teigti, jog
kultaros apibézimas rodo, jog individai iry santykiai yra svarbus mokyklos kudbs veiksnys. P.
Jucevtienés, A. Poskietss, L. Kudirkaits ir kt. (2000) teigimu, mokyklos kuitos apibézime turi
atsispindti kiekvienai organizacijos kultai badingi ypatumai: savita vertybisistema, vertyhi iSplitimas
ir pasireiSkimo formos, tgau kaip edukacinio patulzio organizacijos.

Sampratoje, pasak miity autoriy, batina iSrySkinti mokyklos specifiSkugn pasireiSkiarit per
bendrojo iSsilavinimo esgn nusakoma Zimi igijimu ir mokymo(si) veikla. Tod, remiantis autorj
pastabomis, galima formuluoti tpkmokyklos kaip organizacijos kiltos apibézima: mokyklos
organizacijos kuklira — tai fundamentali vertybiy sistema, kuria vadovaujasi mokykla ir kuri yra
pripazstama daugumos organizacijos narEsminiy vertyby sistema darojtaka ju elgesiui ir yra
palaikoma organizacijos istagij mity, bei pasireiSkia per akademines tradicijas, cengjam ritualus ir
simbolius.

Susipazinus su kai kuri Lietuvos bei uzsienio mokslinink pateiktomis mokyklos kuitros
sampratomis ir iSskyrus esmines charakteristikadim@ teigti, kad dazniausiai yra akcentuojami Sie
aspektai: mokyklos nariveiklos idai, normos,ike<iai bei vertylgs, kaip mokyklos kuitros pagrindas.

Mokyklos kultiros negalime apib#ti nesuprasdami vertybinio lygmens reikSmingumayi k

trumpai aptarsiu ir panaggsiu.

Vertybiy samprata mokyklos kultiros kontekste
Siuolaikirgje visuomegje egzistuojajvairove ir pliuralizmas, taéiau kiekviena visuomenturi tam
tikra bendrn vertybiy rinkini, kuris palaiko ir sujungia Zmanibendruomeg bei leidzia atsiskleisti
asmenidéms vertylgms (McLaughlin‘as T., 1997; Hofsted'as G., 2001).
Ivairiuose 3altiniuose vertyb sivoka aiSkinama skirtingai. Sis terminas galictutabai platia ir
labai siaug prasme: noras, troSkimas, malonumas, potraukis, ¢gis) pareiga, idealas bei daugukit

pasirinkimo atvej kai kazkam yra suteikiama pirmergytManoma, kad vienas ar keli apibimai negali
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visiSkai atskleisti plataus (kaip reiskinio) veritylveikimo spektro (JovaiSa L., 1993; Jucssi¢ P., 1996;
Poskier A., Kudirkaite L. ir kt., 2000; Pruskus V., 2005).

Neretai vertyb yra tapatinama su tam tikru idealu, kurio galinekis ir kuriuo galima sekti. Anot
L. JovaiSos, vertybtai asmeniui reikSmingiausio dalyko iSgyvenimagemtuojantis jo mstymg ir jausmus
1 auk$iausias objektyvias égybes (2003 p. 149). Autorius akcentuoja vettylpozityva prigimt,
iSrySkindamas vertyds ir asmens santykkuris gana abstraktus.

S. Salkauskis ir A. Maceina vertybes aidkina lygimijas su ¢rybemis, teigdami, kad tai gerys,
kurios atitinka Zmogaus poreikius, troSkimus, nofsisikinimus (Vasiliauskas R., 2005, p. 10).

R. Vasiliauskas (2005) teigia, kad getybtai objektyvioji vertyhi ypatyke, kas zmogaus sukurta
ir tenkina jo poreikius — kuita, mokslas, technologija, menas. Pasak autoriamegus gyvena tgk
gyvenima, koki vertina, t.y. teikia pirmum tam tikriems objektams ar gyvenimadui, linksta labiauj
vienas grybes ir atmeta kitas. Auimo tikslas — grybes paversti vertymis, t.y. kad geryks tapt;
reikSmingu veiklos ir elgesio motyvu (Vasiliauskds 2005, p. 10). M. Halstead‘o ir M. Taylor‘o (20
nuomone, ,vertybs — tai principai ar fundamental isitikinimai, kurie yra svariis elgesio orientyrai,
standartai. Jais remiantis nusprendzZiama, kasgnaay pageidaujama“.

PanaSiai vertyss sivoka apibidina ir B. Kuzmickas teigdamas, kad vedéwra ne tai, ,kas yra
realus faktas, bet kas &y biti“, todél vertybé tampa neatsiejamai susijusi su idealais ir praisip
Principai yra pati bendriausia zmogasisikinimy forma (2001, p. 60).

A. G. Theodorson‘as (cit. Vasiliausko R., 2005)tykes apib¢Zia taip pat kaip abstrakis elgesio
principus, kuriems gruwys nariai jadia stipy emocionaliai teigiam pasiSventim ir kurie atlieka standarto
vaidmen, pagal kuy vertinami veiklos tikslai ir veiksmai. Universaliprincipu autorius laiko tiima
Zmogumi, pagarpindividualybei.

A. Halderiui vertylds — orientavimosi modeliai, elgesio taisy&klkaip objektyviai galiojatios,
kuriu ,Zzmores privalo laikytis subjektyviai vertindami atitinkaus reiskinius, mstydami ir kontroliuodami
savo veiksmus* (Vasiliauskas R., 2005, p. 11). Au®g apilidindamas vertybes, akcentuoja j
neiSvengiamum privalomum, ypa: beglygiSkai privalu laikytis dorovinj vertybuy.

Vertybés, anot B. Kuzmicko (2001), galiit lyg taisykks, kuriomis pasakomaglgalima daryti ir ko
ne. Vertyle — tai iSraiSka to, kas ,gera“ ir ,bloga“, ,teisia§ir ,neteisinga“, ,tinkama"“ ir ,netinkama"“.
Toks autoriaus vertys traktavimas iSkelia kiekvieno individo subjekiypoziiri i ji supani pasaul bei
egzistuojania vertybiy ivairow ir gaus individualiame lygyje. ,Gero" ir ,blogo® suvokimakiekvieno
Zmogaus galiiti skirtingas.

A. Giddens‘o (2005) teigimu, vertyb yra abstralos idjos, apibéziarcios, kas konkr&ai kulturai

atrodo svarbu, vertinga ar pageidautina. Jos fojanionkretios kultiros narny elgsel savo aplinkoje.
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Vertybés yra giliai isiSaknijusios kuftroje, bet ilgainiui, pasak autoriaus, jos gali keisKartais vertyb
nusakoma kaip savaime egzistuojanti ir vigakojanti kategorija. Vertyb — tai specifiSki socialiniai
aplinkinio pasaulio reiSkini apibgzimai, iSreiSkiantys y teigiamy arba neigiam reikSme Zmogui ir
visuomenei (&ris — blogis, grozis — bjaurumas), esantys visuameagyvenime arba gamtos reiskiniuose.
Taigi daikto ar reiSkinio vertingumagna nuolatii savyle. Jieigauna prasmtik saveikoje su zmogumi,
visuomene ir gamta (Psichologijos Zodynas, 1993, 324). ISrySkja vertybyy visuomeninis
fundamentalumastaka individui ir privalomumas visiems Zmans.

Remiantis mokslige — teorirgje literafiroje pateikiamaigvairiais vertylés sampratos api&timais,
Siame darbe bus remiamasi Smith‘o ( cit. Juiemés P., Poskiets A., Kudirkaits L. ir kt., 2000, p. 28)
iSsamiu vertybs apibgzimu, kad yertyly — tai ilgalaikis, estinis tikéjimas tuo, kad tam tikras veiklos
principas ar egzistencinis idealas asmeniSkai augmenine prasme turi pirmerykokiy nors alternatyy
ar prieSing, veiklos princip, egzistencinj idealy atzvilgiu'.

Apibendrinantjvairiy autoriy paziirasi vertybes, galima iSskirti vianbendn vertykes ypatum —
tai, kad vertyb visada yra kazkam priskiriama. Ji neegzistuojaepasireiSkia savaime — tai visada vyksta
tam tikrame santykyje. Daugelio autorivairiuose Saltiniuose vertgb klasifikuojamos skirtingai.
Filosofinis aspektas iSrySkina fundamengali vertybiy (meilé, géris, grozis, tiesa) egzistavin kurios
laikomos neiSvengiamomis ir yra privalomos visiedmmorems. Fundamentajju vertybuy pagrindu
formuojasi bendrazmogiskos, visuometsinasmeniés vertyles (Jucewiene P., 1996, p. 49).

P. Juceuiené (1996), nurodo, jog egzistuoja asmeniimi fundamentali vertybiy santykis, kuris
iSskiria Zmogaus charakterio pamatinius bruoZussifigum, dorumy, pagarlh Zmogui). Sie bruozai
vadinami bendrazmogiskomis vergybis ir ju reikSmingumas kiekvienam yra skirtingas.

T. MclLaughlin‘as (1997), iSrySkina visuomenines @&smenines vertybes bei teigia, kad
visuomenigs vertyles yra laikomos fundamentaliomis, kurios padeda Zmsngyventi kartu teisingoje
visuometje ir siekti savo geras. Sios vertybs daznai yrakanytosistatymuose ir isreikstos témis, jos
apima daugelfundamentalj demokrating principy (kalba lais¢, teisingumas), joms priskiriami idealai,
kaip asmenié autonomija ir individo laisy siekti visapusiSkess grio koncepcijos, laikantis teisingumo
principy.

Asmenines vertybes autorius vadina iSeéamis uZ reikalavim riby, ir tai yra pasirinkimo
galimybiy lygis, kuriy pagrindu galima kurti savo gyveninflaikantis teisingumo). Sios vertgb remiasi
»ivairiapusiSkomis* grio teorijomis, kuri negalima taikyti visai visuomenei, nes tai yairios ir gausios,
individualios ar grups vertyles, idealai bei jsitikinimai, kuriais kuriami asmeniniai gyvenimai
(McLaughlin‘as T., 1997; Jucetiere P., PoSkied A., Kudirkaite L. ir kt., 2000).
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Vertybiy sistema yra kiekvieno individo ar organizacijosggedas, todl jo nustatymas ir
ivertinimas leidzia giliau suvokti vykstaims procesus bei suprasti individo ar organizacjges ivairiose
situacijose. Mokykla, teikdama moksleiviams Siukilai mokslo ir kultiros lyg atitinkani iSsilavinimg bei
vykdydama savit vertybire misija, iSrySkina ne tik Sios Svietimo grandies, bet iekkienos bendrojo
lavinimo mokyklos specifiSkum Gilinantis i mokslo institucijos kuttra yra svarbu atskleisti vertylpi
strukiira bei ju reikSne (Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos nuostatai969p. 4).

Pliuralistingje visuomegje egzistuoja daug kuity ir subkultiry, tatiau kiekviena visuomenturi
tik jai badinga vertybi rinkinj, kur iSpagsta dauguma visuoménnariy. T. McLaughlin‘as (1997) teigia,
kad demokratiSkoje visuomge egzistuoja tolerancija bei pagarba skirtumamendBojo lavinimo
mokykla, egzistuojanti liberalioje demokratiSkojésuwomerje, pasak miéto autoriaus, yra vienas iS
pagrindiniy demokratigs valstylés institut;. Mokyklai iSkyla sudtingas uzdavinys, t.y. ugdymo pagrindu
pasirinkti tokias vertybes, kurios atligptisuomenines vertybes bei nepaaeestmenini vertybiy (Pruskus
V., 2005).

Laikantis priimtos vertyhj strukiirizacijos, kuri buvo migta anksiau, galima teigti, kad mokyklos
vertybés turi apimti fundamentalias, visuomenines ir orgacijos.

J. Kasiulis ir V. Barvydieé (2003, p. 109) pateikia tplorganizacijos vertyhi pagrind, kurio
iSskirtos vertybs turi skirtingg svarbos ir pasireiSkimo laipskiekvienoje mokykloje, tdau visos yra
veikiarcios ir itakoja ugdym:

« asmeninis profesionalumaSioje vertylsje atsispindi ypatingaggudimo lygis, dominavimas tam
tikroje veikloje. Jo pagrindas — nuolatinis Zmogwiarbi; dalyky tikslinimas, mokymasis aiSkiau,
konkretiau matyti, suprasti tikray Atsispindi aiSkus realys vaizdas sugretinamas su vizija,;
* mokymasis komandojgra neatsiejamas mokyklos kaip institucijos brispzaes be mokymosi
komandoje negaliitii mokymosi organizacijoje. Si vertylyra reidkiama Siomis dimensijomis:

1) reikalingasizvalgus mstymas apie begakudttingy problemy, trukdargiy organizacijai veikti;
komandos perima tkybini savo zmonj potenciad ir papildymo principu efektyviau sprendzia
problemas;

2) jawiamas vis didjantis inovaciy ir veiksmy koordinavimo poreikis. Mokymasis komandoje,
pasak autou, tai dialogojvaldymas, diskusija ir Zinojimas, kada imtis veiksm
* sisteminis mstymas- tai lmdas matyti visurg labiau santykius nei daiktus, labiau pdkymodelius
nei statinius momentus. Tam tikslui yratina pakeisti matymo prizen nuo daly — prie visumos, nuo
saws (reaguojatio asmens) — prie aktyvaus dalyvio, formudjanbisima, naup tikrove. Tai padeda
organizacijai tvarkytis sudingoje ridienos realygje.
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R. Barnett (cit. Jucevienés P., PoSkiets A., Kudirkaits L. ir kt., 2000, p. 33) iSskiria vertybes, kurios
yra susijusios su liberaliu mokslu.
* liberalus ugdymagSvietimas) atskleidzia berdpoziiri i moksh, kaipi pedagogia sistem, kurioje
liberali filosofija bei iSpaistamos verty&s yra laikomos prioritetigmis. Si vertyke galima liity susieti
su mokyklos vizija, kurios pagalba nusakoma, kokismenyb siekiama iSugdyti. Siuolaikin
visuomenr reikalauja naujo astymo, pagisto intuicija ir konstruktywi sprendina priémimu, tocl
bendrojo lavinimo mokykla turi p&tl Zmogui iSugdyti savyje tokias savybes, kuridstiglengviau ir
grekiau prisitaikyti besikaiiancioje aplinkoje bei pasirinkti tinkagngyvenimo Ida;
» mokinio kritinio ngstymo ugdymagra susigs su visuomeije vykstariais pasikeitimais, kurie
reikalauja naujo poftiio i asmenybs ugdym. Siuolaikire visuomeg reikalauja integralios
asmenybs, kuri jawgia individuala atsakomyb dirbdama komandoje, gali tapti lyderiuatb
savikritiSka ir analizuojanti save bei supanti pdisaNors Si vertyd akcentuoja mokinio kritin
mastyma, tafiau yra svarbujvertinti mokytojo pastangas ugdymo procese skatwki mastymy ir
asmeniniu pavyzdziu to mokyti;
* mokinio asmenys ugdymasyra nukreiptag viemg iS pagrindini mokyklos uzdavini — ugdyti
integrala  asmenyb; tam lemiamos reikSés turi mokytojo asmenyh jo profesionalumas ir
kompetencija, tod vertybé yra svarbi mokytojo ir mokinioaseikos aspektu;
« diskusiy, nuomony laisve, tampa savaime suprantama ir yra traktuojama keipag iS liberalaus
ugdymo pozymij, besiremiatiy tolerancijos dsniais. Si vertyb taip pat gali bti atskleista per kitas
vertybes: mokinio kritinio rgstymo ugdym, asmenybs vystym,.
Pasak migto autoriaus, toks vertylpi saraSas #@ra galutinis. Vadinasi, jis gali tfi pleciamas,
trumpinamas ar k&iamas. Taigi galima apibendrinti, kad visuinimdivido ugdymo pagring sudaro
asmenigs, visuomenigs, organizacijos bendrojo lavinimo mokyklos vegtybkuriy pagrindas — tai tiks|

vertybiy ir bendr idéjy rinkinys, kuris yra susig su mokykla.
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1.3 Pagrindinés bendrojo lavinimo mokyklos kultiros ir paaugliy socializacijos gsajy aptartis

Pagrindit mokykla — tai yra bendrojo lavinimo, formalaus ygwm sistemos vienas iS
pamatiny etapm, kuriame jaunuolisgyja pagrindines susistemintas zinias gidzius, reikalingus
tolimesniam ékmingam visuomets nario tapsmui.

Pagrindit mokykla turi padti zmoguiigyti bendsja — asmenybia ir sociokultiring — brand.

Ji ugdo asmenvisapusidkai, gtodama visuomeni kultiring bei pilietirg jo kompetencii. Sioje
mokymosi pakopoje asmuo susikuria savo tapatilartu pagrindiga mokykla yra tarpia, pereinamaoji
Svietimo grandis. Jos priede¢m pacdti mokiniams iSsiugdyti geffimus mokytis bei nuostatmokytis
visa gyvenimy. Ne maziau svarbu pagrindje mokyklojeigyti gelejimu apsispgsti ir pasirinkti. Si
mokykla baiges asmuo tuty jstengti atsakingai rinktis tolesnio — jau kryptingajo basimus
profesinius siekius orientuoto — mokymosi ke{Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios
programos, 2003, p. 7). Mokykloje vykstantys konkaeiniai procesai, tarpusavio rySiai, adaptacija,
socializacija, integracija, susvetifimas, atsimimas, nepritapimas, pasiSalinimas yra swarb
kiekvieno organizacijos nario bendruomeniSko gymavi procesai. Norint suprasti mokykloje
vykstartius procesus,ittina paanalizuoti socializacijos sampratissiaiskinti koky itaka Sis procesas

daro mokinio asmenys vystymuisi mokykloje.

Socializacijos samprata mokykloje

Siuolaikirzje edukologijoje socializacijos procesai nagtini dviem aspektais:
socializacija kaip viena Svietimo sistemos funicij asmenybs socializacija kaip Svietimo sistemos
tikslas. Socializacija yra wvisgyvenimy trunkantis procesas; tailggoja ir viers esmini; Siuolaikires
Svietimo sistemos brugz- permanentiSkum t.y. Svietimo sistemos suggina uZztikrinti nuolatinio
lavinimosi galimyle. Taigi didzioji socialimip vaidmem dalis susiformuoja vykstant
institucionalizuotos socializacijos procesams, tdariy svarbiausi yra edukaciniai reiskiniai,
pasireiSkiantys Svietimo sistemoje. (ligiere 1., 2002, p. 28)

Mokykla kaip Zmogaus socializavimo institucija uzima ypgdirvieta tarp socialini agen.
(Kvieskiere G., 2004). Pasak auts; Zzmogaus lavinimas galimas tik sistemingo moksgrindu.
Mokymas mokykloje yra iitinas rengiant jawja karta gyvenimui, uZztikrinant protin vystymasi.
Kadangi mokykloje mokiniai iSmoksta nuosekliai mogy isismmoninti Ziny sistemas, tikslingai
steleti, daryti iSvadas. (KvieskienG., 2000)
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Pasak N. Lepeskiéa (1996), mokyklos lavinamojo poveikio efektyvainbesimokantiems
lemia jos aplinka, nesia vadovavimui specialiai parengti mokytojai, kuoeganizuoja mokynasi
pagal specialiai parengtus planus, programas, mogkimriemones ir besimokantieji su tikrove
susiparsta ne vien tiesiogiai stétbami real gyvenimy ir praktiSkai veikdami, bet ir iS knyg
isisamonindami apibendringmonijos patirit

Pasak A. Juodait§s (2002, p. 39), mokykla po Seimos ir ikimokyksnistaigos yra pirmoji
vieSoji institucija, kurios paskirtis yra socialatii Zmog;, atsizvelgianti visuomenines struitas ir
valdzios nurodymussakymus, tvark Ji prognozuoja ir kontroliuoja tolesmgdymo eig, koreguoja
lavinimo planus, pdos mokyklos tvark, ugdymo proces Nors mokykla vykdydama visas funkcijas
privalo visiems mokiniams sudaryti vienodas galiegybmokinio asmenybei toldtl lygias teises
Svietima, profesijos pasirinkimgy pasirengim jai, atsizvelgiani pasaulin galimybu lygi, tatiau daznai
tai priklauso nuo mokimiir mokytoju tarpusavio santyki

Mokyklos Sirdis, visas mokyklos vidaus veiklos amgatorius — mokytojas. Jis tiesiogiali
bendrauja, bendradarbiauja su mokiniais, organizuogkynasi ir visa mokyklos gyvenim. Mokinio
noras ar nenoras lankyti mokyklmokymosi skmé daugiausia priklauso nuo mokytojo. Vadinasi
mokytoju ir mokiniy tarpusavio santykiai yra vienas &siingos mokinio socializacijos garant

Socializacijos termino kil# siejama siekiant iSsiaiskinti kaip indigidieikia aplinka, kaip jis
tampa visuomenei priimtinu nariu. Sis terminas pikarty pavartotas 1828 metais, kai G. Mead‘as, H.
Cooley siek paaiskinti, kokiu bdu zmoniy elges veikia atitinkami socialiniai agentai: Seima,
mokykla, laisvalaikio veikla (KvieskienG., 2004, p 32).

Pasak G. Kvieskiets, (2004) socializacija — tai procesas, kurio metaugusieji ir vaikali
mokosi vieni IS Kit;. Tai procesas, trunkantis yigyvenim. Tarptautini Zodzi; zodyne socializacijos
procesas apibziamas kaip socialgs patirties pe&mimas, individo tapimas visuomén nariu. B.
Broom‘o (1992) nuomone, socializacija — tai ,8tidgas, via gyvenimy besitsiantis procesas,
tampant socialinetltybe, kuri gali prisitaikyti prie nayjsituaciy ivairiais savo gyvenimo periodais”.
N. J. Smelser‘io (1994) teigimu, Sio proceso neyalisivaizduoti kitaip nei socialini nuostai
kaupimo proceso, atitinkdio socialiniy vaidmenm kaita.

R. I. Barkeris (1994) socializagiyadina procesu, kuriame ki, vertylgs, zinios ir patirtis
perduodamos visuomeés nariams. V. Dumbliausko (1999, p. 11) teigimwialzacija yra kuliros
perdavimo priemoiS kartosi karta, uztikrina kultiros perimamum Vertykés , normos, idealai tampa

vaiko asmenyés dalimi ir formuoja jo elges
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V. Pruskus (2005) teigia, kad socializacija yraigwes siveikos procesas, per Kutmores
perima Zzinias, vertybes, nuostatas, elgéstinus efektyviam dalyvavimui visuomé&e. Pasak A.
Matulionio (2001), tos vertyds, normos, elgesio vaidmenys ir modeliai tampa zauegelgesio ir
veiklos motyvacijos pagrindu. V. Leon&aus (2003) nuomone, socializacija ne tik sudalggas
asmeniui tapti visuomes nariu, bet taip pat leidzia iSreiksti save. Saaaija formuoja zmog kaip
visuomerss, kuriai jis priklauso, narIndivido socializacija vyksta jam patekugvairias aplinkybes,
kurios turi skirtingus poveikius ir i$ jo reikalaugkirtingo elgesio (Leiligiere I., 1997).

Lietuviy mokslininkai J. Lauzikas (1997), J. Vaitk&us (1998), M. Barkauskait(2001), B.
Bitinas (2004), L. JovaiSa (2003) A. Juodaitf2002), A. Suslavius (1995), G. Kvieskien(2004) ir
kt. teigia, kad tai vis gyvenimy trunkantis procesas, kuriame iSskigtimieta skiriama pedagogikos
mokslui. Kitaip sakant socializacija — tai procedasio metu asmuo iSsiugdo techninigsdzius ir
igyja zZin, kaip elgtis ir suprasti visuomenkurioje gyvena. Pasak G. Kvieskésnsocializacijos
procesas prasifks Seimoje ir kitose institucijose, kiekviemdivida integruojai visuomenr skirtingai
ir sudaro galimybes kurti savo individuagobruoZzus ir vertybes (2004, p. 31),.

J. Vaitkevtiaus (1998, p. 31) nuomone, socializacija — Zzmogadeptavimasisi jsupadiu
Zmonu bendrijoje ir jo pasireiSkimo tolai atsiskleidzia individui gyvenant gréjp, visuomenje,
perimant jos patiif paprd@ius, kalla. Individas tampa socialus tik gyvendamas tarp Zmon
suvokdamas pats save ir taip tapdamas visuésneariu.

Kaip teigia M. Barkauskait (2001, p. 12), zmogaus socializacijos raidos pasgs/airiuose
amziaus tarpsniuose yra skirtingas, nes individpsichogenetié prigimtis, sociokuliriné aplinka ir
skirtingi vystymosi bei ugdymo prioritetai sociai@jos procesui kelia nevienodus tikslus ir
uzdavinius.

Su tuo sutinka ir J. Vaitke#ius (1998, p.11) teigdamas, kad tai lemia biolagitirendimo
veiksniai, socialid aplinka ir paties Zmogaus santykis su aplinka.bKat apie paauglys periocd
svarbu pazyriti, jog svarbiais socializacijos agentais tampadoaamziai. Evams belieka pripazinti
bendraamij jtakos svarl, tockl jie isijungiai savo atzalos draugatrankos procas Tai nelengvas
periodas tiek paam vaikui tiek évams, todl neretai paauglystivardijama kaip visos Seimos Kkriziniu
laikotarpiu. Bity galima iSskirti tokius paauglys laikotarpiui idingus bruozus: emocinis
nebrandumas, nepakankamai iSsiyysielgjimas kontroliuoti savo veiksmus, nesug@as suderinti
norus su galimyémis, tenkinant savo poreikius, padidintas noraas#itrsavo identitgt bei tapti
suaugusiu. Siuose klaidZiuose ieSkojimuose pasiklyshauglys, siekia surasti tinkamus socialinius
vaidmenis, pateisinti suaugypi luke<ius, tinkamai panaudoti esarsukaupd patirg ir igyti naup.
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Socializacija, vykstanti visgyvenin, skiriama pirmig ir antrire. A. Juodaityé (2002, p. 50)
gilinosi | pirminés socializacijos proceso ypatumus, kurie vykstasgmiojoje vaikystje, kuomet
vaikas perima ifgyja Ziniy, igidZiy ir pagrindines nuostatasitinas kasdieniniam gyvenimui. Siame
etape svarbius vaidmenis suvaidina ikimokydin institucijos, mokykla, nevyriausylis
organizacijos. Antria socializacija siejama su asmenybe, k@ gyvenimy aktyviai isitraukia kitos
socialires grugs, institucijos.

Kalbant apie socializaaij svarbu pamiéti §i proceg jtakojartius veiksnius ir mechanizmus. Juos

aptarsiu plaiau.

Socializacijos veiksniai

Individo socializacija vyksta jam patekugvairias aplinkybes. Sias aplinkybes galima vadinti
socializacijos veiksniaifPasak G. Kvieskies (2000, p.117), socializacijos progeslygoja daugelis
veiksniy:

e Makroveiksniai (kosmosas, planetos, Salis, visuog)erveikiantys vig planetos gyventqj
socializaciy;

e Mezoveiksniaikurie skirstomi pagal tautinpozymi, gyvenamja vieta ir jos tipa. Jie veikia
socializacig ir tiesiogiai, ir tarpiSkai per mikroveiksnius.

e Mikroveiksniai veikia Zmogaus vystyasi per taip vadinamuosius agentus, t.y. asmenis, St
kuriais praeina visasyjgyvenimas.lvairiais amziaus periodais Sie agentan® skirtingi.
Vaikams ir paaugliams tokiais agentaigna €vai, broliai, seserys, bendraamziai, kaimynai,
mokytojai.

Makroveiksniai: Zzmogaus socializacija vyksta veikiama pasawliplanetoje neseniai svarbiais
tapusi;, ekologiniy, demografini, ekonomini, kariniy, politiniy proces. Visi Sie procesai kéia
vaikus, j1 savimor ir poelgius, tikro¢s supratim. Jaunoji karta prago orientuotis ne gyvenimiskas
perspektyvas, pgreita savo poreiki, nom, siekimy tenkinima, i gyvenimiskas vertybe<ia ir dabar”.
Aktualis ir svarlis aspektai — masia komunikacijos priemas. J; déka ketiami gyvenimo
standartai, transformuojama buitis.

Mikroveiksnai: Seima— santuoka arba kraujo rySiaisgga mazoji gru@ kurios narius sieja bendra

buitis, bendra moralin atsakomyb ir tarpusavio pagalba. Santykius tarp Seimosunegguliuoja

atitinkamy normy, sankciy ir elgesio etalom tarp sutuoktini, tévy, vaiky ir giminaiy visuma. Nuo

Seimos priklauso, kaip vyksta fizinis, emocinisdcialinis Zmogaus vystimasis. Seima turi garaituot

sveiky ir tikslinga vaiko fizinj vystymasi, nes tai labai svarbu tolesnei vaiko socializaciSeima
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iSrySkina vaiko, kaip asmengh unikalumo bruoZus. Zmogaus individualizacijapatinga Seimos
misija. ,Mokykla — antroji vaiko bendruomén i kuria vaikas patenka po Seimos ir, kurioje
socializuojasi,jgauna tam tikrus elgesio, bendravimo su bendraanZiavyresniais zmoémis
igudzius. Mokyklos bendruomén— dinamiska, santykinai savivaldi, priklausanti ongreitai
besiketianciy principy grups, kurios dinamiskumasakygojamas bendruomeés narii, ju tarpusavio
santykiy. Kiekvienam moksleiviui mokyklos bendruongerdazniausiai yra artimiausia socialin
aplinka ( po Seimos ), kurioje pasireiSkia jo gehai, vyksta aktyvus socializacijos procesas. Jei
mokykla kartu su Seima skiepija vaikui teisingynpadorum moralum ir pilietines vertybes, tai
vaikai, kurie ugdosi susitapatindami su suaugusiggsis taip pat. Tadl vaiko socializacijai labai
svarbus Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas.‘K@eskierg, 2003)

Zmogaus socializacija vykdomgvairiais tidais, tipiskais vienai kitai visuomenei, kuriai
priklauso socializuojamas Zzmogus. | Zalecki€h999) iSskiria Siuos socializacijos"mechanizmus™:

e Tradicini - per Seim ir artimiausig aplinkg. Tradicinis socializacijos mechanizmas - tai
zmogisky normy, badingy jo Seimai ir artimiausiai aplinkaisissmoninimas. Jos ne visada
atitinka tas, kurioms pritaria visuomen

e Instituciry - per visuome#s institutus.Institucire socializacija vyksta Zzmogui bendraujant su
ivairiomis istaigomis ir organizacijomis. Zmoguhw@ikaujant sujvairiomis institucijomis,
socializacija vyksta jam kaupiant atitinkamas Znia iSmokstant atitinkam visuomegje
priimtiny elgesio norm.

e Stilizuot; per individualius iSgyvenimus biisgmoninimus Tarpasmenié socializacija vyksta
individui bendraujant su jam reikSmingais zraons. Tai gali lti tévai, mylimas mokytojas,
gerbiamas suagg Zmogus, bendradarbis.

Taigi Zmogaus socializacija vykstaveikaujant sujvairiais veiksniais,jvairiy mechanizm
pagalba. 4 funkcijos, vieta ir vaidmuo socializacijos procedartinguose amziaus tarpsniuose ne tik
papildo viena ki, bet ir viena kitai prieStarauja. Visa taiitiméa asmenyls formavimuisi, kad ji
sugeléty savarankiskai priimti sprendimus, atlaikyti iSarapaudin.

Kalbant apie iSorin poveil ir prisitaikyma svarbu pamiéti adaptacy, kaip vier iS
socializacijos etap

Adaptacija (lot. adaptatio — pritaikymas, priderinimas) — tai Zmogaus prig§yaias prie
kintarciy ar nauy socialiny, ekonomini, gamtiniy gyvenimo slygu (Vaitkeviciaté V., 1999). Pasak
A. Sadrakov'o (2004), adaptacija — tai darbuotdijisifaikymo prie iSorinj ir vidiniy aplinkos slygu
procesas. Profesinadaptacija suprantama kaip profesingudziy pritaikymas dirbti konkr&oje
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imorgje. A. Sakalas (2003) nurodo, kad naujokui adapupadeda globa. Tam reikia suteikti
informacijp apie keliamus uzdavinius, suteikti pagaltiegiant naujus darbo metodus, pristatant
darbuotoy kolektyvui. Manoma, kad adaptacijadmeé (arba neakme) priklauso nuo kai kugi asmens
savybi, ir nuo socialigs aplinkos reikalavimp bei palaikymo. Taigi Sios trysawokos yra tampriai
susijusios ir persipynusios. Jos svarbios organ@agyvavimo procese, téd akcentuojant naujo
darbuotojo afjima i organizacy ir jo santykius su kitais darbuotojais yra tikgiinnagrigti Siy savoky
analizs aspektu.

Socialinio pedagogo terminzodyne (2003, p. 9pndaptacija yra apilmdinama kaip 1)
organizmo prisitaikymas, t. y. jo sandaros ir fupkcpasikeitimas, pakitus aplinkai. Bbipusis
procesas tarp individo if jsupartios aplinkos, siekiant pakeisti save arhaaplinka. 3) individo ir
aplinkos gveikos pusiausvyraveikiant prieStaravimus.

Didaktine adaptacija vyksta, kai moksleiviai prisitaiko pm@aujp mokymo metod ir formy.
Pradedantieji studentai patiria daug vidiprieStaravim, metodini ir veiklos organizavimo sunkumkol
iveikia buvus vidurinés mokyklos mokinio elgesio stereatigPradzioje jiems ina sunku savarankiskai
studijuoti, o daugeliui prireikia net wismety ar dvieji seniesiems veiklos stereotipaiwsikti ir prisitaikyti
prie nauy reikalavimy. Taip pat daug sunkupsudaro ir psichologi profesiré bei socialie adaptacija.
(Pedagogikos zodynas, 1993). I. Lglere (2003, p. 5) nurodo sociatis adaptacijos api&tima, kuriuo
apibidinamas Zzmogaus prisitaikymas prie naujos soégliaplinkos sygu, vienas iS asmenyb
socializacijos psichologini mechanizm. Istogs i mokykla vaikas pradeda naujgyvenimo etap —
pirmiausia jo veild iremina mokyklinis vykdymo procesas. IS ankglipes pradinius mokymosi pagrindus ir
sugebantis bendrauti su bendraamZziais vaikas amjagitunormaliai. Adaptacijos procesas labai prigtau
nuo vy, kurie turi aktyviai dalyvauti ir pad fiziSkai ir psichologiskai vaikui vystytis.

Taigi galima teigti, kad mokyklos kalta gyvuoja tik esant jos nartarpusavio sutarimui, perimant
organizacijos vertybes. Vykstantis socializacijoscpsas mokykloje yra naglus reiskinys, kurioékme

lemia tarpusavyje persipyir saveikaujantys organizacijos kaibs elementai ir socializacijos etapai.

Socializacijos proceso etapai

Socializacijos procesus detalizuoja mokslininkaiCherrington’as, M. Steers’as (1994). Jie
teigia, kad organizacijos naudgjairius metodus, kad péiy Zmorems gretiau adaptuotis. Aptarsiu
M. Steers’o (1994) iSskirtus socializacijos etapus:

ISankstiné socializacija.

29



Siame etape individas greitgijungia { organizacij. Daugelisi organizacij patenka jau
susidag¢ iSankstiz nuomor apie j. Siame etape yra trys svagbveiksniai:realus organizacijos
vertinimas — iSsamus bei tikslus paizis | organizacijos tikslus, filosofij klimata; realus darbo
vertinimas— tikslus ir tinkamas poiris | veikla, kurig atliks naujai afjes Zzmogus;organizacijos,
kurios nariu siekiama tapti, vertybpriemimas.

Socializuotis latina tam, kad asmuo lengviau pritapgrupsje ir gauty organizacijos
pripazinim.

Susidirimas

Siame etape re@ organizacijos reikalavimai susiduria su individikestiais. Be to individas
susiduria su organizacijos nariais, kurie atskli@idgavo elgds poziirius, isitikinimus. Susidrimo
etapas nusakomas keliais veiksniais:

mokiniy individualumo iSsaugojimu;

naujo statuso organizacijoje issiaiskinimu;

nauy tarpusavio santylikarimu;

individualiy gekejimy vertinimu ir puosedjimu;

l[ake<iy ir vil ¢iu pateisinimu.
Bendravimas su kitais organizacijos nariais, ptiklanas subkuiroms, visa tai prasideda Siame etape
atjusi organizach.
Pasikeitimas
TreCiame etape zmas vysto nayj savojvaizd , kuris labiau derinasi prie organizacijos nari

Pagaliau savyje ugdomos naujos vettyls nauji elgesio modeliai.
Tuo hidu individas tarsi pavéiamas iS paSalégo | organizacijos nar Individas iSmoksta savo
funkcijas ir pradeda suprasti, kokie veiksmai yaaidingi. Treiojo etapo veiksniai:

e naujoivaizdzio formavimas {vaizdis derinamas prie organizacijos nari

e nauy vertybiy ugdymas;

e naujo elgesio modelio formavimas.
Socializacijos &mg lemia:

e nario gekjimy puosetjimas, tai skatina saviraighr uztikrina nuolatin tobukjima.

e organizacijos paskatinimai, kad Zzmogus pasiljkie.
Sios aplinkylds, veikdamos asmeninius interesus, skatina naujgmnizacijos narius priimti
organizacijos normas ir vertybes. Siekdama uztikgacializacijos &me organizacija nhaudoja Siuos

metodus:
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e organizacijos namni parinkimas (kai organizacija ieSko zmenikuriy vertykés sutapi su
organizacijos vertymis);
e rengimas ir vystymas (organizacijos nariai formalianeformaliai dalyvaujavairioje ugdymo
veikloje);
e parama (organizacijos nariai imasi atsakoasylZz naujus individus);
e pasitikjimo sumazinimas (organizacijos nariai patiria t@s nulemiay ankstesnj poziiriy
pasikeitimy ir vercia juos jaustis kukliau. Tokiutiolu asmuo gréiau socializuojasi;
e skatinimas mokytis i$ klaid.
Socializacijos pasekras
Remiantis socializacijos procesus tidas autoriais (R. M. Steers‘u, K. Davis'u ir kiyja
apibidinamos ir galimos socializacijos paseisngzr. 4 pav.).
S. P. Robbins'as nurodo Sias socializacijos pasgkkneos gveikauja su visais socializacijos etapais:
e Produktyvumas, kaip dirba pamokoje;
e Atsidavimas mokslams;

e Kaita, ar link; keisti ugdymastaig .

Realus vertinima
e Darbo
e Organizacijos

|

ISankstiné
Socializacija

Reikalavimai
e UZzduoties
e Vaidmens Griztamasis
e Tarpasmeniniai rysys

A

MeistriSkumas
e UZduoties Paseknas organizacijai
Pasikeitimas e Vaidmens e Tiesiogires
e Tarpasmeninis ¢ Netiesiogires
\ Individualis pasekmij /
Socializacijos simptomar
pasekmés » Elgesio

e Psichologinis
e Fizioloainis

4 pav. Socializacijos etapai ir pasesn(Steers'as M., 1994, p. 580)
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Panagrigjus tiek uzsienio 3alj tiek Lietuvos mokslinink socializacijos sampratas, iSryfk
vieninga nuomoé — socializacija — procesas, vykstantis kogiaje socialirtje erdwje ir kuriame
asmens bendraviritakojantys aplinkos veiksniai kinta jo vidiniame &&ip pamazuliedami indivich

1 visuomenit gyvenim.

Socializacija pagrindinéje mokykloje

Pagrindit mokykla yra grindziama svarbiausios profésinkompetencijos puosginu.
Asmens kompetencija suprantama kaip wingeltjimuy bei nuostai visuma, jgalinanti kelti
prasmingus tikslus beijsiekti, mokytis vig gyvenimy, bati aktyviu pilieciu ir dalyvauti visuomets
gyvenime, susirasti tinkagrdarka (Bendrieji iSsilavinimo standartai, 2003, p. 8abRziama gebjimy
svarba, kuri glaudziai persipynusi su kompetenegdymu bei vertybini nuostaf puosetjimu.

Pasak G. Kvieskieis, mokyklos vaidmuo labai svarbus ugdytinio sozadijos procese,
kadangi kartu su Seima skiepija vaikui teisingumpadorum, moralum ir pilietines vertybes, tai
vaikai, kurie ugdosi susitapatindami su suauguse&gsis taip pat, kaups tasés vertybes (2000, p.
117).

S. Salkauskis (1996), aptardamas mokyklosegsényskindamas jos lavinagi pobadi, pazymi,
jog ji turi tarnauti visam ugdymui“, kad ,mokyklary pedagogiéh arba ugdomoji bendruomén
Nurodomos tokios mokyklos funkcijos: ,mokymas, lamnas, protinimas, ruoSimas gyvenimui;
mokiniy darbo ir gyvenimo apstatymas ugdomosiomisylgemis; mokiny apsauga nuo neigiagu
itaky; valios nuteikimas tiesai ir teisybei; pratinimgsie metodiSko darbo; dvasinigérybiu
saugojimas ir perteikimas; visuomeninio kuihio tautos susipratimo gaivinimas“. Pasak V.
Jakavéiaus (1998), mokykla — ugdomoji bendruoréenes jos nariai susieti bendrais tikslais, bendra
veikla, mokyklos tvarkos normomis ir iSgyvenimalsi specifiSkai organizuota bendruongsusijusi
su aplinka, kurioje mokykla kaip bendruomesgzistuoja. Moderni mokykla — dvilggbendruomed
nes ji turi puoseti savo nan individualuma, savarankiSkum Mokyklos bendruomefje jaunajai
kartai sudaromos galimygbigyvendinti savo polinkius, interesus, gyventi puegi gyvenims.

Pagrindires mokyklos kuliira ir joje vykstantis paauglisocializacijos procesas yra priklausomi
ir vienas kit itakoja per Siasasajas:

1. RyS8ys tarp mokyklos aplinkos tobulinimo ir mokjnigekejimy puosetjimo. Pagrindigje
mokykloje svarbus komunikavimo procesas. Paaugbandraudami bendraamzigrupese
komunikuoja tarpusavyje, taip kaupdami paiirdalindamiesi ja.
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. Mokyklos istorija, tradiciy puosetjimas ir mokinio asmenyds kirybiSkumo ugdymas — tai viena
linkme krypstantys procesai ir vieni kititakodami formuoja mokini asmenybes. Tradicijos
veikia per bendruomeés narius. Tuo tarpu individai tarpusavyje veikdarbhdara grandine atlieka
perdavimo ir gstinumo funkcig — vyksta nauj nary verbavimo ir tradiciy perteikimo procesas.

. Mokykloje vyraujanti bendravimo atmosfera veikiasiorganizacijos narius¢£mingo klimato ir
tvirty tarpusavio santyldi kirimas priklauso nuo mokytojo, jo autoriteto, elgesu mokiniu
pamokoje, nuo reakdjj iSkilus konfliktinems situacijoms ir naudojamaktyvinartiu ugdymo
metod;. Mokinio iniciatyvumo, kirybiSkumo skatinimagtakoja socialiai brandzios asmeiégb
karima.

. Mokyklos prestizo formavimas irike<iy pateisinimas — tai mokyklogzertinimas, kuris kartu
padeda atskleisti privalumus itikumus, mokini savijaug ir socializacijos proces@kminguns.

. Vertybinis lygmuo yra svarbus visuose mokyklos #uds lygiuose ir socializacijos etapuose. Tai
pamatas, ant kurio formuojasi mokyklos filosofip@zija ir misija. Vertybinis lygmuo padeda
atskleisti mokyklos kuttros stiprum. Svarbu iSsiaisSkinti kaip organizacijos veggltarpusavyje

saveikauja su asmens vertyhis.
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1.4 Pagrindinés mokyklos kultiiros ir mokini gy socializacijos tyrimo kriterij y analizé

Pagrindires mokyklos kuliiros tyrimas leidzia vertinti, kokireikSng kultara turi organizacijai,
koki vaidmer ji atlieka organizacijos narisocializacijos procese. Mokyklos kiula tiriama naudojant
vidinés analizs lygiy metod. Juo remiantis kuira nagrijama trimis lygiais (r. 3 lentel). Sie
lygiai apima kultiros pasireiSkimus per:

» pastebimus simbolius (simboliai, kalba, pasakojimaiksmai);

» persidengusias vertybes (normas, elgesio taisykles)

» giliau isisavintus nesnoningus bendrus susitarimus (vertybes, filogpfij
Tokius lygius, dilo E. H. Schein’as (1990), J. R. Schermerhorn’&94), J. G. Hunt’as (1994), R. N.
Osborn’as (1994), P. Jucéién¢e (1996), A. PoSkiei(1998) ir kt.

3 lentek. Organizacijos kultros parametrai

ORGANIZACIJOS KULT URA (OK)
1.Pastebima kultara (iSoriniai OK elementai)
1.1 Simboliai
1.2 Kalba
1.3 Pasakojima
1.4 Veiksmai
1.5 Aplinka
2. Persidengusios vertyés
2.1. Asmens identifikavimas
2.2. emesys grupei
2.3. @mesys Zmoéms
2.4. Padalimtegracija
2.5. Kontol
2.6. Rizikosetiancija
2.7. Vertinimistema
2.8. Konfliktolerancija
2.9. Orientagipriemones
2.10 Sistemos atvirumas
3. Bendri susitarimai
3.1 Filosofija
Vizija
Misija
3.2 Vertybés
Bendrazmogiskos
Visuomergs
Organizacijos

Mokykla jau pati savaime yra kaliné aplinka — vieta, kur tam tikras elgesys yra prinas, o

kitoks — ne, kur tinkamumnustato ritualai ir paptiai.
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Aptarus kiekvien kultiros lygmen, sudaryta matrica, kuri pésl atskleisti pagrindiis mokyklos
kultira, vidinés analizs lygmens metodu. Matricos vertikalioje aSyje pdietrys organizacijos
kultiros lygmenys. Horizontali matricos asSis sudarytaniamtis iSskirtais socializacijos etapais
(Steers‘as R. M., 1994). Tai yra: iSanksétgocializacija, susittimas ir pasikeitimag! lenteé)

4 lentek. Vertikalioji matricos asSis. Socializacijos procestapai ir svarbiausieji veiksniai (Pagal R. Me8tsg)

ISankstiné socializacija Susidirimas Pasikeitimas
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10 11.
Zinios Tikslus ir | Organi- | Luke<iy | Naujy Nariy Naujos | Naujy Naujo | Naujy | Naujo
apie teisingas | zacija, ir igudziy indivi- | rolés tarpusa- | ivaiz- verty- | elgesio
ugdymo | poziarisi | kurios vil¢iy reikalingy | dualu- | organi- | vio dzio biu modelio
institucija, | busima nariu iSsiai- moky- mo zaci- santykiy | forma- | ugdy- | forma-
jos mokymasi | Zzadama | Skini- muisi, iSsau- | joje isigak- | vimas | mas vimas
tikslus, tapti, mas. forma- goji- iSsiais- | jimas
filosofija, vertybiy vimas mas kini-
klimata. priemi- mas

mas

Matricos adi susikirtimo vietose gaunami kriterijai ped atskleisti pagrindigs mokyklos
organizacijos ir vyresnju klasiy paaugli socializacijos gsajas. Matricoje iSskirti kriterijai visi
numeruojami. Matricoje pateikti kriterijai analizami horizontaliu nurodytu kuitos lygmens gjviu
pagal tok plam:

1. pateikiamas kriterijus ir paaiSkinama, kaipsjigorantamas pagrinais mokyklos kuliiroje;

2. suformuluojami klausimai, galintys atskleist Eriterijaus egzistavimg

3. numatomi tyrimo @dai;

Pastaba: po kiekvieno kuliros lygmens bendro pristatymo paveiksle bus pateilis matricos
fragmentas, kuris pad nustatyti gsajas tarp organizacijos kutbs lygmens (toliau OK) ir mokini
socializacijos proceso et@SPE).

1.1 Simboliai

Simboliais gali lati daiktai (emblemos, portretai, nuotraukos, paskik uniformos, ¥liavos,
knygos ir pan.), fizia aplinka (interjeras, eksterjeras, baldai). Apibramght galima teigti, kad tai yra
veiksmai ir kiti elementai, naudojami kit perduoti organizacijos nariams ar visuomenei.

5 lentek Matricos fragmentas — pirmoji (pirmojo OK lygmessidedamoji dalis — simboliai

ISankstiné socializacija Susidirimas Pasikeitimas
(SPE)
(OK)
1. [ 2. | 3. 4. 5. 6. | 7.| 8] o9 10, 11
|. PASTEBIMA KULT URA
1.1. 111 1.1.2.
Simbolia Zinios Poziiris
. apie i moks-lus
! mokyk-los | simboliy
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[ simbolius | pagalba | | | | | | | | | |

1.1.1. Zinios apie mokyklos simbolius
Mokyklos simboliai yra labai svaiils pirmajamjspidziui ir visos organizacijos iSoriniam vertinimui.
Ikaréju, nusipelniusi Zzmoni, portretai, geriausiai baigusmokykla mokiniy padtkos rastai, olimpiag
nugaktoju diplomai, paékos rastai. Sie asmenys yra nuolat mokytojnimi kaip geriausi, nusipegn
asmenys. Simboliu tampa ir mokyklos uniforma, lewarbi nario identifikacijai organizacijoje.
1.1.2. Simboliy jtaka mokymosi procesui.
Mokyklos simboliai padeda mokinianisijaustii tos organizacijos istosj perimti tradicijas ir visa tai
perkeltii ugdonaji proces.
1.2. Kalba

Kalba — tai verbalinj ir neverbalini simboliy visuma, kuri atspindi saditorganizacijos kuitra
(P. Juceuiené, 1996, p. 56). kalba yra pirmoji katbs iSraiSka, o norint suprasti ir istirti orgargga,
reikia zinoti jos kalbos semantdiktai yra nan, vartojana kalba.

6 lentek. Matricos fragmentas — antroji (pirmojo OK lygmégssidedamoji dalis — kalba

(SPE) ISankstiné Susidirimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. | 2. | 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
I. PASTEBIMA KULT URA
1.2. Kalba | 1.2.1. 1.2.2. 125 1.2.6. 1.2.9
Zinios Nau-jos Savo Nau- Nauju
apie ter- argumen- | do- iSsi-
organi- | mino- tuotos jamu reis-
zacijos | lo- nuomores | zar- kimy
nariy gijos iSsakymas| go- formavi
vartoja | moky pamoky ny masis
ma masis metu. iSsau- bendrau
kalba mo- goji- jant su
kyk- jimas bendra-
loje amziais.

1.2.1. Vartojama kalba mokykloje

Sava terminologija mokykloje, gréje naudojami specifiniais Zargonai suartina narlaformacija
apie specifiSkum gali bati prieinama per kitus grgs narius. Kadangi kalba yra svarbus iSésin
kultiros elementas, mokykloje stengiamasi ugdyti taieghklkalbéjimo manies.

1.2.2 Naujos terminologijos vartojimas.

Paaugliai sukuria savus trumpinius, kurie yra sof@ai j grupes nariams. Tai vienija grgpjie
suteikia iSskirtinumo bra# Naujas narys, kuris nori pritapti prie gésp pamazu turi perimti &i
kalbos manier.

1.2.5. Argumentuotos nuomoas iSsakymas pamol metu.
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Susidirimo etape, nuoma@s iSsakymas pamak metu, formuluojamas kalbos tonas, kreipiniai
diskusiy metu.
1.2.9. Trumpiniai, Zzargonai, specifiniai iSsireiSknai.
Kasdieniniame bendravime yra daznai naudojami tromip specifiniai iSsireiSkimai, kuui reikSne
Zinoma mazai bendraujéinju grupelei. Bitent Si kalba parodo organizacijos gmps$skirtinuny,
unikalunms.
1.3. Pasakojimai

Prie$ ateinant mokykla, mokiniui yra svarbi bet kokia pasalimformacija, kura jis analizuoja,
interpretuoja, atsirinkdamas tinkamus informacii@gmentus. Téau jeigu mokinys neturi tinkamos
brandos pats padaryti pasirinkjriévai ta daro uz j. Labai daznai kaupiama informacija apiesinos
klasts santykius, atmosfgr galimybes kokybiSkai mokytis, iSvengiant triuk&igos aplinkos.
Nemaziau vertinga informacija apieéstiartius mokytojus, kaip vyksta pamokos, netiesiogiai
klausirejama apie vadovavimo klasei siilikuris apibézia ne tik mokytaj, kaip asmeny tiau
nusako metodus, patas. Tokie pasakojimai parodo mokykloje dirbanmokytoy kompetency, o

tai organizacijai labai svarbu kuriant tinkagwaizd ir stengiantis pritraukti mokinius.

7 lentek. Matricos fragmentas — té&ji (pirmojo OK lygmens) sudedamoji dalis — pagakai

(SPE)| I5ankstiné socializacija Susidirimas Pasikeitimas
(OK)
1. |2 | 3. 4. 5. 6. 7.0 8] 9. 10. 11
I. PASTEBIMA KULT URA
1.3. 1.3.2. 1.3.6 1.3.9
Pasako- ISgirstami Pasakojimai Mokinio
S pasakoji- apie moky- pasakoji-
Jimai mai apie tojy poziiri i mai
mokyklos mokin;; tevams ir
ikarima, skirtingos draugams
kaita. nuomores apie
toleravimg mokyklos
vertybes.

1.3.2. Pasakojimai, sus§ su mokyklos istorija.

Mokyklos bendruomeis nariy pasakojimai apie mokyklogkirima, vystymasi, iSlikima ir gyvavima,
parodo jos iSskirtinumy svarla Siandieniniams organizacijos nariams. Laikégdnt Sie pasakojimai is
dalies kinta, kadangi kiekvienas pasakotojas g¥aga ir prideda savo vaizdust element. Taiau Sis
kriterijus padeda nustatyti kalos tstinuny ir stiprumy.

1.3.6. Pasakojimai apie mokytay poziirj j mokinj.
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Kuriamos istorijos apie mokyt®jir jo asmenyb, paziiras bei pasaékiira, padeda mokiniui
suformuoti bendy nuomor apie tos organizacijos vertybesitBnt mokykloje dirbantys nariai sukuria
organizacijos iSoriés kultiros vaizd.
1.3.9. Pasakojimai apie mokyklos vertybes.
Budamas organizacijos nariu, mokinys stengisisimoninti pagrindines elgesio taisykles, kurios jam
pamazu tampa fEsamonintomis normomis. Svarbu organizacijos gyvavitusiti nariy, kurie kurty
naujas tradicijas bei puosal semsias. Mokiniai, tapdami mokyklos nariais, per pagakus kartu
itraukia ir tvus, glolgjus bei draugus.
1.3  Veiksmai

Veiksmai — tai organizacijos ritualai, ceremonijdapu ir pan. Sie veiksmai pasitelkiami
organizacijos naui elgesiui ir supratimui paveikti.

8 lentek. Matricos fragmentas — ketvirtoji (pirmojo OK lygns) sudedamoji dalis — veiksmai

(SPE) ISankstiné Susidarimas Pasikeitimas

(OK) socializacija

1. | 2. | 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11,
I. PASTEBIMA KULT URA
1.4. 1.4.1 1.47. [1.48. [1.4.9.
Veiksmai Informacija Akty- Teminiy | Rengi

apie vusisi- | klass Niy orga-

renginius trauki- | vakag- | niza-

interneti- masj liu vimas

niame mokyk- | organiz

puslapyije, los avimas

nuotraukos Sven- ir

iS prajusiu tes dalyvav

renginiy imas

juose.

1.4.1. Veiksmy organizacijoje informatyvumas.

Pagrindinius veiksmus organizacijoje padeda uzbksin juos afiSuoti, platinti, skleisti Siuolaikis

technologijos: patalpinimas svarbios informacijas internetin tinklalap, svarby akimirky

fotonuotrauk talpinimas. Tai pateikiama kitiems norint pafir organizacijos patraukluan

formuojant iSorifjvaizd.

1.4.7. Aktyvus dalyvavimas Sverise.

Isitraukimas | bendruomenisk veikla stiprina organizacijos kuita ir teigiamai veikia nario
socializaciy. Tai kartu suteikia galimypatskleisti savo sugéjimus ir puosedti juos.

1.4.8. Renginy, Svertiy organizavimas bei dalyvavimas juose.
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Siuo kriterijumi norima itirti veiksmus, tolingus tik Siai organizacijai. Tai gal bati temines
savaits, ar projekto uzbaigimo koncertai ir vadai, mokyklos vardo migjimas ir tam skirti
renginiai. Bitent tai atskleidzia iSskirtinugrir autonomiskura.
1.4.9. Renging organizavimas.
Siame etape organizacijos narys perima iniciatyamganizuojant Sventes jtraukia nauj grups
nariy.
1.5. Aplinka

Aplinka viena iS svarhi iSorines mokyklos kuliros element. Kadangi tinkama ir priimtina
aplinka organizacijos nariui padeda lengviau adatiguo taip pat tai yra vienas i$ informacijoseapi
istaigy informacini Saltiniy.

9 lentek. Matricos fragmentas — penktoji (pirmojo OK lygmeaudedamoiji dalis — aplinka

(SPE) ISankstiné Susidirimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. [2. |s. 4. 5. 6. 7. 8. 9| 10| 11
I. PASTEBIMA KULT URA
1.5. 15.2. 1.5.5. 1.5.6. 1.5.8.
Aplinka Moky Biblio- | Aplin- Mokyk-
muisi teka, kositaka loje viety,
tinka kompiu- | indivi- skirty
ma teriy dua- paaug-li
aplink klass, lumo bendra-
a informa | iSsau- vimui,
ciniai goji- irengi-mas
stendai | mui

1.5.2. Bibliotekos aplinkogtaka mokymuisi.

Mokykloje biblioteka ir skaitykla yra bendro nauttop patalpos, kut paskirtis - paéti mokiniui
surasti tinkam literatiira, taip pat sudarytialygas mokytis, uzsiimti saviugda.

1.5.5. Bibliotekos ir skaityklos naudojimasis

Mokiniai yra vartotojai ir paklaus klientai, kuriems svarbu jaustis patogiai ir kortdbiliai.
Biblioteka ir skaitykla — tai pagalbiés priemogs, kuriy déeka mokiniai gali jaustis sadg informacijos
apripinimo klausimu. Tinkamas §ipriemoni naudojimasis ir iSnaudojimas pagerina mokyklos
vaizd.

1.5.6. Aplinkosijtaka individualumo iSsaugojimui.

Mokyklos aplinka formuojajvaizd, padeda formuoti sas suvokim. Aplinkos jtaka svarbi ir
bendravimui su kitais organizacijos nariais. Molgkbendragvaizdis taip pat formuojamas aplinkos

pagalba. I1Sorié kultara suteikia pirmji ispadj, kuris iSlieka ilgam.
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1.5.8. Bendravimui skirty viety jrengimas.
Paauglystje svarbu komunikuoti su bendraamziais, nes tamageiS patirties perdavimo ir gavimo
budy. Tam reikalingos privatess aplinkos erdés. Mokykloje yra daug mokinj miesto mokyklose
bendravimo viat nepakanka ir tai galtakoti komunikacijos stakir formuoti uzdarura, o wliau -
atstimima.
2.1. Asmens identifikavimas

Save suvokti ir identifikuoti grugle asmen yra hitina kiekvienam nariui. Tai padaryti skatina
ne tik bendravimagidziai, t&iau ir neverbalia kiino kalba. ISoriSkai iti panaSiam kitus individus
klassje — tai tik vienas i3 tapatyb ieSkojimo aspelt Daznai pakinta ir kalba, gestai, mimikos. Sioje
ivairiy elgesio komponentsamplaikoje susiformuoja individualus elgesys.

9 lentek. Matricos fragmentas — pirmoji (antrojo OK lygmgssidedamoji dalis — asmens identifikavimas

(SPE) ISankstiné Susidarimas Pasikeitimas

(OK) socializacija

1. | 2. | 3. 4. | 5. 6| 7. 8. 9. 10. 11
Il. PERSIDENGUSIOS VERTYBES
21. 2.1.1. 2.1.5 2.1.9.
Asmens Asmens Asmeniniy Susitapa-
. e . tapatinima- igadziy tinimo
identifikavi sis su formavimas rezultatas
mas mokyklos identifi- - naujo

taisyklemis kuojantis su ivaizdzio

bei reikala- mokytoju formavi-

vimais keliamais mas

reikalavimais

2.1.1. Prisitaikymas prie mokyklos taisykly.
Gavus informacy apie mokykloje egzistuojéras taisykles, svarbuyjlaikytis. Tai uztikrina bendr
tvarka organizacijoje bei bendruominsutelktum ir kontrok.
2.1.5. Identifikacija su mokytoju keliamais reikalavimais.
Prisitaikymas prie taisykli taip pat reikalingas ir pamakmetu, esant skirtingiems mokytojams.
Kiekvienas mokytojas remiasi savo vertybmnuostatom ir bendra tvarka organizacijoje. Taiiéejo
veiklos specifiSkurg, todél mokinys privalo taikytis prie mokytojo reikalavim
2.1.9. Susitapatinimas ir naujaivaizdzio formavimas.
Siame etape vyksta transformacija. Narys perima saganizacijos ir gruis taisykles, tradicijas,
vertybes.
2.2. Démesys grupei

Mokymasis dirbti grupe, dalintis robmis, bei siekti bendro tikslo — tai svarbi kiekveen

socialaus individo veiklogvertinimo dalis. Norint jaustis pilnav&u, jvertintu ir priimtu, reikia
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iISmokti pajusti grup, jos teikiamus privalumus beitkumus. Mokykloje tai galima pasiekti taikant

pamokose grupinio darbo metpdaip pat mokinius suburiapprojektire veikla.

10 lentek. Matricos fragmentas — antroji (antrojo OK lygmgssidedamoji dalis —dinesys grupei

(SPE) ISankstine Susidirimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. [2. |3 4.| 5. 6. 7.| 8. 9./ 100 11.
Il. PERSIDENGUSIOS VERTYBES
2.2. 2.2.5. 2.2.6. 2.2.8
: Moky- Savo Grupes
Demesys masis individua- bendra-
grupet dirbti lumo vimo
grupsje. iSsaugojimas tarpusa-
adaptuojantis vio rySiai.
naujoje
grupsje.

2.2.5. Mokymasis dirbti grupéje.

ISmokti siekti bendr tiksly — svarbiausias darbo komandoje principas. Tai gébggalima pamol
metu taikant aktyvinatius metodus. Tai padeda asmeniui suvokti savo kampandos nario vaidmgn
kartu padedant suprasti, kad reikia iSmokti dadip@reigomis ir aukotis vardan gégpekmes.

2.2.6. Individualumo iSsaugojimas, adaptuojantis grpéje.

Noras iSsiskirti iS kif padeda suvokti savo asmeagheikSmingura ir unikalumy. Siekiant pritapti ir
perimti grugs vertybes titina iSmokti pirmiausia vertinti savo grégnarius ir pamazu atskleisti savo
unikalius gebjimus.

2.2.8. Grupeés bendravimo rySiai.

Kiekviena klag yra grug ir svarbu kaip kiekvienas individas jaasi toje grupje. Kaip geba
komunikuoti, kokius metodus taiko siekdamas pritajpt perimti grugs vertybes. Pozityvus
bendravimas yra paremtas tarpusavio bendradarbiguon kiekvienas narygesai grupg savo indlj,
todkl uztikrintai jaltiasi vertinamas savo grég nari.

2.3. Démesys Zzmokms

11 lenteé. Matricos fragmentas — te@ji (antrojo OK lygmens) sudedamoji dalis endesys Zzmems

(SPE) ISankstine Susidiarimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. | 2. | 3. | 4] 5. 6. 7.] 8] 9] 10. 1x.

Il. PERSIDENGUSIOS VERTYBES
2.3. 2.3.2. 2.3.5. 2.3.6.
Démesys Mokyklos Démesys | Grupes nario
- . bendruomeés kiekvieno | priemimas
Zmonems supazindini- nario toks, koks jis

mas su sugels- yra

organizacijos jimu

darbo tobulini-
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[ | taisykkemis | | [ mui | | | | | | |

2.3.2. Mokyklos bendruomeiés supazindinimas su organizacijos taisykmis.

Kiekvienoj organizacijos numatytos tais§®l kury turi laikytis kiekvienas tos organizacijos narys.
Todél pirmiausia svarbu supazindinti naujai atvykusinasius su galiojafiomis ir egzistuoja&iomis
taisykiemis. Informacijos Saltiniai gali tti jvairas: informaciniai stendai, internetiniame puslapyje
patalpintos taisykls, bendruose susirinkimuose kalbama apie tai, pazimygekje suraSyta ir kt.
Svarbu, kad ta informacijaiby prieinama visiems.

2.3.5 Mokyklos bendruomerés démesys narip sugeléjim y tobulinimui.

Démesys Zmogui yra labai svarbi veréybrganizacijos prioritetigje skatje. Kiekviena skmingai
funkcionuojanti organizacija siekia, kad kiekviefgas narys jaussi jvertintas ir gebty tobulinti savo
gekejimus, jaustis pilnaveru nariu. Mokinio socializacijos procese takgngugebjimu iSryskinimas ir
ju puosetjimas tampa svarbia saviraiSkos priemone.

2.3.6. Grupes nario individualumo vertinimas.

Grupés narip vertinimas ir tolerancija yra labai svarbus sozatijos etapas. Bendraamzriemimas

ir statuso gruge igijimas yra kiekvieno paauglio siekiamyb

2.4. Padaliny integracija

Mokykloje mokiniai bendrauja ne tik klg§e su mokiniais, t&au, jei yra bendravimui tinkamviety,
pertrauk metu liriuojasi grupeds. Tai svarbi patirties dalijimosi ceremonijailiejimas ir pritapimas
naujoje grupje. Bendros ekskursijos, vakéai, taip pat bendros projekéa veiklos, varzybos,
viktorinos, olimpiados, skatina komunikactprp padalini.

12 lentek. Matricos fragmentas — ketvirtoji (antrojo OK lygms) sudedamoji dalis — padalinintegracija

(SPE) ISankstiné Susidirimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. [2. | 3. ]| 4. | 5. 6.] 7.| 8. 9] 10. 1p.
Il. PERSIDENGUSIOS
VERTYBES
2.4. 2.4.5. 2.4.8.
Padaliniy Bendravimas Bendradarbiavimas
. . su kitomis su kitomis
Integracija klassmis klassmis, bendri
renginiai, projektai,
mainy programos

2.4.5. Bendravimas su kitomis kla&mis.
Bendravimas su kit klasii mokiniais yra tiesiogiai priklausomas nuo mokyklojam sking
bendravimo vief. Taip pat svarbi yra bendra grupimr projektire veikla, kuri padeda uzmegzti
kontakt, o wliau ji puosetti ir stiprinti.
2.4.8. Bedradarbiavimas su kitomis klaémis.

42



Bendradarbiavimas skiriasi nuo bendravimo bendksidisiekimo. Tam skirtos bendros veiklos.
2.5. Kontrolé

Kontrolées pagalba uztikrinamas organizuotas darbas molgkldgadangi  mokyklos
bendruomeé zino, kad turi elgtis pagal numatytas vidaus dadisykles, kuriose taip pat numatoma
bendra mokymo proceso tvarka, truknvertinimo sistema, atostogos, atsiskaityskatius ir kt.
Kadangi mokini individualumas ir savitumas neleidzia kiekvienawkigti atskin taisykliy ir normy,
kontroks mechanizmas gali atsiliepti bendram &kaklimatui: netiksliai i5aiSkinus taisykles, javiai
interpretavus, gali isSkilti konflikt. Tai rodo, jog kontr@ organizacijoje ne tik numato draussn
poveikio priemones, tgau gali padti mokiniams iSreikSti savo individualum

13 lentet. Matricos fragmentas —penktoji (antrojo OK lygmesisdedamoji dalis — kontrél

(SPE) ISankstiné Susidirimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. [2 [3 |4 5 ] 6.] 7. 8 o9 10. 1L
Il. PERSIDENGUSIOS
VERTYBES
2.5. 2.5.4. 2.5.7.
Kontrol é Mokyklos Mokymosi
taisyklese kontroks itaka
nustaty ir klases bendram
mokinio klimatui,
numatyt bendraklasi
mokykloje tiksky tarpusavio
igyvendinimo santykiams;
santykis individuali
savikontroé

2.5.4. Mokyklos taisykly nustatymo ir mokiniy taisykliy laikymosi santykis.
Kontrolé uztikrina taisyklip laikymasi, tuo tarpu mokiniai turi suvokti taisykles kaiario dalyvavimo
organizacijoje proceso etap
2.5.7. Kontrolés jtaka bendram klasés klimatui, tarpusavio santykiams.
Egzistuojaxiios klags taisykeés padeda suburti visus narius bendram tikslui, t@neiklai ir bendram
rezultatui. Jei visi nariai bendru sutarinsilieja i veikla ir sutinka su nustatytom taisykh, tuomet
bendras klimatas bus pozityvus.
2.6 Rizikos tolerancija

Tolerancijos pasireiSkimas vertinant bendraklasidaptacijos periodu yra labai svarbus. Tuo
metu naujasis narys bando pritapti ir negali atskléikryju savybi;, baimindamasis grég (klags)
reakcijos, vertinimo. Mokymo procese taikomieji ngaeji metodai nuolat kinta. ISlieka rizika, jog
naujoves mokymo procese gali nepritapti, jeigu nebelikferemtiSko susitarimo tarp kles bei

mokytojo.
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14 lentek. Matricos fragmentas —SeStoji (antrojo OK lygmesisjedamoji dalis — rizikos tolerancija

(SPE) ISankstiné Susidirimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. [2. [3 |4 |5 6. 7.] 8 9] 10. 11
Il. PERSIDENGUSIOS
VERTYBES
2.6. 2.6.5. 2.6.6.
Rizikos Tolerancijos | Tolerancija vertinant
tolerancija pasireiSkimas | savo bendraklasi
mokymo savitum.
procese

2.6.5. Tolerancija mokymo procese
Mokytojo pareiga ugdyti vertybes, jas diegti, puéser pavyzdziujrodyti kaip tai reikia daryti.
Kadangi ugdomajame procese iSlieka rizikos faksyrkuris iSjudina mokinius, skatina tobitiy siekti
tiksly, iStikus neékmei - bandyti dar kast
2.6.6. Tolerancija bendraklasy vertinime
Mokykloje, vienoje klagie mokosi vidutiniSkai 24 mokiniai, tét norint pritapti arba sukurti
psichologiskai teigiam aplinka klassje bitina ugdyti tolerancyj, suvokim, kad visi esame saviti ir
skirtingi. Paauglysss laikotarpiu ypé& svarbi tampa bendraamziuomorg.
2.7.]vertinimo forma

Vertinimas yra labai svarbi ugdomojo proceso daligek Ziniy, tiek asmenini savybu

vertinimas privalo remtis objektyvumo ir teisingamrincipais. Moralinis vertinimas yra svarbesnis

uz materialji.
15 lentek. Matricos fragmentas —septintoji (antrojo OK lygmsg sudedamoji dalis gvertinimo sistema
(SPE) ISankstiné Susidirimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. |2. |3 | 4] 5] 6] 7 8. 9. 10. 11,
1. PERSIDENGUSIOS
VERTYBES
2.7. 2.7.7. 2.7.9.
Ivertinimo Grupes nario Naujo
it rolés moralinis ivaizdzio
sistema vertinimas vertinimas

2.7.7. Moralinis grupés nario vertinimas
Susidirimo etape mokykloje nuolat komunikuodami bendignepeje, nariai nuolat vertina vieni kitus,
naujiems nariams Sis etapas yra labai svarbuseéshei saviraiSkai naujame kolektyve.

2.7.9. Naujojvaizdzio vertinimas
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Formuodamas savo najijivaizd, paauglys nori iSlaikyti savo individualusmenori kopijuoti elgesio.
Taciau per didelis nutolimas nuo bendraamyia pavojingas, gali atsirasti netolerantiSkumaty§iu
uzuomazgos, kas paskatins atsirib@jimresocializacy
Pasikeitusio naujgvaizdzio prémimas ir tinkamas vertinimas yra svarbu&mnsingos socializacijos
etapas.
2.8 Konflikt y tolerancija

Konflikty kilimas ir ju sprendimas — tai kiekvienos organizacijos ¢ bruozas. Svarbu, jog
kylantys konfliktai ity iSsprendziami konstruktyviai ir netapheskmingos socializacijos veiksniu,
[émusiu nario pasitraukimi$ organizacijos.

16 lentek. Matricos fragmentas —astuntoji (antrojo OK lygrageudedamoiji dalis — konfliktolerancija

(SPE) ISankstineé Susidirimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. [2. [ 3. ] 4] 5 6. 7| 8. 9| 10 11.
Il. PERSIDENGUSIOS
VERTYBES
28. 2.8.6. 2.8.8. 2.8.11.
i Konfliktai dél Tarpusa- Konstruktyvus
{é?::la{:'(]t:il}a individualumo vio konflikty
| iSsaugojimo ir santykiy sprendimas
noro pritapti karimo
metu
kylantys
konfliktai

2.8.6. Konfliktai, kylantys siekiant iSsaugoti indvidualuma.

Sie konfliktai kyla kuomet nepakanka eégvidreiksti save ir nesulaukiamauwitariy pritarimo. Tai
svarbu norint atskleisti savo asmenines savyb&skiant uzmegzti rySius, pritapti grijp.

2.8.8. Tarpusavio santykiy konfliktai.

Susidirus nuomoams kyla konfliktas, kuris yra tarpusavio santykiirimo proceso etapas. Konfliktai
tai yra huomonj susidirimas ir tinkamai juos iSsprendus gali tapti matgrpusavio santyki kiirimo
pamatas.

2.8.11. Konstruktyviis konflikto sprendimo badai.

Surasti tinkamus sprendimaidius yra ne tik pay mokiniy, bet ir mokytoy tikslas. 3 déka tinkamai
iSspesti konfliktai pads iSlaikyti tinkama statug klastje bei nenuslopins pasitifmo savimi.
Mokytoju uzduotis konfliktus iSsgsti taip, kad atgaila mokiniui nesuformydtlaidingoispadzio, jog
tai menko, silpno Zmogaus poelgis.

2.9 Orientacija j priemones

2.10. Sistemos atvirumas
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Mokykla kaip organizacija yra atvira ifsipareigojusi visuomenei. Nuolatiniai pakgi
vykstantys bet kurioje sferoje atsiliepia SvietimuBendradarbiavimas su visuomeinms
organizacijomis stiprina rySius, kelia mokyklos gii&, tai teigiamai veikia priimant naujus mokinius.

Mokykla pati kaip Svietimgstaiga, atstovauja visuomgea nustatytoms normoms.

3.1. Filosofija
17 lenteb. Matricos fragmentas —pirmoji (tt@jo OK lygmens) sudedamoji dalis — filosofija
(SPE) ISankstiné Susidirimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. ERE 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
I1l. BENDRI SUSITARIMAI

3.1. Filosofija, Mokyklos vizijos Zinojimas
Vizija, Misijos supratimas
Misija Filosofijos suvokimas

Filosofija atsiskleidzia per organizacijos masiy vizija, kurios ne tik lemia organizacijos
ilgalaike sckme, bet padeda nustatyti veiklos politikei strategi. Vizija, badama pldiausia, o kartu
ir abstrakiausia kategorija, apima misjjfilosofija, kultira. Misija iSreiSkia visos veiklos paskirt
vaidmen; filosofija — tarsi organizacijos veiklos konstija, jos elgesio standartas; kuh — tai
organizacijos elgesio iSraiSka, susiformavusiosekiyliinés prielaidos ir nuostatos, kurilaikosi
organizacija. Vizija yra visuminis organizacijpgizdis. Ji yra bet kuriosamoningos , nukreiptog
ilgalaike perspektyw veiklos pradzia ir atspirties taSkas. Svarbu, kaakyklos organizacijos nariai
vieningai suvoki ir priimty mokyklos misi.

3.2. Vertybés
18 lentet. Matricos fragmentas —antroji (tt@jo OK lygmens) sudedamoiji dalis — verdgb

(SPE) ISankstiné Susidarimas Pasikeitimas
(OK) socializacija
1. 2. |s. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10 11,
lll. BENDRI SUSITARIMAI
3.2. Vertybiy priemimas
Vertybés

Vertybés mokykloje, kaip ir bet kurioje kitoje organizaxg, yra visa ko eséir prasng, nes
bendras paiy vertybiy pripazinimas daro organizacijos Kuli stipria. Mokyklos kul@iros vertybi
pagrindas yra sudarytas iSurlygmen; vertybiy:

1) bendrazmogiskosios, 2) visuomen3) organizacijos.
Bendrazmogiskosios vertyb iSreiSkia individo santyksu visuotinai priimtomis vertymis. Sis

santykis kiekvienam individui yra skirtingas.
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Tyrime bus iSskirtos keturios bendrazmogiskosiasytes:

e teisingumas,

e pagarba zmogui,

e nuoSirdumas,

e Qrozio supratimas.
Visuomeres lygmeniu vertybs yra tai, kas pripagtama kaip ypatingai svarbu ir reikSminga
visuomems ar net zmonijos gyvenime ir padeddgbulinti. Tarp visuomeis vertybi iSskiriamos tos,
kurios yra esmiés demokratigje visuomegje ir darojtaka mokyklos , kaip organizacijos, veiklai:

o lygyke,

o laisve,

e tolerancija,

e atsakomyb.
Organizacijos vertys parodo, koks elgesys ir ¢gkmai yra svarlis organizacijai bei josékmei.
Gilinantis { pagrindires mokyklos kuliira ir socializacijos proces vertybes svarbu istirti tétl kad
reikia rasti lida, kaip organizacijos nariai gdl lengviau prisitaikyti prie organizacijos vertybi
Tyrime bus iSskirtos Sios organizacijos veéyb

e Zinios,

e nuolatinis tobujimas,

e tiesos ieSkojimas kritiSkai gstant.
Svarbu vertinti bendrvertybiy pagrind, nes jis leidzia ne tik iSsiaiskinti atskipagrindires mokyklos
nariy poziiri i vertybes, bet ir atskleidzia visos pagriridinrmokyklos, kaip organizacijos, bendr
vertybiu pagrind, kuris padeda arba trukdo pagrindinei mokyklaktiei

Kriterijai buvo iSskirti remiantis organizacijos karos ir mokiny socializacijos etapais.

Stengiantis kuo akivaizdziau ir iSsamiau parodyitekijus bei jy tikslinguny ir ugdomyjq verte
sudaryta matrica — tyrimo instrumentas. Maidricsudaro vertikali aSis (organizacijos kialbs
charakteristikos) ir horizontali aSis (mokinisocializacijos etapai). Agisusikirtimuose yra ces,
kuriose nustatytas (arba nenustatytas) Kkriterijusiekvienas Kkriterijus trumpai apildlinamas,

suformuluojant klausim parenkami geriausi tyrimoddlai bei galimi respondentai.
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Mokslires informacirs literatiros apzvalga bei anakzeidzia daryti Siuos apibendrinimus:

e Organizacijos kulira yra fundamentadj vertyby sistema, kuria grindziama organizacijos ir
jos nariy veikla, kuri palaikoma, puosghma ir kuriama organizacijos mit istorijy, tradicijy.

e Dauguma organizacijos kuitos teoretilg iSskiria tris organizacijos kulros lygius: pastebima
kultzra, apimanti simbolius, kalba, pasakojimus, veiksymersidengusios vertybes (asmens
identifikavimasis, éimesys grupei, dinesys zmaimns, padaling integracija, kontrad, rizikos
tolerancija, jvertinimo/apmo§imo sistema, konflikt tolerancija, orientacija; priemones,
sistemos atvirumas) ir bendri susitarimai, arba t@sos, vertyés, kuriy visung organizacijos
nariai pripazsta kaip bendros veiklos rezuliatSie organizacijos kultos lygiai glaudziai
susip, papildo ir veikia vienas kit

e Pagrindines mokyklos kuiros pagrindg sudaro asmend#s, visuomenigs, organizacijos
bendrojo lavinimo mokyklos ver@dy kuriy pagrindas — tai tiksl, vertybi ir bendr idéjy
rinkinys, kuris yra susgs su mokykla.

e Panagrirgjus tiek uzsienio Saljj tiek Lietuvos mokslinimksocializacijos sampratas, iSry$&
vieninga nuoma# — socializacija — procesas, vykstantis kowlog socialirje erdwje ir
kuriame asmens bendravintakojantys aplinkos veiksniai kinta jo vidiniame &8p pamazu
iliedami individg ; visuomenihgyvening.

e ISskiriami socializacijos etapai:

1. ISankstirs socializacijos, apimantris veiksnius: real] organizacijos vertinim, realy
darbo vertining ir organizacijos, kurios nariu siekiama tapti, vertylpriemimy.

2. Susidirimo, kuris charakterizuojamas keliais veiksnidigkesiy ir vil ¢iy iSsiaiSkinimu;
nauy joudziy formavimu; individualumo iSsaugojimunauj tarpusavio santyki
isigakjimu.

3. Pasikeitimo etapo veiksnianaujo jvaizdzio formavimas {vaizdis derinamas prie
organizacijos naty ); haujy vertybiy ugdymas; naujo elgesio modelio formavimas

e Vertykes mokykloje yra visa ko esnr prasme, nes bendras tu gag vertyby pripazinimas
daro mokyklos kulrg stipria. Mokyklos kuitros vertybiy pagrindas yra sudarytas iS tgij
lygmenmy vertybi;: bendrazmogidly, visuomess, organizacijos.

e ISrySkijo Sios teoriSkai iSgrynintos pagrindi® mokyklos kufros ir mokiny socializacijos
S¢sajos:
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1. Pastebimos kuitos (simboliai, kalba, pasakojimai, veiksmai, akhh s;sajos su
socializacija:

» iSankstigje socializacijoje siejasi su aplinkippoziriu j mokykd;

= susidirimo etape — aplinkogaka nauj tarpusavio santyki kirimo procese.

= pasikeitimo etapegsajos su aplinkos iridtybiSkumo puosejimu.

2. Persidengusios vertyb (asmens identifikavimas¢rdesys grupei, dinesys zmams,
padalini integracija, kontro#, rizikos tolerancija, jvertinimo sistema, konflilt
tolerancija, orientacig ; priemones, sistemos atvirumas) tgidakos Siuose mokinio
socializacijos etapuose:

» susidirimo etape siejasi su pastangomis iSsaugoti indiaidmg, naujo
jvaizdzio krimgq, nauy tarpusavio santyki kirybq, likesiy pasitvirtinimu
mokantis Sioje mokykloje.

= pasikeitimo etape — nuomémapie kitus formavig) vertybi; peremimu.

3. Giluminis sluoksnis, bendri susitarimai (mokykldgij&, misija, filosofija, vertybs:
bendrazmogiskos, visuome#sn mokyklos) siejasi visuose trijuose socializacijo
etapuose: pdmimo etape, jas perimant ir formuojant na@oziir; remiantis vertybiniu
lygmeniu.

e Remiantis organizacijos kualtos lygiais ir socializacijos etapais, sudarytas rityo
instrumentas — matrica.
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2. PAGRINDIN ES MOKYKLOS KULT TROS IR PAAUGLI U SOCIALIZACIJOS S ASAJU
TYRIMAS

2.1 Pagrindinés mokyklos kultiiros ir paaugliy socializacijos gsajy tyrimo dizainas

Darbo tiksas — nustatyti pagrindigs mokyklos kuliros ir vyresniju klasih mokiniy
socializacijos gsajas.

Tyrimo objektas — pagrindigs mokyklos kultiros ir vyresniju klasii mokiniy socializacijos
Sasajos.

Respondentai — Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrimily mokykly baigiamyju
klasiy mokiniai.

Tyrimo hipotezés:

1. Pagrindirts mokyklos kuliira ir paaugli socializacija remiasi vertybiniu pagrindu puégainomis
organizacijos tradicijomis.

2. Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrimily mokykly mokiniy socializacijos &me
lemia stipri Si mokykly kultira.

Tyrimo metodai:

Mokslires literatiros analiz. Analizuojant mokslia literatira iSsiaiSkinta, kas yra
organizacijos kuttra, kokie yra jos lygmenys, kokias funkcijas jiigita. Taip pat iSgryninama
socializacijos samprata, Sio proceso svarbiaupiagia pagrindiniai socializacijitakojantys veiksniai.
Naudojantis literairos analize sudaryta tyrimo matrica, padedanti atystpagrindirgs mokyklos ir
mokiniy socializacijos gsajas.

Dokument analiz — analizuojant mokykl susikirimo istorijas iSrySkjo panaSum. Abi
mokyklos pagrindidmis tapi panaSiu metu. diau skirtumai tarp mokykl puosetjamy tradicijy ir
sulirimo aplinkybiy suformavo hipoteg jog tai gali liti vienas iS5 lemiam faktoriy ieSkant gsajp.
ISsami Siy ugdymoistaig, istorirg raida pateikta prieduose (zr. 10 ir 11 priedai).

Kiekybinio tyrimo metodu —apklausa atliekamas tyrimas, kuriame remiamasi matricoje
iSskirtais organizacijos kditos analizs lygmenimis ir mokinj socializacijos etapais.

Tyrimo instrumentarijus remiasi P. Juasignés, A. Poskiess, L. Kudirkaits, N. Damansko (2000)

parengta metodologij@nkety sudaro 36 klausimai, suskirstytiris grupes:
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1. pirmoje klausimx grupje respondentams pateikiami klausimai iS to laikwta kai jie
atvyko mokytisi mokykla, klausiama apie mokyklos simbolius, aplinktradicijas;

2. antrojoje — susy su mokymusi pagrindéje mokykloje, klausiama apie mokiniir
mokytojy tarpusavio santykius, naudojamus metodus, éklabends mikroklimat,
bendravim su kitais mokiniais, vertinimo objektyvum

3. tregioji klausimy dalis skirta iSsiaiSkinti mokiniluke<ius.

Klausimai yra triy tipy: uzdari, pusiau uzdari ir atviri.
Anketos pabaigoje suformuota ,paso duonfatalis, kurioje respondentai pazymi savo amzi
ir lyti. Respondentai skirstorndvi grupes:

1. Vilniaus Antano Vienuolio pagrindés mokyklos baigiangy klasiy mokiniai;

2. Vilniaus Petro VileiSio pagrindigs mokyklos baigiangu klasiy mokiniai.

Apklausoje, kuri vyko $i mety balandzio mneg dalyvavo 190 Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro
VileiSio pagrindiniy mokykly moksleiviai. Sios laidos vyresgii klasiy mokiniy vidutinidkai daugiau nei
32 proc. mokosi pagrindése mokyklose ne nuo pirmos kitas Dauguma iS §ipaauglhy atvyko mokytis
pabaig pradines klases kitose mokyklose, atids minttose mokyklose maisi nuo 5 klass. Likusi dalis,
68 proc., mokosi pasirinktose mokyklose nuo pirrktzses. Pagrindigase mokyklose baigiamu klasiy
moksleiviai renkasi tolimegmrmoksh kitose gimnazijose, profesise mokyklose. Svarbu suZzinoti kaip jie
jawiasi savo mokykloje, kaipajvertina ar pasiru@Stoliau skmingai socializuotis kitose institucijose,
visuomenje.

Tyrimo reikdmingumas. Sio tyrimo metodologija yra paremta organizacijoslticos lygmem ir
socializacijos etap analize, kuri leis iStirti konkkgy pagrindiniy mokykly ir joje besimokadiy vyresnio
amziaus paaugli tarpusavio gveikos gsajas. Rezultatai pasl iSsiaiSkinti koreliacijos reikSmingum
Pateiktos iSvados ir rekomendacijos ¢mdnokykloms taisyti silpgsias ir tobulinti stipgsias sferas.
Tyrimo metodologija yra pagsta remiantis 2004 metais atliktu pilotiniu Paé@e gimnazij; tyrimu.

Pagrindini mokykly vyresnijy klasiy mokiniy socializacijos ir mokyklos kultos gsajos gra
tirtos Lietuvoje. Pasirinktos Vilniaus Antano Vieslio ir Petro VileiSio pagrindies mokyklos dl keleto
kriteriju:

e Panasios lokalizacijos bei mokinkontingento.

e Taip pat @l mokykly istorirés raidos panasSum Vilniaus Antano Vienuolio pagrindénmokykla
igijo pagrindirts mokyklos status 2005 metais, kuomet buvo reorganizuota Antano Wén
gimnazija, kuri suskilg pasidalijoj dvi ugdymojstaigas: Vytauto DidZiojo gimnaaijir Antano
Vienuolio pagrindig. Petro VileiSio pagrindi taip pat buvoisteigta 2001 metais, UZupio

gimnazijos bendrojo lavinimo skyriaus pagrindu.
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e Abi mokyklos tarpininkauja su Salia es@mis gimnazijomis. Moksleiviai turi pirmumo teistoti
i Salia esatias gimnazijas ne konkursine tvarka.
e Sutiko atvirai bendradarbiauti ir leido atlikti iyra.
Sie idvardyti kriterijai leis tiksliau nustatytisajas, jas iSanalizuoti ir pateikti iSvadas.
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2.2Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrindiniy mokykly kultiiros ir vyresniyju
klasiy mokiniy socializacijos gsajy tyrimo rezultatai

Tyrimo duomenims iSanalizuoti sudaryta kddyga (zr. 9 priedas), kurios horizontalioje asSyje

pateikiami sutrumpinti anketklausimai, o vertikalioje mokini atsakymai. Remiantis Sia kednyga
apdoroti tyrimo rezultatai..

Toliau pateikiami mokyk] kultaros ir paaugli socializacijos gsajos, remiantis tyrimo
rezultatais.

Pastebima kultira

Simboliai

Anketines apklausos duomenimis, mokiniai prieS atvykdamokykla Zinojo iS dalies arba
visai nezinojo apie mokyklos simbolius: uniformasnkliukus, ¢liava ir kt.

Informacija apie mokyklos simbolius

80

70
60
50
40
30
20
10

[0}

TaP |5 qalies Ne

‘EI Vilniaus A. Vienuolio pagrindié@ mokykla B Vilniaus P. VileiSio pagrindia mokykla‘

5 pav. Informacija apie mokyklos simbolius prieSipenkant mokylkl

Domjosi simboliais 13 proc. Vilniaus Antano Vienuolmgagrindirtss mokyklos ir 14 proc.
Petro VileiSio mokyklos mokini Palyginus su Petro VileiSio pagrindsn mokykloje
besimokagiaisiais, Antano Vienuolio deSimtokai dukart labidonejosi apie mokyklos simbolius, 43
proc. mokini.. Nezinojo apie mokyklos simbolius 71 proc. Petrteéio mokiniy ir per pus maziau
Antano Vienuolio deSimtak

Gali bati, jog Antano Vienuolio pagrindin mokykla turi gilesnes tradicijas, tai seniausia
mokykla Vilniuje, toal Sios mokyklos simboliai Zzinomi kelioms kartomgetpaioje Seimoje. Téau
Siai prielaidai patikrinti reikty papildomo tyrimo.
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Rekomendacijauzsiimti informacijos sklaida siekiant pritrauktnokinius ir juos iS anksto

orientuojant ; bendg tiksly sieking. Supazindinti mokyklos bendruomesu mokyklos atributika,
pabréziant jos reikSmingumir svarlky mokyklos bendruomenei.
Kalba

Organizacijos kultros viena iS seniausiiSraiSky — kalba. 8kminga socializacij garantuoja
mokytojy ir mokiniy lygiavertis bendravimas. Tiek Antano Vienuolio pBoc., tiek Petro VileiSio
pagrindirese mokyklose 56 proc. respondeatsak, kad mokytojai kreipiasi paauglius vardu. Teau
beveik trédalis respondentabiejose Vilniaus pagrindise mokyklose pazyéo, jog mokytojaij juos
kreipiasi pavarde. Sis atsakymo variantagrfigja mergim atsakymuose, galima daryti prielaickad
tai jtakoja pasikartojantys vardajraSe arba merginprieSiSkumas tos pms lyties mokytojai.

22 lenteé. Mokytoy vartojami kreipiniai

Atsakyng variantai Respondentskatius, procentais
Antano Vienuolio pagrindin Petro VileiSio pagrindié
mokykla

Vardu 55 56

Kreipiasi , Tu" 13 5

Kreipiasi ,Jis" 3 4

Pavarde 27 35

Kitaip: blondine, gerbiamasai ponge 2 -

Nors ir nedaug respondenpasirinko atsakymo variantkitaip“, taciau tai vetia nerimauti,
kad mokytojai siekdami pasiSaipyti ar ironiSkai ippi mokinius naudoja netinkamus kreipinius, tai
tik daro tarpusavio santykius negatyvesnius.

Pasakojimai

Apie mokykh daznai galime suzinoti iS pasakojimoje besimokiusius Zinomus ir garsius
asmenis, taip pat vieSinant institucijoje gyvudjas legendas, papimis ar tradicijas. Pagrindis
mokyklos mokiniai, naujai atvyki Sia mokykla pazyntjo, kad Si mokykla jiems buvo arti naptockl
ja pasirinko. Daugiausiai responderatsak, jog mokykh parinko &vai, 57 proc. Antano Vienuolio ir
29 proc. Petro VileiSio pagrindia mokyklos vyresnmiy klasiy mokiniy. Galima daryti prielaig jog
tokiam €vu pasirinkimui, leisti savo atzalas anksiau mirgtas mokyklas, darataka mokykloje
susiformavusios tradicijos.

Veiksmai

Pagrindirtse mokyklose organizuojamos ir S¢eEmos Sverds ( zr. 23 lente)):
23 lenteé. Mokyklires Svents

Mokyklos Svemt Respondentskaiius, procentais
Vilniaus Antano Vienuolio | Vilniaus Petro VileiSio
pagrindire mokykla pagrindire mokykla
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Rugsjo 1-0ji 43 21
Mokytojo diena 6 24
Kalédiné diskoteka 22 4
Valentino diena 7 33
Tarptautire bégimo iS pamol diena 5

Minéjimai 2

Teatro diena 2
Sokiy diena 11
Nepatinka nei viena 15 5

Respondent atsakymai pasiskirstskirtingai. Petro VileiSio pagrindéje mokykloje mokiniali
iniciatyviau dalyvauja organizuojamuose renginiuosaetano Vienuolio deSimtokams labiau patinka
sanfiresres Svents: Rugsjo 1-0ji, jvairas mirgjimai. Kalédiné diskotekajtraukia 22 proc. pagrindés
mokyklos mokini. Antano Vienuolio pagrindige net 15 proc. respondanyra apatiski bet kokioms
Sventms mokykloje, tai tris kartus daugiau nei Petroelsio pagrindigje (5 proc.). Galima daryti
prielaich, kad Antano Vienuolio pagrindis mokyklos istorija bei vyraujanti atmosfera yra
konservatyveshir labiau orientuota santiresniy renginiy pamirgjimus.

Petro VileiSio pagrindies mokyklos mokiniai aktyviai dalyvauja renginiuoge. 1 priedas, 7
pav.). Mokykloje organizuojamos ¢gia mokiniy iniciatyva ir KirybiSkumu paremtos Sveist teatro
diena, Soki diena. Tai priklauso nuo pi@s mokyklos bendruomeés bendro susitarimo jsitraukimoj
organizuojan veikla. Sis mokyklos kuliros elementas priklauso nuo aplinkos faktoriaus.

Aplinka

Supanti mokykloje mokin aplinka veikia ne tik per aplinkinius, kuomet gmd atsiliepimai,
pagyros, nusiskundimai, p&tgs, ta&iau ir mokyklos viduje. Paaugliams bendravimas sandoaamziais,
artimesnis kontakto uzmezgimastiba ir privaloma socializacijos procesglyga. Tai daryti ne visuomet
drasu stebint aplinkiniams, téd svarbu, kad mokykloje thy kuo daugiau viet skirty neformaliam
paaugli bendravimui.

Respondent atsakymuose nurodytos bendravimo vietos mokyklbjgvo panaSios abig
pagrindiniy mokykly. Dazniausiai bendraujama mokyklos koridoriuoseralgykloje. Antano Vienuolio
pagrindires mokyklos mokiniai skyr pirmaja vieta bendravimui mokyklos koridoriuje - 39 proc., twsgu
Petro VileiSio pagrindiess mokiniai prioritef skye mokyklos valgyklai - 42 proc. Antano Vienuolio
pagrindirts mokiniams labiau patinka bendrauti kfjas- 10 proc., Petro VileiSio mokiniams labiau
priimtinesnis bendravimas foj 11 proc.

Apskatiavus kaip gveikauja faktoriai ,bendravimas su kiklasiy mokiniais” ir ,mokykloje tam

skirtos bendravimo vietos*, paaik, jog r=1, tai reiskia, kad pagrindipimokykh; mokiniams labai

" Pearsono koreliacijos koeficientas
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svarbu bendravimo vietos mokykloje siekiant uzmegeujas pazintis su kit klasiy moksleiviais.

Komunikacija svarbi socializacijos dalis.

Bendravimo vietos pertrauky metu su kitais mokiniais

Ten kur ikom
Klaseje
Foje

Lauke, uz mokyklos v

Mokyklos kieme

Koridoriuje —
Va,gykbjej‘ﬁ

(0] 10 20 30 40 50

‘ O3 Vilniaus A. Vienuolio pagrindiéa mokykla B Vilniaus P. VileiSio pagrindia mokykl%

8 pav. Bendravimo vietos pertrapkietu

Galima teigti, kad pastgi pasirinkima lémé ir kabinetire sistema mokyklose. Antano
Vienuolio pagrindigje vyraujanti sistema leidZzia mokiniams diirsavo klag, mokiniams nereikia
keisti kabinefi, mokytojai ateina ébtyti { ju klag. Tuo tarpu Petro VileiSio mokykloje sistema yra
prieSinga — mokiniai keéia klases, priklausomai nu@stomos disciplinos. K&u, kad patvirtinti S
prielaich batina atlikti papildona tyrima.
Biblioteka ir skaitykla

Bibliotekoje ir skaitykloje nuolat besilank&n neatsirado itin daug, Antano Vienuolio
pagrindirgje tokiy téra tik 1 proc. tuo tarpu Petro VileiSio mokyklojel§tiek daugiau — 6 proc. (zr. 24

lentek) Tai rodo, kad skaitymas ir naudingos litéras ieSkojimas nedomina nétn pagrindiniy

mokykly paaugli.
24 lenteé. Lankymasis mokyklos bibliotekoje ir skaitykloje
Atsakymai Respondentskarius, procentais
Antano  Vienuolio  pagrindié| Petro VileiSio pagrindié
mokykla mokykla
Taip, nuolatos 1 6
Kartais 46 68
Nesilankau 53 26

Nuolat ir kartais apsilank&nyu bibliotekoje tikslas — ieSkoti reikalingos litefiads pamokoms,
68 proc. Antano Vienuolio pagrindis mokyklos respondent Petro VileiSio pagrindiés mokiniy
daugumos atsakymai pasidalijo naudingos litecst paieSkoms, 45 proc. ir naudojimusi internetu be
kompiuteriu 27 proc. respondentAntano Vienuolio pagrindiss deSimtoly internetu naudojasi vos 2

proc., t&iau dazniau ateina pasirinktiégstamos literatros. Petro VileiSio pagrindés moksleiviai
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skaitykloje naudojasi kopijavimo ir spausdinimo lpagomis, 11 proc. atsakiugi. Antano Vienuolio

pagrindires moksleiviai Sia paslauga naudojasi minimaliag 2groc.

Lankymasis bibliotekoje, skaitykloje
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9 pav. Lankymosi mokyklos bibliotekoje ir skaitjklikslas
Galima teigti, kad biblioteka mokiniai naudojasgkant reikalingos informacijos pamokoms.
Norint sumazinti nesilank&nju skatiy ir padidinti nuolat ar kartais besilankaugy rodiklius, reiléty
mokykly biblioteky darbuotojoms dazniau rengti knydr naujos literairos pristatym popietes,
akcijas ir apdovanojimus daugiausiai skaitantieng®zniausiai besilankantiems mokiniams.
Rekomendacijos mokinius labiau sudominti mokykloje teikiamomisapitdomomis

paslaugomis: bibliotekos ir skaityklos veikla, mefalaus ugdymo veikla. Rengtairias akciy
savaites, viktorinas ar temines parodas, nauddgraktyvius metodus, kad mokiniai, o ygeaugliai
nenusloping vidinio zingeidumo. Mokymosi motyvacijos stipriagyyra susis su teikiam paslaug
patrauklumu, priklausomu nuo amziaus tarpsnio.
Persidengusios vertylbs
Asmens identifikavimas

Analizuojant kaip asmuo jéiasi mokykloje, poZirj i kitus bendruomess narius bei paties asmens
aplinkiniy vertinima, galime nustatyti ar mokyklose vyrauja tarpusapigpazinimas. Tai yra ddina
sékmingos socializacijosayyga. Noras pritapti irgyti lyderio pozicip grupeje svarbus etapas tapatumo
paieSk; fazje. 10 paveiksle grafiSkai pavaizduota kaip atsidpiespondemntatsakymai.

Individualumy siekia iSsaugoti 75 proc. Antano Vienuolio pagrird mokyklos mokini ir 82

proc. Petro VileiSio mokykloje. Tai rodo, kad pabaigminétose pagrindiése mokyklose stengiasi iSlaikyti
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savo individualum bei iSlaikyti savo unikalum bei savitum. Tarp respondent atsakymn pasitaik
keletas, 4 proc., kurie mano, jogtima prisitaikyti prie aplinkini norint ramiai mokytis klage. Taip pat
keletas respondanpivardijo klag kaip viening. komand, kurioje ,gyvena individai®, tod batina slyga
iSlikti - supanaéti su aplinkiniais.

Lygiavimasis i kitus
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10 pav. Atsakymadiklausing: Ar stengiesi, kad tavo elgesygd panasug kity mokiny elgeg?

Sis poziiris taip pat atsispindi ir klausiant respondeapie mokyklos bendruomés jtaka
formuojant individual jvaizd. Pug apklaustjy iS Petro VileiSio pagrindigs ir trupuf maziau Antano
Vienuolio mokyklos moksleiwi teigia, kad mokyklos bendruomenijvaizdis niekaip ngakoja j1
asmeniniojvaizdzio Kirimo. Treidalis respondentatsak, kad iS dalies veikigvaizdzio Kirima. Ir tik
maziau nei du deSimtadaliai pasisatakojant mokyklos bendruomenei kuriant sawiizd.

Atsakymaij klausimy: Ar mokyklos bendruomes jvaizdis dargtaka tavojvaizdziui?

25 lenteé. Mokyklos bendruomesjtaka, formuojant individual jvaizd

Atsakymy variantai Respondentatsakymai, procentais
Antano Vienuolio Petro VileiSio pagrindi&
pagrindire mokykla mokykla

Taip 17 13

IS dalies 37 35

Ne 46 52

Galima teigti, kad pagrindés mokyklos vyresnio amziaus paaugliai siekia iSetiugavo
individualuma. Norint suzinoti aplinkini, draug; nuomor apie mokyk, kurioje jie mokosi, buvo
uzduotas klausimas: kaip reaguoja aplinkiniai soiginkad tu mokaisi Sioje mokykloje? (zr. 11 pav.)
Beveik pug respondentivardijo neutrak reakcip. Tre¢dalis Antano Vienuolio pagrindés mokyklos
moksleivi teigia, kad draugai Saiposi suzigdur jie mokosi. Nuostaba labiawdinga Petro VileiSio
pagrindires mokyklos mokini draugams - 37 proc.

Pagyn ir Zawjimosi sulaukia minimalus sk&us respondent
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Aplinkini y reakcija

Neutrali reakcijg

Saiposi
Zavisi

Giria mokykh

Nustembg
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O Vilniaus A. Vienuolio pagrindia mokykla

11 pav. Aplinking poziiris § mokymasi pasirinktoje mokykloje

Apskaciavus koreliacijos koeficienttarp faktory ,bendruomess jtakajvaizdzio formavimui*
ir ,lygiavimasis i draugus®, paai&lo, kad Antano Vienuolio mokyklos mokipir lygus 0,321, tuo
tarpu Petro VileiSio mokykloje besimokanju r =0,164. Galima teigti, jog Antano Vienuolio moldi
labiau kreipia dmeg | draug poziiri | mokykla, kurioje jie mokosi ir taitakoja jp asmeninio poZirio
apie mokykh formavima. Petro VileiSio moksleiwi nuomors apie savo mokyklformavimui jokios
itakos nedaro draugr aplinkiniy reakcija.

Vilniaus Antano Vienuolio pagrindés mokyklos administracijai retky dometis aplinkiniy
nuomone apie jo vadovaujanorganizacy, kadangi toks po#ris gali trukdyti €kmingai mokiniy
socializacijai mokykloje.

Kalbant apie &mes ir neg&kmes socializuojantis mokiniams ugdyngtaigoje, svanis yra
mokytojo ir mokinio tarpusavio rySiai, bendravimormos. Kuo tarpusavio santykiai labiaujsgr

lygiaveriu bendravimu ir bendradarbiavimu, tuo didestitikrinama ékmé ugdant visuomess naj.

Mokytojo kreipimasis i mokinj(e¢)

Kitaip: blondine, gerbiamasai po

Pavarde

Krepiasi "J&is"

Kreipiasi "Tu"

Vardu
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12 pav. Kreipimasig mokin

" Pearsono koreliacijos koeficientas
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Tiek Antano Vienuolio (55 proc.), tiek Petro Vil&sSpagrindirgje mokykloje (56 proc.)
mokytojai daZniausiai kreipiagi mokinius vardu. Trédalis paZymjo, kad kreipiasi pavarde. Sis
variantas gali @ti mokytoju naudojamas @ pasikartojatiy vard; klasje. Neramina tai, kad Antano
Vienuolio pagrindigje mokykloje yra mokytaj, kurie kreipiasii mokinius noédami pasSiepti,
naudodami kreipinius: ,Blondine®, ,Gerbiamasai ptine

26 lenteé. Koreliacija tarp faktorig: kreipimasisi mokin ir nuomores iSsakymas pamokoje (N=190)

Faktoriai Nuomones iSsakymas pamokoje
Funkcijos A.Vienuolio Kritin é p P. VileiSio Kritin ¢ p
mokykla reikSme mokykla reikSme
Kreipimasis | Koreliacijos -0.28 0.23
i mokinj koeficientas
1.02 0.008** 0.87 0.041*
Standartinis nuokrypis
1.69 1.54

Vidurkis

* reikSmingumo lygmuo p<0,05
**reikSmingumo lygmuo p<0,01

IS pateikt; duomem lentekje matome, Petro VileiSio pagrinads moksleivy iniciatyvumas
pamokoje priklauso nuo mokytppaudojamo kreipinig juos. Antano Vienuolio mokiniams asmeninis
kreipimasis iniciatyvumui jokiogiakos nedaro.

Galima teigti, kad mokykloje tarp mokytpjir mokiniy vyrauja lygiavetiai tarpusavio

santykiai.

Rekomendacijos:individualumo iSsaugojimas yra vienas iS tapaturpaieSly aspekd.
Noredamas iSsiskirti paauglys daznai nepritampa savondbeamzi tarpe, tai trukdo jo
savirealizacijai, taip patjgyti reikiamo socialaus elgesiggizdzius. Mokytojams dety; skatinti
paauglius aktyviai dalyvauti pamokoseajtibkomandos nariu, o ne individualiai ir izoliuotaiekti
iSsiskirti ar slopinti bet koki iniciatyvg.

Démesys grupei

Grupin darbo metogl taiko 6 proc. Antano Vienuolio pagrinds mokyklos pedagag Tuo
tarpu Petro VileiSio mokykloje tokipedagog atsirado SeSis kartus daugiau, 39 proc. Kartaipigio
darbo metog taikartiy pedagog Petro VileiSio mokykloje du kartus daugiau (52 @janei Antano
Vienuolio mokykloje (29 proc.). Net 65 proc. resdent; iS Antano Vienuolio pagrindis teigia, kad

per pamokas gruge jie nesimoko.
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Darbas grupése, projektine veikla
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TalP kartais |,
13 pav. Darbas grugse, projektigje veikloje

Galima teigti, kad Antano Vienuolio mokykloje mokyai labiau orientuoja individualyis
ugdyma nei komandos nar Toks poziris gali neigiamai atsiliepti paauglisocialumo jausmo
puosetjimui.
Démesys Zzmolms

Nuolatinis Kpinimais savo organizacijos narisaviraiSka — tai ékmingo darbo rezultat
iSraiSka. Siekis, kad kiekvienas narys jassfpilnavetiu nariu ir iSnaudat savo sugefimus, juos
puosetty ir tobulinty yra £kmingai funkcionuoja&ios organizacijos pozymis.

Galimybeé iSreikSti savo sugegimus mokykloje
60
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O Vilniaus A. Vienuolio pagrindia mokykla B Vilniaus P. VileiSio pagrindia mokykla

14. pav. Galimybisreiksti savo sugefimus mokykloje
Mokykloje tyrime dalyvavusi mokiniu nuomone, sugeépmus iSreikSti turi maziau nei
trecdalis paaugli. Petro VileiSio pagrindigje pug (55 proc.) besimoka&nyjy iS dalies realizuoja savo
sugeljimus renginy metu, per pamokas, rengiant projektus, dalyvaujaeformalaus ugdymo
veikloje. Tuo tarpu Antano Vienuolio pagrinds beveik pus (46 proc.) deSimtos klas mokiniy,

dalyvavusi; tyrime, teigia visai neturintys galimyb iSreiksti savo sugéjimus.
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ISsakyti nuomoa pamok; metu iSdista beveik pusAntano Vienuolio pagrindigs deSimtolg
ir deSimtadaliu daugiau Petro VileiSio pagringimabiturieng. Nedista 6 proc. Antano Vienuolio ir 9
proc. Petro VileiSio pagrindés mokyklos mokini.

Atsakymaii klausina: Ar iSdristi iSsakyti savo nuomemokytojui pamok metu?

27 lenteé Mokiniy iniciatyvumas reiSkiant savo nuonggmamolg metu

Atsakymy variantai Respondentatsakymai, procentais
Antano Vienuolio Petro VileiSio pagrindié
pagrindire mokykla mokykla

Taip 47 61

Kartais 47 30

Ne 6 9

Petro VileiSio pagrindiés moksleiviai yra organizuotesni, iniciatyvesni igitano Vienuolio
pagrindirés. IS atsakym aiSkéja, kad Antano Vienuolio pagrindia deSimtos klas mokiniai yra
labiau individualistai ir skatinami dirbti atskiranepuosejant bendruomeniSkumo jausmo, neugdant
komandos nario statuso suvokimoe¢rdl erdes kur pasireikSti mokimi sugebjimams arba jie yra
slopinami.

Apskatiavus koreliaci tarp dvieji faktoriy ,sugekgjimy raiSka mokykloje® ir ,KirybiSku
metod; naudojimas ir dalyvavimas projekéje veikloje“, paaiSkjo, jog Antano Vienuolio pagrindis
deSimtok; jvertiy analizje, Sie du faktoriai nesusijjkoreliacija silpna ir nereikSminga, tuo tarpurBet
VileiSio moksleiviy jverciai leidzia daryti iSvaal, kad koreliacija yra vidutiniSka, suggimy raiskai
itakos turi mokytaj nhaudojami aktyvinantys metodai.

28 lenteé. Koreliacija tarp faktorig: galimyke iSreiksti savo sugefimus ir kirybiSkos uzduotys, projekéiveikla

KiirybiSkos uzduotys, projektiné veikla

Funkcijos A.Vienuolio Kritin & P. VileiSio Kritin é p
Pagrindiné p Pagrindiné reikSme
mokykla reikSme mokykla
Galimybé | Koreliacijos -0,140 0.428
iSreiksti koeficientas
savo 0.194 0.194* 0.697 0.000**
sugeléjimus | Standartinis nuokrypis
2.06 1.90
Vidurkis

(N=190)
* reikSmingumo lygmuo- p<0,05
**reikSmingumo lygmuo p<0,01
Tai leidzia daryti iSvagl kad Petro VileiSio mokykloje moksleiviai turi dgiau galimybuy

iSreiksti savo sugeimus. Tam dargtaka ir paritetiniai santykiai tarp mokyt@jir mokiniu.

Rekomendacija:sugelsjimy nepakankama raiSka mokykloje neigiamai atsiliepaauglio

savivertei, tod noras uzsiimti kokia nors veikla, kadith pastelstas, daznai mokytgj bina

jvertinama neigiamai. Reilk; organizuoti daugiau veiklos fogmpacioje mokykloje. Mokytojams
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sukurti skatinimo sistegn pasteldti menkiausias mokinigelzjimy uzuomazgas ir jas puogs) taikant
jvairius kirybinius ugdymo metodus.
Kontrol é

Sis kriterijus parodo, kaip mokykloje kontroliuojasimokini elgesys ir darbas, ar skatinama
savikontroé.

Tyrimo rezultatai pateikiami 29 lentgb.
29 lenteé. Mokiniy poZiiris § mokyklos kontrel

Atsakymy variantai Respondentskatius, procentas
Antano Vienuolio pagrindi Petro VileiSio pagrindie mokykla
mokykla

Ar mokyklos taisykés varzo tavo

laisve?

Taip, varzo 49 35

Kartais 36 46

Nevarzo 15 19

Kas tavejpareigoja mokytis?

Mokyklos kontroé 13 7

Tévu kontrok 36 27

Savikontrot 51 66

Dauguma respondantmano, kad mokyklos kontrlvarzo j; laisw. Taiau supranta, kad
ipareigoja juos mokytis savikontéol Tretdalis mano, kad mokosi¢dtévy spaudimo. Savikontrél
stiprina motyvacy ir valia. Tai yra svarbu socializacijos procese.

Kontrolé mokymosi procese atsiskleidzia ir per mokytojdko#ias, mokiniui suklydus (15 pav.).

Mokytojo elgesys konflikty metu

Nieko nedarg

Ramiai iSklauso abi puses ir iSsprendzia konfl

Nutildo ir nesiaiSkina konfliktd

PasiSaipd

Rekia, Saukia
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O Vilniaus A. Vienuolio pagrindié mokykla B Vilniaus P. VileiSio pagrindia mokykla‘
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15 pav. Mokytojo reakcija mokiniui padarius klaid

Dauguma mokinj nurod, kad mokytojai individualiai parodo Klaidr liepia ja iStaisyti. Sis
dominuojantis atsakymas parodo, kad tarp molytioj mokiniy vyrauja bendradarbiaujantys ir
lygiavertiski santykiai.

Kontrolé mokykloje pasireiSkia per taisylliegzistavim. Mokiniai Sias taisykles zino kaip
teises ir pareigas. Paklausus ar jie Zino savedepus respondent atsak teigiamai. 47 proc. Antano
Vienuolio pagrindigs deSimtol ir 36 proc. Petro VileiSio apklaugt, iS dalies Zino savo teises ir
pareigas. Paklausus iS kur mokiniai suzino apiseteiir pareigas, dazniausiai nurodomi kaip
informacijos Saltinis éstantys mokytojai (zr. 2 priedas, 16 pav.). Antarfienuolio moksleiviams
teises ir pareigas aiSkino mokytojai (42 proc.psid aukétoja (as) (9 proc.), pazymiknygekje
perskai¢ (27 proc.), pasakojo draugai (6 proc.), @pmsi internete (6 proc.), i\y (3 proc.). Petro
VileiSio aukktiniai nuroct du pagrindinius Saltinius: mokytojus (58 proc kleisss aukétoja (31 proc.)

Galima teigti, kad pagrindés mokyklos moksleiviai Zzino savo teises ir pareigas

Rekomendacijogeisiy ir pareigy Zinojimas ngpareigoja y laikymosi ir taikymo. Kontrek ir

priezizros sistema mokyklose labiau vertinama kaip vaiZzpaaugli laiswe jstaiga. Reikty pacius
mokiniusjtraukti ; komandin kiirybos procesg, teiraujantis j; nuomoums ir suteikiant prog isreiksti
pasizlymus, i&jas, mintis. Taip paaugliai labiau jausis vertinamtai juos skatins atsakingiau vertinti
mokykloje nustatytas taisykles.
Rizikos tolerancija
Jvertinimo sistema

Mokykloje ziniy vertinimas yra neatsiejama ugdymo dalis. Skatiredanr slopindamas
mokytojas savo pavyzdziu augina asmenybes, kugiavggius tarpusavio rySiudvertinimo sistema
mokykloje vyrauja nuo pagyrzodziu iki pazymio raSymo zurnale rastu. Noriragdkmokinys jausisi
ivertintas, Iatina vertinti objektyviai, adekvaai ir teisingai.

17 paveiksle pavaizduota, kaip atsispindi respotydaisakymai.
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Mokinio( és) Zinig vertinimas pamokoje

O Vilniaus A. Vienuolio pagrindia mokykla

B Viniaus P. VileiSio pagrindin mokykla

17 pav. Zini vertinimas pamokoje
Atsakiusiyjy, jog mokytojai teisingai vertina zinias pamokokaigius abiejose mokyklose buvo
panasus. Antano Vienuolio mokykloje talatsirado 37 proc., o Petro VileiSio pagringe— 48 proc.
Per gerai vertinafiy Antano Vienuolio mokykloje mokytqjyra deSimtadalis, tuo tarpu Petro VileiSio
pagrindirgje perpus daugiau. Neobjektyviai vertidagy Antano Vienuolio pagrindigje daugiau nei
Petro VileiSio, tuo tarpu tinkamai jvertinti jawiasi 15 proc. Antano Vienuolio ir 13 proc. Petro
VileiSio pagrindires moksleiviy.

30 lenteé. Koreliacija tarp faktorig: Ziniy vertinimas pamokoje ir jaiamas bendraklagivertinimas

Jauciamas bendraklasi vertinimas

Funkcijos A.Vienuolio Kritin & P. VileiSio Kritin é p
Pagrindiné p Pagrindiné reikSme
mokykla reikSme mokykla
Ziniy Koreliacijos -0,284 -0.301
vertinimas | koeficientas
pamokoje 1.022 0.007* 0.901 0.002**
Standartinis nuokrypis
2.199 1.715
Vidurkis

(N=190)
* reikSmingumo lygmuo- p<0,05
**reikSmingumo lygmuo -p<0,01
30 lentetje pateikti duomenys rodo, kad yra koreliacija tarjpmamo statuso klae ir

gaunam jvertinimy pamokose. Analizuojant anketas pastapbkad tie mokiniai, kurie mano, kad
mokytojai juos vertina prastai ir neobjektyviaiugaasi vertinami bendraklasiir savo pasirinkira
grindzia savo gehimu tinkamai komunikuoti su bendraamziais. ¢iBa pastebtas ir prieSingas
variantas — moksleiviaivardijg, jog mokytojai j1 Zinias vertina teisingai ar netgi per gerai, &as
jawiasi nevertinami arba vertinami tik iS dalies. Radima savo pasirinktam atsakymui natreji
respondentai pateikkaip savo individualumo iSraigkir nenon supanadi su bendraklasiais. Sie
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mokiniai kitus savo bendraklasius taip pat vertmagiamai. Galima teigti, kad paauglhuomone,
pernelyg auksti zimi jvertinimai pamolg metu gali pakenkti uzimamam statusui bendraanatpe.

Rekomendacijadalintis patirtimi, vykdyti diskusijas, vystytinb@as susijusias su zipisvarba,

kad uzkirst kelig netinkamoms statuggijimo formom bendraamzitarpe.
Konflikt y tolerancija

Konfliktai mokykloje yra neiSvengiami kaip ir bédurioje kitoje organizacijoje. Konflikt
kilmeés priezastys, sprendimaidai gali hiti jvairiausi. Respondemntpateiktos dazniausios konflikt
kilimo priezastys yra Sios: dazniausiai kyld dkirtingu nuomony, beveik pué respondent Antano
Vienuolio pagrindigje ir Siek tiek maziau Petro VileiSio mokykloje. #ka pagal mast nurodyta
priezastis Antano Vienuolio pagrindje — kylantys konfliktai dl nesusipratim. Tuo tarpu Petro
VileiSio pagrindirtje antra vieta dalijasi nurodytos konfliktpriezastys é iSvaizdos ir dl
nesusipratim po 23 proc. respondentNetolerantiSif moksleiviy Antano Vienuolio pagrindige yra
trecdaliu daugiau nei Petro VileiSio pagrindje.

Kalbant apie konfliki klastje sprendimo @idus, (Zr. 2 priedas, 18 pav.) populiariausi nurodyt
riksmas, Saukimas arba nutildymas ir uzgniauzimassiaiSkinant konflikto kilrss. Pozityviali
konfliktus iSsprendzia ramiai iSklausydami abi mugé& proc. Antano Vienuolio mokyklos ir 15 proc.
Petro VileiSio pagrindies mokytoj;. Nereaguojagiy i kilusius konfliktus mokytaj Antano Vienuolio
pagrindireje perpus daugiau. Kylantys konfliktai yra @watlus procesas individ grupeje, tatiau
pasirinkti netinkami ir nekonstruktyg ju sprendimo bdai gali pakenkti &mingai socializacijai
klassje.

Galima teigti, kad abiejose pagrindge mokyklose naudojami netinkami konflikiprendimo
budai. Neisklausant ir neleidziant mokiniams iSsalsgvo nuomoés yra slopinamas noras prisiimti
kalte ir atsipraSyti, taip pat megja mokytojos(o) autoritetas.

Rekomendacijaderéty pedagogams laiku ir tinkamai reagugptonfliktines situacijas, nebijant

eikvoti savo pamaoklaiko. Paaugliai dalindamiesi skirtingai sukaugtdormacija, kuri atsineSama is
artimiausios aplinkos, nemoka iSreiksti tinkamaveanirciy, tocel jy jvardytos konflikting situacijy
priezastys kaip nesusipratimai yra ne kas kita kedpakankamas komunikacingidZiy rezervas, taip
pat tolerancijos ir pagarbos vienas kitam stoka.
Orientacija j priemones ir rezultatus

Pagrindigje mokykloje fikestiy pateisinimas parodo ar mokiniui ger#ildarp bendraam#iar
gerai jadiasi bendraudamas su mokytojais, ar tinkamai ig&itziai veikia mokslaviés aplinka.
Pasiteiravus mokini ar jiems patinka mokykla, kurioje jie mokosi, AntaVienuolio pagrindige
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daugiau nei trédalis neigiamaijvertino savo mokykl, pus respondent tik iS dalies gerai jatiasi, tuo
tarpu teigiamai atsiliep apie savo mokylkl tik 13 proc. deSimtak Kitokie rezultatai atsiskleid
apklausus Petro VileiSio pagrinds moksleivius. Beveik pésrespondent ivertino teigiamai savo
mokykla ir yra patenkinti, kad mokosia, 43 proc. iS dalies j&iasi gerai ir tik 11 proc. gailisi, kad
mokosi Sioje mokykloje.

Galima teigti, kad Petro VileiSio pagrindje mokykloje socializacijaégkminga, mokiniai gerai
jawiasi mokyklos aplinkoje, jatiasi vertinami mokini ir mokytojy, turi galimyle puosedti savo
sugelgjimus. Tuo tarpu Antano Vienuolio mokyklojeatna skatinti mokinius aktyviadsilieti |
organizuojamus mokyklinius renginius, iniciatyviaeikSti savo nuoman pamok; metu, isilieti i
karybiniy uzdu@iy bei projektires veiklos organizavim— visa tais uztikrinsékmingos socializacijos
procea mokykloje.

Sistemos atvirumas

Mokykla yra atvira irisipareigojusi visuomenei institucija, kadangi padmis jos tikslas -
ugdyti asmenyly auginti visuomeés nai, suteikti pamatines Zinias idiegti vertybines nuostatas,
kuriomis remdamasis gétn tinkamai ir pozityviai socializuotis Siandieniniarpasaulyje. Kiekviena i$
¢ia minéty mokykly turi savo internetinius tinklalapius, kuriuosepiah svarhbi informacip apie
ugdymo istaigys. Abi mokyklos dalyvauja nacionaliniuose projektepdendradarbiauja swrairiais
socialiniais partneriais, pilietise akcijose, tarpmokyklése olimpiadose. Abigj mokykly vadovai
bendradarbiauja su Salia esamis gimnazijomis, kurios é&mingai nekonkursine tvarka priima
minéty pagrinding mokykli mokinius, pageidaujg@ius toliau gkmingai tsti mokslus bendrojo
lavinimo ugdymo sistemoje

Taciau aplinkinyp akimis vertinama mokykla, jos tradigij priémimas ir puoseéfimas
sklindantis i$ kartos karta yra svarbus rodiklis. Daugelis respondgemntokosi mokyklose nuo pirmos
klasss, dalis nuo penktos,dau daZniausia priezastimi nurodoma, kadat parinko mokyki. Siuo
atveju gali lati vertinamas net tik atstumo matavimo kriterijtegjau ir vertybinis, giluminis kriterijus,
kuri iSmatuoti, istirti yra be galo sunku.

Bendri susitarimai
Filosofija, vizija, misija

Pagrindirgje mokykloje besimokaiiyju nuomort apie mokyklos filosofy atsisklei@d tyrimo
eigoje. Antano Vienuolio pagrindis mokyklos filosofija — ugdyti individualistus, kielmokyklos
prestiz bandant sukurti kuo daugiau apribajinn suvarzyn, kurie kaip paaisko tik skatina mokini
negatyvizma bei slopina kolektyvizan Petro VileiSio pagrindié pasizymi kitokia filosofija, kuri
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skatina mokinius dirbti grugge ir komandose,

renginiuose,pinasi mokini; saviraiska.

Vertybés

Vertybés buvo suskirstytostris grupes:

1.

Bendrazmogiskos:

1.1. Teisingumas
1.2.Pagarba Zmogui
1.3.Gerumas

1.4.Grozio supratimas
Visuomenirgs:
2.1.Lygybé

2.2.Laiswe

2.3. Tolerancija

2.4. Atsakomyte
Mokyklos (organizacijos):
3.1.Zinios

3.2.Nuolatinis tobutjimas

3.3. Tiesos ieSkojimas

skatina aktyviai

dalyvauti

orgaojamuose

Siekiant iSsiaiskinti mokyklos ir mokinivertybiy sasajas buvo paskauota koreliacija.

32 ir 33 paveiksluose (zr. 3 priedas) vizualiai ggaguoti tyrimo metu gauta vertypkoreliacija.

Spalvos pasirinktos tam, kadth vizualiai aiSkiau matyti mokinivertybin vertinimg ir sarySinguna.

Raudona spalva — man labai svarbi vestyb

e (koreliacija laikoma labai stiprianuo 0,9 iki 1,0 arba nuo -0,9 iki - 1,0

e ir stipria koreliacijanuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki -0,9;);

Zalia spalva — man svarbi vertyb

e (koreliacija yra viduti® nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo -0,5 iki -0,7);

Geltona spalva — man mazai svarbi vertyb

e (koreliacija laikoma silpnaiuo 0,3 iki 0,5 arba nuo -0,3 iki -0,5);

Juoda spalva — nesvarbi vettyb

e (labai silpna arba nereikSminga koreliacijauo 0,3 iki -0,3.)

Paveiksluose matyti (zr. 3 priedas, 32 ir 33 pgeg, tiek Antano Vienuolio, tiek Petro VileiSio

pagrindiniy mokykly respondent atsakymuose labiausia dominuoja geltona spalvs, rkdo, jog Sios
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vertybés mokiniams mazai svarbios. Antano Vienuolio makigitsakymuose iSry8jo organizacini
vertybiy svarba, paaugliams svarbus nuolatinis tgbubs ir zinios. Tuo tarpu Petro VileiSio respontden
atsakymuose pirmenybteikiama bendrazmogiSkoms ir visuomemns vertylgms, ypatingai vertinama
pagarba Zmogui.
Labiausiai atsiskleidlsasajos tarp $i vertybiy (zr. 31 lente):
¢ Vilniaus Antano Vienuolio respondentuomone:
0 Visuomenirgs vertyles atsakomyds ir bendrazmogiskojo nuoSirdumo;
0 Visuomenini laisves ir lygybes vertybiy;
0 Organizacini nuolatinio tobutjimo ir Ziniy vertybiy.
e Vilniaus Petro VileiSio moksleiui prioritetai atiduodami:
0 BendrazmogiSk pagarbos Zmogui ir teisingumo vertypi
0 Bendrazmogiskos pagarbos Zzmogui vettyln visuomenias lygykes vertyles;
0 Visuomenires atsakomyés vertyles ir bendrazmogiskojo nuoSirdumo.
31 lenteé Koreliacija tarp vertybg

Vertybés Pearson‘o koreliacijos koeficientas

A. Vienuolio mokykloje | P. VileiSio mokykloje
Pagarba Zmogui - Teisingumas 0,385 0,698
Pagarba Zmogui — Lyggb 0,156 0,518
NuoSirdumas - Atsakomyb 0,376 0,503
Pagarba Zmogui - NuoSirdumas 0,503 0,486
Laiswve - Lygyhe 0,585 0,424
Zinios — Nuolatinis tobujimas 0,604 0,486
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Atliktas tyrimas atskleiSias gsajas:

e Tyrimo metu buvo patvirtinta hipoigzjog paaugli socializaciiy formuoja mokyklos kultos
vertybinis pamatas. Patvirtinta hipotgz kad mokyklos kulta skirtingai veikia paaugli
socializacijos proces Tam dargtaks mokyki; istorines raidos charakteristika.

e Atlikto tyrimo metu, iSaigko iSorines kultiros aplinkos faktoriaus ir socializacijos susgidno
etape rodomo émesio mokinj individualiy sugeldjimy pasireiSkimui svarba. Mokyklaplinka
itakoja moksleivi sugeldjimy realizaving. Pasyvus dalyvavimas mokyklose organizuojamuose
renginiuose slopina sugejimy raiSky mokykloje. Btina skatinti paauglius kuo aktyviasilieti ;
mokyklos bendruomes renginius, organizuojanijinteresus atitinkadias Sventes.

e Patvirtintas rySys tarp mokini galimykes puoselti sugeljimus mokykloje ir naudojam
aktyvinariy ugdymo metad pamokoje. Kuo dazniau taikomi metodai, tuo labaaugliai
jauciasi jvertinti ir turintys galimylg asmeninei saviraiskai.

e Parodyta, kad bendravimo su kitais mokiniais kijtex tiesiogiai priklauso nuo bendravimo vjet
mokykloje egzistavimo.

o [SsiaisSkinta, kad mokiniai siekia iSsaugoti savdiwdualuny.

e Tyrimo metu patvirtinta, kad Antano Vienuolio makipoziirio apie savo mokykl formavimas
priklauso nuo draug reakcijos ir nuomo#s apie mokykl. Petro VileiSio mokiniams Sis kriterijus
itakos nedaro.

e Tyrimo metu nustatyta, jog mokyklose vyrauja lygi&ai mokytojy ir mokini tarpusavio
santykiai, o taijtakoja moking sugeldjimy raiSkg, asmeninio iniciatyvumo puosping, taip pat
mokiniojvaizdzio formavimpsi ir gerina mokyklos prestiz

¢ ISsiaiSkinta, jog teigiamam mokyklggizdzio formavimui turitakos mokyklose organizuojamos
Svenés ir aktyvus dalyvavimas jose. Taip pat pozityvesdoaklasi vertinimas ir asmenis
nuomors iSklausymas. Neigiamnuomom apie mokyki formuoja mokytej neigiama reakcija
mokiniui padarius klaid ir pasyvumas konfliktmetu.

e Pastelptas grySingumas tarp mokinivertinimo klagje ir mokytoj; vertinimo pamokoje. Mokiniai,
kurie jawiasi teisingi vertinami pamokoje yra nuvertinamndeaklasy. Tai slopina zingeidugir
asmens tobdjimo procesg.

e Vertybires gsajos stipriausiai pasireigktarp bendrazmogigkir visuomening vertyby. Mokyklos
kultzros stiprung lemia organizacijos vertyhipermimas ir puosefimas, taip pat silpna nagi
kaita. Svarbu mokykl vadovams skatinti mokytoj ir moking tarpusavio supratim ir

bendruomeniSkumo jaugm
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ISVADOS

. Hipotez, jog galima sumodeliuoti mokyklos kaibs ir paaugli socializacijos gsajas, remiantis

iSskirtais mokyklos kuitros parametrais ir paauglsocializacijos etapveiksniais, pasitvirtino.

. Organizacijos kuttra yra fundamentali vertybiy sistema, kuria grindziama organizacijos ir jos

nariy veikla, kuri palaikoma, puosgama ir kuriama organizacijos mjtistoriju, tradicijy.

. Pagrindires mokyklos kuliiros pagrind sudaro asmends, visuomenias, organizacijos bendrojo

lavinimo mokyklos vertybs, kuriy pagrindas — tai tiksl vertybu ir bendn idéju rinkinys, kuris

yra susigs su mokykla.

. Patvirtintas rySys tarp mokyklos aplinkos tobulinim mokiniy gelgjimy puosetjimo.

4.1. Mokyklose tuety labiau atkreipti dmeg i skaityklos tobulinim bei mokiniy pritraukima
biblioteka: apiipinima naujomis knygomis iry afiSavimy, jvairiy akciju organizavim,
teminiy renginiy organizavim.

4.2.Sudaryti glygas paaugli pozityviam bendravimui, tam sukuriant tinkamas komkuoti
mokykloje vietas.

. Atskleista gsaja tarp mokyklos istorijos, tradigipuosetjimo ir mokinio asmenyés saviraiSkos

ugdymo.

5.1.Vilniaus Antano Vienuolio pagrindin mokykla — gilias tradicijas puosghnti ugdymo
institucija, kurios pamatsudaro pagarbos iedtinumo puosejimas. Labiau orientuojamga
istorijos saugojim, akcentuojant mokyklogkuréju palikima, teikiant priorite pamireti
mokyklos vardo metines, tam skiriant temimenginiy savait. Paaugliams tokia rengini
tematika atrodo mri, nekelianti noro aktyviaisitrauktii organizuojara veikla.

5.2.Vilniaus Petro VileiSio pagrindinmokykla — tai besikurianti institucija, novatorgkjauna ir
iniciatyvi. Organizuojam SiuolaikiSk; renginiy gausa padeda mokiniams aktyviai dalyvauti
mokyklos bendruomeis gyvenime, &mingaiiliejant ir visuomegs narius.

. Nustatytas rySys tarp pastebimos #rds element, tarpusavio santyki ir socializacijos

pasikeitimo etape, mokinio iniciatyvumaogrybiSkumo skatinimo.

6.1. Tyrimo rezultatai patvirtino, kad mokyklose vyranfgs santykiai tarp mokytgjir mokiniy
lemia j aktyvumy ir iniciatyvuma. Lygiavekiai santykiai tarp mokytaj ir mokiniy uztikrina

socialiai brandzios asmenygkiiryba.
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6.2. Nustatyta koreliacija tarp suggimy raiskos ir kirybiSkumo skatinimo pamaekmetu. Tyrimas
atskleict, kad Antano Vienuolio pagrindis mokyklos mokytojai tuty labiau skatinti
mokiniy iniciatyvum ir kiirybiSkuma pamok; metu.

6.3. ISryskintas netinkamas mokytojeagavimo bdasi konfliktus klagje, kuris pasireiSkia riksmu
arba konflikto ignoravimu. Tai neigiam#akoja socializacijos procgstoctl pedagogai tuity
pasirinkti konstruktyvius konflikt sprendimo bdus;

. ISrySkinta, kad vertybinis lygmuo yra svarbus viseionokyklos kuttros lygiuose ir socializacijos

etapuose. Tai pamatas, ant kurio formuojasi molgy/Kilmsofija, vizija ir misija. Tik Sio tvirto

pagrindo @ka, galima tiesti patvarius ir ilgaamzius tiltusrandzios ir socialios asmerggbkiiryba.
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PRIEDAI

1 priedas
Dalyvavimas mokykligse Svenise

Dalyvavimas mokyklinése Sventse

@ Vilniaus A. Vienuolio pagrindienmokykla

| Viniaus P. VieiSio pagrindinmokykla

Aktyviai dalyvauj
Pasyviai stebi

7 pav. Dalyvavimas mokyklise Sverdse

Teisiy ir pareigy informacijos Saltiniai

Perskaliau internet

Socialire pedagog supazindin
Draugai papasakoj
Mokymosi sutartyje nurodyt|

1S tevy

Pazymi knygetje surasyt

| ]
Mokytojai & s [
Klases aukbtoja perskait 1* ‘

0 20 40 60

O Vilniaus A. Vienuolio pagrindi& mokykla ® Viniaus P. VileiSio pagrindin mokykla‘

16 pav. Teisj ir pareigy Saltiniai mokykloje
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2 priedas

Konflikty kilimo priezastys ir mokytaej elgesys konfliki metu

Konflikt y kilmeé klaséje

Del apkalhy

D¢l tolerancijos stoko - o -
| Viniaus P. VieiSio pagrindinmokykla

O Viiniaus A. Vienuolio pagrindismokyklal

D¢l nesusipratiny |

Dél skirtingy nuomony

D¢l iSvaizdos

0 10 20 30 40 50

18 pav. Konflikg kilimo prieZzastys klage

Mokytojo elgesys konflikty metu

Nieko nedar

Ramiai iSklauso abi pus
ir iSsprendzia konfiikt

M Viniaus P. VieiSio

Nutildo ir nesiaiSkin pagrindit mokykla

konfikto @ Viniaus A. Vienuolio
pagrindit mokykla
PasiSaip
Rekia, Sauki

19 pav. Mokytojo elgesys konflikto metu
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Vertybiy koreliacijos matricos Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrindinése

mokyklose

3 priedas

32 lentet. Vertybiy koreliacijos matrica Vilniaus Antano Vienuolio paglinéje mokykloje
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33 lenteé. Vertybi; koreliacijos matrica Vilniaus Petro VileiSio pagdineje mokykloje
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Vertybe nuosirdumas |.464" 486" .08( 1| .334"| .309°| .416°| /503 401

Vertybe lygybe 437 518" Mg .334° 1| 4247 348" .3747| W% .306 %
w ok ok * * * *
£, |Vertybe laisw 353 399 ENLG| 3097 | 424 1 HE| .319°| FRE| .303 q
o8
£ - - - = -
S g |Vertyk tolerancija 423 402 K| 4167 .348 1| EEEN|.357 %
[%2)
z

Vertybe atsakomyb  |.324" 370 O}G| 5031 .374°| 3197 | EEE 1 462
=} Vertybé Zinios 144 ENLG| 357 1| .486°
Q v)
© .

ke ; ; ; ; ;

'% 2|Vertybe nuolatinis 335 496 306 303 486 il].234
o  Yrobukjimas
© Vertybe tiesos sakymg.444” 351" g% 4017 | EEN 218||.266 " |TyE

* reikSmingumo lygmuo p<0,05

**reikSmingumo lygmuo p<0,01
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Pagrindinés mokyklos kultiiros ir paaugliy socializacijos gsajy matrica

4 priedas

Socializacijos ISankstiné socializacija Susidirimas Pasikeitimas
proceso stadijos| Zinios Tikslus | Orga- | Lakes | Nauju Nariy | Nau- | Nauju | Naujo | Nauju | Naujo
(SPE) | apie ir ni- Ciwir | igudziy | indivi | jos tarpu- | ivaiz- | verty- | elgesi
ugdymo | teisingas| zacija, | vil¢iu | reikalin | - rolés | savio | dzio biu 0
institu- poziaris | kurios | iSsiai- | gu dualu | orga- | san- | for- ugdy- | model
Cija, i nariu Skini- | moky- - ni- tykiu | mavi- | mas io
jos busimg | Za- mas. | muisi, mo zaci- | isiga- | mas forma
tikslus, | moky- dama forma- | iSsau-| joje &ji- -
filosofija | masi tapti, vimas goji- | i8si- mas vimas
, verty- mas | ai$
Organizacijos klimata biu kini-
kultara (OK) pri- mas
éemi-
mas
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
1.1. Simboliai 1.1.1 1.1.2. 113, | 114 | 1.15. 116/ 1.1.7. 118 119 1.1.10.1.11
Zinios Poziiris
apie i
Mokyk- | mokslus
los simboliy
simbo- | pagalba
lius
1.2 Kalba 1.2.1. 1.2.2. 1.23. |1.24. (125 1.26.|12.7.11.28.|1.29 1.2.10.|1.2.11
Zinios Naujos | Kalba | Ben- | Savo Naud | ISmok | Kal- | Nauju | Kal- .
apie ter- kaip dravi- | argume | o- - bos iSsireiS | bos Nau-
organiza | minolo- | mo- vimas | ntuotos | jamy | tos var- kimy supra- | jos
cijos gijos kyklos | su nuomon | Zargo | kalbo | toji- formav | timas | iSmok
nariy moky- ver- moky | és - S mas | imasis | irger- | -
vartojam | masis tybé k- iSsakym | nu i$- | taiky- | gru- | bendra | bimas | tos
a kalba mokyk- los as saugo| mas | péje ujant kalbo
loje moki- | pamolkg | - ben- su S
niais | metu. jimas | drau- bendra varto-
jant amziais jimas
© klass-
'E je
2| 1.3 Pasakojimai 1.3.1. 1.3.2 1.33. | 1.3.4.|13.5. 136 | 1.3.7.11.3.8.| 1.39 1.3.10. | 1.3.11
© Apie ISgirsta | Pasa- | Pasa- | Pasa- Pasa- | Savo | Ben- | Mo- Kary- | .
= organi- | mi koji- koji- koji- kojim | status | drai kinio bis- Bendr
§ zacija pasakoji | mai my my ai o] kuria- | pasa- | kumo | ai
sklin- mai apie| apie prie- | pagal- | apie | nusta-| mi koji- puose- | sukurt
dantys mokyklo | mo- mima | bafor- | moky | tymas | pasa- | mai te- | I¢ji- u
pasako- | s kyk- s muo- -toju | pasa- | koji- | vams ir | mas pasak
jimai ikarima | los ar jant pozia | koji- | mai drau- o-
verty- | atme- | moky- ri my gams jimy
bes timas | muisi moki | pagal- apie saugo
reika- nj; ba mo- -
lingus skirti kyklos jimas
iga- n-gos verty-
dZius nuom bes
-onés
tolera

79



-vima
1.4 Veiksmai 14.1 1.4.2. 1.43. | 144 |145. 146.|114.7.1148.|114.9. |14.10.|14.11
Infor- Tradici- | Susipa-| Svert | Repeti- | Nario | Akty- | Temi- | Rengi- | Tradi- | I3leis-
macija ju mo- Zinima | iu Ciju indéli | vus Niy niy ciju tuviy
apie kyklo- S stekgj | lanky- s isi- klasss | prga- per- Svent
rengi- jeigy- su i- mas ir trauki | vaka- | niza- émi- é,
nius vendini- | mokyk | mas ir atski- | - réliy | vimas | mas atsis-
interne- | mas - anali- ras masi | orga- veiki-
tiniame los zavim vaid- | moky | niza- nimas
pusla- Svertiy | as muo | k- vimas su
pyje scena- daly- | los ir moky
rijais vauja | Sven- | daly- k-los
nt tes vavi- moky
Svent mas -tojais
é- juose ir
se draug
ais
1.5 Aplinka 1.5.1. 1.5.2. 153 154. | 155. 156.|15.7.1158.|159. |15.10.|15.11
Mokyk- | Moky- Mo- Adapt | Biblio- | Aplin | Mo- Ben- | Savo Aplin- | .
los muisi kyk- a- teka, - kyklo | dravi- | nuo- kos Asme
tikslus ir | tinkama | los cija kom- kos s mui mores | gerbi- | -
filosofija | aplinka | aplin- | moky | piuteriy | jtaka | aplin- | skirty | forma- | mas ninis
atitin- kos k- klass, indivi | kos patal- | vimas inde-
kargios prie- loje ir | infor- - itaka | pu lis
aplinkos mi-mas | klaszj | maci- dua- | moki- | nau- formu
karimas e, niai lumo | niy doji- o-
susipa| stendai | iSsau- | savi- | mas jant
- goji- | raiSko ir
Zinim mui S saugo
as plétra -
su i jant
patal- Aplin moky
pomis -kos k-
tole- los
rancij aplin-
a ka
naujo
ivaiz-
dzio
karyb
ai
2.1. Asmens 2.1.1. 2.1.2. 2.1.3. 214 215.(216.| 21.7.| 218/ 2.1.9.|2.1.10.| 2.1.11
identifikavimas Asmens Asmeni Susitap
tapati- niy atinimo
nimasis igadZiy rezultat
su formavi as-
mokyk- mas naujo
" loje identifik ivaizdz
2 egzistuo uojantis io
o -jarcio- i formav
; mis mokytoj imas
2 taisyk- u
= lémis bei keliamu
S reikala- S
2 vimais reikalav
o imus
a
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2.2.Démesys grupei | 2.2.1. 2.2.5. 2.2.6. 2.2.8
Koman- Mokym | Savo Grup
dos asis indivi és
sukiri- dirbti dualu bendr
mas ben-| grupsje. | mo avim
driems iSsaug o}
tikslams ojima tarpus
mokyk- S avio
loje adapt rysiai
pasiekti uojant

is
naujoj
e
grupe
je.

2.3. Démesys 2.3.1. 2.3.2. 2.3.6.

Zmonéms Svar- Mokyk- Grupe
biausias | los ben- S
tikslas druome- nario
organiza | né priem
cijoje supazin- imas
yra dinama toks,

Zmogus | su koks
organi- jis yra
zacijos
darbo
taisyk-

[émis

2.4. Padaliniy 2.4.1. 2.4.5. 2.4.8.

integracija Mokyk- Ben- Ben-
los dravi- dra-
bendra- mas su dar-
darbia- kito-mis bia-
mo klass- vimas
filoso- mis su
fija su kito-
kitomis mis
orga- klas:-
nizaci- mis,
jomis ben-

dri
ren-
giniai
pro-
jektai
mai-
Ny
prog-
ramos

2.5. Kontrolé 2.5.1. 2.5.4. 2.5.7.
Mokyk- Mo- Moky
los kyklo mosi
vidaus S kontr
darbo taisy- olés
taisyk- klese itaka
liu nusta- klasss
laikyma- tyty ir bendr
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sis moki- am
nio klima
numa- tui,
tytu bendr
mo- aklasi
kykloj u
e tarpus
tiksly avio
i9y- santy
vendi- kiams
nimo ;
santy- indivi
kis duali
savik
ontrol
€
2.6. Rizikos 2.6.1. 2.6.5. 2.6.6.
tolerancija Rizika Toleran | Toler
neigy- cijos ancija
vendinti pasireis | vertin
uzsi- kimas ant
brézty mokym | savo
tiksly, o] bendr
numaty- procese | aklasi
ty u
mokyk- savitu
los vizi- ma.
joje
2.7. Vertinimo 2.7.1. 2.7.7. 2.7.9.
sistema Mokyk- Grupe Naujo
los S ivaizdz
verty- nario io
bes rolés vertini
atitin- moral mas
kanti inis
verti- vertin
nimo imas
siste-
ma
2.8. Konflikty 2.8.1. 2.8.6. 2.8.8. 2.8.11
tolerancija Konflik- Konfl Tarpu .
tu iktai savio Konst
kilimas del santy rukty
del indivi kiy vus
mokyk- dualu karim konfli
los stra- mo 0] kty
teginiu iSsaug metu spren
tikshy ojimo kylan dimas
igyven- ir tys
dinimo noro konfli
pritap ktai
ti
2.9. Orientacija 2.9.1.
priemones orienta-
vimasis
1 moki-
nius kaip
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1S
priemo-
ne tiks-
lui
pasiek-
ti

2.10 Sistemos
atvirumas

2.10.1.
Mokyk-
los vizi-
josir
mi-
sijos
viesi-
nimas
Visuo-
menei

Bendri susitarimai

3.1 Filosofija

Mokyklos vizijos Zinojimas
Misijos supratimas

3.2 Vertybés

Vertybiy priemimas
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5 priedas

Anketa Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrindini y mokykly baigiamyjy klasiy

moksleiviams

Mielas moksleivi,
VU 1l kurso edukologijos specialys magistrarit Laura Medely atlieka tyrim. Sio tyrimo
tikslas — iSsiaiskinti pagrindés mokyklos kuliiros ir paaugli socializacijos gsajas.
Bisiu ctkinga, jei pasirinksi vieqteisings atsakymo variagf ji apibrauksi, arba parasysi savo

nuomor nurodytoje vietoje.

1. Ar mokaisi Sioje mokykloje nuo pirmos ks
1. Taip
2. Ne
2. Sioje mokykloje mokaisi, nes:
1. Tai aciausia mokykla mano rajone;
Tévai iSrinko man % mokykila;
Pats/pati iSsirinkau gimokykla, nes¢ia mokosi mano draugai;
Mokykla yra geroje susisiekimo vietoje;

Mokykla turi ,gem varcy®;

o gk~ w DN

3. Jei atvykai mokytis &iau, tai kaip pasirinkai §imokykla?
1. Tévai nusprend
Draugai rekomendavo
Arti namy
LaikraStyje/Internetiniame puslapyje perskai atsiliepimus
Girdéjau atsiliepimus i$ pagtamy

o 0k~ w DN

4. Ar prie§ atvykdamag Sia mokykla Zinojai apie moksleivi aprang, mokyklos simbolius
(uniformas, zenkliukus,&hava)?
1. Taip
2. IS dalies
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3.

Ne

5. Ar mokyklos bendruomeis jvaizdis dargtaka tavojvaizdziui?
1. Taip

2.
3.

IS dalies
Ne

6. Kokia bina draug reakcija, kai jie suzino, kad mokaisi Sioje molojkl?

6.

a ~ wnh e

Nustemba

Giria mokykh

Zavisi

Saiposi

Nehina jokios reakcijos

7. Kokios Svents buvoisimintiniausios mokykloje? (Gali pazyitn keleta varianty)

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

Rugsjo 1-osios Sverit

Mokytojo diena

Kalédiné diskoteka

Valentino diena
..................................................... (rasyti)
..................................................... (rasyti)
...................................................... jrasyti)
...................................................... jrasyti)

8. Kaip suzinai apie renginius, kurie vyks mokykloje?

w0 DN PF

5.

Perskaitai mokyklos informaciniame stende;
IS bendraklasi, draugy;
Perskaitai internetiniame mokyklos tinklalapyje;

Informuoja klags aukétojas;

9. Ar dalyvauji mokyklos Sveite?

1.
2.
3.

Aktyviai dalyvauju
Pasyviai stebiu
Nedalyvauju

10. Ar bendrauiji su kii klasiy moksleiviais?
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1. Taip
2. 1S dalies
3. Ne
11.Ar vaziuojatej bendras ekskursijas, iSvykas sujkitasiy moksleiviais?
1. Taip
2. Ne
12. Ar atliekate uzduotis grse pamolf metu?
1. Taip.
2. IS dalies
3. Ne
13. Ar mokykloje yra viet,, kur galima bendrauti pertrawknetu su kitais mokiniais?

1. Yra nemazai (iSvardink kekgt

2. Néra

15. Ar lankaisi mokyklos bibliotekoje, skaitykloje?

1. Taip, nuolatos

2. Kartais

3. Nesilankau
16. Jei lankaisi, tai kokiu tikslu dazniausiai ateini?

1. leskoti reikalingos literatros pamokoms
Pasiimti negstam, knyga paskaityti
Skaityti laikragius, zurnalus

Ruosti nam darbus

a ~ wn

Naudotis kompiuteriu, internetu
T ] - T
17.Kaip mokyklojej tave kreipiasi mokytojas?
1. Vardu
86



Kreipiasi ,tu®

Kreipiasi ,Jis*

WD

Pavarde
5. Kitaip..oooooiiiiiii irdsSyti savo atsakym
18. Kaip mokytojas reaguoja, kai tu padarai kigid
1. PaSiepia pries visklas
Individualiai nurodo klaid ir kaip ja iStaisyti
Liepia ja iStaisyti pries vig klasg

Liepia perdaryti visk iS naujo

ok~ WD

Kita.....ooooeeiie (rasSyti savo atsakyam
19. Ar i8dristi iSsakyti savo nuomarmokytojai (ui)?
1. Taip
2. Kartais
3. Nedistu
20. Ar mokytojas pamokoje naudojarybisSkas uzduotis?
1. Taip
2. Kartais
3. Ne
21.Ar Zinai savo pareigas ir teises mokykloje?
1. Taip
2. 1S dalies
3. Ne

22.Jei atsakei taip, tai iS kur suzinojai?

................................... irdSyti atsakyny)
23.Kokias pagrindines Zinai teises ir pareigas?
Teiss: Pareigos:
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24. Ar mokytojas teisingai vertina tavo zinias pamokoje
1. Taip, teisingai
2. Ne, per gerai
3. Ne, per prastai
4. Neobjektyviali
25.Ar tu turi galimybi, iSreiksti savo sugeépmus mokykloje? (padgsk savo atsakym)
O = 1 o O (O TR
2. 1S dAlIES. .
3t NETUNIU. . e e
26. Ar mokykloje nustatytos taisyés$ (lankomumas, atsiskaitymai) varzo tavo laksv
1. Taip
2. Kartais
3. Ne
27.Kas tavepareigoja mokytis?
1. Mokyklos kontroé
2. Tévy kontrok
3. Tavo paties kontrél(savikontrot)

28.Ar tu jautiesi vertinamas savo bendraki@¢Pagisk savo atsakym)

29.Kaip tu pats vertini savo bendraklasius?
1. Priimu tokius, kokie yra
2. Bendrauju tik su panaSiaisave
3. Nuolatos konfliktuoju su jais
4. Negaliu j pakesti
30. D¢l kokios priezasties dazniausiai kyla konfliktaagije ?
1. DéliSvaizdos
2. Dél nuomontiy iSsiskyrimo
3. Dél nesusipratim
4. Dél tolerancijos stokos (kitos tautgs, religijos, odos spalvos)

31.Kaip elgiasi mokytojas konflikt metu?
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Rekia, Saukia
PasiSaipo
Nutildo ir nesiaiSkina konflikto

w0 DN PF

Ramiai iSklauso abi puses ir iSsprendzia korglikt
T Q7= VPSR PUPRR

32. Ar tau svarbios Sios vertyb?

Vertybeé Nesvarbi Mazai svarbi Svarbi Labai svarbi

Teisingumas

Pagarba Zmogui

NuosSirdumas

Grozio supratimas

Lygybé

Laisve

Skirtingos NUOMoés
pripazinimas
(tolerancija)

Atsakomyle

Zinios

Nuolatinis tobutjimas

Tiesos ieSkojimas

33. Ar tu dZiaugiesi, kad mokaisi Sioje mokykloje?
1. Taip
2. IS dalies
3. Ne
34.Kokius gaktum iSvardinti mokyklos ttkumus ar privalumus?

Trakumai: Privalumai:

36.Kokia tavo lytis? (apibrauk)
e Vyriska

o MoteriSka

Dékoju uz atsakymus!




6 priedas
Sutikimas tévams &l jy vaiko dalyvavimo tyrime.

Gerbiami kveliai (Glokgjai),

Vilniaus universiteto edukologijos katedroje studjgnti Il kurso studegtLaura Medelyd
atlieka baigiamojo darbo tyrigntema ,Pagrindias bendrojo lavinimo mokyklos kuditos ir paaugli
(14-16 met) socializacijos gsap tyrimas®. Tiriama, kaip mokiniai jauasi mokykloje, kokie
mokytoju ir mokiniy tarpusavio santykiai, kokijtaka daro mokyklos aplinka, tradicijos, Svésat
mokiniy socializacijos procesui.

Tam tikslui sudarytas klausimynas, kuris skirtasagnndires mokyklos baigiangu klasiy
mokiniams. J sudaro 37 uzdaro, atviro ir pusiau atviro tipoukianai (kada prasSoma pasirinkti
labiausiai tinkantatsakymo variantis iSvardint; arbajrasyti savo atsakya).

Tyrimo metu surinkta informacija nebus interpretuna. Ji bus naudojama tik baigiamojo
darbo apibendrintai analizei.

Tyrimas yra anoniminis, mokinineprasoma nurodyti jokios asmesgrinformacijos (iSskyrus
lyti ir amziy), todtl garantuojamas visisSkas atsakykonfidencialumas bei naudojimas tik moksliniais
tikslais.

Norint uztikrinti duomen patikimum, ypa svarbus yra kiekvieno asmens dalyvavimas.

Sutinku, kad mano vaikas (globotinis) dalywa8tame tyrime

P A aSaS. ... e e

Nesutinku, kad mano vaikas (globotinis) dalyvasiame tyrime

P A ASAS. ... e s

Tyrimas atliekamas mokyklos administracijai leidus.
Kontaktinis asmuo:

Laura Medely
El. p. laura.medelyte@gmail.com
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7 priedas
Vilniaus Petro VileiSio ir Antano Vienuolio pagrimiy mokykly mokiniy uZkoduoti atsakymai pagal

parengi klausimym, naudojant SPSS program

Edit “iew Data Transform  Analyze Graphs  Ufiiies  Add-ons  Window  Help

cHR @ oo LB W A SOE 0% %

1 mokykla |20 Visible: 29 of 28 Wariables
mokykla moknuolkl |pasirinkimapi simholiai  |itakaivaizdziul draugureakeij dalyvavimags) Bendravimas| Bendroseksk projektaiirgru| Bendravimovi E'\gesmpanas Lankymasishi Kokslankymi Kai
ezastys a wventese sukitomisklas ursijos pineveikla etos umagikitus bliotekoje sitikslas m
_emis
1 1 u] 3 g =1 3 1 1 1 2 3 1 1 =
2 2 1 u] 1 = & 2 1 1 1 1 c! 2 4
= 2 1 [u] 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 4 &
4 2 2 2 3 3 1 2 1 2 1 1 g 3 B
55 2 1 5] 3 1 4 1 1 2 2| 1 1 3 B —
B 2 1 [u] o 2 & 2 1 1 2 1 3 2 1
T 2 1 [u] 3 2 i 1 1 2 1 1 3! 2 1
8 2 1 1 3 3 1 2 1 1 1 2 2 2 g
2! 2 2 E| 3 = 1 1 1 1 1 1 3 3 (=
10 2 2 ] 3 2 =1 2 1 2 iz 1 e 3 B
11 2 1 1 1 1 3 2 1 2 2 1 2 3 4
12 2 1 u] 1 3 1 1 1 1 i 1 3 3 B
13 2 1 u] 3 3 =1 2 2 2 2 1 3 3 B
14 2 1 [u] 1 = 1 1 1 1 1 1 c! 2 4
15 2 1 ) 3 2 =1 2 2 2 2 3 2 1 1
16 2 1 1 2 3 1 2 1 1 2 1 g 2 5
17 2 1 5] 3 o =1 3 2 1 2 1 8 2 1
18 2 1 a 3 2 5 1 1 1 1 1 3 2 1
18 2 1 [u] 3 2 1 1 1 1 1 1 3] 2 1
20 2 1 u] 3 2 1 1 1 1 2 1 3 2 2
21 2 1 u] 3 = 1 2 1 1 2 2 3 2 5
2 2 1 u] 3 & & 1 1 1 1 1 3 2 1
23 2 1 [u] 3 i) 1 1 1 2 3 1 a 2 5
24 2 2 3 3 3 1 1 1 1 2 1 B 2 g | |
A - a o i Pl P By P - P B = |~
< I [r]

Data Wiew | ‘ariable View
SPSS Statistics Processor is ready [

IEHo MO OMP sisem

ileisio mokykla spss....

File Edit iew Data Transform  Analyze Graphs  Utities  Add-ons Wncion Help

cHE B o SBE A HH SaE 308 9

1 : makykla |2.U ‘Wishle: 29 of 29 Warisbles

mokykla maknuolkl |pasirinkimopi simholial |itakalvaizdziu draugureakeij dalyvavimass| Bendravimas| Bendroseksk projektaiirgru Bendravimoni E\gesw‘upanas Lankymasishi Kakslankymd Kai
szastys a ventese |sukitomisklas  ursijos pineveikla stos umasikitus | bliotekoje sitikslas m
emis

25
%6
27
28
29
30
31
32
33
34
5
6
a7
38
29
10
41
12
13
44
45
46
a7
48

an

MWW W MWW W R W W WM W W WW W = W W W R
BRI o= B3 RD R R R L R) ORI ORI ORI ORI ORI LRI OR) RY R ORI ORI ORY RO L)
L T e e L s T B SO = -

hd

1] B [ Tl |

Data View | ‘ariable Yiew

e S, RS R TS S = W= O S RS S T N ) B ) R

b oo e/ oMo o N[ RN NN RDR N DN
e e g e B ey g G
o o | o] 046 W ol 40 e | o] G40 || o) ol | = | ol ale oo o
D oW o oW oW oW M W W W W R W= W W — W R R WL
BwwwhnmweWwwi W = W= W= NN W
- S I T T M SR N R R N R N R N RN B I N
e e e e e i e e el e el e e e e e e el R A e
e e B N Nl e e el X i e e e Sl
N N e N e T e e e e e G
ohoos || ] by [ | i by || B S | | ] s || ] b [ =] o

| |5P=s Statitice Processorisready | | | | |

VBSHAOR =ism
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lyze  Graphs  LUtities  Add-ons  Wincdow  Help

CHA R 00 LBk A d 205 0% 9|

1 kykla |1.U Visikile: 29 of 29 Varishles
mokykla maknuolkl |pasirinkimopi simholial |itakalvaizdziu Draugureakci| da\yvaw:.mass Eendravimag| Bendroseksk projektaiirgru Bendravimoyi E\gesﬁupanae; Laﬂkymasiab'l(ukslankgm- Kai
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10 priedas

Vilniaus Antano Vienuolio pagrindinés mokyklos charakteristika

Mokyklos isteigimo istorijos keliai plas ir vingiuoti. Tai pirmoji lietuviSka gimnazija
ryty Lietuvoje.

Gimnazija jkurta 1915 met spalio 9 dien ir vadinosi ,Jono BasanaWaus, Mykolo
BirziSkos ir Povilo Gaidelionio Vilniaus lietuyigimnazijos kurso pamokos®. Direktoriumi paskirtas
Mykolas BirziSka, lietumi kalbos mokytojas.

1915 met gruodzio 22 dies gimnazip ima globoti ,Ryto“ draugija. Nuo to laiko ji ir
buvo vadinama ,Ryto“ draugijos Vilniaus lietwyvigimnazija. Mokyklai spdiai pleciantis ,Ryto*
draugija nebesugeba jos iSlaikyti sag¥®dmis ir 1918 metlapkricio 27 diera perduodag vyriausyles
zZinion.

1918 gruodzio 1 dieg) Svietimo ministerija & mokykla pavadino ,Pirmja Vilniaus vy
gimnazija“ ir perklé ja i tinkamesnes patalpas, dabajgnVilniaus Muzikos akademijoje. 1921 metu
rugpjicio 22 dier gimnazija pavadinta Vytauto Didziojo vardu. 1921 spalio 1 d. lenk okupantai
isiverziaj tuometines gimnazijos patalpas (Mickaaus g. 38) ir¢ga iSvaro pedagogus bei mokinius
gatw. Prajus 15 diem gimnazip priglauct zydy visuomers veilejai ju realireje gimnazijoje (Arkliy
g. 1). &l nepalanki darbo slygu Zydy gimnazijoje, 1921 m. gruodzio 1 d. M.BirziSka ismoja
patalpas Pilypo g. nr. 12 (dabatfie Sermuk3ni gatwje nr. 3). 1922 m. okupantai i§in¢ gimnazijos
direktoriy M. BirziSka. [ jo viets iSrenkamas jau pagéjss kaip raSytojas, dramaturgas ir kaip
pedagogas — Marcelinas Sik3nys.

1931 m. Vytauto Didziojo gimnazija persikeliserdw, Konstantino Stasio namlaksto
gatwje nr. 5. 1940 m. Lietuvos Svietimo ministerijosrodymu Vytauto Didziojo gimnazija buvo
padalintai 2 dalis: berniuk gimnazijai paliktas Vytauto Didziojo vardas, olat®ji mergatiy klasiy
dalis tapo atskira Birgs vardo gimnazija.

1942 m. hitlerininkai iSvarVytauto Didziojo gimnazj i Didziaja g. nr. 32. Tuomet teko
Siai mokyklai ieSkoti priegloldso amat; mokykloje (Pamnkalnio g. 11). 1944 m. bolSevikvaldzia
atima garbing Vytauto Didziojo gimnazijos vaed Mokykla pavadinama "#ja berniuky gimnazija".
1945 m. pradzioje berniukai prgd mokytis po piei Vilniaus Il-oje mergaiiy gimnazijoje (Sv.
Ignoto g. 3). 1946 m. I-oji berniukgimnazija buvo perkeltaankstyvesnes patalpas (Didzioji g. 32),
1949 m. buvo reorganizuota ir pervadinta "Vilniduga vidurine mokykla".1957 m. gruodzio 14 d.

Lietuvos TSR Svietimo ministrasakymu Vilniaus I-ajai vidurinei mokyklai suteikia® Antano
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Vienuolio vardas. Nuo 1983 m. mokykla perkelthuvusios gud, véliau rus; mokyklos patalpas -
Ausros Vart g. nr. 23, kuriose ji tefpa iki Siol.

1995 m. mokykloje atliktas kapitalinis remontas0@0n. mokyklai suteikiamas Antano
Vienuolio gimnazijos statusas. 2005 rggsl d. gimnazija buvo reorganizuotaAntano Vienuolio
pagrindirg mokykla ir Vytauto DidZiojo gimnazij. Sioje gimnazijoje, dabartje pagrindije, dirbo
tokie zyniis ir garlis Zzmones kaip Antanas Smetona, Aleksandras Stkigin¥onas VileiSis, Kazys
Bizauskas, Jurgis Krik§inas, Joibas Sernas, Mislovas Bizauskas ir kitos nepriklausomos Lietuvos
iSkilios asmenyés.

Buve mokyklos direktoriai €s):

M.Birzigka; M.Siksnys; B. Untulis; Trukanas; L.Viekinas; H.Jonaitis; J. Mazelaitis; Naujalis; V.
Vepstas; J. Ryldgauskas; V.Tumelis; A.VaiSys; V.Motigpas; J. Sidaugi€nA. Dziska; A.Petrauskas;
J. Aliubavtier¢; D. Puchouier¢; D.Klimkeviciené nuo 2005 m.

Vilniaus Antano Vienuolio pagrindin mokykla dalyvauja nacionaliniuose bei
tarptautiniuose projektuose, svarbesnius galimaiqdim,Dr asinkime ateit’, ,B tk draugas®, ,Lietuva
— Salis gimtoji“, skirtas Lietuvosikstantmeiui pamireti; tarptautiniame projekte ,Statome mokykl
pasaulio vaikams*®, kgiinicijavo UNICEF ir AlImos Adamkie¢s labdaros ir paramos fondas.

Mokyklos bendruomen turi savo tradicijas, mini didZsias mei Sventes,i kurias
itraukiamas mokytaj kolektyvas. Mokiniams skirtos Svest inicijuojamos mokyklos mokini
savivaldos, kuri bandgraukti mokiniusj aktyvia kultiiring veikla.

Mokiniy skatius nuolat kinta, kaita mokykloje vyksta ngdliai atsirenkant savo
organizacijos narius. Kiekvienai klasei skiriamoatghpos kug patys mokiniais, évy ir klases
auklétojos/o iniciatyva pridiri, ripinasi ir kontroliuoja. Mokiniai gali savo daiktimkyti savo klasje,
déstantys mokytojai ateina pas mokiniuklases. Pasak mokyklos direkisrD. Klimkeviienes, tokia
kabinetire sistema leidzia iSvengti susidatan spistiu mokyklos koridoriuose pertraukmetu,
kadangi mokykloje mokosi daugiau nei 1000 mokinpastatas senas, eédvtiiksta. Mokykla
nuomoja patalpas savo mokiniams Vilniaus senaii@esiokyklos, taip pat Amerikigy mokyklos
patalpose. Kiekvienais metais mokykla mini mokykl@sdo metines, tam skirdama temimenginiy
savait.

Mokykla rapinasi savo tradiaij puosetjimu ir didZiuojasi tuedama tokias gilias istorines

Saknis.
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11 priedas
Vilniaus Petro VileiSio pagrindinés mokyklos charakteristika

Vilniaus miesto Tarybos 2001 balandzio 18 d. sprendVilniaus UZupio gimnazijos
bendrojo lavinimo skyriaus pagrindisteigta nauja Petro VileiSio pagrindiimmokykla. Mokyklos
pavadinimas buvo iSrinktas Petro VileiSio 1504 gimimo metini proga. Mokyklaisikiiré buvusiose
rusiskos Paupio mokyklos patalpose.

Petro VileiSio pagrindiés mokyklos bendruoméméra visiskai nauja, — nasP.VileiSio
pagrindire mokykla perjo Uzupio gimnazijos bendrojo ugdymo skyriaus meks&i ir mokytojai.
Naujosios pagrindigs mokyklos bendruomeén— didzioji dalis UZupio gimnazijos bendruonésn
kurioje susiformavo tvirtos tradicijos ir yra stys mokytoj potencialas.

2001 gruodzio 12 dien Vilniaus miesto taryba patvirtino sprendinmkuriuo sostias
Petro VileiSio pagrindié@ mokykla jtraukta i Lietuvos Svietimo istaigy tinklo pertvarkymo ir
atnaujinimo program2002 metams.

Tai naujai besikurianti Svietimo institucija, pks#irektors Danuts Kazakewieres, visi kartu
besimokydami ir stato savo tvirtus ugdymo instiipamatus. Mokykla vis auga ir tai rodo vis
didéjantis mokini; skatius. Mokykloje vyksta ugdomasis procesas nuo 18ikklas:s. Siuo metu
mokykloje dirba 75 pedagogai. Sudarytagygos neformalios veiklos pasirinkimui. Mokykloje
mokiniais gali rinktis i$ 22 skirtingo paldzio veikly, lavinti ir tobulinti sugebjimus.
projekte, tarptautigse patgiu mazinimo programose.

Daugiausiaggu sutelktai mokyklos atnaujinira tiek iSorisSkai, tiek ir viduje. Mokiniai
dévi uniformas, kurios yra privalomos. Pertrauknetu palikti mokyklos teritoryj draudziama, tam
irengtos stefjimo kameros. Visa tai skirta uztikrinti mokipisaugumui. vy patogumui mokykloje
naudojami elektroniniai dienynai. Mokytojai turisirus kabinetus, mokiniai skirtingas disciplinas
mokosi atskirose klase. Mokykloje pakankamai erdvu ir Sviesu.

Petro VileiSio pagrindigje vyksta tradicids Svents, kurip metu jtraukiami ne tik
mokyklos bendruomeis nariai, téiau ir €vai.

Mokykloje aktyviai dalyvauja mokimi taryba, kuri renkama pap mokiniy, slaptu
balsavimu. Savivalda organizuoja Sventgigdama via bendruomeg Ugdyma reglamentuojantys
pagrindiniai dokumentaity patogumui iSéstyti mokyklos tinklalapyje.

Vilniaus Petro VileiSio pagrindin mokykla — besikurianti institucija, kuri gyvuoja
aStuonerius metus ir dziaugiasi vis ggasciu ugdytiniy bariu. Tai atvira naujo#ms ugdymastaiga.
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Koreliacija tarp faktori y naudojant SPSS program

12 priedas

Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrimity mokykly koreliacija tarp faktor: sugeljimy

raiSka mokykloje ir projektié grupire veikla

Antano Vienuolio pagrindi#s mokyklos faktogi koreliacija

Correlations

sugebejimuisrais | projektaiirgrupine

kamokykloje veikla
Sugebéjimu raiska mokykloje Pearson Correlation 1 -,3017
N 88 88
Projektai ir grupine veikla Pearson Correlation -,301" 1
N 88 88I

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Petro VileiSio pagrindias mokyklos faktogi koreliacija

Correlations

sugebejimuisrais

projektaiirgrupine

kamokykloje veikla
Sugebéjimu raika mokykloje Pearson Correlation 1|.428”
N 102 102
Projektai ir grupine veikla Pearson Correlation 428" 1
N 102 102

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrimiy mokykly koreliacija tarp faktori: nuomors

iSsakymas ir mokytojo kreipimasisnokini pamokoje.

Antano Vienuolio pagrindi#s mokyklos koreliacija tarp faktoyi

Correlations

Kaipkreipiasimok

Nuomonesissaky

ytojai mas
Kaip kreipiasi mokytojai ~ Pearson Correlation 1 -.280"]
N 88 88
Nuomones issakymas Pearson Correlation -.280" 1
N 88 88I

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Petro VileiSio pagrindias mokyklos koreliacija tarp faktoyi

Correlations

Kaipkreipiasimok

Nuomonesissaky

ytojai mas
Kaip kreipiasi mokytojai ~ Pearson Correlation 1 203’
N 102 102
Nuomones issakymas Pearson Correlation 203 1
N 102 102

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrimiy mokykly koreliacija tarp faktori: teisiy ir

pareig; zinojimas iripareigojimas mokytis.

Antano Vienuolio pagrindi#s mokyklos koreliacija tarp faktoyi

Correlations

Teisiupareiguzin

ipareigojimasmok|

ojimas ytis
Teisiu pareigu zinojimas Pearson Correlation 1 -.233
N 88 88
Ipareigojimas mokytis Pearson Correlation -.233 1
N 88 88

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Petro VileiSio pagrindias mokyklos koreliacija tarp faktoyi

Correlations

Teisiupareiguzin

ipareigojimasmok|

ojimas ytis
Teisiu pareigu zinojimas  Pearson Correlation 1 -.3517
N 102 102
Ipareigojimas mokytis Pearson Correlation -3517 1
N 102 102

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrimily mokykly koreliacija tarp faktorj: vertinimas

bendraklasj ir mokytojo vertinimo pamokoje.

Antano Vienuolio pagrindi#s mokyklos koreliacija tarp faktoyi

Correlations

ziniuvertinimaspa

vertinimasisbend

mokoje raklasiupuses
Ziniu vertinimas pamokoje Pearson Correlation 1 -.284"
N 88 88
Vertinimas is bendraklasiu Pearson Correlation -.284" 1
puses N 88 88

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Petro VileiSio pagrindias mokyklos koreliacija tarp faktoyi

Correlations

ziniuvertinimaspa

vertinimasisbend

mokoje raklasiupuses
Ziniu vertinimas pamokoje Pearson Correlation 1 -.301"
N 102 102
Vertinimas is bendraklasiu Pearson Correlation -.3017 1
puses N 102 102

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrimiy mokykly koreliacija tarp faktori:

bendruomeés itakaivaizdzio formavimui ir lygiavimasigkitus.

Antano Vienuolio pagrindi#s mokyklos koreliacija tarp faktoyi

Correlations

Elgesiopanasum

itakaivaizdziui asikitus
ltaka ivaizdziui Pearson Correlation 1 3217
N 88 88
Elgesio panasumas i kitus ~ Pearson Correlation 3217 1
N 88 88

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Petro VileiSio pagrindias mokyklos koreliacija tarp faktoyi

Correlations

Elgesiopanasum

itakaivaizdziui asikitus
Itaka ivaizdziui Pearson Correlation 1 , 164
N 102 102
Elgesio panaSumas i kitus Pearson Correlation ,164 1
N 102 102
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Vilniaus Antano Vienuolio ir Petro VileiSio pagrimity mokykly koreliacija tarp faktor: sugeljimy

raiSka mokykloje ir lankymos mokyklos bibliotekagkaitykloje tikslas.

Antano Vienuolio pagrindi#s mokyklos koreliacija tarp faktoyi

Correlations

sugebejimuisrais

Kokslankymositik

kamokykloje slas
Sugebéjimu raiSka mokykloje Pearson Correlation 1 ,195
N 88 88
Koks lankymosi tikslas Pearson Correlation ,195 1
N 88 88

Petro VileiSio pagrindias mokyklos koreliacija tarp faktoyi

Correlations

sugebejimuisrais

Kokslankymositik

kamokykloje slas
Sugebéjimu raiSka mokykloje Pearson Correlation 1 357"
N 102 102
Koks lankymosi tikslas Pearson Correlation 357" 1
N 102 102

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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