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SANTRAUKA
Vitalija Mockuté
Universiteto kuliira kaip akademini pokyciu veiksnys

Lietuvos aukstojo mokslo sistema Siomis dienomig\alii diskutuojamavairiais pjiviais —
tiek valdymo, tiek studij kokykes, studij; programy ir pan. Tad akivaizdu, jog aukstojo mokslo
sistemoje reikia pokyu. T&iau siekiant reformuoti @& sistema, reikia pokyiy sistemos
smulkesniuose sistemos elementuose — universigtuopasizymitiais jvairiomis
charakteristikomis, kugi viena — organizacijos (universiteto) kuk. Siame kontekste
formuluojama darbo hipotéz universiteto kuttra gali tapti akademini pokyiuy universitete
veiksniu. Tai sudaro darbo aktualginsiekiantirodyti ar paneigti darbo hipotgezkeliamas tyrimo
tikslas: atskleisti universiteto kil kaip akademini pokyiu veiksn. Pasirinktas tyrimo
objektas — universiteto kilta akademinj pokyiy veiksnio aspektu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. .aptarti universiteto kuliros samprat

2. atskleisti universiteto kulta kaip akademinj pokyiy veiksn;

3. istirti universiteto kulira kaip akademini pokyiu veiksn Lietuvos muzikos ir
teatro akademijoje;

4. pateikti universiteto kuiiros kaip akademis kaitos agento panaudojimo gaires.

Darbe naudoti mokslis literatiros ir Svietimo dokumentanalizs, statistinio ir kokybinio
tyrimy rezultat; analizs metodai.

Mokslinés literatiros analiz atsklei¢, jog universiteto kuitra galima tirti remiantis
sukonstruota matrica ,Universiteto kild kaip pokyiuy veiksnys®, kurios vertikalioje aSyje
pateikiami S. P. Robbinso (2006) iSskirti organipeckultiros bruozai, o horizontalioje aSyje
pateikiamos aukstojo mokslo savgh matricos afi sankirtos taskuose pateikti Kkriterijai
atskleidzia universiteto kditos galim itaka akademiniams universiteto pakgms.

Sio darbo teorinis reikSmingumas grindziamas tuad Kame pateikiama parengta
metodologija, skirta universiteto katbs kaip akademini pokyiu veiksnio tyrimui. Minimy
metodologijp galima adaptuoti konké&ai aukStajai mokyklai ir panaudoti kaip instrumgent
universiteto akademinei veiklai tobulinti. Metodgi@ buvo panaudota tiriant Lietuvos muzikos
ir teatro akademijos Fortepijono ir muzikologijakélteto kultira. Tai sudaro Sio darbo prakiin
reikSmingum. Metodologija parengta remiantis ,veiklos sistenposicipu — pokyiai viename
sistemos strukitiniame elemente daritaka kitiems jos strukiriniams elementams” (Targamadz
V., 2006, p. 8).



Ekspertires ir kiekybires apklaug metu, kuriose sudalyvavo atitinkamai 10 (ekspéjein
apklausoje) ir 103 (kiekybipe) Lietuvos muzikos ir teatro akademijos respomaiersiekta
nustatyti organizacijos kuitos reikSmingura universitetui ir konkr&ai LMTA. Respondent
nuomone universiteto kulta gali tapti akademinipokyiuy veiksniu, ypatingai stiprinant silpnai
besireiSkiagius universiteto kuitros bruozus.

Universitetui, ketinatiam keisti aukstojo mokslo brugzraiSky keiciant kultira, batina
IStirti esam, situacip, 1 gautus ir norimus rezultatus orientuoti savo ¥jzinisija, strategiy ir

aktyvios vadybos &ka stiprinti arba silpninti organizacijos kuutbs bruoz raiska.



SUMMARY
Vitalija Mockuté

University Culture as a Measure of Academic Change

Lithuanian system of higher education these daggtisely discussed in various sections -
both management and the quality of studies, studgrpms and the like. So it is clear that higher
education system needs a change. In order to retftoensystem some minor elements has to be
changed, starting with a variety of features, ohwluch is the organisation (University) culture.
In this context, the working hypothesis was formele University culture may become a factor
for academic changes. This includes the relevahtieeowork. In order to prove or disprove the
working hypothesis, the study raised a goal toaktree University culture as a factor in academic
developments. The chosen object of this researshtiveadimension of the University culture as a
factor of change.

Objectives of the research:

1. To discuss the concept of the University culture.
2. To disclose the culture of university as a factoa@ademic changes;
3. To explore the culture of University as a factorchfinge in the Lithuanian

Academy of Music and Theatre;
4, To provide the guidelines of using the culture afivérsity as an agent of
cultural change.

The research has been carried out by using anabfsithe scientific literature and
educational documents, statistical and qualitategearch methods for the analysis of the data of
the survey.

The analysis of scientific literature revealed thhe culture of University may be
constructed on the basis of investigation of thérisndUniversity culture as a factor of change”,
which vertical axis comprises cultural featuresoofanisation distinguished by S. P. Robbins
(2006), while the horizontal axis provides the @nties of higher education. The criteria on the
matrix axes intersection points reveal a possibipaict of the culture of University for the
academic changes.

The theoretical significance of this work lies infact, that it provides a methodology
developed for the exploration of University cultuas a factor for academic change. The
methodology may be adapted in a specific highecatitn institution and used as an instrument
to improve the academic activities in UniversitheTmethodology was used to investigate the
culture of the Faculty of Piano and Musicology leé Lithuanian Academy of Music and Theatre.

It represents the practical significance of thigkvd he methodology developed on the basis of
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“"the action system principle - changes in one efdtiuctural elements of the system affects other
structural elements of it” (Targamadze V., 200683)p.

Expertise and a quantitative survey has also bedth ih the course of research, which
included respectively 10 (expert interview) and 1G8antitative survey) respondents from the
Lithuanian Academy of Music and Theatre. This reseaimed to determine the significance of
the culture of the organisation for the Univeratyd particularly for the Lithuanian Academy of
Music and Theatre. Opinion of respondents confirmbdt the culture of University is able to
become an agent of change, particularly strengtigeneakly expressed cultural characteristics of
the University.

For the Universities, which are willing to changepeession of the features of higher
education by changing the culture, it is necesgapxamine the current situation, to focus vision,
mission and strategy to current and desired resatis to strengthen or weaken the expression of

cultural features of the organisation through activanagement.



IVADAS

Darbo aktualumas.

Siomis dienomis, kai itin daug diskutuojama temgnsissijusiomis su auk$tuoju mokslu
(aukstojo mokslo reforma, studikokybe, mokslo pétoté, finansavimas ir pan.), tampa akivaizdu,
jog aukstojo mokslo sistemoje reikia péky Kaip mini K. Kardelis, I. M. Sedlien¢ ir G. J.
Rastauskie# (2000, p. 37), ,XX a. sampratos ,universitetastkademig aplinka“ labai pakito —
universitetai iS institucijos, kurigos naujas Zinias, akcentuofaws cestymo men ir studento
asmenybs kiirima, tampa ekonomirpelm kuriartiomis institucijomis®.

Vis délto norint kazl keisti, reikia praéti nuo smulkesmi sistemos element— p&iy
aukstyu mokykly. Taigi itin aktualu suvokti universiteto kaip orgaacijos charakteristikas.
Viena tokiy charakteristif — sunkiai apibdinama, téiau itin talpi organizacijos (universiteto)
kultira. Tad Siame darbe keliantimo hipotezé — universiteto kuitra gali tapti akademini
pokyCiy universitete veiksniu.

Darbo naujumas.

Organizacijos kuitros kaip esmiés organizacijos bruazvisumos samprata palyginti nauja.
Tad nenuostabu, jogyairis mokslininkai dazniausiai tiria pasirinkaspeki ar kelis aspektus,
nesiekdami iSanalizuoti visos organizacijos #uds. Vis @&lto vadybiniu aspektu kaip esmin
organizacijos brua¥ jos kulfira tyringjo jvairis mokslininkai — M. Alvessonas (2002), E.
Sheinas (2004). Salia kibrganizacijos bruagkultirai taip pat vadybiniu aspekt¢mesio skyé
Sie autoriai — A. Seibokien (2002), V. Targamadz(1996), P. Vanagas (2004), G. Dubauskas
(2004), S. P. Robbinsas (2006) ir kt.

Apie aukstojo mokslo bruoz keitimasi daktaro disertacijoje ,Lietuvos universitetinio
aukstojo mokslo paradigmkaita: edukologijos magistrambs studij atvejis® 2008 m. ras|.
Tinfaviciene. Si autoé atskiruose straipsniuose (,Istoginuniversitetinio aukstojo mokslo
sampratos raida“ (2007), ,Edukologijos magistrodgiu programy vertinimas: akademinio
SiuolaikiSkumo aspektas” (2007)) nagjm istorinius aukStojo mokslo, universiteto poks,
aptag Siuolaikinio gyvenimo apraiSkas aukStajame moksle.

Savo daktaro disertagij2000 m. auksStojo mokslo maséfkno tendencijoms skyr D.
Gudaityt. Autore disertacijoje ,,AukStojo mokslo tapimo masiniu igiio ypatumai: pasaulis
tendencijos ir y projekcija i Lietuva® (KTU) nagrinéjo auksStojo mokslo elitiSkumo bei
masiSkumo terminus, apzvelgukstojo mokslo istorgraida. Apie internacionalizacijos proces
ir galimus rezultatus raST. Bulajeva (,AukStojo mokslo internacionalizavismglobalizacijos
salygomis® (2005)), R. Zelvys (,Internacionalizacijo$dikiai Lietuvos aukStajam mokslui
(2007)) ir kiti autoriai.



Nors apiejvykusius procesus — aukStojo mokslo magigio tendencijas, susiformavasi
binar aukStojo mokslo sisteqn globalizacijos iSSauktinternacionalizacy, p&ios universiteto
kultiros sampratos kait universitey moderrjima — galima rasti pavienius straipsnius, Lietuvoje
sistemingos analézs rasti nepavyko. Tad Siuo darbu siekiama pateildninga universiteto
kultaros,itakojartios jvairialypes universiteto veiklas, apzvalg

Organizacijos kultra su Svietimo sistema savo darbuose siejo V. ik8kas ir A.
Paulauskait (2005), nagriddami organizacijos kuitos apraiSkas kolegijoje, P. Jucagné, A.
Poskies, L. Kudirkait, ir N. Damanskas (2000), organizacijos kujtuniversitete analizav
kaip edukacin veiksri, V. Targamadg monografijoje (2006) gimnazijos ir kolegijos Kuri
tyrimo atvej; studijas, R. Zelvys (2003), organizacijos kulis nesiedamas su konkia Svietimo
istaiga.

Universiteto kuliira iSsamiausiai nagréfio A. Poskier daktaro disertacijoje ,Universiteto
organizacijos kulftra — kompleksinis aukstojo mokslo edukacinis vey#ssriL998 metais. Autér
aptag Kauno technologijos universiteto kilos charakteristikas. A. PoskieKTU kultara kaip
kompleksin edukacin veiksn tyré remdamasi E. Sheino pateiktais organizacijos tkost
bruozais.

Siame darbe universiteto kault tiriama kaip akademimipokyiy veiksnys, kurio raidkai
keiciantis, kinta ir kitos sistemos dalys. AuksStosioskyklos kultiros tyrimui taikomi S. P.
Robbinso (2006) iSskirti organizacijos Kirbs bruozai, kurie, susieti su aukstojo mokslo
charakteristikomis, padeda atskleisti akadesiorganizacijos ypatybes. Sis darkiasriskai
reikSmingas, kadangi jame pateikiama parengta metodologijataskiniversiteto kutiros kaip
akademiny pokyiy veiksnio tyrimui. Minimy metodologig galima adaptuoti konkéeai aukStajai
mokyklai ir panaudoti kaip instrumentniversiteto akademinei veiklai tobulinti. Metodglja
buvo panaudota tiriant Lietuvos muzikos ir teati@ademijos kulira. Tai sudaro Sio darbo
praktin j reikSminguma. Metodologija parengta remiantis ,veiklos sistenposicipu — pokyiai
viename sistemos strakiniame elemente dargaka kitiems jos strukiriniams elementams*
(Targamadz V., 2006, p. 8).

Tyrimo objektas — universiteto kulftra akademinj pokyiu veiksnio aspektu.

Tyrimo tikslas — atskleisti universiteto kuita kaip akademini pokyiy veiksn.

Tyrimo uzdaviniai:

1. aptarti universiteto kuliros samprat

2. atskleisti universiteto kulta kaip akademinj pokyiy veiksn;

3. istirti universiteto kulira kaip akademini pokyiu veiksni Lietuvos muzikos ir
teatro akademijoje;

4. pateikti universiteto kuiiros kaip akademis kaitos agento panaudojimo gaires.
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Tyrimo metodai: mokslires literatiros ir Svietimo dokumentanaliz, ekspertig apklausa
anketavimo bdu, statistig ir kokybiné tyrimo rezultaf; analiz.

Magistro darba sudaro jvadas, trys skyriai (,Universiteto kalta XXI a. iSsikiy
kontekste”, ,Universiteto kuliros kaip akademinipokyiu veiksnio tyrimas* ir ,Universitetiés
kultiros kaip akademis kaitos veiksnio panaudojimo gat), iSvados, literairos grasas,

rekomendacijos ir priedai. Darbo apimtis 56 psle (tried;), darbe pateikta 11 lenteli 7
paveiksty, literatiros sira% sudaro 50 poziaij



1. Universiteto kultara XXI a. iSSukiy kontekste

1.1 Universiteto kultiiros charakteristika

Organizacijos kultiros samprata Organizacijos kuilra, kaip vienas organizacijos
kokybiskos veiklos ir elgsenos veikgnivis dazniau sulaukia tyrtoju démesio. Bitent
organizacijos kuttra kiekviera organizachy iSskiria iS Kity tarpo, suteikia savybes, n&ingas
kitoms organizacijoms. P. Jucéwne (1996, p. 48) atkreipiaéthes, jog kultira réra ,kazkas
tokio, ka organizacija turi arba ko neturi, nes¢igs organizacijos yra kuitos”. Netgi ta péia
veikla uzsiimanti organizacija pasizymi savitu aligetaisykly, normy, bendravimo modali
Lrnkiniu“, sistema, kurios éka organizacija tampa ypatinga. Nepaisantj\tairiy organizacijos
kultaros definicij ir iSskiriamy bruo; mokslirgje literatiroje randama itin daug.

P. Vanagas teigia, jog organizacijos kubis terminas apibgiamas labaijvairiai, &l
savokos ,kultira“ (lot. cultura — apdirbimas, ugdymas, adgjinas, tobulinimas, vystymas,
garbinimas) skirting reikSmu, (2004). Savitai kuitra Sifruojama V. Kdginsko ir A. Paulauskais
straipsnyje ,Organizacijos kuita ir jos kirimas nevalstybiése kolegijose®. Cia kultira
apibrziama kaip ,specifia Zmoni grupes mastymo hido iSraiSka, atitinkanti bendrus tos gkgp
orientyrus bei vertybesy jkalba, i¢jos, elgesio normos ir taisydd, ritualai, papréiai, simboliai®
(Kuc¢inskas V., Paulauskait A., 2005, p. 144). Toks kuitos apibézimas itin artimas
organizacijos kuttros sampratai.

|. Simanskiea atkreipia @mes, jog reilkety skirti savokas ,organizacijos kuita® ir
Lorganizacire kultara“. Pasak autés, ,organizacijos kuitra — tai savaime susikléisisi Zmoni
bendravimo forma, vertys, poziriai, 0 organizacié kultira — tai organizacijos vadov§®
samoningai sukurta kuitra, kuri gali luti savita, iSsiskirianti i$ kit panadi organizaci kultaros.
<...> Organizacijos kuita rera organizacies kultiros atitikmuo, o tiesiog platednsavoka,
reiSkianti visumir organizacijos kuitra“ (Kucinskas V., PaulauskaiiA., 2005, p. 145).

Pasak R. Zelvio (2003, p. 55-56), ,organizacijodtiia — tai Wdingy tos ar kitos
organizacijos nariams nogn vertybiy bei jsitikinimy visuma. Organizacijos kuilta taip pat
sudaro rasytos ir nerasSytos elgesio taisgktitualai, papréiai, ceremonijos, mitai, simboliai ir
kt.“. AnalogiSka termino aisSkinim pateikia ir P. Jucetien¢ (1996) bei A. Poskien(2008),
teigdamos, jog ,organizacijos kot yra esminj vertyby sistema, kuria vadovaujasi
organizacija ir kuri yra pripagtama organizacijos naridaroijtaka ju elgesiui ir yra palaikoma

organizacijos istonj, mity bei pasireiSkia per tradicijas, ceremonijas, titsair simbolius®
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(Juceveiere P., 1996, p. 48)vairis uzsienio mokslininkai pateikia savitas organipeckultiros
sampratas:
o Organizacijos kuttra yra ,svariis Zzmorms simboliai — ritualai, mitai, istorijos ir
legendos — ivykiy, idéju interpretavimas, patirtys, kurios apribotos goyuriy
rémuose yragyjamos” (Alvesson, 1993, p. 3);
o Organizacijos kuitra — tai ,fenomenas, apstg mus vig laika, nustatytas ir
kuriamas tarpusavioasgeiky, priklausomas nuo vadovo elgesio bei kaip gidas
nustato strukira, rutina, taisykles ir normas, konstruoja elgéShein E. A., 2004, p.
1).
P. Jucewuiiere taip pat pateikia kelgtorganizacijos kuitros apibézimy, kurie, anot G. Dubausko
(2006), yra giminingi:

Organizacijoje Vyraujartios vertyles,
egzistuojantis klimatas, kurios pasireiSkia per
vertybiy, normy, taisykliy _ O <« | Pasakojimus, atsiminimus
visuma, kuria dalijasi visi R legendas, mitus (Peters,
darbuotojai tarpusavyje Waterman: Jucetienr¢ P.,

(Davis, Newstrom: G 1996, p. 46)
Juceveiere P., 1996, p. 46 A
Budas ar kelias veikti N Bendri supratimai ir
iSoreje (Deal, Kenedy: - | <+— | teiginiai (Maanen ir Barely]
Juceveiere P., 1996, p. 46 Z Jucevgiere P., 1996, p. 46)
Vertybiy, mity, tikéjimo, A Tarp darbuotaj paplitusiy
prielaidy bei norny C vertybiy ir tikéjimy sistema,
vyraujantis modelis ir jo | kuri yra vystoma
ikanijimas kalboje, J organizaciy viduje ir daro
simboliuose bei Zzmogaus|, —» «— itaka jos nary elgesiui
ranky darbuose, O (Shein: Juceviere P.,
technologijoje, valdyme S 1996, p. 46)
(Wendell, Kast, Rosenzveig:
Jucewvtiere P., 1996, p. 46
Simboliai, tradicijos, K Viesai ir kolektyviai priimi
istorijos, sukuriantys U reikSmiy, skirty tam tikrai
organizacijos vertybes ir | —> — grupei tam tikru laiku,
normas darbuotojams L sistema (Huszynski,
(Ouchi: Jucendiere P., T Buranan: Jucevier¢ P.,
1996, p. 46) U 1996, p. 46)
Patarimy, nurodyny R Stipriy, placiai paplitusiy
rinkinys, pateikiamas — A «— esmini vertybiy visuma
darbuotojams, kad Sie gal (Reilly: Jucewtieré P.,
iveikti problemas (Shein: 1996, p. 46)
Jucewvtiere P., 1996, p. 46
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Pasitikéjimo sistema,
funkcionuojanti tarp
organizacijos nati
(Spendei: Jucetiere P.,
1996, p. 46)

Tai integralus dydis, kurio
sucktiniai elementai éra
vien tik materialiai
apciuopiami dalykai, tokie
kaip pastataijvairas planai
ir pan., bet kartu tai yra
organizacijos veiklos eigoj¢
susiklogiusiy tradicijy,
istorijos susiformavusi
vertybiy visuma ir t.t.
(Targamadez V., 1999, p.
99)

Organizacijos nariams
suprantama ir priimtina
vertybiy sistema, glygojanti
Kryptinga organizacijos
veikla, besiremianti
organizacijos istorija,
tradicijomis, ir pan.,
padedanti iSsiskirti iS kit
organizaciy (Kucinskas V.,
Paulauskait A., 2005, p.

A)%4

144)

Dominuojartios vertyles,
perteikiamos pasakojim
atsiminimy forma (Peters,
Waterman: Kdinskas V.,
Paulauskait A., 2005, p.

146)

Nuostat; vertybiy visuma,
kuria vadovaujasi
organizacija, siekdama say
tikshy ir spresdama iskilusias
problemas (Jucetiere P.,
1996, p. 46)

Vienody jsitikinimy, kuriuos
turi organizacijos nariai,

sistema, iSskirianti §i
organizaciy is kity (Robbins
P. S., 2006, p. 284)

Stkmingos organizaaij
veiklos uztikrinimo slyga.
(Simanskieg, 2008, p. 2)

(0]

U7

Tai vertykgs ir nuostatos,
kurios lemia organizacijos
santyki; su aplinka turip
(Quinn: Kwiinskas V.,
Paulauskait A., 2005, p.

146)

1 pav.]vairios organizacijos kultos sampratos
(Parengtaemiantis: Jucevier¢ P., 1996, p. 46)

Svarbu atkreipti émeg, jog organizacijos kuifra néra organizacijos klimatas. Pasak P.
Jucevtieres, klimatas — ,psichologinio paldzio kokyke, kurios nusakymui gana sunku rasti
vieningus indikatorius“ (Jucesiené P., 1996, p. 48). V. Targamadklimato sivoka apibkzia
kaip ,organizacijos nai patiriamy vidinés aplinkos potdj, kuris veikia organizacijos nati
elges ir gali bati apibadinamas vertybini orientacij; terminais” (TargamadzV., 1996, p. 102).

P. Vanagas teigia, jog ,organizacijos kin#t yra abstraktesrsavoka negu organizacijos klimatas,
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kuris praktiSkai yra tikorganizacijos kuitros pasireiSkimas* (Vanagas P., 2004, p. 232).

Akivaizdu, kad klimatas apima ir veikia tik vidirgworganizacijos parametrus.

IS pateikty definicijy matyti, jog organizacijos kulta sudaro keletas itin svarbi
~sudedanaju daliy*:

v vertybiy sistema.Pasak P. S. Robbinso, organizacijos vesylatlieka ne tik
darbuotoy apjungimo funkch, bet pasitarnauja ir renkantis darbuotojus. Autori
teigia, jog ,vadovai, bandydami parinkti tinkarderin — tikslingai arba nevalingai
samdo Zmones, tukius bendras vertybes (iS esnsutampatias su organizacijos
vertybemis)* (Robbins S. P., 2006, p. 289). Tokiad tiek organizacijos vertys,
tiek pati organizacijos kulta atlieka socializacijos funkaij

v’ taisykliy bei normy pri¢mimas;

v’ elgesio, bendravimo forma.

Kai kurie mokslininkai (E. Shein, P. Juc&ein¢, A. Poskieg ir kt.) organizacijos Kkuitra
tiria remdamiesi trimis lygiais, kuriuose atsisgingbagrindires organizacijos Kkuifros
»,sudedamosios dalys":

»  Pastebima kuiira — ceremonijos, ritualai, tradicijos, simboliaki.;

»  Persidengusios vertyb — daznai suburigos darbuotojus veikti drauge;

»  Bendri susitarimai — organizacijos filosofija, gsios vertybs, isisavintos taisykis ir

normos (Jucevier¢ P., 1996, p. 54).

Pastebima lulttra

Persidengusios vertybés

Bendri susitarimai

2 pav. Organizacijos kuitos lygiai (Juceviien¢ P., 1996, p. 54)
R. Zelvys (2003) pateikia tris pagrindinius orgauijos kultiros elementus, kurie atitinka
organizacijos kultros lygius: 1) sutartiniai dalykai — dalykai, suriais Zzmogus susiduria naujoje
aplinkoje; 2) palaikomos vertgb — jos atsispindi organizacijos strategijoje,ltikse, filosofijoje,
vizijose; 3) esmids nuostatos — dazniausiai pgbs, menamos, aiSkiai nesuformuluotos

nuostatos.
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Tuo tarpu S. P. Robbinsas (2006, p. 284) pateiqiysias organizacijos kilos savybes,
kurios, jo manymu, tikslingai atspindi ir perteiloeganizacijos kuitra:

1. NovatoriSkumas ir rizika (kiek darbuotojai skatinamikuoti);
Démesys detaéms (preciziSkumo, analitiSkumo iémhesingo reikalavimai);
Orientavimasig rezultatus (8mesys rezultatams, 0 ne procesui);
Orientavimasig Zzmones (vadovyds sprendim palankumas zmams);

Orientavimasig komandas (darbo organizavimas komandiniu pagrindu)

o g bk w N

Agresyvumas (konkurencingumas);

7.  Stabilumas (btinybé iSsaugotstatus quovietoj pktimosi).

Siame darbe atliekant tyriptemiamasi btent S. P. Robbinso pateiktomis organizacijosika

savylemis, kadangi jos iSsamiau atspindi organizacijoitkos parametrus. Pasak autoriaus,

vaizdas, susidarytas pagal Sias savybes, ,tampatsup, k organizacijos nariai bendrai jéa,

kaip jie veikia ir kaip tugty elgtis, pagrindu® (Robbins S. P., 2006, p. 284).

P. Vanagas, apibende® V. Donko ir G. Sanderso (2003) ajinimus, pateikia tokias
visuotire kokybe jdiegusios organizacijos kalos charakteristikas:
= Orientacijaj proceg — kaip prieSprieSa orientacijai rezultatus (atitinka S. P.
Robbinso tréiaji paramety);
= Orientacijaj darbuotojus — kaip prieSprieSa orientaqdijdarky;
= Darbuotoj identifikacija su organizacija, 0 ne su savo [sjée
= Organizacijos kaip sistemos atvirumas ir palankunzagiems darbuotojams;
= Laisva veiklos kontr@ — kaip prieSprieSa ,kietai;
» PragmatiSkumas, orientacija vartotop — kaip prieSprieSa dogmatiSkumui ir
organizacijos orientacijainormas bei taisykles (Vanagas P., 2004, p. 234-235
Akivaizdu, jog organizacijos kdlta ne tik apibéZziama skirtingai, bet ir suvokiamuairiai,
priklausomai nuo akcentuojanaspeki, jai priskiriamy funkcijy. S. P. Robbinsas iSskiria kelias
organizacijos kutitros funkcijas, kurias galime rasti ir imokslininky darbuose:

e Apibrézia ribas, iSskiria vieporganizaci IS kity;

e Organizacijos nariams teikia tapatumo jagsm

e Kultura padeda ugdyti atsidavimkazkam didesniam nei zmogaus asmeninis
interesas;

e Ji sustiprina socialis sistemos stabilugn(biatent organizacijos kuita, yp& jei ji
stipri sujungia organizacijos darbuotojus siektigaizacijos, kaip stabilaus
kolektyvo, uzsibézty tiksly);

e Kreipia ir formuoja darbuotgj nuostatas ir elgsen(Robbins S. P., 2006, p. 287;
Poskier A., 2008, p. 33; Zelvys R., 2003, p. 56).
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P. Juceuiier¢ pateikia R. A. Barono ir J. Greenbergo (1995) iifa& organizacijos kuitos
funkcijas, kurios nors ir neatitinka Robbinsaiiga ir nekonfrontuoja:
a) suteikia jos nariams identiSkumo jaasm
b) sustiprina bendrisipareigojim, organizacijai ir jos misijai;
c) padeda iSsiaiskinti ir sustiprinti elgesio startds (Jucevier¢ P., 1996, p. 67).
G. Dubauskas teigia, jog organizacijos krdtatlieka Sias funkcijas:
¢ Suteikia jos nariams bendrumo jausm
¢ Sustiprina bendrisipareigojim organizacijai ir jos misijai;
¢ Padeda iSsiaiskinti ir sustiprinti elgesio stanggfDubauskas G., 2006, p. 20).
E. Sheinas apibendrindamaardija dvi organizacijos kditos funkcijas:

1 ISorinés adaptacijos (parodo, kiek organizacija reagu@arinius poveikius);

[ Vidinés adaptacijos (atskleidzia, kiek efektyviai orgacipps nariai dirba tarpusavyje)
(Dubauskas G., 2006, p. 20; Jucesn¢ P., 1996, p. 68; PoskienA., 2008, p. 33,
Targamadg V., 2006, p. 82).

P. Vanagas, pateikia iSsamesnes (siauresnes) paggos kultiros funkcijas, labiau
orientuotag organizacijos naiielges, valdyny, o ne vertybines nuostatas:
= Lemia organizacijos svarbiausius siekius ir krjteyj kuriais ji tuéty vertinti savo
sékmes ir neé&kmes;
= Pataria, kaip tuty bati naudojami organizacijos istekliai;
= Lemia, ko organizacija ir jos nariai gali vienikiy tikétis;
= Lemia, kurie organizacijos nario elgesio kontsohidai priimtini, o kurie — ne; tai
yra, apibézia, kur gtidi organizacijos galiai ir kaip ji taty bati naudojama;
= Nustato naxj elgesio normas, baudimo ir apdovanojintiolls;
= Apibrézia organizacijos nayi tarpusavio elgsenir santykius su organizacijai
nepriklausatiais individais;
» Informuoja narius, kaip jiems elgtis su iSorine iapd: agresyviai, palankiai,
iSnaudotojiSkai, geranoriskai, atsakingai ir detsaa(Vanagas P., 2004, p. 231-232).
Organizacijos kultra galima rasti ir kitu pavadinimu — organizacijoseadbgija, kuri
suprantama kaip ,ti§imo ir vertybiy sistema, kus pripaZgsta visi organizacijos nariai“
(Seibokier A., 2002, p. 81). Tai dminga misionierisko tipo organizacijoms, kurioseatbgij
atlieka organizacijos kultos funkcijas — suvienija organizacijos nariuskii$a organizacy i
kity organizaciy.
Salia darbuotej vertybiniy nuostay bei susitapatinimo su organizacija, organizacijos
kultarai jtaka daro ir vadoy pozicija. Kaip pastebi A. Poskienkultira priklauso ir nuo

organizacijos administravimo pothzio. Pasak autés, ,kuo daugiau émesio reikia skirti
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pavaldiniy uzduotims kontroliuoti, tuo maziau laiko lieka Zgmkiesiems santykiams, o kuo
darbuotojai yra savarankiskesni, tuo laisviau pé&ia ir organizacijoje, ir uz jos rify (Poskiere
A., 1998, p. 37).

Kiti autoriai (R. Zelvys, P. Jucesiere, A. Seibokieg ir kt.), nagrirtjantys organizacijos
kultdra, taip pat paliZzia valdymo tipoijtaka organizacijos kuitrai. R. Zelvys (2003), V.
Targamadg (2006) vadovavimo tipus vadina kidbmis, pvz., galios kuitra (valdo vienas
svarbiausiasépos Saltinis, tinka nedidghs organizacijoms), vaidmenkultira (biurokratis
valdymo sistema, tinka didesns organizacijoms esant stabiliai aplinkai), uzglwokultara
(orientuotaj projekyy, uzdudiy jgyvendinimy, tinkamai naudojantis darbuotojkvalifikacija
naudinga esant kint&floms slygoms), asmenyhi kultira (itin svarldis nari; interesai, tinka
nedideéms organizacijoms, nes @jdnt darbuotaj skatiui kultira ketiasij vaidmem kultara).
Tiesa, V. Targamadz atkreipia @meg, jog kartais ,organizacijos kuita gali kuti giliai
isiSaknijusi, egzistuoti nepriklausomai nuo valdym@argamadz V., 2006, p. 78). Taigi
akivaizdu, jog pakeitus valdymo kuait, organizacijos kuiira nepakis iS karto. AuksStosios
mokyklos vadovo pozicija ir veiklaagygojama ekonominj, socialiniy, globaly proces. Kaip
pastebi R. M&kauskie®, ,globalizacija <...> dargtaka vadovo veiklai, nes mokykla vis labiau
atsiveria visuomenei, kuri kartais sunkiai progmmama” (Me&kauskier R., 2008, p. 8).

Taigi matome, jog organizacijos kud yra sunkiai apiziamas, daugiakomponentis
organizacijos bruozas, atskleidziantis organizacgavastimi tapusias vertybes, tiek vidinio, tiek
iSorinio bendravimo normas, organizacijos misijagzijos strategini tiksly jgyvendinimo
pohadi, valdymo tip. Be to, mokslininkai pastebi, jog norint pakeistiganizacijos kuttra,
,visada reikia ilgo ir kruopStaus organizacijostkubs keitimo ar formavimo proceso” (Aukstojo
mokslo kokylés uztikrinimo nuostatos, 2007, p. 58).

Aukstojo mokslo bruozai. Savoka ,universitetas” TarptautiniZodziy Zodyne aiSkinama
kaip ,aukstoji mokyklaapimanti kelis fakultetus ir rengianti mokslo daobajus bei kvalifikuotus
tam tikny discipling specialistus® (Vaitkewiuté V., 2004, p. 1083). I:a8okos apibézimo matyti,
jog universiteto paskirtis — rengti mokslo darbyeso(mokslire veikla), pktoti mokslo Zinias bei
ruosti kvalifikuotus specialistus (edukagirveikla). Sia startine pozicija besiremdami T.
Kacerauskas ir E. K. Zavadskis teigia, jog univeragetkaip vedantysis ugdymo ir mokymo
institutas yra pamatindemokratigs visuomens lastek” (Kacerauskas T., Zavadskis E. K., 2006,
p. 83).

Universiteto kaip aukstosios mokyklos, o taip patukstojo mokslo istorinraida pasizymi
keliomis ryskiomis reformomis. Universiteto iStakenka ieSkoti dar antikos epochos laikais —
Platono ir Aristotelio veikloje. Btent Platonas naudojamo sokratiSkojo dialogo (Lolihen:
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(2006, p. 159) pateikia tokias dialpgiSis: sokratiSkieji, sofistiniai, epigramatiniai,gbo atakos,
analogiji ir metafory) metodo dka iskelé ligi Siol aktualaus aukStojo mokslo bruozdritinio
mastymo svarky. Kaip pastebi V. Rimiae#) bendros kritinio mstymo ,sampratos nebuvo iki pat
1990 m. Plaiai buvo aptariamos R. Ennis, R. Paul, C. MeyerlLMpman, S. Norris, R. Swartz,
B. Beyer, H. Siegal, R. Sternberg koncepcijos. Viaatoriai kritink mastymg tapatino su
intelektu, kiti — su loginiu rstymu, problem sprendimu. W. G. Perry siej¢ $u reflektyviu
mastymu, R. Ennis — su racionalivagtymu, R. Paul — su ggbmu tobulinti savo mstyma. <...>
kritinis mastymas apibdintas kaip tikslingas, savireguliacinis sprendimriemimo procesas,
kuris pasireiSkia interpretuojant, analizuojantstvant, darant iSvadas, grindziant sprengdim
argumentais” (RimiefiV., 2006, 79).

Platono akademijoje mokymo procesas vyko kritikabjarimas zinias ir kaupiant naujas.
Sis aukstojo mokslo bruozas iSliko aktualus iki dieny kaip viena esmini auk3tojo mokslo
savybi;. Nepaisant to, dominuoja du mokymo metodai — diais ir monologinis, kai éstytojas
pateikia vig reikiamy medziag, praveda eksperimentus, duoda uzduotis ir pan.

Pirmaisiais universitetais laikytini Bolonijos iraB/ziaus universitetaisikiire atitinkamai
1088 ir 1199 metais. Pasak I. Tinféeinés, universitetai nebuvo suvokiami kaip konkretitaje
tai gretiau buvo korporaciniai gtytojy ir studens susikirimai (ne vieta, o Zmoni grupg),
pagisti gildijy sistema (Tinfawiené I., 2007, p. 187). Bent Si sistema inspiravo dar vien
aukstojo mokslo bruaz — auksStosios mokyklosautonomiSkumg. Lietuvos Respublikos
Konstitucinio Teismo teigimu, ,autonomija re&kad universitetas tam tikra prasme yra laisvas
nuo valstylds, siekia kuo daugiau atsiriboti nuo polésnvaldziosijtakos, sukurti savarankigk
aukstosios mokyklos vidaus gyvenimo reguliavimdesmg. Tokio atsitolinimo nuo valstybés
valdzios tikslas buvo apsaugoti mokslo, tyrimo iokymo laise, apginti mokslininkus ir
déstytojus nuo politinio bei ideologinio poveikio“ igtuvos Respublikos Konstitucinio Teismo
nutarimas ,2| Lietuvos Respublikos butprivatizavimoijstatymo norm, nustatatiu aukstju
mokykly bendrabtiy kambary privatizavimy, atitikimo Lietuvos Respublikos Konstitucijai“,
1994 m. birzelio 24 d, prieiga per intersmet
http://mwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoq 1®11=18994).

Turédami savivald, universitetai gajo remtis demokratisSkais ir liberaliais principdisk
primdami studentus, tiek bendrojesstiytojy ir studens veikloje. D. Gudaityd teigia, jog
~-demokratiSkumas, atvirumas, korporacinis fdis iSreiSkia to meto libenalpoziari i aukSaji
moksh. Déstytoju ir studensy nuolatinis bendravimas, strakizuoti disputai mokymo—mokymaosi
procese — visa tai leidzia manyti liberalaus ugdyrmadicija gyvavus ir viduramziais” (Gudaityt
D., 2000, p. 18). Ta@au T. Kaerauskas ir E. K. Zavadskas teigia, jog Bolonijo®faryziaus
universitetai kaip mokykl korporacijos Xll a. susiformavo nedemokratims slygomis, kadangi
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ju atsiradimui jtakos tuéjo imperatoriaus valios aktas. Auterimanymu, XII a. isikare
universitetai pasitarnavo visuomsnlais\éjimo ir demokratiSkumo formavimuisi (Karauskas
T., Zavadskas E. K., 2006).

Viduramziais iSkeltas studij uzdavinys perteikti Zinias ir jagsisamoninti galiojo iki
vokieciy filosofo, filologo Wilhelmo von Humboldto (1767-38) aukStojo mokslo keitimo éfl.
Pagrindit mokslininko novatoriSka mintis buvo apjungti sfadiir mokslinius tyrigjimus. Jo
déka susiformavo nuomeén jog moksliniai tyrimai yra pagrindi universitety veikla“
(Tinfaviciené 1., 2007, p. 188). Bent mokslik veikla, garantuojanti studento teipasirinkti
studijy program ir lygiateis: studenii bei dtstytoju pozicija salygojo itin svarly auksStojo mokslo
bruoz — paritetinius santykius vietoj dominavusio studento pavaldumistytojui.

P. Juceuiiené pastebi, jog ,paritetiniai santykiai, kaip auk&tapokslo bruozas, atspindi ne
tik studento-dstytojo santykius, bet ir tai, kakijtaka jie daro universiteto padaliiir visos
institucijos gyvenimui. PartitetiSkumasianomas tik auk§usio lygio veikloje, kai studentas ir
déstytojas yra subrerdtokiems santykiams, kai dalyvaujama mokdgkn ziniy karybos ir
intelektiréje saviugdos veikloje* (Juceireré P., Poskiea A., Kudirkaitt L., Damanskas N.,
2000, p. 12). Pasak I. Tinfawenées, Si nuostata Berlyno universitetui ppdtapti pirmaujagiu
XIX a. universitety kontekste, o XX a. Si ideologija tapo dominu@jan,aukstojo mokslo
sistemos ideologija visame pasaulyje* (Tintaené I. 2007, p. 188). Kaip pastebi D. Gudaityt
»,Nuo Humboldto, suformulavusio du pagrindinius &ok® mokslo principus: mokslo ir studij
integracijos bei éstytoju ir student paritetiny santykip — galimejzvelgti naujo pofirio i
liberalyji ugdymy aukstajame moksle pradziHumboldtas apjurigmoksh ir studijasi vieninga
procea toje pd&ioje institucijoje, teigdamaskad mokytojas daugiau netarnauja vien studento
tikslams; vietoje to jie abu tarnauja mokslui“ (Gitgite D., 2000, p. 19).

XX a. — XXI a. aukStasis mokslagijo naup bruoz;, kuriemsijtaka dag ir daro politires,
ekonomires, socialigs aplinkos pasikeitimai. Globalizacijos procesukStasis mokslas atliép
internacionalizacijos reiskinio gbte, kurios dka aukStasis mokslas tapo eksporto preke. T.
Bulajeva atkreipia émeg, kad internacionalizacija suvokiama skirtingai.téw pateikia pagal D.
Knighto tipologip sudaryi poZiiriy i internacionalizacyj lentek:

1 lentek. Poziiriai i internacionalizacij (T. Bulajeva. 2005, p. 180)

Poziris Definicija
Internacionalizavimas kaip veikla Veiklos tipaigjsimi su internacionalizavimo reiskinju
<..>
Internacionalizavimas kaip Student, déstytojy, kito AM personalo nauj
kompetencija igudZiy,Ziniy, nuostai, vertybiy ugdymas. <...>

Internacionalizavimas kaip etosas Rdiamas organizacijos kultos ar psichologinio
klimato, skatinatio tarpkul@rini bendravim ir
bendradarbiavim kiarimas.

Internacionalizavimas kaip Tarptautinio ar tarpidftio aspekto integravimas
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procesas ugdymo proeesmokslinius tyrimus, paslaug sriti
<..>,

Internacionalizacyj skatina pagrindiniai EuroposajBngos Svietimo dokumentai — Bolonijos
deklaracija (1999), Lisabonos strategija (200®jtir

Internacionalizacijos procesas tiek Europos, tiaktuvos auksStojo mokslo sistemoje
pasireiSk atitinkamomis naujadmis: student, déstytojy, aukStosios mokyklos darbuaojgapnainai
(pvz., Socrates Erasmus, Leonardo magmograma); nacionaliniir ECTS krediy sistemos
idiegimas; diplom ir ju priectliy, baigus studijas, gavimagyairis tarptautiniai tyrimai ir
bendradarbiavimas. Nepaisant internacionalizatgssamy privalumy, R. Zelvysizvelgia ,prot;
nutekejimo® pavojy, kadangi siekiantys aukStojo mokslo Zrmé®ndaznai studijas renkasi
ekonomiSkai stipresniSaliy universitetuose. Tokiuddu dalis valstyhj tampa iSleidziatiomis
pinigus auksStajam mokslui importuotojomis, kitoseksportuotojomis, turtiomis didziausi
finansirg naud, (Zelvys R., 2007).

Kitas rysSkus Siuolaikinio aukstojo mokslo bruozasnasisSkjimas, didtjanti rinkos jtaka,
vercianti aukssji moksh taikytis prie verslo ir pramas keliamy profesinio ugdymo reikalavim
Pasak D. Gudaitys (2000, p. 25), aukStojo mokslo masiSkumas ,p&giiee aukstojo mokslo
diversifikacija: iS unitarids (universitetias) sistemos aukStasis mokslas tampa diversifikuota,
daZniausiai binarine sistema“.a®nt Sis aukStojo mokslo kaitos etapas inspiravkStajiy
mokykly gaugjima, studento sampratos pakys ( auksgsias mokyklas ateina studijuoti vyresni,
labiau motyvuoti Zzmoés). Be to, D. Gudaitgt(2000, p. 26) teigia, jog ,VakarSalyse aukstosios
mokyklos studentu laikomas asmuo, kuris tam tikailkd momentu studijuoja bent vigalyka
Sio lygio institucijoje”. Tokiu ldu studentai patys pasirenka kokiu intensyvumu ijstojd,
kokias kompetencijas ugdo, o studgrocesas tampadtiniu ugdymu.

l. Tinfaviciené, remdamasi 1994 m. Pasaulio banko ataskaita kpatsmines Siuolaikinio
globalaus pasaulio auksStojo mokslo charakteristikdginkartias anksiau aptartus aukstojo
mokslo raidos bruozus:

. Didéjanti ziniy kaip pagrindinio visuomeis ekonomiis pktros variklio svarba;

. Naujy aukstojo mokslo instituajjatsiradimas;

o Ziniy karimo bady ir organizacini strukiiry kaita kaip informaciés ir komunikacigs

revoliucijos rezultatas;

o Didé¢janti rinkosjtaka aukstajam mokslui bei konkurencig gproty”;

o Didéjantis poreikis aukstojo mokslo finansavimui iraehoms;

. PripaZstamas poreikis suvokti Svietinkaip vientig holistire sistema (2008, p. 35).
Sias charakteristikas ddy papildyti aukStojo mokslo, besik@&ncio i$ elitinio | masisk,

tendencijomis:
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2 lenteé. Elitinio ir masiSko aukstojo mokslo skirtumai (aityte D. 2000, p. 28)

Elitinis AM MasiSkas AM
Elitinis aukStasis mokslas ugdo visuoreemrlity | Masinio aukstojo mokslo akiratyje — visa
ir yra tam elitui skirtas visuomen, kuri savo ruoztu dargtaka aukStajam
mokslui

Elitinis aukStasis mokslas savo iStakoddasinis aukStasis mokslas siekia patenkinti
akcentuoja laisvuosius menus ir ruoSia tik kenhkos poreikius ir parengiivairiausiy procesiy
kuriy iSskirtiniy procesiy atstovus: teisininkug,Zmones

dvasininkus, medikus;

Elitinis aukStasis mokslas orientuotasradicin | Masinis aukStasis mokslas siekia aqgtr kuo

studend — stacionariai studijuojanfaure Zmogq, | jvairesnius visuomess sluoksnius, stengdamasis

siekiant aukstojo mokslo diplomo patenkinti visuomets nuolatinio mokymos
poreikius

Elitinis aukStasis mokslas pripaka vieninted | Masinis aukStasis mokslas pasizymi sisielnei

unitarire universitet, sistem institucijy jvairove

Elitinis aukStasis mokslas savo pagrindifdasinis aukStasis mokslas atlieka tris pagrindines
funkcija laiko kurti fundamentalias mokslo Ziniasuk3tojo mokslo funkcijas — kurti platinti, taikyti
mokslo Zinias ir pitoti SvietjiSka veikla

D¢l aukstojo mokslo uzdarumo aukstojo mokslglasiniam aukStajam moksluitdingas aukstoja
kokyb¢ nediskutuojama mokslo kokylés nustatymo bei akreditacijos
poreikis

Taigi matome, jog modernaus aukstojo mokslo charadtikos orientuotos rinkos, verslo
ir pramores profesinio ugdymo poreikius, visuomegrfinansus; visame pasaulyje aukStajam
mokslui keliami grieZtesni reikalavimai. Sias chaesistikas galima papildyti A. Po3kies
iSskirtais Siuolaikinio universiteto bruozais:

e Lankstumas — studjjprogramy lankstumas, individualizavimas tenkinant visuogsehei
kiekvieno jos nario poreikius ir interesus.

e DinamiSkumas — universiteto sug@mas prognozuoti ir laiku reaguoti dinamiskai
pertvarkant studij programas.

e Integracija — pitojant santykius su pasauline akademine bendrij&siooir studij
vienows princip realizuojant vis sudlingesne kryptimi (Zemesniame studiygmenyje —
naudojamos naujos mokslo zinios, aukStesniuosidagrlj; mokslo zinig kirimas).

e InovatoriSkumas — mokslo ir studipaujovi jvertinimas ir diegimas universitete.

e Studijy programos orientuotossSiuolaikinius tarptautinius standartus (modutreditiné
sistema, socialiniam-humanitariniam parengimuirbekslinei veiklai).

e Moderni informacijos bagz (tarptautini kompiuterini; tinkly prieinamumas, bibliotek
apripinimas naujausia literata ir t.t.).

o Kuvalifikuoti, kompetentingi dstytojai, kurie naudoja ir kritiSkai vertina naugias mokslo
Zinias, taiko efektyvius mokymo metodus, vykdoatinja veikla, itraukia studentus.

e Mokslo krygiiy diversifikacija jvertinant Siuolaikinius pasaulinius pakys socialigje,
ekonomirgje ir politinéje srityje.
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e AuksStojo mokslo ir studij kokyke (tikslo atitikimas, standartir meistriSkumo samplaika)

ir kompetencija, apsprendziant universitetq llygi institucire jo kompetency.

e Akademiniy laipsniy suteikimas jvertinant pat universitetin iSsilavinima, profesin

meistriSkunma ir moksling kompetency (Poskiei A., 2008, p. 19).

Taigi apibendrinant auksStojo mokslo istariraida, nepakitusias ir naujas charakteristikas,

galime iSskirti tokius aukstojo mokslo bruozus:

>

Kritinis m gstymas neatsiejamas nuo aukstojo mokslo, kuriame nudtahami
seni darbo metodai, atnaujinamos Zinios, vykstaldpyios tiesos paiesSkos. Pasak
P. Juceuierés, A. Poskiess, L. Kudirkaits ir N. Damasko, ,individai,
vykdydami studig ir moksling veikla ir siekdami objektyvios tiesos, aukStajame
moksle susiduria su galimybe iratinybe rinktis. Tai yra pagsta Kkritiniu
mastymu” (Jucewuliené P., PoSkieé A., Kudirkaitt L., Damanskas N., 2000, p.
13). Panaai mintj teigia ir A. N. Whiteheadas: ,Universitetas suiaikzinias,
tatiau jis kartu lavina ir vaizduet <...> Universitetas, kuriam nepavyksta to
padaryti, neturi pagrindo egzistuoti. <...> Faktastoja buygs pliku faktu: jame
gladi gausyk galimybi. Tai nebe atminties naSta: jis Zvalina kaip sviajon
poezija, kaip msy tiksly formavimas® (Ramsden P., 2000, p. 35);

Paritetiniai santykiai — lygiavetiai studend ir déstytojy santykiai ltina slyga
plétoti intelektire veikla, kuriai katinos diskusijos, informacijos atnaujinimas,
griztamasis rySys. A. Poskier{1999, p. 226) pastebi, kad paritetiniai santykiai
vertinami remiantis dviem kriterijais: bendrastitojy ir student veikla ir
veiksmai diskusij metu;

Orientacija | tarptautinius standartus - internacionalizacijos pasekm
auksStajame moksle, kaéstytojai ir studentai semiasi patirties uzsiengsstytojai
ugdymo procese taiko uzsienio vadiws, ugdo atitinkamas kompetencijas;
Aukstosios mokyklos autonomiSkumassuprantamas ,kaip teissavarankiskai
nustatyti ir jtvirtinti jstatuose ar statute savo organizadmvaldymo strukira,
rySius su Kitais partneriais, mokslo ir studiyarka, studiy programas, student
priemimo tvarky, spesti kitus su tuo susijusius klausimus, naudotisstyats
perduotu ir Kituisigytu turtu, tuéti teritorijos ir pastat, kito turto, skirto mokslo ir
studijy reikalams, nelidamumo garant§f* (Lietuvos Respublikos Konstitucinio
Teismo nutarimas ,El Lietuvos Respublikos butprivatizavimoistatymo norm,
nustatatiu aukstju mokykly bendrabtiy kamban; privatizavimg, atitikimo
Lietuvos Respublikos Konstitucijai“, 1994 m. biriee4 d, internetié prieiga:
http:/mwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoq 1®1=18994). Aukstoji
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mokykla, siekdama uztikrinti tinkasn (netrukdant ugdymo kokybei) studemt
skakiy, turi pati nusibéZti primamy studeng skatiy. Siuo metu siekiant
uzsitikrinti finansire padt; bei atsizvelgiant; aukStojo mokslo masigkmo
tendenciy, i auksgsias mokyklas priimama itin daug studenP. Ramsdenas
pastebi, jog ,daugelis politechnikos instifutdéstytojy buvo jprat dirbti
auditorijoje su 30-50 studapto dabar jiems tenka dirbti su 100-200 Znaoni
grupemis. <...> kai kuriuose fakultetuose darbuot@j student santykis lygis
1:25* (2000, p. 14). Siekdama uztikrinttstlymo kokyle, savarankiSkai aukstoji
mokykla sprendzia akademinio personalo kvalifikagn klausimus, turim
finangy paskirstym ir pan., universiteto model(pvz., briy aukstojo mokslo
modelyje orientuojamasi asmenybs ugdym, prand@izy — i profesin ugdymns,
vokietiy — mokslinius tyrimus, amerikiey — atsizvelgianti studiy pakom
naudojamos vis triju modely savyles). Tiesa, auk§sias mokyklas kontroliuoja
ekspertigs institucijos (pvz., Studjj kokybés vertinimo centras), &&au
iISvengiama smulkmenisko administravimo;

Studijy veikla / studip programy lankstumas / atvirumas rinkos, visuoréen
poreikiams — viena iS universiteto kaip organizaiyeikly, kuri skirta ne tik
suteikti profesin kvalifikacija, bet ir paskatinti visuomenkeistis, intelektualiai
laveti, kritiSkai mastyti. Studij veiklai jtaka daro tiek internacionalizacija (pvz., iS
uzsienio atvykstantysédtytojai vedantys paskaitas, supazindinantys sienye
atliekamais tyrimais ir pan.), tiek verslo ir prame svertai (pritaikomi atradimai,
rengiami paklausi specialybi studentai, péjfimas nuo Zini prie kompetenciy
ugdymo ir t.t.);

Mokslo ir studijy vienow — bitent toks tikslas keliamas aukit mokykly
vykdomai veiklai Lietuvos Respublikos Mokslo ir dijy istatymo 39 straipsniu
(Prieiga per internet http://www.smm.lt/ti/docs/istatymai/MSI.pdf). Mekné ir
studijpy veiklos yra pagrindigs aukstosios mokyklos veiklos, Saligstymo
déstytojams keliamo mokslés veiklos reikalavimai, o atsizvelgiant W.
Humboldto pasiteisinusias d@s, moksligs veiklos, tyriny rezultatai, naujausi
moksliniai pasiekimai turi koreliuoti suestomu turiniu; kita vertus, studentai taip
pat turi dalyvauti moksligje veikloje, tad studij programos gali lemti tam tikr
tyrimuy batinuma. P. Jocieg, A. PoSkiew, L. Kudirkaitt, N. Damanskas,
remdamiesi C. Gellerto mintimi, teigia, jog ,mokshkai baiminasi, kad,
akcentuojant tik mokyr) aukstasis mokslas gali tapti mokymo institucifa,

nukrypusi gilia mokslirg veikla, pastarasis gali supagtSsu moksling tyrimy
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institutais” (Juceuiien¢ P., PoSkieé A., Kudirkait L., Damanskas N., 2000, p.
13);

» Akademineé laisve (studiy progranmy, mokslires veiklos aspektais) suvokiama
kaip dstytojo laisw rinktis déstymo metodik, instrumentarij, studentai gali
rinktis studipp programas, studjj intensyvum, tiek dstytojai, tiek studentai
laisvai renkasi tyrim sritis, objektus. [vairioje literatiroje pastebima, jog
akademigs lais\es samprata pastaruoju metu pakito. P. Jécién Poskie®, L.
Kudirkaite, N. Damanskas teigia, ,kai sakoraiademie laisw, akcentuojamas
akademinis atsiskaitomumasiesS vig visuomer" (Jucevtiene P., PoSkieé A.,
Kudirkait¢ L., Damanskas N., 2000, p. 15). P. Ramsdenas (Z0®D) atkreipia
démeg | tai, jog ,labai daznai étymas universitete tebelaikomas itin ptiva
darbu, t&iau re vienas dstytojas nedirba visiSkai atsiskg’;

» Moderni informaciniy technologijy baz - galimylz naudotis naujausia
pasauline moksline literata, duomen bazmis, slygos technologijas pritaikyti
paskaity metu, mokymas/is nuotoliniuidu palengvina ugdymo procgsdaro j

iSsamespir gilesn.

Universiteto kultiros samprata Universitetas, kaip organizacija pasizymi uni&ali
kultara, kadangig formuoja ne tik universiteto darbuotopripazstamos vertyés, nuostatos ir
pan., bet ir aukStojo mokslo bruozZai, pokyiai, visa Svietimo sistema. Universiteto Kui,
remiantis organizacijos kuitos ir aukstojo mokslo bruozais, galima ap#br kaip mokslo ir
studiju veikla vykdartios aukstojo mokslo institucijos akademiniertybiy, badingy Svietimo
sistemai, elgesio nonm klimato, misijos, vizijos, strategimitiksly igyvendinimo metodikos,
valdymo kido visuma.

Universiteto kuliira unikali organizacijos narikiekiu ir jvairove — organizacijos Kkuita
sudaro bent trys subkilbs, skirtingos savo tikslais, vertybiniais rinkars: student, déstytojy,
administracijos, kurios vertybes traktuoja skirangT&iau Sios subkuiiros daznai skirstosi ir
pagal fakultetus, kadangi kiekvienas fakultetas &akia tokia autonomiy, formuojartia tiek
elgesio standartus, prioritetus ir paréniesys atkreiptinas tai, jog student subkultira nuolat
kinta, kadangi kelasi student kontingentas, tuo tarpuéstytojy kolektyvas dazniausiai lieka
stabilus. Taigi akivaizdu, jog universiteto kuli tiriant bitina atsizvelgtii visas miitas
subkultiras, galigias atskleisti savitas organizacijos kindts detales.

B. Pociit¢ (2005), apibendrindama uzsienio mokslininkintis, teigia, jog akademinei
organizacijos kuttrai badingi keturi tipai, skirstomi pagal biurokratinesopediras, darbuotay
vaidmenis ir pareigas bei valdymo dighierarchinis (pasizymi nurodymais ,i$ virSauskstiai
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apibeztas darbuotaj vaidmuo), kolegialus (bendruontetygiomis teigmis dalyvauja priimant
sprendimus), anarchinis (rySki individuali autong@anisvarbus asmens lojalumas) ir politinis
(sprendimai priimami asmeridmis galiomis,cia svarliis grupi interesai, tad daznai pasitaiko
kompromisiniy sprendina).

Akademirgje bendruometje ypatingai svarbi organizacijos kiulbs ypatylé — vertybés.
Universitetas ypatingas tuo, kagh vertyles susijusios ne tik su ugdymo procesu, kuris be
vertybiy ngmanomas, bet ir su visa jo veikla. Kaip pastebPBciite, itin reikSmingos vertyts
universitete — ,pagarba intelektinei nepriklausomiyipo stipriam kolegiSkumo jausmui* (Paté
B., 2005, p. 190). Taigi Sis organizacijos kuits bruozas padedgyvendinti universiteto
savybes, pvz., akademgitais\w, skatinti kritin. mastymg ir kt.

Universiteto autonomiskumas yra vienas itin sy&nuoz,, iSskiriartiy Sia jstaiga IS kity su
ugdymo procesu bei moksline veikla uZsiifian organizaciy tarpo. Vadinasi, ir vidié
universiteto tvarka, t. y., nusistgusios normos ir taisyklés bei ju priemimas ypatingai svarbi
organizacijos kuitros raiSkos prieman garantuojanti &kminga nariy socializaciy, stabilg
viding sistema, padedaéia igyvendinti universiteto siekius — orientagcijtarptautinius standartus,
tobulinti informacini; technologiy baz ir pan.

Nusistowjusi bendravimo ir elgesio formataip pat ypatingai svarbi universitetui. Kaip jau
minéjome anksiau, universitete ypatingai svarbu kolegialus bemiinas ir pagarbi pozicija kito
organizacijos nario atzvilgiu. Bent Siame organizacijos kaibs lauke gali reikstis paritetiniai

santykiai, kokybiska studijjir mokslo veikla.

1.2 Universiteto kultiiros kaip akademiniy poky¢iy veiksnio aptartis

Siekdami aptarti universiteto katbs kaip pokyiu veiksnio prielaid, naudosime 1.1
skyriuje ,Universiteto kuliros charakteristikos“ pateiktus S. P. Robbinso oiggijos kultiros
bruozus irjvardintas aukstojo mokslo savybes. Tuo remiantdasda matrica (zr. prieduose),
kurios horizontalioje aSyje pateikiamos aukstojoksto savylss, o vertikalioje — organizacijos
kultiros bruozai. Matricos asisankirtos taskuose pateikti kriterijai atskleidZiaiversiteto
kulttros galimy jtaka akademiniams universiteto paksms.

Siame darbe nepretenduojama sudaryti baigtimatric, meéginama pateikti galimas
universiteto kuliros kaip kaitos veiksnio raiSkas. Kaip matyti peigje matricoje (Zr. prieduose),
universiteto kuliros kaita gali paskatinti aukStojo mokslaitple, tatiau ne visada teigiama
linkme. Pvz., diegiant inovacijas tarptautirstandan srityje, keia nacionaling dalyky vert,
poziaris i juos, o tuo p&u — ir ju kokyké. Pats pirmasis pagal S. P. Robhimgganizacijos
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kultiros bruozas — novatoriSkumas ir rizika — skatin@atieai teigiamus pokgius, kadangi
inovaciniai sprendimai n@tinai yra tinkamai patikrinti, tinkantys tam tikravorganizacijoms.

Minétas organizacijos kultos bruozas novatoriSkumas ir rizika“ kritinio mastymo
atzvilgiu (1.1 punktas) gali reikStis naudojaniprastus, naujusédtymo metodus, skatin&nos
student; mastymo pokyius, nauy sarySio tasSk paieskas, gelfima atsirinkti reikiama medziag.
Sis bruozas labai svarbus, kadangi, kaip pastebiSDinZnier¢ (2004, p. 57), internete
pateikiama daug neaktualios ir netikslios inforn@ci Autoé mini, jog pritaikius trijp pakom
kritinio mastymo ugdymo metodikpaskaitose (I pakopa — Zadinimas, sudominimasanauofa,;
Il pakopa — prasgs suvokimo, skirtgsissmoninti naup medziag; Il pakopa — aprgstymo,
skirta iSvadoms ir vertinimams), studentai éeigkad ,jiems reikSmingiausias buvo darbas
grupese, ne toks reikSmingas asmesinnuomors reiSkimas, reiSkini vertinimas jvairiais
aspektais, nauji mokymo/mokymosi metodai, savagkald darbas, sew paZinimas <...>"
(Stunznieré D., 2004, p. 58).

Kintantis Sis organizacijos kuitos bruozas gély kartu inspiruoti paritetimi santykiy
pokyius (2.1 punktas). Siuo metu Lietuvajwasta, jod ivairius projektus (tiek mokslinius, tiek
meninius) dstytojai jtraukia studentus, studentai daZznai naudajasriu universiteto strukiry
(pvz., tarptautini rySip skyriy, katedn ir pan.) uzmegztais kontaktais. Rizikuoti linkysio
kultiroje studentai gaty uzmegzti jvairius (tarptautinius) rysSius, o universitetas ekit
bendradarbiavimoficialiai jteisinti bei skatinti.

Siekiantis sasja kultara transformuoti inovatyvumo linkme universitetas éalaktyviai
dometis ir pas diegti naujausius tarptautinius standafpvz., vertinimo sistema) ne tik stugdij
procese, bet iry administravime (3.1 punktas)aint viening, t. y., orientuat | tarptautinius
standartus, Europos aukstojo mokslo erdiwekta sukurti vienu svarbiausiu aukstojo mokslo
dokumentu — Bolonijos deklaracija (1999), paskaiaujvairius pokgius (pvz., diegiama
vieninga ECTS kredit sistemajgyvendintos dviej pakom studijos ir kt.). Studij veikloje (5.1
punktas) novatoriSkumas @al skleistis kuriantigidziy tobulinimo erdves (pvz., fiktyvias
istaigas), kuriose iy simuliuojama darbo aplinka ir reéal uZdaviniai. Siuo metu Lietuvos
aukstosios mokyklos kvéeamos dalyvauti Europos straikiniy fondy konkurse VP1-2.2-SMM-
07-K ,Studiju kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas” Nr. 1, siine student profesiniy
praktiniy igudziy stiprinimui Lietuvoje, pvz., kuriant imitacinegmones (centrus) ir/arba
igyvendinant y veikla (Bukelevtiuté D., 2009). PanaSus principas numatytas ir LR nwoksl
studijy isakymo projekto 16 straipsniu ,Integruoti moksloudsjy ir verslo centrai (ghiai)”.
Remiantis patirties ir kompetengiporeikiu, aukstosios mokyklos gal orientuotisj déstytojus,

turinc¢ius daugiau praktis, o0 ne teoriés patirties.
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Siuo metu Lietuvoje novatoriskaitn pakeisti fakultef finansavimo sistem(4.1 punktas),
pvz., uz studij rezultatus surinktas$as atiduoti jas surinkusioms studprogramoms, vietoj
centralizuotai sprendziamésl; paskirstymo klausimo. Pirmuoju atveju gautonéomis studiy
programy vadovai (direktoriai) gaty disponuoti ¢Somis suvokdami realporeili, tokiu bidu
gerindami studij ir mokslo kokyl. Tiesa, A. Grebliauskas teigia, jog ,studiokyhé ir aukstojo
mokslo bei studij mechanizmai tarpusavyje tiesiogiai nestisffsrebliauskas A., 2007, p. 37),
taciau jo jvardinti studij finansavimo modeliai (paklausos finansavimo iripas finansavimo)
susig tik su aukstosios mokyklos finansavimu, taigif@tauja centrinléSy skirstym.

Akademire laisve gana novatoriskai ir rizikingai gl pasireiksti, pvz., studengalimyhes
rinktis studijy intensyvum ir trukme (7.1 punktas). Siuo metu studentas, laiku neigigair/ar
neatsiskais numatyt studiy programose dalyk turi skolas, uz kuu atsiskaitym dazniausiai
tenka mokti pagal konkréiam dalykui numatyt kredity sumy. Daugelis studij programy
sudarytos taip, kad per vigrsemesy studentas privalo surinkti 20 nacionailinkredity (30
ECTS). Tuo tarpu studentai, galintys laisvai pagiii studiy intensyvum (pvz., per semestr
studijuoti ne visus numatytus dalykus ir taip sktinmaziau nei 20 kredi), gakty giliau
nagrireti studijuojamus dalykus. Kita vertus, tokia siseemlygoja sud@tingesn administracijos
darks, kadangi sunkiau sekti kiekvieno studento susariedity skatiy, iSklausytus dalykus ir
pan. Be to, tokia akadengistudeni laisw reikalauja is studijuojafiyjy daugiau gmoningumao ir
brandumo.

Besiketiantis antrasis organizacijos kibs bruozas démesys detatms* gali paskatinti
keistis tokius aukstojo mokslo bruozus:

o Kiritini mastyma — konkreti turinio, paskaitos tema ar jos aspektizsat) gali biti
pasitelkiama keisti &tymo, paskaitos struka, skatinant studentus analizuoti,
vertinti déstomy medziag (1.2 punktas). Kaip jau miéta anksiau, paskaitos
strukfira keicia naudojama tnij pakom kritinio mastymo ugdymo metodika;

o0 Studiy veikla — ugdymo turinio, traktuotino kaip ugdymo détl kaita,
orientuojantig naujus standartus ir rinkos poreikius (5.2 punktas

0 Moderna technologini informaciy baz — orientuojantisi detales universiteto
darbuotojai ir studentai téty bati apripinami jvairiy duomem baziy pasiekimu,
naujausiomis technologijomis, leidzi@aomis atlikti jvairiausius, kad ir smulkiausius
tyrimus ar projektus (8.2 punktas), tokiu atvejuk&ojoje mokykloje tobulty
vykdoma bei prie tarptautipistandani priartety mokslo ir studiy veikla.

Orientavimasis j rezultatus paritetiniuose santykiuose & pasireiksti ne tik lygiaverte

déstytoju ir studenty atsakomybe, vykdant mokstirveikla, bet irjvertinant pasiekimus, studentai
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turéetu mokslirgje veikloje tugéty dalyvauti ne kaip asistentai, o kaip partneriakiu badu
uztikrinant j1 suinteresuotumteigiamais veiklos rezultatais (2.3 punktas).

Orientuojantisi rezultatus tarptautiéje erdwéje, universitei bendruomeé turéty ne tik
aktyviai dalyvauti tarptautiije projektireje veikloje, bet ir kviesti profesionalius uZsienio
lektorius estyti jvairius kursus, padedé&ns studentams gilinti agyti nauj, profesing Ziniy (3.3
punktas).

Administracijos darbuotgj lygmeniu orientavimasisj rezultatus gaty pasireiksti
Teisingumo teorijos pritaikymu (4.3 punktas). PaSsakP. Robbinso (2006, p. 74), ,darbuotojai
pasveria tai, & jie idedaj konkretia situacip (indélj) ir tai, ka gauna (atlyg, o wliau lygina savo
indélio ir atlygio santyk su atitinkana kolegy indélio ir atlygio santykiu®“. Pateikdama keturiolika
organizacijos administravimo prinecigpanag principa sialo ir R. Metkauskie®: ,Atlyginimas
turi priklausyti nuo darbo kiekio ir kokys (teisingas atlyginimas)“ (M&auskier R., 2008, p.
14) Taigi, tuedamas gana didglautonomig, universiteto rektorius getly jvesti priva&iam
sektoriui lidinga atlygio sistem, tokiu hidu paskatindamas darbuotojus dirbti atidziau,
kruop&£iau ir produktyviau.

Akademire laiswe orientuojanti§ rezultatus (7.3 punktas) @al reikstis laisvai pasirenkant
tyrimy objektus. Siuo metu ypatiksliuosiuose moksluose susiformavusi praktikatids metu
déstytojai daznai nurodo keletemy, IS kuriy studentai pasirenka jiems aktualiausias. Tuo tarpu
tobukjanti informacini; technologij baz leisty laisviau studentams rinktis tyrimsritis ir
objektus.

Orientacija i zmones lavinant kritin mastyma (1.4 punktas), gély reikstis
individualiomis uzduotimis kiekvienam studentui arstudent grupems, komandiniu darbu,
kartu ketiarciu ir studijy veikla, paskaitos strulita atsizvelgiantj studeni pasirengimo ir
gekejimuy lygi.

Paritetiniai santykiai orientuojantis Zmones (2.4 punktas) aukstojoje mokyklojeétyal
skleistis studentams semestro pradzioje diskusgama dalyvaujant éstomo kurso vertinimo
kriterijy nustatyme, atsiZvelgiant tai, kokia vertinimo formu patrauklesé studentams. Si
sistema paskatintstudentus atsakingiau Zvelgtegzaminus, tuo ga inspiruojant ir rimtesn
poziiri i paf studijuojana dalyka.

Autonomiskumo aspektu orientacijamones (4.4 punktas) gal reikstis ketiant valdymo
kultira — pvz., pereinant iS biurokraés (vaidmen) i uzduc@iy kultara, kai darbuotojai, pagal
konkretias kompetencijas ir géfimus, tuéty konkreias uzduotis.

Informacini technologiy srityje (8.4 punktas) aukstoji mokykla & sudaryti slygas
gauti medziag ivairiausiomis naujausiomis temomis (tarptautinidioementai, galimyb

naudotis tarptautiimis informacigmis bazmis ir pan.), naudotis auditorijomis, laboratorijem
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aprmipintomis naujausiomis technologijomis. Tiesa, tiekiant, tiek vertinant studjj programas
(yp& magistro pakopos), modernioglygos priskiriamos prie materiaju iStekliy, batiny
siekiant vykdyti studijas. ,Magistramtos studijj programos &rimo metodikoje” (2008, p. 26-27)
teigiama, jog ,kuriant magistraimos studiy programa, svarbu numatyti patalpas, kuriose vyks
studijos. Institucija privalo téti pakankamai auditoti laboratorijy uzsémimams bei
savarankiSkam darbui. Atkreiptinagndesys, kad patalpos turiitp apriipintos technindranga
(multimedia projektoriais, kompiuteriais, special@ograminejranga, prieiga prie interneto,
laboratoriji jranga) reikalinga studlj tikslams ir rezultatams pasiekti“. Mitina, jog gerai
aprmipinta informacigmis technologijomis ir besiorientuojanti studentus auksStoji mokykla
pasizymi gana ryskiagresyvumu, konkurencingumu(8.6 punktas) tarp kit silpnesr kultiira
Siuo aspektu turiiy aukstjy mokyklh.

Skatinant agresyvuanir konkurencingura ugdyti kritini mastyma (1.6 punktas) galima
analizuojant profesinaplinka, joje ieSkant iSskirtini moksliniy ar meninip nisy, kurias gadty
iSnaudoti studentali, tsimi savo srities specialistai. AukStosios mokyklamkurencingumas,
orientuotasj tarptautinius standartus (pvz.flsint aktualius kursus uzsienio kalba, galirg/b
imigrantams suteikti gyvenai plota (3.6 punktas)), taip pat ugdo vietinstudent gelgjima
steketi aplinka, bendraujant su uZsienio studentams formuojastjigedi analizuoti skirtumus,
lyginti ir pan.

Agresyvumas (konkurencija) studiypeikloje (5.6 punktas) géth pasireiksti analizuojant
rinkos poreikius ir operatyviai atnaujinant studgrogramas. Siuo atvejuaukstosios mokyklos
gyvenimy isitraukty ir potencialis kisimi darbdaviai, orientuoti profesional ir kompetenting
darbuotaj.

Kaip pastebi V. Tutlys (2007, p. 66), ,Lietuvos waisitetai savo autonomipaprastai sieja
su savivalda, kurioje gali dalyvauti tik universdenariai“. Tad galima teigti, jogsigaliojus
naujajam LR Mokslo ir studij istatymui, daugelio universitgkultira keisis kartu su aukstosios
mokyklos valdymo tipu. Pagal dabaiticR mokslo ir studij istatymo projekt, aukstja mokykla
valdys nebe rektorius ir senatas. Vietoj to, aajkSmokykla valdys taryba, sudaryta iS 9-11
asmem, kuriy 5-6 negals hiti tos mokyklos nariai. Taigi aukStajam moksluinitbidinga
autonomija keisis, kartu su ja — ir aukstosios nkidy kultira. Jei valdymo reforma pésl
optimizuoti aukStosios mokyklos valdymsis pokytis gali pasitarnauti tokiems organizaij
kultiros bruozams kaip agresyvumas, konkurencingumasgiditivairias technologijas (pvz.,
studiy apskaitos, registravimo ir pan. sistemas) taip pdilinamas universiteto
konkurencingumas, kadangi universiteto adminigaagjali daugiau émesio skirti kitoms

akademigms problemoms sgsti.
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Orientacija | komandas tiek kritinio mastymo, tiek studij veiklos, tiek autonomijos
aspektais (1.5, 4.5 ir 5.5 punktai) pasizymi komiaiuddarbu ir komandigmis uzduotimis.
Savivaldos aspektu (4.5 punktas) orientickamandas organizacijos ke tugty pasizyngti
jvairiomis subkuliromis tarp darbuotgj S. P. Robbinsas (2006, p. 113-114) atkreigiaes,
jog grupire veikla gali Wti dvejopa — formali (apiléZta organizacijos struktos) ir neformali
(susiformavusi @ socialiny poreikiy). Mums aktuali formali grupiaveikla gali kiti dviejy tipu:
komandire¢ (pastovi komanda) ir uzddiy (daznai suburiama atlikti konkrgtlarly ir iSeina uz
komandires grugs riby). Antruoju atveju auksStojoje mokykloje tarp darbejo ir student,
itraukty i komand, formuotusi glaudesni paritetiniai santykiai.

Stabilumas Europosaukstosiose mokyklose tin pasireiksti vieninga tarptautine sistema
(ko ir siekiama Europosafiingos dokumentais), pvz., vieninga vertinimo, kngdstudip pakopm
sistema ir pan. (3.7 punktas). Paritetiniai samtyKR.7 punktas)sitvirtinty ir tapty stabiliu
universiteto kuliros bruozu paskaitos struki iS monologinio dstymo pakeitus seminarinio tipo
paskaitomis, diskusijomis, atsizvelgiant auditorijos gilomas potemes. Studij veikloje
stabilumas (5.7 punktas) @al reikStis pastovia paskaitos strid ir forma, @stymo ir
egzaminavimo modejitaikymu. Akademia laisw (7.7) suvokiama kaipédtytojy interes lauko
ir tyrimo objekiy nevarzymas pati savaime yra pastougibga universiteto istorinei raidai.

Taigi akivaizdu, jog universitetas, nuspresdstiprinti ar silpninti organizacijos kalos
bruoz; apraiSkas, neiSvengiamai pakeis ir akadembruoz; raiSky. Organizacijos kuitra yra
pajggi keisti universiteteijsitvirtinusias aukstojo mokslo savybes kaip krginhmstymas,
autonomiSkumas, orientacijdarptautinius standartus, studyeikla, mokslo ir studij vienow ir
kt.
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ISvados

Skirtingi autoriai organizacijos kudita apib®zia ivairiai — vieni autoriai daugiau akcentuoja
iISorine kultara, kiti — vidine, dar Kiti pateikia kuliros lygius, charakteristikas, tipus. Organizacijos
kultiros charakteristikose iSskirianmvairis bruozai. Kai kurie autoriai nurodo organizacijos
kultaros lygmenis iry pozymius, Kiti autoriai apraso organizacijos #tgs bruozus, neskirdami
jos lygmeny, treti nurodo organizacijos kahos funkcijas

Universiteto kuliira, remiantis pirmame skyriuje pateiktomisairiomis organizacijos
kultiros sampratomis ir aukStojo mokslo bruozais, galapidezti kaip mokslo ir studij veikla
vykdartios aukstojo mokslo institucijos akademiniertybiy, badingy Svietimo sistemai, elgesio
normy, Klimato, misijos, vizijos, strategipitiksly igyvendinimo metodikos, valdymoado
visuma. IS pateiktos definicijos matyti, jog unisgetinei kultirai badingos pagrindiés
organizacijos kultros savybs:

0 Vvertybiy sistema;
o taisykliy bei normy priemimas;
o elgesio, bendravimo forma.

Ivertinant universiteto specitik— kritinio mastymo, paritetini santykiy, orientacijosi
tarptautinius standartus, autonomiskumo, siudgiklos, studij ir mokslo vieno¥s, akademiés
laisves bei informacini technologiyy bazs naujinimo charakteristikas, darbe laikomasi S. P.
Robbinso (2006) iSskigt organizacijos kuitros bruon — novatoriSkumas ir rizika, échesys
detabms, orientavimasi§ rezultatus,i Zmones,i komandas, agresyvumas, stabilumas; Si
organizacijos kuitros bruof raiSkos keitimas yra pajus inspiruoti akademinius pokiys

universitete.
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2. Universiteto kultiros kaip akademiniy poky¢iy veiksnio tyrimas

2.1 Tyrimo dizainas

Pirmame Sio darbo skyriuje patéme kintartios organizacijos kuiros charakteristik ir
akademini bruoZ; sssajas. Siekiant nustatytasay tikslinguma, batina nustatyti akademés
kultaros bruof reikSmingumg ir pajggumg keisti akademinj charakteristily raidky. Siuo tikslu
atlikti buvo sudaryta tyrimp metodika ir atlikti du tyrimai.

Tyrimy objektas — Lietuvos muzikos ir teatro akademijos kit akademinj pokyiu
veiksnio aspektu.

Tyrim y tikslas — atskleisti LMTA kulfira kaip akademinj pokyiy veiksn.

Tyrim y uzdaviniai:

1. atskleisti studemt nuomor apie akademis Kkultiros bruoz raiSks LMTA
Fortepijono ir muzikologijos fakultete (toliau — MY bei p nuomor apie
organizacijos kuttra kaip akademinj pokyiu veiksri;

2. nustatyti kai kuny LMTA darbuotoj; (déstytojy ir administracijos darbuot@) poziri
i akademigns kultiros raiSly LMTA FMF bei ju nuomor apie organizacijos kulta
kaip akademinj pokyiy veiksn.

Tyrim y metodat

v ekspertig apklausa anketavimaitiu;
v’ kiekybiné apklausa anketavimaitu;
v’ statistire ir kokybiné tyrimo rezultaf analiz.

Atliekant tyrimus, remtasi S. P. Robbinso (2006epdais organizacijos kultos bruozus ir
pirmame skyriuje iSskirtais aukstojo mokslo bruszaiekybinio tyrimo anketoje pateikti 13
klausimy: 1-3 klausimais siekiama suZzinoti respondeppaso” duomenis, 5-9 klausimais
respondent praSyta skirtingais aspektajgertinti organizacijos kuiiros ir aukStojo mokslo
bruoz, svarla bei raiSlke LMTA, 9-13 klausimais siekta iSsiaiSkinti orgarcgas kultiros kaip
akademinip pokyiu veiksn studeng akimis. Pateikti klausimai yra dvigjtipu: uzdari (1-8
klausimai) ir atviri (9-13 klausimai).

Nepaisant to, kad kokybinio tyrimo anketoje patiké klausim, anketa sudaryta panaSiu
principu: 1-2 klausimais siekiama suzinoti resporge,paso® duomenis, 4-9 klausimais
respondent praSyta skirtingais aspektajgertinti organizacijos kuitros ir aukstojo mokslo

bruoz; svarka bei raiSlkhs LMTA, 9-12 klausimais siekta iSsiaiSkinti orgarcgas kultiros kaip
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akademini pokyiu veiksn ekspem akimis, 13-16 klausimais siekiama suzinoti ekspert
nuomor apie matricoje pateiktus organizacijos kubis ir aukStojo mokslo bruazsankirtos
taSkus. Pateikti klausimai yra dwejpu: uzdari (1-8 klausimai) ir atviri (9-16 klausimai)
Respondentai— kiekybiniame tyrime dalyvavo LMTA FMF bakalautrecio ir ketvirto bei
magistro pirmo ir antro kugsstudentai. 8moningai neapklausti muzikos pedagogikos studij
programos magistramios studiy studentai, kadangi daugeliui studestygininkams, ptikams,
liaudininkams, dziazo muzikantams, kurie sudareskaiaugun) désto kito fakulteto dstytojai.
IS viso Siame fakultete mituose kursuose studijuoja 126 studeri&tiau ne visiems pavyko
iteikti anketas (kai kurie iSvgki uZsien pagal Erasmus mainprogram ar savarankiskai,
dekanatui pateikti elektroninio pasto adresai patikr pan.), tad iSdalinta 117 anketsS kuriy
sugizo 103 anketos.

3 lentet. Respondenmtpasiskirstymas pagal stugiprogramas, kursus

Kursas B3| B4 | M1 | M2 IS viso
Studijy programa
Atlikimo menas (dainavimas) 13 8| 6| 4| 31 30.1 %
Atlikimo menas (fortepijonas) 11 7| 3| 6| 27| 26.21%
Atlikimo menas (vargonai) 2 4, 1| 2| 9 8.74 %
Kompozicija 4 5| 1| 4| 14| 1359 %
Muzikologija 3| 4| 2 3| 12| 11.65%
Etnomuzikologija 3 4| 3 -| 10 9.71 %

Atliekant ekspertiptyrima respondentais pasirinkti tiek LMTA administracijdarbuotojai
(pvz., Tarptautini rySiy skyriaus vedja R. RimSai, Fortepijono ir muzikologijos fakulteto
katedy koordinatoé V. Paliaukiei), tiek administracijoje dirbantys éstytojai (pvz., FMF
dekare doc. dr. V. Umbrasien Studiy skyriaus veéja asist. E. R. Urbonasien¢e, Muzikos
istorijos katedros vega doc. dr. J. Zukien Muzikos teorijos katedr vedtja doc. dr. A.
Verseknaite, Koncert praktikos skyriaus vegh asist. L. Ligeikait), tiek vien pedagogirdarka
LMTA dirbantys dstytojai (pvz., prof. habil. dr. G. Daunoramné, lekt. R. Stanevitteé ir kt.),
kitose veiklos sferose turintys vadybsnpatirties. ISdalinta 10 anketkuriy visos giZo.

4 lenteé. Ekspent darbo poidis LMTA

Darbo LMTA stazagsl-3 | 3-5| 5-15 15ir IS viso
daugiau
Darbo poliadis
Pedagoginis Foo- - 3 3| 30%
Administracinis 2 - - 1 3 30 %
Pedagoginis ir administracinis -1 1 2| 4] 40%

Tyrimy metu gauti duomenys apdoroti Microsoft Excel 2008$PSS 16.0 programomis.

SPSS programa duomenys apdoroti Stjudento kriteriglviems nepriklausomoms imtims.
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Respondentams pateiktose anketose (studentamsudinkia ekspertams — 3 klausimu)
siekta iSsiaiskinti, arny manymu organizacijos kakta gali tapti universiteto akademinpokyiy
veiksniu. Daugelis studaen{68 studentai) ir visi ekspertai (10) atséakigiamai.

5 lentet. Organizacijos kuitrositaka akademiniams po&ams
TAIP NE NEZINAU

Studentai 68 | 66 % 9 09 % 26| 25%

Ekspertaii 10 | 100%| O 0% 0 0 %

Remiantis Siais rezultatais tikslinga aptarti tukityrimy rezultatus.

2.2 Tyrimo rezultaty interpretavimas

Siekiant iSsiaiSkinti studemtir ekspent vertinimo statistinius skirtumus, anketose buvo
pateikti keturi klausimai, kuriais prasyieertinti tiek organizacijos kuitos, tiek aukstojo mokslo
bruoz; svarla universitetui kaip institucijai ir konkigai LMTA. Kiekvienas bruozas buvo
vertinamas 1-10 bal sistemoje, kur 10 reiSkia labai svarbu/reikSminga, 1 — visai
nesvarbu/nereikSminga.

Penktu klausimu studantanketoje, ketvirtu — ekspertams pateiktoje anketgipkiama
iSsiaiskinti, kaip tiriamieji vertina organizacijésiltiros bruoz reikSminguna universitetui kaip
institucijai. Gauti rezultatai pateikiami 6 lengjel.

6 lentet. Organizacijos kuitros bruoz reikSmingumo universitete vertinimas

Organizacijos kultros| Respondent Vidurkis Standartinis ReikSmingumo
bruozai grups nuokrypis lygmuo
NovatoriSkumas ir | Studentai 6,64 2,345 0.00C
rizika Ekspertai 8,30 0,675 '
Démesys detams Studenta.| 7,13 2,020 0,43¢

Ekspertai 7,70 1,767
Orientavimasis Studentai 7,21 2,515 0.020
rezultatus Ekspertai 9,20 1,317 ’
Orientavimasisg Studentai 8,72 1,669 0.057
Zmones Ekspertai 9,40 0,69¢ '
Orientavimasis Studentai 6,95 2,064 i
: 0,002
komandas Ekspertai 9,20 1,619
Agresyvumas Studentai 6,38 2,551
. : 0,028
(konkurencija) Ekspertai 8,30 1,494
1 [=
Stabilumas Studenta_| 8,00 1,833 1,00d
Ekspertai 8,00 1,155

33



Juodai parySkinti statistiSkai reikSmingi<€p, 05) studentir ekspentt nuomoni skirtumai
(taikytas Stjudento kriterijus)

IS lentebs matyti, kad svarbiausias organizacijos iials bruoZzas studentams ir ekspertams
yra orientavimasig Zzmones (studeatvidurkis — 8,72, ekspeart— 9,40). Tuo tarpu maziausiai
reikSmingas bruozas, anot studgngra agresyvumas (vidurkis — 6,38), ekspertamsianaiai
reikSmingas émesys detgms (vidurkis — 7,70). Taikant Stjudento kritergtatistiSkai reikSmingi
skirtumai gauti vertinant Siuos organizacijos #wds bruoZus: novatoriSkumas ir rizika,
orientavimasis | rezultatus, orientavimasis komandas ir agresyvumas (konkurencija).
Atkreiptinas @mesysij tai, jog ne tik migtus, bet ir visus kitus organizacijos Kuths bruozus
(iISskyrus stabilunp), ekspertai vertino kaip reikSmingesnius univetsit nei studentai (student
vertinimo vidurkiy amplitud: apima nuo 6,38 iki 8,72, ekspert nuo 7,70 iki 9,40). Si tendencija

akivaizdziai atsispindi 3 paveiksle ,,Organizacijagtiros bruos reikSmingumas universitetui*.

Organizacijos kult @ros bruoz y reikSmingumas universitetui

@ Studentai
O Ekspertai

Vertinimo skal é

3 pav. Organizacijos kuitos bruoz reikSmingumas universitetui

Sestu klausimu studeptanketoje, penktu — ekspertams pateiktoje ankesigiiama
iSsiaiSkinti, kaip tiriamieji vertina aukstojo md&sbruoa; svarta LMTA. Gauti rezultatai
pateikiami 7 lenteje.

7 lentek. AukStojo mokslo bruagsvarbos LMTA vertinimas

Aukstojo mokslo | Respondent . . Standartinis ReikSmingumo
. . Vidurkis .
bruozai grups nuokrypis lygmuo
Kritinis mastymas |- dental 8,09 1,993 0,018
Ekspertai 9,60 0,69¢
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Paritetiniai santykiai Studenta-l 749 1,974 0,065
Ekspertai 8,70 0,823
Orientacijai Studentai 8,54 1,944
o 0,716
tarptautinius standarty - xgpertaj 8.80 1,135
AutonomiSkumas Studenta_l 7,68 1,908 0,045
Ekspertai 9,00 1,155
Studijy veikla | odental 8,34 1,59 0,004
Ekspertai 9,50 0,85(
Mokslo/meno ir studij| Studentai 8,77 1,385 0.948
vienow Ekspertai 8,80 1,033 ’
Akademire laisve Studenta_l 8,49 1,53 0,682
Ekspertai 8,70 1,05¢
Moderni informacini | Studentai 8,85 1,913 0934
technologij baz Ekspertai 8,90 1,524 '

Juodai paryskinti statistiSkai reikSmingi<@, 05) studentir ekspeny nuomoni; skirtumai
(taikytas Stjudento kriterijus)

IS 7 lentets matyti, kad svarbiausias aukstojo mokslo bruodlespertams yra kritinis
mastymas (vidurkis — 9,6), nuo jo ne daug atsiliekadgy veikla (vidurkis — 9,5), tuo tarpu
studentai kaip svarbiausbruoz iSskiria moderry informaciniy technologiyp baz (vidurkis —
8,85). Maziausiai reikSmingas LMTA bruozZas, anatsnt;, yra paritetiniai santykiai (vidurkis —
7,49). Ekspert nuomor Siuo klausimu sutapo su studert paritetiniai santykiai ir akadendn
laisve buvo jvertinti maziausiai (vidurkis — 8,70). Nepaisant &kspenj vertinime sudtinga
iSskirti svarbiausi ir maziausiai svaip aukstojo mokslo bruozus, kadangi vertinimo vidurki
amplituct yra gana siaura ir dominuoja aukstieji balai (8,00 iki 9,60). Studentai iSvardintus
aukstojo mokslo bruozus vertino kritiSkiau, nordwkiy amplituck taip pat gana siaura (nuo 7,49
iki 8,85). StatistiSkai reikSmingai nuomgmnissiskyg vertinant Siuos aukstojo mokslo bruozus:
kritini mastyma, autonomiskur ir studiju veikla. Studeni ir ekspert nuomoni skirtumai
atsispindi 4 paveiksle ,Aukstojo mokslo bruogvarba LMTA".
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Vertinimo skal é

O Studentai
O Ekspertai

4 pav. Aukstojo mokslo bruazsvarba LMTA

Septintu klausimu studentams, SeStu — ekspertaeksasiSsiaiskinti, kurie,yj manymu,

aukstojo mokslo bruozai rySkiai funkcionuoja LMT@auti rezultatai pateikiami 8 lensg.

Aukstojo mokslo | Respondenmni . . Standartinis ReikSmingumo
. . Vidurkis :
bruozai grupe nuokrypis lygmuo
Kritinis mastymas Studental 5,31 1,894 0,186
Ekspertai 4,40 1,955
Paritetiniai santykiai—— . denta 2.1 2,01¢ 0,894
Ekspertai 5,20 2,201
Orientacijai Studentai 5,90 2,198
. 0,421
tarptautinius standarty  gxgpertaj 6,50 1,581
AutonomisSkumas Studenta_l 5,85 2,171 0,277
Ekspertai 6,70 2,263
Studijy veikla Studente. 6,2¢ 2,077 0.468
Ekspertai 6,80 1,619
Mokslo/meno ir studij| Studente 5,4¢ 2,30¢ 0195
vienow Ekspertai 6,50 1,509 T
Akademire laiswe Studente_ 5,3¢ 2,631 0,285
Ekspertai 6,30 1,494
Moderni informacini | Studentai 4,97 2,300 0. 26¢
technologij baz Ekspertai 4,10 1,72¢ '

8 lentek. Aukstojo mokslo bruagfunkcionavimas LMTA
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Taikytas Stjudento kriterijus

8 lentetje pateikti duomenys atskleidZia vieningbe statistiSkai reikSming skirtumy)
kritiSka tiek student, tiek ekspext nuomor | auksStojo mokslo savywifunkcionaving LMTA.
Respondentai kaip rysSkiausiai funkcionuojabtuoz iSskiria studiy veikla, kadangi Si veikla
akivaizdziai pastebima (studentai Siai veikjlartinti paskirty baly vidurkis siekia 6,28, ekspart
— 6,80). Tiktina, kad Zemus balus skystudentai vertino ne tik studijveiklos kaip aukstojo
mokslo bruoZo funkcionavim bet ir studij kokybe. Zemiausiai respondentajvertino
informacini technologiyi bazs hikle LMTA (student; vidurkis — 4,97, ekspart- 4,10).

Minétina tai, jog, vertinant aukStojo mokslo bruofaiSks LMTA, eksperty nuomoni
vidurkiy amplituct yrajvairesre (nuo 4,10 iki 6,80) nei studenf{nuo 4,97 iki 6,28) ar ekspert
ankstesniuose vertinimuose. Tuo galinsdikti 5 paveiksle ,AukStojo mokslo bruaqzraiSka
LMTA"

Aukstojo mokslo bruozai, funkcionuojantys LMTA

Vertinimo skal é

@ Studentai
0O Ekspertai

5 pav. Aukstojo mokslo brugzaiska LMTA
Lyginant respondent nuomor apie auksStojo mokslo brugZsvarly ir funkcionavimy
LMTA (6 pav.), matyti, jog tiek studemnttiek ekspext nuomone, bruagfunkcionavimas yra per
silpnai iSreiSkiamas, t. y.yjnuomone aukstojo mokslo bruozai yra swatkiaiau funkcionuoja
neuztektinai raiSkiai. Migtina, jog studentai aukStojo mokslo bryofunkcionavimy vertino

nuoseklesne amplitude nei ekspertai.
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Aukstojo mokslo bruoz y svarba ir funkcionavimas LMTA
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7 pav. Aukstojo mokslo bruaZvarba ir funkcionavimas LMTA

Astuntu klausimu studentams, septintu — ekspertsigida iSsiaiskinti, kurie,yj manymu,
organizacijos kultros bruozai svaiis LMTA. Gauti rezultatai pateikiami 9 lenégd.

9 lentet. Organizacijos kuitros bruos svarba LMTA

Organizacijos kuttros| Respondenmnt . . Standartinis ReikSmingumo
e ) Vidurkis :
bruozai grupe nuokrypis lygmuo

NovatoriSkumas ir | Studentai 7,33 1,545 0.003

.. , yi
rizika Ekspertai 8,60 0,843
t tai 7 1,72

Démesys detéms Studen a.| 55 12 0,61d
Ekspertai 7,90 1,595

Orientavimasig Studentai 8,28 1,791 0 124

rezultatus Ekspertai 9,20 0,789 ’

Orientavimasisg Studentai 9,10 1,165

N 0,617
Zmones Ekspertai 9,30 0,823
Orientavimasis Studentai 8,08 1,421

: 0,118
komandas Ekspertai 8,90 1,595
Agresyvumas Studentai 6,38 2,424

) : 0,000
(konkurencija) Ekspertai 9,00 0,816
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Stabilumas Studentai

8,44

1,664 0,422

Ekspertai

8,00

1,333

Juodai paryskinti statistiSkai reikSmingi<€p, 05) studentir ekspent nuomoni skirtumai
(taikytas Stjudento kriterijus)

9 lentekje matyti, jog, respondenthuomone, orientavimasiszmones itin svarbus LMTA
(studeni vertinimo vidurkis — 9,10, ekspart 9,30). Maziausiai reikSmingas, anot studegita
agresyvumas (vidurkis — 6,38), tuo tarpu pasakeishMTA maziausiai aktualus organizacijos
kultiros bruozas —dmesys detéms (vidurkis — 7,90). Respondentai, vertindami argacijos
kultaros bruozus, reikSmingus universitetui kaip insijai (6 lentet), iSskyg tuos pdius
bruozus. Migtina, kad statistiSkai reikSmingi nuomarskirtumai lydi tuos p&us organizacijos
kultaros bruozus: novatoriSkunir rizika bei agresyvum

6 paveiksle ,Organizacijos kualtos bruof svarba universitetui ir LMTA" atsiskleidzia
respondent poziiris i organizacijos kuitros bruon svarty LMTA ir universitetui. Gauti
atsakymai atskleidzia, jog ekspertaijzvelgia didely nesutapim tarp universiteto ir LMTA
poreikiy (Zenkliau skiriasi tik agresyvumo svarbggertinimas). Tuo tarpu studentai labiau
atskiria LMTA ir universiteto savybes. Atkreiptinamesysij tai, jog vertindami organizacijos
kultiros bruoxn svarly LMTA, studentai sky¢ aukStesnius balus nei vertindamigatiy bruoz;
svarky universitetui (nuomass sutampa tik vertinant agresyvafkonkurencingura).

Organizacijos kult aros bruoz y svarba universitetui ir LMTA
10
9
—e— Studenty nuomoné apie
© 8 1 OK bruozy svarbg
o 7 universitetui )
2 —=— Eksperty nuomoné apie
g 6 OK bruozy svarbg
e universitetui ]
= 5 Studenty nuomoné apie
'g 4 OK bruozy svarbg LMTA
> 3 —=— Eksperty nuomoné apie
2 OK bruozy svarbg LMTA
1 ‘
N o o o o . o
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6 pav. Organizacijos kuitos bruof svarba universitetui ir LMTA
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Devintu klausimu studentams, aStuntu — ekspertaak$asissiaiskinti, kurie,yj manymu,
organizacijos kuitros bruozai ryskiai funkcionuoja LMTA. Gauti rezathi pateikiami 10
lentekje.

10 lente¢. Organizacijos kuitros bruos funkcionavimas LMTA

Organizacijos kultros| Respondent Vidurkis Standartinis ReikSmingumo
bruozai grups nuokrypis lygmuo
NovatoriSkumas ir | Studentai 4,92 2,107 0.26¢
rizika Ekspertai 4,10 1,917 '
Démesys detams Studenta.| 2,85 2,27 0,068

Ekspertai 4,40 1,713
Orientavimasis Studentai 6,95 2,339 0664
rezultatus Ekspertai 6,60 1,838 ’
Orientavimasis Studentai 5,79 2,657 0594
Zmones Ekspertai 5,30 2,35¢ '
Orientavimasis Studentai 6,05 2,595 0.027
komandas Ekspertai 4,00 2,308 ’
Agresyvumas Studente 6,7z 2,43¢ J
. : 0,03
(konkurencija) Ekspertai 4,90 2,132
Stabilumas Studenta_l 6,31 2,754 0.524
Ekspertai 6,90 1,917

Juodai paryskinti statistiSkai reikSmingi<€, 05) studentir ekspentt nuomoni skirtumai
(taikytas Stjudento kriterijus)

10 lentetje matyti, jog respondemt nuomone silpniausiai LMTA funkcionuoja
novatoriSkumas ir rizika (studenvidurkis — 4,92, ekspart— 4,10). Tuo tarpu vertinant ryskiai
funkcionuojarius organizacijos kulros bruozus studemtir ekspeni nuomors iSsiskyé:
studentai geriausigiertino orientavimsi | rezultatus (vidurkis — 6,95), ekspertai — stabdum
(vidurkis — 6,90). StatistiSkai reikSmingai student ekspen; nuomors nesutapo vertinant
orientavimosii komandas ir agresyvumo (konkurencijos) apraiSKagaveiksle ,Organizacijos
kultiros bruos svarba ir funkcionavimas LMTA" lyginami respondentuomone svaifis ir
funkcionuojantys organizacijos kaibs bruozai. Akivaizdu, jog eksperhuomone, & vienas
reikSmingas organizacijos kaibs bruozas LMTA éra ryskiai funkcionuojantis aralygojantis
LMTA akademirg kultira. Studeni vertinimas atskleidzia, jog, pasak, jmaziausiai svarbus

organizacijos kuttros bruozas agresyvumas LMTA funkcionuoja stipti@ius
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Organizacijos kult @ros bruoz y svarba ir funkcionavimas LMTA
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7 pav. Organizacijos kuitos bruoz svarba ir funkcionavimas LMTA

Kaip jau mireta anksiau, tik 66 % studentir 100 % ekspettteige, jog universiteto kuitra

gali tapti akademimi pokyiy veiksniu. Tdiau i 11 klausim ,Kodél organizacijos kulira yra

(ne)reikSminga aukstojoje mokykloje?‘atvirus klausimus atsakiusstuden nuomone (iS 103

studeniy atsak 58 — 56,31 %), universiteto kaia yra reikSminga. Studentai, vertindami

organizacijos kuttros reikSmingura, organizacijos kuiira traktavo i$ skirting poziciju:

akcentavo tarpusavisantykius, klimata (pvz., ,kai pavaldiniai tarpusavyje ir su
vadovybe bendrauja Siltai, draugiskai, kai vad@taizvelgia ju pavaldini interesus, kai
vyrauja gera darbinga atmosfera ir sukurtos patenkilygos dirbti, tokia organizacijos
kultara skatina darbuotojus gerai atlikti savo darbvieningai siekti bendr organizacijos
tiksly“, ,teigiama atmosfera, geri atsiliepimai apie kosthos organizacijos kuiira
skatinty student susidongjima mokykla, jos veikla, tobulinimu, ateitimi* ir pap.

pabg&zé organizacijosfunkcijas (pvz., ,organizacijos kuira reikSminga, nes padeda
reguliuoti, palaikyti tvark, bendravim®, ,organizacijos kulira reikSminga, nes ji
tiesiogiai lemia organizacijos veikloskene, galimyle isitraukti i globaly reiSkiniy
vyksmg®, ,organizacijos kulira reikSminga, nes skatina darbuatdjendradarbiavim
gerina sprendimppriemimo proces, stiprina bendrumo jausi);

rémési organizacijos kuiiros kaip organizacijogertybiy, vizijos, misijos, tiksly, veiklos
vienybés samprata (pvz., ,organizacijos Kul reikSminga, nes ji prisideda prie bendro

aukstosios mokyklos klimato, benmdwertybiy formavimo, iniciatyvumo ir rezultat
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siekimo®, ,reikSminga, nes aukstoji mokykla turiréti aiSkia strategig bei orientuotisi

déstytojus ir studentus®).

Ekspertai | ta pai klausimy atsak taip pat remdamiesi skirtingomis pozicijomis.

Universiteto kuliira reikSminga:

kaip organizacijosinikalumo bruozas (pvz., organizacijos kuita <...> reikSminga, nes
ji parodo kuo aukstoji mokykla yra unikali, padedaujiems darbuotojams gé&u
suprasti toje mokykloje vyraujéas vertybes”, ,organizacijos kidla auksStojoje
mokykloje yra reikSminga, nes pe# ptsiskleidzia auksStosios mokyklos unikalumas,
akcentuojami bendri siekiai, kurie puagalbendruomets bendrumo jausam tobukjimo
sieki)

kaip funkcionalus veiksnys skatinantis kait (pvz., ,funkcijas atitinkatios elgesio
normos padeda siekti organizacijos veiklos tiksipesti problemas, puos#i vertybes”,
.bendmn vertybu puosetjimas ir aukStesmi standarni siekimas yra organizacijos progreso
pagrindire prielaida®, ,visi darbo/mokymo procese dalyvaujmtsubjektai turi jaustis
stabiliai, jausti pasitigfima funkcionuojaia sistema, laikytis subordinacijos, ir kartu
generuoti naujas ks, palaikyti inovacijas, @i aktyviu ir lojaliu savo mokyklos
atstovu®)

kaip kokybiSka veikla uztikrinantis veiksnys (pvz., ,sudaro galimybesksi uzsibgzty
tiksly trumpiausiu, optimaliausiu keliu“, ,kaip ir bet kioje kitoje organizacijoje yra

svarbu tuéti vieningas vertybes, siekiant kokybiskos veik)os*®

Atsizvelgdamij skirtingus podZirius organizacijos kuitros atzvilgiu, apzvelgsime, kaip

respondentai apibié organizacijos kuitra (10 klausimas studantanketoje, 9 — ekspeait

Ekspert organizacijos apiléZimuose rasime daugehokslininky minimy savybiy, pvz.:

OK — tai vertyby, tikshy ir bendro veikimo modeli visuma, padedanti suformuoti
ilgalaikes ir trumpalaikes strategijas, aptikti h&skleisti individualius ir kolektyvinius
identitetus specifigje srityje;
OK - tai organizacijos bendruomen pripazinta, kasdienife veikloje propaguojama
organizacijos vizija, misija;
OK - tai fundamentali vertybu sistema, kuas suvokia, pripaista ir propaguoja

organizacijos bendruomén

Tuo tarpu studentpateiktos organizacijos kalos sampratos yr@airesis, pvz..

OK — tarpusavio santykiai organizacijos viduje, péimai principai ir nuostatos, kuriomis
remiantis organizacija vykdo savo veikl
OK - tai vertyby formavimas organizacijoje;

OK — tai Zzmoni, dirbartiy organizacijoje vertyliir organizacijos tradiay visuma,
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= OK - tai bendruomen jog pazangumas mokslo, bendravimo tarpusavyjéiaps bei
santykis su aplinka;
= OK - tal vidiniai (zmony tarpusavio santykiai, bendravimas su vadovybe ir
bendradarbiais, o taip pat su studentais) ir ig@rifpatalpos, pats darbo organizavimas)
veiksniai, lemiantys organizacijos beadtimata.
Taigi matome, jog ekspertai organizacijos #&ujtsuvokia fundamentaliau nei studentai. Kaip
matyti iS pateiki pavyzdziy, studentai organizacijos kift linke sieti su organizacijos klimatu,
kuris yra organizacijos kuitos dalis.

Pasiteiravus kokias LMTA kuitos kaip kaitos galimybestytuy respondentai, matyti, jog
po skirtingomis formuluamis slypi novatoriSkumo ir rizikos poreikis skijose LMTA
veiklose (pvz., ekspertatsakymai: ,daugelyje organizaainibei studij lygmeny/paramety
iSjudinti systingio inercig ir inesti gaivi novatoriSkumo, konkurencijos ir pazangos dyasi
Lorientacija { naujoves", ,nebijoti naujumo”; studentatsakymai: ,novatoriSkumas ir rizika
studiju veikloje®, ,novatoriSkumas ir rizika, kuri€ia suvokiami kaip vykusi ir iSbandyt
uzsienio studij modeliy taikymas LMTA tergje”, ,triiksta iniciatyvos, émesingumo (Zmaims,
atskiroms det&ms), novatorisko potirio“, ,novatoriSkumas paskaitdéstyme®). Taip pat gana
daZnai akcentuojama orientacijpZmones stoka (pvz., ekspedtsakymai: ,reikty investuotij
Zmogiskuosius isteklius®, ,ptoti autonomiskuny, atsisakytijsigakjusios biurokratigs kulfiros,
skatinti pedagoginio ir administracinio personalo, taip pat ir student saviraiSk bei
motyvacip“, ,modernizuoti akademinn LMTA ,dvasia“, neslopinti iniciatyw ,iS apaios”,
moderniau ir SiuolaikiSkiau organizuoti stugijmeno ir mokslo sklaidos procesus”, student
atsakymai: ,orientavimasis zmones study veikloje®, ,déstytojy ir studen atsakomyb vieni
pries kitus®, ,didesnis virSenyis noras dogtis studentaisyj poreikiais®).

Atitinkamai respondentai nurédr kliuvinius panaudoti LMTA kulira kaip kaitos veiksn
Dazniausiai pasitaikanti nuomérbuvo per menkas orientavimasiszmones (pvz., ekspeart
atsakymai: ,LMTA valdzia kaip kliuvinys, kuri lahia ripinasi savo, o ne bendruongsn
interesais”, ,biurokratizacija, susitelkimas studiy administravimo procesus, atiitis tarp
pedagoginio personalo ir administracijos”, studesisakymai: ,LMTA administracijos ir dalies
déstytoju vadinamosios organizaés kuliros nesutapimas su asmemms student ir kity
akademigs bendruomess nary kultiira®).

Paskutiniais anketoje pateiktais klausimais (13Kl#&usimai) ekspertai buvo paprasyti
ivertinti darbo autats parengt matrica ,Universiteto kultira kaip pokgiy veiksnys* (Zr.
prieduose). 13 klausimu siekta iSsiaiskinti, kokiatricoje pateikti kriterijai tikslingai atskleici

universiteto kulira kaip akademiés kaitos veiksp
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11 lentet. Kriterijy jvertinimas

Kiek kart y o .
paZym éta Kriterijaus numeris
71 3.7
6| 1631
5| 1.2 36
4|1 41 43 51 52 56
3] 11:14 33 8.6
2|1 1521 44 46 55
1| 2324 2527 82 84
0| 71:73: 65 57 7.7

Sioje lentetje matyti, kuriuos kriterijus ekspertai vertino gakiai, o kuriems netetkdaugiau
svarbos. Migtina, jog papraSius pagyti netikslingai suformuluat kriteriju korekcijas, penki
ekspertai nepatetkjokiy sialymy. Du ekspertai §io koreguoti organizacijos kuitos bruoi
pavadinimus — 1) redty atskirti novatoriSkur ir rizika (sitlyta vadinti ,galima rizika®); 2)
vietoj neigiamo atspalvio turéio agresyvumo naudotiagoka ,konkurencingumas®. Vienas
ekspertas @lo atsisakyti 2.7 punkto, kadangi jis ,ne visaikinstabilumui apik#zti ir numatyti®.
Vienas ekspertas atkreéipdemesg | 2.4 punk4, sialydamas nesuteikti ,per daugyaliojimy
studentams. <...> Studentai gali susikoncentrumiistudiy kokyle, o tiesiog siekti kuo lengviau
gauti diplomy“. Vienas ekspertas pastgh, jog matricoje ,neagpiama daug kit dalyky, kurie
ne menkiau svafts aukStajai mokyklai. Pvz., pedagomotyvacija tobudti, mokslinés veiklos
skatinimas ir glygu sudarymas, meniniotakybiSkumo ugdymas, pristatant pasaulmenini
tendencij spekty, skatinant originalumo ir unikalumo {kyboje) paiedk ir t. t.“. Si nuomog
nukreipta nei universiteto kaip institucijos akademinibruoz; kaitos kriterijus, ekspertas

orientavosi ne konkret, kriteriju, o bends kontekss.
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ISvados

Atlikti tyrimai Lietuvos muzikos ir teatro Fortepipo ir muzikologijos fakultete atskleid
jog tiek studentai, tiek ekspertai universitetotiral kaip akademini pokyiy veiksn vertina
teigiamai, kadangi, respondenhuomone, organizacijos kafbs bruozai svafis universitetui
kaip institucijai ir konkreéiai LMTA.

Fortepijono ir muzikologijos fakulteto studgnbhuomone svarbiausias organizacijos Kiros
bruozas, itin reikSmingas tiek universitetui, tiMTA, yra orientavimasig Zmones tafiau ryskiausiai
funkcionuojantis — orientacija rezultatus. Maziausiai svarbus universitetui ir TN pasak
student, yra agresyvumas, o silpniausiai funkcionuoja norgkumas ir rizika.

Ekspert, nuomor, renkant svarbiaugiuniversiteto kuliros bruoz universitetui ir LMTA,
sutapo su studemtnuomone. Pasaky, svarbiausias yra orientavimasjszmones, téau
rySkiausiai 1 nuomone pasireiSkia stabilumas. Maziausiai reik§ani anot éstytojy, yra

orientacijaj detales, t&au silpniausiai LMTA funkcionuoja novatoriSkumasizika.
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3. Universiteto kultiros kaip akademinés kaitos veiksnio

panaudojimo gairés

Prisiminus, jog universiteto kulta savyje talpina tiekstaigos vidaus sisteantiek jos
santyK su iSore, galima teigti, jog k&ant nors vien kultiros bruozo raisk keisis ir kiti, kadangi
kintanti vienos sistemos dalis suponuoja gioky kitose. Atliktas tyrimas LMTA atskledd jog
respondentai, dalyvawyrimuose, sutiko, jog organizacijos kira gali tapti akademinipokyCiu
veiksniu. Tad stiprinant silpnai iSreikStus (ar idds¢iai — silpninant stipriai besireiskigius)
organizacijos kuftros bruozus, galima pakeisti akademines charakiterss Kaip pastebi V.
Targamadg, ,daug pokyiu arba didelis pokytis gali iSbalansuoti arba netrdyti sister, tad
permaim lyderiui deraivertinti institucip kaip sistem, jos iSorirg ir viding aplinka, kad
organizacijos orientacija konkurentabilumm nelnty prafitinga jos strateginiam vystymuisi®
(Targamadz V., 2006, p. 158). Tad k&ant organizacijos kuiros savyhi raiSk bitina tiksliai
suvokti realy situacip ir apsvarstyti siekiamus rezultatus.

Universiteto kuliira, kaip migta 1 skyriuje, ypatinga savo stipriomis ir itin skigomis —
student;, déstytojy ir administracijos darbuotej — subkuliromis. [ tai atkreig démes
universiteto kuliros kaitos planuotojai téty pirmiausia istirti kiekvienos subkultos poreikius ir
ju tarpusavio rysius.

Kaip jau mireta 2 skyriuje, respondentai (tiek studentai, tigkpertai) skirtingai vertina
organizacijos kuftros bruon svarl universitete. Tédau abi respondeatgrupss svarbiausiu
bruozu laikoorientavimasi j Zzmones kuris matricoje iSreiSkiamas per tokius aukStjokslo
bruozus:

1. kritinis mastymas (diloma kaitos raiSka: 1.4 matricos punktas);
2. paritetiniai santykiai (sloma kaitos raiSka: 2.4 matricos punktas);
3. autonomiskumas (@ioma kaitos raiSka: 4.4 matricos punktas).

Siekiant stiprinti miita bruoz, reikéty atkreipti dmeg i itin svarbius universiteto viduje
informacijos sklaidos metodus, komunikacifyrimas LMTA parod, jog tiek studentams, tiek
ekspertams iiksta bendradarbiavimo tarp skirtingsubkultiry, néra aiskios informacijos
skleidimo sistemos. Didesnisérdesys studentams paskatintabiau pasitikti darbuotojais,
paritetiniy santyki raida, baty eliminuojamos galimyés manipuliuoti, interpretuoti bei klaidingai
pateikti aktuak studentams informaaij Rekomenduotina organizuoti administracijos datbuo
susitikimus su studentais, pvz., dekaralandas, supazindinimo su universiteto tvarkanabke

aktualios informacijos pateikiginternete, informacinio laikré® studentams leidimir pan.
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Per silpna orientacijaZmones aktuali ne tik tarp darbuatdadministracijos ir éstytoju)
bei student, bet taip pat tarp administracijos darbugtej déstytojy, tarp skirtingo rango
administracijos darbuotgj Viena IS tokios kuitros apraiSk — darbuotaj nesupratimas, ket
reikia daryti vienokius ar kitokius darbus, kugprasnés jie nesuvokia, kadangiata per mazai
darbo aiSkinant ir pan. Kylantis nepasitenkinim&seiskiamas nesidagimu universiteto
vidiniais pokyiais, nesiekiama gerinti veikl | tai reaguodami aukstosios mokyklos vadovai
turéty siekti ,Sildyti“ klimata, skatinti didespbendradarbiavim

Stiprinant orientavimosi Zmones charakteristik savaime pakist ir vertybiy samprata,
kadangi y centre tukty atsirasti Zmogus — studentasistytojas, darbuotojas. O asmenyb
besijakianti saugiau ir vertinama.élamingiau atlieka numatytveikla, tokiu bidu keisdama
akademir sistema. Tad stiprinant &i kultaros savyh, reikéty daugiau laiko skirti universiteto

bendruomenei, daugiau diskutuoti, komentuoti atliekveikla, planus bei siekius.

Vertinant kitus organizacijos kualtos bruozus, respondentuomors isSsiskyé, todl
rezultatus aptarsime pagal respondegrtpe.
Eksperty vertinimas.
Antrieji pagal svarbumy ekspemi nuomone, yra du organizacijos Kults bruozai:
orientavimasisj rezultatus ir orientavimasisj komandas
Orientavimosii rezultatus kaita universitete gali pasireiksti:per
1. paritetinius santykius @ioma kaitos raiSka: 2.3 matricos punktas);
2. orientacip i tarptautinius standartus gma kaitos raiSka: 3.3 matricos punktas);
3. autonimiskum (siiloma kaitos raiska: 4.3 matricos punktas).
Orientavimosii komandas kaita universitete gali pasireiksti per:
1. kritini mastymg (siiloma kaitos raisSka: 1.5 matricos punktas);
2. paritetinius santykius (8ioma kaitos raiSka: 2.5 matricos punktas);
3. studip veikla (siiloma kaitos raiSka: 5.5 matricos punktas);
4. mokslo ir studiy vienow (siiloma kaitos raisSka: 6.5 matricos punktas).
Orientavimasis | rezultatus universiteto veiklai itin aktualus, kadi jis skatina
atsakomybs uz (ne)kokybiskai atliekaqrveikla formavimasi. Tikslingai reaguojant atliekamy
darhy kokylg, skatinama kokybiskesnveikla, kuri suponuoja ir pokyus akademiée veikloje.
Vadovai gatty naudoti tiek finansinius, tiek moraliniggertinimo ir paskatinimo principus.
Orientavimasis | komandas universitete ypaaktualus pitojant projektim veikla,
padedatia lengviau pasiekti strateginius planus. Stiprindadnarganizacijos kuitros bruoz,
universiteto vadovybturéty siekti kuo daugiau bendruom&nzmony jtrauktij projektire veikla,

skleisti informaciy apie vykdomus projektus ir pan.
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Tretieji pagal svarp ekspemi nuomone, yra du organizacijos Kulis bruoZzai:
novatoriSkumas ir rizika bei agresyvumas (konkuijahc
NovatoriSkumas ir rizika galiabygoti Siy universitetiniy bruoz; kaita:
1. kritinio mastymo (galima kaitos raiSka: 1.1 matricos punktas);
paritetiniy santyki (galima kaitos raiSka: 2.1 matricos punktas);
orientacijosi tarptautinius standartus (galima kaitos raiSka:n3atricos punktas);
autonomiskumo (galima kaitos raisSka: 4.1 matricaskpas);

o~ 0N

studij veiklos (galima kaitos raiSka: 5.1 matricos puskta
6. akademigs lais\és (galima kaitos raiSka: 7.1 matricos punktas).

Universiteto siekis tapti novatorisku ir konkuremgu pirmiausia tuty sietis su jo vizija bei
strateginiais tikslaisCia svarbu kryptingai apsisgsti, kokiomis priemoémis busjgyvendinami
strateginiai tikslai. Kaip pastebi R. Zelvys (2008, 62), yra keli 3vietimojstaigy tipai:
iniciatyvios (kai dirbama efektyviai, d@u visalaik stebimos naujais, personalas vigyja nauj
kompetencyy), pladuriuojartios (kai dirbama gerai, d&®u néra nuolatinio tobudjimo),
klaidziojartios (kai rera aiSkiai suformuluaet tikshy ir siekiy), kovojartios (kai dirbama
neefektyviai, ir bergzdziai aginama taisyti pagti), skestartios (dirbama neefektyviai, ¢au
nesiimama joki pokyiu). Bitent kovojadioms istaigoms, anot R. Zelvio,adinga ,kaip
gelbsjimosi rato griebtis pirm po ranka pasitaikiuginaujoviy* (Zelvys R., 2003, p. 62), kurios
néra veiksmingos. Siekiant iSvengti bepragmriemoniy naudojimo, strateginiai tikslai turitb

igyvendinami kruop3ai suplanavus veiklir aktyviai vadovaujant.

Studenty vertinimas.

Skirtingai nei ekspertams, studenmtuomone stabilumas universitetui yra labai svarbus
(antras pagal svaah

Orientuojantig stabiluna, galima paskatinti giuniversiteting bruoz; kaita:
1. paritetiny santyki (galima kaitos raiSka: 2. 7 matricos punktas.);
2. orientacijog tarptautinius standartus (galima kaitos raiSk&: Batricos punktas.);
3. studip veiklos (galima kaitos raiSka: 5. 7 matricos p@askk.

Tarpusavio santyki stabilumas, netiky pokyiy nebuvimas padeda individui jaustis
saugiam. Pagal klasika tapusia A. Maslow (1908-19¥@reikiy hierarchijai, kurios esén—
nuoseklus poreiki tenkinimas keila motyvacip pagal hierarchy, o individas, patenkis
Zemiausio lygio — fiziologinius ir saugumo — poiai gali Gpintis aukStesniais poreikiais.
Akivaizdu, jog vadovams reikia siekti, jog univeeso bendruomeis nariai jaustsi saugs, t. y.,

bendrauj su jais, informuat apie visus numatomus pakys, atskleisi ju naud ir pan.
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Trecias pagal svarbugn studentams organizacijos Kuibs bruoZzas yra orientacija
rezultatus (ekspertai punkt jvertino kaip anty pagal svar). Kadangi Sis bruozas aptartas prie
ekspent vertinimo,¢ia iSsamiau jis nebeminimas.

Ketvirtas pagal svady anot studemt organizacijos kuiiros bruozas yra&inesys detams.
Batent § bruoz ekspertaijvertino kaip viea maziausiai reikSming Taliau orientuojantisj
studentus, kaig didek universiteto subkuita, reikéty stiprinti ir Sg organizacijos kuitros
charakteristil, su kuria keistsi:

1. kritinio mastymo ugdymas (galima kaitos raiSka: 1.2 matriagipas.);
2. studip veikla (galima kaitos raiSka: 5.2 matricos punktas
3. informaciniy technologiy baz (galima kaitos raiSka: 8.2 matricos punktas.).

Démesys detéms universitete gali pasireikStivairiais kidais — @mesiu student
poreikiams ir iSsakytiems pasymams (tai persidengia su orientagiamones), émesiu aplinkai
(t. y., pastatams, auditorijoms, pastebimai uniteis specifikai, bibliotelf teikiamoms
paslaugoms ir pan.).éthesiu skaidrumui,aziningumui, taip pat — informacijos sklaidai ir pan
Taigi vadovybei reikty tobulinti Sias veiklos sritis. &tytojy darbe dmesys detéms pasireiskia
turinio detalizavimu, konkretizavimu ir pan.

ISvados

Universitete, kaip ir kitose organizacijose, diant viery organizacijos kuitros bruo,
keiciasi ne tik bendra organizacijos ki, bet ir aukStojo mokslo brugzaiska, glygojanti
akademinius polkjus. Stipgjant svarbioms darbuotojams ir studentams orgaipiza&ultiiros
charakteristikoms, keisis ir akademirsavybiy raiSka. Tad labai svarbu istirti reglgituacip,
persvarstyti universiteto viaij misija, strategij ir pagal siekiamus rezultatus imtis konkre
organizacijos kuttros bruoz stiprinimo ar silpninimo veiksm

Kiekvienas universiteto kultos bruozas kéiamas konkr&a veikla — pvz., orientacija
Zmones stigfia daugiau @mesio skiriant bendravimui, veiklos, Ypgokyiy aisSkinimui,
informacijos sklaidai; émesys detéms pasireiSkia é@mesiu patalp fizinei biklei, bibliotekoms

ir pan.; novatoriSkumas ir rizika aktyvios vadylutska skleidziasi per inovaajpritaikyma.
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ISVADOS

Darbe keliama hipotéz kad universiteto kuitra gali iti panaudojama kaip akademini
pokyciy veiksnys, tyrino metu pasitvirtino. Taigi, universiteto kafa yra pajgi tapti akademinj
pokyciy veiksniu.

Universiteto kuliira, remiantisijvairiomis organizacijos kuitos sampratomis ir aukstojo
mokslo bruozais, galima ap#ati kaip mokslo ir studij veikla vykdartios aukstojo mokslo
institucijos akademimi vertybiy, badingy Svietimo sistemai, elgesio nogmklimato, misijos,
vizijos, strategini tiksly igyvendinimo metodikos, valdymaitdo visuma.

Universiteto kuliira gali alygoti aukStojo mokslo bruag— kritinio mastymo, paritetinj
santyki;, orientacijog tarptautinius standartus, autonomiskumo, stugjiklos, studij ir mokslo
vienows, akademiés lais\es bei informacini technologiy bazs naujinimo — raisk

Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje atlikti kiddinis ir kokybinis tyrimai buvo parengfti
remiantis S. P. Robbinso pateiktomis organizadijdsiros charakterstikomis. Tyrimai atskleéjd
jog respondentams universitete itin svarbi origjgamones, skatinanti sklandZomunikacia
ir individo saugumo pait, paritetinius tarpusavio santykius. Maziausiak$elingas bruozas,
anot student, yra agresyvumas, anot ekspertdemesys detaéms.

Siekiant universiteto kulta panaudoti kaip akademinpokyiu veiksn, ypatingai svarbu
suvokti realy situacip, Zinoti universiteto subkuity poreikius, norimus pasiekti rezultatus sieti
Su universiteto misija, vizija, strateginiais tidisl. Suplanuoti universiteto katbs keitimo

veiksmai,igyvendinti aktyvios vadybos:la, pakeis ir akademinibruoz; raisk.
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REKOMENDACIJOS

o Universiteto vadovams, vadybininkams, siekiantigotzulinti universiteto kultira,
rekomenduotina daugiawemesio skirti ne tik orientacijai rezultatus, komandas,
novatoriSkum ir rizika, stabiluma, bet ir orientacijaii Zmones, agresyvum
(konkurencingura). Siy organizacijos kuitros bruof visuma uztikrins &minga
universiteto veild jvairiose srityse.

0 LMTA vadovams rekomenduotina stiprinti orientavimpgmones kuliros bruozui,
t. y.,, daugiau émesio skirti komunikacijai, informacijos sklaidar pan.. Tai
paskating darbuotoj ir studen didesn pasitikkjima aukSaja mokykla,
kokybiskesgr veikla.
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| priedas. Univers iteto kultira kaip pokyé&ig veiksnys

Universiteto

bruozai I ST Orientacijaj : Mokslo ir : . Moderr_u_
Kritinis Paritetiniai Y, Autonomisku- .. . .. Akademire informaciniy
- tarptautinius Studijy veikla studijy . "
mastymas santykiai mas : X laisve technologij
standartus vienow baz
OK bruozai
1.1 Taikomi 2.1 3.1 Naujausi 4.1 5.1 Destomi nauiji 7.1 Student
naujausi, Déstytojai tarptautini Savivaldos | kursai, praktiniai laisvé rinktis
neiSbandyti | jtraukiamii moksliniy teis, igadziai igyjami studijy
déstymo student atradimy fakultetams, simuliacirese intensyvu-
metodai, pracktus ar | integracijaj studiy | katedroms, erdwse (pvz., ma, trukme.
projektinés inicijuotus | proceg; haujausi studiju isivaizduojamo-
uzduotys projektus, tarptautiniy programoms,| siosejstaigose),
tarptautie | standan diegimas| kuruojamoms| déstyti kvieciami
veikla, administracijos direktoriy; mazesnlaipsn,
NovatoriSkumas konkursus darbe fakultety taciau daugiau
ir rizika finansire praktinés patirties
laisve turintys asmenys
disponuoti uz| Aukstojo mokslo
studijy procesas
rezultatus orientuojamas
surinktomis igudzius ir
[éSomis, kompetencijas, 0
paskirstant jas ne teorines zinias
studijy
programoms
1.2 Detaés 5.2 Turinio, kaip 8.2 Sudaromog
panaudojimas ugdymo proceso salygos
. keiciant detaks, kaita jvairiems
Démesys . :
detabms paskaitos moqlernlau-
strukfira, siems
skatinant tyrimams,
studentus

ypatingh




analizuoti, déemesg skiriant
vertinti detabms, pagal
déstomy studeni
medziag poreikius
kuriamos
eksperimenti-
Nés grugs
2.3 3.3 4.3 7.3 Laisvai
Déstytojai ir | Bendradarbiavimas Administraci- pasirinkiy
studentai tarptautirgje jos darbuotaj tyrimy
lygiateisiali projektirgje skatinimas rezultat,
dalyvauja veikloje; pagal atliktus panaudoji-
Orientavimasis jvairiuose | uZzsienio lektori | darbus (pvz., mas tiek
1 rezultatus projektuose intensyviai kintantis ugdymo
siekiant déstomi kursai atlyginimas, procese, tiek
uzsibgzto vairiy tolimesreje
tikslo motyvacini aukstosios
veiksniy mokyklos
pasitelkimas) veikloje
1.4 2.4 4.4 Pegjimas 8.4
Individualios | Déstytojai ir is Informacini
uzduotys, studentai biurokratires technologiy
lavinartios | lygiateisiai kultarosi naudojimas
kriting dalyvauja uzdu@iuy paskait; metu,
Orientavimasis mastynmg ivqiriuose kultarg sudarant
i ¥mones projektuose, salygas
konkursuo- studentams
se; student studijuoti pagal
dalyvavimas| savo galimybes
vertinimo (pvz.,
Kriteriju nuotoliniai
nustatyme kursai)
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1.5 Uzduotys 2.5 5.5 Grupini 6.5
komandoms,| Lygiavecgiai projekiy/uzduciy | Komandose
jas sudarant| déstytoju ir rengimas, atliekami
ne tik pagal | studeni klausimy ir temy | tyrimai/anali-
Orientavimasis| administraci- grupiy nagrirgjimas zés/meniniali
1 komandas | nius vienetus| debatai/ komandose projektai
bet pagal menires itraukiamii
turimas varzybos studiju
kompetenci- proces
jas
1.6 Kritinio 3.6 Konkuravimas 4.6 AM 5.6 Moduliy, 8.6 Naujausi
mastymo Su uzsienio valdymo aktualiy literatiiros
ugdymas aukstosiomis modelio busimiems Saltiniy,
analizuojant mokyklomis, optimizavi- specialistams irenginiy
aplinka, sialant aktualius mas, pagal esamas isigijimas ir
Agresyvumgs ieSkant kursus uzsienio asitelkiant rinkos slygas ritaikymas
(konkurencija) | . coran pasite! NKos slygas, pritaiky
iSskirtiniy kalba jvairias itraukimasi
moksliniy technologijas| studijy program,
/meniny nisy (pvz., studiy | nuolatinis studiy
apskaitos programos
sistena) atnaujinimas
2.7 3.7 Tarptautini 5.7 ]prast 7.7
Atsisaky- vertinimo déstymo, Déstytojy
mas standani skaidrus egzaminavo akademigs
klausimo- pritaikymas modeliy taikymas laisves
atsakymo | mokyklos viduje neribojimas
Stabilumas principo,
vietoj jo —
nuolatires
diskusijos,
atsizvelgiant
1 auditorijos
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siulomas
potemes.
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Il priedas. Anketa ekspertams

Gerbiamas eksperte

Sio tyrimo tikslas yra nustatyti LMTA Fortepijono inuzikologijos fakulteto kuilra kaip
kaitos veiksi Mums svarbuiby, LMTA darbuotoj;, nuomos.

Tyrima atlieka Vilniaus universiteto edukologijos studiprogramos magistro 1l kurso
studen¢ Vitalija Mockut.

1. Kiek met; dirbate LMTA? (tinkam atsakyma pabraukite)
e 1-3 metus

e 3-5metus

e 5-15met

e 15 ir daugiau met

2. Koki darly dirbate LMTA?
e Tik pedagogin
e Tik administracim

e Ir pedagogim ir administracif

3. Ar gali, Jisy manymu, organizacijos kilta tapti universiteto pokyy veiksniu?

e Taip s Ne e NeZinau

4. Kaip vertintuneéte 10 laipsni skakje organizacijos kuiiros bruo# reikSmingum
universitetui (ne konkk@am universitetui, o mokslo ir studijinstitucijai)? (10 —

ypatingai reikSminga, O — visai nereikSminga)

NovatoriSkumas ir rizika 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Démesys detaéms 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasisg rezultatus 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasig Zmones 1 2 3 5 6 7 8 9 10
Orientavimasig komandas 1 2 3 5 6 7 8 9 10
Agresyvumas (konkurencija) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stabilumas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5. lvertinkite 10 laipsni skakje auksStojo mokslo bruozuspsl manymusvarbius ir
reikalingus LMTA? (10 — ypatingai svarbu, 0 — visai nesvarbu)
Kritinis mastymas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



Paritetiniai (lygiavetiai) santykiai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Orientacijaj tarptautinius standartus 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Autonomiskumas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Studijy veikla 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mokslo/meno ir studij vienow 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Akademirg laiswe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Moderni informaciny technologpybaz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ivertinkite 10 laipsni skakje auksStojo mokslo bruozus,ish manymu ryskiai

funkcionuojané¢ius LMTA? (10 — ypatingai funkcionalu, 0 — visai nekamonalu)

Kritinis mastymas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Paritetiniai santykiali 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientacijaj tarptautinius standartus 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
AutonomiSkumas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Studijy veikla 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mokslo/meno ir studij vienow 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Akademire laiswe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Moderni informaciny technologjwbaz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ivertinkite 10 laipsni skakje organizacijos kuiiros bruozus, iy manymusvarbius

ir reikalingus LMTA? (10 — ypatingai svarbu, 0 — visai nesvarbu)

NovatoriSkumas ir rizika 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Démesys detaéms 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasis rezultatus 1 2 3 4 6 7 8 9 10
Orientavimasig Zmones 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasig komandas 1 2 3 6 7 8 9 10
Agresyvumas (konkurencija) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stabilumas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ivertinkite 10 laipsni skakje organizacijos kuitros bruozus, @by manymu
funkcionuojané¢ius LMTA? (10 — ypatingai svarbu, 0 — visai nesvarbu)

NovatoriSkumas ir rizika 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Démesys detéms 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasis rezultatus 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasig Zmones 1 2 3 4 5 7 8 9 10
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10.

11.

12.

13.

Orientavimasig komandas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Agresyvumas (konkurencija) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Stabilumas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kaip Jis apibéZtumete organizacijos kuiira?

Organizacijos kuitra tai:

Jasy manymu, organizacijos kaha yra (ne)reikSminga aukstojoje mokykloje, nes:

Kokias stilytuméte tris pagrindines LMTA Kkuiros, pagistos aukstojo mokslo
bruozais, kaitos galimybes?

a)

b)

c)

Kokie, Jisu manymu, trys pagrindiniai Kliuviniai trukdo panatidLMTA kultira kaip
kaitos veiksiif?

a)

b)

c)

Kokie matricoje pateikti kriterijai (sankirtos teadk Jisu manymu, tikslingai
atskleidzia universiteto (kaip institucijos) kirf kaip akademiés kaitos veiksi?



15. Kokie matricoje pateikti kriterijai, iy manymu, pagty LMTA jvykdyti akademinius
pokycius?

16. Kokius kriterijus taikytundte LMTA? Kaip siilytuméte kriterijus pakoreguoti,
pakeisti? Kodl?
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Il priedas. Anketa studentams

Gerbiamas respondente

Sio tyrimo tikslas yra nustatyti LMTA Fortepijono inuzikologijos fakulteto kuilra kaip
kaitos veiksip Mums svarbuiby, LMTA student;, nuomog.

Tyrima atlieka Vilniaus universiteto edukologijos studiprogramos magistro 1l kurso
studen¢ Vitalija Mockut.

1. Kuriame bakalauro/magistro kurse studijuojatekéim atsakym pabraukite)
Bl B2 B3 B4 M1 M2

2. Ar studijos LMTA Jums pirmosios studijos aukstojajekykloje?
Taip Ne

Jei ne, kokioje aukstojoje mokykloje studijavote?

3. Jusy Iytis:
Vyras Moteris

4. Ar gali, Jisy manymu, organizacijos kilta tapti universiteto pokyu veiksniu?

Taip Ne Nezinau

5. Kaip vertintuntte 10 laipsni skakje organizacijos kuiiros bruoz reikSmingum
universitetui (ne konkggam universitetui, o institucijai)? (10 — ypatingaikSminga, O

— visai nereikSminga)

NovatoriSkumas ir rizika 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Démesys detéms 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasis rezultatus 1 2 3 4 6 7 8 9 10
Orientavimasig Zmones 1 2 3 4 6 7 8 9 10
Orientavimasig komandas 1 2 3 4 6 7 8 9 10
Agresyvumas (konkurencija) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stabilumas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. Ivertinkite 10 laipsni skakje aukstojo mokslo bruozuspsh manymusvarbius ir
reikalingus LMTA? (10 — ypatingai svarbu, 0 — visai nesvarbu)
Kritinis mastymas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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Paritetiniai santykiai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Orientacijaj tarptautinius standartus 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Autonomiskumas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Studijy veikla 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mokslo/meno ir studij vienow 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Akademirg laiswe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Moderni informaciny technologpybaz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ivertinkite 10 laipsni skakje auksStojo mokslo bruozus,ish manymu ryskiai

funkcionuojanéius LMTA? (10 — ypatingai svarbu, 0 — visai nesvarbu)

Kritinis mastymas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Paritetiniai santykiali 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientacijaj tarptautinius standartus 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
AutonomiSkumas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Studijy veikla 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Mokslo/meno ir studij vienow 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Akademire laiswe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Moderni informaciny technologjwbaz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ivertinkite 10 laipsni skakje organizacijos kuiiros bruozus, iy manymusvarbius

ir reikalingus LMTA? (10 — ypatingai svarbu, 0 — visai nesvarbu)

NovatoriSkumas ir rizika 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Démesys detaéms 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasis rezultatus 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasig Zmones 1 2 3 4 6 7 8 9 10
Orientavimasig komandas 1 2 3 6 7 8 9 10
Agresyvumas (konkurencija) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stabilumas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ivertinkite 10 laipsni skakje organizacijos kuitros bruozus, @by manymu
funkcionuojané¢ius LMTA? (10 — ypatingai svarbu, 0 — visai nesvarbu)

NovatoriSkumas ir rizika 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Démesys detéms 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasis rezultatus 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Orientavimasig Zmones 1 2 3 4 5 7 8 9 10

68



10.

11.

12.

13.

Orientavimasig komandas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Agresyvumas (konkurencija) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stabilumas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kaip Jis apibéZtumete organizacijos kuiira?

Organizacijos kuitra tai:

Jasy manymu, organizacijos kaha yra (ne)reikSminga aukstojoje mokykloje, nes:

Kokias stilytuméte tris pagrindines LMTA Kkuiros, pagistos aukstojo mokslo
bruozais, kaitos galimybes?

a)
b)
c)

Kokie, Jisy manymu, yra trys pagrindiniai kliuviniai LMTA kuitos, pagistos
aukstojo mokslo bruozais, kaip kaitos veiksnio pelogimui?

a)
b)
c)

Labai a¢ia uz sugaish laik a!
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