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IVADAS

Temos aktualumas: Elektros energijos gamybos ir tiekimo versle rinkos veikimo salygos yra
labai svarbios. Elektros energija i$ prigimties yra monopolin¢ veikla ir kaip taisyklé, elektros energijos
tieckimo kompanijos yra monopolinés. Nors energetika yra pakankamai specifiné Saka ir turi kitiems
produktams nebudingu bruozy, Cia, kaip ir kitose ekonominés veiklos rtuSyse, veikia tokie patys
ekonomikos désniai. Elektros energija yra ypal svarbus produktas visai Salies ekonomikai ir
visuomenei.

Elektros energijos rinkoje veikia ty paciy motyvy vedimi Zmonés — vieni, gaminantys,
tiekiantys, perduodantys ar parduodantys elektros energija, tikisi kuo daugiau uzdirbti i Sio verslo, kiti,
vartojantys elektros energija, nori kuo pigiau jos isigyti. Rinka sudaro salygas geriausiai suderinti
abiejy Saliy norus, nes verslininkai, norédami privilioti kuo daugiau pirkéju, priversti konkuruoti su
kitais, mazinti kainas ir kelti savo veiklos efektyvuma, o pirkéjai turi galimybe pasirinkti geriausias
salygas sitlancius tiekéjus, taip pat taupiau vartoti elektros energija. Apibendrintai galima teigti, jog
elektros sektoriaus liberalizavimo tikslas — pasitelkus konkurencija, pagerinti Sio sektoriaus
efektyvuma.

Kaip teigia mokslininkai (H. Nagayama, (2009);V. Stojkovic, (2005); R.Stilinis (2005)ir kt.),
kad egzistuoty konkurenciné rinka reikia: kuo daugiau rinkos dalyviy, kuo juy yra daugiau, tuo rinka
panaSesn¢ | tobulos konkurencijos, nes nei pardavéjai, nei pirkéjai neturi galios savo naudai veikti
kainas; rinkos aptarnavimo sistemos, kuri yra vieta ir priemoné rinkai efektyviai veikti; neturi biiti
1€¢jimo 1 rinka ir i1§¢jimo i$ jos kliticiy.

Problemos iStyrimo lygis: Elektros energijos rinkos atvérimo teorinius aspektus analizuoja gana
daug mokslininky (M.Armstrong, D.Sappington, (2006); V. Stojkovic (2005); P. Joskow, (2003); D.
Newbery, (1999) A.Pazéraité, (2001) ir kt.), pateikiama ivairiy liberalios rinkos kainy formavimo
metodiky, analizuojama atskiry kainodaros metodiky formavimo ypatumai (S.Borenstein, (2005),
(2006); S. P. Holland; E.T. Mansur, (2006); K.Indounas, G. J. Avlonitis, (2009); B.Bosco, L.Parisio,
M.Pelagatti, F.Baldi (2006); N.Haldrup, M.Nielsen, (2006); S.Braithwait, D. Hansen, M. O'Sheasy
(2007) ir kt.) literatiiroje gausu atlikty liberalizavimo studijy atskiry regiony ir Saliy rinkose (P.
Hogselius, A. Kaijser, (2010); H.J Bontrum, R.M. Marquardt, (2008); A. Tishler; C.K. Woo, (2007); A.
Singh, (2009); S. Tozzini, (2008); J.Ishii, J.Yan, (2004); T. Jasmab M.Pollit, (2005); W.Lise,
V.Linderhof, (2004) ir kt.), taciau butent rinkos atvérimo poveikio elektros energijos kainoms analiziy

pasigendama, pastebimas trukumas atlikty studijy biitent apie tai, kaip tam tikro regiono ar Salies



elektros energetikos sektoriaus kainas paveiké jos rinkos liberalizavimas, ir realiy prognoziy apie
sektoriaus situacija.

Darbo tikslas: ijvertinti elektros energijos rinkos atvérimo Lietuvoje poveiki elektros energijos
kainoms Lietuvoje.

Darbo objektas: elektros energijos rinka.

Darbo uzdaviniai:

1) pateikti elektros energijos rinkos atvérimo teorinius aspektus;

2) atlikti elektros energijos rinkos atvérimo Europos Sajungoje analizg;

3) atlikti elektros energijos rinkos atvérimo igyvendinimo Lietuvoje analizg;

4) isnagrinéti prekybos elektros energija i Latvija, Estija, Rusija, Skandinavija ir Europos
Sajungos Salis techninés-ekonominés galimybés;

5) Sumodeliuoti galima viduting liberalizuotos Lietuvos elektros energijos rinkos kaina.

Darbe keliamos hipotezés:

1) Pagrindiné - Lietuvos elektros rinkos atvérimas - elektros rinkos sukiirimas ir integravimas
- sumazins elektros energijos kainas Lietuvoje;

2) HI - Lietuvoje realiai liberalizuoti elektros sektoriy yra sunku dél strukttriniy, politiniy
trukdziy bei maZo rinkos dalyviy skai¢iaus;

3) H2 - Elektros energetikos sektoriaus liberalizavimas Europoje, sumazino energijos kainas
galutiniams vartotojams.

Darbo struktira: darbas sudarytas i§ trijy daliy. Pirmojoje darbo dalyje atlickamas elektros
energijos rinkos atvérimo teorinis pagrindimas: atskleidZziami elektros energijos rinkos ypatumai,
apzvelgiami jvairiy autoriy skiriami galimi elektros energijos rinkos modeliai, pateikta energetikos
reguliavimo esme¢ ir svarba bei analizuojamos ir apibendrinamos skirtingos kainodaros formavimo
strategijos.

Antrojoje darbo dalyje atliekama elektros energijos sektoriaus analizé: pirmiausiai aptariama ES
politika elektros energijos rinkos atvérimo srityje, analizuojamos ES iSleistos Elektros direktyvos, taip
pat analizuojama Lietuvos situacija elektros energijos rinkos atvérimo igyvendinimo aspektu, atlieckama
Lietuvos ir Skandinavijos Saliy elektros energijos kainy lyginamoji analize, taip pat pateikiama
Europos elektros energijos kainy dinamika, jvertinus infliacija.

Treciojoje darbo dalyje atliekamas Lietuvos elektros energijos rinkos atvérimo poveikio elektros
energijos kainoms tyrimas. Pirmiausiai pateikiama tyrimo metodika, tada nagrin¢jama prekybos

elektros energija su Latvija, Estija, Rusija, Skandinavijos Salimis ir Lenkija techninés-ekonominés



galimybés, kuriami galimi bei tikétini prekybos scenarijai, modeliuojama tikétina liberalizuotos
Lietuvos elektros energijos rinkos kaina.

Darbo metodai: mokslinés literattiros, dokumenty, statistiniy duomeny analizé, situacijos analiz¢,
scenariju kiirimas ir analizé.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai: raSant darba buvo naudojamasi lietuviy bei uzsienio autoriy
moksliniais straipsniais, matematiniais-statistiniais duomenimis, istatymais ir kt. dokumentais.

Teoriné darbo reikSmé. Darbe atlickamas elektros energijos rinkos atvérimo teorinis
pagrindimas: apibendrinami {vairiy autoriy skiriami galimi elektros energijos rinkos organizavimo
modeliai, i$skiriami ir analizuojami rinkos modeliai, kurie gali veikti liberalizuotoje elektros rinkoje,
pateikiama reguliavimo svarba elektros energijos rinkoje, iSskiriamos ir apibendrinamos skirtingos
kainodaros formavimo strategijos.

Praktiné darbo reikSmé. Darbe atlickamas Lietuvos elektros energijos rinkos atvérimo itakos
elektros energijos kainoms tyrimas, nagrin¢jamos prekybos elektros energija su Latvija, Estija, Rusija,
Skandinavijos Salimis ir Lenkija techninés-ekonominés galimybés, kuriami galimi prekybos scenarijai
ir galiausiai sumodeliuojamos tikétinos liberalizuotos Lietuvos elektros energijos rinkos vidutinés
elektros kainos variacijos.

Darbo apribojimai. Atliekant tyrima, skaiiuojama tik elektros gamybos (pirkimo i§ tiekéjo)
kaina, nejtraukiant | tolimesnius skai€iavimus perdavimo, paskirstymo ir tiekimo.

Darbo struktiiros paaiSkinimas: darba sudaro ivadas, 3 déstymo dalys ir i§vados bei pasitlymai.
Pagrindiné darbo apimtis 83 puslapiai, 26 lentelés, 29 paveikslai, 2 priedai, panaudoti 67 mokslinés

literattiros Saltiniai ir 19 informaciniy Saltiniy.



1. ELEKTROS ENERGIJOS RINKOS ATVERIMO TEORINIS PAGRINDIMAS

Ilga laika XX amziuje iSsivysCiusiose valstybése visa energetikos sistema buvo laikoma
natiiralios monopolijos sritimi. Nors tokios energetinés politikos kritika buvo sutinkama visuomet,
taciau vieSoji nuomon¢ labai émé keistis nuo mazdaug 1980 mety. Pradéta laikyti, kad infrastruktiiros
veikloje geriausiai veikia privatiis veikéjai, veikiantys reguliuojamoje rinkoje. Sio pasikeitusio pozidrio
déka bei dél valstybiniu monopolijy problemuy, susijusiu visy pirma su auganciu ir iSryskéjusiu
neefektyvumu, imtasi reformy, kuriy kryptis buvo energetikos rinkos liberalizavimas (arba sukiirimas,
tais atvejais, kai rinka apskritai nefunkcionavo). (LEI, 2005) Reforma pasireiské keturiomis kryptimis:
restruktirizacija, konkurencijos sukiirimu, reguliavimu ir privatizavimu.

Salies ekonomikos augimui biitinas uztikrintas jos apriipinimas infrastruktiiros paslaugomis.
Infrastruktiiros nattiralios monopolijos riboja Salies ekonomikos subjekty galimybeg rinktis kita
paslaugy teikéja. (A.Cibinskiené, 2009) Pasaulyje vykstantys ekonominiai ir technologiniai pokyéiai
sudaro prielaidas konkurencijai elektros rinkoje atsirasti. Manoma, kad pasaulyje per ateinancius
dvideSimt penkerius metus elektros energijos suvartojimas padidés apie du kartus, o besivystanciose
valstybése — tris kartus. Siekiant uZtikrint tvirta ekonomikos vystymasi, yra bitina tinkamai plétoti

energetikos sektoriaus infrastruktira.

1.1 Elektros energijos rinka ir rinky modeliai

Elektros energija - ypatingas produktas, kurio negalima sandéliuoti, nes elektra tuo paciu metu
turi biiti ir gaminama, ir suvartojama. Specifinés elektros savybés daro $i produkta ypatinga, o tai lemia
ir pacios elektros rinkos organizavimo specifika. Elektros energija yra nereguliarios paklausos preke.
Nereguliari paklausa gali svyruoti sezonais, savaitémis, dienomis, valandomis ir dél to biina perkrovy ir
tus¢iy momenty. Taip yra su elektros energijos naudojimu, transporto srautais, pirkimo valandomis.

Preké — tai viskas, kas gali tenkinti poreikius, kas gali biti sitiloma rinkoje pirkéjy démesiui,
pirkimui ir vartojimui ar naudojimui (V. Pranulis ir kt., 2000) Prekés samprata apima tiek fiziSkai
apCiuopiamus gaminius, tiek ir tuos, kurie dazniausiai negali biiti palieciami fiziSkai, t.y. turi id€jos
arba paslaugos iSraiSka, kuria daZniausiai galima matyti, girdéti, jausti, tac¢iau negalima paliesti,
sandéliuoti. Elektros energija — preké, turinti specifiniy savybiy: jos negalima sandéliuoti;
transportavimas yra specifinis (elektros energija perduodama elektros tinklais); tai yra monopoliné

preké (Salies vidaus rinkoje), rinkos preké (kai ji eksportuojama); elektros energijai taikomas ribotas
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marketingo veiksmu kiekis (néra asmeninio pardavimo, ribota reklama, specifiné transportavimo

sistema, néra sandéliavimo ir t.t.).

Prie§ gaminant preke, visada apsvarstomas jos naudingumas, t.y. verté sukuriama zmogui ar

organizacijai tenkinant poreikius turinio, formos, laiko, vietos, disponavimo prasme.

1 lentelé
Poreikius tenkinanti prekés verté

Verté Apibidinimas
Turinio Suku.riamas gaminz.mt. fiziskai .apéiuopiar.nas prekes, paslaugas. ar .te'ikian.t idéjas. Elekt?os energijos
. naudingumas neabejotinas — be jos biity nejmanomas pramonés bei individualiy tikiy egzistavimas.
naudingumas
Sukuriamas gamyboje, kai tam tikrai prekei gali buti suteikiama pirkéjo skonj bei individualius norus
tenkinanti forma. Elektros energijai Sios savybés pritaikyti negalima, nes ji pagaminama ir parduodama
Formos vartotojams grieZtai nustatyty parametry. Elektros energija turi kokybés standarta. Elektros energijos
naudingumas kokybé — elektros tinkamumas vartoti, visuma rodikliy, nusakanciy elektros tinkly darba. Europos
standartas EN 50160 “VieSuju skirstomuyjy elektros tinkly itampos charakteristikos” (1994 m.) nurodo 13
tokiy rodikliy:
1) tinklo daznis, 8) laikinieji pramoninio daznio vir§itampiai tarp
2) tiekiamosios jtampos verte, laidininky ir Zemés,
3) staigieji itampos poky¢ciai, 9) pereinamieji vir§jitampiai tarp laidininky ir Zemes,
4) stambieji itampos kryciai, 10) tieckiamosios itampos asimetrija,
5) trumpieji tickiamos jtampos pertriikiai, | 11) harmoniné itampa,
6) ilgieji tiekiamos itampos pertriikiai, 12) neharmoniné jtampa.
7) elektros tinklo signalizavimo itampa,
(AB “Lietuvos energija”, 2000)

. . Reiskia vartotojo galimybg ir teis¢ turéti ir vartoti ar naudoti preke ar paslauga. Kiekvienas naujas elektros
Disponavimo ij j kéjes tam tikra prijungimo mokestj ir laiku atsiskaitantis uz sunaudota elektros
naudingumas energijos vartotojas, sumokéjes a prijung i a

energija, turi teis¢ ja naudoti.
Laiko Reiskia galimybe turéti ir naudoti preke ar paslauga vartotojo pageidaujamu laiku. Elektros energija
. vartotojams tiekiama nepertraukiamai, taigi, tenkina laiko naudingumo salygas.
naudingumas
Reiskia galimybe turéti ir naudoti preke ar paslauga vartotojo pageidaujamoje vietoje. Elektros energija
Vietos vartotojams tiekiama elektros perdavimo tinklais, taigi, vartotoju Sios prekés naudojimo zona yra ribota.
naudingumas
Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinant elektra kaip preke, galima iSskirti esminius bruozus:

Produktas - homog@
Kainos - hetero@

Vartojimas - momentinis

Paklausa — labai neelastinga
e e i
ELEKTRA - PREKE

Gamyba # Vartojimas

Saltinis: sukurta autorés pagal F.Domanico, 2007

1 pav. Esminés elektros kaip prekés savybés
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Vartotojams elektra yra homogeniSkas produktas: ji neturi jokios tam tikros ypatybés ar
kokybés, kuri biity galima atskirti. Gamybos kainos yra heterogeninés priklausomai nuo technologijos
ir panaudoty energijos Saltiniy. Paklausa yra labai neelastinga ir néra jokio pakaitalo jam. Tai reiskia,
kad kainy pakeitimai turi mazai takos vartojimui. Skirtingai nuo duju, elektra yra momentiné preke. Jos
nejmanoma pagaminti daugiau, o paklausa turi biiti apripinta skirtingose vietose reikalaujamu
momentu ir kiekiu. Pagamintos elektros kiekis kol pasiekia vartotoja (perdavimas auksta jtampa ir
dalijimas Zzema i{tampa) gana zymiai pasikeiia, daug energijos prarandama dél atstumo ir dél

pasipriesinimo perdavimo tinkle.

1.1.1 Elektros energijos rinky modeliai

Elektros rinka susideda i§ dvieju daliy: mazmenings ir didmeninés.

e Mazmeninéje elektros rinkoje dalyvauja vartotojai ir tiekéjai. Vartotojai turi galimybe pasirinkti
elektros tiekéja pagal elektros kaina, apmokeéjimo salygas ir kitus kriterijus. Konkurencija vyksta tarp
tiekéju.

¢ Didmening¢je elektros rinkoje dalyvauja tiekéjai ir elektros gamintojai. Konkurencija vyksta tarp
gamintojy, parduodant kuo daugiau elektros energijos ir tiekejuy, nusiperkant elektra kuo palankesnémis
salygomis.(Lietuvos energija, 2006)

Skiriami Sie pagrindiniai elektros energijos rinkos dalyviai:

2 lentelé

Pagrindiniai elektros energijos rinkos dalyviai

Rinkos dalyvis Atliekama funkcija

Elektros gamintojas gamina ir pateikia elektros energija i tinkla. Gamintojas valdo
elektros generavimo jégaines bei parduoda elektros energija prekybos imonéms
elektros birzoje arba tiesiogiai vartotojams.

Elektros energijos gamintojas

Tinklo savininko atsakomybé yra elektros energijos perdavimas nuo gamintojo iki

Tinklo operatorius (savininkas) vartotojo

Elektros energijos prekybos imoné perka elektros energija i§ gamintojo arba
Elektros energijos prekybos jmoné elektros birzoje (aukcione), bei parduoda vartotojui. Sios imonés taip pat gali
prekiauti ir savo pagaminta elektros energija. Taip pat, Sios imonés (pagal
susitarima su valstybiniu tinklo operatoriumi) gali biiti jpareigotos teikti galios
balanso paslaugas. Tai imonés gali arba daryti pacios, arba isigyti i$ kity imoniy.

Elektros energijos tiekéjas parduoda elektros energija rinkoje konkuruodamas su
kitais tiekéjais. Elektros energijos tiekéju yra laikoma kiekviena jmoné¢, parduodanti
elektros energija rinkoje. Tai gali buti tiek elektros energijos gamintojas, tiek ir
elektros energijos prekybos imoné. Tiekéju gali buti tiek privacios, tiek
municipalinés imonés. Tiekimo sutartis sudaroma asmeniskai tarp tiekéjo ir pirkéjo.
SutarCiy sudétis ir trukmé gali bti labai jvairios.

Elektros energijos tiekéjas

Saltinis: sudaryta autorés pagal: LEKA, 2003
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Kiekvienas gamintojas ir tiek¢jas yra atsakingas uz elektros energijos gamybos kiekio, bitino
pirkéju poreikiams patenkinti, ir kiekio, nurodyto elektros energijos pirkimo—pardavimo sutartyse,
vykdyma. Vartotojai gali pirkti energija i§ visuomeniniy ar nepriklausomy tiekéjy ir gamintojy, kurie
privalo turéti elektros energijos tiekimo licencijas. Tieké&jai energija gali pirkti aukcione ar tiesiai i$
gamintojy, o balansavimo energijq - ir i8 rinkos operatoriaus.

Kiekviena imoné, kurios nuosavybé yra skirstymo tinklai, yra atsakinga uz elektros energijos
tieckima vartotojams, esantiems skirstymo imonés aptarnaujamoje teritorijoje. Visuomeninis elektros
energijos tiekéjas turi pirkti elektros energija pagal patvirtintas prekybos elektros energija taisykles.
Visuomeniniam elektros energijos tiekéjui istatymu draudziama diskriminuoti vartotojus ar vartotoju
kategorijas.

Organizaciniu elektros energijos modeliu laikoma jos funkcionavimo ir valdymo struktiira, kuri
apima gamyba, perdavima ir paskirstyma. Elektros energija ekonomingje sistemoje praktiskai nesiskiria
nuo kity ekonominiy prekiy konkurencingje rinkoje, iSskyrus tai, kad energetikos sistemoje elektros
gamybos ir vartojimo koordinavimas visos sistemos mastu privalo biiti momentinis. Momentinis
koordinavimas butinas tam, kad sistema dirbty patikimai ir stabiliai, taip pat taip garantuojamas tam
tikras ekonomiskumo laipsnis. M.Krakauskas ir A.Bafauskas (1997) teigia, jog Siai koordinacijai
efektyviai vykdyti yra du baziniai modeliai — vertikaliai integruota monopolija arba konkurenciné
didmeniné prekyba ir 3 iSvestiniai. Autoriai iSskiria §iuos 5 organizacinius modelius:

1. Integruota nacionaliné sistema — kai viena kompanija tvarko visa elektros ki (gamyba,
perdavima ir paskirstyma), vyrauja pirmasis bazinis modelis.

2. Dalinai decentralizuota sistema — kai valstybiné kompanija yra vyraujanti ir valdo pagrinding
elektros energetikos dali, dazniausiai ne tik gamyba, bet ir sisteminius elektros tinklus, vyrauja
pirmasis bazinis modelis.

3. Didelés integruotos regioninés jmonés — jos gali biiti privacios arba regioninés valdzios
nuosavybe, baziniy modeliy santykis kinta, bet daZznesnis pirmasis.

4. Bendrijos kai 1 jas ijeinanios kompanijos yra dalinai valstybés nuosavybé, baziniy modeliy
santykis kinta.

5. Decentralizuota sistema — kai energetiniai pajégumai priklauso priva¢ioms kompanijoms arba
yra misrios nuosavybes, vyrauja antrasis bazinis modelis.

M.Krakauskas ir A.BacCauskas pateikia elektros energijos organizavimo modelius, daugiau
orientuojantis | nuosavybés forma t.y. privati ar valstybiné nuosavybé.

E. Nyouki (2000) taip pat iSskiria penkis galimus elektros pramonés organizavimo modelius.

Autorius organizavimo modelius pateikia orientuojantis i rinkos dalyviy skai¢iy. Modeliai yra labai
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vairiis — nuo modelio, kur leidZziama veikti visiems rinkos dalyviams (1 modelis), iki to, kur valdomi

visi tarpiniai etapai (5 modelis).

1 modelis 2 modelis 3 modelis 4 modelis 5 modelis
Gamintojas Gamintojas Gamintojas Gamintojas Gamintojas
| |
4 4
Perdavimo Perdavimo
kompanija kompanija
| |
4 4 4
Platintojas Platintojas Platintojas |
4 4
Pardavéjas Pardavéjas
— —
4 4 4 4 4
Vartotojas Vartotojas Vartotojas | Vartotojas Vartotojas

Saltinis: E. Nyouki, 2000.

2 pav. Galimi elektros pramonés organizavimo modeliai

2 paveiksle matome, jog yra {vairiy elektros energijos pardavimo budy: pardavimas per
tarpininkus (vienas ar keli tarpininkai), pardavimas be tarpininky (gamintojas elektros energija
parduoda tiesiai vartotojui). Yra atskiriamas elektros energijos paskirstymas tinklais (fizinis elektros
transportavimas) nuo paskirstymo rinkoje (tiekimo). Treciosios Salies pri¢jimas leidzia visiems rinkos
dalyviams biiti potencialiais tiek¢jais, nepriklausomai nuo to, ar jie yra gamintojai, transportuotojai,
tinklo paskirstytojai ar pardavéjai. Pardavéjai turi iSskirting padéti, nes jie formuoja pasiiila pirkdami
elektros energija didmeniniais kiekiais ir parduodami ja galutiniams vartotojams.

Pirmajame modelyje vartotojas perka elektra i§ pardavéjo, o Sis — i§ tinklo paskirstytojo.
Pastarasis ja perka i§ transportuotojo (perdavimo kompanijos), kuris yra vienintelis rinkos dalyvis,
turintis tiesioginj kontakta su gamintoju.

Penktajame modelyje néra tarpiniuy etapu tarp vartotojo ir gamintojo. Dél elektros energijos
tiekimo deramasi tiesiogiai su gamintoju. Pagal §{ modelj transportuotojai ir paskirstytojai uzsiima tik
fiziniu elektros energijos perdavimu.

Dar yra trys tarpiniai variantai — antrasis, treciasis ir ketvirtasis modeliai. Antrajame modelyje
parodyta situacija, kuri ilga laika dominavo Europos elektros pramonéje: gamintojas uzsiémé ne tik
elektros energijos gamyba, bet ir transportavimu bei paskirstymu, o stambiems vartotojams elektros

energija buvo tiekiama tiesiogiai i§ transportuotojo tinklo.
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1.1.2 Elektros energijos rinkos liberalizavimas

Iki 1980-ju mety pabaigos, daugelyje Saliy energetikos sistemos laikési tos nuostatos, kad
efektyviausias biidas tiekti elektros energija- tai turéti valstybing monopoling elektros energijos imong,
kuri biity pavaldi valstybei ir ginty vartotoju interesus. (LEI, 2005) Taciau, dabartiné patirtis rodo, kad
galima elektros energijos imong padalinti { atskiras dalis, 1§ kuriy viena dalis yra tikra monopolija ir
kita dalis, kurioje galima sukurti konkurencija ir elektros rinka. Si patirtis paplitusi daugelyje pasaulio
Saliy ir konkurencijos pagalba padeda sukurti pigesn¢ elektros energija tarp elektriniy bei imoniy,
uzsiimanciy elektros energijos pirkimu bei perpardavimu. (F.Castro-Rodriguez, P.L Marin, G. Siotis,
2009; R.Stilinis, 2006) Elektros sektoriaus liberalizavimas vyksta visame pasaulyje: prasidéjes 1990 m.
Anglijoje, 1992 m. Jungtinése Amerikos valstijose, jis i§plito ne tik Europoje ir Siaurés Amerikoje, bet
pasieke ir Piety Amerika, Australija, Naujaja Zelandija.

Kalbant apie elektra savokos ,prekyba“ ir ,pardavingjimas® yra visiSkai skirtingos.
»Pardavinéjimas® i§ esmés yra paprastas procesas, kuris vyksta tarp pardavéjo, kuris turi tinkama kieki
tam tikro produkto, ir pirkéjo, kuris nori nupirkti ta produkta. Pardavéjas nustato kaina, kuria jis yra
pasiruos$gs parduoti ta produkta, ir pirkéjas gali nupirkti ta kaina arba ne. Ar monopolijoje, ar
reguliavimo aplinkoje, itaka, kurig kiekviena pusé turi Siame versle yra labai maza. Atvira rinka su
daugeliu produkty ir dideliu dalyviy skai¢iumi yra prekyba, ¢ia veikla vykdoma principu - "kaina +
riba".(V. Stojkovic, 2005)

Siuo metu energetikos sektoriaus reformos vykdomos visame pasaulyje: savo egzistavimo
nepateisinanc¢ios monopolijos yra restruktiirizuojamos. Pasaulio energetikos taryba (2000) iSskiria dvi
monopoliju grupes:

e monopolijos, kurios negali veikti konkurencinéje aplinkoje, nes tokia paprasCiausiai
nejmanoma (toje pacioje teritorijoje turéti dvi alternatyvias perdavimo imones neapsimoka
nei technologiskai, nei ekonomiskai);

e monopolijos, kurios gali veikti 1§ dalies arba visiSkai konkurenciniais pagrindais —
skirstymas, tiekimas ir elektros energijos gamyba.

Elektros energijos sektoriaus reformai, autoriai (T.Jasmab, M.Pollit, 2005); i$skiria 4 zingsnius

elektros energijos reformoje:
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3 lentelé

Svarbiausi Zingsniai elektros reformoje

Restrukturizacija Gamybos, perdavimo, paskirstymo ir tiekimo veiksmy atskyrimas

Didmeniné rinka ir mazmeninis konkuravimas
Naujy dalyviy i¢jimas | gamyba ir tieckima

Konkurencijos sukiirimas

Nepriklausomo reguliuotojo nustatymas

Reguliavimas Treciosios Salies tinklo prieigos salyga
Skatinamasis perdavimo ir skirstymo tinkly reguliavimas
RO Naujy privaciy dalyviy jleidimas
Privatizavimas Jup LAY

Egzistuojanciy valstybiniy jmoniy privatizavimas

Saltinis: T.Jasmab, M.Pollit, 2005

Restrukturizacija. Elektros sektoriaus restrukturizacijai reikalinga tinkama rinkos struktira,
kuri skatinty efektyvia konkurencija. Nuo infrastruktiiros kaip monopolijos atskiriamos veiklos, kurios
néra pacios monopolinés. Energetikoje restruktiirizavimas akivaizdZiausias — buvusi vieninga veikla
iSskaidoma | gamyba/gavyba (produkto pagaminimas), perdavima (jo transportavimo dideliais
atstumais iki vietos, nuo kurios bus paskirstomas vartotojams, infrastruktiira), paskirstyma (produkto
paskirstymo vartotojams infrastruktiira), tiekima (teisinius ekonominius produkto pirkimo — pardavimo
vartojimui/naudojimui santykius) (LEIL,2005). Apskritai, tai apima sektoriaus pertvarkyma, suskaidant
vertikaliai integruota sistema, taip mazinant juy horizontaliag koncentracija. Taigi, suskaidymo tikslas yra
atskirti potencialiai konkurencinga gamyba ir nuo natiiralios monopolijos veiklos tiekima, perdavima ir
paskirstyma (T.Jasmab; M. Pollit, 2005).

Konkurencijos sukiirimas. Efektyvus gamybos ir perdavimo veiksmy atskyrimas yra esminis
veiksmas efektyviam konkurencijos pasiekimui didmeninése elektros rinkose (P.Joskow, 2003;
D.Newbery, 1999), kadangi tai padeda trukdyti antikonkurencingam elgesiui ir garantuoti neSaliSka
tinklo prieiga. Restruktiirizacija daZnai apima horizontaly gamybos imoniy skilima arba maZmeniniy
imoniy susijungima ir taip pakeic¢iama rinkos koncentracija teoriniu ir empiriniu lygmeniu. T.Jasmab ir
M. Pollit (2005) akcentuoja, jog tokiam situacijos pokyciui reikalingi maziausiai 5 rinkos dalyviai.

Didmeniniy ir mazmeniniy elektros rinky sukiirimas yra butinas sektoriaus reformai. Didmeninis
rinkos modelis turi atsizvelgti i ivairias technines, ekonomines ir institucines problemas, susijusias su
kainodara, sutartimis, planavimu, balansavimu ir tinklo perkrova, ivertindamas specifines sektoriaus
salygas (Hogan, 1998). Nauju dalyviy i¢jimas { gamyba ir tiekima ir tarpusavio rySiai su kitomis
sistemomis didina konkurencija rinkoje.

Reguliavimas. Konkurencingy rinky priezitira reikalinga, kad biity stimulas naujam iéjimui {

rinka. Reguliuotojas turi nustatyti aiSkias taisykles ir sumazinti reguliavimo abejong (A. Alesina, ir kt.,
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2003; J. Ishii, J. Yan 2004). Kur konkurencingos ir monopolinés stadijos lieka integruotos,
reguliuotojas turi garantuoti, kad yra tikros ir neSaliSkos prieigos prie perdavimo ir skirstymo tinkly
gamintojams ir tieké¢jams. Reguliuota treCiosios Salies prieiga irodo efektyviausia tinklo prieigos
salygos metoda.

Privatizavimas. Viso sektoriaus nuosavybés jvairovés padidéjimas gali taip pat palengvinti
tiesioging konkurencija gamyboje. Privatizavimas gali taip pat apriipinti reikSmingomis pajamomis
vyriausybe ir sumazinti jos busimus isipareigojimus (D.Newbery; M.Pollitt, 1997). Taciau,
privatizavimas néra butina salyga liberalizacijai. Pagal teorija, konkurencija ir skatinamasis
reguliavimas gali biti pritaikyti vieSai priklausan¢ioms imonéms.

Kaip teigia V.Jankauskas (2005) elektros energijos konkurencinei rinkai biitina:

¢ daug gamintojuy, siekiant sukurti konkurencijg ir iSvengti piktnaudZiavimo rinkos galia;
e gerai veikianti didmeninés prekybos birza;

e reguliuojamas trecios Salies dalyvavimas;

o aiskios, skaidrios taisyklés, salygos, tarifai ir gincy sprendimo sistema;

e paprastos, aiskios tickéjo pasirinkimo taisyklés.

Taigi elektros rinkos liberalizavimo tikslas — sudaryti salygas konkurencijai ir veiksmingai
valdyti elektros iikj, rinkos esmé — sukurti vienodas ir skaidrias konkurencijos salygas visiems elektros
gamintojams, tiekéjams ir vartotojams, siekiant maksimaliai efektyviai ir pigiai tiekti elektra
vartotojams. Kaip teigia V. Stojkovic (2005), reformuoto ir iSvystyto elektros sektoriaus esmeé —
aiSkumas galutiniams vartotojams, tiekéjams, gamintojams ir apskritai visiems rinkos dalyviams, tiksli
ir skaidri kainodaros, buhalteriné apskaitos sistema.

Reformuoti elektros energijos sektoriy galima pagal jvairius konkurencinius modelius, taciau
biitina turéti konkrety teisini pagrinda, kad rinkos dalyviai tiksliai Zinoty savo teises ir pareigas. Tai
svarbu kiekvienam rinkos dalyviui, o ypac tiems, kurie dar tik nori jZengti { elektros energijos rinka.
Mokslinéje literatiiroje skiriami 3 liberalizuotos elektros energijos rinkos modeliai:

1) Vienintelio pirkéjo
2) Konkurencijos didmeninéje prekyboje (Treciosios Salies dalyvavimo modelis)
3) Konkurencijos mazmeninéje prekyboje (Elektros energijos prekiy birzos modelis)

Vienintelis supirkéjas. Tai modelis, kai vienintelis pirkéjas turintis monopolija tinkle ir tiekimo
srityje, superka elektros energija i§ konkuruojanéiy gamintojy. Cia laisvas prisijungimas prie tinklo yra
draudziamas. Pagrindiné S$io modelio problema yra vienintelio supirkéjo sugebéjimas islikti

nepriklausomu nuo gamintojy, siekiant i§vengti konflikty. Siame modelyje akcentuojamas supirkimo
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agento, dispecerio ir gamintojo vaidmeny atskyrimas. Toks modelis gali sékmingai veikti mazose

rinkose, kur dél nepakankamos konkurencijos sunku nustatyti teisinga kaina. (A.Pazéraite, 2001)

Galimas atvejis, kai gamintojai parduoda energijq vieninteliam supirkéjui pagal ilgalaikes sutartis arba

per konkurencini ,,pula®.

Gamyba

GamYba

IGamvba

Gamyba

Viena Perdalvimo kompaniia

!

Skirstvmlas/Tiekimas

5

Vartotojai

Saltinis: sudaryta autorés pagal H.Nagayama, 2009.

3 pav. Vienintelio pirkéjo modelis

Konkurencija didmeninéje prekyboje. Sis modelis dar vadinamas treciosios Salies dalyvavimo

modeliu. Didelius elektros energijos kiekius perkantys laisvieji vartotojai su gamintojais sudaro

tiesiogines savanoriskas tarpusavio sutartis. Visuomeninis pirkéjas, kuris apripina elektros energija

likusius, neturinCius laisvés pasirinkti vartotojus, informuojamas tik apie perduodama -elektros

energijos kieki, bet informacija apie gamintojo ir vartotojo tarpusavyje sutarta kaina nepateikiama.

Vienintelis pirkéjas, atsiradus tre€iajai Saliai, vadinamas visuomeniniu, nors jo funkcijos — apripinti

elektros energija vartotojus, kurie to negali padaryti patys — i§ esmés nepasikeicia.

Gamvba

Gam\Vba

/Gamvba

Didmeniné prekyba

\ 7/

Perdavimas

I Skirstvqlas/Tiekimas

Vartotojai

Saltinis: sudaryta autorés pagal H.Nagayama, 2009.

4 pav. Konkurencijos didmeninéje prekyboje modelis
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Laisvas pri¢jimas prie perdavimo grandies suteikia galimybg¢ monopolinéms kompanijoms bei
stambiems vartotojams pirkti energija tiesiai i§ nacionaliniy ar uZzsienio gamintojy. Dazniausiai
pasitaikantis tokio modelio pritaikymas yra atvejis, kai komunaliné¢ imoné pradeda sudarinéti sutartis su
klientais. Kadangi tokia imon¢ veikia kartu ir kaip dispeceris, ir rinkos operatorius, ir perdavimo
operatorius, vyriausybé privalo grieztai kontroliuoti jos veikla. Alternatyvus tokio modelio pritaikymas
biity gamybos atskyrimas nuo dispecerio, perdavimo ir rinkos operatoriaus funkcijy.

Konkurencija mazmeninéje prekyboje. Sis modelis suteikia atvirg priéjima prie energijos
perdavimo ir paskirstymo sistemos, o tai leidzia patiems vartotojams pasirinkti gamintoja arba
tiesiogiai, arba per pardavéja. Paskirstymo veikla yra atskiriama nuo maZmeninés prekybos. Siuo
modeliu pasiekiamas auksciausias liberalizavimo lygmuo, prekyboje elektra atsiranda konkurencija.
Modelis dar vadinamas elektros energijos prekiu birzos modeliu. Elektros energijos prekiu birzos
modelis — tai toks elektros energijos pirkimo ir pardavimo modelis, kai kiekvienos prekiavimo sesijos
pabaigoje elektros energijos prekiy birzoje pagal paklausa ir pasiiila nustatoma kiekvienos elektros

energijos prekés kaina.

Gamyba Garpvba (/}ellmvba Didmeniné prekyba
I Wil
Perdavimas
Paskirstymas
\ d\V A

Tiekimas J Tieki mas Iiekimas F:

i Vartotojai

Saltinis: sudaryta autorés pagal H.Nagayama, 2009.

5 pav. Konkurencijos maZmeninéje prekyboje modelis

Vienintelio pirkéjo modelis negarantuoja visiSkos konkurencijos, nes konkuruoja tik gamintojai.
Kainos nustatomos remiantis tik gamintoju pasiiilymais, neatsizvelgiant 1 paklausa. Be to, galimybes
konkuruoti riboja centralizuoti pirkimai. Vienintelio pirké¢jo modelio pranasumas — tai, kad jis yra
pirmas zingsnis konkurencinés rinkos link. Jis ypa¢ naudingas Saliai, kuri savo elektros energetikos
sektoriuje dar tik pradeda igyvendinti rinkos principus: sudaro galimybes iSmokti elgtis su rinkos

laisvémis ir tam tikrais apribojimais.
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Didmeninés konkurencijos modelis suteikia daugiau laisvés vartotojams, bet ne visiems, o tik
stambiesiems. Pastarieji gali savarankiskai ieSkotis elektros energijos pardavejo ir patys derétis dél
kainos. Vienintelis pirkéjas tokiu atveju realiai koordinuoja tik elektros energijos srauta. Taciau reikia
pabrézti, kad treciosios Salies dalyvavimo modelis apima tik labai maza paklausos dalj, nes didzioji
dauguma vartotoju yra vidutiniai ir smulkis. Be to, dvisaliai sutarta kaina lieka vieSai nezinoma. Tokiu
atveju elektros energijos rinka nebus skaidri. (A.Pazéraité, 2001)

M Krakauskas ir A.Pazéraité (2000) teigia, kad tiek vienintelio pirkéjo, tiek didmeninés
konkurencijos modelius teisingiau buty laikyti naujais monopolijuy reguliavimo, o ne rinkos modeliais.
Konkurencinés rinkos §ie modeliai negarantuoja, nes dél mazo nepriklausomy rinkos dalyviy skaiciaus
konkuravimo galimybés yra labiau teorinés. Be to, egzistuojant vieninteliam pirkéjui, kuris koordinuoja
ne tik elektros, bet ir pinigu srautus, gali atsirasti nepageidautina nepriklausomu dalyviy diskriminacija.
Didmeninés konkurencijos modelio igyvendinimas negarantuoja ir kainodaros skaidrumo.

A Pazéraité (2001) iSskiria Siuos konkurencijos mazmeningje prekyboje (elektros birzos) modelio

pranasumus:

I Konkurenciios mazmeninéie prekvboie modelio pranasumai

Kainodaros skaidrumas Rinkos barjery nebuvimas

Reali konkurencija Kainos sumazéjimas

Tiekimo patikimumas ir saugumas

Saltinis: sudaryta autorés pagal A.Pazéraitée, 2001.

6 pav. Konkurencijos maZzmeninéje prekyboje modelio pranasumai

Atsiranda reali konkurencija, nes birzoje dalyvauja daug norin€iyjy pirkti ir parduoti; kainos
elektros energijos birzoje susiformuoja ir skelbiamos vieSai; perdavimo operatorius neturi jokio
finansinio pagrindo ar paskatos nepraleisti kurio nors dalyvio pirktos ar parduotos elektros energijos,
taip iSvengiama subjektyvios diskriminacijos ir uZtikrinamas saugus tiekimas; patekti i rinka néra jokiy
barjery, iSskyrus gamybos ir prekiavimo licencijas; dél realios konkurencijos, pradéjus taikyti elektros
energijos birzos modelj, elektros energijos kaina galutiniams vartotojams sumaz¢ja. Kaip T. Jasmab ir
M. Pollit (2005), kainos padariniai yra vienas svarbiausias s€kmingos liberalizacijos indikatoriy.

Elektros energijos birzos modelio patrauklumo jrodymas gali biiti vis didéjantis Saliy, kurios

pasirenka §i modelj, skaicius.

20



Nagrinéty rinkos modeliy charakteristikos susistemintai pateiktos 4 lentel¢je:

4 lentelé
Rinkos modeliy charakteristikos
Rinkos modelio Monopolija Vienintelis Konkurencija Konkurencija
charakteristikos supirkéjas didmeninéje prekyboje | maZmeninéje prekyboje
Monopolija Konkurencija tarp Konkurencija tarp Konkurencija tarp
Apibudinimas visuose lygiuose | gamintojy; vienintelis | gamintojy ir paskirstymo gamintojy ir vartotoju;
supirkéjas kompanijy; pasirinkimo pasirinkimo
laisvé laisvé
Konkurencija
tarp gamintojy NERA YRA YRA YRA
MaZmenininky
pasirinkimo NERA NERA YRA YRA
teisé
Vartotojuy
pasirinkimo NERA NERA NERA YRA
teisé

Saltinis: sudaryta autorés remiantis B. Toluba, 2003

Pritaikant aptartuosius rinkos modelius siekiama tokiy pagrindiniy tiksly:
e reguliuojamojo aparato jtakos sumazinimo,
e kainy maZinimo per padidéjusia konkurencija,
e siekti sukurti nediskriminacing, teisingg rinka,
e Dbarjery, trukdan¢iy naujiems dalyviams patekti 1 rinka, paSalinimo.
ISskyrus pagrindinius elektros rinkos liberalizavimo zingsnius bei rinkos formavimo modelius
bei apzvelgus mokslininky straipsnius apie rinkos liberalizavimo poveiki, galima i$skirti nauda, kuria

teikia reformuotas elektros rinkos sektorius:

Pigesné elektros Konkurencija Efektyvus Veiklos kasty Galimybé
energija visose rinkos sektoriaus minimizavimas pasirinkti
veiklos srityse veikly vystymas

I Reformuotas elektros rinkos sektorius |

Saltinis: sukurta autorés
7 pav. Reformuoto elektros rinkos sektoriaus teikiama nauda

Pasiekus pakankama konkurencijos lygi, liberali rinka gali garantuoti optimaly ekonominiy
gérybiy paskirstyma visuomenei. Liberalios elektros rinkos pagrindas — vartotoju galimybé pasirinkti

elektros tiekéja ir perkamos elektros kaina. Prekyboje elektros energija atsiranda konkurencija, o
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efektyvi konkurencija visada yra pranasesné uz ekonominj reguliavima, veiksmingesnis tampa elektros

iikio valdymas. (R.Stilinis, 2006)

1.2 Reguliavimas elektros energijos rinkoje

Politikai reguliavima, kitaip dar reglamentavima, valstybing kontrolg, valstybing prieziiira taiko
jau gana seniai. Jis dazniausiai buvo naudojamas, siekiant apriboti nauju dalyviy verzimasi 1 rinka,
iSlaikant valstybés priklausancios imonés monopoling padéti. Valstybinis kainy reguliavimas yra svarbi
valstybinio ekonomikos reguliavimo sistemos dalis. Kartu tai ir valstybés kontrolés dél konkurencijos
principy ir socialinés apsaugos sistema. Valstybinis kainy reguliavimas — tai vyriausybés turimy teisiy
ir materialiniy galimybiy panaudojimas, siekiant stabilizuoti arba pakeisti kainy lygi ir proporcijas.
pertvarko ir liberalizuoja infrastruktiiros Saka bei skatina konkurencija ten, kur ji galima ir reikalinga.
Kaip teigia D. Streimikien¢, R. Ciegis ir V. Jankauskas (2007), reguliavimu siekiama sukurti tokias
salygas, kuriomis ne tik paskatinami nauji galimi dalyviai ateiti | rinka, bet ir tampa galima
konkurencija arba artima konkurencijai padétis rinkoje. Tuo siekiama neleisti rinkoje dominuojanciai
privaciai ar vieSajai monopolijai panaudoti rinkos galias prie§ galimus naujus rinkos dalyvius.
Reguliuotoju gali biiti komisija ar reguliuotojy taryba arba vienas Zmogus, turintis atitinkama pagalbing
tarnyba.

Siuo metu pagrindiné tiesioginio valstybés kisimosi i kainodara priezastis yra didelis
reprodukcijos proceso pazeidimas. Dabartinémis aplinkybémis susidaro salygos dideliems kainy
nukrypimams nuo vertés ir daugybei disproporcijy, kurias jveikti be valstybinio isikiSimo nejmanoma.

Vyriausybe vykdo valstybinj kainy reguliavima Siomis priemonémis:

e nustatydama kai kuriy prekiy ar paslaugy auksc¢iausia ar zemiausia kainy lygi ar dydi;
e deklaruodama prekiy ir paslaugy, itraukty i atskira Vyriausybés parengta sarasa, kainas.
(Vartotojy teisiy gynimo centras, 2009)

Yra skirtingy reguliavimo rézimy, taciau pagal atlieckamas funkcijas ir taikomus reguliavimo
bidus, juos galima skirstyti pagal Siuos bendrus poZymius:

. Isteigiamas naujas reguliuotojas, atsakingas uz ekonomini reguliavima ir vartotojy
gynima. Siuo reguliuotoju gali bati nepriklausoma agentiira arba ministerijai nepriklausantis
vyriausybés departamentas. Nepriklausomybé duoda daug pranasumy, ypac¢ padidina investuotoju

pasitikéjima reguliavimo struktiira, kuri sumazina politinio isikiSimo galimybg;
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e jstatymu jsteigtam reguliuotojui suteikiamos reikalingos teisés, nustatomos ir jo
pareigos;

. nustatomi kainy reguliavimo principai;

e reguliuotojui suteikiamos teisés prizitréti rinkos veikla; veiklos salygos dazniausiai
reguliuoti vertikaliai integruotas monopolijas dél nepakankamos informacijos t.y. informacijos
asimetrijos, nes dalis monopolijos veiklos informacijos slepiama nuo reguliuotojo, ir dél riboty
reguliuotojo galimybiy skatinti konkurencija. (D. Streimikiené, R. Ciegis ir V. Jankauskas, 2007)

Valstybinis kainy reguliavimas turi ne tik trumpalaikiy, bet ir ilgalaikiy tiksly:

e Sustabdyti hipertrofuota infliacini kainy augima dél pinigy nuvertéjimo;
e Pagalinti kainy disproporcijas konkre¢ioms prekéms ir paslaugoms;

e Pasiekti biitinus reprodukcijos santykius;

o Siekti, kad darbo uzmokestis nedidéty proporcingai kainy kilimui;

o Teikti valstybes kontroliuojamai gamybai subsidijas;

e Padéti tarptautiniams rySiams gamybos ir mainy srityje;

e Perskirstyti nacionalines pajamas;

e Spresti ekonomines ir socialines valstybés problemas.

Vyriausybé vykdo valstybini kainy reguliavima daugelyje sriciy: elektros energijos,
centralizuotos Silumos, kar$to ir Salto vandens, gamtiniy dujy, transporto, pasto, telekomunikacijy,
medicinos paslaugu, Zemes iikio produkty supirkimo, darbo jégos ir pan. Valstybinio kainy reguliavimo
mastas ir kryptis priklauso nuo besiklostanCios rinkos situacijos, vyriausybés politikos ir konkreciy
veiksniy jtakos kainodarai. Kainas reguliuoti valstybé gali dviem budais:

e ckonominiu — reguliuojant rinkoje prekiu paklausos ir pasiiilos santyki;

e administraciniu — tiesiogiai keiciant arba stabilizuojant kainas.

ReikSmingos, reguliuojant kainas, yra mokes¢iy bei kredito lengvatos ir tiesioginé valstybés
parama. Sios priemonés turi jtakos kainoms per gamybos kastus, firmos pelna, investicinés veiklos
plétojima, produkcijos gamybos ir realizavimo didinima.

Administracinj, arba tiesiogini, kainy reguliavima atlieka specialiis valstybiniai organai,
remdamiesi galiojanciais istatymais, vyriausybés nutarimais ir konkreCiomis ekonominémis ir
socialinémis salygomis. Greta teigiamy ypatybiy valstybinis kainy reguliavimas turi esminiy trikumy,
kurie per ilgesnj tokio reguliavimo perioda gali pazeisti objektyvy kainodaros mechanizma ir turéti

neigiamy padariniy Salies ekonominei plétotei. Svarbiausi trikumai yra:
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e  Administracinis kainy reguliavimas apriboja konkurencija — svarbiausia rinkos raidos
elementa. Administracinés kainodaros salygomis gamintojai ir vartotojai negali laisvai manevruoti
kaina, nes ja vienaip ar kitaip apibrézia valstybiniai organai. Gamintojas ir vartotojas negali laisvai
apsikeisti produkecija, nes reguliuojamas pagrindinis mainy elementas.

e  Administraciniu biidu reguliuojamos kainos paprastai atitrilksta nuo realiy rinkos
salygu, nes jas nustatant valstybé arba negali, arba nenori atsizvelgti { vidaus rinkoje veikiancius
veiksnius, jeigu rinkos tendencijos prieStarauja valstybés ekonominei arba kainy politikai. Kainos,
atitrauktos nuo rinkos salygu, orientuoja gamintoja ir vartotoja i nepagrista ir neefektyvia investicing —
gamybing ir prekybing — politika.

° Administracinis kainy reguliavimas vidaus rinkos kainas atitraukia nuo pasauliniy. Tai
apsunkina S$alies dalyvavima tarptautiniame darbo pasidalijime, nes tai, kas atrodo efektyvu
vadovaujantis nacionaliniais kriterijais, gali bati nuostolinga vertinant tarptautiniais rodikliais. Sitai

galiausiai lemia mokslinés ir techninés pazangos atsilikima nuo tikinés raidos.

Nepriklausomas reguliuotojas

Liberalizavus elektros energijos rinka ir isileidus privaty kapitala, bitinas nepriklausomas
reguliuotojas, atskiriantis vyriausybg kaip valstybiniy imoniy savininkg bei valstybinés politikos
formuotoja ir visiskai kita institucija, prizitirin¢ia monopolijas bei konkurencija reguliuojamoje Sakoje.

Reguliuotojo nepriklausomybeé — tai jo nepriklausomybé nuo reguliuojamosios Sakos imoniy bei
vyriausybés. Reguliuotojo sprendimai turi biiti galutiniai, ju negali pakeisti Sakiné ministerija ar
vyriausybé, reguliuotojas gali priimti sprendimus deél kainy skai¢iavimo metodiky ir paciy kainy lygio,
taip pat spresti tarp reguliuojamy Saliy i8kilusius gincus. Reguliuotojas taip pat turi biiti nepriklausomas
nuo regulivojamyjy imoniy, vengdamas vadinamojo uzgrobimo, kai reguliuojamosios imonés pradeda
diktuoti savo salygas. (D. Streimikiené, R. Ciegis ir V. Jankauskas, 2007). Reguliuotojas privalo turéti
organizacini savarankiSkuma t.y. atskira biudZeta, darbuotojy samdymo laisve, darbo uzmokescio
nustatyma ir t.t.

Biinant valstybine, reguliavimo institucijai, sunku likti nepriklausomai nuo vyriausybés.
Vyriausybé¢ labai lengvai gali paveikti reguliuotoja: ji gali sumazinti jo biudzeto 1€sas (jei reguliuotojas
finansuojamas i§ valstybinio biudZeto — skirti maZesnj finansavima, jei reguliuotojas finansuojamas i$
reguliuojamyjy imoniy - gali pakoreguoti Siy imokuy dydi), bandyti pakeisti jai nepatinkancius
reguliuotojus. Yra jvairiy priemoniy, kurios maZzina vyriausybés galimybes kistis i reguliuotojo darba:

reguliuotojus paprastai skiria Salies prezidentas ar parlamentas, jie skiriami ilgesniam laikui nei

24



vyriausyb¢, jie negali buti atleidziami 1§ pareigy anksCiau, iSskyrus tik aiSkiai jstatyme apibréztus
atvejus.

ISlieka grésmé, jog reguliuojamosios imonés gali ,,uzgrobti“ reguliuotojus, pasitilydamos jiems
gera darba, kai jie baigs savo kadencija. Taip pat reguliuotojas pats gali turéti interesy reguliuojamoje
imong¢je. Siekiant iSvengti galimo neskaidrumo taikomi jvairiis apribojimai: reguliuotojas tam tikra
laika po savo kadencijos pabaigos neturi teisés dirbti reguliuojamoje imongje, jis negali turéti Siy
imoniy akcijy ir pan.

Labai svarbu, kad reguliuotojo taikomos metodikos ir taisyklés biity skaidrios ir suprantamos,
aiSkiai apibréziancios svarbiausius investuotojui klausimus: pelno normos skaifiavimo principus,
sanaudy ir investiciju vertinima, amortizacijos normatyvy nustatyma ir t. t. Metodikos turi biiti
svarstomos vieSai ir skelbiamos i§ anksto, o sprendimai pagal Sias metodikas turi biiti priimami
vieSuose posédziuose, Sie sprendimai turi buti paaiskinami ir pagrindZiami.

Vienas pagrindiniy reguliuotojo instrumenty, skirty investicijoms i elektros tinklus skatinti, yra
paslaugu kokybés rodikliai. (V. Jankauskas; M. LaBelle, 2009), Tokie rodikliai, kaip elektros tiekimo
pertriikkiy skaicius vienam vartotojui arba elektros tiekimo nutraukimo laikas vienam vartotojui,
netiesiogiai atspindi investicijas 1 tinkly stiprinima ir modernizavima. Rodikliai turi teisingai atspindéti
realig padeéti: atskirai skai¢iuojami miestams ir kaimams, o pertriikiy prieZastys irgi turi buti aiSkiai

nustatytos: ar tai gamtos jégos, ar planiniai atjungimai, ar operatoriaus kalte.

Skatinantis reguliavimas

Skiriamos 2 reguliavimo raiSys: skatinantis ir komandinis reguliavimas. Komandiniam
reguliavimui reikalingos ypac¢ didelés iSlaidos, pastangos ir nuolatinis atidus tikrinimas kaip laikomasi
nustatyty uzduoCiy. Daug paprastesnis bidas reguliuoti monopolista — leisti jam laisvai veikti,
nustacius jo veiklos ribas. (D. Streimikiené, R. Ciegis ir V. Jankauskas, 2007). Skatinantis reguliavimas
— tai baudy ir apdovanojimy panaudojimas, skatinant jmong siekti jos norimy tiksly, leidZiant jai tam

tikra veiksmy laisve, siekiant $iy tiksly. Skatinantj ir komandini reguliavima skiria (5 lentel¢)

5 lentelé
Pagrindiniai skatinancio ir komandinio reguliavimo skirtumai
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Skatinantis reguliavimas | Komandinis reguliavimas

IS jmonés pusés

Imonés veikla skatinama apdovanojimais ir baudomis, | Imonés veikla nuolat tikrinama, zilrima kaip vykdomi
nebenaudojami komandinio reguliavimo nurodymai. nurodymai.

[moné pati pasirenka sau uzduoti. Reguliuotojas visada diktuoja imonei jos veiklos uzduotis.

Imoné pati gali pasirinkti, kaip ir kokiomis priemonémis | [moné negali vykdyti uzduociy be reguliuotojo paaiskinimy
ivykdyti tas uzduotis.

Reguliuotojo kiSimasis | imonés veikla mazas. Reguliuotojo kiSimasis | imonés veikla labai didelis.

IS reguliuotojo pusés

Reguliuotojas atskirais atvejais vykdo tam tikry imonés | Reguliuotojas turi idéti daug pastangy atskiry sanaudy

komponenciy kontrolg. komponentéms nustatyti bei juy kontrolei vykdyti.
Reguliuotojas leidzia imonei laisvai veikti, nustatydamas | Reguliuotojas turi surinkti pakankamai informacijos ir
veiklos tam tikras ribas. nuolatos ja papildyti bei tikrinti.

Saltinis: sudaryta autorés

Apzvelgus lentel¢je pateiktus pagrindinius skatinancio ir komandinio reguliavimo skirtumus,
galima teigti, jog skatinantis reguliavimas efektyvesnis ir palankesnis tiek reguliatoriui, tiek
reguliuojamai imonei.

Skiriami trys dazniausiai taikomi skatinancio reguliavimo budai:

e grazos normos reguliavimas,
e kainy virSutinés ribos reguliavimas,
e ctaloninis reguliavimas (V. Jankauskas, 1997).

Grqzos normos reguliavimas. Taikydamas grazos normos reguliavima, reguliuotojas nustato
kompanijos ilgalaikio turto apimtis ir, prie ju pridejgs atitinkama kapitalo graZzos norma, nustato kaina.
Kompanija turi teisg derétis del abiejy pirmyjy rodikliy. Vienas nepageidautinas tokio biido rezultatas —
kompanija siekia dirbtinai iSpiisti savo ilgalaikio turto vert¢. Kadangi kompanijos pajamos priklauso

nuo jos ilgalaikio turto, ji siekia didinti savo kapitala (daugiau jrangos, pastaty), o ne mazinti kitas

islaidas. Si situacija vadinama Averch-Jonhsono efektu. (R.Lavado, C.Hua, 2004; Stephen Law,

2008)

Kainy virsutinés ribos reguliavimas. Tai reguliavimo biidas, kai reguliuotojas nustato kompanijai,
kokios didZiausios kainos ji neturi virSyti tiekdama savo paslaugas. Sios kainy lubos nuolatos
,pakeliamos®, ivertinant infliacija, technologing pazanga ir kitus veiksnius. Vienas svarbiausiy tokio
reguliavimo faktoriy yra tas, kad kompanija nuolatos skatinama mazinti einamasias i$laidas. Atskiriant
kompanijos pajamas nuo nustatomo kainy lygio, tiekéjas skatinamas sumazinti savo sanaudas, diegti
technines naujoves, didinti efektyvuma. Kadangi kainos nustatytos ir nekinta tam tikra laika, bet koks
1§laidy sumazinimas leidzia kompanijai padidinti pelna. Taciau per ilgesni laikotarpi dél technologinés

pazangos dél sumazinty iSlaidy gautos papildomos pajamos padalijamos tarp kompanijos ir vartotojy.
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VirSutinés kainy ribos nustatymo principa pirmasis aiSkiai suformulavo S. Littlechild 1982 m. (S.C.

Littlechild, K. G. Vaidya, 1982)

Etaloniniu reguliavimu vadinamas toks reguliavimas, kai kompanijai nurodoma kita panasi
kompanija, i kurios veiklos rodiklius jai reikia lygiuotis. Pagal tai, kaip kompanijai tai sekasi,
reguliuotojas gali ja bausti ar apdovanoti. D¢l etaloninio reguliavimo, nors ir netiesiogiai, atsiranda tam
tikri konkurencijos elementai.

Vienu metu gali biiti naudojami, derinami keli skatinangio reguliavimo biidai. (D. Streimikiené,
R. Ciegis ir V. Jankauskas, 2007) Pagrindinis ir daZniausiai taikomas skatinan¢io reguliavimo biidas

yra virSutinés kainy ribos nustatymas.

1.3 Elektros energijos kainodara

Kainy nustatymo metodai — bendry principy ir koncepciju derinys, naudojamas skai¢iuojant
kainas. Metodo parinkimas atspindi tam tikra ekonoming filosofija taip pat ir technines elektros
energijos sistemos darbo salygas. (M.Krakauskas, 1997) Rinkos ekonomikoje taikomi (vairiis
kainodaros metodai. Tai lemia jvairios prieZastys: prekés pobiidis; prekés naujumas; vienariisé ar
diferencijuota pagal kokybines savybes prekeé; turinti viena pirkéjy rinka ar keleta tos rinkos sektoriy;
prekeés gyvavimo ciklas; firmos tikslas, kuri ji nori jgyvendinti, pasirinkdama kaina; rinkos struktiira,
kurioje dirba firma; vyriausybiné kainy politika ir pan.

Mokslingje literaturoje, tiek teoriniame, tiek praktiniame lygmenyse pateikiami ir nagrin¢jami
tvairts prekés kainos nustatymo metodai, taciau iSskiriami trys pagrindiniai:

1) orientuoti i kastus,

2) orientuoti | vartotoja,

3) orientuoti | konkurentus.

M .Krakauskas (1997) ir R.P.Deksnys, K.Danilevi¢ius, V.Miskinis, R.Staniulis (2009) bei kiti
mokslininkai energetikos ekonomikoje iSskiria tas pacias tris kainodaros formavimo filosofijas t.y.
i8laidy, rinkos ir rinkos lyderio. ISlaidomis grista kainodara paremta energijos tiekéjo iSlaidomis.
Metodo trikumas yra tas, jog gamintojai paprastai nesistengia mazinti savo iSlaidy, tai atsitinka
dazniausiai tada, kai elektros energijos kainos vyriausybés patvirtinamos ilgesniam laikui. Rinkos
metodo esmg¢ sudaro ne iSlaidos, o paklausos ir pasiiilos santykio susiformavimas. Tuo tarpu rinkos
lyderio metodas paremtas stambiausio gamintojo kaina, kuria jis diktuoja smulkesniems gamintojams,

o0 pastarieji prisiderina nepriklausomai nuo patirty islaidy.
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Kainos elektros vartotojams konkurencinése rinkose nustatin¢jamos jvairiai, taciau dazniausiai
ju dydi nulemia tiekéjo patirti kastai. S.Braithwait, D. Hansen ir M. O'Sheasy (2007) elektros energijos
gamybos ir tieckimo sanaudas vartotojams suskirsto i keturias stambias grupes:

e Klienty aptarnavimas, kuris visy pirma apima rySius su klientais, §iy paslaugy islaidos
paprastai priklauso nuo klienty skaiciaus ir laiko jiems aptarnauti.

e Skirstymo paslaugos, kuriy islaidos priklauso nuo klienty skaiiaus, vietos, tankio,
apkrovimo piko metu tam tikroje teritorijoje dydzio.

e Perdavimo paslaugos, kuriy iSlaidos gali buti skirstomos i dvi placias kategorijas: iSlaidos
susijusios su perdavimo irenginiais ir gamybos iSlaidos, kurios atsiranda dél perdavimo nuostoliy ir
apribojimy.

e Gamybos paslaugos, kuriy iSlaidas sudaro apriipinimas elektros energija ir pagalbiniy
paslaugy teikimas.

Pateikiama pakankamai daug energijos kainy nustatymo metody, taciau apzvelgus ivairiy
autoriy pateiktus kainodaros metodus vartotojams konkurencingje rinkoje, galima iSskirti Siuos
pagrindinius:

1. Nekintantys kainos nustatymo metodai (angl. Static pricing methods). Siai grupei priskiriami
tie metodai, kuriy kaina, kuria mokés elektros energijos vartotojas jau i$ anksto yra Zinoma. Tokiems
metodams priskiriami:

a) Laiko, kuriuo naudojama elektra, metodas (angl. Time-of-use method, TOU). Elektros
energijos tiekejas vartotojams pateikia skirtingas kainas, nustatydamas laiko, kuriuo $i kaina galioja,
ribas (intervalus). Intervalo ilgiai gali biiti skirtingi, jie atspindi elektros energijos vartojimo pokycius.
Kaina nustatoma tam tikram sezonui (vasaros, Ziemos tarifai), savaités dienoms (savaitgalio tarifai) ar
dienos valandoms (vartojimo piko metu, ne piko). Taikant $i metoda, elektros isigijimo kainos
svyravimo rizika prisiima tiekéjas, o vartotojas sutinka moketi rizikos premija. Kadangi TUO tarifai
yra fiksuoti ir skelbiami prie§ keleta ménesiy iki elektros vartojimo pradzios, todel vartotojams jie
suteikia tik bendra informacija apie laukiamus elektros gamybos kastus ir neatspindi faktiniy kasty.

b) Kritinés piko kainos nustatymas (angl. Critical peak pricing, CPP). Sio metodo pagrinda
sudaro TUO metodas, taCiau papildomai yra nustatoma auk$ta kaina kaip nuobauda uz elektros
energijos vartojima kritiniais piko periodais. (C.Triki, A. Violi, 2007)

¢) Vienodos normos kainos nustatymas (angl. Flat rate pricing). Elektros kaina nustatoma
fiksuota ir neturi tiesioginio rySio su kaina, besiformuojancia tam tikru momentu didmeninéje rinkoje.

Pasibaigus galioti kainai, dazniausiai nustatoma zymiai aukStesn¢, nes elektros gamybos kastai

28



paprastai jau buna iSauge dél pabrangusiy iStekliy. Tai paprasCiausias kainos vartotojui nustatymo
metodas. (V.Bobinaité, R.Motiejuniené, 2009)

2. Dinaminiai kainos nustatymo metodai (angl. Dynamic pricing model) savo esme atitinka
kainos nustatymo realiu laiku metoda, taiau nustatant kaina Siuo metodu numatoma ir pastovioji
elektros kainos dalis. (C.Triki, A. Violi, 2007)

3. Realaus laiko kainos nustatymo metodai (angl. Real-time pricing methods). Vartotojui
nustatyta kaina kinta kas valanda ir atspindi tiekejo kastus. Realaus laiko kainos nustatymo metoda
sitilo tiekéjas, kuris siekia perleisti didmeninés rinkos kainos svyravimu rizika vartotojui ir taip
uztikrinti sau pelna. Piko metu atsiradus patikimumo ir perkrovimo problemoms, kaina, nustatyta
remiantis $iuo metodu, tampa puikiu apkrovy valdymo irankiu (V.Bobinaité¢, R.Motiejuniené, 2009)
Taikant Siuos metodus elektros vartojimo paklausa tampa elastingesné, todél gamintojo galia
didmeningje rinkoje maz¢ja, keisdama ir jo strateging elgsena. Kaip teigia V.Bobinaité ir
R.Motiejtiniené (2009) Sie metodai, prisidédami prie elektros energijos paklausos valdymo problemu
sprendimo, padeda spresti ir visuoting energijos taupymo problema. Taip pat pastebima, kad perkélus
vartotojui kainy svyravimo rizika ir iSmokius ji reaguoti { kainy pokycius, mazinant vartojima auksty
kainy momentu, tiekéjas gali susidurti su nepakankamo elektros energijos kiekio realizavimo problema,
trukdancia pasiekti norima pelno lygi. Norint jgyvendinti $iuos metodus, reikalingi pazangts elektros
matavimo prietaisai.

Skiriami Sie realaus laiko kainos nustatymo metodo tipai:

a) Pagrindinis valandinés kainos nustatymas (angl. Basic hourly pricing). Nustacius kaina Siuo
metodu, vartotojai moka uZ elektra didmening kaina, daZniausiai pakoreguota tam tikru tiekéjo
antkainiu. Si kainos nustatymo metoda tiekéjas daZniausiai siiilo stambiesiems elektros vartotojams,
suinteresuotiems maziausia isigijimo kaina, nesutinkantiems tieké&jui moketi rizikos priedo ir galintiems
nesunkiai valdyti elektros vartojima.

b) Blokinis (laiptinis) ir indeksuotas kainos nustatymo metodas (angl. Block and index pricing).
(S.Braithwait, D. Hansen ir M. O'Sheasy, 2007) Nustac¢ius kaing Siuo metodu, vartotojas moka uz
elektra valanding, indeksuota didmeninés rinkos kaing ir tuo paciu metu sudaro papildoma iSanksting
sandorj, kuriame grieztai apibréZtam apkrovos blokui (daZniausiai vartojimui piko metu) nustatoma
fiksuota kaina. Tai finansinis sandoris skirtumui. Jungtiniu sandoriu vartotojas uzsitikrina, kad mokés
ne daugiau nei fiksuota kaina uz nustatyto dydzio elektros bloka. Valanding kaing jis mokés tik uz
pertekliy, kuris susiformuoja tuomet, kai tam tikra valanda suvartojama daugiau nei numatyta
iSankstiniame sandoryje. Vartotojas bus kredituojamas, jei sumaZzins apkrovas Zemiau sandoryje

nurodyto apkrovos lygio, t. y. 1 jo saskaita iplauks pinigy suma lygi valandinés kainos ir sandoryje
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nurodytos apkrovos bei faktinés apkrovos skirtumo sandaugai. (V.Bobinaité, R.Motiejiinien¢, 2009)
Vienas i§ Sio metodo trikumy yra tai, kad apkrovos bloko apimtis yra pakankamai didelé, atitinka
didmeningje rinkoje prekiaujamus produktus, todel gali tenkinti tik stambiy vartotojuy poreikius. Be
abejo, plétojantis rinkoms tiekéjai gali sitilyti smulkesnius ir labiau vartotojo poreiki atitinkancius

produktus.

1.4. Elektros energijos rinkos atvérimo jtakos elektros energijos kainoms vertinimo modelis

Atsizvelgiant { iSanalizuota teoring medziaga ir tolesnius darbo uzdavinius, buvo sudarytas
elektros energijos rinkos atvérimo itakos elektros energijos kainoms vertinimo modelis, grindziamas
darbe keliamomis hipotezémis. Pagal pateikta elektros energijos rinkos atvérimo jtakos elektros
energijos kainoms vertinimo modelj, aiSkiai matomos sasajos tarp tyrimo daliy.

Pirmojoje dalyje atlickamas elektros energijos rinkos atvérimo teorinis pagrindimas,
analizuojami ir apibendrinami ivairiy autoriu skiriami elektros energijos rinky modeliai, pateikiama
reguliavimo svarba elektros energijos rinkoje, bei analizuojamos ir apibendrinamos skirtingos
kainodaros formavimo strategijos. Naudojamas tyrimo metodas: mokslinés literatiiros lyginamoji
analizé.

Antrojoje dalyje atlieckama elektros energijos sektoriaus analizé. Pirmiausiai aptariama ES politika
elektros energijos rinkos atvérimo srityje, analizuojamos ES iSleistos Elektros direktyvos.
Analizuojama Lietuvos situacija elektros energijos rinkos atvérimo igyvendinimo aspektu. Galiausiai
atlieckama Lietuvos ir Skandinavijos Saliy elektros energijos kainy analiz¢, taip pat pateikiama Europos
elektros energijos kainy dinamika, jvertinus infliacija. Sioje dalyje naudojami tyrimo metodai:
statistiniy duomeny ir dokumenty analiz¢ bei situacijos analizé ir vertinimas.

Treciojoje dalyje atlickamas Lietuvos elektros energijos rinkos atvérimo jtakos elektros energijos
kainoms tyrimas. Pirmiausiai pateikiama tyrimo metodika, tada nagrinéjama prekybos elektros energija
su Latvija, Estija, Rusija, Skandinavijos Salimis ir Lenkija techninés-ekonominés galimybés, kuriami
galimi prekybos scenarijai, modeliuojama tikétina vidutiné elektros kaina Lietuvoje.

Atlikus tyrima bus jvykdytas darbo tikslas ir gautas Lietuvos elektros energijos rinkos atvérimo
poveikis elektros energijos kainoms. Siame mechanizme bus apibendrintai pateiktos i§vados i§ visy

atlikty tyrimo daliy.
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Tyrimo metodas: mokslinés literatiiros analizé

Lietuvos ir

Tyrimo metodai: statistiniy duomenuy, dokumenty, situacijos analiz¢; situacijos vertinimas

Tyrimo metodai: scenarijy kiirimas ir analizé ‘

v

Saltinis: sukurta autorés

8 pav. Elektros energijos rinkos atvérimo jtakos elektros energijos kainoms vertinimo modelis
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2. ELEKTROS ENERGIJOS SEKTORIAUS RINKOS ATVERIMO
SITUACIJOS ANALIZE ES IR LIETUVOJE

ES issikelusi sau tris prioritetinius tikslus, kuriy svarba atskirose Salyse yra skirtinga, taip yra
todél, kad kiekviena Salis turi skirtingus energetinius iSteklius ir geb¢jimus taip pat Salyse vykdoma
skirtinga energetiné politika. D¢l Siy nesutapimy yra pakankamai sudétinga vykdyti regione vientisa
energeting politika, todél Siam sektoriui keliami bendriausi tikslai (J.Percebois, 2008; F.Dominaco,
2007):

e Konkurencingos energijos ieskojimas;

e Apsirlipinimo energija saugumas ir patikimumas (nacionaliniy resursy pirmenybe,
importuojamy energijos $altiniy jvairove);

e Kova prie§ globalini atSilima, siekiantj igyvendinti jungting ir bendradarbiaujancia

politika.

Taryba priémé programa, kuria numatyta iki 2020 m. 20 % sumaZinti energijos intensyvuma ir
padidinti atsinaujinanc¢iy iStekliy (hidraulinés, véjo, biomasés, saulés) kaip pirminés energijos
naudojima iki 20%. Elektros gamyboje svarbiausi debatai yra dél optimalaus kuro "miSinio", kuris
naudojamas elektros gamyboje. Anglys, naftos kuro ir gamtinés dujos yra labai terSiancios aplinka;
branduoliné energija laikoma taip pat abejotinu sprendimu daugeliui Saliy. (D. Newbery, 2010; S.
Taylor, 2008; W.J. Nuttall, 2009) Elektros sektoriaus liberalizavimas nuosekliai vykdomas Europoje.

Skatinimas konkurencijos, privatizavimo ir energijos bendroviy nuosavybés atskyrimas yra nuolatinis

VW —

2.1 ES politika elektros energijos liberalizavimo srityje

Europos Sajunga (ES) jau 1985 m. i8sikélé sau tiksla - sukurti bendra Europos rinka be vidaus
sieny. Europos vieningos rinkos programa - bet kokiu fiziniy, teisiniy ir fiskaliniy kliti¢iy pasalinimas
ES - buvo pradéta 1987 m. ir nukreipta | valstybes nares. Taciau kas lieCia elektros energijos
klausima, ji pradéjo svariai jgyvendinti tik 1996 m., kuomet buvo isleista pirmoji Elektros Direktyva.
Siuo metu ES politikos jtakojama elektros energijos rinka patiria dvi esmines permainas: viena juy yra
liberalizacija, o kita - integracija i viena bendra Europos rinka. (P.Pereira da Silva ir 1. Soares, 2008;

M.G. Pollit, 2009) Elektros rinkos Europos Sajungos viduje yra labai skirtingos (zr. 9 pav.)
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Saltinis: European Commission, 2008
9 pav. Europos elektros energijos rinky grupés

2.1.1 Pagrindiniy elektros energijos liberalizavimo Zingsniy jgyvendinimas ES

Kaip jau minéta teorin¢je darbo dalyje, elektros energetikos rinkos liberalizavimas pasireiSkia
keturiomis kryptimis — restruktiirizacija, konkurencijos sukiirimu, reguliavimu ir privatizavimu.
Siekiant pateikti kuo tikslesng¢ elektros energetikos sektoriaus liberalizavimo ES bikle, situacija
konstatuojama tomis paciomis kryptimis: restruktiirizavimas, konkurencijos sukiirimas, reguliavimas ir

privatizavimas ES.

Restruktirizavimas

ES Saliy nariy elektros energetikos sektoriaus pertvarkyma, suskaidant vertikaliai integruota
sistema ir taip mazinant ju horizontalia koncentracija. Restruktiirizacija ES atspindi 6 lentele, kurioje
pateiktas ES tinkly atskyrimas Salyse. Kaip matyti lentel¢je, perdavimo kompanijy skaicius Salyse yra
mazas (iSskyrus Italija), tacCiau jis ir negali biiti labai didelis, kadangi veikti sistemai, su dideliu
perdavimo kompanijy skai¢iumi, buty sudétinga. Tuo tarpu skirstymo kompanijy skaiciaus augimas —
didina konkurencija rinkoje. Daugiausia skirstymo kompanijy i§ Saliy nariy turi Vokietija (855
kompanijos),Ispanija (329 kompanijos), Svedija (175 kompanijos), Norvegija (159 kompanijos), Italija
(163 kompanijos ),Pranciizija (148 kompanijos).
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Tinkly atskyrimas ES, 2008 m.

ES valstybés Perdavimo Skirstymo
kompanijy skaicius kompanijy
skaicius

Austrija 3 130
Belgija 1 26
Bulgarija 1 4
Kipras; Graikija; Airija; Slovénija 1 1
Cekija; Slovakija 1 3
Danija 2 101
Estija 1 40
Suomija 1 89
Pranciizija 1 148
Vokietija 4 855
Vengrija 1 6
Italija 11 163
Latvija 1 10
Lietuva 1 2
Liuksemburgas 1 9
Malta Valstybiné Valstybiné
Nyderlandai 1 8
Norvegija 1 159
Lenkija 1 18
Portugalija 3 13
Rumunija 1 30
Ispanija 1 329
Svedija 1 175
Didzioji Britanija 1 18

Saltinis: sudaryta autorés

Konkurencijos kiirimas

penkiolika elektros perdavimo sistemos operatoriy (PSO)

6 lentelé

Skirstymo lygmeniu nuo 2007 m. liepos 1 d. funkcinis atskyrimas tapo privalomas visose
valstybése narése. TaCiau daugeliu atveju skirstymo sistemos operatoriai (SSO) dar létai igyvendino
funkcini atskyrima. Be to, valstybés narés toliau placiai taiko nukrypimy nuo atskyrimo reikalavimy
leidzian¢ias nuostatas skirstymo lygmeniu: pusé valstybiy nariy leidZia netaikyti atskyrimo
reikalavimy, turintiems maziau nei 100 000 klienty. Perdavimo lygmeniu kai kurios valstybés narés

virSijja dabartinius teisinio ir funkcinio atskyrimo reikalavimus. Nuosavybés atskyrima jgyvendino

ES vykdydama nuoseklia elektros energetikos politika palaipsniui kuria konkurencija Salyse
narése. Lenteléje pateikta rinkos atvérimo eiga ES iki 2007 m. liepos 1 d. ir nuo 2007 m. liepos 1

d.(zr.7 lentelg) :
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7 lentelé

Rinkos atvérimas Europos Sajungoje

Rinkos atvérimas Rinkos atvérimas Dar neatverta
iki 2007-07-01 2007-07-01
Austrija; Bulgarija; Estija;
Belgija; Pranciizija; Malta;
Cekija; Graikija; Kipras
Danija; Vengrija;
Suomija; Liuksemburgas;
Vokietija; Siaurés Airija;
Airija; Lenkija;
Nyderlandai; Rumunija;
Portugalija; Slovénija;
Ispanija; Slovakija;
Svedija; Italija;
Didzioji Britanija Latvija;
Lietuva

Saltinis: sudaryta autorés

Rinkos atvérimas ne butinai iSkarto sukelia efektyvia konkurencija ir sumazina elektros energijos
kainas, nes konkurencingy kainy pasiekimas priklauso ir nuo dalyviy skaiCiaus rinkoje, t.y. rinkos
koncentracijos. Nagrin¢jant konkurencija rinkoje, galima remtis placiai naudojamu koncentracijos matu
- Herfindahl-Hirschman indeksu (HHI), kuris apibréZiamas kaip rinkos daliy procentiné kvadraty
suma. Monopolijos atveju HHI lygus 10 000, o idealios konkurencijos (nerealistiniu) atveju — 0.

Paveiksle pateikta koncentracija rinkoje 2008 metais (zr. 10 pav.):

Itin koncentruota — HHI vir§
5000

Labai koncentruota —

HHI 1800-5000
Vidutini$kai koncentruota —
HHI 750-1800

Saltinis: Europos Bendrijy komisijos komunikatas, 2009

10 pav. Rinkos koncentracija didmeninéje elektros rinkoje, 2009m. (pagal HHI)
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IS pateikto paveikslo matosi, kad 2009 m. 15 valstybiy nariy didmeninéje elektros rinkoje daugiau
negu 70% visy elektros gamybos pajégumuy vis dar valdo trys stambiausi elektros gamintojai. Auksta
koncentracijos lygi didmeningje elektros rinkoje patvirtina faktas, kad tik aStuoniose valstybése narése

rinka yra vidutiniSkai koncentruota.

Reguliavimas

ES valstybése narése vis dar jprastas atviry energijos rinky ir reguliuojamuy energijos kainy
sambiivis: kainos reguliuojamos daugiau nei pus¢je ES valstybiy nariy. Kas liecia reguliavima,
didziausia susiriipinima kelia - neigiamas reguliuojamy energijos kainy poveikis dél tinkamo
energetikos vidaus rinkos veikimo, nes dél jo gali biti iSkreipta konkurencija (pvz., sukuriamos klititys
naujiems tiekéjams patekti i rinka ir neskatinama keisti tiekéjo ir pan.) ir perduodami neteisingi kainos
signalai (tai turi itakos investicijoms ir paskatoms taupiai naudoti energija)

Kainy reguliavimas pramoniniams ir buitiniams vartotojams atskirose ES valstybése pateiktas 8

lenteléje:
8 lentelé
Kainy reguliavimas ES valstybése, 2009
ES valstybés Pramoniniai vartotojai Buitiniai vartotojai
Austrija;; Vokietija; Nyderlandai; Norvegija; Svedija; Nereguliuojama Nereguliuojama
Didzioji Britanija.
Belgija; Cekija; Suomija; Liuksemburgas; Slovakija; Nereguliuojama Reguliuojama
Slovénija.
Bulgarija; Danija; Kipras; Estija; Pranciizija; Graikija; Reguliuojama Reguliuojama
Vengrija, Airija, Italija; Latvija; Lietuva; Malta; Lenkija;
Portugalija, Rumunija; Ispanija.

Saltinis: sudaryta autorés

Privatizavimas

Elektros Direktyvos gana vangiai takoja Saliy elektros energetikos sektoriy privatizavima. Kai
kuriose ES Salyse, t.y. Vokietijoje ir Belgijoje, sektorius buvo didZiaja dalimi privatizuotas dar prie$
reforma. DidZiausia démesi privatizavimo programoms skyré DidZioji Britanija ir Portugalija. Kai
kurios $alys émési dalinio privatizavimo (pavyzdziui Italija). Siose 3alyse, privatizavimas pasireiské
per naujy firmy i¢jima i rinka. Tuo tarpu daugelis valstybiy numato tai kaip galimybg ateiCiai (pvz.:
Pranciizija).

Stambiy valstybiniy bendroviy suskaidymas i kelias smulkesnes, siekiant padidinti konkurencija

yra paprastesnis biidas valstybei, taciau neefektyvus. Kai kurios Salys, prieSinasi privatizacijai,
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nenorédamos atiduoti nacionalinio turto i uzsienio investitoriy rankas (pav.: Nyderlandai ir Norvegija).
Norvegija irodé, kad liberalizacijai nebttinai reikalinga privatizacija, kadangi aukstas konkurencijos
lygis buvo pasiektas daugiausia valstybinés ir vietinés nuosavybes, taciau tokios situacijos sukiirimas

uztruko gana ilgai.

2.1.2 Elektros direktyva

Energetikos sektoriaus liberalizavimas, palyginti su kitais ES sektoriais, vélavo, taciau 1996 m.
priimta Elektros direktyva Zengé pagrindini zingsni bendros konkurencingos ES elektros energijos
rinkos link, taip padidinant energetikos sektoriaus efektyvuma ir bendra Europos ekonomikos
konkurencinguma. ES elektros sektoriaus liberalizavime svariausia vaidmeni atlieka 3 viena kita
pakeicianCios Direktyvos - elektros Direktyva 96/92/EB, elektros Direktyva 2003/54/EB, elektros
Direktyva 2009/72/EB.

Elektros direktyva 96/92/EB. Europos sajungos (ES) Salys narés 1996 m. gruodzio 19 d.,
siekdamos liberalizuoti elektros energijos sektoriy ir kaip pagrindinj tiksla iSkélusios bendros ES
elektros rinkos sukirima, priemé Direktyva 96/92/EB, kuri toliau vadinama Elektros direktyva. Si
Direktyva nustaté¢ bendras elektros energijos gamybos, perdavimo ir paskirstymo taisykles taip pat
taisykles, susijusias su elektros energetikos sektoriaus struktiira, veikimu, patekimu i rinka, kriterijais ir
tvarka, taikoma kvietimams dalyvauti vieSuose konkursuose, leidimy iSdavimo tvarka ir sistemy
eksploatavimu. (96/92/EB, 1996) taisykleés, kriterijai ir tvarka turéjo biiti jtraukta | kiekvienos ES Salies
istatymy baze. Kadangi ES Salys narés turi skirtingas tradicijas (vienose Salyse energetikos imonés
privacios, kitose valstybinés, vienose Salyse taikomi vienodi socialinés paramos principai, kitose —
kitokie ir pan.), todel Elektros direktyva leido Salims daugeliu atveju pasirinkti viena i§ galimy
alternatyvy.

Pagrindinis Elektros direktyvos principas — palaipsnis elektros rinky atvérimas, leidZiantis nuo
stambiausiyjy iki smulkiausiyjy vartotoju pasirinkti, 1§ ko pirkti elektros energija. Direktyva ipareigojo
valstybes nares priimti istatymus ir kitus teisés aktus, kurie, isigalioty ne véliau kaip iki 1999 m.
vasario 19 d. Taigi, iki 1999 m. vasario 19 d. vartotojai, kurie suvartoja daugiau nei 40 GWh elektros
energijos per metus, tur¢jo gauti pasirinkimo teis¢. Nustatyta, kad rinkos dalis SeSis metus bus
palaipsniui didinama. Sis padidéjimas apskai¢iuojamas mazinant 40 GWh dalj iki 20 GWh per metus,
po treju mety nuo Sios direktyvos isigaliojimo, ir iki 9 GWh elektros energijos per metus, po Seseriy

mety nuo Sios direktyvos isigaliojimo. (96/92/EB, 1996)
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Liberalizavimo spartinimas reikalauja nemazai papildomy priemoniy, reglamentuojamy
teisiniais dokumentais. Iki 2003 m. liberalizavimo proceso teisinis pagrindas buvo Europos Parlamento
ir Tarybos patvirtinta direktyva elektros rinkai 92/96/EB. Patirtis kuriant rinka buvo naudinga:
sumazéjo kainos, pageréjo paslaugy teikimo kokybé, iSaugo konkurencija. Taciau dideli trilkumai, o
kartu ir galimybés tobulinti rinkos funkcionavima isliko. (A.Pazéraité, M.Krakauskas, 2005)

Elektros direktyva 2003/54/EB. 2003 m. birzelio 26 d. ES Salys narés priémé nauja Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2003/54/EB ,,Dél elektros energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy,
panaikinanti Direktyva 96/92/EB*. Si Direktyva jsigaliojo nuo 2004 m. liepos 1 d. Naujaja Direktyva
valstybés narés uztikrino, kad ne véliau kaip nuo 2004 m. liepos 1 d. — reikalavimus atitinkanciais
vartotojais (t.y. laisvaisiais vartotojais) bus pripazinti visi ne namy iikio vartotojai, o nuo 2007 m.
liepos 1 d. — reikalavimus atitinkanciais vartotojais bus pripazinti visi vartotojai. (2003/54/EB, 2003)

Nustatyta, jog laisvieji vartotojai galés pasirinkti gamintojq tik tuo atveju, jei nupirkta elektra
galés transportuoti perdavimo ir skirstymo tinklais nediskriminacinémis salygomis, t. y. bus
igyvendintas vadinamasis tre¢iosios 3alies pri¢jimo (TSP) principas. Elektros direktyva apibrézia, kad
elektros tinkly savininkai ir operatoriai leistuy pasinaudoti ju tinklais treciosioms Salims. Numatyti trys
galimi pasinaudojimo tinklais variantai: reguliuojamasis TSP, sutartinis TSP ir vienintelis supirkéjas.
Reguliuojamasis TSP reiskia, kad pri¢jimo prie tinkly salygos bei pasinaudojimo jais paslaugy kainos
1§ anksto nustatytos ir vieSai paskelbtos. Sutartinis TSP reiskia, kad dél $iy salygu ir kainy tariamasi su
tinkly savininku ar operatoriumi. Vienintelio supirké¢jo modelio, kai vienas tiekéjas superka i$
gamintojy elektra visiems vartotojams, nepasirinko né¢ viena ES Salis. Tinkly savininkas ar ju
operatorius gali neleisti pasinaudoti tinklais tik tuo atveju, jei nepakanka tinkly pralaidumo. (D.
Streimikiené, R. Ciegis, V. Jankauskas, 2007)

Elektros direktyvos priémimo metu daugelyje ES Saliy elektros perdavimo tinklai buvo dalis
vertikaliai integruotos elektros energetikos monopolijos, tod¢l buvo biitina jtvirtinti reikalavimus
sudaryti vienodas pasinaudojimo tinklais salygas visiems rinkos dalyviams. PrieSingu atveju tokios
monopolijos galéty sudaryti palankesnes salygas savo pagamintai elektrai transportuoti ir diskriminuoti
kitus gamintojus ar tiekéjus. (D. Streimikiené, R. Ciegis, V. Jankauskas, 2007) Todé¢l Elektros
direktyva nurodé:

1) atskirti perdavimo sistemos operatoriaus valdyma nuo likusios kompanijos valdymo;
2) atskirti perdavimo ir skirstymo veikly apskaita nuo kity veikly apskaitos;
3) sukurti atitinkamus barjerus, neleisiancius konfidencialiai informacijai nutekéti 1§ perdavimo

sistemos operatoriaus i kitas kompanijos dalis.
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Elektros direktyva ipareigojo ES valstybes nares garantuoti paskirstymo sistemos operatoriy ir
elektros gamybos (tiekimo) bendroviy savarankiSkuma, ypac¢ atsizvelgiant i ju elektros gamybos ir
tiekimo interesus. Si direktyva reikalavo sukurti savarankiskas elektros gamintojy ir perdavéjy valdymo
struktiiras, pirmiausiai nurodydama teisinio atskyrimo butinuma (savininkas gali likti tas pats, taciau
administravimas, sprendimuy priémimas turi buti savarankiski). Laikantis reikalavimo atskirti
perdavimo sistemy operatoriy veikla teisés ir funkcijuy atzvilgiu, treCiosios Salys turi geresnes
galimybes naudotis tinklais.

2003 m. birzelio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2003/54/EB dél elektros
energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy buvo svariai prisidéta prie tokio elektros energijos vidaus
rinkos kiirimo. Laisves, kurios ES pilieCiams garantuojamos Direktyva, inter alia, laisva prekiy
judéjima, isisteigimo laisve ir laisve teikti paslaugas, galima pasiekti tik visiSkai atviros rinkos
salygomis, kai vartotojams suteikiama galimybé laisvai rinktis savo tiekéjus, o visiems tiek&jams —
laisvai tiekti savo vartotojams. (2009/72/EB, 2009)

Taciau elektros energijos pardavimas vis dar susiduria su diskriminacija, nevienodomis
salygomis ir kitais sunkumais. Pagrindiné problemos priezastis - nediskriminaciné prieiga prie tinklo ir
vienodai veiksmingo lygio reguliuojamoji priezitira dar néra uztikrinta kiekvienoje valstybéje naréje.
Taikant teisinio ir funkcinio veiklos rii$iy atskyrimo taisykles, kaip numatyta Direktyvoje 2003/54/EB,
perdavimo sistemos operatoriy veiksmingai atskirti nepavyko.

Elektros direktyva 2009/72/EB. 2009 m. liepos 13 d. ES Salys narés priémé nauja Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/72/EB ,,D¢l elektros energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy,
panaikinanti Direktyva 2003/54/EB“. Sia direktyva nustatomos elektros energijos gamybos,
perdavimo, skirstymo ir tiekimo bendrosios taisyklés ir vartotojy apsaugos nuostatos siekiant
patobulinti ir integruoti konkurencingas Bendrijos elektros energijos rinkas. Joje nustatomos taisyklés,
reglamentuojancios elektros energijos sektoriaus organizavima ir veikima, atvirg patekima i rinka,
kvietimams teikti paraiSkas dalyvauti konkurse taikomus kriterijus ir tvarka, leidimy iSdavima ir
sistemu eksploatavima. Be to, naujojoje Direktyvoje nustatomi visuotiniy paslaugy teikimo
Ipareigojimai ir elektros energijos vartotojy teisés bei iSaiSkinami konkurencijos reikalavimai.
(2009/72/EB, 2009) Naujoji 2009/72/EB Direktyva isigalios nuo 2011 m. kovo 3 d. Pagal Sig direktyva
elektros energijos vidaus rinkoje bus nustatyti skirtingi rinkos organizavimo modeliai. Priemonés, kuriy
valstybés narés galéty imtis siekdamos wuZtikrinti vienodas salygas, turéty biiti grindZiamos

pagrindiniais bendro intereso reikalavimais.
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9 lentelé
Europos Sajungos Elektros Direktyvos

Bendriausia 1996 Direktyva 2003 Direktyva 2009 Direktyva
forma iki 1996
Gamyba Monopolija Leidimy siulymas Leidimai Leidimai
. .. Reguliuotas TSP; . ) . «
Perdavimas Monopolija Sutartinis TSP: Reguliuotas TSP Reguliuotas TSP
Vienas Pirkéjas
. . Reguliuotas TSP; . « . Ny
Paskirstymas | Monopolija Sutartinis TSP: Reguliuotas TSP Reguliuotas TSP
Vienas Pirkéjas
Teisétas atskyrimas nuo | Visiskas atskyrimas

Tiekimas Monopolija Buhalterinis atskyrimas perdavimo ir dalijimo

S S . Pasirinkimo laisvé visiems Pasirinkimo laisvé
Neturi pasirinkimo | Pasirinkimo laisvé 1/3 ’

Vartotojai iSskyrus buitinius-2004, visiems vartotojams
visiems vartotojams - 2007
.. . ) a0y P Nepriklausomas
Reguliavimas | Vyriausybé Neapibrézta Kontroliuojanti istaiga reguliuotojas

Saltinis: sudaryta autorés

2.2 Lietuvos elektros energijos rinkos atvérimo jgyvendinimas

Lietuvos elektros energetikos sektoriaus restruktiirizacija paspartino Europos Komisija bandant
Lietuvai istoti i Europos Sajunga. Si Europos Komisijos nuostata per atitinkamas direktyvas taikoma
visoms Europos Sajungos Salims naréms. Kaip jau minéta anksciau svarbiausia tokios nuostatos esmé -
sukurti vienodas ir skaidrias konkurencines salygas visiems elektros gamintojams, tiekéjams ir
vartotojams, siekiant maksimaliai efektyviai ir pigiai tiekti elektra. Si nuostata visiskai atitinka Lietuvos
vidaus interesus, nes Lietuva nuo nepriklausomybeés atkiirimo pradzios siekia rinkos santykiy principy
lgyvendinimo visai ekonomikai. 2000 mety liepos 20 d. priimtas Lietuvos elektros energetikos
istatymas, kuris nustaté elektros energijos gamybos, perdavimo, skirstymo ir tiekimo Lietuvos
Respublikoje reguliavimo pagrindus, taip pat elektros energijos paslaugy teikéjy ir vartotoju santykius

bei salygas, skatinanc¢ias konkurencija elektros energetikos sektoriuje.

2.2.1 Pagrindiniai liberalizavimo Zingsniai

Nuo 2002 m. sausio 1 d. jsigaliojus Lietuvos Respublikos elektros energetikos istatymui bei
2001 m. pabaigoje priimtiems LR Elektros energetikos istatymo poistatyminiams teisés aktams, buvo
sudarytos salygos funkcionuoti elektros energijos rinkai Lietuvoje. Pagrindiniai elektros energetikos
sektoriy reglamentuojantys teisés aktai yra Nacionaliné¢ energetikos strategija, Energetikos jstatymas,

Elektros energetikos jstatymas.
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Restruktirizacija

Iki 2002 mety, kuomet prasid¢jo elektros energetikos sektoriaus restrukturizacija, elektra
parduodavo viena valstybés valdoma bendrove - AB ,,Lietuvos energija". 2002 m. pradzioje vertikaliai
integruota energetikos monopoliné imoné ,Lietuvos energija“ buvo  iSskaidyta 1 penkias
nepriklausomas bendroves: dvi elektros energijos gamybos, viena perdavimo ir dvi skirstymo

bendroves (zr. 11 pav.).

[egnalinos
Gamyba AE
i ~ |

[ |
i |
1 .
: Rinkos Perdavimo tinkly | |
Perdavimas | aperatorius operatorius I |
I |
I T :
]
: Lietuvos energija | :
g AR SO p—— |
Skirstymas + — pp +. - — -
Ti klty Vakary skirstomic)i Ry skirstomey Nepnklausomi
lekimas tinklai tinklai tickejai
. TR aisvici
Vartojimas R L1I|I.UL_'|4.II!I:|I1.,_1I Lais icji
varotojal varolo)a

Saltinis: V. Jankauskas, VKEKK, 2009

11 pav. Lietuvos elektros ukis po reorganizavimo

Elektros energetikos sektoriaus pokyc¢iai po reorganizacijos:

e isskirtos trys pagrindinés veiklos — elektros energijos gamyba, elektros energijos
persiuntimas ir tiekimas;

e clektros gamyba uzZsiima elektrinés, kurios savo produkcija parduoda bendroje tiekéjy ir
gamintojy didmeninéje elektros rinkoje;

e tiekimu (perpardavimu) uZsiima tiekejo licencija turin€ios imonés, perkancios elektra
didmeninéje rinkoje i§ gamintojy ir ja parduodancios vartotojams;

e clektros energijos persiuntimu uzsiima perdavimo sistemos ir skirstomojo tinklo

operatoriaus licencija turin¢ios imonés;
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e gamyba ir tiekimas veikia konkurencijos salygomis, elektros energijos persiuntimas yra

monopoliné veikla (VKEKK, 2009).

Konkurencijos sukitrimas

Istatyme buvo numatyta, kad elektros energijos rinka Salyje bus kuriama etapais, laipsniskai
suteikiant reguliuojamojo trecCiosios Salies dalyvavimo teis¢ ir teis¢ sudaryti tiesiogines elektros
energijos tiekimo sutartis su gamintojais. Pagrindinis reformos tikslas — sudaryti konkurencijos salygas,
veiksmingai valdyti elektros tiki. Nuo 2003 m. laisvojo vartotojo statusa igijo imonés, sunaudojancios
daugiau kaip 9 min. kWh elektros per metus, o nuo 2004 m. pradzios — imonés, kurios sunaudoja
daugiau kaip 3 mln. kWh elektros per metus. Nuo 2004 m. liepos 1 d. visi vartotojai (iSskyrus
buitinius) igijo teis¢ 1 laisvojo vartotojo statusa, o nuo 2007 m. liepos 1 d. visi vartotojai Salyje

pripazinti laisvaisiais. (LR Elektros Energetikos istatymas, 2001)

2007.07.01 |l 100

2004.07.01 |l 70 | 30

2004 || 40 | 60

2003 || 25 | 75

2002 |16 | 84

2001 {1 100

0 20 40 60 80 100

O Laisvieji vartotojai O Kiti vartotojai

Saltinis: sukurta autorés
12 pav. Lietuvos elektros rinkos atvérimo eiga

Teisiskai Lietuvoje atverta 100 % rinkos, taciau 18§ tikryjy Sia teise naudojasi tie rinkos dalyviai,
kurie pagal 2000 m. priimta Elektros energetikos istatymo redakcija tai galéjo daryti ir ankscCiau.
Valstybinés kainy ir energetikos komisijos duomenimis, 2002-2003 m. realiai rinka buvo atverta 17%,
2004-2005 m. - 15%, 2006 m. - 13%, 2007 - 12%, 2008 - 14 %. (LR Energetikos ministerija, 2009).
Mazo rinkos dalyviy aktyvumo prieZzastis — salyginai pigesné¢ visuomeniniy tiekéju parduodama
elektros energija, nei rinkos salygomis skirstomajame tinkle sitilo nepriklausomi tiekéjai. Taigi nors
nuo 2007 liepos 1 d. laisvai pasirinkti elektros energijos tiekéja gali visi vartotojai, efektyvi
konkurencijai praktiSkai nejmanoma buvo iki 2009 mety pabaigos, nes dominavo tik vienas stambus ir

pigia energija tiekiantis gamintojas — Ignalinos atominé elektriné.
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Reguliavimas

Lietuvoje reguliuotojo funkcija atliecka Valstybin¢ Kainy ir Energetikos Kontrolés Komisija
(toliau VKEKK), kuri vykdydama jai paskirtas reguliavimo funkcijas, tvirtina valstybés reguliuojamuy
elektros kainy nustatymo metodikas ir tvarkas, nustato valstybés reguliuojamy kainy virSutines ribas,
kontroliuoja valstybés reguliuojamuy kainy ir tarify taikyma, tvirtina energetikos objektu prijungimo
tkainius ir elektros energijos, pagamintos naudojant atsinaujinancius energijos iSteklius, supirkimo
kainas, iSduoda elektros energijos rinkos operatoriaus, elektros energijos perdavimo, skirstymo,
visuomeninio tiekimo ir nepriklausomo tiekimo veikly licencijas bei kontroliuoja licencijuojama
veikla.

Energetikos sektoriuje yra sutartinés ir valstybés reguliuojamos kainos. Gamybos (elektros
energijos ir rezervinés galios) ir nepriklausomo tiekimo srityje kainos nereguliuojamos, iSskyrus kai
elektros energijos gamintojai ir nepriklausomi tiekéjai uzima daugiau kaip 25 proc. Elektros energijos
pardavimy rinkos Lietuvoje. Elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekéjo paslaugy
kainos reguliuojamos, nustatant virSuting kainy riba. Reguliuojami visuomeniniai tarifai apima visas
vartotoju kategorijas — gyventojus, smulky, vidutinj ir stamby versla (VKEKK, 2009).

Taigi po reorganizacijos galutin¢ elektros energijos kaina formuojama i§ 5 pagrindiniy
komponenciy: gamybos (iskaitant balansavima), perdavimo, skirstymo (pagal jtampas) ir tiekimo

(iskaitant vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas) (zr.13 pav.):

ELEKTROS ENERGIJOS KAINA

GAMYBOS TIEKEJO PERDAVIMO SKIRSTYMO KAINA SKIRSTYMO KAINA
KAINA KAINA KAINA (35-6 Kv) (0,4 Kv)

Saltinis: sudaryta autorés pagal VKEKK

13 pav.Elektros energijos kainos sudedamosios dalys

Taigi, visiems vartotojams elektros energijos kaina susideda i§ elektros energijos gamybos,
tiekimo paslaugos, atitinkamai perdavimo, iskaitant papildomas paslaugas, ir skirstymo paslaugy,
priklausomai nuo to, i§ kurios itampos tinkly vartotojas gauna elektros energija. Elektros energijos
kaing galima i8reiksti ir formule:

Tviaa10,10,04) = Tgt Tt T110+T19+Tos, L/kWh
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¢ia: Tyiaa10,10,04) — viduting elektros energijos kaina vartotojams, gaunantiems elektros energija
atitinkamai i§ perdavimo, skirstymo vidutinés itampos ir skirstymo Zemos itampos tinkly, Lt/kWh,;

T, — elektros energijos gamybos (pirkimo) kaina, Lt/kWh;

Ty — elektros energijos tieckimo (visuomeninio arba nepriklausomo) paslaugos kaina, Lt/kWh;

T(110,10,04) — atitinkamai elektros energijos perdavimo paslaugos, skirstymo paslaugos vidutinés
itampos tinklais ir skirstymo paslaugos zemos itampos tinklais kainos, Lt/kWh.

Visuomeniniy tarify virSutinés ribos nustatomos kiekvieniems metams konkre¢iam
visuomeniniam tiekéjui. Visuomeniniy tarify virSutiné riba susideda i$ gamybos, perdavimo paslaugos,
skirstymo paslaugos vidutinés ir Zemos itampos tinklais bei tiekimo paslaugos kainy virSutiniy riby.
Visuomeniniy tarify lygis priklauso nuo gamybos kainos svyravimo. Elektros energijos perdavimo,
skirstymo ir visuomeninio tiekéjo paslaugy kainy virSutinés ribos skaiciuojamos (VKEKK, 2007):

T (110,10,04,v0 =T 110,10,04,vty¢ TE 110,10,04,v6)t(F Tpp) T Ti(110,10,04,v6) L/KWh

<

¢ia: T(110---vt) t :(P(110~~-vt)p*NK(110"-vt)t(*EK(HO'--vt)t) *IK(HO'--vt)t) /E(IIO---vt)t’
Lt/kWh;

K110 = (P 10wyt 1B 11000 1% 110wy ¢/ Et10vn0) % (14pt/100),  Lt/kWh;

P (110, 10,04, vt)p ~Pradinis atitinkamos veiklos pajamy lygis trejiems metams, Lt;

NK, EK, IK, Kq10,10,04,vt)t — nenumatytu pasikeitimu, elektros energijos kiekio
poveikio (tiekimo veiklai netaikomas), indeksavimo, korekcijos koeficientai

atitinkamai veiklai metais t;

T,pt — papildomy paslaugu kaina metais t, Lt/kWh (ivertinama perdavimo
kainoje) ;
Tvigi0,10,04,vt)t —  VvieSuosius  interesus atitinkanc¢iy  paslaugy kaina

(VIAP) atitinkamai veiklai metais t, Lt/kWh (ivertinama tiekéjo kainoje);
E(110-vt)t — elektros energijos tiekimas pagal atitinkama veikla metais t, kWh;
p, — paltkany norma metais t, %.
Viesuosius interesus atitinkanc¢iy paslaugy (VIAP) vidutineje kainoje
ivertinamos 5 vieSuosius interesus atitinkanc¢iuy paslaugy rusys:
1. Elektros energijos gamyba:

e naudojant atsinaujinancius energijos isteklius;
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e termofikaciniu rezimu kombinuotojo elektros energijos ir &ilumos
gamybos ciklo elektrinése, kai &ios elektrinés tiekia Silumg 1 miesty
centralizuotus §ilumos tiekimo tinklus;

e nustatytose elektrinése, kuriose elektros energijos gamyba biutina
energetikos sistemos rezervams uztikrinti;

2. Atominés energetikos darbo saugumo uztikrinimas, atlieky saugojimas ir
laidojimas;

3. Elektros energijos gamybos irenginiu, elektros energijos gamybai
naudojanc¢iy véjo, biomasés, saulés ar hidroenergijg, prijungimas prie perdavimo ar
skirstomuju elektros tinklu.

Pagal Viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy kainos skaic¢iavimo metodikag
i VIAP kaina iskai¢iuojamos ir perdavimo sistemos operatoriaus (rinkos
operatoriaus) sanaudos bei nukrypimai perkant ar parduodant VIAP paslaugas (VKEKK,
2009).

Elektros energijos kainos iSskaidymas pagal technologinius etapus, energijos ir paslaugy rasis
suteikia skaidrumo ir aiSkumo apie jos sandara, bei sudaro prielaidas konkurencijai gamybos ir tieckimo

srityse. O reguliavimas taikant virSutinés ribos principa suteikia didesng laisve ir atsakomybg tiekéjams

nustatant elektros tarifus. Elektros energijos kainos struktira 2009 metais pateikta 14 paveiksle:
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Dvisaliy sutarciy elektros Papildoma (aukciono) elektros [ VieSuosius interesus atitinkancios
energija (70 %) 6,11 L energij&(lZ %) ~11 | paslaugos (18%) vid. 33
GAMYBOS KAINA
14,3

Y

GALIOS REZERVAVIMAS IR PERDAVIMAS

. 3,69

: 1 [N

| v

SKIRSTYMAS VID. [TAMPOS TINKLE

! RST 6.7, VST - 7.5 R

:: n ‘#

I | ~

f " SKIRSTYMAS ZEM. [TAMPOS TINKLE
" % RST— 7,1 VST-7.9

_——— e ————

i ‘{ TIEKIMAS }L
=% || RST-021, VST - 020 -

N

[ Vid. tarifas aukStojoje jtampoje ] Vid. tarifas vidutinéje jtampoje Vid. tarifas Zemoje jtampoje
18,3 RST - 25,0, VST — 25,8 RST - 32,0, VST — 33,6

Saltinis: sukurta autorés pagal VKEKK, 2009
14 pav. Elektros energijos kainos struktiira, ct/kWh (2009 m.)

Elektros energijos gamybos kaina sudaro apie 35 — 40 %, perdavimo paslaugos kaina — apie 10-
12%, skirstymo paslaugos — apie 35 — 40 %, tiekimo — apie 1 % ir PVM — apie 15 % visos elektros

energijos galutinés kainos.

Privatizavimas

Lietuvoje vyriausybé elektros energetikos sektoriuje yra ir politikos formuotojas, ir
reguliatorius, ir akcininkas. Elektros energetikos sektoriuje valstybé veikia daug ir aktyviai, o pats
energetikos sektorius yra palyginti mazai liberalizuotas ir privatizuotas. Privatizavus energetikos
imones, jos galéty greiciau pasiekti ekonominio ir finansinio efektyvumo, o valstybé — gauti €Sy uz
parduota turta. Kaip teigia LLRI (2009), bendras valdzios ir privataus sektoriaus dalyvavimas versle
yra imanomas, taciau tik kaip Zingsnis visiSko privatizavimo link, o ne kaip papildomos kontrolés
priemoné.

Kalbant konkreciai apie gamybinius pajégumus, Lietuvoje dar yra elektros energijos gamybos

imoniy, kurios pilnai ar i$ dalies yra valdomos valstybinio kapitalo. Perdavimo tinklo privatizavimas
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yra sudétingai jgyvendinamas procesas infrastruktiiros privatizavimo srityje, tad ji reikéty atlikinéti
paskutiniame privatizavimo etape.

2002 m. pradzioje iSskaidzius monopoling imong ,Lietuvos energija“, buvo isteigta viena
perdavimo tinkly imoné, pasilikusi ,,Lietuvos energijos* pavadinima, ir 2 skirstomyjy tinkly jmonés:
Ryty skirstomieji tinklai (RST) ir Vakary skirstomieji tinklai (VST). Dar vykdant restrukttirizacija
buvo planuojama naujai sukurtas skirstomyjy tinkly imones privatizuoti. Skirstomyju tinkly
privatizavimas prasidéjo gana anksti, tik isibégéjant rinkos atvérimo kurimui - 2003 m.

2003 m. VST po ilgu derybu buvo parduoti ,,NDX Energijai“, tuo tarpu dél konkurso
sudétingumo ir neatitikusiy nustatyty Vyriausybés kriterijy imoniy dalyvavimo RST privatizavimo
procese, Vyriausybé nusprendé RST neparduoti. Po privatizacijos Lietuvoje susiklosté gana idomi
situacija: viena skirstomyjy tinkly imoné privati, o kita — valstybiné (nors, privatus kapitalas joje
sudaro beveik 29 %). Imonés panasios ir turi panaSy vartotojy skaiciy. Nors 1§ privataus investuotojo
tikimasi didesniy investicijy, Lietuvoje vyko atvirkStinis variantas: per 4 mety laikotarpi nuo 2004 iki
2007 m. privati VST investavo 437 mln. lity, o valstybiné RST beveik dvigubai daugiau — 780 mln.
lity. Tuo tarpu amortizaciniai atskaitymai didesni buvo VST negu RST, atitinkamai 872 ir 685 mln.
lity. Imoniy veiklos efektyvumo palyginimui galima pateikti keleta rodikliy:

10 lentelé
VST ir RST veiklos efektyvumo rodikliy dinamika

Metai 2005 | 2006 | 2007
Sanaudos, tenkanc¢ios vienam abonentui, Lt/ab.
VST 546 566 624
RST 584 557 572
Sanaudos, tenkancios 1 km elektros linijy, tikst. Lt/km
VST 6,67 6,96 7,7
RST 6,68 6,63 6,6
Nuostoliai tinkluose %
VST 9,6 9,4 7,9
RST 10,6 8,9 9,2
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Saltinis: sudaryta autorés

IS pateiktyju rodikliy matosi, kad savo veikla efektyvino, mazindama veiklos sanaudas, ne
privati imon¢ VST, o valstybés valdoma RST.

2008 m. pagal 2007 m. birZelio 28 d. priimta Lietuvos Respublikos Atominés elektrinés
istatyma ir 2008 m. vasario 1 d. priimta Lietuvos Respublikos Atominés elektrinés jstatymo 8, 10, 11,
20 straipsniy pakeitimo ir papildymo istatyma, Lietuvos Respublikos Vyriausybé kartu su UAB ,,NDX
energija® ikuiré nacionalinio investuotojo bendrove AB ,,LEO LT*. Lietuvos Respublikos Vyriausybé
apmokeéjo istatinio kapitalo didinima turimomis 96,4% akcinés bendrovés ,,Lietuvos energija“ ir 71,3%
akcinés bendrovés Ryty skirstomuyjy tinkly akcijomis, o ,,NDX energija®“ — turimomis 97,1% akcinés
bendrovés ,,VST* akcijomis. Lietuvos Respublikos Vyriausybei priklausé kontrolinis 61,7% AB ,,LEO
LT, akcijy paketas, o UAB ,,NDX energija“ tur¢jo 38,3% akciju (UAB ,,NDX energija“, 2010).

Toks skirstomyju tinkly privatizavimo procesas ne skatino, o atvirks¢iai mazino konkurencija
rinkoje, kadangi viena bendrové — ,,NDX energija“ valdé ir AB ,,VST®, ir AB“RST* ir AB*“Lietuvos
energija“. Tokios sistemos sukiirimas priestaravo ES Direktyvoms. 2009 m. pabaigoje — tarp Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, UAB ,,NDX energija*“ ir AB ,,LEO LT* buvo pasiraSyta ir jvykdyta AB
»LEO LT*, panaikinimo ir nacionalinio investuotojo sukiirimo sutar¢iy nutraukimo sutartis (UAB
»NDX energija“, 2010). Taip valstybei sugraZinamos visos "NDX energijos" turétos VST akcijos,
teisiskai tarsi sugraZina padeti, buvusia iki VST privatizavimo

Atsizvelgiant | pasauling patirty, kuri irodo, kad privatus kapitalas veikia efektyviau ir pasiekia
geresniy rezultaty, Lietuvos Vyriausybé turéty nuosekliai trauktis 1§ tiesioginio dalyvavimo energetikos
imoniy kapitale ir koncentruotis i energetikos politikos, principiniy nuostaty formavima, o ne imoniy
valdyma. Energetikos verslu turi uzsiimti privatus sektorius, reguliavimu — nepriklausomas
reguliuotojas, o strategijos ir politikos formavimu — valdzia. (LLRI, 2009) Taciau svarbiausia - sukurti
aiSky ir nuosekly valdzios pasitraukimo is$ tiesioginio dalyvavimo energetikos versle plana, ir tik tada

imtis privatizavimo ir kity funkcijy, atsakomybiy perdavimo privaciam sektoriui.

2.2.2 Elektros sektoriaus poky¢iai nuo 2010 mety

Plétros planai

Nuo 2010 m. sausio mén. 1 d. Lietuvos elektros energijos rinkos atvérime vyksta esminiai

pokyciai, pagrindiné to priezastis — Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas. 2009 m. liepos 8 d.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé Lietuvos Elektros rinkos plétros plana. Galima iSskirti Siuos
planuojamus esminius pokycius:

11 lentelé
LR elektros rinkos plétros planai nuo 2010 mety

Data Planuojami pokyciai

2010 m. sausio mén. 1 d. UZzdaroma Ignalinos atominé elektriné (Lietuva planuoja importuoti ~35% vidaus

vartojimui reikalingos elektros energijos)

2010 m. sausio mén. 1 d. laisvoje rinkoje atsidurs objektai, kuriy leistinoji naudoti galia lygi ar didesné nei 400 kW;
2011 m. sausio mén. 1 d. laisvoje rinkoje atsidurs objektai, kuriy leistinoji naudoti galia lygi ar didesné nei 100 kW;
2012 m. sausio mén. 1 d. laisvoje rinkoje atsidurs objektai, kuriy leistinoji naudoti galia lygi ar didesné nei 30 kW;
2013 m. sausio mén. 1 d. elektros tarifai bus taikomi tik buitiniams vartotojams;

2015 m. sausio mén. 1 d. visiems vartotojams bus taikomi nereguliuojami elektros tarifai;

Saltinis: sudaryta autorés pagal LR Elektros rinkos plétros plana, 2009

2009 m. gruodzio 31 d. kartu su Ignalinos atominés elektrinés uzdarymu, pasibaigé ir
stambiausio bei pigiausiai elektros energija gaminancio Saltinio Lietuvoje dominavimas. Ignalinos
atomingje elektrinéje pagaminama elektra patenkino apie 70-80% metinio Lietuvos elektros energijos
poreikio. Kiti 20-30% elektros energijos poreikiai buvo tenkinami perkant elektros energija 1§ iSkasting
kura kiirenanciy elektriniy (Elektrény, Vilniaus, Kauno ir kt.), atsinaujinancius Saltinius elektros
gamybai naudojanciy elektriniy, bei importuojant elektros energija 1§ uZsienio.

2010 metais buvusius Ignalinos atominés elektrinés pagaminamos elektros energijos kiekius
gali kompensuoti: didesnis elektros energijos importas i§ Estijos, Latvijos, Skandinavijos (per Estlink
kabeli), Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos, kity Saliy, taip pat didesnés elektros energijos gamybos
apimtys Lietuvos elektrinése.

Nuo 2010 mety elektros energetikos sektorius pradéjo realiai veikti konkurencijos ir rinkos
santykiy pagrindu. Taigi Lietuvos apsiriipinimo elektros energija situacija i§ esmés pasikeité. Teoriskai
apsirtipinimo elektros energija situacija spresti galima trimis biidais: a) kaip ir iki Siol — centralizuotai,
b) sukuriant laisva rinka, ¢) miSrus variantas. (P.JaSinskas, 2009) Galimas sprendimy priémimo
modeliavimas pateiktas lenteléje:

12 lentelé

Apsirapinimo elektros energija sprendimy priémimo modeliavimas

Centralizuoti sprendimai Visiskai laisvos elektros energijos rinkos Misrus variantas
modelis
Visus esminius sprendimus dél Visiskai laisvos elektros energijos rinkos D¢l dalies Lietuvos elektros

elektros energijos pirkimo krypc¢iy | modelis Lietuvoje siektinas tikslas, taciau | energijos  poreikio  tenkinimo
ir kiekiu  priimty  Lietuvos | peréjimas prie §io modelio i$ kart nuo 2010 m. | priimami centralizuoti sprendimai,
Respublikos energetikos | kelty tam tikry grésmiy: o dalies elektros energijos poreikio
ministerija. 1. Lietuvos elektros vartotojai patys niekada | patenkinimas  paliktas  laisvai
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Toks  sprendimas  uZtikrinty
elektros energijos tiekimo sauguma
ir patikimuma, tac¢iau neuZztikrinty
nei maziausios elektros kainos, nei
prielaidy laisvos elektros rinkos
funkcionavimui

nesirlipino elektros energijos tiekimu,
kadangi iki Siol visi sprendimai biidavo
priimami centralizuotai;

visiSkai  atvérus  Lietuvos elektros
energijos rinka nuo 2010 m. kilty grésmé,
kad nebus pakankamai elektros energijos
tiekéju nei tam, kad vykty -efektyvi
konkurencija, nei tam, kad visi vartotojai

elektros energijos rinkai.

Toks variantas leis uztikrinti
elektros energijos tiekimo sauguma
ir  nenutrikstamuma, kadangi
centralizuotai priimamy sprendimy
déka  pasiripinama  labiausiai
pazeidziamomis elektros energijos
vartotojy grupémis, bei sukuriamos

biiti  apriipinami  elektros  energija. | salygos laisvai elektros rinkai
(P.Jasinskas, 2009) funkcionuoti ir  vystytis, kas
Taciau toks sprendimas garantuoty | savaime turéty uZztikrinti maziausia

didziausia konkurencija tarp elektros energijos | elektros kaina.
tiekéjy, kuri ilgainiui leisty pasiekti, maZiausia

elektros energijos kaina.

Saltinis: sudaryta autorés

LR elektros rinkos plétros planuose aiskiai matyti, kad Lietuva nuo 2010 iki 2015 m. pasirinko
misry varianta, t.y. dél dalies Lietuvos elektros energijos poreikio tenkinimo priimami centralizuoti
sprendimai, o dalies elektros energijos poreikio patenkinimas paliktas laisvai elektros energijos rinkai.
Kaip matoma, centralizuotai priimamy sprendimy apimtis kasmet planuojama mazinti kol 2013 m.
centralizuoti sprendimai bus taikomi tik buitiniams vartotojams, o praé¢jus dvejiems metams, t.y. 2015
m. visas Lietuvos apsirtipinimas elektros energija bus paliktas laisvai elektros rinkai.

Lietuvos elektros rinka skaidoma i dvi dalis:

e didmening, kurioje tarpusavyje konkuruoja Lietuvos elektros energijos gamintojai ir

importuotojai, norédami parduoti elektros energija, o vietiniai tiekéjai kuo pigiau ja nusipirkti;

e mazmening rinka, kurioje tarpusavyje konkuruoja tiekéjai, norédami galutiniams vartotojams

parduoti didmeninéje rinkoje savo isigyta elektros energija. (VKEKK, 2010)

Didmeninéje elektros rinkoje prekiaujama dviem biidais — pagal dviSales sutartis ir elektros
birzoje. DviSalés sutartys yra sudaromos tarp gamintojy arba importuotojy ir tiekéjy, siekiant
uzsitikrinti sutarto elektros energijos kiekio tiekima uz nustatyta kaing sutartu, dazniausiai ilgesniu nei
vienas ménuo, laikotarpiu. Likes elektros energijos kiekis yra perkamas arba parduodamas elektros
birzoje, Lietuvos elektros energijos prekybos birzos modeliu pasirinkta Skandinavijos Salyse jau
gyvuojanti elektros energijos birza "Nord Pool Spot", kuria valdo naujai ijkurta imon¢ UAB
»BALTPOOL®. Beje, tokiu biidu plétojant Lietuvos elektros rinka, kartu jgyvendinamas ir Baltijos
Saliy ministry pirmininky susitarimas dél bendros Baltijos ir Siaurés $aliy elektros rinkos sukirimo.

Mazmeninéje rinkoje visi vartotojai (taip pat ir buitiniai) gali rinktis nepriklausoma tiekéja ir
sudaryti atskira sutartj su tinkly jmone dél elektros energijos persiuntimo. Sis reikalavimas privalomas
tik didiesiems pramonés vartotojams, kuriy leistinoji galia yra didesné nei 400 kW. Jie nuo 2010 m.

sausio 1 d. negali pirkti elektros energijos i§ visuomeniniy tiekéjy ir turi pasirinkti vieng 18
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nepriklausomu tiekéju (zr. 1 Prieda). Stambieji vartotojai elektros energija apsiriipins sudarg
persiuntimo sutarti su skirstomyjy arba perdavimo tinkly operatoriumi (priklauso nuo to, prie kokio
tinklo jie prisijungg) ir atskira sutartj su geriausia kaina pasiiiliusiu nepriklausomu elektros energijos
tiekeju. (VKEKK, 2010) Taciau jei didziosios imonés néra pasirengusios elektros energijos pirkimui
rinkoje, tai pereinamuoju pusés mety laikotarpiu (iki 2010 m. liepos 1 d.) gali pirkti elektros energija 18
AB Ryty skirstomyjy tinkly ir AB ,,VST* uz kaina, kuri yra lygi faktinés visuomeninio tiekéjo tokiy
vartotojy suvartotos elektros energijos isigijimo kainos, elektros energijos persiuntimo, vieSuosius
interesus atitinkanciy paslaugy ir visuomeninio tiekimo paslaugy kainy sumai. (LR elektros rinkos
plétros planas, 2009)

Gyventojams (buitiniams vartotojams) ir smulkiesiems komerciniams vartotojams reikalavimas
pirkti elektros energija rinkoje negalioja, ta¢iau panoréje¢ jie gali apsirtipinti elektra nereguliuojamomis
kainomis, t. y. sudaryti atskiras sutartis su nepriklausomu tiekéju ir skirstomyjy tinkly imone. Kaip
nustatyta LR elektros rinkos plétros planuose, laisvosios rinkos dalis palaipsniui turéty didéti, ir nuo
2011 mety reguliuojamais elektros energijos tarifais negalés atsiskaityti vartotojai, kuriy galia virSys
100 kW, nuo 2012 mety —30 kW, o nuo 2013 mety — visi likusieji, i§skyrus buitinius vartotojus. (LR
elektros rinkos plétros planas, 2009)

Lietuvos elektros rinkos dalyviai nuo 2010 m.

2009 mety pabaigoje buvo iSskaidyta AB ,,Lietuvos energija“, kuri iki tol vykdé perdavimo
sistemos operatoriaus, rinkos operatoriaus, elektros prekybos ir gamybos funkcijas. Tam, kad veikty
rinkos santykiai, t. y. bty saZininga konkurencija ir uZtikrintas laisvas pri¢jimas prie elektros tinkly,
buvo biitina monopolines perdavimo ir skirstymo veiklas atskirti nuo konkurenciniy — elektros

gamybos ir prekybos (zr. 15 pav.)

AB ,,Lietuvos energija“
Perdavimo sistema
Elektros gamyba
Elektros importas/eksportas
Strateginiai projektai ir kt.veikla

UAB LITGRID

Perdavimo sistemos operatorius UAB. »Energijos .tiek'imas“
Nepriklausomas tiekéjas

UAB BALTPOOL
Rinkos operatorius
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Saltinis: VKEKK, 2010
15 pav. AB ,,Lietuvos energija“ iSskaidymas

AB ,Lietuvos energija“ isteigé duktering imon¢ UAB LITGRID, kuriai VKEKK isdavé
perdavimo sistemos operatoriaus licencija. UAB LITGRID privalo uztikrinti, kad visi gamintojai,
importuotojai ir nepriklausomi tiekéjai vienodomis salygomis galétuy pasinaudoti perdavimo tinklo
teikiamomis paslaugomis. AB ,,Lietuvos energija“ ir toliau vykdo tinklo eksploatacija ir priezitira.

Tuo tarpu UAB LITGRID isteigé duktering bendrove UAB BALTPOOL, kuriai VKEKK
suteiké rinkos operatoriaus licencija. UAB BALTPOOL organizuoja prekyba elektros energija birZoje,
privalo uztikrinti tarpusavio atsiskaitymus tarp elektros energijos gamintojy ir tiekéju bei garantuoti
konkurencija ir saziningg prekyba.

Atskyrus perdavimo ir rinkos operatoriaus veiklas, AB ,Lietuvos energija®“ suteikta teisé
uzsiimti elektros energijos prekybos veikla, t. y. ji tapo viena i§ elektros energijos tiekéjy, kuri prekiaus
didmening¢je rinkoje. AB ,,Lietuvos energija®“ valdo du elektros energijos gamintojus (Kauno HE ir
Kruonio HAE) ir turi sudariusi elektros energijos importo sutar¢iy su kaimyniniy Saliy elektros
energijos gamintojais. AB ,Lietuvos energija“ isteigtai dukterinei bendrovei UAB ,Energijos
tiekimas®, suteikta nepriklausomo tiekéjo licencija ir ji prekiauja elektros energija maZmeninéje
rinkoje, t. y. pardavinéja elektra galutiniams vartotojams.

Liberalizuojant elektros rinka ir palaipsniui skatinant konkurencija, siekiama, kad elektros
kainos mazéty arba priklausyty tik nuo ekonominiy salygu, t. y. nuo to, kokios bus gamtiniu duju
kainos rinkoje, kada bus pastatytas ir pradés veikti naujasis Lietuvos elektrinés blokas, kada atsiras
elektros jungtys su Svedija ir Lenkija, kaip pavyks idiegti rinkos principus ir kaip formuosis bendra
Baltijos Saliy didmeniné elektros rinka, kaip pavyks ja integruoti { bendra Skandinavijos elektros rinka.
(VKEKK, 2010) Tikétina, kad igyvendinus visus Siuos tikslus bus sukurta efektyviai veikianti ir
konkurencinga Baltijos Saliy elektros rinka, kurioje elektros kaina formuos pigiausi ir efektyviausi
elektros S$altiniai, o vartotojai galés pasirinkti maziausia kaing ir geriausias paslaugas teikiancius

elektros tiekéjus.

2.2.3 Lietuvos elektros rinkos atvérimo jgyvendinimo SSGG analizé

ISnagrinéjus pagrindinius Lietuvos elektros energetikos sektoriaus rinkos atvérimo zingsnius ir
apzvelgus Sio sektoriaus plétros planus, galima iSskirti pagrindines sektoriaus liberalizavimo

igyvendinimo stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (zr. 13 lentelg):
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13 lentelé

Lietuvos elektros sektoriaus atvérimo jgyvendinimo SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

ISoriniai veiksniai:

1. Profesionalus ir tiesioginis Baltijos Saliy perdavimo
sistemy operatoriy bendradarbiavimas;

2.Pradéti darbai dél dvieju krypciuy elektros tilto per
Lenkija (“LitPol Link” projektas), tai uztikrins apsirtipinimo
energija patikimuma;

3.Elektros tiltai su Latvija, Baltarusija ir Kaliningrado
sritimi,

4. Elektros junggiy Lietuva-Latvija-Svedija projektas
,,NordBalt*.

Vidiniai veiksniai:
1. Naujos atominés elektrinés projektas;
2.AB ,LEO LT* panaikinimas;
3. Prekyba elektros birzoje.

ISoriniai veiksniai:

1. Mazai elektros linijy tarp Saliy;

2. Vienintelis Baltijos Saliy salytis su kitomis ES Salimis -
Baltijos jiiros dugnu nutiesta jungtis tarp Estijos ir
Suomijos, taciau Sio kabelio pralaidumas tesudaro apie 6%
suminés Baltijos Saliy apkrovos;

3. Tarpvalstybiniy santykiy su Rusija ir Baltarusija
nestabilumas;

4. Per didelis priklausomumas nuo Rusijos.

Vidiniai veiksniai:

1. Lietuvos elektros energijos istatyme nustatoma daugiau
suvarzymuy ir kontrolés priemoniy nei ES direktyvoje;

2. Ne visi birZos veikloje norintys dalyvauti dalyviai yra
tinkamai apmokyti;

3. Nekonkurencingi gamintojai, VIAP konkurencijos

nebuvimas;
4. Brangi vietiniy gamintojy teikiama elektros energija;
5.Mazas rinkos dalyviy skaicius.

Galimybés

Grésmés

ISoriniai veiksniai:

1. Bendros Baltijos saliy elektros rinkos sukiirimas;

2. Elektros rinkos integravimas i Skandinavijos rinka;

3.Elektros tiltas per Lenkija — sumazéjusi energetiné
priklausomybé, sinchroniskas darbas su Europos energetikos
sistemomis;

4. Narysté koordinavimo sajungoje UCTE.

Vidiniai veiksniai:

1. Nuoseklus Vyriausybés pasitraukimas i§ tiesioginio
dalyvavimo elektros energetikos bendroviy kapitalo
formavime;

2.Kainy reguliavimo mechanizmo tobulinimas;

3.Objektyvios, pagristos, lanksCios prisijungimo prie
infrastruktiiros salygos;

4. Investicijy pritraukimas tiek i§ Lietuvos, tiek i§ uzsienio
— infrastrukttros plétra;

5. Skirstomyju tinkly ,,skaidrus‘ privatizavimas.

ISoriniai veiksniai:
1.Nepalank@is ES ar kity S$aliy susijusiy su Lietuvos
elektros energetikos sektoriumi sprendimai;
2. ES finansavimo nutraukimas ,,NordBalt*“, , LitPol Link*
projektams.

Vidiniai veiksniai:

1.AB ,RST*“ ir AB ,,VST* sujungimas;

2.Dél neaiskios licencijavimo tvarkos gali buti ribojamas
naujy dalyviy i¢jimas i rinka, varzoma konkurencija ir
palaikoma monopoliné esamy gamintojy padétis;

3.Uzsitgsusi arba nepavykusi naujosios
elektrinés nacionalinio investuotojo paieska.

atomineés

Saltinis: sudaryta autorés

Europos bendros elektros rinkos sukiirima planuojama pasiekti per regioniniy elektros rinky

kiirima ir jy tarpusavio integravima. Iki Siol Baltijos Saliy elektra turi tik viena kelig 1 kitas ES Salis —

tai 2006 metais pradéjusi veikti Baltijos jiiros dugnu nutiesta jungtis tarp Estijos ir Suomijos, taciau $io

kabelio pralaidumas tesudaro apie 6% suminés Baltijos Saliy apkrovos.

., Lietuva-Lenkija* projektas. Nors Lietuvos ir Lenkijos elektros energijos perdavimo sistemy

sujungimo galimybés pradétos nagrinéti 1992 m. tik 2000 m. bendra Saliy specialisty grupé uzbaige

galimybiy studija, kurioje iSnagrinéti galimi sujungimo projekto scenarijai bei vykdymo etapai. Ir tik

2007 m. buvo paskelbta paskutiné galimybiy studija, kurioje teigiama, kad elektros energijos sistemy

jungtis tarp Lietuvos ir Lenkijos gali buti jgyvendinta. Ir dar po mety, t.y. 2008 m. buvo jsteigta
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projekta turinti jgyvendinti bendra Lietuvos ir Lenkijos imon¢ ,,LitPolLink*, kurios akcininkémis
lygiomis dalimis tapo Saliy elektros perdavimo sistemy operatorés — AB ,,Lietuvos energija® ir ,,PSE-
Operator®, SA. Numatoma projekto pabaigimo data — 2015 metai.

Lietuva ir Lenkija sujungsianti dvieju krypciu elektros energijos keitimosi linija taps Lietuvos
elektros tiltu ;1 Vakaru Europos elektros tki — atsizvelgiant i poreikius, ten bus galima ir pirkti, ir
parduoti elektros energija. Siuo metu Lietuva priklauso tik NVS ir Baltijos 3alis vienijan¢iai elektros
energijos sinchroninei zonai — | ja esame jjungti elektros tiltais su Latvija, Baltarusija ir Kaliningrado
sritimi (zr.16 pav.):

NORDEL

Integruota Baltijos saliy
ir NVS energijos sistema

UCTE!

Lietuva—

I : . Lenkija

Saltinis: A.Koryzna, 2009
16 pav. Lietuvos elektros energetikos sistema ir plétros planai

Elektros tiltas su Lenkija sustiprinty Lietuvos, o kartu ir visy Baltijos Saliy galimybg isijungti 1
nuo 1951 mety veikiancia Elektros perdavimo koordinavimo sajunga UCTE (angl. Union for the Co-
ordination of Transmission of Electricity), kuriai priklauso 24 Vakary Europos valstybiy 29 elektros
perdavimo sistemuy operatoriai — Europos zemyninés dalies Salys iki buvusios soviety sajungos sienuy.
Prisijungimas prie Sios sistemos leisty pasiekti politini tiksla — dirbti sinchroniniu rezimu su ES Saliy
energetikos sistemomis ir sumazinti priklausomybg nuo Rusijos energetikos sistemos, uztikrinant
patikima srovés daznio valdyma, o tai reiSkia ir uztikrinant patikima Lietuvos elektros energetikos

sistemos veikima.
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., NordBalt“ projekto tikslas — sujungti Lietuvos ir Svedijos elektros energijos perdavimo
sistemas, atveriant galimybes Baltijos ir Siaurés aliu elektros energijos rinky integracijai, Zenkliai
pagerinant regiono energetini sauguma ir energijos tiekimo patikimuma. ,,NordBalt* projekto jungti
sudarys aukstos jtampos nuolatinés srovés povandeninis 350 km kabelis ir keitikliy stotys Lietuvos
Respublikoje ir Svedijos Karalystéje. Linijos eksploatacijos pradzia - 2016 m, planuojama, kad kabelis
tarnaus apie 30 mety. Linijos galia - 700 MW, itampa - 300 kV.

Isskyrus pagrindines Lietuvos elektros energetikos sektoriaus liberalizavimo igyvendinimo
stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, galima daryti bendra iSvada, kad stiprios regioninés elektros
energetikos rinkos sukiirimas ir integravimas 1 kitas rinkas, padéty Lietuvai pasiekti auksta
liberalizavimo lygi. Atlikus Lietuvos elektros rinkos atvérimo igyvendinimo SSGG analizg taip pat
galima patvirtinti pirmaja darbe iSsikelta hipotez¢ (H1) - Lietuvoje realiai liberalizuoti elektros

sektoriy yra sunku dél struktiiriniy, politiniy trukdziy bei mazo rinkos dalyviy skaiciaus.

2.3 Europos elektros energijos sektoriaus kainy lyginamoji analizé

Apzvelgus elektros energijos rinkos atvérimo Europoje ir Lietuvoje situacija bei teorin¢je darbo
dalyje nustacius liberalizavimo tikslus ir siekiant patvirtinti arba paneigti iSkelta hipotez¢ (H2),
atlickamos 2 elektros energijos kainy lyginamosios analizés. Pirmojoje analizuojama vidutiné Europos
energijos kaina pramoniniams ir buitiniams vartotojams, ivertinus infliacija. Antrojoje - pateikiama

Skandinavijos $aliy ir Lietuvos elektros energijos kainy, rinkos atvérimo laikotarpiu, dinamika.

2.3.1 Europos elektros energijos sektoriaus atverty rinky kainy dinamika

Siekiant kuo tiksliau ivertinti rinkos atvérimo poveiki elektros energijos kainoms,
analizuojamos Europos Saliy, kurios atvéré rinka ankscCiausiai, elektros energijos kainos.
Analizuojamos kainos nuo 1995 m. iki 2006 m. parodo Zymuy kainos sumaz¢jima per Siuos metus.
Siekiant , kad duomenys kuo tiksliau atspindéty liberalizavimo poveiki, kainos pateiktos be mokesciy ir
perskaiciuotos 1995 m. kainy lygiu.

Europos statistiné duomenuy baz¢ ,,Eurostat” publikuoja elektros energijos kainas kelioms
vartotojy kategorijoms. Taciau duomenys apie stambius pramoninius vartotojus nepateikti. Buitiniy
vartotojy kainy dinamikos tyrimas pateigiamas vidutinis Europos Sajungos 15 Saliy (E-15). Tuo tarpu

pramoneés vartotojy kainos analizuojamos remiantis: Belgija, Suomija, Pranciizija, Vokietija, Graikija,
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Airija, Italija, Liuksemburgu, Portugalija, Ispanija, DidZiaja Britanija ir Norvegija (paSalinus Norvegija

Sios Salys atstovauja 87 % E-15.

130 7 Belgija, Suomija, Prancizija, Volkietja, — Wominali kaina
Graikija, Airija, [talija, Liuksemburgas, __ Reali kaina
Morvegija, Portugalija, Ispanija, DidEioji
120 4 Britanija 118.3
140
o
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w100 1
@
=
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Saltinis: Eurelectric, 2007; Eurostat, 2009

17 pav. Vidutiniy elektros kainy pramoniniams vartotojams dinamika
Kaip matyti paveiksle, kainos pramoniniams vartotojams nuo 1995 m. iki 2000 m. nuolat

mazejo, kasmet apie 4%, nuo 2000 m. iki 2004 m. i8liko gana stabilios, 0 2004 m. pradé¢jo kilti, kasmet
apie 5-6 %.
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Saltinis: Eurelectric, 2007; Eurostat, 2009

18 pav. Vidutiniy elektros kainy buitiniams vartotojams dinamika

Tuo tarpu vidutinés elektros energijos kainos buitiniams vartotojams nuo 1995 m. iki 2004 m.
nuolat mazgjo ir sudare tik 30 % 1995 m. kainy lygio. O nuo 2004 m. pastebimas augimas, taciau
prieSingai nei pramoniniams vartotojams — labai neZymus (apie 1-2 %).

Apibendrinus duomenis nuo 1995 m. iki 2006 m., kainos pramoniniams vartotojams sumaz¢éjo
apie 8 %, tuo tarpu buitiniams - daugiau kaip 17 % lyginat su 1995. Atlikta kainy analiz¢ patvirtina
darbo pradzioje iSkelta hipotezg - elektros energetikos sektoriaus liberalizavimas Europoje, sumazino

energijos kainas galutiniams vartotojams (H2).
2.3.2 Lietuvos ir Skandinavijos Saliy elektros energijos kainy palyginamoji analizé

Skandinavijos regionas yra vienas i§ ilgiausia elektros energijos restruktiirizacijos patirt] turinciy
pasaulyje. Regiono reformos skiriamasis bruozas — auksto lygio keturiy Saliy energetikos integravimas

1 vieningai veikiancia sistema. Skandinavijos regione pavyko sukurti efektyvia konkurencija ir apriboti

valstybés kiSimasi i sektoriaus formavima.
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Regiono reformos kiirimo eiga

1991 m. sausio 1 d. Norvegija tapo pirmaja regiono Salimi, sukiirusia konkurencija elektros
energijos rinkoje. Priimtas istatymas atskyré elektros gamyba nuo tiekimo bei padaré elektros tinkla
pricinamu naujiems rinkos dalyviams. Po mety t.y. 1992 m. Norvegijoje taip pat pritaikyta nauja
konkurencija skatinanti tiekimo tarify sistema (angl. point-of-connection tariff), dél kurios galutinio
vartotojo mokami mokesciai uz elektros tinklus nepriklauso nuo konkretaus elektros tiekéjo
pasirinkimo.

1995 m. pabaigoje pagal Norvegijos restruktirizacijos ir tarify modeli savo energetikos
pramone reorganizavo ir Svedija, naujasis 3alies jstatymas isigaliojo 1996 m. sausio 1 d. Suomijoje
konkurencijos elektros rinkoje kiirimas prasidéjo 1995 m. birzeli, ty paciu mety lapkri¢io mén. jau
buvo priimta ir naujoji skatinanti konkurencija tarify sistema (angl. point-of-connection tariff). Danija
nusprend¢ rinka atverti etapais, reforma prasidéjo 1996 m. ir tgsési zymiai ilgiau Norvegijoje,
Suomijoje ir Svedijoje. Visgi, energetikos rinky liberalizavimas Skandinavijoje vyko daug sparéiau nei

to reikalavo ES direktyvos ar tai vyko bet kurioje kitoje Europos Salyje.

Nord Pool sistemos principai

Energijos rinka Nord Pool, sukurta Norvegijoje 1993 m., 2000 m. jau jungé visas keturias
elektra gaminancias ir ja prekiaujancias Salis. Galima buty 1$skirti 4 pagrindinius Nor Pool tikslus:

1) Platinti informacija apie energijos rinkos kainas;

2) Valdyti realaus laiko rinka (angl. spot-market) bei ilgalaikiy iSvestiniy finansiniy
instrumenty rinka (angl. financial derivatives market);

3) Veikti kaip neSaliSka ir patikima institucija, stebinti dalyviy kontrakty sudaringjima;

4) Naudojant realaus laiko energijos rinka iSvengti tinkly perkrovy bei perduoti informacija
apie energijos tiekimo grafikus Saliy Tiekimo Sistemy Operatoriams (TSO) (LEI, 2005).

Nord Pool palaiko 2 laiko rinky sistemas:

1) Elspot laiko rinka — realaus laiko rinka - viena 1§ didmening elektros prekyba palaikanciy
sistemy. Gamintojai bei tiek¢jai pateikia savo pajégumus bei sitilomas kainas uz energija, o rinkos
administratoriai aukciono pagalba sudaro sekancios dienos energijos tiekimo tvarkarasti.

2) Elbas - tiekimo balansavimo sistema, kurioje tiekimo bei pirkimo pasiiilymai pateikiami dvi
valandas prie$ patj tiekima. Rinkos dalyviai, kuriems realaus laiko rinka per léta (nuo tvarkarascio
sudarymo iki energijos tiekimo pradzios praeina 36 valandos), dalyvauja alternatyviojoje rinkoje,
pavadinimu Elbas. Elbas ir Elspot rinka balansuoja pasiiila ir paklausa ir uztikrina nenutraukiama

elektros tiekima.
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2010 m. pradzioje Nord Pool rinkose - Elspot ir Elbas dalyvauja jau 328, i§ ju 326 dalyviai
prekiauja Elspot rinkoje ir 85 dalyviai prekiauja Elbas. Toki sparty regiono elektros pramoneés
formavimasi, naujy privaciy gamintojy bei tiekéjy atéjima, bei mazmeniniy kainy kritima jtakojo
keletas faktoriy. Pirmiausia, Elspot ir Elbas rinky pardavéjams ir pirkéjams momentiskai dalyvauti néra
privaloma, klientai gali sudaryti nuo vienos dienos iki vieneriy mety trukmés sandorius. Antra, kainos
nustatomos naudojantis realaus laiko rinkos indikatoriais, bet kontrakty rinkoje jos islieka stabilesnés.
Taigi egzistuojant Sioms laisvos prekybos elektra salygoms, energijos kaina nustatoma pasiilos ir
paklausos jégu rinkoje.

DidZiausias Skandinavijos modelio privalumas — beveik nereguliuojama ir profesionaliai
iSvystyta didmeniné energijos prekybos sistema. (LEIL, 2005) Energijos gamintojams ir tiekéjams
nevarzomai prekiaujant, rinka nustato optimalig elektros kaina, kuri gali svyruoti ir uztikrinti pasitilos ir
paklausos balansa. Nord Poll viena sékmés priezasCiy yra rinky integracija: keturiy Saliy (Norvegijos,
Suomijos, Svedijos ir Danijos) energetikos bendrovés prekiauja ir konkuruoja ne vien su savo 3alies,
bet ir su kitomis bendrovémis, suvienytomis Nord Pool rinkoje. Galimybés importuoti ir eksportuoti
energija 1 aplinkines Europos $alis stiprina Skandinavijos energetika ir daro veikla dar efektyvesng ir
stabilesng.

Kadangi Skandinavijos elektros energetikos rinkos sukiirimas yra siektinas pavyzdys visoms
valstybéms ir regionams, siekiantiems sukurti konkurencija savo elektros rinkose, ir kadangi poveikis
kainoms yra pagrindinis elektros rinkos liberalizavimo veiksnys, analizuojamos elektros energijos

kainos Siame regione ir Lietuvoje(zr. 19 pav.)
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Saltinis: Eurostat, 2010

19 pav. Vidutiniy elektros kainy pramoniniams vartotojams dinamika
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Paveiksle pateiktos vidutinés elektros energijos kainos (Eurais’kWh) be mokesciu galutiniams
vartotojams. Vidutinés kainos apskaiciuotos remiantis kainy lygiu kiekvieny mety sausio 1 d. Kaip
matyti paveiksle, kainos pramoniniams vartotojams i§ Skandinavijos $aliy auksciausios Danijoje, tuo
tarpu Suomijos, Svedijos ir Norvegijos kainy lygis pramoniniams vartotojams gana pana$us. Tuo tarpu
labiausiai svyruojantis kainy lygis yra Svedijoje. Nuo 2007 m. visy keturiy valstybiy kainy lygis ima
vienodéti ir 2009 m. jis vienodas Norvegijoje, Svedijoje ir Suomijoje, o nuo Danijos skiriasi maZiau nei
1 Euro ct/kWh.

Lietuvos elektros energijos kainos pramoniniams vartotojams pateiktos nuo 2003 m., kadangi
lyginame kainas liberalizuotoje rinkoje. Kaip matyti paveiksle, kainos iki 2006 m. pramoniniams
vartotojams Lietuvoje mazéjo, o nuo 2006 m. pradéjo gana stipriai augti. Didziausias Suolis

analizuojamais metais pastebimas 2007-2008 m., kada kainos per vienerius metus iSaugo beveik 3 Euro

ct/kWh, o 2009 m. pakilo dar 1 Euro ct/kWh. 2009 metais vidutiné elektros energijos kaina
pramoniniams vartotojams nuo Skandinavijos $aliy skiriasi daugiau nei 2 Euro ct/kWh.
0167 018 ™ Danija
015 FO1E M Listuva
. )
0141 014 Suamia
W Svedija
013 4 P13 Marvergiia
=
0.12 1 - F0.12
.»--_
0.11 PA— L0111
P "
0.1 - . o — F0.1
o _ om i e o~
0.09 | -~ ; F0.09
- ) "'j T - /“t
0.08 = A . L0.08
0.07 e =" _— _al 0.0
U T . o L oo7
B '."-_-!___ — ‘_‘//‘ . o
0.06 | S F0.06
-
0.05 1 F0.05
oL ILg
A T T T T T e Y
S % 2 = o = = K % =S % 2

Saltinis: Eurostat, 2010

20 pav. Vidutiniy elektros kainy buitiniams vartotojams dinamika
Paveiksle pateiktos vidutinés elektros energijos kainos (Eurais’/kWh) be mokesciu galutiniams

vartotojams. Vidutinés kainos apskaiCiuotos remiantis kainy lygiu kiekvieny mety sausio 1 d. Kaip

matyti paveiksle, vidutiniy elektros kainy buitiniams vartotojams, per analizuojamus metus, kainy lygis
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zemiausias yra Suomijoje, tuo tarpu nepastoviausias Norvegijoje, pagrindiné to priezastis yra ta, jog
Norvegijos elektros energetika paremta hidroenergija, butent dél Sios priezasties kainy lygis ten nuolat
svyruoja, priklauso nuo mety laiky, pvz.: pigiausia energija yra birzeli ir liepa, ir pan. Kaip ir
pramoniniams taip ir buitiniams vartotojams nuo 2007 m. minimose valstybése kainuy lygis ima
panaséti, vienodéti, tik Siuo atveju iSskyrus Danija. Kainos tarp Danijos, Norvegijos, Suomijos ir
Svedijos buitiniams vartotojams 2009 m. skiriasi tarpusavyje iki 3 Euro ct/kWh.

Lietuvos vidutinés elektros energijos kainos buitiniams vartotojams skai¢iuojamos nuo 2004
m. Kaip matyti paveiksle, jos nuolat auga ir nuo 2007 iki 2009 mety pabaigos, t.y. per 3 m, pakilo apie
1,5 Euro ct/kWh.
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3. LIETUVOS ELEKTROS ENERGIJOS RINKOS ATVERIMO JTAKOS
ELEKTROS ENERGIJOS KAINOMS VERTINIMAS

Lietuva nepasizymi nei kuro, nei tickimo $altiniy jvairove. Salies elektros sektorius dar tik
formuojasi, jam biidingas jungciu su ES Salimis trilkumas ir stipri priklausomybé nuo energijos istekliy
importo i§ vieno Saltinio t.y. Rusijos. Uzdarius Ignalinos AE priklausomybé nuo vieno kuro — gamtiniy
dujy — zymiai iSaugo. Ignalinos AE veiklos nutraukimas taip pat lémé ir generavimo galiy sumazéjima
Lietuvoje. Tuo tarpu ekonominis augimas bei aukStas energijos vartojimo intensyvumas salygos
elektros paklausos augima ir ateityje.

Atlikus Lietuvos elektros rinkos atvérimo situacijos analize, galima teigti, kad tiek Lietuvos,
tieck bendra Baltijos elektros rinka yra per maza, kad biity veiksminga. Bendra Baltijos, o kartu ir
Lietuvos elektros rinka galima padaryti veiksminga, sumazinti priklausomybe nuo duju Baltijos
elektros tinklus sujungus su Skandinavijos $aliy ir Lenkijos elektros tinklais.

Treciojoje darbo dalyje atlickamas Lietuvos elektros energijos rinkos atvérimo itakos elektros
energijos kainoms tyrimas, nagrin¢jant prekybos elektros energija su Latvija, Estija, Rusija,
Skandinavijos Salimis ir Lenkija technines-ekonomines galimybes, kuriant tikétinus bei galimus

prekybos scenarijus ir modeliuojant tikéting liberalizuotos Lietuvos elektros energijos rinkos kaing.

3.1 Tyrimo metodika
Darbe iSkeltam tikslui pasiekti atlieckamas Lietuvos elektros energijos rinkos atvérimo poveikio
elektros energijos kainoms vertinimas.
Tyrimo objektas — vidutinés elektros energijos kainos Lietuvoje.
Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos elektros rinkos atvérimo itaka elektros kainoms Lietuvoje.
Siekiant tyrimo tikslo buvo suformuluoti pagrindiniai tyrimo uZdaviniai:
¢ [Snagrinéti prekybos elektros energija | Lietuva galimybes;
e Pateikti elektros piko galiy prognozg Lietuvoje;
e Suformuoti galimus prekybos elektros energija scenarijus;
e Sumodeliuoti galima viduting Lietuvos elektros energijos kaina.
Tyrimo hipotezé sutampa su pagrindine darbo hipoteze: Lietuvos elektros rinkos atvérimas -
elektros rinkos sukiirimas ir integravimas - sumazins elektros energijos kainas Lietuvoje.
Pirmajam tyrimo uZdaviniui pasiekti, nagrinéjamos prekybos elektros energija su Latvija,

Estija, Rusija, Skandinavijos Salimis ir Lenkija techninés-ekonominés galimybeés.
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Antrajam tyrimo uzdaviniui pasiekti, remiantis grynosios elektros gamybos prognozés
maksimalaus pagrindinio scenarijaus atvejo duomenimis, apskaiciuojamos prognozuojamy mety piko
galios. Prognozuojamas laikotarpis apima 2010-2025 metus.

Treciajam tyrimo uzdaviniui pasiekti, suformuoti 5 skirtingi elektros energijos rinkos scenarijai:
Baltijos Saliy scenarijus, Rytu scenarijus, Vakary scenarijus, Pilny jungCiy scenarijus bei Pilny jungciy
be Rusijos scenarijus. Scenarijai kuriami 2010-2025 metams.

Ketvirtajam tyrimo uzdaviniui pasiekti, pateikiamos Lietuvos, Latvijos, Estijos, Rusijos,
Lenkijos ir Svedijos prognozuojamos elektros energijos kainos ir remiantis scenarijy prielaidomis, piko
galiy prognozémis ir techninio pralaidumo galimybémis modeliuojami palankiausios kainos variantai

nagrin¢jamam laikotarpiui.

Tyrimo metodai ir organizavimas.

Tyrimo tikslui pasiekti naudojamas scenarijy kiirimo ir analizés metodas. Kuriami scenarijai —
daugialypiai ateities versijy siuzetai nuo paprasto galimy nezinomos ateities veiksniy aptarimo iki
analitiSkai pagristy ateities pavidaly. Kadangi ateitis yra neapibrézta ir apie ja galima mastyti tik
tikimybiskai, galimy ateities versiju spektras yra platus. Tiriamojoje darbo dalyje kuriamas i§samus
scenarijy rinkinys ir atlickamas prognozavimas kiekvieno konkretaus scenarijaus rémuose, gaunant
atsakyma | tyrimui ripima klausima t.y. sumodeliuojant scenarijaus salygu jtakota elektros energijos
kaing Lietuvoje.

Konstruojami 5 scenarijai, kadangi didesnis ju skaiCius paSalinty atsitiktinumo tikimybe ir
neisrySkinty suformuoty scenarijy specifikos. Taikomas simuliacinis pagrindinés linijos scenarijy
kitrimo (nagrinéjama, kokius alternatyvius ateities modelius gali lemti jvairiy dabartiniy kintamuyjy
kombinacija) ir analizés metodas.

Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla — jvertinti Lietuvos elektros rinkos atvérimo jtaka elektros

kainoms Lietuvoje— patj tyrima galima suskaidyti { 5 etapus (21 pav.):

Elektros Piko galiy Elektros Galimy Elektros
suvartojimo .‘ prognozé ‘ kainy ‘ scenarijy ‘ kainos
prognozé prognozé formavimas modeliavimas

Saltinis: sukurta autorés

21 pav. Tyrimo etapai (eiga)
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Kiekvienas 1§ iSskirty etapy turi savo uzdavinius (-i) ir priemones ju (-o0) igyvendinimui (14

lentelé)

14 lentelé

Tyrimo organizavimas

Tyrimo etapai

Etapo uzZdaviniai

UZdaviniy jgyvendinimas

Elektros suvartojimo
prognozé Lietuvoje

1) Pateikti galutiniy elektros poreikiy
prognozg Lietuvoje;
2) Pateikti grynosios elektros gamybos
prognozg Lietuvoje.

a) Pateikiama  galutiniy  elektros
Lietuvoje prognoze trimis scenarijais;
b) Remiantis pagrindiniu scenarijumi, nustatomos
jo kitimo ribos;

¢) Remiantis pagrindiniu scenarijumi pateikiama
grynosios elektros gamybos prognozé.

poreikiy

Elektros energijos piko
galiy prognozé

1) Pateikti piko galiy prognozg¢ Lietuvoje.

a) Remiantis grynosios elektros gamybos
prognozés maksimalaus pagrindinio scenarijaus
atvejo duomenimis, apskaiciuoti prognozuojamy
mety piko galias.

Elektros energijos kainy
Lietuvoje ir pasiekiamose
rinkose prognozé

1) Pateikti elektros vidutiniy kainy
Lietuvoje ir pasieckiamose
(planuojamose) rinkose prognoze.

a) Pateikiamos Lietuvos, Latvijos, Estijos,
Rusijos, Kaliningrado srities, Lenkijos ir
Svedijos prognozuojamos vidutinés elektros
energijos kainos.

Elektros prekybos
scenarijy formavimas

1) Suformuoti galimus Lietuvos elektros
rinkos scenarijus.

Suformuoti 5 skirtingi elektros rinkos scenarijai:
a) Baltijos Saliy scenarijus;

b) Rytu scenarijus;

¢) Vakary scenarijus;

d) Pilny jung¢iy — Rusija scenarijus

e) Pilny jung¢iy scenarijus.

Galimos elektros kainos
modeliavimas

1) Sumodeliuoti galima palankiausia
Saliai elektros energijos kaina.

a) Atsizvelgiant | reikalaujamy galiy Salyje
prognozes, elektros  jungéiy esamus  ir
planuojamus pralaidumus bei remiantis sukurty
scenariju prielaidomis modeliuojamas
palankiausios  kainos  variantas  kiekvieno
scenarijaus atveju.

Saltinis: sudaryta autorés

3.2 Rinkos atvérimo jtakos elektros kainoms vertinimas

Viena i§ butiny salygy prekybai elektros energija yra perdavimo rySiai su kaimyninémis

valstybémis. Lietuva turi stiprius rySius su Latvija (2000 MW), Baltarusija (1200 MW) ir Kaliningrado

sritimi (700 MW), taCiau neturi tiesioginio rySio su Rusija (iSskyrus Kaliningrado sriti), Siuo atveju

elektros mainai galimi tik per Baltarusija arba Estija/Latvija. Elektros jungtys su Svedija ir Lenkija bus
pradétos eksploatuoti ~2015 m. Kalbant apie Lenkija — 2015 m. jungtis bus tik 500 MW, 1000 MW bus

pasiekta tik 2020 m. Esamas ir planuojamas rysiy pralaidumas i Lietuva pateiktas 22 paveiksle:
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1500 KW

-

2000 MW
e

-

Saltinis: sukurta autorés
22 pav. Esami ir planuojami elektros perdavimo pralaidumai j Lietuvg, MW

Lietuvos elektros energijos mainai su Latvija, Baltarusija, Kaliningrado sritimi, Lenkija ar
Svedija gali vykti isnaudojant perdavimo linijy pralaiduma (2r.2 prieda). Tadiau, jei elektros energija
importuotume i§ Estijos, rySio pralaiduma riboty Estijos/Latvijos jungtis, kuri Siuo metu gali praleisti
tik 1500MW. Tuo tarpu, importuojant elektra i§ Rusijos ribojantis veiksnys yra jungtis Sankt
Peterburgas/Estija (1000MW)

Elektros energijos poreikiy nustatymui didelg itaka turi daugybé rodikliy, taciau svariausias ju
yra BVP augimo tempas. Lenteléje pateikta elektros poreikiy prognozé trimis variantais (15 lentelé): a)
kai BVP kasmet iSauga 6% - greito augimo scenarijus, b) pagrindinis scenarijus — 4,5%, c) léto augimo

scenarijus - 3%.

15 lentelé
Galutiniy elektros poreikiy Lietuvoje prognozé, MWh
Metai Léto augimo sc. Pagrindinis sc. Greito augimo sc.
2010 7760000 8870000 10050000
2015 8690000 10630000 12800000
2020 9730000 12740000 16310000
2025 10890000 15300000 20770000

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LMT (2010), LEI ir KTU(2005), KTU (2003) duomenimis
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Léto augimo scenarijaus atveju, vidutiniai metiniai augimo tempai sudaryty 2,3% ir per
nagrin¢jama laikotarpi padidéty 1,4 karto. Greito augimo scenarijaus atveju, galutiniai elektros
energijos poreikiai kasmet vidutiniSkai iSaugty 5% ir 2010-2025 m. laikotarpiu padidéty 2 kartus. Jei
pasitvirtinty labiausiai tikétino pagrindinio scenarijaus prognozes, elektros energijos sanaudos kasmet
didéty 3,7%, o galutiniai elektros poreikiai per nagrin¢jamus 15 mety padidéty 1,7 karto.

Tolesnei analizei pasirenkamas pagrindinis scenarijus, ivertinant realiai tikéting 10% paklaida,

apimancia 10% didesnes ir 10% mazesnes poreikiy augimo reik§mes nuo pagrindinio scenarijaus.

16 lentelé
Pagrindinio scenarijaus poreikiy augimo ribos, MWh
Metai Min. Vid. Max.
2010 7983000 8870000 9757000
2015 9567000 10630000 11693000
2020 11466000 12740000 14014000
2025 13770000 15300000 16830000

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LMT (2010), LEI ir KTU (2005), KTU (2003) duomenimis

Maksimalaus pagrindinio scenarijaus atveju, galutiniai elektros energijos poreikiai per
nagrin¢jamus 15 mety kasmet didéty 4,1% Apatinés scenarijaus ribos atveju, vidutiniai metiniai
augimo tempai per prognozuojama laikotarpi siekty kasmet vidutiniskai 3,25%. Siuo metu Lietuvos
elektros energijos, patiektos i§ elektriniy i tinklus, galutinés elektros sanaudos sudaro tik apie 70%.
Siekiant kuo tiksliau nustatyti reikalaujama elektros energijos poreiki ateityje, pateikiama grynosios

elektros, jvertinus planuojamus praradimus tiekimo ir gamybos procese, prognoze:

17 lentelé
Grynosios elektros gamybos prognozé, MWh
Metai Min. Vid. Max.
2010 11150000 11590000 12090000
2015 12760000 13540000 14410000
2020 14630000 15860000 17190000
2025 16780000 18610000 20540000

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LMT (2010), LEI ir KTU (2005), KTU (2003) duomenimis

Planuojama, kad ateityje galutiniy sanaudy dalis didés, o nuostoliy dalis atitinkamai mazeés.
Todél prognozuojami elektros grynosios gamybos augimo tempai yra mazesni nei galutiniy elektros
poreikiy tempai. Maksimalaus pagrindinio scenarijaus atveju, grynoji elektros gamyba per 15 mety
padidéty 1,65 karto, o vidutiniai metiniai augimo tempai siekty 3,6% per metus. Minimalaus
pagrindinio scenarijaus atveju, elektros gamyba per prognozuojama laikotarpi padidéty 1,5 karto,

vidutiniai metiniai augimo tempai biity 2,8%.
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Remiantis grynosios elektros gamybos prognoze (elektros poreikiy prognozuojamu augimu) ir
2010 m. piko galiy poreikiu (1900 MW, kai grynoji gamyba 12090000 MWh), galima nustatyti

atitinkamai ir nagrinéjamy mety piko reikalaujamas galias:

18 lentelé
Piko galiu prognozé, MW
Metai Piko galia
2010 1900
2015 2300
2020 2700
2025 3200

Saltinis: sudaryta autorés

Piko galiy prognozavimui naudojama grynosios elektros gamybos prognozés maksimalaus
pagrindinio scenarijaus atvejo duomenys. Kaip matosi pateiktoje lentel¢je, 2010-2015 m. reikalaujama
piko galia iSaugs 400 MW, 2015-2020 m. — dar 400 MW, 0 2020-2025 m. — 500 MW ir sieks net 3200
MW.

Apskaiciavus reikiamas nagrin¢jamo laikotarpio piko galias ir siekiant jvertinti prekybos su
pasiekiamomis rinkomis itaka Lietuvos elektros kainoms, biitinos ne tik prognozuojamos Lietuvos, bet
nagrin¢jamos rinkos atskiry Saliy kainos. Lentel¢je pateikta vidutiniy elektros kainy Lietuvoje ir

pasiekiamose (planuojamose) rinkose prognozeé:

19 lentelé
Prognozuojamos vidutinés elektros gamybos kainos (2010-2020 m.), € MWh
Salis 2009 2010 2015 2020 2025
Svedija 29.2 30.8 34.8 36.5 37.7
Lenkija 32.0 33.0 335 34.0 34.5
Rusija 21.9 22.9 24.8 27.3 31.1
Latvija 27 37 38 42 50
Lietuva 28 36 37 40 45
Estija 21 31 30,5 39 46

Saltinis: sudaryta autorés remiantis LEI ir KTU (2005) duomenimis

Kaip matosi lentel¢je, Lietuvos elektros kainos stipriai iSaugo 2010 m., kaip jau minéta
anksCiau, ta 1émé Ignalinos atominés elektrinés uzdarymas. IS analizuojamu valstybiu labiausiai
i§siskiria Rusija: jos elektros kainos nagriné¢jamu laikotarpiu prognozuojamos Zenkliai maZesnés nei
kitose rinkos Salyse. Zenkliai maZesnés kainos prognozuojamos ir Lenkijoje, tatiau prekyba su §ia
Salimi prasidés tik nuo 2015 m. (kaip ir su Svedija).

ApskaiCiavus nagrin¢jamu laikotarpiu reikalaujamas piko galias ir turint gamybos kainy

esamose ir biisimose rinkose prognozes, suformuoti 5 tyrimo scenarijai (20 lentelé):
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20 lentelé
Tyrimo scenarijai

Scenarijai Scenarijaus prielaidos

1) Visi esami {statymai ir {sipareigojimai galioja visus prognozuojamus metus;
2) Reikalaujama elektros poreikj gali patenkinti ir Salyje esancios elektrinés;
Baltijos $aliy scenarijus 3) Ivmportuojamos elektros energijos privalo biiti ne maziau kaip 15%;

4) Salies elektros energijos naudojama ne maziau kaip 30%;

5) Elektros mainai galimi su Baltijos Salimis;

6) Prekyba su Lenkija ir Svedija nevyksta.

1) Visi esami jstatymai ir jsipareigojimai galioja visus prognozuojamus metus;
.. 2) Reikalaujama elektros poreikij gali patenkinti ir Salyje esancios elektrinés;
Ryty scenarijus 3) Importuojamos elektros energijos privalo biti ne maziau kaip 15%;

4) Salies elektros energijos naudojama ne maziau kaip 30%;

5) Galima prekyba su tre¢iosiomis Salimis;

6) Prekyba su Lenkija ir Svedija nevyksta.

1) Visi esami istatymai ir isipareigojimai galioja visus prognozuojamus metus;
.. 2) Reikalaujama elektros poreiki gali patenkinti ir Salyje esancios elektrinés;
Vakary scenarijus 3) Importuojamos elektros energijos privalo biiti ne maziau kaip 15%;

4) Salies elektros energijos naudojama ne maziau kaip 30%;

5) Elektros mainai su treciosiomis $alimis negalimi;

6) Galima prekyba su Lenkija ir Svedija.

1) Visi esami istatymai ir isipareigojimai galioja visus prognozuojamus metus;
2) Reikalaujama elektros poreiki gali patenkinti ir Salyje esanéios elektrinés;
3) Importuojamos elektros energijos privalo biiti ne maziau kaip 15%;

4) Salies elektros energijos naudojama ne maziau kaip 30%;

5) Galima prekyba su tre¢iosiomis Salimis;

6) Galima prekyba su Lenkija ir Svedija.

7) Prekyba su Rusija nevyksta.

Pilny jungdiy - Rusija
scenarijus

1) Visi esami istatymai ir isipareigojimai galioja visus prognozuojamus metus;
2) Reikalaujama elektros poreiki gali patenkinti ir Salyje esancios elektrinés;
3) Importuojamos elektros energijos privalo biiti ne maziau kaip 15%;

4) Salies elektros energijos naudojama ne maziau kaip 30%;

5) Galima prekyba su treciosiomis Salimis;

6) Galima prekyba su Lenkija ir Svedija.

Pilny jungdiy scenarijus

Saltinis: sudaryta autorés

Kadangi nejmanoma tiksliai numatyti, kokiy veiksmy gali imtis Salies ar Europos valdzia,
scenarijuose laikomasi prielaidos, kad visi esami istatymai ir {sipareigojimai galioja visus nagrinéjamus
metus, taip pat pasiliekama prie teorinés prielaidos, jog reikalaujama elektros poreiki gali patenkinti ir
Salyje esancios elektrinés. Atsizvelgiant | tai, kad Salis privalo iSsaugoti energetinj sauguma, taip pat |
plétojama ,,7aligja* energija ir {vairius kitus isipareigojimus-nustatymus, laikomasi prielaidos, kad
Salies elektros energija bendrame vartojimo balanse sudaro ne maziau kaip 30%, o importuojama
elektros energija - ne maziau kaip 15%.

Kaip jau minéta antrojoje darbo dalyje, Lietuvos santykiai su Rusija néra stabilts, todél buvo

sukurtas Pilny jungciy be Rusijos scenarijus.
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Paveiksle pateiktas Saliy, su kuriomis galima elektros prekyba nagrin¢jamu laikotarpiu,
dalyvavimas sukurtuose scenarijuose. Kaip matosi, Latvija yra itraukta i visus suformuotus scenarijus,
galimybés pirkti elektros energija i§ Estijos néra tik Vakary scenarijaus atveju, siekiant atskleisti naujy

junggiy jtaka, Lenkija ir Svedija dalyvauja tuose pa¢iuose tyrimy scenarijuose.

(O]

Baltijos $aliy, Ryty;
Pilny jung¢iy — Rusija;
Pilny jungciy
_ @
| ESTuA \\
Baltijos Saliy; Rytq,
Vakary; Pilny j jungcm

[0 — Rusija; Pilny j Jungcm - RUSIJA
Pilny jung¢iy — Rusija
Vakarg ) | LATVIIA ::
Pilny jung¢iy V

LIETUVA BALTARUSIJA
1 @

Pilny jung¢iy — Rusija
RUSIJA Vakary
(Kaliningradas) LENKIJA Pilny jungfiy

Saltinis: sukurta autorés
23 pav. Saliy dalyvavimas suformuotuose rinkos scenarijuose

23 paveiksle vaizdziai matosi, kad nors ir esant pakankamam pralaidumui tarp Baltarusijos ir
Lietuvos, bei Kaliningrado ir Lietuvos, sukurtuose scenarijuose Sios Salys nedalyvauja. Toki
pasirinkima jtakojo naudojamas simuliacinis pagrindinés linijos scenarijy kiirimo metodas, kurio esmé
— kurti alternatyvius modelius, itakojamus dabartyje esan¢iy kintamyju kombinacijos. Taigi

Kaliningradas ir Baltarusija nedalyvauja, kadangi jos Lietuvos atzvilgiu yra pirkéjos, o ne pardavéjos.
3.3 Tyrimo rezultatai ir jy apibendrinimas

Pagal sukurtus scenariju variantus (20 lentel¢), apskaiciuotas galiy poreikio prognozes (18
lentel¢), prognozuojamas kainas tikétinose rinkose (19 lentel¢) bei ivertinant elektros perdavimo

pralaiduma tarp Saliy (22 pav.), analizuojama situacija ir atliekami skaic¢iavimai kiekvieno konkretaus
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scenarijaus atveju, sumodeliuojant scenarijaus salygu itakota elektros energijos kaina Lietuvoje.

Baltijos Saliy scenarijus

»Baltijos Saliy“ scenarijaus salygoms jtakojant, galimos elektros kainos formavime dalyvauja 3

Salys: Lietuva, Latvija ir Estija, nejtraukiant planuojamo tilto su Lenkija.

21 lentelé
,»Baltijos Saliy* scenarijaus kainos modeliavimas
Metai Plklclg‘:]ha’ Energijos balansas E;ﬁlidg/l;[l&t];
2010 1900 30% Lietuva (570 MW) + 70% Estija (1330 MW) 32,5
2015 2300 35% Lietuva (800 MW) + 65% Estija (1500 MW) 32,8
2020 2700 45% Lietuva (1200 MW) + 55% Estija (1500 MW) 39,5
2025 3200 85% Lietuva (2700 MW) +15% Estija (500 MW) 45,2

Saltinis: sudaryta autorés

Pagal nustatyta metodika visais kainos modeliavimo metais, t.y. 2010-2025 m., t energijos
balanso sudaryme dalyvauja tik Lietuva ir Estija (21 lentel¢), kadangi pagal turimus duomenis, Estijos
ir Lietuvos kainos prognozuojamos zemesnes, nei kaimynin¢je Latvijoje. Galutinis ir palankiausias,

scenarijaus itakotas, elektros pirkimo kainos formavimasis analizuojamais metais pateiktas 24 pav.:

4518 1 32.5 32.8 .335,__7 —a 452
= 20
Y 10
O T T T 1
2010 2015 2020 2025

metai

Saltinis: sukurta autorés
24 pav. ,,Baltijos Saliy* scenarijaus galima kaina

Kaip matosi paveiksle, kaina analizuojamo scenarijaus atveju, zenkliai ima kilti nuo 2015 m.,
2015-2020 m. pokytis sudaro 20,4 %, o 2020-2025 m. — 14,4 %. Toki staigy kainy pakilima, salygoja
prognozuojamos Estijos elektros gamybos kainos iSaugimas (19 lentel¢), taCiau net ir zenkliai pakilusi

Estijos elektros kaina nagrinéjamu laikotarpiu yra mazesné nei Latvijos ir Lietuvos.
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Ryty scenarijus

»Ryty* scenarijaus salygoms jtakojant, galimos elektros kainos formavime dalyvauja 4 Salys:

Lietuva, Latvija, Estija ir Rusija.

22 lentelé
»Ryty“ scenarijaus kainos modeliavimas
. Piko galia, o Sumodeliuota
Metai MW Energijos balansas kaina, € MWh
o) T o . o ..
2010 1900 13\/([)\<?)Lletuva (570 MW) + 52% Rusija (1000 MW) + 18% Estija (330 28.6
o, 1 ) 11 o 11
2015 2300 13\/?$)Lletuva (800 MW) + 43% Rusija (1000 MW) + 22% Estija (500 303
o, 1 V) 11 0, 11
2020 2700 ﬁ$)Lletuva (1200 MW) + 37% Rusija (1000 MW) + 18% Estija (500 35.1
2025 3200 69% Lietuva (2200 MW) +31% Rusija (1000 MW) 40,7

Saltinis: sudaryta autorés

Sudarant reikalaujama energijos balansa, naudojami maksimalils pajégumai, perkant elektros
energija i§ Rusijos, kadangi ji prognozuojama Zenkliai pigesné visus nagrin¢jamus metus (19 lentel¢).
Importuojant elektra i§ Rusijos, kaip jau minéta anksciau, ribojantis veiksnys yra jungtis Sankt
Peterburgas/Estija, kurios pralaidumas yra tik 1000 MW. Kadangi pralaidumas Estija/Latvija yra 1500
MW, formuojant balansa, 1§ Estijos lieka galimybé pirkti tik 500 MW, taip maksimaliai i$naudojant

visus perdavimo linijy pralaidumus tarp Saliy.

50 -
40 303 351 42'7
é 30 28.6 *-—— —
% 20
10
0 T T T 1
2010 2015 2020 2025
metai

Saltinis: sukurta autorés
25 pav. ,,Ryty“ scenarijaus galima kaina

25 paveiksle matosi, kad kaip ir pries tai aptartu ,,Baltijos Saliy* scenarijaus atveju, nuo 2015 m.

gamybos kaina zenkliai ima kilti, Siuo atveju 2015-2020 m. — 15,8 %, atitinkamai 2020-2025 m. —

16%. Toki kainy kilima itakoja ne tik, bendras elektros kainy lygio kilimas dalyvaujanc¢iose scenarijuje
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Salyse, bet ir tai, jog reikalaujamas galiy poreikis nagrin¢jamais metais auga (18 lentel¢), o pigiausio

energijos Saltinio t.y. Rusijos pasiekiamumas iSlieka toks pats visais nagrin¢jamais metais (22 pav.).

Vakary scenarijus

,»Vakary“ scenarijaus salygoms itakojant, galimos elektros kainos formavime dalyvauja 4 Salys:

Lietuva, Latvija, Lenkija ir Svedija.

23 lentelé
»Vakary* scenarijaus kainos modeliavimas
. Piko galia, . Sumodeliuota
Metai MW Energijos balansas kaina, € MWh
2010 1900 85% Lietuva (1615 MW) + 15% Latvija (285 MW) 36,15
2015 2300 49% Lietuva (1100 MW) + 21% Lenkija (500 MW) + 30% Svedija 35,6
(700 MW)
2020 2700 37% Lietuva (1000 MW) + 37% Lenkija (1000 MW) + 26% gvedija 36,9
(700 MW)
2025 3200 47% Lietuva (1500 MW) + 31% Lenkija (1000 MW) + 22% Svedija 40,1
(700 MW)

Saltinis: sudaryta autorés

Sudarant reikalaujama energijos balansa, iSnaudojami maksimallis pajégumai, perkant elektros
energija i§ Lenkijos bei Svedijos, kadangi ji prognozuojama Zenkliai pigesné visus nagrinéjamus metus
(19 lentele). Sudarytame energijos balanse matosi, kad 2015-2020 m. i§ Lenkijos bus galimybe
importuoti tik 500 MW, 1000 MW pralaidumas planuojamas tik nuo 2020 mety. Tuo tarpu prekyba su

Svedija jtraukiama visu pajégumu nuo pat jungties eksploatavimo pradzios.
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Saltinis: sukurta autorés
26 pav. ,,Vakary“ scenarijaus galima kaina

Apskaiciavus kaing, nagrinéjamais metais, matosi, kad ji taip stipriai nekinta, kaip pries tai

esanCiy scenarijy atvejais (24, 25 pav.). Pradéjus eksploatuoti planuojamas jungtis, kaina 2015 m. netgi
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sumazéja, kadangi energija Lenkijoje ir Svedijoje prognozuojama pigesné nei Lietuvoje ir Latvijoje.

2015-2020 m. kainos iSauga tik 3,7 %, o 2020-2025 m. atitinkamai 8,7 %.

Pilny jungciy - Rusija scenarijus

,Pilny jungciy - Rusija™ scenarijaus salygoms itakojant, galimos elektros kainos formavime

dalyvauja 5 3alys: Lietuva, Latvija, Estija, Lenkija ir Svedija.

24 lentelé
»Pilny jungéiy - Rusija“ scenarijaus kainos modeliavimas
. | Piko galia, . Sumodeliuota
Metai MW Energijos balansas kaina, € MWh
2010 1900 30% Lietuva (570 MW) + 70% Estija (1330 MW) 32,5
2015 2300 30% Lietuva (690MW) + 65% Estija (1500 MW) + 5% Lenkija (110 MW) 32,6
30% Lietuva (810 MW) + 26% Svedija (700 MW) + 37% Lenkija (1000
2020 2700 MW) + 7% Estija (110 MW) 36,8
2025 3200 i}@)Lietuva (1500 MW) + 31% Lenkija (1000 MW) + 22% Svedija (700 40,1

Saltinis: sudaryta autorés

Sudarant reikalaujama energijos balansa, kaip ir ,,Vakary“ scenarijaus atveju, iSnaudojami
maksimaliis pajégumai, perkant elektros energija i§ Lenkijos bei Svedijos, kadangi ji prognozuojama
zenkliai pigesné visus nagrinéjamus metus, iSskyrus 2010-2015, kuomet pigiausia energija nagrin¢jamu

atveju gamina Estija (19 lentelée).
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Saltinis: sukurta autorés

27 pav. ,,Pilny jung¢€iy - Rusija“ scenarijaus galima kaina

27 paveiksle matosi, kad sumodeliavus tikétina kaina scenarijaus atveju, 2010-2015 m. ji iSlieka
beveik nepakitusi. 2015-2020 m. iSauga 12,9 %, 0 2020-2025 m. atitinkamai 9 %. Sumodeliuota kaina

2020-2025 m. sutampa su ,,Vakary" scenarijaus apskaiciuota tikétina kaina.
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Pilny jungciy scenarijus

,Pilny jung€iy®“ scenarijaus salygoms jtakojant, galimos elektros kainos formavime dalyvauja

visos 6 Salys: Lietuva, Latvija, Estija, Rusija, Lenkija ir Svedija.

25 lentelé
»Pilny jungciy“ scenarijaus kainos modeliavimas
. | Piko galia, . Sumodeliuota
Metai MW Energijos balansas kaina, € MWh
2010 1900 30% Lietuva (570 MW) + 52% Rusija (1000 MW) + 18% Estija (330 28,6
MW)
2015 2300 30% Lietuva (690MW) + 43% Rusija (1000 MW) + 22% Estija (500 MW) 30,1
+ 5% Lenkija (110 MW)
2020 2700 30% Lietuva (810 MW) + 37% Rusija (1000 MW) + 33% Lenkija (890 33,3
MW)
2025 3200 30% Lietuva (960 MW) + 31% Rusija (1000 MW) + 31% Lenkija (1000 36,9
MW) + 8% Svedija (240 MW)

Saltinis: sudaryta autorés

Sudarant reikalaujama energijos balansa, panaudojami maksimaliis perdavimo linijy
pralaidumai energijai i§ Rusijos, kadangi ji ¢ia visu nagrin¢jamu laikotarpiu yra pati pigiausia. leSkant
scenarijaus salygas atitinkan€ios maziausios kainos, 2010-2015 m. maksimaliai iSnaudojama
Estijos/Latvijos jungtis, kadangi Siuo laikotarpiu prognozuojama Estijos elektros gamybos kaina yra

zenkliai mazesne ir uz Lenkijos bei Svedijos.
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Saltinis: sukurta autorés
28 pav. ,,Pilny jungéiy“ scenarijaus galima kaina

28 paveiksle matosi, kad nagrin¢jamo scenarijaus atveju, sumodeliuota tikétina kaina kyla
pakankamai stabiliais tempais, t.y. 2010-2015 m. — 5,2 %, 2015-2020 m — 10,6 %, 2020-2025 m. —
10,8%. Kainos pokytis per nagrin¢jamus 15 mety ¢ia sudaro 8,3 €/ MWh.
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26 lentel¢je apibendrintai pateiktos suformuotos visu scenarijy salygu itakotos palankiausios
tikétinos elektros energijos pirkimo (i$ tiekéjo) kainos:

26 lentelé

Scenarijy suformuoty palankiausiy kainy palyginimas

Scenarijus__ 2010 2015 2020 2025
etai

Baltijos 3aliy 325 32.8 395 457

Ryty 28,6 30,3 35,1 40,7

Vakary 36,2 35.6 36,9 40,1

Pilny jungiy — Rusija 325 32,6 36,8 40,1

Pilny jungtiy 28,6 30,1 333 36,9

Saltinis: sudaryta autorés

»Baltijos Saliy* scenarijaus atveju nuo palankiausios 2010 m. kainos, t.y. 28,6 € MWh, iki
2025 m. kainy skirtumas yra 16,6 € MWh, ,Rytu“ scenarijaus atveju — 12,1 €/ MWh, ,,Vakary* bei
,»Pilny jungciy — Rusija*“ — 11,5 €/ MWh, ,,Pilny jungciy™ — 8,3 €/ MWh. Kaip matyti lenteléje, 2010 m.
brangiausia elektros kaina susiformuoty ,,Vakary*“ scenarijaus atveju, tuo tarpu pigiausiai — ,,Ryty* bei
»Pilny jungciy®, kaip jau minéta anksciau tokia situacija itakoja itin Zema Rusijos siiloma energijos
kaina. Augant reikalaujamai galiai ir bendram kainy lygiui, 2015 m. aukSc¢iausia kaina susiformuoja
,»Vakary“ (35,6 € MWh) scenarijaus atveju, tuo tarpu Zemiausia - ,,Pilny jungciy® (30,1 €/MWh), 2020
m. aukSciausia kaina - ,,Baltijos Saliy“ (39,5 €/ MWh), zemiausia - ,,Pilny jungciy“ (33,3 €/MWh), 2025
m. auk$cCiausia kaina iSlieka ,,Baltijos Saliy* atveju (45,2 €/ MWh), Zemiausia ,,Pilny jungciy“ ( 36,9
€/MWh), tuo tarpu visi kiti trys scenarijai suformuoja panasias kainas ~ 40 € MWh. (29 pav.):
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Saltinis: sukurta autorés
29 pav. Scenarijy suformuoty palankiausiy kainy palyginimas
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29 paveiksle matosi, kad ,,Pilny jungciy“ scenarijaus atveju, visu nagrin¢jamu laikotarpiu,
kainos susiformuoja Zemiausios. 2010 metais jos butu 7,6 €/ MWh zemesnés uz alternatyvai suformuota
kita scenarijaus atveji, 2015 m. atitinkamai — 5,5 €/ MWh, 2020 m. — 6,2 €MWh, 2025 m. — 8,3
€/MWh.

Atlikus tyrima, matoma konkreti iSvada: kuo daugiau Saliy dalyvauja rinkoje, tuo didesné
galimybé pasirinkti elektros energijos tiekéja, esant didesnei pasitilai, kaina rinkoje susiformuoja
zemesne. Suformavus skirtingy scenariju salygu itakota tikéting elektros energijos kaina Lietuvoje (29
pav.), galima daryti iSvada, kuri sutampa su tyrimo hipoteze, t.y. patvirtina tyrimo hipoteze,: Lietuvos
elektros rinkos atvérimas - elektros rinkos sukiirimas ir integravimas - sumazins elektros energijos

kainas Lietuvoje.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISvados

1. Liberalizuotas elektros energijos rinkos sektorius suteikia galimybeg rinktis, o tai sukuria
konkurencija visose rinkos veiklos srityse, itakoja pigesnés elektros energijos kainy susiformavima bei
veiklos kasty minimizavima, efektyvy sektoriaus veikly planavima ir tolimesnj vystyma.

2. Elektros rinkos Europos Sajungos viduje yra labai skirtingos, ju sujungimo galimybé - Zema,
o kainodara yra sudétingas ir priklausantis nuo reguliavimo sistemos, produktyvumo ir globaliniy
energijos kainy procesas. Siuo metu Europos Sajungos politikos veikiama elektros energijos rinka
patiria dvi esmines permainas: viena juy yra liberalizavimas, o kita - integracija i viena bendra Europos
rinka.

3. Elektros kainos Europoje 1995-2006 m. pramoniniams vartotojams sumazgjo apie 8 %, tuo
tarpu buitiniams - daugiau kaip 17 % lyginat su 1995 m. Atlikta kainy analizé patvirtina iSkelta
hipotezg - elektros energetikos sektoriaus liberalizavimas Europoje, sumazino energijos kainas
galutiniams vartotojams (H2).

4. Liberalizuojant elektros rinka ir skatinant konkurencija Lietuvoje, siekiama, kad elektros
kainos priklausyty tik nuo ekonominiy salygy, t.y. nuo to, kokios bus gamtiniy duju kainos rinkoje,
kada bus pastatytas ir pradés veikti naujasis Lietuvos elektrinés blokas, kada atsiras elektros jungtys su
Svedija ir Lenkija, kaip pavyks idiegti rinkos principus ir kaip formuosis bendra Baltijos aliy
didmenin¢ elektros rinka, kaip pavyks ja integruoti { bendra Skandinavijos Saliy elektros rinka.

5. Stiprios regioninés elektros energetikos rinkos sukiirimas ir integravimas i kitas rinkas,
padéty Lietuvai pasiekti auksta liberalizavimo lygi. Atlikus Lietuvos elektros rinkos atvérimo
igyvendinimo SSGG analizg, galima patvirtinti darbe iSkelta hipotez¢ (H1) - Lietuvoje realiai
liberalizuoti elektros sektoriy yra sunku dél struktiiriniy, politiniy trukdziy bei mazo rinkos dalyviy
skaiCiaus.

6. Lietuvos elektros sektorius dar tik formavimosi stadijoje, jam btidingas jung€iy su ES Salimis
trikumas, o taip pat ir esamy jung¢iy pakankamai zemas pralaidumo lygis bei stipri priklausomybé nuo
energijos iStekliy importo i§ vieno S$altinio t.y. Rusijos, {vertinant tai, kad santykiai su $ia Salimi yra
nestabilis.

7. Siekiant nustatyti elektros energijos rinkos atvérimo poveiki Lietuvos elektros kainoms bei
priklausomybe nuo jung€iy skaiCiaus, sukurti 5 skirtingi elektros rinkos scenarijai. Suformavus

skirtingy scenariju salyguy itakota tikéting elektros energijos kaina Lietuvoje, galima daryti iSvada, kad:
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kuo daugiau Saliy dalyvauja rinkoje, tuo didesné galimybé pasirinkti elektros energijos tiekéja, esant
didesnei pasiiilai, kaina rinkoje susiformuoja Zemesné. Si isvada patvirtina pagrinding tyrimo hipoteze:
Lietuvos elektros rinkos atvérimas - elektros rinkos sukiirimas ir integravimas - sumazins elektros
energijos kainas Lietuvoje.

8. Atlikus Lietuvos elektros rinkos atvérimo vertinimo scenarijy analize, prieita iSvada, kad tiek
Lietuvos, tieck Bendra Baltijos elektros rinka yra per maza, kad biity veiksminga efektyvios
konkurencijos sukiirimo atzvilgiu. Situacija i§ esmés gali pakeisti isijungimas i Vakary Europos rinkas.
Lietuvos elektros tinkly sujungimas su Skandinavijos Saliy ir Lenkijos elektros tinklais yra svarbus

zingsnis efektyvaus Lietuvos elektros sektoriaus link.

Pasiiilymai

1. Vakary Europos elektros energetikos sistemy patirtis rodo, kad nepriklausomos valstybés
energetikos sistema turi biiti savarankiska ir tenkinti ne tik ilgalaikio, bet ir trumpalaikio saugumo
reikalavimus. Lietuva privalo spartinti elektros energijos valdymo savarankiSkumo didinimo darbus
pagal Europos elektros perdavimo koordinavimo sajungos UCTE reikalavimus. [sijungus { UCTE
koordinavimo sajunga, Lietuva galéty dirbti sinchroniniu rezimu su ES Saliy energetikos sistemomis ir
sumazinty priklausomybg nuo Rusijos energetikos sistemos.

2. Lietuva ir Lenkija sujungsianti dvieju krypciy elektros energijos keitimosi linija taps
Lietuvos elektros tiltu i Vakary Europos elektros tki, todél biitina sukurti palankias salygas projekto
veikly suplanuotam jgyvendinimui.

3. Lietuvos ir Svedijos elektros energijos perdavimo sistemas sujungsianti elektros perdavimo
linija, atveria galimybes Baltijos ir Siaurés Saliy elektros energijos rinky integracijai, Zenkliai
pagerindama regiono energetini sauguma ir energijos tiekimo patikimuma, todél biitina uZtikrinti
sklandy projekto veikly jgyvendinima.

4. Lietuvos elektros energijos sektoriuje gamintojai yra nekonkurencingi, taip pat akivaizdus
VIAP konkurencijos nebuvimas. Investiciju pritraukimas i elektros sektoriy tiek i$ Lietuvos, tiek i8
uzsienio — infrastruktiiros plétra, galéty i§ esmés pakeisti esama situacija.

5. Energeting priklausomybg nuo Rusijos galima sumazinti tik ieSkant galimybiy isijungti i
Europos elektros rinkas t.y. didinant elektros jungciy pralaidumus tarp Saliy, bei tiesiant naujus elektros

tiltus.
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SIKSNELYTE, Indré. (2010). Impact of Electricity Market Liberalization on Electricity
Prices in Lithuania. MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius

University. 83 p.

SUMMARY

Electricity is a vital product to the entire country's economy and society. Once having a
sufficient degree of competition, liberalized market can guarantee the optimal allocation of economic
goods to the society. Liberal framework of the electricity market is a customer's right to choose their
electricity supplier and price. In electricity market appears competition and that is always better than
the cost of regulation principle and this allows manage electricity production and supply more
efficiently.

Aim: To evaluate impact of Lithuania market liberalization to electricity prices. Object:
electricity market. Tasks:

1) To provide theoretical aspects of electricity market liberalization;

2) To execute the analysis of the electricity market opening in the European Union;

3) To execute the analysis of the electricity market liberalization process in Lithuania;

4) To examine the technical-economic opportunities of trading electricity to Latvia, Estonia,
Russia, Scandinavia and the European Union;

5) To forecast electricity price in Lithuania liberalized market.

The Work consists of three parts. In the first part theoretical justification of electrical energy
market opening is made: the disclosure of the electricity market characteristics is examined, the
possible electricity market models of various authors are overviewed, the nature of energy regulation
and the importance is provided and the formation of different pricing strategies is analyzed and
summarized. In the second part the analysis in the electricity sector is carried out: firstly the EU's
policy and legislations of electricity market liberalization are analyzed, as well as the situation of
Lithuania electricity market opening in terms of implementation is examined. In the third part of the
work are carried out the study of impact to electricity prices after the market liberalization in Lithuania
as well as. The technical-economical opportunities of the electricity commerce to Latvia, Estonia,
Russia, Scandinavia and Poland markets are examined and expected trade scenarios and possible
electricity price in Lithuanian is modeled.

Work consists from introduction, 3 parts of exposition, 26 tables, 29 figures, 86 references, 2

annexes. Work consists of 83 pages in total.

79



LITERATUROS SARASAS

Mokslinés literatiiros Saltiniai

1. ALESINA, A.; ARDAGNA, A.; NICOLETTI, G.; SCHIANTARELLI, F., (2003). Regulation
and Investment. NBER Working Paper Series 9560, National Bureau of Economic Research, March,
Cambridge, MA.

2. ALLCOTT, H., (2009) Rethinking Real Time Electricity Pricing. Center of Energy and
Environmental Policy Research.

3. ARMSTRONG, M.; SAPPINGTON D., (2006) Regulation, Competition and Liberalization.
Journal of Economic Literature. Nr. 44 p. 325-366, ISSN 0022-0515.

4. BOBINAITE, V.; MOTIEJUNIENE, R. (2009), Elektros energijos kainos vartotojui nustatymo
metodai konkurencinése rinkose. Ekonomika ir vadyba, 2009: 14, ISSN 1822-6515

5. BONTRUM, H.J.; MARQUARDT, R.M., (2008) Liberalizierung in der Elektrizititswirtschaft
Zuspitzung der Verteilungskonflikte. WSI Mitteilungen - Wirtschafts und Sozialwissenschaftliches
Institut, Nr.4 (61), ISSN:0342300X

6. BORENSTEIN, S., (2005) The Long-Run Efficiency of Real-Time Electricity Pricing. UCEY,
Berkeley, California 94720-5180, CSEM WP 133R.

7. BORENSTEIN, S., (2006) Customer Risk from Real-Time Retail Electricity Pricing: Bill
Volatility and Hedgability. UCEY, Berkeley, California 94720-5180, CSEM WP 155.

8. BOSCO, B.; PARISIO, L.; PELAGATTI, M.; BALDI, F., (2006) Deregulated wholesale
electricity prices ir Europe.

9. BOTTERUD,A.; BHATTACHARYYA, A. K.; ILIC, M., (2002) Futures and spot prices — an
analysis of the Scandinavian electricity market. [interaktyvus]. [Zilréta 2009 m. gruodZio 29 d.].
Prieiga per interneta: http://mit.edu/ilic/www/papers_pdf/futuresandspotprices.pdf

10. BRAITHWAIT, S.; HANSEN, D.; O’SHEASY M., (2007). Retail electricity pricing and rate
design in evolving markets. Edison Electric Institute.

11. CASTRO-RODRIGUEZ, F.; MARIN, P.L.; SIOTIS, G., (2009) Capacity choices in
liberalised electricity markets. Energy Policy, Vol. 37 pp. 2574-2581.

12. CIBINSKIENE, A., (2009). The Assessment of Impact of Price in Infrastructure Natural
Monopoly to the Country’'s Competitiveness. Daktaro disertacijos santrauka. UDK
338.49+338,23:339.137

13. DEKSNYS, R.P.; DANILEVICIUS, K.; MISKINIS, V.; STANIULIS, R., (2009) Energetikos
ekonomika. KTU: Technologija, 80 p., ISBN : 978-9955-25-410-2

14. DOMINACO, F., (2007) Liberalisation of the European Electricity Industry: Internal Market
or National Champions? [Interaktyvus]. Luiss Guido Carli University, Department of Economics -
Industrial and Financial Research Group. [zZiuréta 2010 m. kovo 4d.]. Prieiga per interneta:
http://89.206.150.89/documents/p001227.pdf

15. EURELECTRIC, (2007) Benefits from Liberalisation: Update to EURELECTRIC-KEMA
report confirms price reductions for customers. [interaktyvus], [zitiréta 2009 vasario 17 d.] prieiga per
interneta: http://www.eurelectric.org/CatPub/Document.aspx?FolderID=1521&DocumentID=23139

16.  EUROPEAN COMMISSION, (2008) T E N - ENERGY Priority Corridors for Energy
Transmission. Part Two: Electricity, Ref. 753110.

80


http://mit.edu/ilic/www/papers_pdf/futuresandspotprices.pdf
http://89.206.150.89/documents/p001227.pdf
http://www.eurelectric.org/CatPub/Document.aspx?FolderID=1521&DocumentID=23139

17. FINON, D.; ROQUES, F., (2008) Financing arrangements and industrial organisation for
new nuclear build in electricity markets. EPRG Working Paper EPRG 0826, Cambridge Working
Paper in Economics 0850.

18. HALDRUP, N.; NIELSEN, M., (2006) Directional Congestion and Regime Switching in a
Long Memory Model for Electricity Prices. Studies in Nonlinear Dynamics and Econometrics. Volume
10, Issue 3.

19. HOGAN, W. W., (1998) Competitive Electricity Market Design: A Wholesale Primer.
December, John F. Kennedy School of Government, Harvard University.

20. HOGSELIUS, P.; KAIJSER, A., (2010) The politics of electricity deregulation in Sweden: the
art of acting on multiple arenas. Energy Policy, Vol. 38, pp. 2245-2254.

21. HOLLAND, S. P.; MANSUR, E.T., (2006) The Short-Run Effects of Time-Varying Prices in
Competitive Electricity Markets. UCEY, Berkeley, California 94720-5180, CSEM WP 143R.

22. INDOUNAS, K.; AVLONITIS, G. J., (2009) Pricing objectives and their antecedents in the
services sector. Journal of Service Management, Nr. 3,

23. ISHII, J.; YAN, J., (2004) Investment under Regulatory Uncertainty: U.S. Electricity
Generation Investment Since 1996. Center for Study of Energy Markets, Working Paper CSEM WP
127, March, University of California Energy Institute, Berkley.

24. JAMASB, T.; MOTA, R.; NEWBERY, D.; POLLITT, M., (2004) Electricity Sector Reform
in Developing Countries: A Survey of Empirical Evidence on Determinants and Performance.
Cambridge Working Papers in Economics 0439 (CMI EP 47), Department of Applied Economics,
University of Cambridge.

25. JANKAUSKAS, V., (2005) Energetikos reguliavimo problemos. [interaktyvus], [Zitiréta 2009
m. spalio 21d.]. Prieiga per interneta: http://www.lrinka.lt/Pranesim/vj2.ppt

26. JANKAUSKAS, V., LABELLE, M., (2009) Elektros tinkly privatizacijos Bulgarijoje,
Rumunijoje ir Lietuvoje palyginimas. Energetika. 2009, T. 55, Nr. 2. 101-106 p.

27. JASMAB, T.; POLLIT, M., (2005) Electricity market reform in the European Union: review
of progress toward liberalisation and integration. Cambridge Working Papers in Economics, CWPE
0471.

28. JOSKOW, P., (2003) The Difficult Transition to Competitive Electricity Markets in the U.S.
Working Paper 2003-008, Center for Energy and Environmental Policy Research, Massachusetts
Institute of Technology.

29. KORYZNA, A., (2009) Issikis Lietuvos energetikai: Svaistyti galimybes ar pasinaudoti
Europos Sqjungos patirtimi. Tarptautiniai Lietuvos energetikos sistemos projektai. Tarptautiné
konferencija Vilnius, 2009 m. rugséjo 30 d.

30. KRAKAUSKAS, M., (1997) Energetikos sistemy valdymo pertvarkymas, igyvendinant
decentralizacijos, demonopolizacijos ir privatizacijos principus: kainodara energetikoje. Energetika,
Nr. 3, 79-89 p. ISSN 0235-7208.

31. KRAKAUSKAS, M.; BACAUSKAS, A., (1996) Energetikos sistemy valdymo pertvarkymas,
igyvendinant decentralizacijos, demonopolizacijos ir privatizacijos principus: organizaciniai elektros
energetikos modeliai ir jy plétojimo kryptys. Energetika, Nr. 2, 102-116 p. ISSN 0235-7208.

32. KTU, (2003) Branduolinés energetikos naudojimo Lietuvoje testinumo studija. Kaunas: KTU,
8-188/8036.

33. LAVADA, R.; HUA, C., (2004) An Empirical Analysis of the Averch-Johnson Effect in
Electricity Generation Plants. East-West Center Working Papers. International Graduate Student
Conference Series No. 7.

81


http://www.lrinka.lt/Pranesim/vj2.ppt

34. LAW, S., (2008) Assessing Evidence for the Averch-Johnson-Wellisz Effectfor
Regulated Ulilities. [interaktyvus], [ziGréta 2009 m. spalio 24d.]. Prieiga per interneta:

http://www.unb.ca/econ/acea/documents/AJWEffectSLAW.pdf

35. LEI, (2000) Energetikos politika, rinkos ir technologijos centrinéje ir Ryty Europoje XXI
amziuje. Regioninio forumo pagrindiniy praneSimy medziaga. - Vilnius, 1999 rugs¢jo 16-18 d. -
Kaunas: LEI, 256 p.

36. LEI, KTU, (2005) Atominés elektrinés konkurencingumo Baltijos, Skandinavijos, Vakary
Europos saliy ir Rusijos elektros energijos rinkose analizé. Nr. 8287/8-231.

37. LISE, W.; LINDERHOF, V., (2004) Electricity market liberalisation in Europe — Who's got
the power? Institute for Environmental Studies, R-04/03

38. LITTLECHILD, S. C.; VAIDYA, K. G., (1982) Energy strategies for the UK London.

Boston: G. Allen & Unwin, 266 p. ISBN 0043390293.

39. LLRIL (2005) Energetikos politika: priemonés, galimybés ir kryptys, Vilnius. [interaktyvus],
[zitréta 2009 m. spalio 14d.]. Prieiga per interneta: http://www.lsta.lt/files/studijos/Studijal.pdf

40. LLRI, (2005) Energetikos reformy patirtys: reformy pobidis ir jy darymo arba nedarymo
pasekmes.

41. NAGAYAMA, H., (2009) Electric power sector reform liberalization models and electric
power prices in developing countries. Energy Economics Nr. 31

42. NAGLE, T., HOGAN, ., (2005) The Strategy and Tactics of Pricing: A Guide to

Growing More Profitably (4th Edition). Prentice Hall, 368 p. ISBN 0131856774.

43. NEVARDAUSKAS, E.; BIKULCIUS, R.; SULGA, D., (2003) Elektros energijos
balansavimo principai ir jy jgyvendinimo galimybés Lietuvos energetikos sistemoje. Energetika, 2003
Nr.2, 29-37 p. ISSN 0235-7208.

44. NEWBERY, D., (2002) Issues and Options for Restructuring Electricity Supply Industries.
Cambridge Working Papers in Economics 0210. CMI Working Paper CMI EP 01, Department of
Applied Economics, University of Cambridge.

45. NEWBERY, D., (2010) 4 Nuclear Future? UK Government Policy and the Role of the
Market. EPRG Working Paper 1011, Cambridge Working Paper in Economics 1019.

46. NEWBERY, D.; POLLITT, M., (1997) Restructuring and Privatisation of the CEGB - Was It
Worth It?. Journal of Industrial Economics 45(3), ISSN 269-304.

47. NYOUKI, E., (2000) Deregulation, Competition, Price Volatility and Demand Risk
Management on the European Electricity Market. World Power, p.35.

48. NUTTALL, W.., (2009) Nuclear Energy in the Enlarged European Union. EPRG Working
Paper 0904.

49. PAZERAITE, A., (2001) Lietuvos energetikos perspektyvos Europos Sajungoje, Europos
komitetas prie LR Vyriausybés. [interaktyvus]. [ziGiréta 2009 m. rugséjo 16 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.euro.lt/old/liet_integracija/energetika.pdf

50. PAZERAITE, A.; KRAKAUSKAS, M., (2000) Atvira elektros energetikos rinka.
[interaktyvus], [ziUréta 2009 m. rugsejo 29 d.]. Prieiga per interneta:
http://ausis.gf.vu.lt/mg/nr/2000/04/4erinka.html

51. PAZERAITE, A.; KRAKAUSKAS, M., (2005) Europos Sqjungos ir Lietuvos energetikos
teisés skirtumai. ENERGETIKA. Nr. 1. Lietuvos moksly akademijos leidykla, 23-26 p.

52. PERCEBOIS, J., (2008) Electricity liberalization in the European Union: balancing benefits
and risk. The Energy Journal. Vol. 29. No. L.

82


http://www.unb.ca/econ/acea/documents/AJWEffectSLAW.pdf
http://www.lsta.lt/files/studijos/Studija1.pdf
http://www.euro.lt/old/liet_integracija/energetika.pdf
http://ausis.gf.vu.lt/mg/nr/2000/04/4erinka.html

53. PEREIRA DA SILVA, P.; SOARES, I, (2008) EU spot prices and industry structure:
assessing electricity market integration. International Journal of Energy Sector Management, Vol. 2
No. 3, p. 340-350.

54. POLLITT, M.G. (2004) Electricity Reform in Chile: Lessons for Developing Countries. CMI
Electricity Project Working Paper, No.51, Department of Applied Economics, University of
Cambridge.

55. POLLITT, M.G., (2009) Electricity Liberalisation in the European Union: A Progress
Report. EPRG Working Paper 0929, Cambridge Working Paper in Economics 0953.

56. PRANULIS, V., PAJUODIS, A.; URBONAVICIUS, S.; VIRVILAITE, R. (2000)
Marketingas. Vilnius: The Baltic Press. 470 p. ISBN 9955-9318-0-9.

57. SINGH, A., (2009) Informal markets for electricity: economics of lighting for hawkers in
India. International Journal of Energy Sector Management, Nr.3.

58. STOJKOVIC, V., (2005) Restructuring of the electricity sector — the road to an open
electricity market. PhD,The Law Faculty in Podgorica.

59. STILINIS, R., (2005) Bendros Baltijos elektros rinkos (BBER) kiirimas ir integracija i
vieningq Europos Sqjungos (ES) elektros rinkq. Tarptautiné konferencija. Elektros energetika ir
technologijos, Kaunas: Kauno technologijos universitetas.

60. STILINIS, R., (2006) Elektros rinkos kiirimo tendencijos [Interaktyvus]. Vilnius: Vilniaus
ekonomikos  fakultetas, [zilréta 2008 m. lapkricio 19d.]. Prieiga per interneta:
http://www.leidykla.eu/fileadmin/Ekonomika/75/Rimvydas_Stilinis.pdf

61. STREIMIKIENE, D., CIEGIS, R., JANKAUSKAS, V., (2007) Darnus energetikos
vystymasis. Vilnius: VU. 436 p., ISBN: 978-9986-19-992-2.

62. TAYLOR, S., (2008) Nuclear Power and Deregulated Electricity Markets: Lessons from
British Energy. EPRG Working Paper 0808.

63. TISHLER, A.; WOO, CK., (2007) Is electricity deregulation beneficial to Israel?
International Journal of Energy Sector Management, Nr. 4.

64. TOLUBA, B., (2003) Elektros energijos rinkos modeliai ir jos pardavimo specifika Lietuvoje.
Finansiniai-komerciniai sprendimai jmonés valdyme : nacionalinés mokslinés konferencijos pranesimai
su anotacijomis, 2003 m. lapkri¢io 28-29 d., Kaunas, Lietuva. 126-139 p. ISBN 9986-19-604-3.

65. TOZZINI, S., (2008) Benchmark regulation in Brazil. International Journal of Energy Sector
Management. Nr. 1.

66. TRIKI, Ch., VIOLI, A., (2007) Dynamic pricing of electricity in retail markets. A Quarterly
Journal of Operations Research, Vol. 7, No. 1, 21-36 pp.

67. USPURAS, E.; MISKINIS, V., (2008) Lietuvos energetikos sektorius: teigiami poslinkiai ir
nauji isstukiai. Lietuvos ekonomikos apZzvalga, Nr. 2, ISSN 1392-351X.

Informacinés literatiiros Saltiniai

68. EUROPOS BENDRIJU KOMISIJA, (2009) Dujy ir elektros energijos vidaus rinkos kiirimo
pazangos ataskaita. Komisijos komunikatas Tarybai ir Europos parlamentui.

69. EUROPOS PARLAMENTAS IR TARYBA, (1996) Direktyva 96/92/EB ,, Dél elektros
energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy“. 1996 m. gruodzio 19 d. Oficialus Europos Sajungos
zurnalas Nr. 27-20. Briuselis.

70. EUROPOS PARLAMENTAS IR TARYBA, (2003) Direktyva 2003/54/EB ,,Dél elektros
energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy, panaikinanti direktyvq 96/92/ EB*. 2003 m. birzelio 26 d.
Oficialus Europos Sajungos zurnalas Nr. L 176/37. Briuselis.

83


http://www.leidykla.eu/fileadmin/Ekonomika/75/Rimvydas_Stilinis.pdf

71. EUROPOS PARLAMENTAS IR TARYBA, (2009) Direktyva 2009/72/EB ,,Dél elektros
energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy, panaikinanti Direktyvq 2003/54/EB. 2009 liepos 13 d.
Oficialus Europos Sajungos Zzurnalas Nr. L 211/55. Briuselis.

72. JANKAUSKAS, V., (2001) Veiklos ataskaita. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés
komisija. [interaktyvus]. [ziGréta 2009 m. rugséjo 16 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.regula.lt/It/publikacijos/metine-ataskaita/2001 metu_veiklos_ataskaita.php

73. JASINSKAS, P., (2009) Elektros gamybos kainos Lietuvoje ir Europoje. [interaktyvus].
[ziGiréta 2009 m. gruodzio 28 d.]. Prieiga per interneta:
http://ndxenergija.lt/naujienos/elektros_gamybos_kainos_lietuvoje_ir_europoje

74. JASINSKAS, P., (2009) UAB , NDX energija* pozicija dél laisvos Baltijos $aliy elektros
rinkos.  [interaktyvus]. [ziGréta 2009 m. gruodzio 28 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.ndxenergija.lt/naujienos/uab_ndx_energija_pozicija_del laisvos_baltijos_saliu_elektros ri
nkos

75. LEKA, (2003) Liberali elektros energijos rinka. Pagrindiniai principai [interaktyvus].
[ziUréta 2009 m. rugséjo 16 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.leka.lt/index.php?content=pages&Ing=It&page id=31&news_id=62

76. LIETUVOS ENERGUA, (2006) Atmintiné: elektros rinka Lietuvoje [interaktyvus]. Vilnius:
AB ,Lietuvos energija“, [zilréta 2009 m. rugséjo 16 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.le.It/It/main/market

77. LIETUVOS MOKSLO TARYBA (LMT), (2010) Nacionalinés mokslo programos Ateities
Energetika galimybiy studija. Vilnius.

78. LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE, (2009) Lietuvos elektros rinkos plétros planas,
Nutarimas Nr. 740. Vilnius

79. LR ENERGETIKOS MINISTERIA, (2009) Tiekimo saugumas Lietuvos elektros energijos
rinkoje. Monitoringo ataskaita. Vilnius.

80. LR SEIMAS, (2000) LR Elektros Energetikos istatymas. VIII-1881. Vilnius

81. LR SEIMAS, (2001) Elektros energetikos istatymo 31, 46, 47 straipsniy pakeitimo ir
papildymo jstatymas. Nr. IX-408, Vilnius.

82. RYTU SKIRSTOMIEIJI TINKLAI, (2006,2007,2008) 2005, 2006, 2007 m. veiklos metinés
ataskaitos. [interaktyvus]. [ZiGréta 2009 m. lapkri¢io 14 d.]. Prieiga per interneta: www.rst.lt

83. VARTOTOIJU TEISIU GYNIMO CENTRAS, [interaktyvus], [ziliréta 2009 m. rugse¢jo 21d.].
Prieiga per interneta: http://www.vartotojucentras.lt/istatymas.php?id=245

84. VKEKK, (2010) Elektros rinka 2010 metais. [interaktyvus]. [ZiGiréta 2010 m. sausio 12 d.].
Prieiga per interneta: http://www.regula.lt/lt/naujienos/index.php?full=yes&id=4318

85. VKEKK, (2010) Nepriklausomo tiekéjo licencijas turincios jmonés. [interaktyvus]. [ziliréta
2010 m. sausio 12 d.]. Prieiga per interneta: http://www.regula.lt/lt/elektra/licencijavimas/licenciju-
turetojai/nepriklausomo-tiekejo-licencijas.php

86. VST, (2006,2007,2008) 2005, 2006, 2007 m. veiklos metinés ataskaitos. [interaktyvus].
[ziGiréta 2009 m. lapkri¢io 14 d.]. Prieiga per interneta: www.vst.It

84


http://www.regula.lt/lt/publikacijos/metine-ataskaita/2001_metu_veiklos_ataskaita.php
http://ndxenergija.lt/naujienos/elektros_gamybos_kainos_lietuvoje_ir_europoje
http://www.ndxenergija.lt/naujienos/uab_ndx_energija_pozicija_del_laisvos_baltijos_saliu_elektros_rinkos
http://www.ndxenergija.lt/naujienos/uab_ndx_energija_pozicija_del_laisvos_baltijos_saliu_elektros_rinkos
http://www.leka.lt/index.php?content=pages&lng=lt&page_id=31&news_id=62
http://www.le.lt/lt/main/market
http://www.rst.lt/
http://www.vartotojucentras.lt/istatymas.php?id=245
http://www.regula.lt/lt/naujienos/index.php?full=yes&id=4318
http://www.regula.lt/lt/elektra/licencijavimas/licenciju-turetojai/nepriklausomo-tiekejo-licencijas.php
http://www.regula.lt/lt/elektra/licencijavimas/licenciju-turetojai/nepriklausomo-tiekejo-licencijas.php
http://www.vst.lt/

PRIEDAS 1

Nepriklausomo tiekéjo licencijas turinéios jmonés

. Paskutinio
ISdavimo P
. pakeitimo
. . . . data ir . . e .
Eil. Imonés Licencijos Komisiios data ir Adresas Licencijuojamos
Nr. pavadinimas numeris o VKEKK veiklos teritorija
nutarimo .
. nutarimo
numeris
nr.
UAB , Prekybos 2002-02-27, | 2007-01-24, Neries krantiné 16, LT- Visa . Lietuvos
1 M NET-2 48402 Kaunas Respublikos
namai Giro Nr. 15 Nr. O3-3 . . . o
girogalia@gmail.com teritorija
UAB ,Vilniaus 2002-04-11, | 2007-01-24, | Joioniy g 13, LT-03200 | w58~ Lietuvos
2 e NET-6 . Respublikos
energija Nr. 35 Nr. 03-3 Vilnius o
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N 2002-05-31, | 2007-01-24, | Europos pr. 124, LT- .
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, | UAB Energetikos | oo 2002-05-31, | 2007-01-24, | Sody g. 21-2, 7, LT-03211 Késsa ubhkosL‘et“VOS
tiekimo baze* Nr. 53 Nr. 03-3 Vilnius opub
teritoryja
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; E‘:l?z ;’EiT‘ergUOS LI-NET- | 2003-03-07, | 2007-01-24, | Konstitucijos pr. 7, LT- ;hsa blik Lietuvos
ca 1zacios 14 Nr.03-17 | Nr.03-3 | 09308 Vilnius eopub 1os
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¢ | AB Lictuvos LI-NET- | 2002-03-22, | 2007-01-24, | Elektrinés g. 21, LT- Xéssa ublikosLletuV"s
elektriné* 16 Nr. 31 Nr. 03-3 26108 Elektrénai Spub
teritoryja
AB ,,ORLEN Vi Liet
o | Lictuva® LI-NET- | 2004-05-05, | 2009-11-12, | Juodeikiai, LT-89467 R s OS
(buvusi AB 17 Nr.03-64 | Nr. 03-204 | Mazeikiy r. Spub
.o " teritorija
,,Mazeikiy nafta®)
lo | UAB Energijos | LI-NET- | 2004-07-29, | 2007-01-24, | Taikos pr. 147, LT-51142 \R’;S:‘ ublikosL‘et“VOS
sistemy servisas‘ 18 Nr. O3-82 Nr. 03-3 Kaunas Spub
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.. Visa Lietuvos
.. « | LI-NET- 2004-11-11, | 2007-01-24, | Odminiy g. 8, LT-01122 .
11| UAB.E Energija™ | 1 Nr.03-116 | Nr.03-3 | Vilnius Respublikos
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12 AB , Klaipédos L1-NET- 2005-03-29, | 2007-01-24, | Danés g. 8, LT-92109 Visa Lietuvos
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energija“ 21 Nr. 03-12 Nr. 03-3 Klaipeda Respublikos
teritorija
Visa Lietuvos
.« | LIINET- | 2005-12-22, | 2007-01-24, | Pramonés g. 4, LT-51329 .
13| UAB .Korelita™ | 5, Nr.03-82 | Nr.033 | Kaunas Respublikos
teritorija
14 | UAB Fortis LI-NET- | 2006-11-28, | 2007-01-24, | Ukmergeés 306-116, ;{’;aubhkoshetuvos
Energy® 23 Nr.03-88 | Nr. 03-3 Vilnius Spubd
teritorija
s E{)ﬁz’fﬂff;en LI-NET- | 2007-05-04, | 2009-09-04, | Licjyklos g 3/8v. Ignoto | ¥ . HItvos
ST, 24 Nr.03-32 | Nr.03-118 | g. 1, LT-01120 Vilnius Spub
Balticum®) teritoryja
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16 UAB ,,Baltic L1-NET- 2007-12-06, Jogailos g. 9/ A.Smetonos K;ssa UbhkosLletuvos
Energy Partners* 25 Nr. 03-134 g. 1, Vilnius Spub
teritoryja
Visa Lietuvos
UAB ,,Scaent L1-NET- 2007-12-06, . _ .
17 Baltic Encrgy" 2% Nr. 03-135 A.Tuméno g. 4, Vilnius Re§pupllkos
teritoryja
Visa Lietuvos
UAB ,,Latvenergo | L1-NET- 2008-03-06, . o .
18 Prekyba* 27 Nr. 03-35 Gostauto g. 40B, Vilnius Re§pupllkos
teritoryja
UAB "Serveka | LI-NET- | 2008-10-16, Lukiskiy g. 3, LT-01108 | vis2  ~Lietuvos
19 " . Respublikos
energy 28 Nr. O3-146 Vilnius L
teritoryja
Lo | UAB Al LI-NET- | 2008-12-22, Gostauto g. 12A, LT- M
Energy Lietuva“ 29 Nr. O3-211 01108 Vilnius spub
teritoryja
. Visa Lietuvos
« LI-NET- 2009-06-26, Jonalaukio km., Ruklos .
21 UAB ,,Renerga 30 Nr. 03-89 sen., Jonavos r. Re.spub'hkos
teritoryja
Visa Lietuvos
UAB "TC L1-NET- 2009-06-26, . . .
22 Holding" 31 Nr. 03-90 Jogailos g. 4, Vilnius Re.spub.hkos
teritoryja
53 | UAB Energijos | LI-NET- | 2009-09-04, Jurbarko g. 2, LT-47180 Klsa Blik Lietuvos
kodas* 32 Nr. 03-120 Kaunas CSpubiIKos
teritoryja
” U‘?i ”ﬁ’ergu"s LI-NET- | 2009-09-04, J. Galvydzio g. 3, LT- ;{lsa blik Lietuvos
perdavimo 33 Nr. 03-119 08236 Vilnius espublikos
paslaugos teritorija
Visa Lietuvos
- L1-NET- 2009-10-28, . . .
25 UAB ,,Anvilis 34 Nr. 03-174 Taikos g. 191-12, Vilnius Re'spu!?hkos
teritoryja
. Visa Lietuvos
— L1-NET- 2009-11-23, Santaikos g. 26M, LT- .
26 | UAB ,Marisa 35 Nr. 03-206 62123 Alytus Respublikos
teritoryja
o Visa Lietuvos
Energijos tiekimas | L1-NET- 2009-12-03, . oo .
27 UAB 36 Nr. 03-231 Jeruzalés g. 21, Vilnius Rqspu?hkos
teritoryja
Visa Lietuvos
L1-NET- 2009-12-28, .. .
28 UAB ,,Alhenri 37 Nr. 03-265 Véjo g. 173, Kaunas Rgspu‘?hkos
teritoryja
UABLSTELLA | | NET- | 2009-12-28, Danés g 15, LT-92117, | visa  ~Lietuvos
29 | VITAE“IR 38 Nr. 03-264 Klaipeda Respublikos
PARTNERIAI ' pe teritorija
30 AB ,Lietuvos L1-NET- 2009-12-28, Zvejy g. 14, Vilnius Visa Lietuvos
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energija“ 39 Nr. 03-269 Respublikos
teritorija
. LI-NET- | 2010-01-07 Montuotojy g. 2, Visa - Lietuvos
31| UAB Pajaras 40 Nr. 03-3 Mazeikiai Respublikos
teritorija
« Visa Lietuvos
32 i’jOAn]; Energy 511 “NET- 12\12'1%2_12_07 A. Tuméno g. 4, Vilnius Respublikos
teritorija
Saltinis: VKEKK, 2010
PRIEDAS 2
Elektros perdavimo rySiy pralaidumas tarp Saliy
5 Pralaidumas,
IS | MW Ribojantis veiksnys
Lietuva Latvija 1200 | Itampos stabilumas
Latvija Lietuva 2000 | Itampos stabilumas
Lietuva Kaliningrado sritis 700
Kaliningrado sritis Lietuva 700
Lietuva Baltarusija 2000 | Itampos stabilumas
Baltarusija Lietuva 1200 | Itampos stabilumas
Latvija Estija/Pskovas 1200 | Itampos stabilumas
Estija/Pskovas Latvija 1500 | Sistemos stabilumas
Estija Latvija/Pskovas 1800 | Sistemos stabilumas
Latvija/Pskovas Estija 1200 | Itampos stabilumas
Estija/Pskovas Rusija (S.P.) 1200 | Terminis pralaidumas
Rusija (S.P.) Estija/Pskovas 1000 | Terminis pralaidumas
Smolenskas Baltarusija 1500
Baltarusija Smolenskas 1000
Lietuva Lenkija 1000 | Eksploatacijos pr. ~ 2015 m.
Lenkija Lietuva 1000 | Eksploatacijos pr. ~2015 m.
Lietuva Svedija 700 | Eksploatacijos pr. ~ 2015 m.
Svedija Lietuva 700 | Eksploatacijos pr. ~ 2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés LEI duomenimis
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