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IVADAS

Temos aktualumas. Dabartinémis ekonominiy procesy globalizacijos salygomis uzsienio
investicijy ir tarptautinio kapitalo judéjimo procesai daro vis didesng itaka tarptautinei prekiuy,
paslaugu ir technologijy srauty kaitai. Kaip iprasta, Salys, pritraukiancios daugiau uzsienio kapitalo,
vertinamos geriau nei Salys, kuriose tiesioginiy uzsienio investicijy yra mazai. Nepaisant to, kad
pagrindinis vaidmuo tenka labiausiai i$sivys€iusioms valstybéms, taCiau ir nedidelés Salys, kaip
Lietuva, siekiancios turéti efektyviai funkcionuojancios rinkos ekonomika, negali likti nuoSalyje.
Pereinamosios ekonomikos Salims, tame tarpe ir Lietuvai, tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas
svarbiausiy tkio plétros veiksniy.

Dél tiesioginiy uzsienio investicijy gali biiti gauta daug {vairiy rezultaty, reikSmingy plétojant
ekonominj potenciala, kuriant gerove, keliant darbo nasuma ir produktyvuma, gerinant socialing ir
ekonoming gyvenimo aplinka, ekologing situacija, kartu visapusiSskai gerinant gyvenimo kokybe.
Siuo aspektu yra pabréztina tiesioginiy uZsienio investiciju skatinimo ir plétojimo svarba
modernizuojant Siuolaiking visuomeng bei jos ekonoming sistema.

Apskritai | Lietuva investicijy pritraukiama nedaug. Dar blogiau, kad ateinancios investicijos
nedaug prisideda prie aukStyjuy technologiju plétros. UZsienio investuotojy motyvai renkantis Salj
savo investicijoms yra ivairiis: ieSkoma naujuy dideliy rinky, siekiama gamybos efektyvumo (darbo
jégos ir kity sanaudy poziiiriu), jvertinama, ar yra gamtiniy resursy, ar yra galimybés didinti turta. Ne
visoms tikio Sakoms tie motyvai vienodai svarbiis. Lietuvos padétis pagal du i $iy motyvy yra bloga:
rinka maza (jei nesinaudoti visa ES rinka), gamtiniy resursy dar maziau. Efektyvumo poziiiriu
Lietuva lenkia daugelis Saliy, nors niSy rasti galima. Investicijos | bankus, prekyba,
telekomunikacijas ir nekilnojamaji turta duoda Zymius turto prieaugius. Yra taip pat norinciyjy
investuoti { monopolinius infrastruktiiros objektus, nes jie garantuotai duoda pelng ir paprastai negali
bankrutuoti. Taciau butent to siekia ir Lietuvos verslininkai, todél uzsienio investuotojai susiduria su
nematomomis klititimis.

Tai, kad Siuo metu 1 Lietuva tiesioginiy uzsienio investicijuy pritraukiama nedaug, skatina
analizuoti valstybés ekonoming politika, skatinant tiesioginiy uzsienio investicijuy atéjima i Salj bei
vertinti tiesioginiy uZsienio investiciju plétra lemiancius veiksnius. Kompleksinis tiesioginiy
uzsienio investicijy plétra lemianciy veiksniy jvertinimas tampa Lietuvos patrauklumo tiesioginéms
uZzsienio investicijoms didinimo prielaida.

Problemos iStyrimo lygis. Teigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy vertinimas ir ju
tvardijimas vienu svarbiausiy ekonominio augimo veiksniy lemia §ios srities tyrimy gausa. Pasaulio
mokslininkai bei ekonomistai nagringja (vairius tiesioginiy uZsienio investiciju aspektus ir

problemas. Tiesioginiy uzsienio investiciju apskaitos srityje dirba Lietuvos statistikos departamentas,
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Europos Sajungos statistikos agenttros ,,Eurostat ir Tarptautinio valiutos fondo darbo grupés, G.
Samuolis ir kiti. Tarptautinio investavimo formy pasirinkimo aspektais diskutuojama S.Canner, A.
Miecinskienés, J. Schuijer ir kity autoriy darbuose. Dauguma mokslininky nagrinéja tiesioginiy
uzsienio investiciju naudos priimanciai Saliai ir poveikio Salies ekonomikai aspektus
K.KalaSinskait¢, M. Tvaronaviciené, W. Wijeweera, R. Vilano, B. Dolley, A.Miskinis, E.
Lukoseviciuité, M. Pirtea. C. Corduneanu, B. Dima, L. Milas, A.Z. Baharumshah, S.W. Almasaied,
R. Ginevicius ir kiti.

Tuo tarpu uzsienio kapitalo pritraukimo problemos yra kitas tiesioginiy uzsienio investiciju
aspektas. Tiesioginiy uzsienio investiciju atéjimo i Sali problemas nagrin¢ja J. H. Dunning, S. H.
Hymer, R. Coase, A. Miecinskiené, R. Vernon, M. Tvaronaviciené, V. Grybaiteé, R. Jucevi¢ius, M.
A. Dulupcu, A. Navoi, O. Demirel. Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima lemiancius veiksnius
i§samiai nagriné¢ja P. Buckley ir M. Casson, D. J. Lecraw, J. Clegg ir S. Scott- Green, L. esmini, F.
Noorbakhsh ir A. Paloni, M. Habib ir L. Zurawicki , P. Nunnenkamp, A. Miecinskiené, R.
Ginevicius ir M. Tvaronavi¢iené, N. M. Jesen L, M. C. Ruane, D. Dumludag ir kiti.

Darbo objektas- tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemiantys veiksniai.

Darbo tikslas- iSanalizavus tiesioginio investavimo procesus Lietuvoje, jvertinti tiesioginiy
uzsienio investicijy plétra i Lietuvos ekonomika lemiancius veiksnius.

Darbo uZdaviniai:

Siekiant uzsibrézto tikslo, yra nagrinéjami tokie uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira, atlikti tiesioginiy uzsienio investicijy sampratos teoring

nagrinéjima- tuo sukuriant pagrinda tiesioginiy uZsienio investicijy plétros analizei.

2. ISnagrinéti tiesioginiy uzsienio investiciju judéjimo prielaidas, jvertinant tarptautinio
kapitalo judéjimo teorijas ir tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemiancius veiksnius.
Atlikti tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio Salies ekonomikai teoring analizg.
ISnagrinéti tiesioginio investavimo procesus $alies ir regioniniu lygiu.

Atlikti Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizg.

A

Atlikti Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginamaja analizg¢ pagal tiesioginiy

uzsienio investicijy plétra lemiancius veiksnius.

7. Siekiant nustatyti ir {jvertinti svarbiausius tiesioginiy uZsienio investiciju plétra
lemiancius veiksnius, atlikti eksperty apklausa.

8. Ivertinti atskiry Lietuvos regiony investicinés aplinkos patraukluma pagal sukurta

patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksa.



Tyrimo hipotezés:
e Svarbiausi veiksniai, lemiantys TUI plétra Lietuvoje yra instituciniai veiksniai.
e TUI Lietuvoje padéty pritraukti mokes¢iy mazinimas ir mokestiniy lengvaty taikymas.

Darbo struktiira. Darba sudaro 3 pagrindinés dalys.

Pirmoje darbo dalyje atlickamas tiesioginiy uZzsienio investiciju sampratos ir struktiiros
teorinis nagrinéjimas - tuo sukuriant pagrinda TUI plétros analizei. [vertinant tarptautinio kapitalo
judéjimo teorijas, tiesioginiy uzsienio investiciju motyvus bei TUI plétra lemiancius veiksnius,
analizuojama tiesioginiy uzsienio investiciju judéjimo prielaidos. Taip pat atlickama TUI poveikio
Salies ekonomikai teoriné analiz¢ bei suformuojama tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemianciy
veiksniy vertinimo modelis.

Antroje darbo dalyje sudaroma veiksniy ir rodikliy sistema, naudojama tiesioginiy uzsienio
investicijy plétros vertinimui tarptautiniu, Salies bei regioniniu lygiu, jvertinama TUI tendencijos
Lietuvoje, atlickama Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizé bei Lietuvos ir kity Baltijos
valstybiy palyginamoji analizé pagal TUI plétra lemiancius veiksnius.

Trecioje darbo dalyje siekiant nustatyti ir jvertinti svarbiausius TUI plétra lemiancius
veiksnius atliekama eksperty apklausa. Taip pat ivertinama Lietuvos regiony investicinés aplinkos
patrauklumas pagal sukurta patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksa.

Darbo pabaigoje formuluojamos iSvados, atitinkancios darbo uzdavinius ir apibendrinancios
jo rezultatus. Taip pat pateikiami pasiiilymai.

Tyrimo metodai. Sisteminé mokslinés literatiiros ir statistiniy duomeny analizé ir sinteze;
palyginamoji Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy analizé, pagal tiesioginiy uzsienio investiciju plétra
lemiancius veiksnius; Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analize; ekspertinio vertinimo bei
matematinio ir statistinio apdorojimo metodai (naudojant SPSS 18 (Satistical Package for Social
Sciences) programinj paketa ir Microsoft Excel). Sudarant patrauklumo tiesioginéms uZsienio
investicijoms indeksa taip pat buvo naudojamas daugiakriterinés analizés- kriterijy reikSmiy ir ju
reikSmingumy sandaugy metodas (angl. Simple Additive Weighting — SAW).

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. Rasant darba buvo naudotasi Lietuvos ir uZsienio
autoriy moksline literatiira bei straipsniais, Lietuvos Respublikos istatymais (LR investicijy istatymu,
LR laisvyju ekonominiy zony jstatymu, LR pelno mokescio istatymu), VSI ,,Investuok Lietuvoje®,
Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis, Europos Sajungos statistikos agentiiros
,Eurostat duomenimis. Taip pat naudotasi Pasaulio banko apzvalga ,,Verslas 2010-aisiais* (angl.
»Doing Business in 2010”), Tarptautinio valiutos fondo ataskaitomis, Baltijos Saliy apzvalgomis bei
Pasaulio ekonomikos forumo “Globalaus konkurencingumo 2009-2010 mety ataskaita” (angl. ,,The

Global Competitiveness Report 2009-20107).
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Praktiné ir teoriné darbo reikSmé. Teoring darbo reikSme lemia sukurtas patrauklumo
tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksas (PTUII). Jis yra iSreikstas tiesine lygtimi, kuria sudaro
identifikuoty TUI pritraukima lemianc¢iy veiksniy suma, kiekviena veiksni ir ju grupe¢ ivertinus
svorio koeficientu. Tuo tarpu prakting darbo reikSmeg lemia, patrauklumo tiesioginéms uzsienio
investicijoms indekso (PTUII) pritaikymas jvertinant Lietuvos apskri¢iy investicinés aplinkos
patraukluma 2004-2009 metais. Regiony patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms vertinimo
indeksu ypatumas tas, kad indeksas apima daug regiono patraukluma tiesioginéms uzsienio
investicijoms lemianciy veiksniy ir jgalina viena reikSme vertinti daugiaspekte problema, kartu
apibendrinant ekspertu apklausos metu gauta informacija bei rodikliy reikSmes.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Atliekant eksperty apklausa buvo susidurta su Siais
sunkumais: kai kurie ekspertai sunkiai sutiko arba atsisaké dalyvauti apklausoje, motyvuodami laiko
stoka. Siekiant sudaryti patrauklumo tiesioginéms uZzsienio investicijoms indeksa (PTUII) ir renkant
informacija apie Lietuvos regiony patraukluma tiesioginéms uzsienio investicijoms lemianciy
veiksniy rodiklius, susidurta su tokiais sunkumais: dalies rodikliy Statistikos departamentas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés i§ viso neskaifiuoja ar nepateikia, todél sudarant patrauklumo
tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksa buvo apsiribojama mazesniu rodikliy skai¢iumi.

Darbo struktiiros paaiSkinimas. Darbo apimtis — 99 puslapiai, pateikta 45 lentelés, 24

paveikslai, pateikiama 8 priedai. Panaudota 101 literatiiros Saltinis.
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1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU TEORINIAI ASPEKTAI

Dazniausiai uzsienio investicijos i§ vienos Salies i kita perkeliamos tiesioginiy uzsienio
investicijy forma, sukuriant ilgalaikius bendradarbiavimo santykius tarp tiesioginio uzsienio
investuotojo Salies bei investicijas priimancios Salies. Tiesioginés uzsienio investicijos ir tarptautinio
kapitalo judéjimo procesai dabartinémis ekonomikos globalizacijos salygomis daro vis didesng jtaka
Saliy ekonomikai, tarptautinei prekiu, paslaugy ir technologiju srauty kaitai. Jos daznai apibréziamos
kaip vienas pagrindiniy tkio plétros ir ekonominio augimo veiksniy. Toks pozilris i tiesiogines
uzsienio investicijas diktuoja atitinkama ekonoming politika uzsienio kapitalo atzvilgiu: daugelis
Saliy visokeriopai skatino ir skatina tarptautinio kapitalo skverbtj.

Siekiant sukurti pagrinda tiesioginiy uzsienio investicijy plétros analizei, Sioje darbo dalyje
atlickama teorinis tiesioginiy uzsienio investiciju sampratos ir struktiiros nagrin¢jimas. [vertinant
tarptautinio kapitalo judé¢jimo teorijas, tiesioginiy uzsienio investiciju motyvus ir formas bei
tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemiancius veiksnius, analizuojama tiesioginiy uZsienio
investicijy judéjimo prielaidos. Taip pat atliekama TUI poveikio Salies ekonomikai teoriné analize.
Sios darbo dalies pabaigoje yra sudaromas tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemiandiy veiksniy

vertinimo modelis.
1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata ir esmé

Ekonomiskai i$sivysciusiy Saliy praktika rodo, kad viena pagrindiniy prielaidy ekonomikai
efektyviai funkcionuoti yra mobili, subalansuota iikio struktiira. Atskiry tkio subjekty bei Saliy
ekonominé veikla didele dalimi charakterizuojama investicijy apimtimi ir formomis (G. Samuolis,
2002, p.11). Tam, kad biity galima atskleisti tiesioginiy uZsienio investiciju reikSme¢ Salies
ekonomikai, reikia apibrézti kas tai yra tiesioginés uzsienio investicijos ir kokia jy esmé.

Tiesioginiy uzsienio investiciju samprata savo darbuose nagrin¢jo daugelis mokslininky: P.R.
Krugman; M.Obstfeld (2000), D. Accolley (2003), H. Michi; S. Cagatay; O. Koska (2005), E.W K.
Tsang; S.L.Pauls (2007), R.M. Quazi (2007), A. Navoi (2008), A. M. Adam; G. Tweneboah (2009),
J. Wiechoczek (2009). Siy autoriy bei Tarptautinio valiutos fondo (eng. IMF) (1993), Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (eng. OECD) (1999) ir Lietuvos Respublikos investiciju

istatyme (1999) suformuluotos tiesioginiy uZsienio investicijy savokos pateikta 1 lenteléje:
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1 lentelé
Tiesioginiy uZsienio investicijy apibréZimy palyginimas

Autorius (-iai) Metai Savoka
IMF 1993,- Tiesioginé uZsienio investicija- tai tokia investicija, kurios pagrindu susiklosto
P. 86 ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uZsienio investuotojo ir
tiesioginio investavimo jmongs.
Lietuvos Respublikos 1999 Tiesioginés uZsienio investicijos — investicijos Tikio subjektui steigti bei iregistruoto
Investicijy istatymas ikio subjekto kapitalui ar jo daliai jsigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos tkio

subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalas ar jo dalis, subordinuotos
paskolos, jei investuojama siekiant uzmegzti arba palaikyti ilgalaikius tiesioginius
investuotojo ir tikio subjekto, i kurj investuojama, rySius ir investuojant isigyta kapitalo
dalis suteikia investuotojui galimybg kontroliuoti arba daryti nemaza jtaka tkio

subjektui.
OECD 1999,- Tiesioginés uZsienio investicijos-tai tiesioginiai kapitalo srautai i Salj, kurie padeda
P.7 suformuoti ilgalaikius santykius tarp tiesioginio uZsienio investuotojo ir jmonés bei

reikSminga tos imonés valdymui jtakos laipsni. 10 procenty balsy pripazistama kaip
Zzemutiné riba, nuo kurios tiesioginis uZsienio investuotojas turi galimybe¢ dalyvauti
valdant tiesioginio investavimo jmong.

P.R. Krugman; 2000, - Tiesioginés uZsienio investicijos- tai tarptautinis kapitalo perkélimas siekiant jkurti
M.Obstfeld P. 169 imong ir ja kontroliuoti.
D. Accolley 2003,- Tiesioginés uZsienio investicijos- tai i$ uzsienio | kitoje Salyje esamus ar kuriamus
P.5 objektus, skirtus gamybinei ar negamybinei veiklai plétoti jdedamas (investuojamas)
kapitalas.
H. Michi; S. Cagatay; 2005.,- Tiesioginés uZsienio investicijos- tai tarptautinio bendradarbiavimo tarp jmoniy
0. Koska P. 680 forma, kontroliuojant $alies Seimininkés jmones.
E.W.K. Tsang; S.L.Paul | 2007,- Tiesioginés uZsienio investicijos- tai tiesioginiai kapitalo srautai i§ vienos Salies { kita.
P. 1157
R.M. Quazi 2007,- Tiesioginés uZsienio investicijos- tai ilgalaikiai kapitalo {dé&jimai kredity ar
P.1 nuosavybés teisés forma j uzsienio jmong, kontroliuojama investuotojo.
A. Navoi 2008.,- Tiesioginés uZsienio investicijos- tai tokia investicija, kai susiklosto ilgalaikiai
P. 81 ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imones.
A. M. Adam; G. 2009,- Tiesioginés uZsienio investicijos- tai investicijos, kurios iSugdo ilgalaiki
Tweneboah P. 181 susidoméjimg jmone, veikian¢ia uz investuotojo ekonomikos riby.
J. Wiechoczek 2009,- Tiesioginés uZsienio investicijos- tai kapitalo jd¢jimai, ketinant igyti tiesioging jtaka
P. 189 kompanijos i kurig yra investuojama veiklai.

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti i§ pirmos lentelés tiesioginiy uZsienio investicijyu savoka ivairiy autoriy
apibiidinama skirtingai. Bendraja prasme tiesioginés uzsienio investicijos gali biiti apibréztos kaip 18
uzsienio 1 kitoje Salyje esamus ar kuriamus objektus, skirtus gamybinei ar negamybinei veiklai
plétoti, {dedamas (investuojamas) kapitalas (D. Accolley, 2003, p. 5). Tuo tarpu R. M. Quazi (2007,
p. 1); A. Navoi (2008, p. 81) ir A. M. Adam; G. Tweneboah (2009, p. 181) tarsi papildo D. Accolley
(2003, p.5) pateikta tiesioginiy uzsienio investiciju apibrézima, teigdami, kad tiesioginés uzsienio
investicijos pasizymi dar ir tuo, kad dél ju susiformuoja ilgalaikiai santykiai tarp uzsienio
investuotojo ir tarp objekto { kurj yra investuojama. A. M. Adam; G. Tweneboah (2009, p. 181)
susiformuojancius 1ilgalaikius santykius ir interesus tarp tiesioginio investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmonges apibiidina Siais faktoriais: dalyvavimu jmonés valdyme ir politikos formavime,
ilgalaikiy paskoly teikimu maZesne nei rinkos kaina, gamybiniais (materialiniais) srautais ir
operacijomis tarp imoniy bei keitimusi valdymo ir technologine informacija.

P. R. Krugman; M. Obstfeld (2000, p. 169), H. Michi, S. Cagatay, O. Koska (2005, p. 680)

bei J. Wiechoczek (2009, p. 189) prieSingai nei kity aptarty autoriy pateiktuose tiesioginiy uzsienio
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investicijy apibréZzimuose akcentuojama, kad tiesioginis investuotojas igyja tiesioging itaka imonés i
kurig yra investuojama veiklai ir ja kontroliuoja, taciau néra pabréziama, kad tokio investavimo
pagrindu susiformuoja ilgalaikiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir
tiesioginio investavimo imoné¢s. E. W. K. Tsang; S. L. Paul (2007, p. 1157) teigimu, tiesioginés
uzsienio investicijos visada pasireiskia tuo, kad investiciju subjektas pradeda tam tikra versla ir ji
toliau plétoja kitoje Salyje. PrieSingai nei visi kiti aptarti autoriai E. W. K. Tsang; S. L. Paul (2007, p.
1157) tiesiogines uzsienio investicijas supranta kaip tiesioginius kapitalo srautus i§ uzsienio,
pasireiskiancius kaip laike vykstanti procesa. B. Melniko (2006, p. 70) teigimu, tiesioginis uzsienio
investavimas kaip procesas pasizymi tuo, kad paciy investiciju darymo metu yra formuojama nauja
tarptautinio verslo kokybé, pasireisSkianti naujy produkty kiirimu ir skleidimu, naujuy rinky kiirimu,
plétojimu bei panaudojimu, naujy technologijuy kirimu, igyvendinimu ir skleidimu, taip pat
pazangios patirties sukaupimu, panaudojimu, pritaikymu bei paskleidimu. PabréZtina, kad tiesioginiy
uzsienio investicijy eigai yra budingi jvairialypiai jungimosi procesai, pasiZymintys ir jvairiais
integracijos pozymiais. Taigi galima teigti, kad tiesioginis uZsienio investavimas kaip procesas
akumuliuoja savyje {vairiai pasireiSkiancia organizacijy integracija ir organizacijy tinkly
formavimasi, o tai reiSkia, kad Sie integraciniai procesai kartu tampa pacioms tiesioginéms uzsienio
investicijoms budingu esminiu pozymiu. Pasak B. Melniko (2006, p. 70) tarp tiesioginio uZsienio
investavimo eigoje vykstanciy integracijos procesy ypac pazymétini tokie:

o »Vertikaliosios™ integracijos procesai, iSreiSkiantys tai, kad tiesioginio uZsienio
investavimo eigoje 1 bendra sistema yra sujungiama skirtinga veikla pasizymintys subjektai,
veikiantys skirtingose Salyse ir orientuoti i skirtingy, taCiau tarpusavyje susiety ir vienas kita
papildanc¢iy produkty kiirima bei skleidima.

o , Horizontalios* integracijos procesai, iSreiSkiantys tai, kad tiesioginio uZsienio
investavimo eigoje | bendra sistema yra sujungiami identiSka veikla pasiZymintys subjektai,
veikiantys skirtingose Salyse ar regionuose, taCiau orientuoti | tarpusavio pakei¢iamumu
pasireiSkianciy arba visiSkai identiSky produkty kiirima (gamyba) skleidima ir realizavima.

o ,Diversifikacinés® integracijos procesai, iSreiSkiantys tai, kad tiesioginio uZsienio
investavimo eigoje 1 bendra sistema yra sujungiami skirtingose Salyse ar regionuose veikiantys
tarpusavyje nesusieti ir tarpusavyje nesusietus produktus, kuriantys, skleidZiantys ir realizuojantys
subjektai.

Dabartiné visuotinai naudojama tiesioginiy uZsienio investicijy savoka suformuluota

Tarptautinio valiutos fondo (eng. IMF) (1993, p. 86) Mok¢jimy balanso vadove ir Ekonominio

bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (eng. OECD) (1999, p. 7) Tiesioginiy uZsienio investiciju

apibrézimo gairése. Pagal Tarptautinio valiutos fondo ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
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organizacijos pateiktus apibrézimus tiesiogine uzsienio investicija yra laikoma tokia investicija,
kurios pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio
uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo imonés. EBPO (eng. OECD) rekomendacijose 10
procenty balsu pripazistama kaip Zemutiné riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuotojas turi
galimybe dalyvauti valdant tiesioginio investavimo jmong.

Lietuvos Respublikos investicijy istatyme (1999) tiesioginés investicijos apibréziamos kaip
investicijos ukio subjektui steigti bei iregistruoto tikio subjekto kapitalui ar jo daliai isigyti, taip pat
reinvesticijos, paskolos tikio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalas ar jo dalis,
subordinuotos paskolos, jei investuojama siekiant uzmegzti arba palaikyti ilgalaikius tiesioginius
investuotojo ir Gikio subjekto, i kurj investuojama, rysSius ir investuojant isigyta kapitalo dalis suteikia
investuotojui galimybg kontroliuoti arba daryti nemaza itaka tkio subjektui. Nesunku pastebéti, kad
prieSingai nei kituose pirmoje lentel¢je pateiktuose tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézimuose,
Lietuvos Respublikos investicijuy istatyme pateiktame apibréZime atsispindi tiesioginiy uzsienio
investiciju sandara.

R. L. Arcast (2009, p.37) teigimu kitas buidas atskleisti tiesioginiy uzsienio investiciju
samprata — identifikuoti tai, kas néra priskiriama tiesioginéms uzsienio investicijoms. Autorius
pazymi, kad tiesioginés uZsienio investicijos neapima portfeliniy uZsienio investicijy. Pasak G.
Davulio (2003, p. 306) portfeliné uzsienio investicija- tai tokia investicija i obligacijas ir kitus
finansinius aktyvus, kuri nesuteikia investuotojui teisés kontroliuoti iwkio subjekta, 1 kuri
investuojama, arba daryti jam didele itaka. Pagrindinis skirtumas tarp tiesioginiy ir portfeliniy
uzsienio investicijy yra tas, jog pastarosios nesuteikia investuotojui imonés, i kuria investuojama,
valdymo teisés. UZsienio investicija, mazesn¢ nei 10 procenty balsy, priskiriama ne tiesioginéms
investicijoms, o investicijy portfeliui.

Taigi visas uzsienio investicijas galima suskirstyti { tris dalis: tiesiogines, portfelines ir kitas

uzsienio investicijas. Apibendrintai uZsienio investicijy klasifikacija pateikiama 1 paveiksle:

Tiesioginés uzsienio investicijos Portfelinés uzsienio investicijos
o Ll
Uzsienio investicijos Nuosavybés vertybiniai popieriai
v

Kitos uzsienio investicijos Skolos vertybiniai popieriai
[siskolinimai uz prekes ir [lgalaikés ir trumpalaikés Nerezidenty indéliai ir Kiti finansiniai
paslaugas paskolos korespondentinés saskaitos isipareigoiimai

/"\

Valstybés vardu Su valstybés garantija Kitos paskolos

Saltinis: sudaryta autorés pagal SAMUOLIS, G. Tiesioginiy uZsienio investiciju apskaitos tobulinimas. Daktaro
disertacijos santrauka. 2002, p. 14.

1 pav. UZsienio investicijy klasifikacija
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Tiesioginés ir portfelinés uzsienio investicijos skiriamos pagal uzsienio investuotojo itaka
investavimo objektui. Tuo tarpu kitomis uzsienio investicijomis laikomi visi finansiniai rySiai su
uzsieniu, kurie nepriskiriami nei tiesioginéms, nei portfelinéms investicijoms. Kaip matyti i§ pirmo
paveikslo tai gali buti ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos (paskolos, gautos valstybés vardu ir su
valstybés garantija bei kitos paskolos), uzsienio juridiniy ir fiziniy asmeny indéliai bankuose bei kiti
panasis finansiniai jsipareigojimai.

Detali tiesioginiy uzsienio investicijy sandara pateikiama 2 paveiksle:

Tiesioginés uZsienio investicijos

]

Nuosavo kapitalo dalis Tiesioginio investuotojo Kitas kapitalas (privilegijuotos
paskolos akcijos, paliikanos, neiSmokeéti
dividendai ir kt)
Reinvesticijos Ilgalaikés paskolos Trumpalaikés paskolos

Saltinis: sudaryta autorés pagal: Lietuvos statistikos departamentas (2009), Tiesioginiy uZsienio investicijy tyrimo
kokybés apraSas, prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.It/uploads/docs/TUI kokyb apr 1.doc?PHPSESSID=bbee8f6da8349¢749752347919bda9d3

2 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy sandara

Tiesioginéms uzsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir
visos vélesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés t.y.:'

. Tiesioginiam uZzsienio investuotojui tenkanti jmonés nuosavo Kkapitalo dalis
(atsizvelgiant i turimus balsus, t. y. i turima imonés istatinio kapitalo dali);

. Reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti pelno (nuostolio) dalis,
ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta dividendy forma, o yra likusi imongje;

. Tiesioginio uzsienio investuotojo investavimo (monei suteiktos ilgalaikés ir
trumpalaikés paskolos. Paskolos, gautos Lietuvos valstybés vardu ir su valstybés garantija, néra
tiesioginés uZsienio investicijos.

. Kitas ymonés kapitalas — tai tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo
imones prekybos skolos, priskaiCiuoti, bet neiSmokéti dividendai, privilegijuotos akcijos, kurios
nesuteikia teisiy 1 turta likviduojant imong, paliikanos uZz paskolas ir t. t.

Norint atskleisti tiesioginiy uzsienio investicijy sampratg taip pat svarbu apibrézti, kas yra

tiesioginis uzsienio investuotojas ir tiesioginio investavimo ymoné.

! Lietuvos Statistikos Departamentas (2009) Tiesioginiy uZsienio investiciju tyrimo kokybés apradas, prieiga per
interneta:http://www.stat.gov.It/uploads/docs/TUI_kokyb_apr_1.doc?PHPSESSID=bbee8f6da8349¢749752347919bda%d
3
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http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/TUI_kokyb_apr_1.doc?PHPSESSID=bbee8f6da8349e749752347919bda9d3
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http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/TUI_kokyb_apr_1.doc?PHPSESSID=bbee8f6da8349e749752347919bda9d3

Tiesioginis uZsienio investuotojas — tai fizinis asmuo, akciné ar ne akciné valstybiné ar
privati imoné, vyriausybe, tarpusavyje susijusiy akciniy ir (arba) ne akciniy imoniy grupé, turinti
tiesioginio investavimo imong uzsienio Salyje.

Tiesioginio investavimo jmoné — tai akcin¢ arba ne akciné imoné, kurioje tiesioginiam
uzsienio investuotojui priklauso 1/10 ar daugiau visy balsavimo teisiy akcinéje bendrovéje arba tam
ekvivalentiska dalis ne akcinés jmonés kapitale.’

Investuotojai skirstomi i 3 pagrindines grupes:*

1. Fiziniai asmenys.
2. Finansiniai investuotojai.
3. Strateginiai investuotojai.

Kiekvienos grupés investavimo tikslai skirtingi. Be to, skiriasi ju finansinis pajégumas
(finansiniy iStekliy apimtis) ir mokesciy statusas.

Fiziniai asmenys — tai Zemiausio finansinio pajégumo grupe¢, kadangi ja sudaro atskiri
asmenys, 0 ne ju grupes.

Finansiniai (arba instituciniai) investuotojai — tai finansinés kompanijos, kurios valdo joms
patikétus finansinius iSteklius. Finansiné investicija koncentruota i likvidziy akcijy ar obligacijy
valdyma, t.y. tu akcijy, kuriomis galima laisvai prekiauti rinkoje. Visada biitina i$skirti strategines ir
finansines investicijas. Finansinés investicijos yra tokios, kai firma perka akcijas, obligacijas, kita
finansini turta, norédama suformuoti portfeli. Strateginé investicija koncentruota | imongés isigijimag ir
valdyma.

Strateginiai investuotojai dél savo korporaciniy tiksly vienaip ar kitaip investuoja i kitus
juridinius subjektus.

Tiesioginés uzsienio investicijos yra labai reikSmingas tarptautinio verslo ir jo plétojimo
sektorius. Tiesioginiy uzsienio investicijy reikSminguma nuliame tai, kad d¢l ju yra didinami jvairiy
produkty gamybos ir ju realizavimo bei vartojimo mastai, ypac tais atvejais kai yra iSsemtos tokio
didinimo galimybés plétojant tarptauting prekyba. Po to, kai tarptautinés prekybos didinimo
priemonémis yra pasiekiamos tam tikros ribos tolesnio konkreciy produkty gamybos, ju realizavimo
apim¢iy ir vartojimo didinimo ribos, tolesnes tokio didinimo galimybes atveria biitent tiesioginés
uzsienio investicijos (B. Melnikas, 2006, p. 68).

Tiesioginiy uZsienio investicijy vieta tarptautiniuose ekonominiuose santykiuose aiSkiai

atskleidzia treCias paveikslas:

* Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (2000) Tiesioginiy uZsienio investiciju apskaitos
metodika. Vilnius, prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.It/uploads/docs/TUImetod2000.doc?PHPSESSID=8d894206a767c646541628422cef751f

3 KVAINAUSKAITE, V. (2006), Tarptautiniy ekonominiy santykiy pagrindai, p. 65
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Tarptautiniy ekonominiy santykiy formos

__——

Zmogiskojo kapitalo
mainai
Mokslininky mainai
Studenty mainai
[vairiy specialisty mainai

UzZsienio prekyba
Eksportas

Importas
Reeksportas
Reimportas
Atsakomoji prekyba

Bendra veikla sutaréiy

pagrindu
Gamybos sutartys

Prekyba licenzijomis
Kompleksiniy objekty
statyba

Uzsienio investicijos
Portfelinés uzsienio
investicijos
Tiesioginés uZsienio
investicijos
Kitos uzsienio investicijos

Tarptautinés ilgalaikés
nuomos operacijos

Saltinis: sudaryta autorés pagal Samuolis G. Tiesioginiy uZsienio investicijuy apskaitos tobulinimas. Daktaro disertacijos
santrauka. 2002, p. 17

3 pav. Tarptautiniy ekonominiy santykiy formos

Kaip matyti i§ paveikslo tarptautiniai ekonominiai santykiai pasireiSkia per zmogiskojo
kapitalo mainus, uzsienio prekyba, bendra veikla sutariy pagrindu ir uzsienio investicijas.
Kiekviena grupg galima skaidyti { smulkesnius tarptautinio bendradarbiavimo budus.

Apibendrinant tiesioginiy uzsienio investiciju sampratos nagrin¢jima, reikia pazyméti, kad
tiesiogines uzsienio investicijas apibrézia Sie esminiai pozymiai: investuotojas turi zymia itaka
imonés valdyme (10 procenty balsavimo teisiy pripaZzistama kaip Zemutiné riba investavimo
pripazinimo tiesioginiu), tokio investavimo pagrindu susiformuoja ilgalaikiai santykiai ir interesai
tarp tiesioginio investuotojo ir tiesioginio investavimo imong¢s, Sioms investicijoms priskiriamas ne
tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir visos vélesnés ekonominés operacijos tarp uzsienio

investuotojo ir tiesioginio investavimo imongés.

1.2. Tarptautinio kapitalo judéjimo teorijos

Tiesiogines uZsienio investicijas imta analizuoti kadangi jos 1§ dalies pakeicia ir
reprezentuoja prekyba, bei dél ju poveikio buveinés ir priimanéiajai valstybéms. Siy analiziy
rezultatas buvo teorijos, kurios keitési ir rutuliojosi priklausomai nuo sroviy, ekonomikos teorijy ir ju
daromy poveikiy.

Pagrindines idéjas formuojant Sias teorijas iSkéle JAV ekonomistai: S.H. Hymer — del
biitinybés imonei turéti pranasumy pries vietinius konkurentus jgyvendinant tiesiogines investicijas
uzsienyje ir R. Coase — dél specifinés rinkos didziulés kompanijos viduje sukiirimo, o taip pat R.
Vernon, kuris savo produkto gyvavimo ciklo koncepcijoje aiSkino daugianacionaliniy kompaniju
fenomena visy pirma nacionaliniy monopoliju siekiu suduoti isp€janti smiigi savo uzsienio

konkurentams.

FAETH, I (2008) Determinants of Foreign Direct Investment- A Tale of Nine Theoretical Models. Journal of Economic
Surveys. Vol 23. No 1, p169.
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Pagrindinés TUI teorijos su netobulaja konkurencija apima monopoliniy privalumuy teorija,
gaminio gyvavimo ciklo teorija, internacionalizacijos teorija ir eklekting paradigma. Be Siy
pagrindiniy teorijy yra ir instrumentinés — Caves ekonomija bei Sekimo teorija.

1. Monopoliniy privalumy teorija

Anot A. Navoi (2008, p. 81) §i teorija teigia, jog uzsienio investuotojas yra maziau palankioje
situacijoje lyginant su vietiniu. Jis pras¢iau zino Salies rinka ir ,,zaidimo taisykles‘‘ joje ir labiau
kencia nuo rizikos. Todé¢l jam reikalingas taip vadinamas monopolistinis pranasumas prie§ vietinius
konkurentus dél kurio jis galéty gauti auksStesni pelna. Tai premija uz investicing rizika. Ji gaunama
dél pranaSumu kylan¢iy 1§ monopolinés konkurencijos. Pasak V. Kvainauskaités (2006, p. 66)
konkurenciniai privalumai- tai kompanijos specifinés charakteristikos, kurios leidzia kompanijai
veikti efektyviau nei konkurentai, siekiant gamybos efektyvumo, mazesnés kainos, geresnio serviso
konkrecioje Salyje.

Uzsienio investuotojui galimi tokie pagrindiniai monopoliniai pranasumai:

e Netobula konkurencija vietinése prekiy rinkose (jei uZsienio investuotojo produktas
originalus);

e Netobula konkurencija iStekliy rinkose (uzsienio imonei turint Siuolaikines technologijas,
gamybing patirti, lengviau gaunant paskolas );

e Masto pranaSumas (dél to galima gauti dideli pelna );

e Palankus uZsienio investicijyu valstybinis reguliavimas (ypatingos lengvatos uzZsienio
kapitalui) ir kt.

V. Vengrausko, N. Perminienés (2002, p. 42) teigimu, 1 uZsieni investuoja imongs, turin¢ios
savybiy, kuriy vietiniai ir uZsienio konkurentai neturi, ir tuo atveju jeigu egzistuoja barjerai,
neleidziantys konkurentams §iy savybiu igyti. Sios savybés gali biiti reik§mingos tiek, kad
kompensuoty operacines iSlaidas uZsienyje ir vadinamos “firmos specifika” (nuosavybés teisés,
specifinio marketingo taikymas, patrauklios produkto savybés, patentai, ekonominiai pranasumai ir
pri¢jimas prie kapitalo rinkos), “nuosavybeés specifika™ (akcinio kapitalo dydis, vyriausybés paramos
ir subsidijy gavimas, atitinkamos teisés i intelekting nuosavybg) ir “padéties specifika” (zemi vietoje
gaminamy produkty kaStai, mazi transportavimo kaStai, paprasta komunikacija, vietiniy verslo
palaikymo paslaugy galimybés, kvalifikuota ir pigi darbo jéga). Pasak M.A. Dulupcu; O. Demirel
(2006, p. 12) si teorija negali tiksliai paaiskinti, kodél firma, turinti Siuos pranaSumus, yra linkusi
tiesiogiai investuoti, o ne eksportuoti ar licencijuoti.

2. Internacionalizacijos teorija
Internacionalizacijos teorija bando paaiskinti, ar daugiasalé bendrové naudoja iSperkamosios

nuomos ir licencijavimo metodus savo produktams parduoti uzsienyje, ar ji pati gamina uzsienyje
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naudodama tiesiogines uzsienio investicijas (A. Navoi, 2008, p. 83). Kitaip tariant, ji atsako {
klausima, kodé¢l bendrove teikia pirmenybg tiesioginéms uzsienio investicijoms, 0 ne gamina
buveinés Salyje ir po to eksportuoja. V. Kvainauskaités (2006, p. 66) teigimu $i teorija remiasi
sutarCiy sudarymo kastais, patiriamais sudarant sutartis; tai deryby, kontrolés, sutarties pasiraSymo
kastai. Tiesioginés uzsienio investicijos prie§ kitas alternatyvas pasirenkamos tod¢l, jog sutarciy
(licencijy, privilegiju, tiekimo ir pan.) sudarymo ir vykdymo kastai pernelyg auksti ir egzistuoja
didesn¢ kompanijos veiklos uzsienyje rizika nei paciai imonei turint ir valdant savo padalinius
uzsienyje.

Si teorija teigia, kad firmos maksimaliai padidina savo pelnus esant netobulajai
konkurencijai, §io proceso metu, jei:’

e gabenimo iSlaidos didelés, yra prekybos kliiitys,

e susiduriama su nepakankamos informacijos apie uzsienio rinka problema,

e tarp pardavejy ir pirkéjy yra informacijos nesimetriSkumas,

e egzistuoja salygos, didinancios sanaudas, firma pasirenka internacionalizacija ir igyvendina
tiesiogines investicijas uzsienyje.

Taip firmos gali iSvengti vélavimy, deryby ir klienty neaiSkumy bei pasinaudoti
galimybémis sumazinti nepalanky vyriausybiniy reguliavimy poveiki pasinaudodamos pervedimy
kainodara ir kainy diferenciacija skirtingoms rinkoms.

3. Eklektiné teorija

Si teorija apima daugiau nei bet kuri kita tarptautinio kapitalo judéjimo teorija. J.M. Duning
sukurta teorija 1§ kity teorijuy, ypaC¢ monopoliniy pranaSumy peréme tai, kas buvo patikrinta tikroveje,
todél ji vadinama ,,eklektine paradigma*‘.

Si teorija jgalina priimti sprendima ne tik atsizvelgiant j kainas ar paklausos veiksnius, bet ir
tvertinti rinkos dydi, rizikinguma, vieta ir t.t. (V. Kvainauskaite, 2006, p.66).

Sprendimas apie investicijas turi bati priimtas, atsizvelgiant i §ias veiksniy grupes:°

o Savininko privalumus- apimancius kompanijos konkurencinius privalumus, tokius
kaip turimag technologija, valdymo struktiiros lankstuma, galimybe gauti kreditavima plétrai.

o Vietos privalumus- apimancius tikslinés Salies rinkos kainy tendencijas, ekonoming ir
politing Salies rizika, rinkos reguliavima.

. Tarptautinius privalumus, kuriuos igis firma, iéjimui | uzsienio rinka tiesiogines

investicijas naudodama vietoj kity galimy alternatyvy.

> DULUPCU, M, A; DEMIREL, O (2006) Globalizacija ir internacionalizacija, Economy and Labour ECOLAB, prieiga

per interneta: http://www.phil.muni.cz/ped/ECOLAB/lit/modules/docs/internationalization-and-globalization-theory.doc
® PEDERSEN, Kurt (2000) The Eclectic Paradigm: A New Deal?Revision of article for Journal of International Business

and Economy. p. 13. Prieiga per interneta: http://research.asb.dk/ws/fbspretrieve/431/OLI_-_JIBE.pdf
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Apibendrintai galima teigti, kad pagal Sia teorija imoné pradeda prekiy ir paslaugy gamyba
uzsienyje, kai ji turi tam tikry pranasumy prie§ vietines imones; naudingiau iSnaudoti Siuos
pranaSumus paciai ir vietoje, o ne eksportuojant prekes ar kitom imoném parduodant Zinias; imonei
kai kuriuos gamybinius iSteklius uzsienyje naudoti efektyviau nei vietingje rinkoje.

4. Tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorija

Si teorija yra plagiai taikoma marketinge, tarptautiniuose ekonominiuose santykiuose ir igyja
dar viena aspekta, susijusi su informacija, technologijomis ir darbo jégos kastais kuriant produkta.
Pagal §ia teorija naujiems produktams sukurti reikia aukstos kvalifikacijos darbuotoju ir dideliu
kapitalo id¢jimu, kurie koncentruojasi itin i§sivysciusiose Salyse (V. Kvainauskaité, 2006, p. 66). D.
Ruplienés, K. Montvilaités, Z. Grigalitinienés (2008, p. 272) teigimu, Vernono produkto gyvavimo
ciklo teorija teigia, kad produkta ivedant { rinka jis gaminamas vietinéje rinkoje. Augimo stadijoje
tampa svarbiis vidutiniai transportavimo kastai, ir gamintojas ima investuoti kitose Salyse, po truputi
uzimdamas dali rinkos. Produktams pasiekus brandos stadija, kai atsiranda daug konkurencingy
produkty, imoné gali pradéti kito produkto jvedima. Taciau egzistuoja ir kita iSeitis, t.y. organizuoti
gamyba uzsienyje ir taip prailginti produkto gyvavimo cikla. Produkty gamyba perkélus i
besivystancias Salis, igyjama kainy pranasumas dé¢l pigios darbo jégos ir masinio gamybos efekto.
Taigi, Siame etape produkto gamyba tampa standartizuota, o imon¢é, gamindama dideli produkcijos
kieki, gali gauti masto ekonomija. Lyginant su prekés eksportu prekés gamyba uzsienyje daznai
naudingesné dél mazesniy kintamy islaidy, galimybés iSvengti muity barjery, dél pozicijuy kovoje su
uzsienio monopolijomis stipréjimo ir t.t

Taigi produkto gyvavimo ciklo teorija paaiSkina uZsienio investavima, t.y. atsizZvelgiant {
produkto gyvavimo stadija, galima nustatyti, kada naudingiau produkta gaminti pirmingje
bendroveje, o kada investuoti ir gaminti uzsienyje.

5. Kitos teorijos (Caves ekonomija, Sekimo teorija)

Nors Sios teorijos- Caves ekonomija ir Sekimo teorija, néra tokios populiarios kaip
pagrindinés teorijos, jos reikSmingai prisid¢jo prie pagrindiniy teorijy rutuliojimosi.
Caves ekonomija

Pasak Sios teorijos jei firma nori investuoti horizontaliai (gaminti ta pati produkta kitoje
vietoje), jos nuosavybé turéty pranokti vietiniy firmy privalumus priimanciojoje Salyje, kurie
atsiranda dél to, kad jos ten yra nuolat isikiirusios. Firma taip pat turéty nuspresti, kad tiesioginés
uZzsienio investicijos yra pelningiau nei eksportavimas ar licencijavimas.

Priimant sprendimus dél uZsienio investicijy svarbiis yra Sie veiksniai (M.A. Dulupcu; O.

Demirel, 2006, p. 12):
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. Produkto diferenciacija (suformuojama su subjektyviais pakeitimais, atliekant
nedideles fizines modifikacijas, naudojant prekés zenkla, reklama, rinkodaros strategijas ir
papildomy produkty skirtumus; palaikoma nuosavybés teisiu ir dideliu sanaudu klititimis,

apsauganciomis nuo fizinés imitacijos).

. Oligopoliné rinkos struktira;

. Organizaciniai gebéjimai ;

. Gabenimo i$laidos ir muitai ;

. Tyrimy ir plétros veikla ;

. Tiesioginiy uzsienio investiciju sprendimas dél vertikaliy investiciju uzsienyje

(gamyba, kai kiekviena produkto dalis gali buti gaminama skirtingose vietose ir po to
sumontuojama), priilmamas nustacius optimaly vertikaliosios integracijos lygi.
Sekimo teorija

Kartais kompanija priverstinai investuoja uzsienyje. Tokius atvejus aiSkina sekimo paskui
klientus arba sekimo paskui konkurentus teorijos. Yra daug kompanijy kurios parduoda savo
produkcija uzsienyje netiesioginiu budu, ty. ju gaminiai yra kity kompanijy gaminiy
komplektuojamosios dalys. Jei pastarosios kompanijos plecia savo veikla uZsienio Salyse, joms gali
ekonomiskai (pvz, dél transportavimo kasty) neapsimokéti pirkti Sias dalis. Tuomet, nenorédamos
pararsti klienty savo veikla kartu plecia ir pirmosios kompanijos (V. Kvainauskaité, 2006, p. 67).

M.A. Dulupcu; O. Demirel (2006, p. 12) pabrézia, kad anot Sios teorijos firma investuoja
vienoje Salyje, tam kad padidinty savo rinkos dali. I§ karto po to kitos konkuruojancios oligopolinés
firmos investuoja toje Salyje, kad neprarasty savy rinkos daliy. Tokios investicijos pasak autoriy, dar
Zinomos ,, Sek -paskui-lyder; pavadinimu. Be to deréty paminéti tai, kad firmoms vengiant
neaiSkumy ir riziky,jos laukia, kol pirma investuos firma- lyderé ir kokios bus to pasekmés jai, ir tik
po to investuoja pacios. M.A. Dulupcu; O. Demirel (2006, p. 12) teigimu, tai ir sudaro Sios teorijos
esme.

Atskleidus tarptautinio kapitalo judéjimo teorijy esmeg yra svarbu iSskirti kiekvienos 1§ Siy
teorijy privalumus ir trukumus, nes kiekviena i$ ju ineSa reikSminga indélj i kapitalo judéjimo srauty
aiskinima.

Taigi apibendrintai visy aptarty kapitalo judéjimo teorijy privalumai ir trikumai pateikta 2

lentel¢je:
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2 lentelé

Tarptautinio kapitalo judéjimo teorijy privalumai ir trilkumai

Teorija

Privalumai

Trikumai

Monopoliniy privalumy teorija

Paaiskina, kada jmoné gali
isiskverbti i uzsienio rinkas.

Teorija negali tiksliai paaiskinti, kodél
firma, turinti {vairius pranaSumus yra
linkusi daryti TUI, o ne eksportuoti ar
licencijuoti.

Internacionalizacijos teorija

Nurodo, kodél firmos pasirenka
uzsienio investicijas kaip i&jimo i
uzsienio rinkas btida, o negamina
buveinés Salyje ir po to eksportuoja.

Nenusako, kada imoné gali isiskverbti {
uzsienio rinkas.

Eklektiné teorija

Sujungé monopolijos ir
internacionalizacijos teoriju
privalumus. Ji jgalina priimti
sprendima ne tik atsizvelgiant {
kainas ar paklausos veiksnius, bet ir
ivertinti rinkos dydi, rizikinguma,
vieta ir t.t.

Teorijos statiSkumas, nesugebéjimas
paaiskinti firmy keliy ir procesy
internacionalizacijos procese.

Tarptautinio produkto
gyvavimo ciklo teorija

Paaiskina tarptauting gamyba,
inesa lemiama indélj | TUI srauty
aiskinima.

Si teorija i§ anksto nenumato produkto
gyvavimo galimybiy. Sunku numatyti
kaip kiekvieno ciklo trukmg paveiks
marketingo veiksmai. Ji susilpnéja trumpo
gyvenimo ciklo atvejais, praranda svarba
Siuolaikinéje ekonomikos struktiiroje.

Caves ekonomija

Paaiskina, kada jmoné gali
isiskverbti | uzsienio rinkas.

Neissamiai nurodo, kodél firmos
pasirenka uzsienio investicijas kaip i&¢jimo
1 uzsienio rinkas biida.

Sekimo teorija

Paaiskina oligopoling reakcija,
nusako kodél firma investuoja
uZsienyje.

Nenusako, kada imoné gali jsiskverbti {
uzsienio rinkas.

Saltinis: sudaryta autorés pagal: Dulupcu M. A; Demirel O. Globalizacija ir Internacionalizacija. Economy and Labour,
20006, p. 9-12, prieiga per interneta: http://www.phil.muni.cz/ped/ECOLAB/lit/modules/docs/internationalization-and-
globalization-theory.doc; Navoi, A Foreign Direct Investment An Indirect Path to the Economy. Problems of Economic
Transition, Vol. 51, No 4, p- 81-96, prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=14&sid=518c74bb-5f20-46¢c1-ae7d-

b492151928a%40sessionmgr 1 1 &bdata=JnNpdGUIZWhvc3QtbG12ZQ%3d%3d#db=bth& AN=35215131

Kaip matyti i§ auk$c¢iau pateiktos lentelés monopoliniy privalumy teorija, paaiskina kada
imon¢ gali isiskverbti | uzsienio rinkas. Ji pabrézia, kad imoné investuoja 1 uzsieni, kai turi savybiy
kuriy vietiniai ir uzsienio konkurentai neturi, ir jeigu egzistuoja barjerai, neleidziantys konkurentams
Siy savybiy igyti. Tuo tarpu Si teorija prieSingai nei internacionalizacijos teorija nenurodo kodél
firmos pasirenka biitent uzsienio investicijas kaip i€jimo { uZsienio rinkas biida.

Internacionalizacijos teorija, kitaip nei monopoliniy privalumy teorija nurodo, kodél firmos
pasirenka uzsienio investicijas kaip i¢jimo 1 uzsienio rinkas btida. Kitaip tariant, ji atsako | klausima,
kodél bendrové teikia pirmenybg tiesioginéms uzsienio investicijoms, o ne gamina buveinés Salyje ir
po to eksportuoja. Taciau S§i teorija prieSingai nei monopoliniy privalumy teorija nenusako kada
imoné¢ gali isiskverbti { uzsienio rinkas.

Eklektiné teorija apima daugiau nei bet kuri kita kapitalo judéjimo teorija. Ji sujungé
monopolijos ir internacionalizacijos teoriju privalumus, kad biity suformuluota bendra kapitalo

judéjimo teorija. Si teorija naudinga tuo, kad jgalina priimti sprendima ne tik atsizvelgiant i kainas ar
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paklausos veiksnius, bet ir jvertinti rinkos dydi, rizikinguma, vieta ir t.t. Nors $i teorija yra daug
platesn¢ nei kitos, ji taip pat kritikuojama. Pirmiausia kritikuojamas sumenkgs kintamyjy
reikSmingumas, o juy juk yra gausu. Kintamieji siejami tarpusavyje su kitais. Taip pat kritikuojamas
teorijos statiSkumas ir jos nesugebéjimas paaiskinti firmy keliy ir procesy internacionalizacijos
procese.

Tuo tarpu nors gaminio gyvavimo ciklo teorija ineSa lemiama ind¢li | kapitalo judéjimo
srauty aiskinima, jos negalima taikyti tiesioginéms uZsienio investicijoms, sickian¢ioms istekliy. Si
teorija susilpnéja trumpo gyvenimo ciklo atvejais, praranda svarba Siuolaikingje ekonomikos
struktiiroje, nes daugeli inovaciju daro daugianacionalinés bendrovés, ir ji pervertina gamybos
uzsienyje neaiSkuma ir sanaudas. Taip pat sunku numatyti kaip kiekvieno ciklo trukme paveiks
marketingo veiksmai. Taigi galima skirti tokius apribojimus dél kuriy Zzlugo Sios teorijos
populiarumas:

1. Naujy produkty inovacija tokia greita, kad produkto gyvavimo ciklas per trumpas, kad ji bty
naudinga gaminti uzsienio Salyje.

2. Nors imonés maziau iSsivysciusiose Salyse gali gaminti produktus pigiau nei Vakary Saliy
konkurentai, jos negali juy efektyviai transportuoti, parduoti ir paskirstyti.

3. Kartu paleidziami nauji produktai iSsivysciusiose ir besivystanciose Salyse.

4. Gamybai pasirenkama mazais kastais pagrista Salis, t.y. ekonomiskai i$sivys¢iusiose Salyse
gamyba nevykdoma.

5. Alternatyva tiesioginéms uZsienio investicijoms-Vakary Saliy imonés gali licencijy arba
sutar¢iy pagrindu gaminti prekes maziau i$sivysciusiose Salyse.

Caves ekonomija yra panasi i monopoliniy privalumy teorija. Sios teorijos privalumas tas,
kad ji paaiSkina biitent kada ymoné gali isiskverbti | uZsienio rinka. Taciau Si teorija neiSsamiai
paaiskina kodél firma turéty nuspresti, kad uZsienio investicijos yra pelningiau nei eksportavimas ar
licencijavimas (tik trumpai paaiskinama, kad firmos privalumai lemia tai, kad ji turéty nuspresti
pasirinkti uZsienio investicijas, o ne eksportavima ar licencijavima).

Sekimo teorija paaiskina oligopoling reakcija, nusako kodél firma investuoja uZsienyje,
taciau nenusako kada imoné¢ gali isiskverbti | uzsienio rinkas.

Apibendrinant, galima teigti, kad nors kiekviena kapitalo judéjimo teorija turi savy privalumy
ir trikumy, bet kurios i§ Siy teoriju pakanka paaiSkinti visiems tiesioginiy uzsienio investiciju

srautams ir kiekviena jy ineSa reikSminga indélj { TUI srauty aiskinima.

24



1.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy motyvai ir formos

Suvokiant, kad tiesioginés uZsienio investicijos investuotojo gali buti traktuojamos ir kaip
alternatyva plétoti uzsienio prekyba, ir kaip uzsienio prekybos pagrindu plétojamo tarptautinio verslo
tasa, yra tikslinga nurodyti esminius motyvus, kurie gali paskatinti tarptautinio verslo subjekta plétoti
bitent tiesiogines uzsienio investicijas.

Pasauliné praktika rodo, kad kapitalo investavimo uzsienyje ivairiomis formomis procese yra
daug skatinan¢iy motyvy, kurie {jvairiems investuotojams gali turéti skirtinga reikSmeg (A.
Miecinskien¢, 2003, p.16).

3 lenteléje apibendrintai pateikta skirtingy autoriy iSskirti tiesioginio investavimo uzsienyje

motyvai:
3 lentelé
Tiesioginiy uZsienio investicijy motyvai
Autorius (-iai) Metai Tiesioginiy uZsienio investicijy motyvai
J.H.Dunning 1998, -P. Istekliy siekis, rinkos siekis, efektyvumo siekis, strateginio turto siekis.
53
A. Miecinskiené 2003,-P. | Finansinés ir gamybinés veiklos diversifikavimo siekis, efektyvumo siekis,
16 prekiy (paslaugy) ivezimo { uzsienio Salj apribojimai.
L. Nachum; S. Zaheer 2005,- P. Rinkos siekis, iStekliy siekis, efektyvumo siekis, ziniy siekis.
748-751
B. Melnikas 2006,- P. Bendryju gamybos ir realizavimo kasty sumazinimas, konkurenciniai
69 pranasumai.
C. Jensen 2006,- Rinkos siekis, iStekliy siekis, efektyvumo siekis.
P. 885
M. F. Guillen; E. Garsia- | 2009,- P. Prekiy ivezimo i kita Sali suvarzymai, rizikos iSskaidymas, sekimas paskui
Canal 29 vietinés Salies vartotojus i uzsienio $alj, investavimas uzsienio rinkoje siekiant
ekonominiy reformy vietinéje Salyje.
A. Miskinis, E. 2009, -P. Tikétina parama i§ uzsienio valstybés biudZeto, licencijy bei intelektinés
Lukaseviciité 43 nuosavybés apsauga, siekis sumazinti mokescius, siekis iSplésti rinkas savo
prekéms realizuoti, konkurenciniai pranasumai, kainy skirtumai.
C. Franco; F. 2010, -P. Rinkos siekis, iStekliy siekis, strateginio turto siekis.
Rentocchini; G. V. 47
Marzetti

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti 1§ lentelés dauguma mokslininky (J. H. Dunning (1998, p.53); L. Nachum; S.
Zaheer (2005, p.748-751), C. Jesen (2006, p.885), A. Miskinis, E. LukasSeviciute (2009, p. 43) C.
Franco; F. Rentocchini; G. V. Marzetti (2010, p. 47)) kaip pagrindini imoniy, investuojanciy
uzsienyje, motyva ivardija rinkos sieki. Ju teigimu, papildomi rinkos segmentai padeda uZztikrinti
atitinkama pelno lygj ir lyderio pozicijas. Netgi didZiulé vietiné rinka turi savo augimo limitus.
Daznai imonés investuoja uzsienyje sieckdamos iSsaugoti klientus toje Salyje, kad juy nepasiglemzty
vietinés imonés ir nesusilpnéty imonés autoritetas savoje Salyje. Anot B. Melniko (2006, p.69),
realizuoti produktus tam tikroje Salyje yra daug patogiau, jei Sie produktai gali biiti laikomi vietinés

gamybos produktais (vietiniai produktai gana daznai yra labiau priimtini vartotojams, vietiniai
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gamintojai turi daugiau galimybiuy susikurti savo veiklai palankia politing, kultiring, socialing,
teising, ekonoming aplinka, atsiranda papildomy galimybiy efektyviai administruoti vietiniy
produkty realizavima vietinése bei artimosiose kaimyninése rinkose). Tai reiskia, kad realizuojant
tam tikroje Salyje produktus, kurie toje Salyje yra vertinami kaip vietiniai, atsiranda papildomu
privalumy, o tai gali motyvuoti minéty produkty gamintoja organizuoti Siy produkty gamyba ir ju
realizavimo Salyje.

A. Miecinskiené (2003, p. 16) ir M. F. Guillen; E. Garsia-Canal (2009, p. 29) vieningai
sutinka, kad verslininkysté uzsienyje igyvendinama dél to, kad kai kurias prekes (paslaugas) ivezti {
uzsienio Sali negalima ar sunku dél jvairiy apribojimu. A. Miecinskiené (2003, p. 16) akcentuoja tai,
kad prekes ar paslaugas ivezti i uzsienio Sali gali biiti sunku dél tam tikry prekiy (paslaugy) savybiy.
Taip neretai biina paslaugy sferoje, kur vienintelis biidas parduoti vartotojui paslauga — suteikti
paslauga vietoje. Autoriy nuomone, tiesioginés uZzsienio investicijos leidZia panaikinti prekybos
barjerus ir suteikia teis¢ imonei veikti kaip vietinei, neveikiamai muity, tarify ir kity apribojimy. M.
F. Guillen; E. Garsia-Canal (2009, p. 29) taip pat ivardija rizikos i§skaidyma, sekima paskui vietinés
Salies vartotojus i uzsienio $alj, investavima uzsienio rinkoje siekiant ekonominiy reformy vietinéje
Salyje, kaip pagrindines priezastis, dé¢l kuriy pleciasi tarptautiné rinka-rinka, kurioje imoneés yra
parduodamos ir perkamos.

B. Melniko (2006, p. 69) teigimu, gana daznai susiklosto situacija, kai tam tikry produkty
gamybos sukiirimas uzsienyje leidzia Zenkliai padidinti ty produktuy konkurencinguma ir uZztikrina
bendra juy realizavimo apimciy tarptautinése rinkose augima. Gamybos perkélimas i tam tikras Salis
gana daznai sudaro daug naujy prielaidy sumazinti bendruosius gamybos ir realizavimo kastus arba
kokybés pagerinimo priemonémis sugebéti realizuoti produktus aukStesnémis kainomis. Pasak L.
Nachum, S. Zaheer (2005, p. 748) gamybos perkélimas | uZsieni igalina padidinti kuriamy ir
realizuojamy produkty konkurencinguma ne tik naujose ju gamybos ir artimose kaimyninése Salyse,
bet ir savo Salyje. B. Melnikas (2006, p. 69) pabréZia, kad tam tikry produkty gamybos ir realizavimo
infastruktiiros sukiirimas ir iSplétojimas tiek konkreciose uZsienio Salyse, tiek ir traptautiniu mastu
apskritai igalina Zenkliai padidinti Siuos produktus gaminanciy ir realizuojanciy tarptautinio verslo
subjekty bendraji konkurencinguma.

A. Miskinis, E. LukaSevicitit¢ (2009, p.43) kaip ir B. Melninkas (2006, p. 69) bei L.
Nachum, S. Zaheer (2005, p. 748) teigia, kad didelés tarptautinés kompanijos gali geriau pasinaudoti
konkurenciniais pranaSumais, kuriy neturi vietiniai gamintojai: gamybos mastu, valdymo ir
technologijos ekspertize, placia rinka, diferencijuotais produktais ir finansine galia. Rimtas motyvas
ieskoti uzsienio rinky pasak autoriy, atsiranda ir dél kainy skirtumo, nes ta pacia preke uzsienyje

galima parduoti brangiau. Be jau minéty motyvy A. Miskinis, E. LukaSevicitute (2009, p.43)
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akcentuoja tokius motyvus kaip tikéting parama i§ uzsienio valstybés biudzeto, licenciju bei
intelektinés nuosavybés apsauga patiems gaminant uZsienyje ir sieki sumazinti mokescius.

J. H. Dunning (1998, p.53); L. Nachum; S. Zaheer (2005, p. 750), C. Jensen (2006, p. 885),
C. Franco; F. Rentocchini; G. V. Marzetti (2010, p. 47) kaip viena i$ tiesioginiy uzsienio investiciju
motyvuy iSskiria iStekliy sieki. Jensen (2006, p. 885) teigimu, iStekliy siekis yra antrasis pagal reikSme
motyvas, po pagrindinio motyvo-rinkos siekio. Mokslininky (J. H. Dunning (1998, p.53); L.
Nachum; S. Zaheer (2005, p. 750), C. Jensen (2006, p. 885), C. Franco; F. Rentocchini; G. V.
Marzetti (2010, p. 47)) nuomone, iStekliy motyvas yra paremtas poreikiu pasiekti iSteklius, kuriy
néra vietin¢je Salyje arba juos galima jsigyti pigiau uzsienio valstybéje. Dauguma tarptautiniy imoniy
padeda iSgauti retas zaliavas ir taip uztikrina pigesnes Zaliavas savai produkcijai. D¢l transportavimo
iSlaidy firma vengia importuoti zaliavas i§ kurios nors Salies, ypa¢ kai ji planuoja pagaminta
produkta parduoti vartotojams toje Salyje, i§ kurios tiekia zaliavas. Tokiomis salygomis, pravartu
gamini, vystyti produkta Salyje, kurioje yra reikalingy zaliavy. Investuodamos uzZsienyje imonés taip
pat pritraukia pigesne¢ darbo jéga.

A. Miecinskiené (2003, p. 16); J. H. Dunning (1998, p.53); L. Nachum; S. Zaheer (2005, p.
750) ir Jensen (2006, p. 885) taip pat iSskiria efektyvumo siekj. Autoriy teigimu, efektyvumo siekis
yra paremta imonés noru iSplésti savo veikla geografiSkai tam, kad gauti pelna, o ir prekiy bei
paslaugy gamyba prekés pardavimo rinkoje yra pigesné, efektyvesné bei pelningesné. A.
Miecinskiené (2003, p. 16) taip pat pabrézia, kad investuojama siekiant finansinés ir gamybinés
veiklos diversifikavimo.

J. H. Dunning (1998, p.53); C. Franco; F. Rentocchini; G. V. Marzetti (2010, p. 47); L.
Nachum; S. Zaheer (2005, p. 750) prieSingai nei kiti autoriai (A. Miecinskien¢ (2003, p. 16); B.
Melnikas (2006, p. 69) M. F. Guillen; E. Garsia-Canal (2009, p. 29); A. Miskinis, E. LukaSeviciite
(2009, p.43)) akcentuoja strateginio turto siekio motyva. Strateginio turto siekis yra susijgs su
pastovaus-specifinio turto, susijusio su tyrimais ir plétra isigijimu. L. Nachum; S. Zaheer (2005, p.
750) 81 motyva ivardina kaip ziniy siek] ir teigia, kad imoné sukaupia Zinias kaip strategini turta per
tyrimus ir plétra.

Anot A. Miskinio, E. LukaSevicitités ( 2009, p.43) imonés siekia pasinaudoti rinky augimu,
todel daznai investuoja pastebé&jusios, kad kurioje nors uzsienio Salyje rinka auga grei¢iau nei savoje
Salyje. Investuoti 1 uzsieni gali paskatinti ir konkurenty veiksmai uzsienio rinkose, kai reikia imtis
atsakomyjy veiksmy. Daznai svarbu gaminti prekes arti vartojimo rinky, nes taip galima greiciau
reaguoti { rinkos poky¢ius, be to taip sumazeja ir eksportavimo sanaudos.

Beje pazymétina, kad tiesioginiy uzsienio investicijy motyvai gali bati suvokiami ir

neversline prasme. Investavimas kitoje Salyje sudaro prielaidas plétoti tarp Saliy platesni
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bendradarbiavima politikos, kultiiros, ekonomikos, mokslo ir technologiju pazangos, gamtosaugos,
saugumo ir kitose srityse. Sios prielaidos itin svarbios modernizuojant visuomeng ir sprendziant jos
raidos problemas placiu tarptautiniu mastu (B. Melnikas, 2006, p.69).

Ypa¢ pazymétini tie tiesioginiuy uzsienio investiciju motyvai, kuriais iSreiSkiami jvairiose
Salyse susikloste ar besiklostantys ir jvairiy valstybiy, tarptautiniy organizacijuy, taip pat stambiy
tarptautinio verslo subjekty igyvendinami geopolitiniai interesai, taip pat interesai saugumo ir
gynybos srityse.

Apibendrinant jvairiy autoriy sitilymus (J. H. Dunning (1998, p.53); A. Miecinskienés (2003,
p. 16); L. Nachum; S. Zaheer (2005, p.748-751); B. Melniko (2006, p.69); C. Jesen (2006, p.885);
M. F. Guillen; E. Garsia-Canal (2009, p. 29); A. Miskinio, E. Lukasevicitités (2009, p.43); C.
Franco; F. Rentocchini; G. V. Marzetti (2010, p. 47)) galima teigti, kad uzsienio investuotoju
motyvai renkantis Sali savo investicijoms yra i§ esmés keturi: ieSkoma naujy dideliy rinky, siekiama
gamybos efektyvumo (darbo jégos ir kity sanaudy pozitiriu), ivertinama, ar yra gamtiniy resursy ir ar
yra galimybés didinti turta.

Paprastai investuojama i $alis, panasias pagal Gikio iSsivystymo lygi, verslo tradicijas, kulttira,
vartotojy elgsena. Gil¢jant integracijai Salys tarpusavyje supanaséja, todél sumazéja isivaizduojama
TUI rizika (A. Miskinis, E. LukaSevicitte, 2009, p.43).

Tiesioginiy uzsienio investiciju objekta apibrézia investavimo Salis ir investavimo budas
(investuojama | jau veikianc¢ia imong ar kuriama nauja). Tiesioginiy uzsienio investiciju objektais
dazniausiai biina tos valstybés, kuriose yra paklausa buisimai produkcijai, kurios disponuoja
reikiamais veiklai plésti iStekliais, kuriose néra suvarzZymy uZsienio investicijoms ir palanki
mokescCiy sistema. Taigi tiesioginis investuotojas pasirenka investavimo biida: stato nauja imong,
perka uzsienyje veikiancia imong, kuria bendra su uzsienio kapitalu arba uZsienio kapitalo ymong.

Kiekviena tiesioginio investavimo uZsienyje forma turi savo teigiamy ir neigiamy savybiy ir
konkrety pasirinkima lemia tiesioginio investuotojo finansinés galimybeés bei konkreti situacija.
Adekvatus tokiy privalumy ir trikumy suvokimas ir jvertinimas leidZia parinkti ir jgyvendinti
labiausiai tinkamus investavimo biidus bei investavimo buidy kombinacijas.

V. Kvainauskaité (2006, p.67) kiekviena tiesioginiy uzsienio investicijuy forma apibiidina taip:
1. Naujy imoniy statyba. Si tiesioginiy uzsienio investiciju forma reikalauja pradéti visas

operacijas nuo pacios pradzios, t.y.: nuo vietos statyboms isigijimo ir statybos vykdymo.
Investuojanti ymoné gali pasirinkti vieta, geriausiai atitinkancig reikalavimus ir sukurti modernias,
Siuolaikines gamyklas. Tam daznai pritariama, nes tokios investicijos sukuria daug naujy darbo
viety. Vadybininkai nesusiduria su esamomis skolomis, personalas neverCiamas dirbti su senais

lrenginiais.

28



2. Uzsienyje veikianciy jmoniy pirkimas. Sios tiesioginiy uZsienio investicijy formos paskatos
yra akivaizdzios. Investuotojas i§ karto gauna pastatus, jrengimus, darbuotojus, patentus ir platinimo
tinkla. Investuotojas prisiima pirktosios imonés finansinius, valdymo ir kitus isipareigojimus.

3. Bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapitalo jmonés. Tokio tipo imonés sukuriamos
tada, kai dvi ar daugiau jmoniy sutaria vystyti bendra veikla.

Bendra su uZzsienio kapitalu jmoné — tai tokia bendradarbiavimo su uzsienio partneriais
forma, kuriai biidinga bendra gamybiné ir komerciné veikla. Apibendrinant ivairiy autoriy nuomones
(A. Miecinskienes (2003, p.17); S. Canner (2002); G. Samuolio (2002, p. 16 )) 4 paveiksle iSskirti

pagrindiniai bendrai imonei biidingi poZymiai:

Bendra su uZsienio kapitalu jmoné

L o~

>

Bendras kapitalas Bendra gamybiné- Bendras pelnas Bendras rizikos
komerciné veikla (nuostolis) pasidalijimas

Saltinis: sudaryta autorés pagal MIECINSKIENE, A. Tiesioginio investavimo uZsienyje modeliavimas, 2003 p. 17;
SAMUOLIS, G. Tiesioginiy uzsienio investicijy apskaitos tobulinimas, Daktaro disertacijos santrauka. 2002, p. 16;
CANNER, S, 2002, prieiga per interneta:
http://209.85.129.132/search?q=cache:QleZohMIglYJ:www.oecd.org/dataoecd/44/60/2075799.pdf+16.+Canner+S.+Initi
ativest+for+Corporate+Responsibility+and+Economict+Development.&cd=1&hl=lt&ct=clnk& gl=It

4 pav. Pagrindiniai bendrai jmonei biidingi poZymiai

Kaip matyti i§ aukS¢iau pateikto paveikslo bendra su uzsienio kapitalu imong galima
apibrézti, kaip imong kuriai bidinga bendras kapitalas, bendra gamybiné-komerciné veikla, bendras
pelnas (nuostolis) ir bendras rizikos pasidalijimas.

Uzsienio kapitalo imoné¢ — iikio subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklauso uZsienio
investuotojui. Bendry su uZsieniu imoniy kiirimas apsaugo nestabilios ekonomikos $alis nuo vidaus
tkio subjekty zlugimo ir uzsienie¢iy kontrolés rizikos (V. Kvainauskaité, 2006, p. 68).

4 lentel¢je pateikiama uZsienio investicijy formy palyginimas atsizvelgiant | jy privalumus ir

trukumus:
4 lentele
Tiesioginiy uZsienio investicijy formy palyginimas
Forma Privalumai Trikumai
Naujy jmoniy statyba Nereikia ieskoti partneriy; Néra finansavimo $altiniy;
Lengvai formuojama nauja imonés | Sunkumai jeinant i rinka;
veiklos strategija ir politika; Informacijos apie Salies mikro ir makro aplinka
Kuriamos naujos darbo vietos. trukumas;
Didelis atotriikis tarp investiciju pradzios ir to
momento, kai objektas pradedamas eksploatuoti;
Kultiiriniai skirtumai.

Saltinis: sudaryta autores pagal MIECINSKIENE A. Tiesioginio investavimo uZsienyje modeliavimas, 2003 p. 17;,
KVAINAUSKAITE, V.Tarptautiniy ekonominiy santykiy pagrindai, 2006 p. 68
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4 lentelés tgsinys

Forma Privalumai Triakumai
Esamy jmoniy uZsienyje | Greitai perimamas jsigytos struktiros | Ne visada gaunama iSsami informacija apie
pirkimas (imonés) turtas ir kontrolé; Salies mikro ir makro aplinka;
Nereikia formuoti personalo, ripintis | Sunku prisitaikyti prie vietiniy salygu;
patenty, licenciju ar kity reikalingy | Reikia dideliy finansiniy iStekliu;
dokumenty gavimu. Ilgas jau veikianCios imonés paieSkos
Galima smarkiai pagreitinti jmonés | laikotarpis;
funkcionavima. Galimi konfliktai su jmonés personalu.
Bendros su uzsienio | Vietinio partnerio dalis istatiniame | Sunku rasti patikima partneri;
kapitalu ir uZsienio kapitalo | kapitale gali buti papildomas | Gali kilti nesutarimy organizaciniais,
jmonés kuirimas finansavimo Saltinis; marketingo ar finansiniais klausimais.
Vietinis partneris suteikia daug

informacijos apie savo Saka ar rinka;
jis gerai zino Salies socialing, politing
ir ekonoming aplinka.

Sumazgja investuotojo rizika.
Saltinis: sudaryta autorés pagal MIECINSKIENE A. Tiesioginio investavimo uZsienyje modeliavimas, 2003 p. 17;,
KVAINAUSKAITE, V.Tarptautiniy ekonominiy santykiy pagrindai, 2006 p. 68

Ikurti nauja imong uzsienyje- viena brangiausiy ir sudétingiausiy verslininkystés formy. Tai
rizikinga nes reikia veikti nepazistamoje aplinkoje. Tuo tarpu uZsienio imonés isigijimas leidzia
investuotojui greitai integruotis i vietines struktiiras, panaudoti isigyjamos imonés rySius. A.
Miecinskienés (2003, p. 17) teigimu, bendry su uzsienio partneriais imoniy kirimas teikia
investuotojams tam tikry pranaSumuy: daugumoje Saliy bendroms jmonéms sukurti numatytas
pakankamai liberalus rezimas, dalinis dalyvavimas bendros imonés istatiniame kapitale sumazina
investuotojo rizika, atsiranda galimybé iSnaudoti vietinio partnerio organizacing patirti, jo tiekimo
tinklus.

Ketvirtoje lenteléje pateiktos tiesioginiy investicijy uzsienyje formos leidzia jmonéms
i$laikyti savo tarptautinio verslo kontrolg ir didinti pelno procenta. Taliau tiesioginés uZsienio
investicijos Zymiai rizikingesnis ir sudétingesnis jmonés internacionalizavimo biidas nei kiti. Dél ju
firmos patiria didelg politing ir ekonoming rizika, galimi nuostoliai tuo atveju jei nepalankiai keistysi
valiutos kursas. Svarbi ir valstybiné politika: Salys i§ kuriy investuojama, gali trukdyti investicijoms
tiesiogine pelno ar kapitalo kontrole, Salys { kurias investuojama, gali skatinti investicijas
apdraudimu nuo politinés rizikos.

Apibendrinant galima teigti, kad investavimo uzsienyje procese yra daug skatinanciy motyvy,
kurie konkrecioje situacijoje ir konkreCiam investuotojui turi skirtinga reikSme¢. UzZsienio
investuotojai siekia jeiti | naujas rinkas, jgyti pranaSumy prie§ konkurentus ar apribopti konkurencija,
siekia gamybos efektyvumo (darbo jégos ir kity sanaudy pozitriu), ivertina, ar yra gamtiniy resursy
ir ar yra galimybeés didinti turta.

Kuriant bendras imones, siekiama ne vieno, o iSkart keliy tiksly, bet kuris nors vienas i$ ju

yra pagrindinis strateginis tikslas ( J. Schuijer, 2002 ). Labai svarbus bendry imoniy organizavimo
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veiksnys — galimybé jeiti 1 naujas rinkas. Bendra imoné, turinti didesnes finansines galimybes
greiCiau reaguoja | vartotoju reikalavimy pokycius, pageréja vartotoju aptarnavimas. Tiesioginés
investicijos taip pat leidzia iveikti eksporto ir importo apribojimus ir tokiu biidu padidinti pardavimy
apimtis. Taigi, bendradarbiavimo su uzsienio partneriais ir investavimo galimybés, individualiy

investuotojy motyvai formuoja tiesioginiy uzsienio investiciju specifika ir ju srautus Salyje.
1.4. Tiesioginiy uZsienio investicijy plétrg lemiantys veiksniai

Uzsienio kapitalas vienas i§ svarbiausiy sékmingo ekonomikos augimo i tarptauting rinka
veiksniy. Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas i Salies ekonomika yra ilgalaikis procesas ir
tik sukiirus palankias uzsienio kapitalo atéjimo salygas galima tikétis stabilaus uzsienio investicijy
augimo (G. Samuolis, 2001, p. 95).

Tiesiogines uzsienio investicijas lemianiy veiksniy analizé néra nauja ekonominiuose
tyrimuose. Klausimus, susijusius su tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima lemianciais
veiksniais, savo darbuose nagrinéjo daugelis skirtingo laikmec¢io mokslininky: J.H. Dunning (1979);
P. Buckley ir M. Casson (1981); D. J. Lecraw (1985); J. Clegg ir S. Scott- Green (1999); L. Resmini
(2000); F. Noorbakhsh ir A. Paloni (2001); M. Habib ir L. Zurawicki (2001); P. Nunnenkamp
(2002); A. Miecinskien¢ (2003); P. Nunnenkamp ir J. Spatz (2003); R. Ginevi¢ius ir M.
Tvaronavi¢iené (2005); N. M. Jesen (2006); L. Seskuté ir V. Tvaronaviéius (2007); D. Hoi Ki Ho ir
P. Tze Yiu Lau (2007); M. Tvaronaviciené, V. Grybaité, R. Korsakien¢ (2008); M. C. Ruane (2008)
bei D. Dumludag (2009). Siy autoriy isskirti tiesioginiu uZsienio investicijy pritraukima lemiantys
veiksniai apibendrintai pateikta 5 lentel¢je:

5 lentele

Pagrindiniy tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemianciy veiksniy palyginimas

Autorius (-iai) Metai TUI plétra lemiantys veiksniai

J.H.Dunning 1979, -P. | Nuosavybés teisé, vieta, internalizacija
285

P. Buckley; M. Casson 1981,- P. Teisiné bazé.
77

D. J. Lecraw 1985, -P. Ekonominé Salies padétis, rinkos dydis, valiutos kursas.
72

J. Clegg; S. Scott-Green | 1999, -P. Ekonomikos augimas, darbo jégos kaina, mokes¢iy nasta.
599-602

L. Resmini 2000, -P. Rinkos dydis, darbo jégos kaina, ekonomikos atvirumo laipsnis.
675- 677

F. Noorbakhsh; A. Paloni | 2001 7mogiskasis kapitalas.

Saltinis: sudaryta autorés
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5 lentelés tegsinys

Autorius (-iai) Metai TUI plétra lemiantys veiksniai
M. Habib; L. Zurawicki 2001,- Demokratinis atsakingumas, valdzios stabilumas.
P. 290-
307
P. Nunnenkamp 2002 Makroekonominés salygos, verslo salygos, kiti socio- politiniai ir aplinkos
veiksniai.
A. MiecCinskiené 2003,- Politinis stabilumas, ekonominis lygis, valiutos tvirtumas, infrastrukttiros
P. 18-19 kokybé, teisiné bazé.
P. Nunnenkamp; J. Spatz | 2003 Geresnis iSsimokslinimas ir lavinimas.
R. Gineviéius; M. 2005,- Politiné padétis, kultlriniai skirtumai, iSsivysCiusiy Saliy kaimynysté,
Tvaronaviciené P. 179 privatizacija.
N. M. Jesen 2006 Demokratiniy institucijy veikimas, nuosavybés teisiy apsauga.
L. Seskuté ir V. 2007,- Vidutinis atlyginimas, ekonomikos atvirumas, rinkos dydis, mokes¢iai.
Tvaronavicius P. 154
D. Hoi Ki Ho; P. Tze 2007, -P. Pajamy mokes¢io norma, mokestiniai susitarimai, mokestiné lengvatos, kiti
Yiu Lau 45 mokestiniai veiksniai, infrastruktiira, darbo jéga, ekonominés salygos, politiné
rizika, aplinkos apsaugos reguliavimas.
M. Tvaronaviciené; V. 2008,- Ekonomikos stabilumas, institucinés klititys, kasty ir soc-geografinés
Grybaité; R. Korsakiené¢ | P. 227 charakteristikos.
M. C. Ruane 2008, - Bendra politiné sistema, verslo lengvumas, ekonominiai veiksniai
P. 69
D. Rupliené; K. 2008, - Rinkos dydis, Transporto kastai, Gamybos veiksniy kaina, Aglomeracijos
Montvilaité; Z. P. 273 efektas, Mokesciy lengvatos, Verslo ir investicinis klimatas, prekybos barjerai
Grigalitiniené ir ekonomikos atvirumas.
D. Dumludag 2009, - Bendra institucing, socialiné ir teisiné sistema (demokratinis atsakingumas,
P. 18 valdzios stabilumas, politinés teisés, gyventojy teisés).

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti i§ aukS¢iau pateiktos lentelés ivairiy autoriy nagrin¢jami tiesioginiy uzsienio
investicijy plétra lemiantys veiksniai yra skirtingi. Vieni tiesioginiy uzsienio investicijy veiksnius
nagrin¢ja placigja prasme (J.H.Dunning (1979); D. J. Lecraw (1985); J. Clegg ir S. Scott-Green
(1999); L. esmini (2000); Nunnenkamp (2002); A. Miecinskien¢ (2003); R. Ginevicius ir M.
Tvaronavigiené (2005); L. Seskuté ir V. Tvaronavi¢ius (2007); D. Hoi Ki Ho ir P. Tze Yiu Lau
(2007); M. Tvaronaviciene, V. Grybaité, R. Korsakiené (2008); M.C. Ruane (2008); D. Rupliene, K.
Montvilaité, Z. Grigaliiniené (2008)), tuo tarpu kiti akcentuoja tik Zmogiskojo kapitalo (F.
Noorbakhsh; A. Paloni (2001)), geresnio i§simokslinimo ir lavinimo svarba (P. Nunnenkamp; J.
Spatz (2003)) arba bendros institucinés, socialinés ir teisinés sistemos svarba, iSrySkinant korupcijos
neigiama jtaka tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimui (P. Buckley ir M. Casson (1981); M.
Habib ir L. Zurawicki (2001); N. M. Jesen (2006); D. Dumludag (2009)).

Zinomiausiu $ios kryptis atstovu galima laikyti J.H. Dunning, kuris pateiké vadinamaja OLI
paradigma, apibiidinancia salygas, kurioms esant jmoné nutaria investuoti uzsienyje. J. H. Dunning
(1979, p. 285) pabrézia, kad investuotojai vadovaujasi Siais lemiamais veiksniais: nuosavybés teise,
internalizacija ir vieta. Nuosavybés teikiami privalumai gali buti patentai, specifiniai prekybos

modeliai, prekiy Zenklai, Zmogiskasis kapitalas, vadybos metodai ir kokybés reputacija. Sie jmonés
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materialiojo ir nematerialiojo turto teikiami privalumai ir rinkoje turima galia nusveria prekiy
gaminimo uzsienyje kaStus. [monei turi biiti naudingiau minétais privalumais pasinaudoti uzsienio
rinkos viduje paciai ir tai daryti tiesiogiai nei naudojant licencijas ir bendradarbiavimo sutartis su
nepriklausomais uzsienio partneriais. Imonei taip pat turi biti naudingiau turimus privalumus
naudoti uzsienio, o ne vidaus rinkoje. Tai susij¢ su kitos Salies vietiniais privalumais, kurie yra
iSoriniai jmonés atzvilgiu ir priklauso nuo tiesiogines uZzsienio investicijas priimancios Salies
ekonominiy charakteristiky. Tai gali buti pigi darbo jéga, gaustis gamtiniai iStekliai, spartus
ekonominis augimas ir t.t.

Visi kiti mokslininkai (P. Buckley ir M. Casson (1981); D. J. Lecraw (1985); J. Clegg ir S.
Scott- Green (1999); F. Noorbakhsh ir A. Paloni (2001); M. Habib ir L. Zurawicki (2001); P.
Nunnenkamp (2002); A. Miecinskiené (2003); P. Nunnenkamp ir J. Spatz (2003); R. Ginevicius ir
M. Tvaronaviéiené (2005); N. M. Jesen (2006); L. Seskuté ir V. Tvaronaviius (2007); D. Hoi Ki Ho
ir P. Tze Yiu Lau (2007); M. Tvaronaviciené, V. Grybaite, R. Korsakien¢ (2008); M. C. Ruane
(2008) bei D. Dumludag (2009)) orientuojasi { iSorinius investuotoju atzvilgiu veiksnius- priimancios
Salies pranaSumus.

A. Miecinskiené (2003, p. 18-19) nuomone, iSskirtinos tokios veiksniy grupés:

1. Politinis stabilumas. Vertinamas pagal tai, pvz., koks Salies poziiiris { privaty versla, kaip
sklandziai vyksta valdziy pasikeitimas ir pan.

2. Ekonominis lygis. Pasirinktoje Salyje vertinamas pagal tai, pvz., kaip svyruoja ekonominio
augimo ir infliacijos tempai, kokia prekybos ir mokéjimy balanso padétis ir pan.

3. Valiutos tvirtumas. Vertinamas pagal tai, kiek stabilus yra Salies piniginio vieneto kursas ir
kokia valiuta jis yra susietas.

4. Infrastruktiiros kokybé. Nustatoma pagal tokius rodiklius, kaip, pvz., susisiekimas su uostais
ir juy pralaidumas, keliai ir jy biikleé Salyje, telekomunikacijy lygis ir kt.

5. Teisiné bazé. Vertinama pagal tokius rodiklius, kaip, pvz., uZsienie€iy veiklos reguliavimas,
mokescCiy istatymai ir pan.

Kuo minéti veiksniai yra palankesni ir stabilesni, tuo juy poveikis didesnis.

M. Tvaronavic¢iené; V. Grybaité; R. Korsakien¢ (2008, p. 227) tiesiogines uZzsienio
investicijas lemiancius veiksnius labiau detalizuoja nei A. Miecinskiené (2003, p. 18-19). Pasak M.
Tvaronavicienes; V. Grybaités; R. Korsakienés (2008, p. 227) sprendimai investuoti yra pagristi tam
tikrais argumentais. Autorés iSskiria Siuos TUI pritraukima lemiancius veiksnius: ekonomikos
stabilumas, institucinés klititys, kasty ir soc-geografinés charakteristikos. M. Tvaronavicienés; V.
Grybaites; R. Korsakienés (2008, p. 227) iSskirti TUI plétra lemiantys veiksniai, apibendrintai
pateikti 6 lenteléje:
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6 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemiantys veiksniai

Makroekonominés ir | 1. BVP augimas
institucineés sqlygos . Infliacija

. Nedarbo lygis

. Mokes¢iai (Pajamy mokestis ir PVM)
. Verslo pradéjimo procediiry skaicius

. Dieny skaicius norint pradéti versla

Kastai . Veiklos kastai (energija)

0 N[N W B~ W

. Verslo pradéjimo kastai
9. Valandiné kompensacija

Soc-geografinés sqlygos | 10. Gyventojy augimas
11. Nuotolis

12. Plotas

13. Svietimo lygis

Saltinis: sudaryta autorés pagal TVARONAVICIENE, M, GRYBAITE, V, KORSAKIENE, R. Foreign capital
destinations: Baltic states versus India, 2008, 9 tomas. Nr 3, p. 227- 233

Kaip matyti i§ auks¢iau pateiktos lentelés autorés iSskyré veiksnius, kurie buvo sugrupuoti
pagal tai ar jie atspindi makroekonomines ir institucines salygas, kaStus ar soc- geografines salygas.
Prie makroekonominiy ir instituciniy salygu priskiriama: BVP augimas, infliacija, nedarbo lygis,
mokesciai, verslo pradé¢jimo procedury skaicius, dieny skaiius norint pradéti versla. Kastai
i§skiriami 1: veiklos kaStus (energija), verslo pradé¢jimo kastus, valanding kompensacija, o soc-
geografinéms salygoms priskiriama: gyventoju augimas, nuotolis, plotas ir Svietimo lygis. M.
Tvaronaviciene; V. Grybaite; R. Korsakien¢ (2008, p. 227) taip pat pazymi kaip stipriai kiekvienas 18
tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukima lemianciy veiksniy lemia sprendimy priémimo procesa.
Ju nuomone, svarbiausias veiksnys yra BVP augimas, o maziausiai TUI pritraukima jtakojantis
veiksnys yra Svietimo lygis.

Anot D. Ruplienés; K. Montvilaités; Z. Grigalitinienés (2008, p. 273), atskiry veiksniy jtaka
gali skirtis atsizvelgiant { tai, ar tiesioginés uZsienio investicijos yra horizontalios ar vertikalios.
Horizontalios integracijos tikslas- naujy rinky paieSka, siekis pasinaudoti oligopoline padétimi, kai
tuo tarpu naudojant vertikalig integracija sprendZiamos priéjimo prie iStekliy, svarbiy tarpiniy
produkty tiekimo ar prekiy paskirstymo problemos. D. Rupliené; K. Montvilaite; Z. Grigalitiniené
(2008, p. 273) i8skiria tokius tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima lemiancius veiksnius:

1. Rinkos dydis. Sis veiksnys yra pagrindinis horizontalioms, tadiau nereik§mingas
vertikalioms tiesioginéms uZsienio investicijoms.

2. Transporto kastai. Sis veiksnys labai svarbus horizontalioms tiesioginéms uZsienio
investicijoms. Jis gali biiti esminis ir vertikaliy investicijuy atveju, jeigu numatoma
pagaminta produkcija eksportuoti i kitas Salis.
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3. Gamybos veiksniy kaina. Sis veiksnys svarbus bet kokio tipo investicijoms, ta¢iau
vertikaliy tiesioginiy uzsienio investiciju atveju jis yra lemiamas.

4. Aglomeracijos efektas. Jis susijgs su bendra infrastruktiiros ir zmogiskojo kapitalo
lygio, auksto produktyvumo ir specializacijos jtaka. Sis veiksnys svarbus bet kurio tipo
investicijoms.

5. Mokesciy lengvatos. Jos labiau veikia vertikalias investicijas, kadangi mokesciy
lengvatos mazina gamybos kaStus, o Sio tipo investicijos jautriai reaguoja i kasty
pokycCius. Nemazai valstybiy naudoja §i veiksni tiesioginiy uZsienio investiciju
pritraukimo strategijose.

6. Verslo ir investicinis klimatas. Tai priskiriama prie instituciniy veiksniy. Reguliavimas,
biurokratiné ir teisin¢ aplinka pastaruoju metu iSskiriami kaip vieni svarbiausiy
veiksniy.

7. Prekybos barjerai ir ekonomikos atvirumas. Tai nevienareikSmiSkai vertinami veiksniai.
Mazas atvirumas palankiai veikia horizontaliy TUI srauta, taciau stabdo vertikaligsias.

Reikeéty pastebéti, jog M. Tvaronavicienés; V. Grybaités; R. Korsakienés (2008, p. 227)
teigimu, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima lemiantys veiksniai gali biti labai skirtingi- kai
kurie i§ juy yra kokybiniai, kai kurie kiekybiniai. Kai kurie veiksniai taip pat gali biiti emociniai,
pagristi tiesiog investuotojo intuicija.

P. Nunnenkamp (2002) kaip ir prie§ tai aptarti autoriai (A. Miecinskiené (2003); M.
Tvaronaviciené; V. Grybaité; R. Korsakiene (2008); D. Ruplien¢; K. Montvilaitg; Z. Grigalitiniené
(2008)) analizuoja tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo veiksnius platesnéje perspektyvoje.
Pasak autoriaus tradiciniai su rinka susij¢ faktoriai toki kaip: makroekonominés, verslo salygos ir kiti
socio-politiniai ir aplinkos veiksniai yra vis dar dominuojantys. Tarp netradiciniy TUI pritraukima
lemianciy veiksniy tik vietos privalumas aiskiai igyja svarba.

M. C. Ruane (2008, p. 69) pritaria, kad svarbiausi TUI pritraukima lemiantys veiksniai yra:
bendra politiné¢ aplinka, verslo salygos ir ekonominiai veiksniai. Autorés iSskirti veiksniai

pavaizduota 5 paveiksle:
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Bendra politiné aplinka Verslo salygos
Ekonominis ir politinis stabilumas Administracinés procediiros
Privatizavimo politika TUI paskatinimai (subsidijos)
Daugiasaliai susitarimai

Ekonominiai veiksniai*

1. Susijg su istekliy 2. Susije¢ su rinkos 3. Susije¢ su efektyvumo
siekian¢iomis TUI siekian¢iomis TUI siekian¢iomis TUI

e Zaliavos e Rinkos dydis e Darbo nasuma

e Papildomi gamybos e Rinkos augimas atitinkanti darbo jégos

faktoriai (darbo jéga) e Regioniné integracija kaina

e Infrastruktiiros kokybé e  Pakankamai

kvalifikuota darbo jéga

e Verslo politika

*Diferencijuoti pagal pagrindinius TUI motyvus

Saltinis: sudaryta autorés pagal RUANE, M,C., Attracting Foreign Direct Investments : Challenges and Opportunities
for  Smaller Host Economies, 2008, Vol 7, No 2, p. 69, 9priciga per intrneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=20&hid=14&sid=a1332265-5830-4241-9556-
be433b3f5a9d%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9IZWhve3QtbG1270Q%3d%3d#db=bth& AN=44681652

5 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy veiksniai

M. C. Ruane (2008, p. 69) teigimu, bendra politiné aplinka apima ekonominj ir politini
stabiluma, privatizavimo politika ir daugiaSalius susitarimus. Pasak autorés politiné aplinka lemia
veiklos rizika uZzsienio Salyje, todél pablogeje dvisaliai politiniai santykiai taip pat gali atsiliepti ir
ekonominiams rySiams. M. C. Ruane (2008, p. 69) nuomone, verslo salygas sudaro administracinés
procediiros ir tiesioginiy uzsienio investicijy paskatinimai (subsidijos). Ekonominius veiksnius M. C.
Ruane (2008, p. 69) diferencijuoja pagal pagrindinius tiesioginiy uzsienio investicijy motyvus 1
tokias grupes: veiksnius, susijusius su iStekliy siekianciomis TUI, veiksnius, susijusius su rinkos
siekianciomis TUI bei veiksnius, susijusius su efektyvumo siekian¢iomis TUI. Veiksniai, kurie susije
su iStekliy siekianc¢iomis TUI skirstomi | Zaliavas, papildomus gamybos faktorius (darbo jéga) ir
infrastruktiiros kokybg. Autoré pabrézia, kad infrastruktiiros kokybée tiesiogiai lemia TUI, ypac jei
investuotojas nori jeiti 1 rinka su moderniomis technologijomis. UZsienio investuotojai vengia tu
Saliy, kuriose ju investavimo Sakoje yra didelis koncentracijos laipsnis, nors daznai pagalbiniy bei
susijusiy Saky koncentracija sudaro prielaida lengviau pasiekti masto ekonomija, pvz verslo
branduoliy ar klasteriy kiirimasis skatina TUI. Veiksniams, susijusiems su rinkos siekian¢iomis TUI
C. Ruane (2008, p. 69) priskiria rinkos dydi, rinkos augima ir regioning integracija. C. Ruane (2008,
p. 69) pazymi, kad didelis rinkos dydis suteikia geresng galimybe uzsienio investuotojams sumazinti
1¢jimo kainas ir pasiekti masto ekonomija. Ekonominiams veiksniams, susijusiems su efektyvumo
siekian¢iomis TUI, autoré priskiria darbo naSuma atitinkancia darbo jégos kaina, pakankamai

kvalifikuota darbo jéga ir verslo politika.
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D. Hoi Ki Ho; P. Tze Yiu Lau (2007, p. 45) nuomone, visi tiesioginiy uzsienio investiciju
pritraukima lemiantys veiksniai gali buti klasifikuojami { dvi stambias grupes: mokestinius ir

nemokestinius veiksnius. Autoriy iSskirti tiesiogines uzsienio investicijas lemiantys veiksniai

pateikta 6 paveiksle:
Mokestiniai veiksniai Nemokestiniai veiksniai
Pajamy mokescio norma Infrastruktira
Priestaringa jtaka TUI Gera infrastruktiira teigiamai jtakoja TUI

pritraukimui pritraukima
+/- +
Darbo jéga
Mokestiniai susitarimai Kvalifikuoti darbuotoiai teigiamai itakoia
Mokestiniy susitarimy + + /
egzistavimas skatina TUI \

Ekonominés salygos
Geros ekonomingés salygos pritraukia daugiau
TUI

Veiksniai lemiantys

Mokestinés lengvatos ! Tu prllt I'alfklm?l r | .

Teigiama jtaka TUI Vers ‘_) Vl.etOS Politiné rizika
pasirinkima - Politinés rizikos egzistavimas neigiamai

¥~ itakoja TUI pritraukima

Kiti mokestiniai veiksniai \ -

Auksta turto mokes¢io norma Aplinkos apsaugos reguliavimas

neigiamai veikia TUIL \ Aplinkos reguliavimy egzistavimas apriboja

pritraukima TUI

Saltinis: sudaryta autorés pagal HOI KI HO,D; TZE YIU LAU, P., Perspectives on Foreign Direct Investment Location
Decisions: What Do We Know and Where Do We Go from Here?, 2007, p. 45, prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=18&hid=14&sid=a1332265-5830-4241-9556-
bc433b3f5a9d%40sessionmgr13 &bdata=JnNpdGU9IZWhve3QtbG12Z0Q%3d%3 d#db=bth& AN=24908802
6 pav. Mokestiniai ir nemokestiniai veiksniai lemiantys tiesioginiy uZsienio investicijy
sprendimus

Kaip matyti i§ 6 paveikslo D. Hoi Ki Ho; P. Tze Yiu Lau (2007, p. 45) prie mokestiniy
veiksniy priskiria pajamy mokes¢io norma, mokestinius susitarimus, mokestines lengvatas bei kitus
mokestinius veiksnius. Tuo tarpu prie nemokestiniy veiksniy priskiriama infrastruktiira, darbo jéga,
ekonominés salygos, politiné rizika bei aplinkos apsaugos reguliavimas. Autoriai taip pat nagriné¢ja
kaip kiekvienas i$ iSskirty veiksniy itakoja TUI pritraukima. Anot D. Hoi Ki Ho; P. Tze Yiu Lau
(2007, p. 45) pajamy mokescio norma gali turéti prieStaringa itaka TUI pritraukimui. Mokestiniai
susitarimai bei mokestiné lengvatos turi teigiama itaka, o kiti mokestiniai veiksniai prie kuriy
priskiriama turto mokes¢io norma-neigiama jtaka pritraukiant TUIL. IS nemokestiniy veiksniy
teigiama itaka TUI pritraukimui turi gera infrastruktura, kvalifikuota darbo jéga, geros ekonominés
salygos. Tuo tarpu politinés rizikos ir aplinkos apsaugos reguliavimy egzistavimas neigiamai jtakoja
TUI pritraukima. Pasak, D. Hoi Ki Ho; P. Tze Yiu Lau (2007, p. 45) investuotojai vengia investuoti i

tas valstybes, kuriose néra aiskios ir stabilios politikos.
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D. J. Lecraw (1985, p. 72) teigimu, svarbiausi makroekonominiai veiksniai, lemiantys
tiesioginiy uzsienio investicijy srautus i Sali, yra ekonominé Salies padétis, valiutos kursas bei rinkos
dydis. Pigi Salies valiuta gali lemti uzsienio investicijy did¢jima tuo tarpu bangi valiuta veiks kaip
investicinj patraukluma mazinantis veiksnys. Deréty paminéti, kad pasak D. J. Lecraw (1985, p. 72)
ir patys tiesioginiy uzsienio investicijuy srautai gali nulemti valiutos kurso kitima. Didelis uzsienio
investicijy srautas gali padidinti vietinés valiutos vertg, ir atvirkS¢iai, jeigu vietinés imonés daug
investuos kitose Salyse, valiutos verté kris.

J. Clegg; S. Scott-Green (1999, p. 599-602) bei L. Seskuté ir V. Tvaronavi¢ius (2007, p.154)
iSsamiau nagriné¢ja makroekonominius veiksnius, lemiancius tiesioginiy uzsienio investiciju judé¢jima
i§ kapitalg eksportuojanciy Saliy. Autoriai analizuoja ekonomines salygas, kuriomis tiesioginés
uzsienio investicijos galéty paveikti eksporta. Taip pat tiria tarpusavio santyki tarp tiesioginiy
uzsienio investicijy ir Saliy ekonominio augimo, tarp darbo jégos kainos ir tiesioginiy uzsienio
investicijy, tarp mokesciy nastos ir tiesioginiy uzsienio investicijy.

Svarbu pastebéti, jog J. Clegg; S. Scott-Green (1999, p. 599-602) akcentuoja tai, kad gana
stipry poveiki tiesioginiy uZzsienio investicijy srauty krypciai daro ekonominio augimo skirtumai
atskirose Salyse. Taliau deréty pazyméti ir tai, kad anot L. Seskutés ir V. Tvaronaviéiaus (2007,
p.154) pacios uzsienio investicijos daro itaka ekonominiam augimui. Be to, kaip pabrézia D.
Rupliené; K. Montvilaité; Z. Grigaliainiené (2008, p. 273), kalbant apie bendrojo vidaus produkto,
tenkancio 1 gyventojui (o jis ir laikomas pagrindiniu rodikliu vertinant ekonomini augima), itaka
tiesioginéms uzsienio investicijoms, $i rodikli galima interpretuoti skirtingai. Visy pirma didelis
bendrasis vidaus produktas lemia aukSta pajamuy lygi, didele produkty diferenciacija, dideli
produktyvuma. Taciau, kita vertus, tai rodo ir auksStus darbo jégos kastus.

J. Clegg; S. Scott-Green (1999, p. 599-602) teigimu, darbo jéga yra vienas i§ svarbiausiy
indéliy gamybiniame procese. Darbo jégos produktyvumo padidéjimas patobulina firmos
produkcijos pajégumus. Autoriai taip pat pabréZia, kad darbo uZmokestis didéja kartu su tiesioginiy
uzsienio investiciju iplaukomis. Priezastis biity ta, kad did¢janti darbo jégos kaina atspindi
ekonomikos augima, kas turi teigiama jtaka tiesioginém uZsienio investicijoms. Taciau L. Seskuté ir
V. Tvaronavic¢ius (2007, p.154) nustate visiSkai prieSinga darbo uZzmokes€io didéjimo jtaka
tiesioginiy uzsienio investiciju srautams. Anot autoriy, didé¢jantis darbo uzmokestis Salyje daro
neigiama jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui.

Mokes€iy naSta vienas 1§ kriterijy pasirenkant vieta daugianacionalinéms organizacijoms
kurti ir plésti. Tai viena i§ salygu, kuri turéty pritraukti daugiau uZsienio investuotojy { Salj.
Mokslininkai (J. Clegg; S. Scott-Green (1999, p. 599-602) ir L. Seskuté ir V. Tvaronavicius (2007,

p.154)) vieningai sutinka, kad maZesn¢ mokesciuy nasta daro teigiama poveiki TUI Deréty pastebéti,
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kad nors mokesciy jtaka investiciniam klimatui yra gana svarbi, taciau taip pat svarbu, kad zema
mokesciy nasta lydéty paprasta jy surinkimo sistema.
L. Seskutés ir V. Tvaronavidiaus (2007, p.154) isskirti tiesioginiy uZsienio investiciju

pritraukima lemiantys veiksniai pateikta 7 paveiksle:

BVP Eksportas
A A
TUI
A A4 A
Vidutinis atlyginimas Ekonomikos atvirumas Rinkos dydis Mokesciai

Saltinis: SESKUTE, L, TVARONAVICIUS, V. Tiesioginiy uZsienio investiciju Baltijos $alyse tyrimas, 2007, VIII
tomas, Nr 3, p. 154

7 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg lemiantys veiksniai

Kaip matyti i§ 7 paveikslo be jau minéty veiksniy vidutinio atlyginimo bei mokes¢iy L.
Seskuté ir V. Tvaronavi¢ius (2007, p.154) priesingai nei J. Clegg; S. Scott-Green (1999, p. 599-602)
taip pat nagrinéja rinkos dydzio bei ekonomikos atvirumo jtaka TUI pritraukimui. Anot L. Seskutés
ir V. Tvaronaviciaus (2007, p.154) egzistuoja tiesioginis rySys tarp Salies rinkos dydzio ir tiesioginiy
uzsienio investiciju srauty i Sali. Taip pat ekonominis atvirumas Salyje daro jtaka tiesioginéms
uzsienio investicijoms. M. Degucio; M. Tvaronavicienés (2006, p. 151) teigimu, ekonomikos
atviruma atspindi eksportas ir importas. Kuo aukStesni Sie rodikliai, tuo labiau tikétina, kad
ekonomika yra liberalizuota. L. Seskutés ir V. Tvaronavi¢iaus (2007, p.154) nuomone, didesnis
ekonominio atvirumo laipsnis pritraukia daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy. Ta¢iau pasak L. R
esmini (2000, p.677) negalima daryti vienareikSmiskos iSvados, kad ekonomikos atvirumo laipsnis
nulemia tiesioginiy uzsienio investicijy dydi. Galima ir prieSinga situacija, kai biitent investicijos
lemia ekonomikos atvirumo lygj.

G. R. Benito, J. Larimo, R. Narula, T. Pedersen (2002) analizuoja rysi tarp dvieju tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukima lemianciy veiksniy- ekonomikos atvirumo ir rinkos dydzio. Autoriy
teigimu, maZa vidaus rinka yra vienas pagrindiniy mazos ekonomikos trukumy, taiau §§ mazy
ekonomiky triikuma galima panaikinti didinant Salies atviruma. Taigi rinkos dydis priklauso tiek nuo
ekonomikos dydzio, tiek nuo prekybos atvirumo.

Dar viena atvirumo aspekta atskleidzia V. Pukeliené; A. Linkevi¢iené (2008, p. 34). Pasak
mokslininkiy, mazos ekonomikos, kurios yra atviros inovacijoms, naujiems igiidziams bei pasizymi

makroekonominiu stabilumu, gauna naudos i tiesioginiy uzsienio investicijy.
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Kaip matyti i§ aukS¢iau pateikto paveikslo tiesioginés uzsienio investicijos taip pat daro
poveiki eksportui. Anot L. Seskutés ir V. Tvaronavi¢iaus (2007, p.154) §is poveikis yra teigiamas. .
Reikeéty paminéti, kad iSsamiai TUI itaka eksportui nagrinéjo M. Runiewicz (2005, p. 23). Autorés
teigimu, eksporto priklausomybe nuo TUI jplauky reikéty nagrinéti iSskiriant kiekybinius ir
kokybinius veiksnius mikro, mezo ir makro lygiais.

Svarbu pastebéti, jog R. Ginevi¢ius; M. Tvaronaviciene¢ (2005, p. 179) prieSingai nei M.
Miecinskiené (2003, p.18-19); M. Tvaronavi¢iené; V. Grybaité; R. Korsakiené (2008, p. 227); D.
Ruplien¢; K. Montvilaité; Z. Grigalitiniené¢ (2008, p. 273); P. Nunnenkamp (2002); M. C. Ruane
(2008, p. 69); J. Clegg; S. Scott-Green (1999, p. 599-602) ir Seskuté ir V. Tvaronaviéius (2007,
p.154) akcentuoja tai, kad politin¢ padétis, kultiiriniai skirtumai ir i§sivysciusiy Saliy kaimynysté yra
pagrindiniai veiksniai pritraukiant uzsienio kapitalo iplaukas. Ypac didele itaka investiciniams
sprendimams turi vienas i§ kultiiros elementy-kalba. Investuotojai vertina tas Salis, kuriose daugelis
moka angly kalba. R. Ginevicius; M. Tvaronaviciené (2005, p. 179) taip pat nagrin¢ja privatizacijos
vaidmeni pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas.

D. Dumludag (2009, p. 18) priesingai nei visi pries tai aptarti autoriai, nagringja instituciju
vaidmenj pritraukiant TUI | Sali. Pasak autoriaus bendra institucing, socialin¢ ir teisiné sistema
itakoja tiesiogines uZsienio investicijas. Autorius akcentuoja neigiama institucijy itaka tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimui. Anot jo korupcija politinéje sistemoje yra grésmé uzsienio
investicijoms iSkraipanti ekonoming ir finansing aplinka, sumazinanti valdymo sistemos ir verslo
efektyvuma. Autorius iSrySkina demokratinio atsakingumo, valdZios stabilumo, politiniy teisiy bei
gyventoju teisiy itaka TUI jplaukoms. M. Habib; L. Zurawicki (2001, p. 290-307) kaip ir D.
Dumludag (2009, p. 18) pabrézia neigiama korupcijos itaka TUI. Jo teigimu aukstas korupcijos lygis
daro Zala investicijoms ir augimui. N. M. Jesen (2006) prieSingai nagrin¢ja demokratiniy instituciju
veikla. Anot jo, demokratijos turéty asocijuotis su didesnémis TUI jplaukomis, o nuosavybés teisiy
apsauga sukurti labiau patrauklia aplinka uZsienio investuotojams. N. M. Jesen (2006) pabrézia, kad
institucijos tampa vienu pagrindiniy investicijas priimancios valstybés privalumy, nes nuo ju
priklauso ir rinkos efektyvumas, ir galutiniai gamybos kaStai, ir informacijos prieinamumas.
Pritraukiant tiesiogines uZsienio investicijas instituciniai veiksniai gali daryti neigiama jtaka dél savo
nestabilumo.

F. Noorbakhsh; A. Paloni (2001) ir P. Nunnenkamp; J.Spatz (2003) susitelkia ties
zmogiskojo kapitalo itakos TUI iplaukoms nagrin¢jimu. F. Noorbakhsh; A. Paloni (2001) teigimu
zmogiSkasis kapitalas yra lemiamas TUI jplauky veiksnys. Anot P. Nunnenkamp; J. Spatz (2003)

geresnis iSsimoklinimas ir lavinimas padéty pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas.

40



Vieningo mokslinio argumento, patvirtinan¢io, kad kazkuris vienas tiesiogines uzsienio
investicijas lemiantis veiksnys turi lemiama itaka tiesioginiy uZsienio investicijy plétrai néra. Taciau
atlikta mokslinés literattiros analizé leidzia teigti, kad dauguma autoriy esminiu makroekonominiu
veiksniu laiko rinkos dydi, prie svarbiy makroekonominiy veiksniy taip pat priskiriama Salies
atvirumo laipsnis, BVP augimas, darbo jégos kaina, valiutos kursas ir palikany norma. Taip pat
svarbu pastebéti, kad pastaruoju metu, kaip vienas pagrindiniy tiesioginiy uzsienio investiciju
pritraukima lemianciy veiksniy vis dazniau nurodoma institucijos. Taigi galima teigti, kad daugelis
tvairiy veiksniy lemia TUI plétra, tod¢l kiekviena valstybé atidziai turi jvertinti savo ekonominius,
politinius, kulttirinius bei geografinius pranaSumus ir atitinkamai pasirinkti sau tinkancia tiesioginiy

uzsienio investicijy pritraukimo strategija.
1.5. Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio Salies ekonomikai teoriné analizé

RySio tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir ekonominés plétros analizei skiriama daug
démesio ekonomikos teorijoje ir empiriniuose ekonominiuose tyrimuose. TUI jvardijamos kaip viena
i§ efektyviausiy priemoniy ekonomikos augimui plétoti, tai ypa¢ svarbu pereinamojo laikotarpio
Salims.

Daugelyje valstybiy gebé&jimas pasinaudoti pasaulinémis ekonomikos integracijos
teikiamomis galimybémis laikoma strateginiu tikslu. Praktikoje dazniausiai uzsienio investiciju
nauda, TUI ijtaka Salies tkio vystymuisi nekvestionuojama. Taciau daugelio Saliy ekonomistai
globalizacijos poveikj alies ekonomikai vertina priestaringai.”

Apibendrintai prieStaringas poziliris | tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio vietinés Salies
ekonomikos augimui pateiktas 7 lentel¢je:

7 lentele

Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis Salies ekonomikai

Teigiamas Neigiamas
1. ISauga Salies bendrasis vidaus produktas ir 1. Technologiné priklausomybé.
pajamos. 2. Industrinis dominavimas.
2. Didéja uzimtumas, pakyla darbo nasumas 3. Ekonominiy plany drumstimas.
3. Sustiprinamas vietinis zmogiskasis kapitalas, 4. Kaultdriniai poky¢iai.
vietiniai darbo ir valdymo igiidziai. 5. Galimas tarptautiniy imoniy kiSimasis i teising
4. Plinta modernios technologijos. aplinka.
5. Rinkos plétra.
6. Nauji verslo rysiai.
7. Ekonominj augima skatinancios konkurencijos
didéjimas.
8. Imonés augimas.

Saltinis: sudaryta autorés

7 TVARONAVICIENE, M.; KALASINSKAITE, K. Tiesioginés uzsienio investicijos i Lietuvos tiki: tendencijy ir
efektyvumo jvertinimas. Verslas: teorija ir praktika, 2003 a, Nr. 2, p. 61
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Apibendrinus jvairiy Lietuvos ir pasaulio mokslininky tiesioginiy uZsienio investiciju
reikSmés ir naudos $alies tkiui vertinimus, galima iSskirti §iuos pozymius:
1. Isauga Salies bendrasis vidaus produktas ir pajamos

Daugelyje pereinamosios ekonomikos Saliy tiesioginés uzsienio investicijos vertinamos itin
palankiai. Jos buvo ir yra laikomos svarbiu produktyvuma, o kartu ir ekonominj augima skatinanciu
veiksniu (K. Kalasinskaité, 2009). Tiesioginés uzsienio investicijos didina Salies BVP ir salygoja
padidéjusias mokesciy iplaukas i valstybés biudZeta. SarySio tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir
ekonominio augimo klausimai yra vieni aktualiausiy mokslininky diskusiju objekty.

Viena i§ pagrindiniy teorijy aiSkinanti teigiama TUI poveiki Salies vystymuisi yra J. H.
Dunningo teorija. Jis teigia, kad TUI kaip ikio plétros veiksnys auganciu produktyvumu gali
paspartinti pramongés vystymasi. Pavyzdziui, iStekliy kiekio didinimas ir ju kokybés gerinimas dél
mokslo ir technikos naujoviy diegimo padidina gamybini visuomenés pajéguma, kas lemia Salies
tkio produktyvuma, did¢ja parduodamy paslaugy kokybé ir kiekis, o kartu auga ekonomika. Tai
atspindi bendrasis vidaus produktas.®

TUI gali padéti Saliai jveikti ydinga vystymosi kelia: pavyzdziui Salyje Zemas produktyvumo
lygis, kuris salygoja Zema darbo uzmokesti, lemia Zema taupymo lygi, kartu ir investavima, o
galiausiai dar labiau mazina produktyvuma. Taigi, tokioje situacijoje TUI at¢jimas griauna §i ydinga
rata, nes tiesioginés uzsienio investicijos didina efektyvuma, produktyvuma ir skatina bendra Salies
plétra. Tuo tarpu A. Wijeweera, R. Vilano, B. Dolley (2010, p. 145) akcentuoja, kad tiesioginés
uzsienio investicijos skatina ekonomikos augima tik besivysciusiose Salyse, bet ne i$sivysciusiose.
gali biti labai svarbios Salies ekonomikos plétrai, taciau vien didelis investicijy kiekis neuztikrina
greitos iikio plétros, ekonominis augimas priklausys nuo investiciju pobidzio ir struktiiros,
zmogiskojo kapitalo bei technologinés patirties.

1. Didéja uzimtumas

Daznai uzsienio kapitalo turin¢ios imonés pradeda veikla, mazindamos darbuotoju skaiciy,
bet véliau, pleciant veikla, sukuriamos naujos darbo vietos, pageréja darbo salygos, propaguojamas
materialinis suinteresuotumas (G. Samuolis, 2001, p. 95). Pradinis darbuotojy skai¢iaus mazinimas
pasireiSkia deél su tiesioginémis uZsienio investicijomis ateinan¢iy pazangiy technologijy, kuriy déka
imon¢ labiau mechanizuojama ir automatizuojama, padidé¢ja jos naSumas (ypac privatizuojant
valstybinius objektus) ir dalies darbuotojuy nebereikia. Taciau véliau vystant imonés veikla ir did¢jant
gamybos apimtims kuriamos naujos darbo vietos, pager¢ja darbo salygos ir uzZimtumas didéja. Naujy

darbo viety sukurti ypa¢ padeda ,,plyno lauko* investicijos.

¥ TVARONAVICIENE, M.; KALASINSKAITE, K. Tiesioginiy uzsienio investicijy efektyvumo ivertinimas Baltijos
Salyse. Verslas: teorija ir praktika, 2003 b, Nr. 3, p. 129
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2. Sustiprinamas vietinis zmogiskasis kapitalas, vietiniai darbo ir valdymo jgudziai

Pirmiausia ZmogiSkojo kapitalo sustiprinimas pasireiSkia ne dél jmonés mokymy ir
darbuotojuy kvalifikacijos kélimo, o dél bendro valstybinio mokymo, siekiant pritraukti uZzsienio
investicijas déka stipraus zmogiskojo kapitalo (OECD, 2002, p.14). Taigi, uzsienio investuotoju
sukuriamas poreikis aukstos kvalifikacijos specialistams, investicijas priimanciai Saliai aiSkiai
parodo kokias investicijas i zmogiSkaji kapitala reikia atlikti valstybei. Uzsienio investuotojai taip
pat reguliariai investuoja ir skiria pinigus darbuotojuy kvalifikacijai kelti bei naujiems darbo
igiidziams formuoti. Tuo paciu pakyla darbo naSumas, nes investuotojas modernizuoja gamybos
procesus ir apmoko drabo jéga.

3. Plinta modernios technologijos

M. Pirtea; C. Corduneanu; B. Dima; L. Milos (2009, p.19) teigimu, pats svarbiausias
tiesioginiy uzsienio investicijy teigiamas poveikis investicijas priimanciai Saliai yra iSreiSkiamas
technologijuy plétra. Tiesioginiy uzsienio investicijy déka diegiamos modernios technologijos, o
imonés verslo sékme daznai lemia pazangos tempas ir gebéjimas prisitaikyti besikei¢iancioje rinkoje.

A.Z. Baharumshah; S. W. Almasaied (2009, p. 91) pabrézia, kad tiesioginés uzsienio
investicijos yra svarbi priemoné technologiju plitimui, prisidedanti labiau prie ekonominio augimo
nei vidaus investicijos, tik tuo atveju kai investicijas priimanti valstybé gali pakankamai absorbuoti
pazangias technologijas.

Pasak M. Tvaronavicienés; R. Gineviciaus (2003, p. 156) vietiné¢ imoné gali pagerinti
produktyvuma kopijuojant kai kurias technologijas. Taip pat ji gali biiti pastiméta naudoti efektyviau
jau esancias technologijas dél padidéjusios konkurencijos rinkoje.

4. Rinkos plétra

Tiesioginés uzsienio investicijos skatina eksporto augima ir rinkos plétra. Tarptautinés
bendrovés per savo verslo tinklus i§plecia produkcijos realizavima uZsienio rinkose, o tai padidina
Salies eksporta ir pagerina prekybos balansa. Taigi, per tiesioginiy uZsienio investicijy atéjima
priimanti investicijas Salis integruojasi | pasauling ekonomika. Ir §i ilguoju periodu pasireiSkianti
integracija skatina tarptauting prekyba.

5. Nauji verslo rysiai

A. Miskinio, E. Lukasevicittés (2009, p. 43) teigimu, uzsienio investuotojai kartu su uzsienio
kapitalu perduoda ir verslo rySius. Tai rysiai su kitomis imonémis, tiekéjais, tarptautinémis finansy
institucijomis (bankais, fondais ir kt.). Sie nauji verslo rysiai prapleéia tiesioginio investavimo
imoneés galimybes tiekimo, technologinio bendradarbiavimo, finansy rinkose ir kt.

6. Ekonimini augimq skatinancios konkurencijos didéjimas
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Imonés lygyje tiesioginés uzsienio investicijos suintensyvina konkurencija ir ekonoming
nauda, didina produktyvuma ir mazina kainas. Intensyvesné konkurencija apima naujas technikas,
produktus, paslaugas ir idéjas (V. Kvainauskaite, 2006, p. 70). Visa tai skatina ekonomini augima.

7. Imonés augimas

Be nauju technologiju atéjimo naudos, zmoniSkyju istekliy sustiprinimo, efektyvumas gali
padideéti tose imonése ir rinkose, kur Zenkliai pasireiskia gamybos masto graza. Taigi imongs ir jos
rinky plétra gali suteikti galimybeg imonei pasinaudoti gamybos masto graza.

Nepaisant teigiamo tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio, jas priimancios Salies
ekonomikai, mokslinéje literattiroje taip pat akcentuojama neigiami aspektai.

M. Tvaronavicienés, K. Kalasinskaités (2003 b, p. 130) teigimu, neigiamas pozitris { TUI
poveiki Salies vystimuisi galéty buiti pagristas tokia logika. Uzsienio kapitalo kompanijos daznai
veikia ypa¢ didele konkurencija pasizyminciose tkio Sakose, turin¢iose aukStus patekimo barjerus.
Didele koncentracija TUI gali net padidinti. Tai leisty uzsienio kapitalo imonéms ,,pasiimti‘
ekonoming renta bei ,,iStraukti” i§ vietinés Salies kapitala, kas savo ruoztu lemty Salies ekonomikos
tempy sulétéjima. Taigi uzuot sumazinus atotruki tarp investiciju ir uzsienio mainy TUI gali i$ rinkos
iSstumti vietinius gamintojus bei pakeisti juos uzsienio tiekéjais ar gamintojais.

Toks iSstimimas gali pasireiksti tam tikrose Sakose, taciau jei rinka yra atvira, apsaugota
konkurencijos istatymais, vartotojai turi galimybg apsisaugoti nuo dideliy kainy pakeisdami
produkta, tokiai rinkai koncentracijos sustipréjimas ir dél to konkurencijos sumazéjimas negresia.

Pasak V. Kvainauskaités (2006, p. 71) neigiamas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis gali
pasireiksti stipria valdZios priklausomybe nuo uzsienio investuotojy, ne visada dalijamasi gaunama
nauda su $alimi, priémusia investicijas. Salies ikis jgyja technologing priklausomybe nuo uZsienio
investicijas suteikusio subjekto. Be to, tarptautinés ymones, atlikdamos bendrus mokslinius tyrimus,
panaudoja investicijas priémusios Salies zmoniy idéjas ir Zinias. Bendrai galima teigti, kad uZsienio
investicijos veikia Salies kultiira.

Taigi galima teigti, kad uZsienio kapitalo perkélimas 1§ vienos Salies 1 kita gali vienu metu
daryti prieStaringa jtaka Salies ekonominiam augimui. Vienose tikio Sakose ar pramonés sektoriuose
TUI gali prisidéti prie ekonominio augimo ir plétros, papildyti ir suaktyvinti vietiniy imoniy veikla ir
rezultatyvuma, bet kituose susiklos¢ius tam tikroms aplinkybéms, ir sutrikdyti.

Reikia pabrézti jog Salys, stokojancios finansiniy iStekliy, dazniausiai nepaiso neigiamy TUI
veiksniy jtakos dalyky ir jvairiais btidais skatina tiesiogines uzsienio investicijas. Formuodamos savo
ekonoming politika Salys daznai nejvertina, jog TUI atéjima i Salies Uki lemia daug skirtingy

veiksniy. TUI srautus veikia ne tik valstybés politika, bet ir geografiné Salies padétis, jos sturkttirinés
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charakteristikos.” Taigi i§ pradZiy reikéty nustatyti ar TUI | specifines $akas teigiamai veikia vietinés

ekonomikos plétra, taip pat nustatyti kodél §i jtaka néra pakankamai pozityvi. Diferencijuotas TUI

efektyvumo jvertinimas leisty lanks¢iau skatinti uzsienio investicijy atéjima.

Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad mokslin¢je literatiiroje daugiau akcentuojama

teigiama tiesioginiy uzsienio investiciju jtaka ekonomikos augimui. Tiesioginés uZsienio investicijos

kaip esminis tarptautinio verslo plétojimo veiksnys gali daryti didele itaka ekonominiams ir

socialiniams poky¢iams bei technologijy pazangai. Siuo aspektu yra pabréZtina tiesioginiy uZsienio

investicijy, ju skatinimo ir plétojimo svarba.

1.6. Tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemianc¢iy veiksniy vertinimo modelis

Sioje darbo dalyje sudaroma tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemianéiy veiksniy

vertinimo modelis. Grafiskai $is modelis pavaizduota 8 paveiksle:

Tiesioginiy uZsienio investicijy teoriniai aspektai

A 4

A 4

A 4

A 4

A 4

A

A 4

Tiesioginiy Tarptautinio Tiesioginiy Tiesioginiy Tiesioginiy uzsienio
uzsienio kapitalo judéjimo uzsienio uzsienio investicijy poveikio 4
investiciju teorijos investiciju investiciju plétra Salies ekonomikai
samprata ir esmé motyvai ir lemiantys teoriné analizé
formos veiksniai
v
Tiesioginiy uZsienio investicijy ir jy plétros veiksniy analizé
Moksliné
TUI Investicinés Makroekon Institucin Verslo Socio- Kulttrini s- 4
tendencijy aplinkos ominés és salygos salygos geografin ai technolog
vertinimas SSGG salygos iai veiksniai inés
analizé veiksniai aplinkos
salygos

A 4

Tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemianciy veiksniy ekspertinis

vertinimas

v

Rekomendacijy formulavimas

Saltinis: sudaryta autoré
8 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemianciy veiksniy vertinimo modelis

Y TVARONAVICIENE, M.; KALASINSKAITE, K. Tiesioginés uzsienio investicijos i Lietuvos tiki: tendencijy ir
efektyvumo ijvertinimas. Verslas: teorija ir praktika, 2003 a, Nr. 2, p. 61
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Kaip matyti i§ 8 paveikslo siekiant sukurti pagrinda tiesioginiy uZzsienio investiciju plétros
analizei, pirmiausia nagrin¢jama teoriniai tiesioginiy uZzsienio investiciju aspektai. Atlieckama
tiesioginiy uzsienio investicijy struktiiros ir vietos ekonominiuose santykiuose teorinis nagrin¢jimas.
Ivertinant tarptautinio kapitalo judéjimo teorijas, tiesioginiy uzsienio investicijy motyvus ir formas ir
TUI plétra lemiancius veiksnius, analizuojama tiesioginiy uzsienio investicijy judéjimo prielaidos.
Taip pat atlickama TUI poveikio Salies ekonomikai teorin¢ analizé.

Po to atliekama tiesioginiy uzsienio investicijy ir ju plétros veiksniy analizeé, kuri apima
tiesioginiy uZzsienio investiciju tendencijy ivertinima, investicinés aplinkos SSGG analize,
makroekonominiy, instituciniy, verslo, mokslinés- technologinés aplinkos salygu bei socio-
geografiniy ir kultriniy veiksniy analizg.

ISnagrinéjus teorinius tiesioginiy uZsienio investicijuy aspektus bei iSanalizavus tiesiogines
uzsienio investicijas ir ju plétra lemiancius veiksnius, atliekama svarbiausiy tiesioginiy uZsienio

investicijy plétra lemianciy veiksniy ekspertinis vertinimas. Taip pat formuluojama rekomendacijos.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU IR JU PLETROS VEIKSNIU
ANALIZE LIETUVOJE IR KITOSE BALTIJOS SALYSE

Salies ekonominés plétros tempus daZniausiai lemia investicijos, dél kuriy pasaulyje $iuo
metu vyksta atkakli kova. Salys siekian¢ios vykdyti efektyvia ir fokusuota TUI pritraukimo politika,
turi mokéti konkuruoti bei iSryskinti Salies privalumus. Apskritai | Lietuva investiciju pritraukiama
nedaug. Atsizvelgiant i pasauling gamybos perkélimo i§ vieny Saliy i kitas tendencija ir maza
aukstyju technologijy gamybos dali Lietuvoje, labai svarbu pritraukti tiesiogines uZsienio
investicijas, kurios leistu perimti aukstesniasias technologijas bei Siuolaikines vadybines Zinias. Taigi
viena pagrindiniy priemoniy, siekiant esminio pokycio Lietuvos iikio struktiiroje didinant aukstos
pridétinés vertés verslo dalj yra efektyvus tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas.

Atsizvelgiant | tai jog tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas svarbiausiy ekonominio
augimo veiksniy, suteikiantis impulsa @ikio atgaivinimui ir leidZiantis diegti modernias technologijas,
padedantis jgyvendinti progresyvias vadybos ir marketingo idéjas Sioje darbo dalyje sudaroma
veiksniy ir rodikliy sistema, naudojama tiesioginiy uzsienio investiciju plétros vertinimui. Taip pat
tvertinama TUI tendencijos Lietuvoje, atlickama Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizé bei

Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginamoji analizé pagal TUI plétra lemiancius veiksnius.

2.1. Veiksniy ir rodikliy sistema, naudojama tiesioginiy uZsienio investicijy plétros vertinimui

Remiantis pirmoje darbo dalyje iSanalizuota Lietuvos bei uzsienio autoriy moksline literatiira,
Sioje darbo dalyje suformuojama konkre€iy veiksniy ir ju itakos tiesioginiy uzsienio investiciju
plétrai vertinimo modelis. Juo remiantis bus siekiama i$siaiskinti pagrindinius TUI plétra lemiancius
veiksnius ir kokia itaka jie turi tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui i $alj.

Siekiant jvertinti TUI pritraukimo galimybes visus TUI plétra lemiancius veiksnius biitina
nagrinéti kompleksiSkai. Visi makroekonominiy, instituciniy, verslo, mokslinés-technologinés
aplinkos salygu, bei kultliriniai ir socio-geografiniai veiksniai atitinka vientisumo principg ir yra
integruoti { vientisa sistema, kurioje jie yra tarpusavyje susij¢. Visy iSskirty veiksniy poveikiy suma
daro jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy plétrai. Galima paZzymeéti tai, kad TUI plétra lemiantys
veiksniai gali buti labai jvairiis: kai kurie 18 juy kokybiniai, kai kurie kiekybiniai.

Sudaryta veiksniy ir rodikliy sistema grafiskai pateikiama 9 paveiksle:
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Institucinés salygos
1.Mokesciai
2.Valdzios atskaitingumas
3.Politinis stabilumas
4.Valdymo efektyvumas
5.Reguliavimo kokybé
6.Teisés normos

7. Korupcijos kontrolé v
YVerslo salygos
1. Procediiry skai¢ius norint
pradéti versla
2. Dieny skaicius norint pradéti
versla
3. Veiklos islaidos
A 4 4.Vidutinis darbo uzmokescio
Makroekonomingés Y dydis
salygos _ TUI plétra P 5.Darbo jégos kvalifikacija
1.BVP " A 6.Investavimo rizika
2. Infliacija 'y 7.Transporto infrastruktiira
3. Nedarbo lygis 8.LEZ skaicius
4. Valiutos kursas 9 Klasterizacija
5. Palukany norma 10.ES parama
A
\ 4 v
Socio-geografiniai veiksniai Kultariniai veiksniai Mokslinés-technologinés
1.Rinkos dydis aplinkos salvgos
2.18simokslinimo lygis 1.Kulttrinis ir istorinis paveldas 1. Technologinis lygis
3.Rastingumo lygis » 2. Religiniai aspektai 2. Inovaciju taikymas
4.Geografiné padétis 3. Visuomengs prisiriS§imo prie .| 3. Mokslin¢ pazanga
5.Valstybés plotas tradicijy laipsnis "| 4. Gyventojy prisitaikymas
6.Gamtiniai iStekliai 4. Kultiiriniy vertybiy pokyciy prie naujy technologiju
7 Nusikalstamumo lygis dinamika

A 4

Lietuvos ir kity Baltiios valstybiu palvginimas

A\ 4

Tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemianciy
veiksniy Lietuvoje vertinimas

Saltinis: sukurta autorés
9 pav. Veiksniy ir rodikliy sistema, naudojama tiesioginiy uZsienio investicijy plétrai vertinti
tarptautiniu, Salies bei regioniniu lygiu

Atliekant Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginima pagal TUI plétra lemiancius
veiksnius, buvo iSskirta grupé rodikliy, charakterizuojan¢iy makroekonomines salygas, kurie atspindi
ekonominj augima (BVP augimas) bei ekonomikos stabiluma (infliacija, nedarbo lygis). Instuticines
salygas charakterizuoja mokesciai bei instituciniai rodikliai, toki kaip valdZios atskaitingumas,
politinis stabilumas, valdymo efektyvumas, reguliavimo kokybé, teisés normos, korupcijos kontrolé.
Verslo salygos Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése buvo lyginama pagal procediiry ir dieny

skaiCiy norint pradéti versla, iSlaidas verslui pradéti, vidutini darbo uzmokescio dydi bei transporto
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infrastruktiira. Mokslinés technologinés aplinkos salygos buvo vertinamos pagal technologini Saliu
lygi bei inovacijy taikyma. Taip pat buvo atlieckamas palyginimas pagal toki socio-geografini
veiksni, kaip rinkos dydis. Pagal kitus makroekonominiy, verslo, moksliniy-technologiniy salygy ir
socio-geografiniy veiksniy pogrupius bei kultiirinius palyginimas su Baltijos valstybémis nebuvo
atliktas. Pagal kulttrinius veiksnius Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas nebuvo atliktas,
nes Siuos veiksnius yra sunku jvertinti kiekybiskai. Visi 9 paveiksle i$skirti veiksniai buvo vertinami

atliekant analiz¢ Salies bei regioniniu lygiu.
2.2. TUI tendencijy Lietuvoje jvertinimas

Charakterizuojant uzsienio kapitalo atéjimo procesa Lietuvoje, galima iSskirti tris TUI raidos
etapus: iki 1991 mety, nuo 1991 iki 1996 mety ir po 1996 mety. Lietuvoje uZsienio investicijas
reglamentuojantys istatymai isleisti daug véliau nei kitose Vidurio ir Ryty Salyse. Investiciniai
procesai Lietuvoje pagyvejo tik atkiirus nepriklausomybe ir priémus svarbiausius tiking veikla
reguliuojancius istatymus. 1991 metais buvo uzregistruota 7 kartus daugiau bendry uZsienio kapitalo
imoniy negu per ankstesnius trejus metus ir TUI sieké 32 mlIn.Lt. 1990 — yju mety pradZioje TUI
augimo tempai nebuvo dideli. Pagrindiné to priezastis — tuometiné silpna bei nestabili Lietuvos
ekonominé biiklé: 1étos ekonominés reformos, didelé infliacija, gana didelis politinés rizikos laipsnis.
Taciau nuo 1994 mety augantis bendrasis vidaus produktas ir stabili ekonomin¢ Salies padétis leido
1gyti uzsienio investuotojy pasitikéjima, salygojusi augantj TUI iplauky srauta (M. Tvaronaviciené;
K. Kalasinskaité, 2003 a).

8 lentel¢je pateikiama sukaupty tiesioginiy uZsienio investicijy dinamika Lietuvoje 1997-

2009 metais:

8 lentele
Sukaupty tiesioginiy uZsienio investicijy dinamika Lietuvoje 1997-2009 metais (mety
pradZioje)
Metai 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Tiesioginés | 2801 | 4162 | 6501 | 8252 [ 9337 | 10662 | 13184 | 13699 | 16193 | 23896 | 28925 | 35504 | 31591
uzsienio
investicijos.
min. Lt

TUI vienam | 781 1168 | 1838 | 2350 | 2678 | 3068 | 3808 | 3976 | 4727 | 7022 | 8545 | 10547 | 9431
gyventojui,
litai

Pokytis, % 32,70 | 35,97 | 21,22 | 11,62 | 12,42 | 19,13 | 3,76 15,40 | 32,24 | 17,39 | 18,53 -11,3

Saltinis: sudaryta autores pagal Lietuvos statistikos departamentas (2009), prieiga per interneta:
http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M2030204&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId
=3072&IQY=&TC=&ST=ST&rvarO=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvard=&rvarS=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvarl 0=&rvarl 1
=&rvarl2=&rvarl3=&rvarl4=

Kaip matyti i§ auksciau pateiktos lenteleés tiesioginés uzsienio investicijos nuo 1997 iki 2008
mety nuosekliai augo. Nuo 1997 iki 2008 mety tiesioginiy uzsienio investiciju apimtys iSaugo 12,7

karto. Taciau 2009 mety sausio 1 dieng tiesioginés uZzsienio investicijos sudaré¢ 31,48 mlird. Lity ir
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http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M2030204&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=3072&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvar1=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvar11=&rvar12=&rvar13=&rvar14
http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M2030204&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=3072&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvar1=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvar11=&rvar12=&rvar13=&rvar14
http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M2030204&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=3072&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvar1=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvar11=&rvar12=&rvar13=&rvar14

buvo 11, 3 procento mazesnés nei 2008 mety sausio 1 diena. (35,50 mlrd. Lity). Toki tiesioginiy
uzsienio investicijy sumaz¢jima lémé imoniy akcijy kainy kritimas bei reinvesticijy sumazéjimas,
nors tiesioginés uzsienio investicijos 1 akcini kapitala ir kita kapitala padidejo. 2009 m. sausio 1 d.
akcinis kapitalas ir reinvesticijos sudaré 23,28 mlird. lity ir buvo 19,6 procento mazesnés nei 2008 m.
sausio 1 d. (28,97 mlrd. lity). Nesunku pastebéti, kad 2004 metais buvo labai mazas TUI augimas
(3,76%). Daugiausia TUI augo 1998, 1999, 2006 metais (atitinkamai 32,70 %, 35,97%, 32,32%).
2009 mety sausio 1 diena vidutiniSkai vienam Salies gyventojui teko 9,4 tukst. lity (2008 m. sausio 1
d. — 10,5 tikst. lity) tiesioginiy uzsienio investicijy.

GrafiSkai TUI dinamika 1997-2009 metais ir tiesioginés uzsienio investicijos tenkancios

vienam gyventojui pavaizduota 10 paveiksle:

40000
35504
33000 B TUL min. Lt
30000
—=— TUI vienam
25000 gyventojui, Lt
20000 16193
15000 1318413699
o' e L
9337
10000 asop S22 —
o, 4162 AR EN
5000 =4 ---———
A EE-S- SRR EEENEE
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamentas (2009), prieiga per interneta:
http://db1.stat.gov.1t/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M2030204&PLanguage=0&TableStyle=&Butt
ons=&PXSId=3072&IQY=&TC=&ST=ST&rvarO=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=
&rvar9=&rvarl 0=&rvarl 1=&rvarl2=&rvarl3=&rvarl4=

10 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje 1997-2009 metais (mety pradzioje)

Tiesioginiy uZsienio investicijy apiméiy, jy judéjima skatinanciy veiksniy ir geografinés bei
sektorines struktiiros iSmanymas turi didelg reik§me formuojant ir vykdant tiek atskiros imonés, tiek
visos $alies ar regiono ekonomine politika ir strategija. Siuo metu daugiausia Lietuvoje yra investave
Svedijos investuotojai — 5,28 mlrd. Lt (16,3 proc. visy tiesioginiy uZsienio investicijy), Vokietijos —
3,17 mlrd. lity (9,8 proc.), Danijos — 3,03 mlrd. lity (9,4 proc.), Estijos — 2,41 mlrd. lity (7,5 proc.),
Nyderlandy — 2,04 mlrd. lity (6,3 proc.), Latvijos — 2,02 mlrd. lity (6,3 proc.). Tiesioginés
investicijos 1§ 27 ES valstybiy nariy sudaré 26,08 mlrd. lity (80,7 proc.), i§ NVS Saliy — 1,96 mlrd.
lity (6,1 proc.) visy tiesioginiy uzsienio investicijy.

GrafiSkai TUI pasiskirstymas pagal Salis pavaizduota 11 paveiksle:
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http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M2030204&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=3072&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvar1=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvar11=&rvar12=&rvar13=&rvar14
http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M2030204&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=3072&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvar1=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvar11=&rvar12=&rvar13=&rvar14
http://db1.stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M2030204&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=3072&IQY=&TC=&ST=ST&rvar0=&rvar1=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvar11=&rvar12=&rvar13=&rvar14

Svedija; 5,28

Kitos salys; 8,96
Danija; 3,03

Nyderlandai; 2,04 Lenkija; 1,97

Suomija; 1,67—/ \—Vokietija; 3,17
Latvija; 2,02 Rusija; 1,76

Estija; 2,41

Saltinis: sudaryta autorés Lietuvos statistikos departamentas (2009), prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.It/It/search/?query=bvp&x=0&y=0

11 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos pagal Salis (2009 04 01), mlrd. Lt

Per metus labiausiai padidéjo TUI i§ Pranciizijos beveik dvigubai ir 2009 balandzio 1 diena
sudaré 893 mnl. Lt. Nyderlandai TUI padidino 59% iki 2,04 mlrd. Lt, gvedija 24,3% iki 5,28 mlrd.
Lt. Per metus labiausiai nusmuko TUI apimtys i§ Lenkijos (-63, 5%), Rusijos (- 46, 2%) ir Danijos (-
29,3%). Tiesioginiy Danijos ir Rusijos investiciju sumazéjimas turéjo itakos apdirbamosios
gamybos, elektros, dujy ir vandens bei finansinio tarpininkavimo veiklos imoniy tiesioginiy uzsienio
investicijy apimties sumazéjimui. Tiesioginés Lenkijos investicijos sumaze¢jo perskaiciavus AB
»Mazeikiy nafta* akcinj kapitala i rinkos i nominaliaja kaina.

IS paveikslo nesunku pastebéti, kad kaimyninés Salys- Lenkija ir Latvija investuoja maziau
nei geografiskai atitolusios valstybés Svedija ir Vokietija. Taigi galima teigti, kad geografinis
atstumas néra pagrindinis motyvas pasirenkant Lietuvos ekonomika investicijoms. Labiau pagristas
atrodo gamybos veiksniy kainy skirtumo tarp Lietuvos ir investuojancios $alies motyvas. Tiesioginiy
uzsienio investicijy srautai 1§ geriau ekonomiSkai iSsivysciusiy Saliy leidZzia manyti, kad Sios
investicijos susij¢ su pazangiomis technologijomis ir vadybos id¢jomis.

Tiesioginés uzsienio investicijos pagal ekonominés veiklos riisis grafiSkai pavaizduota 12

paveiksle:

B Zemes dkis, miskininkyste, Zuvininkyste
m Kasyba ir karjery eksploatavimas

O Apdirbamoji gamyba

0O Hektros, dujy ir vandens tiekimas

m Statyba

B Didmeniné ir mazmeniné prekyba,

23,1 asmeniniy_ ir buitiniy daikty taisymas

@ Viesbuciai ir restoranai

O Transportas, sandéliavimas ir rysiai

16,4

M Finansinis tarpininkavimas

1.9 7,2 @ Nekilnijamasis turtas, nuoma, kita verslo

14.6 0,9 13,7

veikla
O Kitos veiklos rasys

O Privataus nekilnojamojo turto jsigijimas

Saltinis: sudaryta autorés Lietuvos statistikos departamentas (2009), prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.lIt/It/search/?query=bvp&x=0&y=0

12 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonomines veiklos riisis, 2009 04 01, %
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2009 m. balandzio 1 d. duomenimis, daugiausia investuota { apdirbamaja gamyba — 23,1 %,
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos imones — 16,5%, finansinj tarpininkavima —
16,4%, transporta, sandé¢liavima ir rySius — 14,6%, didmening ir mazmening prekyba — 13,7%,
elektros, dujuy ir vandens tiekima — 7,2 % visu tiesioginiu uzsienio investicijy. Per metus ypac
padidéjo tiesioginés uzsienio investicijos i nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos,
zemes tikio, miskininkystes, Zuvininkystes imones, taip pat i vieSbuciy ir restorany imones. 10

Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota | naftos produkty ir chemijos gaminiy
gamyba — 3,15 mlrd. lity (42,2 proc. visy apdirbamosios gamybos investicijy), maisto produktuy,
gérimy ir tabako gamyba — 1,58 mlrd. lity (21,2 proc.).

Vis daugiau tiesioginiy investicijy pasaulio bendroves nukreipia ne i gamyba, o i paslaugas.
Dar prie§ deSimtmetj apie 60 proc. TUI srauto kasmet sudarydavo investicijos { gamyba, o likg 40
proc. — investicijos 1 paslaugas. Pastaraisiais metais $ios proporcijos pakito paslaugy naudai. Daugiau
TUI srauto jau registruojama { paslaugas nei gamyba, atitinkamai 60 ir 40 proc. !

Lietuva seka pasaulinémis tendencijomis ir bendroje TUI projektu struktiiroje sulaukia vis
daugiau investiciniy projekty i paslaugas nei | gamyba. TUI projekty | gamyba ir verslo paslaugas
skaiCius Lietuvoje susilygino 2007 metais, o 2008 metais projekty i paslaugas igyvendinta pirma
karta daugiau nei TUI gamybos projekty. Lietuvoje paslaugu projekty sukuriama verté yra 2,5 karto
didesne nei gamyboje. 2003-2009 metais vienai sukurtai darbo vietai Lietuvoje teko 4600 lity
investicijy, o paslaugy projektuose 1 darbuotojui vidutiniskai teko 11700 lity.

Pritraukiamos tiesioginés uZsienio investicijos svarbios visai Salies ekonomikai, o ypac
regionui, kuriam jos tenka, nes ¢ia ju poveikis pasireiskia labiausiai. Regionuose, kur $iy investiciju
apimtys nedidelés arba ju 1§ viso néra, nepasinaudojama ju teikiamais privalumais ir regiono
ekonominés plétros galimybémis. Pasak O. Cegytés; A. Miecinskienés (2009, p. 9) netolygus TUI
srauty pasiskirstymas tiek pagal ekonomines veiklas tiek pagal apskritis daro jtaka Salies tkio
restruktirizacijai ir skatina sinchroniska tkio plétra, todél tai galima jvardinti kaip neigiamag TUI
poveiki. 13 paveiksle pavaizduota tiesioginiy uZsienio investiciju pasiskirstymas pagal apskritis

Lietuvoje:

0 LIETUVOS EKONOMINES PLETROS AGENTURA (2009), prieiga per interneta:
http://www.lepa.lt/files/File/Investuotojui/investicijos.pd

" LIETUVOS EKONOMINES PLETROS AGENTURA (2009), prieiga per interneta:
http://www.lepa.lt/files/File/Investuotojui/investicijos.pdf
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Saltinis: sudaryta autorés Lietuvos statistikos departamentas (2009), prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.lIt/It/search/?query=bvp&x=0&y=0

13 pav. TUI pasiskirstymas pagal apskritis Lietuvoje 2006- 2009 metais, mlrd. Lt

Kaip matyti 1§ auksSCiau pateikto paveikslo Lietuvoje tiesioginiy uZsienio investicijy
pasiskirstymas pagal apskritis yra labai netolygus. Daugiausia tiesioginiy uzsienio investiciju — 21,81
mlrd. lity (69,3 proc.) — teko Vilniaus apskri¢iai, Kauno — 3,13 mlrd. lity (9,9 proc.), Klaipédos —
3,10 mlrd. lity (9,8 proc.), Telsiu — 1,51 mlrd. lity (4,8 proc.), Panevézio — 0,57 mlrd. lity (1,8 proc.),
Siauliy — 0,46 mird. lity (1,5 proc.), Marijampolés — 138,3 min. lity (0,4 proc.). Maziausiai teko
Tauragés apskri¢iai — 55,7 min. lity (0,2 proc.), Tiesioginés uzsienio investicijos padidéjo
Marijampolés, Klaipédos, Siauliy, Vilniaus apskrityse, sumazéjo Telsiy, Kauno, Alytaus apskrityse.
Vidutiniskai vienam Salies gyventojui teko 9,4 tiikst. lity tiesioginiy uzsienio investicijy. Daugiausia
ju teko vienam Vilniaus apskrities gyventojui — 25,7 tikst. lity (t. y. 2,7 karto daugiau nei Salies
vidurkis), TelSiy — 8,8 tukst. lity, Klaipédos — 8,2 tukst. lity, Kauno — 4,7 tikst. lity. Maziausiai —
vienam Marijampolés (7609 litai) bei Tauragés (442 litai), apskriciy gyventojui.

2.3. Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizé

Uzsienio kapitalas vienas i§ svarbiausiy sekmingo ekonomikos augimo i tarptauting rinka
veiksniy. Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas i Salies ekonomika yra ilgalaikis procesas ir
tik sukiirus palankias uZsienio kapitalo atéjimo salygas galima tikétis stabilaus uZsienio investicijy
augimo (G. Samuolis, 2001, p. 95). Nuo pat Lietuvos nepriklausomybeés atkiirimo tiesioginés
uzsienio investicijos buvo vertinamos kaip vienas i§ iikio plétros veiksniy, buvo ir yra laikomos
svarbia produktyvuma, o kartu ir ekonominj augima skatinancia salyga. Toks palankus poZziiris |
TUI padiktavo atitinkama valstybés ekonoming politika uZsienio kapitalo atzvilgiu: Lietuva
visokeriopai skatino ir skatina ateiti tarptautinj kapitala.

Siekiant jvertinti Lietuvos patraukluma uzsienio investuotojams Sioje darbo dalyje atlickama
Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analize. Strateginés analizés objektas yra svarbiausi vidiniai ir

iSoriniai veiksniai, lemiantys Lietuvos investicini klimata. Strateginé¢ analizé siejama ne tik su
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dabartiniu laikotarpiu, bet apima retrospektyvini ir perspektyvinj periodus. Tokiu biidu Sioje darbo
dalyje yra analizuojamos tos sritys, kurios leidzia iSryskinti pagrindines Salies investicinés aplinkos

stiprigsias ir silpnasias puses ir tos sritys, kurios padeda atskleisti svarbiausias palankias galimybes ir

grésmes pritraukiant TUI i Salj.

Apibendrintai Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizé pateikta 9 lenteléje:

9 lentelé

Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

1. Lietuvos narysté ES ir NATO.

2. Valstybés strateginé geografiné padétis tarp ES ir NVS
palanki verslo plétrai.

3. I§ trijy Baltijjos valstybiy didziausia rinka — 3.4
milijonai Lietuvos gyventojy. Lietuvai priklauso puse visy
Baltijos valstybiy BVP.

4. Kvalifikuota bei konkurencinga Lietuvos darbo jéga.

5. Prekiy kainos, komunaliniy ir ivairiy kity paslaugy
kainos, gyvenimo sanaudos Lietuvoje yra vienos i§
maziausiy Centrinés ir Ryty Europos Salyse.

6. Lietuvoje palyginti su kitomis ES Salimis maza
mokeséiy nasta.

7. Gerai i$plétotas Lietuvos transporto tinklas (2 i§
prioritetiniy Europos tranzito koridoriy yra Lietuvoje,
pagrindiniai Lietuvos pramonés centrai yra tarpusavyje
sujungti 4 juosty keliais, neuz$alantis Klaipédos uostas,
veikia 4 tarptautiniai oro uostai: Kauno, Vilniaus,
Palangos ir Siauliy ).

8. Mokesciy lengvatos- Lietuvoje veikia dvi LEZ, kuriose
ikio subjektams nustatytos specialios ekonominés ir
teisinés veiklos salygos.

9. Tarptautiniy investuotoju pripazinimas, kad Lietuva
patraukli investicijoms $alis.

1. Palyginti su vidurio ir Ryty Europos valstybémis
(Cekija, Lenkija, Vengrija, Slovakija) Lietuvoje maza
vietinés produkcijos ir darbo rinka, palyginti Zema
gyventojuy perkamoji galia, mazai vietiniy tiekéjy, toliau
nuo Lietuvos yra didziosios ES Salys.

2. Néra bendros sektorinés ar klasterinés strategijos.

3. Sudétingos ir ilgos Zemés isigijimo ir teritorijy
planavimo dokumenty rengimo bei derinimo procediiros.
4. Didelis biurokratizmas, didelis ivairiy licencijy ir
leidimy skaicius.

5. Vieningos informacinés duomeny bazés, kurioje
investuotojas galéty rasti jam reikalinga informacija apie
imones, organizacijas, specialistus, potencialius verslo
partnerius, Zemés sklypus visuose Lietuvos regionuose
nebuvimas.

6. Zema vieta tarp ES valstybiy pagal tokius rodiklius kaip
bendras technologinis lygis, technologinis pasirengimas,
panaudojimo gebéjimai, patenty skaiCius, naujy prekiy
zenkly skaicius.

7. Specialisty rengimo sistemos universitetuose ir kitose
mokymo {staigose nepakankamai sparcéiai prisitaiko prie
pakitusiy reikalavimy, vyrauja teorinis studenty mokymas.
9. Tarptautinio marketingo ir reklamos trilkumas, kuriant
valstybés ivaizdi.

Galimybés

Grésmés

1. ES fondai 2007-2013 suteikiantys reik§mingg parama
pagrindiniams projektams

2. Naujas valdzios projektas sumazinti Vilniaus oro uosto
aptarnavimo mokes¢ius.

3. Sektoriai- tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo
galimybés { verslo paslaugy sektorius (finansinés
paslaugos, apskaita, IT paslaugos, darby ranga bei
aukstyjy technologijy- lazeriai ir biotechnologijos,
naudojamos pramonéje-sektoriai, atsinaujinanti energija,
logistika, vieSojo paslaugy sektoriaus infrastruktiiros bei
e-bendruomenés vystymas).

4. Mazesnés darbo jégos kainos nei kaimyninése Vakary
valstybése (Siaurés valstybés ir Vokietija).

5. Vilnius Europos kultiiros sostiné 2009, §i galimybé gali
itakoti ilgesnio laikotarpio verslo galimybes.

1. Pasauliné krizé neigiamai paveiké TUI srautus.

2. Didéjancios kainos.

3. Saliy konkurencija- konkuruojan¢ios kaimyninés 3alys
imasi aktyviy investicijy pritraukimo veiksmu.

4. Grituvanti industriné politika.

5. Konkurencingumo trilkumas tam tikruose tradiciniuose
sektoriuose ( chemikalai, popierius, tekstilé).

6. Energetika-neaiskumas dél elektros energijos kainy bei
energetikos strategijos po Ignalinos AE uzdarymo.
7.Ekonominé gyventojy migracija, tuo paciu ir taip
nedidelio vartotojy skaiiaus mazéjimas, menkas gamybos
produktyvumas mazina Salies investicini patraukluma.

8. Léta technologiné pazanga.

Saltinis: sudaryta autorés pagal LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS, Investicijy skatinimo 2008- 2013 mety
programa, prieiga per interneta: http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=312822&p query=&p_tr2=;

LITHUANIAN DEVELOPMENT AGENCY, Lithuania‘s

FDI strategy, 2009, prieiga per interneta:

http://www.lepa.lt/It/LietuvosTiesioginiuUzsieniolnvesticijuPritraukimolrEksportoSkatinimoStrategija.html
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Vienas 1§ veiksniy, skatinanc¢iuy uzsienio ir Lietuvos investuotojus investuoti | Lietuvos
ekonomika, yra Lietuvos naryst¢ NATO ir ES. Lietuvos narysté minétose organizacijose dél
padidéjusio ekonomings, politinés ir socialinés aplinkos stabilumo suteikia papildomy verslo plétros
galimybiy. Biudama Siy tarptautiniy organizacijy nar¢, Lietuva taip pat palaiko glaudzius
ekonominius santykius su kaimyninémis Ryty Europos Salimis. Valstybés strateginé geografiné
padétis tarp ES ir NVS palanki verslo plétrai. Lietuva traktuojama tarsi tiltas tarp ES ir NVS $aliy.'
IS trijy Baltijos valstybiy Lietuva iSsiskiria didziausia rinka, Lietuvai taip pat priklauso puse visy
Baltijos valstybiu BVP.

Investuotojai taip pat pazymi kvalifikuota bei konkurencinga Lietuvos darbo jéga. Lietuvoje
yra pakankama fizin¢ infrastruktiira, yra tam tikras mokslinis potencialas, kuris gali biiti panaudotas
pramones statybos konkurencingumo veiksniams plétoti ir stiprinti. Lietuvoje specialisty, turiniy
aukstaji iSsilavinima, tenkanciy 1000 gyventojuy, rodiklis yra vienas i§ didziausiy ne tik Ryty Europos
regione, bet ir ES. Palyginti su ES Salimis, vidutinis darbo uzmokescio lygis Lietuvoje vis dar yra
vienas 1§ Zemiausiy. Santykinai aukSta darbo jégos kvalifikacija ir Zemas darbo uzmokestis
apsprendzia verslui patraukly darbo jégos kokybeés ir kasty santykj."

Prekiy kainos, komunaliniy ir ivairiy kity paslaugy kainos, gyvenimo sanaudos Lietuvoje yra
vienos 1§ maziausiy Centrinés ir Ryty Europos Salyse. Lietuva ne tik geografiskai artima Ryty
rinkoms, bet ir pranasesn¢ prekiy ir paslaugy pigumu. Tai leidzia ir vietiniams, ir uzsienio
investuotojams Lietuvoje santykinai sumazinti bendrasias sanaudas. Svarbu yra ir tai, kad Lietuvoje
palyginti su kitomis ES valstybémis yra maZa mokesc¢iy nasta.

Investicijy klimatui teigiama poveiki daro gerai iSplétotas Lietuvos transporto tinklas. ES
transporto komisija apibiidino Lietuva kaip regiono transporto centra — 2 i§ 10 prioritetiniy Europos
tranzito koridoriy yra Lietuvoje. Pagrindiniai Lietuvos pramonés centrai yra tarpusavyje sujungti 4
juosty keliais, atitinkan¢iais visus ES standartus.'* Taigi $alies teritorija kertantys du kontinentinés
svarbos transporto koridoriai leidzia efektyviau iSnaudoti palankia tranzitui Lietuvos geografing

padéti. Svarbia reikSme turi neuZSalantis palyginti modernus Klaipédos jiru uostas, keturi

2 LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS, Investicijy skatinimo 2008- 2013 mety programa, prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=312822&p_query=&p_tr2=

B LIETUVOS RESPUBLIKOS UKIO MINISTERIJA (2007) Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety
ilgalaikés strategijos atnaujinimas, Taikomasis mokslinio tyrimo darbas pagal 2006 mety sutarti Nr. 8-835, Lietuvos
ekonomikos plétros iki 2020 mety ilgalaiké strategija prieiga per interneta:

http://www.ukmin.lt/lt/strategija/ilgalaike ukio.php

'* JUCEVICIUS, R (2004) Taikomojo mokslo tiriamojo darbo “ Investavimo skatinimas gerinant investicing aplinka
Lietuvoje ,, ataskaita. KTU Verslo strategijos institutas, prieiga per interneta:
http://www.ams.lt/New/file.php?filename=investavimo_atask.pdf
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tarptautiniai oro uostai iSplétotas automobiliy keliy tinklas, aukstos kokybés ju priezitros ir remonto
sistema. '’

Prie Lietuvos investicinio klimato stiprybiy galima priskirti laisvyjy ekonominiy zony (LEZ)
isteigima Lietuvoje. Tai viena i§ tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo formy. Siuo metu
Lietuvoje egzistuoja dvi LEZ. Klaipédos LEZ (205 ha) jsteigta 1996 m. rugs¢jo 12 d. ir Kauno LEZ
(534 ha), kuri buvo isteigta 1996 m. spalio 22 d.

LR laisvyjuy ekonominiy zony pagrindy istatymas numato tokias pagrindines lengvatas: 16

1. Zonos valdymo bendrové uz nuomojama valstybing Zem¢ moka lengvatini — 50 procenty
mazesnj Zzemés nuomos mokestj.

2. Jeigu zonos valdymo bendrove i§ anksto sumokéjo zemés nuomos mokestj ar jo dali, o véliau
pasikeité zemés verte, pagal kuria skaiiuojamas Zemés nuomos mokescio dydis, ar Zemes
nuomos mokescio tarifas, ar kitoks Zemés nuomos mokescio skaiiavimo pagrindas, zemés
nuomos mokescio dydis uz laikotarpi, uz kuri Zemés nuomos mokestis sumokétas i§ anksto,
nekeiciamas.

3. Zonos imoné, | kuria kapitalo investicijos pasieké ne mazesng kaip 1 milijono eury suma, 6
mokestinius laikotarpius, pradedant tuo mokestiniu laikotarpiu, kuri §i investicijuy suma buvo
pasiekta, nemoka pelno mokescio, o kitais 10 mokestiniy laikotarpiy jai taikomas 50 procenty
sumazintas pelno mokescio tarifas.

4. Investuotoju laisvojoje ekonomingje zonoje gauti dividendai neapmokestinami Lietuvos
Respublikos pelno mokesc¢io istatymo nustatytais atvejais ir tvarka.

Kitas veiksnys, skatinantis investuoti i Lietuvos ekonomika, yra tarptautiniy investuotoju
pripazinimas, kad Lietuva patraukli investicijoms Salis. Daugelis uZsienio bendroviy investuoja i
Lietuva, turédamos tiksla ateityje eksportuoti savo produkcija i kitus regionus.'’

Nepaisant investicijas skatinan¢iy veiksniy, Lietuvos ekonomikoje egzistuoja nemazai
veiksniy, stabdanciy investiciju procesa. Analizuojant Lietuvos investicinio klimato silpnybes,
galima teigti, kad Lietuva objektyviai turi blogesnes salygas investicijoms negu pagrindinés Lietuvos
konkurentés pritraukiant TUI, kuriomis per pastaraji deSimtmeti buvo ir iSlieka Vidurio ir Ryty

Europos 3alys (Cekija, Lenkija, Vengrija, Slovakija, Slovénija). Palyginti su Siomis valstybémis

S LIETUVOS RESPUBLIKOS UKIO MINISTERIJA (2002) Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety
ilgalaikeé strategija. Vilnius, prieiga per interneta: http://www.ukmin.lt/It/strategija/ilgalaike ukio.php

' LIETUVOS RESPUBLIKOS LAISVUJU EKONOMINIU ZONU PAGRINDU [STATYMAS, Mokesc¢iai, valstybés
rinkliava ir kitos jmokos zonoje, 1995 m. birzelio 28 d. Nr. [-976, Vilnius, 15 straipsnis, prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=233404

" INVESTICIJU SKATINIMO STRATEGIJA IR TIKSLAI 2010-2020 METAMS (2010), prieiga per interneta:
http://www.lepa.lt/files///File/Investuotojui/InvesticijuSkatinimoStrategija/inv_strateg_projektas.pdf
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Lietuva turi maza vietinés produkcijos ir darbo rinka, palyginti Zema gyventoju perkamaja galia,
santykinai siaurg vietiniy tiekéju baze, toliau nuo jos yra didziosios ES Saliy rinkos. 18

Prie silpnybiy biity galima priskirti ir tai, kad apskritai Lietuvoje néra bendros sektorinés ar
klasterinés strategijos. Svarbus investicijas ribojantis veiksnys yra sudétingos ir dél istatymais
numatyty terminy nesilaikymo ilgai trunkancios zemés isigijimo ir teritorinio planavimo dokumenty
rengimo bei derinimo procediiros (pvz., detaliojo plano parengimas ir suderinimas gali uztrukti net
keleta mety). Lietuvoje taip pat néra vieningos informacinés duomeny bazés, kurioje investuotojas
galéty rasti jam reikalinga patikima ir iSsamia informacija apie imones, organizacijas, specialistus,
potencialius verslo partnerius, zemés sklypus visuose Lietuvos regionuose. UzZsienio ir vietos
investuotojai daznai akcentuoja per dideli biurokratizma, dideli ivairiy licencijy ir leidimy skaiciy.
Lietuva nepakankamai aktyviai formuoja savo ivaizdi, prisistatydama kaip verslui ir investicijoms
patraukli valstybé, populiarindama save ir propaguodama savo privalumus.

VieSojo sektoriaus iSlaidy MTEP naudojimo efektyvumas Lietuvoje yra Zemas. Viena
svarbiausiuy to priezasCiy yra nepakankamai glaudus moksliniy tyrimy istaigy, universitety ir tkio
subjekty bendradarbiavimas atliekant mokslinius tyrimus ir kuriant naujus produktus bei
technologijas rinkai."

Galima pazyméti dar ir tai, kad Lietuva uzima Zemiausias vietas tarp ES valstybiy ir pagal
tokius inovatyvuma salygojancius ar ji charakterizuojancius rodiklius kaip bendras technologinis
lygis, technologinis pasirengimas, panaudojimo gebéjimai, patenty skaicius, nauju prekiu zenkly
skaiCius. Dar viena Lietuvos investicinio klimato silpnyb¢ yra tai, kad specialisty rengimo sistemos
universitetuose ir kitose mokymo {staigose nepakankamai sparciai prisitaiko prie pakitusiy
reikalavimy, vyrauja teorinis studenty mokymas. Lietuvoje taip pat yra tarptautinio marketingo ir
reklamos trilkumas, kuriant valstybés {vaizdi.

Siekiant pritraukti kuo daugiau TUI | Lietuva galima i8skriti tokias Lietuvos investicinés
aplinkos galimybes: nauja valdZios projekta sumazinti Vilniaus oro uosto aptarnavimo mokescius,
galimybés pritraukti TUI 1 pagrindinius verslo paslaugy sektorius (finansinés paslaugos, apskaita, IT
paslaugos, darby ranga bei aukStyju technologiju- lazeriai ir biotechnologijos, naudojamos
pramong¢je-sektoriai, atsinaujinanti energija, logistika, vieSojo paslaugy sektoriaus infrastruktiiros bei
e-bendruomenés vystymas).

Mazesnés darbo jégos kainos nei kaimyninése Vakary valstybése (Vokietijoje ar Siaurés

valstybése) bei Vilnius- Europos kultiros sostineé 2009, Sios galimybés gali itakoti ilgesnio

'8 JUCEVICIUS, R (2004) Taikomojo mokslo tiriamojo darbo “ Investavimo skatinimas gerinant investicing aplinka
Lietuvoje ,, ataskaita. KTU Verslo strategijos institutas, prieiga per interneta:
http://www.ams.lt/New/file.php?filename=investavimo_atask.pdf

" LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS, Investiciju skatinimo 2008- 2013 mety programa, prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=312822&p_query=&p_tr2=
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laikotarpio verslo galimybes.?® Lietuvos ekonomikos plétros iki 2020 mety ilgalaikéje strategijoje
(2007) akcentuojama ES fondy parama. Si parama suteikia didesnes galimybes pritraukti uZsienio
kapitalg ir technologijos naujoves.

Analizuojant Lietuvos investicinés aplinkos grésmes galima iSskirti pasaulinés krizés jtaka
TUI iplaukoms (tikimasi, kad TUI iplaukos Sios krizés metu sumazés apie 50%). Didéjancios kainos,
grei¢io trikumas kuriant TUI strategija, kol konkurentai kuria agresyvias strategijas, gritivanti
industriné politika, konkurencingumo trikumas tam tikruose tradiciniuose sektoriuose (chemikalai,
popierius, tekstilé), energijos trikumas bei auksStos energijos kainos kelia didele grésmé Lietuvos
investicinei aplinkai. Tuo paciu ekonominé gyventoju migracija, ir taip nedidelio vartotoju skai¢iaus
mazéjimas, nedidelis gamybos produktyvumas, Zemas darbo nasumas ir léta technologiné pazanga
taip pat mazina Salies investicini patraukluma.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos investiciné aplinka teigiamy savybiy turi daug, ¢ia
palankios salygos investuoti i ivairias pramonés Sakas, taciau stokojama motyvacijos veiksniy-
papildomo patrauklumo investuotojams. Kaip ir kitose valstybése taip ir Lietuvoje didziausia grésme
TUI pritraukimui sukélé pasauliné krizé. Investiciju pritraukimas ir efektyvus panaudojimas
nacionaliniam konkurencingumui didinti S$iuo metu kompleksiné problema, kuri gali biti

sprendziama tik sisteminémis priemonémis ir organizuotomis pastangomis.

2.4. Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginamoji analizé pagal tiesioginiy uZsienio

investicijy plétra lemiancius veiksnius

Daugelis tiesioginiy uzsienio investicijy studijy pabrézia TUI jtaka ekonominiam augimui ir
technologinei pazangai. TUI pritraukimo galimybiy ir plétra lemianciy veiksniy analize yra kitas tos
pacios problemos ir klausimo aspektas. Siekiant pritraukti | Sali kuo daugiau tiesioginiy uzsienio
investicijy yra svarbu iSanalizuoti bendradarbiavimo su uzsienio partneriais galimybes.

Tiesioginiy uZsienio investicijy objektais daZniausiai biina tos valstybés, kuriose yra paklausa
biisimai produkcijai, kurios disponuoja reikiamais veiklai plésti iStekliais, kuriose néra suvarZzymy
uZzsienio investicijoms ir palanki mokesciy sistema. Be to jvertinama Salies geografiné, ekonoming ir
politiné padétis, rinkos talpumas ir jau esami tose rinkose konkurentai.”’

Siekiant palyginti ir ekonomiSkai interpretuoti tiesioginiy uZsienio investicijy vaidmeni
Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése bei suformuluoti $iy valstybiy poziiiri i tiesioginiy uzsienio

investiciju skatinima, Sioje darbo dalyje atlieckama Lietuvos ir kity Baltijos valstybiu palyginamoji

*» LITHUANIAN DEVELOPMENT AGENCY, Lithuania‘s FDI strategy, 2009, prieiga per interneta:

http://www.lepa.lt/lt/LietuvosTiesioginiuUzsieniolnvesticijuPritraukimolrEksportoSkatinimoStrategija.html

*I DEGUTIS, Mantas; TVARONAVICIENE, Manuela (2006) Factor analysis of Lithuania and Estonian inward foreign
direct investment. Verslas: teorija ir praktika, Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Nr. 1, p. 151-157.
ISSN 1648-0627
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analizé pagal TUI plétra lemiancius veiksnius: makroekonomines salygas, verslo salygas,
institucines salygas ir socio-geografinius veiksnius. Prie§ atliekant palyginamaja analiz¢ pagal

minétus veiksnius pirma palyginama Lietuvos, Latvijos, Estijos TUI dinamika 2000-2008 metais:
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Saltinis: sudaryta autorés pagal EUROSTAT (2009) Direct investment inward stocks by main origin of investment,
prieiga per interneta:
http://epp.curostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00051 &plugin=0; BALTMET
INVEST (2009) Pagrindiné statistika, prieiga per interneta: http://www.investinbaltics.net/pub/index.php?id=20&lang=lit

14 pav. TUI Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése 2000-2008 metais mln. EUR

Kaip matyti i§ auk$c¢iau pateikto paveikslo tiek Lietuvoje tiek ir kitose Baltijos valstybése nuo
2000- 2008 mety TUI nuolat augo. Lyginant su kaimyninémis valstybémis 2008 mety sausio 1 diena
Lietuvoje sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos ir toliau buvo mazesnés (10021 mln. Eury) nei
Estijoje, kurioje TUI sudar¢ 11282 mln. Eury, o Latvijoje Sis rodiklis iSliko maziausias 1§ triju
Baltijos valstybiy ir sudaré 7226 mln, Eur.

Nepaisant pastaraisiais metais buvusio labai spartaus sanaudy augimo visose trijose Baltijos
valstybése, gamyba jose tebéra pigesné nei daugelyje kity ES valstybiy nariy. Tod¢l kol kas Baltijos
valstybés prarado konkurencinguma Kinijos, Indijos ir kity Saliy, bet ne ES atZzvilgiu, o tai gali
reiksti, kad ekonomikos augimo sulétéjimas ES vis dar gali skatinti investicijas { vietos rinkas.
Investicijy padidéjima gali lemti dabartinis ekonomikos 1étéjimas Baltijos valstybése, kuris daugeliui
bendroviy sukels finansiniy sunkumuy ir tai didina tikimybe, kad iSoriniai investuotojai gali inicijuoti
susijungimus ir {sigijimus.

Pirma grupé indikatoriy, pagal kuriuos bus atliekama palyginamoji analizé, atspindi
ekonomini augima (BVP augimas) bei ekonomin; stabiluma (infliacija, nedarbo lygis). Po to bus
lyginama institucines salygas charakterizuojantys rodikliai: mokesciai bei instituciniai rodikliai toki
kaip valdZios atskaitingumas, politinis stabilumas, valdymo efektyvumas, reguliavimo kokybe, teisés
normos, korupcijos kontrolé, verslo salygas atspindintys rodikliai- procediiry skai€ius norint pradeéti

versla, dieny skaicius norint pradéti versla, i§laidos verslui pradéti, vidutinis darbo uzmokescio lygis

* BALTIJOS SALIU APZVALGA (2008) Makroekonomikos apzvalga, preiga per interneta:
http://akademija.manager.lt/content/files/155614858247af3cc03f6e4.pdf
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bei transporto infrastruktiira. Galiausiai analizuojama toki socio-geografiniai veiksniai kaip rinkos
dydis bei psichologiniai valstybiy skirtumai.
Makroekonominés sqlygos Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése

Taigi pirma bus apzvelgta vienas i§ pagrindiniy makroekonominiy rodikliy — BVP augimas.

15 paveiksle pateikta Lietuvos ir kity Baltijos valstybiu BVP augimas 2000-2009 mety laikotarpiu:
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Saltinis: sudaryta autorés pagal BALTIC PROPERTY MARKET REPORT QI (2009), Lithuania, Latvia,
Estonia (2009), prieiga per interneta: http://www.liaa.gov.lv/eng/home/publications/english/; EUROSTAT (2009) Real
GDP growth rate. Growth rate of GDP volume percentage change on previous year, prieiga per interneta:
http://epp.curostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&plugin=1 &language=en&pcode=tsieb020

15 pav. BVP augimas Lietuvoje ir Kitose Baltijos valstybése, %

Bendrasis vidaus produktas 2008 metais Lietuvoje sieke 111430,5 mln. Lity to meto
kainomis ir palyginti su 2007 metais padidéjo tik 2,8 %. Per visa nagrin¢jama laikotarpj didZiausias
BVP augimas buvo 2003 metais, kai BVP iSaugo iki 10,2 % ir buvo didziausias nuo
nepriklausomybés atkiirimo. 2007 metais taip pat buvo galima dziaugtis zZymiai didesniu BVP
augimu (9,8%) nei 2008 metais. Iki 2007 mety Salies bendrosios pridétinés vertés augima léme
paslaugas teikianCiose imonése sukurtos pridétinés vertés pokyc€iai. Jau antri metai pramongje
sukurtos pridétines vertés pokytis maZesnis nei visame Salies iikyje. IS aukSc¢iau pateikto paveikslo
nesunku pastebéti, kad nuo 2000 mety Lietuvoje BVP dar niekuomet nebuvo taip sumazgjes, kaip
2009 metais. Tai jtakojo iSkilusi grésmé net toms ymonéms, kurios iki tol s€kmingai eksportuodavo
savo produkcija: del krizés smarkiai krito paklausa ir kitose rinkose, todél konkuruoti su kity Saliy
gamintojais tapo itin sudétinga. IS paveikslo matyti, kad prieSingai nei Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje
BVP augimas sumazéjo jau 2007 metais. Latvijoje tais metais Sis rodiklis siekeé 10 % ir buvo 2,2 %
mazesnis nei 2006 metais kai BVP augimas buvo didziausias per visa nagrin¢jama laikotarpi ir sieké
12,2 %. Tuo tarpu Estijoje 2007 metais BVP augimas buvo 7,2 % t.y. 2,8% maZesnis nei 2006
metais. 1§ auk$c¢iau pateikto paveikslo matyti, kad 2008 metais geriausia situacija buvo Lietuvoje-
BVP augimas buvo nedidelis (2,8%) kai tuo tarpu Latvijoje BVP sumazéjo 2%, o Estijoje net 13,6%.
Atsizvelgiant | pasauling ekonoming krizg ir sulét€¢jima beveik visuose pagrindiniuose sektoriuose
nagrin¢jamy valstybiy nacionalinése ekonomikose 2009 metais Latvijoje BVP augimas sumaz¢jo iki

-18%, Lietuvoje iki -14,8%, o Estijoje iki -14,1%.
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Augantis BVP lygis turi teigiama efekta pritraukiant TUI { Sal;. BVP augimas lemia TUI
iplaukas, o TUI veikia BVP augima. Taigi Sie du kintamieji stipriai koreliuoja vienas su kitu ir Salies
gerové yra svarbus faktorius pritraukiant investicijas. »° Tadiau nepaisant to, kad Estijoje
nagrin¢jamuoju laikotarpiu buvo pritraukiama daugiausia TUI i§ visy Baltijos valstybiy, BVP
augimas prieSingai 2003, 2007 ir 2008 metais buvo pats maziausias i§ visy nagrinéjamy valstybiu.
Kadangi BVP augimas atspindi valstybés galinguma ir rinkos sugebé¢jimus, tuo paciu turi teigiama
itaka TUI srautams, galima teigti, pagal §i rodiklj Lietuva 2008 metais buvo geresnéje situacijoje nei
Latvija ar Estija tais paciais metais, o 2009 metais blogiausia situacija buvo Latvijoje.

Toliau analizuojama infliacija Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése 2000-2009 metais:
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Saltinis: sudaryta autorés pagal KPMG (2009) Investment in the Baltic States a comparative guide to investment in
Estonia, Latvia and Lithuania. KPMG Baltics SIA, prieiga per interneta:

http://www.liaa.gov.lv/eng/home/publications/english/
16 pav. Infliacija Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése, %

Nuo 2000 iki 2001 mety Lietuvoje infliacija padidéjo nuo 1,1 % iki 1,6%. Tuo tarpu 2002
metais sumazéjo iki 0,3%, o 2003 metais buvo metiné defliacija, kuri sudaré 1,3 %. Tuo metu
metinés defliacijos lygi nulémé 12,2 procento atpigusios rysiy grupés prekeés ir paslaugos, 1,9% —
maisto produktai ir nealkoholiniai gérimai. Vartojimo prekiy ir paslaugy kainy maz¢jima i§ dalies
kompensavo 3,7 procento per metus pabrangg alkoholiniai gérimai ir tabako gaminiai, 3,8 —
sveikatos prieziliros grupés prekés ir paslaugos.”* Be kita ko, infliacija maZino palanki situacija
energetikos sektoriuje, ekonomikos atsigavimas ir konkurencija prekiy bei finansy rinkose. Tuo tarpu
Latvijoje ir Estijoje infliacija taip pat sumaz¢jo bei sieke atitinkamai 2,9% ir 1,4%. Taciau 2004
metais istojus 1 ES Lietuvoje bei kitose Baltijos valtybése padétis pasikeité. Tai galéjo lemti infliacija
mazinan¢iy veiksniy iSnykimas. A. Vanags; M. Hansen (2006, p. 34) i8skiria Siuos visoms Baltijos
valstybéms buidingus infliacija lemianc¢ius veiksnius: staigy nedarbo lygio sumaz¢jima kurj, be kity
priezasCiy, lemia ir darbo jégos migracija bei visoms Baltijos valstybéms biidinga kredito buma.

2008 metais Lietuvoje infliacija buvo didziausia per visa nagrin¢jama laikotarpi ir sieké 11,1 %.

» DEGUTIS, M; TVARONAVICIENE, M.Factor analysis of Lithuania and Estonian inward foreign direct investment.
Verslas: teorija ir praktika, 2006, Nr. 1, p. 152.

* LIETUVOS STATISTIKOS DEPARTAMENTAS (2004) Pranesimas spaudai. Gruodzio mén. Lietuvoje uzfiksuota
nuliné infliacija,2004, prieiga per interneta: http://www.verslobanga.lt/It/zb.full/3ffeb51a24c07
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Lietuvoje tais metais infliacija buvo 4% mazesné nei Latvijoje ir 0,5% didesné nei Estijoje. Nuo
2007 mety palyginti su kitomis valstybémis labiausiai infliacija padidéjo Lietuvoje, net 5,3%, kai tuo
tarpu Latvijoje 5%, o Estijoje 4,9%. Infliacijos padidé¢jima tiek Lietuvoje tiek kitose Baltijos
valstybése 2008 metais nulémé elektros, duju, degaly, akcizo mokes¢io padidéjimas tabako
gaminiams ir kurui. 2009 metais infliacija sumazéjo iki 4,2%, Latvijoje iki 3,3%, o Estijoje sieké tik
0,2%.

Prognozuojama, kad Lietuvoje 2010 ir 2011 atitinkamai bus 0,7% ir 1,2% defliacija.”

Toliau pateikiama nedarbo lygio Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése duomenys 2000-2009

metais:
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Saltinis: sudaryta autorés pagal International Monetary Fund (2009) IMF country Report. Prieiga per interneta:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2009/cr09322.pdf
17 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése, %

Kaip matyti i§ paveikslo nedarbo lygis Lietuvoje nuo 2000 iki 2007 mety iSlaiké nuolating
maze¢jimo tendencija ir 1§ esmés atitiko ES vidurkj. Nedarbo lygis Lietuvoje 2000 metais sudare
16,4%, o 2007 metais tik 4,3%. Sios tendencijos susijusios tiek su darbo jégos emigracija, tiek su
sparciais keliy tkio sektoriy (statybos, transporto, apdirbamosios pramoneés, paslaugy) augimo
tempais, kuriuose idarbinama net ir maziau kvalifikuoti darbuotojai. Nesunku pastebéti, kad
palyginti su kitomis Baltijos valstybémis Lietuvoje nuo 2000 iki 2004 mety buvo didziausias
nedarbo lygis, taciau nuo 2004 mety nedarbo lygis pradé¢jo mazéti ir 2005 metais sieke 8,3 %, kai tuo
tarpu Latvijoje buvo 0,6 % didesnis nei Lietuvoje ir sieké 8,9%. 2005 metais Estijoje nedarbo lygis
buvo mazesnis nei Lietuvoje vienu procentu - 7,9%. Nuo 2005 mety tendencijos pradéjo keistis,
Lietuvoje nedarbo lygis maz¢jo greiciausiai 1§ visy Baltijos valstybiy ir 2006 metais bei 2007 metais
buvo maziausias (atitinkamai 5,6% ir 4,3%). Kaip matyti i§ septyniolikto paveikslo nuo 2007 iki
2009 mety Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése nedarbo lygis pradéjo didéti. Tam neigiamos itakos

turé¢jo ekonomikos smukimas. Nuo 2007 iki 2009 mety Lietuvoje nedarbo lygis padidéjo 3%,

» KPMG (2009) Investment in the Baltic States a comparative guide to investment in Estonia, Latvia and Lithuania.
KPMG Baltics SIA, prieiga per interneta: http://www.liaa.gov.lv/eng/home/publications/english/

62


http://www.liaa.gov.lv/eng/home/publications/english/

Latvijoje-5,4%, o Estijoje 1,5%. 2009 metais Lietuvoje nedarbo lygis sieke 8,8%, tuo tarpu Estijoje
buvo 1,8% mazesnis (7%), o Latvijoje 4,1% didesnis (12,9 %).
Institucinés sqlygos Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése

MokesCiy sistema neabejotinai gana reikSminga bet kurios ekonomikos reguliavimo
priemoné. Tai vienas i§ kriteriju pasirenkant vieta daugianacionalinéms organizacijoms kurti ir
pléstis. Mazesné mokesCiy nasta- viena 18 salygu, kuri turéty pritraukti daugiau uzsienio investuotojy
i sali.”

Pagrindiné¢ TUI analizés efektyvios mokescCiuy sistemos kontekste priezastis yra aiski: labiau
palankios salygos nei kitose Salyse, turéty pritraukti tarptautinj investicinj kapitala.?’ Taigi toliau bus
lyginama Lietuvos mokesciy sistema su kity Baltijos valstybiy mokesciy sistemomis, tam, kad
vertinti Lietuvos mokesciy sistemos efektyvuma pritraukiant TUI i sali.

Baltijos Salys-Lietuva, Latvija, Estija-atgavo nepriklausomybg ir pradé¢jo ekonomines
reformas tuo paciu metu. Per paskutinius 20 mety Sios valstybés patyré daug istoriniy pokyciy kurie
itakojo ju politing sistema, visuomeng, ekonomika taip pat ir mokesc¢iy sistemas. Visos minétos
valstybés pabrézé uzsienio kapitalo pritraukimo svarba ir stengési sukurti patrauklia investicing
aplinka per mokestines lengvatas. Turédamos tuos pacius tikslus Baltijos valstybés pritaiké
skirtingus ekonominiu pozitrius savo mokes¢iy reformoms. Taigi Latvijos mokesc¢iy sistema buvo
plétojama vadovaujantis tarptautiniy organizaciju patarimais, Estijoje buvo visai kitoks poziuris i
mokeséiy reformas, o Lietuvoje buvo pasirinkta tarpiné mokeséiy reformy alternatyva.” Taigi i
pokomunistiniy vakstybiy Estija pasuko neliberaliy reformy keliu, o Lietuvoje ir Latvijoje
kryptingos ekonominés politikos vykdoma nebuvo. [ pasauling rinka besiorientuojanciai ekonomikai
labai didelg itaka turi investicijuy pritraukimas. Estijoje 1§ karto tam buvo skrita daug démesio, kai tuo
tarpu Lietuvoje uzsienio investuotojy pritraukimas apsiribojo dalies jau esanc¢iy imoniy pardavimu.

2008 metais Lietuvoje mokes¢iy nasta buvo viena i§ maziausiy tarp Europos Sajungos
valstybiy. Bendra visy mokesciy ir privalomojo socialinio draudimo jmoky suma isreikSta procentais
nuo BVP tuo metu buvo 30% ir Lietuva pagal §i rodikli uzéme trecia vieta tarp 27 Europos Sajungos
valstybiy. Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal mokes¢iy naSta 2008 metais pateiktas
18 paveiksle:

2% SESKUTE, L, TVARONAVICIUS, V. Tiesioginiy uZsienio investicijy Baltijos 3alyse tyrimas. Verslas: teorija ir
praktika,2007. Nr. 3, p. 153- 16

2" TVARONAVICIENE, M; GINEVICIUS, R. What Drives Direct Investmenst into Baltic countries? The case of
Lithuania, Latvia and Estonia. Verslas: teorija ir praktika,2003, Nr.4, p. 155-1

8 AW FIRM GENCS VALTERS. Tax & Legal news For the Baltic states June 2009. Corporate tax issues in the
Baltic’s, 2009, prieiga per interneta: http://www.gencs.lt/uploads/jun-2009-bukletveidiigais-2.pdf
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Saltinis: sudartyra autorés pagal LITHUANIAN DEVELOPMENT AGENCY (2009) Taxes and Costs, preiga
per interneta: http://www.lda.lt/en/TaxesAndCosts.html

18 pav. Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy bendra mokes¢iy nasta % nuo BVP, 2008 metais

Kaip matyti i§ paveikslo Latvijoje mokes¢iy nasta buvo 0,4% didesné nei Lietuvoje ir sudare

30,4%. Tuo tarpu Estija mokes¢iy nasta buvo didesné nei Lietuvoje ir Latvijoje ir sudaré 30,4%.

Europos Sajungos mokes¢iy nastos vidurkis yra 41,2% nuo BVP.

10 lenteléje palyginta Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy pagrindiniy mokes¢iy (PVM, pelno

bei pajamy) tarifai 2008 ir 2009 metais:

10 lentele
Pagrindiniai mokesciai (PVM, pelno bei pajamy) 2008 ir 2009 metais Baltijos valstybése, %
Lietuva Latvija Estija

Metai 2008 2009 2008 2009 2008 2009
m
PVM 18% 19% (nuo 2009 mety sausio) | 18% 21% 18% 18%

21% (nuo 2009 mety rugséjo)

Pelno 15% 20% 15% 15% 21% 20%
Pajamy 24% 15% 25% 23% 21% 20%
mokestis

Saltinis: sudaryta autorés pagal DOING BUSINESS GUIDE IN LITHUANIA (2009), prieiga per interneta:
http://www.gencs.lt/uploads/DBG%20LT%2010%2006%2009.pdf; DOING BUSINESS GUIDE IN LATVIA(2009),
prieiga per interneta: http://www.gencs.lt/uploads/DOING_BUSINESS GUIDE.pdf DOING BUSINESS GUIDE IN
ESTONIA (2009), prieiga per interneta: http://www.gencs.lt/uploads/DBG%20in%20Estonia%2001.06.09.pdf

AukS¢iau pateiktoje lentel¢je lyginama Lietuvos ir kity Baltijos valstybiu pagrindiniy
mokes¢iy PVM, pelno ir pajamy tarifai. Kaip matyti i$ lentelés Lietuvoje PVM mokestis nuo 2008
mety iki 2009 buvo padidintas nuo 18% iki 19%. Nuo 2009 mety rugséjo ménesio $is tarifas buvo
padidintas iki 21%.

Tuo tarpu Latvijoje nuo 2009 mety sausio 1 dienos bendrasis PVM tarifas buvo padidintas iki
21%, kartu pakeisdamas istorini 18% tarifa, kuris buvo taikomas nuo 1995 mety. Lietuvos
pagrindinis privalumas buvo Zemas pelno mokestis, kuris sieké¢ 15%. Nuo 2009 mety sausio buvo
pakeisti mokesc¢iy tarifai siekiant kompensuoti ekonomikos smukima. Atsizvelgiant | tai buvo
padidintas pelno mokestis iki 20%. Kartu su tarifo padidéjimu taip pat buvo numatyta, kad 50%

reinvestuoto pelno nebus apmokestinama. Tai reiskia, kad ymonés galéjo investuoti neapmokestinta

¥ LAW FIRM GENCS VALTERS. Tax & Legal news For the Baltic states February, 2009. Tax news from Latvia,
Estonia  Taxation  2008-2009, Latest update on  Lithuanian taxation, prieiga per interneta:
http://www.gencs.lt/uploads/NL-janv-2009.pdf
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pelna 1 ilgalaik] turta —naujy prekiy gamyba, didinti produktyvuma, igyvendinti naujus procesus ir
technologijas. Latvijoje prieSingai nei Lietuvoje tuo metu buvo taikomas 5% mazesnis pelno
mokescCio tarifas. Tam, kad pakelti biudzeto pajamas ir stabilizuoti ekonomika Latvijos mokes¢iy
sistemoje buvo padaryta toki pakeitimai: kaip jau minéta PVM tarifas padidintas nuo 18% iki 21%, o
pajamy mokestis sumazintas nuo 25% iki 23%.

2010 metais PVM mokestis Latvijoje iSliko toks pats- 21%, tafiau pajamy mokestis buvo
padidintas iki 26%. *°

Nuo 2010 mety Lietuvoje bazinis pelno mokesCio tarifas mazinamas nuo 20 iki 15% o
mazoms imonéms (kuriose dirba ne daugiau 10 Zmoniy ir mokestinio laikotarpio pajamos nevirSija
500 tukstanc¢iy lity) pelno mokescio tarifa - mazinamas iki 5 proc. Nuo 2010 mety pradzios
apskaiciuotus mokestinius nuostolius imonés tam tikromis salygomis galés perduoti kitai savo grupés
imonei. Visi dividendai, kuriems gali biiti taitkoma dalyvavimo iSimties taisykle (jie
neapmokestinami, jei akcininkas ne trumpiau kaip vienerius metus valdo ne maZziau kaip 10 procenty
balsy suteikian¢iy akcijy) nebus apmokestinami, kai minétus dividendus viena kitai mokés jmonés.*!
Taigi nuo 2010 mety isigalioj¢ pelno mokeséio pakeitimai sudarys salygas imonéms daugiau léSu
skirti verslo plétrai bei naujy darbo viety kirimui. Taip pat tikimasi, kad Sie pakeitimai turés
teigiamos jtakos formuojant Lietuvos, kaip patrauklios uZsienio investicijoms Salies jvaizdi. PVM
mokestis Lietuvoje 2010 metais iSlieka toks pats kaip ir Latvijoje — 21%.

Tuo tarpu i§ kity nagrinéjamy valstybiy issiskiria Estija. Sios valstybés mokes¢iu sistemos
stabilumas ir nepriklausymas nuo trumpo laikotarpio politiniy sprendimy palaiko visg verslo aplinka.
Dabartine valdzios politika siekiama maZzinti mokesciy tarifus. Nors néra aiSku ar Estija galés
18laikyti zemus mokesciy tarifus ilga laika, taciau Sios valstybés valdzia yra pasiruoSusi konkuruoti
atsizvelgiant { mokeséius. >* Estijoje 2009 metais pelno bei pajamy mokes¢iai buvo sumazinti iki
20%.

Apibendrintai galima teigti, kad nors ir bendra mokesc¢iy nasta Latvijoje yra sunkesné, taciau
pagal planuojamas gauti pajamas, o ne iSlaidas, kaip Lietuvoje suformuotas mazesnis ju biudzeto
deficitas, mokesciy sistemos aiSkumas bei lankstumas pagrindiniai pranasumai, kuriy Lietuva neturi
palyginti su Latvija. Investicijy pritraukimui yra svarbu mokes¢iy lengvatos. Latvijoje taikoma
daugiau PVM tarifo lengvaty, o tai motyvuoja verslininkus. Reikia pazymeéti, kad Latvijoje vykdoma

prioritetiné uZsienio investicijy pritraukimo politika. Nepaisant to, kad taikomi tam tikri vieningi

** THE COMPLETE WORLDWIDE TAX & FINANCE SITE (2009) Tax rates around the world, preiga per interneta:
http://www.worldwide-tax.com/

*' LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS (2009) LIETUVOS RESPUBLIKOS PELNO MOKESCIO ISTATYMAS,
2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX-675, Vilnius, prieiga per interneta:
http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=362798

> LAW FIRM GENCS VALTERS. Tax & Legal news For the Baltic states June 2009. Corporate tax issues in the
Baltic’s, 2009, prieiga per interneta: http://www.gencs.lt/uploads/jun-2009-bukletveidiigais-2.pdf
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mokesciy tarifai, atskiriems investuotojams Latvijoje gali biiti pritaikyta palankios verslo aplinkos
salygos ir sumazinta netgi pajamuy mokestis. Cia vélgi idryskéja Latvijos mokes¢iu sistemos
lankstumas. Tuo tarpu Lietuvoje mokesCiy sudétingumas lemia ekonominius nukrypimus ir
mokestines spragas. IS visy nagrin¢jamy valstybiy iSsiskiria Estija. Estijos ekonominé politika yra
sekmingesné nei Lietuvos ar Latvijos, nors atgavus nepriklausomybe visy Saliy lygis buvo panasus.
Estija kryptingai siekia pritraukti kuo daugiau tiesioginiy uZsienio investicijy, supaprastinant
mokescCiy sistema ir vykdant nuoseklia ju tarify mazinimo politika.

Mokslingje literatiiroje yra daug nuomoniy vieni autoriai (M. Tvaronavicien¢, R. Ginevicius,
2003, p. 156) teigia, kad mokesCiy nasta yra labai svarbus TUI pritraukima lemiantis veiksnys, kiti
(F. Noorbakhsh; A. Paloni, 2001; D. Dumludag, 2009, p. 18) teigia, kad mokes¢iy naSta néra
pagrindinis veiksnys lemiantis Salies konkurencinguma ir investicini patraukluma. Taciau valstybe
neturédama infrastruktiiros, vieSyju paslaugy, Svietimo ir mokslo sistemos, negaléty pretenduoti i
kokias nors investicijas apskritai. Tod¢l investuojant yra labia svarbu bendras mokesciy lygis ir ka
uz juos toje valstybéje 1 kuria investuojama gauna investuotojas- infrastruktira, darbo jéga,
administracinés paslaugos.

Toliau atlieckama Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal institucinius rodiklius-
valdzios atskaitinguma, politini stabiluma, valdymo efektyvuma, reguliavimo kokybe, teisés normas,
korupcijos kontrole. Sie $edi institucines salygas atspindintys rodikliai yra sugrupuoti nuo -2,5 iki
2,5, aukstesné rodiklio reikSmé atspindi geresnes institucines salygas.

11 lenteléje pateikta Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal valdzios
atskaitinguma.

11 lenteleé
Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal valdZios atskaitinguma

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lietuva | 0,92 1,03 0,9 0,91 0,907 0,89 0,85
Latvija | 0,85 0,91 0,72 0,77 0,847 0,86 0,86
Estija 1,06 1,12 1,09 1,01 1,051 1,07 1,03

Saltinis: sudaryta autorés pagal GOVERNANCE MATTERS 2009, the worldwide governance indicators, preiga per
interneta: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp

Kaip matyti 1§ lentelés nuo 2002 iki 2003 mety Lietuvoje Sis rodiklis pageréjo nuo 0,92 iki
1,03, taciau nuo 2003 mety iki 2008 nuolat blog¢jo ir 2008 metais sieké 0,85. Tuo tarpu Latvijoje $is
rodiklis pageréjo nuo 2005 mety ir 2008 metais sieké 0,86. Estijoje per visa nagrin¢jama laikotarpi
valdzios atskaitingumo rodiklio reikSmé buvo auk$ciausia ir palyginus Lietuva ir Latvija ir 2008
metais siekeé 1,03. Taigi Lietuvoje palyginus su kitomis Baltijos valstybémis yra maziausias valdzios
atskaitingumas.
12 lenteléje pateikta Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal politini stabiluma.
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12 lentelé
Lietuvos ir Kkity Baltijos valstybiy palyginimas pagal politinj stabiluma

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lietuva | 0,86 1,04 0,82 0,79 0,8 0,74 0,73
Latvija | 0,81 1,01 0,78 0,76 0,76 0,63 0,4
Estija 0,89 0,98 0,82 0,64 0,76 0,6 0,57

Saltinis: sudaryta autorés pagal GOVERNANCE MATTERS 2009, the worldwide governance indicators, preiga per
interneta: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp

Kaip matyti i§ dvyliktos lentelés nuo 2003 iki 2008 mety politinis stabilumas Lietuvoje
nuolat maz¢jo. Nuo 2003 iki 2008 mety Sis rodiklis sumazéjo nuo 1,04 iki 0,73. Kitose Baltijos
valstybése taip pat kaip ir Lietuvoje nagrinéjamu laikotarpiu Sio rodiklio reikSmé nuolat mazéjo.
Nesunku pastebéti, kad Lietuvoje 2008 metais Sis rodiklis buvo geriausias palyginti su kitomis
Baltijos valstybémis ir sieké 0,73, kai tuo tarpu Estijoje sieké 0,57, o Latvijoje tik 0,4.

13 lenteléje Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy ivertinimas pagal valdymo efektyvuma:

13 lentelé
Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal valdymo efektyvuma
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lietuva | 0,61 0,86 0,74 0,83 0,75 0,7 0,64
Latvija | 0,59 0,63 0,65 0,62 0,67 0,5 0,56
Estija 0,81 1,07 1,04 1,06 1,16 1,06 1,15

Saltinis: sudaryta autorés pagal GOVERNANCE MATTERS 2009, the worldwide governance indicators, preiga per
interneta: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp

Kaip matyti 1§ auk$c¢iau pateiktos lentelés Lietuvoje valdymas efektyviausias buvo 2003
metais kai Sio rodiklio reik§mé buvo 0,86. Taciau nuo 2003 mety iki 2008 mety Sis rodiklis nuolat
mazejo ir 2008 metais sieké tik 0,64. Lietuva pagal §j rodikli uZima antraja vieta tarp Baltijos
valstybiy. Estijoje yra efektyviausiais valdymas i§ visy Baltijos valstybiy ir 2008 metais Sis rodiklis
buvo 1,15. Tuo tarpu Latvijoje valdymo efektyvumas prasc¢iausias 1§ visy Baltijos valstybiy ir 2008
metais sieké tik 0,56.

14 lenteléje pateikiama Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal reguliavimo
kokybe:

14 lentele
Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal reguliavimo kokybe

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lietuva | 1,08 1,1 1,16 1,11 1,05 1,12 1,14
Latvija | 0,92 1,03 1,01 1,01 1,07 1,06 1,07
Estija 1,41 1,4 1,39 1,41 1,41 1,49 1,47

Saltinis: sudaryta autorés pagal GOVERNANCE MATTERS 2009, the worldwide governance indicators, preiga per
interneta: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp
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Kaip matyti 1§ auksCiau pateiktos lentelés pagal valdymo kokybe Lietuva i§ visy Baltijos
valstybiy buvo jvertinta antroje vietoje. Sio rodiklio reik§mé 2008 metais sieké 1,14, kai tuo tarpu
Estijoje reguliavimo kokybé buvo geriausia ir $io rodiklio reikSmé buvo 1,47, o Latvijoje
reguliavimo kokybé¢ buvo prasciausia i§ visy nagrin¢jamy valstybiy ir rodiklis sieké 1,07.

Toliau pateikiama valstybiu palyginimas pagal teisés normy efektyvuma:

15 lentele
Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal teisés normy efektyvuma

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lietuva | 0,4 0,5 0,57 0,48 0,45 0,49 0,58
Latvija | 0,35 0,53 0,53 0,48 0,52 0,59 0,73
Estija 0,73 0,73 0,85 0,81 0,94 1 1,05

Saltinis: sudaryta autorés pagal GOVERNANCE MATTERS 2009, the worldwide governance indicators, preiga per
interneta: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp

IS 15 lentelés nesunku pastébti, kad Lietuvoje teisés normy efektyvumo rodiklis 2008 metais
buvo pats maziausias palyginti su kitomis Baltijos valstybémis. Nuo 2004 iki 2008 mety Sis rodiklis
sumazejo nuo 0,57 iki 0,58. Tuo tarpu Latvijoje prieSingai nei Lietuvoje nuo 2005 iki 2008 mety
teisés normy efektyvumas did¢jo ir rodiklis padidéjo nuo 0,48 iki 0,73. Estijoje prieSingai nei
Lietuvoje ir Latvijoje $is rodiklis didéjo visa nagriné¢jama laikotarpi, nuo 2002 iki 2008 padidéjo nuo
0,73 iki 1,05.

Korupcija politingje sistemoje sukelia grésmg uzsienio investicijoms, iSkraipo ekonoming ir
finansing aplinka, sumazina valdymo sistemos ir verslo efektyvuma (D. Dumludag, 2009, p. 18).
Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal korupcijos kontrolés rodikli pateikta 16

lenteléje:
16 lentele
Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal korupcijos kontrole
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Lietuva | 0,31 0,33 0,39 0,32 0,2 0,18 0,18
Latvija | 0,11 0,3 0,27 0,38 0,38 0,34 0,29
Estija 0,73 0,85 1 0,98 0,95 0,98 0,94

Saltinis: sudaryta autorés pagal GOVERNANCE MATTERS 2009, the worldwide governance indicators, preiga per
interneta: http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp

Kaip matyti i§ lentelés nuo 2002 iki 2004 mety Lietuvoje pagal §i rodikli buvo geresné
padétis nei Latvijoje, taciau nuo 2004 iki 2008 mety S§is rodiklis sumazéjo nuo 0,39 iki 0,18. Taigi
palyginus su kitomis valstybémis 2008 metais Lietuvoje korupcija buvo maziausiai kontroliuojama.
Tuo tarpu Latvijoje buvo Siek tiek geresné padétis ir Sis rodiklis sieké 0,29. Estijoje per visa
nagrinéjama laikotarpi korupcija buvo labiausiai kontroliuojama. Atitinkamai korupcijos kontrolés

rodiklis Estijoje buvo dizdiausias i§ nagrin¢jamy valstybiy ir 2008 metais sieké net 0,94.
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Lietuvoje palyginus su kitomis Baltijos valstybémis blogiausia padétis yra pagal tokius
rodiklius: valdzios atskaitinguma, teisés normy efektyvuma bei korupcijos kontrolg. Pagal valdymo
efektyvumo ir reguliavimo kokybés rodikli Lietuva uzima antraja vieta tarp kity Baltijos valstybiy.
Tuo tarpu politinio stabilumo rodiklio reikSmé Lietuvoje yra didziausia palyginti su kitomis
nagrin€¢jamomis valstybémis.

Verslo sqlygos Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése

Toliau bus siekiama iSsiaiSkinti kokias biurokratines ir teisines kliiitis verslininkas turi pereiti
norint jkurti ir jregistruoti nauja komercing ar gamybin¢ jmong, kurioje yra daugiau nei 50
darbuotojy. 17 lenteléje palyginama Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy pagrindiniai rodikliai, kurie
apima: visas procediras reikalingas norint jregistruoti imong, vidutini laika per kiekviena procediira,

oficialig kiekvienos procediiros kaina.

17 lentelé
Procediiry skaicius, laikas bei kaina, siekiant jkurti ir jregistruoti imone Lietuvoje ir kitose
Baltijos valstybése
Lietuva Latvija Estija
Procediiry skaicius 7 5 5
Laikas (dienomis) 26 16 7
Kaina (%nuo pajamy) 2,4 2,1 1,2

Saltinis: sudaryta autorés pagal DOING BUSINESS (2010), Measuring business regulations, Starting a business , prieiga
per interneta: http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/

Kaip matyti lenteléje lyginant Lietuva su kitomis valstybémis pagal procediry skaiciy, laika
bei kaing norint ikurti ir jregistruoti imong, Lietuvoje prieSingai nei kitose valstybése didziausias
procediiry skaicius, ilgiausia trukmé, bei didZiausia kaina. Galima teigti, kad Lietuvoje $iuo metu yra
nepalankiausios salygos i$ visy nagrin¢jamy valstybiy siekiant ikurti nauja imong.

Siekiant detaliau iSnagrinéti bei palyginti Lietuva su kitomis valstybémis pagal verslo
pradéjimo lengvuma bus remiamasi Pasaulio banko apZvalga ,,Doing Business in 2010*>. Pirma bus
pateikta Lietuvos ivertinimy 2009 ir 2010 metais palyginimas. Lietuva 1§ 178 valstybiy pagal
lengvuma plétoti versla jvertinta 26 vietoje. Reitingai pagal sudétines verslo plétojimo temas

pateikiama 18 lentel¢je:

18 lentele
Lietuvos reitingai pagal verslo plétojimo lengvumag, 2009 ir 2010 metais
Lengvumas... Verslas 2010 vieta Verslas 2009 vieta Vietos pasikeitimas
Plétojant versla 26 25 -1
Pradedant versla 99 77 -22
Gaunant leidimus 64 64 0
Samdant darbuotojus 119 115 -4

Saltinis: sudaryta autorés pagal DOING BUSINESS 2010, Explorer Economies, 2010, prieiga per interneta:

http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=114#DealingLicenses

> DOING BUSINESS 2010, Explorer Economies, prieiga per interneta:

http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=114#DealingLicenses
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18 lentelés tesinys

Lengvumas... Verslas 2010 vieta Verslas 2009 vieta Vietos pasikeitimas
Plétojant versla 26 25 -1

Registruojant nuosavybe 4 4 0

Gaunant kreditg 43 41 -2

Apsaugant investuotojus 93 88 -5

Mokant mokescius 51 59 -8

Prekiaujant su uzsieniu 28 29 +1

Priverciant vykdyti sutartis | 17 17 0

Likviduojant versla 36 36 0

Saltinis: sudaryta autorés pagal DOING BUSINESS 2010, Explorer Economies, 2010, prieiga per interneta:
http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=114#DealinglLicenses

Kaip matyti i$ lentelés Lietuva per metus pagal lengvuma plétojant versla nukrito i§ 25 { 26
vieta. Lietuvos padétis suprastéjo tokiose srityse kaip pradedant versla, samdant darbuotojus,
gaunant kredita, apsaugant investuotojus bei mokant mokesc¢ius. Tacfiau pasaulio reitinge Lietuva
uzima aukstesng vieta nei prieS metus prekiaujant su uzsieniu. Vertinant atskiras verslo aplinkos
sritis prasCiausiai Lietuva atrodo darbuotojuy samdos srityje, kurioje vertinamas darbuotoju priémimo
sudétingumas, darbuotojy darbo laiko lankstumas, grieztumas reguliuojant darbo santykius,
darbuotojo atlyginimo neapimancios papildomos samdos iSlaidos, darbuotojo atleidimo
sudétingumas bei kaina.

Investuotoju apsaugos sritis vertinama pagal investuotoju protegavimo indeksa, ji sudaro:
sandoriy skaidrumo indeksas, direktoriy atsakomybés indeksas, akcininky galimybé paduoti i teisma
pareigiinus ir direktorius uz aplaiduma indeksas. Siame tyrime Lietuvos sandoriu skaidrumo
indeksas buvo 5, Latvijos sandoriy skaidrumo indeksas buvo taip pat 5, Estijos 8. Direktoriy
atsakomybés indeksas Lietuvoje yra 4, tai parodo, kad Lietuvos direktoriy atsakomybé yra mazesné
nei vidutiné. Latvijos ir Estijos atsakomybés indeksas taip pat yra keturi. Lietuvos akcininky
galimybés paduoti | teisma pareiglinus uz aplaiduma indeksas yra 6. Tai reiSkia, kad akcininky
galimybés yra Siek tiek didesné nei vidutinés. Latvijoje Sis indeksas buvo 8, Estijoje kaip ir Lietuvoje
6. Tuo tarpu Lietuvoje investitoriy protegavimo indeksas yra 5, Latvijoje 5,7, Estijoje 6.

Jei investuotojy teisés néra apsaugotos yra slopinama investicijy pritraukimas. 19 lenteléje

pateikiama Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal verslo lengvumo jvertinima:

19 lentele
Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy reitingai pagal verslo plétojimo lengvumg 2010 metais

Lengvumas... Verslas Lietuvoje Verslas Latvijoje Verslas Estijoje

Plétojant versla 26 27 24

Pradedant versla 99 51 37

Gaunant leidimus 64 78 20

Samdant darbuotojus 119 128 161

Registruojant nuosavybe 4 58 13

Gaunant kreditg 43 4 43

Saltinis: sudaryta autprés pagal DOING BUSINESS 2010, Economy Rankings, 2010, prieiga per interneta:
http://www.doingbusiness.org/economyrankings/?regionid=2
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19 lentelés tesinys

Lengvumas... Verslas Lietuvoje Verslas Latvijoje Verslas Estijoje
Plétojant versla 26 27 24

Apsaugant investuotojus 93 57 57

Mokant mokescius 51 45 38

Prekiaujant su uzsieniu 28 22 3

Priverciant vykdyti sutartis | 17 15 49

Likviduojant versla 36 88 61

Saltinis: sudaryta autprés pagal DOING BUSINESS 2010, Economy Rankings, 2010, prieiga per interneta:
http://www.doingbusiness.org/economyrankings/?regionid=2

Kaip matyti i§ lentelés Lietuva pagal lengvuma plétojant versla 2010 metais uzima antraja
vieta i$ visy Baltijos valstybiy ir yra 26 vietoje pasaulyje. Tuo tarpu Latvija yra 27 vietoje, o Estija
24 vietoje. Lietuva i$ visy Baltijos valstybiy yra lengviausia registruoti nuosavybe, taciau sunkiausia
pradéti versla. Tai, kad Lietuvoje yra sunkiausia pradéti versla patvirtino ir jau anksc¢iau nagrinéta
lentelé, kurioje buvo pateikta Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal procediiry skaciy,
laika bei kainas norint pradéti ir jregistruoti imong. Tuo tarpu Latvijoje i§ visy Baltijos valstybiy yra
lengviausia gauti kredita, taciau sunkiausia likviduoti versla. Estijoje prieSingai nei Lietuvoje ar
Latvijoje lengviausia pradeéti versla, gauti leidimus, apsaugoti investuotojus, mokeéti mokescius bei
prekiauti su uzsieniu, taciau sunkiausia samdyti darbuotojus.

Tarp visy Europos Sajungos Saliy trijose Baltijos valstybése —Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje-
vidutinis atlyginimas vertinant { eksporta orientuotas tikio Sakas, patrauklias uzsienio investuotojams
yra vienas maziausiy. Vidutinis atlyginimas Siy $aliy gamybos sektoriuose yra kur kas mazesnis nei
i$sivysCiusiose ES Salyse. Toks pranasumas palyginti su kitomis ES S$alimis, sudaro prielaidy
daugiau pritraukti daugiau uZsienio investicijy, taciau sparciai kylant atlyginimams $is pranasumas
mazéja (L. Seskute; V. Tvaronaviéius, 2007, p. 156).

Siekiant iSsiaiSkinti, kuri 1§ Baltijos valstybiy turi pranasuma pagal §§ TUI pritraukima
lemiant; veiksni, devynioliktame paveiksle pateikta statistiniy Lietuvos, Latvijos ir Estijos vidutiniy

darbo uzmokesciy, isreiksty eurais, raida:
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Baltic property market report Q1 2009, Lithuania, Latvia, Estonia (2009),
prieiga per interneta: http:/www.liaa.gov.lv/eng/home/publications/english/
19 pav. Vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése, EUR
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Nuo 2000 iki 2008 mety vidutiniai ménesio darbo uzmokesciai Lietuvoje ir kitose Baltijos
Salyse, nuolat kilo. Tarp trijuy nagrin¢gjamy Saliy Estijoje nagrinéjamu laikotarpiu vidutinis darbo
uzmokestis buvo didziausias. Tuo tarpu Lietuvoje iki 2006 mety $is rodiklis buvo didesnis nei
Latvijoje. 2007 metais Latvijoje vidutinis drabo uzmokestis buvo didesnis 44 Eur nei Lietuvoje ir
sieké 566 Eur, kai tuo tarpu Lietuvoje Sis rodiklis buvo 522 Eur. Estijoje tais paciais metais vidutinis
darbo uzmokestis buvo didziausias ir sieké 722 Eur. Kaip matyti i§ paveikslo prielaida, kad maZesnis
vidutinis darbo uzmokestis lemia TUI pritraukima gali ir nepasitvirtinti. Kaip jau buvo nagrinéjama
Sios darbo dalies pradzioje tarp visy triju Baltijos valstybiy per nagrinéjama laikotarpi Estijoje buvo
pritraukiama daugiausia TUI, nors vidutinis darbo uzmokestis Sioje valstybéje buvo didziausias tuo
paciu laikotarpiu. M. Degucio ir M. Tvaronavicienés (2006, p. 154) teigimu, kai darbo uzmokestis
did¢ja kartu su TUI jplaukomis priezastis gali biiti ta, kad didéjanti darbo jégos kaina atspindi
ekonomikos augima, kas turi teigiama itaka TUL

Patraukluma tiesioginéms uzsienio investicijoms taip pat lemia transporto infrastruktiira.
Siekiant palyginti Lietuva su kitomis Baltijos valstybémis pagal §i TUI pritraukima lemiantj veiksni
bus remiamasi Pasaulio ekonomikos forumo “Globalaus konkurencingumo 2009-2010 mety

ataskaita”.

20 lentelé
Lietuva ir kitos Baltijos valstybés pagal transporto infrastruktiiros kokybe 2009-2010 metais
Transporto Lietuva Latvija Estija
infrastruktiira
Bendra transporto 39 60 34
infrastruktiiros kokybé
Keliy kokybé 26 85 49
Gelezinkeliy kokybé 26 35 39
Uosty infrastruktiiros 44 56 15
kokybé
Oro transporto 83 40 59
infrastruktiiros kokybé

Saltinis: sudaryta autorés pagal WORLD ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report 2009-2010, prieiga
per interneta: http:/www.weforum.org/documents/GCR09/index.html

Kaip matyti 1§ lentelés Lietuva pagal bendra transporto infrastruktiros kokybe uzima antraja
vieta 1§ visy Blatijos valstybiy ir yra 39 vietoje pasaulyje. Tuo tarpu Estijoje bendra transporto
infrastruktiira {vertinta geriau nei Lietuvoje ir Latvijoje ji uzima 34 vieta. Latvijoje blogiausia
transporto infrastruktiiros kokybé i§ visy nagrinéjamy valstybiy, ji uZima tik 60 vieta.
Socio-geografiniy veiksniy palyginimas Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése

Vienas 1§ ekonomingje literatiiroje iSskiriamuy veiksniy, kuris skatina tiesiogines uZsienio
investicijas yra socio-geografiniai veiksniai. DaZnai imonés investuoja uzsienyje, siekdamos isigyti
papildomy rinkos segmenty. Nauja rinka, jos dydis, galimi augimo tempai padeda uzsitikrinti pelno

lygi ir veiklos plétra (L. Seskuté; V. Tvaronaviéius, 2007, p. 157).
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21 lenteléje pateikiami duomenys apie triju nagrinéjamy Baltijos Saliy rinkos dydzio
(populiacijos) raida 2000-2009 metais:

21 lentele
Populiacija Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Lietuva | 3512074 | 3486998 | 3475586 | 3462553 | 3445857 | 3425324 | 3403284 | 3384879 | 3366357 | 3349872

Latvija | 2381715 | 2364254 | 2345768 | 2331480 | 2319203 | 2306434 | 2294590 | 2281305 | 2270894 | 2261294

Estija 1372071 | 1366959 | 1361242 | 1356045 | 1351069 | 1347510 | 1344684 | 1342409 | 1340935 | 1340415

Saltinis:  sudaryta autorés pagal EUROSTAT  (2010), Total population, prieiga per intrneta:
http://epp.curostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&language=en&pcode=tps00001 &tableSelection=1 &footnotes=y
es&labeling=labels&plugin=1

IS auksciau pateiktos lentelés nesunku pastebéti, kad Lietuvoje, palyginti su kitomis Baltijos
valstybémis yra didziausia rinka. Tac¢iau per visa nagrinéjama laikotarpi (nuo 2000 iki 2009 mety)
visose Baltijos valstybése vietinés rinkos maz¢jo. Viena i$ pagrindiniy Sios tendencijos priezasciy —
nepaprastai padidéje emigracijos i§ Baltijos valstybiy mastai. Tai, kad Lietuvoje yra daugiausia
gyventojy, atitinkamai didZiausia rinka turi teigiama jtaka TUI pritraukimui.
Mokslinés-technologinés aplinkos sqlygy palyginimas Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése

Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal mokslinés technologines salygas buvo

atliktas remiantis Pasaulio ekonomikos forumo “Globalaus konkurencingumo 2009-2010 mety

ataskaita”.
22 lentele
Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal technologinj lygj 2009-2010 metais
Technologinis lygis Lietuva Latvija Estija
Naujausiy technologiju 50 71 26
prieinamumas
Technologijy isisavinimas 64 88 29
imoniy lygiu
Technologijy plétra 82 93 29

Saltinis: sudaryta autorés pagal WORLD ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report 2009-2010, prieiga
per interneta: http://www.weforum.org/documents/GCR09/index.html

Kaip matyti i§ lentelés, aukSc¢iausia vieta pagal technologini lygi i§ visy Baltijos valstybiy
2009-2010 metais uzima Estija. Lietuva yra antra pagal naujausiy technologijy prieinamuma,
technologijy isisavinima imoniy lygiu, technologijy plétra, lyginant su kitomis Baltijos valstybémis.
Blogiausiai pagal technologini lygi yra vertinama Latvija.

Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginimas pagal inovacijy taikyma pateikta 23 lentel¢je:
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23 lentelé
Lietuvos ir Kkity Baltijos valstybiy palyginimas pagal inovacijy taikyma 2009-2010 metais

Inovacijos Lietuva Latvija Estija
Pasirengimas inovacijoms 53 68 37
Moksliniy tyrimy 46 66 27
institucijy kokybé

Kompanijy islaidos 52 95 44
moksliniams tyrimams

Universitety dalyvavimas 45 86 32
moksliniuose tyrimuose

Saltinis: sudaryta autorés pagal WORLD ECONOMIC FORUM, The Global Competitiveness Report 2009-2010, prieiga
per interneta: http://www.weforum.org/documents/GCR09/index.html

Kaip matyti i§ auk$cCiau pateiktos lentelés Lietuva uziama antra vieta pagal pasirengima
inovacijoms, moksliniy tyrimy instituciju kokybe¢, kompanijy islaidas moksliniams tyrimams bei
universitety dalyvavima moksliniuose tyrimuose. Geriausiai pagal inovacijy taikyma yra vertinama
Estija, prasciausiai Latvija.

Atlikta palyginamoji analizé parodé, kad nevisuomet vienas i§ pagrindiniy makroekonominiy
rodikliy — BVP augimas yra svarbiausias TUI pritraukimo veiksnys. Nepaisant to, kad Estijoje 2003,
2007-2008 metais BVP augimas buvo mazesnis nei Lietuvoje ar Latvijoje tiesioginiy uzsienio
investicijy buvo pritraukta daugiausia. Mokesciy lyginimas taip pat neparod¢ aiSkios priklausomybés
tarp ju dydzio ir TUI, nes didesné bendra mokesCiy nasta Estijoje nei Lietuvoje ir Latvijoje,
neatbaid¢ uzsienio investuotojy. Nors mazesnis vidutinis darbo uzmokestis sudaro galimybg pritrauti
daugiau uZzsienio investicijy, taciau nagrin¢jant Baltijos valstybes §i prielaida nepasitvirtino. Estijoje
nors ir buvo didziausias vidutinis darbo uzmokestis nagrin¢jamu laikotarpiu i§ visy Baltijos
valstybiy, tac¢iau TUI buvo pritrauka daugiausia. Tokiy rezultaty priezastis gali biiti ta, kad didéjanti
darbo jégos kaina atspindi ekonomikos augima, kas turi teigiama jtaka TUI. Galima teigti, kad
Estijos patraukluma tiesioginéms uzsienio investicijoms lémé palankios verslo ir mokslinés-
technologinés salygos bei instituciniai veiksniai. Tuo tarpu Lietuvoje Siuo metu yra nepalankiausios
salygos 1§ visy nagrinéjamy valstybiy siekiant siekiant ikurti nauja imone¢ (didZiausias procediry
skai¢ius bei laikas ir kaina), taCiau pagal daugeli makroekonominiy, verslo, mokslinés-
technologinés aplinkos salygy, instituciniy ir socio-geografiniy veiksniy ji lenkia Latvija, kurioje yra

nepalankiausios salygos TUI plétrai.
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PLETROS VEIKSNIU
LIETUVOJE VERTINIMAS

Tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas svarbiausiy Salies makroekonominiy rodikliy. I8
uzsienio pritrauktas kapitalas leidzia padidinti vidaus produkto apimtj, produktyvuma, perimti
naujausias technologijas. Dauguma valstybiy stengiasi atrodyti patraukliai uzsienio investuotojams,
neretai kuriamos specialios strategijos ir programos jiems pritraukti. Siuo metu i Lietuva tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukiama nedaug, o jos yra vienas svarbiausiy veiksniy, siekiant Lietuvos
ekonomikos augimo. Taigi Lietuvos ekonominé situacija reikalauja naujos mokslinés analizés bei
nuodugnaus vertinimo.

Sioje darbo dalyje pateikiama tiesioginiu uZsienio investicijy plétros veiksniy Lietuvoje

vertinimo tyrimo metodologija bei gauti rezultatai.

3.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy plétros veiksniy Lietuvoje vertinimo tyrimo metodologija

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima salygoja daugybé tarpusavyje daugiau ar maziau
susijusiy veiksniy. Svarbiausiy veiksniy, lemianciy tiesioginiy uZsienio investicijy plétra Lietuvoje,
nustatymui buvo pasirinktas ekspertinio vertinimo metodas. Sio euristinio metodo pasirinkima léemé
mokslinio objektyvumo siekis bei objektyviu skai¢iuojamyjy ir empirinio tyrimo metody pritaikymo
sudétingumas. Pasak G. Wignaraja, M. Lesama, D.Joiner (2004) $is metodas sunkiai objektyviai
iSmatuojamame sektoriuje taikomas labai daznai ir yra naudingas. K.Kardelio (2007, p. 206) teigimu,
yra reiSkiama nuomoné¢, kad §iuo metodu gautos Zinios yra subjektyvios, susijusios su asmeniska
nuomone, ir su vertybiy, jausmy, pasauléziiiros sritimi, tac¢iau E. Meilien¢, V. Snieska (2010, p. 123)
nurodo, kad norint pasiekti mokslini objektyvuma, biitina parinkti ekspertus atsizvelgiant i ju
kompetencija ir patikimuma. V. Boguslauskas (1999, p. 117) taip pat pabrézé, kad eksperty
vertinimu nustatytas nuomoniy atitikimo laipsnis tiriamuoju klausimu leidZia sumaZinti
subjektyvumo veiksnj. N. Ambrusevi¢ (2010) teigimu, Sio metodo esmé ta, kad ekspertai logiSkai
analizuoja kokia nors problema, kokybiskai vertindami ir formaliai apdorodami duomenis. Pagal
eksperty vertinimus nustatomas ju nuomoniy atitikimo laipsnis tiriamuoju klausimu bei eksperty
i$vady objektyvumas.

Ekspertinis vertinimas buvo atliktas pagal Siuos etapus:

1. Tikslo formulavimas

2. Eksperty kolektyvo formavimas
3. Apklausos organizavimas
4

Ekspertinés informacijos apdorojimas ir analizé
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Tyrimo tikslas- nustatyti svarbiausius veiksnius, lemiancius tiesioginiy uzsienio investiciju plétra
Lietuvoje.
Tyrimo uZdaviniai:

1. Nustatyti patraukliausia apskriti tiesioginiy uzsienio investiciju plétrai Lietuvoje.

2. ISnagrinéti svarbiausius tiesioginiy uzsienio investiciju plétros biidus Lietuvoje.

3. [ISskirti perspektyviausia sektoriy tiesioginiy uzsienio investicijy plétrai Lietuvoje.
Hipotezés:

H1: Svarbiausi veiksniai, lemiantys tiesioginiy uzsienio investicijy plétra Lietuvoje yra

instituciniai veiksniai.

H2: TUI Lietuvoje padeéty pritraukti mokes¢iy mazinimas ir mokestiniy lengvaty taikymas.
Tyrimo metodai:

Matematinio ir statistinio apdorojimo bei ekspertinio vertinimo metodai (naudojant SPSS 18

(Satistical Package for Social Sciences) programini paketa ir Microsoft Excel). Taip pat
daugiakriterinés analizés- kriteriju reikSmiy ir ju reikSmingumuy sandaugu metodas (angl. Simple
Additive Weighting — SAW).
Eksperty parinkimas. K. Kardelio (2007, p. 207) teigimu, atliekant eksperty apklausa iskyla
eksperty parinkimo problema. Asmenys, pajégis vertinti kuri nors poZymi, néra tolygios
kompetencijos, skirtingos ju vertybinés orientacijos. Todé¢l i§ pradziy reikia jvertinti pacius
ekspertus, suformuoti jy parinkimo principus. Ekspertinio vertinimo patikimumas priklauso nuo:
eksperty grupés dydzio (eksperty skaiciaus); eksperty sudéties pagal ju specialybes ir eksperty
savybiy (V. Rudzkiené¢, 2009). Pagal ekspertize atliekanciy specialisty skai¢iy skiriama individualis
ir kolektyviniai metodai. Kadangi individualus metodas tinka tada, kai sprendziamos nesudétingos
problemos, o kolektyvinis metodas garantuoja didesni ekspertizés rezultaty tiksluma ir konkretuma,
atliekant tiesioginiy uzsienio investicijy veiksniy pritraukimo i Lietuva lemianciy veiksniy ekspertini
vertinima, buvo taikoma kolektyvinis metodas.

V. Rudzkienés (2009) teigimu, vienas i§ sudétingesniy eksperty atrankos uzdaviniy-
suformuoti eksperty savybiy sistema. Sios savybés turi apibrézti eksperty, kaip specialisty,
kvalifikacija ir santykius tarp atskiry eksperty, kurie irgi turi jtakos rezultatams. Eksperty
charakteristikos turi lemiamos reikSmeés ekspertinio tyrimo kokybei ir rezultatams. Pasak V.
Boguslausko (1999, p.118) eksperty kompetencija gali biiti vertinama skai¢iuojant eksperty
patikimumo koeficienta arba apsiribojama formalia informacija apie eksperta, kuri atitinka keliamus
reikalavimus. Atliekant ,,Svarbiausiy veiksniy, lemianciy tiesioginiy uzsienio investiciju plétra

Lietuvoje“ekspertinj vertinima buvo apsiribojama formalia informacija apie eksperta.
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Taigi atsizvelgiant | eksperty kompetencija ir patikimuma tiesioginiy uZzsienio investiciju
pritraukima i Lietuva lemianc¢iy veiksniy grupiy svorio koeficienty vertinimui buvo apklausta 37
ekspertai, kuriy veikla susijusi su efektyvios tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimo sistemos
kirimu, investiciju pokyciu bei poveikio tkio plétrai analizavimu, palankios ir konkurencingos
investicinés aplinkos formavimu ir verslo salygu gerinimo priemoniy rengimu.

Tyrime dalyvavo trys eksperty grupés: ekspertai, atstovaujantys valdzios institucijas,
ekspertai, atstovaujantys mokslo institucijas bei ekspertai, atstovaujantys verslo institucijas.
Valdzios institucijy atstovai buvo apklausiami i§ LR Ukio ministerijos Investiciju ir eksporto
departamento, Investicijy ir valstybés turto valdymo politikos skyriaus, Europos Sajungos paramos
koordinavimo departamento, Struktiirinés paramos ir politikos skyriaus, VS] ,,Investuok Lietuvoje
(buvusios Lietuvos ekonominés plétros agentiiros (LEPA), kuri neseniai restruktiirizuota i dvi
imones VSI ,Investuok Lietuvoje® ir VSI » sEksportuojancioji Lietuva®) Investicijy skatinimo
departamento bei ivairiy Lietuvos savivaldybiy plétros programy ir investicijy skyriy darbuotojai.
Mokslo srities atstovai buvo apklausiami i§ septyniu Lietuvos aukstojo mokslo institucijy: Vilniaus
universiteto, Kauno technologijos universiteto, Vytauto Didziojo universiteto, Vilniaus kolegijos,
Vilniaus Gedimino technikos universiteto, Siauliy universiteto bei Klaipédos universiteto. Verslo
srities 1§ atskiry uZsienio kapitalo imoniy bei verslo asociacijuy. 1 ekspertas atstovavo tiek mokslo,
tiek ir verslo institucijas.

Eksperty pasiskirstymas pagal atstovaujamas institucijas pateikta 24 lentel¢je:

24 lentelé
Eksperty pasiskirstymas pagal atstovaujamas institucijas
Institucija Eksperty skaicius Eksperty skaicius procentine
iSraiSka (%)

Valdzios 15 39

Verslo 14 37

Mokslo 9 24

IS viso: 38 100

Saltinis: sukurta autorés

Kaip matyti 1§ 24 lentelés tarp visu apklausty eksperty dominavo asmenys atstovaujantys
valdZios institucijas (15 eksperty, 39 proc.). 14 eksperty (37 proc.) atstovavo verslo institucijas, bei
maziausiai eksperty (9 ekspertai, 24 proc.) mokslo institucijas.

Eksperty pasiskirstymas pagal pareigas pateikta 25 lenteléje:

25 lentele
Eksperty pasiskirstymas pagal pareigas
Pareigos Eksperty skaicius Eksperty skaicius procentine
iSraiSka (%)
Vadovas (-¢) 17 45
Déstytojas (-a) 21
Vadovo pavaduotojas (-a) 8 21
Vyriausiasis specialistas (-¢) 5 13
I§ viso: 38 100

Saltinis: sukurta autorés
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Kaip matyti i§ 25 lentelés daugiausia, apklausta buvo vadovo pareigas uzimanciy eksperty
t.y. 17 eksperty, kurie sudaré 45 proc. visy apklaustyju. Taip pat apklausta 8 déstytojai (21 proc.), 8
vadovo pavaduotojai (21%) ir maziausiai -5 vyriausieji specialistai (13 proc.). Vienas ekspertas
uzéme dvejas pareigas- déstytojo ir vadovo.

Eksperty pasiskirstymas pagal turima darbo patirti tiesioginiy uzsienio investiciju skatinimo,
investiciju pokyciy ir poveikio wikio plétrai analizavimo, palankios ir konkurencingos investicinés

aplinkos formavimo bei verslo salygu gerinimo priemoniy rengimo srityse pateikta 26 lenteléje:

26 lentele
Eksperty pasiskirstymas pagal turimg darbo patirtj
Eksperty darbo patirtis Eksperty skaicius Eksperty skaicius procentine
iSraiSka(%)
Iki 1 mety 0 0
Nuo 1 iki 3 mety 0 0
Nuo 3 iki 5 mety 2 6
Nuo 5 iki 10 mety 19 51
Daugiau nei 10 mety 16 43
IS viso: 37 100

Saltinis: sukurta autorés

Pagal turima darbo patirti ekspertai pasiskirsté 1 3 grupes: dirbantys nuo 3 iki 5 mety ,
dirbantys nuo 5 iki 10 mety bei dirbantys daugiau nei 10 mety. Daugiausiai eksperty priklausé
grupei, turin¢iai didele darbo patirti nuo 5 iki 10 mety (19 eksperty, atitinkamai Slproc.). 16
eksperty (43 proc.) tur¢jo labai didele darbo patirti- daugiau nei 10 mety. Maziausiai eksperty
priklaus¢ grupei, dirbanciai nuo 3 iki 5 mety (2 ekspertai, kurie sudaré 6 proc. visy apklaustyjy).
Ekspertas, kuris atstovavo tiek mokslo, tiek ir verslo institucijas, turéjo tokia pacia, didesn¢ nei 10
mety, darbo patirt] abejose srityse.

Eksperty pasiskirstymas pagal turima mokslinj laipsni pateikta 27 lenteléje:

27 lentele
Eksperty pasiskirstymas pagal turimg mokslinj laipsnj
Mokslinis laipsnis Eksperty skaicius Eksperty  skaiius  procentine
iSraiska (%)
Neturiu 0 0
Bakalauras (-¢) 0 0
Magistras (-€) 27 73
Moksly daktaras (-€) 9 24
Habilituotas daktaras (-¢) 1 3
IS viso: 37 100

Saltinis: sukurta autorés

Kaip matyti i§ ketvirtos lentelés daugiausia eksperty turéjo magistro kvalifikacini laipsni- 27
ekspertai, atitinkamai 73 proc. Taip pat eksperty tarpe buvo 9 mokslo daktarai (24 proc.) ir vienas
habilituotas daktaras (3 proc.).Tarp eksperty nebuvo turin¢iyjy bakalauro kvalifikacini laipsni arba

visai neturin¢iy jokio laipsnio.
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Geografiniu pozitriu ekspertinis vertinimas apémé visas Lietuvos apskritis. Ekspertu

pasiskirstymas pagal atstovaujamus regionus pateikta 28 lentel¢je:

28 lentele
Eksperty pasiskirstymas pagal atstovaujamus regionus
Apskritis Eksperty skaicius Eksperty  skaifius  procentine
iSraiska (%)
1. Alytaus apskritis 2 5
2. Kauno apskritis 5 15
3. Klaipédos apskritis 3 8
4. Marijampolés apskritis 4 11
5. Panevézio apskritis 2 5
6. Siauliy apskritis 4 11
7. Tauragés apskritis 2 5
8. TelSiy apskritis 1 3
9. Utenos apskritis 2 5
10. Vilniaus apskritis 12 32
IS viso: 37 100

Saltinis: sukurta autorés

Taigi apklausoje dalyvavusiy asmeny kvalifikacija, uzimamos pareigos bei praktiné patirtis

leidZia juos traktuoti tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukima i Lietuva lemianciy veiksniy
vertinimo ekspertais.
Anketos sudarymo metodologija. Atlickant eksperty apklausa buvo taikytas anketinés apklausos
metodas. Anketa (1 priedas) sudaryta siekiant eksperty apklausos pagrindu, nustatyti svarbiausius
veiksnius, lemiancius tiesioginiy uZzsienio investiciju plétra Lietuvoje. Anketos klausimai buvo
sudaryti taip, kad geriausiai atspindéty nagrinéjama problema. Reikiamai informacijai gauti buvo
naudoti uzdari klausimai. UZdari anketos klausimai buvo pasirinkti dél to, kad atsakymais { juos
gautus duomenis lengviau tarpusavyje lyginti ar analizuoti.

Anketa sudare jvadas ir 3 dalys.

Ivade motyvuotai paaiSkinama dé¢l ko atliekamas tyrimas. Taip pat pateikiama informacija
apie tyrimo autorg bei tiksla.

Pirmoje dalyje ,,Bendra informacija apie eksperta“ pateikiama 5 demografiniai klausimai (1-5
anketos klausimai), skirti identifikuoti eksperty atstovaujamas institucijas, regionus, uzimamas
pareigas, turima mokslini laipsnj, bei darbo patirt] tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimo,
investiciju pokyciy ir poveikio tkio plétrai analizavimo, palankios ir konkurencingos investicines
aplinkos formavimo bei verslo salygu gerinimo priemoniy rengimo srityse. Sioje dalyje pateikta 4
klausimai (apie eksperto atstovaujama institucija, regiona, pareigas bei mokslini laipsni) yra
nominalinés skalés tipo bei 1 klausimas (apie eksperty darbo patirtj) yra intervalinés skalés tipo su
nelyginiais intervalais.

Antroje dalyje ,,Informacija apie tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima i Lietuva
lemiancius veiksnius pateikta 7 klausimai (6-12 anketos klausimai), siekiant iSranguoti pagal svarba

tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima i Lietuva lemiandius veiksnius. Sie klausimai yra
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ranginés skalés tipo. Ekspertai tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukima i Lietuva lemiancius
veiksnius vertino Sesiabaléje sistemoje. Didziausia itaka tiesioginiy uzsienio investiciju pritraukimui
1 Lietuva darantis veiksnys ivertintas 1 balu, maziausia jtaka- 6 balais. Jeigu manyta, kad veiksniai
daro vienoda jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui, jie buvo jvertinti tuo paciu balu.
TreCioje dalyje ,Informacija apie tiesioginiyu uzsienio investicijy plétros galimybés
Lietuvoje pateikiama 2 klausimai (13 ir 14 anketos klausimai), siekiant iSranguoti pagal svarba
tiesioginiy uzsienio investicijy plétros biidus bei nustatyti perspektyviausia sektoriy tiesioginiy
uzsienio investicijy plétrai Lietuvoje. Perspektyviausio sektoriaus nustatymui naudojama porinio
palyginimo metodas, kur visi sektoriai palyginami tarpusavyje poromis.
Tyrimo organizavimas ir duomeny apdorojimas. Siekiant iSsiaiskinti ir paSalinti anketos trikumus
informacijos i§ eksperty gavimui buvo sudaryta preliminari anketa, kuri buvo patikrinta anketuojant
10 eksperty. Anketavimo rezultaty analizé ir vertinimas leido nustatyti anketos trilkumus, kuriuos
pasalinus buvo suformuotas galutinis anketos variantas. Ekspertai buvo apklausiami siunciant
anketas elektroniniu pastu arba vykstant pas eksperta. Apklausus 22 ekspertus buvo pastebéta, kad

atsakinéti | klausimus ekspertams biity patogiau sudarius elektroning anketos versija. Todél

internetiniame puslapyje www.apklausa.lt buvo sukurta privati apklausa, i kuria gal¢jo atsakinéti tik
tie ekspertai, kurie gavo pakvietima dalyvauti apklausoje elektroniniu pastu. Ekspertai buvo
apklausiami 2010 mety vasario- kovo ménesiais.

Anketiniai duomenys apdoroti ir analizuoti naudojant statistini duomeny analizés paketa SPSS 18
(Statistical Package for Social Sciences) ir programini paketa Microsoft Excel.

Ekspertinio vertinio duomeny analiz¢ (6-12 anketos klausimy) atlikta pagal 29 lentelg:

29 lentele
Ekspertinio vertinimo duomeny analizés lentelé (rangavimo metodas)
TUI pritraukimag lemiantys veiksniai
1 2 i n
Ekspertas

1 X11 X12 X1i X1n
2 X X2 Xoi Xon
j Xj] Xi2 Xii Xin
m Xml Xm2 v Xmi Xmn
Rangy suma Si
Vidutinis rangas S i
Svorio (reik§mingumo) koeficientas qj
Kendall konkordacijos koeficientas W
p-reik§mé

Saltinis: sudaryta autorés pagal BOGUSLAUSKAS, Vytautas (1999) Ekonometrija, p. 119
Skai¢ius Xj rodo, kokj ivertinima suteiké j-tasis ekspertas i-tajam tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukima i Lietuva lemianc¢iam veiksniui. Remiantis 29 lentelés duomenimis,
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nustatomas kiekvieno veiksnio ir atskiry ju grupiy svarbumas, apskaic¢iuojant svorio (reikSmingumo)

koeficienta qj.

Pirma apskaiciuojama i-ojo varianto rangy suma- i- veiksnio visy j eksperty ivertinimy suma:

S, = ix.ﬁ (1)
=

Kuo dydis Si maZesnis, tuo tiesioginiy uzsienio investiciju veiksnys yra svarbesnis.

Vidutinis rangas (vidutiné veiksnio vertinimo reikSme) nustatoma pagal formulg:

_ Z Xji
S =L 2)

r

m

Zx ;i - J-0jo eksperto atliktas i veiksnio {vertinimas, r - eksperty skaiius

j=1
Tiesioginiy uzsienio investiciju pritraukima lemianc¢io veiksnio svorio (reikSmingumo)
koeficientas g, apskaiiuojamas pagal formules:

S (3)
>,

q;

S - vidutiné veiksnio reikSmé

Z S . - vidurkiy suma

j=l

a,=1'—q, “)
)
<,
q 7 = ==
Visy veiksniy svorio (reikSmingumo) koeficienty suma turi buti lygi vienetui:
> g, —1.00%d= (©)

=1

Svorio koeficientas kinta nuo 0 iki 1. Kuo jis didesnis, tuo tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukima lemiantis veiksnys svarbesnis. Kiekvienos veiksniy grupés veiksniy svorio koeficienty
suma lygi 1.

Ekspertinis vertinimas remiasi prielaida, kad sprendimas gali biiti gautas, tik esant eksperty
nuomoniy suderinamumui. Taigi rezultatus galima taikyti praktikoje tik tuo atveju, jei nustatytas
pakankamas eksperty nuomoniy suderinamumo lygis. Tais atvejais, kai eksperty yra tik du (n=2), ju
nuomoniy suderinamumas tikrinamas ranginés koreliacijos koeficientais. Kadangi atliekant tyrima

buvo apklausta daugiau nei du (n>2) ekspertai, apklausoje dalyvavusiu eksperty nuomoniy sutapimas
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vertintas Kendall konkordacijos koeficientu W, kartu tikrinant hipotezg apie jo reikSmes lygybe
nuliui (Ho: eksperty vertinimai priestaringi t.y. Konkordancijos koeficientas lygus nuliui). Hipotezés
tikrinimui pasirinktas reikSmingumo lygmuo a = 0,05. Hipotez¢ apie konkordancijos koeficiento
lygybe nuliui atmesta, kai stebimoji reikSmingumo lygmens reikSmé- p-reikSmé buvo mazesné uz
pasirinktaj reikSmingumo lygmeni 0,05 (jeigu p< a, tai hipotezé¢ Ho atmetama). Eksperty nuomoniy
vieningumas arba Kendalo konkordancijos koeficientas buvo apskaifiuotas naudojant statistini
duomeny analizés paketa SPSS 18 (angl. Statistical Package for Social Sciences).

Vertinant eksperty nuomoniy sutapima, tiesioginiy uzsienio investiciju plétra lemiancius

veiksnius ir ju grupes nusakancios Kendalo konkordancijos koeficiento reikSmés pateiktos 30

lentel¢je:
30 lentele
Tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemianciy veiksniy ir jy grupiy Kendalo W testo
rezultatai
Eil. Tarpusavyje lyginamy veiksniy grupés Kendalo p-reik§mé Pastabos
Nr. konkordancijos
koeficientas W
I. Makroekonominés salygos, institucinés salygos, 0,592 0,000 Eksperty nuomonés
verslo salygos, socio-geografiniai veiksniai, (<0,05) patikimai sutampa
kultariniai veiksniai, mokslinés-technologinés
aplinkos salygy veiksniai
2. Bendrasis vidaus produktas, infliacija, nedarbo lygis, 0,095 0,007 Eksperty nuomonés
valiutos kursas, paltikany norma (<0,05) statistiSkai
patikimai, nors ir
silpnai sutampa
3. Mokesciy lengvatos, valdzios atskaitingumas, 0,214 0,000 Eksperty nuomonés
politinis stabilumas, valdymo efektyvumas, (<0,05) statistiSkai
reguliavimo kokybé, teisés normos, korupcijos patikimai, nors ir
kontrolé silpnai sutampa
4, Procediiry skai¢ius norint pradéti versla, dieny 0,171 0,000 Eksperty nuomonés
skaicius norint pradéti versla, veiklos islaidos, (<0,05) statistiSkai
vidutinis darbo uzmokescio dydis, darbo jégos patikimai, nors ir
kvalifikacija, investavimo rizika, transporto silpnai sutampa
infrastruktiira, LEZ egzistavimas, klasterizacija, ES
parama
5. Valstybés plotas, i§simokslinimo lygis, rastingumo 0,280 0,000 Eksperty nuomonés
lygis, geografiné padétis, rinkos dydis, gamtiniai (<0,05) statistiSkai
iStekliai, nusikalstamumo lygis patikimai, nors ir
silpnai sutampa
6. Kultdirinis ir istorinis paveldas, religiniai aspektai, 0,369 0,000 Ekspertai gana
visuomenés prisiri§imo prie tradiciju laipsnis, (<0,05) sutartinai vertina
kultliriniy poky¢iy dinamika veiksnius
7. Technologinis lygis, inovacijy taikymas, moksliné 0,080 0,031 Eksperty nuomonés
pazanga, gyventoju prisitaikymas prie naujy (<0,05) statistiSkai patikimai
technologijy. nors ir silpnai
sutampa

Saltinis: sukurta autorés

Kaip matyti i§ 30 lentelés eksperty nuomongés geriausiai sutapo apskritai vertinant tiesioginiy
uzsienio investicijy veiksnius. Kendalo W testo rezultatai taip pat parode, kad del vieny tiesioginiy
uzsienio investiciju plétra lemianciuy veiksniy grupiy, eksperty nuomonés sutapo silpnai, dél kity

patikimai sutapo, taciau apskritai ekspertiz€é yra patikima bei egzistuoja eksperty nuomoniy
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suderinamumas. Taip pat buvo patikrinta ekspertu nuomoniy sutapimas, vertinant tiesioginiy
uzsienio investicijy plétros priemoniy svarbuma pritraukiant TUI { Lietuva (13.1.- 13.10 anketos
klausimai). Gauta Kendalo konkordancijos koeficiento W reikSme yra 0,199, p reikSmé yra lygi
0,000 ir mazesné uz pasirinkta reikSmingumo lygmeni 0,05. Taigi Konkordancija statistikai
reikSminga: p< o, tai Ho hipotezé atmetama. Galima teigti, kad eksperty nuomongs, vertinant TUI
plétros budy svarbuma statistikai patikimai, nors ir silpnai sutapo.

Anketos skalés vidiniam nuoseklumui (ekspertiniy iverciuy vidinei konsistencijai) ivertinti
buvo suskaiCiuotas Cronbacho Alfa (Cronbach‘s Alpha) koeficientas, kuris remiasi, atskiry
klausimuy, sudaranc¢iy klausimyna, koreliacija ir jvertina, ar visi skalés klausimai pakankamai atspindi
tiriamaji dydi. Kai atskiri klausimai tarpusavyje nekoreliuoja t.y. jie neatspindi to paties dalyko
Cronbacho Alfa (Cronbach‘s Alpha) koeficientas yra artimas 0. Tuo atveju, kai atskiri klausimai
tarpusavyje koreliuoja, t.y. atspindi ta pati dalyka Sis koeficientas yra artimas 1. Cronbacho Alfa
(Cronbach‘s Alpha) koeficientas did¢ja didinant klausimy, sudaranciy klausimyna skaiciy. K.
Pukéno (2009, p. 27) teigimu, Cronbacho Alfa (Cronbach‘s Alpha) reikSmé gerai sudarytam
klausimynui turéty buti didesné uz 0,7 (kai kuriy autoriy teigimu, uz 0,6).

Analizuojant instrumento patikimuma galima konstatuoti, kad anketos antrosios dalies
»Informacija apie tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima i Lietuva lemiancius veiksnius®
klausimai suskirstyti 1 7 grupes, kur kiekvienai atskirai klausimy grupei taip pat buvo paskaiciuota
Cronbacho Alfa koeficientas.

31 lenteléje apibendrintai pateikta bendrasis antrosios tyrimo instrumento dalies (6- 12

anketos klausimy) bei atskiry Sios anketos dalies klausimy grupiy Cronbacho Alfa koeficientai.

31 lentelé
Skalés (6-12 anketos klausimai) Cronbacho Alfa (Cronbach‘s Alpha) koeficientai
Eil. Klausimy grupé Teiginiy Cronbacho Pastabos
Nr skaicius (N Alfa
of Items) (Cronbach‘s
Alpha)
1. Visi TUI pritraukimg lemiantys veiksniai (6.1-6.6 6 0,683 Pakankamas vidinio
klausimai) suderinamumo laipsnis
2. Makroekonominiy salygy veiksniai (7.1-7.5 klausimai) | 5 0,792 Gana  aukstas  vidinio
suderinamumo laipsnis
3. Instituciniai veiksniai (8.1- 8.7 klausimai) 7 0,833 Aukstas vidinio
suderinamumo laipsnis
4. Verslo salygu veiksniai (9.1-9.10 klausimai) 10 0,822 Aukstas vidinio
suderinamumo laipsnis
5. Socio-geografiniy salygu veiksniai (10.1- 10.7 7 0,786 Gana auks$tas  vidinio
klausimai) suderinamumo laipsnis
6. Kulttriniai veiksniai (11.1-11.4 klausimai) 4 0,851 Aukstas vidinio
suderinamumo laipsnis
7. Mokslinés-technologinés aplinkos salygy veiksniai 4 0,851 Aukstas vidinio
(12.1- 12.4 klausimai) suderinamumo laipsnis
Bendras 6-12 klausimy Cronbach Alfa (Cronbach‘s N=43 0,936 Itin aukstas vidinio
Alpha) koeficientas suderinamumo laipsnis

Saltinis: sukurta autores
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Kaip matyti i§ lentelés visy TUI plétra lemianciy veiksniu klausimy grupei buvo gautas
pakankamas vidinio suderinamumo laipsnis. Makroekonominiy ir socio-geografiniy veiksniy
klausimy grupéms buvo nustatyta gana auksti vidinio suderinamumo laipsniai, o instituciniy
veiksniy, verslo salygu veiksniy bei kultiiriniy veiksniu klausimuy grupéms gauta auksti vidinio
suderinamumo laipsniai (nuo 0,683 iki 0,851 Cronbacho Alfa koeficientas). ,,Svarbiausiy TUI plétra
Lietuvoje lemianc¢iy veiksniy nustatymo* ekspertiniame vertinime naudotos anketos (be 1-5 bei 13-
14 klausimy) Cronbacho Alfa koeficientas lygus 0,936 jrodantis itin auksta ekspertinio vertinimo
tarpusavio homogeniSkuma ir anketos patikimuma (validuma). Taigi, skal¢ sudaryta i§ 43 teiginiy (N
items) yra patikima (vidinio patikimumo prasme), tinkama statistiniams skai¢iavimams ir tiesioginiy
uzsienio investiciju plétra lemianciy veiksniy analizei.

Anketos patikimumas taip pat buvo ijvertintas Spyrmano Brouno koeficientu, kuris dar
vadinamas padidinto patikimumo koeficientu. 32 lenteléje pateikta antrosios anketos dalies (6- 12

anketos klausimy) bei atskiry $ios dalies klausimy grupiy Spyrmano Brouno koeficientai:

32 lentele
Skalés (6-12 anketos klausimai) Spearman Brown’o padidinto patikimumo koeficientas
Eil. Klausimy grupé Teiginiy skaicius ( N of Items) | Spearman Brown‘o
Nr koeficientas
Visi TUI pritraukima lemiantys veiksniai (6.1-6.6 6 0,692
klausimai)
Makroekonominiy salygy veiksniai (7.1-7.5 5 0,795
klausimai)
Instituciniai veiksniai (8.1- 8.7 klausimai) 7 0,827
Verslo salygu veiksniai (9.1-9.10 klausimai) 10 0,822
Socio-geografiniy salygu veiksniai (10.1- 10.7 7 0,799
klausimai)
Kulttriniai veiksniai (11.1-11.4 klausimai) 4 0,852
Mokslinés-technologinés aplinkos salygu veiksniai 4 0,859
(12.1- 12.4 klausimai)
Bendras 6-12 klausimy Spearman Brown‘o N=43 0,937
koeficientas

Saltinis: sukurta autorés

Kaip matyti 1§ lentelés Spearmano Brouno koeficiento reikSmé yra artima Cronbacho Alfa
koeficiento reikSmei. Bendra anketos 6-12 klausimy Spearmano Brouno koeficiento reikSme yra
0,937, o atskiroms klausimy grupéms svyruoja nuo 0,692 iki 0,859. Spearmano Brouno koeficientas
apskaiciuojamas kai anketos 6-12 klausimai buvo padalinti 1 dvi dalis ir apskaiiuojama ju
koreliacija tarpusavyje. Jeigu anketa patikima galima tikétis, kad tos dalys gerai korealiuos
tarpusavyje. Kaip matyti i§ lentelés Spearmano Brouno koeficientas dar karta irodo, kad skal¢ (6-12
anketos klausimai) yra patikima.

Toliau taip pat pateikiama informacija reikalinga i§samiai 6-12 anketos klausimy analizei,
susijusiai su vidiniu patikimumu. 33 lenteléje pateikta iSsami informacija apie klausimy grupiy bei
bendrai apie 6-12 anketos klausimy vidurkius ir tarpusavio koreliacijas.
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33 lentelé
Skalés klausimy grupiy ( 6-12 anketos klausimy) apibendrinta apraSomoji statistika

Eil. Klausimy grupé Statistiniai rodikliai | Teigini Vidurkis Minimumas Maksimumas
Nr u (Mean) (Minimum) (Maximum)
skaicius
(N of
Items)

1. Visi TUI Klausimy vidurkiai 6 2,261 1,297 3,514
pritraukima Klausimy tarpusavio 6 0,273 -0,001 0,630
lemiantys veiksniai | koreliacijos
(6.1-6.6 klausimai)

2. Makroekonominiy | Klausimy vidurkiai 5 2,243 1,973 2,568
salygu veiksniy Klausimy tarpusavio 5 0,436 0,238 0,618
grupé (7.1-7.5 koreliacijos
klausimai)

3. Instituciniai Klausimy vidurkiai 7 2,066 1,486 2,514
veiksniy grupé Klausimy tarpusavio 7 0,406 0,071 0,672
(8.1- 8.7 klausimai) | koreliacijos

4, Verslo salygu Klausimy vidurkiai 10 2,157 1,703 2,784
veiksniy grupé Klausimy tarpusavio 10 0,316 -0,063 0,793
(9.1-9.10 koreliacijos
klausimai)

5. Socio-geografiniy Klausimy vidurkiai 7 2,525 1,919 3,135
salygu veiksniy Klausimy tarpusavio 7 0,362 0,098 0,698
grupé (10.1- 10.7 koreliacijos
klausimai)

6. Kulttiriniy veiksniy | Klausimy vidurkiai 4 3,736 3,514 3,865
grupé (11.1-11.4 Klausimy tarpusavio 4 0,589 0,504 0,719
klausimai) koreliacijos

7. Mokslinés- Klausimy vidurkiai 4 2,243 2,081 2,622
technologinés Klausimy tarpusavio 4 0,603 0,457 0,720
aplinkos salygy koreliacijos
veiksniy grupé
(12.1-12.4
klausimai)

Klausimy vidurkiai 43 2,375 1,297 3,865

Bendri 6-12 klausimu (Item Means)

statistiniai rodikliai Klausimy tarpusavio 43 0,257 -0,336 0,793

koreliacijos (Inter-
Item Correlations)

Saltinis: sukurta autorés

Kaip matyti i§ lentelés bendrai 6-12 anketos klausimy vidurkiy vidurkis lygus 2,375,

maziausias klausimo vidurkis lygus 1,297, didZiausias klausimy vidurkis lygus 3,865. Klausimy
koreliaciju vidurkis (koreliacijos koeficiento tarp visy atsakymuy i klausimus pory vidurkis) yra
teigiamas ir lygus 0,257. Tai rodo, kad skalés klausimai apskritai yra suderinti, tac¢iau neigiamy
koreliacijuy taip pat yra. Neigiama maziausia koreliacija yra -0,336, tai rodo, kad yra klausimy
,nepritampanciuy prie skalés, taciau kadangi bendrasis Cronbacho Alfa koeficientas yra labai
aukstas, todél nepritampantis klausimas neturi didelés itakos klausimyno patikimumui (validumui).

Teigiamas didziausias koreliacijos koeficientas yra lygus 0,793.
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Papildomai taip pat buvo jvertinta kiekvienas skalés klausimas (6-12 anketos klausimai) kaip
gerai jis atitinka visa skale (2 priedas). Apskaiciavus kiekvieno klausimo su visy likusiy klausimy
koreliacijos koeficienta, paaiskéjo, kad klausimas ,,Rastingumo lygis“ yra labiausiai susijgs su visy
likusiy klausimy suma: koreliacijos koeficientas lygus 0,726. Klausimas maziausiai susijgs su visu
likusiy klausimy suma yra ,,Makroekonominés salygos®, nes jo koreliacijos koeficientas yra
maziausias- 0,205. Taigi paaiskéjo, kad visi anketos klausimai (6-12 klausimai) turi stipry koreliacini
ry$i su klausimyno skale. Papildomai patikrinus kiekvieno klausimo (i§ 6-12 anketos klausimy) jtaka
skalés vidiniam patikimumui t.y. patikrinus, koks biity Cronbacho Alfa koeficientas paSalinus tam
tikra klausima 1§ 6-12 klausimu, paaiskéjo, kad nei vieno klausimo $alinti nereikia, nes anketoje (tarp
6-12 klausimy) néra klausimy, kuriy paSalinimas salygoty bendra anketos (6-12 klausimy)
Cronbacho Alfa koeficiento padidéjima. Tai taip pat irodé, kad visi 6 -12 anketos klausimai yra
biitini ir né vieno i$ jy Salinti nereikia.

Taip pat atskirai buvo patikrinta antrosios anketos dalies 13.1- 13.10 klausimy skalés vidinis
nuoseklumas, apskaic¢iavus Cronbacho Alfa koeficienta. Gautas vidinio $iy klausimy suderinamumo
laipsnis - Cronbacho Alfa koeficientas yra 0,847. Aukstas Cronbacho Alfa koeficientas parodé, kad
klausimy vidiné konsistencija visiSkai tenkina klausimyno validumo reikalavimus. AukStas
Spirmeno Brouno koeficientas (0,844) taip pat irod¢ anketos 13.1-13.10 klausimy patikimuma.

34 lentel¢je pateikta iSsami informacija apie 13.1- 13.10 anketos klausimy vidurkius ir

tarpusavio koreliacijas.

34 lentelé
Skalés klausimy ( 13.1-13.10 anketos klausimy) apibendrinta apraSomoji statistika
Statistiniai rodikliai Teiginiy skaifius (N of | Vidurkis | Minimumas | Maksimumas
Items) (Mean) (Minimum) (Maximum)
Klausimy vidurkiai 10 2,203 1,405 2,865
Klausimy tarpusavio koreliacijos | 10 0,352 -0,133 0,819

Saltinis: sukurta autorés

Kaip matyti i§ lentelés 13.1-13.10 anketos klausimy vidurkiy vidurkis lygus 2,203.
Maziausias klausimo vidurkis lygus 1,405, o didziausias 2,865. Koreliacijos koeficiento tarp visy
atsakymuy 1 klausimus pory vidurkis yra lygus 0,352, maZiausia reikSme yra -0,133, o didziausia
reikSmeé yra 0,819. Teigiamas klausimy koreliacijy vidurkis parodé¢, kad Sios skalés klausimai
apskritai yra suderinti. Patikrinus kaip pasikeisty Cronbacho Alfa koeficiento reikSmé pasalinus
atskirai kiekviena klausima i§ anketos, paaiSkéjo, kad néra klausimy, kuriy pasalinimas salygotu
bendra anketos (13.1-13.10 klausimy) Cronbacho Alfa koeficiento padidéjima.

Siekiant {jvertinti Lietuvos regiony patraukluma tiesioginéms uzZsienio investicijoms ir
nustatyti patraukliausia regiona TUI plétrai Lietuvoje, buvo sukurtas patrauklumo tiesioginéms
uzsienio investicijoms indeksas (PTUII), kuris leido pagal nustatytus TUI plétra lemiancius

veiksnius jvertinti atskiry Lietuvos regiony patraukluma uzsienio investicijoms.
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PTUII buvo skai¢iuojamas $iais etapais:

1. Atrenkama tie veiksniai, kurie yra tinkami atlikti vertinima bitent regioniniu lygiu.

Identifikuojama veiksniy rodikliai.

Nustatoma rodikliy reikSmés

2
3
4. Rodikliy reikSmés normalizuojamos
5

Patikrinama eksperty nuomoniy sutapimas dél atrinkty veiksniy skaiciuojant Kendalo

konkordancijos koeficienta.

6. PerskaiCiuojama eksperty apklausos metu nustatyti veiksniy svorio koeficientai (tam,

kad bty tenkinama salyga, Zm: g — 1.0 ).

7. Sudaroma PTUII funkcija bei skai¢iuojama PTUIL

Pagrindiniai tiesioginiy uZzsienio investicijy plétra lemiantys veiksniai, kurie naudojami

PTUII skai¢iavime buvo sugrupuoti i 4 grupes: makroekonomines salygas regione, verslo salygas

regione, socio-geografinius veiksnius, mokslinés-technologinés aplinkos salygas.

Identifikuotiems veiksniams apibudinti i$skirta 11 rodikliy, kurie pateikti 35 lenteléje:

35 lentelé
Rodikliai, naudojami patrauklumo tiesioginéms uZsienio investicijoms indekso (PTUII)
skaic¢iavime
Veiksniai Salyginis | Veiksniai Salyginis Rodikliai
Zyméjima Zyméjim
s as
1.Makroekonominiy salygu | (MS) 1.1.Bendrasis (MS1) BVP 1 gyventojui, tikst. Lt
veiksniai vidaus produktas
1.2.Nedarbo lygis (MS2) Nedarbo lygis %
2.Verslo salygy veiksniai (vS) 2.1.Vidutinis darbo (VS1) Vidutinis  ménesinis  bruto  darbo
uzmokescio dydis uzmokestis Lt.
2.2.Transporto (VS2) Vietinés reik§més automobiliy keliy ilgis
infrastruktiira km.
2.3.LEZ (VS3) LEZ skaiéius apskrityje
egzistavimas
3.Socio-geografiniai (SGV) 3.1. Rinkos dydis (SGV1) | Gyventoju skaicius mety pradzioje
veiksniai 3.2.18simokslinimo (SGV2) | 24-25 mety aukstaji iSsilavinima turintys
lygis gyventojai
3.3.Nusikalstamum (SGV3) | Nusikaltimy skai¢ius apskrityse
o lygis
4. Mokslinés-technologinés | (MTAYV) | 4.1.Technologinis (MTAV1) | Namy tkiai, turintys asmeninj kompiutery;
aplinkos salygy veiksniai lygis
4.2 Inovacijuy (MTAV?2) | Darbuotojai, dalyvaujantys MTTP
taikymas
4.3.Gyventoju (MTAV3) | 17-64 mety amziaus asmenys, kurie
prisitaikymas  prie naudojasi informacinémis
naujy technologiju technologijomis (interneto prieiga).

Saltinis: sukurta autores
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Skaiciuojant PTUII i skai¢iavimus buvo neitraukta instituciniy veiksniy bei mokslinés-
technologinés aplinkos salygu veiksniy rodikliai, dél to, kad Sie veiksniai yra tinkami vertinti
situacija Salies lygiu, o ne atskiry regiony lygmeniu.

Regiono patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms vertinimo indeksu ypatumas tas,
kad jis apima daug regiono patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms veiksniy bei juos
apibuidinanciy rodikliy ir jgalina viena reik§me vertinti daugiaaspektg problema, kartu apibendrinant
tiek eksperty apklausos metu gauta informacija ir ju vertinimus, tiek ir rodikliy reikSmes.

Sudarant PTUII buvo remiamasi daugiakriterinio kiekybinio vertinimo metodika ir taikomas
kriterijy reik§miy ir ju reik§mingumy sandaugy sumavimo metodas (SAW). A. Zvirblio; L
Macerinskienés; A. Buraco (2008, p. 83) teigimu, svarbiausias §io metodo pranasumas, kad SAW
metodas i§ principo leidzia susieti skirtingo pobiidzio pirminius rodiklius (veiksnius) ir nustatyti
integrin] dydj. Jis taikomas tuo atveju, kai visi rodikliai (veiksniai) sistemoje yra tarpusavyje
priklausomi, taip pat kai rodikliy (veiksniy) saveika sistemoje ir tos saveikos itaka integriniam
dydziui néra reikSminga.

ISeities duomenys taikant SAW metoda yra kiekviena veiksni apibudinanéiy rodikliy
reikSmiy statistiniai duomenys bei kiekvieno veiksnio reikSmingumo (svorio) koeficientai qj.
Spendziant Siuo metodu visy reik§mingumy suma turi bati lygi vienetui (2.qj=1). Tai yra butina
salyga.

Taigi identifikavus tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemianciy veiksniy rodiklius,
nustatytos juy reikSmés buvo normalizuojamos t.y. suvienodinama (panaikinama) rodikliy dimensijos
arba kitaip pakeiciama juy reikSmés, nekeiCiant santykio tarp atskiry rodikliy.

Visi rodikliai normalizuojami pagal formules:

®,]= m‘“R—{R’J , jei rodikliai minimizuojami %
' Yy
[RU]: ———, jei rodikliai maksimizuojami (8)
max Rij

[Rl.j J -1-0sios grupés j-ojo rodiklio normalizuota reik§mé

Veiksniy reikSmingumai buvo nustatomi ekspertinio vertinimo metu. Svoriy reikSmes toliau
galima taikyti daugiakriteriniam vertinimui tik tuo atveju jeigu eksperty nuomonés suderintos
(nepriestaringos). Taigi eksperty nuomoniy suderinamumas dél atrinkty veiksniy buvo vertinamas
dar karta skaiCiuojant Kendall konkordancijos koeficienta W, kartu tikrinant hipotezg apie jo
reikSmes lygybe nuliui, kai pasirinktas reikSmingumo lygmuo a = 0,05.

Vertinant eksperty nuomoniy sutapima, dél tiesioginiy uZsienio investicijy plétra Lietuvos

regionuose lemianciy veiksniy, Kendalo konkordancijos koeficiento reikSmés pateiktos 36 lenteléje:
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36 lentele
Tiesioginiy uZsienio investicijy plétra Lietuvos regionuose lemianc¢iy veiksniy ir jy
grupiy Kendalo W testo rezultatai

Eil. Tarpusavyje lyginamy veiksniy grupés Kendalo p-reik§mé Pastabos
Nr. konkordancijos
koeficientas W

l. Makroekonominés salygos, verslo salygos, socio- 0,637 0,000 Eksperty nuomonés
geografiniai veiksniai, mokslinés-technologinés (<0,05) patikimai sutampa
aplinkos salygy veiksniai

2. Bendrasis vidaus produktas, nedarbo lygis 0,013 0,491 Ekspertai netur¢jo

(>0,05) vieningos

nuomonés, todél
nustatomi vienodi
svorio koeficientai

4. Vidutinis darbo uzmokescio dydis, transporto 0,071 0,072 Ekspertai neturéjo
infrastruktiira, LEZ egzistavimas. (>0,05) vieningos
nuomonés, todél
nustatomi vienodi
svorio koeficientai

5. ISsimokslinimo lygis, rinkos dydis , nusikalstamumo 0,411 0,000 Eksperty nuomonés
lygis (<0,05) gana patikimai
sutampa
7. Technologinis lygis, inovacijy taikymas, gyventoju 0,097 0,028 Eksperty nuomonés
prisitaikymas prie naujy technologiju (<0,05) statistiSkai patikimai
nors ir silpnai
sutampa

Saltinis: sukurta autorés

Kaip matyti i§ lenteles dél 4 veiksniy grupiy eksperty nuomonés patikimai sutapo. D¢l tokiy
veiksniy kaip bendrasis vidaus produktas, nedarbo lygis, vidutinis darbo uzmokes¢io dydis,
transporto infrastruktiira, LEZ egzistavimas ekspertai neturé¢jo vieningos nuomonés, todél buvo
nustatyta vienodi svorio koeficientai. D¢l tokiy veiksniy kaip: i§simokslinimo lygis, rinkos dydis,
nusikalstamumo lygis eksperty nuomonés gana patikimai sutapo. D¢l technologinio lygio, inovacijy
taikymo, bei gyventojy prisitaikymo prie nauju technologiju eksperty nuomongs statistiskai patikimai
nors ir silpnai sutapo.

Nustadius nagrinéjamy veiksniy visuma, buvo sudaryti baziniai modeliai atsizvelgiant i
identifikuotus veiksnius. Jie apima tiek kiekviena veiksni apibtidinanciy rodikliy reikSmiy statistinius
duomenis, tiek kiekvieno veiksnio svorio (reik§mingumo) koeficientus.

Siuos bazinius modelius matricy iraiska galima pateikti taip: Makroekonominéms salygoms

vertinti:
MS'1

MS (MS1, MS2, ... MSn, )= qms| 152 9)
MSn

qms — makroekonominiy salygu veiksniy reikSmingumo koeficienty nxn tipo matrica.
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Verslo salygoms vertinti:

VS (VS1, VS, VSn,)=q vs| o (10)

VSn
qvs- verslo salygu veiksniy reikSmingumo koeficienty nxn tipo matrica

Socio- geografiniams veiksniams vertinti:

SG1V1
SGV (SGV1,SGV2....SGVn)=q sgv | scpo (11)

SGV3
q sgv- socio-geografiniy salygu veiksniy reikSmingumo koeficienty nxn tipo matrica.

Mokslinés-technologinés aplinkos salygu veiksniams vertinti:

MTAV1
MTAV (MTAV1, MTAV2,... ., MTAVn)= qmtav| 7., - (12)

q mtav- mokslinés-technologinés aplinkos salygu veiksniy reikSmingumo koeficienty nxn tipo
matrica

Patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksas yra isreikStas tiesine lygtimi, kuria

sudaro visy identifikuoty veiksniy suma kiekviena veiksni ir juy grupg ivertinus svorio koeficientu.

PTUII = g, MS +q,VS + q,SGC + q,MTAV iq 1.0 (13)
MS = ansljtl*g1 + qmsZMSz ;E:l q.j B 1,0 (14)
VS =q,,VS1+q,,VS2+q,.VS3 Z: g, —1.0 (15)
SGV = qsgvlSGVl + qsgszGVZ + qsgv3SGV3 2 o —1.0 (16)
MTAV = qmmlMTA V1+ quMTA V2+ qmmv3MTA V3 Zm g = 1.0 (17)

MS- makroekonominés salygos Salies regione; VS- verslo salygos regione; SGV-socio-
geografiniai veiksniai; MTAV- mokslinés-technologinés aplinkos salygos regione; MS1-bendrasis
vidaus produktas regione, MS2- nedarbo lygis regione; VS1- vidutinis darbo uzmokesc¢io dydis
regione; VS2- transporto infrastrukttra regione; VS3- LEZ skaicius regione; SGV1- Rinkos dydis
regione; SGV2- iSsimokslinimo lygis regione; SGV3- nusikalstamumo lygis regione; MTAV1-
technologinis regiono lygis; MTAV2- inovacijy taikymas regione; MTAV3- gyventoju naudojimasis

technologinémis naujovémis; qj- j-ojo veiksnio svorio koeficientas.
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Patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indekso (PTUII) skai¢iavime naudoti
Lietuvos apskri¢iy 2004-2009 mety duomenys. Skai¢iavime naudojamy duomeny Saltinis- Statistikos
departamentas prie LR vyriausybés.

Siekiant nustatyti perspektyviausia Lietuvos sektoriy tiesioginiy uzsienio investiciju plétrai,
eksperty buvo paraSyta palyginti visus sektorius poromis. Duomenys buvo apdorojami porinio

palyginimo metodu pagal 37 lentelg:

37 lentele
Ekspertinio vertinimo duomeny analizés lentelé (porinio palyginimo metodas)
Sektorius X4 X5 X1 Xp
X * X1:Xo X1 Xi X1 : Xn
X2 X2 X * X2 Xi X2 Xn
X1 Xi: X Xi:Xp * Xi: Xn
Xn Xn: Xy Xn: X3 Xn: Xj *

Saltinis: sudaryta autorés pagal BOGUSLAUSKAS, Vytautas (1999) Ekonometrija, p. 120

Visi sektoriai buvo palyginami tarpusavyje poromis. Jei teigiama, kad sektorius Xi yra

geresnis uz sektoriy X;, tai Xi suteikiamas ,,1”, 0 X; - ,,0”. Kiekvienas ekspertas j= 1,m  palyginimo

duomenis surasé i lentele. Uzrasas X; . X, reiskia, kad tame langelyje iraSomas pirmojo ir antrojo
sektoriy palyginimo rezultatas. Jei eksperto nuomone pirmasis sektorius yra perspektyvesnis TUI
pritraukimui, tai langelyje X;, iraSoma ,,1”,0 langelyje Xj;. ,,0“. Kai ekspertai uzpildo porinio
palyginimo lenteles sudaroma suminé porinio palyginimo duomeny lentelé. Apskai¢iuojamas

kiekvieno Sios lentelés langelio vienety skaicius:

s=1
Perspektyviausias sektorius TUI pritraukimui atrenkamas suskaiciavus kiekvieno i-ojo

varianto eilutés suma:

S=3x 19)

ik
Kuo §i suma didesné tuo sektorius yra perspektyvesnis tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimui.
Kendalo konkordancijos koeficientas nustatomas, pertvarkius suming porinio palyginimo
duomeny lentele eiluc¢iu sumos mazéjimo tvarka. Pertvarkytoje duomenu lentel¢je, apskaiciuojant

konkordancijos koeficienta, naudojamasi tik po istrizaine esanciais elementais.

Moo —m2 xu*+ CLC.) deriniai skai¢iuojama taip: - (20)

"= m(m — Dn(n— 1) b(a — b)!
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ISskirtais metodologiniais principais buvo remtasi atliekant tiesioginiy uzsienio investiciju
pritraukimo veiksniy Lietuvoje vertinima- nustatant svarbiausius veiksnius lemianc¢ius TUI plétra
Lietuvoje, sudarant Lietuvos regiony patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksa,
tvertinant Lietuvos apskri¢iy patraukluma tiesioginéms uzsienio investicijoms pagal veiksnius ir ju
grupes, iSskiriant svarbiausius tiesioginiy uzsienio investiciju plétros bidus, nustatant
perspektyviausia sektoriy TUI pritraukimui bei numatant tiesioginiy uzsienio investiciju plétros

didinimo Lietuvoje strateginius sitilymus.
3.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemianciy veiksniy Lietuvoje tyrimo rezultatai

Atlikta 37 eksperty apklausa leido nustatyti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima i
Lietuva lemianc¢iy veiksniy svorio (reikSmingumo) koeficientus ir svarba TUI plétrai. Apskaiciuoti
tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemian¢iy veiksniy ir ju grupiy svorio (reikSmingumo)
koeficientai pateikta 38 lenteléje:

38 lentele
Tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemianc¢iy veiksniy ir jy grupiy svorio (reik§mingumo)
koeficientai (Salies lygiu)

TUI plétra lemiantis veiksnys Svorio TUI plétra lemiantis veiksnys Svorio
(reik§mingumo) (reikSmingu
koeficientas (qi) mo)

koeficientas
(qi)

1. Makroekonominés salygos 0,1761 2. Institucinés salygos 0,1741

1.1. Bendrasis vidaus produktas 0,2042 2.1. Mokesciai 0,1495

1.2. Infliacija 0,2060 2.2. Valdzios atskaitingumas 0,1399

1.3. Nedarbo lygis 0,2030 2.3. Politinis stabilumas 0,1449

1.4. Valiutos kursas 0,1928 2.4. Valdymo efektyvumas 0,1393

1.5. Palikany norma 0,1940 2.5. Reguliavimo kokybé 0,1377

3. Verslo salygos 0,1808 2.6. Teisés normos 0,1486

3.1.Procediiry skaiCius norint pradéti 0,1023 2.7. Korupcijos kontrolé 0,1401

versla

3.2.Dieny skaicius norint pradéti versla 0,0991 4.Socio-geografiniai veiksniai 0,1598

3.3.Veiklos islaidos 0,1008 4.1.Valstybés plotas 0,1371

3.4.Vidutinis darbo uzmokes¢io dydis 0,1011 4.2 Issimokslinimo lygis 0,1447

3.5.Darbo jégos kvalifikacija 0,1019 4.3.Rastingumo lygis 0,1426

3.6.Investavimo rizika 0,1021 4.4.Geografiné padétis 0,1478

3.7.Transporto infrastruktiira 0,0984 4.5 Rinkos dydis 0,1485

3.8.LEZ egziztavimas 0,0983 4.6.Gamtiniai iStekliai 0,1419

3.9 Klasterizacija 0,0968 4.7 Nusikalstamumo lygis 0,1374

3.10.ES parama 0,0992 6.Mokslinés-technologinés aplinkos 0,1609

salygy veiksniai

5. Kultiuiriniai veiksniai 0,1483 6.1.Technologinis lygis 0,2550

5.1.Kultiirinis ir istorinis paveldas 0,2469 6.2.Inovacijy taikymas 0,2560

5.2.Religiniai aspektai 0,2468 6.3.Moksliné pazanga 0,2530

5.3.Visuomenés prisiri§imo prie 0,2497 6.4.Gyventoju naudojimasis naujomis 0,2360

tradicijy laipsnis technologijomis

5.4 Kultiiriniy pokyc€iy dinamika 0,2566

Saltinis: sudaryta autorés
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Remiantis eksperty vertinimais, didziausia jtaka tiesioginiy uZzsienio investiciju plétrai
Lietuvoje turi verslo salygos (0,1808 balo), makroekonominés salygos (0,1761 balo) ir institucinés
salygos (0,1741 balo). Maziau svarbils yra mokslinés-technologinés aplinkos salygu veiksniai
(0,1609 balo), socio-geografiniai veiksniai (0,1598 balo) bei kultiiriniai veiksniai (0,1483 balo).

Eksperty nuomonés dél makroekonominiy salygu veiksniy (bendrojo vidaus produkto,
infliacijos, nedarbo lygio, valiutos kurso, palikany normos) silpnai, taciau statistiSkai patikimai
sutapo. Svarbiausias tiesioginiy uZzsienio investiciju plétra lemiantys veiksniai yra infliacija,
bendrasis vidaus produktas bei nedarbo lygis. Siuos veiksnius ekspertai vertino gana vienodai
atitinkamai 0,2060; 0,2040 bei 0,2030 balo. Eksperty nuomone, maziausia jtaka TUI plétrai turi toki
makroekonominiai veiksniai, kaip palikany norma ir valiutos kursas (atitinkamai 0,1940 ir 0,1928
balo).

Analizuojant institucines salygas didziausia itaka TUI plétrai daro mokesciai bei istatyminé
bazé (atitinkamai 0,1495 ir 0,1486 balo). Taip pat gan didelg itaka TUI plétrai eksperty manymu, turi
politinis stabilumas (0,1449 balo). Ne toki svarby vaidmeni atlieka korupcijos kontrolé (0,1401 balo)
ir valdzios atskaitingumas (0,1399 balo), valdymo efektyvumas (0,1393 balo) bei reguliavimo
kokybe¢ (0,1377 balo).

Eksperty nuomone, investuotojas, pasirinkdamas Sali investicijoms, pirmiausia atsizvelgia i
tokius verslo salygu veiksnius: procediiry skaiciy, norint pradéti versla (0,1023 balo), investavimo
rizika (0,1021 balo) bei darbo jégos kvalifikacija (0,1019 balo). Ne ka maziau svarbu, eksperty
nuomone, yra vidutinis darbo uzmokescio dydis (0,1011 balo) ir veiklos iSlaidos (0,1008 balo).

Ekspertai tokius veiksnius kaip Europos Sajungos parama ir dieny skai¢iy norint pradéti
versla vertino panaSiai atitinkamai po 0,0992 ir 0,0991 balo. Transporto infrastruktiira ir Laisvyjy
ekonominiy zony egzistavimas taip pat manyta, kad panasiai itakoja TUI plétra, atitinkamai jvertinta
0,0984 ir 0,0983 balo. Sie veiksniai (dieny skaiGius norint pradéti versla, ES parama, transporto
infrastruktiira, LEZ egzistavimas), eksperty nuomone, kaip ir klasterizacija (0,0968 balo) yra maziau
svarbiis pritraukiant TUIL.

IS socio-geografiniy veiksniy kaip svarbiausius ekspertai iSskyré rinkos dydi ir geografing
padéti (atitinkamai 0,1485 balo ir 0,1478 balo). Maziau svarbu yra iSsimoklinimo lygis (0,1447
balo), rastingumo lygis (0,1426 balo) bei gamtiniai iStekliai (0,1419 balo). Kaip maziausiai itakos
turincius veiksnius ekspertai jvardino nusikalstamumo lygi ir valstybés plota, kuriuos jie jvertino
atitinkamai po 0,1374 ir 0,1371 balo.

Ekspertai gana sutartinai vertino kultlirinius veiksnius. Svarbiausias veiksnys ju nuomone,

yra kulttriniy pokyciu dinamika (0,2556 balo), maziau svarblis yra visuomenés prisiriSimo prie
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tradicijy laipsnis (0,2497 balo), kulttirinis ir istorinis paveldas bei religiniai aspektai (atitinkamai po
0,2469 ir 0,2468 balo).

D¢l mokslinés-technologinés aplinkos salygu veiksniy eksperty nuomonés statistikai
patikimai nors ir silpnai sutapo. Inovacijy taikyma ir technologini lygi jie ivardino kaip pagrindinius
veiksnius, lemiancius tiesioginiy uzsienio investiciju plétra (atitinkamai 0,2560 ir 0,2550 balo). Siek
tick maziau TUI plétra itakoja moksliné pazanga (0,2530 balo), o maziausia svarbus veiksnys
pritraukiant tiesiogines uZzsienio investicijas yra gyventoju naudojimasis naujomis technologijomis
(0,2360 balo). Deréty pabrézti, kad tyrimo pradzioje iSkelta hipoteze, kad svarbiausi veiksniai,
lemiantys TUI plétra yra instituciniai veiksniai nepasitvirtino.

Siekiant jvertinti atskiry Lietuvos regiony patraukluma tiesioginéms uzsienio investicijoms ir
nustatyti patraukliausia regiona TUI plétrai Lietuvoje, buvo sukurtas patrauklumo tiesioginéms
uzsienio investicijoms indeksas (PTUII). Pagrindiniai tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima
lemiantys veiksniai, kurie naudojami PTUII skai¢iavime buvo sugrupuoti | 4 grupes:
makroekonomines salygas regione, verslo salygas regione, socio-geografinius veiksnius, mokslinés-
technologinés aplinkos salygas. Skaic¢iuojant PTUII { skaiCiavimus buvo neitraukta instituciniy
veiksniy bei mokslinés-technologinés aplinkos salygu veiksniy rodikliai, dél to, kad §ie veiksniai yra
labiau tinkami vertinti situacijq Salies lygiu, o ne atskiry regiony lygmeniu. Bitent dél to, kad PTUI

skai¢iavime buvo naudojama ne visi eksperty apklausos metu nagrinéti veiksniai, svorio

(reikSmingumo) koeficientai buvo perskai¢iuoti, tam, kad buty tenkinama salyga Zq_ ;=1L

Perskaiciuoti veiksniy, kuriais remiantis bus vertinama Lietuvos regiony patrauklumas
tiesioginéms uZsienio investicijoms bei sudaryta patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms
indeksas, svorio koeficientai pateikti 39 lentel¢je:

39 lentele
Perskaiciuoti tiesioginiy uZsienio investicijy plétra lemianciy veiksniy ir jy grupiy svorio
(reik§mingumo) koeficientai (PTUII sudarymui)

TUI plétra lemiantis veiksnys Salyginis Svorio TUI plétra lemiantis Salyginis | Svorio
Zyméjima | (reikSmin | veiksnys Zyméjima | (reikSmin
s gumo) s gumo)
koeficient koeficient
as (qi) as (qi)
1. Makroekonominés salygos (MS) 0,268 2. Verslo salygos (VS) 0,281
1.1.Bendrasis vidaus produktas (MS1) 0,500 2.1.Vidutinis darbo (VS1) 0,333
uzmokesc¢io dydis
1.2.Nedarbo lygis (MS2) 0,500 2.2 Transporto infrastruktiira (VS2) 0,333
3.Socio-geografiniai veiksniai (SGYVY) 0,224 2.3. LEZ egzistavimas (VS3) 0,333
3.1.Rinkos dydis (SGV1) 0,317 4. Mokslinés-technologinés (MTAY) 0,227
aplinkos salygy veiksniai
3.2.I8simokslinimo lygis (SGV2) 0,364 4.1.Technologinis lygis (MTAV1) 0,345
3.3.Nusikalstamumo lygis (SGV3) 0,319 4.2.Inovacijy taikymas (MTAV2) 0,347
4.3.Gyventoju  naudojimasis | (MTAV3) 0,308
naujomis technologijomis

Saltinis: sudaryta autorés
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Perskaiciuoti svorio koeficientai buvo paskirstyti taip: didziausia jtaka tiesioginiy uzsienio
investiciju pritraukimui { atskirus Lietuvos regionus turi verslo salygos (0,281 balo) ir
makroekonominés salygos (0,268 balo). Maziau tiesioginiy uZsienio investicijy plétra jtakoja
mokslinés- technologinés aplinkos salygu veiksniai (0,227 balo) bei socio-geografiniai veiksniai
(0,224 balo). D¢l makroekonominiy salygu veiksniy (bendrojo vidaus produkto bei nedarbo lygio)
ekspertai netur¢jo vieningos nuomonés, todél buvo nustatyta vienodi svorio koeficientai (0,500
balo). D¢l verslo salygu veiksniy (vidutinio darbo uzmokescio dydzio, transporto infrastrukttiros bei
LEZ) ekspertai taip pat netur¢jo vieningos nuomonés, todél nustatyta vienodi svorio koeficientai
(atitinkamai po 0,333 balo). Analizuojant socio-geografinius veiksnius eksperty nuomonés patikimai
sutapo. Nustatyta, kad didziausia itaka TUI plétrai turi iSsimokslinimo lygis (0,364 balo),
nusikalstamumo lygis (3,19 balo) bei rinkos dydis (0,317 balo). Eksperty nuomonés dél mokslinés-
technologinés aplinkos salygu veiksniy statistiSkai patikimai, nors ir silpnai sutapo. Inovacijy
taikymas ir technologinis lygis buvo ivardinta kaip svarbiausi veiksniai (atitinkamai 0,347 ir 0,345
balo). Nustatyta, kad maziausiai i§ mokslinés- technologinés aplinkos salygu veiksniy TUI plétrai
itakos turi gyventojuy naudojimasis naujomis technologijomis (0,308 balo).

Patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indekso sudarymui 2009 metams
naudojamy rodikliy reik§meés, kryptis (minimizuojama ar maksimizuojama) bei eksperty apklausos
metu nustatyti veiksniy svorio koeficientai pateikta 3 priede. Toki rodikliai kaip: BVP 1 gyventojui,
vietinés reikSmeés automobiliy keliy ilgis kilometrais, LEZ skaicius regione, gyventoju skaicius,
aukstaji i8silavinima turin¢iyju gyventojy skaicius, namy tkiy turin€iy asmenini kompiuteri skaicius,
gyventoju, kurie naudojasi informacinémis technologijomis (interneto prieiga) skaicius, darbuotojy
dalyvaujanc¢iy MTTP skai¢ius buvo maksimizuojami. Kity rodikliy reikSmés: nedarbo lygio,
vidutinio meénesinio bruto darbo uzmokesCio dydzio bei nusikaltimy skai¢iaus buvo
minimizuojamos. Skai¢iavimai atlikti naudojant daugiakriterinio vertinimo metoda SAW (angl.
Simple Additive Weighting). Detaliau atlikti skai¢iavimai pateikta 4-6 prieduose.

Siekiant kuo tiksliau jvertinti Lietuvos apskri¢iy patraukluma tiesioginéms uZsienio
investicijoms PTUII skai¢iavime buvo naudojamos skirtingos svorio koeficienty suteikimo
metodikos. Kai visiems TUI plétra lemiantiems veiksniams suteikiami vienodo dydZio svorio
koeficientai, kai skirtingi svorio koeficientai suteikiami veiksniy grupéms, kai skirtingi svorio
koeficientai suteikiami veiksniy pogrupiams, kai skirtingi svorio koeficientai suteikiami visiems

veiksniams. Gauti rezultatai pateikta 41 lenteléje:
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Lietuvos apskri¢iy PTUII ir rangai 2009 metais

41 lentelé

Daugiakriterinés SAW
analizés metodas
Svorio koeficienty Vienodi svorio Skirtingi svorio Skirtingi svorio Skirtingi svorio
nustatymo koeficientai koeficientai suteikiami koeficientai koeficientai
scenarijai suteikiami visiems veiksniy grupéms suteikiami veiksniy suteikiami visiems
veiksniams pogrupiams veiksniams
Apskritis
= s | = g | = s | = &
= = | 2 = |2 = |2 =
R & A~ &~ A~ &~ A &~
Alytaus apskritis 0,441 10 | 0,447 10 0,436 10 0,439 10
Kauno apskritis 0,762 2 10,761 2 0,761 2 0,757 2
Klaipédos apskritis 0,607 3 10,621 3 0,604 3 0,617 3
Marijampolés 0,517 4 10,520 5 0,511 5 0,512 5
apskritis
Panevézio apskritis 0,455 8 0,463 8 0,450 8 0,456 8
Siauliy apskritis 0,501 6 10,510 6 0,497 6 0,504 6
Tauragés apskritis 0,470 7 0,481 7 0,465 7 0,474 7
TelSiy apskritis 0,452 9 10,454 9 0,445 9 0,446 9
Utenos apskritis 0,523 5 10,537 4 0,518 4 0,527 4
Vilniaus apskritis 0,767 1 10,775 1 0,770 1 0,760 1

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip matyti i§ auksc¢iau pateiktos lenteles, taikant skirtingas svorio koeficienty nustatymo
metodikas, buvo gauti Siek tiek skirtingi rezultatai. Gauti duomenys leidzia teigti, kad Vilniaus
(1vieta), Kauno (2 vieta), Klaipédos (3vieta), Siauliy (6vieta), Tauragés (7vieta), PanevéZio (8
vieta), TelSiy (9 vieta), Alytaus (10 vieta) apskri¢iy uzimta pozicija taikant skirtingus svorio
koeficienty nustatymo scenarijus 2009 metais nepasikeité. Taip pat paaiSkéjo, kad Marijampolés
apskritis taikant vienodo svorio koeficientus visiems veiksniams yra patrauklesné TUI plétrai nei
taikant skirtingus svorio koeficientus veiksniy grupéms, ju pogrupiams ar suteikiant skirtingus svorio
koeficientus visiems veiksniams. Nagrinéjant Utenos apskrit;, buvo gauta prieSingi rezultatai nei
Marijampolés apskrityje. Taikant vienodus svorio koeficientus visiems veiksniams, nustatyta, kad
Utenos apskritis yra maziau patraukli TUI plétrai, nei taikant kitus svorio suteikimo nustatymo

scenarijus. suteikimo metodikos

Taigi, priklausomai nuo pasirinktos svorio koeficienty

Marijampolés ir Utenos apskritys tarpusavyje dalinosi ketvirta ir penkta vietas.
Svorio koeficienty nustatymo scenariju daroma ijtaka bendram rezultatui patvirtina ir SPSS

paketu patikrinta hipotezé¢ apie Kendalo konkordancijos koeficiento lygyb¢ nuliui. Hipotezé apie

koeficiento lygybg nuliui atmesta, kai p reik§mé mazesne 0,05. Gauti rezultatai pateikta 42 lenteléje:
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42 lentelé

Lietuvos apskri€iy patrauklumo tiesioginéms uZsienio investicijoms 2009 metais
ranginio vertinimo, naudojant skirtingus svorio koeficienty nustatymo scenarijus,

suderinamumas
Svorio koeficienty nustatymo scenarijy suderinamumas W p-reik§mé
Vienody svorio koeficienty suteikimo visiems veiksniams lyginimas su skirtingy svoriy | 0,994 0,036 (<0,05)
suteikimu veiksniy grupéms
Vienody svorio koeficienty suteikimo visiems veiksniams koeficienty lyginimas su skirtingy | 0,994 0,036 (<0,05)
svorio koeficienty suteikimu veiksniy pogrupiams
Vienody svorio koeficienty suteikimo visiems veiksniams lyginimas su skirtingy svorio | 0,994 0,036 (<0,05)

koeficienty suteikimu visiems veiksniams

Skirtingy svorio koeficienty suteikimo veiksniy pogrupiams lyginimas su skirtingy svorio
koeficienty suteikimu veiksniy grupéms

0,035 (<0,05)

Skirtingy svorio koeficienty suteikimo veiksniy grupéms lyginimas su skirtingy svorio
koeficienty suteikimu visiems veiksniams

0,035 (<0,05)

Skirtingy svorio koeficienty suteikimo veiksniy pogrupiams lyginimas su skirtingy
koeficienty suteikimu visiems veiksniams.

0,035 (<0,05)

Saltinis: sudaryta autorés

Nesunku pastebéti, kad suteikus vienodus svorio koeficientus visiems veiksniams

Marijampolés ir Utenos apskri¢iy rangai 2009 metais taikant skirtingus svorio koeficienty nustatymo

scenarijus nesutapo.

Lietuvos apskric¢iy patrauklumas tiesioginéms uZzsienio investicijoms buvo analizuojamas

2004-2009 mety laikotarpiu. Patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indekso (PTUII)

skai¢iavimui buvo naudoti tie svorio koeficientai, kurie buvo nustatyti eksperty apklausos metu.

43 lentelé¢je pateikta gauti rezultatai, analizuojant apskri¢iy PTUII 2004-2009 metais:

43 lentelé
Lietuvos apskri¢iy patrauklumo tiesioginéms uZzsienio investicijoms kaita 2004-2009
metais

Daugiakriterinés SAW
analizés metodas
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ApsKkritis

= 2 = 2| = 2| = 4 = 4 = 4

= | B\ |E|E |B|E |B|E |E|E |

A =2 A~ | A~ & | A~ =7 A~ ~ A~ =2
Alytaus apskritis 0,347 10 0,346 | 10 | 0,429 | 4 | 0,440 7 0,438 9 0,439 10
Kauno apskritis 0,683 2 0,687 2 | 0,666 | 2 | 0,701 2 0,761 2 0,757 2
Klaipédos apskritis 0,561 3 0,520 310,565 | 3 0,584 3 0,633 3 0,617 3
Marijampolés 0,492 4 0,480 4 | 0421 6 | 0,509 4 0,466 8 0,512 5
apskritis
Panevézio apskritis 0,377 7 0,378 9 | 0,371 7 | 0,391 10 0,482 6 0,456 8
Siauliq apskritis 0,461 5 0,421 510424 | 5 0,494 5 0,497 4 0,504 6
Tauragés apskritis 0,401 6 0,380 8 10,360 | 10 | 0,399 9 0,493 5 0,474 7
TelSiy apskritis 0,363 9 0,384 7 10,368 | 9 | 0,464 6 0,438 10 0,446 9
Utenos apskritis 0,365 8 0,406 6 | 0,369 | 8 0,424 8 0,466 7 0,527 4
Vilniaus apskritis 0,711 1 0,703 1 0,691 1 0,746 1 0,784 1 0,760 1

Saltinis: sudaryta autorés
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2004-2009 metais Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskriCiy patrauklumas tiesioginéms
uzsienio investicijoms, lyginant su kitomis apskritimis nepasikeité. Vilnius buvo patraukliausia
apkritis TUI plétrai, Kaunas uzémé antraja vieta, o Klaipéda treciaja. Grafiskai visuy Lietuvos
apskriciy patrauklumo TUI 2004-2009 metais kaita pateikta 20 paveiksle:
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& / v \:7\/ —x— Siauliy apskritis
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= < < < < < —=— Klaipédos apskritis
T T T T T Kauno apskritis
2004 2005 2006 2007 2008 2009 —e— Vilniaus apskitis
Metai

Saltinis: sudaryta autorés
20 pav. Lietuvos apskriciy patrauklumo tiesioginéms uZsienio investicijoms kitimas 2004-2009
metais

Kaip matyti i§ aukS¢iau pateikto paveikslo kity Lietuvos apskri¢iy patrauklumas TUI buvo
nepastovus. Marijampolés apskritis iki 2005 mety buvusi 4 vietoje 2006 metais nukrito | 6 vieta,
2007 vel pakilo i 4 vieta, 2008 metais nukrito net | 8 vieta, taciau 2009 metais pakilo i penkta
pozicija. Siauliy apskritis iki 2007 mety uzémé 5 vieta, 2008 pakilo i 4, tadiau 2009 metais nukrito
net | 6 vieta. Alytaus apskritis 2004, 2005 bei 2009 metais buvo nepatraukliausia tiesioginéms
uzsienio investicijoms. Nuo 2004-2008 mety Utenos apskritis dalinosi 6-8 pozicijas, o 2009 metais
pakilo | 4 vieta. Tauragés apskrities patrauklumas TUI nuolat keitési, blogiausia padétis buvo 2006
metais, kai S§i apskritis uzémé 10 vieta. TelSiy apskritis nagrinéjamu laikotarpiu uzémusi
paskutinigsias 9-10 pozicijas, 2007 metais buvo pakilusi { 6 vieta. Tuo tarpu PanevéZio apskrities
patrauklumas kiekvienais metais keitési patraukliausia TUI ji buvo 2008 metais, kai uzéme 6 vieta,
nepatraukliausia 2007 metais.

Patrauklumo tiesioginéms uZsienio investicijoms indeksas (PTUII) iSrySkina regiono
patraukluma tiesioginéms uZsienio investicijoms bei leidZia analizuoti kiekvieno regiono investicinés
aplinkos patraukluma pagal atskirus TUI plétra lemiancius veiksnius ir ju grupes, taip pat iSskirti
regiono silpnybes ir stiprybes, siekiant TUI plétros. Skai¢iavimai pateikiami 7-8 prieduose.

21 paveiksle pateikta Lietuvos apskri¢iy patrauklumas TUI pagal makroekonomines salygas:
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W= ——7—=r """+ ——*~—""7———*" | ——Pancveio apskitis
z T M \ / M —m— TelSiy apskritis
7 /.>( JL Alytaus apskritis
§n 6 -—.X \ \/ Siauliy apskritis
5 2 \/)<>( = N / X % —— Marﬁa@olés a;.)?kritis
3 / /<\/// \ X —e— Taurageés apskritis
) \/ V \/ —+— Klaipédos apskritis
1 . * . *> . * —=— Utenos apskritis
0 T T T T T Kauno apskritis
2004 2005 2006 2007 2008 2009 —e— Vilniaus apskritis
Metai

Saltinis: sudaryta autorés
21 pav. Lietuvos apskri¢iy patrauklumas tiesioginéms uZsienio investicijoms pagal
makroekonomines salygas 2004-2009 metais
Kaip matyti i§ paveikslo 2004-2009 metais tik Vilniaus apskrities patrauklumas pagal
makroekonomines salygas, lyginant su kitomis apskritimis nepasikeité. Tuo tarpu kity apskriciy

patrauklumas pagal makroekonomines salygas 2004-2009 metais buvo labai nepastovus.

22 paveiksle pateikta Lietuvos apskri¢iy patrauklumas TUI pagal verslo salygas:

11

10 © © © © © © —eo— TelSiy apskritis
g __- - ~ . - - -_ —8— Alytaus apskritis
7 - Marijampolés apskritis
«
§° 6 ‘>< * * s s Tauragés apskritis
g s C C C C —x— PanevéZio apskritis
4 —e— Utenos apskritis
; —+— Siauliy apskitis
1 = < > > < < —=— Vilniaus apskritis
0 T T T T T Klaipédos apskritis
2004 2005 2006 2007 2008 2009 —e— Kauno apskritis

Metai

Saltinis: sudaryta autorés
22 pav. Lietuvos apskriciy patrauklumas tiesioginéms uZsienio investicijoms pagal verslo
salygas 2004-2009 metais

Kaip matyti 1§ aukS$ciau pateikto paveikslo pirma vieta uzémé Kauno apskritis, antraja
Klaipéda, o Vilnius tik tre¢igja. Tokiam rezultatui jtakos turéjo tai, kad 1 skai¢iavimus buvo itraukta
LEZ skaicius apskrityje. Taip pat itakojo tai, kad ekspertai neturé¢jo bendros nuomoneés del verslo
salygu veiksniy ir todél buvo suteikiami vienodi svorio koeficientai. Ketvirtoje vietoje visa
nagrinéjamij laikotarpi pagal verslo salygas buvo Siauliy apskritis. Tuo tarpu 2005 metais viena
pozicija pakilusi Utenos apskritis penkta pozicija iSlaiké visa analizuojama laikotarpi. Panevézio
apskritis tais paciais metais nukrito i SeSta vieta ir liko Sioje pozicijoje iki 2009 mety. Taurageés ir
TelSiy apskri¢iy patrauklumo tiesioginéms uZsienio investicijoms rangai nesikeité, jos uzémé
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atitinkamai 7 ir 10 vietas. Tuo tarpu Alytaus ir Marijampolés apskritys tarpusavyje konkuravo dél 8
ir 9 vietos.
23 paveiksle pateikta Lietuvos apskri¢iu patrauklumas TUI pagal socio- geografinius

veiksnius:

—e— Alytaus apskritis

—8— Tauragés apskritis

Panevézio apskritis

Utenos apskritis

Rangas

—x— Siauliy apskritis

—e— Telsiy apskritis

—+— Klaipédos apskritis

—=— Marijampolés apskritis

Kauno apskritis
2004 2005 2006 2007 2008 2009 —e— Vilniaus apskritis

Metai

Saltinis: sudaryta autorés
23 pav. Lietuvos apskri¢iy patrauklumas tiesioginéms uZsienio investicijoms pagal socio-
geografinius veiksnius 2004-2009 metais

Kaip matyti i§ paveikslo Vilniaus ir Kauno apskri¢iy rangai liko nepakite. Marijampolés
apskrities rangas iki 2007 mety buvo pastovus, po to nukrito per keturias pozicijas, taciau 2009
metais vél grizo i tre€igja vieta. Klaipédos apskritis iki 2007 mety uzémusi ketvirtaja vieta 2008 tapo
patrauklesné TUI pagal socio-gepgrafinius veiksnius, taciau 2009 metais vél grizo i ankstesng
pozicija. Kity apskri¢iy Telsiy, Siauliy, Utenos, Panevézio, Taurages ir Alytaus patrauklumas TUI
pagal socio-geografinius veiksnius buvo labai nepastovus.

Lietuvos apskri¢iy patrauklumas TUI pagal mokslinés- technologinés aplinkos salygas

pateikta 24 paveiksle:
11
10 ~ \ /\ / —e— Taurages apskritis
z ] .ﬂt;:é— \f// -_ —=— Alytaus apskritis
7 Utenos apskritis
§g 6 T—— \/\\' \N Panevézio apskritis
5 5 '/ \M —*— Marijampolés apskritis
4 —e— Telsiy apskritis
; —+— Siauliy apskritis
1 * * * * * * —=— Klaipédos apskritis
0 T T T T T Kauno apskritis
2004 2005 2006 2007 2008 2009 —e— Vilniaus apskritis
Metai

Saltinis: sudaryta autorés
24 pav. Lietuvos apskriciy patrauklumas tiesioginéms uZsienio investicijoms pagal mokslinés-
technologinés aplinkos salygas 2004-2009 metais
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2004- 2009 metais Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskri¢iy rangai pagal mokslinés-
technologinés aplinkos salygas nepasikeité. Siauliy apskritis iki 2007 mety uzémusi ketvirtaja vieta
2008 metais nukrito { septinta vieta, taciau 2009 metais vel grizo i ketvirtaja vieta. Kity apskriciy-
TelSiy, Marijampolés, Panevézio, Utenos, Alytaus ir Tauragés patrauklumas TUI pagal mokslinés-
technologinés aplinkos salygas buvo labai nepastovus.

Apibendrinant galima teigti, kad patraukliausia apskritis TUI plétrai 2004-2009 metais buvo
Vilniaus apskritis. Pagal veiksniy grupes: makroekonomines, mokslinés-technologinés aplinkos
salygas bei socio-geografinius veiksnius §i apskritis taip pat buvo pirmoje vietoje. Pagal verslo
salygas Vilniaus apskritis nagrin¢jamu laikotarpiu uzéme tik 3 vieta tokj rezultata jtakojo tai, kad 1
skai¢iavimus buvo jtraukta LEZ skaiCius apskrityje. Tuo tarpu pagal verslo salygas, mokslinés-
technologinés aplinkos salygas bei socio-geografinius veiksnius antraja vieta 2004-2009 metais
uzémé Kauno apskritis. Kity Lietuvos apskri¢iy patrauklumas TUI pagal atskiras veiksniy grupés
buvo labai nepastovus. Galima paminéti tai, kad pagal makroekonomines salygas 2009 metais
nepatraukliausia TUI plétrai buvo Paneveézio apskritis, pagal verslo salygas TelSiy apskritis, pagal
socio-geografinius veiksnius Alytaus apskritis, o pagal mokslinés-technologinés aplinkos salygas
Tauragés apskritis.

Atlikta eksperty apklausa taip pat leido leido nustatyti tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimo biidy svorio (reikSmingumo) koeficientus bei iSranguoti juos pagal svarba. Gauti

rezultatai pateikta 44 lentelé¢je:

44 lentele
Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo buidy vertinimas
TUI pritraukimo biidai Rangy suma | Rangy Pritraukimo Prioriteto
Si vidurkis biidy svorio eiluté

(reik§mingumo)
koeficientas

1. Mokesc¢iy lengvaty taikymas 52 1,40 0,1040 1

2. Vieningos informacinés duomenuy bazés, kurioje 69 1,86 0,1017 2

investuotojas galéty rasti jam reikalinga informacija

apie jmonés, sukiirimas

3. Klasterizacijos skatinimas 76 2,05 0,1008 3

4. Efektyvus socialinés politikos vykdymas 77 2,08 0,1007 4

5. Biurokratizmo mazinimas 78 2,11 0,1005 5

6. Efektyvus ES struktiirinés paramos panaudojimas | 84 2,27 0,0997 6

7. Laisvyjy ekonominiy zony plétra 89 2,41 0,0990 7

8. Darbo jégos kvalifikacijos kélimas 90 2,43 0,0988 8

9. Investiciniy projekty paieska ir jgyvendinimas 97 2,62 0,0979 9

10. Naujy technologijy kiirimas 106 2,86 0,0967 10

Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis eksperty vertinimais svarbiausia siekiant pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas

yra mokesciy lengvaty taikymas (0,1040 balo) ir vieningos informacinés duomeny bazés, kurioje
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investuotojas galéty rasti jam reikalinga informacija apie imones sukiirimas (0,1017 balo). Maziau
svarbu yra klasterizacijos skatinimas (0,1008 balo), efektyvus socialinés politikos vykdymas (0,1007
balo), biurokratizmo mazinimas (0,1005 balo), efektyvus ES struktiirinés paramos panaudojimas
(0,0997 balo), Laisvuyju ekonominiy zony plétra (0,0990 balo), darbo jégos kvalifikacijos kélimas
(0,0988 balo). Maziausiai svarbu, tiesioginiy uzsienio investiciju plétrai Lietuvoje, ekspertu
nuomone, yra investiciniy projekty paieska ir igyvendinimas (0,0979 balo) bei nauju technologiju
ktrimas (0,0967 balo).

Siekiant nustatyti perspektyviausia sektoriy TUI plétrai, buvo naudojama porinio palyginimo

metodas. Gauti rezultatai pateikta 45 lenteléje:

45 lentele
Sektoriy porinio palyginimo rezultatai
Si Vieta

Informacinés technologijos ir 105 1
telekomunikacijos
Finansinis tarpininkavimas 92 2
Nekilnojamasis turtas 88 3
Transportas ir sandéliavimas 63 4
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 46 5
Apdirbamoji gamyba 26 6
Zemés ikis 24 7

Saltinis: sudaryta autorés

Apskai€iavus suminius porinio palyginimo jvertinimus buvo patikrinta, ar eksperty nuomoné
yra vieninga. Eksperty nuomoniy sutapimas buvo patikrintas skai¢iuojant Kendalo konkordancijos
koeficienta W. Kadangi buvo gauta 0,704 Kendalo konkordancijos koeficientas t.y. W>0,6, eksperty
nuomon¢ yra vieninga. Taigi kaip matyti i§ 45 lentelés patraukliausias sektorius TUI plétrai
Lietuvoje yra informaciniy technologijy ir telekomunikacijy, antroje vietoje yra finansinis
tarpininkavimas, trecioje nekilnojamasis turtas, ketvirtoje transportas ir sandéliavimas, penktoje-
didmeniné¢ ir mazmeniné prekyba, SeStoje- apdirbamoji gamyba. Eksperty nuomone,
nepatraukliausias sektorius TUI pritraukimui yra Zemes ikis.

Taigi, atlikus ekspertini vertinima buvo nustatyta, kad didziausia itaka tiesioginiuy uzsienio
investicijy plétrai Lietuvoje turi verslo salygos (procedury skai¢ius norint pradéti versla, investavimo
rizika, darbo jégos kvalifikacija). Tyrimo pradZioje iSkelta hipotez¢, kad svarbiausias TUI plétra
lemiantis veiksnys yra institucinés salygos nepasitvirtino. Eksperty apklausos pagrindu taip pat buvo
nustatyta, kad labiausiai pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas padéty mokesciy lengvaty
taikymas. Antroji hipotez¢, kad TUI Lietuvoje padéty pritraukti mokes€iy mazinimas ir mokestiniy
lengvaty taikymas buvo patvirtinta. Taip pat paaiSkejo, kad, eksperty nuomone, patraukliausias

sektorius TUI plétrai yra informaciniy technologijy ir telekomunikaciju sektorius.

102



Sukurtas patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksas (PTUII) leido atlikti
analiz¢ regioniniu lygiu. Gauti duomenys leidzia teigti, kad nuo 2004- 2009 patraukliausia TUI
plétrai apskritis (uzémusi 1 vieta)- Vilniaus. Pagal 2009 mety duomenis atlikus skaic¢iavimus taikant
Ivairias svorio koeficienty veiksniams nustatymo metodikas, buvo pastebéta, kad skirtingy metodikuy
taikymas Lietuvos apskri¢iy ranginio vertinimo pagal PTUII rezultaty reikSmingai nepakeicia. Pagal
patraukluma tiesioginéms uzsienio investicijoms 2009 metais apskritys pasiskirsté taip: Vilniaus
(1vieta), Kauno (2 vieta), Klaipédos (3vieta), Siauliy (6vieta), Tauragés (7vieta), PanevéZio (8
vieta), TelSiu (9 vieta), Alytaus (10 vieta). Priklausomai nuo pasirinktos svorio koeficienty

nustatymo metodikos Marijampolés ir Utenos apskritys tarpusavyje dalinosi ketvirta ir penkta vietas.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikus darba galima pateikti Sias iSvadas:
1. Apibendrinant tiesioginiy uzsienio investicijy sampratos teorinj nagrin¢jima, reikia pazymeéti,
kad tiesioginéms uzsienio investicijoms biidinga Sie pozymiai: tokio investavimo pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio investuotojo
ir tiesioginio investavimo imonés, investuotojas turi Zymia jtaka jmonés valdyme (10 procentu
balsy pripazistama kaip zemutiné riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuotojas turi galimybe
dalyvauti valdant tiesioginio investavimo imong), Sioms investicijoms priskiriamas ne tik
pirminis kapitalo investavimas, bet ir visos vélesnés ekonominés operacijos tarp uzsienio
investuotojo ir tiesioginio investavimo imongés.
2. Kapitalo judéjimo procesy analizés rezultatas yra teorijos. Pagrindinés kapitalo judéjimo
teorijos su netobulaja konkurencija apima monopoliniy privalumy, internacionalizacijos,
eklekting paradigma, tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorijas. Be $iu pagrindiniy teoriju dar
yra instrumentinés- Caves ekonomija ir Sekimo teorija. Nors kiekviena kapitalo teorija turi savy
privalumy ir trikumy, bet kurios i§ Siy teorijy pakanka paaiskinti visiems tiesioginiy uzsienio
investicijy srautams ir kiekviena jy inesa reikSminga ind¢li 1 TUI srauty aiSkinima.
3. ISnagrinéjus tiesioginiy uzsienio investiciju plétra lemiancius veiksnius, paaiskéjo, jog
vieningo mokslinio argumento, patvirtinan¢io, kad kazkuris vienas tiesiogines uzsienio
investicijas lemiantis veiksnys turi lemiama itaka TUI plétrai néra. Atlikta mokslinés literatiiros
analize leidzia teigti, kad dauguma autoriy esminiu makroekonominiu veiksniu laiko rinkos dydi,
prie svarbiy makroekonominiy veiksniy taip pat priskiriama Salies atvirumo laipsnis, BVP
augimas, darbo jégos kaina, valiutos kursas ir palikany norma. Deréty pabrézti, kad pastaruoju
metu, kaip vienas pagrindiniy tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima lemianciy veiksniy vis
dazniau nurodoma institucijos, nes nuo jy priklauso ir rinkos efektyvumas, ir galutiniai gamybos
kastai, ir informacijos prieinamumas.
4. Atlikus tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio Salies ekonomikai teoring analizg, deréty
pazymeti, kad TUI jtaka ekonomikos augimui yra dvejopa. Teigiama jtaka: iSauga Salies
bendrasis vidaus produktas ir pajamos, didé¢ja uZimtumas, vietiniai darbo ir valdymo jgiidziai,
plinta modernios technologijos, sustiprinamas vietinis zmogiskasis kapitalas, rinkos plétra, nauji
verslo ryS$iai, imoniy augimas ir ekonominj augima skatinanc¢ios konkurencijos didéjimas.
Neigiama jtaka: technologiné priklausomybé, industrinis dominavimas, ekonominiy plany
drumstimas, kultiiriniai poky¢iai ir galimas tarptautiniy imoniy kiSimasis i teising aplinka.
5. ISanalizavus investavimo procesus Lietuvoje paaiskéjo, kad nuo 1997 iki 2008 mety TUI

apimtys nuosekliai augo, tac¢iau 2009 mety pradzioje TUI sudaré¢ 31,48 mlrd. Lity ir buvo 11, 3
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procento mazesnés nei 2008 mety pradzioje. Tai jtakojo pasaulinis ekonomikos nuosmukis.
ISnagrinéjus investavimo procesus regioniniu lygiu, paaiskéjo, kad Lietuvoje tiesioginiy uzsienio
investiciju pasiskirstymas pagal apskritis yra labai netolygus. Daugiausia tiesioginiy uzsienio
investicijy — 21,81 mlrd. lity (69,3 proc.) — teko Vilniaus apskri¢iai. Maziausiai teko Tauragés
apskriciai — 55,7 mln. lity (0,2 proc.).

6. Atlikus Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizg, buvo iSskirtos pagrindinés stiprybés:
narysté¢ ES ir NATO, strategin¢ geografiné padétis, kvalifikuota bei konkurencinga darbo jéga,
zemas vidutinis darbo uzmokestis, maza mokesCiy nasta, gerai iSplétotas transporto tinklas bei
LEZ egzistavimas; pagrindinés silpnybés: zema gyventoju perkamoji galia, mazai vietiniy
tiekéju, didelis biurokratizmas, vieningos informacinés duomeny bazés nebuvimas, Zemas
technologinis lygis, tarptautinio marketingo ir reklamos trukumas, kuriant valstybés {vaizdj;
pagrindinés galimybés: pritraukti TUI { pagrindinius sektorius bei ES fondai 2007-2013 metais
suteikiantys parama pagrindiniams projektams, pagrindinés grésmes: pasaulinés krizés itaka,
konkurencingumo trikkumas tam tikruose sektoriuose, ekonominé gyventoju migracija,
neaiSkumas d¢l elektros energijos kainy.

7. Atlikta Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginamoji analizé parodeé, kad nevisada vienas i$
pagrindiniy makroekonominiy rodikliy — BVP augimas yra svarbiausias TUI pritraukimo
veiksnys. Nepaisant to, kad Lietuvoje 2003, 2007-2008 metais BVP augimas buvo didziausias,
tiesioginiy uzsienio investicijy buvo pritraukta maziau nei Estijoje.

8. Palyginus Lietuva ir kitas Baltijos valstybes pagal institucinius rodiklius, buvo pastebéta, kad
Lietuvoje prieSingai nei Latvijoje ir Estijoje blogiausia padétis yra pagal tokius rodiklius, kaip
valdzios atskaitingumas, teisés normy efektyvumas bei korupcijos kontrolé. Pagal valdymo
efektyvumo ir reguliavimo kokybés rodikl; Lietuva uZima antraja vieta tarp kity Baltijos
valstybiy, o politinio stabilumo rodiklio reik§mé Lietuvoje yra didZiausia. Tuo tarpu mokesc¢iy
palyginimas neparodé aiSkios priklausomybés tarp ju dydzio ir TUI, nes didesné¢ bendra
mokescCiy nasta Estijoje nei Lietuvoje ir Latvijoje, neatbaidé uZsienio investuotoju.

9. Palyginus verslo salygas Lietuvoje ir kitose Baltijos valstybése, paaiskéjo, kad siekiant ikurti
nauja imong Lietuvoje yra nepalankiausios salygos- didziausias procedury skaicius, laikas ir
kaina. Pagal lengvuma plétojant versla 2010 metais Lietuva uZima antraja vieta 1§ visy Baltijos
valstybiy ir yra 26 vietoje pasaulyje. Deréty pazyméti tai, kad nuo 2009 iki 2010 mety pagal
lengvuma plétojant versla Lietuva nukrito 1§ 25 | 26 vieta. Lietuvos padétis suprastéjo tokiose
srityse kaip pradedant versla, samdant darbuotojus, gaunant kredita, apsaugant investuotojus bei

mokant mokescius.
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10. Atlikta palyginamoji Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy analizé taip pat leidzia teigti, kad
pagal daugeli makroekonominiy, verslo, mokslinés-technologinés aplinkos salygu, instituciniy ir
socio-geografiniy veiksniy Lietuvoje yra palankesnés salygos TUI plétrai nei Latvijoje, taciau
prastesné padétis nei Estijoje.

11. Atlikus ekspertini vertinima buvo nustatyta, kad didziausia jtaka tiesioginiy uzsienio
investiciju plétrai Lietuvoje turi verslo salygos (procediry skaifius norint pradéti versla,
investavimo rizika, darbo jégos kvalifikacija). Tyrimo pradzioje iSkelta hipotezé, kad
svarbiausias TUI plétra lemiantis veiksnys yra institucinés salygos nepasitvirtino. Eksperty
apklausos pagrindu taip pat buvo nustatyta, kad labiausiai pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas padéty mokesciy lengvaty taikymas. Taigi antroji hipotezé buvo patvirtinta. Taip pat
paaiskéjo, kad, eksperty nuomone, patraukliausias sektorius TUI plétrai yra informaciniy
technologijy ir telekomunikacijy sektorius.

12. Sudarytas patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksas (PTUII) leido i8ryskinti
Lietuvos regiony patraukluma TUI bei analizuoti kiekvieno regiono investicinés aplinkos
patraukluma pagal atskirus TUI plétra lemiancius veiksnius. Gauti duomenys leidzia teigti, kad
nuo 2004- 2009 patraukliausia TUI plétrai apskritis (uzémusi 1 vieta)- Vilniaus. Atlikus
skai¢iavimus taikant {vairias svorio koeficienty veiksniams nustatymo metodikas, buvo
pastebéta, kad skirtingy metodiky taikymas Lietuvos apskri¢iy ranginio vertinimo pagal sukurta
indeksa rezultaty reikSmingai nepakeicia. Pagal patraukluma TUI 2009 metais apskritys
pasiskirsté taip: Vilniaus (1vieta), Kauno (2 vieta), Klaipedos (3vieta), Siauliy (6vieta), Tauragés
(7vieta), Panevézio (8 vieta), TelSiy (9 vieta), Alytaus (10 vieta). Priklausomai nuo pasirinktos
svorio koeficienty nustatymo metodikos Marijampolés ir Utenos apskritys tarpusavyje dalinosi
ketvirta ir penkta vietas.

13. Pritaikius sukurta patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksa ir atlikus
kiekvieno Lietuvos regiono investicinés aplinkos patrauklumo analiz¢ pagal atskirus TUI plétra
lemiancius veiksnius, nustatyta, kad pagal makroekonomines, mokslinés-technologinés aplinkos
salygas bei socio-geografinius veiksnius Vilniaus apskritis buvo pirmoje vietoje. Pagal verslo
salygas Si apskritis nagrin¢jamu laikotarpiu uzémé tik 3 vieta. Tokj rezultata jtakojo tai, kad {
skai¢iavimus buvo jtraukta LEZ skaiCius apskrityje. Pagal verslo salygas, mokslinés-
technologinés aplinkos salygas bei socio-geografinius veiksnius antraja vieta 2004-2009 metais
uzémé Kauno apskritis. Kity Lietuvos apskri¢iy patrauklumas TUI pagal atskiras veiksniy grupés
buvo labai nepastovus. Galima paminéti tai, kad pagal makroekonomines salygas 2009 metais

nepatraukliausia TUI plétrai buvo Paneveézio apskritis, pagal verslo salygas TelSiy apskritis,
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pagal socio-geografinius veiksnius Alytaus apskritis, o pagal mokslinés-technologinés aplinkos

salygas Taurages apskritis.

Toliau pateikiami pasitilymai:

1.

Eksperty apklausos pagrindu nustaCius, kad svarbiausi TUI plétra Lietuvoje lemiantys
veiksniai yra verslo salygos sitiloma mazinti biurokratinius apribojimus, supaprastinti verslo
kontrolés sistemas bei bankroto procediiras, deigti teising bazeg, liberalizuojant darbo
santykius darbdavio ir darbuotojo (kolektyvo) susitarimu.

Paiskéjus, kad pritraukti TUI | Lietuva padéty mokes¢iy mazinimas bei mokestiniy lengvaty
taikymas, sitiloma kurti verslui palankia mokesting aplinka, mazinti biurokratinius mokesciuy
administravimo trukdzius.

Siekiant plésti TUI Lietuvoje butina skatinti universitetus ir kitas auk$tojo mokslo istaigas
orientuotis i taikomuosius tyrimus bei skatinti aktyvesni bendradarbiavima tarp mokslo
istaigy ir verslo.

Siekiant laiméti tarptauting konkurencing kova dél investiciju pritraukimo sitloma
iSanalizuoti ir jvertinti kity Saliy teikiamas finansines paskatas investuotojams bei parengti
finansinés paramos teikimo investicijoms Lietuvoje tvarka.

Siekiant pritraukti strategiSkai svarbius Lietuvai investicinius projektus, biitina sukurti ir

taikyti specialias ypatingiems investiciniams projektams taikytinas finansines paskatas.
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SIMCIKAITE, Diana. (2010) Tiesioginiy uZsienio investicijy plétra Lietuvoje. Magistro baigiamasis

darbas. Kaunas: Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas. 99 p.

SANTRAUKA

RAKTINIAI ZODZIALI: tiesioginés uzsienio investicijos, investicijas lemiantys veiksniai, TUI

pritraukimas, mokestinés lengvatos, patrauklumo TUI indeksas.

Dabartinémis ekonominiy procesy globalizacijos salygomis uzsienio investicijy ir
tarptautinio kapitalo judé¢jimo procesai daro vis didesng itaka tarptautinei prekiy, paslauguy ir
technologiju srauty kaitai. Pereinamosios ekonomikos Salims, tame tarpe ir Lietuvai, tiesioginés
uzsienio investicijos yra vienas svarbiausiy tikio plétros veiksniy.

Kadangi i Lietuva investicijy pritraukiama nedaug, tai skatina analizuoti valstybés ekonoming
politika, skatinant tiesioginiy uZsienio investiciju atéjima i Sali bei vertinti tiesioginiy uzsienio
investicijy plétra lemiancius veiksnius.

Darbo objektas- tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemiantys veiksniai.

Darbo tikslas- iSanalizavus tiesioginio investavimo procesus Lietuvoje, ivertinti tiesioginiy
uzsienio investiciju plétra | Lietuvos ekonomika lemiancius veiksnius.

Darbo uzdaviniai: atlikti tiesioginiy uzsienio investicijy sampratos teorini nagrinéjima, atlikti
Lietuvos investicinés aplinkos SSGG analizg, atlikti Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy palyginamaja
analize¢ pagal tiesioginiy uzsienio investicijy plétra lemiancius veiksnius, atlikti eksperty apklausa.

Pirmoje dalyje nagrinéjama tiesioginiy uZsienio investicijy samprata. [vertinama tarptautinio
kapitalo judé¢jimo teorijos ir TUI plétra lemiantys veiksniai. Taip pat sudaroma TUI pritraukimo
veiksniy vertinimo modelis.

Atlikta palyginamoji Lietuvos ir kity Baltijos valstybiy analizé taip pat leidzia teigti, kad
pagal daugeli makroekonominiy, verslo, mokslinés-technologinés aplinkos salygy, instituciniy ir
socio-geografiniy veiksniy Lietuvoje yra palankesnés salygos TUI plétrai nei Latvijoje, taiau
prastesné padétis nei Estijoje.

Atlikus ekspertini vertinima buvo nustatyta, kad didziausia ijtaka tiesioginiy uzsienio
investicijy plétrai Lietuvoje turi verslo salygos (procediiry skaicius norint pradéti versla, investavimo
rizika, darbo jégos kvalifikacija). Sukurtas patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indeksas
(PTUID) leido atlikti kiekvieno Lietuvos regiono investicinés aplinkos patrauklumo analizg pagal
atskirus TUI plétra lemiancius veiksnius.

Darbo apimtis- 99 puslapiai, pateikta 45 lentelés, 24 paveikslai, pateikiama 8 priedai.

Panaudota 101 literaturos Saltinis.
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MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University.99 p.

SUMMARY

KEYWORDS: foreign direct investments, factors causing foreign direct investment, attracting FDI,

taxing exemption, index of FDI attractiveness.

In global economy fireign capital flows process influence international items, services and
development of technologies. Foreign direct investments is one of the main factor for economic
growth in all markets in transition and Lithuania also.

On the whole, it’s just a small amount of foreign direct investments is attracting to Lithuania
now. From the point of view effectiveness, Lithuania is after a lot of countries, that’s why it’s very
important to analyse the main factors causing foreign direct investment.

Object of the work: the main factors causing foreign direct investment.

Aim of the work: evaluate the main factors causing foreign direct investment to Liethuania,
after analysis of the foreign direct investing process.

Tasks of teh work: to analise foreign direct investments composition, to accomplish
Lithuania‘s investment environment SWOT analysis and comperative analysis of Lithuania and other
Baltic states, to perform experts interrogation.

First part, analyses foreign direct investments composition. Having in mind theories of
capital movement and factors causing FDI flows to host economy, theoretical considerations of
foreign direct investments flows are done. Also the model of factors causing FDI is done.

Comperative analysis of Lithuania and other Baltic states gives a conclusion, that as far as
macroeconomic, business, science- technological, institutional conditions and socio-geografical
factors are concerned, in Lithuania exist more attractive condition for FDI, compared with Latvia,
but not so atracctive as in Estonia.

Experts interrogation gives a conclusion, that the most important role for attraction of FDI to
Lithuania have business conditions (the number of proceduress to start business, the risk of
investment and qualification of labour). After creating index of FDI attractiveness, every single
region of Lithuania investment environment attractiveness analyses was done.

The work consists of 99 pages, 45 tables, 24 figures, 8 annexes. 101 sources of literate

were used.

109



MOKSLINES LITERATUROS SARASAS

. ACCOLLEY, Delali (2003) The Determinants and Impacts of Foreign Direct investment.
MSc Economics Dissertation. London Metropolitan University, p. 58. [ interaktyvus].
[ziGiréta 2009 m. balandzio 20 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.scribd.com/doc/11495/Accolley-Delali-2003-The-Determinants-and-Impacts-
of-Foreign-Direct-Investment

SAMUOLIS, Gediminas.(2002) Tiesioginiy uzsienio investiciju apskaitos tobulinimas.
Daktaro disertacijos santrauka. Socialiniai mokslai, vadyba ir administravimas. Vilnius:
Technika, 43 p.

. Krugman, P.R., Obstfeld, M. (2000) International economics. Theory and policy, 5th ed.
New York: Addison Wesley.

. MICHI, Hakan; CAGATAY, Selim; KOSKA, Onur (2005) The impact of environmental
stringency of the foreign direct investments of the OECD countries. Journal of
Environmental Assessment Policy and Management. Imperial College Press UK. Vol 7, No
4. p. 679-704 (EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus] [zidiréta 2010 m. vasario
2 d.]. Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=6&hid=14&sid=518c74bb-5f20-46¢1-ae7d-
tb492151928a%40sessionmgr1 1 &bdata=InNpdGUIZWhvc3QtbGI1270Q%3d%3d#db=bth&
AN=19109936

. TSANG, Eric. W. K; YIP, Pauls S.L (2007) Economic distance and the survival of foreign
direct investments. Academy of Management Journal University of Texas at Dallas and
Nanyang Technological University. Vol 50, No 5, 1156-1168 (EBSCO Business Source
Complete) [ interaktyvus] [ziuréta 2010 m. vasario 4 d.] Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=6&hid=14&sid=518c74bb-5f20-46¢1-ae7d-
fb492151928a%40sessionmgr1 1 &bdata=InNpdGUIZWhvc3QtbGI2ZQ%3d%3d#db=bth&
AN=27169728

. QUAZI, Rahim, M (2007) Investment Climate and Foreign Direct Investment: a study of
selected countries in Latin America. Global Journal of Business Research. Vol. 1, No 2, p.
1-13 (EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus] [zitréta 2010 m. vasario 4 d.]
Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=14&s1d=518c74bb-5f20-46c1-ae7d-
fb492151928a%40sessionmgr1 1 &bdata=InNpdGUIZWhve30QtbGI1270Q%3d%3d#db=bth&
AN=32639780

. NAVOI A (2008) Foreign Direct Investment An Indirect Path to the Economy. Problems
of Economic Transition.Vol 51, No 4, p. 81-96, ISSN 1061-1991/2008 $9.50 + 0.00.
(EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus] [ziliréta 2010 m. vasario 4 d.]. Prieiga
per interneta: http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=11&hid=14&sid=518c74bb-5f20-
46cl-ae7d-

fb492151928a%40sessionmgr1 1 &bdata=InNpdGUIZWhvc30QtbGI12ZQ%3d%3d#db=bth&
AN=35215131

. ADAM, M, Anokie; TWENEBOAH, George (2009) Foreign Direct Investment and Stock
Market Development: Ghana’s Evidence. International Research Journal of Finance and
Economics. School of Management, University of Leicester, UK. Issue 26.p. 178-185,
ISSN 1450-2887. (EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus] [zidiréta 2010 m.
vasario 7 d.] Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=14&sid=518c74bb-5f20-46¢1-ae7d-
tb492151928a%40sessionmgrl 1 &bdata=InNpdGUIZWhvc30QtbGI2ZQ%3d%3d#db=bth&
AN=39877402

. WIECHOCZEK, Joanna (2009) Foreign Direct Investment of Asian companies in Central
and Eastern Europe as an element of expansion strategy. Journal of Economics and

110


http://www.scribd.com/doc/11495/Accolley-Delali-2003-The-Determinants-and-Impacts-of-Foreign-Direct-Investment
http://www.scribd.com/doc/11495/Accolley-Delali-2003-The-Determinants-and-Impacts-of-Foreign-Direct-Investment
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=14&sid=518c74bb-5f20-46c1-ae7d-fb49215f928a%40sessionmgr11&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=39877402
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=14&sid=518c74bb-5f20-46c1-ae7d-fb49215f928a%40sessionmgr11&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=39877402
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=14&sid=518c74bb-5f20-46c1-ae7d-fb49215f928a%40sessionmgr11&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=39877402

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Managemet. The Karol Adamiecki University of Economics in Katowicie. Vol 6. p. 187-
215. (EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus] [zitréta 2010 m. vasario 7 d.]
Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=13&hid=14&sid=518c74bb-5{20-46¢c1-ae7d-
fb492151928a%40sessionmgr1 1 &bdata=InNpdGUIZWhvc30QtbGI2Z2Q%3d%3d#db=bth&
AN=47757552
DAVULIS, Gediminas. (2003) Ekonomikos teorija. Vilnius: LTU, 359 p. ISBN 9955-563-
29- X.
KVAINAUSKAITE, Vaida.(2006) Tarptautiniy ekonominiy santykiy pagrindai. Kaunas:
Technologija, 107 p. ISBN 9955-09-453-2
MELNIKAS, Borisas (2006) Tarptautinis verslas: nauji i$$tikiai, raida ir moksliniy tyrimy
prioritetai. VieSasis administravimas (Public Administration). Lietuvos Vie$ojo
administravimo lavinimo institucijuy asociacija. Vilnius. Nr. 3(11) p. 63-74. ISSN 1648-
4541.(EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus] [ziGiréta 2010 m. vasario 7 d.]
Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=16&hid=14&sid=518c74bb-5{20-46¢c1-ae7d-
tb492151928a%40sessionmgr1 1 &bdata=InNpdGUIZWhvc30QtbGI12Z2Q%3d%3d#db=bth&
AN=24274908
ARCAST, Rafael Leal (2009) The Multilateraliation of International Investment Law. N.C.
J. INT'LL&COM.REG. Vol XXX5, p. 35-134. (EBSCO Business Source Complete) [
interaktyvus]. [ziGréta 2009 m. balandzio 7 d.]. Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=10&hid=17&sid=1dc0b9a0-5¢c10-4fdf-8db2-
a29bcb917072%40sessionmgr10&bdata=InNpdGUIZWhvc3QtbGI2ZQ%3d%3d#db=bth&
AN=48081491
FAETH, Isabel (2008) Determinants of Foreign Direct Investment-A Tale of Nine
Teoreticel Models. Journal of Economic Surveys. Vol 23. No 1, p. 165-196. Blackwell
Publishing Ltd. (EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus]. [zitréta 2009 m.
balandzio 7 d.]. Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=12&hid=17&sid=1dc0b9a0-5¢10-4fdf-8db2-
a29bcb917072%40sessionmgr10&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbG12Z2Q%3d%3d#db=bth&
AN=36077518
VENGRAUSKAS, V; PERMINIENE, N. (2002) Tarptautinis verslas. Kaunas:
Technologija, 186 p. ISBN 9955-09-288-2
SCHUIJER, Jan (2002) OECD Member’s experience with capital account liberalization
and its relevance to other countries. [interaktyvus]. [ZiGiréta 2009 m. balandzio 6d.]. Prieiga
per interneta: http://www.oecd.org/dataoecd/10/18/2764647.pdf
PEDERSEN, Kurt (2000) The Eclectic Paradigm: A New Deal?Revision of article for
Journal of International Business and Economy. p. 1-13. [interaktyvus]. [zitréta 2009 m.
balandzio 6d.]. Prieiga per interneta: http://research.asb.dk/ws/fbspretrieve/431/OL1 -
JIBE.pdf
NACHUM, Lilach; ZAHEER Srilata (2005) The Presistence Of Distance? The impact of
technology on MNE Motivations For Foreign investment. Strategic Management
Journal. Wiley InterScience, Vol 26, p. 747-767. (EBSCO Business Source Complete) [
interaktyvus]. [zitréta 2009 m. Dbalandzio 20 d.]. Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=6&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-
d6d7eafle9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhve3QtbG12Z0Q%3d%3d#db=bth
&AN=17534709
JENSEN, Camilla (2006) Foreign Direct Investment and Economic Transition: Panacea or
Pain Killer? Europe- Asia studies.Vol 58, No.6, p. 881-902. (EBSCO Business Source
Complete) [ interaktyvus]. [zilréta 2009 m. balandZio 29 d.]. Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-

111


http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=16&hid=14&sid=518c74bb-5f20-46c1-ae7d-fb49215f928a%40sessionmgr11&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=24274908
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=16&hid=14&sid=518c74bb-5f20-46c1-ae7d-fb49215f928a%40sessionmgr11&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=24274908
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=16&hid=14&sid=518c74bb-5f20-46c1-ae7d-fb49215f928a%40sessionmgr11&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=24274908
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=12&hid=17&sid=1dc0b9a0-5c10-4fdf-8db2-a29bcb9f7072%40sessionmgr10&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=36077518
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=12&hid=17&sid=1dc0b9a0-5c10-4fdf-8db2-a29bcb9f7072%40sessionmgr10&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=36077518
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=12&hid=17&sid=1dc0b9a0-5c10-4fdf-8db2-a29bcb9f7072%40sessionmgr10&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=36077518
http://www.oecd.org/dataoecd/10/18/2764647.pdf
http://research.asb.dk/ws/fbspretrieve/431/OLI_-_JIBE.pdf
http://research.asb.dk/ws/fbspretrieve/431/OLI_-_JIBE.pdf
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=6&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=17534709
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=6&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=17534709
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=6&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=17534709
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=22295428

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

d6d7eafl1e9dc%40sessionmgrl04&bdata=InNpdGU9ZWhve3QtbGI2Z0Q%3d%3d#db=bth
&AN=22295428

GUILLEN, Mauro, F, GARSIA-CANAL, Esteban (2009) The American Model of the
Multinational Firm and the “New” Multinationals From Emerging Economy. Academy of
Management Perspectives, p. 23-35. (EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus].
[ziGiréta 2010 m. sausio 29 d.]. Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=10&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-
d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhve3QtbGI2Z0Q%3d%3d#db=bth
&AN=39985538

FRANCO, Chiara; RENTOCCHINI, Francesco; MARZETTI, Guiseppe Vittucci (2010)
Why do Firms Invest Abroad? An Analysis of the Motives Underlying Foreign Direct
Investments. [UP Journal of International Business Law. Vol.9, Issue 2 , p. 42- 65.
(EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus]. [ziGréta 2010 m. vasario 27 d.].
Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=14&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-
d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9IZWhve3QtbG12Z20Q%3d%3d#db=bth
&AN=48276475

MISKINIS, Algirdas; LUKASEVICIUTE, Edita (2009) Tiesioginés uZsienio investicijos:
patirtis Vidurio ir Ryty Europos Salyse. Viesasis administravimas, Nr. 2, p. 42-54. (EBSCO
Business Source Complete) [ interaktyvus]. [zitréta 2010 m. vasario 27 d.]. Prieiga per
interneta:  http://web.ebscohost.com/chost/detail?vid=15&hid=106&sid=2a79a428-2b29-
444f-ac93-
d6d7eafle9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhve3QtbG12Z0Q%3d%3d#db=bth
&AN=45152420

MIECINSKIENE, Algita. (2003) Tiesioginio investavimo uZsienyje modeliavimas. Daktaro
disertacijos santrauka. Vilnius: Technika, 35 p.

DUNNING, H. John (1998) Location and the Multinational Enterprise: A Neglected
Factor? Journal of International Business Studies, University of Reading and Rutgers
University, Vol 29, No 1., p.45-66. [ interaktyvus]. [ziGréta 2009 m. balandzio 20 d.].
Prieiga per interneta: http://www.palgrave-
journals.com/jibs/journal/v29/n1/pdf/8490024a.pdf

CANNER, Steve (2002). OECD Global Forum on International Investment, New horizons
for foreign direct investment, Introduction, Synthesis of Conference Deliberations and
Chairmen’s Conclusions, [ interaktyvus]. [Ziliréta 2009 m. balandzio 14 d]. Prieiga per
interneta:
http://209.85.129.132/search?q=cache:QleZohMIglYJ:www.oecd.org/dataoecd/44/60/2075
799.pdf+16.+Canner+S.+Initiatives+for+Corporate+Responsibility+and+Economic+Devel
opment.&cd=1&hl=lt&ct=clnk& gl=It

SAMUOLIS, Gediminas (2001) Tiesioginés uZsienio investicijos ir ju apskaitos imone¢je
ypatumai. Ekonomika: mokslos darbai. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla. Nr. 53, p.
93-103. ISSN 1392-1258.

BUCKLEY, Peter; CASSON, Mark (1981) The optimal timing of a foreign direc
investment. Economic Journal. Vol 91, Issue 361, p 75-87 ISSN 0013-0133 (EBSCO
Business Source Complete) [ interaktyvus] [ziliréta 2010 m. vasario 4 d.] Prieiga per
interneta: http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=12&hid=14&sid=a1332265-5830-
4241-9556-
bc433b315a9d%40sessionmgrl3&bdata=InNpdGUIZWhve3QtbGI1270%3d%3d#db=bth&
AN=4535732

LECRAW, Donald. J (1985) Some Determinants and Effects of FDI in Singapore. Asia
Pacific Journal of Management. Vol 2, No 2, p 71-80. (EBSCO Business Source Complete)
[ interaktyvus] [ziGréta 2009 m. balandzio 4 d.] Prieiga per interneta:

112


http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=10&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=39985538
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=10&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=39985538
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=10&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=39985538
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=14&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=48276475
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=14&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=48276475
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=14&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=48276475
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=15&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=45152420
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=15&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=45152420
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=15&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=45152420
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=15&hid=106&sid=2a79a428-2b29-444f-ac93-d6d7eaf1e9dc%40sessionmgr104&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=45152420
http://www.palgrave-journals.com/jibs/journal/v29/n1/pdf/8490024a.pdf
http://www.palgrave-journals.com/jibs/journal/v29/n1/pdf/8490024a.pdf
http://209.85.129.132/search?q=cache:QIeZohMlgIYJ:www.oecd.org/dataoecd/44/60/2075799.pdf+16.+Canner+S.+Initiatives+for+Corporate+Responsibility+and+Economic+Development.&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://209.85.129.132/search?q=cache:QIeZohMlgIYJ:www.oecd.org/dataoecd/44/60/2075799.pdf+16.+Canner+S.+Initiatives+for+Corporate+Responsibility+and+Economic+Development.&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://209.85.129.132/search?q=cache:QIeZohMlgIYJ:www.oecd.org/dataoecd/44/60/2075799.pdf+16.+Canner+S.+Initiatives+for+Corporate+Responsibility+and+Economic+Development.&cd=1&hl=lt&ct=clnk&gl=lt
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=12&hid=14&sid=a1332265-5830-4241-9556-bc433b3f5a9d%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=4535732
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=12&hid=14&sid=a1332265-5830-4241-9556-bc433b3f5a9d%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=4535732
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=12&hid=14&sid=a1332265-5830-4241-9556-bc433b3f5a9d%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=4535732
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=12&hid=14&sid=a1332265-5830-4241-9556-bc433b3f5a9d%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=4535732

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=14&hid=14&sid=a1332265-5830-4241-9556-
bc433b315a9d%40sessionmgrl3&bdata=InNpdGUIZWhve3QtbGI2Z20Q%3d%3d#db=bth&
AN=16855188

CLEGG, Jeremy; Scott-Green, Susan (1999) The Determinants of New FDI Capital Flows
into the EC: A Statistical Comparison of the USA and Japan. Journal of Common Market
Studies . Vol 37, No 4, p. 597-616. (EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus]
[zitiréta 2009 m. balandzio 4 d.] Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=16&hid=14&sid=a1332265-5830-4241-9556-
bc433b3£5a9d%40sessionmgrl3&bdata=JnNpdGUIZWhve3QtbG12Z20Q%3d%3d#db=bth&
AN=2807170

NOORBAKHSH, Farhad; PALONI, Alberto (2001) Human Capital and FDI inflows to
Developing Countries: New Empirical Evidence. University of Glasgow, Helwan
University. [interaktyvus]. [ziGréta 2009 m. geguzés 5 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.sciencedirect.com/science/article/B6VC6-43X1JK2-
7/2/cc52027b79c9614e2d0eb8f7fe6{20ec

HABIB, Mohsin; ZURAWICKI, Leon (2001) Corruption and foreign direct investment.
Journal of International Bursines Studies. Nr 33 (2), p. 290-307. ISSN 0047-2506.
NUNNENKAMP, Peter (2002) Determinants of FDI in Developing Countries: Has
Globalization Changed the Rules of the Game? Kiel Institute for World Economics. [
interaktyvus]. [ziuréta 2009 m. geguzés 16 d.]. Prieiga per interneta: http:/www.ifw-
members.ifw-kiel.de/publications/determinants-of-fdi-in-developing-countries-has-
globalization-changed-the-rules-of-the-game/kap1122.pdf

NUNNENKAMP, Peter; SPATZ, Julius (2003) Intellectual property rights and Foreign
Direct Investment: The Role of Industry and Host- Country Characteristics. [interaktyvus].
[zitréta 2009 m. geguzés 9 d.]. Prieiga per interneta: http:/www.ifw-
kiel.de/kap/kap1167.pdf

GINEVICIUS, Romualdas; TVARONAVICIENE, M (2005) Inward and outward Lithuania
and Estonia: review of patterns in neighboring countries. Journal of Business Economics
and management Trancition Processes in Central and Eastern Europe. North- German
Academy of Informology (Stralsund). Nr 3 (6), p. 179-188. ISSN 1611- 1699.

JENSEN, N.M (2006) Nation States and the multinational corporation, a Political Economy
of Foreign Direct Investment. [ interaktyvus]. [zilréta 2009 m. balandzio 20 d.]. Prieiga per
interneta: http://press.princeton.edu/chapters/s8207.html

SESKUTE, Laima, TVARONAVICIUS, Vytautas. (2007) Tiesioginiy uZsienio investiciju
Baltijos Salyse tyrimas. Verslas: teorija ir praktika, Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos
universitetas. Nr. 3, p. 153- 160. ISSN 1648-0627.

HOI KI HO, Daniel; TZE YIU LAU, Peter (2007) Perspectives on Foreign Direct
Investment Location Decisions: What Do We Know and Where Do We Go from
Here?.International Tax Journal. p.39-48. (EBSCO Business Source Complete) [
interaktyvus]. [zitréta 2009 m. balandzio 20 d.]. Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=18&hid=14&sid=al1332265-5830-4241-9556-
bc433b315a9d%40sessionmgr13&bdata=InNpdGUIZWhve3QtbGI2Z0Q%3d%3d#db=bth&
AN=24908802

TVARONAVICIENE, Manuela; GRYBAITE, Virginija; KORSAKIENE, Renata (2008)
Foreign capital destinations: Baltic states versus India. Journal of Business Economics and
Management Transition Processes in Central and Eastern FEurope. North- German
Academy of Informology (Stralsund). Nr. 3, p. 227-233, ISSN 1611-1699

RUANE, Maria Claret M (2008) Attracting foreign Direct Investments: Challenges and
opportunities for smaller host economies. Journal of International Business Research. Vol
7, No 2, p 99-103 (EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus]. [ziuréta 2009 m.
balandzio 20 d.]. Prieiga per interneta:

113


http://www.sciencedirect.com/science/article/B6VC6-43X1JK2-7/2/cc52027b79c96f4e2d0eb8f7fe6f20ec
http://www.sciencedirect.com/science/article/B6VC6-43X1JK2-7/2/cc52027b79c96f4e2d0eb8f7fe6f20ec
http://www.ifw-members.ifw-kiel.de/publications/determinants-of-fdi-in-developing-countries-has-globalization-changed-the-rules-of-the-game/kap1122.pdf
http://www.ifw-members.ifw-kiel.de/publications/determinants-of-fdi-in-developing-countries-has-globalization-changed-the-rules-of-the-game/kap1122.pdf
http://www.ifw-members.ifw-kiel.de/publications/determinants-of-fdi-in-developing-countries-has-globalization-changed-the-rules-of-the-game/kap1122.pdf
http://www.ifw-kiel.de/kap/kap1167.pdf
http://www.ifw-kiel.de/kap/kap1167.pdf
http://press.princeton.edu/chapters/s8207.html

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=20&hid=14&sid=a1332265-5830-4241-9556-
bc433b315a9d%40sessionmgrl3&bdata=InNpdGUIZWhve3QtbGI2Z20Q%3d%3d#db=bth&
AN=44681652

RUPLIENE, Dovile; MONTVILAITE, Kristina; GRIGALIUNIENE, Zana (2008)
Tiesiogines uzsienio investicijas lemiantys veiksniai. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir
perspektyvos. 3(12) p. 271-280 ISSN 1648-9098.

DUMLUDAG, Devrim (2009) An analysis of the determinants of foreign direct investment
in Turkey: the role of the institutional context. Journal of Business Economics and
management Trancition Processes in Central and Eastern Europe. North- German
Academy of Informology (Stralsund). Nr 10 (1), p. 17-29. ISSN 1611- 1699.

RUNIEWICZ, Malgorzata (2005) The Impavt of Foreign Direct Investments on the Export
Competitiveness of the Baltic States in the European Single Market. Vilniu: ,,Kriventa®, p.
151, ISBN 9955-526-21-1.

DUNNING, John, H (1979) Explaining changing patterns of intrnational production:in
defense of the eclectic theory. Oxford Bulletin of Economics & Statistics. Vol 41, Issue 4,
p269-295. ISSN 0305-9049. (EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus]. [Zitréta
2009 m. balandzio 20 d.]. Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=6&sid=33a32e15-2ca2-4d25-alb9-
26bb83b857a5%40sessionmgr13&bdata=InNpdGUIZWhvc30QtbGI12Z0Q%3d%3d#db=bth
&AN=5181934

DEGUTIS, Mantas; TVARONAVICIENE, Manuela (2006) Factor analysis of Lithuania
and Estonian inward foreign direct investment. Verslas: teorija ir praktika, Vilnius:
Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Nr. 1, p. 151-157. ISSN 1648-0627.

BENITO, Gabriel. L.G; LARIMO, Jorma; NARULA, Rajneesh; PEDERSEN, Torben
(2002) Multinational Enterprises from Small Economies: The Internalization Patterns of
Large Companies from Denmark, Finland and Norway. ) [ interaktyvus]. [ziliréta 2010 m.
kovo 3 d.]. Prieiga per interneta:
http://openarchive.cbs.dk/bitstream/handle/10398/6586/linkwp02-04.pdf?sequence=1
PUKELIENE, Violeta; LINKEVICIENE, Arané (2008) Mazy ekonomiky augimo
veiksniai: atvirumo poveikis Lietuvos ekonominiam augimui. Taikomojo ekonomika:
sisteminiai tyrimai. Nt 2, p. 29-44, ISSN 1822-7966

RESMINI, Laura (2000) The determinants of foreign direct investment in the CEECs.
Economics of Transition.Vol 8(3), p. 665-689) [ interaktyvus]. [Zitiréta 2010 m. kovo 3 d.].
Prieiga per interneta: http://www3.interscience.wiley.com/cgi-
bin/fulltext/119012146/PDFSTART

TVARONAVICIENE, Manuela; KALASINSKAITE, Kristina (2003 a) Tiesioginés
uzsienio investicijos { Lietuvos iiki: tendencijy ir efektyvumo ivetikimas. Verslas: teorija ir
praktika, Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Nr. 2, p. 61-71. ISSN 1648-
0627.

TVARONAVICIENE, Manuela; GINEVICIUS, Romualdas (2003) What Drives Direct
Investmenst into Baltic countries? The case of Lithuania, Latvia and Estonia. Verslas:
teorija ir praktika, Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Nr. 4, p. 155-163.
ISSN 1648-0627.

TVARONAVICIENE, Manuela; KALASINSKAITE, Kristina (2003 b) Tiesioginiy
uzsienio investiciju efektyvumo ivertinimas Baltijos Salyse. Verslas: teorija ir praktika,
Vilnius: Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Nr. 3, p. 129-139. ISSN 1648-0627.
PIRTEA, Marilen; CORDUNEANU, Carmen; DIMA, Bogdan; MILOS, Laura (2009)
Quantitative Evaluations of Foreign Direct Investments Impact on Productivity
Development of Companies from Central and Eastern Europe. Theoretical& Applied
Economics.West University of Timisoara. P. 17-34. (EBSCO Business Source Complete) [
interaktyvus].  [ziuréta 2010 m. kovo 20 d.]. Prieiga per interneta:

114


http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=6&sid=33a32e15-2ca2-4d25-a1b9-26bb83b857a5%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=5181934
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=6&sid=33a32e15-2ca2-4d25-a1b9-26bb83b857a5%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=5181934
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=8&hid=6&sid=33a32e15-2ca2-4d25-a1b9-26bb83b857a5%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=5181934
http://openarchive.cbs.dk/bitstream/handle/10398/6586/linkwp02-04.pdf?sequence=1
http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/fulltext/119012146/PDFSTART
http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/fulltext/119012146/PDFSTART

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=18&hid=17&sid=1dc0b9a0-5¢10-4fdf-8db2-
a29bcb917072%40sessionmgr10&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbG12Z2Q%3d%3d#db=bth&
AN=37218186

BAHARUMSHAH, Ahmad Zubaidi; ALMASAIED, Suleiman, W (2009) Foreign Direct
Investment and Economic Growth in Malaysia: Interactions with Human Capital and
Financial Deepening. Emerging Markes Finance & Trade. Vol. 45, No 1, p. 90-102
EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus]. [zitréta 2010 m. kovo 24 d.]. Prieiga
per interneta:http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=22&hid=17&sid=1dc0b9a0-5¢10-
4tdf-8db2-
a29bcb917072%40sessionmgr10&bdata=InNpdGUIZWhvc3QtbG12ZQ%3d%3d#db=bth&
AN=36498493

KALASINSKAITE, Kristina (2009) Tiesioginiy uZsienio investiciju poveikis ekonomikos
plétrai Lietuvos ir kity Baltijos Saliy pavyzdziu. Daktaro disertacijos santrauka. Vilnius:
Technika. [ interaktyvus]. [ziGiréta 2010 m. balandzio 11 d.]. Prieiga per interneta:
http://leidykla.vgtu.lt/new/get.php?f.2419

WIJEWEERA, Albert; VILANO, Renato, DOLERY, Brian (2010) Economic growth and
FDI inflows: a stochastic frontiner anglysis. Journal of Developing Areas. Vol. 43, Issue 2,
p. 143-158, (EBSCO Business Source Complete) [ interaktyvus]. [Zitréta 2010 m. kovo 20
d.]. Prieiga per interneta:
http://web.ebscohost.com/ehost/detail ?vid=5&hid=17&sid=84bcf7dc-65ac-44f4-b88a-
b56ed2586b74%40sessionmgr13&bdata=InNpdGU9IZWhvc3QtbGI12ZQ%3d%3d#db=bth
&AN=47491175

HENSEN, Morten; VANAGS, Alf (2006) Inflation in the Baltic States and Other EU
Member states: Is There a Mystery to Unravel?, Baltic Economic Trends, Nr 1, p. 31-37
JUCEVICIUS, R (2004) Taikomojo mokslo tiriamojo darbo “ Investavimo skatinimas
gerinant investicing aplinka Lietuvoje ,, ataskaita. KTU Verslo strategijos institutas, [
interaktyvus]. [zitréta 2009 m. gruodzio 11 d.]. prieiga per interneta:
http://www.ams.lt/New/file.php?filename=investavimo_atask.pdf

CEGYTE, Orinta; MIECINSKIENE, Algita (2009) Tiesioginiy uZsienio investicijy
poveikio tyrimas. Verslas XXI amziuje. Nr 3, 1 tomas, [ interaktyvus]. [ziGiréta 2010 m.
sausio 5 d.], prieiga per interneta: http:/www.mla.vgtu.lt/upload/jmk zurn/voll no3 9-
12_cegyte-miecinskiene.pdf

WIGNARAJA, Ganesh; LESAMA, Marlon; JOINER, David (2004) Small States in
Transition From Vulnerability to Competitiveness. Commonwealth Secretariat. ISBN 0-
85092-802-8[ interaktyvus]. [ziGréta 2010 m. kovo 20 d.]. Prieiga per interneta:
http://books.google.lt/books?id=0QKgdDAOEFsC&pg=PR3&Ipg=PR3&dg=wignaraja+D.
+Small+States+in+Transition:+From+Vulnerability+to+Competitiveness.+Commonwealth
+Secretariat&source=bl&ots=LXTnSKKals&sig=raTO3cfEecr8Rg3L.hl.s2r3Th4Sc&hl=It
&ei=gqiSSILHCIOKONznsaEL &sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1&ved=0CA
4Q6AEwA A#v=onepage&q=object&f=false

MEILIENE, Evelina; SNIESKA, Vytautas (2010) Lietuvos pramonés konkurencingumo
veiksniai eksporto politikos nuostatose. Viesoji politika ir administravimas. Nr.31,p.119-
132, ISSN 2029-2872[ interaktyvus]. [ziGiréta 2010 m. kovo 23 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.ktu.1t/lIt/mokslas/zurnalai/vpa/vpa31/119-132.pdf

BOGUSLAUSKAS, Vytautas (1999) Ekonometrika. Kaunas: Technologija. P. 265, ISBN
9986-13-676-8

KARDELIS, Kestutis (2007) Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Ketvirtas leidimas.
Siauliai, p. 398 ISBN 9955-655-35-6.

RUDZKIENE, Vitalija (2009) Kiekybinio tyrimo metodai. Mykolo Romerio universitetas. [
interaktyvus].  [ziiréta 2010 m. kovo 23 d.]. Prieiga per interneta:
http://vital. home.mruni.eu/wp-content/uploads/2009/03/kiekybiniai-tyrimai_01.ppt

115


http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=18&hid=17&sid=1dc0b9a0-5c10-4fdf-8db2-a29bcb9f7072%40sessionmgr10&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=37218186
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=18&hid=17&sid=1dc0b9a0-5c10-4fdf-8db2-a29bcb9f7072%40sessionmgr10&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=37218186
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=18&hid=17&sid=1dc0b9a0-5c10-4fdf-8db2-a29bcb9f7072%40sessionmgr10&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=37218186
http://leidykla.vgtu.lt/new/get.php?f.2419
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=5&hid=17&sid=84bcf7dc-65ac-44f4-b88a-b56ed2586b74%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=47491175
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=5&hid=17&sid=84bcf7dc-65ac-44f4-b88a-b56ed2586b74%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=47491175
http://web.ebscohost.com/ehost/detail?vid=5&hid=17&sid=84bcf7dc-65ac-44f4-b88a-b56ed2586b74%40sessionmgr13&bdata=JnNpdGU9ZWhvc3QtbGl2ZQ%3d%3d#db=bth&AN=47491175
http://www.ams.lt/New/file.php?filename=investavimo_atask.pdf
http://www.mla.vgtu.lt/upload/jmk_zurn/vol1_no3_9-12_cegyte-miecinskiene.pdf
http://www.mla.vgtu.lt/upload/jmk_zurn/vol1_no3_9-12_cegyte-miecinskiene.pdf
http://books.google.lt/books?id=oQKgdDA0EFsC&pg=PR3&lpg=PR3&dq=wignaraja+D.+Small+States+in+Transition:+From+Vulnerability+to+Competitiveness.+Commonwealth+Secretariat&source=bl&ots=LXTnSKKa1s&sig=raTO3cfEecr8Rg3LhLs2r3Th4Sc&hl=lt&ei=gqi5S9LHCIOKONznsaEL&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1&ved=0CA4Q6AEwAA#v=onepage&q=object&f=false
http://books.google.lt/books?id=oQKgdDA0EFsC&pg=PR3&lpg=PR3&dq=wignaraja+D.+Small+States+in+Transition:+From+Vulnerability+to+Competitiveness.+Commonwealth+Secretariat&source=bl&ots=LXTnSKKa1s&sig=raTO3cfEecr8Rg3LhLs2r3Th4Sc&hl=lt&ei=gqi5S9LHCIOKONznsaEL&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1&ved=0CA4Q6AEwAA#v=onepage&q=object&f=false
http://books.google.lt/books?id=oQKgdDA0EFsC&pg=PR3&lpg=PR3&dq=wignaraja+D.+Small+States+in+Transition:+From+Vulnerability+to+Competitiveness.+Commonwealth+Secretariat&source=bl&ots=LXTnSKKa1s&sig=raTO3cfEecr8Rg3LhLs2r3Th4Sc&hl=lt&ei=gqi5S9LHCIOKONznsaEL&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1&ved=0CA4Q6AEwAA#v=onepage&q=object&f=false
http://books.google.lt/books?id=oQKgdDA0EFsC&pg=PR3&lpg=PR3&dq=wignaraja+D.+Small+States+in+Transition:+From+Vulnerability+to+Competitiveness.+Commonwealth+Secretariat&source=bl&ots=LXTnSKKa1s&sig=raTO3cfEecr8Rg3LhLs2r3Th4Sc&hl=lt&ei=gqi5S9LHCIOKONznsaEL&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1&ved=0CA4Q6AEwAA#v=onepage&q=object&f=false
http://books.google.lt/books?id=oQKgdDA0EFsC&pg=PR3&lpg=PR3&dq=wignaraja+D.+Small+States+in+Transition:+From+Vulnerability+to+Competitiveness.+Commonwealth+Secretariat&source=bl&ots=LXTnSKKa1s&sig=raTO3cfEecr8Rg3LhLs2r3Th4Sc&hl=lt&ei=gqi5S9LHCIOKONznsaEL&sa=X&oi=book_result&ct=result&resnum=1&ved=0CA4Q6AEwAA#v=onepage&q=object&f=false
http://vital.home.mruni.eu/wp-content/uploads/2009/03/kiekybiniai-tyrimai_01.ppt

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

PUKENAS, Kazimieras (2009) Kokybiniy duomeny analizé SPSS programa. Lietuvos
Kiino kultiiros akademija. Kaunas, p. 93. [ interaktyvus]. [zitréta 2010 m. kovo 23 d.].
Prieiga per interneta:
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:6fTX3TW4KA0J:www.lkka.lt/get.php%3Ff.
7072+eksperto+patikimumo-+tkoeficientas&hl=It&gl=It&pid=bl&srcid=ADGEEShxd Ksv
Ca0Z3xJIU7dQIsONWIVX0yH3IDJxpjpiesssLe2C4XTpn3CGLSWWvtGKXv67FLOkC
WyZPbuYaX34vyi8iROmkvoD-iMtalLA41y12¢8yH7L3PPKkQRVH9-

eZsq541UY8W &sig=AHIEtbQ5Nc54q54dKZK gQLZ2 ALZy67Z03nQ

ZVIRBLIS, Algis; MACERINSKIENE, Irena; BURACAS, Antanas (2008) [moniy
konkurenty potencialo vertinimo principai ir baziniai modeliai. Intelektiné ekonomika. Nol
(3),p 82-92 ISSN 1822-8011

INFORMACINIU SALTINIU SARASAS

STATISTIKOS DEPARTAMENTAS PRIE LIETUVOS RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBES (2000) Tiesioginiy uZsienio investicijy apskaitos metodika. Vilnius [
interaktyvus]. [zilréta 2009 m. balandzio 5 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.It/uploads/docs/TUImetod2000.doc?PHPSESSID=8d894206a767c646
541628422cef751f

INTERNATIONAL MONETARY FUND ( 1993) Balance of Payments Manual, p. 188 [
interaktyvus]. [zZitréta 2009 m. balandzio 20 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.imf.org/external/np/sta/bop/bopman.pdf

LIETUVOS RESPUBLIKOS INVESTICIJU ISTATYMAS. Paskelbtas 1999 m. liepos 7 d.
Nr. VIII-1312, Vilnius. [ interaktyvus]. [zifiréta 2009 m. balandzio 7 d.]. Prieiga per
interneta: http://www3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc 1?7p 1d=245493

OECD BENCHMARK DEFINITION OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT (1999)
Third edition. P.55 ISBN 92-64-15283-0 — No. 48971 1999 [ interaktyvus]. [ZiGiréta 2009
m. balandzio 7 d.]. Prieiga per interneta: http://www.oecd.org/dataoecd/10/16/2090148.pdf
LIETUVOS STATISTIKOS DEPARTAMENTAS (2009) Statistikos departamentas prie
Lietuvos Respublikos vyriausybés. Tiesioginiy uzsienio investicijy tyrimo kokybés
aprasas.[ interaktyvus]. [zZiuréta 2009 m. balandzio 5 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.1t/uploads/docs/TUI kokyb_apr 1.doc?PHPSESSID=bbee8f6da8349¢
749752347919bda9d3

DULUPCU, Murat, Ali; DEMIREL, Ali (2006) Globalizacija ir internacionalizacija.
Economy and Labour (ECOLAB) [ interaktyvus]. [ziliréta 2009 m. geguzés 22 d.]. Prieiga
per interneta: http://www.phil.muni.cz/ped/ECOLAB/lit/modules/docs/internationalization-
and-globalization-theory.doc

OECD (2002) Foreign Direct Investment for Development. Maximising Benefits,
minimising costs. p. 32. [interaktyvus]. [zZiuréta 2009 m. balandzio 9 d.]. Prieiga per
interneta: http://www.oecd.org/dataoecd/47/51/1959815.pdf

EUROSTAT (2009) Direct investment inward stocks by main origin of investment, [
interaktyvus]. [ziuréta 2009 m. gruodzio 21 d.]. prieiga per interneta:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec0
0051&plugin=0

BALTMET INVEST (2009) Pagrindin¢ statistika, [ interaktyvus]. [ziGiréta 2009 m.
gruodzio 21 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.investinbaltics.net/pub/index.php?id=20&lang=lit

BALTIC PROPERTY MARKET REPORT Q1 2009, Lithuania, Latvia, Estonia (2009), [
interaktyvus]. [zilréta 2009 m. gruodzio 21 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.liaa.gov.lv/eng/home/publications/english/

116


http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:6fTX3TW4KA0J:www.lkka.lt/get.php%3Ff.7072+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEEShxd_KsvCaOZ3xJIU7dQlsONWJVX0yH3IDJxpjpiesssLe2C4XTpn3CGLSWWvtGKXv67FL0kCWyZPbuYaX34vyi8iROmkvoD-jMtaLA41yl2g8yH7L3PPkQRVb9-eZsq54IUY8W&sig=AHIEtbQ5Nc54q54dKZKgQLZ2ALZy6ZO3nQ
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:6fTX3TW4KA0J:www.lkka.lt/get.php%3Ff.7072+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEEShxd_KsvCaOZ3xJIU7dQlsONWJVX0yH3IDJxpjpiesssLe2C4XTpn3CGLSWWvtGKXv67FL0kCWyZPbuYaX34vyi8iROmkvoD-jMtaLA41yl2g8yH7L3PPkQRVb9-eZsq54IUY8W&sig=AHIEtbQ5Nc54q54dKZKgQLZ2ALZy6ZO3nQ
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:6fTX3TW4KA0J:www.lkka.lt/get.php%3Ff.7072+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEEShxd_KsvCaOZ3xJIU7dQlsONWJVX0yH3IDJxpjpiesssLe2C4XTpn3CGLSWWvtGKXv67FL0kCWyZPbuYaX34vyi8iROmkvoD-jMtaLA41yl2g8yH7L3PPkQRVb9-eZsq54IUY8W&sig=AHIEtbQ5Nc54q54dKZKgQLZ2ALZy6ZO3nQ
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:6fTX3TW4KA0J:www.lkka.lt/get.php%3Ff.7072+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEEShxd_KsvCaOZ3xJIU7dQlsONWJVX0yH3IDJxpjpiesssLe2C4XTpn3CGLSWWvtGKXv67FL0kCWyZPbuYaX34vyi8iROmkvoD-jMtaLA41yl2g8yH7L3PPkQRVb9-eZsq54IUY8W&sig=AHIEtbQ5Nc54q54dKZKgQLZ2ALZy6ZO3nQ
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:6fTX3TW4KA0J:www.lkka.lt/get.php%3Ff.7072+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEEShxd_KsvCaOZ3xJIU7dQlsONWJVX0yH3IDJxpjpiesssLe2C4XTpn3CGLSWWvtGKXv67FL0kCWyZPbuYaX34vyi8iROmkvoD-jMtaLA41yl2g8yH7L3PPkQRVb9-eZsq54IUY8W&sig=AHIEtbQ5Nc54q54dKZKgQLZ2ALZy6ZO3nQ
http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/TUImetod2000.doc?PHPSESSID=8d894206a767c646541628422cef751f
http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/TUImetod2000.doc?PHPSESSID=8d894206a767c646541628422cef751f
http://www.imf.org/external/np/sta/bop/bopman.pdf
http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/TUI_kokyb_apr_1.doc?PHPSESSID=bbee8f6da8349e749752347919bda9d3
http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/TUI_kokyb_apr_1.doc?PHPSESSID=bbee8f6da8349e749752347919bda9d3
http://www.phil.muni.cz/ped/ECOLAB/lit/modules/docs/internationalization-and-globalization-theory.doc
http://www.phil.muni.cz/ped/ECOLAB/lit/modules/docs/internationalization-and-globalization-theory.doc
http://www.oecd.org/dataoecd/47/51/1959815.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00051&plugin=0
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00051&plugin=0
http://www.investinbaltics.net/pub/index.php?id=20&lang=lit
http://www.liaa.gov.lv/eng/home/publications/english/

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

&4.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

EUROSTAT (2009) Real GDP growth rate. Growth rate of GDP volume percentage
change on previous year, [ interaktyvus]. [ziGiréta 2009 m. gruodzio 21 d.]. prieiga per
interneta:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=ts
1eb020

KPMG (2009) Investment in the Baltic States a comparative guide to investment in Estonia,
Latvia and Lithuania. KPMG Baltics SIA, [ interaktyvus]. [ziGréta 2009 m. gruodzio 21
d.]. Prieiga per interneta: http://www.liaa.gov.lv/eng/home/publications/english/
LIETUVOS STATISTIKOS DEPARTAMENTAS (2004) PranesSimas spaudai. Gruodzio
mén. Lietuvoje uzfiksuota nuliné infliacija, [ interaktyvus]. [zitréta 2009 m. gruodzio 21
d.]. prieiga per interneta: http://www.verslobanga.lt/1t/zb.full/3ffeb51a24c07
INTERNATIONAL MONETARY FUND (2009) IMF country report [interaktyvus]
[zitiréta 2009 m. gruodzio 21 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2009/cr09322.pdf

LAW FIRM GENCS VALTERS. Tax & Legal news For the Baltic states June 2009.
Corporate tax issues in the Baltic’s, 2009, [interaktyvus] [ziGréta 2009 m. gruodzio 21
d.].Prieiga per interneta: http://www.gencs.lt/uploads/jun-2009-bukletveidiigais-2.pdf
DOING BUSINESS GUIDE IN LITHUANIA, [interaktyvus] [zitréta 2009 m. gruodzio
21 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.gencs.lt/uploads/DBG%20LT%2010%2006%2009.pdf

DOING BUSINESS GUIDE IN LATVIA (2009), [interaktyvus] [zitiréta 2009 m. gruodzio
21 d.]. prieiga per interneta: http://www.gencs.lt/uploads/DOING BUSINESS GUIDE.pdf
DOING BUSINESS GUIDE IN ESTONIA (2009) [interaktyvus] [ziuréta 2009 m.
gruodzio 21 d.]., prieiga per interneta:
http://www.gencs.lt/uploads/DBG%20in%20Estonia%2001.06.09.

LITHUANIAN DEVELOPMENT AGENCY (2009)Taxes and Costs [interaktyvus]
[zitiréta 2009 m. gruodzio 21 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.lda.lt/en/TaxesAndCosts.html

LAW FIRM GENCS VALTERS (2009) Tax & Legal news For the Baltic states February,
2009. Tax news from Latvia, Estonia Taxation 2008-2009, [interaktyvus] [ziGréta 2009 m.
gruodzio 21 d.]. Latest update on Lithuanian taxation, prieiga per interneta:
http://www.gencs.lt/uploads/NL-janv-2009.pdf

LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS (2009) LIETUVOS RESPUBLIKOS PELNO
MOKESCIO ISTATYMAS, 2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX-675, Vilnius, [interaktyvus]
[ziGiréta 2009 m. gruodzio 21 d.]. prieiga per interneta:
http://www3.lrs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_17p_id=362798

DOING BUSINESS (2010), Measuring business regulations. Starting a business ,
[interaktyvus]. [ziGréta 2010 m. sausio 4 d.]. prieiga per interneta:
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/

DOING BUSINESS 2010, (2010) Explorer Economies, [interaktyvus]. [zidiréta 2010 m.
sausio 4 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=114#Dealingl icenses
DOING BUSINESS 2010 (2010) Economy Rankings, 2010, [Zitréta 2010 m. sausio 4 d.].
prieiga per interneta: http://www.doingbusiness.org/economyrankings/?regionid=2
LITHUANIAN DEVELOPMENT AGENCY (2009) Lithuania‘s FDI strategy
[interaktyvus]. [ziGréta 2010 m. sausio 3 d.]. prieiga per interneta:
http://www.lepa.lt/It/LietuvosTiesioginiuUzsieniolnvesticijuPritraukimolrEksportoSkatini
moStrategija.html

LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS (2009), Investiciju skatinimo 2008- 2013 mety
programa, 2007 metai gruodzio 19 dienos nutarimu, Nr 1447 [ interaktyvus]. [ZiGiréta 2009

117


http://www.liaa.gov.lv/eng/home/publications/english/
http://www.verslobanga.lt/lt/zb.full/3ffeb51a24c07
http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2009/cr09322.pdf
http://www.gencs.lt/uploads/jun-2009-bukletveidiigais-2.pdf
http://www.gencs.lt/uploads/DBG%20LT%2010%2006%2009.pdf
http://www.gencs.lt/uploads/DOING_BUSINESS_GUIDE.pdf
http://www.gencs.lt/uploads/DBG%20in%20Estonia%2001.06.09
http://www.lda.lt/en/TaxesAndCosts.html
http://www.gencs.lt/uploads/NL-janv-2009.pdf
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=362798
http://www.doingbusiness.org/ExploreTopics/StartingBusiness/
http://www.doingbusiness.org/ExploreEconomies/?economyid=114#DealingLicenses
http://www.doingbusiness.org/economyrankings/?regionid=2
http://www.lepa.lt/lt/LietuvosTiesioginiuUzsienioInvesticijuPritraukimoIrEksportoSkatinimoStrategija.html
http://www.lepa.lt/lt/LietuvosTiesioginiuUzsienioInvesticijuPritraukimoIrEksportoSkatinimoStrategija.html

m. gruodzio 5 d.]. Prieiga per interneta:
http://www3.lrs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_17p_1d=312822&p_query=&p_tr2=;

91. LIETUVOS RESPUBLIKOS UKIO MINISTERIJA (2007) Lietuvos iikio (ekonomikos)
plétros iki 2015 mety ilgalaikés strategijos atnaujinimas, Taikomasis mokslinio tyrimo
darbas pagal 2006 mety sutarti Nr. 8-835, Lietuvos ekonomikos plétros iki 2020 mety
ilgalaiké strategija [ interaktyvus]. [ziGiréta 2009 m. gruodzio 5 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.ukmin.lt/1t/strategija/ilgalaike ukio.php

92. LIETUVOS RESPUBLIKOS UKIO MINISTERIJA (2002) Lietuvos ikio (ekonomikos)
plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija. Vilnius, [ interaktyvus]. [Zitiréta 2009 m. gruodzio
5 d.]. Prieiga per interneta: http://www.ukmin.lIt/It/strategija/ilgalaike ukio.php

93. LIETUVOS STATISTIKOS DEPARTAMENTAS (2009) [ interaktyvus]. [zitiréta 2009 m.
gruodzio 19 d.].Prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.lt/It/search/?query=investicijos&x=0&y=0

94. LIETUVOS EKONOMINES PLETROS AGENTURA (2009) [ interaktyvus]. [zifiréta
2009 m. gruodzio 19 d.], prieiga per interneta:
http://www.lepa.lt/files/File/Investuotojui/investicijos.pdf

95. BALTIJOS SALIU APZVALGA (2008) Makroekonomikos apzvalga, [ interaktyvus].
[ziGiréta 2010 m. sausio 5 d.], preiga per interneta:
http://akademija.manager.lt/content/files/155614858247af3cc03f6e4.pdf

96. GOVERNANCE MATTERS 2009, The worldwide governance indicators, [ interaktyvus].
[zitiréta 2010 m. sausio 5 d.], preiga per interneta:
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp

97. EUROSTAT (2010), Total population, [ interaktyvus]. [ziuréta 2010 m. sausio 5 d.],
prieiga per intrneta:
http://epp.eurostat.ec.europa.ecu/tgm/table.do?tab=table&language=en&pcode=tps00001 &ta
bleSelection=1&footnotes=yes&labeling=labels&plugin=1

98. THE COMPLETE WORLDWIDE TAX & FINANCE SITE (2009) Tax rates around the
world, [ interaktyvus]. [Ziuréta 2009 m. gruodzio 20 d.], prieiga per interneta:
http://www.worldwide-tax.com/

99. INVESTICIJUY SKATINIMO STRATEGIJA IR TIKSLAI 2010-2020 METAMS (2010), [
interaktyvus].  [ziGréta 2010 m. kovo 5 d.], prieciga per interneta:
http://www.lepa.lt/files///File/Investuotojui/InvesticijuSkatinimoStrategija/inv_strateg_proj
ektas.pdf

100. WORLD ECONOMIC FORUM (2010) The Global Competitiveness Report 2009-
2010, [ interaktyvus]. [ziuréta 2010 m. kovo 8 d.], prieiga per interneta:
http://www.weforum.org/documents/GCR09/index.html

101.  AMBRUSEVIC, Nikolaj (2010) Anketiné apklausa, Eksperty apklausa. Vilniaus
Gedimino Techniko universitetas [ interaktyvus]. [zitréta 2010 m. kovo 23 d.]. Prieiga per
interneta: http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache: luw88ykXDQQJ:e-
stud.vgtu.lt/users/files/dest/10502/7-
apklausa.pdf+eksperto+patikimumo-+tkoeficientas&hl=lt&gl=It&pid=bl&srcid=ADGEESg
mD-IpCzl_wYCrh87bW-05VbeimEh9ySGR-d1CWkGpEsD3NOBQleaY STNOXrkA -
_1Av5nCNil7GJzCKbWzNfR8nCBW 5j0hJiPn9JJk4gNHwWS gCgKvpNCE8QwXUXp9KbYu
fcPhoV &sig=AHIEtbRTuQoGciugEBTIPGwswOkgl.3bHeg

118


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=312822&p_query=&p_tr2
http://www.ukmin.lt/lt/strategija/ilgalaike_ukio.php
http://www.ukmin.lt/lt/strategija/ilgalaike_ukio.php
http://www.stat.gov.lt/lt/search/?query=investicijos&x=0&y=0
http://www.lepa.lt/files/File/Investuotojui/investicijos.pdf
http://akademija.manager.lt/content/files/155614858247af3cc03f6e4.pdf
http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&language=en&pcode=tps00001&tableSelection=1&footnotes=yes&labeling=labels&plugin=1
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&language=en&pcode=tps00001&tableSelection=1&footnotes=yes&labeling=labels&plugin=1
http://www.lepa.lt/files/File/Investuotojui/InvesticijuSkatinimoStrategija/inv_strateg_projektas.pdf
http://www.lepa.lt/files/File/Investuotojui/InvesticijuSkatinimoStrategija/inv_strateg_projektas.pdf
http://www.weforum.org/documents/GCR09/index.html
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:1uw88ykXDQQJ:e-stud.vgtu.lt/users/files/dest/10502/7-apklausa.pdf+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEESgmD-IpCz1_wYCrh87bW-o5VbeimEh9ySGR-d1CWkGpEsD3N0BQleaY8TNOXrkA-_lAv5nCNil7GJzCKbWzNfR8nCBW5j0hJiPn9JJk4gNHwSgCgKvpNC8QwXUXp9KbYufcPhoV&sig=AHIEtbRTuQoGciuqEBTlPGwswOkgL3bHeg
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:1uw88ykXDQQJ:e-stud.vgtu.lt/users/files/dest/10502/7-apklausa.pdf+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEESgmD-IpCz1_wYCrh87bW-o5VbeimEh9ySGR-d1CWkGpEsD3N0BQleaY8TNOXrkA-_lAv5nCNil7GJzCKbWzNfR8nCBW5j0hJiPn9JJk4gNHwSgCgKvpNC8QwXUXp9KbYufcPhoV&sig=AHIEtbRTuQoGciuqEBTlPGwswOkgL3bHeg
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:1uw88ykXDQQJ:e-stud.vgtu.lt/users/files/dest/10502/7-apklausa.pdf+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEESgmD-IpCz1_wYCrh87bW-o5VbeimEh9ySGR-d1CWkGpEsD3N0BQleaY8TNOXrkA-_lAv5nCNil7GJzCKbWzNfR8nCBW5j0hJiPn9JJk4gNHwSgCgKvpNC8QwXUXp9KbYufcPhoV&sig=AHIEtbRTuQoGciuqEBTlPGwswOkgL3bHeg
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:1uw88ykXDQQJ:e-stud.vgtu.lt/users/files/dest/10502/7-apklausa.pdf+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEESgmD-IpCz1_wYCrh87bW-o5VbeimEh9ySGR-d1CWkGpEsD3N0BQleaY8TNOXrkA-_lAv5nCNil7GJzCKbWzNfR8nCBW5j0hJiPn9JJk4gNHwSgCgKvpNC8QwXUXp9KbYufcPhoV&sig=AHIEtbRTuQoGciuqEBTlPGwswOkgL3bHeg
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:1uw88ykXDQQJ:e-stud.vgtu.lt/users/files/dest/10502/7-apklausa.pdf+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEESgmD-IpCz1_wYCrh87bW-o5VbeimEh9ySGR-d1CWkGpEsD3N0BQleaY8TNOXrkA-_lAv5nCNil7GJzCKbWzNfR8nCBW5j0hJiPn9JJk4gNHwSgCgKvpNC8QwXUXp9KbYufcPhoV&sig=AHIEtbRTuQoGciuqEBTlPGwswOkgL3bHeg
http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:1uw88ykXDQQJ:e-stud.vgtu.lt/users/files/dest/10502/7-apklausa.pdf+eksperto+patikimumo+koeficientas&hl=lt&gl=lt&pid=bl&srcid=ADGEESgmD-IpCz1_wYCrh87bW-o5VbeimEh9ySGR-d1CWkGpEsD3N0BQleaY8TNOXrkA-_lAv5nCNil7GJzCKbWzNfR8nCBW5j0hJiPn9JJk4gNHwSgCgKvpNC8QwXUXp9KbYufcPhoV&sig=AHIEtbRTuQoGciuqEBTlPGwswOkgL3bHeg

PRIEDAI

1 PRIEDAS ANKETA ... .ottt ettt sttt et sbe et et sete bt entesaeenes 120
2 PRIEDAS Skalés klausimu (6-12 anketos klausimai) jtaka skalés vidiniam patikimumui........... 125
3 PRIEDAS Pradin¢é PTUII skai¢iavimui naudojamy duomeny matrica (2009 metai) .................... 126
4 PRIEDAS Normalizuota sprendimy matrica (2009 metai)........ccceeevueeeeciieeeciieeeiieeeiee e e 127
5 PRIEDAS Normalizuota matrica ir skai¢iavimy démenys (2009 metais) .........cceeeverveereenrennnens 128
6 PRIEDAS Patrauklumo tiesioginéms uzsienio investicijoms indekso apskaiciavimas (2009 metai)
........................................................................................................................................................... 129
7 PRIEDAS Lietuvos apskri¢iy patrauklumas TUI pagal makroekonomines bei verslo salygas..... 130
8 PRIEDAS Lietuvos apskri¢iy patrauklumas pagal socio-geografinius veiksnius ir mokslinés-
technologings aplinkos SAIYZAS .....cccveiiiiiieiiie et e e e e e e e e e enes 131

119



1 PRIEDAS

ANKETA “ SVARBIAUSIU TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU
PLETRA LEMIANCIU VEIKSNIU LIETUVOJE NUSTATYMAS*

Gerb. Eksperte,

Tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas svarbiausiy Salies makroekonominiy rodikliy. IS
uzsienio pritrauktas kapitalas leidzia padidinti vidaus produkto apimtj, produktyvuma, perimti
naujausias technologijas. Dauguma valstybiy stengiasi atrodyti patraukliai uzsienio investuotojams,
neretai kuriamos specialios strategijos ir programos jiems pritraukti. Siuo metu { Lietuva tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukiama nedaug, o jos yra vienas svarbiausiy veiksniy, siekiant Lietuvos
ekonomikos augimo. Taigi Lietuvos ekonominé situacija reikalauja naujos mokslinés analizés bei
nuodugnaus vertinimo.

Esu Vilniaus Universiteto Kauno Humanitarinio Fakulteto studenté. Siuo metu atlieku tyrima
»Svarbiausiy TUI plétra lemianciy veiksniy veiksniy Lietuvoje nustatymas®, kurio rezultatai bus
panaudoti magistro baigiamajame darbe. Tyrimo tikslas- nustatyti svarbiausius veiksnius,
lemiancius tiesioginiy uzsienio investicijy plétra Lietuvoje.

IS anksto dékoju Jums uz pagalba ir nuosirdzius atsakymus i anketos klausimus.

I. BENDRA INFORMACIJA APIE EKSPERTA
1. Istaigos tipas, kurioje dirbate (pazymekite X):

1.Valdzios istaiga

2.Mokslo istaiga

3.Verslo istaiga

2. Jusy pareigos (pazymekite X):

1. Vadovas (-¢)

2. Vadovo pavaduotojas (-a)

3. Déstytojas (-a)

4. Vyriausiasis (-ioji) specialistas (-€)

3. Kiek laiko dirbate Sioje srityje? (pazymeékite X):

1.1ki 1 mety

2.Nuo 1 iki 3 mety
3.Nuo 3 iki 5 mety

4 Nuo 5 iki 10 mety
5.Daugiau nei 10 mety
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1 PRIEDAS (TESINYS)

4. Koki mokslini laipsni turite? (pazymékite X):

1.Neturiu

2.Bakalauras (-¢)
3.Magistras (-¢)

4 Moksly daktaras (-¢)
5.Habilituotas daktaras (-€)

5. Kuria Lietuvos apskriti atstovaujate? (pazymékite X):

. Alytaus apskritis
. Kauno apskritis

. Klaipédos apskritis

. Marijampolés apskritis

. Panevézio apskritis

. Siauliy apskritis

. Tauragés apskritis

. Telsiy apskritis

O 0 Q| | | K| W N —

. Utenos apskritis

10 Vilniaus apskritis

II. INFORMACIJA APIE TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PRITRAUKIMA |
LIETUVA LEMIANCIUS VEIKSNIUS

6. Kaip, Jusy manymu, kiekviena i§ iSvardinty veiksniy grupiy itakoja tiesioginiy uzsienio investiciju
pritraukima i Lietuva?

Ivertinkite: 1- labai itakoja, 2- itakoja, 3- labiau itakoja nei neitakoja 4- nei itakoja, nei neitakoja, 5-
nejtakoja, 6- visiskai nejtakoja
Irasykite bala

Makroekonominés salygos

Institucinés salygos

Verslo salygos

Socio-geografiniai veiksniai

Kulturiniai veiksniai

S Il Bl el Il e

Mokslinés-technologinés aplinkos salygos

7. Kaip, Jusy manymu, kiekvienas i$ iSvardinty makroekonominiy salygu veiksniy itakoja
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima i Lietuva?

Ivertinkite: 1- labai itakoja, 2- itakoja, 3- labiau itakoja nei neitakoja 4- nei itakoja, nei neitakoja., 5-
nejtakoja, 6- visiskai nejtakoja
Irasykite bala

Bendrasis vidaus produktas

Infliacija

Nedarbo lygis

Valiutos kursas

et el el B B

Paliikany norma

121



1 PRIEDAS (TESINYS)

8. Kaip, Jusu manymu, kiekvienas i§ iSvardinty instituciniy veiksniy itakoja tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukima i Lietuva?

Ivertinkite: 1- labai jtakoja, 2- jtakoja, 3- labiau jtakoja nei neitakoja 4- nei jtakoja, nei neitakoja., 5-
neitakoja, 6- visiskai nejtakoja

Teisés normos

IrasSykite balg
1. Mokesciai
2. Valdzios atskaitingumas
3. Politinis stabilumas
4. Valdymo efektyvumas
5. Reguliavimo kokybé
6.
7.

Korupcijos kontrolé

9. Kaip, Jusy manymu, kiekvienas i§ iSvardinty verslo salygy veiksniy itakoja tiesioginiy uzsienio
investiciju pritraukima i Lietuva?

Ivertinkite: 1- labai itakoja, 2- itakoja, 3- labiau itakoja nei neitakoja 4- nei itakoja, nei nejtakoja., 5-
neijtakoja, 6- visiSkai nejtakoja

[rasykite bala

Procediiry skai€ius norint pradéti versla

Dieny skaicius norint pradéti versla

Veiklos iSlaidos

Vidutinis darbo uzmokescio dydis

Darbo jégos kvalifikacija

Investavimo rizika

Transporto infrastruktiira

Laisvyju ekonominiy zony buvimas

Al el Y Il Bl Il o e

Klasterizacija

_
e

ES parama

10. Kaip, Jusy manymu, kiekvienas i§ iSvardinty socio- geografiniy salygu veiksniy itakoja
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima 1 Lietuva?

Ivertinkite: 1- labai itakoja, 2- jtakoja, 3- labiau itakoja nei neitakoja 4- nei jtakoja, nei neijtakoja., 5-
neijtakoja, 6- visiSkai nejtakoja

[raSykite bala

Gamtiniai iStekliai

1. Valstybés plotas

2. I$simokslinimo lygis
3. Rastingumo lygis

4. Geografiné padétis
3. Rinkos dydis

6.

7.

Nusikalstamumo lygis
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1 PRIEDAS (TESINYS)

11. Kaip, Jusy manymu, kiekvienas i§ iSvardinty kultiiriniy veiksniy itakoja tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukima i Lietuva?

Ivertinkite: 1- labai jtakoja, 2- jtakoja, 3- labiau jtakoja nei neitakoja 4- nei jtakoja, nei nejtakoja., 5-
neitakoja, 6- visiskai nejtakoja
IraSykite bala

Kulttrinis ir istorinis paveldas

Religiniai aspektai

1
2
3. Visuomenés prisiriSimo prie tradicijy laipsnis
4

Kultiriniy vertybiy poky¢iy dinamika

12. Kaip, Jusy manymu, kiekvienas i$ iSvardinty mokslinés-technologinés aplinkos salygu veiksniuy
itakoja tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima { Lietuva?

Ivertinkite: 1- labai itakoja, 2- itakoja, 3- labiau itakoja nei neitakoja 4- nei itakoja, nei nejtakoja., 5-
neijtakoja, 6- visiSkai nejtakoja

[rasykite bala

Technologinis lygis

Inovacijy taikymas

Moksliné pazanga

Rl Bl Il e

Gyventojy prisitaikymas prie naujy technologiju

II1. INFORMACIJA APIE TUI PLETROS GALIMYBES LIETUVOJE

13. Kiek, Jusy manymu, kiekvienas i§ iSvardinty tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo budy
yra svarbus siekiant pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas i Lietuva?

Ivertinkite: 1- labai svarbu, 2- svarbu, 3- labiau svarbu nei nesvarbu 4- nei svarbu, nei nesvarbu, 5-
nesvarbu, 6- visiSkai nesvarbu

[raSykite bala

Mokesciy lengvaty taikymas

Klasterizacijos skatinimas

Laisvyjy ekonominiy zony (LEZ) plétra

Efektyvus ES struktlirinés paramos panaudojimas

Efektyvus socialinés politikos vykdymas

Naujy technologijy kiirimas

Biurokratizmo mazinimas

e Pl FAIRdl bl Pad I e

Vieningos informacinés duomeny bazés, kurioje investuotojas galéty
rasti jam reikalingg informacija apie imones, sukiirimas

b

Investiciniy projekty paieska ir igyvendinimas

10. Darbo jégos kvalifikacijos kélimas
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1 PRIEDAS (TESINYS)

14. Siekiant nustatyti perspektyviausia Lietuvos ikio sektoriy tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimui, palyginkite visus Lietuvos iikio sektorius poromis.

Pavyzdziui.: jei manote, kad zemeés ikio sektorius perspektyvesnis TUI pritraukimui, nei
apdirbamoji gamyba, tai zemés iikio sektoriui suteikite ,,1”, o apdirbamosios gamybos sektoriui ,,0%
ir atvirksciai. Uzrasas x1: x2 reiskia, kad tame langelyje iraSomas zemés tkio ir apdirbamosios
gamybos sektoriy palyginimo rezultatas. Jeigu Jiisy nuomone, zemés iikio sektorius perspektyvesnis
TUI pritraukimui langelyje x12 jrasykite ,,1”, o langelyje x21-,,0”.

Ukio sektorius

Zemeés tkis

(x1)

Apdirba
moji
gamyba
(x2)

Didmen
iné ir
mazmen
iné
prekyba
(3)

Transportas
ir
sandéliavim
as (x4)

Informacinés technologijos
ir telekomunikacijos (x5)

Finansi
nis
tarpini
nkavim
as (x6)

Nekilno
jamas
turtas
(x7)

Zemes ukis

1D

Apdirbamoji
gamyba (x2)

(x1:x2)

Didmeniné ir
mazmeniné

prekyba (x3)

Transportas ir
sandéliavimas
(x4)

Informacinés
technologijos ir
telekomunikacij
0s (x5)

Finansinis
tarpininkavimas
(x6)

Nekilnojamas
turtas (x7)
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2 PRIEDAS

Skalés klausimy (6-12 anketos klausimai) jtaka skalés vidiniam patikimumui

Cronbach's
Alpha

Skalés vidurkis koeficientas

pasalinus Klausimo su visy likusiy skalés klausimais pasalinus

klausimg koreliacijos koeficientas klausimag
Makroekonominés salygos 100,78 0,205 0,936
Institucinés salygos 100,65 0,300 0,935
Verslo salygos 101,11 0,447 0,934
Socio-geografiniai veiksniai 99,68 0,385 0,935
Kultiriniai veiksniai 98,89 0,603 0,933
Mokslinés-technologinés 99,76 0,479 0,934
aplinkos salygos
Bendrasis vidaus produktas 100,35 0,506 0,934
Infliacija 100,43 0,297 0,935
Nedarbo lygis 100,30 0,566 0,934
Valiutos kursas 99,84 0,438 0,935
Paltikany norma 99,89 0,419 0,935
Mokescéiai 100,92 0,307 0,935
Valdzios atskaitingumas 100,08 0,582 0,933
Politinis stabilumas 100,51 0,388 0,935
Valdymo efektyvumas 100,03 0,663 0,933
Reguliavimo kokybé 99,89 0,656 0,933
Istatyminé bazé 100,84 0,573 0,933
Korupcijos kontrolé 100,11 0,720 0,932
Procediry skai¢ius norint 100,70 0,432 0,935
pradéti versla
Dieny skaicius norint pradéti 100,08 0,413 0,935
versla
Veiklos i§laidos 100,41 0,532 0,934
Vidutinis darbo uZmokescio 100,46 0,502 0,934
dydis
Darbo jégos kvalifikacija 100,62 0,471 0,934
Investavimo rizika 100,65 0,440 0,934
transporto infrastruktiira 99,95 0,403 0,935
Laisvyjy ekonominiy zony 99,92 0,466 0,934
egzistavimas
Klasterizacija 99,62 0,486 0,934
ES parama 100,08 0,296 0,936
Valstybés plotas 99,27 0,265 0,936
ISsimokslinimo lygis 100,08 0,721 0,933
Rastingumo lygis 99,86 0,726 0,932
Geografiné padétis 100,41 0,690 0,933
Rinkos dydis 100,49 0,411 0,935
Gamtiniai i$tekliai 99,78 0,375 0,935
Nusikalstamumo lygis 99,27 0,470 0,934
Kultdrinis ir istorinis 98,57 0,591 0,933
paveldas
Religiniai aspektai 98,54 0,573 0,933
Visuomenes prisiriSimo prie 98,68 0,500 0,934
tradicijy laipsnis
Kulttiriniy vertybiy poky¢iy 98,89 0,353 0,935
dinamika
Technologinis lygis 100,30 0,511 0,934
Inovacijytaikymas 100,32 0,553 0,934
Moksliné pazanga 100,24 0,653 0,933
Gyventojy prisitaikymas prie 99,78 0,718 0,932
naujy technologijy

Saltinis: sukurta autores
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3 PRIEDAS
Pradiné PTUII skaiiavimui naudojamy duomeny matrica (2009 metai)

Vertinami veiksniai

Salyginis MS VS SGV MTAV
Zyméjimas MS1 MS2 VS1 VS2 | VS3 SGV1 SGV2 SGV3 MTAV1 MTAYV | MTAV
2 3
Rodikliai . -
Z =5 g .g = g 3_;3 B é £ % g 9
& e | 2R |2 | 4 4 SEZ | = S e E35| 2 |EFE
= |E3 |22 |2 |& |° LEZ | EEsE| 22 225
= |22 |55 |23 |5 225474 (232822 |8%%
a
0,500 | 0,500 | 0,333 | 0,33 | 0,333 | 0,317 0,364 0,319 0,345 0,308
3 0,347
2.4 2.49- 2.4/ 2.9 2.4/
2 s |z |g |2 |2 |%Z z z z z Z
Y = = = = = = = = = = =
Alytaus apskritis 367
21,09 30,6 1530 5 0] 175149 20,5 2661 42 52,7 36
Kauno apskritis 31,77 931
6 23,9 1740 1 1 | 670546 127,5 15343 55,9 63,4 5627
Klaipédos 33,11 470
apskritis 9 27,9 1786 7 1| 378221 59,7 8487 55,7 57 1383
Marijampolés 386
apskritis 19,98 24,9 1437 9 0] 179886 17,4 1354 53,4 49,8 0
Panevézio 23,16 643
apskritis 5 40,7 1511 3 0| 281241 35,5 4930 45,4 53,5 86
Siauliy apskritis 23,63 766
4 33 1519 0 0| 346098 41,1 6162 50 56,1 641
Tauragés apskritis 14,48 455
3 21,1 1326 2 0| 126056 10 2158 41,6 42,8 0
Telsiy apskritis 427
27,31 42,6 1758 8 0| 172438 17,6 2275 47,9 59,2 52
Utenos apskritis 26,40 738
4 21,1 1631 1 0] 170422 26,7 2810 43,2 52,5 19
Vilniaus apskritis 51,47 894
4 29,6 2112 7 0 | 849815 195,8 28554 57,6 62,7 8956
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Normalizuota sprendimy matrica (2009 metai)

4 PRIEDAS

Vertinami veiksniai

Salyginis MS VS SGV MTAV
Zyméjimas MS1 MS2 VS1 VS2 VS3 SGV1 SGV2 SGV3 MTAV1 MT | MTAV
AV2 |3
Rodikliai . .
™ . o |z £.0E |2 _s|fz|is.
5 g, |23 |2 |y |s |3E5|3  |ZgEf|ii|i:t
> 55 (22 |5 | : | 23503, |E£2f |ZE|Ez=
m z= |58 | ©E | 2 ¢ <233 Z% ZB&EL |Zz2asSd
Alytaus apskritis 0,83
0,410 | 0,690 | 0,867 | 0,395 0 0,206 0,105 0,509 0,729 1 0,004
Kauno apskritis 0,617 | 0,883 | 0,762 1 1 0,789 0,651 0,088 0,970 1 0,628
Klaipédos 0,89
apskritis 0,643 | 0,756 | 0,742 | 0,506 1 0,445 0,305 0,160 0,967 91 0,154
Marijampolés 0,78
apskritis 0,388 | 0,847 | 0,923 | 0,416 0 0,212 0,089 1 0,927 5 0
Panevézio 0,84
apskritis 0,450 | 0,518 | 0,878 | 0,691 0 0,331 0,181 0,275 0,788 4| 0,010
Siauliy apskritis 0,88
0,459 | 0,639 | 0,873 | 0,823 0 0,407 0,210 0,220 0,868 51 0,072
Tauragés apskritis 0,67
0,281 1 1] 0,489 0 0,148 0,051 0,627 0,722 5 0
Telsiy apskritis 0,93
0,531 | 0,495 | 0,754 | 0,459 0 0,203 0,090 0,595 0,832 4| 0,006
Utenos apskritis 0,82
0,513 1] 0,813 ] 0,793 0 0,201 0,136 0,482 0,75 8] 0,002
Vilniaus apskritis 0,98
1] 0,713 | 0,628 | 0,961 0 1 1 0,047 1 9 1

Saltinis: sukurta autorés

127




5 PRIEDAS

Normalizuota matrica ir skai¢iavimy démenys (2009 metai)

Vertinami veiksniai

Salyginis MS VS SGV MTAV
Zymeéjimas MS1 MS2 VS1 VS2 VS3 SGV1 SGV2 SGV3 MTAV1 MT | MTAV
AV2 |3
Rodikliai . .
z = 5 i) g = 5 é -5 é 2 :gg o
1 Es |28 |2 |4 ¥ PEZ |2 2522 | §5|5FE
[ 2 . 2 -8 ; % S g 7 = =Rk
% 2% % o 2 © 0 0 p= = >
= = z 2 2 Z 2 4 3 & 2
3 R IR I T 3 2 % s £S| 2%
g g b z z 2 — 2 P E < £ « £ <
(o4 (o4 (o4 o o o> o> o> O = O = O =
Alytaus apskritis 0,25
0,205 | 0,345 | 0,289 | 0,131 0 0,065 0,038 0,162 0,252 6| 0,001
Kauno apskritis 0,30
0,309 | 0,441 | 0,254 | 0,333 0,333 0,250 0,237 0,028 0,335 8] 0,218
Klaipédos apskritis 0,27
0,322 | 0,378 | 0,247 | 0,168 0,333 0,141 0,111 0,051 0,334 7| 0,054
Marijampolés 0,24
apskritis 0,194 | 0,424 | 0,307 | 0,138 0 0,067 0,032 0,319 0,320 2 0
Panevézio apskritis 0,26
0,225 | 0,259 | 0,292 | 0,230 0 0,105 0,066 0,088 0,272 0| 0,003
Siauliy apskritis 0,27
0,230 | 0,320 | 0,291 | 0,274 0 0,129 0,076 0,070 0,299 3| 0,025
Tauragés apskritis 0,20
0,141 0,5] 0,333 | 0,163 0 0,047 0,019 0,200 0,249 8 0
Telsiy apskritis 0,28
0,265 | 0,248 | 0,251 | 0,153 0 0,064 0,032 0,190 0,287 8] 0,002
Utenos apskritis 0,25
0,256 0,5 | 0,271 | 0,264 0 0,064 0,050 0,154 0,259 51 0,001
Vilniaus apskritis 0,30
0,5 0,356 | 0,209 | 0,320 0 0,317 0,364 0,015 0,345 51 0,347

Saltinis: sukurta autorés
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6 PRIEDAS

Patrauklumo tiesioginéms uZsienio investicijoms indekso (PTUII )apskaiciavimas (2009

metai)
Salyginis MS \A) SGV MTAV PTUII Rangas
Zyméjimas
2 : 1= |2 |2 |%

2 =y ® ‘& ] ] = %

= N > [N %) [N P ISy

= * = % = A i >

W O wn N (o4 W o> N o<
Alytaus apskritis 0,550 | 0,147 | 0,420 | 0,118 0,266 0,059 0,509 0,115 0,439 10
Kauno apskritis 0,750 | 0,201 | 0,919 | 0,248 0,515 0,115 0,861 0,193 0,757 2
Klaipédos 0,617 3
apskritis 0,700 | 0,188 | 0,749 | 0,210 0,303 0,068 0,664 0,151
Marijampolés 0,512 5
apskritis 0,618 | 0,165 | 0,446 | 0,125 0,418 0,094 0,562 0,128
Panevézio 0,456 8
apskritis 0,484 | 0,130 | 0,522 | 0,147 0,259 0,058 0,535 0,121
Siauliy apskritis 0,549 | 0,148 | 0,565 | 0,159 0,276 0,062 0,597 0,135 0,504 6
Tauragés 0,474 7
apskritis 0,641 | 0,172 | 0,496 | 0,139 0,266 0,059 0,457 0,104
TelSiy apskritis 0,513 | 0,137 | 0,404 | 0,114 0,287 0,064 0,577 0,131 0,446 9
Utenos apskritis 0,756 | 0,200 | 0,535 | 0,150 0,267 0,060 0,515 0,117 0,527
Vilniaus apskritis 0,856 | 0,211 | 0,529 | 0,166 0,696 0,157 0,997 0,226 0,760 1

Saltinis: sukurta autorés
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Lietuvos apskri¢iy patrauklumas TUI pagal makroekonomines bei verslo salygas

7 PRIEDAS

Daugiakriterinés SAW
analizés metodas
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Apskritis
0 S | » S w S | «» S | » S | » S
= |52 |52 |52 |5 |Z S |2 |3
&~ &~ &~ =4 &~ &~
Alytaus apskritis 0,097 | 10 | 0,093 |9 | 0,139 | 3 0,161 | 4 0,124 | 7 0,147 8
Kauno apskritis 0,135| 5 0,123 | 3| 0,112 | 4 0,143 | 7 0,142 | 3 0,201 2
Klaipédos apskritis 0,136 | 4 0,101 | 8 | 0,140 | 2 0,154 | 5 0,125 6 0,188 4
Marijampolés 2 2 6 3 5 6
apskritis 0,181 0,173 0,093 0,185 0,128 0,165
Panevézio apskritis 9 | 9 10 9 10
0,103 0,091 | 0 | 0,077 0,097 0,109 0,130
Siauliy apskritis 0,134 6 0,104 | 6 | 0,087 | 7 0,153 6 0,111 | 8 0,148 7
Tauragés apskritis 0,140 | 3 0,103 | 7] 0,076 | 10 | 0,117 | 9 0,174 | 2 0,172 5
TelSiy apskritis 0,133 | 7 0,119 | 5] 0,105| 5 0,186 | 2 0,105 | 10 | 0,137 9
Utenos apskritis 0,108 | 8 0,122 | 4 | 0,086 | 8 0,123 | 8 0,131 | 4 0,200 3
Vilniaus apskritis 0,182 | 1 0,174 | 1| 0,162 | 1 0,217 | 1 0,181 1 0,211 1
Daugiakriterinés SAW
analizés metodas
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Apskritis
S S S S | v & | w &
: : : = s 15 |3
cg & g & g &~ rg &~ &~ &~
Alytaus apskritis 0,118 9 10,118 9] 0,130 | 8 0,117 | 9 0,118 9 0,118 9
Kauno apskritis 0,263 1 0,261 | 1 | 0,260 1 0,260 1 0,259 1 0,248 1
Klaipédos apskritis 0218 | 2 | 0210 |2 | 0210 | 2 0,213 2 0,213 2 0,210 2
Marijampolés 8 8 9 8 8 8
apskritis 0,137 0,126 0,125 0,128 0,128 0,125
Panevézio apskritis 0,145 5 0,146 | 6 | 0,148 6 | 0,147 | 6 0,146 6 0,147 6
Siauliy apskritis 0,165 | 4 0,162 | 4] 0,162 | 4 | 0,161 4 0,161 4 0,159 4
Tauragés apskritis 0,141 7 10,141 |7 1]0,140 | 7 | 0,140 | 7 0,139 7 0,139 7
Telsiy apskritis 10 1 10 10 10 10
0,113 0,114 | 0 | 0,115 0,115 0,111 0,114
Utenos apskritis 0,143 6 10,148 |51 0,150 | 5 0,152 | 5 0,150 5 0,150 5
Vilniaus apskritis 0,169 | 3 0,167 | 3 | 0,169 | 3 0,168 | 3 0,167 3 0,166 3

Saltinis: sukurta autorés

130



8 PRIEDAS

Lietuvos apskri¢iy patrauklumas pagal socio-geografinius veiksnius ir mokslinés-technologinés

aplinkos salygas
Daugiakriterinés SAW
analizés metodas
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Apskritis
3 5 3 5 S 5
3 =3 3 =3 = =4

) ) ) 7 ) )
Alytaus apskritis 0,051 8 0,055 6 | 0,055| 7 0,056 | 8 0,082 8 0,059 10
Kauno apskritis 0,111 | 2 0,114 | 2 | 0,115 | 2 0,114 | 2 0,180 2 0,115 2
Klaipédos apskritis 0,063 | 4 0,065 | 4 | 0,063 | 4 0,064 | 4 0,133 3 0,068 4
Marijampolés 3 3 3 3 7 3
apskritis 0,099 0,094 0,094 0,094 0,086 0,094
PanevéZio apskritis 0,052 | 7 0,044 19| 0,052| 9 0,055 | 10 0,103 5 0,058 8
Siauliy apskritis 1

0,061 5 0,039 |1 0| 0,062 | 5 0,061 | 5 0,106 4 0,062 6
Tauragés apskritis 0,053 | 6 0,056 | 5| 0,057 | 6 0,058 | 6 0,072 10 0,059 9
TelSiy apskritis 0,045 | 8 0,052 | 7| 0,054 | 8 0,057 | 7 0,090 6 0,064 5
Utenos apskritis 0,046 | 9 0,050 | 8 | 0,051 | 10 0,054 9 0,079 9 0,060 7
Vilniaus apskritis 0,134 | 1 0,135 1] 0,132 | 1 0,134 | 1 0,210 1 0,157 1
Daugiakriterinés SAW
analizés metodas
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Apskritis

» & | v S| o & | v & | v & | w €

< 5 < S| < 5 < 5 < B < 5

& =4 g % = &~ & =4 g =4 g &~

= = = = = =
Alytaus apskritis 0,081 5 0,080 | 9 | 0,105 6 0,105 0,114 8 0,115 9
Kauno apskritis 0,175 2 0,189 | 2 | 0,179 | 2 0,184 | 2 0,180 2 0,193 2
Klaipédos apskritis 0,144 3 0,144 | 3 | 0,152 3 0,153 3 0,162 3 0,151 3
Marijampolés
apskritis 0,075 7 0,087 | 7 | 0,109 5 0,102 7 0,124 6 0,128 6
Panevézio apskritis 0,076 6 0,097 | 6 | 0,094 7 0,093 9 0,124 5 0,121 7
Siauliy apskritis 0,101 4 (0,116 | 4] 0,113 4 0,119 | 4 0,119 7 0,135 4
Tauragés apskritis 10 1 9 10 9 10

0,067 0,079 | 0 | 0,087 0,084 0,108 0,104
TelSiy apskritis 0,071 8 0,099 | 5 | 0,094 8 0,106 5 0,132 4 0,131 5
Utenos apskritis 0,069 9 0,086 | 8 | 0,081 | 10 | 0,095 0,106 10 | 0,117
Vilniaus apskritis 0,227 1 0,227 | 1 | 0,227 1 0,227 1 0,226 1 0,226 1

Saltinis: sukurta autores
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