VILNIAUS UNIVERSITETAS
KAUNO HUMANITARINIS FAKULTETAS

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

Tarptautinio verslo studijy programa

Kodas S0835252

AGILIJA DIMSAITE

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

VERSLUMO UGDYMAS LIETUVOS UNIVERSITETUOSE

Darbo vadovas Magistrantas

(parasas) (parasas)

Dr. Docenté Zita Monkeviciené Darbo jteikimo data
(darbo vadovo mokslo laipsnis,

mokslo pedagoginis vardas,

vardas ir pavardé) Registracijos Nr.

Kaunas 2010



VILNIAUS UNIVERSITETAS
KAUNO HUMANITARINIS FAKULTETAS

VERSLO EKONOMIKOS IR VADYBOS KATEDRA

Tarptautinio verslo studijy programa

Kodas S0835252

AGILIJA DIMSAITE

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

VERSLUMO UGDYMAS LIETUVOS UNIVERSITETUOSE

Darbo vadovas Magistrantas

(parasas) (parasas)

Dr. Docenté Zita Monkeviciené Darbo jteikimo data
(darbo vadovo mokslo laipsnis,

mokslo pedagoginis vardas,

vardas ir pavardé) Registracijos Nr.

Kaunas 2010



TURINYS

SANTRUMPU SARASAS .....ovtriimriimeiieseesessisessses st ssse st sssse st st sssessssessssesssssssssoas 4
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS ..ot 5
IV ADAS ettt et e ettt h ettt h bt e h e h ettt sh ettt e bt ettt e et e b enees 7
1.VERSLUMO (ANTREPRENERISKUMO) UGDYMO TEORINIAI ASPEKTAI ...................... 10
1.1 Antreprenerystés ir antreprenerio savoKy analize ...........cceevveeiiierieeiiienie e 10
1.2 Esminiai antreprenerio ir verslininko SKirtUmai..........c.cceveerierienienienienieeeiesceesee e 19
1.3 AntrepreneriSKOSI0S SAVYDES . ..viiiiiiiiiieeiiieeciee et et et e et e e e e e s eeeesbaeesaeeessseeessseeensseeenns 24
1.4 AntrepreneriSKumo UZAYMAS .....ccvieriiiiiieiiieciieiie ettt ettt eteesree e b e e saaeebeesaae e 30
1.5 AntrepreneriSkumo ugdymo skatinimas ES..........cccoooiiiiiiiioiieeeee e 33

2. VERSLUMO UGDYMO ATSKIROSE SALYSE PATIRTIES ANALIZE .......cccoovvovvivirnnnn, 38
2.1 Verslumo ugdymo svarbos pripazinimas Li€tUVOJ€........cccceervieeriieeiiieeiieeeiie e 38
2.2 Verslumo ugdymo svarbos pripazinimas ES ..........cccoccieiiiiiiiiiieniiceeeeeece e 43
2.3 Organizacijos, prisidedancios prie verslumo ugdymo Lietuvoje .......ccceeevveeeciiienciieeeiiieeiiens 47
2.4 Verslumo ugdymas Lietuvos UNIVETSIEETHOSE .......eecvieruieeiieriieeiieniieeieeneeereeseeeseessneeseessneens 54
2.5 Verslumo ugdymas skirtingy Saliyg universitetuoSe. .......cccueerueiriiieriieiiieie e 61

3. VERSLUMO UGDYMAS LIETUVOS UNIVERSITETUOSE TYRIMAS......ccceoeiieieienne 75
3.1 Tyrimo MEOAIKA ....coueiiiiieiii ettt ettt et et e et e st e et esaae e b e eeee 75
3.2 Verslumo ugdymas Lietuvos universitetuose tyrimo rezultatai...........occeeeeeevreenieenieenieenneenne. 78
3.2.1 Bendra tyrime dalyvavusiy respondenty charakteristika ............ccocceeviiiniieniiiiienieeene 78
3.2.2 Respondenty poziiiris { antreprenerystg ir antrepreneriskus {g0dZius .........cccceveeereenennnene 81
3.2.3 Respondenty poziiiris i antrepreneriSkumo ugdyma .........ccecceeveeeiiiniieiiieniieieeeeee 88
3.2.4 Antrepreneriskuma ugdan¢iy mokymo formuy vertinimas ............ccceeeeveeeveenieecieenneeneene. 91
3.2.5 Respondenty saves kaip antrepreneriy VETtinIMas ..........eeeveeeeveeereveeesveeenneeessneeessseeesneens 95
ISVADOS ...ocioiiireeire ittt 98
PASTULYMAL ..ottt ettt ettt ettt et et essas s s seseasasesesenas 100
SUMMARY .ttt ettt sh et a e bt e bt sa e e s bt e a s e ea e e bt eatesate bt enteentenbeentesaten 102
LITERATURA ..ottt ettt et s et ettt e s as et et et essas s seseseasanesesesas 103
PRIEDAL ...ttt h ettt e sttt ea e bt et e s et e s st e bt eseeebeenbeeneesseenbeeneenneenee 109



SANTRUMPU SARASAS

CEC (Cambridge Entrepreneurship Centre) - KembridZo universiteto verslumo centras

CfEL (Centre for Entrepreneurial Learning) - Kembridzo universiteto verslumo mokymo centras
ES — Europos Sajunga

ISM — Ekonomikos ir vadybos universitetas

JAYV — Jungtinés Amerikos Valstijos

KTU - Kauno Technologijos universitetas

KMU - kauno medicinos universitetas

KU - Klaipédos universitetas

LJA — Lietuvos Junior Achievement

LZUU — Lietuvos Zemés {ikio universitetas

MIETE (Master in innovation and Technology Entrepreneurship) - Antreprenerystés ir inovaciju
magistratiiros kursas Porto universitete.

NUS (National University of Singapore) - Nacionalinis Singapiiro universitetas

NEC (NUS Entrepreneurship Centre) - Nacionalinés studenty sajungos verslumo centras Singaptre
STVP — (Stanford technology venture program) - verslumo Svietimo ir moksliniy tyrimy centras,
isikiirgs Stanfordo universiteto inzinerijos mokykloje

VGTU - Vilniaus Gedimino technikos universitetas

VDU - Vytauto DidZiojo universitetas

VUKHF - Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas



LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS

LENTELIU SARASAS
1 lentelé Antreprenerystés ir antreprenerio Savoky analiz€..........cocevveveeiienienieniienienieeieeeeseeee s 9
2 lentelé Antreprenerystes SAVOKU SIUPES.....ccvieruiiiriieeiieiieeieerite et enieeereestteeaeessreeseessneeseesssesnsees 17
3 lentel¢ Tradicinio vadybininko ir antreprenerio palyginimas...........ccceeevvveercieeencieeesiveeesveeeeveenns 19
4 lentelé Antreprenerio ir verslininko savoky palyginimas............cceeeevveerciieeeiiieeeieeeie e 21
5 lentelé Antreprenerio ir vadovo savoky palyginimas...........c.eeeveereerieeriienieeniieneeeieeseeeseeseneeneees 21
6 lentelé 6 esminés antrepreneriSKUMO YPAtYDES........eeruieriieriierieeiieiieeieeeee e eieesaeeebeesreeeeens 24
7 lentelé Verslumo ugdymo skirtingose valstybése palyginimas...........ccceecveerieriiienieeiieeneesieeneee 42
8 lentelé Projekto ,,Integruotos mokymo programos verslumui ugdyti“ uzdaviniai..............cc........ 56
9 lentelé KembridZo universiteto sitilomos programos studenty verslumui ugdyti.............cccveenneeee. 64
10 lentelé AntrepreneriSkuma ugdanciy mokykly Top 10.......c.covvieiiiiiiiiiiiiieieeeee e 72
11 lentelée Anketos klausimy pagrindimas..............coeouieriiiiieniieniie et 85
12 lentelé Antrepreneriui bidingy savybiy VErtINIMAS. ......cceueeevierieriiieniieeiierie et 93
PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Pagrindiniai verslumo KOmMpONentai..........cooeeieriiniriiiniiniiniceeeeeeseee e 13
2 pav. Antreprenerystg 1takojancios aplinkoS.........ccviriiriiririiniiiiiieeeee e 14
3 pav. Savokos ,,antrepreneryste™ fOTMMOS. ......ccuiiiriiiiiiieeeiee ettt ettt saee e e e e enenes 15
4 pav. RySys tarp verslininkystes ir antreprenerystes........euuiirruurerrieeriiieerireeesreeerreeesreeesereessereesnnns 20
5 pav. AntrepreneriSKy Savybiu TOP S...coioriiiiiiiiii e 26

6 pav. AntrepreneriSKo ZmMOZaUS SAVYDES.......cc.eevuiiririiiriiiiiieritete ettt sttt 28

7 pav. Sritys, 1 kurias reikia atkreipti démesi ugdant antrepreneriSkuma............ccceevevveeriieiiieenniennne 31
8 pav. Problemos, susijusios su verslumo ugdymu Lie€tuvoje.........cccceevuieeriiieniiieniieeriee e 40
9 pav. ISM universiteto VErtybil SAIaSaS. ........ccerieriirierierienieerie ettt 57
10 PAV. 5 E MOAELIS....c..eiiiiiiiiiiiicieceeee ettt sttt et 59

11 pav. Kembridzo universiteto Infrastruktlira..........ccoveeeiiieriiieeeiieceiie e 61
12 pav. Ugdymo modelis, taitkomas Kembridzo universiteto verslumo centre............cccceeevueenecnneee 62
13 pav. Nacionalio Singapiiro Universiteto verslumo centro struktlira........coceeeeveererrienienenniennne 68

14 pav. Wuppertal universiteto antrepreneriSkumo ugdymo schema...........cccceoeviininiiniincniennn. 70

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal 1yt .....ccceeeiiieiiieeiiieeieecee e 86



16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal UniversSitetus........c.ueervreerieeeiieeeiiieeeieeeeieeeeieeesveeeeeveees 87

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal fakultetus...........cccooceeeviiiniiiiiieniiiiiie e 88
18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studiju KUrsus............ccoeeveeiienieiiiienieeiieniecieesee e 88
19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal antreprenerystés Samprata........c.cceveeeeveeeeveeesveeesveeennnes 90
20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jie asmeniSkai pazista antrepreneriu.................... 91
21 pav. Antrepreneriui budingy SaVYbil VETtINIMAS. ....c..eeecvieriieeiieiieeieenieeieeseeereeseeeeseeseeeenseenenes 92
22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ju pozitiri { antrepreneriskyju savybiy iSugdyma........... 94
23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ju pozitri 1 antreprenerisky igiidziy naudojima tam

181 O] [SI:1 o) F 41 e[S 95
24 pav. Respondenty nuomongs pasiskirstymas pagal verslumo kultiiros sklaidos svarba............... 96

25 pav. Lietuvos universitety pasiskirstymas pagal juose skiriama démesi antrepreneriSkumo

UGAYIMIUL .ttt ettt ettt et b bt ea e sbe et e st e sbe e bt eatesae et e et e eanenaeenee 97
26 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas pagal tai, ar jie noréty, kad antrepreneriSkumo

ugdymas biity sudedamoji dalis visy studijy sricig Studentams............cceecveeeveerieerreenieenieeneeeveenees 99
27 pav. AntreprenerisSkuma ugdanciy mokymo formuy vertinimas...........cceceveereeieenienensieneenieenne. 100
28 pav. Mokymo programuy, su kuriomis respondentai susidire, pasiskirstymas............ccccceeeueeee. 101
29 pav. Informacijos, susijusios su mokymo programom, sklaidos vertinimas.............cc.cccecueerueenne 102
30 pav. Verslumo ugdymo fOrmuy VErtiNIMaS.........cceeeveerieriiieniieeieesieeteeseeeneesseeeveesseessseessnesnseas 103
31 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal saves kaip antreprenerio vertinima...........coceeeerveneee. 104
32 pav. Veiksniy, stabdanciy antrepreneriSkuma, Vertinimas...........cc.eecveeeevveeesreeeeireeesiveeesveeesneens 105



IVADAS

Temos aktualumas: Siandien pasaulis kei¢iasi nepaprastai sparéiai ir kiekvienas i$
miusy privalo suspéti keistis, jei nori iSgyventi. Spartus pasaulio keitimasis, rinky globalizacija, taip
pat viena po kitos kylancios finansinés bei socialinés krizés rodo, kad pereinama i nauja
visuomenings organizacijos etapa, kurio varomoji jéga jau ne kapitalas, bet zinios.

Lietuvai, siekiant sékmingai konkuruoti pasaulinése rinkose, reikia didesnio
ekonomikos augimo, daugiau naujy imoniy, daugiau antrepreneriy, norin¢iy imtis naujoviskos
veiklos. Verslo globalizacija ir sparti technologijy kaita i§ organizacijy bei jose dirban¢iy Zmoniy
reikalauja tam tikro elgsenos biido, kuri apibuidina tokios savybés kaip novatoriSkumas,
kirybiSkumas, tolerancija rizikai, geb&jimas atpazinti galimybes ir jas jgyvendinti.

Siandien yra jaudiama gan stipri peréjimo nuo tradicinés vadybos i antrepreneryste
tendencija ne tik kitose pasaulio valstybése, bet ir Lietuvoje, kuomet vadovauti jau nepakanka -
vadovavimas virsta lyderiavimu. Firmos ar imonés vadovu biiti jau per maza, Siandien tas vadovas
turi biiti savo organizacijos ar padalinio lyderis. Vadovaudamas lanksc€iai ir nuolat besikei¢ianciai
sistemai toks vadovas - antrepreneris turi orientuotis i rytojaus pokycius, ieSkoti naujy istekliy ir
galimybiy, bet kuriuo metu turi biiti pasirenggs priimti butinus sprendimus. Dél §ios priezasties
valstybé turi uztikrinti, kad visiems jauniems zmonéms Svietimo ir mokymo institucijose bty
sudarytos galimybés tobulinti verslumo igiidzius dar pacioje jaunystéje, taciau Siandien Lietuva
susiduria su itin didele problema — tai nepakankamu jauny Zmoniy antreprenerisky igidziy
turéjimu.

Biitent dél Sios priezasties, Siandieninéje visuomenéje, siekiant pokyciy, yra bitina skirti
ypatinga démesi Svietimo vaidmeniui stiprinant verslumo principy isitvirtinima Lietuvoje. Ne tik
universitetuose, bet ir mokyklose mokiniams nuo ankstyvo amziaus turéty buti teikiama informacija
apie verslo galimybes, kaip galima ateities veikla, ugdomi svarbiausi antrepreneriSkumo bei
kiirybiskumo jgiidZiai, mokoma pasitikéti savimi, kad ir ko jie imtysi. Universitetai turéty verslumo
principus, kaip svarbia mokymo programuy dalj, jtraukti 1 mokymo dalyky planus ir reikalauti arba
skatinti studentus rinktis verslumo ugdymo kursus.

Problemos iStyrimo lygis: Paskutini deSimtmet] yra pastebimas vis did¢jantis Europos
mokslininky susidoméjimas antrepreneryste. Nors daug mokslininky analizavo minéta problematika
skirtingais aspektais, Siuo metu Lietuvoje pasigendama sisteminio, kompleksinio poziiirio i
verslumo ugdyma aukStosiose mokyklose. Apibendrinant galima teigti, kad nepakankamai iStirtas
verslumo ugdymo Lietuvoje procesas — aktuali moksliné problema

Darbo objektas: Verslumo ugdymas Lietuvos universitetuose.



Darbo tikslas: Pateikti verslumo ugdymo Lietuvos universitetuose vertinima, atsizvelgiant i
verslumo (antrepreneriSkumo) ugdymo teorija ir uzsienio universitety patirties pavyzdzius.

Darbo uzdaviniai:

e Atlikti teoring verslumo analizg — iS$siaiSkinti antreprenerystés ir antreprenerio
savokas, pateikti pagrindinius antreprenerio ir verslininko skirtumus, atskleisti
antrepreneriskasias savybes ir juy ugdymo galimybes;

e Atskleisti, kaip verslumo ugdymo skatinimas yra vykdomas ES, iSsiaiskinti,
kokias programas, skirtas verslumo ugdymui, sitilo uzsienio bei Lietuvos universitetai;

o Atlikti tyrima, siekiant atskleisti Lietuvos studenty poziiiri i verslumo ugdyma
ju studijuojamame universitete, o taip pat pristatyti ir jvertinti gautus rezultatus;

e Pateikti rekomendacijas verslumo ugdymo gerinimui Lietuvos universitetuose.
Darbo struktira:

Darba sudaro 3 pagrindinés dalys:

e Pirmoji dalis — teoriné dalis, kurioje vykdoma antreprenerystés ir antreprenerio
savoky analizé, nagrinéjamos antrepreneriui biidingos savybés, atskleidziami
pagrindiniai antreprenerio ir verslininko skirtumai, atskleidziama, kaip verslumo
ugdymo skatinimas vykdomas Europos Sajungoje.

e Antroje darbo dalyje yra apzvelgiama, kaip antrepreneriSkumo ugdymas yra
vykdomas Lietuvoje, o taip pat ir kitose Europos valstybése;

e TreCioje darbo dalyje pateikiami tyrimo rezultatai, kurie padeda atskleisti
studenty poziiir] 1 antrepreneryste, iSsiaiSkinti, kaip jie vertina Lietuvos universitety
vykdoma antrepreneriSkumo ugdyma.

Tyrimo metodai ir naudoti Saltiniai: Atlickant verslumo teoring antriniy literatiros Saltiniy
analiz¢, remiamasi mokslinéje literatliroje randamomis {vairiy autoriy teorinémis nuostatomis.
Analitingje darbo dalyje yra atlickamas tyrimas verslumo ugdymo Lietuvos universitetuose
nustatymui, o taip pat gauty duomeny susisteminimas bei apibendrinimas. Siekiant pasiekti
pagrindini darbo tiksla, atlickama anketiné apklausa, kuri platinama internetu bei tiesiogiai.

Praktiné ir teoriné darbo reik§mé:
. Pateikta iSsami ir susisteminta antreprenerystés ir antreprenerio sampraty
analize.
. Atskleistas antrepreneriSkumui biidingy savybiu rinkinys;
J ISryskinta, jog antrepreneriSkumas — tai iSugdomy savybiy rinkinys;
. IStirtos verslumo ugdymo galimybés ir studenty poziiiris | antrepreneriSkumo

ugdyma Lietuvos universitetuose.



Darbo apribojimai ir sunkumai. Su sunkumais buvo susidurta vykdant tyrima, kadangi
buvo sunku apklausti studentus i$ kity Lietuvos miesty.
Darbo struktiira. Darba sudaro trys dalys, 131 puslapis, 32 paveikslai, 12 lenteliy, 6

priedai ir 67 literatiiros Saltiniai.



1.VERSLUMO (ANTREPRENERISKUMO) UGDYMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Prie§ pradedant nagrinéti verslumo ugdymo organizavima Lietuvos auksStosiose
mokyklose, visy pirma yra bitina iSsiaiSkinti, ka Siandieninéje visuomenéje reiSkia terminai
verslumas ir antreprenerysté, kas skating verslia mastysena ir kokiy igtidziy ugdymas padeda tapti
tikru antrepreneriu Siandieninéje visuomenéje. Tod¢l Sio skyriaus tikslas — atlikti antreprenerystés ir
antreprenerio savoky analize, atskleisti pagrindinius antreprenerio ir verslininko skirtumus, iSskirti

pagrindines antrepreneriskasias savybes, o taip pat atskleisti verslumo ugdymo galimybes ES.

1.1 Antreprenerystés ir antreprenerio savoky analizé

Daugybe tiek Lietuvos, tiek ir kity pasaulio Saliy visuomenés atstovy, verslininky vis
dazniau prabyla apie antrepreneryst¢ ir jos nauda Salies verslui, tac¢iau Lietuvoje susiduriama su
didele problema — daugeliui tai yra vis dar neaiski sagvoka dél terminologijos problemy. Lietuviy
kalboje iki Siol dar néra nusistovéje terminai ,,verslumas® ir ,antreprenerysté®, ,,verslininkas* ir
»antrepreneris®, kas sukelia gan nemazai gincy tarp ivairiy autoriy.

Antreprenerio savoka atsirado XIV a. ir buvo vartojama parody, muzikiniy renginiy
organizatoriams ar stambiy statybos projekty (pvz., bazny¢iu) vadovams jvardyti - ilgainiui savoka
kiek kito. Antreprenerystés savoka jau seniai ir pla¢iai vartojama Vakary visuomenéje - ypac ji
giliai isiSaknijusi JAV, Izraelio ir Kanados visuomeniy kulttiroje kaip dogma: antreprenerysté —
ekonomikos variklis.

Tiek savoka ,,verslumas®, tiek ir savoka ,,antreprenerysté yra kildinama i§ angly kalbos
zodzio ,,Entrepreneurship. Lietuviy kalbos Zodyne tokios savokos kaip antreprenerysté néra, todeél
labai daznai vairiuose literatliros Saltiniuose galima rasti lietuviska antreprenerystés atitikmeni —
versluma. Bitina atkreipti démesi 1 tai, jog Siame darbe savokos ,,antrepreneryste* ir ,,verslumas®
yra vartojamos kaip sinonimai.

Pastaruoju metu vadybos teoretikai, ieSkodami efektyvaus imoniy atsako i1 Siuolaikinés
samprata ir palaiko nuomong, kad antrepreneriSkas elgesys salygoja bet kokio dydZio imoniy
konkurencinius pranaSumus. AntrepreneriSkumo koncepcija pastaruoju metu vystosi ypatingai
sparciai ir tampa vienu svarbiausiu modernios organizacijos ideologijos centru.

1 lentel¢je pateiktos autoriy nuomonés, kaip skirtingi autoriai supranta ,,antreprenerystés‘

ir ,,antreprenerio® terminus.
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1 lentelé

Antreprenerystés ir antreprenerio savoky analizé

Autorius, metai Antreprenerystés ir antreprenerio savokos

XX a. SeStajame deSimtmetyje placiai pradéjus plétotis rinkotyros

V.Dubinas teorijjoms ir S$ias teorijas pritaikius priimant praktinius valdymo
(2001) sprendimus, jvairiis nestandartiniai vadybos sprendimai buvo pradéti
vadinti inovacine vadyba, o Sios vadybos realizavimas apibendrintas
viena savoka — antrepreneryste, ypa¢ tose organizacijose, smulkiajame
versle, kur savininkas ir vadybininkas yra tas pats asmuo.
Antreprenerysté — tai naujos vertés kiirimo procesas, kuriam antrepreneris
R.D.Hisrich; skiria reikalinga laika bei pastangas, prisiimdamas galima finansing,
M.P Peters; psichologing ar socialing rizika, ir uz tai gauna piniging nauda ir asmenini
D.AShepherd pasitenkinima. Kitaip tariant, antrepreneris zino, kokios asmeninés
(2006) naudos jis nori, skiria tam savo resursus ir pastangas ir yra laisvas
rinkdamasis veiklos kelius ir biidus.
Antreprenerysté — tai savanoriskas bendras darbas, rizikavimas, kiirimas,
igyvendinimas, gebé&jimas iskelti ir sékmingai diegti novatoriskas idéjas,
C.Turner kuriomis siekiama kuo placiau panaudoti galimybes neapsiribojant
(2004) esamais modeliais, struktiira ir iStekliais.

Antrepreneris — tai kiirybingas novatorius, kuris, veikdamas savo paties
iniciatyva, ieSko galimybiy, kiek galima jas iSnaudoja, prisiima rizika ir
energingai siekia prasmingo rezultato. Pinigai ar pelningumas néra jo
tikslas.

S.Gerdvila ir V.Snitka

Antreprenerysté — procesas, kurio pagalba individai (tiek turintys savo

(2001) imones, tiek veikiantys organizacijos viduje) siekia panaudoti galimybes,
netgi jei tam esamuoju momentu neturi reikiamy resursy
P.A.Wicham Antreprenerysté apibréziama kaip vizijos sukiirimas ir valdymas bei jos
(2006) perdavimas kitiems Zmonéms. Tai lyderystés prisiémimas, zmoniy
motyvavimas ir jy paruoS§imas priimti pokycius.
O.Higgins Kiekvienoje visuomengje technologinis progresas ir ekonominis
(1997) vystymas didzia dalimi priklauso nuo antrepreneriy skaiCiaus ir
galimybiy jiems.
R.M.Kanter Antrepreneriai ir antrepreneriskos organizacijos — visada veikia savo
(1983) kompetencijos ribose, savo démesi ir resursus nukreipdamos ne 1i tai, ka
Jos jau zino, o 1 tai, ko jos dar nezino. Jos save vertina ne pagal praeities
standartus, bet pagal ateities vizijas.
R.A.Baron ir Antreprenerysté - suvokiama kaip galimybé kurti kazka naujo (nauja
S.A.Shone produkta, nauja rinka, naujus gamybos procesus ar medZziagas, naujus
(2005) biidus, kaip tobulint turimas technologijas).
J.A. Timmons Antreprenerysté apibréziama kaip sugebéjimas sukurti kazka 1§ nieko. Tai
(1994) greiiau inicijavimas, darymas, pasiekimas, statymas nei tik steb¢jimas,
analizavimas ir apraSymas. Tai galimybés matymas ten, kur kiti mato tik
chaosa, prieStaravimus ir sumaisti.
J.Chris Leach ir Antrepreneris — tai asmuo, kuris sugeba id¢jas paversti | verslo galimybes
W.Ronald Melicher | ir taip sukurti tam tikra vertg. Pasak Siy autoriy, sékmingas antrepreneris
(2009) atpaZista ir paciumpa verslo galimybes anksc¢iau nei kiti dar tik pradeda

numanyti apie jas.
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1 lentelés tesinys

Vv —

Dr. Jyotsna Sethi' Antrepreneris gali neturéti iStekliy, taciau visuomet turés tinkamy idéjy.
Jis novatoriskas ir kiirybiskas. Jis gali grésme paversti galimybe. Smulkus
verslininkas gali bankrutuoti ar visiSkai pakeisti savo versla, jei nujaus
nuostolius, o antrepreneris iSanalizuos situacijq ir bandys dar karta

Antreprenerysté — tai asmens gebéjimas mintis paversti veiksmu. Tai
Simone Baldassarri apima kurybiSkuma, iniciatyvuma, inovatyvuma, rizikos priémima, taip

(2009) pat gebéjimas planuoti ir valdyti projektus, siekiant tam tikry tiksly.
PlaCiaja prasme, antreprenerysté — tai mastysena, kuri gali buti
pritaikoma tiek versle, tiek ir asmeniniame gyvenime.

O.Stripeikis Antreprenerysté - tai organizacijos lygmens procesas, pasizymintis tokiais

(2008) bruozais kaip: inovatyvumas, proaktyvumas, polinkis rizikuoti,
sugeb¢jimas mokytis, sugeb&jimas spresti problemines situacijas,
lankstumas.

Antrepreneryste — tai dinaminis procesas, susidedantis i§ vizijos, poky¢iy
ir kiirybiSkumo. Visa tam yra bitina energija ir aistra, siekiant kiirimo,
naujy 1idéjy igyvendinimo ir kirybisky sprendimy. Pagrindiniai
Donald F. Kuratko ir | ingridientai $io proceso apima pasiryzima prisiimti pasverta rizika tam
Richard M. Hodgetts | tikrame laike, teisingumas, karjera, geb¢jimas suformuot efektinga ir
(2004) drasia komanda, kurybiniai gebé&jimai paskirstyti reikalingus isteklius,
fundamentaliis jglidziai parengiant tvirta verslo plang; ir galiausiai,
izvalgumas pamatyti galimybes ten, kur kiti mato vien tik chaosa,
prieStaravimus ir sumaistj
Antrepreneriai — tai tie, kuriuos veikia stiprus atsidavimas ir ryZtingas
atkaklumas, dirba labai sunkiai. Jie kovoja dél principingumo. Jie dega
konkurencingu noru pranokti kitus. Jie naudoja nesé¢kmes kaip jrankj tam,
kad pasimokyty. Jie turi pakankamai pasitikéjimo savimi, kad manyty,
jog jie asmeniSkai gali turéti didelé ir pagrinding reikSmg ju sumanymo
paskutiniame rezultate.

Saltinis: sudaryta autoriaus

1 lenteléje pateikti skirtingy autoriy apibrézimai atskleidZia, jog néra vieno nusistovéjusio
antreprenerystés ir antreprenerio apibrézimo. Kaip jau buvo pastebéta, daZznai antreprenerysté yra
prilyginama naujo verslo jkiirimui ar smulkaus verslo valdymui, taciau svarbu suprasti, jog ne visi
verslo savininkai gali biiti traktuojami kaip antrepreneriai ir ne kiekvienas smulkus verslas yra
antreprenerisSkas. Skirtingy autoriy nuomonés leidZia suprasti, jog antreprenerysté negali biiti
siejama vien tik su tam tikro verslo iklirimu, bet greiciau tai yra siejama su tam tikru elgsenos
modeliu, tam tikry Zmogaus savybiy rinkiniu.

Biitina atkreipti démesi 1 tai, jog dauguma autoriy, kalbédami apie antrepreneryste,
neatsiejamai kalba ir apie inovacijas, tam tikry naujoviy kirima. R.D.Hisrich; M.P.Peters ir
D.A.Shepherd (2006) antreprenerystg sulygina su naujos vertés kiirimo procesu, C.Turner (2004)
18skiria novatoriSky idé¢ju kiurima, o Stai R.A.Baron ir S.A. Shone (2005) kalba jau apie

" Dr. JYOTSNA, Sethi ,,Entrepreneur and entrepreneurship* [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.du.ac.in/course/material/ug/ba/esb/Lesson_1.pdf
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konkretesniy sri¢iy kiirima — Sie autoriai savo apibréZime akcentuoja naujy produkty, naujy rinky ar
naujy gamybos procesy bei medziagy kiirima. Gan idomiai apibrézima pateikia V.Dubinas (2001),
kuris antreprenerysteg jvardija kaip tam tikros inovatyvios vadybos realizavima.

Labai trumpai, taCiau aiSkiai antrepreneryst¢ ivardija Donald F. Kuratko ir Richard M.
Hodgetts (2004). Autoriai antrepreneryst¢ ivardija kaip dinaminj procesa, susidedant] i§ triju
aspekty — tai vizijos, kiirybiSkumo ir pokyc¢iy.

Taip pat galima pastebéti, jog kalbant apie antreprenerystg, dauguma autoriy jvardija tam
tikras biido savybes, kurios yra neatsiejamos nuo §io proceso. Stai C.Turner (2004), Dr. Jyotsna
Sethi ir Simone Baldassarri (2009) gan panasSiai jvardija antrepreneriSkumui reikalingas savybes -
tai rizika, savanoriSkumas, kiiryba, novatoriSkumas. J.A. Timmons (1994) kalba apie sugebéjima
kurti i$ nieko, J.Ch.Leach ir W.R.Melicher (2009) iSskiria ateities nuspé&jima, Donald F. Kuratko ir
Richard M. Hodgetts (2004) iSskiria pasiryZima, rizikos prisiémima, geb¢jima suformuot efektinga
ir drasia komanda, kiirybinius geb&jimus. O.Stripeikis (2008) dar iSskiria proaktyvuma, nora ir
sugebéjima mokytis, lankstuma.

Gan jdomiai antreprenerystés procesa apibrézia P.A.Wicham (2006) - antreprenerysté
apibréziama kaip vizijos sukiirimas ir valdymas, jos perdavimas kitiems Zmonéms. Antrepreneryste
autorius suvokia tarsi mokytoja, kadangi autorius teigia, jog antreprenerysté — tai tam tikras
paruoSimas priimti pokycius.

Taip pat galima pastebéti, jog didelé dalis autoriy antrepreneryste ivardija kaip tam tikra
procesa, kuris leidzia sukurti vertg i§ nieko, netgi neturint tam tikry iStekliy. S.Gerdvila ir V.Snitka
(2001) kalba apie galimybiy panaudojima, netgi jei tam esamuoju momentu neturima reikiamy
resursy, J.A. Timmons (1994) ivardija sugeb¢jima sukurti kazka 1§ nieko, o Stai Dr. Jyotsna Sethi
teigia, jog galima neturéti iStekliy, taciau tikras antrepreneris visuomet turés tinkamy idéjuy.

Siai nuomonei pritaria ir Jeffrey Timmons®, kuris teigia, jog antreprenerysté — tai gebéjimas
sukurti kazka beveik i8 nieko. Autorius pabréZia, jog antrepreneryste:

e Tai iniciatyvumas, veikimas, siekimas, imonés ar organizacijos kiirimas ir visa tai daug
daigiau nei vien tik steb¢jimas, analizavimas ar viso to apibuidinimas.

e Tai yra sugeb¢jimas pajusti galimybg ten, kur kiti mato vien tik chaosa, prieStaravimus ir
painiava.

e Tai yra sugeb¢jimas sukurti tam tikra komanda, kuri papildyty jisy igiidZius ir talentus.

e Tai yra sugebéjimas surasti, sutelkti ir kontroliuoti iSteklius (daznai valdomus kity) ir biiti

tikram, isitikinti, jog jis neisleidote pinigy, kai jums jy labiausiai reikia.

> TIMMONS, J. (2006) ,,National Standarts of Practise for Entrepreneurship Education® [Interaktyvus). Prieiga per
interneta: http://www.entre-ed.com/_what/stds-prac-brochure.pdf
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e Qaliausiai, tai yra pasiryzimas prisiimti apskaiciuota rizika — tiek asmening, tiek finansing ir
paskui daryti visa, kas tik jmanoma, kad gauti pranasumus jusy paslaugoje.

Galima pastebéti, jog didelé¢ dalis autoriy, kalbédami apie antreprenerystg, pabrézia
sugebéjima pamatyti galimybes ten, kur kiti mato tik chaosa, priestaravimus. Siai nuomonei pritaria
Jeffrey Timmons (2006) ir J.A. Timmons (1994).

R.D.Hisrich; M.P.Peters ir D.A.Shepherd (2006) apibrézia antrepreneryste kaip naujos
vertés kiirimo procesa, kuriam antrepreneris skiria reikalinga laika ir pastangas, prisiimdamas
galima psichologing, finansing ar socialing rizika, ir uz tai gauna piniging nauda ir patiria asmenini
pasitenkinima.

Giedrius Vaidelis (2006), skirtingai nei kiti autoriai, pateikia visa rinkinj verslumui bidingy
komponenty. Siuos autoriaus pateiktus komponentus atspindi 1 paveikslas.

Kiti
i N

suburti Zzmones
bendrai veiklai

Prognozavimas
Imlumas sn

naujovems

Sugebg¢jimas
priimti
sprendimus;
Rl igtidziai
priémimas

Tiek teorinés
zinios, tiek
praktiniai

Bendravimo
menas - gali
Sugebéjimas gauti naudos
"parduoti" i5likdamas
save malonus

aktyvi kitiems
pozicija
Gyvenimo gz;;l‘:lflf(l:,
biidas, Savimotyvacija, veikimas

kuomet savirealizacija
planuoji

pats

Saltinis: sukurta autoriaus pagal VAIDELIS, Giedrius (2006) ,Nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo
programa“. [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.npi.lt/site/Failai/6%20Giedrius%20Vaidelis.pdf

1 pav. Pagrindiniai verslumo komponentai
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Gan didelj ind¢l; 1 antreprenerystés teorija inesé¢ J.A.Schumpeter (2003), kuris iSskyré, jog
yra netikslinga antrepreneriais laikyti tik su verslu susijusius asmenis. Pagal Sio autoriaus pateikta
antreprenerio apibrézima antrepreneriu gali biiti ne tik savarankiski verslo savininkai ar veik¢jai, bet
ir visi tie, kurie i§ tikryju realizuoja naujy idéju — ,,naujy kombinacijy*“ — sukiirimo funkcijas:
vadybininkai, vadovai, direktoriy valdybos nariai ar net ir tie, kurie turédami dali organizacijos
akcijy, gali veikti sprendimus.

J.A.Schumpeter (2003) nuomonei pritaria ir R. Jucevicius (1998). Pasak autoriaus, tai
principiné metodologiné pozicija, labai skirtinga nei populiari nuostata antrepreneriais laikyti tik
verslo savininkus, ikiirusius versla ir jam vadovaujancius.

J.A.Schumpeter (2003) ir R. Juceviciui (1998) taip pat pritaria autorés LUUS ir
Z Monkeviciené (2005), kurios taip pat pabrézia, jog antrepreneryste sieti vien tik su verslo aplinka
yra netikslinga. Autorés teigia, jog antreprenerysté yra gan artimai susieta su istorine, socialine,

ekonomine ir politine aplinkom — §i sarysj atskleidzia 2 paveikslas.

Ekonominé
aplinka

Istoriné Socialine

aplinka Antrepreneryste aplinka

Politiné
aplinka

2 pav. Antrepreneryste jtakojancios aplinkos

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal UUS, Inga; MOCKEVICIENE, Zita. (2005) Measuring Organizational
Openness to Strategies Business Networking. Socialiniai mokslai. Kaunas: Technologija. Nr. 2 (48), p. 37 - 44. ISSN
1392-0758.
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2 paveikslas leidzia daryti iSvada, jog antreprenerysté tampa svarbia koncepcija ne tik verslo
srityje, bet ir kitose visuomeninio gyvenimo sferose: socialingje, politin¢je, kultlrinéje ir
ekonominéje.

Pasaulio ekonomikos forumas isskiria’, jog savoka ,antreprenerysté turi 4 formas, kuriy

reikSmés daznai yra maiSomos. Savokos ,,antreprenerysté formos pavaizduotos 3 paveiksle.

Individas,

Antrepreneris
asno

Antreprenerysté Procesas

lgudza,
Antrepreneriskas poziuris,
elgesys

Antrepreneriska Visuomenes
ekosistema vaidmuo

3 pav. Savokos ,antreprenerysté formos

Saltinis: World Economic forum (2009) “Educating the next wave of entrepreneurs: unlocking entrepreneurial
capabilities to meet the global challenges of the 21 st. century”. A report of Global Education Initiative.

Donald F. Kuratko ir Richard M. Hodgetts (2004) dideli indéli ineSa i antreprenerystés
studijas tuo, jog Sie autoriai i$skiria ne tik gerasias, bet ir tamsasias antreprenerystés proceso puses,
su kuriom yra susiduriama:

o Antrepreneriy konfrontacija, susidirimas su rizika

Kiekvieno naujo verslo kiirimas ar pirkimas lygiagre€iai siejasi ir su rizika. Kuo didesnis
atlygis, su tuo didesne rizika daZniausiai susiduria antrepreneriai. Biitent dél Sios prieZasties
antrepreneriai turi tendencija ivertinti rizika labai kruops$c¢iai. Autoriai iSskiria 4 grupes riziky, su

kuriom susiduria antrepreneriai:

* World Economic forum (2009) “Educating the next wave of entrepreneurs: unlocking entrepreneurial capabilities to
meet the global challenges of the 21 st. century”. A report of Global Education Initiative [interaktyvus]. Prieiga per
interneta: http://www.weforum.org/pdf/GEI/2009/Entrepreneurship_Education Report.pdf
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1. Finansiné rizika;
2. Profesiné rizika;
3. Seimos ir socialiné rizika;
4. Dvasiné rizika.
e Stresas ir antrepreneris
Vieni i§ labiausiai bendry tiksly, kuriy siekia antrepreneriai — tai nepriklausomybé ir
pasitenkinimas darbu. Antreprenerystés tyrimy studijos irodé, jog tie, kurie pasiekia  Siuos
nusistatytus tikslus, daznai moka labai aukSta kaina. DidZioji dauguma iStirty antrepreneriy
susiduria su nugaros problemomis, skrandzio veiklos sutrikimais, nemiga ar galvos skausmu. Kad
pasiekti Siuy tiksly, kaip visada, antrepreneriai yra pasiruoS¢ toleruoti Siuos streso padarinius -
atpildas pateisina kaina. Yra iSskiriamos 4 antreprenerisko streso priezastys:
1. Vienatvé;
2. Pasinérimas | versla;
3. Zmoniy problemos;
4. Poreikis pasiekti.
o Antrepreneriskasis ego
Be jau iSvardinty tamsiyju antreprenerystés pusiy, yra bitina iSskirti dar viena neigiama
dalyka — tai ,pasipiitgs ego“. Yra iSskiriama 4 charakteristikos, kurios gali veikti Zzalingai
antrepreneriy ego:
e [tin svarbus kontrolés poreikis;
e Nepasitikéjimo jausmas;
e Svarbiausia - s€¢kmé

e NerealistiSkas optimizmas

Kalbant apie antreprenerystg, svarbu suprasti, jog tai yra visas procesas, susidedantis i§
tvairiy kintamuyju. [ antrepreneryste reikia Zvelgti kaip i procesa, vykstanti nuolatos ir glaudziai bei
neatsiejamai susidedanti i§ tam tikry etapy.

R.A.Baron ir S.A.Shane (2005) i8skiria Siuos pagrindinius antreprenerystés proceso etapus:

¢ Galimybiy atpaZinimas;

e Sprendimas tgsti ir surinkti reikiamus iSteklius;
e Naujo sumanymo pradéjimas;

o Sékmés kurimas;

e Derliaus nuémimas;
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Apibendrinant pateiktus etapus galima daryti iSvada, jog antreprenerysté yra gan sudétingas
procesas, susidedantis i§ daugybés zingsniy ir siekiant biiti sekmingu antrepreneriu, yra biitina visus

Siuos zingsnius suprasti ir juos perprasti.

L.UUS ir Z.Monkevi¢iené i§skiria, jog egzistuoja 3 antreprenerystés formos™*:
e Individuali antreprenerysté;
e Intrapreneryste;
e Organizacin¢ antreprenerysté

Individuali antreprenerysteé t.y. antrepreneris — tai individas, orientuotas | galimybiy paieska
ir greita ju panaudojima, netgi jei tam esamuoju momentu neturima reikiamuy resursu.( [.LUUS;
Z.Monkevicieng, 2005)

Pasak G.Pinchot’, intrapreneris — tai antrepreneris, plétojantis ukine veikla jau
funkcionuojancioje verslo imongje. Autorius teigia, jog kompanijos privalo diegti naujoves tam,
kad iSlikty, todeél pazangiausias metodas tai daryti — skatinti kiirybingus Zmones, kad jie tapty
»antrepreneriais* pacioje kompanijoje, t.y. ,,intrapreneriais®, sudaryti jiems salygas naudotis laisve
priimant sprendimus, disponuoti imonés iStekliais (intrakapitalu) ir taip ralizuoti savo sumanymus
(isteigti intrajmones). Anot G.Pinchot, kapitalo savininkai daro didel¢ klaida, jei atleidZia
kiirybingus Zmones, nes skatina juos tapti ,antrepreneriais. Autoriaus nuomone,
Lintrapreneriavimo® ir ,,antrepreneriavimo* realizavimas pacioje imongéje yra geriausias sprendimas
spartinant inovacing veikla.

Organizaciné antreprenerysté. Pasak Thomas Grebel®, antrepreneriikos organizacijos — tai
organizacijos, kurios pasirengusios, nori ir sugeba adaptuotis prie besikei¢iancios iSorinés aplinkos
ir netgi ja keisti, bei pati inicijuoja tokius pasikeitimus. Pasikeitimus §i organizacija laiko
galimybémis, o ne grésmémis. Taigi, antrepreneriSka organizacija aplinkoje ieSko galimybiy
verslui, o ne visur jzvelgia pavojus.

Siekiant susisteminti mokslininky nuomones apie antreprenerystés esmg¢, Kaufman ir Dant

pasiiilé savoky klasifikacija, kuri pateikta 2 lenteléje.

4 UUS, Inga; MOCKEVICIENE, Zita. (2005) Measuring Organizational Openness to Strategies Business Networking.
Socialiniai mokslai. Kaunas: Technologija. Nr. 2 (48), p. 37 - 44.

° PINCHOT, Gifford (1985) “Intrapreneuring: why you don’t have to leave the corporation to become an entrepreneur”,
35p.

% GREBEL, Thomas. (2004) Entrepreneurship: a new perspective. 103 p.
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2 lentelé

Antreprenerystés savoky grupés

Apibrézimai
1 grupe 2 grupe 3 grupe
ISrySkinantys antrepreneriui | Susije¢ su antreprenerystés Nukreipti | antreprenerio
budingus charakterio procesu ir jo rezultatais veikla
bruoZus ar savybes
l l 1
Lyderyste, Naujy imoniy kiirimas, Poreikiy tenkinimas,
Motyvacija, Naujy gaminiy ar jy analogy | Rinkos deficito jveikimas,
Kirybiskumas, 1diegimas, Isijungimas i naujas rinkas,
Gebéjimas rizikuoti, Inovatyviy iStekliy Naujuy vadovavimo struktiiry
Gebé¢jimas spresti problemas, | susiliejimas naujy poky¢iy kiirimas,
Geb¢jimas priimti sprendimus | aplinkoje Tiekimo Saltiniy ir rinkos viety
paieska,
I pelna orientuoto verslo
iniciavimas, palaikymas ir
vystymas,
Organizacijos valdymo kontrolé

Saltinis: sudaryta autorés pagal BARON, A. Robert ir SHANE A.Scott. (2005) Entrepreneurship: a process
perspective. 46p.

Taigi, pateikta medziaga leidzia daryti iSvada, jog antreprenerysté — tai tam tikros
organizacijos ar individo atsakas i greitai kintancia aplinka, kuomet galimybés pastebimos net ir
tada, kai kiti mato tik chaosa, nesékmes ir sumaisti. O antrepreneris tai tas asmuo, kuris ne tik, kad

ieSko, randa ir jgyvendina, bet ir sugeba nesékmes paversti naujomis galimybémis.

1.2 Esminiai antreprenerio ir verslininko skirtumai

Kaip jau buvo minéta, daugeliui Lietuvos Zmoniy antreprenerystés ir antreprenerio savokos
yra vis dar neaiSkiis terminai dél terminologijos problemy. Antreprenerio bei antreprenerystés
savokos Lietuvoje yra pakankamai nauji terminai ir daznai yra painiojami su verslininku ar
verslininkyste, taip pat daznai antrepreneris yra prilyginamas vadybininkui. Taciau Sios savokos yra
iSties skirtingos ir juy laikyti sinonimais bei déti tarp ju lygybés Zenkla i$ tiesy yra didele klaida.
Bitent del Sios priezasties, Sioje darbo dalyje bus pateikiami pagrindiniai Siy savoky skirtumai.

Lietuviu kalbos terminologijoje savoka verslininkas dazniausiai yra suprantamas kaip
verslo, biznio savininkas, ikiirgs imong ir jai vadovaujantis. Nors verslininkystés pradzia yra
siejama su pirminiu kapitalo kaupimo laikotarpiu, verslo iStakos siekia net antikos laikus, kadangi
informacijos apie versla randama graiky mastytojy Platono, Arsitotelio bei Ksenofono senuosiuose

rasStuose.
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B.Martinkus ir Sk. Zi¢kiené (2006) i$skiria, jog jog viena pirmyjy verslininkystés savoky
pateiké angly ekonomistas, bankininkas ir demografas Ri¢ardas Kantiljonas, kuris pirmasis sumané
ir moksliskai apibiidino termino ,,verslininkas*“ dalyking esme, nurodydamas, jog verslininkas — tai
zmogus, kuris veikia ekonominés rizikos salygomis, kuris, perka zinodamas kaina, taciau i$ anksto
nezino, kokia kaina parduos.

Peter Drucker (2006) verslininkq apibudina kaip aktyvy asmeni, sugebanti pasinaudoti bet
kokia galimybe gauti didziausia nauda.

R.Strazdas, V.Kankauskiené, L.Potet ir kt. (2006) teigia, jog verslininkas — tai asmuo,
vykdantis tking veikla, kuri apima prekiy gamyba ar paslaugu tiekima ir prekyba (pirkima bei
pardavima) konkrecioje sferoje, siekiant gauti pelna. Disponuojantis kapitalu ir siekiantis ji
padidinti asmuo, ieSkantis pelningy veiklos krypciy, panaudojantis tam tikras dalykines ir
zmogiSkasias vertybes.

Z.Gineitiené (2005) teigia, jog verslininkysté — tai gamybos veiksnys, kurio turinys —
zmogaus geb¢jimas susieti kapitala, darba ir gamtinius iSteklius (zemg), organizuoti versla,
igyvendinti inovacijas, rizikuoti savo turtu ir gerove siekiant pelno.

Pateiktos skirtingy autoriy nuomonés atskleidzia, jog pagrindinis verslininkystés ar
verslininko tikslas yra gauti tam tikra pelna. Siy savoky lyginamoji analizé atskleidzia, jog
,verslininkystés“ savoka dazniausiai yra siejama tik su verslu, verslininkas suprantamas kaip
verslininkystés proceso centriné asis, o Stai antreprenerystés savoka yra daug platesné ir kuri
reiSkiasi ne tik versle, bet ir kitose Zmogaus veiklose.

Siai pateiktai i§vadai taip pat pritaria R.Strazdas, V.Kankauskien¢, Laurent Potet ir kiti
kurie teigia, jog savoka ,antrepreneris néra savokos ,verslininkas® atitikmuo. Pagrindinis
skirtumas yra tas, jog antrepreneris vykdo inovatyvia, kiirybing veikla, kuria arba stengiasi kurti
naujus produktus, paslaugas siekdamas didesnés investiciju grazos per trumpesni laika, t.y. jis yra
linkgs labiau rizikuoti ir vykdyti novatoriska versla.

R.Staciokas (1995) teigia, jog gan sunku rasti skirtumy tarp antreprenerio ir vadybininko,
nes daugelis ju savybiy yra panaSios. TaCiau vadybininkas yra linkgs maziau rizikuoti, geriau
sugeba panaudoti jam patikétus iSteklius: Zmones, gamybos priemones ir darbo objektus, finansus.
Paprastai intrapreneris ir vadybinkas yra samdomi darbuotojai, o antrepreneris yra iStekliy
savininkas.

E.Kaukas (2004) taip pat pateikia 8 pagrindinius skirtumus, kurie leidZia pamatyti iSties

didelj skirtuma tarp vadybininko ir antreprenerio. Siy savoky lyginamoji analizé pateikta 3 lenteléje

! VSI ,,Socialinés ir ekonominés plétros centras® (2006) Europos Sajungos ir kity valstybiy neformaliy individualiy
investuotojy (,, Verslo angely ) investavimo kultiiros patirties analizé
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3 lentelé

Tradicinio vadybininko ir antreprenerio palyginimas

Tradicinis vadybininkas Antrepreneris
ISorinés jégos jam daro didelg jtaka Ateitis priklauso tik nuo jo paties
Dirba tik tiek, kiek is jo reikalauja ,,bosas* Uzsispyres ir dirba nejtikétinai sunkiai
Jam truksta ryztingumo ir pasitikéjimo Jis pasitiki savo sugebé¢jimais
Atideda darbus ,,paskutinei“ dienai Jis jaucia poreiki visada skubéti
Esant problemai ima veikti impulsyviai Islieka ramus esant problemai
Jis yra vadovas Jis yra vadovas — lyderis
gjerr;l;zsiir}:ngviausiaj bet ne tokj efektyvy Renkasi sunkiausia, bet efektyviausia sprendima
Vadovauja konservatyviai ir bijo rizikuoti Iesko naujy istekliy ir galimybiy, rizikuoja

Saltinis: KAUKAS, E. (2004) Antreprenerysté keicia tradicing vadyba. 4p.

Pasak P. Drucker®, antrepreneris i§ zemo efektyvumo ir maZy pajamy sferos perkelia
iSteklius 1 aukSto nasumo ir dideliy pajamy sfera. Tai Zmogus orientuotas i galimybiy panaudojima.
Tuo jis 1§ esmés skiriasi nuo vadybininko.

O.Stripeikis (2008) taip pat pritaria nuomonei, jog terminus antreprenerysté ir verslininkysté
laikyti sinonimais yra netikslinga, kadangi, pasak autoriaus, $iy savoky prasmé néra visiskai ta pati
ir jos savyje talpina skirtinga turini. ,,Antreprenerystés™ sagvoka yra platesné, nes ji reiskiasi ne tik
versle, bet ir kitose Zmogaus veiklose. ,,Verslininkystés* sagvoka siejama tik su verslu. Verslininkas
suprantamas kaip verslininkystés proceso centrin¢ aSis, o smulkaus ir vidutinio verslo imonés
ikiirimas ir valdymas - kaip verslininkystés proceso etapai. RySys tarp verslininkystés ir

antreprenerystes atskleidziamas 4 paveiksle.

¥ STOSKUS,S.;BERZINSKIENE,D.(2005) Vadyba. Kaunas, p. 34.
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Individo ar organizacijos lygmens atsakas i greitai kintancios

VW —

savybémis kaip galimybiy pastebéjimas, pro-aktyvumas, inovatyvumas

ANTREPRENERYSTE

Smulkus ir
vidutinis verslas Centring verslininkystés

proceso asis

I Smulkaus ir vidutinio verslo
imonés ikiirimas ir valdymas yra
verslininkystés proceso etapai

Naujos vertés kiirimo procesas, kuriam verslininkas skiria
reikiama laika bei pastangas, prisiimdamas galima finansing,

psichologing ar socialing rizika, ir uz tai gauna piniging nauda
ir asmeninj pasitenkinima.

Saltinis: STRIPEIKIS,0.(2008) Antrepreneriskumo formavimas Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo jmonése

4 pav. Rysys tarp verslininkystés ir antreprenerystés

V. Q. Abrugal (2009) taip pat pritaria nuomonei, jog laikyti terminus verslininkas bei
antrepreneris sinonimais yra netikslinga. Autorius teigia, jog verslininkas yra panaSus | antreprener,
kadangi antrepreneris yra verslininkas. Antrepreneris yra verslininkas, kuris yra ne tradicinio, bet
inovatorisko ir kiirybiSko verslininko tipas. Antrepreneris daug kuo skiriasi nuo jprasto verslininko.
Jo antreprenerysté yra sukurta i§ jo asmeninés novatoriskos minties ir kiirybingumo, kuris yra
panaudojamas versle. Antrepreneriai taip pat labiau orientuojasi 1 produkty kokybg ir klienty
pasitenkinma nei | greitai gaunama nauda.

4 lentele atskleidZia, kokius pagrindinius skirtumus tarp Siy savoky i8skiria autorius.

4 lentele

Antreprenerio ir verslininko sgvoky palyginimas

Nr. | Verslininkas, verslininkysté Antrepreneris, antreprenerysté
1. Valdo imong ir rizika; Valdo imong ir rizika;
2. Paprastai orientuojasi { naudos gavima; | Paprastai orientuojasi { vartotoja;
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4 lentelés tesinys

3. Paprastai veikia saugiomis salygomis; Drasus ir ambicingas;

4. Gali buti nupirktas, paaukotas ar Sukuria savo id¢ja ir realizuoja ja kaip versla;
paveldétas;

5. Paprastai tradicinis; Inovatorius;

6. Dirba kompanijai;

Kompanija dirba jam;

7. Paprastai neturi laiko savo Seimai ir Pakankamai laiko skiria savo Seimai ir
kitiems aplinkiniams; aplinkiniams;

8. Dazniausiai nervingas ir kamuojamas Visada laimingas ir entuziastingas;
bemiegiy nakty;

9. Paprastai samdo zmones, kad prisidéty | Samdo zmones, kad padaryty ju gyvenimus

prie naudos gavimo;

geresniais;

10. | Paprastai vengia mokesciy, kad
sutaupyty mokescius ir taip padidinty
nauda;

Praktikuoja teiséta mokes¢iy sumazinima, kad
sutaupyty mokescius ir taip padidinty nauda;

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ABRUGAR, Victorino, Q. (2009) ,,Difference between Business and
Entrepreneurship: Businessman versus Entrepreneur®. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://businessaccent.com/2009/06/09/difference-between-business-and-entrepreneurship-businessman-versus-

entrepreneur/

Dr. Jyotsna Sethi’ 5 lenteléje taip pat pateikia skirtumus, kurie skiria antrepreneri nuo

vadovo.

5 lentelé

Antreprenerio ir vadovo sagvoky palyginimas

Antrepreneris

Vadovas

Veikia tik proceso pradzioje — iki id¢jos
igyvendinimo

Valdo imong ilga laiko tarpa

Prisiima finansing, materialing ir

psichologing rizika

Neprisiima rizikos

Priima pokycius

Seka taisyklém, procediirom

Sau virSininkas

Yra pasamdytas tarnautojas

Gauna neapibrézta atlygi

Gauna pastovius apdovanojimus ir atlyginima

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Dr. Jyotsna Sethi , Entrepreneur and entrepreneurship® [interaktyvus]. Prieiga
per interneta: http://www.du.ac.in/course/material/ug/ba/esb/Lesson_1.pdf

Donald F. Kuratko ir Richard M. Hodgetts (2004) iSskiria, jog visuomengje dél klaidingo

supratimo vyrauja tam tikri miti, susij¢ su antrepreneriais. ISsamesni $iy mity apraSymai pateikti 2

priede.

e Mitas Nr. 1. Antrepreneriai yra ,,darytojai“ (angl. doers), bet ne mastytojai

e Mitas Nr. 2 Antrepreneriais gimstama, bet ne tampama

? Dr. Jyotsna Sethi ,,Entrepreneur and entrepreneurship* [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.du.ac.in/course/material/ug/ba/esb/Lesson_1.pdf
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e Mitas Nr. 3 Antrepreneriai visada yra iSrad¢jai
e Mitas Nr. 4 Antrepreneriai yra akademiniai ir socialiniai nepritapéliai
e Mitas Nr. 5 Antrepreneriai turi atitikti ,,profili
e Mitas Nr. 6 Visa, ko antrepreneriams reik — tai pinigai
e Mitas Nr. 7 Visa, ko antrepreneriams reik — tai s€kmé
e Mitas Nr. 8 NeiSmanymas yra palaima antrepreneriams
e Mitas Nr. 9 Antrepreneriai siekia sékmés, bet patiria aukstas nepasisekimy normas
e Mitas Nr. 10 Antrepreneriai yra ekstremalios rizikos éméjai (loséjai)
Sie pateikti nusistovéje mitai leidzia daryti iSvada, jog i§ tiesy visuomenéje vyrauja

neteisingas supratimas apie antreprenerius.

Pateikta medziaga atskleidzia, jog antreprenerysté ir verslininkysté, antrepreneris ir
verslininkas yra i$ tiesy skirtingi terminai ir juos laikyti sinonimais ne tik, kad netikslinga, bet ir yra
didelé klaida. Apibendrinus Siy skirtingy autoriy mintis, galima apibrézti, jog antreprenerysté — tai
daug sudétingesnis reiSkinys nei verslininkysté, o biiti antrepreneriu gali nebiitinai vien tik verslo
savininkas ar vadovas. Kaip teigia O.Stripeikis (2008), antrepreneriSkuma salygoja ne tiek individo

santykis su kapitalu, kiek veiklos tikslai ir veikimo stilius.

1.3 Antrepreneriskosios savybés

Siuo metu visame pasaulyje vyksta daug poky¢iu, todél visoms verslo organizacijoms
kiekviena diena tenka susidurti su naujais iSSiikiais, kuriuos lemia verslo globalizacija,
hiperkonkurencija, sparti naujy technologijy kaita, ziniy ir informacinés visuomenés formavimasis.
Minéti verslo aplinkos bruozai i§ organizacijy bei jose dirbanc¢iy Zmoniy reikalauja tam tikro elgsenos
biido, kurj apibiidina jvairiausiosios savybés. Sioje darbo dalyje bus siekiama issiaiskinti, koki elgesio
bei savybiy rinkinj jvairiis autoriai vadina antrepreneriSkumu.

P.Zakarevicius., R.Kontautien¢, A.Gumuliauskien¢ ir kt. (2008) pritaria nuomonei, jog
Siandieniniame pasaulyje labai didel¢ dalis veiklos rezultaty priklauso nuo tam tikry vadovy veikimo
stiliaus bei tam tikry savybiy. Sie autoriai teigia, jog Siandien antrepreneriska priimta vadinti
organizacija, kurioje ekonominiai, socialiniai, vadybiniai mechanizmai veikia taip, kad yra visos
galimybés integruoti darbuotoju inovacines, kiirybines, vadybines idéjas, mobilizuoti juos ir kitus
resursus §iy idéjy igyvendinimui. Siy mechanizmy funkcionavimas tiesiogiai priklauso nuo vadovy
veiklos stiliaus, vadovavimo modeliy ir jgimty savybiy.

D.A. Kirby (2000) teigia, jog antrepreneriams budingi bruoZzai atsispindi antrepreneriSkoje
organizacijoje, todél tokiai imonei biidinga:
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Orientacija i tiksla;
Proaktyvumas;

Inovatyvumas;

Lankstumas;

Nes¢kmiy tolerancija;

Polinkis rizikuoti;

Aiskios ateities vizijos tur¢jimas;
Laisvumas;

Gera darbo atmosfera.

C.Turner (2004) isskiria, jog lyderiai ir vadovai, norédami veikti strategiSkai, turi ugdyti verslius

btido bruozus. Taip veikdami, jie sugebés igyti kazka, kas jiems padés pranokti konkurentus ir sukurti

esminj organizacijos pranaSuma, kurio taip siekia ir jie patys, ir juy klientai. Autorius teigia, jog

antrepreneriska organizacija turi veikti taip, kad joje biity puoselé¢jamos Sios 10 savybiy:

Biiti informuotiems, budriems ir i8likti aktyviems;

Sugebéti pasinaudoti netikrumu;

Ieskoti, ko triikksta rinkoje;

Aistringai igyvendinti pasirinktas galimybes;

Taikyti, priimti, tobulinti, keisti arba perdaryti pagal reikala;
Grieztinti vykdymo drausmeg;

Sutelkti démesi neprarandant lankstumo;

Pajungti visos komandos energija;

Tapti entuziastingais pasnekovais;

Pripazinti, kad paZzanga pasiekiama per klaidas.

Taciau yra biitina atkreipti démesi 1 tai, jog C.Turner (2004) pabrézia, jog norint Sias jau

tvardintas 10 savybiy padaryti jprastinémis, pirmiausiai reikia iSugdyti tai, ka autorius vadina

SeSiomis esminémis antrepreneriSkumo ypatybémis, kurias darbuotojai ir organizacija turéty ugdyti

kartu, nes jei jos bus ugdomos atskirai, organizacija nepajégs idiegti ir iSlaikyti antrepreneriSkumo

ypatybiy. Sios esminés antrepreneriskumo ypatybés pavaizduotos 6 lenteléje.

6 lentelé

6 esminés antrepreneriSkumo ypatybés

Nr. Darbuotojas Organizacija

RyZtingai apsisprendZia; GeranoriSkai palaiko priimta strategija;

Sumano, plétoja, skatina ir | Remia iniciatyva;
formuoja nuostatas;

Noriai prisiima ribota rizika | Sukuria bandymuy ir klaidy vertinimo
sistemas;
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6 lentelés tesinys

4. | Suvokia priklausomybg nuo | Skatina kurti ivairialypes komandas;
visy kity;

5. | Pats numato laukiamus Skiria iSteklius sumanymui vykdyti;
projekto rezultatus;

6. | Pripazista id¢jos vertg. Atlygina uz rizika ir veiklos rezultatyvuma.

Saltinis: TURNER, Colin (2004). Passion V Pension: Developing Corporate Entrepreneurship, p.87

E.Bartkus ir R.Piktys (2007) kalba apie tam tikrus asmeninius individo bruozus. Sie autoriai

teigia, jog tikrasis antrepreneris turi turéti Sias antrepreneriams buidingas savybes:
e DidzZiulis pasiekimy poreikis

Galima teigti, jog zmonés turi nevienoda pasiekimy troskimo laipsni. Paprastai asmenys,
kuriy poreikis pasiekimams yra Zemas, yra patenkinti savo dabartine padétimi. Kita vertus, Zmong¢s,
kuriy poreikis pasiekimams yra labai stiprus, yra linke varzytis su standartais ir meégsta biiti
asmeniskai atsakingi uz jiems paskirtas uzduotis. Yra nustatyta, jog tarp pasiekimy troskimo ir
antrepreneriskos veiklos egzistuoja teigiamos koreliacijos. Yra irodyta, jog Zzmonés, kurie anks¢iau
ar véliau tampa verslininkais — antrepreneriais, pasizymi didesniu pasiekimy troSkimu nei visi kiti
visuomenés nariai. Netgi tarp paciy verslininky pasiekimy poreikiai yra skirtingi. Verslininkai,
vadovaujantys greitai auganfioms imonéms, turi didesni pasiekimy troskima nei tie, kurie
vadovauja létau auganc¢ioms imonéms.

e Noras rizikuoti

Rizikos, su kuriomis verslininkai susiduria pradédami ir po to valdydami savo versla, yra
labai {vairios. Galima jvardinti keturias pagrindines kategorijas:

\ Finansiné rizika. Antrepreneriai investuoja savo santaupas ir laiduoja savo bankams

imdami paskolas);

\ Karjeros rizika. Gali biti, kad verslininkams, kuriy verslas Zlugo, po to bus labai sunku

isidarbinti kur nors kitur.

\ Seimos rizika. Verslininky sutuoktiniai ir vaikai ken¢ia nuo démesio ir atidumo trilkumo

bei emocinio streso, kuris atsiranda dél baimés, kad verslas gali Zlugti.

\ Psichiné rizika. Gali bati, kad verslininkas taip giliai pasiners i savo sandorj, jog nesékme

supras kaip asmenini Zlugima ir palas.

Nustatyta, jog asmenys su dideliu troSkimu daug pasiekti pasizymi tik vidutinisku polinkiu {
rizika. Tai reiSkia, kad pirmenybe jie teikia tokioms rizikingoms situacijoms, kuriose jie gali
kontroliuoti padarinius, nei tokioms situacijoms, kuriose galutinis rezultatas priklauso tik nuo
sekmes. Toks pirmenybés teikimas nedidelei rizikai atspindi  pasitikejima savimi — kita

antreprenerio bruoza);
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e Pasitikéjimas savimi
(Savimi pasitikintys asmenys mano, jog jie gali susidoroti su visais sunkumais, kurie
uzgula ju pecius. Jie meistriskai sugeba susidoroti su visomis problemomis. Tyrimais nustatyta, jog
sékmingi yra tie, kurie linke pasikliauti savimi ir tie, kurie, imdamiesi sandorio, mato problema,
taciau isitiking savo sugebéjimu ta problema jveikti.
o [Ssigelbéjimo poreikis
(Nors dauguma zmoniy metasi 1 nuosava versla dél verslininkystés pranasumuy, yra ir tokiy,

kurie antrepreneriais tampa tik tam, kad iSsilaisvinty nuo kokios nors aplinkos veiksnio jtakos.)

Ivairios literatiiros nagringjimas, susij¢s antreprenerio charakteristikom, atskleidzia
daugybés charakteristiky egzistavima, kurie, pasak John Kao'® gali bati sujungti | daug maZesnio
charakteristiky rinkinius. Sis autorius pateikia 11 charakteristikuy, kurios identifikuoja
antrepreneryste:

e Visiskas atsidavimas, pasiryZimas ir atkaklumas;

e Verzlumas siekti ir augti;

e Galimybiy ir tiksly siekimas

e Prisiémimas iniciatyvos ir asmeninés atsakomybés;

e Atkaklus problemy sprendimas;

e Realizmas ir humoro jausmas;

e Siekimas ir naudojimasis griZtamuoju rysiu;

e Vidinés kontrolés padétis;

e Apskaiciuotos rizikos prisiémimas ir rizikos ieSkojimas;
e Zemas poreikis padéties ir valdZios;

e Principingumas ir tvirtumas.

Helaine Iris'' yra sudares Top penketuka savybiy, kurias savyje turi atrasti kiekvienas

antrepreneris. Sis savybiu TOP 5 yra pavaizduotas 5 paveiksle.

" KURATKO, Donald F.; HODGETTS, Richard M. (2004) Entrepreneurship:theory, process, practice. THOMSON:
south — western, 205p.

'""IRIS, Helayne ,,Never say Never to an Entrepreneur* [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.solostream.com/2006/05/20/never-say-never-to-an-entrepreneur/
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Nuolatinis balansas
tarp démesio
sutelkimo ir

karybiskumo

Daugybé energijos ir

dvasios jéga, kur ves

jus paciom
sunkiausiom

Optimistiskas pozitns
1 ateity ir galima Jusy
versla

Sveika dozé sveiko
proto, draugysté su
realybe ir gebéjimas
atpazinti, kada
klaidinate pats save

Pasitikéjimas savimi,
savarankiskumas ir
noras prisiimti nzika

5 pav. Antreprenerisky savybiy Top 5

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal IRIS, Helayne , Never say Never to an Entrepreneur [interaktyvus]. Prieiga
per interneta: http://www.solostream.com/2006/05/20/never-say-never-to-an-entrepreneur/

Philip A. Wickham (2006) iSskiria taip pat gan nemazai ir ivairiy antrepreneriams biidingy

savybiu. Sis autorius iSskiria Sias sékmingo antreprenerio savybes:

Sunkiai dirbantis;

Iniciatyvus, savarankiskas;
Nusistatantis asmeninius tikslus;
Sugebantis greit atgaut jégas, atsparus;
Pasitikintis savo jégoms;

Imlus naujom idéjom;
Uzsispyres;

Informacijos ieskantis;
Siekiantis mokytis, tobuléti;
Atsizvelgiantis i galimybes;
Imlus pokyciams;

Isipareigojantis ir atsidaves sunkiam darbui.
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Nacionalin¢ verslumo komisija iSskiria, jog antrepreneriai dazniausiai turi visas ar bent jau
keleta i$ Siy iSvardinty savybiqu:

e Vaizduoté;

e Prisitaikymas;

e [tikinamumas;

e Pasitikéjimas savimi,

e KonkurentiSkumas;

e Rizikavimas;

e Saziningumas;

e Atkaklumas;

¢ Disciplinuotumas;

¢ Organizuotumas;

e Supratingumas

Cecile Nieuwenhuizen (2008) iSskirias $ias antrepreneriSkumui biidingas savybes:

V' Pasiekimo orientacija;

' Kirybiskumas ir novatoriskumas;
Pasitikéjimas savimi ir teigiamas poziiiris;
Tikslo nusistatymas;

Atkaklumas;
Laiko planavimas;
Lyderyste ir komandinis darbas;

Kirybiskas problemy sprendimas;

2 02 2 2 =2 2 <2

Strategijos nustatymas kovai su konfliktais ir konfrontacija.

John A.Hornaday" nagrinéjo daugybe tyrimy Saltiniy, susijusiy su antrepreneryste ir
suformulavo sarasa, susidedant] i§ 42 charakteristiky, kurios, pasak $io autoriaus, yra biidingos
antrepreneriams. Siy savybiy rinkinys pateiktas 1 priede

Apibendrinus skirtingy autoriy nuomones apie antrepreneriskasias savybes, galima daryti
1Svada, jog antrepreneriSkumas — tai paciy jvairiy savybiy rinkinys, kurj privalo turéti ir ji nuolatos
tobulinti tam tikra antrepreneriSka organizacija ar antrepreneriu siekiantis tapti individas. 6 pav.

pavaizduotas skirtingy autoriy apibendrintas verslumui biidingy savybiy rinkinys.

"2 MORELAND, Neil. Learning & Employability, series one ,,Entrepreneurship and higher education: an
emplyability perspective® [interaktyvus]. Prieiga per interneta:

http://www.heacademy.ac.uk/assets/Y ork/documents/ourwork/tla/employability/id461_entrepreneurship_and_higher e
ducation_341.pdff

" KURATKO, Donald F.; HODGETTS, Richard M. (2004) Entrepreneurship:theory, process, practice. THOMSON:
south — western. p. 73
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Saltinis: sudaryta autoriaus

6 pav. Antreprenerisko Zmogaus savybés

1.4 AntrepreneriSkumo ugdymas

Daznai (vairts autoriai, nagrinédami verslumo procesa, susiduria su itin kebliu klausimu —
antrepreneriSkumas yra jgimtos zmogaus savybés ar per tam tikra laika Sios savybés, igtidziai gali
biti iSugdomos? Sioje darbo dalyje i §i klausima ir bus siekiama atakyti.

Peter F.Drucker'* teigia: ,,Visa, ka jiis esate girdéje apie antrepreneryste — viskas yra netiesa.
Tai néra magija; tai néra kazkokia paslaptis; ir tai neturi nieko bendra su genais. Tai yra disciplina,
ir kaip kiekviena disciplina, antrepreneriSkumas yra iSugdomas*.

Dr. Jyotsna Sethi' teigia, jog antreprenerysté — tai disciplina su Ziniomis pagrista teorija.
Asmuo gali iSmokti ir i$siugdyti antreprenerio kompetencija, pradéti tam tikra sumanyma ir
priversti ji augti. Tokiu bidu mitas, kad antrepreneriais gimstama, o ne iSugdoma, labai lengvai yra

iSsklaidomas.

'* World Economic forum (2009) “Educating the next wave of entrepreneurs: unlocking entrepreneurial capabilities to
meet the global challenges of the 21 st. century”. A report of Global Education Initiative [interaktyvus]. Prieiga per
interneta: http://www.weforum.org/pdf/GE1/2009/Entrepreneurship_Education Report.pdf

" Dr. Jyotsna Sethi ,,Entrepreneur and entrepreneurship* [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.du.ac.in/course/material/ug/ba/esb/Lesson_1.pdf
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Pasak R.D.Hisrich; M.P.Peters ir D.A.Shepherd (2006), Siandien antreprenerystés
studijavimas yra svarbus ne todél, kad tai padeda antrepreneriams geriau ivykdyti ju asmeninius
poreikius, bet dél naujos ekonominés rizikos funkcijos. Labiau negu nacionaliniy pajamy didinima,
kuriant naujas darbo vietas, antreprenerysté¢ veikia kaip teigiama jéga ekonominiame vystymesi,
tarnaudama kaip tiltas tarp novatoriSkumo ir pritaikomumo. Antreprenerystés studijavimas ir
potencialiy antrepreneriy lavinimas yra esminés, bet kokiy pastangy dalys, norint sustiprinti sasaja
su musy ekonomine gerove

Bill Rushing'® teigia, jog antrepreneriskumo ugdymas turi buti integruotas i visas platesnes
mokymu programas, siekiant padididnti visy studenty antrepreneriSkuosius geb¢jimus. Pasak
autoriaus, visa tai gali biiti padaroma dviem budais: susitelkiant ties istoriniu antreprenerystés
kontekstu, o taip pat ir vystant tuos igiudzius, kurie reikalingi kiekvienam antrepreneriui.
Patalpinimas antrepreneriy i istorini konteksta, duoda studentams geresni supratima apie tai, koki
inasa 1 ekonomika ineSa antrepreneriai. Vystymas igudziy, susiety su problemuy sprendimu,
inovacijom, sprendimy priémimu, geriau parengia studentus ateities i$Sikiams. Yra pabréziamas
antrepreneriSkumo ugdymas visuose mokymo lygiuose — nuo vaikystés iki pilnametystés.

Gan netradiciskai apie antrepreneriSkumo ugdyma kalba Henry, Colette; Frances Hill and
Claire Leitch (2003), kurie pabrézia, jog vis dar vyksta dideli debatai, bandant iSsiaiSkinti, ar
antrepreneriSkumas i§ tiesy gali buti iSugdomas. Pasak autoriy, antrepreneriSkumas turi du
elementus: moksla ir mena. Teigiant i§ moksliSkosios antrepreneriSkumo pusés, verslo ir
vadovavimo igtidziai, susieti su sékmingai valdomom antrepreneriSkom pastangom — gali biti
iSugdomi. Teigiant i§ menisSkosios antrepreneriSkumo pusés, kiirybiSkumas ir novatoriSkumas
antrepreneriSkame elgesyje — negali buti iSugdomi jokia tradicine prasme. Taciau, pasak autoriy, yra
zmoniy, kurie kaip ir su artistiSkais, taip ir su antrepreneriSkaisias talentais jau gimsta ir jie turi
labai sunkiai dirbti, siekiant pasiekti tam tikra gebéjimu lygi. Siuo atveju, ugdymas yra pagrindinis
trankis, kuris gali iSvystyti antreprenerius.

Peter Jones'’ teigia, jog antrepreneriais ne gimstama, o tampama, todél antrepreneriskosios
savybeés, kuriy reikia turi ir privalo biiti ugdomos aukstosiose mokyklose.

Leidinyje ,,National Standarts of Practise for Entrepreneurship Education'® teigiama, jog
antrepreneriSkumo ugdymas — tai daugiau nei supratimas apie verslo nuosavybg.
AntrepreneriSkumo ugdymas duoda naudos kiekvienam, skatinant fundamentaly supratima apie

versla, rinkos ekonomika, ugdant igtidzius ir tikéjima, blitina asmeninei ar bendruomenés sékmei.

' RECTOR, Amanda (2008) ,,Entrepreneurship Education and training in Maine“. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.maine.gov/spo/specialprojects/qualityofplace/documents/5.26entrepreneurship_%20development final.pdf
'7 JONES, Peter (2009) ,,Entrepreneurs are not born, they are taught“ [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.guardian.co.uk/education/2009/oct/06/dragons-den-peter-jones

'8 The Consortium for Entrepreneurship Education ,,National Standarts of Practise for Entrepreneurship Education®
[interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.entre-ed.org/ what/stds-prac-brochure.pdf
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Efektyvus antrepreneriSkumo ugdymas parengia zmones biti atsakingais, versliom asmenybém,
kurios tampa antrepreneriais ir taip prisideda prie ekonomingés plétros.
Europos Ekonomikos forumas'® isskiria, jog kalbant apie antrepreneriskumo ugdyma, yra

biitina kreipti démesi i 4 sritis — ka ugdyti? Kur ugdyti? Kas ugdys? Kaip ugdys? Sias sritis atspindi

7 paveikslas.

KA?
e Sustiprinti antrepreneriSka egesi ir
mastysena;
® Skatinti pasitikéjima savimi, savo
paties efektyvumma ir lyderyste
e Kiurybiskuma, novatoriskuma ir
sugebeéjima spresti problemas ,1Seinant 18
rermy
® Vadovauti sudétingai ir nenuspéjamai

® Ugdyt elementarius verslo ir finansy
igudzius: ,,verslo raStingumas*

® Galimybiu atpazinima
® Derybiniy jgndziy vystyma
® Santykiy, socialiniy rysiy kurima

KUR?
e Formali mokykliné sistema (pradine,
viduringé, aukstoji mokyklos):
— Visuose lygiuose
— Per visas disciplinas
— Privalomi ir pasirenkami kursai
e Neformali sistema (po mokyklos ir
kitos)
— Vietinés mokyklos, lavimimo
institucijos
— Bendruomeniy centrai, valstybinés
institucijos, bankai ir kt.
— Programos, pagristos mokymusi
darbovietése
— Mokymasis visa gyvenima

Studentai&antrepreneriai

KAS?
e Studentai
® Mokytojai ir mokykly administratoriai
Profesoniai, treneriai
® Verslo zZmonés ir lyderiai 18 kity
sektoriy
® Antrepreneriai
e Patar¢jai, repetitoriai, konsultantai

KATIP?

Interaktyvi, 1 mokymasi centruota
pedagogika

Multi disciplinarinés programos ir
projektai, atvejy studijos, Zaidimai,
imitavimas, verslo plany varzybosir t.t.
Platus naudojimas vaizdiniy,
skaitmeniniy jrankiy ir multimedijos;
Mokymasis darant (angl. learning by
doing)

Eksperimentinis mokymasis/
laboratorja (bandymas&klaidos)
Projektai, praktika verslo pradéjime
Patarimai ir treniruotés

Bendravimas su antrepreneriais

7 pav. Sritys, | kurias reikia atkreipti démesj ugdant antrepreneriSkuma

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal The Consortium for Entrepreneurship Education ,National Standarts of
Practise for Entrepreneurship Education” [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.entre-ed.org/ what/stds-prac-
brochure.pdf

1 World Economic forum (2009) “Educating the next wave of entrepreneurs: unlocking entrepreneurial capabilities to
meet the global challenges of the 21 st. century”. A report of Global Education Initiative [interaktyvus]. Prieiga per
interneta: http://www.weforum.org/pdf/GEI/2009/Entrepreneurship_Education_Report.pdff
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Taigi, apibendrinus pateikta medziaga, galima daryti bendra iSvada, jog antrepreneris - tai
asmenybé, kuriai biidinga daugybé teigiamy savybiy ir tik su jom daug dirbant, atsidavus jas
puosel¢jant, galima tapti tikru antrepreneriu, kuris visada eis koja kojon su rytojumi ir visame kame
atras sau tinkamy galimybiy, kurias panaudos tam tikrai vertei sukurti. Siy savybiy iSugdymas yra
sunkus darbas, reikalaujantis daugybés pastangy ir laiko, todél jas pradét ugdyt reikia kuo anksc¢iau
— dar tik pradéjus studijuoti. Stai Amerikos geriausias investuotojas Peter Jones (2009) pritaria
nuomonei, jog labai daznai Zmongs turi itin puikias verslo Zinias, taciau stokoja igiidziy, reikalingy
ju mintis paversti | tam tikras idéjas, Stai kodél antrepreneriSkumo jgiudziy ugdymas — ne tik

Lietuvos, bet ir viso pasaulio aukstyju mokykly misija ir svarbus indélis | grazesni rytoju.

1.5 AntrepreneriSkumo ugdymo skatinimas ES

Europos Salyse jau keleta deSimtmeciuy antreprenerystei ir jos ugdymui yra skiriamas vis
didesnis démesys. Nuo 2005 m. Europos Bendrijy Komisijos sitlymu antreprenerysté yra
i§skiriama kaip prioritetin¢ edukacinés veiklos kryptis, o antrepreneriSkumo ugdymo skatinimas
Europoje - tai vienas kertiniy Lisabonos strategijos objekty ir jrankiy siekiant, kad Europos Sajunga
taptu konkurencingiausia ekonomika pasaulyje. Lyginant Europos ir JAV vystymosi potenciala,
viena pagrindiniy ES atsilikimo priezas¢iy yra ivardijamas verslumo trukumas. Paradoksalu, taciau
ES Zmonés, kurdami savo versla, yra maziau linke prisiimti atsakomybe, nors ir turi geresni
i$silavinima bei aukStesnes kompetencijas.

Europos Komisija®® teigia, jog norint, kad Europa sékmingai i§laikyty savo socialinj modelj,
reikia didesnio ekonomikos augimo, daugiau naujy imoniy, daugiau verslininky, norin¢iy imtis
naujoviSkos veiklos, ir daugiau gerai dirbanc¢iy mazy bei vidutiniy imoniy. Europos Komisija yra
pateikusi rekomendacijas, skirtas Svietimo vaidmeniui stiprinti skatinant verslumo principy
isitvirtinimg Europos visuomenéje. Mokyklose mokiniams nuo ankstyvo amziaus turéty biiti
teikiama informacija apie verslo galimybes, kaip galima ateities veikla, ugdomi svarbiausi verslumo
bei kiirybiskumo jgtidZiai, mokoma pasitikéti savimi, kad ir ko jie imtysi. Véliau universitetai ir
technikos institutai turéty siylyti verslumo principus, kaip svarbia mokymo programy dalj, jtraukti |
mokymo dalyky planus ir reikalauti arba skatinti studentus rinktis verslumo ugdymo kursus.

Europos komisija®' igskiria, jog atnaujintoje Lisabonos strategijoje didelis démesys yra
skiriamas Europos gyventoju gyvenimo kokybés pagerinimui ir atnaujinimui. Tai apima ekonominj

augima, teisinga visuomeneés poziiir] { aplinkosauga ir dar daug kity sri¢iy. Taciau didziausias

%% Europos komisijos internetiné svetainé www.europa.eu

*! European Commision (2008) Final Report of the exper group ,.Entrepreneurship in higher education, especially
within non-busines studies* [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.emuni.si/Files/knjiznica/78 EC-
Entrepreneurship-in-Higher-Education-2008.pdf
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démesys yra atkreipiamas i tai, kad pasiekty Situos tikslus stimuliuojan¢iame globalizacijos ir
demografinio pakeitimo kontekste, Europai reikia dinamiskos, lanks¢ios ir konkurencingos
ekonomikos. Kitaip tariant, Europai reikia daugiau antrepreneriy, kadangi antrepreneriSkumo
ugdymas ir jo taikymas visuomeniniu, organizaciniu, bendruomeniniu ir asmeniniu lygmeniu yra
pagrindiniai veiksniai, kurie skatina Europos ekonominj augima ir konkurencinguma, o tuo paciu
uztikrina socialini ir aplinkos apsaugos tvaruma. Europai yra biitina skatinti jauny Zzmoniy
antreprenerystés mastysena, drasinti novatoriSsko verslo pradé¢jima ir aukléti kultiira, kuri bity
draugiSkesné antrepreneriSkumo vystymuisi bei mazy ir vidutiniy imoniy plétojimuisi.

Europos Komisija antreprenerystg priskiria prie esminiy igiidziy ir pozitriy, kuriuos galima
ugdyti visa gyvenima trunkanc¢iu mokymusi, ir kurie padeda igyvendinti visus tris Lisabonos
darbotvarkés elementus®*:

1. Vystyti Europa ir jos regionus, kad Sie tapty patrauklesne rinka investuoti ir darbo

vietoms kurti;

2. Teikti pirmenybg zinioms ir inovacijoms;

3. Sukurti daugiau ir geresniy galimybiy.

Europos Komisija®® taip pat i$skiria, jog antreprenerystés ugdymo tikslas yra skatinti

kiirybiskuma, novatoriSkuma ir savisamda, tai apima Siuos elementus:

e Vystymas asmeniniy pozymiy ir igidziy, kurie formuoja antrepreneriSsko mastymo
pagrindus (kiirybiskumas, iniciatyvumas, rizikos prisiémimas, savarankiskumas,
pasitikéjimas savimi, lyderyste, komandos dvasia ir t.t);

e Studenty samoningumo kirimas apie savisamda ir antrepreneryst¢ kaip galima
karjeros pasirinkima;

e Darbas su konkreciais antrepreneriSkais projektais ir veikla;

e Suteikti specifiniy verslo jgidZziy ir Ziniy apie tai, kaip pradéti savo versla ir ji
sékmingai plétoti.

Yra pabréziama, jog antreprenerystés ugdymas neturi biti painiojamas su verslo ar

ekonomikos studijomis, nes antreprenerysté — yra ne tik apie tai, kaip ,,gaminti* pinigus ir gauti
pelna, tai yra taip pat ir apie tai, kaip padaryti miisy visuomeng¢ labiau atvira Siandieniniams

pokyCiams. Tai yra apie tai, kaip jusu idéjas paversti realybe, apie ryztinga gyvenimo biida,

22,, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomoné dél Verslumo ugdymo ir Lisabonos darbotvarkés*
(2008) [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:044:0084:01:L T:HTML

» European Commision (2008) Final Report of the exper group ,.Entrepreneurship in higher education, especially
within non-busines studies* [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.emuni.si/Files/knjiznica/78 EC-
Entrepreneurship-in-Higher-Education-2008.pdf
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atsakomybés priémima ne tik uz save, bet ir uz kitus. Verslo id¢jos kartais gali buti labai
paprastos...bet dauguma i$ ju pakeicia pasaulj.

Europos komisijos sitilomos antrepreneriSkuma skatinancios programos ir moduliai sitilo
studentams jrankius, kurie padéty mastyti kiirybiskai, efektyviai spresty iskilusias problemas, o
verslo id¢jas analizuoty objektyviai. Studentai jauciasi savimi labiau pasitikintys, kuomet jie gali
iSbandyti savo jégas ir tam tikras verslo idé¢jas mokomoje ir ju id¢jas palaikancioje aplinkoje.

Svarbu paminéti, jog Europos Komisija bendradarbiauja su nacionalinémis vyriausybémis,
tvedant verslumo lavinimo dalyka i mokykly programas visuose iSsilavinimo lygiuose.

Komisija teigia®*, jog mokykloms, mokytojams ir ne pelno siekianioms organizacijoms,
dalyvaujantiems antrepreneriSkumo Svietime, butina skirti parama, mokymus ir finansavima.
AntrepreneriSkumo pamokose paaugliai ne tik biity mokomi, kas yra jmoné, bet biity skatinamas ir
ju kirybingumas bei troSkimas imtis iniciatyvos. Tai pagrindiniai igidziai, bitini sékmingam
verslui. AntrepreneriSkumo pamokos turéty tapti ir profesinio mokymosi programy dalimi; jos gali
buti déstomos greta profesiniu igiidziy, pvz., santechnikos ar statybos darby. Taip pat tokius
igudzius, véliausiai igytus universitete, turéty turéti ir mokslininkas arba tyréjas, padargs dideli
atradima, kad galéty paversti savo atradimag verslu. Kai kuriose valstybése narése (pvz., Suomijoje,
Airijoje, Lenkijoje ir DidZiojoje Britanijoje) antrepreneriSkumas jau itrauktas | nacionalines
programas ir yra tapgs $iy Svietimo sistemy uzdaviniu.

FEuropos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas® teigia, jog aukstojo
mokslo uzdavinys — sukurti tokig mokymosi aplinka, kurioje Ziniuy jgijimas buty
neatsiejamas nuo savarankigkumo, karybiskumo ir verslumo. Reguliarus studenty ir
universitety darbuotoju srautas 1 imones 1ir nuolatiné verslininky veikla
universitete padeéty pasiekti reikiamy pokyc¢iy. Europos ekonomikos ir socialiniu
reikaly komiteto ataskaitoje pateikiamos $ios pagrindinés igvados, susijusios su

antrepreneriskumo ugdymu aukstajame moksle:

e Norint universitetuose plétoti verslumo kultiira, reikia i§ esmés pakeisti universitety
valdyma ir vadovavima jiems,

e Verslumo ugdymas turéty biiti visapusiskas ir prieinamas visiems tuo besidomintiems
visy sri¢iy studentams,

e [ verslumo ugdymo procesa universitetai turéty itraukti verslininkus,

* Europos  Komisija  (2007) ,Pirmiausia - VMI[“ [interaktyvus].  Prieiga per interneta:

http://www.tpa.lt/7BP/Specifines_programos/Pajegumai/files/MVI/sme_pack_lt.pdf

»  Furopos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas (2009) ,Naujoji universitety modernizavimo
partnerysté.ES  forumas“Universitety ir jmoniy dialogas® [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http:/eur
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2009:0158:FIN:LT:PDF
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e Déstytojams turéty biiti suteikiama galimybé mokytis ugdyti versluma ir geriau suprasti

verslo pasaulj

Svarbu atkreipti démesi, jog europiefiai néra link¢ imtis savojo biznio dél
antrepreneriskumo ugdymo stokos. Karen Wilson®® valstybés pataréjas ir Europos antreprenerystés
fondo narys pabrézia, jog yra bitina plétoti jauny Europos Zmoniy poziiiri | antrepreneriSkuma ir
spresti problemas, susijusias su antrepreneriSkumo ugdymu jvairiuose mokslo lygiuose. Jis teigia,
jog yra biitina skatinti lyderiSkumo savybes tarp pilieciy ir skatinti novatoriSkuma visose srityse.

Martinas Ohneberg”” — Europos jaunujy antrepreneriy konfederacijos ,,YES“ prezidentas
pritaria Siai nuomonei ir teigia, jog Europai reikia pakeisti mastysena, susijusia antreprenerystés
iniciatyva, kadangi pilieCiai néra link¢ rizikuoti. Sia dabartine susikloséiusia situacija sitlo pradéti
taisyti pradedant visy pirma nuo mokykly. Jis iSskiria, jog didziausia problema yra ta, jog valdzia
néra linkusi investuoti i antrepreneriSkumo ugdyma, ypac atsizvelgiant | dabarting finansing krize,
kai telkiamas démesys visiskai kitiems prioritetams.

Europos komisijos pirmininko pavaduotojas Giinteris Verheugenas®, atsakingas uZ
imones ir pramong, teigia: ,,Turime sukurti verslumui palankesng visuomenés atmosfera, ypac
norédami paskatinti jaunus europieCius ateityje tapti verslininkais. Turime sistemingai mokyti
verslumo visuose lygiuose, nuo pradinés mokyklos iki universiteto.*

Komisijos narys Janas Figelis®, atsakingas uz §vietima ir kultira, pabrézia: ,,Komisija sitilo
8 bendruosius gebéjimus, kuriuos turéty iSsiugdyti visi modernios, Ziniomis pagristos visuomenes
pilieciai, iskaitant versluma. Verslumas — tai asmens gebéjimas igyvendinti sumanymus, taip pat
imtis iniciatyvos, biiti atsakingu, prisiimti rizika ir siekti savo tiksly. Turime uZtikrinti, kad visiems
jauniems zmonéms Svietimo ir mokymo institucijose biity sudarytos galimybés tobulinti gebéjimus
ir jgiidZius. Europos pajégumas sékmingai konkuruoti ir skatinti ekonomikos augima didele dalimi
priklauso nuo naujy bendroviy kirimo skatinimo ir verslios mastysenos ugdymo Svietimo bei
mokymo istaigose. Nuosekliy verslumo ugdymo iniciatyvy vis dar nepakanka.

Kaip jau buvo minéta, antrepreneriSkumo ugdymo problema Europoje gan Zymiai pradéta

spresti nuo 2000 m. ir, pasak Europos Komisijos, yra tikimasi, kad tai tgsis ir toliau. Europos

** MELVIN, Emilie (2009) ,,Promoting entrepreneurship among EU citizens* [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.europolitics.info/social/promoting-entrepreneurship-among-eu-citizens-art2 14334-23.html

*" European Commision (2008) Final Report of the exper group ,,Entrepreneurship in higher education, especially
within non-busines studies* [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.emuni.si/Files/knjiznica/78 EC-
Entrepreneurship-in-Higher-Education-2008.pdf

%% The Consortium for Entrepreneurship Education ,,National Standarts of Practise for Entrepreneurship Education®
Prieiga per interneta: http://www.entre-ed.org/ what/stds-prac-brochure.pdf

** European Commision (2008) Final Report of the exper group ,,Entrepreneurship in higher education, especially
within non-busines studies* [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.emuni.si/Files/knjiznica/78 EC-
Entrepreneurship-in-Higher-Education-2008.pdf
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aukstosios mokyklos turi vaidinti pagrindini vaidmenj, skatinant versluma. Rekomenduojama, jog
daugiau turéty bati atlikta Siose srityse®’:

e Fakultety mokymai ir plétra;

e [traukti { mokyma bendradarbiavima su lyderiais ir antrepreneriais;

e Mokymo programy ir kursy medziagos plétojimas;

e Tarptautinis fakultety bendradarbiavimas ir mainy programos

Pateikta medziaga leidzia daryti iSvada, jog antrepreneriSkumo ugdymas yra apie tai, kaip
biiti inovatoriSkiems, kiirybingiems ir savimi pasitikintiems visur. AntrepreneriSkumo ugdymas turi
buti itrauktas | aukStyju mokykluy programas, kadangi Europa neiSnaudoja antrepreneriSkumo
potencialo, tod¢l butina skatinti kuo daugiau Zmoniy mastyti Sia kryptimi. Komisijos isitikinimu,
Europai biitina sukurti palankesni poziiiri 1 antreprenerius, paveréiant juos sektinais pavyzdziais,
pazymint jy sékme ir mazinant nes¢kmés baimg. Yra bitina uZztikrinti tinkama pusiausvyra tarp

rizikos ir atlygio, kad antreprenerysté tapty viliojancia karjeros alternatyva.

** European Forum for entrepreneurship research (2008) ,,Over 20 years of promoting entrepreneurship“[interaktyvus].
Prieiga per interneta: http://www.efer.cu/web/index.htm
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2. VERSLUMO UGDYMO ATSKIROSE SALYSE PATIRTIES ANALIZE

Visai Europos Svietimo sistemai, kurios procesa itakoja vykstanti globalizacija ir nuolatiné
kaita, iSkyla butinybé ne tik jvertinti kaitos pokycius, bet ir lanksciai prisitaikyti prie darbo rinkos
keliamy reikalavimy, atsizvelgiant | kultirinio, socialinio ir ekonominio gyvenimo tendencijas.
Verslumo ugdymo integravimas | Svietimo sistema numatytas Europos Komisijos dokumentuose ir
Svietimo programose, tod¢l keliami nauji reikalavimai skatina tobulinti studijy programas, diegti
naujas mokymo ar mokymosi technologijas bei modelius. Galima pastebéti, jog visa Europa — o taip
padiktuotus rinkos ekonomikos ir vadovaujamasi pagrindinémis antrepreneriSkumo ugdymo

strategijomis.

2.1 Verslumo ugdymo svarbos pripazinimas Lietuvoje

Siuo metu daugumoje Europos $aliy vis didesnis démesys yra skiriamas verslumo ugdymui.
Verslumo ugdymo svarbos pripazinimas Lietuvoje — tai didelis zingsnis i prieki, siekiant tapti
konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniy pagrindu augancia ekonomika pasaulyje.

Lietuvos valstybés ilgalaikés raidos strategijos vizijoje, Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros
iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje verslumas (antrepreneriSkumas) jvardijamas kaip vienas
pagrindiniy subalansuoto ekonomikos augimo ir regiony plétros veiksniy kartu su Ziniomis, kapitalu
ir darbo jéga, numatoma smarkiai padidinti Salies verslumo iSteklius ir gerinti ju kokybe.

Lietuvos Vyriausybé, remiantis Lietuvoje atliktais tyrimais ir faktiniais duomenimis,
uzsienio Saliy (ypa¢ Europos Sajungos, Jungtiniy Tauty Europos ekonominés komisijos)
rekomendacijomis ir valstybiy, turinciy didelg¢ jaunimo antrepreneriSkumo skatinimo praktika,
patirtimi, i$skiria tris problemy sritis, susijusias su antrepreneriSkumo ugdymu:

1. Nepakankamas jaunimo ir visuomenés supratimas apie versla, jo galimybes, Ziniy ir
1gtidziy ji pradéti stoka;

2. Tinkamos pagalbos jaunimo verslo pradZiai ir plétrai stoka;

3. Veiksmy, skatinan¢iy antrepreneriSkuma, koordinavimo ir prieziiiros nebuvimas.

2008m. Lietuvos Ministras Pirmininkas Gediminas Kirkilas ir Socialinés apsaugos ir darbo

v —
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2012 mety programa, kurios jgyvendinimas tikimasi prisidés prie pagrindiniy Lietuvos Respublikos
plétros — ypa¢ Svietimo, ekonomikos, darbo rinkos, vieSyju paslaugy verslui, taip pat regiony —
strateginiy nuostaty igyvendinimo. Pagrindinis S$ios programos tikslas — sukurti nuoseklia,
efektyviai veikian¢ia jaunimo verslumo ugdymo sistema. Sios ,,Nacionalinés jaunimo verslumo
ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programos pagrindiniai sickiami rezultatai’':

e Bus sudarytos salygos kurti ir jgyvendinti naujas, tobulinti esamas jaunimo verslumo
skatinimo priemones Lietuvoje, pagausés verslaus jaunimo ir jaunimo verslo imoniy.

e Bus sukurta naujy verslumo ugdymo metodiky, orientuoty i praktinj ir visuotini jaunimo
verslumo ugdyma, neformaliojo ugdymo rémimo, palankios verslui visuomenés nuomongés
formavimo priemoniy, bus tobulinama pedagogu kvalifikacija verslumo srityje.

e Bus sukurtos jaunimo poreikius atitinkancios paslaugos verslo pradziai ir plétrai. Jas teiks
vieSyju istaigu tinklas, i kuri bus itrauktos esamos darbo rinkos, verslo, zemés ukio
konsultavimo paslaugy istaigos. Bus sukurta jaunimo verslo konsultavimo ir informavimo
internetu sistema, teikiamas prioritetas jaunimui skiriant finansing ir kitokia parama.

e Valstybés institucijoms bus sudarytos iSankstinés salygos dalytis verslumo skatinimo
patirtimi, koordinuoti veiksmus, stebéti jaunimo verslumo ir verslo situacijos pokycius,
skleisti informacija apie $ios programos igyvendinima.

Sia programa yra sickiama sudaryti salygas kurti ir jgyvendinti naujas bei tobulinti esamas
jaunimo verslumo skatinimo priemones Lietuvoje, t.y. steigti jaunimo verslumo centrus, kurti
naujas verslumo ugdymo metodikas, tobulinti pedagogu kvalifikacijos verslumo srityje sistema,
remti neformalyji ugdyma, jaunimui, norin¢iam pradéti ar plétoti savo versla, teikti paslaugas per
vieSyjy istaigy tinkla bei konsultacijas per jaunimo verslo konsultavimo ir informavimo internetu
sistema. Programoje daug démesio skiriama valstybés veiksmy, skatinan¢iy versluma,
koordinavimui bei prieZitirai. Lietuvoje triksta visa apimancio poZiiirio { jaunimo verslumo
skatinima, t.y. Svietimo, darbo rinkos, Zemés tkio, profesinio orientavimo bei smulkaus ir vidutinio
verslo skatinimo priemonés néra suderintos, kad galéty stiprinti viena kitos poveiki. Tad programa
siekiama sukurti prielaidas valstybés institucijoms dalytis jaunimo verslumo skatinimo patirtimi,
koordinuoti veiksmus. Tikimasi, kad programa prisidés prie socialinés politikos gerinimo, sumazés
nedarbas, jaunimas igis daugiau patirties, turés didesnes galimybes integruotis darbo rinkoje,

. . . . T . N 2
Padaugés verslaus jaunimo bei padidés jaunimo verslo skaigius®>.

*! Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2008) ,,Dél nacionalinés jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-20012
mety programos patvirtinimo* [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www3.1rs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=318306&p_query=&p_tr2=

* Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2008) ,.Siekiama ugdyti jaunimo versluma® [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.lIrvk.It/naujienos/posedziu-sprendimai/?nid=1479
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LR Seimo nutarime ,,Dél valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty raSoma™:
Verslumas Svietimo sistemoje suvokiamas gana plaiai ir labiau yra akcentuojamas kaip
savarankiskumas, atsakomybé, inovatyvumas, tod¢l sitiloma:

1) Visuose Svietimo lygiuose sustiprinti démesj verslumo skatinimui ir finansinei iSminciai
ugdyti. Siekti, kad ekonominio rastingumo pradmenis igytu visi pagrindinés mokyklos mokiniai.
Sio rastingumo pagrindai, verslumo jgiidziai biity suteikti visiems mokiniams ir studentams;

2) I§ esmés atnaujinti §vietimo turinio perteikimo biidus visuose Svietimo lygiuose, idiegiant
aktyvius, savarankiSskuma ir bendradarbiavima skatinan¢ius mokymosi metodus ir savarankiskos
veiklos praktika, tai padéty pasitikrinti ir lengviau jvaldyti verslumo gebéjimus;

3) Mokytojui suteikti konsultanto vaidmeni tiek pamokoje, tiek organizuojant projektinius
darbus, tuomet mokiniai tapty atsakingi uz savo mokymasi ir gaunamus rezultatus. Visas
asmenybés verslumo ugdymas turi biiti nukreiptas i galutini rezultata - iSugdyti asmenybe, gebancia
savarankiSkai ir atsakingai veikti. Veiklai organizuoti tinka visi aktyviis mokymo(si) metodai:
mokymasis bendradarbiaujant, komandinis darbas, projektinis metodas, problemy sprendimo
metodai ir pan®.

Rimvydas Jasinavi¢ius™* (2007) i$skiria, jog verslumo gebéjimai turéty biiti sustiprinami,
turint ir demonstruojant teigiamus verslumo pavyzdzius mokykloje, ypac¢ aukStojoje. Aukstoji
mokykla, kaip auks$c¢iausioji bazinio iSsilavinimo pakopa, privalo Zenkliai prisidéti prie verslumo —
svarbiausio Siuolaikinés epochos zmoniy gebéjimo ugdymo.

Dideli indéli 1 verslumo ugdyma Lietuvoje ine$¢ Vilniaus miesto ir apskrities verslininky
darbdaviy konfederacija, kurios uzsakymu 2007 m. buvo vykdomas projektas ,,Verslumo ugdymas
Mykolo Romerio, Kauno technologijos ir Vilniaus Gedimino technikos universitetuose
socialiniy ir inZineriniy moksly srityje*. Tyrimo tikslas — iSaiSkinti verslumo mokymo poreiki
Lietuvoje. Sio tyrimo objektas - Mykolo Romerio, Kauno technologijos ir Vilniaus Gedimino
technikos universitetai, kadangi Sios Lietuvos aukStosios mokyklos gan dideli démes; skiria
verslumo ugdymo svarbai ne verslo, bet ir kity moksly srityse. Pagrindiné problema, kurios
sprendimui buvo jgyvendinamas projektas: Nepakankamas aukstesniyju studijy pakopu studenty
verslo valdymo ir verslumo jgiidZiy bei Ziniy turéjimas, nepakankamas paruoSimas bei
nepakankamas bakalaury ir doktoranty orientavimasis i1 nuosavo verslo kiirima ar verslo poreikiy

igyvendinima, trukdantis efektyviai diegti naujausius mokslo pasiekimus versle.

HLietuvos respublikos seimas (2003) ,,Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatos“  [interaktyvus].
Prieiga per interneta: http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=214370

** DIKSAITIS, Dainius. (2007) Lietuvos aukstyjy mokykly ir verslo bendradarbiavimas — verslaus jaunimo ugdymui
(studija). Vilnius: Lietuvos studenty sajunga, Vilniaus miesto ir apskrities verslininky darbdaviy konfederacija.
[ineraktyvus]. Prieiga per interneta: wwwe.lss.lt/kiti-45/It/verslumostudija-pdf-102.html
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Tyrimo metu gauti rezultatai atskleidé, jog net 53, 5 % studenty mano, kad ju universitete
visiSkai neugdomas verslumas ir 38 %, kad verslumas ugdomas nepakankamai. Tiek déstytoju, tiek
verslininky nuomone, verslumas yra viena i§ savybiu, kuriy reikia, taciau jos Lietuvos aukstosiose
mokyklose arba visai neugdomos, arba ugdomos nepakankamai. Tarp déstytojy taip mananciyjy —
75 %, tarp verslininky — 77 procentai.

Absoliuti dauguma studenty (72,2 %) pasisaké uz tai, kad universitetuose verslumui ugdyti
biity skiriamas didesnis démesys ir sudaromos specialios salygos. 82 % verslininky mano, kad
aukstoji mokykla turéty sudaryti salygas ugdyti studenty versluma. Taip mano ir 56 % déstytoju. 52
% tyrime dalyvavusiuy verslininky teigia, jog aukstyjyu mokykly studentai/absolventai neturi
pakankamai galimybiy ugdyti versluma.>

Pasak A.GaiZutis’’, universitetai privalo tapti atviri, atskaitingi visuomenei ir verslus.
Verslumo (antreprenerystés) savoka aptarinéjama vis dazniau ir dazniau, darosi viena i§ svarbiy
universitetinio gyvenimo sudedamuyjy daliy. Misy Salies ateitis tiesiog neisivaizduojama be $viesiy
ir inteligentisky, auksta profesing kompetencija turinéiy Zmoniy.

Giedrius Vaidelis® i§skiria, jog isties susiduriama su tam tikrais sunkumais, susijusiais su
verslumo ugdymo procesu Lietuvoje. 8 paveikslas atskleidzia, kokius sunkumus, susijusius su

verslumo ugdymu i$skiria autorius.

4 N

N N

Nepakankamas Tinkamos Valstybés veiksmuy,
jaunimo ir pagalbos jaunimo skatinanc¢iy versluma
visuomeneés verslo pradziai ir koordinavimo ir
suvokimas ir plétrai trikumas stebésenos
Zinios apie savo nebuvimas
K verslo galimybes

Néra tinkamy salygy jaunimo verslumui Lietuvoje

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Giedrius Vaidelis (2008) “Nacionaliné¢ jaunimo verslumo skatinimo
programa” [interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.slideshare.net/OpenCoffeeClubVilnius/jrd-nacionalin-
verslumo-skatinimo-programa20082012

8 pav. Problemos, susijusios su verslumo ugdymu Lietuvoje

33 DIKSAITIS, Dainius. (2007) Lietuvos aukstyjy mokykly ir verslo bendradarbiavimas — verslaus jaunimo ugdymui
(studija). Vilnius: Lietuvos studenty sajunga, Vilniaus miesto ir apskrities verslininky darbdaviy konfederacija. ISBN
978-9955-9900-1-7.
% GAIZUTIS, Algirdas. (2006) Universitety atvirumas ir verslumas. I§ DUZINSKAS, Raimundas. Lietuvos ikio
transformacija 1990 — 2005 metais: ekonominés ir socialinés politikos studijos. Vilnius: VPU leidykla, p. 11.
%7 Giedrius Vaidelis (2008) “Nacionaliné jaunimo verslumo skatinimo programa” [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.slideshare.net/OpenCoffeeClubVilnius/jrd-nacionalin-verslumo-skatinimo-programa20082012
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Autorius iSskiria, jog Lietuvoje néra visa apimancio pozitrio { jaunimo verslumo skatinima,
t. y. Svietimo, darbo rinkos, zemés ikio, profesinio orientavimo, smulkiojo ir vidutinio verslo
skatinimo priemonés néra suderintos taip, kad galéty stiprinti viena kitos poveiki — valstybés
institucijos dirba skirtingomis kryptimis. Autorius pabrézia, jog jaunimo verslumas turi biiti
skatinamas nuosekliai: nuo $vietimo, profesinio orientavimo iki konsultacijy. Todél skirtingos
valstybés taikomos priemonés turi biiti kryptingos ir suderintos.

Vadybos ir ekonomikos universiteto (ISM) rektorius Dr. Nerijus Pagésa®® didZiausiu
antrepreneriSkumo kliuviniu jvardija visa Lietuvos Svietimo sistema. Rektorius teigia, jog
kiekvienas gimes turi tam tikra verslumo uztaisa. Verslumas - tai menas iSgyventi. Jei stebétume
gamta, pamatytume daugybe verslumo apraiSky, nes augmenija ir gyviinija vystési tam, kad
1Sgyventy. Taip vystési ir Zzmogus. Esame pasieke toki lygi, kad esame labai verslis, bet ta Svietimo
sistema, kuri yra Lietuvoje, bando visokiais btidais versluma uzgniauZti. Ji orientuota { Zinojima ir
kur kas maziau | mastyma, kas yra biidas pazinti savo galimybes, jas stebéti, suprasti, sugebéti
pasinaudoti. Gera paralelé su slidinéjimu nuo kalno. Turbiit galima sukurti tam skirta studiju
programa, bet ketverius metus prasimokes, kaip ¢iuoZzti, uzlipgs ant kalno — nenuciuosi. Tuo labiau
neatliksi pirueto su slidémis. Tas pats ir ¢ia. Bet negali tapti puikiu sportininku, ir neturédamas
ziniy apie nusileidimo niuansus. Studiju procesas daugumoje universitety, ne tik Lietuvoje, neturi
instrumenty, reikalingy verslumui vystyti.

Jaunojo lyderio mokykloje organizuojancios bendrovés ,,Oro Incorporate" vadovas
Vytautas Sulcas™ teigia, jog Lietuvoje labai daug moksliniu darby taip ir lieka stalgiuose.
Mokymuose reikia siekti ugdyti mokslininky versluma, lyderyst¢ bei gebéjimus praktiSkai
pritaikyti inovatyvias idéjas. Gabus, iSradingi jauni Zmonés yra kaip tik tas molis, 1§ kurio
galima ir reikia lipdyti Siuolaikinius mokslininkus - paZangius, praktiSkus ir verslius lyderius.
Ateityje jie bus savo Salies ekonomikos ir gerovés pamatas.

2009 m. VS[ Klaipédos mokslo ir technologijy parke vyko diskusija “Inovatyvaus verslo
laboratorija”, kurioje dalyvavo {vairiausiy istaigy atstovai ir buvo prieita §i pagrindiné iSvada,
susijusi su verslumo ugdymo problemom Lietuvoje*:

»Mokslo jstaigose déstomi plataus pobiidZio dalykai nepakankamai skatina verslumo
1gidziy formavimasi, dazniausiai supazindina tik su stambiam verslui biidingais modeliais,

nesuteikiama galimybé bendrauti su verslininkais/antrepreneriais (pvz. apsilankymai vietos

¥ Nerijus Pa¢ésa (2008) “Didziausias verslumo kliuvinys — prastas §vietimas* . [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.tivvi.lt/It/pokalbiai?item=19&page=1
* Verslo zinios (2010) ,,Prizai uz versluma — jauniesiems verslininkams* [interaktyvus]. Prieiga per interneta:

http://vz.1t/straipsnis/2010/04/23/Prizai_uz_versluma - Jauniesiems_mokslininkams
“STUBRIENE, Roma (2009) ,,Diskusija — ,,Inovatyvaus verslo laboratorija“ — rezoliucija®. [interaktyvus]. Prieiga per

interneta: http://klaipedascienceandtechnologypark.blogspot.com/2009/06/diskusija-inovatyvaus-verslo.html
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imongése ar pan.). Verslumo ugdymo dalyviai neturi pakankamos praktinés patirties versle,
neskatinamas pedagogu judrumas mokslo istaigos ir verslo aplinkoje. Triiksta verslumo ugdymo
entuziasty, kurie savo pavyzdziu ir energija paskatinty zmones esancius S$alia.
Asmenybés savybés : lyderysté, antrepreneryste, iniciatyvumas, saviraisSka, pasitikéjimas savimi
yra igyjamos dar ankstyvoje vaikystéje, tai yra pradinio auklé¢jimo prerogatyva. Nors vaikas yra
dinamiSkas, entuziastingas, visos minétos savybés yra nuslopinamos mokyklose, mokiniams
liepiama ,,sédét™, ,.tylét”, , kalbéti, kai klausiama“ ir pan. Mokiniai | aukStasias mokyklas ateina
su ,,sulauzyta“ valia. Verslumo ugdymas néra jtrauktas i jvairius aukstosios mokyklos kursus,
pvz. 1 tiksliyju moksly ir techniniy studiju programas. Universitetai suteikia fundamentines
zinias, kurioms budingas informacijos ,atkartojimas* apie déstoma dalyka, perduodami ne
specialybés igiidziai, bet Zinios apie ja. Mokslo istaigos per mazai démesio skiria ,,pumpurinés‘
(spin-off) imonés kiirimui, mokslo rezultaty komercializavimui. AukStosiose mokyklose
vykdomi moksliniai tyrimai, reikalingi tik tuo atveju, jei blisimosios imonés strategija orientuota
1 naujo produkto kiirima. Tik naujo produkto kiirimo atveju reikalingos naujos zinios. Lietuvoje
ziniy ekonomika minimali. Universitety mokslininkai ,,parsiduoda® uzsienio verslui, Lietuvoje
ju produktas — naujos zinios, dar vis nereikalingas. Moksliniy imoniy skai¢ius Lietuvoje
neiSvengiamai ribotas.*

Lietuvos prezidenté Dalia Grybauskaité taip pat pritaria nuomonei, jog Lietuvoje yra per
mazai démesio skiriama jauny zmoniy antrepreneriSkumui. Pasak prezidentés“, Siandien néra nieko
svarbesnio kaip skatinti zmoniy iniciatyva kurti versla ir naujas darbo vietas. Lietuvos zmonés
darbstus ir iSradingi, taciau dar nepakankamai versliis. Kas penktas bedarbis Salyje yra jaunesnis nei
25 mety amziaus. Todél visi - valdZios institucijos, verslininkai, mokslininkai turi susivienyti
bendram reikalui - skatinti Zzmoniy, ypa¢ jaunimo versluma, palaikyti ju iniciatyvas ir padéti jiems
imtis verslo.

Apibendrinus pateikta medZiaga galima daryti iSvada, jog Lietuvoje antrepreneriSkumo
ugdymas jau yra itraukiamas 1 Lietuvos Svietimo strateginius planus, siekiant iSugdyti kuo didesni
skai¢iy antrepreneriSky jauny zmoniy, taciau praktiskai Si veikla vykdoma yra labai vangiai arba
galima sakyti, jog yra visiSkai nevykdoma. Lietuvos Svietimo programose verslumo ugdymas
nurodomas kaip vienas prioritety, taciau iniciatyvy ir tinkamy jrankiy jam jgyvendinti vis dar

truksta.

2.2 Verslumo ugdymo svarbos pripaZinimas ES

*I Mindaugas Jackevi¢ius (2010) ,,D.Grybauskaité: Lietuvos zmonés nepakankamai versliis®. [interaktyvus]. Prieiga per

interneta: http://www.delfi.lt/news/daily/education/dgrybauskaite-lictuvos-zmones-nepakankamai-
verslus.d?id=28220049
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AntrepreneriSkumo ugdymo svarbos pripazinimas didelé problema yra ne tik, kad Lietuvoje,

bet ir daugelyje kity Europos sajungos valstybiy. Europos komisija iSskiria, jog situacija Siek tiek

geresné yra tik Vokietijoje, todél bus aptartas keletas Europos sajungos valstybiy nariy, kurios leis

susidaryti bendra vaizda, koks démesys antrepreneriSkumo ugdymui yra skiriamas skirtingose ES

valstybése.

7 lentel¢ atskleidzia situacija, susijusia su verslumo ugdymu kitose ES valstybése.

7 lentelé

Verslumo ugdymo skirtingose valstybése palyginimas

Airija

AntrepreneriSkumo ugdymo iniciatyva Airijoje iSaugo per pastaruosius
keleta mety ir gan nemaZzai auk$tojo mokslo istaigy Siuo metu teikia
specifinius antrepreneriskumo modulius. Sios programos yra skirtos ne tik,
kad verslo fakultetams, bet antrepreneriSkumo ugdymas integruojamas i

tokias studijas kaip projektavimas, menai ir t.t.

Italija

Italijoje yra truokumas kursy, specialiai skirty antrepreneriSkumo ugdymui
aukStosiose mokyklose. Galima paminéti, jog yra gan nemazai temy verslo
ugdymui tokiose studijose kaip ekonomika, vadyba, projektavimas ir t.t,
ta¢iau konkreciu studiju, skirty antrepreneriSkumui, yra isSties nedaug.
Kiekvienam moksliniam laipsniui, studentai turi lankyti bent jau viena tema,
kuri labai bendru lygiu turi reikalo su antrepreneryste. Per Situos kursus

kiekvienas profesorius gali skirti specifines paskaitas antreprenerystés temai.

Kipras

AntrepreneriSkumo ugdymas Kipre yra apribotas iki keliy programy
auksStosiose mokyklose. Kipras organizuoja Kipro antrepreneriSkumo
konkursa su aukstos technologijos centru. Dauguma dalyviy yra ne verslo
disciplinos studentai. Siose rengiamose verslumo varZzybose yra rengiama
daug seminary, skirty tam, kad biity skatinami dalyviy skatinti

antrepreneriski igiidZiai.

Suomija

Gan didelis démesys antrepreneriSkumo ugdymui yra skiriamas Suomijoje.
Siuo tikslui 2002 m. buvo ikiirta organizacija FINPIN, kurios tikslas —
antrepreneriSkumo ugdymas.

FINPIN — tai zmoniy bendruomené, kurie entuziastingai dirba ties
antrepreneriSkumo ugdymu. Pagrindinis Sios organizacijos tikslas yra dirbti
drauge su universitetais ir vykdyti jvairias veiklas, kurios skatina
antreprenerystg. Organizacija apriipina mokymo ir treniravimo paslaugomis,
rengia seminarus, konferencijas ir t.t. Naujausias projektas, kurj rengia Si

organizacija — tai tarptautiné¢ konferencija “FINPIN 20107, kurios metu

44




patirtimi dalinsis dalyviai i§ visos Europos. Pagrindinis Sios konferencijos
tikslas — pasidalinti patirtimi, siekiant, kad antrepreneriSkumo ugdymas biity
itrauktas { visy universitety mokymuy programas.

TacCiau biitina atkreipti démesj i tai, jog antrepreneriSkumo ugdymo kursy

universitety viduje vis délto yra labai stipriai pasigendama taip pat.

7 lentelés tgsinys

Slovakija

AntrepreneriSkumo ugdymui Slovakijoje yra skiriamas iSties gan nemazas
démesys. I§ tiesy, antrepreneriSkumo ugdymas yra labiausiai populiarus ir
didziausia paklausa turintis iSsilavinimo tipas S$ioje Salyje. Slovakijos
auksStosios mokyklos atsake i reikalavimus $ios disciplinos ugdymui, todél
Sioje Salyje yra apie 15 fakultety, kurie ugdo studenty antrepreneriskuma.
Slovakijos studentai gali ugdyti antrepreneriSkuma drauge su kitais mokslais
arba gali rinktis specialius kursus, kur bus ugdomas vien tik ju

antrepreneriSkumas.

Latvija

Latvijoje — kaip ir kitose naujose Europos Sajungos valstybése narése —
situacija, susijusi su antrepreneriSkumo ugdymu, yra labai silpna.
AntrepreneriSkumo ugdymas néra susietas su kitomis mokymo
programomis, nors tam tikri mokymai apie vadyba egzistuoja. Galima teigti,
jog antrepreneriSkumo ugdymo programy iSties pasigendama Latvijos

aukstosiose mokyklose.

Saltinis: sudaryta autorés pagal World Economic forum (2009) “Educating the next wave of entrepreneurs:
unlocking entrepreneurial capabilities to meet the global challenges of the 21 st. century”. A report of Global Education
Initiative [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.weforum.org/pdf/GEI/2009/Entrepreneurship_Education_Report.pdff

Kalbant apie antrepreneriskumo ugdyma, Europos komisija* pateikia 10 biidy/ programuy,

kuriomis yra sitiloma skatinti antrepreneriSkumo ugdyma Europos universitetuose. Taip pat prie

kiekvieno sitilymo yra pateikiama po pavyzdi, kaip ir kur tai jau yra taikoma praktiskai. Sios

rekomendacijos ir praktiniai pavyzdZiai pateikti 3 priede.

Tina L. Seelig® i3skiria, koks yra jau¢iamas skirtumas, susijes su antreprenerystés ugdymu

skirtinguose pasaulio regionuose.

Amerika:

> European commision (2008) “Entrepreneurship in higher education, especially in non-business studies”
[interaktyvus]. Prieiga per interneta: http://www.emuni.si/Files/knjiznica/78 EC-Entrepreneurship-in-Higher-

Education-2008.pdf

* Tina L. Seelig (2005) Entrepreneurship around the world“ [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://stvp.stanford.edu/documents/about/presentations/Global E-ship_Education.pdf
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Stiprus politinis, ekonominis ir kultiirinis palaikymas naujos avantitiros sudarymui.

Labai skirtingos aplinkos skirtinguose regionuose. Kai kurie regionai turi labai stipria
antreprenerystés istorija, o kiti regionai — ne;

Rajonuose su auksta antrepreneriska veikla, ugdymas yra sutelktas ties praturtéjimu, kituose
regionuose tai skirta skatinti ekonominj augima;

Daug sektiny pavyzdziy antrepreneriams: antrepreneriais zavimasi ir jie laikomi pavyzdziu.
Didelis kiekis antreprenerisky imigrantuy;

Ilga antreprenerystés istorija ir todél yra daug antreprenerystés pedagogu;

Susidoméjimas antreprenerystés ugdymu jauciamas ir i§ studenty, ir i§ universitety vadovy.
Europa:

Labai skirtingos kultiiros/aplinkos skirtingose Salyse;

Vyriausybé palaiko plana iterpti antreprenerystés studijavima i universitety ugdyma,
siekiant paruosti studentus padaryti tam tikra inaSa i visuomeng;

Stiprus tarptautinio bendradarbiavimo noras;

Naujos pastangos su daugybé eksperimenty.

Azija:

Sparciai besikeicianti ekonominé aplinka regionuose. Ne visada aisku, kaip antreprenerysté
tikty prie tradicijy;

Kai kuriose Salyse vyriausybé skatina antreprenerystés ugdyma (Singapiiras), o kitose
regionuose prieSingai — slopina (Kinija, Kor¢ja);

ReikSmingas antreprenerystés ugdymo augimas vyko per pastaruosius 10 metuy;

Siekiama pasiiilyti programas mokslininkams ir inZinieriams;

Didelis antreprenerystés ugdymo reikalavimas tarp studenty 1§ universitety;

Stiprus susidoméjimas tarptautiniu bendradarbiavimu;

Trumpa antreprenerystes istorija, todél ir pedagogu stygius;

Reikalingumas sukaupti Zinias ir kompetencija;

Lotyny Amerika:

Antreprenerysté turi labai sumaiSyta reikSminj atspalvi Lotyny Amerikoje. Pavyzdziui,
Brazilijoje antrepreneriai, verslininkai yra laikomi vagimis.

Argentinoje yra valstybiné misija skatinti antreprenerystg, siekiant sumazinti bedarbystg ir
skatinti ekonomikos plétra;

Ciléje zmonés nesijaudia igalioti pradéti nauja versla. Antreprenerystés mokymas yra apie
demokratija;

Zemas antreprenerystés patikimumas tradicinése mokslo ir tyrimy jstaigose;
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e Kiekvienas bando iSradinéti rata dél antreprenerystés ugdymo. Yra stiprus noras mokytis i$
kity ir kurti globalinj tinkla;
Apibendrinimas:

e Antreprenerystés ugdymas skiriasi visame pasaulyje, grindziant tai regioniniu kontekstu;

e Regionuose, kur néra ilgos antreprenerystés istorijos, universitetai susiduria su isSiikiais,
tokiais kaip palaikymas, teisétumas, patyrusiy déstytojy radimas, radimas reikalingy
iStekliy;

e Daugumoje regiony, antreprenerystés ugdymas universitetuose yra suprantamas kaip tam
tikras jrankis ekonomikos augimui;

e Daugumoje regiony, antreprenerystés ugdymas yra dar pakankamai nauja sritis, todél yra
daug eksperimentuojama;

Pateikta medziaga atskleidZia, jog su sunkumais, ugdant jauny Zmoniy antrepreneriSkuma

aukstosiose mokyklose, susiduria ne tik, kad Lietuva, bet ir daugelis kity Europos valstybiy.

2.3 Organizacijos, prisidedancios prie verslumo ugdymo Lietuvoje

Sioje darbo dalyje bus siekiama atskleisti, kokios organizacijos ir kaip jos prisideda prie

verslumo ugdymo Lietuvoje.

Mokslo ir technologijuy parkai

Mokslo ir technologiju parkas yra fiziné arba virtuali vieta, kurioje isukuria imongs,
atliekanCios taikomuosius mokslinius tyrimus bei vykdancios kita inovacing veikla ir kurioje
teikiamos specializuotos pridétinés vertes paslaugos, tokios kaip verslo inkubavimas, konsultacijos
bei technologijy perdavimas. Parky pagrindinis tikslas yra didinti regiono ar tam tikros teritorijos
konkurencinguma, skatinant kokybés ir inovacijy kultiira tarp savo nariy, organizuojant Ziniy ir
technologiju perdavima i$ ju sukiirimo tasky i imones ir rinka, ir aktyviai skatinant naujy inovatyviy
kompanijy kiirimasi. Biitina pabrézti, jog vienas 1§ pagrindiniy mokslo ir technologijy parko tiksly —
glaudus bendradarbiavimas su aukstosiomis mokyklomi. Siuo metu Lietuvoje yra jkurti 9 parkai,
taCiau, galima teigti, bendradarbiavima su aukStosiomis mokyklomis vykdo tik vienas i§ ju —
»daulétekio slénis®. Visy Lietuvoje veikianciy mokslo ir technologiju parky apraSymai pateikti 4
priede.

Saulétekio slenio integruoto mokslo, studijy ir verslo centro — Moksly ir

technogijy parkas SAULETEKIO

.}‘ [
[~ -
V3] "Saulétekio slénis" yra viena i§ integruoto mokslo, studijy ir = SLENIS

verslo centro iniciatoriy. [staiga yra atsakinga uz verslo paramos infrastrukttiros (mokslo ir
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technologiju parko, verslo inkubatoriaus, technologiju demonstravimo bei testavimo centro ir pan.)
ir verslumo bei inovaciju skatinimo paslaugy plétra.

[kiirimo metai: 2003 m.

Steigéjai: Vilniaus universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, AB ,,Alna®,
UAB ,,Bit¢ GSM* bei UAB ,,Ekspla®, atstovaujanti lazeriy ir Sviesos technologijy verslo
ir moksliniy tyrimy institucijy konsorciuma

Slenio vizija: "Saulétekio slénis" — mokslo ir studijy istaigy, auksStyju technologiju imoniy,
Salies ir vietos valdzios instituciju dinamiSkos partnerystés suformuota palankiausia Lietuvoje
inovacijoms ir verslumui aplinka, kurioje kuriami aukstos pridétinés vertés ir pasaulio rinkose
konkurencingi produktai bei paslaugos.

Pagrindiniai Saulétekio slénio tikslai:

o Skatinti ir propaguoti ziniy visuomenés ir ziniy ekonomikos, pagristos kompetencijos
ugdymu, moksliniais tyrimais, mokslui imliy technologijy ir inovacijy kiirimu bei diegimu,
idéjas;

o Kurti palankias salygas inovaciju kiirimui, technologiju perdavimui bei naujy sparciai
auganciy inovaciniy imoniy atsiradimui, plétoti palankia aplinka universitety bei kity
mokslo institucijy moksliniy tyrimy komercializavimui;

e Inicijuoti palankiy salygy Ziniy ekonomikos plétrai ir Ziniy ekonomikos branduoliy
formavimuisi sudaryma;

o Skatinti vidaus ir uZsienio kapitalo investicijas studijy, mokslo ir verslo infrastruktiirai
plésti.

Tyrimy kryptys: Saulétekio slénio moksliniy tyrimy ir jais besinaudojancio verslo pagrindinés
kryptys atitinka slényje sukaupta auksc¢iausio tarptautinio lygio mokslini potencialg ar technologiju
kompetencija ir yra tokios:

1. Lazeriai ir Sviesos technologijos;

2. Medziagotyra ir nanotechnologija;

3. Puslaidininkiy fizika, elektronika ir organiné elektronika;

4. Civilin¢ inZinerija (aprépianti pastaty, automobiliy keliy ir geleZinkeliy tyrima, projektavima
ir technologijas bei geotechnika).
wdaulétekio slényje® ypatingai didelis démesys yra skiriamas verslumo ugdymui, todél

tkurta Saulétekio verslumo mokykla, skirta savarankiSkiems, kiirybingiems Zzmonéms, kurie pasitiki
savo jégomis ir sieja savo ateitj su nuosavo verslo kiirimu ir vystymu. Sios mokyklos pranagumas ir
skirtumas nuo kity panaSaus pobiidzio projekty yra tai, kad projektas remiasi geriausiy pasaulio
verslo mokykly patirtimi bei mokymo metodais.

Saulétekio verslumo mokyklos programa yra ypatinga tuo, kad:

48



o Désto specialiai atrinkti ir apmokyti déstytojai, kurie ne tik turi darbo ES Saliy auksStosiose
mokyklose patirties, bet ir patys yra sukiirg¢ savo verslus;

o Galima nenutraukiant savo pagrindinés veiklos igyti verslo pradziai ir s¢kmingai imoneés
plétrai reikalingy teoriniy ir praktiniy ziniy;

e Kartu su eksperty-praktiky komanda nuosekliai tobulinama verslo idé¢ja ir pasirengiama
investicijy pritraukimui;

o Bendraujant su patyrusiais verslininkais galima iSgirsti ju s€ékmés istorijas bei patarimus i$

“pirmy lipy”;

e Dalyvaujant mokyklos veikloje isijungiama | mokslo ir verslo bendradarbiavimo tinklus,
kurie yra labai svarbiis s€ékmingai karjerai;

o Galima naudotis skaitykla, kurioje sukaupta daugiau nei 500 pripazinty pasaulyje leidiniy
verslumo ir inovacijy tematika;

o Igyjama galimybe¢ isteigti savo jmong naujajame ,,Saulétekio slénio* verslo inkubatoriuje;

e Galimybé gauti pradini finansavima i§ neformaliy investuotoju — “verslo angely”

(www.businessangels.It).

Anot Saulétekio verslumo mokyklos déstytojo Dr. Modesto Gelbiidos™, dirbusio
Stanfordo universitete ir Londono verslo mokykloje, Saulétekio verslumo mokyklos programos yra
unikalios Lietuvoje ir niekuo nenusileidzia D. Britanijos, Vokietijos ar Skandinavijos analogiskiems
kursams.

Organizacija ,,Lietuvos Junior Achievement*

Siekiant ugdyti mokiniy versluma Lietuvoje, ikurta didZiausia patirt] turinti pelno
nesiekianti, ekonominio S§vietimo organizacija ,Lietuvos Junior Achievement®. Mokyklos
dalyvaujancios LJA programose ugdo Lietuvos jaunima laisvosios rinkos dvasia. Lietuvos ,,Junior
Achievement® organizacija isteigta 1993 metais, kai kovo 30 diena pagal ,JJunior Achievement
International* susitarima su Atviros Lietuvos fondu buvo ikurta Lietuvos ,,Junior Achievement"
programa, kuri iki 1995 m. veiké kaip Atviros Lietuvos fondo padalinys. ,,Lietuvos Junior
Achievement® yra ,,Junior Achievement Worldwide* asocijuotoji naré ir nuo 1993 m. turi licencija
naudotis §ios tarptautinés organizacijos mokomaja medZziaga, ja modifikuoti pagal vietos poreikius.
»Lietuvos Junior Achievement — ne pelno organizacija, jaunimo verslo ir ekonominio §vietimo
programy lyder¢ Lietuvoje.

,Lietuvos Junior Achievement® misija — ugdyti Lietuvos jaunima laisvosios rinkos dvasia,
mokyti suprasti versla ir ekonomika, puoseléti iniciatyva, versluma ir lyderio savybes.

Programoje iSkelti tikslai:

*  Saulétekio  verslumo  mokykla  ,Apie iniciatyva“ [interaktyvus].  Prieiga  per  interneta:

http://www.ssvm.lt/VI/index.php#r/161
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e padéti jaunimui suvokti laisvosios rinkos ekonomikos idéjas;

e skleisti praktinj privataus verslo patyrima;

e gerinti busimy vartotoju ir verslininky ekonomini i§prusima;

e sudaryti salygas glaudziam bendradarbiavimui tarp Svietimo sistemos ir verslo

Mokykloms bendradarbiaujant su ,,Lietuvos Junior Achievement®, propaguojama mokiniy
mokomuyju bendroviy veikla. Tam tikslui organizuojamos kasmetinés mokiniy mokomuyju
bendroviy mugés. Moksliniy mokomuyju bendroviy veikla yra Europos Komisijos rekomenduojama
kaip viena i$ veiksmingiausiy priemoniy mokiniy verslumui ugdyti.

,Lietuvos Junior Achievement* mokykloms paruosia vir§ 10 skirtingy verslo ir ekonomikos
mokymo programy, rengia daug jvairiy verslo ir rinkos ekonomikos varzybu ir konkursy. Tai —
Lietuvos VEMP Cempionatas, geriausios mokiniu bendrovés konkursas, investuotojo konkursas,
»Banky konkurencijos* varzybos, Pasaulio ,Hewlett—Packard“ VEMP varzybos, reklamos
konkursai, vasaros stovyklos, ekskursijos i verslo imones. Bendradarbiaujant su verslo imonémis
kasmet rengiami jvairiis verslo, reklamos konkursai mokiniams ir studentams. Svietimas vaidina
dideli vaidmenj ugdant moksleiviy versluma. Kasmet rengiami jvairlis verslo, reklamos konkursai
moksleiviams ir studentams. Priva¢iy imoniy savininkai, direktoriai bei vadybininkai kasmet rengia
susitikimus su moksleiviais.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje veikia didziausia patirti turinti programa ,,Lietuvos
Junior Achievement®, kurios pagrindinis tikslas - ugdyti mokiniy versluma ir antrepreneriskasias
savybes. Mokyklos, dalyvaujanios programoje, turi galimybe dalyvauti jvairiuose konkursuose,
olimpiadose seminaruose ir pan.

»Jaunimo verslo klubas*

»Jaunimo verslo klubas* siekia praktiSkai jgyvendinti verslumo id¢jas imliausioje Zinioms
visuomenés dalyje — tarp jaunimo. Organizacija siekia apjungti jaunus verslius Zmones ir atstovauti
Ju interesams. JVK atvira visoms nuomoneéms ir siekia konstruktyvaus dialogo su visomis versluma
remianciomis interesy grupémis. Nors organizacija ir jauna, taciau savo darbais bei idé¢jomis jau
pelné jaunimo palankuma, Ziniasklaidos, organizacijy susidoméjima bei pripazinima.

Organizacija savo vizija apibrézia taip: ,,Verslus jaunimas etiSkoje visuomengje®. Kodel
verslus jaunimas? Nes verslus jaunimas uZtikrins rytojaus gerbiivi. Jis kurdamas savo versla, sukurs
naujy darbo viety, gerins perkama galia, didins BVP. Kodél etiSka visuomené? Nes etiSkoje
visuomeng¢je neigiami veiksniai netoleruojami — klesti tik geriausios id¢jos.

Sios organizacijos tikslai:

e Verslumo skatinimas tarp jaunimo;
e Verslaus jaunimo interesy atstovavimas;

e Pagalba igyvendinat jaunimo verslo id¢jas;
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e Verslo etikos propagavimas;
¢ Finansinio mastymo ugdymas.

Jaunimo verslo klubas organizuoja jvairaus pobiidzio mokymus, kurie nukreipti i reikiamus
igidzius verslui ijkurti. Yra organizuojamos iSvykos i sékmingas imones, susipaZistama su
valstybiném {staigom, kurios susijusios su verslu. Taip pat zaidziami stalo strateginiai zaidimai,
kurie lavina bendravimo igudzius bei strategini mastyma, yra skaitoma ir nagrinéjamea verslo
tematikos literattra.

Klube daznai vyksta pristatymai apie verslo galimybes jvairiose rinkose - pradedant nuo
segmentavimo geografine prasme, baigiant veiklos sritimis. Visai neseniai vyko pristatymai apie
Baltarusijos rinka, apie Ignalinos atominés regiona.

Simuliaciniai mokymai — tai nuosekli verslo idéjos vystymo simuliacija nuo vizijos
sudarymo iki s¢kmingos veiklos, nuo ramios plétros iki netikéty iSbandymuy. Kadangi trukmé 4
dienos — yra nelabai ilga, tai kiekviena diena siekiama perduoti pagrindinius atitinkamo verslo etapo
akcentus. Dalyviai suskirstomii { konkuruojanc¢ias darbo grupes — ,,imones®, kurios uz sékminga
uzduociy atlikima gauna ,,pinigus*.

Kiekviena renginio diena turi savo legenda. 1 diena ,,SusipaZinimas‘ — orientuota i dalyviy
tarpusavio geresnj pazinima. 2 diena ,,Verslo vizija“ — ka reikia Zinoti, jvertinti, pasiruosti prie$
igyvendinant idéja. 3 diena ,,Verslo igyvendinimas* — verslo klasika, kaip valdyti verslo procesus,
Kiekviena diena prasideda nuo teorinio ivado, kuris suteikia ziniy véliau vyksiancioms
simuliacijoms. Vakarais lankosi sveciai — seékmingi verslininkai, versla vertinantys Zzmonés, kurie
savo mintimis motyvuoja dalyvius kurti versla bei igyvendinti idéjas realiame gyvenime. Renginys
daznai pajvairinamas netikétomis uzduotimis, kurios neijtrauktos i programa. Komanda nugalétoja
apdovanojama vertingais prizais, o dalyviams iteikiami sertifikatai, liudijantis jgytas Zinias.

Renginiu siekiama priimtinais jaunimui, imituojanciais realaus verslo salygas biidais
perteikti Zinias apie verslo idéjos jgyvendinima ir plétojima. Tai aktuali alternatyva teorinéms
paskaitoms. Tai jaunimo siekis patiems sprgsti savo problemas.

Susitikimai su antrepreneriais: organizacija | savo veikla daznai jtraukia ir Zinomus
Lietuvos Zmones — antreprenerius, kurie su jaunimo gali diskutuoti, pasakoti savo seékmés istorijas,
uzburti gerais pavyzdziais. Susitikimai yra vykdomi su $iais antrepreneriais: Liudu Ramanausku,
Linu Simoniu, remigiju Savicku, Darium Pietariu ir kt.

Knygy aptarimas. Jau kelis metus ,,Jaunimo Verslo Klubas* turi grazia tradicija kartu aptarti
idomias skaitytas knygas.

Kaip tai vyksta?
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1. IS pradziy drauge yra nusprendziama, kokia knyga norima perskaityti. Tai biina verslumo,
tobulé¢jimo, motyvacinés knygos.
2. Tuomet pasirenkamas knygos perskaitymo laikas, kad dauguma spéty perskaityti, apsikeisti
knyga. DazZniausiai tai biina ménesis.
3. Sutarta datg susitinkama pasidalinti savo {sptudziais.
Aptartos knygos: Seth Godin "Purpuriné karve"; Bodo Schafer "Nugalétojy principai" ;
Robin Sharma knyga "Vienuolis, kuris pardavé "Ferrari'; Allan ir Barbara Pease "Kodél vyrai
nesiklauso, o moterys nesiorientuoja zemélapiuose"; Al Ries ir Jack Trout "Pozicionavimas"; Jeff
Cox, Howard Stevens "Kaip parduoti ratq. Kaip jums, jiisy kompanijai ir jusy klientams issirinkti
geriausiq pardavimo biidq"; Stephen R. Covey "7 sékmés lydimu Zmoniy jprociai"; J. Ridderstrale,
K. Nordstrom "Kitoks, fankiskas verslas. Talentas vercia kapitalq Sokti" ir kt.
Organizacijos jau jkurti verslai: UAB ,,ScentCare Baltic*; GreitiPasimatymai.lt;, Verslo
Srautas; Stella Arts — IT ukio priezitra; SellWeb; Dogfashion; SiltosAusines.lt, WebSeminarai.lt;

NemokamosSvetainés.lt.

Kauno regioninis inovacijy centras

Vienas 1§ naujausiy Siuo metu vykdomy tarptautiniy projekty Lietuvoje, susijusiy su
verslumo ugdymu, tai - Kauno regioninio inovaciju centro vykdomas tarptautinis projektas
»ReMark®: | from Research to Market™ (Nuo tyrimy iki rinkos).

Pagrindinis projekto ,,ReMark" tikslas yra pritaikyti verslumo e-mokymosi paketa
potencialiy Ziniomis gristo verslo savininky (daugiausia tyréjuy, bet taip pat ir studenty bei
absolventy, turin¢iy technologiniy/moksliniy Ziniy) poreikiams, iSbandyti ji ir platinti Lietuvoje,
Kipre, Slovakijoje ir Suomijoje. Projekto tikslai apima jau esamo e-mokymosi paketo analizg ir jo
adaptavima tiksliniy grupiy bei projekte dalyvaujanciy Saliy poreikiams; e-mokymosi paketo
perkelima | Lietuva, Slovakija ir Kipra ji iSverciant ir patalpinant projekto partneriy tinklapiuose; e-
mokymosi paketo jvertinimg ir iSbandyma dirbant su tikslinémis grupémis.

Pagrindinis Sio projekto rezultatas bus inovatyvus Ziniomis gristo verslumo e-mokymosi
paketas, prieinamas online lietuviy, slovaky, graiky, suomiy ir angly kalbomis. Taip pat projekto
metu bus pasiekta nemaZai rezultaty, susijusiy su valorizacijos tikslais (valorizacijos planas,
projekto tinklapis, lankstukai ir kt.), kurie padés skleisti informacija apie projekta ir pritraukti
tiksliniy grupiu atstovus iSbandant ir vertinant projekto rezultatus. [vertinimas leis patobulinti e-
mokymosi paketa ir parengti ji tolimesniam naudojimui

E-mokymosi paketas padés tyréjams, absolventams ir studentams, pasiZymintiems

18skirtinémis mokslinémis Ziniomis, §iy mokymuy metu igyti papildomu gebéjimu, kurie leis jiems
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komercializuoti savo zinias pradedant sé¢kminga versla. Projektas prisidés prie pastangy skatinti

Ziniomis grista versla projekto partneriy ir kitose Europos Salyse.

» Larptautiné verslumo savaité

Nuo 2008 m. Lietuvoje pirma karta buvo pradéta vykdyti antrepreneriSkuma skatinanti
programa - ,Tarptautiné verslumo savaité, kurios tikslas - ugdyti antrepreneriSkuma,
novatoriSkuma, kirybiSkuma. Tarptautiné verslumo savaité¢ paskatina milijonus jauny zmoniy
visame pasaulyje atrasti savyje kirybiSkumo, inovatyvumo ir verslumo galias. Projekto idé¢jos
autoriai — Jungtinés Karalystés Ministras Pirmininkas Gordonas Brownas ir Carlas Schrammas,
Ewing Marion Kauffman Fondo prezidentas.

2008 m. Tarptautinés verslumo savaités, vykusios skirtingose pasaulio Salyse, metu
igyvendinta daugiau kaip 25 tukst. versluma skatinanciy veikly, i kurias isitrauké per 3 milijonus
dalyviy. Internetu ir Ziniasklaidos priemonémis verslumo savaité i§ viso pasieké milijarda Zmoniy
visame pasaulyje.

Verslumo savaité ,,Pagauk sékmg™ Lietuvoje iSsiskyré ir tarptautinius projekto
koordinatorius stebino ne tik renginiy, dalyviy gausa, bet ir didele itraukty organizacijy ivairove.
Nors savait¢ Lietuvoje vyko pirmakart, renginiuose dalyvavo akademikai, nevyriausybiniy
organizacijy atstovai, studentai ir moksleiviai, valstybés institucijos ir verslo organizacijos. Ja
inicijavo ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas bei didziausias visuomeninis projektas Salyje
,,Drasinkime ateitj*.

Tarptautinés verslumo savaités metu vykstanciais {vairiais antrepreneriSkuma skatinanciais
projektais jauni Zmonés skatinami pasitelkti inovacijas, vaizduotg ir kiirybiSkuma, kad savo id¢jas
paversty realybe. Si globalaus masto iniciatyva, vadovaujama Kauffman fondo ir DidZiosios
Britanijos ,,Make Your Mark® programos, skirta ikvépti, apjungti ir paraginti veikti naujaja
verslininky karta. Siekiant ugdyti versluma, savo iniciatyvomis, patirtimi ir idé¢jomis dalinasi
jaunimas, vyriausybés atstovai, garsiis verslo Zzmongs 1§ jvairiy Saliy. Verslumo savaitéje dalyvavo
DidZiosios Britanijos ministras pirmininkas Gordonas Brownas, Pranciizijos prezidentas Nicolas
Sarkozy, verslo grupés ,,Virgin“ ikuréjas seras Ricardas Bransonas, ,.Dell” ikiir¢jas Michaelis
Dellas.

Svarbu atkreipti démesi i tai, jog nors Lietuvoje §i verslumo savait¢ 2008 m. buvo rengiama
pirma karta, taciau ji buvo pripazinta aktyviausia i§ visy organizuoty 77 Salyse. Jos metu
igyvendinta daugiausia antrepreneriSkuma skatinanciy veikly, tenkanciy gyventoju skaiciui —
skai¢iuojama, kad iniciatyvose sudalyvavo 300 tukst. Salies moksleiviy, 251 mokykloje vyko apie

1000 renginiy. Tai jvertinantis apdovanojimas ,,Champion Catalyzer Award“ buvo iteiktas
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organizatoriui ISM Vadybos ir ekonomikos universitetui Tarptautiniame verslumo kongrese

Kanzase, JAV.

2.4 Verslumo ugdymas Lietuvos universitetuose
Lietuvoje yra penkiolika valstybiniy universitety. Dauguma ju susitelkg¢ Vilniuje (septyni)
ir Kaune ($esi), kiti du yra Klaipédoje ir Siauliuose. Be to, Kaune dar yra keturiy Vilniaus
universitety filialai. Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje veikia ir Sesi privatiis universitetai. IS viso juose
studijuoja per 140 tiikst. studenty.
Sioje darbo dalyje bus sickiama atskleisti programas, skirtas antrepreneriskumo ugdymui,

kurias vykdo Lietuvos universitetai.

V.A.Graic¢iiino aukstoji mokykla
Lietuvoje antrepreneriSkumo ugdymui Sioks toks démesys yra skiriamas V.A.Grai¢iiino
aukstojoje mokykloje. Tarptautinis bendradarbiavimas V. A. Grai¢iino aukstojoje vadybos
mokykloje grindziamas strateginiu veiklos planu, o taip pat antreprenerystés bei lyderystés ugdymu
kartu su uzsienio partnerinémis institucijomis vykdomuose projektuose.
V. A. Graicitino aukstojoje vadybos mokykloje vykdomos programos:
o [Integruotas mokymasis ir bendryjy gebéjimy perkélimas verslo vadyboje
Projekto veiklos apjungia dvi kartas: jaunuosius ir vyresnius sékmingai dirbancius
verslininkus. Skirtingose Europos Sajungos valstybése nustatoma, kokios kompetencijos verslo
imoniy vadovams (lyderiams) privalomos ir kaip jos galéty biti perduodamos per vyresniu
antrepreneriy patirt] praktin¢je veikloje. Projekto metu apjungiami skirtingi kompetencijy
perdavimo metodai, skatinamas vyresniyjy bendradarbiavimas su jaunaisiais verslininkais. Projekto
pasiekimai vertinami 1§ dviejy skirtingy karty verslo lyderiy poziciju — ,,jaunesnieji* vertina
Lvyresniyju“ gebéjima perduoti kompetencijas ir ju pasirinkta metodologija, ,,vyresnieji® —
»jaunesniy‘ pasirengima ir ryZta perimti verslo lyderiy sukaupta patirtj bei kompetencijas.
e “Erasmus” programa jauniesiems antrepreneriams:

Sékmingai dirbantys verslo jmoniy vadovai turi galimybg susipaZinti su savo kolegy darbo
praktika uzZsienio valstybése ir taip pat perteikti savo prakting patirti bei kompetencijas
atvykstantiems jauniems verslininkams. Programa padeda igyti bitiny igidziy kurti ir valdyti
smulky ar vidutini versla, dirbant kartu su patyrusiu verslininku vienoje i§ Europos Sajungos
valstybiy.

Vyresnieji entrepreneriai priimdami jaunuosius entreprenerius, padeda jiems igyti versle
biitiny kompetenciju bei praktinés patirties. Jiems suteikiama galimybé uzmegzti naujus rySius ir

gauti daugiau informacijos apie verslo galimybes kitose ES Salyse.
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Programos metu jaunieji antrepreneriai inovatyviomis mokymo priemonémis ir
metodologijomis siekia perimti vyresniyju kolegy patirti ir perduodamas kompetencijas.

Programos tikslas — ugdyti jaunyjy antrepreneriy profesines ir asmenines kompetencijas,
skatinti verslo tarptautiSkuma, bendravima tarp skirtingy karty, smulkaus ir vidutinio verslo

sektoriaus plétra.

Kauno Technologijos universitetas

Didel;i indélj i antrepreneriSkumo ugdyma inesé Kauno Technologijos universitetas, kuris
nuo 2009 m. pradéjo jgyvendinti naujos kartos vadybos magistro studijy programa - “Ziniy ir
inovacijy vadyba (intelektuali antrepreneryste)”.

Kaip teigia R.Jucevi¢ius®’, §ia programa siekiama kurti intelektualiosios antreprenerystés
kompetencijy kriting mas¢ Lietuvoje. Studiju programos dalyviai - {vairiy sri¢iy specialistai,
turintys ne Zemesni negu universitetini pagrindini ar jam prilyginta iSsilavinima. Prioritetiskai
programa skirta technikos, technologijy, gamtos moksly specialistams, dalyvaujantiems ar
potencialiai galintiems dalyvauti technologiniy inovacijy kiirime ir ju pagrindu organizuoti versla.
Kitos svarbios grupés — kiirybiniy industrijy atstovai, valstybés valdymo, inovacijy paramos
infrastruktiiros specialistai. Tokia interesy grupiy ivairoveé svarbi, kad biity galima parengti kriting
masg intelektualios antreprenerystés kompetencija turin€iy specialisty visoms socialinéms grupéms,
kuriy sprendimai ir veikla lemia imoniy bei organizacijuy s¢kme, inovacijy sistemos efektyvuma ir
Salies socialing — ekonoming pazanga. Biitina salyga norintiems studijuoti $ioje programoje — ne
mazesnis kaip 3 mety praktinés veiklos stazas.

Pasak R.Jucevicius (2009), toki studenty profilio pasirinkima lemia Siandieniné
technologijy ir gamtos moksly auks$tojo mokslo absolventy problema — ju kvalifikacijos
neatitikimas rinkos poreikiams. Visy pirma, Lietuvoje stokojama imoniy, kurioms i$ tiesy reikéty
auk3ciausios kvalifikacijos gamtos ir technologiju moksly specialisty. Antra vertus, Lietuvos
valstybe¢, gana dideli démesi skirdama zmogiskyju iStekliy formavimui bei didindama inZineriniy
specialybiy studenty dali bendroje studijuojanciyjuy struktiiroje, neuztikrina, kad jie igytu tas
kompetencijas, kuriy reikia vykdant inovacines veiklas. Specialistai nepasirengg kurti naujomis
technologijomis pagristo verslo bei jam vadovauti. Tokiy imoniy kiirimas ir vystymas visy pirma
reikalauja iSskirtiniy kompetencijy, kuriy tradiciniy vadybos ir administravimo programy magistrai
néra igij¢, nes jie stokoja technologinés kompetencijos, biitinos inovacinei veiklai pramonéje. Kita
vertus, dabartiniai technologiniy ir gamtos moksly absolventai praktiSkai néra jgije reikalingy Ziniy

ir intelektinio kapitalo, Ziniy organizacijos valdymo, intelektinés antreprenerystés kompetencijy,

®JUCEVICIUS, Robertas (2009) ,,Naujoviskos vadybos magistry studijos*. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.inovadis.lt/attachments/029 PRIEDAS3 Najoviskos_studijos_Fortuna.pdf
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kurios leisty jiems sékmingai kurti ir vystyti novatoriSkas imones bei inovacinius verslo tinklus.
Tokie specialistai ypa¢ svarbiis ir mokslo istaigoms, institutams, kurie stokoja mokslo Ziniy
pavertimo inovacijomis bei ekonominés veiklos rezultatu kompetencijos. Todél i Sias studijas
kvieCiami ir mokslininkai, turintys gamtos, technikos ar kitos mokslo srities magistro ar daktaro

laipsni ir norintys savo organizacijai padéti zinias paversti produktyviu ekonominiu rezultatu.

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas

Prie antrepreneriSkumo ugdymo taip pat prisideda ir Vilniaus universiteto Kauno
humanitarinis fakultetas, kuris organizuoja integruotas mokymo programas verslumui ugdyti.

Stai 2006- 2008 m. Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas rengé projekta
,Integruotos mokymo programos verslumui ugdyti“. Sis rengiamas projektas skirtas studentuy,
studijuojanciy humanitarinius mokslus (lietuviy, angly, vokieciy kalbos filologija ir pan.) verslumo
kompetencijy ugdymui. [vertinus Lietuvos darbo birzos paklausiausiy specialybiy bei profesiju
saraSus, matyti, jog humanitarinés pakraipos iSsilavinima turintys asmenys sudétingai konkuruoja
Siuolaikinéje darbo rinkoje. Projektu siekiama ugdyti IT naudojimo mokymosi tikslams kultiira,
isisavinti versluma ugdancias programas ¢ — mokymuy pagalba. Papildomi verslumo zinias
perteikiantys kreditai leis humanitariniy moksly studentams lengviau konkuruoti darbo rinkoje.

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas rengia lietuviy filologijos ir reklamos,
angly filologijos, vokieciy filologijos, angly ir rusy kalbos bakalaurus, bei lietuviy literatiiros,
lietuviy kalbotyros, angly kalbotyros, vokie¢iy kalbotyros magistrus. Siame fakultete rengiami ir
informaciniy technologijy, verslo administravimo, verslo vadybos, kultiros vadybos specialistai.
Paskutiniu metu stojanciyjuy { universitetus tarpe pastebima tendencija rinktis socialiniy moksly
specialybes (vadyba, teisg, psichologija ir pan.). Taciau universitetinés studijos negali apsiriboti tik
tam tikry specialybiy rengimu. Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas Siuo projektu
siekia ne tik sudaryti salygas humanitarines specialybes studijuojantiems studentams jgyti svarbiy
verslumo Ziniy. Fakultetas veikia kaip tarpdisciplininiy studijy centras ir naujy integruoty verslumo
ugdymo programy diegimas leis fakultetui maksimaliai pasinaudoti verslo etikos, vadybos,
rinkodaros, informaciniy technologijy specialisty Ziniomis.

Pagrindinis projekto tikslas — pasitelkiant naujausias informacines technologijas ir
elektroninius lokalius mokymo metodus, sukurti ir pritaikyti praktikoje integruotas verslumo ir
verslininkystés ugdymo programas. Organizuoti papildoma humanitariniy specialybiy studenty
mokymus perteikiant jiems verslumo ugdymo Zinias ,blended — learning“ metodu. Sékmingai
baigusiems papildomas studijas iSduoti prieda prie bakalauro kvalifikacinio laipsnio diplomo.

Projekto uzdaviniai pavaizduoti 8 lentel¢je.
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8 lentelé

Projekto ,,Integruotos mokymo programos verslumui ugdyti uzdaviniai

Uzdaviniai

1. Sukurti keturias 10 kredity
apimties verslumo ir
verslininkystés ugdymo
integruotas mokymo
programas ir mokymo
paketus:

1. Sukurti 10 kredity Bendrojo verslumo ugdymo programa apjungiant]
joje 5 modulius po 2 kreditus (pvz:. Smulkaus ir vidutinio verslo|
vadyba, Integruotos rinkodaros komunikacijos strategija, Informacinés
technologijos verslui, Apskaita, apskaitos programy valdymas)

2. Sukurti 10 kredity E-verslumo ugdymo* programa. Apjungti tokius
modulius, kaip e-rinkodara, e-verslo etika, inovacinés technologijos,
virtualaus valdymo sistemos, nuolatinio mokymosi strategija).

3. Sukurti 10 kredity Dalykinés komunikacijos programa. Apjungti
Sioje programoje tokius modulius kaip Lietuviy verslo kalba,
Oratorystés menas,. Etinés deryby proceso dimensijos, Kliento if
paslaugy teikéjo rySiy valdymas, Nuolatinio mokymosi strategija.

4. Sukurti 10 kredity Zmogiskujy istekliy valdymo programa.
Apjungti Sioje programoje tokius modulius kaip Suinteresuotyjy
vadyba, Zmogiskuju istekliy valdymas verslo etikos priemonémis,
Ziniomis gristos zmogiskyjy istekliy motyvavimo programos,
Organizacinés komunikacijos valdymas.

5. Kuriant integruotus mokymo paketus pasiekti tolygaus naujy Ziniy
(mokymo moduliy) paskirstymo, naujieji mokymo moduliai negali
dubliuoti esamy VU KHF studijy programy

6. Ivertinti sukurtas verslumo ugdymo programas

2. Sukurtas mokymo
programas pritaikyti e-
mokymo terpei

1. Pritaikyti visas sukurtas ir jvertintas verslumo ugdymo programas
mokymams e - terp¢je

2. Apmokyti 20 VU Kauno humanitarinio fakulteto déstytojy]
organizuoti mokymus taikant nuotolini mokymosi biida, ,,blended
learning’* metoda.

3. Perteikti sukurtas
verslumo ugdymo programas
tikslinei grupei ,,Blended —
learning’ metodu

1. Organizuoti verslumo mokymus taikant ,blended — learning*
metodus. Apmokyti humanitarinés pakraipos studentus.

2. Sékmingai isisavinusiems verslumo ugdymo mokymosi pakeikttus

iSduoti priedus prie bakalauro kvalifikacinio laipsnio.

Saltinis: Integruotos

mokymo programos

verslumui ugdyti [interaktyvus]. Prieiga per interneta

http://www.vukhf.lt/index.php?option=com_content&task=view&id=225&Itemid=8009# Toc147639462

ISM universitetas

ISM — vadybos ir ekonomikos universitetas, jkurtas 1999 m. kaip pirmasis privatus

universitetas Lietuvoje. Strateginis universiteto 2010 m. tikslas — ugdyti antreprenerystg.
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Universitetas yra sudargs 10 svarbiausiy vertybiy saraSa ir antreprenerysté¢ yra viena i§ jy. ISM

universiteto vertybiy sarasa atspindi 9 paveikslas.

Iniciatyvumas

Inovatyvumas

Profesionalu-

Dinamiskumas
mas

Vieningumas

Antreprene
riSkumas

9 pav. ISM universiteto vertybiy saraSas

Saltinis: sukurta autoriaus

Pateiktas paveikslas atskleidZia, jog antrepreneriSkumas — viena 1§ ISM universiteto
vertybiy. Pasak universiteto, labai svarbu yra integruoti visas Sias vertybes { universiteto veikla, o
taip pat turéti déstytojus su antrepreneriSku mastymu, kurie padéty skatinti studenty antrepreneriSka
mastysena taip pat.

Universitetas antrepreneryst¢ akcentuoja kaip daug daugiau nei vien tik verslo kiirima.
Pagrindinis universiteto veiklos tikslas — skatinti antrepreneriSka ir novatoriska studenty mastysena,
kuria studentai galéty pasinaudoti ju biisimose karjerose — ne vien tik ju nuosavose kompanijose,
bet ir atlyginima gaunanc¢iuose privaciuose bei valstybiniuose sektoriuose.

Universitetas siekia, kad studenty antrepreneriSkumas biity skatinamas kiekvienoje studenty
paskaitoje, butent dél Sios prieZasties universitete désto {Zymiis ne tik Lietuvoje, bet ir tarptautiniu
mastu pasizyméje déstytojai. Sie déstytojai yra uzsiéme ne vien tik akademine veikla, bet ir
konsultuojasi su jvairiausiomis jmonémis, tokiu biidu puikiai suprantant Siuolaikiniy firmy poreiki
ir dabarting aplinka.
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ISM universitete yra sukurta tokia aplinka, kuri i§ tiesy padéty skatinti studenty
antrepreneriSka mastysena. Pavyzdziui, dauguma universiteto auditorijy ar saliy yra suprojektuotos
vadinamais ,,Harvardo kambariais®. Tai reiskia, kad eilés studenty, sédinciy auditorijose, yra
fiziskai pakeltos aukstyn, siekiant, kad tarp déstytojo ir visy auditorijoje esanciy studenty vyrauty
akiy kontaktas, tokiu biidu né vienas studentas negali iSvengti déstytojo démesio. Viso to tikslas yra
sukurti dinamiska ir dialoging aplinka studentams, siekiant, kad taip buty skatinamas ju
antrepreneriskas mastymas.

Taip pat kitas pavyzdys yra tas, jog universitete studentai gali pasirinkti paskaitas i$
humanitariniy ar meno srities disciplinos. Meninis studijavimas universitete yra labai populiarus ir
dauguma studenty renkasi batent § kursa. Siy paskaity metu studentai kuria savo asmeninius
paveikslus, kurie véliau biina iSkabinti ant universiteto sieny. Viso §io pedagoginio metodo tikslas
yra suardyti studenty sienas tarp to, ka jie mano gali padaryti ir ko jie mano negali padaryti — §is
budas padeda atsiskleisti studenty antrepreneriSkumui.

Taip pat didelis démesys universitete yra skiriamas praktiniams uzsiémimas,
bendradarbiavimams su imonémis, imoniy vadovais. ISM universitetas pabrézia savo tarptautinius
ry$ius, universitetas yra narys ir partneris tarptautiniy tyrinéjimy organizacijy, dalyvauja
tarptautiniuose projektuose, mainy programose, tiriamojoje veikloje Europoje ir t.t.

Universitetas aktyviai isitraukes daugybéje tarptautiniy veikly, apimant artima
bendradarbiavima su tokiom organizacijom kaip:

e Baltijos vadybos plétros asociacija (MBDA)

e Baltijos jiiros regiono universitety tinklas (BSRUN);

e Centrin¢ ir Ryty Europos vadybos plétros asociacija (CEEMAN);
e Europos vadybos plétros fondas (EFMD);

e Europos progresyviy vadybos tyrimy institutas (EIASM).

TarptautiSkumas yra vienas i§ pagrindiniy ISM universiteto tiksly. Mainy programos yra
vienas 18 efektyviausiy biidy didinti studenty tarpkultiirines kompetencijas, formuoti platy poZzitirj ir

Nuo 2009 m. ISM universitetas dalyvauja TEMPUS projekte ,,Verslumo didinimas
universitetuose®, kuri kuruoja Zagrebo universitetas.

Projekto trukme - 2009-01-15 - 2012-01-14
Projekto bendrasis tikslas — kurti ir palaikyti verslumo dvasia universitetuose.

Projekto uzdaviniai grindziami 5 E modeliu:

1. wEntrepreneurial mindset™ — Verslaus mastymo ugdymas
2. ,E-learning” — E-mokymosi galimybiy panaudojimas verslumo kompetencijos ugdyme
3. »Excellence” — Kokybés uztikrinimas
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4. ,E/E Centres (education/entrepreneurship)*“ — Verslumo centry kiirimas
5. ,,European network® — Europos verslumo ugdymo bendruomenés sukiirimas

E 5 modelis pavaizduotas 10 paveiksle.

Verslaus
mastymo
ugdymas

-mokymosi
‘. galimybiy

panaudojimas

Europos
verslumo

ugdymo

bendruomenés K oty
e ompetenclos
e ES ugdyme

modelis

*® @&

Verslumo .
( s ) uiK_Ok_ybesas
kurimas

Saltinis: sukurta autoriaus pagal Europos komisija (2008) ,,Survey of Entrepreneurship in Higher Education in
Europe”. Appendix B. Good practise examples. Initiative [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/training_education/highedsurvey b_en.pdf

10 pav. 5 E modelis

Projekto rezultatai:
1. Naujos verslumo dalyky programos pirmos ir antros studijy pakopuy ivairiy specialybiy
studentams — daugiau nei 160 studenty i§ Europos ir partneriy Saliy;
2. Verslumo déstymo programos tarptautiSkumo didinimas distancinio mokymo pagalba;
3. ISorinés ir vidinés kontrolés mechanizmy sukiirimas — 3 knygos, 13 seminary ir 3 vizitai |
Verslumo centrus partneriy Salyse, 2 tarptautinés konferencijos;
4. Universitetiniy verslumo centry jkiirimas Zagrebe ir Splite, Kroatijoje;
5. Projekto rezultaty sklaida ir tolesné veikla — internetinis portalas, informaciniai biuleteniai,
lankstinukai, Zurnalai.

Apibendrinus pateikta medziaga galima daryti iSvada, jog Lietuvoje programuy, skirty
verslumo ugdymui, yra i§ tiesy dar pakankamai mazai ir jos nei§vystytos tinkamu laipsniu. Siuo

60


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/training_education/highedsurvey_b_en.pdf

metu tik keletas aukstyjy mokykly | savo mokymuy programas itraukia antrepreneriSkumo ugdyma
kaip visisSkai atskira discipling. Pateikta medziaga atskleidzia, jog vis daugiau Lietuvoje yra
steigiama verslo centry ar inkubatoriy, skirty verslo ir mokslo bendradarbiavimui, taciau realybéje
S§i veikla yra vykdoma i§ tiesy vangiai ir Sie centrai labiau skiriami vystyti verslui, o mokslo

integracija lieka pamirStama.

2.5 Verslumo ugdymas skirtingy Saliy universitetuose

Kaip jau buvo minéta, aukStojo mokslo istaigos atlieka itin svarby vaidmeni visame
pasaulyje — jos teikia auks¢iausio lygmens iSsilavinima, atlieka pazangius mokslinius tyrimus ir
kuria inovacijas bei yra svarbiausia vadinamojo Europos ziniy trikampio dalis. Siekiant bendryju
Lisabonos strategijos tiksly Svietimas ir mokymas pripazinti esminiu veiksniu. Kad Europos
visuomen¢ i8likty ir galéty konkuruoti naujosios globalizuotos ekonomikos salygomis, jos pilieciai
turi biiti labiau verslesni, antrepreneriskesni.

Aukstojo mokslo mokyklos gali biiti lemiama varomaja jéga Europai siekiant tapti
pasaulyje pirmaujanc¢ia Ziniomis grindZiama ekonomika ir visuomene. ES politikoje
jau nuo 2005 m. spalio mén. ,Hampton Court“ vykusio virstniy susitikimo
pripazistama, jog auks$tojo mokslo jistaigos wvaidina 1itin svarby vaidmeni,
siekiant, kad Europa taptuy konkurencingiausia visuomene pasaulyje, taciau taip
pat ir aisku, kad norint pasiekti i tiksla, butini nemaZzi pokyc¢iai.

Universitetai turi parengti tinkamas antreprenerigkumo ugdymo
strategijas, kas leisty skatinti Europos ekonomikos augimg, darbo viety kurimg
bei konkurencingumo skatinima.

Sioje darbo dalyje bus aptariama keletas pasaulio universitety ir kaip

antrepreneriskumo ugdymas yra vykdomas juose.

KembridZo universitetas (Anglija)

KembridZo universitetas buvo isteigtas 1209 metais ir §is universitetas nuolatos patenka i
geriausiy pasaulio universitety Top 5. Nuo 1999 m. Jungtin¢ Karalysté nacionalinés politikos
lygmenyje skatina aukS$tojo mokslo institucijas uzsiimti antreprenerystés ugdymu ir skatinimu.
Biitent dél Sios priezasties 1999 m. buvo jisteigtas Kembridzo universiteto verslumo centras (CEC),

kurio tikslas — skatinti labiau antrepreneriska kultiira universitete.
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AntrepreneriSkumo ugdymas turi gan ilga tradicija Kembridzo universitete. Kembridzo
tyrimy parkas ar kitaip dar technopolis yra geografinis intensyvios technologinés pazangos rajonas
ir viena i§ greiciausiai auganciy sri¢iy Jungtinéje Karalystéje

11 paveiksle pavaizduota Kembridzo universiteto infrastruktiira, kuri yra skirta skatinti

studenty antrepreneriSkuma.

Kembridzo Universiteas

Mokymo programos

Studenty veikimas
Verslumo mokymo centras

Bendrosios jmonés

Moksliniy tyrimy veiklos
pagrindu jsteigtos
Branduolys bendrovés

Finansavimas

Jungimasis j tinklus Buve studentai ir

antrepreneriai

Kitos veiklos

11 pav. KembridZo universiteto infrastruktiira

Saltinis: sudarya autoriaus pagal World Economic forum (2009) “Educating the next wave of entrepreneurs:
unlocking entrepreneurial capabilities to meet the global challenges of the 21 st. century”. A report of Global Education
Initiative [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://www.weforum.org/pdf/GEI/2009/Entrepreneurship Education_Report.pdf

2003 m. KembridZzo universiteto verslumo centras (CEC) buvo padalytas | verslumo
mokymo centrg (CfEL) ir Kembridzo imong. Visa mokymo ir ugdymo veikla buvo vykdoma

Verslumo mokymo centre (CfEL), o tuo tarpu KembridZzo imoné buvo ikurta tam, kad dirbty greta
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Vv —

siekiant, kad biity padidintas bendradarbiavimas tarp universiteto ir pramonés.

CfEL - tai verslumo mokymo centras, suteikiantis platy diapazona praktiSkai
antrepreneriSkuma ugdanciy veikly, ikvepiantis ir ugdantis antrepreneriSkus igudzius, ir
skleidziantis antrepreneriSkumo dvasia ne tik universitete, bet ir uz jo ribu. Mokymo programos
verslumo mokymo centre (CfEL) yra irémintos i triju daliy modeli. Pirmoje dalyje yra siekiama
tkvépti studentus pamatyti save kaip turinéius antrepreneriSkumo gebéjimy, antroje dalyje, kai jie
galvoja apie savo ambicijas - yra suteikiama informacija apie tai, kaip ju mintis perkelti i tikrove.
TreCioje dalyje studentai bendrauja su vadovais, pataréjais ir yra duodamos jvairios praktinio
palaikymo formos.

Triju daliy modelis pavaizduotas 12 pav.

Sektini pavyzdziai Kaip rasyti planus Rysiai, kontaktai
Igtidziai Komandos formavimas Rinkos tyrimai
Supratimas Supratimas apie Verslo plany varzybos
Motyvacija finansus, versla ir kt. Vadovavimas
Pasitikéjimas savimi

Tkvépti Informuoti [gyvendinti

A 4
A 4

12 pav. Ugdymo modelis, taikomas KembridZo universiteto verslumo centre

Saltinis: Europos komisija (2008) ,,Survey of Entrepreneurship in Higher Education in Europe®. [interaktyvus].
Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/training_education/highedsurvey b_en.pdf

Verslumo mokymo centro (CfEL) misija - skleisti antrepreneriSkumo dvasia. Suteikiant
galimybg mokyti antrepreneriSkuma skatinancius jgudzius, centras siekia padrasinti studentus
pasirinkti antreprenerio karjera ar i$siugdyti antrepreneriSkus jgtidZius biisimiems darbdaviams. Tai
yra vykdoma apripinant mokomaja veikla, kad biity ijkvepti ir suteikti tam tikri antrepreneriski
1gudZiai praktiskai.

Be to, centras turi daug ir kity tiksly, tokiy kaip:

e AntrepreneriSkumo ugdymo mokymo salygu gerinimas;
e Apripinti geriausiais Saltiniais ,,antreprenerius klasése®, kurie visiSkai informuoti apie
mokymo programas;
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e Suteikti atitinkamas ir aktualias programas praktiniam antrepreneriSkumo ugdymo
mokymui;
e Sukurti tkvepiancia ir uzdegancia aplinka studijavimui;

e [Slaikyti pusiausvyra ateityje per finansinj taupuma.

Per daugyb¢ mety Kembridzo verslumo mokymo centras (CfEL) igijo daugybe patirties
sitilant antrepreneriSkuma ugdancias programas, taciau vienos i$ pagrindiniy mokymo programy yra
Sios:

,, Verslumo antradieniai“ - tai serija laisvy vakariniy paskaity, nuo 1999 m. valdomuy
antreprenerystés studijavimo centro (CfEL). Si programa siekia supazindinti dalyvius su verslu ir
padrasinti asmenis siekti antrepreneriSky ambicijy.

Tai yra pati populiariausia nevertinama ir neprivaloma antrepreneriSkuma ugdanti programa
KembridZo universitete. Kiekviena paskaita suteikia dalyviams galimybe susipazinti ir diskutuoti ta
pacia tema su susidomeéjusiais dalyviais.

,Verslumo antradieniai yra atviri visai Kembridzo universiteto bendruomenei —
darbuotojams, studentams, kity universitety nariams ar jvairioms verslo organizacijoms. Programa
ypa¢ tinka studentams, jau turintiems diploma ir neapsisprendziantiems dél savo karjeros,
ieSkantiems tam tikry verslo galimybiy ir norintiems kurti tam tikrus bendrus rySius su specialistais
ar ekspertais.

Kembridzo universiteto tinklalapyje skelbiama, jog verslumo antradieniai yra skirti tiems,

kurie:

e Turi tam tikra verslo idéja, taciau nezino kaip ja realizuoti;

e Nori iSmokti, kaip vystyti tam tikrus pagrindinius verslo igtidZius;

e Nori daugiau suzinoti apie antrepreneryste;

e Nori igyti igidZiy, butiny verslo kiirime;

e Nori suZinoti, kaip savo idéjas paversti verslu;

e Nori jungtis | tinkla su sékmingai veikianciais ir patirtj turin¢iais antrepreneriais

,lkvepti* (vasaros stovykla) - KembridZo universitetas organizuoja vasaros stovyklas ir §i
programa pavadinta ,Jkvépti“. ,lkvépti“ — tai insensyvi, viena savait¢ vykdoma programa

studentams, siekiantiems tapti antrepreneriais ir norintiems savo id¢jas perkelti | komercing aplinka.
Si programa susideda i§ daugybés skirtingy praktiniy mokomuju sesiju, eksperty seminary, jvairiy
pataréju sesiju ir patyrusiy verslininky bei antrepreneriy palaikymo, kurie duoda jrankius, kontaktus

bei tik¢jima, ir kurie padeda mintis paversti | sékminga verslo projekta ar s€kminga avantitira.
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Programa ,,[moné* yra nukreipta i ambicingus ir energingus asmenis. Programa yra

linksma, i{domi, { veiksma orientuota, praktin¢ ir pagrista mokymusi i§ savo paties patirties, t.y.

mokymasis dirbant, veikiant. Tai yra apie Zmoniy ikvépima vystyti ir tobulinti antrepreneriskasias

savybes ir nuostatos ,,a$ galiu tai padaryti* skatinima.

Programa yra skirta padéti suprasti zmonéms, jog kiekvienas 1§ miisy gali biiti antrepreneriu

tam tikroje aplinkoje. Programa ,,Imoné* tai:

e Programa, pagrista patirties igijimu;

e Priemongé, skatinanti geriausig praktini antreprenerystés studijavima;

e Tarptautinis buvusiyjy studenty tinklas.

Programa apima maziausiai aStuoniasdeSimt zmoniy, didel¢ dalj organizacijuy, viena savaitg

ir daug energijos.

Sios programos tikslas:

o Skatinti zmonése antrepreneriska pasitikéjima savimi;

e Palaikyti socialini ir etini konteksta naujos avantiiiros kiirimui,

e  Sukelti ir skatinti kiirybiskuma;

o Skatinti antrepreneriskus projektus.

Pateikta lentel¢ atskleidzia programas, kurios yra siiilomos KembridZzo universiteto

antreprenerystés studijavime centre ir kaip jos yra paskirstomos tarp studenty, bendruomenes ar kity

dalyviy.

9 lentelé

KembridZo universiteto sitilomos programos studenty verslumui ugdyti

Naujos Kaip Kaip islikti | Kaip Kaip
Apie ka yra | Zinios ir pradeéti ir uZzaugti | i§vystyti ir mokyti
. . . antreprene- | igudZziai igyvendi | ankstyvojo | uZauginti antreprener

AS noriu mokytis.. rysté verslo nti savo | je stadijoje | kompanijas | ystés
planavime | id¢jas

AS esu studentas ir Paskutinio kursto

noriu antreprenerystés | studentams ir

ugdymo kaip dalies magistrantams nustatytos

savo studijy programos

programos

AS esu studentas,

darbuotojas ar Siaip Verslumo antradieniai

vietininé asmenybé

AS esu studentas

AS esu savarankiskas

antrepreneris su ,,Qreitas kelias nuo

technologiném idé¢jom idéjos iki komercinés

AS esu korporacinis se¢kmes* Vyresniy,

intrapreneris ar pagyvenusiy
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antrepreneriskas ,»lgnite* vadybininkuy,

vadybininkas vadovy

programa
AS esu antrepreneris
ar antrepreneriSkas Vasaros
déstytojas, forumas
akademikas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal : Europos komisija (2008) ,,Survey of Entrepreneurship in Higher Education
in Europe®. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support measures/training_education/highedsurvey b_en.pdf

Plati ivairové mokomuyju metody yra naudojama skirtinguose kursuose, kuriuos sitilo
Kembridzo verslumo mokymo centras. Jose yra skaitomos paskaitos, mokymas grindziamas
problemy sprendimu, projekty metu dirbama su tikromis bei naujomis technologijomis ar
antrepreneriais ir pan. Viena i§ pagrindiniy veikly, kurios yra imamasi centre — tai video knygos
metodas. Sis antrepreneriskuma ugdantis centras suprato, jog pradedant versla, atsiranda tikstanéiai
klausimy, 1 kuriuos visus atsakyti kurso metu tiesiog yra neimanoma. Biitent dé¢l Sios priezasties
centras pamazu kuria didziule video knyguy biblioteka, kuri sugebés suteikti visus norimus
atsakymus i klausimus, iSkylancius pacioje pradzioje.

Svarbu atkreipti démesi i tai, jog KembridZzo universitete siekiama iSvystyti studenty
pasitik¢jima savimi ir savi-efektyvuma, suteikiant jiems galimybe igyti verslius igidzius ir
supratima. Biitent dél Sios priezasties universitetas labiausiai dirba ties tuo, kad biity visas démesys
kreipiamas i programuy, skatinanciy studenty antrepreneriSkuma, pasitila.

Kaip teigia Kembridzo verslumo mokymo centro direktorius Dr. Vyakarnam® -, Mes
nemokome kaip paraSyti verslo plang — tai mes liovémeés daryti prie§ 4-5 metus. Vietoj to, mes
turime dirbti ties pasitiké¢jimu savimi, karjeros pasirinkimais, galimybiy atpaZinimu. Taip mes
nuoSirdziai dirbame su antrepreneriSkumo ugdymu, o neverslo studijos pasidaré¢ daug
paprastesnés.*

Sio paties centro déstytojas Dr. Shima Barakat®’ teigia - ,Mes | versluma Zvelgiame
ypatingai placiu vaizdu. Versluma mes suprantame daug daugiau nei vien tik kaip rinkinj tam tikry
1gidziy, charakteristiky ar poZzitrj, kad tai tik rizikingo sumanymo kiirimas. Taigi, tokiu biidu jus
galite biiti antrepreneriu, jiis galite biiti verslus imonéje, jus galite biiti verslus socialin¢je aplinkoje.

Js netgi galite biiti verslus déstytojas ir niekad nepalikti universiteto.*

* Europos komisija (2008) ,,Survey of Entrepreneurship in Higher Education in Europe“. Appendix B. Goog practise
examples. Initiative [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/training_education/highedsurvey b_en.pdf
*" Europos komisija (2008) ,,Survey of Entrepreneurship in Higher Education in Europe“. Appendix B. Goog practise
examples. Initiative [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/training_education/highedsurvey b_en.pdf
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Europos komisija* i$skiria, jog Kembrid?o universitete mokslo ir technikos programy
studentams démesys antrepreneriSkumo ugdyme yra skiriamas trimis aspektais:

e AntrepreneriSka motyvacija: keliamas klausimas, kas skatina asmenis; socialiné ir
ekonominé nauda sukomercinant moksla ir technologijas; linksmieji aspektai viso to; klasés
diskusijy pavyzdziai;

¢ Galimybiy atpazinimas: tai yra labai svarbus antrepreneriSkumo ugdymo aspektas,

o Komercializacijos daugybé skirtingy keliy ir budy skrtinguose lygiuose. Paskaitos su

praktikais, verslo plany konkursai, mazy grupiy steb&jimai ir t.t.

Stanfordo Universitetas (JAYV)

Stanfordo universitetas randasi Siauringje Kalifornijos dalyje ir yra Zinomas kaip
antrepreneriSkuma ugdanti aukstoji mokykla. PanaSiai kaip ir Kembridzo universitetas, Stanfordo
aukstoji mokykla siiilo placig sriti studiju programy ir uZzklasinés veiklos, skirtos studenty
antrepreneriSkumui ugdyti. Universiteto programos nukreiptos { antrepreneriSkumo ugdyma ir tai
pateikia daugybé skirtingy departameny ir instituciju. Mokymo programos apima daugiau nei 50
kursy, sitilomy reguliariai.

»Stanford technology venture program® (STVP) — tai verslumo Svietimo ir moksliniy tyrimy
centras, jsikiires Stanfordo universiteto inZinerijos mokykloje. Sio centro misija yra sukurti
pasaulinés klasés centra, skirta paspartinti aukStyjy technologiju verslo tyrimus bei iSugdyti
izinieriy bei mokslininky antrepreneridkasias savybes. Sis centras vykdo pasaulinio masto
programas, apimancias konferencijas, kurios apima skirtingus kontinentus, o taip pat centras
atsakingas uZ interneting svetaing, kurioje patalpinama tukstanciai vaizdo klipy, skatinanciy
antrepreneryste, novatoriSkuma.

Universitete antrepreneriSkuma ugdantys mokymo metodai yra kuriami ir plétojami per
universitettines platformas, tokias kaip Stanfordo antreprenerystés kampelis ar antreprenerystés
ugdymo apskritasis stalas (REE).

,, Verslumo kampelis“ - tai nemokamuy gyvai internete patalpinty archyvy rinkinys apie
antreprenerystés ugdyma ir plétojima. Antreprenerystés kampelio svetainé yra tarptautiniu mastu
pripaZintas Saltinis mokytojams ir déstytojams, kurie moko studentus apie technologijas ir
antrepreneryste. Sio projekto misija yra paremti ir padrasinti antrepreneriskumo igiidziy ugdyma
visame pasaulyje. Svetain¢ sukurta energingos komandos, susidedan¢ios 1§ pedagoguy,
antrepreneriy, inZinieriy, dizaineriy ir t.t. Projektas finansiSkai yra remiamas Stanfordo universiteto

ir kity turtingy réméju. Si programa siiilo platy ranga video ir audio temuy, susijusiy su

* Europos komisija (2008) ,Entrepreneurship in higher education, especially in non-business studies* [interaktyvus].
Prieiga per interneta: http://www.emuni.si/Files/knjiznica/78 EC-Entrepreneurship-in-Higher-Education-2008.pdf
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antrepreneriSkumu, kurias plétoja plataus profilio antrepreneriai — tokie kaip Mark Zuckerberg 18
facebook ar Larry Page i§ google.

Sis projektas yra skirtas skatinti fakultetus galvoti apie tai, kaip antrepreneriikumas turéty
biti ugdomas visiems universiteto studentams;

., Verslumo ugdymo apskritasis stalas* - §i programa sitlo placia sritj konferencijy, kur
aukS$tojo mokslo profesionalai susitinka, kad pasidalyty ir plétoty nauja ir nejprasta praktika
antrepreneriSkumo ugdyme, iSrySkinant universitety svarba ir ju pastangas, sitilant plataus rango
programas.

»Apskritojo stalo* konferencijos yra skirtos stimuliuoti bendravima ir bendradarbiavima tarp
verslo, mokslo ir inzinerijos fakultety. Kiekvienais metais vykdomas renginys i$§ 4 tarptautiniy
konferencijy, kur antrepreneriSkuma ugdanciy programy dalyviai gali dalytis sékme ir iSmokti
naujy budy, kaip padidinti savo pasitilymus.

,,Stanfordo aukstosios verslo mokyklos vasaros institutas “ taip pat rengia ir sitilo magistro
studentams unikalia programa, kurioje studentai gali atskleisti savo antrepreneriSkuosius bruozus
tiek praktikai, tiek ir teoriskai. Sioje 4 savaites intensyviai trunkancioje programoje kiekvienas
studentas gali jgyti Zinias bei tam tikrus jgiidZius, reikalingus tikram antrepreneriui. Si programa
susideda 1S ivairiy paskaity, komandiniy projekty, mazy grupiy diskusiju bei ivairiy seminary, kuriy
metu duodama visapusisSka patirtis ir tvirtas supratimas apie tai, kaip sukurti tam tikra verslo
galimybg. Programa baigiasi nepakartojama galimybe studenty komandoms pristatyti savo verslo

planus, tam tikras id¢jas patyrusiems antrepreneriams i§ Silicio slénio firmuy.

Nacionalinis Singapiiro universitetas
Nacionalinis Singapiiro universitetas — tai vienas didZiausiy vieSyju universitety Singaptre.
1990 m. universitete buvo jvykdytas pertvarkymas i§ tradicinio mokymo/tyrimy instituto | labiau
antrepreneriSkuma skatinant; universiteta. Buvo ikurtas NEC — nacionalinés studenty sajungos
verslumo centras.
NEC siekia ugdyti antrepreneriSkuma ir kiirybiSkuma, naujy idéjy kiirima universiteto
bendruomenéje
2006 m. NEC centras buvo reorganizuotas | 4 departamentus:
e Verslumo plétra, vystymas
e Verslumo §vietimas;
e Verslumo ir inovacijy tyrimai;
e NUS verslumo inkubatorius.

Organizacijos strukttra pavaizduota 13 paveiksle
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NUS verslumo
centras

Verslumo Verslumo ir NUS Vers_lo
Svietimas inovacijy tyrimai inkubatorius

13 pav. Nacionalio Singapiiro Universiteto verslumo centro struktiira

Saltinis: sudaryta autoriaus

Verslumo vystymas apima Sias programas:
e Verslo plany kiirimo konkursai;
e Antreprenerystés forumai ir seminarai;
e Tarptautinés antreprenerystés mainy programos;
e Vietiniai ir tarptautiniai paslaugy centrai;
Verslumo svietimo vykdomo programos:
e Universiteto studentams suteikiama galimybe¢ atlikti praktika novatoriskose imonése;
e NUS vasaros programa;
e Inovacijy ir technologijy sukomercinimo seminarai;
Verslumo ir inovacijy tyrimy vykdomos programos:
e Antreprenerystés ir inovacijy tyrimy seminarai;
e Seminary ir zurnaly medziagy sarasai,
e GEM (tarptautinis tyrin¢jimy projektas, kuris siekia nustatyti antreprenerystés lygi
skirtingose Salyse)
Verslumo inkubatorius:
e  Mokymo programos;
e Finansavimo shemos;

¢ Finansuojamos kompanijos ir t.t
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Lund universitetas (§vedija)

AntrepreneriSkumo ugdymas Lund universitete yra pakankamai nauja sritis, kuriai didesnis
démesys pradétas rodyti tik nuo 2004 m. Kiekvienas studijuojantis Siame universitete gali
prisijungti prie antrepreneriSkumo ugdymo ir visiskai nesvarbu, kokiam fakultetui jis priklauso. Visi
verslumo kursai yra neprivalomi dalykai. Dauguma studenty, kurie siekia antrepreneriSkumo
ugdymo, pasirenka trumpus kursus ar vieno semestro programa.

Antreprenerysté uzima pakankamai svarbig vieta Lund universiteto strateginiame plane.
Bendras universiteto siekis yra skatinti antrepreneriSkuma ir inovacijas. Vienas i§ pagrindiniy tiksly
yra suformuoti antrepreneriska ir inovatyvy poziiri, o taip pat skatinti bei puoseléti verslia bei
inovatyvia mastysena, kuria studentai galés pasinaudoti jy buisimose karjerose — ne vien tik kaip
antrepreneriai, bet ir atlyginimus gaunamuose privaciuose bei visuomeniniuose sektoriuose.

(13

Universitete veikia ,,Venture Lab“ inkubatorius, kuris yra atviras visiems universiteto
studentams. Siame inkubatoriuje daznai vyksta jvairios paskaitos, seminarai, kuriuos rengia jvairis
sveciai. ,,Venture Lab“ inkubatorius sitilo mazoms dar tik savo veikla pradedan¢ioms imonéms tam
tikrus tinklus bei rySius su kitom tokio paties rango imoném.

Lund universiteto mokymo metodai:

Galima atkreipti démesj, jog Lund universitete antrepreneriSkumo ugdymas vyksta i§ tiesy
labai idomiais metodais. Pavyzdziui, visi studentai, kurie studijuoja magistro laipsnyje, privalo
pradéti savo asmeninj versla ir tiktai magistro programos pabaigoje ju verslo planai ar tam tikri
imoniy prototipai, kurie buvo vystomi viso semestro metu, yra jvertinami.

Kaip dalis tam tikry verslumo kursy, studentai vykdo projektus bendradarbiaudami su
mazomis imonémis, vykdan¢iomis savo veikla universiteto moksly parke, kuris vadinasi ,,IDEON®.
Tai yra vienas 1§ didziausiy mokslo parky Europoje ir jis apytiksliai apima apie 150 kompanijy.
Studentai taip pat kaip ir jmonés, esancios ,,[DEON* parke, labai teigiamai bei pozityviai vertina §i
tarpusavio bendradarbiavima.

Universitetas labai stipriai pabrézia jvertinimo aspekta rySium su antrepreneriSkumo kursais.
Visi studentai privalo patys ivertinti savo projektus, o taip pat jie turi rasSyti dienora$¢ius, kuriuose
yra vertinami jy iniciatyva tebevykstantys projekty procesai. Tai taip pat suteikiama galimybe
patiems studentams {jvertinti savo paciy jvairius pasirinkimus drauge su mokytojais ar Kkitais

studentais. Tokiu biidu idétos pastangos leidzia viltis, jog ateityje bus iSvengta grubiy klaidy.

Wupertal universitetas (Vokietija)
Wupertal universiteta galima pavadinti multidisciplinariniu, kadangi jis turi fakultetus
beveik visoms akademinéms disciplinoms, i§skyrus medicina ir teis¢. Siandien universitetas siiilo

antrepreneriSkumo ugdyma visiems studentams bei darbuotojams. AntrepreneriSkumo ugdymas
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apima platy diapazona jvairiausiy kursy, placius rySius su vietine pramone ir finansais, o taip pat
yra finansuojamos jvairios galimybés studentams bei darbuotojams.

Universitetas yra susifokusaves ties dviem aspektais: dirbti ties antrepreneriSkumo ugdymu,
o taip pat ir ugdyti mokytojus.

Universiteto antreprenerystés ugdymo tikslas yra garantuoti, kad studentams sektysi. Kad
sektysi, daznai reikia bent keliy mety profesinés patirties, todél déstytojai siekia, kad geriau jau
studentams pradéty sektis véliau, negu pabandzius per anksti ir pasiduodant, jei nepasiseka i§ pirmo
karto. Taigi tikslas universiteto — skatinti studenty antrepreneriska mastysena.

Wuppertal universitete antreprenerystés ugdymas fokusuojasi labiau | naujoves ir augima,
vystymasi negu i smulkyji versla. Siuo atZvilgiu, universitetas labiau primena JAV, negu kitas
Europos $alis.

AntrepreneriSkumo ugdymo metodai Wuppertal universitete yra pagristi trimis kolonomis,

kurios pavaizduotos 14 paveiksle.

Visuomeninis tinklas

A
N

Antrepreneri
Skumo
ugdymas

.

A
N

Moksliniai
tyrimai

A
N

Antreprenery
stés
paslaugos

.

D

14 pav. Wuppertal universiteto antrepreneriSkumo ugdymo schema
Saltinis: sudryta autorés, pagal Europos komisija (2008) ,,Survey of Entrepreneurship in Higher Education in
Europe®. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support_measures/training_education/highedsurvey b_en.pdf

1 kolona: AntrepreneriSkumo ugdymas Wuppertal universitete yra skirtas visiems
universiteto studentams.
Mokymo metodai universitete svyruoja nuo paskaity skaitymo, projekty, imituojanciy versla

(su pazangiais informaciniy technologijy jrankiais, kur déstytojai gali reguliuoti iSorinius veiksnius)
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iki vizity 1 kompanijas (bankus, inkubatorius ir t.t.). Idéja yra ta, kad mokymas uz universiteto riby
turi buti Siuolaikinis, bet visada pagristas mokslu.

AntrepreneriSkumo ugdymas yra labai populiarus tarp studenty. Viso to priezastimi galima
tvardinti antrepreneryste¢ ugdanciu kursy vieSa populiarinima. Tikslas yra padaryti taip, kad
antreprenerystés kursai biity matomi ir apie juos Zinoma visame universitete — tam netgi yra
pasamdytas atskiras zmogus, kuris tuo ripinasi. Kasmet yra sukuriama vis nauja reklaminé
kampanija, kuri pritraukia studentus i Sias programas. Taciau universitetas pripazista, jog
antrepreneriSkumo ugdymo populiarinimas turéty biiti Siek tiek geresnis uz universiteto ribuy,
kadangi nors ir universitetas uzima pirma vieta Vokietijoje antreprenerystés ugdyme, taciau yra
visgi pritraukiamas per mazas skaicius studenty i$ kity miesty.

2 kolona. Universitete tyrin¢jimai visada yra pagristi Siuolaikiniy tyrimy. Tyrimai
dazniausiai susij¢ su antreprenerystés procesu. Temos kei€iasi pagal numatoma finansavima.

3 kolona. Antreprenerystés paslaugy kolonoje yra randami ivairiausi ,,greito kelio* jrankiai
(verslo imitavimas ir kt.). Sie kursai nutaikyti i ,,tuos, kurie noréjo pradéti savo versla jau ,,vakar*.
Sioje mokymy dalyje yra suteikiamos galimybés tiems studentams, kurie nori i§vystyti savo idéjas
ir pradéti nuosava versla. Universitetas turi galimybg pasitlyti studentams stipendijas iki 50 000
eury. Studentai taip pat daZnai turi galimybg gauti finansavima prie§ iSvystant verslo plana, kadangi
vietinés firmos kai kuriais atvejais apriipina toki iSankstini finansavima.

Galima atkreipti démes;j i tai, jog Wuppertal universitetas yra sukiirgs platy visuomenini
tinkla su vietiném firmon, verslo inkubatoriais, verslo angelais ar bankininkais. Antrepreneriai i§ §iy
sri¢iy jauciasi atsakingi uz regiono vystyma ir palaiko antreprenerystés ugdyma.

Paskutiniais metais universitete buvo dedamos visos pastangos, kad biity sukurtas buvusiy
studenty klubas. Tikslas S§ios iniciatyvos — pasiiilyti antrepreneriSkumo kursus buvusiems
universiteto studentams. Yra tikimasi, kad asmenis, turincius Siokios tokios darbinés patirties ir tuo
paciu Siokiy tokiy praktiniy Ziniy, suteikiant pagalbos, galima padrasinti kurti savas jmones ar
1gyvendinti seniai puoselé¢jamas svajones. Biitent dél Sios priezasties yra siekiama suteikti irankius,
kurie padrasinty ir paskatinty veikti. Sioje programoje Wuppertal universitetas bendradarbiauja su
Potsdam universitetu.

Ivairios kompanijos remia buvusiy studenty kluba. Studentai turi visas galimybes jungtis
prie interneto, jie sodinami ne eilése, o ratu, tokiu budu siekiant iSgauti tarpusavio bendravima,
studentai naudoja naujausias technologijas pristatymams ir t.t. Tikslas yra tas, kad studentai turi

zinoti, kaip naudoti jrankius, kurie yra naudojami kasdieniniuose darbuose imonése ir taip juos

Vv —
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Corvinus universitetas (Vengrija)

Corvinus universitetas yra didZziausias ekonomikos universitetas Salyje, o taip pat labai gerai
zinomas visoje Ryty Europoje.

AntrepreneriSkumo ugdymo tikslas yra suteikti studentams pagrindinius antreprenerystés
1gidzius. Universitete siekiama, kad studenty antrepreneriSkumas universitete biity ugdomas labai
praktiskai ir artimai bendradarbiaujant su Vengrijos verslo gyvenimu. Daznai paskaitas veda
sveCiai, vykdomi vizitai { jvairias kompanijas. Studentai turi galimybe dalyvauti verslo plany
varzybose, o nugalétojams suteikiama didziulé pagalba jvykdant savo projekta.

Geriausi mokymo metodai dazniausiai priklauso nuo tikslinés grupés ir objekto. Mokymas
universitete reiskia, kad teorija turi buiti pagrista mokslu. Yra pabréziama, kad antreprenerystés
ugdymas turi vykti praktiskai. Taip pat universitete désto lektoriai, kurie yra antrepreneriai ir
vadovauja tam tikrom firmoms $alia juy darbo universitete.

Mokymas universitete susitelkia ties smulkiuoju verslu, kadangi 99 proc. visy imoniy
Vengrijoje — smulkaus ar vidutinio dydzio imonés.

Antreprenerystés kursai yra labai populiariis studenty tarpe ir mazdaug 700 studenty
kiekvienais metais lanko Siuos kursus Corvinus universitete.

Antreprenerystés departamentas reguliariai organizuoja konferencijas zmonéms, esantiems
uz universiteto riby, o taip pat ir studentams. Taip pat universitetas yra sudargs sutartis su verslo
inkubatoriais, ivairiais fondais. Be kity uzduoCiy, yra daromos uzduotys studentams,

bendradarbiaujant su Siais partneriais.

Internetiniame  puslapyje  http://www.entrepreneur.com/topcolleges/grad/0.html  yra

sureitinguotos Europos auksStosios mokyklos pagal tai, koks démesys yra skiriamas verslumo

ugdymui jose. 10 lentel¢je pavaizduota Top 10 paciy geriausiy antrepreneriSkuma ugdanciy

auksStyjy mokykly.
10 lentele
AntrepreneriSkuma ugdanciy mokykly Top 10
Nr. Studenty | Fakultetai, Antreprenerys | Kuruojamos
AukStoji mokykla skaicius kurie yra | tés kluby | programos
antrepreneris§ | skaiius
ki
1. | Babson KoledzZas 1,559 96% 9 5
2. | Piety kalifornijos 1,342 82% 3 5
universitetas
3. | Drexel Universitetas 78 100% 4 6
4. | Tulane Universitetas 120 100% 1 3
5. | Rice University 227 100% 5 5
6. | Temple Universitetas 396 75% 1 5
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10 lentelés tesinys

7. | WasSingtono universitetas 410 74% 2 11

8. | Arizonos universitetas 50 74% 2 10

9. | DePaul Universitetas 237 100% 3 3

10. | Micigano universitetas - 1,600 50% 7 3
Ann Arbor

Saltinis: http://www.entrepreneur.com/topcolleges/grad/0.html

Donald F. Kuratko ir Richard M. Hodgetts (2004) taip pat pateikia tam tikra sarasa aukstyju
mokykly, kurios yra ranguojamos pagal tai, koks démesys yra skiriamas praktiniam verslumo
ugdymui jose. Autoriai pazymi, jog nuo 1970 mety antrepreneriSkuma ugdantys kursai buvo
sitilomi tik labai nedaugelyje aukstyjy mokykluy, taciau Siandien skaiCius gan sparciai keiciasi ir vis
daugiau aukstyju mokykly siiilo antrepreneriSkuma ugdancias programas savo studijy programose.
Siy aukstyjy mokykly reitingavimas pateiktas 5 priede.

Pateikta medziaga atskleidzia, jog uZsienio universitetuose antrepreneriSkumo ugdymui yra
skiriamas 1§ tiesy labai didelis démesys ir jis vis dar auga. UZsienio universitetai stengiasi savo
studentams suformuoti antrepreneriska mastysena ir iSugdyti antrepreneriskus igiidzius sutelkiant
visa démesi | praktinius mokymo metodus

Apibendrinus pateikta medZziaga galima daryti iSvada, jog Lietuvoje, palyginus su uzsieniu,
yra skiriamas labai menkas démesys jauny Zmoniy antrepreneriSkumo ugdymui. Pateikta medziaga
atskleidé, jog daugelyje pasaulio aukStojo mokslo instituciju yra siiilomas i§ ties labai platus
spektras programuy, skirty studenty antrepreneriSkosioms savybéms ugdyti, ko Lietuvoje vis dar

pasigendama.
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3. VERSLUMO UGDYMAS LIETUVOS UNIVERSITETUOSE TYRIMAS

Siekiant i$siaiSkinti Lietuvos studenty pozitri i antrepreneriSkumo ugdyma ir Lietuvos
universitety organizuojamas ugdymo programas, Sioje darbo dalyje bus atlieckamas tyrimas

., vVerslumo ugdymas L:ietuvos universitetuose®.
3.1 Tyrimo metodika

Empirinio tyrimo tikslas — atskleisti Lietuvos studentuy pozituri | verslumo ugdyma
universitete, kuriame studijuoja.

Empirinio tyrimo uzZdaviniai:

e Parengti klausimyna;

e Patikrinti klausimyna pilotinio tyrimo metu ir ji patobulintu;

e Atlikti respondenty apklausa;

o  Atlikti statisting duomeny analizg ir apibendrinti gautus rezultatus.

Tyrimo visuma, i§ kurios siekiama gauti norima informacija, yra visi Lietuvos universitety
studentai.

Kadangi visos tiriamos visumos neimanoma apklausti ir gauti norima rezultata, todél bus
tiriama tik visumos dalis. Tiriama visumos dalis buvo parinkta netikimybiniu atrankos metodu —
grupés formavimas ,,Gnitiztés principu®. Pirmiausiai tyrimui buvo pasirinkti savo VUKHF
studijuojamo universiteto studentai, kuriy po to buvo praSoma persiysti anketa savo draugams
studentams 1§ kity Lietuvos universitety, o kad Sie persiysty dar kitiems ir t.t.

Siekiant nustatyti tinkama imties dydi, kuris leisty tinkamai ir pakankamai atstovauti
visumai bei teikti reikalinga informacija, buvo pasirinktas statistinis — didelés visumos metodas,
kuris leido apskai¢iuoti imties dydj remiantis Sia formule:

n=z>p(1-p)/e’=1,960,5 (1-0,5)/0,05’=384,16

n — reikiamas imties dydis;

z — patikimumo laipsnis, daZniausiai naudojamas 95%, tai z=1,96;

e —atrankos klaida 5%;

p — visumos proporcijos — 50%.

Pagal formulg Siam tyrimui atlikti reikia apklausti 384 respondentus.

75



Siekiant iSsiaiskinti, kaip verslumo ugdymas yra organizuojamas Lietuvos universitetuose,
buvo atliekamas pirminis kiekybinis tyrimas, kuriame buvo siekiama gauti atsakymus | konkrecius
pateiktus klausimus. Tyrimui atlikti buvo pasirinktas duomeny rinkimo metodas — apklausa.

Apklausa yra laikoma svarbiausiu pirminés informacijos gavimo metodu. Apklausa - tai
susistemintas informacijos i§ respondentuy rinkimas, pateikus anketa. Anketa - tai tam tikru biidu
struktiiriSkai organizuotas rinkinys klausimy, kuriy kiekvienas logiSkai susijgs su pagrindiniais
tyrimo uzdaviniais. Tai toks apklausos metodas, kuris yra taikomas tais atvejais, kai reikia gauti
informacija apie teiginius, nuomones, vertinimus i$ didesnio zmoniy skaiciaus®.

Klausimynas sudarytas autoriaus, remiantis pirmoje ir antroje darbo dalyje pateiktos
teorinés medziagos apzvalga bei suformuluotu tyrimo tikslu (anketos pavyzdys pateikiamas 6
priede).

Informacijai surinkti buvo sukurta anketa, sudaryta i§ 19 klausmy. Klausimyne vyrauja
uzdari multichotominiai klausimai, kadangi respondentams lengviau atsakyti i tokio tipo klausimus
nei | atvirus, taciau kur buvo sunku numatyti galimus variantus, buvo iterptas punktas ,kita  “.

Dauguma anketos klausimy yra uzdaros formos, kadangi jie turi §iuos privalumus™:

1) kai yra alternatyvy, lengviau pasirinkti; be to, tyréjui nereikia klasifikuoti atsakymuy, o tai

padeda iSvengti subjektyvumo;

2) lengviau kiekybiSkai apdoroti duomenis;

3) lengviau lyginti, gretinti;

4) didesnis indikatoriaus patikimumas.

Pateiktos anketos klausimai visiems resondentams buvo vienodi, ju pateikimo tvarka
nesikeité. Dauguma anketos klausimy - tai poziturio klausimai, kuomet pasitelkiant savo patirti,
reikia jvertinti tam tikrus kriterijus, pateikti savo asmeninj poZiiirj.

Klausimyne klausimai yra sudélioti eilés tvarka, naudojant sekcijini projektavimo metoda,
kurio déka pateikiami klausimai 1§ pradziy viena tema, o po to jau atskira tema.

Pirmoje anketos dalyje yra pateikiami klausimai, leidZiantys iSsiaiSkinti, kaip respondentai
supranta, kas yra antrepreneryste, kokios savybés yra buidingos antrepreneriams, kur antreprenerysté
gali buti pritaikyta praktiSkai ir kt. Toliau seka klausimai, kurie suteikia informacijos apie
antrepreneriSkumo ugdyma — siekiama suzinoti respondenty nuomong, kokios mokymo programos,
pasak ju, ugdo antrepreneriSkuma, kurios ne; sieckiama suZzinoti, koks démesys Siam ugdymui yra
skiriamas respondenty studijuojamame universitete, kokiy pakraipy studentams turéty biti

suteikiamas Sis ugdymas ir kt. Galiausiai prieinama prie anketos dalies apie respondento

* TIDIKIS, R. (2003) Socialiniy moksly tyrimy metodologija. Vilnius: Lietuvos teisés universitetas.
*0 K Kardelis (2005) ,,Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai®, Kaunas
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demografinius rodiklius — amziy, lyti, auksStaja mokykla, kurioje studijuoja ir kt. Anketos klausimuy

pagrindimas pateiktas 11 lentel¢je.

11 lentelé

Anketos klausimy pagrindimas

Klausimas

Pagrindimas

1. Kas, Jiisy nuomone, yra antreprenerysté?

Sis klausimas padeda iSsiaiskinti, ar respondentai Zinai
antreprenerystés reikSmeg ir ar tinkamai ja interpretuoja.

2. Ar pazistate tokiy zmoniy, kuriuos galétuméte
ivardinti antrepreneriais?

Sis klausimas padeda i$siaidkinti, ar Lietuvoje yra daug
antrepreneriy.

3. Kurios savybés biidingos antrepreneriui?

Siuo klausimu yra siekiama i3siaiskinti, kokias savybes,
biidingas antrepreneriui, jvardija studentai. Sis klausimas
padeda i$siaiskinti, ar studentai supranta, kas yra buidinga
Siai asmenybeli.

4. Ar iSvardintos savybés yra iSigdomos, ar igyjamos
gimstant?

Leis suzinoti, ar respondentai neturi klaidingos nuomonés,
jog Sios savybés néra iSugdomos.

5. Ar jis norétumeéte Sias savybes iSsiugdyti?

Siuo  klausimu  siekiama  iSsiai¥kinti, ar
antrepreneriSkumo ugdymo paklausa studenty tarpe.

bty

6. Kokiose gyvenimo srityse, Jiisy nuomone, galima
pritaikyti antrepreneriskus (verslius) jgidzius?

Sis klausimas padeda i3siaiskinti, ar respondentai teisingai
supranta, kur antrepreneriSskumas gali buti pritaikytas
gyvenime.

7. lvertinkite, ar verslumo kulttiros sklaida bei efektyviai
veiklai biitiny jgiidziy ugdymas yra svarbi sudétiné jauny
zmoniy ugdymo ir rengimo savarankiskam gyvenimui
dalis?

Atsakymai i §i klausima suteikia informacijos apie tai, ar
respondentai supranta, jog verslumo ugdymas parengia
jaunus zmones savarankiSkam gyvenimui.

8. Ar pakankamai démesio antrepreneriskyjy savybiy
ugdymui yra skiriama Jiisy universitete?

Sis klausimas padeda iSsiaiskinti, ar verslumo ugdymui yra
skiriamas démesys Lietuvos universitetuose.

9. Ar norétuméte, jog antrepreneriSkumo ugdymas bty
sudedamoji studijy dalis visy mokslo sri¢iy studentams?

IS respondenty atsakymy galima nustatyti, ar biity poreikis
antrepreneriSkumo ugdymo visy mokslo sri¢iy studentams.

10. Kurios i§ pateikty mokymo formy, Jisy nuomone,
studenty antrepreneriSkuma ugdo, o kurios ne?

Atsakymo variantuose yra pateikiama daugybé ivairiausiy
mokymo formy ir yra siekiama suzinoti respondenty
nuomone,  kurios, pasak jy, yra  ugdancios
antrepreneriskuma, o kurios ne.

11. Ivardinkite, su kuriomis i§vardintomis (11 klausime)
mokymo programomis teko susidurti savo studijy metu?

Atsakymai 1 §i klausima suteikia informacijos apie
programas, kurios Siuo metu yra vykdomos Lietuvos
universitetuose.

12. Ar Jums pakanka informacijos apie Lietuvos
aukstyjy mokykly vykdomas programas, skirtas jauny
zmoniy antrepreneriskyjy (versliy) savybiy ugdymui?

Atsakymai | klausima suteikia informacijos apie tai, ar
pakankamai gerai yra vykdomos reklaminés kampanijos,
skirtos suteikt informacijos apie vykdomas universitety
programas.

13. Kokiai verslumo ugdymo formai teiktuméte
pirmenybg?

Sis klausimas suteikia informacijos apie tai, kokiai
mokymo formai didzioji dalis studenty teikty pirmenybeg ir
bty didziausia paklausa.

14. Ar galite save ivardinti antrepreneriu (verslia
asmenybe)?

Suteikia informacijos apie respondento pozilri i save kaip
novatoriska, kiirybiska asmenyb¢ — antrepreneri.

15. Jei ne, tuomet ko Jums truksta, kad taptuméte
antrepreneriu?

Suteikia informacijos apie tai, ko, pasak respondenty,
jiems trukta, kad jie galéty tapti tikrais antrepreneriais.

16. Jusy lytis:

Atsakymai 1 §i klausima suteikia informacijos apie
respondenty pasiskirstyma pagal lyti.

17. Kelinto kurso studentas esate?

Suteikia informacijos apie respondento mokymosi kursa.

18. Kokioje aukstojoje mokykloje studijuojate?

Suteikia informacijos apie tai, kaip ir kiek démesio
skiriama antrepreneriskumo ugdymui {vairiuose Lietuvos
universitetuose.

19. Jusu fakultetas/institutas?

Suteikia informacijos apie respondento studijuojamaja
krypti.

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Pries pradedant tyrima buvo atliktas anketos testavimas, anketa buvo pateikta uzpildyti
keliems studiju draugams, tam, kad bity ivertinta klausimyno suprantamumas, aiSkumas bei
sudétingumas. Po testavimo buvo pasalinti trikumai ir buvo vykdomas tyrimas toliau.

Apklausa buvo vykdoma dviem budais: apklausa buvo vykdoma Kauno Technologijos
universite, Vytauto DidZiojo universitete ir Lietuvos Zemés iikio universitete gyvai bendraujant su
respondentais, o kita dalis apklausos buvo vykdoma interneto pagalba — siuntinéjant anketas
draugams studentams, draugy draugams ir t.t. Asmeniskai bendraujant su respondentais buvo
uzpildytos 115 anketos, o internetinés apklausos metu grizo 225 anketos.

Apklausa buvo vykdoma nuo 2010 m. vasario 03 dienos iki 2010 m. balandZio 30d.

3.2 Verslumo ugdymas Lietuvos universitetuose tyrimo rezultatai

TreCioje magistrinio darbo dalyje yra pristatomi autoriaus atlikto tyrimo ,,Verslumo

ugdymas Lietuvos universitetuose* rezultatai.

3.2.1 Bendra tyrime dalyvavusiy respondenty charakteristika
Anketing¢je apklausoje i§ viso dalyvavo 340 respondenty - 18 ju 36% sudaré vyrai ir 64%
visuy apklaustyju sudaré moterys.

Si respondenty pasiskirstyma pagal lyti atspindi 15 paveikslas.

B Vyrai
B Moterys

Saltinis: sudaryta autoriaus

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

Pateiktas paveikslas atskleidzia, jog apklausoje motery dalyvavo net 27% daugiau negu

vyry, kurie tyrimo metu taip pat buvo ir pasyvesni. Taip pat §i netolygu studenty pasiskirstyma
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pagal lyti galima sieti ir su demografiniais procesais - universitetuose moteriskos lyties studenciy
mokosi Zymiai daugiau negu vyriskosios lyties. Remiantis Statistikos departamento duomenimis’,
2008-2009 m. Lietuvos universitetuose studijavo 84 679 vyrai ir 123 126 moterys.

Siekiant, kad 1 tyrimo imtj papulty kuo jvairesni studentai, tyrimo metu nebuvo apsiribojama
vien tik vienu miestu ir jame esan¢iais universitetais. Zinoma, apklausti visy Lietuvoje esanéiy
universitety studentus buvo tiesiog fiziSkai neimanoma, taciau tyrime dalyvavo studentai net i§ 10
skirtingy aukstyju mokykly - tai KTU, VDU, VU, VUKHF, VGTU, MRUNI, KU, LZUU, KMU ir

ISM. Studenty pasiskirstymas pagal universitetus pavaizduotas 16 paveiksle.

® Kauno technologijos universitetas
40% -+
m Vytauto DidZziojo Universitetas
35% -
= Vilniaus universitetas
30% -
m VU Kauno Humanitarinis
259, - Fakultetas
® Vilniaus Gedimino Technikos
20% - Universitetas
m MykoloRiomerio Universitetas
15% - ﬂ
Klaipédos Universitetas
10% -
Lietuvos Zemés Ukio
5o Universitetas
Kauno Medicinos Universitetas
0% T
- - . . ISMuniversitetas
Lietuvosuniversitetal

Saltinis: sudaryta autoriaus

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal universitetus

Pateiktas paveikslas atskleidZia, jog didZioji dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty — tai
Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto studentai — §ie studentai sudaro net 36%. Taip
pat nemazai respondenty yra i§ Vytauto Didziojo universiteto bei Lietuvos zemés iikio universiteto
— tai sudaro 15% ir 13%. Diagrama atskleidzia, jog maziausiai tyrime dalyvavusiy respondenty yra
1§ Klaipédos universiteto ir tai sudaro vos 1 %. Toki studenty pasiskirstyma pagal universitetus
salygoja tai, jog Kauno mieste tyrimas buvo vykdomas ne tik interneto pagalba, bet ir gyvai

bendraujant su respondentais, o i kitus Lietuvos miestus anketos buvo siuntinéjamos tik internetu.

31 www.stat.gov.It
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Kalbant apie jvairove, biitina atkreipti démesi 1 tai, jog tyrime dalyvavo ivairiausiy
universitety studentai, todél ir i§ skirtingy pakraipu specializacijos, skirtingy fakultety. Esant labai
dideliam fakultety skai¢iui kiekviename universitete, duomenys, susij¢ su fakultetais, buvo padalyti
1 dvi sritis — tai ekonomikos ir vadybos fakultetas bei ,kita* — tai filosofijos, inzinerijos, teisés,
aplinkosaugos, chemijos, politikos, kalby fakultetai ir kt. Taip pat buvo apklausiami vairiausiy
kursy studentai, pradedant nuo pirmojo bakalauro kurso iki paskutiniojo magistro kurso.

Studenty pasiskirstymas pagal fakultetus ir kursus pavaizduotas 17 ir 18 paveiksluose.

B Ekononukos i
vadybos fakultetas

m Kata

Saltinis: sudaryta autoriaus

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal fakultetus

2% 3%

2 4%
m 2 kursas (bak.)
m 3 kursas (bak.)
4 kursas (bak.)
B 5 kursas (bak.)
® ] kursas (mag.)
m 2 kursas (mag.)

Saltinis: sudaryta autoriaus

18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studijy kursus
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17 paveikslas atskleidzia, jog didzioji dalis apklaustyju — tai studentai 1§ paciy jvairiausiy
fakultety, o ne vien tik ekonomikos ir vadybos.

Taip pat yra matoma, jog didziaja dali apklaustyjy sudaro zmonés, turintys pakankamai
auksta iSsilavinima, kadangi didzioji dalis respondenty — tai paskutiniojo kurso magistrantai ir jie
sudaro net 47%, gan nemazai ir pirmojo kurso magistranty — net 38%. Idomu pastebéti tai, jog
tyrime nedalyvavo né vienas pirmakursis studentas, antrakursiai ir treciakursiai sudaro taip pat gan
nezymia dali — vos 2% ir 3%. Ketvirto kurso studentai sudaro 6%, o 5 kurso studentai — 4%.

[vertinus bendrus dalyvavusiy respondenty demografinius duomenis, toliau darbe bus
analizuojama, kaip tiriamieji supranta, kas yra antreprenerysté, antrepreneris, kaip jie vertina,

kokios savybés yra buidingos antrepreneriams ir kt.

3.2.2 Respondenty pozZiiiris | antrepreneryste ir antrepreneriskus jguidzius

Kaip jau buvo minéta pirmosiose darbo dalyse, terminas antreprenerysté Lietuvoje dar yra
pakankamai nauja savoka, todél ne visiskai dar aiski daugumai Lietuvos gyventojy. Kadangi tyrimo
respondentai yra universitety studentai, yra daroma prielaida, jog su antreprenerystés savoka §i
tirlamoji grupé i$ tiesy turéty buti susidiirusi ir turéty tinkamai interpretuoti Sios savokos reikSmg.
Siekiant patvirtinti arba paneigti pateikta teigini, tyrimo metu respondenty buvo praSoma pazyméti,
kas ju nuomone yra ir kaip jie supranta savoka ,antrepreneryste” (verslumas). IS pateikty
vyraujanciy alternatyviy apibrézimy studentai nurod¢ jiems priimtiniausia. Studentai, neatrad¢ sau
tinkamo apibrézimo, ji galéjo iraSyti { skilti ,.kita”. 19 pav. atskleidzia, kaip studentai supranta, kas

yra antrepreneryste.
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5%
13%
19%
20%
15%
16%
12%

0% 5% 10% 15% 20%
= Nezinau
u Gebe¢jumas ikurti ymong ir uzdirbti pinigus
B Jguntos ir/ar 1gytos zmogaus savybes, letdzian¢ios novatorigkai mastyti ir rizikigai veikti
B Pelno siekimas vykdant ekonomineg veikla ir sulkuriant kapitala
® Zmogaus asmeninis ir dalykinis potencialas
B Gebéjimas uzsiimti verslu

B Gebejumat, leidzianty s veiktirezultaty viai ir efelktyviai

Saltinis: sudaryta autoriaus

19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal antreprenerystés samprata

19 pav. atskleidZia, jog dauguma atsakymu pasiskirsté gan tolygiai, néra né vieno
pasirinkimo, kuris sudaryty dauguma ir labai Zymiai iSsiskirty i§ kity atsakymy — taciau tai néra
visiSkai gerai. Pateikti duomenys atskleidzia, jog didel¢ dalis apklaustyjy respondenty klaidingai
supranta termino ,,antreprenerysté” prasme. Net 20% respondenty teigia, jog antreprenerysté — tai
pelno siekimas vykdant ekonoming veikla ir sukuriant kapitala, 16% apklaustyjy mano, jog tai yra
gebéjimas uzsiimti verslu, o net 13% respondenty antreprenerystg sieja tiesiog su imonés ikiirimu ir
pinigy uzdirbimu. Tyrimas atskleidé, jog tik 19% apklaustyjuy antrepreneryste sieja su igimtom ar
igytom savybém, leidzian¢iom novatoriSkai mastyti ir rizikingai veikti, 15% sieja tai su Zmogaus
asmeniniu ir dalykiniu potencialu, 12% tai supranta kaip gebejmus, leidZiancius veikti rezultatyviai
ir efektyviai. Gan didelis procentas respondenty nurodé, jog jie 1§ viso nezino, kas yra
antreprenerysté — tai sudaro net 5%.

Sie tyrimo rezultatai leidZia nustebti, kadangi yra pastebima tendencija, jog didZioji dalis
apklaustyju studenty klaidingai supranta ir interpretuoja savoka ,,antreprenerysté. Kaip jau buvo
minéta, dauguma respondenty — tai studentai magistrantai, kurie visy savo studiju metu turéty biiti
susidiirg su Siuo terminu ir ji teisingai interpretuoti, ta¢iau pateiktas paveikslas atskleidzia visiskai

priesinga vaizda.
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Ne tik visame pasaulyje, bet ir Lietuvoje yra daugybé antrepreneriy, taciau didelé problema
yra ta, jog dazniausiai jie yra neteisingai jvardijami maiSant juos su verslininkais. Siekiant, kad
respondentai teisingai atsakyty i pateiktus klausimus, o taip pat zinant, kad ne visi respondentai gali
biti susidiirg¢ su antreprenerio terminu, tyrimo metu buvo pateiktas C.Turner (2004) apibrézimas,
kuris teigia, jog antrepreneris — tai kiirybingas novatorius, kuris veikdamas savo paties iniciatyva
ieSko galimybiy, jas iSnaudoja, prisiima rizika ir energingai siekia prasmingo rezultato - pinigai ar
pelningumas néra jo tikslas. Respondenty buvo prasoma ivardinti, ar jie pazista tokiy asmeny,

kuriuos galéty ivardinti antrepreneriais. Gauti tyrimo rezultatai pateikti 20 paveiksle.

7%

M Taip, pazjstu
m Ne, nepaZjstu

NeZinau

Saltinis:sudaryta autoriaus

20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jie asmeniSkai paZjsta antrepreneriy

Pateikta diagrama atskleidzia, jog didZioji dauguma respondenty teigia, jog nepaZzista tokiy
Zmoniy, kuriuos galéty ivardinti antrepreneriais — tai sudaro net 61%. Kaip bebiity gaila, vos 32%
apklaustyju savo tarpe pazista antrepreneriy, kiti 7% teigia, jog jie nezino.

Pateikti duomenys leidzia daryti iSvada, jog Lietuvoje i$ tiesy yra jau¢iamas gan zymus
truikumas inovatyviy, kiirybisky antrepreneriy, kurie padéty vesti ne tik save, bet ir visa visuomeng {
graZzesnj rytojuy. Bitent dél Sios prieZasties yra bitina ugdyti jauny Zmoniy antrepreneriSkuma ir

jiems padéti tapti antrepreneriais.

Pirmojoje darbo dalyje buvo iSsiaiskinta, jog skirtingi autoriai nurodo daugybe ivairiausiy
savybiy, kurias galima buty priskirti antrepreneriams — tai ir kirybiSkumas, inovatyvumas,
rizikingumas, imlumas, siekimas tobuléti ir kt. Tyrimo metu taip pat buvo siekiama iSsiaiskinti, ar
respondentai teisingai supranta, kokios savybés yra biidingos antrepreneriams. Anketos tre¢iajame

klausime buvo pateiktos 22 jvairiausiy savybiy rinkinys ir buvo praSoma 3 baly sistemoje jvertinti,
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kiek jos, korespondenty nuomone, yra biidingos antrepreneriams (1 balas — nebiidinga; 2 balai —

vidutiniSkai budinga, o 3 balai — biidinga). Gauti tyrimo rezultatai pavaizduoti 21 paveiksle.

Noras pasipuikuoti pries kitus S S S S —
Garbés trokimas S—
Noras turéti kuo daugiau pinigy S E—
Kalbéjimo viegai ir pristatymo jgtidziai
Intelektas —
Vadovavimo jgtidziai —

Gebéjimas pamatuoti rizika S S E—
Komandinio darbo jgiidziai

Gebéjimas atskleist konflikty priezastis ir juos sprest

Derejimost jgtidziar | S
Kritizkas mastymas

Gebejimas nustatyti tikslus

Problemy sprendimo jgiidZziai —

Gebéjimas motyvuot komanda ir jg uzdegti I S S E—

Gebéjimas analizuot ir planuot darbus I I S E—

Komunikaciniai (bendravimo) jgiidziai

Pasiaukojimas darbui

|
Rezultaty siekimas
Iniciaty vumas
Pagitik éimas saviimi
Atkaklumas
Karybizkumas -
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ENebuidinga ®Vidutinikaibiidinga = Biidinga

Saltinis: sudaryta autoriaus

21 pav. Antrepreneriui biidingy savybiy vertinimas

21 pav. atskleidzia, jog didzioji dalis korespondenty mano, jog labiausiai antrepreneriui yra
budinga iniciatyvumas ir karybiSkumas — taip mano net 95% ir 92% apklaustyjy. Taip pat prie
svarbiy savybiy yra iSskiriama ir pasitikéjimas savimi bei atsidavimas darbui — taip mano net 86%
respondenty. Maziausiai antrepreneriui biidingas savybes respondentai jvardija nora pasipuikuoti
pries kitus ir garbés troSkima.

Bitina atkreipti démesi 1 tai, jog net 80% respondenty viena i§ antrepreneriui budingy
savybiy ivardija nora turéti kuo daugiau pinigy, net 12% ivardija garbés troskima ir 7% apklaustyjy
viena 1§ budingy antrepreneriui savybiy ivardija nora pasipuikuoti prie§ kitus — Sios savybés yra

visiskai netinkamos antreprenerio apibudinimui.
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12 lentel¢je yra suranguotos respondenty pasirinktos savybés, biidingos antrepreneriui.

Antrepreneriui biidingy savybiy vertinimas

Nr. Savybés Respondenty skaicius
1. | Iniciatyvumas 95%
2. | Karybiskumas 92%
3. | Pasitikéjimas savimi 86%
4. | Pasiaukojimas darbui 86%
5. | Intelektas 84%
6. | Atkaklumas 80%
7. | Noras turéti kuo daugiau pinigy 80%
8. | Rezultaty sickimas 74%
9. | Vadovavimo jgidziai 71%
10. | Gebéjimas nustatyti tikslus 69%
11. | Gebéjimas motyvuot komanda ir ja 66%

uzdegt

12. | Gebéjimas pamatuot rizika 66%
13. | Problemy sprendimo jgudZiai 64%
14. | KritiSkas mastymas 57%
15. | Kalbéjimo viesai ir pristatymo igiidziai 52%
16. | Gebéjimas atskleist konflikty prieZastis 44%

ir juos sprest

17. | Der¢jimosi jgtidziai 38%
18. | Komandinio darbo jgudziai 36%
19. | Gebéjimas analizuot ir planuot darbus 32%

20. | Bendravimo jgtdziai 31%

21. | Garbés troSkimas 12%

22. | Noras pasipuikuot pries kitus 7%

Saltinis: sudaryta autoriaus

12 lentelé

Pateikti tyrimo duomenys leidzia daryti i§vada, jog respondentams néra dar visiSkai aisku,

kas gi yra tas antrepreneris ir kokios savybés

antrepreneriui visiSkai nebuidingas savybes.

jam yra bidingos — nemaza dalis pasirinko

Pirmosiose darbo dalyse buvo iSsiaiSkinta, jog visos antrepreneriui biidingos savybés, anot

skirtingy autoriy, yra iSugdomos su jomis daug dirbant, tod¢l tyrimo metu buvo siekiama suzinoti ir
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Lietuvos studenty nuomong Siuo klausimu. Respondenty buvo klausiama, ar antrepreneriui
budingos savybés gali biuti iSugdomos, ar tai tiesiog igimtos savybés, su kuriomis Zmogus jau
gimsta, todél jos iSugdomos negali biiti. Respondenty nuomoné Siuo klausimu atsispindi 22

paveiksle.

® Taiyra ifugdomos
ZzZmogaus savybeés

m Taiyra jgimtos
Zmogaus savybés

Saltinis: sudaryta autoriaus

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal juy poziiirj | antrepreneriskyjy savybiy iSugdyma

Pateiktas Paveikslas atskleidzia, jog didzioji dalis respondentu — net 94% sutinka su
nuomone, jog antrepreneriskosios savybés ne tik, kad gali bti, bet ir yra i§Sugdomos tam tikra laika
dirbant su jomis. Tik 6% apklaustyjy su Sia nuomone nesutinka ir mano, jog su
antrepreneriSkosiomis savybémis yra jau gimstama, todél ju iSugdyti negalima.

Biitina atkreipti démesj i tai, jog respondenty pasiteiravus, ar jie noréty iSsiugdyti Sias

savybes, net 98% atsaké, kad taip - jie noréty Sias savybes iSsiugdyti.

Siuo metu ne tik, kad Lietuvoje, bet daznai ir kitose Europos Salyse, kalbant apie
antrepreneryste, yra laikomasi klaidingos nuomonés, jog antrepreneriskus igidzius galima pritaikyti
tik verslo aplinkoje. Galima daryti prielaida, jog $i neteisinga nuomoné yra paplitusi dél to, jog
antreprenerysté daznai dar kitaip yra vadinama verslumu, todé¢l yra laikomasi klaidingos nuostatos,
jog ir verslius (antrepreneriSkus) jgudZius galima taikyti tik verslo aplinkoje. Siekiant iSsiaiskinti,
kokia nuomon¢ Siuo klausimu yra paplitusi Lietuvoje tarp jauny zmoniy, buvo pateiktas 6 anketos
klausimas, kuriame buvo praSoma jvardinti, kokiose gyvenimo srityse, pasak respondenty, galima

pritaikyti antrepreneriskus (verslius) igtidzius. Tyrimo metu gauti rezultatai pateikti 23 paveiksle.

86



B Verslo aplinkoje
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Saltinis: sudaryta autoriaus

23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal ju poziiirj | antrepreneriSky jgiidZiy naudojimag
tam tikroje aplinkoje

Tyrimo metu gauta informacija atskleidzia, jog didZioji dalis respondenty isitiking, jog
antrepreneriski igudziai gali buti naudojami tik verslo aplinkoje — taip galvoja daugiau negu pusé
apklaustyju — net 64%. Tik 9% apklaustyjy mano, jog antrepreneriSkumas gali buti pritaikomas
ekonominéje aplinkoje, 5% mano, kad socialin¢je aplinkoje ir tik 1% respondenty isitiking, jog tai
gali biiti pritaikoma politin¢je aplinkoje. MaZiau negu trecdalis (21%) apklaustyju mano, jog
antrepreneriski igtidziai gali buti pritaikomi visose gyvenimo srityse — tiek politingj, tiek
ekonominé, tiek socialingj ar verslo aplinkose.

Idomus pastebéjimas yra tas, jog didzioji dalis respondenty, mananciy, jog antrepreneriski
lgiidziai gali biti pritaikomi tik verslo aplinkoje, yra studentai, kurie studijuoja ne ekonomikos ir
vadybos fakultetuose.

Gauti tyrimo rezultatai leidzia daryti iSvada, jog Lietuvos studentams yra suteikiama per
mazai informacijos arba, tiksliau, jos yra visiSkai nesuteikiama apie tai, kur ir kaip antrepreneriski
lgidziai gali buti panaudojami gyvenime. Yra labai klaidinga nuomoné galvoti, jog
antrepreneriSkumas gali biiti pritaikomas tik versle, kadangi Sie igiidZiai pravercia visose gyvenimo
srityse — tiek socialinéje, politinéje, ekonomingje ar teisinéje.

Apibendrinus pateiktus duomenis galima daryti iSvada, jog didZiajai daliai tyrime
dalyvavusiy respondenty yra vis dar neaiSkios savokos ,,antreprenerysté* ir ,,antrepreneris. Tyrimo
dalyviai taip pat klaidingai suvokia, kur ir kaip antrepreneriSkumas gali biiti pritaikomas gyvenime,
kokios savybés yra biidingos antrepreneriams. Tyrimo rezultatai atskleidzia, jog Lietuvos
universitetai per mazai savo studentams suteikia informacijos apie antreprenerystg, antrepreneriskus
igidzius, ju panaudojimo galimybes visuomenéje.
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3.2.3 Respondenty poZiiiris | antrepreneriSkumo ugdyma

Siame darbe, remiantis jvairiy autoriy nuostatomis, buvo irodyta, jog antrepreneriski
igidziai yra iSugdomi ir yra labai svarbiis kiekvienam jaunam zmogui. Su teiginiu, jog
antrepreneriski jgudziai gali biti iSugdomi, taip pat sutiko ir net 94% Lietuvos studenty. Butent del
Sios priezasties, taip pat buvo siekiama suzinoti respondenty nuomone apie tai, ar verslumo kulttiros
sklaida bei efektyviai veiklai biitiny igtidziy ugdymas yra svarbi sudétiné jauny zmoniy ugdymo ir

rengimo savarankiskam gyvenimui dalis. Tyrimo metu gauti rezultatai pateikti 24 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

24 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas pagal verslumo kultiros sklaidos svarba

Paveikslas atskleidZia, jog didZioji dauguma respondenty mano, jog verslumo kultliros
sklaida bei efektyviai veiklai buitiny jgiidZiy ugdymas yra svarbi sudétiné jauny Zmoniy ugdymo ir
rengimo savarankiSkam gyvenimui dalis — taip mano net 82% apklaustyju. Vos 2% respondenty
nesutinka su daugumos nuomone ir mano, jog verslumo kultiiros sklaida bei efektyviai veiklai
biitiny jgiidZiy ugdymas néra svarbi sudétiné jauny Zmoniy ugdymo ir rengimo savarankiSkam
gyvenimui dalis. 5% apklaustyjuy mano, jog yra vidutiniskai svarbi ir yra 11% respondenty, kurie
mano, jog yra svarbi sudétiné dalis. Batina atkreipti démesi | tai, jog né vienas tiriamyju
nepasirinko atsakymo — ,,verslumo kultiiros sklaida bei efektyviai veiklai biitiny igiidziy ugdymas

yra visiSkai nesvarbi sudétiné jauny Zmoniy ugdymo ir rengimo savarankiSkam gyvenimui dalis®.

Kaip jau yra Zinoma, pagrindinis Sio tyrimo tikslas yra i$siaiSkinti, kaip antrepreneriSkumas
yra ugdomas ir kiek jam démesio yra skiriama Lietuvos aukStosiose mokyklose, todé¢l pateiktoje

anketoje respondenty buvo praSoma nurodyti, ar yra skiriamas tam tikras démesys antrepreneriskyju
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savybiy ugdymui juy studijuojamame universitete. Siekiant iSsamesnio vaizdo, tyrimo rezultatai
buvo pateikiami paskirstant juos pagal konkrecCius universitetus, kuriy studentai dalyvavo

apklausoje. Gauti tyrimo rezultatai pavaizduoti 25 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

25 pav. Lietuvos universitety pasiskirstymas pagal juose skiriama démesj antrepreneriSkumo
ugdymui

Pateikta diagrama atskleidzia, jog Lietuvos universitetuose yra skiriama per mazai démesio
studenty antrepreneriSkyju savybiy ugdymui. DidZioji dauguma respondenty tyrimo metu atsake,
jog ju universitetuose antrepreneriSkyju savybiy ugdymui yra ,neskiriama démesio® arba buvo
pasirinkti atsakymai ,,visiSkai neskiriama démesio®.

Kauno Technologijos universiteto didzioji dalis studenty teigia, jo Siame universitete
antrepreneriskyju savybiy ugdymui ,,neskiriama démesio* — taip mano net 41% respondenty, net
13% pasirinko atsakyma ,,visiSkai neskiriama démesio® ir tik 7% apklaustyju mano, jog Kauno

Technologijos universitete yra skiriamas didelis démesys antrepreneriSkumo ugdymui.
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Kalbant apie Vytauto Didziojo universiteta, yra pastebima taip pat gan prasta situacija,
susijusiu antrepreneriSkumo ugdymu. Beveik pusé - net 48% Sio universiteto apklausty studenty
mano, jog Sioje istaigoje ,,neskiriamas démesys* antrepreneriskumo ugdymui, o net 26% teigia, jog
tam yra ,,visiSkai neskiriamas* démesys, vos 4% apklaustyjy mano, jog antrepreneriS$kyju savybiy
ugdymui Vytauto Didziojo universitete yra ,,skiriamas labai didelis démesys*.

Pateiktas universitety palyginimas atskleidzia, jog gan panasi situacija yra susiklosciusi ir
kituose tyrimo metu dalyvavusiuose universitetuose (VU, VUKHF, VGTU, MRUNI, KU) -
didzioji dalis respondenty isitiking, jog antrepreneriSkyju savybiy ugdymui yra ,,neskiriamas
démesys* arba ,visiSkai neskiriamas démesys® juose. Diagramoje ypatingai iSsiskiria trys
universitetai — tai LZUU, KMU bei ISM, todél Sie universitetai bus aptarti Siek tiek placiau.

Net 84% apklaustyjy Lietuvos Zemés dkio universiteto studenty teigia, jog
antrepreneriSkumo ugdymui universitetas ,,neskiria visiskai jokio démesio®, 11% yra mananciy, kad
»heskiriama démesio* ir tik vos 1% tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, jog yra skiriamas labai
didelis démesys Siam procesui.

Diagrama leidzia pamatyti, jog gan panasi situacija yra susiklosCiusi ir Kauno Medicinos
universitete. DidZioji dalis Sio universiteto studenty - net 76% teigia, jog antrepreneriSkyju savybiy
ugdymui yra ,,visiS8kai neskiriama démesio, 12% apklaustyju pasirinko atsakymus ,,neskiriama
démesio® ir vélgi vos 1% tyrime dalyvavusiy studenty mano, jog ju universitete yra skiriamas labai
didelis démesys Siam ugdymui.

Taciau galima pastebéti, jog X paveiksle visiskai i8siskiria ISM universiteto studenty tyrimo
rezultatai. Didzioji dalis ISM universiteto studenty — net 43% mano, jog ju universitete yra
skiriamas labai didelis démesys antrepreneriSkyjy savybiuy ugdymui, net 36% mano, jog ,,skiriamas
démesys®, 13% respondenty pasirinko atsakymus ,,vidutiniS$kai skiriamas démesys* ir, prieSingai
nei kituose universitetuose, vos 3% apklaustyjy teigia, jog jame visiSkai neskiriama démesio Siam
aptariamam ugdymo procesui.

Pateikti tyrimo rezultatai atskleidzia i$ tiesy labai prasta situacija, susijusia su verslumo
ugdymu Lietuvos universitetuose. Pateikta medziaga leidzia daryti iSvada, jog Lietuvos auksStosiose

mokyklos verslumo ugdymas yra visiSkai nevykdomas arba yra vykdomas labai minimaliai.

Antroje Sio darbo dalyje buvo iSsiaiSkinta, jog Lietuvoje yra nedaug, taCiau yra keletas
universitety, sitlanc¢iy antrepreneriSkumo ugdyma studentams. Taciau studentai, siekiantys
iSsiugdyti savo antrepreneriskasias savybes, susiduria su didele kliGitimi — antrepreneriSkumo
ugdymas yra sitilomas tik ekonomikos ir vadybos fakultety studentams. Sio tyrimo metu buvo

siekiama iSsiaiskinti respondenty nuomong apie tai, ar jie noréty, jog antrepreneriSkumo ugdymas
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butuy sudedamoji studijy dalis visy mokslo sri¢iy studentams — medicinos, inZinerijos, filosofijos,

meny, gamtos ir t.t. Gauti tyrimo metu rezultatai pateikti 26 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

26 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas pagal tai, ar jie noréty, kad
antrepreneriSkumo ugdymas biity sudedamoji dalis visy studijy sri¢iy studentams

Tyrimo metu gauti rezultatai atskleidzia, jog didzioji dalis apklausty studenty teigia, jog jie
noréty, kad antrepreneriSkumo ugdymas biity suteikiamas visiems, o ne vien tik ekonomikos ir
vadybos fakultety studentams. Net 53% apklaustyju pasirinko atsakymus ,.taip, labai noréciau® ir
net 34% respondenty ivardijo tai kaip ,,noréciau“. Vos 2% respondenty visiSkai nenoréty, kad
antrepreneriSkumo ugdymas buty suteikiamas visy sri¢iy studentams ir yra 5% apklaustyjy, kurie
nenoréty, kad antrepreneriSkumo ugdymas biity suteikiamas visy mokslo sri¢iy studentams. Galima
atkreipti démesi 1 tai, jog yra gan nemazai studenty, kurie pasirinko atsakyma ,,nezinau® ir tai
leidzia daryti prielaida, jog Siems studentams galbit triiksta informacijos apie tai, kur jie galéty
Siuos antrepreneriS$kus jgiidZius panaudoti savo gyvenime ar pasirinktoj tam tikroje darbingj
veikloje.

Apibendrinus tyrimo rezultatus galima daryti bendra iSvada, jog didzioji dalis respondenty
noréty, jog antrepreneriSkumo ugdymas bty sitilomas visuy studijy sri¢iy studentams — o ne tik

ekonomikos ir vadybos.

3.2.4 AntrepreneriSkumg ugdanciy mokymo formy vertinimas
Antroje Sio darbo dalyje buvo atskleista, jog yra daugybé¢ ivairiausiy mokymo formy, kurios

yra skiriamos studenty antrepreneriSkumui ugdyti universitetuose. Todél tyrimo metu buvo
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siekiama suzinoti respondenty nuomong apie tai, kaip jie vertina jvairias pateiktas mokymo formas

— jos ugdo antrepreneriSkuma ar neugdo. Tyrimo metu gauti rezultatai pavaizduoti 27 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

27 pav. AntrepreneriSkuma ugdanciy mokymo formy vertinimas

Tyrimo metu gauti rezultatai atskleidzia, jog didZiaja dalj iSvardinty mokymo formy
respondentai jvardijo teigiamai - kaip ugdancias antrepreneriSkuma. Paveikslas atskleidZia, jog
labiausiai ugdancias antrepreneriSkuma mokymo formas respondentai ivardijo Sias:

e Bendravimas su patirt turin€iais antrepreneriais, diskusijos

e Bendradarbiavimas su verslo imonémis

e Darbas verslo projektuose ir verslo inkubatoriuose

e Dalyvavimas virtualiuose versla imituojan¢iuose zaidimuose, turnyruose
e [vairis kiirybiniai projektai.

Labiausiai antrepreneriSkuma neugdancia mokymo forma respondentai ivardijo teorines
paskaitas ir referaty raSyma.

Biitina atkreipti démesi | tai, jog nebuvo né vieno respondento, kuris teigty, jog referaty

ugdymas labai ugdo antrepreneriSkuma. Taip pat idomu tai, jog nebuvo né vieno respondento, kuris
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teigty, jog antrepreneriSkumo visiSkai neugdo $ios mokymo formos - bendradarbiavimas su verslo
imonémis, bendravimas su antrepreneriais, dalyvavimas versla imituojan¢iuose zaidimuose ir
darbas verslo projektuose ir inkubatoriuose.

Pateikta medziaga atskleidé, jog yra daugybé jvairiausiy antrepreneriSkuma ugdanciy
mokymo formuy, taciau néra visiskai aiSku, ar Sias mokymo formas sitilo Lietuvos universitetai.
Siekiant tai iSsiaiSkinti, buvo respondentams uzduotas 11 klausimas, kuriame buvo prasoma
tvardinti, su kuriomis 10 klausime jau iSvardintomis programomis jiems teko susidurti savo studiju

metu universitete. Tyrimo metu gauti rezultatai pavaizduoti 28 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

28 pav. Mokymo programy, su kuriomis respondentai susidiiré savo studijy metu,
pasiskirstymas

Pateiktas paveikslas labai aiSkiai atskleidZia, kokios mokymo programos vyrauja Lietuvos
universitetuose. Didzioji dalis respondenty Sio klausimo skiltyje irasé, jog jiems teko susidurti su
teoriném paskaitom ( §i pasirinkima ivardijo net 48%), taip pat didel¢ dalis respondenty ivardijo ir
referaty raSyma — net 21%. Maziausiai respondentai savo studijy metu yra susidurg su darbu verslo
projektuose ir verslo inkubatoriuose (1%), bendradarbiavimu su verslo imonémis(1%), verslo plany
konkursais (2%), ivairiais kiirybiniais projektais (3%), dalyvavimu visuomeninéje veikloje (3%).
Biitina atkreipti démesi i tai, jog né vienas respondentas nepazymeéjo, jog jiems savo studiju metu
yra teke susidurti su Siom mokymo formom: specialios verslumo paskaitos, bendravimas su didele
patirti turinCiais antrepreneriais, dalyvavimas virtualiuose versla imituojan¢iuose zaidimuose,
turnyruose.

Pateikti tyrimo rezultatai leidzia daryti iSvada, jog Lietuvos universitetuose yra sitilomos
Iprastinés teorinés paskaitos, o pasigendama novatoriSkesniu mokymo formu, kurios leisty igyti
jauniems Zmonéms praktiniy Ziniy, leisty tobulinti tam tikrus antrepreneriSkus igiidzius praktiskai.
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Yra Zinoma, jog Lietuvoje jau yra keletas universitety, kurie sitilo tam tikras programas,
ugdancias antrepreneriSkuma. Nors Sios programos ir yra naujiena Lietuvoje, taciau yra pastebima,
jog $iy programy paklausa studenty tarpe vis tiek yra pakankamai maza, todel iSkyla klausimas -
kodel taip yra? Galima daryti prielaida, jog $i susiklosCiusi situacija yra dél to, jog dauguma
studenty apie Sias universitety vykdomas mokymo programas nieko nezino — yra jauciamas
informacijos trilkumas. Siekiant patvirtinti arba paneigti $ia prielaida, tyrimo metu respondentams
buvo uzduodamas klausimas, kurio metu buvo siekiama iSsiaiskinti, ar jiems (studentams) pakanka
informacijos apie Lietuvos aukStyju mokykly vykdomas programas, skirtas jauny Zmoniy

antrepreneriskyju savybiy ugdymui. Gauti tyrimo rezultatai pavaizduoti 29 paveiksle.

60%
50%
B Visigkai nepakanka
40% u Nepakanka
Vidutinizkai pakanka
0
30% B Pakanka
B Visidkaipakanka
20%
10%
0%

Saltinis: sudaryta autoriaus

29 pav. Informacijos, susijusios su mokymo programom, sklaidos vertinimas

29 paveikslas leidZia patvirtinti prielaida, jog Lietuvoje i8 tiesy yra jauciamas informacijos,
susijusios su programy vykdymu, trikumas. Net 54% tyrime dalyvavusiy respondenty atsaké, jog
jiems nepakanka informacijos, susijusios su programy vykdymu, o 22% visu apklaustyjy atsaké -
,»VvisiSkai nepakanka®. 13% informacijos, susijusios su programy vykdymu, vidutini$kai pakanka,
7% - pakanka, o 4% - visiSkai pakanka.

Taigi, apibendrinus pateiktus tyrimo duomenis, galima daryti iSvada, jog studentams
Lietuvoje trikksta informacijos sklaidos, susijusios su vykdomom universitety programom, skirtom

antrepreneriSkumo ugdymui.
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Tyrimo metu taip pat buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokiai verslumo ugdymo formai

respondentai teikty pirmenybg. Gautus rezultus atspindi 30 paveikslas.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

30 pav. Verslumo ugdymo formy vertinimas

Pateikta diagrama atskleidzia, jog didesnioji dalis respondenty pirmenybg teikty tam, kad
verslumas biity ugdomas kaip biitinas asmenybés geb¢jimas, nepriklausomai nuo pasirinktos studijy
krypties ar formos — taip mano net 49% apklaustyju. Net 31% studenty noréty, jog verslumo
ugdymas buity priskirtas prie laisvai pasirenkamuyju studiju dalykuy, leidzian¢iy asmeniskai pasirinkti
tobulinimosi krypti. Gan keista, taCiau net 11% pasirinko atsakymus, kuriuose teigiama, kad
verslumas turéty buti ugdomas kaip gebéjimas taikyti jgytas profesines Zinias gyvenime. 9%

apklaustyjy pasirinko atsakyma — ,.kita“.

3.2.5 Respondenty saves kaip antrepreneriy vertinimas

Galima teigti, jog Lietuvos jaunimas daznai yra jvardijamas kaip ypa¢ kiirybingas, verZlus,
nebijantis rizikuoti, novatoriskai mastantis. Biitent d¢l Sios priezasties, galima daryti prielaida, jog
didzioji dalis Lietuvos studenty galéty save jvardinti antreprenerius. Siekiant Sia prielaida patvirtinti
arba paneigti, tyrimo metu respondenty buvo prasoma save ivertinti kaip antrepreneri. Gautus

tyrimo rezultatus atspindi 31 paveikslas.
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m Ne

Saltinis: sudaryta autoriaus

31 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal saves kaip antreprenerio vertinimag

31 paveiksle atsispindintys rezultatai leidzia nustebti ir nusivilti, kadangi tik labai maza dalis
tyrimo respondenty save jvardija kaip antrepreneriais — tai sudaro vos 8% . Kaip bebity keista,
diagramoje pateikti rezultatai atskleidZza, jog net 92% tyrime dalyvavusiy studenty saves
antrepreneriais jvardinti negali.

15 tyrimo anketos klausimas buvo pateikiamas tiems respondentams, kurie teigé, jog saves
ivardinti antrepreneriais negali. Siuo klausimu buvo sickiama suzinoti, ko jiems triiksta, kad galéty

save (vardinti antrepreneriais (versliom asmenybém). Gautus rezultatus atspindi 32 paveikslas.

60% B Teoriniy ziniy
0,

0% B Praktiniy ziniy

40%
= Didesnés informacijos

sklaidos apie

30% antrepreneryste
EKita

20%

10%

0%

Saltinis: sudaryta autoriaus

32 pav. Veiksniy, stabdanc¢iy antrepreneriSkuma, vertinimas
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Gauti rezultatai atskleidzia, jog respondentai pagrindine priezastimi jvardija praktiniy ziniy
trikuma — taip teigia net 59% apklaustujuy. 23% tiriamyjy ivardijo, kad jiems triksta teoriniy ziniy,
5% apklaustyjuy jaucia trukuma didesnés informacijos sklaidos apie antrepreneryst¢, na o 3%
pasirinko atsakyma ,,kita“.

Apibendrinus pateikta tyrimo medziaga galima daryti iSvada, jog Lietuvoje yra matoma
susiklosciusi prasta situacija, susijusi su antreprenerystés procesu. Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy
apklaustyju teisingai nesuvokia antreprenerystés proceso, jo svarbos jauny Zzmoniy gyvenime. Taip
pat gan litidna tai, jog dauguma respondenty ne tik, kad nepazista savo aplinkoje asmeny, kuriuos
galéty ivardinti antrepreneriais, bet jie netgi ir saves tokiom asmenybém jvardinti negali. Atliktas
tyrimas leido iSsiaiSkinti, jog viso S§io neigiamo proceso pagrindiné priezastis — tai
antrepreneriSkumo ugdymo trikumas musy Salies universitetuose, o vienintelis §io tyrimo teigiamas
rezultatas yra tas, jog Lietuvoje i§ tiesy yra jauciamas didelis antrepreneriSkumo ugdymo poreikis

jauny Zmoniy tarpe.
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ISVADOS

Antreprenerysté — tai mastymo biidas, kuris gali buti pritaikomas ne tik versle, bet ir
asmeniniame gyvenime. Verslumas apima tokias savybes kaip kurybiskumas,
novatoriSkumas, imlumas naujovéms, motyvacija, noras rizikuoti ir kt. Versluma salygoja
ne tiek individo santykis su kapitalu, kiek veiklos tikslai ir veikimo stilius. Skirtingy autoriy
nuomones leido suprasti, jog antreprenerysté negali biiti siejama vien tik su tam tikro verslo
ikiirimu, bet greiCiau tai yra siejama su tam tikru elgsenos modeliu, tam tikry zmogaus
savybiy rinkiniu.

Antrepreneris — tai asmuo, kuris visuomet iesko naujy i$Siikiy gyvenime — jis gali neturéti
tam tikry iStekliy, taciau jis visuomet turés tinkamuy idéjy. Tikras antrepreneris sugeba
grésmes paversti galimybémis.

AntrepreneriSkumas yra svarbi koncepcija ne tik verslo srityje, bet ir kitose visuomeninio
gyvenimo sferose: socialingje, politinéje, kultiiringje ir ekonomingje.

AntrepreneriSkumas — tai iSugdomy savybiy rinkinys;

AntrepreneriSkumo ugdymas yra ne tik apie tai, kaip ,,gaminti* pinigus ir gauti pelna, tai yra
apie tai, kaip padaryti miisy visuomeng labiau atvira Siandieniniams pokyciams. Tai yra apie
tai, kaip id¢jas paversti realybe, apie ryZztinga gyvenimo biida, atsakomybés priémima ne tik
uz save, bet ir uz kitus.

Nuo 2005 m. Europos Bendriju Komisijos sililymu antreprenerysté yra iSskiriama kaip
prioritetiné edukacinés veiklos kryptis, o antrepreneriSkumo ugdymo skatinimas Europoje -
tai vienas kertiniy Lisabonos strategijos objekty ir jrankiy siekiant, kad Europos Sajunga
tapty konkurencingiausia ekonomika pasaulyje. Lyginant Europos ir JAV vystymosi
potenciala, viena pagrindiniy ES atsilikimo prieZas¢iy yra jvardijamas verslumo triikumas.
Lietuvos Svietimo programose verslumo ugdymas nurodomas kaip vienas prioritety, taciau
iniciatyvy ir tinkamy jrankiy jam igyvendinti vis dar triksta

Lietuvoje yra jauciamas informacijos, susijusios su antrepreneryste, trikumas. DidZioji dalis
Lietuvos studenty neZino tikrosios antreprenerystés sgvokos prasmeés ir neteisingai ja
interpretuoja. Antreprenerysté siejama su tam tikro verslo ikiirimu, o antrepreneris
suprantamas kaip verslininkas.

Lietuvos universitetuose yra per mazai démesio skiriama jauny Zmoniy antrepreneriSkumo

ugdymui, nors paklausa studenty tarpe pakankamai didelé;
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Lietuvos universitetai antrepreneriSkumo ugdyma sitilo tik ekonomikos ar vadybos fakultety
studentams, nors antrereneriSkumo ugdymo paklausa yra jauc¢iama 1§ visy studiju krypciy
studenty.

Lietuvos studentams truksta informacijos sklaidos, susijusios su universitety vykdomom
antrepreneriskumo ugdymo programom;.

Lietuvos universitetuose studentams suteikiamos tik teoriné€s Zinios, pasigendama praktiniy
ir naujovisky uzsiémimuy, skirty antrepreneriSkumo ugdymui.

Didzioji dalis Lietuvos studenty saves antrepreneriais jvardinti negali, kadangi jiems truksta

praktiniy ziniy.
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PASIULYMAI

V' Yra biitina, kad universitetams verslumas tapty svarbia ju ugdymo programy dalimi,
paskirstant verslumo ugdyma ivairiuose déstomuosiuose dalykuose ir reikalaujant arba skatintinant
studentus rinktis verslumo kursus;

V' Universitetai antrepreneriskumo ugdyma turéty suteikti visy mokslo sri¢iy studentams -
menuy, filosofijos, inzinerijos, medicinos, zemés tikio ir kt.

\ Turéty buti skatinamas universitety ir vietos bendruomenés, o ypatingai imoniy glaudus
bendradarbiavimas; Studentams turi biiti suteikiamos galimybés spresti realias imonése iskilusias
problemines situacijas;

V' Verslo mokyklos ir kity moksly fakultetai turéty glaudZiau bendradarbiauti, pavyzdziui,
kurdami tarpkryptines studijuojanciyju studenty grupes. Reikia daugiau démesio skirti jgudziy ir
gebéjimuy, butiny visiSkam inovacijy ir ziniy perdavimo veiklos panaudojimui, derinant ta veikla su
naujy technologiju komercinimu. (Pavyzdziui, turéty buti vykdomi projektai, kuomet grupése dirbty
studentai i§ visiSkai skirtingy universitety: 1 studentas i§ medicinos srities + 1 studentas i§
inzinerings srities +1 studentas i§ meny srities + 1 studentas 1§ verslo srities ir t.t.).

V' Reikéty skatinti auks$tyjyu mokykly moksliniy tyrimy veiklos pagrindu steigiamuy
bendroviy kiirima, kadangi jos vis dazniau laikomos svarbia vietos ekonomikos plétros stiprinimo
priemone. Studijy pradzioj studentams turéty biiti suteikta galimybé kurti virtualias jmones ir visy
studijy metu jas plétoti — geriausiams projektas turéty biiti suteikiama galimybé savo projekta
1gyvendinti.

\' Siekiant i§spresti specializuoty déstytojy trikumo problema, versluma reikéty pripazinti
specializuota doktoranttiros studijy sritimi;

V' Lietuvos universitetams reikia aiskiai nustatyti, koki strategini vaidmeni
antrepreneriSkumo ugdymas vaidina bendroje institucijos misijoje;

\ Nacionalinés ir regionings institucijos turéty uztikrinti {vairiy Zinyby bendradarbiavima,
kad biity galima parengti strategija su aiSkiais tikslais ir apimancia visus Svietimo etapus Lisabonos
nacionaliniy programy kontekste;

v Nors novatoriski mokymo metodai, taikomi déstant versluma universitetuose, Siuo metu
Europoje dar tik iSmeéginami, reikéty aktyviau keistis Sia praktika, pasitelkiant tarptauting
universitety bendradarbiavima;

V' Pasenusius mokymo metodus turi pakeisti nauji, novatoriskesni - dalyvavimas
virtualiuose versla imituojanc¢iuose projektuose, socialiniai projektai, specialios verslumo paskaitos,
darbas verslo projektuose ir verslo inkubatoriuose, diskusijos su patirtj turin¢iais antrepreneriais.

V' Ypa¢ reikalinga valstybés institucijy parama kuriant pasikeitimo gera praktika tinklus.
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V' Reikéty skatinti mokytoju mobiluma tarp universitety ir verslo pasaulyje bei
antrepreneriy dalyvavima mokyme.

V' Yra batina i$naudoti mokslo ir technologijy parkus — juose turéty buti rengiama daugiau
seminary, studentai aktyviai turéty dalyvauti juy veiklose.

V' Verslumo ugdymas turéty biiti suteikiamas ne tik studijuojantiems studentams, bet ir
visiems jauniems zmonéms. Verslumo ugdymas turéty buti prieinamas ir versla jau turintiems ar
dirbantiems Zzmonéms — tai yra naudinga, nes Zmongs, turintys Ziniy ir patyrimo, gali juo dalintis ir
su kitais. Seminarai arba darbo grupés yra aktualiis jaunimui, nes jiems svarbu dalytis patirtimi ir
semtis energijos 1§ kity zmoniy sékmés istoriju. Be to, seminaruose ar darbo grupése uzsimezga
kontaktai, kuriy pagrindu galima kurti bendradarbiavimo tinklus — tai yra sistemas, leidziancias ir

toliau bendradarbiauti, dalytis patirtimi ir gauti pagalba.
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DIMSAITE, Agilija. (2010) Entrepreneurship Training at the Lithuanian Universities. BA

Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilniaus University. 131 p.

SUMMARY

Business globalization and rapid technological change in organizations and their employees
require some human behavior the way you describe the qualities of innovation, creativity, tolerance
of risk, the ability to identify opportunities and implement them. For this reason, the state must
ensure that all young people in education and training institutions would be able to improve the
entrepreneurial skills of youth, yet the same.

Today, however, Lithuania is facing an extremely serious problem - a lack of entrepreneurial
skills in young people's ownership. It is for this reason, in today's society it is necessary to pay
special attention to education's role in enhancing the uptake of the principles of entrepreneurship in
Lithuania

Not only universities, but students and schools from an early age should be provided with
information on business opportunities as a possible future activity nurtures essential
Entrepreneurship and creativity skills are taught to trust him in whatever they undertake.
Universities should be the principles of entrepreneurship as an important part of the curriculum
included the teaching of the plans, and require or encourage students to take courses in
entrepreneurship education.

The object - Entrepreneurship training at the Lithuanian Universities;

The main goal - analyse theoretical aspects of the concept of entrepreneurship, to explore
how enterpreneurship education is organized by Lithuanian universities;

The goals:
e To reveal the essence of entrepreneurship and basic properties of Entrepreneurs
e To reveal the basic differences between a businessman and entrepreneur;
e Provide basic training to promote entrepreneurship in Europe and Lithuania aspects;
e Conduct a study to examine how entrepreneurship education is organised at the Lithuanian
universities.

The main results: Lithuanian universities is too little attention is paid to young people
Entrepreneurship education, although the demand among students sufficiently high;

The methods of research: second literature source analysis, statistical data analysis, a
questionnaire, data systematization, generalization.

The work consist of three part, 131 pages, 32 pictures, 12 tables, 5 appendixes and 67

literature source.
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1 PRIEDAS

John A.Hornaday charakteristiky, budingy antrepreneriams sarasas

Pasitikéjimas;

Atkaklumas, ryZtingumas;

Energija, darbStumas;

ISradingumas;

Geb¢jimas prisiimti apskaiciuota rizika;

Dinamiskumas, vadovavimas;

Optimizmas;

Poreikis pasiekti;

Al Rl el FAl Rl Bl Rl Il o

Universalumas, zinios apie produktus,
rinka, jrengimus, technologijas;

. Kiirybiskumas;

. Gebéjimas paveikti kitus;

. Geb¢jimas gerai sutarti su Zmonémis;

. Iniciatyvumas;

. Lankstumas;

. Protas, intelektas;

. Teigiama reakcija i pokycius;

. Orientacija | aiSkius tikslus;

. Nepriklausomybg;

. Jautrumas patarimams ir kritikai;

. Laiko kompetencija, dalykiSkumas;

. Gebé¢jimas priimti sprendimus greitai,

. Atsakingumas;

. [zvalgumas;

. Tikslumas, kruopsStumas;

25.

Mok¢jimas bendrauti;

26.

Orientavimasis ] nauda;

27.

Gebe¢jimas mokytis i8S klaidy;

28.

Valdzios pojiitis;

29.

Maloni asmenybg;

30.

Savimana;

31.

Drasa;

32.

Vaizduoté;

33.

[Zvalgumas;

34.

Tolerancija dviprasmiSkumams;

35.

Agresyvumas

36.

Sugebe¢jimas mégautis;

37.

Efektyvumas;

38.

Atsidavimas;

39.

Geb¢jimas pasitiketi darbuotojais;

40.

Jautrumas kitiems;

41.

SaZiningumas, dorumas;

42.

Brandumas, pusiausvyra.

Saltinis: sudaryta autoriaus,

remiantis KURATKO, Donald F.; HODGETTS, Richard M. (2004)
Entrepreneurship:theory, process, practice. THOMSON: south — western.
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2 PRIEDAS

Mitai, susij¢ su antrepreneriais

e Mitas Nr. 1. Antrepreneriai yra ,,darytojai” (angl. doers), bet ne mqstytojai

Nors tai yra tiesa, jog antrepreneriai turi polinki i veiksma, taciau jie taip pat yra ir mastytojai. IS
tikryjy, jie yra labai metodiski, planingi Zmonés, kurie planuoja savo veiksmus bei zingsnius labai
riipestingai, kruop$¢iai. Siandien galima iSryskinti ir pabrézti tai, jog kiirimas aiskaus verslo plano yra

pozymis, jog ,,mastantys‘ antrepreneriai yra tiek pat svarbiis kaip ir ,,veikiantys® antrepreneriai.

e Mitas Nr. 2 Antrepreneriais gimstama, bet ne tampama

Siuo metu yra paplitusi visuomenéje idéja, jog bruozai, buidingi antrepreneriams, negali biiti
isugdomi ar i§mokomi, o kad tai jau yra jgimtos savybés, su kuriomis jau gimstama. Sios savybés apima
agresyvuma, iniciatyvuma, verzluma, pasiryzima prisiimti rizika, analitiniai gebéjimai, o taip pat tam tikri
zmogiskuyju santykiy igiidziai. Taciau kaip ten bebiity, Siandien antreprenerysté yra pripazistama kaip tam
tikra disciplina ir butent todél padeda paneigti §i neteisinga mitg. Kaip ir visos disciplinos, antreprenerysté
turi modelius, procesus ir atveju studijas, kurios leidzia suprasti, jog verslumo Zinios ir jgldziai yra

iSugdomi.

e Mitas Nr. 3 Antrepreneriai visada yra isradéjai

Idéja, jog antrepreneriai yra iSradéjai, yra siauro, ,tunelinio mastymo rezultatas (angl. tunnel
vision). Nors yra daugybé iSradéju, kurie yra antrepreneriai, taciau taip pat gausu ir antrepreneriy, kurie
apima visus tipus inovatyvios veiklos. Pavyzdziui, Ray Krock neiSrado greito maisto francizés, taciau jo
inovatyvios idéjos padaré McDonalda didZiausia greito maisto jmone visame pasaulyje. Siuolaikinis

supratimas teigia tai, jog antreprenerysté apima daug daugiau nei vien tik iSradimus.

e Mitas Nr. 4 Antrepreneriai yra akademiniai ir socialiniai nepritapéliai

Manymas, jog antrepreneriai yra akademiskai ir socialiai neefektyvis, yra rezultatas, iSplaukiantis i$
verslo savininky, kurie jkuria savo sékmingas jmones po to, kai jie yra iSmetami i§ mokyklos ar iSeina i§
darbo. Istoriskai, i§ tiesy $vietimo ir socialinés organizacijos neatpaZista antrepreneriy. Sios istaigos palieka
ir apleidzia ji ar ja kaip kaip tam tikra neprisitaikélj korporaciniy milziny pasaulyje. Siandien i antreprenerius
yra Ziarima kaip i herojus — socialiai, ekonomiskai ir akademiskai. Siuo metu { antreprenerj nebezidrima kaip

1 nepritapéli, i ji ziirima kaip i profesionala.

e Mitas Nr. 5 Antrepreneriai turi atitikti ,, profili**

Daugybé knygu ir straipsniy pateikia sarasus charakteristiky, kurios yra budingos sékmingam
antrepreneriui. Sie saradai nebuvo nei patvirtinti, nei uzbaigti; jie buvo pagristi socialiniais tyrimais ir tyrimy
rezultatais, orientuotais i kazka jau pasiekusius Zmones. Siandien yra suprantama, jog standartinio
antreprenerio profilis yra sunkiai sudaromas. Aplinka ir antrepreneris turi sgveikaujancius padarinius, kurie
yra daugelio skirtingy profiliy tipy prieZastys. Siuo metu buvo atlikta daugybé tyrimy ir buvo suprasta, jog
mantrepreneriS$ka perspektyva“ kiekvieno individo viduje yra daug labiau suprantamesné negu tam tikras

profilis.
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2 PRIEDAS (TESINYS)

e Mitas Nr. 6 Visa, ko antrepreneriams reik — tai pinigai

Tai yra tiesa, jog kiekvienam sumanymui reikia kapitalo norint islikti; taip pat tiesa yra tai, jog
didelis skaicius nes¢kmiy ivyksta dél trikumo atitinkamo finansavimo. Taciau net ir turé¢jimas pinigy néra
apsauga nuo nesékmiy. Nes¢kmé dél tinkamo finansavimo tritkumo, daznai yra kity problemy indikatorius:
valdymo triitkumas, finansinio supratimo trukumas, prastos investicijos, prastas planavimas ir kt. Daugybé
s¢kmingy antrepreneriy jveikia trilkkuma piniguy, jei yra sudaromos salygos ju sumanymams. Antrepreneriams

pinigai yra istekliai, bet niekada ne ju paciy egzistavimo pabaiga.

e Mitas Nr. 7 Visa, ko antrepreneriams reik — tai sékmé

Biiti ,.tinkamoje vietoje tinkamu laiku® visada yra pliusas. Bet ,,s¢ékmé nutinka kai pasiruoSimas
sutinka galimybe* yra taip pat tinkama patarlé. Antrepreneriams sékmé yra paciumpti galimybe¢ tuomet,
kuomet ji dar tik kyla. Antrepreneriai yra pasiruosg susidoroti su kiekviena situacija ir pasukti jg link s€kmés.

Atrodo, kas 1S tiesy yra laimé, i$ tiesy tai yra tik pasiruoSimas, ryztingumas, aistra, zZinios ir inovatyvumas.

e Mitas Nr. 8 Neismanymas yra palaima antrepreneriams

Mitas yra tai, jog per didelis planavimas ir vertinimas veda prie nuolatiniy problemy — per didelé
analizé veda prie paralyziaus — netinka Siuolaikinéms konkurencinéms rinkoms, kurios reikalauja i§samaus

planavimo ir ruosimosi.

e Mitas Nr. 9 Antrepreneriai siekia sekmés, bet patiria aukstas nepasisekimy normas

Tai yra tiesa, jog daugybé antrepreneriy patiria didelj skaiciy nesékmiy iki kol jie tampa sékmingais
antrepreneriais. Jie seka posakiu ,, jei i§ karto nepasiseké, bandyk ir bandyk toliau®. I§ tiesy, nesékmés gali
suteikti daugybe gery pamoky tiems, kurie nori mokytis ir daznai atveda prie ateities sékmés.Tai aiskiai
parodo koridoriaus principas, kuris iSdésto, kad su kiekviena avantiiira pradétos naujos ir nenumatytos

galimybés daznai labai aukstai iskyla.

e Mitas Nr. 10 Antrepreneriai yra ekstremalios rizikos éméjai (loséjai)

Kaip jau buvo minéta, rizikos koncepcija yra pagrindinis elementas antreprenerystés procese. Kaip
visada, visuomenés suvokimas apie rizika, kurig prisiima antrepreneriai, yra iSkraipytas. Nors gali atrodyti,
jog antrepreneris ,,lo8ia* su neapgalvotom galimybém, taciau faktas yra tas, jog antrepreneris paprastai veikia
ties saikingu ir apskaiCiuotu pavojumi. Daugiausiai s€kmingy antrepreneriy dirba sunkiai ties planavimu ir

pasiruoSimu mazinant apimta rizika, siekiant, kad biity geriau kontroliuojamas ju vizijos likimas.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis KURATKO, Donald F.; HODGETTS, Richard M. (2004)
Entrepreneurship:theory, process, practice. THOMSON: south — western.
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3 PRIEDAS

Europos komisijos rekomendacijos verslumo ugdymui universitetuose ir praktiniai pavyzdziai

1.

Skatinti verslumo sklaidg regioniniu lygiu, sutelkiant skirtingus universitetus ir vietos
bendruomeng | bendra strategija.

,, Verslumo namai“* Grenoble universitetas (Pranciizija)

Tikslas yra skatinti ir skleisti antrepreneriSkuma Grenoble teritorijoje ir ypac:

Didinti informuotuma per mokymo programas;

Teikti pagalba pasitelkiant jvairius bendruomeninius tinklus;

Tai galima pasiekti skatinant antrepreneryst¢ placigja Sio zodzio prasme: rizikos verslas,

smulkusis verslas, prekyba, paslaugos, savisamda, socialiné antreprenerysté ir t.t.

Partnerysté¢ yra susieta su socialine ir ekonomine aplinka: finansavimas pagal regiong ir

vietos bendruomeng; bendradarbiavimas su vietos organizacijom yra skirtas prisidéti prie pagalbos

ugdant antrepreneriSkuma.

Naudojami metodai:

Antreprenerystés kursai;

Konferencijos ir seminarai;

Kasmetiniai verslo plany konkursai;

Informacija ir pagalba studentams nuo verslo id¢jos iki projekto tinkamumo.

Pagrindinés charakteristikos Sios iniciatyvos:

Bendra iniciatyva keturiuose Grenoblio universitetuose;

Kursai visy studiju programuy studentams (ne tik vadybos ir verslo studijy programoms) —
bakalauro, magistro ar doktoranty programoms.

Universiteto antrepreneriSkuma ugdanti aplinka skirta ne tik studentams, bet ir
darbuotojams;

»verslumo namai®“ apima studenty asociacija, jkurta 2004 m. (partnerysté su studenty
antrepreneriy asociacijos klubu Quebec.)

Apie 3000 studenty dalyvauja kiekvienais metais ir apie 50 kursy isteigiama akademiniy

programy viduje, apimant 4 universitetus. Mazdaug 15 studenty ar absolventy ikuria versla

kiekvienais metais. Remiantis “Grenoble verslo namais”, $eSi nauji regioniniai “verslumo namy”

projektai Pranciizijoje buvo pradéti nuo 2004 m.

2. Plati valstybiné verslumo programa, kuri siiilo visoms aukStojo mokslo institucijoms

mokymo priemones ir medZiagg, siekiant skleisti antrepreneriSkumo ugdyma Salyje.

Leon Kozminski Verslumo ir Vadybos Akademija (Lenkija)
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3PRIEDAS (TESINYS)

Tai nacionalinio lygio programa, skirta sustiprinti antrepreneriSkumo ugdyma Lenkijos
aukstojo mokslo institucijose, ypa¢ ne verslo studijose. Lenkija yra augancios ekonomikos Salis su
labai ribota patirtimi Sioje srityje. Nelaukiant individualiy pastangu 1§ kiekvieno universiteto,
programa sukuria nacionalini tinkla ir numato priemones bei mechanizmus greitam
antrepreneriSkumo kursy ivedimui i aukstesnigsias mokyklas, universitetus, zemés tikio mokyklas ir
t.t.

Programa buvo pradéta 2004 m. siekiant parengti metodika ir priemones ugdyti
antrepreneriSkuma akademiniu lygiu Lenkijoje. Pirmieji mokymo metodai, jrankiai bei atvejai buvo
iSbandyti Kozminski Akademijoje (verslo mokykloje) ir i§ dalies Europos sajungos finansuojamas
projektas buvo iSbandomas tarp 120 studenty i§ 32 aukStyjyu mokykly (daugiausiai ne verslo
mokyklose) Mazovia regione. Tai atvedé¢ i Siuolaikinio stiliaus vadovélio parengima 2006 m., skirta
akademinei bendruomenei. Tuo paciu buvo sukurtas specialus portalas, kuris Siandien atlicka
ivairias funkcijas: suteikia papildomos medziagos ir irankiy studentams; rodo mokomuosius
patarimus ir medziagas lektoriams; taip pat tarnauja kaip mokomuyjuy medziaguy ir atveju duomeny
bazé. Portalas supaprastina keitimasi patirties, medziagy ir kity iStekliy tarp déstytojuy, kurie
prisijungia prie tinklo.

Su finansine mokslo ir aukstojo Svietimo ministerijos pagalba, déstytojai i$ politechnikos
instituty, universitety ir zemés tikio mokykly yra apmokomi ir gauna nuolating metoding medziaga
antrepreneriSkumo bandomyjy kursy, kurie véliau tampa neatskiriama mokymo programa
akademinése institucijose. Be to, pagrindiniams antreprenerystés kursams yra iSvystyti nauji
specializuoti kursai, tokie kaip tarptautiné antrepreneryste ir technologiné antrepreneryste, su tikslu
dalintis patirtimi su déstytojais, kurie prisijungia prie tinklo.

Su kursu susijusi metodologija:

e Orientacija 1 aukSto potencialo, dinamiSka, novatoriSka antrepreneryst¢ kaip iSskirting
smulkaus verslo sektoriaus segmenta.

e Susitelkimas ties vietine verslo aplinka. Visi atvejai, irankiai, verslo
aplinkos atspindi einamgsias lenky rinkos sglygas, todél yra patrauklesni
studentams.

Nuo 2006 m. pradZzios, kai programa tapo visiskai naudojama:

e Daugiau kaip 1000 studenty buvo ugdomas antrepreneriSkumas naudojant naujaja

metodologija — nauji irankiai, elektroninés platformos, vadovéliai ir kt.
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e Bandomieji antrepreneriSkumo kursai buvo pradéti apytiksliai 30 aukstojo iSsilavinimo
istaigy visoje Lenkijoje. Niekas 1§ Sity jistaigy neturéjo ankstesnés patirties

antrepreneriskumo ugdyme.
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3. Gerinimas tarpdisciplininio bendradarbiavimo tarp studenty i§ skirtingy studiju
kryp¢€iy, siekiant vystyti technines naujoves ir sukurti gyvybinga verslo idéja.

Johannes Kepler University Linz (Austrija)

Inovaciju laboratorija siekia paskatinti antrepreneriSkumo motyvacija ir gebéjimus, o taip
pat padidinti bendradarbiavima tarp studenty i§ skirtingy studiju kryp¢iy. Konkretus tikslas yra
atlikti ekonominj pagrindima techninei inovacijai akademiniame kontekste. Kad tai buity ivykdyta,
yra sukuriamos tarpdisciplininés komandos i§ verslo ir techniniy moksly studijy kryp¢iy studenty.
Abiejy fakultety kursuose yra sukuriamas paketas, kuris pabézia vientisa naujo produkto vystumo
procesa 1§ vadybinio ir techninio poziiirio. Techninio produkto idé¢ja inovacijy laboratorijoje
dazniausiai turi atlikti tris veiksmus: sukurti pacig idéja, vystyti tai pagal verslo ir rinkos potenciala
ir sukurti prototipa.

Inovacijy laboratorija apima tris modulius (vieno semestro kursai):

Modulis 1 yra vieno semestro kursas inZinerijos studentams. Studenty uZduotis yra vystyti
inovatyvias techniniy produkty naujoves. Studentai yra drasinami pazvelgti i savo idéjas iS
antreprenerisSko pozitrio.

Kad tai buty padaryta, studentai lanko moduli 2 — tai kursas, kuriam vadovauja
antreprenerystés ir organizaciju vystymo institutas. 2 modulyje yra analizuojamos verslo idéjos. Cia
inZinerijos studentai ir jy idéjos tampa verslo studenty komandos dalimi. Modulio 1 ir modulio 2
rezultatai néra vien tik techniSkai ir antrepreneriskai iSvystyti verslo id¢ja, bet taip pat nuspéti,
prognozuoti Sios idé¢jos pelninguma. Abu rezultatai yra sukombinuoti rastiSkame ,,galimybiy
plane®, kuris yra pirmas Zingsnis link verslo plano.

Tregias modulis yra laisvai pasirenkamas ir vél susitelkiantis ties techniniu aspektu. Siame
modulyje studentams yra duodama galimybé panaudoti techning infrastruktiira ir pinigus,
numatytus akademinio inkubatoriaus, kad biity sukonstruotas pirmasis prototipas. Tai apima naujo
produkto i§vystymo procesa zingsniu toliau.

4. , AntrepreneriSkas universitetas® kur visy discipliny studentai yra drasinami mastyti
ir veikti antrepreneriskai.

Munich Technikos Universitetas (Vokietija)
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Su verslo, inZinerijos, medicinos ir kity moksly profiliais, Munich Technikos universitetas
yra gaves pravardg - ,,antrepreneriskas universitetas®. Munich technikos universitetas siekia suteikti
antrepreneriSka aplinka, kur visy discipliny studentai yra skatinami mastyti ir veikti
antrepreneriskai. Universiteto jstaigos suteikia galimybe gauti gilesni supratima apie terming -
antrepreneryste.

3PRIEDAS (TESINYS)

Universitete yra jisteigtos dvi centrinés antreprenerystés mokslinio ir taikomojo lygio
Svietimo institucijos Siame universitete. Abi siilo mokymus verslo, moksly, inzinerijos ir medicinos
studentams. Abi institucijos suteikia galimybg¢ gauti gilesni supratima apie pamatinius klausimus,
susijusius su terminu antreprenerysté. Didelis $iu dvieju institucijy pranasumas yra tas, kad Munich
technikos universitetas gali pasitlyti gily mokslini fong su paskaitomis ir projektais. Abi istaigos
sitlo placig ivairove paskaity ir seminary visy fakultetu studentams, siekiant
sudominti antreprenerystés tema.

,The KfW Endowed Chair in Entrepreneurial Finance® sitlo paskaitas visiems
studentams universitete. Atveju tyrimy rezultatai didina problema sprendZziancius
igudzius ir studenty karybiskumga. Tikrojo gyvenimo atveju studijos, Kkurios
parasomos komandos, yra duodamos studentams, kurie dirba komandoje 1ir yra
siekiama, kad buty pasialyti tam tikri sprendimai. Rezultatai yra pristatomi
klaséje studentams bei komisija — tai fakultetuy ar jvairiu kompaniju nariai.

Tam tikra Munich technikos universiteto studenty &vietimo ypatybe,
bruozas yra projektu studijavimas. Paprastai 2 ar 4 vienos komandos studentai
gauna tikra projektg bendradarbiavime su partneriu i$ pramonés, ir yra siekiama,
kad studentai pasitlytu vertingus sprendimus 1% tam tikry susiklosc¢iusiy
situaciju. Daugybé $iuy pasitlymuy véliau yra panaudojami kompanijos viduje, todel
turi tam tikra poveiki. Nuolatos yrs siekiama idomiu partneriy i3
antrepreneriskos aplinkos (jaunos kompanijos, rizikos kapitalo investuotojai ar
antrepreneriai), kad buoty suteikta galimybé studentams igyti tikros ir
gyvenimigkos patirties. Si institucija isugdo kasmet kasmet apie 150 studentu.

»UnternehmerTUM* siiilo verslo plany seminarus visiems studentams ir tyréjams 1§ Munich
technikos universiteto. Tarpdisciplininése komandose yra raSomi verslo planai ir yra ivertinami

déstytoju, o taip par pristatomi ir aptariami klasése. Komandos taip pat drasinamos pateikti savo

verslo panus dalyvauti Munich verslo plany varZybose.
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Kitas svarbus kurso pasiiilymas ,,Inovatyviis antrepreneriai* paskaitos. Platus rangas sveciu
déstytojuy daro praneSimus apie savo kaip antrepreneriy gyvenimiska patirti. Pagrindinis tikslas yra
mokyti jgiidzius, kurie gali jgalinti studenta priimti sé¢kmingus sprendimus antrepreneriSkame
kontekste.

Antrame lygmenyje, ,,The UnternehmerTUM® isteigé neauditoring stipendija universiteto
studentams. Siai 18 ménesiy trunkandiai programai yra isrenkama 20 studenty per semestra i3 visy
fakultety. Greta juy universiteto kursy, Sia stipendija gaunantys studentai jgyja tam tikra
kvalifikacija antrepreneriSkuose jgiidziuose, kurie garantuoja jiems geresn¢ pradzia ju profesingje
karjeroje — kaip antrepreneriams ar intrapreneriams. Korporaciniai partneriai suteikia studentams
stipendija su asmeniniu pataréju, kuris vadovauja ir palaiko, teikia patarimus. Svarbiausias démesys
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yra sutelkiamas i tarpdisciplininius inovacinius projektus, kurie studentai vysto ar prekiauja naujais
produktais ar paslaugomis korporaciniy partneriy vardu ar  kurian savus verslus. [
LunternehmerTUM® apytiksliai kreipiasi per 1000 studenty per metus.
5. Verslumas mokomas kaip praktinis projektas: imituojamos (netikros) jmonés kiirimas
ir vadovavimas misSriy komandy i§ skirtingy discipliny studenty.

Taikomyjy moksly Turku universitetas (Suomija)

Visaapimantis projekto tikslas yra duoti praktini supratima apie pagrindinius,
fundamentalius imonés valdymo procesus, nuo imones prad¢jimo iki kasdieniniy operacijy,
suburiant studentus i$ skirtingy discipliny.

Kiekvienais metais daugiau kaip 200 studenty dalyvauja praktiniame verslumo projekte
taikomuyju moksly Turku universitete. Praktiné imon¢ yra netikra, imituojama imong, suformuota 18
skirtingy discipliny studenty ir su skirtingais kultiiriniais pagrindais. Yra tikra ymoné, palaikanti
imituota imong, su tikslu, kad palaikyti ir paremti planavima ir apripinti tikro gyvenimo
informacija verslo pradé¢jimui. Veiksmai, produktai ar paslaugos yra panaSiis | tuos, kurie yra
vykdomi tikroje ymong¢je. Praktinés ymonés daro versla viena su kita globaliniam tinkle. Projektas
trunka 25-30 savai€iy ir yra padalytas | tris fazes: pradéjimo fazé, verslo faze, knygu uZzvertimo ir
[vertinimo fazé.

Praktinés imonés projektas yra pagristas taikomuoju problemos pagrindimo mokymu ir
mokymasis darant (angl learning by doing) metodu. Studenty grupéms yra duodamos problemos ir
uzduotys su pirmine informacija ir Saltiniais papildomai informacijai. Mokymasis praktine imone
yra pagristas individualiu darbu ir bendravimu studenty grupése. Vadovo vaidmuo praktinéje
imongje turi buti kaip patar¢jo ar grupés konsultanto. Vertinimas yra pagristas dialioginiu metodu:

pacio saves jvertinimai, grup€s jvertinimai ir t.t.
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Kaip jau buvo minéta, praktinés ymonés projektas yra paremtas mokymu-darant (angl.
learning by doing) metodu todé¢l, kad padeda apsirtipinti tikroviska patirtimi jkuriant imong ir
vykdant kasdienines verslo operacijas. Projektas suburia studentus i§ skirtingy studiju krypciy
(inzinerijos, verslo, sveikatos prieziiira, transportas ir t.t.), kurios daZniausiai nesaveikauja
mokymosi aplinkoje. Tai padeda suburti platy ziniy ir patirties diapazona. Projektas artimai
bendradarbiauja ir veikia su vietinémis kompanijomis, bankais, vieSosiomis organizacijomis,
siekiant jvesti daugiau realistisky situacijy i atvejus, uzduotis ir problemines situacijas.

6. Kirybiném/meno studijom taip pat reikalingi verslo komponentai:

Strathclyde Universitetas, UK
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Sis kursas buvo i$vystytas universiteto taikomosios muzikos skyriaus praymu ir buvo
norima itraukti keleta verslo sri¢iy i Sios disciplinos kursa. Taikomosios muzikos kursas moko
studentus kaip ,,pagaminti muzika - kaip atliké¢jams, kaip kompozitoriams ar produseriams — bet
nemoko, kaip padaryti karjera Sioje srityje naudojant tam tikrus igiidZius. Bitent todé¢l, dauguma
studenty tikisi tapti muzikos mokytojais. Taciau dauguma S$io kurso studenty yra labai
antrepreneriski naudojant juy tam tikrus igtidzius, siekiant gauti pajamas i$ tapimo atlikéju ar
privaciu mokytoju. Be to, antrepreneriski jgudziai yra bitini, siekiant, kad klestéty kurybiskos
pramonés $akos. Siam mokymui skiriama apie 20 studenty i§ kurso, tadiau bet kuris universiteto
studentas gali uZsiregistruoti i $i3 mokymo programa.

Kursas turi dazniausiai Sias 5 pagrindines temas:

e [Zanga | kiirybiSka ekonomika ir pagrindinés ypatybés, bruozai kurybisky versly — kaip
Zmones gali uzsidirbti pragyvenimui kaip verslo savininkai kiirybiskoje ekonomikoje.

e AntrepreneriSki igidZiai ir nuostatos;

e Kaip atpazinti galimybes ir kas daro galimybes ,,geromis®;

e Vaidmuo ir prigimtis intelektinés nuosavybés. KirybiSkos pramonés Sakos turi stipry
intelektinés nuosavybés komponenta. IS tikryjy, daZznai tai yra pagrindinis konkurencinis
naujos verslo Sakos pranaSumas. Taigi, kaip intelektiné nuosavybé gali biiti apsaugota ir
eksploatuojama?

e Verslo finansavimas. Tradiciniai kiirybiSky pramonés Saky finansuotojai yra apdairts dél
neapciuopiamos produkcijos prigimties ir daugelio verslininky komercinio supratimo
trikumo Siame sektoriuje. Stai kodél finansiniai Saltiniai galéty biiti pasiekiami kirybisku

antrepreneriy.

118



7. Tradiciniai egzaminai yra pakeiiami antrepreneriSku projektu socialiniame
sektoriuje, tokiu kaip labdaros renginio organizavimas, tokiu budu siulant ir
suteikiant verte visuomenei.

Dublino Technologijos Institutas (Airija)

Kaip Dublino Technologijos Instituto programos dalis, uzuot studentai séd¢je egzamine,
studentai privalo organizuoti labdaros rengini. Renginio mastas yra atviras studentams, taiau jie
privalo organizuoti ir valdyti visa rengini savarankiskai.

Studentai susiskirsto i tris grupes. Jiems yra duodama mazdaug trys ménesiai, per kuriuos
jie privalo:

e Identifikuoja labdara — ka jie nori paremti/palaikyti;

e Sukurti ir iSrinkti idéja labdaros renginiui;
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e Gauti tinkama susitikimo vieta;

e Rasti renginio rémeéjus;

e ISvystyti ir igyvendinti marketingo strategija;

e Parduoti renginio bilietus;

e Suorganizuoti kiekviena operacijos elementa;

e Nustatyti renginio biudzeta ir valdyti finansus;

e Apzvelgti renginio pasisekima;

e ParaSyti individualy praneSima apie ju mokymosi patirti.

Néra jokio kito tokio praktinio antreprenerystés $vietimo Airijoje. Sis metodas yra labai
praktinis ir tai reiSkia, kad klasés tampa darbo grupém, labiau palaikan¢iom labdaros organizavima
negu tradicines paskaitas. Tai taip pat reiSkia, kad pamokos, studijuotos i§ kity verslo temy, gali
biiti panaudotos Sio kurso viduje ir kad visy geb¢jimy studentai turi galimybg pademonstruoti
iniciatyva ir organizacinius jgudZzius.

Sis antrepreneriskas metodas buvo jvestas mazdaug prie§ 4 metus, ta¢iau jau dabar rezultatai
yra nepaprasti. Kurso jvertinimai pakilo, kadangi studentai jaucia, jog jie mokosi daug efektyviau,
taip pat jie labai vertina galimybg padaryti kazka tikro. Studentai taip pat nuolatos kalba apie tai,
kaip jie mégaujasi padédami kitiems Zmonéms, maziau laimingiems negu jie patys, ir jie tegia, jog
niekad negaléjo isivaizduoti, jog antrepreneriskosios savybés gali biiti panaudotos tokiu budu.
Paklausa Sio kurso augo Zenkliai kiekvienais metais nuo jo pradzios.

8. Verslumo studijos inZinerijos studentams, nutaikytos j technines naujoves
konkreciuose verslo projektuose.

Norvegijos Moksly ir Technologijy Universitete
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Norvegijos Moksluy ir Technologiju Universiteto verslumo mokykla suteikia dvieju mety
antreprenerystés magistro studijas inzinerijos studentams. Studentai mokomi to nuo treciy
inzinerijos studijavimo mety. 50% kurso vis dar nukreipta i inzinerijos sriti, bet kiti 50%
susitelkiama ties antreprenerystés igiidziais.

Verslumo magistro studiju dalyje, studentai ima tinkamus kursus, taciau didelg laiko dal;j jie
dirba su verslo plétros projektais. Tai prasideda pirmame semestre. Pirmiausiai jie ieSko idomiy
verslo idéju, kuriy Siuo metu stokoja ivairios komandos.

Kuomet studentai surenka 20-30 verslo idéju, studentai daro pirma savo demonstracija
ekrane, susijusia su temom — technologijos, rinka ir t.t. Drauge su patyrusiu verslo ekspertu grupe,
jie pasilieka tik 3-5 verslo idéjas. Nuo 2 iki 4 studenty susiburia ties viena verslo idéja.

Antrame semestre studentai sukuria savo pirmaji verslo plana.
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Vasaros semestre visi studentai eina { Bostono Universiteta, kur jie lanko antreprenerystés
kursus, ir po Bostono Universiteto darbuotojy konsultacijy, toliau yra dirbama ties studenty verslo
planais. Susikoncentruojama ties technologijom, rinka ir finansavimu, apimant tolimesnj galimy
partneriy identifikavima.

Vasaros semestro tikslas yra duoti studentui verslo patirtj uZsienio verslo aplinkoje. Zymiis
studenty elgesio pakitimai laikomi $io vasaros semestro pasekme.

Antraisiais metais studentai susitelkia ties specialiom problemom, susijusiom su studenty
kai kurie 1§ verslo projekty susiduria su labai daug Zadanciomis firmomis. Taciau pirmasis tikslas
yra ugdyti projekty lyderius tam, kad teikti vil¢iy kuriant naujas technologijas.

Tai yra jrodymas, kad universiteto fakultety darbuotojai ir kitos vietos gali biiti informacijos
Saltiniais iSradimams su jdomiu komerciniu potencialu, taciau galima teigti, jog daZnai yra
jauciamas trukumas patyrusiy antrepreneriy ir komandy.

9. Integruota programa tam, kad biity skatinamas verslo pradéjimas universiteto viduje;
tikslas: informuoti, mokyti ir patarti studentams ir tyréjams.

Verslumo plétros centras (CIADE), Madrido Universitetas (Ispanija).

Sis planas buvo pradétas 1998 m. su tikslu dirbti drauge su kitais zaidéjais, ypaé su vietine
Madrido valdZia, kad skatinti verslo kirima tarp studenty. Sio universiteto strategija — tapti
antreprenerisku ir socialiai naudingu universitetu.

Verslumo plétros centras drauge su ,,Fundacién Caja Madrid* palaikymu sitlo pagalba

visiems verslo pradé¢jimo lygiams — nuo idéjos gimimo iki verslo sumanymo igyvendinimo.
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Siekiamas metodas yra integruotas, pagristas informavimu, mokymu, lydimas ir kuruojamas
universiteto studenty ir darbuotojy. Taip pat Sis verslumo centras yra labai aktyvus tyrin¢jimuose ir
techningje pagalboje visuose srityse, kur antrepreneriSkumas tarnauja kaip i§vystymo irankis.

Taigi, apibendrintai galima teigti, jog yra vykdoma $i veikla:

e Supratimo iSkélimas: veiksmas klasése ir tyrinéjimy grupése nukreiptas { antreprenerisky
verciy plitima ir verslo galimybiy identifikavima;

e Techniné pagalba imonés kirimo procese, kasdieninés problemos su verslo pradéjimu,
finansy paieskos, patalpu paieskos, specializuoty darbuotojy, komerciniy ir pramoniniy
partneriy, rinkos vystymas, internacionalizacija ir t.t.

e  Universiteto antreprenerio prizas siiilo ypatinga grynuju pinigy priza geriausiam zmogaus

ir socialiniy moksly projektui bei geriausiam socialinés antreprenerystés projektui.
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e Socialinés antreprenerystés mokyklos tikslas yra suteikti paslaugy platforma Zmonéms,
skatinantiems socialines iniciatyvas geografiniame universiteto rajone.

Verslumo iniciatyvos centras paremia visy verslo rii$iy iniciatyvas, i§vystytas universiteto
bendruomenés viduje ar partnerystéje su susijusiais atstovais. Tai yra skécio programa, pritaikyta
visom temom ir specialybém.

10. Ugdymas naujy kompetencijy - antreprenerystés ir technologijy, leidZiant
studentams kurti ir vystyti naujom technologijom pagrjstus verslus, ir galy gale sujungti
tiltu spraga tarp technologiniy atradimy ir inovatyviy paslaugy ar produkty
sukomercinimo.

Antreprenerystés ir inovacijy magistratiros kursas (MIETE), Porto universitetas
(Portugalija)

Antreprenerystés ir inovacijy magistratiiros kursas (MIETE) prasidéjo 2004 m. rugs¢jo meén.
palaikant ,,HITEC* centro komandos Siaurés Karolinos universitete. Antreprenerystés ir inovaciju
magistrantiiros kursas buvo sugalvotas siekiant skatinti inovacijas ir antrepreneryste per
daugiadisciplinarines komandas. Tuo yra siekiama pritaikyti prie kandidaty profiliy i§ skirtingy
sri¢iy, tokiy kaip vadyba, inZinerija, biotechnologija, dizainas ir t.t. Programos metu, komandos
vysto pagrindines integruotas inovacijy, antreprenerystés ir technologiju kompetencijas, kurios
galiausiai duoda galimybge studentams sukurti ir i§vystyti naujom technologijom pagristus verslus.

Antreprenerystés ir inovacijy magistrantiiros kursas (MIETE) yra praktinis mokymo
metodas, sprendziantis tikras komercines problemas ir jgalintis studentus geriau suvokti aktualius
inovacinius procesus ir jgauti tikros gyvenimiskos patirties. MIETE ypac¢ yra orientuota i naujy
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technologiniuy avantitiry paleidima, panaudojant realias svarstomas su technologijom susijusias
svarstomas problemas. Paskutinis tikslas yra sumanyti rimta verslo plana, paruoSta biti
analizuojamu investitoriy kurso pabaigoje.

Antreprenerystés ir inovacijy magistratiiros kursas priima studentus i$ skirtingy universiteto
mokymosi sri¢iy — medicina, farmacija, sportas, inZinerija. Sioje programoje komandos, sudarytos
1§ studenty ir tyréju i$ universiteto, dirba drauge per visa procesa. Tai reiskia, jog studentai veikia
realioje inovacingje aplinkoje bendraudami su tyréjais ir rinka. Taigi, $is kursas sujungia

technologiju mokyma su kiirybiSkumu ir naujy produkty ar paslaugy vystymo vadyba.

4 PRIEDAS

Mokslo ir technologiju parkas

[kitrimo metai: 1993

Dalininkai: Ukio ministerija, Svietimo ir mokslo ministerija, Puslaidininkiy

fizikos institutas ir Fizikos institutas

Tikslai: stiprinti rySius tarp mokslo tyrimy ir praktikos, palengvinti tyrimy

rezultaty komercializavimo kelia, skatinti tarptautini bendradarbiavima ir inovacijas

Mokslo ir technologijy parke isikiirusios jmonés dirba jvairiose srityse: telekomunikacijy, duomeny
perdavimo, programinés jrangos kiirimo, lazeriy ir elektroniniy prietaisy projektavimo ir
konstravimo, aplinkos technologiju, verslo paslaugy ir mokymo.

Kauno aukS$tyju ir informaciniuy technologiju parkas

Tkiirimo metai: 2002 -
Steigéjai: Ukio ministerija, Lietuvos energetikos institutas, Vytauto -
Didziojo universitetas, Kauno technologijos universitetas. -

Parko misija, tikslai: kurti bei diegti naujausias technologijas bei konkurencingus produktus,
skatinti ir plétoti rySius tarp gamybiniy imoniy ir mokslo bei studijy institucijy, salygoti tikio plétros
strategija, investicijy politika bei ziniy visuomenés kiirima:
e pritraukiant universitety déstytojus, studentus ir verslo atstovus | konkurencingy gaminiy ir
paslaugy kiirima;
o sudarant patrauklias salygas smulkioms ir vidutinéms inovacinéms jmonéms, uzsiimanc¢ioms
moksline, technologine ir intelektualia paslaugy veikla;
e integruojant Lietuvos mokslini-tiriamaji ir verslo potenciala, atveriant kelius produktyviam
bendradarbiavimui su Europos Sajungos ir kitomis Salimis.
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Pramonés sektoriai: 1T, automatika, atsinaujinantys energijos Saltiniai.
Siaurés miestelio technologijy parkas
Tkiirimo metai: 2002

Steigéjai: Ukio ministerija, Vilniaus miesto savivaldybé m Northtown

V3] Siaurés miestelio technologijy parkas (SMTP) — vie$oji istaiga, kurios misija yra puoseléti

novatoriska dvasia ir skatinti technologiniy verslo imoniy kiirimasi bei plétra.
Siaurés miestelio technologijy parko tikslai:
e plétoti ir valdyti technologijy parka Vilniuje, Siaurés miestelyje;
o skatinti inovacijas technologiju parko aukstyjy technologiju verslo bendruomenéje;
o teikti verslo inkubavimo paslaugas novatoriSkoms ir akademinés kilmés imonéms;
» skatinti bendradarbiavima tarp universitety, mokslo tiriamyjy organizacijy, technologinio
verslo, kapitalo rinkos ir vyriausybiniy organizacijuy.
4 PRIEDAS (TESINYS)

Klaipédos mokslo ir technologiju parkas

Tkiirimo metai: 2002 g4 FLPEIOL oD
Steigéjai: Ukio ministerija, Klaipédos universitetas
Ypatingai dideli ind¢lj i verslumo ugdyma ineSa Klaipédos moksly ir technologijuy parkas.

Sékmingo regiono iSvystymo salyga yra zZiniomis ir inovacijomis gristo verslumo skatinimas, todél
KMTP veikla sukoncentruota i inovacinémis technologijomis ar idéjomis gristos verslumo aplinkos
sukiirima Klaipédos regione. Organizacija vykdo ES verslumo skatinimo strategija, uzfiksuota
» Verslumo skatinimo ES Zaliojoje knygoje* ir jgyvendina 5 pagrindines strategines nuostatas:

e skatina versly mastyma regione;

e skatina jaunus ir veiklius Zmones uzsiimti privaciu verslu;

e rengia verslus plétrai bei konkurencingumui uZsienio rinkose;

e kelia versly finansines kompetencijas;

e kuria inovatyvia bei draugiska aplinka smulkiam ir vidutiniam verslui.

Sia schema yra tikimasi aprépti visas jmanomas verslo kryptis ir veiksmus,

perduoti vertingiausias inovacines paslaugas, padésiancias pakelti verslumo ir veiklos
produktyvumo lygi Klaipédos regione.

Visoriy informaciniu technologiju parkas

[kiirimo metai: 2002

1l
Ml
i
IIIlIl|

III”

Steigéjai: Ukio ministerija, Svietimo ir mokslo ministerija,
Informacinés visuomenés komitetas, Vilniaus miesto savivaldybe, Vilniaus universitetas, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas, Vilniaus kolegija, Matematikos ir informatikos institutas,

privataus verslo jmonés
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Pagrindinis Visoriy informaciniy technologijy parko siekis — sudaryti salygas informaciniy
technologijy verslo, mokslo bei studijy integracijai, kuri prisidéty prie eksporto skatinimo, Salies
konkurencingumo didinimo ir Ziniy pagrindu plétojamos ekonomikos.
Visoriy informaciniy technologijy parko veikos tikslai:
o skatinti ir remti inovaciju pradzia bei juy inkubavima, Ziniomis pagrista versla apriipinant
strateginés, techninés bei administracinés paramos priemonémis;
» skatinti mokslo komercializacija per naujy technologiju kiirima, vystant ir plétojant smulkias
ir vidutines jmones;
o teikti informacines, mokymo ir konsultavimo paslaugas, susijusias su ziniy visuomen¢s
plétra;
o skatinti ITT verslo produkcijos bei naujuy technologiju eksporta;
o skatinti naujy darbo viety ITT srityje atsiradima;
4 PRIEDAS (TESINYS)
e pritraukti i regiona tarptautiniy fondu, uzsienio kapitalo ir vidaus kapitalo investicijas,
pleciant ITT technologijy imoniy koncentracija;
o stimuliuoti privacias kompanijas, itraukti studentus ir mokslo atstovus i aktualiy problemy
sprendima, tuo paciu sukuriant naujas darbo vietas.

Lietuvos Zemés uikio universiteto Zemés iikio mokslo ir technologiju parkas

LZU0U Zemeés iikio mokslo ir technologijy parko paskirtis — kelti bendra kaimo A
kultiiros lygi propaguojant mokslo naujoves ir diegiant naujas technologijas, j
tobulinti Zemés, vandens ir miSky tikio specialisty ir Lietuvos tkininky LZ0U
kvalifikacija, igyvendinti Universiteto misija subalanbsuotoje kaimo plétroje.
Pagrindinés veiklos sritys

e organizuoti tgstini Zemes, vandens ir misky tikio specialisty mokyma;

e organizuoti tgstini tikininky mokyma;

o skleisti pazangias Zzemés, vandens ir misky tikio technologijas;

e organizuoti Zemes ir miSky tikio parodas;

o rengti mokslines, gamybines konferencijas, pasitarimus, seminarus;

e organizuoti mokslinés ir techninés kiirybos taikomyjy leidiniy (metodiky, rekomendacijy)

rengima ir leidima.

Mokslo ir technologiju parkas ..,Technopolis*

Vizija iy
::;tﬁ/g TECHNOPOLIS
e fAokelo ir technologip parkas

e TECHNOPOLIS - Ziniomis gristy verslo imoniy ir
mokslo institucijy gamybinis kompleksas.
Misija
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o Sutelkti pazangias Lietuvos imones, visokeriopai padéti joms kurti bei parduoti didelés
pridétines vertés produktus ir paslaugas.

« Salies mokslo resursus nukreipti nauju technologijy plétrai.

o Skatinti auk$tyju mokykly ir inovaciniy imoniy bendradarbiavima tam, kad mokslininky
zinios biity panaudotos realia nauda teikianciu produkty kiirimui.

Panevézio mokslo ir technologiju parkas

kizrimo metai: 2006
l 7\ PANEVEZIO
Steigéjai: Panevézio miesto savivaldybé ir KTU Panevézio ~N~" :‘;L“;’;sn IR TECINOLOGHY

institutas
Panevézio mokslo ir technologijy parko tikslas - sukurti { pramong orientuoto mokslo ir
technologijy infrastruktiira ir paskatinti aukstyjy technologiju verslo vystymasi Panevézio mieste ir
regione.

4 PRIEDAS (TESINYS)
KTU regioninis mokslo parkas

[kiirimo metai: 2006

Steigéjai: LR tkio ministerija, Kauno apskrities vir§ininko

administracija, Kauno technologijos universitetas
Tikslai:
e Skatinti SVV imoniy plétra Kaune ir Kauno regione;
e Sukurti patrauklig verslui ir inovacijoms aplinka;
e Mokslo ir technologijy pasiekimus panaudoti regiono plétrai;
o [Sugdyti konkurentabilias ir atsparias rinkos pokyciams imones;
o Skatinti versluma auksty technologijy srityje;

o Skaitinti naujy versly ir naujy darbo viety kiirima.

125



5 PRIEDAS

AukStyjuy mokykly vertinimas pagal tai, kiek jose yra ugdomas antrepreneriSkumas

Nr. Magistrantiira Bakalauro studijos

1. Babson koledzas Babson koledzas

2. Pensilvanijos universitetas Pensilvanijos universitetas

3. Harvardo universitetas Masacusetso technologijos universitetas
4. Stanfordo universitetas Piety Kalifornijos universitetas

5. Kalifornijos — Los AndZelo universitetas Teksaso universitetas Austin

6. Piety Kalifornijos universitetas Niujorko universitetas

7. Teksaso universitetas Austin Ball State universitetas

8. Masacusetso technologijos universitetas Kalifornijos universitetas Berkeley
9. Siaurés vakary universitetas Baylor universitetas

10. Kalifornijos universitetas Berkeley Micigano universitetas Ann Arbor
11. Micigano universitetas Ann Arbor Indianos universitetas Bloomington
12. Niujorko universitetas Merilando universitetas College Park
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13. Baylor universitetas Rensselaer Politechnikos universitetas
14. Virdzinijos universitetas Virdzinijos universitetas
15. Kolumbijos universitetas Case Western Reserve universitetas
16. Kolorado universitetas Boulder St. Louis universitetas
17. Indianos universitetas Bloomington Wisconsin-Madison universitetas
18. Cikagos universitetas
19. Merilando universitetas College Park
5 PRIEDAS (TESINYS)
20. Ball State universitetas
21. Carnegie Mellon universitetas
22. Arizonos universitetas
23. DzordZijos universitetas
24. Bentley koledzZas
25. Duke universitetas

Saltinis: sukurta autoriaus pagal KURATKO,

Donald F.; HODGETTS, Richard M. (2004)

Entrepreneurship:theory, process, practice. THOMSON: South — western.
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6 PRIEDAS

ANKETA . UNIVE,
-:-\h . l_tr\s?)
. avy 1579 -
Mielas respondente, I 2
- o
X . . Ve ewq e e . = ) %
Sios apklausos tikslas: ISsiaiSkinti, kaip verslumo ugdymas yra vykdomas = g

Lietuvos universitetuose.
Anketos trukmé 5 — 15 minuéiy. Si anketa yra anoniminé

Anketa vykdoma Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakulteto 2 kurso studentés

baigiamojo magistro darbo tema ,,Verslumo ugdymas Lietuvos universitetuose .

1. Jisy nuomone, antreprenerysté (verslumas) tai:
e (Geb¢jimai, leidZiantys veikti rezultatyviai ir efektyviai;
e Gebg¢jimas uzsiimti verslu;
e Zmogaus asmeninis ir dalykinis potencialas;
e Pelno siekimas vykdant ekonoming veikla ir sukuriant kapitala;
e [gimtos ar/ir ijgytos savybes, leidZian¢ios novatoriSkai mastyti ir rizikingai veikti;
e Gebg¢jimas ikurti imong ir uzdirbti pinigus
e NeZinau, kas tai yra

2. C.Turner (2004) antreprenerj apibudina kaip kiirybinga novatoriy, kuris veikdamas
savo paties iniciatyva ieSko galimybiy, jas iSnaudoja, prisiima rizikg ir energingai siekia
prasmingo rezultato - pinigai ar pelningumas néra jo tikslas.

Ar paZjstate tokiy Zmoniy, kuriuos galétuméte jvardinti antrepreneriais?
e Taip, paZistu
e Ne, nepazistu
e NeZinau
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3. Kurios savybés, Jisy nuomone, yra biidingos antrepreneriui? (versliai, novatoriskai
asmenybei) (3 baly sistemoje, kur 1-nebuidinga, 3-biidinga)

1 2 3
Nebtdinga Vidutiniskai Biidinga
buidinga

Kiirybingumas O O 0)
Atkaklumas O O O
Pasitikéjimas savimi O O 0)
Iniciatyvumas O O O
Rezultaty siekimas 0) 0) 0)
Pasiaukojimas darbui O O 0)
Komunikaciniai (bendravimo) igiidziai ) ) O
Gebéjimas analizuoti ir planuot savo O O 0]
darbus
Problemy sprendimo jgiidziai O O 0)
Geb¢jimas motyvuoti komanda ir ja O O O
uzdegti veiklai;
Gebé¢jimas nustatyti tikslus; O O O
KritiSkas mastymas ) O O
Der¢jimosi jgiidZiai O O O
Geb¢jimas atskleisti konfliktu priezastis O O O
ir juos spresti
Komandinio darbo jgidziai ) ) O
Geb¢jimas pamatuoti rizika O O O
Vadovavimo igiidZiai O O O
Intelektas ) O O
Kalbg¢jimo viesai ir pristatymo jgidZiai; O O O
Noras turéti kuo daugiau pinigy O O O

4. Jusy nuomone, auk$c¢iau pateikty savybiy visuma yra:
e [Sugdomos zmogaus savybes;
e [gimtos Zzmogaus savybeés;

5. Ar Jus norétuméte iSsiugdyti Sias savybes?

e Taip
e Ne
e Nezinau

6. Kokiose gyvenimo srityse, Jiisy nuomone, galima pritaikyti antrepreneriskus (verslius)
jgudzius?

e Verslo aplinkoj

e Politingj aplinkoj

e Socialingj aplinkoje

e Ekonoming¢je aplinkoje

e Visose gyvenimo srityse
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7. lvertinkite, ar verslumo kultiiros sklaida bei efektyviai veiklai biitiny jgiidZiy ugdymas
yra svarbi sudétiné jauny Zmoniy ugdymo ir rengimo savarankiSkam gyvenimui dalis?

e VisiSkai nesvarbi

e Nesvarbi

e VidutiniSkai svarbi
e Svarbi

e Labai svarbi

8. Ar pakankamai démesio antrepreneriSkyjy savybiy ugdymui yra skiriama Jiisy

universitete?

e VisiSkai neskiriama tam démesio

e Neskiriama tam démesio

e Vidutini$kai tam skiriama démesio

e Skiriama tam démesio

e Labai didelis démesys skiriamas

9. Ar norétuméte, jog antrepreneriSkumo ugdymas biity sudedamoji studijy dalis visy
mokslo sri¢iy studentams? (ne tik ekonomikos ir vadybos fakultety studentams, bet ir

medicinos, filosofijos, inZinerijos ir t.t.)

e Taip, labai noréciau
e Noréciau

e NezZinau

e Nenoréciau

e VisiSkai nenoréciau

10. Kurios i§ pateikty mokymo formy, Jiisy nuomone, studenty antrepreneriSkumag ugdo, o

Kurios ne?

1
Visiskai
neugdo

Neugdo

3
Vidutiniskai
ugdo

Ugdo

5
Labai ugdo

Teorinés paskaitos

Seminarai

oo

oo

Referaty raSymas

Specialios verslumo paskaitos

Dalyvavimas visuomeninéje veikloje

Bedradarbiavimas su verslo imonémis

Bendravimas su didelg patirtj turin¢iais
antrepreneriais, diskusijos

Q|0|0|0|0|0|0

Q|0|0|0|0|0|0

Q|0|0|0|0|0|0

Verslo plany konkursai, varzybos

Ivairiis kiirybiniai projektai

Dalyvavimas virtualiuose versla
imituojanciuose zaidimuose, turnyruose.

Darbas verslo projektuose ir
inkubatoriuose

o] Q|00 0O|0|0|0|0

ol O|0|O

ol O|0|O

o Q|00 0O|0|0|0|0

ol O|0|O

Komandinés uzduotys, reikalaujauncios
demonstruoti igyty Ziniy pritaikyma
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sprendziant sudétines problemas,
apimancias jvairias mokslo sritis

11. Ivardinkite, su kuriomis iSvardintomis (11 klausime) mokymo programomis teko
susidurti savo studijy metu?

12. Ar Jums pakanka informacijos apie Lietuvos auk$tyjy mokykly vykdomas programas,
skirtas jauny Zmoniy antrepreneriskyju (versliy) savybiy ugdymui?

e Visiskai nepakanka

e Nepakanka

e Vidutiniskai pakanka

e Pakanka

e Visiskai pakanka

13. Kokiai verslumo ugdymo formai teiktuméte pirmenybe?

e Verslumas ugdomas kaip bitinas asmenybés geb¢jimas, nepriklausomai nuo pasirinktos
studijy krypties ar formos;

e Verslumas ugdomas kaip gebéjimas taikyti igytas profesijos zinias gyvenime

e Verslumas priskirtas prie pagrindiniuy studijy metu ugdomy igiidziy, butiny norint gyventi ir
dirbti Ziniy visuomenéje

e Verslumas priskirtas prie laisvai pasirenkamyju studijy dalyky, leidzianc¢iy asmeniskai
pasirinkti tobulinimosi krypti

14. Ar galite save jvardinti antrepreneriu (verslia asmenybe)?
e Taip
e Ne
Jei Jus paZzymeéjote atsakyma TAIP, prasom 14 klausima praleisti
15. Jei ne, tuomet ko Jums triiksta, kad taptuméte antrepreneriu?
e Teoriniy ziniy
e Praktiniy igiidziy

e Didesnés informacijos sklaidos apie antreprenerystg

LI (G 1 ORI
16. Jusy lytis:

e Vyras

e Moteris

17. Kelinto kurso studentas esate?
e 1 kursas (bakalauras)
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e 2 kursas (bakalauras)
e 3 kursas (bakalauras)
e 4 kursas (bakalauras)
e 5 kursas (bakalauras)
e 1 kursas (magistras)
e 2 kursas (magistras)

18. Kokioje aukstojoje mokykloje studijuojate?

19. Jusy fakultetas/institutas?
e Ekonomikos ir vadybos fakultetas
e Kita
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