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IVADAS

Temos aktualumas ir jos sprendimo butinumas. Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI)
vertinamos kaip vienas 1§ iikio plétros veiksniy, buvo ir yra laikomos svarbia produktyvuma ir
ekonominj augima skatinancia salyga. Tai yra efektyvi priemoné skatinti gamyba, eksporta, kurti
naujas darbo vietas bei padedanti imonéms sékmingai konkuruoti laisvos rinkos salygomis. Né
vienos pasaulio Salies ekonomikos plétra neapsiéjo be tiesioginiy uzsienio investiciju. Toks
palankus poziiiris 1 TUI diktuoja atitinkama valstybés ekonoming politika uzsienio kapitalo
atzvilgiu: Salys visokeriopai skatino ir skatina tarptautinio kapitalo atéjima. Taciau Sioms
investicijoms pritraukti reikalingos palankios ekonominés, politinés ir teisinés salygos Salyje,
kurios buty TUI pritraukimo pagrindas ir padéty sékmingai vystytis Salies ekonomikai. Tam, kad
biity galima kurti geresnes salygas tiesioginéms uZsienio investicijoms pritraukti, buitina juy poveikio
Salies ekonomikai ir tokioms investicijoms daranCiy itaka veiksniy analizé, kuri padéty
besivystanciy valstybiu politikoje daryti reikSmingus pakeitimus, lemiancius tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukima ne tik i Salj, bet ir i tam tikrus jos regionus.

Problemos iStyrimo lygis. Ekonomikos analitiky ir eksperty diskusijose daznai
analizuojama ir pabréziama uzsienio investiciju jtaka ir svarba ekonomikai (Se¢kuté, Tvaronavicius,
2007; Zemguliené, Zeleskyte, 2006; Desai, Foley, 2005; Graham, 2005). Mokslin¢je literatiiroje
aptinkama daug bandymuy surasti rysj tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir makroekonominiy
rodikliy (Ginevicius, Rakauskaite, 2005; Desay, Foley, 2005; Bevan, Estrin, Meyer, 2004). Kartu
yra diskutuojama ir investicijy pritraukimo problema bei juy skatinimo bitinumas, kuris yra
analizuojamas ne tik konkrecios Salies, bet ir viso regiono lygiu (Moran, Graham, Blomstrom,
2005; Hilpert, 2003). Taciau pasigendama aiskaus konkrecia itaka TUI turin¢iy rodikliy i§skyrimo,
atsizvelgiant { jy reikSmingumo koeficienta.

Darbo objektas — tiesioginés uzsienio investicijos Kauno regione.

Darbo tikslas — iSanalizavus tiesioginiy uzsienio investicijy teorinius aspektus ir ivertinus
Siy investicijy itaka regiono ekonominiam vystymuisi, atlikti tiesioginiy uzsienio investicijy Kauno
regione prognozg, atsizvelgiant | pagrindinius tiesioginéms uZsienio investicijoms jtaka darancius
veiksnius.

Darbo tikslui pasiekti keliami Sie uZdaviniai:

1. [Sanalizavus teorinius tiesioginiy uZzsienio investiciju aspektus, jvertinti ju svarba
Salies ir regiono ekonomikoje.

2. Atlikus teoring analize, charakterizuoti tiesioginiy uZzsienio investiciju tyrimams

regione naudojamus modelius.



3. ISanalizavus statistinius duomenis, jvertinti Lietuvos padéti TUI pasiskirstyme tarp
Baltijos Saliy ir ekonomiskai interpretuoti tiesioginiy uzsienio investiciju ir ekonominiy rodikliy
kitimo Baltijos Salyse tarpusavio santyki.

4. Remiantis apibendrintomis metodologinémis nuostatomis, empiriSkai patikrinti
tvairiy veiksniy poveiki ir reikSminguma tiesioginiy uzsienio investiciju pritraukimui | Kauno
regiona.

5. Sudaryti tyrimo rezultatus apibendrinant] modelj ir atlikti TUI Kauno regione
prognoze, pateikiant pasitlymus tolimesnéms TUI perspektyvoms.

Hipoteziy iSkélimas. Daroma prielaida, kad tiesioginés uZsienio investicijos neturi itakos
regiono ekonomikos plétrai, o ju pritraukimas i regiong yra vienodai veikiamas jvairiy veiksniy.

Darbo struktira. Pirmojoje darbo dalyje apibréziama tiesioginiy uzsienio investiciju
savoka, vertinamas TUI poveikis Salies ekonomikai, i§skiriami TUI skatinantys ir ribojantys
veiksniai, taip pat iSrySkinami TUI tyrimams taikomi modeliai ir metodai.

Antrojoje darbo dalyje vertinami tiesioginiy uzsienio investicijy srautai i Baltijos $alis ir
atskirai | Kauno regiona bei juy dinamika, analizuojamas TUI pasiskirstymas pagal investuotojus bei
ekonomineés veiklos rusis. Taip pat iSrySkinamas keliy makroekonominiy rodikliy, daranc¢iy jtaka
TUI kitimas bei lyginama institucing verslo aplinka Baltijos Salyse.

Treciojoje darbo dalyje pagal sudaryta tyrimo modeli atlickamas empirinis tyrimas, siekiant
18skirti pagrindinius veiksnius, darancius jtaka TUI Kauno regione, sukuriamas tyrimo rezultatus
apibendrinantis modelis bei atliekama tiesioginiy uZzsienio investiciju Kauno regione prognozeé,
pateikiant pasiiilymus $io regiono investicinio klimato gerinimui.

Tyrimo metodai. Darbui parengti taikyta sisteminé bei lyginamoji mokslinés lietuviy ir
uzsienio autoriy literatliros analizeé, apibendrinimo bei lyginimo metodai. Siekiant iSanalizuoti
Lietuvos ir kity Baltijos Saliy ekonomikos rodiklius, naudota statistinés analizés metodas, kuris
leidzia palyginti ir ekonomisSkai interpretuoti tiesioginiy uZsienio investicijuy vaidmeni Baltijos Saliy
ekonomikoje. Empiriniam tyrimui atlikti taikyta regresiné analizé (jvertinti koreliacijos,
determinacijos koeficientai), kurio rezultatams pateikti naudotas statistiniu duomenu analizés
paketas SPSS 12.0, o TUI prognozei Kauno regione atlikti taikytas trendas.

Literaturos apzZvalga. Darbui parengti daugiausiai remtasi lietuviy ir uZsienio autoriy
moksline literatiira, straipsniais, elektroniniais bei kitais informaciniais S$altiniais, statistine
medZiaga.

Darbo struktiiros paaiSkinimas. Darba sudaro ivadas, trys dalys ir iSvados — i§ viso 68

puslapiai. Darbe pateikta 19 lenteliy, 21 paveikslas ir 4 priedai. Darbui parengti buvo

panaudota 63 literaturos Saltiniai.



1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU ITAKOS EKONOMIKAI
TEORINIS PAGRINDIMAS

Sioje darbo dalyje supazindinama su tiesioginiy uzsienio investicijy samprata, ju svarba
ekonomikoje, iSskiriami tiesiogines uzsienio investicijas skatinantys ir ribojantys veiksniai. Atlikus
literatiiros analizg, charakterizuojamas tiesioginiy uzsienio investiciju Baltijos Salyse iStyrimo lygis

teoriniu aspektu.

1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata ir svarba Salies ekonomikoje

Uzsienio investicijos yra tiek dideliy, tiek mazy, tiek iSsivysciusiy, tiek besivystanciy Saliy
ekonomikos augimo pagrindas. BesivystanCiose Salyse TUI yra priemoné sparciai plétoti tkj,
tobulinti industring bazg ir mazinti Salies nepriklausomybe nuo vieno iki keliy tkio sektoriu.
Tiesioginés uzsienio investicijos sudaro prielaidas ir skatina naujy imoniy kiirimasi, produkty
plétote bei naujy darbo viety formavima (Se¢kuté, Tvaronavi¢ius; 2007, p. 154).

Zemgulienés, J, Zeleskytés, J (2006) teigimu tiesioginés uZzsienio investicijos teikia nauda
bet kurios Salies ekonomikai: makroekonominiu aspektu, TUI paremia vietini kapitala, didina
naSuma bei uzimtuma, tuo tarpu imonés lygiu TUI skatina naujy technologiju naudojima, nauju
vadybos ir marketingo metody taikyma.

Tiesioginés uZsienio investicijos yra pagrindiné globalizacijos varomoji jéga. Intensyvia §io
proceso plétra salygojo tai, kad vis daugiau firmy, tarp ju ir 1§ besivystanciy Saliy, investuoja,
atsizvelgdamos 1 did¢jancia konkurencija, rinky liberalizacija, atsiradusias naujas kapitaliniy
1déjimy sritis, taip pat atsirado naujy uzsienio kapitalo investavimo galimybiy, o vyriausybés vis
palankiau ziliri | uzsienio kapitalo ir technologiju pritraukima (Grizas, R.A., 2000, p.57).

Pries pradedant pla¢iau analizuoti tiesiogines uZzsienio investicijas, svarbu iSsiaiSkinti ju
savoka. Pats terminas “investicijos” yra kilgs i§ lotynisSko zodZio ,,invest, reiSkiancio ,,idéti.
Tiesioginés uZsienio investicijos yra tik sudedamoji uZsienio investicijy dalis. Pa¢iu bendriausiu
atveju TUI gali biiti apibréZtos kaip i§ uZsienio { kitoje Salyje esamus ar kuriamus objektus, skirtus
gamybinei ar negamybinei veiklai plétoti {dedamas (investuojamas) kapitalas (Wang, M., Wong,
M.C., 2009). Tokia tiesioginiy uzsienio investicijy samprata gali biiti papildoma teiginiu, kad TUI
pasizymi dar ir tuo, jog investuojant bei kaip §io proceso pasekmé susiformuoja ilgalaikiai santykiai
tarp uzsienio investuotojy ir objekto, i kuri yra investuojama, ir kad ilgalaikiu santykiu
susiformavimu yra iSreiSkiami investuotojo interesai plétoti savo veikla uzsienyje siekiant
atitinkamos ekonominés ar kitos naudos (Graham, 2005). Taciau literatiiroje galima aptikti ir
kitokiu tiesioginiy uZzsienio investicijy apibrézimy. Pagal Tarptautinio Valiutos fondo metodika,

Europos Bendriju statistikos tarnybos ir EBPO metodinius nurodymus tiesiogine uzsienio



investicija yra laikoma tokia investicija, kurios pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai
finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo
bendrovés. Taip pat tiesioginés uzsienio investicijos dar gali biiti suprantamos ir kaip tiesioginiai
kapitalo srautai 1§ uZsienio, pasireiSkiantys kaip laike vykstantis procesas (Statistikos
departamentas, 2008, p.5).

Pastebétina, kad daugelis autoriy, apibrézanciy TUI savoka, akcentuoja biting rys$i tarp
dvieju objekty, esanciy skirtingose Salyse — uZsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo
bendroveés. Tuo tarpu kiti autoriai (Desai, Foley, 2005; Ginevi¢ius, 2005) pabrézia ir tai, kad
tiesioginiy uzsienio investicijy forma yra suformuojami ilgalaikiai santykiai tarp dvieju Saliy, kurie
uztikrina §iy Saliy bendradarbiavima ilgame laikotarpyje. IS pateiktu TUI savoky iSsiskiria
Economy Watch (2009) pateikiamas TUI apibrézimas, kuris akcentuoja tai, kad uZsienio
investuotojas, investuodamas kapitala 1 tiesioginio investavimo bendrove, siekia sau naudos ir
lgydamas ne maziau nei 10% akcijy, igyja teis¢ { bendrovés valdyma.

Apibendrinant pateiktas ivairias TUI savokas ir siekiant sudaryti tikslesni tiesioginiy
uzsienio investicijy apibrézima, tiesiogines uzsienio investicijas biity galima apibidinti kaip
tiesioginio uzsienio investuotojo kapitalo 1id¢jima i tiesioginio investavimo bendrove, suformuojant
ilgalaikius ekonominius santykius ir isigyjant ne maZziau nei 10% investavimo bendroveés akcijy,
siekiant naudos bei valdymo teisiy. Todeél kaip tiksliausiai apibiidinant] tiesiogines uZsienio
investicijas galima iSskirti Ginevi¢iaus, R. apibrézima, kadangi jame iSskiriami svarbiausi TUI
biidingi aspektai — dvieju objekty, veikianciy skirtingose Salyse biitinumas ir ilgalaikiy santykiy
uzmezgimas.

Kad biity galima analizuoti, planuoti ir vertinti investicijas, jos biitina suskirstyti pagal tam
tikrus pozymius. Gineviciaus, Rakauskienés (2005) iSskiriami ir Lietuvos Respublikos investiciju
istatyme (1999) pateikiami investicijy klasifikavimo kriterijai ir investicijy rusys Siek tiek skiriasi (1
lentel¢). Kaip matyti i§ 1 lenteléje pateikty duomeny, pagrindinis skirtumas tarp Siy dvieju
investicijy klasifikavimo kriterijy yra tiesioginiy ir netiesioginiy investicijy klasifikavimas, kadangi
pagal Gineviciy, Rakauskieng ir kt Sios rusies investicijos skiriamos pagal dalyvavima investavimo
procese, o LR investiciju istatyme — pagal investuotojo itaka tkio subjektui. Taip pat matomas
skirtumas ir klasifikuojant privacias, vidines, uzsienio ir bendrasias investicijas, kadangi Ginevicius,
R., Rakauskien¢, O.G. jas skiria pagal investiciniy léSu priklausomybe, o LR investiciju istatyme
Sios riiSies investicijoms parinktas klasifikavimas pagal investuotojo statusa. Kaip galima pastebéti,
Siuo atveju yra ir nesutapimas investicijy rusiy iSskyrime, kadangi antruoju atveju vietoj uzsienio ir
bendryjy investicijy, yra skiriamos uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy investicijos.
Svarbu pastebéti, kad LR investiciju istatyme néra iSskiriamas klasifikavimas pagal investavimo

laikotarpi. Nors abiem atvejais iSskiriamy investicijy rasiy esme ir savoka yra ta pati, taciau LR

10



investiciju istatyme pateikta investiciju skirstyma pagal rtSis galima iSskirti kaip tikslesnj ir

aiSkesnj.

Investicijy klasifikacija

1 lentelé

Ginevicius, R., Rakauskiené, Investicijy rasys | Lietuvos Respublikos Investicijy rasys
0.G. ir kt (2005) klasifikavimo investicijy jstatyme (1999)
kriterijai pateikti klasifikavimo
Kkriterijai
Pagal objekta Daiktinés Pagal investavimo objekta Kapitalo
Materialios Finansinés
Pagal dalyvavima investavimo Tiesioginés Pagal investuotojo jtaka iikio | Tiesioginés
procese Netiesioginés subjektui Netiesioginés
Pagal investavimo laikotarpi Trumpalaikés - -
Ilgalaikés
Pagal investiciniy 1ésy Privacios Pagal investuotojo statusa Valstybés
priklausomybe Valstybinés Privacios
Uzsienio Uzsienio valstybiy ir
Bendrosios tarptautiniy organizacijy
Pagal teritorija Salies viduje Pagal investuotojo nuolating | Vidaus
Uzsienyje buveing Uzsienio

Saltinis: sudaryta autorés.

Pagal 1 lentel¢je pateikta klasifikavima TUI yra priskiriamos skirstymui pagal investuotojo
itaka tikio subjektui ir yra apibréziamos kaip investicijos tkio subjektui steigti bei iregistruoto tikio
subjekto kapitalui ar jo daliai isigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos tkio subjektams, kuriuose
investuotojui priklauso kapitalas ar jo dalis, subordinuotos paskolos, jei investuojama siekiant
uzmegzti arba palaikyti ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir tikio subjekto, | kurj investuojama,
rySius ir investuojant isigyta kapitalo dalis suteikia investuotojui galimybe kontroliuoti arba daryti
nemaza itaka tikio subjektui (Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas, 1999)

Economy Watch (2009) dar iSskiria tiesioginiy uzsienio investicijy skirstyma i
horizontaligsias, kai multinacionaliné kompanija tiesiogiai investuoja { uzsienio imones, kurios
veikia toje pacioje pramoneés Sakoje, ir vertikaligsias, kai multinacionaliné kompanija investuoja 1
uzsienio jmones, kurios teikia jai Zaliavas arba naudojasi multinacionalinés jmonés pagaminta
produkcija. Kitaip tariant, horizontalios integracijos tikslas yra pri¢jimas prie rinky — turint
produkta ir tikintis ji parduoti, reikia jveikti barjerus, ribojancius pri¢jima prie uzsienio rinky (Bora,
2002). Kitu atveju vykdomos vertikalios investicijos, siekiant tokiy tiksly: iStekliy isigijimo ar
pirmingje Salyje pagamintos produkcijos panaudojimo. Toks tiksly iSkélimas ir juy pasiekimas sudare
salygas vertikalioms investicijoms tapti svarbesnéms nei horizontalioms TUI, ypatinga reik§me
pasizymint transnacionalinéms korporacijoms, kaip vienoms i§ TUI atveju (Grizas, 2006).

Tiesioginéms uZsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet
ir visos velesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo ir tiesioginés investavimo jmones.

Tiesiogines uzsienio investicijas sudaro (Statistikos departamentas, 2008, p.5) :
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o Tiesioginiam uZzsienio investuotojui tenkanti jmonés kapitalo dalis (atsizvelgiant {
turimus balsus, t.y.i turima imonés istatinio kapitalo dalj);

. Reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti pelno (nuostolio) dalis,
ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta dividendy forma ir likusi jmonéje;

. Tiesioginio uzsienio investuotojo investavimo imonei suteiktos ilgalaikés ir
trumpalaikés paskolos. Paskolos, gautos Lietuvos valstybés vardu ir su valstybés garantija, néra
tiesioginés uzsienio investicijos;

. Kitas ijmonés kapitalas—tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo
imonés prekybos skolos, priskaiiuoti bei neiSmokéti dividendai, privilegijuotos akcijos,
nesuteikiancios teisiy 1 turta likviduojant imong it t.t.

Vykdyti tiesiogines uzsienio investicijas galima jvairiomis formomis: statyti naujas imones,
pirkti uzsienyje jau veikiancias imones, steigti bendras su uzsienio kapitalu imones bei kurti

uzsienio kapitalo imones. Kiekviena i§ Siy TUI formy turi savuy privalumy ir trokumy, kurie

pateikiami 2 lenteléje.

2 lentelé
Tiesioginiy uZsienio investicijy formy palyginimas
FORMA PRIVALUMAI TRUKUMAI
Nauju imoniy statyba Nereikia ieskoti partneriy; Neéra finansavimo Saltiniy;

Lengvai formuojama nauja jmonés
veiklos strategija ir politika;
Kuriamos naujos darbo vietos.

Sunkumai jeinant { rinka;
Informacijos apie Salies mikro — ir
makroaplinka trikumas;

Didelis atotrukis nuo investiciju
pradzios ir to momento, kada objektas
pradedamas eksploatuoti;

Kulttriniai skirtumai.

Esamy imoniy uzsienyje pirkimas

Greitai perimamas isigytos struktiiros
(imonés) turtas ir kontrolé;

Nereikia formuoti personalo, ripintis
patentuy, licencijuy ar kity reikalingy
dokumenty gavimu.

Ne visada gaunama i§sami informacija
apie Salies makro — ir mikroaplinka;
Sunku prisitaikyti prie vietiniy salygu;
Reikia dideliy finansiniy istekliy;

Ilgas jau veikiancios jmonés paieskos
laikotarpis.

Bendros su wuZsienio kapitalu
uzsienio kapitalo jmonés kiirimas

ir

Vietinio partnerio dalis jstatiniame
kapitale gali biiti papildomas
finansavimo Saltinis;

Vietinis partneris suteikia daug
informacijos apie savo Saka ar rinka, jis
gerai zino Salies socialing, politing ir
ekonoming aplinka.

Sunku rasti patikima partnerti;
Gali kilti nesutarimy organizaciniais,
marketingo ir finansiniais klausimais.

Saltinis: KVAINAUSKAITE, V. Tarptautiniy ekonominiy santykiy pagrindai, 2003, p.67

2 lentel¢je pateiktos TUI formos leidZia jmonéms islaikyti savo tarptautinio verslo kontrolg

ir didinti pelno procenta. Taciau TUI yra daug rizikingesnis

ir sudétingesnis [monés

internacionalizavimo biidas nei kiti. Taip pat jos yra rizikingesnés ir uz vidines investicijas. Biitent
del Siy investicijy imones patiria didelg politing ir ekonoming rizika taip pat galima ir valiutos
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kurso kitimo rizika, kuri yra susijusi su tuo, kad laikui bégant valiutos kursas kinta ir ne visada
investuotojui palankia linkme. Taciau nepaisant visy trikumy, didesn¢ TUI rizika Siuo atveju
siejama su didesniu pelnu bei platesniu rinkos aprépimu.

Atsizvelgiant { tai, kad TUI yra vienas i§ valstybés ekonominio augimo rodikliy, o taip pat ir
priemoné, naudojama tam augimui pasiekti, kiekvienos valstybés attinkamos institucijos turi
skatinti §iy investiciju pritraukima bei sudaryti tam palankias salygas. Be to, TUI yra ivardijamos
kaip tarptautinés technologiju sklaidos varomoji jéga (Roy, Berg, 2006).

Anot Gineviciaus, Rakauskienés ir kt., (2007) yra penki pagrindiniai motyvai, kod¢l verta
pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas. Vienas i§ TUI pritraukimo motyvy yra firmy nauda, kuri
susijusi su vietos rinkos veikéju skatinimu konkuruoti ir kartu plétoti versla valstybéje. Kitas
motyvas — oligopolinis elgesys — rodo, kad rinkoje yra nedaug firmy, kuriy pagrindinis tikslas yra
stebéti, ka daro arba ka rengiasi daryti varzovas. Tai ver¢ia imones gerinti savo prekiy kokybe ir
didinti produkcijos kieki. Tuo tarpu vietos patogumy politikos plétojimas yra susijgs su vyriausybés
vykdoma politika ir taip pat skatina firmas pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas.

Uzsienio investicijos Lietuvoje yra vienas i§ esminiy ekonominés integracijos i pasauling
rinka rodikliy bei Lietuvos saugumo ir stabilumo garanty, todél siekiant paskatinti tolesni
tiesioginiy uzsienio investiciju augima, yra biitina sudaryti kuo palankesnes salygas esamiems
investuotojams bei patraukliu investiciniu klimatu Lietuvoje paskatinti naujas investicijas. Naujy
investicijy pritraukimas ne tik daro teigiama poveikj Salies ekonomikai, bet anot Ruksénaités (2008)
investicijy pritraukimo laipsnis taip pat nusako ir Salies konkurencinguma tam tikroje ekonomingje
erdveje. Todél yra svarbu analizuoti ne tik TUI jtaka Salies ekonominiams rodikliams, bet taip pat
pvertinti ir Salies galimybes, teisines, ekonomines ir politines salygas Salyje pritraukti tiesioginéms
uzsienio investicijoms.

Priklausomai nuo investicijy suvokimo, nuo ju teikiamos naudos supratimo, pacias investicijas
ir konkrecius motyvus, kurie lemia apsisprendima investuoti uzsienyje, galima apibudinti ir
paaiskinti pagal placiai paplitusias tarptautines investiciju teorijas:

Klasikiné tarptautiniy investicijy teorija. Pagal §ia teorija pagrindinis motyvas investuoti
uzsienyje paaiSkinamas pelno normy skirtumais tarp valstybiy. Kapitalas skverbsis { ta Sali, kurioje,
esant tam paciam rizikos laipsniui, pelno norma bus didesné. Pelno norma $iuo atveju gerai atspindi
banko palikany norma (Zukauskas, 2006). Tadiau dabartinémis salygomis galima pastebéti, jog
pelno norma néra vienintelis veiksnys, darantis jtaka apsisprendimui investuoti konkrecioje
teritorijoje. Daugumos veiksniy itaka atskleide ir kitos investavima pateisinancios teorijos. Viena i$
ju — monopolistiniy pranasumy teorija.

Monopolistiniy pranasumy teorija. Si teorija, sukurta Stephen Hymer (1934 — 1974),

remiasi daugelio stebéjimuy rezultatais, kurie patvirtina tiesioginio investavimo privalumus lyginant
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su netiesioginiu investavimu, atsizvelgiant i ijgyjama kontrolés teise, kuri turi buti lygi 25 proc. Taip
pat buvo pazymimas tarptautiniy investicijy nukreipimas { oligopolines sritis ir Sakas, kadangi jose
lengviau sukuriamas pranasumas nei veikiant tobulos konkurencijos salygomis. Be to, tiesioginiai
uzsienio investuotojai atneSa tobulesnes produkto gamybos technologijas, marketingo struktiiras,
kas leidzia sukurti produkta Zemesniais kaStais ir sudaro salygas stabilesniam pelnui uzdirbti
(Zukauskas, 2006). Biitent konkurenciniai pranaumai ir leidZia investuotojui dirbti efektyviau nei
jo konkurentai, siekiant dar didesnio pardavimy efektyvumo, mazesnés prekés kainos, geresnio
vartotojy aptarnavimo, prie$ tai taip pat igijus monopolistini pranaSuma ir Salies vidaus rinkoje
(Navickas, 2004).

Dunning plétros teorija. Sios teorijos pagrindines nuostatas geriausiai atspindi 1

paveikslas.

[moné turi specifinio turto, kuris suteikia jai konkurencinio
pranasumo

v
| Ar pelninga turima turta kontroliuoti? |
v v
| Taip | Ne | Parduoti ar iSnuomoti
turta, suteikti licencija
naudotis turtu

Perkelti turta | —
tarptauting rinka

AN
| Pelangiau investuoti turta i tam tikra Salj ar ji eksportuoti? |

<— [Ne ] —» [Eksportuoti |

Saltinis: sudaryta autorés pagal GINEVICIUS, O.; RAKAUSKIENE, O.G.; PATALAVICIUS, R. IT KT.,Eksporto
ir investicijy plétra Lietuvoje, 2005, p.153.
1 pav. TUI patrauklumo salygy plétros teorijos struktira
Kaip matoma 1 paveiksle, viena 1§ pirmyjy salygu, sprendziant d¢l uzsienio investicijuy

vykdymo, yra nuosavybé ir jos turéjimas, kuris suteikia jmonei pranaSuma konkurencinéje kovoje.
Jei turimu turtu verta disponuoti, ji galima perkelti { tarptauting rinka, prieSingu atveju ta turta
galima parduoti, iSnuomoti ar suteikti teises kitam subjektui ji naudoti. Turto perkélimas i
tarptauting rinka gali biiti vykdomas dviem budais: Sis turtas gali buti eksportuojamas arba
investuojamas atsizvelgiant i laukiama tikétina pelninguma. Vadinasi, verta vykdyti TUI, jei jos
patenkina 3 salygas — nuosavybé, vieta ir internacionalizacija. Jei firmos nuosavybe, turimas turtas
teikia nauda, imoné turi pranasuma vykdyti tam tikra veikla. Jei imonei gaminti uZsienyje patogu
dél geografiniy ypatumuy, o uZzsienyje isigyti nuosavybg pelninga, imoné investuos uzsienyje
tiesiogiai, o ne eksportuos savo produkcija.

Internacionalizacijos teorija. Pagal $ig teorija, ypatingas démesys suteikiamas biitent TUI,
i§skiriant jas i§ kity alternatyvy, o analizuojant Sios teorijos pagrindinius teiginius galima pastebéti,
jog ji ivertina investicijas susiejant jas su produkto gyvavimo stadijomis. Detalizuojant, imonei
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uzsienio Salyje steigti padalinj yra maziau rizikinga, taip pat jvertinamos kompanijos plétimosi,
naujy rinky uzémimo galimybés. Vadinasi, sprendimas vykdyti TUI priimamas atsizvelgiant i
produkto gyvavimo stadija, firmos turimus konkurencinius pranaSumus bei alternatyvy kastus
(Navickas, 2004).

Produkto gyvavimo ciklo teorija. Si teorija paaiskina investavima uZsienyje, atsizvelgiant j
gaminamo produkto gyvavimo stadija, pabréziant produkto inovacijos ir standartizacijos
metodologijos vaidmenyi, taip pat kaip ir lyginamaji pranasuma Salies tam tikro produkto gamyboje.
Pirmoje produkto gyvavimo ciklo faz¢je, produkto gamyba vyksta vietinéje rinkoje. Antrame lygyje
tikslingas tampa investavimas, kadangi konkurentams pradéjus gaminti analogiSkas prekes,
sickiama investuoti | to produkto gamyba kitoje Salyje, kur techninés galimybés tai pat geros, o
darbuotojuy atlyginimai mazesni. Tik pasiekus produkto gyvavimo fazg ,,C“, gamybos procesas
tampa visiSkai standartizuotas, rinka tampa konkurencinga, o pradéjus konkuruoti ir pasiekus ,,D*
fazg, to paties produkto gamyba perkeliama i besivystancias Salis, kuriose Zemesni produkto
gamybos kastai salygoja produkto kainos sumazéjima (Edwards, 2002). IS Sito taip pat galima teigti,
jog pradiné produkcijos gamybos $alis, buvusi ir to produkto eksportuotoja, tampa importuotoja dél
pigesnio paklausos realizavimo.

Kvainauskaités (2003) teigimu, prie§ vertinat tiesiogines uZsienio investicijas, svarbu
18siaiskinti, koki poveiki jos gali turéti Salies tikiui. Siekiant apibiidinti teigiama TUI jtaka, pakanka
visa apimancio vieno teiginio: TUI yra kol kas vienintelis ir geriausiai Zzinomas budas, kaip
paskatinti efektyvy ekonomikos augima (Veitas, 2007). Todél jtaka jam galima pavaizduoti

teigiamo ir neigiamo ekonomikos vystymosi ciklo modeliu (2 pav.).

Teigiamas ciklas Neigiamas ciklas

Scenari [taka s . [taka
enanjus konkurencingumui cenarius konkurencingumui

Kuriasi naujos produktyvios ir Teici N, Ekonomika remiasi tradicinémis, letai
konkurencingos jmonés eigiama / besivystanciomis ir tobuléjanéiomis - Neigiama
Darbuotojai iSeina | geriau [/ imonémis
apmokamus darbus, jy kvalifikacija Teigiama ' Darbuotojy kvalifikacija
auga produktyvumas bei darbo uZzmokestis Neigiama
Uzsidaro neproduktyvial dirbancios Teigiama \ auga létai

Imones 1 Naujoms produktyvioms jmonéms

nenaudinga kurtis regione Neigiama

Saltinis: VEITAS, V (2007). Tiesioginiy uZsienio investiciju jvadas ir pasauliné praktika.[ineraktyvus].
wwwe.erc.lt/get.php?f.448.

2 pav. Teigiamas ir neigiamas ekonomikos vystymosi ciklas
Salyje egzistuojant teigiamam ekonomikos vystymosi ciklui, kaip vienam 1§ pagrindiniy

investicijoms patraukliy veiksniy, kuriasi naujos produktyviai ir konkurencingai dirban¢ios imonegs,
sudarancios salygas darbuotojams iSeiti 1 patrauklesnes darbo vietas ir kelti savo kvalifikacija, tu
paciu sudarant salygas konkurencingumo augimui ne tik mikro lygmenyje, bet ir visos Salies

konkurencingumo augimui bei dar efektyvesniam ekonomikos funkcionavimui. I§ kitos pusés, esant
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neigiamam ekonomikos vystymosi ciklui, egzistuojant tradicinéms, létai besivystancioms ir
tobuléjancioms jmonéms, darbuotojams nesudaromos salygos kvalifikacijos kélimui bei ja
atitinkancio darbo atlyginimo gavimui, o tai lemia nepakankamai dideli darbo produktyvuma.
Vadinasi, tai lemia neigiama konkurencingumo krypti ir nesudaro pakankamai gery salygy TUI
at¢jimui. Tuo budu investicijas pritraukianti Salis negali pasinaudoti TUI teikiamomis galimybémis,
juolab, kaip teigia E. Vilkas (2007), investicijos 1 darbo naSumo gerinima, auksStos kokybés
paslaugas verslui lemty auksta pridéting verte kurianciy iikio sektoriy dalies ekonomikoje didéjima
ir uztikrinty tikio konkurencingumo kilima ir nuosekly ekonomikos augima. Todé¢l kaip viena i$
alternatyvy jvardijama politika aktyviai pritraukti TUI, kaip salyga paskatinti efektyvumo augima.
Taciau vertinant TUI, susiduriama ne tik su teigiamu, bet taip pat ir su neigiamu TUI
poveikiu $alies wikiui (3 lentelé). Analizuojant 3 lenteléje pateiktus duomenis, kaip pacia svarbiausia
uzsienio investicijy nauda galima iSskirti naujy darbo viety kiirima bei regiono ir sektoriaus
vystyma, kadangi besivystanciose Salyse, TUI gali buti vienintelis biidas vystyti tiki nepatraukliuose
projektuose. Tuo tarpu imonés lygyje TUI suintensyvina ekonoming naudg ir konkurencija, didina

produktyvuma ir mazina kainas.

3 lentele
Tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis Salies tikiui
TEIGIAMAS POVEIKIS NEIGIAMAS POVEIKIS
Technologijos ir vadybiniy ziniy transformavimas; Technologiné priklausomybg;
Kapitalo formavimas; Industrinis dominavimas;
Regiono ar sektoriaus vystymas; Ekonominiy plany drumstimas;
Tarptautiné konkurencija ir valdymas; Kultiiriniai poky¢iai;
Teigimas poveikis mokesciy balansui; Galimas tarptautiniy imoniy kiSimasis i teising aplinka.
Rinky plétra;
Papildomy darbo viety kiirimas

Saltinis: sudaryta autorés pagal KVAINAUSKAITE, V. Tarptautiniy ekonominiy santykiy pagrindai, 2003, p.71.
Tiesioginiy uzsienio investicijy déka idiegiamos modernesnés technologijos, o imonés
verslo sekmé daznai apibréZiama paZangos tempu ir gebéjimu prisitaikyti besikei¢iancioje rinkoje.
Prie teigiamo TUI poveikio taip pat galima priskirti ir patirt; bei ,.know — how* technologija, kuria
imonés gauna i3 investuotojo (Levy, Sarvat, 1990 cit. pagal Zemgulieng, Zaleskyte, 2006, p. 1).
Taip pat teigiamas TUI poveikis pastebimas ir Salies mokéjimy balansui. Tiesioginés
uzsienio investicijos teigiamai veikia investicijas gaunancios Salies sauguma, skatina didesnj Salies
suinteresuotuma iSlaikyti ilgalaiki suvereniteta ir demokratijos stabiluma (Gilpin, R., 1998).
Taigi TUI teigiamy poveikiy kombinacija leidZia pasiekti bendro gyvenimo lygio kilima, Salies
itakos tarptautinéje rinkoje ir konkurencingumo stipréjima, o Salis, kuri nepritraukia uzsienio

kapitalo rizikuoja likti nepastebéta pasauliniame tikyje.
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Taciau nepaisant teigiamo TUI poveikio, yra ir neigiama S§iy investicijy pus€. Vienas iS
pagrindiniy TUI trikumy yra stipri valdzios priklausomybé nuo uZzsienio investuotoju, nes visada
dalijamasi gaunama nauda su Salimi, priémusia investicijas. Taip pat pastebima technologiné
priklausomybé nuo TUI suteikusio objekto. Taciau pasak Kvainauskaités (2003) investuotojy ir
investicijas priimancios Salies santykiai nebiitinai turi biiti konfrontuojantys. Tarptautiné firma gali
tenkinti savo tikslus ir priimtinai veikti vietos ekonomika efektyvumo, bendradarbiavimo ir
lygiateisiSkumo tikslais.

Kancerevyciaus (2006) teigimu, Lietuvos visuomenéje susiformavo neigiamas pozilris i
uzsienio investuotojus ir uzsienio kapitala. Pagrindiniai argumentai — kyla paslaugy kainos,
atleidziami darbuotojai, iSstumiami vietiniai verslininkai. Taciau {vairiy tyrimy duomenimis
tiesioginés uzsienio investicijos turi bendra teigiama efekta Salies ekonomikos augimui, taciau §io
efekto dydis priklauso nuo Salyje esancio ZmogiSkojo kapitalo. Jeigu Salyje ZmogiSkojo kapitalo
dydis yra labai Zemas, tiesioginis TUI efektas gali biiti ir labai neigiamas. TUI daugiausiai ateina {
tas sritis, kurios yra gana naujos ir kurioms reikalinga auksta darbo jégos kvalifikacija bei didelés
investicijos, kai tuo tarpu vidinés investicijos daugiau koncentruojasi i tradicines sritis. Bendru
atveju TUI daro teigiama jtaka ir vidaus investicijoms, nes papildoma veikla, atsirandanti aplink
TUI objektus, nusveria vietiniy konkurenty iSstimimo neigiama efekta. Be to, daznai TUI turi
didesni produktyvuma, t.y. duoda didesni inasa 1 ekonomikos augima.

Taciau nepaisant neigiamo TUI poveikio, ypac sparciai did¢jancios TUI 1 Baltijos Salis, turi
didelés reik§més restruktiirizuojant imoniy ir finansy sektorius, taip pat yra pagrindinis einamosios
saskaitos deficito finansavimo Saltinis, todel tinkamy salygy TUI pritraukti uZztikrinimas yra vienas
1§ pagrindiniy valstybés politikos uZzdaviniy (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija,
2000, p. 191).

Labai daug yra diskutuojama apie tai, kas daro jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms.
Bendrai TUI veikia daugelis politiniy, ekonominiy ir socialiniy veiksniy (3 paveikslas).
Gineviciaus, Rakauskaités (2005) teigimu yra investuojama | tas Salis, kuriose visos kartu veikia
kelios veiksniu grupés: specifiniai nuosavybés privalumai, kurie aprépia imoniy dydi, i€jimo i rinka
bei pri¢jimo prie iStekliy galimybe, imoniy galimybe vykdyti viena kita papildancia veikla,
galimybg pasinaudoti Saliy tarpusavio skirtumais; internacionalizacijos suteikiami privalumai, kurie
atsiranda, kai uzsienio Saliy rinkos yra nevisiSkai iSnaudotos (yra laisvy niSu veiklai vykdyti) ir
specifiniai Salies padéties privalumai, kurie aprépia Salies gamtiniy iStekliy, transportavimo
sanaudy, makroekonominio stabilumo, kultiiros veiksniy, valstybinio reguliavimo skirtumus. Sie
skirtumai gali nulemti transnacionaliniy imoniy steigima.

Desai, Foley (2005), iSskiria dar kelias svarbias veiksniy grupes, darancias itaka TUI: rinkos

veiksnys, kuris yra pagrindinis, kadangi papildomi rinkos segmentai padeda uztikrinti papildoma
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pelna; prekybos barjerai, kadangi tiesioginés uzsienio investicijos suteikia teisg veikti kaip vietinei
imonei, neveikiamai muity tarify ir kity prekybiniy apribojimy; kasty veiksniai, nes TUI pagalba
imonés gali igauti ne tik horizontalia, bet ir vertikalia diversifikacija, kadangi investuodamos
uzsienyje, imonés pritraukia pigesne darbo jéga, Zemesnius kapitalo kastus, pasinaudoja
vyriausybés taikomomis finansinio ir nefinansinio skatinimo priemonémis, kainy lygiu; investicinis
klimatas, kuris yra susijes su teigiamu visuomenés poziliriu | tiesiogines uzsienio investicijas,

valiutos kurso reguliavimo veiksniais, palankia mokesciy struktira.

— - Specifiniai Internacionalizaci Ekologinés salygos
[statymine baze nuosavybés jos privalumai ir reikalavimai
privalumai
Komunikacijy Specifiniai Salies

galimybé ir privalumai
kokybé /

Tiesioginés uZsienio

Investicinis > investicijos b Rinkos veiksniai
klimatas
A
Egzistuojanti
. materialiné bazé
Darbo rinka
Mokslo ir Prekybos
inovacijy Kastai barjerai
lygis

Saltinis: sudaryta autorés
3 pav.TUI darantys jtaka veiksniai
Bevan, Estrin (2000) analizuodami tiesiogines uZsienio investicijas veikiancius veiksniu

pereinamosios ekonomikos Salyse, prie jau iSvardinty veiksniy, iSskiria dar keleta, kurie daro
nemaza jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms:

o [statyminé bazé, kuri stipriai veikia uZsienio investicijy kiekj ir paskirstyma Salyje.
Laisvyju ekonominiy zony nustatymas ir skirtingy salygy investuotojams miesto ir kaimo vietovése
sudarymas daro jtaka Salies investicijy geografiniam paskirstymui

° Darbo rinka. Tai yra vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, lemianciy investicijas. Uzsienio
investicijos paprastai patenka | tuos regionus, kur yra ar buvo ikurtos panasaus profilio ijmonés.

. Komunikacijy galimybé ir kokybé. Komunikacijy galimybé tampa vis svarbesn¢, nes
Siuos metu investicijos telkiasi ties didesnémis automagistralémis, oro ir jiiry uostais, gelezinkelio
centrais. Tai yra susij¢ ir su paslaugy sritimis, ir su lengvesniu prekiy ir zaliavy pervezimu. Tuo
tarpu komunikaciju kokybé Lietuvoje pasiskirs¢iusi nevienodai ir laikui bégant keiciasi.
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o Egzistuojanti materialiné bazé yra svarbus veiksnys, nes kartais kur kas geriau investuoti i
jau egzistuojancia imong, negu kurti visiSkai nauja. Atsizvelgiant { senosios imonés lygj ir esama padéty
bei aktualius reikalavimus, galima optimaliai apskaiciuoti investuojamy pinigy kieki ir gauti maksimalia
nauda.

o Ekologinés salygos ir reikalavimai yra vienas i$ svarbiausiy veiksniy, i kuri atsizvelgiama,
renkantis vieta investicijoms. Tai daro didelg itaka bendram Salies investiciniam klimatui, nes kai kurioms
gamybos Sakoms ekologiniai reikalavimai gali tapti lemiamu dalyku.

Prie Siy iSvardinty TUI veikianciy veiksniy Nonnemberg, Mendonca (2001) priskiria dar ir
ekonomikos atvirumo indeksq (Salies importo ir eksporto sumos santykis su bendruoju vidaus produktu),
kaip viena i§ svarbiausiy veiksniy, parodanti Salies pasiruosima pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas.
Manoma, kad 3alis, turinti didesni ekonomikos atvirumo indeksa, kuris yra nukreiptas i iSorines rinkas, yra
atviresn¢ tiesioginéms uzsienio investicijoms, nei Salis, kurioje Sis indeksas yra mazesnis.

Apibendrinant konstatuojama, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra ne tik vienas is
valstybés ekonominio augimo rodikliy, o taip pat ir priemoné, naudojama tam augimui pasiekti.
Tiesioginiy uzsienio investicijy teigiamas poveikis Salies ar regiono ekonomikai yra siejamas su
bendro gyvenimo lygio kilimu, Salies konkurencinio pranasumo didéjimu uzsienio rinkose, taip pat
su darbo viety skaiciaus didéjimu, rinky plétra ir bendro Salies ar regiono vystymusi. [monés
lygmenyje teigiamas tiesioginiy uZsienio investicijy poveikis siejamas su naujy technologijy
diegimu ir verslo plétra. Apibendrinant galima isskirti daug TUI veikianciy politiniy, ekonominiy
ir socialiniy veiksniy, kuriy visuma sudaro tam tikrq Salies ar regiono investicini klimatq, kuris ir

lemia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimq.
1.2 Tiesioginés uZsienio investicijos ir tolydus regiono vystymas

Teoriskai jvertinus ir apibendrinus tiesioginiy uZsienio investicijy svarba Salies ekonomikoje
bei aptarus TUI darancius itaka veiksnius, kurie formuoja Salies ar regiono investicini klimata, biity
tikslinga jvertinti, kokia itaka TUI daro regiono vystymuisi ir kokios salygos biitinos formuojant
patraukly regiono investicinj klimata.

Investicinio klimato formavimas yra regioninés politikos dalis, kuri jgyvendinama per
valstybés vieSaja politika, pirmiausia per verslo, ZmogiSkuyjy istekliy ir regiono plétra (Kilijonien¢,
Simanavicieng¢, 2007).

Regioninés politikos formavime ir jgyvendinime vadovaujamasi keliais principais:

> Koordinavimo principas. Regioninés politikos igyvendinimo sékmé tiesiogiai
priklauso nuo ivairiy suinteresuoty valstybés instituciju veiklos koordinavimo — visy pirma

planuojant investicijas i§ vieSyju Saltiniy.
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> Partnerysteés, vietos iniciatyvos principas. Reali ekonominé plétra vykdoma regionu
ir vietos lygmenimis. Privacios iniciatyvos partnerysté bei vietos valdzios iniciatyva yra vienas
svarbiausiy efektyvios regioninés politikos efektyvaus igyvendinimo principy.

> Vietinio augimo ir laikinumo principas. Sie tarpusavyje susije principai rodo, jog
svarbiausias regioninés politikos tikslas — prisidéti prie verslo ugdymo ir plétros vietose, kad
kiekviename regione biity sukurtas pakankamai stiprus ekonominis potencialas, tafiau regioniné
politika turi buti tik laikina priemoné Siam potencialui sukurti ar paskatinti (Sedlacek, Gaube,
2009).

Regioniné plétros politika yra tiesiogiai vykdoma valstybés, tad valstybé ir yra pagrindinis
veiksnys, darantis jtaka regiono plétrai. Regioninés plétros politika reikalauja dideliy 1ésy, kuriuy
Salies vyriausybé paprastai negali skirti, todél vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianc¢iy regioning
plétra yra investicijy pritraukimas. Regiono socialinis ir ekonominis vystymas yra galimas tik
did¢jant investicijoms, todél biitina sudaryti tiek vietos, tiek uzsienio investuotojams palanky
investicini klimata. Regiono investicinis klimatas — tai eilé veiksmy, kurie naudojami, siekiant
pritraukti investicijas i regiong (Garaliené, Belazariené, 2001, p. 127).

Regioninio investicinio klimato formavimo strukttira susideda i$ trijy atskiry, nepriklausomy
etapy (Moran, T., Graham,E., Blomstrom, M., 2005). Investicinio klimato formavimo etapai
vaizduojami 4 paveiksle. Investiciju pritraukimo procesas apima visus tris etapus, susijusius su
regioniniais investiciniais tyrimais ir be abejo reikalauja institucinés pagalbos.

Pagrindiniu veiksniu pritraukiant investicijas | regiona turi biiti konkretaus regiono
savitumas. Investicijy pritraukimas { konkrety regiona salygoja didelius ekonominius ir socialinius
pokyCius tame regione. Investicijyu pritraukimo uZzdaviniai, rengiami regiony lygmenyje,
apsprendzia ekonominés — socialinés situacijos keitimasi ne tik regione, bet ir visoje Salyje. Todél
investicijy pritraukimas regiono plétrai turi biiti tiksliai apgalvotas, suformuoti konkretts investiciju
efektyvaus naudojimo kriterijai (Lietuvos statistikos metrastis, 1998, p.14).

Vertinant 4 paveiksle pateiktus regiono investicinio klimato formavimo etapus, svarbu
pazymeti, kad siekiant sudaryti tam tikra investiciju pritraukimo i regiona programa, pirmiausia
biitina atlikti nuodugnia regiono ir jo iStekliy analizg, ivertinti regiono imluma bei turimo potencialo
dydi. Atlikus $ig analizg, galima pereiti prie regiono investicinés programos sukiirimo, priemoniy,
kurios bus naudojamas S§iai programai vykdyti, parinkimo bei atsakingy instituciju paskyrimo
programai vykdyti. [gyvendinus Siuos du etapus, pereinama prie programos realizavimo.

Ivertinus regiono investicinio klimato formavimo etapus, galima teigti, jog svarbiausias
etapas yra pats pradinis — koncepcijos formavimas, kadangi biitent Siame etape ivertinami regiono

turimi privalumai ir triikumai bei galimybés investicijoms pritraukti. Taip pat svarbus yra tinkamas
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instituciju parinkimas programai vykdyti, kadangi daznai jos igyvendinimas priklauso biitent nuo

vykdanciosios valdzios ir kontrolés.

Pagrindiniai regiono investicinio
klimato formavimo etapai:

Tai regiono investicinés politikos koncepcijos
formavimas, potencialo ir regiono ekonomikos
imlumo analiz¢, regioninés investicinés

> Koncepcijos formavimas —_— politikos parinkimas ir nustatymas.

Regioninés investicinés programos sukiirimas,
bei priemoniy jai funkcionuoti nustatymas,
atsakingy institucijy paruo§imas ir sukiirimas.

Regiony investicinés —_
programos sukiirimas

Realizavimas

Nustatyty tiksly igyvendinimas, ju ivykdymo
kontrolé bei analizé, greitas ir operatyvus
atsiradusiy nesklandumy naikinimas,
profesionalios regioninés investicinés politikos
igyvendinimas,

Saltinis: sudaryta autorés pagal Moran, T., Graham,E., Blomstrom, M., 2005, http://books.google.lt/books?id=Qu—
YPDMsVn0C&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false.

4 Pav. Pagrindiniai regiono investicinio klimato formavimo etapai
Kiekvienas investitorius, siekdamas savo tiksly pirmiausiai investuos ten, kur bus

palankiausios salygos. Vienas i§ rodikliy, naudojamy uZsienio patrauklumui jvertinti — vadinamasis
patrauklumo koeficientas (PK). Jis svyruoja nuo 0 iki 10. Kuo Sis koeficientas didesnis, tuo
regionas (ar apskritis, miestas) yra patrauklesnis uZsienio investitoriams. Investuojamo kapitalo
dydi, netolygia sklaida lemia 12 veiksniy: 1. Politinis stabilumas, 2. Monetarin¢ politika, 3.
[statyminé bazé, 4. Banky veikla, 5. Kapitalo judé¢jimo galimybes, 6. Pasienio kontrole, 7.
Kriminogenin¢ situacija, 8. Darbo jéga, 9.Viesbuciy tinklas, 10. Sveikatos apsaugos kokybe, 11.
Susisiekimo galimybés, 12. RySiy kokybé. Taip pat dar galima iSskirti ir papildomus veiksnius: 1.
Rinkos dydis ir kokybé¢, 2. Vietiniai iStekliai, 3. Iki tol egzistavusi vietiné materialiné baze ir 4.
Ekologinés salygos ir reikalavimai (Dziugaite, Nedzveckas, 2001, p. 123). Visi Sie veiksniai sudaro
salygas, 1 kurias atsizvelgia investuotojas, investuodamas savo kapitala i tam tikra regiona.

Hilpert (2003) i$skiria kelias pagrindines ir papildomas salygas, kurios turi biiti suformuotos

regione, siekiant pritraukti uzsienio investuotojus (5 pav.).
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Investicijoms pritraukti biitinos salygos

Pagrindinés sqlygos Antrinés sqlygos

A
A\ 4

Politinis stabilumas

Kvalifikuota darbo jéga

A 4

A

Ukinés veiklos nevarzantys Pakankamai i§vystyta
istatymai ir nuostatos infrastruktiira

A
\ 4

Mokes¢iy sistema, skatinanti
tikine veikla

Palanki biurokratija

A

A 4

Patikima rinka ir zaliavy
teikimas

A

Saltinis: sudaryta autorés pagal HILPERT, U., Regionalisation of globalised innovation, 2003, p. 18-20

S pav. Investicijy pritraukimo j regiona salygos
Salies tikiui 1§ esmes restruktlirizuojantis ir persitvarkant padidéja ekonominés ir socialinés

plétros skirtumai tarp regiony. Tiesioginés uZsienio investicijos yra viena i§ priemoniy, galinciy
pakelti regiono technologini lygi, jo produktyvuma bei efektyvuma ir gebéjima konkuruoti
tarptautiniu  mastu, kadangi piniginémis investicijomis uzsienio firmos atsineSa ir naujas
technologijas, naujas Zinias bei naujus vadovavimo igtidzius (Copenhagen economics, 2006).

Itin sparciai didéja konkurencija tarp Saliy dél investicijy pritraukimo, todeél, siekiant
pritraukti daugiau TUI, reikia mokéti konkuruoti, iSrySkinti tam tikro regiono privalumus ir vykdyti
aktyvia ir fokusuota investicijy pritraukimo politika. Ji turi prasidéti nuo Salies marketingo
pasaulinése rinkose, kuris iki Siol yra nepakankamas, ir lankstaus kuo {jvairesniy paskaty
potencialiems investitoriams pritraukti panaudojimo. UzZsienio kompanijy investicijos neretai
sudaro vietiniams gamintojams salygas per investuotoju tarptautinius platinimo tinklus patekti 1
naujas uzsienio rinkas, papildo valstybés i1zda pajamomis 1§ mokesciy ir augancios ukinés veiklos,
gerina Salies tarptautinio mokéjimo ir prekybos balansa. Efektyvus tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimas prioritetinése tikio plétros srityse leidzia per trumpiausia laika importuoti Zinias ir
technologijas, vadybinius geb¢jimus ir taip paskatinti bendro produktyvumo didé¢jima (Domarkiené,

Miskinis, 2006).
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Kaip viena i§ pagrindiniy tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo krypciy yra plyno
lauko investicijos. Siuo pozidiriu labai svarbus tampa vieSuju teritorijy pritaikymas investicijoms
pritraukti ir pramoniniy teritoriju plétra bei regeneracija, siekiant uztikrinti, kad tam tikrame regione
egzistuoty pakankama nacionalinés ir regioninés svarbos pramoniniy teritoriju ir kity investicijoms
skirty viesy teritorijy pasiiila. Be to, Sio proceso s€kmé yra neatsiejama nuo su §ia sritimi susijusio
teisinio reguliavimo (pvz., nuosavybés paémimo visuomenés reikméms) tobulinimo bei strateginés
sasajos su teritoriju planavimo procesu uztikrinimo, taip pat siekio uztikrinti pakankama
auksciausios kvalifikacijos darbo jégos pasitla.

Vertinant TUI svarba regiono vystymuisi, svarbu pabrézti, jog kiekvieno regiono tikslas yra
ekonominés geroveés ir pragyvenimo lygio didinimas. Regiono gerové i§ ekonominés pusés
priklauso nuo pragyvenimo lygio (BVP/gyventojui), kuris savo ruoztu priklauso nuo darbo nasumo.
Darbo nasumas yra priklausomas nuo produktyviy investicijy, o tiesioginés uzsienio investicijos
laikomos produktyvesnémis uz kitas. Todé¢l daroma iSvada, kad norint siekti ekonominés gerovés,
reikia skatinti TUI ir uztikrinti palankia verslo aplinka.

Taigi, norint kuo efektyviau pakelti regiono produktyvuma bei pragyvenimo lygi reikia
skatinti investicijas, kurios:

» Diegty regione naujas technologijas;
» Gaminty inovatyvius ir konkurencingus produktus;
» Naudoty naujoviskus vadybos metodus;
» Siekty aukstos darbuotojy kvalifikacijos, kas skatinty gerai apmokamy darbo viety kiirima;
» naudoty aplinka tausojancius gamybos metodus;
» yra ilgalaikés.
Pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas, galima pasiekti gero §iy veiksniy derinio.

Iki Siol kalbéta apie tai, kad investicijos, o ypa¢ TUI visam regionui gali padéti per
pasklidimo (angl. spillover) efektq. Toks pasklidimo efektas gali buti horizontalus, kai kitos
pramonés Sakos mokosi i§ naujos imonés ir taip didina efektyvuma (per verslo bendradarbiavima,
darbuotojy kaita, bendrus projektus ir kt.). Tuo tarpu vertikalus pasklidimo efektas pasireiskia tada,
kai gretimy pramonés Saky imonés mokosi i§ naujos imonés bei didina efektyvuma/produktyvuma
(per vertés naujos TUI imonés integravimasi i vieting vertés granding). Pasklidimo efekto
uztikrinimas ir skatinimas yra ypac¢ svarbus siekiant, kad TUI 1S tiesy padéty regionui ekonomisSkai
vystytis, todél regionams vadovaujantys organai turi stengtis maksimizuoti § efekta (Cheung, Lin,
2003).

Maksimizuoti investicijy pasklidimo efekta galima keliais budais (Veitas, V., 2007) :

> Sekti regiono ekonominio vystymosi kryptis (pvz. pagal labiausiai augancias

pramonés Sakas), stengtis iStaisyti rinkos netobulumus, teikti atitinkamas specializuotas paslaugas
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(pvz. jeigu regione matosi, kad vystosi elektronikos pramoné, galbiit verta steigti bendra tyrimu
centra Sioje srityje, inicijuoti specialisty rengimo programas, bendradarbiavima su mokslininkais,
kita).

> Sukurti maksimaliai palankia ir dinamiska bendra verslo aplinka verslo, mokymo
institucijuy, valdzios, darbo rinkos ir kt. instituciju bendradarbiavimui, siekiant kelti regiono
produktyvuma, darbuotojuy kvalifikacija, neiSskiriant jokiy imoniy (nei pagal pramonés Sakas, nei
pagal investicijy kilmg).

> Pritraukiant TUI jvertinti regiono vystymosi kryptis.

Taigi tam, kad uzsienio jmonés investuoty i regiona bei kad TUI turéty pasklidimo efekta,
konkretus tiesioginis uzsienio investuotojas turi atitikti konkreciu momentu egzistuojancia regiono
situacija bei uzsienio imonei biity ekonomiskai naudinga ateiti i regiong ilgalaikéje perspektyvoje.
Investuotojas atitinka regiono situacija, kai su savimi atsineSa aukStesnes uz regione egzistuojancias
technologijas, nauja imon¢ atitinka regiono vystymosi kryptis ir stiprina tam tikra verslo sriti bei
atitinka kitus neekonominius kriterijus (pvz. aplinkos apsaugos reikalavimus) (Veitas, V., 2007)

Taigi vertinant TUI poveiki regiono plétrai svarbu pabrézti, kad reikiamos ir atitinkancios
regiono poreikius TUI neatsiras automatiskai. Siekiant kryptingai valdyti ekonomine plétrq svarbu
suprasti, kad laikui bégant bei regiono ekonomikai augant, turéty biiti pritraukiamos vis auksStesnés
pridétinés vertés jmonés, kurioms reikalingas patrauklus investicinis klimatas ir ji sudarancios
sqlygos.  Tokiu biidu ilgalaikéje perspektyvoje regiono ekonomika nuolat augty aukstesnés

pridétinés vertés link.
1.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy Baltijos Salyse iStyrimo lygis — teorinis aspektas

Tiesioginiy uZsienio investiciju nauda ir palankaus investicinio klimato formavimo
biitinumas yra suvokiamas ir atvirai pripaZistamas tiek ekonomikos eksperty, tiek {vairiy valstybés
institucijy. Pastarojo deSimtmecio tyrimuose (Bevan, Estrin, Meyer, 2004; Campos, Kinoshita,
2002) kaip vienas pagrindiniy tiesiogines uZsienio investicijas lemianciy veiksniy nurodomos
institucijos, kurios yra svarbios todeél, kad yra vienas pagrindiniy { kita vieta neperkeliamy
(nemobiliy) veiksniy. Anot Bevan, Estrin, Meyer (2004) institucijos gali padéti sukurti palanky
investicini klimata, nes nuo ju priklauso ekonominis neapibréztumas ir laukiama pelno norma.
Tokiu tikslu Pasaulio bankas kasmet skelbia ,,Doing business* reitingus, kuriy pagalba nesunku
palyginti verslo salygas atskirose Salyse bei jvertinti instituciniy veiksniy jtaka Sioms salygoms.
Baltijos Salys taip pat yra vertinamos pagal verslo steigimo, darbuotojy idarbinimo, nuosavybés
registravimo, investuotoju apsaugos, mokesciy ir uzsienio prekybos salygy reitingus. Kaip teigia
Campos, Kinoshita (2002) instituciju itaka pritraukiant TUI | pereinamosios ekonomikos valstybes,

kokios yra Baltijos Salys, néra tokia stipri lyginant su ilga laikotarpi rinkoje veikianCiomis
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valstybémis, kadangi tose Salyse tiesioginés uzsienio investicija dar néra stabilios ir susiduriama su
didesne rizika.

Vertinant Saliy verslo aplinka ir skai¢iuojant verslo steigimo reitinga, vertinamas procediiry
skaicius, ju atlikimo trukmé dienomis, verslo steigimo kaina ir minimalus reikalaujamas jstatinis
kapitalas (du pastarieji rodikliai vertinami procentais nuo vidutiniy vienam asmeniui tenkanciy
pajamy), darbuotojy idarbinimo reitingas apima darbuotoju idarbinimo sudétinguma, darbo valandu
lankstuma, darbuotojy atleidimo sudétinguma, darbo jégos lankstuma, i darbo uzmokesti
nejeinancius darbo jégos kastus, darbuotojo atleidimo kaStus. Vertinant nuosavybés registravimo
reitinga, nustatomas registravimo procediry skaicius, trukmé dienomis ir kaina (procentais nuo
registruojamos nuosavybés vertés). Tuo tarpu mokesciy sistema apibiidinama mokesciu skai¢iumi
per metus, mokes¢iy moké¢jimui uztrunkamu laiku ir bendra mokes¢iy norma (procentais nuo
pelno). Skaiciuojant uzsienio prekybos salygas atspindinti reitinga vertinamas eksportui ir importui
reikalingy dokumenty skaicius, procediiry trukmé, eksporto ir importo kaina (JAV doleriais uz
konteineri) (The World bank, 2008).

Taciau TUI jtaka Salies ar regiono ekonomikai svarbu jvertinti ne tik instituciniais
veiksniais, bet bitina atilikti TUI ir makroekonominiy Salies rodikliy analiz¢ bei ivertinti ry$j tarp
tiesioginiy uzsienio investicijy ir Salies ekonominiy rodikliy dinamikos. TUI ir ekonominiy rodikliy
rySiui Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse vertinti galima naudoti {vairius modelius: TUI ir Salies
ekonominiy rodikliy koreliacing analizg, TUI veikianCiy veiksniy reikSmingumo analizg, TUI ir
BVP poky¢io regresini modelj ir kt. Skirtingi autoriai (Seckuté, Tvaronaviius, 2007; Degutis,
Tvaronavic¢iené, 2006; Zemguliené, Zaleskyte, 2006) tiesioginiy uzsienio investicijy itakos Salies
ekonomikai nustatyti ir TUI veikianciy veiksniy reikSmingumui patikrinti taiko skirtingus modelius.

Seckutés, Tvaronavi¢iaus (2007) teigimu, Baltijos Salyse tiesioginés uZsienio investicijos
vertinamos kaip vienas 1§ iikio plétros veiksniy, todé¢l atitinkamai diktuoja $iy Saliy ekonoming
politika uZsienio kapitalo atzvilgiu. Daugelio autoriy (Seckuté, Tvaronavidius, 2007; Degutis,
Tvaronavi¢iené, 2006; Zemguliené, Zaleskyté, 2006) straipsniuose analizuojami veiksniai, darantys
itaka TUI pritraukimui | Baltijos Salis bei siekiama iStirti TUI kitimo tendencijas.

Seckuté, Tvaronaviéius (2007), kiekybiskai vertindami pagrindinius TUI veikiamus
ekonomikos rodiklius, bei veiksnius, darancius itaka TUI pritraukimui { Baltijos Salis, pasirenka
model; (6 pav.), kuriame iSskiriami 2 pagrindiniai TUI veikiami rodikliai Lietuvoje, Latvijoje bei
Estijoje — BVP ir eksportas, o kaip labiausiai TUI darantys itaka veiksniai i$skiriami — vidutinis

atlyginimas, ekonomikos atvirumas, rinkos dydis bei mokes¢iy nasta.
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BVP Eksportas
7'} 7'}
— ——
TUI
A A A
[ 1]
Vidutinis Ekonomikos Rinkos dydis Mokesciy
atlyginimas atvirumas nasta

Saltinis: SECKUTE, L., TVARONAVICIUS, V., Tiesioginiy uZsienio investicijy Baltijos Salyse tyrimas, 2007, p.154.

6 pav. TUI jtakos Baltijos Saliy ekonomikoms tyrimo modelis
BVP pasirinktas kaip vienas i§ svarbiausiy ekonomikos rodikliy, apibiidinan¢iy ekonomikos

plétra, o eksporto rodiklio pasirinkima lyginti su TUI lémé tai, kad anot Seckutés, Tvaronavidiaus
(2007) uzsienio kapitalo investicijos 1 Salies imones lydi naujy technologiju diegima, kokybés
gerinima ir i$¢jima | naujas uzsienio rinkas, kas lemia eksporto didéjima. Tuo tarpu veiksniai,
veikiantys TUI pasirinkti atsitiktinai i§ daugelio literatiiroje iSskiriamy TUI veikian¢iy veiksniy ir
tikrinama jy itaka tiesioginéms uZzsienio investicijoms.

Tuo tarpu Degutis, Tvaronavi¢ien¢ (2006) analizuodami TUI jtaka Baltijos Saliy
ekonomikai, pasirenka lyginti Lietuvos ir Estijos atveji, kadangi Latvijos TUI kitimo tendencijos ju
nuomone yra panasios kaip ir Lietuvoje. Siuo atveju pasirenkamas Siek tiek kitoks tyrimo modelis,

nei tas, kuriuo rémési pries tai aptarti autoriai.

BVP Importas Eksportas
'y 'y 7'y
— ——
TUI
/'y 7} r'y
| |
Darbo Vidutinis Mokeséiy
naSumas atlyginimas nasta

Saltinis: sudaryta autorés pagal DEGUTIS, M., TVARONAVICIENE, M., Factor analysis or Lithuanian and Estonian inward
foreign direct investment, 2006, p.151-155.

7 pav. TUI jtakos Lietuvos ir Estijos ekonomikoms tyrimo modelis
7 paveiksle pavaizduotame tyrimo modelyje, eksportas ir importas pasirenkamas TUI jtakos

analizei, kadangi anot Degucio, Tvaronavicienés (2006) eksportas ir importas atspindi rinkos
atviruma ir kuo Sie rodikliai didesni, tuo liberalesné¢ yra ekonomika. Tuo tarpu BVP vél gi

pasirenkamas kaip vienas i§ pagrindiniy makroekonominiy rodikliy, kurio dydis atspindi Salies
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pirkimo galia ir rinkos pajéguma. Darbo naSumo veiksnio jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms
yra itraukiama i $i tyrimo modelj, nes Sis rodiklis yra vienas pagrindiniy gamybos procese, o jo
did¢jimas lemia imoniy gamybos pajégumus, todél ypac besivystanCiose Salyse, tokiose kaip
Lietuva ir Estija, yra skiriama daug démesio zmogiskyjy istekliu vystymui, kadangi tai yra vienas i$
TUI pritraukimo veiksniy. Tuo tarpu vidutinio atlyginimo ir mokesciy nastos, kuri yra siejama su
gamybos ir importo mokesciais, didéjimas yra atvirkS¢iai proporcingas tiesioginiy uZzsienio
investicijy Salyje didéjimui, kadangi vidutinio atlyginimo didéjimas kartu didina ir gamybos kastus,
o tai gali turéti neigiama jtaka TUI, o mokesCiy nastos did¢jimas taip pat gali daryti jtaka TUI
mazejimui.

Dar vienas modelis TUI jtakos Salies ekonomikai vertinimui, sitilomas Zemgulienés,
Zaleskytés (2006), yra tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP pokycio regresiniy modeliy
sudarymas. Siuo modeliu (8 pav.) remdamosis autorés analizavo TUI jtaka Lietuvos ekonomikai,
nelygindamos jos su kitomis Baltijos Salimis. Sudarant regresinius modelius analizuojama TUI ir
BVP augimo koreliacija. Siekiant jvertinti TUI struktiros itaka Lietuvos ekonomikos augimui,
sudaryti TUI struktiiros ir kasmetinio BVP poky¢io regresiniai modeliai, kurie pad¢jo jvertinti TUI

investicijy 1 atskirus Lietuvos ekonomikos sektorius rysi su BVP augimu Salyje.

Ekonomikos sektorius R*=bo+b1X+b2X Regresijos koeficientai:
2
bo, bl,b2

A 4

A

A 4

Y=priklausomas kintamasis-BVP
pokytis % lyginant su pragjusiais
metais

A 4

bo, bl, b2-regresijos koeficientai

\ 4

X-nepriklausomi kintamieji-
santykiné TUI dalis ekonomikos

sektoriuje lyginant su TUI i§ viso,
handrac TTTT

Saltinis: sudaryta autorés pagal ZEMGULIENE, J., ZALESKYTE, J., Foreign direct investment in Lithuania — sectors of
investment as determinant of growth, 2006, p.200.

8 pav. TUI ir kasmetinio BPV poky¢io Lietuvoje regresinis modelis
Sis modelis yra naudingas siekiant ivertinti TUI itaka Salies ekonomikai, atskirai jvertinant TUI

dali kiekviename ekonomikos sektoriuje ir BVP kasmetini pokyti. Tokio modelio taikymas taip pat
naudingas analizuojant atskiry Saliy investuotojy tiesioginiy uzsienio investiciju itaka Baltijos Saliy

ekonomikos augimui.

27



Apibendrinant galima teigti, kad analizuojant tiesiogines uzsienio investicijas ir verslo sqlygas
Baltijos salyse, pasirenkami tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai metodai. Kokybiniuose tyrimuose yra vertinai
instituciniai veiksniai, kurie formuoja verslo saqlygas Salyse, o kiekybiniuose tyrimuose pasirenkami
analizuoti tam tikvi makroekonominiai rodikliai ir vertinamas jy rysys su TUL TUI jtakq Baltijos Saliy
ekonomikai buvo analizuota taikant kelis modelius ir pasirenkant skirtingus kintamuosius. Keliy modeliy
naudojimas yra labai naudingas, kadangi leidzia empiriskai patikrinti teorinius teiginius ir juos patvirtinti
arba paneigti. Analizuojant TUI veikiamus rodiklius ir veiksnius, darancius jtakq TUIL yra svarbu lyginti
visas tris Baltijos Salis, kadangi tiek Lietuva, tiek Latvija ir Estija yra besivystancios ekonomikos Salys ir
svarbu palyginti, kaip TUI kinta kiekvienoje ir Siy Saliy ir koks stiprus yra TUI ir ekonomikos augimo

rySys Baltijos Salyse bei ekonomiskai interpretuoti priezastis.

28



2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU BALTIJOS SALYSE
VERTINIMAS

Sioje darbo dalyje vertinamos tiesioginiy uZsienio investiciju Baltijos $alyse kitimo
tendencijos, analizuojama TUI pasiskirstymas i tris Baltijos Salis pagal investuotojus bei veiklos
rusis. Taip pat vertinamas kai kuriy makroekonominiy rodikliy, veikianc¢iy TUI, kitimas Baltijos
Salyse bei lyginama instituciné verslo aplinka Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Antrojoje darbo
dalyje taip pat analizuojamas TUI pasiskirstymas Lietuvos apskrityse bei vertinamos TUI kitimo

tendencijos Kauno apskrityje.
2.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy Baltijos Salyse kryptys

Dabartin¢ pasauliné ekonominé situacija reikSminga visy regiony ir valstybiy vystymuisi.
Lietuvos, Latvijos ir Estijos naryst¢ Europos Sajungoje ir ekonominiai rySiai su vakary pasauliu,
itraukia ju ekonominius procesus i bendra globalini procesa. Tarptautin¢ ekonomika, veikiama
neigiamy nuotaiky, daro itaka Baltijos Saliy tkiams, o kartu veikia ir investiciju pritraukima i Sias
Salis.

Ekonomiskai besivystan¢ioms Salims, tokioms kaip Baltijos Salys — Lietuva, Latvija, Estija —
ilgalaikiam vystymuisi finansuoti daznai nepakanka savy lésy, todél Saliy ekonomikos vystymosi
strategijose svarbiu aspektu tampa tiesioginiy uzsienio investicijy, kurios skatina Saliy vystymasi
bei didina konkurencinguma, pritraukimas. Investuojant | ekonomiskai besivystancias Salis, didele
reik§me teikiama vietovés veiksniams — ekonominei ir socialinei infrastruktiirai, verslo aplinkai

vietos rinkos salygomis, iStekliy prieinamumui bei aktyvioms investicijy skatinimo iniciatyvoms

(Investicijuy skatinimo programa, 2007, http://www.lIps.It/usr_img/programa.doc).

Tiesioginiy uzsienio investicijy srauty vertinimui Baltijos Salyse pasirenkamas 1999-2009
m. laikotarpis, siekiant jvertinti TUI kitimo tendencijas kelis metus pries istojima { Europos Sajunga
iki Siy dieny.

Analizuojant 9 paveiksle pateiktus duomenis, pastebimos gana skirtingos TUI kitimo
tendencijos visose trijose analizuojamose Baltijos Salyse. Estijos atveju TUI sistemingai augo visu
analizuojamu laikotarpiu. Nuo 1999 m. iki 2009 m. metinés TUI Estijoje iSaugo 3,6 kartus arba
8.861mlrd. eury (EUR). ki 2004 m. TUI Estijoje kasmet stabiliai augo po 0.5-1.4 mlrd. EUR
lyginant su prie$ tai buvusiais metais. Didziausias TUI augimas Estijoje pastebimas nuo 2004 m.
iki 2005 m., kada TUI Salyje iSaugo nuo 1.82 mlrd. EUR iki 2,19 mlrd. EUR arba 20 %. TUI

augimo tendencija nuo 2004 m. pastebima visy analizuojamy Baltijos Saliy atveju ir tai yra siejama
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su $iy Saliy istojimu { Europos Sajunga, po kurio atsivéré sienos ir Sios Salys tapo labiau pastebimos

investuotoju, padidéjo jy konkurencingumas rinkoje bei atvirumas investicijoms.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos Centriniy banky duomenimis.
9 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy Baltijos Salyse dinamika 1999-2009 m.

Tuo tarpu vertinant Lietuvos ir Latvijos TUI kitima 1999-2008 metais pastebimos Siek tiek
kitokios tendencijos, nei Estijos atveju. TUI Latvijoje nuo 386 mIn. EUR 1998 m. iSaugo iki 1.697
mlrd. EUR 2007 m. arba 3,4 karto. DidZiausias TUI augimas Latvijoje pastebimas nuo 2005 m. iki
2006 m., kada metinés TUI iSaugo nuo 567 mln. EUR iki 1.326 mlrd. EUR arba 1,3 karto. Tuo
tarpu didZiausias TUI sumaz¢jimas Latvijoje pastebimas 2007-2009 mety laikotarpiu, kuriuo TUI
sumazéjo nuo 1.697 mird. EUR iki 57,1 mln. EUR arba 96%. Sis neigiamas pokytis yra siejamas su
laikotarpiu, kurio metu dauguma ekonomisty ir ekonomikos eksperty tiek Latvijoje, tiek Europoje
prabilo apie lato devalvacija, 1 kurios prognozes sureagavo uzsienio investuotojai, sparciai
sumazindami investicijy srautus i Sia Salj. Tuo tarpu analizuojant TUI kitima Lietuvoje pastebimas
spartus ju augimas iki 2002 m. Siuo laikotarpiu TUI Lietuvoje padidéjo 37%. 2004 m. Lietuvai
istojus 1 ES, tiesioginés uzsienio investicijos pradéjo didéti dar sparciau ir didziausias augimas kaip
ir Latvijoje pastebimas nuo 2005 m. iki 2006 m., kai TUI nuo 825 mIn.EUR iSaugo iki 1.448 mlrd.
EUR arba 76%. Taciau visose trijose analizuojamose Baltijos Salyse pastebimas TUI mazéjimas
nuo 2007 m. Remiantis ,,Hansabank® atlikta Baltijos Saliy apzvalga (2008) Sis pokytis siejamas su
nepalankia JAV ekonomikos ir pasaulio finansy rinky situacija. 2007 metais infliacija Baltijos

Salyse didé¢jo, BVP augimas buvo létesnis nei 2006 m., kai kuriuose sektoriuose (pavyzdziui
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statybos) buvo pastebimas tam tikras atvésimas ir visa tai tur¢jo itakose investiciju srautams. Taip
pat TUI sumaz¢jima Latvijoje ir Lietuvoje Siuos laikotarpiu, o ypa¢ 2009 m. 1éme ir nepalanki
ekonominé situacija pasaulinéje rinkoje, ivykusios banky krizés, padidéjusio paliikanos bei bendra
ekonomin¢ krizé, kuri neiSvengiamai paveiké ir tiesioginiy uzsienio investiciju Baltijos Salyse
apimtis.

Apskritai vertinant TUI Baltijos Salyse, galima pastebéti, kad TUI apimtys Lietuvoje yra
daug mazesnés nei Latvijoje ar Estijoje nors jau nuo 1990 mety, Lietuvai atgavus nepriklausomybe,
tiesioginés uzsienio investicijos Sioje Salyje nuolatos augo. Nors ir TUI srautai | Lietuva pradéjo
tekéti véliau, nei | Estija ar Latvija, taciau ju augimas Lietuvoje buvo didesnis nei kitose dviejose
Baltijos Salyse. Vienas i§ pagrindiniy faktoriy, lémusiy didelius TUI srautus { Lietuva, buvo
anksciau valstybei priklausiusiy kompanijy privatizavimas, kurio procesas buvo létas ir prasidéjo
véliau nei kitose Baltijos Salyse, kas 1éme TUI srauty i Lietuva atéjima véliau nei i Estija ar Latvija.
Taciau valstybinio kapitalo privatizavimas buvo ne vienintel¢ priezastis, lémusi TUI srautus i
Lietuva. Siam procesui jtakos taip pat turéjo ir vidutinis darbo uZmokestis, issilavinusi darbo jéga,
augantis rinkos potencialas, geografiné padétis bei ekonominis ir politinis stabilumas (Organisation
for economic co-operation and development , 2000).

Taigi integracija { Europos Sajunga ir laipsniSkai derinami teisés aktai ir reglamentai
padidino Lietuvos patraukluma investuotojams. Taciau nepaisant ES iSsiplétimo, tarptautinis
bendradarbiavimas buvo nepakankamas, siekiant kompensuoti augancia tarptauting konkurencija
TUI Rojaka (2009) teigimu Baltijos Salys turi palyginti maZai erdvés verslui ir ekonomikai skatinti
pasaulio recesijos laikotarpiu. Taip pat Lietuva ir Latvija turi maZzai iSskirtiniy savybiy, galiniy
pritraukti investuotoju démesi. Sios Salys taip pat pasizymi gana aukstomis sanaudomis verslui
pradéti ir nutraukti, kas dar labiau sumazina ekonomini aktyvuma. Todé¢l ir toliau turéty biti
skatinamas bendradarbiavimas tarp triju Baltijos valstybiy siekiant skatinti Baltijos regiono
patraukluma investicijoms.

Toliau 4 lentel¢je pateikimas TUI pasiskirstymas Baltijos Salyse pagal Salis investuotojas.
Taip pat lentel¢je pateikiamos 15 Saliy, daugiausiai investuojanciy { kiekviena 1§ trijy analizuojamu
Baltijos valstybiy — Lietuva, Latvijq ir Estija.

Kaip matyti i§ 4 lentelé¢je pateikty duomeny, daugiausiai investiciju Lietuvai skirianti
valstybé yra Lenkija, kuri per 19992009 metus investavo 2.299 mlrd. EUR. Sios $alies investicijos

sudaro 28% i§ 15 daugiausiai i Lietuva investavusiy Saliy.
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4 lentelé

TUI pasiskirstymas Baltijos Salyse pagal salis investuotojas 1999—2009 m.

LIETUVA LATVIJA ESTIJA
SALIS INVESTUOTOJA IS VISO (MLN. EUR)
Lenkija 2499,739 2499,739
Svedija 1398,126 812,4 28164,73 30375,256
Vokietija 828,090 307,9 1489,039 2625,029
Suomija 685,174 286,7 16923,08 17894,950
Danija 598,526 4514 2011,412 3061,338
Estija 590,944 1003,3 1594,244
Latvija 457,110 599,703 1056,813
JAV 411,828 162 2449879 3023,707
Norvegija 381,809 99 1948,966 2429,775
Nyderlandai 254,770 244.6 2923,061 3422431
Sveicarija 245,340 634,708 880,048
Pranciizija 195,050 195,050
Kipras 166,529 357,5 860,846 1384,875
D.Britanija 127,395 1706,593 1833,988
Liuksemburgas 119,813 152 665,257 937,070
Malta 112,213 133,2 245,413
Rusija 2456 1504,041 1749,641
Austrija 140.6 716,399 856,999
Airija 219,9 569,926 789,826
Lietuva 180,6 180,600

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos Centriniy banky duomenimis

Remiantis aukS¢iau lenteléje pateiktais duomenimis, matoma, kad antroji daugiausiai |
Lietuva investuojanti 3alis yra Svedija, kuri per nagrinéjama laikotarpj investavo 1.398 mird. EUR
ir Sios Salies investicijos sudaro 16% i§ 15 daugiausiai | Lietuva investavusiy Saliy. Toliau pagal
didziausius Lietuvai skiriamus investicijy srautus seka Vokietija, Suomija, Danija, kuriy investicijos
atitinkamai sudaro 9%, 7,6% ir 6,6 % 18 visy 15 daugiausiai | Lietuva investavusiy Saliy 1999-2009
metais. Tuo tarpu daugiausiai | Latvija investuojanti yra kita Baltijos Salis — Estija, kuri per
nagrin¢jama laikotarpi yra investavusi 1 mlrd. EUR ir tai sudaro 21% i§ visy 15 daugiausiai i
Latvija investuojanéiu $aliy. Kita viena i§ daugiausiai i Latvija investuojanéiy $aliy yra Svedija, kuri
per nagrinéjama laikotarpi Siai Baltijos valstybei skyré 812,4 mln. EUR, arba 16,6% 1§ visy 15
daugiausiai | Latvija investuojanciy Saliy. Toliau seka Danija, Kipras ir Vokietija, kuriy investicijos
1 Latvija per 1999-2009 metus sudar¢ atitinkamai 9%, 7,3% ir 6,3%. Analizuojant daugiausiai per
nagrinéjama laikotarpj i Estija investavusias $alis, pirmoji vieta tenka Svedijai, kuri skyré daugiau
nei 28 mlrd. EUR savo investicijy ir tai sudar¢ beveik 45% 1§ 15 daugiausiai { Estija investavusiy
Saliy investicijy dalies. Antroji daugiausiai i Estija per nagrinéjama laikotarpi investavusi Salis yra

Suomija, kurios investicijos sieké 16.923 mlrd. EUR ir tai sudaré beveik 27% i$ visy 15 daugiausiai
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1 Estija investavusiu Saliy investicijy dalies. Toliau Salys pasiskirs¢iusios taip: Nyderlandai—4,6%,
JAV-3,88% ir Danija —3,18%.

Zemiau esan¢iame grafike pateikiamas visy per 1999—2009 m. i Lietuva, Latvija ir Estija
investavusiy Saliy pasiskirstymas pagal tiesioginiy uZzsienio investicijy srautus, skirtus bendrai

visoms trims Baltijos Salims.

@ Svedija

B Suomija

O Nyderlandai
O Danija
23,23% | JAV

O Vokietija

B Lenkija

O Norvegija
B D .Britanija
M Rusija

O Estija

O Kipras

B Latvija

B Liuksemburgas

39,43%

B Sveicarija
B Austrija

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos Centriniy banky duomenimis

10 pav. Daugiausiai per 1999-2009 m. j Lietuva, Latvija ir Estija investavusiy Saliy
pasiskirstymas

Kaip matyti i§ 10 paveiksle pateikty duomeny, daugiausiai investicijy trims Baltijos
valstybéms skyrusi 3alis yra Svedija, kuri { analizuojamas 3alis i§ viso investavo 30.365 mlrd. EUR.
Jai atitenka 39,43% i§ visu investicijy, kurias skyré auksciau paveiksle iSvardintos Salys. Toliau
pagal daugiausiai i tris Baltijos Salis investavusias léSu valstybes seka Suomija, kuri per
nagrin¢jama laikotarpi investavo 17.894 mlrd. EUR ir kuriai tenka 23,23% investicijy. Kiti
investuotojai { Baltijos Salis yra Nyderlandai, Danija, JAV,Vokietija, Lenkija ir kt., taciau ju dalis
bendrame Baltijos Salims skiriamuy investiciju sraute néra didelé ir atitinkamai sudaro 4,44%,
3,97%, 3.93%, 3.41% ir 3, 24%. Taigi iSanalizavus pateiktus duomenis, galima teigti, kad
didziausiai investuotojai i Baltijos $alis yra Skandinavijos $alys — Svedija bei Suomija.

Siekiant iSsiaiskinti, kuriems veiklos sektoriams trijose Baltijos Salyse skiriama daugiausiai
tiesioginiy uZsienio investicijy, pateikiama ju pasiskirstymo pagal veiklos rtaSis 2009 metais
schema (11 pav.)

Kaip matyti 1§ Zemiau pateikto paveikslo, tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas
trijose Baltijos Salyse 2008 m. buvo gana skirtingas. Lietuvoje daugiausiai TUI 2009 m. teko
apdirbamosios gamybos sektoriui, i kuri buvo investuota 3.645 mlrd. EUR. Antroji daugiausiai TUI
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gavusi veiklos riisis Lietuvoje buvo rafinuota naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba, kuriai

teko 22,85% TUI arba 2,349 mlird. EUR.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos, Latvijos ir Estijos Centriniy banky duomenimis

11 pav. TUI pasiskirstymas Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje pagal ekonominés veiklos riiSis
2009m.

Analizuojant 11 paaveiksle pateiktus duomeni, pastebima, jog nemaZza dalis TUI buvo
skiriama finansinio tarpininkavimo bei didmeninés ir maZzmeninés prekybos veiklos riiSims,
kurioms atitinkamai buvo skiriama 16,75 % ir 11,21% TUI arba 1.722 mlrd. EUR ir 1.152 mlrd.
EUR. Vis délto tiesioginiy Danijos ir Rusijos investiciju sumaze¢jimas tur¢jo itakos apdirbamosios
gamybos, elektros, dujy ir vandens bei finansinio tarpininkavimo veiklos imoniy tiesioginiy
uzsienio investicijy apimties sumazéjimui.Tuo tarpu Latvijoje, skirtingai nei Lietuvoje, daugiausiai
TUI 2009 m. buvo skiriama finansinio tarpininkavimo ir apdirbamosios gamybos veiklos riisims,
kurioms atitinkamai teko 29% arba 250.5 mIn. EUR ir 21,4% arba 184.7 mIn. EUR. Trecioji veiklos
rusis Latvijoje, sulaukusi nemazai TUI buvo nekilnojamojo turto, nuomos ir kt. verslo veikla, kuria
teko 18,7 % arba 161,7 mlr. EUR. Analizuojant Estija, pagal ta patj rodiklj, galima pastebeti, kad
Sioje Baltijos Salyje, kaip ir Latvijoje, daugiausiai TUI 2009 m. buvo skiriama finansinio
tarpininkavimo veiklos rasiai — 35,3% arba 3.991 mlrd. EUR. Antroji daugiausiai TUI gavusi
veiklos rusis Estijoje buvo nekilnojamojo turto, nuomos ir kt. verslo veikla, kuriai teko 23,9% arba

2.708 mlrd. EUR. Apdirbamosios gamybos bei didmeninés ir mazmeninés prekybos veiklos risys
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Estijoje, kaip Lietuvoje ir Latvijoje susilauké nemazy TUI srauty, atitinkamai joms teko 14,20 %
arba 1.601 mlrd. EUR ir 12,60% arba 1.431 mlrd. EUR.

Apibendrinat konstatuojama, kad laipsniskas TUI didéjimas visose trijose Baltijos Salyse
buvo iki 2007 m., taciau nepalanki ekonominés situacija pasaulyje nuo 2008 m. lémé sumazéjusius
metinius TUI srautus | Lietuvos ir Latvijos rinkas, o Estijoje Siuo laikotarpiu pastebimas nezymus
teigimas pokytis. Vertinant tris Baltijos Salis — Lietuvq, Latvijq ir Estijqa — pagal TUI skiriamas
veiklos sritims galima daryti isvadaq, kad siose Salyse daugiausiai TUI skiriama finansinio
tarpininkavimo, apdirbamosios gamybos, nekilnojamojo turto ir nuomos, didmeninés ir mazmeninés
prekybos bei  rafinuoty naftos produkty ir chemijos gaminiy gamybos veiklos rusims. Tokio
investicijy pasiskirstymo esmé labai paprasta — investuota iS esmés | greitos grqzos veiklas:
finansinj tarpininkavimq (SEB, Swedbank ir kt.), mazmenine prekybq, apdirbamqjq pramone,
nekilnojamaqji turtq, o pagrindinasi investuotojais islieka Skandinavijos valstybés bei JAV, Lenkija

ir Rusija.

2.2. Tiesiogines uZzsienio investicijas Baltijos Salyse skatinantys veiksniai

Dauguma valstybiy stengiasi atrodyti patraukliai uZsienio investuotojams, daznai kuriamos
specialios strategijos ir programos jiems pritraukti. Mokslingje literatiiroje TUI svarba tai pat aktuli,
kadangi laikoma, kad i§ uzsienio pritrauktas kapitalas leidzia padidinti vidaus produkto apimti,
produktyvuma, perimti naujausias technologijas.

Yra i$skiriama daug veiksniu, veikian¢iy tiesiogines uZsienio investicijas. Sie veiksniai jau
aptarti pirmojoje darbo dalyje. Todé¢l yra svarbu jvertinti veiksnius, daranCius jtaka tiesioginiy
uzsienio
investicijy pritraukimui { Baltijos Salis. Dél didelio TUI veikian¢iy ekonominiy rodikliy kiekio buvo
atrinkti tik tokie pagrindiniai kiekybiSkai {vertinami rodikliai, kuriy svarba pagrista mokslin¢je
literattiroje. Tolesnei analizei pasirinkti vidutinio atlyginimo ir rinkos dydzio veiksniai, kadangi Sie
veiksniai yra laikomi vienais svarbiausiy rodikliy, skatinan¢iy TUI.

Vienas 1§ pagrindiniy TUI daranciu jtaka veiksniy, yra vidutinis atlyginimas. Tarp visy
Europos Sajungos Saliy trijose Baltijos Salyse — Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje — vidutinis
atlyginimas, vertinant | eksporta orientuotas tkio Sakas, patrauklias uZsienio investuotojams, yra
vienas maziausiy. Vidutiniai atlyginimai Siy Saliy gamybos sektoriuje yra kur kas mazZesni nei
18sivysCiusiose ES Salyse. Toks pranasumas, palyginti su kitomis ES Salimis, sudaro prielaidu
pritraukti daugiau uzsienio investicijy, taciau sparciai kylant atlyginimams $is pranasumas mazéja

(Hsiao, C.; Shen, Y., 2003).
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Vidutinio darbo uzmokes¢io (EUR) kitimo tendencijos Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje
pateikiamos 12 paveiksle. Analizei pateikiami duomenys iki 2008 m., kurie Europos statistikos

departamento pateikiamoje informacijoje yra naujausi.
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Saltinis:sudaryta autorés remiantis Eurostat duomenimis. [interaktyvus].
http://nui.epp.eurostat.ec.curopa.eu/nui/submitViewTableAction.do?switchdimensions=true

12 pav. Vidutinis ménesio atlyginimas Baltijos Salyse 1999-2008 m.
Kaip matyti i§ 12 paveiksle pateikty duomeny, vidutinis atlyginimas Latvijoje visa

nagrin¢jama laikotarpi did¢jo. Tuo tarpu Sis rodiklis Lietuvoje ir Estijoje kilo taip pat visa
nagrinéjama laikotarpi, i1Sskyrus 2007-2008 m., kai vidutinis atlyginimas Lietuvoje smuktel¢jo nuo
759 EUR iki 623 EUR arba 18%, tuo tarpu Estijoje Sis dydis atitinkamai sumazéjo nuo 994 EUR iki
850 EUR arba 14%. Tarp trijuy nagrin¢jamy Saliy, vidutinis atlyginimas Estijoje buvo didziausias, o
Latvijoje maZziausias. Vertinant bendra TUI kitima (zZitréti 9 pav.) ir vidutinio atlyginimo dinamika
analizuojamose Baltijos Salyse, galima teigti, kad did¢jant vidutiniam atlyginimui Salyje daugéja 1
Sali pritraukty tiesioginiy investicijy. Tai paaiSkinama bendru Salies ekonomikos i§sivystymo lygiu:
jei Salis yra konkurencinga, joje pakankamai gerai iSvystyta infrastruktiira ir palanki verslo aplinka,
Sie pranasumai atsveria trukumus, susijusius su darbo jégos kaina.

Kitas 1§ ekonominéje literatiiroje iSskiriamy veiksniy, kuris skatina tiesiogines uzsienio
investicijas Salyje, yra rinkos veiksniai. Daznai imonés investuoja uzsienyje, sickdamos isigyti
papildomy rinkos segmenty. Nauja rinka, jos dydis, galimi augimo tempai padeda uzsitikrinti pelno
lygi ir veiklos plétra (Dunning, J. H.; Narula, R., 1996).

13 pav. pateikiami duomenys apie trijy nagrinéjamu Baltijos Saliy rinkos dydzio (gyventoju

skaicius Salyje, iSreikStas milijonais gyventoju) raida 1999—-2009 m.
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Saltinis:sudaryta autorés remiantis Eurostat duomenimis. [interaktyvus].
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1 &language=en&pcode=tps00001 &plugin=1

5 13 pav. Rinkos dydis Baltijos Salyse 1999—2009 m.
. Siose Salyse per visa nagrin¢jama laikotarpj vietinés rinkos mazéjo. Viena i§ pagrindiniy

Sios tendencijos prieZzasCiy — nepaprastai padidej¢ emigracijos i$ Baltijos valstybiy mastai. Rinkos
dydis (gyventoju skaicius) Lietuvoje per 1999-2009 m. sumazejo 4,81% arba 170 tikst., Latvijoje
atitinkamai 5,35% arba daugiau nei 128 tukst. gyventojy, tuo tarpu per ta pati laikotarpi gyventoju
skaicius Estijoje pakito 2,78% arba 38 tukst. gyventojy. Taciau vertinant kiek anksciau analizuotus
bendrus TUI kitimo srautus (Zitiréti 9 pav.) negalima bity teigti, kad rinkos dydis stipriai veikia
TUI kitima, kadangi rinkos dydis Siose trijose Baltijos Salyse kryptingai maz¢jo visa analizuojama
laikotarpi, o TUI tuo tarpu augo (su i§imtimi kai kuriais laikotarpiais).

Taciau vertinant TUI darancius jtaka veiksnius, reikia jvertinti ne tik makroekonominius, bet
ir kitus darancius itaka TUI rodiklius. Ruplienés, D., Montvilaités, K. ir Grigalitinaités, Z., (2008)
teigimu, kaip vienas pagrindiniy TUI lemianciy veiksniy yra institucijos, kurios §iuo metu tampa
vienu pagrindiniy investicijas priimancios valstybés privalumy, nes rinkos efektyvumas labai
smarkiai priklauso nuo ja reguliuojanciy institucijy, kurios nustato ,Zaidimo taisykles®,
nulemiancias kaSty dydi ir informacijos prieinamuma, kurie savo ruoztu lemia verslo sékme.
Tiesioginiai uZsienio investuotojai institucijas laiko vienu potencialiausiy priimancios Salies
privalumy. Institucijos priskiriamos prie Salies ,,sukurtyjy turty®, o ju reikSme tampa vis didesné, jas
gretinant su ,,nattraliaisiais turtais®, tokiais kaip gamtiniai iStekliai ir pigi darbo jéga. Specifinés
institucijos, su kuriomis susiduria privatus verslas, daro itaka TUI pritraukimui. Todé¢l tokie
instituciniai veiksniai, kaip vyriausybés politika, nuosavybés teisiy apsauga ar politiné rizika, turi
biti itraukiami { TUI pritraukimo strategijy analizg.

Todél 18 institucijy svarbos TUI pritraukimui galima teigti, jog jeigu institucijos veikia gerai,

jos gali pritraukti papildomas TUIL o jeigu jos veikia prastai, tai gali sudaryti papildomus TUI
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kastus. Taigi verslo salygu Baltijos Salyse — Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje — palyginimui bus

naudojami Pasaulio banko kasmet skelbiami ,,Doing business® reitingai, kuriy pagalba galima

palyginti verslo salygas atskirose Salyse bei {vertinti instituciniy veiksniy jtaka Sioms salygoms.

5 lenteléje pateikti 2008 m. ir 2007 m (skliausteliuose) trijy analizuojamy Baltijos Saliy

Pasaulio banko sudaromi ,,Doing business* reitingai (zr. 1 PRIEDA).

5 lentelé
Baltijos Saliy reitingas pagal ,,Doing business“ ir atskirus jo rodiklius
2007 m. ir 2008 m.

Valstybé “Doing Verslo Darbuotojy | Nuosavybés Invesutotojy | Mokesc¢iai | UZsienio
business” steigimas idarbinimas | registravimas | apsauga prekybos
reitingas salygos

Estija 17(17) 20 (51) 156 (151) 21(23) 33 (33) 31(29) 7(6)

Latvija 22 (24) 30 (25) 96 (123) 85 (82) 51 (46) 20 (52) 19 (28)

Lietuva 26 (16) 57 (48) 124 (119) 4(3) 83 (60) 71 (40) 23 (32)

Saltinis: sudaryta autorés pagal Pasaulio banko projekto ,Doing business 2008” ir “Doing business 2007”
ataskaita.[interaktyvus].http://www.doingbusiness.org./documents/Fullreport/2008/DB08 Full Report.pdf,
http://www.doingbusiness.org./documents/Doingbusiness2007_Fullreport.pdf.

Kaip jau minéta pirmoje darbo dalyje, skai¢iuojant verslo steigimo reitinga, vertinamas
procediry skaicius, ju atlikimo trukmé dienomis, verslo steigimo kaina ir minimalus reikalaujamas
istatinis kapitalas. Lietuva pagal §i rodikli 2008 m. uzémé 57 vieta ir palyginti su 2007 m. nukrito
per 9 vietas. Tuo tarpu ir Latvija, ir Estija pasiZyméjo geresne pozicija, atitinkamai 2008 m.
uzimdamos 30 ir 20 vietas, nors 2007 m. Estija buvo Zemiau uz Lietuva.

Darbuotojuy idarbinimo reitingas apima darbuotojy idarbinimo sudétinguma, darbo jégos
lankstuma, 1 darbo uzmokestj nejeinancius darbo jégos kastus (procentais nuo darbo uzmokescio),
darbuotojy atleidimo kastus. Lietuva pagal §i rodiklj uZima 124 vietg ir per analizuojama laikotarpi
nusileido Zemyn per 5 vietas. Estijoje situacija dar blogesn¢ — 156 vieta 2008 m., o Latvija per
analizuojama laikotarpi pakilo per 27 vietas ir 2008 m. uzémé 96 vieta. Pasak Ruplienés, D.,
Montvilaités, K. ir Grigalitinaités, Z., (2008) blogiausi Lietuvoje yra darbo valandy ir darbo jégos
nelankstumo rodikliai.

Nuosavybés registravimo reitingui nustatomas registravimo procediiry skaicius, trukmé
dienomis ir kaina. Tarp visy analizuojamu Baltijos Saliy, Lietuva Siame reitinge uzima auksciausia 4
—aja vieta (2008 m.), tuo tarpu Estija —21, o Latvija net 85 vieta. Toki auksta Lietuvos reitinga lemia
tai, kas nuosavybés jregistravimui Lietuvoje reikia 3 procediiry, jos uZzima 3 dienas ir kainuoja 0,7%
nuo registruojamos nuosavybes vertes.

Kitas rodiklis Saliy reitinge — investuotoju apsaugos lygis — nustatomas jvertinant
informacijos patikimuma, imonés valdytoju atsakomybés lygi, investuotojy apsaugos grieztuma.
Siame reitinge Lietuvos pozicijos pras¢iausios i3 triju analizuojamy Baltijos valstybiy. Lietuva

Siame reitinge 2008 m. uzémé 83 vieta, Latvija — 51 vieta ir Estija — 33 vieta.
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MokesCiy sistema apibiidinama mokesciy skai¢iumi per metus, mokesCiy mokéjimui
uztrunkamu laiku ir bendra mokes¢iy norma (procentais nuo pelno). Lietuva pagal §i reitinga 2008
m. uzéme 71 vieta ir per analizuojama laikotarpi nukrito zemyn per 31 pozicija, tuo tarpu Latvijos
padétis yra kur kas geresné — jai 2008m. atiteko 20 vieta, o Estijai 31 vieta. Nustatyta, kad per 2008
m. verslininkas Lietuvoje sumokéjo 24 riiSiy mokescius ir tai sudare 48,3% pelno.

SkaiCiuojant uzsienio prekybos salygas atspindinti reitinga, vertinamas eksportui reikalingy
dokumenty skaicius, procediiry trukmé, eksporto kaina (JAV doleriais uz konteineri), importui
reikalingy dokumenty skaiCius, procediiry trukmé ir importo kaina (JAV doleriais uz konteinery).
Siame reitinge Lietuva nuo 2007 m. iki 2008 m. paiko i§ 32 i 23 vieta, tadiau tiek Latvijos, tiek
Estijos pozicijos Siame reitinge yra geresnés — Latvijai 2008 m. atiteko 19, o Estijai net labai auksta
7 vieta.

Apibendrinant daroma isvada, kad vertinant tris Baltijos Salis pagal Pasaulio banko

¢

sudaromgq ,,Doing business* reitingq, is visy trijy Baltijos valstybiy Lietuvai 2008 m. atiteko
zemiausia—26 vieta. Kaip silpniausiq vietq verslo sqlygoms Lietuvoje, kaip beje Latvijoje ir Estijoje,
galima jvardinti darbo rinkos sqlygas, taip pat mokesciy sistemq. Tuo tarpu Latvijoje be prasty
darbo rinkos sqlygy kaip viena is silpnesniy viety dar galima isskirti nuosavybés jregistravimo

problemas, o Estijoje kaip didzZiausia ir esminé problema, trukdanti sudaryti geras verslo sqlygas

uzsienio investuotojams yra darbo rinkos sqlygos.

2.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy jtakos ekonomikos augimui vertinimas

Atskiry Saliy ekonomika negali vystytis atitriikusi nuo pasaulio iikio, nepalaikydama rysiy
su kitomis Salimis, taCiau vieny Saliy ekonomika yra atviresné nei kity. Kuo Salies ekonomika yra
atviresn¢, tuo labiau vystosi uzsienio prekyba, o tai labai svarbu vidaus ekonomikai. Eksportas yra
vienas pagrindiniy ne tik Salies ekonoming situacija, bet ir ekonomikos atviruma apibiidinanciy
rodikliy.

Paprastai uZsienio kapitalo investicijos i Salies imones lydi naujy technologijuy diegima ir
gaminiy asortimento atnaujinima, kokybés gerinima ir i§¢jima 1 naujas uzsienio rinkas. Tiesioginés
uzsienio investicijos stimuliuoja rinky plétra. Uzsienio kapitalo imonés labiau nei vietinés
suinteresuotos eksportu. Tarptautinés korporacijos yra iSplétojusios rinkas uZsienyje, turi gera
verslo kontakty tinkla daugelyje Saliy, tai lemia eksporto didéjima. Uzsienio investuotojai kartu su
uzsienio kapitalu taip pat perduoda ir verslo rySius su tarptautinémis finansy institucijomis. Tai
lemia eksporto plétra, o tai naudinga tiek ymonei, tiek visai Saliai.

14 pav. pav. pateikiama Lietuvos, Latvijos ir Estijos eksporto statistiniy rodikliy grafiné

iSraiSka 1999-2008 m.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal EUROSTAT duomenis. [interaktyvus]
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/themes

14 pav. Eksporto dinamika Baltijos Salyse 1999-2008 m.
IS 14 paveiksle pateikty duomenu matyti, kad beveik visa nagrinéjama laikotarpi visu trijy

Saliy eksportas augo, i§skyrus nuosmuki 1999 m. Uzsienio prekybos sastingj tuomet lémé 1998 m.
Rugpjucio meénesi prasidéjusi Rusijos krize, taciau kitais metais visy trijuy Saliy uZsienio prekyba
atsigavo. Pastebima, kad palyginti su Lietuva, Latvijos ir Estijos uzsienio prekybai atsikurti po
krizés prireiké gerokai ilgesnio laikotarpio. Per visa nagrinéjama laikotarpi Lietuvos eksporto
srautai padidéjo daugiau nei 4 kartus — nuo 3.19 mlrd. EUR 1999m. iki 16.07 mird. EUR 2008 m.
Tuo tarpu eksporto srautai Latvijoje per ta patj laikotarpi padidé¢jo daugiau nei 3 kartus arba nuo
1.526 mlrd. EUR 1999m. iki 6.327 mlrd. EUR 2008m. Estijoje eksporto srautai per nagrin¢jama
laikotarpi padidéjo nuo 2.4 mlrd. EUR 1999 m. iki 8.27 mlrd. EUR 2008 m. arba 2,5 kartus. Nors
Rusijos krizé¢ 1998 m. labiausiai paveiké eksporto srautus Lietuvoje, taciau jau nuo 2004 m. Sioje
Baltijos Salyje pastebimas pastovus Sios rodiklio didé¢jimas, kai eksporto srautai augo didZiausiais
tempais lyginant su Latvijos ir Estijos padétimi. Vien tik po 2004 m., Lietuvai istojus | ES ir
atsivérus naujoms rinkoms, eksporto srautai iki 2008 m. Sioje Baltijos valstybéje padidéjo 115%
arba 8.59 mlrd. EUR. Tuo tarpu vertinant eksporto srautus 2008 m., reikty paminéti, kad $is rodiklis
Lietuvoje 1,54 karto didesnis nei Latvijoje ir 89 % didesnis nei Estijoje.

Taigi vertinant tiesioginiy uZsienio investicijy itaka eksportui, galima drasiai teigti, kad jos
daro tik teigiama jtaka Salies eksporto srautams, taciau didéjantys TUI srautai i Salj nebiitinai turi
didinti eksporto srautus geometrine progresija. Tai galima patvirtinti palyginus Lietuvos ir Estijos
atvejus: Lietuvoje eksporto apimtys yra daug didesnés nei Estijoje, nors TUI srautai i Lietuva yra
mazesni, ir atvirksciai.

Kitas svarbus rodiklis, kurj reikéty jvertinti, analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy

itaka Salies makroekonominiams rodikliais — bendrasis vidaus produktas (BVP). BVP dydis parodo
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Salies ekonomikos dydi, o tam, kad buty galima valstybes palyginti tarpusavyje, dazniausiai
vertinamas BVP/vienam gyventojui rodiklis, kuris parodo pragyvenimo lygj $alyje. Sio rodiklio

kitimo tendencijos Baltijos Salyse pavaizduotos 15 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos statistikos departamenty duomenis.
15 pav. BVP/gyv. dinamika Baltijos Salyse 1999-2009 m.

IS 15 paveikslo matyti, kad Lietuvoje BVP/gyv. augimo tempai yra labai spartiis. Per 1999—
2008 m. vidutinis metinis BVP/gyv. augimas buvo 12, 49 %. Daugiausiai per $§i laikotarpi Salies
BVP/gyv. padid¢jo 2000 m. ir 2007 m. — atitinkamai 20,34% ir 19,18% % lyginant su prie§ tau
buvusiais metais. Maziausias BVP/gyv. augimas Lietuvoje buvo 1999 m., kai $is rodiklis paaugo
vos 2,54%, taciau §is reiSkinys siejamas su Rusijos krize, kuri paveiké visas Baltijos Salis. Vertinant
BVP/gyv. augimo tendencijas Latvijoje, reikty pastebeti, kad Sios rodiklio apimtys Latvijoje yra
kur kas mazesnés nei Lietuvoje, taciau BVP/gyv. augimo srautai — didesni. DidZiausias BPV/gyv.
augimo srautas Latvijoje pastebimas 2006 ir 2007 m., kada S§is rodiklis iSaugo atitinkamai 23,32 %
ir 32,30% lyginant su prie§ tai buvusiais metais. Tuo tarpu vidutinis BVP/gyv. augimo tempas
Estijoje per 1999 —2008 m, buvo 12,50%. Sparciausias BPV/gyv. augimas Estijoje, kaip ir
Latvijoje, pastebimas 2006 m. ir 2007 m., kada analizuojamas rodiklis atitinkamai iSaugo 18,31%
ir 18,12%. Taciau 2008 m. parsid¢jusi ir 2009 m. pagreiti igavusi ekonomikeés krizé pasaulyje,
paveike ir pragyvenimo lygi parodancio rodiklio apimtis. 2009 m. lyginant su 2008 m. BVP/gyvent.
neigiama labiausiai sumazéjo Latvijoje — 21,72%, kiek maziau Lietuvoje — 20.16% ir maziausias
neigiamas $io rodiklio pokytis pastebimas Estijoje, kur BVP/gyv. 2009 m. sumazéjo 17%. Taciau
jei vertinsime pargyvenimo lygi Salyje pagal analizuojama rodiklj, pastebésime, kad Estijoje jis yra
kol kas geriausias tarp $iy analizuojamy Baltijos $aliy ir yra 28% didesnis nei Lietuvoje ir net 59%

didesnis nei Latvijoje.
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Taigi lyginant TUI srautus (9 pav.) ir BVP/gyv. Siose valstybése, galima teigti, kad Salies
tkio mastu tiesioginés uzsienio investicijos daro teigiama poveiki Salies bendrajam vidaus
produktui, nors neatmetama tikimyb¢, kad atskiri uzsienio kapitalo srautai gali neigiamai veikti
Salies bendraji vidaus produkta.

Apibendrinant rezultatus pastebéta, kad visoms Baltijos Salims budingas rysys tarp
gaunamy tiesioginiy investicijy ir bendrojo vidaus produkto, gaunam tiesioginiy uzsienio investicijy
ir eksporto. Analizuojant veiksnius, darancius jtakq gaunamoms tiesioginéms uzsienio
investicijoms, nustatyta, kad didéjantis vidutinis ménesio atlyginimas Salyse skatina tiesioginiy
uzsienio investicijy srautus Baltijos Salyse, o tuo tarpu rinkos dydis taip pat neturi jtakos uZsienio
kapitalo srautams augti, kadangi pastebimas atvirkstinis rySys — rinkos dydziui mazéjant, TUI

srautai didéja.

2.4. Tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas Lietuvos regionuose

ISanalizavus tiesioginiy uzsienio investicijy kitimo tendencijas Baltijos Salyse ir {vertinus
bendra Lietuvos padéti investiciju pritraukimo galimybiu kontekste, biity naudinga ivertinti TUI
pasiskirstyma ir atskirose Lietuvos apskrityse.

Kaip vienas i§ veiksniy, skatinanciy uzsienio ir Lietuvos investuotojus investuoti | Lietuvos
ekonomika, yra Lietuvos naryst¢ NATO ir ES. Lietuvos naryst¢ minétose organizacijose del
padidéjusio ekonomings, politinés ir socialinés aplinkos stabilumo suteikia papildomy verslo plétros
galimybiy. Valstybés strateginé geografiné padétis tarp ES ir Nepriklausomy valstybiy sandraugos
(toliau — NVS) palanki verslo plétrai. Investuotojai taip pat paZymi kvalifikuota bei konkurencinga
Lietuvos darbo jéga. Lietuvoje specialisty, turin¢iy aukstaji i$silavinima, tenkanciy 1000 gyventoju,
rodiklis yra vienas 1§ didziausiy ne tik Ryty Europos regione, bet ir ES. Palyginti su ES Salimis,
vidutinis darbo uZmokescio lygis Lietuvoje vis dar yra vienas i§ Zemiausiy. Santykinai auksta darbo
jégos kvalifikacija ir Zemas darbo uzmokestis apsprendzia verslui patraukly darbo jégos kokybeés ir
kasSty santyki. Taip pat Lietuva ne tik geografiSkai artima Ryty rinkoms, bet ir pranaSesné prekiy ir
paslaugu pigumu. Tai leidzia ir vietiniams, ir uZsienio investuotojams Lietuvoje santykinai
sumazinti bendrasias sanaudas (Investiciju skatinimo programa, 2007,

http://www.lps.It/usr_img/programa.doc).

Lietuvoje yra ryskiis gamtiniy, ekonominiy, demografiniy ir infrastruktiiros salygu, daro
itakanciy tikio plétra, regioniniai skirtumai, kurie lemia nemazus gyventojy uzimtumo, pajamy lygio
ir kity socialinio — ekonominio regiony issivystymo rodikliy netolygumus. Pagal patrauklumo
koeficienta (PK) auksc¢iausiai ivertintas yra Klaipédos regionas — 6,7, Vilnius — 6,5, Kaunas — 6,0.
Tik auk$¢iau minéty regiony PK yra geras, o Lietuvos mastu $is koeficientas yra tik patenkinamas

(Dziugaité, Nedzvedckas, 2001, cit. pagal Streimikiené, 2000).
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Bendras tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas atskirose Lietuvos apskrityse

vaizduojamas 16 paveiksle.

TUI dalis %

Metai
B Alytaus apskritis B Kauno apskritis W Klaipedos apskritis
B Marijampolés apskritis B Panevezio apskritis ® Siauliy apskritis
B Tauragés apskritis W TelSiy apskritis B Utenos apskritis
B Vilniaus apskritis

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis i§ www.stat.gov.lt.

16 Pav. TUI pasiskirstymas Lietuvos apskrityse 1999-2009 m.
Kaip matyti 1§ auk$c¢iau pateikto paveikslo didziausi TUI srautai yra nukreipiami i tris

didZiausias Lietuvos apskritis: Vilniaus, Kauno ir Klaipédos. Daugiausia tiesioginiy uzsienio
investicijy 2009 m. — 21,75 mlrd. lity (68,85%) teko Vilniaus apskri¢iai, Kauno — 3,12 mlrd. lity
(9,89%), Klaipédos — 3,26 mlrd. lity (10,31%). Mazesné TUI dalis — 1,5 mlrd. lity (4,78%) teko
TelSiy apskriciai, Panevézio — 577 min. lity (1,83%), Siauliy — 469 min. lity (1,48%), Alytaus — 370
min. lity (1,17%), Utenos — 336 mln. (1,06%), Marijampolés — 137 mln. lity (0,43%) ir Taurages
apskriciai — 56,8 mlin. lity (0,18%). Per visa analizuojama laikotarpi Vilniaus apskri¢iai vidutiniSkai
teko 61,68% TUI, Kauno — 11,58%, o Klaipédos apskriciai vidutiniskai skirta 10,67% TUI per
metus. Reikty atkreipti démesi, kad 20062008 m. laikotarpiu TelSiy apskritis pagal TUI apimtis
lenke tiek Klaipédos, tiek Kauno apskritis, o tai galima susieti su didéjusiomis lenky investicijomis {
MaZeikiy naftos perdirbimo imong. Tokj investicijuy dydziy skirtuma galima bty paaiSkinti paciy
regiony dydZiy skirtumu ar geografinio iSsidéstymo galimybiy realizavimu.

Nors stambiy investuotojy akys labiau krypsta i Salia didziyjy Salies didZiuosius miestus ir
juose kuriamus pramoninius parkus, tafiau tiesioginés uZzsienio investicijos i kitas mazesnes
Lietuvos apskritis — Siauliy, PanevéZio, Alytaus ir Marijampolés — ateityje turéty didéti, kadangi
Siose apskrityse jau veikia arba yra kuriami pramoniniai parkai, kuriuose, i§laisvinant investuotojus
nuo jvairiy biurokratiniy kliticiy (leidimy, sertifikaty ir pan.), yra sudaromos puikios salygos
perkelti ar iSplésti gamyba, kurti pazangias technologijas bei steigti naujas jmones. Pramoninis

parkas — teritorijy planavimo dokumentuose apibrézta teritorija, kuri skirta daugiau kaip vienam
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plynojo lauko investiciju projektui jgyvendinti, turi inzinerinius tinklus, susisiekimo komunikacijas,
valdoma vieno operatoriaus ir kurioje igyvendinami gamybos plétros investiciju projektai (Lietuvos

ekonominés plétros agentiira, http://www.lepa.lt/It.) Taip pat i pramoniniy parky teritorijas sickiama

pritraukti aukStyju ir vidutiniSkai aukStyju technologiju pramong bei Zinioms imlias paslaugas.
Pramoniniy zony plétra yra bitina siekiant konkuruoti tarptautiniu mastu pritraukiant tiesiogines
uzsienio investicijas.

Analizuojant tiesiogines uZzsienio investicijas Lietuvos apskrityse svarbu ivertinti ne tik
bendrus TUI srautus, bet taip pat ir TUI tenkancias vienam gyventojui (17 pav.).

Vertinant 17 paveiksle pateiktus duomenis pastebimos kiek kitokios TUI pasiskirstymo
tendencijos. Per 1999-2009 m. kryptingai augo ne tik TUI/gyvent. visos Lietuvos mastu, bet ir
atskirose jos apskrityse. Per nagrinéjama laikotarpi Lietuvoje $is rodiklis padidéjo nuo 1838 Lt
vienam gyventojui 1999 m. iki 9431 Lt 2009 m. arba daugiau nei 4 kartus. Tai tik patvirtina fakta,

kad Lietuva tampa vis patrauklesné uZsienio investuotojams.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis i§ www.stat.gov.t.

17 pav. TUI tenkancios vienam gyventojui Lietuvos apskrityse 1999-2009 m.

IS auksc¢iau esan¢iame paveiksle pateikty duomeny matyti, kad DidZiausia TUI/gyvent. dalis
2009m. — 25594 Lt/gyvent. teko Vilniaus apskriciai. Tuo tarpu vienos i§ didziausiy Lietuvos
apskric¢iy — Kauno ir Klaipédos — pagal TUI/gyvent. rodikli ne tik stipriai atsilieka nuo Vilniaus, bet
ir nuo bendro Salies vidurkio. TUI tenkanc¢ios vienam gyventojui 2009 m. Kauno apskrityje sieke
4660 Lt ir buvo daugiau nei 5 kartus mazesnés nei Vilniaus apskrityje ir 2 kartus mazesnés nei
bendras Salies vidurkis. Tuo tarpu TUI/gyvent. Klaipédos apskrityje 2009 m. sieké 8615 Lt ir buvo
816 Lt maZesnés nei bendras Salies vidurkis, taciau beveik 3 kartus mazesnés nei Vilniaus

apskrityje. Atsizvelgiant | tai, kad Kauno ir Klaipédos apskrityse ikurtos Laisvosios ekonominés
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zonos (LEZ), kurios yra viena 1§ patraukliausiy TUI pritraukimo formy, toks analizuojamo rodiklio
pasiskirstymas Kauno ir Klaipédos apskrityse negali biiti teigiamai vertinamas ir néra palankus
tolesnei Siy regiony plétros perspektyvai.

Analizuojant 17 paveiksle pateiktus duomenis, reikty pastebéti, kad TUI/gyvent. TelSiy
apskrityje 2009 m. beveik atitiko bendra Lietuvos vidurkj ir sieké 8766 litus arba beveik 2 kartus
daugiau nei Kauno apskrityje. Kitos Lietuvos apskritys taip pat atsiliko tiek nuo didziyju apskriciy,
tiek nuo bendro Salies vidurkio — PanevéZzio apskriciai atitinkamai teko 2052 Lt (arba 22% Salies
vidurkio), Alytaus — 2114 Lt (arba 22,4 % Salies vidurkio), Utenos — 1973 Lt (arba 20,92 % Salies
vidurkio), Siauliy — 1356 Lt (arba 14,38 % 3alies vidurkio), Marijampolés — 763 Lt (arba 8 % 3alies
vidurkio) ir Tauragés — 451 Lt (arba 5 % Salies vidurkio). Nors mazesnése Lietuvos apskrityse TUI
vienam gyventojui ir nesiekia bendro Salies vidurkio, taciau investicijos $iuose regionuose turéty
biti skatinamos, siekiant didinti regiony konkurencinguma ir tolimesng plétra, taciau ypac didelis
démesys vis délto turéty buti skiriamas Kauno ir Klaipédos apskritims, kuriose yra gana palankios
salygos tiesioginéms uzsienio investicijoms pritraukti.

Apibendrinant tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymq Lietuvos apskrityse, galima
teigti, kad didziausi TUI srautai vis délto tenka Vilniaus apskriciai, kuri tiek pagal bendras TUI
apimtis, tiek pagal TUI, tenkancias vienam gyventojui, lenkia Kauno ir Klaipédos apskritis.
Vilniaus apskritis taip pat yra vienintelé, kurioje TUI vienam gyventojui siekia bendrq Salies
vidurkj, nepaisant to, kad Klaipédos ir Kauno apskrityse yra palankios sqlygos TUI skatinimui ir

pritraukimui.
2.5 Tiesioginiy uZsienio investicijy Kauno regione vertinimas

Kauno apskritis yra viena didZiausiy Lietuvoje, kurioje yra gerai iSvystyta gelezinkeliy ir
oro transporto infrastruktiira, stipri moksliniy tyrimy ir technologinés plétros bazé, susitelkusi gerai
kvalifikuota darbo jéga, kuri turéty daryti Kauno apskriti viena 1§ patraukliausiy viety investicijoms
ne tik Lietuvoje, bet ir visose Baltijos valstybése (Kauno regiono plétros agentiira,

http://www.investkaunasregion.lt/lietuviskai/apie—mus/).

Kaip minéta anksciau pateiktuose duomenyse, Kauno apskriciai vidutini$kai per metus tenka
11% visy Lietuvos investicijy. Tiesioginiy uzsienio investiciju pokyc¢iai Kauno regione pateikti 18

paveiksle, o detalus TUI pasiskirstymas 1999-2009 m. pateikiamas 2 PRIEDE.

45


http://www.investkaunasregion.lt/lietuviskai/apie-mus/

100% — — e e —
90% +d0,5—1341 —,14—143,ﬂ’9,2—5 s =
80% 12,1 2,_7 _ 4 28 571 ° T Td6d2 ’ | | |@Raseiniy .
" 891 6| |mPrieny r.
0% — —1 1 —1 1 /1 —1 —
O Kédainiyr.
o/ | | — [ [ [ [ — | |

e 60% Kauno r.

= 0% — | — 987 —

2 6471 864 1006,51106,4 1820 19921 | 0 Kauno m.
0% 1 1 1 1446,4— 1779 (3 | O Kaisiadoriy r.
3% 1 1 1 1 1 T Ti3aes| 22546 [ |® Jonavos r.
20% 4 — B 4 - 1 | L | |1 L1 || |3@Birstonor.
0% 1 1 M F — 1 —1 1 1 —1 &

Oo/o +— = T = T — T = T ] T = T — T T = T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Metai

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis i§ www.stat.gov.t.

18 pav. TUI pasiskirstymas Kauno apskrityje 1999-2009 m.
Kaip matyti i§ aukSciau pateikto paveikslo, didZioji Kauno apskriciai tenkanti investicijy

dalis koncentruojasi pa¢iame Kauno mieste. 2009 m. Kauno miestui teko 2,28 mlrd. Lt arba 72%
visy Kauno apskrities investiciju. Mazesniems Kauno regiono rajonams teko kur kas mazesné TUI
dalis: Kédainiy rajonui — 19% arba 599 min. Lt, Kauno — 3,38 % (105 mln.Lt), Raseiniy — 3,11 %
(97 mln. Lt), BirStono, Jonavos, KaiSiadoriy ir Prieny rajonams teko tik 1,35% arba 40 min. Lt 2009
metais. Lyginant TUI Kauno mieste iki 2004 m. ir po ju, nepastebimas didelis procentinés dalies
visoje Kauno apskrityje pokytis, ta¢iau investicijy apimtys iSaugo nuo 647 min. Lt 1999m. iki 1,6
mlrd. Lt 2004 m. ir iki 2,28 mlrd. Lt 2009 m. Kiti Kauno apskrities rajonai taip pat pasiZymi
panaSia TUI kitimo tendencija ir didZiausias pokytis pastebimas Kédainiy rajone, kur TUI dalis nuo
9,5% 2004 m. padid¢jo iki 19% 2009 m. Tuo trapu Bir§tono rajonui teko tik 0.3 mln. Lt 2009 m.,
nors $§is rajonas turi dideli potenciala vystyti rekreacines paslaugas. Vadinasi, jis galéty pritraukti
daugiau TUI, tereikia imtis priemoniy, kad tai biity paskatinta. Be to, sekant Siandienos
perspektyvomis, didé¢jancios TUI 1 paslaugy sektoriy galéty suteikti Bir§tonui konkurencini
pranasuma, kadangi dauguma BirStono savivaldybés bendroviy ir dirba paslaugy sektoriuje —
viesbuciai, sveikatos prieziiiros imonées, SPA centrai bei kaimo turizmas.

Tokius bendrus TUI kitimo teigiamus pokycius galima sieti su Lietuvos istojimu { ES 2004
m. ir ES paramos fondy 1éSy atéjimu, taip pat su Kauno apskrities vystymusi ir tapimu patrauklesni
uzsienio investuotojams. Taip pat tai galima jvardinti kaip viena i§ salygu tolygaus miesty
vystymosi uztikrinimui, kuriant teorines prielaidas didesniam uZzsienio kapitalo iSskaidymui
atskiruose Salies regionuose.

Kiekvienas uZsienio Salies subjektas, atsizvelgdamas i konkrecios Salies ar jo regiono
konkurencingumo galimybes, pasirenka vieta, kurioje vykdyti investicinius projektus ir uztikrinti ju

testinuma. Kaip jau minéta anksc¢iau, didziausi investuotojai Lietuvoje yra Lenkija, Vokietija ir
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Skandinavijos Salys. Tuo tarpu pagrindiniai investuotojau Kauno regione pateikti 6 lentel¢je (zr. 3

PRIEDA).

6 lentelé

Pagrindiniai investuotojai Kauno apskrityje 2004-2009 m (TUI mln. Lt ir dalis %)

200 200 200 200
4 5 2006 7 2008 9

10,81 112, 597 1017, 39,37 495, 20,19 1410, 35,93 479, 15,34
RU Rusija 200 % 6 % 4 % 9 % 4 % 3 %
331, 17,95 355, 18,82 16,48 547, 22,29 14,38 523, 16,76
FI Suomija 9 % 1 % 425,8 % 5 % 564,5 % 8 %
US Jungtinés 359, 19,43 370, 19,65 8,21 220, 8,97 5,00 324, 10,39
Valstijos 3 % 7 % 2122 % 4 % 1964 % 6 %
108, 5,74 6,01 154, 6,29 5,20 275, 8,83
DK Danija 88,5 4,79% 3 % 155,4 % 5 % 204,2 % 9 %
5,29 3,46 3,35 3,81 164, 5,26
EE Estija 92,2 4,99% 99,8 % 893 % 823 % 1494 % 3 %
189, 10,22 4,46 3,01 3,70 2,58 125, 4,02
DE Vokietija 1 % 84,2 % 778 % 90,8 % 101,4 % 6 %
103, 5,47 3,11 3,53 2,50 128, 4,11
NO Norvegija 89,5 4,84% 2 % 80,5 % 86,8 % 98,1 % 3 %
LU 1,13 1,84 106, 4,34 5,07 102, 3,28
Liuksemburgas 17,5 0,95% 21,3 % 47,6 % 6 % 199,2 % 5 %
104, 215, 11,43 1,00 1,66 1,30 1,55
CY Kipras 9 5,67% 6 % 25,8 % 40,8 % 51,2 % 48,5 %
GB Jungtiné 2,93 3,03 2,82 2,22 104, 3,35
Karalysté 744 4,02% 553 % 783 % 69,3 % 873 % 8 %
1,85 1,52 3,36 3,49 142, 4,55
SE Svedija 274 1,48% 35 % 39,2 % 824 % 137,1 % 3 %
274, 14,85 325, 17,27 12,97 478, 19,48 18,50 704, 22,55
Kitos salys 7 % 8 % 3352 % 5 % 726 % 6 %

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis i§ www.stat.gov.lt.

Kauno mieste veikia bendros su uZsienio kompanijomis imonés bei uZsienio kapitalo

imones.Vertinant aukSciau lentel¢je pateiktus duomenis, matyti, kad pagrindinais investuotojais
Kauno regione galima laikyti Rusija, Suomija, JAV ir Danija, kuriy TUI bendoje Kauno regiono
investicijy struktiiroje analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai sudaro 14,28 %. Kaip galima pastebéti,
ypatingais investavimo { Kauno regiona tempais pasiZyméjo Rusija, kurios TUI vidutini§kai sudare
21% bendroje struktiiroje. Ne prastesniais investavimo tempais pasizyméjo ir Suomija 18%,
lyginant su JAV — 11, 94% ir Danija 6,14 %.

Taciau tiek Rusija, tiek Suomija, pasirinkdama vieta investicijoms, labiausiai akcentuoja
galimybg per Lietuva pasiekti placia Vakary Europos rinka, be to, transportavimo kastai tampa
mazi, atsizvelgiant { Saliy geografini i§sidéstyma. Bendradarbiavimas su Skandinavijos Salimis, kaip
konkurencingos ekonomikos bei ziniy visuomenés kirimo lyderémis, tampa svarbus stiprinant
mokslo ir ekonomikos ry$i, o teigiama tendencija galima jvardinti ir tai, jog Liuksemburgo
investicijos Kauno TUI strukttiroje paskutiniais metais sudaro apie 3 proc., atsizvelgiant i Sios Salies
dydi. Estijos TUI Kauno regione kiekvienais metais sudaro apie 4 proc., Zinant, jog Lietuvoje visgi

egzistuoja didZiausia rinka ir gyvenimo kokybé tarp visy Baltijos Saliy.
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Kalbant apie 2004 — 2009 m. pradzioje JAV ivykdytas TUI, Kauno regione jos
nepasizyméjo didele augimo tendencija, o kaip viena i§ priezas¢iy tam paaiskinti galima jvardinti
nepasitikéjima Lietuvos, kaip maZzos rinkos, verslo galimybémis.

Kauno regionas yra laikomas stambiu Lietuvos pramonés centru, kuriam pagaminama
penktadalis Salies pramonés produkcijos. Kauno miestas, kaip ir Vilnius, turi didziausia idirbi ir
potenciala aukstyjy technologiju pramonés plétrai. Kaunui siekiant islikti konkurencingam, biitina,
remiantis naujomis technologijomis, didinti imoniy produktyvuma, kooperuotais istekliais padeéti
joms atlikti reikiamus tyrimus, pritraukti daugiau investiciju. TUI pasiskirstymas Kauno apskrityje
pagal ekonomines veiklas pateikiamas 7 lenteléje (zr. 4 PRIEDA).

7 lentele

TUI pasiskirstymas Kauno apskrityje pagal ekonominés veiklos rasis 2004-2009 m.

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Apdirbamoji gamyba: 31,28%  33,69% 38,96% 34,84% 38,97% 32,05%
Rafinuoty naftos produkty ir chemijos gaminiy
gamyba 20,56% 21,48% 12,32% 15,50% 11,29% 18,19%
Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba 4,33% 7,60% 22,81% 15,54% 25,49% 10,91%
Tekstilés gaminiy gamyba 11,90% 12,21% 6,31% 5,82%  4,83% 7,90%
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 0,96% 0,30% 0,44% 0,60% 0,39% 5,17%
Finansinis tarpininkavimas 7,54% 6,66% 5,15% 5,54% 3,20% 4,35%
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 3,98% 3,94% 4,39% 5,61% 3,19% 3,64%
Kitos veiklos 19,46% 14,12% 9,63% 16,54% 12,64% 17,78%

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis i§ www.stat.gov.lt.

Remiantis 7 lentelés duomenimis daugiausia TUI Kauno apskrityje yra skiriama
apdirbamajai gamybai, kuriai 2004—2009 m. vidutini$kai teko 53% arba 1,45 mlrd. Lt visy TUIL
Investicijos 1 $ia veiklos riisi kryptingai didéjo iki 2008 m. ir nuo 841 mln. Lt 2004 m. padid¢jo iki
2,5 mird. Lt 2008 m. Pablogéjusi ekonomin¢ situacija tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje paveiké ir
investicijas | apdirbamaja gamyba, kurios 2009 m. sumazéjo 41% lyginant su prie§ tai buvusiais
metais ir sieké 1,47 mlrd. Lt. Taip pat nemazai TUI tenka didmeninei ir mazmeninei prekybai. TUI
1 S1a veiklos rii§i vidutiniSkai sieké 638 min. Lt per metus. Skirtingai nei apdirbamojoje gamyboje,
investicijos | didmening ir mazmening prekyba 2009 m. lyginant su 2008 m. padidéjo 15% ir
ekonominio nuosmukio pasekmiy nebuvo matyti. PanaSias TUI pasiskirstymo tendencijas galima
matyti ir maisto produkty, gérimy ir tabako gamybos verslo Sakoje, nekilnojamojo turto bei tekstilés
gaminiy gamyboje, kur TUI kasmetiniai pokyc¢iai néra dideli. Svarbu pastebéti, kad 2009 m. ypac
padidéjo TUI finansinio tarpininkavimo srityje, kur 2008 m. TUI sieké 25 min. Lt, o 2009 m. jau
237 mln. Lt. Toks didelis progresas finansinio tarpininkavimo srityje galéty biiti nauja kryptis TUI
pritraukti, kadangi didzioji dalis TUI Kauno regione kol kas koncentruojasi pramonés, gamybos
sektoriuose. Taciau ir Sios verslo Sakos, iSlaikancios stabily augima ar sparciai besiplésdamos,

turéty pritraukti ir daugiausia TUI, tuo sukuriant uZsienio investuotojams palankia tolesn¢ verslo
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vystymo ir investavimo terpg, didinant paties regiono produktyvuma, regiony bendradarbiavima
tarptautinio kapitalo judéjimo pozitriu.

Apibendrinat tiesiogines uzsienio investicijas Kauno regione, konstatuojama, kad didzioji
investicijy dalis koncentruojasi paciame Kauno mieste, kuris jvardijamas kaip stambus visos
Lietuvos pramonés centras, turintis gerai iSvystytq infrastruktiirq, galimybes auksty technologijy
plétrai bei plyno lauko investicijoms palankiq  laisvqjqa ekonomine zonq. Pagrindiniais
investuotojais Kauno regione galima laikyti Rusijq, Suomijq, JAV bei Danijq, o daugiausiai TUI
pritraukiancios sritys Siame regione yra apdirbamoji gamybq, didmeniné ir mazmeniné prekyba bei
finansinis tarpininkavimas. Galima teigti, kad tiesioginiy uZsienio investicijy augimas turéty
islikti  ir ateityje. Vis délto ateityje turéty didéti investicijos | aukStosiomis technologijomis
paremtas, didele pridétine verte sukuriancias pramonés ir verslo sritis. Kauno laisvoji ekonominé
zona ateityje taip pat turéty skatinti daugiau plyno lauko investicijy, kurios yra viena is geriausiy

TUI pritraukimo formy.
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU KAUNO REGIONE EMPIRINIS
TYRIMAS

Sioje darbo dalyje atlickamas tiesioginiy uZsienio investicijy ir joms jtaka daraniy veiksniy
tyrimas Kauno regione. Taip pat remiantis teoriniais faktais iSkeliamos tyrimo hipotezés, kurios,
atlikus tyrima, yra patvirtinamos arba atmetamos. Pagal tyrimo rezultatus sukuriamas tyrimo
rezultatus apibendrinantis modelis ir ivertinamos tolesnés TUI Kauno regione perspektyvos bei

pateikiamai sitilymai, siekiant skatinti TUI { Kauno regiona.
3.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy Kauno regione tyrimo metodologija

ISskyrus pagrindinius veiksnius, kurie daro jtaka TUI Lietuvoje, reikéty patikrinti jy poveiki
Kauno regiono investicijoms. Pagal pasirinkta tyrimo metodologija Siuo tikslu atlieckamas TUI
poveikio Kauno regione tyrimas.

Metodologijq galima apibrézti kaip teorija, kuri nagrinéja mokslinio paZinimo procesa
(bendroji metodologija) arba paprasc¢iau tariant, metodologija gali biiti suprantama ir kaip tyrimo
metodo panaudojimo logika, t.y. nurodanti, kuo biitent pagristas kuris nors metodo pasirinkimas.
Mokslinio pazinimo principy laikymasis uZtikrinamas pasirenkant teisinga tyrimo metoda ir
teisingai atliekant tyrimo procesa. Gerai parengtas ar pritaikytas metodas Zymiai palengvina tyrima.
Teigiama, kad nuo metodo priklauso viso tyrimo sékmé, todél kiekvienas tyrimo metodas visy
pirma turi turéti teorini pagrinda, t.y. remtis objektyviais désningumais, biiti moksliSkai pagristas
(Kardelis, 2005, p.89).

Tyrimas — tai informacijos rinkimo, analizés ir interpretavimo procesas siekiant atsakyti {
18keltus klausimus (Martinkénaité, Petkus, 2008). Remiantis autoriy (Kardelis, 2005; Martinkénaite,
Petkus, 2008) nustatytu procesy nuoseklumu, pirmiausiai reikéty nustatyti tyrimo tiksla, iSskirti
uzdavinius.

Tyrimo tikslas — kiekybiSkai jvertinti ir iSskirti pagrindinius veiksnius, darancius itaka
tiesioginéms uzsienio investicijoms Kauno regione bei nustatyti ju itaka TUI perspektyvoms.

Norint pasiekti tiksla, biitina igyvendinti §iuos uzdavinius:

o Ivertinti tiesioginiy uzsienio investicijy, kaip esminio regiono plétra skatinancio

veiksnio, poveiki bendrajam vidaus produktui Kauno regione.

. Kiekybiskai jvertinti veiksniy, daran¢iy itaka TUI pritraukimui { Kauno regiona,
reikSminguma.
° Remiantis TUI lemianciy veiksniy efekto stiprumu, sukurti TUI skatinimo Kauno

regione model;.

50



o Atlikti TUI Kauno regione prognoz¢ ir pateikti perspektyvinius TUI skatinimo
Kauno regione pasitilymus.

D¢l didelio TUI veikian¢iy ekonominiy rodikliy buvo atrinkti tik tokie pagrindiniai
kiekybiskai ivertinami rodikliai, kuriy svarba pagrista mokslingje literattiroje. Tyrimui pasirinktas
pirmasis veiksnys yra rinkos dydis, kuris iSreiSkiamas gyventoju skai¢iumi regione. Antrasis
rodiklis yra vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, kuris yra aktualus investuotojui, siekian¢iam
sumazinti gamybos veiksniy kastus, kur pagrindiniu gamybos veiksniu daznai yra darbo jéga. Kitas
pasirinktas rodiklis yra Salies ekonomikos atvirumo indeksas, kuris skaic¢iuojamas kaip uzsienio
prekybos apyvartos (t.y. eksporto ir importo sumos) santykis su bendruoju vidaus produktu. Dél
nepakankamo duomeny prieinamumo ekonomikos atvirumo indeksas imamas visos Salies mastu ir
vertinama jo jtaka TUI Kauno regione. Treciasis tyrimui pasirinktas rodiklis yra mokesciy nasta,
kuris yra viena svarbiausiy regiono investicinio klimato sudedamuyjy daliy ir tyrime jo dydis
tvertinamas pelno mokescio tarifu (%) atitinkamais metais. Penktasis rodiklis — moksliniy tyrimy ir
technologijy plétrai (MTTP) skiriama BVP dalis — pasirinkta siekiant {vertinti rysji tarp visos Salies
mastu skiriamo démesio MTTP ir TUI Kauno regione. Bendras tyrimo modelis grafiSkai

pavaizduotas 19 paveiksle.

BVP

Tiesioginés
uZsienio
investicijos

A

\ 4

A

v

a

Rinkos dydis Vidutinis Ekonomikos Mokesciy MTTP
atlyginimas atvirumas nasSta

Saltinis: sudaryta autorés.
19 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy Kauno regione tyrimo modelis
Labai svarbiu mokslo metodologijos elementu yra laikomas ir hipotezés principas. Hipotezé

— tai preliminari teorija, kuri preliminariai formuluoja priezastinius rysius ir désnius, pagal kuriuos
numato naujus objektus, naujas tyrimy kryptis ir metodus (Kardelis, 2005, p. 93).

Tyrimo metu empiriSkai patikrintos bus kelios iSkeltos hipotezés:

H1: Tiesioginés uzsienio investicijos Kauno regione daro didelg jtaka BVP augimui.

H2: Rinkos dydis teigiamai veikia tiesiogines uzsienio investicijas Kauno regione.
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H3: Did¢jantis vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Kauno regione turi stipru atvirkstini
ry$i su tiesioginémis uzsienio investicijomis

H4: Svarbiausias tiesioginiy uzsienio investicijy srautus lemiantis veiksnys yra mokesciy
nasta.

Tyrimo uzdaviniams jgyvendinti taikomi keli kiekybinio tyrimo metodai. Pasak Tidikio
(2003) kiekybiniai tyrimo metodai — metodai, kuriy galutiniai tyrimo rezultatai iSreiSkiami skaiciais.
Sie metodai padeda giliau ir tiksliau nagrinéti dinaminius ir statistinius désningumus, suteikia
sociologiniy ziniy forma, kuri skatina juos praktiSkai naudoti socialiniy procesy valdyme ir
prognozavime.

Svarbu pazyméti, kad tyrimui naudojamas ne kaupiamasis, o metinis tiesioginiy uzsienio
investiciju dydis. Duomeny analizé atlickama naudojantis statistiniy duomeny apdorojimo programa
SPSS 12.0 ir Microsoft Excel programos funkcijomis. TUI ir atrinkty rodikliy rySiy rasis ir ju
stiprumas jvertintas naudojant porine koreliacing analize, kurios koeficientas ry, yra viena 1§
charakteristiky, padedanciy nustatyti konkretaus veiksnio ir priklausomojo kintamojo tarpusavio
stiprumo rys$i ir koreliacijos statistinj reikSminguma. Koeficiento reik§més gali kisti nuo —1 iki + 1
ir kuo koreliacijos koeficientas yra ar€iau +1, tuo rySys tarp kintamyju yra stipresnis. Gauty
rezultaty reikSmingumas taip pat patikrintas determinacijos koeficientu, kuris parodo, kokia
priklausomojo kintamojo dal; nulemia nepriklausomojo kintamojo kitimas. Norint gauti tikslesnius
duomenis, bitina vertinti tyrimo duomeny (koeficiento b ir viso modelio) patikimuma bei ju
tiksluma, todél Siam tikslui naudojamas koeficientas Sig, kurio galima minimali reik§mé 0,05
reiSkia, kad pasirinkus 95 proc. reikSmingumo lygmenj, Sis parametras yra reikSmingas.
Priezastiniam rySiui tarp TUI ir atitinkamy rodikliy jvertinti taikoma regresiné analizé, kurios
pagrindu sudaroma lygtis y = a + bx, kur x — nepriklausomas kintamasis (Siuo atveju, bet kuris
tyrimui pasirinktas nagrinéti rodiklis, o y — priklausomas kintamasis (Siuo atveju tai yra TUI ir
BVP). a ir b — regresijos lygties koeficientai, kur b koeficientas turi aiSkia ekonoming prasmg — jis
parodo vidutinj rezultato kitima pakitus nepriklausomam kintamajam vienu vienetu, o koeficientas
a parodo tam tikro dydzio poslinkj pagal ordinaciu asi (konstanta). Tiesioginiy uzsienio investicijy
prognozavimui ilgame laikotarpyje taikomas tiesinio trendo metodas. Pasirinkus TREND funkcija
Microsoft Excel programoje parenkama regresijos ties¢ y = a + bx, kurios koeficientai a ir b
randami maziausiy kvadraty metodu.

Tyrimo imtis. Tiesioginiu wuzsienio investicijy ir joms jtaka daranCiy veiksniy
priklausomybei nustatyti, bei tolimesnei prognozei atlikti, pasirenkama Kauno apskritis, kuria
sudaro Kauno, Kédainiy, KaiSiadoriy, Jonavos, Prieny, Raseiniy rajonai bei Kauno miestas ir
BirStono savivaldybé. Tyrimui naudojami bendri Kauno apskrities statistiniai duomenys, kurie

atspindi tyrimui pasirinktus rodiklius.
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Tyrimo Organizavimas. Tyrimo metu koreliacinés analizés pagalba patikrinamas
kiekvieno pasirinkto TUI veikian¢io veiksnio ir TUI priklausomybés rySio stiprumas ir riisis.
Tiriant kiekvieno rodiklio ir TUI santyki, sudaroma regresijos lygtis, atspindinti priklausomojo
rodiklio kitimo tendencijas tam tikru vienetu pakitus nepriklausomajam rodikliui. Regresijos lygtyje
gauty rezultaty reikSmingumas patikrinamas determinacijos koeficientu bei Sig koeficientu, kuris
paaiskina viso modelio reik§minguma. Ivertinus TUI ir ekonominiy rodikliy koreliacini rysi bei jo
stipruma, iSskiriami rodikliai, turintys didziausia reikSminguma TUI Kauno regione, kuriais
remiantis sudaroma nauja standartizuota regresijos lygtis ir naudojant TREND funkcija atlieckama

TUI prognozé¢ Kauno regione. Remiantis tyrimo rezultatus apibendrinan¢iu modeliu, patiekiami

pasitlymai investicinio klimato gerinimui Kauno regione.
3.2. Tiesiogines uZsienio investicijas lemianciy veiksniy efektas Kauno regione

Veiksniy, daranciy itaka TUI Kauno regione tyrimui naudotas statistinis duomeny analizés
paketas SPSS 12.0. D¢l statistiniy duomeny neprieinamumo, tyrimui naudojami ne ketvirtiniai, o
metiniai duomenys, kurie gali turéti jtakos rezultaty tikslumui ir patikimumui, kadangi esant
didesnei duomeny im¢iai, gaunami tikslesni rezultatai. Duomenys, reikalingi tyrimui atlikti,

pateikti 8 lentel¢je.

8 lentelé
TUI empiriniam tyrimui Kauno regione naudojami duomenys
Vidutinis
Rinkos ménesinis Ekonomikos ISlaidos L
BVP TUI . . mokescio
(mln.Lt) (mln.L¢) v darbo atvirumo MPPT (= rifas
(tukst.) uzmokestis indeksas (%) o

(Lo (%)
1999 8915,705 792,7 713926 736 0,645483618 0,56 24
2000 8636,521 1042,5 708531 864 0,721058425 0,48 24
2001 8728,955 1211,1 702090 914 0,794284826 0,55 24
2002 9437,009 1310,5 699314 885 0,818059882 0,63 15
2003 9797,442 1573,4 696143 909 0,808649971 0,61 15
2004 10923,287 1849,4 691445 944 0,835449318 0,61 15
2005 11913,237 1886,9 685723 992 0,916977656 0,66 15
2006 13881,97 2584,5 680937 1063 0,934060463 0,65 15
2007 15883,668 24558 677284 1192 0,941596036 0,67 15
2008 19008,17 39252 673706 1412 1,391583841 0,72 15
2009 21486,709 3124,5 670546 1720 1,345715956 0,96 15

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Teigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis bendrojo vidaus produkto didéjimui
regione teoriSkai jau aptartas ankstesnése darbo dalyse, taCiau tai reikia patikrinti ir empiriskai.
Siekiant patikrinti pirmaja hipotezg, BVP priklausomybei nuo TUI iStirti sudaroma regresijos lygtis
pavidalu y = a + bx, kuri Siuo konkreciu atveju, kai priklausomas kintamasis Y yra BVP, o

nepriklausomas kintamasis X yra TUI, atrodo taip:
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Y=43x +4096, 212
IS regresijos lygties matyti, kad TUI(x) Kauno regione padidéjus 1 mln. Lt, BPV (Y) Siame
regione padid¢ja 4,3 min. Lt. Siekiant jvertinti, kaip stipriai TUI veikia BVP Kauno regione,
tvertinami SPSS programos pagalba apskaiciuoti koreliacijos bei determinacijos koeficientai, kurie

pateikti 9 lenteléje.

9 lentele
BVP ir TUI regresijos lygties koeficientai
Priklausomybés ir rySio stiprumo . . - . . . .
. . Nestandartizuoti koeficientai ReikS§mingumo koeficientai
koeficientai
Porinis . .
s s Koeficientas Modelio .
koreliacijos Determinacijos . v Koeficiento b
. . Konstanta (a) prie reikSmingumo IV
koeficientas koeficientas . . . . reikSmingumas
() kintamojo (b) | koeficientas Sig
xy
0,927 0,860 4096,212 4,3 0,000 0,000

Saltinis: sudaryta autorés pagal SPSS programos duomenis.

Kaip matyti i§ aukSc¢iau pateiktos lentelés, porinis koreliacijos koeficientas tarp BVP ir TUI
yra lygus 0,927, kuris yra artimas vienetui ir leidZia daryti iSvada, kad egzistuoja labai stipri tiesine
priklausomybé tarp TUI ir BVP Kauno regione. Siuo atveju gautas determinacijos koeficientas yra
lygus 0,860, kuriuo remiantis, galima teigti, kad 86% BVP priklausomybés regresijos lygtyje yra
paaiSkinama tiesioginémis uzsienio investicijomis, o 14% lieka kitiems i lygti neitrauktiems
kintamiesiems.

Atliekant regresing analizg, svarbu ivertinti tiek lygties parametro b, tiek visos regresijos
lygties reik§minguma. Kalbant apie parametro b reikSminguma, jis {vertinamas panaudojant reikSme
Sig. Kadangi §i reikSmé lygi 0,00, t.y. mazesné uz galima minimalig (0,05), pasirinkus 95 proc.
reikSmingumo lygmeni, §is parametras yra reikSmingas. Viso modelio reikSmingumui jvertinti taip
pat yra naudojama Sig reikSmé. Kadangi ji lygi 0,00 visa modeli galima jvardinti kaip statistiSkai
reikSminga. Taigi galima patvirtinti pirmaja hipotezg¢ ir konstatuoti, jog TUI Kauno regione daro
didelg itaka BVP did¢jimui Siame regione.

Ivertinus BVP priklausomybe nuo TUI, siekiant patikrinti kitas tris iSkeltas hipotezes, toliau
atlickama TUI ir atrinkty rodikliy Kauno regione analizé¢ bei tuo paciu principu pateikiami bei
[vertinami gauti rezultatai

Pirmasis tyrimo modelyje pasirinktas veiksnys yra rinkos dydis, kuris apibiidinamas
gyventojy skai¢iumi. Siuo atveju priklausomas kintamasis Y yra TUI, o nepriklausomas kintamasis
X yra rinkos dydis. Norint patikrinti antraja hipotezg, reikia jvertinti rinklos dydzio daroma jtaka
TUI kitimui Kauno regione. Panaudojus statistinés duomeny apdorojimo programos SPSS
funkcijas, buvo gauta tokia regresijos lygtis:

Y=44720, 527 - 0,062x
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Vertinant pateikta regresijos lygti, daroma iSvada, kad gyventojy skai¢iui Kauno regione

padidéjus 1 tikst., TUI sumazéja 0,062 min.Lt ir galima teigti, kad egzistuoja atvirkstinis rySys tarp

Siy kintamuyjy, kurio stiprumas patikrinamas 10 lenteléje pateiktais koeficientais.

TUI ir rinkos dydzZio regresijos lygties koeficientai

10 lentelé

Priklausomybes I rysio stiprumo Nestandartizuoti koeficientai Reik§mingumo koeficientai
koeficientai
P01:1n1‘s. R Koeficientas Modelio .
koreliacijos Determinacijos . . Koeficiento b
. . Konstanta (a) prie reikSmingumo IV
koeficientas koeficientas . . . . reikSmingumas
() kintamojo (b) | koeficientas Sig
Xy.
0,931 0,868 44720,527 0,062 0,000 0,000

Saltinis: sudaryta autorés pagal SPSS programos duomenis.

Siuo atveju gautas porinés koreliacijos koeficientas 1y, yra lygus 0,931 ir yra artimas
vienetui, todél galima teigti, kad rySys tarp rinkos dydzio ir TUI Kauno regione yra labai stiprus, o
vertinus determinacijos koeficienta, konstatuojama, kad 86,8 % sudarytos regresijos lygties yra
paaiskinama rinkos dydzio jtaka TUI, o 13,2% Siuo atveju tenka kitiems veiksniams.

Tikrinant §io sudaryto modelio reik§minguma, jo, kaip ir parametro b, Sig reikSmés tenkina
reikSmingumo salyga, kadangi $iuo stveju gautoji Sig reik§me yra 0,00 yra maziau nei 0,05 , todél
Sis modelis yra statistiSkai reik§mingas vertinant TUI priklauosmybg nuo rinkos dydZio. Taigi
galima atmesti antraja hipotezg, kadangi tyrimo metu paaiskéjo, jog rinkos dydis neigiamai veikia
TUI Kauno regione.

Toliau siekiant patikrinti trecigja hipotezg, atlickama VDU ir TUI Kauno regione
priklausomybés analizé. Vetinant vidutinio meénesinio atlyginimo Kauno regione jtaka TUI,
programos SPSS pagalba gaunama tokia regresijos lygtis, kur Siuos atveju nepriklausomas
kintamasis X yra vidutinis ménesinis atlyginimas:

Y=2,934x — 1124, 195

Tokia priklausomybés lygtis parodo, kad vidutiniam ménesiniam darbo uZmokesciui
padidéjus 1 Lt, tiesioginés uZsienio investicijos Kauno regione padidéty 2,934 min. Lt. Si regresijos
lygtis parodo tiesiogini teigiama kintamyju ry$i, o rySio stipruma nustatantys koeficientai pateikiami
11 lenteléje.

11 lentele

TUI ir VDU regresijos lygties koeficientai

Priklausomybés 1rrysio stiprumo Nestandartizuoti koeficientai Reik§smingumo koeficientai
koeficientai
POl:lnl-S. s Koeficientas Modelio .
koreliacijos Determinacijos . RV Koeficiento b
. . Konstanta (a) prie reik§mingumo PV
koeficientas koeficientas . . . . reikSmingumas
() kintamojo (b) | koeficientas Sig
XV,
0,872 0,760 1124,195 2,934 0,000 0,000

Saltinis: sudaryta autorés pagal SPSS programos duomenis.
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Vertinant porinj koreliacijos koeficienta, kurio gauta reikSmé yra 0,872 galima teigti, kad
ry8ys tarp vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir TUI Kauno regione yra stiprus, taciau silpnesnis
nei TUI priklausomybés nuo rinkos dydzio. Apskaiciuotas determinacijos koeficientas (0,76)
parodo, kad 76% analizuojamos priklausomybés lygties yra paaiSkinama vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio itaka, o 24% lieka kitiems i lygti nejtrauktiems kintamiesiems.

Kadangi Sig reikSm¢é parametro b ir viso modelio atzvilgiu yra lygi 0,00, patvirtinamas $iy
dvieju dydziu jtakos reikSmingumas. Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio didéjimo teigiama
itaka TUI galéty biuti paaiSkinama bendru regiono iSsivystymo lygiu: jei regionas yra
konkurencingas, jame yra gerai iSvystyta infrastrukttra ir palanki verslo aplinka, §ia pranasumai
atsveria kastus, susijusius su darbo jéga, o taip pat galima teigti, kad didéjantis vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis regione atspindi kvalifikuotos darbo jégos augima. Taigi galima atmesti tre€iaja
hipotezg, kadangi, atlikus regresing analizg, konstatuojama, jog TUI ir VDU Kauno regione turi
stipria, taciau tiesioging priklausmybe.

Anskstenése darbo dalyse jau buvo akcentuota moksliniy tyrimy ir technologijy plétros
svarba investicinio klimato regione patrauklumui, todé¢l, siekiant jvertinti §io veiksnio itaka TUI
Kauno regione, sudaroma regresijos lygtis, kur nepriklausomas kintamasis X Siuos atveju yra BVP
18laidy dalis, tenkanti MTTP. D¢l statistiniy duomeny neprieinamumo, Sis dydis imama Salies
mastu ir vertinama jo jtaka TUI Kauno regione, kur tokios formos gaunama regresijos lygtis:

Y=15776,958 x — 1750, 274

Priklausomybes lygtis parodo, kad iSlaidy MTTP daliai nuo Salies BVP padidéjus 1%, TUI
Kauno regione padid¢ja 5,776958 mlrd. Lt ir tarp Siy kintamyjy konstatuojama teigiama tiesioginé
priklausomybe, t.y. padidéjus nepriklausomam kintamajam, priklausomas kintamasis taip pat

padidéja. Koreliacinio rySio stiprumo ir reikSmingumo koeficientai pateikiami Zemiau esancioje

lenteléje.
12 lentelé
TUI ir MTTP regresijos lygties koeficientai
Priklausomybés Ir rysio stiprumo Nestandartizuoti koeficientai Reik§mingumo koeficientai
koeficientai
POI.'lnl.S. s Koeficientas Modelio .
koreliacijos Determinacijos . oy Koeficiento b
. . Konstanta (a) prie reik§mingumo IV
koeficientas koeficientas . . . . reik§mingumas
(re) kintamojo (b) | koeficientas Sig
Xy.
0,747 0,558 5776,958 1750,274 0,008 0,008

Saltinis: sudaryta autorés pagal SPSS programos duomenis.
Siuo atveju gautas koreliacijos koeficientas yra lygus 0, 747, kuris parodo stipry rysj tarp
BVP dalies, skiriamos MTTP ir TUI Kauno regione. Ta¢iau determinacijos koeficientas (0,509)

parodo, jog tik 50,9% Sios regresijos lygties yra paaiskinama analizuojamo rodiklio itaka, o 49,1%
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tenka kitiems 1 lygti neitrauktiems veiksniams. Kadangi Sig reikSmé parametro b ir viso modelio
atzvilgiu yra lygi 0,008, patvirtinamas $iy dvieju dydziy itakos reikSmingumas (zitiréti x prieda) ir
galima teigti, jog did¢jant Siuolaikiniy technologijy ir inovacijy lygiui Salyje, atsiranda galimybés
didinti sukuriamy produkty konkurencingumui, todél TUI ir patrauklumas joms turéty didéti.

Ketvirtasis pasirinktas analizuoti veiksnys yra ekonomikos atvirumo indeksas, kuris parodo
uzsienio prekybos iSsivystymo ir pajamy lygi Salyje. Todél siekiant jvertinti Sio rodiklio, kuris taip
pat dél riboty statistiniy duomeny pateikiamas Salies mastu, itaka TUI Kauno regione, sudaroma
tokia regresijos lygtis, kur neprilausomas kntamasis X yra ekonomikos atvirumo indeksas:

Y=4409,720 x —2020,530

Gautoji regresijos lygtis parodo, kad ekonomikos atvirumo indeksui pakitus 1 vnt., TUI
Kauno regione padidéty 4,409 mlrd. Lt ir matoma tiesioginé teigiama priklausomybé¢ tarp Siy
kintamyjy, kadangi vienam veiksniui padidéjus ta pacia kryptimi keiciasi ir kitas veiksnys. RySio
tarp Siy veiksniy stiprumui ir reikSmingumui patikrinti gauti koreliacijos ir determinacijos

koeficientai, kurie pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé
TUI ir ekonomikos atvirumo indekso regresijos lygties koeficientai
Priklausomybés lr rysio stiprumo Nestandartizuoti koeficientai Reik§mingumo koeficientai
koeficientai
P01:1n1‘s. s Koeficientas Modelio .
koreliacijos Determinacijos . - Koeficiento b
. R Konstanta (a) prie reikSmingumo .
koeficientas koeficientas . . . . reikSmingumas
(r) kintamojo (b) | koeficientas Sig
XYy.
0,961 0,923 2020,530 4409,720 0,001 0,001

Saltinis: sudaryta autorés pagal SPSS programos duomenis

TUI ir ekonomikos atvirumo koreliacijos koeficientas lygus 0,961 parodo labai stipry rysi
tarp Lietuvos ekonomikos atvirumo laipsnio ir TUI Kauno regione. Tuo tarpu determinacijos
koeficientas (0,923) atspindi, kad net 92,3 % sudarytos regresijos lygties yra paaiSkinama Siuo
kintamuoju ir tik 7,7% tenka kitiems kintamiesiems. Kadangi Sig reikSmé parametro b ir viso
modelio atzvilgiu yra lygi 0,001, patvirtinamas Siy dvieju dydziy itakos reikSmingumas ir galima
teigti jog Lietuvos ekonomikos atvirumo indeksas turi labai didelg¢ teigiama reikSme¢ TUI
pritraukimui { Kauno regiona.

Paskutinysis veiksnys, kurj reikia jvertinti ir patikrinti regresijos lygtimi, yra mokesciy
nasta, kuri $iuo atveju iSreiSkiama metiniu pe/no mokescio tarifu. Pasinaudojus statistiniy duomeny
apdorojimo programos SPSS pagalba, gaunama regresijos lygtis, kurioje nepriklausomas kintamasis

X yra pelno mokescio tarifas:
Y=4245,021 — 134,566 x.
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Gautoji regresijos lygtis parodo, kad pelno mokescio tarifui padidéjus 1 %, TUI Kauno
regione sumazg¢ja 134,566 min. Lt. Ir tarp $iu kintamyjy aptinkama atvirkstiné priklausomybé.

Koreliacinio rysio stiprumo ir reikSmingumo koeficientai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

14 lentele
TUI ir pelno mokescio tarifo regresijos lygties koeficientai
Priklausomybés ir rysio stiprumo Nestandartizuoti koeficientai Reik§mingumo koeficientai
koeficientai
Porinis Koeficientas Modelio
koreliacijos Determinacijos . oo Koeficiento b
. . Konstanta (a) prie reikSmingumo IV
koeficientas koeficientas . . . . reikSmingumas
() kintamojo (b) | koeficientas Sig
xy
0,630 0,397 4245,021 134,566 0,051 0,051

Saltinis: sudaryta autorés pagal SPSS programos duomenis

TUI ir pelno mokesCio tarifo gautasis koreliacijos koeficientas parodo viduting
priklausomybe tarp Siu dvieju kintamyju ir yra lygus 0,630. Lygties reikSmingumui nustatyti
naudotas determinacijos koeficientas (0,397), kuris Siuo atveju parodo, kad tik labai maza dalis, t.y.
39,7% regresijos lygties yra paaiSkinama pelno mokescio tarifo jtaka, o likusi dalis — 60,3 % tenka
nejtrauktiems 1 lygti kintamiesiems. Parametro b (Sig lygus 0,051) ir viso modelio reikSmingumo
(Sig lygus 0,051) rodikliai taip pat rodo mazesni reikSmingumo laipsni. Taigi galima daryti iSvada,
jog pelno mokescio tarifo didéjimas ar maze¢jimas tiesiogiai nedaro itakos TUI kitimui, o Kauno
regiono patrauklumas investuotojams priklauso nuo bendro investicinio klimato ir verslo salygu
regione.

Atlikus TUI priklausomybés nuo kiekvieno 1§ tyrimui parinkty rodikliy regresing analizeg,
galima atmesti ir ketvirtaja hipoteze, kadangi tyrimo metu nustatyta, jog mokes¢iy nasta néra
svarbiausias TUI srautus lemiantis veiksnys, o atvirks€iais, $iuo atveju vertintas pelno mokestis turi
maziausiai jtakos pritraukiant TUI { Kauno regiona.

Ivertinus kiekvieno veiksnio jtaka TUI Kauno regione laikant, kad kiti veiksniai yra
nekintami, galima nustatyti, kuris i§ Siy veiksniy turéjo daugiausiai itakos TUI Kauno regione.
Kadangi tyrimo metu buvo nustatyta, jog pelno mokescio tarifas tiesiogiai nedaro jtakos TUI, todeél
Si veiksni galima eliminuoti i§ tolesnio tyrimo ir itakos dydi nustatyti ivertinus rinkos dydj
(gyventoju skai¢iu), vidutinj ménesini darbo uzmokesti (Lt), islaidas MTTP (proc.nuo BVP) ir
ekonomikos atvirumo indeksq (importo ir eksporto sumos santykis su BVP), Siuos veiksnius
atitinkamai pazyméjus X1, X2, X3 it X4.

Panaudojus SPSS programos funkcijas, naujoji visy kintamyjy regresijos lygtis jgauna tokia
forma:

Y=-0,26 x; + 0,641 xo + 451,624 x3 + 2587,226 x4+ 17159,844.
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Cia: x, = rinkos dydis;

X, = vidutinis ménesinis darbo uzmokestis;

x3 = iSlaidos MTTP;

x4 = ekonomikos atvirumo indeksas

Nustatyti priklausomybés stiprumui reikalingas charakteristikas matome 15 lenteléje.

15 lentelé

TUI ir joms jtaka darancdiy veiksniy regresijos lygties koeficientai

Nestandartizuoti koeficientai Standalztlzu(ftl Priklausomybés ir rysio stiprumo
koeficientai koeficientai
Koeficientas Standartizuotas Pm:ml.s. R
. . c . . Konstanta . koreliacijos Determinacijos
Kintamieji prie kintamojo koeficientas beta . .
(a) koeficientas koeficientas
(b) ®)
(Irxy)
Rinkos dydis -0,26 0,362
VDU 0,641 0,132
MTTP 451,624 17159,844 0,034 0,986 0,973
Ekonomikos
atvirumo 2587,226 0,564
indeksas

Saltinis: sudaryta autorés pagal SPSS programos duomenis

Zvelgiant i porinj koreliacijos koeficienta, jis lygus 0,986, o determinacijos koeficientas —
0,973. Vadinasi, artimas vienetui porinis koreliacijos koeficientas patvirtina labai stipria Siy
nagrinéty dydziy priklausomybeg, o determinacijos koeficientas (0,973) paaiSkina, jog 97,3%
rezultato pasiskirstymo priklauso nuo iy veiksniy.

Norint tarpusavyje palyginti nepriklausomus kintamuosius X ir nustatyti jy santyking svarba
prognozuojant Y reikSmes, biitina rasti standartizuotos lygties koeficienty beta (B) ivercius
(Cekanavi¢ius, Murauskas, 2002). Naudojantis SPSS programa rasti koeficientai beta (B) ir
standartizuota regresijos lygtis turi tokia forma:

y=-0,362 x; + 0,132 x, + 0,034 x3+ 0,564 x4,

Standartizuotos regresijos lygties koeficientas beta () leidzia jvertinti nepriklausomujuy
kintamyjuy itakos reikSminguma priklausomajam kintamajam eliminuojant matavimo vienety ir
duomeny pasiskirstymo skirtuma. Kuo standartizuotojo koeficiento modulis didesnis, tuo $i jtaka
reik§mingesné. Sudaryta standartizuota TUI priklausomybeés lygtis parodo, jog didZiausia jtaka TUI
Kauno regione pasizyméjo ekonomikos atvirumo indeksas (B = 0,564). Vadinasi, Salies
ekonomikos atvirumo laipsnis daro didelg jtaka TUI Kauno regione. Rinkos dydis Kauno regione
taip pat prisideda prie TUI kaitos ir tarp visy nagrinéty veiksniy jam tenka 2 vieta (3 = —0,362), nors
Sis veiksnys pasizyméjo neigiama itaka TUI 3 vieta pagal reikSminguma turéjo vidutinis ménesinis

darbo uzmokestis (3 = 0,132). Be abejo, i§laidy MTTP skiriama BVP dalis taip pat reikalinga (3 =
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0,034), o ja galima susieti su kvalifikuotos ir konkurencingos darbo jégos paklausa, kadangi Sie
veiksniai tarsi papildo vienas kita.
Atlikus tiesioginiy uzsienio investicijy ir joms itaka daran¢iy veiksniy tyrima bei nustacius
Jju tarpusavio rysius, galima patvirtinti arba atmesti tyrimo pradzioje iSkeltas hipotezes (16 lentel¢).
16 lentele

Tyrimo hipoteziy pagrindimas

GAUTAS REZULTATAS PAGRINDIMAS

LN EAD (patvirtinta/atmesta)

Hipotezei patikrinti buvo atlikta BVP
ir TUI priklausomybés analizé.
Atlikus tyrimg nustatyta, kad kitiems
veiksniams nekintant, BVP turi stipria
tiesioging priklausomybg nuo TUI
Kauno regione, o TUI yra
reikSmingas dydis vertinant BVP
augima Kauno regione.

H1: Tiesioginés uzsienio investicijos
Kauno regione daro didelg jtaka BVP PATVIRTINTA
augimui

Hipotezé atmetama, kadangi atlikus
tyrima, nustatyta, kad rinkos dydis,
H2: Rinkos dydis teigiamai veikia skirtingai nei tikétasi, neigiamai
tiesiogines uZsienio investicijas ATMESTA veikia TUI Kauno regione ir rySys
Kauno regione tarp ju yra labai stiprus. Kitaip tariant,
gyventoju skaiCiuis Kauno regione
didéjant, TUI Siame regione mazéja.

Hopotezé i§ dalies patvirtinama,
kadangi atlikus tyrima, nustatyta, kad
H3: Didéjantis vidutinis ménesinis TUI turi stipria priklausomybg nuo
darbo uzmokestis Kauno regione turi vidutinio ménesinio darbo
stipry atvirkstinj rySi su tiesioginémis DALINAI PATVIRTINTA uzmokescCio, tafiau rySys tarp Siy
uzsienio investicijomis rodikliy yra tiesioginis. Kitaip tariant
vid. ménesiniam darbo uzmokesciui
Kauno regione didéjant, TUI kinta ta
pacia kryptimi.

Hipotezé atmetama, kadangi atlikus
tyrima, nustatyta, kad mokesciy nasta
H4: Svarbiausias tiesioginiy uzsienio yra maziausia reikSminguma ir
investicijuy srautus lemiantis veiksnys ATMESTA silpnaiusia ry§i su TUI turintis

yra mokes¢iy nasta veiksnys. O svarbiausiu veiksniu,
veikian¢iu TUI buvo jvardintas Salies
ekonomikos atvirumas.

Saltinis: sudaryta autorés.

Apibendrinant ekonominiy veiksniy poveikio tiesioginéms uzsienio investicijoms tyrimo
rezultatus, konstatuojama, kad stipriausiq rysi (0,961) su TUI Kauno regione turi salies ekonomikos
atvirumas, kuris daznai gali biiti interpretuojamas keliais aspektais: jis gali biiti susijes su
mazesniais prekybos apribojimais arba didesnémis importo apimtimis, kurios reiskia, kad Salies
viduje yra vartojama daugiau kitose Salyse pagaminty prekiy, kas gali paskatinti investuotojus
perkelti gamybq | tq Salj. Antrasis pagal rysio stiprumgq (0,931) yra rinkos dydis, kuris skirtingai nei
teorinése analizése, Kauno regione pasireiskia atvirkstiniu rysiu su TUIL Atlikus tyrimq taip pat
paaiskéjo, kad vienas is svarbiausiy TUI daranciy jtakq veiksniy yra vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis, kurio didéjimas Kauno regione daro teigiamq jtakq ir TUI didéjimui. Toks Siy rodikliy

rysys galia biiti siejamas su bendru regiono konkurencingumo lygio, infrastruktiros ir palankios
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verslo aplinkos isvystymu, kuri investuotojams asocijuojasi su augimo ir plétros galimybe
perspektyvoje, o darbo uzmokescio didéjimas — su kvalifikuota ir produktyvia darbo jéga. Islaidy
dalis, tenkanti mokslo ir technologijy plétrai Salies mastu taip pat turi reiksme TUI Kauno regione,
kadangi tokiu biidu skatinamos didesne pridétine verte kuriancios pramonés Sakos, kurios
prisideda prie bendro regiono investicinio klimato patrauklumo. Tuo tarpu mokesciy nasta, Siuo
atveju isreiksta pelno mokescio tarifu, néra labai reiksminga TUI Kauno regione ir eliminuojama

kaip kliutis TUI augimui perspektyvoje.
3.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy Kauno regione prognozé ir perspektyvos

Ivertinus tiesioginéms uzsienio investicijoms Kauno regione itaka darancius veiksnius ir
patikrinus juy reikSminguma, tikslinga bty jvertinti Siy veiksniy ir TUI kitimo tendencijas ateityje.
TUI prognoze Kauno regione atlickama remiantis anksciau sudaryta TUI priklausomybés funkcija:

=-0,26 x; + 0,641 x, + 451,624 x3 +2587,226 x4+ 17159,844.

Tyrimo metu sudarytoje funkcijoje ivardijus priklausomus ir nepriklausomus kintamuosius,
gaunama tiesioginiy uzsienio investicijy regresijos lygtis, kuri igauna toki pavidala:

TUI= —0,26* rinkos dydis + 0,641*VDU + 451,624* islaidos MTTP + 2587,226
*ekonomikos atvirumo indeksas + 17159,844

Tiesioginiy uZsienio investiciju Kauno regione prognozavimui atlikti naudojama Microsoft
Excel programos TREND funkcija, kuri naudojama ilgo laikotarpio prognozéms atlikti.
Ekonomikoje ilguoju laikotarpiu laikomas periodas ilgesnis nei 1 metai, tod¢l TUI Kauno regione
prognozei pasirenkamas 2010-2013m. periodas, kadangi dél besikei¢ian¢ios ekonominés situacijos
Salyje ir vangiai nuspé¢jamy realiy makroekonominiy rodikliy pokycio ekonominés krizés
akivaizdoje tiek Salies, tiek atskiro jos regiono ribose, toliau prognozuoti TUI Kauno regione
nebiity tikslinga. TUI Kauno regione prognozei atlikti, turime skai¢iuoti naujas veiksniy, lemianciy
TUI, reikSmes priklausancias nuo laiko x(t). Bendras lygties pavidalas atrodyty taip:

X,=ay a, *t.
Cia: X, — vienas i§ veiksniy, daranéiy teigiama itaka TUI Kauno regione.
t — laikas;
ap — konstanta.

Remiantis pirminiais tyrimo duomenimis (8 lentel¢) ir Microsof Office Ecxel programos

LINEST funkcija, kuri, naudodama maziausiy kvadraty metoda, apskaiCiuoja tiesinés regresijos

lygties koeficienty ay ir a, iver¢ius, randame naujus lygties koeficientus:
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17 lentelé

TUI jtaka daranciy veiksniy tiesiniy regresijos lygciy koeficientai

Ekonomikos
Rinkos dydis (x;) VDU (x3) ISlaidos MTTP (x3) atvirumo indeksas
(Xq)
ay 664,814 1514,74 0,8314 1,3099
a, —4,343 76,23 0,031 0,063

Saltinis: sudaryta autorés

Gautus naujus koeficientus irase i lygti gauname keturias naujas TUI veikianc¢iy veiksniy
priklausomybés nuo laiko funkcijas:

X;= 664,814 —4,343*¢

X,=1514,74 +76,23*t

X3= 0,8314 +0,031%*t

X4 =1,3099 + 0,063 *t.

Naujoji TUI priklausomybés nuo laiko funkcija jgauna tokia forma:

TUI ,= 21722,427 + 226,988* t,

Naudojantis TREND funkcija prognozuojant iSskirty TUI Kauno regione veikianciy
veiksniy — rinkos dydzio, vidutinio ménesinio darbo uzmokescio (VDU), iSlaidy MTTP, ir Salies
ekonomikos atvirumo indekso — reikSmes 2010-2013 m., gauti rezultatai, kurie pateikiami 18
lentel¢je.

18 lentelé

TUI jtaka Kauno regione daranc¢iy veiksniy prognozuojamos reik§meés 2010-2013 m.

Ekonomikos
Rinkos dydis (x;) VDU (x) ISlaidos MTTP (x3) atvirumo
indeksas (x4)
2010 612,692 2429,50 1,203 2,0659
2011 608,348 2505,73 1,234 2,1289
2012 604,005 2581,96 1,265 2,1919
2013 599,661 2658,19 1,296 2,2549

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Microsoft Excel programa gautais duomenimis.

Remiantis auksc¢iau lenteléje pateiktais duomenimis, 2010-2013 m. pastebimas vidutinio
ménesinio atlyginimo didéjimo perspektyvos Kauno regione, kuris vidutiniskai per metus turéty
didéti 3%. ISlaidos moksliniy tyrimy ir technologiju plétrai Salies mastu taip pat turi tendencija
dideéti vidutiniskai 2 %, o ekonomikos atvirumo indeksas — 2,8%. Tuo tarpu rinkos dydis, kuris
iSreikStas gyventojy skai¢iumi, prognozuojamu periodu turéty mazéti vidutiniskai 0,6 %, taciau toks
reiSkinys yra normalus, atsizvelgiant | esama ekonomikos situacija bei didéjancius emigracijos

tempus.
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Ivertinus TUI Kauno regione veikianc¢iu veiksniu kitima prognozuojamu laikotarpiu,
pasinaudojant ta pacia TREND funkcija galima atlikti TUI prognozg Kauno regione, kurios

rezultatai pateikiami 20 paveiksle.

4500,0
4000,0 /.\3925 .
3500,0 / y = 146,13x + 942,37
3000,0 3124,5 _—
ha 2584,5 7310 2512,707
£ 2500,0
€ 2444611  2490,008

= 2000,0
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1500,0 -
1000,0 -
500,0 7927
0,0 T T T T T T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Metai

Saltinis: sudaryta autorés
20 pav. Prognozuojamas TUI kitimas Kauno regione 2010-2013 m.
Kaip matyti i§ auksc¢iau pateikto paveikslo, tiesioginés uZsienio investicijos Kauno regione,

veikiant tokiems veiksniams, kaip rinkos dydis, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Lietuvos
ekonomikos atvirumo indeksas bei 1§laidos MTTP, prognozuojamu periodu turi tendencija mazeéti.
Remiantis gautais prognozés duomenimis, TUI srautai Kauno regione 2011-2013 m. vidutiniSkai
turéty mazéti 9% per metus. DidZiausias TUI sumazéjimas laukiamas 2010 m., kai TUI Kauno
regione lyginant su 2009 m. turéty sumazeti 21,76%. Tokia TUI kitimo tendencija yra pakankamai
reali atsizvelgiant | dabarting ir ekonomikos eksperty prognozuojama ekonomikos situacija.
Kadangi TUI Kauno regione jtakos turi ir rodikliai, skai¢iuojami Lietuvos mastu (ekonomikos
atvirumo indeksas ir i§laidos MTTP), todél ir $iy rodikliy pokytis prognozuojamu periodu yra labai
svarbus veiksnys, lemiantis TUI Kauno regione. IS 18 lentelés matyti, kad ekonomikos atvirumo
indeksas 2010-2013 m. vidutiniskai turéty didéti 3% per metus, kas rodo, jog Salies mastu nors ir
nezymiai, taCiau turéty atsigauti tiek eksporto, tiek importo apimtys, kurios ir lemia ekonomikos
atvirumo indekso kitima teigiama linkme. Kito Salies mastu vertinamo rodiklio — iSlaidy MTTP
dalies — laukiamas pokytis taip pat yra teigiamas. VidutiniSkai $is rodiklis prognozuojamu
laikotarpiu turéty didéti 2,5%. Toks pokytis yra gana teigiamas, kadangi parodo, jog atsigaunant
Salies ekonomikai 1éSos yra didinamos ir labai svarbiai regiono investicinio klimato sudedamajai
daliai — moksliniy tyrimy ir technologiju plétrai. Tuo tarpu TUI Kauno regione lemiantys paties

regiono rodikliai — vidutinis ménesinis darbo uzmokesti bei rinkos dydis — prognozuojamu
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laikotarpiu pasizymi skirtingy krypciu kitimo tendencijomis. Analizuojant 18 lenteléje pateiktus
duomenis matyti, kad VDU Kauno regione vidutiniskai turéty didéti 3% per metus. Toks nors ir
nedidelis, taciau teigiamas Sio rodiklio kitimas gali biiti siejamas su nezZymiai ger¢jancia padétimi
Salies darbo rinkoje ir palyginti vienu i§ maziausiy nedarbo lygiu Kauno regione. Prognozuojamas
VDU did¢jimas Kauno regione turi labai teigiamos jtakos investuotoju pritraukimo atzvilgiu,
kadangi tai vienas i§ pagrindiniy darbo rinkos konkurencinguma ir kvalifikuotos darbo jégos
augima imituojanciy rodikliy. Kitas veiksnys lemiantis TUI Kauno regione yra rinkos dydis, kurio
prognozuojamas kitimas 20102013 m. yra neigiamas. Sis rodiklis prognozuojamu laikotarpiu
turéty mazéti vidutiniSkai 0,7% per metus. Toks Sio rodiklio pokytis gali biiti siejamas su vis
did¢janciais emigracijos tempais. Taciau teigiamas trijy i$ keturiy vertinty TUI Kauno regione
lemianéiy veiksniy kitimas yra nepakankamas tiesioginiy uzsienio investicijy Kauno regione
didéjimui 20102013 m. Zinoma tam itakos turi ir nepalanki ekonomikos situacija 3alyje, ta¢iau
vertinant kiekviena veiksnj atskirai, turéty biiti imamasi tam tikry veiksmuy ir atitinkamuy sprendimuy,
siekiant skatinti TUI { Kauno regiong pritraukima.

Taigi atlikus tiesioginiy uzsienio investiciju prognoz¢ Kauno regione, konstatuojama, kad
TUI Kauno regione 2010-2013 m. turi tendencija maZzéti, tod¢l norint pagerinti Kauno regiono
padét] ir skatinti TUI pritraukima { viena i§ didziausia investicini potenciala turinc¢iuy Lietuvos
regiony, reikia gerinti tiek regiono investicini klimata, tiek skatinti aktyvia valstybés politika
investuotojy atzvilgiu. Siam tikslui svarbu panaudoti paties Kauno regiono turimus teritorinius,
darbo jeégos ir kitus pranaSumus, didinancius $io regiono konkurencinguma kity regiony atzvilgiu.
Taciau gerinant Kauno regiono investicinio klimato salygas, turi biiti nustatytos aiSkios
prioritetings sritys, reikalaujancios ypatingo démesio ir darancios didelg jtaka TUI srautams. Todél
siekiant formuoti patrauklias TUI pritraukimo | Kauno regiona salygas, galima remtis anks¢iau
sudaryta lygtimi, kurig galima jvardinti kaip TUI skatinimo { Kauno regiona veikianc¢iy veiksniy
modeliu (21 pav.), kadangi ¢ia aiSkiai iskirti ir matematiskai iSreiksi labiausiai TUI Kauno regione

veikiantys veiksniai bei ju reikSmingumo lygis.

TUI =—0,362 *rinkos dydis + 0,132* VDU + 0,034 * i§laidos MTTP + 0,564 *ekonomikos

atvirumo indeksas.

Saltinis: sudaryta autorés pagal SPSS programos duomenis

21 pav. TUI Kauno regione jtaka daranc¢iy veiksniy modelis

Auksciau pateikta TUI Kauno regione lemianciy veiksniy modeli galima ivardinti kaip

funkcini modelj, kuris vaizduoja tam tikry rodikliy saveika ir supaprastintai atspindi realia situacija.
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Sio modelio pagrindinis tikslas — isry$kinti veiksnius, kurie turéty biti skatinami ir kuriy gerinimui
turéty bati sukurtos palankios salygos TUI pritraukimui { Kauno regiona. Sis modelis konkregiu
atveju atspindi tik TUI priklausomybg nuo tam tikry veiksniy Kauno regione ir jame pateikiami tik
tyrime vertinti TUI Kauno regione veikiantys kiekybiSkai jvertinami rodikliai, ta¢iau paciu modelio
principu galéty biiti remiamasi rengiant tiek Salies, tiek atskiro jos regiono investicijy skatinimo ir
investicinés aplinkos gerinimo projektus, kadangi modelyje gali biti jtraukiami arba eliminuojami
tam tikri veiksniai, atitinkamai veikiantys TUI specifiniame regione. Tokio modelio sudarymas
turéty biiti pradinis Zingsnis kuriant investiciju pritraukimo strategijas, kadangi tyrimo metu buvo
nustatyta, kad tam tikri veiksniai, kurie teorisSkai vertinami kaip reikSmingi TUI atzvilgiu, praktiSkai
gali neturéti didelés reikSmés, kaip pavyzdziui pelno mokescio tarifas néra reikSmingas veiksnys
TUI pritraukimui i Kauno regiona. Eliminuojant tam tikrus veiksnius, galima iSvengti bereikalingy
1¢8y ir laiko Svaistymo gerinant tas sritis, kurios praktiskai neturi didelés reikSmeés investuotojams.
TUI funkcinis modelis yra naudingas dar ir tuo, kad jame ne tik iSskiriami tam tikri prioritetiniai
tiesioginéms uzsienio investicijoms darantys itaka rodikliai, taciau kartu pateikiama ir iverciai,
atspindintys $iuy rodikliy jtakos reikSminguma.

Auksciau pateiktame TUI skatinanciy veiksniy Kauno regione modelyje aiSkiai
iSrySkinamas tiek Salies, tiek paties regiono indélis { TUI skatinima regione. Labai didelé reikSme
tenka Lietuvos ekonominio atvirumo indeksui, kuris susideda i§ importo ir eksporto sumos santykio
su Salies BVP. Todél Lietuva, biidama maZos ekonomikos valstybe, kurios didel¢ dalis
suvartojamos produkcijos yra importuojama, turéty skatinti eksporta, kuris tokiai ekonomikai yra
pagrindinis pajamy Saltinis, padedantis padengti importo iSlaidas. Siekdama skatinti eksporta,
Lietuva turéty remti ir skatinti 1 eksporta orientuota imones bei pramonés Sakas. Didelis
ekonomikos atvirumas padéty skatinti vertikaligsias investicijas 1 Sali. Tuo tarpu iSlaidy MTTP
didinimas Lietuvai, kaip besivystanciai Saliai, padéty atkreipti investuotoju démesj, kadangi
investicijos labai priklauso nuo to, i kokia sritj pati Salis kreipia daugiausiai démesio. Tuo tarpu
siekiant kelti vidutinio ménesinio atlyginimo dydi Kauno regione, turéty buti vykdoma Svietimo
sistemos reforma ir  vertéty sumazinti universitety skai¢iy Siame regione tuo padidinant
universitetinio iSsilavinimo kokybg bei parengiant kuo daugiau kvalifikuoty specialisty, kurie yra
labai svarbi darbo rinkos dalis, parodanti regiono iSsivystymo lygi. Kaip Zinoma Kauno regionas
turi gana gera investicini potenciala, kuriam yra gerai i§vystyta infrastruktiira bei patogi geografiné
padétis. Taip pat vienas 1§ Kauno regiono privalumy yra Kauno laisvoji ekonominé zona (LEZ),
kurioje galéty tobulinamos ir kuriamos palankesnés salygos plyno lauko investicijoms, bei
spartesnis pramoniniy parky steigimas, kurie turi jau sutvarkyta infrastrukttirg ir yra skirti daugiau
kaip vienam plyno lauko investicijy projektui jgyvendinti. Tuo tarpu mokslo ir technologiju parky

steigimas Kauno regione taip pat padéty didinti Sio regiono konkurencinguma, skatinti kokybés ir
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inovacijy kulttira bei organizuoti ziniy ir technologijy perdavima i rinka. Taigi vertinant Kauno
regiono turima potencialag TUI pritraukimui, galima teigti, kad Sio regiono perspektyvos TUI
pritraukimo kontekste yra labai didelés, taciau reikalingas ne tik vietinés valdzios bet ir visos Salies
indélis.

Apibendrinant konstatuojama, jog pagrindiniai veiksniai, lemiantys TUI Kauno regione, yra
Salies ekonomikos atvirumas, islaidos MTTP, skiriamos Salies mastu, vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis Kauno regione bei rinkos dydis jame. Prognozuojant TUI Kauno regione 2010-2013 m.
nustatyta, kad prognozuojamu periodu TUI Kauno regione turéty mazéti ir tai yra paaiskinama ne
tik bendra ekonomikos padétimi, taciau ir nepakankamu jas veikianciy rodikliy teigiamu progresu.
Nors ekonomikos atvirumo indékas, islaidos MTTP ir VDU remianti atlikta prognoze turéty didéti,
taciau jy didéjimas yra nepakankamas, kad didinty TUI srautus | Kauno regionq. Tuo tarpu
vertinant sudaryto funkcinio TUI pritraukimo { Kauno regionq modelio reiksme, konstatuojama,
kad didzZiausias démesys siekiant pritraukti TUI { Kauno regionq turéty biiti skiriamas Salies mastu
i eksportq orientuoty imoniy skatinimui, islaidy MTTP didinimu, o Kauno regione turéty biiti
atkreipiamas démesys { kvalifikuotos darbo jégos didinimq, LEZ bei pramoniniy bei mokslo ir

technologijy parky plétrq bei naujy steigimgq.
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ISVADOS

1. ISanalizavus teorinius tiesioginiy uZzsienio investiciju aspektus, daroma iSvada, kad
uzsienio investicijos apskritai yra tiek dideliy, tiek mazy, tiek iSsivysciusiy, tiek besivystanciy Saliy
ekonomikos augimo pagrindas. Besivystanciose Salyse TUI yra priemoné sparciau plétoti uki,
tobulinti industring bazg, o  Salies vidaus ekonomikai teikiama nauda yra jvairiapusé:
makroekonominiu aspektu, TUI paremia vietini kapitala, didina naSuma bei uzimtuma, tuo tarpu
imonés lygiu TUI skatina naujy technologiju naudojima, naujy vadybos ir marketingo metody
taikyma. Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo laipsnis taip pat nusako ir Salies ar atskiro
regiono konkurencinguma tam tikroje ekonomingje erdvéje. TUI teigiamy poveikiy kombinacija
leidzia pasiekti bendro gyvenimo lygio kilima, Salies jtakos pasaulingje rinkoje ir tarptautinéje
konkurencijoje stipré¢jima, o Salis, nepritraukianti uzsienio kapitalo rizikuoja likti nepastebéta
pasauliniame tkyje.

2. ISanalizavus tiesioginiy uzsienio investicijy Baltijos Salyse iStyrimo lygi teoriniu
aspektu, daroma iSvada, kad TUI jtaka Baltijos Saliy ekonomikai analizuojama taikant skirtingus
modelius ir vertinant skirtingus kintamuosius. Skirtingy modeliy naudojimas yra naudingas,
kadangi leidZia empiriSkai patikrinti teorinius teiginius. KiekybiSkai vertinant pagrindinius TUI
veikiamus ekonomikos rodiklius, bei veiksnius, darancius itaka TUI pritraukimui i Baltijos Salis,
pasirenkama keli pagrindiniai TUI veikiami rodikliai — BVP, importas ir eksportas, o kaip
labiausiai TUI darantys itaka veiksniai iSskiriami vidutinis atlyginimas, ekonomikos atvirumas,
rinkos dydis bei mokesc¢iy nasta. Baltijos Salys taip pat yra itraukiamos | kokybinius TUI tyrimus,
kuriuose vertinamas investicinis klimatas Salyje, o pagrindiniu veiksniu jvardijamos institucijos.

3. Atlikus tiesioginiy uzsienio investicijy srauty dinamikos analiz¢ Baltijos Salyse,
Lietuvoje ir Latvijoje pastebimos Siek tiek kitokios TUI kitimo tendencijos, nei Estijoje. DidZiausias
TUI augimas Latvijoje pastebimas nuo 2005 m. iki 2006 m., o Lietuvoje — iki 2002 m. Nors TUI
srautai | Lietuva pradéjo tekéti véliau, nei 1 Estija ar Latvija, taciau ju augimas Lietuvoje buvo
didesnis nei kitose dviejose Baltijos Salyse. DidZiausiai investuotojai | Baltijos Salis yra
Skandinavijos $alys — Svedija bei Suomija, o daugiausiai investicijy tenka finansinio
tarpininkavimo, apdirbamosios gamybos, nekilnojamojo turto ir nuomos, didmeninés ir
mazmeninés prekybos bei rafinuoty naftos produkty ir chemijos gaminiy gamybos veiklos riisims.

4. ISanalizavus veiksniy, daranciy itaka tiesioginéms uzsienio investicijoms, kitimo
tendencijas Baltijos Salyse, daroma iSvada, kad didéjantis vidutinis meénesio atlyginimas Salyse

skatina tiesioginiy uZsienio investiciju srautus visose Baltijos Salyse. Tai paaiSkinama bendru Salies
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ekonomikos iSsivystymo lygiu: jei Salis yra konkurencinga, joje pakankamai gerai iSvystyta
infrastruktura ir palanki verslo aplinka, o Sie pranaSumai atsveria trilkumus, susijusius su darbo
jégos kastais. Tuo tarpu rinkos dydis neturi itakos uzsienio kapitalo srautams augti, kadangi
nepaisant rinkos dydzio maz¢jimo Baltijos Salyse, TUI srautai jose pasizymi didéjimo tendencija.
Lyginant tiesioginiy uzsienio investiciju bei eksporto ir BVP kitimo tendencijas Baltijos Salyse,
galima teigti, jog TUI daro tik teigiama itaka Salies eksporto srautams ir BVP apim¢iai.

5. Atlikus tiesioginiy uzsienio investicijy Kauno regione empirinj tyrima, nustatyta, kad
tiesioginés uzsienio investicijos Siame regione turi labai stipry (koreliacijos koeficientas 0,927)
poveiki bendrojo vidaus produkto suktrimui. [vertinus tiesioginéms uZsienio investicijoms jtaka
daranciy veiksniy poveiki, konstatuojama, kad stipriausia rysi (0,961) su TUI Kauno regione turi
Salies ekonomikos atvirumas, kuris daznai ivardijamas kaip vienas i$ svarbiausiy veiksniy, parodanc¢iu
Salies pasiruo$ima pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas. Kitas stipria (0,872)  tiesiogine
priklausomybe su TUI Kauno regione pasizyméjusiy veiksniy yra vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis, kurio didéjimas daro teigiama itaka TUI Kauno regione, kas gali bti siejama su
regione esancia kvalifikuota ir produktyvia darbo jéga. Atliktas tyrimas parodé, kad islaidos mokslo
ir technologiju plétrai Salies mastu taip turi jtakos TUI Kauno regione, o mokes¢iy nasta, iSreiksta
pelno mokescio tarifu, pasizymi mazu reikSmingumu pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas 1
§i regiona.

6. Remiantis atlikta tiesioginiy uZsienio investicijy Kauno regione prognoze 2010-2013
m., konstatuojama, jog veikiant tokiems veiksniams, kaip rinkos dydis, vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis, Lietuvos ekonomikos atvirumo indeksas bei iSlaidos MTTP, TUI Kauno regione
vidutiniSkai turéty mazéti 9% per metus. Didziausias TUI sumazéjimas — 21,76% laukiamas 2010
m. Siekiant skatinti TUI pritraukima 1 viena 1§ didZiausig investicini potenciala turin¢iy Lietuvos
regiony reikalingas ir vietinés valdzios, ir visos valstybés indelis. Lietuva turéty remti ir skatinti i
eksporta orientuotas imones bei pramonés Sakas, tuo didindama ekonomikos atviruma. Kauno
regione vertéty sumazinti universitety skaiciy tuo padidinant universitetinio i$silavinimo kokybe bei
parengiant kuo daugiau kvalifikuoty specialisty, kurie yra labai svarbi darbo rinkos dalis, parodanti
regiono iSsivystymo lygi. Efektyviau iSnaudojami Kauno regiono privalumai — infrastruktira,
patogi geografiné padétis, laisvoji ekonominé zona (LEZ), kurioje galéty tobulinamos ir kuriamos
palankesnés salygos plyno lauko investicijoms, bei spartesnis pramoniniy parky steigimas. Tuo
tarpu mokslo ir technologiju parky steigimas Kauno regione taip pat padéty didinti Sio regiono
konkurencinguma, skatinti kokybés ir inovacijy kultiira bei organizuoti Ziniy ir technologiju

perdavima { rinka.
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BANEVICIUTE, Vaiva (2010) The Perspectives of Foreing Direct Investment in Kaunas Region.
MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University. 68 p.

SUMMARY

Foreign direct investment is cosidered as one of the main factors influencing economic
growth and development of a particular region.

The object of the paper work is foreign direct investment in Kaunas region. The main tasks
that were held in order to reach the target: to evaluate the influence and importance of foreign direct
investment in development of country‘s economy; to reveal the models that are used in research of
foreign direct investment; to estimate quantitative changes of foreign direct investment in Lithuania
and other Baltic states providing economic interpretations; to perform an empirical study on main
factors infuencing foreign direct investment in Kaunas region and make a forecast based on most
inportant factors.

Paper consists of three main parts. In the first part influence of foreign direct investment on
development of a country and region is being analyzed; the second part consists of statistical analysis of
foreign direct investment and it’s factors in Baltic states pointing out Lithuania’s case; the third part
includes empirical analysis or factors influencing foreign direct investment in Kaunas region. Paper
volume: 68 pages, 19 tables, 21 figures and 63 references used.

Empirical research revealed that the most important factors influencing foreign direct
investment in Kaunas region are economic openness, average monthly wage and market size which
makes negative impast to foreign direct investment in Kaunas region. The predicted forecast indicated
that in following four years foreign direct investment has a tendency to be lower than it is at the moment

and decisions needs to be made to preserve this.
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1 PRIEDAS

EUROPOS SAJUNGOS SALIU REITINGAS PAGAL ,,DOING BUSINESS“ IR ATSKIRUS

JO RODIKLIUS 2007* IR 2008 M.

Valstybé ,,Doing_l?:u si- | Verslo steigi- -Dal‘hl-l o_tojq ]\'u_osan{hés Investuotojy Mokesgiai L'_isienio p_re-
3 ness* reitingas mas jdarbinimas | registravimas apsauga kybos salygos

Danija 5(7) 18 (14) 10(15) 39 (36) 19 (19) 13 (15) 2(3)
Jungtiné Karalysté 6 (6) 6(9) 21(17) 19(19) 9 12 (12) 27(14)
Alrija 8(10) 5(6) 37(83) 79 (80) 5(5) 6(2) 20(30)
Suomija 13 (14) 16 (18) 127 (111) 17 (15) 51 (46) 83 (75) 5(2)
chdija 14 (13) 22 (20) 107 (94) 7(7) 51 (46) 42 (39) 6(9)
Estija 17 (17) 20 (51) 156 (151) 21(23) 33 (33) 31(29) 7(6)
Belgija 19 (20) 19 (37) 36(23) 161 (158) 12 (12) 65 (60) 48 (36)
Vokietija 20 (21) 71 (66) 137 (129) 47 (42) 83 (83) 67 (73) 10(7)
Olandija 21 (22) 41 (38) 92 (86) 22(20) 98 (99) 36 (82 14(16)
Latvija 22 (24) 30 (25) 96 (123) 85 (82) 51 (46) 20 (52) 19(28)
Austrija 25 (30) 83 (74) 62(103) 30 (28) 122 (142) 80 (102) 12(15)
Lietuva 26 (16) 57 (48) 124 (119) 4(3) 83 (60) 71 (40) 23(32)
Pranciizija 31 (35) 12 (12) 144 (134) 159 (160) 64 (60) 82 (92) 25(26)
Slovakija 32 (36) 72 (63) 75(72) 5(5) 98 (118) 122 (113) 90 (88)
Portugalija 37 (40) 38 (33) 157 (155) 65 (98) 33 (33) 66 (61) 31(27)
Ispanija 38 (39) 118 (102) 154 (161) 42 (33) 83 (83) 93 (112) 47(25)
Liuksemburgas 42 41 164 116 107 17 32
Vengrija 45 (66) 67 (87) 81(90) 96 (103) 107 (118) 127 (118) 45(76)
Bulgarija 46 (54) 100 (85) 57(100) 62 (65) 33 (33) 88 (107) 89 (104)
Rumunija 48 (49) 26 (7) 145 (101) 123( 114) 33 (33) 134 (131) 38(35)
Italija 53 (82) 65 (52) 56(101) 49 (53) 51 (83) 122 (117) 62 (110)
Slovenija 55 (61) 120 (98) 166 (146) 99(97) 19 (46) 63 (84) 69 (108)
Cekija 56 (52) 91 (74) 55(45) 54(58) 83 (83) 113 (110) 30(41)
Lenkija 74 (75) 129 (114) 78 (49) 81 (86) 33 (33) 125 (71) 40 (102)
Graikija 100 (109) 152 (140) 142 (166) 93 (94) 158 (156) 86 (108) 65 (123)

*2007 mety reitingai skliausteliuose
Saltinis: Pasaulio banko projekto ,,Doing business 2008 ir “Doing business 2007

ataskaita.[interaktyvus].http://www.doingbusiness.org./documents/Fullreport/2008/DB08_Full Report.pdf,
http://www.doingbusiness.org./documents/Doingbusiness2007_Fullreport.pdf
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2 PRIEDAS

TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS KAUNO APSKRITYJE 1999-2009 M.

Kauno
apskritis

Birdtono sav.

Jonavos r.
sav.

Kaidiadorig r.

sav.

Kauno m. sav.

Kauno r. sav.

Kédainig 1.
sav.

Prieng r. sav.

Raseinig r.
sav.

TUI, min. Lt

TUI vienam
gyventojui,
Lt
TUIL, min. Lt
TUI vienam
gyventojui,
Lt
TUI, min. Lt

TUI vienam
gyventojui,
Lt
TUI, min. Lt

TUI vienam
gyventojui,
Lt

TUI, min. Lt

TUI vienam
gyventojui,
Lt
TUI, min. Lt
TUI vienam
gyventojui,
Lt
TUI, min. Lt

TUI vienam
gyventojui,
Lt
TUI, min. Lt
TUI vienam
gyventojui,
Lt
TUI, min. Lt

TUI vienam
gyventojuil.t

1999
792,77

1110

14,7

281

160

647,1

1656

2,1

27

80,8

1212
4,1

s

114

37,9

846

2000
1042,5

1471

12,3

234

15,2

404

864

2241
3,7

46

132

1995

4,6

129

10,7

241

2001
1211,
1

1725

26

691

1006,

2651
2,9

35

130,4

1984
5.8
161

27,8

629

2002
1310,5

1874

19,8

528

1106,4

2938
34

41

143,3

2181

5.8

163

20,3

461

2003
1573,
4

2260

14,2

272

29,1

775

1320

3533
2,8

34

179,2

2737
4,2

s

118

23,9

547

2004

1849.,4

2675
0,1

12

11,9

228

34,9

938

1592,1

4316
5,7

67

173

2659
5,7

164

26

599

2005

2006

1886,9 25845

2751
0,1

18

9,7

184

39,6

1074

1446 4

3973
73

863

288.,9

4469

2,6

74

26,6

617

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos vyriausybés.

3796
0,1

11

18,8

360

13,8

377

1346,8

3735
98,7

1160

1064,4

16632

2,8

80

39,1

916

2007
2455,8

3626

22,5

433

14,2

392

1779,8

4970
59,6

696

5153

8103

117

60,4

1425

2008
39252

5826
0,1

28

25,4

492

11,2

312

2254.,6

6340
78,7

907

14699

23331
33

97

82

1956

2009
31245

4660
0,3

51

21,9

424

19,2

541

2280,3

6473
105,6
1192

599,3

9586
0,8

24

97,1

2349
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3 PRIEDAS

TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS (miIn.Lt) KAUNO APSKRITYJE 2004-2009m.
PAGAL SALIS INVESTUOTOJAS

TOT IS viso pagal valstybes
IE Airija

AT Austrija

BY Baltarusija

BE Belgija

BA Bosnija ir Hercegovina
CZ Cekijos Respublika
DK Danija

EE Estija

GR Graikija

IN Indija

IS Islandija

ES Ispanija

IT Italija

IL Izraelis

AE Jungtiniai Araby Emyratai
US Jungtinés Valstijos
GB Jungtiné Karalysté
CA Kanada

KZ Kazachstanas

CN Kinija

CY Kipras

LV Latvija

PL Lenkija

LB Libanas

LI LichtensSteinas

LU Liuksemburgas
MT Malta

VG Didziosios Britanijos Mergelés salos
NL Nyderlandai

NO Norvegija

PT Portugalija

FR Prancuizija

RU Rusija

SA Saudo Arabija

FI Suomija

SE Svedija

CH Sveicarija

UA Ukraina

UZ Uzbekistanas

HU Vengrija

DE Vokietija

VEP Kitos valstybés

2004
18494
6,1
23,1
1

34
2.8
13
88,5
92,2
0,1
1,5
0,4
60,3
2

0,3
3593
74,4
1,9
0,1
104,9
20,9
20,6
10,1
17,5

8
89,5

33,9
200

331,9
27,4
12,9

3,7

1,3
189,1
28,4

2005
1886,9
7,3
18,7
5,9
39
2,9
5,8
108,3
99,8

1,8
54,1
1,3
0,1
370,7
55,3
22
0,1
215,6

13,4
35

8,3
21,3

472
103,2
19,1
112,6
355,1
35

28,9
4,7

6,4
84,2
23,6

2006

2584.,5
30,2
19,3

32,6
44
9,8

155,4

89,3

9.4
84,8
4,1
2122

78,3
2,5

0,6
25,8
21,4
12,4

0,7

8,1
47,6

52,8
80,5

3.2
1017,4

4258
39,2
222

4.8
6,8
77,8
4,1

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos vyriausybés.

2007
24558
31
19,2
1
34,8
45
9,9
154,5
82,3

1,2
9.4

78,2
6,1

2204
69,3
2,9
0,7
40,8
39,5
15,5
0,5
3,6
106,6

4.4
80,8
86,8

12,3
495.9

547,5
82,4
35,8

7,3
90,8
74,3

2008
39252
75,5
27,3
1,5
35,6

12,4
2042
149,4

21,5
0,6
52,4
7,2

196,4
87,3
34
0,6
51,2

69,2
113,7

0,9
199,2

6,4
70,2
98,1

5,7

9,9

1410,4

564,5
137,1
39,6
1,5

72
101,4
165,7

2009
3124,5
37,3
28,6
1,7
64,6

10,4
275,9
164,3

21,8
-1,2
36,1

4,5

324,6
104,8
3,9
0,5
48,5
85,5
78,4
0,8
35
102,5
6,1
117,7
97,1
1283
1,7
10,8
4793

523,8
142,3
422
2,1
7,7
125,6
48,4
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4 PRIEDAS

TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS KAUNO APKRITYJE (min.Lt) 2004-2009 M.
PAGAL EKONOMINES VEIKLOS RUSIS

AQ I8 viso pagal ekonomines veiklas

D Apdirbamoji gamyba

G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy
ir namy tkio reikmeny taisymas

2324 Rafinuoty naftos produkty ir chemijos gaminiy
gamyba

DA Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba

J Finansinis tarpininkavimas

17 Tekstilés gaminiy gamyba

K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla

F Statyba

E Elektros, dujy ir vandens tickimas

3031 Istaigos irangos gamyba ir kompiuteriy bei elektros
masiny ir aparatiiros gamyba

DJ Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy gamyba

26 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

6063 Transportas ir sandéliavimas

AB Zemés tikis, medziokle, miskininkysté ir
zuvininkysté

20 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy,
i8skyrus baldus, gamyba; gaminiy i§ Siaudy ir pynimo
medziagy gamyba

3637 Baldy gamyba; kita, niekur kitur nepriskirta,
gamyba; antrinisperdirbimas

1819 Drabuziy siuvimas (gamyba) kailiy iSdirbimas ir
dazymas;ody rauginimas iriSdirbimas; lagaminy,
rankiniy, balno reikmeny, pakinkty ir avalynés gamyba
29 Kity, niekur kitur nepriskirty, masiny ir {rangos
gamyba

DM Transporto irangos gamyba

C Kasyba ir karjery eksploatavimas

DE Plausienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy
gamyba; leidyba ir spausdinimas

25 Guminiy ir plastikiniy dirbiniy gamyba

PNT Privataus nekilnojamojo turto isigijimas ir pardavimas
32 Radijo, televizijos ir rySiy jrangos bei aparatiiros
gamyba

H Viesbuciai ir restoranai

33 Medicinos, tiksliyjy ir optiniy prietaisy, ivairiy tipy
laikrodziy gamyba

MN Svietimas, sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas
KITOS Kitos veiklos

64 Pastas ir telekomunikacijos

2004
1849.4
841,7

553,2

116,4

320,2
25,8
202,8
107,2
49,1
219,1

32,1
14,7

24,1

18,4

41,3

6,7

44.4

3,6
3,5

25,1
10,1

18,8
6

2
2,4
2
0,4

2005
1886,9
958,7

611,3

216,3

3474
8,5
189,5
112
63,2
72,2
17,8
22,3
13,2
32,2

16,8

48,6

1,3

51,9

4,1
7,8

29.9
33

4,7
5,6

0,6
33
22
0,9

2006
2584,5
1649,9

521,5

965,7

267
18,5
218

186,1
63,6
76,3

17,9
30,6
18,4
37,1

19,6

19,2

2,8

37,9

5.8
6,2

34,8
8,8

6,8
5,7

10
1,7
2,1
2.4

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos vyriausybés.

2007
2455,8
1312,8

584,2

585,8

219,2
22,8
208,8
211,5
171,2
81,5

23,8
34,6
34,9
47,8

17,3

25,4

10,5

36,6

22
28,2
0,8

33,8
9,2

11,9
1,2

28,1
2,1
12
1,4

2008
3925,2
2506,3

726,1

1639,5

310,4
25,1
206
205,3
116,1
125,6

29,3
44,8
65,2
139,3

35,8

43,1

14

25,8

31,1
19,2
18,5

23,5
15,3
20,1

12,7
2,5

26,4
1,9
0,6

2009
31245
14733

835,9

501,5

3632
237,6
200,1
1675

139
130,1

63,1
56,3
52,6
47,5

42,5

42,4

39,9

34,6

32
30,6
22,2

19,5
16,5
14,5

13
11,4

8

1,5
0,3
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