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IVADAS

Pagrindiné Lietuvos farmacijos pramonés problema — nedidelé apimtis ir nepakankamai
intensyvi plétra. Lietuvos farmacijos rinkos analiz¢ atliekama kas ketvirt, ta¢iau dazniausiai yra
pateikiama bendra apzvalga, bet nepasiiilomi biidai, kaip geriau plétoti farmacijos pramong, kaip
pritraukti naujas uzsienio investicijas ir kokios yra galimybés uzsienio farmacijos imonéms jeiti |
Lietuvos farmacijos rinka. Kadangi Lietuvos farmacijos pramoné néra pakankamai iSvystyta ir
labai fragmentuota, Salyje nedaromi iSsamis §ios rinkos tyrimai, turima labai mazai duomeny
apie Sig verslo sritj, tod¢l uzsienio imonéms yra sunku spre¢sti apie farmacijos pramonés verslo
plétotés galimybes Salyje. Siuo tyrimu siekiama atlikti i§samy Lietuvos farmacijos pramongés
rinkos tyrima visais aspektais ir pateikti i§vadas bei sitilymus, vertinant uzsienio skverbimosi {
Lietuvos farmacijos pramong galimybes. lki Siol Sita tema praktiSkai nebuvo nagrinéta,
moksliniai tyrimai taip pat nebuvo atliekami, o pateikiamos statistinés ataskaitos nepilnai
atskleidzia ir nepateikia iSsamaus Lietuvos farmacijos pramonés vaizdo.

Tyrimo objektas — Lietuvos farmacijos pramoné ir Sios rinkos dalyviai (imonés,
vartotojai, gamintojai ir kt.), kurie bus tiriami jvairiais aspektais, vertinant uzsienio imonés
skverbimosi { Lietuvos farmacijos rinka galimybes.

Darbo tikslas — jvertinti uzsienio imonés skverbimosi i Lietuvos farmacijos rinka
galimybes.

Darbo uzdaviniai:

1. Nustatyti kokie veiksniai lemia imonés strategijos pasirinkima skverbiantis { uZsienio
rinka.

2.Remiantis {vairiais farmacijos rinkos statistiniais duomenimis, iStirti Lietuvos farmacijos
pramongs biiklg, jos rinkos patraukluma bei jvertinti ja atliekant farmacijos pramonés bei
Salies monitoringa.

3.I8tirti generiniy receptiniy vaisty poreikj ir realizavimo galimybes Lietuvos farmacijos
rinkoje lyginant juos su jprastais vaistais.

4. Palyginus skverbimosi | Lietuvos farmacijos rinka bidus, ivertinti, kuris i§ juy yra
palankiausias.

Suformuluotos hipotezes:

= H1: Uzsienio imonés skverbimosi galimybés i Lietuvos generiniy vaisty rinka yra
palankesnés receptiniy vaisty srityje.

= H2: Generiniy vaisty rinka yra palankiausia skverbimuisi | Lietuvos farmacijos pramong,

lyginant ja su visa farmacijos rinka.



Vertinant uzsienio jmones i¢jimo | Lietuvos farmacijos rinka galimybes, pirmiausia
reikty ivertinti pacios $alies ir jos pramongs struktiira bei rizikos faktorius. Teoriniame lygmenyje
turi buti analizuojami modeliai, kuriais remiantis imon¢é turi sudaryti strateginiy veiksmy plana,
salygojant] teisinga rinkos plétros strategijos bei verslo formos pasirinkima uZzsienio Salyje.
Praktiniame lygmenyje turi biti atliktas rinkos tyrimas, parodantis Salies ir farmacijos pramonés
potencialios grazos ir rizikos limitus.

Teorinéje darbo dalyje analizuojamos imonés éjimo | uzsienio rinka strategijos teoriniu
aspektu, taip pat identifikuojami veiksniai, salygojantys imoniy i{€jimo { uzsienio rinka budy ir
strategiju pasirinkima, tuo paciu iSsiaiSkinant jmones skverbimosi | tam tikra rinka potencialiy
galimybiy iSnaudojima, esamy sustiprinima ir naujy iSvystyma arba sukiirima.

Analitinéje dalyje atlickama iSsami Lietuvos Salies analizé ivertinant tokius veiksnius kaip
ekonomin¢ Salies struktiira, Salies konkurencingumo rodikliai, istatymy sistema, geografinis
paskirstymas, nattralus gyventojy prieaugis, gyventoju pasiskirstymas pagal amziaus grupes ir
t.t., padedantis nustatyti Salies rizikos faktorius ir potencialia graza. Taip pat atlickama ir
Lietuvos farmacijos pramonés analizé, remiantis ivairiais statistiniais rodikliais, metinémis
ataskaitomis, rinkos tyrimy duomenimis (vartotojy perkamumo galia; istatymai, itakojantys Sia
verslo sriti; vaisty pardavimai kiekine bei pinigine iSraiSka, farmacijos rinkos struktiira;
farmacijos rinkos pagrindiniai dalyviai ir t.t.).

Rezultaty dalyje atlickama tyrimo duomeny analizé ir rezultaty aptarimas, kur pagal
metodikos dalyje suformuluota tyrimo logika ir nuosekluma analizuojamas tyrimo objektas. Sioje
dalyje naudojamas rinkos tyrimo modelis, pritaikytas Lietuvos farmacijos pramonei, remiantis
statistiniais duomenimis, kurie nusako rySio stipruma tarp uZzsienio imonés skverbimosi i
Lietuvos farmacijos rinka galimybiy ir Salies bei jos farmacijos pramonés potencialios grazos ir
rizikos laipsnio. RySio stiprumas buvo vertinamas pagal empirinio Spirmeno koreliacijos
koeficiento reik§me, duomenys ir rezultati pateikiami lentelése. Sioje dalyje taip pat iskeliamos
hipotezes, pagal kurias atliekamas tyrimas.

Darbo pabaigoje vertinami ir interpretuojami tyrimo rezultatai lyginant juos su teorinéje
bei analitin¢je dalyje analizuota medZiaga, pateikiamos glaustos darbo iSvados bei sitilymai
uzsienio jmonei skverbiantis i Lietuvos farmacijos pramong ir ivertinamos galimybeés, jeinant {
Sig rinka.

Darbe daugiausiai naudotasi uZsienio bei Lietuvos autoriy moksliniais straipsniais ir
zurnalais (Journal of Business Research, International Business Review, Journal of International
Business Strategy ir kt.), kuriy didZioji dalis yra randama internete prenumeruojamose duomeny
bazése. Taip pat naudojami statisitiniai duomenys 1§ Lietuvos Statistikos Departamento rodikliuy

duomeny baziy bei remiamasi i§ Lietuvos Farmacijos Pramonés Asociacijos gautais statistiniais



duomenimis, kurie buvo gauti pateikus specialia uzklausa, taip pat buvo konsultuojamasi su Sios
asociacijos nariais jvairiais klausimais.

Baigiamaji magistro darba sudaro trys pagrindinés dalys — teoriné, analitiné ir rezultaty,
taip pat darbo pabaigoje pateikiamos trumpos iSvados bei pasiiilymai. Darbe yra 92 puslapiai, 41

paveikslas, 20 lenteliy, 50 literatiiros Saltiniy.
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1. IMONES JEJIMO ] UZSIENIO RINKA TEORINE ANALIZE

Imonei skverbiantis | uzsienio rinka svarbiausia yra nusistatyti kokiais kriterijais remiantis
ji ketina tai daryti, kokiais biuidais to bus siekiama ir kokie bus jos tikslai. [monei biitinas
strateginio plano sudarymas, taip pat pagrindiniy sprendimy, apimanciy visas jmongs sritis,
parengimas ir plétra bei jos verslo politikos formulavimas.

Imonés i€jimo i uzsienio rinka biido pasirinkimas yra turbiit viena i§ labiausiai tyrin¢jamy
temy tarptautiniame versle. Ekonomistai ir tarptautiniai verslo tyréjai iSvysté ivairius modelius,
padedancius imonéms atlikti teisingus sprendimus, renkantis verslo formos ir biido pasirinkima
uZsienyje. Sie modeliai praturtina suvokima ir geb¢jima identifikuoti daugelj faktoriy, kurie turi
poveiki imoniy pasirinkimui veikiant uzsienyje.

Sioje dalyje, remiantis atliktomis mokslinés literatiiros studijomis, i§analizuosime kokie
veiksniai skatina imoniy plétros 1 uZsienio rinkas pasirinkima, aptarsime kokios yra pagrindinés

rinkos plétros strategijos ir jvertinsime imoniy éjimo i uzsienio rinkas btidus ir galimybes.

1.1 Imonés strategijos formavimo procesas, Zengiant j uZsienio rinka

Pradedant nagrinéti imonés strategijos formavimo procesa, reikty iSsiaiSkinti strategijos
samprata. Taigi, strategija — tai pagrindiniy sprendimy, apimanciy visas imonés sritis, parengimas
ir plétra bei viso verslo formulavimas. Kuo konkretesnés imonés strategijos, tuo lengviau
apibrézti tikslus, kurie orientuojami i: finansines pajamas, augimo norma, rinkos pasidalinima,
naujo produkto jvedima, patobulinimo efektyvuma, kaSty taupymo programas, konkurenty
paSalinima ir pan. N.Langviniené (2004, p. 158) ivardina §iuos imonés strategijos pranasumus:

¢ Padaliniy, skyriy ir kity imonés struktiiriniy daliy koordinavimas tampa lengvesnis;

Strategijos formulavimas priver¢ia vadovus pagalvoti apie galimus ateities pagrindiniy

konkurenty veiksmus ir pasirengti vartotojy elgsenos pasikeitimams;

Strategija suteikia verslui aiSkius veiklos vertinimo kriterijus;

Strategijos formulavimas priver¢ia vadovus iSnagrinéti ir identifikuoti savo pozicija bei

rasti biidy vidiniams trilkumams iStaisyti;

Identifikuojamos iSoriné€s grésmés ir galimybes;

Apmastant galimus ateities ivykius ir aplinkybes, galima imonei rasti biidy, kaip paveikti

bisima pelna

Svarbiis sprendimai priimami tik ivertinus visus faktus, o ne chaotiSkomis krizinémis
aplinkybémis;
e Imon¢, vykdanti nuoseklia strategija, gali iSdéstyti savo iSteklius daug efektyviau bei

valdyti savo darbo metody ir augimo efektyvuma.
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Strateginis planavimas yra procesas, kuris leidZia organizacijai nustatyti ir aiSkiai jvardinti
jos ilgalaikius tikslus ir sudaryti plana imonés istekliy panaudojimui, apimdamas medZziagas,
iranga, technologija ir personala. H. Mintzberg, B. Ahlstrand ir J. Lampel (1998) savo knygoje
nurodé desimt skirtingy strategijos mokykly. Jie aprasé kiekviena i§ $iu mokykluy, ju istorija ir
atsiradima, pagrindines koncepcijas, taikyma, pranasumus ir trikumus, taip pat situacijas, kai
pasirinkto sprendimo taikymas, planuojant jmonés strategija, galéty biti tinkamas. Sie autoriai
nustaté vadinamasias penkias strategijos P, kurios nusako penkis skirtingus strateginio planavimo
charakteristiky interpretavimo btidus:

I)strategija kaip planas — veiksmuy krypties nustatymas, kelias tarp esamos ir siekiamos
kompanijos buklés;

2)strategija kaip palikimas — laikui bégant nusistovéjusios ir tapusios priimtinos kompanijai
elgsenos;

3)strategija kaip pozicija — tam tikry produkty pateikimas tam tikrose rinkose;

4)strategija kaip poziliris — strategija kaip tam tikra verslo filosofija palaikant rySius su
klientais, budais, kuriais produktai ir paslaugos pateikiami rinkai,

5)strategija kaip manevras, veiksmas — remiantis Siuo apibiidinimu, strategijos vaidmuo yra
uzimti kuo didesng rinkos dalj, darant tam tikrus manevrus, skirtus nukreipti konkurenty
ar oponenty démesi.

Strategijos pasirinkima, jos panaudojimo laipsni ar netgi keitima gali itakoti ne vienas
faktorius, taciau pasak P. Drucker (2004), galima pasirinkti bet kokia strategija, bet prie§ tai
reikia iSanalizuoti esama padeét] ir tik tada imtis iniciatyvos. Strategija gali buti keiciama,
besikei¢iant situacijai, bet tuo paciu kuriant nauja strategija reikia ivertinti ir turimus {monés
resursus. Dazniausiai strateginiai imonés tikslai yra neaisSkiai apibrézti, todél biitina juos
suformuluoti, tinkamai iSanalizavus imonés esama padéti ir situacija.

Pasirinkimas, ka daryti ir ko ne, yra svarbiausias strategijos elementas, tafiau strategija
yra daug daugiau — tai yra visy pasirinkimy jungimasis { vientisa sistema, kuri sukuria sasajas
tarp to, ko reikalauja aplinka ir to, ko reikia, kad imoné pasiekty savo tiksly. Pasak C. Markides
(2004, p. 6), kompanija, norédama veikti tarptautinéje rinkoje turi iSsikelti sau tris svarbiausius
strateginius tikslus ir ju siekti: nusprgsti kas bus jos klientai ir kas tarp ju nepateks; kokius
produktus ar paslaugas ji pasitlys jos pasirinktiems klientams ir ko nesiilys; kaip ji viso to
pasieks — kokie veiksmai bus vykdomi ir kokie ne.

Ne visi imonés skverbimosi { uZsienio rinka pasirinkti biidai pasiteisina ir yra patikimi ar
efektyvis. Imon¢, rinkdamasi uzsienio rinkas, turi apgalvoti ivairiy galimy faktoriy poveiki, t.y.
jai reikia iSsiaiSkinti ar apskritai yra poreikis pléstis tarptautiniu mastu, kokios skverbimosi

galimybés yra pasiekiamos ir labiausiai tinka jmonei, galiausiai reikia iStirti pasirinkta Sali
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{vairiais aspektais ir pasirinkti tinkama verslo forma. N. Langviniéné (2004, p. 155) sitlo iSskirti
tokius pagrindinius strateginiy sprendimy priémimus, apimancius visas imongs sritis: kompanijos
tiekiamy produkty pasirinkimas; rinkos, kuriose kompanijos veikia; kiek sektoriy ir padaliniy
imong¢ turés; ar veikti jvairiy Saliy rinkos vir§iin¢je ar apacioje; ar yra poreikis kitam verslui; kaip
finansuoti veikla.

V.Pranulio (2008, p. 564) teigimu, imon¢, nutarusi skverbtis { uzsienio rinkas turi priimti
triju pakopuy sprendimus. Pirma, i$siaSkinti ir nuspresti, ar tikrai verta pradéti ar toliau plétoti savo
veikla uzsienio rinkose. Jei sprendimas teigiamas, reikia pereiti prie antro etapo: iSsiaskinti ir
nuspresti, kokiy Saliy rinkose tikslinga pradéti ar toliau plétoti savo veikla. Trecia, iSsiaiskinti ir
nuspresti, kokiu biidu tai geriausia daryti. Zemiau pateiktas paveikslas iliustruoja J.K.Adam
(2001, p. 70) sitloma imonés plétimosi ir i€¢jimo { tarptauting rinka pasirinkimo sistemini modelj,
kur i§samiai pateikiama imonés i¢jimo i uzsienio rinka strategin¢ seka, padedanti nustatyti
tinkamiausia skverbimosi i rinka biida ir forma, iSplétojant V. Pranulio pateikiamus triju pakopu

sprendimus.

1. Kodél imonei reikia sverbtis i uZsienio rinka?

Pasinaudoti tarptautin és rinkos teikiam omis galim ybémis
Kai kurios 5 esamu viefiniu rinku yra jau prisotintos
paskirstyti strateginerizika

paskirstyti kintamas pinigu jplaukas

zauti daugiau pelno

ieskoti nauju bidu padidinti jmonés 1yg] ir jos apimtis
rasti nawju biidu kaip suma¥int produkty kastus

isvengti prekybos barjem
darvti konkurencine paZanga

R

~
2. Kokios tarptautinio skverbimosi galimybés yra pasiekiamos imonei? (3alies identifikavimas)

s  Geografinés zonos, falys

*  Prekésir paslaugos

*  Verslo formosir veikimo bidai

+  (alimi barjerai | |

3. Kokios tarptautinio skverbimosi galimybés labiausiai tinka imonei?
(Preliminari ir dugni analizé)
Imonés materialiniaiistekliai Strateginis lanksturmas Kontrolés Iygis
Imonés patirtis Informacijos pasiekiamumas Rinkos konkurencingumas
Verslo objektai Galima rizika Rinkos paklausa
Verslo stratemiia Potenciali rinka Turimi‘reikaling istidziai
- Bears
4. Salies ir verslo formos pasirinkimas (galutinis sprendimas)

»  Kaip suformuluotas galutinis sprendimas? 4 /\

+  Pasinnkimo dimensijas sudaro: nauda-+nzika-+kontrolé

+  Pasinnkimo kriterijai: inkos dydis, mumanomas inkosifsiplétimo greitis, laukiama nauda,

konkurentu rinku perémimas, numatormas globalaus plétimosi efektasir kt.
+ Rinkosir verslo formosnustatymas
+  Sprendimusjtakojantys veiksmaiir faktorai | | 1

5. MARKETINGO PLANAS

6. KONTROLES IVYKDYMO SISTEMA [::>

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ADAM, J. K. (2001) Selecting overseas markets and entry modes: two decision

processes or one? Marketing Intelligence & Planning, p. 70.

1 pav. Imonés plétimosi ir jéjimo | tarptauting rinka pasirinkimo sisteminis metodas pagal

J.K.Adam

13



P. Kotler (2007), R. Casas (2008a) ir kiti ju litertiiroje minimi autoriai, papildydami §ia
teorija teigia, kad imonés, zengdamos { tarptauting rinka ir vykdydamos tarptautinius marketingo
sprendimus, pirmiausia turi atsakyti sau | penkis pagrindinius klausimus, kurie padéty nuspresti
koks skverbimosi i rinka biidas yra tinkamiausias. Zemiau esantis paveikslas iliustruoja, kokius
svarbiausius veiksnius imoné turi jvertinti prie§ izengdama { uzsienio rinka ir kaip jai geriau

valdyti ir organizuoti savo veikla kitose Salyse, remiantis $iais penkiais klausimais.

Kaip ir kada
izengti i rinka?

Ar pradéti veikla Vertinamos salygos ir imonés
pasaulinéje galimybés plésti versla { uzsienio
rinkoje? rinkas
|
I kurias rinkas Vertinamos ir pasirenkamos
zengti? uzsienio rinkos
|

Ivertinami i€jimo { pasirinktas
uzsienio rinkas budai, pasirenkami
labiausiai tinkami; jvertinamas
1€jimo 1 uzsienio rinka laikas ir
(galimas) pasitraukimas

|
Koki marketingo Svarbis ir su tuo susij¢ klausimai:
kompleksa naudoti tokia pac¢ia marketingo
pasirinkti? strategija? Jei ja pritaikyti tai kaip?
|
Kaip organizuoti Su tuo susijusi tarptautinio
marketingo marketingo sprendimy planavimo
veikla? bei organizavimo specifika

Saltinis: sukurta autoriaus pagal KOTLER, P.; KELLER, K.L. (2007) Marketingo valdymo pagrindai, p. 408 ir
CASAS, R. (2008a) Tarptautinis marketingas: tarptautinio marketingo prielaidos, p. 16.

2 pav. Pagrindiniai tarptautinio marketingo sprendimai

Atsakant 1 klausima ar imonei verta pradéti veikla pasaulinéje rinkoje, reikty pabrézti, kad
Siame etape vadovams yra ypac svarbu suprasti ir Zinoti kokiais motyvais ir argumentais yra
remiamasi, priimant verslo plétros | uZsienio rinka sprendimus, kokiy tiksly yra siekiama pleciant
versla { uzsienio rinkas, kokie yra imonés konkurencingumo $altiniai dabartinése rinkose, ar
pavyks ji 18laikyti arba sustiprinti uzsienio rinkose, ir kaip verslas uzsienio rinkoje itakos veikla
vietinéje rinkoje. Kalbant apie jmonés uzsienio ekonominés veiklos motyvus G. Albaum ir kt.
(1989, p. 35) sitlo juos skirstyti { vidinius ir iSorinius, o Siose grupése dar isskirti | agresyviyjy ir
pasyviyju pogrupius. R. Kuvykaité (1997, p. 9) savo darbe teigia, jog motyvuy grupavimas i
iSorinius ir vidinius parodo, kurie aplinkos veiksniai nulemia jmonés sprendima pradéti uzsienio
ekonoming veikla, t.y. §is sprendimas gali biiti pasyvus (pasyvi imonés reakcija 1 susiklos¢iusia

situacija) ir agresyvus (agresyviis imonés veiksmai siekiant galutiniy veiklos tiksly). 1 lenteléje
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pateikiami ir placiau aprasomi vidiniai, iSoriniai, pasyvieji bei agresyvieji uzsienio ekonominés

veiklos motyvai.

1 Lentelé

UZsienio ekonominés veiklos motyvy klasifikacija
MOTYVAI VIDINIAI ISORINIAI
[monés administracijos
suinteresuotumas eksportu
Pardavimo ir pelno augimo

Patrauklios uzsienio

oo rinkos
tikslai Valstybes bei kit
AGRESYVIEIJI | Marketingo privalumai v astybe v
institucijy parama

Ekonomija dél iSaugusio
gamybos masto

Unikali produkcija,
konkurencinga technologija

imonés uzsienio
ekonominei veiklai

Uzsakymai
Rizikos diversifikacija Nepakankamos
PASYVIEIT Isplestl.ms sezoniny prekiy Vle'FlneS 'rlnkos
pardavimas galimybés
Nepanaudoti iStekliai Stagnaciné arba

mazgjanti vietiné rinka
Saltinis: KUVYKAITE, R. (1997) Tarptautinis marketingas, p. 9.

Vertinant salygas ir imonés galimybes plésti versla { uzsienio rinkas, svarbu ivertinti ir

imonés konkurencinguma dabartinése rinkose, kurie yra tiriami pagal konkurencinés rinkos

paklausos vertinimo ir prognozavimo modeli, taip pat svarbu atlikti iSsamia konkurencinés rinkos

paklausos analiz¢. Remiantis ivairiu autoriy darbais V. Kvainauskait¢ (2003, p. 12) siilo

konkurencinés rinkos paklausa anlizuoti klasifikuojant pagal Siuos kriterijus:

Objekta (bendroji, prekiy grupiy);

Subjekta (atskiry vartotoju grupiy, imoniy);

Geografing sritj (Salies, tam tikros teritorijos (krasto, rajono), miesto (kaimo));
Rinkos talpuma (esamoji, prognozuojamoji, pasléptoji);

Intensyvuma ir stabiluma (kasdiening, periodiné, sezoning, pastovi, kintanti ir t.t);
Susiformavimo laipsni (reali, potenciali, besiformuojanti, diskreting);
Pasireiskimo laika (meting, ketvirtin¢, ménesine, savaiting);

Objekto tarnavimo laika (ilgalaikio, trumpalaikio, vienkartinio naudojimo prekiy);
Patenkinimo laipsni (visiSkai patenkinta, 1§ dalies patenkinta, nepatenkinta);
Realizacijos terming ir paskirti (atidéta, susikaupusi, pirming, antriné);

Produkto homogeniskumo laipsni (homogeniné, heterogening ir t.t.);

Detalus konkurencinés rinkos paklausos klasifikavimas svarbus d¢l to, kad skirtingos riiSies

paklausos tyrimai skiriasi ir reikalauja atitinkamy konkurencinés rinkos paklausos prognozavimo

metody.

Imonés sprendimai | kurias rinkas Zengti turi didelés itakos tolesniems marketingo

veiksmams pasirinktose rinkose, o uzsienio rinky geografiné vieta, atstumai iki ju yra ypac
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svarbiis, organizuojant ir koordinuojant tarptautines imonés operacijas. R. GudonaviCiené, I.

Bucitniené (2003) pabrézia, kad atsakant i klausimus: ,,Kokioje georafin¢je plotmé¢je yra rinka?*

ir

»Koks atstumas yra iki mus dominancios rinkos?“, imonei reikia tinkamai {vertinti rinkos

geografing nes daznai biitent pagal tai tenka parinkti paskirstymo kanalo forma, kuri geriausiai

galéty aptarnauti rinka. Savo darbe P. Kotleris (2007) kaip Salies patrauklumo veiksnius mini

preke, geografija, pajamas, gyventojy skaiciy, politing — teising aplinka ir kt., o nustatant uzsienio

prekybos dali bendroje prekyboje siiilo atsizvelgti i tai, kad:

,, imon¢ veiklos pradziai turéty rinktis mazesnij Saliy skaic¢iy, kai 1) patekimo i rinka ir
rinkos valdymo sanaudos yra didelés; 2) didelés prekés ir komunikacijos elementy pritaikymo
sanaudos, 3) pasirinktos Salys pasizymi dideliu gyventoju skai¢iumi, aukStu pajamy lygiu ar
didelémis augimo galimybémis, 4) dominuojancios uZzsienio jmonés gali sukurti didelius
patekimo i rinka barjerus (P. Kotler, 2007, p. 409).

Imonéms, Zengiant i uZsienio rinkas reikia atsakyti ir i tokius svarbius klausimus — kaip ir
kada jzengti | rinka? Imon¢ turi daug galimybiy kaip plétoti versla pasirinktoje vienoje ar keliose
uzsienio rinkose: reikia jvertinti imonés, prekés ypatumus, atsizvelgti | uzsienio rinkos specifika
ir 1¢jimo { uZsienio rinkas strategiju charakteristikas, kitus svarbius vidinius bei iSorinius
veiksnius. Pasak R. Caso (2008a), tai svarbus etapas, nes klaidos gali turéti jtakos jmonés verslo
sékmei ar rezultatyvumui uzsienio rinkoje. Kaip bus einama i uzsienio rinkas labiausiai priklauso
nuo imoneés vizijos, pozitrio 1| rizika, turimo arba prieinamo investicinio kapitalo apimciy ir
kontrolés valdymo laipsnio.

Norint pradéti veikla uZsienyje, reikia taip pat organizuoti ir marketingo veikla. Siame
etape imonéms gali iSkilti ir kilti netiesioginiai su marketingu susijg, bet didelg¢ svarba turintys
klausimai ir sritys: tarptautinés derybos, darbo organizavimas ir efektyvus darbuotojy skatinimas
skirtingose 3alyse, gamybos ir tiekimo organizavimas bei optimizavimas ir kt. Pasak R. Caso
(2008a) svarbiausi Sio etapo klausimai yra susij¢ su organizacine struktira, sprendimo priémimu
ir rezultaty kontrole, o imonei iSplétojus versla didesniame skaiCiuje uzsienio rinky —
maksimalios naudos ir sinergijos uztikrinimas i$ verslo operaciju skirtingose rinkose, Ziniy 1§
centrinés biistinés sklaida ir pritaikymas bei ,,geriausios* praktikos, lokaliy Ziniy panaudojimas
kitose rinkose ar tarptautinés marketingo strategijos planavimas, atsizZvelgiant | rinky skirtumus
ir panasumus. Pagal R. Kuvykaite (1997, p. 15), imonés marketingo specifika priklauso nuo jos
dalyvavimo uzsienio veikloje laipsnio, o pagal uZzsienio ekonominiy rySiy operacijy masta
placiaja prasme yra skiriami imonés veiklos rinkose strategijy tipai:

1) Eksporto marketingo strategija, kuri apima uZzsienio prekybos barjery nustatyma; kalbos,

informacijos perdavimo operatyvumo ir valiuty kursy bei ju kitimo tendencijy veiksniy
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2)

3)

tvertinima; salygu sékmingai uzsienio ekonominei veiklai sudaryma; marketingo
biudzeto sudaryma, paskirstant marketingo i§laidas uzsienio rinkoms.

multinacionalinis marketingo strategija pagrista uzsienio rinky tyrimais, uzsienio rinky ir
veikimo jose budo parinkimu, diferencijuotos marketingo programos formavimu.
Orientacija | svarbiausias uzsienio rinkas. Marketingo programa svarbiausioms uzsienio
rinkoms imon¢ formuoja pati, kitose uzsienio rinkose veikia per tarpininkus.

pasaulinis marketingas pagristas marketingo programos standartizacija. Orientacija i
trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus.

I.Ayal (1979, p. 85) teigia, kad rinkos plétimosi taktikos pasirinkimas yra pagrindinis

strateginis sprendimas tarptautiniame marketinge, kad tai biity vystytoma, imonése turi biiti

priimti tokie triju lygiu sprendimai:

D
2)
3)

Potencialiy rinky identifikavimas ir 1éjimo { jas prioritety nustatymas;

Visy lygiu marketingo sprendimai, padedantys nustatyti, ka imoné gali ir nori ivykdyti;
Rinkos issiplétimo lygio pasirinkimas laiko atzvilgiu ir veikimo lygio skirtingose rinkose
nustatymas;

Kadangi pritaikant marketingo strategija uzsienio rinkoje gali biiti labai daug deriniy

pereinant nuo vieno kraStutinumo prie kito, Worren J. Keegan i$skyré penkias pagrindines

prekés adaptavimo prie uzsienio rinkos bei jos komunikacijos strategijas (zr. 3 pav).

Preké
. oy Preké Sukuriama
Preké nekeiciama . . .
adaptuojama nauja preké
Komunikacijos D .
g J Tiesioginis Prekeés
= elementai : .
Qo = iy . pratgsimas adaptavimas
] = nekeiciami .
= = Prekés
= g _ .
= E Komunikacijos . . sukdrimas
£ 5 : Komunikacijos Dvigubas
) elementai . .
A2 . adaptavimas adaptavimas
adaptuojami

Saltinis: KOTLER, P.; KELLER, K. L. (2007) Marketingo valdymo pagrindai, p. 411.

3 pav. Penkios tarptautinés prekés ir jos komunikacijos strategijos pagal Warren J.

Keegan

Renkantis marketingo kompleksa besiskverbiant | uZsienio rinka svarbu pasirinkti

optimaly sprendima tarp marketingo strategijos standartizavimo, taikymo naujoje uzsienio

rinkoje tokios pacios arba labai panaSios marketingo strategijos, kaip ir savo Salies ar

tarptautinése rinkose, kuriose jau isitvirtinta; bei marketingo strategijos adaptavimo, jos
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elementy pritaikymo prie naujos uzsienio rinkos ypatumy. Kai kuriais atvejais galimas ir
treCiasis kelias: uzsienio rinkai kurti visiSkai nauja marketingo strategija. Tai apimty veiksmus,
susijusius su naujos prekés, jos pateikimo ir pristatymo rinkai, kainodaros strategijos ir kity
veiksmy planavimu. P. Kotler (2007, p. 411) teigia, kad tarptautinés ymonés turi nuspresti kiek ir
kaip pritaikyti savo marketingo strategija prie vietos salyguy, bet tam jos turi pasirinkti koki
krastutinuma naudoti, t.y., ar jos taikys standartizuota marketinga, kuris leis iSlaikyti Zemas
sanaudas, nuosekliai kurti prekés zenklo ivaizdj ir greitai bei efektyviai igyvendinti id¢jas, ar bus
taikomas toks marketingo kompleksas, kuris gali biiti pritaikomas kiekvienai tikslinei rinkai

(adaptuotas marketingas).

1.2 Veiksniai, jtakojantys jmonés skverbimosi | uZsienio rinkg strategijy budy pasirinkimag

Imonés gali iSsirinkti i§ skirtingy esaniy i¢jimo | uzsienio rinka budy, pradedant
licencijavimu ar imonés teisiy suteikimu, eksportuojant tiesiogiai ar per nepriklausomus kanalus,
baigiant tiesioginémis uzsienio investicijomis (bendrosios imonés, isigijimai, susijungimai ar
naujos imonés steigimas). Svarbu jvertinti kiekvienos skverbimosi strategijos privalumus ir
trikumus, bei susieti juos su imonés tikslais, galimybémis ir uzsienio tikslais. Toliau darbe,
remiantis ivairiy autoriy teiginiais, i§samiau panagrinésime ir ivertinsime kiekvienos strategijos
ir jos formos, i¢jimo i uzsienio rinka, pasirinkimo reikSminguma bei veiksnius, itakojancius
Siuos sprendimus.

Skverbiantis 1 pasirinkta uzsienio rinka, pirmiausia imoné turi atsizvelgti { tos Salies
socialing, teising, ekonoming ir politing aplinka. Kaip teigia D. Quer (2007, p. 75), $iy kintamyjuy
kontekste galima tinkamai jvertinti tikslinés Salies rizika. Plaigja prasme, §i rizika susideda i§
daugelio tarpusavyje susijusiy rizikos risiy, kurios kyla dél paklausos, konkurencijos, islaidy ir
kity rinkos salygu, kurios kelia grésme Salies faktiniam mokumui, bei politinés rizikos. Politinés
rizikos aspektas gali biti traktuojamas kaip bet koks iSorinis poveikis, kuris paveikia jmonés
veiklos riS§] Salyje, arba jis gali buti susijgs su galimu investiciju konfiskavimu ar
nacionalizavimu bei kitokiy vyriausybés veiksmuy, pasikeitus Salies politinei ar socialinei
padéciai, kuri galéty turéti neigiama poveiki ekonominei veiklai padariniais. D. Quer (2007)
teigimu, didZiausia pasirinktos uzsienio Salies rizika yra susijusi su {€jimo biido pasirinkimu,
kuris suteikia maziausia iStekliy pasirinkima.

G.Gripsrud, G.R.G. Benito (2005, p. 1673), remiantis daugelio autoriy darbais (Johanson;
Vahlne, 1977, Luostarinen, 1979, Hedlund, 1994, Vermeulen; Barkema, 2002, Dunning, 2000,
Pellegrini, 1994, Sternquist, 1997, de Mooij; Hofstede, 2002, Mitra; Golder, 2002 ir kt.), teigia,

kad egzistuoja dvi pagrindinés skverbimosi i uzsienio $alis teorijos, kuriomis remiantis gali biiti



analizuojami veiksniai renkantis {€¢jimo 1 uZzsienio rinka buda. Pirma, eklektiné teorija, apima
tiesiogines uZsienio investicijas ir gali buti pagrindiniu atspirties tasku plétojant mazmeninés
prekybos modeli. Sio modelio privalumai yra analizuojami atsizvelgiant { daugeli veiksniy,
kuriais remiantis, ymoné galéty sékmingai plétoti savo komercing veikla. Mazmeningje
prekyboje, Salies patrauklumas yra glaudziai susijes su rinkos dydziu ir pajamy lygiu. Uzsienio
rinkos patraukluma apibudina daugelis veiksniy: Salies gerbuvis, dydis, infrastruktiros
iSdéstymas, patraukliis ekonominés rodikliai, konkurenty veiksmai ir t.t. S. Kumar, U. Waheed
(2007, p. 177) savo darbe pabrézia, kad norint jvertinti Salies rinkos patraukluma/rizika ir jmonés
plétros galimybes tam tikruose regionuose, biitina atlikti geografing SWOT analize, kuri
nuodugniai iStiria Salies grésmes, galimybes bei stipriasias ir silpnasias jos puses.

Antra, elgsenos teorija, pabrézia imonés patirtiniy Ziniy svarbg ir sitilo toki skverbimosi {
uzsienio $ali modeli, kai imoné turi palaipsniui ieiti i rinka atsakingai analizuojant bei isisavinant
visas skverbimosi stadijas did¢jimo tvarka, ypac tose Salyse, kurios yra nutolusios geografine bei
kultiirine prasme.

Imonei atlickant su uzsienio rinka susijusius sprendimo veiksmus pirmiausia reikia
nustatyti ar apskritai egzistuoja motyvacija imonés strateginiy sprendimy kontekste, kaip toks
reiSkinys. Kalbant bendraja prasme, skverbimasis i tam tikra rinka reiSkia imonés potencialiy
galimybiy iSnaudojima, esamy sustiprinima ir naujy iSvystyma ar sukiirima. Antras imonés
zingsnis yra sprendimas, koki i¢jimo modeli ji pasirinks, remiantis savo kuriamo produkto rinkos
veiksniais. Zvelgiant i§ iy dvieju perspektyvy, imone galima analizuoti kaip pelno siekiancia
organizacija (kurios strategija gali biiti, pavyzdZiui, palankesnés nuomos salygu paieska), kai yra
didelis skirtumas, kurj i¢jimo biida imonei yra palankiausia pasirinkti pelno prasme (A. Madhok,
1997, p. 41). Atsakymai i Siuos du klausimus padeda ne tik iSnaudoti ymonés galimas, bet ir
sukurti naujas arba sustiprinti jau esamas galimybes.

A. Pehrsson (2008, p. 133) teigia, kad i§ esmés i¢jimo | rinka btiido pasirinkimas apima
vietos pasirinkimg ir kontrolés tipa. Tokiu budu, iStekliai gali biiti i$sidéte Salies viduje arba
uzsienio rinkoje ir kontroliuojami pacios ymonés savarankiskai arba kontrakto sutarciy pagrindu,
priklausomai nuo pasirinkimo, imonés kontrol¢ yra apibréZiama kaip gebéjimas paveikti
sistemas, metodus ir sprendimus. Savo darbe A. Pehrsson (2008, p. 133) pristato hipotetini
Imoniy tarptautinés skverbimosi strategijos, turin¢ios ijtakos iéjimo i uZsienio rinka biido
pasirinkimui, modelj, kuriame verslo giminingumas, korporacijy tarptautiné patirtis ir saveika,

nurodomi kaip daug svarbesni veiksniai nei kontrole.
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Verslo giminingumas
Produltorinke: panaiumar,
wematerialiy ifrekiiy
panaiurmai

Korporacijos
tarptauting patirtis
UZrienio rinkos reikimingumas,
Lovporacijos korkurencingumo
wEtilrintumas

Téjimo i uzsienio rinka
biidas
Eorporacijes kontrolés
tipas

Kontrolé

Saveika
Verslo giminingumas +
Eovporacijos larptatting pativtis

Eorporacijos dvdis,
seografinis pasiskirstynas,
tarprautinic padalinic

patirtis, pramorés faka

Saltinis: PEHRSSON, A. (2008) Strategy antecedents of modes of entry into foreign markets. Journal of Business
Research, p.133.

4 pav. Imoniy tarptautinés skverbimosi strategijos modelis pagal A. Pehrsson

Renkantis iéjimo i uZzsienio rinka biida ir formuojant imonés veikimo joje strategija,
bitina jvertinti, kad imonés iStekliai turi nemazai reikSmés priklausomai nuo to ar jie turi
konkurencin] pranasuma planuojamoje veikti rinkoje. Kartais, jvertinus iStekliy paskirstymo
klausimus gali paaiSkéti, kad imonei gali buti netgi naudingiau veikti savojoje Salyje ir
plétimasis { uZsienio rinka gali pasirodyti esas netikslingas. E. Ikechi ir K. Sivakumar (2003;
2009), sitlo pirmiausia jvertinti specifinius jmonés iSteklius, jtakojamus savos/uZsienio Salies
aplinkoje, produkto savybes, imonés kontrolés laipsni ir juos iSanalizavus nusprgsti, koks jéjimo

1 uZsienio rinka btidas ymonei yra tinkamiausias ir ar apskritai yra tikslinga ir pelninga tai daryti.
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Saltinis: IKECHI, E.; SIVAKUMAR, K. (2003) International market entry mode strategies of manufacturing firms

and service firms: A resource-based perspective. International Marketing Review, p. 74.

5 pav. IStekliais paremtas jmoniy skverbimosi j uZsienio rinkg modelis pagal E. Ikechi ir K.

Sivakumar

DaZniausiai literatliroje yra minimi trys pagrindiniai plétimosi i uzsienio rinka budai:
naujos imongs steigimas; licencijavimas arba jmoniy susijungimai ir eksportas (G.J.Robinson,
2003, L. Bogun, 2008, T. Almor, 2001 ir kt.). Zemiau esantiame paveiksle vaizduojami iSoriniai
ir vidiniai veiksniai, itakojantys imonés skverbimasi { uzsienio rinka ir i¢imo biidy pasirinkima,
kuriuos skiria G. J. Robinson. Pasak autoriaus (G. J. Robinson, 2003, p. 268), imonés sprendimai
priklauso nuo vertinimo proceso kaip organizacijoje pasiskirsto iSoriniy ir vidiniy veiksniy jtaka
tarp atskiry verslo formy (naujos imonés steigimas; bendros imonges steigimas, eksportas), taip

pat turi biiti ivertinamas rizikos laipsnis, iStekliy poreikis ir organizacijos kontrol¢.
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Saltinis: ROBINSON, G. J.; LUNDSTROM, W. J. (2003) Market expansion strategy: development of a conceptual

market expansion decision scorecard. Strategic Change, p. 265.

6 pav. Skverbimosi | uZsienio rinka bady modelis pagal G.J. Robinson

L. Bogun (2008, p. 61) savo darbe siiillo analizuoti taip pat tris uzsienio i€¢jimo budus:
eksportas, tarptautiné bendroji imoné ir imonei priklausantis filialas. Taciau i€¢jimo | uzsienio
rinka biidai, pasak autorés turi biiti svarstomi i§ dvejopos perspektyvos:

1) Imonei i§ neidentifikuotos uzsienio Salies (tai gali buti iSsivyscCiusi, besivystanti
ar pereinamosios ekonomikos Salis), skverbiantis | pereinamosios ekonomikos
rinka.

2) Imonei i§ pereinamosios ekonomikos Salies skverbiantis i neidentifikuota Sali ,
kuriai yra priimtinas uZsienio eksportas (veélgi, tai gali buti iSsivysciusi,
besivystanti ar pereinamosios ekonomikos $alis).

Si dvejopa uzsienio ekonominés veiklos metoda parodo Zemiau esanti iliustracija.

Dwejopa uzsienio ekonominés veiklos perspekiyva

FERSFEKTYVA2 FERSFEKTYVAL
UZsienio investicijos Tnvesticijos i $ali

Eksportas <:| <:| Tmportas

Saltinis: BOGUN, L. A. (2008) Determinants of models or foreign entry: Duality in approaches. I§ Journal of
International Business Strategy, p. 61

7 pav. Dvejopa uZsienio ekonominés veiklos perspektyva pagal L. A. Bogun
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T. Almor (2001, p. 6) teigia, kad kontekstiniai, taip pat kaip ir strateginiai kintamieji yra
susieti su i€jimo 1 rinkg strategijy pasirinkimu. Imonés skverbimosi i rinka biidai viena vertus
priklauso nuo tokiy kontekstiniy kintamyjy kaip dydis, pramonés Saka, nuosavybés teis¢€, bet kita
vertus, jie yra jtakojami ir strateginiy faktoriy, kurie priklauso nuo jmonés ziniy apie tarptauting
rinka, priklausomybés nuo tos rinkos bei jos tarptautinés patirties. [¢jimo i rinka strategijos
pasirinkimas yra sudétingas reiskinys, kuris gali biiti paaiskintas, nagrin¢jant jvairius faktorius
vienu metu. Priklausomai nuo kontekstiniy ir strateginiy faktoriy T. Almour (2001, p. 7), kitaip
nei kiti autoriai, iSskiria keturis skverbimosi i uzsienio rinka bidus: dukteriné¢ imoné (WOS,
wholly-owned subsidiaries); tarptautinés bendros imonés (IJV, international joint ventures);

tarptautiniai strateginiai aljansai (ISA, international strategic alliances) ir eksportas.

Eontalestiniai Btratesiniat falctorial
i = s —
Pramonés . [ Tarptautine
| Faka 'I f patirtis
\ J [ |
II |
Nuosavvhés || |I Priklausomyhé
) tEisi: 11 II If nuo tarptautinés
II || II inkos
|
|
i 1 I'. | III ‘Tarptautinés
Drvdis 1 |II||I [ | f rinkos
| IRATEE Zinojlmas
L 1
Skerbimosi biidai

—— AN
Dulkteriné :arﬁtautmes arptautiniai Flksportas
imond bendros strateginiai
o Jlimoneés aljansai
Didela Investiciju Maza
kontrole

Saltinis: sukurta autoriaus pagal ALMOR, T. (2001) Towards a Contingency View of Market Entry Strategies:

Contextual and Strategic Factors, p. 7.

8 pav. Kontekstiniai ir strateginiai faktoriai, lemiantys jmoniy skverbimeosi j uZsienio rinka
pasirinkimg pagal T. Almor

Kai uzsienio kompanijy operacijoms biidinga stipri tarpusavio priklausomybe, veikiant
uzsienio rinkose ir/arba tam tikru laiko momentu — turi biiti pasirinktas metodas, remiantis
Ceteris paribus taisykle, kuris leistu priimti sprendimus, suteiktiancius ribota galia ir veikimo
aiSkuma (G.Asmussen ir kt., 2009, p. 146). Imonés negali laikytis vienos konkrecios veikimo
uzsienyje politikos, jos turi pasitelkti ivairiy veikimo biidu taktika, {vertinti aplinkos ir vidinius
faktorius, kurie turi jtakos imonés sekmingam vystymuisi uZsienyje ir naudoti platy strategini

imonés operacijy rinkini bei susikurti savo modeli, igalinantj kuo sé¢kmingesn¢ imonés veikla,

skverbiantis | uzsienio rinkas.
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1.3 Imonés jéjimo j uZsienio rinkg strategijy formos

Nagrinédamas savo darbe imonés iéjimo i uzsienio rinka strategijas, S. Hollensen (2007,
p. 291) siiilo suskirstyti jas i tris grupes: eksporto, sutartines ir hierarchines bei pateikia iSsamia
bei smulkia ju analiz¢. Remiantis Siuo sitilomu skirstymu aptarsime imonés skverbimosi i
uzsienio rinkas strategijas placiau jvairiy autoriy poziiiriu ir iSskirsime kai kurias ju formas

nuodugniau iSanalizuojant bei {vertinant ju trikumus arba privalumus.

1.3.1 Eksporto strategijos

Daugumos autoriy (P. Yigang, 2002; R. Casas, 2008b; J.A. Urbonas, 2008; V. Pranulis ir
kt., 2008; P. Kotler, 2007 ir kt.) teigimu, eksportas skiriamas i tiesiogini, kada eksportuotojas
parduoda savo produkta tiesiogiai importuotojui, esan¢iam uzsienio rinkose, ir netiesiogini, kai
imon¢ naudojasi nepriklausomos organizacijos, esancios savo Salyje paslaugomis. Tiesioginio
eksporto atveju eksportuotojas yra atsakingas uz dokumentacija, prekiy pristatyma, jis gali
nezymiai itakoti prekiy marketinga (pvz., kainodara), parduodant prekes tiesiogiai importuotojui,
distributoriui ar uzsienio prekybiniam partneriui. Netiesioginio eksporto atveju atsiranda savoje
rinkoje esantys tarpininkai (pvz., eksporto riimai, prekybinés kompanijos ir kt.), kurie tiesiogiai
uzmezga rysius su uzsienio rinkose esanciais pirkéjais/imonémis; imoné gamintoja neturi neturi
jokios itakos prekiy marketingui. Pasak V.Pranulio ir kt. (2008, p. 564), eksporto strategijos
atveju nereikia dideliy investicijy ir nedaug rizikuojama, jo vykdymui eikvojama nedaug
pastangy ir laiko, taciau eksportuotojas mazai tegali kontroliuoti prekybos agento veikla. Be to,
tarpininkai nevykdo agresyvaus marketingo ir nelabai stengiasi preke parduoti eksportuotojui
naudingiausiu buidu.

J.A. Urbonas (2008, p.13) teigia, kad tiesioginio eksporto metodas daZniausiai
pasirenkamas kai:

e uzsienio rinkose parduodamos ir perkamos pramoninés Zaliavos;

e eksportuojami dideliy gabarity ir brangiai kainuojantys jrenginiai, unikal@is gaminiai;

e cksportuojami standartiniai serijiniai jrengimai per nuosavus uzsienio filialus ir antrines
imones;

e cksportuojamos imonés savos gamybos prekés uZsienio Saliy didmeniniam ir
mazmeniniam prekybos tinklui;

Autorius taip pat iSskiria tokius tiesioginio eksporto, palyginti su netiesioginiu
pranasSumus:

e uZsimezga tiesioginiai rysiai su vartotojais;
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e geriau tiriama rinka ir lengviau prisitaikoma prie jos pokyciy;

e gamybos programa lengviau priderinama prie vartotojo;

e galima greiciau atsizvelgti i paklausos pokycius;

Taciau pasak R. Kuvykaités (1997, p. 89), netiesioginiam eksportui reikia mazesniy

investiciju (nereikia gaiSti uzmezgant rysius su uzsienio partneriais), iSlaikyti prekybos personalo

uzsienyje, tirti uzsienio rinkos, be to jis susijes su mazesne rizika.

Lentelé

je pateikiami tiesioginio ir netiesioginio eksporto privalumai ir skirtumai remiantis S.

Hollensen:
2 lentelé
Eksporto biidy privalumai ir trikumai pagal Hollensen
Eksporto buidas Privalumai Trikumai
Netiesioginis (eksporto agentas, Minimalds isipareigojimai ir Isskyrus preke, kity marketingo

brokeris, eksporto valdymo
kompanija)

investicijos

Dirbant su patyrusiu eksportuotoju,
galima diversifikuoti savo rinka
Minimali rizika (verslo ir politiné)
Nereikia eksporto patirties

komplekso elementy neimanoma
kontroliuoti

Papildomas vietinis tarpininkas
gali padidinti sanaudas ir
sumazinti pelna

Neéra kontakto su uzsienio rinka
Ribotos tarpininko zinios apie
produkta

Tiesioginis (distributorius arba
agentas)

Prié¢jimas prie uzsienio rinky ir
kontaktas su tickéjais

Trumpesné paskirstymo grandiné
Galimyb¢ kaupti Zinias apie uzZssienio
rinka

Didesné marketingo komplekso
kontrolé

Uzsienio rinkos agenty pagalba

Produkto pardavimo kaina
priklauso nuo mokesciy ir
paskirstymo sanaudy
Reikalingos investicijos {
pardavimy organizavima
Kulttriniai skirtumai,
komunikacijos problemos

Prekybos suvarzymai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal HOLLENSEN, S. (2007) Global marketing: a decision-oriented approach.

R. Casas (2008b, p. 25) savo darbe dar i3skirig ir treGiaji eksporto strategijos biida —

kooperacinj eksporta, kuris apima bendradarbiavima su kitomis jmonémis (eksporto marketingo

grupémis), kurios vykdo eksporto funkcija. Toks biidas naudojamas tradicinése, brandziose ir

stipriai fragmentuotose pramonés Sakose, kur smulkios ir vidutinés imonés negali

pasiekti

gamybos ir marketingo masto ekonomijos, nes vietiné rinka yra maza, arba imonés neturi

pakankamai iStekliy.

1.3.2 Sutartinés strategijos

Sutartiniai internacionalizacijos biidai apima {vairius susitarimus su uzsienio partneriais:

tai licencija, franSizé, gamybos kontraktas, valdymo kontraktas, bendra imone¢, strateginiai
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bendradarbiavimo susitarimai (strateginiai aljansai) ir t.t. Sie susitarimai R. Caso (2008b, p.33)
teigimu atsiranda tada, kai jmoné yra konkurencinga uzsienio rinkoje, taciau dél kokiy nors
priezasCiy negali tuo tiesiogiai pasinaudoti; Siuo metu rinka néra pataraukli ir prioritetiné; tokie
budai tinka apskritai, atsizvelgiant | imonés verslo pobiid; arba istoriskai yra susiklosciusi tokia
imongs verslo plétros strategija.

Tokie susitarimai dazniausiai biina ilgalaikiai, susitariama dél tam tikry prekiy ar istekliy
perkélimo { uzsienio rinka (pvz., know — how). Sutartinés internacionalizacijos atveju atsiranda
ribotos investicijos | uzsienio rinkas , imoné turi galimybeg jtakoti prekiy marketinga.

Toliau aptarsime dvi pagrindines sutartines {€jimo { uzsienio rinka strategijas — fransize ir
licencijavima ir ivardinsime jy privalumus, trikumus bei palyginsime tarpusavyje.

Fransizé — tai sutartis, pagal kurig fransizés davéjas uZz pinigini atlyginima suteikia
ilgalaike teis¢ franSizés gavéjui (verslo savininkui) naudoti jo prekés varda, zenkla,
technologijas, vadybos metodus, sprendimy bei veiklos Zinias ir paslaptis (V. Pranulis ir kt.,
2008, p. 565). Kaip teigia K. Illetschko (2008), fransizé yra sékmingiausias verslo modelis
imonei siekiant isitvirtinti uzsienio rinkoje. Pasak autoriaus, ji gali palengvinti verslininko
1zengima 1 verslo pasauli, tac¢iau vistiek ty verslininky s¢kmé priklausys nuo Siy veiksniy (K.

Illetschko, 2008, p. 10):

e franSize reikia kurti turint tvirta pagrinda;

o verslo modelio kokybé turi biti nepriekaistinga;

e vidiné pagalbiné tinklo struktiira turi biiti gerai iSvystyta;

e franSizés teisiy turétojas ne tik turi buti pasiryzgs, bet ir turi sugebéti sekti verslo

modeliu;

FranSizés privalumai ir trikumai

3 lentelé

Fransizés privalumai
Zvelgiant i§ iS franSizés
teisiy turétojo poziciju

Fransizés trikumai
Zvelgiant i§ iS fransizés
teisiy turétojo poziciju

Fransizés privalumai
Zvelgiant i§ iS franSizés
teisiy naudotojo poziciju

Fransizés truikumai Zvelgiant
i$ i§ franSizeés teisiy naudotojo
poziciju

Patikrintas planas
Pripazintas firmos zenklas
Galima sumazinti i§laidas
Patirtis veiklos segmente
nereikalaujama
Vadovavimas ir

bendramin¢iy parama

Steigimo i$laidos
Fransizés atlygiai
Valdymo apribojimai
Silpnosios struktiiros

vietos

Sumazinami kapitalo
poreikiai

Spartus skverbimasis i rinka
Spartus pirkimo galios
didéjimas

Valdymo efektyvumas
Padidéjg iplauky srautai
Geriau laikytis nesaliskos

pozicijos

Didelés pradinés fransizés
verslo islaidos

Sumazintas vieno realizavimo
padalinio pelningumas
Nepakankamai jgudg franizés
teisiy naudotojai

Problemos dél teritorijos
apsaugos

Savarankiskumo apribojimai
Nesaziningi fransizeés teisiy

naudotojai

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ILLETSCHKO, K. (2008) Fransizé, p. 21 — 29.

26



IS lentelés matyti, kad franSizé yra patraukli maZesne verslo rizika. FranSizés pardavéjas

sutartyje numatyta tvarka teikia pagalba (konsultacijas) fransizés pirkéjui pradedant ir plétojant

versla. Kartu su fransize jos pirkéjas igyja ir dali vartotojy, kurie jau naudojasi fransizés tinklu.

Verslas pagal franSizés sutartj turi ir trikumy. Fransizés naudotojas yra labai priklausomas nuo

franSizés pardavéjo. Veikla vykdoma grieztai laikantis franSizés sutarties. Taip ribojama

verslininko saviraiSka. Fran$izes teisiy isigijimas gali pareikalauti dideliy investicijy. Kalbant i$

tarptautinés ekonomikos perspektyvos, zemiau esancioje lentel¢je apibendrintai parodoma koki

poveiki turi tarptautiné fransizé, besivystanciose ir pereinamosios ekonomikos rinkose pagal

4 lentelé

Tarptautinés fran¢yzés poveikis pagal 1. Alon

Socioekonominé nauda

Socioekonominés iSlaidos

Gamybos apim¢iy padidéjimas (tiesioging,
netiesioginé ir papildoma nauda)

Papildomy darbo viety sukiirimas (tiesioging,
netiesioginé ir papildoma nauda)

Mokesciy padidéjimas priklauso nuo didesnés
gamybos, efektyvesnio naujo verslo ir tikslesniy
ataskaity

Importo tarifai, susij¢ su tarptautine francize taip
pat gali padidéti

Ekonominé modernizacija ir infrastruktiiros
i§sivystymas

Ilgalaikis ekonominis augimas

Pazangi antreprenerysté bei fran¢yzés imoniy
daugeriopas plétimasis lemia didesni imonés
augima

Francyz¢ paskirsto inovacijas imonés veikimo
rinkose

Padidéjusi konkurencija pirkéjams suteikia
diesng pasirinkimo arba prekiy sumazinimo
galimybg

Pasiiila tampa labiau efektyvi

Francyz¢ suteikia daugiau ziniy ir igidziy
uzsienio imonéms

Bedarbystés sumazéjimas

Imonés kompetencijos, valdymo ir darbo igiidziy
didéjimas

Eksportuojami Vakary verslo modeliai

Didéja pirkéjy pasirinkimas

Prekeés ir kokybés santykis

Auksinés arkos taisyklé: imonés, siekiancios
ekonominés globalizacijos, palaiko taikius
santykius su kitomis ijmonémis

Produkcijos gamybos sutrikimai,
persiorientuojant i fran¢yzés versla

Imonés veiklos sutrikimai, persiorientuojant {
franCyzés versla

Mokesciy padidéjimai, dél kuriy sumazéja
konkurencingumas

Importuotojai gali pakeisti vietinius gamintojus,
kurie moka mokescius

Ekonominiai sukrétimai, perkeliant darbuotojus
ir jdarbinant juos neproduktyviose/pasenusiose
pramonés Sakose

Netolygus ekonominis vystymasis
Trumpalaikiai mokéjimy balanso sutrikimai dél
importuojamy prekiy ir kapitalo nutekéjimo
Gali iSaugti pajamy skirtumas dél naujos
antreprenerystés klasés atsiradimo

Pazangi antreprenerysté atima galimybes 18
individualiy investuotojy/antrepreneriy, kuriems
francyz¢ reikalinga labiausiai

FranCyz¢ negarantuoja sékmés

Dauguma darby yra sunkds ir primityvus,
reikalaujantys nedidelio i$silavinimo ir igtdziy
Visuomenés ,,McDonald‘izacija®“: Zzmogisko
faktoriaus praradimas vartojimo ir gamybos
procese, dél standartizuoto ir mechanizuoto
franCyzés pozilrio i gamyba

Pasirinkimo racionalizacija

Uzsienio fran¢yzés turétojy kainos paprastai yra
aukstesnés, nei vietiniy gamintojy alternatyvios
prekés

Didéja kultiirinio konflikto galimybé

Kulttriné homogenizacija arba
,»Amerikanizacija“

Saltinis: ALON, I. (2004) Global Franchising and Development in Emerging and Transitioning Markets. Journal of

Macromarketing, p. 157.
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Licencijos savoka apibréziama kaip leidimas panaudoti gamybiniams arba komerciniams
tikslams teisiSkai apsaugota iSradima, naudingaji arba pramonés pavyzdi, prekiy ar paslaugy
zenkla bei teisiSkai neapsaugotas technines zinias ir praktini patyrima (R. Kuvykaité, 1997, p.
125). R. Casas (2008b, p. 34) teigia, kad licencijavimas teikia abipuse nauda tiek jo isdavéjui,
kuris gauna pri¢jima prie licencijos gavéjo technologijos ir produkto, tiek gavéjui, nes jis

prisiima visg pelno tikimybg arba nuostolio rizika, susijusia su produkto gamyba ir marketingu.

5 lentele
Licencijavimo trukumai bei privalumai
Teigiamybé Trokumas
Prekyba e Pajamos auga be papildomy investicijy, e Pablogéjus produkcijos
licencijomis mazesné rizika kokybés parametrams
e  Atsiperka investicijos { mokslo nukencia pardavéjo
tiriamuosius darbus firmos jvaizdis
e Pelnas i§ dar neisisavinty rinky, i kurias e  Galimos santykiskai
dar nejeita mazos pardavimo
e Nereikia jveikti uzsienio prekybos barjery, apimtys ir maza
steigti uzsienyje prekybos ir techninio licenciniy mokesciu
aptarnavimo tarnyby suma
e Pasikei¢iant licencijomis su§velninama e  Potencialaus konkurento
konkurencija atsiradimas
e  Apsisaugoma nuo patento savininko teisiy e Licenciniy sandoriy
pazeidimo apmokestinimo
problemos

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal KUVYKAITE, R. (1997) Tarptautinis marketingas, p. 125.
Licencijavimas arba imoniy susijungimai apima bendradarbiaujancius plétimo rengimus,
kurie apriipina prieiga prie rinky, sitlydami licencijos turétoja/partneri teis¢ apdirbti,
technologija, vadyba, prekyzenkliai, patentai, prekybos paslaptys ar kiti dalykai vertés mokesciui
ar autoriniam honorarui. Eksportas apima padidinta dalijima produkty i rinkas, kurios yra uz riby
viety, kuriose jie yra pagaminti. Nors eksporto savoka yra palyginti paprasta, mazas

paaiskinimas yra reikalingas einamojo konceptualaus iSsivystymo tikslais.

1.3.3 Hierarchinés strategijos

Hierarchiniy btidy atveju atsiranda tam tikra nuosavybés forma prekybinés ir gamybinés
veiklos uZsienio rinkoje atzvilgiu. Tokios investicijos daZniausiai atsiranda isigyjant imong,
Imonéms susijungiant arba ,,plyno lauko* investicijy pagrindu.

Pagal S. Hollensen (2007, p. 357) priklausomai nuo to, kokios imonés funkcijos yra
perkeliamos | uzsienio rinka, galima iSskirti kelis hierarchinés internacionalizacijos etapus:

e Etnocentriné orientacija: gamintojo pardavimo atstovas/padalinys reziduoja savoje

rinkoje, uzsienio rinkoje naudojami tie patys marketingo metodai.
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Policentriné¢ orientacija: uZzsienio rinkoje steigiama atstovybé (prekybos, gamybos
padalinys ir t.t.). Si orientacija grindziama prielaida, kad uZsienio $aliy pirkéjai skiriasi, o
veikla biina sékminga tada, kai kiekvienoje Salyje dirbama kaip atskirose rinkose,
steigiant atstovybes ir adaptuojant marketingo strategijas.

Regiocentriné orientacija: uzsienio rinkos sujungiamos i regionus.

Geocentring orientacija, transnacionaliné organizacija. Si orientacija grindZiama
prielaida, kad uzsienio rinkos yra panasios, bet tuo pat metu turi ir skirtumy, o didziausia
s¢kmé pasiekiama, kuriant transnacionaling strategija, kurios igyvendinimas suteikia

pranasumuy, nes pasinaudojama rinky pranasumuy sinergijos efektu.

R. Casas (2008b, p. 47) teigia, kad hierarchinis jmoniy internacionalizavimas reigkia

laipsniska plétimasi 1 uzsienio rinkas, nuo pradzios iki galo valdant ir kontroliuojant §j procesa.

Remiantis Sia samprata galima daryti iSvada, kad imonés hierarchinés tarptautinés plétros biidai

skiriasi priklausomai nuo to kaip vykdoma kontrolé i§ centrinés biistinés ir kokios vertés kiirimo

grandinés dalys perkeliamos i uzsienio rinka. Pagal P. Yigang (2002, p. 537) imonés hierachinés

strategijos budai turi biiti pasirenkami pagal tai, koks investicinis biidas joms yra labiausiai

priimtinas ir sitilo grupuoti strategiju buidus i dvi grupes: investicines ir neinvesticines, zemiau

esantis paveikslas iliustruoja $i autoriaus sitiloma skirstyma.

l Eksportas \
|

Hierarchiniai

Iéjimo i rinka
modelial

Ne
investiciniai
budai

Kontraktineés
sutarty s

1
Investiciniai
badai

Tiesioginis

L

Netiesioginis

[
l Licencija \

Moksliniai
kontraktai

Kita

' Aljansai
' Kita

Turmt
nedideledal;
imones akeiju

Investicinés Naujos
bendros imones
Imones isigyjimas

Plyno lauko
investicija

Turint 50
proc. imoneés
akeju

Tmoniy
Isigyjimai

Turmnt
pagrinding
imoneés akciju

paketa

Kita

Saltinis: YIGANG, P.; Tse, D. K. (2000) The Hierarchical Model of Market Entry Modes. Journal of International

Business Studies, p. 538.

9 pav. Hierarchiniy strategijy jéjimo j rinka modeliai pagal P. Yigang
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Zemiau esancioje lentel¢je pateikiamos galimos tiesioginiy uZzsienio investiciju formos

(naujy imoniy statyba, esamy uzsienyje imoniy pirkimas, bendros su uZsienio kapitalu ir

uzsienio kapitalo imonés iklirimas), ju privalumai bei trikumai.

6 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijy formy palyginimas

Forma Privalumai Trukumai
Naujy imoniy Nereikia ieskoti partneriy; Neéra finansavimo Saltiniy; Sunkumai
statyba Lengvai formuojama nauja imonés ieinant | rinka; Informacijos apie Salies

veiklos strategija ir politika;
Kuriamos naujos darbo vietos

mikro ir makro aplinka trikumas;
Didelis atotrtkis tarp investicijy
pradzios ir to momento, kai objektas
pradedamas eksploatuoti;
Kulttriniai skirtumai

Esamy jmoniy

Greitai perimamas isigytos struktiiros

Ne visada gaunama i$sami informacija

uzsienio kapitalu
ir uzsienio
kapitalo imonés
iklirimas

uzsienyje (imonés) turtas ir kontrolé; apie Salies makro ir mikro aplinka;
pirkimas Nereikia formuoti personalo, ripintis Sunku prisitaikyti prie vietiniy salygu;
patentuy, licencijuy ar kity reikalingy Reikia dideliy finansiniy istekliy;
dokumenty gavimu Ilgas jau veikiancios imonés paieskos
laikotarpis;
Galimi konfliktai su imonés personalu
Bendros su Vietinio partnerio dalis istatiniame Sunku rasti patikima partner;

kapitale gali buti papildomas
finansavimo S$altinis;

Vietinis partneris suteikia daug
informacijos apie savo Saka ar rinka,
Jis gerai Zino Salies socialing politing ir
ckonoming aplinka

Gali kilti nesutarimy organizaciniais,
marketingo ar finansiniais klausimais

Saltinis: KVAINAUSKAITE, V. (2004) Tarptautiniy ekonominiy santykiu pagrindai, p. 68.

Placiausiai naudojamas hierachiniy strategiju biidas yra tiesioginés uzsienio investicijos,

tai tokios investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai santykiai ir interesai tarp

tiesioginio investuotojo ir tiesioginio investavimo imoneés (V. Kvainauskaite, 2004, p. 64).

Tiesioginio investuotojo tikslas — turéti Zymia itaka ymonés valdyme. Investicija, jei investuojant

1sigyta istatinio kapitalo dalis nesuteikia investuotojui galimybeés daryti jtakos imonés valdymui

ir kontrolei, vadinama netiesiogine arba portfeline investicija.

Tiesiogines uZsienio investicijas sudaro ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir visos

vélesnés operacijos tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir investavimo jmones, t.y. :

e Tiesioginiam uZsienio

investuotojui

tenkanti

imonés nuosavo kapitalo dalis

(priklausomai nuo turimy balsavimo teisiy, t.y. nuo turimos istatinio kapitalo dalies);

e Reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti pelno dalis, kuri jam

nepaskirstyta dividendy forma, o likusi imonéje (taip pat procentais nuo turimy

balsavimo teisiy);

e Tiesioginio uZzsienio investuotojo ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos, suteiktos

investavimo jmonei ;
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e Kitas jmonés kapitalas — tai tiesioginio uZsienio investuotojo ir investavimo imonés
prekybynés skolos, priskaiCiuoti, bet neiSmoketi dividendai, privilegijuotos akcijos,
nesuteikiancios teisiy i turta likviduojant imong, paliikanos uz paskolas ir t.t.

Tiesioginiy uzsienio investicijy strategijos uz ir pries teiginiai yra iSdéstomi D. Forlani ir
kt. (2008, p. 293) darbe, remiantis internacionalizacijos ir iStekliais pagrista teorijomis. Pasak
autoriy, Sios dvi teorijos, nepaisant to, kad abi atskleidzia vienodus imonés iéjimo | uzsienio
rinkas motyvus, kurie padeda imonei sékmingai veikti ir vystytis uzsienyje, pateikia labai
skirtinga perspektyvini pozitri, taip pat skirtinga tinkamy kintamyjy pasirinkima ir iSvadas apie
finansiniy isipareigojimu nevykdyma ar rekomenduotus sverbimosi | uzsienio rinkas biidus.

Pirma teorija yra internacionalizacijos teorija, kuri tarptautinio skverbimosi klausimus,
aprépia labai placiu kampu ir apima visus pramonés lygius, susitelkdama ties tokiais iSoriniais
kintamaisiais kaip santykinis pranaSumas, laisvoji prekyba, iStekliy judéjimas ir ziniy kaita.
Remdamasi prekybos kaSty teorija, internacionalizacijos teorija teigia, kad rinka pagristi
organizaciniai santykiai yra efektyviausi skverbiantis i uzsienio rinkas, tuo tarpu kontrolé yra
tvardyjama kaip dazniausias svarbus bei lemiamas rizikos ir grazos veiksnys. Teorijoje teigiama,
kad didesné¢ kontrol¢ gali buti zemesnio efektyvumo priezastimi, taip pat ji gali didinti finansiniy
investiciju, iStekliy gabenimo, valiutos bei kainy rizika. Remiantis Siomis prielaidomis
internacionalizacijos teorija teigia, kad skverbiantis i1 uZsienio rinka, imonei yra nenaudingos
tiesioginés arba kitaip tariant plyno lauko investicijos.

PrieSingai, iStekliais pagrista teorija analizuoja i€¢jimo tarptauting rinka biidus, zZvelgdama
i§ siauresnés perspektyvos ir susitelkdama ties jmonés iStekliais ir nuosavybés turtu. Si teorija
teigia, kad imonés sekmé priklauso ne tik nuo rinkos désniy, bet taip pat ir nuo imoneés
vadovavimo jgiidZiy atsizvelgiant | aplinkos pokycius. Kaip galima pavoju §i teorija linkusi
labiau nurodyti pajamas, prarastas dél netinkamai panaudoty imonés gebéjimy, nei tas, kurios
buvo prarastos, investavus tam tikra pinigy kieki ir jiems nuvertéjus. IS esmés iStekliais pagrista
teorija yra orientuota | tiesiogines uZsienio investicijas.

R. Mudambi (2002, p. 35) teigia, kad tarptautinés imonés turi ivertinti daugelj faktoriy,
priimdamos sprendimus tiesioginiy uZzsienio investicijy kontekste. Jos turi nuspresti, ar versla
reikia diversifikuoti ar ir toliau plétoti pagrinding, jau isisavinta imonés strategija. Taip pat reikia
nuspresti ar pléstis | uzsienio rinka naudojant plyno lauko ar uZsienio imonés isigyjimo
strategija. Svarbiausias tiesioginiy investicijy pasirinkimo tikslas yra jvardyjamas kaip imoneés
gamybos pajégumy iSplétimas, kadangi ymonés privalo nuolat vykdyti ir i§ naujo jvertinti savo
sprendimus, lieCiancius produkcijos gamyba tiek vidaus, tiek kiekvienoje naujoje ar jau imonés
uzimtoje uZzsienio rinkoje. [prasto veikimo monés, koncentruojasi tik ties viena svarbiausia savo

verslo vykdymo strategija, tuo tarpu imonés, kuriuos gamina diversifikuotus produktus veikia
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daugelyje rinky, todél joms paranku pléstis 1 uzsienio rinkas ir rinktis tiesioginiy uzsienio

investicijy biida, nes $is strateginis pasirinkimas lemia imonés produkto diversifikacijos laipsnj.

V. Kvainauskaité (2004, p. 69), ivardina tokias pagrindines penkias tiesioginiy uzsienio

investicijy priezastis:

1)

2)

3)

4)

5)

Rinkos veiksniai — pagrindinis veiksnys yra rinka, jos dydis, galimi augimo
tempai. Papildomi rinkos segmentai padeda uztikrinti atitinkama pelno lygi ir
lyderio pozicijas. Daznai imonés investuoja uzsienyje, siekdamos iSsaugoti
klientus toje Salyje, kad ju nepasiglemzty vietinés rinkos imonés ir nesusilpnéty
Imongs autoritetas savoje Salyje.

Prekybos barjerai — tiesioginés uzsienio investicijos leidzia panaikinti prekybos
barjerus ir suteikia teisg veikti kaip vietinei imonei, neveikiamai muity tarify ir
kity prekybiniy apribojimy.

Kasty veiksniai — dauguma tarptautiniy imoniy padeda iSgauti retas zaliavas ir
taip uztikrina pigesnes Zzaliavas savo produkcijai. D¢l transportavimo islaidy
firma vengia importuoti zaliavas i§ kurios nors Salies, ypac, kai ji planuoja
pagaminta produkta parduoti vartotojams toje Salyje, i§ kurios tiekia zaliavas.
Tokiomis salygomis pravartu gaminti (vystyti) produkta Salyje, kurioje yra
reikalingy zaliavy. Tiesioginés uZsienio investicijos imonéms padeda igauti ne tik
horizontalia, bet ir vertikalia diversifikacija. Investuodamos uzsienyje, imonés
pritraukia pigesng darbo jéga, Zemesnius kapitalo kaStus, pasinaudoja vyriausybeés
taikomomis finansinio ir nefinansinio skatinimo priemonémis, kainy lygiu.
Investicinis klimatas — investicijas skatina teigiamas visuomenés poziiiris 1
tiesiogines uzsienio investicijas, politinis stabilumas, palanki mokesciy struktiira,
draugiSki tarpusavio Saliy santykiai. . Jei investuotojas jaucia, jog uzsienio valiuta
yra nepakankamai {vertinta, tuomet jis gali planuoti uzsienio investicijas toje
Salyje. Tokiu atveju pradinés iSlaidos biity santykinai zemesnés.

Bendri veiksniai — tai gali buti didesnio kapitalo siekimas, firmos jvaizdzio

karimas ir kt.

Kitas hierarchiniy strategiju veikimo biidas yra naujy imoniy statyba arba kitaip

vadinama plyno lauko investicija. Si tiesioginiy uZsienio investicijy forma reikalauja pradéti

visas operacijas nuo pacios pradzios, t.y. nuo vietos statyboms isigyjimo ir statybos vykdymo.

Investuojanti imoné gali pasirinkti vieta, geriausiai atitinkancia reikalavimus, ir susikurti

modernias, Siuolaikines gamyklas. Tam daZnai pritariama, nes tokios investicijos sukuria daug

nauju darbo viety. Vadybininkai nesusiduria su esamomis skolomis, personalas never¢iamas

dirbti su senais jrenginiais, netenka kovoti kei€iant senuosius darbo iprocius, kuriuos gina
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atkakliosios profsajungos, ir t.t. Tafiau pasak V. Kvainauskaités (2004, p. 67), sékmingas
investicijy igyvendinimas ilgai trunka, yra brangus; Zem¢ geriausiose vietose daznai biina jau
uzstatyta, labai brangi arba neparduodama uzsienie¢iams; naujas staybas riboja Salies teisinés,
kulttrinés ir ekonominés aplinkos aspektai. Kaip palankius naujos imonés steigimo motyvus R.
Casas (2008b, p. 51) nurodo gamybos operacijy integracija (i gamyba kitose $alyse) arba
pasirinkta tolesng plétros krypti, naujos galimybés formuoti toje Salyje savo reputacija bei
tvaizdi. Be to, steigdama gamybos padalini nuo pradziy, imoné gali ne tik idiegti naujausias
technologijas, bet ir iSvengti ivairoves ir pakeitimy Siuo metu egzistuojancioje praktikoje.

Uzsienyje veikianciy imoniy pirkimas suteikia investuotojams visiska isigytos struktiiros
kontrolg — jis i§ karto gauna pastatus, irengimus, darbuotojus, patentus ir platinimo tinkla, taciau
prisiima ir pirktosios imonés finansinius, valdymo ir kitus isipareigojimus, tuo paciu susiduria su
kapitalo poreikiu.

Bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapitalo imonés sukuriamos tada, kai dvi ar
daugiau imoniy sutaria vystyti bendra veikla. Bendra su uzsienio kapitalu jmoné — tai tokia
bendradarbiavimo su uzsienio partneriais forma, kuriai buidinga bendra gamybin¢ ir komerciné
veikla, bendras valdymas, pelno ir rizikos pasidalinimas. UZsienio kapitalo imon¢ — ukio
subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklauso uzsienio investuotojui. Bendros su uzsienio
kapitalu ar uzsienio kapitalo imonés skatinamos mokesciy ir muity lengvatomis, joms teikiamos
investuotojy pelno, pajamy dividendy bei interesy gynimo garantijos. Be to, leidziama savo
pelna, pajamas ar dividendus iSvezti vidaus rinkoje nupirkty prekiy bei paslaugy forma arba
reinvestuoti @iki. Bendry su uZsienio imoniy kiirimas apsaugo nestabilios ekonomikos $alis nuo
vidaus tkio subjekty zZlugimo ir uzsienieciy kontrolés rizikos.

Savo kapitalg kitose Salyse ypac aktyviai investuoja ekonomisSkai stiprios valstybés, nes
tai garantuoja papildomy rinkos segmenty isigijima, leidZia panaikinti prekybos barjerus ir
suteikia teisg veikti kaip ir vietinei imonei, neveikiamai vairiy prekybiniy apribojimy taip pat
investuodamos uzsienyje Salys pritraukia pigesnes Zaliavas bei darbo jéga, Zemesnius kapitalo
kastus. Salims, i kurias yra investuojama, tiesioginés uZsienio investicijos taip pat yra naudingos.
Kity valstybiy kapitalu yra sukuriamos papildomos darbo vietos, stimuliuojama rinkos plétra,
transformuojamos technologijos ir Zinios, skatinama konkurencija, todél ekonomiskai silpnesnés

Salys jvairiais buidais skatina tiesiogines uzsienio investicijas.
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7 lentelé

Hierarchiniy jéjimo j uZsienio rinkas strategijy privalumai ir trikumai

Iéjimo buidai Privalumai Trikumai
[monés Didesné pardavimo veiklos kontrolé, lyginant su Didelés kelionés islaidos
pardavimo nepriklausomais tarpininkais Didelés sanaudos uzsienio
atstovas Glaudis santykiai su stambiais klientais uzsienio Salyse, esanciose toli

rinkose, esanciose netoli vietinés rinkos nuovietinés rinkos
UzZsienio Visiska veiksmy kontrolé
pardavimo Eliminuota galimybé prarasti vietinio partnerio Didelés pradinés investicijos
atstovybé/parda kontrolg Lankstumo praradimas
vimo arba Tiesioginis rinkos pasiekiamumas Didelé rizika
gamybos Tiesiogiai igyjamos Zinios apie rinka MaZesnés Galimos mokesciy
padalinys transportavimo sanaudos problemos
Mokesciy iSvengimas
Laisvas pri¢jimas prie zaliavy ir darbo jégos
Regioniniai Potenciali sinergija regioniniu arba globaliu Didé¢janti biurokratija
centrai/transnac mastu Ribotas lankstumas atskirose
ionalinés Regioniné/globali masto ekonomija rinkose
organizacijos »-Mokymosi“ i$ skirtingy kulttiry sinergija Ribotas vietiniy vadovy
Atskirais atvejais darbo jéga ir iStekliai gali buti savrankisky sprendimy
lanksciai panaudojami skirtingose pasaulio priémimas
vietose Komunikavimo problemos
tarp centriniy ir regioniniy
padaliniy

Saltinis: Saltinis: CASAS, R. (2008b) Tarptautinis marketingas: uZsienio rinkos pasirinkimas: j¢jimo i uZsienio

rinka strategijos, p. 53.

Apibendrinant imoniy iéjimo i uzsienio rinkas pagrindines strategijas ir formas galima

18skirti, kad svarbiausios charakteristikos planuojant veikla uzsienyje yra:

e Veiklos kontrol¢ (kaip savarankiskai ir kokiu laipsniu imoné gali priimti , igyvendinti ir
kontroliuoti sprendimus uZsienio rinkoje);

e Veiklos rizika (kokia rizika prisiima jmong, pasirinkusi kuria nors {€jimo { uzsienio rinka
strategija);

e [Stekliy poreikis ir panaudojimas (kiek gali kainuoti ir kiek iStekliy gali pareikalauti
vienos ar kitos {¢jimo strategijos jgyvendinimas);

e Lankstumas (galimybé imonei greitai ir su maZiausiomis sagnaudomis keisti {&jimo {
uzsienio rinka biida);

e Nuosavybe ( kokiu laipsniu jmonei ,priklauso® galutinis veiklos uzsienio rinkoje

rezultatas);

Lentel¢je pateikiama visy trijy imonés €jimo | uzsienio rinka strategiju charakteristiky

lyginamoji analiz¢é pagal Driscoll (1995):
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Budas Kontrolé | Rizika ISte!d“l Lankstumas | Nuosavybé
skyrimas
Hierarchinis Stipri Didelé Daug Mazas Didelé
- Sy Vid. - . i S . S
Sutartinis Vidutiné didele Vid. - didelis Vidutinis Vid. - didelé
Eksportas Maza Maza Nedaug Didelis Zemas

8 lentelé

Iéjimo strategijy pagrindiniy charakteristiky apibendrinimas (pagal Driscoll, 1995)

Saltinis: CASAS, R. (2008b) Tarptautinis marketingas: uzsienio rinkos pasirinkimas: {¢jimo i uZsienio rinka

strategijos, p. 18.

Formuojant imonés €jimo i uZzsienio rinkas strategija, svarbu jvertinti, kad dél iStekliy
trikumo imonés negali vienu metu pasinaudoti visomis tarptautinése rinkose esanciomis
galimybémis, tod¢l joms svarbu: identifikuoti prioritetines rinkas, pasirinkti eiliSkuma,
paskirstyti iSteklius. Renkantis i¢jimo i rinka biida, svarbu ivertinti kiekvienos skverbimosi
strategijos privalumus ir trikumus, bei susieti juos su imonés tikslais, galimybémis ir uzsienio
tikslais. Mokslinés literatiiros analizé parod¢, kad imonés skverbimosi biidy i uzsienio rinka yra
labai daug ir kiekvienas i$ ju dar turi atmainy, taip pat jos gali biiti grupuojamos ivairiai, taciau
imonei reikia nuspresti ne tik tai, kuriose Salyse ji plés savo veikla, bet ir kur bus gaminamos

prekes.

ISvados

Rinkdamasi uzsienio rinkas, imon¢ turi apgalvoti jvairiy galimy faktoriy poveiki, t.y. jai
reikia iSsiaiSkinti ar apskritai yra poreikis pléstis tarptautiniu mastu, kokios skverbimosi
galimybés yra pasiekiamos ir labiausiai tinka imonei, galiausiai reikia iStirti pasirinkta Sali
ivairiais aspektais ir pasirinkti tinkama verslo forma. Skverbiantis i pasirinkta uZsienio rinka,
pirmiausia imong¢ turi atsizvelgti i tos Salies socialing, teising, ekonoming ir politing aplinka, nes
tik $iy kintamyjy kontekste galima tinkamai jvertinti tikslinés Salies rizika.

Imonei atliekant su uZsienio rinka susijusius sprendimo veiksmus pirmiausia reikia
nustatyti ar apskritai egzistuoja motyvacija imones strateginiy sprendimy kontekste, kaip toks
reiSkinys. Kalbant bendraja prasme, skverbimasis | tam tikra rinka reiskia ymonés potencialiy
galimybiy iSnaudojima, esamy sustiprinima ir naujy iSvystyma ar sukiirima. IS esmés iéjimo 1
rinka biido pasirinkimas apima vietos pasirinkima ir kontrolés tipa. Tokiu biidu, iStekliai gali biiti

i§sidéte Salies viduje arba uZsienio rinkoje ir kontroliuojami pacios imonés savarankiSkai arba
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kontrakto sutar¢iu pagrindu, priklausomai nuo pasirinkimo, imonés kontrol¢ yra apibréziama
kaip geb¢jimas paveikti sistemas, metodus ir sprendimus.

Renkantis i{¢jimo | uzsienio rinka biida ir formuojant imonés veikimo joje strategija,
butina jvertinti, kad imonés istekliai turi nemazai reikSmés priklausomai nuo to ar jie turi
konkurencini pranaSuma planuojamoje veikti rinkoje. Kartais, jvertinus iStekliy paskirstymo
klausimus gali paaiskéti, kad imonei gali buti netgi naudingiau veikti savojoje Salyje ir

plétimasis i uzsienio rinka gali pasirodyti esas netikslingas.
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2. UZSIENIO JMONES SKVERBIMOSI | LIETUVOS FARMACIJOS
RINKA GALIMYBIU VERTINIMAS

Sioje dalyje analizuojamos uZsienio jmoniy skverbimosi i Lietuvos farmacijos rinka
galimybés remiantis trimis aspektais. Pirmiausia jvertinami ir identifikuojami pavojai, uzsienio
kompanijai veikti Lietuvos farmacijos rinkoje. Antra, bandoma kur tik imanoma pagal
objektyvius kriterijus atrasti ivairius indikatorius, kurie gali tarnauti kaip tinkamas rodiklis
s¢kmingo verslo Lietuvoje farmacijos srityje plétojimui. Trecia, darbe analizuojami tokie Salies ir
pramonés rizikos indikatoriai kaip potencialios grazos limitas, kurj sudaro Salies bei farmacijos
pramongés iSsami analizé bei potencialios grazos rizika i kurig jeina Salies ir farmacijos pramonés

rizikos analizé.
2.1 Salies struktiira

Skverbiantis i pasirinkta uzsienio rinka, pirmiausia imoné turi atsizvelgti | tos Salies
socialing, teising, ekonoming ir politing aplinka, $iu kintamyjy kontekste galima tinkamai jvertinti
tikslinés Salies rizika. UzZsienio rinkos patraukluma apibiidina daugelis veiksniy: Salies gerbuvis,
dydis, infrastruktiiros iSdéstymas, patraukliis ekonominés rodikliai, konkurenty veiksmai ir t.t.
Norint jvertinti Salies rinkos patraukluma/rizika ir imonés plétros galimybes tam tikruose
regionuose, bitina atlikti geografing SWOT analizg, kuri nuodugniai iStiria Salies grésmes,
galimybes bei stiprigsias ir silpnasias jos puses. Analizuojant Lietuvos, kaip Salies patraukluma,
pirmiausiai reikty jvertinti jos struktiira, t.y. atsizvelgti { tokius rodiklius kaip kaimy ir miesty
1$sidéstymas ir gyventoju pasiskirstymas jose, pensijinio amziaus Zmoniy skaicius, gyventoju
prieaugis 2003 — 2015 metais, interneto sklaida Salyje ir kiti panasiis dalykai.

Pagal Statistikos Departamento duomenis didziausia dali Lietuvos gyventojy iki 50 mety
kategorijoje sudaro 25 — 29 mety amziaus Zmonés, antroje vietoje yra 30 — 34 mety gyventojai.
Lyginant 2000 — 2008 metus, 1§ grafiko apacioje matome, kad Sis skai¢ius nuolat augo, todeél
galima daryti i§vada, kad 30 — 34 mety zZmoniy procentas Salyje yra didziausias ir turéjo

tendencija visus tuos metus nuolat augti ir didéti.
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Gimstamumo rodikliai
PoZymiai: amZius ir metai.
Miestas. [Vienetail
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas

<http://db]1.stat.gov.It/statbank/temp/2010416058124448621M3010509 2282486.gif>

10 pav. Gimstamumo rodikliai Lietuvoje 2000 — 2008 m.

Taciau, jei lygintume gyventoju amziy pagal penkiy mety amziaus grupes iki 85 mety,
pastebétume, kad pensijinio amziaus Zmoniy Salyje taip pat yra nemazai ir jie sudaro daug
didesng gyventoju dalj, nei jaunimas. Vertinant Lietuva pagal demografini senatvés koeficienta
nuo 2005 iki 2009 mety, matome, kad jis nors ir nezymiai, ta¢iau nuolat did¢ja. D¢l Zemo
gimstamumo Lietuvoje sparciai mazéja vaiky, o dél progresuojancio gyventojy senéjimo 60 mety

ir vyresniy zmoniy skaicius ir dalis nuolat auga.

Demografiniz senatvés koeficientas
PoZymial: metai.
Lietuvos Respublika. [Asmenys)

I 2005 15,35 = I 2006 19,31 3 2007 20,09 3 B 2008 20.97 & 2009 2134 ‘Z.
2 S adndin Aanatamaaiar A LAt Senredior Rt

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas

<http://dbl .stat.gov.lIt/statbank/temp/2010416058124448621M3010509 2282486.gif>
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11 pav. Demografinio senatvés koeficiento pokytis Lietuvoje 2005 — 2009 m.

IS to galime daryti iSvada, kad vyresnéms amziaus grupéms priklausantys asmenys yra
potencialiis vaisty vartotojai, kadangi ju sergamumas yra didesnis, tuo paciu metu ir vaisty
poreikis bei vartojimas yra didesnis. Tai ypa¢ pasakytina apie vyresnius nei 65 mety Zmones,

kurie sudaro tikrai nemaza dali Lietuvos gyventoju kaip galime matyti i§ paveikslo apacioje.

Gyventoju zkaiius mety pradZioje
PoZymiai: amZius [5 m. amZiaus grupés] ir metai.
Yyrai ir moterys. Lietuvos Respublika. [Asmenys)
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas

< http://db1.stat.gov.1t/statbank/temp/2010515238544769896M3010203_2392265.gif >

12 pav. Gyventojy skaiCius Lietuvoje mety pradZioje. PoZymiai: amZius (5 m. amZiaus

grupés) ir metai 2004 — 2009 m.

Vertinant demografinius Lietuvos rodiklius negalima nepastebéti ir to fakto, jog Lietuvos
gyventoju skaicius, lyginant ji su kitomis Europos Salimis (pvz., Olandija, kuri yra savo plotu
mazesné uz Lietuva, taciau gyventoju skaicius joje yra nepalyginamai didesnis), néra didelis
atsizvelgiant | Salies ploto ir gyventojy skaiCiaus santyki. Taip pat pastebima (tai galime matyti ir
i§ paveikslo apacioje), jog gyventoju skaiCius Salyje mazéja, kas atitinkamai reiSkia mazéjanti

gyventojy vartojima pinigine iSraiska.
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V¥idutiniz metiniz gyventojy skaitius
PoZymiai: metai.
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas

<http://dbl.stat.gov.It/statbank/temp/2010416246174449172M3010201_2462726.gif>

13 pav. Vidutinis metinis gyventojy skaicius Lietuvoje 2004 — 2009 m.

Natiiralus gyventoju pricaugis Lietuvoje taip pat nerodo didéjancio gyventoju skaiCiaus
tendencijos ir yra neigiamas. Kadangi natralus gyventoju prieaugis didzigja dalimi yra ir
s¢kmingos ekonominés plétros rodiklis, tai rodo, kad tendencingas jo neigiamas rodiklis atspindi
ir neigiama poveiki visoms pramoneés Sakoms, iskaitant ir Lietuvos farmacijos pramong. Nors jis
ir mazesnis, nei buvo pavyzdziui, 2006 metais, taciau visa 1994 — 2009 mety laikotarpi jis buvo

neigiamas.

Gimusie]i ir natGrali gyventojy kaita
PoZymiai: statistiniai rodikliai ir metai.
Lietuvos Respublika. [ -]

45 000

40000

35000
30 000
25000
20 000
15000
10000

R000

0 I |

s 1 "||||| | |
- 10000

- 15000
1934 1995 1936 1997 1938 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
N Girusici I 1 000 gyventojy terka aimusiy I
W M atrali gyventoju kaita 1 000 gywentojy tenka nattiralios kaitog

2 G cRnaTamanias i £t Sasaabdton Viaoahes

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas <http://db1 stat.gov.It/statbank/temp/3215_2339371.gif >

14 pav. Natirali gyventojy kaita 1000 — ¢iui gyventojy Lietuvoje 1994 — 2009 m.
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Didzioji dalis Lietuvos gyventojy gyvena miestuose ir tik mazdaug trecdalis 1§ ju kaimuose,
tai pakankamai teigiamas rodiklis, nes gyventoju susitelkimas miestuose rodo palankia terpg

farmacijos verslui plétoti, kadangi dazniausiai verslai yra kuriami ir vystomi miestuose.

Gyvenlom skaitius mety plad2|o|e
e ir metai.
Lleluvos Hespuhllka [Asmenys]
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas

<http://dbl .stat.gov.lIt/statbank/temp/20105151714384767799M3010214 17145718.gif>

15 pav. Gyventojy pasiskirstymas pagal miestus ir kaimus Lietuvoje 2005 — 2010

metais

Pakankamai svarbiu rodikliu laikoma placiajuoscio interneto skvarba, kuri pagal Statistikos
Departamento duomenis Lietuvoje padidéjo beveik keturis kartus nuo 2004 m., kas rodo Salies

i8sivystymo lygi, naujy technologijy buvima ir piimtinuma.
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos Statistikos Departamentas <http://www.stat.gov.1t/It/pages/view/?id=2328>

16 pav. Placiajuosc€io rysio interneto skvarba 100 — ui gyventojuy 2004 — 2009 m.
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Palyginimui su Europos Sajungos Salimis, pateikiamas paveikslas apacioje, kur matyti,
kad Lietuvos rodiklis néra labai aukstas, nors duomenys Siame paveiksle yra kiek senesni, t.y.

2007 m., taciau stipriai nesiskiria, nors matoma didéjanti tendencija Sioje srityje.

Placiajuostio ry3io technologijas naudojanciy abonenty skai¢ius 100-ui gyventojy Europos Salyse
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Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba. <http://www.infobalt.1t/sl/index_It.php?t=ivpk>

17 pav. Placiajuoscio rysio technologijas naudojanciy abonenty skaicius 100 — ui
gyventojuy Europos Salyse
2007 m. birzelio 30 d. parengtos placiajuoscio rySio ataskaitos duomenimis placiajuosc¢io
rySio skvarba kinta nuo 8,9 iki 37,1 prijungimy 100-ui gyventojy. DidZiausia plac¢iajuoscio rysSio
skvarba i§ Europos $aliy Danijoje, Nyderlanduose, Norvegijoje, Sveicarijoje, maZiausia
Slovakijoje, Lenkijoje, Rumunijoje. Kompanijos ,,Point Topic‘s World“ duomenimis, per
pastaruosius metus placiajuoscio rysio skvarba daugiausiai iSaugo Maltoje (5,8 proc.), Graikijoje

(5,5 proc.), maZziausiai skvarba iSaugo Portugalijoje (0,4 proc.), Nyderlanduose (0,4 proc.).

2.2 Salies rizikos faktoriai

Lietuvoje farmacijos pramoné néra pakankamai iSvystyta, o jos vaidmuo savo Salies dikiui
yra nepalyginti menkesnis nei Europos Sajungos nacionaliniy farmacijos pramoniy. Lietuvos
farmacijos pramonés imonés yra labai maZos Europos mastu. Vieni 1§ didziausiy dabartinés
tarptautinés farmacijos rinkos pokyc€iy yra bandymai mazinti vaisty kainas. Taip norima

stabilizuoti arba sumazinti sveikatos apsaugai skiriamas lésas.
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Naujy farmacijos kompanijy atéjimas | Lietuvos rinka padéty iSplésti bei itvirtinti Lietuvos
vaisty pramong bei padidinty investicijas moksliniy tyrimy bei naujy vaisty gamybos plétojimui,
taip pat gaminamy vaisty tolesniam tobulinimui ir platinimo grandinés optimizavimui Salyje.

Statistikos departamentas kas ménesj skai¢iuoja su kitomis Europos Sajungos (ES)
valstybémis narémis metodologiskai suderinta vartotoju kainy indeksa (SVKI). Salies atitiktis
Mastrichto sutartyje numatytam kainy stabilumo kriterijui vertinama atsizvelgiant i infliacijos
lygi, apskaiCiuota pagal $i rodikli. Pagal SVKI apskai¢iuota 2010 m. kovo mén. vidutiné¢ metiné
infliacija sudaré 2 procentus ir buvo 0,2 procentinio punkto mazesné¢ negu apskaiciuota pagal

vartotojy kainy indeksa (VKI).
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas <http://www.stat.gov.lt/It/news/view?id=7761>

18 pav. Vidutiniai metiniai vartojimo prekiy ir paslaugy kainy poky¢iai, apskaiciuoti pagal
SVKI

Metinis (2010 m. kovo mén., palyginti su 2009 m. kovo mén.) pagal SVKI (SVKI, be 3alies
nuolatiniy gyventojy vartojimo islaidy, apima instituciniy namy tikiy, nuolat Salyje negyvenanciy
asmeny ir lankytojy i§ uzsienio iSlaidas Salies ekonomingje teritorijoje) apskaiCiuotas vartojimo
prekiy ir paslaugy kainy sumazéjimas sudaré 0,4 procento, o apskaiciuotas pagal VKI —
0,2 procento. 2010 m. kovo mén., palyginti su vasario mén., pagal SVKI apskaiciuotas vartojimo
prekiy ir paslaugy kainy padidéjimas sudaré 0,3 procento ir sutapo su pagal VKI apskaiciuotu
vartojimo prekiy ir paslaugy kainy padidéjimu. SVKI naudojamas infliacijai ES matuoti ir
tarptautiniams palyginimams, Europos vartotojy kainy indeksui (apimamos 27 ES valstybés
narés), pinigy sajungos vartotojy kainy indeksui (apimama 16 ES valstybiy nariy, priklausanciy
euro zonai: Airija, Austrija, Belgija, Graikija, Ispanija, Italija, Kipras, Liuksemburgas, Malta,
Nyderlandai, Pranciizija, Portugalija, Slovénija, Slovakija, Suomija, Vokietija) ir Europos
ekonominés erdvés vartotojy kainy indeksui (apimamos 27 ES valstybés narés, Islandija ir
Norvegija) skaiciuoti. VKI reikalingas infliacijos lygiui Salyje matuoti. Tai pagrindiné

indeksavimo priemoné. SVKI, be Salies nuolatiniy gyventojy vartojimo islaidy, apima instituciniy
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namy tkiy, nuolat Salyje negyvenanciy asmeny ir lankytoju 1§ uzsienio iSlaidas Salies
ekonomingje teritorijoje. VKI aprépia tik Salies nuolatiniy gyventoju (neiskaitant instituciniy
namy iikiy gyventoju) vartojimo islaidas Salies ekonomingje teritorijoje. SVKI neapima namy

tikiy iSlaidy loSimams ir finansinio tarpininkavimo paslaugoms, VKI $ias i§laidas apima.

9 Lentelé

Vartojimo prekiy ir paslaugy kainy poky¢iai, apskaiciuoti pagal SVKI

Padidéjimas, sumazéjimas (-), %
\;{art.oj.imo pf eé‘(i;llg(l)’gs}*}‘{l% I\;;/rgt;Ijliatrr;loqi 1§ lceilail(lilsst;endrose 51(1)10 m. kovo mén., palyginti ;i%gmzlg lfgelzinis
skyriai paga . . - — 0VO men.
yhaipag (svoris), promilémis 2010 m. vasario 2009 M. b008-2009 kovo men.
mén. kovo mén.
Vartojimo prekés ir paslaugos 1000,00 0,3 -0,4 2,0
Maisto produktai ir nealkoholiniai
gérimaip 250,35 0,3 4,7 1,8
[Alkoholiniai gérimai ir tabako
aminiai & 86,27 0,7 17,7 16,5
Drabuziai ir avalyné 68,40 1,1 -8,1 -8,8
B.ﬁstas, vanduo, elektra, dujos ir 116.60 0.4 13 54
[kitas kuras ’ ’ ’ ’
Bisto apstatymas, namy
apyvokos iranga ir kasdiené biisto 62,14 -0,3 -3.3 -0,1
riezitira
Sveikatos priezilira 63,82 -0,2 2,6 12,9
Transportas 115,12 0,6 5,0 -1,0
Rysiai 38,14 -0,7 -5,0 -1,8
Poilsis ir kultiira 60,08 0,3 -2,4 0,6
Svietimas 16,80 0,0 13,1 11,8
[VieSbudéiai, kavinés ir restoranai 71,43 -0,1 -3,9 1,5
[vairios prekés ir paslaugos 50,85 0,2 -0,1 32

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas <http://www.stat.gov.It/lt/news/view?id=7761>

* VKI skai¢iuoti naudojamas Individualaus vartojimo i$laidy pagal paskirti klasifikatorius (COICOP — Classification
of Individual Consumption by Purpose). COICOP / HICP Kklasifikatorius yra pritaikytas SVKI skaiciuoti.

Statistikos departamento duomenimis, ketvirtaji 2009 mety ketvirti BVP to meto kainomis
sudaré 23 801,4 min. lity ir, palyginti su atitinkamu 2008 m. ketvir¢iu, sumazéjo 12,8 procento, o,
palyginti su 2009 m. treciuoju ketvirciu, — 4,6 procento (poky¢iai jvertinti naudojant grandining
rodikliy apimtj). Metinis BVP pokytis buvo -15 proc., nominalusis 2009 m. BVP dydis sudar¢
92,35 mlrd. lity. 2009 m. ketvirtaji ketvirtj, iSankstiniais duomenimis, buvo fiksuoti neigiami visy

verslo veiklos rasiy ir ne rinkos paslaugu rezultatai.
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Bendrojo vidaus produkto dinamika Lietuvoje

10 Lentelé

To meto kainomis

Grandininé apimtis

Pokytis, proc. Pokytis, pasalinus sezono ir
darbo dieny itaka, proc.
palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su
mln. lity| mln. eury min. lity praéjusiu pragjusiy pragjusiu praéjusiy
laikotarpiu mety laikotarpiu mety
atitinkamu atitinkamu
ketvir€iu ketvir¢iu
2007 98669,1| 28576,6 78842,9 9,8 9,8 9,8 9,8
1 20468,8 5928,2 17329,1 -9,1 8,5 2,5 9,1
11 24338,6|  7049,0 19448,3 12,2 10,3 3,1 9,9
111 26625,6| 77113 21246,6 9,2 11,1 2,1 10,6
v 27236,1 7888,1 20818,9 -2,0 9,2 1,7 9,7
2008 111;89’ 32202,8 81020,1 2,8 2,8 2,8 2,8
| 24636,2| 71351 18522,5 -11,0 6,9 0,2 7,3
11 28697,8 8311,5 20438,1 10,3 5,1 0,5 4,6
111 29478,5 8537,6 21697,8 6,2 2,1 -1,2 1,2
v 28377,4| 8218,7 20361,7 -6,2 -2,2 -1,2 -1,7
2009 92353,3| 267474 688989 -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
| 20882,1 60479 16066,5 21,1 -13,3 -13,7 -15,3
11 23870,5 69134 16461,0 2,5 -19,5 -1,0 -16,6
111 23799,3 6892,7 18612,7 13,1 -14,2 1,0 -14,7
vV 23801,4] 68933 17758,7 -4,6 -12,8 0,5 -13,2

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas < http://www.stat.gov.1t/It/news/view?id=7821>
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas <http://www.stat.gov.lt/It/news/view?id=7821>

19 pav. Bendrojo vidaus produkto pokyciai palyginti su ankstesniy mety atitinkamu

laikotarpiu

Sparciausiai krito statybos (43,2 proc.), prekybos, transporto ir rySiy paslaugy (13,2 proc.),

finansinio tarpininkavimo bei nekilnojamojo turto ir kito verslo paslaugu (11,6 proc.), pramonés

ir energetikos (8,7 proc.) imoniy pridétiné verté. Léciau pridétiné verté maz¢jo valdymo ir

gynybos, Svietimo, sveikatos prieziiiros ir socialinio darbo veiklos grupéje (1,9 proc.) ir zemés

tikio imonése (0,3 proc.).
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas <http://www.stat.gov.It/It/news/view?id=7821>

20 pav. Bendrojo vidaus produkto kitimas Lietuvoje 2002 -2009 m.

Vertinant bendraji vidaus produkta, tenkanti vienam gyventojui Lietuvoje, pastebima, kad
didziausias teigiamas pokytis buvo matomas 2008 metais, palyginus 2004 — 2009 mety laikotarpi,

taciau véliau vél éme mazéti ir liko beveik tokioje pacioje pozicijoje kaip ir 2006 — aisiais.

Bendrasiz vidaus produktas, tenkantis vienam gpventojui
PoZymiai: statistiniai rodikhai ir metai.
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas
<http://db1 .stat.gov.lt/statbank/temp/2010414338344429982M2010202_339190.gif>

21pav. Bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam gyventojui Lietuvoje

2008-aisiais metais vaistams Lietuvoje i§ viso buvo isleista 0,747 mlrd. USD, arba 222
USD vienam gyventojui. Vartojimo iSlaidos 2009 m. spalio — gruodzio mén., palyginti su

2008 m. atitinkamu laikotarpiu, sumazéjo labiausiai per metus (-15,6 proc.), tafiau pagal
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individualaus vartojimo iSlaidy pagal paskirt] klasifikatoriu i§ paveikslo apacioje matyti, kad

farmacijos gaminiy vartojimas nuo 2007 iki 2010 mety nuolat ir Zenkliai auga, vadinasi

farmacijos gaminiy paklausa Lietuvoje auga.

SVEKI svoriai
PoZymiai: metai.
0611 Farmacijos gaminiai [nd]. [Promiles]
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas

<http://db] .stat.gov.It/statbank/temp/2010416311244449172M2020203_3113154.gif>

22 pav. SVKI svoriai. PoZymiai: Individualaus vartojimo iSlaidy pagal paskirtj klasifikatorius

(COICOQOP) ir metai

Valdzios sektoriaus ir nepelno institucijy, aptarnaujan¢iy namy iikius, galutinio vartojimo

1Slaidos mazéjo l1éciau — atitinkamai 8 ir 6,2 procento. Taip pat mazejo iSlaidos kapitalui formuoti

— bendrojo pagrindinio kapitalo formavimas sumaZzéjo 35,4 procento, palyginti su prag¢jusiais

metais. Taciau, palyginti su 2009 m. ankstesniuoju ketvir¢iu (Zr. paveiksla apacioje), antra

ketvirtj 18 eilés stebimi nezymiis teigiami poky¢iai (augimas 0,3 proc.).
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Pokytis. palyginti su ankstesniy mety gruodZio menesiu
PoZymiai: ménuo.
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23 pav. Pokytis, palyginti su ankstesniy mety gruodzio ménesiu. PoZymiai: Individualaus

vartojimo iSlaidy pagal paskirtj klasifikatorius (COICOP) ir ménuo

Lietuvos uikio konkurencingumo sekmés rodikliai

11 Lentelé

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Statistikos departamento
duomenys

Darbo nasumas (1) — pridétiné
verté, sukurta per vieng faktiskai
dirbta zmogaus valanda, litais
veikusiomis kainomis

17,5 18,4 20,0

22,0

23,8

27,1

30,8

34,3

Salies iikio darbuotojy vidutinis
meénesinis bruto darbo uzmokestis 982,3 | 1013,9 | 1072,6
litais

1149,3

1276,2

1495,7

1802,4

2152

2052

Tiesioginés uzsienio investicijos, 219 | 253 241
palyginti su BVP, proc. ’ ’ ’

25,8

33,2

34,9

36

28,4

Uzimtumo lygis (15-64), proc.
UZimtyjy ir tiriamojo amZiaus 575 1 599 61,1
gyventojy santykis iSreikstas proc.

61,2

62,6

63,6

64,9

64,3

60,1

Verslo imoniy 1éSy dalis
bendrosiose islaidose moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai
(MTTP), proc.

37,1 27,9 16,7

19,9

20,8

26,2

24,5

21,4

Valdzios 1é8y dalis bendrosiose
iSlaidose moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai (MTTP),
proc.

56,3 65,1 64,6

63,1

62,7

53,6

47,9

55,6

Tyréju skaicius, tenkantis 6.2 58 6.4
tiikstan¢iui darbo jégos ’ ’ ’

7,2

7,4

7,6

8,35

8,37

Verslumo lygis (1) — imoniy
skaiCius takstanciui gyventoju 16 16 16
(mety pabaigoje)

17

17

18

19

20
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Verslumo lygis (2) — fiziniy
asmeny, uzsiimancéiy individualia
veikla, jskaitant asmenis, dirbancius
pagal verslo liudijimus, skaiCius
tikstanciui gyventoju (mety
pabaigoje)

13

16

21

24

34

36

Galutinés energijos intensyvumas,
tne/min. lity BVP

79,4

77,2

72,0

69,8

67,5

66,4

63,6

60,5

Uzimtyjy zemés tkyje dalis,
palyginti su bendru uzimtyjy
skai¢iumi, proc.(EVRK 2 red.)

17,2

17,8

17,8

15,8

14,0

12,4

10,4

7,9

9,2

Tikétina vidutiné gyvenimo trukmeé
(vidutiné biisimo gyvenimo trukmé)

71,8

71,9

72,2

72,1

71,3

71,1

70,9

71,9

Kadikiy mirtingumas Lietuvoje
(1000-¢iui gyvy gimusiy)

7,8

7,9

6,8

7,9

6,9

6,8

5,9

5,0

Transporto, sandéliavimo ir rysiy
dalis bendros pridétinés vertés
struktiiroje, proc.

12,3

13,4

13,4

12,7

12,7

12,7

12,8

12,1

Transporto paslaugy eksportas,
palyginti su BVP, proc.

4.4

4,6

5,0

6,0

6,1

6,4

6,1

Siltnamio dujy kiekis, i§mestas i
atmosfera, tiikst. t CO, ekvivalentu
/ min. Lt BVP

0,422

0,402

0,372

0,351

0,319

0,287

0,258

0,219

Susidarantis gamybiniy atlieky
kiekis tiokst. t/ mln. Lt BVP

56,7

65,9

63,4

66,0

58,7

52,1

44,8

42,6

Prekiy ir paslaugy eksportas,
palyginti su BVP, proc.

49,8

52,7

51,2

52,1

57,5

59,1

54,1

60,2

Kasybos ir karjery eksploatavimo;
apdirbamosios gamybos parduota
produkcija ne Lietuvos rinkai,
i$skyrus rafinuotus naftos
produktus, palyginti su kasybos ir
karjery eksploatavimo;
apdirbamosios gamybos parduota
produkcija, i§skyrus rafinuotus
naftos produktus, proc. (EVRK 2
red.)

56,4

55,8

55,0

54,0

53,2

51,6

52,9

54,2

55,7

Eurostato duomenys

Bendrasis vidaus produktas,
tenkantis vienam gyventojui
perkamosios galios standartais

8200

9000

10200

10900

11900

13100

14800

15500

Santykiniai kainy lygiai, ES-27 =
100. Santykiniai kainy lygiai yra
perkamosios galios paritety (PGP
santykiai su rinkos oficialiais
nacionaliniy valiuty santykiais.
Santykis rodo Salies kainy lygi,
palyginti su ES-27 vidurkiu (ES-27
=100)

54,1

54,2

52,3

53,5

54,8

57,3

60

64,6

Suderinto VKI prekiy ir paslaugu
kainy poky¢iai, proc.

1,6

0,3

1,1

2,7

3.8

5,8

4,2

Mokymosi visa gyvenima lygis
procentais (25—64 m. asmeny, kurie
mokeési per pastarasias 4 savaites,
dalis, proc.)

35

3,0

3.8

5,9

6,0

4,9

53
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Islaidos mokslo tiriamajai veiklai,

palyginti su BVP dalis, proc. 067 | 066 | 067 | 0,75 | 0,75 | 0,79 | 081 0,8
Rodiklis parodo kokia BVP dalis

skiriama mokslo tiriamajai veiklai

Pateikty paraisky Europos patenty 0.9 0.8 4.1 4.0 26 324
(EPO) biurui 1 000 000 gyventojy ’ ’ ’ ’ ’ ’

Pateikty paraisky Jungtiniy
Amerikos Valstiju patenty ir prekiy
zenkly (USPTO) tarnybai skaicius 1
000 000 gyventoju

0,67 2,32 4,12

Placiajuoscio rysio interneto 55 50 8.4 127 61 182
skvarba, 100 gyventoju > , > , , ,

Aukstuju technologiju produkcijos
eksportas, palyginti su visu 2,9 24 3 2,7 3,2 4,7 1,7 6,8
eksportu, proc.

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas <http://www.stat.gov.1t/It/pages/view/?id=2328 >

2.3 Lietuvos farmacijos pramonés struktiira ir rizika

Ziarint globaliai, pasaulyje, ypa¢ i§sivyséiusiose $alyse, kuo toliau, tuo daugiau pinigy
skiriama sveikatos apsaugai, vaistams ir tokia tendencija yra linkusi iSlikti. Kalbant apie
farmacijos pramong, reikty iSskirti tris pagrindinius verslus — gamintojus, didmenininkus ir
mazmening prekyba. Mazmenin¢ prekyba priklauso nuo rinkos dydzio ir perkamosios galios,
kiekvienoje Salyje veikia sirtingi istatymai ir reguliavimo mechanizmai, vietos taisyklés ir
paprociai, todél verslo konsolidavimas yra pakankamai sudétingas ir ilgas procesas. Sveikatos
apsaugos ir prieziliros sritis yra ivardijama kaip viena patraukliausiy investuotojams, tafiau
labiausiai juos dominantis dalykas Lietuvoje yra uzimama rinkos dalis, licencijos, valdzios
institucijy 1§duodami atintinkami leidimai, kiti reglamentuojantys dokumentai.

Galima teigti, kad uZsienio investuotojams palankiausia yra investuoti i1 stambesnes
Lietuvos mazmeninés vaisty prekybos imones, nes lyginant maZmeniniy vaisty rinka su su
kitomis verslo Sakomis, ji yra pelningesné, turi maZesnes marzas, nes vaisty vartojimas yra toks
pat neiSvengiamas dalykas kaip ir maisto vartojimas. Stambesnis rinkos dalyvis dar patrauklus ir
tuo, kad smulkus verslas reikalauja tiek pat darbo, kiek ir stambus verslas, tatiau rezultatas gali
pasirodyti zenkliai mazesnis, tod¢l verta rinktis didesng rinkos dali apimanti versla, sukurta i§
keleto smulkesniy versly juos apjungus.

Uzsienio imonei norint investuoti Lietuvos farmacijos rinkoje, reikty atkreipti démesi i tai,
kad Siame versle investuotoja turéty dominti ne viena vaistiné, o tam tikra rinkos dalis. Dométis
verslu reikty pradéti nuo darinio, uzimancio ne mazesn¢ kaip 10 % rinkos dali. Tam tikrais
atvejais démesys gali biti kreipiamas ir { maziau nei 10 proc. rinkos uzimanti versla, taciau tai

turéty biti — nedidel¢é, bet labai sumaniai valdoma bendroveé, turinti tam tikras tradicijas,
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vertingus zenklus, joje dirbantys zmongés yra ypatingi ir t. t. Jeigu investuotojas turi tiksla jzengti
1 labai konkurencinga rinka, jis gali dométis ir mazesnémis imonémis ar jy tinklais.

Pelningas ir efektyvus verslas gali biti sukurtas konsoliduojant keleto bendroviy veikla.
Pavyzdziui, pageidaujamo dydzio versla gali sukurti 3 — 7 % rinkos dali uzimancios imonés.
Susijungus keletui bendroviy, kurios kurty bendra produkta, ju valdymas tapty optimalesnis,
mazéty valdymo islaidos, didéty derybiné galia bei skolinimosi galimybés.

Valstybinés Vaisty kontrolés tarnybos (VVKT) 2005 m. ataskaitos duomenimis Lietuvoje
veikia 13 farmaciniy kompaniju gamintojy. Savo atstovybes joje yra isteigusios vir§ 50 Europos
ir pasaulio farmacijos giganty. Patentiniy vaisty gamybos imonés Lietuvoje yra susivienijusios i
asociacijas EFA (etiniy farmaciniy kompanijy asociacija) ir VGA (vaisty gamintoju asociacija).
EFA vienija didziausias patentiniy vaisty gamintojas. Jos veikloje dalyvauja: AstraZeneca, Ipsen,
Boehringer Ingelheim, Bristol-Myers Squibb, Eli Lilly, GlaxoSmithKline, Janssen-Cilag, MSD,
Novartis, Pfizer,Sanofi-Aventis, Servier International, Schering-Plough, Berlin Chemie. EFA
aktyviai propaguoja etinius vaisty platinimo principus ir skatina efektyvaus Siuolaikinio gydymo
metodus. Asociacijos nariai yra pasiiile Vaisty platinimo etikos kodeksa, kuriam pritaré ir parémé

Sveikatos apsaugos ministerija.

Farmacijos gamvybos jmoniy produkty kitrimo ir tyrimo laboratorija

Generinig produkty

Farmacijos produkiy gamybos jmonéds

gamvbos jmonés

Gamybiniy ir didmeninig
prekybos pmoniu atstovail

Didmemnés prekyvbos
imonés

Svelkatos dravdimo
finansavimeo fondai

Gyvdvmo istaigos
L

Makmieninés prekvbos
INOnes

1/

(f Gydytojai
S

s S =

vartotojai

‘-\-H-\-‘"-\-\_

—

S T

>

Saltinis: Lietuvos farmacijos rinkos subjektai. <http://www.pharmexx.lt/It/med--atstovui/farmacijos-

rinka/lietuvos-farmacijos-rinkos-subjektai/ >

24 pav. Lietuvos farmacijos verslo subjektai
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VGA jungia generiniy vaisty gamintojus UAB Berlin Chemie Menari Baltic, Sandoz,
IVAX Pharmaceuticals, Zentiva, EGIS Pharmaceuticals Ltd, Gedeon Richter Ltd, Grindeks,
Sirowa, BFC, Ranbaxy Laboratories Limited, Medochemie, UAB Morféjus, STADA Pharma
international, Mepha Baltic, ORION Pharma, PLIVA, KRKA, UAB Pharmaceutical Marketing
Services Vilnius, AB Sanitas, Torrent Pharmaceuticals Ltd, Spirig Pharma AG, NYCOMED.
Asociacija atstovauja generiniy vaisty platintojy interesus ir propaguoja skaidrios vaisty rinkos
idéja.

Lietuvos vaisty gamintojai, AB Sanitas, AB Endokrininiai preparatai, AB Bakteriniai
preparatai, UAB Liuks, UAB Korio laboratorija, UAB Sicor Biotech, UAB Vilniaus farmacijos
fabrikas, UAB Sven&ioniy vaistazolés, UAB Vilsanta, UAB Norfachema, UAB Medicata filia,
UAB Aconitum, UAB Acorus Calamus, UAB Valentis, A.Karvelio terapijos-fitoterapijos imone,
yra steige Lietuvos farmaciniy pramonés imoniy asociacija (LFPIA), kurios tikslas yra atstovauti
visuomengje ir valdZios struktirose lietuvisky vaisty pozicijas ir sudaryti palankias salygas

konkurencinéje aplinkoje.

2.3.1 Didmeninés prekybos vaistais sektorius

Farmacijos imonés turi maziau laisvés nustatyti kainas, nes dauguma valstybiy vienokiu
ar kitokiu buidu ir lygiu stengiasi apsaugoti savo pilieCius gyvybiskai svarbiuose sektoriuose,
tokiems priklauso ir farmacija. Vaistai priskiriami absoliuciai ,,nelanks¢ioms* prekéms, t.y. ju
kainos poky¢iai neveikia paklausos.

Vaistiniy preparaty didmeninis platinimas — farmaciné veikla, kurig sudaro vaistiniy
preparaty ir/ar vaistiniy medziagy isigijimas, laikymas (sandéliavimas), tiekimas ar
eksportavimas, iSskyrus tiekima galutiniam vartotojui. Didmeniniame farmacijos sektoriuje
prasidéjgs procesas — konsolidacija — yra pakankamai spartus. Vertinant visa Lietuvos rinka,
galima iSskirti tris didZiausia itaka daranCius rinkos dalyvius - ,MENARINI®,
,GLAXOSMITHKLINE* ir ,,SANOFI-AVENTIS“. Zemiau pateiktoje lenteléje vaizduojama
Lietuvos farmacijos rinkos didZiausiy korporaciju deSimtukas ir jy pardavimai eurais 2009

metais.
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12 Lentelé

Lietuvos farmacijos rinkos didZiausiy korporacijy deSimtukas ir pardavimai 2009

m. (EUR)
Pa{gegfglal Pardavimai Pardavimai Pardavimai
EUR) 2009 m. EUR) 2009 m.

égi?i‘jl‘lgl.s (EUR) 2009 m. ( "/zPPG ( ()%V
Visa rinka 408.220.095 -6% 100%
MENARINI 1 33.954.092 -7% 8%
GLAXOSMITHKLINE 2 27.537.378 -5% 7%
SANOFI-AVENTIS 3 26.424.839 -8% 6%
SERVIER 4 21.756.875 -6% 5%
PFIZER 5 20.450.573 -8% 5%
NOVARTIS 6 19.965.994 -6% 5%
KRKA 7 16.242.163 11% 4%
ASTRAZENECA 8 14.080.868 -4% 3%
MERCK & CO 9 10.246.907 -17% 3%
JOHNSON & JOHNSON 10 9.258.662 -19% 2%

Saltinis: BUSINESS MONITOR INTERNATIONAL (2010) Lithuania Pharmaceuticals & Healthcare Report Q1

2010. I8 Pharmaceuticals & Healthcare Reports

LT: Korporacijy Top 10, pardavimai ( EUR)

Verté (EUR)  Verte (EUR)
2006 m. 2007 m.
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—  NOVARTIS
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Saltinis: BUSINESS MONITOR INTERNATIONAL (2010) Lithuania Pharmaceuticals & Healthcare Report Q1

2010. IS Pharmaceuticals & Healthcare Reports

25 pav. DeSimties didZiausiy korporacijy pardavimai Lietuvoje 2004 — 2009 m.

(EUR)
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Farmacijos prekiy didmeniné prekyba Lietuvoje

Farmacijos prekiy didmeniné prekyba 2005 2006 2007
Imoniy skaiéius, vienetai 296 291 300
Apyvarta 2267071 | 2575788 | 2871696
Produkcijos verté 484051 560590 687570
Bendrasis veiklos pelnas 147646 | 184463 | 260032
Dirbanéiyjy skaicius, asmenys 3661 3669 3863
imonés pagrindinés veiklos apyvarta 2267071 | 2575788 | 2871696
Pramoninés veiklos apyvarta 67 414 1609

13 Lentelé

Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas. <http://db1.stat.gov.lt/statbank/SelectVarVal/saveselections.asp>

2.3.2 Mazmeninis sektorius (vaistinés ir jy tinklai)

Vaistiniy
tinklai
1 1 1 1 1
(Eurovaistin Camelia Baltijos Seimos Apotheca Farma Gintarinés\
€s grupé vaistiniy Vaistiniy Vaistiniy Vaistiniy Vaistiniy
Vaistiniy Vaistiniy grupe sk.: 86 sk.: ~120 sk.: 35 sk.: 121
sk.: <200 sk.: 130 Vaistiniy
sk.: ~320
N J

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Lietuvos farmacijos rinkos subjektai. <http://www.pharmexx.lt/lt/med--

atstovui/farmacijos-rinka/lietuvos-farmacijos-rinkos-subjektai/>

26 pav. Lietuvos vaistinés ir vaistiniy tinklai

2005 m. Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos ataskaitos duomenimis

Lietuvoje buvo

515 vaistinés ir 944 vaistiniy filialai. Jose dirba 2398 vaistininkai ir 1708 farmakotechnikai.

Vaistiniy, kaip ir darbuotojy, veikla yra licenzijuojama. Ja reglamentuoja Lietuvos Respublikos

istatymai, paremti Europos Sajumgos reglamentu.

2005 m. Lietuvoje, kaip ir kitose Baltijos Salyse, vaistinés ¢émé jungtis | administracinius

centrus, vaistiniy tinklus. Daugumai ju padéjo atsirasti didmeniniy vaisty platinimo jmongs,

siekdamos uZsitikrinti palankias bendradarbiavimo

su farmacinémis kompanijomis salygas ir

sékmingai konkuruoti tarpusavyje. Siuo metu vaistiniy tinklai vienija didZiaja dalj vaistiniy.
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Pagal Lietuvos istatymus vaistiné — tai juridinis asmuo ar §io jstatymo nustatyty juridiniy
asmeny padalinys, turintis teis¢ verstis vaisty ir vaistiniy medziagy isigijimu, laikymu, vaisty
ruoSimu, vaisty bei vaistiniy medziagy kokybés kontrole, pardavimu (iSdavimu) galutiniam
vartotojui. Taciau reikalavimai, pradedant vaistiniy steigimu, juy priklausomybe, baigiant jiems
itaka daranciais jvairiais veiksniais, kiekvienoje Salyje yra skirtingi, ir jiems gali daryti jtaka
ivairlis veiksniai, budingi biitent tos valstybés vykdomai politikai sveikatinimo klausimais.
Taciau vienas bendras dalykas — farmaciné veikla visose valstybése yra licencijuojama, pradedant
valstybinémis institucijomis (Belgija, Danija, Portugalija) ir baigiant visuomeninémis
organizacijomis (Jungtin¢ Karalyste).

Kitas svarbus veiksnys — vaistiniy skai¢ius ir ju steigimo ribojimas. Jis turi gana didele
reik§mg vaistiniy taikomiems rinkodaros veiksmams. Kad taip yra i§ tiesy, rodo ir Lietuvos
pavyzdziai: 1998 m. vaistiniy buvo apie 900, o 2004 m. juy skaiCius pasieké beveik 1500.
Vaistiniy skaiciaus didé¢jimui itakos turéjo intensyvi vaistiniy tinkly plétra, ypac iSryskéjusi ir
paspartéjusi pastaraisiais metais. Taip pat svarbus pokytis, paskatings vaistiniy steigima bei plétra
— 2003 m. sveikatos apsaugos ministro isakymu panaikintas ,,biitinojo apriipinimo vaistiniy*
statusas (pagrindinis §io istatymo reikalavimas ir ,,saugiklis* buvo toks: 500 metry atstumu nuo
tokios vaistinés nebuvo galima steigti kitos), kuris smarkiai ribojo vaistiniy steigima. Lietuvoje
viena vaistiné vidutiniSkai aptarnauja 2200 gyventojuy, ir $is skaicius yra vienas maziausiy tarp ES
Saliy (maZesnis tik Graikijoje, Ispanijoje). Sis faktas dar karta jrodo, kad vaistinése visi
rinkodaros jrankiai yra nepaprastai svarbiis, reikSmingi, ir konkurencija pagal vaistinése teikiamy
paslaugy kokybe kei€ia konkurencija pagal kainas, rinkodaros priemones, vadyba ar kliento
aptarnavimo greiti — tai dalykai, grei¢iau pajuntami finansiniu pozitriu.  Lietuvoje iki 2002 m.
vaistines taip pat galéjo steigti tik farmacijos specialistai, ta¢iau Konstitucinio Teismo sprendimu
$is punktas buvo panaikintas — kaip priestaraujantis LR Konstitucijai. Sis sprendimas taip pat

paskatino naujy vaistiniy steigimo buma.

2.3.3 Lygiagretus importas

Lietuvoje néra cheminés veikliyju medziagy sintezés gamybos pajégumy, todél
gaminamiems vaistams Lietuvos imonés naudoja importuotas zaliavas. Svarbus dalykas ir
itakingas faktorius tiek didmeniniame, tieck mazmeniniame Lietuvos farmacijos sektoriuje —
lygiagretus importas, kuris apibréZiamas kaip vaistinio preparato, dél kurio importo iSduotas
lygiagretaus importo leidimas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro nustatyta
tvarka, importas | Lietuvos Respublika i§ Europos Sajungos valstybiy. Siandien paralelus

(lygiagretus) importas yra tuomet, kai vaistas ar vaistiné medZiaga yra importuojama i kitos
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Europos Sajungos valstybés. Tai yra vienas 1§ biidy apriipinti gyventojus pigesniais vaistais ir yra
apibréziama kaip prekyba dididziyjy farmacijos bendroviy vaistais mazesnémis kainomis. Tai
reiSkia, kad prekés tarp atskiry valstybiy juda nevarzomai, pripazistant viena kitos patvirtintas
vaisty registravimo normas, nepaisant jokiy mokesc¢iy, muity, kity laisva judéjima varzanciuy
dalyky. Europos Sajungoje tokia veikla gyvuoja jau daugiau nei tris de§imtme¢ius. Sio reikinio
esmeé — rinkai pateikti pigesni vaista, perkant ji kitose ES Salyse narése, ir apsaugoti rinka nuo
nepagristo kainy augimo. Lietuvoje §i veikla dar tik igauna pagreiti, nors, pavyzdziui, laisva
vaisty prekyba uzsiimanti imoné ,,LEXANO* uzsiima Sia veikla jau penkerius metus. Lietuvoje
lygiagretus vaisty importas jteisintas Farmacijos jstatymo nuostatomis, atitinkanciomis Europos
Sajungos teisinius aktus.

Si reiskinj Lietuvoje paskatino itin dideli vaisty skirtumai ES valstybése narése. Pastebéta,
kad &is kainy skirtumas tarp valstybiy nariy tam tikrais atvejais gali siekti net iki 500 proc. Siuos
skirtumus pirmiausia lemia skirtinga nacionaliné kainy reguliavimo politika. Vaisty kainy
skirtumai gali atsirasti ir dél kity jvairiausiy priezas¢iy kaip, pavyzdziui, prekés apsauga
skirtingose Salyse gali keistis priklausomai nuo prekés registravimo laiko, o tai gali turéti itakos
generiniy vaisty atéjimui 1 viena rinka grei¢iau nei i kita, ir tai lemia kainodaros pokycius.
Negalima nepazymeéti ir tam tikry Saliy derybiniy pozicijy. Vaisty kainai gali turéti itakos ir
nevienodas produkty suvartojimas dél zmoniy skai¢iaus Salyje, sergamumo tam tikromis ligomis
specifika, skirtumai tarp valstybiy nariy kainy reguliavimo sistemuy, skirtingi infliacijos lygiai.
Farmacijos kompanijos gali turéti skirtingas rinkodaros, pardavimy strategijas skirtingose ES
Salyse, kurios tiesiogiai susijusios su kainodara. Lygiagrety vaisty importa palankiai veikia ir
supaprastintos administracinés procediiros importo ar platinimo leidimams gauti, ir Zemi
farmacijos gaminiy transportavimo kastai, tik neZenkliai sumazinantys kai kuriy perparduodamuy
vaisty pelninguma. Taciau svrabiausias veiksnys, skatinatis Sia veikla yra itin didelé pigesniy
vaisty paklausa Europoje.

Lygiagreti prekyba yra legali, saugi, licenzijuota ir grieztai reglamentuota veikla.
Lygiagretaus vaisty importo privalumo esmé yra ta, kad vaisto gamintojas ar kompanijos
atstovybe dél tam tikry priezas€iy skirtingoms Salims nustato nevienoda vaisto kaina. Tokio
sprendimo prieZastys gali buti labai jvarios — tai jmonés maksimalaus pelno kiekvienoje Salyje
siekimas, skirtingos konkurencijos salygos, didesné ar maZesné rinkos apimtis, nevienodas vaisty
kompensavimas, skirtingi vaisto vartojimo jprociai ir t.t. Dél to vienai ES valstybei pateikiamo to
patie vaisto kaina gali buiti mazZesné¢, kitai — didesné.

Uzsienio imonei lygiagreti vaisty prekyba galéty biti puikus biidas skverbtis i Lietuvos
rinka ieskant galimybiy pirkti vaistus tose Salyse, kur jie yra pigesni ir juos atveZzti | Lietuva.

Tokie vaistai néra naujas iSradimas, tai tiesiog tas pats, toje pacioje gamykloje pagamintas visoms
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ES Salims skirtas preparatas. Svarbiausias argumentas uz lygiagrety vaisty importa galéty buti
tas, kad vaisty skirtumus tarp valstybiy nariy lemia ne vaisty gamintojo ar jo platintojy valia ar
ju piktnaudziavimai, bet valstybiy nariy vykdoma sveikatos politika bei kainy reguliavimas.
Vadinasi, lygiagretus importuotojas tiesiog iSnaudoja Siuos nuo rinkos dalyviy nepriklausancius
kainy skirtumus ir pelnosi i§ vaisty prekybos, nepatirdamas jokiy vaisty gamybos ar moksliniy
tyrimy kasty.

Lietuvoje, norint rasta pigesni vaista pateikti Lietuvos rinkai, privaloma gauti nacionalinés
vaisty agentiiros (Lietuvoje Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos, VVKT) leidima ji ivezti ir
perpakuoti. Vaisty perpakavimui taikomi lygiai tokie pat dideli, kaip ir vaisty gamybai, Geros
vaisty gamybos praktikos reikalavimai, vadinamieji GMP (angl. Good Manufacturing Practice),
nes perpakavimas yra vaisty gamybos dalis. Kai toks vaistas {registruojamas lygiagretaus importo
registre, lygiagreciai importuojanti vaistus imoné tampa to produkto rinkodaros teisés turétoja.
Laikantis Geros vaisty gamybos praktikos nuostaty, vaistai yra perpakuojami arba, jei reikia,
perzenklinami ir pateikiami vaistinéms.

VVKT i8duoda lygiagretaus importo leidimus tik tiems vaistiniams preparatams, kurie
atitinka Lietuvos Respublikos Farmacijos istatyme nustatytus reikalavimus, t.y. lygiagreciai
ivezamas vaistas turi biti tapatus Lietuvoje registruotam vaistui (ta pati veiklioji medziaga,
stiprumas, farmaciné forma, vartojimo biidas, terapinis veikimas, tas pats rinkodaros teis¢s
turétojas ar gamintojas). Lygiagretus importuotojas isipareigoja ivezti | Lietuva tik tuos vaistus,
kuriy registracija galioja eksportuojanciuoje valstybéje. Lygiagreciai importuoti vaista leidziama
tik 1§ Europos ekonominés erdvés valstybiy, kuriose taikomi bendri vaisty registravimo principai.
Lygiagretaus platinimo vaistai taip pat gali buti registruojami Europos centriniame vaisty registre
Londone. Abiem atvejais yra patikrinamas kreipimosi pagrindas, vaisto tapatumas, planuojamo
zenklo reikalavimy laikymasis ir t.t.

Lygiagretaus importo nauda yra ta, kad ty paciy gery, paklausiy vaisty galima isigyti
pigiau, o patento galiojimo laikotarpiu lygiagretus importas yra vienintelé konkurencijos su pacia
farmacijos kompanijos atstovybe Lietuvoje forma, nes patentuotos molekulés (unikalaus,
vienintelio, neturin¢io analogo vaisto) kaina rinkoje reguliuoja pati atstovybe. Jeigu atstovybe,
naudodamasi nevienoda kainodara ES Salyse, yra padidinusi vaisto kaina, o lygiagretus
importuotojas § preparata pateikia rinkai Zemesnémis kainomis, atsiranda konkurencija kainoms.
Taip valstybé sutaupo, o vaistas tampa prieinamesnis pacientui.

Kalbant apie lygiagrecia vaisty prekyba, viskas atrodo gana aisku ir paprasta, taciau i$ tiesy
Siam verslui Lietuvoje tenka iveikti nemazai sunkumy. Vienas ju — vaisto, patenkancio i rinka
lygiagretaus importo keliu, kainos nustatymas. CIP, arba gamintojo deklaruota kaina, priklauso

nuo vaisto gamybos, jo atvezimo 1 Lietuva, produkto administravimo iSlaidy. Tai tarsi vaisto
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savikaina Lietuvoje. Valstybinis vaisty kontrolés tarnybos bei Farmacijos departamento
reikalavimuose nustatyta, jog pagal lygiagretaus importo taisykles lygiagretaus importo
preparato, kuri norima jregistruoti nacionaliniame registre, CIP kaina turi biiti 10 proc. mazesné
nei referentiné (gamintojo atstovo Lietuvoje iregistruoty vaisty kaina). Kadangi Lietuvos rinka
yra labai maza, toks reikalavimas yra gana grieztas, jeigu biity galimybé pateikti vaista bent 5
proc. mazesne kaina uz Lietuvoje jau esama toki pati preparata, rastysi galimybé farmacijos
rinkai pasitlyti ir daugiau zenkliai pigesniy vaisty.

Kita rimta problema, su kuria susiduriama lygiagre€iai importuojant vaistus yra vaisto
licenzijos iSdavimo laikas. Nors pagal Lietuvos istatymus lygiagretaus importo registre vaistai
turi biiti iregistruoti (kitaip tariant — gautas leidimas lygiagre¢iam importui) per 45 dienas nuo
paraiskos padavimo datos, nors realiai, atmetus susirasiné¢jimo su Salies, i§ kurios importuojamas
vaistas, VVKT laika, Sis procesas uztrunka iki astuoniy ménesiy, dazniausiai — net iki pusantry
mety. Jeigu norima pigiau pateikti raceptini kompensuojama vaista, dar biitina pateikti paraiSka
kompenscijai gauti, o kol jis iregistruojamas nacionaliniame vaisty registre, praeina dar mazdaug
pusmetis. Pigesniy vaisty patekimas i Lietuvos rinka gana sudétingas.

Vienas didziausiy lygiagretaus importo trikumy yra tai, kad lygiagretus importas etinei
kompanijai neleidzia gerai planuoti gamybos ir Siek tiek iSbalansuoja nusistoveéjusia sistema, kuri
suplanuota taip, kad Zmonéms, kurie vartoja viena ar kita produkta, jo nepritrukty. Lygiagretaus
importo bendrové negali uztikrinti pastovaus tiekimo, nes ji vaisty ieSko tose valstybése, kur tuo
metu preparatai yra Zymiai pigesni, ten nuperka ir iveza juos i Lietuva. Lygiagretaus importo
bendrové negali garantuoti, kad vaistai bus tiekiami nuolatos, be pertrikiy ir tokiais kiekiais,
kokiy reikia, nes sutartys dél lygiagretaus importo paprastai nesudaromos. Tokia veikla gali
sutrikdyti pastovy vaisty tiekima, nes atsiradus galimybei vaistus jvezti pigiau gali tekti atsisakyti
iSankstiniy uzsakymuy, kuriuos kai kuriems vaistams reikia pateikti prie§ kelis ménesius ar netgi
pusmet{. Vaisty jveZimas tiesioginiu keliu yra grieZtai planuojamas esant tam tikram preparato
poreikiui, jo tiekima gamykla numato trims ar SeSiems ménesiams | prieki. Tikimybé, kad
produkto pritriikks, yra labai maza, o lygiagretaus importo atveju néra jokios garantijos, dél to
lygiagretus importas gali pasirodyti ne toks patrauklus Lietuvos vartotojams.

Labiausiai lygiagretus importas gali biiti naudingas uZsienio imonei tuo atveju, kai vaistas
yra kuo brangesnis Salyje, nes tada santykinai bus mazesnés jo importavimo (licencijos gavimo,
perpakavimo, pervezimo) iSlaidos. Didziausia nauda i§ lygiagretaus importo gauna tarpininkai,
kurie suranda pigesni produkta ir atveza ji { Lietuva. Pramonés lygiu lygiagretus importas skatina
lyginti sukeltas etiniy farmacijos kompanijy vaisty kainas, o tai naudinga tiek valstybei, tiek jos
gyventojams, nes taip yra daugiau sutaupoma. [vezus i Lietuva tos pacios kompanijos vaista

pigiau, gamintojas ver¢iamas mazinti jo kaina ir valstybei ir sutaupoma daugiau 1ésy.
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Lietuvos farmacijos pramoné yra labai fragmentuota. Didzigja dali Lietuvos farmacijos
pramonés gamybos apimties sudaro nevisiSkas vaisto gamybos procesy atlikimas naudojant
importuojamas medziagas. Tai biidinga cheminiy vaisty, kuriy gamybai yra naudojamos
atveztinés veikliosios medziagos, vaistinés formos, pramonei. Skai¢iuojama, kad 80% Lietuvos
farmacijos rinkos sudaro importas. 2006-yju duomenimis, daugiausiai vaisty i Lietuva buvo
importuota 1§ Vokietijos, Belgijos ir Latvijos (apie 50%). Lietuvoje néra imoniy, turiniy
veikliosios medziagos sintezés pajégumy bei galin¢iy savarankiSkai atlikti visa vaisty gamybos
procesa. Paveiksle apcioje pateikiama, kaip kito Lietuvos farmacijos sektoriaus importas bei
eksportas 2005 — 2010 metais, ir daugiau negu akivaizdu — jis visada buvo neigiamas, ir tas

procentas tik didé¢ja laikui bégant.

Eksportas ir importas
PoZymiai: statistiniai rodikliai ir ménuo.
54 Medicinos ir farmacijos produktai, Yerte, tukst. lity. [Takst. lity)
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas
<http://db1 .stat.gov.lt/statbank/temp/20104161625364456452M6050102_17284159.gif>

27 pav. Eksportas ir importas. PoZymiai: Standartiné tarptautiné prekybos klasifikacija

(SITC), matavimo vienetas, statistiniai rodikliai ir ménuo

Dél reikSmingai sumazéjusios paklausos uzsienio rinkose ir smarkiai smukusio vidaus
vartojimo prekiy ir paslaugy eksportas ir importas ketvirtaji ketvirti, palyginti su 2008 m. spalio —

gruodzio mén., sumaz¢jo atitinkamai 8 ir 18,5 procento.
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Eksportas ir importas
PoZymiai: statistiniai rodikliai ir metai.
54 Medicinos ir farmacijos produktai, Yerte, takst. lity. [Takst. lity)
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Saltinis: Lietuvos Statistikos Departamentas
<http://dbl .stat.gov.lIt/statbank/temp/20104161751454457414M6050302_17515534.gif>

28 pav. Eksportas ir importas. PoZymiai: Standartiné tarptautiné prekybos klasifikacija

(SITC), matavimo vienetas, statistiniai rodikliai ir metai

2.3.4 Receptiniy ir berecepciy vaisty rinka Lietuvoje

Farmacijos produktai skirstomi | dvi pagrindines grupes - receptinius ir nereceptinius
vaistus. Lietuvoje akivaizdziai skiriasi receptiniy ir nereceptiniy vaisty pardavimo organizavimas
ir su tuo susije kiti rinkodaros veiksniai.

Receptiniai vaistai:

e pardavimas grieztai kontroliuojamas valstybés;

reklama draudZiama Lietuvoje, taip pat ir daugelyje ES Saliy (ES Salyse vaisty reklama

reglamentuojama 2001/83/EU direktyvos);

vaisty kainodara ir asortimentas priklauso nuo jstatymuy;

didelé dalis pajamy uz kompensuojamuosius vaistus gaunama i§ Privalomojo sveikatos

draudimo fondo biudzeto;

receptas stabdo ar i§ dalies stabdo vaisto vartojima;

vaisty pardavimas priklauso nuo visuomenes sergamumo ir Salies medicinos lygio.

Taciau nereceptiniy vaisty ir vaistinés asortimento prekiy pardavima vaistininkas gali

laisvai valdyti:
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e didelis asortimento pasirinkimas, kuris nulemia didesni pelna;

e pajamos yra gaunamos greitai;

e nereikia recepto, stabdancio vartojima;

e pardavéjas gali nevarZzomai patarti, rekomenduoti ir/ar keisti panaSius ar panaSaus poveikio

vaistus;

galima valdyti gaunama pelna, nes antkainiai yra neribojami;

pardavimai didziaja dalimi priklauso nuo vadybos sugebé&jimy ir prekybos imongje.

Paveiksle matome kaip yra pasiskirsCiusi receptiniy ir nereceptiniy vaisty rinka pagal
pardavimus Lietuvoje ir jauciamas akivaizdus atotriikis tarp jy, kur pirmauja receptiniai vaistai.
Galime spresti, kad nepaisant jvairiy sunkumy ir grieztos valstybés kontrolés receptiniy vaisty
rinka yra daug pelningesné nei berecepCiu vaisty rinka. Taip pat galime daryti iSvada, kad
Lietuvos vartotojai yra link¢ labiau pirkti vaistus, kurie yra biitini gydymui (t.y. receptiniai
vaistai), nei tuos, kurie yra silpnesnio poveikio, pavyzdziui, homeopatiniai vaistai, arba vaistai
naudojami profilaktiniam gydymui, taip pat ir vitaminai bei ivairiis papildai. Tokia nemaza
dalimi lemia ir tokie veiksniai kaip vartotoju perkamoji galia, ju pirkimo iprociai, jtakos tam taip

pat turi ir Salies infliacijos lygis ir kiti panasiis dalykai.

Lietuva: RX ir OTC, EUR
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29 pav. Receptiniy ir berecep¢iy vaisty pasiskirstymas Lietuvos rinkoje pagal

pardavimus 2004 — 2009 m. (EUR)
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Receptiniy vaisty rinkoje vyrauja kompanija MENARINI, tai matome i$ lentelés apacioje. Ji
taip pat yra ir didziausia generiniy vaisty tiekéja Lietuvoje, kas parodo, kad pelningiausia sritis
Lietuvos farmacijos rinkoje yra generiniai receptiniai vaistai.

14 Lentelé

Receptiniy vaisty pardavimy pasiskirstymas Lietuvos farmacijos rinkoje tarp deSimties

didZiausiy korporacijy 2009 m. (EUR)

Pardavim .. | Pardavimai .. .. Pardgw ..
ai (EUR) Pardavimai pakuotémis Pardavimai Pardavimai mai Pardavimai
2009 m pakuotémis 2009 m pakuotémis (EUR) (EUR) (EUR) 2009
Rei tinga.s 2009 m. o,PP G. 2009 m. %V 2009 m. 2009 m. m. %V
° %PPG
Receptiniy vaisty
rinka (RX) 39.850.724 -5% 100% 284.392.508 -5% 100%
MENARINI 1 3.456.610 -1% 9% 26.392.273 -3% 9%
SANOFI-
AVENTIS 2 2.926.008 7% 7% 23.773.400 -8% 8%
GLAXOSMITH
KLINE 3 2.040.401 -5% 5% 21.422.091 -3% 8%
SERVIER 4 2.794.506 -1% 7% 21.348.144 -6% 8%
PFIZER 5 1.729.051 2% 4% 20.009.578 -8% 7%
KRKA 6 3.142.611 7% 8% 14.941.317 13% 5%
ASTRAZENEC
A 7 1.391.833 -1% 3% 14.080.701 -4% 5%
NOVARTIS 8 3.065.107 -6% 8% 12.834.079 -3% 5%
MERCK & CO 9 631.059 -13% 2% 10.057.605 -17% 4%
LILLY 10 229.251 -1% 1% 9.206.468 -13% 3%
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30 pav. Didziausiy Lietuvoje korporacijy receptiniy vaisty pardavimai 2004 — 2009
m. (EUR)

Berecepciy vaisty rinka Lietuvoje vertine iSraiSka néra tokia didelé kaip receptiniy vaisty ir

yra beveik du kartus mazesné, taciau ir ¢ia lyderio pozicijas uzima kompanija MENARINI.
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——  MENARINI NOVARTIS == ACONITUM
~+  GLAXOSMITHKLINE ——  VALENTIS —  PHOENIXBIOSOLA
NYCOMED PHARMA - - VITABIOTICS = = JOHNSON & JOHNSON
——  US PHARMACIA
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31 pav. DidZiausiy Lietuvoje korporacijy berecepc¢iy vaisty pardavimai 2004 — 2009
m. (EUR)
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15 Lentelé

Berecepciy vaisty pardavimy pasiskirstymas Lietuvos farmacijos rinkoje tarp

desimties didZiausiy korporacijy 2009 m. (EUR)

Pardavimai Pardavimai Pardavimai Pardavimai Pardavimai Pardavimai | Pardavimai
(EUR) akuotemis pakuotémis pakuotémis (EUR) (EUR) (EUR)

2009 m. p 2009 m 2009 m. 2009 m. 2009 m 2009 m. 2009 m.

Reitingas ' %PPG %V ' %PPG %V
Berecepciy
vaisty rinka 45.055.737 -13% 100% 123.827.587 -10% 100%
MENARINI 1 3.505.867 -18% 8% 7.561.819 -17% 6%
NOVARTIS 2 2.204.226 -14% 5% 7.131.915 -12% 6%
ACONITUM
(LT)) 3 1.426.969 3% 3% 6.203.355 3% 5%
GLAXOSMITH
KLINE 4 1.888.936 -22% 4% 6.115.287 -13% 5%
VALENTIS 5 3.671.256 -4% 8% 5.685.126 11% 5%
PHOENIXBIOS
OLA (LT) 6 1.015.606 9% 2% 5.371.473 10% 4%
NYCOMED
PHARMA 2.047.071 -3% 5% 3.750.731 2% 3%
VITABIOTICS 8 437.416 -24% 1% 3.490.994 -25% 3%
JOHNSON &
JOHNSON 9 929.016 -16% 2% 3.356.692 -15% 3%
US
PHARMACIA 10 1.590.551 -5% 4% 3.035.601 19% 2%
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*RX — receptiniy vaisty sarasui priklausantys vaistai

*OTC — berecepciy vaisty sarasams priklausantys vaistai

*9%PPG — (Previous Period Growth) rodo rinkos pokycio dydi , iSreiksta procentais, lyginant tiriama laikotarpi su
POKy y p

praéjusiy mety tokiu paciu laikotarpiu

Analizuojant receptiniy ir berecepCiy vaisty rinkos deSimtuka, galima pastebéti, kad nors ir

receptiniy vaisty rinkoje pirmauja vaistai ,,Seretide®, priklausantys kvépavimo taky sistemai,

taCiau antroje, treCioje bei ketvirtoje vietoje esantys vaistai priklauso Sirdies ir kraujagysliy

sistemai, kas rodo $iy vaisty paklausos buvima ir poreiki tarp Lietuvos vartotojy receptiniy vaisty

rinkoje.

64




8.000.000

7.000.000 -

6.000.000 -

5.000.000
4,000,000 e

——
3,000.000 %

2.000.000 -

1.000.000 4

0

Verte (EUR) 2004 m. Verté (EUR) 2005 m. Verte (EUR) 2006 m. Verte (EUR) 2007 m. Verte (EUR) 2008 m. Verté (EUR) 2009 m.

= SERETIDE NEBILET bl BETALOC ZOK == LERCAPIN
- SYMBICORT —_ PLAVIX — PRESTARIUM - NOVOMIX 30

Saltinis: BUSINESS MONITOR INTERNATIONAL (2010) Lithuania Pharmaceuticals & Healthcare Report Q1
2010. I8 Pharmaceuticals & Healthcare Reports

32 pav. Labiausiai parduodamy receptiniy vaisty Lietuvoje deSimtukas 2004 — 2009

m. (EUR)
Berecepc¢iy vaisty rinkoje Lietuvoje pirmauja ,,Mezim* preparatas, priklausantys
virskinimo sitemai, antroje ir tre€ioje vietoje vaistai nuo perSalimo, visi kiti vaistai iSsidéste

mazdaug vienodoje pozicijoje vienas kito atzvilgiu.
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33 pav. Labiausiai parduodamy berecep¢iy vaisty Lietuvoje deSimtukas 2004 — 2009
m. (EUR)
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2.3.5 Generiniy vaisty rinka Lietuvoje

Kuriant vaistus didelés sanaudos ir iSlaidos tenka klinikiniams ju tyrimams. Todél naujos
veikliosios medziagos paprastai daugeli mety turi patenting apsauga. Pasibaigus Siam patentinés
apsaugos laikotarpiui, kitos farmacinés imonés gali pasiiilyti rinkai generiniy vaisty, kuriy
sudétyje yra tokia pat veiklioji medziaga. Mazdaug pusé visy iSraSomy generiniy vaisty Siuo metu
jau yra generiniai, prie§ 10 mety jy buvo tik 30 proc. Generiniai vaistai prilygsta originaliems
vaistams savo veikliaja medziaga ir jos kiekiu, kokybe ir galiojimo laiku, naudojimo metodu ir ir
sritimi. Skiriant generinius vaistus, démesys skiriamas i tai ar generinis vaistas gali pakeisti
originaly vaista, nesukeldamas rizikos vartotojams. Sie vaistai pastaruoju metu tapo ekonomiska,
taciau lygiaverte brangiy vaisty, kuriy patentinés apsaugos laikotarpis yra pasibaiggs, alternatyva.
Medicinine prasme jokio skirtumo, ar iSraSyti generini vaista, ar tokiam generiniam vaistui
lygiaverti originaly vaista. Vaisto efektyvumas ir poveikio biidas priklauso nuo veikliosios vaisto
medziagos ir sudéties, o ne ant pakuotés uzrasyto pavadinimo.

Pasaulyje matoma naujy etiniy vaisty diegimo maz¢jimo tendencija. Viena priezas¢iy —
nuolat augantys vaisty kiirimo kaStai. Papildomai kainuoja autoriniy teisiy uZtikrinimas.
Lietuvoje, kur vaisty prekybos rinka palyginti maza, kompanijy atstovybéms tenka idéti nemazai
pastangy siekiant pristraukti geriausiy farmacijos kompaniju vaistus. Terminu ,,maza rinka“
apibtuidinamas ne tik palyginti nedidelis Salies gyventoju skaicius, bet ir maza ju perkamoji galia
bei specifiniai vaisty registravimo, jtraukimo i kompensuojamuyju vaisty sarasus reikalavimai. Sie
veiksniai vercia didinti vaisto kaing. Tokia rinka yra maziau patraukli dideléms uZsienio
kompanijoms. Valstybés politika turéty biiti orientuota kuo daugiau pritraukti i rinka nepatentiniy
vaisty. Lietuvoje, esant palyginti nedidelei nepatentiniy vaisty konkurencijai, laikosi santykinai
aukStos kainos, taip pat nepatentiniy vaisty kainos yra daug maZesnés uZz etiniy nei turéty biiti.
Valstybé nemazai sutaupo, kai patentini vaista pakeicia 30—35 proc. pigesnis nepatentinis, bet,
jeigu jo kaina bty realesné, t.y. net 50 ar 80 proc. mazesne, sutaupytas 1éSas biity galima skirti
naujuy veiksmingy vaisty diegimui ir sveikatos priezitiros pazangai. Nepatentiniy vaisty dalis
tvairiose Salyse svyruoja nuo 7 iki 20 proc. Lietuvoje ir vieny, ir kity vaisty parduodama mazdaug
po lygiai (pinigine iSraiska). Tai lemia Lietuvos rinkos dydis ir auks¢iau iSdéstytos klititys, taip

pat ir pasaulinés naujy vaisty kiirimo tendencijos — inovacijy vis maziau.
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Farmacijos pramoné Lietuvoje 2009 m.

16 Lentelé

Verte Verte Verte
(EUR) Verté (EUR) Verte (EUR) Verteé (EUR) Verté (EUR)
MAT/I2/ | \rat/122000 | MAT/122009 4 (EUR) - 00009 | (BUR) 152009
0
20019( %PPG Qtr/12/2009 %PPG M/12/2009 %PPG
Lietuva Ran
Visa rinka 1 392.410.076 -7% 104.713.734 -9% 34.075.494 -22%
Generiniai
vaistai 1 196.590.209 -6% 54.483.676 -8% 17.504.630 -22%
Inovaciniai
vaistai 2 195.819.867 -7% 50.230.058 -12% 16.570.864 -22%
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17 Lentelé
Farmacijos pramoné Estijoje 2009 m.
Verté
. . Verté . Verté
(EUR) Verté (EUR) Verté (EUR) Verté (EUR) Verté (EUR)
MAT L\ ary112000 | MAT/LL2009 1 (EUR) 1 1y 009 | (BUR) 10112000
0
2009 %PPG Qr/11/2009 | = o= [ M/11/2009 | Do
Estija Reitingas
Visa rinka 1 140.160.060 1% 39.929.313 16% 14.568.906 |  33%
Inovacinai 1 86.380.184 0% 24.817.195 21% 9.013.454 37%
vaistai
Generiniai 2 53.779.876 3% 15.112.118 10% 5.555.452 27%
vaistai
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18 Lentelé
Farmacijos pramoné Latvijoje 2009 m.
Verté
. Verté . . Verté
(EUR) Verté (EUR) Verté (EUR) (EUR) Verté (EUR) Verté (EUR)
MAT/12/ | S 0o | MAT/12/2009 Q13/12/200 Qtr/12/2009 (BUR) |\ 05000
2009 %PPG %PPG M/12/2009
Rt 9 %PPG
Latvija eitingas
Visa rinka 1 229.720.536 7% 60.414.122 7% 19.998.136 -14%
Inovaciniai 1 123.216.130 1% 31.037.103 11% 10.606.948 -16%
vaistal
Generinai 2 106.504.406 -6% 29.377.019 3% 9.391.188 -12%
vaistal
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IS lenteliy virSuje matome, kad Lietuvoje generiniy vaisty buvo parduota daugiausiai ir Si

rinka Zenkliai lenkia tiek Latvija, tiek Estija, t.y. generiniy vaisty perkama akivaizdziai daugiau,

todél galima daryti iSvada, kad 18 visy trijy Baltijos Saliy Lietuva yra palankiausia Salis generiniy

vaisty realizavimui.
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Daugelyje ES Saliy nepatentiniy vaistuy dalis svyruoja nuo 7 iki 10 proc. ISimtis yra
Vokietija ir Olandija, kur nepatentiniy vaisty yra santykinai daugiau, taciau Siose Salyse ir vaisty
kainos aukstesnés.

ISskirtinis démesys generiniy vaisty pramonei ir jos gaminamiems produktams yra
skiriamas dél keleto priezasCiy:

e Pirmiausia generiniy vaisty pramoné labai prisideda prie visos farmacijos pramonés
konkurencingumo didinimo, nes skatina konkurencija etiniy vaisty pramonéje, t.y.
nulemia atsinaujinima.

e Tki 2008 m. generiniy vaisty pramonés svoris smarkiai iSaugo, nes per $i laikotarpi nustojo
galioti patentai 51 svarbios veikliosios medziagos (molekulés), kuriy pardavimai 2001 m.
sieké apie 65 mlird. JAV doleriy, ir tokiy patenta praradusiuy veikliyjy medziagy gamyba
tapo prieinama generiniy vaisty pramonei.

e Naujy ES nariy farmacijos pramong sudaro daugiausia generiniy vaisty pramoneé. Atskiry
Saliy (pvz., Vengrijos, Slovénijos) farmacijos pramoné yra pakankamai stipri ir gerai
iSvystyta.

e Kuriama generiniams vaistams palanki teisin¢ aplinka, t.y. ju rinkos plétra aktyviai skatina
ne tik naujos ES narés, bet ir ES senbuvés (tokios kaip Ispanija, Pranciizija, Italija, kur
generiniy vaisty rinkos dalis sudaro nedidel¢ visy vaisty rinkos dali), taip pat kity
kontinenty Salys — tai lemia ES nariy nacionaliniy vaisty kompensavimo politiky
perziiiréjimas.

e Generiniy preparaty kaina daZniausiai daug mazZesné¢ (20—-80 proc.) negu originaliy
preparaty, tod¢l moderniis vaistai vartotojui tampa prieinamesni. O generiniy preparaty
kokybe, veiksmingumas ir saugumas yra toks pats, kaip originaliy. Jie skatina vaisty
inovacijas ir tobulinima, sukurdami konkurencija etiniams preparatams. Be to, platus
generiniy preparaty vartojimas mazina sveikatos apsaugos iSlaidas ir sudaro galimybg
naudoti brangesnius vaistus tada, kai tai butina.

e Visuotinai pripaZinta, kad generiniy vaisty rinkos iSvystymas i§ esmés gali padéti sprgsti
zemesnio pragyvenimo lygio Saliy, ypa¢ nauju ES nariy, sveikatos apsaugos gerinimo
problemas. Generiniy vaisty dalies didinimas valstybés kompensuojamy vaisty strukttroje
gali smarkiai sumazinti valstybiy iSlaidas vaistams kompensuoti, sutaupytas 1éSas skiriant
kitoms sveikatos apsaugos sistemos gerinimo priemonéms finansuoti.

Be palankiy rinkos tendenciju, generiniy vaisty pramoné¢ yra patraukli farmacijos pramonei,
nes reikalauja palyginti nedideliy investiciju — maZzos investicijos | pardavimuy iSvystyma ir
reklama, maZos investicijos { tyrimus ir vystyma; s¢ékme¢ lemia masiné gamyba; konkurencini

privaluma turi gaminantys savus vaistus. Pagrindiniai generiniy vaisty pramonés trilkumai — labai
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didelé konkurencija (visada atsiranda kas nors, kuris gamina pigiau), salygiSkai mazas
pelningumas, iSaugusi rizika, nulemta intelektualinés nuosavybés teisiu pazeidimy, inovacijy
neskatinimas. Ilgalaikéje perspektyvoje generiniy vaisty papildymo naujomis veikliosiomis
medziagomis tempai mazes.

Lietuvoje iSlaidos vaistams sparciai didéja. Vienas i§ iSlaidy mazinimo keliu galéty buti
siekimas, kad brangiy patentiniy vaisty pigesni generiniai analogai grei¢iau patekty i rinka ir bty
skiriami pacientams. Ypac tai pasakytina apie kardiologinémis ligomis sergancius pacientus, nes
toks gydymas yra pakankamai brangus, o kaip matome i§ paveikslo apacioje, receptiniu vaisty
pasiskirstymas Lietuvoje pagal terapines sritis rodo, kad didziausia vaisty dalis tenka biitent Sitai

sri¢iai (vertinant pinigine iSraiska), antroje vietoje yra nervy sistema veikiantys vaistai.
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34 pav. Receptiniy vaisty pardavimy pasiskirstymas pagal terapines sritis Lietuvoje 2004 —
2009 m. (EUR)

Naudojant generinius vaistus vietoj iprasty 1§ to naudos gali turéti ne tik pacientai (mazesné
bazin¢ kaina, todél ir maZesné priemoka uz §j vaista), bet ir valstybé (sumaze¢jgs kompensavimas
uz generinius preparatus). Lietuvai nepatentuoti vaistai yra tikra alternatyva, siekiant Zenkliai
sumazinti sveikatos apsaugos islaidas ir kartu islaikyti aukStus medicinos standartus. Generiniai
vaistai gali sumazinti iSlaidas ir tos 1€Sos gali efektyviai biiti panaudotos kompensuojant kitus
reikalingus vaistus. Todél generiniy vaisty rinka yra ne tik patraukli uzsienio investuotojams, bet
ir palanki paciai valstybeli, { kurig Sie vaistai atkeliauja vienokiu ar kitokiu budu.

Nuo 2004 iki 2009 m. vaisty rinka Lietuvoje iSaugo beveik 2 kartus, tai galime matyti i§

paveikslo apacioje. Sioje rinkoje generiniai preparatai sudaro gerokai mazesne dali — iki 16 proc.
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rinkos, nes didzioji dalis — etiniy farmaciniy kompanijy vaistai ir OTC (over-the-counter drug,
gerai zZinomi preparatai). Taciau pastebima tendencija, kad generiniy preparaty rinka pastaruoju
metu didéja greiciau nei etiniy, o 2009 metais jau beveik susilygino su etiniais vaistais pinigine
iSraiska ir uzemé apyliges pozicijas, kas parodo, kad generiniy vaisty rinka Lietuvoje pleciasi,

tampa vis labiau populiaresné ir turi tendencija didéti dél valstybés remiamos politikos.

Lietuva: inovaciniai ir generiniai vaistai, EUR
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35 pav. Inovaciniy ir generiniy vaisty pasiskirstymas Lietuvos rinkoje pagal pardavimus
2004 - 2009 m. (EUR)

Naujy etiniy preparaty kainos yra labai didelés, todél reikia farmakoekonominio
tvertinimo, norint {rodyti ju pranaSuma prie§ jau rinkoje esancius preparatus ir kompensuoti juos
1§ valstybés biudzeto. Kadangi vaisty biudzetas visada yra ribotas ir nepakankamas, norédamos
juos kompensuoti gyventojams, valstybés institucijos turi nuolat vesti derybas su vaisty
gamintojais dél kainy maZinimo ir sudaryti salygas, kad 1 rinka greiiau ateity generiniy
kompanijy vaistai, nes taip geréja vaisty prieinamumas gyventojams.

20 — oje lentel¢je, taip pat esan¢iame Zemiau paveiksle pateikti didZiausi generiniy vaisty
gamintojai Lietuvoje, kur didZiausig rinkos dalj uzima kompanija MENARINI i§ Vokietijos, kuri
dirba su Siomis vaisty grupémis: kardiologiniai vaistai, gastroenterologiniai vaistai, skydliauk¢
gydantys vaistai, antidiabetiniai vaistai, analgetikai ir prieSuzdegiminiai vaistai. Galime daryti
iSvada, kad dar karta pasitvirtina teiginys, jog Lietuvoje Sirdies sistema veikianCiy vaisty

sektorius yra sparciai augantis, vertinant ji tiek pinigine, tiek kiekine iSraiska.
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19 Lentelé

Generiniy vaisty korporacijy top 10 Lietuvoje

Verté Verté Verté Verté Verté
(EUR) . (EUR) | (EUR) . (EUR) | (EUR)
MAT/12/ JZ?‘;SS&Q MAT/12/ | MAT/12/ Zfﬁ}i%‘g) Qtr/12/ | Qu/12/
2009 2009 2009 2009 | 2009
Reitingas %PPG %V %PPG %V
Sgﬁzrm“" vaisty 1 196.590.209 6 100,0 | 54.483.676 -8 100,0
MENARINI 1 33.954.092 -6,7 17.3 8.620.869 -14 15.8
KRKA 2 16.242.163 10,6 8,3 4.524.157 2 8,3
NOVARTIS 3 11.938.371 1,7 6.1 3.719.115 16 6.8
GEDEON
RICHTER 4 7.399.339 9.9 38 1.803.667 .15 33
RATIOPHARM 5 6.858.764 -3 35 1.968.317 1 3.6
SANOFI-
AVENTIS 6 6.752.969 32 34 1.606.677 -17 2.9
NYCOMED
PHARMA 7 6.731.670 0,3 34 1.697.801 -12 3.1
ACONITUM 8 6.203.355 2.7 32 1.457.582 -9 2.7
VALENTIS 9 5.693.059 11,4 2.9 1.675.933 10 3.1
ACTAVIS 10 5.505.363 0,5 2.8 1.542.296 1 2.8

Saltinis: BUSINESS MONITOR INTERNATIONAL (2010) Lithuania Pharmaceuticals & Healthcare Report Q1

2010. I8 Pharmaceuticals & Healthcare Reports
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Saltinis: BUSINESS MONITOR INTERNATIONAL (2010) Lithuania Pharmaceuticals & Healthcare Report Q1

2010. I§ Pharmaceuticals & Healthcare Reports

36 pav. DidzZiausiy Lietuvoje korporacijy generiniy vaisty pardavimai 2004 — 2009

m. (EUR)
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37 pav. Labiausiai parduodamy generiniy vaisty Lietuvoje deSimtukas 2004 — 2009

m. (EUR)

Generiniy vaisty sektoriaus lyderis yra farmacijos kompanija Berlin-Chemie ir $ios

kompanijos produktas Nebilet. Kaip matome populiariausias generinis vaistas pagal pardavimus

yra priskiriamas priskiriamas Sirdies sistema veikianciy vaisty grupei, kas irodo, jog $ios grupés

vaistai turi didelg paklausa Lietuvoje.
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3. REZULTATAI
Atsizvelgiant i iki Siol analizuotus duomenis galime suformuoti bendra Salies ir farmacijos
pramonés potencialios grazos limito ir rizikos modelj, pagal kuri galima bus iskelti hipotezes,

padésiancias nustatyti priezastini rysi tarp Siy veiksniy ir jvertinti jy stipruma.

Jalies struldira

Saltinis: sudaryta autoriaus

38 pav. Potencialios grazos limito modelis

Potencialios grazos limitas gali biiti vertinamas dviem aspektais — Salies struktiira ir
pramongs struktira. Pagal §§ modeli gyventoju pasiskirstymas pagal miestus ir kaimus gali biiti
naudojamas kaip farmacijos, taip ir bet kurios kitos pramonés rodiklis, parodantis verslo sklaidos
galimybg pagal teritorija. Jei Salyje gyventojy susitelkimas yra didesnis kaimuose, verslo salygos
néra labai palankios. Pla¢iajuosCio rySio interneto skvarbos galimybés padeda ivertinti Salies
1Ssivystymo lygi, geresnio susisiekimo galimybg, naujy technologijy prieinamuma. Nattralaus
gyventojy prieaugio didéjimas/maz¢jimas gali parodyti ilgalaiki paraleliai vykstant] pramoneés
augima/sulétéjima visose srityse, kadangi pramoneés iSsivystymas neiSvengiamai priklauso nuo
did¢jan¢io mazéjancio zmoniy skaiciaus. Norint jvertinti potencialios grazos limita, taip pat
reikty kruopsciai iStirti farmacijos rinkos sudétj ir jos dalyvius, gerai iSmanyti visa struktiira, jos
silpnasias ir stipriasias vietas, taip pat reikty jvertinti ir paskaiciuoti visus, susijusius su $ia rinka

rodiklius, objektyviai jvertinti Sios rinkos patraukluma ir verslo galimybes joje.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

39 pav. Potencialios grazos rizikos modelis

Potencialios grazos rizika galima vertinti taip pat pagal du svarbiausius kriterijus, t.y.
Salies rizikos laipsnj ir farmacijos pramonés rizika. Kaip tinkamus $alies rizikos kriterijus galima
ivardinti tokiy dedamuyju kaip istatymy legalumas, politinis t¢stinumas, biurokratijos laipsnis,
korupcija, ekonomin¢ struktiira svori. Tam galima naudoti tam tikrus koeficientus (pvz.,
korupcijos lygis), arba atkreipti démesi i kazkurio reiSkinio nuolatini pasikartojima ir ivarditi ji
kaip teigiama/neigiama rodikli. Panasis, susij¢ procesai yra aptinkami ir farmacijos pramongje,
nes valstybés reguliavimas, kiSimasis { versla ir jos itaka dazniausiai yra neiSvengiamas dalykas,
todel Sie veiksniai taip pat turi buti jvertinti, ypa¢ tose srityse, kur §is poveikis jauc¢iamas
labiausiai.

Pagal Siuos modelius, uZsienio jmonés galimybés Lietuvos farmacijos pramongje gali biiti
vertinamos pagal potencialios grazos limito ir rizikos rodiklius, kurie priklauso nuo Salies (Siuo
atveju Lietuvos) ir farmacijos pramonés struktiiros ir rizikos laipsnio ir $iy rodikliy sudedamuyjy,
iSreikSty skaitine iSraiSka (procentai, vairts rodikliai, lyginamasis svoris, prieZastinio rySio
skaiCiavimai ir pan.). Lentel¢je apacioje sugrupuoti svarbiausi duomenys, kuriais remiantis bus
formuluojamos  tyrimo hipotezés ir atliekami preZastinio rySio tarp kintamyjy

skai¢iavimai/nustatymai.
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Lietuvos farmacijos potencialios grazos ir rizikos vertinimas

20 Lentelé

Pensijinio
Placiajuoscio Natiaralus amzaus Gy\.fen.t oIt
rySio interneto gyventojy Zmonty pas1sk1r§tymas
alies skvarba pricaugis ska1c1us‘ ; Paga} miestus
_ (vyresniy nei ir kaimus
struktira 65m.) %
_ Miestuose
18,5 (nedidelé) (- 5383 takst.) ~20% gyvena daugiau
neigiamas (didelis) A
nei kaimuose
Farmacijos Farmacijos
pramonés Farmacijos rinkos
sektoriaus rinkos jvertis dalyviai ir
augimas % sudétis
Teigiamas, Palankiausia Didmeninkai
prognozuojamas sritis — Mazmenininka
Farmacijos 7 % augimas generiniai i
pramonés receptiniai Lygiagretiis
struktiira Sirdies ir importuotojai
kraujagysliy Generiniy ir
sistemos etiniy vaisty
vaistai rinka
Receptiniy ir
berecepciy
vaisty rinka
Ekonominé Politinis Biurokratijos Istatymy -
_ . A Korupcija
struktiira testinumas laipsnis legalumas
vidutiné metiné Susiduriama Lietuvos Legaliai Pagal
infliacija - 2 %; su jvairiais verslui trukdo priimami Salies
vartojimo prekiy sunkumais daugybé istatymai korupcijos
ir paslaugy kainy biurokratiniy indeksa
sumazéjimas - 0,4 kliuviniy, (KSI)
%; kuriuos jveikti Lietuvai
vartojimo prekiy reikia daug 2009
ir paslaugy kainy jeégu, laiko ir metais
padidéjimas 0,3 % pinigy. skirta 4,9
; BVP to meto balo ir ji
kainomis - uzimé 52
Sali 23 801,4 min. vietg 180
alies . . <1
rizikos Lity; metlnls BVP Saliy .
laipsnis pokytis - (-)15 le_nteleje.
proc., 2009 m. Lietuva
ketvirtaji ketvirti priartéjo
buvo fiksuoti prie 5 baly
neigiami visy barjero, o
verslo veiklos tai reiskia,
rasiy ir ne rinkos jog
paslaugy valstybé po
rezultatai. truputi
farmacijos tampa
gaminiy pajégi
vartojimas nuo kontroliuoti
2007 iki 2010 korupcija.

mety nuolat ir
zenkliai auga,
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20 Lentelés tesinys

Farmacijos
pramonés
rizika

. . Intelektinés Valstybés
Sankcionavimo ) c
procesai mfo.s avybés ren.n-a ma

teise politika

Farmacijos versla Saugomos Valstybé remia
reglamentuoja: intelektinés generinius
Lietuvos nuosavybés vaistus, nes jie
Respublikos teisés gali sumazinti
farmacinés veiklos iSlaidas ir tos
istatymas; 1é3os gali
Europos Sajungos efektyviai biiti
reglamentai; panaudotos
[moné turi turéti kompensuojant
Geros Platinimo kitus
Praktikos reikalingus
Sertifikata ( GDP vaistus. Todél
— Good generiniy
Distribution vaisty rinka yra
Practice) ir ne tik patraukli
vadovautis Geros uzsienio
Gamybos investuotojams
Praktikos ( GMP — bet ir palanki
Good paciai valstybei
Manufacturing
Practice)
standartais.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kadangi kai kuriuos rodiklius yra sunku iSreiksti skaitine iSraiSka, galima panaudoti

statistinius metodus, kurie nusakyty rysi tarp kintamyjy pagal rySio stiprumo laipsni. Vienas

paprasCiausiy imties metodais apskai¢iuojamuy parametry jautrumo indeksy yra koreliacijos

koeficientas. Rezultatams paskaiciuoti naudosime Spirmeno koreliacijos koeficienta. Parametro

rxy koreliacijos koeficientas nusako tiesing priklausomybg tarp parametro ir modelio rezultato.

Kuo absoliutiniu dydZiu koreliacijos reikSmé ariau vieneto, tuo parametro ry, jtaka modelio

rezultatui didesné. Tokiu biidu galima reitinguoti modelio parametrus pagal ju itaka modelio

rezultatui.

Esant statistiSkai reikSmingai koreliacijai, rySio stiprumas vertinamas pagal empirinio

Spirmeno koreliacijos koeficiento (ryy) reikSme:

kai ryy < 0,1, laikoma, kad rySys yra labai silpnas;

kai 0,1 <r,, <0,4 —rySys silpnas;

kai 0,4 <r,, < 0,6 — rySio stiprumas vidutinis;

kai 0,6 <1y, < 0,8 —rySys stiprus;

kai ry, > 0,8 — rySys labai stiprus.

Rezultaty tikslumui jvertinti taip pat naudosime matematinio modelio parametry jautrumo

analize, skirta iStirti labiausiai modelio rezultato neapibréztuma salygojancius veiksnius. Tipiskas

jautrumo analizés rezultatas yra svarbiausiy modelio parametry saraSas, parametry svarba

76




vertinant kiekybiniais dydziais. Pagal jautrumo analizés rezultatus galime nustatyti, kuriy
modelio parametry tikslesnis ivertinimas leisty zenkliai sumazinti modelio rezultato
neapibréztumus ir kuriy parametry tolesnis tikslinimas néra prasmingas dél ju mazos itakos
rezultatui.

Kadangi pagal farmacijos rinkos turimus jveriu duomenis galime manyti, kad
patraukliausia rinka Lietuvoje yra generiniy vaisty rinka, ypatingai dél remiamos valstybés
politikos, todé¢l pagal Spirmeno koreliacijos koeficienta bandysime nustatyti rySio stipruma tarp
generiniy vaisty ir receptiniy vaisty rinkos bei tarp generiniy vaisty rinkos ir visos farmacijos
rinkos apskritai.

Pirmiausia suformuluokime hipotezes:

H1: UZsienio jmonés skverbimosi galimybés j Lietuvos generiniy vaisty rinka yra
palankesnés receptiniy vaisty srityje.

Pagal skaiCiavimus koreliacijos koeficientas yra ry, = 0,755937128, kadangi jo reikSmé
yra 0,6 <r,, < 0,8 intervale, tai rySys tarp Siy dedamuyjy yra stiprus ir hipotezé patvirtinama, kaip
vaizdinis rezultatas pateikiama ir generiniy ir receptiniy vaisty rinkos tiesinés priklausomybés

jautrumo analizé, kuri tik patvirtina koeficiento reikSmés teisinguma.

Generiniuir receptiniy vaisty rinkos tiesinés
priklausomybeés jautrumo analizé
10.000.000
9.000.000
*
8.000.000
% 7.000.000
= 6.000.000
E 5.000.000
E .
'E 4.000.000 *
& 3.000.000
2.000.000 A 4
P o *e .
1.000.000
0
0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000
Receptiniu vaistu rinka

Saltinis: sudaryta autoriaus
40 pav. Generiniy ir receptiniy vaisty rinkos tiesinés priklausomybés jautrumo

analizeé
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Dabar palyginkime generiniy vaisty rinka su visos farmacijos rinkos rodikliais.
Suformuluokime dar viena hipotezg, kuria turésime patvirtinti arba paneigti naudojant Spirmeno
koeficiento reikSminguma.

H2: Generiniy vaisty rinka yra palankiausia skverbimuisi | Lietuvos farmacijos
pramong, lyginant ja su visa farmacijos rinka.

Pagal sugrupuotus duomenis gauname koreliacijos koeficienta ryy = 0,836141417, kurio

reikSmé r,, > 0,8, tai reiskia, kad rySys labai stiprus.

Saltinis: sudaryta autoriaus

41 pav. Generiniy vaisty ir visos farmacijos rinkos tiesinés priklausomybés jautrumo

analizeé

Hipotezg patvirtina ir jautrumo analizés statistinis grafikas, rodantis stipruy rySi tarp

kintamyjuy.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Rinkdamasi uzsienio rinkas, imoné turi apgalvoti jvairiy galimy faktoriy poveiki, t.y. jai
reikia iSsiaiSkinti ar apskritai yra poreikis pléstis tarptautiniu mastu, kokios skverbimosi
galimybés yra pasieckiamos ir labiausiai tinka jmonei, galiausiai reikia iStirti pasirinkta Salj
Ivairiais aspektais ir pasirinkti tinkama verslo forma. Skverbiantis | pasirinkta uzsienio rinka,
pirmiausia imon¢ turi atsizvelgti i tos Salies socialing, teising, ekonoming ir politing aplinka, nes
tik Siy kintamyjy kontekste galima tinkamai ivertinti tikslinés $alies rizika.

Imonei atliekant su uzsienio rinka susijusius sprendimo veiksmus pirmiausia reikia
nustatyti ar apskritai egzistuoja motyvacija imonés strateginiuy sprendimu kontekste, kaip toks
reiSkinys. Kalbant bendraja prasme, skverbimasis i tam tikra rinka reiSkia imonés potencialiy
galimybiy iSnaudojima, esamy sustiprinima ir naujy iSvystyma ar suktirima.

UZsienio rinkos patraukluma apibidina daugelis veiksniy: Salies gerbuvis, dydis,
infrastruktiros iSdéstymas, patraukliis ekonominés rodikliai, konkurenty veiksmai ir t.t. Norint
ivertinti Salies rinkos patraukluma/rizika ir imonés plétros galimybes tam tikruose regionuose,
bitina atlikti geografing SWOT analizg, kuri nuodugniai istiria Salies grésmes, galimybes bei
stiprigsias ir silpnasias jos puses.

Lietuvoje farmacijos pramon¢ néra pakankamai iSvystyta, o jos vaidmuo savo Salies tikiui
yra nepalyginti menkesnis nei Europos Sajungos nacionaliniy farmacijos pramoniy. Lietuvos
farmacijos pramonés imonés yra labai mazos Europos mastu. Nauju farmacijos kompanijy
até¢jimas 1 Lietuvos rinka padéty iSplésti bei itvirtinti Lietuvos vaisty pramong bei padidinty
investicijas moksliniy tyrimy bei naujy vaisty gamybos plétojimui, taip pat gaminamy vaisty
tolesniam tobulinimui ir platinimo grandinés optimizavimui Salyje.

Sveikatos apsaugos ir prieziliros sritis yra {vardijama kaip viena patraukliausiy
investuotojams, taciau labiausiai juos dominantis dalykas Lietuvoje yra uZimama rinkos dalis,
licencijos, valdzios instituciju iSduodami atintinkami leidimai, kiti reglamentuojantys
dokumentai. Farmacijos imonés turi maziau laisvés nustatyti kainas, nes dauguma valstybiy
vienokiu ar kitokiu biidu ir lygiu stengiasi apsaugoti savo pilieCius gyvybiSkai svarbiuose
sektoriuose, tokiems priklauso ir farmacija. Vaistai priskiriami absoliuciai ,,nelanks€ioms*
prekéms, t.y. ju kainos pokyciai neveikia paklausos.

Galima teigti, kad uzsienio investuotojams palankiausia yra investuoti | stambesnes
Lietuvos mazmeninés vaisty prekybos imones, nes lyginant mazmeniniy vaisty rinka su su
kitomis verslo Sakomis, ji yra pelningesné, turi maZesnes marzas, nes vaisty vartojimas yra toks
pat neiSvengiamas dalykas kaip ir maisto vartojimas. Stambesnis rinkos dalyvis dar patrauklus ir

tuo, kad smulkus verslas reikalauja tiek pat darbo, kiek ir stambus verslas, taciau rezultatas gali
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pasirodyti zenkliai mazesnis, todél verta rinktis didesng rinkos dali apimantj versla, sukurta i$
keleto smulkesniy versly juos apjungus.

Uzsienio imonei norint investuoti Lietuvos farmacijos rinkoje, reikty atkreipti démesi i tai,
kad Siame versle investuotoja turéty dominti ne viena vaistiné, o tam tikra rinkos dalis. Dométis
verslu reikty pradéti nuo darinio, uzimancio ne mazesng kaip 10 % rinkos dali. Tam tikrais
atvejais démesys gali buti kreipiamas ir { maziau nei 10 proc. rinkos uzimantj versla, taciau tai
turéty buti — nedidelé, bet labai sumaniai valdoma bendrové, turinti tam tikras tradicijas,
vertingus zenklus, joje dirbantys Zmonés yra ypatingi ir t. t. Jeigu investuotojas turi tiksla izengti
1 labai konkurencinga rinka, jis gali dométis ir mazesnémis jmonémis ar ju tinklais.

Pelningas ir efektyvus verslas gali buti sukurtas konsoliduojant keleto bendroviy veikla.
Pavyzdziui, pageidaujamo dydzio versla gali sukurti 3 — 7 % rinkos dali uzimancios imonegs.
Susijungus keletui bendroviy, kurios kurty bendra produkta, ju valdymas tapty optimalesnis,
mazéty valdymo iSlaidos, didéty derybiné galia bei skolinimosi galimybés.

Lietuvoje néra cheminés veikliyju medziagy sintezés gamybos pajégumuy, todél
gaminamiems vaistams Lietuvos imonés naudoja importuotas zaliavas. Svarbus dalykas ir
itakingas faktorius tiek didmeniniame, tieck mazmeniniame Lietuvos farmacijos sektoriuje —
lygiagretus importas, kuris apibréZiamas kaip vaistinio preparato, dél kurio importo iSduotas
lygiagretaus importo leidimas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro nustatyta
tvarka, importas | Lietuvos Respublika i§ Europos Sajungos valstybiy. Tai yra vienas i§ budy
apripinti gyventojus pigesniais vaistais ir yra apibréziama kaip prekyba dididziyjy farmacijos
bendroviy vaistais mazesnémis kainomis. Tai reiSkia, kad prekeés tarp atskiry valstybiy juda
nevarzomai, pripaZistant viena kitos patvirtintas vaisty registravimo normas, nepaisant jokiy
mokesciy, muity, kity laisva judéjima varzanc¢iy dalyky.

Lygiagreti prekyba Lietuvoje yra legali, saugi, licenzijuota ir grieztai reglamentuota veikla.
Lygiagretaus vaisty importo privalumo esmé yra ta, kad vaisto gamintojas ar kompanijos
atstovybé deél tam tikry priezasCiy skirtingoms Salims nustato nevienoda vaisto kaing. Tokio
sprendimo prieZastys gali biiti labai {varios — tai jmonés maksimalaus pelno kiekvienoje Salyje
siekimas, skirtingos konkurencijos salygos, didesné ar maZesné rinkos apimtis, nevienodas vaisty
kompensavimas, skirtingi vaisto vartojimo {prociai ir t.t.

Uzsienio imonei lygiagreti vaisty prekyba galéty biiti puikus biidas skverbtis | Lietuvos
rinka ieSkant galimybiy pirkti vaistus tose Salyse, kur jie yra pigesni ir juos atveZzti | Lietuva.

Svarbiausias argumentas uz lygiagrety vaisty importa galéty biti tas, kad vaisty skirtumus
tarp valstybiy nariy lemia ne vaisty gamintojo ar jo platintojy valia ar ju piktnaudziavimai, bet

valstybiy nariu vykdoma sveikatos politika bei kainy reguliavimas. Vadinasi, lygiagretus
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importuotojas tiesiog iSnaudoja Siuos nuo rinkos dalyviuy nepriklausancius kainuy skirtumus ir
pelnosi i$ vaisty prekybos, nepatirdamas jokiy vaisty gamybos ar moksliniy tyrimy kasty.

Kalbant apie lygiagrecia vaisty prekyba, viskas atrodo gana aisku ir paprasta, taciau i$ tiesy
Siam verslui Lietuvoje tenka jveikti nemazai sunkumuy. Vienas ju — vaisto, patenkancio | rinka
lygiagretaus importo keliu, kainos nustatymas.

Kita rimta problema, su kuria susiduriama lygiagreciai importuojant vaistus yra vaisto
licenzijos iSdavimo laikas.

Vienas didziausiy lygiagretaus importo trukumu yra tai, kad lygiagretus importas etinei
kompanijai neleidzia gerai planuoti gamybos ir Siek tiek iSbalansuoja nusistovéjusia sistema, kuri
suplanuota taip, kad Zzmonéms, kurie vartoja vieng ar kita produkta, jo nepritriikkty. Lygiagretaus
importo bendrove negali uztikrinti pastovaus tiekimo, nes ji vaisty ieSko tose valstybése, kur tuo
metu preparatai yra Zymiai pigesni, ten nuperka ir {veza juos i Lietuva. Lygiagretaus importo
bendrové negali garantuoti, kad vaistai bus tiekiami nuolatos, be pertrukiy ir tokiais kiekiais,
kokiuy reikia, nes sutartys dél lygiagretaus importo paprastai nesudaromos. Tokia veikla gali

Lietuvos farmacijos pramoné yra labai fragmentuota. Didziaja dali Lietuvos farmacijos
pramonés gamybos apimties sudaro nevisiSkas vaisto gamybos procesuy atlikimas naudojant
importuojamas medziagas. Tai biidinga cheminiy vaisty, kuriy gamybai yra naudojamos
atveztinés veikliosios medziagos, vaistinés formos, pramonei. Skai¢iuojama, kad 80% Lietuvos
farmacijos rinkos sudaro importas. 2006-yju duomenimis, daugiausiai vaisty i Lietuva buvo

Farmacijos produktai Lietuvoje skirstomi i1 dvi pagrindines grupes - receptinius ir
nereceptinius vaistus. Pelningiausia sritis Lietuvos farmacijos rinkoje yra generiniai receptiniai
vaistai, berecepCiy vaisty rinka Lietuvoje vertine iSraiSka néra tokia didelé kaip receptiniy vaisty
ir yra beveik du kartus maZesnée.

Lietuvos valstybés politika turéty biiti orientuota kuo daugiau pritraukti i rinka nepatentiniy
vaisty. Lietuvoje, esant palyginti nedidelei nepatentiniy vaisty konkurencijai, laikosi santykinai
aukstos kainos, taip pat nepatentiniy vaisty kainos yra daug mazesnés uz etiniy nei turéty buti.
Valstybé nemazai sutaupo, kai patentini vaista pakeic¢ia 30-35 proc. pigesnis nepatentinis, bet,
jeigu jo kaina bty realesné, t.y. net 50 ar 80 proc. mazesne, sutaupytas léSas biity galima skirti
naujy veiksmingy vaisty diegimui ir sveikatos prieZiliros paZangai. Nepatentiniy vaisty dalis
tvairiose Salyse svyruoja nuo 7 iki 20 proc. Lietuvoje ir vieny, ir kity vaisty parduodama mazdaug
po lygiai (pinigine iSraiska).

Lietuvoje iSlaidos vaistams sparciai did¢ja. Vienas i§ iSlaidy mazinimo keliy galéty buti
siekimas, kad brangiy patentiniy vaisty pigesni generiniai analogai grei¢iau patekty i rinka ir biity
skiriami pacientams. Ypac tai pasakytina apie kardiologinémis ligomis sergancius pacientus, nes

toks gydymas yra pakankamai brangus, o kaip matome i§ paveikslo apacioje, receptiniu vaisty
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pasiskirstymas Lietuvoje pagal terapines sritis rodo, kad didZiausia vaisty dalis tenka biitent Sitai
sri¢iai (vertinant pinigine iSraiska), antroje vietoje yra nervy sistema veikiantys vaistai.

Naudojant generinius vaistus vietoj iprasty i$ to naudos gali turéti ne tik pacientai (mazesné
bazin¢ kaina, todé¢l ir maZesné priemoka uz §i vaista), bet ir valstybé (sumaz¢jgs kompensavimas
uz generinius preparatus). Lietuvai nepatentuoti vaistai yra tikra alternatyva, siekiant zenkliai
sumazinti sveikatos apsaugos iSlaidas ir kartu iSlaikyti aukstus medicinos standartus.

Potencialios grazos limitas gali biiti vertinamas dviem aspektais — Salies struktiira ir
pramongés struktura. Pagal §§ modeli gyventoju pasiskirstymas pagal miestus ir kaimus gali buti
naudojamas kaip farmacijos, taip ir bet kurios kitos pramonés rodiklis, parodantis verslo sklaidos
galimybg pagal teritorija. Jei Salyje gyventojy susitelkimas yra didesnis kaimuose, verslo salygos
néra labai palankios. Placiajuos¢io rysio interneto skvarbos galimybés padeda ijvertinti Salies
i$sivystymo lygi, geresnio susisiekimo galimybg, naujy technologijy prieinamuma. Nattralaus
gyventoju prieaugio didéjimas/maz¢jimas gali parodyti ilgalaiki paraleliai vykstanti pramonés
augima/sulétéjima visose srityse, kadangi pramonés iSsivystymas neiSvengiamai priklauso nuo
did¢jancio mazéjancio zmoniy skaiciaus. Norint jvertinti potencialios grazos limita, taip pat
reikty kruopsciai iStirti farmacijos rinkos sudéti ir jos dalyvius, gerai iSmanyti visa struktira, jos
silpnasias ir stiprigsias vietas, taip pat reikty ivertinti ir paskaiciuoti visus, susijusius su Sia rinka
rodiklius, objektyviai jvertinti Sios rinkos patraukluma ir verslo galimybes joje.

Lietuvos farmacijos rinkos potencialios grazos limitas gali buiti vertinamas dviem aspektais
— Salies struktiira ir pramonés strukttira. Pagal §i modeli gyventojy pasiskirstymas pagal miestus
ir kaimus gali biiti naudojamas kaip farmacijos, taip ir bet kurios kitos pramonés rodiklis,
parodantis verslo sklaidos galimybe pagal teritorija. Jei Salyje gyventojy susitelkimas yra didesnis
kaimuose, verslo salygos néra labai palankios. Placiajuoscio rySio interneto skvarbos galimybés
padeda jvertinti Salies iSsivystymo lygi, geresnio susisiekimo galimybeg, naujy technologiju
prieinamuma. Natliralaus gyventojy prieaugio did¢jimas/mazéjimas gali parodyti ilgalaiki
paraleliai vykstant; pramonés augima/sulétéjima visose srityse, kadangi pramones i$sivystymas
neiSvengiamai priklauso nuo did¢jancio mazéjancio Zmoniy skaiCiaus. Norint {vertinti
potencialios grazos limita, taip pat reikty kruops¢iai iStirti farmacijos rinkos sudétj ir jos dalyvius,
gerai iSmanyti visa struktira, jos silpnasias ir stiprigsias vietas, taip pat reikty jvertinti ir
paskaiciuoti visus, susijusius su $ia rinka rodiklius, objektyviai jvertinti $ios rinkos patraukluma
ir verslo galimybes joje.

Lietuvos farmacijos rinkos potencialios grazos rizika galima vertinti pagal du svarbiausius
kriterijus, t.y. Salies rizikos laipsnj ir farmacijos pramonés rizika. Kaip tinkamus Salies rizikos
kriterijus galima jvardinti tokiy dedamuyju kaip istatymu legalumas, politinis testinumas,

biurokratijos laipsnis, korupcija, ekonominé struktiira svori. Tam galima naudoti tam tikrus
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koeficientus (pvz., korupcijos lygis), arba atkreipti démesi | kazkurio reiSkinio nuolatini
pasikartojima ir jvarditi ji kaip teigiama/neigiama rodiklj. Panasiis, susij¢ procesai yra aptinkami
ir farmacijos pramonéje, nes valstybés reguliavimas, kiSimasis { versla ir jos itaka dazniausiai yra
neiSvengiamas dalykas, todél Sie veiksniai taip pat turi buti jvertinti, ypac tose srityse, kur Sis

poveikis jauc¢iamas labiausiai.
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SANTRAUKA (angly kalba)

Approach in assessing the Lithuaninan Pharmaceutical Business Environment Ratings is
threefold. First, was defined the risks rated to capture the operational dangers to companies
operating in this industry. Second, was attempt where possible to identify objective indicators
that may serve as proxies for issues/trends. Finally country risk ratings is used to ensure only the
aspects most relevant to the industry are included. Overall, the system, offers an industry-leading
insight into the prospects/risks for companies across the globe.

Limits of potential returns: Evaluation of sector’s size and growth potential in each state,
and also broader industry/state characteristics that may inhibit its development.

Risks to realisation of those returns: Evaluation of industry-specific dangers and those
emanating from the state’s political/economic profile that call into question the likelihood of
anticipated returns being realised over the assessed time period.

Approach consist 92 pages, 41 pictures, 20 tables and 50 literature sources.
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