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SANTRUMPU SARASAS

BCG —Bostono konsultaciné grupé (Boston Consulting Group)

BVI — Brity Megeliy salos (British Virgin Islands)

BVP — bendras vidaus produktas

EBPO — ekonominio bendradarbiavimo pletros organizacija

ES — Europos Sajunga

GAO — valstybés atskaitomybés tarnyba (Government Accountability Office)
JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos

LEZ — laisvoji ekonominé zona

NVS — Nepriklausomy valstybiy sandrauga

PVM - pridétinés vertés mokestis
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IVADAS

Temos aktualumas. Per pastaruosius dvideSimt mety ofSoriniy kompanijuy kiirimosi vis
didesni populiar¢jima salygojo politinis ir ekonominis nestabilumas, rinkos globalizacija, auksti
mokesciai ir efektyvesnis mokesciy surinkimas. OfSoriniy centry steigimo ir veiklos salygomis, bei
masto didéjimui jtakos turi palankios veiklos salygos ne tik paciuose ofSoriniuose centruose, bet ir
daugelyje Europos valstybiu, kur teisés normos leidzia vykdyti ofSoring veikla. OfSoriniai centrai
beveik viso pasaulio verslininkams sudaro galimybes efektyviau naudoti turimas 1éSas ir iSvengti
dideliy mokesciy, galiojanciy reziduojanciose aukSto apmokestinimo lygio Salyse. Efektyvesnis
léSy panaudojimas suprantamas ne tik kaip didesnis pelningumas, bet ir kaip paprastesnés
integravimosi { tarptautines prekybos bei finansy rinkos galimybés.

Tiek privatiis asmenys, tiek imonés visada ieSko saugios vietos, kuri padéty apginti jy turta
ir investicijas bei ieSko teiséty budy, kurie padéty sumazinti mokescius, todél kuriant ofSoring
kompanija stengiamasi pasinaudoti pelno kiirimo galimybémis, teisétai mazinant mokes¢iy nasta.
Taigi steigiant ofSorines kompanijas pareiga mokéti mokescius iSlieka, ta¢iau mokesciy tarifai yra
daug karty mazesni nei baziniai.

Tyrimo objektas — ofSoriniai centrai, kaip investavimo galimybé tarptautinéje prekyboje.

Sio darbo tikslas — i$analizavus svarbiausius ofSoriniy centry mokestinius aspektus, istirti ju
itaka Lietuvos ekonomikai tarptautinés prekybos atzvilgiu.

Siam tikslui pasiekti idkelti $ie svarbiausi uzdaviniai:

e Trumpai apZvelgti ofSoriniy kompanijy atsiradimo istorija bei iSanalizuoti ju

svarbiausius teorinius aspektus.

e Atlikti penkiy populiariausiy ofSoriny centry mokesc¢iy lyginamaja analize bei pateikti

tarptautinio verslo, vykdomo per ofSorinius centrus, pinigy srauty statistika 2005 m. —
2008 m.

e [Sanalizavus Lietuvos laisvyju ekonominiu zony mokestinius aspektus, ivertinti juy

efektyvuma.

e Palyginti ofSoriniy centry importo - eksporto vertg 2007 m. — 2009 m. bei tiesiogines

uzsienio investicijas 1997 m. — 2009 m. ir ivertinti ju itaka Lietuvos ekonomikai.

Tyrimo metodai. SprendZiant iSkeltus uZdavinius, buvo naudotasi ekonomikos, vadybos
bei tarptautinio verslo, teisés ir kity mokslo sri¢iy atliktais tyrimais.

Nagrinéjant teorinius ofSoriniy kompanijy aspektus, naudotas bendramokslinis tyrimo
metodas — mokslinés literatiiros ir internetiniy Saltiniy analizé.

Atliekant empirinj tyrima, naudotas loginés analizés metodas, kurios pagalba buvo jvardinti

ir lyginami reikSmingiausi ofSoriniai centrai bei analizuojami ty centry mokestiniai aspektai.



Rezultaty dalyje naudotas anketinés apklausos metodas, taip pat loginés analizés ir sintezés
metodas, lyginimas ir apibendrinimas, grafinis duomeny vaizdavimas.

Darbo struktiira. Darba sudaro ivadas, trys dalys, iSvados ir pasitilymai, santrauka lietuviy
ir angly kalba literatiiros saraSas ir priedai.

Pirmoje dalyje nagrin¢jami ofSoriniy kompaniju ir lengvatinio apmokestinimo zonuy
teoriniai aspektai.

Antroje dalyje apzvelgiami populiariausiy jurisdikciju mokestiniai aspektai bei pateikiama
piniginiy srauty statistika Siose jurisdikcijose remiantis jvairiy internetiniy Saltiniy duomenimis.

TreCioje  dalyje atlickamas rezultatinés informacijos rinkimas, sisteminimas,
apibendrinimas, iSvady formulavimas bei pateikimas.

Darbo apimtis — 79 puslapiai, pateikta 10 lenteliy, 4 paveikslai, pateikiama 8 priedu.

Panaudota 50 literatiiros Saltiniy.



1. OFSORINIU CENTRU TEORINE ANALIZE

Sioje dalyje apzvelgiamos oforiniy kompanijy veiklos kryptys ir panaudojimo galimybgs,
svarbiausi ofSoriniy finansiniy centry teisiniai aspektai bei Ekonominio bendradarbiavimo plétros
organizacijos itaka ofSoriniy centry veiklai. Analizuojant ofSoriniy kompanijy veikla svarbu
suprasti, kad Siuolaikiniame versle susidaro jvairiy situacijy, kur ofSorinés kompanijos kiirimas gali
buti tikslingas, o kartais ir biitinas, nes tokia jmon¢ suteikia jos savininkui daugybe¢ naujy galimybiy
bei pranaSumuy prie§ konkurentus. OfSorinio verslo esme sudaro tai, kad sukuriamas naujas
tkininkavimo subjektas valstybése bei valstybiy tam tikrose teritorijose (ofSorinése zonose), kur
mokesCiy tarifai yra itin mazi arba mokes¢iy tam tikroms verslo sritims iSvis néra

(http://www.lowtax.net/lowtax/html/obrdesc.html).

1.1. OfSoriniy kompanijy svarbiausi teoriniai aspektai

Visos pasaulio valstybés apmokestina mokes¢iy mokétojus pagal ju rezidentavimo ir veiklos vieta.
Naudojant kontroliuojama uzsienio imong kaip savarankiska tarptautinio verslo finansiniy operaciju
subjekta, galima perkelti mokesciy atsiradimo vieta i tokia valstybe, kuri liberaliau zitiri i verslo
plétra ir neapkrauna smulkaus ir vidutinio verslo imoniy jvairiausiy mokes¢iy nasta (Stungys ir kt.,
2001, p. 9). Siandien Zmongs turi galimybe, priimdami sprendima, kur dirbti, apsipirkti, investuoti
finansini kapitala, iSdéstyti savo kontroliuojamy imoniy gamybing veikla, pasirinkti vieng i§
daugelio Saliy. Tokius sprendimus jie priima, atsizvelgdami | mokesciy poveiki, ypac¢ esant tokioms

skirtingoms [vairiy Saliy  mokesCiy sistemoms, kokios egzistuoja Siandien

(http://www.Irinka.lt/index.php/pranesimai_prezentacijos/ebpo_ir_es_klysta konkurencija_mokesc

u_srityje_reiketu ne pulti_o_sveikinti/2230:;from_topic_id;19). Pagrindinés salygos steigiant

verslo ir privataus kapitalo ofSorines kompanijas yra tikrumas, pasitikéjimas ir saugumas. Norint
patenkinti Siuos reikalavimus svarbu pasirinkti jurisdikcija, kuri suteikia politini ir ekonomini
stabiluma (Company Express, 2000, p. 10).

Terminas ,,offshore* neturi tikslaus zodyninio vertimo, Zodis paprasciausiai atspindi fakta,
jog daugelis zemais mokesciais pasizyminc¢iy jurisdikcijy yra salos. Gaidelys, V. teigia, kad §i
,»€s3s tolokai nuo kranto®. Vieni uZsienio autoriai, nagrinéjantys ofSorus, §] termina apibiidina kaip
vieta, kuri turi santykinai daug finansiniy institucijy, vykdanc¢iy veikla kartu su verslu, kurio
vykdytojai yra ne Sios jurisdikcijos gyventojai, kiti apibiidina kaip centrus, kuriuose yra Zemas
arba nulinis mokesCiy tarifas, vidutinis arba Zemas finansinis reguliavimas, banko operaciju

slaptumas ir anonimiSkumas (http://www.cavehill.uwi.edu/lawlibrary/Ereserve/ offshore/R.M .pdf).



http://www.lowtax.net/lowtax/html/obrdesc.html
http://www.lrinka.lt/index.php/pranesimai_prezentacijos/ebpo_ir_es_klysta_konkurencija_mokescu_srityje_reiketu_ne_pulti_o_sveikinti/2230;from_topic_id;19
http://www.lrinka.lt/index.php/pranesimai_prezentacijos/ebpo_ir_es_klysta_konkurencija_mokescu_srityje_reiketu_ne_pulti_o_sveikinti/2230;from_topic_id;19
http://www.cavehill.uwi.edu/lawlibrary/Ereserve/%20offshore/R.M%20.pdf

Terminas “offshore” pirma karta pasirodé 1950 m. viename i§ JAV Ryty pakrantés
laikra$¢iy, kur buvo raSoma apie finansing organizacija, kuri tinkamai parinkusi veiklos vieta,
iSvengeé vyriausiybés kontrolés. Ji perkele versla i teritorija, kur mokesciai buvo mazesn
(Bagdonavicius, 2000, p. 6). Taciau, kaip teigia Gaidelis, V. ofSoriniy centry atsiradimas
nuodugniau pradétas nagrinéti tik apie 1990 m., kai tokio tipo imonés tapo ypa¢ populiaros ir
paplito.

Vienas i§ svarbiausiy ofSoriniy kompaniju privalumy — apribojama investuotojy
atsakomybé. Ribotos atsakomybés istatymai pirmiausia buvo pritaikyti XIX a. ir jais buvo norima
atskirti ymoniy kaip juridiniy subjekty atsakomybe nuo juy savininky atsakomybeés, taip sumazinant
akcininky praradimus pagal akcini kapitala, kuris buvo sumokétas arba buvo planuojamas sumokeéti
savininky. Kadangi kompanija yra juridinis subjektas, kuris veikia atskirai nuo savo akcininky ir
direktoriy, kompanijos gaunamas pelnas apmokestinamas mokesciais, kurie yra priskiriami imonei
pagal jos buvimo tam tikroje Salyje vieta. Todél kompanijos, kurios yra isikiirusios Salyse,
turinCiose didelius mokescius, gali ikurti kompanija kaip subjekta Salyse, kuriose yra Zemi arba

nuliniai mokesc¢iai (Bagdonavicius, 2000, p. 6).

1 lentelé
OfSoriniy bendroviy samprata
AUTORIAI APIBREZIMAS

AUTUKIENE, R.; OfSoriné kompanija — tai kompanija, isipareigojusi nevykdyti jokios komercinés

DAINAUSKIENE,L; veiklos ir turéti pajamy toje teritorijoje ar valstybéjé, kurioje ji iregistruojama.

USPALIENE, R. (1995)

BAGDONAVICIUS, S.(1999) Kompanijos, registruotos lengvatinio apmokestinimo zonose ir Salyse — vadinamos
ofSorinémis. OfSoriné firma gali nemokéti mokeséiy, jeigu ji néra tos Salies
rezidenté.

GAIDELYS, V.(2003) OfSorinés kompanijos yra atleidZziamos nuo iprasty mokeséiy mokéjimo tada, kai

tos imonés savo veikla vykdo uz to ofSorinio centro ir valstybés, kurioje ji yra
registruota, riby.

KUBILIENE, D. (1999) OfSoriné bendrové — tai tokia bendrové, kuriy savininkai yra nerezidentai. Ji
isipareigoja nevykdyti jokios komercinés veiklos toje teritorijoje ir valstybéje,
kurioje yra iregistruota.

NAVICKAS, V. (2004) Kai kuriy valstybiy istatymai faktiskai atleidzia nuo visy mokesCiy ju Salyse
uzsiregistravusias firmas, jeigu pastarosios tose Salyse nevykdo jokios tkinés
veiklos. Tokios firmos vadinamos ofSorinémis kompanijomis.

STUNGYS, K.; GALDIKAS, K.; | OfSoriné imoné — tai savoka, apibiidinanti ypatinga organizacini bei juridini statusa,
VENSLOVAS, L; kuris padeda sumazinti mokesCius. Toks statusas yra susijgs su grieztais
SAKALAUSKAS, A.(2001) reikalavimais vykdyti gamybing, prekybing, paslaugy ar kita veikla uz tos
jurisdikcijos, kurioje $i ofSoriné imoné yra registruota, riby.

AFINEX GROUP (2008) Tai kompanija, kuri yra jkuriama kitoje Salyje, nei vykdoma veikla, remiantis tam
tikromis salygomis ar specialiais istatymais, turi specialy mokes¢iy mokétojo
statusa ir paprastai jai néra biitina pateikti mokesciu deklaracija ir atlikti audita.




1 lentelés tesinys

AUTORIAI APIBREZIMAS

Kompanija yra jpareigojama sumokéti vienos sumos mokestj, kuris padengia
metinius mokescius (Fransizés mokestis), o tai santykinai maza.

ALLIOT PARTELLAS OfSoriné kompanija yra ribotos atsakomybés imoné, kuri naudojama kaip irankis
KILIARIS (2006) tiek imoniy, tiek fiziniy asmeny visame pasaulyje, kuris padeda perkelti pelnus i§
aukStus mokesCius turin¢iy Saliy 1 ofSorines jurisdikcijas ar tarptautinius
finansinius centrus, tokiu budu pasinaudojant zemy arba nuliniy mokesc¢iy
privalumais ir i§vengiant dvigubo apmokestinimo susitarimy.

COMPANY EXPRESS (2000) OfSoriné kompanja — terminas, kuris apibrézia verslo subjekto organizacinj ir
teisini statusg. Paprastai, Sis statusas yra susij¢s su reikalavimais, pagal kuriuos bet
kuris verslas turi biiti vykdomas uz Salies, kurioje jis yra registruotas, ribu. Tokiu
atveju tokio tipo verslo subjektas neturi mokéti jokiy arba didziosios dalies
mokesciy, kuriais yra paprastai apmokestinamas verslas, vykdantis savo veikla
Salyje, kurioje taikomi dideli mokesciai.

KNAB INVESTIGATORS OfSoriné kompanija neturi tikslaus apibrézimo teisine, mokestine ar verslo prasme,
(2006) kaip ir zodis “ofSoras” daznai reiskia nieko daugiau kaip kita vieta, vieta uzsienyje.
OfSorinis verslas ar kompanija daznai siejama su tarptautinio verslo
susisteminimu, mokes¢iy planavimu ir turto valdymu.

Saltinis: sudaryta autoreés.

Taigi apibendrinant ofSoriniy kompanijy apibrézima, galima teigti, kad ofSoriniy kompanijy
veikla yra vykdoma kitoje Salyje, nei ji yra registruota. OfSoriné kompanija turi ypatinga
organizacini statusa, kuris padeda sumazinti praradimus dél mokesciu. Visu Saliy norminiai aktai,
reglamentuojantys wikiniy subjektu saveika yra panasiis ir numato iSimtis tokioms kompanijoms,
kurios atitinka tam tikrus reikalavimus. Tokius reikalavimus atitinkancios kompanijos ir vadinamos
ofSorinémis.

Pagrindiné salyga, kalbant apie ofSorines kompanijas, yra tokia, kad firma negali vykdyti
veiklos registracijos Salies teritorijoje ir turéti ten pajamy. Papildomos salygos gali priklausyti nuo
to, kas yra kompanijy direktoriai, savininkai, administracijos vadovai: ar jie yra registracijos Salies
gyventojai, ar gyvena ir vadovauja kompanijai i§ uZsienio (http://www.visasverslas.lt/portal/b

lock/39/article/6264).

OfSorinis verslas sujungia geriausius imoniy ir partnerys¢iy bruozus. Kaip imoné, ofSoras
yra juridinis subjektas, kuris veikia atskirai nuo savininky, ir jos savininkai bei vadovai néra
asmeniSkai atsakingi uz skolas ir isipareigojimus. Kaip partnerystéje, ofSorais gali biiti laikoma
tarpinis subjektas (transitional subject), kurio tipas pasirenkamas atsizvelgiant | mokesciy

mazinimo tikslus. Sis bruozas ypa¢ yra priimtinas europieCiams, kurie su ofSory pagalba gali

teisétai iSvengti ijvairiy JAV apmokestinimy (http://www.verslobanga.lt/It/patark.full/4029ff1
61fef4).
OfSoriniy kompanijy stiprioji pusé yra ta, jog asmenys ir subjektai, fiziSkai esantys

ofSorinése zonose, negali biiti ofSorinio teismo sprendimuy ir nutariy subjektais
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(http://www.assetprotectioncorp.com/offshoreplanning.html). OfSoriné kompanija nuo kity imoniy

teisine prasme nesisikiria niekuo. [moné gali dalyvauti sandoriuose lygiomis teisémis su kitais
fiziniais bei juridiniais asmenimis. OfSoriné kompanija yra lygiateisis tkiniy teisiniy santykiy

subjektas  (www.people.hbs.edu/mdesai/econlettersfinal.pdf). Siy kompanijy valdymas yra

numatomas pagal raSytini savininky susitarima, kuris néra pateikiamas viesai visuomenes perziiirai.
D¢l to ofSorams suteikiamas visiSkas anonimiSkumas ir galimybé sukurti individualia valdymo

struktiira, kuri apibrézia santykius tarp savininky (http://www.offshore.net/offshore.

eng/aboutllc.htm’ Steigiant tokia kompanija reikia praeiti tam tikra bendrovés registracijos

procediira:

e valstybiné registracija — reikalinga tam, kad neklaidinty visuomenés ir kreditoriams
nekilty klausimas, kokiu turtu atsako skolininkas: ar savo asmeniniu, ar butent skirtu
Siam atskiram verslui.;

e Dbendrovés pavadinimas — vienas i§ pagrindiniy identifikavimo pozymiy. Jis neturi biiti
identiskas arba panasus i esamus pavadinimus. Registracijos imon¢ atsisakys iregistruoti
pavadinima, jei jis yra iregistruotas kaip kitos kompanijos pavadinimas. Kai kuriose
jurisdikcijose yra tam tikri apribojimai, pavyzdziui, Meino saloje Zodzio ,.tarptautinis*
naudojimas yra leidziamas tik tokiais atvejais, kai kompanijy kapitalas yra nemazesnis
nei 100 000 Didziosios Britanijos svary sterlingu. Paprastai iregistruotojo atsakomybé
yra parinkti pavadinima, kuris nesukelty jokiy nesusipratimy (Company Express, 2000,
p- 15);

e statinis kapitalas — rodo, uz kokia suma ofSorin¢ bendrové gali iSleisti akcijuy.
Patvirtintas akcinis kapitalas gali buti toks, koki pasirinks klientas, taciau daugelyje
jurisdikcijy yra renkami vienodo tarifo mokesciai atsiZvelgiant | kompanijos bendra
akcinj kapitala;

e akcijos — ju gali biti jvairiy, taciau populiariausios paprastos, privilegijuotos ir
suteikiancios daugiau nei vieno balso teis¢. Daugelyje jurisdikcijy informacija apie
registruotus akcininkus néra teikiama viesai;

e vadovybé — pagrindiniai bendroviy atstovai, priimantys svarbiausius sprendimus. Juos
skiria akcininkai vieSame susirinkime;

e nominaliis direktoriai — tai asmenys, sutinkantys vadintis direktoriais, pasiraSinéti ant
visy butiny dokumenty, bei tuo paciu visiskai pakliistantys kliento nurodymams;

e saskaita banke — nebutina turéti saskaita banke, taciau praktikoje visos ofSorinés
kompanijos jas turi ir gali turéti neribota kieki;

¢ Dbendrovés dokumentai — viena pagrindiniy yra ofSorinés bendrovés steigéjy sutartis arba

partnerystés sutartis;
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e bendrovés sekretorius — bitinas teisétos bendrovés gyvavimo atributas. Kai kurios
valstybés jstatymiskai jgalioja uzsienio firmas atlikti sekretorinés bendrovés paslaugas;

e ofSorinés bendrovés uzregistruotas biuras — jis gali biiti bet kur, taciau jis butinai turi
turéti savo registracijos adresa. Kai kuriose valstybése yra sunku uzregistruoti bendrove,
jeigu jos adresas yra pasto dézuté, pvz.: PO box;

e ofSorinés bendrovés agentas jos registracijos Salyje — reikalingas, kad tos valstybés
institucijoms biity lengviau perduoti reikalingus pranesimus, ir galimybé sukurti naujas

darbo vietas (http://www.business-inc.co.uk/offshore-company-formation.htm).

Registruoti biurai ir agentai, kompanijos sekretoriatas ir kiti buveinés reikalavimai gali
skirtis skirtingose jurisdikcijose. Registruotas biuras nebttinai turi biti ten, kur bus vykdoma
kompanijos veikla, taciau tai turi biiti vieta, 1 kuria turéty biiti gaunami visi oficiallis praneSimai.
Daugelio ofSoriniy jurisdikciju istatymai reikalauja, kad kompanijos biuras biity ikurtas pagal
registracijos Salies vieta (Ekonomika ir vadyba, 2002, p. 25).

Kai kuriuose jurisdikcijose egzistuoja ir papildomi reikalavimai, kur siiloma pasirinkti
registruota agenta, kuris veikty kaip oficialus kompanijos atstovas registracijos Salyse. Dar kitose
ofSorinése jurisdikcijose yra nustatyti teisiniai reikalavimai, pagal kuriuos reikia paskirti
kompanijos sekretoriata, kuris bus atsakingas uz tai, kad biity uztikrinama kompanijos gerove ir
biity pateiktos visos biitinos ataskaitos ir registracijos imonei, ir valstybés atsakingoms
institucijoms

Stungys, K. ir kt. tegia, kad ofSoring imong isigyti galima Siais budais:

e paciam vykti { imongs registravimo vieta ir atlikti registravimo proceduras;

e {sigyti jau iregistruota imong per ofSoriniy imoniy registravimo agentus ar ofSorinio

verslo konsultantus;

e uzsakyti imonés registravima per agentus ar konsultantus.

Svarbiausia reikSmg turi ofSoriniy kompanijy valdymas ir mokestinio statuso kontrolé
(Bagdonavicius, 1999, p. 14). MazZesniy mokesciy Salims yra biidingi mazi pelno, pajamy ar turto
mokesciai, nuosavybés ir finansiniy operacijy atlikimo konfidencialumas, patikimos rySiy ir
telekomunikaciniy priemoniy sistemos, liberalios kapitalo pervezimo bei valiutos kontrolés salygos
(Buskeviciuté; Kubiliene, 1998, p. 150 — 160). Kaip teigia Autukiené, R. ir kt., svarbiausias
lengvatas galima sugrupuoti taip:

e steigiamos ofSorinés firmos neapmokestinamos arba apmokestinamos tik nedideliu

registravimo mokesciu;

e paprasta ir pigi firmy registravimo tvarka. Registruojant firma, nurodomas jos

pavadinimas, registravimo data ir numeris. Registravimo procediira daZniausiai

pavedama atlikti samdytai specializuotai sekretorinei kompanijai, kuri paprastai lieka ir
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firmos  administratore, nes  savininko  dalyvavimas  Sioje = procediroje
nebiitinas.Savininkas, be registravimo mokescio, turi i§ anksto apmokéti ir sekretorinés
kompanijos paslaugas uz metus i prieki;

nerezidenty isteigtoms kompanijoms supaprastinta finansin¢ atsakomybé: nebitina
buhalteriné apskaita, neprivalomas auditas ir kitos reglamentacijos. Tai patogu
verslininkams, kurie nenori reklamuoti savo veiklos;

isteigtos kompanijos gali be apribojimuy atidaryti saskaitas daugelio valstybiy bankuose,
atlikti mokéjimus jvairia valiuta, taip pat bet kuriuo metu gali iSvezti ar jvezti savo

pinigines 1¢éSas kaip uzsienio kapitala (Autukien¢ ir kt., 1995, p. 24).

Politiskai ir finansiskai stabilios Salies pasirinkimas gali sumazinti rizika, su kuria paprastai

gali susidurti imoniy savininkai savo Salyse. Tafiau mokes¢iy nauda paprastai priklauso nuo Salies

istatymy ir Salies, kurioje kompanija vykdo savo veikla, reikalavimy, todé¢l yra rekomenduojama,

kad klientai prie§ steigdami ofSorines kompanijas ir sudarydami ofSorines sistemas pirmiausia

pasikonsultuoty su savo teisininkais ir finansininkais (http://www.lowtax.net/lowtax/obrdesc. html).

Yra i$skiriamos dvi ofSoriniy kompanijuy panaudojimo galimybés: juridiniy asmeny veiklos

optimizacijai ir fiziniy asmeny asmeniniais tikslais. Pirmu atveju ofSorinis verslas i§ dalies padeda

sumazinti mokescius ir sudaro salygas mazinti gaminamos produkcijos savikaing — taip produkcija

rinkoje tampa konkurencingesné. Kitu atveju ofSorinis verslas sudaro salygas spresti tam tikro

asmens ar grupés asmeny finansines problemas (Gaidelys, 2003, p. 18).

D= Z DO U O

P R=ZEAO

OFSORINE BENDROVE
1
2
b Sekretoriné Nominaliis Nominaliis > Bankiné
) bendrové savininkai direktorial e saskaita
A A A T
5 |
2 3 2 3 2 3 4 :
1
|
1
1
1
) 2 ) 2 v 1
6 Realiis savininkai Realiis valdytojai

Saltinis: sudaryta autorés pagal GAIDELYS, V. OfSoriniai centrai Lietuvos jmoniy tarptautingje prekyboje. 2003, p. 19;

1 pav. OfSorinés kompanijos valdymo struktiira
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Pirmame paveiksle pavaizduota ofSorinés kompanijos veikimo ir valdymo struktira.
SkaiCius 1 parodo santykius su oficialia ofSorinio centro valdzia; 2 — einamaja informacija; 3 —
konkrecias instrukcijas; 4 — realaus savininko pagal igaliojima betarpiska saskaitos valdyma; 5 —
saskaitos valdymo instrukcijy vykdyma; 6 — priéjimo prie konfidencialios informacijos lygi
(Gaidelys, 2003, p. 19).

Skirtingose Salyse esantiems produkty ar paslauguy pirkéjui ir pardavéjui naudojantis
ofSorine bendrove, i§ sandoriy gaunama pelna galima kaupti ofSorinéje teritorijoje. Tokios

bendrovés paskirtis gali biiti marketingas ar eksporto konsultaciné veikla (http://www.anthro.uci.

Edu./faculty_bios/maurer/GeogrCompass.pdf).

Saskaitos iSraSomos per ofSoring bendrove, taciau prekés paprastai keliauja tiesiogiai 18
pradZios | paskirties vieta. Tokios struktiiros gali biiti ypa¢ naudingos sandoriams tarp ES Saliy, nes
PVM apskaitos problemos gali biiti iSsprestos, pavyzdziui, bendrove iregistravus Meno saloje

(http://www.cavehill.uwi.edu/l awlibrary/Ereserve/offshore/R.M Antoine-- Finan. Serv. Sec.pdf).

Per ofSorus paprastesnis tampa pardavimo procesas. Kai kuriose Salyse nuosavybés teisés

itvirtinimas yra ilgai trunkantis ir brangus procesas (http://www.anthro.uci.edu/faculty bios/

maurer/GeogrCompass.pdf). [tvirtinus bendrovei priklausancio turto nuosavybés teise, vél to daryti

nickada nebereikés. Parduodama gali biiti perduodant akcijas bendrovés viduje, kad turto
nuosavybés teis¢ iSlikty bendrovei. Kai parduodama perduodant akcijas, iSvengiama mokesciy uz
teisines paslaugas ir kai kuriy Saliy taikomy turto perdavimo ir pridétinés vertés mokesciy. Galima
1Svengti vyriausybiy Zyminio mokescio rinkliavy ir kapitalo prieaugio mokes¢iy. PavyzdZziui,
Didziosios Britanijos rezidentas per ofSoring bendrove gali iSvengti pajamy mokescio, kapitalo

pricaugio mokes€io ir paveldéjimo mokesc¢io  (http:/www.anthro.uci.edu/faculty bios/

maurer/GeogrCompass.pdf).

Kai kuriose Salyse, pavyzdZiui, Airijoje, gamintojams taikomi lengvatiniai mokesciai ir tuo
galima pasinaudoti gamybos bendrove isteigiant Airijoje arba atskiriant gamybing bendrovés

veiklos dali (http://www.hm-treasury.gov.uk/d/indreview_foot review progess_apr09 _pu772.

pdf). O, pavyzdZiui, Jungtiniy Araby Emyraty laisvosiose zonose taikomas specialus muito
rezimas, t.y. leidziama atlikti eksporto operacijas, iSkrovimo pakrovimo operacijas, sandéliavima,
nes nereikalaujama apmokéti muito mokesCiy, kurie paskui grazinami. Jungtiniuose Araby
Emyratuose néra pajamy mokescio, taip pat netaikomi kapitalo prieaugio, pridétinés vertés ir
paveld¢jimo mokesciai. Taip pat nemaziau svarbi aplinkybe, lemianti Jungtiniy Araby Emyraty
patraukluma uZsienio investuotoju atzvilgiu, yra ta, kad néra uZzsienio valiutos kontrolés, verslo

kliu¢iy ar kvoty. Kai kurie ekspertai pazymi, kad Jungtiniy Araby Emyratai yra laikomi treciu
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pagal svarba re-eksporto centru pasaulyje (po Honkongo ir Singaptro) (http://www.uspirg.org/
uploads/J/k2/Jk29ae38yljd7Yxv3AYw/taxshellgamefinalreport national.pdf).

Stungys J., Galdikas K., Venslovas 1., Sakalauskas A. teigia, jog ofSorinés struktiiros yra

efektyvus mokesciy planavimo mechanizmas, taciau jos turi ir trikumuy:

e ofSorinés kompanijos néra itraukiamos i tarpvalstybinius susitarimus dél dvigubo
apmokestinimo iSvengimo. Dvigubas apmokestinimas — tai apmokestinimas, kai to
paties gyventojo per ta pati mokestini laikotarpi gautos tos pacios risies pajamos
apmokestinamos dviejose valstybése pagal kiekvienos ju vidaus mokesc¢iy istatymus

(http://www.mzinios.lt/1t/2006322/straipsniai/vmi konsultuoja/kokiu budu naikinamas

is_uzsienio valstybiu gautu pajamu dvigubas apmokestinimas.html). Mokesciu

tarnybos skiria daug démesio ir itin kruopsciai tikrina visus kontraktus, sudarytus su
lengvatinio apmokestinimo zonose ikurtomis imonémis. Kai kuriose Salyse veikia
antiofSoriniai istatymai, kitose daug liberalesné tvarka;

e ofSorinéms imonéms neretai iSkyla sunkumy atidarant banky saskaitas. Tokiu atveju
padéti gali imonés, kuriy specializacija — ofSoriniy kompanijy registravimo ir valdymo
paslaugos.

Tinkamai organizavus versla pagal sukurta mokesting — finansing schema, bent jau netikéto
apmokestinimo galima iSvengti. OfSorinio verslo analizé¢ reikalauja valstybinés politikos ir
normatyvings teisinés bazés, reguliuojancios ofSorini versla, jvertinimo. Taigi teisiniu poziiiriu
ofSorinio verslo struktira yra grindZziama pagrindiniy teisés sistemy: bendraja Anglijos teise,
Europos korporacine teise ir JAV korporacine teise. Be to, egzistuoja hibridiniai kompaniju teisés

modeliai — tam tikros pirmyjy trijy kombinacijos (http://www.cavehill.uwi.edu/lawlibrary/Ereserve

offshore/R.M Antoine-- Finan. Serv. Sec.pdf). Tod¢l organizuojant ofSorinj versla biitina nuolat

sekti teisés akty raida. Bet kuriuo metu ofSorinio verslo schema gali prireikti koreguoti ar jos i§vis
atsisakyti ir kurti nauja, atitinkanc¢ia norminiy akty reikalavimus (Stungys ir kt., 2001, p. 17 — 18).

Svarbus aspektas versle pasitelkiant ofSorines kompanijas yra dvigubo apmokestinimo
panaikinimo sutartis tarp valstybiy (Kubilien¢, 1999, p. 2). Tarptautinio dvigubo apmokestinimo
tikslai:

e paskirstyti apmokestinimo iSvengimo teises tarp susitarian¢iyjy valstybiuy. Taciau jos
nenustato, kaip turi biiti apmokestinamos pajamos. Valstybe, atsizvelgdama { sutarties
nuostatas, turi pajamas apmokestinti pagal vidaus mokesciy istatymus;

e panaikinti tarptautini dviguba apmokestinima, t.y. toki apmokestinima, kai abi valstybeés
pagal savo vidaus istatymus gali apmokestinti ta pat; mokesc¢iy mokétoja uz tas pacias

pajamas per ta pati laikotarpi;
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e uzkirsti kelig fiskaliniams pazeidimams ir mokes¢iy nemoké¢jimui, ko galima pasiekti
susitarianciyjuy valstybiy kompetentingiems asmenims keiciantis informacija;

e iSvengti mokesCiy diskriminacijos, t.y. valstybé isipareigoja taikyti ne maziau palanky
apmokestinimo rezima visiems mokes¢iy mokétojams, nepriklausomai nuo to, ar jie yra

tos valstybés pilieciai (http://www.mzinios.lt/1t/2006322/straipsniai/vmi_konsultuoja/

kokiu_budu_naikinamas_is_uzsienio_valstybiu_gautu pajamu_dvigubas_apmokestinim

as.html.

Susitarimai dél dvigubo apmokestinimo iSvengimo priskiriami normatyvinei ofSorinio
verslo bazei. Sie susitarimai reguliuoja du esminius klausimus: uZsienio juridiniy asmeny ir juy
atstovybiy mokesting atsakomybg ir pajamy, pervesty i§ vienos susitarima pasirasiusiy valstybiy i
kita, apmokestinimo tvarka(Stungys ir kt., 2001, p. 19).

Daugelis stambiy korporacijy ir bendroviy, investuojanciy i Salis, neturincias dvigubo
apmokestinimo i§vengimo sutaréiy su investuotojo Salimi, steigia tarping kompanija toje
jurisdikcijoje, kuri turi tinkama sutartj. Pavyzdziui, Maderos salos holdingo kompanijos yra placiai
naudojamos investicijoms | Europos Sajungos Salis, nes Maderos saloje isteigtos imonés paprastai
gali pasinaudoti ES direktyvomis dél dukteriniy imoniy apmokestinimo tvarkos privalumais

(http://www.docstoc.com/docs/2394274/TAX-HAVENS-AnAnalysis-of-the-OECD-W ork-with-

Policy-Recommendations). Kipras yra sudargs dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartis su

daugeliu Ryty Europos ir NVS S$aliy, todél Kipro kompanijos yra mokes¢iy pozitriu efektyvus

instrumentas investicijoms { Sias Salis (http://www.taxresearch.org.uk/Documents/TaxHavenCost

TRLLP.pdf).

Sutartinés jurisdikcijos klientai, norintys pasinaudoti dvigubo apmokestinimo padedanciy
iSvengti sutar¢iy privalumais, turi kurti kompanija tinkamoje sutartinéje jurisdikcijoje. Tai yra
esminis dalykas norint uztikrinti minimaly pajamy mokesti dividendy mokétojams ir dvigubo
apmokestinimo abiems sutarties Salims.

Nesutartinés jurisdikcijos naudojamos dél to, jog néra taikomi jmoniy mokesciai
kompanijos pelnui ir dazniausiai tokiais atvejais kompanijos turi sumokéti metinius licencijos
mokescius. Labai svarbu yra jvertinti mokestinius dalykus ir tada nuspresti, ar reikalinga sutartine
jurisdikcija. Paprastai sutarciy jurisdikcija néra taikoma tarptautinei prekybai, prekiy ir daugelio
paslaugu judéjimui. Taciau vidinés investicijos | tam tikras Salis reikalauja sutartiniy jurisdikcijy,

kurios padeda sumazinti apmokestinimo poveiki (http://www.anthro.uci.edu/faculty bios/maurer/

GeogrCompass.pdf).

OfSorinés bendrovés daznai naudojamaos investicijoms ir turtui kaupti ofSorinése
teritorijose. Bendrové gali investuoti | vertybinius popierius ir akcijas, turta ar prekes ir gali

pasinaudoti daugeliu kity investiciniy galimybiy. Daugumoje jurisdikcijy, iSvezant pinigus iS$
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jurisdikcijos, yra privaloma atskaityti mokescius, taciau apdairiai pasinaudojus sutartimis dél
dvigubo apmokestinimo i§vengimo, i§ investicijy gauty pajamy mokesciai gali biiti sumazinti arba
ju gali nereikéti mokéti. Tai leidzia investuotojui i dideliy mokesCiy valstybes investuoti i$

ofSorinés jmonés ir mokéti minimalius mokes¢ius (www.people.hbs.edu/mdesai/econlettersfinal.

pdf). Kai kuriose Salyse neapmokestinamu obligaciju ar indéliy bankuose paliikanos iSmokamos be
atskaitymuy ir tai galima integruoti planuojant kliento mokescius. Pavyzdziui, Didziojoje Britanijoje
veikiancios tarptautinés bendrovés biistinés pagalba galima tvarkyti i§ dukteriniy jmoniy gaunamas
dividendines iplaukas. Tai sudaro galimybe bendroviy grupei centralizuoti savo isteklius ir
maksimaliai iSnaudoti mokesCiy lengvatas. Biitina apdairiai remtis mokes¢iy sutartimis, kad bty

galima gauti geriausiy rezultaty (http://www.anthro.uci.edu/faculty_bios/maurer/GeogrCompass.

pdf).

Apibendrinant galima sakyti, jog bet kuri jurisdikeija, kuri turi Zemesnes mokes¢iy normas
arba palankesnius konfidencialios informacijos istatymus, gali pasitarnauti kaip mokesciy rojai
kazkam, kas yra i§ labiau reguliuojamy viety. Daugelis jurisdikcijy, kurios yra aiskiai (arba
dazniausiai i§ neigiamos pusés) ivardijamos kaip mokesc¢iy rojai, sitlo skirtingas taisykles ne iy
jurisdikcijuy gyventojams bei auks$ta banko saskaity arba imonés nuosavybés slaptumo laipsni.
Salininkai pasakytu, jog tokios jurisdikcijos siiilo galimybes valdyti mokeséius, nekilnojamaji turta

ir jimonés veiklos planavima ir kad tai tikrai néra mokesciy vengimas ar pinigy plovimas.
1.2. Specializuotos ofSorinés struktiiros

Be iprastiniy ofSoriniy imoniy, versle yra susiduriama dar su keliy tipy specifinémis
of$orinémis struktiromis. Sios jmonés nuo Iprasty ofSoriniy imoniy skiriasi savo tikslais, struktiira
ir valdymo ypatumais. Yra iSskiriamos Sios pagrindinés specializuoty struktiiry rii§ys (Stungys ir
kt., 2001, p. 108):

e ofSoriniai bankai;

e ofSorinés draudimo ir perdraudimo imonés;

e ofSorinés holdingo, finansinés ir licencijavimo imong¢s;

e trastai.

OfSorinis bankas yra ta pati korporacija, turinti bankinés veiklos licencija. Viena
perspektyviausiy ofSorinio verslo sri¢iy yra ofSoriné bankininkysté, bet kartu tai yra ir labai
sudétingas verslas. OfSorinei bankininkystei reikia apgalvotos, atitinkancios tarptautinius
reikalavimus verslo vykdymo strategijos. Taip pat Siam verslui reikia dideliy finansiniy iStekliy ir

organizaciniy gabumy. Labiau nei bet kuriame kitame ofSorinio verslo sektoriuje, bankininkystés
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sferoje biitinas glaudus bendradarbiavimas su patyrusiais konsultantais. Be to, ofSorinio banko
steigéjui reikalavimai btina daug didesni nei kitose ofSorinés ekonomikos srityse.

OfSoriniy banky veikla skiriasi nuo tradiciniy banky, taciau ir jiems galioja tokie rinkos
principai kaip konkurencija, nes norédami igyti klienty pasitikéjima, jie turi sukurti pakankamai
patikima veiklos tinkla (Cobbs, 1999, p. 31) . OfSoriniai bankai retai kuriami siekiant prisijungti
prie tarptautinio korespondentiniy saskaity tinklo.

OfSorinio banko apibrézimas jungia kelias, organizaciniu pozitiriu labai skirtingas ofSorines
imones. Jas sieja bendras principas, kad Sios struktiiros sukuriamos ir veikia ofSorinio rezimo
pagrindu.Galioja bendra taisyklé, kad ofSorinis bankas turi teis¢ aptarnauti tik uzsienio klientus.

OfSorin¢ draudimo bendrov¢ gali buti reikalinga, kai norima iSvezti i§ Salies kapitala, uz tai
nemokant jokiy mokesciy, Be to, ofSorinés draudimo kompanijos garantuoja draudimo rezervy ir
pajamy investavima { jvairius aktyvus bei ju paskirstyma po ofSorines jurisdikcijas (Gaidelys, 2003,
p. 38).

OfSoriniam draudimo verslui naudojamos dviejy tipy firmos:

e vidinio draudimo arba keptyvinés imonés — kuriamos siekiant sumazinti sanaudas
draudimo imokoms. Tokios imonés dazniausiai verCiasi aptarnaujamos Sakos
funkcionavimo draudimu. Siy jmoniy privalumas yra tas, kad esant dideléms draudimo
operacijy apimtims, yra galimyb¢ kelis kartus sumazinti sanaudas draudimo imokoms.
Bendrovés yra laikomos paciomis naudingiausiomis valstybei, kurioje jos yra isteigtos.
Kaip teigia Stungys, K. ir kt., vidinis draudimas naudingas tik tada, kai daikto ar verslo
praradimo rizikos beveik néra, o draudimas reikalingas tik kaip formalumas. Vidinio
draudimo arba keptyvinés bendrovés dar skirstomos {: grynai keptyvines bendroves — tai
tokios bendrovés, kurias jsteigé tam tikros grupés imoniy motinin¢ bendrové ir jos
draudzia tik tas imoniuy grupes;abipusiskai naudingas keptyvinés bendroves — tai tokios
bendroveés, kurios draudZia organizacijos dalyviy kolektyvus, pvz.: prekybines ir
pramonines organizacijas; kolektyvinés keptyvinés bendrovés — tai tokios bendroves,
kurios draudzia nepriklausomy imoniy rizikas kolektyviniu pagrindu (Gaidelys, 2003, p.
40);

e perdraudimo imonés — kuriamos dél to, kad draudimo premijos yra pervedamos i
ofSorines draudimo imones, kur jos néra apmokestinamos pelno mokesciu arba Sis
mokescio tarifas yra itin mazas (Stungys ir kt., 2001, p. 117 — 120). Tokios bendrovés
neatsako uz galima viso turto praradima. Perdraudimo operacijoms atlikti yra biitina
draudimo kontrolé. Paprastai reikalaujama turéti licencija perdraudimo operacijoms

vykdyti.

18



Kita specifiné ofSorinio verslo sritis yra holdingo imonés. Holdingo kompanija — tai
finansin¢ struktiira, valdanti kity kompanijy akcijas arba teises: patentus, prekybos Zzenklus,
autorinés teises (Autukiené ir kt. 1995, p. 27). Jos kontroliuoja dukterines imones, valdydamos ju
akciju paketus. Holdingo imoniy valdymas palyginti nesudétinga ofSorinio verslo sritis, taciau
norint sukurti patikima holdingu pagrista strukttira ir veiklos modelj, butinos nepriekaiStingos
teorinés finansinés Zinios.

Per holdingo imones daromos investicijos, kuriomis siekiama igyti kity uZsienio imoniy
kontrolg, nors ofSoriniame versle kity imoniy kontrol¢ néra dazniausia holdingo imoniy
panaudojimo sritis. Tradiciné ir dazniausia holdingo bendroviy sritis yra operacijos su
nekilnojamuoju turtu. Jei holdingo kompanija yra uzregistruota ofSoriniame centre, kur nerenkami
pelno ir korporaciniai mokesc¢iai, holdingo filialai turi galimybe gauti papildomo pelno,
akumuliuodami savo kapitalg ofSoriniame centre ir apmokestindami tik pelna uz procentus, gautus
pagal depozitus, kuriuos holdingas gali naudoti filialy reikméms arba investuoti juos pakartotinai.
Holdinginés kompanijos pelnas yra kaupiamas dividendy, uz kapitala investuoty i kity firmuy
akcijas, saskaitas, o gautos pajamos gali biiti peradresuotos motininei bendrovei.

Per holdingo imones atlickamas investicinio kapitalo ir i§ investiciju gaunamo pelno
tranzitas. Dukterinés firmos bei ju filialai gali biiti kuriami ne tiesiogiai, o per holdingo imong,
esancia lengvatinio apmokestinimo jurisdikcijoje. Pasinaudojus holdinginés bendrovés teikiamais
pranasumais yra didelés galimybés privatizuoti vienos ar kitos valstybés kurig nors verslo Saka, o
po to daryti jtaka valstybinei valdZiai. Tai gali biti strateginés dujy, naftos, energetinés imonés
(Gaidelys, 2003, p. 42). Holdingo kompanijos daZniausiai steigiamos Bermudy salose, Bahamy
sandraugoje, Kaimany salose, Lichtensteino Kunigaiks$tystéje, DidZiosios Britanijos Mergeliy
salose, DZersyje bei Olandijos Antiliuose.

Atskira ymoniy kategorija yra specializuotos finansinés kompanijos, turin¢ios holdingo
bruozy. Siam jmoniy tipui daZniausiai priskiriamas didelis juridiniy asmeny, turinéiy teise atlikti
Ivairias finansines operacijas, ratas — banky korporacijos, kreditinés sajungos. Finansiniy imoniy
bruozas yra ju teis¢ gauti ir suteikti kreditus, naudojamus susijusios imonés verslo operacijoms
uztikrinti. Tarptautinio ofSorinio verslo praktikoje tokios kompanijos apibiidinamos specifiniu
terminu ,,conduit company*, kuris reiskia ,,kompanija-laidininké* ar ,,finansinis kanalas®.

Trastas — unikalus nuosavybés valdymo biidas, kuris leidZia taip organizuoti turto apsauga,
kad realus skolos iSieSkojimas ar turto iSSvaistymas biity praktiSkai neimanomas. Trastas yra i§

fondy riisiy: trastas i fonda panaSus savo kryptingumu ir sudétimi labai artimas fondui, taciau jis yra

isteigtas kitos teisinés bazés pagrindu (http://www.californiataxattorneyblog.com/2007/09/domestic

_trust_schemes_the_irs_1.html). Trasto unikalumas pasireiskia tuo, kad:
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e savininkas perduoda savo nuosavybés teises kitam asmeniui — patikétiniui visam trasto
veikimo laikui;

e perduoto | trasta turto savininku tampa glob¢jas;

e pelna i$ trasto turto valdymo gauna naudos gavéjas. Naudos gaveju gali biiti ir steigéjas.

I trasta perduotai nuosavybei negali buti iSkeltas teisminis civilinis ieskinys, kadangi
precedentinés teis€s poziliriu nuosavybé i$ trasto steigéjo pereina trasto globéjui, taciau globéjo
kreditoriai taip pat negali nukreipti iSieSkojimo i trasto turta, nes i ji perduotas turtas yra patikeétas ir
paprastai gali grizti tik | buvusio savininko nuosavybg. Toks uzdaras ratas pavercia trasta efektyvia

apsauga nuo politiniy, ekonominiy ir teismo riziky (http://www.eif.org/attachments/publications/

about/2009 OFC and Governance Transparency Policy.pdf).

OfSorinis trastas kuriamas pasinaudojant profesionaliy trasty globéjuy, kuriais biina
specializuotos jmonés, paslaugomis. Sias paslaugas teikia sekretorinés kompanijos, aptarnaujancios
ofSoriniy imoniy veikla. Yra ir kitas buidas — ikurti nuosava ofSoring trasting kompanija, kuri tapty
ofSorinio trasto globéja (Stungys ir kt., 2001, p. 131 — 132). Steigiant trasta verta atsizvelgti ne tik {
teisinés jurisdikcijos istatymus, bet taip pat i istatymus ty valstybiy, kuriose bus trasto turtas, tarp ju
banko saskaitos, nekilnojamasis turtas ir kitos vertybés. Trastai dazniausiai steigiami Bermudu
salose, Bahamy sandraugoje, Kaimany salose bei Lichtensteino Kunigaikstystéje.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad specializuotos ofSorinés struktiiros yra svarbus
dalykas multinacionaliniy kompaniju versle, prekybos finansavime ir draudime, taip pat tai yra
aktualu pensiju fondams ir kur kas labiau egzotiskiems finansiniams instrumentams, tokiems kaip
iSvestines finansinés priemones ir rizikos fondai. Paciame paprasc¢iausiame lygyje jie suteikia
pagalba suSvelninant rizika ir perkeliant turta bei padeda efektyviai valdyti uZsienio valiuta tarp
banky ir imoniy. Jie leidZia jmonéms ir fiziniams asmenims tvarkytis su pajamy srautais 1§ skirtingy
jurisdikcijy, nesusiduriant su dvigubo apmokestinimo problemomis. Kadangi mokes¢iy mokéjimas
skirtingose jurisdikcijose gali tapti svarbiu fizinio asmens ar imonés balanso komponentu, turto
jud¢jimas | skirtingas ofSorines struktiiras ar patikimus ikio subjektus gali buti svarbi ,turto
apsaugos‘ forma ir svarbi bet kokios rizikos sumazinimo strategijos dalis, o tai yra gerai, ZiUrint 1§

pasitikéjimo perspektyvos, kada turtas yra padalijamas | daugybe priemoniy ir daugybeg vietoviy.
1.3. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija ir jos jtaka ofSoriniy centry veiklai
OfSoriniai centrai valdo didziule masg piniginiy istekliy, 1§ kuriy gautos pajamos praktiskai

neapmokestinamos. Sie centrai patrauklils turtingiems asmenims i§ Saliy, kuriose auksti mokes¢iy

tarifai bei grieZta valiutiniy birzos ir kity spekuliaciniy operacijuy kontrolé. Atliekant tarptautines
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finansines operacijas { uzsieni pervedami procentiniai pinigai, dividendai, rentos bei lizingo

OfSoriniy centry pavyzdziais gali biiti Airija ir LichtenSteino Kunigaikstyst¢é Europoje,
Honkongas ir Singapiras Azijoje ir jvairios Kariby saly valstybés Amerikoje. Zemy mokeséiy
jurisdikcijos taip pat yra gana daznos Salyse, kurios turi tam tikras specialias ekonomines zonas
(Kinija), zemy mokesciy valstijas ir zonas Jungtinése Amerikos Valstijose bei subnacionaliniuose
regionuose, kurie propaguoja mokesciy lengvatas apimant ryty Vokietija, piety Italija, ryty Kanada
ir kitas Salis (http://www.freedomandprosperity.org/Articles/ dwyer-11-00.pdf).

Konkreciai lyginti ofSorinius centrus sunku, tac¢iau galima isskirti dvi juy kategorijas: centrai,

orientuoti { turto registracija, ir centrai, aptarnaujantys finansinius verslo poreikius

(http://www.lt.articlesphere.com/Article/Offshore-Banking---Explained/187543). Yra du poziiriai {
ofSorinius finansinius centrus. Salininkai teigia, jog ofSoriniai finansiniai centrai atlieka svarby
vaidmenj tarptautin¢je ekonomikoje, jie gali pasidlyti jvairiy privalumy kompanijoms ir
individams, ir leidzia iteisinti finansini planavima ir rizikos valdyma. Oponentai kritikuoja
nepakankamas teisines sistemas, sudaromas galimybes plauti pinigus, galimybes i§vengti mokesciu

ir teisinés rizikos vengima (http://www.oecd.org/dataoecd/61/17/43841099.pdf).

Apzvelgus daugelj internetiniy Saltiniy apie teiséta ir neteiséta ofSoriniy finansiniy centry
veikla, galima teigti, kad teiséti ofSoriniy finansiniy centry veiksmai apima kompanijos rizikos
sumazinima holdingu instrumentais. Daugelis bendry konglomeraty (imoniuy susivienijimas, kurj
sudaro imonés, veikiancios skirtingose ekonomikos Sakose) itraukia daugybg holdingo kompanijy ir

daznai auksta rizika pasiZymincios 1éSos yra perkeliamos { atskiras kompanijas, nes tai padeda

1Svengti teisinés rizikos, kuri gali atsirasti pagrindinéje kompanijoje (http://www.Irinka.lt/index.

php/meniu/ziniasklaidai/straipsniai_ir_komentarai/ofsoru_medziokle/1851:from_topic_id;19).

Taip pat teiséti veiksmai apima siekj uZztikrinti geresng léSy apsauga, nes pasiturintys
asmenys, kurie gyvena politiSkai nestabiliose Salyse, pasitelkia ofSorines kompanijas, kad i§saugoty
Seimos gerove ir 1Svengty potencialaus turto nusavinimo ar valiutos kontrolés apribojimy Salyje,
kurioje jie gyvena. Dar apima ir rizikingy investiciju pasitelkima, kai pasiturintys asmenys daZznai
naudoja ofSorus uZsiimdami rizikingomis investicijomis, tokiomis kaip prekyba iSvestinémis
finansinémis priemonémis, kurias tikrai sudétinga uzsiimti dél finansiniy rinky stipraus
reguliavimo. Apima ir bandyma iSvengti 1éSy graZzinimo valstybei, jei tai reiSkia rizika, kada yra
panaudojamos valiutos kontrolés pardavimo priemones. Salyse, kuriose yra valiutos kontrolé arba
jei jose atsiranda padidéjusi politiné rizika dél 1éSy nusavinimo, pagrindiniai eksportuotojai daznai
suformuoja prekybos priemones ofSorinése kompanijose, kad pardavimai i§ eksporto galéty buti
perkeliami | ofSorines priemones tol, kol jas reikés panaudoti tolimesnéms investicijoms

(http://www.eif.org/attachments/publications/about/200_and Governance_ Transparency_Plcy.pdf).
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Prie teiséty ofSoriniy finansiniy centry veiklos dar galima priskirti ir pinigy investavima per
investicinius fondus. Investiciniai fondai paprastai yra finansinis tarpininkas, kuris leidzia grupei
investuotoju sudéti savo pinigus, i$ anksto nustatant investicinius tikslus. Investicinis fondas turés
fondo vadova, kuris bus atsakingas uz sudéty pinigy investavima i specifinius vertybinius popierius
(paprastai akcijas ar obligacijas). Akciju rinkos listingavimo priemoniy isigijima. Sékmingos
kompanijos, kurios negali biti listinguojamos akcijy rinkoje dél blogai i§vystyty imoniy istatymy ju
Salyje, daznai pasirenka galimybeg perkelti savo akcijas ir tada listinguoti ofSoring priemong

(http://www.itdweb.org/financialconference/documents/presentations/9%20202Marcello%20Distas

0%20-%20Funds%?20presentation%5B1%5D.PPT). Finansavimo igijima, traktuojant tai kaip

,hebalansing veikla“, nustatant prekybos finansy priemones. Didziulés imoniy grupés daznai
suformuoja ofSorines kompanijas, daznai tai darydamos per kompanijas, kurios yra ikurtos kaip
labdaros fondai, leisdamos joms gauti finansavima, kai finansavimas yra traktuojamas kaip
nebalansiné veikla pagal taikomas apskaitos procediras (http:/www.twnside.org.sg/title2/

resurgence/2009/224/ covers.htm).

Dar galima prie teisétos ofSoriniy finansiniy centry veiklos priskirti ir bendry imoniy irankiy
neutraliose jurisdikcijose, kuriose veikia sudétingesni imoniy ir komerciniai istatymai, sukiirima.
OfSorinés jurisdikcijos daznai yra naudojamos kuriant bendras kompanijas, tiek kaip kompromisas
neutralioms jurisdikcijoms ir todél, kad jurisdikcijos, kuriose bendros imonés turi savo
komercinius centrus, turi nepakankamai sudétingus ir apgalvotus imoniy ir komercinius istatymus

(http://www.hm-treasury. gov.uk/d/indreview_foot_review_progess _apr09 pu772.pdf).

O pagrindiniai neteiséti ofSoriniy finansiniy centry veiksmai gali apimti manipuliavima
rinka, t.y. samoningus bandymus isiskverbti 1 rinka, kada atsiranda galimybé nevarzomai ir
skaidriai veikti rinkoje. Taip pat pinigy plovima, kai pinigai perkéliami i§ | teiséta ekonomika i8
neteisétos. Daugelis nusikalstamy sandoriy yra atliekami grynaisiais pinigais ir pinigy plovimo
funkcija daznai pasireiskia tuo, kad Sios nedidelés pinigy sumos yra paverciamos didelémis labiau
likvidZiomis sumomis, kurias yra sunku susekti ir kur kas lengviau investuoti. Privacios
bankininkystés paslaugos ir ofSoriniai finansiniai centrai yra pagrindiniai kanalai ir Saltiniai kuriais
vaiksto kysiai ir i§ korupciniy veiksmy gautos pajamos. Taip yra todél, kad kai neSvartis pinigai
dingsta ofSorinése kompanijose, tada tampa labai sudétinga vyriausybéms patvirtinti korupcing
veikla. Dar neteiséti ofSoriniy finansiniy centry veiksmai gali apimti mokesCiy vengima, kai
individai ir imonés, kurie pasitiki banky teikiamy duomeny saugumu, leidZia jiems naudoti
neskaidrias jmoniy struktiras, vengiant deklaruoti pajamas ir léSas atitinkamiems mokesciy
atstovams. Taip pat terorizmo finansavima, kur finansinés institucijos, kurios atlieka sandorius,

zinodamos, jog 1éSos arba nuosavybé yra teroristy ar teroristiniy organizaciju valdomos ir
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kontroliuojamos, gali biiti apkaltintos nusikalstama veikla pagal daugelio jurisdikciju istatymus

(http://www.imf.org/ external/np/aml/eng/2003 /090503.pdf).

Tam, kad verslas per ofSorines kompanijas neiskreipty ekonomikos bitinas reguliavimas.
Tuo uZsiima ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija — EBPO. Si organizacija buvo
tkurta 1961 m. JAV ir Kanadai prisijungus prie Europos ekonominio bendradarbiavimo
organizacijos, vienijusios Europos Salis bendram tikslui — atstatyti po II-ojo Pasaulinio karo
sugriauta ekonomika. EBPO svarstomu klausimy spektras yra labai platus — nuo makroekonominiy
iki aplinkosauginiy, Svietimo, mokslo, technologiju, inovaciniy. Kitos tarptautinés ekonominés
organizacijos ir finansinés institucijos aukstai vertina EBPO ruoSiamas tyrimais bei analizémis
pagristas studijas, kurios ivertina atskiry valstybiu vykdoma politika konkrecioje srityje
(http://www.Inb.1t/Inb/selectPage.do?docLocator=B72FDD254EEB11DBB866746164617373&inl

nguage=It). Pasak Gaidelio, V. EBPO organizacija siekia:

e maksimaliai stabilizuoti ekonomini augima, uzimtuma, gyvenimo lygio kilima valstybése,
kurios prisideda prie finansinio stabilumo palaikymo ir kartu uztikrina tarptautinés
ekonomikos plétote;

e tarpininkauti ekonominiam augimui ne tik valstybése — narése, bet ir valstybése, kurios
nedalyvauja ekonominio augimo skatinimo procese;

e tarpininkauti pleciant tarptauting prekyba, remiantis daugiasaliu nediskriminaciniu pagrindu
bei tarptautiniais isipareigojimais (Gaidelys, 2003, p. 77).

Ypatinga démesi EPBO kreipia 1 finansinés veiklos reguliavima ir apmokestinima. Pirmasis
kriterijus toks, kad mazi efektyviis mokesciai yra svarbis ir bitini, taciau jie néra pakankami.

Taigi galima sakyti, kad vienas i§ EBPO tiksly yra nesaZiningy mokesciy konkurencijos
mazinimas. Vieni autoriai teigia, kad konkurencija mokesciy srityje turi teigiama poveiki, ji
neleidzia vyriausybéms taikyti apmokestinimo labai dideliais tarifais rezimy, trukdanciy
verslininkystés dvasiai ir kenkian¢iy ekonomikai, ir padeda iSvengti mokes€iy nasStos
suvienodinimo auk$c¢iausiu lygiu. Kiti autoriai teigia, kad konkurencija yra zalinga, nes bet kuri su
mazesniy tarify reZimu pradéjusi konkuruoti vyriausybé savo konkurenta gali pasmerkti kaip

»pavojinga®“  (http://www.Irinka.lt/index.php/pranesimai_prezentacijos/ebpo_ir_es_klysta konku-

rencija_mokesciu_srityje_reiketu ne pulti_o_sveikinti/2230;from_topic_id:19).

EPBO akimis, kai kurios mokesciy sistemos yra ,,7alingos”, jos neigiamai veikia tarptauting
konkurencija. Pagrindiniai veiksniai, lemiantys ar EPBO pripazista Salies mokesCiuy sistema

»Zalinga” yra (http://www.gao.gov/products/ GAO-07-237):

¢ mazi arba nuliniai efektyvis (t.y.realiis, o ne nominaliis) mokes¢iy tarifai;
e sistemos uzdarumas ir neskaidrumas;

e apsikeitimo informacija tarp Saliy nebuvimas.
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EBPO yra sudariusi pripazinta ofSoriniy finansiniy centry ,juodaji sarasa". EBPO

itrauktoms { ,,juodaji sarasa" jurisdikcijoms yra suteiktas terminas savo pozicijai apsvarstyti. Jei jos

nesilaiko EBPO standarty, joms gali grésti sankcijos. SaraSe esancioms valstybéms neivykdzius

keliamy reikalavimy, EBPO gali imtis Siy sankcijy (Gaidelys, 2003, p. 17):

uzdrausti kitoms valstybéms sumazinti iSlaidas ir pajamas iki savikainos
nebendradarbiaujanciy valstybiy atzvilgiu;

1§ tokiuose ofSoriniuose centruose dirbanc¢iy asmeny reikalauti visiSkos atskaitomybés
pagal visas sutartis, o tiems asmenims pateikus neteisingus duomenis arba vengiant
duoti ataskaita, EBPO zada imtis visy sankcijy;

organizacija pasilieka sau galimybe priimti jstatymy baze, analogiska amerikietiskajai,
pagal kuria kontroliuojama ofSoriné imoné turés mokéti mokescius toje Salyje, kurioje
yra ja kontroliuojantis asmuo;

ivesti rezidentams mokesti uz vykdomus piniginius pavedimus i§ su minéta tarptautine
organizacija nebendradarbiaujanciy ofSoriniy centry;

tvesti didelius komisinius mokesCius uz finansines operacijas, atlieckamas per

nebendradarbiaujancius ofSorinius centrus.

Bendru didziyjy ekonominiy valstybiy spaudimu kiekviena ofSorin¢ jurisdikcija yra

ver¢iama pakeisti verslo vykdymo metodus. Daugumoje ofSoriniy centry jau priimti pinigy plovimo

prevencijos teisés aktai.

Daugelyje ofSoriniy centry yra priimti arba priimami teisés aktai, kuriuos galima suskirstyti

1 dvi grupes (Bagdonavicius, 1999, p. 56):

pinigy plovimo prevencijos jstatymai, susij¢ su pajamomis, gautomis i§ prekybos
narkotikais ir terorizmo, priimti beveik visuose ofSoriniuose centruose. Apie itartinus
sandorius turi biiti praneSama.

baudZiamieji istatymai, kurie veikia daugelyje jurisdikcijy ir yra platesni uZ pinigy
prevencijos istatymus, nes apima visas nusikalstamos veiklos formas. Apie itartinus
sandorius, iskaitant ir tai, kad klientas gal biit pazeidZia savo Salies istatymus, privaloma
pranesti valdzios institucijoms. Kai kuriy istatymy projektai parengti taip, kad i juos

nejtraukti nusikaltimai mokes¢iy mokéjimo tvarkai.

EBPO, siekdama priversti palankius mokescius taikancias Salis laikytis jos reikalavimuy,

sitilo, kad nedidelius mokescius taikanc¢ios valstybés narés vykdyty griezta ir diskriminuojanti

finansinj

protekcionizma  (http://www.lrinka.lt/index.php/pranesimai_prezentacijos/ebpo_ir_es_

klysta konkurencija_mokesciu_srityje_reiketu ne pulti_o_sveikinti/2230;from_topic_id;19).

2009 m. balandZio ménes; Londone vykusio didziyjy valstybiu dvideSimtuko susitikime

buvo svarstomas jurisdikcijy, kurios vengia keistis informacija apie mokescCius ir yra jtrauktos i
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vadinamaji ,,juodaji saraSa®, klausimas. Siame sarase rikiavosi Kosta Rika, Malaizija, Filipinai ir
Urugvajus, kurios nevykdé ir nebuvo isipareigojusios vykdyti EBPO standarty dél keitimosi
informacija. Tafiau 2009 m. balandzio pradzioje Sios jurisdikcijos deklaravo savo pasiryzima
igyvendinti tarptautinius standartus ir prisiémé jsipareigojimus keistis informacija ateityje, todél

gaima sakyti, kad Siuo metu juodojo saraSo valstybiy praktiSkai nebeliko (http://www.ru.company-

express.com/news/view/juodojo_ OECD_saraso_valstybiu_nebeliko?id=314).

Taigi apibendrinant galima teigti, kad ofSoriniai centrai pastebimai figiiruoja klausimuose
apie mokes¢iy konkurencijos apimtis ir pasekmes. Salys, konkuruojan¢ios dél mobiliy uZsienio
investicijy, gali turéti paskaty sumazinti mokescius iki tokio lygio, kuris biity panasus i toki, kai
néra jokios uzsienio konkurencijos. IS tiesy, egzistuoja aplinkybés, kurioms esant tarptautiné
mokes¢iy konkurencija skatina vyriausybes sumazinti visus kapitalo rodiklius iki nulio. Gana
placiai yra manoma, jog mokesCiy rojai paspartina mokes¢iy konkurencijos tarp vyriausybiy
procesa. Tafiau yra manoma, jog mokesciy vengimo galimybés, kurias suteikia mokesCiy rojai,
leidzia kitoms Salims palaikyti aukstas kapitalo mokes¢iy normas, kada néra biitina ypac stipriai
apriboti tiesioginiy uzsienio investicijy. D¢l Sios priezasties ofSoriniy centry paplitimas gali sulététi
ir sukelti agresyvia konkurencija tarp kity Saliy, norinciy sumazinti mokescius ir pritraukti bei

iSlaikyti investicijas.
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2. OFSORINIU CENTRU MOKESTINIAI ASPEKTAI

Sioje dalyje apzvelgiami mokestiniai aspektai skirtingose ofSorinése jurisdikcijose, taip pat
ir Lietuvoje esancios dvi Laisvos ekonominés zonos. Kadangi S§iuo metu visame pasaulyje
egzistuoja daugiau nei 60 jurisdikcijy, kuriose yra naudojami ofSoriniy kompaniju istatymai,
analizuojamos didziausios ir svarbiausios ofSorinés jurisdikcijos. Vienos juy pristato naujus ir
modernius imoniy istatymus, kurie yra specialiai sukurti tarptautiniam verslui, kitos pritaiko
egzistuojancius vietinius istatymus, kad Sie atitikty ofSoriniy kompanijy keliamus reikalavimus.
Taip pat apzvelgiami Lietuvos istatymai, susij¢ su ofSoriniy kompanijy verslu, bei aptariama

tyrimo metodologija.
2.1. OfSoriniy centry mokesciy lyginamoji analizé

Dauguma ofSoriniy jurisdikcijuy neturi naudingyjy iSkaseny ir yra mazai tinkamos zemés
tkiui plétoti. Tokioms Salims yra buidingas politinis stabilumas, nuosavybés ir finansiniy operaciju
atlikimo konfidencialumas, mazi pelno, pajamy ir turto mokesciai, efektyvios rySiy ir
telekomunikacijos priemoniy sistemos, liberalios kapitalo pervezimo ir valiutos kontrolés salygos
(Kubiliené, 1999, p. 10).

Nagrin¢jant ofSorines jurisdikcijas, jos dazniausiai klasifikuojamos pagal geografini,
mokesCiy dydZio, imonés iSlaikymo sudétingumo bei prestizo principus. Remiantis Siais principais
ofSorinés jurisdikcijos dazniausiai skirstomos taip:

e Kariby baseino $alys — tai tikros ,,mokes¢iy prieplaukos“. Siose valstybése arba visai
néra mokeséiy, arba jie neimami i§ ofSoriniy jmoniy. Cia paprastai egzistuoja tik
fiksuotas kasmetinis perregistravimo mokestis. Siose jurisdikcijose valdzia nereikalauja
audito ir finansinés atskaitomybés. Taciau pagrindinis $iy valstybiy trikumas — aiSki
ofSoriné priklausomybé, kurig puikiai gali matyti verslo partneriai ir valstybés
institucijos.

e Ramiojo vandenyno ofSoriniai centrai — daZniausiai tai naujos ofSorinés jurisdikcijos,
paprastai laikomos nestabiliomis ir su neaiskia ateitimi. Ten registruoty imoniy ofSorinis
statusas taip pat nekelia abejoniy.

e Vidurzemio jiiros Salys — tai prestiziSkesnés jurisdikcijos, taciau kelia tam tikrus
reikalavimus registruoty imoniy veiklai, biitina mokéti nedidelius pelno mokescius.

e Didziosios Britanijos teritorijos Europoje — pelno mokesc¢iy néra, taciau yra didokas
metinis perregistravimo mokestis. Cia registruotos jmonés yra prestiziskesnés nei
Kariby jiiros regione, taciau taip pat aiskiai ofSorinés.
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e JAV - pastebétinos tendencijos sudaryti kuo geresnes salygas imoniy-nerezidenciy
registravimui, nes 1§ to valstijos gauna dideliy papildomy pajamy. OfSorines jmones
galima jregistruoti praktiskai visose valstijose. Kai kuriose JAV valstijose iregistruotos
imones laikomos labai prestizinémis ir stabiliomis.

e Kontinentiné¢ Europa — imonéms taikomi didziausi reikalavimai i§ vietinés valdzios.
Dauguma Europos ofSoriniy jurisdikcijy tinkamesnés specifinei veiklai — holdingui,
draudimui, bankininkystei. Cia mokeséiy tarifai pakankamai dideli — iki 10 %15 %.

e Kitos zonos — tai netradicinés jurisdikcijos su gana neapibrézta ateitimi, pvz.: Ingusetija

ir Kalmukija Rusijoje (http://www.imf.org/ external/np/aml/eng/2003 /090503.pdf).

Daugelis jurisdikcijy yra sukiirusios svarbig tarptautiniy finansiniy rinky nisa, taciau juy

svarba pasaulio mastu labai sunku iSmatuoti, tai i§ dalies galima padaryti tiriant finansinius srautus

tik per banky sistema (http:/www.bviibc.com/gencomp.html). Tarpvalstybiniuose finansiniuose

srautuose 2008 metais privaciy asmeny ir subjekty veikla sieke 2,72 trilijono eury. Paveiksle (Zr. 2

pav.) matyti kiekvieno ofSorinio centro procentiné Sios sumos dalis pagal “Bank of International

Settlements* (BIS) duomenis.

Bermudy salos Singapiras
2% 123

Kaimany salos
42%

Panara

2%

Olandijos Antilai
2%

Honkongas
0%

Bahreino Valstyhe
as
mEaharr‘u

Sandrauga
2%

Kitos

1%

Gibraltaras maziau

nei T
Turkso ir Caicose— Vakary Indija

Guernsis Menosala Cizersis zalos 3%

5% 1% o3 19

Saltinis: sudaryta autorés pagal www.hm-treasury.gov.uk/d/foot_review main.pdf

2 pav.: OfSoriniy centry duomeny teikimas bankams 2008 m.
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Pasaulyje pirmaujantis finansinis centras yra Kaimany salos. Tai draudimo fondy ir
didmeninés bankininkystés centras su didelés apimties greito aptarnavimo internetine bankininkyste
i§ JAV. Bermuduy salos yra treCias pagal dydi perdraudimo centras pasaulyje ir antras pagal
gyvenamosios vietos apdraudima kartu su verslo partneriais Didziojoje Britanijoje ir JAV.
Didziosios Britanijos Mergeliu salos yra pagrindiné jurisdikcija tarptautinio verslo bendrovéms,

kurioje daugiausiai verslo klienty yra i§ Tolimyjy Ryty, bei daug stipriy verslo rysiu su JAV, o

Gibraltaras yra vartai i Europos bendraja rinka (http://www.oecdwash.org/PDFILES/06 01 _
09_Gurria__Taxation.pdf’).

Remiantis informacija, kuria skelbia ofSoriniy centry vietiné valdzia, pateikiama kiekvieno
finansy centro pagrindiniy mokes¢iy ir rinkliavy santrauka, kuri yra reikSminga ir svarbi
tarpvalstybiniuose finansiniuose srautuose (zr. 2 lentelg).

2 lentelé

Ekonominis finansiniy sektoriy jnasas 2007 m.

Finansiniy centry
BVP DidZiosios BVP DidZiosios
Britanijos svarais Britanijos svarais Darbo vietos finansiniuose
Jurisdikcija sterlingy sterlingy, iS viso % centruose, i$ viso %
Angilija 104 min. 12 min. (12 %) 250 (4 %)
Bermudy salos 2.925 min. 1.207 min. (41 %) 7.600 (19 %)
Didziosios Britanijos Mergeliy salos 571 min. 206 min. (36 %) 2.1006 (13 %)
Kaimany salos 1.283 min. 465 min. (36 %) 7.500 (21 %)
Gibraltaras 740 min. 145 mln. (20 %) 2.400 (12 %)
Guernsis 1.666 min. 528 min. (32 %) 7.500 (24 %)
Dzersis 4.089 min. 2.177 min. (53 %) 13.300 (23 %)
Meno sala 1.817 mln. 721 mln. (40 %) 8.000 (14 %)
Turkso ir Caicoso salos 414 min. 44 min. (11 %) 500 (3 %)

Saltinis: sudaryta autorés pagal http:/www.hm-treasury.gov.uk/d/indreview_foot_review_progess_apr09 _pu772.pdf

Siuo metu visame pasaulyje daugiau kaip 60 3aliy jurisdikciju galioja jstatymai, apimantys
uzsieniniy kompanijuy veikla. Kai kurios Salys papildé savo jurisdikcijose buvusius korporaciju
Istatymus naujomis moderniomis nuostatomis, specialiai sukurtomis ir taikytinomis tarptautiniam
verslui. Kitos Salys padare istatymy pakeitimy siekdamos, kad ju jurisdikcijose esantys jstatymai

atitikty didziausio veiklos palankumo reikalavimus (http://www.companyexpress.lt/viskas_apie_

ofsora/jurisdikcijos_pasirinkimo__kriterijai). Zemiau pateikiama penkiy, vieny i§ populiariausiy

jurisdikcijy svarbiausi mokestiniai aspektai.

Kaimany salose néra pelno, gyventoju pajamy bei pridétinés vertés mokescio. Socialinio
draudimo imokos yra privalomos visiems privataus sektoriaus darbuotojams. Darbdaviai taip pat
turi pensiju plana savo darbuotojams (uzsienio darbuotojams, dirbantiems trumpiau nei 9 ménesius,

netaikomas). Importo muitai paprastai yra 0 %, 15 % ir 20 %. AukStesnés normos taikomos tam
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tikroms priemonéms (pvz.: variklinéms transporto priemonéms 27,5 % — 40 %). Kiti mokesciai ir
rinkliavos: kiekvienas asmuo ar bendrové, vykdanti veikla, turi turéti meting licencija (iSskyrus
iSimtis). Mokestis priklauso nuo verslo rtsies ir vietos, taip pat nuo darbuotoju skaiciaus. Licencijy
galiojimo laiko pratgsimo mokesciai svyruoja nuo 9 146 JAV doleriy iki 48 780 JAV doleriy ir
banky korporacijoms nuo 487 480 JAV doleriy iki 45 121 JAV doleriu.

Bermuduy salose taip pat néra pelno, gyventoju pajamuy ir pridétinés vertés mokescio.
Mokestis nuo atlyginimo atskai¢iuojamas nuo kintamy paltikany, kurios priklauso nuo bendrovés
dydzio ir tipo. Mokestis svyruoja nuo 4,75 % (daugiausiai vyriausybés institucijos) iki 14 %
(mokesCiy mokétojams, kuriy metinis atlyginimas yra didesnis nei 1 000 000 JAV doleriy, ir
atleistoms nuo mokes¢iy imonéms). Socialinio draudimo imokos yra vienodo dydzio — 60 JAV
doleriy per savaite, mokestis mokamas lygiomis dalimis darbuotojo ir darbdavio. Nekilnojamojo
turto sandoriai yra apmokestinami, svyruoja nuo 2 % iki 6 %. Turto mokestis yra taikomas pagal
laipsniska skale (pagal SeSeriy mety nuomos vertés juosta). Mokescio tarifas svyruoja nuo 0,6 % iki
18,23 %. Komercinés paskirties nekilnojamas turtas yra apmokestinamas bendra norma — 4,4 %.
Importo muitas paprastai yra 22,25 %, nors yra ir mazesni tarifai maisto produktams ir didesni
tarifai kai kurioms prekéms, pvz.: elektros prekéms.

Didziosios Britanijos Mergeliy salose pelno, gyventoju pajamuy bei pridétinés vertés
mokescio irgi néra. Mokestis nuo atlyginimo yra nuo 8 % iki 14 % ir ji moka darbuotojas, o likuti
darbdavys. Smulkaus verslo indélis (kur dirba maziau kaip septyni zmonés) yra 2 %. Socialinio
draudimo imoky tarifas yra 8,5 % (4,5 % darbdavio ir 4 % darbuotojo). Nekilnojamasis turtas
apmokestinamas 4 % nuo pardavimy (12 %, jei pardavéjas — nerezidentas). Zemés mokestis yra
mokamas kiekvienais metais, mokestis nevienodo dydzio: 1,5 % nuo jvertintos metinés nuomos
vertés. Daugumai importuotojy muito mokestis svyruoja nuo 5 % iki 20 %. Kiti mokesciai ir
rinkliavos: visos verslo imonés istatymy nustatyta tvarka atleidziamos nuo Didziosio Britanijos
Mergeliy saly (BVI) mokesciy. Tokios bendrovés turi mokeéti metinj licencijos mokesti, kuris yra
mazdaug nuo 350 JAV doleriy iki 1 100 JAV doleriy priklausomai nuo dydzio. Bendras bankinis
licencijos mokestis yra 20 000 JAV doleriy.

Meno saloje pelno mokestis yra 0 %, 10 %, kai pajamos i§ bankinés veiklos, 10 %, kai
pajamos 1§ turto. Gyventoju pajamy mokestis progresinis: 10 % standartinio dydzio (iki 10 500
svary), 18 % — daugiau nei 10 500 Didziosios Britanijos svary sterlingy. Pridétinés vertés /
pardavimo mokestis 17 5 % (standartinis tarifas), 0 %, 5 % (sumaZintas tarifas). Kapitalo prieaugio
mokes¢io néra. Socialinés imokos darbuotojams pirmaja savait¢ yra nulis, kai uzdirbama 110
Didziosios Britanijos svary sterlingy per savaitg ir 10 % pajamy iki aukSc¢iausios pajamy ribos —
730 DidzZiosios Britanijos svary sterlingy per savait¢. Darbdavio imokos tarifas yra 12,8 % darbo

uzmokescio, kai uzmokestis yra didesnis nei 110 DidZiosios Britanijos svary sterlingy per savaite.
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Nekilnojamojo turto metinis mokestis priklauso nuo srities, kurioje nekilnojamasis turtas yra.
Importo muitai ir akcizo mokesciai yra renkami kartu su Didziosios Britanijos pajamy mokesciu ir
tada dalijama i§ dvieju. Meno saloje taikomas bendras iSorés muity tarifas i§ ES. Kiti mokesciai ir
rinkliavos: metinis korporacinis mokestis nuo 250 Didziosios Britanijos svary sterlingy taikomas
visoms bendrovéms rezidentéms.

Dzersyje pelno mokestis yra 0 %, 10 % — pajamos i§ bankinés veiklos, 10 % — imonés
regulivojamos Finansiniy paslaugy komisijos, 20 % — pajamos i§ Dzersio nuosavybés. Gyventoju
pajamy mokestis visiems vienodas — 20 %. PVM standartinis tarifasyra 3 %, o sumazintas tarifas —
0 %. Socialinio draudimo imokos darbuotojams: 6 %, kai atlyginimas per ménesi didesnis nei
3540 Didziosios Britanijos svary sterlingy. Darbdavys moka 6,5 % darbo uzmokescio, iki 3540
Didziosios Britanijos svary sterlingy darbuotojui per ménesi (52 % atskaityti i§ pelno, kaip verslo
iSlaidos). Nekilnojamojo turto mokestis yra perkant ir d¢l tam tikry dokumenty, tarifas svyruoja nuo
0 % iki 3 %. Tarifas svyruoja priklausomai nuo zonos (pajamos atskaitomos i$ prekybos pelno ir
nuomos). Dzersyje taikomas bendras iSorés muity tarifas i§ ES. Dalis bendroje rinkoje yra tarifine

kliutis tarp Dzersio ir likusios ES (http:/www.hmtreasury.gov.uk/d/indreview_foot review

progess _apr09 _ pu772.pdf).

Tarptautineé prekyba ir investicijos diktuoja biitinybe renkantis kompanijos registravimo
vieta nuodugniai iSnagrinéti vienos ar kitos Salies jurisdikcijos ypatumus. Svarbu pasirinkti ta
jurisdikcija, kuri geriausiai atitinka kompanijos ir asmeninius tikslus bei poreikius. Daugelyje
didZiausio veiklos palankumo Saliy jurisdikcijuy néra valiutos kontrolés. Aptariamosiose Salyse

galioja {vairios teisés normos, atitinkancios pacius {jvairiausius tarptautinio verslo keliamus

reikalavimus (http://www.companyexpress.lt/viskas_apie_ ofsora/jurisdikcijos_pasirinkimo).

2.2. OfSoriniy centry pinigy srauty analizé

Remiantis DidZiosios Britanijos atliktais mokesciu tyrimais galima teigti, kad duomenis
apie turto vert¢ ofSoruose yra sunku pateikti, nes nei vyriausybés, nei tarptautiniy finansy
institucijos moksliniais tyrimais negali nustatyti, kiek tiksliai pasaulio pinigy keliauja per ofSorus

(http://www.hmtreasury.gov.uk/d/indreview_foot review_progess_apr09 pu72.pdf). Tarptautiniu

atsiskaitymy bankuose pagal pateiktus banky duomenis, 2006 metais birzelio ménesi banky indéliai
sudare 14,4 trilijono JAV doleriy i§ kuriy 2,7 trilijono JAV doleriy keliavo per ofSorus. Taigi apie
vienas penktadalis visy indéliy yra laikomas ofSoruose (Sis rodiklis siejamas tik su grynaisiais
pinigais). Kita finansinj turta, pvz.: atsargas, akcijas ir obligacijas, ar materialiojo turto verte, pvz.:
nekilnojamaji turta, auksa, kontroliuojama per ofSorines kompanijas, yra sunku nustatyti, nes tokio

tipo kompanijoms nereikia pateikti net metiniy ataskaity.
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2006 metais ,,World Wealth Report*“ apskaiciuota, kad tre¢dalis viso pasaulio didelio
kapitalo kompanijy turto keliauja per ofSorus. Pagal turto ataskaita bendroviy turimo turto didelio
kapitalo kompanijy per 2005 m. — 2006 m. buvo 27,2 trilijony JAV doleriy, i8 kuriy 8,5 trilijono (31
%) turto keliavo per ofSorinius centrus. Sis skaiCius auga mazdaug 600 mird. kasmet, dabar jis
sickia mazdaug apie 9,7 trilijono JAV doleriy. Bostono konsultaciné grupé¢ (BCG) apie stambiy
kompanijy grynuosius pinigus ir indélius per ofSorus 2006 metais skelbia pagal geografinés kilmés

regionus (zr. 3 lentele) (http://www.hmtreasury.gov.uk/d/foot_review _main.pdf).

3 lentelé

Stambiy kompanijy turtas pagal geografinj iSsidéstymg 2006 m.

Numanomas turtas
Turtas, i$ viso trilijony ofSoruose trilijony JAV
Zemynas JAYV doleriy doleriy
S. Amerika 16,2 16
Europa 10,3 2,6
Vidurio Vakarai ir Azija 10,2 4,1
Lotyny Amerika 1,3 0,7
IS viso 38 9,0

Saltinis: sudaryta autorés pagal http://www.taxjustice.net/cms/upload/pdf/Price_of Offshore.pdf

Vyriausybés atskaitomybés tarnybos (GAO) teigia, kad vir§ 80 % didziausiy JAV
korporaciju turi darbo santykiy su mokesciy rojy Salimis: tai tokios kompanijos kaip ,,American
Express®, ,,Boeing®, ,,Cisco®, ,,Dow*, , Hewlett-Packard, ,,JJP Morgan Chase* ir ,,Pfizer”. Viena
jurisdikcija, kuri ypa¢ populiari JAV, yra Kaimany salos. Pagal oficialy praneSima i§ Senato
Finansy komiteto, vir§ 12000 JAV imoniy yra iregistruota viename penkiy auksty pastate Kaimany
salose, o vyriausybés atskaitomybés tarnyba nustaté, kad tokiy bendroviy yra per 18 tiukstanciy

(http://www.itdweb.org/financialconference/documents/presentations/9%20%204Phil%20.PPT).

4 lentelé

JAV investiciniy bendroviy pajamos per ofSorinius centrus 2007 m.

Pajamos JAV Filialai, jkurti mokes¢iy
Investiciné bendrové doleriais rojuose
City Group 159 229 000 000 427
Bank of America 119 190 000 000 115
Morgan Stanley 87 79 000 000 273

v

Saltinis: sudaryta autorés pagal www.uspirg.org/uploads/J-/k2/].../taxshellgamefinalreport_national.pdf

Mazdaug apie 11,5 trilijony JAV doleriy stambiy kompanijy turto keliauja per ofSorus (Zr.
4 lentelg). Pagal metines pajamas toks turtas gali uzdirbti apie 860 milijardy JAV doleriy, o
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remiantis Siais duomenimis galima teigti, kad mokes¢iu nuostolis gali bti apie 255 milijardai JAV

doleriy kasmet  (http://www.uspirg.org/uploads/J/k2/38ydtaxshellgam efinalreport national.pdf).

Zemy mokes¢iy jurisdikcijos palengvina uZsienio investicijy pritraukima ir padidina
ekonominj aktyvuma auksSty mokesCiy jurisdikcijose tuose paciuose regionuose tuo atveju, jei
sugeb¢jimas perkelti mokesciais apmokestinamus pelnus | zemy mokesciy jurisdikcijas padidina
nora investuoti auksty mokesciy srityse arba jei zemy mokesciy jurisdikcijos palengvina Salies
Seimininkés pajamy, uzdirbty kitur, apmokestinimo atid¢jima, arba jei dukterinés kompanijos zemy
mokesCiy srityse pasiiilo vertingas tarpines prekes ir paslaugas dukterinéms kompanijoms,
esan¢ioms auksty mokesciy srityse. Tada Salys, kurioms yra biidingi auksti mokesciai, turi naudos
1§ mokesciy ivairovés regionuose, ypac tais atvejais, kai vietos vyriausybés yra linkusios pasitilyti
mokesc¢iy nuolaidas multinacionaliniams investuotojams, taciau jos yra ribojamos tai daryti dél

politiniy ir kity aplinkybiy (http://www.cavehill.uwi.edu/lawlibrary/Ereserve/offshore/R.M

Antoine-- Finan. Serv. Sec.pdf).

Pagal skelbiamus Anglijos banko duomenis didziausi pinigy srautai 2008 m. keliavo i§
Kaimany saly — 243,6 bilijono JAV doleriy ir i§ Dzersio — 95,7 bilijono JAV doleriy. Penktoje
lenteléje matyti, kokie pinigy srautai keliavo per bankus i ofSorines jurisdikcijas 2002 m. —2009 m.
Didziojoje Britanijoje. Lentel¢je matyti, kad 2000 m. — 2007 m. pinigy srautai augo, o 2008 m. —
2009 m. staigiai nukrito, ivykus pasaulinei finansy krizei. Taip pat galima teigti, kad iSskyrus
Kaimany salas, finansiniai kity jurisdikciju srautai néra labai dideli, bet $ie skaiciai néra globalios
perspektyvos ir santykinés svarbos rodiklis tarp ofSoriniy jurisdikcijy, ir teigti, kad tik Kaimany

salos yra pats stipriausias ofSorinis verslas DidZiojoje Britanijoje, negalima, nes kiekviena

jurisdikcija  gali  turéti jvairiy skirtingy stipriy niSu (www.hm-treasury.gov.uk/d/foot

_review_main.pdf).

5 lentelé
Pinigy srautai per bankus aStuoniose jurisdikcijose, JAV doleriais

Jurisdikeija 2002 2005 2007 2008 2009
Bermudy salos 7,5 16,6 32,2 16,6 13,1
Kaimany salos 90,9 228,5 372,2 240,2 243.6
Gibraltaras 1,4 2,7 3,5 3,6 42
Guernsis 6,4 9,1 21,9 18,7 18,0
Dzersis 4.1 6,5 19,1 14,3 16,5
Meno sala 27,3 78,3 127,7 97,7 95,7
Turkso ir Caicoso salos 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3
Vakary Indija 8,6 18,0 26,2 27,1 22,5
I§ viso: 146,3 359,8 602,9 418,5 4138

Saltinis: sudaryta autorés pagal www.hm-treasury.gov.uk/d/foot_review main.pdf
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Kaip teigia ofSoriniy kompaniju steigimo konsultantai, Siy astuoniy jurisdikcijy didziausi
konkurentai yra Airijos, Liuksemburgo ir Sveicarijos ofSorinés zonos.

Taigi kalbant apie finansinius srautus per bankus i§ pastaryju trijy jurisdikciju, pasak
Anglijos banko, jie nelabai skiriasi nuo konkuren¢iy DidZiojoje Britanijoje. Kaip matyti 6 lenteléje,
astuonios Didziojoje Britanijoje jurisdikcijos pagal finansinius srautus i§ esmeés nelabai skiriasi nuo
Sveicarijos 2008 m. pabaigoje.

6 lentele

OfSoriniy centry pinigy srautai 2008 m. pabaigoje

Pinigy srautai trilijonais JAV | Skolos bankams trilijonais JAV
Jurisdikcija doleriy doleriy

Airija 1,2 0,6
Kaimany salos 1,5 1,8
Liuksemburgas 1 0,9
Svedija 0,7 1,2
Kitos Didziosios Britanijos jurisdikcijos 0,8 1

Visi kiti ofSoriniai centrai 1,3 2

IS viso: 6,5 7,5

Saltinis: sudaryta autorés pagal www.hm-treasury.gov.uk/d/foot_review_main.pdf

Apzvelgiant jurisdikciju ekonomini stabiluma, galima teigti, kad jis labai skiriasi
kiekvienoje jurisdikcijoje, svyruoja nuo 161 000 000 DidZiosios Britanijos svary sterlingy iki 4,3
billijono Didziosios Britanijos svary sterlingy 2007 m. —2008 m. (tokie svyravimai fiskaliniy mety
pabaigoje tarp ivairiy jurisdikciju). Daugiausiai pajamy ofSorinése jurisdikcijose uzdirba finansine
ir turizmo veikla uZsiimancios bendroveés, o valstybés sektorius pajamas gauna 1§ sumokéty
mokesciy ir uZimtumo. Daugelyje jurisdikciju ekonominis stabilumas priklauso nuo Siy dvieju
sektoriy, finansinio ir valstybés. Finansiniy paslaugy ir turizmo ekonomika svyruoja nuo 35 % BVP
Angilijoje ir 74 % Kaimany saloje. Valstybés pajamy dalis, sukurta Siy dviejy sektoriy, apima apie
50 % BVP ir uzimtumas sudaro apie 48 %. Kariby jiiros salose statybos sektorius taip pat yra
glaudziai susijgs su turizmo sektoriaus biikle. Vyriausybés pajamos Kariby jiros salose ir
Bermudoje daZniausiai gaunamos i§ importo muity, finansy sektoriuje uz licencijas ir tam tikras
kitas paslaugas, iskaitant ir darbo uzmokescio fondo mokescius (kiekvienoje jurisdikcijoje Sis

tarifas yra skirtingas) (www.hm-treasury.gov.uk/d/foot_review_main.pdf).

Taigi apibendrinant galima teigti, kad valstybés paprastai kovoja su mokesciu politikos
ivairovés poveikiais ir patrauklumu tarp Saliy nariy. IS esmés, vyrauja pakankamai paplitgs poZiiris,
jog zemy mokesciy sritys, esancios jurisdikcijose, primeta fiskalini pobudi kitoms Salims ir gali
pritraukti investicijas, kurios, kitu atveju, biity panaudojamos ty paciy regiony auksty mokesciu

srityse. Taciau néra patikimy tokios jvairovés jvertinimy dydziy.
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2.3. OfSoriniy centry tyrimo metodologija

Daugelyje pasaulio valstybiy vienas svarbiausiy ekonominio saugumo uzdaviniy — aiski

investuojamy 1éSy kilmé. Siuo poziiiriu ofSorinés bendrovés yra sunkiai prognozuojamos, nes

vienas 1§ pagrindiniy tokiy bendroviy bruozu yra konfidencialumas, ir ju tikrieji savininkai yra

slepiami, todél nustatyti realia investuojamo kapitalo kilmg gana sunku.

Taigi atliekant §j tyrima galima daryti tik prielaidas kokia yra importo — eksporto

procediiry statisitiné verté pagal tikslines teritorijas 2007 m. — 2009 m. ir kokios yra tiesioginés

uzsienio investicijos Lietuvoje pagal ofSorinius centrus investuotojus 1997 m. — 2009 m.

Apie Lietuvos laisvyju ekonominiy zony veikla ir jose galiojancius istatymus buvo

atlieckama zodiné apklausa keturiose Lietuvos imonése, kurios konsultuoja ofSoriniy kompanijy

steigimo klausimais. Siy jmoniy pagrindiné veikla yra:

ofSorinio verslo konsultavimas;

ofSoriniy ir rezidentiniy imoniy registravimas uzsienio valstybése;

uzsienio kapitalo imoniy steigimas Lietuvoje;

uzsienio imoniy atstovybiy steigimas Lietuvoje;

teisinés konsultacijos ir teisiniy dokumenty ruos§imas;

konsultacijos bankiniy ir anoniminiy saskaity klausimais;

verslo pirkimo ir pardavimo konsultavimas;

buhalteriné apskaita ir finansinés atskaitomybés dokumenty rengimas Lietuvoje ir

uzsienyje.

Atliekant apklausa kompanijose buvo siekiama iSsiaiSkinti svarbiausius Lietuvos laisvyju

ekonominiy zony mokestinius aspektus.

Tyrimo atlikimui pagal gautus duomenis 1§ Lietuvos statistikos departamento apie importo —

eksporto procediiry verte, suklasifikuota pagal Salis, buvo iskelti tokie uZdaviniai:

atrinkti ir susisteminti tikslines teritorijas, per kurias vykdomos Lietuvos importo —
eksporto procediiros;

18tirti Lietuvos importo — eksporto procediry vertg ofSorinése zonose 2007 m. — 2009 m.

Tyrimo atlikimui pagal gautus statistinius duomenis i§ Lietuvos banko apie tiesiogines

uzsienio investicijas buvo iSkelti tokie uzdaviniai:

atrinkti ir susisteminti tikslines teritorijas, per kurias vykdomos tiesioginés uZsienio
investicijos;
iStirti  tiesioginiy uzsienio investicijyu srautus Lietuvoje pagal ofSorinius centrus

investuotojus 1997 m. — 2009 m.
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Tyrimo tikslas — iStirti ofSoriniy centry itaka Lietuvos ekonomikai tarptautinés prekybos
aspektais.

Tyrimo objektas — ofSoriniy centry importo — eksporto procediiry verte.

Tiriamoji visuma — tai aib¢ iSskirty pagal tam tikra pozymi objekty, 1§ kuriy norima gauti
informacijos. Sio darbo tiriamoji visuma yra tikslinés teritorijos, kitaip dar vadinamos ofSoriniais
centrais.

Atranka. Tyrimuose informacija apie tiriamaja visuma daznai renkama atrankos budu.
Todél atranka apibiidinama kaip tyrimui atrinkta visumos dalis, galinti tinkamai ir pakankamai
atstovauti visumai bei teikti reikiama informacija.

Tyrimo imtis — 60 ofSoriniy centry

Atliekant tyrima, pirmiausia buvo suklasifikuojamos tikslinés teritorijos. Jos buvo
atrenkamos pagal patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro Tiksliniy teritorijy saraSa
Lietuvoje (Zr. 1 prieda). Tada gavus duomenis i§ Lietuvos statistikos departamento apie importo —
eksporto procediiry vertg, suklasifikuota pagal Salis, buvo atrinktos tikslinés teritorijos ir
susisteminus atrinkty ofSoriniy centry duomenis buvo daromos prielaidos apie ofSoriniy kompanijy
importo — eksporto procediiry verte.

AnalogiSkai buvo atliktas tyrimas susisteminus statistinius duomenis gautus i§ Lietuvos
banko apie tiesiogines uzsienio investicijas, suklasifikuotas pagal Salis. OfSorinus centrus atrinkus
pagal Tiksliniy teritorijy patvirtinta sarasa Lietuvoje buvo galima daryti prielaidas apie tiesiogines

ofSoriniy centry investicijas i Lietuva.
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3. OFSORINIU CENTRU VEIKLOS APIMTYS LIETUVOS
TARPTAUTINEJE PREKYBOJE

Investicijos 1§ ofSoriniy finansiniy centry | Lietuvos ekonomika pradétos fiksuoti nuo 1997
mety. Pazymétina, kad LR Vyriausybés priimtuose teisés aktuose JAV, Sveicarija, Malaizija,
Liuksemburgas, Vengrija bei Rusija néra laikomos mazesniy nei Lietuvoje mokesciy Salimis, nors
daugelio eksperty vertinimu, jos gali buti laikomos ofSorinémis valstybémis.

Siuo metu svarbiausias vietas tarp ofSoriniy jmoniy uzima bendrija, ribotos atsakomybés
bendrove ir akciné bendroveé. Bendroviy formu biina jvairiy, taciau, pasak V. Gaidelio, iSskirti
galima tokias svarbiausias:

e Ltd —ribotos atsakomybés istaiga;

e LLC —ribotos atsakomybés bendrove, labai vertinama Amerikoje;

e Inc —ribotos atsakomybés istaiga, ypa¢ populiari Amerikoje;

e Corp. — korporacija, tas pats kaip ir Ltd.;

e Plc — viesoji ribotos atsakomybés istaiga;

e SA — akciné bendrové (Pranciizijoje, Belgijoje, Sveicarijoje);

e AG — akciné bendroveé Vokietijoje ir Austrijoje;

e BV —ribotos atsakomybes bendroveé Olandijoje (Gaidelys, 2003, p. 16—-17).

Taigi remiantis Lietuvos imoniy, kurios konsultuoja ofSoriniy kompanijy steigimo
klausimais suteikta informacija, galima teigti, kad per ofSorinius centrus apie 33 % muitinés
operacijuy vykdo LLC tipo bendroves, apie 8 % per JAV korporacijas ir apie 10 % per bendroves,
registruotas JAV ofSoriniuose centruose, ir apie 49 % importo — eksporto operaciju vyksta per

vairiuose ofSoriniuose centruose registruotas Ltd tipo ofSorines bendroves.
3.1. Lietuvos laisvosios ekonominés zonos ir jy mokestiniai aspektai.

Lietuvoje yra ikurtos dvi laisvosios ekonominés zonos - Klaipédoje ir Kaune. Sios
laisvosios ekonominés zonos priskiriamos plataus profilio laisvosioms zonoms, nes jose kapitalas
pritraukiamas | prekybos, gamybos, mokslo, paslaugu, turizmo sferas, skatinama ne tik uzsienio,
bet ir vietos verslininkysté. Lietuvoje Kauno ir Klaipédos LEZ vystési gana skirtingomis salygomis,
todél ju lygis Siuo metu yra nevienodas. Klaipédos LEZ turi didesni pranaSuma, nes jo plétros
neriboja Zemés nuomos klausimai, kaip tai yra Kauno LEZ — laisvoji ekonominé zona Kaune buvo

steigiama neiSpirkus numatyto kiekio zemés i§ privaciy savininky, o Klaipédos LEZ buvo
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steigiamas valstybei priklausanciame zemés plote (Augustinaité, 2009 m., p. 61). Lietuvos LEZ
veikia pagal Laisvyjy zony istatymus bei kitus teisés aktus.

Atlikus apklausa Lietuvos imonése, kurios konsultuoja ofSoriniy kompanijy steigimo
klausimais, galima pateikti tokia informacija apie ofSoriniy kompaniju steigima ir svarbiausius
mokestinius aspektus Lietuvoje.

Taigi Lietuvos laisvosiose zonose veikianCios imonés yra jregistruotos laisvaja zona
valdancios kompanijos, pagal Lietuvos Respublikos imoniy registravimo istatyma. LEZ imoniy
iktirimo procediira atlickama pagal toje zonoje galiojancius istatus. LEZ valdanti kompanija privalo
informuoti Lietuvos Respublikos Registro vyriausiaji registratoriy ir valstybés institucijas, kurios
vykdo valstybés laisvyju ekonominiy zony kontrolg, apie imones, kurios iregistruojamos per
ménesi iki 10 kito ménesio dienos. LEZ veikianCios imonés turi vykdyti savo veikla,
atsizvelgdamos 1 istatymus, laisvosios ekonomikos zonos istatus, jos kiirimo dokumentus, i
susitarima su laisvajai ekonomikos zonai vadovaujancia kompanija bei atsizvelgdamos i laisvosios
ekonomikos zonos veiky salygas. Ekonominés — komercinés veikos turi buti leidziamos, kaip
nurodyta ikiirimo dokumentuose, o apribojimai taikomi tiek, kiek nustatyta pagal Lietuvos
Respublikos imoniy istatyma ir tinkamo tipo imoniy istatymus laisvojoje ekonomingje zonoje.
MaZzmeniné prekyba turéty buti leidziama tiek, kiek ji yra reikalinga vidiniy laisvosios zonos
poreikiy tenkinimui.

Laisvaja ekonoming zona valdanti kompanija mokés mokescius, kurie yra priskiriami
imonéms pagal Lietuvos Respublikos jstatymus. [mones, registruotos laisvoje ekonominéje zonoje
ir §iy kompanijy darbuotojai moka tokius mokescius ir rinkliavas:

e pelno mokestj;

e gyventojy pajamy mokestj;

e mokest] uz aplinkos terSima ir gamtos iSteklius;

e valstybinio socialinio draudimo imokas;

e privalomojo sveikatos draudimo ymokas;

Imonés, jregistruotos ir veikiancios laisvojoje ekonominéje zonoje, kurios vykdo gamybing
veikla, moka Zemés nuomos mokeséius, kurie yra 50 % mazesni nei jprastiniai. Zemés mokestis,
renkamas i§ laisvosios zonos imoniy, o sumokamas laisvaja zong valdancios kompanijos.

Jei uZsienio investuotojas (investuotojai) igyja mazdaug 30 % jstatinio imonés kapitalo, kuri
yra jregistruota ir veikia laisvojoje zonoje ir investuoja uzsienio kilmés kapitala, kuris yra ne
mazesnis nei 2 milijonai JAV doleriy, imoné bus atleista nuo pelno (pajamuy) mokescio trejiems
metams po to, kai imoné pradés gauti pelna. Kitus trejus metus imoné mokés pelno (pajamuy)
mokestj, kuris bus 50 % maZesnis nei jprastinis. Kompanijos, kurios investuoja daugiau nei 1 mln.

eury Lietuvos laisvosiose ekonominése zonose, yra atleidziamos nuo imoniy pajamy mokesciuy
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pirmiesiems SeSeriems metams ir gauna 50 % mokes€iy kompensacija kitiems 10 mety.
Nuosavybés mokesciy ir PVM mokesciy lengvatos yra taikomos neatsizvelgiant i investicijy lygi.

Norédama igyvendinti teis¢ gauti norima apmokestinima, imoné turi pateikti Mokesciy
inspekcijai dokumentus, kurie yra nustatyti Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir kurie patvirtina
uzsienio kapitalo ir investicijy kilmeg, bei nepriklausomo audito ataskaitas, kuriose yra jvertinamos
uzsienio kapitalo investicijos.

Imoniy pelno dalis, naudojama reikalaujamy fiksuoty léSy igijimui, tyrimy atlikimui ir
nauju technologijy pristatymui, taip pat kaip ir investicijos laisvojoje ekonominéje zonoje, neturéty
buti jtraukiama i apmokestinama pelna. PVM neturéty biiti skai¢iuojamas ir mokamas i valstybés
biudzeta. Dividendai, kuriuos gauna uzsienio investuotojai laisvosiose ekonominése zonose, bus
atleisti nuo apmokestinimo. Kitos mokes¢iy privilegijos pritaikomos, atsizvelgiant | Lietuvos
Respublikos istatymus.

Lietuvoje apmokestinamos pajamos apima prekybos pajamas, pajamas, investuotas kaip
kapitala, kapitalo pajamas ir uzsienio imoniuy tarpininkiy pelna. Dividendai yra itraukiami i
apmokestinamas pajamas, nebent jie patenka | Lietuvos tarpininkavimo lengvatas, kurios taikomos
Europos ekonominés erdveés Saltiniy dividendams ir taip pat mazdaug 10 % tarpininkavimo veiklos,
nebent dividendai néra apmokestinami mokesciais savo kilmés Salyje. Tam tikros lengvatos yra
taikomos tikriems kapitalo pajamy tipams, kurie atsiranda i§ bendradarbiavimo pardavimy, kada
Lietuvos pardavéjas turi bent 25 % kompanijos kapitalo. Veiklos netekimai gali buti perkelti i ateiti,
vertybiniy popieriy pardavimy praradimai gali biiti perkeliami | ateit] penkeriems metams ir gali
biiti padengiami tik i§ panaSaus pelno, néra alternatyviy minimaliy mokesc¢iy, jprastinés verslo
i8laidos yra atskiriamos nuo pajamy, mokesC¢iy kreditas yra galimas jvairaus tipo investicijoms.
Uzsienio mokes¢iy kreditai yra panasaus lygio kaip Lietuvos mokesc¢iy lygis, kuris mokamas pagal
tam tikras pajamas.

Lietuvos LEZ negali kurti nuolatiniai Lietuvos gyventojai. Tokiu gyventoju asmuo laikomas
tada, kai jo asmeniniai, socialiniai ar ekonominiai interesai yra Lietuvoje per mokestinj tam tikra
laikotarpi, jei jis praleidzia daugiau nei 183 dienas Lietuvoje per metus arba jei jis praleidzia
daugiau nei 280 dieny Lietuvoje per dvejus i§ eilés einanius metus. Lietuvos gyventojai yra
apmokestinami pagal ju visame pasaulyje gaunamas pajamas. Asmenys negyvenantys Lietuvoje,
moka mokesCius uz pajamas, kurios yra gaunamos Lietuvoje ir | kurias taip pat itraukiami
dividendai, pajamos arba kapitalo pajamos, kurios gaunamos i§ nekilnojamojo turto, autoriniy
honorary ir verslo pajamos.

LEZ veikla reglamentuojantys istatymai, ju kokybé ir praktinis pritaikymas — vienas
svarbiausiy faktoriy, Lietuvai siekiant sudaryti palankias salygas nacionalinio ir uZsienio kapitalo

investicijoms ir veiklai laisvosiose ekonominése zonose. Tiek vietos savivaldos laisvyju
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ekonominiy zony istatymy (pvz.: Kauno laisvosios ekonominés zonos istatymas), tieck Muitinés
istatymo trikumai ir spragos ypatingai sunkina salygas bei padéti investuotojams, maZzina
pasitikejima laisvyju ekonominiy zony perspektyvomis. Slopinamas ne tik uZsienio investuotoju
galimas susidoméjimas, bet ir mazinamas nacionalinio tkio subjekto entuziazma.

7 lentele

Mokesciy lengvatos ES Salyse

Cekija | Estija Latvija | Lietuva | Slovénija | Slovakija | Vengrija
Laisvos ekkonominés zonos
X X X X X
Mokestinés nuolaidos ne X X X X X
LEZ teritorijoje
Parama darbo viety
L X X X
sukiirimui
Parama darbuotoju
X X X
mokymams
Parama zemés {sigijimui < X
Parama pastaty isigijimui X N
Parama tyrimams ir
. . X X X X
plétrai

Saltinis: sudaryta autores pagal http://vddb.laba.lt/fedora/get/LT 134029-24999/DS.005.0.02.ETD

Lentel¢je matyti, kad Lietuva uZsienio investuotojams gali pasitlyti tik lengvatas esancias
laisvosiose ekonominése zonose, kai tuo tarpu kitos valstybés ES narés pateikia zymiai daugiau
mokestiniy nuolaidy. Esant tokiam konkurencingumui, laimi ta Salis, kurioje potencialus
investuotojas mato maZesn¢ mokesciy naSta. Ne gana to, kad Lietuva be LEZ taikomy lengvaty,
negali pasiiilyti lankscios ir palankios mokes¢iy sistemos, dar ir ne kiekvienam investuotojui yra
priimtinos laisvosiose ekonominése zonose siilomos salygos (Augustinaite, 2009, p. 63).

Pavyzdziui, kada prekés patenka i Lietuvos muity teritorija 1§ laisvosios zonos, joms yra
taikomi Lietuvos Respublikos jstatymai ir kiti teisiniai aktai, kurie reguliuoja importuojamy prekiy
judéjima 1§ uzZsienio, importo prievoles ir mokescius, taikomus prekéms, ir kitus ekonominio tipo
apribojimus bei draudimus. Prekés, gabenamos 1§ laisvosios zonos 1 uzsieni, yra laikomos kaip
esanCios uz Lietuvos Respublikos muity teritorijos ir joms yra taikomos eksporto prievolés ir
mokesciai.

O Lietuvoje prekes, patekusios { laisvaja zona, yra laikomos kaip esancios uz Lietuvos
Respublikos muity teritorijos riby ir joms taikomos atitinkamos importo prievolés ir mokesciai, taip
pat ekonominio pobiidzio draudimai ir apribojimai. Kada prekés yra transportuojamos 1§ Lietuvos
Respublikos muito teritorijos | laisvaja zona, joms yra taikomi Lietuvos Respublikos istatymai ir
kiti teisiniai aktai, kurie reguliuoja importuojamy prekiy judéjima i§ uZsienio, importo prievoles,

mokescius, taitkomus prekéms, ir kitus ekonominio tipo apribojimus bei draudimus.
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3.2. OfSoriniy centry jtaka Lietuvos ekonomikai tarptautinés prekybos atzvilgiu

Investicine prasme Salies patrauklumas priklauso nuo daugelio faktoriy. Investiciju
pritraukima dazniausiai lemia bendra Salies infrastruktiira, specializuota ir iikio Sakai pritaikyta
infrastruktiira, reglamentuojanti konkrecCios iikio Sakos veikla, Zmoniskyju iStekliu pasiila,
istatymin¢ baze, bendra teisin¢ aplinka. Vienas i§ svarbiausiy rodikliy yra Salies BVP pokyciy
tendencijos, nulemian¢ios $alies ekonomikos kilima ar smukima. Siuo metu Lietuvoje, kaip ir
daugelyje pasaulio Saliy, vis dar jauciami 2008 m. jvykusios pasaulinés ekonominés krizes
padariniai. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Salies metinis BVP augimas 2009 m.
buvo -15 % ir palyginti su 2007 m. sumazéjo labai Zenkliai, kur tada augimas buvo 9,8%, o 2008
m. buvo 2,8 %. Taigi galima teigti, kad Lietuvos ekonomika paveiké pramonés pridétinés vertés
mazéjimas. Lietuvos, kaip ir kity Baltijos Saliy ekonomikoms, §iuo metu pildosi pesimistinis iikio
raidos scenarijus, kuri ypa¢ paastrino pasaulin¢ kredito krizé. D¢l pastarosios imonéms ir namy
tkiams smarkiai pabrango finansavimas, kuris buvo vienas i§ lemiamy vidaus paklausos varikliy.
Neprisideda ir uzsienio paklausa, nes pagrindiniy Lietuvos eksporto partneriy padétis taip pat yra
nepavydétina. (Augustinaité, 2009 m., p. 45).

Lietuva yra labai palankioje georgrafin¢je padétyje tiek eksportuoti lietuviskos kilmeés
prekes, tiek plésti paslaugy teikima, nes Lietuva, skirtingai nei kai kurios kitos Salys, pavyzdziui,
Airija, yra gana patogioje tranzitingje pozicijoje, puikiai iSplétotas automobiliy ir juros keliy
tinklas. Taciau lanks€ios mokestiniy lengvaty ir kity subsidiju sistemos Lietuvoje, kokios
populiarios ir placiai taikomos Vidurio ir Ryty, Europos Salyse, uZsienio investuotojai daznai
pasigenda. Tod¢l galima teigti, kad nelygia kova Lietuva daznai pralaimi pritraukiant stambius ir
strateginius investuotojus { kitas Vidurio ir Ryty Europos Salis.

Zemiau esanioje lenteléje matyti 2007 m. importo - eksporto tarp Lietuvos Respublikos ir
ofSoriniy centry procediiry verté. Uz didZiausia suma produkcijos eksportuota i Jungtines Valstijas,
1109,3 min. Lt. Kiek tiksliai eksportuota produkcijos ir | kokias Jungtiniy Valstijuy ofSorines zonas,
nejmanoma apskaiciuoti, ta¢iau matyti, kad Jungtinés Valstijos yra aiSkus lyderis tarp kity Saliu.
Antroje vietoje yra Jungtiné Karalysté — { ja eksportuota produkcijos uz 1968 min. Lt. Trecioje
vietoje yra Dzibugio Respublika — i ja eksportuota produkcijos uz 56,5 min. Lt. Si suma Zenkliai
skiriasi nup pastaryjuy dviejy lyderiy.Tac¢iau nuo Dzibu€io Respublikos eksportuotos produkcijos
nedaug skiriasi Panamos Respublikos eksporto verte, kuri 2007 m. sudaré — 42, 2 mln. Lt.

Kadangi i§ Lietuvos per 2007 m. i§ viso eksportuota produkcijos uz 43192,4 mln. Lt, galima
daryti prielaida, kad i ofSorinius centrus ar valstybes turin€ias ju poZymiu eksportuota produkcijos
12,69 karto maZiau (eksportuota i§ viso uz 3404 mln. Lt.) nei 1 kitas valstybes. Procentais $i suma

sudaro 7,88 % visos eksporto sumos.
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8 lentelé

Lietuvos importo — eksporto procediiry verté ofSoriniuose centruose 2007 m. mln. lity

OfSorinis centras Eksportas | Importas OfSorinis centras Eksportas Importas
Antigva ir Barbuda 10,5 2 Kosta Rikos Respublika 0,5 0,9
Bahamy Sandrauga 0,1 30,9 Kuveito Valstybé 5,1 0
Bahreino Valstybé 0,9 0,3 Libano Respublika 0,8 1,4
Belizas 18,6 15,5 Liberijos Respublika 16,4 0
Mergeliy salos (UK) 4,9 0 Lichtensteino Kunigaikstysté 0,8 0.9
Dominika 0,3 0 Macao 0,3 0,5
Dominikos Respublika 8,2 0,1 Maldyvy Respublika 0,1 0
Dzibucio Respublika 56,5 0 Maltos Respublika 21 8,9
Kipras 15,2 14,1 Marsalo Saly Respublika 2,3 0
Gibraltaras 242 0,1 Mauricijaus Respublika 0 0,9
Jamaika 0,1 0 Panamos Respublika 42,2 1
Jungtiné Karalyste 1968 1736 San Marino Respublika 0 0,5
Jungtinés Valstijos 1109,3 1356,2 Seiseliy Respublika 2,4 0
Jungtiniai Araby Emyratai 20,6 23,1 Sent Vinsentas ir Grenadinai 2,2 0
Kaimany salos 45,2 0 Urugvajaus Ryty Respublika 1,7 1,4
Kenijos Respublika 24,7 0 Venesuelos Respublika 0,4 2,1

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Uz didZiausia suma importuota produkcijos (zr. 8 lentelg) 1§ Jungtinés Karalystés, uz 1736

min. Lt. Kiek tiksliai importuota produkcijos, taip pat sunku tiksliai apibrézti, bet Jungtingje
Karalystéje yra placiai paplitusios ofSorinés zonos. Antroje vietoje yra Jungtinés Valstijos — i jas
importuota prekiy uz 1356, 2 miln. Lt., trecioje vietoje yra Bahamy Sandrauga, 1§ jos eksportuota
30, 9 min. Lt.

Kadangi 1§ Lietuvos per 2007 m. 1§ viso importuota produkcijos uz 61503,5 min. Lt., galima
daryti prielaida, kad i§ ofSoriniy centry ar valstybiy turin¢iy ofSoriniy bendroviy bruozy importuota
produkcijos 19,23 karto maziau (importuota produkcijos i§ viso uz 3198,3 mln. Lt.) nei i§ kity
valstybiy. Procentais §i suma sudaro 5,2 % visos importo sumos. Taigi galima daryti prielaida, kad
1§ ofSoriniy centry 2007 m. eksportuota produkcijos 2,68 % daugiau nei importuota.

Uz didZiausia suma 2008 m. (Zr. 9 lentelg) eksportuota produkcijos 1 Jungting Karalyste -
2567,8 mln. Lt. Antroje vietoje yra Jungtinés Valstijos — i ja eksportuota produkcijos uz 1775,7
mln. Lt. Trecioje vietoje yra Gibraltaras — i ji eksportuota produkcijos uz 128, 9 min. Lt.

Kadangi 1§ Lietuvos per 2008 m. i§ viso eksportuota produkcijos uz 55511 min. Lt, galima
daryti prielaida, kad i ofSorinus centrus ar valstybes turinCias jy pozymiu eksportuota produkcijos
11,77 karto maziau nei { kitas valstybes, eksportuota i§ viso uz 4714,1 miln. Lt. ISreiSkus tai
procentais, i ofSorines zonas ar valstybes turinCias ofSoriniy centry pozymiy, eksportuota 8,49 %

visos eksportuotos produkcijos.
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9 lentelé

Lietuvos importo — eksporto procediiry verté ofSoriniuose centruose 2008 m. mln. lity

OfSorinis centras Eksportas | Importas OfSorinis centras Eksportas | Importas
Antigva ir Barbuda 0,3 13,2 | Kosta Rikos Respublika 0,5 0,3
Bahamy Sandrauga 59,7 0 | Kuveito Valstybé 3,9 0
Bahreino Valstybé 1,6 0,6 | Libano Respublika 12,9 0,6
Belizas 11,8 0,1 | Liberijos Respublika 0,3 1,1
Mergeliu salos (UK) 16 17,2 | Lichtensteino Kunigaikstysté 0,4 1,3
Dominika 0,1 0 | Macao 0,2 0,5
Gibraltaras 128,9 0 | Maltos Respublika 25,6 6.3
Gvatemala 0,5 0,7 | Marsalo Saly Respublika 1,6 0
Honkongas 19,5 32,7 | Mauricijaus Respublika 0,2 0
Jungtiné Karalysté 2567,8 1371,9 | Panamos Respublika 23,6 0,2
Jungtinés Valstijos 1775,7 1275 | Seiseliy Respublika 0,8 0
Jungtiniai Araby Emyratai 20,7 7,1 | Sent Vinsentas ir Grenadinai 1,5 0
Kenijos Respublika 1,1 0 | Urugvajaus Ryty Respublika 17,4 1,9
Kipro Respublika 20,2 98 | Venesuelos Respublika 0 2,7

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Uz didziausia suma (zr. 9 lentele) produkcijos importuota i§ Jungtinés Karalystés, uz

1771,9 mln. Antroje vietoje yra Jungtinés valstijos — { jas importuota prekiy uz 1275 miln. Lt.,
trecioje vietoje yra Kipro Respublika, i$ jos eksportuota 98 min. Lt.

Kadangi i§ Lietuvos per 2008 m. i viso importuota prekiy uz 73006,3 min. Lt., galima
daryti prielaida, kad i§ ofSoriniy centry ar valstybiy turin¢iy ofSoriniy bendroviy bruozy importuota
produkcijos 25,78 karto maZziau nei i$ kity valstybiy, importuota produkcijos 18 viso uz 2831,4 mln.
Lt, o iSreiSkus procentais §i suma sudaro 3,8 %. Taigi galima daryti prielaida, kad i§ ofSoriniy
centry 2008 m. eksportuota produkcijos 4,69 % daugiau nei importuota.

Uz didZiausia suma produkcijos (zr. 10 lentelg) eksportuota i Jungting Karalyste, uz 1790
min. Lt. Kiek tikslai eksportuota produkcijos ir | kokias Jungtinés Karalystés ofSorines zonas,
nejmanoma paskaiciuoti, taciau ir vel matyti, kad Jungtiné Karalysté yra aiSkus lyderis tarp kity
Saliy. Antroje vietoje yra Jungtinés Valstijos — 1 jas eksportuota produkcijos uz 1200,9 min. Lt.
Trecioje vietoje yra Jungtiniai Araby Emyratai — { juos eksportuota produkcijos uz 183,7 min. Lt.

Kadangi 1§ Lietuvos per 2009 m. i§ viso eksportuota produkcijos uz 40724,9 min. Lt.,
galima daryti prielaida, kad i ofSorinus centrus ar valstybes turinéias ju pozymiu eksportuota
produkcijos 11, 97 karto maziau nei i kitas valstybes, eksportuota 1§ viso uz 3401,5 min. Lt.
ISreiskus tai procentais, | ofSorines zonas ar valstybes turinfias ofSoriniy centry pozymiy,
eksportuota 8,35 % visos eksportuotos produkeijos.

Uz didziausia suma produkcijos eksportuota i Jungting Karalystg, uz 1790 min. Lt. Kiek

tikslai eksportuota produkcijos ir | kokias Jungtinés Karalystés ofSorines zonas, neimanoma
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paskaiCiuoti, taciau ir vel matyti, kad Jungtiné Karalysté yra aiSkus lyderis tarp kity Saliy. Antroje

vietoje yra Jungtinés Valstijos — { jas eksportuota produkcijos uz 1200,9 mln. Lt. Trecioje vietoje

yra Jungtiniai Araby Emyratai — i juos eksportuota produkcijos uz 183,7 min. Lt.

10 lentelé

Lietuvos importo — eksporto procediiry verté ofSoriniuose centruose 2009 m. mln. lity

OfSorinis centras Eksportas | Importas OfSorinis centras Eksportas | Importas
Antigva ir Barbuda 0,2 0 | Kenijos Respublika 35,5 0,1
Bahamy Sandrauga 0,9 0 | Kipro Respublika 10,9 9,6
Bahreino Valstybé 1,1 0,5 | Kosta Rikos Respublika 0,3 1,4
Barbadosas 0,2 0 | Kuveito Valstybé 3,1 3,6
Belizas 1,2 0 | Libano Respublika 34 0,8
Mergeliy salos (UK) 1 0 | Liberijos Respublika 0,3 0
Dominika 1,3 0 | Lichtensteino Kunigaikstyste 0,1 0,5
Dominikos Respublika 0,3 0,1 | Macao 0 0,4
Ekvadoro Respublika 0,6 5,8 | Maltos Respublika 2,2 39
Gibraltaras 0,8 0 | Marsalo Saly Respublika 0,3 0
Grenada 0,2 0 | Mauricijaus Respublika 3 0
Gvatemalos Respublika 0,2 0 | Panamos Respublika 21,5 0,1
Honkongas 21,3 21,8 | San Marino Respublika 0,3 0,2
Jungtiné Karalysté 1790 750,2 | Singapiiras 83,8 14,7
Jungtinés Valstijos 1200,9 504,8 | Urugvajaus Ryty Respublika 32,7 1,1
Jungtiniai Araby Emyratai 183,7 16,8 | Venesuelos Respublika 0,1 2,6

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Kadangi 1§ Lietuvos per 2009 m. i§ viso eksportuota produkcijos uz 40724,9 min. Lt.,
galima daryti prielaida, kad 1 ofSorinus centrus ar valstybes turin¢ias ju pozymiy eksportuota
produkcijos 11, 97 karto maziau nei i kitas valstybes, eksportuota i§ viso uz 3401,5 min. Lt.
ISreiSkus tai procentais, | ofSorines zonas ar valstybes turinfias ofSoriniy centry pozymiy,
eksportuota 8,35 % visos eksportuotos produkcijos.

Uz didziausia suma importuota produkcijos i§ Jungtinés Karalystés, uz 750,2 min. Lt.
Antroje vietoje yra Jungtinés valstijos — { jas importuota prekiy uz 504,8 min. Lt., trecioje vietoje
yra Honkongas, i§ jo eksportuota produkcijos uz 21,8 mlin. Lt.

Kadangi 1§ Lietuvos per 2009 m. 1§ viso importuota prekiy uz 45138 mln. Lt., galima daryti
prielaida, kad i§ ofSoriniy centry ar valstybiy turin¢iy ofSoriniy bendroviy bruozy importuota
produkcijos 33,71 karto maziau nei i§ kity valstybiy, importuota produkcijos i§ viso uz 1339 min.
Lt, o iSreiSkus procentais §i suma sudaro 2,96 %. Taigi galima daryti prielaida, kad i§ ofSoriniy
centry 2009 m. eksportuota produkcijos 5,39 % daugiau nei importuota.

Taigi apzvelgus 2007 m. — 2009 m. importo — eksporto procediiry verte ofSorinése zonose,

galima teigti, kad eksportas { ofSorinius centrus virSija importa. Taip yra dé¢l to, kad vykdant
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tarptauting prekyba per ofSorinius centrus sumazianmi mokesciai ir uzdirbamas didesnis pelnas.
Palankus mokes¢iy rézimai skaina Lietuvius vykdyti importo — eksporto proceduras per juos.

I kitas Salis Lietuva daugiausia eksportuoja: i Kolumbija ir Peru dirbiniy i§ gelezies arba i$
plieno (i§ juoduyju metaly), Paragvaju trasas, | Bolivija antZeminio transporto priemones, iSskyrus
gelezinkelio ir tramvajaus riedmenis, ju dalis ir reikmenis. [ Urugvajuy eksportuojami gyvininiai
arba augaliniai riebalai ir aliejus bei ju skilimo produktai, paruosti valgomieji riebalai, gyviininis
arba augalinis vaskas, branduoliniai reaktoriai ir katilai eksportuojami 1 Venesuela ir Surinama.
Sios 8alys patenka i Tiksliniy teritorijy sarasa (zr. 1 prieda ).

Pastebima, kad metaly ir jrengimy rinkoje Zaliavos nuolatos brangsta, o dél emigracijos ir
kity veiksniy mazéja kvalifikuotos darbo jégos pasiiila ir auga atlyginimai.

Metaly ir jrengimuy sektoriaus vystymuisi Lietuvoje grésme kelia sulétéjes Lietuvos
ekonomikos augimas, ar§i kaimyniniy Saliy imoniy konkurencija, reinvesticijy i§ pelno
apmokestinimas. Daugiau nei 60 % Lietuvos metaly ir jrengimy gamybos imoniy produkcijos
eksportuojama | Vakary Europa ir Rusija.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, daugiausiai 2010 m. i§ Lietuvos buvo
eksportuojama i Urugvajy (32,66 min. lity), Brazilija (6,14 min. lity) ir Cile (4,45 min. lity).
VisiSkai nebuvo eksportuota 1 Gajana, o maziausios eksporto apimtys buvo i Surinama (3,2 tukst.

lity) bei Venesuela (97,6 tukst. lity) (http://www.etaplius.lt/layout/set/print/Verslas/Lietuviu-ir-estu-

eksporto-srautai-i-Pietu-Afrikos-salis-panasus).

Taigi atlikus tyrima, galima teigi, kad tarptautiné prekyba per ofSorines zonas Lietuvos
ekonomikai ir BVP augimui didelés jtakos nedaro, nes importo — eksporto procediiry apimtys néra
didelés palyginus su kitomis Salimis, tokiomis kaip Rusija, kurios 2009 m. importo procediiry veté
sudare 13602,6 min. Lt, o eksportas 5392, 9 min. Lt.

Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas ypac¢ svarbus nuo planinés prie rinkos
ekonomikos salygu pereinanc¢ioms valstybéms. Tokios Salys paprastai pasiZymi pakankamai
aukstos kvalifikacijos darbo jéga, taCiau joms triiksta kapitalo, o ju technologijos gerokai
atsilikusios nuo naudojamu iSsivysciusiose valstybése. Tokioms valstybéms tiesioginés uzsienio
investicijos yra galimybé pasiekti greitesni ekonominj augima (Rupliené ir kt., 2008, p. 271 - 272).
Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo strategijoje vienas svarbiausiy veiksniy, kuri naudoja
nemazai valstybiy yra mokes¢iu lengvatos. Jos labiau veikia vertikalias investicijas, kadangi
mokesCiy lengvatos mazina gamybos kaStus, o Sio tipo investicijos jautriai reaguoja 1 apimciy
pokycius. Ir apzvelgus i Lietuvos banko gautus duomenis apie tiesiogines uzsienio investicijas (Zr.
pav. 3), galima daryti prielaida, kad i§ ofSoriniy centry tiesioginés investicijos iki 2007 m. augo,
tais metais jos buvo didZiausios, sieke 5085,35 mln. Lt. ir nuo 2007 m. pradéjo sparciai kristi ir

2009 m. jos sieke tik 864,51mlin. Lt.
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3 pav. OfSoriniy centry tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje 1997m. — 2009 m.

Daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijuy keliauja per Maltos Respublika, i§ viso nuo

1997 m. iki 2009 m. jos sudaré 1308,44 mln. Lt. Antroje vietoje yra Kipro Respublika, kur

tiesioginés uzsienio investicijos sudaro 1129,58mln. Lt, o tre€ioje vietoje yra Didziosios Britanijos

Mergeliy salos, i§ ju tiesioginés uzsienio investicijos sudaré¢ 453,58 miln. Lt. Maziausiai

investuojama i§ Bahamy Sandraugos — 0, 34 mln. Lt, bei Jungtiniy Araby Emyraty — 0, 96 min. Lt.

Sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos — tai likutis laikotarpio pabaigoje, kuris apima

sukauptas tiesiogines uZsienio investicijas laikotarpio pradzioje (per laikotarpi nupirktas akcijas,

suteiktas paskolas) bei per laikotarpi sumazintas investicijas (parduotas akcijas, grazintas paskolas).
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4 pav. OfSoriniy tiesioginiy uZsienio investicijy likucio pokytis Lietuvoje 1997 m. —

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos banko suteiktus duomenis

2009 m.
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Kaip matyti 4 paveiksle, daugiausiai sukaupta tiesioginiy uzsienio investicijy i§ Kipro
Respublikos — 29826,35 mln. It, antroje vietoje yra Didziosios Britanijos Mergeliy salos - 5976,36
mln. Lt, ir nuo ju labai nedaug skiriasi Lichtensteino Kunigaikstysté - 5973,26 miIn. Lt, Maziausiai
tiesioginiy uzsienio investiciju sukaupta i§ Jungtiniy Araby Emyraty — 31, 03 min. Lt ir 1§ Bahamy
Sandraugos — 66, 83 min. Lt.

Imonés priima sprendima investuoti uzsienyje sickdamos sumazinti gamybos kastus, todél
vietinés rinkos dydis ir santykiné gamybos veiksniu kaina lemia laukiama uZzsienio investiciju
pelninguma. Tiesioginés uZzsienio investicijos priklauso nuo makroekonominio bei politinio
stabilumo, infrastruktiiros lygio bei uzsienio prekybos apribojimy (Rupliené ir kt., 2008, p. 271 -
272). Taigi apzvelgus tiesiogines uzsienio investicijas i§ ofSoriniy centry, galima daryti prielaida,
kad didziausia tiesioginiy uzsienio investiciju nauda Lietuva gauna i§ Kipro Respublikos ir
Didziosios Britanijos Mergeliy saly.

Neatitikimas tarp tiesioginiy uzsienio investiciju laikotarpio pabaigai ir tiesioginiy uzsienio
investiciju srauty galimas dé¢l valiuty kursy pokyciu, vertybiniy popieriy perkainojimo ir kity
panasiy veiksniy jtakos (www.stat.gov.lt/uploads/docs/TUImetod2000.doc).

Taigi galima teigti, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas svarbiausiy Salies
makroekonominiy rodikliy. Kaip buvo minéta anks¢iau, dauguma valstybiy stengiasi atrodyti
patraukliai uzsienio investuotojams, neretai kuriamos specialios strategijos ir programos jiems
pritraukti, nes teigiama, kad i§ uZzsienio pritrauktas kapitalas leidzia padidinti vidaus produkto

apimti, produktyvuma, perimti naujausias technologijas.
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1.

ISVADOS

OfSorinis verslas sujungia geriausius jmoniy ir partnerys¢iy bruozus. Kaip imon¢, ofSoras yra
juridinis subjektas, kuris veikia atskirai nuo savininky ir jos savininkai bei vadovai néra
asmeniSkai atsakingi uz skolas ir isipareigojimus. OfSorin¢ kompanija nuo kity imoniy teisine
prasme nesisikiria niekuo.

OfSorinio verslo analizé reikalauja valstybinés politikos ir normatyvinés teisinés bazes,
reguliuojancios ofSorinj versla, jvertinimo. Mazesniy mokesciy Salims yra biidingi mazi pelno,
pajamy ar turto mokesciai, nuosavybés ir finansiniy operaciju atlikimo konfidencialumas,
patikimos rySiy ir telekomunikaciniy priemoniy sistemos, liberalios kapitalo pervezimo bei
valiutos kontrolés salygos.

Pasaulyje pirmaujantis finansinis centras yra Kaimany salos. Tai draudimo fondy ir didmeninés
bankininkystés centras, su didelés apimties greito aptarnavimo internetine bankininkyste i$
JAV. Bermuda yra treCias pagal dydi perdraudimo centras pasaulyje ir antras pagal
gyvenamosios vietos apdraudima kartu su verslo partneriais DB ir JAV. Didziosios Britanijos
Mergeliy salos yra pagrindiné jurisdikcija tarptautinio verslo bendrovéms, kurioje daugiausiai
verslo klienty yra i§ Tolimyju Ryty, bei daug stipriy verslo rySiu su JAV, o Gibraltaras yra
vartai | Europos bendraja rinka.

Lietuvos laisvosiose zonose bandoma pritraukti uZsienio investicijas taikant nuolaidas tik
laisvose ekonominése zonose isikiirusioms imonéms, kai tuo tarpu kitose naujose ES Salyse —
narése, uzsienio investuotojams sitilomas visas paketas mokestiniy lengvaty ir paskaty kurti
savo versla tose Salyse.

Veikla LEZ vystantys subjektai maziau varzomi mokes¢iy nastos, todél turi galimybe investuoti
1 veikla Zenklesng kapitalo dalj, taciau dali investuotoju atbaido neiSsprgsti Zemés nuomos
klausimai bei ne visos laisvosios ekonominés zonos teisinis priskyrimas laisvosioms zonoms
pagal LR Muitings istatyma. Dél istatymuy spragu LEZ negali pasiekti galimo efektyvumo.
Lietuva uZsienio investuotojams gali pasitlyti tik lengvatas esancias LEZ, kur kitos valstybés
pateikia Zymiai daugiau mokestiniy nuolaidy. Esant tokiam konkurencingumui, pirmauja ta
Salis, kurioje potencialus investuotojas mato mazesng mokesciy nasta.

Apzvelgus 2007 m. — 2009 m. import eksporto procediiry verte ofSorinése zonose, galima teigti,
kad yra eksportuojama daugiau produkcijos i§ lietuvos { centrus nei importuojama i Lietuva i$
ofSoiniy centry. 1997 m. — 2009 m. daugiausiai sukaupta tiesioginiy uzsienio investicijy i$
Kipro Respublikos — 29826,35 mln. It, antroje vieotje yra Didziosios Britanijos Mergeliy salos -
5976,36 min. Lt, Maziausiai tiesioginiy uZzsienio investiciju sukaupta 1§ Jungtiniy Araby

Emyraty — 31, 03 min. Lt ir i§ Bahamy sandraugos — 66, 83 mln. Lt.
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. Tarptautiné¢ prekyba per ofSorines zonas Lietuvos ekonomikai ir BVP augimui didelés

itakos nedaro, nes importo — eksporto procediiry apimtys néra didelés palyginus su kitomis
Salimis, tokiomis kaip Rusija, kurios 2009 m. importo procediiry veté sudaré¢ 13602,6 min.

Lt, o eksportas 5392, 9 min. Lt.
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BUZIUTE, Vitalija. (2010) OfSoriniy centry jtaka Lietuvos ekonomikai: tarptautinés prekybos ir
mokesciy aspektas. Magistro baigiamasis darbas. Kaunas: Vilniaus universiteto Kauno

humanitarinis fakultetas. 79 p.

SANTRAUKA

RAKTINIAI ZODZIALI: ofSorinés kompanijos, jurisdikcijos, mazi mokes¢iai.

Aktualumas: OfSoriniai centrai beveik viso pasaulio verslininkams sudaro galimybes
efektyviau naudoti turimas 1€Sas ir iSvengti dideliy mokesciu, galiojanciy reziduojanciose auksto
apmokestinimo lygio Salyse. Efektyvesnis 1€Sy panaudojimas suprantamas ne tik kaip didesnis
pelningumas, bet ir kaip paprastesnés integravimosi | tarptautines prekybos bei finansy rinkos
galimybés. Tiek privatiis asmenys, tiek imonés visada iesko saugios vietos, kuri padéty apginti ju
turta ir investicijas bei ieSko teiséty budy, kurie padéty sumazinti mokescius, todél kuriant ofSoring
kompanija stengiamasi pasinaudoti pelno kiirimo galimybémis, teisétai mazinant mokesciy nasta.
Taigi steigiant ofSorines kompanijas pareiga mokéti mokescius iSlieka, taciau mokesciy tarifai yra
daug karty mazesni nei baziniai.

Tyrimo objektas — ofSoriniai centrai, kaip investavimo galimybé¢ tarptautinéje prekyboje.

Sio darbo tikslas — i3analizavus svarbiausius ofSoriniy centry mokestinius aspektus, istirti ju
itaka Lietuvos ekonomikai tarptautinés prekybos atzvilgiu.

Siam tikslui pasiekti idkelti ie svarbiausi uZdaviniai:

e Trumpai apzvelgti ofSoriniy kompanijy atsiradimo istorija bei iSanalizuoti ju

svarbiausius teorinius aspektus.

e Atlikti penkiy populiariausiy ofSoriny centry mokesciy lyginamaja analizg bei pateikti

tarptautinio verslo, vykdomo per ofSorinius centrus, pinigy srauty statistika 2005 m. —
2008 m.

e ISanalizavus Lietuvos laisvyjyu ekonominiy zony mokestinius aspektus, jvertinti ju

efektyvuma.

e Palyginti ofSoriniy centry importo - eksporto vertg 2007 m. — 2009 m. bei tiesiogines

uzsienio investicijas 1997 m. — 2009 m. ir jvertinti jy jtaka Lietuvos ekonomikai.

Darbo struktiira. Darba sudaro jvadas, trys dalys, i§vados ir pasiiilymai, santrauka lietuviy
ir angly kalba literatliros saraSas ir priedai. Pirmoje dalyje nagrinéjami teoriniai ofSoriniy
kompanijy aspektai. Antroje dalyje apZvelgiami populiariausiy jurisdikcijy mokestiniai aspektai bei
pateikiama piniginiy srauty statistika Siose jurisdikcijose. Trecioje dalyje atlickamas rezultatinés

informacijos rinkimas, sisteminimas, apibendrinimas, iSvady formulavimas bei pateikimas.
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BUZIUTE, Vitalija. (2010) Offshore centres on Lithuanian economy: international trade and tax
aspect. MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humanities, Vilnius University. 79 p.

SUMMARY

Keywords: offshore company, jurisdiction, low taxes.

Relevancy: Going offshore nowadays is the most popular way of starting or managing
business. This status relates to the requirement that any business activity should be conducted
outside the country of registration. In this case the entity is exempted from all or most of taxes in
the country of registration. Both individuals and corporations are seeking a safe place to protect
their assets and investments and legal ways to avoid taxes - trying to take advantage of profit-
making opportunities that are unavailable onshore. Thus, the establishment of offshore companies
remain liable for taxes, but tax rates are many times smaller than the base.

The Object of research — the object of research - offshore centers as an investment
opportunity in international trade.

The goal of the paper — the analysis of the key tax aspects of offshore centers, to
investigate their effects on the Lithuanian economy, international sales.

The following key tasks were set in order to achieve the goal:

e Brief overview of the history of offshore companies and analyzed their main theoretical

aspects.

e The analysis of Lithuanian liberal economic zones, tax issues, evaluate their

effectiveness.

e Compared to offshore centers for the import - export value in 2007 - 2009 and foreign

direct investment in 1997 - 2009 and assess their impact on the Lithuanian economy.

The structure of paper: The work consists of an introduction, three main parts,
conclusions and recommendations, a summary of Lithuanian and English literature and fixings. In
the first chapter deals with theoretical aspects of offshore. The second section provides an overview
of the most popular aspects of the tax jurisdictions and the cash flow statistics for these
jurisdictions. The third chapter are waste result information gathering, organization, a summary of
the findings, the formulation and presentation.

The study can be stated that setting up offshore companies to create new jobs, which means
that unemployment is decreasing, which promotes new investment and growth in gross domestic

product.
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1 PRIEDAS. Tiksliniy teritorijy sarasas

Tiksliniy teritorijy saraSas patvirtintas Lietuvos Respublikos finansy ministro 2001 m.
gruodzio 22 d. isakymu Nr. 344 "Dél Tiksliniy teritorijy sqraso patvirtinimo" ir pakeistas Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2004 m. rugpjicio 16 d. isakymu Nr. 1K-291 , Dél Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2001 m. gruodzio 22 d. jsakymo Nr. 344 "Dél Tiksliniy teritorijy

sqraso patvirtinimo" pakeitimo * ir apima §ias valstybes:

Andoros Kunigaikstysté
Angilija

Antigva ir Barbuda

Aruba

Azory salos

Bahamy Sandrauga
Bahreino Valstybé
Barbadosas

Belizas

Bermudy salos

Brunéjaus Darusalamas
Didziosios Britanijos Mergeliy salos
Dominikos Sandrauga
Dzersis

Dzibucio Respublika
Ekvadoro Respublika
Guernsis, Sarkas, Aldernis
Gibraltaras

Grenada

Gvatemalos Respublika
Honkongas

Jamaika

Jungtiniai Araby Emyratai
Kaimany salos

Kenijos Respublika

Kipro Respublika

Kosta Rikos Respublika
Kuko salos

Kuveito Valstybé

Libano Respublika

Liberijos Respublika
Lichtensteino Kunigaikstysté
Macao

Maderos salos

Maldyvy Respublika

Maltos Respublika

Marsalo Saly Respublika
Mauricijaus Respublika
Meno sala

Mergeliy salos (JAV)
Monako Kunigaikstysté
Montserratas

Naujoji Kaledonija

Nauru Respublika

Niue

Olandijos Antilai

Panamos Respublika

Samoa Nepriklausomoji Valstybé
San Marino Respublika
Seiseliy Respublika

Sent Kitso ir Nevio Federacija
Sent Pjeras ir Mikelonas
Sent Vinsentas ir Grenadinai
Sv. Elenos sala

Taicio sala

Turkso ir Caicoso salos
Tongos Karalysté
Urugvajaus Ryty Respublika
Vanuatu Respublika

Venesuelos Respublika
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2 PRIEDAS. EKSPORTAS, IMPORTAS PAGAL VALSTYBES 2007 M.

Mln. lity
Sajunga, valstybé 2007 m. sausis—gruodis
eksportas importas

IS viso 431924 61503,5
Europos Sajunga 27968,5 42029,7
Airija 182,3 167,0
Austrija 184,7 708,4
Belgija 728.3 1774,4
Bulgarija 66,6 62,5
Cekijos Respublika 388,8 959,3
Danija 1749.4 1687,0
Estija 2513,7 2198,3
Graikija 41,2 51,7
Ispanija 609,2 1038,9
Italija 981,3 2451,1
Jungtiné Karalyste 1968.0 1736,0
Kipras 15,2 14,1
Latvija 55624 3365,5
Lenkija 2713,7 65329
Liuksemburgas 74,6 53,6
Malta 21,0 8,9
Nyderlandai 1295,2 26289
Portugalija 101,9 48,8
Prancitizija 1580,0 2153,1
Rumunija 138,3 67,6
Slovakija 80,5 314,8
Slovénija 31,8 180,9
Suomija 570,3 1720,5
Svedija 1640,9 2301,9
Vengrija 193,6 582,0
Vokietija 45344 9221,5
NVS 10566,7 13465,6
Arménija 3,5 0,3
Azerbaidzanas 30,6 16,9
Baltarusija 17334 1220,4
Gruzija 38,0 14,4
Kazachstanas 834,5 208,7
Kirgizijos Respublika 90,0 0,2
Moldovos Respublika 55,4 15,4
Rusija 6473,0 11083,2
Tadzikistanas 86,7 1,2
Turkménistanas 1,3 0,4
Ukraina 1176,3 847,9
Uzbekistanas 441 56,6
ELPA 1436,4 632,5
Islandija 323.,8 45,0
Lichtensteinas 0,8 0,9
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Norvegija 993.,4 299,5
Sveicarija 118,4 287,1
Kitos valstybés 3220,7 5375,7
Afganistanas 19,5 -
Albanija 0,1 0,0
Alzyras 36,7 0,0
Andora 0,0 -
Angola 1,0 -
Antigva ir Barbuda 10,5 2,0
Argentina 31,6 51,1
Aruba 0,0 -
Australija 10,3 10,5
Bahamos 0,1 30,9
Bahreinas 0,9 0,3
Bangladesas 1,2 0,6
Barbadosas 0,0 -
Belizas 18,6 15,5
Beninas 2.4 -
Bisau Gvingja 0,0 -
Bolivija 0,1 0,8
Bosnija ir Hercegovina 2,6 0,6
Brazilija 7,8 71,7
Burkina Fasas 0,2 -
Buvusioji Jugoslavijos Respublika 2,2 1,2
Makedonija

Centrinés Afrikos Respublika 0,1 -
Cadas - 0,0
Cile 2,3 25,7
Didziosios Britanijos Mergeliy salos 4,9 0,0
Dominika 0,3 -
Dominikos Respublika 8,2 0,1
Dramblio Kaulo Krantas 9,0 2,0
Dzibutis 56,5 -
Egiptas 4,4 13,8
Ekvadoras 0,5 1,5
Etiopija 16,3 0,7
Falklando (Malviny) salos - 1,7
Farery salos 4,2 43
Filipinai 2,2 16,7
Gabonas 0,3 0,1
Gambija 1,3 -
Gana 0,5 1,0
Gibraltaras 24,2 0,1
Grenlandija 0,4 0,1
Gvatemala 0,4 0,3
Gvinéja 0,6 0,0
Haitis - 0,0
Honddras 0,0 0,1
Honkongas 23,0 26,3
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Indija 32,9 78.4
Indonezija 1,0 66,3
Irakas 63,3 0,0
Iranas 2,3 37,6
Izraelis 50,3 59,2
Jamaika 0,1 -
Japonija 43,2 220,6
Jemenas 0,1 -
Jordanija 1,2 0,3
Jungtinés Valstijos 1109,3 1356,2
Jungtiniai Araby Emyratai 20,6 23,1
Jungtiniy Valstiju mazosios aplinkinés 0,0 -
salos

Juodkalnija 0,1 0,3
Kaimany salos 452 -
Kambodza 0,0 0,6
Kameriinas 10,5 1,1
Kanada 192,0 58,2
Kataras 9,7 1,2
Kenija 24,7 0,0
Kinija 53,0 1720,2
Kolumbija 3,0 85,1
Komorai 8,5 -
Kongas 0,8 0,2
Kongo Demokratiné Respublika - 0,3
Kosovas 0,5 -
Kosta Rika 0,5 0,9
Kroatija 36,4 23,8
Kuba 0,8 0,2
Kuko salos - 0,0
Kuveitas 5,1 0,0
Libanas 0,8 1,4
Liberija 16,4 -
Libija 38,3 -
Macao 0,3 0,5
Madagaskaras - 0,0
Mayotte'as 0,2 -
Malaizija 91,5 70,4
Malavis 0,1 6,5
Maldyvai 0,1 -
Malis 0.4 0,0
Marokas 68,1 106,0
Marsalo Salos 2,3 -
Mauricijus 0,0 0,9
Mauritanija 0,6 0,7
Meksika 18,8 15,6
Mianmaras 0,0 -
Mongolija 10,1 -
Mozambikas 2,2 3,6
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Namibija 0,4 0,7
Naujoji Zelandija 17,7 9,1
Nepalas 0,0 0,1
Nigerija 0,4 0,0
Nigeris 0,1 -
Nikaragva 0,0 0,0
Olandijos Antilai - 0,0
Omanas 2,3 -
Pakistanas 80,2 41,9
Panama 422 1,0
Papua Naujoji Gvinéja 0,2 -
Paragvajus 0,3 0,3
Peru 1,3 4,1
Piety Afrika 5,0 13,2
Piety Kor¢ja 21,0 144,1
Pitcairnas 0,0 -
Pranctizijos Piety sritys 0,1 -
Pranctizijos Polinezija - 0,0
Salvadoras 0,1 0,0
San Marinas 0,0 0,5
Saudo Arabija 160,8 15,1
Seiseliai 2.4 -
Senegalas 1,2 -
Sent Kitsas ir Nevis 0,0 -
Sent Vinsentas ir Grenadinai 2,2 -
Serbija 10,7 5,6
Seuta 0,4 -
Siera Leoné 0,0 -
Singapiiras 197,5 18,1
Sirija 0,6 0,1
Sudanas 1,2 -
Svazilandas - 0,2
Siaures Koréja - 0,3
Sri Lanka 2,4 10,2
Tailandas 5,1 155,2
Taivanas 22,5 222,0
Tanzanija 0,0 2,1
Togas 2,2 -
Trinidadas ir Tobagas 0,1 -
Tunisas 18,9 1,5
Turkija 328.8 474,2
Uganda 0,3 -
Urugvajus 1,7 1,4
Venesuela 0,4 2,1
Vietnamas 2,6 33,4
Zimbabvé - 0,0
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3 PRIEDAS. EKSPORTAS, IMPORTAS PAGAL VALSTYBES 2008 M.

Min. lity
Sajunga,valstybé 2008 m. sausis—gruodis

eksportas importas
IS viso 55511,0 73006,3
Europos Sajunga 33472,4 42016,0
Airija 152,6 138,6
Austrija 166,7 642,5
Belgija 916,5 1751,0
Bulgarija 93,1 86,0
Cekijos Respublika 399.8 1086,1
Danija 2598,0 1560,9
Estija 3169,8 2115,7
Graikija 40,9 55,7
Ispanija 906,9 1043,1
Italija 884,0 2598,2
Jungtiné Karalyste 2567,8 1371,9
Kipras 20,2 98,0
Latvija 64422 3801,0
Lenkija 3207,8 7291,3
Liuksemburgas 96,3 93,3
Malta 25,6 6,3
Nyderlandai 1896,5 25622
Portugalija 151,2 50,1
Prancitizija 2682,4 2088,7
Rumunija 122,1 84,3
Slovakija 93,0 3294
Slovénija 30,4 2129
Suomija 760,8 1525,5
Svedija 1885,5 2170,1
Vengrija 183.,9 605,4
Vokietija 3974,6 8647,8
[vairios Salys (Atsargos ir maisto 3,8 -
atsargos, tiekiamos vykdant Bendrijos
vidaus prekyba)
NVS 14320,3 24747,8
Arménija 3,7 0,8
Azerbaidzanas 52,7 23,2
Baltarusija 24958 12470
Gruzija 53,9 17,9
Kazachstanas 640,5 488.3
Kirgizijos Respublika 105,9 0,3
Moldovos Respublika 72,8 14,7
Rusija 8916,5 21854,8
Tadzikistanas 120,8 0,2
Turkménistanas 7,1 0,0
Ukraina 1805,4 1017,4
Uzbekistanas 453 83,3
ELPA 1749,5 735,1
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Islandija 62,5 473
Lichtensteinas 0,4 1,3
Norvegija 1165,9 409,4
Sveicarija 520,8 277,2
Kitos valstybés 5968,7 5507,4
Afganistanas 22,4 0,0
Albanija 0,1 0,0
Alzyras 176,7 0,9
Andora 0,0 -
Angola 1,3 -
Antigva ir Barbuda 0,3 13,2
Argentina 65,0 59,2
Australija 47,5 7,9
Bahamos 59,7 0,0
Bahreinas 1,6 0,6
Bangladesas 1,9 0,8
Barbadosas 0,0 -
Belizas 11,8 0,1
Beninas 2.9 0,1
Bermuda - 0,0
Bisau Gvingja 0,0 -
Bolivija 0,7 2,0
Bosnija ir Hercegovina 2,4 1,4
Brazilija 88,1 114,2
Buvusioji Jugoslavijos Respublika 1,7 2,2
Makedonija

Centrinés Afrikos Respublika - 0,1
Cadas - 0,0
Cile 4.4 31,4
Didziosios Britanijos Mergeliy salos 16,0 17,2
Dominika 0,1 0,0
Dominikos Respublika 0,5 0,0
Dramblio Kaulo Krantas 5,9 1,4
Dzibutis 0,0 -
Egiptas 18,5 16,1
Ekvadoras 0,5 6,0
Etiopija 97,8 1,1
Falklando (Malviny) salos - 0,8
Farery salos 7,6 2,8
Filipinai 0,7 10,2
Gabonas 0,1 -
Gambija 1,6 -
Gana 1,4 0,5
Gibraltaras 128,9 0,0
Grenada 0,5 -
Grenlandija 0,2 0,6
Gvatemala 0,5 0,7
Gvinéja 6,1 -
Haitis 0,1 0,0
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Hondtras 0,2 0,1
Honkongas 19,5 32,7
Indija 923,1 87,5
Indonezija 1,6 26,7
Irakas 63,1 -
Iranas 1,9 23,7
Izraelis 49,5 64,7
Jamaika 0,1 0,0
Japonija 46,2 169,9
Jemenas 12,6 -
Jordanija 1,6 0,5
Jungtinés Valstijos 1775,7 1275,0
Jungtiniai Araby Emyratai 20,7 7,1
Juodkalnija 1,5 0,1
Kambodza 0,0 0,3
Kameriinas 2,6 0,9
Kanada 672,7 56,3
Kataras 7,9 2,7
Kenija 1,1 0,0
Kinija 65,2 1870,0
Kolumbija 2,2 2,5
Komorai 0,6 -
Kongas 8,6 0,0
Kongo Demokratiné Respublika 7.4 2,4
Kosovas 0,4 0,0
Kosta Rika 0,5 0,3
Kroatija 293 18,4
Kuba 2,1 0,1
Kuko salos 0,0 -
Kuveitas 39 0,0
Laosas - 0,0
Libanas 12,9 0,6
Liberija 0,3 1,1
Libija 12,7 0,0
Macao 0,2 0,5
Madagaskaras 0,0 0,0
Malaizija 442 45,8
Malavis - 4,2
Malis 0,9 0,0
Marokas 115,7 184,2
Marsalo Salos 1,6 -
Mauricijus 0,2 0,0
Mauritanija 1,3 1,5
Meksika 178,4 17,4
Mianmaras - 0,1
Mongolija 7,3 0,2
Mozambikas 0,0 1,6
Namibija 16,0 0,6
Naujoji Zelandija 67,1 13,3
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Nepalas 0,1 0,1
Nigerija 26,0 0,1
Nigeris 0,2 -
Nikaragva 0,0 0,0
Okupuota Palestinos teritorija 0,0 -
Olandijos Antilai 0,2 -
Omanas 76,2 -
Pakistanas 13,0 42,2
Panama 23,6 0,2
Papua Naujoji Gvinéja 0,3 -
Paragvajus 0,6 0,6
Peru 0,9 5,8
Piety Afrika 33 25,7
Piety Kor¢ja 22,8 200,0
Pranctizijos Piety sritys 0,1 -
Pranctizijos Polinezija - 0,0
Pusiaujo Gvingja 0,4 -
Salvadoras 0,6 0,0
San Marinas 0,7 0,6
Saudo Arabija 79,6 7,2
Seiseliai 0,8 -
Senegalas 0,3 0,0
Sent Kitsas ir Nevis 0,0 -
Sent Vinsentas ir Grenadinai 1,5 0,0
Serbija 18,4 14,3
Siera Leoné 1,7 -
Singapiiras 240,4 22,9
Sirija 20,1 0,2
Sudanas 0,0 -
Surinamas - 0,0
Svazilandas - 0,7
Siaurés Koréja - 0,2
Sri Lanka 1,4 11,2
Tailandas 49 302,2
Taivanas 19,5 202,3
Tanzanija 0,3 1,5
Togas 2,2 -
Trinidadas ir Tobagas 0,1 0,0
Tunisas 16,5 1,5
Turkija 387,8 398,2
Uganda 0,7 0,0
Urugvajus 17,4 1,9
Vanuatu 0,0 -
Venesuela 0,0 2,7
Vietnamas 2.7 60,3
Zambija 0,2 0,0
Zimbabvé 0,1 0,1
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4 PRIEDAS. EKSPORTAS, IMPORTAS PAGAL VALSTYBES

Min. lity
Sajunga, valstybé 2009 m. sausis—gruodis
eksportas importas

IS viso 40724,9 45138,0
Europos Sajunga 26177,8 26537,8
Airija 134,7 71,3
Austrija 151,6 350,0
Belgija 705,4 1334,9
Bulgarija 59,8 66,3
Cekijos Respublika 280,9 829,9
Danija 1554,9 997,7
Estija 29134 1184,5
Graikija 57,4 40,9
Ispanija 674.,8 673.,8
Italija 8154 1723,2
Jungtiné Karalysté 1790,0 750,2
Kipras 10,9 9,6
Latvija 4088,6 2866,4
Lenkija 2917,9 44973
Liuksemburgas 44,1 26,4
Malta 2.2 3,9
Nyderlandai 2066,1 1839,3
Portugalija 141,9 39,2
Pranciizija 1306,3 1127,8
Rumunija 75,8 89,8
Slovakija 88,7 241,6
Slovénija 78,1 208,3
Suomija 629,6 834,7
Svedija 1467 4 1224,0
Vengrija 176,7 466,6
Vokietija 39443 5040,3
NVS 9580,7 14978,7
Arménija 6,0 1,0
Azerbaidzanas 60,7 13,5
Baltarusija 1923,5 748,7
Gruzija 32,9 19,4
Kazachstanas 697,1 130,9
Kirgizijos Respublika 51,1 0,8
Moldovos Respublika 63,7 20,6
Rusija 53923 13602,6
Tadzikistanas 71,9 0,0
Turkménistanas 15,5 0,5
Ukraina 1221,5 4277
Uzbekistanas 44,5 13,1
ELPA 12524 410,2
Islandija 49,6 40,1
Lichtensteinas 0,1 0,5
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Norvegija 1018,5 215,7
Sveicarija 184,3 154,0
Kitos valstybés 3714,0 3211,3
Afganistanas 13,1 1,6
Albanija 0,3 0,2
Alzyras 35,4 0,0
Angola 4,0 -
Antigva ir Barbuda 0,2 -
Argentina 2,4 53,2
Australija 29,9 2,9
Bahamos 0,9 -
Bahreinas 1,1 0,5
Bangladesas 7,9 0,7
Barbadosas 0,2 -
Belizas 1,2 0,0
Beninas 33 -
Bermuda 0,0 -
Bolivija 0,6 0,7
Bosnija ir Hercegovina 2,5 0,2
Brazilija 6,7 76,5
Brunéjus - 0,0
Burkina Fasas 0,3 -
Buvusioji Jugoslavijos Respublika 1,2 0,3
Makedonija

Cadas - 0,0
Cile 5,5 22,4
Didziosios Britanijos Mergeliy salos 1,0 0,0
Dominika 1,3 -
Dominikos Respublika 0,3 0,1
Dramblio Kaulo Krantas 3,7 0,3
Egiptas 87,9 20,7
Ekvadoras 0,6 5,8
Etiopija 45,1 0,4
Farery salos 5,5 5,3
Filipinai 1,5 4,6
Gabonas 0,3 -
Gajana 0,1 -
Gambija 1,0 -
Gana 0,7 2,1
Gibraltaras 0,8 0,0
Grenada 0,2 -
Grenlandija 0,1 0,0
Guamas 0,0 -
Gvatemala 0,2 0,0
Gvinéja 0,6 0,0
Haitis 0,1 0,0
Hondiiras 0,1 0,1
Honkongas 21,3 21,8
Indija 239,0 70,5
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Indijos vandenyno brity sritis 0,1 -
Indonezija 4,4 38,4
Irakas 18,6 -
Iranas 43 8,9
Izraelis 29,6 29,7
Japonija 44,2 63,0
Jemenas 1,1 -
Jordanija 3,0 0,2
Jungtinés Valstijos 1200,9 504,8
Jungtiniai Araby Emyratai 183,7 16,8
Juodkalnija 0,7 0,3
Kambodza - 0,2
Kameriinas 4.4 0,5
Kanada 215,0 86,3
Kataras 0,8 2.4
Kenija 35,5 0,1
Kinija 75,6 1122,7
Kolumbija 2.9 2,1
Komorai 0,1 -
Kongas 13,5 -
Kongo Demokratiné Respublika 22,5 0,2
Kosovas 0,6 0,0
Kosta Rika 0,3 1,4
Kroatija 28.4 10,9
Kuba 2,6 0,1
Kuko salos 0,0 -
Kuveitas 3,1 3,6
Libanas 3,4 0,8
Liberija 0,3 -
Libija 96,8 -
Macao 0,0 04
Madagaskaras 0,0 0,0
Malaizija 9,7 21,4
Malavis 0,1 15,7
Maldyvai 0,0 -
Malis 0,6 -
Marianos Siaurinés salos - 0,0
Marokas 54,6 40,8
Marsalo Salos 0,3 -
Mauricijus 3,0 0,0
Mauritanija 11,8 1,7
Meksika 64,8 73,7
Mianmaras - 0,1
Mongolija 3,1 0,0
Mozambikas 0,1 6,9
Namibija 0,5 0,4
Naujoji Zelandija 15,5 7,9
Nepalas 0,0 0,1
Nigerija 282,6 0,3
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Nigeris 0,0 -
Nikaragva 0,1 0,0
Okupuota Palestinos teritorija 0,0 -
Olandijos Antilai 0,1 -
Omanas 2,1 1,9
Pakistanas 171,0 28,8
Panama 21,5 0,1
Papua Naujoji Gvingja 0,2 -
Paragvajus 1,3 0,3
Peru 1,5 4.8
Piety Afrika 10,5 13,6
Piety Koré¢ja 17,7 84,9
Pranciizijos Piety sritys 0,1 -
Pranciizijos Polinezija 0,0 0,0
Pusiaujo Gvinéja 0,5 -
Ruanda 0,0 -
Salvadoras 0,0 0,0
San Marinas 0,3 0,2
Saudo Arabija 52,5 8,3
Senegalas 6,6 -
Sent Kitsas ir Nevis 0,0 -
Sent Lusija 0,0 -
Sent Vinsentas ir Grenadinai 0,8 -
Serbija 9,0 2,6
Siera Leoné 2,9 0,0
Singapiiras 83,8 14,7
Sirija 12,7 0,1
Sudanas 0,2 -
Surinamas 0,0 -
Svazilandas - 0,1
Siaurés Koréja 0,0 0,0
Sri Lanka 6,4 10,2
Tailandas 3,0 255,6
Taivanas 12,0 97,5
Tanzanija 13,1 3,0
Togas 2,7 -
Trinidadas ir Tobagas 0,0 -
Tunisas 4.4 1,1
Turkija 222.5 257,8
Uganda 0,2 0,0
Urugvajus 32,7 1,1
Venesuela 0,1 2,6
Vietnamas 19,2 68,3
Zambija 0,1 0,0
Zimbabvé 0,0 0,1
Zaliasis Ky3ulys 0,1 -
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7 PRIEDAS. Tarptautinés Lietuvos Respublikos dviSalés dvigubo apmokestinimo iSvengimo

sutartys
Valstybés pavadinimas (abécélés tvarka) Sutarties Lietuva ratifikavusi Sutarties
pasiraSymo data sutartj (data) isigaliojimo data
1. Airija 1997-11-18 1998-05-12 1998-06-05
2. Arménijos Respublika 2000-03-13 2000-11-21 2001-02-26
3. Austrijos Respublika 2005-04-06 2005-10-13 2005-11-17
4. Azerbaidzano Respublika 2004-04-02 2004-07-13 2004-11-13
5. Baltarusijos Respublika 1995-07-18 1995-11-28 1996-06-26
6. Belgijos Karalysté 1998-11-26 1999-07-08 2003-05-05
7. Bulgarijos Respublika 2006-05-09 2006-11-16 2006-12-27
8. Cekijos Respublika 1994-10-27 1995-01-26 1995-08-08
9. Danijos Karalysté 1993-10-13 1993-11-30 1994-01-01
10. Didziosios Britanijos ir Siaurés Airijos 2001-03-19 2002-01-12 Neisigaliojusi
Jungtiné Karalysté

11. Estijos Respublika 2004-10-21 2005-12-15 2006-02-08
12. Graikijos Respublika 2002-05-15 2002-10-22 2005-12-05
13. Gruzija 2003-09-11 2004-01-15 2004-07-20
14. Islandijos Respublika 1998-06-13 1998-10-20 1999-06-17
15. Ispanijos Karalysté 2003-07-22 2003-12-02 2003-12-29
16. Italijos Respublika 1996-04-04 1996-08-21 1999-06-03
17. Izraelis 2006-05-11 2006-11-16 Neisigaliojusi
18. Jungtinés Amerikos Valstijos 1998-01-15 1999-12-23 1999-12-30
19. Kanada 1996-08-29 1997-01-21 1997-12-12
20. Kazachstano Respublika 1997-03-07 1997-11-11 1997-12-11
21. Kinijos Liaudies Respublika 1996-06-03 1996-09-24 1996-10-18
22. Kirgizijos Respublika 2008-05-15 2008-12-16 Neisigaliojusi
23. Koréjos Respublika 2006-04-20 2007-06-07 2007-07-14

24. Kroatijos Respublika 2000-05-04 2000-11-21 2001-03-30
25. Latvijos Respublika 1993-12-17 1994-07-04 1994-12-30
26. Lenkijos Respublika 1994-01-20 1994-07-04 1994-07-19
27. Liuksembur-go Didzioji Hercogysté 2004-11-22 2005-05-12 Neisigaliojusi
28. Makedonijos Respublika 2007-08-29 2008-04-17 2008-08-27
29. Malta 2001-05-17 2003-12-16 2004-02-02
30. Moldovos Respublika 1998-02-18 1998-06-23 1998-09-07
31. Nyderlandy Karalysté 1999-06-16 2000-06-29 2000-08-31
32. Norvegijos Karalysté 1993-04-27 1993-11-30 1994-01-01
33. Portugalijos Respublika 2002-02-14 2002-10-22 2003-02-26
34. Pranciizijos Respublika 1997-07-07 1997-11-04 2001-05-01
35. Rumunija 2001-11-26 2002-05-07 2002-07-15
36. Rusijos Federacija 1999-06-29 2000-06-29 2005-05-05
37. Serbijos Respublika 2007-08-28 2008-04-17 Neisigaliojusi
38. Singapiiro Respublika 2003-11-18 2004-05-11 2004-06-28
39. Slovakijos Respublika 2001-03-15 2002-10-01 2002-12-16
40. Slovénijos Respublika 2000-05-23 2000-11-21 2002-02-01
41. Suomijos Respublika 1993-04-30 1993-11-30 1994-01-01
42. Svedijos Karalysté 1993-09-27 1993-11-30 1994-01-01
43. Sveicarijos Konfederacija 2002-05-27 2002-10-22 2002-12-18
44. Turkijos Respublika 1998-11-24 1999-07-08 2000-05-17
45. Ukraina 1996-09-23 1997-01-21 1997-12-25
46. Uzbekistano Respublika 2002-02-18 2002-10-10 2002-10-30
47. Vengrijos Respublika 2004-05-12 2004-09-21 2004-12-22
48. Vokietijos Federaciné Respublika 1997-07-22 1997-11-04 1998-11-11
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8 PRIEDAS. OfSoriniai centrai

Zalia spalva: Salys, kurios vengia bendradarbiauti pagal FATF

Meélyna spalva: mokesc¢iy rojai pagal OECD
Ruda spalva: pelningiausi ofSoriniai centrai . Pagal “The Chambost Guide” nurodytos tiesioginés
banko investicijos mln. JAV doleriy 2008 m. gruodZio ménesi. Sie pinigai sudaro 45 % visy

tarptautiniy investiciju.
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