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IVADAS

Temos aktualumas. Seniau imoniy vadovai ir vadybininkai, vertindami savo sprendimy jtaka
imones veiklai ir uzdirbamam pelnui, naudojosi finansinés apskaitos teikiama informacija. Taciau
finansiné apskaita parodo pernelyg apibendrintus duomenis apie imonés veikla, kuriy pakanka nebent
imonés savininkams, kreditoriams ar valdzios institucijoms, kad $ie pamatyty, kaip pelningai dirba
imoné ir kokia jos finansiné¢ buklé. Visai kitokia, daug tikslesné ir iSsamesné informacija apie
pagrindinius jmonés veiklos procesus reikalinga vadovams, kurie sprendzia konkre¢ius jmonés veiklos
klausimus. Tam imong¢je turi biiti idiegta valdymo apskaita.

Mazos ir vidutinés imonés, neturédamos pakankamai finansiniy léSuy, kuriy reikalauja
individualios valdymo apskaitos sukiirimas, turi remtis bendrai pristatomomis valdymo apskaitos
sistemomis. Deja, literatiiroje apraSomi valdymo apskaitos elementai labiau pritaikyti dideléms
imonéms ir negali biti tiesiogiai taikomi mazoms ir vidutinéms imonéms. Taigi iSkyla klausimas: ar
del Siy apribojimy mazy ir vidutiniy imoniy veikloje valdymo apskaita yra apskritai nereikalinga?
PrieSingai, tik remdamosios iSsamia valdymo apskaitos teikiama informacija apie imonés vykdoma
veikla ir priimdamos atitinkamus vadybinius sprendimus, maZos ir vidutinés imonés gali iSlikti
konkurencinéje kovoje. Valdymo apskaita taip pat skiriasi skirtingomis veiklomis uZsiimanciose
imonése. Gamybinése jmonése, skirtingai nei prekybinése, iSlaidy {vertinimas yra Zymiai
sudétingesnis, taciau gamintojai turi kur kas didesnes galimybes varijuoti atsizvelgdami | produkcijos
savikaing sudarancias i§laidas. Sios aplinkybés isreiskia magistrinio darbo temos aktualuma.

Problemos iStyrimo lygis. UZsienio autoriy (N. Roztocki ir kt., 1999; C. Cheatham ir kt., 1994;
K. L. Needy ir kt., 2003) darbuose dazniau galima sutikti nuomoniy, kad ne visi valdymo apskaitos
metodai vienodai gali bti taikomi smulkaus verslo ir didelése imonése. Nors Lietuvoje vyrauja mazos
ir vidutinés jmonés, tacCiau lietuviy autoriu (J. Mackevicius, 2003; A. JurksStiene, 2002; 1.
Zabielavic¢iené, 2005; V. Jagminas, 2006 ir kt.), rasan¢iy valdymo apskaitos klausimais, darbuose
valdymo apskaitos sistemy bruoZai yra nagrinéjami bendrai, nepabréziant, kurie i§ juy tinkamiausi ir
geriausiai pritaikomi miisy Salies imonése. Tik keletas autoriuy (B. Jefimovas, R. Kanapickiené¢, 2007,
A. Apalainiené, D. Petkien¢, 2002) placiau nagrin¢ja kai kuriy valdymo apskaitos metody pritaikyma
mazose ir vidutinio dydzio imonése. Tarp uZsienio autoriy darby (D. Mihai, 2008; K. L. Needy, H.
Nechtmann ir kt., 2003; Sh. Khajavi, A. Nazemi, 2006; K. D. Larson ir kt., 1990; R. F. Meigs ir W. B.
Meigs, 1990; Ch. Horngren ir kt., 1995; W. W. Pyle ir kt., 1984; H. Anderson ir kt., 1989 ir kt.) galima

rasti atskirai nagrinéjamas prekybos imoniy ir gamybos imoniy valdymo apskaitos sistemas. Lietuviy



autoriai gamybiniy ir prekybos imoniy skirtumus nagrin¢ja daugiau buhalterinés, o ne valdymo
apskaitos aspektais.

Darbo objektas — valdymo apskaita vidutinio dydzio gamybinéje imongje.

Darbo tikslas — iSnagrinéjus galimybes praktiskai taikyti valdymo apskaitos teorines nuostatas,
sudaryti optimaly valdymo apskaitos model; efektyviam veiklos vykdymui vidutinio dydzio
gamybinéje imongje.

Tikslui pasiekti iSkelti tokie svarbiausi uZdaviniai:

e apibudinti valdymo apskaitos samprata ir ivertinti jos reikSm¢ imonés vadybos
sistemoje;

e apibrézti imones veiksnius, turincius itakos valdymo apskaitos modelio parinkimui ir
sudarymui;

e iSnagrinéti valdymo apskaitos modelio realizavimo prielaidas bei valdymo apskaitos
informacijai keliamus reikalavimus;

e isanalizuoti tradicinius ir modernius produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus;

e sudaryti valdymo apskaitos modeli vidutinio dydzio gamybinéje imonéje;

o atliekant produkcijos savikainos skai¢iavimus nustatyti sudaryto modelio efektyvuma.

Darbo struktiaira. Darba sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmoje dalyje ivardijama valdymo
apskaitos samprata, apiblidinama jos reik§Sme, taikymo sritys. Taip pat nustatoma jmonés veiksniy jtaka
valdymo apskaitos modelio formavimui bei apibréZiamos valdymo apskaitos realizavimo prielaidos.
Antroje dalyje analizuojamos atskiros valdymo apskaitos sritys vidutinio dydzio gamybinéje imong¢je ir
Siai ymonei sudaromas valdymo apskaitos modelis. Trecioje dalyje vidutinio dydZio gamybinés imonés
valdymo apskaitos modelio taikymas pagrindziamas produkcijos savikainos skaiciavimais. Gauti
rezultatai palyginami su imonés naudojamos metodikos bei uzsakyminiu metodu gautais rezultatais,
tvertinamas $io modelio efektyvumas ir taikymo galimybés. Darbo apibendrinimui pabaigoje
pateikiamos iSvados.

Igyvendinant uzdavinius naudojami tokie tyrimo metodai:

e mokslinés literatiiros, straipsniy analizés metodas, skirtas valdymo apskaitos teoriniy
aspekty nagrinéjimui;

e sintezés metodas, skirtas atskiry valdymo apskaitos elementy sujungimui | visuma;

e abstrahavimo metodas, naudojamas siekiant atitriikti nuo neesminiy nagrin¢jamo
reiSkinio ypatybiy ir susikoncentruoti ties pagrindiniais bruozais norint atskleisti ju

esme;



e indukcijos metodas, naudojamas nuo atskiry fakty nagrin¢jimo pereinant prie bendry
taisykliy;

e sisteminimo ir klasifikacijos metodai, skirti teorijos nuoseklumo nustatymui, i§déstymui
tam tikra tvarka, reiskiniy ir savoky skirstymui i grupes pagal ju bendrus bruozus;

e palyginimo metodas, skirtas imonés veiksniy, turin¢iu jtakos parenkant valdymo
apskaitos modelj, jvertinimui, produkcijos savikainos kalkuliavimo metodu analizei,
sudaryto modelio taikymo efektyvumo nustatymui.

Darbe naudoti literatiiros S$altiniai. Rasant darba naudotasi jvairiais S$altiniais:
monografijomis, straipsniais ir kituose moksliniuose darbuose pateikta informacija, taip pat nagrinétos
imonés vidaus dokumentais. Tikslingo valdymo apskaitos imonéje tvarkymo klausimai nagrinéti
remiantis uzsienio (T. Lucey, C. Drury, A. Upchurch, Sh. Khajavi, A. Nazemi ir kt.) bei Lietuvos (A.
Jurkstiené, G. Kalcinskas, J. Mackevicius, K. Valuzis, V. Jagminas, G. Adomaitiené ir kt.) autoriais.
Susipazinta su jvairiy standarty, teisés akty nuostatomis. Siekiant iSnagrinéti naujausia informacija,
naudotasi duomeny bazése (Emerald Group Publishing, Springer, Social Science Electronic Publishing
ir kt.) publikuojamais straipsniais, moksliniy konferencijy praneSimais.

Praktiné ir teoriné darbo reik§mé. Siame darbe teoriskai i3analizuota ir jrodyta valdymo
apskaitos reikSmé imonéje, iSnagrinéti veiksniai, turintys jtakos valdymo apskaitos modelio
pasirinkimui. PraktiSkai sudarytas valdymo apskaitos modelis vidutinio dydzio gamybinéje imongéje,
kuris gali biti taikomas pagal uzsakymus savo produkcija gaminanciose imonése, ir skai¢iavimais
pagristas §io modelio efektyvumas.

Rezultaty aprobavimas. Siekiant paskelbti nauja valdymo apskaitos modelj vidutinio dydzio
gamybinéje imonéje, autoré parengé straipsni ,,Produkcijos savikainos kalkuliavimas gamybinése
imonése* ir pristaté ji 6-osios mokslinés konferencijos ,,Ukio plétra: teorija ir praktika®“ metu.
Straipsnis taip pat buvo publikuojamas 2009 m. IJORTISS Zurnale Nr. 4.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Kalbant apie darbo sunkumus ir apribojimus, iskilusius
raSant §] darba galima paminéti tai, jog vertinant sudarytaji valdymo apskaitos modeli, nebuvo
galimybeés ji pilnai pritaikyti nagrinéjamos imonés veikloje ir jo efektyvumas buvo {vertintas tik pagal
produkcijos savikainos kalkuliavimo rezultatus.

Darbo struktiros paaiSkinimas. Darbo apimtis — 58 puslapiai, pateikta 13 lenteliy, 16

paveiksly ir 26 priedai. Panaudoti 93 literatiiros $altiniai.



1. VALDYMO APSKAITOS IMONEJE REIKSME IR KURIMAS

Sioje dalyje jvertinama valdymo apskaitos reik§mé jmonéje, aptariama valdymo apskaitos
samprata, nagrin¢jami valdymo apskaitos tikslai bei taikymo sritys. Taip pat nustatoma jmonés
veiksniy jtaka valdymo apskaitos modelio formavimui bei apibréziamos valdymo apskaitos realizavimo
prielaidos ir, atsizvelgiant { tai, kad produkcijos savikainos kalkuliavimas yra reikSmingiausia valdymo
apskaitos sritis, aptariami tradiciniy bei moderniy produkcijos savikainos kalkuliavimo metody

taikymo ypatumai.

1.1 Valdymo apskaitos apibuidinimas ir reik§mé

Finansiné atskaitomybé padeda susidaryti vaizda apie imong, suprasti, kiek pelningos yra
investicijos ir parodyti imonés turimo turto bei finansiniy isipareigojimy dydzius. Taciau tokia
informacija yra nepakankama norint atskleisti imonéje vykstancius procesus, juy priezastinius rysius,
priimti atitinkamus valdymo sprendimus ir ivertinti ju efektyvuma. IS vienos buhalterinés apskaitos
atsiradusios savarankiskos apskaitos formos — finansiné ir valdymo apskaita - turi gana daug skirtumy
(1 priedas). Pirmiausia, finansiné ir valdymo apskaita skiriasi savo informacijos vartotojais: finansin¢
apskaita informacija daugiausiai teikia iSorés, o valdymo apskaita — vidaus vartotojams. Skirtingai nei
finansiné apskaita, kuri yra grieztai reglamentuota ivairiy standarty, istatymy ir kity norminiy akty,
valdymo apskaitos dabartiniai buhalterinés apskaitos norminiai aktai beveik nereglamentuoja. Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos istatymo 8 straipsnyje numatyta, kad ,,valdymo (vidaus) apskaitos
sistema tikio subjektai pasirenka savarankiskai“ (LRS, 2001, p. 4). Tai reiskia, kad gamybos iSlaidy
apskaitos tvarka, naudojamus produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus ir kitas valdymo apskaitos
realizavimo priemones imongs turi nusistatyti pacios. Valdymo apskaitos iSskyrimas | savarankiSka
apskaitos rusi siejamas su komercinés paslapties apie kai kurias imonés veiklos sritis i§saugojimu
(Mackevicius, 2003a, p. 50). Finansiné apskaita reikalauja didelio tikslumo, tuo tarpu valdymo
apskaitoje didesné reikSme skiriama operatyvumui. Nors finansine¢ ir valdymo apskaita turi dar daug
skirtumy, taciau tiek valdymo, tiek finansinés apskaitos informacija yra sudaroma i$ tos pacios
buhalterinés apskaitos sistemos, todél jos viena kita lemia ir papildo. Pasak V. Jagmino (2009d), labai
svarbu, kad vartotojams biity pateikiama ne visiSkai skirtinga dvieju apskaitos ruSiy informacija, bet
sujungti ty apskaitos rasiy rodikliai, t. y. $iy apskaitos ruSiy procesai turi biiti bent i§ dalies derinami.

Valdymo apskaita, skirtingai nei Vakary Salyse, kur jau tapo nepamainomu vadybos jrankiu, i Lietuvos



imones dar tik skinasi kelia. Kiekvienai imonei savarankiSkai pasirenkant gaminama produkcija, jos
apimti, pardavimo kanalus, savo plétros kryptis ir kt. iSkyla tam tikros informacijos poreikis Sioms
problemoms i$spresti, taigi vis daugiau imoniy vadovy suvokia, kad imon¢je idiegti valdymo apskaitos
sistemq yra biitina.

Jau daugeli metuy vyksta jvairios diskusijos valdymo apskaitos apibrézimo klausimu, todél
ekonomingéje literatiiroje galima rasti skirtingy Sios apskaitos rusies savokos formuluociy (2 priedas).
Dauguma apibrézimy atspindi siaura poziiiri i valdymo apskaitos savoka. G. L. Eldenburg ir K. S.
Wolcott (2005), Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo (2001), A. Jurkstienés (2002)
pateikiamuose apibrézimuose iSskiriami vadovavimui imonei reikalingos informacijos apdorojimo
procesai (matavimas, kaupimas, jvertinimas, pateikimas). G. Kalcinskas (2003), A. Pukelis (2002a)
labiau akcentuoja valdymo apskaitos paskirti — informacijos teikima vadovy teisingiems sprendimams
priimti, nei tai, kas valdymo apskaita sudaro. K. Valuzis (2003a) laikydamasis nuomonés, jog valdymo
apskaita néra atskira apskaitos raisis, pripazista, kad teoriSkai valdymo apskaita gali egzistuoti
savarankiskai. Taciau jis teigia, kad tai bity ne buhalterinés apskaitos, o fikinés veiklos organizavimo
tvertinimo objektas. G. Adomaitienés (2006), D. Gliaubico (2008) formuluotése atsiskleidzia jau
platesnis poziiiris | valdymo apskaita. Cia pabréziama, kad valdymo apskaita yra sistema, apdorojanti i§
ivairiy Saltiniy gaunama informacija, kurios rezultatas skirtas vidaus vartotoju poreikiams tenkinti.
Bene placiausia pozitr; 1 valdymo apskaita atskleidzia 2008-aisiais metais Amerikos valdymo
apskaitos instituto pateiktas apibrézimas, kuriame valdymo apskaitos savoka apima bendradarbiavima
vadybos sprendimy priémime, planavimo ir vykdymo valdymo sistemy kiirima bei finansiniy ataskaity
ir kontrolés jvertinima. Taigi, kaip matyti i§ aptarty apibréZimy, néra vieningos nuomongés,
apibiidinancios valdymo apskaitos esmg.

J. Mackevicius (2003a) iSskiria tokius pagrindinius valdymo apskaitos tikslus:

1. Teikti informacijq jmonés vadovybei valdyti, operatyviniams ir perspektyviniams valdymo
sprendimams priimti. Imonés vadovai ir vadybininkai, ieSkodami teisingiausio valdymo sprendimo,
privalo disponuoti reikalinga ir operatyvia informacija apie valdoma objekta. Tinkama ir laiku gauta
informacija padeda imonés veikla organizuoti perspektyviausia kryptimi.

2. Apskaiciuoti produkcijos ir paslaugy faktine savikaing bei nustatyti islaidy nukrypimus nuo
standarty. Valdymo apskaitoje, skirtingai nei finansinéje, skai¢iuojant produkcijos savikaing galima
tvertinti ne tik gamybines, bet ir negamybine iSlaidas bei paskirstyti jas gaminiams. Fakting
produkcijos savikaing zinoti yra labai svarbu, nes pardavinéti prekes zemesne kaina nei kainavo jas
pasigaminti, imonei gali buti praziitinga. Biudzety sistema leidzia pastebéti nukrypimus nuo normy ir

1$siaiskinus priezastis laiku pakeisti imonés veiklos krypti.
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3. Kontroliuoti, planuoti ir prognozuoti jmonés padaliniy veiklq bei jy ekonominj efektyvumq.
Biudzety sudarymas padeda kryptingai planuoti ir prognozuoti imonés veikla, kontroliuoti nukrypimus
bei greitai reaguoti i rinkoje ar imonés viduje ivykusius pokycius. Pasak E. Mikailo (2002), seniai
praéjo laikai, kai gamybos plany virSijimas buvo vien tik skatinamas. Dabar s€¢kmingai imonés veiklai
kur kas svarbiau yra gerai koordinuotas atskiry padaliniy darbas, leidziantis efektyviai iSnaudoti
turimus iSteklius ir pasiekti uzsibréztus tikslus.

4. Sukurti patikimq kainodaros baze. Kaina yra svarbus veiksnys, kuris tiesiogiai itakoja
imones apyvarta, pelningumo rodiklius ir sugebéjima konkuruoti. Sékminga kainodara negali biiti
sukurta be informacijos, parodancios, kiek produkty reikia gaminti, kad atsipirkty investicijos, kokiy
produkty neverta gaminti, kokia galima zemutiné kainy riba ir t. t.

5. Numatyti ir parinkti efektyviausius imonés veiklos plétojimo biidus ir galimybes, t. y. kurti
imonés veiklos politikq. Valdymo apskaita padeda ivertinti skirtingy padaliniy veikla, palyginti
skirtingy produkty reik§me imonei, suformuoti optimaly produkty asortimenta, rasti iS§laidy mazinimo
budy, iSmatuoti darbuotoju teikiama nauda imonei, tokiu budu sudarant salygas atlyginti, motyvuoti
juos sékmingai ateities veiklai ir kt.

Aptarty valdymo apskaitos apibrézimy bei iSanalizuoty tiksly pagrindu, galima apibendrinti,
kad valdymo apskaita — tai informacijos kaupimo, apdorojimo, analizés ir perdavimo sistema, kurios
tikslas patenkinti ymonés vidaus vartotojy poreikius kuriant ymonés veiklos politika, planuojant ir
kontroliuojant padaliniy veikla, uZtikrinant atsakinga iStekliy naudojima, sudarant patikima kainodaros
bazg bei priimant kitus atitinkamus vadybos sprendimus formuojant ir jgyvendinant organizacijos
strategijas.

Dar iki Siol nesutariama, kas turéty priklausyti valdymo apskaitos sri¢iai. IS nagrinéty valdymo
apskaitos knygu turinio galima teigti, kad néra nustatytos konkrecios ribos, kur turéty prasidéti ir
baigtis valdymo apskaita. Neretai valdymo apskaitai priskiriami kai kurie finansy valdymo ir finansinés
apskaitos elementai. 1 lentel¢je pateikiamos R. Scapens (1991) bei H. Coombs ir kt. (2005) iSskirtos
valdymo apskaitos sritys. Palyginus Siuos du skirstymus, galima rasti nemazai panaSumuy: abu autoriai
akcentuoja prognozavima, biudzety sudaryma, produkcijos kainos ir sudéties analizavima bei imonés
veiklos efektyvumo vertinima. Taciau R. Scapens (1991) pateikiama klasifikacija tikslesné ir
iSsamesné, nes aiskiai apibréziamos pagrindinés sritys, kurios véliau detalizuojamos, o H. Coombs ir
kt. (2005) pateikiamas skirstymas yra gana pavirSutiniSkas ir nenuoseklus — tiesiog ivardijamos
tarpusavyje nesusietos atskiros valdymo apskaitos sritys. Apibendrinant valdymo apskaitos sritis,
galima pasakyti, jog $i apskaitos risis daugiausiai démesio skiria tokiai informacijai, kuri bty

panaudota jmon¢s veiklos planavimui, vykdymo valdymui ir kontrolei.
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1 lentelé

Valdymo apskaitos sritys

Valdymo apskaitos sritys pagal R. Scapens

Valdymo apskaitos sritys pagal H. Coombs ir kt.

1. Planavimas 1. Biudzety sudarymas, planavimas ir prognoze.
Valdymo sprendimy parengimo i$laidy nustatymas 2. Produkty, paslaugy ir operaciju pelningumo
Islaidy-apimties-pelno analizé apskaiciavimas.

Sprendimy priémimas misrios gamybos atveju 3. Skyriy, departamenty ir visos organizacijos uzduo¢iy
Produkcijos kiekio ekonominis pagrindimas ivykdymo matavimas.

2. I$laidy Kklasifikavimas 4. Rezultaty ir igyvendinimo palyginimas organizacijos

Pastovios ir kintamos ilaidos viduje ir tarp organizacijy.

I8laidy jvertinimo technika 5. Efektyvumo ir veiksmingumo didinimas.

Prognozinés kreivés 6. Pragjusiy ir busimy kapitalo idéjimy panaudojimo
Mokymo (patirties) kreivé vertinimas.

3. Kontrolé 7. Patarimy teikimas produkto miSinio, rinkos, kurios
Atskaitomybés centrai bty aptarnautos, pardavimo kainy bei kitose
Biudzetai ir iSlaidy standartai sprendimy priémimo srityse.

Nukrypimy analizé 8. Patariné¢jimas sprendimy srityse, susijusiose su

4. Kalkuliavimas produkty, komponenty, veiksmy ar paslaugy
Uzsakyminis ir procesinis kalkuliavimas perkélimu.

Pilnasis ir dalinis kalkuliavimas 9. Patarinéjimas sprendimy, apimanciy nepakankamy
I8laidy paskirstymas investiciju paskirstymg tarp galimy alternatyvy,

5. Padaliniy veikla srityje.

Veiklos jvertinimas 10. Pagalba kuriant plataus diapazono strateginius
Vidinis ikainojimas sprendimus.

Saltinis: sudaryta autorés pagal MACKEVICIUS, J.(2003)Valdymo apskaita, p. 82 pagal SCAPENS, R.(1991) Management
accounting, p. 9-11 ir pagal COOMBS, H. ir kt. (2005) Management accounting: principles and applications, p. 7.

l-ajame paveiksle pateikiama supaprastinta valdymo apskaitos sritis imonéje apjungianti

schema. Prognozémis ir planais paremti imonés veiklos tikslai atsispindi sudaromuose biudZetuose.

Atsizvelgiant | sudarytus planus atlickama imonés iSlaidy apskaita, kuria remiantis véliau

kalkuliuojama produkcijos savikaina. Faktinius duomenis lyginant su planuotas jgyvendinama

kontrolés funkcija bei pagal juos atlickama analizé. [vertinus faktiniy duomeny nukrypimus nuo

planiniy ir atsizZvelgus 1 pasikeitusias prognozes sudaromi nauji biudZetai.

Y

Kontrolé

Biudzetai - ==

ISlaidy apskaita

Produkcijos savikainos
kalkuliavimas

----------- » Planiniai duomenys

Satinis: sudaryta autorés.

Analizé

»

» Faktiniai duomenys

1 pav. Supaprastinta valdymo apskaitos sistema jmon¢je
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Kaip matyti i§ 1-ojo paveikslo ir apraSytos eigos nuoseklumo, produkcijos savikainos
kalkuliavimas yra tikslas, i kuri orientuojasi kitos valdymo apskaitos sritys. Biudzetai sudaromi, tam
kad buty isaiskinti faktiniy duomeny (t. y. duomeny, susijusiy su faktine produkcija) nukrypimai,
iSlaidos apskaitomos tam, kad buty galima jvertinti produkcijos savikaina, remiantis faktiniais
produkcijos savikainos kalkuliavimo duomenimis jmonése atlickama kontrolé ir analizé. Zinoma, §ioje
sistemoje atsiribojama nuo tokiy iSimc¢iy, kaip faktiniy iSlaidy apskaita nesudarant produkcijos
savikainos kalkuliacijos ir pan., siekiant atitrikti nuo neesminiy nagrin¢jamo reiskinio ypatybiy ir
susikoncentruoti ties pagrindiniais bruozais. Taigi produkcijos savikainos kalkuliavimas yra pagrindiné
valdymo apskaitos sritis, 1 kurig orientuojasi imonés, siekdamos prognozuoti rinkos kainas ir priimti
atitinkamus valdymo sprendimus.

Atsizvelgiant | tai, kokios iSlaidos yra iskaitomos i produkcijos savikainos apimti ir ju

formavimosi nuosekluma skiriamos kelios produkcijos savikainos rasys (2 pav.).

T AP Netiesioginés Bendrosios Bendrosios ir .
ISlaidy Tiesioginés i - 4-q e . Pardavimy
FUDES amvbineés ilaidos gamybinés gamybinio padalinio | administracinés Klaidos
grup gamy i¥laidos iSlaidos i¥laidos
Tiesioginé
gamybiné savikaina
Gamybiné
savikaina
Savikainos Gamybinio
rodikliai padalinio savikaina
Pilnoji
savikaina
Komerciné
savikaina

Saltinis: sudaryta autorés pagal JAGMINAS V., Produkty savikainos rodikliy prasmé ir apskaiiavimas, Apskaitos ir
mokesciy apzvalga, 2002 geguze, p. 16

2 pav. Produkcijos savikainos rasys ir ju sudétis

Tiesioginé gamybiné savikaina pagal apimt] yra ,,siauriausias®, bet tiksliausias rodiklis, nes
tiesioginés gamybinés iSlaidos be dideliy pastangy gali buti priskirtos konkreciam produktui.
Gamybiné savikaina apima produkto tiesiogines ir netiesiogines gamybines iSlaidas ir parodo
konkre¢iam produktui padaryty gamybiniy i$laidy suma. Gamybinio padalinio savikaina jvertina ne tik
gamybines, bet ir kitas gamybinio padalinio patiriamas iSlaidas. Produkto pilnoji savikaina
apskaiCiuojama prie gamybinio padalinio savikainos pridéjus imonés bendryjuy ir administraciniy

iSlaidy dali, tenkancia tam tikram produktui. Prie pilnosios savikainos prid¢jus pardavimy islaidas
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gaunama produkto komerciné savikaina. Kiekvienos i§ §iu savikainy paskirtis yra kitokia, todél

imong¢je skaiciuojami tie rodikliai, kurie reikalingi tuo metu aktualiems valdymo sprendimams priimti

1.2. Imonés veiksniy jtaka valdymo apskaitos modeliui

Kaip jau minéta pirmame skyriuje, valdymo apskaita Siuo metu néra reglamentuojama jokiais
buhalterinés apskaitos norminiais aktais ir ymonés valdymo apskaitos sistema pasirenka savarankiskai.
Neéra universalios valdymo apskaitos sistemos, kuri tikty bet kuriai imonei, nes atskirus jos bruozus ir
ypatybes lemia specifiniai imonés iSorés ir vidaus aplinkos veiksniai.

V. Jagmino teigimu (2006), valdymo apskaitos modeliy ivairové yra didziulé, nes Siai apskaitai
itaka daro tiek imonés veiklos pobtidis ar jos organizacing struktiira, tiek atliekamy darby organizavimo
ypatumai, tiek imonés vadybos personalo poreikiai, tiek kiti organizaciniai veiksniai. Tik ivertinus visy
Siy specifiniy aplinkybiy poveiki gali biiti sukurta optimali ir racionali valdymo apskaitos sistema.
Pasak D. Malini (1999), svarbiausi veiksniai formuojant valdymo apskaitos sistema gali buti Sie:
imong¢s iSorineés aplinkos neapibréztumas, imonés dydis, organizaciné struktiiros forma, konkurenciné
strategija ir technologija (Gliaubicas, 2008). J. Mackevicius (2003) teigia, kad organizaciniam valdymo
apskaitos modeliui itaka daro keturi pagrindiniai veiksniai: 1) aplinka; 2) gamybos tipas; 3)
organizacin¢ struktiira; 4) Sakos pobiidis. Apibendrinat autoriy pateikiamus imonés veiksnius,
darancius itaka valdymo apskaitos sistemos formavimui, J. Mackeviciaus (2003) pateikta organizacini
valdymo apskaitos modelj siiiloma papildyti itraukiant dar viena labai svarby veiksni — imonés dydi, ir

Sakos pobiidi iSskiriant | prekybines ir gamybines imones (3 pav.)

Organizacinis valdymo apskaitos modelis '

Sakos
pobidis

Gamybos
tipas

Organizaciné
strukttira

Aplinka

1
1
1
1

‘0
g
=
-~
O
=
=9

Ekonominé
Socialiné
Geografiné
Vidutiné
Centralizuota
Decentralizuota
Vienetiné
Serijiné

Politiné
Masiné

-Q
=

[5)
=]
=
A

Maza

F————————===——=

s Gamybing

F——————=—==-—-—=--

1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
[

Saltinis: sudaryta autorés pagal MACKEVICIUS, J. (2003) Valdymo apskaita, p. 113.

3 pav. Valdymo apskaitos modelj lemiantys veiksniai
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Imoniy iSoring aplinka lemia daugybé geografiniy, ekonominiy, politiniy ir socialiniy veiksniy.
Imonéms, susidurian¢ioms su dinamiskesne ir labiau neapibrézta iSorés aplinka, siekiant iSvengti
veiklos rizikos reikalinga i{vairesn¢ ir iSsamesné valdymo apskaitos informacija. Todél jos naudoja
sudétingesnius valdymo apskaitos metodus nei tos imonés, kuriy iSorés aplinka yra tiksliau
prognozuojama. Kadangi imonés negali pakeisti jos supancios aplinkos, daugiau démesio iSorés
veiksniams Siame darbe nebus skiriama.

Imonés dydis yra labai svarbus veiksnys, darantis itaka imonés valdymo apskaitos sistemos
struktiirai. Manoma, kad didesnés imonés, prieSingai negu mazos, turi daugiau iStekliy jdiegti
sudétingus valdymo apskaitos metodus. Reikéty sutikti su R. Kanapickienés, B. Jefimovo (2007), A.
Apalainien¢s, D. Petkienés (2002), R. Kal¢inskaités (2009) nuomonémis, kad ekonominéje literatiroje
aprasomos valdymo apskaitos sistemos labiau aktualios stambiy imoniy veikoje ir negali biiti tiesiogiai
panaudotos mazoms ir vidutinéms imonéms. Remiantis Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros istatymu (2007) imonés i labai mazas, mazas ir vidutines skirstomos atsizvelgiant {
darbuotojy skaiciy bei metines pajamas ar balanse nurodyta turta. Taciau pajamy ir turto vertés, taip pat
kaip civilinés atsakomybés (ribotos ar neribotos) pozymiai valdymo apskaitos pasirinkimo klausimu
néra aktualls ir reikSmingi. DaZniausiai praktini valdymo apskaitos taikymo poreiki lemia darbuotojy
skaiCius. Tai patvirtina R. Kal¢inskaité (2009), teigdama, kad svarbiausias rodiklis, i kurj reikia
atsizvelgti sprendziant valdymo apskaitos reikalingumo imon¢je klausima yra darbuotoju rysSiy skaicius.
Vadinasi, valdymo apskaitos metody netikslinga taikyti labai mazose imonése (iki 10 darbuotoju), bet
stambesnése monése ji yra biitina. Autoré susisteminusi i$skyré pagrindines charakteristikas, kurios
lemia valdymo apskaitos sistemos pasirinkima mazose ir vidutinése bei didelése imonése (2 lentelé).

Mazos ir vidutinés imones, neturédamos pakankamai finansiniy léSu investicijoms, kuriy
reikalauja individualios valdymo apskaitos sukiirimas, turi taikyti bendrai pristatomas valdymo
apskaitos sistemas, kurios yra labiau pritaikytos dideléms imonéms. Mazose ir vidutinése imonése
dazniausiai nesusidaro pakankamo dydZzio atskiri ilaidy atskaitomybés centrai, reikalingi savikainos
kalkuliavimui pagal stambiy jmoniy metodikas. Siy metodiky pagalba pateikiama tiksli ir labai i§sami
informacija, pritaikyta jvairiems vadovy lygmenims, o nedidelése imonése sprendimus daZniausiai
priima vienas ar keli vadovai, todel jiems pateikiama vidin¢ informacija turi buti patikima, bet
koncentruota. Taip pat dideliy imoniy metody taikymas yra labai darbui imlus procesas, o daznai
nedidelése imonése valdymo apskaitos kaip ir kitas buhalterinés apskaitos sritis tvarko vienas ar keletas
buhalteriy. Teigiantiems, kad produkcijos savikainos skai¢iuoti nereikia, nes ja nustato paklausos ir
pasitlos santykis rinkoje, galima pabrézti, kad mazos ir vidutinés imonés neturi 1éSy brangiai

kainuojantiems rinkos tyrimams, todé¢l jos gali remtis tik vidine imonés informacija. Taigi teisingas
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produkecijos savikainos jvertinimas nedideléms jmonéms konkuruojant su stambiaisiais tikio subjektais
yra gyvybiskai svarbus, nes jos nepajégios taikyti masto ekonomijos, siekiant sumazinti produkcijos
savikaina.

2 lentele
Valdymo apskaitos aspekty palyginimas maZose ir vidutinése bei didelése jmonéje

Maza ir vidutiné jmoné Didelé jmoné

Neisgali pati susikurti savo valdymo apskaitos sistemos dél | Gali pati susikurti savo valdymo apskaitos sistema;
dideliy finansiniy investicijy poreikio;

Neisgali samdyti atskiry darbuotojy valdymo apskaitos | Valdymo apskaitos tvarkymui samdomi atskiri
tvarkymui; darbuotojai,

Vienas ar keli vadovai (reikalingas koncentruotas | Daug ivairaus lygio vadovy ir vadybininky
informacijos kiekis); (reikalingos {vairiais pjiiviais informacija pateikiancios

ataskaitos);

Paprastai vienas ar keli buhalteriai riipinasi vairiomis | Dirba daug buhalteriy, kuriy kiekvienas atsakingas uz
buhalterinés apskaitos sritimis; tam tikra buhalterinés apskaitos sriti;

Kainos nustatymui negali atlikti brangiy rinkos tyrimuy; Atlieka jvairius rinkos tyrimus;

Nesuformuojami pakankamo dydzio atskiri iSlaidy | Susidaro  pakankamo  dydzio  atskiri  iSlaidy

atskaitomybés centrai; atskaitomybés centrai;
Palyginti didelis netiesioginiy i§laidy lyginamasis svoris; Palyginti maZzas netiesioginiy iSlaidy lyginamasis
svoris;

Reikia patikimos ir tikslios informacijos apie iSlaidas, kad | Veiklos efektyvumui padidinti gali taikyti masto
galéty islikti. ekonomija.

Saltinis: sudaryta autorés.

Pasak B. Martinkaus ir kt. (2002) imonés organizaciné struktiira parodo veikly pasidalijimo,
sugrupavimo bei vadovuy ir darbuotojy santykiuy koordinavimo biida. Priklausomai nuo organizacinés
struktiiros tipo skirtingai duodami sprendimy jgaliojimai, skiriasi ju vykdymo priezitra ir kontrole.
Imonés decentralizacija, reiSkianti, kad atskiry jos padaliniy vadovams yra suteikti tam tikri jgaliojimai
ir atsakomybés sritys, reikalauja platesnio pobiidzio valdymo apskaitos informacijos.

Reikia paZzyméti, kad skirtingomis veiklomis uZsiimanciose imonése valdymo apskaitos
sistemos taip pat yra nevienodos. Pagrindinis tai lemiantis veiksnys yra produkcijos savikainos
kalkuliavimui suteikiamas skirtingas reikSmingumo lygis. K. D. Larson ir kt. (1990) teigia, kad
gamybinés ir prekybinés imonés yra panaSios tuo, jog abi priklauso nuo pajamy, gaunamy i$

parduodamos produkcijos, bet jos turi viena didel; skirtuma: prekybiné imoné parduoda i$ esmés tos
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pacios biiklés produkcija, kokia nusiperka, tuo tarpu gamybiné jmoné perka zaliavas bei medZziagas, 1§

kuriy gamina produkcijg ir ja parduoda (4 pav.).

Prekybinéje imonéje Gamybinéje jmonéje

Zaliavy
isigijimas

Produkcijos isigijimas i$
tiekeéjy

Tiesioginés darbo

Zaliavy
iSlaidos

inventorizavimas

Parduodamos produkcijos
ivertinimas

Gamybos
pridétinés islaidos

Parduotos produkcijos
iSlaidos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje

Darbo proceso
[vertinimas

Parduodamos produkcijos
[vertinimas

Parduotos produkcijos
iSlaidos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje

Saltinis: sudaryta autorés pagal ASMAN, M. F. ir kt. (1986) Accounting today: principles and applications, p. 625.

4 pav. Produkcijos iSlaidy susidarymo palyginimas prekybinéje ir gamybinéje jmonéje

R. F. Meigs ir W. B. Meigs (1990) pazymi, kad gamybinése imonése produkcijos savikaina
susideda 1§ ivairiy pramoniniy iSlaidy, apimanciy gamybos proceso, darbo uzmokescio ir visy kity
gamybai valdyti reikalingy iSlaidy. Su Siy autoriy nuomone sutinka Ch. Horngren ir kt. (1995), W. W.
Pyle ir kt. (1984), H. Anderson ir kt. (1989). Taigi Zaliavy pavertimo | gaminius procesas iSlaidu
fvertinima gamybinése imonése padaro Zymiai sudétingesniu nei prekybinése. Nors gamybinése
imonése produkcijos savikainos jvertinimas yra gana komplikuotas, taciau skirtingai nei prekybinés
imong¢s, gamintojai turi kur kas didesnes galimybes varijuoti atsizvelgdami | produkcijos savikaina
sudarancias iSlaidas. Biitent d¢l produkcijos savikainai suteikiamos didesnés reikSmés, tolesni §io darbo
tyrinéjimai daugiau siesis su gamybinémis jmonémis.

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianciy iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos
kalkuliavimo btido pasirinkima imoné¢je, yra gamybos tipas, t. y. §] pasirinkimg lemia produkto
gamybos organizavimo ypatumai. [monése, gaminanciose vieneting, serijing ar masing produkcija,
apskaitant daromas islaidas bei kalkuliuojant gaminamos produkcijos savikaing yra taikomi skirtingi
metodai ir budai.

Nuo jvairiy veiksniy priklausantis valdymo apskaitos modelis yra individualus kiekvienoje

imongje, taciau atskiroms imoniy raSims pagal tam tikrus pozymius galima iSskirti biidingus bendrus
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metodus bei taisykles. Taip pat reikia pazyméti, kad valdymo apskaitos jgyvendinimui visoms
imonéms keliami tam tikri reikalavimai.

Pasak G. Kalc¢insko (2003), pries§ diegiant valdymo apskaita, biitina sutvarkyti imonés vadybos
sistema, kad biity ymanoma objektyviai jvertinti jos padaliniy darba. Norint apskaitoje tinkamai
atvaizduoti imonés veiklos ypatumus, pirmiausia reikia labai gerai pazinti pacia jos veikla. Tam
nepakanka paprastos funkcinés jmonés vadybos formos. Siam tikslui tinkamiausiai pasitarnauja jimonés
struktiira pagal matricing vadybos forma. Imonéje priklausomai nuo poreikio ir galimybiy turéty biiti
sudaromos trys matricinés vadybos struktiiros formos: pagal padalinius, pagal produktus, pagal
padalinius ir produktus. Matriciné vadybos sistema atspindi realius rysius tarp padaliniy.

Dar viena i§ valdymo apskaitos idiegimo prielaidy yra atsakomybés centry i§skyrimas. Siekiant
optimizuoti vadyba, kiekviena imong galima suskaidyti i smulkesnius padalinius (Kal¢inskas, 2003, p.
724). Gerai tvarkoma iSlaidy apskaita pagal centrus turi atsakyti 1 tokius klausimus: kur, kokiose
vietose, kokios ir kokio dydZio i§laidos susidaré (Mackevicius, 2003, p. 348).

Valdymo apskaita imonéje taip pat negali egzistuoti be vidaus ataskaity sistemos. Pasak V.
Bagzitvienés (2007) dokumenty tvarkymo organizavimas yra svarbi bet kurios organizacijos
sudedamoji dalis, nes suteikia informacija iSmintingiems valdymo sprendimams priimti, tod¢l ger¢ja
organizacijos valdymo kokybé, operatyvumas. Si autoré teigia, kad valdymo atskaitomybé
reglamentuojama tik vidiniais tikio subjekto norminiais aktais ir praktiSkai visiSkai nereglamentuojama
valstybés lygiu. Taigi tkio subjektai turi placias galimybes pasirinkti vidaus ataskaity reikalavimus,
formatus, terminus, pavidalus ir pan. Svarbiausia, kad jos biity pateikiamos laiku, t. y. kai reikia
informacijos.

Valdymo apskaitos uzdavinys yra teikti visiems valdymo lygiams tokia informacija, kuri bty
panaudota konkretiems tikslams pasiekti. Skiriami trys valdymo lygiai: Zemiausias, vidurinysis ir
auki¢iausias. Zemutiniy grandziy vadovai skirsto ir organizuoja darba to personalo, kuris apskritai
neuzsiima valdymu. Jiems reikia tokios valdymo apskaitos informacijos, kuri padéty geriau atlikti
patikétas pareigas. Vidurinio lygio vadovu pagrindiné funkcija vadovauti imonés politikos
1gyvendinimo veiksmams ir derinti vadovybés reikalavimus su savo pavaldiniy sugeb¢jimais. Jiems
reikalinga informacija, kuri kuo tiksliau apibiidinty ju administruojamy padaliniy ar sri¢iy veikla.
Auksciausio lygio vadovai yra atsakingi uz visos imonés valdyma. Jie nustato tikslus, politika ir
strategija, priima ilgalaikius sprendimus, todeél jiems reikia labiausiai apibendrintos valdymo apskaitos
informacijos. 5-ajame paveiksle pateikta vadybos piramidé atspindi ne tik jvairioms vadybos grandims

tenkancios informacijos svarbuma ir reik§Sminguma, bet ir jos kieki.
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Saltinis: sukurta autorés pagal KALCINSKAS, G. (2003), Buhalterines apskaitos pagrindai, p. 751

5 pav. Valdymo apskaitos duomeny agregavimas

Skirtingy lygiu vadovai remiantis valdymo apskaitos informacija nepertraukiamai priima
daugybe ivairiausiy valdymo sprendimuy. Siy sprendimy tikslas — i$spresti tam tikra problema ir
garantuoti imonés veiklos stabiluma. Anot J. Mackevi€iaus (2003), sprendimy priémimo lygiai,
kuriems teikiama valdymo apskaitos informacija, daZniausiai skirstomi i tris grupes: 1) strateginis; 2)
administracinis; 3) operatyvinis. Atitinkamai ir valdymo apskaitos ataskaitos turéty biti triju lygiu (6
pav.).

Strateginis Konsoliduota ataskaita Strategija
lygis Planavimas

Pinigy srauty ataskaita '
Administracinis

lygis Informacija

Veiklos ataskaitos '

o Suvestinés
Operatyvinis

lygis Kontrolé Duomenys

Ukinés operacijos '

Saltinis: sudaryta autorés pagal BAGDZIUVIENE, Vitalija.(2007) Apskaitos dokumentai ir jy valdymas. p. 97

6 pav. Valdymo ataskaity lygiai
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Strateginius sprendimus priima aukSc¢iausio lygio vadovai. Jais nusakoma jmonés veiklos
politika ir biidai, jos struktira ir rySys su aplinka. DaZniausiai Siais sprendimais siekiama sukurti naujus
produktus ar paslaugas, numatyti iSteklius, garantuojanfius imonés plétra, ivertinti jmonés
konkurencinguma ir pan. Administracinius sprendimus priima auksciausio ir vidutinio lygio vadovai.
Sie sprendimai susije su 1é8y gavimu ir jy panaudojimy siekiant imonés tiksly. Operatyviniai
sprendimai, kuriuos priima Zemiausio lygio vadovai, yra susije su kasdieniniy reikaly tvarkymu. Siais
sprendimais siekiama efektyvaus darbo garantavimo ir racionalaus istekliy naudojimo. Valdymo
ataskaitos turi biiti trumpos, patogios ir orientuotos atsakingiems asmenims.
vienetais. Taciau pastaruoju metu, pasak A. Pukelio (2002) tokia informacija vis dazniau pateikiama
atliekamas operacijas iSmatuojant fiziniais vienetais, kaip kad atlikty prekiu kokybés patikrinimy
skai¢iumi ir pan. Sio autoriaus nuomone, svarbiausi reikalavimai sudarant vidaus ataskaitas yra

pakankamumas, patikimumas ir operatyvumas.

1.3 Tradiciniai ir moderniis produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai

Tinkamo produkcijos savikainos kalkuliavimo metodo pasirinkimas kiekvienai jmonei yra labai
svarbus ir kartu gana sudétingas klausimas. Savikainos kalkuliavimo metody yra daug, o ju pasirinkima
lemia monés vykdomos veiklos pobiidis, gamybos organizavimo biidai ir kiti veiksniai.

Pagal gamybos tipa skiriami du kalkuliavimo metodai: uZsakyminis ir procesinis (paprastai dar
skirstomas | paprastaji ir fazinj). UZsakyminis kalkuliavimo metodas daZniausiai taikomas vienetinéje
ir nedideliy partiju gamyboje, o procesinis kalkuliavimas — masinéje ir nepertraukiamoje gamyboje (7

pav.).

UZzsakyminis savikainos Procesinis savikainos
kalkuliavimo metodas kalkuliavimo metodas

N - .

[ Vienetiné gamyba ] [ Nedldehqg’) artijy ] [ Masiné gamyba ] [Nepertraukiama gamyba}
gamyba

N —
—

Gamybos technologinis procesas

Saltinis: sudaryta autorés pagal MACKEVICIUS J. (2003) Valdymo apskaita, p. 201
7 pav. Kalkuliavimo metody taikymas pagal gamybos tipa
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Pagal islaidy iskaitymo i savikaing masta daugelyje imoniy naudojami tradiciniai - dalinis
(ribinis) ir pilnasis (absorbcinis) - produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai. Kaip matyti i§ 8-ojo
paveikslo, pagrindinis Siy metodu skirtumas yra tai, ar pastovios gamybos pridétinés islaidos yra

itraukiamos i produkcijos savikaina, ar priskiriamos laikotarpio sanaudoms.

Negamybinés islaidos I

Tiesioginés islaidos
medziagoms ir darbui

Pastoviosios gamybos
pridétinés islaidos

Kintamosios gamybos
pridétinés islaidos

A 4

Gamyba

A 4
Pagamintos produkcijos savikaina

[} [}
\ 4 \ 4 A 4 \ 4

]
'
]
]
]
]
]
'
:
]

A 4

Laikotarpio sanaudos Parduotos'pr(')dukcu 0s Pagamintos produkcijos
I savikaina I atsargos I
\ J )
Y
Pelno (nuostoliy) ataskaita Balansas
_________ - Dalinis produkcijos savikainos » Pilnasis produkcijos savikainos
kalkuliavimo metodas kalkuliavimo metodas

Saltinis: sudaryta autorés pagal BOGUSLAUSKAS, V.; GRONDSKIS, G. (1999) Tradiciniy savikainos kalkuliavimo
sistemy modifikavimas i§laidy valdymo ir analizés tikslais. Inzineriné ekonomika, p. 51

8 pav. Dalinio ir pilnojo produkcijos savikainos metody palyginimas

Dalinio kalkuliavimo metodo pagrinda sudaro iSlaidy skirstymas pagal veiklos apimtj {
kintamas ir pastovias. Daliné produkcijos savikaina naudinga analizuojant gamybos apimties jtaka
pelnui ir su tuo susijusius klausimus, t. y. operatyviniams sprendimams priimti, taciau nesuteikia
reikalingos informacijos produkcijos kainos nustatymo, pelningumo {vertinimo ar veiklos
prognozavimo aspektais. Remiantis pilnuoju produkcijos savikainos kalkuliavimo metodu Lietuvoje
turi biiti rengiama finansiné atskaitomybé. Taikant §§ metoda, pridétinés iSlaidos néra skirstomos 1
kintamas ir pastovias: 1 produkcijos savikaing iskaitomos visos gamybos iSlaidos, o negamybingés
iSlaidos nukeliamos i laikotarpio sanaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nuolat besikeiCiantis verslas salygoja ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metody
tobuléjima. Vienas populiariausiy pastaruoju metu ekonominéje literatiiroje analizuojamy moderniyju
produkcijos savikainos kalkuliavimo metodu — veikla pagristy iSlaidy kalkuliavimas (Activity Based
Costing —ABC), kurio teorinius pagrindus dar 1987-1988 m. savo publikacijose iSdéste amerikieCiy

autoriai R. Kaplan, T. Johnson, R. Cooper. ABC metodo paskirtis - parodyti tam tikry veiklos sri¢iy
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iSlaidas ir nustatyti kaip jos siejasi su tam tikru produktu. Jis skirtas pridétiniy iSlaidu paskirstymui
tvairiems produktams. ABC sistema paremta prielaida, kad imonés atliecka darbus (veiklas), kurie
pirkéjus apriipina gaminiais ar paslaugomis (A.Pukelis, 2002b). Taikant §i metoda, imonéje
apibréziamos veiklos, nustatomos pridétinés iSlaidos bei pasirenkami kriterijai, pagal kuriuos Sios
iSlaidos bus skirstomos (iSlaidy neséjai). Kaip matyti i§ 9-o0jo paveikslo, pirmame etape iSlaidos,
atsizvelgiant | iSlaidy neSéjus paskirstomos jmonés veikloms. Antrame etape veikly iSlaidos

priskiriamos atitinkamiems produktams.

T ISlaidos 1 ISlaidos 2 ISlaidos 3

etapas Iélaifiq I8laidy I8laidy
neséjas neséjas nes¢jas

‘ J Veikla 1 Veikla 2 Veikla 3
Antras I$laidy ISlaidy I8laidy
etapas neséjas neséjas neséjas

Produktas 1 Produktas 2

Saltinis: ROZTOCKI, N ir kt. (1999) A Procedure for Smooth Implementation of Activity Based Costing in Small
Companies. ASEM National Conference Proceedings, p. 2

9 pav. RySys tarp iSlaidy, veikly ir produkty ABC metode

Nors teorinis ABC metodo pagrindimas yra gana elementarus ir aiSkus, taciau praktikoje ji
taikyti néra taip paprasta: Sios sistemos kiirimas yra brangus ir sudétingas. 3-oje lentel¢je pateikiamas
pilnojo, dalinio ir ABC metodu palyginimas jvairiais aspektais.

Pagrindinis skirtumas tarp tradiciniy produkcijos savikainos kalkuliavimo metody pasireiskia
netiesioginiy pastoviy gamybiniy i$laidy paskirstymu ir analizés tikslingumu. Abu tradiciniai metodai
netiesiogines kintamas iSlaidas paskirsto pagal atitinkama bazg. Taciau naudojant dalini produkcijos
kalkuliavimo metoda, skirtingai nei pilnaji, nesistengiama paskirstyti visy iSlaidy ir apskaiciuoti
pilnosios savikainos. Sis metodas orientuojasi tik i netiesioginiy kintamujy i$laidy paskirstyma ir
operatyvia, taCiau nedetalizuota ir netikslia analize, kuri netikslinga ilgalaikiy verslo sprendimy
priémimui. PrieSingai, pilnasis produkcijos kalkuliavimas pasizymi detalia gamybos ir realizavimo

efektyvumo analize, taCiau néra tinkamas operatyviniy sprendimuy priémimui.
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3 lentelé
Produkcijos savikainos kalkuliavimo metody palyginimas

PILNASIS DALINIS ABC
Sudétingumo lygis Gana sudétinga Nesudétinga Sudétinga
Netiesioginiy kintamy iSlaidy Paskirstoma pagal pasirinkta | Paskirstoma pagal Paskirstoma atsizvelgiant |
paskirstymas bazg pasirinkta bazg kasty neséja
Netiesioginiy pastoviy gamybiniy | Paskirstoma pagal pasirinkta ) Paskirstoma atsizvelgiant {
iSlaidy paskirstymas bazg kasty nesé¢ja
épskz.ucmotf)s vieno gaminio Netikslus - Tiksliausias
pilnosios savikainos tikslumas
Duomeny panau(.iopfnas kainy NaudOJamg kglnu ) Naudojama Kainy formavimui
formavimui formavimui
leslmgum.as 1lga!z.uk}q v?rslo Tikslinga Netikslinga Tikslinga
sprendimy priémimui
Tikslingumas operatyviniy verslo Netikslinga Tikslinga Netikslinga

sprendimy priémimui

Siekimas padengti visas iSlaidas Taip Tik kintamas iSlaidas Taip

Detalios gamybos ir realizavimo

e wer . Uztikrina Neuztikrina UZztikrina
efektyvumo analizés uZtikrinimas

Operatyvios, bet nedetalios ir

o1 1e e et e . Neuztikrina Uztikrina Neuztikrina
netikslios analizés uztikrinimas

Saltinis: sudaryta autorés pagal BAGUCKYTE, E. 2002, I§laidy apskaitos sistemos ir ju taikymas Lietuvoje. Apskaitos ir
finansy aktualijos integruojantis i Europos Sajunga, p. 14.

Palyginus pilnojo ir ABC kalkuliavimo metody rezultatus galima jZvelgti nemaZzai panasumu.
Abu metodai orientuojasi { visy iSlaidy paskirstyma, juos galima naudoti kainy formavimui bei
ilgalaikiy sprendimuy priémimui. Esminis $iu metody skirtumas — tai i8laidy paskirstymo biidas. Kaip
jau minéta, pilnojo metodo atveju jos paskirstomos pagal pasirinkta bazg, ABC atveju — atsizvelgiant 1
i8laidy neséja. E. Baguckytés (2002) nuomone, vienas i§ ABC metodo privalumy — sugebéjimas atlikti
dvi funkcijas: kontrolés ir jkainojimo, tuo tarpu naudojant pilngji produkcijos kalkuliavimo metoda
kontrolés funkcija néra uztikrinama. Visi produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai teikia daug

informacijos, taciau akivaizdu, kad su ABC metodu pasiekiami tiksliausi rezultatai.

Apibendrinant pirmaja darbo dalj, reikéty pabrézti, kad vis labiau suvokiamas valdymo
apskaitos reikSmingumas jmong¢je. Valdymo apskaitos déka suteikiama griztamoji informacija apie
atlikty darby efektyvuma, iSmatuojami produktui pagaminti ir parduoti sunaudoti iStekliai, suteikiama
informacija apie padaliniy darba bei veiklos rezultatus ir kt. Valdymo apskaitos modelio formavimui
itaka daro ivair@is veiksniai: imonés aplinka, dydis, organizaciné struktiira, Sakos pobiidis, gamybos
tipas. Nors néra valdymo apskaitos sistemos, kuri tikty bet kuriai jmonei, taciau atsizvelgiant i
1Svardintus veiksnius, atskiroms imoniy ruSims pagal tam tikrus pozymius galima iSskirti bidingus

bendrus metodus bei taisykles.
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2. VALDYMO APSKAITOS MODELIO VIDUTINIO DYDZIO GAMYBINEJE
IMONEJE SUDARYMAS

Sioje dalyje atsizvelgiant i jmonés veiksniy jtaka, valdymo apskaitos realizavimo prielaidas ir
produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus, analizuojamos atskiros valdymo apskaitos sritys

vidutinio dydzio gamybingje imonéje ,,Gamyba“ ir Siai jmonei sudaromas valdymo apskaitos modelis.

2.1 Imonés aprasymas

Abstrakcias teorines Zinias prasminga pritaikyti kalbant apie realia jmong. [moné ,,Gamyba“ yra
vidutinio dydZio 15-iolikos mety patirti turinti gamybiné imoné, kurioje vidutiniSkai dirba apie 60
darbuotoju. Si imoné specializuojasi pramoninio vandens valymo srityje. Pagrindini jos gaminiy
asortimenta sudaro pagal uzsakyma daromi ivairiy dydziy pramoniniai vandens filtrai, oro rinktuvai,
vandens ir oro maiSytuvai, gary rekuperatoriai, deaeratoriai ir kt. [monés ,,Gamyba‘“ klientai — tai
katilinés, maisto perdirbimo imonés, viesbuciai, gyvenamieji kompleksai bei kitos vandens valymo ir
tieckimo paslaugas teikiancios imonés. Pagal individualius projektus atlieckamy uzsakymu, kuriuos
dazniausiai sudaro vienas ar keli vienarii$iai gaminiai, ijvykdymo trukmé svyruoja nuo keleto savaiciy
iki keliy meénesiy — priklausomai nuo uZzsakymo sudétingumo. VidutiniS$kai per ménesi imone
,,Gamyba“ pagamina apie 20 gaminiy. Metiné gamybos apimtis sudaro apie 7 mln. Lt. Sioje imonéje
yra (diegtas kompiuterinis tinklas, leidziantis keistis tarpusavio duomenimis, naudotis duomeny
bazémis ir Interneto paslaugomis.

Nors imone¢ ,,Gamyba® turi tvirtas pozicijas Lietuvos rinkoje ir ple€ia savo veikla uzZsienyje,
taciau pasauli sukrétusi finansiné krizé parode, jog ir neturédama daug konkurenty sumazéjus gaminiy
paklausai ymoné gali atsidurti ant iSlikimo ribos. Tai tik dar karta jrodo, jog palankiais laikais
sekmingai veikiancios imongs, atéjus sudétingesniems periodams sunkiai sugeba susitvarkyti su iSlaidy
taupymu — pirmiausia todél, kad nezino kokias ir kuriose veiklos srityse iSlaidas galéty mazinti.

Siuo metu imonéje ,,Gamyba“ néra idiegtos valdymo apskaitos sistemos ir taikomi tik pavieniai
Sios apskaitos elementai: sudaromas statiSkas metinis biudzetas, grubiai apimantis visas imonés veiklos
sritis, rengiami ménesiniai gamybos planai ir ataskaitos, retrospektyviai suskaiCiuota produkcijos
savikaina lyginama su pardavimo kaina. Taciau jmon¢je néra igyvendinama nuolatin¢ visy iSlaidy
apskaita ir kontrolé, néra paskirstytos aiskios atsakomybés uz tam tikras sritis, 0 naudojama gaminiy
savikainos skai¢iavimo metodika tik labai apytikriai atspindi produkcijos savikaina.

Vadovavimas imonéje ,,Gamyba®“, kaip ir daugumoje gamybiniy imoniy, vyksta pagal

paprastaja funkcing vadybos forma, kai kiekvienas vadovas atlicka jam buidinga funkcija. 10 paveiksle
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pateikiama supaprastinta, o 3 priede iSsami jmonéje ,,Gamyba* Siuo metu egzistuojanti vadybos

struktura.

AKkcininkai \
Generalinis direktorius \

Tiekimo padalinys:

medziagy, komplekt.

gaminiy, kity atsargy
tiekimas, sandéliavimas

Technikos padalinys:
projektavimas,
koordinavimas, kontrolé

Buhalterijos padalinys:
finansiné apskaita,
mokestiné apskaita

Komercijos padalinys:

marketingas, pardavimai

Administracijos ir
personalo vadybininkas:
zmogiskieji iStekliai

Gamybos padalinys:
gamyba, aptarnavimas,

remontas

Saltinis: sudaryta autorés pagal imonés ,,Gamyba* vidinius duomenis.

10 pav. Imonés ,,Gamyba* supaprastinta vadybos struktiira

Imonés ,,Gamyba*“ auks$c¢iausiu vadovu laikysime generalini direktoriy, nes kalbama apie
valdymo apskaita, kuri yra imonés komerciné paslaptis ir atskleidZiama nebent zenkly akcijuy kiekj
(<50 %) turintiems akcininkams. Kaip matyti i§ 10-ojo paveikslo, imonégje ,,Gamyba“ yra visi
svarbiausi padaliniai, reikalingi vandens filtry bei kity gaminiy suprojektavimui, pagaminimui ir
pardavimui.

Prie§ pradedant nagrinéti valdymo apskaitos sistemos imon¢je ,,Gamyba* pritaikyma, vertéty
trumpai aptarti imonés viduje vykstanti ,,gyvenima“. Komercijos padalinio darbuotojai uzsiima jmonés
produkcijos reklama ir klienty paieska. [ ju pareigas taip pat ieina padéties rinkoje tyrimai, komerciniy
pasitlymy ruoSimas, sutarciy salygu derinimas ir iforminimas, ivairiy veiklos ataskaity rengimas ir kt.
Kadangi imonés ,,Gamyba* produkcija gaminama pagal individualius uzsakymus, biitent komercijos
padalinio atstovai atlieka pirminj skai¢iavima ir galimo objekto kainos nustatyma. Tai labai svarbu, nes
nustacius pernelyg didelg kaina galima prarasti uZzsakova, o pernelyg maza — imoné patirs nuostoliy.
Gaminio kainos apskaiCiavimas atliekamas pagal imongje sukurta konfidencialia kainos skaiiuote,
kuria naudojasi tik komercijos padalinio darbuotojai. Pagal Sia skaifiuot¢ ivertinama gaminiui

pagaminti reikalingy pagrindiniy medziagy ir ju perdirbimo bei papildomy ir komplektuojanciy
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gaminiy kaina, taip pat gaminio projektavimo, dazymo, subrangovy paslaugu, sertifikavimo ir
transporto islaidos (4 priedas). Pazymétina, kad ivertinant gaminio kaina itraukiamos visos i jo
savikaing tiesiogiai iskaiciuoti galimos iSlaidos, bet néra atsizvelgiama { tas, kurias reikéty paskirstyti
netiesiogiai (pvz. cecho islaikymo, netiesioginiy darbininky darbo uzmokescio, administravimo ir kt.
iSlaidos). Taigi galima sakyti, kad pagal Sia skaiCiuote randama tik tiesioginé gamybiné savikaina.
Atsizvelgdami i tai, kad nebuvo ivertintos kitos imonéje patiriamos iSlaidos, komercijos padalinio
darbuotojai teikdami pasitilyma uzsakovui kainy skaiciuotéje jvertinta kaing padidina remdamiesi savo
,nhuojauta®, kokia Sio produkto dalj turéty sudaryti kitos islaidos.

Suderinus visas salygas ir sudarius sutart] su uzsakovu, technikos padaliniui priklausantys
projektuotojai suprojektuoja gamini ir jam paruoSia medziagy ziniarastj, kuriame remiantis
normatyvine technine dokumentacija bei iSlaidy normomis suraSomos visos gaminiui reikalingos
medziagos ir ju kiekiai (5 priedas). Remiantis Siame ZiniaraStyje pateikta informacija sandélio
darbuotojai iSduoda gaminiui pagaminti reikalingas medziagas. Trikstamy medziagy ar
komplektuojan¢iy gaminiy pirkimu rtipinasi tieckimo padalinys.

Visi ataskaitini ménesi gaminami gaminiai jtraukiami { gamybos plana, kuris ménesio eigoje
koreguojamas ji papildant vis naujais gaminiais. Siame plane Zymima, kokia dali uzsakyto gaminio
planuojama padaryti, o ménesio pabaigoje parengtoje ataskaitoje konstatuojama, kokia gaminio dalis
buvo pagaminta iS tikryju (6 priedas).

Pagaminus gaminj techninés kontrolés inzinierius atlieka jo kokybés patikrinima. Patikrinus
gaminj ir gamybos padalinyje uZbaigus pildyti visus reikiamus dokumentus, jie pristatomi projekty
vadybininkui, kuris paruoSia gaminio techning dokumentacija ir gaminys jau gali biiti pristatomas
uzsakovui.

Pasibaigus ataskaitiniam ménesiui, projekty vadybininkai pateikia produkcijos savikainos
analizés ataskaita apie ta ménesj parduotus gaminius. Si ataskaita parengiama daugiausiai remiantis
uzsakyminiu produkcijos savikainos kalkuliavimo metodu. Ataskaitoje gaminio pardavimo kaina
lyginamas su kaina, apskai¢iuota sudéjus gaminiui sunaudotas medziagy iSlaidas, tiesioginiy gamybos
darbuotojy darbo uzmokestj su atitinkamais mokesciais ir pridétines iSlaidas, kurios apskai¢iuojamos
visas likusias imongje ta ménesi patirtas iSlaidas paskirsCius pagal tiesioginiy gamybos darbuotoju
darbo uzmokesti. Kaip matome, toks gaminio savikainos apskai¢iavimas néra tikslus ir informatyvus.
Teisingai atspindima tik tiesioginé gaminio savikaina, o pridétinés iSlaidos, kurios sudaro Zenklia dal;j -
apie trecdali gaminio savikainos, yra paskirstomos atmestinai. Nors pridétiniy iSlaidu saskaita biity
galima ieSkoti sutaupymo budy, taciau Sios iSlaidos néra detalizuojamos ir nejmanoma nustatyti, kuriy

1§ ju dalis gali buti per didelé. Taigi kaip galima mazinti i$laidas, kai nezinoma net i§ ko galima rinktis.
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Atsizvelgiant { imonés ,,Gamyba“ jau bandomas naudoti valdymo apskaitos priemones —
metinius biudzetus, gamybos planus, medziagy Ziniaras¢ius, produkcijos savikainos kalkuliavimo
ataskaitas — galima spresti, kad imonés vadovus labiausiai domina faktiniy iSlaidy atitikimas
planuotoms, islaidy proporcijos gaminio sudétyje bei teisingas produkto kainos nustatymas. Sios
valdymo apskaitos sritys yra svarbiausios kiekvienoje imonéje, tod¢l atsizvelgiant i ju dominavima ir
pilnos valdymo apkaitos diegimo branguma bei sudétinguma, rekomenduojama vidutinio dydzio
gamybinéms jmonéms diegti ne viska apimancia valdymo apskaita, o tik svarbiausius jos elementus —
detalia iSlaiduy apskaita ir produkcijos savikainos kalkuliavima, bei tam jgyvendinti reikalingas
priemones. Taigi toliau darbe ir yra susitelkiama 1 Siy dviejy sri¢iy organizavima vidutinio dydzio

gamybinéje imongje.

2.2 Valdymo apskaitos modelio sudarymas

Norint sukurti harmoninga valdymo apskaitos modeli, pirmiausia turi buti suteikiama forma
pacios vadybos organizavimui. Kaip jau buvo minéta anksciau, jmon¢je ,,Gamyba“ esanciy padaliniy
uztenka gaminiy pagaminimui ir pardavimui, tac¢iau juy nepakanka vadovus apripinti vadybai reikalinga
informacija ir pasiekti efektyvy imones veiklos tobulinima. Valdymo apskaita idiegusioje imong¢je turi
biti padalinys, kuriame nustatomi strateginiai bei taktiniai tikslai, planuojama kity padaliniy veikla,
atliekamas iSlaidy paskirstymas bei kitos valdymo apskaitos funkcijos. Taciau tokio padalinio
iSlaikymas mazai ar vidutinei imonei gali buti pernelyg didelé naSta. Bet tai visai nereiskia, kad dél to
nedidelése imonése negali veikti valdymo apskaita. Ypac kai kalbama apie gamybines imones, kuriose
valdymo apskaitos teikiama nauda yra gyvybiskai svarbi. Daugelyje vidutinio dydzio imoniy dirba
keletas buhalteriy, kurie privalo pasirtipini finansine ir mokes¢iy apskaitomis. Nagrinéjamos imonés
»Gamyba“ buhalterijoje taip pat dirba keli darbuotojai: vyr. finansininkas, vyr. finansininko
pavaduotojas ir buhalteris. Taigi siiloma buhalterijos padalinyje pareigas perskirstyti taip, kad skirtingi
darbuotojai riipintysi finansine ir mokesCiy apskaitomis bei biity suformuotas atskiras valdymo
apskaitos sektorius. Zinoma, uz valdymo apskaita atsakingas darbuotojas turi bati atitinkamos
kvalifikacijos, t. y. valdymo apskaitos specialistas. Galimas buhalterijos pareigy paskirstymas
pavaizduotas 11 paveiksle. Planavimo skyriaus padaliniy tiksly nustatymo ir veiklos planavimo
funkcija siiloma patikéti atskirai kiekvienam padaliniui. Tai reiSkia, kad kiekvieno padalinio vadovas
yra atsakingas uz savo padalinio veiklos prognoziy, plany bei biudZety sudaryma ir nustatytu laiku juos

privalo pateikti uz valdymo apskaita atsakingam buhalteriui.
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BUHALTERIJOS PADALINYS Administracija

Vyr. finansininkas:
finansiné apskaita ir finansiné
atskaitomybé

Komercijos padalinys

4 Vyr. finansininko Padaliniy Technikos padalinys
pavaduotojas: veiklos
valdymo apskaita ir vidiné .
. . planavimas
atskaitomybé A .
Tiekimo padalinys

a

Buhalteris
mokesciy apskaita, darbo
uzmokescio apskaita

Gamybos padalinys

i

Saltinis: sudaryta autorés.

11 pav. Siuloma jmonés ,,Gamyba“ buhalterijos padalinio performavimo struktira

Dar viena problema, su kuria susiduriama esant funkcinei imonés vadybos sistemai, yra tai, kad
nematyti rySiy, kurie sieja atskirus ymonés padalinius. Vienintelé visy padaliniy sasaja yra generalinis
direktorius, kuris turéty spresti visas tarp padaliniy kylancias problemas. Generalinis direktorius ne tik
turéty puikiai iSmanyti visas imongs sritis, kas biina itin retai, bet ir nuolatos dalyvauti visoje imonés
veikloje, kas yra neimanoma dé¢l didelio darby masto. Taigi imonei, siekianc¢iai jgyvendinti savo
veikloje valdymo apskaitos nuostatas, pirmiausia reikéty suformuoti savo padaliniy veikla pagal
matricing vadybos sistema. Kadangi imoné ,,Gamyba* gamina ne vienartsius gaminius, tai jmonéje
netikslinga i8kirti atskiry gaminiy skyriy ir paskirti uz juos atsakingus asmenis. Todél matriciné
vadybos sistema pagal padalinius ir produkty individualius uZsakymus imonei neduoda reikiamos
naudos. Kaip ir matriciné vadybos sistema pagal produktus, kurioje nustatomos vieny produkty sasajos
su kitais. Visai kas kita yra matricinés vadybos struktiira pagal padalinius, kurioje nustatomi padaliniy
tarpusavio rySiai. [monei ,,Gamyba“ pritaikyta sitiloma matricinés vadybos sistemos forma pateikiama
7 priede. Pagal padalinius sudarytoje matricinés vadybos sistemos lenteléje atskleidZziama, kokias
funkcijas atitinkamas padalinys turi teikti kitiems padaliniams. Pagal Sig vadybos forma labiau matosi
ne kas kam vadovauja, bet kas ka daro, t. y. kas uz ka atsakingas. Taip stiprinama atsakomyb¢ ir

kontrolé, o iSkylancios problemos sprendziamos ne pas generalini direktoriy, o tarp dviejy vadovuy.
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Norint zinoti kaip ir kokias iSlaidas ymoné¢ turi apskaityti, pirmiausia reikia iSsiaiSkinti kokiu
metodu remiantis skai¢iuojama gaminio savikaina. Kaip jau minéta skyriaus pradzioje, imoné
»Gamyba“ pagal uzsakyma gamina individualius gaminius. Taigi i§ tradiciniy produkcijos savikainos
kalkuliavimo metoduy ji galéty rinktis uzsakymini, o i§ moderniyju — veikla pagristy iSlaidy
kalkuliavima arba kitaip ABC metoda. Kadangi imonés ,,Gamyba* veikla gana taikliai atitinka
uzsakyminio metodo keliamas salygas, produkto gamybing savikaing sitiloma kalkuliuoti remiantis
bitent Siuo metodu. Kaip Zinoma, gamybing savikaing sudaro visos tiesioginés ir netiesioginés islaidos,
reikalingos produkto gamybai. Jos gana lengvai nustatomos ir paskirstomos tarp atskiry produkty
vienety, tode¢l netikslinga skaiCiuojant gamybing savikaing taikyti sudétingo ABC metodo, kuris ir
pagal savo prigimti labiau skirtas pridétiniy iSlaidy apskaiiavimui. Jeigu gamybos procesa
suskaidytume | atskiras veiklas — metalo lakSty karpymas, metalo kriju suvirinimas, dugny
privirinimas, vamzdyno gamyba, vamzdyno montavimas ir kt. — §iy veikly susidaryty labai daug ir
iSlaidy apskaita tapty gana sudétinga, bet naudos i8 to biity mazai. Produkto vieneto atZvilgiu kintamos
iSlaidos yra sritis, kurioje taupymo biuduy rasti sunku, nes kad ir kaip befiksuotume gamybos islaidas,
konkretaus gaminio pagaminimui vis tiek reikés konkretaus metalo kiekio ir jam apdirbti reikalingo
tam tikro darbininky valandy skaiciaus. Tai tebiity kitu btidu uzfiksuotos islaidos, kuriy sumazinimo
galimybés yra labai maZos, o Siy i$laidy fiksavimas - brangus. Taigi kalkuliuojant produkto gamybing
savikaing rekomenduojama rinktis paprastesni, pigesni ir ne ka maziau naudos teikiant; uzsakymini
produkcijos kalkuliavimo metoda.

Produkcijos savikaing kalkuliuojant uZsakyminiu metodu, visos tiesioginés gamybos iSlaidos |
gaminio vieneto savikaing ikalkuliuojamos tiesiogiai. Kiek gaminiui tenka pagrindiniy Zaliavy,
medZiagy bei komplektuojanciy gaminiy galima nustatyti 1§ gaminio medziagy Ziniara$c¢io, pagal kurj
sandélininkai Sias gamybos atsargas iSduoda gamybos cecho darbininkams, o §iy medziagy iSlaidas —
pagal buhalterijos medziagy nuraSymo aktus, kurie sudaromi pagal medZziagy Ziniara$Cius. Reikéty
pazyméti, kad jeigu atsargy pristatymo, paruoSimo ar kitos tiesiogiai su atsargy isigijimu susijusios
1Slaidos yra reikSmingos, nustatant atsargy isigijimo kaing jos yra pridedamos prie pirkimo sumos. O
jei Sios iSlaidos néra reikSmingos, tai jos turi biiti gaminiams paskirstomos pagal atitinkama iSlaidy
paskirstymo bazg produkcijos savikainos kalkuliavimo procese.

Imongje ,,Gamyba“ pagrindiniy darbininky darbo uzmokestis mokamas uz atlikta darba, t. y.
pagal komercijos padalinio naudojama kainy skaiciuote jvertinama kiek tiesioginiai darbininkai gaus
pinigy pagaming tam tikra gaminj. Tai reiSkia, kuo daugiau gaminiy jie pagamins per ménesi, tuo
didesni gaus atlygi. Paprastai nukrypimy dél tiesioginiy darbininky darbo uzmokescio tam tikram

gaminiui nebina. Sie nukrypimai atsiranda tik nejvykdzius numatyto gamybos plano ar pagaminus
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daugiau nei planuota. Pagrindiniy darbininky (suvirintoju, Saltkalviy, pjaustytoju dujomis, Saltkalviy-
elektriky, tekintoju, dazytoju ir kt.) kiekviena diena pildomame darbo apskaitos ziniarastyje Zymima ne
tik kiek valandy per diena dirbo tam tikras darbininkas bet ir kiek savo darbo laiko jis skyré vienam ar
kitam gaminiui. Atsizvelgiant { tai, ménesio pabaigoje darbininkams apskaiCiuojamas darbo
uzmokestis.

Gamybines netiesiogines islaidas tiksliai priskirti konkre¢iam gaminiui biity labai sudétinga ir
netikslinga, nes ju dalis gaminio savikainoje yra palyginus maza. Todé¢l tokias iSlaidas, kaip
papildomos medziagos, pagalbiniy darbininky (kranininky, cecho valytojy ir kt.) bei vadovaujanciu
darbuotojuy (gamybos padalinio direktoriaus, gamybos padalinio meistry ) darbo uzmokestis ir kitas
gamybos salygas sudarancias iSlaidas reikia paskirstyti atitinkamai kuriai nors islaidy skirstymo bazei.
12 pav. schematiskai pavaizduotas gamybinés produkto vieneto savikainos kalkuliavimas pagal

uzsakymini metoda.

Gamybinés tiesioginés Gamybinés

iSlaidos: pagrindiniy netiesioginés  iSlaidos:
zaliavy, medziagy bei papildomy  medziagy,
komplektuojanciyj i

gaminiy iSlaidos Gamybiné Baidy N\ medziagy  avezimo,
pagrindiniy (gaminanciy) P:I'z::ll;lt(? paskirstymo pagalbiniy  (sudaranciy
darbininky darbo bazé salygas) darbininky

savikaina

darbo  uzmokesCio ir
socialinio draudimo bei
imoky i garantini fonda
iSlaidos.

uzmokesc¢io ir socialinio
draudimo bei imoky i
garantini fonda islaidos,
subrangovy paslaugos.

Saltinis: sudaryta autorés.

12 pav. Siulomas jmonés ,,Gamyba* gamybinés produkto vieneto savikainos kalkuliavimas

Skirstant gamybines netiesiogines iSlaidas reikéty atsizvelgti i tai, kad jos gali biiti ir tiesioginés
(pvz. statybinio bokstelio, iSnuomoto specialiai aukSto gaminio montavimui, nuomos i$laidos), todél
turéty buti priskirtos konkrec¢iam produktui (ar ju grupei), dél kurio ir buvo patirtos. Bet dazniausiai
netiesioginés gamybineés iSlaidos blina patiriamos neiSskiriant tam tikro gaminio, ir turéty biiti visiems
gaminiams paskirstomos pagal iSlaidy skirstymo bazg. 4 lentel¢je pateikiamos visos gamybinés

netiesioginés iSlaidos, patiriamos jmonéje ,,Gamyba* ir rekomenduojama iSlaidy paskirstymo baze.
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4 lentelé

Sitilomos gamybiniy netiesioginiy i§laidy paskirstymo bazés jmonéje ,,Gamyba*

Gamybiniy netiesioginiy iSlaidy pavadinimas Siiiloma iSlaidy paskirstymo bazé
Medziagy atvezimo islaidos Proporcingai visy medziagy iSlaidoms
Papildomy medziagy (zaliavy) islaidos Proporcingai tiesioginiy medziagy islaidoms

Sudaranciy salygas gamybai darbuotojy darbo uzmokestis ir
socialinio draudimo bei imoky { garantinj fonda islaidos:

Proporcingai tiesioginiy darbininky darbo uzmokescio ir

a) administruojantiy darbuotojy socialinio draudimo bei jmoky { garantini fonda i$laidoms

Proporcingai tiesioginiy darbininky darbo uzmokescio ir

b) pagalbiniy darbininky socialinio draudimo bei imoky i garantini fonda i§laidoms

Kitos gamybinés netiesioginés islaidos (pvz. irangos Proporcingai tiesioginiy darbininky darbo uzmokescio ir
nuomos, elektros energijos ir kt. iSlaidos) socialinio draudimo bei imoky i garantinj fonda i$laidoms

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip jau minéta anksciau, reikSmingos medziagy atvezimo i$laidos yra i§ karto jtraukiamos i ty
medziagy savikaing. Taciau jei Sios iSlaidos néra reikSmingos arba jas sudétinga priskirti konkrec¢ioms
medziaguy rasims, rekomenduojama tokias transportavimo iSlaidas paskirstyti proporcingai visy
(tiesioginiy ir netiesioginiy) medziagy isigijimui patirtoms i$laidoms. Papildomy medziagy (Zaliavy)
i8laidos turéty biiti paskirstomos proporcingai tam gaminiui sunaudoty tiesioginiy medziagy (zaliavy)
iSlaidy sumai, nes daZniausiai kuo daugiau gaminiui reikia tiesioginiy medziagy, tuo daugiau
sunaudojama ir papildomy. Tokiy iSlaidy pavyzdys galéty buti dazy ir skiediklio naudojimas: kuo
didesnis daZomas gaminio plotas, tuo daugiau skiediklio reikia dazams atskiesti ar nepageidaujamoms
dazy déméms nuvalyti. Néra esminio skirtumo, ar papildomy medZiagy iSlaidos bus skirstomos
proporcingai tiesioginéms medziagoms jau pridéjus medziagy transportavimo dali, ar tik proporcingai
tiesioginéms medziagy iSlaidoms, todél tiesiog galima rinktis patogesni varianta. Autorés nuomone,

lengviausia papildomy medziagy iSlaidy skirstymo koeficienta apskaiciuoti pagal tokia formulg:

Tiesioginés medziagy islaidos + Netiesioginés medziagy islaidos

Paskirstymo koeficientas =
MedzZiagy atveZimo islaidos

Tiek administruojanciy, tiek pagalbiniy gamybos darbuotojuy darbo uzmokescio i§laidas sitiloma

paskirstyti proporcingai tiesioginiy darbuotoju darbo uZmokesciui. Tiesioginiy gamybos darbuotojy

darbo uzmokestis atspindi ju dirbta darbo laiko. Atitinkamai Siam darbo laikui gamybos padalinio

meistrai ir direktorius skirsto savo darbo laika, vadinasi ir savo atlygi. Taip pat ir su pagalbiniu

darbininky darbo uzmokesciu: dazniausiai kuo ilgiau pagrindiniai darbininkai gamina gaminj, tuo
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daugiau jiems reikia pagalbiniu darbininky paslaugu. Likusias gamybos netiesioginés iSlaidas, kurias
sudaro sunaudotos elektros energijos, irangos nuomos, baliony nuoma ir kitos iSlaidos, norint
paskirstyti labai teisingai ir tiksliai, galima susidurti su didelémis darbo sanaudomis. Taciau
vadovaujant racionalumo principu, siiiloma Sias 1éSas skirstyti proporcingai tiesioginiy darbininky
darbo uzmokesciui. [monéje ,,Gamyba* vyrauja manualinis darbas, t. y. jrengimai dirba ne patys, bet su
jais dirbama. Taigi irengimai dirba tiek laiko, kiek dirba darbininkas, vadinasi tiek laiko naudojamas ir
pats irengimas, ir elektros energija. Taigi skirstyma pagal pagrindiniy darbininky darbo uzmokesti,
kuris atspindi ju dirbta darbo laika, galima laikyti protingu ir taupiu.

Taigi paskirsCius tiesiogines ir netiesiogines gamybines iSlaidas apskai¢iuojama gamybiné
produkto savikaina. Pagal tradicini uzsakymini savikainos kalkuliavimo metoda likusios pridétinés
iSlaidos turéty biiti toliau paskirstomos padaliniams, o padaliniy pridétinés iSlaidos pagal paskirstymo
baze — produktams (13 pav.)

Padaliniy pridétiniy iSlaidy
Imonés padaliniai paskirstymo bazé Gaminiai

Tiesiogings ir netiesiogings
gamybings islaidos

Technikos padalinys | Vandens filtras

Pridétinés B '
i¥laidos Komercijos padalinys

Tiesiogings ir netiesioginés

> 1T neties Oro maiSytuvas
gamybinés islaidos

I

altinis: suda

13 pav. Imonés ,,Gamyba* pridétiniy iSlaidy paskirstymas pagal uZsakyminj metoda

Prideétiniy i$laidy lyginamasis svoris nagrinéjamoje imonéje yra salyginai didelis, todé¢l btitina
jas itraukti ir teisingai paskirstyti kalkuliuojant produkcijos savikaing. Nedidelése jmonése Sias iSlaidas
sumazinti yra daugiau galimybiy nei maZinti tiesiogines. Pridétiniy iSlaidy paskirstymas padaliniams
teikia labai mazai naudos vadybiniy sprendimy priémimui. Siy ilaidy jvertinimas yra labai svarbus,
nes biitent jose slypi produkcijos savikainos mazinimo rezervai. Pagal tradicinius savikainos
kalkuliavimo metodus iSlaidos dazniausiai skirstomos tik pagal tiems produktams priskirta tiesiogiai
juos gaminanciy darbuotojy darbo uzmokesti ir gamyboje sunaudoty medziagy verte, neatsizvelgiant i
realy santyki su produktais. Kadangi nuo tokiy svarbiy nedideléms imonéms pridétiniy iSlaidy
skirstymo kriterijaus priklauso, ar teisingai priskirtos iSlaidos skai¢iuojant gaminio savikaing, skirstyma
siiloma vykdyti pagal tam tikras veiklas su iSlaidy nes¢jais, t. .y. vadovaujantis ABC metodu, kuris yra

tikslesnis (14 pav.).
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o . Veiklos sri¢iy pridétiniy iSlaidy L
Imonés veiklos sritys paskirstymo i§laidy neSikliai Gaminiai

. . Projektuotojo dirbtos |
Projektavimas I darbo valandos
P'ridé?tinés At ssak Padaryty uzsakymuy

i&laidos sargy uzsakymas skaidius
I <..>

14 pav. Jmonés ,,Gamyba* pridétiniy iSlaidy paskirstymas pagal ABC metoda

Vandens filtras

Oro maiSytuvas

[

Saltinis: sudaryta autorés.

Norédama rasti taupymo $altiniy imoné turi ,,pazinti“ savo daromas islaidas. Kaip jau Zinoma,
ABC metodo esmé yra iSlaidy kaupimas pagal atskiras imonés veiklas prie$ priskiriant jas konkretiems
produktams. Toks imonés islaidy ,,pjuvis® yra labai naudingas priimant vadybinius sprendimus, nes
imones patirtos i§laidos yra aiskiai susiejamos su tam tikromis veiklomis. [monés ,,Gamyba“ produkty
pagaminimas sukelia tam tikry veikly poreiki, kurias bitina identifikuoti. Sioje imonéje vykstanti
procesa galima suskirstyti i 22 smulkesnes veiklas (15 pav.). Zinoma, galima jvardyti ju Zymiai

daugiau, taciau esant dideliam iSskirty veikly kiekiui i§laidy apskaita pasidaro sudétinga ir imli darbui.

[monés veiklos administravimas
Administracitio pastato i5lailormas

[monés apsauga Bendrasis halterii
Ry palailormas ikio Buhaltering apskaita : a daﬁ:l]us
Personalo apskaita padalinys < =

Llckymasis, konsultacijos
Bendroji imonés veikla

A 2 /

[tmonés Projeltavimas Tiekeéy Cecho
teklamavimas it Kolgrhés paiedka i8lailoymas
uZEsakovy paiefka keontralé Technikos || |&tsargy Apriapinimas
Eomercinig Techninés padalinys uZzalormas, datbo G b
pasillymy ruosimas| Komercijos| | dolumentacijos isigijimas Tiekimo priemongmis| oo 0s
cutaréng sudarymas| padalinys | |ruogimas Pagamintiy padalinys|| |Samyhines padalinys
Gamybos plarng bei gatnitiily atgos it
ataskaityy ruofimas pristatymas irengitng
it koregavimas Satidéliavimas fpie Zitra
Rinkotyra ir medZiagmy

iEdavimas

Saltinis: sudaryta autorés.

15 pav. Imonés ,,Gamyba* atskiry veikly identifikavimas ir iS§laidy paskirstymas
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Kiekvienai veiklai vadybos tikslais turi biiti iSskiriamas veiklos atsakomybés centras (15-ame
paveiksle jie pazymeti pilkai). Jeigu tam tikroms veikloms negalima priskirti realaus atsakomybeés
centro, joms i$skiriamas sutartinis atsakomybés centras - Siuo atveju bendrasis tikio padalinys, uz kuri
atsako imonés vadovas. Kadangi administracijos ir personalo vadybininké pagal organizacing vadybos
struktiira yra tiesiogiai pavaldi generaliniam direktoriui, tai personalo apskaita taip pat priskiriama prie
bendrojo tikio padalinio.

Kai kurios veiklos pvz. imonés veiklos administravimas, buhalteriné apskaita ir kt., negalima 1§
karto priskirti tam tikriems gaminiams, nes Sios veiklos beveik visai nepriklauso nuo gaminamos
produkcijos kiekio, todél tokiy veikly iSlaidos pirmiausia paskirstomos gamyba aptarnaujantiems
padaliniams, o tik paskui konkretiems produktams. Vidutinio dydzio gamybinése imonése taip pat
siiloma atsisakyti sudétingo iSlaidy skirstymo tarp paciy padaliniy, kai vienas padalinys suteikia tam
tikras paslaugas kitam ir atvirk$ciai. Pavyzdziui, buhalterija skaiciuoja atlyginima ir imonés vadovui,
taigi dali savo darbo sanaudy (darbo uzmokescio) turéty priskirti bendrajam tkio padaliniui, o imonés
vadovas administruoja ir buhalterijos padalinio darba, taigi dali savo darbo uzmokescio islaidy turéty
priskirti buhalterijos padaliniui. Panasiy rySiy gali atsirasti ir tarp kity padaliniy. Bet kadangi imon¢ yra
gamybiné ir galima sakyti visi skyriai teikia paslaugas susijusias su produkty gamyba, todél siekiant
iSvengti painios vidaus ataskaity sistemos ir sudétingos valdymo apskaitos siiiloma atsisakyti i$laidy
skirstymo tarp paciy padaliniy.

Ivairiy veikly iSlaiduy kaupimas turi atsispindéti jmonés vidinés atskaitomybés ataskaitose. 5
lentel¢je pateikiama komercijos padaliniui priklausancio rinkodaros ir rinkotyros vadybininko darbo
laiko apskaitos lentelé pagal imonéje iSskirtas veiklos risis, kurioje jis Zymi kiek savo darbo laiko

kiekviena dieng skyré vienai ar kitai veiklai.

5 lentele
Komercijos padalinio darbuotojo darbo laiko apskaitos lentelé
Rinkodaros ir rinkotyros vadybininkas Vardenis Pavardenis 20XX m. XX mén.
Eil. ] Dienos IS
Nt \Wcikla\ 1 2 3 4 5 6 7 | <.>|28]29]|30 viso:
| Imonés reklamavimas ir
" | uzsakovy paieska

Komerciniy pasitlymy ruoSimas

3. | Sutar¢iy sudarymas

Gamybos plany bei ataskaity
ruoSimas ir koregavimas

5. | Bendroji veikla

IS viso:

Saltinis: sudaryta autorés.
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I kiekvieno darbuotojo kortelg taip pat turéty biuiti jtraukta bendroji veikla, kurios skiltyje
Zymimos biudzety rengimo ar kity valdymo apskaitai reikalingy ataskaity uzpildymo laikas bei kita
veikla, kurios darbuotojas negali priskirti nei vienai i§ nustatyty imonés veikly. Nustacius darbo laika
kiekvienai veiklai, pagal atskiro darbuotojo darbo laiko ikainj galima apskaic¢iuoti bendras Sios veiklos
iSlaidas.

Sudarant viso padalinio iSlaidy ataskaita, 1 tam tikras veikly islaidas itraukiamas ne tik to
padalinio darbo uzmokestis, bet ir kitos patirtos iSlaidos. Pavyzdziui, komercijos padalinyje i skilti
»Ilmonés reklamavimas ir uzsakovy paieSka“ jtraukiamos ir jmonés reklamos islaidos (6 lentelg).
Padalinio bendrosios veiklos iSlaidos priskiriamos prie bendryjy islaidy ir proporcingai paskirstomos
nustatytoms jmon¢s veikloms su kitomis bendrosiomis i$laidomis.

6 lentele

Komercijos padalinio ménesio iSlaidy ataskaita

BiudZetiné suma | Faktiné suma | Nukrypimas

Padalinio islaidos (Lt) (Lt) (Lt)

Komercijos padalinio iSlaidos iS viso:

Imonés reklamavimas ir uzsakovy paieska
Komerciniy pasitlymy ruosimas

Sutar¢iy sudarymas

Gamybos plany bei ataskaity ruosimas ir koregavimas
Rinkotyra

Komercijos padaliniui priskirtos bendrosios iSlaidos is viso:
Bendroji veikla

Bendrojo tikio padalinio islaidy dalis

Buhalterijos padalinio ilaidy dalis

Bendryjy iSlaidy paskirstymo komercijos padalinio
veikloms koeficientas:

Imonés reklamavimas ir uzsakovy paieska

Komerciniy pasitilymy ruo$imas

Sutar¢iy sudarymas

Gamybos plany bei ataskaity ruoSimas ir koregavimas
Rinkotyra

Komercijos padalinio ir jam priskirtos bendrosios islaidos i$
viso:

Saltinis: sudaryta autoreés.

Kadangi komercijos padalinio iSlaidy tiesiogiai priskirti tam tikriems produktams nejmanoma,
jos 1 gaminiy savikaing toliau bus paskirstomos pagal i§ anksto nustatyta iSlaidy ne$¢ja. Taciau yra
darbuotojy, kuriems neverta kiekviena diena zyméti, kokia veikla jie atliko, jei jie atlieka tik viena
veikla. Pavyzdziui, projektuotojai vienu metu projektuoja tik viena gamini, techninés kontrolés

inzinierius tikrina atskirai po viena gaminj, o projekty vadybininkas rengia tik vieno gaminio ar
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vienody gaminiy grupés dokumentacija. Tokie darbuotojai turéty pildyti kitokios formos darbo

apskaitos lentelg, kuri tuo paciu formuoty atitinkamo islaidy neséjo duomenis (7 lentelé).

7 lentele
Projektuotojo darbo laiko apskaitos lentelé
Projektuotojas Vardenis Pavardenis 20XX m. XX mén.
Eil. ] Dienos IS
NI Velkla\ L2 |3 [ 4] 5|6 |7 |<.>|28/2930]| .
1. | A gaminys
2. | B gaminys
3. | C gaminys
4, <..>
5. | Z gaminys
IS viso:

Saltinis: sudaryta autorés.

Tokia lentelés forma naudinga, nes gana tiksliai ivertinamas gaminiui skirtas darbuotojo laikas.
Veliau Sis laikas bus panaudojamas kaip iSlaidy neSéjas priskiriant Sio darbuotojo darbo iSlaidas
atitinkamam gaminiui. Ta¢iau bendra technikos padalinio ataskaita turéty biiti rengiama pagal anksciau
pateikta komercijos padalinio ataskaitos pavyzdi, kad aiSkiai matytysi tam tikros veiklos iSlaidos. Be to
kai kurias skiltis taip pat gali reikéti papildyti kitomis (ne darbo uZzmokescio) iSlaidomis, pavyzdZiui
techninei dokumentacijai paruosti reikalingy darbo priemoniy i§laidomis.

Atitinkamy imonés veikly iSlaidy teisingam paskirstymui biitina nustatyti tinkamus iSlaidy
nés¢jus. 8-oje lenteléje pateikiami jmonés ,,Gamyba“ veikly iSlaidy paskirstymui sitlomi iSlaidy
neséjai. [monés veiklos administravimo, personalo bei buhalterinés apskaitos iSlaidas siiiloma
paskirstyti padaliniams pagal darbuotojy tam tikrame padalinyje skai¢iy. Tai grindziama tuo, jog tiek
vadovas vadovaudamas ijmonei, tiek administracijos ir personalo vadybininkas administruodamas
immones veikla bei vesdamas personalo apskaita, tiek buhalterija skai¢iuodama atlyginimus ar kitas
iSmokas skiria démesi kiekvienam imonés darbuotojui. Administracijos pastato iSlaikymo iSlaidos
paskirstomos tik pagal administracijos padaliniy darbuotojy skai¢iy, nes gamybos darbuotojai Siuo
pastatu beveik nesinaudoja. Atitinkamai ir rySiy palaikymo priemoniy i$laidos skirstomos tik tarp jomis
besinaudojanciy darbuotojy. Imonés apsaugos islaidas galima biity paskirstyti pagal saugoma plota, bet
tai apskaiCiuoti gana sudétinga, todél buvo pasirinktas maziau rtupesciy sukeliantis variantas — $ias
iSlaidas skirstyti pagal darbuotojuy skaiCiy padalinyje. Turint galvoje, kad paprastai kuo padalinyje
daugiau darbuotoju, tuo jiems skiriamas didesnis darbo plotas, toks skirstymo kriterijus yra gana

racionalus.
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8 lentelé

Imonés ,,Gamyba* veikly iSlaidy paskirstymui sitilomi iSlaidy neSéjai

Bendrosios veiklos

ISlaidy neséjai padaliniams

Imonés veiklos administravimas

Darbuotojy skaiCius padalinyje

Administracinio pastato i$laikymas

Darbuotojy skaicius administracijos padalinyje

[monés apsauga

Darbuotojy skaicius padalinyje

Rysiy palaikymas

Darbuotojy, besinaudojanéiy ry$iy priemonémis, skaicius

Personalo apskaita

Darbuotojy skaicius padalinyje

Mokymasis, konsultacijos

Apmokyty Zzmoniy skai¢ius padalinyje

Bendroji imonés veikla

Darbuotojy skaicius padalinyje

Buhalteriné apskaita

Darbuotojy skaiCius padalinyje

Gamyba aptarnaujancios veiklos

ISlaidy neséjai gaminiams

Cecho islaikymas

Visy medziagy ir visy gamybos darbuotojy darbo islaidy suma

Apripinimas darbo priemonémis

Visy gamybos darbuotojy darbo islaidy suma

Gamybingés irangos ir irengimy priezitiira

Pagrindiniy gamybos darbuotojy darbo i$laidy suma

Projektavimas

Gaminio projektavimo valandos

Tiekéjuy paieska

Gaminiui padaryty uzsakymy skaicius

Atsargy uzsakymas, isigijimas

Gaminiui padaryty uzsakymy skaicius

Sandéliavimas ir medziagy iSdavimas

Visy gaminiui sunaudoty medziagy islaidy suma

Kokybés kontrolé

Gaminio kokybés tikrinimo valandos

Techninés dokumentacijos ruosimas

Gaminio techninés dokumentacijos ruos§imo valandos

Pagaminty gaminiy pristatymas

Pristatyty gaminiy skaicius

Imonés reklamavimas ir uzsakovy paieska

Ataskaitiniam ménesiui tenkanti uZsakyty gaminiy pardavimo kaina

Komerciniy pasitilymy ruo$imas

Ataskaitiniam ménesiui tenkanti uzsakyty gaminiy pardavimo kaina

Sutar¢iy sudarymas

Ataskaitini ménesj uzsakyty gaminiy ar ju grupiy skaicius

Gamybos plany bei ataskaity ruoSimas ir

Ataskaitini ménesj gaminamy gaminiy ar jy grupiy skaicius

Rinkotyra

Ataskaitini ménesj gaminamy gaminiy ar ju grupiy skaicius

Saltinis: sudaryta autorés.

Gamybinés irangos ir irengimuy prieziiros iSlaidos skirstomos atsizvelgiant { pagrindiniy
darbininky darbo islaidas, kadangi tai atitinka juy dirbta laika, tuo paciu ir irangos bei irengimy naudota
laikg. Kaip jau minéta anksciau, projektuotojuy, projekty vadybininko, techninés kontrolés inZinieriaus
darbo iSlaidos paskirstomos pagal atitinkamam gaminiui skirta darbo laika. Siekiant tinkamai jvertinti
tiekimo padalinio iSlaidy dalj kiekvienam gaminiui, tiekimo direktorius bei vadybininkas turéty vesti
kiekvienam gaminiui padaryty uzsakymy apskaita. Pagal atlikty uzsakymy skai¢iy véliau galima bty
gana tiksliai paskirstyt tiekéjy paieSkos ir atsargy uzsakymo bei isigijimo iSlaidas. Komercijos
padalinio uzsakovy paieskos bei komerciniy pasitilymuy ruoSimo iSlaidas sitiloma skirstyti pagal
ataskaitiniam meénesiui tenkancia uzsakyty gaminiy pardavimo kainos dalj. Tai pagrindZiama tuo, kad
paprastai surasti didesnés vertés uZzsakyma ir apskaiCiuoti didesnés vertés gaminio kainag uZtrunka
ilgiau. Sutar¢iy sudarymo iSlaidas reikety paskirstyti pagal ataskaitini ménesi sudaryty sutarciy skaiciy,
nes nepriklausomai ar uzsakomas vienas gaminys, ar gaminiy grup€, vis vien sudaroma tik viena

sutartis. O gamybos plany ruo$ima ir rinkotyros iSlaidas sitiloma paskirstyti pagal ta ménesj gaminamy
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gaminiy ar ju grupiy skai¢iy. Tai néra tas pats sudaryty sutarCiy skaiCius, nes gaminiai gali biiti
gaminami ir keleta ménesiy.

8 priede pateikiamas schematiskai pavaizduotas aptartasis valdymo apskaitos modelis vidutinio
dydzio ymong¢je. Kaip jau minéta, | biudzety sudarymo procesa yra jtraukti visi padaliniai. Biudzetai
sudaromi atitinkamai reikalingoms iSlaidy apskaitos ir produkcijos savikainos kalkuliavimo sritims.
Visi i$laidy susidarymo ir juy paskirstymo procesai yra kontroliuojami ir analizuojami. Véliau pagal Sia

informacija priémus atitinkamus valdymo sprendimus koreguojami biudzetai.

Apibendrinant antraja darbo dali pazymétina, kad palankiais laikais sékmingai veikiancios
imong¢s, atéjus sunkmeciui nebesugeba susitvarkyti su islaidy taupymu ir atsiduria ant islikimo ribos.
Nedidelése imonése daugiau galimybiy yra sumazinti pridétines nei tiesiogines iSlaidas, todél biitina jas
identifikuoti ir teisingai paskirstyti kalkuliuojant produkcijos savikaing. D¢l Sios priezasties vidutinio
dydzio gamybinei imonei siiiloma gamybines islaidas, kurios aiskiai siejasi su konkreciy produkty
gamyba, skirstyti taikant tradicinius produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus, o visy pridétiniy

i8laidy skirstymui, skai¢iuojant produkto komercing savikaina, taikyti ABC metodo elementus.
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3. SUDARYTO VALDYMO APSKAITOS MODELIO EFEKTYVUMO
PATIKRINIMAS

Sioje dalyje sudaryto valdymo apskaitos modelio vidutinio dydzio gamybinéje jmongéje
taikymas pagrindziamas produkcijos savikainos skaiCiavimais ir, palyginus gautus rezultatus su jmonés
,Gamyba“ naudojamos metodikos bei uzsakyminiu metodu gautais rezultatais, jvertinamas $io modelio

efektyvumas bei taikymo galimybés.

3.1. Valdymo apskaitos modelio pritaikymas

Siame skyriuje sudaryta teorinj valdymo apskaitos modelj pritaikysime imonés ,,Gamyba*
20XX m liepos ménesio gaminiy savikainos apskaiciavimui. 9 priede pateikiamos imongs ,,Gamyba‘
20XX m. birzelio ir liepos ménesiais uzdirbtos pajamos ir patirtos iSlaidos. Gamybinés iSlaidos
iSskiriamos 1 dvi dalis: i§ viso per ménesi patirtos iSlaidos ir ta ménesi parduoty gaminiy patirtos
iSlaidos.

10 ir 11 prieduose pateikiamos birZelio ir liepos ménesiy gamybos ataskaitos. Kaip matyti i$ Siy
ataskaity, ne visi gaminiai pradedami ir pabaigiami gaminti ta pat] ménesj, t. y. imon¢je susidaro
nebaigty gaminiy likuciai. Pagal imonés naudojama gamybos ataskaitos forma yra jvertinamas tik to
gaminio apdorojimo lygis. Autorée sitilo Sig ataskaita papildyti dar viena skiltimi, t. y. jvykdymas pagal
medziagy sunaudojima (procentais). Gaminant gaminius medZiagy sunaudojimas néra tolygus, tai
reiSkia, kad jis neatitinka gaminio apdorojimo eigos. Didesnés medZiagy iSlaidos yra padaromos
gamybos pradzioje, todél, norint teisingai paskirstyti netiesiogines iSlaidas, ivertinti §i rodikli yra
aktualu. Subrangovy paslaugy iSlaidos, kurios taip pat tiesiogiai isiskai¢iuoja 1 gaminio savikaina,
vertinamos pagal apdorojimo lygi, t. y. apdorojimo ir subrangos paslaugy suteikimo procentas yra tas
pats.

12 priede ivertinama birzelio ménesi, o 13 priede — liepos ménes] gamintiems gaminiams
priskiriama tiesioginiy ir netiesioginiy gamybiniy iSlaidy suma. Gaminiui tiesiogiai priskiriamy
pagrindiniy Zaliavy suma nustatyta pagal medZiagy ziniarasius ir medZiagy nuraSymo aktus,
tiesioginiy darbininky darbo uzmokestis — pagal imonés naudojamoje kainos skaiciuotéje apskaiciuota
bei realiai iSmokéta darbo uzmokesti, subrangovy paslaugy iSlaidos — pagal buhalterinés apskaitos
duomentis.

Netiesioginés gamybingés iSlaidos paskirstomos pagal 2.2 skyriuje aptartus kriterijus: medziagy

atvezimo iSlaidos paskirstomos proporcingai visy (tiesioginiy ir netiesioginiy) medziagy isigijimui
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patirtoms iSlaidoms; papildomuy medziagy (zaliavy) iSlaidos paskirstomos proporcingai tam gaminiui
sunaudoty tiesioginiy medziagy (zaliavy) iSlaidy sumai; netiesioginés darbo iSlaidos paskirstomos
proporcingai tiesioginiy darbuotoju darbo uzmokesciui; kitos gamybinés netiesioginés iSlaidas, kurias
sudaro sunaudotos elektros energijos, irangos nuomos, baliony nuoma ir kitos iSlaidos, taip pat
paskirstomos proporcingai tiesioginiy darbininky darbo uzmokesciui (9 lentelé¢).

9 lentele

Netiesioginiy gamybiniy iSlaidy priskyrimo liepos mén. gamintiems gaminiams apskai¢iavimas

Netiesioginés gamybinés iSlaidos (Lt) Paskirstymo bazé (Lt) Koeficientas
?glzfizg“ atvezimo 6 070,06 | Visos medziagy idlaidos | 386 620,21 | 6 070,06: 386 620,21 = 0,015700
Netiesioginés medziagy | ¢ 5 g3 | Tiesioginiy medZiagy 37759838 | 9021,83: 377 598,38 = 0,023893
i1Slaidos iSlaidos

gfgi‘gf)‘sogmes darbo 23 783,60 | Tiesioginés darbo islaidos | 91 001,84 | 23 783,60: 91 001,84 = 0,261353
Kitos netiesiogines 14 906,93 | Tiesioginés darbo idlaidos | 91 001,84 | 14906,93: 91 001,84 = 0,163809
gamybinés i§laidos

Netiesioginiy gamybiniy iSlaidy dalies, tenkancios gaminiui, apskaif¢iavimo pavyzdys

Medziagy atvezimo i§laidy dalis, tenkanti gaminiui Nr. V1770 (Lt) 23 951,91x 0,015700 = 376
Netiesioginiy medziagy iSlaidy dalis, tenkanti gaminiui Nr. V1770 (Lt) 23393,99x% 0,023893 =559
Netiesioginiy darbo islaidy dalis, tenkanti gaminiui Nr. V1770 (Lt) 5992,57% 0,261353= 1566
Kity netiesioginiy gamybos i§laidy dalis, tenkanti gaminiui Nr. V1770 (Lt) 5992,57% 0,163809~ 982

Saltinis: sudaryta autorés.

9 lentel¢je pateikiamas netiesioginiy gamybiniy iSlaidy paskirstymo liepos ménesj gamintiems
gaminiams pavyzdys. AnalogiSkai, apskaiciavus paskirstymo baziy koeficientus, netiesioginés
gamybinés i§laidos paskirstomos ir kitais ménesiais.

Toliau apskai¢iuojama liepos mén. parduoty gaminiy gamybiné savikaina, t. y. sudedamos
birzelio ir liepos ménesiais gaminty, bet liepos ménesi parduoty gaminiy tiesioginés ir netiesioginés
gamybinés islaidos (14 priedas). Siuo etapu gaminiy savikainos skaiiavimas pagal uzsakyminj metoda
baigiasi ir toliau visos likusios iSlaidos paskirstomos pagal imoné¢je iSskirtas veiklas.

Pirmiausia bendrojo iikio padalinio ir buhalterijos iSlaidos pagal 8 lentel¢je nurodytus iSlaidu
neSiklius paskirstomos aptarnaujantiems padaliniams (10 lentele). [ imonés veiklos administravimo
iSlaidas itraukiamas visas vadovo darbo uzmokestis ir dalis administracijos ir personalo vadybininkeés
darbo uzmokescio (70 %). Kita administracijos ir personalo vadybininkés darbo uzmokescio dalis (30
%) priskiriama personalo apskaitos veiklai. Siy veikly i3laidos paskirstomos pagal padaliniui

priklausantj darbuotoju skai¢iy. Nors imongje ,,Gamyba* bendras darbuotojy skaicius yra 60, taciau
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padaliniy darbuotoju skai¢ius imamas 55, nes iSlaidos néra skirstomos buhalterijos ir administracijos
padaliniams, taigi generalinis direktorius, administracijos ir personalo vadybininké bei trys buhalterés i

§1 skai€iy nebéra jtraukiami.

10 lentele
Bendryjy padaliniy veikly iSlaidy paskirstymas liepos mén.
Eil. Bendryjy padaliniy veiklos [Slaidy suma ISlaidy nesiklis lizl;:;g:f)
Nr. (L) verté
1 Imonés veiklos administravimas 9886,51 Padalinio darbuotojy skaicius 55
2 | Administracinio pastato i$laikymas | 7396,56 | Administracijos padaliniy darbuotoju 15
3 | Imonés apsauga 9 694,00 Padalinio darbuotojy skai¢ius 55
4 | Rysiy palaikymas 10 981,17 | Darbuotoju besinaudojanéiy rySiy 20
priemonémis skaiéius
5 | Personalo apskaita 982,1 Padalinio darbuotojy skaic¢ius 55
6 | Mokymasis, konsultacijos 300,00 Apmokyty darbuotojy padalinyje skaicius 0
7 | Bendroji imonés veikla 5001,77 Padalinio darbuotojy skaiéius 55
1-7 | Bendrojo padalinio i$ viso: 44242,11
8 | Buhalteriné apskaita 14522,04 Padalinio darbuotojy skaicius 55
IS viso: 58 764,15
Nr. verté padalinys verté padalinys verté padalinys verté padalinys
1 3 539,26 7 1258,28 5 898,77 40 7190,19 9886,51
2 3 1479,31 7 3451,73 5 2465,52 7396,56
3 3 528,76 7 1233,78 5 881,27 40 7050,18 9694,00
4 3 1647,18 7 3843,41 4 2196,23 6 329435 10981,17
5 3 53,57 7 124,99 5 89,28 40 714,25 982,10
6 300,00 300,00
7 3 272,82 7 636,59 5 454,71 40 3637,65 5001,77
1-7 452091 10848,79 6985,79 21886,63 | 44242,11
8 3 792,11 7 1848,26 5 1320,19 40 10561,48 | 14522,04
5313,02 12697,05 8305,97 32448,11 58764,15

Saltinis: sudaryta autoreés.

I administracinio pastato iSlaikyma jtraukiamos S§io pastato nusidévéjimo, draudimo, elektros
energijos bei komunaliniy paslaugy islaidos, kurios paskirstomos tik tarp administraciniu pastatu
besinaudojanciy padaliniy. RySiy palaikymas apima automobiliy nusidévéjimo, draudimo, prieziiiros
bei degaly islaidas, taip pat telefono, rysiy bei pasto, kurjeriy islaidas. Sios i§laidos paskirstomos tik
tarp jomis besinaudojanciy darbuotoju. [ bendraja imonés veikla itraukiamos kanceliariniy bei Svaros
prekiy, spaudos, reprezentacinés, banko paslaugy, remonto medziaguy bei kitos bendrosios imonés
iSlaidos. Kitais ménesiais bendryjy padaliniy veikly patirtos iSlaidos paskirstomos pagal tuos pacius

i8laidy nesiklius.
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Aptarnaujanciy padaliniy veikly iSlaidy skirstymas prasideda nuo to, kad darbuotojai darbo

laiko apskaitos lentel¢je kiekviena diena zymi kiek savo darbo laiko skyré vienai ar kitai veiklai. 11
lentel¢je pateikiama uzpildyta komercijos direktoriaus liepos ménesio darbo laiko apskaitos lentelé.

11 lentele

UzZpildyta komercijos direktoriaus 20XX m. liepos mén. darbo laiko apskaitos lentelé

Komercijos direkiorius Vardenis Pavardenis 20K m. 07 mén.

Eil. Dienos Iz

My [Veikla V(21314367 |a [F1I0{1I1]12]13{14]15)16[17|1a[19[20|21 (22|23 |24 [25]26 |27 |28 |29 |30 (31 | vise:

g, [fmonss reklamamimas it} || 3|z (31 3|11]4 3|12 4 z|4|z|3|1] 46
uEsakovy paiedka

g, [{omereiniy pasiilyny |, 5| 5 3| 4|55 505(2]4]|3 5|5|al2]s 4lz|1 80
tuofimas

3. |Butarfiy sudarymas 1 1[1 4 1|2 1|z 4| 17
Gatybos  plamy  bei

4. |ataskaity modimas ir|1 1]1 1 1 1 1 1 2(2)1] 13
kotegavimas

5. |Finkotyra 2 2 2 2 2 2 3 15

. |Bendroji veikla 3|2 5
Valandy skai¢ius if viso: (8| §| 8 8 B|8| 8 E(B| 8| B B E(B| E| B 8B 8| B| B| & B[ 176

Saltinis: sudaryta autorés.

Visy komercijos padalinio darbuotojuy darbo laiko apskaitos lentelés pateikiamos 15 priede. Kai
zinoma, kiek laiko darbuotojas dirbo viena ar kita darba, jo darbo uzmokescio iSlaidos pagal dirbty
valandy skaiciy paskirstomas veikloms (12 lentelé).

12 lentelé

Komercijos padalinio 20XX liepos mén. darbo uZmokescio iSlaidy paskirstymas veikloms

.. Vyr. rinkodaros ir Rinkodaros ir
Komercijos . . . .
) R ) rinkotyros rinkotyros Veiklos | Veiklos
Eil . direktorius . . .
Nr Veikla vadybininkas vadybininkas valandy| ilaidy i§
’ Valandy | Darbo | Valandy Darbo | Valandy | Darbo | i$ viso viso
skai¢ius |[uzmokestis| skaiCius |uzmokestis | skaiCius |uzmokestis|
Imonés reklamavimas
Lo usakovy paictka 46 1 608,57 53 1 182,99 59 1141,32 158 3932,88
2, | Komerciniypasiilymy | ¢ | 579751 68 1517,79 | 79 | 152821 | 227 | 5843,52
ruoSimas
3. | Sutar¢iy sudarymas 17 594,47 44 982,10 20 386,89 81 1 963,46
Gamybos plany bei
4. | ataskaity ruoSimas ir 13 454,60 0 0,00 0 0,00 13 454,60
koregavimas
5. | Rinkotyra 15 524,53 9 200,88 16 309,51 40 1 034,93
6. | Bendroji veikla 5 174,84 2 44,64 2 38,69 9 258,17
IS viso: 176 6 154,52 176 3928,41 176 3 404,63 528 13 487,56

Saltinis: sudaryta autorés.
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Sudarant padalininio ménesio veiklos iSlaidu ataskaita | ja itraukiamos ne tik to padalinio
darbuotojy darbo uzmokescio islaidos, bet ir kitos toms veikloms pagal prigimtj priskirtos iSlaidos, pvz.
prie imonés reklamavimo ir uzsakovy paieskos pridedamos reklamos islaidos, prie pagaminty gaminiy
pristatymo — transportavimo, draudimo, muitinés iSlaidos ir pan. 13 lenteléje pateikiamas visy

komercijos padaliniui priskirty iSlaidy paskirstymas veikloms.

13 lentelé
Komercijos padalinio 20XX liepos mén. visy iSlaidy paskirstymas veikloms
Eil Veikla Darbo islaidy Kity islaidy Visy islaidy
Nr. paskirstymas paskirstymas paskirstymas
j, | tmonés reklamavimas ir 3932,88 1 500,00 5 432,88
uzsakovy paieska
p, | Komerciniy pasiulymy 5843,52 5 843,52
ruo$imas
3. | Sutar¢iy sudarymas 1 963,46 1 963,46
4 Gar}}ybos.planq bei gtaskaltq 454,60 454,60
ruo§imas ir koregavimas
5. | Rinkotyra 1 034,93 1 034,93
6. | Bendroji veikla 258,17 258,17
IS viso: 13 487,56 14 987,56

Saltinis: sudaryta autorés.

Sudarant padalinio ménesio iSlaidy ataskaita pateikiamos to padalinio veikly i$laidos,
apskai¢iuojamas bendryjy iSlaidy paskirstymo veikloms koeficientas ir padalinio veikly iSlaidos
padidinamos atitinkama bendryjy iSlaidy dalimis. 16 priede pateikiamos visy imonés ,,Gamyba‘®
padaliniy 20XX m. liepos ménesio i$laidy ataskaitos.

17 ir 18 prieduose pateikiamas pridétiniy iSlaidy paskirstymas gaminiams pagal veiklas. Tokia
(arba procentais iSreikSta) ataskaitos forma galima pateikti vadovui iSkilus poreikiui patikslinti
informacija apie gaminj sudarané¢iy pridétiniy i§laidy suma. Sioje lenteléje aiskiai atsispindi, kurios
veiklos pridétinés iSlaidos gaminyje yra didZiausios, taip pat tam tikro gaminio pridétiniy iSlaidy apimti
lengvai galima palyginti su kitais gaminiais.

19 priede pateikiama autorés sitiloma produkcijos savikainos analizés ataskaitos forma, kurioje
jvertinta gaminiy gamybiné, gamybinio padalinio, pilnoji ir komerciné savikainos. Sioje ataskaitoje

nuosekliai ir i§samiai atskleidziamos gaminio savikainos sudétinés dalys.
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3.2 Rezultaty palyginimas

Siekiant iSsiaiSkinti sudaryto modelio efektyvuma, imonés ,,Gamyba* 20XX m. liepos ménesi
parduoty gaminiy savikaina buvo apskaiciuota dar dviem metodais. 20 priede pateikiama pagal jmonés
naudojama metodika apskaifiuota gaminiy savikaina. Kaip jau minéta anksciau, pagal Sia metodika
visos iSlaidos, iSskyrus tiesiogines gamybines iSlaidas, paskirstomos proporcingai pagrindiniy
darbininky darbo uzmokesciui. 21 priede buvo atliktas ty paciy gaminiy savikainos jvertinimas pagal

uzsakyminj savikainos kalkuliavimo metoda. Rezultaty palyginimas pateikiamas 16 paveiksle.

- )
25,00% A
20,00%
15,00% A —
" _
£
= -
& 10,00% - [ |_
=
]
A
5,00% - B
0,00% n T T T T T T T |_| T T T 1 T T T
-5,00% - V1760 V1764 V1765 V1770 V1771 V1772 V1774 V1775- K1286 Ki1287 Ki1288 K1289 K1290- K1292 K1293-
V1777 Ki1291 K1294
B Pagal imonés metodika O Pagal sudaryta modelj O Pagal uzsakyminj metoda
.

Saltinis: sudaryta autorés.

16 pav. Imonés ,,Gamyba* gamininiy pelingumas, jvertintas skirtingomis metodikomis

Kaip matyti 1§ paveikslo duomeny tarp skirtingy metody galima {Zvelgi tam tikra koreliacija
(kitaip ir negaléty biti, nes tiesioginés gamybinés iSlaidos sudaro didZiaja gaminio kainos dalj). Taciau
taip pat matome, jog kai kuriy gaminiy savikainos jvertinimas gana skiriasi. Pagal uZsakymini metoda
visi gaminiai parduoti liepos ménesi buvo pelningi. Si fakta paneigia kity dvieju metodiky rezultatai,
taciau pagal Sias metodikas apskaiciuoti nepelningi gaminiai taip pat skiriasi: pagal imonés naudojama
metodika reikeéty atsisakyti gaminiy V1771 ir K1287 gamybos, pagal sudarytojo modelio metodika —
nuostolingi yra V1775-V1777 ir K1288 gaminiai. ISsamiau panagrin¢jus pridétiniy i$laidy paskirstymo

gaminiams ataskaita, galima pastebéti, jog gaminiams V1775-V1777, skirtingai nei kitiems gaminiams,
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teko Zenkliai didesnés projektavimo, kokybés kontrolés bei techninés dokumentacijos ruosimo islaidos,
o gaminiui K1288 — didelés tickéjy paieskos, atsargy uzsakymo bei projektavimo islaidos. Siy aspekty
nejmanoma pamatyti naudojant kitas dvi metodikas. Tuo tarpu gaminiy V1771 ir K1287 visos
pridétinés iSlaidos salyginai nebuvo didelés, o pernelyg didelé pridétiniy iSlaidy dalis pagal imonés
naudojama metodika jiems buvo priskirta dél didesnio pagrindiniy darbininky darbo uzmokescio.
Imon¢ vadovaudami tokiais rezultatai gali nepagristai atsisakyti pelningy gaminiy ir toliau gaminti
mazinancius pelna. Palyginus visus metodus, galima teigti, kad uzsakyminis metodas tiksliau atspindi
gaminiy savikaing nei jmonés naudojama metodika, taciau ne taip gerai kaip Siame darbe pateiktasis
metodas, kuriame savikaina remiantis jvairiais i§laidy neséjais yra jvertinama gana tiksliai.
Apibendrinant galima iSskirti tokius pateiktojo valdymo apskaitos modelio vidutinio dydzio
gamybinéje imonéje privalumus:
e identifikuojamos tam tikry veikly islaidos;
e aiSkiai apibréziama atsakomybé uz tam tikras islaidas;
e darbuotojai turi paskirstyti savo darbo laika, todél padidéja darbo kontrol¢;
e biudzety bei vidiniy ataskaity naudojimas didina kontrolés ir analizés efektyvuma;
e gaminiui gana tiksliai priskiriamos pridétinés iSlaidos;
e modelio naudojimo iSlaidos yra mazesnés nei imonés galimos patirti iSlaidos dél
neteisingo gaminiy savikainos nustatymo.
KritiSkai vertinant modelj, kaip pagrindinius trikumus galima biity {vardinti {monés pirminés

pertvarkos sudétinguma ir darbui imlesng iSlaidy apskaita.

Apibendrinant treciaja darbo dalj, galima teigti, jog sudarytojo valdymo apskaitos modelio
vidutinio dydzio gamybinéje imong¢je taikymas néra toks sudétingas ir darbui imlus kaip didelése
imonése taikomy valdymo apskaitos elementy. Sio modelio efektyvumo patikrinimas parodé, jog
produkecijos savikainos kalkuliavimui taikant sukurtaji model; apie gaminiui padarytas iSlaidas gaunami

tikslesni ir iSsamesni rezultatai nei kalkuliuojant savikaing tradiciniais metodais.
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ISVADOS

Atlikti teoriniai ir praktiniai tyrimai leido suformuluoti $ias iSvadas:

1. Atskleista, kad diskusijos valdymo apskaitos apibrézimo klausimu vyksta jau daugeli mety,
todé¢l ekonomingje literattiroje galima rasti jvairiuy Sios apskaitos riisies savokos formuluociy. Siauruoju
pozitriu valdymo apskaitos savokoje iSskiriamas informacijos reikalingumas jmonés valdymui ir su jos
apdorojimu susij¢ procesai (matavimas, kaupimas, jvertinimas, pateikimas). Platesniame pozitryje
pabréziama, kad valdymo apskaita yra sistema, apdorojanti i§ ijvairiy Saltiniy gaunama informacija,
kurios rezultatas skirtas vidaus vartotojuy poreikiams tenkinti. Valdymo apskaitos imon¢je klausimai
nagrinéjami ne tik ivairiy uzsienio, bet vis dazniau ir Lietuvos autoriy darbuose, kas rodo temos
aktualuma ir suvokima, jog §i apskaitos riisis yra imonés vidaus komunikacijos pagrindas. Remiantis
valdymo apskaitos teikiama informacija, kontroliuojama, planuojama ir prognozuojama imoneés
padaliniy veikla, numatomi ir parenkami efektyviausi imonés veiklos plétojimo biidai bei galimybeés.

2. Nustatyta, kad svarbiausi veiksniai formuojant valdymo apskaitos modeli yra §ie: imonés
iSorin¢ aplinka, dydis, organizaciné struktiiros forma, Sakos pobudis, gamybos tipas. Pajamy ir turto
vertés, taip pat kaip civilinés atsakomybés (ribotos ar neribotos) pozymiai valdymo apskaitos
pasirinkimo klausimu néra aktualiis ir reik§mingi. DaZniausiai praktini valdymo apskaitos taikymo
poreiki lemia darbuotojy skai¢ius. ApraSomos valdymo apskaitos sistemos labiau aktualios stambiy
imoniy veikoje ir negali biiti tiesiogiai panaudotos maZoms ir vidutinéms ymonéms. Pridétiniy iSlaidy
lyginamasis svoris mazose ir vidutinése imonése yra salyginai didelis, tod¢l biitina jas itraukti ir
teisingai paskirstyti kalkuliuojant produkcijos savikaing. Produkcijos savikainos kalkuliavimas néra
vienodai reikSminga skirtingomis veiklomis uZsiimanc¢ioms jmonéms. Gamybinése (moneése
produkcijos savikainos jvertinimas yra sudétingesnis nei prekybinése imonése, taiau gamintojai turi
didesnes galimybes varijuoti atsiZzvelgdami | produkcijos savikaing sudarancias i$laidas.

3. ISsiaiSkinta, kad valdymo apskaitos igyvendinimui visoms jmonéms keliami tam tikri
reikalavimai. Prie§ diegiant valdymo apskaita, biitina sutvarkyti imonés vadybos sistema, t. y. parengti
imones struktiirag pagal matricing vadybos forma. Dar viena i§ valdymo apskaitos metodikos idiegimo
prielaidy yra atsakomybés centry iSskyrimas. Valdymo apskaita jmonéje taip pat negali egzistuoti be
vidaus ataskaity sistemos. Skirtingiems valdymo lygiams teikiama atitinkama valdymo apskaitos
informacija, uztikrinanti konkreciy tiksly pasiekima.

4. Produkcijos savikainos kalkuliavimo metody yra daug, o ju pasirinkima lemia jmonés
vykdomos veiklos pobudis, gamybos organizavimo biidai ir kiti veiksniai. Pagal iSlaidy iskaitymo 1

savikaing masta daugelyje imoniy naudojami tradiciniai - dalinis (ribinis) ir pilnasis (absorbcinis),
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pagal gamybos pobiidi — uzsakyminis ir procesinis, produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai.
Vieno populiariausiy pastaruoju metu ekonomingje literatiiroje analizuojamy moderniyju produkcijos
savikainos kalkuliavimo metody — veikla pagristy ilaidy kalkuliavimo, pagrindinis privalumas -
sugeb¢jimas atlikti dvi funkcijas: kontrolés ir ikainojimo. Visi produkcijos savikainos kalkuliavimo
metodai teikia daug informacijos, taciau akivaizdu, kad su ABC metodu pasiekiami tiksliausi rezultatai.

5. Moderniis savikainos kalkuliavimo metodai yra brangus ir sudétingi, taciau tradiciniai metodai
nebeatitinka Siuolaikinio verslo keliamy reikalavimy. Mazoms ir vidutinéms jmonéms siiiloma
gamybines iSlaidas, kurios aiSkiai siejasi su konkrecCiy produkty gamyba, skirstyti taikant tradicinius
produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus, o visy pridétiniy i$laidy skirstymui, skaiciuojant
produkto komercing savikaina, taikyti ABC metodo elementus.

6. Sudaryto modelio pritaikymas imonés ,,Gamyba“ veikloje parodé, kad $is modelis néra toks
sudétingas ir darbui imlus kaip didelése imonése naudojami valdymo apskaitos elementai ir, kad ji
taikydama imoné gali pasiekti efektyviy rezultaty. Nors imonés pirminés pertvarkos sudétinguma ir
darbui imlesne islaidy apskaita galima jvardinti kaip $io modelio trikumus, taciau pagal §i modeli
identifikuojamos tam tikry veikly islaidos, aiSkiai apibréziama atsakomybé uz tam tikras islaidas,
biudzety bei vidiniy ataskaity naudojimas didina kontrolés ir analizés efektyvuma, kas §io modelio
naudojimo iSlaidas paver¢ia mazesnémis nei imoneés galimy patirti i§laidy sumos dél valdymo apskaitos

nebuvimo.
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JASIONAITE, Reda. (2010) Valdymo apskaitos modelis vidutinio dydzio gamybinéje jmonéje.

Magistro baigiamasis darbas. Kaunas: Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas. 58 p.

SANTRAUKA

RAKTINIAI ZODZIAI: valdymo apskaita, mazos ir vidutinio dydZio jmonés, gamybiné jmoné,
produkcijos savikainos kalkuliavimas, produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas, valdymo

apskaitos modelis.

Anksciau vadybininkai, sprgsdami strateginius ir einamuosius imonés veiklos klausimus,
naudojosi finansine apskaita. Taciau finansinés apskaitos dokumentai pateikia pernelyg apibendrintus
duomenis apie imonés veikla ir neleidzia susieti daromy sprendimy gamybos bei pardavimy srityje su
gaunamu veiklos rezultatu. Vadovui sprendimams priimti reikalinga informacija teikia ivairiis Saltiniai.
Pagrindinis i$ ju — imongje idiegta valdymo apskaitos sistema, kurioje sukaupti ir apdoroti duomenys
pateikiami imonés rengiamose vidaus ataskaitose.

Valdymo apskaita yra specifiné kiekvienoje imonéje, taciau tam tikroms imoniy riisims pagal
dydi ir veikla galima iSskirti budingus bendrus metodus bei taisykles. Lietuvoje vyrauja mazos ir
vidutinés imones, taciau lietuviy autoriy (J. Mackevicius, 2003; A. Jurkstiene, 2002; 1. ZabielaviCiene,
2005; V. Jagminas, 2006 ir kt.), raSanc¢iy valdymo apskaitos klausimais, darbuose valdymo apskaitos
sistemy bruoZzai yra nagriné¢jami bendrai, nepabréZiant, kurie i§ ju tinkamiausi ir geriausiai pritaikomi
misy Salies imonése. Taigi Siame darbe siekiama iSskirti pagrindinius valdymo apskaitos sistemos
bruozus vidutinio dydzio gamybinéje imongje.

Tyrimo objektas — valdymo apskaita vidutinio dydzio gamybingje imonéje.

Tyrimo tikslas — iSnagrin¢jus galimybes praktiskai taikyti valdymo apskaitos teorines nuostatas
sudaryti optimaly valdymo apskaitos modelj efektyviam veiklos vykdymui vidutinio dydZio
gamybinéje imongje.

Tikslui pasiekti iSkelti tokie svarbiausi uZzdaviniai:

e apibidinti valdymo apskaitos samprata ir jvertinti jos reikSme¢ imonés vadybos sistemoje;

e apibrézti imonés veiksnius, turinCius jtakos valdymo apskaitos modelio parinkimui ir
sudarymui;

e iSnagrinéti valdymo apskaitos modelio realizavimo prielaidas bei valdymo apskaitos

informacijai keliamus reikalavimus;
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e iSanalizuoti tradicinius ir modernius produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus;
e sudaryti valdymo apskaitos modeli vidutinio dydzio gamybingje imonéje;
o atliekant produkcijos savikainos skai¢iavimus nustatyti sudaryto modelio efektyvuma.

Darba sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmoje dalyje ivardijama valdymo apskaitos samprata,
apibiidinama jos reikSmée, taikymo sritys. Taip pat nustatoma imonés veiksniy jtaka valdymo apskaitos
modelio formavimui bei apibréziamos valdymo apskaitos realizavimo prielaidos. Antroje dalyje
analizuojamos atskiros valdymo apskaitos sritys vidutinio dydzio gamybinéje imong¢je ir Siai jmonei
sudaromas valdymo apskaitos modelis. Trecioje dalyje vidutinio dydzio gamybinés imonés valdymo
apskaitos modelio taikymas pagrindZiamas produkcijos savikainos skaiciavimais. Gauti rezultatai
palyginami su imonés naudojamos metodikos bei uzsakyminiu metodu gautais rezultatais, {vertinamas

Sio modelio efektyvumas ir taikymo galimybés. Darbo apibendrinimui pabaigoje pateikiamos iSvados.
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SUMMARY

KEYWORDS: management accounting, small and medium companies, manufacturing company,
production cost price calculation, production cost price calculation method, management accounting

model.

Previously, in order to solve company’s strategic and current problems, managers were using
financial accounting data. Unfortunately, financial accounting propose too general data, how company
works, and does not allow to relate decisions in manufacturing and selling with the company’s work
results. When the manager needs to make a decision, the information he gets from different sources.
The main is — company’s management accounting, where stored and proceeded data are given in
company’s internal reports.

In every company management accounting has it‘s specifics, but according to company’s
measures and activities you can separate general methods and rules. In Lithuania the most common are
small and medium companies, unfortunately Lithuanian authors (J. Mackevicius, 2003; A. Jurkstiene,
2002; 1. Zabielaviciené, 2005; V. Jagminas, 2006 ir kt.), who are writing about management accounting,
review the main features of management accounting system in very general way and do not define
witch of them is the most proper and adopted in Lithuanian companies. In this paper I will try to
separate the main features of management accounting system in medium company.

Research object — management accounting in medium manufacturing company.

Purpose of research — to make an optimal management accounting model for effective
development of medium manufacturing company, after opportunities to apply management accounting
theoretical aspects were explored.

The main goals:

e to describe definition of management accounting and to measure, it’s importance to company’s
management system;

e to define factors of the company that influence how management accounting model should be
chose and organized;

e to analyze assumptions of management accounting realization and the main requirements for

the information of management accounting;

50



e to scrutinize cost price calculation in traditional and modern methodologies;
e to organize management accounting model in medium manufacturing company;
e to set the efficiency of model according to production cost price calculations.

Paper consists of three main parts. In the first part is described definition of management
accounting, its importance to company’s work process and ranges where it could be used. Also in paper
is determined how the main company’s factors can influence formation of management accounting
model and are described assumptions of realization of management accounting In the second part are
analyzed the different ranges of management accounting in medium company and management
accounting model was organized for this kind of company. In the third part the applying of
management accounting model in medium manufacturing company is based on the price costs
calculations. The results were compared with the methodology which is actually used in company and
job-order costing methodology after that the efficiency of this model was evaluated as well as the

potential of use. At the very end to sum up paper conclusions were given.
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1 PRIEDAS

VALDYMO IR FINANSINES APSKAITOS SKIRTUMAI

Eil. Lygini . a0 q ~ q
! yEmimo Finansine apskaita MenedZmento (vadybos) apskaita
Nr. poZymiai
ISoriniams  bei  vidiniams  jmongés L .. .
. .. . . .. . | Imonés ir jos padaliniy vadovams bei
informacijos vartotojams metinéje ir . S . .
T L. . .. | vadybininkams nuolat teikti informacija, kuria
T periodinéje finansinéje atskaitomybéje o . e .
Pagrindiniai . T S . .~ | vadovaudamiesi jie galéty planuoti imonés
1. oo apibendrintai pateikti informacija apie . N o .
tikslai . ) . _ . | veikla, priimti konkrec¢ius vadybos sprendimus
imonés turta, nuosavybés struktira bei | . ..t .. . . L
: . . _ L . ir tikrinti $iy sprendimy igyvendinima. t. y.
imonés finansing bikle ir jos veiklos A
kontroliuoti Tikinius procesus.
rezultatus
Esami ir potenciallis jmonés savininkai, i§ | Imonés savininky paskirti prieziiros organai,
dalies imonés vadovai, kreditoriai, | ijmonés bei jos padaliniy vadovai ir
Svarbiausi tiekéjai, pirkéjai, jmonés darbuotojai, | vadybininkai, kiek tai bitina ju tiesioginéms
2. informacijos ivairios valdzios institucijos (dazniausiai - | pareigoms atlikti. Kiek tai biitina ir prieinama
vartotojai per profsajungas bei kitus darbuotojy | - finansiniai bei ekonominiai ekspertai ir
teises ginancius organus) ir kiti iSoriniai bei | pataréjai. ISoriniams vartotojams valdymo
kai kurie vidiniai duomeny vartotojai. apskaitos duomenys paprastai neprieinami.
Privaloma beveik visoms jmonéms.
Reglamentuoja LR buhalterinés apskaitos,
Imoniy finansinés atskaitomybés bei
Imoniy konsoliduotos finansinés
. atskaitomybés istatymai, ivairtis | Neprivaloma vesti valdymo apskaitos ir rengti
Reglamentavimo . L . L0 ; R . .
3. L poistatyminiai aktai, daugiausia - Verslo | bei skelbti atitinkamos atskaitomybés.
laipsnis . . o
apskaitos standartai. Valdzia nustato
rodiklius, kuriuos juridiniai asmenys
privalo  vieSai  skelbti  finansinéje
atskaitomybéje ir kurie turi bti prienami
savininkams bei kitiems interesantams.
Apskaitos
duomeny Apskaitos duomenys paprastai | Pagrindinis démesys skiriamas imonés
4 agregavimo agreguojami  imonés mastu; vieSai | padaliniams, atsakomybés centrams bei
’ laipsnis ir skelbiamoje atskaitomybéje pateikiami | produktams.
atskaitomybés | duomenys, apibiidinantys visg imong
objektai
L . ... | Apdorojant t ktyvi infi ij
Retrospektyviné-orientuota |  praeiti, pdorojan Feirospestyvia ‘nlormactja
L L . specialiais ekonominiais ir ekonominiais-
norint jvertinti jau pasiektus rezultatus. L. . -
e . _.. | matematiniais metodais, renglami
. Retrospektyviniai duomenys gali bati _ . . - .
5. Laiko aspektas . . . alternatyvis perspektyviy sprendimy variantai
panaudoti perspektyviems sprendimams Doy . o . .
o A . bei i§ ju iSrenkami geriausi. Ateities veiklos
priimti, tik specialiai juos apdorojus. i L S .
modeliai daugiausia pasireiSkia panaudojant
biudzety parengimo sistema.
. Tiksli, nes prieSingu atveju iSorés
Informacijos . . . e PP .
6. . informacijos vartotojai su nepasitikéjimu | Nebiitinai tiksli, svarbiau jos operatyvumas
tikslumas . . .
vertins finansines ataskaitas
7 Apskaitos Apima visos imonés veikla Apima tam tikras veiklos sritis, padalinius,
) apimtis produktus
Apskait Numatyti konkretu: drieji kait . . Lo
pskartos umatyti - konkretus ben TIejl - apsxarios [monés vadovybés numatytos taisykleés
8. principai tvarkymo principai Buhalterinés apskaitos
istatyme ir norminiuose aktuose
Informacijos Finansinés ataskaitos pateikiamos . . .. .
o o oo Valdymo apskaitos informacija pateikiama
9. pateikimo pasibaigus ataskaitiniams metams, . . . . .
ey o e pagal imonés vadovybés pareikalavima
periodiSkumas | pusmeciui ar ketviréiui
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1 PRIEDAS (TESINYS)

gl: ]I;ig;l::::: Finansiné apskaita MenedZzmento (vadybos) apskaita
ISsamus praneSimai [monés bei jos padaliniy
Valdzios reglamentuotos formos metiné ir | vadybos personalui pagal jo poreikius
Ataskaitu ir tarpiné finansiné atskaitomybé. Visuomet | parengiami individualiai kiekvienoje imongje
10 raneéirlrll apima visa imong, bet ne jos padalinius ir | jos ir jos padaliniy vadovams bei
' p obi disu orientuojama i ataskaitinio laikotarpio bei | vadybininkams patogiausia forma. Apima
p pragjusiy  laikotarpiy  retrospektyvinius | imonés padalinius, duomenys lyginami su
duomenis. pragjusiy laikotarpiy ataskaitine informacija ir
su stochastiniais perspektyviniais duomenimis.
Apskaitos i Baigtinis, tiksliai apibréztas rodikliy kiekis | Rodikliy pobudis beveik begalinis savo
1 atsllzaitom bés ir ju nomenklatira, vieSai skelbiamoje | skai¢iumi ir  poblidziu, nes  atspindi
' rodikli o}tl)ﬁ dis atskaitomybéje  kartais  iliustruojama | nei§semiama ir nuolatos kintandia verslo
4p santykiniais rodikliais tikrove.
Néra reglamentuotos strukttiros, neprivaloma
speciali saskaity sistema bei dvejybinio iraso
Apskaitinés naudojimas. Taciau dazniausiai realizuojama
in?ormaci'os Fundamentiné apskaitos lygybé, | pavyzdinio saskaity plano 7, 8 ir 9 klasése
12. struktiir (J)S realizuojama saskaity sistemoje dvejybinio | suformuotoje menedzmento (vadybos)
acrindas iraso budu. apskaitos saskaity sistemoje dvejybinio iraso
pag pagrindu. Fundamentiné¢ apskaitos lygybé
neturi jtakos informacijos struktiiros ir saskaity
korespondencijy logikai.
Pirminiai duomenys bitinai turi bati Dokumentai — ne vienintelis menedzmento
atitinkamai dokumentuoti jie (vadybos)  apskaitos  duomeny  Saltinis.
Duomeny . . . . i Duomenys gaunami specialiai organizuotos
13. Y ee s apibendrinami pavyzdinio saskaity plano . : . : »
Saltiniai C . . . : apskaitos sistemos pagrindu, tai pat i
specialiai organizuotos apskaitos sistemos . . >
aorindu nesisteminiy stebéjimy bei atsitiktiniy duomeny
pagrmnau. Saltiniy.
Apskaitinés Nereglamentuota, rengiama pagal vadovybés
in?ormaci'os Fundamentiné apskaitos lygybé, | poreikius ir tikslus. Ataskaity struktiira jvairi.
14. struktﬁr(is realizuojama saskaity sistemoje dvejybinio | Fundamentiné apskaitos lygybé neturi jtakos
acrindas iraso budu. informacijos  struktiiros ir  saskaity
pag korespondencijy logikai.
15 Matavimo Visi rodikliai apskaitoje apibiidinami | Piniginis, natirinis, darbo, salyginis ar kitoks
" | vienety sistema | piniginiu matu matas
Eérglzﬁslg%etis koﬁ:ﬁ?gg?i?:; tis izgir;lfrl?fi Dauguma menedzmento (vadybos) apskaitos ir
Komercinés kurie  duomenys imonés vadovu atskalt(.)mybes. dl}omenq  umones Yadpvg
16 paslaptics sprendimu gali biiti laikomi sprendimu laikomi komercine paslaptimi ir
' . .. . . | biina prieinami tik tiems darbuotojams, kuriems
aspektas konfidencialiais, jeigu jie nenumatyti o reikalingi priimant sorendimus
skelbti metingje ar tarpinéje finansinéje ] Ep P '
atskaitomybéje
Beveik nepriklauso. Visy prekybos ir | Menedzmento (vadybos) apskaita labai
perdirbimo bei paslaugas teikianciu | priklauso nuo konkrecCiy verslo salygu:
Priklausomybé | imoniuy finansiné atskaitomybé vienoda | gamybos sektoriaus, technologijos ypatumuy,
17 nuo imonés (iSimtis - finansings ir kredito institucijos). | veiklos organizavimo, gaminamy produkty
) veiklos Be to, niveliuojami skirtumai tarp ivairiy | nomenklatiiros bei kiekio ir t.t. Apskaitos
pobiidzio finansinés apskaitos modeliy, pavyzdziui, | vedimo bei atskaitomybés parengimo tvarkos
kontinentinés Europos modelis derinamas | nereglamentuoja ir nevarzo jokie
su Tarptautiniais apskaitos standartais. tarptautiniai ar nacionaliniai norminiai aktai.
Apskaitos
13 darbuotoju Nustatyta Salyje galiojan¢iuose istatymuose | Nustato imonés vadovybé
' atsakomybés
laipsnis
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1 PRIEDAS (TESINYS)

Eil Lyglnll.n(‘) Finansiné apskaita MenedZmento (vadybos) apskaita
Nr. poZymiai
19. Pagal lan_ksF mo Daugiau rutininio pobiidzio Lankstesné
pobudi
Metodiniy
priemoniy ir Praktiskai néra jokiy apribojimy, iSskyrus
btudy Ribojama bendraisiais apskaitos principais, | tuos, kurie numato biitinuma uztikrinti padaryty
20. informacijai standartais ir taisyklémis iSlaidy ir gauty pajamy atitikima vykdant tam
gauti tikra valdymo sprendima
pasirinkimo
laisvé
Valdymo rezimo Sacskal‘a.l uzdgrymo rezimas: ketvirtis- Operatyvinis: valanda-diena-savaité-ménuo
21. operatyvumo pusmetis-metai
pozitriu
. . . . . . Labai detali, kartais apima smulkiausius, net
. . Finansiné atskaitomybé yra apibendrinto | . ...~ . S . .
Atskaitomybés e . . ... | visiSkai nedidelius jmonés veiklos dalykus.
22. pobudzio ir skirta bendrai jmonés veiklai " s -
detalumas s Ypac detaliai gali biiti parodytos i$laidos
vertinti
- Imonés veikla analizuojama kaip vientisas | [moné iSskaidoma | atsakomybés centrus,
Analizés . . . . . . .
23. aspekias ekonominis vienetas, lyginami faktiniai | daZniausiai lyginami planiniai ir faktiniai
P dvejy ir daugiau mety duomenys duomenys
24 Informacijos Agreguota (suminé) informacija, | Labai detalizuota ir specifiné informacija
' rusis pavyzdziui, pelno (nuostolio) ataskaita
Sasajos su Orientuota i tik jai budinga visy stadiju Naudqja pacus - Lvariausius .duolm ent
Lo L . .. | fiksavimo, registravimo  bei  ivertinimo
kitomis mokslo | (nuo pradinio duomeny fiksavimo iki juy . L o .
25. . o . . .. . o metodus. Kai kurie jy visiSkai nebidingi
bei praktinémis | registravimo, apdorojimo bei pateikimo S I o .
. o o . .. . naudojamiems finansinéje apskaitoje  bei
veiklos sritimis | finansingje atskaitomybéje) metodika. . ..
atskaitomybéje.

Saltinis: sudaryta autorés pagal MACKEVICIUS, J. (2003) Valdymo apskaita, p. 53-54 ir KALCINSKAS, G. (2003)

Buhalterinés apskaitos pagrindai, p. 753-755.
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2 PRIEDAS

VALDYMO APSKAITOS SAVOKOS FORMULUOCIU PALYGINIMAS

Autorius Saltinis, metai, psl. Apibrézimas
. Valdymo apskaita — tai finansinés informacijos nustatymo, matavimo,
National Statements on ; . .. . . . )
. kaupimo, analizés, apdorojimo, interpretavimo ir perdavimo procesas
Association of Management imonés vadovybei, kad S§i galéty planuoti, vertinti ir kontroliuoti
Accountants Accounting, 1981 kovo t yoet, gactu p ’

mén., Nr. 1A, p. 4

organizacijos veikla bei uztikrinti tinkamga ir atsakinga jos iStekliy
naudojima.

Institute of

Statements on

Valdymo apskaitos sagvoka apima bendradarbiavima priimant vadybos
sprendimus, kuriant planavimo ir vykdymo valdymo sistemas bei

%ff:fg:;g Management Accounting, | apriipinant finansiniy ataskaity ir kontrolés jvertinimu, kuriais sickiama
2008, p. 1 padéti imonés vadovybei formuoti ir igyvendinti organizacijos
strategijas.
Lictuvos Lietuvos Respublikos
. buhalterinés apskaitos Valdymo (vidaus) apskaita — informacijos, reikalingos tikio subjektui
Respublikos . S . . A . o
Seimas istatymas Nr. IX-574, valdyti, rinkimas, sisteminimas, ivertinimas ir pateikimas.

2001, p. 2

G. Kalcinskas

Buhalterinés apskaitos
pagrindai, 2003, p. 728

Menedzmento (vadybos) apskaitos paskirtis — teikti informacija, kuria
naudodamiesi imoniy vadovai bei vadybininkai galéty priimti
racionalius sprendimus ir sékmingai vadovauti verslui. Pagrindinis
menedzmento (vadybos) apskaitos tikslas — pavaizduoti, kokiais buidais
vadovaujant pasiekiama jmonés bei jos padaliniy veiklos rezultaty.

A. Jurkstiené

Valdymo apskaita, 2002,
p. 8

procesas, kurio tikslas — objektyviai ir greitai informuoti vadovus apie

Valdymo apskaita yra organizacijos vidinés ekonominés ir vadybinés
informacijos matavimo, kaupimo, analizés, atsakomybés ir sklaidos

buvusia, esama ar blisimg valdymo objekty biiklg.

G. L. Eldenburg
K. S. Wolcott

Cost management, 2005,
p. 8

Valdymo apskaita — tai finansinés ir nefinansinés informacijos,
naudojamos organizacijos viduje vadovy sprendimams priimti,
kaupimo, apibendrinimo bei pranesSimo procesas.

T. Lucey

Management information
systems, 2004, p. 10

Valdymo apskaitos sistema turi buti skirta teisingiems valdymo
sprendimams priimti.

G. Adomaitiené

Valdymo apskaitos raida,
Tiltai, Nr. 2, 2000, p. 44.

planavimo,

Valdymo apskaita — integruota islaidy ir pajamy, normavimo,
kontrolés ir analizés sistema, padedanti sisteminti
informacija, skirta koordinuoti valdymo sprendimus ir spresti galimas
imonés plétros problemas.

K. Valuzis

Valdymo apskaita:
savarankiska apskaitos
rsis ar pavadinimas
bendru susitarimu,
Apskaitos, audito ir
mokesciy aktualijos, 2003
liepos mén., Nr. 26 (266),
p. 14

Valdymo apskaita — tai papildoma sisteminé apskaita, kuri ivairiais
budais gali apskaityti veiklos komandy vykdyma.

D. Gliaubicas

Valdymo apskaitos
metody tyrimas Lietuvos
imonése , Buhalterinés
apskaitos teorija ir
praktika, 2008, Nr. 3 (2),
p. 34

Valdymo apskaita — tai sistema, kurioje surinkta informacija i$ {vairiy

poreikius atitinkanti informacijos rezultata.

informacijos Saltiniy — tiek finansiniy, tiek ir nefinansiniy — yra
apdorojama pagal atitinkamus metodus i galutini, vidaus vartotoju

A. Pukelis

Vadybos apskaita pries
finansing apskaita,
Vadovo pasaulis, 2002,
Nr.6, p. 37

Valdymo apskaitg galima laikyti informacijos apie finansing ir darbing
veikla, skirtos organizacijos vadybininkams ir kitiems darbuotojams,
parengimo procesu.

Saltinis: sukurta autorés.
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IMONES ,,GAMYBA“ VADYBOS STRUKTURA

| Akcininkai I

Generalinis direktorius

3 PRIEDAS

“ Komercijos direktorius I' “ Technikos direktorius I' “ Tiekimo direktorius I'

Vyr. rinkotyros
ir rinkodaros
vadybininkas

Vyr.
projektuotojas

( Rinkotyros ir
rinkodaros
vadybininkas

Projektuotojai .

r

Projekty
vadybininkas

Techninés
kontrolés

inzinierius

‘ Gamybos direktorius \

r

InZinierius -
mechanikas

Tiekimo
vadybininkas

Sandélio vedéjas .

Remonto ir
aptarnavimo
personalas

Sandélininkas .

r

Pagalbinis
personalas

Saltinis: sudaryta autorés pagal imonés ,,Gamyba*“ vidaus dokumentus.

Gamybos padalinio
meistrai

Gamybos
paruo$imo
baras

Gamybos
baras

Surinkimo
baras

” Vyr. finansininkas \'

p
Vyr. finansininko

pavaduotojas

Buhalteris '

Administracijos
ir personalo

vadybininkas
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IMONES ,,GAMYBA“ GAMINIO KAINOS [VERTINIMO SCHEMA

Dugny
kaina

Vamzdziy
kaina

Strypinio metalo
kaina

+ + + +
Pritvirtinimo Pritvirtinimo Pritvirtinimo Pritvirtinimo
darby kaina darby kaina darby kaina darby kaina

ParuosSimo
darby kaina

A 4

Dazymo
medziagy

kaina

A 4

\ 4

Bendra dazymo
darby kaina

Saltinis: sudaryta autorés pagal imonés ,,Gamyba“ vidaus duomenis.

Liukai,
movos ir kt.

Kompl.
gaminiy kaina

GAMINIO
IVERTINTA
KAINA

Transportavimo
kaina

4 PRIEDAS

Flansai, aklés,
alkinés ir kt.

Papildomy
medZziagy kaina

Projektavimo
kaina

Sertifikavimo
kaina

Dokumentacijos
paruos$imo kaina

Subrangos darby
ivykdymo kaina

LU E
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5 PRIEDAS

IMONES ,,GAMYBA“ MEDZIAGU ZINIARASCIO PAVYZDYS

IMONE ,,GAMYBA¥

UZsakovas:

Sutarties Nr.:

Gaminio Nr.:

Gaminio pavadinimas:

MEDZIAGU ZINIARASTIS

TVIRTINU:
Generalinis direktorius

Gaminiy kiekis:

El: Medziagos pavadinimas, markeé Mato vnt. Pig:ll:il;s Fl“:ilztlill.lsls ; dlglctlll; ll(\)lr. klalt\lﬁorrirllleilsl-Nr. Pastabos
Metalo lakstai
1
2
Vamzdziai
1
2
AlKkiinés, triSakiai
1
2
FlanSai, aklés
1
2
Tvirtinimo detalés
1
2
Suvirinimo medZiagos
1
2
Viso:
Ziniaratj paruogé:
(pareigos, vardas, pavardé) (paraSas) (data)
Ziniarasti tikrino:
(pareigos, vardas, pavarde) (parasas) (data)
Tiekimo sk.:
(pareigos, vardas, pavarde) (parasas) (data)
Gamybos sk.:
(pareigos, vardas, pavarde) (paraSas) (data)

Saltinis: sudaryta autorés pagal imonés ,,.Gamyba“ vidaus dokumentus.
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IMONES ,,GAMYBA“ GAMYBOS ATASKAITOS PAVYZDYS

6 PRIEDAS

PROJEKTAI Gam)./k-)os. atgskalta w Gamybos planas Gamybos ata sk.alta b Gamybos likutis
praéjusi laikotarpi einamajj mén.
Eil. [Uzsako- Gaminys Kiekis/ Gamybos Gan.nnlo % Lt % Lt % Lt % Lt
Nr. vas Gam. Nr. | terminas kaina
VANDENS FILTRAI
Viso:
KITI GAMINIAI
Viso:
Suma:

Saltinis: sudaryta autorés pagal imonés ,,Gamyba“ vidaus dokumentus.
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IMONEI ,,GAMYBA“ SIULOMA MATRICINE VADYBOS STRUKTURA

7 PRIEDAS

Generalinis direktorius

Generalinis direktorius

Komercijos
padalinys

Technikos
padalinys

Tiekimo
padalinys

Buhalterijos
padalinys

Gamybos
padalinys

Pranesa gaminiy suprojektavimo
terminus;

Informuoja apie gaminiui pagaminti
reikalingy medZziagy pristatymo terminus;

Kiekvienam padalinio
darbuotojui pateikia

Informuoja apie
gaminiy gamybos

I;(;Ig:lrifll; (s)s Pranesa gaminiq technipés Informuoja api'e .sandély.je laikomus darbo u?mokeséio eiga.
dokumentacijos paruo$imo uzsakovy gaminius, kuriy nemokamas algalapius.
terminus. saugojimo terminas yra pasibaiggs.
Pranesa apie naujai uzsakytus Laiku pateikia medziagy, zaliavy ir Kiekvienam padalinio | Laiku pateikia
gaminius; komplektuojanéiy gaminiy kokybés ir darbuotojui pateikia gaminio techninei
Technikos Informupja proj ektgotojus apie kilmés sertif?l}(atus, reikalingus techninés | darbo u.imokeséio quumentacij ai .
. uzsakytiems gaminiams dokumentacijos paruosimui. algalapius. reikalingus paruosti
padalinys . . Lo .
keliamus reikalavimus; uzpildytus
Derina sutartyse esancius dokumentus.
techninius gamybos aspektus.
Konsultuojasi dél medziagy Laiku pranesa apie reikalingy Kiekvienam padalinio | Informuoja apie
pristatymo terminuy; gaminiams pagaminti medziagy darbuotojui pateikia nupirkty medziagy
Tiekimo Deripg sutartyse esanéiug poreilfi. ty. lgiku paruoéia darbo u?mokeséio netinkama kokybg
. gaminiy pristatymo terminus. | medziagy Ziniara$¢ius; algalapius.
padalinys L o .
Laiku informuoja apie techninei
dokumentacijai paruosti
reikalingas darbo priemones.
Derina sutar¢iy finansinius Laiku pateikia nedarbingumo, Pateikia sutarCiy su tiekéjais originalus; Laiku pateikia
punktus, atsiskaitymo salygas ir| invalidumo ar kitus darbo Laiku pateikia medziagy (zaliavy) ir kt. nedarbingumo,
mokéjimo terminus; uzmokescio apskaiciavima pirkimo dokumentus; invalidumo ar kitus
.. | Pateikia gaminiy uzsakymo itakojancius dokumentus. Laiku pateikia nedarbingumo, invalidumo darbo uzmokescio
Buhalterijos v oo ; . N by e e
padalinys sutarciy or%g%nalus, . ar klt}ls (Vi.arbo uzmokesm.o apskaiCiavima ?pSkE.IICIEVI.Vlmq
Laiku pateikia nedarbingumo, itakojancius dokumentus; itakojancius
invalidumo ar kitus darbo Informuoja apie sandélyje laikomus dokumentus.
uzmokescio apskai¢iavima uzsakovy gaminius, kuriy nemokamas
itakojancius dokumentus. saugojimo terminas yra pasibaiggs.
Pranesa apie naujai uzsakytus | Laiku pateikia gaminiy brézinius. | Informuoja, kada bus pristatytos Kiekvienam padalinio
Gamybos | gaminius; reikalingos medziagos. darbuotojui pateikia
padalinys | Derina sutartyse esancius darbo uzmokescio

gaminiy gamybos terminus.

algalapius.

Saltinis: sudaryta autorés.
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8 PRIEDAS
VALDYMO APSKAITOS MODELIS VIDUTINIO DYDZIO GAMYBINEJE [MONEJE

| Padalinys | | Pad'alinys | | Padalinys |

BiudZety sudarymas

e

A

A 4

Bendrasis padalinys Bendrasis padalinys

! . d?%)

Kontrolé

Analizé

Gamyba aptarnaujantis Gamyba aptarnaujantis Gamyba aptarnaujantis
padalinys padalinys padalinys

)

)

oo 000 ddd |
!
)

Kontrolé Analizé

Z

Kontrolé

900 db0 5

Gaminys Gaminys Gaminys

Kontrolé Analizé

A A A A A

® ®) (®)

Kontrolé C Analizé
Netiesioginés gamybos Tiesioginés gamybos islaidos
iSlaidos
@ - I§laidy neséjas - Paskirstymo bazé — - Vidinés ataskaitos
<_

Saltinis: sudaryta autorés.
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9 PRIEDAS

IMONES ,,GAMYBA“ 20XX m. BIRZELIO IR LIEPOS MEN. GAUTOS PAJAMOS IR

PATIRTOS ISLAIDOS
BirZelis Liepa

Per §i Per §] mén. Per §j Per §] mén.

meénesj parduoty meénesi parduoty

patirtos gaminiy patirtos gaminiy
Pardavimo pajamos 874 005,77 753 442,30
Visos gamybinés iSlaidos 620 708,33 | 586 086,58 | 529 982,64 | 527 577,27
Tiesioginés gamybinés iSlaidos 558 470,04 | 527 254,49 | 476 200,22 | 474 949,09
Tiesioginiy medziagy i$laidos 445 876,01 | 420 713,33 | 377 598,38 | 378 529,35
Tiesioginés darbo islaidos (tiesioginiy darbininky darbo
uimokgeséio, SODROS, gagantini% folrlldo iélaidclf:[) 108 100,03 102 047.16 91 001,84 88 819,74
Subrangovuy paslaugos 4 494,00 4 494,00 7 600,00 7 600,00
Netiesioginés gamybingés islaidos 62 238,29 58 832,09 53 782,42 52 628,17
Medziagy atvezimo iSlaidos 6 642,82 6 376,40 6 070,06 5968,47
Netiesioginés medziagy islaidos 10 687,74 10 014,71 9021,83 9 051,75
Netiesioginés darbo iSlaidos (netiesioginiy gamybos
darbuotojy darbo uzmokes¢io, SODROS, garantinio fondo 25 851,74 24 367,73 23 783,60
i8laidos) 22 860,10
Kitos netiesioginés gamybinés islaidos 19 055,99 18 073,25 14 906,93 14 747,86
[rangos ir jrengimy nuomos islaidos 2 528,72 2 398,31 1 600,00 1 581,57
Cecho elektros energijos islaidos 16 427,27 15 580,10 13 206,93 13 054,72
Baliony nuoma 100,00 94,84 100,00 111,57
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9 PRIEDAS (TESINYS)

Birzelis Liepa
Per §i Per §imén. | Per §j Per §i mén.
meénesj parduoty meénesj parduoty
patirtos gaminiy patirtos gaminiy
Kitos iSlaidos 158 586,26 157 070,34
Cecho nusidévéjimo islaidos 6 172,90 6 172,90
Cecho komunalinés iSlaidos 3 140,66 2 988,12
Cecho draudimo iSlaidos 1 398,30 1 398,30
Cecho bendrosios iSlaidos 1 870,76 1 950,45
[rengimy nusidévéjimo islaidos 8 518,00 8 518,00
[rengimy iSlaikymo islaidos 502,90 678,23
Darbo riiby nuomos islaidos 1 492,00 1 492,00
Darby saugos priemoniy iSlaidos 3 734,12 3 060,88
Administracijos darbo i$laidos (administracijos darbuotoj
darbo uimokjeséio, SODROS, gfarantinio forfdo iélaidos)JUL 86 267,98 86 267,98
Imonés veiklos administravimo 10 868,61 10 868,61
Buhalterijos padalinio 14 522,04 14 522,04
Komercijos padalinio 13 487,56 13 487,56
Technikos padalinio 29 594,05 29 594,05
Tiekimo padalinio 17 795,72 17 795,72
Aptarnaujancio personalo darbo i§laidos (aptarnaujancéiy
darbuotoju darbo uzmokescio, SODROS, garantinio fondo 8 511,56 8 511,56
i8laidos)
Administracijos pastaty nusidévéjimo sanaudos 2 563,66 2 563,66
Administracinio pastato elektros energijos islaidos 955,12 854,04
Administracinio pastato komunalinés islaidos 1 345,30 1 244,15
Administracinio pastato draudimo islaidos 266,80 266,80
Automobiliy nusidévéjimo iSlaidos 3 368,55 3 368,55
Automobiliy draudimo islaidos 1 873,30 1 873,30
Automobiliy priezitiros i§laidos 441,12 189,15
Degaly islaidos 2 613,33 2774,16
Transporto nuomos islaidos 1 820,50 1252,00
Prekiy draudimo islaidos 750,00 570,00
Muitinés islaidos 347,00 384,00
Reklamos islaidos 1 500,00 1 500,00
Telefono, rysiy ilaidos 2 340,20 2 255,01
Kanceliariniy prekiy iSlaidos 1 581,33 1 870,05
Mokymo, konsultavimo i$laidos 0,00 300,00
Spaudos islaidos 40,00 40,00
Reprezentacinés islaidos 1415,20 1 369,80
Imonés apsaugos isSlaidos 9 382,29 9 694,00
Pasto, kurjeriy iSlaidos 590,00 521,00
Banko paslaugy islaidos 288,00 412,00
Svaros prekiy islaidos 906,70 1420,33
Remontas/kitos statybinés medziagos 190,02 283,20
Kitos bendrosios jmonés islaidos 2 398,66 1 026,72
ISlaidos i$ viso: 779 294,59 687 052,98

Saltinis: sudaryta autorés pagal imonés ,,.Gamyba“ vidaus dokumentus.
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IMONES ,,GAMYBA“ 20XX m. BIRZELIO MEN. GAMYBOS ATASKAITA

10 PRIEDAS

PROJEKTAI Gam)./k-)os. atgskalta w Gamybos planas Gamybos a.t.a Sk.alta v Gamybos likutis
| praéjusi laikotarpi einamajj mén.
Eil.
NrT. N Kiekis/ .. pagal pagal pagal pagal pagal pagal pagal | pagal pagal pagal | pagal pagal
! Uzj:iio- Gaminys Gam. iﬁﬁfs Gligilll;:() medz. apdor. apdor. medz. | apdor. apdor. medz. | apdor. apdor. medz. |apdor. apdor.
Nr. % % Lt % % Lt % % Lt % % Lt
VANDENS FILTRAI
A 3
1 ,Ifgf,’ne igrgluszzn(‘ggssﬁg)o 1(V1753) | XX 0615 40660,00 | 30% | 20% | 8132,00| 70% | 80% | 32528,00 | 70% | 80% | 32528,00 | 0% | 0% 0,00
: - -
2 ,1,‘];‘,(,’“6 igr‘;u;?‘z‘ggsoﬁg‘* 29;1775%; XX0630| 11240378 | 0% | 0% 0.00 | 100% |100% |112403.78| 100%| 100% | 112403.78| 0% | 0% | 0.00
A 3
3 ,I,Ié‘,?ne igrg‘u;f‘(‘g‘;soﬁg)“ 1(V1759) | XX0623| 38200,00 0% 0% 0,00 | 100% |100% | 38200,00 | 100%| 100% | 38200,00 | 0% | 0% 0,00
A 3
g | eS| C0EE vERess i 1(V1760) | XX0715| 79900,00 | 0% 0% 0,00 | 100% |100% | 79900,00 | 100%| 80% | 63 920,00 | 0% |20% | 15 980,00
D korpusas (0 3,0 m)
A 3
5 %‘Ef.’ne igrgluszzn(‘g‘;ssﬁg)o 1(V1761) | XX0617| 41791,14 | 0% 0% 0,00 | 100% |100% | 41791,14 | 100%]| 100% | 41791,14 | 0% | 0% 0,00
A 3
6 ,1,11’;?“6 igr‘;‘u;zn(‘ggsoﬁf)o 1(V1762) | XX0620| 46270,00 | 0% | 0% 0,00 | 100% |[100% | 46270,00 | 100%| 100% | 46270,00 | 0% | 0% | 0,00
A 3
7 ,[,“éf?“e izguszzn(‘ggsoﬁf)o 1(V1763) | XX0620| 51791,67 | 0% | 0% 0,00 | 100% [100% | 51791,67 | 100%| 100% | 51791,67 | 0% | 0% 0,00
A 3
g |[moné | 40m®vandensfiltro | 1700 | xx0720| 4717000 | 0% 0% 0,00 | 70% | 50% | 23585,00| 70% | 50% | 23 585,00 | 30% | 50% |23 585,00
H korpusas (@ 3,0 m)
A 3
g | Imoné | 35m’vandens filtro | |y, 7660 | xx0722| 4490000 | 0% 0% 0,00 | 70% | 50% | 22450,00| 70% | 40% | 17960,00 | 30% | 60% |26 940,00
I korpusas (@ 2,0 m)
Viso: 503 086,59 8 132,00 448 919,59 428 449,59 66 505,00
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10 PRIEDAS (TESINYS)

PROJEKTAI Gam}.llt‘)os. atgskalta ue Gamybos planas Gamybos a.t a sk.alta v Gamybos likutis
| praéjusi laikotarpi einamajj mén.
Eil.
Nr. N Kiekis/ .. pagal pagal pagal pagal pagal pagal pagal | pagal pagal pagal | pagal pagal
r Uzsako- Gaminys Gam. Ctiamybos GEH_an medz. apdor. apdor. medz. | apdor. apdor. medz. | apdor. apdor. medz. |apdor. apdor.
vas erminas ama
Nr. % % Lt % % Lt % % Lt % % Lt
KITI GAMINIAI
A 3
10 ,1,‘;3,0“6 ?a(;pr;lk;;i a?geznss my | 1K1270)| XX0607| 7837715 | 80% | 50% | 39188,58 20% | 50% | 3918858 | 20% | 50% | 3918858 | 0% | 0% 0,00
[moné 20m’ garu
12| e rekuperatorius (@ | 1(K1272) | XX0613| 36377,15 | 70% | 50% | 18 188,58 30% | 50% | 18 188,58 | 30% | 50% | 18188,58 | 0% | 0% 0,00
1,5 m)
: ; -
10 ,I,IE‘,‘,’HG fa(ip‘;lklvo fl(dg“zs Sm) 21(5122775 XX 0615| 96300,00 | 50% | 30% | 28890,00 50% | 70% | 67410,00 | 50% | 70% | 6741000 | 0% | 0% | 0,00
9 ?ﬁ?,“é ;ggifg:?gl 6m| ((K1277) | XX0620| 3947023 | 0% | 0% 0,00 | 100% |100% | 3947023 | 100%| 100% | 3947023 | 0% | 0% 0,00
10 ,[,Ef?“e Za(;pr;‘klvoas“(dggs om 2I(<K1122779§ XX 0627| 128000,00 | 0% | 0% | 000 | 100% |100% |128000,00| 100%| 100% | 128 000,00| 0% | 0% 0,00
[moné 6 m® vandens
I e separatorius (@ 1,0 | 1(K1280) | XX0628| 26500,00 | 0% | 0% 0,00 | 100% |[100% | 26 500,00 | 100%| 100% | 26 500,00 | 0% | 0% 0,00
N 3
12 ,I,II’},?HG rlgkﬁ;efztrgﬁus (© 15| 1(KI281) | XX0618| 2382465 | 0% | 0% 0,00 | 100% [100% | 23 824,65 | 100%| 100% | 23 824,65 | 0% | 0% 0,00
13 ,[,rl‘{“,‘,’“e ;?agytziz?‘égs 1”5";?) 4%%2 XX0620| 11404000 | 0% | 0% | 000 | 100% |100% |114 040,00 100%| 100% | 114 040,00| 0% | 0% 0,00
; . .
14 ,I,g‘,?“e gosr;)deaera“’”“s @ 1(k1286) | xx0720] 7974430 | 0% | 0% 0,00 50% | 30% |23923,29| 70%| 50% | 39872,15| 30% |50% | 39872,15
Viso: 622 633,48 86 267,15 480 545,32 496 494,18 39872,15
Suma: |1 125 720,07 94 399,15 929 464,91 924 943,77 106 377,15

Saltinis: sudaryta autorés pagal imoné ,,Gamyba“ vidaus dokumentus.

PASTABA: Zalia spalva pazyméti gaminiai, kurie buvo pradéti gaminti geguzés ménesj. OranZine spalva pazyméti gaminiai, kurie bus jtraukti i liepos mén. gamybos

plana.
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IMONES ,,GAMYBA¢ 20XX m. LIEPOS MEN. GAMYBOS ATASKAITA

11 PRIEDAS

Gamybos ataskaita uz

Gamybos ataskaita uz

PROJEKTAI R . Gamybos planas g . Gamybos likutis
praéjusj laikotarpi einamaj} mén.
Eil.
NI st Kiekis/ | o Gamini pagal | pagal pagal | pagal pagal | pagal pagal | pagal
Zj:s o Gaminys Gam. tean?l}i/n;ss li{:il::o medz. | apdor. medz. | apdor. medz. | apdor. medz. | apdor.
Nr. % % Lt % % Lt % %o Lt % % Lt
VANDENS FILTRU KORPUSAI
A 3
1 'I'IS?HG lfgrr;u;*;“((ggsoﬁrlg)" 1(V1760), XX 0715 | 79900,00 | 100% | 80% |63920,00 | 0% | 20% [15980,00 | 0% | 20% | 15980,00 0% 0% 0,00
A 3
2 ,I,‘ﬁf?ne igr‘;us‘f;“(‘ggs(fg" 1(V1764) XX 0720 |47170,00 | 70% | 50% |23585,00| 30% | 50% [23585,00 | 30% | 50% | 2358500 0% 0% 0,00
A 3
3 ,I,‘I{f‘me igr‘;us‘:;“;ggsoﬁg’)" 1(V1765) XX 0722 |44900,00 | 70% | 40% |17960,00 | 30% | 60% [26940,00 | 30% | 60% | 26940,000 0% | 0% 0,00
: ; 1
4 ?,if?ne l‘igr‘;usﬁ“(‘ggs Sﬁllltlr)" 49;%2? XX 0815 |171560.16] 0% | 0% 0.00 | 100% | 80% [137248.13| 90% | 80% |137248,1] 10% | 20% |34312,03
A 3
nR" > 0 0 5 0 0 5 0 0 » 0 0 ,
5 1‘]13‘0“6 igr‘;usf;“(‘ggs Sﬁllltf)" 1(V1770) XX 0720 | 47059,36 | 0% 0% 0,00 | 100% | 100% |47 059,36 | 100% | 100% | 47 059,36 0% 0% 0,00
A 3
6 ,[,r(‘;,‘,’“e igrg“uszzn(cgnzs Sﬁg)" 1(V1771) XX 0730 | 4754548 | 0% 0% 0,00 100% | 100% |47 54548 | 100% | 100% | 47 54548 0% 0% 0,00
A 3
7 ,[,gf?“e izr‘;“u;z“{ggsoﬁg)" 1(V1772)] XX 0728 | 40810,00 | 0% 0% 0,00 100% | 100% |40 810,00 | 100% | 100% | 40 810,000 0% 0% 0,00
A 3
8 ,1,1]’5‘,‘,’“ igr‘;“us‘;zn((ggs Sﬁllf)" 1(V1773) XX 0820 | 55280,57 | 0% 0% 0,00 40% | 20% [11056,11 | 60% | 40% | 22112,23| 40% | 80% |44 224.46
A 3
9 ,1,1;“,?“6 igr?us‘;":’(‘ggs Sﬁllflr)" 1(V1774) XX 0725 | 43 800,00 | 0% 0% 0,00 | 100% | 100% |43 800,00 | 100% | 100% | 43 800,000 0% | 0% 0,00
(1) ,[,“éf?“e igr‘;“usﬁ.“z%egssﬁgo 39;17;;? XX 0726 | 7200000 | 0% 0% 0.00 | 100% | 100% [72000.,00 | 100% | 100% | 72000000 0% | 0% | 0.00
A 3
,[,Ef,’“e igr‘;uszz“(‘g“;oﬁg)" 1(V1778) XX 0806 | 2639838 | 0% 0% 0,00 70% | 50% [13199,19 | 60% | 40% [10559,35 | 40% | 50% [13199,19
Viso: 676 423,95 105 465,00 479 22327 487 639,55 91 735,68
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11 PRIEDAS (TESINYS)

PROJEKTAI Gam}fl:‘)os. atz}skalta e Gamybos planas Gamybos a,t a skglta b Gamybos likutis
praéjusj laikotarpi einamaj} mén.
Eil.
NI st Kiekis/ | o Gamini pagal | pagal pagal | pagal pagal | pagal pagal | pagal
UZVSZS o Gaminys Gam. teit?l}i]n;ss li{:il::o medz. | apdor. medz. | apdor. medz. | apdor. medz. | apdor.
Nr. % % Lt % % Lt % %o Lt % % Lt
KITI GAMINIAI
. \ .
1 ,Ifsn,?ne g%rﬁl)deaemtorms @ 11(K1286) XX0720 | 7974430 | 70% | 50% |39872,15| 30% | 50% [39872,15| 30% | 50% [39872,15| 0% | 0% 0,00
A 3
2 ,I,III,‘,OHG fﬁpny‘kg a?geznss my |1K1287) XX0730 | 5477000 | 0% 0% 0,00 | 100% | 100% |54 770,00 | 100% | 100% |54 770,00 | 0% | 0% 0,00
A 3
3 ,I,IJI,‘,OHG fﬁpny‘klva a?geznz my | IKI288) XX0730 | 3703500 | 0% 0% 0,00 | 100% | 100% |37 035,00 | 100% | 100% [37035,00 | 0% | 0% 0,00
4 'I'rlggne i?ag wﬁi‘;ge(r(‘; gé’rtz) 1(K1289) XX 0724 |39250,00 | 0% 0% 0,00 | 100% | 100% [39250,00 | 100% | 100% [39250,00 | 0% | 0% 0,00
.| 10 m* gary
5 %‘i‘,ﬁ’ne rekuperatoriai (@ 1,5 2%;?1())' XX 0728 | 4352066 | 0% 0% 0,00 | 100% | 100% |43 520,66 | 100% | 100% |43 520,66 | 0% | 0% 0,00
m)
. \ .
6 ,1,1’1\}[‘3,“6 fosmm)deaeratonus @ 11k1292) xx0728 | 26537,50 | 0% 0% 0,00 | 100% | 100% |26 537,50 | 100% | 100% |26 537,50 | 0% | 0% 0,00
. \ |
7 ,I,Effne gl(l)r?rzktgf\::s ©20m) 2%%?3 XX 0720 | 4940000 | 0% | 0% 000 | 100% | 100% |49 400,00 | 100% | 100% [49400,00 | 0% | 0% | 0,00
Viso: 330 257,46 39 872,15 290 385,31 290 385,31 0,00
1006
Suma: 681,41 145 337,15 769 608,58 778 024,86 91 735,68

Saltinis: sudaryta autorés pagal imoné ,,Gamyba“ duomenis.

PASTABA: Oranzine spalva pazymeéti gaminiai, kurie buvo pradéti gaminti birzelio mén. Melsva spalva paZyméti gaminiai, kurie bus jtraukti { rugpjacio mén. gamybos

plana.
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12 PRIEDAS

IMONES ,,GAMYBA“ BIRZELIO MEN. GAMINTU GAMINIU BIRZELIO MEN. GAMYBINES SAVIKAINOS DALIES
APSKAICIAVIMAS

GAMINIUI BIRZELIO MEN. GAMINTU GAMINIU ISLAIDOS
Gami- IS VISO Tiesioginés gamybinés i§laidos Netiesioginés gamybinés iSlaidos Tiesioginés ir
Gami- i Tiesio- | Tiesio- L Sub- L . . RPN

nio . . .
nio Pavadinimas Kiekis | ginés ginés T16510g1nes Tiesioginés rangovy Netles19g1nes Medz@gq NE.:tleSIO- Kitos n?31e§10glflves

exis ) medZziagy e medZiagy | atveZimo [ginés darbo | .., . iSlaidos i§
Nr. medziagy| darbo g darbo islaidos |paslaugu| ... ey e o iSlaidos :

s s iSlaidos ot iSlaidos iSlaidos iSlaidos viso
i$laidos | iSlaidos iSlaidos

vnt. Lt Lt % Lt % Lt Lt Lt Lt Lt Lt
V1753 | 40 m?® vandens filtro korpusas (@ 2,5 m)| 1 21601 | 4676 70% | 15120 | 80% 3741 362 225 895 659 21 003
X};g;_ 50 m? vandens filtry korpusai (@ 3,0 m)| 2 54230 | 11889 | 100% | 54230 | 100% | 11 889 1300 808 2 843 2 096 73 166
V1759 | 30 m? vandens filtry korpusas (@ 2,0 m)| 1 18485 | 4993 100% | 18485 | 100% | 4993 443 275 1194 880 26270
V1760 | 60 m? vandens filtro korpusas (@ 3,0 m)| 1 39131 | 8241 100% | 39131 | 80% 6593 938 583 1577 1162 49 984
V1761 | 40 m? vandens filtro korpusas (& 2,5 m)| 1 20113 | 4136 100% | 20113 | 100% | 4136 482 300 989 729 26 749
V1762 | 40 m? vandens filtro korpusas (@ 3,0 m)| 1 22459 | 6248 100% | 22459 | 100% | 6248 538 335 1494 1101 32174
V1763 | 45 m? vandens filtro korpusas (@ 3,0 m)| 1 24902 | 5843 100% | 24902 | 100% | 5 843 597 371 1397 1030 34140
V1764 | 40 m? vandens filtro korpusas (@ 3,0 m)| 1 23276 | 5155 70% | 16293 | 50% 2578 391 243 616 454 20 575
V1765 | 35 m® vandens filtro korpusas (@ 2,0 m)| 1 24 679 | 4445 70% 17276 | 40% 1778 414 257 425 313 20 464
K1270 | 80 m? vandens talpykla (& 2,5 m) 1 39131 | 7979 20% 7826 | 50% 3990 188 117 954 703 13777
K1272 | 20 m3 gary rekuperatorius (@ 1,5 m) 1 16276 | 4893 30% 4883 | 50% 2 447 117 73 585 431 8536
Eg;g_ 60 m? vandens talpyklos (@ 2,5 m) 2 49359 | 8271 50% | 24679 | 70% 5789 592 368 1385 1021 33 833
K1277 | 30 m® skys&io atskirtuvas (@ 1,6 m) 1 18019 | 4896 | 100% | 18019 | 100% | 4896 2 000 432 268 1171 863 27 650
Eg;g_ 70 m? vandens talpyklos (& 3,0 m) 2 62806 | 13979 | 100% | 62806 | 100% | 13979 | 2494 1505 936 3343 2 464 87 526
K1280 | 6 m? vandens separatorius (@ 1,0 m) 1 13396 | 2685 100% | 13396 | 100% | 2685 321 200 642 473 17 7117
K1281 | 10 m® gary rekuperatorius (& 1,5 m) 1 11558 | 2851 100% | 11558 | 100% | 2851 277 172 682 503 16 042

N " : = -
e Ilf)m vandens ir oro maiSytuvai (O 1,5 | - 4| 48378 | 18710 | 100% | 48378 | 100% | 18710 1160 721 4474 | 3208 | 76741
K1286 | 50 m?® deaeratorius (@ 2,5 m) 1 37601 | 9914 70% | 26320 | 50% 4957 631 392 1185 874 34 360
VISO: | 24 |545401 | 129 802 445 876 108 100 | 4494 10 688 6 643 25852 | 19056 | 620708

Saltinis: sudaryta autorés pagal jmonés ,,Gamyba* duomenis.
PASTABA: Zalia spalva pazyméti gaminiai, kurie buvo pradéti gaminti geguzés meénesi. Oranzine spalva pazyméti gaminiai, kurie bus jtraukti i liepos mén. gamybos

plana.
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13 PRIEDAS
IMONES ,,GAMYBA“ LIEPOS MEN. GAMINTU GAMINIU LIEPOS MEN. GAMYBINES SAVIKAINOS DALIES

APSKAICIAVIMAS
I8 VISO LIEPOS MEN. GAMINTU GAMINIU ISLAIDOS
. Gami- Tiesioginés gamybinés iSlaidos Netiesioginés gamybinés iSlaidos Tiesioginés ir
Gami- Pavadini nio | Tiesio- | Tiesio- Tiesioginés Sub- Netiesioginés | MedZiagy | Netiesio netiesioginés
nio avadinimas . L L ST - .
Nr. kiekis| 8Ines gines medZiagy T1e51(.)3g11.163 NSOV - odriagy | atvezimo |ginés darbo VK itos iSlaidos i§
medziagy| darbo lai darbo islaidos | paslaugy lai lai lai iSlaidos viso
Klaidos | i¥laidos iSlaidos laidos i8laidos i8laidos iSlaidos
vnt. Lt Lt % Lt % Lt Lt Lt Lt Lt Lt
V1760 | 60 m* vandens filtro korpusas (& 3,0 m) 1 39 131 8241 0% 0 20% | 1648 0 0 431 270 2 349
V1764 | 40 m? vandens filtro korpusas (@ 3,0 m) 1 23276 5155 30% 6983 | 50% | 2578 167 112 674 422 10 935
V1765 | 35 m? vandens filtro korpusas (& 2,0 m) 1 24 679 4 445 30% 7404 | 60% | 2667 177 119 697 437 11501
Xi;gg_ 40 m? vandens filtro korpusas (@ 2,5 m) 4 82 055 18 694 90% | 73850 | 80% 91545 1764 1187 3909 2450 98 115
V1770 | 45 m?® vandens filtro korpusas (@ 2,5 m) 1 23393 5993 100% | 23393 | 100% | 5993 | 2000 559 376 1566 982 34 868
V1771 | 50 m? vandens filtro korpusas (@ 2,5 m) 1 24 053 6927 100% | 24 053 | 100% | 6 927 575 387 1810 1135 34 887
V1772 | 35 m? vandens filtro korpusas (@ 2,0 m) 1 20299 4554 100% | 20299 | 100% | 4 554 485 326 1190 746 27 600
V1773 | 50 m? vandens filtro korpusas (@ 2,5 m) 1 28 094 5243 60% | 16856 | 40% | 2097 403 271 548 344 20519
V1774 | 40 m? vandens filtro korpusas (@ 2,5 m) 1 21595 5496 100% | 21595| 100% | 5 496 516 347 1436 900 30292
xi;;? 30 m? vandens filtro korpusai (& 2,5 m) 3 42 582 7031 100% | 42582 | 100% | 7031 1017 685 1 838 1152 54305
V1778 | 30 m? vandens filtro korpusas (@ 2,0 m) 1 12 306 2 588 60% 7384 | 40% | 1035 176 119 271 170 9154
K1286 | 50 m? deaeratorius (@ 2,5 m) 1 37 601 9914 30% | 11280 | 50% | 4957 270 181 1296 812 18 796
K1287 | 60 m? vandens talpykla (@ 2,5 m) 1 25 837 8 389 100% | 25837 | 100% | 8389 | 1500 617 415 2193 1374 40 326
K1288 | 40 m? vandens talpykla (& 2,5 m) 1 17 683 5372 100% | 17683 | 100% | 5372 | 1400 422 284 1 404 880 27 446
3 : %

K1289 i?) m* vandens ir oro maisytuvas (02,0 || 18915 | 4904 | 100% | 18915 | 100% | 4 904 452 304 1282 803 26 660
Egg?_ 10 m? gary rekuperatoriai (& 1,5 m) 2 23 630 4194 100% | 23630 | 100% | 4 194 565 380 1 096 687 30551
K1292 | 20 m? deaeratorius (@ 1,5 m) 1 13 266 3732 100% | 13266| 100% | 3 732 317 213 975 611 19114
E};gi- 30 m? gary surinktuvas (9 2,0 m) 2 22 589 4473 100% | 22589 | 100% | 4473 | 2700 540 363 1169 733 32 566

VISO: | 25 | 500984 | 115344 377 598 91 002| 7600 9022 6070 23784 14 907 529 983

Saltinis: sudaryta autorés pagal imonés ,,Gamyba“ duomenis.

PASTABA: Oranzine spalva pazyméti gaminiai, kurie buvo pradéti gaminti birzelio ménesj. Melsva spalva pazZyméti gaminiai, kurie bus itraukti { rugpjic¢io men.
gamybos plang.
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14 PRIEDAS

IMONES ,,GAMYBA“ LIEPOS MEN. PARDUOTU GAMINIU GAMYBINES SAVIKAINOS APSKAICIAVIMAS

LIEPOS MEN. PARDUOTU GAMINIU ISLAIDOS

Gami- Gami-| Gaminio Tiesioginés gamybinés i§laidos Netiesioginés gamybinés islaidos
nio Pavadinimas f‘lo. parda}VImO Tiesioginés | Tiesioginés| Subrangovy| Netiesioginés | Medziagy | Netiesio- Kitos GAMYBINE
Nr kiekis kaina medziagy darbo paslaugy medziagy atvezimo | ginés darbo | ... . SAVIKAINA
. et . et ey - ey : ey ey iSlaidos
i8laidos i$laidos i8laidos i8laidos i8laidos i8laidos
vnt. Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt %
V1760 | 60 m* vandens filtro korpusas (@ 3,0 m)| 1 79 900 39131 8 241 938 583 2 007 1432 52 333 65,5%
V1764 | 40 m? vandens filtro korpusas (@ 3,0 m)| 1 47170 23276 5155 557 355 1290 877 31510 66,8%
V1765 | 35 m? vandens filtro korpusas (@ 2,0 m) | 1 44 900 24 679 4 445 591 376 1122 750 31965 71,2%
zizgg- 40 m? vandents filtro korpusas (@ 2,5 m)
V1770 | 45 m? vandens filtro korpusas (@ 2,5m) | 1 47 059 23393 5993 2 000 559 376 1566 982 34 868 74,1%
V1771 | 50 m? vandens filtro korpusas (@ 2,5m) | 1 47 545 24 053 6927 575 387 1810 1135 34 887 73,4%
V1772 | 35 m? vandens filtro korpusas (@ 2,0 m) | 1 40 810 20299 4554 485 326 1190 746 27 600 67,6%
V1773 | 50 m® vandens filtro korpusas (9 2,5 m)
V1774 | 40 m? vandens filtro korpusas (@ 2,5m) | 1 43 800 21595 5496 516 347 1436 900 30292 69,2%
x};;? 30 m? vandens filtro korpusai (@ 2,5m) | 3 72 000 42582 7031 1017 685 1 838 1152 54 305 75,4%
V1778 | 30 m® vandens filtro korpusas (@ 2,0 m)
K1286 | 50 m? deaeratorius (@ 2,5 m) 1 79 744 37 601 9914 900 573 2481 1 686 53 155 66,7%
K1287 | 60 m? vandens talpykla (& 2,5 m) 1 54770 25837 8 389 1500 617 415 2193 1374 40 326 73,6%
K1288 | 40 m? vandens talpykla (& 2,5 m) 1 37035 17 683 5372 1400 422 284 1 404 880 27 446 74,1%
3 - ~
K1289 fr?)m vandens ir oro maisytuvas (0 2,0 | 39250 18915 4904 452 304 1282 803 | 26660 | 67,9%
K1290- 5 . o
K1291 10 m? gary rekuperatoriai (@ 1,5 m) 2 43 521 23630 4194 565 380 1 096 687 30551 70,2%
K1292 | 20 m? deaeratorius (@ 1,5 m) 1 26 538 13 266 3732 317 213 975 611 19114 72,0%
Egg?{ 30 m* gary surinktuvas (@ 2,0 m) 2 49 400 22 589 4473 2700 540 363 1169 733 32 566 65,9%
VISO: | 19 | 753442 378 529 88 820 7 600 9 052 5968 22860 |14748 | 527577

Saltinis: sudaryta autorés pagal imonés ,,Gamyba“ duomenis.
PASTABA: Oranzine spalva pazyméti gaminiai, kurie buvo pradéti gaminti birZelio ménesi. Melsva spalva pazyméti gaminiai, kurie bus itraukti | rugpjacio mén.
gamybos plana.
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15 PRIEDAS

KOMERCIJOS PADALINIO DARBUOTOJU DARBO LAIKO APSKAITOS LENTELES

20XX LIEPOS MEN.

Komercijos divekiorius Vardenis Pavardenis 20K m. 07 mén.

Eil. “““--_____,_H Dienas Iz

Nr. |Veikla T [1|2 (3| 4[5[6]|T |8 |9 [10|I1]12)13)14)15|16 (17 [1E[19]20)21 |22 )23 24|35 26 27 [28]20)30|31 | vise:
p, [fmonés reklamavimas it} |, | 3|2 (3]t 3114 31|24 2(4|2|3|1] 46
uisakoy paiefka

3, [fromereiniy pasitlymy | 5 |5 30 4|5(5 s|5|z|4|5 s(s5]4]|z|s 4|21 80
ruofimas

3. |Butardiy sudarymas 1 1|1 4 1|2 1|z 4| 17
Gatybos  platng bei

4. |ataskaity raofimas ir|] 11 1 1 1 1 1 212)1] 13
koregavimas

5. |Rinkotyta 2 2 2 2 2 2 3 15
. |Bendroji veikla 32| 5
Va]a.miqskmcmsmnsnﬂﬂﬂ 8| 8|8/ 8 B8/ 8 8| 8 88/ 8/ 8| 8 8| 8| 8| 8| 8] 176

Yyr. rinkodaros ir rinketyros vadyhininkas Vardenis Pavardenis 20K m. 07 mén.

Eil. '“h»____.___h Dienos Iz

Nr. |Veikla [V 2 3456|758 |9 [10|11]12)13)14)15|16 (17 [18[19]20]21 |22)|23) 24|35 |26 27 [25]29]30|31 | vise:
g, [fmonés reldamavimas ir) |, |, 1]2|4]3 2|1]1]3]3 tlz|1]a]1 al2]4al4a|t| 53
ufsakowy paiefka

3, [feomereinty pasiblym |5\, 3|2 |4]4 A KRR 3lz2]3|3]5 2|2]2|3|3| 68
ruofimas

3. |Butarfiy sudarymas 2 414 4414 4(414(1 (2 4 3 44
Gatiybos  platny bed

4, |ataskaity taofimas it 0
koregawimas

5. |Finkotyra 2 1 1 1 2 2 9

. |Bendroji veikla 11| 2
Valandy skaifius if viso: (8| 8| 8 8| B|8| 8 B/ B| 8| B[ 8 88| 8| 8| 8 B|B(EB|8B|8| 176

Rinkodares ir rinkotyros vadyhininkas Vardenis Pavardenis 20K m. 07 mén.

Eil. "““-—-hh___,___q& Dienos I=

My, |Veilda |1 2345|678 [F|I0[11]12[13[{14]15]16[17|18[19[20]2] (222324 |25]26| 27 (2829 |30 vigo:

y, [fmones reblamavimas it} |, |, ala|4|3 2|3 |14z 1]4a]4]1|4 alt|2]3|1| 59
uEsakovy paiedka

g, [omercitpastlymy | 5] |5 32|34 6(5]3|4]6 3lal4|3|a 4|3 |3(1]3| 79
raofimas

3. |Butardiy sudarymas 2 4 4 3 4 3| 20
Gatiybos  platny bed

4, |ataskaity taofimas it 0
koregavimas

5. |Rinkotyra 312 1 11 1)1 33 16
. |Bendroji veilda 1j1] 2
Va]a.miqskmcmsmnsnﬂﬂﬂ 8| 8|8/ 8 8[8/ 8/ 8| 8 8/8/ 8/ 8| 8 B8|8|8|8|8]| 176

Saltinis: sudaryta autorés.
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16 PRIEDAS

IMONES ,,GAMYBA“ PADALINIU 20XX LIEPOS MEN. ISLAIDU ATASKAITOS

Komercijos padalinio:

Padalinio i¥laidos BiudZetiné Faktiné Nukrypimas
suma (Lt) suma (Lt) (Lt)
Komercijos padalinio iSlaidos iS viso: 14 729,39
Imonés reklamavimas ir uzsakovy paieska 5432,88
Komerciniy pasitlymy ruoSimas 5843,52
Sutar¢iy sudarymas 1963,46
Gamybos plany bei ataskaity ruoSimas ir koregavimas 454,60
Rinkotyra 1034,93
K.omercijos padaliniui priskirtos bendrosios iSlaidos i$ 5571.19
viso:
Bendroji veikla 258,17
Bendrojo tikio padalinio islaidy dalis 452091
Buhalterijos padalinio i$laidy dalis 792,11
Be.ndrqjq i§laifiq paskirstymo komercijos padalinio 0.37824
veikloms koeficientas: >
Imonés reklamavimas ir uzsakovy paieska 7 487,79
Komerciniy pasitilymy ruo$imas 8 053,75
Sutar¢iy sudarymas 2 706,12
Gamybos plany bei ataskaity ruoSimas ir koregavimas 626,54
Rinkotyra 1426,38
Komercijos padalinio ir jam priskirtos bendrosios
iSlaidos iS viso: 20 300,58
Tiekimo padalinio:
Padalinio iSlaidos BiudZetiné Faktiné Nukrypimas
suma (Lt) suma (Lt) (L)
Tiekimo padalinio iSlaidos i§ viso: 19 694,58
Tiekéjuy paieska 4097,30
Atsarguy uzsakymas, isigijimas 5416,45
Pagaminty gaminiy pristatymas 2999,20
Sandéliavimas 7181,63
Tiekimo padaliniui priskirtos bendrosios iSlaidos iS viso: 8 613,10
Bendroji veikla 307,13
Bendrojo tikio padalinio islaidy dalis 6985,79
Buhalterijos padalinio islaidy dalis 1320,19
Bendryjy iSlaidy paskirstymo tiekimo padalinio
veikloms koeficientas: U875k
Tiekéju paieska 5 889,19
Atsarguy uzsakymas, isigijimas 7 785,24
Pagaminty gaminiy pristatymas 4310,85
Sandéliavimas 10 322,40
Tiekimo padalinio ir jam priskirtos bendrosios iSlaidos
i§ viso: 28 307,69
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16 PRIEDAS (TESINYS)

Technikos padalinio:

Padalinio iSlaidos BiudZetiné Faktiné Nukrypimas
suma (Lt) suma (Lt) (Lt)
Technikos padalinio iSlaidos iS viso: 29 152,86
Projektavimas 17 076,70
Kokybés kontrolé 7 527,97
Techninés dokumentacijos ruoSimas 454818
T.echnikos padaliniui priskirtos bendrosios iSlaidos i 13 138,25
viso:
Bendroji veikla 441,20
Bendrojo tikio padalinio islaidy dalis 10 848,79
Buhalterijos padalinio i§laidy dalis 1 848,26
Be.ndrqjq i§lai.dq paskirstymo technikos padalinio 0.45067
veikloms koeficientas: )
Projektavimas 24 772,61
Kokybés kontrolé 10 920,59
Techninés dokumentacijos ruosimas 6 597,90
Technik linio ir jam priskirtos bendrosios
iﬁf:idos i(;svislz)?da : b 42291,10
Gamybos padalinio:
Padalinio islaidos Biudzetiné Faktiné Nukrypimas
suma (Lt) suma (Lt) (Lt)
Gamybos padalinio iSlaidos i$ viso: 33 722,87
Projektavimas 12 509,77
Kokybés kontrole 4 552,88
Techninés dokumentacijos ruosimas 16 660,22
G.amybos padaliniui priskirtos bendrosios iSlaidos i 32 448,11
viso:
Bendrojo tikio padalinio iSlaidy dalis 21 886,63
Buhalterijos padalinio i$laidy dalis 10 561,48
Bendryjy iSlaidy paskirstymo gamybos padalinio 0.96220
veikloms koeficientas: 2
Projektavimas 24 546,66
Kokybés kontrole 8 933,66
Techninés dokumentacijos ruosimas 32 690,66
i(‘:i,lirslz?os padalinio ir jam priskirtos bendrosios iSlaidos 66 170,98

Saltinis: sudaryta autorés.
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17 PRIEDAS
IMONES ,,GAMYBA“ BIRZELIO MEN. GAMINIU PRIDETINIU ISLAIDU APSKAICIAVIMAS PAGAL VEIKLAS

e [2)
4 ©n Q ; < . S s % 4 e EJ

s | E| g | E | 2. 85| 5| B | & |E%|.E| E |28, £ | 3

572} > o = = N = n = S ‘= =253 b 2 E s S g€ 8 <

8 < = > £ 59 = s |83 g S| E'S s |&§:z7 8| E s g %

s > = = g BE = c |Esgl E&| §8 8 |28 -2 > & 23

& 4 g s | E5 | & | & < |E58| <% | 65| 2 |22% § | 25| =%

= B T =z =g | @2 b B8 |58 d2 | & o |8 oo E R £

Eoy = 2 5 £ 5 £ g o s 3 E = g 8 = 20 g = > 3=t

< £ = 2 &2 | 53 5 > |E28 28| 82| B8 |BE& & == D

2 5 G 2 | ER| B8 | £ < S| g8 | ME| & |ESS 5% | E

- S |2 | g2 % | % 1 gE| & & |58 £ e
V1753 | 62 88 346 837 348 1119 0 555 364 | 266 | 315 0 34 72 0 4405
‘\’,117755; 401 | 573 | 1240 | 3001 | 1247 | 3555 | 1630 | 971 546 | 806 | 953 195 34 72 0 15223
V1759 | 154 | 220 | 423 | 1023 | 425 1493 | 1304 | 624 | 410 | 313 | 370 | 195 34 72 1759 8818
V1760 | 524 | 749 | 895 | 2166 | 899 | 1972 | 2142 0 0 523 | 619 | 195 34 72 0 10789
V1761 | 308 | 440 | 460 | 1113 | 462 1237 | 1397 | 555 | 410 | 285 | 337 | 195 34 72 0 7305
vi762 | 370 | 528 513 | 1243 | 516 1868 | 1490 | 763 546 | 379 | 448 | 195 34 72 0 8966
V1763 | 462 | 661 569 | 1378 | 572 | 1747 | 1770 | 694 | 546 | 424 | 501 195 34 72 1759 | 11385
Vi764 | 370 | 528 | 372 902 375 771 1537 0 0 193 | 228 | 195 34 72 0 5577
V1765 | 585 | 837 | 395 956 397 532 | 1909 0 0 147 | 174 | 195 34 72 0 6233
K1270 | 62 88 179 433 180 1193 0 1041 | 683 | 321 | 379 0 34 72 0 4665
K1272 | 31 44 112 270 112 732 0 833 546 | 149 | 176 0 34 72 0 3110
If<11227756 92 132 | 564 | 1366 | 567 1731 0 1249 | 637 | 552 | 653 0 34 72 0 7650
K1277 | 247 | 352 | 412 997 414 1464 | 1490 | 486 | 410 | 323 | 382 | 195 34 72 0 7278
‘;112277% 308 | 440 | 1436 | 3476 | 1444 | 4180 | 1723 | 1318 | 683 | 844 | 997 | 195 34 72 0 17149
K1280 | 247 | 352 | 306 741 308 803 1211 | 416 | 410 | 217 | 257 | 195 34 72 0 5568
K1281 | 185 | 264 | 264 640 266 853 698 416 | 410 | 179 | 211 195 34 72 1759 6445
‘f<1122882,5 431 | 617 | 1106 | 2677 | 1112 | 5595 | 1956 | 1526 | 910 | 934 | 1104 | 195 34 72 0 18270
K1286 | 740 | 1057 | 602 | 1457 | 605 1482 | 2794 0 0 327 | 38 | 195 34 72 0 9750
I§viso: | 5578 | 7971 | 10193 | 24675 | 10249 | 32328 | 23050 | 11447 | 7511 | 7182 | 8489 | 2728 | 610 | 1299 | 5277 | 158586

Saltinis: sudaryta autorés.
PASTABA: Zalia spalva pazyméti gaminiai, kurie buvo pradéti gaminti geguzés ménesi. Oranzine spalva pazyméti gaminiai, kurie bus jtraukti | liepos mén. gamybos
plana.
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IMONES ,,GAMYBA“ LIEPOS MEN. GAMINIU PRIDETINIU

18 PRIEDAS
ISLAIDU APSKAICIAVIMAS PAGAL VEIKLAS
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V1760 | 55 72 0 102 162 502 0 502 228 154 165 0 35 79 0 2146
V1764 | 55 72 191 509 253 926 0 879 265 227 244 0 35 79 0 3736
V1765 | 27 | 36 202 536 262 958 0 879 569 259 279 0 35 79 0 4121
‘\’,11772‘; 548 | 724 | 2019 | 4625 | 1468 | 5372 | 2136 0 0 1321 | 1421 193 35 79 0 | 19941
V1770 | 274 | 362 639 1543 | 588 | 2153 1186 251 114 453 487 193 35 79 0 8358
V1771 | 548 | 724 658 1633 | 680 | 2488 1566 502 455 458 492 193 35 79 | 1078 | 11589
V1772 | 219 | 290 555 1299 | 447 | 1636 1424 314 152 393 422 193 35 79 0 7457
V1773 | 192 | 253 461 974 206 753 1424 0 0 213 229 193 35 79 0 5012
V1774 | 301 | 398 590 1422 | 540 | 1974 1993 0 379 422 453 193 35 79 0 8781
‘\’,11777757 192 | 253 1164 2569 | 690 | 2526 2042 | 2510 | 1138 693 745 193 35 79 | 3233 | 18963
V1778 | 329 | 435 202 434 102 372 1329 0 0 102 109 193 35 79 0 3720
K1286 | 274 | 362 308 872 487 | 1781 0 1569 948 384 413 0 35 79 0 7511
K1287 | 493 | 652 706 1813 | 824 | 3014 1898 816 607 527 567 193 35 79 0 | 12224
Ki288 | 712 | 941 483 1218 | 527 | 1930 | 2183 1192 569 356 383 193 35 79 0 | 10804
K1289 | 383 | 507 517 1251 | 481 | 1762 1471 251 228 378 406 193 35 79 0 7943
11<<11229901 520 | 688 646 1443 | 412 | 1506 1898 377 303 419 451 193 35 79 0 8971
K1202 | 164 | 217 363 895 366 | 1340 1519 377 228 255 275 193 35 79 0 6307
1]?12;;3‘ 603 | 797 618 1408 | 439 | 1607 1803 502 417 475 511 193 35 79 0 9488
IS viso: | 5889 | 7785 | 10322 | 24547 | 8934 | 32691 | 24773 | 10921 | 6598 | 7488 | 8054 | 2706 | 627 | 1426 | 4311 | 157070

Saltinis: sudaryta autorés.

PASTABA: Oranzine spalva pazyméti gaminiai, kurie buvo pradéti gaminti birzelio ménesj. Melsva spalva pazyméti gaminiai, kurie bus jtraukti { rugpjic¢io men.
gamybos plang.
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19 PRIEDAS

IMONES ,,GAMYBA“ LIEPOS MEN. PARDUOTU GAMINIU SAVIKAINOS APSKAICIAVIMAS PAGAL SUDARYTA
VALDYMO APSKAITOS MODELJ]

. - . . | Gaminio . Cecho Gamybinio | Bendrosios ir I . .
Gaminio Gaminio Gaminiy . Gamybineé | ... . .. .. Pilnoji | Pardavimo | Komerciné
. o pardavimo 2 iSlaikymo | padalinio | administra- o yr o Pelnas
Nr. pavadinimas skaiCius . savikaina - o . savikaina iSlaidos savikaina
kaina i1Slaidos savikaina | cinés iSlaidos
vat. Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt %
3
V1760 | 60 M vandens filtro 1 79900 52333 5892 58225 5176 63401 1876 65278 14622 | 18,30%
korpusas (0 3,0 m)
3
V1764 | 40 m vandens filtro 1 47170 31510 3735 35245 4277 39522 1308 40830 6340 | 13,44%
korpusas (9 3,0 m)
3
V1765 | 3> M vandens filtro 1 44900 31965 3641 35605 5449 41054 1274 42329 2571 | 5,73%
korpusas (@ 2,0 m)
3
vi770 | 43 m vandens filtro 1 47059 34868 4284 39152 2827 41979 1247 43226 3833 | 8,15%
korpusas (@ 2,5 m)
3
vi771 | 20 M vandens filtro 1 47545 34887 4802 39688 4453 44141 2335 46476 1069 | 2,25%
korpusas (@ 2,5 m)
3
vi772 | 33 M vandens filtro 1 40810 27600 3381 30982 2953 33934 1123 35057 5753 | 14,10%
korpusas (@ 2,0 m)
3
vi774 | 30 m’ vandens filtro | 43800 | 30292 3936 34227 3662 37890 1182 39072 | 4728 | 10,79%
korpusas (@ 2,5 m)
V1775- | 30 m? vandens filtro o
V1777 | korpusai (@ 2.5 m) 3 72000 54305 5785 60089 8200 63289 4979 73268 1268 | -1,76%
- .
K1286 gosfn)deaeratorms @ 79744 53155 6683 59838 8667 68505 1924 70429 9315 | 11,68%
3
Ki2g7 | 60 m® vandens 1 54770 40326 5650 45976 5172 51148 1401 52550 2220 | 4,05%
talpykla (@ 2,5 m)
3
Ki28g | 40 m’ vandens 1 37035 27446 3675 31122 6081 37203 1047 38250 1215 | -3,28%
talpykla (@ 2,5 m)
- :
Ki1289 | 30 m’ vandens ir oro 1 39250 26660 3494 30154 3357 33512 1091 34603 4647 | 11,84%
maisytuvas (0 2,0 m)
K1290- | 10 m® gary reku- °
K1291 | peratoriai (8 1.5 m) 2 43521 30551 3362 33913 4433 38346 1177 39522 3998 | 9,19%
- .
K1292 fosrfn)deaeramnus @1 26538 19114 2602 21716 2867 24583 837 25421 1117 | 421%
K1293- | 30 m® gary surinktuvas o
K1204 | (©20.m) 2 49400 32566 3454 36020 4739 40759 1294 42053 7347 | 14,87%
K viso] 19 753442 | 527577 64377 591954 72314 664268 24096 688363 | 65079

Saltinis: sudaryta autorés.
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20 PRIEDAS

IMONES ,,GAMYBA“ LIEPOS MEN. PARDUOTU GAMINIU SAVIKAINOS APSKAICIAVIMAS PAGAL JMONES

NAUDOJAMA METODIKA
vnt. Lt Lt Lt Lt Lt Lt %

V1760 | 60 m® vandens filtro korpusas (9 3,0 m) 1 79 900 39 131 8241 20 906 68 278 11 622 14,5%
V1764 | 40 m* vandens filtro korpusas (@ 3,0 m) 1 47170 23276 5155 13 077 41509 5661 12,00%
V1765 | 35 m? vandens filtro korpusas (@ 2,0 m) 1 44 900 24 679 4 445 11277 40 402 4498 10,02%
V1770 | 45 m?® vandens filtro korpusas (9 2,5 m) 1 47 059 23393 5993 15202 44 588 2472 5,3%

V1771 | 50 m® vandens filtro korpusas (9 2,5 m) 1 47 545 24 053 6 927 17 573 48 553 -1 007 -2,1%
V1772 | 35 m® vandens filtro korpusas (@ 2,0 m) 1 40 810 20299 4554 11552 36 404 4 406 10,8%
V1774 | 40 m?® vandens filtro korpusas (9 2,5 m) 1 43 800 21 595 5496 13 943 41 035 2765 6,31%
VAT 30 me vandens filtro korpusai (@ 2.5 m) 3 72 000 42582 7031 17 836 67 450 4550 6,32%
K1286 | 50 m? deaeratorius (@ 2,5 m) 1 79 744 37 601 9914 25150 72 665 7 080 8,88%
K1287 | 60 m® vandens talpykla (& 2,5 m) 1 54770 25 837 8389 21282 55 509 -739 -1,35%
K1288 | 40 m® vandens talpykla (& 2,5 m) 1 37035 17 683 5372 13 629 36 684 351 0,95%
K1289 iﬂ m’ vandens ir oro maisytuvas (& 2,0 1 39 250 18 915 4904 12 441 36 260 2990 7,62%
112112299(1' 10 m?® gary rekuperatoriai (@ 1,5 m) 2 43521 630 4194 10 638 38 462 5058 11,6%
K1292 | 20 m? deaeratorius (@ 1,5 m) 1 26 538 13 266 3732 9 466 26 464 74 0,28%
II<(11229921_ 30 m® gary surinktuvas (@ 2,0 m) 2 49 400 7 589 4473 11 346 38407 10993 22,25%

I§ viso: 19 753 443 378 530 88 820 225319 692 668 60 775

Saltinis: sudaryta autorés pagal imonés ,,Gamyba“ vidaus duomenis.
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21 PRIEDAS

IMONES ,,GAMYBA“ LIEPOS MEN. PARDUOTU GAMINIU SAVIKAINOS APSKAICIAVIMAS PAGAL UZSAKYMIN]

METODA
.. . . Bendrosios ir .
Gaminio Gaminio Gaminiy Gamlr}m Gamybine .VC?ChO Gamybnpo adminis- Imon§§ Pardavimo | Komerciné
. iy pardavimo L iSlaikymo | padalinio . pilnoji - o Pelnas
Nr. pavadinimas skaicius . savikaina - o tracinés ot iSlaidos savikaina
kaina iSlaidos savikaina ey . savikaina
iSlaidos
vnt. Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt Lt %
V1760 | 60 m® vandens filtro 1 79900 52333 3150 55482 9777 65259 1643 66902 12998 | 16,27%
korpusas (0 3,0 m)
V1764 | 30 m® vandens filtro 1 47170 31510 1953 33463 6090 39553 1011 40564 6606 | 14,01%
korpusas (@ 3,0 m)
3
V1765 | 33 m® vandens filtro 1 44900 31965 2065 34030 6439 40469 1069 41538 3362 7,49%
korpusas (@ 2,0 m)
vi770 | > m® vandens filtro 1 47059 34868 2119 36988 6671 43659 1081 44739 2320 4,93%
korpusas (9 2,5 m)
3
vi771 | 20 m’ vandens filtro 1 47545 34887 2244 37131 7064 44194 1144 45339 2207 4,64%
korpusas (@ 2,5 m)
vi772 | 33 m® vandens filtro 1 40810 27600 1784 29384 5616 35000 910 35910 4900 | 12,01%
korpusas (9 2,0 m)
3
V1774 | 30 m® vandens filtro 1 43800 30292 1953 32245 6149 38394 996 39390 4410 | 10,07%
korpusas (@ 2,5 m)
V1775- | 30 m? vandens filtro o
V1777 | korpusai (@ 2.5 m) 3 72000 54305 3529 57833 11108 68942 1799 70741 1259 1,75%
K1286 ;%“%deaeratonus @ 79744 53155 3222 56377 10049 66426 1667 68093 11651 | 14,61%
Ki287 | 60 m vandens 1 54770 40326 2491 42817 7841 50658 1270 51928 2842 | 5,19%
talpykla (@ 2,5 m)
3
K128 | 40 m® vandens 1 37035 27446 1673 29120 5268 34387 853 35241 1794 4,84%
talpykla (@ 2,5 m)
- .
K1289 |30’ vandens ir oro 1 39250 26660 1719 28379 5410 33789 876 34665 4585 | 11,68%
maisytuvas (@ 2,0 m)
K1290- | 10 m® gary o
K1291 | rekupecatoriai (@ 1. 2 43521 30551 1983 32534 6242 38777 1011 39788 3733 8,58%
K1292 f(’;ﬁ)deaeram“us @ 4 26538 19114 1230 20344 3872 24216 627 24843 1694 | 6,38%
K1293- | 30 m? gary surinktuvas 0
K1294 | (020 0) 2 49400 32566 1935 34501 6091 40592 987 41578 7822 | 15,83%
IS viso] 19 753442 527577 33050 560627 103687 664314 16944 681258 72184

Saltinis: sudaryta autorés.
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22 PRIEDAS

KONFERENCIJOS PRANESIMO »PRODUKCIJOS SAVIKAINOS KALKULIAVIMAS
GAMYBINESE IMONESE“ KOPIJA

UKIO PLETRA:
TEORIJA IR PRAKTIKA

PRODUKCIJOS SAVIKAINOS KALKULIAVIMAS GAMYBINESE
[MONESE

Reda Jasioinaité
Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas
Muitinés g. 8, Kaunas LT 44280

Santrauka. Finansiné apskaita negali suteikti informacijos, kuri visapusiskai atskleisty imonéje vykstanius procesus ir
daromy sprendimy efektyvuma, todél vis daugiau vadovy suvokia biitinybg jmon¢je idiegti valdymo apskaitos sistema.
Siuolaikinémis verslo salygomis, kai jmonés sickia islikti konkuruodamos kuo labiau sumaZinta produkty kaina, tampa
labai svarbu jvertinti savo daromas iilaidas. Taigi produkcijos savikainos kalkuliavimui turi biti skiriamas ypatingas
démesys, o ypa¢ gamybinése jmonése. Valdymo apskaitos tvarkymo imonéje klausimai gana pladiai nagrinéjami
uZsienio ir lietuviy autoriy darbuose. Tagiau valdymo apskaitos specifika maZzose ir vidutinése imonése Lietuvos mokslo
darbuose nagrinéjama fragmentiskai. Todél Siame darbe analizuojamas produkcijos savikainos kalkuliavimas kaip
esminé valdymo apskaitos sritis maZose ir vidutinio dydZio gamybinése imonése.

Raktiniai Zod¥iai: valdymo apskaita, maZos ir vidutinio dyd¥io jmonés, gamybiné jmoné, produkcijos savikainos
kalkuliavimas, produkeijos savikainos kalkuliavimo metodas.

Ivadas

Seniau jmonése, sprendziant su jmonés veikla ir uzdirbamu ‘pelnu susijusius klausimus, buvo
naudojamasi finansinés apskaitos teikiama informacija. Tagiau finansiné apskaita apie jmonés veikla parodo
pernelyg apibendrintus duomenis, kuriy nepakanka vadovy ir vadybininky strateginiy bei operatyviy
sprendimy priémimui. Tam {monéje turi biiti jdiegta valdymo apskaita. Tikslingo valdymo apskaitos imonéje
tvarkymo klausimus nagrinéjo ivairiis uisienio (Drury, 1996; Coombs, Hobbs, Jenkins, 2005; Upchurch,
1993, Khajavi, Nazemi, 2006 ir kt.) bei Lietuvos (Jurkitiené, 2002; Kalcinskas, 2003; Mackeviéius, 2003;
Valuzis, 1998; Jagminas, 2002; Adomaitiené, 2006 ir kt.) autoriai, kas rodo temos aktualuma ir sudaro
prielaidas valdymo apskaita vertinti kaip imonés vidaus komunikacijos pagrinda.

Valdymo apskaita yra specifiné kickvienoje imonéje, tadiau tam tikroms jmoniy ri$ims pagal dydj ir
veikla galima iSskirti bﬁdingus bendrus metodus bei taisykles. UzZsienio autoriuy {Roztocki ir kt., 1999,
Cheatham ir kt., 1994; Needy ir kt., 2003) darbuose daZniau galima sutikti nuomoniy, kad ne visi valdymo
apskaitos metodai vienodai gali biiti taikomi smulkaus verslo ir didelése imonése. Sis klausimas ypa¢ aktualus
Lietuvoje, kur vyrauja maZos ir vidutinés imonés, tadiau lietuviy autoriy (Mackevicius, 2003; Jurkstiené,
2002; Zabielavi¢iené, 2005; Jagminas, 2006 ir kt.), rafangiy valdymo apskaitos klausimais, darbuose valdymo
apskaitos sistemy bruoZai yra nagrinéjami bendrai, nepabréZiant, kurie i§ ju tinkamiausi ir geriausiai
pritaikomi miisy Salies jmonése. Tik keletas autoriy (Jefimovas, Kanapickiené, 2007; Apalainiené, Petkiene,
2002; Kal&inskaité, 2009) platiau nagrinéja atskiry valdymo apskaitos principy taikyma maZose ir vidutinio
dydzio jmonése.

Lietuvoje vyrauja smulkusis ir vidutinis verslas, kuris 2008 m. statistikos departamento duomenimis

, Lietuvoje sudaré daugiau nei 99 % visu iikio subjekty. Sis skaicius tik patvirtina, kad tai yra labai svarbi misy
valstybés ekonomikos dalis. Smulkiojo ir vidutinio verslo déka sukuriama daug darbo viety, skatinamas
konkurencingumas. A. Apalainienés ir D. Petkienés (2002) teigimu, maZu ir vidutiniy imoniy i8sivystymas
yra biitinas 3alies ekonominio vystimosi faktorius. $iy autoriy nuomone, svarbiausios smulkiy ir vidutiniy
imoniy problemos yra vadybos patirties ir finansiniy istekliy triikumas.

Kiekvienos jmonés vienintelis pelno 3altinis yra skirtumas tarp produkto savikainos ir jo parduodamos
kainos. Taigi produkcijos savikainos kalkuliavimo reik§mé dar labiau i3auga, o ypa¢ tai aktualu gamybinéms

* 8i straipsni mokslinés konferencijos ,, Ukio plétra: teorija iv praktika'* (2009) mokslinio ir recenzijy komitetas atrinko
publikuoti tarptautiniame periodiniame recenzuojamame mokslo leidinyje IJORTISS 2009-2010 metais.
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22 PRIEDAS (TESINYS)

imonéms. Todél dabartinis sudétingy ekonominiy salygu ir stiprios konkurencijos metas reikalauja tiksliai
nustatyti jmoniy daromas islaidas.

Tyrimo objektas — produkcijos savikainos kalkuliavimas mazose ir vidutinio dydzio gamybinése jmonése.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéjus galimybes praktiskai taikyti valdymo apskaitos teorines nuostatas, pateikti
produkcijos savikainos kalkuliavimo principus mazose ir vidutinio dydzio gamybinés jmonése.

Tyrimo metodai. Nagrinéjant tema buvo naudoti mokslinés literatiiros analizés, sintezés, abstrahavimo,
indukcijos, dedukcijos, sisteminimo bei klasifikacijos metodai.

1. Valdymo apskaitos poreikis

Skirtingai nei Vakary Salyse, kur jau tapo nepamainomu vadybos irankiu, i Lietuvos imones valdymo
apskaita dar tik skinasi kelig. Finansiné atskaitomybé padeda suprasti, kiek pelningos yra investicijos ir rodo,
kokio dydzio turta turi imoné bei kokie yra jos finansiniai isipareigojimai. Taciau tokia informacija yra
nepakankama norint atskleisti imonéje vykstancius procesus ir jvertinti daromy sprendimy efektyvuma. Taigi vis
daugiau imoniy vadovy suvokia, kad imonéje idiegti valdymo apskaitos sistema yra butina.

Gaidien¢ (1999) ivardindama valdymo apskaitos tiksla, pabrézia vidinés informacijos poreiki verslo vadybos
funkcijoms, kaip planavimas, kontrolé, valdymas ir sprendimy priémimas, atlikti. G. Kal¢insko (2003) teigimu,
pagrindinis Sios apskaitos tikslas — pavaizduoti, kokiais buidais vadovaujant pasiekiama jmonés bei jos padaliniy
veiklos rezultaty. 2008-aisiais metais Amerikos valdymo apskaitos instituto pateiktame apibrézime
akcentuojama, kad valdymo apskaitos sgvoka apima bendradarbiavima priimant vadybos sprendimus, kuriant
planavimo ir vykdymo valdymo sistemas bei apriipinant finansiniy ataskaity ir kontrolés jvertinimu, kuriais
siekiama padéti imonés vadovybei formuoti ir jgyvendinti organizacijos strategijas. Taigi valdymo apskaitos
pagalba prognozuojama, planuojama ir kontroliuojama imonés padaliniy veikla, apskai¢iuojama produkcijos ar
paslaugy faktiné savikaina, kuriama kainodaros bazé, teikiama informacija imonés vadovybei operatyviniy ir
perspektyviniy sprendimy priémimui siekiant parinkti efektyvius imonés veiklos plétojimo budus. Kiekvienai
Imonei savarankiSkai pasirenkant gaminama produkcija, jos apimti, pardavimo kanalus, savo plétros kryptis ir kt.
i8kyla tam tikros informacijos poreikis Sioms problemoms iSspresti, todél valdymo apskaita tampa objektyvia
butinybe. Apibendrinant galima uzakcentuoti, kad valdymo apskaita — tai informacijos kaupimo, apdorojimo,
analizés ir perdavimo sistema, kurios tikslas padéti imonés vadovams priimti atitinkamus vadybos sprendimus
formuojant ir igyvendinant organizacijos strategijas.

Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymo (2001 m. lapkric¢io 6 d. Nr. IX-574) 8 straipsnyje
numatyta, kad ,,valdymo (vidaus) apskaitos sistema wikio subjektai pasirenka savarankiskai, t. y. nuo jvairiy
veiksniy priklausantis valdymo apskaitos modelis kiekvienoje imonéje yra individualus. Taciau tam tikroms
imoniy rasims pagal dydi ir veikla galima iSskirti budingus bendrus metodus bei taisykles, tai ypa¢ aktualu
mazoms ir vidutinéms jmonéms, kurioms pacioms sukurti valdymo apskaitos sistemas yra sudétinga. Taciau
uzsienio (Drury, 1996; Upchurch, 1998, Lucey, 1993; Eldenburg, Wolcott, 2005 ir kt.) ir lietuviy autoriy
(Mackevicius, 2003; Jurkstiené, 2002; Zabielavicieng, 2005; Jagminas, 2006 ir kt.), rasanciy valdymo apskaitos
klausimais, darbuose valdymo apskaitos sistemy bruozus dazniausiai nagrinéjami bendrai, neiSskiriant atskiry
imoniy grupiy. Reikéty sutikti su R. Kanapickienés, B. Jefimovo (2007), A. Apalainienés, D. Petkienés (2002),
R. Kalcinskaités (2009) nuomonémis, kad ekonominéje literatiiroje aprasomos valdymo apskaitos sistemos
labiau aktualios stambiy jmoniy veikoje ir negali biiti tiesiogiai panaudotos mazoms ir vidutinéms jmonéms.

Remiantis Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymu (1998 m. lapkri¢io 24 d. Nr.
VIII-935) imonés i labai mazas, mazas ir vidutines skirstomos atsizvelgiant | darbuotoju skaiciy bei metines
pajamas ar balanse nurodyta turta. Taciau pajamy ir turto vertés, taip pat kaip civilinés atsakomybés (ribotos ar
neribotos) pozymiai valdymo apskaitos pasirinkimo klausimu néra aktualiis ir reik§Smingi. DaZniausiai praktinj
valdymo apskaitos taikymo poreiki lemia darbuotojy skaicius. Tai patvirtina R. Kal¢inskaité (2009), teigdama,
kad svarbiausias rodiklis, i kurj reikia atsizvelgti sprendziant valdymo apskaitos reikalingumo klausima imonéje
yra darbuotoju rysiy skaiCius jmonéje. Vadinasi, valdymo apskaitos metodu netikslinga taikyti labai mazose
imonése (iki 10 darbuotoju), bet stambesnése imonése ji yra biitina.
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2. Produkcijos savikainos kalkuliavimas — esminé valdymo apskaitos sritis

Nors Lietuvoje vyrauja smulkusis ir vidutinis verslas, taiau bankroty skaicius Siame sektoriuje taip pat yra
didziausias. Statistikos departamento duomenimis nuo 2007 m. iki 2008 m. mazy ir vidutiniy imoniy bankrotas
iSaugo beveik 4 kartus. Sudétingesnémis tapusios verslo salygos iSrySkino daugelio imoniy silpnasias vietas,
kurios neatrodé tokios aktualios ekonomikos pakilimo laikotarpiu. Kita vertus, finansinis sunkmetis ne tik
sukelia riipesCiy, bet ir suteikia galimybiy i§ naujo jvertinti imonés organizacinio aparato veikima, daromuy
i8laidy kiekius ir priezastis, veiklos perspektyvas ir kt.

Siuo metu daugelis jmoniy konkurencinéje kovoje siekia issilaikyti kuo labiau sumaZindamos tickiamos
produkcijos kainas. Siuo tikslu turi biiti maZinamos jmonés i§laidos, bet norint jas mazinti, reikia Zinoti kokias
i8laidas ir kaip mazinti. Butent valdymo apskaita ir suteikia tokia informacija, reikalingg teisingy operatyviniy ir
perspektyviniy valdymo sprendimy priémimui.

1-ajame paveiksle pateikiamas labai supaprastintas valdymo apskaitos modelis, atspindintis pagrindines
valdymo apskaitos sritis imonéje. Prognozémis paremti imonés veiklos tikslai atsispindi sudaromuose
biudzetuose. Atsizvelgiant i sudarytus planus atlickama jmonés iSlaidy apskaita, kuria remiantis véliau
kalkuliuojama produkcijos savikaina. Faktinius duomenis lyginant su planuotas jgyvendinama kontrolés funkcija
bei pagal juos atlickama analizé. Ivertinus faktiniy duomenuy nukrypimus nuo planiniy ir atsizvelgus i
pasikeitusias prognozes sudaromi nauji biudzetai.

Kontrolé

A 4

Produkcijos savikainos
kalkuliavimas

Biudzetai =P ISlaidy apskaita

Analizé I

"""""" » Planiniai duomenvs
Satinis: sudaryta autorés.

1 pav. Produkcijos savikainos kalkuliavimo vieta supaprastintame jmonés valdymo apskaitos modelyje

Kaip matyti i$ 1-0jo paveikslo ir aprasytos eigos nuoseklumo, produkcijos savikainos apskai¢iavimas yra
tikslas, i kurj orientuojasi kitos valdymo apskaitos sritys. Biudzetai sudaromi, tam kad biity iSaiskinti faktiniy
duomeny (t. y. duomeny, susijusiy su faktine produkcija) nukrypimai, iSlaidos apskaitomos tam, kad biity galima
vertinti produkcijos savikaina, remiantis faktiniais produkcijos savikainos kalkuliavimo duomenimis jmonése
atlickama kontrolé ir analizé. Zinoma, $iame modelyje atsiribojama nuo tokiy iSimciy, kaip faktiniy islaidy
apskaita nesudarant produkcijos savikainos kalkuliacijos ir pan., siekiant atitriikti nuo neesminiy nagrinéjamo
reiskinio ypatybiy ir susikoncentruoti ties pagrindiniais bruozais. Taigi produkcijos savikainos kalkuliavimas yra
pagrindiné valdymo apskaitos sritis, i kuria orientuojasi jmonés, sieckdamos prognozuoti rinkos kainas ir priimti
atitinkamus valdymo sprendimus.

Taciau, vertéty pabrézti, kad produkcijos savikainos kalkuliavimas néra vienodai reik§mingas skirtingomis
veiklomis uzsiimanc¢ioms jmonéms. K. D. Larson ir kt. (1990) teigia, kad gamybinés ir prekybinés imonés yra
panasios tuo, jog abi priklauso nuo pajamy, gaunamy i§ parduodamos produkcijos, bet jos turi viena dideli
skirtuma. Prekybiné imoné parduoda i§ esmés tos pacios buklés produkcija, kokia nusiperka. Tuo tarpu
gamybiné jmoné perka zaliavas bei medziagas, i§ kuriy gamina produkcija ir ja parduoda. R. F. Meigs ir W. B.
Meigs (1990) pazymi, kad Siuo atveju, produkcijos savikaina susideda i§ ivairiy pramoniniy islaidy, apimanciy
gamybos proceso, darbo uzmokescio ir visy kity gamybai valdyti reikalingy iSlaidy. Su $iy autoriy nuomone
sutinka Ch. Horngren ir kt. (1995), W. W. Pyle ir kt. (1984), H. Anderson ir kt. (1989). Taigi zaliavy pavertimo
1 gaminius procesas iSlaidy jvertinima gamybinése imonése padaro Zymiai sudétingesniu nei prekybinése, kas
atsispindi ir 2-ajame paveiksle pateikiamoje schemoje.
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Gamvbinéie imonéie

Zaliavy
isigijimas

Parduodamos produkcijos
ivertinimas

Gamybos

Parduotos produkcijos
i8laidos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje

pridétinés iSlaidos

Tiesioginés darbo
iSlaidos

Zaliavy
inventorizavimas

Darbo proceso
jvertinimas

Parduodamos produkcijos
jvertinimas

Parduotos produkcijos
iSlaidos pelno (nuostoliy)
ataskaitoije

Saltinis: sudaryta autorés pagal ASMAN, M. F. ir kt. (1986) Accounting today: principles and applications, p. 625.

2 pav. Produkcijos iSlaidy susidarymo palyginimas prekybinéje ir gamybinéje jmonéje

Nors gamybinése imonése produkcijos savikainos jvertinimas yra gana komplikuotas, tac¢iau skirtingai nei
prekybinés imonés, gamintojai turi kur kas didesnes galimybes varijuoti atsizvelgdami i produkcijos savikaing
sudarancias islaidas. Bitent dél produkcijos savikainai suteikiamos didesnés reikSmés, tolesni §io straipsnio

tyringjimai daugiau siesis su gamybinémis imonémis.

3. Tradiciniai ir moderniis produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai

Pagal iSlaidy iskaitymo i savikaina masta daugelyje imoniy naudojami tradiciniai - dalinis (ribinis) ir pilnasis
(absorbcinis) - produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai. Kaip matyti i§ 3 paveikslo, pagrindinis $iy metody
skirtumas yra tai, ar pastovios gamybos pridétinés islaidos yra jraukiamos i produkcijos savikaing, ar

priskiriamos laikotarpio sanaudoms.

Pastoviosios gamybos
pridétinés iSlaidos

Negamybingés islaidos I

Kintamosios gamybos
pridétinés islaidos

Tiesioginés islaidos
medziagoms ir darbui

[
[
[
1
1
1
1
[
[
1

A A 4 A 4

Laikotarpio sanaudos I
\

Pelno (nuostoliy) ataskaita

_________ -+ Dalinis produkcijos savikainos

kalkuliavimo metodas

Saltinis: sudaryta autorés pagal BOGUSLAUSKAS, V.; GRONDSKIS, G. (1999) Tradiciniy savikainos kalkuliavimo

Gamyba
v
Pagamintos produkcijos savikaina
v v
Parduotos produkcijos Pagamintos produkcijos
savikaina atsargos
)\ )
Y
Balansas

kalkuliavimo metodas

sistemy modifikavimas i§laidy valdymo ir analizés tikslais. InZineriné ekonomika, p. 51

3 pav. Dalinio ir pilnojo produkcijos savikainos metody palyginimas

» Pilnasis produkcijos savikainos
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Dalinio kalkuliavimo metodo pagrinda sudaro iSlaidy skirstymas pagal veiklos apimtj i kintamas ir pastovias.
Daliné produkcijos savikaina naudinga analizuojant gamybos apimties itaka pelnui ir su tuo susijusius klausimus,
t. y. operatyviniams sprendimams priimti, taciau nesuteikia reikalingos informacijos produkcijos kainos
nustatymo, pelningumo ivertinimo ar veiklos prognozavimo aspektais. Remiantis pilnuoju produkcijos
savikainos kalkuliavimo metodu Lietuvoje turi buti rengiama finansiné atskaitomybé. Taikant §i metoda,
pridétinés iSlaidos néra skirstomos | kintamas ir pastovias: i produkcijos savikaing jskaitomos visos gamybos
i8laidos, o negamybinés islaidos nukeliamos i laikotarpio sanaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nuolat besikeiciantis verslas salygoja ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metody tobuléjima. Vienas
populiariausiy pastaruoju metu ekonominéje literatiroje analizuojamy moderniyjy produkcijos savikainos
kalkuliavimo metody — veikla pagristy islaidy kalkuliavimas (Activity Based Costing —ABC), kurio teorinius
pagrindus dar 1987-1988 m. savo publikacijose i§dést¢ amerikieCiy autoriai R. Kaplan, T. Johnson, R. Cooper.
ABC metodo paskirtis - parodyti tam tikry veiklos sri¢iy iSlaidas ir nustatyti kaip jos siejasi su tam tikru
produktu. Jis skirtas pridétiniy i§laidy paskirstymui jvairiems produktams. ABC sistema paremta prielaida, kad
imonés atlieka darbus (veiklas), kurie pirkéjus apriipina gaminiais ar paslaugomis (A.Pukelis, 2002). Taikant §i
metoda, imongje apibréziamos veiklos, nustatomos pridétinés iSlaidos bei pasirenkami kriterijai, pagal kuriuos
Sios iSlaidos bus skirstomos (iSlaidy neséjai). Kaip matyti i§ 4 paveikslo, pirmame etape iSlaidos, atsizvelgiant |
i8laidy neséjus paskirstomos jmonés veikloms. Antrame etape veikly iSlaidos priskiriamos atitinkamiems
produktams.

Pirmas ) ' .
etapas I8laidy [8laidy [§laidy

ISlaidos 1 ISlaidos 2 ISlaidos 3

neséjas neséjas neséjas

T J
Antras I8laidy I8laidy I8laidy
etapas neséjas neséjas neséjas

Produktas 1 Produktas 2

Saltinis: ROZTOCKI, N ir kt. (1999) A Procedure for Smooth Implementation of Activity Based Costing in Small
Companies. ASEM National Conference Proceedings, p. 2

4 pav. Rysys tarp iSlaidy, veikly ir produkty ABC metode

Nors teorinis ABC metodo pagrindimas yra gana elementarus ir aiSkus, taciau praktikoje ji taikyti néra taip
paprasta: Sios sistemos kiirimas yra brangus ir sudétingas. Taciau tradiciniai metodai nebeatitinka Siuolaikinio
verslo keliamy reikalavimuy.

4. Produkcijos savikainos kalkuliavimas maZose ir vidutinio dydZio gamybinése imonéje

Kaip jau kalbéta anksciau, produkcijos savikaing sudaro jvairios islaidos, kuriy mazinimas yra svarbi salyga
imongs pelno didinimui.

B. Jefimovas ir R. Kanapickiené (2007) teigia, kad moderniis kasty apskaitos modeliai yra labiau aktualiis
stambioms jmonéms, nes vidutinése ir mazosiose jmonése gali biiti neracionalu taikyti sudétingus netiesioginiy
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ir veiklos sanaudy paskirstymo metodus. Taciau gamybos ir kity i$laidy kontroliavimo, teisingo ju susiejimo su
pajamomis bei i§laidy mazinimo problemos aktualios ne tik stambioms, bet ir vidutinéms bei mazoms imonéms.

1 lenteléje pateikiamos pagrindinés charakteristikos, remiantis kuriomis negali buti taikomi tie patys
produkcijos savikainos kalkuliavimo metodai mazose ir didelése jmonése.

1 lentele
Produkcijos savikainos kalkuliavimo aspekty palyginimas smulkioje ir stambioje jmonéje
Smuki jmoné Stambi jmoné
Neisgali pati susikurti savo valdymo apskaitos | Gali pati susikurti savo valdymo apskaitos sistema;
sistemos dél dideliy finansiniy investiciju poreikio;
NeisSgali samdyti atskiry darbuotojy valdymo | Valdymo apskaitos tvarkymui samdomi atskiri
apskaitos tvarkymui; darbuotojai;
Vienas ar keli vadovai (reikalingas koncentruotas | Daug ivairaus lygio vadovy ir vadybininky
informacijos kiekis); (reikalingos ivairiais pjuviais informacija

Paprastai vienas ar keli buhalteriai riipinasi jvairiomis
buhalterinés apskaitos sritimis;

Kainos nustatymui negali atlikti brangiy rinkos
tyrimy;

Nesuformuojami pakankamo dydzio atskiri iSlaidy
atskaitomybés centrai;

Palyginti didelis netiesioginiy islaidy lyginamasis
svoris;

Reikia patikimos ir tikslios informacijos apie islaidas,
kad galéty islikti.

pateikiancios ataskaitos);

Dirba daug buhalteriy, kuriy kickvienas atsakingas
uz tam tikra buhalterinés apskaitos sriti;

Atlieka ivairius rinkos tyrimus;

Susidaro  pakankamo dydzio atskiri iSlaidy

atskaitomybés centrai;

Palyginti mazas netiesioginiy i$laidy lyginamasis
Svoris;

Veiklos efektyvumui padidinti gali taikyti masto
ekonomija.

Saltinis: sudaryta autorés.

Mazos ir vidutinés imonés, neturédamos pakankamai finansiniy 1éSy investicijoms, kuriy reikalauja
individualios valdymo apskaitos (t. y. ir produkcijos savikainos kalkuliavimo metodikos) sukiirimas, turi taikyti
bendrai pristatomas valdymo apskaitos sistemas, kurios, kaip buvo issiaiSkinta anksciau, labiau pritaikytos
stambioms imonéms. Mazose ir vidutinése imonése dazniausiai nesusidaro pakankamo dydzio atskiri iSlaidy
atskaitomybés centrai, reikalingi savikainos kalkuliavimui pagal stambiy jmoniy metodikas. Siy metodiky
pagalba pateikiama tiksli ir labai i$sami informacija, pritaikyta jvairiems vadovy lygmenims, o smulkiose
imongs sprendimus dazniausiai priima vienas ar keli vadovai, todé¢l jiems pateikiama vidiné informacija turi buti
patikima, bet koncentruota. Taip pat stambiy jmoniy metoduy taikymas yra labai darbui imlus procesas, o daznai
smulkiose imonése valdymo apskaitos kaip ir kity buhalterinés apskaitos sritis tvarko vienas ar keletas buhalteriy.
Teigiantiems, kad produkcijos savikainos skaiCiuoti nereikia, nes ja nustato paklausos ir pasiiilos santykis
rinkoje, galima pabrézti, kad mazos ir vidutinés imonés neturi 1éSy brangiai kainuojantiems rinkos tyrimams,
todél jos gali remtis tik vidine jmonés informacija. Taigi teisingas produkcijos savikainos jvertinimas smulkioms
imonéms konkuruojant su stambiaisiais tikio subjektais yra gyvybiskai svarbus, nes jos nepajégios taikyti masto
ekonomijos, siekiant sumazinti produkcijos savikaina.

C. Cheatham ir kt. (1994) nuomone, ABC metodo naudojimas mazoje imonéje verslui duoda ta pacia
kokybiska informacija kaip ir didelése firmose bei leidzia biiti lankstiems besikeiciancioje rinkos aplinkoje. Nors
ABC metodas buvo sékmingai panaudotas daugelyje dideliy imoniy N. Roztocki ir kt. (1999) negarantuoja
sékmingo 1éSy investavimo mazose ir vidutinése imonése. Ju teigimu, islaidy sistema, pagrista ABC metodu,
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reikalauja dideliy organizaciniy pakeitimy, investicijy i programing ir aparaty iranga bei iranga duomeny
surinkimui ir t.t.

ISnagringjus ekonomingje literatiroje apraSomus produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus ir ju
modifikacijas, siiloma mazose ir vidutinése imonése gamybines iSlaidas, kurios aiskiai siejasi su konkrecCiu
produkty gamyba, skirstyti taikant tradicinius produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus, o pridétiniy iSlaidy
skirstymui taikyti ABC metodo elementus. Pridétiniy iSlaidy lyginamasis svoris mazose ir vidutinése jmonése
yra salyginai didelis, todél biitina jas jtraukti ir teisingai paskirstyti kalkuliuojant produkcijos savikaina. Siy
i8laidy jvertinimas yra labai svarbus, nes biitent jose slypi produkcijos savikainos mazinimo rezervai. Mazose ir
vidutinése imonése S§ias iSlaidas sumazinti yra daugiau galimybiy nei maZinti tiesiogines. Pagal pilnojo
savikainos kalkuliavimo metoda islaidos dazniausiai skirstomos tik pagal tiems produktams priskirta tiesiogiai
juos gaminanciy darbuotojy darbo uzmokestj ar sunaudoty gamyboje medziagy vertg, o neatsizvelgiama i realy
santykj su produktais. Kadangi nuo tokiy svarbiy mazoms ir vidutinéms imonéms pridétiniy i$laidy skirstymo
kriterijaus priklauso ar teisingai priskirtos iSlaidos skaiCiuojant gaminio savikaina, skirstyma sitiloma vykdyti
i§skiriant atitinkamas veiklas su iSlaidy neséjais, t. .y. vadovaujantis ABC metodu, kuris yra tikslesnis. ABC
sistema pasirinkta dar ir todél, kad , kaip teigia C.Drury (1996), ji padeda tiksliau suvokti pridétiniy iSlaidy esme,
elgesi ir veiksnius, kurie turi jtakos ju kitimui. 5 paveiksle pateikiamas sifilomos metodikos supaprastinta schema.

Kainos Pirkimy Sandé- ]
nustatymas valdymas liavimas

ST T
L

Kokybés Garantinis
kontrolé aptarnavimas

L
T

Produkty gamyba

—— = — == === d

Klienty Projektavimo Zaliavy Produkty
paieska darbai pristatymas pristatymas
Generalinis valdymas
___________ Tradiciniai metodai sesssnsnsnsnnnnnnnnns - ABC metodas

Saltinis: sudarytas autorés.
5 pav. Produkcijos savikainos kalkuliavimas maZzoje ir vidutinio dydZio gamybinéje jmonéje

Kaip matyti i§ 5 paveikslo visos veiklos islaidos (pardavimuy, marketingo, logistikos, projektavimo darbuy,
finansy valdymo, administracinés, aptarnavimo po pardavimo ir kt.) turi biti paskirstytos gaminamai produkcijai,
t. y. apskaiciuojama komerciné produkto savikaina. Straipsnio autorés nuomone, Siy laiky sudétingomis verslo
salygomis, kai konkuruojant kaina mazinama iki nejprastai zemo lygio, mazoms ir vidutinéms jmonéms norint
i8likti biitina pilnai jvertinti visas i$laidas tenkancias jy gaminamai produkcijai. Gaminiy pardavinéjimas kaina,
Zemesne nei savikaina, ne tik prieStarauja pagrindiniam verslo imoniy siekiui — pelno gavimui, bet ir yra pirmas
zingsnis bankroto link.

ISvados

1. Valdymo apskaitos imonéje klausimai nagrinéjami ne tik jvairiy uzsienio, bet vis dazniau ir Lietuvos
autoriy darbuose, kas rodo temos aktualuma ir suvokima, jog $i apskaitos rii$is yra jmonés vidaus
komunikacijos pagrindas. Taciau aprasomos valdymo apskaitos sistemos labiau aktualios stambiy
imoniy veikoje ir negali biiti tiesiogiai panaudotos mazoms ir vidutinéms jmonéms.
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2. Pajamy ir turto vertés, taip pat kaip civilinés atsakomybés (ribotos ar neribotos) poZymiai valdymo
apskaitos pasirinkimo klausimu néra aktualis ir reik§mingi. Dazniausiai praktini valdymo apskaitos
taikymo poreiki lemia darbuotojy skaicius.

3. Produkcijos savikainos kalkuliavimas yra pagrindiné valdymo apskaitos sritis, i kurig orientuojasi
imonés, siekdamos prognozuoti rinkos kainas ir priimti atitinkamus valdymo sprendimus, taciau ji
néra vienodai reikSminga skirtingomis veiklomis uzsiimanc¢ioms imonéms. Gamybinése jmonése
produkcijos savikainos ivertinimas yra sudétingesnis nei prekybinése imonése, ta¢iau gamintojai turi
didesnes galimybes varijuoti atsizvelgdami i produkcijos savikaing sudarancias iSlaidas.

4. Pridétiniy islaidy lyginamasis svoris mazose ir vidutinése imonése yra salyginai didelis, todé¢l bitina
jas itraukti ir teisingai paskirstyti kalkuliuojant produkcijos savikaing. MaZose ir vidutinése imonése
pridétines iSlaidas sumazinti yra daugiau galimybiy nei tiesiogines.

5. Moderntis savikainos kalkuliavimo metodai yra brangis ir sudétingi, taciau tradiciniai metodai
nebeatitinka Siuolaikinio verslo keliamy reikalavimy. Mazoms ir vidutinéms jmonéms sitiloma
gamybines iSlaidas, kurios aiskiai siejasi su konkre¢iu produkty gamyba, skirstyti taikant tradicinius
produkcijos savikainos kalkuliavimo metodus, o visy pridétiniy iSlaidy skirstymui, skaiciuojant
produkto komercing savikaina, taikyti ABC metodo elementus.
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Summary. Production cost price calculation in manufacturing companies

Financial accounting can not give information which could reveal comprehensively enough all processes in company and if made decisions are
effective, therefore why more and more managers realize the necessity to introduce management accounting system.

Object of the research. Nowadays, when companies are doing their best to stay competitive and to reduce production price as much as possible, it
becomes more and more important to evaluate the expenses. Consequently production cost price calculation should be regarded very carefully, especially
in manufacturing enterprises.

The management accountancy issues are analyzed widely by Lithuanian and foreign author‘s. However analyzed in economics literature management
accountancy systems are more relevant to the activities of big enterprises and can not be directly transferred to the activities of small or medium companies.
This issue gathers big importance in Lithuania, where small and medium companies are dominated. Accordingly in my paper production cost price
calculation is analyzed like main accounting scope in small and medium manufacturing companies.

Research methodology. The research was performed with reference to publications; it used surveys, systematic literature analysis, methods of
generalization and interpretation, result synthesis.

Conclusions. Commonly practical demand of applying of management accounting depends on the number of employees. However previously
described management accounting systems are more relevant to activities of big companies, and unfortunately specifics of management accounting in
small and medium enterprises are analyzed only fragmentary. Production cost price calculation is the main area of management accounting and enterprises
mainly are pointed to it, but its importance to the different enterprises varies. It is more difficult to evaluate production cost price in manufacturing
companies than in trade companies, still manufacturers have more opportunities to improvise accordingly to expenses that aggregate production cost price.
The comparative share of additional expenses in small and medium enterprises is conditionally significant, wherefore is necessary to recon in them when
production price costs are calculated. Besides in small and medium enterprises are more possibilities to reduce additional than direct expenses. Modern
methods of cost price calculation are expensive and complicated, although traditional methods do not correspond demands of contemporary business.
Small and medium enterprises are suggested to divide production expenses that concerns particular production fabrication applying traditional production
cost price calculation methods and for the distribution of all additional expenses to apply some parts of ABC method.

Keywords: management accounting, small and medium enterprises, manufacturing company, production cost price calculation, the method of
production cost price calculation.
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SANTRAUKA.
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procesus ir daromy sprendimy efektyvuma, todél
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produkty kaina, tampa labai svarbu jvertinti savo
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kalkuliavimui turi bdti skiriamas ypatingas
demesys, o ypal gamybinése jmonése. Valdymo
apskaitos tvarkymo jmonéje klausimai gana platiai
nagrinéjami uZsienio ir lietuviy autoriy darbuose.
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