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IVADAS

Komerciniy banky efektyvi veikla svarbi ne tik gay banky egzistavimui: ji padeda
uztikrinti Salies finang rinkos stabilum, prisideda prie visos ekonomikos augimo ir tulek
itaka jos stabilumui. Efektyviai funkcionuojanti banlsistema didzia dalimi priklauso nuo atskir
banky valdymo efektyvumo. Neédami dirbti pelningai ir iSlikti likvidis, bankai turi skirti didel
déemeg savo aktyv ir pasyw portfeliy valdymui.

Aktyvy ir pasyw; valdymo problema aktuali dar nuo tada, kai swsikpirmieji bankai,
kadangi tai iS p&os bankininkysts specifikos kylanti problema. Vis spgantys globalizacijos
procesai XXI a. & problema daro dar aktualesn

Problema. Spartjantys globalizacijos procesai, naujsuctingy bankiny produki
atsiradimastakojo tai, jog tiek nacionalése tiek tarptautiése finang rinkose iSaugo konkurencija,
nepastovumas ir rizika. DinamiSka fingngnka vetia bankus iesSkoti vis efektyvesnveiklos
valdymo hidy, kurie leist; pasiekti optima] pelno bei rizikos santykBankai privalo spsti tokius
gyvybisSkai svarbius klausimus kaip uZztikrinti bankioviduma, kapitalo pakankamusm saugum
bei atitinkam pelno lyg, kas leist sckmingai konkuruoti rinkoje. Siekiangkmingai konkuruoti
svarbu zvelgti banko aktyv ir pasyw valdyma (APV) kaipi visum.

APV koncepcija dar neturi ilgos istorijos,¢tau jos moksliniai ir teoriniai pagrindai
neblogai iSvystyti Vakar Salyse. Tuo tarpu Lietuvoje Siai temaran skiriama pakankamaiesio,
kadangi dazniausiai analizuojamgvairiu raSiy banky patiriama rizika, t&au skiriamas
nepakankamasethesys aktyy ir pasyw, kaip vieningos visumos, valdymui.

Darbo tikslas. Atlikti sisteming teorires literatiros analiz siekiant apibizti APV
koncepciy bei sritis, taip pat apzvelgti pagrindinius APV dedius beijvertinti 3 Lietuvos bank
APV efektyvuna.

Tikslui igyvendinti reikia iSsgisti Siuosuzdavinius:
e apzvelgtijvairiy autoryy siaflomas APV koncepcijas, apiati APV sritis bei tikslus;
e pagisti APV svarl;
e iSnagrireti komercinio banko aktyyir pasyw strukiira;
e apzvelgti APV istorig raich;
e iSnagrireti pagrindinius APV modelius;
e jvertinti APV efektyvuma 3 Lietuvos bankuose, palyginimui pasirenkant djdetiutin ir
maz bankus;
e pateikti apibendrinafias iSvadas.
Tyrimo objektas — komercinio banko aktyvir pasyw valdymas.



Tyrimo metodika — mokslires literatiros ir internetini Saltiny analiz ir apibendrinimas;
paveikstly, grafiky ir lenteliy modeliavimo metodai; rodiklianaliz; lyginamoji analiz.

Darly sudaro trys pagrindés dalys.

Pirmoje dalyje aptariama APV samprata bei svarlzgringjama banko aktyy ir pasyw
strukfira, apzvelgiama APV koncepcijos istariraida.

Antroje darbo dalyje nagréppmas APV, kylantis iS dvigjSaltiniy: centrinio banko ir paties
komercinio banko. Analizuojami CB nustatyti prival@ji normatyvai bei nagriggami komercini
banky naudojami APV modeliai.

Trecioje dalyje vertinamas aktyvir pasyw; valdymo efektyvumas trijuose Lietuvos bankuose:
~,Hansabanke“, banke ,Nord/LB Lietuva“ beUkio*“ banke. Kadangi raSant darbuvo naudojama
vieSa informacija (bank metires ataskaitos), tyrime buvo panaudoti tie metodarjuos buvo
galima pritaikyti naudojantis Sia informacija.

Darbo pabaigoje pateikiamos apibendrifias iSvados.

Darbo apimtis 76 puslapiai, pateikiama 11 lenteB1 paveikslas, 4 priedai. Panaudota 37

literatiiros ir kity informacijos Saltini.



1. KOMERCINIO BANKO AKTYV U IR PASYVU STRUKTURA,
VALDYMO SAMPRATA BEI SVARBA

1.1. APV samprata, tikslai ir procesas

Tiksliai apibezti aktyw ir pasyw; valdymo (APV) gvokas, turin ir apimi yra gana sunku,
nes daugelio autarinuomors nesutampa: vieni $svoka interpretuoja labai ptaai, praktisSkai
apimant vig rasiy riziky valdyma, kiti APV apibrzia siauriau arba konktmu apibgzia Sios
savokos ribas.

1 lentetje pateiksime vis eile skirtingy autoriy pateikty APV apibgzimy.
1 lenteé
APV savokos apibrézimai, remiantis skirtingais Saltiniais

APV apibr ézimai

Galima pateikti tok apibgzima:,APV — tai banko skolinimo ir skolinimosi politiko kontroé
siekiant uZztikrinti saugum likviduma ir pelninguma“(Oxford dictionary of finance and bankin
2005, p. 250).

Vaskelaitis V.,remdamasis Lenkijos ban&jungos veikalu, pateikia tokAPV apibgzima: ,APV
yra finansinis procesas, kuriame siekiama suddofiia kiekybire ir kokybine aktyw ir pasyw
struktira, kuri leisty pasiekti optimalaus finansinio rezultato”( Vaske$a V., 2003, p. 161),

APV — tai rizikos valdymo technika, sukurta siekiaizdirbti atitinkam pelm, iSlaikant atitinkara
turto pervir§ lyginant suisipareigojimais” (Kosmidou, Zopounidi, 2004).

“APV — tai aktyw ir pasyw valdymas siekianitakoti banko kredito rizif palikany normos rizilg
bei likvidumo rizika" (Klein, 1995, p.136).

LAPV — tai planingos procentos, kurip metu jvertinamos finans institucijos aktyw ir pasyw
sumos, ved ir terminai. J tikslas — rizikos apské&avimas ir kontrad, pagrindin démeg skiriant
grynosios palkany marzos rizikos kontrolei, siekiant pelningos ve&{(Titarenko V., Titatarenk(
J.,1997, p.5).

Vaskelaitis V.,remdamasis JAV finap@stitucijy prieziiros metodologiniu rinkiniu, pateikia tak
APV sampraf: ,APV — tai procesas, kurio metu finansnstitucija valdo aktyy, pasyw bei
nebalansinj straipsni strukiira ir kontroliuoja 1 apsaugojim nuo rizikos siekiant maksimizuag
ilgalaikes akcininl pajamas*”( Vaskelaitis,2003, p.162),

=,

APV galima apibézti kaip: ,Vienalaik aktyw ir pasyw straipsni planavina banko balanse
siekiantjgyvendinti banko tikslus laikantis nustatytormatyw, siekiant sumazinti pakany normos
rizika, uztikrinti reikianmy likvidumo lygi ir didinti banko vert“(Kosmidou, Zopounidi, 2002).

Remiantis JAV bankinink zinynu,,, APV — koordinuotas visrasSiy finansires rizikos valdymas. Ta
procesas, kurio metu siekiama subalansuoti skirtm§iu rizika, siekiant nustatyt tikshy. Siekiant
Sio tikslo, reikalingas koordinuotas turtgsipareigojimy ir kapitalo bei nebalansiii straipsni

valdymas. ApibézZiant aktyw ir pasyw valdymo (APV) gvoka platiau — tai tiesiog harmoninga
grynuju pinigy, paskol, investiciy, turto, inctliy, trumpalaiky isiskolinimy, ilgalaikiy isiskolinimy,

kapitalo ir nebalansiniisipareigojimy valdymas. Té&au praktikoje Sis terminas daZnai susiaurina
tik iki palakany normos rizikos valdymo, arba tik iki gédany normos rizikos bei likvidumo riziko
valdymo“[4].

S

nas
5

Saltinis: sudaryta autoriaus



Kaip matyti iS 1 lentelje pateikty apibezimy, APV klausimas traktuojamas nevienodai.
APV ribose aptariamas labai platus klausirapektras: nuo specifupi matematini modeliy
naudojimo iki vig raSiy rizikos valdymo, banko pajamir iSlaidy bei kapitalo pakankamumo. Toks
mokslininky nesutarimas galiti suprantamas, nes APV — tai banko strateginiogiano dalis,
finansinio valdymo pagrindas, kuris apjungia moksghtuicijos, imitacinio modeliavimo elementus.
Taigi mokslininkai savo veikaluose tebediskutugjaatskin finansires rizikos fSiy valdymas yra
APV kompetencijoje, ar kiekvienogsigies rizikos, kaip pvz. pakany normos, uzsienio valiut
kurso, kredito, likvidumo rizilg valdymas gali titi vertinamas kaip savarankiSka problema.

APV sutelkiamas émesys i likvidumo rizikos ir palikany normos rizikos valdym
bendrame banko balanso lygmenyje. Tai gadiii lIsuprantama kaip rizikos valdymo dalis. O
apskritai rizikos valdymas apima ir kitas rizikéskias kaip kredito rizika ir rinkos rizika. Passik
autoriaus, APV yra rizikos valdymo banke viena ugksiniy daliy, kuri orientuojasii pakikany
normos ir likvidumo rizikos valdymvisuotiniame lygmenyje (Bessis, 1998).

Remiantis tuo pau autoriumi galime iSskirti pagrindines APV srjtikurios pateiktos 1
paveiksle.

Pagrindinés APV sritys

Likvidumo ir pal akany normos riziky matavimas ir monitoringas:

e nustatant tokius tikslus kaip planuojamos pajampsoperaciy
— apimtys;
e nusistatant pakany normos rizikos limitus.

Balanso straipsny finansavimas ir kontrolé:
o likvidumo apribojimai;
¢ paskot politika;
¢ kapitalo pakankamumo rodiklis ir mokumas.

Apsaugos priemorés, siekiant apsisaugoti nuo likvidumo ir paiikany
normos riziky.

Saltinis: sukurta autoriaus pagal BESSIS, J. (1898 Management in
Banking, p.228

1 pav. Pagrindines APV sritys

Koch, Scott. (2000) manymu, APV apimawisSiy riziky valdyma, iSskyrus kredito rizikos
valdyma. Remiantis Siais autoriais, APV sritys yra tokikskios pavaizduotos 2 paveiksle.



APV SRITYS

Rinkos rizika:

Valiutos kursg rizika;

Palikany normos rizika;

Akcijy kainy pokyiy rizika;

Prekiy kainy rizika;

ISvestiniy finansini prekiy kainy pokyiy rizika.

Operaciné rizika:

Likvidumo rizika;
Zmogiskojo faktoriaus rizika;
Technologis rizika;

Strateqiné rizika

Saltinis: sukurta autoriaus pagal KOCH, Timothy W.,
MACDONALD S. Scott. (2000) Bank management, p. 25

2 pav. APV sritys

Misy huomone, Si APV stiy samprata yra gal kiek per plati, apimanti apskxitsy rasSiy
rizikos valdymy banke.
3 paveiksle pateikiame APV proceso &tirtes dalis.

APV procesas

\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 ) 4 ) 4
Rizikos Rizikos |’ Rizikos |’ Rizikos |’ Rizikos PraneSimai

parametrai apibrezimas matavimas valdymas politikos ir ir prieziara
procediros,
limity
nustatymas
ir auditas.

Saltinis: sukurta autoriaus pagal DEMPSTER, M. A.GERMANO M.,
MEDOVA E. A. (2002) Global Asset Liability Managemte

3 pav. APV procesas [13]

Kaip matyti iS 3 paveikslo, APV yra glaudziai si®ias su rizika — nuo jos apsihimo iki
valdymo procedry.
Titarenko V., Titarenko J. (1997) pateikia tokia®\A proceso dalis, kokios pateiktos 5

paveiksle.



APV procesas

o 10 1T

Sprendiny Analizés Konkregios
priémimo sistemos. finansires
procesa: procediros

Saltinis: sukurta autoriaus pagal TITARENKO V.,
TITARENKO J. (1997)Aktyw ir pasyw valdymas
komerciniuose bankuose bei jo aspektai Lietyyof@

4 pav. APV proceso suétinés dalys

Taigi APV yra sudtingas procesas, kurio metu bankas valdo gaympalikany marz,
akcinio kapitalo vert, kontroliuoja rizikh bei valdo ¢Sas. Visos Sios iSvardintos kategorijos
egzistuoja ne tusStumoje ir yra glaudziai tarpusavsgisig. Taigi, galima sakyti, jog gkmingo
APV rezultatas — §irySiy nustatymas ir kiekmanoma didesnkontrok® (Titarenko V., Titarenko
J.,1997, p.6).

Remiantis Koch, Macdonald, (2000) galinawbsuformuluotipagrindinius APV tikslus
. Aktyvuy-pasyw portfelio kontroé ir priimtino rizikos lygio nusistatymas;
. Ankstyvi signalai apie aktyvpasyw; portfelio kikle.
. Probleming viety nustatymas.

1

2

3

4. Modernios priemoés, nukreiptog problemines sritis.

5. Aktyvuy ir pasyw valdymo komiteto strategijos nustatymas.
6

. Centrinio banko reikalavimvykdymas.

Banko aktyvai ir pasyvai privaloth valdomi taip, kad Bty garantuojama klientams
patraukli pajam norma nustatytam kapitalo ir likvidumo lygiui bgarantuotas stabilus gnym
palikany pajamy srauto judjimas. Tai galima pasiekti sukuriant fokanko finansinio valdymo,
planavimo ir kontrals mechanizmy kurio esn¢ — koordinuoti ir valdyti kartu ir aktyvus, ir
pasyvus.

Norint jvertinti, kaip efektyviai banke valdomi aktyvai prasyvai, reikty vertinti banko
veiklos efektyvum atspindigius rodiklius. Skirtingi Saltiniai iSskiria nevied® banko veiklos
ivertinimo rodikliy grupaving. Pavyzdziui, Ragauskas, J.,.Senkus, A. (1998)damiesi Rusijos
mokslininku V. Cerkasovu, silo paskirstyti rodiklius, charakterizuoj&ins aktyw ir pasyw

valdyms, i tris grupes, kurios pateiktoggaveiksle.
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V. CERKASOVO ISSKIRTI AKTYV U IR PASYVU VALDYMO
IVERTINIMO RODIKLIAI

y | v

Pelno Nustatyti Likvidumo
rodikliai normatyvai rodikliai

Saltinis: sukurta autoriaus pagal RAGAUSKAS, J.NBES
A. (1998) Aktyw; ir pasyw; valdymas, p.10

5 pav. APV jvertinimo rodikliai

V. Vaskelaitis (2003) iSskiria SeSias rodikgrupes, kurios pateiktos 6 paveiksle.

Kapitalo ir turto
struktiros
rodikliai Pajamy ir
pelno
rodikliai

7

Likvidumo
rodikliai

V. VASKELAI CIO PATEIKTOS AKTYV U IR
PASYVU IVERTINIMO RODIKLI U GRUPES

Pinigy srauty R e
rodikliai Isiskolinimo Srtcr,lélfkﬁfig)is
rodikliai

Saltinis: sukurta autoriaus pagal VASKELAITIS V2003)Pinigai: komerciniai
bankai ir j rizikos valdymas: teorija ir praktika: monografjjp.102

6 pav. V.Vaskelatio pateiktos APV jvertinimo rodikli y grupés

Apzvelgus skirting Saltiny pateiktas APV sampratas bei APV efektyvuivertinimo
rodiklius, mums priimtiniausia pasirédsi APV koncepcija, kuria ir remsis tolimesniuose
poskyriuose (Titarenko V., Titarenko J.,1997, p.APV tikslas — pelno gavimas, uZztikrinant
banko nuosay ir skolinamyju 1éSu likviduma bei saugung o taip pat centrinio banko nustatyt
banky veiklos rizikgy ribojartiu normatywyy vykdymg®. Manome, jog Si APV samprata yra
pakankamai konkreti, kadangi,isy huomone, nemaza dalis autppateikia arba pernelyg @ias
APV sampratas, kuriose APV apima praktiSkayuisSiy riziky valdym iS ko APV galima bty
prilyginti apskritai rizikos valdymui, arba susiaua APV samprat iki atsking rizikos mGSiy, tokiy
kaip patikany normos ar likvidumo rizikos valdymo ir ignoruojairi i APV kaip i vieninga
visuma. Si APV samprata paddfia, misy manymu, $iuos esminius aspektus:
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¢ pelningumo siekim su priimtinu rizikos laipsniu;

e CB nustatyt normatyw; vykdyma.

Vertinant APV efektyvurm manome, jog svarbiausi rodikliai yra pelno, likwido bei CB
normatyw; vykdymo, kadangi V. Vaskelkdbd pasiilytos 6 rodikly grupes yra kiek per pkdos ir
labiau tinkamos iSsamesnei banko veiklos anallidanome, jog pelno bei likvidumo rodikliai bei
nustatyty normatyw; vykdymo jvertinimas geriausiai atspindi banko akiyiv pasyw valdym dél
Siy priezasiu:

e pelnas yra bene pagrindinis banko veiklos rodildigjs jtakoja banko vystiasi bei
didina investuotaj pasitikéjima;

¢ likvidumas rodo banko sugé&bma laiku vykdyti savojsipareigojimus, kas siejama
su banko patikimumui;

e patikimumo ir stabilumo prasme taip pat labai buar aspektas CB nustatyt

normatyw; vykdymas.

1.2. Banko aktyw ir pasyvy valdymo svarba

Sékmingas bank aktyw ir pasyw portfeliy valdymas buvo svarbus nuo pat bankininkyst
iStaky, tatiau pastaruoju metu bamlprodukty gaugjimas, pinigy ir kapitalo rinky globalizavimas
padaé¢ APV daugivairesn ir suctingesn. Tokie gyvybiSkai svaris kiekvieno banko veiklos
klausimai, pvz., kaip padidinti ir apsaugoti barlkwiduma, kaip teisingai suformuoti vertybini
popiery portfeli, kaip skolinti ar skolintis pinig rinkoje, kaip palaikyti pakankamo lygio kapgal
dar neseniai buvo naggjami atskirai vieni nuo kit. Siandien bankai turi &iéti | savo aktyy ir
pasyw portfelius kaipj visuma, kadangi jungtinis APV apsaugo bankuo jvairiy laukiamy ir
netikéty rinkos alygu pakitimy.

APV svarh salygoja priezastysj kurias galima zvelgti iS dvigjpozicijy — paties banko bei
valstykes.

e IS komercinio banko pozigij sucttingéjant bankiniams produktams, augant konkurencijai
finang; rinkose bankai vis labiau susiduria sairiy raSiy rizika, kuriai valdyti reikia vis
efektyvesni bady. Pastaruoju metu bamkprodukt; gausgjimas, pinigy ir kapitalo rinky
globalizavimasjvairis norminiai aktai padarAPV daug suétingesn ir jvairesn. Bankas
privalo spesti tokius gyvybiSkai svarbius klausimus kaip uitik banko likvidum,
sékmingai formuoti vertybini popieriy portfeli, kaip uztikrinti kapitalo pakankamuyrdar
neseniai buvo nagréjami kaip atskiri klausimai. Siandien bankai tuirzti i savo aktyy ir

pasyw portfelius kaipi visuma, kadangi tai yraéckmingo konkuravimo rinkojeatyga.
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e IS valstyles pozicij: bankams susiduriant su vis didesne rizika ir sapaimu, siekiant
uztikrinti finang; rinkos saugumir stabilumy svarbu, jog bankai sugéh tinkamai valdyti
rizika. Todl valstyle yra suinteresuota skatinti bankus tobulinti saabdymo sistemas,
diegti naujas pazangias rigikvaldymo metodikas bei priimivairius normatyvus @ banky
veiklos ir rizikos valdymao.

Schematizuotai APV svarba pateikiama 1 paveiksle.

APV svarba
| S VALSTYBES POZICIJU |S KB POZICIJU
Finang sistemos saugumo ir stabilumo Siekiant skmingai konkuruoti
uztikrinimas: globalioje ir dinamiskoje finangs
e nustatant privalomus  vykdyt] rinkoje bankai turi sgsti tokius
normatyvus ir periodin ataskaig klausimus, kaip valdyti kiekybinir
apie finansin bukle pateikina; kokybing aktyw ir pasyw strukiira,
e skatinant bankus diegti naujds kuri leisty pasiekti optimalaus
paZangias valdymo sistemas Qei finansinio rezultato laikantis
riziky valdymo metodikas. nustaty normatyw,.

Saltinis: sukurta autoriaus
7 pav. APV svarba

Zvelgianti bank; veiklos reguliavim i$ valstylés pozicijy, funkcionavimo stabilumas yra
pagrindinis reikalavimas, kuris yra keliamas baskstemai, o tai ir skigi ja nuo bet kurios kitos
ekonomikos srities. Toks ypatingas valstylpoziiris | finans; ir banky sektory nusako bank
veiklos specifilg, kuri susijusi su ypatingodisies paslaugteikimu (depozii transformavimasg
paskolas, likvidumo instrumeantteikimas, informacijos apie skolintojus kaupimas§). paties
komercinio banko tikslas yra palaikyti takaktyw ir pasyw strukfira, kuri leisty iSlaikyti toki
rizikos lygi, kad ekonomiés aplinkos pok§iai, jvairas patikany normy ir valiuty kursy svyravimai
nesukelf, pavojaus stabiliai banko veiklai bei nustatyhormatyw; vykdymui (Sevenko,
Ustinoviiaus, Balcew, 2004).

Sekariame poskyryje iSnagrésime komercinio banko aktyv ir pasyw strukiira
detalizuojant atskirus komercinio banko balansaigsnius.
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1.3.Banko aktyvy ir pasyvy struktiira

Bankas, kaip ir bet kuri kita verslmorg, turi savo balars Balang sudaro dvi pagrindirs
dalys - aktyvai ir pasyvai. Aktyvai dar vadinamitty o pasyvai isipareigojimais aisiskolinimais.
Atskira pasyw dali sudaro akcinink (nuosavas) kapitalas (Si dalis dar apiimama kaip banko
kapitalas arba akcininknuosavyb). Balang aktyw ir pasyw sumos turi sutapti.

Bazire banko balanso forméllyra tokia:

Aktyvai = Pasyvai

Turtas = Isipareigojimai + Akcinink y nuosavyle.

Reikalavimus banko balansui nurodo 30 — asis tatipia apskaitos standartas ,Bank
panasi finansiniy institucijy informacijos pateikimas finansije atskaitomybje®. Remiantis juo,
bankas turi pateikti balamskuriame turto irisipareigojimy straipsniai grupuojami pagal pad ir
pateikiami santykine digancio arba magarxio likvidumo tvarka.

Banko balansié ataskaita turi ir nebalansirdal - ,,Nebalansiniugsipareigojimus”. Siame
straipsnyje nurodomijsipareigojimai ir nenumatyti pasyvai, nurodoma,pk&duoti laidavimai,
garantijosjsipareigojimai iSleisti akredityvus, pirkti (pardyovaliuta ir pan.

Sekartiuose poskyriuose smulkiau aptarsime, kas sudarkdoaktyvus ir pasyvus.

1.3.1. Banko aktyvai

Komercinio banko aktyvai — tai banko turtas tamuikaiko momentu, ir jie atspindi banko
pretenzij; visuma. Banko aktyvai parodo, kaip bankas naudoja sasokb kapitad) ir pritrauktas
pinigines &Sas (indlius, paskolas), t.y. kur jas bankas yra investav

Komerciniy bank; balanso aktyw pus sudaro 16 straipsigi
1. Pinigai, taurieji metalai ir kt. vertyb és — tai grymju pinigy ir kelioniniy ¢ekiy likuciai kasoje
ir kelyje, taurieji metalai ir kitos vertyis.

2. LéSos centriniuose bankuose- tai visos pinigias léSos Lietuvos banke ir kit valstybiy

centriniuose bankuose (korespondestimskaitos, specialieji depozitai ir privalomieji rexai).

3. LéSos bankuose ir kitose kredito bei finang institucijose — tai ESos (terminuoti ir
neterminuoti indliai, indéliai iki pareikalavimo ir pan.), eséios kitose finansiése institucijose.
Kitos finansirgs institucijos — tai kompanijos, kurpagrindire veikla yra finansia veikla, bet jos
neturi licencijos bankinei veiklai, pvz. draudingtaigos, investiciks bendrows ir kt.

3.1 Inckliai — Siame straipsnyje atsispindi banko laikomiliad kituose bankuose ir finans

institucijose.
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3.2 Atpirkimo sandoriat Sis straipsnis parodo banko sudamtpirkimo sandorti vert su
kitomis finang institucijomis (t.y. sumg, kuria bankas paskolina kitoms finans
institucijoms, gaudamas mainais vyriausybvertybinius popierius, kuriuos finans
institucijosjsipareigoja po nustatyto laiko atpirkti).
3.3 Paskolos- Siame straipsnyje turi atsispitidsuteiktos paskolos kreditgtaigoms ir
finang institucijoms.
4. Trumpalaikiai izdo vertybiniai popieriai — tai Lietuvos Vyriausys vertybiniai popieriai,
kuriy galiojimo trukn@ nevirSija vieneti met;.
5. Klientams suteiktos paskolos- tai paskolos, kurios yra suteiktos klientamsiziniams bei
juridiniams asmenims, iSskyrus kredigtaigas ir finang institucijas.
6. ISperkamoji nuoma-— taijrengimy, automasin ir kity iSnuomot priemoni; nuomos vet.
8. Skolos vertybiniai popieriai— tai vertybiniai popieriai (vekseliai, obligacgoinctliy sertifikatai
ir pan.), kurie uzdirba nustatyto dydzio fkdnas ir po kazkurio laikotarpio bus emitento iggir
ISleistais skolos vertybiniais popieriais emitenggsantuoja, kad skola busagmta, t.y. skolos
vertybiniai popieriai bus iSpirkti, t&au iki iSpirkimo datos tie VP gali laisvai cirkulbti antrireje
rinkoje. Siame straipsnyje turi atsispétidir uzsienio vyriausyhj bei uZsienio emitentisleisti
skolos vertybiniai popieriai.
9. Pretenzijos @l iSvestiniy finansiniy priemoniy sutaréiy — Sis straipsnis apima banko
pretenzijas él iSankstini, ateities, apsikeitimo ir pasirinkimo sandpsutatiy.
10. Nuosavylés vertybiniai popieriai — tai emitento (Lietuvos ar uzsienio galiSleisti vertybiniai
popieriai, skirti jo nuosavam kapitalui formuoti.iaBie straipsnyje apskaitomi visi banko
nuosavyks vertybiniai popieriaijsigyti tiesiogires investicijos bdu, tiesiogini sandony badu,
antrirgje rinkoje ir pan.
11. Nematerialus turtas (atmus amortizacijg) — tai intelektuali@ produkcija, tokia kaip
kompiuterirés programos, banko vardas ir kt.
12. Materialus ilgalaikis turtas (attmus nusidévéjima) — materialus ilgalaikis turtas, toks kaip
pastatai, kitas nekilnojamas turtas, nebaigta lstatiechnia baz.
13. Sukauptos pajamos ir ateinadio laikotarpio sanaudos— bendroji sukaupt pajamy, gauty
atliekant visas operacijas, suma (tai yra pajaresokauptos, (uzdirbtos) per ataskaitiakotarp,
taciau dar negautos gryju pinigu ar ju ekvivalento pavidalu, paskaiotos, bet dar negautos
palikanos uz paskolagiengimy nuoma) bei iS anksto apmekos islaidos, (t.y. jau apmétos, bet
siejamos su idsimais ataskaitiniais laikotarpiais iSlaidos, kumtsiradimo faktas numatomas

pripazinti tik ateityje).
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14. Kitas turtas - uz paskolas perimtas turtas, investicinis tuftastas, kurisisigytas ne savo

reikméms tenkinti, bet gauti iS jo toki pajamy kaip nuomos pajamos ir pan., arba skirtas

perparduoti) ir kitas turtas.

16. Turtas (aktyvai) iS viso— tai banko balanso aktyvi dalis, nes ji naudoja@jany uzdirbimui.
Komerciniy bankg aktyvai tradiciSkai grupuojaniiketurias pagrindines turto grupes, kurios

pateikiamos 8 paveiksle:

Pagrindinés banky aktyvy grupés

A 4 A A A 4

Likvid @s pinigai Vertybiniai Paskolos Turtas
popieriai
e Kasos pinigai; Tai banko investicijos, Tai paskolos, kurios yra e Materialusis
esartios jvairiy formy ir iSduotos skirtingais turtas

e LéSos centrinio banko

skirtingy terminy terminais skirting tipu )
korespondentitje vertybiniuose skolininkams. *Nematerialus
saskaitoje bei popieriuose. turtas

privalomosios atsargos

e Banko ESos
korespondentikse
saskaitose, esdinse
kituose bankuose.

Saltinis: sukurta autoriaus pagal IVASKEMUS, D., SAKALAS, A.1997). Bank
vadyba : vadodlis, 121 p.

8 pav. Banky aktyvy grupés

Aptarsime kiekvien aktyw; grupe iSsamiau.

Likvidizs pinigai

Pinigai bankams reikalingijjkasdienei veiklai vykdyti, t.y. indiams iSmokti, paskoloms
suteikti, pinigams iSkeisti. T@tl komerciniai bankai privalo laikyti savo kasosentdikra pinigu
sunmy banknot, ir monet, forma, o taip pat dabktyw, kaip privalomsias atsargas, privalo laikyti
centrinio banko korespondentja siskaitoje. Sioje sskaitoje lieka ir banko pinigini 1é3y
sperteklius®, kuriy jis nesugejo parduoti tarpbankigje rinkoje. Dalis pinig biana ,kelyje”. Tai
reiSkia, kad iS inkasataripaimti pinigai dar éra suskaiiuoti, patikrinti ir pasisti | atitinkamas
saskaitas.

Grynuosius pinigus kasojesSlas korespondentise gskaitose kituose bankuose bésds
centrinio banko korespondentja siskaitoje galima traktuoti kaip pinigus. Sie pinigaa labai

likvidus aktyvai, téiau jie neduoda joki palikany. Dar daugiau, grynieji pinigai, laikomi bankuose
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atneSa papildomas iSlaidas; $augojimas, transportavimas ir t.t. Ebdbankai stengiasi laikyti
grynyju pinigy tiek, kiek p reikia banko klientams. Bankamsra nustatytas joks oficialus
privalomojo minimalaus grygu pinigy kiekio normatyvas. Tuo tarpu privalop atsarg dyd,

privalomg laikyti centrinio banko korespondentja siskaitoje, nustato centrinis bankas.

Vertybiniai popieriai

Vertybiniai popieriai sudaro atskirbanko aktyw dali. IS dalies VP persidengia su
paskolomis verslgmorems ir vyriausylms, nes iS esés vertybiniai popieriai yra speciali pasiol
forma. Bankai nemazsavo aktyy dali laiko vertybiniy popieriy forma, kadangi jie yra daug
likvidesni nei paskolos. Vertybiniai popieriai sudayalimyle aktyviau dalyvautiy prekyboje, o tai
reiSkia papildomas banko pajamas komigsifierma.

Vertybinius popierius galima skirstyti tarp investio ir prekybinio portfeli.. Prekybin
portfeli sudaro vertybiniai popieriai, su kuriais bankakdcdy aktyvia prekyky. Tokio portfelio veré
ir sucktis kinta labai daznai. Tuo tarpu investiciniametfabyje vertybiniai popieriai laikomi gana
ilga laika, o kartais iki j apmokjimo termino pabaigos. Sis dvigportfeliy skirtumas turitakos ne
tik banko veiklos rezultatams, bet ig $iortfeliy apskaitai.

Pagal bendr prekybinio portfelio valdymo praktik vertybiniai popieriai, esantys Siame
portfelyje, turi kuti kiekviema diera perkainoti pagal rinkos kain Tai reiSkia, jog sumajus kurig
nors vertybinig popieryy kainai, apskaita tés uzfiksuoti nuostolius. Kadangi investiciniame
portfelyje laikomi ilgesni terminy vertybiniai popieriai, tai sumajus ju kainai, apskaita vis tiek
fiksuos j; isigijimo kaim. Dél to investiciniai portfeliai gali ,slpti“ banko pella arba nuostolius.

Nuosavylés vertybiniai popieriai sudaro vertybinpopieriy portfelyje speciaii grupe. Ju
dalis bank aktyvuose yra apibziama centrini banky taisykkmis: nuosavybs vertybiniai
popieriai negali sudaryti daugiau nei tam tikra inkc kapitalo dalis. Jeigu bankams leidziama
dalyvauti valdant akcines bendroves, tai toBank; vaidmuo sustiga visos ekonomikos mastu.
Taciau IS kitos puss, per didelis bankisitraukimag versloimoniy valdyma, gali suzlugdyti banko
protinga kreditavimo politik, o tai gali suzlugdyti bankir atskirais atvejais destabilizuoti net ¥/is
bankin sektori;.. Dél to, jeigu bankams ir leidziama investuptiuosavybs vertybinius popierius,
tai tik pagal grieztas centrinio banko taisykles.

Lietuvos komerciniai bankai daugiausiai investuojgetuvos Vyriausybs izdo vekselius ir
labai nedide] dal i uzsienio trumpalaikius vertybinius popierius. Lebs komerciniai bankai
beveik neinvestuojaversloimoniy akcijas.
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Paskolos

Bankas, suformag privalomysias atsargas ir gryjy pinigu rezervus, gali suteikti savo
klientams paskolas. KreditiSdavimas - tai svarbiausia komercinio banko weakhsSis. Paskolos
sudaro didziausivisy banko aktyu dal, taip pat atneSa ir didZziagsbanko pajam dali. Banko
kreditavimo operacijos tuo p@ metu yra ir paios rizikingiausios banko operacijos. kbthanko
vadovyle turi rasti pusiausvyrtarp paskoligs veiklos rizikos ir pelno.

Paskolos galiiiti grupuojamos pagal:

1. klienty pohid; - paskolos nam tkiams, versloimorems, vyriausybei ir kitoms

finansirems institucijoms;

2. laikq — trumpalaiks, vidutires truknes ir ilgalaikes paskolos;

3. tikslg — darbinio kapitalo, vartojimo,tsto paskolos;

4. paskolostakg banko likvidumuit likvidzZios ir nelikvidZios paskolos.

Turtas

Banko aktyvams taip pat priklaugeairus materialusis (banko pastatai, Zemnengimai,
transporto priemass) ir nematerialusis turtas (intelekdiprodukcija, kompiuterigs programos,
prestizas,imores vardas). Kartais bankai gali iS materialaus tugsuti pajam, nuomodami
nenaudojamas banko patalpas ir pastatugialiadazniausiai pastatai, baldai ir kitas banko
inventorius neteikia pajamgrynyju pinigu iSraiSka. Bet tai jokiu ddu nereiSkia, kad galima
materialji turta pasSalinti iS pelning aktyw kategorijos. Atvirks8iai, bank; investicijos i

materiabji turta daznai lana geriausios IS visbanko investicij.

1.3.2. Banko pasyvai

Banko pasyvai parodo bankésh strukiira, t.y. iS kur bankas gaunaShs savo veiklai
plésti. Taigi, banko pasyvai - tasiskolinimy visuma, kurh sudaro bankgsipareigojimai ir banko

kapitalas. Aptarsime kiekviargrupe iSsamiau.

[sipareigojimai

Isipareigojimai atspindiat banko balanso dal kuria bankas nustatytais terminais turi
grazinti savo skolintojams. Prgtiant banko balanso straipgniapzvalg, aptarsime banko
isipareigojimus, kuti numeracija banko balanse prasidedacsbmaui 17.
17.Isiskolinimai centriniams bankams apima bendija indéliy iki pareikalavimo surm

priklausa®ia Lietuvos bankui, valstybiniams ar centriniams kamk t; Saliy, kuriose bankas turi
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skyriy ar filialy; o taip pat terminuoti ar kitokie igtlai, priklausantys miétoms institucijoms ir
laikomi ataskay pildartiame banke.

18.Isiskolinimai bankams ir kitoms kredito bei finansy institucijoms apima Lietuvoje ir
uzsienyje laikom kity banky bei Lietuvos ir uzsienio kredit@taigs visu rasiy indélius ir saskaitas.
19.Ind¢liai ir akredityvai (depozitai) apima asmenbendrowvi, respublikires ir vietos valdzios,
organizaciy ir bendriy terminuotus indlius bei inclius iki parreikalavimo, gskaitas akredityy
padengimui. Indius iki pareikalavimo sudaro ir einamosios beisksitomosios gskaitos. Kitaip
tariant, tai pinigigs leSos, patiktos bankams saugoti ir naudoti, kurios tuditilgrazinamos su
palikanomis ar beyj, sutartu terminu arba po termino, depozitoriuegats bankui pranesimn

20. Isipareigojimai deél iSvestiniy finansiniy priemoniy sutaréiy - Sis straipsnis apima banko
isipareigojimus é iSankstini, ateities, apsikeitimo ir pasirinkimo sandpsutatiy.

21. Specialieji ir skolinimosi fondai — tai fondai, kuriuos suteikia tarptauigorganizacijos ar
vyriausyles pagal specialipaskolos program

22.ISleisti skoly vertybiniai popieriai — Siame straipsnyje atsispindi tik banko iSlevartybiniali
popieriai, uz kuriuos reikia meél nustatyto dydzio pakanas ir kuriuos po kazkokio laikotarpio
reikés iSpirkti, tokiu lmdu garantuojant uz savo skolos padergim

23. Sukauptos @naudos ir biasimojo laikotarpio pajamos — tai apskaiuotos iSlaidos (t.y.
iSlaidos, susidariusios ataskaitiniu laikotarpiurils dar neapmakos grynaisiais pinigais an |
ekvivalentu) bei Bsimos (dar neuzdirbtos) pajamos (t.y. jau gautganpas, kurios siejamos su
ateities ataskaitiniais laikotarpiais, kwatsiradimo faktas bus uzfiksuotas ateityje).

24. Subordinuotosios paskolos- tai terminuotos, ne trumpesnio kaip penkeriet; laikotarpio
bankui suteiktos ilgalads paskolos pinigais (ypatingais atvejais galii Isuteikta ir Vyriausybs
vertybiniais popieriais, skirtais restrakizuoti bankams), taip pat neuztikrintgseitimu, hipoteka,
garantijomis, laidavimu, draudimo sutartimi beitiakantios tam tikras paskolos dge ir gawjo
sutarties glygas.

25.Kiti jsipareigojimai — Sis straipsnis apima banksipareigojimus, kurie neatsispindi 17-24
straipsniuose.

26.1S visojsipareigojimy —tai visy bankojsipareigojimy suma.

Akcinink; nuosavyb

PrieS steigiant bamkpirmiausia yra privaloma sukaupti nuogakapitah. Nors nuosavas
kapitalas sudaro palyginti nedigetlali banko iStekly, jis yra labai svarbi banko iSteklidalis.
Banko kapitalas rodo akcininkar banko savininkverslo dal. Jo nereikia gizinti konkretia dat

kaip inctlio, todkl jis yra pastovus banko finansavimo Saltinis.
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Akcininky nuosavyk sudarantys straipsniai yra Sie (banko balansenaikei nuosavybs
straipsniai numeruojami pradedant skamni 30):
30. Kapitalas ir rezervai
30.1./[reqgistruotas akcinis kapitalas tai apmoktas ir Lietuvos bankeéregistruotas akcinis
kapitalas, kur sudaro banko steig ir akcininky 1éSos, sumodos uz akcijas. Lietuvoje
bankoisteigimui reikia sukaupti ne mazesrei 10 min. Lt akcipkapitabh.
30.2.Supirktos savos akcijedai akcijos, kuriagsigijo jas iSleids bankas.
30.3.Emisinis skirtumas- tai skirtumas tarp banko iSlajskciju nominalios veds ir ju
iSpirkimo kainos.
30.4.llgalaikio turto perkainojimo rezervas tai ilgalaikio turto ve#s pasikeitimo skirtumas,
gautas ilgalaikturta perkainavus pagal valstyistatymus.
30.5.Finansinio turto perkainojimo rezervastai finansinio turto veés pasikeitimo skirtumas,
gautas finansinturta perkainavus pagal valstybjstatymus.
30.6.Pra¢jusiy met; nepaskirstytasis pelnas (nuostolis)straipsnis, kuriame atspindimos per
pragjus; ataskaitin laikotarg uzdirbto ir dar nepaskirstyto pelno (nuostoliojnsis.
30.7.Einamyjy finansiny met; pelnas (nuostolisy- tai kaupiamas kiekvieno ataskaitinio
laikotarpio med eigoje pelnas, kurio paskirstynmet; gale nulems visuotinis akcinink
susirinkimas.
30.8.Kiti kapitalai ir rezervai— prie kity kapitaly priskiriamasatsargos kapitalagtai rezervai,
sukaupti pagal Lietuvos banko reikalavimus, naudojakcijy kurso kritimui iSlyginti), o
prie kity rezeny priskiriamibendrosios paskirties rezervai galimiems paghkalostoliams
padengti (tai rezervai, sukaupti nuostoliams padengti, Kkugalima patirti @l tokiy
paskoty, kurios dar neidentifikuotos kaip blogos ar abej) ir kiti bendrosios paskirties
rezervai
31.Mazumos nuosavylé — dukterires imores akcinink; kapitalo ar grynojo pelno (nuostg)i
dalis.
32.1S visojsipareigojimy ir akcinink y nuosavyles — Sis straipsnis apima wivalanso pasywja
dalj, t.y. bankoisipareigojimus ir akcinink nuosavyk. Sio straipsnio suma visuomet atitinka

banko aktyy, t.y. turto sum.

Sekartiame poskyryje aptarsime, kaip atsirado ir ¥gsAPV samprata.

1.4.APV istoriné raida

Galima teigti, jog aktywy ir pasyw portfeliu formavimo klausimai aktuas nuo pat

bankininkysés iStaky. Pati bankininkysis esmé yra ta, jog bankas skolinastshs iS vien ir
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perskolina jas kitiems, o kad Sis procesas lsklandus, kuo maziau rizikingas ir teikpelm,
bankas turi analizuoti, kaip formuoti optimaéktyw, ir pasyw portfeliy sudkt;.

Banky valdymo teorijos daugiausia formavosi JAV. Ivadkais, D., Sakalas, A. (1997)
mini tokias banlf valdymo teorijas kaip aktyvir pasyw valdymo uZzuomazgas:

e Transformavimo teorija bankas likvidus, jei jo aktyvus galima paverstigais €iai pirma
vieta iSkeliama likvidumo idja).

e Numatomy pajamy teorija - akcentuojama investidgj struktira ir jos svarba likvidumui,
atkreipiamas émesys| naujas patikimo kreditaisis.

e Komerciny kredito teorija --bankai finansuoja tik prekirealizavina, o ne gamyd ar
inovacijas, vyrauja trumpalaikis kreditas, mazaskds laipsnis, nes yra aiSkus padengimo
Saltinis -materialigs vertyles, tatiau nuosmukio metu bankas nepadeda sunkumuininis
imoréms ir Sitaip prisideda prie galimo banko situacpablogjimo ateityje.

Laikui bégant banly valdymo teorijos keisi ir vysesi priklausomai nuo situacijos rinkoje.
Pavyzdziui, 1940 — 1950 m. JAV, bankaié&organa daug lengvai prieinamésy iS einanuju
saskaity bei taupomju indéliy, tai tuomet vyravo poiiris, jog inctliai turéty sudaryti didziaugi
isipareigojimy dali, ir pagrindirt problema buvo ne irtlai, o aktyvai — t.y. kaip pelningiau
panaudoti pritrauktas iS KliaptléSas. Taigi tuo metu buvuasistrategijp galima vadintiaktyw
valdymu V¢liau, apie 1960 m., JAV vyriausybei vykdant grieanokesiy politika siekiant
finansuoti Vietnamo kat padidjo paklausa paskoloms. Siai paklausai finansuotikbiabuvo
priversti valdyti pasyvus — t.y. atsirado naujeairios inctliy formos, ir Si naujoji strategija buvo
pavadintgsipareigojimy valdymu(Titarenko V., Titarenko J.,1997).

Aktyvy ir pasyw valdymo koncepcija susiformavo mazdaug aStuntaesardmetyje JAV,
émus reguliuoti pinig mag ir maziau skiriant émesio paikany normos stabilumui. Tuomet buvo
imti steigti aktyw ir pasyw; valdymo komitetai, kut veikla pirmiausia apsiribojo p@tany normy
pasikeitimy poveikio paiikany grynosioms pajamoms nustatymu ir pajgstabilizavimu. Siandien
dauguma komitet sprendzia daug platgskiausimy spekts. Viso balanso valdymas vietoje daltini
tiksly visiSkai iSsivyst devintame deSimtmetyje, atsiradus naujiedss hpjungimo modeliams.
Sios strategijos pagrindiniai principai yra tokie:

1. Bankas turi, kaigmanoma, daugiau kontroliuoti kaip aktyvaip ir pasyv apimi, suckti,
verte, nokdamas pasiekti savo trumpalaikius ir ilgalaikikslhis.

2. Aktyvy valdymas ir pasyy valdymas turi bti koordinuojami, papildantys vienas kito
ne prieStaraujantys. Tai pad maksimizuoti interval tarp pajam uz aktyvus ir iSlaid uz
aktyw isigijima. Jeiguimanoma, aktyy ir pasyw terminai turi ti sulyginti taip, kad bet
kuriuo momentu bankas tin pakankamai lengvai konvertuojamaktyw, savo

isipareigojimams vykdyti.
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3. Bankas turi vystyti savo veikl kad minimizuod iStekliy kaina ir maksimizuot, pajamas
IS aktyviy operaciy, ty., visos banko paslaugos turi diirsavo kaim ir turi bati
realizuojamos, kad padengt; “gamybos kastus” isigijimo iSlaidas.

Kalbant apie aktyy ir pasyw; valdymo sampratos raidnegalima nepaméti pagrindiny

aktyw ir pasyw valdymo metod.

1.4.1. Aktywy valdymo metodai

Kalbant apie banko aktywaldyms, reikéty aptarti keleg aktyw; valdymo metag

1.Lé%y apjungimo metodasSis metodas buvo naudojamas &iks, kai bankai tujo
menkas aktyy ir pasyw; apimties bei sudies kontrots galimybes. Sy apjungimo metodo esm
vaizduoja 9 paveikslas.

Atsiskaitomosios gskaitos Grynieji pinigai
Terminuoti ir taupomieji indiai Saskaitos kituose bankuose
Pinigy rinkos instrumentai Investicijos
llgalaikiai isiskolinimai Prekybiniai vertybiniai popieriai
Kapitalas Paskolos
Kiti isipareigojimai Visos k&os apjungiamos ir Kiti aktyvai

nukreipiamog aktyw

valdymo pus

Saltinis: RAGAUSKAS, J.,.SENKUS A. (1998) Aktyir pasyw
valdymas, p.5

9 pav. LéSy apjungimo metodas

9 paveiksle pateiktléSy valdymy labiau galima pavadinti stichiniu negu metodirfiuo
atveju vadovybs pagrindig uzduotis — pasirinkti prioritetgn aktyw, krypti, t.y. kur ESos bus
nukreiptos pirmiausiai. Dazniausiai, naudojamt ndetod, pirmoje eikje vykdomi privalony
rezery reikalavimai, antroje — patenkinama paskpbklausa, o likutis tenka investicijoms. Sis
metodas gali iiti labai lengvai panaudotas. Esminis pavojus kyaa, kad visiSkai ignoruojamas
rysys tarp aktywy ir pasyw, t.y. réra suderinti ¢ terminai. To paskoje likvidumo problem
sprendimas gali atsirastémhesio centre, ignoruojanid; isigijimo islaidas.

2. LeSy paskirstymo metodaskai atsiradoisipareigojimy valdymo metodikos, paplito
alternatyvus banka:$y alokacijos metodas. Pagalmetod, bitina iS anksto numatyti specifinius

Saltinius, i$ kuti bus gautoséBos. &Sy paskirstymo metodo esmwaizduoja 10 paveikslas.
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BANKO PASYVU VISUMA BANKO AKTYV U VISUMA
Trumpalaikiai | ¢Sy Saltiniai Trumpalaikiai aktyvai
- atsiskaitomosiosaskaitos; - grynieji pinigai;
- pinigu rinkos instrumentai; N - sskaitos kituose bankuose
- tarpbankigs paskolos; - trumpalaikiai vertybiniai
- trumpalaikiai terminuoti l/ popieriai;
indéliai. - trumpalaiks paskolos.
llgalaikiai | ¢Sy Saltiniai llgalaikiai aktyvai
- taupomieji indliai; - ilgalaikeés paskolos;
- specialis ir skolinimo l\ - ilgalaikiai vertybiniai
fondai; popieriai;
- ilgalaikiai terminuoti l/ - kiti,
indéliai;
- kapitalas.

Saltinis: RAGAUSKAS, J.,.SENKUS A. (1998) Akty\r
pasyw; valdymas, p.7

10 pav. LéSy paskirstymo metodas

Taikant § metod, reikia labai kruop8ai sekti atskin jsipareigojimy santykius su visais
pasyvais. Jeigu bankas gaurtgals daugiausia iS trumpalajkisantykinai nepastoyi Saltiniy,
didesrg pajamas duod&n; aktyw dalis turi luti laikoma trumpalaiki paskol ir vertybiniy
popiery pavidalu. Ir atvirk8iai, bankai, gaunantys didga |eSy dal iS ilgalaikiy Saltiniy, gali
finansuoti ilgalaikes verslo ir vartotojiSkas palsiso

Bankai, naudojantyse$y paskirstymo metagd turi skirtinga nuo pirmo metodo prioritet
sistem. Siuo atveju vadovyb pirmoje eikje suteiks pelningiausias paskolas, nes bankas gali
nustatyti, kokie iStekliai yra pigiausi ir pasistginjuos kuo pelningiau investuoti. Naudodamas $
metod), bankas pirmiausia orientuojagipelno gavim. Siuo atveju kiekvienamedy Saltiniui
nustatoma wtiny rezeryy norma, atsizvelgiant ju apyvartumo greit Pavyzdziui, indliams iki
pareikalavimo reikia kur kas didesn biting rezeryy normos, palyginti su terminuotaisiais ar
taupomaisiais ingiais. J1 apyvartos greitis paprastai yra didesnis nej kitSiy indéliy. Todkl
didzioji dalis kiekvieno lito,jdéto iki pareikalavimo, turi Bti nukreipiamaj pirminius ir antrinius
rezervus, 0 mazesnioji dalig mvesticijas su garantuotu uzstatu. Modelyje sk keli "likvidumo
ir pelningumo centrai" banko viduje, kurie panawshoj iS skirting, Saltinip gautomsdSoms kaupti.
Sie centrai vadinami "bankais banko viduje", kadaki§os kiekviename centre paskirstomos
autonomiskai. Kitaip sakant, banke yradhd iki pareikalavimo bankas, taupam indéliy bankas,

terminuotyy indéliy ir pagrindinio kapitalo bankas, iy |éSy paskirstymas pagal aktywasSis yra
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nevienodas. AtsizvelgdamialéSuy priklausyna atskiriems centramsy jlikvidumo ir pelningumo
poziariu, banko vadovybnustatoy panaudojimo tvarkkiekviename centre.

Pavyzdziui, indlius iki pareikalavimo geriausiai padengtiitinaisiais rezervais ir tati
didZiausy apyvartum, siekiant iki 30-50 kart; per metus. Taigi, didzioji iridiy iki pareikalavimo
dalis iS centro bus perkeligpirminius rezervus (sakysime, vienu procentu taugei nustatyta
butiny rezery; norma); likusi indliu dalis daugiausia bus perkeitantrinius rezervus investuojant
juos i trumpalaikius vyriausyds vertybinius popierius, ir tik palyginti nedidetalis bus skirta
trumpalaikiams komerciniams kreditams. DaZniaustdps iS indliy iki pareikalavimo centro
neinvestuojamos i kitus vertybinius popierius ir pagrindinius fonduskvidumo reikalavimai
terminuot; indéliy centrui yra mazesni, téddidzioji Siy 1¢S5y dalis panaudojama kreditavimui ir
investicijoms. Pagrindinio kapitalagdéto i nekilnojamaji turta, nereikia padengti likvidzZiais
aktyvais. Jis naudojamas ilgalaikiams kreditamsp tpat maziau likvidiems vertybiniams
popieriams pirkti.

Reikia labai kruop&ai sekti atskin jsipareigojimy santyk su visais pasyvais. Jeigu bankas
gauna ¢Sas daugiausia IS trumpalajkisantykinai nepastayiSaltiniy, didesg pajamas duodan;
aktyw dalis turi kuti laikoma trumpalaiki paskol ir vertybiniy popieriy pavidalu. Ir atvirk8iai,
bankai, gaunantys didga ¢Sy dal iS ilgalaikiy Saltiny, gali finansuoti ilgalaikes verslo ir
vartotojisSkas paskolas.

Pastaraisiais metais daugelis Vakdranky naudoja kompozicinh APV strategij, kuri
apjungia abu aukfgau aptartus metodusSubalansuoto éky valdymo strategijapagista Siais
principais.

1. Pirmiausia nustatomi banko tikslai, kwripasiekimui naudojamas akiyvir pasyw
valdymas. Svarbiausias i313iksly — maksimizuoti akcinink turta, t.y. pasiekti kuo didesgn
banko akci rinkos vert, iSlaikant tinkam rizikos laipsn.

2. Finansinio valdymo sprendimai turiitb priimami atsizvelgiant banko pagrindinius tikslus.
APV néra galutiré procedira, tai tik sudtiné banko valdymo dalis.

3. APV procediros turi kuti nukreipiamosj grynosios palkany marzos maksimizavimo ir
iSlaikymo klausimus.

4. Akivaizdu, kad banko akajjverg priklauso ne tik nuo uzdirbtpajamy, bet ir nuojvairiy
raSiy finansires rizikos. Todl rizikos valdymas yra labai svarbi APV sitiché dalis
(Ragauskas, J.,.Senkus A. 1998).
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1.4.2. Pasyy valdymas

Banko pasyw valdymas yra ne tokia veiksminga priemdikvidumui uztikrinti kaip aktyw
valdymas, téiau jam taip pat turiitti skiriama nemazaétesio.

Pl&tiaja prasme pasyvvaldymas yra veikla, susijusi su gishinky ir kity banko kreditoni
léSy pritraukimo intensyvumu ir strukta bei banko kapitalo valdymu. Sigjar prasme — tai
veiksmai ieSkant skolinamy 1éSy, siekiant garantuoti banko likvidum(Titarenko V., Titarenko
J.,1997)

Pasauligje praktikoje pasyw valdymas daugiau taikomas stambesniuose bankonesgie
turi geresmnei smulkieji bankai pé&ima priejvairiy 1¢Sy Saltiny. Tatiau pktojantis bankininkystei
ir spargjant bank; jungimosi bei globalizacijos procesams, liekamiagziau bank, kurie nevykdo
aktyvaus pasyyvaldymo.

Pasyw, valdymo tudai priklauso nuo pasysaltiny. Pastarieji labajvairis:
kapitalas ir rezervai;

terminuotieji inctliai;

taupomieji indliai;

indéliai iki pareikalavimo;

o kr 0N PE

Kiti pasyvai.

Kadangi atskig 1éSy Saltinh kainos nevienodos, tai, pasirinkus optimali kombinacij,
vadinasi, sumaniai valdant pasyvus, gerokai pgaligelno maksimizavimo galimgb Tatiau Sios
operacijos yra susijusios su tam tikra rizika. Taigkdant pasyvines operacijaditmai reikia
atsizvelgti i rizika, atsirandatia dél Siy operaciy, bei | santylk tarp iSlaidy, susidara&iy

pritraukiant &€Sas, ir pajam, kurias galima gauti panaudojus jas aktyuiis operacijoms.
1.4.3. Aktywy ir pasyvy terminy derinimas

Vaskelatio V. (2003) nuomone, bankas privalo sfielysj tarp aktyw ir pasyw skoliniy
isipareigojimy terming. Dél keleto prieza&y aktyw skolinimoisipareigojiny terminai kiina ilgesni
nei pasyv. Mat, paskolas imantys klientai daznai nori gaudiutinés trukneés paskal su tvirta
palikany norma. Tuo tarpu irdininkai ir pirkty 1éSy tiekéjai orientuojasii trumpus ggzinimo
terminus. Normaliomis atygomis, trumpalaikio skolinimo pakany normos paprastai iba
mazeshs negu ilgalaikio ir bankas daznai pelnosi, ska@mds ilgam ir skolindamasis trumpam
laikui.

Toks skoling jsipareigojiny terming nesutapimas yra sussj su didele rizika. Ji formaliai
maza, kai uzfiksuotos tvirtos didsl patikanos uz gaunamus kreditus ir kintamos, banko mZi

reguliuojamos pakanos uz indius. Taliau kitais atvejais grazinimo ir skolinimo termirtari biti
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atidziai derinami. Tuomet turidt sudaromas numatamjplauky balansas. Jis prognozuojamas
ilgesniam laiko tarpui, atsizvelgiapnt
e stabily indéliy iki pareikalavimo likug;
e terminuotyjy indéliy likucius, jvertinant j1 grazinimo terminus, iSmokamas p&hnas;
e grazinamus kreditus ir pakanas uz naudojiasi jais ir t.t.
Palyginus Siagplaukas tam tikf ménesio diea su numatomomis iSlaidomis, galim egtr
apie banko sandaripagistum.
Taigi kekiantis bank vaidmeniui, aplinkos adygoms, bank techniniam appinimui,
atsiranda naujos tendencijos, kryptysjaa tai nekaiia esmini, gyvenimo patikrini teiginiy, kad
tiek pelningumas, tiek likvidumas yraiinos banko veiklosatygos. Kartu reikia pripazinti, kad

banky valdymo teorijos ir toliau ptojamos:
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2. AKTYV U IR PASYVU VALDYMO METODAI

Siame skyriuje aptarsime akiyw pasyw valdymo metodus. Kalbant apie banko aktyv
pasyw valdym, jo metodus, galimatby iSskirti valdyma, kylang iS 2 sréiy: centrinio banko
reguliavim ir paties komercinio banko naudojamus APV metadtechnologijas.

APV Saltiniai
/ \
IS CB pozicijy IS KB pozicijy
A 4 A 4
Nustatanfvairius Pasirenkanivairias
normatyvus, tokius kaip vidines rizilg valdymo
likvidumo, kapitalo metodikas bei technikas;
pakankamumo ir kt., nusistatantvairius
siekiant uztikrinti bani vidinius limitus; taip pat
sistemos stabilum taip sukuriantjvairius vidinius
pat teikiant riziky valdymo organus
rekomendacijasdl (komitetus)
vidiniy riziky valdymo
metodilky diegimo.

Saltinis: sukurta autoriaus
11 pav. APV &altiniai

Taigi sekafliuose poskyriuose aptarsime normatgvibaz — t.y. kaip reguliuojama bank

veikla iS CB poziciy, bei APV valdymo metodikas, Zvelgiant iS komercibanko pozicij.

2.1. Banlg veiklos reguliavimas iS centrinio banko poziciy

Banky veikla Lietuvoje reglamentuojgvairis jstatymai bei norminiai aktai, kuriuose
numatyti bank privalomi vykdytiivairis normatyvai, ataskaitpateikimo periodiSkumas.

“Kredito istaigy prieziaros tikslas - steli ar kreditojstaigos vykdojstatymy ir Lietuvos
banko teiss akt; nustatytus, bei Tarptautiniapskaitos standart(TAS) ir Bazelio komiteto
sprendiny rekomenduojamus saugios ir patikimos bankinindg/standartus” [11].

LR bank; jstatyme yra nustatyti bankseiklos rizika ribojantys normatyvai, kuriuos privalo
vykdyti visi Lietuvos komerciniai bankai. Normatywdydzius ir j1 apskatiavimo metodilg nustato
Lietuvos bankas. Yra nustatyti Sie veiktliwkg ribojantys normatyvajill]:

1. kapitalo pakankamumo;
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likvidumo;

maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiutaautiaisiais metalais;

r w N

maksimalios paskolos sumos vienam skolininku;
5. dideliy paskol; normatyvai.
Lietuvos bankas teis aktais gali nustatyti kitus normatyvus, neprieiigrtius Bazelio
banky prieziiros komiteto rekomendacijoms ir Europosjudgos direktyvoms. 2 lentgé

pateikiami banl veiklos rizika ribojantys normatyvai.

2 lentet
Banky veiklos rizika ribojantys normatyvai
Normatyvo pavadinimas Normatyvo ribos
Kapitalo pakankamumo Banko skatiuotino kapitalo ir turto (aktyy) bei nebalansini
normatyvas isipareigojimy, ivertinty pagal rizilg santykis, turi bti ne
mazesnis kaip 8 procentai.
Likvidumo normatyvas Banko likvidaus turto santykis su einamaisigipareigojimais

negali liti mazesnis negu 30 procent

Maksimalios atviros pozicijos LeidZiamas bendrosios (iSskyrus eurus) atvirosqyjosi dydis
uzsienio valiuta ir tauriaisiais - ne daugiau kaip 25 procgrbanko kapitalo, o vienos valiutgs
metalais normatyvas (iSskyrus eurus) ar taujiy metal; atviros pozicijos dydis - ne
daugiau kaip 15 procanbanko kapitalo.

Maksimalios paskolos sumos Paskol; suma vienam skolininkui neturi virSyti 25 proagnt
vienam skolininkui normatyvas | banko kapitalo.

Paskoll suma, suteikta patronuojatiai imonei, kitoms Sios
patronuojagios imones dukterikmsimonems arba savo paties
dukteritmsimonéms, kiekvienam skolininkui negali virSyti
75 proceni banko kapitalo, jeigu Lietuvos bankas vykdo
konsoliduog visos finansias grugs prieziira.

Jeigu Lietuvos bankas nevykdo konsoliduotos vistankires
grupes prieziiros, paskolos suma, banko suteikta |
patronuojagiai jmonei, kitoms Sios patronuojdas imores
dukteritmsimoréms arba savo duktemsimonréms,
kiekvienam skolininkui negali virSyti 20 procarthanko
kapitalo.

Dideliy paskol; normatyvas Banko suteiki dideliy paskol bendroji suma neturi virSyti
800 procent banko kapitalo

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal informacija dyaiek; veiklos riziky ribojartius normatyvus [11]

Kaip matyti iS 2 lentels, galima iSskirti 5 pagrindinius normatyvus, kasuprivalo vykdyti
bankai. Bankai Kreditastaigy prieziiros departamento pareikalavimu privalo pateikti rdaais
apie kasdienin banky veiklos rizika ribojartiu normatywy vykdyma. Banko veiklos rizik
ribojantys normatyvai ataskaitimis datomis sk&iuojami Lietuvos banko tets akij,

reglamentuojafiy Siy normatyw; skatiavima, nustatyta tvarka 10.
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Banko veiklos rizilg ribojantys normatyvai kasdien tarp ataskaitirdaty turi bati
apskatiuojami Lietuvos banko tets akt;, reglamentuojafiy Siy normatyw; skatiavima, nustatyta
tvarka, atsizvelgiantSias glygas [11]:

1. Apskatiuojant banko kapital reikalingy kapitalo pakankamumo, maksimalios atviros
pozicijos uZzsienio valiuta ir tauriaisiais metaJamaksimalios paskolos sumos vienam
skolininkui ir didely paskol normatyvams, einamu mety pelnas pripagtamas pagal
paskutire ataskaiti dat;

2. Kity 1 punkte iSvardyt normatyw; sucktiniy daliy rizika privalo kuti jvertinama kiekviea
diem;

3. Nuo 2001 m. gruodzio 31 dsigaliojus Lietuvos banko valdybos 2000 m. gruodZiad.
nutarimui Nr. 172, banko kapitalo poreikis kredigdsienio valiug kurso, didel poziciju
rizikai turi bati apskatiuojamas kiekviea diem. [vertinant kasdienis patikany normos,
nuosavyks vertybiniy popiery ir birzos preki kaim rizika, pripadstamas paskutiis
ataskaitigs datos kapitalo poreikis.

4. Bankai privalo kasdien kontroliuoti nustatybanko veiklos rizil ribojanrtiy normatyw
vykdyma. Jeigu normatyvas nevykdomas, bankai privalo rseld@hi apie tai informuoti

Kredito jstaigy prieziaros departameat nurodydami normatyvaj nevykdymo priezastis.

Kiekviena méneg bankai Lietuvos banko Kreditgtaig; prieziiros departamentui pateikia
Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui idediiy paskol ataskad.. I Maksimalios
paskolos sumos vienam skolininkui ir didelpaskoli ataskay jtraukiamos didés paskolos
(pozicijos), kury kiekvienos grynoji veit yra lygi arba virSija 10 proc. banko kapitalo, bei
kiekviena atskira paskola (pozicija), kuri yra mstéenegu 10 proc. banko kapitalo, bet bendra
paskol; (grymja verte) suma skolininkui ir su juo susijusiemsnasims lygi arba virSija 10
proceny banko kapitalo. Taip pat kiekvignméneg bankai Lietuvos banko Kreditgstaigy
prieziaros departamentui privalo pateikti Turtgsipareigojiny strukiros pagal terminus ataskait

Centrinis bankas taigtakoja komercini banky veikla pateikdamasivairias metodines
rekomendacijas, kaip, pvz. ,Metodm rekomendacijos bankamsildvidiniy rinkos rizikos
vertinimo kodelj taikymo*, kurios buvo priimtos Lietuvos banko vglibs 2002 m. lapk&io 28 d.
nutarimu Nr. 151. Sios metodi rekomendacijos buvo parengtos atsizvelgbsropos Tarybos
direktyva 93/6/EEC dl investiciny firmy ir kredito jstaigi kapitalo pakankamumo, Europos
Parlamento ir Tarybos direktyv98/31/EC, iS dalies pak#ancia Direktyva 93/6/EEC dl
investiciniy firmy ir kredito jstaig; kapitalo pakankamumo, ir Lietuvos Respublikoséteiaktus.
Siy metodini; rekomendacij tikslas — supazindinti bankus su vienos vidinizikos vertinimo
modely metodologijos — rizikos vers (angl. Value at Risk metodologijos — taikymo

rekomendacijomis siekiant skatinti bankus taikytiematyvius rizikos ivertinimo metodus
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skatiuojant kapitalo pakankamumo normaiyvSios rekomendacijos numato, jog bankas,
apskatiuodamas kapitalo pakankamumo normatygakty taikyti VaR mode], jeigu jis atitinka
Siuos kokybinius standartus [21]:

¢ VaR modelio rezultatgtraukiamii kasdienimrizikos valdymo proces

nustatytos VaR modelio stiglmo ir kontroks procedros, uztikrinadios bendros banko

rizikos valdymo politikos laikyrasi;

e jsteigtas nepriklausomas nuo padalinsusijusi su prekybine banko veikla, rizikos
kontroks padalinys, kuris tiesiogiai atskaitingas banktdyiaai. Sis padalinys turi i
atsakingas uz rizikos valdymo sistemos suka bei jgyvendinimy ir turi rengti bei
analizuoti kasdienines VaR modelio rezujtataskaitas;

e banko tarnautojai, vertindami rinkos rizjkvalifikuotai taiko VaR modg]

e VaR modelio proceitos iSsamiai aprasytos;

e bankeidiegta pakankamai griezta ir iSsami VaR modelidai@so nepalankiausiomis
salygomis tvarka;

e ne re&iau kaip karg per metus banke atliekamas rizikos valdymo, tdikzamR mode,

proceso vidaus auditas.

e banko informacin es sistemos atitinka VaR modelio

sud etingum a, banko informacini u sistem u  specialistai
uztikrina tiksl u VaR modelio duomen y integravim a Ir visos
sistemos patikimumo ivertinim  a.

2.2. APV modeliai

Kosmidou, Zopounidi (2002) nuomone, akiyw pasyw valdymas ir Siomis dienomis
iSlieka viena i$ prioritetinj sriciy banky valdyme, ypaé pabgziant rinkos rizikos, likvidumo rizikos
ir kredito rizikos valdym. Tockl nuolat tobulinami jau esantys ir kuriami nauji dediai rizikai
valdyti ir jai iSmatuoti.

Bankai yra laisvi pasirinkti savo vidines metodikagkant, analizuojant ir vertinant
duomenis siekiant atitikti Basell 11 reikalavimuswvialdyti jvairiy rasiy rizika. Galima pateikti vig
eile APV modeliy ir matavimo metodik.

Taip pat bankai yra laisvi pasirinkti kuriaivairius vidinius riziky valdymo organus, kaip
antai steigti Aktyw ir pasyw valdymo komitetus (APVK) aivairius kitokius rizikpy valdymo
komitetus. Tai kiekvieno banko vadowg profesionalumo ir kompetencijos klausimai — oki
komitety strukiira, funkcijos ir apskritai toki komitety organizavimas. APVK struita priklauso

nuo bendros banko organizagsrstrukiiros ir nuo komiteto vykdomfunkcijy bei pareig.
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APVK - tai dazniausiai banko valdybos nutarimu sytds organas, kuris analizuoja akiyv
ir pasyw bikle, apibendrina ir teikia padymus &l banko ESy panaudojimo. Pagrindinis Sio
komiteto uzdavinys — pelno ir rizikos santykio opizavimas.

Galima iSskirti Sias pagrindines APVK funkcijas Raskas, J.,.Senkus, A.,1998 p. 11):

e aktyw ir pasyw; valdymo politikos formavimas ir vystymas bei phlieias banko
valdybai;

e [&%y valdymo politikos formavimas;

e politikos formulu@iu perziiréjimas nustatytais terminais ir rezuliapateikimas
valdybai;

e aktyw ir pasyw valdymo proceso ir su tuo susijusprocediry vykdymas,
monitoringas, ataskaitpateikimas;

¢ finansires veiklos tiksl nustatymas;

valdymo informacini sisteny prieziara.

Didelé APVK darbo dalis tenkgvairiy limity nustatymui ir y vykdymo kontrolei. Limig
nustatymas yra viena svarbiausAPVK funkciju, kuri suteikia bankui galimyb patiam
kontroliuoti savo veild ribojant tam tikras pozicijas.

Kalbant apie aktyy ir pasyw valdyms, nortume pl&iau aptarti APV modelius. Zvelgiait
praeii, galima atrasti pirmuosiumatematiniusmodelius, naudotus bamkvaldyme. Kosmidou
Kyriaki, Zopounidi Constantin. (2004) iSskiria djuidipy aktyw ir pasyw valdymo modelius::

1. Determininstinius;

2. Stochastinius.

Deterministiniai modeliai naudoja tiesinprogramavim. Pirmasis deterministinis modelis
aktyw ir pasyw valdymui buvo pasiytas Chambers ir Charnes 1961 m. phsiilyti modeliai
sprend optimalios portfelio strukiros individualiam bankui klausim Eatman ir Sealey 1979 m.
pasiilé daugiatiks] tiesinio programavimo modekomercinio banko balanso strakbs valdymui,
atsizvelgianti pelningumo ir mokumo tikslus bei kriterijus. Gigka Vassiloglou 1991 m. iSvyst
tiksly programavimo modglbanko aktyw ir pasyw valdymui. Jie palaik idéja, jog be siekio
maksimizuoti pajamas, bankas siekia minimizuotkgdei pasiekti kitus tikslus, tokius kaip rinkos
dalies didinimas, ingliy ir paskol; portfelio augimas (Kosmidou Kyriaki, Zopounidi Gtantin,
2004).

Stochastiniaimodeliai buvo pragi kurti nuo 1970 m. Sie modeliatraukia dinamifp
programavim, nuosekliy sprendiny teorija, stochastip tiesin programavim neapibéztumo
salygomis. Sie modeliai kil i$ Markevtiaus optimalaus portfelio teorijos ir Zinomi kasatiniai

medianos-variacijos metodai. Pyle 1971 m., o irdBrb978 m. savo darbuose pritaiklarkovitz
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teorija ir pasiilé efektywy dinamiri balanso planavimo modekuris vertina tik portfelio rizik ir
maksimizuoja pelpprie nusistatyto rizikos laipsnio per tam tikaiko period..

Kadangi rizikos valdymo technologijos vis labiaunpd, o informacigs technologijos
tampa vis galingess ir labiau pritaikomos, tai suteikia galimybes @agti ir plesti APV.
Nepaisant Sio progreso, tai reikalauja didesniceipr Zmoniskiesiems iStekliams bei naujoms
organizaciéms strukiroms, kad Dbty galima iSnaudoti naujas galimybes. Informagini
technologiji sparti pazang#akojo tai, jog Siuo metu APV metodikr modely yra laba daug ir
labai jvairiy. Galima Mty iSskirti pamireti kai kuriuos dazniau literatoje sutinkamus APV

modelius, kurie pateikti 3 lentgé.

3 lentet
APV modeliai
Modelis Trumpas aprasymas
GAP analiz GAP yra dar vadinama spragnalize. Ji apima banko vigo

O

balanso atskir element analiz pagal galimo perkainojim
datas ir y jautrumy palikany normos pokyiui. Apytiksliai
palyginami aktyw ir pasyw pinigy srautai, sugrupuojant ju@s
pasirinkto trumpo laikotarpio atzvilgiu
Truknes analiz Trukmés analiz grindziama prielaida, kad pélany normos
rizika atsiranda, kai ateindim pinigu sraut; laikas skiriasi nug
iISeinargiy pinigy srauty laiko. Palyginamas visaktyw rinkos
vertes jautrumas su uvispasyw rinkos verés jautrumu, kuomet
keiciasi patikany normos.
Grynyjy palizkany pajamy | Kuriami jvairas scenarijai, kuriuose generuojamvairias
analiz palikany pajamy pokyiai ir analizuojamas jautrumas Siems
pokyiams. Analizs laiko periodas paprastai apima 3-5 metus.
Rinkos veus analiz Balanso straipsni valdymasigalina bank apibgZzti, kokiose
ribose gali svyruoti atskir balanso element rinkos vers¢
priklausomai nuo situacijos rinkoje. diau Sio modelio esminig
tratkumas yra tas, jog s@tihga teisingai modeliuoti rinkas
vertes.
Testavimas nepalankiom|sTai tiesiniai ir netiesiniai stochastiniai modeligrertinantys
sqglygomis ir scenaryy | jautruny  palikany normy  pokyiams arba generuojantys
analiz daugyle jvairiausiy scenarij.

VaR Tai metodika, kuri matuoja didziagstikéting nuostol su tam
tikru pasikliautinumo lygmeniu. VaR galiab interpretuojamas,
pvz., taip: yra 97,5 proc. tikimgljog bankas nepatirs nuostoljo,
didesnio nei 10 min. Lt per vignménes.

Monte Carlo Monte Carlo simuliacijos metodas yra metodas,; karkant
imituojami jvairas rinkos rizikos veiksmi poky¢iuy scenarijai.
EAR Tai modelis, panaSusVaR, tik jame sutelkiamaséohesys ng
rinkos kain, betj pajamas.
RAROC Tai kapitalo ggZos,jvertinus rizikos laipsp modelis. Modelyje

naudojama VaRjvertinama tiek praeito laikotarpio pajamgs,
tiek planuojamos pajamos.

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal ,Exploring Medehd Measures in Asset Liability Management*

[6]
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Kaip matyti, modeli yra labaijvairiy, tatiau pl&iau aptarti nasitume keturis iSy, kurie yra
populiariausi. Tai bty keturi matematiniai/statistiniai modeliai aktyw pasyw valdymui, kurie
pateikiami 12 paveiksle.

POPULIARIAUSI MATEMATINIAI  /STATISTINIAI MODELIAI APV VALDYMUI

L —

GAP VaR - rizikos Monte Carlo
(skirtumo) Trukmeés vertes simuliacijos
analiz. analiz. metodologija. metodas.

Saltinis: sudarvta autoria

12 pav. Populiariausi APV modeliai
Toliau Siuos keturis modelius aptarsime iSsamiau.

2.2.1. GAP (skirtumo) analiz

GAP yra dar vadinama spnagnalize. Ji apima banko viso balanso atsklement analiz
pagal galimo perkainojimo datas ir jautrumy pakikany normos pokyiui. Perkainojimo data — tai
data, kuomet tam tikras finansinis instrumentas gkeisti paikanas ir taipitakoti pelr. Tokia
perkainojimo data daugeliu atveju sutampa su fimmanstrumento, pvz. indio, paskolos ar
obligacijos pasibaigimo terminu. AiSku, terminaslig® nesutapti su finansés priemors
pasibaigimo data — taiuby pvz. banko paskola, iSduota su ,plaukigafh palikany norma, kai
palikanos pvz. k€lamos kas tris gnesius. Finansinio instrumento laikui pasibaigaskas tus
isigyti kita analogiSk instrumend, tatiau ji isigydamas mals nauj rinkos kair, Palikany normos
pokyciai priklausomai nuo banko aktyvr pasyw pinigy sraut; charakteristily gali padidinti arba
sumazinti gryasias paikany pajamas ir aktyy bei pasyu rinkos ver¢. Taigi tai gali pakeisti
banko pelningumir kapitalo rinkos vett (Jasien, Meilute,1998).

Sios analizs esné ta, jog jei visos pakany normos padigja daugiau negu buvo titasi, tai
galimas toks variantas, jog iSlaidos éhdms padids daugiau negu padisl patikany pajamos iS
paskotl;. Taip gali atsitikti todl, kad paskolos paprastai suteikiamos ilgesniamiteri, negu yra
priimami inctliai, taigi suteiktos paskolos pdélany norma gali iSlikti nepakitusi pakankamaialg
laikotarg, o tuo tarpu rinkoje naujai suteikianmpanaSaus termino ir rizikos paskgbalikany
normos jau bus dide&s. O kadangi ingdiy terminai trumpesni, uz naujus ilidis bankai tuks
moketi aukStesnes pakanas pagal rinkos pidany lygi. Taigi kylant paikany normoms, banko
palikany pajamos diés leciau, negu dids patikany iSlaidos, ir grynosios pakany pajamos bei
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kapitalo rinkos ve# mazs. Ir atvirk€iai — jei palikanyu normos krenta Zemiau, nei buvoétiksi,
palikany pajamos didja spatiau, negu didja palikany iSlaidos, ir grynosios pakany pajamos bei
kapitalo rinkos vet didéja.

Sios rizikos valdymo tikslui bankai siekia parensfiiategij, kuri leisty siekti pagrindinio
banko valdymo tikslo — didinti kapitalo rinkos wertBatent vienas iS toki modely yra GAP
analiz, taikoma grynju palikany pajamoms trumpu laikotarpiu valdyti.

Palikamy normos rizika matuojama skaiojantjvairiy laikotarpiy skirtumus, naudojant tam
tikros datos agreguoto balanso duomenis. Sie skatwlydZiai naudojamivertinti, kiek gali
pasikeisti grynosios palkany pajamos pasikeitus gadany normoms.

Skirtumg galima uzraSyti taip:

GAP = JPA - JPP; [1]

kurioje JPAyra patikany normoms jautrs aktyvai;

JPP - patikany normoms jautrs pasyvai;

Abu Sie elementai yra sugrupuoti laiko intervalais.

Taip pat gali bti skakiuojamas santykinis GAP, kadangi lyginti skirtingoanky
absoliiasias GAP reikSmes séithga cl skirtingo bank dydzio — mazam bankui tam tikra

absoliutire GAP reiksné gali reiksti daug aukstegnzikos lyg, nei pvz. didliam bankui.

Santykinis GAP=,,G¢_;
Visi_aktyvai

[2]

Sios analizs teikiama informacija gali thi naudojama grynosioms p#any pajamoms
apsaugoti nuo pakany normy pokyiy.

Reikétyu apibezti, kas apsprendzia jautrgmpalikang normoms. Laiko intervalai
pasirenkami pagal tai, kakireikia gauti informacy. Reikia iSsiaiSkinti, kurie banko balanse
nurodyti aktyvai ir pasyvai gali @i perkainoti. Kiekvienas aktyvas arba pasyvas,idar
pasirinktame laiko intervale pasibaigia terminaaj bati perkainotas, kadangi bankas gali iS naujo
kita palikany norma investuoti gtusias ¢Sas arba gali nustatyti kitndéliy pakikany normg pagal
rinkoje vyraujadias normas. Taigi kiekviena paskola, éhsl ar vertybinis popierius, kuriam
pasibaigia terminas Siame laiko intervale, busrjautormy aktyvas arba pasyvas. Be to, kai kurie
aktyvai ir inctliy pasyvai gali bti jkainoti pagal normas, kurios kinta pagal indgkdie
perkainojami, kuomet pasikeéa indeksas. O indeksas yra fda@ny norma, kuria grindZziamos
kintamos palkany normos paskolos.

Apskritai aktyvas arba pasyvas yra jawtpakikany normy tam tikrame laiko intervale,
jeigu:

e Baigiasi jo terminas;

e Jis yra tarpinis arba galutinis pagrinéBrsumos ma¥imas;
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¢ Indélio ar paskolos pakany norma pagal sutarkeiciama Siame laiko intervale;
e Indélio arba paskolos pagrindirsuma pagal sutargali bati perkainojama (kuomet

pvz. ketiasi indeksas ar bazirpakikany norma).

Galima iSskirti du pagrindinius skirtumo an&kzipus (Jasien Meilute,1998p. 41):
1. Statire analiz.
2. Dinamirg analiz.

Statire analiZz nagrireja banko veiklos rezultatus kuomet skirtumo dydZiaikkomi
pastoviais, o dinaminskirtumo analiz atsizvelgiai skirtumo dydZzio kitimo galimyd keiciantis
rinkos paiikany normoms.

Statirgje analizje galima Ity iSskirti 4 etapus, kurie pateikiami 13 paveiksle.

STATIN ES SKIRTUMO ANALIZ ES ETAPAI

1. Nustatomos laiko ribos, kada aktyvai ir pasyvai yrli
jautriy palikany normy arba nejautni (fiksuoty)
palikany nhormy.

v

2. Aktyvai ir pasyvai sugrupuojami laiko intervaai
pagal j1 terminus arba pagal laikki pirmo
perkainavimo. Aktyv arba pasywy dalis, kuri gali lati
perkainojama, yra jautripalikany normy aktyvai arba
pasyvai.

v

3. Skirtumas lygus skirtumui pinigine iSraiSka tarp
jautriy palikany normy aktyw, ir jautriy pakikany
normy pasyw kiekvienam laiko intervalui.

v

4. Skirtumo informacija naudojama ir interpretuogam
tiesiogiai ir netiesiogiai per jautrumo analiz

Saltinis: sukurta autoriaus remiantis JASEM.,
Palikany normos rizikos valdymas, 1998, p. 41.

13 pav. Statireés skirtumo analizés etapai

Dinamirg analiz apima tuos paus etapus kaip ir statiranaliz, bet daugiau atsizvelgiama
i pai pakikamy normy kitimo mechanizm, t.y. kokios tendencijos pasireiSkia fledny normy
kritimo ir kilimo laikotarpiais ir kaip jos veikidanko skirtumo dyd

Dazniausi atvejai galimi tokie, jog klientas gataginti pasiimt, paskod anksiau nustatyto
termino arba inélininkas gali atsiimti savo indi prieS termig. Pirmasis atvejis paprastai pasitaiko
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krentant palkany normoms, kadangi klientas bus suinteresuotas keidiau gmzinti paskod, uz
kuria jis moka didesnes p#tanas, nei pakany norma rinkoje, kadangi jis ga prireikus pasiimti
paskoy pigiau. Antrasis atvejis gali pasitaikyti spiai kylant patikany normoms, kuomet
indélininkas gali atsiimti indlj ank<iau termino nepaisydamas, kad prarasikatas, kadangi jis
jam labiau apsimoka iS naujo investuoti sa¥®as ir gauti aukStegnpalikany norn. Taigi
dinamire skirtumo analiz apima paikany normy jautrumo analig ir imitacini modeliavina,
tikslau numato gryiyu palikany pajamy ir kapitalo rinkos vetfs pasikeitimus. Apskritai, kuo yra
didesnis skirtumo absoliutus dydis, tuo didesniswgju pakikany pajamy pasikeitimas konkkgam
palikany normos pokyiui — t.y. tuo didesérizika.

Lentekje galima pateikti supaprastinschem, kurioje aktyvai ir pasyvai sugrupuoti pagal

terminus.
4 lentet
Banko aktyvy ir pasyvy struktira pagal terminus
Dienos

0-60 61 - 90 91 -120 121-180
Turtas 10 0 40 20
Isipareigojimai 20 5 30 50
GAP (Turtas — -10 -5 10 -30
isipareigojimai)

Saltinis: sudaryta autoriaus

GAP vertinamas [37]:

1. Teigiamas GAPparodo, kad bankas turi daugiau jautrausikzal; normos pokgams

turto, neguisipareigojimy. Grynosios palkany pajamos dids, kylant rinkos pakany
normoms ir atvirk&iai — mazjant rinkos paikamy normoms, ma¥% banko grynosios
palikany pajamos.

2. Neigiamas GAPparodo, kad bankas turi daugiau jautpakikany normos pokgams
isipareigojimy negu turto. Magant rinkos paikany normoms, banko grynosios pkan
pajamos dids ir atvirkEiai — dickjant rinkos paikany normoms, mass banko grynosios
palikany pajamos.

3. Esantnuliniam GAR rinkos paiikany normy pokyiai netugs jtakos banko grynosioms
palikany pajamoms.
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5 lentetje pateikiami banko veiksmai, vertinant fledny normos rizilg ir analizuojant
palikany normy pokyiy itaka biisimosioms grynosioms pajamoms.
5 lenteé

Banko veiksmai, vertinant palikany normos rizika

Turint teigiang GAP ir prognozuojant Turint teigiany GAP ir prognozuojant
ateltyje rinkos palkany normy mazjimg: ateltyje rinkos palkany normy didéjimg:

suteikti daugiau ilgesis trukmes suteikti  daugiau trumpalaiki
paskoly; paskol;

- paskoloms nustatyti fiksuotas -  nustatyti kintamas pakany
palikany normas; normas;

- kaupti daugiau  trumpalailki - sukaupti daugiau ilgalailgi
iSipareigojimy; isipareigojimy;

- investuotij ilgesres trukmes turg - investuotij trumpo termino tust.
(Vyriausyhes vertybinius
popierius, imoniy obligacijas ir
kt.).

Turint neigiang GAP ir prognozuojant Turint neigiang GAP ir prognozuojant
ateltyje rinkos palkany normy didéjimg: ateltyje rinkos palkany normy ma#jimg:

suteikti  daugiau  trumpalaiki suteikti daugiau ilgesis trukmes
paskoty; paskoiy;

- nustatyti kintamas pakany - paskoloms nustatyti fiksuotas

normas; palikany normas;

- sukaupti daugiau ilgalaiigi - kaupti  daugiau  trumpalailki

iSipareigojimy; isipareigojimy;

- investuotij trumpo termino tuat. - investuotij ilgesres truknes turhy
(Vyriausyhes vertybinius
popierius, imoniy obligacijas ir
kt.).

Saltinis: vidig , Ukio* banko metodia informacija [37]

2.2.2. Trukmés analiz

Sis metodas galiiti naudojamas papildant skirtumo analifio metodo esiyra banko
aktywy bei pasyu trukmes neatitikimo skaiavimas, t.y. susk&iuojama visi aktywy sukuriany
pinigu srauty trukme ir visy pasyw; sukurianmy pinigy sraut; trukme. Pagal § skirtumy galima
spresti apie tai, kiek bankas yra rizikingas fdani normos pokyio rizikos poZziriu ir kokia
palikany normos kitimo kryptis bankuitby naudinga, o kokia — zalinga .

Trukmés analiz grindziama prielaida, kad gédany normos rizika atsiranda, kai ateigan
pinigu srauty laikas skiriasi nuo iSein&n; pinigy sraut; laiko. Atliekant skirtumo analig
apytiksliai palyginami aktyy ir pasyw pinigu srautai, sugrupuojant juos pasirinkto trumpo
laikotarpio atzvilgiu, o atliekant trukés analiz, palyginamas vig aktyw, rinkos verés jautrumas
su vigy pasyw rinkos verés jautrumu, kuomet ké&iasi patikany normos.
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Sis skatiavimas gali lti naudojamas, kuomet banko tikslas yra kapitafkas verts
apsaugojimas. Bankas gali iSlaikyti savo kapitakriv nepriklausomai nuo patany normos
pokyciy, tik kai DGAP = 0. Kuo didesnis trukia skirtumo absoliutinis dydis, tuo didegpalikany
normos rizika. Siekiant, kad banko kapitalo rinkesrtt nemazty ir kad bankas ity gerai
apsidrauds rizikos atzvilgiu, rekomenduojama, kad jo akiywukme baty Siek tiek mazesnuz jo
pasyw truknmg (Jasien, Meilute,1998).

Trukmeés GAP formué bty tokia:

(MVL)
(MVA)

DGAP = DA - DL; [3]

MVL — pasyv rinkos verg;
MVA — aktyw rinkos veré.

Svertinis turto trukrés vidurkis (DA):

DA = Zn:WaDa ; [4]

Svertinisjsipareigojimy trukmés vidurkis (DL):

DL = iwt D, ; [5]
i

kur:

W,— turto ,@“ rinkos veR, padalinta i$ viso turto rinkos vést
W, - isipareigojimo ,|“ rinkos ve®, padalinta iS vig iSipareigojimy rinkos vergs.
D,— ,a“ turto trukme.
D,— ,I* isipareigojimo trukra.
n — viso turto straipsniskatius.
m — vigy iSipareigojiny straipsni skatius.
Trukmés skirtumojtaka banko rodikliams pateikta 6 lerjel
6 lentet

Trukm és skirtumo jtaka kapitalo rinkos vertei

Trukm és Palikany Aktyv y rinkos Pasyw rinkos Kapitalo rinkos
skirtumas normos verte verté verté
Teigiamas Didja MaZja > Mazja Mazja
Teigiamas Ma&a Didéja > Didéja Didéja
Neigiamas Didja Mazja < Mazja Didéja
Neigiamas Maga Did¢ja < Dickja Mazja
Nulis Didé¢ja MaZja = Mazja Nesiketia
Nulis Mazja Didé¢ja = Dickja Nesiketia

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis JASHENI., Palikany normos rizikos valdymas,1998, p.50

38



Bendruoju atveju trukés GAP, kaip ir paprasta GAP an&lizparodo,j kuria pus kintant
palikany normai banko pajamos IS pkbny padicja, o1 kuria — suma#ja. Paprasta GAP analiz
padeda nustatyti trumpesnio periodotgalhy normos rizil, o trukmes GAP parodo benaibanko

palikany rizikos vaizd. Dél Sios prieZasties bankuose abu metodai daZniaagkaimi kartu.
2.2.3. VaR metodika

VaR yra viena populiariausiaktyw; ir pasyw valdymo metodilf. VaR technologijos tapo
vienu i$ svarbiausijrankiy vertinant tiek paviemi investuotay, tiek finansini, tiek nefinansini
instituciju rizikos lyg. VAR matuoja rinkos veés rizika. VaR — tai didziausias tkinas turto ar
portfelio nuostolis @ rinkos rizikos, kuri yra patiriama per tam tiklaiko intervay su tam tikru
pasikliautinumo lygiu.

VaR — tai gvoka, neturinti lietuvisko atitikmens ir, beje, painti naujas dalykas Lietuvoje.
VaR - tai portfelio didziausio galimo nuostoliertis, priklausantis nuo pasirinkto laiko horizont
ir pasikliautinumo lygmens.

,VaR — tai pinigi1 suma, priklausanti nuo rinkos rizikos ir kugalima prarasti. VaR yra
ivertis, gaunamas remiantis tam tikromis prielaidgn{Gatyajit Das, 1998, p. 638).

Stai kaip VaR yra apibfiama LB valdybos nutarime @ metodiniy rekomendacij
bankams é@ vidiniy rinkos rizikos vertinimo modali taikymo* : ,Tai statistinis modelis, kur
taikant iSmatuojami potenciali ekonominnuostoli; rizika. VaR modelio rezultatas — finansini
priemoniy portfelio potenciali nuostoliy dél rinkos kainy kitimo kiekybinisjvertinimas tam tikru
laikotarpiu su tam tikra tikimybe“(Lietuvos bankoaldybos nutarimas ,8 metodiny
rekomendacij bankams é vidiniy rinkos rizikos vertinimo modalitaikymo).

Kai jau Zinome pradinportfelio vert, VaRjvertinimo etapai yra tokie (Satyajit Das, 1998,
p. 645):

1. Apibrézti laiko horizong, pagal kur norime jvertinti galimus nuostolius. Laiko periodas
paprastai pasirenkamas mazas — t.y. diena ar &avait

2. Pasirinkti pasikliautinumo lygmenkuri naudojame pasikliautinumo intervalui nustatyti.
Pasikliautinumo lygmuo pasirenkamas 95 — 99 %.

3. Nustatyti tiketiny nagrirgjamo portfelio ggzy tikimybiy skirstin.

4. Interpretuoti sprendin- VaRjvert.

Taigi VaR priklauso nuo mus dominaa laiko horizonto ir pasikliautinumo lygmens, kairi
yra pasirenkamas, remiantis noru gauti kuo tikglemisakym ir nusako blogiausi portfelio

rezultat per tam tikg laikotarp.

39



14 paveiksle pavaizduota matematifaR iSraiSka vienai turtaigiai jvertinti.

VaR skaifiavimas — Vienos fiSies turtui — apibrézimas
VaR = Vn * dV/dp * 6 dienos* CF

kur,
Vn, -pozicijos n rinkos veét
dV/dp — jautrumas kainos pokigms, iSreikStas valiutos vienetais rinkos kainai.

0 gienos- dienos kainos pokyu nepastovumas arba standartinis nuokrypis.

CF — eik standartini nuokrypi, priklausasiy nuo pasikliautinumo lygmens ( pvz.
1.65 kai pasikliautinumo lygmuo 95 %., 2.33 — kuo®@ %.

Saltinis: SATYAJIT Das, 1998, Risk management dndrfcial derivatives : a guide to the
mathematics, p.558
14 pav. VaR skafiavimas vienos fisies turtui

Skatiuojant VaR portfeliui, kur sudaro kelios turtowsys, logit seka yra ta pati.
Vienintelis skirtumas yra portfelio rizik sumavimas. Daroma prielaida, kad koreliacija tarp
skirtingy rizikos faktoriy yra lygi 1, nors realydje pokyiai rizikos faktoriuose retaiima visiskai
koreliuoti.

15 paveikslas

VaR skai¢iavimas — Keliy rasiy turtui — apibr ézimas

B

N
Pp = Zilel\NiWiO-io-jPiJ
\ =

6, — portfelio, susidedaip iS n mSiy turto, kintamumas (volatility);
Wi; Wi - 1ir j turto raSiy svoris portfelyje;

0i; 0;— turto i ir turto j kainos polkdry nepastovumas (volatility);
pij — koreliacija tarp i ir furto Sy kaing pokyeiu.

Saltinis: SATYAJIT Das, 1998, Risk management andrfcial derivatives : a guide to the
mathematics, p.561
15 pav. VaR skatiavimas keliy raSiy turtui

Remiantis LR metodiimis rekomendacijomis bankams ¢D vidiniy rinkos rizikos
vertinimo modely taikymao*®, iSskiriami Sie 3 pagrindiniai VaR modelinetodai:
1. Variacijos kovariacijos (parametrinis metodas);

2. Istorinio modeliavimo metodas;
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3. Monte Carlo simuliacijos metodas.

1. Parametrig VAR metodika

Parametrinis poilris apskatiuoja standartin nuokryg kiekvienam rizikos faktoriui
atsizvelgiantj istorinius verés pokyius, apibézia kiekvieno instrumento jautruptam tikriems
faktoriams ir tokiu du apibgzia maksimal tikéting nuostol prie tam tikro rizikos faktoriaus
sarySyje su pasirinktu pasikliautinumo lygiu. Etknas dienos praradimas yra padauginama is darbo
dieny skatiaus per pasirinkt laiko period kvadratirts Saknies. Remiantis LR metoéinis
rekomendacijomis bankams ¢D vidiniy rinkos rizikos vertinimo modaji taikymo*
.variacijos-kovariacijos metodas yra parametrinis metodas, taikkant apskaiuojama finansinj
priemoni; rizikos vere, darant prielaig, kad Sy finansinyy priemoni rinkos rizikos veiksniai ir §i
priemoniy portfelio pelnas (nuostolis) yra pasiskirgtagal normaliojo pasiskirstymash (angl.
normal distributior).

2. Istorire VAR metodika

Istorinis poziiris apskatiuoja istorinius kiekvieno instrumento véestpokyius kiekvienali
dienai, tuomet iSranguoja dienos praradimuséjolitb tvarka ir apibézia maksimal tikéting
nuosto] su tam tikru pasikliautinumo lygiu. Tai metodasrikaikant finansini priemoni rizikos
vertt apskatiuojama panaudojant surinktus duomenis apie rinke#&kos veiksni prasjusio
laikotarpio pokyius (istorip).

Toliau aptarsime Monte Carlo metodikkuri yra VaR metodikos atmaina aisrs, bet
dazniausiai aptariama kaip atskira metodika.

2.2.4. Monte Carlo metodika

Si metodika yra empirirs simuliacijos modelis. Si metodika imituoja Simarsfikstargius
sekaios dienos instrument rinkos verés pokyiy atsizvelgianti galimas rizikas, tuomet
iSranguoja galimus praradimus é&idho tvarka ir apska&iuoja maksimal tikéting nuosto] esant
tam tikram pasikliautinumo lygiui. Monte Carlo sih@acijos metodas yra metodas, kuaaikant
imituojami jvairas rinkos rizikos veiksmi pokyiy scenarijai. Kiekvienas scenarijus sukuria galim
finansiny priemoni rizikos vert per pasirinkg laikotarp ateityje (Glasserman P., Heidelberger P.,
Shahabuddin P., 2000).

Galima isskirti 2 pagrindinius Monte Carlo metodiipus: parametrinr istorin;.

ParametrinisMonte Carlo metodas nustato istogirkintamumo (volatility) ir koreliacii
naudingum pasirinktam stochastiniam modeliui generuojantnikapokycius. Tam naudojami

jvairas matematiniai modeliai, norint generuotigeilzikos faktoriy kombinaciji.. Pavyzdziui, gali
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buti naudojamijvairas patikany normos strukiros modeliai, tokie kaip pvaBlack Scholesnodelis,
Vasichekmodelis.

Trumpai S modely esnt pateikiama 16 paveiksle.

Palikany normos modeliai

Black Scholes modelis
Standartinis Black Scholes santykinis difuzijos mlgigali liti naudojamas pritaikytijstochastin
model palikany normos pokgiams:

dr=qgdt+ocd w;

kur:

dr yra trumpo laikotarpio pakany normy pokytis;

o Yyra deterministia poslinkio funkcija per laiko viengt

dt yra trumpo laikotarpio laiko intervalas;

o yra patikany normos nepastovumas (volatility);

dw yra yra atsitiktinai sk&iy generatoriaus parinktas standartas.

Vasichek modelis
Sis modelis pritaiko stochastimode| pakikany normy pokyiams:

dr=a(y-r)dt+o dz;

kur:

dr yra trumpo laikotarpio pakany normos pokytis;

a yra parametras, didesnis nei 0, kuris parodo igrkuriuo r sugizta prie ilgo laikotarpic
vidutinés veres;

y yra ilgo laikotarpio palkany normos veg;

r yra trumpo laikotarpio pakam norma;

dt yra trumpo laikotarpio intervalas;

o yra patikany normos nepastovumas (volatility);

dz yra atsitiktiniu ladu parinkta reikSmi$ normaliojo skirstinio su nuliniu vidurkiu ir viacija dt.

Saltinis: SATYAJIT Das, 1998, Risk management andrfcial derivatives : a guide to the
mathematics, p.602
16 pav. Palikany normos modeliai

Istorinis Monte Carlo metodas kaip scenarij generavimui labiau naudoja istorinius
duomenis, nei matematinius metodus. Remiantis @ietmdu atsitiktiniu bdu parenkami istoriniai
kainy pokyiai (absoligios kainos, absolias kain; pokyiai ar santykiniai kain pokyiai), kurie
yra naudojami scenatijgeneravimui .

Galima iSskirti tokius Monte Carlo metodwivalumus (Glasserman P., Heidelberger P.,
Shahabuddin P., 2000):

e Didelis kainp pokyiu scenarij skatius ir to paskoje didelis rizikos matmen

skacius siilo patikimesnir SiuolaikiSkesnrizikos matavim.
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 Sis metodas aikiai panaudoja netiasimietod; privalumus, o taipogi nepastovumo
ir laiko pokyius.

e Daugyles scenarij jvertinimasjgalina gretiau jvesti nauja rizikos vertinimo formas.

e Sis metodas yra labai lankstus, leidZiaftertinti daugylk kainy pokytiy scenarijy

kas leidzia susidaryti platespoziiri i rizika.

Tatiau galima iSskirti ir tam tikrus Sio metodozkumusar nepatogumus (Glasserman P.,
Heidelberger P., Shahabuddin P., 2000):

e Didel¢e priklausomyld tiek nuo stochastinio modelio tikslumo ir kruopf&a

parengimo, tiek nuo istoriniduomem, naudojam generuojant scenarijus.
e Sunkiai jveikiami reikalavimai apska&iavimui, to paskoje tai suttina spany Sio

metodo panaudojimir patoguma (skatiavimas gali uztrukti iki keleto valamgl

Tiek VaR metodologija, tiek Monte Carlo metodolagira pakankamai sétingos ir jas
paprastai naudoja tik stam bankai. Misy turimomis Zziniomis, Lietuvos bankuose Sios dvi

metodikos Bra naudojamos.
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3. AKTYV U IR PASYVU VALDYMO EFEKTYVUMO
VERTINIMAS LIETUVOS BANKUOSE

Sioje darbo dalyje palyginsime APV efektyvainPalyginimui pasirinksime tris Lietuvos

bankus, palyginimui pasirinkdami didelidutin; ir maz bankus. 7 lentéje pateikta informacija

apie banlg uzimamas rinkos dalis pagal turt

7 lentek
Lietuvos banky rinkos dalys pagal turta (proc.)
Bankas Rinkos dalis | Rinkos dalis | Rinkos dalis
2004 1231 | 20031231 | 20021231
SEB Vilniaus bankas 32,66 36,36 37,46
Bankas ,Hansabankas” 22,56 23,25 24,86
Bankas ,Nord/LB Lietuva“ 12,41 11,55 11,67
Bankas ,Snoras" 6,63 6,08 6,39
Sampo bankas 5,20 0,59 2,15
Ukio bankas 5,18 4,34 4,08
Siauliy bankas 2,42 2,60 2,64
Parex bankas 1,52 1,75 2,01
VB busto kredit; ir obligaciju bankas 1,00 1,04 0,45
Medicinos bankas 0,64 0,74 0,85
Kiti 9,78 8,70 4,68
Suma 100,00 100,00 100,00

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Lietuvoskaainformacija

Taigi palyginimui pasirinksime Siuos 3 bankus: ,ldabank” , banky ,Nord/LB Lietuva“

bei ,Ukio“ banka kaip didelio, vidutinio ir maZzo banko atstovus. p#@veiksle pateikiamos i

banky uzimamos rinkos dalys 2004.12.31

Kiti
60%

"Hansabanko" "Nord/LB Lietuva" ir "
uzimamos rinkos dalys 2004.12.31

Ukio" banko

Bankas

~Hansabankas*

23%

Lietuva“

Ukio bankas 12%

5%

Bankas ,Nord/LB

Saltinis: sukurta autoriaus remiantis Lietuvos laimformacija

17 pav. Banky uzimamos rinkos dalys
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Pirmiausia pateiksime trumpasi fiank; charakteristikas.

3.1. Trumpa ,Hansabanko" charakteristika

AB bankas ,Hansabankas“ yra universalus, \plapekts finansiny paslaug teikiantis
bankas, pagal valdomo turto dythi yra antras bankas Lietuvoje. Jis priklausozZididsiai
finansinei institucijai Baltijos Salyse ,Hansaba@koup®. 99,35 proc. ,Hansabanko® akgiyaldo
Estijos bankas A/S “Hansapank”. ,Hansabank Groupitsginis investuotojas — Svedijos bankas
,Swedbank“. Sved bankininkai valdo 59,7 proc. ,Hansabank Group“ iakc kapitalo.
,Swedbank* yra vienas didZiausSvedijos bank ir jungia finansini paslaug tinkla Svedijoje,
Norvegijoje, Suomijoje ir Danijoje.

,Hansabanko“ veiklos pradzia galima laikyti 2001tmbirzelio pradz, kuometisigaliojo
sutartis, kuria Lietuvos Respublikos Vyriausylparda¢ Estijoje jregistruotam bankui AS
.Hansabank" 90,73 proc. AB ,Lietuvos taupomojo bahKLTB) akcijy paket ir LTB tapo
privaciu banku. Tuo metu LTB Lietuvos rinkoje émé antmja vieta pagal valdom turtg (3,592
milijardo lity, t. y. 26,9 proc. visos rinkos). LTB buvo iSdaw804 milijonus li paskol; (tai sudaro
17,8 proc. rinkos) bei tgjo 1,5 milijono klient,. Pagal skyu tinkla tai buvo stambiausias bankas
Lietuvoje, jis tugjo daugiau kaip 400 klientaptarnavimo skyii.

2001 rugpiicio meén. bankas iSplatino naufLl50 min. liy akciju emisip ir padidino akcip
kapitah iki 317 332 min. lit. Visa emisip isigijo bankas AS ,Hansabank".

2003 balandzio 25 d. oficialus banko pavadinimdsesdasi AB bankas "Hansabankas".
Pries tai banko oficialus pavadinimas buvo AB barkdéansa-LTB".

2004 m. baigtas "Hansabanko" géap konsolidavimas, kuris sujuéig7 bendroves
Hansabank', "Hansa lizing", "Hansa gyvybs draudin”, "Hansa investicij valdyny", "Baltijos
autolizing", "Hansa draudimo brokgr ir "Hansa vald".

.Hansabanko“misija — nuolat didinti kompanijos veft paZstant savo klient poreikius
pastilyti jiems tinkamiausius finansinius sprendimusy tlidu taupant klient laika bei pagerinant
ju kasdienim gyvenimy. "Hansabanko'veiklos centre— vidutines imores ir aukStesnes pajamas

uzdirbantys privats asmenys.

3.2. Trumpa banko,Nord/LB lietuva“ charakteristika

AB bankas ,,NORD/LB Lietuva” yra universalus kowiars bankas, vienu iS svarbiawsi

savo petros prioritetu laikantis mazmenirbankininkys¢. Bankas aptarnauja daugiau nei us
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milijono klienty Lietuvoje, valdo daugiau nei 5,13 mird.yliturto ir yra tréias pagal turto dyid
bankas Lietuvoje.

Banko veiklos pradzia galima laikyti 1993 m., kudnieivo iregistruota AB ,Lietuvos
Zemes kio bankas* (LAJB). 2002 m. Buvo uzbaigtas IB privatizavimas, banko strateginiu
investuotoju tapo didZiausias SiasirVokietijos bankas Norddeutsche Landensbank Gitoaie
(NORD/LB). 2003 m. gegw? LZUB pavadinimas pakeistas akcine bendrog ,,NORD/LB
Lietuva®. 2005 m. gruodBankas tapo Danijoje registruotos bardupss Bank DnB NORD A/S
nariu. Bank DnB NORD A/S nuosawb teise priklauso 93,11 proc. AB banko ,NORD/LB
Lietuva” akciy.

Bankas turi dvi dukterinegsmones: UAB ,NORD/LB lizingas“ bei UAB ,NORD/LB
investicijy valdymas®.

NORD/LB Lietuvastrateginiai veiklos prioritetayra Sie:

e pagrindinis tikslinis klieni segmentas yra mazmeniniai klientai (gyventojai $raulkios
imorgs).;
¢ tikslinis klienty segmentas yra verslo klientai;

e vykdoma investicias bankininkysts, turto valdymo ir lizingo paslaugeikla.

3.3. Trumpa , Ukio* banko charakteristika

Ukio bankas yra seniausias Lietuvoje veikiantis kanmés bankas - Lietuvos
nepriklausomybs atkirimo iSvakaése - 1989 maet birzel - dvylikos didZziyju Kauno imoniy
atstovai jkarée komerciri banky ir pavadino j Komerciniu Pramogs banku. Sis pavadinimas
atspinajo naujosios kreditgstaigos paskiit- finansuoti rinkos ekonomikosilggomis pradjus
veikti Saliesiiki. Dabar tai SeStasis pagal dydetuvos bankasUkio banko veikla apima tokias
sritis, kaip investicini projekyy finansavimas; verslo bankininkgsir prekybos finansavimas;
mazmenig bankininkysg.

Ukio bankas yrasteigs 5 dukterinegmones:

e UAB "Ukio banko lizingas";

e UAB "Turto valdymo strategija”;

e UAB "Turto valdymo sistemos";

e UAB ,Turto valdymo sprendimai‘;
e UAB ,Optimalus turto valdymas*.,

ISlaikydamas orienta@ji Saliestkio finansavim, bankas drauge stiprina savo filosofijos
pagrind, - biti universaliu banku, teikiasiu platy paslaug spekts imorems ir gyventojamsUkio

bankomisija - teikti profesionalias finansines paslaugas ddmtams — tiek privatiems asmenims,
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tiek verslojmorems - ne tik didZiuosiuose Salies miestuose, betgionuose, palaikyti nuolatinius
glaudzius rySius su Klientaisfitp jiems patikimu finansiniu patéju, prisickti prie smulkaus ir

vidutinio verslo vystymo Lietuvojegyvendinti akcinink keliamus uzdavinius.

3.4. APV efektyvumo palyginimas

Siame poskyryje palyginsime akiyw pasyw; valdymy iSvardintuose bankuose. Lyginsime
2002 — 2004 m. laikotaipatsizvelgianti tai, jog kai kurie bankai savo internefse svetaiése
pateikia finansines ataskaitas tik nuo 2002 m, 2@@5 m. ruoSiantiZarky, dar ne visi bankai
buvo pateik savo finansines ataskaitas. Kadangi raSantadaulwo naudojama vieSa informacija
(banky finansires ataskaitos), tai APV efektyvumo vertinimui nawdoj tie metodai, kuriuos
galima pritaikyti naudojantis Sia informacija.
APV Siuose bankuose lyginsime tokiais aspektais:
1. ]vertinsime, kaip Sie bankai vykdo privalomuosius @Btatytus normatyvus.
2. Atliksime Sy bankg skirtumo (GAP) analizes.

3. Apskakiuosime ir palyginsime gibanky pelningumo ir likvidumo rodiklius.

Visa Sig analiz; atliksime uz 2002 — 2004 m. bei palyginsime gawuézsiltatus, pagal tai
pateiksime apibendrindias iSvadas.

3.4.1. Privalomyjy centrinio banko normatyvy vykdymas

Siame poskyryje aptarsime ir palyginsime, kaip inajami bankai vykd CB privalomus
normatyvus.

Pirmiausia apZzvelgsime ir palyginsime, kaip pagiumse bankuose 2002 — 2004 m.
laikotarpiu buvo laikomasi kapitalo pakankamumomatyvo. Nuo 2004 m. gruodzio 1 d. kapitalo
pakankamumo rodiklis privaloil ne maziau kaip 8 proc. (iki 2004 m. gruodzio.Xutéjo buti ne
maziau kaip 10 proc.)

18 paveiksle pateikiami duomenys apie kapitalo pkEenumo rodiklius ,Hansabanke*
,Nord/LB Lietuva“ bei ,Ukio“ bankuose.
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Kapitalo pakankamumo rodiklio dinamika
16
14 \
< 12 —~ ———=
10
8 4
6
2002 2003 2004
—e— "Hansabankas" 15.82 14.61 12.55
—=®— Bankas "Nord/LB Lietuva" 14.49 11.26 11.65
"Ukio" bankas 14.23 12.84 9.92
Metai

Saltinis: sukurta autoriaus remiantis bafikansini; ataskaiy duomenimis [26-35]
18 pav. Kapitalo pakankamumo rodiklio dinamika

Kaip matyti iS 18 paveikslo duomgnanalizuojamu laikotarpiu visi 3 bankai vykd
kapitalo pakankamumo normatyvo reikalagir004 m. visuose bankuose kapitalo pakankamumo
rodikliai sumazjo, kadangi normatyvas buvo sumazintas nuo 10 ilgr&. vis analizuojam
laikotarg auk&iausias kapitalo pakankamumo rodiklis buvo didzawe IS trijy analizuojam
bank; — tai ,Hansabanke®, o maZiausias Bkjo banke“. Remiantis Siuo pavyzdziu matome, kad
tendencija tokia, jog didesniame banke kapitaleapamumo rodikliai didesni, nei mazame banke.

19 paveiksle pateikiami duomenys apie tai, kaipdoaikomasi likvidumo normatyvo, kuris
nurodo, jog likvidaus turto santykis su einamassiaipareigojimais negalitti mazesnis negu 30
procent.. Sis rodiklis parodo, kokia einagy bankojsipareigojimy dalis yra padengiama likvidZiu
turtu. Dides# Sio rodiklio reikSné rodo geresnbanko sugellima greitai padengti skubius pasyv
isipareigojimus.

2002 — 2003 m. likvidziausias i§ analizuojarhank; buvo ,Ukio* bankas, Sio banko
likvidumo rodiklis virSijo 50 proc. Téau zinant, kad likvids aktyvai bankui neduoda jaki
palikany, o atneSa papildomas saugojimo, transportavimaid&s$, tai labai didelioyj kiekio
laikymas bankui éra naudingas, taigi galima teigti, jog toks auk$takio“ banko likvidumo
rodiklis rodo nepakankaarefektyvuny — tai patvirtins tolimeshnanaliz, rodanti, jog [Jkio* banko
pelningumo rodikliai, tokie kaip pvz. turto bei kigpo graza, pelno vienai akcijai rodiklis
analizuojamu laikotarpiu atsilieka nuo ,Hansabankef banko ,Nord/LB Lietuva“. Tai byloja, jog
bankas tusty siekti optimalesnio pelno ir rizikos santykio,.tdai ,pertekliniy* likvidziy aktyw
bankas gaty panaudoti pelningiau. Analizuojamu laikotarpiu ajyi didesngju banku:
.Hansabanko* bei ,Nord/LB Lietuva“ likvidumo rodildi buvo panasus tiek lyginant tarpusavyje,

tiek laiko atZvilgiu, tuo tarpu(Jkio“ banke 2004 m. likvidumo rodiklis Zenkliai suito, tatiau
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tolimesre analiz parodys, jog titent 2004 m. {Jkio banke“ Zenkliai iSaugo turto gffa — nuo 0,59
proc. iki 0,91 proc. tai byloja apie efektyvesarto — t.y. aktyy panaudojim, kadangi likvidumo
normatyvas 2004 m. yra vykdomas — dar virSijam8g roc.

Taip pat reikty nepamirsti to, jog skirtingo tipo bamKikvidumo valdymo praktika yra
skirtinga. Stamiis bankai dazniausiai ligkskolintis pinig; rinkoje, o smulkesnieji vietiniai bankai
labiau link; savo balansuose kaupti didesnes likvidumo atsghskelaitis, V., 2003, p.160). Tai
galima paaiskinti tuo, jog stampir Zzinomy bank; skolinimosi iSlaidos yra mazess) o skolinimosi
galimybkés — daug didess.

Likvidumo rodiklio dinamika
60
50 -
3 40 - % — ]
——a—
30 A
20
2002 2003 2004
—e— "Hansabankas" 41.46 43.24 41.48
—&— Bankas "Nord/LB Lietuva" 42.78 38.34 41.71
"Ukio" bankas 51.13 54.82 39.92
Metai

Saltinis: sukurta autoriaus remiantis bafikansini; ataskaiy duomenimis [26-35]
19 pav. Likvidumo rodiklio dinamika
20 paveiksle pateikiama informacija apie tai, kd&ignkai vyk@ maksimalios atviros
pozicijos uzsienio valiuta ir tauriaisiais metalasrmatyvas — t.y. bendrosios atviros pozicijos

normatyw, kuris yra 25 proc.

Bendrosios atviros uzsienio valiutos pozicijos norm atyvo
vykdymas
12 10.62
9.7 O "Hansabanko" bendroji atviroji
10 pozicija
8 5.69 B Banko "Nord/LB Lietuva" bendroji
6.38" atviroji pozicija
s 6 1 o "Okio" banko bendroji atviroj
; pozicija
4 2.7
2 1.21 U.79
[
0
2002 2003 2004

Metai

Saltinis: sukurta autoriaus remiantis bafikansini; ataskaiy duomenimis [26-35]
20 pav. Bendros atviros uzsienio valiutos pozicijosormatyvo vykdymas
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Kaip matyti iS 20 paveikslo duomen2002 — 2003 m. didZiausios bendros atviros uisien
valiutos pozicijos buvo bankuose ,Nord/LB Lietuvddei ,Ukio banke® — t.y. maZesniuose
bankuose, taau normatyvas buvo vykdomas visuose analizuojambaskuose.

21 paveiksle pateikiami duomenys apie analizugjdranky maksimalios atviros pozicijos

viena uzsienio valiuta normatyvo, kuris yra ne daudgaip 15 procentbanko kapitalo, vykdym

Vienos valiutos atviros pozicijos normatyvo vykdyma S
12
10.2
10
8 36 O "Hansabanko" vienos valiutos
atviroji pozicija
< 6 @ Banko "Nord/LB Lietuva" vienos
° 4.86 valiutos atviroji pozicija
4 | 3.8 O Ukio banko " vienos valiutos
21 atviroji pozicija
i 117
2 i 0.69
0
2002 2003 2004
Metai

Saltinis: sukurta autoriaus remiantis bafikansiremis ataskaitomis [26-35]
21 pav. Vienos valiutos atviros pozicijos normatyveykdymas

Kaip ir 20 paveiksle, taip ir 21 paveiksle matorkad didziausios atviros valiutos pozicijos
yra mazesniuose bankuose, gan zenkliai didziawsvisos pozicijos 2002-2003 m. buvo banke
.Nord/LB Lietuva“. Tai byloja apie tai, jog Sis blass 2002-2003 m. laikotarpiu intensyviai vykd
veikla valiuty rinkose dideimis sumomis, bei taipogi byloja apie auksieSin banko rizikos lyg
dél valiutos kurso poks§iy. 2004 m. abu uzsienio valiupozicijy (tiek bendros atviros, tiek vienos
atskiros) visuose bankuose zenkliai suépazlai susi¢ su tuo, jog buvo pakeista atviros uzsienio
valiutos skatiavimo metodika, pagal kuriskatiuojant mireta rodikli, nebgvertinamos pozicijos
denominuotos eurais.

Dideliy paskotl; normatyw bei maksimalios paskolos vienam skolininkui noryaat2002 —
2004 m. laikotarpiu vykévisi trys bankai.

Apibendrinant § poskyf matome, jog visi trys bankai analizuojamu laikptar vykde
privalomus CB normatyvus. Zvelgiantkapitalo pakankamumo rodiklio dinamiknatome 3io
rodiklio sumazjima visuose bankuose, kadangi 2004 m. normatyvas bunt@zintas nuo 10 proc.
iki 8 proc. Tendencija tokia, jog didesniame batkpitalo pakankamumo rodikliai didesni, nei
mazame banke.

50



LikvidZiausias 2002 — 2003 m. buv@kio” bankas — jo likvidumo rodiklis daugiau nei 20
proc. virSijo privalom 30 proc. lyg. Toks aukStas rodiklis rodo nepakankamfektyvuny
panaudojant aktyvus, kadangi likugl aktyvai neduoda pa@tan;. 2004 m. Sio banko likvidumo
rodiklis priargjo prie kity dviejy bankg likvidumo rodikliy.

DidZiausios atviros uZsienio valiutos pozicijos 2&#D03 m. buvo banke ,Nord/LB
Lietuva“, tai rodo aktywi Sio banko veild valiuty rinkose bei auksteg$io banko rizikos lygdél
valiutos kurso poksiu. Visy triju banky atvig uzsienio valiutos poziajj rodikliai zenkliai
sumazj¢ 2004 m., tai galima sieti su tuo, jog 2004 mefaasikeit atviros uzsienio valiutos
skatiavimo metodika, pagal kuri skatiuojant mireta rodikli, nebgvertinamos pozicijos

denominuotos eurais.

3.4.2. GAP anali2

GAP analiz Lietuvoje veikiantiems bankams yra privaloma — Kannustatytais
terminais privalo pateikti ,Pakany normos spragos apskmvimo ataskait’. Remiantis Sia
banky pateikiama informacija (pateikiama 5 priede) bumoskatiuoti analizuojam banky
suminiai GAP laikotarpiui iki 1-eti mety bei santykiniai GAP. Sk&iavimai pateikti 5 priede.

8 lentetje pateikiama ,Hansabanko* skirtumo (GAP) amali2002 — 2004 m.
laikotarpiu, imant 1 mat trukmes laikotarp. Lentekje taip pat pateikiamas aps&aiotas

suminis (kumuliuotas) skirtumas.

8 lenteé
"Hansabanko" GAP analizé periodui iki 1 mety 2002 - 2004 m. {kst.. Lt)
iki 1 meén. 1-3 men. 3-12 nen.
GAP 2002 m. -1248289 500336 403585
Suminis GAP 2002 m. -1248289 -747953 -344368
GAP 2003 m. -1834001 894142 714177
Suminis GAP 2003 m. -1834001 -939859 -225682
GAP 2004 m. -2305436 1232645 1273227
Suminis GAP 2004 m. -2305436 -1072791 200436
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis 4 priedeifta informacija

Kaip matyti, “Hansabanko” suminis GAP 2002 — 2083 laikotarpiui iki 1mei buvo
neigiamas, ir tai reiskia, jog banke flgdnoms jauti aktyw; buvo maziau, nei pakanoms jauti
pasyw ir apskritai bankui buvo nenaudingasis@ni normos kilimas. 2004 m. suminis GAP jau
teigiamas, tai rodo, jog padayjg palikanoms jautk aktyw ir bankui tapo naudingas péng

normos kilimas.
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9 lentetje pateikiama banko ,Nord/LB Lietuva“ skirtumo aizél

9 lentet
Banko "Nord/LB Lietuva" GAP analiz ¢ periodui iki 1 mety 2003 - 2004 m.
(takst. Lt)
iki 1 mén. 1-3 men. 3-6 nmen. 3-12 nen.

GAP 2003 m. -621176 192637 311006 -151401
Suminis GAP 2003 m -621176 -428539 -11753B -268934
GAP 2004 m. -926397 -7912 431320 82929
Suminis GAP 2004 m -926397 -934309 -50298P -420060
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis 4 priedeigta informacija

Kaip matyti iS 9 lenteéls duomen, banko “Nord/LB Lietuva” suminis GAP tiek 2003 ,m.
tiek 2004 m. laikotarpiui iki 1-ewi mety buvo neigiamas, ir tai reiSkia, jog bankeganhoms
jautriy aktyws buvo maziau, nei pakanoms jautr pasyw

10 lentetje pateikiama [Jkio“ banko skirtumo analig taip pat apskaiuotas suminis GAP.
Matome panasSias tendencijas kaip ,Hansabanke“—rsan®AP 2002 ir 2003 m. buvo neigiami, o

2004 m. suminis GAP laikotarpiui iki viengrnmet; jau teigiamas.

10 lentet
" Ukio" banko GAP analiz¢ laikotarpiui iki 1 met y 2002-2004 m.
iki 1 meén. 1-3 men. 3-12 en.

GAP 2002 m. -47571 -51950 -69544
Suminis GAP 2002 m. -47571 -99521 -169064
GAP 2003 m. 74831 -30043 -100401
Suminis GAP 2003 m. 74831 44788 -55613
GAP 2004 m. 239686 -67041 -132588
Suminis GAP 2004 m. 239686 172645 40057
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis 4 priedeifta informacija

Kadangi banif turto dydis skiriasi, tai absoltiyju GAP reikSmi lyginimas rera labai
informatyvus, todl buvo apskaiiuoti santykiniai GAP rodikliai, kurie pateikti 2Raveiksle.

Skatiavimai pateikiami 4 priede, apskaiota remiantis [2] formule.
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Santykinio GAP dinamika
5.00 3.05 2.65
0.00
500 L 2002
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-24.09
-30.00
Metai
O "Hansabanko" santykinis GAP
| Banko "Nord/LB Lietuva" santykinis GAP
O "Ukio" banko santykinis GAP

Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis 4 priedejitd informacija
22 pav. Santykinio GAP dinamika
Kaip matyti iS 22 paveikslo duomegnvisuose trijuose bankuose santykiniai GAP 2002 —

2003 m. buvo neigiami (uz 2002 m. ,Nord/LB Lietusaomem nepateikia), taigi visuose bankuose
vyravo tendencija, jog laikotarpiui iki 1-@rimety palikanoms jautr aktyw, buvo maZiau negu
pasyw ir bankams buvo nenaudingas &y normos kilimas. Téau jau 2003 m. neigiamos
santykires GAP reikSms mazjo, o 2004 m. dviejuose IS analizuojarbank; pasiek teigiama
lygi, kas rodo, jog situacija pasik&itbankuose atsirado daugiauani normoms jautt aktyw
nei pasyu. Tai visiSkai suprantama, turint omenyje sjairaugaius bank paskol portfelius —
tiek nekilnojamojo turto paske| tiek vartojimo kredij.

Visu analizuojamu laikotarpiu santykiniGAP rodikliy reikSneés absoliutine iSraiSka
maziausios ,Hansabanke®, tai byloja, jog Sis bankes labiausiai apsisaugsj nuo paikam

normos rizikos.

3.4.3. APV efektyvum jvertinancéiy rodikli y analizé

Siekiant jvertinti, kaip efektyviai pasirinktuose bankuoseldeani aktyvai ir pasyvai
apskaéiuoti APV efektyvum, jvertinantys rodikliai. Sk&iavimai pateikiami 4 priede.
Pirmiausia buvo apskauoti likviduma jvertinantys rodikliai.

Likvidieji _aktyvai

Likvidziyjy aktyy dalis visuose aktyvuose — :
Visi__aktyvai

[6]

Apskatiuoti rodikliai pateikiami 23 paveiksle.
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Likvidzi yjy aktyv y ir vis y aktyv y santykio dinamika
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Metai

Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis 1-3 prie@upateikta informacija.
23 pav. Likvidziyjy aktyvy ir visy aktyvy santykio dinamika

Sis rodiklis skaliuojamas tik i§ aktyy pusss ir parodo, koki aktyw, dal sudaro likvidieji
aktyvai. Kuo rodiklis didesnis, tuo likvidumas genes, kadangi likvids aktyvai bankams
reikalingi ju kasdienei veiklai vykdyti, t.y. indiams iSmokti, paskoloms suteikti, pinigams
iSkeisti. Kaip matyti, maZziausiai likvidus yra bask,Nord/LB Lietuva“, o likvidZiausiu galime
laikyti , Ukio bank“ 2002-2004 m., 3.4.1 skyriuje pateikta informacijpie Sii bank; likvidumo
normatyvo vykdym taip pat parod jog likvidZiausias yra (Jkio“ bankas. Ta&iau zinant, kad
likvidus aktyvai bankui neduoda jakpakikany, o atneSa papildomas saugojimo, transportavimo
iSlaidas, tai labai dideliagjkiekio laikymas bankui éra naudingas, gr&au parodo nepakankamai
efektyw; aktywy panaudojim, kadangi didelio likviday aktyw kiekio laikymas bankui pajam
neduoda. Stabiliausi likvidumo rodikliai analizumya laikotarpiu buvo ,Hansabanke* — tai galima
pasakyti ir vertinant likvidumo rodikl kuris skatiuojamas likvidumo normatyvui. Matome

tendenciy, jog bankai mazina likvidgjy aktyw apimtis.

Likvidieji_aktyvai
Visi_depozitai '

LikvidZiyjy aktyw ir visy depozit santykis = [7]

Sis rodiklis parodo, kokipriimty depozit; dafi bankas laiko likvidiijy aktyw forma. Kuo
rodiklis didesnis, tuo likvidumas geresnis. Apskaoti rodikliai pateikiami 24 paveiksle.
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Likvidzi yjy aktyv y ir vis y depozit y santykio dinamika
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Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis 1-3 prie@upateikta informacija.
24 pav. Likvidziyjy aktyvy ir visy depozity santykio dinamika

LikvidZiyju aktyw ir visy depozity santykis parodo, kokia priimptindéliy dalis yra
padengiama likvidziu turtu. Kuo Sis rodiklis didesntuo banko likvidumas geresnis. Tai reiskia,
kad krizirese situacijose, kai kyla panika ir ilohinkai nori atsiimti inglius vienu metu, prie
dideks rodiklio reikSnés & galima padaryti Zymiai lengviau nei prie mazosipgKeatyti iS 24
paveikslo, 2002 ir 2003 metais likvidgi aktyw, ir visy depozit; santykis didziausias buvakio®
banke, téiau 2004 m. gan zenkliai suniga — nuo 49,42 proc. iki 34,92 proc., t.y. net Bigtoc.
Toks rodiklio sumagimas gali kuti sietinas su stipriai iSaugusia &lidy ir akreditywy apimtimi
,Ukio“ banke 2004 m. — net 63 proc., bei gyveatmjdéliy apimties iSaugimu 41 proc. [52]. Tuo
tarpu likvidZiyju aktyw; apimtis per 2004 m. iSaugo tik 17,53 proccifia tai rera blogas pozymis,
kadangi likvidumo rodikliai 2002 -2003 m.Ukio“ banke buvo gerokai aukStesni nei kituose
dviejuose bankuose, taigi tai rodo, jofkjo“ bankasémé efektyviau valdyti savo aktyvus.

Stabiliausi rodikliai vig analizuojam laikotarp veélgi buvo ,Hansabanke".

[sipareiggimai

[sipareigojimy ir nuosavylds santykis = :
Nuosavyb

[8]
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Isipareigojim y ir nuosavyb és santykio dinamika
\ \
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Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis 1-3 prie@upateikta informacija.
25 pav.]sipareigojimy ir nuosavybés santykio dinamika

Isipareigojimy ir nuosavyks santykis parodo, kiek vienam akcininkuosavybs litui tenka
isipareigojimy. Kaip matyti is 25 paveikslo, 2002 - 2004 mé&tikotarpiu ,Hansabanke” Sis rodiklis
kasmet ma&o, o ,Ukio“ bei ,Nord/LB Lietuva“ bankuose — dijb. Didéjantis jsipareigojimy ir
nuosavyks santykis rodo 8i banky didéjancia rizika, padengiantisipareigojimus ir galimus
sunkumus, gaunant pakankamésul tolesnei banko ptrai. Taigi matyti, jog ,Hansabanke” yra

maziausia rizika padengiaisipareigojimus.

Suteiktos paskolos
Indeliai _ir _akredityva’

[9]

Paskol; santykis su indliais ir akredityvais =

Paskol ir indéliy santykio rodiklis iSreiSkia paskohpiipinimo inctliais lygi. Kuo didesnis
rodiklis tuo efektyviau bankas sugeba panaudotiling paskoloms iSduoti. Tau kartu tai reisSkia

ir didesre rizika, kuria bankas prisiima perskolindamas iSdlwinky prisiimtusisipareigojimus.
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Paskol y santykio su ind éliais ir akredityvais dinamika
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Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis 1-3 prie@upateikta informacija.
26 pav. Paskak santykio du indéliais ir akredityvais dinamika

Kaip matyti iS 26 paveikslo, banke ,Nord/LB Lietivpaskol; ir indéliy santykio rodiklis
yra ypatingai aukstas, kas rodo, kad bankas pkaktdisus prisiimtus inélius pavetia klienty
paskolomis, o 2004 m. paskosuteikta netgi daugiau, nei priimta depgzitTai reiSkia, kad Sis
bankas sugeba efektyviai panaudoticings paskoloms iSduoti, ¢&au kartu tai rodo ir tikrai aukst
banko rizil, kuria jis prisiima perskolindamas i$ iéléhinky prisiimtusisipareigojimus. Pastebima,
kad visuose trijuose bankuose Sis rodiklis augdinesi Sii banky suteikty paskotl; portfeliai auga
spatiau nei depozit apimtys. Paskal apimties augirp salygojo Lietuvos ekonomikos ¢lra,
mazjantis nedarbas, dighntis darbo uzmokestis bei zemos pashaiikany normos.

Pvz. 2004 m. “Hansabanko” paskajyventojams portfelis augo 87,8 proc., arba 604. ml

Lt. 2004 metais,Hansabankipaskol; gyventojams portfelio augimas buvo didziausiakaje ir

sudag¢ 29,6 proc. visos paskplgyventojams rinkos augimo (,Hansabanko“ 2004 m.timée

ataskaita).

Kapitalas_ir _rezervai
Indeliai _ir _akredityva’

Kapitalo ir rezery santykis su ingliais ir akredityvais = [10]
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27 paveiksle pateikiami apskaioti kapitalo ir rezery su incliais ir akredityvais

santykiniai rodikliai.

Kapitalo ir rezerv y santykio su ind éliais ir akredityvais
dinamika

2004 8.82

‘ ‘ ‘ o "Ukio" bankas

13.30
2003 ® "Nord/LB Lietuva"
10.70

\ \ \ @ "Hansabankas"

Metai

2002

| I I
0.00 2.00 4.00 6.00 8.00 10.00 12.00 14.00 16.00
%

Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis 1-3 prie@upateikta informacija.
27 pav. Kapitalo ir rezerwg santykio su inckliais ir akredityvais dinamika

Indéliy padengimas nuosavu kapitalu parodo, kiek vienddimnky i bank inestas litas
gali bati padengtas nuosavu kapitalu. Zemas rodiklis datiyti apie didesa rizika bankui
padengianfsipareigojimus ir sunkumus, gaunant pakankarti folesnei banko ptrai. 2002 —
2003 m. Sis rodiklis buvo didziausia&kio* banke, t&iau 2004 m. rodiklis smarkiai sumags,
kas rodo iSaugusiSio banko rizik. ,Hansabanke® Sis rodiklis augo 1 proc. kasmeits kodo
mazjarcia Sio banko rizig. Banke ,Nord/LB Lietuva“ Sis rodiklis mapa, t&iau ne tokiais

spatiais Suoliais, kaip [Jkio“ banke, kuriame Sis rodiklis 2004 m. surgjazbeveik 5 proc.

_Grynasis_pelnas

— ; [11]
Vidutiniai _aktyvai

ROA

ROA — tai turto ggZa arba turto pelningumas. Sis rodiklis apiima banko gedima
priversti aktyvus ,dirbti“ kuo naudingiau ir pelrgrau. Turto ggza parodo, kiek grynojo pelno
uzdirba vienas turto litas. Parodo, kokia viso dudalis susigizinama pelno pavidalu, t.y.
apibidinamas sugefimas pelningai naudoti turt AukStesi rodiklio reikSne, jei nebuvo daromos

investicijos, parodo efektyvesturto panaudojir
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Turto gnzos rodikly dinamika pateikiama 28 paveiksle.

Turto gr gzos dinamika

‘ ‘ 0.48
2004 0.62
1.20
— 0.59 0 "Ukio" bankas
§ 2003 ﬁo.sg m "Nord/LB Lietuva’
= 1.3 O "Hansabankas"
|0.91
2002 [nd. | | | |
1.20
1 1 1 1 1

000 020 040 060 080 100 120 1.40

Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis 1-3 priedupateikta informacija.
28 pav. Turto grazos dinamika

Kaip matyti i$ 28 paveikslo, turto gfta analizuojamu laikotarpiu labiausiai négd ,, Ukio*
banke, stabilumualgi pasizymi ,Hansabankas”, banke ,Nord/LB* Lietiiva003 — 2004 m. turto
grazos rodiklis nezymiai sumép. Absoliutiniu dydziu 2004 m. ,Hansabankas” zymenkia kitus
du analizuojamus bankus. Tai rodo, kad ,Hansabaakigvai ,dirba“ Zymiai naudingiau ir duoda
daugiau pelno negu kituose abiejuose bankuose 4 R0@urto ggZos rodiklis ,Hansabanke" legk
ROA rodikli banke ,Nord/LB Lietuva“ net 93 proc., dJkio“ banko ROA rodiki — net 2,5 karto
(250 proc.). Akivaizdu, jog turtas efektyviausidirpa“ ,Hansabanke".

_ Grynasis_pelnas [12]

ROE _ ;
Nuosavas kapitalas

ROE - tai kapitalo pelno norma arba kapitalazgr Sis rodiklis parodo banko veiklos
efektyvumy arba kiek pelno tenka vienam akcininkuosavybs litui. Bankas tuity siekti, kad
akcininky nuosavybs grnzZos rodiklis didty kiekvienais finansiniais metais. Tai reikStkad
akcininkui garantuojami dividendai, o kartu &alir akcininky nuosavybs vert (t.y. dictja vienos

akcijos buhalteri@vert), o tai tuéty bati traktuojama kaip investicijaateif.
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29 paveiksle pateikiami analizuojarhanky kapitalo gazos rodikliai.

Kapitalo gr gzos dinamika
20.00 17.00
13.00
8.80 9.09
10.00 450 =5
0.00
2003 2004 @ "Hansabankas"
S -10.00 ® "Nord/LB Lietuva"
0O "Ukio" bankas
-20.00 A
-30.00 A
-40.00
Metai

Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis 1-3 priedupateikta informacija.
29 pav. Kapitalo grazos dinamika

Kaip ir turto gaza, taip ir kapitalo giza ,Hansabanke" yra Zymiai dideésnegu kituose
abiejuose bankuose. Banke ,Nord/LB Lietuva* 2002kapitalo gazos rodiklis neigiamas — tais
metais buvo uZbaigtas B privatizavimas, o 2003 — 2004 m. kapitalaigr Siame banke jau
buvo teigiama ir rodiklis isliko gan stabilus ir @0 m. ,Ukio“ banke kapitalo gza 2003 m.
sumazjo 2,40 proc., t&au 2004 m. ¥ kiek iSaugo — 0,70 proc. &gi stabiliausia rodiklio

dinamika stebima ,Hansabanke".

Grynasis_pelnas.

Pelno marza =—: - ; [13]
Visos_ pajamos

Pelno marzos rodiklis parodo, kiek vienas pajditas uzdirba grynojo pelno. Didesn
rodiklio reikSne rodo didespbanko pelningum Apskatiuoti pelno marzos rodikliai pateikiami 30

paveiksle.
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Pelno marzos dinamika
40.00
20.00
< 0.00 i ]
-20.00 -
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o "Ukio" bankas 15.33 12.89 9.75
Metai

Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis 1-3 priedupateikta informacija.
30 pav. Pelno marzos dinamika

,Hansabanke“ matome stabiliai djdn¢ia pelno margz — tai bylop apie stabil banko
augima, banke ,Nord/LB Lietuva“ pelno marzos rodiklis 208- 2003 m. kito labai nezymiai, o

, Ukio“ banke ma#jo apie 2,5 — 3 proc. kasmet.

_Grynasis_peln as; [14]
PVA sk

EPS

EPS - tai pelno, tenk&io vienai paprastajai vardinei akcijai, rodiklis.pgkatiuoti
nagrirejamy banky EPS rodikliai pateikiami 31 paveiksle.

Pelno vienai akcijai dinamika

20.00
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0.00
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-50.00
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Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis 1-3 prie@upateikta informacija.
31 pav. EPS rodiklio dinamika
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.Hansabanke" EPS rodiklis 2003 m. iSaugo 20,58 proc2004 m. — 39,36 proc., banke
,Nord/LB Lietuva“ 2004 m. EPS augo 14,56 proc., {ikkio“ banke EPS rodiklis pasizyjo

mazjimo tendencijomis — 2003 m. sunégz 38,80 proc., 2004 m. — 3,34 proc. Absoliutingd#iu

didziausi EPS rodikliai banke ,Nord/LB Lietuva"“.

11 lentetje pateikiamas trumpas palyginamosios agalgpibendrinimas.

11 lentet
Apibendrintas palyginamosios anali2s vertinimas
Rodikliai Komentaras
1. Kapitalo pakankamumo Kapitalo pakankamumo prasme saugiausias

rodiklis

“Hansabankas”, kadangi Siame banke rodiklis didsi&s.

2. Likvidumo rodiklis

Stabiliausias likvidumo prasme yra “Hansabankagiires
pagal Sio rodiklio stabilum“Nord/LB Lietuva”. “Ukio“ banko
likvidumo rodikliai 2002-2003 m. rodo
efektyvumy (itin auksti), o 2004 m. labai stipriai sunégg kas
nerodo banko stabilumo.

3. Atviros uzsienio valiutos
pozicijos

Stabiliausi ir bene maziausi rodikliai “Hansabankei rodo
nusistoejusia uzsienio valiui riziky valdymo politika, bei
maziausi Sio banko uzsienio valiut kurqy rizikos lyg,
rizikingiausias 2002-2003 m. — ,Nord/LB Lietuva“.

4. Santykinis GAP

Santykinio GAP absoliuti reikSénmaziausia ,Hansabanke
kas rodo, jog Sis bankas geriausiai valdoukeh; normos
rizika, 0 2003-2004 m. santykinis GAP didziausias ,NoRl/L
kas rodo auk§tSio banko palkany normos rizilg.

5. LikvidZyjy aktyy dalis
visuose aktyvuose

Maziausiai likvidus yra bankas ,Nord/LB Lietuva‘tabiliausi
rodikliai “Hansabanke”.

6. LikvidZijy aktywvy ir visy
depozit; santykis

“Ukio” banke 2004 m. Sis rodiklis sumig&s net 14,5 proc., ta
byloja kiek iSaugusi rizika, taipogi tai rodo, jog {Jkio*

nepakankam

yra

bankasémé efektyviau valdyti savo aktyvus o stabiliausjas

rodiklis visu laikotarpiu — “Hansabanke” (38.48 6.95 proc.).

7. [sipareigojimy ir nuosavylas
santykis

,Hansabanke“ Sis rodiklis kasmet még¥, o ,Ukio“ bei
.,Nord/LB Lietuva® bankuose — digo. Tai rodo magarcia
“Hansabanko” ir didjancia Kkitu dviejy banky rizika

padengiant jsipareigojimus ir galimus sunkumus, gaunant

pakankamaiddy tolesnei banko ptrai.

8. Paskal santykis su ingliais
ir akredityvais

Banke ,Nord/LB Lietuva“ paskal ir indéliy santykio rodiklis
yra ypatingai aukStas - tai reiSkia, kad Sis bankageba
efektyviai panaudoti indius paskoloms iSduoti, teaau kartu
tai rodo ir tikrai aukst banko rizik. Maziausias rodiklis yrd
“Ukio” banke, kas byloja apie memkbanko efektyvurm

S

panaudoti indliy IéSas suteikiant paskolas. ,Nord/LB Lietuva

ir “Hansabanke” Sie rodikliai augo stabiliai ¥idaikotarp,
taciau banke ,Nord/LB Lietuva“ 2004 m. Sis rodiklistnarsija
100 proc., kas byloja apie nemenka razik

9. Kapitalo ir rezery santykis
su inckliais ir akredityvais

2002-2003 m. S8is rodiklis buvo didziausiaBkjo“ banke,
taciau 2004 m. rodiklis smarkiai sumggs, kas rodo iSaugus

Sio banko rizig. ,Hansabanke“ Sis rodiklis augo 1 proc.

kasmet, kas rodo mgancia Sio banko rizik.

Saltinis: sukurta autoriaus
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11 lentet(tesinys)

Rodikliai Komentaras

10. Turto grza Turto gnZaanalizuojamu laikotarpiu labiausiai mga , Ukio*
banke, stabilumu &lgi pasizymi ,Hansabankas“, banke
.Nord/LB* Lietuva“ 2003 — 2004 m. turto gfos rodiklis
nezymiai suma3o. Absoliutiniu  dydziu 2004 m,
.,Hansabankas" zymai lenkia kitus du analizuojamus bank
Tai rodo, kad ,Hansabanke" aktyvai ,dirba® Zymijai
naudingiau ir duoda daugiau pelno negu kituose j#ise

bankuose.

11. Kapitalo grza Kapitalo gaza ,Hansabanke” yra zymiai dideésnegu kituose
abiejuose bankuose, taip pat ,Hansabanko“ kapitatZa
pasizyntjo gan stabiliu augimu,(Jkio“ banko — tai mago,
tai dickjo, ,Nord/LB Lietuva“ 2003-2004 m. rodiklis nezyni
augo.

1S

12. Pelno marza .,Hansabanke" pelno marza stabiliai auganti, banKorg/LB
Lietuva® pelno marzos rodiklis 2002 — 2003 m. kiabali
neZymiai, o Jkio* banke ma#jo apie 2,5 — 3 proc. kasmet.

13. Pelnas akcijai Absoliutiniu pelno akcijai rodiklio dydziu kitus abbankus
Zenkliai lenkia ,Nord/LB Lietuva“, stabilus augimasatomas
,Hansabanke“,0 (kio“ banke EPS rodiklis pasiZyio
mazjimo tendencijomis.

Saltinis: sukurta autoriaus

Kaip matyti, vertinant daugelrodikliy, akivaizdu, jog aktyw ir pasyw valdymas
efektyviausiai vykdomas ,Hansabanke” — rodikliaargie banke stabiliausiéra staigy rodikliy
Suoliy, rodikliai yra stabiliai gefjantys: likvidumas ir kapitalo pakankamumas st@hilatviros
uzsienio valiutos pozicijos, santykinio GAP rodélirodo stabilias Sio banko valiutr palikany
normos riziky valdymo politikas, turto, kapitalo gitos, pelno marzos ir pelno akcijai rodikliai buvo
stabiliai augantys. Rikiuojant bankus pagal rodikli,Hansabankas“ akivaizdziai pirmauja pagal
visus rodiklius nuo 3 iki 13 (11 lentg) tik pagal 13 rodiklzenkliai pirmauja ,Nord/LB Lietuva®“.

1 ir 2 rodikliai banke ,Nord/LB* Lietuva, galimaakyti, yra beveik tagai geri kaip
.Hansabanke®, 13 rodiklis akivaizdziai geriausidsofd/LB Lietuva“. Vertinant santykinGAP,
matyti, jog Sis bankas yra rizikingiausias ijr@ny normos rizikos atzvilgiu. 2002-2003 m. atyir
uzsienio valiui pozicijy rodikliai rode auk&iaush Sio banko valiuf kursy rizikos lyg. 2004 m.
labai auksStas Sio banko paskshntykis su inéliais ir akredityvais, kas i$ vienos pss lyg ir rodo,
jog bankas efektyviai iSnaudoja priimtus depozipaskoloms suteikti, téau byloja ir aukst
rizikos lygi.

Pagal daugum rodikliy , Ukio“ banka galima ity laikyti maziausiai stabiliu, kadangi
nemaza dalis rodikli yra smarkiai Suoliuojantys — i$ vienos ggistai gali rodyti efektyviau
valdomus aktyvus (kaip antai sumdpZ likvidumo rodikliai, kurie buvo itin auksti), t@au

mazjantys turto ggzos, pelno marzos bei pelno vienai akcijai rodikjiea mazjantys, taigi tai
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vercia abejoti didjanciu efektyvumu Paskol santykio su indiais ir akredityvais rodiklis rodo, jog
bankas menkiausiai iSnaudoja priimtus depozituggams iSduoti — Sio banko paslkgbortfelis iS
tiesy yra Zenkliai mazesnis. Santykis GAP rodo, jog le@nkfektyviau valdo pakany normos
rizika nei anksiau.

Kapitalo pakankamumo, likvidumo, paskolsantykio su inéiais ir akredityvais,
isipareigojimy ir nuosavyks santykio, paskalsantykio su inéiais ir akredityvais, kapitalo gzos,
pelno marzos, pelno akcijai rodigltendencijos panaSiausios yra ,Hansabanke* ir bgNked/LB
Lietuva“.

,Ukio“ bankui ir bankui ,Nord/LB“ Lietuva panaSiosrdencijos yra kapitalo ir rezarv
santykio su indliais ir akredityvais dinamikoje — abiejuose bangei@is rodiklis maga, kas rodo
augartia rizika.

Akivaizdu, jog bank dydis jtakoja tai, kaip yra valdomi aktyvai ir pasyvai kan
Tendencijos tokios, jog mazesni bankai laiko digsshkvidziy aktyw atsargas, kadangi jie turi
menkesnes skolinimosi galimybes, taip pat mazeski tbanky paskol portfeliai, to@dl mazi
bankai ne taip efektyviai iSnaudoja priimtus depozipaskoloms suteikti. Visai tablggoja

mazesnius toki banky pelningumo, turto bei kapitalo gy rodiklius.
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ISVADOS

. Aktyvy ir pasyw portfeliy formavimo klausimai aktuas nuo pat bankininkyéss iStaky,
kadangi pati bankininkyss esm yra ta, jog bankas skolinagghs iS vien ir perskolina jas
kitiems, o kad Sis procesastty sklandus, kuo maziau rizikingas ir teikbelms, bankas turi
analizuoti, kaip formuoti optimali aktyw ir pasyw portfeliy sudti. Spar¢jantys
globalizacijos procesai @iprobleny dar labiau aStrina, ir tai v@a bankus ieSkoti vis
efektyvesni veiklos valdymo bduy.
. Galima iSskirti kelef faktoriy, dél kuriy iSaugo rizikos valdymo svarba:
e valstybinio reguliavimo mazinimas finansnkose;
e did¢jantis iSvestini finansiny priemoni; vaidmuo finang rinkose;
e didéjanti rizika skirtingose organizacijose, kurios snhavis rizikingesni veiklos
formy;
¢ rinky nepastovumas ir to nepastovuitaka finang institucijoms;
e spaudimas, patiriamas IS investuatokurie siekia, kad uz patiriaqmrizika jiems
buty atlyginta.
. Apzvelgus skirting Saltiniy pateiktas APV sampratas mums priimtiniausia pdsig» APV
koncepcija, kuria iréamémés Siame darbe: , APV tikslas — pelno gavimas, uitdmt banko
nuosay ir skolinamyjy léSy likviduma bei saugump o taip pat centrinio banko nustatyt
banky veiklos riziky ribojartiy normatyw; vykdyma.“
. Norint jvertinti, kaip efektyviai banke valdomi aktyvai pasyvai, reikty vertinti APV
charakterizuojagius rodiklius. Skirtingi Saltiniai iSskiria neviedg® banko veiklos
ivertinimo rodikly grupavimy. Misy nuomone, vertinant APV efektyvumsvarbiausi
rodikliai yra pelno, likvidumo bei CB normatywykdymo &l Siy prieZasiu:
e pelnas yra bene pagrindinis banko veiklos rodikigjs itakoja banko vystyasi bei
didina investuotaj pasitikejima.
¢ likvidumas rodo banko sugé&ima laiku vykdyti savojsipareigojimus, kas siejama
su banko patikimumui;
e patikimumo ir stabilumo prasme taip pat labai suartaspektas CB nustaiyt

normatyw vykdymas.

. Aktyvy ir pasyw; valdymo koncepcija susiformavo mazdaug aStuntaesardmetyje JAV,
émus reguliuoti pinig mag ir maziau skiriant émesio paikany normos stabilumui. Viso
balanso valdymas vietoje dakniiksly visiSkai iSsivyst devintame deSimtmetyje, atsiradus

naujiems ¢Sy apjungimo modeliams.
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6. Galima huty iSskirti du Saltinius, i$ kuuikyla APV:

e centrinis bankas (nustatant privalomus vykdyti natyaus);

e komercinis bankas (pasirenkamtairias vidines rizik valdymo metodikas bei
technikas; nusistatantairius vidinius limitus; sukuriantvairius vidinius riziky
valdymo organus).

7. Banky veikla Lietuvoje reglamentuojgvairis jstatymai bei norminiai aktai, kuriuose
numatyti banl privalomi vykdyti jvairis normatyvai, ataskaitpateikimo periodiSkumas.
Kredito istaig: prieziaros tikslas - stelti ar kredito jstaigos vykdojstatymy ir Lietuvos
banko teigs akt; nustatytus, bei Tarptautinepskaitos standar{TAS) ir Bazelio komiteto
sprendiny rekomenduojamus saugios ir patikimos bankinindg/standartus.

8. Bankai yra laisvi pasirinkti savo vidines metodikaskant, analizuojant ir vertinant
duomenis siekiant atitikti Basell 1l reikalavimusvaldyti jvairiy riSiy rizika, taip pat bankai
gali steigtijvairius vidinius rizikp valdymo organus; toli komitety strukftira, funkcijos ir
apskritai toki komitety organizavimas — tai kiekvieno banko vadoéyIprofesionalumo ir
kompetencijos klausimai .

9. Informaciny technologiji sparti pazangatakojo tai, jog Siuo metu APV metodikir
modely yra laba daug ir labaivairiy. Galima iSskirti keturis labiausiai paplitusius
matematinius/statistinius modelius APV valdymui:

e GAP (skirtumo) analiz

e Trukmés analiz.

e VaR -rizikos vers metodologija.

¢ Monte Carlo simuliacijos metodas.

10.GAP analiz taikoma grynju palikany pajamoms trumpu laikotarpiu valdyti, o truksn
metodas gali #iti naudojamas papildant skirtumo analiPaprasta GAP anatizpadeda
nustatyti trumpesnio periodo p&hny normos rizilk, o trukneés analiz parodo bendr
banko paikany rizikos vaizd. Dél Sios priezasties bankuose abu metodai daZniausiai
taikomi kartu.

11.VaR yra viena populiariausiaktyw; ir pasyw valdymo metodil. Tai statistinis modelis,
kuri taikant iSmatuojami potenciali ekonomjmuostoli; rizika. VaR modelio rezultatas —
finansiny priemoniy portfelio potenciali nuostoliy dél rinkos kainy kitimo kiekybinis
ivertinimas tam tikru laikotarpiu su tam tikra tikyive.

12.Monte Carlo metodika yra empitis simuliacijos modelis. Si metodika imituoja Simars
tukstartius sekatios dienos instrumentrinkos verés pokyiuy atsizvelgianti galimas
rizikas, tuomet iSranguoja galimus praradimusejthab tvarka ir apsk&iuoja maksimal

tikétinag nuosto] esant tam tikram pasikliautinumo lygiui.
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13.Tiek VaR metodologija, tiek Monte Carlo metodolagijra pakankamai sétihgos ir jas
paprastai haudoja tik stamdbankai. Misy turimomis ziniomis, Lietuvos bankuose Sios dvi
metodikos Bra naudojamos.
14.Vertinant APV efektyvura palyginimui pasirinkti trys skirtingo dydZio Lietos bankai:
didelis (“Hansabankas” — 23 proc. rinkos daliesgbdgria), vidutinis (bankas “Nord/LB
Lietuva” — 12 proc. rinkos dalies) ir maza®JKio” bankas — 5 proc. rinkos dalies).
15.Kadangi rasant dagibuvo naudojamasi vieSa informacija (barikhansires ataskaitos), tai
APV efektyvumo vertinimui buvo naudojami tie metgd&uriuos galima pritaikyti
naudojantis Sia informacija.
16. APV efektyvumas bankuose lygintas tokiais aspektais
e jvertinta, kaip Sie bankai vykgrivalomuosius CB nustatytus normatyvus;
e atliktos banlk skirtumo (GAP) analis;

e apskatiuoti ir palyginti Siy banky pelningumo ir likvidumo rodikliai.

14.Kapitalo pakankamumo rodiklio dinamika visuose hayde maganti, kadangi 2004 m.
normatyvas buvo sumazintas nuo 10 proc. iki 8 pfiendencija tokia, jog didesniame
banke kapitalo pakankamumo rodikliai didesni, nazame banke.

15. LikvidZiausias 2002 — 2003 m. buv@Kio” bankas — jo likvidumo rodiklis daugiau nei 20
proc. virsijo privalom 30 proc. lyg. Toks auksStas rodiklis rodo nepakankaefektyvuny
panaudojant aktyvus, kadangi likugl aktyvai neduoda patany. Tai byloja, jog bankas
turéty siekti optimalesnio pelno ir rizikos santykio,.tdak ,pertekliniy* likvidziy aktyw
bankas gaty panaudoti pelningiau. Tokauksy “Ukio” banko likvidumo lyg galima
paaiskinti ir tuo, jog smulkesnieji vietiniai bankkabiau linke savo balansuose kaupti
didesnes likvidumo atsargas, nei didieji, kadangimbi ir zinomy banky skolinimosi
iSlaidos yra mazess, o skolinimosi galimyés — daug didesss.

16. Atviros valiutos pozicijos rodikliai 2002 - 2003 rbanke ,Nord/LB Lietuva“ bylojo apie
aktyvia banko ,Nord/LB Lietuva“ veiki valiuty rinkose bei aukStegsio banko rizikos lyg
dél valiutos kurso pokgiu, lyginant su kitais dviem bankais.

17.2004 m. abu uzsienio valiutpozicijy rodikliai visuose bankuose Zenkliai suréaz Tai
susig su tuo, jog buvo pakeista atviros uZsienio vautkatiavimo metodika, pagal kuri
skatiuojant mireta rodikli, nebgvertinamos pozicijos denominuotos eurais.

18.Pastebima, kad visuose trijuose bankuose auga Ipaskadéliy santykiniai rodikliai, kas
rodo, jog Si banky suteikt; paskotl; portfeliai auga spérau nei depozit apimtys. Paskal
apimties augira salygojo Lietuvos ekonomikos glra, mazjantis nedarbas, dighntis darbo

uzmokestis bei Zemos paskqgalikany normos.
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19.Kapitalo pakankamumo, likvidumo, paskolsantykio su inéliais ir akredityvais,
isipareigojimy ir nuosavyks santykio, paskalsantykio su inéiais ir akredityvais, kapitalo
grazos, pelno marzos, pelno akcijai rodikliendencijos panaSiausios yra ,Hansabanke* ir
banke ,Nord/LB Lietuva“ — rodikliai yra gan stai ir gegjantys.

20.GAP analizs rezultatai leidZzia daryti iSvad jog bankas ,Nord/LB Lietuva“ yra
rizikingiausias palkany normos rizikos atzvilgiu; taip pat 2002-2003 nviat uzsienio
valiuty pozicijy rodikliai rodt auk&iaush Sio banko valiuf kurgy rizikos lyg;; labai aukStas
Sio banko paskal santykis su inéiais ir akredityvais, iS vienos pés, rodo, jog bankas
efektyviai iSnaudoja priimtus depozitus paskolomteikti, tatiau byloja ir aukst rizikos
lygi.

21.Pagal daugum rodikliy ,Ukio“ banka galima ity laikyti maziausiai stabiliu, kadangi
nemaza dalis rodikli yra smarkiai Suoliuojantys — iS vienos gsaistai gali rodyti efektyviau
valdomus aktyvus (kaip antai sumpZlikvidumo rodikliai, kurie buvo itin auksti), tzau
mazjantys turto ggzos, pelno marzos bei pelno vienai akcijai rodikfia mazjantys, taigi
tai vecia abejoti didjanciu efektyvumu; GAP analizparod, jog bankas efektyviau valdo
palikany normos rizilky nei anksgiau.

22.Atlikta analiz paroa, jog efektyviausiai aktyvai ir pasyvai valdomi didusiame IS
pasirinky banky — “Hansabanke”lvairis APV valdym, charakterizuojantys rodikliai Siame
banke yra stabiliausi ir ggantys, o GAP analiz byloja, jog Sis bankas efektyviausiai
valdo paiikany normos rizik.

23.Akivaizdu, jog banly dydis jtakoja tai, kaip yra valdomi aktyvai ir pasyvai kan
Tendencijos tokios, jog mazesni bankai laiko diéssiikvidziy aktyw, atsargas, kadangi jie
turi menkesnes skolinimosi galimybes, taip pat rmaztokiy banky paskot; portfeliai, toctl
mazi bankai ne taip efektyviai iSnaudoja priimtuepaozitus paskoloms suteikti. Visai tai

salygoja mazesnius toigibank; pelningumo, turto bei kapitalo g rodiklius.
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SUMMARY

The problem of asset — liability management (ALM)shbeen topical since the origin of
banking. The processes of globalization and inteynalization in financial markets in the twenty
first century made this problem sharper than ewdore, that make banks search more efficient
ways of management of their asset and liabilit@sfplios.

The aim of this master work is to analyse the moblbf ALM in commercial bank and
evaluate the performance ALM in three LithuaniamKksa In order to analyse ALM problem
different scientists approaches to ALM were analysethis research in order to define the ALM
conception. Also the importance of ALM was undextinfrom the point of view both of central
bank and commercial bank and the development of Atd8 viewed. The most popular models of
ALM were analysed — GAP analysis, Duration GAP, \&ail Monte Carlo. Then the effectiveness
of performance of ALM was evaluated in three Lithiaa banks, choosing the big one, the medium
one and the small one.

In order to analyse the effectiveness of perforreasfcALM in the chosen banks the GAP
analysis was made, the execution of central bacdspulsory normative rates was evaluated and
the rates of liquidity and profitability were coedtand analysed.

The analysis pointed out, that there is an obvreletion between the size of the bank and
the way it's ALM is performed. The tendencies drese: smaller banks keep bigger amounts of
liquid assets, because that they have lower pdssdbiof borrowing, the loan portfolios of such
banks are smaller, that’'s way they are not soiefficat converting their deposits to loans. Alldbe
factors determine lower rates of profitability, lemrates on return on assets and return on equity.
So the analysis showed that the most effectiveopmdince of ALM is in the biggest of the free
chosen banks — “Hansabankas”. The liquidity anditatmlity rates in this bank are the most stable
and showing the increasing effectiveness — thelegél is decreasing, the liquidity level is stable
and sufficient, showing the effectively used assetsl the profitability rates are increasing. The
smallest of the chosen banks Bkio” bank showed to be the most unstable, somecatdis
showed increasing risk, the profitability rates gzdminishing.

The paper contains 76 pages, it includes 11 taB@snages.
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1 PRIEDAS

,HANSABANKO* RODIKLIY SKAI CIAVIMAS

,Hansabanko" rodikliai

,Hansabankas"

Rodikliai 2002 2003 2004
[6] 1403 411/ 1836 617/ 2 194 693/
Likvidieji 4189 196=33,51 proqg.5 118 264=35,88 prog, 6 575 981=33,37 proc
aktyvai/
visi aktyvai
[7] 1403 411/ 1836 617/ 2,194,693/
Likvidieji (91 583+3 554 833) | (46 494+4 296 862) | (66,124+5,292,694)
aktyvai/ =38,48 proc. =42,28 proc. =40,95 proc.
visi depozitai

[8]

Isipareigojimai/

3 850 386/338 810
=11,36

4 653 515/464 749
=10,01

5,950,143/625,838
=9,51

nuosavyb

[9] (21 000+1 548 872)/ | (220 601+2 433 849)/| (357 608+3 717 004)/
Paskolos/ (91 583+3 554 833) | (46 494+4 296 862) | (66 124+5 292 694)
indéliai ir =43,05 proc. =61,12 proc. =76,04 proc.
akredityvai

[10] 338 810/ 464 749/ 625 838/

Kapitalas ir (91 583+3 554 833) | (46 494+4 296 862) | (66 124+5 292 694)
rezervai/ =9,29 proc. =10,70 proc. =11,68 proc.
indéliai ir

akredityvai

[11] 50 129/ 60,939/ 50 129/

(ROA) ((3 987 156+ ((4 189 196+ ((3 987 156+
Grynasis pelnasf 4 189 196)/2) 5118 264)/2) 4189 196)/2)
vidutiniai =1,2 proc. =1,3 proc. =1,2 proc.

aktyvai

[12] 50 129/ 60 939/464 749 111 089/625 838
(ROE) Grynasis | 338 810 =13 proc. =17 proc.

pelnas/ nuosavas =14 proc.

kapitalas

[13] (Pelno 50 129/ 60 939/ 111 089/

marza) (183 699+72 493 (163 912+91 633 (200 436+120 489
Grynasis pelnasf +1 453+4 242 +2 690+8 090) +27 571+10 974)
visos pajamos | =19,14 proc. =22,88 proc. = 30,90 proc.

[14] (EPS) 50 129/ 60 939/ 111 089/

Grynasis pelnasf 37 033 37 033 48 533

paprasijy akcijy | =1,36 Lt =1,64 Lt =2,29 Lt

skatius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantisgsabanko* 2002-2004 m. finanainis ataskaitomis.
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BANKO ,NORD/LB LIETUVA* RODIKLI

Banko ,Nord/LB Lietuva“ rodikliai

2 PRIEDAS

U SKAICIAVIMAS

Bankas ,Nord/LB Lietuva“

Rodikliai 2002 2003 2004

[6] n.d. 588 691/ 864 591/

Likvidieji 2 541 504=23,16 prodg,. 3 615 922=23,91 proc.
aktyvai/

visi aktyvai

[7] n.d. 588 691/ 864 591/

Likvidieji 1573895 1961 640=44,07 proc.
aktyvai/ =37,40 proc.

visi depozitai

[8] 1739 024/ 2 366 263/ 3402 754/
Isipareigojimai/ | 159 787=10,88 175 241=13,50 213 168=15,96
nuosavyb

[9] (60 195+1 069 203)/ | (164 101 + 1 583 008)/(103 345 + 2 473 058)/
Paskolos/ (1 389515+162 225) | (1 573 895 + 385 220) (1 961 640 + 518 411)
indéliai ir =72,78 proc. =89,17 proc. =103,88 proc.
akredityvai

[10] 159 787/ 175 241/ 213 168/

Kapitalas ir (162 225+1 359 251) | (385 220+1 513 491) | (518 411+1 899 553)
rezervai/ =10,50 proc. =9,23 proc. =8,82 proc.

indéliai ir

akredityvai

[11] n.d. 15 454/ 19 395/

(ROA) ((1 898 811+ ((2 541 504+
Grynasis pelnas 2 541 504)/2) 3 615 922)/2)
vidutiniai =0.69 proc. =0.62 proc.

aktyvai

[12] -50 604/ 15 454/ 19 395/

(ROE) Grynasis | 159 787 175 241= 213168

pelnas/ nuosavas=-32 proc. 8.8 proc. =9.09 proc.

kapitalas

[13] (Pelno -50 604/ 15 454/ 19 385/

marza) (96 596+32 897 + (94 544+36 300 (122 027+41 224
Grynasis pelnasf 2 636 +20668) +1337+6014) -1233+4774)

visos pajamos | =- 33.1 proc. =11.18 proc. =11.62 proc.

[14] (EPS) -51.05 Lt 8.31 Lt 9.52 Lt
Grynasis pelnas

paprastjy akcijy

skaktius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis banko ,MoBdLietuva“ 2002-2004 m. finansémis

ataskaitomis.
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3 PRIEDAS

, UKIO* BANKO RODIKLI U SKAICIAVIMAS

, Ukio“ banko rodikliai

, Ukio“ bankas
Rodikliai 2002 2003 2004
[6] 270 496/ 404 657/ 475 615/
Likvidieji 701 936=38,53 proc. | 955 046=42,37 proc.| 1 509 449=31,50 proc.
aktyvai/
visi aktyvai
[7] 270 496/ 404 657/ 475 615/
Likvidieji (115 395+476 973) | (296 249+522 510) | (509 061+852 801)
aktyvai/ =45,66 proc. =49,42 proc. =34,92 proc.
visi depozitai
[8] 613 929/ 846 115/ 1 394 552/
Isipareigojimai/ | 88 007 108 931 114 897
nuosavy®b =6,97 =7,76 =12,13
[9] (59 400+75 255)/ (91910 +172 862)/ | (321 130+266 840)/
Paskolos/ (115 395+476 973) | (296 249+522 510) | (509 061+852 801)
indeéliai ir =22,73 proc. =22,23 proc. =43,17 proc.
akredityvai
[10] 88 007/ 108 931/ 114 897/
Kapitalas ir (115 395+476 973) | (296 249+522 510) | (509 061+852 801)
rezervai/ =14,86 proc. =13,30 proc. =8,43 proc.
indéliai ir
akredityvai
[11] 6156/ 4924/ 5966/
(ROA) ((643 217+ ((701 936+ ((955 046+
Grynasis pelnas/ 701 936)/2) 955 046)/2) 1 509 446)/2)
vidutiniai =0.91 proc. =0.59 proc. =0.48 proc.
aktyvai
[12] 6156/ 4924/ 5966/

(ROE) Grynasis
pelnas/ nuosava

88 007=6.9 proc.

U7

108 931=4.5 proc.

114 897=5.2 proc.

kapitalas

[13] (Pelno 6156/ 4924/ 5966/

marza) (15 039+18 834 (15 725+18 473 (27 948+26 948

Grynasis pelnas/ +314+5967) +1501+2494) +2996+3328)

Visos pajamos | =15.33 proc. =12,89 proc. =9,74 proc.

[14] (EPS) 0.93 Lt 0.67 Lt 0.63 Lt

Grynasis pelnas

paprasijy akcijy

skatius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantigJkjo* banko 2002-2003 m. finansimis

ataskaitomis.
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GAP SKAICIAVIMAS

GAP skai¢iavimas

4 PRIEDAS

“Hansabankas”
2002 2003 2004
Suminis GAP laikotarpiui iki 1 -344368 -225682 200436
mety
\Visi aktyvai 4189196 5118264 6575981
Santykinis GAP, proc. -8,22 -4,41 3,05
Bankas “Nord/LB Lietuva”
2002 2003 2004
Suminis GAP laikotarpiui iki 1 n.d. -268934 -420060
mety
Visi aktyvai n.d. 2541504 3615922
Santykinis GAP, proc. n.d. -10,58 -11,62
“Ukio” bankas
2002 2003 2004
Suminis GAP laikotarpiui iki 1 -169065 -55613 40057
mety
Visi aktyvai 701936 955046 1509449
Santykinis GAP, proc. -24,09 -5,82 2,65

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Bank; 2002 — 2004 m. finansipiataskaif

duomenimis.
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